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OZET

v .orta dlgekhi isletmelerin taribi gelisimine bakildiginda, ekonomik hayatta 6nemii

1 bulundugu tilke sanayinin gelismesine ozellikle de sanayilesme siirecine olumiu

lar sagla gl_ gérﬁlmektedu.

zde Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeler; gerek sayilart ve yazattiklari istihdam, gerek

mﬁndelq paylar ve gerekse milli gelire olan katkilan bakimindan tlke ekonomilerinde

b yér tutmaktadir.

g'e 1$t11'mek durumundadir]ar

aglt - Kkarton sektorti ve ozellikle oluklu mukavva sanayi, tilkemizin gelisime en agik

or rmden birisidir Bolgesel anlamda , oluklu mukavva iiretimi yapan veya ambalaj sektéitinde

ir tesis yoktur,

'urulma81 diigtiniilen oluklu mukavva sanayindeki bir tesisin fizibilite etidiiniin yapilmas:

'_ sektrorel, teknik ve mali analiz yapilmasi; daha rasyonel bir sonuca ulagiimasini

u- galismada, KOBT’lerin ekonomimizdeki yeri , énemini ortaya koymak ve KOBI’letin

n Karan siizecini incelemek amaglanmistir. Bu nedenle oncelikle 1 ve 2 boslimde KOBI

a{ni;; ekonomimizdeki yeri ve onemi, szellikleri incelenmis, ardindan 3. bélimde yatiim
arlar1 bsliimiine gecilmistir. Secilen sektdr olan Kagit- Karton sektoriintin 4 boliimde incelemesi

ﬂﬂikﬁén sonza bu sektdr icin fizibilite etiidii uygulamast ile tez calismasi sonuglandimlmigstic
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SUMMARY

d ét the evaluation of the Small and Medium Size Enterprises (SME), it can be seen
pl‘ayea" great 1ole in economy and countries' industry and industrialization process.

e great importance in Turkey with respect to their numbers, employment rate, rate of

ithe industry and 1ate of its production in GNP.

_ecause of bemg open to global competition the SME must develop investiment strategies with
1 'the condition of competitive economies. As long as the investment decisions rely on to

ysternatlc, planned and measui able criteria, this decision is the largest step for the continuity

pfnent of SME existence.

decide among the alternative investment plans by ordering with respect to their degree of
ce and allocate scarce resources to the selected investment plan. For an effective decision

s they should improve a method with defined criteria

-cardboard sectot, especially the corrugated board industry is one of the most open sector

mprovements. There is not an enterprise working in the corrugated board production of

g in regional manner.

h?'feasibility study of a corrugated board enterprise, technical and financial analysis will be

Ipful to give rational decision for the investment.

Int S study determination of status and importance SME in the economy and investigation of
_.1nVestment decision processes ate aimed For this reason at first SME concept, status and
ance of SME in the Turkish economy and properties of SME are examined in the first and
part. In the third part investment decision processes for the SME are examined At last, in
the fourth part, the selected papet-cardboard sector is examined and then the study is resulted with a

ility practice in this sector

o et ey N .
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GIRIS

sté" kﬁgﬁk onarim atdlyeleti ve el sanatlarina dayanan kiiciik igletmeler; bugtin biiyiik ve
ki sanayii destekler ve tamamlar duruma gelmislerdir. Saglam yapili, biiyiimeye elverisli

ler: ekonomik gelisimin, siyasi istikrann ve sosyal bangin giivencesi olduklarindan dolays,

onomisinin temelini olusturmaktadarlar

..vé' orta 6lgekli igletmeler biiyiik isletmelerin yapamadifi ya da yapmak istemedikleri

",' malzemelerin, stire¢lerin ve hizmetlerin temel kaynagini olusturmaktadirlar

"fzﬁ$lik diizeyleri farkli olan eckonomiler de dahil olmak tizere; toplam isietme sayisi,
am ve girisimeilik potansiyeli, rekabetin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, icat ve yenilife

egisime uyum esnekligi gibi gostergelerle KOBI'ler énemlerini yitirmeksizin varlikianni

kemiz agisindan genel bir degetlendirme yapilacak oluisa istihdam, igyeri sayist ve katma
_ln_;_iak iizere li¢ Snemli gostergeye bakildifinda kiigitk ve orta élgekli isletmelerin tilkemizin

Osjal gerekse ekonomik dokusunda énemli bir yer iggal ettigi goriilmektedir

g:uk-' ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin %

).5%ini olusturmaktadir.
malat-sanayiindeki istihdamin % 61 1’1 Kiigiik ve Orta Oleekli Sanayi Isletmelerinde ver
_aﬁﬁz_;ktadu

Yaratilan katma degerde ise Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin payi ise % 27 3°diir

-::al_'l'smada, Ik bslimde kaviamsal olarak incelenen ve siniflandirlan KOBI’ler; 2. béliimde;




it geleceklell acisindan en Onemli kararlan yatimlarla ilgili olanlardir. Yatirim

KOBI igin hayati Gnem tagimaktadu Clinkit yanlis verilecek her karar, sonu hazirlayan

e gm bir yontem, bir kriter gehstnmek durumundadirlar

1a n’.'basaum ve bu baglamda tilkenin kalkinma siirecine olumlu etkide bulunabilmesi,

rasyonel segim etmenlerine uygun olarak yapilmasina bagh bulunmaktadir

kﬁftc’)n sektorii, ilkemizde gelismekte olan, her yil yeni yatmmlatla biliyiiyen,

e'_--{ilke ekonomisine onemli katkilar saglayan bir sektdrdiir Yapilan yatuimlann
_gru adimlarla yapilmus olmasi, sektérti diinya tlkelerinin diizeyine ¢ikaracak ve
s1ndan da yararl olacaktir. Eldeki veriler de gostermektedir ki, gelecek yillarda kagt,
uklu :mukavvaya olan talep hizla artacakt Bu nedenle bu sektdr uygulama alam olarak
i_...':itmm yapmak isteyen KOBI'ler igin fizibilite etiidd uygulamasi yapilarak yol

y ¢afl$11m1$t11
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e ORTA BOY ISLETME ( KOBI ) TANIMI

K Kavrami, Tanimi ve Kapsami

ukVe orta oleekli isletmelerin tarihi gelisimine bakildiginda, ekonomik hayatta nemli

us_tlend'i.gi, bulundugu tilke sanayinin gelismesine ézellikle de sanayilesme siirecine olumlu

ar sag adig goriilmektedir

\ gté-kﬁgﬁk onanm atdlyeleri ve el sanatlarina dayanan kiiglik igletmeler; bugiin bliyiik ve

_g_é” Ii sanayii destekler ve tamamlar duruma gelmislerdir Saglam yapili, biiyimeye elverigli

__ g.élmemektedh Ciinkii ckonomiye dinamizm katarlar

ugukve orta dleekli isletmelere iliskin literatin tarandiginda, KOBI kavrammna iliskin
de bitlesilen kesin bit tanimnm olmadigi goritlmektediz KOBI tanzm; iilkeden iilkeye ve
b"_r__ _iﬂkenin cesitli kurumlan arasinda dahi farkhliklar gosterebilmektedis. Bunun en iyl
ermden birisi de Tiirkive’dir. Bugiin Tikiye’de ¢esitli kutumlarin kendi amacglan ve

eri d_o'gr‘ultusunda yapmig olduklar farkls KOBI tamimlamalan bulunmaktadir

-iik ve orta 6leekli isletme tantmi; ekonomi yagaminin dinamizmi i¢inde, zaman ve mekan
oyutlarinda kigilere, sektdlere, arastimacilanin amacina, bdlgelere gore kolayhkla degisiklik

Bsten -}ckfedir ( OSTIM Brosiirii )

ugiin Tiirkiye’de bir ¢ok kurum ve kurulus igyeri biyiklik grubunun belirlenmesinde
a_l_'1$ahla_r .saylslm baz almaktadir. Ancak KOBI tanumimin kapsami, saglanacak destek, tesvik ve

_a'_i_:_'destek, tesvik ve finansal yardimlarin amaci dogrultusunda ekonomik sektore ve bulunan

ore degisiklik gostermektedir

u’dUrum sadece Tiirkiye icin gecerli degildir Avrupa Birligi titkelerinde de durum aymdi

;QBI’lerin tammlanmas: konusunda belirlenmis olan bazi kriterler bulunmaktadir. Bunlar




: afﬁaya yetmez. Ozellikie devietin kiicik ve orta dleekli sanayi isletmelerine

eklé)%iéi:'politikalallnln belitlenmesi ve yiriitiilmesi agisindan nicel dlgtitler gereklidir.

clerin biiyikliiklen agisindan siniflandinimasinda kullanilan Slciitlerin baghcalarint s8yle

Uretim miktari
___E_t-tl_$-.. asilati

pasite Bilylikligd

| kiillaniml

cel ol¢titlerde aranan bazi sartlar vardir ve ortaya konulacak KOBI tanmminin saghkl

c;"l'éllhdan gereklidir Bu saitlar :

E"I):l'g':'_l'i'l'ebilirlik ve dlciliye esas alinan bilginin kolayca elde edilebilmesi,

Q_lgﬁﬁin isletmenin potansiyel tiretkenlik giiciinti gergekten temsil edebilir nitelikte olmasi

(-j_'_r_.;ﬂtﬂn parasal birimlerle degil, fiziki birimlerle ifade edilmesi, boylece fiyat

galanmalanindan ctkilenmemesidir ( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi 1992, 5:5)

ukVe orta Slgekli isletmelerin simflandinlmasinda ve tammlanmasinda en cok kullamilan




n _tam olarak yansitamamasidir ( BIAR&KONRAD-Adenaver-Stfitung Vakfi,

zell1klere sahlp isletmelerin kii¢lik ve orta lgekli isletme olarak kabul edilecegi

xmacﬂal ve kurumlar birbirine yakm oneriler getirmektedir. Bu noktadan

1;;§1.n1¢i111h isletmede fiilen caligmas

'"'et‘i_tri t’ei{riiklerinin yapis1, yonetimin bagimsizhigs

T

mii /e uzmanlagma derecesi

TR

S

'a mnlsmlrh olusu, finansal yetersizligi

i ";pazar pay: ve pazarda gorece daha az etkinlik
ag_liﬁmzhk

=t e uzmanlagmamn ¢ok diistik diizeyde kalmasi

ér'eﬂ“i_lé:'isg:i arasinda yakin bir iligki bulunmasi

letlnenlﬁ:'gerek alm ve gerekse satim islemlerinde pazarhik gictiniin zay1f olmasi

Ozellikleri
BPlerin zelliklerini asagidaki gibi sialayabilitiz -

_;-C(iéliﬁlukla bireysel veya salus ortakligi hukuki yapisina sahiptirler

$ls ;Ij'éléide sahip-ySnetici modeli egemendir. Yani, sahiplik ve yoneticilik ayni kigide

maﬁlasma ¢ok sinrlidir

_._1-n1'r'_l:§:'15ir sermaye yapist vardir.

'ih_dain oram diistiktiir,

fn_i_édah& ¢ok el emedi ile faaliyet gosterit.
Hé'd_é_f pazarin yerel agirlikh olmasi

Bag;_:;fi'slz denetime kapalililik

Karar alma stireglerinin kisa olmasi

Ya_r_ét'_iéi ve girisimei 6zellikleri

Pazar paymin kiigiik olmasi




_'etkinliginin duisitk olmast

ve patad piyasalanna gixememesi

i eysel veya kiiglik sermaye gruplar taraf
stekleyicisi ve tamnamjayicist olmalart

indan saglanmasi

spanin bir
Ayi 'gletmleﬂnin de

ng_" Agidan KOBUler
banyelerinde barmdu-abildiklexi aibi,

4 tim fonksiyonlast
sletme fonksiyoniar;

;_bﬁ' isletmenin sahip oldug
et olarak da alabilitler Bilindigi gibi 1
laridi

“diganidan hizm
a, finansman, pel sonel yonetimi fonksiyon

tim Fonksiyonu

Jlik aym kiside biitiinlesmektedir- Bu

risimeilik ve yonetic
e birbirinden ayrimsi

vieri belirgin bigimd
aaliyetlerl genellikle

isletme sahipligi, &l
s ve

baglica igletme isle
e personel yonetimi
mek durumundadis

aglantilt bigimde,
arlama, finansman ¥ girig,imcinin

, firetim, Paz
sumth bigimde it

e ahsi yetenekleri ile

1989, 5:43 )
cesith islevierle gl

ahiplik, gixi$imcﬂ'1k Ve
e baghdit

in basanl olmast;
cide biitinlegmesin

sk bir ifade ile; KOBI ler
sahista tatmin edici 61

bilgili olma niteliklezinin aym
g Vakiy, 1992, s:8)

&KONRAD-Adenaver-Stfitun

edebilme gibi biy avantaj ortay2 ,

daha gabuk intibak
k j¢in bit yandan

ellik piyasadaki depigikliklere

Kétata$, 1991, s:40 ) Ancak bu avantajdan yeterince yaraﬂanabilme
_1__§(_er'ilerin hizly, dogru ve yeterli bigimde femin edilebilmesi, diger yandan bu vell
jendirebilecek uzman petsonel ve imkanlata sahip olunmasl getekmektedir

leri |1
i

Qimde deger

o olumsuzluklar da isletmeye de yanmyacakm

¢ sahibinin sahip oldugu yetersizlikler v

revieri birbirinden ayirmak ve anlamli bir

¢ ulastikea degisik &
1ag1k ,1995, s:20) Buna bagh olarak da uz
ahip—yﬁneticiler

sletmeler belirli buyiklikler
man ve

amundaduriar Bagr

ikli personele ihtiyag duyacaklardir. QOysa jsletmeyl gocu

imly _bakm&yacak ve yetki devrini zorlastiracakur:

_ ba:}vurmak dur
gu gibl benimsemis S




' _ngksiyonu

B Jerde daha gok emek yogun iiretim teknikleri yaygindir. Ozellikle kiiciik isletmeler icin

yr-x_ca'j. KOBI’ler biiyiikhigiin sagladigi maliyet tasarruflar veya dlgek ekonomilerinden de

¢ yaratlanamamaktadir

at ve kalite ile ilgili olumsuz sartlara kargilik kiictik ve orta oleekli isletmelere tretimle ilgil

ekabet iistiinliigii saglayan sartlarda vardir. Bunlari;

Teslim tarihini cabuklastirma,
Siparis verenin 6zel istek ve sartlarmn dikkate almmasi olarak ifade edebiliriz

( Miiftioglu, 1989, s:71)

OBP’ler sahip olduklar1 sahip — yonetici olarak isimlendirilen girisimcilerinin en hakim
_a___."fonksiyon olan tiretim fonksiyonu sayesinde c¢esitli avantajlara sahip olmaktadiilar.
'layISIyla bu fonksivonun varatabilecegi eksiklikleri bilgi ve tecriibeleriyle rahatiikla
sabils :éklerdir Ayni sekilde yenilik yapma ve icatlar yapma konusunda da dnemli bir potansivele

ahiptirler;
Pazarlama Fonksiyonu

Pazarlama Fonksiyonu bir KOBI icin oldukea énemli bir isletme fonksiyonu olarak géze

maktadir. Ancak tam olarak islevi anlagiimamig bir durum igerisindedir.

KOBI’lerde pazarlama fonksiyonu; igletmenin kurulusundan dnceyi bile ilgilendiren, tiretilecek

Un 6zelliklerine ve iiretim béliimiine yon veren, kurulacak igletmenin bir ¢ok 5zelliklerinin




lede pazarlama ve satiy kavramlarl birbirine kanstinlmakta, pazarlama; sadece

én bir islev olarak gorilmektedir

ne una"g'ijre yéne vermesi temeline oturdugunu, bu temelin tiretim, finansman, personel

ige iéletme fonksiyonlarini da yonlendirmesi gerektigini diigiintirsek olmazsa olmaz

Sahlp olduklan esnek tiretim yapisindan hateketle, hedef pazan tamimladiktan sonra

areket etme konusunda tutum gostermeleri KOBI'lerin hayatlarini siirdiirmesini

__rté 6leekli isletmelerin en ¢nemli sorunu finansmandu Dolayisiyla finansman

oniem- suasma gore fonksiyonlar arasinda siralama yaptifimizda en listte yerini

BI'ler agisindan basarimin en énemli unsuru yeterli miktarda dzkaynak ile ise baglamaktir.
i a'f(_l'a §zkaynak olmayinca disarrdan borglanma yoluyla ézkaynak/yabanc: kaynak oram

ta ve olumsuz sonuclar alinmaktadir.

Ve.'}'_aé_x'zarlama islevlerinin de saghkh yiiriitiilebilmesi igin muhasebe kayitlannin saghkh
naHSa%'analize ve planlamaya elverisli bigimde tutulmas: gereklidir. Safhkl sekilde
ir-muhasebe sisteminden alinacak verilerin incelenmesi ve analizi, isletmedeki her

an};jda verilecek kararlar igin en 6nemli bilgi kaynagidur

BI ef _S'elf'maye piyasasindan yararlanamamaktadirlar, Ciinki halka agilmak oldukea teknik

& d?- KOBI’lexin payl % 5 civanndadir. Bu da KOBI’letin borsadan yararlanamadigim
.kted_i_r: (Yeni Yiizyil Gazetesi , 29 Ocak 1997 )
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nlart vardi. Biyik hacimde kredi talep

unda KOBIlerin soru
aha diigik olmaktadir. Cuinki kredilendirme

mindedir ( Miftiiogu, 1989,

edi alma konus
t’rﬂeiéﬁn kredilendirme maliyeti d
olup, sabit maliyet bigi

smrkiedi hacminden bagimsiz

muhasebe ile ilgili sorunlart pulunmaktadir

an mali isler , prnegin
ce KOBI’lerin defil, tim

yapiliyot olmast, sade
i icin sirket igi mali de

igaridan saflan
zde sadece Vel gi igin

1ya kavugulabilmes netime

shenin atkemi
Saplikh bir mali yap

orundut.
hasebe sisteminin oturtulmast gereklidit

n konulardan bit tanesidir. Yine yukanida

ise, hayatl onem tasiya:
larak uygulanmast V€

rmie. konusu 18
ibi: mali'yet muhasebesi tekniklerinin tam Ve eksiksiz ©

srietimi Fonksiyonu

iliski daha sicakty, Bu durum iicretlerin biylik

u ig;letmelerden ayrilmasini
akfi, 1992,

(s eticilerle caliganlar arasindaki
en, galigan personelin b

dak_ié diigiik olmasina ragm
D-Adenaver-Stiitung v

ir zellik olarak belirtilebilit. ( BiAR&KONRA

ama fonksiyonu icin yeterli sayida eleman

: ellikle finansman Ve pazatl
'r:'.i_ Bunun bir nedeni sahip- yb‘neticilerin gogu kara kendilerinin vermesi ve yetki
_a_nas’rt;ﬁma& s de bir nedeni de maddi olanaklardu
¢ Fason ligkiler
nda ve

m fonksiyoniara sahip oldugu gibi kendl aralasl
n birisi de

ir isletmenin sahip oldugu ti
u fonksiyonel ligkilerde

erle de gesitli fonksiyonel iligkiles igerisindedit B

Uk 31‘3@61@16, biiyiikler arasmdaki fliskiler ok cesith sekillerdedit. Fransa’da kiiglik ve
rmalarin % 40%1 fason iiretim faaliyetierinin oldugu, yaklagik yanst jcin faaliyet

0’_'1_T_I1Idan fazlasin gectifi gﬁrﬁimektedir (Istanbul Ticaret Odast ,1991, s 21)

baglantis: stirekli bis iligkinin varhigim gosterir ( Asomedya 1995)
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ali __:may; 'agagdaki gibi siniflandirmamiz miimkiindiir:

aliganlar (fason {retim disinda tiretimi olmayanlar)

1 (. .b..agkasma da fason is yaptiranlar )

s ;jr'éptlrmayan

flandurimusgtir. ( www die.govtr )

igmay1 bir anlamda taseronluk olarak da degerlendirebiliriz. Bu sistemin hem ana i

scroh firma asisindan gesitli avantajlari vardir

na agisindan ;

Uretim siirecinin bir kisminda kullanitan kaynaklann tageron firmaya aktanlmasi,

.61’Inay¢"yat1r1m1ar‘1mn {iretimin belirli hatlan tizerinde yogunlastiriimasina ve bu alanda

enii'_l_k:_”y'apma yeteneginin arttiltiimasina neden olmaktadir.

"'h_stik bir yapiya sahip olan ekonomilerde, kiiglik tageron firmalar ana firmalara gore

115_?_1’1@1&11 na daha diigiik ticretler ddemektedirler.

na firma, tageron firmamn var ise uzmanlagmus teknolojilerinden yararlanma olanagl

: a ﬁ'fma tageronluk sistemiyle, galiganlarn yonetimine iligkin problemlerden uzak

s R
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eroncu firma agisindan ;

_ "éseronluk sistemi 6zellikle kiigiik Slgekli firmalara, endtistrive girme olanagi vermekte

ve bunun yani sita, yasamalarini ve gelismelerin engelleyecek sorunlarn azaltmaktadir

Tageron firmalar kiigtik 6leekli ise, bu tiir firmalarm her zamana uygun hammaddeleri
_-ﬂereden temin edeceklerini bilmemeleri ya da yeterli isletme sermayesine sahip
“olmamalar1 nedeniyle ana firma hammddeleri ve tretimde kullamlacak makine ve
: ekipmanlar da temin etmektedir. Béylece tageron firma tirtinleri igin bir pazar garantisi

elde etmis olur.

Utetimin maliyetini miimkiin oldugunca diisiik tutabilmek icin ana firmalar taseronlarim
yeni teknolojiyi ve organizasyon seklini edinmeleri konusunda tesvik ettikleri igin, bu
tageron agisindan Senmli gelismelere olanak saglamaktadir. (Izmir Ticaret Odasi , 1998
cos 1112 )

1:':9:96 yili DIE verilerine gére 1985 — 1992 déneminde fason iiretim artmistir Devlet ve 6zel
t0r, igyerlerinin biiyiikliklerine gore incelendiginde; &zel sektérde fason iretim yaygin ofldugu

e zel sektdrde ¢ok kii¢tik isyetlerinde fason tiretime bagimlihgin daha fazla oldugu ortaya

kmaktadir. ( www.die gov 11 )

‘Devlet sektdriintin tamam ile ozel sektdrde 25 ve daha fazla kisi ¢alisan imalat sanayi

_yerlennde fason iligki i¢inde olanlarin isyeri sayisi, istihdam ve katma degerinin oransal dagihm

-'blo I 1°de gosterilmistir

--Tébfo 1.1 : Imalat Sanayinde Fason iliski

isyeri Sayisi Calisanlarin Yilhk Katma Deger
(%) Ortalama Sayis (%)
- (%)

___'-'_Lﬁi%n‘ 1987 1992 1987 1992 1987 1992
Fason itigki :

Licinde Olan 48.69 51.33 49.92 53.67 43.35 47.49
Fason iligki '

iginde olmayan 51.31 43.67 50.08 46.33 56.65 52.51

Kaynak : www.die gov

; Imalat sanayinde fason iliskinin dagihmu devlet ve dzel sektdr aynminda énemli  géstergeler
a(;lsmdan tespit edilmistir. Devlet sektoriinde 1987 yilinda 410, 1992 yilinda 419, 6zel sekigrde (25
VC daha fazla kisi ¢alisan) sirasiyla 4809 ve 5550 isyeri bulunmaktadir.




ri 1992 yilindan sonta hesaplanmaya alinmustir

: 1 Sektor de Fason [iski Dagilimi

1- Cahganlarin Katma Fason gelir/ Fason gider /
yilhik deder Toplam gelir Toplam gider

% grtalama
| sayist |
: ‘_‘__1@7____ 1992 | 1987 | 1992 1987 1992 1987 1992
' 3092 3641 | 1532 | 2071 023 0.43 0.36 069

ﬂ 5663 | 5913 144 167 2.31 268
4 | _d__J' -

vitr

et sektoriinde fason iligkinin son yillarda arttgy, szel sektoriin fason iligki

re devl
fason iligkinin tim gostergeler agisinndan

- goriilmektedit {zel sektorde
let ekt_érﬁne oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.
cktorde biyiklik gruplaima gore fason iliski agisindan

nda imalat sanayi ozet
o 33 ' fason iligki ( fason galigan ve

k1$1 ¢ahisan toplam 186902 isyerinin
bu nmustur 1-9 kisi calisan igyerlerinin

rafindan olusturulurken, hem kendi i
r Fason caligtiran igyerlerinin

94 19 45 'i ve istihdamin da % 157 'si

n isyerleri ta etimi olup hem de fason

0411 02, istihdam oram da % 10 olmustu

orant
de, sadece fason ¢aligan igyerlerinin

o 3 thr, Buna gte, ¢ok kilglk sleekli igyetlerin
‘yaklagik % 90 'mim fason gelirden elde etmelerinden dolayi; fason iliskinin

il oldugu soylenebilit

Fason lligkisi
Olan
%33

o—————

ST

S
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d _féaliyet gosteren, 1 —9 kisi caligtizan ve 1992 yih sayimina gore 186.902

;n aséh iliski dagilimi sekil 1 1de goriilmektedir.
azla k151 galigan isyerlerinin % 53 '{i fason iligki i¢indedir. Bu grupta 1-9 cok kigik
+si olarak igyerlerinin %
"1 ahiwendu Fason ¢aligtir
yerleri sadece fason caliglan igyerleri grubunda yogunlagirken, igyeri

79 11 "1 ve istihdammn % 28 'i hem kendi Gretimi olup

an igyerlerinin oram ise % 26, istthdanun % 29 'dur.

.9"k olgekil is
ik ﬁdukc;e egilim hem Kkendi tretimini yapma hem de fason is yapma ve yaptuma

yani fason imalat disindaki gelirleri tercih etmektedirler.

endiginde 1-9 kisi caligan isyerlerinin yarattif1 katma deger

eger orant agisindan incel
% 2798, 25 ve daha

’ 'al..at iliskisi iginde olan igyetlerinin yaratifi katma deger orani
aigan'-lsyellerinin yarattift toplam katma deger icinde fason imalat iligkisi icinde olan
{ti§1 Kkatma deger oramt % 5913 'tur 1-9 kisi calisan isyerlerinden tam fason

katma deperi toplam katma deger iginde en yiksek, 25 ve daha fazla kisi caligan

yerlerinin katma degeri toplam katma deger iginde en yitksek orana

ason calistizan i$

www.die gov.tr )

1sal Acidan Kobi’ler

lismis Bati iilkelerinde ve baz1 gelismekte olan iilkelerde kiigiik ve orta lgekls

kendi drgitieri aracihgiyla temsil edilmektedir Hatta bu drgiitler uluslararasi iliskileri de

lirmek amaciyla da orgiitlenmeye gitmektedir. Omegin, Avrupa Kiiciik ve Orta olgekli

ler- B1r11g1 (EMSU) gibi ( 1T10,1991, s:33) Ulkemizde kiigiik ve orta 6lgekh isletmelerin

art son yillarda KOSGEB’in kurulmasina kada: kendileri tarafindan ¢éziilmesi bekleniyordu

yuk :1§;letmelenn sorunlanm ¢ozmek igin TOBB, TUSIAD, TISK gibi buyik ve etkin

'_¢1_ere gidildigi ve lobicilik yapildif gdzlenmektedir

tizde, kiiresel rekabette avantaj yakalayabilmek ve bazi digsal faydalar saglayabilmek

ekt rel Dig Ticaret Sitketleri seklinde Grgiitlenmeler goriilmektedit

ilindigi gibi yakin zamana kadar biiyik Gleeklerde isletme kurulmasi tartiymasiz kabul
n, son yillarda bir degisim gergeklegmistir Bityiikliigiin sagladifn maliyet tasarruflarinin
.'e L azalmlstu Teknoloik degismeler ve piyasa sartlari, KOBRI’lerin de ayakta kalabilmelerine ve

iikliklerine gore, esneklik, yenilikgilik gibi bir takim avantajlarimn dogmasina neden

I T

R T i s .




14

Bu "geligmelerin sonucu olarak, olgek ekonomileri kavrami yerini sinerji kavramina

er bu sinerji kavianunin gzelliginden yararlanmak fzere, aym sektorde faliyet

'rk-.étlerin bir araya gelerek kurdugu bir ortaklrktir. Bulunulan yoienin 6zellifine gére

- deukuxulabilmektedir

ketlerin kurulmasinda aranan kosullar, ortaklarimn 1- 200 is¢i istihdam eden,

usu §1I
amn 10 milyar IL sermaye koymalart,

dalmda fagliyette bulunan, en az 10 firm

iseen az 5 firma ve 5 milyar sermaye sart aranmaktadu KO Y lerde farkl: sektdrlerden

er;m-de; katilmasina izin verilmektedir. ( www.dim.gov.ir )

: s'al-'.'ac.;1dan KOBI olgusuna baktigimizda KOBI’leri iig farkli boyutta incelemekteyiz

ye'de KOBI’lere Teknik Damsmanlik izmeti Veren Kuruluglar

de: KOBI’lere teknik damgmanbik hizmeti veren cesitli kuruluglar bulunamktadu

: 1-'.9:95, s:4 ) Bunlar ;

Tlcatet Bakanhig1, Kiigiik Sanayi ve El Sanatlar; Midiirligii ; Kiigitk ve orta dleekli

isliinin mevzuat cercevesinde tanzimine, yurt i¢i ve dist fuarlarda isletmelerin

in sergilenmesine yardimel olurlar.

e 'Halk Bankasi ; Orgiitlenme ¢alismalannda , kiiciik ve orta &lgekli igletmelerin
in '_:_pa_zarlanmasmda, gelisim ve bilyik sanayiye gecisin kolaylastiriimasi  konusunda

lur, proje ve teknik bilgi destegi, finansman destei saglar.

_Qﬁ-'-Y’tfé-Sanayi Odalari1 ; Mesleki ilerleme konusunda ve sicil tutma konusunda

aparlar, egitim seminerleri verirler.

rodiiktivite Merkezi ( MPM }; Uretim , personel yonetimi , hizmet icl egitim

gglt_im ve yendiden &rgiitlenme, ticret sistemleri alaninda damgmanlik yapar ve teknik
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Teskilat ( KUSGET ) ; Yatuim, iiretim ve ydnetim alanlarinda

y Geligtume
atlama, is temini, enformasyon ve egitim alanlarinda destekleme

1010] kalite , paz

te! ieme Ajanst ( TDA ) Pazai arastirmasi, pazar giivencesi destedi, egitim

ersonel, teknik personel saglama konusunda ¢aligmalar yapart.

{ic k ve orta dleekli igletmelerin karsilagtiklan teknik ve ekonomik sorunlara

veﬁ desteklemek bu isletmeleri kalite, teknoloji ve pazart olanaklari bakimindan

elere Qlkarmak ve gelistitmek amaciyla kurulmustur.
anlik, kalite gelistirme, laboratuar hizmetleri, modernizasyon,
GE destekleri

Bilgi temini, egitim,

gcllstlrllmem danism

_roje-_ hizmetleri uluslararasy iligkiler, pazar araslumasi Ve AR-

’lere yardimer olur.

SE yardimi, pazar aragtirmast yardiminda bulunur

"'yuk _ﬁrmalara oranla bilgive ulasma konusunda goreli olarak daha fazla zorlukla

.ere ihtiyag duyduklan bilgiyi zamaninda ve anlagilabilir halde sunmak i¢in pioje

11g1._ A1 adi verilen bu projede; AB, Tek Pazar ve GB alamnda AB’deki gesith

g t_emin edilmest, bilgilerin degerlendirilip anlasilabilit hale getirilmesi, bilgilerin

ten e'_rle , gerek elektronik iletisim aglart ile KOBI’lere bedelsiz olarak sunulmasi yer
T Dergisi, KOBI Ozel sayis1, 1996, 5:179 )

-'ki).fc’de KOBI’lere yonelik faaliyet gisteren gesitli vakaflar da bulunmaktadiy

._KOBi’lere ticari alanda gerekli olan , hzli ve dofru bilgi akigina ihtiyac

da,, bilginin temininde yardimer olur.

s SR RIS SO N

R s ¢ e
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ekﬁoIQii gelistirme konusunda yardimer olur
e KdBI_’Iere yeni teknoloji geligtirme konusunda destek saglar.
KOBI’lere Finansman Kolayhig Saglayan Kuruluslar

: KOBI’lere Finansman Kolayhif1 Saglayan Kuruluglar asagidaki gibi siralanmistir :

V_é_._Til:éret Bagkanligi, Kigik Sanayi ve El Sanatlari Genel Mudiirliigii; Sanayi
m1‘in331nda kredi verilmesi, organize sanayi bolgelerinin mali y&nlerini dizenlemek

asal diizenlemeler yapilmasi konular ile ugrasmaktadir

H Ik Bankasi, Firmalarin ihtivac duyduklar tim kredilerin temini konusunda

ukrediler :

Bl 'S;é.nayi kredisi
OBl ileri teknoloji kredisi

Is makinalari kredisi
m kredisi
1a _vé sergilere katilma kredisi
ISO 9000 KGS belgesi kredisi

in gelistinme kredisi
Bi_l_gis’ayar yazilim kredisi
Sektérel bityiime kredisi
KWF tegvik fonu ( DM )
EPTII Sanayi gevie koruma fonu
_anéyilesme fonu déviz kredisi
SF ~1 Ozel kredi fonu

- Cevre koruma fonu

drta vadeli doviz kredisi 11 ( Buro )

EX:imbank sevk éncesi TL KOBI Ihracat kredisi
EXImbank sevk Oncesi Doviz ihracat kredisi
$.Yer'i yenileme ve edindirme kredisi

Serbest meslek kredisi
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e Krech Bankasi ( SKYB }; Emek yogun yatinm projeleri kapsaminda, kendi

re gore kiigik isletme kapsamina girenlere finansal hizmet vermektedi

ekleme Ajanst ( TDA ); Gayrimenkul ipotegi karsilig, proje gelirine ortak olma

kar$111g1 sdeme yapmak kosulu ile, finansal destek vermektedir

ayi Kooperatifleti ‘Uyelerin trtinlerini alim, satim ve pazarlama fonksiyonlannda

Sanayi, Sanayi Bolge ve Siteleri Genel Mudinlugi de KOBIlere yonelik

de bulunmaktadir

GE yardimi, gevie maliyetlerinin desteklenmesi, pazar aragtitmasi destegi
‘ve ticari kuruluglar da cesitli krediler yardimiyla finansal hizmetler

eleri de Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmelerden Sorumlu Kamu Kurumlan

di é'l_{t- olarak KOBI’leile ilgilenen hiikiimet biinyesinde vani bir bakanlik
urum yoktur. Bunula birlikte KOSGEB’i KOBI'lerden sorumlu olarak ¢alisan bir

gﬂrmek"teyiz

inde ise bu durum tilkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir Almanya, Avusturya,
landa; Portekiz’de KOBI’lerden Ekonomi Bakanliklan sorumlu iken, Ingiltere,

"'a,I_’F_é"ina, Isveg’de Sanayi Bakanhklari sorumludu

. 'sunda bir bakanlha sahip tek iilke Belgika’dir. Belgika Hiktmeti KOBI
u$ ve KOBI'lerle ilgili tiim mevzuat, destek, egitim, tegvik programlarm bu

.1y1_a yiiriitmektedir.
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5 'dﬁrum buna benzer bir yapl gostermigtir. KOBI konusunun &éneminin

¢ ilgili olarak Kalkinma Bakanlif faaliyet gostermektedir

staﬁ_;da KOBT leil

Firmalar ve Istihdam fslerinden Sorumlu Devlet Bakanhgt KOBI’lerden sorumlu
1dugu iizere, i1landa’da da KOBI’letin ekonomi tizerindeki etkisi bilinmekte

et Bakanhig diizeyinde ele alinmaktadir.

}t.a gimf ve Turizm Bakanhg: ( Ministry of Middle Class and Tourism )

4 olan kurumdur ( 1KV, Bilgi Ag Projesi Billieni No- 3,1997)

;ﬂéﬁduﬂmam cesitli kriterlere dayanarak yapilmaktadir, Bir siiflandirma sekh

sayis: ve fonksiyonlarna goze olanidir. Buna gore;

v-El sanatlar: : Girisimeinin kendisinin ya da aile bireylerinin geleneksel
sanatini icta ederek tiretim yaptig isletmelerdir. Uctetli caligani yoktut

- Bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adma isleten

Sanatkarar

~gercek kisiler

tIsletmeleri  : Hizmet ve ticaret islevinin disinda kalan smnai mamul, yar1 mamul ya

Otel , reatautrant, banka ve sigorta isletmeleri gibi yetismis

e s AR e e e .
e e i v - =2 .
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Temel olarak mallanin katma deger eklenmesi olmadan el

e Sttty

ablo: 13 : KOBI siniflandirmas:

DIE’nin Sanayi ve KOSGEB
Tanimi Tic.Bakanhg: tanumy
[ —y 1-9 - .
teuk Sanayi Isletmesi 10-49 1-19 1-50
_gl ekli Sanayi Igletmesi 50-99 20-199 51-150
Sgna i Isletmes] 100 + 200 + 150 +
et ey R it ot 5 £

e S




20

Ve Tlcaret Bakanlipt ve KOSGEB gibi isletmeleri kiigiik, orta, biyitk diye
rumlanmm da vardir, Omepin Halk bankasinn tammi ¢ahisan kigl sayisina ve
;.gor'c'.' yapllmigtir [-150 ¢alisam bulunan ve net sabit yatiimlart  ( Arsa — bina
1,’ye kadar olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir.

aﬁimlama51 da caligan kisi sayisina gore yapilmig ve 5-200 kisi galistiran

Tarak kabul edilmistit. (ITO Yayinno 50,1998 )

atirim ve Kredi Bankasmin tammi ise tammda personel ya da ig¢l sayisi nicel
ngonuﬁé alinmamakta, onun yerine makine parki degeri ve is¢i bagma diisen sermaye
ilmaktadir. Parasal degetler de TL yerine Dolar tizerinden ifade edilmektedir “ Emek
rb.'.'eléri « konulu 1981 tarihli kredi anlagmasinda maksimum 350 bin dolar
-patkma sahip isletmeler kiigiik ve orta dleekli sanayi isletmeleri olarak kabul
atr 1mlar1nda bu smin 500 bin dolara kadar gikabilecegi belirtilmistir Bir diges

"sma dusen sermaye miktaridir Buna géie is¢i bagina 15 bin dolarin altinda sermaye

1$letmeler kiiciik ve orta dlgekli sayilomstr. ( Sagdag, 1997, s: 20)

Sanayl Odalarmm KOBI tanimunda mcel slciit olarak  Personel Sayisi” ve mitel
“Mulklyetln bagimsiz Olmasi” ni esas almistir 25°ten az is¢i istihdam eden
ic k sleekli isletme olmak tizere ikili bir siniflamaya gidilmigtit. “Pexsonel Sayist”

I¢ __.*t.olarak alinmigtic

I anbu_l_ Sanayi Odast ) kobileri agagidaki gekilde tammlamugtu:

g:e li isletme  :1-19 isci calistiran

ki isletme : 20 — 99 is¢i calistiran isletme ofarak tanimlanmugtir

Www unece org/indust/sme/tr-study.htm )

ara---séhayi Odas: ¢alisan sayisim esas almig ve 10 Kisi ile 30 kisi arasi galisan yerleri

299 kisi cahisan yerleri orta olarak siniflandirmugtin

anayl odalarnm tanimlar: da incelendiginde bolgelerinin dzelliklerine bagli olarak

deﬁistigi, kimi sanayi odalanmin ¢alisan sayisini, kimi sanayi odalarimn da sermayeyi

larak aldiklan gorillmiistiir  ( Tamer Miifttioglu, 1989 ,5:75)

e R et

e T o : et e e
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déian KOBI tanimlamalart

T tamm sinirlars Is¢i sayist {ist smin Sermaye,ciro,mak.park: tist simiri
5 9 beygir muharrik giic
10 ¥
A-10 muharrik glic kullanmryor ise
B- 5 muharrik gii¢ kullanmiyor ise
5-49 *
30 *
25 *
50 *
1-9 *
A 500 bin $° Lk sermaye veya is¢i basina
15 bin $’lik sermaye
B 350 bin $' ik makine parki

m’a_k.parkl st strt dlciitleri esas alinmamaktadir

KOBI tamminda ortak payda 150, Para-Kredi Koordinasyon kurulunun
 ise 200 isgi olarak belirlenmistir ( zmir Tic. Odast 1999, 5:4)

151 ';-:Kﬁ(,:iik isletmeler i¢in ; Italya’da 20, AB iilkelerinin ¢oZunda 50, Belgika ve
"‘hgiltexe’de 200°dir. Orta 6leekli igletmeler igin ftalya’da 50 ve olarak kabul
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it ulkelele gore degistigi gibi, sektorden sektore gore de degismektedir. Bu

ya' {ilkeleri SO is¢iden az caligan yeti kiigiik, 50 — 200 arasim orta, 200%1n

yuk Kkabul etmektedir. Orta ve Gliney Amerika tilkelerinde ise bu simrlar; 5'ten

arast kugcik, 50— 75 aras1 orta 6lgekli olarak belitlenmistir.

__.Vé{Ulke Gruplarinda Kuc;uk I$letmeler icin Nicel Olcitler

I$<;1 Sayisi Sermaye, Ciro, Makine par ki
Ust Siniry jist simari
250 10 milyon dolar
50 *
500 3 milyar liret
Sekttre gbre Sektore gore degisiyor
degisiyor .
Sekttre gbre Sektore gore degisiyor
degisiyor
Sektore gire Sektore gore degisiyor
degisiyor
CELERI 50 *
MERIKA ULKELERI 5 *
maye, cito, makine parkin lgiit olarak almamaktadiz

it nchnlmam konusunda yapilan tanimlann getek AB tiyleri gerekse digindaki

eb11d1g1 goriilmektedir Ornegin, ABD 250 1§;(;1 ‘ve yillik 10 milyon dolarlik satis

enn s olarak kabul ederken, Almanya’da scktorel bazda ayri ayi igei
satis tutar1 nitel ( Isletme ile igletme sahibinin kader birligi i¢inde olmasi,

salarmdan fon temin edilememesi, isletme sahibinin tim ekonomik, teknik ve sosyal

_wstlenmesa) ve nicel ( istihdam edilen is¢i say1st, yatirilan sermaye , yllhk satis tutati )
yia dikkate almmakta, Fransa’da 50 isciye kadar olan verler kiiciik isletme

[ giltere de yine sektorel bazda iggl ve satig tutarl ele alinmakta, ftalya’da en gok 500

] sablt sermaye yatirumi 3 milyar Italyan Lireti’'ni gegmeyen isletmeler Kiigiik ve

Is-letm'em sayilmakta, Japonya’da i sektdr ( Sanayi, Ticaret, Hizmet ) bazinda 1561

aye gbz Oniine alinmaktadir.

_iinyésin_de Smiflandirma

nyesinde yapilan simflandimada  galisan Kisi say1s esas alinmistiz. Buna goie

¢311$tlran isletmeler Kiiglik ve Orta Olgekli Isletme olarak tammlanmustu.
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ECD biinyesinde KOBI simflandirmasi

Calisan kigi sayis1 1- 4

Caligan kisi say1s1  20’den az
Caligan kisi sayis1 20— 99 aras:
Caligan kisi sayisi 100 — 499 arast
Calisan kisi say1s1 500 ve daha fazla

'e'si'n"dé yapilan bir aragtirmaya gore; KOBI’lerin % 95’1 100°den az, % 2 =3 ‘U ise

siﬁdai is¢i caligtumaktadir.  En kiiciik isletmeler hizmet sckt6riinde faaliyet

Kiiikgolak, 1998 )

z-e-ymaé KOBI’lerin Smiflandiriimasi

ﬂéﬁd_iﬁhasmda dnemli noktalardan biri olan AB Komisyonunun KOBI tanim ;

sy

1_z_1ik: derecesi Olgtitlerine dayanmaktadiz.

ABM— AB Mayis 1996 Biiiteni / Avrupa Bilgi Merkezleri )

kuguk ve orta boy isletme tammi Avrupa Toplulugu Resmi Gazetesi'nin

ve L 107 sayih niishasinda yapilmigti

OBI” olarak adlandirilacak olan kiigiik ve orta boy isletmeler;  250den agagt calisani
1rosu 40 milyon Ecu’yu va da yillik bilango toplam:i 27 milyon Ecu’yu asmayan ve

__ le_'f:':f't"ém'mlanan bagimsizhk kritetine uyan isletmeler olarak tanimlanmigtir,

.Qrt'd boy isletmeler arasinda bir ayrim yapilmasi gereken hallerde, kiigtik igletme;

z calisant olan,

OSU7 milyon Ecu’yu ya da yillik bilango toplamu 5 milyon Fcu’yu agmayan,

mdddede tarumlanan bagimsizlik kriterine uyan
.atak.'tah1mlanrn1§t1r.
%Z-'_-léiétme, sermayesinin veya oy haklarimin %25 ya da daha fazlas: KOBI tanum:

a.nbn- veya ortak olarak birden fazla sirkete ait olmayan igletmelerdir. Bu kogul

1 diil_fliﬁlda g6z ard: edilebilir.




'é,kl:lklatl (public investment corporations), risk sermayesi sirketleri (venture

s) yé da kurumsal yatinnmeilara (institutional investors) ait olmasi durumu,

Eleman Sayis: Yillik Ciro veya Bilango Bagimsizhk
Bityiikliigii
250'den az Ciro 40 Milyon

Bilango 27 Milyon
ECU’nun altinda

Bir veya birkag bityiik

50°den az Ciro 40 Milyon sirkete ait olmamal

Bilango 27 Milyon
ECU’nun altinda
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V_I-ua:'_Blrhgmde istihdamin Isletme Biiytkliikierin Gore Dagilim
A Isletme say1si oram

o Istihdam oram

i) Tefetmeler %933 %31,8

T %6.,2 %24,9
%0,5 %15,1
%0,1 %28,1

tiglik
%25

“buylk
%28 %15

.:'_'Ayr'Upa Birliginde Istihdamin Isletme Biiytikliklerin Gére Dagilimi




'ereg;"ve isgiictine yaptiklan buiytik vatirimlar nedeniyle aym Uriinll uzun siire

alrriaktadnlar Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin ise esnek yapilaundan dolay:

a1a uyum gistermede zorluk ¢ekmeye baglamiglardir. Oysa kiigiik ve orta dlgekli
' yogun teknoloji kullanan sanayilerde etkili olarak degigen yeni sartlara uyum

ilmiistit. ( Asomedya Nisan 2000 )

d';z_r'f sonra kiiciik ve orta olcekli isletmeler tizerinde ilgi ve dikkatler yogunlasmis,
ek_ori_bmik canlanma, yapisal degisim ve teknolojik yeniliklere uyum konusunda &nemili

-lundﬁgu anlasimisgtir.

'$1ikf: diizeylesi farkhi olan ekonomiler de dahil olmak Uzere; toplam isletme sayisi,
irisimeilik potansiyeli, rekabetin geligtiiilmesi ve yayginlagtinlmasi, icat ve yenilige
é-:'uyum esnekligi gibi gostergelerle KOBIler 6nemlerini yitirmeksizin vaihiklarin

lerdi_f:' (Kuruiiziim, 1999 )

&fagl diizeyde artan issizligi azaltacak yollar arasinda , niteliksiz isgiiciinii istihdam
nemli arag olarak KOBI’ler iizerinde durulmugtur Ciinkii KOBI'ler; yoksullugu ve

‘"'al‘:as_mdaki esitsizligi azaltacak bir arac olarak énem kazanmaya baglamustir.




'kuc;uk ve orta Olgekli isletmeler; ekonomimize bir taraftan yatmm uret1m

kleﬁ vergiler agisindan katkida bulunurken, difer taraftan cofrafi agi dan

dagilnug olmalarn nedeniyle bolgesel kalkinmada son derece dnemli

ng_e'lermde

Jetmeler; gerek sayilar, gerek sanayl {iretimindeki paylar1

uguk ve orta olgekli 13
yer tutmaktadir.

elire olan katkilart bakimindan iilke ekonomilerinde énemli bir

somun KOBUlere iliskin bir raporunda; KOBI’lerin ekonomik sisteme

arl Ve deg1§1k alanda ¢alismalar, sanayi ticaret ve hizmet sektoriindeki tim is

oian etkileri, istihdama ve belli yorelerin refab diizeyletine olan katkilai nedenivyle

"e'ndustnyel yasayisin gerekli bir pargasidirlar ve ekonominin dinamizmi,

g1d1rla1 seklinde tammlanmaktadirlar. ( Asomedya Nisan 2000)

ransa ve Japonya’da KOBIlerin tiim isletmeler igindeki payt 9% 09 seviyelerinde ve

8 seviyesinde bulunmaktadit, Diger yandan Japonya ve ftalya’da istihdamin %

s1nt 'u.lsletmelex karsilamaktadir Ayrca, KOBI’lerin toplam yatirim, yal atilan katma

¢ $_t11"1161’1 ihracat icinde de dnemleri oldukea bityiiktir. ( www kosgeb gov.ir )

€ ekonomlk stirecin hangi déneminde olursa olsun, kiigitk ve orta 6lgekli sanayl

zaman korumug, genel politika ve

conomik, politik ve sosyal dnemlerini het

1é'el'i';l''enrnf:sinde dikkate deger bir kesimi tegkil etmistir.

erin. 6nemi, tilkemiz gibi igsizlik sorununun yitksek oldugu ekonomilerde daha da

OBB, 1996 )
6n sualarinda KOBIler yerlerini

mm KOBI Yili ilan edilmesiyle birlikte giindemin

tve Ppstfordist Yaklasimlar Agisindan Kobiler

1'-'_?9151ndan Fordist ve Post — Fordist yaklagimlar konusunda énce Fordizm ve Post -

'V_rarrilanm aciklamak ve farklari ortaya koymak yerinde olacaktir

B I
i < o MM - - - "
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Fordizm — Postfordizm farklan
- POST — FORDIZM

i klﬁgﬁ esastir. Miigteri Tatmini esas alinmugtir

. élst vardir Degisken talep vardir

Diistik hacimli talep

Criin degiskenligi

Cok amagl tezgahlar

Kalifiye Isci

Is Gruplamasi ( Bolimii )

Minimum maliyet

conomisi Tesiste dlcek ekonomisi

sa zamanda vaplabilecek en kiigiik parcalar boltinmesini gerektirmekteydi.

aksimum hizda yapilabilecekti Henry Ford; yaiattigl yeni sistemle kontroliin
eticilere aktanlmasmi saglamistt. Ford , béliinmiis is stireglerini biitiinsel olarak
makine sistemine yeniden entegre etmekteydi. Ozellestirilmis makineler;
_etkilezini azaltmig, bir anlamda giicii eline almigti Hareket eden her ey kontrol

\yan bantlar tiretim iscileri ile tiretim istasyonlarini birbirine bagliyordn

_te‘_in_";‘_iiriinij standartlastirarak, verimliligi arttumaktaydi. Maliyetleti yiikseltmemek

tliligini sadece Model — T ile sinulamak zorundaydi.

tem, Sadece yeni bir tiretim sistemini degil, ayn1 zamanda titketim sistemini de ifade

Hen tiim mamulleri satin alacak yeni tilketiciler bulmak zorundayd:

Hai‘d? yasanan petrol krizleri ve difer dalgalanmalar ile 1980°1i yilarda yasanan

Fordist Uretim anlayisii  negatif yonede etkilemis ve Fordizm onemini

slamistir,

--11___1$letmelerin 701 yillarda bati diinyasinda gdstermis olduklari 1ekabet tistiinlugi
Féi'dizmin varsayilan tistiinliiklerini yeniden degerlendirmeye yoneltmistir. Fordist
bu degerlendirmelerde hantal, etkin olmayan, titketicinin degisen begenilerine hitap

I iscilerinin yaraticr potansiyelini israf eden bir model olarak gérilmeye baslandz,
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adece kitle plyasalatmda odaklanmakia kalmiyor, aymi zamanda 6zel ve

du Ancak bu piyasalara yonelik {iretim, gelenekse! kati tiretim

7 1$gucu ile yapﬂamazch Yeni metod esneklikti. Esneklik, calisanlann ve

lep yapisina hizla uyum saglamasina olanak saghyordu Bu yeni sisteme

emin kati hiyararsisini kirmak ve {iretim problemlerine ¢dziim

g_¢l'_$tiri_1-mﬁi$‘tiry

s1b1n yeni sistemi kapsadif1 ifade edilebilir;
_chg;txr_ﬁie esasinda dayalt triin dizayni.

ok .b_i'r'makine kullanimi

gellemek ve {iretim akisini gelistirmek igin imalat siirecinin yeniden organizasyonu.

sg ciiniin yeteneklerinde daha fazla yararjanmak.

inin yap1s1na uygun ozellikler ser gileyen Fordist felsefenin yogun olarak hakim

_n'_'sonuna kadar biiyiik dlgekli isletmeler, rekabetin ve ekonomik gelismenin tek

'muﬁda gorilmiglerdir. ( Kurutiziim, 1999)

aklaslm sirecinde KOBI’lerin genel bir tammla yagam sanslari yok denecek kadar

— kitle tiretim sistemi benimsenmis, 6lgek ekonomisi uygulanmug, miktarlarin

é_S: _eklige ise hi¢c yer olmadig bir iiretim anlayisi benimsenmistir. Bu ¢ergeveden

'r'di'_'t' firetim anlayiginin KOBI'lere yagam alani buakmadip1 gortilmektedir.

' ordlst yak1a$1mla KOB] tanimini ndeleyecek olursak, yukanda ele alinan dort

i konurnundaki KOBIlere

A ey R g sante _

S
Mt #og = e .




mIﬁ:

.1.nd1g1ﬁda, Post-Fordist yaklasim tarzimn KOBI’lerin yasam felsefesiyle drtiigtiigii

glamaktadn (ITO, 1991,s: 20 ) Bu da Tinkiye gibi “Gelismekte olan iilkeler”

'ulkeleun dinamiklerinin yakalanmasi agisindan biiyiik bur énem tasimaktadir

151 "dan genel bir degerlendirme yapilacak olursa istihdam, igyerl sayisi ve katma
(<) ug;‘ snemli gostergeye bakildiginda kuigtik ve orta slgekli isletmelerin {ilkemizin

rekse ekonomik dokusunda Snemli bir yer isgal ettigi goriilmektedir,

'e'.Orfa Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin %

lusturmaktadu
anay1mdek1 istihdamin % 61.1°1 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinde yer

rin ulusal ekonomideki yeri incelenirken 4 boliimde KOBI yapist incelenecektir

Olgeksel Bazda
olgesel Bazda

SQthf_d Bazda

e'$.11::1i oranlar yardimiyla




i Ifibariyle KOBPler

rine gore imalat sanayinde mevcut isletme sayis1 197 775’dir.

1_.-'v'e'rile

(1996 — 2000 ) Kallanma Plan’nda yer alan bilgilere gdre 1992 yih

ler kapsamlnda isletme niteligi tagimayan bazi isyerleri ile §ofor esnafi diginda

Isletme Caligan Calisan Katma Katma |
Payi (%) -Sayist Pay1 (%) Deger DegerPayl

(TrilyonTL) (%)

98 4 721 469 471 379 141

11 213 676 140 356 132

99.5 935 144 61.1 735 273

05 595 601 389 194.9 727

8 160 00 1.530.745 100.00 268.4 100 00
i

ndeki i’$1etmeler, tiim sektor isletmelerinin % 18’ine karsihik gelmekte olup, imalat

el r1 (1-199 kisi caligtiran ) agiikl bir goriintim arzetmektedit Bu gergevede;

le _nin orant; % 99.5

isletmelerinin ( 200 + ) oram % 0 5°tir,

CQ.: .de de 1 — 9 grubunun % 94.4°lik bir orania ( 186.574 isyeri ) dnemli paya
gikmaktadir, g

anayi ( 10-49 ); % 4°liik bir oran aluken Biiyik dlgekli sanayi ise; % 0.571ik bir




éhsaﬁlarm says1 1.530.745°dir. Tum sektorler itibariyle ¢alisanlar say1s.1 ise
: ¢ ki, imalat sanayi istihdami, tim sektorler istihdammm %

nda agulikl olarak etkinlik gbsterirken, yarattiklar

syeri ve istihdam baz:
. aktadix Bu da Tirkiye’deki KOBi’ler agisindan en

sanayiye gore digik kalm

I 'ibariyle KOBPler

Bl’ler igyeri sayisy, istihdam ve katma deger kriterlerine gore irdelenecektir.

ndé’ isletmelerin bolgesel dagilimi su sekilde gergeklesmektedir.

3 : Bolgesel Bazda Igyeri Sayist

K0S | BUYUK |
74257 480
34303 i49
21720 71
30738 122
18104 107
e 6400 26
Anadolu 11271 2

KOSGEB, DIE 1992 sayumi

yl_iflde KOS isletmelerinin isyeri sayilan bazinda etkin oldugu iller agafida




: Bazinda Etkin Olan 10 1

I$ye” Say[s[ Yiizde
. 49984 253
15424 7.8

12874 6.5
11131 5.6

. 6898 3.5
o 6243 3.2
©. 6035 3
5016 2.5

- 4599 2.3
4134 2

- DIE 1992 sayim1

lan ’fyu:kanda yer alan illerin Ttirkiye'deki igyeri sayilanmmn % 61.7°ini

s__adéc:é."lo il bitytik bir isyeri gogunluguna ( potansiyeline ) sahiptir

OS ve Bilyiik sanayi isletmeleri olarak bir simflandirma yapildiginda s6yle

ar+ (KOSGEB , 1997)

gesel Bazda Istihdam

KOs Biiyiik

449525 272985

157713 85469

74072 66328

124322 80432

68971 61433

20254 16174

olu: 40288 12780

:D-iE-1_992 saylumi )

gibi 6nemli bir bslimii Marmara, Ege ve Ig Anadolu olmak lzere 3

Stihdamlmn % 478 ‘i , Biiyilk sanayi istihdamimn % 28.7’lik bolimu

nadol_q bolgelerinde gergeklegmektedir.

in¢ _e'..KOS isletmeletinin istihdaminin % 61.1 , biiyiik sanayi istihdamumn %

fdﬁf%ﬁ.nde bu bélgelerin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. { KOSGEB ,
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hﬁe KOS isletmelerinin istihdam bazinda etkin oldugu iller ise asafidadir:

6 ':_'i.étihdamda Etkili Ik 10 11

Istihdam Yiizde
332.795 21.7
84.974 5.5
60.845 3.
53.593 3.5
25732 1.7
23.799 1.5
22.030 14
19.680 1.3
18.495 1.2
17.286 1.1

: 35lgesel Bazda Katma Deger  ( Trilyon)

KOS Biiytk
336 108.5
8.3 313
1.7 20.1
45 19.3
33 10.6
0.6 22
038 3.1

a_i:k:;ldlgmda KOS isletmelerinin tartismasiz tistiinltigii var iken , bu durum katma degere
de oldukea degismektedir.




Heger ( Trilyon)

Yiizde

azmda Etkili [Tk 10 i (1992)

| Isyeri Sayisi Istihdam Katma Deger ( Trilyon )
KOS B Sanayi KOS |B Sanayi KOS B Sanayi
22029 226 138074 120703 96 336
56942 278 274804 165242 12914 25 670
43773 21 130441 6595 1.708 1206
6703 34 33887 20365 2 465 4917
5659 95 53938 60117 8 206 60 965
7363 50 21976 54985 2 865 12 528
2160 50 21976 54985 2865 12 528
49061 188 216538 126463 12 188 40 379

R e e e e .

sektbrler igyeri sayis1 bakimindan sirasiyla dokuma giyim egyast ve deri

Katidaki tablolar incelendiginde de goriilecegi tizere; imalat sanayiinde KOBI’lerin yogun
( ISIC 32 ), metal
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. aga dayall sanayi ( ISIC 36 ), Kagit ve kagit tirtinleri ( ISIC 34), Metal esya

- lat sanayi (ISIC 39 ) sektdrlerini gérmekteyiz

dam incelendginde isyerl sayisi bakimindan da birinci sirada olan dokuma

'a'yinin yine birinci, 8 sitada olan Metal esya sanayinin ise 2. suada

ve metal esya sanayl disinda kalan tim sanayi alanlarnda KOS’lann

tetn elere g6re daha fazladir

"ak'1m1ndﬁn 5 grada bulunan kimya sanayinin katma deger agtsindan 1 sua da

cken bir noktadir.

zeliikle katma deger agisindan incelendiginde ; ilging noktalar yaka
:tekhbloji yogun caligan kimya sektériinde katma degerin bu kadar yliksek

iet_mc_lé’rin KOS’ a gore ) ve emek yogun galisan Mobilya sanayinin yaratiigi

unkﬁ iilkemizde Mobilya sanayinin ozellikle mikro ve kiiglik diizeyde

u, bunun yami sira kimya sektoriiniin ise, teknoloji yogun bir sekilde orta ve

olust ﬁbilinen bir gercektir
rla KOBY’ler

-lh:k.-ﬁhalat sanayi istatistiklerinden yararlamilarak iilkemizdeki KOB/I’lere iligkin
gtir ‘Bu oranlarin hesaplanmas: igin 1990 ile 1996 yillar arasinda yapilmis
iklerindeki bilgilerden hareketle hesaplamalar yapilmugtir Buna goie malat

33 eren sektotler ve kodlari su sekildedir :

ki ve Tiitiin Sanayi
Glylm Esyasi ve Deri Sanayi

inleri ve Mobilya Sanayi

agit Urlinleri ve Basim Sanayi

Eétfol , Kémiir, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi

{iyitk “sanayinin  KOS’a gore) digiik olmast tamamen sekidrel yapidan -
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istatistikleri hazirlanuken isyeri biyiiklik kodu galigan sayisina goie

1méktad1r:

- KOBI'lexi ,

- Biiyitk 6lgekli isyetlerini temsil etmektedir

_b11gﬂenn iginda, 4 oran bulunmug ve bu oranlar tim sektorlerdeki yalmzea

6 6,7 ve 8 bitylikliik slciitleri toplami ) yillar bazinda aldiklan seyir incelenmigtir.

_r'i_'y_i:istatistiklerinde; 1990-1992 arasi igin ozel sektdrde 25+  hesaba katilirken,

kédar olan verilerde 10+ kullamlmigtix

an tablolardaki degerler ; cati degerler oldugu igin sonuclar yanltict olabilmektedir. Bu

100 kabul edilerek, DIE TEFE ( Toptan Esya Fiyat Fndeksi)'ne gore reellestirme

u serinin tablosu Ekler bslimiinde verilmistir.

_'V’eximliligi oran: Emek verimliligi orami Katma defer / Istihdam oramndan

Bi__r_im calisan isgiicti bagina yaratilan katma degeri gostermektedir. Kisi bagina katma

da adlandinlabilit

B I'efc_l:e_ Emek Verimlilifi oramnin sektdrler ve yillar baziyla izledigi degisim asapidaki
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iefdé Emek Verimlilifinin Yillar ve Sektorler Bazinda Degisimi ( milyon TL)

st | @2 93 94 95 96

G4 | 158,556 | 297457 | 611484 | 1,317,440 | 1.929.945
o712 | 109,832 | 184932 | 463446 | 759254 | 1.155.376
7783 | 122,862 | 229478 | 263,511 | 739312 | 1,205.562
5152 | 187,04 | 416,498 | 880,138 | 1485274 | 3,620.707
1343_| 260917 | 429,738 | 984,778 | 1816,754 | 3,053.376
185 | 83,361 | 208,110 | 453,145 | 807,439 | 1.396.683
1,942 | 213,760 | 374,616 | 1,758,920 | 1,507,047 | 2,623.118
540 | 158212 | 256,192 | 499,750 | 993.057 | 1,686.324
071, | 132,831 | 162,946 | 439,934 | 942,590 | 1.699.207
malat Sanayi Istatistikleri 1990 — 1996

Terde Emek Verimliliginin Yillar ve Sektérler Bazinda Degisimi ( milyon Reel )
201 92 93 94 95 96
14231 | 14783 | 17480 | 16274 | 17231 15,639
9,024 10,240 10,867 12,334 10,746 9,366
10244 | 11455 | 13,485 | 7013 | 10747 1 9973
. ‘14,381 17,473 24,476 23,424 21,022 29,352
19,851 24,327 25,254 26,209 25,713 24753
6,526 7,772 12,230 | 12.060 11,428 11,322
15,407 19,930 22,015 46,812 21,330 21,265
12,627 14,751 15,055 13,300 14,055 13,670
10,892 12,384 9,575887 11,708 13,341 13,775

__1_'1:1"ken, tablodaki her yil igin ilk tablodaki oran o yilin TEFE endeksine

"32
s 1 3 4
—+__"36

—————— " T O

91 g2 93

3"l'¢r_.d_e' Emek Verimliliginin Yillar ve Sektorler Bazinda Degisimi ( Reel )

Q_Fii_Idﬁgii tzere, Tas ve Topraga Dayal) Sanayi ( 36 ), tiim imalat sanayi icinde en
hip sekttrdiir.

'rl_l_;?te_()rman urtinleri ve mobilya sanayi ( 33 ) 94 yilinda tizm imalat sanayi icinde

:-013# 7013 179 seviyesine gerilemigtir

T SR i S o - e
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ve o deri sanayi ( 32 ), Metal esya sanayi { 38 ), Diger imalat sanayi ( 39)

yl ( 31 ), imalat sanayi i¢inde oldukga diigik emek verimliligine sahip

'ei{ olan sektorlerde emek verimliliginin daha ditgiik ¢ikmas: normal
mdur. Yukanda sayilan sektérlerde de szellikle, orman iirlinleri ve mobilya
' 111g1n1n bu kadar digik ¢ikmasy, emek yogun sektorler oldugunu

.yor_u_i_ﬁ yapabiliriz.

eri ve basim sanayi ( 34 ) 92 yihndan 93 yilina gegerken dikkat gekici bir
Oz‘elﬁkle Giimriik Birligi sontasinda en ¢ok etkilenen sektdrlerden biri olan

inde emek verimliligi artmigtir. Daha sonra oramn diismesini ise; bu sektérde

yapﬂmlg olan bir modemizasyon, teknoloji yatnmin oldugu seklinde

t (;eken Metal Ana Sanayinde ( 37 ) , 1994 yilinda olusan ve emek
52' ('zeel ) diizeyine kadar ¢ikmasidir 1994 yilinda TEFE endeksinde bir
a -kadar bir artis olmasina ragmen bu diizeyde bir ¢ikig yapilmast oldukga

_a--_yl_ne eski diizeyine diismiigtir. Bu sektorde bu yilda teknoloji yatuimi

1imis olabilecegi diiglincesine ulagilabilmektedir,

.r-_bazmaa bakildiginda Kagit- Kagit triinleri ve basum sanayindeki ( 34 ) emek
g _'Q carpmaktadir. 1994 ve 1995 yili haricinde siitekli yikseligte olan emek
nl gectikce daha teknoloji yogun bir yapiya gittigi konusunda fikirler

iﬁbariyle baktipimizda emek verimlilifinin yiiksek olmasindan dolayisi

llangn bir sanayidir diyebilitiz

.‘?'_" Oram : Asafrdaki tabloda KOBT'ler igin yillar ve sektdrler bazmnda sabit

1mlann katma degere oranlari bulunmaktadir




Biler fein Y1l
atma Degere
] 9

19,63
10,15
37.00 20,11
11,75
15,44
119,40

lar Ve Sektorler Bazinda Sabit Sermayeye

Qranlar (%)

94

95

96

9,17
13,93

13,40

11,79

18,57

32,03

13,92

20,83

12,91

18,04

16,23

13,91

20,43

13,73

15,45

8,33
5,15

19,91

26,40

11,91

14,00

15,99

13,63

16,28

20,43

11,74

21,68

m .'a1': Sanayi Istatistikleri 1990 - 1996

i

i
S
N

g2 93 94

16 Yillar ve Sektorler Bazinda Sabit Sermayeye Yapilan Yatinmlarin Katma

Y_éplian yatmmlarin katma defere oraninin belli bir seviyenin altina

ktedir. Firmalarin teknolojik geligimi takip etme ve makine techizatta yenileme

sontclanacaktir. Belli bir seviyenin tistindeki oranlar ise, sektorde giincelleme

tind :_bﬁyﬁmeye yonelik bir yatinmun s6z konusu oldugunu gi)‘stennek_tedir_-

gu_n'f:bir sektdr olmas: bu orant yiksek tutarken, emek yojun sektorlerde oran

1'3C£:ikt11 .

.15 de tium sektoilerdeki KOBIlerin SSY/Katma Deger oranlarinin 1990 ila
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.. 96 yillar af as) ortalama SSY/K@tma degeri

| itibariyle % 20°1ik b gSY/Katma defer ortalamas

'ekilden tiim sektorle
anlar seviyesinde SSY/katma deger oraninda

’lér tiim sektorlerde %o 20’11 or
; Genel ortalamalara bakildigmda Tas ve topraga dayall sanayinin

+ ktedule
ﬂal_am.éi'gésterdigi gt‘)xiilmektedu
ayi'nin ( 36 ); 1991 yilinda yapugs dedisim de ( % 108,39 ) hemen

y_ah san
u sektordeki KOBI’ler igin tam bil atilim yih olmustut.

1991 yili b

uyi_ihieye yonelik yatuum

lar yapikdig1 hemen anlagiimaktadir.

ger ;:ihlalat sanayi'nin { 39 ) 1993 yilindaki oranindaki degisme de henzer

-;-Si';lmda bilyiik yatimmlar yaptigini ortaya koymaktadi1,

V 01 giic orani ; KOBI*ler icin hesaplanmis ve agagidaki sonuglar alinnugtis.

degerlere gore tablo diizenlenmis ve daha sonta 1EFE endeksi yardimiyla

'ééli'é$titme islemi; ilgili yildaki degerin, o yila ait TEFE endeksine boliinmesiyle

tm d_e'ger / Cevirici Gitg Orant ( Milyon IL)

93

25,281

46,649 258,913 |

21,215 ]

86,376
174,006 | 202,816
80,659

31,430 | 41,380
40,780 | 89,863
: 11,303 | 27,659
111,389 18,458 | 73,253
66 117,821 (30,663 | 48,995

144,995 43,771 | 154,622

1k fmalat Sanayi Istatistikler! 1990 — 1996




KOBI’lerde Katma deger/Cevitici Glig Oran (milyon) ( Reel )

__lhcelendiginde Tas ve Topraga Dayall Sanayi ‘de (36 ); cevirici giig basma katma deger

diger sanayilere gre en dusiik seviyede bulundugu goritlmektedir.

: rilalat sanayinde ( 39 ) trend ilging bir yap1 gostermektedir. 93’de bir azalma olduysa da

sonraki yillarda yine artis trendine glrmigtiz

agit~ Kagit tirtinleri ve basim sanayiinin seyri (34) ise en ilging yapiya sahiptir. Diizenli
artisy, gevirici giig artiging gére daha az

ir azalis iginde bulunan sanayide, katma deget
yilk degete

e, tiim imalat sanayi igerisinde en bu
96 yihinda emek

dir. 1996 yilinda yaganan bityitk sigrama is
tir. '_ Katma degerin ¢evirici gli¢ basma bu denli yiksek olmasi,
iliginin de artisi ile birlikte, sektorin oldukea iyi bir yapiya ulastifan gostermektedir.

e

ez 4 -




dam orant;, Galisan bagina gevirict gliclin hesaplanmasi amaciyla, ber yil

agna Gevirici Gl

halat Sanayl Tstatistikleri 1990 — 1996

|

IIS‘E> ‘+.- I|36 1]
wengzsmenes 30 1

|

Bagina Cevirici Giig
e toprapa dayall sanayi ( 36 ) ve Metal Ana

torlet- itibariyle baktipimizda Tag v
1i bir orami

1$mdéki sektorlerin durafan bir yap! icinde olduklar1 genellikle belir

.Imél_{tedir )

171a yitkselmis, 93 ve 94 de

) orany; 92 yilinda biiyiik bir h
stirekli

ga Dayali Sanayi ( 36
sekibriin oran itibariyle ,

tekfﬁi_r yitkselme trendi igine girmigtir. 36 nolu
yilinda, sektorde biiyiik bir yapilanmaya

pi icinde oldugu goriilmekiedit, Ancak 92
ncekd vila gore

Ciinkil caligan bagina gevirici glgte )

onuglardan gikarJabilit
O yilda sektérde igglcl

"_f_ﬂama olmustur Veya bunun aksi de soylenebilit

i e AT L i a
Tl s
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97 ) 95°de hizla yitkselmis, 96 da diismils ve trendinin yapisina uygun

o m.iler'de KOBI’lerin Yeri ve Onemi

ahén degisim ve geligmeye uyum saglama, killtiirel gevrelerin defisimi ve
. veni kosullara uyum saglamay1 zorunlu kilmaktadir KOBI'ler bu uyumu

I:rebﬂ'mektedirler. Ciinkii biyiik firmaya oranla, kiigiik firma ya da isletme daha

é.ée(;ebilmiﬁtir‘ ( Izmir Tic. Odasi,1998 ,5:10)
duéﬁndiigﬁmﬁzde , bu geligmis tlkelerin sanayilerinin ileri boyutta olmasi
orta dlgekli isletmelerin gorece az snemde oldugunu diisiinebiliriz; oysa veriler

dir. Bugiin AB de bulunan 15-17 milyon isletmenin %92°si 10 dan az is¢i
0 :;ién az is¢i caligtuan isletmeler ise, toplam isletmelerin % 99’unu
_g,uk_:xlz'e orta dlcekli isletmeler, toplam istihdamin % 70’ini , toplam katma

ya a.trnaktadnt Bu rakamlar KOBI lerin AB deki énemini ortaya koymaktadir.

m Bir biitiin olarak ele ahndiginda, KOBI'lerdeki istthdam biytimesinin 16

indeki biiyik &lgekli isletmelere  oranla dnemli olglide arthif
ad'ec_e'-_;f_\]orvec;, Ispanya ve Irlanda'da tersine bir durum gozlenmekte, istihdam
n buyuk slgekli firmalar ve isletmelerde daha izl oldugu gorilmektedis ( The

toty for SMEs, 1995)

snomilerde, KOBI’ler bulunduklan tlke ekonomisinin nemli bir bskimiin

C)zellikle isletme sayis1 ve istihdam oramn bakimindan tartigmasz bir iistiinltige

Ffansa ve G Kore'de KOBI’lere verilen kredi pay1 % 50 gibi Tiirkiye've gbre

frﬁkt_arda yitksektir Bu da KOBI’lerin finansman konusunda rahat olduklann:
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nda hazirladigl 4. yillik 1apor Avrupa’nin 19 tilkesini ( Avrupa

untt 1996 yili
) kapsamaktadir. (EIM Small Business

echtenstem, Norveg ve Isvigre

cy _Eutostat/DG XXIIT')

smda 19 Avrupa Ulkesindeki isletmelerde verimlilik, bitim is¢i maliyeti

e; ozellikle KOBI’lerin bir gelisme icerisinde oldugu

mcelendlgmde is
¢clatina gore; KOBI’lerde verimlilik

‘baz alinarak yaptian araghirma sonu

"dlr. Artis miktarl biiyiik jsletmelerde KOBI’ler kadar degildir Birim is¢i

Bununla birlikte ozellikle
OBT'lere gore daha fazla oranda oldugu

gozlenmektedn biiytik igletmelerin yapisal

m isci malivetlerindeki diisiis K

da a‘ha’_chkla gijriilebﬂmektedn.

997 villan Arasinda 19 Avrupa {lkesindeki Isletmeterde Verimlilik, Birim

1988-1990 [ 1990-1993 | 1993-1997 | 1988-1997

Ortalama Yilhk Degisim ( % olarak )

1 1.5 2,75 2
2 3 2,5 2,5
1,25 2 2,75 225
5,5 4,5 1.5 3.5
8 325 1,5 3.5
6,75 3,75 1,5 3.5

Ortalama Yillik Degisim (% olarak )

1 0,25 0,75 0,5
2,5 0,25 0,75 0
0.5 0,25 0,75 0,25

1995 ve OECD: Economic Outlook

0z dllen 19 Avrupa Ulkesindeki isletmelerin sicekleri ve yapilan ise; asagidaki

Gorulmektedn ki; toplam isletmelerin % 98’1 KOBI'dir. Bu KOBI'lerinde

KOBi’lerdeki istihdamin yarisina sahip olmakla
dir.

'letmelex olusturmaktadu




lmda 19 Aviupa Ulkesindeki Isletmelerin Olgekleri ve Yapilan
b KOBI
( Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler )
Mikro | Kiigiik Orta Toplam Biiyiik
isletme | isletme | Isletme | KOBI | Isletme | TOPLAM
15205 | 1,050 160 16,145 35 16,450
2 20 100 4 985 6
" 33,230 | 19,640 | 15,785 | 68,655 34,565 103,220
000 ECU ) 02 27 19 0,6 154 0,9
' 38 44 62 45 54 48
) 52 65 61 59 58 58

“EB Av Bilgi Merkezi, EIM Small Business Research and Concultancy ,
‘kaynaklar1 derlemesi

aYiSI orant KOBI’lerde 0,6 biiytk igletmelerde ise 154 gikmaktadir Buradan ;

1994 1995 1995 1697

. Kilgilk T~ Biyik

_"._'9_'7 yillart arasinda 19 Avrupa Ulkesindeki Istihdamin Gelisimi
)

Small Business Research And Consultancy, Eurostst and European Economy,
KOSGEB

e e
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nomik faaliyetlerde KOBI’leri OECD ve AB diizeyinde olmak iizere iki farkl

yer__l_ﬁde olacaktir.

Y E1(_1 Avrupa Ulkelerinde KOBI’lerin Yeri

mnalénn faaliyetlerini daha venmli olarak stirdtirmelerinde KOBI’ler dnemli
sleekli firmalarla isbirlizi icinde ve entegrasyomu tamamlayici sekilde
mﬁéktadn Ornegin Japonya’da bir otomotiv fiimasinda tretimin % 70’ini ana

ndakl 36.000 yan sanayi firmasi yaparken, buniarim 35.000°ini 100 kisiden az
dll’.-: (fzm. T.Odas1,1999,:5)

-.20:'66 OECD iilkelerinin bulunduklan tilke ekonomisindeki yerlerinin agik¢a

bu_:lﬁmnaktad i

ermeECD Ulkelerinde Ekonomik Agidan Degetlenditilmest

KOBi’lerin Tiim Istihdam Oram GSMH’ye Katki
Istetmeler Orani % %
96.0 45.0 23.0
99.7 72.0 --
99.8 66.0 57.2
98.8 77.8 56.7
99.5 52.6 -
99.9 65.0 61.8
99.7 65.7 34.9
99.5 7338 27.1
99.2 85.6 40.0
99.7 45.0 40.5
99.5 73.8 57.0
99.8 57.0 50.0
99.0 79.0 66.0
99.5 63.7 64.3
99.8 56.0 -
99.0 79.3 -
99.9 67.2 30.3
; 99.7 53.7 48.0
das1 1999, s:6

6___OECD iilkelerinde yer alan isletmeler iginde KOBI’lerin orammn % 99,
'G_SMH’ye katkistmn ise yaklagik % 45 oldugu ortalamalar alindiktan sonra

el.':}ﬁdeki KOB{*lerin durumu Tiirkiye’dekine benzer bir yap1 gostermektedir. [syeri
I'S':t_ih_damm orani ( % 611 ) ile OECD ilkeleri ile benzer yap: gosterirken,




OECD Ulkelerindeki KOBIlerin thracat Icindeki Pay:

GSMH GSMH i¢inde Ihracatin Toplam Thracatta
Milyon Dolar Pay1 % KOBI’lerin Pay1 %
121.695 27 46
121.982 19 23
1.167.749 18 26
65.504 12 19
1.072.198 15 53
3.337.191 12 13.5
278.839 47 26
280.000 25 30
4.3 20.1

Q.samaxﬁgiktadux )

oﬁtan ithracat yiizdesi ile ¢arpimindan elde edilmistir.

B:i.’.ierin ihracat icindeki pay1 % 8’lerde bulunmaktadir (IIO Yayn No:59,

eferi ifade eden bu rakam KOBI’letin tek baglayma yaptiklan ihracati

1S ;:Tica.ret Sermaye Sirketleri aracihigiyla ve bliyik isletmelere verilen ara ve




stl

hdam olanag ve toplam 12,374 milyarlik bir ciro yaratmaktadirlar

Isletme % istihdam % Ciro % KOBI Pay: % (1)
0.3 2.7 5.9 20.4
13.0 20.4 28.9 55.5
12.7 9.5 6.3 85.7
40.3 28.0 43.1 83.3
15.3 13.3 8.9 61.6
18.4 17.1 6.9 56.7

49 kisi caligtiran isletmeler

998

toran, Catering ( HoReCa)




"a're' acentahgl, ingaat, otel, restoran, ulagim ve haberlesme sektdrlerindedir Bu

sletmeler de yer almaktadir,

le Cok Kiigiik Isletmelerin Sektérel Dagilinu

arasx:'éianda faaliyet gbsteren firmalar bulunabildigi gibi, el sanatlar ile ugrasan

Isletme % Istihdam % Ciro %
0,3 0.1 0.2
10.8 4.7 2.8
11,8 4.1 2,1
38,1 13,8 13,8
4,8 1,5 1,2
14,5 4,6 3,9
12,6 3,7 1.4
92.9 32,5 554

otk Isletmelerin Sektérel Dagilimi

aallyet gostermekte olup, genellikle sanayi agnhkh galismaktadu

Isletme % istihdam % Ciro %
0,1 0,2 0,2
1,8 5,8 4.2
0,9 2.6 1,7
1.9 5,9 11,1
0,3 1,0 0,9
0,7 1,9 1.8
0,5 1.5 0,5
6.2 18,9 20,4

T
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:lg_e:kh_;I._s.letmeler-:

:-1.$¢i calistizan, igletmelerin %l'ini teskil eden, toplam cironun yaklagik 1/5'ini,

'915'ni olusturan ve ¢ogunlukla sanayi sektoriinde yogunlasan orta 8lgekli
Ena}}f'nin birgok alaminda (metal Griinler, tekstil, lastik ve plastik) faaliyet
B_dé orta olgekli isletmelerin  yaklasik yarist Almanya ve Ingiltere'de

da-orta dlgekli isletmelerin toplam isletmelere orani yaklagik %8'dir

Orta Olgekh Isletmelerin Sektorel Dagilimn

Isletme % Istihdam % Ciro %
0,0 0,3 0,6
0,4 5,9 5,6
0,9 0,1 1,
0,2 5,9 9,1
0,2 1,0 0,38
0,1 1,9 1.6
0,1 1,2 0,4
1,0 15,0 19,2
Olcekli Isletmeler:

d .toplam isletmelerin %60,2'si, yani yaklasik 31.000 igletme biiyiik olarak
Bunlat toplam istihdamin ve toplam cironun yaklasik 1/3'tine sahiptin
11{_1__ farkli ekonomik alanda yogunlasmis durumdadirlar. Bunlardan birincisi,
sa_l_layilex (enerji, sulama, kimyasal ve el yapumi iplik sanayi ve metal iiretimi),

"lasl'nil, bankacilfik ve sigortacilik gibi biiyiik hizmet alanlaridir.

__ de]Buyuk Olgekl i Isletmelerin Sektsiel Dagilim

isletme % Istihdam % Ciro %o
0,01 2,2 4.9
0,09 13,1 16,3
0,01 1,3 f,3
0,04 4,7 9,2
0,01 4,2 1,0
0,03 5,1 1,7
0,02 3,2 0,6
0,21 33,8 350




lii ve Zay:f Taraflari

cekli 'i.g,lefrnelerin slcekleri geregi bazi gligli ve zayif yanlén bulunmaktadit.

clii :Tar aflan

piSél szellikleri, ulusal ve uluslararasi ekonomilerdeki yeri ve énemleri sayilan
ellikleri bulunmaktadir Bununla bitlikte sahip olunan bu ozelliklerinden

in gicld taraflaym  ortaya koyarken, bazian da zayif taraflari ortaya

QBi’ierin giiglii taraflarin ortaya koyan dzellikleri asagidaki gibi siralanmugtit.

sindan istikrar unsurudurlar, (1TO Yayn No: 50,1998, s:4)

thdam ag1

azar kosullarina dethal uyum saglayabilirler

sletmeleri tamamlama ozelliklen vardur.

iOJlk geligmenin ana kaynagiditlar ( Erez,s: 11)
et1_1_i yerlesmesi ve siit diirtilmesini saglarlar

__u_rétim sisterine sahiptirler ( KOSGEB, 1998,5:70)
amin ana kaynags durumundadu

sel ilgiyi, tatmini ve bagimsizhigt gelistirmede, yetenek ve ¢abay: diillendirmede

rsiz bir nitelige sahiptir. ( Kuruiiziim,1999, s:3)

nilik yar'atma potansiyelleti ve teknolojik yeniliklere uyumluluklan biiytklere
anla"c__iaha yiiksektir. ( Kuruiiziim, 1999, s:3)

kmk yeniliklerde daha fazla verimlilik yaratma yetenegine sahiptirler { KOSGEB,

g_ﬁf._leraram dengeli kalkinmay: saglat (Izmir Tic Odass, 1999 ,5: 5)
.1'1.'51‘1 itibariyele ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir
Dah -_dﬁﬁl'ik yatiim maliyeti ile istihdam imkan yaratmaktadir.
i'r_.daglhmlndaki carpikliklan asgariye indirix

lik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir

lep degisikliklerine ve gesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmektedirler.

eysel katihmeilig , bireysel miitesebbiis ruhu gelistirit , bunlan topluma empoze
-ﬂ_f_:r' , buradan yaratailan ivmeyle, sinerjisiyle toplumda kalic1, uzun vadeli ekonomik
':d_é?_i_rlokl'atik katilimi saglarlar. ( Bulut, 1994 )

Dah'a ¢ok istihdama yonelik bir mittesebbuslik tird olmaktadir

e wie e ey e oML oo




sel tasarruflart degerlendirir

ra kabiliyetleti yiksektir

aeri tabana yayatlar. (Eney , 1994 )

s verimliligi artturnlar ( Eney , 1994 )

_1_53_;1: érla daha yakin iliski icinde oimaktadirlar. ( KOSGEB, 1998,5:70)

azll isletmeler oldugu igin, yerel piyasaya uyum sorunlar yagamazlar

sel tasarruflann tesvik edilmesini saglarlar ( KOSGEB, 1998,5:70)
erin Zayif Taraflar:

“sahip olduklar ozelliklerden, zayif taraflanni ortaya koyan dzellikleri ise goyle

obiler sermaye piyasasina giremedikleri gibi bankalardan kredi saglamak konusunda
{icliklerle karsilasmaktadiriar.

aﬁsman konusundaki dezavantajlary;

Kiyedi maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Tegvik imkanlarimin sinirli olmast

Yetersiz 6zkaynak yapist

- Yatiim kredilerinin pahali olmasi seklinde siralamir ( KOSGEB, 1998,5:70)

atirimda kullanacaklar: fonlar bakiminda yetersiz kalmaktadirlar.

Ozeliikie hammadde alimi konusunda yiiklii miktarda ahm yapamadiklan i¢in miktar
"hfolaunda yararlanamazlar. ( Izmir Tic.Odas1 yaymnno 57,1998, s:8)

atirim alanlarinim segiminde ¢ok az ya da yetersiz analiz yaparlar

}' f yénetim yetenegine sahiptirler

Pazar paylar siithidir,

Igm Uretim yapamadikalar i¢in yiiksek maliyetle ¢alisirlar

Ekonomik ve teknolojik yenilikleri genelde sahip olduklan gelenekei yapilar nedeniyle
takip edemezler ( Izmir Ticaret Odas: yayin no 50, 1998, s: 4)

yasa fiyatlarim kendileri belirleyemezier ( TOSYOV, 1994 )

L e i R, .y - T,




“'niIM STRATEJILERI VE KARARLARI

-uyum gostermeyebllecektu Bu amacla KOBI'lerin &lgeklerine uygun

listlmieye, uygulamaya ve sonuclarnimi degerlendirerek kontrol etmeye
tle .'butﬁnu olarak tanimlanabilecek stratejik ydnetim kaviami ; ozellikle
IEtnleléi' acisindan biiyitk 6nem tagimaktadir. ( Dinger, 1996, s:22) Nitekim
nﬁéunda, s6z konusu igletmeler pazanin ihtiyaglarina kargilik verbilecek

derek basariya ulasabileceklerdir. ( Akin, 1996, s: 43)

| ckli Isletmelerde yatirim kararlarint planlama gereksiniminin biiyiik dlgekli
azla olmas: gereklidir. Dikkatsizce yapilan bir yatiim sonucunda ortaya

___u_yuk Oleekli isletmelerde belli Slgiilerde elimine edxhrken genellikle
let e]er bu sansa sahip degildirler,

'Onu';_v.'u'nda olduk¢a fazla kaynak olmasina ragmen, yatiim kararlarninin
'_O'QQm tasiyan bir konu bazen gereksiz bir masraf olarak gériilmekie ve
ma Eilit:rii tasinmakradir. ( Dinger , 1996 , s:360)

ah '_k'urulus asamalarinda eksik, yanls ve ucuz bilgi ile ise baslamakta,

s
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se yukanda sayilan sorunlann farkinda olan profesyonellerin yénetimde
le sorunlan yoktur. Yanlis karar verme durumunda dahi , bunun isletmeye
g;e.l.dl isletmelere gore ¢ok daha az boyutta kalacak, genellikle de firmanin

Oysa kiigiik isletmelerin yanlhs adim atufn  her yatinm karary,

i efecek, belki de kapanmasina yol agacaktur

1er1ri"yaﬂum kararlarini almasinda kuskusuz devletin sagladigy yatim

"_f_d'_e"l.j'ayl oldukea bilyiiktiir
irim Stratejilerinin Belirlenmesindeki Faktorler ve Siiregler

rekabet at;;l&:.bir sekilde yasamlarmi stirdirme durumunda olan KOBI’ler; yatinm
cjﬁ_ammm ozelliklerine uygun bir sekilde belirlemek zorundadirlar. Eskisine .
planl ve sleiilebilir kriterlere dayanan yatim kararlar, KOBI'lerin

gelismeleii konusunda atacaklari en biiylk ve dnemli adimlandiz

-_bi_r'. KOBI’nin hedeflerine ulasmasi  igin, gerekli donanim ve sabit
ir. bicimde kullamma hazir hale getirilmesini saglayan ilkeler olarak
'-..'koilusu politikaya iligkin kararlarin, ¢esitli isletme fonksiyonlan ve piyasa

inde bulunmas gerekmektedir. ( Ushu, 1998, s:15)

aglamada temel araglardan biri pazar arastirmasinin yapilmasidi  Pazar

.I;Ilm"'§tratqjilerini mikro ve makro diizeyde belirleyebilmektedirler — Mikro

e S o TP - - B I B DS
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o!ayl yatiimel tarafindan yatiim yapmanmn cazip olmadig durumlarda

1-ece_-_ya'flllmlaf icin gerekli her tiirlii makine ve techizat, kiralama yoluyla elde

d yatmm kararlarinda 1ol oynayan bir etkendir Bir isletmenin girdilerini

ya bir kismum bagkalanna {izettirmesi durumu da yatmmlann

hs anlagmast gibi patent hakki devredimi ydntemiyle bir tiriiniin tiretilmesi ve
'er'é::'n' yontemlere sahip olma durumu da bulunmaktadir Bu sayede yatiiimin
e Qyﬁtu belitlenmis olur. Devralma ise; yine bir KOBI'nin bagka bir isletmeyi

_gfultﬂsunda kullanmak i¢in satin almas ile olugmaktadir.

gtéjisi yardimiyla iiriinlerin {iretimi igin yatrim karailann alinmaktadir
dolayisiyla tiretim teknikleri ve yatirumlan {izerindeki farklilagtirmaya miisteri
onusunda gitmektedirler. Bu da bir KOBI’nin sahip oldugu en bilylk

lar esneklik ile drtiismektedir

‘pakildiginda ise Risk Sermayesi modeli ile olugturulmus sirketler poze
Sermayesi modelinin temelini olusturan kurumlar, fon toplayan ve bu fonlan
imlanina dontstirmede uzmanlasmis olan risk sermayesi $1rketlendn Bu

ko KOBI lerin yatinmlarimin finansmaninda 6nemli rol iistlenmektedit
"a}_r_édan tarafindan, biiylimeye yonelmis kiigiik ya da orta biiyiiklitkteki bir
rine ulasabilmesini saglamak igin ve bu isletmede kiiglik bir paya veya bunu elde

mez haklara sahip olarak yapilan, bit dzkaynak ya da 6zkaynak benzeri yatinma

"'e'.rilmektedir_ (DTM dergisi , Ekim 98 )

81, geleneksel finans sisteminde gerek sermaye piyasasindan, gerekse banka ve

Canbag, 1992, 5:73-74 )




sistemi icinde s6z konusu garanti, kefalet ve ipoteklern

raclardan bir tanesidir. Bu konu 3.3.2 de ay1intili olarak ele alinmaktadir

OB ler yatum stratejilerini belitlerken biiyiik 6lgekli igletmelere gore daha
dll‘lié.l.' KOBI’leri sahip olduklar finansal, yénetsel ve insan kaynaklarindan
dolays, olgekleri dogrultusunda yatinm kararlann vermekte ve bu yatirm

e ahip oldugunun farkinda olmalidirlar

snetici modelinin benimsendigi kiiciik 6lcekli isletmelerde tim yatinm
findan verilmekte, bu da tim kararlaun gelecegini bu kisinin egitim,
d'."‘.nya goriigline birakmaktadir. Oysa bilytik isletmeler; 6lgekleri geredi
'éi"x_)é- finansal olgularin etkisiyle, uzman personel tarafindan hazulanmig ve
_'t_z:ir'.‘aﬁndan cesitli degerlendirme teknikleri ile deferlendirilmis bir yatiim

n’c_I_iIerine uygun olani se¢me sansina sahiptirler,

KOBI’ler pazarin talep durumuna gore, plan ve programlarim kisa stirede ve

réb_i rken, sabit varhklarinm sinuli olmasi nedeniyle bir tip mal/hizmetten

ebilmekte ve yeni yatinmlan gergeklestirebilmektedit ( Dinger, 1996, 5:274)
-1:Sl'nd¢ bulunduklar1 piyasa sartlan gerepi yenilikiere yatkin olma egilimleri

deniyle sik sik firetimlerine iliskin yatinm kararlan almakta ve bunu hayata

Uyilk Sleekli isletmeler agisindan ise bu; nispeten daha zor, kangik ve zaman

_@Y_li:a'nlar 1siginda, KOBI’lerin yatinm karanm etkileyen baghica faktorleri su

- )
ermaye katkilar kar siliginda garanti, kefalet ve ipotek aramazlar Oysa ki,




etmenler

‘k olmayan etmenler

améi;lall - yatim karau verme stirecine baglayabilmek i¢in tespit edilmesi gereken

sletmenin amaglari dogrultusunda, vartligim devam ettirmek, biiylimek veya

Janni cogaltmak gibi, alacaf yatiim kararlan sekillendirilmektedir

p litikalar;; tamamen KOBI’nin biiytkliigiine bagh olarak depisen faktérlerden
letmeler genellikle bunu formel hale getiimezken, biiyik isletmeler devambh

roje geli$tirme konusunda ¢aligmaktadirlar

felsefesi, endiistri veya zaman ile uyusmuyorsa, KOB/P’ler yatinm konusunda
"dﬁrumuyla karsi karstya kalmislar demektir. Pazarlama ve biliyiime konusunda

iisile tiretim konusunda tutucu bir gériis birbirleriyle uyusmaz

et_rrienler; KOBI’lerin yatrim igin gerekli olarak saglayabilecegi potansiyel fonlar,

im bigimi risk ve belirsizlik, zaman, rakiplerin davramsi, enflasyonist fiyat
akit akis: biitgesi, vergiler ve tegvik tedbirlerini kapsamaktadir Tiim sayilan faktéiler,

tirim karar vermede kullandiklari en énemli ve en hayati faktorlerdir.

ik olmayan etmenler ise, etkisi ekonomik olmakla birlikte ¢lgilemeyen faktorlerdir

Ortiniigti, caligma yerinin diizeni gibi faktorler ekonomik olmayan faktorlerdir
m Stratejisi Belirleme Asamalar:

biinyesinde veya ekonominin biitiiniinde tiretken kapasitenin genisletilmesi ve daha

deger yaraulmas; yatirim yapiimasi ile miimkiindiir,

Durum analizi yapmak suretiyle problemi teshis etmek, problemin boyutlanm ve

Snirlanin gizmek ve problemi tanimlamak
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ruﬁ* projesinin planlama asamast. Bu asama 5 adimdan olugmaktadir: (Veximiilik

i 1996/1, 5:46) |
Firsatlann aragtirilmasi : Bu asamada firma, gevresinde meydana gelen degismeleri
dikkatle takip ederken, kendisinin de giiglii ve zayif yonlerini belirler. Kapasitesinin
n ._blduguna, neleri yapip neleri yapamayacigina karar verir. Burada kullanilabilecek
iz SWOT Analizi olabilit

Heaeﬂerin belirlenmesi : biitiin planlarin esas bilesenleri hedeftir  Hedefler |
stratejik hedefler ve faaliyet hedefleri olarak iki kisimda incelenebilir :

Stratejik hedefler, etkinlikle ilgilidit. Ozellikle KOBI’ler kendileri ile
rekabeteileri arasinda kiyaslama yaparlar Tipik stratejik hedefler, yatiimdan
elde edilecek getiriler, pazar pay1 ve biiyiime hedefleridit Stratejik hedefler
daha ¢ok firmanin kontrolil disindaki ¢evresel faktdrlerle ilgilidir.

Faaliyet hedetleri ise, maliyet, Uriin, ig¢i ticretleri, lirin ¢esitlendirme, uygun
fiyat gibi daha kolay kontrol edilebilecek i¢ cevie ile ilgili hedeflerdir
Alternatiflerin  belirlenmesi  :  KOBI'ler icin  Onemli olan alternatiflerin
olusturulmasmdan ¢ok alternatiflerin azaltilmasidir. Boylece etki analiz ydntemleri
ile segim daha kolay olacakur, (Mucuk,1987, s:131)

-Tﬁrev planlarin hazirlanmasi

Plamin biitgelenmesi

planlamas: ; uzun,orta ve kisa vadeli olarak ii¢ kisimda ele alinmaktadii Uzun vadeli
lanlars; stratejikyatirim planlandu KOBI’lerde ise, planlar bazen yazili olan ve olmayan

.aféi‘;_'smlﬂandlnlabilirler. Kisa stireli isler 1¢in yazili bir plan yapilmaksizin sézlt olarak

i_l_ir. =

€ yapilan bir aragtirma sonucuna gore, en hizli biiyliyen 500 firmadaki girisimeiler
neticileri ) formel anlamda yatirimlarin planlanlamasina oldukea az ilgi gostermektedir.
den % 41°1 hi¢ yatinm plam: olmadifmi, % 26°s1 1asgele kagitlara karalanmis planlari

% 51 ise finansal planlaninn bulundugunu, % 28 ‘i ise formel anlamda yatiim planlan

Sstermistir.

E?d_t‘v’de durum ¢ok farkli degildit Ozellikle basarili olmus KOBI yéneticilerinden bir

m karar alirken “gbzii kapalh” olarak yatirim karan aldiklarimi, nehirde gezerken ya

L T e L e e p— - - : ;o
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ra.riar'l Degerlendirme Teknikleri

Ladaf giiglii, ne kadar genis mali kaynaklara sahip olurlarsa olsunlar, mitmkiin olan

r_ojelerml aym anda finanse etmek, gerceklegtirmek olanagina sahip degildirler,

-o}an firma bit KOBI ise; tandign ozellikler bakimindan olasi degildir. Bu
KOBI’lerin sahip oldugu sinurlt kaynaklarm kullanilmas: bakimindan birbiri ile
ulﬁnan yatirim kararlar arasinda bir se¢im yapmak, bunlarni 6nem derecelerine
& kit kaynaklarini amaca uygun, €n iyi sonuglar verecek yatinmlara tahsis

ir yontem, bir kriter gelistitmek durumundadirlar.

kararllarmi degetlendirme teknikleri 3 ayn bolimde ele alinacaktn Bunlar :

ik Yontemlerle Degerlendiime
k Yontemlerle Degerlendirme

isk Altnda Degerlenditme
nm Kararlarimn Dinamik Yontemlerle Degerlendirilmesi

rojesi icin yapilacak tiim harcamalar; yatiim maliyeti, isletme masraflan, tamamlama
masraflan genellikle bir yil i¢inde gergeklesmez, projenin ekonomik omurii icinde,
nlerde parga, parga ortaya gikar. Ayni sekilde projeden beklenen hasilat akimlan da

.'ic;,inde peyderpey tahsil edilecektir.

131yla farkli zaman dilimlerinde yapilacak belli biiyiiklikkteki maliyetlerin ve elde
atlarin ayni degerde olmayacag: anlagilabilecektir Bu nedenle farkli zaman diliminde
hasilatlann ve maliyetlerin kargilagtnlabilmeleri igin belitli bir zaman dilimine

ek tiirdes hale getirilmeleri gereklidir. ( $ahin, 2000, 5:119)
_ _degerlendirme yontemlerinde projenin ekonomik dmiii boyunca beklenen hasilatlar,

pilacak tiim maliyetler ve hurdamn degeri hesaba katilmaktadit. Bu yontemler asagida

gﬁnkﬁ Deger Yénteminde ; oncelikle projeden beklenen hasilat serilerinin ve hurdanin

. B LT A
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konulﬁr ve NBD’si en biiyiilk olan proje, firma kaynaklan dlgtisinde secilir ve

u_-$ekiide formiile edilmektedir ; (Iseri ve Agan, 1998, 5:49)

)" H Q)= C A+ )

n=|

erektiren projelere tistiinlitk saglamaktadr. ( Sahin, 2000, s:118 )

esaplama kolayhf ustlinligiine kargihk, yatuim projesinin gergek karhhgin
éﬁin yillik hasilat akimlar1 ve maliyetleri aym zaman dilimine indirgenerek

é'._.mutlak buyiiklitkleri ile kargilastirilmaktadir ve segilen iskonto oraninin

jeler arasinda nasit secim yapilacagi 6nemli bir konudur. Ancak bu mahzurun
nin bugiinkii degerlerine indirgenmis YNNA’nin toplaminin yatinm maliyetine
cu elde edilecek “fayda/maliyet oram™ veya NBD endeksinin hesaplanmasi,

oransal getirileri ile karsilagtirma imkam verecektir. ( $ahin, 2000, s:119)

er _ai'asmda tercih yaparken bit KOBI'nin sadece statik maliyet minimizasyonu

gL, ‘bulundupu endistrideki teknolojik geligmeleri, taelp degismelerini ve fiyat

____i?ldan takip ederek karar verecegi gbzden kagirilmamalidir.

_ahf_l satig fiyatinda gelecek yillarda bir yiikselme bekleniyorsa ve projenin
nunda vapilacak yenileme yatiriminin maliyetinde bir artig olacaksa firma uzun

ercih edecektir. Buna kargilik , projenin ait oldugu endiistride teknolojik gelisme 3

_apllan teknoloji kisa bir siire sonra eskiyecekse ve yatuim maliyetinde gelecek W

Hie b’?kleniyorsa, kisa 6miirlii projeler tercih edilecektir.

T T e et i 1 v. < e o . E - ; G e bk o
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ran . Yonteminde ;  yatinm projesinden beklenen yilhk hasilat akimlarinin ve
-o_plamml proje ile ilgili maliyet akimlarimin BD’i toplamina esitleyen bir iskonto
b orana I¢ Getiri Orani denmektedir. Yani bir anlamda, bir yatirim mahndan
. .n.de elde edilmesi beklenen yatinmin net nakit akimlannin BD’nin toplamim

arz_:ﬁyatma esitleyen iskonto oramidir sekiinde tammlayabiliriz.

WBD

© Sekil 3.1 1GO Yontemi

ciklamalardan anlagilacag gibi, IGO yatirim projesinin NBD sini sifira esitleyen
udir. IGO ile NBD arasindaki iliski asagidaki sekildeki gibi tasvir edilebilir,

nu su sekildedir : (Iseri ve Asan, 1998, $:49)

i R, (1+r)" = ZI: C.(d+n)™
=

n=|

linde yatim projesi ilke olarak gelecek yillarda beklenen yatirimn net nakit akimm
erlendirilmektedir  Burada yatmmin karlihipr kendi i¢ faiz oram olarak

ektedir ve iskonto kavramindan farkh degildir.

hin alternatif bir gok projeye sahip olmas: halinde, IGO’su en yiiksek projeden
tinm fonunun izin verdigi dlgiide projeleri uygulamaya kovyabilecektir.

efer hasilatlann ve yilhk esdeger maliyetlerin karsilastilmas: yontemi; global
eydeferine donistiirilmesi ile olusur. Projenin dénem basinda ( yillar itibariyle )

malivet; ile ilgilenilmektedir
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sutemi ile, yillik hasilat akimlan aym, fakat yatinm tutarfan, yilhk isletme’
" .":"'..'_ijmﬁrleri farkli iki projenin yilhk esdeger maliyetleri ( YEM )

s erlendirme yapilabilir ve YEM daha kiigiik olan proje uygulamaya konulur
'I'aﬁhm Statik Yontemlerle Degerlendirilmesi

olan statik degierlendirme yontemleri ( SDY ), birtbirinden bagimsiz ve kisa
r 'gin statik veya zaman boyutsuz bir degerlendiime imkam vermektedir,

erinde bir dénemlik muhasebe kayitlarindan ¢ikanlacak veriler kullanili

vak uzun dénemli yatim kararlar alinmast sakincalidir SDY paramn zaman
_a’rﬁaéi mahsuru ile birlikte, bir déneme ait verilerin gelecekte de aynen devam

mayan bir varsayima dayanmaktadir.

aliyetlerin karsilagtinlmas: yontemi, karlann karsilastinimas: ydntemi,

bilite’ oranlanmin karsilagtirilmas: ve geri ddeme siirelerinin kargilagtirilmasi

ilastiilmast  yonteminde yatimei, projelerden  bekledigi  hasilanmn

iretim degerlerinin esit oldugu durumlarda, sadece yatirimiann ddnem
hesaplayabilir ve bunlan karsilagtarak aym hasila serisini daha diigiik toplam

ecek projeyi secebilir. Eger projelerin yillik tiretim kapasiteleri farkli ise, bu

_al_ly_etlerinini karsilastirlmasi ile proje segimi, rasyonellestirme ve iyilestirme

usu olabilir,

oda A projesinin segildigi, maliyetlerin karsilagtinlmas: Grnegine sayisal bir
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_.Qlﬁam maliyetlerinin kargilagtirilmasi &rnegi

A projesi B projesi
utarl 3200 4000
: 200 300
konomik émri 15 wii 20 yil
%30 . % 30
1 liretim kapasitesi birim/y1l 25000 33000
230 250
110 125
- 35 50
livetleri 50 55
bit maliyetleri 35 70
aliyetleri 3200 3960
e 1000 1300
malzeme maliyetleri 2040 2200
o 50 120
80 170
30 130
me malivetleri 3430 4210
artistnan maliyeti 200 240
aiz maliyeti 510 390
irim maliyeti 710 630
i 4140 5040

1n elde edilmesi :
00) /15 +[( 3200+ 200 ) x %30]/2 + 3430
00) /20 + [( 4000 + 300 ) x %307 /2 + 4210

arsilagtinnimasi yéntemi,

fo)glérin tretim kapasiteleri birbirinden farkls,
j_eié_'rin farkli mal tiretmeleri durumunda hem maliyet hem de karlan karsiastirarak

- yapilmasin saglarlar

argilagtinimas: yonteminden farki da bazi durumlarda projelerin yukanda sayilan

__e_lliklere sahip olma durumunda olmalandir,

-.@Difken yillik hasilat akimlarindan yillik maliyetler ve amortisman paylan indirilir,
kurumlar vergisi indirilmez. Yani vergiden 6nceki kar dikkate alimir. Firma ilk

rdan bityiik olan projeyi éncelikle uygulamaya koyacaktir

Say1sal 6rnekte A projesi se¢ilmistir. Her iki projenin kan sifirdan bilyiiktiir ancak A

Ote 60 milyon daha avantajlidir

RN T e o AR i i e S




1ém maliyetlerinin kargilagtinlmast Ornegi

A projesi B projesi
700 milyon TEL | 720 milyon TL
12000 TL 11200 TL
100 milyon TL 90 mityon TL
15 yil 18 y1l
25000 birim 25000 birim
% 40 % 40
48000 TL 48000 TL
: 1,200 milyon TL | 1,200 milyon TL
wetler toplamt (M =M, + M, ) 200 + 100=300 197 + 83=280
fyetleri (Mg ) 600 630
yetleri (M = M+ Mq) 900 960
D 300 240
60

1...ele$t_iriye acik durumdadir.

ik T%}pl'arlnx hesaplamak miimkiin olmayabilir.

ojenin geri 6deme stiresi o kadardir

anlaninin kargilagtinlmas: yontemi , projelerin kisa dénemlii ve statik bir

"":r'_hi'esini esas almaktadir. Paranin zaman deferinin dikkate almadif: igin tiim
tlerde . ve hasilattarda zaman iginde meydana gelecek defismeler hesaba
rin yatimm tutarlann ve ekonomik Smiirleri farkh ise bu yéntemin ifade giicii

ayhl."mall birden fazla proie ile iiretiyorsa, yani satig hasilati birden fazla projeye

r projenin maliyetlerdeki ve hasilattaki payim belirlemek ve her projeye ait

ﬁl".e.Si"(_'GOS ) yonteminde yatirum projeleri ilk yatiim tutariun (Y ) ne kadar siire
-agl"f. ( veya amorti edilecegi )} aqisindan degerlendirilmektedir. Projeyi

Si.i-n.'_Y‘?lpilan ilk yatinim harcamalari, net nakit akimlan ile ne kadar siirede firmaya
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m tutari, projeden beklenen yillik net nakit akimlarina Bﬁiﬁnérek:

atir
yillik ortalama net kar + yilhk amortisman paylarnndan

¢ nakit akumlarl ise,

sinda vergiden sonraki YNNA nin ahinmasi firmamn amaci

g hesaplanma

yatnmlarin gok riskli oldugu veya lretim siireci iginde

iz ve uzun dénemli
durumlarda GOS yontemi proje seciminde

orin sik stk gindeme geldii
nterni riske kargt koruma mekanizmasina sahip olmasi yamnda firmanin

tutmas1 ve karll yatinm firsatlanim degerlendirmesini kolaylastinr.

snteminde paranin zaman degeri dikkate alinmamaktadir.

e firmalar kisa GOS li projeleri tercih ederek sermaye maliyetinin

yontemind
; olan fakat hedeflenen GOS

n projeler aramis olmaktadirlar Béylece gergekte karl

1a1'iy.e.ﬂni amorti etmeyen projelerl dislamaktadirlar Sahin, 2000, s: 117)

DY_;'basa bag noktast analizidir. Bu analiz; bagabag noktasi, genek kullanim sekli
sabag noktasi, tiretilen

le 'efiil_in iiretim giderlerine esit oldugu noktay1 saptar. Ba
ine esit oldugu kapasite kullamm diizeyi

ye da satis gelirlerinin tretim giderler

\abilir. ( Baskak ve Erkut, 1996, 5:65)
1 hesaplanmadan dnce su kosullar gézlenmelidir

i giderleri, tiretim ya da satis hacminin bir islevidit

;-_hacrni, satis hacmine egittir.

'i'gl$}§¢n_ birim maliyetler, tiretim hacmiyle orantili olarak degisiiler, dolayisiyla toplam

e e oy ¢ RS o e s ami
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;-ﬁ}',aﬂan, degisken ve sabit isletme giderleri diizeyi degigmez

kosuular, uygulamada her zaman olmayabilirg bu nedenle bagabas noktast

re yérdlmm bir atag olarak diigtintiimelidir. ( Baskak ve Erkut, 1996 s:66)

.. tiretilen fiziksel birimler olarak tamimlarken yapilan temel vaisayimlar,

re yerlestirilebilir ( yillik veriler } :

Uretim giderleri
( Satis hacmi ) x ( Birim satig fiyat )
( Sabit giderler ) + ( Degisken birim maliyetler ) x ( Satig hacmi )

1é'cmi x ile, satis deferleri ( = liretim giderleri ) y ile, sabit gidetler f,

_ birim degisken giderler v ile gbsterilirse, asagidaki formiil elde edilir




satig fiyatlarl ile degisken isletme giderleri arasindaki fark bityiik oldugu oranda
abag rioktasl 'dii§iik olur. Bu durumda sabit giderler, bitim satig 'ﬁyau ve degisken
dérleri arasindaki fark ile kapatiln ( Baskak ve Erkut, 1996 , 5:66)

5 endirme yontemlerinin mahzurlu taraflan asagida siralanmigtur:

in‘en bilyiik kusuru paramin zaman degerini dikkate almamalaridir.

yni zaman dilimi i¢inde gergeklegtinilebilin projeleri birbirleni ile kargilagtuimakta
ir ‘tanesini se¢mektedir Rakip projeler arasinda fayda-maliyet iliskilerini ve

ggla:;htﬂ'arim hesaba katmamaktadir,

ler zaman boyutsuz ve tek ama¢ dogrultusunda degeilendirildigi icin zaman ‘
”I{i_"?geli§melcr ve projeden saglanan nakit girislerinin yeniden yatinlmas: iizerinde
Imamaktadir. Yatinm 1le finansman arasindaki Baglanti ve yeni yatinmmn likidite

tma imkan hesaba katilmamaktadir.

ntemler projeleri tek amag¢ dogrultusunda degerlendirmekte, Gteki amaglar ve

aya cikacak cesith iliskiler g6z ardi edilmektedir  ( Sahin, 2000 , s:118)

! K:irarlarmm Risk Altinda Degerlendirilmesi

ce sayilan yauntm projesi degerlendirme yoéntemleri nakit akimlannin kesinlikle
varsayilarak yapilmig yatimmlar i¢in gecerli olan ydntemlerdir. Oysa, yatiim
etlendirmesinde, her yatmim projesinin farkl risk derecesine sahip oldugu

ké;le tisk unsurunu dikkate almaka gerekir.

nin riskli olmasi, o projenin nakit akimlanmin beklenen nakit akimlanindan faikhik
san ve [seri, 1998 , 5:91)

flm‘ projelerinin  degerlendirilmesinde kullanilan yontemlier asagida paragraflar
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yontemi yatmmcilarin daha 1iskli projelerden daha yiiksek

;skonto orant
r Bu yontemde beklenen nakit akimlar, riske kaigt diizeltilmis

._( sisk faktoriini nakit akisina katma ) , tanimlanacak o belirlilik

-1r'1"n' riskli nakit akimina or anlanmasiyla bulunan katsay1d11 Bu katsay1

. belirli bir yildaki tahmini nakit akimiarini pek cok faktorin
tecrubeSI arttikca yatinmlarimin degisebilecegi gergegine dayanmaktadir
| ok cevresel faktoiler gelecekte degiseceginden, yatinmlarin getirileri

wmini nakit akimlanmn degigkenligi ve risk arasinda yakin bir iligki

if olasiik dagihmlan, satandart sapma ve varyans, degisim katsayist,

son, dagilumin satandardize edilmesi gibi araglar ve yontemler vasitasiyla

- bn yatim projesi hakkinda karar verilirken gergeklegmesi belll
10 belh bir siray takip ederek grafiksel bir sekilde gosterilmesidir  ( Agan

Yéntemde, problem karar vericinin 8niine sematik olarak gelir

erm rlskh ortamda birden fazla karann birbirini 1zleyen sekilde meydana
ullamhr Finansal yonetici eldeki projelerin gerektirebilecegi gelecekieki

| gerlendnmeden o projeyi bastan red eder veya onaylarsa, belki de sonugta

ok proje bagstan red edilecektir. Karar agaci yonteminde projedeki her bir

rasal deger verilebildifi taktirde o projenin beklenen net bugiinkii degeri

liyetlerle ilgili kararlar bir defada verilmeyip daha cok asamalar iginde verilir
ergekte bir dnceki kararlann sonuglarina bagh olacak sekilde birbirini izleyen
verilmigtir. Bu ardisik olaylar tipki bir agacin dallan gibi bir diyagramla

Qurl_l_nii§;iinden dolay1 teknige karar agaci ismi verilmigtir.

3 daireler sans olaylan ve K da karani temsil etmektedit. Verilmesi gereken

Nka insa etmek veya bilyiik fabrika inga etmek olarak srnekleyelim. Bu segim;

e g e e g .
e R ¥t gin® = - = e -
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Ge(;mls deneylen ve tahmin c;aimmaiarm temel alan firma yonet1c1len
ek olma olasithgmi P(a) ve digik olma olasithgim P(b) ile tahmin
takl' talep ister yiiksek, ister de diisiik olsun, firma tekrar bir karar verme
as'éma }. Bu yeni karar ( 3.agama }; fabrikay1 genisletip, genisletmeme

;km_c'i.kararm sonuglari ise, 4. asamadaki miisteri talebine baghdu. Bu daha

h’écimleri ise; diyagramda r,s ve t harfleri ile belirlenmektedir. Firma 2
ergek1e$1rse 4 nolu asamada 1 nin meydana gelme olasihginm P(s/a) ve (t)
lasi 1gm1 da P(t/a) olarak tabmin etmektedir 2 nolu asamada (b) olayi
abte _m_éydana gelecek olasiliklar, P(1/b), P(s/b) ve P(1/b) olacaktir

P(rfa)
_“‘@f P(s/a}
\ P(Ua\
Piras
K 4 P{s/a}
Plt/a)
Pls/b}
P(b) K \ P{U/bY
: (Q/ P(r/b)
\‘/\ P(s/b}
Py
P(rfa)
‘@ P(s/a)
Bla) P(t/a))
: / Plrray
K (S\ Prsfar
— Froay
Pty
K Pesfbry
; \ PHLY
P(b) 4@ Pty
: \ Prsttt

Di1/iny

S Bt

-
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clerini degerlendirme tekniklerinin sonuncusu Simulasyon teknigidin

nm proj
uygulanabilmesi igin ;

e;jgége miimkiin oldugunca yakin bir sistem modeli kurulmahdir

edeBiimek icin bu model iizerinde Srnekleme yapilmalidir

1a¢'edilen ciktilar analiz edilmeli, bu vasitayla oijinal modelin yeniden

aha yékm bir sekilde yapilanduilmasinda gahsitmalidir.

Simulasyon stirecinin gosterimi vardir.

-4
'd'a"ﬁfneklenle deneylerl yapma Eger gerek varsa modeli
' degistirme ya da gelistiime
clde edilen ciktiyi Gergek sistem hakkinda yeni

> bilgiler elde etme

ldeki simulasyon siirecine gore; éncelikle gergek sistem tizerinde , sistemin

ipisinn algilamaya yonelik galismalar yapilin ve gergek sistem anlagilir

Istemin  modeli ¢ikartilir, Model; en basit tammiyla gergek diinyanin




an:s'im plemedir (Agan ve Iseri, 1998 s:121 ) Bu nedenle ¢rnekleme;

-apmé‘ adma en onemli adimlardan biridir.
a elde edilen ¢ikti degerlendirilit ve gergek sistemi olugturan pargalarin
s;st'ml tanimis, eger gerekli ise de modeli degistirmek ya da gelistirmek

, baglangicina doneriz,

dnﬁn finansal problemlere uyartanan tipi Monte Carlo teknigidir. Monte

on_-_ﬁpinden sadece biridir. Simulasyon tiplerl genelde dort ana grupta

Resgele degiskenleri kullanarak model icindeki iliskilern

asyonu . Pazarlamaya yonelik p;oblemierde kullamlu

. §5zlii anlatimlara dayalidir.

. Gergek bir gevie iginde kararlar alan insanlarin katlimiyla

ortaya gikarlar ve gok iyi birer 6grenme aracidirlar
mml diger tekniklerden ayuran en snemli ozellik, sistemin modelinin
;daha cok deneye yonelik bir tarza uymasidir. Ornegin Monte Cailo

: b1r problem igin, optimal bir ¢dzim bulunacagim garantilemez Bu

iz¢i igin, simulasyon diges tiim metodlar bagarisiz oldugunda kullanilan bir

asyonunun finans alaninda uygulandif i konu ;
i yonetimi
ansal planlamadir.

rinda Duyarhlik Analizleri

Py
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plOJC planlama asamasinda temel girdilere iliskin kararlar alimirken
ada kotimser ve iyimser segenekler saptanarak, belirsizlik dgesi ortadan
1c.ar1 acidan en gergekei tiretim etmenleri bilesimi elde edilir. Bu deneme,

__(j'neQn en kottimser ¢ozimler segilerek, en kotil kogullarda projenin

itir. (Erkut ve Baskak, 1996 , 5:68)

le hammadde, iscilik, enerji gibi en 6nemli etmenleri tanimlama kolaylasir

mm Projeleri nin Ger ceklestirilmesinde Etkili Olan Destelder

jsun: gerektirdigi istihdamn alanlarinin gogaltimasi; yatirimliara baglidir. Bu
e$v1k yatimlanmn dnemi biiytiktiit  Aym sekilde piyasa ekonomilerinde

ark1m kaldirmamn araglarindan bix tanesi tegvik uygulamalaridir

yatwimin maliyetini ve risk faktdrini azaltarak, girisimeiyi dzendiren

onlartnimn aktarildign kesimlerde daha yitksek katma defier ve kar arust

olarak ( 7 Mart 1998 tarih , 98/10069 sayill tebligle ) tiretim, kalite ve

rin gelistirmek ve istihdam yaratmalarint teminen KOBI yatimmlan tegvik

'B';"Gatt Kurallary . .., 1999, s:7)

Jat s naymde faaliyette bulunan en ¢ok 150 is¢i gahigtiran ve sabit yatirim tutart

smayan ( yaklagik 2 milyon US § ) isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedir.

eF techizat ve hammadde alimlan kapsaminda, azami 50 milyar TL’yi

¢in'tesvik diizenlenmektedir

e R

w; '
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s i
1nda KOBI Kredilert :
. Kredi limiti Asgari zkaynak orani Kredi faizi
30 milyar TL % 20 % 20
20 milyar TL % 20 % 20
15 milyar TL % 30 % 30
tlrim:kredilexi . 1 y1l geri 6demesiz azami 4 yil vadeli,

- 1 yil geri 8demesiz azami 2 yil vadeh olarak

kullandirilmaktadu

me Kaynaklan

_dés'tekleri cesiti simflar haline incelememiz mumkiindiir Bu ¢esit bir

nunﬁn ana hatlar1 daha iyi anlagilacaktir.

ak_i." yardimlar :  KOBPlerin ihtiyag duyduklan egitim bagta MPM,

M-E_{/e diger meslek kuruluglar tarafindan verilmektedir

i tirtin ve yeni teknoloji kurulmasindaki yardimlar : KOBIlerin tirettikleri
k:-" standart, gerek kalitelerinin uluslararasi normlara uygun hale
Igili' kuruluglar; KOSGEB, TSE ve Sanayi Bakanlign ‘dir Ozellikle yeni

ﬁfﬁngeligtirme konusunda da TTGV nin katkilar bulunmaktadir.

:'un_'d'aki yardimlar : KOBDlerin  ihracatlannim  koordinesinde  ve
sinde konu ile ilgili devlet kuruluglan : DTM,IKV, IGEME, MPM,

: Ih;acat konusundaki devlet yardimlan ve yardimi saglayan kurumlar ise

P I S T . .
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e 1ﬁacatta Yapilan Yardunlar ve Ilgili Kuruluslar

-alamacs kurulus | Yararlanan firma Kapsam Yararianan
KOBI Oran*
BITAK, TFGV | Tim AR-GE Kavram gelistirme, etiidler, | % 53~
. faaliyetinde bulunan | prototip iiretimi, patent ve
- firmalar lisans galismalan
% Ticaret KOB!I'ter ISO 2000, 1SO 14000, CE [% 90
Mitstesarlig Thracat isareti maliyetlerinin
sarnel Midiir)ogil kismen karstlanmasi
EME, IKV KOBI, SDS Cesitli Pazar aragirmast | % 100
T maliyetlerinin belli bir
kisminin kargilanmasi
KOBI AB tarafindan yapilan
organizasyonlarda
masraflarin bir kisminin
i karsilanmas:
KOSGEB, IGEME | KOBI, SD$ Egitim konulanm kapsar.
KOSGEB KOBI Ihtiyag duyulan fist diizey
n eleman alimiunda
maaglarin bir kisminin
ddenmesi
hracatet Birlikleri | Tt Firmalar Belli kisun masraflar % 50
S kargilani.
-acatci Birlikleri | KOBI, SDS Belli kisim masraflar % 80
T karstlanir
SDS [hracat izin betgeleri
sarhg verilmektedir.

— subat 1997 donemini kapsamaktadir ( Asomedya, 1997,s:10)

itket kurma konusundaki yardimlar : Sektorel Dis Sitket ( SDS ) konusunda
uslar yardimda bulunmaktadir Yardim saglayan kuruluslar DTM, IGEME,
GEB, KV olarak sualanabilir

4

nusunda Destekler :Ulkemizde KOBI'lere destek konusu ele alindign zaman
en i'féir.n Halkbankasi olmaktadur. Ciinkii lilkemizde KOBI'lere ilk kredi veren
"ai_:l'kbankash KOBI’lerin yapacagi yatinmlarda aract kurum olarak galigmstur.
..'n. diginda Eximbank ve Vakifbank KOBI’lere kredi ihtiyaci konusunda en
l'_ilifumlardu:. Giinlimtizde, ticari bankalarin KOBI’lere fon sunmak i¢in ¢ahstig,
a _r'né.vcut bankacilik sistemi iginde olduk¢a yayginlagms finans teknikleri olan

foring gibi tekniklerinde KOBP'leri destekleme konusunda ugrast iginde
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(- yaratilmast konusunda KOSGEB- Halkbank — Vakifbank

et ettikleri ve yeni uygulamalar iginde olduklan da

1 birhkte harek

¢ Lléyen wurumlar , dzellikleri ve KOBI’lere verdikleri kredileriyle
stekl ; .

ardzri:I\OBI "leri finanse eden, kredi veren kurum olarak bilinmektedir.

ve 1938 yilindan beri faaliyet gosteren bankanin kurulus amaci temel

k}emekm Halkbankas: dogal olarak kredilerde en genis yelpazeye sahip

K'O'.Bi’lerinde yararlanabilecegi krediler :

edisi Il (Euro) S
cesi TL KOBI Ihracat kredisi bl

ncesi Doviz ihracat kredisi

‘edindirme kredisi

onu kredisi

LT



OB aragtirma ve damigmanhk birimi bulunmakta ve faaliyetlerinde hedef

ne'lmistir. Alic1 kredileri denen bir kiedi sistemi vardir  Bunu;
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‘bir kredi programudir ( “Bximbank KOBI ihracat kiedisi”, Halkbankast

.KOBI’ler icin adil bir tegvik sistemimin ve veterli finansman kaynaklarinin

gi'&;mayl amaglamaktadir. Bu amagla yaratilnug olan KGF dnem tagimaktadir

4 Fonu ; iyl 1§ yapma fikiine sahip, gerekli bilgi ve deneyimi de bulunan, ancak

aynaklart bulamayan yeni girigimciler igin gelistirilmig bir modeldir Tirkiye ile
imzalannus bulunan teknik yardim isbirligi gergevesinde olusturulan bu fonun

da.
me, ihracat ve dier kiedilere teminat

'rm': bankalardan kullanacaklari yatinm, islet
rkiye’de uygulamsy, KGF Isletme Aragtuma A 5., Halkbank isbitligi modelidir.

KGF icinde pay1 % 20’dir. Bu fonun diger ortaklars da Halkbank ve KOSGEB’dir

_EB; 20.4 1990 tarih ve 20498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile
__a"ﬂasnklan teknik ve ekonomik  sorunlara ¢ézim getirmek ve desteklemek, bu

kélife, teknoloji ve pazar olanaklann  bakimindan daha iist seviyelere cikarmak ve

amaciyla kurulmugtur. ( KOSGEB )

R-GE destekleri konusunda KOBI’lere hizmet vermektedir

B S —
i T O SN PRp—
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RS

B: kurulug kanunu gerefi, kredi verme konumunda degildir. Bu kurulus, KOBT lere

:alama” Ve “kredi garanti fonu ( KGF ) ” gibi finansal destek mekanizmalarinin i¢inde

z";'rﬁetlerini vermektedir.

iralama hizmeti, KOSGEB imkanlanmn sinirlari. i¢inde ve MKE nin Urettigi tekstil

nini ile sinirh kalmaktadir. KGF “de % 20 ortaklik payma sahiptir.

KOSGEB tarafindan kurulan TEKMER ( Teknoloji Gelistirme Merkezleri ) , IM
_ezlen }, DKGM ( Damigmanhk ve Kalite Gelistiime Merkezleri ), PAM ( Pazar
Merkezleri) YGM ( Yatuim Geligtirme Merkezleri ), Egitim Merkezleri, Sanayi Alanlan
.V : Yapnn Projerteri Bagkanhi@m ve Ortak Kullanim Atdlyeleri Grup Bagkanhg

' yesmde KOBI’lere yatinmlan konusunda yardim etmekte, yol gostermektedir.
SEB’in de risk sermayesi sirketi galigmalari bulunmaktadir

ati Bankalar ; faizlerin diigmesiyle birlikie bankalarin miisteri odakl ¢alismaya donmek
almig ,boylece KOBI'lerin kredi bulma olanaklanm artmigtir Ciinkii faizlerdeki genel

‘kredi faizlerine de yansumis, buna bir de bankalar arasi rekabet de eklenince

e '_daha diisiik faizli kredi vermeye baslamislardir. Dinki, KOBI’leri en tehlikeli kredi
1 olarak goren daviams ve diigiinceler, bugtin; kredi riskini bir anlamda tabana yaymaya

ankalar i¢in potansiyel musteri durumunu almugtir.

sagida yer alan bankalar ve verdikleri kredilerle ilgili bilgiler Fkonomist dergisinin 22-28
00 sayisindan alinmigtir

“Isletme Bankaciifn Hizmet Paketi” adiyla KOBI'lerin ihtiyaglan

aranti Bankas:
erék hazirlanms bir kredi sistemi kurmustur. Kredi faizleri % 40 — 50 arasi degismektedir.
te Ozel krediler ;

- Borglu Cari Hesap

_ Spot Kredi

Spot Daviz Kredisi

-_ Kapama Ops1yonlu Spot Doviz Kredi

T e 1 JR—
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Hesap

viz Kredileri

,.”vlze Endeksli Kredi

'kéﬁto Kiedisi

abanc1 Para Cek Istirak Kredisi olarak siralanmaktadur.

_edi Bankasi; sadece KOBI'lere 6zel kredileri :
aksitli Ticari Kredi

eknoloji Gelistirme Kredisi

cknolojik Altyap: Kredisi

efniz Enerji Kredisi olarak hazirlamigtir.
¢ son 4-5 yildir plasmanlarimin % 35 - 40’11 KOBI niteligindeki firmalara ayimistir.

bankas1 ; son yillarda politika degistirerek riskin tabana yayilmasi amaciyla KOBI'lere
u amacla mevcut kredilerden ayn olarak bankamn kendi kaynaklanyla kargilanan

- Gelisim 2000 Kiedisi™ adiyla yeni bir uygulama baglatmistir.

tlinda baslayan uygulamayla 2000 Kastm dénemine kadar 30 trilyon lira nakit kredi

Imistir Krediler :

Emlakbank Geligim 2000 Kiedisi

- Ticari Plaka Kredisi olarak isimlend.irilmektedir

ank ; “Gelecegin Bankacihii Projesi” kapsaminda miisterileri 5 gruba aywmus,

“Girigimei” simufina sokmaktadit.  Bu nedenle de

Girisimei miisteriler igin 6zel subeler

Sadece girisimci miigterilere hizmet verecek miisteri iligkileri yoneticileri
Farkls tiriin paketi

Farkl: kredi tahsis prosediirii

Danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

ank ; sadece KOBI'lere 6zel “Abank Kiigiik Isletme Kredisi” tiriintine sahiptir.
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ik ve orta plcekli igletmelerin finansman ihtiyacint kargilamak Uzete Tiiketici

5 {inyesinde ° ‘KOBI Destek Kredileri” adi altinda taksitli KOBI kredisi, Ozel

-1i ticari kredi olmak tzere Ui¢ tiir kredi olusturmustur. Bu kredilerden; asgari 3
arlify toplami 10 milyar liranin ve aktif toplamu 15 milyar liranm iizerinde olan

. ‘yaratlanabilmektedir. (Para Dergisi , 2000 )

Bi’lerin finansman ihtiyaglarin: karsilamak iizere Kigitk ve Orta Olgekli Isletmeler

bir kredi olusturmustur.

"éirosu 250 bin ile 3 milyon dolar arasinda olan ve ozellikle nihal tilketiciye

ult gfan KOBI olarak tammlamis ve dzel krediler vermektedir,
sinimum ! milyon dolara kadar cirosu olan firmalarn Eximbank kredilerinden

__agkém < IFC aracihfiyla aldiklan 100 milyon dolarlik krediyi dzellikle cevieye zarar

ar1 5 — 15 milyon dolar arasinda olan firmalara kredi olarak dagitmaktadir ( Para

t Odas: tarafindan bir arastirmaya gore isletmelerin kredi temin ettikleri bankalar

cevaplar agagidadr :

b : Kredi Temin Edilen Bankalar

Frekans { n ) Yiizde ( % )

= 96 16.1
a‘Bankasi 6 1.2
alkinma Bankas: 1 0.2
13 2.6

27 5.4

359 715

502 100

Ticaret Odas1 yayin no 57 s: 27
edini ise;

edi Alinan Diger Bankalar

46
36
32
27
22
20
(Kaynak Izmir Ticaret Odas1 yaymno 57 s: 27 )

£ ey




irim ve Kzedi Bankast ( SKYB ); Emek yogun yatinm projeleii kapsaminda, kendi

| tl‘ere-:'gi)'le kiigtik isletme kapsamina girenlere finansal hizmet vermektedir

ii: Destekleme Ajansi ( TDA ); Gayrimenkul ipotefii karsihify, proje gelirine ortak

izmet karsihigi deme yapmak kosulu ile, finansal destek vermektedir,

Kuruluslan ; Leasing , Forfaiting ve Factoring yéntemleriyle KOBI'lere yatirimlan

EStéR saglamaktadirlar

y&ﬁﬁma karar veren KOBI'nin alacafi neredeyse her tiirlii makineyi, ekipmani ve
f{ifalama olanag1 saglar KOBI istedigi mallan ve ekipmanlar: ali, 6demelerini
e':.:taksitlendirerek oder ve kira sozlesmesi bitiminde sembolik bir ticret karsilif
Iin sahibi olur. Ozellikle yatinm projesi gibi yiiksek oranda finansman kaynag
_QBI’Ier gibi finansman sorunlar olan firmalar i¢in en zor konuda destek
‘Aynca en biiyiik avantajlarindan bir tanesi de % 23 veya % 8 olan KDV yerine

denimesidir. Yatinm tegvikleri konusunda da biiyiik kolayliklar saglamaktadir

ihracat isglemlerinde dogan alacaklarin riicusuz olarak forfaiting kurulusuna

onra dogan iskonto islemi olarak tamimianmaktadir. Béylece tahsilat riskinden

ing; KOBI'leri ign hayati Onem tasiyan nakit akisim saglar Alacak, tahsilat, nakit
aglayarak, nakit akisinin diizene girmesini, boylece KOBI’lerin yatmimlanni , ekipman,

._1-'d'aha 1ahat yapmalarina olanak saglar
Yatirim Projelerinde Saglanan Ulusal Destekler
lk Ve sosyal problemlerin ¢dziimil amaciyla uygulanan kamusal miidahale araglarindan

aviet Yardimlan, 6zellikle sosyal devlet anlayigtnin gelismesi ile ¢ok Onemli konuma

Bu anlamda tegvik uygulamalar, ekonomik istikrar ve biiylime gibi ekonomik amaglar




afétan bu kamu politikasim hakli hale getiren neden ise; yukanida sayilan sosyal
an digsal faydadir. ( Ciloglu, 2000, s:29)

t’e’ratiirde “tegvik” kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin digerlerine oranla daha
'ellﬁmesml saglamak amaciyla, kamu tarafindan ¢esitli yontemlerle veiilen maddi

add1 destek, yardim ve dzendirmeler olarak adlandinhr. ( Serdengegti, 2000 , s: 1)

a:aa devlet yardimlaiy, vergi muafiyet ve istisnalar, dusiik faizli kredi ya da hibe
eklinde olabilecekleri gibi, enerji indirimleri, arsa tahsisi ve finansman kolaylhikian

.5hfemlerden de olugabilir ( Ciloglu, 2000, 5:29)

9 tarihli ve 99/12474 Sayih Karar ( 5.3 1999 tarth ve 23630 Sayili Resmi Gazetede
‘a istinaden KOBI tesvik uygulamalan yiriitilmektedir. { Serdengecti, 2000 ,

B_If_Kapsamma :
Imalat sanayinde faaliyet gdsteren,
Isyerinde en fazla 150 isci galisturan,

Makine ve teghizat bedelleri toplami 100 milyar Tiwk Lirasm agmayan

sletmeler dahil edilmistiz
gi yasasina parale! olarak makine ve teghizat alimina KDV istisnas: hitkmii getirilmistir

BI’lerin vergi, resim ve har¢ istisnasindan faydalanmasi icin Ongoriilen 1 000 ABD

cat taahiihiidi mevzuata daahil edilmistir.

OBI sletmelerinin siiratle kredilendirilebilmesini teminen Halkbank nezdinde Yatirimlart

Unun tali hesabi agiimigtir

Cil destek kapsamindaki 29 il ( Adiyaman, Agn, Ardahan, Batman, Baybut, Bingol,
baklr Elaz13, Erzincan, Erzurum,- Gaziantep, Giresun, Giimiighane, Hakkari, Hatay,

?manrnaxa$, Kars, Kilis, Malatya, Mardin, Ordu, Rizga, Siirt, Sinop, Sivas, Sanlurfa,

asa mekanizmasina miidahale niteliginde olan ve belli kesime yénlendirildiginden

T et e J— - i p—s
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an ve Yozgat illeri) 33 ile gikartilarak bu illerdeki KOBI'lere oncelikli olarak

k Fonu’'ndan kredi tahsis edilebilmektedir.

ﬁcedén ithal edilmis 3 yagina kadar olan yeni teknoloji igeten ve isletmede en az 1 yil

1'fozian kullamlmuig makinalara da Fondan kredi tahsisi yapilabilmektedir.

..nceki kararlar déneminde KOBI kredisinden faydalanan isletmelerin ilave

yatuunlara kredi verebilme imkani getirilmigtir.

4 fondan tahsis edilecek kiedilerin en az % 20°si Esnaf ve Sanatkarla Odalarina
_’1-e'r'e'.'ayr11acagl, talebin % 20°yi bulmamas: halinde ise bu kredilerin diger odalara

ZOBI lere kullandirilacag hitkmii getirilmisgtir.

imitleri ;

7 KOBI’ler i¢in Kredi limitleri

v Kredi Tahsisi Yapilan Bolge Kredi Miktari ( TL )
destek kapsamina alinan illerdeki KOBI’lere 75 milyar
nmada Oncelikli yorelerdeki KOBIlere 60 milyar

lismis ve normal yorelerdeki KOB/[’lere 50 milyar

um KOBI’lere yéie farka gozetmeksizin yukanda belirtilen toplam limitler dahilinde

25 milyar Tirk Lirasina kadar isletme kredisi tahsis edilebilmektedir.
sranlari ;

ablo : 3.8 : KOBI'ler igin Faiz Oranlan

Bilge Faiz Miktan
‘Acil destek kapsamina alinan illerde 75 milyar
Kalkinmada Oncelikli yorelerde 60 milyar
L= Gelismis ve normal yorelerde 50 milyar

Yatinm Kredilerinde 4yl
Isletme Kredilerinde 2yl

Ty
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Oranlat! ;

3 '10 - KOBI'ler I¢in Ozkaynak Oranlan

l:d'est'ek kapsamna alinan illerde 75 milyar
fnmada Oncelikli yorelerde 60 milyar
= oiemis ve normal yorelerde 50 milyar

abloda belirtilen oranlarda &zkaynaklardan kargilanmas: gerekmektedin.

relik olarak uygulanan diigtik faizli kredi sistemi araciligs ile tahsis edilen kredi
i bagindan uygulamaya gegilen sistemle 14.4 2000 tarihine kadar 5526 belge
3959 trilyon Tiirk Liralik KOBI kredisi tahsis edilmistir ( Serdengegti, 2000, s: 19 )
eydogu Anadolu Bolgelerine , 1152 belge diizenlenmis ve 26.9 trilyonluk kaynak
 toplam 35 8 trilyon Tirk Liras sabit yaunm tutanna karglik 11616 kisilik ek

'_'_:1$t11 .

97-1999 Yillarinda KOBI’lere Verilen Tesvik Belgeleri, Sabit Yatinm ve Istihdam

Adet Sabit Yatirim { Bin TL ) Istihdam { Kisi )
1.550 37.375.879.512 14.974
1.171 33.188.559.046 12.117
1.695 57.977.603..265 10.222
: 4416 128.542.041.823 37.133
2000, s: 50)

U P’lere Kullandinilan Yatinm ve Isletme Kredileri

s R R —

Adet Yatirim Kredisi fsletme Kredisi Toplam Kredi
{ Bin TL ) {BinTL) (Bin TL)
1.550 16.358.069.000 3.279.409.099 19.637.478.099
1.171 15.577.253.750 3.856.486.800 19.433.743.550
1.695 25.637.261.431 16.763.834.898 42.,401,099.329
4 4.416 57.572.587.181 23.899.733.797 81.472.320.978
1,2000, s: 50)

aki iki tablodan da goriilecei lizere, 1999 yihinda tegvikli yatirimlarin hem belge

e kredileri agisindan 97 ve 98 yillarina gore biyitk bir sigrama yapmigtic
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bilere Verilen Tegvikler

__ 1997 1998 1999

— atnm 7.375.466.600 4.787.551.250 4403326931 i
Jetme 1.491.410.599 932.163.000 3.395.849.898
elge Toplami 8.866.877.199 5.719.714.250 7.799.176.829
elge Adedi 642 387 351
Janmm 4.348.362.200 8.484.938.500 | 19.133.597.500
Totme 943.200.500 "2.171.627.800 | 11.051.185.000
elge Toplam! 5.681.562.700 10.656.566.300 | 30.209.782.500
+ Belge Adedi 458 553 1095
S — 4.244.240.200 2.304.764.000 2.100.340.000
Jetme 844.798.000 752.699.000 2316.800.000
elge Toplami 5.089.038.200 3.057.463.000 4.417.140.000
eloe Adedi 450 231 249
16.358.069.000 15.577.253.750 | 25.637.264.431
. 3.279.409.099 3.856.489.800|  16.763.834.898
Toplan 19.637.478.099 19.433.743.550 | 42.426.099.329
- 1.550 1171 1.695

, 8:51)
eler, KOY,; Kalkinmada oncelikli ydrglez, NO ; Normal yoreler

ler ve normal yoreler’de tegviklerde bir azalma s6z konusu ise de KOY’de tam

artig gozlenmektedit Bunun nedenini de tegviklerin hazirlanis amacindaki gibi

indirimler, faiz diisiklitkleri, yatirimda aranan 6zkaynak oranlannmn diigikligi gibi

layabiliriz.




'. 1997 1998 1999

Fon Kaynakl Kredi TOPLAM TOPLAM TOPLAM
%&tlrlm 1,811,693,000 1,024,525,000 1,774,000,000
Toplam Isletme 406,199,000 263,275,300 1,779,500,000
Toplam Belge Top. 2,217,568,000 1.287.800,800 3,553,500,000
Tay: Belge Adedi 174 . 80 150
%?atmm 1,525,740,000 2,167,848,000 4,799.145,000
Toplam Isletime 329,583,000 511,684,000 2,404,475,000
“Toplam Belge Top. 1,855,323,000 2,679,532,000 7,203,620,000
‘Sayi Belge Adedi 153 145 236
Toplam Yatirum 2,224,146.000 944,979,000 808,699,431

oplam Isleme 428,984,600 205,560,000 750,700,000
‘Toplam Belge Top. 2,653,130,600 1,150,539,000 1,559,399,431
‘Sayl Belge Adedi 206 84 9]
Toplam Yatirim 1,132.778,100 2,271,818,000 5,114,250,000
Toplam lgletme 251,162,000 866,919,000 2,835,150,000

‘Toptam Belge Top.

1,383,940,100

3,138,737,000

7,949,400,000

Say: Belge Adedi 93 163 283
Toplam Yatinm 3,400,656,000 2,541,824 000 4,981,188,000
Toplam [sletme 761,531,999 609,550,000 3,885,100,000
Toplam Belge Top. 4,162,187,999 3,151,374,000 8,866,288,000
Sayi Belge Adedi 342 194 379
Toplam Yatirim 1,992,821,300 3,531,540,500 5,686,262,000
Toplam sletme 320,742,500 881,643,000 3,561,410,000
Toplam Belge Top. 2,313,563,800 4,413,183,500 9,247,672,000
Sayi Belge Adedi 207 252 380
Toplam Yatirum 4,270,558,600 3,094,719,250 2,473,720,000
Toplam isletme 781,206,000 517,858,000 1,547,499,808
Toplam Belge Top. 5,051,764,600 3,612,577,250 4,021,219 898
Say! Belge Adedi 375 253 176

16,358,069,000

15,577,253,750

25,637,264,431

3.279,409,099

3.856,489,800

16,763,834,898

19.637,478,099

19,433,743,550

42,401,099,329

1,550 1171 1,695
, 8:52)
Um Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi
Madencilik] Imalat Enerji Hizm. Topiam
86 975 19 658 1833
144 1344 11 905 2491
160 1553 15 897 2827
161 1544 13 906 2742
139 1578 I 1079 3249
63 1228 3 428 3137
1012 20 528 1770
996 10 452 1545
2064 38 701 3030
877 I3 412 1402
3745 28 1033 4955
3310 36 1458 5033
3191 75 1639 5152
2480 46 1500 4307
1332 26 994 2485

87
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danVe asagidaki sekilden de gorillecegi tizere, 1995 yilinda 6zellikle imalat

'v’ikl belgesi sayisindaki firlama toplami da etkilemis ve grafikde hemen

Goriilmektedir ki, toplam belge sayisi iginde en 6nemli yeri imalat sanayi

e §ay1sm1n grafiksel hareketini de tamamen degistirebilmektedir. 1998 ve

éy151 azalis1 hemen kendini gostermektedir,

—&— Madencilik
_alét e Enerii
: —@— Toplam

R B S S e B N e s
71988 1989 1990 1991 1982 1983 1894 1955 1896 1997 1998 1989

'Bélgelel inin Sektdrel Dagilimt

rilen tegvik belgeleri sayisal bazda incelendifinde, Imalat sekidrii ve
6$V1k belgelerinin agurligim olusturmaktadn  Tarnim sektériinde dogrudan
e_s_vik' sistemi disinda oldugundan bu kod alinda daha ¢ok hayvancilik yer
_h‘k_ vatirimlari ise, iilkemizde sabit yatiim harcamalan i¢inde kiiglik bir yer
Médéncilige yoneltk belgeli vyatmmlar agulikli olarak mermer (zerine

'Iat sanayi her donemde belgeli yatinmlar iginde en yiiksek pay: almustir. Bu

glylm, gida-icki sektorleri aguliktadir,

baktigimizda ise agsagidaki sonuglar goriiliir

mda Kobi Tesvik Belgelerinin Toplam Igindeki Pay

Toplam | KOBI/Toplam
5152 0,30
4307 0,27
2485 0,68

B Sl S B S
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‘erismesinde sorunlar vardir. Bu nedenle dig finansman olanaklan ile KOBI'lerin

csine calisiimaktadir,
yatirim projelerine saglanan uluslararas: destekler gunlardir : ( Serdengecti, 2000, s:55)

Ij{inya Bankasindan saglanan kiediler : Diinya bankasindan ilk olarak 1981 yilinda

kredi saglanmistir. Saglanan tiim krediler agagidadur.

:"Diinya Bankasindan Saglanan Krediler

1L Kredi 11 Kredi [I.Kredi IV XKredi V. Kredi
11981 1986 28.7.1989 1989 1991

SYKB Halkbank | Ziraatbankasi,SYKB SYKB,Vakitbank,H
: Halkbank, ,ISYKB alkbank,Eximbank,
TSKB,

Ozel Bankalar
41 Milyon | 100 Milyon | 150 milyon dolar 204,5 milyon dolar | 200 milyon dolar
Dolar Dolar

ngeeti, 2000, s: 55

_.:_'sitelerinin alt yapi projeleri i¢in Avrupa Konseyi Sosyal Kalkinma Fonundan son 10
- yilda 300 milyon $ tutarinda kredi saglanmustir. ( Serdengecti, 2000 , s: 54 ) Fonun asil
. amaciny; istihdami ve KOBI'lerin etkinligini arthrmakur. Bu amagla, ozellikle az

gelismis yorelerde egitim de verilmektedir.

14 Islam Kalkinma Bankast : KOBI’letin finansman icin énemli bir kaynaktir. Global kredi

imkan1 mevcuttur

1- Sanayilesme Fonu : Halkbankast aracilifiyla 1989 yilinda 150 milyon DM ve
sonra da 162 milyon DM kullaniimigtir

o ——— e e e MR g s N e o
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jelti Isbirligi Fonu - Kafkasya ve Orta Dogu Asya Tirk Cumhuriyetlerinde
tirim yapacak kiigiik ve orta dlgekli Tiirk girisimeilerinin desteklenmesi amaciyla
man hitkiimeti ile toplam 30 milyon DM’lik bir anlagma imzalanmstir. Halkbank

SYKB araciligiyla kullanidirilacakti

ﬁrkiye Halk Bankasi IV Fonu : 20 milyon DM’lik Merkz Bankasi aracilifiyla
llandirilacak fondur

S__anéyi Alaninda Cevre Koruma Fonu : Halk Bankasi aracilifiyla kullandimlacak
olan 15 milyon DM’lik fondur. Cevie onlemleti kapsaminda yatinmlann

.steklenmesi amaglanmaktadir,

Hiikiimetinden saglanan kiediler : 38 milyar ftalyan Lireti tutanindaki Koifez
apsaminda Tirkiye’nin ugradify zarann telafist i¢in Halkbankas:, TSKB, SYKRB
1yla kullandinlacak kredidir

__upé Birligi’nden KOBI'lere saglanacak Mali Yardimlar : 6 Mart 1995 tarihinde AB
1n3311 yayimlanan Mali Isbirligi Deklarasyonu ile iilkemize toplulugun cesitli
_Iklaundan 1996 — 2000 yillan arasinda, 6zel eylem adi verilen 375 milyon ECUluk
e_,;'Tiirk ekonomisinin rekabet giiciinii arttumaya yonelik 750 milyon ECU’luk
jv_tui)a Yatinm Bankasi ( AYB ) kredisi ve Tiukiye'nin de iginde bulundugu 12
Zk'd_éniz Ulkesine saglanan 3 1 milyar ECU’luk Akdeniz ( MEDA ) programi
aﬁpéammdaki fonlardir (KOSGEB ABM — AB Kasim 1995 Biilteni )

Hibe; AB tarafindan taahhiit edilen ve KOBI’lerin alt yapisiu olusturacak
projelerin  desteklenmesi i¢n kullamilacak olan 375 milyon ECU’luk

yardimdir.

Risk Sermayesi ; Titkiye’ve MEDA Programi kapsaminda verilmesi
Ongorilen mali yardimn bir kisminin kullandinlmas seklidin. Risk sermayesi
ile, GB’den dogrudan etkilenecek KOBI'lerin  rekabet  giiclerinin
arttinlabilmesi i¢in tilkemize yeni teknolojilerin gelmesi tesvik edilecektir.
Risk sermayesi, AB Biitgesi kaynaklarindan AYB tarafindan topluluk adina
verilecektir. Buna iliskin kaynaklar MEDA programi kapsaminda yer alan

hibelerden olugmaktadir Risk sermayesi ile, KOBI'lerin sermaye

e e o MR g e g e e
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ihtiyaglarini karsilamak Ve prodiiktit yatirimlarim desteklemek

amaqlanmaktadu ‘

AYB Kredisi, sanayi, hizmetler ve wurizm alamindaki yatinm projelerine

aract mali kurutuglar tarafindan kullandilacak 750 milyon ECU’luk kredidir.

w) MEDA Programi 12 Akdeniz tilkesi ile bitlikte olusturylan program
: kapsaminda olugturulan fonlardir. Bu fonlar hive, faiz sibvansiyonu ve risk
sermayesinden olusmaktadir, Finanse edilecek projelerde mesleki egitim,

teknik yardim ve makine ekipman alimi agilikhdic

{r) ECIP Programi ; Aviupa Birligi Yatiim Ortakhilan programidir Mali kaynak
olarak  faydalamlmaktadit ECIP Programinin iilkemizde yiriiticlisl
FuroTiirk Bank’dir ancak isletmeler bu program icin AB Komisyonu’na dire

de bagvuru yapabilmektedir .

i) Veni Akdeniz Politikalar; AB’ye iiye iilkelerin bilgl ve deneyimlerinin, uye
: olmayan ulkelere aktanimast hedeflenmistir. Bu politikalardan Turkiye de
yaraﬂanabilecektir AB Programinda; firmalarn  suurdtesi iliskilerini
gelistirme araclart, BC-NET (Business Cooperation Network) . BRE
( Business Cooperation Centre } , Interprise, Partnel iat, Yan Sanayl ve Sprint
programlatt bulunmaktadir Ulkemizde, bu araclardan halen BC-NET, BRE,
Interprise, Partneriat Programlari, Yeni Akdeniz Politikast cergevesinde

Medlnveset Programui ile pirlikte faydalanilmaktadir.

vii) MEDINVEST ; KOB{’ler Arast Iy Geligtirme Programt olarak aniimakia ve
iki bolimden olusmaktadir  ( Kobinet ) bunlardan ilki, KOBler arast
siurdtesi iligkilerin gelistirilmesini amaglayan programlar kapsat Ikinci
boliimil ise,KOBI'ler igin kalkinma ajanslan kurulmast, danismanhk hizmet

merkezleri olugturulmast niteligindeki programlardan olusur.

lizde; MedInvest kapsamunda yuriitiilen faaliyetletin birinci bolimiini olusturan BC-
RE programlannda, KOSGEB ve TOBB, “Tiirkiye Ulusal Merkezi” olarak hizmet
ed_lr. Bugiine kadar iilkemizde, toplulugun “Interprise” ve «partnership” programlari

sinde bir defa Med Interprise, bit defa da Med Partneriat toplanmistir.

B
A ————.
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_'BiLERDE SEKTOREL BiR YATIRIM PROJESI UYGULAMASI
glt'.—- Karton Sektorii Incelemesi

er éabah elimize aldipimiz gazeteden, kullandigimiz havluya, ¢antamizdaki posete kadar

mi'ia giren kagit; tilkemizde biiyik bir sektor konumundadir

{kemizde kagit sanayi modern anlamda Cumhuriyetin ilanindan sonra baslayan planh

ama déneminde kurulmusgtur.

malat sanayi icerisinde yiizde 4.19°luk bir paya sahip olan kagit hamuru, kagit triinleri, yaytn
bﬂS_ifﬁ sanayl sektoriindeki firmalarin kiigik ve orta olgekte, kamu kuruluslarinin ise biiyiik

e olduklar géze carpmaktadur.

_cktérde calisanlanm % 7 64*tinii kiigiik dlgekli, % 50 547énil orta dlgekli, % 41 827sini ise
slgekli isletmeler istihdam etmektedir, (ITO, 1997 , yaymn no:36, s:7)

atislann % 74.67’sini gergeklestiren orta 8lgekli fitmalar, % 19,62 ile buytik Slgekdli firmalar,
BI’letin pay1 oldukea fazladur

Biiyiik oleekli firmalar icerisinde en onemli pay % 7638 ile kamu kuruluglarina ait

ile kiiciik 6lgekli firmalar izlemektedit Rakamlardan da anlasailacagn gibi sekitide




Kkapit sanayiinin modern anlamda kurulusu Cumhuriyetin ilanindan sonta baslayip

inde gergeklesmistir. i

934 yilinda fzmit’te temeli atilan ilk tesis, 1936 yilinda tiretime gegerek ilk kagidi "l
:aman icinde bu tesislere gerek Izmit’te gerckse diger gehirlerde kamu ve Ozel ‘
abrikalar eklenmis ve 1936 yilinda 4 000 ton olan kafit — karton firetiminden

_11_.'sonu itibariye) 645 000 tonluk bir tiretim giiciine ulagilmustir. (Izmir Tic Odast

997,8:7)

0’li yillara kadar ig talebin biiylik bir kismum kargilamaktaydr Endistri; 1996

Birligine girilmesiyle birlikte uzun yillardur dissal rekabete kapali olan kapilanm
i

agmus oldu.

"'._Smlﬂandlr mass

karton gruplan uluslararasi literatiirde genel olarak asagidaki sekilde

tadu: ( Kogak, 1998 ,5:36)

Gitlar

Kafitlann : Uzerine yazt yazilabilit ve baski yapilabilir nitelikteki kagitlardir.
yon itibariyle kimyasal selilozdan veya kimyasal seliilloz ile mekaniksel odun
an olugmaktadyr 1. hamur, 2 hamur,3 hamur, teksit, defter kagidi ozalit, aydinger

€ pul, piyango kagitlar1 gibi (Izmir Tic Odast Yayin No: 36,1997, s:11)

agidi : Yiiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dusiik oranlarda kimyasal seliiloz

ve dzellikle gazete basimr igin kullamlan bir kagit tirtidiin ( www dtm gov.ir )
_ _'Kagltlar

gitlar : Seliiloz, atik kagit ve odun hamurundan elde edilen, ambalaj malzemesi o

o o e Sn i ey PR i et s e o et . g
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K£§1d1 . Beyazlatilmamus va da beyazlatilmug kraft selilozundan yapilan ¢ok

alaj kagididir

Kagutlan : Bir veya daha fazla oluklu tabakanin ( oluk haline getirilmis fluting
/_Vé"ya iist yiizeylerinin diiz tabaka ( Kraft liner ) ile kaplanmasiyla meydana gelen
Kgfﬁﬂiyner, testloyner, NSSC fluting, somonifluting ve senz flutingden olusur.

as1 Yaym No: 36, 1997, 5:12)

ce é’zel Kagitlar : Genellikle kendir, keten, jiit ve pagavia seliilozundan tretilen,

emetli ve dustik gramafli kagitlardis
> Uretim

u_n__yanm vazgecilmez (riinii kafit, esas olarak tabakalar halinde olup, odun
liflerinden olugmustur ilk dnceleri, yazi yazma ortami olarak kullanifan kagtt,
.ﬂ'e uygarlik ve killtiirtin ~ gelismesinde  onemli  bir rol  oynamistin,

' tur/foyler/sanayi/kagitl htm)

arton sektdrii; odun, yillik bitkiler ve atik kagit hammaddelerinden seliiloz, odun
__ ag ‘hamuru ttetilmesiyle, bu ara tiriinlerin degisik mekanik ve kimyasal iglemlerle
,,§THIUI1ﬁeSiile kadar gecen asamalari iceren sanayi koludur. Seliilozlar ara tirtinleri, kagrt

lihai Girlind olustururlar

arton treticisi olan tlkeler aym zamanda hammadde kaynaklarma da sahiptirler

azi tilkeler ise hammadde olan selillozu ithal ederek séz konusu filkeler ile rekabet

62 kg, Tiirkiye’de 32 kg dur.

Xafit — karton iretim kapasitesi agisindan dinya siralamasinda 28 smada yer

afit ~ karton titketiminde ise 1997 yili verilerine gore kisi bagina 32 kg kagit — karton

e e o sme -

fkg_ olan diinya ortalamasinin altinda yer almaktadir. ( Kogak, 1998 ,s:36)




-' é’dé Uretilen Kagtlar

1
g tr/tur/foyler/sanaylfkagu1 htm )

Oluk|uﬁﬁkawa
Kagitian 1

& Kartoniar [
|

|
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N\ 0 Yazive Tabi Kaditlart l
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| O Gazete Kagitlan I

1 |
| ?
i g Kraft Torba Kagitlan |

el Temizlik Kag:fiari |
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[ Sigara Kagwdi ve Ozel‘
L ince katittar |
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\ i) Sargilik Kadit ‘I




ye Kagit Sanayi Uretimi ( 1000 ton )

ve Sektiordeki Firmalar

yrg.tr/tur/foyler/ sanayi/kagitl htm )

Tablo 4.2. Tirkiye'de Kagit Uretimj
SEKA 614.000 ton

(")_ZEL SEKTOR 1.015.600 ton

l SEKA :
| @ Ozel Sektor i

SV |

iin kurulu kapasitesi olan 1.600.000 ton “un dagilim ise gyledir :

96
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e 3371 szel sektore ait olmak tizere toplam 40 kafit ve karton tesisi bulunmaktadir |

-sten 14 tesis vardir. Bu tesislerden ; 3 tesiste siitfat, birinde siilfit, ikisinde mekanik

mlerl jcullanilmakta, 8 tesiste Ise, odun dist maddelerden kafit hamuru ftiretimi

it (.'Izm Tic. Odast Yayin no: 36,1997, s:16 )

alarn biiyiik bir boliimi orta biiyiikliktedir. Bu firmalar; [stanbul, Izmir, Kocaeli,

Bursa, Adana, Gaziantep ve Corum’ da yogunlagmustr.

rg.tr/tur/fbyler/sanay1/kag1t1 htm )
erinin iiretimi kamunun, diger baz: {iriinlerin tretimi de dzel sektorti

aglt riink
yalmz kamu, temizlik kagitlan ise yalniz dzel sektor

ete kraft totba ve sigara kagitlan

uretllmektedn.

1$1nda bityiik 6lgekli igletmeleri yok denecek kadar az oldugu Ttirk kagit sanayi genel
n olusmaktadir. Yillar once kiigiik kapasitelerle kurulmus olan

blcekli igletmelerde
aktadir. Bugiinkii gotiintiistiyle Turk

umuzde devie dist kalma asamasina gelmis bulunm

sanayi dlgek ekonomisinden yararlanamamaktadir

c.org.tr/tur/fby}er/ sanayi/kagitl htm )

Kapa51te ve Kapasite Kullanim Oranlar1 ( Bin ton )

. 1900 1 1991 | 1992 | 1993 1994 1995 | 1996 1997 |
p{. Ton ) 1084 | 1.162 | 1297 | 1.298 336 | 1458 | L471 | 1.629.,6
578 578 578 580 sso 644 614 614
i 506 584 719 719 757 814 857 1.015,6
(%) 53 50 45 45 43 44 42 38
1 (%) 47 50 56 55 57 56 58 62
p(Ton) 928 850 958 088 1.102 1.245
(%) 86 73 74 76 83 76,4
(%) 90 70 82 65 78 66,6
(%) 81 77 68 85 86 82,3

SEKA Gen Miid Apk. Daire Bsk

95, yﬂmda Akdeniz tesisinin {iretim tiiriintin degistirilmesiyle 579.,5 ton { yil’dan
on / yila yitkselen SEKA’nin tiretim kapasitesi , [zmit Miiessesesinin bazi makinalarinin

en ¢ikanimas: sonucu 1996 yilinda 614 bin ton / yil’a diigmustiz ( SEKA)

w4
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g Kapasite Top{ Ton) B seka

1993 1994 1985 1996 1697

1990 1991 1992

OzetKKO (%) — 77

1980 1991 1992 1093 1994
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1015600

757300

231000

$a70° 2980 1890 1994 997

Sekitrdeki Kapasitedeki Degisme ( Ton /yil)

namlmaz degisme sekil yardimiyla cok daha net bir bigmde gortilmektedir

rton sektiriiniin Hammadde Durumu

't=_;'§ekt6n'inde hammadde kullamm sekilleri kamuda ve 6zel sektorde fakhilik

_":dd'eyi sadece SEKA kuflanmakta, Ozel sektdrde yer alan fiumalar ise; ithal seliiloz,
__S_a__n_ian selilozu kullanmaktadir. Ancak SEKA hammadde ihtiyaciun % 8Pini
a_n_':kaynaklanmn titkenmesinden olumsuz etkilenmektedir.

Tfg_-';i_i'/tr.n/’foyler/ sanayi/kagitl htm )

EK A’nin Hammadde Tiketimi
1990 1991 1992 1993 1994 1995

1.606 1.439 1.460 1.176 1.377 1.527
61.907 30.824 |  65.894| 42262 41.202 46,166
67.781 56.485| 59.700| 63.029 51.709 54,882
33.555 35.173 |  32.600| 24.458 27.841 34.977 w

5.373 1.761 3.227 2.941 2.587 3.624

2483 2.550 909 1.819 1.102 1.167
15.024 13.048 14968 22.886 32.104 34.865

Gé_n Mid. APK Daire Bsk

B L Tt e
i J— P
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sbloda dikkati geken en snemh unsurlardan bir tanesi de dzellikle Ithal selilloz
dir Ozel sektdriin ana hammaddesi durumundaki bir mamuliin SEKA tarafindan
e bu miktarin giin gectikge artmasi ilgingtir. Bunun nedenini yukar paragrafta da

1 ana hammadesi durumundaki orman kaynaklarimn giin gectikge azalmasi olarak

ithal sellioz

%33 Atik Kagit

%27 Sap-Saman

1995 yilinda Kamu Sektériiniin Hammadde Oran1

e RS ST e e




101
_I_né._'gelindiginde ise durum slj hali almigtir. (www igeme org.tr )
%2 lthal S.

%8 Atk K ,.%1 Kimyasal

Orman Kaynaklan
i Bitkisel Lifler

O Atik kagrtiar
[lthal seluoz

& Kimyasallar

9+ 1997 yilinda Kamu Sektoriintin Hammadde Orani

ktor ise; yerll orman kaynaklarini hi¢ kullanmamakia, hammadde ihtiyacim yillik

lde edilen birkag tesis diginda , tamamen eski kagitlardan elde edilen liflerden veva

azir selillozdan karsilamaktadir.

IV

-SAman

%20 lthal

%62 Atik Seltloz

Kagit

10 : Ozel Sektsr Hammadde Oran

i
i
1
1
I
I8
i
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an kagit ibtiyacmn kargilanmasi igin gerekli hammadde olan orman
tetinde geligememesi ve yenilenememesi durumunda bulunulmamaktadir. Bu
odun ihtiyacinin alternatif yollarla giderilmesi kacimlmaz olmaktadir Bu yizden
5 iireticisi dlkeler tarafindan hi¢ kullanilmayan sap — saman tilkemizde ¢nemli bir

agidn (izm Tic Odasi Y.No : 36,1997, s: 17)

ambalaj tirtirnlerinin ana hammaddesi genel olarak birincil esmer odun seliilozu
kaén elyaflandu Seliiloz , odun veya yillik bitkilerden kimyasal veya mekaniksel
-d_111.ﬂ.é:r Elyaf boyu uzun olan selillozlann mukavemet degetleri kisa olanlara gore
s.e'ktir Uzun elyafli esmer selilozdan (retilen kraft liner, bu nedenle oluklu

y_indé' vazgegilmeyen tek kagit tiirlidiir. (Sénmez , 1997 5:23 )
a_Banm Sermaye Durumu

g__;f_malara gore, Tiirkive’de 1954 — 1997 yillart arasinda 10 adet yabanci sermayeli
nayinde faalivet gdstermistir Bu sektdrde mevcut yabanci sermaye ise, 2 277 251
perindedir ki, bu ; toplam yabanci sermaye iginde % 0.97°lik bir paya tekabiil
etlerin toplam sermayesi ise; 4.982.113 milyon TL’dit Toplam sermaye i¢indeki

pay1 ise; % 45,7°dir. ( www.igeme org tr )

%486 Yabanci
Sermaye
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sanayinin gelismesine paralel olarak bu sanayinin ihtiyaci olan endiistriyel

artista bityiik rolii olmustur. (www.igeme.org )

yaganan yliksek oranli devalliasyon; global seliiloz ve kagit fiyatlarindaki

itlesince kagit — karton ithalati durma noktasina gelmis, yerli Greticilerin birikmis

1 eridigi gibi, artan talebin karsilanmasinda zorluk ¢ekilmeye baslanmistir,

oﬁﬁlarmdan biri olan Oluklu mukavva sanayi ; Tirkiye’nin kagit — karton
"g:a."('inemli bir yer tutmaktadir. Ttirkiye’ nin dig pazarlara gonderdigi paketlenebili
nlerinin % 90°1 oluklu mukavva ambalaj kutulariyla ihrag edilmektedir.: [hiac
_u‘:'ﬁ‘iukavva kullanilarak ambalajlanmasinda, oluklu mukavva iireticilerinin AB

Z'géren kalite ve standartlar1 yakindan takip etmeleri ve uygun teknolojileri

snernli pay1 vardir

kiye'nin Kagit sektdrii Thracatinin Uriinlere Gére Dagilimi ( 1000 USD )

."d_l_ 1995 1996 1997 1998
9214 228 307 1337
amis Kagit— Karton 7330 4913 5361 6143
mnizlik Kagitlar 17219 19724 17666 13009
{ Kazit 11953 3090 5256 7016
rkagit-karton 9625 1994 1675 3165
im Kagitlart 362 81 138 138
stirma suretiyle elde edilen kagit- 21 327 118 127
I
Kagit - karton 316 180 369 597
bl' kagitlan 5652 3431 4757 3256
: 1139 1982 1675 4713
37 38 227 157
7275 §720 24097 26702
73 8 144 1004
536 284 253 183
58042 86650 98357 100804
128774 131209 160716 160225
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ye Kagit Sektorit Ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (1000 USD )

11
k; 1996 1997 1998 i

26441 33870 23961 |

5761 7124 9867 -

7624 6899 8214 .

2049 5199 7814

3496 5816 7397

5374 6009 6680

4090 4655 6026

6394 7727 5889

1785 3187 5720

8922 5482 5699

4482 5037 5384

2240 6994 4337

7501 5111 3622

2676 2881 2247

3670 2912 1137

38708 51813 56231

131209 160716 160225

Jgeme.o1g it

ab':lodan da goritlecegi lizere, Cezayir, S Arabistan ve [ran hari¢ tim ilkelere

_:if.{inceki yila gbre artig gostermektedir Bu da global ekonomi ve iilkemiz kriz

ulmak i¢in gerekli olan yollardan bir tanesidir. i

yﬂiar bazinda kagit hamuru ithalati Milyon USD bazinda agagida gésterilmistir

Kaglt hamuru ithalat

153,2
143,6

S IR L T e S v -+ - . o F e e



1996 1997 1998

169693 146050 124888
71566 45483 50525
3467 2408 2914

30562 63658 81117
31845 47340 432935
12431 11498 9603

1592 1580 1738

2652 3136 3049

13841 157112 166859
55787 60265 78241
26518 749 23412
19638 21097 19820
2327 1399 760

4865 2556 2315

98793 14557
716577 762088 719259

Kagit ithalat ( Milyon USD )
702 716,577 709

718

B

1894 1995 1996 1997

Ila__t; .Itibariyle Kagit [thalati ( www.igeme org tr)

1995 yilindaki sigtama oldukga ilgingtir.

s de Kagit Sektdril Ithalatmin Uriinlere Gére Dagilum ( 1000 USD )

rkiye Kagit Sektorii thalatinin Ulkelere Gore Dagilum ( 1000 USD )
o 1996 1997 1998
143377 148811 146303
104766 60582 84838
71617 37330 29203
55865 64684 73343
50792 46947 54606
48748 60494 53606
46624 54914 51988
38705 - 58798 61511
30870 25773 25243
20068 24483 19456
16031 22825 19006

T VP
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it — karton ticaretinin bilytik bir kismi geligmis tilkeler arasinda olmaktadin  Kagit
‘snemli ithalatgilan: basta ABD olmak tizere Ingiltere, Almanya, Fransa ve Italya gibi
ei'éfdir‘. En énemli lhiacatgilar ise; biyilk orman kaynaklarma sahip; Kanada,

veg gibi tilkeler yaninda Bati Aviupa Ulkeleri ve ABD’dir.

ibariyle diinya kagit — karton tirtinleri jhracat hacmi 80 milyai dolara, ithalat hacmi

doiara ulasmustir. ( www.igeme.org tr)

ak.i'-.'sekilde Thracati en yitksek 11 tilke gériilmektedir. Tiirkiye’nin diinya ihracatindaki

Diinya Kagit Karton Thiacati En Vitksek 11 Ulke ( 1000 USD)

1995 1996 1997
12634713 11249878 10488740
11383925 10822392 10298973
9574931 9836663 10288508
9745986 3530187 3412134
7643428 7728063 6932191
6250057 5801367 5516694
3773513 3852499 3602598
4027204 3691744 3478571
3626432 3614591 3783499
3246275 2987569 2799586
2397525 1938410 2108241
939588942 89614651 80421097

8 ITC/UNSD ( www igeme o1g,tr )

Dunya ihracati en yilksek 11 dlke (1000 USD }

939088942

1995

 Diinya Kagit Karton Ihiacats Bn Yitksek 11 Ulke (1000 USD )

, RN
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ya Kagit karton Ithalatt En Yitksek 11 Ulke ( 1.000 USD )
e 1995 1996 1997

13031426 12159007 12263048
9851603 8422431 7417458
8066164 7701018 7550932
7248448 6715720 6365137
4443424 4176334 3689578
3981540 3397990 3319028
4035173 3322023 3224129
3260274 3274943 3396596
2155559 2775988 3228385
2721599 2836073 3132443
2797221 2029636 2323447
93833562 90364078 79485079

C/UNSD (www igeme.org tr )

Dunya thalati en yiksek 11 llke ( 1000 USD )
93853562

I

90364078

79485079

1996

__unYa Kagit karton Ithalati En Yiiksek 11 Ulke ( 1. 000 USD)
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Mukavva Sanayi Incelemesi ve Fizibilite Etitdii Uygulamas

i Tanitilmasi

‘olan Fizibilite Btiidiiniin konusu; oluklu mukavva Uretimi ve gesitli kartonlar, 1.
.'oluklu mukavvanmn, pazann talepleri dogrultusunda kutu olarak sekillendirilmesi ve

sina olanak saglayan bir tesisin kurulmasmin olabilirliginin arastiriimasidu

- fam olarak alan; oluklu mukavva imali ve her tlrlii gida maddesi ile tiiketim

agitiminda ve ozellikle tasima ambalaji olarak kullamlan karton ve mukavva kutularin

ikkat edilmesi gereken, kagidin imali degildir Yani seliilozdan kagit tiretmek islemi
aglanmamaktadir. Kraft liner ve standart 1 hamwr tirleri ile oluklu karton elde

___éha sonra ambalaj haline getirilmektedir. 3

r’eﬁlecek karton ve mukavva kutularin 6zellikleri , TS 4278, 1S 5901, TS 5902 ve IS

3 _dartlarda belirtilmigtir

aima malzemesi olarak oluklu mukavvann daha fazla kullanilacak olmasindan dolayi

vva ile ilgili bilgiler, tiiketim ve kullanim 6zellikleri iizerinde daha fazla durulacaktir

gt’jre oluklu mukavva i¢ ve dig yiizeyleri diiz kagitla kapli i¢ kisminda ondiile veya

uz kagit olan iki ondiileden meydana gelen bir mamuldii. ( Tek ve Astcl, 1985, s: 128)

-oldugu gibi Tiirkiye’de de en ¢ok iiretilip tilketilen ambalaj oluklu mukavvadit
97s:1)

r}é_,deni, oluklu mukavva ambalajin bir dagitim, tagima ve depolama ambalaji olarak,

itelikleridir.

mukayva ;

2

evieyi kirletmez, tiriintin dogal yapisim bozmadan tagir, ( OMUD, 1997 )

>

ljyeni kogullarda tiretildigi icin insan saghifina zararh madde igermez,

$yerini, tirtinii kirletmez, koku yapmaz,

e e e R e et
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1 Jurma, bosaltmada zaman ve emek tasarrufu saglar,

.d-oﬁugebilir niteliktedir,( IGEME 2000 )

i ve en giivenilir ambalajdir, ( Kozlu, 1995 )

tin albenisi ile satigim arttiran bir pazarlama elemandir

vva Diinya’da 126 yildir kullaniimaktadir ( OMUD yaymi , 1997 ;s :1)

mea Kurulus
Giindogdu Kagiteilik™tur

: Glindogdu Kagitctlik A S

: Anonim Sirket

: Ofis Kisla mh. 52 sk No: 16 Antalya
Fabrika Altinova mh. Coca-Cola Arkas: Antalya

1 242-247 38 29 ( pbx)

:242-241 47 86

: www, gundogdukagit com tr

: gundogdu@gundogdukagit com tr

' Yélova olmak tizere toplam 22 ilde 103 kuruluga ait 107 fabrika , 111 hat ile
unniaktadu . Kurulu kapasite 1,300,000 ton/yil du. ( OMUD, 2000 )

e 1 o = AR g
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da bakildiganda, Akdeniz Bolgesi; hem yag meyve ve sebze ihracatgilan hem

{hracatcilari agisindan ambalaj sektorii adina zengin bir yapiya sahiptit Bolgede

é.r.Bazmda Oluklu Mukavvanin Uretimi

Tuiketim Kisi Bagina Oluklu Kisi Bagina Tuketim
Artig / Azalis Hiz: Mukavva Tiketimi Kg / Artig/Azahs Hizi %
Yil
4.5 5.6 3.7
19 5.5 -1.8
72 5.8 5.4
8.8 6.2 6.9
7.8 6.5 4.8
16.6 7.5 154
20.7 8.8 17.3
13.9 10.2 15.9
-1.9 9.9 -3
8.4 10.6 7.1

ati¢ tiim yillarda Oluklu Mukavva titketimi artig gosterirken, 1998 vilinda % 1,9°luk

migtir.

96 yillarinda artig dikkati gekecek bir diizeyde olmugtur. Bunu nedeni olarak GB
art asma ragmen 1991 yilinda kisi basina tiiketimin yiizdesinin negatif ¢ikmasinin
tablodan okuyabilmekteyiz 1991°deki tiketim artis hizn % 1,9 gibi diisiik bir

ysa niifusumuzun daha fazla oranda arttifim diisiinlirssek degerin negatif gikmast

gorlilmektedir.
Oluklu Mukavva Uretimi

tketim degerleri verilen oluklu mukavva tirleri ve bu tiirlerin Gretim degerleri
bioda verilmistir.




us__a.-'Esas Oluklu Mukavva Uretimi

€ Asict, 1985, s: 128)

klu mukavva cesididir. ( % 39.22)

Milyon m2 TON Ton'da %
119 64,136 94
404,3 185,616 27.21
284,8 139,548 20.46
40,4 18,754 2.75
351,9 267,594 39.22

3,3 3,025 0.44
12,1 3,555 0.52
1,215,8 682,228 100

iri

mince

0na

3 Mikro

| Copel

& Triple

& Ondlle

7. 21 ile ince dalga ve ve % 20 46 ile orta dalga izlemektedir.

lga tipleri ile ilgili tanimlama yapmak yerinde olacakti:

111

lajimada en ¢ok kullanilan mukavva tiirleri perakendecilere dagitilan mamullerine
Q_l_ilerin, kutularm, oluklu mukavvadan dis ambalajdlaridir. Oluklu mukavva ya da
nde ‘esit araliklarla agilmis veya dalgali girinti ¢ikintilar bulunan genellikle iist tste

1 ince karton tabakasmdan meydana gelen kartondur. Bu mukavvalar iki gruba

dalgali oluklu mukavvalar ( ince ve kalin-iri GW Grawell tek iri dalga } ve FW
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“standart” i1l dalga kraftta i¢ ve dig yiizey kraft kagit, ondiile kismi samana

ir Ozel kalitede ise dig yiizli kraft ondiile ve i¢ ylizey samandir.

+e oluklu mukava kalinliklari agagida gosterildigi gibidir :

Tablo 4.13 : TSE’ye Gére Oluklu Mukava Kalinliklan

TIPI KALINLIK En az mm
iri Dalga 4.5
Ince Dalga 2.6
- 7.5

“ablo 4.14 : Satilan Ambalaj Tipleri

filan ambalaj tipleri Ton Toplam Satistaki "
n Pay1 % I
sitli tip kutular 450,908 66 09 ;
-resimli kutular 137,919 2022 |
vhalar (ondiile dahil) 93,401 13.69
; 682,228 100 |

& ¢cesitli tin kutular ‘
|
B 6zel resimii kutular |

O levhaiar {ondiile dahiI}J[

ttilan Ambalaj Tiplesi |

'k'ﬂ_.d_“f.n hem de grafikten gorilecedi tizere satiglarin biiytik bir kismi ( % 66 ) cesitli
P kutulardan olugmaktadir

e T
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met Verilen Sektorler
lu mukavva sanayinin hizmet verdigi { mamul tirettigi ) sektorler asagida stralanmgtir

Olukiu Mukavva Sanayinin Hizmet Verdigi Sektorler

Cesitli Kutu Satiglan Ozel Kesimli | Toplam | Toplam
(levha ve ondiile Kutu Satislari Kutu | Satislara
dahil) (levha dahil) Satiglart | Oram
VE TARIM URUNLERI TON % TON | % | TON %
leri (Kat1 ve Sivi Yaglar Dahil) 124,667 2303 22,521 16| 147,188 2157
e Meyveler (Kurular1 Harig) 13,73 2.54 11,3751 808| 25,105 368
“Yijmurta 4,164 0.77 11,189; 795 15,353 225
Ig:fiesr'ubatlar {Su Dahil) 14,416 2.66 21,076 1497 35492 - 52
rinleri 14,844 274 135 01| 14,979 22
e'.s_ijs Bitkileri 1,579 0.29 105 007 1,684 0.25
: TOPLAM 1734 3203 66,401 47 17| 239,801 3515
URUNLERI
:.Ha21r Giyim (Deri Giyim Dahil) 65,536 121 7,481 531 3,017 107
obilya Ve Benzerleri 6,182 114 2570 018 6,439 0.94
nleri Basili Madde 20,411 377 1,684 127 22,095 3.24 !
zmetik, Parfiim Ve Giizellik 13,38 247 1,121 0797 14,492 2.12
-Ve Sivi Temizlik Maddeleri 44,631 824 3,676| 261 48,307 708
simya Sanayi Uriinleri 13,029 241 4283 304] 17,312 254
Ve Benzeri Maddeleri 3,645 067 816 0.58, 4,461 065
e-Seramik 10,7 198 38,966 27.68; 49,666 728
/a Parcalar 8291 153 730] 0.52] 9,021 132
;Miizik Seti Ve Benzerleri 16,895 312 734f 0527 17,629 2 58
ikl Tiketim Mallars 29,693 548 2,175 1551 31,868 467
kirikli Ve Elektronik Esya 4,75 088 354 025 5,104 075
alzeme (Fotograf Ve Optik 119 002 83| 0.06 207 003
lalzemesi Ve Oyuncaklar 1,506 028 145 01 1,651 (.24
anayi Urinjeri 17,849 33 1,051 075 18,9 2.77
: TOPLAM 256,617 47.39 63,552| 45 15| 320,169 46.93
ktoriine Yapilan Levha Satiglart 90,551 16.72 2,85] 202] 93,401 13.69 -
(Doviz Karsiligl) 5,683 1.05 4,341 308 10,024 147 |
a Girmeyenler 15,208 281 3,625 258 18,833 276

GENEL TOPLAM 541,459 1060 140,769 100 082,228 130
MUD 2000

'_'ldiigii lizere, gida sanayinde kullamilan oluklu mukavva iiriinleri; tiim tiiketimimn % 35
YUk bir kismim kaplamaktadir Sanayi tirtinleri icin ise toplamda % 46 gibi bir oranda oluklu

a Urtinler] tiketimi vardir

e - - £ i e 1D
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jg*eler'e Gére Oluklu Mukavva Uretim ve Tiiketimi

o’de bolgelere gore oluklu mukavvamn tretim ve tiiketim degerleri kargilagtirmas

almaktadir.

';ié.(jlgeleze Gore Oluklu Mukavva Uretim ve Tiiketimi

URETIM TUKETIM
Toplam  {Toplam Uretime Alicisina Teslim  [Toplam Tiketime
Uretim Orani Edilen Miktar Orani
Ton % Ton %
366,677 53.75 376,029 55.94
123,591 18.11 120,737 17.96
78,248 11.47 78,673 11.70
58,815 8.62 53,086 7.98
i 36,413 5.34 20,488 3.05
adolu 18,484 271 17,958 2.67
' - 0 4,633 0.69
682,228 100 672,204 100

k m Bolgeleni Toplamina OMUD dyelerinin 10.024 Ton’luk ihracat satislarn dahit

EUREIIM @ IUKEIIM

Ege Ie Akdeniz  Karadeniz G Dogu

Anadolu Anadolu  Anadolu

8 Bélgelere Gore Oluklu Mukavva Uretim ve Tiiketimi

deﬁiz Bolgesinin tiretim miktannin, tiikketim miktarina gére daha fazla oldugu hemen dikkati
tedir. Buradan ¢ikarilabilecek olan burada kurulacak bir tesisin olurlulugunun olmadig
Yanhs olacaktir. Ciinkil bolgesel satislarin ve ¢zellikle islenmig olarak satilan oluklu

.?—nln miktar olduk¢a Snemli boyuttadit

e e e ¢ SR e
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t;adolu Bolgesinde oluklu mukavva tuetimi yoktur. Bunun nedenini Izmir de dermnek
a 'éi)':iiwlen OMUD Baskan: “Dogu Anadolu Bélgesinde tedarik imkanimn oldukea kisith
an ve ozellikle de en bilylik etmen olan nemin olmamasindan dolay: bu bélgede iiretim
.'aktadu. Cunkil mukavva yapimi i¢in kullanilan nigsatanin yapisimimin saglanmasi igin

tiyag vardir. Sadece nisasta i¢in degil tabi ki diger etmenler igin de * seklinde agiklamustir
Diinya’da ve Avrupa’da Oluklu Mukavva Uretimi ve Tiiketimi

"ya’da ve Avrupa’da 1997 yili icin oluklu mukavva titketim degetleri ve iiretimde ilk 5 iilke

gii sekildedir.

.17 : Diinya’da ve Avrupa’da Oluklu Mukavva Tiiketimi
d4:Oluklu Mukavva Tiketimi ( 1997 ) Ton a;,
nerika Ulkeler 35,168,000 | 4082
Tieleri 20,708,000 | 24.03
25,108,000 | 29.14
5,179,000 6.01
86,163,000 100

Kuzey Amerika
Ulkeleri

EAsya Ulkeler

3B Avrupa Ulkeleri

{1 Diger Ulkeler

IULKELER  |[TON

1-ABD 30,984,000
12-JAPONYA | 8,964,000
13-CIN 7,978,000
4-ALMANYA | 3,118,470
[S-FRANSA 2,755,559
Kaynak . OMUD 2000

— e e S

Urkiye Diinya siralamasinda 17 iilke durumundadir { OMUD 2000 )

LN




19 - FEFCO Uyesi Avrupa Ulkelerinde Oluklu Mukavva Tiiketimi ( 1999)

DEGISIM DEGISIM
99/98 99/98
TON % (x1000)m2 %
3,118,470 3.6 5,783,620 37
2,755,559 33 4,762,082 31
2,726,116 41 4,457,946 35
1,938,336 4.6 3,340,504 438
1,760,774 0.3 3,251,774 17
682,228 8.4 1,215,800 10.8
541,834 1.8 949,809 21
504,334 0.2 902,777 0.7
393,5 302 735,857 22.6
346,133 41 680,577 44
342,201 32 648,132 3
slovakya 299,561 55 570,787 7.1
265,851 15 501,606 1.5
222,282 3.9 415,425 5.3
212,521 4.6 391,79 46
169,334 34 305,237 3
143,774 47 277,488 2.9
141,893 97 274,321 9.7
104,523 0.9 220,38 0.7
82,458 - 155,894 -
UPA TOPLAMI 16,752,053 3.4 29,841,806 3.2

nak : www fefco.org/pages/statisic ( Romanya’nin ilk yili oldugu igin degisim orant yoktur )

TORDE 1999 1998 Degisim 99 / 98
yette bufunan kurulug sayist ad 103 99 4 (artmustir) -
a sayisi ad 107 103 4 (artmigtir)
Giretim hatti sayisi ad. 111 107 4 (artmustir)
ama levha agirhig: grim® 561 572 11 gr. (azalmistir)
U mukavva ambalaj satiglari ton 682,228 629,207 84% (artmustir)
Milyon m* 1,215,8 1,1 105 % (artmistir)
% bagina oluklu mukavva tiketimi kg 10,6 9,9 7.1% (artmistir)
Viz kargiligs ihracat satiglari ton 10,024 9,963 0.6 % (artmistir)
lu kapasite ton 1,300,000 1,190,000 92% {(artmistir)
pasite kullanimi % 52,5 52,9 07 % (azalmistir)
ihdam Kisi 6,943 6,628 47% (artmistr)
Ukl mukavva kagitlan tiketimi  ton 748,727 692,774 81% (artmistir)

e T i 1 1 =
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1 aridaki tablodan da goriilecedi tizere, 1999 yilinda kurulus , fabrika, hat sayisi, istihdam

‘yagmen, kapasite kullanim orani azalmistt Bunu nedeni ise; rekabetden dogan pazar

@ﬁlmeleﬁdir.

Sektor deki Ham ve Yardimci Madde Tiiketimi

1 : Oluklu Mukavva Sektérdeki Ham ve Yardime: Madde Tiiketimi

TOPLAM TOPLAM
YERL] ITHAL | TUKETIM TUKETIME
10N TON TON ORANI %
MADDELER
er(beyaz dahil) 114,401 56,148 170,549 2199
learton 11,690 1,335 13,025 168
ner(beyaz dahil) 130,466 15,463 145,929 18.81
ffuti 49,370 17,570 66,940 863
fluting 274,471 4,651 279,122 3598
ting 59,380 3,165 62,545 .06
10,462 155 10,617 137
TOPLAM 650,240 98,487 748,727 96 52

: OMUD 2000

u_klu Mukavva kutu iireticilerinin talep ettigi kraft liner ozellikleri asagidaki tabloda

I_r__u$'tir . ( Ulusal Ambalaj Teknolojisi ve Yan Sanayii Kongresi ve Sergisi, 1997, s:25)

. 22: Oluklu Mukavva Kutu Ureticilerinin Talep Ettigi Kraft Liner Ozellikleri

125+-%5 150+-%35 1754-%5 200+-%3
%6-8 %6-8 %6-8 %6-8
(Kpa) 350 min 480 min 530 min 590 min
CD( Kn/m) 1.1-1.3 1.5-1.7 1.9-2.2 2.2-2.5
ik ( Mikron ) 200 240 252.2-2.5
ik ( Mikron ) 200 240 250 300
ty ml/dak 200 200 200 200
120 ( gr/m®) 20-50 20-50 20-50 20-50

kisi sayis1
Dogrudan tiretimde ¢alisan 5,005
Uretim digi caligan 1,848
Topiam 6,943 (*)

i
e — e e e AR oy i e y s e o . E— " i e i



Oluklu Mukavva Hatlarinda Birim Uretimler ( Avrupa Karsilagtirmali )

24 : Oluklu Mukavva Hatlarinda Birim Uretimler ( Avrupa Karsilagtirmali )

Tiirkiye Ortalamasi (1999)

Avrupa Ortalamasi (1998)

2 Oluklu Mukavva Uretimi (TON) 6,146 21,46
— Olukiu Mukavva Uretimj 10,953 38,593
a *

ha Oluklu Mukavva Uretimi (TON) o8 198
175 357

Turkiye Ortalamas!
(1999)

Trkiye Ortalarmasi
{1999)

J—

Avrupa Ortalamas|
(1998)

_..4.21 : Kisi Bagina Oluklu Mukavva Uretimi { Ton )

S

Avrupa Ortalamasi

(1998)

R ———
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;’deki ortalamalarin Avrupa’min ne kadar altinda oldugu sekillerden de rahatlikla
lﬁiéktedir.‘ Bu nedenle &zellikle oluklu mukavvadan yapilan Urtinlerin yani oluklu

'lﬁpazarmm her giin gelismeye agik, siirekli bilyiime potansiyeline sahip bir pazar oldugu

goriilebilmektedir

Juklu Mukavva Sanayii’nin Faaliyet Bolgeleri

kiyé’de oluklu mukavva sanayinin Uretiim bélgelert ve bu tiretim bélgelerinin tiim teknik

agaprdaki tabloda gdsterilmigtir Bu veriler 1999 yili geigek verileridir

5._';' Oluklu Mukavva Sanayii’nin Faaliyet Bolgeleri

- Oluklu mukavva iiretim | Uretim |Kapasiteleri| Toplam
Kurulus |Fabrika hatlar {cm) Hatt Kapasiteye
iller Saynsn Say1s1 70-140 | 143-172 | 200-250 Sa}’lSl TON/YIL Oram %
[stanbul 56 51 21 30 3 54 274,8 21.14
Kocaeli 5 6 1 3 2 6 104 8
Tekirdag 4 5 0 1 4 3 153 1177
Bursa 3 4 0 3 1 4 80,2 6.17
Bilecik 0 1 0 0 I 1 20 1.54
Yalova 1 1 0 0 1 1 36 2.77
69 68 22 37 12 71 668 51.39
Tzmir 6 7 1 2 5 8 163 12.54
Denizli 2 2 l 0 1 34 2.62
Kiitahya 2 2 0 1 1 2 45,5 .35
10 11 2 3 7 12 242,5 18.65
Eskisehir 2 3 0 2 1 3 63 4.85
Kayseri 5 5 0 2 3 5 55 4.23
Karaman 4 4 0 3 1 4 63 4.85
Konya 1 1 i 0 0 1 4 (.31
12 13 1 7 5 13 185 14,23
Adana 2 3 0 1 2 3 74 5.69
Hatay 1 1 0 0 i 1 17 1.31
fcel 1 1 0 0 1 1 32 2.46
4 5 0 1 4 5 123 9.46
Bolu 0 1 1 0 0 1 2 0.15
Corum 2 2 0 1 1 2 48 3.69
Samsun 1 1 0 1 0 I 3 0.23
Trabzon 1 1 1 0 0 1 2.5 0.19
4 5 2 2 1 5 55,5 4.27
Gaziantep 4 5 ] 4 0 5 26 2
103 107 28 54 29 111 1,306,000 100
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Marmara
BEiEge |
Jlc Anadolu :
%52 [ Akdeniz

B Karadeniz

MG Dogud Anadolu |

luklu Mukavva Uretim Bolgeleri

de rahatlikla anlagilacag tizere; Ana lretim bélgesi % 51.39°luk oran ile Marmara

ki.ye’de Yeni Oluklu Mukavva Yatirimlart

lye'"de 1999 yilinda vyapilan ve 2000 yilinda tamamlanacak olan yatmimlar ise su

.fu‘kiye’de Yeni Qluklu Mukavva Yatuimlari

KAPASITE
| ARTISI :
da-Tamamlanan Yatunmlar ILLER |TON/YIL 1
Ambalaj San. Ve Tic. A.S. (Yeni Yaunim)(*) Jzmir 6,000
nbalaj A.S. (Yeni Yatirim) Karaman 10,000
faj San.Ve Gaziantep 7,000
0 LU Gida ve Ambalaj San. Ve Tic. Ltd. (Yeni Yatinm) Trabzon 2,500
klu-Mukavva Ltd.Sti.(Yeni Yatiim) Denizli 3,200
klu Mukayva Kutu ve Ambalaj San.Tic.Ltd.Sti.(Yeni Yatinm) | Samsun 3,000
Uklu Ambalaj San. Ve Tic.Ltd.Sti. (Mevcuda Ek Yatiim) Tekirdag 6,000
YIL TOPLAMI 37,700

mé_Ambalaj A S’nin yeni yatmim kapasitesi 42,000 tondwr. Ancak, eski oluklu hatti

000 ton oldugu igin, 1999 yili sektSr kapasitesine sadece her iki kapasite farki olan
tklenmigtiy

B i e e o




2000 Yilinda Tamamlanacak Yatiimlar

KAPASITE
ARTISI
4 Tamamlanacak Yatirumlar iLLER | TON/YIL
ZCAN Oluklu Mukavva San. Ve Tic. A.S. (Yeni Yatirim) Karaman 38,000
i Aletler ve Gida San. A.S. (Yeni Yatirim) Corum 10,000
amt, Ambalaj San. Ve Tic. A.S. (Yeni Yatuim) Istanbul 5,000
T YIL TOPLAMI| 53,000

li'i‘tigi Talep Tahmini

orani esas almmigtir:

8 Yurtici Talep Tahmini

I; yatinnmlarinda 1999 yilina gore belirgin bir artig vardir.

Jluklu Mukavva Sanayinde 1999 ve 2000 yillan igin Kapasite Ilaveleri

B R A

“Tahmini | Kurulu [Yurtici Talep| Kapasite | Kisi Basmma Oluklu Mukayva
Niifus Kapasite | Tabmini |Kullanim Tiiketim Tahmini Kg
 DIE TON TON %
65,250,000 | 1,300,000 |  727.000 55.92 11.1
66,225,000 | 1,360,000 775.000 56.99 11.7
67,218,000 { 1,360,000  820.000 60.29 12.2
2000 )
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__g:_l__'_t'alep tahimini hazirlanirken son U¢ yillik dénemde kisi bagina dilsen artis hizi ortalamasi




urt 1(;1 talep Tahmini ( Ton )

Sfurt igi talep projeksivonunun 820.000 ton olacag hesaplanmigtiy Kisi basima

se 2000 yihna géte % 10 arttify gériilmektedir

aki hat bagma oluklu mukavva iitetimi ; Tlrkiye’nin su anda, 3 Katma yakin bir

tmektedir. Bu nedenle sektdriin énil agik bir yapiya sahiptir,

kévva sanayl, Iirkive’nin gelismeye ve biiytimeye en muisait durumdaki sanayi

It tanesidir. Yapilan yeni yatinmlar, kurulan irili ufakl, bit cok tesis ile, ileriki villarda
:niﬁkavva tiketimi ancak karsilanabilecektir

fazla olarak gortinse de, ozellikle Avrupa’nmn k

S an icin iretim miktar tiiketim

oydugu yeni kurallar, kabuj edilen
'géiegi, oluklu mukavva ve triinlerine olan talep izla artacakti

. 2002 yilindan

lamlmayacak, yerine geri

ikle yas sebze — meyve ihracatinda tahta, plastik sandiklar ky]

IT mamitl olan, oluklu mukayvadan yapilmis ambalajlar kullamlacakyr

ki tiim bilgiler isiginda ve asagidaki sekil yardimiyla biy degetlendirme ve analiz




Firdand

Toplam Uretim ( milyon m? )
Toplam fabrika sayis;
Kisi basina ortalama olukly mukavva titketimi

* Sekil 4.25 Avrupa Oluklu Mukavva Sektérii Haritass

: (Kaynak: www.cepi org)

Sekil 4.25 “den de goriilecei tizere, kisi bagma ortalama oluk]u mukavva tiiketiminde Tiirkiye;
5.4 kg olan Avrupa ortalamasmin (www fefco org) oldukeca altindadir, Oysa ki, fabrika sayis:

f1sindan yakin oldugumuz ve iistelik 82 milyon niifusa sahip Almanyanin kisi basina oluklu

ukavva tiiketimi Tirkiye’nin 4 katindan fazladus.

Ay niifus yapisina sahip oldugumuz ve yine bizden az sayrda fabrikaya sahip olan Fransanm

da kisi basma oluklu mukavva titketimi Hirkiye’ye gore 4 kattan daha fazladir

Bu ilging olan durumu asagidaki tabloda inceleyecek olursak olduk¢a Onemli
Urumu degerlendirme sansina s

bir yonden
ahip olabilecegiz

L R S —

.
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. Avrupadaki Oluklu Mukavva Sektdriiniin Itirkiye ile Kargilagtizmas: ( 1999 )

Toplam Uretim | Toplam Fabrika Kisi Bagina Calisan Fabrika
(milyon m?) Sayis1 Tiiketim (kg) Basina | Bagsina Uretim
Utetim ( milyon mz)
274 8 27.4 3425
656 12 38.6 54.67
203 5 26.5 40.6
604 9 52.2 - 6711
1,062 14 58.1 75.86
4,590 92 36.7 49.9
300 8 46.6 37.5
983 38 13.5 25.86
571 12 19.2 4758
7,071 114 43.2 62.02
1,062 14 58.1 75.86
5,054 77 48 65.64
461 7 35 65.86
652 11 30.6 59.28
278 7 14 39.71
107 6 3 17.84
367 11 21.5 36.36
3,846 93 53.5 41.35
5,433 88 57.8 _ 6174
323 22 16.5 14.68
1,216 107 10.6 175,000 m’ 11.36
1,672 36 35.4 365,000 m” 46.90

: www cept org , www.fefco. org )

blo: 429 olusturulmadan once diisiiniilen, Tiirkiyenin atil kaynaklarnm oldugu ve

iy

igin diistik diizeyde oldugudur.. Tabloya bakildiginda ise, hemen gdze ¢arpan fabiika bagina
inukavva dretim miktarlandir. Tirkiyedeki oramin Avrupadaki oranin % tine yakan bir deger
I gériince akla Glcek ekonomisi gelmektedir Tiirkive oluklu mukavva sektériinde &lgek
inden yararlanamamaktadir. Bu nedenle de fabrika bagma iiretim miktarr bu denl
"Bixim sabit maliyetlerin yiksekligi de 6lcek ekonomisinden yararlanamamanin dogal bir

arak karsimiza ¢ikmaktadir.

basina oluklu mukavva titketimimizin Aviupanin  bu kadar altinda olmasiuun
:___m_lden birisi de Tiirk halkinin heniiz bu ambalaj malzemesinin tam olarak kullanimini
_'€$idir Avrupa Bitliginde oldukg¢a énemli olan geri doniisiim anlayis: itlkemizde de yeterince

vie bilinei arttikga, oluklu mukavva titketiminin de artacag: muhakkaktir
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1da oluklu mukavvanin kullamldig1 sektorler ve oranlart Avrupa igin yer almaktadir Ay

iskin Tiirkiye oranlan ise; 42.3 4 Hizmet Verilen Sektéiler boltimiinde, Tablo 415 de

30 . Avrupadaki Oluklu Mukavva Kullanan Alt Sektgrlerin Kullanim Oram

Avrupa Tirkiye

— 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 1999
Sleri 243 | 24 | 233 | 227 | 226 | 247 | 3015
ukavva Ureticileri 17 166 | 162 | 16.7 17.9 15.2 13.69
Tindi 8 8.7 9.5 9.5 8.5 8.8 14

_ 7.3 7.6 8.1 7.7 73 8.4 5.2

_ 5.2 4.5 4.5 4.4 4.2 4.9 11.36
leri 4.7 4.6 4.9 5.2 4.8 5.0 3.24

- www.fefco.org

idaki Tablo 430 da  Aviupada oluklu mukavvanin % 30’dan fazlas: gida ve igecek
mde kullanilmakta oldugu goritlmektedir. kinci en biivik sektér ise, oluklu mukavva
mm olusturdurdugu ve kimya endiistrisinin takip ettigi oluklu mukavvvay: tabaka olarak

n sektordiin

lu mukavvadan iireticilerinden {iriin alan sekttilere bakildiginda Avrupa ile Tiirkiyenin

apiya sahip oldugu goriilecektir.
__rli'fdﬂgii izere, Tirkiyedeki kullamim yeri olarak bakildiginda, oluklu mukavva Aviupa ile
l"'k:'.arz etmektedir. Ancak kapasite kullamm oranmmin oldukca diisitk olmasi ( % 52

nde ) goze garpmaktadic

Avrupa 1ile Tirkiye Oluklu Mukavva Sektoriiniin  Secilmis  Gostergelerie

Avriupa Tirkiye
96,042 6,943
521 103
V1S1 757 107
1 Tiketim 35.1 milyon m* | 1.2 milyon m”
asina Tiiketim 354 kg 10.6 kg
 oluklu Mukavva Agirthig 551 g/m* 561 g/m’
oniisen Kagit Oram % 77 % 35
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54, TEKNIK ANALIZ

Uluslar arast dis ticaretin yogunlagtigy, rekabetin arttif, tiretimin standardizasyonunun 6n plana
gi giniimiiz kogullaninda, artik ¢nemli olan ulusal ya da uluslar aras pazatlarda rekabet

ilmek icin, ¢agdas teknolojiye avak uydurmak gereklidit Bu agidan projenin dayandimlacag:

610j1’ninde, yeni ve uygun olmasi gereklidir.

Ozellikle oluklu mukavva tretiminin yapildig1 sektdrde ve aymi zamanda ambalaj sekidriinde
rkes tarafindan kabuk gérmiis becerilere,teknolojiye sahip, isim yapmis iiriin gruplan vardir Bu
denle de genellikle benzer yapiya sahip, farkli markalar ve farkh mensee sahip makinalar

ulunmaktadir  S6z konusu tesisin makine parkimin se¢iminde de bu kritetler g6z dntine alinacaktir

J.Teknoloji

S6z konusu olan kagit iretimi oldugunda, sermaye yogun bir teknolojik yapimin ver almas

erekimekiedir.

Tesiste iki fatkli makine grubu ver alacaktir. Bunlardan birincisi, oluklu mukavvanin

ekillendirildigi, vani miisteri ihtiyag ve istekleri dogrultusunda, baski, kesim, yapistirma

lemlerinin yapildipr gruptur.

iineil makine grubu icin verli tiretim tercih edilmektediy Tirkiye'de tiretim yapan Istanbul

orm Makinanin , makine grubu alinacaktir

Ikincil makine giubunun tercihinde ise, Diinyada bu konuda s6z sahibi ve tartismasiz en 1yisi
arak gosterilen, Isvec BOBST firmasimin tiretimi olan kesim,laminasyon ve yapistirma makinalan
farkl amaglar dogrultusunda calistnlacak, Ispanyol BOIX fiimasinm makinalart alinacaktu

jrica bask) i¢in de Alman HEIDELBERG firmasinin makine grubu satin alinacaktiz
4.2. Kapasite Se¢imi ve Kullanim1
Tesisin kapasite kullamm oranlan belirlenerek cesitli varsayimlarda bulunulmugstur Buna gére;

basite kullanim orammnun yillar bazinda degisecegi ve 1 yil % 60, ikinci yil % 65, ligtinct y1l %

] dérdinet yii % 80 ve besinci yil % 80 olacag: kabul edilmistir.
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Tretim Prosesi

ir anlamda entegre bir tesis olacaktir. Yani ambalaj yapiminda kullanilacak olan 1.
pitlar ile cesitli kartonlar digsaridan alinmakla birlikte en bliyik ambalaj hammaddesi
daki oluklu karton tesislerde Uretilecektis Bunun en biiylik nedenlerinden bir tanesi de ,
‘i .'diger firmalara karst maliyet avantaji saglamaktir. Bununla birlikte kapasite anlaminda

an firmalarin timi zaten bu sekilde ¢calismaktadn

lukhl mukavva igin ana hammadde olan kraft liner ve saman fluting SEKA’dan satin

[u mukavva makinasini meydana getiren {initeler ;

)ndiile grubu  ; Ondiile grubu tizerindeki her tiirlii basks ve hareketler pnématik sistemle
aglanmaktadir. Grup iizerinde ondiile mukavvanin k&prii tinitesi Gizerinde nakline yarayan
andwich konveyGr , ayrica birlikte ¢alisan bir yapistirma tinitesi mevcuttur. Yapistuma
tnitesi makine ile akuple ¢alisabildigi gibi makina durdugunda da yapistiicimn

urumamasi i¢in ayri olarak da calisabilmektedir

llfomatik bobin kaldirma makinasi ; Hidrolik pompa giicti 1 5 Kw olan ve  her b
olda olmak iizere ikiyollu hidrolik pistona sahip olan otomatik bobin kaldirma makinast;
her iki kolda 60 8 ¢ap vida ve 4 adet 1HP giiciinde elektrik motorlan ile
-ga_hsmaktadlr Bobini ortalamak, kaldirmak,indirmek ve  dengelemek igin gerekli olan
kumandalar her iki kaldirma kolunda da meveuttur Ka@it gerginligi bobinin genisligi

Oyunca sabit gerginlik her iki koldaki pntmatik frenler ile kontro] edilir.

ers1t1c1 Unitesi; Her bir ¢msitici oluklu mukavva iiretim hattinda ondiile grubu ve
Yapistirma tinitesinden once yerlestirilmigtir. Omsiticr, ondiile olacak kagit yiizeyine
yapisacak kraft kagidindaki istenmeyen nemi 1siticr silindir tizerinden gegirerek ali ve

:Q:Ildﬁle grubunu besler.

Ongsartlandirict; her bir énsartlandiric: oluklu mukavva tiretim hattinda ondiile grubu ile
Otomatik bobin kaldirma makinesi arasinda yeralmaktadir Onsartlandinicr ondiile olacak
kagida iyi bir form vermek igin, buhar piiskiirtme sistemi ile kagittaki nem miktanm

dengelemekiedir.
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Dublex  kopril iinitesi; Ondile gruplanindan gikan ondiile mukavvayi konveytr ve
merdaneler yardumyla tigli kurutma ve yapistirma {initesine kadar tagryan kistmdir. Kopri

gezinme mahalleri ve mukavva tasiyic1 bant sisteminden olusmaktadis

{j¢lii kurutma tnitesi; 900 mm capinda 16 kg/cm? isletme basincina gore dizayn edilmis 3
adet 1sitict silindirdenmeydana gelmektedir  Olukiu mukavva {iretim hattinda otomatik
bobin kaldirma makinasiile yapistirma {initesi arasinda yeralmaktadir. iki kathh oluklu

mukavva iiretilmek istendiginde bu tinite tam kapasite ile caligtinlmaktadir.

ikili yapistirma tnitesi ; Oluklu mukavva iiretim hattinda Sicak-Soguk Kurutma Unitest ile
ficlii kurutma iinitesi arasinda ver almaktadir Yapistuma {initesi ondiile grubundan ¢ikip
képrii vasitasi ile iletilen ondile mukavvanin diger yliziine kraft kagidini yapigtirmakiadir.
Yapigtirma maddesi olan nigastanin ondiile mukavva yiizeyine homojen bir sekilde iletimini
saglayan nigasta merdaneleri ¢elik malzemeden taglanmig ve sert krom kaplanmis olarak
imal edilmektedir Ondiile mukavva tizerine tatbik cdilecek nisastanin kalmbigi ve miktan

elcsantiik ayar sistemi ile saglanmaktadit

Sicak soguk kurutma initesi; Oluklu mukavva {iretim hattinda triplex rill tinitesi ile ikili
yapistirma tinitesi arasinda veralmaktadir Yapistuma tinitesinde ondiile mukavva, diger
yiiziine de kraft kagidi yapistiktan sonra sicak soguk kurutma iinitesine girer Bu iinitenin
itk tic boltimii olan sicak kisimda,oluklu mukavva, 12-14 kg/em? buhar basincina gore
dizayn edilmis pik dékiim 18 adet kurutma tavasl {izerinden gegerek kurutulmakia ve daha
mukavemetli bir yaprya sahip olmaktadu. Bu {initenin dort ve besinci bdlimlerini igeren
soguk kisimda ise oluklu mukavva kendi kendine kuruyarak alt kege yardimiyla triplex rili

iinitesine aktarilir.

Triplex 1ill tinitesi ; Oluklu mukavvayi enine katlamaya yarayacak bir sekilde istenilen
slgiide boyuna cizer ve dairesel bigaklarla yine istenilen Glglide boyuna keser Doner
tertibath olan 1ill, ti¢c @niteli oldugu igin yeni siparisleri hazirlamada zaman kaybim

dnlemektedir

Hurda kagit toplama ve balyalama sistemi ; Makas iinitesi iizerine monte edilen hurda emici
ve paralayict fan, rill tinitesinde meydana gelen gerit halindeki hurda ve kirpinti kagitlar
flexbil borular vasitas: ile emerek pargalar ve hurda mahalline sevk eder Gerekli boru
donammi hurda kagit toplama siklonu ve hurda balyalama presinden olugmaktadir.

e IS e e

A T e e




129

Boy kesme makasi ; Oluklu mukavva iiretim hatinn en sonunda ver alan boy kesme
--.mak351 iki (tniteden olustugu igin aym zamanda iki aynt uzunlukta mukavva
sebilmektedir. Sicak soguk kurutma iinitesinde bulunan 60 HP giiciindeki DC ana motor
;_11.3 senkronize ¢alisan bu iinite otomatik boy ayarlama sistemine sahip olup makina hizinin
rtmast ve azalmasi halinde sabit boyda mukavva kesilebilmektedir. Standart mukavva

soyu 715 mm - 4265 mmarasinda ayarlanabilmektedit

Elektrik sistemi ; Ondiile gruplar i¢in 50 HP giiciinde 2 adet dogru akim motoru,bu motora
uygun 2 adet akim, hiz, gerilim, elektronik regiilasyon sistemleri ihtiva eden AC-DC
onvertoril, transport kegesi tahriki igin 1 adet 60 HP giictinde dogru akim motoru ve bu
motora uygun AC-DC konvertdrd, lurutma silinditlerinde kullanilan reditktotlere, ondiile
grubu ve yapistirma unitesi bosta calisma rediiktdrlerine, otomatik bobin ayagi pompasi ve
reduktoﬂenne hurda emici paralayicl, balyalama presi, boy kesme makast ve nisasta
-hazulama sistemine ait elektrik motorlari, besleme, kumanda, ana tablodan initelerin

bulundugfu yere kadar kablo donammu disinda makina tzen kablo donanimindan

'-'Q_lusmaktadxr

:uha.r kondens sistemi ; Ana buhar kollektdriinden itibaren makinanin cesitli bsliimlerine
buhar girisleri i¢in gerekli buhar vanalati, buhar  seperatorleri, kondense cikiglart i¢in
erekli ND16 vanalari, termodinamik kondenstoplat, check vana, pistik tutuculat, kilresel

'-'\fanalardan olusan by-pass devrelet, flexbil buhar hortumlan ve gerekli boru tesisatindan

-olusmaktadir.

Nisasta hazilama sistemi ; 1 Adet 2000 It lik nisasta haziriama tanki,1 adet 2000 It.lik
nigasta kullamm ve geri déniis tanks, 1 adet nigastanin ondiile grubu ve yapistirma
ﬁnitesine iletimini saglayan ana nigasta pompast ve 3 adet sirkiile edilecek nigastann tekraz
kullanim tankina geri doniigiinii saglayan 3 adet geri dontis pompasi,vanalar ve gerekli

galvaniz boru tesisatindan olugmaktadir.

luklu mukavva tretildikten sonra, HEIDELBERG baski makinalaninda bask: islemi
JK baski veya FLEKSO baski islemine girecek, daha somra BOBST kesim makinasinda
lan kalip tasarimi dogrultusunda kesilecek ve ihtiyag dogrultusunda yapistirlacaktir Bu
Irma iglemi standart tip kutu veya ambalajlar icin BOBST kinim ve yapistiuma makinasinda,
&rh'agh kutular ( meyve-sebze kutular, ayakkabi kutulart gibi ) igin ise BOIX yapistirma

asimda yapilacaktir




_ rétim i¢in Proses ve Akim Semalar1

Otomatik bobin
kaldirma

On Isiticy
Unitesi

On
Sartlandiricy

Ondiile Grubu

Nigasta
Hazrilayici

Dublex Koprii
Unitesi

Uglii Kurutma
Sistemi

Ikili Yapistirma
Sistemi

Sicak — Soguk
Kurutma Sistemi

Triplex Rill
Sisterni

v

Boy Kesme
Makas:

6 : Proses Semas: ; ( Oluklu Uretimi Igin)

SR ——




Oluklu mukavva

\ 4

Heidelberg Baski
Makinasi

v

BOBST Kesim
Makinasi BOIX Kirim
+ —p  ve Yapistuma

BOBST Kinim Makinas:
ve Yapistuuma
Makinasi

7 Proses Semas: ; ( Kutu iiretimi Igin )

@ Tart:

@ Hammadde stok girisi

@ Tastyicilar
4
Depolama

Oluklu mukavva liretim hatti

) Muyene ve Kontrol

Tasima

Baski Islemi




pnetim Organizasyon Personel ve Isgiicii Ihtiyac

Genel Mudiir
I Sekreter
[
v v v v
e Mali ve Idari K Kontrol Uretim Sefligi Pazarlama
ofligi Isler Sefligi Sefligi Sefligi
Muh. Gilv KK Ur Sef Depo
Sor, Sor Sor. Sor
Ut Tek Depo Depo
Sor Bak . Sor Sor
Ur Depo
Is¢i Sor
4 29: O1ganizasyon Semasl
32 . Uctetler Tablosu
‘Piizeyi Savis1 | Ayhk/Net Yilhk/Net
iir 1 750,000,000 TL 9,000,000,000 TL
' 1 225,000,000 TL 2,700,000,00 TL
a ve Depo.Sefi 1 250,000,000 TL 3,000,000,000 TL
orumlusu 1 200,000,000 TL 2,400,000,000 TL
Mali Isler Sefi 1 350,000,000 TL 4,200,000,000 TL
¢ Sorumlusu 1 250,000,000 TL 3,000,000,000 TL
lik Gorevlisi 2 150,000,000 TL 3,600,000,000 TL
efi 1 300,000,000 TL 3,600,000,000 TL
orumlusu 2 250,000,000 TL 6,000,000,000 TL.
akim 2 175,000,000 TL 4,200,000,000 TL
ontrol Sor I 175,000,000 TL 2,100,000,000 TL
¢isi 6 150,000,000 TL 10,800,000,000 TL
Sefi i 350,000,000 TL 4,200,000,000 TL
Dag. Sor 2 275,000,000 TL 6,600,000,000 TL
oyon Sor 1 250,000,000 TL. 3,000,000,000 TL
sl 3 175,000,000 TL 3,600,000,000 TL
lam . 27 Kisidi 72,000,000,000 TL

00,000,000 * % 40 = 28,800,000,000

—— L et ey RS ;g

B

, SSK. % 20 Igveren + % 20 is¢i Hissesi, vergi, Kidem Tazminat: ilavesi

Toplam : 100,800,000,000 IL




‘Fabrika I¢i Yerlesme Diizeni, Bina Ihtiyaca

alam semasi gbz dntinde bulundurularak bir yerlesim yapilmistic. Buna gére;

Oluklu Muavva iiretiminin yapildig1 birinci tretim boliminde, [ tipi veilesim diizeni

uygun goriilmiistiir .

Ambalaj i¢in kutu iiretiminin yapildig: ikinei dretim béliiminde ise, giiis ve ¢ikslarn
ayni boliimde yapilmasini saglamak amaciyla U tipi verlesim diizeni benimsenmistir
Boylece hem yari mamil girisleri ile nihai tirlin ¢ikiglar tek elden kontrol edilecek, hem

de meveut binanin yapist dolayisiyla tesis i¢i en verimli bigimde kullarulms olacaktin
‘Kurulus Yeri

Kurulus veri olarak, sirket Antalya’da ; Altinova Mahallesi, Coca-Cola arkas: olarak gecen
kldé 3000 metrekarelik bir arsa almistir. Bu atsa tizerinde hazir bir vaziyette 2 katl biz yénetim
e 650 metrekarelik bii kapali alan mevcuttur Bu kapal alan yeterli olmadifindan dolay:
1k 1500 metrekarelik ikinei bir kapali alan yapilmas: uygun gérilmiistiic Ciinki sirket ayni
'dé esas faaliyet konusu olan Matbhaa Kagit ve malzemeleri satisina devam etmekte, bu

un bir kismuni da o amagla kullanacaktir.

urulug yeri Antalya sehir merkezine 11 km uzaklikta, Antalya/ Alanya karayolu tizerinde, ait

b"_ﬁlunan, ¢evre kirliligi agisindan ve saghk agisindan bir sorunu olmayan bit bdlgededir

A
"IDARI BINA YEN} YAPIL ACAK OLAN 1500 M? LIK URETIM 650 MELIK
HATLARININ YERLESTIRILECEG] KAPALI ALAN KAPALI ALAN
- . HAMMADDE
OLUKLU MUKAVVA URETIM HATTI <l
OR{N
+ DEPOSU
o BOIX KIRIM MAK
- YESIL ALAN BOBST HEIDELBER: —> 40
: HATT] pf OAORIMAK mt
BOBSI
YAPISTIRMA >
\ 4
S >
75 m
1430 : Yerlesim Plan:




ALI ANALIZ

naliz swasinda gesitll varsayimlar ve kabullenmeler altinda hesaplamalar yapilmis,
bulunmustur. Bunlann en basinda DM kuru gelmektedir. Gintmiiz kosullan gdz éntline

DM kuru 580,000 olarak kabul edilmistir.

olarak, kapasite kullanim oranimin yillar bazinda degisecegi ve 1 yil % 60, ikinei y1l %

u..yﬂ 9% 70, dordiincit yil % 80 ve besinei y1l % 80 olacagi kabul edilmistir

aki é_,parkmdaki {iretim hatlar1 ve makinelerin degerleri; 2000 yilinda Diisseldorfta yapilan
anm en biiyiik fuan olarak kabul edilen Drupa Matbaacihk Fuannda iretici firmalaidan

griigmeler sonucunda almmagtir.

1mel malzemelerin fiyatlan, sirketin ( Gindogdu Kagsteilik ) ana faaliyet alaninda yer alan

ler oldugu icin sitket fiyat listelerinden ¢ikartilmugtir.

e_ki_tr_'lk giderleri i¢in giindimiiz kw/saat elektrik gideri; makinelerin brosiirlerinde yer alan

egerlerinin ¢aipilmasi ile bulunmustur.

bazinda giderlerin; ilk yil % 80, ikinci ve daha sonraki yillar igin % 70 artacaf kabul

aridaki varsayim gelirler igin de aym sekilde alinmigtur

llara gé1e amortisman hesaplanirken, yeniden deferlendirme oranlari, hiikiimetin dngdrdigi
ﬁ;‘kkate alinarak hesaplanmig ve ilk yal igin %30, ikinci ydl i¢in % 20, ii¢iincy yil igin % 15,

Ve beginci yillar i¢in de % 10 almmugtir.

OPLAM YATIRIM TUTARI

Arsa Bedeli

sin kurulacag: arsa 200,000 DM’ye, Antalya — Alanya karayolu Coca — Cola fabrikas
000 m? olarak satin alinmigtr  (116,000,000,000 TL )
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1.2. Etiid ve Proje Giderleri

Yat1r1nla ait etiid ve proje ¢alismalariyla ilgili olarak , ekonomik ve teknik arastirma mastaflar,
im dénemi ve isletmeye alma sumasinda ihtiyag duyulacak kontrolorlik, musavirlik, egitim vb

konularda yapilacak harcamalar i¢in, 40,000 DM aynlmstir (23,200,000,000 TL )
13 Arazi Diizenlemesi ve Hazirhk Yapilan

Tesisin, arazi istinda duvailan, bahge tanzimi i¢in 10,000 DM aynilmistir. Masrafin bu denli az
sintn nedeni, satin alinan arazinin, gerekh olan kazi, dolgu calismalarimin yapiinusg, servis volu,

nalizasyonun bitmis olmasidir  Ciinkd daha 6nce bu arsa bir ticari isletmeye ait depo olarak

Janilmaktaydi. (5,800,000,000 TL )
.1.4. Bina ve Ingaat Isleri

]jaha tnce de belirtildigi gibi; igletmenin satin aldii arsa tizerinde yonetim binasi olarak
labilecek ¢ift kath bir bina ve 650 m” lik bir depo meveuttur. Ancak bu kapah alann az
s1 nedeniyle 1500 m® lik ikinci bir kapali alan yapilacakfir. Bunun maliyetinin ¢ikartilmasi
inda ¢esith firmalardan teklifler istenmis, istenilen 6zelliklere uygun minimum maliyete sahip

lifi: Sxx Ingaat ve Yapt Malz A S. / Antalya vermistir,

5.5 m yiksekliginde, 1,500 m® prefabrik kapali alan; 1,500 m® x 12,000,000 m* / TL ‘den
00,000 TL’ye malolacaktir

1.5. Ana Fabrika Makine ve Techizat Giderleri

Makinalarm bir bslimii yezli bir bolimii de yabanci menseli olacaktir. Daha énce de belirtildigi
¢, oluklu mukavva Ureten birinci iiretim hatti tamamen vyerli tiretim (riinit olan makine
plarinda, ikinci iretim hatti olan kesim makinasi ve yapistirma makinasi, [svec BOBST
ﬁsmdan, yine sebze ve meyce Ureticilerinin kullandigt karton sandiklarmn yaplstu'ma islemi i¢in

Spanyol BOIX firmasimin yapistirma makinast alnacaktir.
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3. Yerli Makine Feghizat Global Listesi

MIKTARI TUTARI| TL olarak degeri
bu 1 60,000 DM 34,800,000,000
“bobin kaldirma makinas: 1 7,000 DM 4,060,000,000
mitesi 1 7,000 DM 4,060,000,000
dirict 1 8,000 DM 4,640,000,000
¢opril initesi 1 2,000 DM 1,160,000,000
sfrna iinitesi I 6,000 DM 3,480,000,000
tirma iinitesi 1 7,000 DM 4,060,000,000
cuk kurutma Unitesi 1 16,000 DM 9,280,000,000
1] tinitesi 1 4,000 DM 2,320,000,000
toplama ve balyalama sistemi 1 2,000 DM 1,160,000,000
¢ makast 1 4000 DM 2,320,000,000
sistemi 1 6,000 DM 3,480,000,000
kondens sistemi 1 8,000 DM 4,640,000,000
irlama sistemi 1 6,000 DM 3,480,000,000
154,000 DM 89,320,000,000
gileri Norm Makine A.§. den almmugtir.

- fthal Makine Techizat Global Listesi
MIKTARI TUTARI TL Olarak
SP 104 — E Kesim makinas: 1 450,000 DM | 261,000,600,000
MEDIA 68/I Kirim ve Yapistirma mak. 1 350,000 DM | 203,000,000,000
P— S Kutu Yapigtirma Mak. 1 150,000 DM | §7,000,000,000
_BERG 70 x 100 Kazanli Ofset Mak. 1 110,000 DM | 63,800,000,000
1,060,000 DM | 614,860,000,000

gileri, DRUPA 2000 Fuarnnda Diisseldoif’da alinmigtir.
“Yardmnei sletmeler Makine ve Techizat Harcamalar:
ste kullanilacak yardime1 makine ve teghizatlar igin;

__-5_ : Yardimen Isletmeler Makine Teghizat Listesi

MIKTARI TUTARI TL Degeri KAPASITE

1 17,000 DM 9,860,000,000 400 KWA

1 38,000 DM|  22,040,000,000 175 KWA

1 35,000 DM|  20,300,000,000 3 TON

i 8,000 DM 4,640,000,000 Uretim Sis.

asyonu 15,000 DM 8,700,000,000 _ Uretim Sis.
_ 6,000 DM 3,480,000,000
M 119,000 DM |  69,020,000,600

Bil_gﬂeli ; Trafo, Elektrik Pano ve Jeneratdr i¢in Omega Elektrik -Antalya ,
Fork - Lift fiyati Cukurova A.S. — Istanbul ‘dan alinmustit
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- fthalat ve Giimriikleme Giderleri

isiicin, ithal makine ekipmanimin % 1 oraninda yani;

60,000 x %1 = 10,600 DM lthalat ve Gtimriikleme gideri 6denecektir ( frem Giimriiklerne
arafindan verilmis bilgilerdir ) (6,148,000,000 L)

alniz isletme tarafindan sadece bu oran 6denecektir Clinkii makinalarin mensei yabanci da

iye’deki distribtittr firma tarafindan satisi gergeklestirilmistir.  Dolayisiyla giimrik

ni ve hraglarini distribiitér firma sdemektediy
Tasima ve Sigorta Giderleri

s’1.n; dis makine donatim bedelinin ( FOB )5 % 5 oraninda, dig naviun ve sigorta gideri,

ine donamm bedelinin de % 2 oramnda yerll makine navlun sigorta gideri hesap

agote : Digmakine icin -+~ : 1,060,000 x % 5 = 53,000 DM ( 30,740,000,000 TL )
Yerli makine igin -+ @ 154,000 x % 2 = 3,080 DM ( 1,786,400,000 TI. )
Toplam : 56,080 DM ( 32,526,400,000 TL )

Montaj Giderleri
sin montaj giderleri i¢in ise;

-makineler igin toplam tutarin % 2 si: 1,060,000 x % 2 = 21 ,200 DM
rli makineler igin toplam tutarun % 2 si - 154,000x % 2= 3,080 DM

fl

24,280 DM
14,082,400,000 TL

I
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tsubishi Cantet S0 FE 1 Adet x 38,000 DM = 38,000 DM
5 Fiat Doblo 1 adet x 21,000 DM = 21,000 DM

i = 59,000 DM
= 34,220,000,000 TL

isletmeye Alma Giderleri

ime icin; 1 aylik isletmeye alma, deneme dénemi uygun goriilmiistiir. Bu dénem i¢inde

_aéite kullanim oram ile ¢alisacagi tahmin edilmektedir

ﬁr'umda isletmeye alma giderleri :

egisken Giderler x % 10 x 1/12 + Sabit Giderler x 1/12 olacaktir

ideri = 7,000 DM = 4,060,000,000 TL

tistinGlmiigtii.

2. Genel Giderlex

sisin genel giderleri ;

..'Habetlesme, biiro masraflan igin : 1,200,000,000 TL
lan vs, 400,000,000 TL

Sigorta Giderleri © 750,000,000 TL

- Tagit alim vergileri : Tasit fiyatlaninin icerisindedir.

m :2,350,000,000 TL
Giimriik, Vergi ve Resim Harclar

Uibtitdr firma tarafindan denecektir,




Yatirim Dénemi Faiz Giderleri

enin yatuim finansmani, asafidaki kalemlerde incelenmis olup, vatinm déneminde
0 50’si, 4 aylik ortalama valdr, kullamlacak isletme dénemi baslangic; ile diger %50°lik

_1_1'4nﬂacakt1r.

nin faiz oranlan yillik %75, vadesi ise; 2 yillik 6demesiz dénem olmak tizere 5 yildur,

_Z_{ termin plamna gdre 9 ay gibi kisa bir siirede gergeklesecesi. kullamlacak kredi

g,mni:da faiz demelerinin takip eden birinci sene sonunda Odenecek olmasi, dolayisiyla bu

iz giderlerini, isletme dénemi faiz gidetlerinde incelememizi gerektirmigtir

a beklenmeyen giderler olarak, bu kaleme kadar olan, topam sabi yatirimin % 2°si

Kurulus dén. t0 y1 Fﬁ

Ithal Yerli Ithal Yerli Toplam
116,000 T
¢ Proje 23,200 T
i Diizenleme 5,800(
ve Insaat 18,000
N3 Fabrika 614,800 89,3201 7

¢ Techizat
Makine 69,020
ve Giimurik 6,148
ma ve Siporta 32,5644 ]
aj Gidetlerj . 14,0824
Araclar 34,2200
tMeye Alma 4,060
el Giderler 2,350 T
Resim Hr. ST
lenmeyen Gid, - 2054421 T
Sabit Yatim 1,050,109 7
et. Thtiyac; 371,041
AM YATIRIM 139,200 1,421,150 x 1.4 =[ 1,989 671

1810 kurulus yilindan S ay sonraki % 40 enflasyon g&z éniine alinmugti;
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mé sermayesi thtiyaci olan :

1,421,150,000,000 TL; isletmenin toplam yatirtm tutaridsr

137 : Isletmenin Sermaye Yapisi Tablosu

Finansman Yapisi ve Yatirm Donemi Faizleri

. 1 1,050,109,000,000 TL ile
371,041,000,000 TL toplami;

tmenin finansman yapist, % 50 dzkaynak, % 50 kredi olarak planlanmustir.

i kaynak olarak % 75 faizli 2 y1l 6demesiz 5 yil vadeli ( Halkbank ) kredi kullarlacaktir.

¢ sermaye yapisi agagidaki gibi olacaktir

% 50

Kaynak ( Kredi )

% 50

Kredi

% 75 faizli 2 yil Gdemesiz, toplam 5 yil

3 Projenin Yatrim Tutan ve Sermaye Yapisi Tablosu

Kurulug Dénemi ( Milyon TL )
2001 10 Toplam
L Yatirim
tiim 139,200 1,850,410 1,989,610
urulug D.F
lam Yatiim 139,200 1,850,410 1,989,610
nan
zkaynak 139,200 925,205 1,064,405
abax_lm Kaynak 925,205 925,205
an Ihtiyacs 139,200 1,850,410 1,989,610
Projenin Borg Para ve Faiz Odeme Plam ( milyon TL)
tikler tO i1 12 t3 14 15
aynak 925,205
ara Taksidi 308,401 308,401 | 308,401
- 693,903 | 693,903 693,903 462,602 231,301
+2) 693,903 ] 693,903 1,002,304 771,003 539,702

isletme Dinemi Giderleri

B R U

8in isletme donemi giderleri, asagidaki siralamada incelenmistir.
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. Hammadde Giderleri

ikl mukavva tretimi igin gerekli olan hammaddeler; Kraft liner , saman fluting ve kromo
arak siralayabiliriz. Buradan tUretilecek olan trtin olan oluklu karton ise; kutu yapimi igin
.dde ozelligi tasimaktadir Oluklu mukavva tiretiminde, hammadde balans: % 100 iken, kutu

inde oluklu mukavvanin kutuya déniistimiindeki balans ; % 88°dir. Yani % 12 “lik bir fire stz

40 - Hammadde Balansi Tablosu

Giren Uriin Ton/Yil { Hammadde Balans: % Cikan Uriin Ton/Y1l
: 150 12 132
fluting 250 12 220
o karton 100 12 88
500 440

: t1 2 t3 t4 13
rani % 60 % 65 % 70 % 80 % 80
1adde Balans: % 88
Viiktari 440 ton 484 ton 528 ton 616 ton 660 ton
Miktari 500 ton 550ton | 600 ton 700 ton 750 ton
Bir. Fiyatr : 800,000,000

Yardime Maddeler ve Isletme Malzemeleri

' 'dimcx maddeler ; miirekkep, tutkal, zimba teli olarak suralanabilir,

:l'a;slk olarak 26 ton/yil trikromi renkte CBS 7777 serisi kullanimina karax verilmigtir
al olarak PEVAS’1n miicellit tutkali ; 720 kg/val,
ba teli olarak da Enak 50/8 ve 50/12 tellerinden 2,880 kutu/y1l kullanifacaktr. Bu tiriinlerle

i§ fiyat listeleri ek olarak sunulmugtur,

42 : Yardimeci Maddeler Kullanim Tablosu

Kullanifacak Miktar Tutar:

Q 7777 Miirekkep 3 ton/yil 18,000,000,000 TL
42Q 7777 Miirekkep 4 ton/yil 24.000,000,000 TL
13.Q 7777 Miirekkep 3 ton/yil 18,000,000,000 TL
49Q 7777 Miirekkep 7 ton/yil 42.000,000,000 TL
Miicellit tutkals 720 kg/yil 720,000,000 TL
30/8 ve 50/12 dikis teli 2880 kutu/yil 7,200,000,000 TL

: 109,920,000,000 TL




Elektrik Gideri

igin kullanilacak olan elekirik gideri tablosu asagidaki sekilde olusturulmustur: 1. grupta

avva hatti i¢in , 2 grupta ise, ambalaj makinalar: icin elektrik giderleri hesaplanmastir

lu mukavva grubu icin elekirik sistemi : Ondiile gruplari igin 50 HP giiciinde 2 adet dogru
0t u,bu motora uygun 2 adet akim, hiz, gerilim, elektronik 1egiilasyon sistemleri ihtiva
. C konvertd1l, transport kegesi tahriki icin 1 adet 60 HP giictinde dogru akim motoru ve
1 uygun AC-DC konvertort, kurutma silinditlerinde kullamlan rediikisrlere, ondiile grubu

igtima Uinitesi bosta  galisma  reditktdilerine, otomatik  bobin ayagl pompasi ve

G! ubu Harcadig Enerji | Yilhk

mukavva grubu 80 KWH 80 x12x300 = 288,000
'SP 104 — E Kesim makinasi 19 KWH 19 x12x300= 68,400
MEDIA 68/I1 Kinm ve Yapisttmamak. | 11 KWH 11 x12x300= 39,600
[P - S Kutu Yapistizma Mak 15 KWH 15 x12x300= 54,000
_BERG 70 x 100 Kazanli Ofset Mak 20 KWH 20 x12x300 = " 72,000
m Makme Donatim 10 KWH 10x12x300 = 36,000
a; _ 15 KWH 15 x12x360 = 54,000
Elektrik Gideri 612,000 KWH x 78,000 TL = 47,736,000,000
satfiyatlar: makinelerle ilgili manuellerinden alinmustir.

_nluk 12 saat ve yillik 360 giin calisilacag) varsayimindan hareket edilmistir.

Yalat Giderleri

_ande araclarin kullanacag yakit miktar toplami : 100,000 km* 50,000 TL/km
000,000,000

.-3_.-. Su Ihtiyaci

$ arazisinden agilacak kuyudan saflanacag) i¢in gider konulmamistir.
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- ersonel ve Isgilik Giderleri

onel ve Iscilik Gidezleri ; 4.4. de incelenmis, is oraganizasyon semasina gbre toplam 27

onel tesbitinde bulunulmus ve bunlara ddenecek iicret, sigorta ve ver gileri dahil ;

2

am : 100,800,000,000 TL “dir.
‘Bakim ~ Onarim Giderleri

in bakim — onarim gidetleri agafidaki kalemlerde incelenmistir.

4.44 : Bakim — Onanm Giderleri Tablosu

Kalemi Tutars Bakim % | Yihk Gider TL
¢ Techizat Gideti 704,120,000,000 I 7,041,200,000
sleri 18,000,000,000 1 180,000,000
clar: 34,220,000,000 2 684,400,000
Bakim -- Onanim Giderlexi 7,905,600,000

‘Ambalaj Giderleri

""'I_nbalaj malzemesi olarak sadece tiretilen kolileri baglamak i¢in seritier kullanilmaktadir

Je ambalaj gideri yillik 200,000,000 TL x 12 = 2,400,000,000 TL, tutmaktadir.

9. Genel Giderler

tim konusunun ozelligi dikkate alinarak, habetlesme, posta, kirtasiye, ulasim giderleri; bu
kadar olan giderler toplaminin % 2’si genel giderler olarak ahinmustir,
1 + 673,761,000,000 TL x % 2 = 13,475,220,000 TL

Sigorta Giderleri

lam sabit yatiim tutarinin % 0.3t kadar meblag sigorta giderleri olarak ayriimistir.

‘am : 1,050,109,000,000 TL x %03 = 3,150,327,000 TL
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. Beklenmeyen Giderler
am Uretim giderlerinin % 2°si olarak = 703,886,000,000 TL x %2 = 14,077,720,000 IL
.", Patent ve Royalite Giderleri

fve rovalite gideri yoktur.

azarlama ve Satis Giderleri

"m'.osyon ve fuar katilimlari i¢in 8,000,000,000 TL ayrilmistir

> 1 Yillik Isletme Gidexleri Tablosu ( Milyon TL )

t1 t2 t3 t4 t5
440 ton | 484 ton 528 ton 616 ton 660 ton
500ton | 550 ton 600 ton 700 ton 750 ton
400,000 | 440,000 | 480,000 560,000 600,000
¢t Madde Gideri | 109,920 | 120,912 | 131,904 153,888 164,835
[5cili 100,800 | 100,800 | 100,800 100,800 100,800
47,736 | 52,510 57,284 66,832 71,605
5,000 5,500 6,000 7,000 7,500
Onarim 7,905.6 | 79056 | 7.905.6 7,905.6 7.905.6
balaj Giderleri 2,400 2,640 2,880 3,360 3,600
Giderler 13,475 | 13,475 13,475 13,475 13,475
nmeyen Giderler 14,077 | 14,077 14,077 14,077 14,077
orta Giderleri 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150
ama Giderleri 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
5,500 5,500 5,500 5,500 5,500
717,964 | 774,469 | 831,475 | 943,988 1,000,447

PRSS

e e — e e o

Mmadde gideri ile ilgili gider arasindaki oran sabit tutularak giderler hesaplanmistir.




t2 t3 t4 t5
1.4 1.8 1.7 1.7 1.7 1.7

1,809,269 | 3,317,825 6,055,466 11,687,288 21,056,700

7 : Amortismanlar Tablosu

Yatirim Tutary
18,000,000,000
2VUULL UL

Amort, Orang

720,000,000

5,800,000,000
34,220,000,000 15
: 704,120,000,000 10
rTT— 52,756,800,000 20
tud Proje 23,200,000,000 | 20
JJam Amortisman N

232,000,000
5,133,000,000
70,412,000,000
10,551,360,000
4,640,000,000
91,688,360,000

e

::':tablo 2001 hesap yihna gore diizenlenmistir Isletme donem; yillik amortismanlar ve

:fdegerlenditmeye tabi birikmis amortismanlay asagrdaki tabloda gosterilmistir,

.;'48 : Yillara Gére Amortisman Tablosu ( Milyon T1.)

2001 t0 t1 2 T3

] Deg, 40

10 10

28363 | 128363 | 128363 | 178363
354,280

91,688 128,363

__ '1; A. - -

128,363
166,871

1ﬁklu mukavva tiretimi ve bu iiretilen mukavvalarin islenmes; igin yilhik 300 ginjik bir

dmadde stoku 1 60 giin

: Sgiin
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Buna gore isletmenin ¢alisma devri katsayis: ( CDK ) ;

CDK = Yildaki iggiicii / Isletmenin yillik ¢aligma devresi

QDK =300/155=1,935 olmaktadu

Buna gore ortalama isletme seimayesi ihtiyact = Toplam Isletme Giderleri / CDK ( 1,935 )
1.5.1=717,964,000,000/ 1,935 = 371,040,826,873 4 TL’ dir

5.1, Stoklar

.5.1.1. Hammadde Stoklan

Dénelnler itibariyle SEKA’da mamul bulunmama veya grevler, yillik fabrika bakim gibi

nlerden dolay:r mamul stkntisi yasandigindan, 60 giinliik stok tutulmas: gerekmektedir
5.1.2. Yakit Stoku
Yakit stokuna gerek goriilmemektedir.

.5.5.1.3. Ambalaj Malzemesi Stoku

Sonugta ambalaj malzemesi iiretimi yapilan bir tesiste bu iirinler igin ambalaj sikintisi
meyecegi muhakkaktir. Tesiste iiriinleti ambalajlamak yerine, miigterinin istedigi adette

un seritlenmesi uygun gériilmektedir Bu nedenle de 1 aylik serit stoku tutulmaktadir
45.1.4. Mamul Madde Stoku

:.ezon igi ve sezon dist satiglar olarak, 90 giinlitk mamul madde stoku Ongoriilmiistiir,
;5-1.5.‘ Miigteriye Bagh Mal Degeri

atislarin yarisi pesin, yans: 45 giin vadeli olarak yapilmas: dngdriilmiistiir. Bu da ortalama 30

Ak bir vade olarak hesaplanmaktadir.
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6. ISLETME DONEMI GELIRLERi

esiste elde edilecek isletme dénemi gelirleri ; satiglardan elde edilecektir

ekidrde standartlagmig bir satis bedeli takdir etme durumu vardir Kagit maliyeti x § = satis
olarak kabul géimektedir, Bu nedenle de 800,000,000 TL’
,000,000 TL ton fiyat: ¢ikartilmaktadr.

ye | tonu alinan bir iiriin icin de

'4.49 : Isletme Gelirleri Tablosu

Uriin Cinsi [Bir. Fiyat ( TL/Ton )| Uretim Mik. ( ton) Tutan TL
6,400,000,000 440 2,816,000,000,000
11,520,000,000 484 5,575,680,000,000
- Amb. Kuty 19,584,000,000 528 10,340,352,000,000
33,292,800,000 616 20,508,364,800,000
56,597,760,000 660 37,354,020,000,000

4.50 :Projenin Proforma Gelir ve Net Nakit Akimlarmn Yillara Gére Dagilimi (Milyon TL )

Projenin Yagam Devri ( Kurulug + Isletme Dénemi ) —‘
2001 t0 tl 2 t3 t4 t5
rler 2,816,000 5,575,68010,340,352 20,508,364 | 37,354,020
Yat Tutart 1,421,150 | 1,989,610
sletme Giderleri 717,964 1,809,269 | 3,317,825 | 6,055,466 | 1 1,687,288 121,056,700
ort Ve Faizler Harig )
er 693,903 693,903 693,903 462,602 231,301
mortismanlar 91,688 166,871 354,280 555,039 751,742 968,115
Tt Kar -1,989,610 145,957 | 1,209,672 | 3,035,944 7,606,732 1 15,097,904
Kurumlar Vergisi 65,681 344,352 | 1,366,175 | 3,423,029 6,794,057
81 sonrast net kar 80,276 665,320 | 1,669,769 | 4,183,703 8,302,847
35)
Nakit Akimi(8+5) 247,147 | 1,019,600 | 2,224,808 4,935,445 ! 9,270,962

N s o - e
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PROJENIN DEGERLENDIRILMES]

451 : Projenin Degerlendirilmesi Tablosy

m Donemi | Isletme Dénemi ( Milyon TL )

2001 t0 tl t2 t3 l t4 t5

Toplam

-1.989,610 {247,147 1,019,600 |2,224,808 ‘4,935,445 9,270,962

117,697,962

247047 1,019,600 L 2224808 4935445 9,270,962
(1+070)"  (1+0.70)* " (1+040)° * (140 40)° (1+0.25)°

1,989,610 +

335124750 : Kabul

2yl 3yl |4 yil { 5 yil NBD |
70 40 40 25 3,351,247
50 40 30 20 4,888,056
60 45 35 25 3,863,994
40 25 15 10 8,435,994
80 50 40 30 2,903,261

f_?riildﬁgu lzere sermaye maliyeti azaldik¢a ( iyimser yaklagimla bakildilginda ) , NBD

':_fadu- Tam tersi bir durumda yani kétiimser sermaye maliyetleri ile, NBD azalmaktadir




1.1. Vergi Sonras1 Kar ve Fon Akisa

ideler

T GIRISLERI

t1s Geliri 2,816,000
1k Deger
7 Sermaye 1,064,405
clar 925,205
[AKIT CIKISLAR
i:lk Yaturzm Tutar1 | 1,989,610
Jetme Gid 1,809,269
(Anapaia) -
Faizler 693,903
rgi 65,681
it Kar - -
AKIT DENGE 0 247,147
al Nakit Denge
Baginda
l Iginde Fark 0 247,147
1 Sonunda 0 247,147

5,575,680

3,317,825

693,903
544,352

1,019,600

247,147
1,019,600

1,266,747

1.2. Sermayenin Karlihg1 (%)

K=VSK /0K x100¢( Sermayenin Karliligy )

ermayenin Karhlign = Vergi Sonrast Kar

53 : Projenin Likidite Analizi Tablosu ( Milyon T[. )

10,340,352 20,508 364 37,354,020
6,055,466 1,637,288 21,056,700
308,401 308,401 308,401
693,903 462,602 231,301
1,366,175 3,423,029 6,794,057
1,916,407 4,627,044 8,963,361
1,266,747 3,183,154 7,810,198
1,916,407 4,627,044 8,963,561
3,183,154 7,810,198 16,773,759

/ Oz kaynak x 100 olarak gostermekteyiz.




“4.54 : Sermayenin Karlihij

T Ver gi Sonras: Kar

Ozkaynak

Vergi Somast Kar(BD)

Sermaye Karlihgi (%)

80,276,000,000 | 1,064,405,000,000 47,221,176,470 4.44
665,320,000,000 | 1,064,405,000,000 230,214,532,900 2163
1,669,769,000,000| 1,064,405,000,000 608,516,399,400 5717
4,183,703,000,000| 1,064,405,000,000 1,089,052,218,000 10232
8,302,847,000,000 | 1,064,405,000,000 2,720,676,905,000 25561

3. Yatirimin Karhhg

min Karhlig = Vergi Sonras: Kar / Toplam Yatinim x 100 seklinde ifade edilir

455 : Yatirimin Karhiligr

| Vergi Sonras: Kar

Toplam Yatinm

Vergi Sonrasi Kar (BD)

Yatiumin Kariilif

(%)

80,276,000,000

1,989,610,000,000

47,221,176,470

2.37

665,320,000,000

1,989,610,000,000

230,214,532,900

11.57

1,669,769,000,000

1,989,610,000,000

608,516,399,400

30.58

4,183,703,000,000

1,989,610,000,000

1,089,052,218,000

5474

8,302,847,000,000

1,989,610,000,000

2,720,676,905,000

136 74

4. I¢ Verim Orani




(.75 alindiginda NBD = - 9,248,000,000 ¢ikmaktadir.

una gore net bugiinkii degeri sifu yapan r iskonto orant %74 ile %75 arasinda bulunmakiadir.

itr = 0 74 oldugunda NBD pozitif deger, r=0.75 oldugunda ise NBD negatif deger almaktadir

0.74 + 01.220 x(0.75-0.74)
31220 +|-9.248]

R = 074771 bulunur R degeri 0 74771°den bidyiik olmadig1 siirece yabanci kaynakla

amlabilecektir. Diger bir deyisle beklenen faiz oran 0.74771"den yiksek olmadig: siirece

5. Yatirmmn Geri Doniis Siiresi

Yatimmin Gerl Doniis Stiresi = Toplam Sabit Yatium / Yillik Fon Akist ( Sariaslan, 1997)

4 56 : Yatirumin Geri déniis stiresi

iTop. Sabit Yatirtm Yillik Fon Akis: Yillik Fon Akisi Yilhk Fon Akisi Ger. Dién. Siiresi
(BD) Kimulatif (Y1)
1,050,109,000,000 | 247,147,000,000 183,071,851,000 183,0’;‘1,851,000 5.74
.-1,050,109,000,000 1,266,747,000,000 | 810,718,080,000 993,789,931,000 130
_.E.,050,109,000,000 3,183,154,000,000 | 1,842,103,009,000 2,835,892,940,000 057
.:1,050,109,0{)0,000 7,810,198,000,000 | 4,465,506,055,000 7,301,398,995,000 G424
_'_i',050,109,000,000 16,773,759,000,000 | 8,339,522,738,000 15,640,921,733,013 013

Milli Ekonomi Yéniinden Degerlendirme

1. Thracat Gelirleri

Urulacak olan tesis ilk agama icin i¢ piyasa ihtiyag ve taleplerine gore incelenmigtir Ancak
~T-Yapt ve biytikliikteki tesislerin gok rahat bir bigimde ihracat yaptiklari goz ¢niine alinisa,

bu gelecekte ihracata yonelinebilecegini séylemek yanhs olmaz.
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9.6.2.2. Doviz Ihtiyaci

Tesisin, isletme déneminde doviz ihtivaci bulunmamaktadn Yatirim dénemi de daha énceki
iimlerde incelenmistir.

2.3. Net Yurt f¢i Katma Deger

Net yurt i¢i katma deZer = Proje Kan + Faiz Giderlerj + Iscilik + Persone]

NYKD = 17,697,962,000,000 + 2,775,612,000,000+504,000,000 000
YKD =20,977,574,000,000 TL

2.4. Net Milli Katma Deger
MKD =20,977,574,000,000 TL
2.5. Yatinm Uretkenligi

atizmun dretkenligi = ( Net Yurtici katma deger / Toplam yatim )% 100

U =20,977,574,000,000 / 1,989,610,000,000 x 100
YU =1054 35

626 Sermayenin Istihdama Oram
810 =1,989,610,000,000 / 27

810 =73,689,259,260 TI.

627 Sermayenin Hasilaya Oram

SHO = TYT / NYKD = 1,989,610,000,000 /20,977,574,000,000
SHO = 0,0948




6.2.8. Devletin Kazaneal

Kurumlar Vergisi : 10,535,715,000,000 TL
Ueret Stopaj : 504,000,000,000 TL
Toplam 5 igletme yilinda : 11,039,715,000,000 TL
'.:,2.9.‘ Devletin Kayb:

Devletin kayb1 yoktur

Yatirim Projesinin Degerlendirilmesi

Bu galismada Antalya’da kurulacak olan bir Oluklu mukavva iiretim tesisinin ve bu tesisin bir

amda entegre olmasini saglayan basks, kesim, yapistirma tesisinin kurulmasinm olabilirliliginin

stirmasl yapiimigti.

Calismada ilk olarak proje ve yatime: kurulug tanitilmig, ardindan snasi ile,

Sekttrel Analiz
Teknik Analiz
Mali Analiz yapilmistar.

‘Daha sonra yapilan tiim bu analizlerin degerlendirilmesi icin ,

Projenin Degerlendirilmesi bélimiinde hem yatuumer hem de ekonomi yéniinden inceleme

yapilmistir.

Antalya’da bu sektorde bir tesis heniiz kurulmamistir. Ozellikle yas sebze ve meyve ithracatinmin
olarak yapilmasi ve Tiirkiye’nin kesilmis cigek ihracatini yapan 41 kurulustan 33°tiniin
llya’da faaliyet gostermesi, kesilmis ¢igegin % 30°unun Antalya’da tretilmesi, boyle bir tesisin
Olgede olmast gerektifini gdsteren etmenlerden birkagidir.  Bunun yaninda tesisi faaliyete

ecek olan Giindogdu Kagteiligi, sektorii i iyl tamimast ve hem arazi, hem fabrika alanina sahip

ast hem de dagrtim alam anlaminda faaliyette bulunmas: pozitif etmenlerdir

it prmata g +4%. <+ r—n -
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ayisal anlamda bakildifinda ise, oldukca olumly sonuclar alinmaktadir Toplam 27 kisiye

hdam saglanacaktit. Yatuim 2 yil 11 giin gibi kisa bir siirede geri donecektir S isletme yilinda

trilyona yakin devletin kazanci olacaktir.

apilan analizler sonucu, yatiimin NBD’si 3 5 trilyon ¢ikmus, % 74.7 gibi oldukea yiiksek bir

arlilik orant hesaplanmustir. Isletme calistigy dénemde ( hesaplanan 5 yil icerinde ) likidite

ntis1 cekmeyecektir

Tim bu yapilan hesaplamalar gostermektedir ki, bu tesis; fizibilite caligmas: acisindan

irluluk arz etmektedir.




ONUC ve DEGERLENDIRME

Kiigtik ve orta dleekli isletmeler biiyik isletmelerin yapamadigl ya da yapmak 1steme

dikler;

eni fikitlerin, malzemelerin, siireglerin ve hizmetlerin temel kaynagim Olu$tmmaktadn]a
e r

iniimiizde kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler; gerek sayilart ve yarattiklar: istihdam . gerek sanayj
yi

kimindan {lke ekonomilerinde Snemy;
ryer tutmaktadur.

Almanya, Fransa ve Japonya’da KOBI’lerin tiim isletmeler igindeki payr %

99 ;seviyelerinde
irkiye’de ise % 98 seviyesinde bulunmaktadir

Diger yandan Japonya ve Italya’da istihdamyy, o
]

'_;den fazlasim bu isletmeler karsilamaktadir Aynca, KOBI’lerin toplam yatirim, yaratilap katmg

gér ve gergeklestirilen ihracat icinde de énemleri oldukea bityiiktiir.

Ulkemiz acisindan genel bir degerlendirme vyapilacak olursa istihdam, igyeri sayis; ve katp
d
ger olmak tizere ti¢ Snemli gostergeye bakildiginda kiiciik ve orta olekli isletmelerin l'ilkemjzin

rek sosyal gerekse ekonomik dokusunda énemli bir yer isgal ettigi gériilmektedir

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmele;ip,

¢
: 70
99 5’ini olusturmaktadir

Imalat sanayiindeki istihdamm %

61.1°i Kiictik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelering, ver
.almaktadn: |

Yaratilan katma degerde ise Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin pay1 ise % 27 3*diy

__Olg:eksel , blgesel, sektérel bazda ve cesitli oranlar yardimiyla, KOBI'lerin yeri beliﬂenmeye
silmss, bunun igin Gzellikle DIE’nin derledigi istatistikler ve sayim yilliklarindan deflen;en

_iierden yaratlanilmigtir. Boylece KOBI’lerin yogunlasgtift bslgeler, sektorler, illler belirlenerek

rt_hnlar vapilabilmesine olanak saglanmistir

Turkiyede’ki KOS’larin % 61.7°sinin 10 biytk ilde toplandif, istihdamin % 76 51y

Brmara, Ege ve I¢ Anadolu’da toplandigi gozlenmis , isyeri ve istihdam olarak ilk 107, bile

ﬁleyen Tekirdag'mn yaratilan katma degerde 7. sirada olmasi, buna karsilik isyeri ve istihdamda
k 10°da vet alan G.Antep’in katma degerde sualamaya girememis olmasi, teknoloji yogun saligan
Ya sektoriintinti katma degerinin oldukga yiiksek ¢ikmasi ve emek yogun caligan mobily,

kiériiniin katma degerinin diisitk grkmast gibi sonuglar bulunmustur

A it O SR s
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Sabit sermayeye ilavelerin katma degere oran, ¢alisan bagma gevirici giig, calisan bagina katma
eger oranlar reellestirilerek sektérel inceleme yapilmistir. KOBUlerin yatirim kararlarinin hayati

an onemi ortaya konmus ve yatirimlarda devlet yardmnlari, KOBI destek kaynaklar incelenmis,

padaki KOBI’lerin durumuyla kiyaslanmistir

.Uygulama olarak, bélgesel anlamda bakildiginda bolgeve vyararh olabilecek, eksikligi
ssedilen bir konuda galisma yapilmasi digiintilmiistiir Bu nedenle anabilim dalimiz biinyesinde
kez bir yiksek lisans tezi bu sektérde kurulacak bir tesisin fizibilitesinin aragtinilmas: igin
piimaktadir. Hem ilk calisma olmasi hem de i diinyasina faydali olmast anlammda kagit

arton sektdri secilmistir Bu secimde vatimmen sirketin faaliyet konusunun da kagit — karton

ktorii olmasi etkili olmustur

Kagit — karton sektdrii ve  &zellikle oluklu mukavva sanayi, iilkemizin gelisime en agik
kidrlerinden bir tanesidir Avrupa Birligi siirecinin getirdifi ihracatta oluklu mukavva sartlars

bi yeni olugumlar, sektoriin 6niinii agmis ve hizla ilerlemesine olanak saglamistr.

Ulkemizde meveut kapasitenin kullanim oram1 % 52 gibi oldukea diisik bir diizeyde

y11 oldugu saptanmigtir. Bu; geligmis itlkelerin neredeyse 1 / 4 ‘iine esit bir orandadir Oysa
kfﬁziin ve yatrimeiun bilinglendirilmesi, yatirim kaynaklarinin, mevcut destek ve tesvik

emlerinin diizgiin kullanimiyla oldukga ciddi bir katma deger artist saglanabilecektir

‘Hat bagina diisen iiretim miktarinin ( 6.146 ton ) Avrupa ortalamasina gore ( 21,46 ton )
ukga diistik kalmas:, yukanda gecen kapasite kullamm oranyla ve dlgek ekonomilerinden

arlanamama ile iligkilidir ~ Sektorde faaliyette bulunan 103 kurulug ve 107 adet fabrika
Unmakta, toplam 6943 kisi calismaktadir,

Ortalama olarak fabrika bagina tiretim miktan Avrupa’da 46.90 milyon m® iken bu oran
lee de 1136 milyon m? olarak tespit edilmistir. Tiitkiye’de 175.000 m? olan calisan basina

u mukavva tiretimi bulunurken, Avrupa’da 365.000 m? ¢ahigsan basina olukiu mukavva tiretimi
I

Yapilan fizibilite etidi uygulamas: stirecinde; sektdrel, teknik ve mali analiz yapilmis, hem

—— e i R e e s
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€t hem de yat1nmc1 acisindan oldukg;a tatmln edlCl sonuc;iar almnng.tu Net bugunku deger




acaktir Isletme likidite sikintist cekmeyecektir,

Boyle bir tesisin hayata gecirilmesi ile hem bilge ekonomisine hem de zamanla ihracat

a ismalarinin baglamast ile tilke ekonomisine bityiik katkilar saglayacagi gériilmiistiir. Bu nedenle

zibilite ettidtiniin olurtulugu tespit edilmistir.

Yapilan fizibilite ¢alismasi ile, bu konuda yatiim yapmak isteyen KOBI’lere yol gosterilmeye

alisilmigtir

R R
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_ Bu béliimdeki veriler; Yilhk imalat Sanayi [statistiklerinden varailanilarak
- besaplanmis yillar ve sek{srley bazinda verileri kapsamaktadir.

=2 1990 Yihi imalat Sanayi Istatistikler: Sonuglan
[SEKTOR Buyokiak |~ Tsyer Istihdam K.Deger (x1000) S.SY.I(x1000) TTCGK.
31 | KoBl . 754 48608 2384966768 276038695 482461
Biylk 226 126883 8632018637 517637815 809602
32 KOB/ 1282 85058 2725087974 4565314766 256431
Biyik 290 198713 8486073148 1624524838 1077338
33 KOB| 148 11107 397313211 64989170 118056
Biyik 19 6922 302427335 33932048 67989
34 _KOBIJ 178 11083 693275052 130881013 54949
Blyik 39 24123 1898406074 212520269 419939
35 KOBI 442 28037 1979935383 25680210786 251273
Blyik 106 68759 20541216097 1424146379 1418800
36 KOBI 393 22889 586785843 88937950 303151
Bllyiik 91 51192 5574177398 1218832950 994846
37 KOB;j 210 13436 667640467 _ 83781887 238017
Biryik 56 68982 4506566080 3422780844 1300659
38 KOBI 1008 65243 3120870269 353510346 448022
Bliyuk 206 140562 11586309778 1366971718 856495
39 | KOBI 56 3468 153634442 21315798 9605
Blyuk 4 1247 64046784 1806395 0882
25+ 1991 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar
SEKTOR | Biyakiik Isyeri T Istihdam K.Deger (x1000) S.8.Y.1.(x1000) T.C.G.K
31 KOBI 719 47129 4437881726 416261461 481532
Biytk 226 124428 20303081191 851471807 805883
32 KOBI 1272 83385 4979099664 622738588 284418
Blyiik 264 167903 13761583833 1666913128 1038366
33 KOB| 147 10409 705550535 510140084 59532
Bilyik 16 5817 422272553 39300560 62753
34 KOB| 168 10741 1022028176 141911727 60766
Blyilk 37 22180 3103774977 735462273 399865
35 KOB| 425 26355 3461551741 661540327 272024
Buyik 100 63576 33047642194 1850329207 1402897
36 KOBI 394 22447 969375171 1050750563 293531
Biyik 86 43800 8157547970 1161507874 971718
37 KOBI 209 13252 1350936723 119226498 222320
Blylk 50 60498 7885617379 764046376 1300369
38 KOBI 965 62974 5261459586 406303324 454805
Bayirk 187 131667 21470804458 3449666742 1005607
39 KOB| 52 3291 237188180 20145774 9029
Byik 3 998 76813711 440796 6436

.




{MALAT SANAYI ISTATISTIKLERI

25+

1992 Yili imalat Sanayi Istatistikleti Sonuglart

SEKTOR

BlyOklik

Isyeri

istihdam

K.Deger (x1000000)

$.5.Y.(x1000000)

TC.GK

31

KOBI

770

55654

8824298

839654

528887

Biyik

238

112498

32899991

1664274

853086

32

KOB

1564

100703

11060424

3881675

405356

Blyuk

278

165242

25689056

2987711

1107759

33

KOBI

183

12282

1508003

159048

128574

Biyhk

20

5440

1204728

196616

71486

34

KOBI

188

12075

2262908

276596

106676

Biyik

34

20365

4917260

467469

412714

35

KOBI

480

28937

7650171

839245

282932

‘Blyok

95

60117

60968106

3423661

1461981

36

KOEI

440

25271

2106634

674144

046168

Blytk

86

39634

15434663

2149861

873801

37

KOBI

213

13034

2786149

281642

244637

Blyok

50

55525

12529224

2414211

1305727

38

KOBI

1093

67266

10642308

1048306

597176

Blyuk

188

126193

40379737

73956505

1122511

39

KOBI

50

3112

413371

40235

9187

Biyiik

4

1227

174249

7897

8836

10+

1993 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglar1

SEKTOR

Buyuklik

Isyeri

{stihdam

K.Deger {x1000000)

S.5.Y 1.(x1000000)

T.C.GK

3N

KOBI

1751

63292

18826652

3167895

744683

Bliylik

213

114286

57757546

3867048

790035

32

KOBI

2830

122321

22621159

3257975

484927

Biytk

303

169910

43640010

4581180

2107567

33

KOBI

423

15902

3649167

631509

172005

Bliylk

20

6644

1898304

38497

53574

34

KOBI

333

14750

65143354

1205728

195460

Baylik

32

19726

10651373

4529342

638048

35

KOB!

819

34068

14639479

1485955

358890

Bylk

89

59652

101781148

5667550

1474210

36

KOB

752

31960

6651203

1337639

588465

Blylk

75

34017

28102500

3019355

937874

37

KOBI

328

15210

5697922

669774

308696

Buyik

48

54070

27714590

4670390

1771890

38

KOBI

2234

86058

22047435

3403030

719030

Blylik

199

131906

79470399

8780004

1020962

39

KOBI

102

4515

735702

878450

16808

Biiyik

)

1180

284720

15466

10345




IMALAT SANAYI ISTATISTIKLERI

10+ 1994 Yili Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuglan
SEKTOR | Buyuklik Isyeri fstihdam [ K.Deger (x1000000)] S.5.Y.1.(x1000000)| T.C.G K.
31 KOBI 1655 60810 37184351 3409349 524070
Biyik 205 108101 98304881 6826743 908131
32 KOBI 2668 120516 55852707 7782837 581373
Buyik 308 168633 103820080 18517844 1113816
33 KOBI 400 15283 4027240 560436 203941
Biyok 18 5663 3806757 875949 59301
34 KOBI 320 13824 12167036 2194840 294029
Biyik 35 19926 23720606 3067985 616240
35 - KOBI 806 33138 32633583 6668164 363149
Baylk 98 57226 214215947 10229411 1465129
36 KOBI 766 34884 15807528 1316932 571815
Blytk 66 31547 54527450 9636689 777912
37 KOBI 296 13080 23024273 1184712 314312
Biyirk 49 50231 62361398 8021705 1859455
38 KOBI 2139 83204 41582011 6649112 848696
Blyik 185 116806 135007196 21544477 981043
39 KOB] 109 4639 2040854 417039 13199
Blyuk 3 975 356322 11078 8020
10+ 1995 Yili Imalat Sanayi [statistikleri Sonuglan
SEKTOR | Buytkick | Isyeri | Istihdam | K.Deger (x1000000}] S.5.¥.1.(x1000000}| T.C.G.K
31 KOBI 1568 60150 73229067 9815243 590835
Blylk 220 75524 198715706 11427583 985495
32 KOBI 2801 132252 100412952 18651138 565382
Blylk 347 186915 102249671 36080739 1221223
33 KOBI 399 15378 11676701 2432640 226533
Biyik 14 4613 7576009 1052528 59164
34 KOBI 316 13961 20735924 3364886 240066
Biyiik 39 21134 36665837 6818024 539095
35 KOBI 799 34833 63283014 8689147 363683
Blyik 103 57769 433761817 33062238 1593550
36 KOBI 773 34860 28147353 5606172 902837
Biylk 67 31368 89749490 13781874 758573
37 KOBI 349 14838 22361568 - 2683170 602197
L Buyuk 54 49453 93867453 20568100 2003080
38 KOBI 2078 84872 B4282756 11486604 703963
u Buyik | 199 | 117368 261526460 27704522 850910
39 KOB| 94 3892 3668562 430870 12203
Biyuk 7 1886 715754 158374 73057
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IMALAT SANAY! ISTATISTIKLER]

10+ 1996 Yih Imalat Sanayi Istatistikleri Sonuclar

SEKTOR | Buyiklik | Tsyeri [ Istihdam | K.Deger (x1000000)] 5.5.7.1.(x1000000)| T.C.G.K.
31 KOB 1505 | 62110 119825459 14131849 578410
Biyak 222 110004 316418405 35104020 918350

32 KOBI 2934 | 142687 164857269 55798246 636728
Blylk 395 212608 332448063 88869319 1476230

33 KOBI 400 16269 19613209 2531568 240451
Blylk 19 7067 15261111 4464903 67139

34 KOBI 333 15046 54477160 7579703 63863
Buyuk 37 21085 48103925 7962515 314241

35 KOBI 827 37664 115002375 17762606 567029
Blyok 105 60819 706469171 64610597 1689270

36 KOB 772 36779 51368628 13563086 636861
Baylk 70 31362 149785590 36794202 599100

37 "KOBI 333 15460 40553416 5678014 248770
Bliyik 41 42702 137344094 72278520 1552552

38 KOBI 2184 93326 167377891 25628620 653048
Biyuk 206 121385 441801712 66622066 943207

39 KOBI_ 98 4386 7452726 1615446 11612
Buyok 8 2394 2252897 653544 3180
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EK II TEFE ENDEKSI

TEFE Endeksi Tablosu

Yil Endeks
1987 i

1988 1.7062
1989 2.7959
1990 4.2563
1991 6.6164
1992 10.7252
1993 17.0163
1994 37.5737
1995 70.6524
1996 1233535
1997 ]223.6606 |
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