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OZET

Bu g¢alismanin amaci, imalat sanayinde faaliyette bulunan KOBI'lerin ve biiyiik boy
isletmelerin ¢esitli yapisal gostergeler aracihfiyla kargilagtinlarak, KOBI’lerin mevcut
durumlanmin degerlendirmesini yapmaktir  Yapilan degerlendirmede sektdrel ve bolgesel
karsilagtirmalata yer verilmis ve Bati Akdeniz Bolgesi imalat sanayi igletmeleri gesitli

gostergeler agisindan incelenmigtir.

Calismada 10-199 arast ¢alisam bulunan isletmeler KOBI, 200 ve daha fazla galisam
bulunan isletmeler ise bitylik boy igletme kapsamina alinmigtiz Ikincil kaynaklardan elde
edilen calisan sayis1, katma deger, gevirici glic kapasitesi gibi veriler anlaml veri setlerine
dénistiiriilerek sektorel ve bolgesel diizeyde karsilastiumalar yapilmustin. Ayrica, sektérlerin
toplam ve faktor verimliliklerinin olgekler arasinda anlamli bir gekilde farklilagip
farklilasmadig varyans analizi aracilifiyla arastinlmistir. Caligmanin amacina uygun olmas:
nedeniyle grafiklerde kutu gdsterim tercih edilmistir. Gerek varyans analizinde gerekse grafik

ciziminde SPSS istatistik paket programindan yararlamlmigtur.

Kullanilan gostergeler itibariyle KOBT’ler icerisinde belirgin bir sekilde 6n plana gikan
sektdre rastlanmarms, bityiik boy isletmeler igerisinde ise toplam verimlilik agisindan tag ve
toptaga dayali sanayi, emek verimliligi agisindan kimya-petrol, kémtir, kauguk ve plastik
tiriinleri sanayi dikkati geken sektérler olmustur. Varyans analizi sonucunda toplam ve faktor

verimlilikleri itibariyle 6l¢ekler arasinda anfamli farkhitklar bulunmugtur

Bolgesel agidan sanayilesmenin yogun oldufu Istanbul-Kocaeli, Izmir, Dogu ve
Giineydogu Marmara Bolgeleri 6n plana gikarken, Bati Akdeniz Bolgesi imalat sanayi

isletmelerinin istihdam ve katma deger paylarimn gok diisiik oranlarda seyrettigi gozlenmistir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to assess the present position of manufacturing SME’s by
comparing them with large scale firms through various structural indicators. The assessment
comprises sectoral and regional comparisons of West Mediterranean Region manufacturing

industry firms.

In the study, the firms with 10-199 employees are classified as SME and the firms with
200 or more employees are classified as large-scale firms The data (the number of
employees, value added, total capacity of power equipment and etc ) obtained from secondary
sources was transformed into meaningful data sets in order to make comparisons at the
sectoral and regional level Furthermore, variance analysis was conducted to see whethet
factoral and total productivities of sectors significantly differed among scales. Due to its
appropriateness with the purpose of the study, box-plot graphical 1epresentation was
preferred Both in the variance analysis and in graphical representations SPSS statistical

program was used

In terms of indicators used no sector among SMEs demonstrated a remarkable
performance, whereas, in terms of total productivity, manufacture of non-metallic mineral
products, products of petroleum and coal and in terms of labor productivity, manufacture of
chemicals and of chemical petroleum, coal, rubber and plastic products were observed as
remarkable sectors among large scale firms. As a result of variance analysis in terms of total

and factoral productivity significant differences among scales were found

The employment and value added contribution of West Meditertanean Region
manufacturing firms were found to be quite low compared to the industry-intensive region,

Istanbul-Kocaeli, izmir, Eastern and Southeastern Marmara.




ONSOZ

jmalat sanayinde ve Bati Akdeniz Bélgesi’nde faaliyette bulunan KOBI’lerin ve biiyiik
: '.b.oy isletmelerin yapisal gostergeler aracilifiyla karsilagtinldigs ve KOB[’lerin mevcut
durumlarinin degerlendirildigi bu calismava beni yénlendiren ve higcbir konuda destegini
".'."esirgemeyen hocam Prof Dr Orhan KURUUZUM’e, ¢alismanmin gesitli asamalanndaki
~yardimlarindan 6tiirii Saym Prof Dr. Ayse KURUUZUM’e ve Saym Prof Dr Fulya

SARVAN’a, tez ddnemim boyunca her tiirlii konuda desteklerini hissettiim ¢alisma

- arkadaslaruma ve aileme sonsuz tesekkiirler.




GIRIS

fsyeri sayisi ve istihdamdaki paylan, girisimcilik potansiyelleti, teknolojik venilik yaratma
‘giicleri, bolgesel geliyme ve gelir dagihmina olan olumlu etkileri nedeniyle iilkelerin sosyo-
" ekonomik yapilarinda dnemli bir yere sahip olan KOBI'ler, 21. yiizyilda ekonomik gelismeye

- yon verecek isletmeler olarak gériilmektedir

Bu ¢aligmada imalat sanayinde faaliyette bulunan KOBI’ler ve biiyiik boy isletmeler gesitli
yapisal gostergeler aracihifiyla kargilagtirlarak KOBIlerin  meveut durumlarinm  bir
degetlenditmesi yapilmigtir. Iki ana asamadan olusan analizlerden ilkini, sektérel ve bblgesel
kargilastirmalar, ikincisini ise Bati Akdeniz Bélgesi imalat sanayinde faalivette bulunan

isletmelerin incelenmesi olusturmustur.

Caligmada, calisan sayisi 10-49 arasinda bulunan igletmeler kiigik boy, 50-199 arasinda
bulunan igletmeler orta boy, 200 ve daha fazla ¢alisam bulunan isletmeler ise biiyikk boy
igletmeler olarak ele alinmugtur Ikincil kaynaklardan elde edilen, ¢alisan sayisy, katma deger,
¢eviticl giic kapasitesi, sabit sermayeye yapilan gayri safi ilaveler, girdi ve ¢ikti miktarlar
gibi yapisal gostergeler, sektdrel ve bolgesel diizeyde anlamh veri setlerine doniistiiriilerek
kullanilmigtir Yapilan kargilagtirmalarda genellikle oranlama yéntemi kullamimakla birlikie,
sektdrel diizeyde dlgeklerin toplam, emek ve seimaye verimlilikleri varyans analizine tabi

tutularak, dleekler arasinda anlamh bix farklihigin olup olmadif arastirilmistir.

Olusturulan tablolar genellikle sektérler, yillar ve oranlar/paylar olmak {izere tic boyutluluk
arzetmektedir Daha anlasilir olmast ve farklilik g6steren veri setinin belirlenmesinde kolaylik
gOstermesinden dolayr stz konusu tablolanin grafiklendirilmesinde kutu gésterim tercih
edilmis ve grafiklerin ¢iziminde SPSS istatistik paket programindan yararlamlmistir.
Hazulanan tablolarda genellikle 1986, 1990, 1995 ve 1997 villarinin verileri kullanilarak
karsilastirmalar yapilirken, grafiklerde, 1986-1997 dénemindeki tiim yillar dikkate alinmistit

KOB/’lerin pazarlama, iiretim ve finansman gibi fonksiyonel yapilarinin belirlenmesinde
bu konuda yapilmis olan anket calismalar: ortak bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Soz
konusu c¢aligmalarda olgek kriterlerinin farkh olmast &nemli bir paradoks olusturmakla

birlikte, bu ¢alismada ortak baz bulgulara yer verilmigtir,

L
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Tkincil verilerin bolgesel diizeyde Slgeksel ayirima miisait olmamasi bu galismanin kisiting
'ﬁ olusturmustur Bu konuda KOSGEB’in 1992 Biiylik Sanayi Sayimi sonuglarini derledigi
“Imalat Sanayi Isletmeler Profili” adli yaymmdan faydalamlmastir. S6z konusu verilerin
saglikli bir enterpolasyona tabi tutulamayacag distinildiigtiinden bélgesel diizeyde slceksel

degerlendirme ancak 1992 yili itibariyle yapilabilmistir.

Caligmanin birinei bélimiinde, KOBPlerin tamimi, simflandiriimasi, gelisim stirecleri,
giichi ve zayif yonleri incelenmis; ikinci boliiminde ise imalat sanayinde yasanan genel
egilimlere ve Ttk imalat sanayinin geligimine yer verilmigtir. KOBI’lerin imalat sanayindeki
yerini belirlemeye yonelik hazirlanan tigtincii bélimde KOBIler, sekiorel ve bolgesel agidan
cesitli yapisal gostergelerle biiyiik boy isletmelerle karsilastirmali olarak incelenmistir Ayrica
bu bolimde KOBI'lerin fonksiyonel yapilatina iliskin degerlendirmelere ver verilmistir.
Caligmanun dordtincti bsliimiint, KOBI’lerin bolgesel gelismeye etkileri ve secilmis bazi
iilkelerde faaliyet gosteren KOBI'lerin, istihdam ve iiretimdeki paylarmn incelenmesi
isletmeler sektorel diizeyde incelenmis, dlgeklerin analizi ise 1992 yili verileri itibariyle

yapilmistir.
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1. KAVRAMSAL ACIDAN KUGUK VE ORTA BOY ISLETMELER (KOBI)

Ekonomik anlamda tiretim, iiretim faktdrlerinin insan ihtiyaclanm karsilamak iizere daha
faydali tirtinlere ve hizmetlere doniistirtilmesidir. Ekonomistlerin kullandig1 bu tanim, genis
~ kapsamli bir nitelife sahip iken, mithendisler tizetim tamimini daha dar kapsamda tutmuslar ve
" imalat kavramiyla dzdeslestirmiglerdir. Keza tiretimi, insan ihtiyaglanm karsilamak iizere,
tiretken fiziksel girdi bilesimlerini daha faydalr ve farkli fiziksel tiriinlere déntistivme faaliyeti

seklinde tammlamislardir (Kurutiziim, 1986, s.5-6)

S6z konusu dOniigtirme siirecini tanimlayan liretim sistemi kavramuni; tretim yéntemi,
mamul cinsi, mamul miktar1 veya uretim akist gibi farkli kriterler kullanarak degisik
bicimlerde siniflandirmak miimkiindir (Kobu, 1996, s 33). Bununla bitlikte iiretim sistemleri
ortak bazi Ozellikler itibariyle OGlgege gbre de smiflandirilagelmektedin. Béyle bir
siniflandirma daha ¢ok isletmelerin tesviklerden yararlanabilmelerini saglamak, gelisimlerini
ve bilylime stratejilerini analiz edebilmek adina yapilmaktadin Olcek kriterinin sinulari,
ekonominin gelismislik diizeyi, isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zelligi ve kurum va

da kuruluslarin amaglarina gére degiskenlik gostermektedir

Bu ¢alismada tiretim sistemleri, lgek kriteri bazinda Mikro Tsletmeler (1-9 arasi galisani
bulunan), Kigikk ve Orta Boy Isletmeler (10-199) ve Biiyikk Boy Isletmeler (200+) olmak
lizere {ic grupta ele alnmstir Ilerleyen béliimlerde imalat sanayinde faaliyette bulunan
KOBI’ler ve biiyiik boy isletmeler ayrintilariyla incelenmis mikzo isletmeler ise bu calismamn
disinda tutulmustur. Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan mikro igletmelere yonelik
hazirlanan verilerde zaman serisi analizine uygun veri setinin olusturulamamasi, séz konusu

isletmelerin calisma kapsami disinda kalmasinda énemli bir etken olmustur.

1.1 Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Tammi ve Kapsami

Kiiciik ve Orta Boy Isletme (KOBI) tanim, tilkeden tilkeye, bir iilke icerisinde kurumdan
kuruma, sektérden sekitdre farkhilik gosterebilmektedir Tamimlardaki suurlarn, iilke
ekonomilerinin biiyiikliigiine ve KOBI’lere hizmet veren kurum ya da kuruluslann amaclarina
gore degistigi goriilmektedir Ornefin, ABD’de Small Business Administration (SBA),
saglayacaf@l destekleri dikkate alarak, perakende ticarette, faaliyet alanina géie yillik satis
miktan 3.5 va da 13.5 milyon dolar1; hizmet isletmelerinde ise 3.5 ya da 14.5 milyon dolar1

agmayan isletmeleri kiigitk isletme olarak tammlarken, Amerikan Vergi Idaresi, alacag: vergi
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miktarim gézénlinde bulundurarak, yillik satis gelirleri 1 milyon dolari asmayan isletmeleri

kiictik isletme olarak kabul etmekiedir (Sanaslan, 1996, s 4).

Gelisim slreci igerisinde iilkelerin ekonomik yapilarinda meydana gelen degismelere
paralel olarak KOBI tanimum belitleyen kiterlerde de degisiklik yapilabilmektedir. Ayrica,
baz1 llkelerin, isletmeleri, yalmizca biiytk ve kiigik olmak iizere ikiye ayurdiklar
goriilmektedir Bu nedenlerle gerek lilkemizde gerekse diinyanin bir ¢ok tilkesinde literatiirde
ve uygulamada eviensel kabul gérmiis bir KOBI tanimi bulunmamaktadu (Uludag ve Serin ,

1991, s 14-15)

Diger taraftan kavramsal agidan degerlendirildiginde KOBT'leri, baz1 ortak tanimsal
gostergeletle ifade etmek miimkiindiir. Nitel ve nicel olmak lizere iki ana grup altinda
toplayabilecegimiz bu kriterler, farkli kombinasyonlarla KOBI taniminda kullaniimaktadir.
Asagida bu kriterlere iliskin bazi dmekler verilmistir (Kurutiziim, 2000, s 193-208):

Nitel Kriterler:

o Sirket sahipliginin kisiselligi

e Yonetimin bagimsizhigt ve kisiselligi

¢ Yonetsel fonksiyonlanin profesyonellesememesi
e Orgiitlenmenin informel aguhkli olmasi

e Bagimsiz denetime kapalilik

e Sermayenin dzkaynak agirlikli olmasi

o Sermaye piyasalarina acilim sinirlilig

¢ Resmi ve 6zel kredi kaynaklan ile iliski zayithid
» Hedef pazann yerel agirbkli olmas:

e Pazarda nispi olarak ¢ok kii¢lik paya sahip olma

Nicel Kriterler:
o [stihdam edilen kisi sayis
o Sitketteki makine park: degeti
o Kapasite bliytiklugi
o Sabit varhiklarin tutan
e Donemlik (vil) enerji titketimi
o Aktif biiytiklugl
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e Toplam sermaye

o Donemlik {yil) hammadde kullanimi
e Donemlik (v1l) ciro tutan

e Donemlik (yil) yaratilan katma deger

e Pazar pay1

1.2 Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Simiflandiriimas

Gerek Iturkiye’de gerekse diger iilkelerde isletmelerin siniflandirilmasinda genel olarak
istihdam edilen iggi sayis1 baz alinmasina kargin, yatiilan sermaye ve satis miktart gibi ek
kriterler de kullanilmaktadur. Kullanilan kriterlerdeki farkhiliklar nedeniyle isletmeler degisik
sekillerde simiflandinilagelmektedir. Asagida secilmis bazi tilkelerde ve Tiirkiye’de uygulanan

KOBI siniflandirmatarina iligkin 6rnekler incelenmistir.

1.2.1 Diinyada Uygulanan Smiflandirmalar

OECD’nin yapmug oldugu siniflandirmada sadece is¢i sayist baz alinnus ve 1-499 arasi isci

calistiran igletmeler KOBI kapsamina alinmistir (Tablo 1.1) (Miiftiiogtu, 1998, s 119)

Tablo 1 1: OECD Biinyesinde KOBI Siniflandirmas:

isletme Tiiri Calisan isci savisi
Cok Kiigiik Isletmeler 20'den az isci
Kiiciik Boy Isletmeler 20-99 isci
Orta Boy Isletmeler 100-499 jsci
Biiviik Boy Isletmeler 500°den cok isci

Kaynak: Miiftlioglu, 1998,5 119

Japonya’da ise caligan sayismin yani sira sermaye miktarn 100 milyon Yen’i gegmeyen
isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir (David, 1999, s 67-72) Bununla birlikte, hazirlanan
ozel amagli kanunlarla ilave tammlar getirildigi gériilmektedir. Omegin, Vergilendirmede
Ozel Tedbirler Kanunu’nda 1,000 kisiye kadar isci ¢alistizan ve sermayesi 100 milyon Yen’in
altinda olan isletmeler kiigiik boy isletme olarak tamimlanmigstir. Ayrica igletme Slgegi bazinda
da ayintili siniflandirmalar yapilmistir. Ornegin, imalat sanayinde 1-4 arasi isci calistizan
isletmeler clice isletme, 5-19 arasi is¢1 ¢aligtiran isletmeler ¢cok kiictik isletme, 20-299 arasi
ig¢i ¢aligtiran ve Sdenmis sermayesi 100 milyon Yen’i gegmeyen isletmeler ise KOBI olarak

tanimlanmigtie (Miiftiioglu, 1998, s.114)




. fablo 1.2: Japonya’da Uygulanan KOBI Simiflandirmas:

Sektor Calisan Isci savyisi Sermaye Miktari
Madencilik, imalat sanayi ve digerleri <300 <100 milyon Yen
| Toptan safiglar <100 <30 milvon Yen
. | perakende ve hizmetler <50 <10 milyon Yen

Kaynak: Cakiroglu, 1997, 5.9

Diger taraftan, daha 6nceleri farkli KOBI tanum kullanan Avrupa Birligi (AB) tilkeleri, 30
Ocak 1996’da alnan konsey karanyla, c¢aligan sayisi, bilango bityiikliigii ve isletmenin
bagimsizhfini esas alan ortak bir tamm olustirmugstur Bagimsiz olma sartt geregi
sermayesinin % 25%inden fazlasi biiyiik bir isletmenin elinde bulunmayan isletmeler KOBJ
kapsamina alinmug ve gahigtirdifa is¢l sayist 50°den az olan, yillik cirosu 7 milyon ECU’yu
gecmeyen veya bilanco biiyiikliikleri 5 Milyon ECU’nun altinda kalan igletmeler kiigiik, 50-
250 arasinda isci galigtiran, yilhik cirosu 40 milyon ECU’nun altinda olan veya bilanco
biiyiiklikleri 27 milyon ECU’yu asmayan isletmeler ise orta boy isletme olarak
tanimlanmistir (Giincel Aviupa, 1996, s 4)

Tablo 1 3: AB Biinyesinde KOBI Simiflandirmas:

: - Yillik Ciro veya Bilanco - .
Isletme Tiirii Caligan Sayisi Biyitkligii Bagimsizlik
. _ , Ciro < 40 Milyon ECU
Orta Boy Isletmeler 250°den az Bilango < 27 Milyon ECU Bir veya birkag
I 7 , Ciro <7 Milyon ECU bitytik isletmeye
Kiglik Boy Isletmeler >0’den az Bilan¢o <5 Milyon ECU ait olmamali
Cok Kiigitk Isletmeler 10°dan az —

Kaynak: lzmir Ticaret Odasi, 1999, 52

Secilmis baz iilkelerde ¢alisan sayisi kriterine gore uygulanan KOBI tammlar ise Tablo

1.4°de gosterildigi gibidir

Tablo 14: Cesitli Ulkelerde KOBI Tanimlari

Ulke Ad Kiiciik Boy isletme Orta Boy isletme
ABD 100-150 1000-1500
Almanya 1-50 50-250
ftalya 1-50 50-250
Hindistan 1-30 50-100
Giiney Kore 1-100 101-300
Kolombiya 1-50 51-100

Kaynak: Izmir Ticaret Odast, 1999, 5.3
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':.2.2 Tiirkiye’de Uygulanan KOBI Siniflandirmalari

Tikiye’de KOBI kavrami, ilk kez Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
_:': Destekleme Idaresi Bagkanligi'nuin (KOSGEB) kurulug kanununda yer almis ve bu kanunla,
imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1-50 arasi isci ¢alistiran isletmeler kiigiik, 51-150 arasinda
igci calistiran igletmeler ise orta boy isletme olarak tammlanmigtir (Izmir Ticaret Odasi, 1999,

s3)

Diger yandan, 7 Mart 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kiciik ve Orta Boy
Isletmelerin Yatmmmlannda Devlet Yardimlarna Iliskin Bakanlar Kurulu Karari’nda ise
KOBI’ler, “imalat sanayi sektériinde faalivette bulunan, isyerlerinde .en fazla 150 isci
aligtiran, kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis atag ve
geregleri ile déseme ve demirbaslar toplami 50 milyar T1.’y1 gecmeyen igletmeler” seklinde
tammlanitken (Resmi Gazete, 1998(a), s.5), Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 4
Kasim 1998 tarih, 23513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan AR-GE Yardimina Iliskin
Teblig’de, “imalat sanayi sekt¢riinde faaliyette bulunan; 1-200 arasinda is¢i caligtiran, bagh
oldugu meslek kuruluslarinca tesvik edilen; geicek usulde defter tutan; arsa ve bina harig
mevcut sabit sermaye tutar bilango net degen itibariyle 2 milyon ABD dolar1 kargihi@ Tink

Lirasini asmayan isletmeler” KOBI olarak tanimlanmustic (Resmi Gazete, 1998(b), 5.35).

KOBI tanimi, hukuk sistemimizde farklilik gosterebildigi gibi KOBI’lere hizmet veren
kurum ve kuruluslar arasinda da farkh olabilmekte, hatta 30-35 ¢esit KOBI tanimu yapildig:
ifade edilmektedir (Baykal, 1998, s 116) Tablo 1.5’de KOBI’lete hizmet veren kurum ve

kuruluslarin belirledikleri kriterlere gdre yaptiklar: tanimlara baz drmekler verilmistir

Tablo 1.5: Tiirkiye’de KOBI Tamimlari

: Olcek

Kurulus Kiigiik Orta

Cahsan Sayisi Bilanco Calisan Savisi Bilanco
DIE 10-49 99
KOSGEB I-50 51-150
Halk Bankasi [-99 15 Milyar TL 100-250 30 Miltyar TL
TOBB 10-49 50-150
TOSYOV 5-200
EXIM 1250
DTM 1-200 2 milyon §

Kaynak: Baykal, 2000, s 8




| 1.3 Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Gelisimi

Sanayi deviimi ile baglayan gelisim stireci igerisinde KOBIP’ler her zaman varligin:
siirdiirmits, ancak iretim teknolojilerindeki gelismeler, i organizasyonunun daha rasyonel ve
etkin yontemlerle planlanmasi, diinya talebindeki hizli artig, standartlasma gibi nedenler

isletmelerde Slgek sorununu gtindeme getirmistir (ATSO, 1998, 5.24)

Uretim teknolojilerindeki geligmeleri ti¢ ana asamada deferlendirmek mimkiindiir Sekil
1. 1’de ifade edilmeye ¢aligtlan agamalardan ilkini, usta is¢iligin basit ve ¢ok amagh alet ve
makinalarla bir attlye diizeninde kullanildigr “el zanaatlan” {iretimi olusturmaktadir
Yonetme ve yOneltme ilkeleri dogrudan miisteri istek ve sipariglerini karsilama tizerine kurulu
olan el zanaatlann Uretimi, gerek donamim yetersizliginden gerekse miisteri isteklerindeki

tijitlikten dolay: geleneksel diizeyden 6teye gecememistir (Kuruiiziim, 1993).

1enm0 1930 R:H]

Sekil 1.1: Uretim Teknolojilerindeki Gelismeler (Kaynak: Kuruiiziim, 1995)

Ikinei asama, isboliimiintin yarattiga uzman isgilifin ve tek amagli ihtisas tezgahlannin
kullanilmasiyla standart ve yifin halde iriinlerin dretildigi “kitle” tretim olmustur
(Kurutiziim, 1995). Fordist liretim sistemi olarak da adlandmlan bu asamayla bitlikte,
minimum maliyetle Uretimi gergeklestirebilecek teknolojilerin daha biiylk dlgeklerde
calismayr zorunlu kildigt ve isletmelerin buyiidiikce 6nemli olgek tasarruflarindan
yararlamlabileced! gorisi yvayginlasmistir Nitekim IT Diinya Savasi’ndan sonraki dénemde
yapilan caligmalarda, igletme Slgedi ile teknolojik yenilik kapasitesi arasinda dogru yénli bir
iligki oldugu savunulmug ve teknolojik yenilik faaliyetlerinin ana kaynafimn bilylik boy

isletmeler oldugu diisiincesi hakim olmustur (Kalantaridis ve Pheby, 1999, s 57-79).




20. yiizyihn biiyiik bir bslimiinde, KOBI’lerin ekonomideki rollerinin az oldugu ve
gelecekte daha da azalacag) goriisti savunulmus (Acs, 1992, s 38) ve 1970°1i yillarin sonlarina
kadar Fordist felsefenin hakim oldugu biiyiik boy isletmeler rekabetin ve ekonomik

gelismenin tek belirleyicisi olarak gériilmiislerdir (Kurutiziim, 2000, s.193-208).

Sanayilesmis lilkelerde biiyiik boy isletmeler devamli biiyiirken, kiiciik boy isletmelerin
istihdaminda stirekli bir azalma gériilmiistiit Omegin, Ingiltere’de Imalat sanayi istihdaminda
kiigiik boy isletmelerin payr 1935°de % 38 iken bu oran 1958’de % 24%¢, 1963°de ise % 20’ye
dilgmiistiir (Taymaz, 1997, s.10).

1970°’li yillarda yasanan petrol soklari, ekonomik dalgalanmalar ve teknolojideki hizli
gelismeler, degisen kosullara uyum saglama yetenegi agisindan bilyiik boy isletmeleti ciddi
zorluklara sokmustur (Kurutizim, 2000, 5.193-208) Japonya’min kalkinmasinda itici giicii
olusturan KOBI’lerin bu dénemde, gerek hitkiimetin aldif: tedbirler gerekse esnek vapilan
geregi ekonomik dengenin korunmasinda biiyiik 1ol oynamalari ve dort kaplan olarak
adlandirtlan Gliney Kore, Hong Kong, Tayvan ve Singapur"lun da uluslararasi rekabete
girmeleri, 70°li yillann ortalarindan itibaren dikkatlerin KOBI'lete yonelmesine neden

olmustur (KOSGEB, 1992, s 21).

Diger taraftan, 1980°]i yillardan sonra yapilan ¢alismalarda, KOBI’lerin yenilik yaratma
potansiyellerinin biiviik boy isletmelere gére daha fazla oldugu ve gelecekte énemlerinin daha

da artacagi vurgulanmistir (Taymaz, 1997, s 17).

Teknolojik gelismeler ve olusan yeni rekabet kriterleri (lirtin ¢esitliligi, kiiglik partiler

halinde tiretim, talepteki degismelere hizli uyum saglama vb) 1980°li yillarda Fordist iiretim

anlayisimn sonunu hazirlamigtir. Nitelikli tgeilerin, bilgisayar kontrolli gelismis tezgahlarin
(NC, CNC, DNC gibi) ve robotlarin kullamlmasiyla ¢esithi tirlinlerin kiiciik partiler halinde
tretildigi  “yalin iretim” (post-Fordist) asamasina ge¢ilmistir Bu asama ile bitlikte

KOBI’lerin gelisimi daha da hizlanmigtin (Kuruiiziim, 1995).

Zoltan J. Acs ve David B. Audretsch, KOBI’ler lehine olan gelismeleti alt1 bashk altinda
toplamaktadir: 1) esnek teknolojilerin uygulanmaya baglanmasi, 2) artan kiiresellegme, 3)
isglicliniin degisen kompozisyonu, 4) standart y1gin {iriinler yerine kisisellestirilmis tirlinlere
(personalized products) olan talebin artmasi, 5} devlet miidahalesinin azalmasi, 6)

venilik¢iligin ve yaraticilifin énem kazanmas: (Taymaz, 1997, s.15-16).
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1.4 KOBi’lerin Giiclit ve Zayif Yonleri

Ulkemizde isletmelerin biiylik bir bslimtinti KOBI’ler olusturmaktadir. KOBI’ler, basta
istihdam olmak lizere, gelir dagihminin daha dengeli bir sckilde olusmasi, bolgelerarast
dengesizliklerin giderilmesi gibi birgok konuda vyarar saglamaktadilar Diger taraftan bu
isletmelerin kendi yapilarindan kaynaklanan bir takim gii¢lii ve zayif yonleri bulunmaktadir.
Kuskusuz, bu giiglil ve zayif yénler, KOBI’lere yonelik uygulanacak politika ve stratejilerin

belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Aydemir ve Eren, 1995, s 4).
1.4.1 KOBI’lerin Giiglii Yénleri

Tiiketiciye yakin c¢alismalart nedeniyle talep ve tercihlerdeki defismelere hizla uyum

gisterebilmektedirler.

Esnek yapilari, konjonktiirel dalgalanmalar, tktisadi ve mali krizler karsisinda degisen

piyasa kosullarina daha ¢abuk adapte olmalarini saglamaktadn

Girisimeilik potansivelini harekete geciten, tasarruflan tegvik eden ve yonlendiren en

onemli tiretim birimleridiz

» Geligen teknoloji ile birlikte yatinim ve istihdam maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle bu
isletmelerin emek vyogun teknolojileri istihdam yaratma kapasitesi agisindan Snemli

iistiinliiklere sahiptit (Uludag ve Serin, 1991, 5.25)

e Nispi olarak az sermaye ve yofun Ozkaynak ile kurulduklarndan tilkenin geneline
yayilarak iggdelini engelleyici 10l oynamakta ve bolgeleraras: dengeli kalkinmay: ve
biiytimeyi olumlu yonde etkilemektedirler. Boylece gelir kaynaklarinin hem fonksiyonel

hem de bolgesel olarak dengeli dagilimina katkida bulunmaktadirlar.

o Ekonominin cesitli sektoilerinde KOBI’lerin ¢ogalmasi, o sektorlerde tekellesme

olanaklarini azaltarak rekabeti artirict bir etki yaratmaktadir

e KOBI'lerde emek verimlilifinin bazi triinlerde daha yiksek oldugu goriilmektedir

(Karatas, 1991, s25). Bu nedenle s6z konusu tirtinlerin tiretimi, bu tlir isletmelerde daha
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ckonomiktir Ayrica, bazi {riinler sinuli talep nedeniyle zorunlu olarak KOBIlerde

{iretilmektediz.

KOBI’ler teknik egitimden gegmemis niteliksiz isgiiciinii istihdam edebildiklerinden
mesleki ve teknik efitim veren kurum &zelligi tasimaktadirlar, Bu yoénleriyle egitim

politikasina da olumlu katkilar: bulunmaktadir (Biiyiikkilig, 1997, 5.27)

KOBI’lerde bilyiik isletmelére oranla, isletme sahibi veya yoneticisi ile ¢alisanlar arasinda
daha yakin bir iliski bulunmaktadir. Boylece isletme sahibi/y6netici, ¢alisanlaninin
motivasyonunu ve giiclii ve zayif yonlerini yakindan kontrol edebilmekiedir (Meredith,

1984, 5.17)

Biiyiik isletmeler tarafindan iiretilmesi biiyiikk maliyet gerektiren mallan, fason olarak

Ureterek, bitytik isletmeleri destekleyici ve tamamlayici rol oynamaktadirlar.

Teknolojik yeniliklere daha kolay adapte olmalariun yam swa, KOBDler, teknolojik
yeniliklerin ana kayna8 olatak da gosterilmektedir (Katlsson vd., 1993, s.6) Piyasadaki
degismelere karsi gdsterdikleri reaksivon ve esnekligin viiksek olmasi, KOBI'lerin

yeniliklere daha yatkin olmasini saglamaktadit

1.4.2 KOBI’terin Zayif Yénleri

Yonetim sorunlari  KOBDletin tipik  &zelligi, isletme sahibi ya da isletme
sahiplerinin/girigimeiletin  aynt zamanda isletme yoneticilerini olusturmasidir  Tiim
kararlatn  igletme sahipleti tarafindan  alimyor olmasi KOBI'leri, profesyonel
yoneticilerden yoksun birakmaktadir. Dolayisiyla, isletme basarisinm 8lgiilmesi ve
degerlendirilmesi, maliyet kalemlerinin hesaplanmasi, ileriye déniik plan ve projelerin
hazilanmas1 gibi bilgi temeline dayali y6netsel katar verme siireclerinden vyoksun

kalmaktaditlar (Oncer, 2000, 5.72)

Personel sorunlart Mesleki ve teknik bilgisi yetersiz olan yoneticiler (isletme sahipleri)
tarafindan ydnetilen KOBI'lerin, isletme fonksiyonlarmna géie profesyonel eleman
bulundurmadiklarr ve daha c¢ok ucuz iggiiciine vyoneldikleri, isteseler de kendi

personellerinin  egitim harcamalarim finanse edemedikleri ve bazen de kalifiye
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clemanlarini daha yiiksek {icretlerle buyiik isletmelere kaptirdiklan gériilmektedir (Kaya
ve Pecen, 1999, s 21).

o Mevzuat sorunlari. Ulkemizde isletmeleri bityiikliklerine gore siuflandizan ve bu
gercevede destek veren gesitll yasa, tiizitk ve yonetmeliklerin, KOBI’ler tarafindan
bilinmesi ve degigikliklerin takip edilmesi miimkiin degildit. Bu kesimin maddi
olanaklarinin kisith olmast konu ile ilgili damgmanlarla ¢alismalarini da kisitlamaktadir
(ATS0O, 1999, s31) Diger taraftan, bu yasal metinlerin igletmelerin siniflandiriimast
konusunda uyumlu ve kesin kriterler getirdifii soylenemez Kanun, tiizik ve
yonetmelikletin KOBY'ler tarafindan anlasilamayacak kadar karmagik olmast kosullarin
takibini ve uygulamalarin zamaninda gergeklestirilmesini giiclestirmektedit (Bliytikklig,

1997, 5 29).

o Finansal sorunlar- KOBI'ler, yetersiz sermaye ve vetetli sermaye ile calisan isletmeler
olmak tizere iki farklt grupta incelendiginde, karsilastiklan finansal sorunlarda degisiklik
gostermektedir. Yetersiz sermaye ile ¢alisan isletmelet, stirekli sermaye sikintis1 cekmekte
olup, zaman zaman iiretimlerine ara vermekte veya iflas etmektedirler. Bu tiir gelismeler,
bankalarin KOBI’lere kredi verme olasiigini azaltmakta, kredi verildiginde ise kiedi
karsiliginda istenen teminat, igletmelerin finansal boyutunu asmaktadsr. Ikinci grupta yer

alan igletmeler, igletme sermayesi yoniinden bir sikinti gekmemelerine ragmen, isletme

lgeginin bliyiitillmesi, faaliyetlerin gesitlendirilmesi, arastizma gelistirme faaliyetlerinden
ve teknolojik gelismelerden yararlaniimasi gibi konularda gerekli kaynagin temin edilmesi

sorunuyla kars: karsiya kalmaktadirlar (Aydemir ve Fren, 1993, s 6)

Genel olarak 6z kaynak kullaniminin yogun olmasi KOBI’ler acisindan ekonominin
gerileme ve daralma ddneminde bir avantaj olarak gériilmekle birlikte, bu durum finansal
kiedilerden yararlanmanin yetersiz oldugu diizeyde, biiyiimelerini engelleyici bir rol

oynamakta ve onlar i¢in dezavantaj olusturmaktadu (Kuruiiziim, 2000, 5.193-208).

o Bilgi ve koordinasyon eksikligi KOBI’letin yeni teknoloji secimi, satin alma, stok kontrol,
pazarlama, finansal araglardan ve kaynaklardan yararlanma, yabanci iilke mevzuatlai
konusunda ciddi bilgi eksiklikleri bulunmaktadir Yeterince saghkli bilgi edinemeyen
isletmelerin degisen piyasa kosullarna gore planlar yapmasi ve dogru kararlar almasi
giiclesmektedir. Bu tiir sorunlarm ¢6ziimit KOBI’lerin bilgi iletisim ve koordinasyon

cksikliklerinin giderilmesine baghidi. Bu amagla gelismis iilkelerde hizmet veren bilgi
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Tirkive Odalar ve Borsalar Bitligi’nin (TOBB) 1990 vilinda yaptii bir calismada dile
getirilmig; ellerinde yatinlabilir fon kaynaklar: olmasina ragmen, yatirim bilgisi olmadig:
icin tiretken yatinmlara cesaret edemeyen kisilere yol gosterecek ve bilgi saglayacak
kuruluglarin faaliyete gegirilmesinin zoruntu oldugu belirtilmistir (Atalay vd, 1997, s.1)
TOBB ve KOSGEB bu ybéndeki ihtivaclan giderici yonde destekler sunmalanna ragmen

bu desteklerin yeterli diizeyde oldugunu séylemek miimkiin degildir

o Ortak hareket edememe sorunu. KOBI'ler tilkemizde faaliyette bulunan isletmelerin sayisi
dikkate ahindiinda hi¢ de Snemsenmeyecek bir politik giice sahiptitler. Cesitli devlet
yardimlan konusunda en ¢ok sozil edilen kesimlerden olmalarina 1agmen dagmik vapilar
nedeniyle bu afubklaiini  hissettirememekte ve alinan kararlarda etkin 1ol

oynayamamaktadirlar (Karatas, 1991, s 79)

o Kontrol edilemeyen degiskenlerin ortaya ¢ikardigr sorunlar. Hammadde ve yari mamul
fiyatlarindaki hizli artiglar, yuksek enflasyon, kredi faiz oranlatinin artmasi, vergi
limitlerindeki artislar olarak kisaca 6zetleyebilecegimiz bu tir etmenler KOBI’lerin gelir

gider dengeletini bozmakta ve bilylime sanslarini azaltmaktad (Biiyiikkilig, 1997, 5.29)

e —— e ey iy i e e e . _— . . - = e g G e
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2 IMALAT SANAYINDE EGILIMLER

Sanayi Deviimi ile bitlikte baslayan sanayilesme siireci beraberinde bazi karmagik
degisiklikleti de getirmistin. Mal ve hizmet iireten organizasyonun yapist degismis, kigiik
isletmeler fabrika olarak adlandirilan entegre iiretim tesislerine dontsmigtin (Biytikkilig,

1998, 5.1),

Toplam {iretim icerisinde egemen sektor olma Gzellifini yaklasik iki ylizyildir koruyan
imalat sanayi, 2000°li yillarda bu egemenligini hizmet sektoriine birakmaktadir Artik

iilkelerin gelismislik diizeyi hizmet sekiSriiniin etkinligi ile Slgiiliir duruma gelmistir

20 yiizyihn biiyiik bii béliimiinde hakim olan Fordist felsefe, dlgek ekonomilerinden
yararlanarak standart tirinleri, yigm halde minimum maliyetle firetmeyl amagclamistir,
Bununla birlikte, varligim stirdiirebilmek igin standart tliketim kaliplarina ve istikrarh bit
pazara ihtivag duymustwr 1970’1 yillara kadar Keynesyen politikalarla desteklenen “refah

devieti” uygulamalan titketim pazanni genisleterek yigin {iretim igin uygun ortami saglamsgtic
(DPT, 2000 (a), s.16).

Ulkeletin gelismislik diizeyinin artmasi, satin alma giiclindeki geligmeler, tiiketim
kaliplarinin farklilasmas: gibi talep yonlit degismeler, difer taraftan teknolojide goriilen
gelismeler tiretim sistemlerinde de yeni arayislar beraberinde getirmistit. Esnek teknolojilerin
iiretimde uygulanmasiyla 6lgek ekonomileri kavrami yeni bir boyut kazanmis, triine dayali
dlcek ekonomilerinin  uygulandign Fordist felsefeden, tiretim kapasitesinde dlgek
ekonomilerinin uygulandig1 post-Fordist felsefeye gegilmistir Dolayisiyla, talep ve teknoloji
arasindaki karsihkl etkilesimin yarattifs sinetji, imalat sanayinde egilimlerin belitlenmesinde

Onemli bir rol oynamisgtir
2.1 imalat Sanayinde Olcek Ekonomileri Sorunu
imalat sanayinde egilimleri belitlemede Gnemli sorunlardan birisi Slgek ekonomileri

sorunudur Olgek soruny, etkinlik sorununun énemli bir yoniind olusturmalkta, bzellikle ara ve

yatinim mallan tiretiminde daha da 6nem kazanmaktadir (Ertek, 1984, 5.1).
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Olgek ekonomileri, kisaca, tiretim kapasitesi artarken ortalama maliyetin diismesi olarak
tammlanmaktadir  Uretim kapasitesiyle kastedilen birim zamandaki ¢ikti miktandir

' (Hacihasanoglu, 1986, s.11).

Bir isletmede teknoloji veri iken degisik miktarlarda girdiler kullanilarak elde edilebilecck

maksimum ¢ikti miktar;

By = [ (3,55, %550 05%,) 2-1)

seklinde tanimlanabilir. Biitlin girdiler aym oranda artinlfusa elde edilebilecek maksimum

g1kt miktar:

b= f(Ax,Axy, A%y, A%,y (2-2)

olacaktir. (2-2) no’lu esitligin (2-1) no’lu esitlie oram oOlgege goére getiti oranint (G)
verecektir. G orani birden biiyiik ise 6lcege gore artan getiri, bire esit ise dlgege gore sabit

getiri, birden kiigiik ise 6lgege gore azalan getiri vardir (Hacthasanoglu, 1986, s.17).

I EW) Xgpoores A X,)
f(xpxzaxpw- -:-xn)

Diger taraftan matematiksel olarak 6lgege gbre getiri, tiretim fonksiyonunun parametreleri
ile dlgtilebilir Cobb-Douglas tiretim fonksiyonunda dlgege gore getiri emek ve sermayenin

parametrelerinin toplamina esittir (Koutsoyiannis, 1987, s.89).

Q=hK"I"

b, +b, >1 blgege gbre artan getiri
b, + b, <10lgege gore azalan getiti
b, +b, =18lgede gore sabif getiri

Olgek  ekonomileri uzun dénem ortalama maliyet efrileri  yardimiyla da
tanimlanabilmektedir. Bilindigi gibi maliyet edrileri genel olarak kisa dénem ve uzun dénem
maliyet egrileri olmak tizere iki grupta incelenmektedir. Kisa donemde sermayenin ve tiretim
kapasitesinin sinuth olmasi nedeniyle ortalama maliyetlerdeki azalma, tretimin, iiretim
kapasitesi simrna yaklagmasiyla gergeklesit. Diger bir ifadeyle, kisa donemde olgek ile
ortalama maliyet arasindaki iligki belli bir kapasitenin kullanim derecesi ile ilgilidit. Uzun

dénemde ise tiretim kapasitesinin artirimi soz konusu olabilmektedir. Boylece dlgek egrisi ad
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da verilen uzun dénem ortalama maliyet egrisi Sekil 2 1°de verildigi gibi olugsmaktadir (Ertek,

1984, 7)

Ortalama

faliyetle
K A yerer Exa Dérem

L
W«
M E’?"Umn Déperm
‘ Ot Mal Egris:
S SRV

b Detin MkEn

Uy«

Sekil 2 1: Kisa Ddnem ve Uzun Dénem Ortalama Maliyet Egrileri (Kaynak: Ertek, 1984, 5.7)

Sekil 2.1°de optimum {iiretim 6lcegini gosteren U* noktasina kadar ortalama maliyetler
azaluken, bu noktadan itibaren ortalama maliyetler artmaktadir. Baska bir deyigle, U*
noktasmin solunda kalan boliim 8lgege gore artan getiriyi, saginda kalan bélim ise dlgege
amaciyla degisik 6lgek egrileri kullanilmakla birlikte yapilan ampirik ¢ahigmalarda elde edilen
bulgular ters J goriintimiindeki 6lgek egrisini desteklemektedir. Sekil 2 2°de gériildiigii gibi
ortalama maliyetlerde dncelikle hizli bir diisits gergeklesmekte, daha sonra U*  (literatiirde
“etkin minimum 6lgek” olarak adlandurilmaktadir) noktasina kadar maliyetlerdeki disiis
vavaslamaktadn U* noktasindan itibaren ortalama maliyetletrde pek fazla bir degigim

goriilmemektedir (Extek, 1984, s.10).

Oxtalarnm
Waliwtler

Cigelr
Erisi

i
I
!
|

B Uretim Miken
U W

Sekil 2 2: Ters J Gériiniimiindeki Olgek Egrisi (Kaynak: Ertek, 1984, s 10)

Olcek  ekonomileri kaynaklanna gore degisik sekillerde simiflandinlabilmektedir.

Koutsoyiannis’in yapmig oldugu suuflandirmaya gore Slgek ekonomilerini gergek (reel) ve

[, P s e G L e ArS2 5

- - y - - T vk e



. ————— e pn e b e o i g

17

ihtiyari 6l¢ek ekonomileri olmak tizere iki temel gruba ayirmak miimkiindiir (Koutsoyiannis,

1987, s 146).

Ihtiyari 6lgek ekonomileri ile isletmenin bityiik 6lgekli tiretim yapmast nedeniyle sagladig
maliyet tasarruflari kastedilmektedir Bitylik miktatlarda hammadde alimi nedeniyle diisiik
fiyat 6deme, bankalarin bityiik boy isletmelere nispeten daha diisiik faizle fon saglamalar,
onemli oranlarda tagima yaptran isletmelerin bitim tasima maliyetlerinin diismesi vb.

durumlar ihtiyari 8lgek ekonomilerine drnek olarak verilebilir (Koutsoyiannis, 1987, 5.159).

Reel 6lgek ekonomileri ise firetimde kullanilan girdilerde meydana gelen fiziksel azalmalar
sonucunda olugur Ornegin, iiretim Olcegi arttikca  isgiicii ve sermaye donammundaki
isb6llimii ve uzmanlagmanin artmast sonucu verimlilifin artmasi, ortalama maliyetlerin
diismesine neden olabilmektedir. Diger taraftan iiretim dlgeginden tamamen veya kismen
bagimsiz birgok maliyet vardir. Bu maliyetler tiretim 6lgeginin bazi arahiklarinda sabit veya

azalacak ve maliyet tasarrufu saglayacaktir (Koutsoyiannis, 1987, s 148)

Olgek ekonomilerinin  saglamis oldugu malivet tasarruflanm  degisik  sekillerde
siniflandirmak ve &rneklendirmek miimkiindiir. Bilindigi gibi 6lgek ekonomilerini tretim
kapasitesi arttik¢a ortalama maliyetlerdeki diisiis olarak tanimlanmigtt Bu tanim potansiyel
Glgek ekonomilerini géstermekiedir Gergekte drtalama maliyetlerin 6lgek arttikea diigmesi,
tam kapasite veya tam kapasiteye yakin bir diizeyde iiretim yapilmasiyla stki bir sekilde
iliskilidiz. Diger t'araftaﬁ vapilan ampirik ¢aligmalasla 6lgek ekonomilerinin birgok sanayi dalx
i¢in gecerli oldugu, dzellikle kimya, ucak, otomotiv, elektronik, makine, motor ve demir-gelik

sanayl gibi temel sanayi dallarinda oldukga énemli oldugu belirlenmistir (Ertek, 1984, s 1-2)
2.2 imalat Sanayinde Yasanan Gelismeler

Buhar makinasinin sanayide yer alis1 ile birlikte baslayan sanayi deviimi adim verdigimiz
ekonomik stire¢, tarim toplumundan sanayi toplumuna dontstim ile sonuglanmugtir
Sanayilesmenin itk yillarinda, minimum maliyetle daha fazla {iriin iiretmenin yveni makine,
teknolojik gelisme ve yeni imalat yontemleriyle saglanabileceg§i diistincesi hakim olmustur
Bir fabrika veya atélyede, birim zamanda tiretilen tirin miktarin artirmak, ¢alisma kogullariru
iyilestirmek, tezgahlardan en iyi sekilde yararlanmak gibi, isletmenin karhilifina biiyiik

ctkileri olan konularin ele almnmasi, teknolojik gelismenin sinurlara yaklagmasi, isletme
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kogullarinin ve rekabet sartlanmin degismesi sonucunda digiiniilmistiir (Karayalgin, 1986,
s 1-2).

Onceleri isin hazirlanmasi, planlanmasi, takimlann, tezgahlarin secilmesi, ayarlanmasi ve
son olarak lirliniin tezgahta veya elde gerekli islemlere tabi tutulmas: ayni kisi tarafindan
yapiliyorken, 1776 yilinda Adam Smith, isbdlimiiniin ekonomik yararlan {izerinde durmus ve
is haznliginda harcanan zamanin azaltilmasiyla verimin Snemli miktarda artirilabilecegini
gostermistir. Adam Smith’in galigmas: kendisinden somaki aragtirmacilara 1sik tutmug ve
isbolimi ve uzmanlagma {lizerine yapilan calismalar, iiretim sistemlerinin niteligini
belirlemede Gnemli rol oynamustir Nitekim Charles Babbage, benzer gozlemleri bilimsel
olarak inceletken, Fredrick W Taylor, yapmis oldugu caligmalarda islerin bir merkezden
planlanmasini ve bir fabrika igerisinde, bilimsel ydntemin yalmz teknolojik problemlere degil,
ayni zamanda, ortaya ¢ikan yoneticilik ve miuhendislik ekonomisi problemlerine de

uygulanmas: gerektigini belirtmistir (Karayalgin, 1986, s 3-5).

Szell, Taylorizm olarak adlandmlan bu yaklasimin béghca amaglarnim dort grupta
toplamustir:1) bilginin yonetim tarafindan biriktirilmesi, 2) planlama faaliyetlerinin bir ofisten
yuriitiilerek, kafa ve el emegi iglevlerinin birbirinden tamamen ayrilmasi, 3) performans ile
gelir arasinda yeni bir iligkinin yaratilmasi (¢iinkii, kimi zaman tcretlerin % 60 artirilmasi
performansin ii¢ katina gikmasina neden olabilmektedir), 4) her is¢i igin is yiikiiniin yonetim

tarafindan belirlenmesi (Belek, 1999, s 57-58)

Taylor’un ¢alismas1 Fordist felsefenin temellerini olusturmus ve Fordizm, Taylorizm’in
geligtirdigi ilkeleri, kendiliginden akan, tizerinde tiiretimin gerceklestirildigi bir bant
sisteminde, zaman kayiplarini minimize edecek sekilde veniden diizenlemistir (Belek,1999,

5.60).

Fordist tiretim anlayisi, yifin halde standart iirtinlerin, minimum maliyet yaklagimiyla
ihtisas tezgahlar: ve yari nitelikli is¢iletle, montaj hatti kurgusu igerisinde tiretilmesi olarak
tanimlanmaktadir. [s akist dwaganlifi, is bolimii ve ihtisaslasma yogunlugu, kapasite
kullanim orani ylksekligi, ihtisas tezgahlarinin yogunlugu, iirtine dayali 6l¢ek ekonomisi ve
minimum malivet hesaplamalar1 basart kriterleri olarak belirlenmigstir (Kwuiiziim, 2000,

5.193-208).




s

1970°li yillardan itibaren tirtinlerde, begenilerde, standartlardaki degigmeler ve tiiketicinin
hizla olusan yeni talepleri, tiretimde esneklifin Snemini artirrms ve iiretim stratejisinde dort

temel degisim gerceklesmistir (Atalay vd , 1998, s 7):

e Olgek ekonomisinden kapsam ekonomisine gegilmis,
¢ Yign iiretimden birim liretime gegis olmus,
o Miktar-kar glidiimlii {itetim, yerini kalite-servis giidiimlii liretime birakmus,

e Yonetimei isletmecilikten katilunct isletmecilige kayis olmugtur

S6z konusu degisimler, tiretim stireclerinin ve genel olarak tiretim sistemlerinin tasarim ve

uygulamasinda farkli yaklagimlar zorunlu hale getirmigtir (Atalay vd., 1998, 5.7).

Parti hacimlerinin kiiciilmesi, tirtin degiskenliginin artmast ve mutlak uyulmas: gereken
minimum maliyet kavrami verine, talepteki degismelere uyum saglama hizinin 6nem
kazanmasi, esnek ihtisaslagmaya olanak saglayan nitelikli iggiicti gereksiniminin artmasi gibi
kavramlar yemi rekabet ortamimin basari kriterlerini olusturmustur. Belitli yénleriyle post-
Fordizmi tamimlayan bu kavramlar, Fordist firetim anlayisiin da sonunu hazirlanugtir

(Kurutiziim, 2000, 5.193-208).

Diger taraftan, esneklik avantaji yaratan teknolojilerin sundugu olanaklar, yillar boyu
Uretim hatlarmu ve akis siireclerini tammlayan geleneksel sabit mekanizasyonun eski
cazibesini kaybetmesine neden olmugtur. Sabit mekanizasyonun sundugu Slgek ekonomisi
~avantajl karsisinda esnek otomasyon, miisteri istek ve beklentilerinin gesitlendigi ve rekabetin
yogunlastify glinlimiiz kosullarinda isletmeye kapsam, diger bir ifadeyle cesit ekonomisi

avantaji sunmustur (Ureten, 1997, $.204-205),

Imalat sanayinde esnek otomasyona gecisin sayisal denetimli tezgahlarn kullanimiyla
gerceklestigini sdylemek milmkiindiir Bu alandaki onemli geligmeler ise kisaca, sayisal
denetimli tezgahlar (Numerically Controlled Machines-NC), isleme meikezleri, endiistriyel
robotlar, bilgisayar destekli tasarim (Computer Aided Design-CAD) ve bilgisayar destekli
imalat (Computer Aided Manufacturing-CAM) sistemleri, esnek imalat sistemleri (Flexible
Manufacturing  Systems-FMS), bilgisayarla biitiinlesik imalat (Computer Integrated
Manufacturing-CIM), otomatik malzeme tasima ve depolama sistemleri (Automated Materials

Handling and Storage Systems) olarak 6zetlenebilir (Ureten, 1997, 5.206).
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Gértildigi gibi titketicinin stirekli ve izl degisen istek ve tercihlerini rekabetei ortamda
karsilamaya cahisan isletmeler, karsilastiklari zorluklar agmada teknolojik gelismelerden
faydalanmaktadir Yasanmakta olan bu gelismelerin iiretim sistemlerine olan katkisi Sekil

2 3’de gisterildigi gibi dort ana dilzeyde ele alinabilir (Kuruiiziim, 1992 (a), s 54).

Dilzey Tamim Ozellikler

» Parti/yifin imalat

Diizey 1 | Geleneksel fmalat | « MRP II

* Emniyetenvanteri .
s  Odaklasmis Atdlye

Diizey 2 | Tam Zamanmnda Imalat | «  Siireg akis

________________ o Stfwenvanter
* CAD/CAM

Ditzey 3 | Otomasyon Adalar * Robotikler (CNC)
 Esnckimalat .
Bilgisayarla Biitiinlegik » Bilisim ag

Imalat ¢ Tiim sistem entegrasyona

Sekil 2 3: Uretim Sistemlerindeki Geligmeler (Kaynak: Kuruliziim, 1992 (a), s 54)

Birinei agamada yer alan geleneksel imalatta, tiretimin planlanmasi ve kontrolii, imalat
kaynaklarinmn planlanmast (MRP II) ile gergeklestirilmektedir. Burada biiyiik partiler halinde
imalattan kaynaklanan emmniyet ve ara stoklarla hazithk maliyetlerinin etkisi minimize

edilmeye ¢alistimaktadu (Kuruiiziim, 1993)

Ikinci agamada yer alan tam zamanmda imalat felsefesinde ise parti hacimleri kiigiilmiis,
dretim akig: ile 1lgili tiim kontrol ve yonlendirmeler hiicrelere terk edilmistir. Hiicreler sadece
gerektiginde ve gereken miktarlarda islem yaptiklarindan sifir envanterle calismaktadirlar

(Kurutiziim, 1993).

[k iki agamada, tiretim siirecinin béltimleri arasindaki akisin diizgiinlestirilmesine yonelik
faaliyetler emek yogun bir yap: arzederken, otomasyon bu yapinin alternatifi olmustur.
Olusturulan otomasyon adalari tiretim siitecinin bazi agamalarinda fonksiyonel agidan diger
birimlerden ayiilirken, bilgisayarla biittinlesik imalat stireciyle birlikte birbirlerine baglanarak

sistemin entegrasyonu saglanmistur (Kuruiiziim, 1993).
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2.3 Tiirk Imalat Sanayinin Ekonomideki Yeri

Tiirkiye’de ekonomik bilylime ve yapisal doniisiim sanayilesme ile birlikte diistintilmiis ve
1923 yihnda, Birinci Izmir Iktisat Kongresi'nde alinan kararlarla ozel sektoriin iktisadi
hayatta ve kalkinmada dnemli bir yer almas: hedeflenmigtir. 1927 yilinda ¢ikartilan, Tegviki
Sanayi Kanunu ile en az 10 beygitlik muharrik giig ile en az 5 kigi ¢aligtiran isletmeler bityiik
boy isletme sayilmug, dolayisiyla 5°den az isci ¢alistizan ve en fazla 9 beygirlik muharik giice
sahip isletmeler, zzmnen kiiglik boy isletme olarak kabul edilmigtir (Miiftiioglu, 1991, s.123-
124).

Ekonomik bagimsizligin temel tagi olarak goriilen sanayinin gelistirilmesi galismalarinda,
gerek sanayinin gelismislik diizeyinin gerekse sermaye birikiminin veterli olmamasi temel
kisitlayic faktdr olmustur Bu nedenle 1920°1i yillarda sanayiye kaynak aktarma ¢alismalarina

agirlik verilmigtir (Cecen vd., 1996, 5.17).

Bu donemde bankacilik sistemi, sanayinin gelismesini destekleyecek etkinlikten uzak
kalirken, imalat sanayi icerisinde c¢imento fabrikalann ve un degirmenleri karlilik ve
gelismeleri ile dnemhi bir otofinansman saglamislardi. Ayrica uygulamaya konan Tesviki
Sanayi Kanunu g¢ergevesinde tegvik belgesi alan igletmelerin sinirh da olsa otofinansman

olanag varattig: goriilmiisttir (Cegen vd , 1996, 5.17)

1927 yilinda yapilan ve yaklagik 65,000 isletmeyi iceren imalat sanayi sayim sonuglarina
gore, isletmelerin % 43.6’s1 tanima bagli sanayide, % 23 8’1 dokumada ve % 22.67s1 da
maden sanayl, makine yapimi ve onarun grubunda faaliyet gdstermekteydi Ayrica toplam
tretimin % 65’1 tanim, % 18’1 dokuma sanayinde gerceklesmisti (Biiyiikkilig vd., 1990, s 14-
15)

1929 bunahimi ile birlikte devlet, biitiin dinyada oldugu gibi iilkemizde de &6zel sektore
onciiliik etmek amaciyla ekonomide daha fazla yer almaya baglamis, tek merkezden bilyiik
isletmeler kurarak var olan kaynaklarin etkinligini artirmaya, sanayicinin ofofinansman
kapasitesini gelistirmeye ¢aligmustic. Diger taraftan 6zel sektdriin bankacilik alaninda saghkli
bir gelisme gosterememesi nedenivle bankaciik alaminda da dogrudén girisimleri
yayginlagmistir (Cegen vd., 1996, s 19) 1933 yilinda Stimerbank, 1935°de Etibank, 1937°de
Denizbank ve 1938 yilinda kiigiik sanayinin finansman ihtiyacin: saglamak amaciyla Halk

Bankas: ve Halk Sandiklar1 kurulmustur (Dének, 1999, s 24).
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: 933-1936 villan arasinda uygulamaya konulan sanayi planlarini, ekonominin biitliniinii

: é:ps ayan bir yapidan ¢ok, secilmis sanayi isletmelerini gelistiime projeleri ve yer se¢imi
eleri olugturmugtur. 1933 Sanayi Plani, dokumacilik, madencilik, kagit-seramik, kimya,
. nger ve glilyag tretimi alanlarindaki 26 isletmeyi kapsamis ve Siimerbank ve Is Bankas:
pngoriilen yatmmlarin gergeklestirilmesi ile gérevlendirilmislerdir. Bu dénemde agilmas
;ﬁ_;;ﬁlanlanan isletmelerin bt‘tyiik bir boliimii faaliyete gegmistir. 1936 yilinda ikinci sanayi plant
hazitlanmig fakat II. Diinya Savagi nedeniyle uygulanamamstir (Cegen vd., 1996, s 22). Bu
:.:"'gelismeler sonucunda, 1930’°larda ekonomide iiretilen toplam nihai mal ve hizmetlerin %

©10.3°1 imalat sanayinde tiretilirken, bu oran 1935°de % 16 4’e ve 1940°da % 17.1°e ¢ikmustir
 (Biyiklalc vd, 1990, 5 16)

1940-50 yillary arasinda II Diinya Savasi ve savag sonrasinin getirdigi zorluklar nedeniyle
sanayllesmede bir durgunluk dénemi yasanmugtir. Tiukiye savasa katilmamasina ragmen,
muhtemel bir savas olasthifina kargt kaynaklarin biiyiik bir kismi askeri harcamalara
ayrilmistin. Ancak bu donemde, 6zellikle dig ticaretle ugrasan ticaret kesiminde $nemli bir
sermaye birikimi olugmustur Nitekim savag sonrasi dénemde sanayi yatinmlarnda 6zel
sektdriin pay: giderek artmaya baslamistn Bu geligme 1947 Plant’na da yansumis ve bu yil
devietgilige veda yili olarak nitelenditilmistir (Cegen vd , 1996, s 31-35).

1950’11 yillara kadar kamu girigimeiligi onctiliigiinde titketim mallan tiretiminde ithal
ikamesine yonelinmis ve bu yildan itibaren “gecis” dénemi olarak adlandiuilan veni bir donem
baglamustir. 1950-58 yillarinda imalat sanayinde gerceklesen yatiimlarda 6zel sektériin pay:
devlet sektoriiniin payint agarken, sanayilesmenin fiziksel altyapisim olustuzan ulasim,
haberlesme, elektrik ve su hiznietleri devlet yatirimlarinda en biiyiik pay1 almistir (Cecen vd
1996, 535). Ozel sektoriin gelistirilmesine yonelik banka kredilerinin artmast bu sonucta
Onemli bir 1ol oynamig ve tim iilke capinda kiiclik boy isletmelerin biiyik bir gelisme
kaydettigi gozlenmistir (Dének, 1999, s.24). Bu dénemde, imalat sanayi katma degerinin
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) i¢indeki pay1 1950°de % 12.8 olarak gergeklesirken, bu oran
1955°de % 14%e, 1960°da ise % 14.7’ve ulasmustir (Bilvikkalic vd., 1990, s 16)

1960’11 yillardan itibaren kalkinma planlari hazitlanmaya baslanmis ve i¢ piyasaya doniik
ithal ikamesine dayali sanayilesme politikas: bu planlar eslifinde siirdiiriilmiistin. Kamu
sektorii genellikle sermaye yogun ara mah tiretimine yonelitken 6zel sektor dayanikl titketim
mallari iiretiminde agirhgmi hissettirmeye baslamustir 1960°h yillanin sonlarina kadar titketim

mallarinin ikamesine agulik veren ithal ikamesinde, ithal gereksiniminin az ve teknolojinin
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‘pasit olmasi nedeniyle i¢ piyasaya déniik firetimde ciddi bir sorunla kargilasiimamistir,
_'.1'960’1ar1n sonlarindan itibaten ithal ikamesinin, ara ve yatiim mallan ikamesine yonelik,
..':..{131i teknoloji, ithalat bagimhligi yiiksek, sermaye yogun ve bilyiik olgeklerde ¢aligmayr
- gerektiren ilert agamasma gegilmistir. Bu agamayla birlikte artan ithal girdi gereksinimi,
geleneksel ihracat gelirlert ve diger ddviz gelitleri ile kaisilanamaz dutuma gelmis ve yiiksek
" oranda dis ticaret agiklarina yol agmistir Ayrica 1980 oncesinde &zellikle kalkinma planlar
. déneminde ylksek biiylime hizlarna ulasan Tiitk sanayisinde, uygulanan ithal ikameci
politikalar, kaynaklarin etkin dagihimin bozmus ve disa bagimlilik artarak devam etmistir Bu
olumsuziuklarin yanr sua dis diinyadan kopuk, optimum &lgek bilyiikliigiiniin altinda,
rekabetten uzak, hantal bir sanayi yapist ortaya ¢ikmustir Biitiin bu gelismeler 1970711 yillarin
sonlarina dogru ithal ikamesine dayali sanayilesmenin fikanip krize girmesine yol agmis ve bu

durumdan en cok etkilenen kiigiik boy isletmeler olmustur (Cetinkaya, 1999, s 26-27).

Tablo 2.1°de goruldigi gibi I Bes Yilhk Kalkinma Plam (1963-1967) déneminde, imalat
sanayinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) icindeki pay1 % 26 6’lik bir artisla % 17.6’ya
ulasirken, 1968-1975 déneminde hemen hemen sabit kalmustir (Biiyiikkalig vd., 1990, 5.20)

Tablo 2 1: Sanayi Sektériiniin GSYIH Igindeki Pay: (%, Cari Fiyatlaria )

1963 1968 1972 1975 1980
Sanayi sektori 15.8 20.5 204 20.0 25.0
Imalat sanayi 13,9 17.6 17.6 17.0 211

Kaynak: Biiytikkilig vd , 1990, s 21

Icine distilen ekonomik krizden ¢ikmak igin 24 Ocak 1980 tarihinde bir dizi ekonomik
istikrar ve uyum politikalar1 uygulamaya konmugtur. Ekonomi politikalarinda kéklit degisime
yol ag¢an bu kararlarla birlikte serbest piyasa ekonomisine dayali, ihracata yonelik 6zel sektére
agulik veren bir ekonomik model benimsenmistir. Ozel sektoriin gelistirilmesi icin gerekli
kaynaklaiin yaratilmast yollari aranmistir. Bu amagla bir taraftan 6zel tasarruflar artirilirken
diger taraftan 1 Temmuz 1980 tarihinden itibaren kademeli olarak serbest faiz politikas
benimsenmis ve tasarrufcular pozitif reel faiz almaya baslamuslardir Ote yandan 6zel

sektoriin yatimlarin: ve ihracatlarm destekleyici tegvik politikalan gelistirilmis, kiigik ve

orta boy isletmelere yonelik vergi ve kredi politikalaninda dnemli esneklikler getirilmistir

(Donek, 1999, s 25).

Uygulanan bu politikalar sonucunda 1980-1985 willart arasinda ihracat 2.9 milyar
dolardan, 7.9 milyar dolara ve 1988°de ise 11 7 milyar dolara ¢ikmustir. Aynca ihracatin
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bilesiminde de yapisal bir defisim yasanmig, imalat sektdrii mallarmin 1980°de toplam
ihracattaki % 36°hk pay1 beg yil igiride % 80’¢ yiikselmis, tarim sektoriiniin payi ise % 16’va
ditsmiistiit 1988’¢ gelindiginde imalat sanayinde ve sabit yatiimlarda gerilemeler nedeniyle
ihracattaki artis hizi, 1987°deki % 36 8’lik deferinden hizla diiserek % 11.7°ye inmistir
(Cecenvd., 1996 5.115).

1989-1993 déneminde imalat sanayinde iiretim artis hizi yilhik ortalama % 6.8 olarak
gerceklesmistir Bu dénemde karayolu tagitlarninda, dayanikl: tiiketim mallarinda ve elektronik
sanayinde gozlenen yiiksek talep, imalat sanayinin yapisinda da énemli degisikliklere neden
olmustur. Yatinim mali tireten sektdilerin tretimi yillik ortalama % 16.4 artmis ve toplam
imalat sanayi Uretimi i¢indeki payr 1989 yilinda % 139 iken 1993 yilinda % 19.6’ya
vitkselmistir. Buna karsilik, tiiketim ve ara mali tireten sektdrlerin payi suasiyla, 1989°da %
46.7 ve % 39 4 iken 1993 yilinda % 41.7 ve % 38.7’ye gerilemistir. 1994 yili baslarina kadar
gbzlenen talep ve firetim artiglar, 5 Nisan 1994 Ekonomik Onlemler Uygulama Plam ile
daralmig ve bu daralmadan dayanikls tiketim mallan ve karayollan tasitlar: sanayileri yogun

sekilde etkilenmiglerdir (VIE Bes Yillik Kalkinma Plant, 1995, s 64)

1994 yilinda yagsanan ekonomik krizin ardindan imalat sanayi tiretiminde gézlenen hizli
artig egilimi 1998 yilinm ikinci ¢eyregine kadar devam etmistir. 1997 yilinda Glineydogu
Asya lilkelerinde ve 1998 yilinda Rusya’da ortaya gikan krizler sonucu imalat sanayi tiretim
artis mzi yavaslamistu. Bu krizlerin etkisinin yam swra, 1999 yilinda sanayi kuruluglarmin
bliyitk bir boliiminiin bulundugu Marmara bolgesindeki deprem, imalat sanayini olumsuz
yonde etkilemistir Biitiin bu gelismeler sonucunda, 1996-1997 yillarinda ortalama % 9, 1998

yilinda % 0.9 oramnda artan imalat sanayi tretimi, 1999 yilinda % 4 oraminda azalmustir

(VIII Bes Yilhk Kalkinma Plani, 2000, s 119).

GSMH 1985-1997 yillart arasinda ortalama % 5 (varyans= % 0.23) oraninda biiylirken
imalat sanayinin biiyiime orani ortalama % 6.27 (varyans= % 0.35) olmustur. Dolayisiyla
imalat sanayinin GSMH igerisindeki payinda séz konusu yillar arasinda ortalama % 1.21°1lik
(varyans= % 0 04) bir artis ger¢eklesmistir Diger taraftan imalat sanayinde 10 ve daha fazla
calisani bulunan isletmelerin (KOBI ve Biiyiik Boy Isletmeler) katma degerinde ortalama %
7.25 (varyans= % 1 25) oranuinda, katma degerin GSMH’ya oraninda ise ortalama % 2.14°liik
(varyans= % 1.28) bir biiyiime meydana gelmistir (Tablo 2.2).

[ — I T i, e e e+ + 1o - - - . G




Ty

Tablo 2.2: Imalat Sanayi ve Yaratilan Katma Degerin GSMH Igindeki Pay1 (1987=100)

: . . Imalat San.
Yillar (M(i;liaNrI};‘L) Ig;;;f;’ asta,;,lﬁj)“ I’({:&t::; 1?,;%?; GSMH Icindeki KD"((‘;%MH
Payvi (%)
1985 63,989 13,418 9,873 20.97 15.43
. 1986 68,315 14,827 13,236 21.70 19.38
1987 75,019 16,319 14,141 21.75 18.85
1988 76,108 16,575 15,883 21.78 20.87
1589 77,347 17,076 15,263 22.08 19.73
1990 84,592 18,729 15,713 22.14 18.58
1991 84,887 19,175 17,796 22.59 20.96
1992 90,323 20,281 20,776 2245 23.00
1993 97.677 22,166 22,120 22.69 22,65
1994 91,733 20,473 22,762 22.32 24.81
1995 99,028 23,321 21,717 23.55 21.93
1996 106,080 24.980 20,400 23.55 19.23
1997 114,874 27,839 22,856 24.23 19.90

25

Kaynak: DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri, Tiirkiye Tstatistik Yillig1 (1999)

Sekil 2 4’den izlenebilecegi gibi imalat sanayinin GSMH icerisindeki pay: yillar itibariyle
adim adim artarken 1994 yilinda ditsiis yasanmugtir. Diger taraftan, yaratilan katma degerin
GSMH’ya oram yillar itibariyle dalgalanmalar géstermistir. Ozellikle 1994 krizinden sonra
1995 ve 1996 yillaninda KD/GSMH oraninda azalma olmus ve 1997 vilinda tekrar yikselme

egilimi gbézlenmistir.
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Sekil 2.4: GSMH Icerisindeki Imalat Sanayi ve Imalat Sanayinde Yaratilan Katma Degerin Yillar
{tibariyle Paylan

Imalat sanayi istihdaminda ise yillar itibariyle artiy gézlenmis ve Devlet Istatistik
Enstitiisii’niin (DIE) yapmis oldugu Hane Halk Isgiicit Anketi sonuglanna gére, 1989 yilinda
15 yas ve iistii calisanlanin % 13.9’u imalat sanayinde istihdam edilirken bu ozan 1997 yilinda
% 14.5%e cikmustir (Tablo 2.3). Diger taraftan, DIE tarafindan yayimlanan Yillik Imalat
Sanayi Istatistikleri’nde, 1997 yili itibariyle imalat sanayinde istthdam edilen 1,634,562
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kisinin yaklagik olarak % 33.4%i1 ¢ok kiiciik igletmelerde (1-9), % 66.6’s1 ise 10 ve daha fazla
calisant bulunan isletmelerde calismaktadir Bu farkliligin yaratabilecegi olast hatalardan

kaginmak icin bu ¢aligmada genellikle yillik imalat sanayi istatistiklerinden yararlanilmustir.

Tablo 2.3: Istihdamn Sektsrel Dagilimi (Nisan ayi itibariyle—15+Yas,Bin Kisi)

1989 | 1990 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Tarim 8,581| 8,647| 9254| 8,146 83847| 9,064] 9405 0,348] 9,241
Sanayi 2.812| 2,703| 3.052| 2984 2862| 3,291| 3,126 3,353 3,273
Imalat Sanayi 25360 24470 2,847\ 2,770\ 2,646| 2,9931 28531 3,070 3,010
Hizmetlet 6,727| 6,697| 6,842 7.719| 7,322} 7,259 7,638/ 8,120] 8,170
iToplam 18,220 18,047| 19,148 18,849| 19,031] 19,614] 20,169| 20,821| 20,684
Kaynak: DIE

1985 yilna kadar yatmmlarn en yogun oldufu sektr imalat sanayi iken, 1985-1990
yillan arasinda ulagtima sektori yatmmlarda oncelikli siray1 almis ve 1990’11 yillardan
itibaren de yatirimlar konut sektéitinde yoZunlagmistir. Tablo 2.4’de de goriildiigli gibi, imalat
sanayinin sabit sermaye yatirimlari igerisindeki pay1 1975 yilinda % 36.3 iken 1985 yilmda %
21.1%, 1997 yilinda ise % 19 6’ya gerilemistir. S6z konusu yillar arasinda imalat sanayi
paymda % 46’lik bir azalma gozlenmig ve yatirimlarm yoneldigi sektorler arasinda konut ve

ulagtirma sektétlerinden sonra tiglineti sektdr olmustur.

Tablo 2 4: Sektstler Itibariyle Sabit Sermaye Yatirunlart (%, Catl Fiyatlarla)

1975 | 1080 | 1985 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 [1997(1
Tarim 10.1 8.3 7.8 5.4 5.7 4.9 5.0 4.1 5.5 5.9 6.0
Madencilik 3.2 4.3 6.3 1.8 1.9 1.7 1.4 15 L3 1.2 1.3
imalat 163| 287 211] 1950 189) 184] 180| 196] 226; 21.8 19.6
Enerji 6.1 1157 1300 7.3 6.1 5.0 3.6 2.8 2.6 4.1 6.1
Ulastirma 178l 159] 238] 179 19.0| 215] 253| 169 19.11  209] 21.1
Turizm Q.5 0.6 1.4 3.8 37 2.9 2.2 22 24 2.1 2.1
Konut 1551 215 143] 3341 329| 325 328 417 359 316, 299
Egitim 32 2.3 2:6 2.6 2.8 32 3.1 2.1 1.9 2.8 3.5
Saglik 1.1 1.0 0.9 1.5 1.8 2.0 2.0 2.2 1.8 2.4 2.7
Digier Hizmetler 6.2 5.9 8.6 6.7 7.3 7.8 6.6 6.9 6.9 7.2 7.8
Toplam "100.0] 100.0] 100.0] 100.0} 100.0{ 100.0; 100.0| 100.0] 100.0] 100.0 100.0
Kaynak: DPT-Ekonomik ve Sosyal Gostergeler (1950-1998)
{1) Tahmin

imalat sanayi ithalat ve ihracatta Snemli oranlara varan pay1 ile dis ticaretie de dnemli bir
konuma sahiptir. Thracatin ve ithalatin mal gruplanna gore dagilimi incelendiginde, thracatta
ortalama % 52 99°luk pay1 ile tiketim mallan, ithalatta ise ortalama % 68 36’hik pay: ile ara
mallan ilk suray1 aliwken, imalat sanayinin toplam ithalat icerisindeki payi, 1991 yilinda %
80.97 iken, 1997 yilinda % 4 11 oramnda biiyliyerek % 84.30%a, ihracattaki pay! ise %
78 61°den % 88 .02’ye ulagmustir (Tablo 2.5).
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Tablo 2 5: Thracat ve ithalatin Mal Gruplarma Gore Dagilimm (Milyon Dolar)

Ihracatin Sektorel Dagilumi ithalatin Sektirel Dagihm

1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1991 | 1993 [ 1995 | 1997
Sermaye mallan 340 542 830] 1,263| 47296 7,358 8,119 11,073
Ara mallan 6,369 6,585 8,960| 11,032| 15,053| 19,403| 25,078| 31,945
Tiiketim mallari 6,883 87213 11,840] 13,941 1,575 2,526] 2.416] 5,338
Digerleri 1 4 6l . .25 123 142 95 ki3
Toplam 13,593{ 15.345] 21,637| 26,261| 21,047| 29,428| 35,709| 48,585
Imalat Sanavi 10.686; 12,794} 19,089 23,116 17,041| 24,709| 29.706| 40,955
Pay (%)) 78.61F RB3.38; 88.22| 88.021 80.97] 83.96| 83.19] 84.30

Kaynak:DIE

S6z konusu gelisim stirect ig;eﬁsinde KOBI’leti, 6zellikle 1990°h yillarla birlikte baslayan
Glimritk Birligi stireci gilindemin 6n sualarina tagimistn  Kiigikk ve orta boy sanayi
isletmelerinin bilimsel ve teknolojik yeniliklere hizli uyum saglayabilmeleri, rekabet giiclerini
ve diizeylerim yiikseltebilmeleri, ekonomiye olan katkilarimi artirabilmeleri amaciyla, 1990
yilinda 3624 Sayili Kanun ile Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanli1 (KOSGEB) kurulmugtur (KOSGEB Kitapeigy, s.1).

1996 yili “KOBI Yili” ilan edilerek, KOBI’lere verilen hizmetlerin ulusal kampanya
etkinligi g¢ercevesinde duyurulmasi amaglanmistir (Moldibi, 1998, s 83). Diger taraftan,
KOBI’leri destekleme c¢alismalari gergevesinde finansman, istihdam, kalite ve standart
alanlarindaki sorunlarimin ¢6ziimiine katki saglamak igin KOBI yatimimlarina kredi, vergi
istisnasi, yatirim indirimi, KDV ve enerji destegi gibi tegvikler getirilmis, finansal destek ve
danmigmanlik hizmetleri verilmesi amaciyla TOBB 6nciiliigiinde KOBI Yatiimlan Ortaklik
A'S (KOBI A S.) kurulmus ve KOBI’letin ve tiriinlerinin dis pazarlarda tamtimimi saglamak
- ve elektronik ticaretih tesviki igin Kiicilk ve Orta Boy Isletmeler Bilgi A projesi (KOBI-
NET) faaliyete gecirilmistir (VIII. Bes Yillikk Kalkinma Plam, 2000, s124) Avynca
KOBI’lerin finansman sorunlarini ¢dzmede Snemli bir gelisme olarak nitelendirebilecegimiz
KOBI'lere yonelik sermaye piyasalarinim kurulmasi galigmalan baglamistir (Polat, 2000,
s 28). Diger taraftan VIII Bes Yillik Kalkinma Planinda KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
amag¢ ve politikalar belitlenmis ve bu cercevede, kredi paylan.nm artiilmasi, modemn
finansman araglarindan yararlanma oranlarinin yiikseltilmesi, ihracata yonlenditilmeleri ve bu
konuda bilgilendirilmeleri, KOBI’letle ilgili mevzuatin Avrupa Birligi (AB) standartlar ile
uyumlu hale getirilmesi ve sermaye piyasalarindan yaraﬂanabilmeleri konusunda gerekli

diizenlemelerin yapilmast hedeflenmistir (VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plam, 2000, 5.125).
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3. IMALAT SANAYINDE YAPISAL ACIDAN KOBI’LER

Bilindigi gibi yapisal gostergeler, yildan yila hizli degisimlerin yasanmadigi, ézellikle uzun
dénemde ortaya cikan egilimlerin etkisinde olan gostergelerdir Yapisal gostergelerdeki
degisimler genellikle, teknolojik yatumm tercihlerindeki degigimlerden, makio diizeyde
uygulanan politika degisikliklerinden veya tiiketim tercihlerindeki degisimlerden kaynaklani
(Kuruiiziim, 2000, s.193-208).

Imalat sanayinde KOBI’lerin yerini ve gelisimini incelemeye yonelik hazulanan bu
boliimde, katma deger, sabit sermayeye yapilan gayri safi ilaveler, kurulu giig kapasitesi gibi
yapisal nitelikli gdstergeler kullanilmistir. Ayrica biyiik boy isletmelerin gdstergelerine de
yer veriletek, KOBI'letin ve biiyik boy isletmelerin soz konusu gostergeler itibariyle

karsilastirilmas: amaglanmistir

Kargilagtirmalarda kullamlan yilhk ortalama biiylime oranlarimin hesaplanmasinda agi1
degetlerden daha az etkilenmesi ve carpik dagilimlarda uygulanabilir olmasi nedeniyle
geometrik ortalama kullamlmustir (Senesen, 1998, s103) Ayrica, parasal degerlerde

enflasyonist etkinin giderilmesi amaciyla GSMH deflatérii kullanilmigtir (Ek-1).
3.1 KOBI’lerin Ekonemideki Yeri ve Onemi

Ulkelerin sosyo-ckonomik yapisinda dnemli bit yere sahip olan KOBI'ler ekonomik
dinamizmin de teme] giicii olarak goriilmiis ve tiim iilke ekonomilerinde énemli bir yere ve
agihpa sahip olmuslardir. Bununla bitlikte, KOBI'lerin Tiirk ekonomisindeki vyerini
belirlemeye yonelik analitik caligmalar, genellikle imalat sanayi ile kisith kalmistit (Taymaz,
1997, s.4). Bunun nedeni 6zellikle imalat sanayi disinda faalivet gosteren KOBI’lere yonelik,
derlenen ve giincellestirilen bir veri tabanimin olmayis1 ile agiklanabilir (Kuruiiziim, 2000,

s 193-208).

Imalat sanayinde faaliyet gdsteren igletmelerin 1997 yili itibariyle % 94 4 gibi biiyiik bir
oran1 mikro isletmelerden (¢ok kiiciik isletmeler) olusmaktadir Toplam imalat sanayi i¢indeki
isletmelerin % 5°i KOBI niteligindedir ve bu isletmelerde imalat sanayinde ¢ahsanlarm %
27 7’si istihdam edilmektedir. KOBI’lerin yarattigi katma deger ise toplam imalat sanayi
katma degerinin % 22.2°lik kismunt olusturmaktadir (Tablo 3.1). Ayrica KOBI'ler sabit
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yatimimlar agisindan % 40, kredi kullanimi agisindan % 5, dogrudan ihracat agisindan ise %

10°1uk paya sahiptirler (DPT, 2000 (b), s 240),

Tablo 3.1: Olgek Bazinda Imalat Sanayinde isyeri Sayis, Istihdam ve Katma Deger

Isveri Savisi istihdam Katma Deser
' Adet % Kisi % Milyar TL %
1(\/1111;;0 Isletmelet | 400173 | 044 546452 | 325 434,261 65
KOBIler |
(10.199) .10,126 50 466,893 277 1,478,162 222
Biiyiik Isletmeler , . ,
(200 +) 1,219 06 670,537 39.8 4,748,888 713
goP]ar,n Imalat 1 901518 11000 | 1683882 | 100.0 6,661,311 1000
anayi

Kaynak: DIE Y1llik Imalat Sanayi [statistikleri ve Kiigiik Olgekli Imalat Sanayi Istatistiklerinden derlenmistir

3.1.1 Sektirel Acidan KOBI’ler

Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisim Orgiitii, sanayileri kullandiklan1 imalat (liretim)
siireglerine gore “agur sanayiler” ve “hafif sanayiler” olmak iizere iki alt gruba ayixmaktadir.
Diger bir ayirima konu olan kriter ise nihai tiriiniin ortak Gzellikleridir, Séz konusu kritere
gore yapilan simflandirma, dayanikli-dayaniksiz ve yari dayanikhh mallar tireten sanayiler
veya dogrudan stoga mal fireten sanayiler ve dogrudan siparige mal iireten sanayiler gibi

degisik sekillerde olabilmektedir Aynca demir-celik, kimya ve petro-kimya, plastik, tekstil

gibi sektdrel bazda ele alinan siuiflandirmalar da yapilmaktadir (Kuruiiziim, 1986, s.19)
Nitekim DIE imalat sanayi simniflandirmasinda sektérel bazda ayimm yaprus ve yayimlamis
oldugu Yiulik Imalat Sanayi I_statistikleri’nde uluslararas: standart sanayi simflandiimasim

(USSS-Rev.2) uygulanmustr (Tablo 3.2)

Tablo 3.2: Imalat Sanayi Suflandirmasi

Sektor

Kodu
3 | Imalat sanayi

31 Gida icki ve tiitiin sanayi

32 Dokuma, givim esyasi ve deri sanayi

33 Orman iiriinleri ve mobilya sanayi

34 Kadit-kadit iirlinleri ve basim sanayi

35 Kimya-petrol, kmiir, kaucuk ve plastik firitnleri sanayi

36 Tas ve topraga dayali sanayi

37 Metal ana sanavyi

38 Metal esya-makina techizat, ulasim aract, ilmi ve mesleki dlcme aletleri sanayi

39 iDiger imalat sanayi

Sektor
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Kagit-kagit iriinleri ve basim sanayinde (34) faaliyette bulunan biiyiik boy isletmelerin
1997 yihi verileri “Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri’nde” bazi dlceklerde gizlilik gerekgesiyle
verilmemistir. Dolayistyla sozkonusu sektériin 1997 yilina iliskin degerlendirmeleri eksik
verilerle yapilabilmistir  Tablo ve sekillerin incelenmesinde bu durumun gdézdninde

bulundurulmasi yararli olacakiir.
3.1.1.1 isyer’i Sayisi ve Istihdamdaki Gelismeler

[malat sanayinde faaliyette bulunan isletmelerin, ortalama % 89 53’1 (varyans= % 1.04)

KOBI ve ortalama % 10.47’si (varyans= % 1.04) biiyiik boy isletmelerden olusmaktadir

KOBI’ler igerisinde 1986 yihi itibariyle, metal esya-makina techizat, ulasim araci, ilmi ve
mesleki élgme aletleri sanayi (38) igletmeleri ¢ofunlukta iken, bityikk boy isletmelerde gida
icki ve tiitiin sanayi (31), dokuma, giyim egyas: ve deri sanayi (32) ve metal esya-makina
techizat, ulagim araci, ilmi ve mesleki dlgme aletleni sanayi (38) isletmeleri aguliktadir. 1997
yilina gelindiginde ise gerek KOBI’lerde gerekse biiyiik b.oy isletmelerde dokuma, giyim
esyast ve deti sanayi (32) isletmelerinin ¢ogunlukta oldugunu gérmekteyiz. Nitekim, dokuma,
giyim esyas1 ve deri sanayi (32) isletmelerinin payr KOBI’ler igerisinde % 31 4, biiyiik boy
isletmeler icerisinde de % 36.1°dir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3: KOBI’lerde ve Bityiik Boy Isletmelerde Isyeri Sayist

Kiiciik Boy Isletmeler Orta Boy Isletmeler Biiyiik Boy Isletmeler
(10-49) (50-199) (2004)

1986 | 1990 i 1995 | 1997 | 1986 § 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
318 1,6261 1,325 1,235 1,242 327 343 333 361 205 226 220 230
321 1,499 1413 1946 2,107 448 630 855] 1,091 205 290 347 440
33 328 221 320 378 74 75 79 124 21 19 14 27
34 308 226 238 255 80 76 78 95 34 39 35 40
35 684 522 586 635 192 194 213 257 94 106 103 113
36 396 437 555 556 166 158 218 304 88 91 67 72
37 322 234 235 255 102 95 124 112 52 56 54 52
38] 1,739f 1,323] 1,568 1,633 458 474 510 661 201 206 199 237
39 86 62 67 86 27 26 27 31 2 4 7 9
3| 6,988 5,763| 6.770] 7,147] 1,874 2,071 2437/ 3,035 o021 1.037] 1,050f 1,220
Kaynak: DIE, Yilltk imalat Sanayi Istatistikleri

Imalat sanayinde calisanlanin ortalama % 37 71°i (varyans= %19 64) KOBI’lerde, ortalama
% 62.29'u ise biiyilk boy isletmelerde istihdam edilmektedir. Gerek KOBI'lerde gerekse
bityiik boy isletmelerde istihdamin yogun oldugu sektirler, igyeri sayisina paralel olarak,
dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi (32), metal esya-makina techizat, ulasim araci, ilmi ve

mesleki $lgme aletleri sanayi (38) ve gida igki ve tiitiin sanayidir (31). 86z konusu sektorlerin
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toplam istihdam igerisindeki ortalama paylar1 ise swasiyla % 30.85 (varyans= % 25.90), %
21.28 (varyans= % 0.18) ve % 18.06°du (varyans= % 3.14) (Tablo 3.4)

Tablo 3 4: KOB’lerde ve Biiyiik Boy Isletmelerde Istindamdaki Gelismeler

Kiigtik Boy isletmeler Orta Boy Isletmeler Biiyiik Boy isletmeler
(10-49 (50-199) {200+)

1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
31] 32,368{ 27,118| 26,828} 27,1351 32.486| 34,372| 33,322} 36,028] 129,111} 126,883| 108,650| 113,183
32| 33,586 35,482| 49,082| 53314 42,721 61,924| 83,170} 108,310} 161,580} 198,713| 186,915| 238,968
33| 6454 4,872 7,184| 8409} 7233 8,505 7,829} 11,594] 7,511 6,922 4,463 4,324
34| 6,612] 5,545 6,059 6,404] 7,714| "7.454) 7,902] 9,396 21,993| 24,123| 21,134 8,353
35| 15613 13,458 14,460] 16,233] 17,455 19,045 20,373| 24,554} 60,480| 68,759 57,769 47,063
36] 10,508| 11,787 13,954] 14,958 15473 14,575 20,906] 21,272§ 47,845 51,1927 31,438 34,095
371 8017 6,111 6,434 6,834 8,818 9,205 8,404 11,105] 65,337 68,982} 49453| 47,791
38| 39,239 31,468 306,787] 40,544| 42,280 45938] 48,085 60,172] 125,809| 140,5621 117,368| 131,634
39 1,977 1,528 1,574 1,977 2,641 2,426 2,318 2,773 649 1,247 1,886 1,687
3] 154,374| 137,369| 162,362| 175,808| 176,823| 203,444] 232,309| 285,204] 620,315| 687,383] 579,076| 627,098
Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi statistikleri

Biiyiik boy isletmelerde ¢alisanlann tiimi dcret karsiligr ¢alisirken, kiiciik boy isletmelerde
% 98 71°1, orta boy isletmelerde ise % 99.93’1 ticret karsiligr ¢alismaktadr Ucretli ¢alisan
say1si, kiigiik boy isletmelerde gida icki ve tiitiin sanayi (31), orman firiinleri ve mobilya
sanayl (33) ve metal egya-makine techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri
sanayinde (38), orta boy isletmeleide ise tas ve topraga dayali sanayi (36) ve metal esya-
makine techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayinde (38) ortalamanin

E altinda kalmugtir (Tablo 3 5).

Tablo 3 5: KOBI’lerde Uctet Karsilig1 Calisanlar (1986,1997)

Kiigiik Boy Isletmeler {10-49) Orta Boy isletmeler (50-199)

1986 . 1997 1986 1997
Calisan, | Ucretle | Ucretli |Cahigan | Ucretle { Ucretli [Caligan | Ueretle | Ucretli Cahgan. | Ucretle | Ucretli

Ort. |Calsan | Oram | Ort. {Cahsan | Oramt | Ort. [Calisan.| Oram | Ort. [Calisan | Oram

Ort, % Ort. % Ort. % Ort, %
31 32,368 29.991| 9266| 27,135] 26,507| 97.6%9; 32,486] 32.403] 99.74] 36,028| 36,013| 99.96
32| 33,586 32262} 96.06) 53314 52874 99.17} 42,7211 425911 99.70f 108,310| 108,270 99.96
33 6.454] 6,012} 93.15| 8409 -8230| 9787 7235 7217] 99.75! 11,594| 11,592 99.98
341 6,612 6394F 96.70| 6404 6,350 99.16] 7714 7,700{ 99.821 9,396| 9396| 100.00
35] 15613} 151461 97.01F 16,233| 16,093] 99.14] 17,455 17.420] 99.80] 24,554 24,546| 99.97|
36] 10,5081 10,088] 96.00] 14.958| 14,765 98.71] 15473| 15378 99.39] 21,272| 21,188] 99.61
371 8017 TT7H 96931 6,834| 6767| 99.02| 8818 B8.810| 9991 11,105 11,102| 99.97
38] 39239 37,762 96.24] 40,544| 40,005] 98.67| 42,280| 42,191) 99.79| 60,172] 60,123} 9992
39 1,977] 1,930] 97.62| 19771 1.942) 9822 2641} 2627 9947 2773 27721 99298
3| 154,374| 147,356]  95.45| 175,808| 173,533|  98.71] 176,823} 176,337  99.73| 285.204( 285,002|  99.93
Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri

Imalat sanayinde, 1997 yili itibariyle kisi basina yapilan iicret édemeleri ortalama 898
milyon TL iken, ficretler, biiyikk boy isletmelerde ortalamamn istiinde, KOBI'lerde ise

ortalamanmin altinda kabmgtu. Difer taraftan Slcekleri kendi icerisinde degetleridirdifimizde
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her ¢ 6lgekte de dokuma, giyim esyasi ve deri sanayinde (32) ticretlerin ortalamanin altinda

isletmelerde ise gida igki ve tiitiin sanayi (31) ve orman iiriinleri ve mobilya sanayinde (33)

diger sanayi gruplarina oranla ficretler diisitk gergeklesmistir (Tablo 3.6).

Tablo 3.6: Cari Fiyatlarla Kisi Bagina Odenen Ucretler 1997 (Milyon TL)

Kiiciik Boy Isletmeler Orta Boy Isletmeler Biiyiik Boy isletmeler Imalat Sanayi
e [ e |G e | G|y | ol
Odemeleri Tcretler Odemeleri Tereter - Odemeleri Ueretler Odemeleri Teretler
31 11,596.426 437 26,287,814 7301 118,827.177 1.050{ 156,711,417 892
12 19,455,974 368 48,267,680 446] 174,276,202 729] 241995856 605
33 2,928,758 356 7,596,356 655 3,437,581 795 13,962,696 578
34 3,535,267 557 8,911,818 948 13,148,669 1,574 25,595,754 1,062
35 9,511,978 591 24,746,337 1,008 83,675,285 1,778 117,933,600 1,345
36 5,173,924 350 10,424,680 492 52.258.7718 1,533 67.857,382 969
37 3,414,543 505 8,732,177 787 81,097,518 1,687 93,244 238 1,420
38 18,503,922 463 44,811,210 745] 190,690,032 1,449 254,005,164 1,096
39 688,142 354 1,701,076 614 1,225,702 726 3,614,919 565
3 74,808,934 4311 181,479,148 637] 718,636,944 1,146] 974,928,026 8908

Kaynak: DIE, Yiilik imalat Sanayi Istatistikleri

3.1.1.2 Katma Degerdeki Gelismeler

Katma deger, isletmenin bir yil i¢inde elde ettigi ¢ikti degetrinden, yine aym yil icinde
kullandigr girdi degernin ¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Diger bir ifadeyle katma deger,
isletmelerin yil iginde kullandiklarr ara mali ve hammaddeleri triine donfistirmede
yarattiklan katkiyr gdstermektedir Nitekim biitiin ekonomi birimlerinin mal ve hizmet
Uretiminde yarattiklari katma degetler toplam: milli hasilay1 olugturmaktadir (Genel Ekonomi

Ansiklopedisi, 1998, ¢ 2, 5.499).

Imalat sanayi katma degerinin ortalama % 22 31°i (varyans= % 5 71} KOBI[’ler, % 77 69’u
ise bityitk boy isletmeler tarafindan yaratilmaktadir. '

KOBI’lerin yaratmis oldugu katma degerde, sektérlerin paylan incelendiinde ortalama %
21.58°1ik pay1 (varyans= % 6.55) ile metal esya-makina techizat, ulagim aracy, ilmi ve mesleki
Sleme aletleri sanayi (38) ilk sirada yer almaktadir. Katma degerde tnemli oranda pay sahibi
olan diger sektorler ise % 21 43 (varyans= % 15.68) ile dokma, giyim esyasi ve deri sanayi
(32), % 19.50 (varyans= % 64 62) ile kimya-petrol, komtir, kauguk ve plastik iiriinleri sanayi
(35) ve % 18.08 (varyans= % 1.14) ile gida icki ve tiitiin sanayidir (31) (Tablo 3.7)
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Tablo 3.7: KOBI’lerde ve Biiyiik Boy Isletmelerde Katma degerdeki Gelismeler

Milyar TL {1987=100)
Kilgitk Boy Igletmeler Orta Boy Isletmeler Bityiik Boy Isletmeler
{10-49) (50-199) 200

1986 [ 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
31 182 191 304 323 324 401 619 6421 1,744| 1,413] 2,505] 2,002
32 186 207 432 402 270 437 834 9431 1,196] 1,807 2424] 2,939
33 22 21 41 46 48 74 106 121 54 64 96 82
34 37 40 735 167 76| 118 187 246 238 404 462 58
35 113 139 205 233 793 335 593 625 3,818 4,375] 5469 5,192
36 34 44 63 89 9] 94 291 176 785 1,187t 1,131 1,199
37 53 50 82 66 85 101 200 223 843 9601 1,183 1,920
38 185 203 306 363 345 530 756 9271 1,677 2468| 3297 3797
39 11 9 13 12 15 26 33 25 10 14 9 36
3 823 904] 1,521{ 1,703] 2.,048| 2,117| 3,620] 3,927| 10,365] 12.692| 16,576| 17,226
Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri

Biiyiik boy isletmelerde ise yaratilan katma degere, kimya-petrol, kdmiir, kauguk ve plastik
triinleri sanayi (35) % 33.61 (varyans= % 7.85), metal esya-makina techizat, ulagim arac,
ilmi ve mesleki 6leme aletleii sanayi (38) % 19.39 (varyans= % 5.87), dokuma, giyim esyasi
ve deri sanayi (32) % 14.37 (varyans= % 5.11) ve gida icki ve tiitiin sanayi (31) % 13 67
(varyans= % 7.56) orammnda katkida bulunurken, geri kalan % 18 96’k kisim diger

sektdrlerin katkisini olusturmaktadir.

Imalat sanayi katma degerinin bilyiime hiz1, 1986-1997 villar1 arasinda ortalama % 19.97
(varyans= % 2 76) olurken, s6z konusu yillar arasinda, KOBI’lerin katma deger bilytime hiz1,"
gerek imalat sanayi ortalamasinin gerckse biiylik boy isletmelerin katma degeri biiytime
hizimn tistinde gerceklesmistit Nitekim, katma deger biiylime hiz1 KOBI’lerde ortalama %
25.17 (varyans= % 13 34) iken, biiyiik boy isletmelerde % 18.45 (varyans= % 1.87) olmustur.
Diger taraftan kiigitk boy isletmelerin katma degerinde ortalama % 27 43 (varyans= % 11 07),
orta boy isletmelerin katma degerinde ise ortalama % 24.23 (varyans= % 14.35) oraninda

biiyilime gerceklesmistir.

Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayinin (32) katma deger bilytime luzi gerek KOBI'lerde
gerekse biiyiikk boy isletmelerde ortalamamin istiinde gergeklesmistii KOBI'ler igerisinde
katma deger bilyiime hizi ortalamanin iistinde gergeklesen diger sektérler ise orman irtinleri
ve mobilya sanayi (33), kagit-kagit driinleri ve basim sanayi (34) ve metal egya-makina
techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayi (38) olmustur. S6z konusu
sektérlerin katma deger biiylime hizlan ise smastyla % 3362, % 54 04 ve % 34.58dur.
KOBTI'ler icerisinde katma degerinde azalma goriilen sektér ise ortalama % 1 80 ile kimya-

petrol, kémtir, kKauguk ve plastik iiriinleri sanayidir (35).
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Kagit-kagt tirlinleri ve basim sanayi (34) ve tag ve topraga dayal: sanayi (36) sektstlerinin
katma deger bilylime hizlan kiigikk boy isletmeler igerisinde 6n plana ¢ikmistir. Orta boy
igletmeler igerisinde ise kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik iriinleri sanayi (35) ve tag ve
topraga dayah sanayi (36) disindaki sektdrlerin katma deger biiyiime hizlarr ortalamanin

iistiinde gerceklesmigtir.

Biyiik boy isletmeler icerisinde dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi (32) (% 34 94,
varyans= % 2.24), metal ana sanayi (37) (% 31.57, varyans= % 6.63) ve metal esya-makina
techizat, ulagim araci, ilmi ve mesleki élgme aletleri sanayinin (38) (% 3131, varyans= %
2.59) katma defer bilylime hizlar ortalamanin iistiinde gergeklesmistir. Dikkati ¢ceken diger
sektotler ise 1997 yilinda katma degerinde azalma gériilen gida icki ve tiitlin sanayidir (31).
Kagit-kagit iirtinleri ve basim sanayi (34) katma deperinde gorillen azalma ise veri

eksikliginden kaynaklanmaktadir

KOBI’lerin yillar itibarivle katma deger biiyiime oranlari sektorel bazda birbirine yakin
degerler gostermekle birlikte, dzellikle 1993 ve 1994 yillarinda sektorel farkliliklar hissedilir
sekilde artmugtir DiZer taraftan yillar itibariyle bazi sekttrlerin katma degerinde &nemli
oranlarda artis veya azalislar olmustur. U¢ degerler olarak nitelendirebilecegimiz bu degerler
Sekil 3.1°de goriilebilecegi gibi kutu gosterimlerin disinda kalmislardir. S6z konusu
degerlerin hangi sektdilere ait oldugu sekto: ko.du ile belirtilmistir. Omegin, 1993 yilinda
sektorlerin katma deger bilylime oranlan genellikle % 5-20 arasinda seyrederken, dokuma,
giyim esyas1 ve deri sanayi (32) katma degerinde ise % 50’lere varan bir azalma meydana
gelmigtir. Diger sektétlerin katma deger bilylime oranlannin ise ortanca degerin (kutu
gosterimi ikiye bolen ¢izgi ortanca degeri temsil etmektedir) etrafinda hemen hemen aym
oranda dagildifimi gérmekteyiz Benzer sekilde 1994 yihinda orman iiriinleri ve mobilya
sanayl (33) katma degerindeki azalma ile metal ana sanayi (37) katma deferindeki biiyiime
diga diigen degerleri olusturmustur. 1995 yilinda ise s6z konusu sektdrler icin durum tersine
donmiigtiir. S6z konusu durum 1992 ve 1993 yillan i¢in dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi
(32) i¢in de gegerlidir. Diger bir ifadeyle 1992 yilinda katma degerinde bityiime g6zlenitken
1993 yilinda azalma meydana gelmistir. Aynca grafikte dikkati ¢eken diger bir nokta hemen
hemen tiim sektdrlerin 1986-1997 dénemi igerisinde katma degerindeki artma veya azalma
nedeniyle disa digen deger olusturdufudur. Yani belitli bir veya birkac sektdr, katma

degerindeki artma/azalma ile én plana ¢ikmamigtir.
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Sekil 3 1: KOBI’lerin Sekt6rel Bazda Katma Deger Biiyiime Oranlari
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Bityiik boy 1sletmelerin katma deger biiylime oranlan ise sektdrel bazda yakin degerler

stzkonusu vila iligkin veri eksikliginden kaynaklanmaktadir (Sekil 3.2).

a almakla birlikte 1990 ve 1997 yillaninda sektéilerin katma deger biliylime oranlarn arasindaki
defisim aralift bilylmily ve blylime oranlari ortanca deferin altina dofru carpikhk
gostermistit. Bitylik boy isletmeler igerisinde de bazi sektorlerin katma deger biiylime oranlar:
diger scktorlere gore ug degerler almusti. 1987 yilinda kimya-petrol, kdmiir, kauguk ve
plastik tirtinlert sanayi (35) ve 1996 yilinda Kagit-kagit iiriinleri ve basim sanayi (34) katma
- degerinde azalma meydana gelitken, 1991 yilinda gida icki ve tiitiin sanayi (31) ve 1992
yilinda orman tiriinleri ve mobilya sanayi (33) katma deger bilyiime hizlari diger sekttilere
oranla disa diisen degerleri olusturmuglardir. Kagit-kagit tirtinleri ve basim sanayi (34) katma

degerinde 1997 yilinda goriilen bilytik orandaki azalma ise daha dncede belirtildigi gibi
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Sekil 3 2: Biiyiik Boy Isletmelerin Sekttrel Bazda Katma Deger Biiylime Oranlar

3.1.1.3 Sabit Sermayeye Yapilan Gayri Safi [laveler

Sabit setmayeye yapilan gayri safi ilaveler DIE tarafindan, igletmelerin kendi personeli

tarafindan yapilan sabit kiymetler ile ihale yolu ile yaptuilan sabit kiymetlerin yil iginde
yapilan kism, biiyiik tamir ve bakim harcamalarn ve sabit kiymetler igin yapilan etiit, proje ve
montaj giderleri gibi giderlerden, yil iginde yapilan sabit sermaye satis deferlerinin

¢ikarilmasiyla elde edilen deger olarak tanimlanmaktadir

KOBI’lerin sabit sermaye ilavelerinde ortalama % 4718 (varyans= % 18 11) oraninda
biiyiime meydana gelmis, biiylime oranlarnm ortalamanin listiinde gergeklestigi sektorler ise
dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi (32) (% 64 29) ile orman triinleri ve mobilya sanayi (33)
(% 78 58) olmustur Biiyilk boy isletmelerde s6z konusu oran, ortalama % 18 55 (varyans= %
7.86) olurken, orman Uriinleri ve mobilya sanayi (33) (% 111.79), gida icki ve tiitlin sanayi
(31) (% 46.71) ve dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayi (32) (% 30 88) bilylime oranlarn imalat

sanayi ortalamasinin iistiinde gergeklesmistir.
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Tablo 3 8: KOBP’lerde ve Bilyitk Boy Isletmelerde Sabit Sermayeye ilavelerdeki Gelismeler
Milyar TL (1987=140)

Kiigiik Boy Isletmeler Orta Boy isletmeler Biiyiik Boy Isletmeler
(10-49) (50-199 (200+)
1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
31 15 17 38 33 34 49 86 78 76 110 144 240
32 17 34 69 84 52 72 166 222 310 346 455 695
33 3 3 8 5 2 12 23 23 2 7 13 19
34 6 5 9 19 11 24 33 34 41 45 86 5
35 15 16 36 32 26 43 73 94 351 303 417 278
36 7 6 21 15 14 16 50 34 213 260 174 300
37 5 3 12 8 13 16 21 29 166 729 259 264
38 19 20 39 52 40 62 106 130 274 291 349 580
39 i 1 2 2 2 4 4 4 0 0 2 9
3 88 106 234 251 194 299 562 648 1,434 2,092; 1,899 2,389

Kaynak: DIE, Yilhik Imalat Sanayi Istatistikleri

KOBI'ler igerisinde sabit sermayeye ilavelerin ortalama biiyiime oram kiigiik boy
isletmelerde % 41 82 (varyans= % 39 41), orta boy isletmelerde ise % 49 48 (varyans= %
13.35) olmugtur. Dokuma, giyim esyast ve deri sanayi (32) sabit sermayeve ilavelerinin
ortalama bliyiime oram, gerek kiigiik boy gerekse orta boy isletmelerde imalat sanayi
ortalamasinin Ustiinde gergeklesmigtit. Orta boy isletmelerde ortalama biiyiime orani yitksek

gergeklesen diger sektor ise orman iiriinleri ve mobilya sanayi (33) olmustur

Sabit sermayeye ilavelerin igerisinde yer alan gidetler dogal olarak isletme &lgegi
buyldiikge artmaktadir. Nitekim nominal degerler cinsinden sabit sermayeye ilaveler
karsilagtinlldiginda, biiylik boy isletmelerin sabit sermaye ilavelerinin KOBI’lerinkinden fazla
oldugu gortilmektedir (Sekil 3 3)
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Diger taraftan, sabit sermayeye ilavelerin (SSI) katma degere (KD) orami incelendiginde
grafikteki trende benzer bir egilim goriilmektedir. Grafikte 1992 yilinda kiigikk boy
isletmelerin sabit sermayeye ilavelerinde bir sigrama gériiliitken benzer duram SSI/KD
oraminda da gOrilmus ve s6z konusu oran % 31.57 olmugtur. Benzer sekilde biiyiik boy
isletmelerin sabit sermaye ilavelerinde 1991 yilinda bir azalma gériiliitken, SSI/KD oramt da
% 9.64’e diismiistiir. (Iablo 3.9).

Tablo 3.9: KOBI'lerde ve Bilyiik Boy Isletmelerde SSI/KD

SSIKD
(%)

Kiigiik Boy Orta Boy Biiyitk Boy

Isletmeler Isletmeler Isletmeler
1986 10.66 9.45 13.84
1987 10.07 ~13.97 15.62
1988 10.14 22.67 14,35
1939 12.93 13.29 13.32
1990 11.75 14.1] 16.48
1991 12.29 16.21 9.64
1992 31.57 9.72 10.45
1993 20.88 13.72 9.19
1994 16.51 12.64 9.94
1995 15.36 15.54 11.46
1996 19.23 19.38 17.55
1997 14.73 16.50 13.87

Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri

3.1.1.4 Verimlilikteki Gelismeler

Tarihsel gelisimi icerisinde verimlilik kavramina yaklagimlar temelde benzer kalmis ve i
basarma, maliyet diistirme, kaynak kullamiminin etkinligi, tiretimin etkinligi, daha az caba ile
daha ¢ok yaratma gibi degisik ifadelerle kulrlamlagelmistir Verimlilik kavrami, teknolojik
olarak, tiretimde kullanilan girdilerle yaratilan ¢iktilar arasindaki oram ifade ederken, iktisadi

agidan kaynak kullanimindaki etkinligi ifade etmektedir (Kurutiziim, 1992 (b), s.3-4).

Verimlilik kavramini, kismi verimlilik (toplam ciktinin, belirli bir girdiye orani), toplam
faktor verimliligl (net giktiun emek ve sermaye ile ilgili girdiler toplamina orant) ve toplam

verimlilik (toplam ¢iktiin toplam girdiye oram) olmak iizere {i¢ gruba ayimak miimkiindiir

(Kurutiziim, 1992 (b), s 8).

Caligmamin bu béliimiinde, imalat sanayinde faaliyet gésteren KOBI'lerin ve biiyikk boy
isletmelerin toplam verimliliklerinde ve faktér verimliliklerinde yillar itibariyle yasanan

gelismeler incelenmistir.
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3.1.1.4.1 Toplam Verimlilikteki Gelismeler

Bilindigi gibi verimlilik, mevcut {retim siirecinde uygulanan yontemlerde, girdi
miktarlarinda, tretim kapasitesinde, ¢ikti karmasinda olusan tim degisimlerin gikty/girdi
iliskileri diizeyinde gostergesi olmaktadir (Akal, 1998, s.25). Toplam verimlilik ise yukarida
belirtildifi gibi toplam ¢iktilarin toplam girdilere oramdur

Burada ¢ikti, bir igletmenin yil icinde gergeklestirdigi satiglar ve bagkalanna yaptigi
hizmetler karsihiginda elde ettigi gelirlerle yil sonu mamul stok ve yart mamul stoklar
toplamindan, yilbagt mamul ve yar1 mamul stoklarimin ¢ikanlmasiyla elde edilen degerdir.
Aynica bu deger, isletmenin kendi iginde Ureterck, varsa, diganya sattifn elektiik degeri ile
isletmenin kendi persomeli tarafindan yapilan sabit kiymetlerin {iretim degerlerini de
kapsamaktadir Girdi degesi ise isletmenin yil iginde satin ve devraldigi mal ve hizmetlerin
degeri, yilbag: stok degeri ile disaridan satin alinan elektrik degeri toplamindan, yii sonu stok

degerlerinin ¢ikarilmasiyla elde edilmigstir (Bulmus vd., 1990, s.80)

KOBI'lerin ve biiyikk boy isletmelerin parasal degerler cinsinden toplam verimlilik
oranlanini gosteren Tablo 3.10°dan da izlenebilecegi gibi isletmelerin Slgekleri biiyiidiikge
toplam verimlilik oranlarinda da artis meydana gelmektedir. Fakat verimlilik oranlanimin yillar
itibariyle bilylime hizlan karsilagtinildiginda kiigiik boy isletmelerin verimliliginde ortalama %
2 71’lik (varyans= % 0.01) bir bityiime gergeklesitken, orta boy igletmelerde % 0.22°lik
(varyans= % 0 01), biiyiik boy isletmelerde ise % 0.39’luk (varyans= % 002) bir azalma
meydana gelmigtir. Diger taraftan kiigiik ve orta boy isletmelerin verimlilikleri birlikte
degerlendirildiginde, toplam verimlilifin ortalama % 118 (varyans= % 0.02) oraninda

biiytidiigii gézlenmigtir.

Tablo 3 10: KOBI'lerde ve Bityitk Boy Isletmelerde Toplam Verimlilik (1987=100)

Kiigiik Boy Isletmeler Orta Boy isletmeler Biiyiik Boy Isletmeler
(10-49) ‘ (50-199%) {200+)
1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
31 1.20 1.25 1.28 1.27 1.32 1.35 1.36 1.35 1.85 1.51 1.67 1.41
32 1.29 1.32 £.33 1.36 1.35 1.41 1.41 1.43 1.59 1.74 1.60 1.58
33 1.28 1.36 [.40 1.41 1.54 1.52 1.65 1.54 1.48 1.53 1.64 2.03

34 1.41 1.46 1.43 1.97 1.54 1.85 1.59 1.71 1.58 1.85 1.50 1.45

35 1.36 1.41 141 1.43 1.87 1.67 1.65[. 1.66 190 1.73 1.98] 2.10

36 1.57 1,63 1.61 1.56 1.81 1.91 1.71 1.76] 2.01] 2.47] 249 230

37 1.18 1.21 1.31 1.23 1.18 1.23 1.28 1.25 1.40 1.41 1.37 1.68

38 1.41 1.46 1.46 1.54 1.57 1.71 1.66 1.76 1.63 1.69 1.66 1.65

39 1.56 1.63 1.71 1.47 1.87] 2.10 1.90 1.66 1.80) 2.57 1.85 2.07

3 1.29 1.34 1.36 1.40 1.50 1.49 1.48 1.49 1.72| _ 1.69 1.71 1.70
Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri
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KOBI'letin verimlilikleri sektérel bazda yillar itibariyle incelendiginde &zellikle 1987
yilinda diger yillara oranla sektorel verimliliklerin genellikle birbitine yakin degerler aldipn
gorilmiigtir. Aym yil icerisinde tag ve topraga dayali sanayi (36) verimliligi viiksek
gergeklesmis ve diga diisen degeri olusturmugtur. 1988 ve 1989 yilinda degerler ortanca
degetin Ustiine dogru bir carpikhik gosterirken diger yillarda ortanca degerin altina dogru

carpiklik gostermistir (Sekil 3.4)
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Sekil 3.4: KOBYlerin Toplam Verimlilikleri

Biiytik boy isletmelerde ise sektérel verimliliklerin degisim aralifi yallar itibariyle 6nemli
farkliiklar géstermistir. Ozellikle 1986, 1994 ve 1997 yillarinda degisim araliginin arttif ve
sektotlerin - verimlilikletinin  genellikle ortanca deferin tstiine dogru ¢arpik  oldugu
goriilmiistit KOBI’ler arasinda sektorel bazda toplam verimliligi ile 6n plana gikan bir sektor
yokken bilyiik boy isletmelerde sektdrler arasinda dzellikle tag ve topraga dayali sanayi (36)
on plana ¢ikmus ve yillar itibariyle verimliligi diger sektérlere oranla yitksek degerler almustir.
Nitekim bu sektér 1986, 1994 ve 1997 wyillan disindaki yillarda disa diisen degeri
olugturmugtur (Sekil 3.5).
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Sekil 3 5: Biiviik Boy Isletmelerin Toplam Verimlilikieri

3.1.1.4.2 Faktor Verimliliklerindeki Gelismeler

Tktisat bilimi tiretimin déit temel girdisi, diger bir ifadeyle dért tretim faktorii oldugunu
belirtmektedir. Diger taraftan, iretim fonksiyonlarmm ¢ikarmaya yonelik yapilan ampirik
caligmalarda bu dort tiretim faktorii ikiye indirgenebilmektedir. Bagka bir deyisle, iiretim
fonksiyonu ¢aligmalarinda iiretimi, yani katma degeri, emek ile sermayenin bir fonksiyonu

olarak ele almak yerlesik akademik geleneklerdendir (Bulmus vd , 1990, s.79).

Bu galigmada, tiretim fonksiyvonunun agiklayici degiskenlerinden ilkini olusturan emek icin
isletmede galisanlarin yillik ortalamasi kullanilmistir. Ikinci agiklayic: degisken olan sermaye,
igletmede birden fazla dénemde isgiiciiniin verimliligini artmak amaciyla kullanilan her tiirlii
mal: ifade ettiginden, {iretimin en heterojen faktdriidiir. Bu nedenle anlaml bir géstergeyle
ifade edilmesi gerekmektedir Bu amagla kullanilan gostergelerden birisi de isletmelerin
cevirici giic kapasiteleridir (Bulmug vd, 1990, s.81). Dolayisiyla, sermaye faktdrtinii ifade
etmek icgin isletmelerin ¢evirici glic kapasiteleri kullamilmig ve faktdr verimliligi katsayilan,

katma deger/sermaye ve katma deger/istthdam formiilleri araciligryla hesaplanmgtir.
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3.1.1.4.2.1 Sermaye Verimliligi

Genel imalat sanayi degerleri itibariyle setmaye verimliliginin dlgek biiytidikce arttigi
goriilmektedir Fakat sektdrel bazda inceleme yapildiginda &zellikle kagit-kagit tirtinleri ve
basim sanayi (34) setmaye verimliligi biiytk boy isletmelere oranla vitksek ¢ikmistir.
Dokuma, giyim esyast ve deri sanayinde (32) ise kiiciik ve bityitk boy isletmelerde birbirine
yakin degerler gikarken, orta boy isletmelerde sermaye verimliligi her iki 6lgegin de ustiinde
yer almistir. Diger taraftan metal ana sanayinde (37) her ti¢ 6lgedin de sermaye verimlilikleri

birbirine yakin degerler almigtir (Tablo 3 11)

Tablo 3 11: KOBT’lerde ve Bityiik Boy [sletmelerde Sermaye Verimliligi (1987=100)

Milyon TL/Beygir Giicii
Kiiciik Boy Isletmeler Orta Boy Isletmeler Bityiik Boy Isletmeler
{10-49) (50-199) (200H)

1986 | 1990 { 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
31 048] 0.66] 0.98 1.07{  0.83 1.33 221 1.96;  2.09 1.74] 2541 2.3
32| 0.63 1.65] 211 1.58 1.54f 244 231 245 1.43 1.68 1.98 1.91
33 0.56{ 0.52F 045 0.55] 0.59] 0.67] 078 0968 080 055 1.6l 5.09
34 241 2.19 130 204 0381] 2.81 1.02[ 338 091 0.96] 0.86; 0.17
35 1.17 1.12 1.21 0.97] 2.82] 2.03 3.04 .55 3.51 3.08] 343 438
36 0258 0.23 0.31 0.31 0.66| 0571 042 057 1.02] 1.19 1.49 1.46
37] 046 048] 020 054 0.60] 0.65 LO7[ 094 071 0.74] 059 1.04
38  0.73 0.89 1.11 0.93 1.41 1.74 177 2.14] 2.63] 288 387 3.9
39]  2.12 1.7 291 091 346] 443] 430 1.94) 226] 138 124 8.84

3| 0.61 0.80) 088 096 1.32| 148 1.46 1.701 1.82] 1.82] 2.07] 2.19

Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri :

KOBI’ler igerisinde sermaye verimliliginin nispi olarak yiksek oldugu sektérler dokuma,
giyim egyast ve deri sanayi (32), kagit-kagit iiriinleri ve basim sanayi (34), kimya-petrol,
kémiir, kauguk ve plastik tirlinleri sanayi (35) ve metal egya-makina techizat, ulasim arac,
ilmi ve meﬁleki 0lcme aletleri sanayi (38) iken btiyiikk boy isletmelerde, gida icki ve tiitiin
sanayi (31), orman Urlinleri ve mobilya sanayi (33), kimya-petrol, kémiir, kauguk ve plastik

aletleri sanayi (38) olmugtur

Yillar itibariyle sermaye verimliliklerindeki gelismeler incelendiginde KOBI’lerin sermaye
verimlilikleninde ortalama % 11.29°luk (varyans= % 0.64) bir biiyiime gergeklesirken kimya-
petrol, kémiir, kauguk ve plastik {irtinleri sanayi (35) ve tag ve topraga dayali sanayi (36)
verimliliklerinde azalma meydana gelmistir. Bilytk boy isletmelerde ise sermaye
verimliligindeki biiylime ortalama % 6.36 (varyans= % 0.48) olmus, gida icki ve tiitiin sanayi

(31) ve kagit-kagit tiriinleri ve basim sanayi (34) verimliliklerinde azalma gézlenmistir.
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KOBI'lerin sektérel bazda sermaye verimlilikleri 1986 yilinda kimya-petrol, kémiir,
kauguk ve plastik Griinleri sanayi (35) diginda birbirine yakin degetler alirken, ilerleyen
yillarda sektérlerin verimlilikleri arasindaki degisim aralifl baslangic yilina oranla artmistir.
1992 yilinda dokuma, giyim egyast ve deri sanayi (32) ve 1996 yilinda kagit-kagit tiriinleri ve
basim sanayinin (34) seimaye verimlilikleri difer sektorlere gore yitksek oranlarda

gerceklesmis ve diga diigen degerleri olusturmugtur (Sekil 3 6).
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Sekil 3 6: KOBI’lerin Sermaye Verimliligi

Biyitk boy isletmelerin sermaye verimlilikleri sektorel bazda KOBI'lere oranla
farklilagmaktadir. Diger bir ifadeyle sektorlerin sermaye verimlilikleri arasindaki degisim
aralig1 biiylimektedir. Degisim aralifinin en yiiksek gergeklestigi yil ise 1997 yili olmugtur.
Sektorlerin sermayeye verimlilikleri ortanca degerinin iistiine dogru ¢arpiklik gdstermektedir.
Ayrica bityik boy isletmeler igerisinde sermaye vetimliligi agisindan disa diisen bir sektor

olmamustir (Sekil 3.7).
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Sekil 3 7: Biiyiik Boy Isletmelerin Sermaye Verimliligi
3.1.1.4.2.2 Emek Verimliligi

Bir birim iggiiciiniin varattig1 katma deger (emek verimliligi} incelendiginde de bityiik boy
isletmelerde emek verimliliginin nispi olarak KOBI'lerden vitksek oldugunu gérmekteyiz
Nitekim, 1986-1997 yillart arasinda ortalama emek verimliligi, kiiciik boy isletmelerde 7 74
milyon TL/ki$i (varyans=4.538), orta boy isletmelerde 12 84 milyon 1L/kisi (varyans=5 288),
biiyiik boy isletmelerde 22 82 milyon TL/kisi (varyans=37 240) olmustur.

KOBI’lerde ortalama emek verimliliginin nispi olarak yitksek oldugu sektdiler, gida igki
ve tiitlin sanayi (31), kagit-kagit Urtinleri ve basim sanayi (34), kimya-petrol, kémiir, kauguk
ve plastik {iriinleri sanayi (35) ve metal ana sanayi (37) olurken, biiyiik boy isletmelerde ise
kimya-petrol, kémiir, kauguk ve plastik firiinleri sanayi (35) ve tas ve topraga dayali sanayinin

(36) ortalama emek verimlilikleri diger sektdrlere oranla yiiksek ¢ikmistir (Tablo 3.12).
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Tablo 3.12: KOB{’lerde ve Bilyiik Boy [sletmelerde Emek Verimliligi (1987=100)

- i Milyon TL/Kisi
Kiigitk Boy Isletmeler Orta Boy Isletmeler Bilyiik Boy isletmeler
(10-49) (50-199) {200+)

1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 [ 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
31 5.62 7.03] 11,33 11.92 9.96f 11.67| 18.58 17.82( 13.51] 11.13] 23.06] 17.69
32 5.55 5.84 8.31 7.55 6.33 7.06] 10.02 8.71 740  9.10} 1297 1230
33 3.48 4.34 5.69 5.46 6.68 8.66] 13.59| 10.40 7.22] 931 21.40[ 18.93
34 5.58 722| 12.35| 26.07 9.80] 15831 23.61| 26.15| 10.81| 16.76] 21.87 6.90
35 7.271 10.31) 14.18] 14.33] 45401 17.58] 29.10f 2544} 63.13] 63.63] 94.66| 11032
36 3.24 3.73 4.55 5.98 5.90 6471 1394 8.28] 16.41| 23.19| 3599 35.17
37 6.56 821 12.72 9.69 9.661 11.02] 2381 20.10] 12.90| 139} 23.93| 40.18
38 4.71 6.45 8.33 9.00 8.16] 11.547 15.73] 1540[ 13.33] 17.56] 28.09| 28385
39 5.37 6.10 8.22 5.89 5791 10.75] 14.37 8.88] 15.37[ 10.94] 478] 2145
3 5.33 6.58 9.37 9.69] 11.58| 10.41| 15.58| 13.77f 16.71| 18.46] 28.63| 27.47
Kaynak: DIE, Yiliikk Imalat Sanayi Istatistikleri

Diger taraftan yillar itibariyle bilytk boy isletmelerin emek verimliliginde ortalama %
18.02°lilkk (varyans= % 9.59) bir biiylime gergeklesirken KOBI’letrde bu oran % 11.53

(varyans= % 8.38) olmustur.

KOBI'lerin sektdrel bazda emek verimlilikleri baslangicta birbirlerine yakin degerlerde
seyrederken Ozellikle 1993 yilindan itibaren degisim aralifn biyiimustir. 1993-1996 villan
arasinda emek verimlilikleri ortanca degerin Uistiine dogru bir carpiklik gosteritken 1997
vilinda ortanca degerin altina dofru bir ¢arpiklik olusmustur Diger taraftan 1986 yilinda
kimya-petrol, kémiir, kaucuk ve plastik iiriinleri sanayi (35) ve 1994 yilinda metal ana sanayi
(37) emek verimlilikleri yiiksek oranlarda gergeklesmis ve kutu gosterimde disa diisen

degerleri olusturmusiardur (Sekil 3.8).

Bityiik boy isletmelerde de benzer durum gézlenmis ve 1993 yilindan itibaren sektérlerin
emek verimlilikleri arasindala degisim arahf blyimiistir. Emek verimliliginde géze ¢arpan
sekttr kimya-petrol, kdmiir, kauguk ve plastik iiriinleri sanayi (35) olmustur Nitekim bu
sekt6r, yillar itibarivle emek verimliligindeki yiikseklik nedeniyle kutu gosterimin digina

diisen tek sektér olmustur (Sekil 3.9).
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Sekil 3.8: KOBI’lerde Emek Verimliligi
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Sekil 3.9: Biiyiik Boy Isletmelerde Emek Verimliligi
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3.1.2 Secilmis Baz1 Gostergelerle KOBI ve Biiyiik Boy Isletmelerin Karsilagtirilmasi

Imalat sanayinde KOBi’lerin ve biiylikk boy isletmelerin yapisal gostergelerindeki
degisimler ve gelismeler yillar itibariyle daha énceki béliimlerde incelenmis ve &lgeksel bazda
nispi olarak kargilagtinilmisti. Bu alt baglik altinda ise toplam verimlilik, sermaye verimliligi
ve emek verimliligi gostergelerinin sektorler itibariyle olgek kriteri bazinda farklilasip
farklismadigr arastirilmistz. Bu amég:la uygulanan varyans analizinde bagimli degiskenleri
gostergeler (yillar itibariyle toplam verimlilik, sermaye verimliligi gibi), bagimsiz degiskeni
ise Olgeklere atadifimiz degerler (kiigiik=1, orta=2, biiyiik=3) olu$tu1mu$tur. Séz konusu
analiz igin SPSS istatistik paket programi kullanilmig ve analiz sonuglar1 Ek-8,9 ve 10°da

verilmigtir.

Genel imalat sanayindeki isletmelerin toplam verimlilikleri 0.95 anlamlilik diizeyinde tiim
olgeklerde farklilik arzetmektedir S6z konusu karsilastizma sektorel diizeyde yapildiginda ise
baz sektdrlerde Slgekleraras: farklilasmamn degistigi g6riilmiisttr Toplam verimlilik, kiigiik
ve orta boy igletmeler arasinda alti sektéide, kiigiik ve bilyik boy isletmeler arasinda yedi
sektdrde ve orta ve biiyilk boy isletmeler arasinda da bes sektorde farklilik géstermistir
(Tablo 3.13).

Tablo 3.13: Toplam Verimlilik (Cikt1/Girdi) -

Gada icki ve tiitiin sanayi Kimya-pet., kém., kaug. ve plastik iiriinleri sanayi
F: 80340 Sig. :0.000 F :20.150 - Sig. :0.000
Kiicitk Orta Biylik Kiigiik Orta Biviik
Kiiciik Y + Kiigtik < N
Orta Y 3 Orta 3 +
| Biryiik ¥ A Biiyiik Y y
Dokuma, giyim esyas: ve deri sanayi Tas ve topraga dayal sanayi
F:15.113 Sig. :0.600 F:51.846 Sig, :0.000
Kiigitk Orta Bityiik Kiigiik Orta Biiyiik
Kiigiik ' Y Kigik + \,'
Orta Y Orta < Y
Bityiik y y Biiyitk N y
Orman iiriinleri ve mobilya sanayi Metal ana sanayi
F :19.581 Sig. :0.000 F:4.100 Sig. :0.026
Kitciik Orta Biiyiik Kiigiik Qrta Bilviik
Kiigik Y y Kiigiik
Orta 3 Orta A
Buyik 3 Biiyiik ¥
Kagit-kagst iiriinleri ve basim sanayi Metal esya-makina sanayi
F:7.643 Sig. :0.002 F :43.500 Sig. :0.000
Kiigiik Orta Biyitk Kiigitk Orta Bilyiik
Kiigitk v v Kigiik V¥ v
Orta Y Orta V'
Biyiik N Biyik Y
Kiiciik Orta Biiyiik
Genel imalat Sanayi Kiiciik R N
F : 71417 Orta N N
Sig. : 0.000 Biiyiik + y
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Sermaye verimlilifi agisindan da genel imalat sanayinde dlcekler arasmda anlamli bir
farkhilik gézlenmistir. Sektorel diizeyde sermaye verimliligi, kiigiik ve orta boy isletmeler
arasinda bes sektdrde, kiiclik ve biiylik boy isletmeler arasinda alt: sektérde ve orta ve biiyiik
boy isletmeler arasinda da yedi sektorde anlamli bir farklihik géstermistir (Tablo 3.14) Diger
taraftan, sektdrel sermaye verimliliklerinin ortalamalarimn, Olgeksel bazda farklan
karsilagtuildiginda genellikle 6lgek bityiidikge verimliliklerin de arttign gozlenmistir. Fakat,
dokuma, giyim esyas: ve deri sanayinde (32) orta boy isletmelerin biiyitklere gore, kagit-kagit
tirtinleri ve basim sanayinde (34) ise gerek kiigiik gerekse orta boy isletmelerin biiyiik boy

isletmelere gore sermaye verimliliklerinin daha yiiksek oldugu gortilmiigtiir (Ek-9).

Tablo 3.14: Sermaye Verimliligi (Katma Deger/Cevirici Giig)

Gida icki ve tiitiin sanayi ' Kimya-pet., kém., kau¢ ve plastik iiriinleri sanayi
F ;350,233 Sig. :0.000 F:72.627 Sig. :0.000
Kiigitk Orta Bivik Kiigilk Orta Biyilk
Kiigitk y < Kiiciik Y <
Orta N N Orta Y y
Biiyik w! V Biiyiik v Y
Pokuma, giyim esyast ve deri sanayi Tas ve topraga dayakh sanayi
F:7.344 . Sig. :0.002 F:103.715 Sig. :0.000 i
Kiigitk Oria Biiyiik Kiigtik Orta Biiyiik P
Kirglik 4 Kiigitk R v
Orta ~ : + Oria \f : wf
Biiyiik + Biiytik V N
Orman iiriinleri ve mobilya sanayi Metal ana sanayi y
F:6.377 Sig. :0.005 F:0.536 Sig. :0.590 i
Kiigiik Orta Bityiik ' _ Kugtik Orta Biyiik
Kiigiik v Kiigiik
Orta v Orta
Biyilk N v Biyitk
Kagit-kagit iirtinleri ve basim sanayi Metal esya-makina sanayi
F:6.691 Sig. :0.004 F :148.082 Sig, :0.000
Kiigiik Orta Biiyik . Kiglk Orta Biviik
Kiigiik . + Kiigiik A 4
Orta 4 Orta N ~f
Bityiik N A Biiyiik J N
Kiigiik Orta Bilyiik
Genel imalat Sanayi Kiigiik A <
F @ 165.129 Orta R V
Sig. : 0.000 Biiyiik Y y

Sektorlerin emek verimlilikleri agisindan alti sektdrde kiiglik ve orta boy isletmeler
arasinda, yedi sektorde kiigiik ve biiyilik boy isletmeler arasinda ve bes sektérde de orta ve
biiylik boy isletmeler arasinda anlamli fark bulunmugtur (Tablo 3.15). Ayrica Slgeklerin '
ortalama emek verimliliklerinin farklan karsilastmldifinda kagit-kagit diriinleri ve basmm !

sanayinde (34) orta boy isletmelerin emek verimlilidinin bilylik boy isletmelere géie daha
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[ablo 3 15: Emek Verimliligi (Katma Deger/Istihdam)

Gida icki ve tiitiin sanayi Kimya-pet., kém., kaug. ve plastik iiriinleri sanayi
F :25.263 Sig. :0.000 F:95.004 Sig. :0.000
Kiiciik Orta Biiyiik Kiiciik Orta Biyiik
Kiigiik y + Kiigitk i N
Orta ¥ v‘ Orta \ ‘ N
Bityitk Y Y Biyiik N N
Dokuma, giyim esyast ve deri sanayi Tas ve toprafia dayali sanayi
F:9.555 Sig. :0.001 F : 60.961 Sig. :0.000
Kiigiik Orta Biiyiik Kiteitk QOrta Bilvitk
Kiigiik N A Kiiglik +
Orta + Orta of
Bityitk N Biyiik J A
Orman iriinleri ve mobilya sanayi Metal ana sanayi
F :22.784 Sig. :0.000 F:1.608 Sig. :0.216
Kieiik Orta Biiyiik Kiigiik Orta Biyitk
Kiigiik + A Kiigiik
Orta + +f Orta
Biyiik o N Biiyiik
Kagit-kagit lirtinleri ve basim sanayi Metal esya-makina sanayi
F:6.6l1 Sig. :0.004 F:44.108 Sig. :0.000
Kigik Orta Biiyiik Kigitk Orta Biiyitk
Kiigitk + ~f Kitgiik N ~
Orta of Orta + 4
Biiyiik N Bityiik \I +f
Kiigiik Orta Biiviik
Genel imalat Sanayi Kiigiik v Y
F o 65.076 Orta ¥ v
Sig. : 0.000 Biiyiik v 4

3.1.3 Bilgesel Aqadan KOBI’ler

Imalat sanayinin bolgesel diizeyde yapisi incelenitken Tablo 3.16°da verilen bélge ayiimi
kullanilmistir Bélge verileri DIE tarafindan yayimlanan “Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri”
ndeki il verilerinin derlenmesi sonucu olusturulmustur Bilindigi gibi bu verilerde 6lgek
bazinda dagilim yer almamaktadir. Diger taraftan KOSGEB’in “Imalat Sanayinde Isletmeler
Profili” (Kogak ve Basmanav, 1997) adli yayminda 1992 yilt Biiyiik Sanayi Sayimi sonuglari
kullanilarak igveri sayisi, istihdam ve katma deger gostergeleri 6lcek bazinda incelenmisti
Bu verilerin bélgeler itibariyle detlenmesi yoluyla KOBI ve bityiik boy igletmelerin bslgesel

dagilimi konusunda fikir edinilmesi amaclanmigtir.
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Tablo 3 16: Caligmaya Esas Alinan Bolgeler

Bilgeler : iller
1 .Bati Karadeniz Bélgesi Amasya, Bolu, Kastamonu, Samsun, Sinop, Zonguldak
2.Cukurova Bélpesi Adana, Hatay, Icel
3.Dogu Ege Bolgesi Avydin, Denizli, Manisa, Mugla, Usak
4.D. ve Giineydogu Marmara Bélgesi Balikesir, Bilecik, Bursa, Canakkale, Sakarya
5.Dogu Anadolu Orta Bélgesi Agn, Bitlis, Erzincan, Erzurum, Kars, Mus, Van
6.Dozu Karadeniz Boleesi Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Tokat, Trabzon
7.Glineydogu Anadolu Bélgesi Adiyaman, Divarbakir, Gaziantep, Hakkari, K.Maras, Mardin
8.I¢ Anadolu Bati Yakas Ankara, Afyon, Eskisehir, Konya, Kiitahya
9.1c Anadolu Dogu Yakasi Cankir1, Corum, Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Sivas, Yozgat
10.Keban Bolgesi Bing#l, Elazig, Malatya, Tunceli
11.Trakyva Bolgesi Edirne, Kirklareli, Tekirdag
12.Ban Akdeniz Bélgesi Antalya, Burdur, Isparta
13.Istanbul-Kocaeli Bolgesi istanbul, Kocaeli
14.Tzmir Béleesi fzmir

Kaynalk: Biiyiikkilig vd , 1990, 5.174
3.1.3.1 Isyeri Sayisi1 ve Istihdam

Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yogunlukta oldugu bélgeler dogal olarak
sanayilesmenin yogun oldugu Istanbul-Kocaeli, izmir, I¢ Anadolu Bati Yakas: ile Dogu ve
Gﬁneydogur Marmara Bolgeleri’dir Bu bolgelerin toplam isyerleri igerisindeki ortalama
paylar sirasiyla % 4217 (varyans= % 12 83), % 10.31 (varyans= % 0 26}, % 10 13 (varyans=
% 0.85), % 8.45°dir (varyans= % 0 45) S&z konusu bélgelerin istihdamdaki payla itibariyle
siralamist ise Istanbul-Kocaeli Bolgesi (% 34 86), D. ve Gilineydogu Marmara Bolgesi (%
11.29), fzmir Bolgesi (% 9.77) ve I¢ Anadolu Bat1 Yakas: (% 9 54) seklindedir (Tablo 3.17)

Tablo 3 17: Bolgeler Itibariyle Isyeri Sayis1 ve Istihdam

Bolgeler Isyeri Sayisi istihdam
| 1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 1990 1995 1997
1.Batit Kaiadeniz Bolgesi 226 227 350 379 52,011) 53215| 34,959 37,729
2.Cukurova Bolgesi 185 178 402 537 75,562 74,006| 62,148 64,766
3.Dogu Ege Bolgesi 273] 268 666] 867 35841] 45042| 54380 72,177
4.D. ve Giineydogu Marmara Bolgesi 401] 442 8451 1,054] 81,521| 107,050 115,723] 138235
5.Dogu Anadolu Orta Bélgesi 50 48 62 64 9,964 9,894 7202 7,794
6.Dogu Karadeniz Bolgesi 179| 168 266 284| 36,0067 32,645) 28,930 29,971
7.Giineydogu Anadolu Bélgesi 113 123 295 432| 18,078 22,513 28,652| 36,346
8.Ic Anadolu Bat Yakasi 516] 481 1,087 1,203| 98,707, 87,693| 86,604 95,643
9.I¢ Anadolu DoBu Yakasi 177] 201 372 380| 30,817 34,543| 36,266| 42,908
10.Keban Bolgesi 35 37 79 841 11,050] 12,769 12,343 12,906
11.Trakya Bolgesi 114 143 273 391| 27,671 34,163| 43,988 65,841
12.Bat1 Akdeniz Bolgesi 62 72 159 174 11,368| 11,436] 12,027 13,088
13.Istanbul-Kocaeli Bolgesi 2,2171 2521 4,126) 4,241 302,867| 346,537| 326,933} 379,786
14.1zmir Bolgesi 5131 556 1,116] 1,106] 83,194 89,688! 98,582 108,854
TOPLAM 5,061| 5,465 10,098| 11,196| 874,718| 961,194 948,746| 1,106,584

Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri
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Bolgelerdeki isyen ve istthdamin 6l¢ek bazinda dagilimi ise Tablo 3.18’de verildigi

gibidir. 1992 yili itibariyle bolgelerde kiiglik boy isletmelerin agulikta oldugu goriilmektedir
Diger taraftan Dogu Anadolu Orta ve Dogu Karadeniz Bolgeleri’nde bilyiik boy isletmelerin
oirta boy igletmelere oranla fazlalig: dikkati cekmektedir.

'_ E Tablo 3 .18: Olgek Bazinda Isyeri Sayisinm ve Istihdamim Bélgelere Gore Dagilimi (1992)
isyeri Sayisi istihdam
Bélgeler
10-49 [50-199| 200+ |Toplam; 10-49 | 50-199 200+ Toplam
1.Bati Karadeniz Bélgesi 279 72 41 392 5,839 6,267 21,849 33,955
E 2 Cukurova Balgesi 314 58 48 420 6,577 5,829 56,364 69,170
3.Dogu Ege Bolgesi . 448 125 31 624 9,729 11,387 24999 46,115
4.D. ve Glineydogu Marmara Bolgesi 4551 172 99 726| 10,393 17,101} 66,691 94,185
5.Dogu Anadolu Orta Bolgesi ' 40 14 15 69 991 1,537 6,242 8,770
6.Dogu Karadeniz Bolgesi 192 54 61 307 4,158 5,289 22,676 32,123
7.Glneydogu Anadolu Bolgesi 221 67 35 323 4,992 6,494 15740 27,226
8.ic Anadolu Bat: Yakasi 936 200 861 1,222 18,140] 17,616; 59,548 95,304
9.i¢ Anadolu Dogu Yakasi 270 65 36 371 6,060 6,1257 22,083 34,268 i
10.Keban Bolgesi 431 .21 12 76 902 3,813 9.163 13,878 1
11.Trakya Bolgesi 144 61 32 237 3,672 6,594 24,154 34,420
12.Bati Akdeniz Balgesi 125 25 12 162 2,902 2,436 6,375 11,713 E
13.1stanbul-Kocaeli Béigesi 2,494 1,042 3311 3,867, 78,685 97,937 170,568 347,210 !
14.izmir Bslgesi 845, 229 86: 1,160| 18,861 21,781 50,680 91,322 1
TOPLAM ’ 6,806| 2,205 9451 9,956| 172,301 210,226 537,132 939,659 P

Kaynak: Kogak ve Basmanav, Imalat Sanayi [sletmeler Profili, 1997

3.1.3.2 Katma Deger i
|

Yaratilan katma degerdeki paylan itibariyle ilk besi olusturan bélgeler sirasiyla Istanbul-
Kgcaeli Bolgesi (ortalama % 43 12, varyans= % 7.65), Izmir Bolgesi (ortalama % 13.23,
varyans= % 1.86), Dogu ve Giineydogu Marmara Bolgesi (ortalama % 9.86, varyans= %
4 33), Cukurova Bélgesi (ortalama % 9,18, varyans= % 5 68) ve I¢ Anadolu Bati Yakasi’du
(ortalama % 6.68, varyans= % 0.30). Diger taraftan ¢alisan basina katma deZerin (emek
verimliliginin) gorece yiiksek oldugu bolgeler sirasiyla Izmir, Istanbul-Kocaeli ve Cukurova
Bolgeleri olurken, ozellikle Dogu Anadolu Orta Bolgesi'nde bu oran ¢ok diigiik
gerceklesmistir (Tablo 3.19)
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Tablo 3.19: Bélgeler [tibariyle Katma Deger ve Calisan Bagma Katma Deger (1987=100)

Bolgeler Katma Deder (Milyar TL) Cahsan Basina Katma Deger

1986 | 1990 | 1995 | 1997 | 1986 | 1990 | 1995 | 1997
1.Batt Karadeniz Bolgesi 447 581 625{ 1,038 0.009| 0.011] 0.018] 0.028
2.Cukurova Bolgesi 1,6231 1427 1,619 1737 0.021( 0.019] 0.026| 0.027
3.Dogu Ege Bolgesi 300 508 852 930 0.008| 0.011] 0.016] 0.013
4.D. ve Giineydofu Marmara Bolgesi 912; 1,537 2,5531 24721 0.011] 0.014| 0.022| 0.018
5.Dogu Anadolu Orta Bdlgesi 64 74 49 261 0.006] 0.007] 0.007[ 0.003
6.Dogu Karadeniz Bolgesi 260 315 243 2731 0.007] 0.016] 0.008] 0.009
7.Giineydogu Anadolu Bolgesi 240 108 321 359 0.013] 0.008| 0.011] 0.010
8.fc Anadolu Bat: Yakasi 809 968| 1,467 1,725] 0.008] 0.011| 0.017| 0.018
9.1c Anadohu Dogu Yakasi 160 296 435 5391 0.005] 0.009] 0.012| 0.0i3
10.Keban Bolgesi 174 159 188 143} 0.0I6] 0.012] 0.015] 0.011
11.Trakya Bélgesi 304 543)  1,035] 1,227; 0.011( 0.016] 0.024| 0.019
12.Bat1 Akdeniz Bolgesi 85 87 153 139: 0.007] 0.008| 0.013[ 0.011
13.Istanbul-Kocaeli Bolgesi 6,046)| 6,780 8,552| 9.856] 0.020] 0.020] 0.026! 0.026
14.1zmir Bolgesi 1,494 2,154 3,133] 3,008| 0.018] 0.024] 0.032! 0.028
TOPLAM 12,917] 15,626] 21,226] 23.,473] 0.015] 0.016] 0.022{ 0.021

Kaynak: DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri

Difer taraftan 1992 yili itibariyle emek verimliliginin 6lgek bazinda dagilim:
incelendiginde, kiiciik boy isletmeler igerisinde Cukurova Bdélgesi igletmeletinin, orta boy
isletmeler igerisinde I¢ Anadolu Dogu ve Keban Bélgesi isletmelerinin, bityiik boy isletmeler
icerisinde ise I¢ Anadolu Dogu ve Dogu Anadolu Orta Bolgesi isletmeletinin emek
verimliliginin nispi olarak dusiik oldugu goriilmektedir Emek verimliliginin nispi olarak
yitksek oldugu bolgeler ise kiiglik boy isletmelerde Istanbul-Kocaeli Bolgesi isletmeleti, orta
Bolgesi’ndeki orta boy isletmelerin emek verimliliginin bllylik boy isletmelere gire viiksek

oldugu goriilmektedir (Tablo 3 20).

Tablo 3.20: Olgek Bazinda Katma Degerin Bolgelere Gore Dagilimi, 1992 (Cari Fiyatlarla)

Bolgeler Katma Deger (Milyar TL) Calisan Basina Katma Defer
10-49 [ 50-199 | 200+ |Teplam| 1049 [ 50-199 | 200+ |Toplam
1.Bat1 Karadeniz Bélgesi 575 1,186] 3,361 5,121] 0.098 0.189] 0.154] 0.151
2.Cukurova Bélgesi 417]  759] 12,190 13,366| 0.060| 0.130] 0.216] 0.193
3.Dogn Ege Bélgesi 7400 2,704 26,795| 30,238 0.076| 0.237| 1.072] 0.636
4.D. ve Gilneydogu Marmara Bélgesi 1,028: 2668 18,955] 22,651 0.099] 0.156] 0.284| 0.240
5.Dogu Anadolu Orta Bolgesi 71 210 721 1,0020 00720 0.137] 0.115] 0.114
6.Dogu Karadeniz Bolgesi 342 7861 5,111 6,240! 0.0821 0.149] 0.225! 0(.194
7.Giineydogu Anadolu Bolgesi 375 629] 3,049 4,053 00751 0.097| 0.194] 0.149
8.Ic Anadolu Bati Yakast 1,717] 2,506} 14,403} 18,6261 0.095{ 0.142| 0242 0.195
9.1c Anadolu Dogu Yakast 418 5031 23720 3203 0.069] 0.082| 0.107] 0.096
10.Keban Bolgesi 81 309, 1,804] 2,204; 0.101[ 0.081 0.197] 0.159
11.Trakva Bolgesi 417 9591 8,854 10,229] 0.113[ 0.145] 0.367| 0.297
12.Bats Akdeniz Bélgesi 211 230] 1,142 1,583] 0.073] 0.094| 0.179| 0.135
13.Istanbul-Kocaeli Bslgesi 9,982! 18,938] 77,997(106,917| 0.127| 0.193[ 0.457] 0.308
14.1zmir Bolgesi 1,5761 3,403| 25,054| 30,033| 0.084] 0.156] 0.494] 0.329
TOPLAM 17,959 35,790(201,807[255,556| 0.104| 0.170] 0362 0272

Kaynak: Kogak ve Basmanav, Imalat Sanayi Isletmeler Profili, 1997
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Olgek bazinda emek verimliliginin bélgelere gote dagilmm kutu gosterim yardimiyla
incelendiinde emek verimlilifinin 6lgcek biiytiditkge arttifr goriilmektedir (Sekil 3.10)
Grafikte dikkati g¢eken diger bir nokta ise &lgek bityliditkge bolgeler arasindaki emek
verimliliklerinin de farklilagh@idir Nitekim bolgelerde faaliyet gosteren kiigiik boy
isletmelerin emek verimlilikleri birbitine yakin degerler alip ortanca degerin etrafinda
dagiluken, orta boy isletmelerde bélgeler arasindaki emek verimliligindeki fark artmakia ve
genellikle ortanca degerin altina dogru bir garpiklhik gdstermektedir Gerek kiiciik gerekse orta
boy igletmeler icerisinde disa diisen bir bolge bulunmazken, biiyitk boy isletmelerde Doju
Ege Bolgesi'nin (3) emek verimliligi, difer bolgelere oranla yiiksek ¢ikmms ve diga diisen
degeri olusturmugstur. Grafikte diga diisen degerler rakamlarla ifade edilmistic. Séz konusu
rakamlar tablolarda bélgelerin basinda yer alan sira numaralandir. Diger taraftan bityiik boy
isletmelerde degisim aralifimin artmasi bélgelerarast emek verimliliginde de farklilagsmamn

arttifina igaret etmektedir.

12
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N= 14 14 14
10-49 50-199 200+

Sekil 3.10: Olgek Bazinda Emek Verimliliginin Bolgelere Gore Dagilimi (1992)

Bolgelerin katma deger bilylime hizlar1 yillar itibariyle incelendiginde ozellikle 1987,
1990, 1992 ve 1995 yillarina oranla diger yillarda genellikle birbirine yakin degerler aldigi
gorillmektedir Nitekim Sekil 3.11°den de izlenebilecefi gibi s6z konusu yilar disinda
bélgelerin katma deger biiytime hizlan arasindaki degisim araligs kiigiik ¢ikmugtir. Bu aralik
szellikle 1996 ve 1997 villarinda daha da kiictilmiigtiit. Dogu Anadolu Orta Bélgesi (5) 1989
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yilinda katma degerindeki artis ile disa diisen bolge olmasina ragmen, 1988, 1995, ve 1997
yilindaki katma degerindeki azalma nedeniyle dikkati cekmektedir. Ayrica 1994 yihnda Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin (6) katma degeri Snemli oranda azalmustir, Yillar itibariyie diga diigen
degerleri olusturan diger bolgeler ise Batt Karadeniz Bolgesi (1), Dogu Karadeniz Bélgesi (6),
Giiney Dogu Anadolu Bélgesi (7), I¢ Anadolu Bati Yakas: (8'), i¢c Anadolu Dogu Yakasi (9)
ve Keban Bolgesi (10) olmustur. (Bolgelerin yillar itibariyle katma degerleri Ek-11°de

verilmistir.)

100
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-100 +
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-200 . i, ; ; . - i .
N= i4 14 14 14 14 14 14 14 1-4 1:1. 1:1.

1987 19868 1988 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1896 10997

Sekil 3 11: Bolgelerin Yillar itibariyle Katma Deger Biiylime Oranlari
3.2 Fonksiyonel Acidan imalat Sanayinde KOBI’ler

KOBI’lerin pazarlama, tiretim, yonetim ve finansman fonksiyonlarina iligkin 6zellikleri
cesitli calismalarla incelenegelmektedir Bu béliimde 1995-2000 yillar: arasinda yapitmig olan
bazi ¢aligmalarn  ortak bir  degerlendirmesi yapumigtn  Bu galigmalarda KOBI
siniflandirmasinda uygulanan kriterlerin farkhiligi Snemli bir paradoks olusturmakla birlikte
ortak bazi bulgulan elde etmek miimkiindiir. Bu ¢aliymada 6zellikle bu ortak bulgulara yer
verilmigtir. Degerlendirmeye tabii tutulan galigmalar ise sunlaidir: “Ulusal KOBI Raporu”
(TOSYOV, 1995), Tiirkiye Geng Isadamlani Dernegi (IUGIAD) tarafindan yaptulan KOBI
arastirmas1 (Aydemir ve Eren, 1995), “Tiirkiye Ekonomisinde Kiiglik ve Orta Olgekli
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Isletmeler” (Sanaslan, 1996), “SMEs in Turkey:A Structural Evaluation” (Kuruiiziim, 1998),
“Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeletin Karsilastiklan Sorunlar ve Coziim Yollan” (Kaya ve
Pecen, 1999) ve “I¢ Anadolu Bolgesinde Imalat Sanayinde Faaliyette Bulunan KOBI’lerin

Sorunlar ve Coziim Onerileri” (Ban, 2000)
3.2.1 Pazarlama Yapilarn

Pazarlama arastirmas: yapmak, potansiyel misterilerle ve kurumlarla iligkiye girebilmek,
belirli bir zaman ve ciddi bir organizasyon gerektirmektedir KOBI’lerde pazarlama, iretime
y&n veren satis ve satig sonrasi etkinlikleri kapsayan bir ara¢ olmaktan ¢ok, satisla eg anlaml
bir sozcik lolarak kullamlmaktadr (Aydemir ve Eren, 1995, 5.66). Ayrica, KOBI'lerin
tiriinlerine pazar olusturmak amaciyla fon ayramamalari, pazarlama faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiriitmelerine de engel olmaktadir (Kaya ve Pegen, 1999, s14). Bu ve benzeri
nedenlerle KOBI’lerin pazatlama yapilarimn zayif olmasi diger fonksiyonlan da olumsuz
yonde etkilemekte ve bityiimelerinde énemli bir handikap olusturmaktadur (Kurutiztim, 1998,

s 37).

KOBI'lerin pazar tiirlerinin, yerel, bolgesel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi, ulusal ve
uluslararasi olmak tizere altt grupta incelendigi Tablo 3.21°de, isletmelerin % 162 sinin
bolgesel pazarlan, % 1.4°Uniin hem bdlgesel hemde ulusalararasi pazarlan hedefledigi
goriilmektedir. Diger taraftan isletmelerin cogunlugu (% 37.5) ulusal pazarlar i¢in ¢aligirken,
% 26 6°s1 hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunmaktadu Dolayisiyla %

64 1 (37.5+26.6) gibi biiyiik bir oram ulusal pazailarda faaliyette bulunmaktadir (Saraslan,
1996, 5.47). Ayrica KOBI’lerin 6zellikle tiiketim mali {iretiminde yogunlastiklar: (% 60), kisi
basma katma degerin yiiksek oldufu yatium mallan {izetiminin ise % 16’1k bir paya sahip

oldugu gorillmektedir

Tablo 3 21: KOBI’lerin Pazar ve Uriin Tiirleri

Pazar Tiirii Ortalz;g/lj; Oran Yrin Tiri Ortalezzzz; Oran

Yerel 1.7 Tiiketim mallan 60
Bolgesel 162 Ara mallar 24

Ulusal ' 37.5 Yaturim mallart 16
Uluslar arasi 6.7

Bolgesel wve Uluslar 14

arasi

Ulusal ve Uluslar arasi 26.6

Diger Kombinasyonlar 38

Kaynak: Sariaslan, 1996; Kuruiiziim, 1998
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KOBI’ler iiriinlerini genellikle kendi kisisel mitsteri iliskilerini kullanarak pazarlamakta ve
dagitimi da dogrudan kendileri yapmaktadirlar (Tablo 3.22) Kuskusuz bu durum 8lgek
ekonomilerinin KOBI’ler aleyhine yarattif: bir sonugtur. Bu isletmeler yeterli biiyiikliikte bir
pazata ve satis diizeyine ulagamadiklarindan genis dagitun kanallarina girememekte ve yaygin

reklam ya da tanitim kampanyalarina bagvuramamaktaditlar (Sariaslan, 1996, s.48).

Tablo 3 22: KOBI’lerin Dagitim Kanallari ve Satis Artirma Yéontemleri

Dagitim Kanallan Ortala‘rjna Oran Satiy Artirma Yontemleri Ortalama Oran

(%) (%)

Dogrudan satis 44 Kisisel miisteri iliskisi 51

Siparisle satig 24 Basili materyal dagitimt 13

Toptancilara satis 13 Reklam 7

Pazarlamacilar aracihifivla satis 10 Satig kampanyalari 1

Satis acentalar 7 Fuar ve sergilere katilma 17

Diger 2 Satig sonras! hizmet 11

Kaynak: Kurutizlim, 1998, s 38

KOBI’lerin iiriin satig politikalar1 pesin, bir ay vadeli, iki ay vadeli ve vadesi iki aydan
fazla olanlar olmak iizere dért grupta incelendifinde % 33°lilkk bir oranla bir ay vadeli

satislarin ilk sirada ver aldifn gortilmektedir (Sekil 3.12) (Kuruiiziim, 1998, s.39)

2 Ay
Vadeli
%27

Sekil 3 12: KOBY'lerde Uriin Satis Vadeleri (Kaynak: Kuruiiziim, 1998, s 39)

3.2.2 Teknoloji ve Uretim Yapilar:

Isletmelerin kapali alanlarinin boyutu, kurulug yerleri, teknoloji diizeyleri, hammadde alim
sartlar1, kapasite kullaim oranlar gibi gostergeler, KOBI’lerin teknoloji ve tiretim yapilarina

iliskin dnemli ipuglar1 vermektedir.

Modem bir isletmenin sahip oldugu kapal: alanin en az 1,000 m? olmas: gerekirken,

KOBI’lerin yalmizca % 35°lik bir kismi 1,000 m? ve daha fazla kapali alana sahiptit
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(Kuruiiziim, 1998, s40). Diger taraftan isletmelerin yerlestikleri alanlarin biiytikliigii
incelendiginde yaklagik yarsinm 750 m? veya daha kﬁg:iik bir alanda faaliyet gosterdikleri
gortilmektedir (Tablo 3 23) Ayrica KOBI'lerin % 41 gibi bir oram igyeri alanim biiytitme
olanagina sahip degildir (IOSYOV, 1995, s.15). KOBI’lerin % 20.8’inin kiictik sanayi
sitelerinde, % 23 8’inin organize sanayi bélgelerinde, % 44.2°sinin schir icinde ve %

11.2’sinin ise sehix d1$1nda faaliyette bulunmasi organize olmamis bir yerlesim diizenine sahip

Tablo 3.23: KOBIlerin Yerlestikleri Alanlarn Biyiikliigii

Alan Biiyiikligi | Oran Alan Bityitkliigi Oran

(m?) (%o) (m?) (%)
0-200 10.73 1,001-2,000 14.09
201-300 12.75 2,001-3,000 2.40
361-400 7.38 3,001-4,000 7.38
401-500 5.37 4,001-5,000 3.36
301-750 13.42 5,001-7,500 4.7
751-1,000 8.72 7,500’den biiyiik 2.68

Kaynak: TOSYOV, 1995, 5. 15

KOBP'lerin kullandiklarr makinelerin tirleri ve yaslan hakkinda yeterli bir bilgi
olmamakla birlikte, vyaklastk 15 vyil 6ncesinin teknolojisi olduklan ve genellikle
konvensiyonel makinelerden olustuklar belirtilmektedir NC makinelerin toplam makinalar
icerisindeki oramimin % 8§ civarinda olmasi KOBI’lerde otomasyonun ¢ok diistik oldugunu

gostermektedir (Kurutiztim, 1998, s 40).

KOBP'ler, teknolojik gelismeleri, ozellikle fuarlardan, dergi ve brogiirlerden takip
etmektedirler (Tablo 3 24) Bununla birlikte dergi ve brosiitlerden teknolojiyi takip etmenin
¢ok zor, hatta imkansiz oIm.a31, bu igletmelerin teknolojiyi takip etmedikleri seklinde
yorumlanabilmektedir (TOSYOV, 1995, 5 22).

Lablo 3 24: Teknolojik Gelismelerin KOBI’lerce Izlenme Yontemleri

Izlenme Yontemi | Oran (%)
Satis temsilcilerinden 7.8
Rakiplerden 8.8
Fuarlardan 35.9
Dergilerden 27.5
Brosiirlerden 20.3

Kaynak: TOSYOV, 1995, 5 22

KOBI'lerde tiretim ile ilgili sorunlarin basinda tam kapasite ile ¢alisamama gelmektedir.

S, e e i 1+t i

Nitekim, 1malat sanaymde arzu edilen gexgek91 oran % 80 olarak kabul edilirse 1$Ietmelerde
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kapasite kullanim oram (KK.O) konusunda 6nemli bir problem oldugu goriilmektedir (Tablo
3.25). Tam kapasite ile ¢alisgamamamn sebepleri icerisinde en dnemli sorun olarak talep
yetersizlifi goriilmektedir. S6z konusu sorunun en énemli nedenlerinden ilkini kroniklesen
enflasyonun efektif talep diizeyini diisiirmesi olustururken, ikincisini KOBI’letin pazarlama

faaliyetlerindeki etkinligin yetersizligi olugturmaktadir (Saniaslan, 1996, 5.39)

Tablo 3 25: KOBI’lerde Kapasite Kullanim Oranlari ve Tam Kapasite ile Calisamama Nedenleri

KKO KOBI’lerin Oram Tam kapasite ile Oran
(%) {%) calisamama nedenleri (%)
40°dan az 12.0 Talep vetersizligi 214
41-60 30.0 Hammadde vetersizligi 1.8
61-80 41.7 Niteliksiz isgliclt 7.0
81-100 16.3 Teknoloji vetersizlifi 4.0
Finansman sikintisi 6.0

Kombinasyonlar 59.8

Kaynak: Kurutziim, 1998, s.41

KOBTI’lerin tiretim yapilanna iliskin gdstergelerden birisi de satin alma kosullaridir. Sekil
3 13°de goriildiigii gibi KOBI’ler hammadde ve malzeme aliminda genellikle pesin $deme
yapmaktadirlar. Sekil 3.12 ve Sekil 3.13 karsilastinldiginda, KOBI’lerin sistematik bir nakit
akisi problemiyle kars: karsiya olduklar géritlmektedir. Nitekim hammadde ve malzemelerini

¢oguniukla pesin alan KOBI’ler, iiriinlerini genellikle bir ay vadeli olarak satmaktadirlar.

Sekil 3 13: KOBI’lerin Hammadde ve Malzeme Alim Vadeleri (Kaynak: Kuruiiziim, 1998, s.40)
3.2.3 Finansman ve Yonetim Yapilan

KOBI’ler kurulus aninda gerekli kaynag: genellikle 6z kaynaklariyla finanse etmektedirler.
Bunun nedenleti arasinda girigsimeilerin vénetimi paylagmak istememeleri, yeterli kredi
bulamamalari, istenilen teminatlan kargilayamamalari ve kredi maliyetlerinin yiksekligi

sayilabilir (Ban, 2000, 5.43). Dolayisiyla toplam varliklar igerisinde 6z kaynaklann oram
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oldukga yiiksektir. Ornegin, dis finansal kaynak kullanmayan KOBP’lerin oram % 71 4’tii
KOBT'letin bu 6zellikleri giiglii bir finansal yapiya sahip olmalarm saglamakla birlikte,
bitylimelerini engelleyici bir durum teskil etmektedir (Kuruiiziim, 1998, s.41),

Kurulug asamasinda dis kaynaklara ydnelemeyen isletmeler, faaliyetlerini stirdiiriirken de
yitksek enflasyon, kredi maliyetleri ve gelir akisindaki diizensizlikler nedeniyle finansman
sorunlartyla karsilagmaktadirlar (Aydemir ve Eren, 1995, 5.70). S6z konusu finansal soruniar
icerisinde Tablo 3 26’da da goriildiigii gibi maliyetlerdeki degiskenlik 1lk sirada yer alitken,
gelir akisindaki diizensizlik % 25°1ik bir pay ile ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 3.26: KOBI’lerde Finansal Sorunlar

Finansal sorunlar Oran (%)
Maliyetlerdeki degiskenlik 27.0
Alacak tahsilatinda gecikme 25.0
Yiiksek faiz oranlan 18.0
0z kaynak yetersizligi 16.0
Satislardaki azalma 14.0

Kaynak: Kuruliziim, 1998, s.42

Bilindigi gibi bir isletmenin finansal durumunun takibi ¢esitli finansal araclar yardimiyla
yapiimaktadi: Yapilan bir arastrmaya gore KOBI'letin % 56 6’si finansal denetim
araglanindan  faydalanmamaktadi  (Ban, 2000, s53). KOBI’lerin hemen hepsinde
sahip/yoneticilerin teknik kékenli olmasi bdyle bir sonugta Gnemli bir etkendir (Kaya ve
Pegen, 1999, 5. 17).

Profesyonel yéneticiler tarafindan yénetilen KOBI'lerin % 5 diizeyinde olmasi KOBI’lerin
yonetim yapisinda geleneksel anlamda yonetim anlayisimin hakim oldugunun 6nemli bir
gostergesidir. Diger taraftan KOBI’lerin tepe yonetiminde bulunanlarin, % 75’ini isletmenin
kuruculan (ilk kusak yonetici), % 20°lik kismumi da kurucularnin gocuklan (ikinci kugak
yonetici) olusturmaktadn (Kurutiziim, 1998, s 42).
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4. BOLGESEL GELIiSME

Diinya ekonomisinde yaganan degisim siireci beraberinde yeni yapilanmalar da getirmistir,
BM, NATO, AGIT ve Avrupa Konseyi gibi siyasi ve askeri olusumlarin yam sua ekonomik
alanda da uluslararas: ticaretin evrensel ve bolgesel isiéyigini diizenleyecek, izleyecek ve
denetleyecek ekonomik Orgiitlenmeler artmaktadir. Aviupa Birligi (AB) giderek
derinlegsmekte ve gelismekte, NAFTA ile Kuzey Amerika’da, APEC ile Asya ve Pasifik’te
yeni ve dinamik biitiinlesmeler goriilmektedir. Kiiresellesme olgusu her alanda kendisini
hissettirmig, diinya ticaretinin serbestlesmesi ve genislemesi, pazardaki lzli degisimler, iiriin
ve lriin teknolojisi degisiklikleri giderek zorlasan rekabet kosullarim énemli 6lgiide

etkilemeye baslamistir (DPT, 2000 (b), s 1-7)

Yirmibirinci yiizyithn glindeminin ilk siralarinda da kiiresellesme siireci yer alirken;
bolgesel biitlinlesmeler, diga donitk dig satim ekonomileri, dnemi giderek artan KOBI'ler,
1ekabet glicii, yeni lretim ve yonetim teknikleri, nitelik, verimlilik, farkh toplumsal ¢alisma

iligkileri yeni yapimn ana etmenleri olma 6zelligini tasimaktadir (DPT, 2000 (b), 5.4).

Kiresellesme ve artan rekabet kaginilmaz olarak yerel dayanigmayi ve kurumsal diizeyde
koruyucu katman diizeyini giindeme getirmistir. Ozellikle kiiglik ve orta boy kentlerin sosyal
Szelliklerinden olan gliven, dayamisma gibi ayrncaliklatn ekonomiye tasinmasi, veni
toplumsal iligki ve etkilesim bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (DPT, 2000 (a),
s 181).

Nitekim KOBI’lerin tamamlayicilik iliskisi igerisinde olusturduklan yerel sanayi bélgeleri,
uluslararasi rekabette 6nemli bir agama kaydetmis ve bagh basina bir model olugturmugstur. Bu
model, kiiresellesmeye alternatif olarak diisiinlilmekle beraber, aslinda kiresellesmeyi

tamamlayici bir stirec nitelifindedir (DPT, 2000 (a), s 184)

Bu boltimde bolge kavrami ve gee¢irdifi degisim siirecine kisaca deginildikten sonza
KOBI’lerin bolgesel gelismedeki rolleri incelenecek ve segilmis bazi iilkelerde KOBI'lere

yonelik ¢esitli gostergelere yer verilecektir.
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4.1 Bolge Kavrami ve Ge¢irdigi Degisim

Bolge stzcigliniin igerigi ve ifade ettifi mekan bitiminin boyutu, kullamildifi baglama
gore degisebildigi gibi aym baglam igerisinde de farkhilik gosterebilmektedir Ornegin,
Avrupa Birligi (AB)’nde planlama baglaminda bolgeler kent ve metropol alandan, ¢ok genis
kirsal bolgelere kadar gesitli boyutlarda tanimlanmaktadir. S6z konusu bdlgelerin bit kismi
ekonomik, sosyal, kiiltiirel agidan homojen mekan pargalarim olustururken bir kismu da
islevsel agidan biitiinlikk gdsteren birimleri olusturmaktadir (DPT, 2000 (a), s.7) Homojen
mekan pargalari, fonksiyonel iliskilere bagh olarak tamimlamirken, iglevsel bolgeler, bu

fonksivonel iliskileri tamamlayici politikalarn tireten bolgeler olarak tamimlamaktadir

(Casellas ve Galley, 1998, 5.552)

Geleneksel anlayista bélge, yan yana gelmis yerel birimlerin mekansal biitiinliigi ile
olusan, ulus devletin denetiminde ve disa kapali sinulan ¢izilmis birimlerdir. Kiiresellesme ve
bolgesel birliklerin olusumu, esnek iiretime gecis, bilginin degerinin yikselmesi gibi
ekonomik, sosyal ve teknolojik olugumlar, geleneksel bélge kavramim da tartisilir duruma
getirmis ve kilresel anlayisla birlikte bolge, iliski agr ile belirlenen, mekansal siireklilik kogulu
olmayan yerellerin olusturdugu, sinlart degisken ve uluslararast ili;kilete dogrudan

acilabilen birimler olarak tanimlanmigtir (DPT, 2000 (a), s. 7).

Ekonomik agidan bdlge kavramimn anlam kazanabilmest, igletmeler arasindaki bagimlihk
veya bagimsizlik, ileri veya geriye dogru tamamlayicilik iliskileri ile de yakindan ilgilidir
Bolge kavraminin gegirmis oldugu bu defisim bdlgesel gelismeye yonelik politikalarda da
ciddi degisimlere yol agmugtir (Tablo 4.1).

Tablo 4 1: Boigesel Politikalarda Baz: Temel Degisiklikler

yonlenmeler

Sanayi sektiriy;
Projeler;
Az sayida bitylik firma ve proje

Geleneksel Yarinin Talepleri

Problem bélgeler | Karsithik (gelismis/gelismemis) Cok yonliilitk (cesitli vapisal zavifliklar)
Temel strateji Bolgesel bitylime/gelisme Bolgesel venilik
Hakim Bolgelerarast yeniden dafitim Merkezi degil, bolgesel topluluk ¢n planda
mekanizma

Kapital ve dogal kaynaklar; Bilgi ve tiretimine ydnelik kaynaklar (nitelikl:

Madde (elle tutulabilen); insan gilicii, AR-GE, teknik ve sosyal altyap: vb.);
Onemli Ekonomik bilytime; Kalite (elle tutulamayan);

Surditritlebilirlik ve esneklik;

Hizmet sektorit ve sektdrleraras: baglar,
Programlar;

Cok savida kiiciik-orta boy isletme ve proje;

Dinamikler

Mekansal agidan sabit sorun alanlar;
Onceden belirlenmis ve planlanms bir dizi
“bliylime merkezi”

Metropoller

Hizla degisen (kaypak) problem alanlar;

Yerel kaynafin “kendilifinden™ hareketliligi
(dogal bliyiime merkezi);

Orta boy kent aglan ve cok odakl mekansal vapi

Kaynak: DPT, 2000 (a), s.22
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4.2 Bolgesel Gelisme ve KOBP’ler

1970°li yillar sonrasinda meydana gelen gelismeler ve kiiresellesme siiteci ulusal
ekonomilerin yani sira mekansal yapilarda da dnemli degisimlere neden olmustur Gelismis
sanayl lilkelerinin bliylik 6lgekli, standart mal {iretimi lizerine kuwrulu (Fordist) geleneksel
sanayi bolgelerinde durgunluk ve gerileme siireci yasamrken, aym tilkelerin kursal ve az
gelismis olarak nitelenen bolgelerinde iktisadi hareketlilik gézlenmigtir Yerel girisimeilik
ozellikleri, post-Fordist anlayigin yayilmasi, esnek tietim teknolojileri ve iliskileri,
dayanigma, giiven ve &igiitlenme kapasitesi gibi icsel faktérlere dayali olarak gelisen bu
bélgeler “Yeni/Yerel Sanayi Odaklar” olarak tanimlanagelmislerdir (DPT, 2000 (a), s.179).
S6z konusu sanayi odaklarinda faaliyet gosteren KOBI’letin sintflandirilmasinda, Rainne’nin
yapmis oldugu dortlii simflandirma dikkate deger bir 6zellik tagimaktadir (Taymaz, 1997,
5.22):

¢ Bagiml kicuk isletmeler Karsthkli diizenlenen anlagmalarla biiyikk boy isletmelerin

kontrolii altma giren ve onlarin faaliyetlerini tamamlayici hizmet sunan igletmelerdir.

o Rekabetci bagimsiz kiigiik igletmeler. Sahip olduklan eski teknoloji ve yogun olarak emek

sémiiriisiine dayal1 iiretimleri ile bityiik boy isletmelerle rekabet eden isletmelerdir.

o Eski bagimsiz kiiciik isletmeler Biylk boy isletmelerin girmedigi nis pazarlardaki talebi
karsilayan igletmelexdir.

o Yeni bagimsiz kiigiik islefmeler. Biiyiik boy isletmelerin vok edici etkisine agik

uzmanlagmis pazarlarda, onlarla rekabet eden isletmelerdir

Yeni sanayi odaklar: hizli bir sekilde sanayilesme stirecine girerek sikea kendilerinden sdz
ettirmeye baglamis ve sadece yilksek teknolojiye dayali sektdrlerde degil, aym zamanda
nitelikli emek yogun sekttilerde de uzmanlasarak diinya piyasalarina girebilme basarisint
gostermislerdir (DPT, 2000 (a), s.183).

Gelisme performanslar ile 6n plana ¢tkan sanayi odaklarini bazi ortak dzellikleri itibariyle
dort grup altinda incelemek miimkiindiir: bunlardan birincisi, esnek i{iretim ve igbirligine
dayali yeni sanayi odaklar1 (Ugiincii Italya’da Emilio, Romagna ve Prato, Yunanistan’da Bati

Trakya Bolgesi, Cin’deki Guangdong ve Fujian bolgeleri), ikincisi, devlet destekli bilylime
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kutuplar: veya yukandan asag1 gelistirilen sanayi odaklar (G Kore i¢indeki Kumi ve Ansan
sanayi bolgeleri, Brezilya’da Sao Paulo yifilma alanindaki Belo Horizonte bolgesi),
tiglinciisii, ihracat ve serbest bolge Gzellikleriyle donatilmis kentsel gelisim merkezleri (Hong
Kong ve Singapur) ve son olarak dzellikle gelismis tilkelerdeki ileri teknoloji iceren iiriinlerin
insan sermayesi ve teknoloji yogun bir sekilde tiretildigi sanayi odaklanidir (ABD’de Silicone
Valley, Route 128 ve Orange County ve Almanya’da Baden Wiuttenberg) (Kiigitker, 1998,
s 41-42), |

Tiirkiye’de ise yeni sanayi odaklarimin olusumunda 24 Qcak 1980 Istikrar Tedbirleri ile
birlikte baglayan diga agilma stireci ilk adlmi olusturmugstur  Bu kararlaila birlikte rekabet ve
girigimeilik gibi deferler 6n plana gikmus, KOBI’ler ve orta boy kentler verel kaynaklar
temelinde belirli sektdrlerde uzmanlagsarak dis piyasalara agilmaya baslamislardir. Devlet
Planlama Teskilati (DPI) yapnus oldugu incelemede, 1980-1999 yillan arasinda gelisme
gosteren ve bu gelismeyi kendi bagimsiz kaynaklan ile saglayan Denizli, Gaziantep,
Eskisehir, Corum, Kahramanmarag ve Afyon illerini, 6n plana ¢ikan sanayi odaklar olarak
nitelendirmigtir (DPT, 2000 (a), s.198)

S6z konusu sanayi odaklarinin olusumu farkli teoriler tarafindan farkhi agilardan
incelenirken, &zellikle son yillarda yapilan c¢aligmalar, esnek tiretim ve uzmanlasma ile

yenilikei cevre ve ag tarzi drglitlenme yaklagimlan tizerine yogunlagmustir.

Esnek iiretim ve uzmanlagma yaklagimima gére sanayi bolgelerinin dogusu yeni sanavilerin
orgiitsel bicimine baghdir ve sanayiler kendi bolgelerinin karakterini etkileme giiciine
sahiptirler. Dikey entegrasyon c¢oziilmesi veya lretim siirecinde cesitli asamalarin ana
igletmeye baglantili olan birgok kiiglik isletmeye mekansal devii yeni sanayi bolgelerinin
temel Ozelligidir. Dolayisiyla yeni sanayi bolgeleri kavrami, aym sanayi veya birbirleriyle
iliskili sanayiler iginde yer alan ¢ok sayida kiigiik isletmenin fonksiyonel ve yerel baglanti
icinde yigilmasi olatak tammlanmaktadir. S6z konusu sanayi bélgelerindeki isletmelerin ortak
ozelligi olarak ileri siiriilen post-fordist anlayis ve esnek uzmanlasmig {iretim, igbirligi ve
kalite 1ekabeti, hiyerarsik olmayan ama deneyimlerden ¢ikan bir giivene dayali karsilikls
iliskiler ve bu ortak bilgi, gelenek ve kiiltiiriin 6rgtitsel diizeylerde (sanayi odasi, sendika vb )

strdiirtilmesine dayanmaktadir (Kazdagli, 1998, s §3).

1990’11 willarin baslarmnda gelistirilen yenilikgi cevie ve ag yaklasiminda, venilikler ve
yenilik¢i isletmeler, bolge icerisinde birey ve isletmeler arasindaki iliskiler nedeniyle olusan

i e e st s

e - - s " = i P
‘ Al b ey e el e = &



64

sinerjiden ortaya eikmaktadu Cesitli sosyal ve ekonomik faktorlerin yer aldif bolgede,
isletmeler ve bireyler arasinda kaisilikhi 6grenme siireci islemekte ve bu dgrenme siireci ve
kargilikli iligkiler KOBI’lerde yeniliklerin kaynagim olusturmaktadir Isletmeler arasindaki
tamamlayicihk ozellifi geligtikge, bolgenin teknoloji geligtirme 6zelligi ve rekabet giici de

artmaktadir (Renata, 1996, s.172).
4,3 Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Yeri

KOBI’ler, yarattiklan i imkanlari, yenilik ve istihdamdaki paylan ve bﬁlgeéei gelismeye
olan &nemli katkilari nedeniyle ekonomik biiytimenin temellerini olusturan isletmeler olarak

goriilmislerdir (OECD, 2000, s.7).

OECD iilkelerindeki igletmelerin ¢ogunlugunu KOBI’ler olusturmaktadir Nitekim imalat
sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir bslimil (% 95°den fazlas)) KOBI’lerden
olugmakta ve calisanlarin bityiik bir kismi da bu igletmelerde istthdam edilmektedir (Tablo
42)

Tablo 4 2: OECD Ulkelerinde Imalat Sanayinde {stihdam ve Isyeri Sayisi (1990’larn Ikinei Yarist)

Ulkeler Isveri sayist Istihdam (Bin Kisi)

20-49 | 50-249 i 250-499 500+ 20-49 | 50-249 | 250-499 | 500+
Avustralya 4,533 2,774 527 170 132 257 160 160
Danimarka 16,438] 15,878 2,700 1,988 525 1,639 949 4,843
Fransa 13,024 8,424 1,180 963 435 884 410 1,450
Ingiltere 19,595 21,365 670 2,600 408 954 507 1,739
Ispanya 13,255 4,750 500 307 388 465 173 433
Italya 33,034 11,132 1,718 668 083 1,004 519 1,123
Japonya 60,493] 28,221 4,470 1,783 1,785 2,565 1,337 2,088
Kore 17,802 7,841 701 471 536 757 238 726
Tiirkive 3,765 2,632 476 339 121 284 164 363
Yunanistan 1,522 841 95 49 46 87 33 44

20-99 | 100-499 500+ 26-99 [ 100-499 [ 500+
ABD 66,235 16,821 4,916, 2,743 3,073 11,447

Kaynak; OECD, 2000, s 208-210

Avrupa Biiligi'nde (AB) 18 milyon KOBI bulunmakta ve galisanlarin % 66’s1 bu
isletmelerde istihdam edilmektedit. Aynca, stz konusu igletmeler toplam ciroda % 45°lik bir
paya sahiptitler (Tablo 4.3) (Eurostat, 1999, s 1)
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Tablo 4 3: Avrupa Bitligi’nde (AB15) Olgek Bazinda Isyeri Sayist, Istihdam ve Ciro (1995)

Oleek Isyeri Saysi Istihdam Ciro
(Bin Adet) (Milyon Kisi) (Milyar ECU)

0 9,320 10.9 609
1-9 7,447 25.8 2,447
10-49 1,084 21.2 2,981
50-249 163 15.5 330
250+ 36 38.4 7,742
Toplam 18,050 111.8 14,109

Kaynak: Eirostat, 1999

ABD ekonomisi 1995 yili itibariyle kiigiik isletme agulikli bir yapiya sahiptir ve
galisanlanin % 99°u kiigiik isletmelerde istihdam edilmektedir Ozel sektoriin istihdamdaki
pay1 % 52’dir ve bunlarin % 38 gibi biiyiik bir oram yiiksek teknoloji alaninda ¢alismaktadis
(OECD, 2000, 5 198}

Fransa’da KOBI'ler 6zellikle ticaret ve hizmet sektriinde yogunlasmigti, Ttim sektéilerde
yaratilan toplam katma degerin % 56’s1 KOBI’ler tarafindan gergeklestiriimektedir (OECD,
2000, s.116). Almanya’da ise ¢alisanlarin figte ikisi KOBI’lerde istihdam edilitken varatilan
katma degerdeki paylarn: % 45°dir (OECD, 2.000, 5.126).

Italya’da imalat sanayinde galisanlarin % 71’i, hizmet sektdriinde ise yaklagik % 90°1
KOBI'lerde istihdam edilmektedir 1995 yilinda imalat sanayinde faaliyet gdsteren
KOBI’lerin cirosu, imalat sanayi cirosunun % 55°ini olustururken, hizmet sektériinde bu oran

% 90’lara varmaktadur (OECD, 200, s 139)

Ispanya’da toplam isletmelerin % 99'unu olusturan KOBI’letin istihdam, toplam satislar

ve ihracattaki paylan ise 311‘a51yia % 70, % 65 ve % 44’ din (OECD, 2000, s.174).

Japon ekonomisinde KOBI’lerin 6nemli bir yeri ve rolit vardir, 1996 yilt verilerine gore
ana sanayiler digindaki isletmelerin yaklagik % 99 4’1t KOBI’lexden olusmakta ve ¢alisanlarin
% 64.4’1i KOBI’lerde istihdam edilmektedir. KOBI'lerin pazar paylar: ise imalat sanayiﬁde %
51, toptan satista % 64 ve perakende ticarette ise % 78’dir (OECD, 2000, 5.142).

Kore’de ise 1997 yili verilerine gdre imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerin
yaklasik % 99’u KOBI’lerden olusmaktadir. S6z konusu isletmelerin istihdam, tiretim, katma
deger ve ihracat igindeki paylan ise sirasiyla % 69, % 46, % 47 ve % 31°dir (OECD, 2000,
5 146).
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Ulkelerin iiretiminde isletmelerin paylan ise Tablo 4 4°de verildigi gibidir Olgek kriter,

bazi iilkelerde farkhilik gosterdiginden tabloda 6lgek simflandirmasi ayr stitunlar halinde

verilmistir.

Tablo 4.4: Ulkelerin Uretiminde Olgeklerin Paylari (1990°larm Ikinci Yarisy)

Ulkeler Olgek 5,2}; Olgek ?’Z}; Olgek ::Zy) Olgek %:23; Olcek :)023;
Imalat Sanayi
ABD 0-9 2.2 10-19 2.2 20-99 2.9 100-499 13.5 500+ 72.2
Avustralya 0-19 12,5 | 20-49 11.5 | 50-199 [ 29.0 | 200-499 | 22.1 500+ 25.0
Ingilters 0-19 123 | 2049 6.6 | 50-249 | 18.0 | 250-499 | 12.1 500+ | 51.0
ftalya 1-19 17.8 1 20-49 16.3 | 50-199 | 20.7 | 200-499 | 11.9 500+ 33.3
Japonya 4-19 9.2 20-49 10.0 | 50-199 | 22.8 | 200-499 | 184 500+ 38.6
Kore 5-19 9.9 20-49 11.1 50-249 | 23.1 | 250-499 | 102 500+ 45.7
Tirkiye 0-19 10.7 | 20-49 7.2 50-249 § 21.8 | 250-499 18.2 500+ 42.1
Yunanistan 0-19 8.4 20-49 13.0 | 50-249 | 327 | 250-499 17.3 500+ 21.3
Sanavi ve Hizmetler

Almanva 0-9 13.4 10-49 175 | 50-249 | 234 250+ 45.3
Danimarka 0-9 21.0 | 10-49 | 21.9 | 50-249 | 19.6 250+ 37.5
Fransa 0-9 192 | 10-49 | 18.1 | 50-249 | 167 250+ 46.0
Ispanya 0-9 28.0 | 10-49 16.7 | 50-249 | 16.5 250+ 38.9

Kaynak: OECD, 2000, s.214
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5. BATI AKDENIZ BOLGESI (BAB)

Tiukiye cografya anlaminda yedi bolgeye aynlmaktadir. Bu bolgelerde alt bolgelere
aynlmakta ve bolgesel gelisme galigmalar belirlenen bolge ve alt bélge ayirimlan gézoniine
alinarak yapilmaktadir. Akdeniz bolgesi Adana, Antalya, Hatay, Igel, Buidur, Isparta ve
Kahramanmaras illerini kapsamaktadit. Bu iller igerisinde Antalya, Burdur ve Isparta illeri
“Bat1 Akdeniz” alt bblgesini, digerleri ise “Dogu Akdeniz” alt bélgesini olusturmaktadir
(BAB Gelisme Projesi Ana Plam On Calismasi, 1997).

Bu caligmaya konu olan Bati Akdeniz bdlgesinin 1997 yili itibariyle imalat sanayinde
yaratilan katma degete % 0 61°lik bir katkisi olmugtur. Bati Akdeniz Bélgesi’nin toplam
igyeri icerisindeki pay1 % 1 53, istthdamdaki pay1 ise % 1.20°dir (Tablo 5 1).

Tablo 5.1: Bat1 Akdeniz Bolgesi'nde Igyeri Sayisi, Istihdam, Katma Deger

Imalat Sanayi BAB Antalya | Burdur | Isparta
Isyeri sayist 11,402 174 73 47 54
Istihdam 1,088,110 13,088 5,927 2,836 4,325
Katma Deger ,
(Cari fiyatlarla-Milyar TL) 5,744,583 34,854 19,066 1,574 14,214

Kaynak: DIE, Yillik imalat Sanayi statistikleri, 1997

Bati Akdeniz Bolgesi icerisinde gerek igyeri sayisi, gerek istihdam gerekse katma
degerdeki pay: ile Antalya ili ncelikli siray1 almaktadir. Nitekim Antalya’nm Bati Akdeniz
Bolgesi’ndeki isyerleri igerisindeki payr % 4195, istihdamdaki payr % 4529 ve katma
degerdeki pay1 % 54.70°du

Calismanin bu bélimiinde Bati Akdeniz Boigesi imalat sanayinde faaliyet gdsteren
isletmeler sektdrel bazda gesitli yapisal gdstergelerle incelenecektir. Olusturulan tablolardaki
veriler ¢ofunlukla BAB’ne ydnelik olmakla birlikte metin igerisinde illerin géstergelerine de
yer verilmigtir. [l bazinda veriler ise Ek-12,13 vel4’de yer almaktadir. Ayrica DIE tarafindan
hazirlanan yillik imalat sanayi istatistiklerinde il diizeyinde bazi sekttilerin is veii sayisi
digindakt verileni gizlilik gerekgesiyle 11 toplami igerisinde verildiginden séz konusu

sektorlerin ¢alisan sayist, katma defer vb. verileri toplam igerisinde yer almaktadir

Qs et
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5.1 Isyeri Sayisi ve istihdam

Bati Akdeniz Bolgesi’nde igletmeler 6zellikle gida icki ve tiitiin sanayi (31), dokuma,
giyim esyasi ve deti sanayi (32) ile tag ve topraga dayali sanayide (36) yogunlasmislardir
Nitekim bu sektdrlerin toplam isyerleri igerindeki ortalama paylann smasiyla % 30.48
(varyans=% 28.84), % 22.19 (varyans= % 12.01) ve % 17.35°dir (varyans= % 26.55). Gida
dokuma, giyim egyast ve deri sanayi (32) isletmeleri Isparta ilinde (ortalama pay1 % 5827
varyans= % 73 37), tas ve topraga dayal sanayi (36) isletmeleri ise Burdur ilinde (ortalama

payt % 45.01 varyans= % 94 85) ¢ogunluktadir {Tablo 5.2)

Sektorlerin istihdamdaki paylart karsilagtisldiginda ise dokuma, giyim esyast ve deri
sanayi (32) ortalama % 39.39°luk (varyans= % 9 78) payi ile ilk suay: aliken, ikinci sirayi
gida icki ve tiitlin sanayi (31) (ortalama payr % 19.34, varyans= % 36.23) almaktadir. Gida
icki ve tiitin sanayi (31) ve kimya-petrol, kémiir, kauguk ve plastik {irlinleri sanayi (35)
isletmelerinde 1990 soniasinda artis gozlenmesine ragmen c¢alisan sayilaninda azalma
gbzlenmistit Bati Akdeniz Boélgesi imalat sanayi istthdaminda illerin pay1 ise suasiyla
‘Antalya’nin ortalama % 47.90 (varyans= % 7.35), Isparta’nin ortalama % 32.13 (varyans= %

1.13) ve Burdur’un ortalama % 19.97°dir (varyans= % 9.49)

Tablo 5.2: Bati1 Akdeniz Bélgesi’nde Sektérel Bazda Isyeri Sayisi ve Istihdam

Isveri sayisi Istihdam
1986 | 1990 | 1995 | 1997 1986 1994 1995 1997
31 22 25 42 44 1,212 2,745 2,732 2,639
32 16 13 33 42 4,322 4,125 4,894 5,648

Sektirler

33 5 5 18 17 149 170 553 683
34 -- — 3 3 -- - -- -
35 7 7 11 12 1 1,408 | 1318 929 878
36 6 14 33 34 -- 543 | 1251 | 1,579
37 1 2 2 1 -- -- 595 543
38 5 6 17 21 469 548 523 568

3 62 72 159 174 § 11410 | 11,463 | 12,076 | 13,088
Kaynak: DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri

KOSGEB’in 1992 yih Biiyiikk Sanayi Saymmi sonuglanmni kullanarak vaptign calismada
imalat sanayi isletmelerinin 6lgek bazinda dagilimi Tablo 5.3°de verildigi gibidir Bati
Akdeniz Bélgesi’'nde ozellikle kiiciik isletmeler agirlikta olmakla birlikte calisanlanin %
54.43°1 biylik boy isletmelerde, % 24.78’i kiiglik boy isletmelerde ve % 20 79’u da orta boy
isletmelerde istihdam edilmektedir.
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Tablo 5.3: Bati Akdeniz Bélgesi’nde Igyeri Sayisi ve Istihdamin Olgeklere Gare Dagilimi (1992)

Sektirler Isyeri sayisi Istihdam
10-49 (50-199| 200+ | Toplam { 10-49 |50-199| 200+ | Toplam

31 34 7 2 437 822] 687 1,120 2,629
32 26 5 5 36;  576| 520{ 3,103 4,199
33 17 3 1 214 356| 325 212 893
34 3 -- - 3 51 ) 51
35 7 4 1 120 133| 375 730 1,238
36 25 3 1 29]  713| 274 262 1,249
37 - - 1 1 - -l 657 657
38 13 3 1 17] 2511 2551 291 797

3 125 25 12 162] 2,902 2.436] 6,375 11,713

Kaynak: Kogak ve Bagmanav, imalat Sanayi Isletmeler Profili, 1997

5.2 Katma Deger ve Verimlilik Géstergeleri

Bati Akdeniz Bélgesi’nde yaratilan katma degerde 1986-1997 villan arasinda ortalama %
17 68°lik (varyans= % 21 69) bir biiylime gergeklesitken, katma deger biiyiime hizi imalat
sanayi ortalamasinin iistlinde gerceklesen sektorler % 348 81 (varyans= % 4,899.41) ile tas ve
topraga dayal sanayi (36) ve % 64 16 ile (varyans= % 378 06) gida i¢ki ve tiitiin sanayi (31)
olmuglardir.  Sektdrlerin katma degerdeki paylan incelendiginde ise ortalama % 3338
(varyans= % 13.63) ile dokuma, giyim esyas: ve deri sanayi (32), % 2022 (varyans= %
103.48) ile gida icki ve tiitlin sanayi (31) ve % 14 88 (varyans= % 154.44) ile tag ve topraga
dayali sanayi (36) en Onemli sektdilerdiz (Tablo 5.4). Yaratilan katma deferde Antalya ili
ortalama % 46.42, Isparta ili % 39.46 ve Burdur ili % 14.09’1luk paya sahiptir.

Tablo 5 4: Bat1 Akdeniz Bolgesi’nde Sektdrel Bazda Katma Degerler ve Emek Verimliligi (1987=100)

Sektbrler Katma Deger (Milyqn TL) Emek Verimliligi
1986 1 1990 § 1995 1997 1986 | 1990 | 1995 1997
31 6,5601 27,982 29,585 30,092 5411 10.19; 10.83 11.40
32 33,089{27.801; 48,519 42995 7.66 6.74 9.91 7.61
33 818 660] 17,669 3,196 549 3.88 3195 4.68
35 | 84310 2,897 11,802 9.166 5.99 2200 1270 10.44
36 - 1,856] 23,785] 37,386 -- 342 19.01 23.68
37 2 T o 974 - } 18.96] _ 16.90
38 | 2,604 3,025 3812| 2629 555 552|729 4.63
3 | 85,097 87,091} 153,047 138,673 7.46 7.60]  12.67 10,60
Kaynak: DIE, Y1illik Imalat Sanayi Istatistikleri

Emek verimliliginin nispi olarak vilksek oldugu sektorler ise gida i¢ki ve tiitlin sanayi (31),
kimya-petiol, kémiir, kauguk ve plastik iirtinleri sanayi (35), tas ve topraga dayal: sanayi (36)

ve metal ana sanayi (37) olmugtur.
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Bat1 Akdeniz Bolgesi'nde 1992 yili itibariyle emek verimliliginin &lgek bazinda dagilim
Tablo 5.5%den de izlenebilecegi gibi metal ana sanayi (37), tas ve topraga dayali sanayi (36),
orman friinleri ve mobilya sanayi (33) ve gida icki ve tiitiin sanayinde (31) imalat sanayi
ortalamasinin tistiinde gergeklesmistir Sektdrlerin yillar itibariyle katma deger biiyiime hizlan
kutu gosterim ile incelendiginde tas ve topraga dayali sanayi (36) katma degerinde 1990 ve
1994 yillaninda 6nemli oranda azalma oldufu gozlenmigtir. Yaratilan katma degerdeki paylan
itibariyle KOBI'ler igerisinde gida igki ve tiitiin sanayi (31) (% 46), bityiik boy isletmeler

igerisinde ise dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi (32) (% 22.23) ilk sizada yer almiglardir

Tablo 5.5: Bati Akdeniz Bélgesi’nde Katma Degerin ve Emek Verimliliginin Oleek Bazinda Dagihimi
(1992, Cari Fivatlarla)

Sektrler - Katma Defer (Milyon TL) Emek Verimliligi

10-49 | 50-199 200+ Toplam | 10-49 [50-199 | 200+ | Toplam

31 87,210 115238] 244229; 446,677| 106.09| 167.74| 218.06] 169.90
32 34,858 26,501 255,049  316,408| 60.52] 50.96] 82.1% 75.35
33 21,791 18,479 139,662 179,932] 61.211 56.86: 658.78] 201.49
34 2,452 -- -- 24521 48.08 -- -- 48.08
35 15,909 21,717 10,058 47,6841 119.62} 5791 13.78 38.52
36 37,492 14,619 223.827) 275938| 52,58} 53.35] 854.30| 220.93
37 - | 249,991 249,991 - --1 380.50| 380.50
38 11,316] 33,560 19,361 64,237] 4508 131.61] 66.53 80.60
3 | 211,028]230,114| 1,142,177 1,583,319] 72.72] 94.46 179.17] 135.18

Kaynak: Kogak ve Bagmanav, Imalat Sanayi Isletmeler Profili, 1997

[l diizeyinde sektérlerin katma degerdeki paylar incelendiginde 6zellikle gida i¢ki ve tiitiin
sanayinin (31) 6n plana ¢iktigim gdrmekteyiz (Sekil 5 1). Nitekim Antalya (sadece KOBI’ler
icerisinde) ve Burdur (tiim &lgeklerde) illerinde gida icki ve tiitiin sanayi (31) isletmeleri
katma deferdeki paylan itibariyle disa diisen degetleri olusturmuslardmr. Isparta ilinde ise
katma degerdeki payi itibariyle KOBI'ler igerisinde ayrisan bir sektor olmazken, biiyiik boy

isletmeler igerisinde tag ve topraga dayali sanayi (36) ayrisan sektor olmustur.

"
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Sekil 5 1: 1l Ditzeyinde Sektdrlerin Katma Deger Paylaninin Olgek Bazinda Dagilimi (1992)

Verimlilige konu olan diger gostergeler énceki boliimlerde de belirtildigi gibi isletmelerin
toplam verimliligi anlamina gelen c¢ikt/girdi orani ve sermaye verimliligidir (katma
deger/cevirici giic). Batt Akdeniz Bolgesi imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin
toplam verimliligi 1986-1997 yillar1 arasinda ortalama 144 (varyans=0.006) olarak
gerceklesitken Ozellikle metal ana sanayi (37) ve Tas ve topraga dayali sanayi (36),
verimlilikleri ile dikkati ¢eken sektdrler olmuslardir. Diger taraftan imalat sanayinin sermaye
verimliligi ortalama 0.76 milyon TL/beygir giicii (varyans=0.014) olmus ve tas ve toprada
dayal: sanayi (36) (ortalama 0.45 milyon TL/beygir giicii, varyans=0077) disindaki biitiin

sektorlerin sermaye verimliligi ortalamamn iistiinde gergeklesmistir (Tablo 5 6).

Tablo 5.6: Bat1 Akdeniz Bolgesi’nde Sekttrel Bazda Toplam Verimlilik ve Sermaye Verimliligi

Sektiixler Toplam Verimlilik(Cikty/Girdi) |Sermaye Verimliligi (KD/Cev.Giic)
1986 | 1990 | 1995 1997 | 1986 | 1990 | 1995 1997

31 120 1.33 1.33 125{ 044 092 0.65 1.34

32 1.46| 1.47 1.47 139 092] 0.76 0.93 0.71

33 202 1.44 2.37 1.16] 1.01] 082 208 0.39

35 1.90] 1.8 1.52 137 127 066 1.75 1.51

36 | - 1.97 2.13 221 -- 0.15 0.52 0.69

37 | - -- 2.94 2,13 - - 1.26 1.02

38 1.59] 1.57 1.59 139 150} 1.66 1.69 0.89

3 1.42] 138 1.55 141 0.68] 0.64]  0.89 0.83

Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tirkiye ekonomisinde toplam igyeri sayist, istthdamdaki paylar, girisimeilik potansiyelleri
ile 6nemli bir yere sahip olan KOBI'lerin, pazatlama, {iretim, finansman ve yonetim

fonksiyonlar agisindan 6nemli sorunlar: bulunmaktadir.

KOBI'lerde genel olarak girisimcinin aym zamanda yonetici konumunda olmas: yOnetim
fonksiyonu agisindan énemli bir sorun olarak karsimiza gikmakta ve bir gogu profesyonel
yoneticilerden yoksun olarak ¢aligmaktadi Diger taraftan, toplam varliklan igerisinde &z
kaynaklarinin orant oldukea yiiksek olan KOBI'ler, kurulug asamasindan itibaren baglayan
finansman sorunuyla kars1 kargiya kalmaktadirlar. Oz kaynaklarin yogunlukta olmas: finansal
acidan giiclii bir yapmun gostergesi olmakla birlikte, biiylimeleri yoniinde 6nemli bit sorun
teskil etmektedir. Kredi maliyetlerinin yiksekligi, istenen teminatlarnin verilememesi gibi
nedenler dis kaynaklardan yaratlanmalanni zorlastinnrken, hammadde malzeme alim ve iiriin
satig vadelerl agisindan da sistematik bir nakit akisi problemi igerisinde bulunmaktadilar.
Diger taraftan kroniklesen enflasyon ve pazatlama faaliyetletinin etkin bir sekilde
yiriitilememesi gibi nedenlerden dolay: talep miktarindaki azalma KOBI’lerin tam kapasite

ile calisamamasinda 6nemli bir etken olusturmaktadir.

Bu ¢alismada, 1986, 1990, 1995 ve 1997 yillarina iligkin veriler kullanilarak cesitli

gostergelerin hesaplanmasi yoluna gidilmis, grafiklerde ise 1986-1997 dénemindeki tiim:

yillar dikkate alinmigtiu. Gostergelerin grafiklendirilmesinde c¢aligmanin amacina uygun

olmas nedeniyle kutu gésterimden faydalaniimigtir

Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin % 89.53 gibi bityiik bir oranim olusturan
KOBI’lerde, ¢alisanlarin % 37 71°i istihdam edilmekte ve bu isletmeler, imalat sanayi katma
degerine % 22 31’Lik bir katk: saglamaktadir.

Gerek KOBI'lerde gerekse bityitk boy isletmelerde igyeri, istihdam ve katma degerdeki
paylar itibariyle 6n plana ¢ikan sektérler dokuma, giyim esyas: ve deri sanayi, gida icki ve
tiitiin sanayi, metal esya-makina techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanavi,
kimya-petrol, kdmliir, kauguk ve plastik {irtinleri sanayi olmustur. Stz konusu sektdilerin
_KOBI’lerin yarattifi katma deger icerisindeki paylar1 birbirine yakin degerler (% 21-18)
almig, bliyiik boy isletmeler igerisinde ise dzellikle kimya-petrol, kdémiir, kauguk ve plastik

lirtinleri sanayi ortalama % 33 61°lik payi ile dikkati ¢eken sektér olmugtur.




73

1986-1997 yillan arasinda sektorlerin katma deger bityiime hizlarinin KOBI*lerde yillar
itibariyle dalgalanmalar gdsterdigi ve metal es,;ya—makina teghizat, ulasim araci, ilmi ve
mesleki Glgme aletleti sanayi disindaki sektdrlerin, dnem igerisindeki herhangi bir yilda,
katma degerindeki artiy ya da azalis ile diger sektéilerden aynistifn gozlenmistir. Ozellikle
bazi sektorlerin katma defer artis/azalis oranlar: birbirini takip eden yillar arasinda farklilik
gostermigtir. 1992 yilinda dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayi katma deger biiyiime hizi
diger sektdilere oranla yitksek gerceklesmis, 1993 yilinda ise s6z konusu sektdriin katma
degerinde 6nemli oranda bir azalma meydana gelmistir. Benzer durum 1994 ve 1995 yillan
arasinda metal ana sanayinde de yasanmustir Biiyiik boy isletmelerin katma deger biiyiime
hizlan kargilagtirildifinda ise ozellikle kagit-kagit iirtinleti ve basim sanayi katma degerinin

1996 ve 1997 yillarinda 6nemli oranda azaldig1 gézlenmistir.

[sletmelerin toplam verimliliklerinin biiylime hizlar1 1986, 1990, 1995 ve 1997 villan
itibariyle kargilagtinilmis ve KOBI'lerde toplam verimliligin % 1.18 oraninda biiyiidiigi,
biiyiik boy isletmelerde ise % 0.39 oraninda azaldif: goriiimiistiin. 1986-1997 yillar: arasinda
sektdrlerin toplam verimlilikleri kutu ggésterim seklinde grafiklendirildiginde KOBI’lerde
farklilik gdsteren bir sektdre rastlanmanns, bityiik boy isletmelerde ise tas ve topraga dayals

sanayi toplam verimlilifinin diger scktdilere oranla yiiksek oldugu gériilmiistiir.

Sektorlerin sermaye verimlilikleri, KOBI'letrde, dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi,
kagit-kafit tirtinleri ve basim sanayi, kimya-petrol, kémiit, kauguk ve plastik tiriinleri sanayi
ve metal egya-makina teghizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayinde; biiyiik
boy igletmelerde ise gida icki ve tiitiin sanayi, orman tiriinleri ve mobilya sanayi, kimya-
petrol, kdmiir, kauguk ve plastik tirtinleri sanayi ve metal eyya-makina teghizat, ulagim aracs,
ilmi ve mesleki 6lgme aletleri sanayinde imalat sanayi ortalamasinin tistiinde gerceklesmistir.
Diger taraftan, sektdrlerin yillar itibariyle sermaye verimlilikleri kutu gosterim ile
grafiklendirildiginde gerek KOBI'lerde gerekse biiyiik boy isletmelerde sistematik bir sekilde

farklilagan sektére rastlanmamustu.

Benzer bir inceleme sektorlerin emek verimlilikleri i¢in yapilmig, KOBI’lerde gida icki ve
tiitlin sanayi, kagit-kagit tirtinleri ve basim sanayi, kimya-petrol, kdmiir, kauguk ve plastik
tirlinleri sanayl, metal ana sanayi; biiyiik boy isletmelerde ise kimya-petrol, kémiir, kauguk ve
plastik tiriinleri sanayi, tas ve topraga dayall sanayi emek verimliliklerinin imalat sanayi

ortalamasinin iistiinde gergeklestigi goriilmiistir. KOBI’lerde emek verimliligi ile dikkati
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¢eken bir sektdre rastlanmazken, biiyitk boy isletmelerde kimya-petrol, kémiir, kauguk ve

plastik tirtinleri sanayi, yitksek emek verimliligi ile 6n plana ¢ikan sektér olmustur.

Toplam verimlilik ve faktor verimlilikleri 6lgek bazinda varyans analizine tabi tutulmus ve
genel imalat sanayi degerleri agisindan ii¢ dlgegin de birbirinden anlamh sekilde farklilastig:
gozlenmigtir. S&z konusu analiz sektorler diizeyinde de yapilmis ve degisik kombinasyonlarla
Slgeklerin birbitinden farklilastifi gorilmiistiic. KOBI ve bityiik boy isletmelerin belirgin bir
sekilde farklilastigs, diger bir ifadeyle kiigiik boy ve orta boy isletmeler arasinda anlamis bir
farklilik olmamasima ragmen, her iki Slgegin de biiyiik boy isletmelerden farklilik gosterdigi
sektotler, toplam verimlilikte dokuma, giyim esyast ve deri sanayi; sermaye verimliliginde
orman Urlinleri ve mobilya sanayi ile kagit-kapit Urtinleri ve basim sanayi; emek
verimlilifinde ise tag ve topraga dayal: sanayi olmustur. Diger taraftan metal ana sanayinde

emek ve sermaye verimlilikleri agisindan dlgeklerarast anlamh bir farklihk bulunamamistiz.

Sektorlerin toplam, sermaye ve emek verimlilikleri ortalamalaninin 8lgek bazinda farklan
kargilagtirldiginda, dokuma, giyim esyast ve deri sanayi ile kagit-kagit tiriinleri ve basim
sanayi digindaki sektorlerde slgek biiyliditkge verimliliklerin de arttii gdzlenmistir. Dokuma,
giyim egyasi ve deri sanayinde orta boy isletmelerin biiyilk boy isletmelere oranla, kagit-kagit
iiriinleri ve basim sanayinde KOBI’lerin biiyik boy isletmelere oranla serméye
verimliliklerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir Ayrca kapit-kagit {iriinleri ve basim
sanayinde orta boy isletmeletin emek verimliligi'nin bitytik boy isletmelere oranla yiiksek

oldugu gézlenmistir,

Bolgesel agidan yapilan degerlendirmede, Ttirkiye cografya anlaminda 14 bislgeye ayrilmug
ve imalat sanayinde faaliyette bulunan isletmelere iliskin veriler bolgeler itibariyle yeniden
diizenlenmistir. Ikincil verilerin bélgesel diizeyde dlgek bazinda ayirima miisait olmamasi bu
calismanin kisitini olusturmus, bu konuda, 1992 yili Bilyilik Sanayi Sayim: sonuglarindan
yararlamlmigtir Dolayisiyla bolgesel agidan 6lgek bazinda degerlendirme 1992 yili itibariyle
yapilabilmisgtir.

Imalat sanayi igletmeleri ve istihdami dogal olarak sanayilesmenin yogun oldugu fstanbul-
Kocaeli, Izmir, I¢ Anadolu Bati Yakas: ve Dogu ve Giineydogu Marmara Bélgeleri’nde
yogunlagmigtir S6z konusu bolgeler yaratilan katma degerdeki paylan agisindan Istanbul-
Kocaeli, {zmir, Dogu ve Giineydogu Marmara Bélgesi seklinde siralanmis, Cukurova Bolgesi

dérdiinet, I¢ Anadolu Bat1 Yakast ise besinci sirada yer almustir,
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Emek verimliliginin Izmir, Istanbul-Kocaeli ve Cukurova Bolgeleri’nde nispi olarak
yitksek oldugu gézlenmistir. 1992 yili itibariyle emek verimliliginin slceklere ve boélgelere
gore dafilimi incelendifinde &lgek biyiidikce emek verimliliginin ve bélgeleraras:
farklilagmanin arthig goriilmiistiit. KOBI’ler igerisinde emek verimliligi ile diger bélgelerden
ayrigan bir bblgeye rastlanmazken, bilyiik boy isletmelerde yiiksek emek verimliligi ile Dogu
Ege Bolgesi 6n plana ¢ikmustir.

Bati Akdeniz Bolgesi imalat sanayi igletmeleri, igyeri sayilari, istthdam ve varattiklan
katma degerle genel imalat sanayi igerisinde ¢ok diigitk bir paya sahiptir. Imalat sanayi
isletmeleri, 6zellikle gida icki ve tiitiin sanayi, dokuma, giyim esyas: ve deri sanayi ile tag ve

topraga dayali sanayide yogunlasmislardir.

Bolgelerin emek verimlilikleri biiytikten kiglige dogru siralandiginda Bati Akdeniz
Bolgesi’'nin 1986 yihinda 11. suada yer aldigi, 1997 yilina gelindiginde ise bir basamak
yiikselerek 10. siraya yiikseldigi goriilmiistiic. 1992 yili verileri kullanilarak 8lceklerin emek
verimlilikleri béglgeler itibariyle karsilastirildiginda da benzer sonuglar elde edilmistir
Nitekim, Bati Akdeniz B(’)‘Igesi’ndeki kiigiik ve bilyilk boy isletmelerin 11, orta boy

isletmelerin ise 12. sirada yer aldifx g6riilmiistiir.

Kiigiik boy isletmelerin agirhikta oldugu bdlgede, isyeri sayisi, istihdam ve katma
degerdeki pay1 ile Antalya ili 6n plana ¢ikmaktadir. Sektérel agidan katma degerdeki pay:
itibariyle Antalya ve Burdur illerinde 6zellikle gida igki ve tiitlin sanayi ve dokuma, giyim
esyas: ve deri sanayinin, Isparta ilinde ise biiylik &lgekli tas ve topraga dayal sanayinin

dnemli sektdrler oldufu gbzlenmistir,

Tkincil veriler, sektérlerin 6lgek bazinda belitli gostergeler itibariyle analizine imkan
veritken, bolgesel analizlerde Snemli sorunlarla kargilasiimaktadu Il bazinda yayimlanan
verilerde, &lgeksel aymmin olmamasi ve bazi sektdr verilerinin il toplami igerisinde vyer
almasi, bu ¢alismada karsilasilan sorunlardir. Bolgesel diizeyde yapilacak anket ¢alismalar: bu
eksikliklerin giderilmesinde ve ayrintili analitik ¢aligmalar yapilmasinda énemli kolayliklar

saglayacaklir,
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EK-1

Yillar itibariyle GSMH ve GSMH Deflatérii

GSMH GSMH
(Cari Fiyatlarla) GSMH {1987=100)
Yillar Milyon TL Deflatirit Milyon TL
1975 690,901 1.493 46,275,414
1976 368,066 1.721 50,437,968
1977 - 1,108,271 2.134 51,944,339
1978 1,645,968 3.130 52,582,171
1979 2,876,523 5.498 52,324,176
1980 5,303,010 10.425 50,869,915
1981 8,022,745 15.047 53,316,849
1982 10,611,859 19.307 54,963,216
1983 13,933,008 24.325 57,279,000
1984 22,167,740 36.133 61,349,830
1985 35,350,318 55244 63,989,099
1986 51,184,759 74.925 68,314,878
1987 75,019,388 100.000 75,019,388
1988 129,175,104 169.726 76,108,143
1989 230,369,937 297.838 77,347,305
1990 397,177,547 469.523 84,591,717
1991 634,392 841 747.337 84,887,074
1992 1,103,604,909 1,221.849 90,322,517
1993 1,997,322,597 2,044.833 97,676,586
1694 3.887,502,917 4,238.281 91,733,010
1695 - 7,854,887,167 7,931.967 99,028,241
1996 14,978,067,283 14,119.625 106,079,781
- 1997 (2) 29,054,455,000 25,134.222 115,597,194

2: Tahmin

Kaynak: DPT-Ekonomik ve Sosyal Gostergeler (1950-1998)
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EK-8
Sektorel Bazda Olgeklerin Toplam Verimliliklerine iliskin Varyans Analizinin
SPSS Program Ciktilar:

Oneway
ANOVA
GIDA31 "
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 1361 2 681 80340 000
Within Groups 280 33 | 8471E-03
Total 1.641 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: GIDA31

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

I Grup  (J) Grup (1-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kagiik Orta -3 7500E-02% | 3.757E-02 042 -1823 | -273E-03
Buyik -4525* | 3.757E-02 .000 -.5473 -.3577
Orta Kuglk 9.750E-02% | 3 757E-02 042 | 2728E-03 1923
Buylk -.3650* | 3.757E-02 .000 -.4498 -.2602
Boyik Kugtk 4525 | 3 757E-02 000 3577 5473
Orta .3550* | 3.757E-02 .000 2602 4498

* The mean difference is significant at the .05 level

Oneway
ANOVA
DOKUMA32

Sum of Mean

Squares df Sguare F Sig.
Between Groups 759 2 379 15 113 000
Within Groups .828 33 | 2510E-02
Total 1.587 35

e e i vt 1+ @ e o




Post Hoc Tests

Multiple Comparisons
Dependent Variable: DOKUMA32

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

Y Grup () Grup (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kgtk Orta - 1600 | 6.467E-02 056 - 3231 | 3124E-03
Biyik -.3550% | 6.467E-02 .000 -.5181 -.1919
Orta Kitglk 1600 | 6.467E-02 056 | -312E-03 3231
Buytik -.1950* | 6.467E-02 .015 -.3581 -3.19E-02
BUylk Kugk 3550% | 6 467E-02 000 1918 5181
Orta 1850% | 6.467E-02 .015 | 3.188E-02 .3581

* The mean difference is significant at the .05 level,

Oneway
ANOVA
ORMAN33
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 381 2 190 19.581 000
Within Groups 321 33 | 9.728E-03
Total .702 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: ORMAN33

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

(h Grup  (J) Grup {I-J} Std. Error Sig. Bound Bound
Koglk Orta - 1900* | 4.026E-02 .000 -2916 | -B.84E-02
Buytk -.2383% | 4,026E-02 .000 -3399 | -13B8
Orta Kigitk 1900*| 4 026E-02 " 000 { 8 844E-02 2916
Blyuk -4.8333E-02 | 4.026E-02 716 - 1489 | 5322E-02
Biylk Kiglk 2383 4 026E-02 000 1368 3399
Cita 4.833E-02 | 4.026E-02 716 | -5.32E-02 .1489

*. The mean difference is significant at the 05 level




Oneway

ANOVA
KAGIT34

Sum of Mean

Squares df Square F Sig.
Between Groups 300 2 150 7.643 002
Within Groups 647 33 | 1.961E-02
Total 947 35

Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable; KAGIT34

Bonferroni
Mean 85% Confidence [nterval
Difference Lower Upper
(I} Grup  {J) Grup {I-5) Std. Error Sig. Bound Bound
| Kigtk Crta -2142*| 5717E-02 002 - 3584 | -7 00E-02
Buytik -.1625%| 5.717E-02 .023 ~.3067 | -1.83E-02
Orta Kugtk 2142* | 5717E-02 002 | 6 997E-02 3584
. Biiyiik 5.167E-02 | 5.717E-02 1.000 | -9.25E-02 1959
Bayiik Kiiglik 1625% | 5 717E-02 023 | 1830E-02 3067
Orta -5.1667E-02 | 5.717E-02 1.000 - 1959 | 9.253E-02
* The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOVA
KIMYA35
Sum of Mean
_ Squares df Square F Sig.
Between Groups 1612 2 .806 20 150 000
Within Groups 1320 33 | 4 000E-02
Total 2,932 35




Post Hoe Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: KIMYA35

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference ' Lower Upper

() Grup  {J) Grup {I-5) Std. Error Sig. Bound Bound
Kiguk Crta - 2333*| 8 1685E-02 022 - 4393 -2 TAE-02

Blylik -5175% | B.165E-02 .000 -.7234 -.3116
Orta Kugik .2333%| 8 165E-02 022 | 2739E-02 4393

Bly(k -.2842* | B,165E-02 .004 -.4901 -7.82E-02
Bilyilk Kilglk B175* | 8 165E-02 000 3116 7234

Orta .2842% | 8.165E-D2 004 | 7.823E-02 4901

* The mean difference is significant at the .05 level
Oneway
ANOVA
TAS36
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 2.891 2 1445 51 846 000
Within Groups 920 33 { 2788E-02
Total 3.810 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: TAS36

Bonferroni

Mean 895% Confidence Interval

Difference Lower Upper

(3 Grup () Grup {i-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kgtk Orta -1875*| 6.816E-02 029 -3594 | -156E-02
Blyik -.6725%| 6.816E-02 .000 -.5444 -.50086
Orta Kiglk 1875* 1 6.816E-02 029 | 1.558E-02 .3594
Blyik -.4850" | 6.816E-02 .000 -.6569 -.3131
Buyiik Kigk 6725 | 6.816E-02 000 5006 8444
Orta 4850* | 6.816E-02 000 .3131 .6569

* The mean difference is significant at the .05 level
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Oneway
ANOVA
METANA3Y
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 366 2 .183 4100 026
Within Groups 1473 33 | 4462E-02 :
Total 1.838 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: METANA37

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
{) Grup  (J) Grup (I-d) Std. Error Sig. Bound Bound
Kugik Orta 8 083E-02 | 8 624E-02 1.000 - 1367 2983
Bayik - 1617 | 8.624E-02 209 -.3792 | 5.585E-02 |
Orta Kagtk -8.0833E-02 | 8 824E-02 1000 - 2983 1367
Buyik -.2425% | 8.624E-02 025 -4600 | -2.50E-02
Buylk Kiglk 1617 | 8.624E-02 209 -5.68E-02 3792
Orta .2425% | B8.624E-02 025 | 2.498E-02 4600
* The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOVA
METESY38
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 376 2 188 43 500 000
Within Groups 142 33 | 4317E-03
Total 518 35
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Post Hoe Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: METESY38

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
() Grup  {J) Grup {l-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kiguk Orta - 2175%| 2 682E-02 000 - 2852 -.1498
Blyiik -.2158%| 2.682E-02 .000 -.2835 -.1482
COrta Kuglik 2175%| 2 682E-02 000 1498 2852
Biyiik 1.667E-03 | 2.682E-02 1.000 | -6.60E-02 | 6.932E-02
Blylik Kiguk 2158* | 2 682E-02 .000 1482 2835
Orta -1.6667E-03 | 2.682E-02 1.000 | -6.93E-02 | 6.599E-02
*. The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOVA
IMSAN3
Sumof” Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 932 2 4668 71417 .000
Within Groups 215 33 | 6 524E-03
Total 1.147 35
Post Hoc Tests
Multiple Comparisons
Dependent Variable: IMSAN3
Bonferroni
Mean 95% Confidence interval
Difference Lower Upper
(I Grup  {J) Grup (I-) Std. Error Sig. Bound Bound
Kugtik Orta - 1408* | 3 297E-02 © 000 -2240 } -577E-02
Bayik -.3892* | 3.297E-02 000, - 4723 -.3060
Orta Kagik .1408* | 3.297E-02 000 | 5767E-02 2240
' Bityik -2483*1 3.297E-02 .000 -.3315 -.1652
Bayik Kigik .3892* | 3.297E-02 000 3060 4723
Orta .2483* | 3.297E-02 .000 1652 .3315

*. The mean difference is significant at the .05 level
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EK-9

Sektirel Bazda Olgeklerin Sermaye Verimliliklerine Tliskin Varyans Analizinin
SPSS Programi Ciktilar1

Oneway
ANOVA
GIDA31
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 18.334 2 9167 50.233 000
Within Groups 6 022 33 182
Total 24 356 35
Post Hoc Tests

Mulitiple Comparisons

Dependent Variable: GIDA31

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
(I Grup  (J) Grup {I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kugtik Orta - 7967* 1744 .000 -1.2365 - 3568
BiyUk -1.7458* 1744 .000 -2.1857 -1.3060
Orta Kuglk 7967 1744 000 .3568 1.2365
Biylk -.9492* L1744 .000 -1.3890 -.5093
Buyuk Kuglk 17458* 1744 .000 13060 21857
Orta .9492~ 1744 .000 .5093 1.3890
*. The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOVA
DOKUMA32
Sum of Mean
Sqguares df Square F Sig.
Between Groups 5494 2 2747 7.344 002
Within Groups 12 345 33 374
Total 17.839 35
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Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable; DOKUMA32

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
1) Grup  {J) Grup {i-J3 Std. Error Sig. Bound Bound
Kigik Orta - 8433* 2497 006 -1.4731 -2136
_ Bayiik -3.0000E-02 2497 1.000 -.6598 .5998
Crta Kagik .8433* 2497 006 2136 14731
Bliytk .8133* 2497 .008 .1836 1.4431
Blytk Kugtk 3 O00E-02 2497 1.000 -.5998 6598
Orta -.8133* 2497 .008 -1.4431 -.1836
* The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOVA
ORMAN33
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 6 089 2 3.045 6 377 005
Within Groups 15 757 33 477
Total 21.846 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: ORMAN33

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

(h Grup  (J) Grup {1-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kagtik Onrta - 2292 2821 1.000 - 9407 4823
Biiytk -.9642* 2821 .005 -1.6757 -.2527
Oriz Kagik 2292 2821 1000 - 4823 9407
Buyuk - 7350* .2821 .041 -1.4465 | -2.35E-02
Buyutk Kiglik oB42* 2821 005 2527 168757
Orta 7350 2821 .041 { 2.349E-02 1.4465

*. The mean difference is significant at the .05 level




Oneway

ANOVA
KAGIT34

Sum of Mean

Squares df Square F Sig.
Between Groups 15.284 2 7642 6 691 004
Within Groups 37.690 33 1.142
Total 52.975 35

Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: KAGIT34

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
(O Grup () Grup (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kgtk Orta -7 1667E-02 4363 1.000 -1 1721 10288
Buylk 1.3450* 4363 012 2446 2.4454
Orta Kilglk 7 167E-02 4363 1.000 -10288 1.1721
Bayik 1.4167* .4363 008 3162 2.5171
Biylik Kigik -1 3450* 4363 012 -2 4454 -.2448
Orta -1.41687* 4363 .008 -2.5171 -.3162
* The mean difference is significant at the .05 level
Oneway
ANOVA
KIMYA3JS5
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 30362 | 2 15 181 72627 000
Within Groups 6 898 33 209
Total 37.260 35




Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: KIMYA35

Benferroni
Mean 895% Confidence Interval
Difference Lower Upper

(b Grup  (J) Grup (I-J} Std. Error Sig. Bound Bound
Kugiik Orta -1 3200* 1867 .000 -1.7908 -8492

Buylk -2.2375* 1867 .000 -2.7083 -1.7667
Orta Kigtik 1.3200* 1867 .000 8492 17908

Buylk -9175* .1867 .000 -1.3883 -.4467
Biyuk Kigik 22375 1867 .000 1.7667 27083

Orta .9175* .1867 .000 4467 1.3883

* The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOQVA
TAS36
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 6 908 2 3 454 103715 000
Within Groups 1.099 33 | 3330E-02
Total 8.007 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: TAS36

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

(H Grup  (J) Grup (1-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kigik Orta - 3150 | 7.450E-02 001 - 5028 - 1271
Bayik -1.0458* 7.450E-02 000 -1.2337 -.8579
Orta Kiglk 3150% | 7.450E-02 001 1271 5029
Biyuk -.7308* | 7.450E-02 .000 -.9187 -.5429
Buyik Kigtk 1.0458*{ 7 450E-02 000 .8579 12337
Orta .7308*| 7.450E-02 .000 .5429 9187

* The mean difference is significant at the .05 level
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Oneway
ANOVA
METANA37
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 238 ' 2 19 | 538 580
Within Groups 7 308 33 221 '
Total 7.548 35
Post Hoc Tests

Multiple Compatisons

Dependent Variable: METANA3?

Bonferroni
Mean 85% Confidence Interval
Difference Lower Upper
(h Grup  (J) Grup (I-J} Std. Error Sig. Bound Bound
Kiegik Orta -.1933 1921 985 - 6779 2812
Buytk -5.5833E-02 1921 1.000 -.5404 4287
Orta K¢k 1933 1921 965 -2912 B779
Blyik 1375 1921 1.000 -.3471 6221
Bayak Kiiglk 5 583E-02 L1921 1.000 - 4287 5404
Oria - 1375 | 1921 1.000 -.6221 .3471
Oneway
ANOVA
METESY33
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 29512 | . 2 14.756 148.082 .000
Within Groups 3288 33 | 9965E-02
Total 32.801 35
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Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: METESY38

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper

(h Grup  (J) Grup {1-d) Std. Error Sig. Bound Bound
KigTk Orta - 7283 | 1289 000 -1.0534 -4033

Buyuk -2.1783* .1289 .000 -2.5034 -1.8533
Orta Kiiglk 7283 1289 000 4033 10534

Blyik -1.4500* 1289 .000 -1.7750 -1.1250
Blyuk Koglk 21783* 1289 .000 18533 2 5034

Orta 1.4500* 1289 .000 1.1250 1.7750

* The mean difference is significant at the .05 level
Oneway
ANOVA
IMSAN3
Sum of Mean
Squares df Sguare F Sig. .
Between Groups 7622 2 3.811 165129 000
Within Groups 762 33 | 2 308E-02
Total 8.384 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: IMSAN3

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

() Grup _ (J) Grup (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kugik Crta -6567% 6.202E-02 000 - 8131 -.5002
Byuk -1.1217*| 6.202E-02 .000 -1.2781 -.9652
Orta Kaguk 6567*| 6 202E-02 000 5002 813
Buylk -4650%§ 6.202E-02 .000 -.6214 -.3086
Biiyik Kigik 1.1217*| 6.202E-02 .000 9652 1.2781
Orta .4650* | 6.202E-02 .000 .30886 6214

* The mean difference is significant at the 05 level
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EK-10

Sektorel Bazda Olgeklerin Emek Verimliliklerine fliskin Varyans Analizinin
SPSS Programi Ciktilar:

Oneway
ANOVA
GIDA3

Sum of Mean

Sqguares df Square F Sig.
Between Groups 596 431 2 298.215 25263 000
Within Groups 389.546 33 11.804
Total 985.977 35

Post Hoc Tests

Muitiple Comparisons

Dependent Variable: GIDA31

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
(h Grup  {J) Grup EN)) Std. Error Sig. Bound Bound
Kuclk Orta -5 7767 1.4026 001 -9.3144 -2 2389
Biiyiik -9.9258* 1.4026 .000 -13.4636 -6,3881
Orta Kiglk 57767* 140286 .001 22389 g 3144
Buyik -4.1492* 1.4026 017 -7.6869 -6114
Biylik Kugik 9 9258* 1.4026 000 6 3881 13 4636
Orta 4,1492* 1.4026 .017 6114 7.686%
*. The mean difference is significant at the 05 level.
Oneway
ANOVA
DOKUMA32
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 95.807 2 47 903 9555 001
Within Groups 165 440 33 5013
Total 261.247 35
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Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: DOKUMA32

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper

() Grup  (J) Grup {I-J} Std. Error Sig. Bound Bound
Kigik Orta -2 4333* 9141 036 -4 7389 - 1278

Blyik -3.9617* 9141 .000 -6.2672 -1.6561
Orta Kirglk 2 4333* 9141 038 1278 47389

Buyuk -1.5283 8141 312 -3.8339 TT72
Bilylk Kuguk 39617 8141 .000 . 16561 6 2672

Orta 1.5283 .9141 312 - 7772 3.8339

* The mean difference is significant at the 05 level
Oneway
ANOVA
ORMAN33
Sum of Mean
Sguares df Square F Sig.
Between Groups 402,602 2 201 301 22784 000
Within Groups 291.558 33 8835
Total 624.160 35
Post Hec Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: ORMAN33

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

() Grup  (J) Grup (-4 Std. Error Sig. Bound Bound
Kuglk Orta -5 0100* 1.2135 001 -8 0706 -1 9494
Biyik -8.1175* 1.2135 .000 -11.1781 -5.0569
Orta Kugik 50100* 12135 00t 19494 g 0708
Blylk -3.1075* 1.2135 .046 -6.1681 | -4.B9E-02
Blyiik Kiglk 8 1175 12135 .000 50569 11.1781
Orta 3.1075* 1.2135 .046 | 4.686E-02 6.1681

*. The mean difference is significant at the .05 level
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Oneway
ANOVA
KAGIT34 -
Sumof | Mean
[ Sqguares df Square F Sig.
Between Groups 564 329 2 282 165 6611 004
Within Groups 1408 507 33 42 682
Total 1972.836 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: KAGIT34
Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
(H Grup  (J} Grup {I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kaglk Orta -9.3383* 28671 .004 -16.0654 -2.6112
Bilyitk -6.9358* 2.6671 . .041 -13.6629 -.2087
Onta Kiglk 9 3383* 26671 004 26112 16 0654
Biiytk 24025 2.6671 1.000 -4.3246 9.1296
Buytk Kaglk 6.9358* 2.6671 041 .2087 13,6629
Orta -2.4025 2.6671 1.000 -9.1296 4.3246
*. The mean difference is significant at the 05 level

Oneway
ANOVA
KIMYA35
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups | 28711.969 2 | 14355985 95 064 000
Within Groups 4983.476 33 151.014
Total 33695.445 35
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Post Hoc Tests

Muitiple Comparisons

Dependent Variable: KIMYA35

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
} Grup  (J) Grup (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound

Kuglk Orta -14 6467* 50169 019 -27 3003 -1 9930

Buyik -65.8733* 5.0169 .000 -78.5270 -53.2197
Orta Kuglik 14 6467* 50169 019 18930 27.3003

Blylk -51.2267* 5.0169 .000 -63.8803 -38.5730
Blyik Kuglk 65 8733* 50169 000 53 2197 785270

Orta 51.2267* 5.0169 .000 38.5730 63.8803

*. The mean difference is significant at the .05 level.
Oneway
ANOVA
TAS36
Sum of Mean
Squares df Square E Sig.
Between Groups 3768.883 2 1884 441 60.961 000
Within Groups 1020 101 33 30912
Total 4788.984 35
Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: TAS36

Bonferroni

Mean 95% Confidence Interval

Difference Lower Upper

() Grup  (J) Grup (1-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kigtik Cria -3 9050 22698 284 -9.6299 18199
Bayuk -23.3925* 2.2698 .000 -28.1174 -17.6676
Orta Kuglk 38050 22698 284 -1.8189 96299
Buyitk -19.4875* 2.2698 .000 -25.2124 -13.7626
Blyak Kigtik 23.3925* 22698 000 17.6676 29 1174
Orta 19.4875* 2.2698 .000 13.7626 252124

* The mean difference is significant at the 05 level
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Oneway

ANOVA
METANA37

Sum of Mean

Squares df Square F Sig.
Between Groups 353.142° 2 176.571 1608 216
Within Groups 3624.019 33 109 819
Total 3977.161 35

Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: METANA37

Bonferroni
Mean 95% Confidence Interval
Difference Lower Upper
{} Grup  (J) Grup {I-) Std. Error Sig. Bound Bound
Kiigiik Orta -4 3167 42782 961 -15.1072 6.4739
Buyik -7.6508 42782 249 -18.4414 3.1397
Orta Kiiglik 4 3187 42782 961 -6 4739 151072
Buylk -3.3342 42782 1.000 -14.1247 7.4564
Buylk Kugik 7 6508 42782 249 -3 1397 184414
Orta 3.3342 4.2782 1.000 -7.4564 14.1247
Oneway
ANOVA
METESY38
Sum of Mean
Sqguares df Square F Sig.
Between Groups 1404 907 2 702 454 44 108 000
Within Groups 525 548 33 15.926
Total 1930.458 35




Post Hoc Tests

Multiple Comparisons

Dependent Variable: METESY38

Benferroni
Mean 85% Confidence Interval
Difference Lower Upper
() Grup _ (J) Grup (I-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kugik Orta -5 8658~ 16292 .003 -9 9750 -1.7566
Buyuk -15.1725* 1.6292 .000 -19.2817 -11.0633
Orta Koglik 5 8658* 16292 003 1.7566 9 89750
BuyGk -9.3067* 1.6292 .000 -13.4150 -5.1975
Buyiik Kigik 15 1725* 1.6292 00a 11.0633 19.2817
Orta 9.3067* 1.6292 .000 5.1975 13.4159
* The mean difference is significant at the .05 Jevel
Oneway
ANOVA
IMSAN3
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 1522 091 2 761.045 62 078 000
Within Groups 404.577 33 12 260
Total 1826.668 35
Post Hoc Tests
Muitiple Comparisons
Dependent Variable: [IMSAN3 '
Bonferroni
Mean 95% Coniidence Interval
Difference Lower Upper
1} Grup_ (J) Grup (i-J) Std. Error Sig. Bound Bound
Kiglk Orta -5 3917* 14294 002 -8.9970 -1.7863
Blylk -15.86750* 1.4294 .000 -19.2804 -12.0696
Oria Koglk 5.3917* 14294 002 17863 89970
Bliylk -10.2833* 1.4294 .000 -13.8887 -6.6780
Blyuk Kagik 15 6750* 1.4234 000 12.0696 19.2804
Orta 10.2833* 1.4294 .000 6.6780 13.8887

* The mean difference is significant at the 05 tevel
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EK-11
Imalat Sanayinde Katma Degerin Bolgelere Gore Dagihm (1986-1997, 1987=100)

Milycn TL
Bilgeler 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Bati Karadeniz. Bolgesi 447,072 604,973 742,385 717,203 580,936 330,064
Cukurova Bolgesi 1,622,660 1,335,856 1,341,572 1,472,749 1,426,736 1,615,885
Dogu Ege Bolgesi 299,618 381,884 425,783 437,131 507,676 516,868
Dogu ve Giineydopu Marmara 912,378 1,203,747 1,366,713 1,299,297 £,536,801 1,856,015
Dogu Anadols Orta Bolgesi 64,034 64,241 50,434 65,028 73,973 84,102
Dogu Karadeniz Balgesi 259,586 377,582 355,370 366,285 315,310 421,376
Giineydogu Anadolu Bolgesi 239,548 238,888 240,299 233,568 168,332 231,978
i¢ Anadolu Bati Yakas 808,726 1,030,087 1,151,378 889,118 967,703 1,167,368
I¢ Anadolu Dogu Yakast 159,859 219,021 266,089 266,265 296,301 349,228
Keban Bélgesi 174,176 148,129 163,085 157,804 158,894 163,329
Trakya Bolgesi 304,376 408,294 479,076 434,693 542,860 524,066
Bati Akdeniz Bolgesi 85,097 127,532 109,207 94,186 87,091 120,793
Istanbul-Kocaeli Bolgesi 6,045,884 6,874215 6,693,359 6,375,150 6,779,712 7,412,654
[zmir Bolgesi 1,493,644 1,458,730 2,162,634 1,848,322 2,153,938 1,996,765
TOPLAM 12916,658] _13,773,179] _ 15,547.404]  14,656,811] 15,626,264  16,793.490
Bolgeler 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Batr Karadeniz Bolgesi 657,324 740,177 793,322 625,040 672,924 1,038,197
Cukurova Bblgesi 1,593,919 1,777,978 1,880,070 1,619,033 1,526,107 1,737,129
Dogu Ege Bolgesi 563,983 696,762 866,487 852,055 794,553 930,367
Dogu ve Gitneydogu Marmara 2,177,723 2,604,103 2,411,669 2,552,940 2,183,180 2,472,263
Dogu Anadolu Orta Btlgesi 75,201 81,840 82,775 49,487 42,684 26,497
Dogu Karadeniz Bolgesi 388,855 349,201 158,073 243,725 208,652 273,360
Guneydogu Anadolu Bolgesi 320,115 264,124 286,089 321,012 295,076 358,604
I¢ Anadolu Batt Yakas [,432,517 1,574,609 1,473,762 1,466,771 1,381,068 1,724,666
I¢ Anadolu Dogu Yakas: 302,365 472,796 495,414 435,354 462,919 538,541
Keban Balgesi 148,745 192,525 242,032 188,334 122,330 143,487
Trakya Bolgesi 751,712 743,377 953,664 1,035,248 891,852 1,227,060
Bat1 Akdeniz Bblgesi 187,670 145,656 151,520 153,047 [25,191 138,673
fstanbul-Kocaeli Bolgesi 7,108,608 9,172,948 8,570,646 8,551,741 7,882,395 9,856,360
fzmir Bolgesi 2414476 2,843,773 2,926,517 3,133,108 2,829,102 3,007,964
TOPLAM 18,055,207 21,659,869 21,292,041 21,225,893 15,418,032 23,473,168

Kaynak: DIE Yillik Imalat Sanayi istatistikleri
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EK-12

Bati Akdeniz Bélgesi'nde Imalat San 'de Isyeri Sayisinin Sektorel Bazda illere Dagilim {1986-1997)

Antalya Adet
Sektir 1986] 1987| 1988\ 1989| 1990 1991| 1992] 1993 1994] 1995] 1996] 1997
31 11 11 10 10 13 13 11 26 20 20 23 23
32 6 6 5 3 4 4 5 8 7 7 11 13
33 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 1 3
34 — - - -- -- -- - 1 2 2 2 2
35 3 3 1 1 2 2 3 3 7 5 5 g
36 2 4 4 4 4 4 5 12 13 13 11 13
37 2 2 2 1 1 1 1 | 1 1
38 1 1 1 1 1 1 2 8 8§ 9 10 10
3 25 27 24 24 27 26 28 66 61 61 64 73
Burdur
Sektor 1986] 1987| 1988] 1989} 1990| 1991| 1992] 1993] 1994] 1995] 1996¢] 1097
31 5 5 5 7 7 7 7 12 15 14 14 14
32 2 2 2 2 2 2 2 5 3 3 3 4
33 1 1 1 1 1 1 2 4 4 3 4 5
36 2 3 4 7 8 9 9 10 14 15 13 15
37 — -- -- -- -~ -- —- - -] - 1 5 -
38 3 3 2 3 4 4 6 9 7 6 -- 9

Isparta _
Sektir 1986) 1987 1988 1989| 1990 1991 1992f 1993] 1994] 1995] 1996] 1997
31 6 6 -
32 8 8 9 10 7 7 12 23 24 23 21 25

33 3 3 3 4 3 5 6 12 13 12 9 9
34 - -- -- - -- -- - 1 1 I 1 1
35 4 4 5 6 S 4 4 6 7 6 5 4
36 2 3 3 3 2 3 3 5 5 5 6 6
38 l 1 I 1 1 1 1 2 1 2 1 2

3 24 25 27 30 23 25 30 57 59 57 49 54

Bati Akdeniz Bﬂgesi .
Sekior 1986] 1987 1988 1989 1990| 1991| 1992{ 1993] 1994] 1995] 1996] 1997
31 22 22 21 23 25 25 22 46 43 42 43 44
32 16 16 16| 17 13 i3 19 36 34 33 35 47
33 5 5 5 6 5 7 9 18 20 18 14 17
34 -- -- - - — -- - 2 3 3 3 3
35 7 7 6 7 7 6 7 14 14 11 10 12
36 6 10 11 14 14 16 17 27 32 33 30 34
37 1 1 2 2 2 1 1 1 i 2 6 1
38 5 5 4 5 6 6 9 19 16 17 11 21
3 62 66 65 74 72 74 &4 163 163 159 152 174

Kaynak: DIE, Yillik fmalat Sanayi Istatistikleri
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EK-13

Bat1 Akdeniz Bolgesi'nde imalat San. Istihdammin Sektérel Bazda iftere Dagilim (1986-1997)

Antalya Kisi
Sektir 1986 1987 1988 1989 1990 1991 ~ 1992 1993 1994 1895 1996 1997
31 912 887 839 826] 1,105 939 732 904 778 803 871] 843

32 3.220) 33111 3,193| 3,083 3,013} 2812 2854 3,220] 3215{ 2937 2906f 2910
33 145 173 187 171 170 158 138 - - -- . -

34 -~ -- -- - -- - -- -- - - -- .-
35 -- - - - -- -- - 281 289 342 434] 592
36 -- -- == - 238 - 246 352 376 404 398 618
37 -- = -- - -- 684 637 . 627] 594 595 5431 543
38 298 295 293 301 305 297 -- - 375 272 281 114

3| _5.804] 598t 5,657 5449] 5,676) 5212] 5,126 5.924 5,800 5,549] 5,492{ 5,927

Isparta
Scktdr 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1594 1995 1996} 1997
31 300 340 333 320 266 277 206 422 429 415 450] 540
32| 1,102 L201 1,288) 1,375] 112 883 1,029] 1,206 1,762 1,957 2,162| 2,479

33 - -~ - - -l 395|439 476| 439| 3e3]  ad9| 314
34 - - - — - - - - - - _
35] 1408 1481] 1380] 1895 1318 - -l 935]  se7f 57 - 286
36 < 629  si1s|  sa9 | as2f a7 sm | 326]  341] ase

3] _3.766] 4,109 4000] 4,596 3.612{ 3207 3,148 3623 3,712} 3,737 3,789 4,325

Burdur .

Sektor 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
3 . - -l 1479 1374] 1339] 1362] 15770 1243 1514] 1243] 1251
32 - - - - - - - 261 - - - 230
33 e - - — - —~ - 142 -1 190 - 169
36 -y U2y 1esy  277]  30s)  368] 386 370  ss7|  sa1]  sif| st
a7 - - -- - -- - - - -- -- 334 -
38 171 246 - 160] 243 258)  303]  353]  340] 25t | 454

3| 1.840) 2,062] 2,133| 2,137} 2,175 2,164] 2,285 2,703] 2,507 2,790 2,526] 2,836

Bati Akdeniz Bolgesi
Sekttr 1986 1987 1988/ 1989 1990 1991 1992 1993 1594 1995 1996 1997
31 1,212 1,227 L172] 26251 2,745] 2,555] 2,300f 2,903| 2450 2,732 2,564 2,639
32| 4322\ 4,512| 4481] 4458 4,125] 3,695 3,883 4,687 4977 4,804] 5.068| 5,648

33 149 173 187 171 170 554 377 618 439 353 4491 683
34 - = - -~ -- -- -- -- - -- -- --
35] 1,408] 1481f 1,380] 1,895] 1318 0 0] 1,216 8§76 929 434] 878
36 e 741 680 826 543 830 1,049} 1,224 933]  L,251] 1,256} 1,579
37 - - - -~ -- 684 657 627 594 565 877 543

38 468 541 293 461 548 555 303 353 7135 523 281 568
3] 1L,410{ 12,152] 1,790 12,182) 11463] 10,583] 10,557] 12,250 12,019} 12,076 11,807} 13,088

Kaynak: DIE Yilhk imalat Sanayi Istatistikleri
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EK-14

Bat1 Akdeniz Bolgesi'nde Imalat San, Katma Degerinin Sektorel Bazda illere Dagilimt

(1986-1997, 1987=100)

Antalya Milyon TL
Sektor 1986 1987 1988 1989 1990 1491 1992 1993 1994 1995 1996 1997
il 5,608 0,394 6,053 5,667 7355 8,146 5,281 7,205 9,352 5,719 6,267 25,285
32] 27,943 52,404 £9,626] 19,029 20,361 28,703 20,484 19,221 33,258 26,012 20,545 22,562
33 318 1,186 2,083 548 660 482 874 - - - - -
34 - - - - - - - - - - - -
35 - -- - - - - - 2,788 4,307 8,066 3,069 6,005
36 - - - - 1,060 - 1,718 2,618 1,614 2,129 2,264 11,386
37 - - - - - 17,728 20,454 10,526 9,096 11,279 18,034 $,174
38 1,762 1,915 2,218 1,606 1,623 2,518 - - 2,011 2,018 1,521 377
3| 43,891 78,011 54,555 43,019 37,185 58,876 51,594 45,786 60,103 56,188 44,362 75,858
Isparta
Sektdr 1986 1987 1988 1989 1990 1591 1992 1993 1994 1995 1996 1997
31 952 3,866 4,833 4555 4057 4,716 2,825 6,752 6,031 4,624 9,646 5,393
32 5,146 5,865 7,049 6,625 7.439 3,110 4,790 4,904 23,272 22,507 18,385 18,640
33 - - - - - 7,304 12,419 2,532 5,383 15974 3,591 2,557
34 - - - - - - - -- - - - -
35 8431 6,263 6,075 6,754 2,897 . - 4,463 7,175 3,736 - 3,156
36 - 18,690 13,217 12,357 - 13,068 19,131 22,803 --| 20,783 20,573 24304
38 - - - - - - - - - - - -
3] 31,023 37,921 35,491) 36,052| 30,647 25,138 40,643 42,437 36,862 69,688 57,099 56,554
Burdur
Sektir 1986 1587 1988 1989 1950 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
31 - - -] 13,086] 15570 33,725 21,918 51,635 25,847 19,242 18,064 -586
32 - -- - - - - - 2,503 -- - - 1,793
33 - - - - - - - 791 - 1,695 - 639
36 - 280 580 622 756 1,069 1,047 1,108 1,836 873 1,242 1,696
37 -~ - — - . - - - - - 1,674 -
38 842 1,361 - 907 1,432 1470 1,938 1,376 3,521 1,794 - 2,352
3| 10,184 11,600 19,162) 15,115] 19,279 36,779 25413 57,433 34,553 27,170 23,729 6,261
Batt Akdeniz Bilzesi
Sektir 1986 1987 1988 . 1989 1999 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
31 6,560 10,260 10,886] 23,308 27,982| 456,588 30,024 65,613 41,230 29,585 33976 30,092
32| 33,089 58,269 26,675) 25,655 27,801 32,414 25,214 26,628 56,3570 48,519 38,930 42,995
1 818 1,186 2,083 548 660 7,186 13,293 3,323 5,383 17,669 3591 3,196
34 - - - - - . - - —~ - - -
35 8,431 6,263 6,075 6,754] . 2,897 - - 7,252 11,482 11,802 3,069 9,166
36 - 18,970 13,796] 12,979 1,856 14,136 21,895 26,529 3,451 23,785 24,079 37,386
k¥ - - - - - 17,728 20,454 10,526 9,056 11,279 11,707 9,174
38 2,604 3,276 2,218] 2,513 3,025 3988 1,936 1,376 5,532 3,812 1,521 2,629
3] 850971 127,532 109,207} 94,186] 87,091 120,793 117670] 145,656f 151,520 153,047 125,191 138,673

Kaynak: DIE. Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri
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Adi ve SOYADI
Dogum Tarihi ve Yeri

Medeni Durumu

Egitim Durumu
Mezun Oldugu Lise

Lisans Diplomast

Yiikseklisans Diplomast :

Tez Konusu

Yabanct Dil / Diller

Bilimsel Faaliyetler

Tebligler

is Deneyimi
Calistigt Kurumlar

1998-

1993-1997

1992-1993
Adres

Tel no

112

OZGECMIS

Gokhan AKYUZ
01-11-1973, Erzurum

Bekar

Van Atatiitk Lisesi

Akdeniz Universitesi 1.1 B F Iktisat Boliimii

imalat Sanayinde KOBI'lerin Yeri ve Bolgesel Bit
Degerlendirme

Ingilizce

“KOBI’lerin Fonksiyonel Sorunlarini Asmada Organize
Coklu Takas (Barter)’n Yeri”, Othan Kuruiiziim, Goékhan
Akyliz, Krizden Cikista KOBI'lerin Yeniden Yapilanmast ve
2000°Ii Yillar Igin Degisim Stratejileri konulu kongrede
sunulmugtur, Adana, 2000.

Akdeniz Universitesi [sletme Bélimi, Arastirma Gorevlisi,
ANTALYA

Mikrotech Bilgisayar Metkezi, Egitim Destek ve Donamm
Departmanlari (Yaz Dénemlerinde), IZMIR.

Mikro Yazilimevi, Egitim Destek Uzmani, [ZMIR

Baymdir Mah 336. Sok. Uslu Apt No:24/11 ANTALYA

0242238 17 33
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