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OZET

klye’de tekstil ve konfeksiyon sektoril , sapladipi yiksek oranlt istihdam ve doviz
: ekonomlk ve sosyal yonden ¢ok tnemli bir sektordiir. Global krizden biiylik oSlgtide
. bir takam kriz firsatlarm: deerlendiremeyip krizi en afir atlatan sektorlerden biri
Ayrica son yillarda Tiirkiye’de bir cok bilingsiz tekstil yatwimy gergeklesmigtir. Bunlara
| stratejik yonetim hatalarmin analizi ve Tirkiye’ve yitksek oranli istthdam ve doviz geliri
:iﬁu sektordeki rekabet stratejileri ve biiyitk Slgekli Tiirk Tekstil firmalarmn incelenmesi

'(;a;hsma ii¢ bsltimden olugmaktadi, Calismantn birinci boliimiinde Diinya’ da ve Titkiye'de
kstil 've konfeksiyon sektdilerinin su andaki durumu bazi yapisal gostergelerle analiz edilmistir.

{ bolimde ilk olarak Diinya’da tekstil sektorii genel hatlariyla pamuk liretim ve titketimi,
1phk kapasitesi, pamuklu sistem dokuma kapasitesi, Dtinya pamuklu tekstil {iretimi, Diinya
tik iplik ve elyaf twetimi, Dinya tekstil ticareti baghklan altnda incelenmistir. Birinei

'ﬁn ikinci kisminda Tiirkiye ekonomisi iginde tekstil ve konfeksiyon sektorii incelenmigtir

_1$£nan1n ikinci boltimiinde Tiirk tekstil sektoril rekabet {istiintitkleri ve stratejileri agismdan
_lenmlgtu fkinci bolimiin ilk kismimnda rekabet stratejisi kavrami genel anlamda ele almmgtir,
esel sanayide rekabet stratejisi incelenmistir. Daha sonra makrodan mikroya irilerek ulusal

anaylde rekabet stratejisi ve en son olarak da firma stratejisi, yapt ve rekabet incelenmigtir.

""-._C_,ahsmamn figlincii bolimtinde IMKB’e kote olmug bliytik slgekli Tiirk tekstil firmalarmdan
ektdiriin alt gruplarm, farkl faaliyet dallarim yansttabilecek 3 bityiik dlgekli Ttirk tekstil firmasimn
st uzey ydneticileri ile yaptlandirimg derinlemesine miilakat teknigi kullamilarak yériitiilen alan
astirnast  suhulmustur. Bu  biiyiik farkh Gretim  dallanna yonelmis firmalarla  yapilan
yapilandilmug derinlemesine miilakat sonucunda firmalarin triin hatlarinm rekabet giiciinii nasil
degerlendlrdlklen yerel ve uluslar arast rakiplerini nasil izledikleri, kendi is alanlarinda rekabet
ortammi nastl degerlendirdikleri, geligtirdikleri rekabet stratejileri ve Tiirk tekstil sektoriniin

ge cegini nasil degerlendirdikleri derinlemesine incelenmistir ve Tiirk tekstil sektoril icin Oneriler

stirilmistir.
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In the last section, big Turkish t

d. for the field work. It is preserited structur
urkish textile industry.
explain how they evaluate competitive

developed competitive

nt specific

ompames to show all aspects of T
ompanies have been evaluated as
gth of their products/services,
e industry. At the end of this

ormatlon from these ¢

ate es in their market, the competitive stren

egles and evaluation for current and future aspect for Turkish textil

IS'S_uggesuons developed for Turkish textile industry.




GiRIS

far tar:ihten snceki caglardan beri giyinmektedirler. Giyinme gereksiniminin teme! nedeni
ve: dl$ etkilere karst korunmaktir Tekstil ve konfeksiyon sektoril, ulastifi yaklasik 300
'pqyasa bitytikliigi ile diinya ekonomisinde Snemli bir yere sahiptir. Buna 6 milyar

i anan ve hala hizla artan diinya niifusunun giyim talebinin artarak devam edecegi

igin é,' sektdriin Snemini koruyacagi ifade edilebilir.

tl le':_f konfeksiyon sektoril, Tiirkiye ekonomisi, ozellikle de imalat sanayii iginde katma deger,
ndan dnemli bir yer tutmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektoril,

yi wrimlar ve ihracat agiss
ata o_ﬁ lik bityiime stratejisinin izlendigi 1980 sonrasi donemde ¢ok hizli bir gelisme gﬁstermigtir.
plana ¢tkan tekstil ve konfeksiyon

clisine diizeyi ve faktdr donammina paralel olarak on

ktsa bir zaman diliminde Tiirkiye ekonomisi agisindan kilit-lokomotif sekidt konumuna

.Tekstll ve konfeksiyon sektdrii ekonomiye sagladiga kathlarla birlikte sagladigt Onemli

_ -ofam ile ekonomik oldugu kadar sosyal agidan dd Tiitkiye igin dnemli bir sektordiir. Tekstil

! de' gergeklestmlen faaliyetlerin ¢ok Snemli bir

battamye, hali gibi kumasglar ( ev tekstili } ile éndistriyel kumaslar
sektdrii retimi icinde saytlmaktadir. Konfeksiyon

kismuni konutlann i¢ ddsemesinde kullantlan
olusturmaktadw. Yine, dikis

: ile endstriyel kumaglar ve kablolar tekstil
hazir iitiin, dokumadan giyim egyasi ve Orme giyim egyast lretimini

a_malftadlrn Kisaca ifade etmek gerekirse, tekstil sektori, iplik, dokuma, boyama, terbiye ve {iretim

.1se, genel olarak,

amalarmi icermektedir.

kiye’ye yiiksek otanli istihdam ve déviz geliri saflayan tekstil ve konfeksiyon sektorii global

de: 'buyuk dlciide etkilenip, bir takim kriz firsatlarin1 degerlendiremeyip krizi en agir atlatan
1erden biri olmustur. Son yillarda Tirkiye’ de bir ¢ok bilingsiz tekstil yatiimi gerceklesmistir. Bu

$mada, Tiirk tekstil sektoriindeki stratejik yonetim hatalarmninm analizini yapip rekabet stratejileri

i k dlgekli Tiirk tekstil firmalarinn stratejileri incelenmesi amaglanmugtir.

Cal $ma ii¢c boliimden olugmaktadir, Calismanin birinci boliimiinde Dinya’da ve Tiirkiye’de tekstil

rk(_)nfekmyon sektrlerinin su andaki durumu bazi yapisal gostergelerle analiz edilmistir. Birinci

it mde ilk olarak Diinya’da tekstil sektorii genel hatlariyla pamuk {iretim ve tiiketimi, elyaf iplik




2

amuklu sistem dokuma kapasitesi, Diinya pamuklu tekstil firetimi, Diinya sentetik iplik ve

iretimi, Dunya tekstil ticareti baghklart altinda incelen
¢ konfeksiyon sektdrii incelenmistir.

nom1s1 icinde tekstil v
nomisi igin &nemi firma sayist agisindan, katma deger agisindan, isithdam

mistir. Birinci bolimiin ikinci kisminda

Tekstil ve konfeksiyon

riintin Turk:ye eko

mm ve tesvikler agisindan, 1 figtincii

ihracat agistndan incelenmistir. Birinci bdlimiin U

fimiinde. dn,inya tekstilinin ve ekonomisinin Tk tekstili {izetine etkileri incelenmigtir. Bu kisimda

'ektorunde global konular ve sorunlar incelenmis, bu sorunlarmn Tiirk tekstil sektdriine

m | ikinci boliimiinde Tirk tekstil sektorii rekabet distinliikleri ve stratejileri agisindan

n ilk kisminda rekabet stratejisi kaviamt genel
onra makrodan mikroya iniler ek ulusal sanayide

cel mlstll‘ ‘{kinci boliimil anlamda ele almmstir,

1de rekabet stratejisi incelenmistir. Daha s

ak da firma stratejisi,

be Stl‘ate_}ISI ve en son olar yap1 ve rekabet incelenmigtir. {kinci bdlimiin

a ise rekabet yogunlugu ve rekabet tiirlert
dogrultusunda Ttk tekstil ve konfeksiyon sektoril i¢in yeni

slgedi incelenmistir. Ugtineil boliimde ise

S

n rekabette bes gi¢ faltor i

Tin tehdidi, tedarikgilerin pazarlik glicti, miisterilerin sat
ikinci bolimin son kisminda ise Tiir

agin kapasite agisindan, dis girdi bagmlig

m alma giicil agisindan markalagma ve

rakipler arast rekabet incelenmistit. k tesktil ve

on sektoriintin zayif yonleri tiretim acismdan;

an-ve nitelikli siirekli eleman agismdan incelenmistir.

inclt boliimtinde IMKB’e kote olmug bilytik dlgekii Tirk tekstil firmalarindan

yansitabilecek 3 biiyiik dlgekli Tirk tekstil firmasnin {ist
gi kuilamlarak yiiriitiilen alan

Calwmamn fi¢
Briin ¢ It gruplariny, farkls faaliyet dallarms
dandinimig derinlemesine miilakat teknif
yonelmis firmalarla yapilan yapilandiriimig

a firmalarin Griin hatlamin rekabet giiciinii nasi degerlendirdikleri,

kendi is alanlarinda rekabet ortamini nasil

Y oneticileri ile yap
nnasrsunulmustur Bu biiyiik farkh firetim daliarna

resine miilakat sonucund

e: uluslar arasi rakiplerini nasil izledikleri,

crle dirdikleri, gelistirdikleri rekabet stratejileri ve Tiirk tekstil sektoriiniin gelecedini nasil
ektorii icin dneriler geligtirilmigtit.

gerlendudlklen derinlemesine incelenmistir ve Tiirk tekstil s

i
{
!




A VE TURKIYE'DE TEKSTIL SEKTORU

1;1--:DﬁNYADA TEKSTIL SEKTORU
i eski caglara kadar uzanan bir insan ugrasidir. Birgok antropolog dokumaciligin
a ve buradan Asya Ve Aviupa’ya

ilk dokuma kumaglara ait

arliklarmin

5_0'6' . _yﬂtarma dogru Mezopotamya’da ortaya ciktifin
nmaktadirlar. Ne var ki, dokumacilikta kullanilan araglar ve
dar yaygmdirlar ki, dokuma tekniginin Mezopotamya, Mist, Cin ve Hint uyg
lerinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikt1g obriigii de ileri stirtilmektedit (Baget, 1998:
ayinin 2005 yilinda kiiresellegen Dilny:

am eden sektdr olma pzelligini koruyaca

irlerinde birbir
stil ve hazir giyim san
iksek miktarda cahisan istind

a’da ticaretin serbestlegmesinden

& tahmin edilmektedir

ilk olarak Diinya’da tekstil sektorii genel hatlarryla pamuk iitetim ve

istem dokuma kapasitesi, Dunya pamukl
careti bagliklan altinda incelenmistir. Birinci

aligmanin bu boliimiinde
e af iplik kapasitesi, pamuklu s
tik iplik ve elyaf tiretimi, Diinya tekstil t
a Tiirkiye ekonomisi iginde tekstil v

tirkiye ckonomisi igin onemi firma sayl
ihracat agisindan incelenmistir. Birinci

u tekstil firetimi,

e konfeksiyon sektoril incelenmistir.

nci kismmd
s1 acisindan, katma deget

| ve. kbnfekmyon sektoriintin T

sithdam agisindan, yatwim ve tegvikler agisindan,

poliimiinde diinya tekstilinin ve ekonomisinin  Turk tekstili tizerine etkileri

' f;iincﬁ
a tekstil sektoriinde global konular ve s

nrmstu* Bu kisimda diiny: orunlar incelenmis, bu soruniarnn

11. DUNYA PAMUK DRETIM VE TOKETIMI

Tekstll sektdriiniin en dnemli hammaddesi pamuktur. Sentetik elyaf ve iplik kullanim yaygin

da ortaya ¢tkan dofaya doéntig ve ekolojik tarm olgusu gozleti yeniden

_:l_q__'a;l' ragmen, son yillat
ik ve pamuk tiretimine ydneltmistir.
tiiketimin goreli olarak istikrarl bir
¢tkan dalgalanmalara,
&EIB, 1998: 9).

_$ag1daki tablodan, diinya pamuk iiretimi dalgalanirken,
diinya pamuk fiyatlarmda ortaya

1zled1g1 goriilmektedir. Bu durum,
lde_ arz cephesindeki gelismelerin kaynaklik ettigi seklinde yorumlanabilir (EGS

AR
T~ = e —




'Lo"_i'.n DUNYA PAMUK {RETIM ~ TUKETIM DENGESI (Bin ton)
" ORETIM |_STOK
18720 6861

gore dagihmi incelendiginde Cin, ABD ve Hindistan i

i fazla olmakla beraber, bunlar iginde
nfeksiyon sektdrintin gosterdigi gelismeye
Ozellikle Hindistan ve Pakistan bu

ilk ﬁi‘etim ve tilketiminin iilkelere
en onemli

dreticiler oldugu poriilmektedir. Uretimler
Ddir. Zit
“pamugun iilke
_l__1'_rgm'.bit geligme yagamistir.

DUNYA PAMUK URETIM VE TUKET

a diger tiiketici iilkeler, tekstil ve ko

igindeki kullanmu artirmiglardit.

{MININ DAGILIMI
__"“"1*59‘97736_'—‘ .
TUKETIM

0 1.2:

T 1998/99 .
TRETIM | TUKETIM
4.300

40
T 19.626

T 18211

T18.798

ok pamuk Greten 6. tilkesi
zde 3.5 dolayinda
nelik biiylime

laymdaki firetimi ile dinyanin en ¢
a pamuk fretimi igindeki payr yit
as1 donemde uygulanan ihracata yo
asma seklindeki genel yaklagimina paralel

:urkiye ise, 600 bin ton do
m_'u'nd_a" bulunmaktadir. Ulkemizin diiny

maktadir. Bu veriler, iilkemizde 1980 sont

inin, karsilastirmali tstiinliiklere dayali uzmanl

‘tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yaganan hizht gelismenin bir kaynagmi ortaya koymasi

ti__d_':_h dikkat cekicidir (DTM, 2001: 6).

D e
T —
S T — i
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165 : gimda dinyann titkettigi elyaf miktan yaklagik 7 milyon ton olarak bilinmekte olup

:lllm pamuk olugturmaktayds. 2000 yilinda ise diinya elyaf tilketimi 46 milyon tona

m 'k {iretimi

afnugun ald1gs pay ise
0513 artarken, ayn1 dénemde tiiketim %3 oramnda dusmustur (DPT, 2001a: 35).

:}suste: gunumuz teknolojisi ile bitlikte ilerleyen pamuk iplikciligine ikame olarak sentetik iplik

1stemlermm gelismesinin oldukga snemli etkisi vardur.

1993 yilinda 7.6 milyo
. 163, 6 mllyon ig olan 1993 yil dunya tin

_ELYAF IPLIK KAPASITESI

iinya pamukiu elyaf sektoriinde, 1980°1i yillarin ortalarm
"1 yatirimlardaki yavaglama sonucunda 1991 yilindan itibaren gerileme egilimine girmistir:

n rotor olan open-end iplik kapasitesi 1996 yiinda 7.5 milyon rotora

9%45’in altina diigmiistiit. 1989/1990- 1999/2000 willar arasinda

dan itibaren ¢ok hizlt artan iplik

g kapasitesi ise 1996 ylhna kadar dnemli bit

41.710.000| 25,50 603.600, 7.98| 3.20]  42.456.000, 2544 578.200
.~ 31.835.000] 19,46 230.000  3.04 640 34.874.000| 2090 309.000
4.919.000] 3,01 068.000] 1279 024]  4.527.000  2,71] 925.000
8.159.000| 4,99 142.900| 189 2,64  8.333.000] 499 144.800
7.050.000] 4,31 86.000  L14] 3,79  7.050.000, 422 86.000
257.700 6.500.000] 3,89 283.000

4.100.000] 2,51 75000 099 2,531  4.100.000 75.000
4.360.000] 2,67 96.000] 1,27 2,10  3.880.000) 2,32} 94.000
3.553.0000 2,17 1.766.000] 2334 0,09 _ 3.535.000 2,12]1.766.000
3.334.000, 2,04 140000, 1,85 1,000  3.334.000] 2,00, 140.000
3,500,000 2,i4 00000 132] 1,620 3.500.000] 2,100 100.000
2.988.000 1,83 412000 054 336]  2.988.000] 179 41.200
2.100.000 1,28 37200 049 261 2810000 168 43.000
2.135.0000 1,31 172000 023| 574 1.997.000) 120 16.800
19750000 1,21 cooo0l 079 1,520 1975000, 1,18/ 60.000
2.000.0000 1,22 65000, 086 142 1700000 1,02 98.000
1.400.000] 0,86 3238001 428 0200  1.400.000 0,84 323.800
6.148.0000 3,76 5609000 753 0,50  5.990.000, 3,59 559.800
1.676.000] 1,02 1034000 1,37 075]  1.667.000 1,00 105700
1.150.000] 0,70 412000 0,54 129  1.100.000 066 42.000
1.089.000| 0,67 g5.600] 1,13 0,59 1075000 0,64 86.100
800.000] 0,49 35.000 300.000] 0,48 35.000




10--';1"3 ten gorulebllecegi gibi, Tiukiye, 1996 yilt verilerine gore, diinya genelinde yiizde
e-open-endde besinci, ringde ise yiizde 2. 8°lik pay ile yedinci sirada yer almaktadir. 1997
e open-end iplikgiliginde besinci, ring iplikgiliginde ise yedinci iilke konumundadir.
© snceki yila nazaran ring iplik firetim artigt open-end iplik iiretim artigtna gbre daha

Utkemlz ayrica Avrupa Birligi'nin; ringde yiizde 58, open- endde yiizde 37 oranmnda iplik

sahlp bulunmaktadir (DPT, 2001a: 21).

blo 14’de de goriildiigl uzere 1996 yima iliskin veriler deperlendirildiginde ise, dinya
'rulu kisa elyaf ring iglerinin yiizde 69’unun Asya ve Okyanusya’da, ylizde 13.4'tinlin
’d yuzde 12.9'unun Amerika’da ve yiizde 4.7°sinin Afrika’da bulundugu gortilmektedir. 1996
eljraf iplik makinalar sevkiyati, 2.9 milyon ife, open-end makinalari sevkiyat1 ise, 291 bin
kselmigtir. Kisa elyaf iplik makinalar sevkiyatin yiizde 71.8°1 Asya tilkelerine yapilirken,
zdé 14.2'1ik payla Hindistan’dan sonra en bilyiik ikinci altc1 olmustur. Ayni yi open-end
.1yatm1n yaklagtk yiizde 4411 Tiirkiye’ye yaptlmustir. Tablo’da dikkati geken bir diger nokta,

e 'an ilkelerin makina yatirtminin snemli bir kismini ger ceklestirmis olmasidir.

7993 ] - 1996
| Kisa elyaf § i | Open-end rotoru Kisa elga[ i | Open-end rotoru

kaanusya 1T 1615390 ' 70252 | 2076563 - . 38381
1026896 14116 1516763 30206
10560 752 - 2087

113858 2040 49728 1600

5232 4128 71568 5109

- 1435 - 766

112620 1680 33600 5495

52416 1248 432

50376 1200 119360 - 5800
674026 _ 536016 164225
267832 409724 126389
261280 -

32040 7422 69192 6271

24192 205 - .

21720 L 1200 10160 1720

| 240380 - 232256 60162
39576 113756 41688 23096

102120 3504 50460 20374

44712 8929 111840 8290

| 46300 5708 4700 8840
I 2576096 290408 | 2891835 291612 |

S&Ege {hracate: Birlikleri. 1998:7

B P

- v T




ak:"bp'r 1999: 20

Tablo 1.3’ten goriilebilecegi gibi, Ttirkiye, 1996 yili verilerine gore, diinya genelinde yilizde
hk pay ile open-endde besinci, ringde ise yiizde 2.8’ lik pay ile yedinci siada yer almaktadi. 1997
lerme gore de open-end iplikiliginde besinci, ring iplikgiliginde ise yedinci iilke konumundadir.
yﬂmda bir onceki yila nazaran ring iplik tiretim artist open-end iplik tretim artigina gore daha
+  Ulkemiz ayrica Aviupa Birligi’nin; ringde yiizde 58, open-endde ylizde 37 oraninda iplik
apés.xtésine sahip bulunmaktadir (DPT, 2001a: 21).

Tablo 1.4°de de gorildiifii tizere 1996 yilna iligkin veriler degetlendirildiginde ise, diinya
enehnde kurulu kisa elyaf ring igletinin yiizde 69’unun Asya ve Okyanusya’da, yiizde 13.4’tinlin
upa da, yiizde 12.9’unun Amierika’da ve yiizde 4.7’sinin Afrika’da bulundugu goriilmektedir. 1996
nda kisa elyaf iplik makinalar: sevkiyati, 2.9 milyon ige, open-end makinalar1 sevkiyat: ise, 291 bin
otora yilkselmistir. Kisa elyaf iplik makinalan sevkiyatinn yiizde 71.8’i Asya iilkeletine yapilirken,
. ciye yuzde 14.2°lik payla Hindistan’dan sonra en bityitk ikinci alic1 olmustur. Ayni yil open-end
sru sevkiyatinn yaklagik yiizde 44’1 Tiirkiye’ye yapilmgtir. Tablo’da dikkati geken bir diger nokta,

"g'mekte olan iilkelerin makina yatiimmm Snemli bir kismimi ger¢eklestirmis olmastdir.

TABLO 1.4: DUNYA IPLIK MAKINALARI SEVKIYATI

1993 Co - 1996 . :
Kisa elyaf igi ] Open-end rotoru Kisa elvaf i ] Open-end rotoru

1615390 ' 70252 | 2076563 . 58381
1026896 14116 1516763 30206
10560 752 - 2087
113858 2040 49728 1600
5232 4128 71568 5109
- 1435 - 766
112620 1680 33600 5495
52416 1248 432
50376 7200 119360 5800
674026 . 78191 536016 ' 164225
267832 29838 409724 126389
261280 11520 - -
32040 7422 69192 6271
24192 205 - -
ik 21720 1200 10160 1720
| Amerika 240380 136257 232256 60162
1ABD 39576 113756 41688 23096
-1 Brezilya 102120 3504 50460 20374
2 Meksika 44712 8929 111840 8290
| Afrika 46300 5708 4700 8840
TOPLAM 2576096 290408 2891835 291612

.. Kaynak: EG8&Ege Thracatp Birlikleri , 1998: 7
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-Turklye diinyada 6. biiylik pamuk treticisi filke konumundadir. Tiirkive tekstil ve konfeksiyon
in “deger bazinda yaklagik %85°i pamuklu sistem tiriinferidir. 1970’ler, Gzellikle pamukiu

g n yﬁpt taglarimin oturtuldugu yillar olarak bilinmektedir

Bu sektorde, Sumer Holding’e ait olan tesisler disinda yaklagik 275 firma faaliyet
: ektedlr Bu firmalarin yaklasik %30’u sadece ring iplik nitesini, %45’i open-end iplik
. %25’i ise ting ve open- end iplik finitelerini igermektedir (DPT, 2001a: 21).

.zelhkle 1996 yilinda, Tiitkiye'nin Giimriik Birligi’ne girmesinin getirecegi avantajlarin yanls
m mast nedeniyle, sektorde yeni open-end ve ring iplik tesisleri kuruimug ve atil kapasitelerin
wimasina sebep ofmustur. Tiirkiye 1ing teknolojisinde diinya kapasitesinin %3,2’sine, open-end

rnolojisinde ise %3,17in¢ sahiptir.

1.3. PAMUKLU SISTEM DOKUMA KAPASITESI

- Pamuklu dokuma sisteminde 1993 yilinda 2 milyon adet olan mekikli tezgah sayis1 1996 yilt
iin'&a 1.7 milyon adete gerilemigtir. Aym donemde miekiksiz tezgah sayisinda da gerileme olmug ve
993 ‘yilinda 683 bin olan tezgah sayis 679 bine diigmistiir. 1996 yili verilerine gore, dinyada, kisa
lyaf sektartindeki mekikli tezgahlarnn yaklagik yiizde 76’s1 Asya ve Okyanusya’ da, yiizde 10’u Giiney
\merika’da, yiizde 56’st Aviupa’da, yiizde 54’0 Afiika’ da ve yiizde 3.3°i Kuzey Amerika’da

uninaktadr (EGS&EIB, 1998: 32).

Mekiksiz tezgahlarmn dafiliminda ise Avrupa tilkelerinin itk sirada bulundugu goriilmektedir,
Nitekim 1996 vilinda mekiksiz tezgahlarmn yiizde 41°i Avrupa’da, yiizde 36’st Asya ve Okyanusya’da,
-3.;yuzde 12.6’s1 Kuzey Amerika’da, yiizde 7.1°i Gliney Amerika’da bulunmaktadir.

Bu veriler, iplik yamnda yeni dokuma kapasitesinin cok dnemli bir boliimiiniin geligmekte olan
tfl__!kelerde yopunlagtigini, bununla beraber dokumada gelismig iilkelerin payinm goreli olarak daha fazla
Qldﬂgunu ortaya koymaktadw. Bu durum, faktér donanimina uygun olarak tekstil ve konfeksiyon
ééktﬁr‘ﬁnde, gelismis iilkelerin sermaye yogun, pelismekte olan Gikelerin ise, emek yogun asamada

uzmanlagtigins ifade etmektedir (EGS&EIB, 1998: 32).

Tiitkiye ise, son yillarda, ozellikle Glimriik Bitligi’nin yarattigs olumlu beklentilere bagli
olarak, yaptig1 bilyilk yatiimlarla Avrupa’nin Rusya’dan sonra ikinci bilylik kapasitesine sahip
olmustur. Yeni vatmmlar sonucunda Tirkiye, ylzde 2,6’lik payla pamuklu sistem dokuma

kapasitesinde diinyadaki yerini 11. siraya kadar yiikseltmistir.

Hrd s Gl i

e'.lji

t
|




M Mekiksi

Makikil |

i Pay(%) | i34 BRI

3 0620 10,63  113.450 066 1063

9450 919 9210] 054 678 60.990 0.48 7.86

. 5.110 722 774970 4532 0,08  45.800 6,76/ 687.500 42,71 0,07

3200 488 122410 7,16 027  35.200 519 98.2000 6,10 0,36

. 8.530 420 55150, 323 0,52 27.980 413 51170, 3,18 0,55
7.000 397, 5000 029 5400  27.000 398 5000 0,31 5,40
' 3,97 200.000] 11,70 0,14 _ 27.000 3,98 200.000 12,42 0,14
" 379 i - ] 257000 380 ) i i

204 5000 029 4,000  20.300 299 3500 022 5,80

0,23

4,96

:"I""'bilo_ '_.1.S’dan da gorillecegi tizere 1996 yilt itibariyle Ttikiye diinya mekiksiz tezgahlarmmn
1Qéhﬁektedirz. 1997 yilinda da bu oran degismemistir. 1996 yihinda Tikiye diinya mekikli
nin %2,34’111‘1 ihtiva ederken 1997 yilinda bu oramn %2,48’¢ giktifim gorilyoruz. Genel
__éhdiginda dokuma sektdrii yap: itibariyle iplik sektoriinden daha yash bir teknolojiye
jéiﬂéda da goriilecegi iizere Tiirkiye diinya mekikli ve mekiksiz tezgah kapasitesinden
02,5pay almaktadir. Bu tezgahlar, atki atma sistemine gore incelendiginde %83,8"inin trapier
kti“l, %16’smin hava jetli oldufu goriilmektedir (ITKIB, 1998: 28).

lirk pamukiu sektoriine yon veren 41 bilyiik sirket (toplam 8,220 tezgah) aragtuilarak 5 yas ve
"tezgahlarln toplam i¢indeki paymin %21, 20 yas ve daha eski tezgahlarn payimnn ise %61

gorulmu$tur Bu caligmada incelenen 8,220 adet dokuma tezgahi, Tiirkiye kapasitesinin

T ety -




adir. Hesaplanan yaklagk 798 milyon metrelik kapasitenin yaklagik

955" ini olugturmakt
sturulmaktadir. Bu Kapasite icinde 20 yas ve daha

yas'- ve daha geng tezgahlat tarafindan olu
' 0425 dir (DPT, 2001a: 26).

arin pay yaklasik
TEZGAHI SEVKIYATI ( Mekiksiz tezgah —adet)
1995 1996
3810
10405
1829
3055
1994
840
1875
2755
180
830
738
379
1589
616
528
4329
874

420

Pakistan o us8p -1
5838 | 44463 45952

finya toplamt__ _ 41657

blo 1.6’den dokuma tezgahlarnin 1996 yili sevkiyatt incelendiginde, mekiksiz sevkiyatinin yiizde
yapildigy goriilmektedir. Dokuma

. -sllii'n; mekikli tezgahlann yiizde 92.1’inin Asya ilkelerine
Cin yapmaktadir. Nitekim, 1996

hhlanﬂa en biiylik yatueumi, Tablo 6'dan da goriilebileced gibi,

_a__rriekiksiz tezgahlann yiizde 253, mekikli tezgahlafn yiizde 70’1 Cin'e sevk edilmigtir. Aynt y1l
'__',_'..yaptlgl tekstil makinalar yatirimt ile Cin’den somra ikinci biiylik yatirtmel iilke konumuna
sevk edilen tezgahlan yiizde 56.7°si rapiet ve projektil, yiizde 18’1 su jetli,
u ve hava jetli tezgahlart, ABD hava jetli

ars tercih etmektedir:

I_'f_!_lﬁtll.';. 1996 yilinda
75.3%i hava jetli tezgabtir. Asya iilkeleri agirhikla s

gahlan, Tiltkiye dahil Avrupa iilkeleri gogunlukla rapier ve projektil tezgahl
illi tezhahlar dokuma esnasindaki proses farkliliklarina gore tezgah

1 Jetli, rapierli, projekt!
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4. DUNYA PAMUKLU TEKSTIL URETIMI

okstil prosesini elyaf, iplikgilik, dokuma veya &rme sonra tetbiye basamaklar: icerir. Diinyanin
“pamuk lreticisi olan Cin, ABD, Hindistan ve Pakistan ayn1 zamanda en biiyiik dort iplik
kgﬁijmunda bulunmaktadit. Cin’e iliskin veriler bulunmadii igin asagidaki Tablo 1.8°de diger
ké"ié'rin iplik tiretimleri verilmistir.

ABLO 1.7: DUNYA KISA ELYAF URETIMI ( Ton)

HRrY

2

5 - Pamuk - TOPLAM
:::" . (% 85vedaha fazla) | _
ULKELER | 1993 1996 1993 1996
' 1.507.900 | 1.767.800 | 3.341635| 3.517.900
1.628.180 | 2.020.000 | 2.108.570 | 2.640.000
1.057.745 1 1279341 | 1.270.179 | 1.545.603

193.155 162.719 923.294 829.830
662.600 829988 825.103 | 1.091.734
254.528 172.868 728.938 395.762
S 534,000 | - 764.000
205.255 198.268 407.541 334313
- 200.000 293,225 218.000
207.040 221,750 244,190 261.980

96.900 115000 191.000 257200
127.900 122.300 151.150 149,550
i : 91.576 91.303 151.773 144,522
1'Yunanistan 100.000 - 100.000 -
‘Kaynak: ITKIB, 1998: 23

Z:'--_Tablo 1.8’de de goriilecegi tizere Tiirkiye 1993 yilinda 7. titke pozisyonundayken 1996 yilinda
llke pozisyonuna yitkselmistir. Bu alanda yatmimlarint azaltan litkelerse Tayvan, Japorya, Kore,
“Portekiz, Fransa ve Yunanistandur. Ozellikle 1996 yilinda, Tiirkiye’nin Giimrilk Birtlifi’ne

inin avantaj getirecegi yorumuyla sektdrde yatmmlar artmimastir.

Bl bt s




._T-ABLO 1.8: DUNYA KUMAS URETIMI (Ton )

_ DOKUMA ORGU - TRIKO
ER | PAMUKLU PAMUK DIGER KUMAS
KARISIMLI
1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996
1.026 916 - - 2.775 2,750 150.217 140.577
255 277 53 63 - - - -
1126885 1257705 | 29.400 30000 678 375 938.595 427975 489200
100.000 390 | 130.000 85 15000 15.000 . -
42,785 41914 | 20480 15319 15.353 12 059 - .
283 306 491 479 3.991 3.702 188.110 214.941
~1271.234 1301508 |  63.424 45951 | 715.494 - 972.106 | 766.302 844.718
92.534 90552 - - 34184 32.691 - -
130.900 148200 - - 165 300 167.500 48,700 54.500
154,075 151.775 6.685 6.555 39 555 38.725 - -
76.260 75330 | 45180  19.260 - - - -
17.550 18.580 8.820 7.746 86.730 94.250 - -
370,000 398.000 - - - - - -
~ 841.319 882.437 | 60.685 - 33.561 325.769 330.166 | 48.700 54.500
4.488 4322 - - 11916 11.461 985 600 961.300
488.515 501.583 | 78.256  80.350 272,700 267.887 413.858 407,429
793.005  505.905 | 78256 _ 80.350 | 284.616 279348 | 1.399.458 - 1.368.729
3772084 332994 | 50834  49.862 217039 183.397 285.829 226.690
2.978540 3.022.844 | 253199  209.724 1542018 1.765.017 | 2.500.289  2.494.637

Kavnak - TTKIB, 1998: 12

yilina gore yaklagik yiizde 3 oraninda artig gdstermistir. Bu arts

kielerinde ortaya ¢ikan ylizde 12 diizeyindeki {iretim artigindan kaynaklanmigtir, Ayn

© Tablo 1.8’in incelenmesinden goriilebilecegi gibi, 1996 yilinda diinya dokuma firetimi, 1995
sin Onemli bir bolimii ise, Asya
1 donemde Orgii+

1ko kumas iiretimi, ABD ve Brezilya gibi baghica Uretici iilkelerdeki diistise bagh olarak, az da olsa,

:-gerl_lemigtir". Tiirkiye, pamukiu dokumada Avrupa iilkeleri i¢inde ilk siada yer aluken, diinya genelinde

indistan, Japonya ve Brezilya'nin ardindan 4. sirada bulunmaktadir. Bu veriler, Ttirkiye’nin diinya

asimaktadir.

ekstil {iretimi icindeki yerini ve 1980 sonrasi gosterdigi gelismeyi ottaya koymasi balimmdan tnem
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5-.11)UNYA SENTETIK JPLIK VE ELYAF URETIMI

"uny'. genelinde yaganan hnzls niifus artigina paralel olarak artmayan dogal lif arzi, sentetik
tilmesine yol agmistir. Nitekim, 1927 yilinda baslayan bu sentetik iplik tiretim stireci 1940
jeari olarak iiretime gecilmesiyle tnemli bir ivme kazanmistir. Baylece, ilk ticari polyester
mi 1950, ilk polypropilen firetimi ise 1958’de yapilmugtir. Bu tip lif ve elyaflar daha ¢ok

ik, rﬁensucat, mefrusat, erkek elbiseleri kumast ve spor giysi kumaglannda kullanimaktadit
2001: 35).
960' yilinda 3 milyon/ton olan iiretim kapasitesi, 1990’lara gelindiginde 21 milyon ton/yil’a

‘gt;r Son yillarda kapasite artist daha ¢ok, tiretim maliyetlerinin geligmis {ilkelere oranla diisiik

ligmekte olan Uzakdopu iilkelerinde gbriilmiistiir.

TABLO 1.9: DUNYA SENTETIK IPLIK URETIMI ( Bin Ton )
CESIT 1990 1991 1992 | 1993 1994 1995
Toplam ) 7.035 7.241 | 7.971 8.478 9.107 | 9.754

4 4 3 4 4 4
3.010 2.958 | 3.063 3.039 3.093 3.278
T 3.978 42347 4.853 5.382 5949 | 6.386

inda diger 43 45 52 53 61 86
“Toplam } | 7.859 8.032 | 8.188 8.174 8.797 8.717
: 2.316 2381 | 2.362 2293 2468 2416

728 647 660 558 677 633
ester 4.700 4882 | 5.063 5.130 5551 5572
n disinda diger 115 122 103 83 101 96

ak EGS&EIR, 1998: 12

Diinya sentetik elyaf ve iplik sanayiinde yaganan krizin 2001 yilma dogru etkisini kaybetmesi
m'edllmektedlr Oniimiizdeki on il iginde, dzellikle sentetik filament ipliklexin tiiketimlerinde
mll artislar olacag dilglintilmektedir. Tiirk Sentetik Elyaf ve Iplik Sanayii’nin de bu global
khkierden etkilenmesi kagimlmazdir. Tirkiye’de devamli suni/ sentetik ipliklerin kumasa
1mesmde agirlikli dokuma ile ¢dzgulii Srme teknolojileri kullanilmaktadir. Her iki iiretim
ojisi de %60-70 oramnda organize sektdt bilnyesindedir. Kapasite kullamm oranlart yaklagik
5'dir. Organize sektordeki makinalatin yast 10 yil ve daha geng olup, bu ozelligi ile Avrupa’dan
_}IIenidir.‘ Bununla beraber, 6zellikle Cin’in makina parki Tiirkiye’den daha gengtir. Oniimiizdeki
il da sekior modernizasyon, tevsii, Ar-Ge, kalite ve gevieye yonelik yatmmlar hedeflemektedir.

kdogu ithalat:, pahalt enerji ve kredi maliyetleti, kalifiye eleman temini ile birlikte sektdriin baslica
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ak ortaya cikmaktadir. 2001-2005 yillar1 arasinda sektSriin dnde gelen sitketleri, firetim,

xthaiatta kayda deger artislar beklemektedirler (DPT, 2001b: 101).

A TEKSTIL TICARETI

. 1995 doneminde diinya tekstil ticareti yilda ortalama yiizde 6, konfeksiyon ticareti ise
_ 10 artmugtir. Boylece 1980 yiinda diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin yiizde
: kstil olustururken, 1995 yilinda bu rakam yiizde 48.6’ya gerilemigtir (ITKIB, 1998: 2).

ier taraftan, diinya tekstil ihracatinin yiizde 60’ indan fazlasim elinde bulunduran 10 iilkenin

98'(:)'. yilinda 34.7 milyar dolar iken, 1995 yilma kadar yiizde 313.2 oraminda artarak 108.7
slara yiikselmistir (ITKIB, 1998: 2).

yni: donemde segilen iilkelerde ihracat hacmi yiizde 304.9 oraninda artarak 282 milyar
milyar dolara yitkselmistir. Diinya toplamindaki artis ise, yizde 2774 oraninda

1980 - 95 déneminde diinya konfeksiyon ticareti, tekstil ticaretinden daha hizli (yiizde 388.9)
ustu'r.‘ Bu durum, tekstil yerine konfeksiyon ihracatimn, bir baska deyisle yiiksek katma degerli

firlin thracatinin &n plana giktigin: ifade etmektedir.

Ayni déneinde konfeksiyon ihracatr yiizde 433.6, ithalat ise 441.2 oramnda artmustir. Tablo
11’den gorillebilecegi gibi, 1980 — 95 doneminde en hizli ihracat artigim gergeklestiren iilke, yiizde
’Yik oranla Tiirkiye olmusg, ihracat artisinda Cin ile ABD ise 2. ve 3. sirada yer almistir (ITKIB,

fthalat artisinda ise, Hong Kong, Japonya ve ABD ilk fi¢ sirayl paylagmistir. Hong Kong'un
ithalat hem de ihracat artisinda ilk siralarda yer almasi, bu tilkenin biiyiik dlgiide yeniden ihrag

ceklestirmesiyle ilgilidir.

Yukartdaki agiklamalardan, Tiirkiye’'nin gerek diinya pamuk firetimi, gerekse tekstil ve konfeksiyon
ktdtil icinde Snemli bir yere sahip oldugu ve bu Snemin diga acilma siirecinin basladigi 1980 sonras

.f_l_t?mde daha belirgin hale geldigi anlasiimaktadir.
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DUNYA TEKSTIL TICARETI ( Milyar Dolar )
= 1980 1992 1995 Degisim
DEGER | PAY (%) | DEGER | PAY (%) | DEGER | PAY (%) | 1980-95
T 63 11.8 13.9 11.9 14.2 93] 56
1.8 3.2 110 9.4 13.8 92 14.7
4.2 7.4 10.2 87 12.7 83 7.7
2.6 4.6 86 73 13.9 9.1 12.0
2.2 4.0 8.2 7.0 12.3 8.1 12.1
1.8 3.2 7.6 6.5 11.9 7.8 13.5
52 93 7.1 6.1 7.2 47 2.3
3.6 6.4 6.5 55 7.8 5.1 54
3.4 6.1 6.3 54 7.5 4.9 53
3.8 6.7 5.9 5.0 7.4 4.3 4.6
34.7 621 853 72.8 108.7 63.3 7.9
DEGER PAY (%) | DEGER | PAY (%) | DEGER | PAY (%).| 1980-95
3.0 5.1 13.1 11.2 16.9 3.2 12.3
6.9 11.7 12.4 10.1 122 8.0 3.9
2.5 43 8.2 6.7 10.4 6.8 99
1.1 19 1.6 6.2 10.9 72 165
4.1 7.0 75 6.1 75 49 4.1
3.6 6.1 6.9 6.7 7.7 50 53
2.6 4.5 5.6 4.6 6.3 4.1 6.0
1.7 2.8 4.2 3.4 6.0 3.9 89
23 3.9 3.6 3.0 - - -
2.3 4.0 3.6 2.9 4.1 27 3.8
'30.1 51.3 72.7 59.9 86.0 484 7.2
_ 55.9 100.0 1168 1000 1526 100.0 6.9
ami ’ i o . .
yrok : EGS&EIB, 1998: 13
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.‘ Lo 1.11: DUNYA KONFEKSIYON TiCARET] ( Milyar Dolar )

1980 1992 1995 Degisim
EGER PAY(%) | DEGER | PAY(%) | DEGER | PAY (%) | 1980-95
50 122 20.1 15.4 213 6.0 10.2
16 4.0 16.7 12.8 24.0 15.2 19.7
46 11.3 12.2 9.4 14.0 8.9 7.7
2.9 7.1 8.4 6.4 74 47 6.5
3.0 7.3 6.8 52 5.0 3.1 3.5
2.3 57 53 4.0 5.6 3.6 6.2
1.3 3.1 42 3.2 6.7 4.2 11.7
0.1 0.3 472 3.2 6.1 39 292
2.4 6.0 4.1 3.1 - - -
06 1.6 4.0 3.1 - - -
238 58.6 860 . 658 , I
T | DEGER PAY(%) | DEGER | PAY(%) | DEGER | PAY(%) | 1980-95
69 16.3 33.0 24.0 41.4 26.2 12.6
8.3 19.5 24.8 18.1 242 15.3 74
15 3.6 12 8.1 18.8 11.9 18.2
0.7 1.7 103 79 12.7 0.6 21.3 b
2.6 6.2 9.8 7.1 10.3 6.5 9.5 “
2.9 6.7 7.9 5.7 83 53 7.4
2.9 6.7 58 4.2 5.0 3.2 3.8
0.8 1.9 4.3 3.1 - - -
1.8 43 4.2 3.0 43 2.7 59
1.5 3.4 3.6 2.6 3.8 2.4 6.6
S 209 703 1149 838| 1315 758
-:_ | 409 1000}  130.8 10000 1579 1000 @ 127
Kaynak KIB 1998: 19
Tablo 1.10 ve 1.11%in incelenmesinden goriilebilecek Onemli bir nokta da, tekstil ve
feksiyonda birgok iilkenin hem ihracatgi hem de ithalatet konumunda bulunmasidir, Tekstilde en
et ihracatgilar Tayvan, G. Kore, [talya, Belcika - Litksemburg, Cin, Almanya ve Japonya, net

lar ise ABD, Hong Kong, Ingiltere ve Kanada’dir (ITKIB, 1998: 6)

Konfeksiyonda ise en biiyiik net ihracatgilar Cin, Hong Kong ve Tiirkive, net ithalat¢ilar ABD,

_:§hjfa, Almanya, Fransa ve Ingiltere’dir.

B - T TN
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" 1.12: DUNYA TEKSTIL VE KONFEKSIYON DIS TiCARET DENGESI

)
zt-ih'racat  Ulkeler | 1990 1993 1994 1995

116 189 25.6 26.4

12.6 12.5 13.8 15.8

8.8 9.8 11.2 124

iiney Kore 11.9 12.2 12.3 12.3

ik 4.2 49 5.6 6.8

Hong Kong 6.5 7.6 6.2 5.6

Portekiz 2.7 2.2 2.3 2.5
Net Ithalatc: Ulkeler 1990 1993 1994 1995

3.7 36 3.4 3.5

_ 53 4.6 4.5 47

ingiltere 6.6 57 -5.8 -6.2

Imanya 2104 |  -140 144 14.8

Japonya 6.4 92 -13.1 -17.0

3 26.1| -335 -36.1 37.8

Rayrak: EGSRELD, 1595 15

fir (ITKIB, 1998: 8).

ekstll ve konfeksiyon sektdrlerinin di

gu g bi, net ithalatgilar daha gok gelismis iilkeler, net jhracatcitar ise U

urklye ye hedef pazarler ve dikkate almmas: gereken rakipler agisindan Snemli ipugclan

eger, 1st1hdam, yatwimlar ve ihracat acismdan dneml

s ticareti birlikte degerlendirildiginde, Tablo 1.12'den

zakdogu iilkeleridir. Bu

12 TURK[YE EKONOMISi ICINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU
Tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiitkiye ekonomisi, szellikle de imalat sanayii iginde katma

i bir yer tutmaktadir. Buna jligkin vetiler agagida

enimstxr Ancak, ne yazik ki, Tiirkiye geneline iligkin son imalat sanayi sektoriine iliskin verilerin

geclkmeh yayinlanmas, analizlerin yeterli olmasini engellemekte, gelecege iliskin plan-program

1n1 guglestnmektedn Tiim geligmis iilkelerde istatistiki verilerin “giinlik” veya “haftalik” bazda
fix nlanmaya calistldig dikkate alinisa, bu konuda ¢ok geride oldugumuz ortaya cikmaktadir.

1'.2.1 FIRMA SAYISI ACTSINDAN

_'Turkiye imalat sanayiinde faaliyette bulunan firmalar icinde tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin

Tablo 1.14’de verilmistiz. Buradan 1990 — g5 doneminde dokuma ve giyim sektdriinde igyeri

ylsmm sirekli attign ve boylece toplam igyeri igindeki paymsn iigte bir diizeyine yikseldigi

T, e — T
- et e - .

&
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ABLO 1.13: ISYERI SAYISI {ICINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTOR{

TLLAR | IMALAT | DOKUMA VE | DOK. GIYiM
| SANAYii Givim PAYI
' (%)
5.508 1.572 285
5330 1.536 288
5.974 1.842 30.8
6.134 1.898 30.9
5.936 1.896 31.9
6.341 33.3

sektoriin katma deger igindeki pay1 en yiiksek diizeye ulagmugtir. Bu durum, bityiik slgiide dis
y yonelik sektoriin, kriz yilinda reel kurlarda ortaya ¢ikan yiiksek oranh artigtan olumlu

“"'.'geklinde yorumlanabilir. Ayni yil reel katma defer artipinm yiizde 17 gibi yitksek bir

. IMALAT SANAYI DOKUMA VE GIYIM | DOKUMA
DEGER | REEL DEGER | REEL VE GIYIM
| DEGISIM | - DEGISIM | - (%)
: (%) . (%)
75.300.750 -| 11.211.161 - 14.8
130.654.019 9.01 | 18.740683 5.02 14.3
241.332.280 12.98 | 36.729.480 19.88 15.2
441.317.719 927 | 63.357.756 3.07 143
900.764.465 -1.52 | 153.713.455 17.05 17.1
1.687.454.626 0.10 | 280.737.112 2.41 16.6
Ortalama - 5.96 - | 8.52 154

i Kaynak: ITK{E, 1998: 9




18

r.-'i3“ veriler 1994 yilinda yasanan ekonomik krizin, dokuma ve giyim sektrii fizerindeki

ir.yﬂ:gecikmeli olarak gerceklestigi seklinde yorumlanabilir.

i_-_baslna katma deger agisindan bir degerlendirme yapildiinda, dokuma ve giyim sektériinde
imliliginin  diisik oldufu gbriilmektedix. Bu durum, giyim sektoriiniin emek-youn
'-den-_kéynaklanmaktadu..

O 1.15: TOPLAM IMALAT SANAYI ILE TEKSTIL VE KONFEKSIYON
EKTORUNDE KiSi BASINA KATMA DEGER (Bin TL)

IMALAT SANAYI | DOKUMA VE GIYIM DOK.
| _ Givim
YILLAR | DEGER | REEL DEGER REEL !
' DEGISiM DEGISIM | IMALAT
(%) (%) SANAYIi
- ' (%)
990 77.119 - 39.507 - 51.3
1991 145.078 18.19 74.579 18.60 51.4
1992 266.448 12.33 138.109 13.27 51.8
993 483.843 851 232270 0.49 48.0
994 1.032.62 297 | 564922 17.34 54.7
: 2
1995 1.848.57 435| 926840 -12.34 50.1
. 5
Ortalama - 753 -l 747 -

eel-artis gergeklestigi goriilmektedir.

3. ISTIHDAM ACISINDAN

Bilindigi gibi, tekstil sermaye-yogun, konfeksiyon ise emek-yogun bir sektérdiir. Bu nedenle
feksiyon sektorii sanayilesme stirecinde igsizligin azaltilmas: igin bilylik Snem tagimaktadir. Bu
iilkemizde de gorilimekte ve imalat sanayi i¢inde en bilylik istihdami bu sektér yaratmaktadr.
lm 1995 yil1 itibartyla bu sektorde istihdam edilenlerin sayis, toplam imalat sanayinin iigte biri
ine yiikselmigtir (Hazine Milstegarhig1, 2000b: 17).

4
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LO.I 16: ISTIHDAM ICINDE TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU ( Kisi )

IMALAT DOKUMA | DOK. GIYIM PAYI
SANAYI | VE GiYiM (%)
976412 283771 291
900580 251288 27.9
905738 265945 29.3
912110 272766 29.9
872308 272097 31.1
912841 302897 33.1

Iu gehsme, Tiirkiye igih tekstil ve konfeksiyon sektdtiintin ekonomik oldugu kadar sosyal

a onemli hale geldigini ve bu nedenle iilkemiz kosullarinda ihmal edilmesinin sz konusu

cagimt ifade etmektedir.

2:4. YATIRIM VE TESVIKLER ACISINDAN

_. Ikermz ekonomisinin lokomotif sektorii tekstil ve konfeksiyona yapilan yatmimlar ve bu
ar!lbuyuk slglide etkileyen tegvikler, ozellikle 1992 yili sonrasinda artiy gdstermistir. Izleyen

rde bu gelismeler degetlendirilmistir.

2.4.1. YATIRIMLAR ACISINDAN

_ablo 1.17in incelenmesinden goriilebilecedi gibi, imalat sanayi yatuimlar iginde dokuma ve
sektdriine dyrilan pay, ozellikle 1992 yilinda belirgin bir sekilde artmugtir. Bununla birlikte, bu
jﬁ_r'é_yapllan yatimlardaki reel dalgalanma marji, imalat sanayii toplamindan daha fazladir. Oyle ki,

;c_k_tﬁjré_ bir yil gok, bir yil az yatiim yapiimaktadir (Hazine Miistesarlig, 2000b: 144)

TABLO 1.17: YATIRIMLAR ICINDE DOKUMA VE GIYIM SANAYII ( Milyon TL )

_ IMALAT | - REEL DOKUMA | REEL DOKUMA
YILLAR SANAYi | DEGISIM VE | DEGISIM | GIYIM PAYI
__ (%) GIYIM (%) (%)
1990 11.553.945 -] 2.079.839 - 18.0
1991 13.927.031 2427 | 2.289.651 ~15.73 16.4
1992 28.637.750 25.77) 6.869.386 50.62 49.3
1993 48.306.877 079| 7839.155 -31.81 16.2
1994 104.809.254 4.68 | 20.989.763 29.18 20.0
1995 - - - - -

Kaynak ; EGS&EIB, 19598: 19
Sekidriin Tokomotif sirketleri, 2000-2005 yillarinda gesitli yatimlar hedeflemektedirler.
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egrasyoﬂ yoniinde oldugu goriilmektedir. Konfeksiyon hari¢ 2 veya 3 iiniteye sahip

466" '51 hm modernizasyon, %34°iiniin tevsii ve entegrasyon seklindedir. Konfeksiyon dahil 2

i 51rke_tlennse %60’ min modernizasyon, %40’ tevsii ve entegrasyon yatmimlarma

ABLO 1. 18 YATIRIM TESVIKLERININ SEKTOREL DAGILIMI ( Mllyar TL)

_ 1996 : L1997
" Belge | Istihdam Yatirim Pay Belge Istihdam Yatinm Pay
T degeri {%) degeri | (%)
98 5733 36261 1.8 107 4207 26365 0.7
131 4716 1 25085 1.2 140 25572 55428 1.6
36 | 462 68373 34 75 1088 229556 6.9
1454 73379 396261 27.0 1642 112046 910482 27.5

3304 187251 1472012 36.8 3180 192567 2080787 40.2

1123 81063 610915 29.8 1214 92235 751542 22.7

5023 | - 271541 | 1997993 | 100.0 - 5144 '3354_80 . 3302618 | 100.0

Kaynak : Hazine Mistegarhit, 2000a: 24

Bu Veriler, iilkemizde, ozellikle tekstil alaninda yaratilan agir kapasitenin gerekgelerinden birini
koyma51 bakimmdan Bnem tagimaktadir. Bir bagka deyisle, yatirim tesviklerinin dagihiminda,
ut kapasne bunun kullanim orani ve gelecekte ortaya ¢ikacak talep miktarn dikkate alinmadan, bu

tcswk verilmis, boylece, zaten kit olan tilke kaynaklar1 rasyonel kullanilamamistir.

Bﬁnun sonucunda 1998 yilinda sektdrde yasanan gelismeler ve kapasite kullanim oraninin
l¢iide diismesi, yeni yatiimlarm daha dikkatli yapilmas: geregini ortaya koymaktadir. Bunyn
:dé.}aratllan kapasitenin tzelliklerine uygun pazarlara yonelinmesi ve ozellikle ABD pazarinmn
af}ﬂld& Onem tasimaktadir.

En yitksek yatmim %36°lik oranla sanayii bolgesi olan Marmara Bolgesine yapilmugtir. Onu
lik oranla I¢ Anadolu Bolgesi, %17’lik oranla Glineydogu Anadolu Bélgesi takip etmektedir. En
yatirim gerceklestirilen bélgelerse %12 ile Ege Bolgesi ve %10 ile Akdeniz Bolgesidir.

T L
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fHRACAT ACISINDAN
rstil ve konfeksiyon sektorii 1993 yilinda 5.6 milyar dolarlik ihracat gerceklestiritken

.g(’j.nunda 10 milyar dolara yiikseltmistir Boylece toplam ihracat i¢indeki payim ylizde
S’"'bulunmakta dir. Bu gelisme sektiiin gelisme trendi agisindan olumlu kabul edilse
k&nomisinde ihracatin neredeyse tek sektore bagl hale gelmesi, iizerinde durulmasi

nudur (ITKIB, 2000b: 5).

9 y111hda, pamuk ipligi ihracatimin  yaklagtk %73’ii basta ltalya olmak iizere, AB’ye

{erail, ABD, Macaristan ve Romanya, ihracat yapitan diger dnemli dlkelerdir. AB’den iplik
e snemli tilke Italya’dir. Iplik ithalatindaki diger iilkeler Misir ve Ozbekistan’dir. Suni ve
-a__ielyaﬂl ipliklerin ihracati, %355°i bagta Almanya olmak {izere AB’ye vapilmistr. Suriye
an payla dnemli bir pazardir. 1998 yiimda dokuma ihracatinin %33’ basta italya olmak
y_e._ éer(‘ieklegtirilmistirn ABD, Makedonya, Arnavutlyk ve Kanada %4 ile %6 arasinda
r paylarina sahiptit. Ham bezin pamuklu dokuma ihracatt igindeki payi, 1998 yilinda

i ve sentetik aguhkh dokuma ihrdcatindaki en 6nemli pay, basta Ingiltere olmak lizere,

ash Ulke Gruplan Itibariyle Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri Ihracat Kayd:
ike Gruplan 1998 1999 1999/98
Ocak-Aralik | Pay % Ocak-Arahk Pay % | Degisim %
elert. 1.375.361 52.3 1.466.277 56.4 5.2
ECD Ulkeleri 236.352 9.0 233.724 9.1 -1.1
wrupa Ulkeleri 157.310 6.0 168.824 6.6 7.3
B Ulkeleri 113.213 43 83.296 3.2 -26.4
Jkeleri 281.438 10.7 261.585 10.2 7.1
frika Ulkeleri 90.090 3.4 162.756 6.3 80.7
A 47229 1.8 36.768 14 -22.1
GAC,
oda’ Olmayan 330.993 12.6 172234 6.7 -48.0
Tekstil ve] 2.631.227 100.0 2.565.465 100.0 2.5
deleri thracat

S e -




22

KONFEKSIYON TOPLAM (1+2) /3
THRACAT (1) | PAY | IHRACAT (2) | PAY | IHRACAT (%)
(3)
T14575| 95 4158.0 | 27.1 15345.0 36.6
194451 10.7 44900 | 24.8 18107.0 35.5
21306 98 6188.5| 286 216359 38.4
23522 101 6344.3 | 27.3 232245 37.4
2730.7 | 10.4 7089.0 | 27.0 24244.7 37.4
1371.5 | 10.7 3446.5 | 26.9 12777.3 37.6
1551.4 | 114 3643.3 ] 26.7 13641.3 38.1

TKIB 20(}0& 20

araftan 1993 — 1997 yillanint kapsayan donemde tekstil ihracaty yiizde 87,3, konfeksiyon
' 70.4 oraninda attis kaydetrhistir. Beg yillik bir donemde gergeklesen bu ihracat artigt
Q_Iméikl'a beraber, daha yiiksek katma deger yaratan konfeksiyon ihracat artiginin daha diiglik

'-lé’gr’ﬁesi disiindiirtictidiir,

5. TURKIYE'DE TEKSTIL-KONFEKSIYON SEKTORUNUN YAPISI ve GENEL
bolimde Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektbriiniin yapisi, kapasite, iiretim, titketim,
anaklari ve dis ticaret agismdan incelenmigtir.

1. PAMUK VE PAMUKLU TEKSTIL

kl :'e:"'de pamuk tarimima dayal: olarak gelismeye baslayan tekstil ve konfeksiyon sekidrii
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(tarima dayali (retim nedeniyle) nihai tiiketicinin degisen taleplerini,

: ricilerinin
m ar’s;]amak adma yapabilecekleti fazla birgey yoktur. Ancak yine de, titketici tercihlerinin

“malzemelerden tabii malzemelere kaymasi, pamuk elyafina olan talebi arttirmaktadir

Paklstan ve OZbeklstan i ardindan diinyanin en fazia pamuk treten 6. tilke olmas, Tiirk

konfekmyon sektoril igin dnemli bir avantaj durumundadir.

1996 /97 1997/98 | 1998/99
ULKELER ;
4203 4,602 4.100
4,126 4.097 3.091
3.001 2.604 2.669
; 1.493 1.445 1.615
zbekistan 1.062 1.150 1.185
fir 784 832 802
\yustralya 613 666 613
rezi 307 375 400
nya Toplam Pamuk . ' ' _
19.476 19.766 18.625

: Raynak TOSEELR, 1998 37

- Goriildugli gibi, 1998 — 99 sezonu diinya pamuk iiretimi, 1997 — 98 sezoriu pamuk firetim
akamindan 1.141 bin tori diisik olarak tahmin goriilmektedir. Bu diislis tabmininde, dnemli pamuk
si filkeleri etkisi altina alan olumsuz hava kogullary etkili olmustur. Zira, ABD’de hakim sicak ve

ry havann, Tirkiye’de bir donem etkili olan sellerin pamuk hasadimi dilgiitmesi sz konusu

bn_' ektir (EGS&EIB, 1998, 5.17).

Asya’da devam eden ekonomik kriz, Cin’in pamuk ithalatm: azalthgmndan, diinya pamuk
tl_ml de tiiketimden fazla oldugundan, pamuk fiatlari 1997 - 98 sezonunda diisiik seyretmistir. 1998
9 sezonunda Cin’in pamuk ihracatinin artmas fiyatlar: distiriirken, diinya pamuk iiretiminin
klendigi sekilde diisiik olmasi, diinya piyasalarinda pamuk fiyatlarmin artmast igin bir faktor

labilecektir (FGS&EIB, 1998, 5.17).

Cin, Hindistan, ABD ve Pakistan’n yant sua Tiirkiye snemli bir pamuk tiketicisidir. 90°lt

'll_arda Tiirkiye’de pamuk iiretim ve titketim durumu Tablo 1.22°de verilmektedir.
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2: TORKIYE'DE PAMUK URETIMI VE TUKETIMI
STOK | URETIM | TUKETIM
(Ton) ( Ton )
102.813 |  654.000 540.000
100.697 | 561227 625.000
87.409 | 573.706 625.000
212.347 | 602.238 700.000
124219  628.286 850.000
137.572 | 851.487 950.000
99.364 | 784.047 | 1.050.000
123.046 | 831672 1.150.000
143.365 | 802.195] 1.200.000

feksiyona zincitleme bir etki ile hazurgiyim ihracatinn rekabet giicii tizerinde etkili

kede pamuk tarimi, zaman zaman basgdstéren gerek ekonomik gerek teknik bazi

1. TURKIYE’DE PAMUK POLITIKALARI

ye
alanlarnda goriilen azalmalar, tretim miktarlarmda dalgalanmalara sebep olmustur.

fdé 90’1 yillarda yiriitillen destekleme politikalart ve alim fiyatlarina bagh olarak,

nucu olarak da, pamuk arz1 yeterli olmamaktadir.

93 yilinda uygulamaya konan * Destekleme Prim Sistemi ” gercevesinde, tiiketiciye giiniin

kg iiretim icin 60 sente denk gelecck sekilde piim Sdenmistir. Bu uygulama pamuk
Iatmls ve o yil Tiitkiye’den 6nemli oranda pamuk ihracina sebep olmugtur (REGS&EIB,

_fjih basinda pamuk ihracatina konan 60 sentlik fon, 1993 — 94 sezonunda baggisteren
éifun daha da artmasini belli bir 6lgiide engelleyebilmistir. Bu kosullarm yan: sira, pamuk
__S;}lik ticretlerinin tifke kogullar: itibattyla artmasi, Tiirkiye’de pamuk fiyatlanmin diinya
'__ierinde seyretmesine yol agmigtir (EGS&EIB, 1998: 24),
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hracatmda fon uygulamasima 03.12.1995 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 95 / 7506

PAMUK FiYATLARI

Jtriin en onemli ham maddesi olan pamuk fiyatlarindaki defismeler, Uiretim maliyetlerini

:ejh'é:ktedir.‘ Tiirk tekstil ve konfeksiyon sekttriiniin stratejik ham maddesi pamugun

96 97 ve 1997 — 98 sezonlarinda yurt i¢i satig fiyatlarma bakildiginda, i¢ piyasa pamuk

ge ellﬂde az veya ¢ok, ama diinya fiyatlanindan yitksek seyrettigi gbriilmektedir.

51da, 1995 - 96, 1996 — 97 ve 1997 — 98 sezonlar: igin Izmir Ticaret Borsast STD 1 pamuk
erpool A Index pamuk fiyati karsilastirmalam verilmektedir. Bunlata gore, 1995 — 96 ve

L nlarinda {zmir Ticaret Borsast STD 1 pamuk fiyatinin ortalama sezonluk artigi,

/ Iﬁdéx, pamuk fiyatmin ortalama sezonluk artipinin altinda kalmistir. Ancak 1997 — 98

ortalama i¢ piyasa pamuk fiyat artismmin Liverpool A Index artiginn iki katina yakin oldugu
dir (EGS&EIB, 1998: 29).




{ PAMUK FIYAT KARSILASTIRMASI

AYLAR LIVERPOOL A IZMIR TICARET

INDEX BORSASI

. ( TL /KG) (TL/KG)
AGUSTOS 100.132 ' 87.209
'EYLUL 100.415 93.939
| EKIM 103.428 100.520
T KASIM 97.363 103.022
FARALIK 102.438 110.621
] OCAK 102 882 114.586
| SUBAT 104.176 120.176
'MART 116.483 125.385
| NISAN 124.357 133.428
MAYIS 151.281 140.456
HAZIRAN 173.358 145.874
175.274 145.923

D 1 PAMUK FIYAT KARSILAST(RMASI

ZON | AYLAR | LIVERPOOLA | IZMIR TICARET
S INDEX BORSASI
; (TL/KG) . (TL/KG)
AGUSTOS 142.809 179.057
EYLUL 147.690 179.054
EKIM 155.814 169.119
KASIM 165.224 163.964
ARALIK 182,372 189.503
OCAK 197.597 215.866
SUBAT 211.000 222,785
MART 221329 228.568
NISAN 227.893 229.994
MAYIS 239.678 261.521
HAZIRAN 255.812 291.895
TEMMUZ 274.461 293.699

K EGS&EIR, 1998: 30

26
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1.25 5_71997 — 98 SEZONU LIVERPOOI, A INDEX VE IZMiR TiCARET
D 1 PAMUK FIYAT KARSILASTIRMASI

T AVLAR | LIVERPOOL A | IZMIR TICARET
: INDEX BORSAST
S (TL/KG) (TL/KG)
| AGUSTOS 292.820 325.000
EYLUL 298.689 318.935
EXIM 304 610 320.742
KASIM 318.485 336.455
ARALIK 341.634 345.788
| OCAK 334.796 371.216
| SUBAT 338.938 391.948
| MART 355.733 389.285
'NISAN 352.795 409.791
"MAYIS 355.762 443.239
HAZIRAN 391 249 533.267
1 TEMMUZ | 410.997 556.641

: 1995 - 96 SEZONU LIVERPOOL A INDEKS VE iZMIR TICARET
BORSASI $TD-1 PAMUK FIYATLARI

A

—| ~ap—LIVERPOOL A INDEX "
—®—]ZMIR TICARET BORSASI
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1996-97 Sezonu Liverpool A Index ve Izmir Ticaret Borsast Std-1 Pamuk

996 975EZ(NU LIVERPOOCL A INDEX VE iZMIR TICARET BORSAS| STD-1
PAMUK FIATLARS

«—4—LIVERPOOL A INDEX
—— VIR TICARET BORSAS [—

.-\,\é‘é\%-{-‘\'\\:‘-foe’l
o&@‘g\v@vev@gy

EGS&EIB, 1998: 36

Si:kji 1.3 : 199798 Sezonu Liverpool A index ve Izmir Ticaret Borsasi Std-1

1997 - 98 SEZONU LIVERPOOL A INDEX VE [ZMR TICARET BORSASI STDA1
PANMLI FIYATLARI

~—&4—LIVERPOCL AINDEX -

3l
I
B

K_ay ak:EGS&EIB, 1998: 37
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nu icerisinde 1997 yrimin Ocak aymda [zmir Ticaret Borsas1 STD-1 pamuk fiyatlars
‘ortalama 215.866 TL, Temmuz aymnda ortalama 293.699 TL iken; izleyen sezon
. Ocak aymnda ortalama 371.216 TL Temmuz ayinda 556.641 TL olmustur. 1998
sneminde STD-1 pamuk fiyatlar, 1997 yilmin aym donemine kiyasla % 80

art ﬁymda Liverpool A Index ve Izmir Ticaret Borsast STD-1 pamuk fiyat
a.jESTD-l pamugun kilograme 33.552 TL pahali iken, Nisan ayinda 56.996 TL, Mays
'-[T[',i;ﬁaziran aymnda 142.018 TL, Temmuz aymnda ise 145.644 TL pahal kalmistir, 1999
rta h‘ia 389.148 TL/ Kg fiyattan islem goren [zmir Standard 1 pamuk, yil ortalama
:g'-'jﬁyat ile bititrmistir. 1999 yili igin hesaplanan yillik ortalama pamuk fiyati 512.999
i .rpo'ol A Index ortalamasindan %6 kadar fazlalik arzetmektedir (ITKIB, 2000b: 32).

afalmasn sebebiyle pamuk fiyatlanindaki artiglar, dolayistyla iplik ve kumas
hizla artmas1, Sniimiizdeki donemde sektdr igin maliyet kogullar bakimindan mevcut

rtadan kalkacagm Haber vermektedir,
'PAMUK DIS TICARETI
llai‘da Tiirkiye’nin pamuk ihracat ve ithalatj Tablo 1.26 ve Tablo 1.27°den izlenebilir.

26: TURKIYE PAMUK THRACATI

MIKTAR DEGER . BIRIM FIVAT
(Kg) (§) ($/Kg)
112 938.000 179.940.323 1,56
117.672.282 183.964.757 1,56
47.388.007 57.126.697 1,20
149.192.750 156.080.636 1,04
47.106.227 51.334.095 1,08
31.341.894 37.792.935 1,20
108.846.258 158.021.794 1,45
71.597.885 90.726.367 1,27




27: TORKIYE PAMUK ITHALATI

MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT

(Kg) (3) (3/Kg)
79.107.673 137.447.432 1,73
49.115.715 80.526.961 1,63
152.703.576 194.320.107 1,27
201 666.433 247.693.927 1,22
149.063.000 240.000.360 1,61
186.552.193 383.139.977 2,05
169.890.951 303.768.081 1,79
362.892.152 632.521.995 1,74

30

,1998:5 ] ]
+ Tiirkiye Pamuk Ihracat1 ve Ithalati

TURKIYE PAMUK IHRACATI VE iTHALATI

1| e HRACAT f
= [THALAT

fa.jc__;?u I 7
/

A

-\.ex/_\,\,/‘\

0 - T
1988 1990 1991 1992 1903 1904 1995 1996 1997 1998

T T 1

KIB, 1998; §

Ql&lll‘d.#n ve grafikten de anlagilacagl iizere pamuk ihracati 1990-91 wyillarr arasmda
_g_iiayken 1991 yilnin ortalarmdan itibaren hizl bir artiy dsnemine girmis ithalatdan daha
lig gOstermistir.

AMUK iPLIGI ORETIM, TALEP VE DIS TICARETI

94 yillan1 arasinda, Tiitk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin nemli ara mallarindan
ig I'i'riétiminin, talebi karsilar durumda oldugu Tablo 1.29°da goriilmektedir. Sadece 1993
pdeki 100 bin ton civarindaki ani artis, firetim ile karstlanamamistir (EGS&EIB, 1998: 39).
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1.28: TURKIYE’DE PAMUK IPLiGi URETIM VE TALEBI

URETIM TALEP

(Ton) ( Ton)

515.000 477700

520.000 490.800

512.000 506.200

517.600 548.160

560.300 526.800

600.000 619.000

690.000 689.000

758.000 729.000

g 790.000 754.000
EB, 1998: 6

' TURKIYE'DE PAMUK iPLIGT1 URETIM VE TALEBI
1990 - 1998
|—‘-—0RETIM
—afieeews T A LE P
1980 1981 I 1082 1593 ' 1954 1985 18096 ' 1997 . 1998
{tahmin}




9: TURKIYE PAMUK IPLiGI IHRACATI

" MIKTAR DEGER BIRIM

- (Kg) ($) FIYAT

EERO ($/Kg)
" 68.101.946 247625 506 3,63
| 56.983.951 186.767.275 3,27
. 32.866.030 101.982.047 3,10
. 31.637.030 75.272.181 2,37
" 86.801.731 250.517.059 2,88
39.733.257 137.878.668 3,47
44.547.108 139.254.031 3,13
70.025.960 224.328.546 3,20

B, 1998 7

.30: TURKIYE PAMUK iPLIGI ITHALATI

MIKTAR DEGER BIRIM FIVAT

_(Kg) ($) (3/Kg)
30.810.147 94.377.427 3,06
27.667.024 85.695.886 3,09
26.943.420 80.405.495 2,98
62.132.504 167.796.466 2,70
53.288.824 167.247,198 3,13
58.795.323 221.607.817 3,76
43.184.176 150.090.817 3,48
41.164.945 137.180.691 3,33

S&EIB, 189%: 7

TURKIYE PAMUK IPLIGI IHRACATI VE ITHALATI

1990 - 1997
/R\

‘\"( } 7%-\ // -

~_/ /1 N—a0—g

eriprsens IHRACAT |
e {THALAT [~

w1889 1990 1991

1892 1993 1994

1995 1896 1297 1998

32
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yillarinda pamuk ipligi ihracati, miktar ve deger bazinda artmig; birim fiyat 1996 ve
95 yilina gore 20 sent civarinda gerilemistir. 1995 yilinda 59 bin ton pamuk ipligi
. rktar 1996 yilinda 43 bin tona ve 1997 yilinda 41 bin tona gerilemis; ithal birim
Qinda 3,33 § / Kg'a ditsmtistitr (EGS&EIB, 1998: 9).

AMUKLU DOKUMA URETIM, TALEP VE DIS TICARETI

4 ylllatlnda, Tiirkiye’de pamuklu dokuma mensucat tiretimi talebi karsilarken sadece

firm talebi karsilayamamis ve 27 milyon ton ithalat yapilnistir.

131: TURKIYE'DE PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT URETIM VE

URETIM ~ TALEP
- ( Milyon metre ) ( Milyon metre )

1.088,2 1.060,1
1.097,0 1.063,5
1,100,3 1.068,2
1.150,0 1.173,8
1.180,0 1.137,1

1.210 1.244

1.296 1.264

1.386 1.334

8 1.455 1.379

GS&EID, 1998 11




TORKIYE'DE
PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT URETIM VE TALEBI
1880 - 1998

#— JRETIM |—

——8—TALEP

“ooqe90 1891 1992 1993

1994 1895

1998 1997 1988
(tahmin)

: EGS&EIB, 1998; 11

DEGER BIRIM FIYAT
(Kg) (%) ($/Kg)
28 572.720 163.211.940 5,71
29.737.792 157.300.867 5,28
34.172.823 181.941.058 5,32
38.121.003 174.999.998 4,59
62.707.886 299 636.877 4,77
50.876.914 330.535.631 6,49
54.400.954 346.548.599 6,37
60.718.744 358.581.471 5,91
B, 1998: 12

34




3: TURKIYE PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT ITHALATI

MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT
(Kg) (%) ($/Kg)
16.515.426 71.975.988 4,35
12.967.616 57.585.984 4,44
13.781.037 65.239.190 4,73
26.860.065 112.308 109 4,18
29.769 093 141.908 964 4,76
48536459 | 281.156.378 5,79
38.807.510 |  266.884.175 6.88
38.772.918 | 275.773.586 7,11
B, 1998: 12

10,000 000

TURKIYE PAMUKLU DOKUMA MENSUCAT IHRACATI VE [THALATL
1990 - 1997

/Q\

e
—, o ]

—p—e[HRACAT [—
—8—|THALAT | —

1989 1990 1991 1902

1993 1964 1995

T

1996 1997 1998

Kayiiak : EGS&EIR, 1998: 13
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UNI - SENTETIK LIFLER VE SENTETIK ESASLI TEKSTIL

 — sentetik liflerin {itetimi, rejenere selittozun tretildigi 1938 vyilina
unumuze kadar gegen 60 yil zarfinda Tiirkiye’de suni — sentetik elyaf teknolojisi,
_yékalaml$, ozellikle 1984 - 87 yillarinda bityilk. bir kapasite artis: yaratidmigtir
uktan sonra tekstil ve konfeksiyon sanayiinde en fazla kullamlan tekstil
ITKIB, 2000: 35).

_-_-aﬁnya sentetik elyaf talebi % 6.4 artmusti. Polyester elyaf kapasitesi % 10
naylon elyaf kapasitelert azalmistir. Yine aymi y1l, diinyada sentetik elyaf kapasite
76'ya dismistiir. Tiikiye’de yilda 95.000 ton kadar polyester elyaf firetimi ve

ar ﬁblyester elyaf talebi olmasi dolayisiyla, talebi karstlamak tizere ithalat yapiimast

UNI --SENTETIK LIFLERIN URETIiM, TALEP VE DIS TiICARETI

i-etiien belll bash sentetik liflerden ( elyaf ), akrilik elyaf tiretimi, 1990 -- 97 yillart
_;_iik zaman diliminde belli bir ivme ile artmasma ragmen, daha hizli artan talebi

998 yilinda ise iiretimin 1.000 ton, tiketimin ise 12.000 ton kadar gerileyecegi;

( Birim: 1000 Ton )

" POLYAMID POLYESTER POLIPROPILEN
, ELYAF __ELYAF ELYAF
TALEP | URETIM | TALEP | URETI | TALEP | URETIM | TALEP
- M _ =
165 2 5 47 53 16 17
133 1 3 40 52 28 28
161 1 4 46 63 29 29
203 2 7 48 67 30 31
163 2 5 58 63 26 27
185 2 9 69 72 32 33
201 3 9 75 87 33 35
222 3 9 91 110 33 35
210 4 14 100 110 35 38




37

yaf taleb1 1990 — 95 yitlars arasinda iiretimden fazla olmus, bu durum 1996 ve 1997

9:'bm tonluk farklarla devam etmistir. 1998 yilinda talebin aym kalmass, {iretimin

kéréilé’yamamw; ancak iiretim ve talep miktarlar1 aym kalmigtir. Suni - sentetik elyaf

a‘rd:'a. miktar, deger ve birim fiyat bazinda inis gikislar ile seyretmigtir.

5: TURKIYE SUNI — SENTETIK ELYAF iHRACATI
"~ MIKTAR DEGER BIRIM FIYAT
. (Kg) ($) . (3/Kg)

. 40.461.954 77.629.024 1,91
42.437.587 69.490.902 1,63
27.763.777 44.649.547 1,60
21.544.933 31.389.267 1,45
55.118.761 79.181.945 1,43
55.771.935 103.651.382 1,85
55.069.740 85.808.791 1,56
50.212.795 81.863.387 1,63

B, 2000: 36

etik elyaf ithalat1 1990 - 95 yillart arasinda miktar ve defer olarak kah azalmis, kah
6— 97 yillarimda ise ithalatin hem miktar hem de deger bazinda belli bir ivme ile
:'ifii:lfliiektedir‘.. [thal birim fiyati 1995 ve 1996 yillarinda 2 $ / Kg civarinda iken; 1997
¢ ‘a gerilemistir (ITKIB, 2000: 36).

0 1.36: TURKIYE SUNI - SENTETIK ELYAF ITHALATI
| MIKTAR - DEGER BIRIM FIYAT
- {(Kg) ($) ($/Kg)

124.804.143 234 563.537 1,87
92.493.489 175.906.271 1,90
110.522.521 195.231.909 1,76
147.411.366 226.719.972 1,54
115.773.111 170.299.443 1,47
139.890.882 277.811.354 1,99
1 146.464.582 297.845.175 2,03
7 173.985.609 306.308.387 1,76

TKIB, 2000 36

1hracat ve ithalat tablolarindan, suni - sentetik elyafin 1991 yilindan bu yana, ithalat
) l_fi_;*acat birim fiyatmdan 10 -
etik kisa elyafli ipliklerin ithalatinda en bilylik pay, %33 ile Endonezya, %30 ile

15 sent kadar yiiksek seyrettigi goriimektedir. Tiirkiyede
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:sentetik kisa elyafh ipliklerin ihracati, %55’ bagta Almanya olmak iizere AB’ye
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Kisi

It saﬁéyinin yapisi, tiretim sistemi, teknolojik giiciin yeniden digiitlenmesi yaninda aile,

' 'itifn gibi bir ¢ok kurumlar, toplum katmanlarinin Srgiitlenme bigimleri ve nitelikleri
amzﬂ&é; bazi kurumlar yok olurken, yeni kurumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
é'.l..diltiirel alt sistemler ve paradigmalar agisindan da her iki toplum arasmda ortaya
1_;1_'" Eéynagl bir taraftan teknolojik gelismenin boyutlar: olutken difer taraftan sz
ar_'._'tg'kholojik gelismeyi etkilemektedir. Bir baska deyisle bunlar arasinda birikimli

: bulunmaktadm Bu nedenle bilgi toplumunun gerektirdigi teknolojik diizeye

yni zamanda sosyal, politik ve kiiltiirel alt sistemlerin de yapilanmasi gerekmektedir

in ihracatt bir yandan Tiirkiye’deki kogullara bagh iken, 8bilr taraftan da pazardaki
aghc_i_xf. Pazariar ise, birbiri ile entegre olmustur; birindeki degisme, digetlerine de sirayet

topyekun bir etkilesim iginde spesifik pazarlarmn hazir giyim talebi ortaya ¢ikmaktadir

limde sekttre etki eden baz: 6nemli konular ve yarattiklar: sorunlar incelenecektir.
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T ANLASMASI ve TEKSTIL SEKTORU

léb.lr.ifeksiyon sanayii glinfimiiz gelisinig iilkelerin sanayilesmelerinde kilit faktor
6’11 yillarm ikinci yarisinda ise bazi geligmekte olan iilkeler de bu sektdrde nemli

i ';.orgya cikmislarde. Gelismekte olan iilkelerin giderek artan rekabeti, sanayilesmis

askilarm artmasma ve yayilmasma yol agmustyy (Kendia, 1999: 230). Boylece
jyon sanayiinde ik kez 1961 yilinda baslayan ve 1974°de Cok Elyaflilar Anlagmasi
izer Jenen ayrimet miktar kisitlamalart 30 yrldan uzun bir siiredir GATT serbest ticaret '

uyguiana gelmigtir (Ozdemir, 1997: 2).

iismi.f. tilkelerin ikili anlasmalar veya tek tarafh yaptirimlar yoluyla rekabetei yapiya
Olan Vllkelerden tekstil ve konfeksiyon ithalatma kota koymalar i¢in gerekli zemini
ararasi serbest ticaretin savunucusu olan GATT, zellikle Gelismekte Olan Ulkeleri
an d1$ ticareti sinwrlayicr bu tiir korumact dnlemleri kaldirmak amaciyla, 1987 yilinda
b1r cok tarafli ticaret Roundu baslatilmigtir (Dunkel, 1990: 8). Bircok konhunun
- konfeksiyon sanayii ticaretinin Dinya Ticaret Orgiiti WTO (GATT 1994)
yumunun ele alindifn Uruguay Round sonucunda, sézkonusu uyumun Tekstil ve
"_ltaémam (ATC) ile 10 wyilhik bir siire iginde asamali olarak gergeklestirilmesi
yzdennir, 1997: 2).

ete -'ge§ti,‘c;'i giinden bu yana uluslararas: ticaretin liberalizasyonu konusunda biiyiik ¢aba
T-T"-.'1_995 yilinda kavustugu yeni kurumsal yapist ile bu tatihten itibaren WTO (Diinya
C 1arak anilmaktadir. Bu dogrultudaki ¢aligmalarini daha etkin ve sistematik bir ekilde
947 yilinda yaklasik % 40 dolaylarinda olan sanayi #iriinleri ortalama tarife oranlar
,7 diizeyine gekilebilmistir (Nitschke, 1999: 1514). GATT, bu konuda oldukga yol
L karsin, uluslararas: ticarette yer alan tiim {ilkelerin ortak gikarlar konusunda anlastif
lkéilarln gatistit noktada, {ifkeler ulusal ekonomilerini korumak amaciyla cesitli
ilere bagvurmaktaditlar. Bu uygulamalar ise, uluslararasi mal ticaretini Onemli Slgilide

adirlar (Ozdemir, 1997:140).

usu kisitlamalardan bazilari uluslararasi tekstil ve konfeksiyon sanayii ticaretine
Ir. Uluslararasi ticarette engellemelerle kargilagiimasina kargmn, Ttrkiye bu sektSrde

._ISFI_F:.' GATT Uruguay Round kararlart dogrultusunda, tekstil ve konfeksiyon sanayii ATC

E I A AT e e+ e, e n
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aret sistemine almacaktir. Bu gelismenin, Tiitkiye’nin dis ticaretinde ve ekonomik
aemli yer tutan tekstil ve konfeksiyon sanayii dig ticaretini etkilemesi yaninda, tiretim
ap‘ﬂéfxnda da dnemli degisikliklere yol agmasi beklenmelidir. Uruguay Round ¢ok
'iﬁmgrhelerinin basari ile tamamlanmasmin ardindan Dilnya Ticaret Orgiitii’niin
Jftinda varhipim stirdiiten GATT 1994, mal ticaretini diizenleyen politikalara iligkin

léi:ih cergevesini belirlemektedir. Uruguay Round’un Onceki ¢ok tarafli ticaret

onfeks'iydn ticaretinin tekrar GATT sistemi kapsamma alinmasi olmugtur (Ozdemir,

Y] .

i1 aékm siire tekstil ve hazir giyim sektoriine iligkin uluslarards: ticaret faaliyetlerinin
é_f”igleyisinin temel cergevesini Cok Elyaflilar Anlasmast (CEA) (Multi-Fibre
zmistir. Tarim sektoril disinda tekstil ve hazir giyim sektérii GATT'in baglayicilggimn

1r __'él'an olageimigtir. Bu siire icerisinde, dis ticaret politikasi araci olarak tarife

gil-,;".'iki tarafli kota uygulamalan belitleyici olmugtur. Yaklagik sekiz yil siiren (1986 -

reler sonucundd, 1994 Nisan aymda 125 tilkece imzalanan ve 1995 yili baginda

GATT Uruguay Round ilé birgok sektbriin yant siea tekstil ve hazit giyim sektdril de

3 gbre, 1995 bagindan itibaren yiirlitliige giren yeni GATT kurallart CEA'y: sona
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yl e tilkelerin gergek mukayeseli Ustiinliiklerini yansitict bir ticaret ve yatirim yapisi

bu da kaynaklarin daha etkin kullanumim saglayacaktir.

it 1.'Ik giinii baglayan ve 2005 yilmmn ilk giinil sona erecek olan on yillik gecis

¢ hazir giyim ticaretinin gercevesini belitleyen iki ayr1 kurallar demeti bulunacaktrr.
entegiasyonu tamamlanmus ( ki bu alan Diinya Ticaret Orgiitiince diizenlenecektir ) ve

amalﬁls mamiil diizenlemesine iligkindir. Tekstil ve hazir giyim ithalatinda iki tarafli

giilan ‘kota nedeniyle giyim harcamalarina yilda 360 ABD Dolar daha fazla 6demektedi
5

ek: r‘,ﬁaiiyetinin de etkisiyle gelismekte olan iilkeler (GOU) diger sinai iiretim alanlar
n .aha emek youn bir {iretim alani olan tekstil ve hazir giyim alaninda gelismis filke
da hatinn sayilit bir mukayeseli tstiinliige ve dolayisi ile fekabet giicline sahiptirler.
' :'.e hazir giyim sekt6rii GU'ler a¢ismdan sektériin dis rekabetten korunmasi ve
dan ise hizli ekonomik biiytimelerinin siirdiiriilebilmesi yonlerinden tnem tasimaktadir.
gélislhis hem de geligmekte ofan iilkeler agisindan bu hassas yapist uzun yillar GATT
£ éﬁel anlasmaya variimasim engellemis ve konu nihayet GATT Urnguay Round ile
blf"'r'ieticeye baglanmistir (DTM, 2001: 44).

1  dle sektorde yillardir siiregelen dis ticaret rejimi temelinden degismektedir. Bu
endi_rilen (glidiimlii) ticaretten setbest piyasa sartlarinm hakim oldugu bir sisteme (serbest

1S _@larak da nitelendirilebilir. Bu amaca ulagmada uygulanacak mekatizmamn iki ayagi

A’hlasma ile sektor tirinlerinin genel GATT sistemi igerisine entegre edilmesi belli bir
Zaman periyodu igerisinde (1995-2004) ve kademeli olarak gerceklestirilmekte ve

“liyumun 2004 yilimin Stesine uzatiimas: miimkiin olmamaktads,

"'Her kademede, entegrasyona dahil edilmeyen (yani kisitlamanmin devam ettigi)

- Urlinlerin ithalatinda uygulanmast gereken asgari yillik kota oran: giderek artmalktadir,

Yagm her biri teker teker gerek sarttir. Ancak her ikisi de birlikte gergeklestirilmigse
anmis ve Anlagma hitkiimleri tam olarak yerine getirilmis olur (DTM, 1999: 43).
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i piyasa ckonomisi prensiplerinin sonunda tekstil ve hazir giyim ticareti alanina
uréticilerin mukayeseli iistiinlitklerine dayanan uzmanlagma artacak ve durum ticaret,

m kaliplart tizerinde belirleyici olacaktir. Etki tiirleri konusunda genel gérils birligi

<8 konusu etkilerin ne derece bilyiik olacag: hususunda farkh goriisier bulunmaktadir.

“ve daha genig ekonomik tercih imkanlart nedeniyle siiphesiz Anlasma'nin en

linda Uruguay’ in Punta del Este kentinde baglayan ve 7 yil siiren cetin goriismeler
ggk___:' geligmis tilkeler, gerekse gelismekie olan iilkeler arasindaki pazarliklarin
_]é.__l" 93 yili sonunda GATT Uruguay Round ¢ok tarafli ticaret goriismeleri nihayet sona
8 ér, Uruguay Round Nihai Senedi ile 1 Ocak 1995 tarihinde hayat bulan Diinya
'ne. gevrildi. 21. yiizyl ticari ve ekomik iligkilerinin temel belirleyicisi niteligindeki
iginda, Tiirkiye AB ile tam iiyeligi yanisira kendisini diinya tiyeligine hazirlamahdir.
iye’nin Gniinii agabilecek dnemli sektdrlerden biri de Tiikiye tekstil ve konfeksiyon
_Q_zdemir, 1997: 4).

kaldinlmas: karari, yalnizea uluslararast ticaretin liberallesmesine katkida
yn_i' zamanda tekstil ve hazir giyim ticaretinin de mamiil iiriinler gibi degerlendirilerek
lmasini saglayacaktir. Bu nedenle CEA ve CEA-dis1 kisitlamalarin kaldirilarak belli
inde sektdriin uluslararas: serbest ticaret sistemine dahil edilmesi, Uruguay Round'un
SYIecé, on yillardir stiren GATT destekli ayirimer miktar kisitlamalari sona ermektedir.

yeni diinya ticaret sisteminin sekillenmesine de dnemli katkida bulunmaktadis

sttlamalarimn kaldilmasinn ekonomik etkileri ancak on yillik gegis siirecinin sonuna
_b;Iecektir.. Bu nedenle, iiye iilkeler kendi i¢ endiistrileri igin gerekli yapisal uyurnu
eti' bir tarihe ertelemeyi diigiineceklerdir. Bu ise, énemli bir risktir. Eger kotalarin
aratacagy olumlu etkilerin (Ornegin, tiiketiciler icin diisitk fiyatlar ve firetici-
daha uygun piyasaya girig -market access- kosullar) gerceklesmesi gecikecek olursa,
ak_lé_l_ﬁan hayal kiriklsg, iiye Glkeleri koruyucu politikalar uygulamalar igin bir mazeret
Ve ortaya gikan bosluk birgok korumact onlemle doldurulabilecektir. Bu olumsuz
ceklesmesi durumunda sektdrdeki rekabet zedelenecek ve sistemin bir biitiin olarak
arsilacaktir (DTM, 2000: 50).
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Anlasmast kapsamuna giren {irlinler diginda kalan mallarin setbest dolagimin: éngdren
hg; kurmugtur. Giimriik Birligi kapsaminda tekstil ve hdzir giyim sektérlerini
nemli geligme, daha &nce varolan ve AB ile Tiitkiye arasindaki iki tarafli anlagmalarla
"_'kbtaSInln kalkmasidir. Bu, tilkemizin AB Glkelerine yaptig: tekstil ve hazir giyim

cak bir gelismedir. Bu durum sekidriin iilkemiz ekonomisi igin Snemini agikca ortaya

8) "g_iiﬁy Round sonrasinda ortaya ¢ikan Tekstil ve Hazit Giyim Anlagmasi'nin getirdigi
_ . zamana bagll olarak, giimiik birligi ile saglanan gelismelerin  &nemini
._ _ _Zira yukarida belirtildigi gibi Anlagsma'ya taraf olan biitlin tilkeler i¢ pazarlarini
afolan diger biitiin {ilkelere giderek daha fazla acacaklardu.

iireci. ilerledikge, gerek AB, gerckse diger gelismis Ulkelerin pazarlarna daha fazla
:__ isteyen GOU'lerin arasindaki tekstil ve hazir giyim sektéilerine iligkin rekabet

lit durumda bBile uluslararas: pazarlarda ihracatini arttirma amacindaki tilkeler arasinda

= s

gﬁ_munﬁn sagladiga maliyet avantajmin srma gelinmistir. Ozellikle iilkemizdeki gelir
: : Ote yandan otoriter rejimlerle yonetilen iilkelerde, isglicli maliyetlerini diigiirmek
bu olanaktar yararlanan Uzak Dogu iilkeleri, Tiirkiye'den ¢ok daha diisiik ficretleérle
ifabi-lmektedir. Bu iki nedenden dolay: iilkemiz tekstil ve hazir giyim sekttrlerinde iggiicti
diigiik olmasi avantaji rekabet giicii agisindan fazla anlamh degildir (D'TM, 2000: 54).

.Z__tékstil ve hazir giyim sektSriiniin en Snemli avantaji, sektériin en Snemli girdisi olan
-kiye'de liretilen pamuk cegitlerinin diinya standartlarinda gok kaliteli olmasinin 6nemi
Orun en Snemli girdisi konumundaki pamuk, tilkemiz tekstil ve hazir giyim sektétlerine

_lkeler le rekabette 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

li_fiévout durumda bu avantajdan yeterince yararlanildign s6ylenemez. Gerek iilkemizde

amuk politikalari, gerckse iilkemiz firmalarmn dis pazarlarda birbirleriyle rekabet halinde

"_B-._ﬁlkelcriyie 1.1.1996 tarihinden itibaren temel tarimsal lriinler ve Avrupa Kémiir
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ta‘jlmlidéﬂ yetetince yararlanmamizin baslica engelleridir, D

olayistyla aym, pazarda

k firmalarmin birbirleriyle rekabes ctmeleri yerine, birbitlerine destek olmalars ve

eri olusturmalar1 gerekmektedir.

saglifimi ve cevreyi koruma kaygisindan

1 anldsrhalara ters diismeyecek yontemlerle

ekstil ve hazir giyim sektorlerinde ihracatn
ndardizasyoriun saglanmas)

iyim' {iretim birimier;,

arttiiabilmesi igin, kalite ve diger
ve siirekli gelistirilmesi gerekmektedir. Oysa iilkemiz
bitbirinden ok farkl standartlarda calismaktadir. Yyt dist

masinin ¢ok zor; buna kargilik kaybedilmesinin ¢ok kolay oldugu dikkate alinmalidy,
G_ATT'a entegre edilm

esi siirecinde geleneksel tekstil ve hazir giyim ihracateiian
Ikelerinde by pazatlarda yer almak iste

vecek olmasy nedeniyle dig pazarlarda kiyastya

t:éki.m simrlandimast nedeniyle, 1996 yilinin itk dért aymda
' duraklamistir. By gelisme, yogun olarak bir tek filk.

cye
_.S_akmca]anm 20stermektedir Fekstil ve Hazir Giyim Anlasmasrnm getirdigi kota

azIr giyim sektdriiniin ihracaty
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firmalarinn -~ Pazar  ¢esitlemesine gitmesi agisindan  bir  avantaj
Bu _'Iblanaktan yararlanilmas: gerekmektedir. Kisacasi Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim
urun cesitlendirmesine ydnelmeli, sadece fiyatta degil kalitede de rekabete Snem

véééii_bir sektor planlamasi yapmahdir.

ade éfmek gerekirse, GOU'ler agisindan gerek sagladigr viiksek istihdam gerekse
ci 'de yilksek paya sahip olmasi, tekstil ve hazir giyim sektdriiniin Snemini
iedenle, veni diizenlemeler cergevesinde Oniimilzdeki dénemde ortaya ¢ikmasi
eer' GOU'lerin bitbirleriyle kiyasiya bir rekabete girismelerine neden olacaktir.
u rekabet kosullarindan yararlanabilmesi icin gelismeleri yakindan izlemesi ve yeni
ikli ‘olmast gérekmektedir, Bu kogullarda sektdriin stratejik girdisi olan pamugun da
”-_.l'c_agmllmazdu (DTM, 2000: 56).

r_-évantaji sagianaca'gi gﬁriilmektedir_:. Girdilerini tekstil sanayiinden saglayan

iirinlerde korumanm azaltilmas: ile Uzak Dogu ve Giiney Asya ile Dogu
kalitesiz ve hi¢ bir standarda uymayan mallarmin Tiirk pazarma dokiilmesi
yiini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum kargisinda, Tiikive'nin GATT 1n

ngeller Anlagmas: ve Anti-damping Anlagmasi’ndan yararlanarak haksiz rekabet
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sman yetersizligi,

i g"iderierinin yiiksekligi,

aliyetlerinin yliksekligi,

ymadde fiyatlarindaki istikrarsizlik,

ygu_larién diigiik dviz kuru politikast,

Oretim yerlerinin dafinikhift sonucu ortaya ¢ikan koordinsayon ve organizasyon

yozukluklar: nedeniyle bilgi akiginin yetersizligi,

Koﬁfcksiyon gretiminin afuhkl olarak gergeklestigi kiigiik fason atdlyelerde teknoloji

 kalitenin yetersizligi,
Modem teknolojinin izlenmesindeki gii¢litkler ve bunun neden oldugu verim kayiplari,
Koordinasyon sorunlar nedeniyle kalitede standardizasyona gidilememesi,

Yan .'anayii'nde standart konusunda eksikliklerin bulunmasi,

1m kanallatimn yetersizligi,

Tekstll ve konfeksiyon iiriinlerinin dig pazarlarda tamtim eksikligi,

Hedef pazara uygunh pazatlama karmasmin olusturulamamasi olarak ifade edilebilir.

ve Konfeksiyon Anlagmasi’nin gegis siiresi boyunca Tiirkiye, AB’nin liglincii iilkelere

Uyguladlgl miktar kisitlamalarm: nygulayabilecektir. Boylece, Tiirkiye 50 kadar iilkeden
.-'konfeksiyon ithalatini simirlama ve denetleme olanagina sahip olmaktadir. Ancak
mlnm':fs'dna erecegi 2005 yilina kadar ise miktar kisitlamalar: asamali olarak kaldmlacaktir.
ﬂ{iye tekstil ve konfeksiyon sanayiinin 2005 yilindan sonra artacak uluslarasi rekabete

olmast ve bu konuda gerekli yapisal uyuma gitmesi gerekmektedir (Ozdemir, 1997:

: ﬁcaret ortaminda, tekstil ve konfeksiyon sanayiine diinyaya acilmada &zellik

lan marka, desen, model, moda ve imaj gibi kavramlann koruma altina almmasi i
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pézarlar'a giriste Onemli rekabet iistiinlgii saglayacak ve ihracat olanaklarin:
Bu nedenle, Fikri, Sinai ve Ticari Miilkiyet Haklari Yasasi gercevesinde model,
arka korumasi ciddi olarak uygulanacaktir. Biitiin bunlarin gergeklestirilmesinin ise
snde etkilemesi beklenmelidir (Ozdemir, 1997: 142),

und Nihai Senedinin imzalanmasi globallesme egiliminin daha giiglii oldugunun ve
i g:lerin diinya ticaretini gelistirme yoluyla diinya gelitini arttirmaya, bélgesellikten
verdiklerinin kanttid. Doyuma ulagan NAFTA, AB, APEC ve MERCUSOR gibi
eén pazarlann disindaki bolgelerde yeni Pazar arayiglanini siirdtirmektedirler. Bu
IAB arasmda saglanmas gereken ekonomik biitiinlegme ve ortekhifin Snemi ortaya
tekstil ve konfeksiyon sanayii son yillarda iiretim, istthdam ve yatmmlarda yasadig:
saglayacak yeni Pazar arayisinda bagarili olmak, dzellikle Orta Asya ve Ortadogu
mek icin Tiirkiye’yi giighi bir ortak olarak algilamak egilimindedir (Ozdemir, 1997:

URKIYE’NIN TEKSTIL ve KQNFEKSIYON TiCARETI

1996 tarihi itibariyle AB ile Tiitkiye arasinda Giimriik Birligi’nin son donemine

¢te, AB’nin ticaret politikalart igersinde Snemli bir yer tutan baz iilkelerle Serbest
ast: imzalanmas: veya tercihli diizenlemelere gidilmesi, Tirkiye igin de izlenmesi
line gelmistir (ITKIB, 2000; 43).

areketle Tiirkiye, AB’nin Serbest Ticaret Anlagmasi imzalamis oldugu iilkeler ile
Anlasma]an imzalamaya baglamugtir. Simdiye kadar imzalanarak yiiriirliige giren
lasrnalarml gosterir bu tablo asagidaki gibidir:

KIE 37: TURKIYE iLE SERBEST TICARET ANLASMASI YURURLUKTE
LER

I_fl_!rkl e ile Serbest Ticaret Anlasmas: Yiiriirliikte Bulunan Ulkeler

STA’mn Yiiriirliige Giris Tarihi

I Nisan 1992

1 Mayis 1997

1 Subat 1998

1 Matt 1998

1 Nisan 1998

I Temmuz 1998

1 Eylal 1998

1 Eylai 1998

I Ocak 1999

R e . e e
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arlﬁ:"genel olarak Tirkiye’nin dig ticaretine ve dolayisiyla da tekstil ve konfeksiyon
a’tk'il'ar‘ yapmast beklenmektedit. Ancak anlasmanm nitelifine gére, tekstil ve

fi'zéz’indeki etkiler orta ve uzun vadede goriilebilecektir.

fIRKIYE’NIN 1 OCAK 1996’DAN SONRA SERBEST TICARET ANLASMASI
KELER iLE TEKSTIL ve KONFEKSIYON TICARETI

1997 1998 1999
Yillik Yilhk Ocak-Temmuz
Miktar Deger  jMiktar Deder  Miktar Deger
n [hracat 12 288 85 17086 g8 13.691 68
n ithalat 21.171 43 18129 38 11.747 20
i -8.883 22| 1.043 50 1.944 48
Ihracat: 21.041 161 24520 194 10124 50
halat: 14.425 23| 18268 25 4.424 6
: 6.616 138 6.252 169 5.700 44
on [hracat 678 35 1111 13 306 5
n ithalat 33 0,1 153 08 161 0,4
654 34,9 958 12,4 145 48
iyon I'h.racati 5.627 91 6.716 73 4 166 34
on lthalats 2.439 4 2222 4 1.357 2
3.188 87 4.494 69 2.809 32
{hracaty 409 2 267 2 151 0.6
ithalaty 31 0.1 5 0,2 4 0,04 g
' 378 1,9 262 1,8 147 0,56
iyon [hracat 3.596 24 4.868 23 1.280 g
ksiyon Ithalati 776 3 1.703 7 1.714 7
L 2.820 21 3.165 16 -434 1
iyon [hracaty 366 17 337 8 323 2,5
n ithalat; 1.058 3 1.598 5 732 2,6
' -592 14 -1.261 1 -409 0,1
n lhracati 4302 400 10979 75 4,689 52
Ithalati 11 288 17 5263 9 1.792 3
-- -6.986 23 5716 66 2.897 49

X oritlecegi tizere Tiirkiye’nin Israil, Romanya, Litvanya, Macaristan, Estonya, Cek
Bulgaristan ile tekstil ve konfeksiyon ticaretinin, 1997 ve 1998 yillar1 ile 1999 Ocak-
nde deger olarak Tiirkiye lehine gelistigi izlenebitir (ITKIB, 2000: 43).

B U e, B - E . e e L




111 gabuklagmasini  saflayacak politikalan uygulamalarma imkan saglamaktadir, Bu

kalarm baginda da faiz oranlaimnmn indirilmesi gelmektedir. Belki de krizin tek faydali yani,
finansman temin etmek durumunda olan tilkeler agismdan faizlerdeki bu diisils olmaktadir

dtm.gov.ir).

001 Yilt Sonu Beklentileri

Dimya GSYIH’sinm 2001 yrlinda %2,2 oraninda artihast beklenmektedir. Bu oran enflasyon
Imadan  gerceklestirilebilecek biiylime kapasitesinden 1,1 puan, 2000 yilindaki %d4’lik

den ise 1,8 puan daha diisiiktir. 2000 yilinda %3,6 oraninda artis gbsteren sanayilesmis

n firetiminin de 2001 yilinda yanidan fazla azalarak %1,6’ya gerilemesi beklenmektedir Grupta
_:"ﬁlkeler‘ arasinda Gnemli farkliliklar bulunsa da gelismekte olan iilkelerin 2001 yilinda biiyiime
mm bir onceki yila gére 1,2 puan gerileyerek %4,2 olacag tahmiin edilmektedir. 2000 yilinda %13
$ $feren diinya ticareti, 2001 yili icin bir énceki Diinya Bankast raporunda %12,5°Iuk bir artis
'eklentisi ile verilitken, Nisan aymda yayinlanan raporda artis beklentisi %35,5°¢ gerilemistir
IFww.dtm gov.tr),

1. GLOBAL EKONOMIK KRiZ VE ETKILERI

3_".: 1989 yilinda Dogu Blogunun yikilmast ve piyasa ekonomisinin, hakim ekonomik sistem
Muna gelmesiyle diinya globallesme siirecine girmisti. Bu slirecin belirgin ozelligi ise, ulusal

asaIar yaninda uluslararas: piyasalarin da Snem kazanmasi, yani ic talep kadar, dis talebe de énem

Imesi olmustur. Bunun sonucunda, uluslararasi iligkilerde iletisim sistemlerindeki gelismenin

ttign hizl etkilesimle, kiiresel rekabet siireci eklenmis ve diinya iyice kitgiilmiigtiir (Glimriik Birligi
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6ﬁ1isi, globallesme siirecinin baslangicindan bugiine, kanimizea, en ciddi krizi
1 d;f‘um, heniiz sonuglari netlesmeyen globallesmenin daha iyi sorgulanmasini
r_'a','tiim diinya global ekonominin bedelini 6demektedir. Bir bagka deyisle, suya
un.'yénm herhangi bir bblgesinde ortaya ¢ikan sorunlar digerlerini de etkilemektedir.

krizin farklt boyutlar1 ve olast sonuglan ortaya konuimaya ¢alisilmistir,

déﬁ sonra hizla gelismeye baglayan ve kriz dncesine kadar gelismekte olan iilkelere
nere:deyse yarisitt geken Dogu Asya Ulkeleri, diinya genelinde "Kaplanlar” adiyla
gelrh_.isti. Ancak, 1997 yilnda Tayland ile baslayan ve Giiney Kore, Malezya,
l_ri_e alan kriz ile bu imaj sarsilmistir. Diinya ekonomisinde hem ihracatg1 hem de
érﬁli bir yeri olan ve yiiksek entegrasyon diizeyine sahip bulundn bu iilkeler, diinya

ortam hazirlamistir.

malarindan sonra hizli bir bilylime gdsteren Endonezya, diigiik isgiicii ile bir ¢ok

 tarafindan tercih edilen iilke pozisyonunda olmustur (E¢onomist, 1993: 2).

ef_r_iél nedenleri sdyle ozetlenebilir:

_Ikel.é'rde finans sisterninin yeterince denetlenmemesi ve saglanan devlet garantisi
agir1 borglanabilmeyi miimkiin kilmistir. Bu sekilde bilgeye giren paranin Snemli
srm, bagta yiiksek prim yapan gayrimenkuller olmak #izere, iiretken olmayan spekiilatif
lara yonelmigtir, Dis kaypaklatin Giretime giden kismu ise rasyonel olarak
‘ _iirilememis, gereksiz alanlarda agir1 kapasite yaratilmigtir

aban. 1 .sermayeyi gekebilmek icin paralarini dolara baglayan bu iilkeler, dolann diinya
__aléflnda, Orellikle de yoBun ticaret yaptiklari Japon Yeni karsisinda deBer
nmasiyla, bir tarafitan paralarmmn asin degerlenmesiyle ihracatin gerilemesi, diger

n da dis borglarmnin iilke paras1 bazinda artmasi sonucuyla kars: karsiya kalmiglardir,

1sa vadeli yabanci sermaye ile orta ve uzun vadeli yatinmlar yapilmistir. Bu yatimlar ise,

 faiz bedeli 6denerek yeterli talep potansiyeli olmayan alanlara yonlendirilmistir. Bu

kli ihracat artiginin gerceklesmesini engellemigtir.
_:Ierin ih_racatl arasinda Snemli bir yere sahip olan bilgisayar malzemeleri fiyatlarinda

ya ¢ikan ditsiisler, ihracat gelirlerinin diismesine heden olmustur.
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;sxya':Si iktidarsizlik nedeniyle finans piyasalarinm  yeterince denetlenememesi,
agtk pozisyonlari ve gerekli Onlemlerin  uygulamaya gegirilememesi

-dlglﬁaé, hizlt sermaye kagisiyla kargilagmiglardir.

ﬁizfefden birgok iilke etkilenmistir. Bu lilkelerdeki bankalarin verdikleri kredilerin

Sm.lf_l_m" geri donmeyecefi ve bu nedenle stz konusu ilkelerin dig borglanm
eklenmektedir. Bu durumda ikinci bir kriz dalgasmin diinyayr sarmasi olast
GS&EIB, 1998: 116).

su ilkelerde yasanan krizde etkili olan kilit degisken, dolara endekslenmis olan ulusal

kred_i vermesi yamnida Snemli oranda sicak para girigi goriilmiistiir. Ancak, bu krediler
mlar '_yéterinte yonlendirilememis, kamu agiklarmm finarismaminda kullamlarak alinan

__ '__ka‘rslilk yarattlamamigtir, i ¥

PYYTY

ninda, diinyanin en biiyilk hammadde ihracateisi olan Rusya'da Uzak Dogu krizi

asta '_.petrql olmak iizere, hammadde fiyatlarinda yagatian hizhi diismenin etkisiyle dig

v rm_éye baslarmigtir. Digier taraftan dis gelitleri arasinda onemli bir yeri olan silah
@r_il_eni_esi de bu siiregte etkili olmustur (EGS&EIB, 1998: 118).

uﬁS'i}fIat‘ yaminda, Rusya'da yasanan krizde {ilkenin kendine 6zgii bazi kosullar: da etkili
klm, Rusya ekonomisinin takas agirlikit olmasi ve pivasa birimlerinin faiz oranlarindaki
__astéﬁ__ olmak fizere parasal degiskenlere kargi esnekliginin diigiik olmasi, ekonomi
;tlginligini azaltmaktadir. Bu gelismeler sonucunda devaliiasyon beklentisinin ortaya

Y-a'da_h hizl bir sermaye kagisina neden olmus ve ekonomi krize girmistir.

efinden alinacak en Gnemli ders, Uzak Dopu krizinde oldugu gibi, kurlarn eksik

oluyla sicak para girigine bagimlilik yaratibmasimin kriz riskini arttirdigsdur. N
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KRiZ VE TURKIYE TEKSTIL-KONFEKSIYON SEKTORU

k'ri‘Z':dﬁnYa genelinde iki etki yaratacaktir. Bunlar global talep daralmas: ve diinya

st etkilerdir. Global talep daralmas: nedeniyle iitkemiz ihracatinda da bir gerilemenin
ko'mi'su olabilecektir. Ticaret saptuici etkiyle de {ilkemizden mal alan titkeler taleplerini,
g, dolayisiyla mallar1 goreli olarak ucuzlamus iilkelere kaydwacaklardu. Bu olasi

"1_;.gérekli snlemlerin alinmas: gerekmektedir.

veds E'i}zak Dogu ve Rusya krizinden alinmasi gereken dersler:

n:géiigmelerin en onemli nedeninin eksik deferlenmis kur politikasindan kaynaklandigs,

.or.unlar' yaratan sicak para olgusunu tamamen g6z ardi edilemeyecedi, tilkenin genel
k’bnomik kosullarmi ve orta vadeli hedeflerini dikkate alarak sicak paradan biiyiik
_a}_ff_ladan yararlanmasi gerektigi,

d'e.I'i. sermaye ile uzun vadeli yatinmlarin finanse edilemeyecegi,

lkenin, tilke igi ekonomi politikalarini kiiresel diizlemli olusturmak dursmunda oldugu,
ﬁfﬁn ve Pazar gesitlenmesinin Snemli oldugu,

] ﬁz diinya kosullarinda iilke i¢i politik istikrarm her zamankinden daha Snemli hale
5 seklinde Szetlenebilir (EGS&EIB, 1998: 120).

réﬂaﬁ bu kriz, Tiirkiye'nin ithalati igindeki bazi girdi fiyatlarinin devaliiasyon nedeniyle
onucunda ucuzluk getirecektir. Ayrica, kriz yagayan s8z konusu {ilkelerde iretimde

e, Tlirkiye'ye yeni pazarlar agabilecektir.

inda, Rusya'daki kiizin en ¢ok etkileyecegi lilke, buraya 30 milyar dolarm {izerinde
lan Almanya olacaktir, Bu durum Tiirkiye icin cok ciddi sonuglar yaratabilecektir. Dogu
b rlesmeden itibaren belirgin bir durgunluk yasayan ve bu nedenle, zellikle iillkemiz

Qﬂ_fekSiyon sektOrii tizerinde etkili olan bu durum daha da belirginlesecektir. Bu nedenle kriz
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rinde bir diisme goriilebilecektir. Clinkil, Tiirkiye devaliiasyon yapan ve sentetik elyaf

3

Jla geligme gosteren sentetik elyaf tiretiminin devalitasyonlardan olumsuz etkilenmesi

3-b’ﬁ§ihda uygulamaya konulan siki maliye ve gelirler politikalarinin da etkisiyle yilin
itibaren yurt igi talepte bir yavaslama egilimi baslamistir. Buna ilave olarak, Rusya
nemli Slgiide yiikselen reel faizier ve belirsizlik ortami yurt ici talebin 1998 ytinin
en ;1. ibaren daralma efilimine girmesine yol agmistir. Bu epilim yagsanan deprem
'e'-'Ei;“,kisiy!e daha da derinlesmis ve 1999 yilinda yurt ici talepte % 3,2 oraminda bir
r. 1998-1999 déhemindeki daralmadan en fazla 6zel kesim sabit sermaye yatiimlar
1 kesim sabit sefmaye yatiimlart 1998 yilinda % 5, 1999 yilinda ise % 20,5 oraninda
PPT, 2000b: 5).

AN ISTIKRAR PROGRAMI VE UYGULAMA SONUCLARI

986 yiinda baglayan ve 1989 yilindan itibaren gittikge artan oranlarda i¢ talebe dayal
itikasi izlemis ve bilyiimenin belirleyicisi tiiketim olmustur. Ozellikle 1989-1993 yillari
ve maaglara yapilan yitksek oranlt artiglar, bir taraftan tiiketimi artictrken, diger tarafian
rekabet gliciinli olumsuz yonde etkilemistic. Bu gelismeler tekstil ve konfeksiyon
olumsuz ydnde etkilemistir.

1993 déneminde yiksek oranl: ticret ve maag artiglatyla birlikte faiz ddemeleri, kamu
nr hizli bir artig siirecine sokmustur. Yiiksek kamu agiklan bir taraftan &zel kesimin
'-'f'r_ila'rlm daraltirken, diger taraftan faiz oranlarini yiikselterek kamu kesimini bir faiz
Sisk'mustur.‘ I¢ borg anapara ve faiz 6demelerinin vetgi gelirlerine oran1 1989 yilinda
en,: :_1'993 yilinda yiizde 104'e yiikselmis, vergi gelirlerimiz i¢ bor¢ anapara ve faiz
'_'llayamaz duruma gelmigtir. Kamu kesimi agiklarim adzalticr tedbirler almmadan
t: erinin serbestlestirilmes, yurtici yurtdisi faiz farkindan dolayr kisa vadeli spekiilatif
_l _hlzlandumlg.tlr Kisa vadeli sermaye giriginin hizlanmasi bir taraftan ithalatin
kOlaylastlrar'ak ithalatin artigimt huzlandirmus, diger taraftan Tirk Liras: reel olarak deger
slayarak ihracati olumsuz yonde etkilemistir. Bunun sonucunda dis ticaret acig 1993
'. dolara yiikselmis, cari islemler dengesi 6.4 milyar dolar agik vermis ve ihracatin
AMa oran: 1988'de yiizde 81 iken , 1993'de yiizde 52'ye gerilemistir.
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dis ticaret ve cari islemler agifina ragmen, bu agigm finansmaninda zorluk

ozerv artist saglanan, kamu agiklart ve faizlerin yiikselmesine ragmen enflasyon

.....

| '.H_Z.e.l:'e iki temel basliktan olugmaktadir (http://www.dtm.gov .t1).

' AGUSTOS DEPREM FELAKETININ TEKSTIL ve KONFEKSIYON
ZERINE ETKILERI

999 tarthinde meydana gelen deprem felaketi birgok can kaybi ile tiim {ilkeyi derin
Bu felaketle birlikte tekstil ve konfeksiyon sektdril bina, insan giicii kaybina
kayl'ﬁlarla bitlikte iiretim ve ihracatta diisme gdzlenmistir. Deprem bolgesinde bulunan

kdﬁfeksiyon firmasindan,
inin fabrikasi

inin yonetim binast

edinin kendisine ait atlyesi ya da atolyeleri

ﬂj"fason atblyesi ya da atSlyeleri depremin fiilen etkiledigi yerlerde bulunmaktadir

nde % 25 hasar,
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hasarlt hig fabrika bulunmazken,

Kuﬂﬁmlmaz balde hasarl) farika sayisi 5 adet olarak saptanmustir (iTKIB, 2000: 69).

ve (Firmalara ait) Hasan

em bolgesinde atdlyesi bulunan 20 adet firmadan,
nin atdlyesi ya da atélyelerinde % 25,
inin atSlyesi ya da atlyelerinde % 50 hasar durumu mevcuttus.

jaha yiiksek oranda hasar g6rmis firma beyam bulunmamaktadir (ITKIB, 2000: 69).

;an_ﬂtc‘?’{pelerinde Hasar

enzer sekilde deprem bolesinde fason attlyesi bulunan 23 adet firmanin,
adedinin atblyesi ya da atélyelerinde % 25,
_dédi‘nin atdlyesi ya da atlyelerinde % 50,

edinin at6lyesi ya da atélyelerinde % 75 hasar beyaninda bulunulmus olup,

adet firmanm atdlyesi ya da atSlyelerinin kullamilamaz derecede hasara ugradids
saptanmustir (ITK1B, 2000: 69)

in Giicii Kaybi

im ve ihracat, kigilerin sadece kendi beden ve ruh saghii ile degil yakinlarinin da beden ve
aghi ile ilgili oldugundan agagidaki tabloya 17 Agustos depreminde ¢alisanlarm 1. derece

rindan &lii ve yarali sayis1 da eklenmisgtir.




17 AGUSTOS DEPREM FELAKETI DOLAYISIYLA TEKSTIL

f)izi}NDE INSAN GUCU KAYBI
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KSTIL SEKTORUNUN REKABET USTUNLUKLERI ve
1.ERI ACISINDAN INCELENMESI

BET STRATEJISINE GENEL BAKIS
v 'siylc olan iligki rekabet stratejisinin temelini olugturur. Cevre ¢ok genis kapsamli
_ma':kargm rekabet stratejisi i¢in temel olusturan gevre; ekonomik gevre ve firma i¢in
yonunda olan cevredir. Sariayi ortamindaki rekabet kurallanimin saptanmas: firmanin

i icin ¢ok onemlidir. Sanayii digindan gelen glicliiklere firmalar goreli tepkilerde

evreden gelen giiclitkler sanayiideki her firmayr etkilet. Kilit noktay: ise firmalarmn

rken uyguladiklan farkli miicadele teknikleri olugturur. Her firma kendine ozgil
bet stratejileriyle sekitrde agik veya gizli bir sekilde rekabet halindedir. Bu stratejiler
doprultusunda firmanin farkli isleve ait boliimleri tarafindan gerceklestirilen gesitli

ayh'olarak yavas yavas gelisim gosterir (Porter, 1998a: 3).

:Rékabet Stratejisi Dairesi

Uretim Hattr
Finans ve Kontrol

:Aragtirma ve HEDEFLER
- Geligtirme

‘- Karhlik, bilyiime
15in nasil ‘
tarnamlanacagi pazar payl, sosyal
& sotumluluk, vb. I¢in
nin tanmti,
hedefler
agtklamasi
Satin alma
Iscilik

Uretim

T
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abet stratejisini; firmalar isletme nasil rekabet eder, hedefleri neler olmal, bu

&tmﬂek igin hangi politikalara ihtiyact var gibi sorular sorarak formulasyonun

gyfada aciklayabilmektedir. Dairenin merkezinde bulunan firmanin hedefleri,

etmek istedigini, firmanm spesifik ekonomik ve ekonomi ile ilgili olmayan

Cevre Fursatlar
ve Tehditleri
(Ekonomik ve

Teknik)
™ ‘

Rekabet

Firma D
Stratejisi ;rangﬁﬂgl

h 4

_» Genis Sosyal
Beklentiler

e e ——
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genig igerikli formiiliin{i firmanin bagarilt bir sekilde

okilde ise rekabet startejisinin
elirterek gostermistir. Firmanin giiclli

Kkistaslar1 dort kilit fakior seklinde b
lerine karg: rekabet yetenegi, finansal kaynaklari,

Organizasyondaki kigisel degerler,

erilen motivasyondur.

ecek
fi rmanm varhik profili, rakip

arka kimligi gibi niteliklerin toplanmdir.
cek personele yonetici tarafindan v
ve rekabet yapisina bagh olarak diger

maye ihtiyaci az veya ¢ok

gecilen strate] iyi gergeklestire
sanayii, kendi ekonomik szellikleri

kler hizli veya yavasg olabilir, ser

asu‘ ‘Teknolojik degisikli
satictlarn  mal hizmetleri standart veya

ol ulusal veya uluslararasi olabilir,
ay1f olabilir, tiiketici talepleri arti
n stratejik kararlarin gnemli oranda etkiler

rekabet giiclii veya z yor veya azaliyor olabilir.

inin yapisim sekillendirir ve sirketleri

KURESEL SANAYIi’DE REKABET STRATEJISI
tratejik rekabet durumu kiiresel yapi, endiistri cografi yapisi ve ulusal paz
konomisini tek bagmna incelemeden

ndiistrideki rekabeti analiz etmek igin, endiistri €
celemek gerekir. Herhangi bir firmanin kiiresel

olmus olmast gerekir; aksi halde

ar tarafindan

_1usal pazardaki rakipleriyle in
edebilmesi igin Kiiresel endiistriye koordine
"'zavantaﬂa kargilagur (Porter, 1998a: 275)-

1arak kuresel endilstride firma sayis1 1970° lerde

kiiresel statiideki firmalar vardiye sayilarm ve
abetin, ulusal rekabetten bir ¢ok farklar

n itibaren onemli bir artig ghstermigtir.

'15 olmus, iiretimlerini artuarak

§1me ayak uydurmuslardir. Uluslararas: rek

'k1 faktorler uluslararasi rekabetin gell$lh11

sonucu ortaya gikmistir:

arasi farkli maliyet faktorii
pazarlarda durum farkhla$masl
o} § ulkelerm farkh rolleri

erde kaynaklarda ve rakipleri izleme kab

end trmm pazar giiciindeki yaplsal faktorler yerel endil
potansiyel yeni girecekleri, muhte

iliyetindeki farklilagmalar
stridekilerle aymidu. Kiiresel

al analm yabanci rakipleri, pazara mel ikame




.deflerini ve stratejinin dneminin algilanmast gibi faktorleri kapsamahdir (Porter, i

irmalar ulusal pazarda degil uluslaratasi pazarda rekabet eder. Firmalar rekabet

yarétlp stirdiireceklerini anlamali ve ulustann proseslerde oynadiklari roli acia
us'l:araxam modern rekabette firmalar kendilerini uluslanyla stmirlamamalilar. Bir

aktif Kiiresel stratejiler kargisinda yanigmalilar. Temelde rekabet stratejilerinde

as"platformda ayni ana p
bulundugu stratejilere dikkat edilmeli. Ciinkii kiiresel stratejiler firmalatin ulpsal

rensipler gegerlidir. Kiiresel stratejinin ozellikle rekabet

bir bigim veritler (Porter, 1998b: 33).

ap;_émln analizi icin temel unsur endiistridir. Hizmet veya iiretim endiistrisi hizmeti

Jo rekabet halinde olan rakiplerin olusturdugu gruptur. Farkl stratejik endistrilerin
._éijml kaynaklar1 kapsar. Endistri rekabet avantajinin kazamldigi veya kaybediligi
ar endiistrilerinde en karh ve optimum rekabet strateji yaklasimmt benimserler.

et _'stfhtejisi yoktur. Fakat stratejiler spesifik endiistti, firmanin yetenek ve varliklarina

er, 1998b: 34).

ULUSAL SANAYiI’DE REKABET STRATEJISI

S’fﬁmda yayimlamig oldugu «Ulustarm Rekabet Giici” adli eserinde, rekabet

n degil firmalarm yaratifim belirlemistit. Bu nedenle firmalarn rekabetgi

1 vermesi gerektigini belirtmistir. Bununla bitlikte, uluslar aras: rekabet avantajinmn
firmanin kurulmug oldugu ana itlkenin rolii de ¢ok onemlidir. B

ile ulusal iistiinliikler teorisinin  bir sentezini

u nedenle Porter,

teoride, firma davramiglan
dir. _Porter, rekabetgi firmalarin bagarisinda ya da basansizliginda tilkenin iktisatgilart,

oneticilerini de sorumlu tutmaktadar.
. rekabet kiiresellestikge ulusal ekonominin gnemi azalacagina artar. Bunun

stﬁhliigﬁnﬁn temelinde ana iilkenin sahip oldugu teknoloji ve nitelikli isglicd

sidir. Rekabet iistiintiiklerini etkileyen diger onemli belirleyiciler; ulusal ekonominin

deger yargilanindaki farkliiklar, kiilttr farkliliklan, kurumsal farkhiklar ve
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Verlm.iilik ve ileri teknoloji kullanma sonucu firmanm rekabet {istiinligl, iliskili
anstyalak bagl firmalann ve dolayistyla iilke ekonomisinin rekabet avantajim
1 ekabet avantaj: iilke iginde ve diginda, zellikle ihracatta kendini gbstermektedir
lke icinde i¢sel ve digsal etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin uluslar aras1 boyutu
af;él rekabet stratejisine yanstyabilmektedir.

§ll’dlgl teoride, ulusal rekabet avantajmi yaratabilmek i¢in asagidaki fakitrlerin
ektedir:

iistride rekabet avantajl i¢in gerekli yetenck ve kaynaklarin varhigi

_.'i'Ie kaynak ve yetenekletin yoneldigi alanlara iliskin veter}i bilginin varligt
_a§édar, yonetici ve calisanlarin rekabet amacina yonlendirilmesi

et yatmm ve yeniliklere yonelten baskimin vatligs

in sistematik olarak ortaya ¢ikabilmesi icin, ulusal rekabet avantajlarint dort temel
__ Igmde inceleme konusu yapmugtir. Bunlar:

ullan, iilkenin firetim faktorleri agismdan durumunu yansitmakta olup, rekabetgi
tlyag: duyacag nitelikli isgiicii, sermaye ve alt yapi donatimm: kapsamaktadir

Allart, rekabetci endiistrilerin Grettifi mal ve hizmetlere yonelik talebin yapisint

""e'?d_e'stek endiistriler, uluslar arasi rekabeti iistlenen firmanmn dayandigz ve iligkide
stek endiistrilerin tilkedeki durumunu kapsamaktadir.
iajxs_i; ve endiistriye] yap: ile rekabet, itlke icindeki firmanin stratejileri ile endiistriyel
abet iligkisini belirleyen kosullardan olugmaktadir.

m Rekabet Stratejisi” adli eserinde ulusun igindeki rakip sanayii dallarmn

bz etmektedir.

e s .
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Sanayinde Elyaf ve Kumas iliskisi

Kesiksiz
Sentetik
Dokuma

Su-jetli
Dokuma

Kesiksiz
Sentetik Lif

Kimyasal

{liskili Endustriler
— Tedarikgi ligkileri

lfﬁrel-.'b_énzerlik gibi faktdrler vasiasiyla ulusun kendi igindeki firmalardan, sanayii
'a_lt'__ yapiyl temin etmesi yabanci bir ulusdan temin etmekfen ¢ok daha kolay
ﬁﬁilalar iliskili endiistri dallatmda yer aldiklari igin know-how’da sinetji

ir (Porter, 1998b: 106).

3.. FIRMA STRATEJiSi, YAPI ve REKABET

ast. rekabet avantaji yaratmanm Onemli belirleyicileri, firma faaliyetlerinin
gi ﬁj_fganize edildigi, yonetildigi ortam ve ic rekabetin durumudur (Porter, 1998a: 107).
rmanin ydpi ve stratejisi, ulusal kosullara bagl olarak gergeklesmektedir. Bu kosullar
etim ve rekabet bicimi belirlenmektedir. Oregin uluslar arasi alanda basarili olan

rinin- yonetim ve organizasyon yapisi hiyerarsik olup, iist diizey yoneticileri teknik

B i iy PAMNUUNINRREPRE IR = -
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'dif'. Buna karsilik, ftalyan firmalar: genellikle kiiclik ve orta boy bireysel aile

malktadir (Porter, 1998b: 108)

yglﬂamalau agisindan farkly uluslar arasinda su tarz farkl 6nemli yaklagimiar

'm-. altyapt, lidetlerin altyapisi, farkli hiyerarsik gruplar, karar verme teknikleri,

yapisi,
elimi ve isci-ySnetim arasindaki iligkiler. Yonetim yaklagimindaki bu farkliliklar ve

farkh islevier arasinda koordinasyon kurabilme yetenegi, uluslararast

A ter farklt tip endiistrilerde avantaj veya dezavantaj olarak karsimiza g¢ikar. Isgi-
_.gok farkl1 daldaki sanayi yapist icin oldukga Snemlidir. Ciinkli bu unsur, firmalarin
ilik yapabilme kabiliyetleri igin oldukga kilit bir fakiordiir (Porter, 1998b: 108).

s_ada genel olarak fivat rekabeti ve fiyat-dist diger unsurlar olan kalite rekabeti ve

larak 'g.(‘irﬁlmektedit.‘
\beti, aym Giriinii Greten ya da ikame ve tamamlayic {iriinii lireten igletmelerin serbest

'maliyetlerini ya da karlarmny diisiik tutarak fiyat kumalart durumudur Boylece,
arttintlmasy  amact glidiilmektedir. Fiyat rekabeti iizerinde Onemli etkisi olan
arasal ticretler, verimlilik ve déviz kuru seklinde ele almabilit. Bu degisikliklerin,
zgm"' dair bir endeks olusturmak iizere bir kombinasyonu yapilabilir ve boylece, bir
lkelef kar§15mdak1 rekabetei durumunda meydana gelen hareketler Slgiimlenebilir.

_ et1 ise, aym ikame ve tamamlayici Griinii dreten isletmelerin ayni fiyattan daha
plyasaya girmeleti ve pazar paylarm arttiuma amacl icinde olmalar1 sonucu yaratilr.

1nda degeﬂendmlen pnsurlardan biti olan kallte tekabeti, bir lilke ekonomisinin

M, i
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gili ekonomik sistem dahilinde faaliyet gtsteren bir isletme ise, kazanglarini
kil ve istikrarli olarak arttuabiliyorsa rekabet¢i; hem pazar paymu, hem de
ali olarak arttirabiliyorsa daha da giiglii rekabetgi olarak dikkate almmaktadir,
ﬁ!kenin rekabetgiligi ile bir isletmenin rekabeigilifi arasinda 6nemli ve belirgin
"aktédlf isletmeler arasi rekabet, kazanan ve kaybedenleri ortaya gikarirken; bir
arast pazatdakl basarisinim, diger iilkelerin aleyhine olmas: gerekmez ¢iinkil, yiiksek dig
da yiiksek disalimlar anlamina da gelebilir (Porter, 1998b: 110).

l;i;;"rekabette s6z sahibi biitiin iilkelerde, i¢ rekabet son derece giiglidlir. Ormegin,
e‘vlér-inden olan Japonya’da biitiin iilkelerde oldugundan ¢ok daha keskin bir ig
_?c_l_cébetteki bir firma bulus ve yeniliklere yoneldigi siirece, dig rekabette de bagar
fla: bilir. Genelde disa agik bir ekonomide ig rekabette bagarili olan firmalar dig rekabette
‘I¢ rekabet sayesinde firma, dis rekabet i¢in kendini daha gitvenli bir ortamda

emis olur. I¢ rekabette firmalar (Szellikle Japonya, Italya ve Isvigre gibi tilkelerde)

'p.:' nmis olmanin yarattit rekabet ortaminda; yenilik siiredi ile maliyeti diiglirmek,
riinfer sunmak, hizmet yeniligi, goriintii ve tasarim yeniligi ve yeni teknolojilet
le AR—(IE caligmalarma agulik vermekte ve bir bakima, kendilerini dig rekabetin zorlu
Imaktadirlar. Ayni yoredeki firmalar arasinda yeniligin ve bilginin hizhi yayiimas:
dustri dalinda dinamik gelisme siireci devreye girmektedir. I¢ rekabet, tek basina

avantajt yaratmaz, ancak dezavantajlarin azalmasina yardier olur

YOGUNLUGU ve REKABET TURLERI OLCEGI
EKABET YOGUNLUGU

netimde rakipler ve rekabet ortami daima sbz konusudur. Bir isletme rakiplerini,

eki faaliyetlerini ve izledikleri stratejileri bilmiyorsa, kendi mamul ve faaliyetlerini

a bir anlam ifade etmez. Bu agidan isletmenin kendisine yonelik oldufu kadar,

'l_arm::duwmlanndaki depismeler de stirekli ve sistematik bir sekilde incelenmelidir

planlama siirecinde isletmenin rekabet glicti, dis gevre analizi ve i¢ ¢evre analizi ile
Dis cevie faktérlerinin analizi ile igletmenin Oniindeki firsat ve tehditler
1‘}_ gevre faktorleri, isletme fonksyonlar ile somutlasmaktadir. Pazarlama, dretim,
OifgéﬂiZasyon fonksyonlarmin analizi, isletmenin zayif ve kuvvetli ydnlerini
Kétlcr, 1997: 81-84),
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abet. stratejisi gelistiritken firfin veya hizmetlerini sunduklan pazarda rekabet
alidir. Rekabet yoguniugu tam tekel, rekabetten kaginma, hiper rekabet ve tam

5 ana. baslk seklinde incelenebilir.$imdi rekabet yofunlugu tiirlerine kisaca gbz

'pief, tam olarak aym mallar1 veya hizmetleri satan rakiplerdir. Rekabetin

rm kabet fistiinliigii kazanmak igin birbirletiyle ne 8lgiide kiyasiya yaristiklarini
be (Sé‘}.résinin iyi anlagilmasi stratejik yonetimin en vazgecilmez zorunlulugudur.
akxm oldugu bir ortamda firma misterileri igin dogrudan bir rekabet ile yiiz yiize
evcut olmadig1 bu tam monopol durumunda; fiyatlarin diistiritimesi veya kalite ve
. niinde higbir rekabet baskis: s6z konusu degildir. Monopolist misterilerine en
izin yiiksek kar diizeyleri elde etmeye mukiedir olmaktadir. Satm alinacak bagka
f icin tekel fiyatlan rahatca yiikseltebilir (veya kalite ve hizda disme
b_uniéra ragmen milsterilerini bagka rakiplere kaybetmemeye devam eder. Bu agik¢a
bir durum olmamasma rapmen, tedarikgi firmanin finansal performansi igin iyi
serbest piyasa ekonomilerinde tekelci davraniglar engellemek tizere genellikle
0z konusudu.t Sehir suyu dagitum Srneginde oldugu gibi, tam tekelde; rekabetle
ya r_'ekabet i¢in odaklanma gibi bir neden sz konusu degildir (Miller, 1998: 83-84).

etten Kagmma

larak az sayida oyuncu vardir, Rakipler baga bas rekabetten kagmmak icin pazar
apﬁt‘ ya da birbitleri etrafinda kendilerini konumlandirlar. Ornegin Ametikan
ett.enl kaginma yaklagimt goritliir. Futbol endiistrisi Ulusal Futbol Ligi ve Amerikan
"aSYOnu olmak iizere iki organizasyon tarafindan ¢ok siki bir gekilde kontrol altinda

_Zasyonlar hangi oyuncunun takimda oynayacagmdan lisans islemlerinin nastl
f.hgpsini aralarinda belirlerler. Sonug olarak bu takimlar sahada birbirlerine kargi
| lsalar dahi ekonomik kulvarda karsilikly gikarlarini korumak icin aralarinda siki bir
Rakipler basa bas rekabetten kaginmak igin pazar boliimlendirmesi yapar ya da

inda: kendilerini konumlandiritlar. Rekabetten kagmmanin hakim oldugu ortamda
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yazar boliimleri cakistiinda, fiyat savaglarm: ya da bagka tlr skt yarigmayl

er ngﬁ anlasma ydntemleri izerinde durur (Miller, 1998: 85).

"'ifl;i.rkag oyuncu salditgan bigimde birbirlerine kargi pozisyon alirlar. Ornegin
;'end"’.strisinde szellikle bilgisayar tiretiminde gbriiliir. Ya bir distiinliik kazanmak, ya
) zaltmak ya da ikisi birden hedeflenir. Eski mallarin ve hizmetlerin yerine miisteri
cak--: e’ﬁ son iyilestirilmis yollant bulmak icin yenilik yapma vurgulanir.  Rekabet
1 éﬁrekli olarak yeniden tanimlarr Pazar liderligi siirekli olarak el degistirit ya da

Re_kabét_ avantaji kazamp kaybedildikge, zaman zaman anormal diizeyde karlar elde

_tleri'ni siirdiirebilecek diizeyde ihtiyag duyduklari en az kari gergeklestiremezler.

olmayist karlihg siirlandir, Miisterinin aralarindan segim yapabilecegi birgok

maya caligitlar (Miller, 1998: 82-84).

abet, 'aslrl karlatin olmadig), maliyetin bit unsuru olarak normal karin varolduu, statik
_Qlar‘ak tanimlanmigtir. Tam rekabet modelinde piyasa fiyatt veri olarak alindiginda,
oktur. Mallar homojen varsayilldifinda, kalite rekabeti de yoktur, Hetkesin olup biten
! g_iye sahip oldugu bu saydam piyasada reklam yapmak, maliyeti arttirict bir unsurdur

sletmelerce gereksiz ve irrasyonel olarak degerlendirilebilmedir.
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IL SEKTORU ICIN REKABET YOGUNLUGU ve REKABET TURLERI

kto 'nun rekabet yogunlugunu analiz etmek igin oncelikle {iriin/ hizmet sundugu
yogunlugu ve yapist incelenerek bu veriler dogrultusunda Tirk tekstil
yeri analiz edilecektir. Bilindigi iizere rekabet yogunlugu igin pazardaki alic1 ve
ncelenmelidir. Ttk tekstil ve konfeksiyon sektoril yogunluklu olarak Avrupa

1ka pazarinda faaliyet gostermektedir. Abcilanmn bulundugu bu tilkelerde ayrica

slerinin

mer.
yon sekir{intin ciddi rakipleri de meveuttur.

YAPISI VE OZELLIKLERI
80 '_ onrast dénemde ihracata yonelik sanayilegme stratejisine paralel olarak ihracatt

nﬁgm Bu dénemde hizli bir gelisme gosteren tekstil ve konfeksiyon sekidriiniin,

ekl payr vaklagik
rmce snem vermemis ve bir anlamda tek sektore bagimli hale gelmistir. Bu durum,
m genelinde tekstil ve konfeksiyon sekttriiniin karsilastifn soruniarinin iilkemize

mamn Otesinde makro-ckonomik bir sorun olarak yansimasina ortam

yiizde 40 'a ulagmstir Béylece Turkiye, ihracatta tiziin

run ol
EIB, 1998: 170).

til ve konfek51y0n sanayil, toplam sanayi tiretiminin yaklagik % 12°sine esittir. Toplam

'aklagik 9% 38’ini tek basma saglayan tekstil ve konfeksiyon sektorit calisanlary,
adir. Bunlara ilaveten tekstil ve konfeksiyon

ayi: gahsanlannm % 21%ini olugturmakt
mallar tiretlmmden % 32°lik pay almaktadir (DPT, 2001a: 11).

ﬁ&l}-genelde Tiirkiye'nin yaptig1 hataya tekstil ve konfeksiyon sektdriide diigmis,
e ( tekstil-konfeksiyon ) bu tek selctérde neredeyse tek tilkeye bagmls hale gelmistir.

ylizde 44'1, toplam

onunda konfeksiyon ihracatmm yiizde 67'si, tekstil ihracatinin

on ihracatimn ylizde 60.4'0 AB've yapiimistir, Aynca, toplam tekstil ihracatinin

0__1_1 ihracatmin yiizde 401, toplam konfeksiyon ihracatinin ise %31't Almanya'ya

oplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinda ise Almanya'mn payl %51'dir.

'ri.' incelenmesinden goriilebilecegi gibi AB digindaki iitke gruplarmin tekstil ve
cat igindeki payt oldukea diisiikeiir. Tekstil ihracatinin filke gruplarina dagilimt
en sonra diger OECD, Orta Dogu ve Avrupa iilkelerinin ilk siralan paylastigt
nfeksiyon sektériinde de ilk iki sma aym iken eski S.S.C.B. tiglincii sirada yer
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1 VE KONFEKSIYON {HRACATININ ULKE GRUPLARINA GORE DAGILIM (%)
e TEKSTIL KONFEKSIYON
1996 1997 1998-6 1995 1996 1997 1998-6
505 487 506 644 700 675 659
85 94 95 I15 118 12t 14 4
6.2 64 48 54 47 41 45
49 434 47 127 74 95 65
9.4 105 73 13 is 17 15
19 16 31 1.0 13 18 44
2.1 1.3 19 0.3 0.4 33 28

Ik"' uzermde yogunlasmam sektoriin bu {ilkelerde yasanan ekonomik ve politik
oiarak ortaya ¢ikan olumsuz faktorlerden bire bir oranmnda etkilenmesine ve kiize
bllmektedn- Bu yapidan kurtulmak i¢in gerek devlet getekse girigimciler orta ve
acat stiatejisi belitlemeli ve boylece hem diriin hem de iilkke bazinda yeniden
mehdlr Kuskusuz bu tekstil ve konfeksiyon ihracatinin azalmast ve sekidre gereken

anlammda degil sektor bazinda iilke, iilke bazinda ise iirlin cesitlenmesinin

ARI VE GUMRUK BIRLiGi

da 1998 yilina kadar AB’nin belli bash tekstil-giyim tedarikgileri siralamasinda
Kler gozlendi. flk 10 tedariki listesinden Yugoslavya ve Gliney Kore ¢ikt1. Yerlerini
"étéh."él‘dl Diger tedarikgi iilkelerin de Pazar paylarinda nemli degisiklikler oldu. Cin
paylanm % O’lardan % 10’un Gstiine gikartiken (Cin % 12.2, Tiirkiye % 11.0)
onya g1b1 filkeler hzh cikiglar gosterdiler, Ilk 10°daki yer almakla birlikte gerileyen
ong -:Kong ve Isvigre oldu. 1998 yih itibariyle AB’nin 1. tekstil tedarikgisi 1.68 milyar
1 '_ giyim tedaricisi ise 5.34 milyer Euro ile Cin (Tlirkiye 4.39 mifyar Euro ile 2. giyim
sstur (DPT, 2001a: 251).

_lgi Sncesinde Avrupa iilkeleri gerek ihracat gerekse ithalat acisindan Tiirkiye'nin en
_e:rl.konumunda bulunuyordu. Bu nedenle AB ile aramizda fiili olarak bir birligin
ﬁiﬁﬁdu@u Giimrilk Bitligi ile meveut bazi ticari engellerin daha azaltilmas! ve/ veya
ﬁEIé'nd@ ifade edilebilir. Dogal olarak bu tekstil ve konfeksiyon sekioriiniide
geh$medlr Oyleki Guimrikk Birligi stirecinin tamamlanabilmesi i¢in tekstil ve

901( yogun ve etkin olarak faaliyette bulunmustur. Bir baska ifade ile Giimrik

R [
R U s e e —
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Imasins bir slgiide tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin bagarist olarak kabul etmek

;bgglayan Avrupa iilkeleri ile ortak olma gahigmalar: 1995 yilinda imzalanan katma

y,_hﬁda yiiriirlige giren Giimrik Birligi ile yeni bir asamaya gelmistir. Hedefini tam

yafkbyan Tiirkiye yapilan anlagmalar gergevesinde buna olanak tanimak durumunda

da iligkiler 1997 ve 1998 yilinda yasanan olumsuz gelismeletle Snemli Slgiide
000: 40).

k Gumrik Birligi oncesinde, gerekse izleyen ilk yilda olumlu beklentiler
beklentilerin yogun oldugu sektsrlerin baginda ise tekstil ve konfeksiyon geliyordu.
dll" bu sektorde faaliyette bulunanlar gerekse sektSriin bir patlama yagayacagin

arda ¢aliganlar (miitahitler, kuyumcular) sektore biiylik yatirimlar yapmastir.

K BIRLIGI VE DI§ TICARET

jlgi. Tiirk tekstil sektoriiniin pazaidaki iliskileri, rakipleri ve rekabet yogunlugu icin
Tiirk tekstil sekiorii dig ticaretini de étkilemigtir. 1 Ocak 1996 tarihinde Giimritk
si ile siiai triinlerin serbest dolagimu baglammistir. Anlagma hiikiimlerine gore

pphﬁkalarmx AB ile uyumlu hale getirmigtir. Nitekim, Ttirkiye AB dismda yapilan
liygulamalarma baslamstir. Temmuz 1996'da 36 iilkeden 97 kategori mala ithalat

I;_iilkeden 48 mal kategorisini yonlendirmek durumunda kalmigtir

ligi ‘nin ticaret yaratict ve saptirigt etkiletin ortaya konulabilmesi amaciyla agagidaki
istir. Buna gore Giimrik Birligi dncesinde (1995 yilinda) 1.1 Milyar dolar olan
eksiyon dig ticaret hacmi 1997 yih sonunda 13.4 milyar dolara, AB ile gergeklesen
61 milyar dolardan 7.5 dolar olarak yiitkselmistir (EGS&EIB, 1998: 175).

y 1. VE KONFEKSIYON DI$ TICARETI VE AVRUPA BIRLIiGI (milyon

GENEL TOPLAM AB TOPLAMI
ITHALAT TOPLAM IHRACAT ITHALAT | TOPLAM
1224 6788 3913 453 4368
1639 7436 4149 575 4724
1637 8072 4148 501 4649 -
2681 11000 5352 828 6180 R
2982 11678 5665 1391 7056 .
3611 13430 5933 1617 7550
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_ AB'NIN PAYT DIGERLERININ PAYT
CAT ITHALAT TOPLAM IHRACAT JTHALAT | TOPLAM

703 372 64 3 297 628 357
16 351 63.5 284 649 6.5
644 306 57.6 356 694 42 4
613 309 562 357 69 1 438
0.0 466 604 300 534 : 396
67.5 44.7 56.2 32.5 53.3 43 8

SSEEIB; 1998: 173
khkler sonucunda AB ve diger iilkelerin tekstil ve konfeksiyon sektdrii dig ticaretin

hem ihracat hem de ithalat yoniinde artiy gostermistir. Ancak AB'nin tekstil ve
Iatl. 191ndek1 payinda ortaya ¢ikan artis ihracattdn daha hizh gerceklesmistir. Bu veriler
jcaret saptiricl etkisinin daha gok AB lehine gerceklestigini oftaya koymaktir.

;fl'i'gi’nin sonrasinda tekstil ve konfeksiyon ticaretinde ortaya ¢ikan gelismelerin daha
ilebilmesi amactyla 1993-97 déneminde dis ticarette goriilen degisim hizlan tablo 2.4'de
"'d'a'n::: goriilebilecegi gibi Glimrik Birligi sonrasinda AB'den yapilan ithalat diginda
__e_tbplamda tekstil ve konfeksiyon dig ticaretindeki bityiime Giimriik Birligi dncesine
ugtir. Nitekim 1993-95 déneminde toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati %014.8,

aret %18.1 oraninda artarken bu oranlar 1996-97 déneminde sirayla %8.7, %162 ve
reeklesmistir . (EGS&EIB, 1998: 176).

ile yapilan dis ticarette gorilen degisime bakildiginda 1993-95 déneminde
1tha1atm %30.6, ticaret hdcminin ise %13.1 oraminda arttigs goriilmektedir. Gumrik
da ise degisim hizlan ihracatta %5.3, ithalatta %42.1 ve ticaret hacminde ise 10.6
AB ye yapilan ihracatin Gumuiik Birligi sonrasinda diger {ilkelere oranla daha diisik
ise cok daha yitksek gergeklesmesi Giimilik Birligi'nin daha ¢ok AB'ye yarar
ya koymaktadit. Bu gelisimin en Snemli nedeni ide 1996 yili bagindan itibaren AB
thalata giimriik  vergilerinin  sifirlanmasi yaninda Gglineli iilkelerden koruma

aslanmasidjr.
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KSTiL VE KONFEKSIYON DIS TICARETINDE DEGISIM HIZI (%)

GENEL TOPLAM AB TOPLAMS
FTHALAT TOPLAM FHRACAT ITHALAT | TOPLAM
339 95 60 138 81
02 86 01 12.9 16
638 363 290 652 329
112 62 58 680 142
21.1 15.0 4.7 15,2 7.0
32.5 181 ] 1.6 30.6 13.1
16.2 10.6 5.3 42.1 10.6

a:rt_lg"iﬁm gerisinde ayrica 1980 sonrast donemde hizla gelisen markal1 mal tiiketimi
aj1 b_iilunmaktadn:. Buna Tiirkiye iginde iiretilip satilan yabanc1 mengeili patent, telif

6_}_iijrla bedel 6denen mallar eklendiginde ithalatin gériinenden daha hizlt arttig ifade

tekstil ve konfeksiyon ticaretinin iilkelere gore dagilimi incelendifinde ihracat

ltﬁénya, ingiltere, Fransa, italya ve Hollanda'mn; ithalatta ise ihracattaki sialamiaya
éﬁjka, Ingiltere, italya ve Fransamin bulundugu goriilmektedir.Bu veriler Glimritk
f - diizeyde ihracat artigma olanak saglamadiim ortaya koymaktadir. Bunun
arak, soyle ozetlenebilir:

Ikelerden elde edilen ve yeniden ihrag amacryla kullanilan girdilerden vergi
en, Glimritk Birligi sonrasinda bu girdilerden AB'nin ortalama koruma oram kadar (
) glimrilk almmaya baglanmastyla artan maliyetler ihracati olumsuz etkilemigtir. Bu

ithal hammadde fiyatlarinm artigi, tilke igi fiyatlarin da artmasma neden olmugtur.
evzuatin uyumlagtirma caligmalar: Snemli kansikliklara yol agmugtir.

nerjl _Ve hammadede fiyatlardaki artis, kur artiglarnim tizerinde gergeklesmis ve bu

icl nu azaltan bir faktSr olmustur.

-k_ nfeksiyon sektorii ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya pazarinda ortaya ¢ikan

rli olumsuz etkilemistir.

aginin sona ermesi ile Yugoslavya yeniden Snemli bir rakip haline gelmistir.
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yeters,1z kaynak, adil olmayan kredi dagitim yontemleri nedeni ile sektdre yeterli
g1 . yerememistir. Bu nedenleri daha da arttrmak miimkiindiir. Ancak yukanida ifade

mnlarm asﬂmasx ihracat artisi icin &nemli imkanlar doguracaktu Aynca iilke

THRACAT ' N TTHALAT
[ 7995 | 1996 | 1997 7994 | 1995 | 1996 | _ 1997
522 512 575 40 85 109 143
151 182 224 34 42 69 82
376 389 396 26 37 65 81
3016 3124 3027 166 245 457 470
345 370 453 125 201 358 402
578 649 759 30 65 103 129
15 21 28 2 3 3 6
15 81 92 2 3 4 3
20 32 54 26 63 97 158
12 24 26 7 7 12 11
66 75 88 10 17 29 47 il
114 131 118 20 33 58 51 fa
g 11 14 11 17 17 22
46 58 73 2 3 5 5
5352 . 5665 5933 | . 501 828 1391 1617
8319 8696 - 9819 1637 2681 2082 . 3611
64,3 70.0 675 . 306 309 466 " 44.7

P

_lg gergeklestirmesi durumunda sektériin en Snemli avantajlari olan ucuz isgiicli ve
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BD PAZARI

ibésll hazir giyim tedatikgileri; Meksika, Cin, Hong Kong, Kanada &nemli
kei‘er durumundadir. Meksika ve Kanada’nin NAF TA’dan kaynaklanan ozel
Tiirkiye son yillarda ABD’nin tedariginin en fazla arttify iitkelerden Dbirxi
y1hnda 04 20°lik artisla, en yitksek artig Tiirkiye’den yapilan ithalatta goriilmiistar.
darikgilerle dogrudan karg karstya gelmeden katedebilecegi son derece genis bir
dlr Keza son yillarda NAFTA’dan yapilan tedarikten otiirdt basta Cin olmak {izere

edir (DPT, 2001b: 255).

inisindeki sasirticr degisimler daba Snceden tahmin edilememistit. Kanada ve
it] oldugu serbest ticaret sayesinde filke ekonomisinde olduk¢a Onemli gelismeler

ksika sanayiisinde diisik maliyetli tiretim firsatt ile gdriilen bu biiylik gelisme Asya

s kayblna neden olmustur. Ornegin eskiden Singapur’a bilgisayar parcalary siparigi
'ipari$ler‘ini Meksika’ya vermeye baglammstur. Benzer durum tekstil ve konfeksiyon
anmistr. Ornegin eskiden Asya iilkelerinden tiriinlerini tedarik eden Diinyaca {inlia
akendecllerden Gap Inc. Ve Liz Claibome sipariglerini gok daha izl tedarik eden
stir (Smith&Malkin, BusinessWeek: 1998). Unli markalardan Du pont da
lik yatmmi vyapip kumag yatumiart igin de hazitlik  yapmaktadir (Malkin,

' ithalatim: kisitlama altna almis ve hiikiimetler arasi imzalanmig anlagmalarta

ve 21 konfeksiyon kategorisini kapsayacak sekilde glinimtze dek gelinmistir.

m_@{l}’a’mn ardindan Tirkiye’nin en gok konfeksiyon ihracatini yaptifi 2., en ¢ok
?-Pt_iél 5. iilkedir. Tiirkiyenin ithalati agisindan degerlendirildiginde ABD'nin tekstil

ksiyon ithalatinda 7. sirada oldufu gorinmektedir.

o s e
: S e T e T - - " —
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VE KONFEKSIYON TICARETI (mityon $)

YE-ABD TEKSTIL
- THRACAT FTHALAT
Tekstil Konfeksiyon L Tekstil Konfeksiyon
936 386 8 733 18
166 7 5625 549 09
1447 6228 1672 26
1459 5976 1123 73
1765 6905 2812 | 286
106.3 459.7 - -

.dé..ulkemizde gok hizla artan open-end iplik kapasitesi ve bu ipliklerden mamul

nin ABD oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin bu pazan fazla zorlamast

-dlrcist

beraber ABD’nin 42 kategoride uyguladifi miktar kisitlamasi, ihracat artigini

aktor olmaktadir. Tablo 2.7°de verilen kotalardan yararlanma oranlari, bu {ilkeye

'artlsl" icin ipuglar vermekte
catn gok dnemli bir kismy, sahip oldugu biiyiik pamuk iiretim kapasitesine baglt

oku_r'hadan olugmaktadir. Ancak, bu kategorilerde bile Tiirkiye nin ithalat kotalarmi

lnde durulmas: gereken bit noktadit.

dir. Cok Elyaflilar Anlasmas: kategorilerinde Tiirkiye’nin

‘gbre, ABD’nin Tirkiye’den ithal ettigi tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin fiyat
tir. Oyleki, ihrag iiriinlerimizin fiyatinda ortaya gikacak yiizde 1°lik bir artisin, bu
'yiizdel5.5 gibi yitksek bit oranda azaltmasi beklenir. Bu durum, ayn zamanda ‘I

IUyl.a,'_ bu iilkeye ihracatimizi asfirma sansimizin da vyiiksek oldugunu ifade etmektedir.

z fiyat esneklifi katsayisinm yitksek ofmas), gerek Tiirk

taraﬁan? Tiirkiye’nin c¢apta
T :-fnal]ar'lnln fiyatinda meydana gelecek degisikliklere kars: talebin ¢ok duyarlt
ya Oyr_'naktadzrh Ayrica, iilkemiz tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinin gelir esnekliginin

..Sl_»__ ABD ekonomisindeki bilylimenin Tiitkiye’yi olumlu etkileyecegi anlamma gelir
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TiL VE KONFEKSIYON KOTALARINDAN YARARLANMA ORANLARI (%)

1994 1995 1996 1997

S1 8 18 38
16 7 0 i
0 0 0 0
5 8 2 2
32 1 i 15
77 10 0 5
1 0 1 1
41 72 27 4t
57 10t 41 65
35 35 17 21
5 2 i 2
2 40 6 5
2 2z 1 5
i3 29 12 20
68 12 20 25
11 i3 15 i6
7 25 22 30
94 103 82 89
32 38 8 9
35 27 17 15
11 ¥ 19 19
56 49 31 42
128 131 88 84
118 [15 98 99
- 69 26 59
95 71 61 87
52 50 34 41
38 70 53 59
23 26 t4 49
27 2 0 15
9 87 64 36

: "KSTiL VE KONFEKSIYON ITHALAT TALEP ESNEKLIGT

Fivat Esnekligi Capraz Fiyat Esnelligi n Gelir Esneklifii |
-1945 16 54 579
~15.68 14 64 2.09
-1553 14 82 143
-14 45 13 40 209
-11.75 1013 321
-10.29 25.35 032
969 8139 0359
942 668 547
915 717 622
-733 626 055
-6 83 8332 080
-6.5% 6.33 0.57
-6 535 625 061
-6 55 610 090
-6.05 589 032
572 526 047
-4 50 403 094 o
-3.96 247 2.98 :
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;rlerkcn tilkemiz agisindan en bitytik tekstil ve konfeksiyon alicisi konumunda bulunan

r yapisindaki farklihiklan dikkate atmak dur umundadiz,

Yeni Gireceklerin Tehdidi

T2 =

< Miisterilerin Satin

Mevcut Rakipler § Alma Giicii
Aras: Rekabet

B N

ikame Uriin veya Hizmet
Tehdidi

{Porter, 1998b: 35)
ﬁ?-:faktﬁr‘iinﬁ tzetleyecek olursak:
_t‘ﬂ_?alarm tehdidi icin engeller:

ﬁ)ﬂlk Sleek tasarruflan

gr nme ya da tectiibe egisi

_:_..l__g':.'f.:kten bagimsiz maliyet dezavantajlar:

tlin farkhilagtirma +

o T— i e o
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ilerin pazarlik giiciini yiikselten faktorler:

ciin tedarikei grup igin nispeten diisiik dnemi

arikginin tiriiniiniin abier igin dnemi

' ;kq,ﬂerm yogunlik oraninin ahicilardan yiiksek olmast

mn is alam degistirme maliyetlerinin ylksekligi
dar;kg:llerden inandursct ileri dogru entegrasyon tehdidi
rin pazarlik giicini yiikselten fakiorler

_a,rkl lastmlmamlg. ya da standart {iriinler

xcilardan inandiric getiye dogtu entegrasyon tehdidi

'dankg:mm maliyet yapist hakkinda dogru bilgi

sterinin fiyat duyarliht

omin sektdriinde tedarikeinin sektoriinden daha yiiksek yogunluk ve nispeten biiylik

11 alimlar

mallamn tehdidi

mevcudiyeti endistrideki fiyatlara bir iist st getirir. Nispi fiyatlar

mallarm
ame mallax inkini aginca, miigteriler ikame mallata yonelirler
devlet miidahalelerinin azalmasi ve teknolojik

I .t;evredekl iki genel egilim,
clismeler, geleneksel firmalarin pazar paymndan calan cok sayida ikame firiinlerin
3! :a ¢tkmasina neden olmustur.

qklpler arasmdalki yarismanin yoZgunlugu

Dolay31z rakipler, tam olarak aym mallar: veya hizmetleri satan raki
ligin kazanmak igin birbirleriyle ne

plerdit

_"Rf:kabetin yogunlugu, rakiplerin rekabet tistiin

olgtide kiyastya yarigtiklarim ifade eder

Rekabet cevresinin  iyi anlagtimas1  stratejik ybnetimin  en vazgegilmez

‘Miller, 1998: 77

IRECEKLERiN TEHDIDI

148 ksek istihdam ile Tiirkiye’de gdzde sektorlerden olan tekstil sektoriinde yogun bir

udur. Yeni girecek rakip potansiyel yitksek bir profil sergilemektedir. Ozellikle

yikilmasinin ardindan Orta ve Dogu Avrupa
siyon

lerinden sonra, Dogu Blogunun

.ek Cumbhuriyeti, Slovakya, Polonya ve Romanya, Avrupa tekstil ve konfek

ir rakibimiz konumuna gelmektedir. Zira, bu iilkelerin kisa ve orta vadede rekabet
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Kive'ye benzerligi (ucuz emek, pazara yakinlik gibi) tilkemiz tekstil ve konfeksiyon

mli bir sorundur.

enm'.: snemli gostergelerinden birisi, dneeki yillarda lilkemizden konfeksiyon talep
pa: iilketerinin iplik ve kumag talep etmeye baslamasidir. Dogu Avrupa lilkeleri
onrasinda tekstile Gnemli oranda yatinm yaparak Tirkiye’ye ciddi bir darbe
¢ m, bu tarihten itibaren tiiketim amach degil, iplik ve pamuk gibi liretim amach

eye: bagladilat. Ayrica, bu iilkelerin AB’den de tekstil ve hammaddeleri ithalati

1992 1993 1994 1995 DEGISIM
: : { % 1996-95)
247779 364611 461696 621886 289
765360 988299 1177304 1393591 255
- 296385 367696 4731217 50+
. 114495 148397 207273 8i*
375394 395553 455319 545367 89
107502 118298 166823 210744 323

1998: 182

uriyeti ve Slovakya ayrildiktan sonraki { 1993-95 ) degerleriyle hesaplanmugtsr.

a tekstil ithalati ve konfeksiyon ihracatinn 1990-95 donemindeki degisim

: 1992 1993 1994 1995 DEGISIM
Hit : { % -1990-95)
‘343211 464286 613366 793566 950724 188
520577 1009571 1294562 1509761 1741571 235

383952 465905 538332 - 40%
163732 226466 300422 - 84+
576128 932280 656702 ‘787881 113
168826 181503 201377 260880 302

uriyeti ve Slovakya ayrildiktan sonraki ( 1993-95 ) degerleriyle hesaplanmustr.
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ik olmast yaminda Avrupanin tam ortasinda olmalari ve bu nedenle pazara yakmlik bir

1:1"-.:‘ Ayrica, Avrupa’nin “kazanmisken kaybetmeyelim” stratejisi bu iilkelere daha

- -_ﬁeden olmaktadir. Buna biiyitk bir Pazar olan Rusya'nin dis ticarette hala eski

vrﬁpa tilkelerine 6ncelik vermesi eklenmelidir (DPT, 2001a: 201).

dé' yatirimin sektoriin ilk agsamasi kabul edilebilecek iplik egirme ve dokumaya kadar
iE iilkelerin hammadde konusunda Tiitkiye’ye daha ¢ok basvuracaklari anlamina
skonusu {ilkelerin dokuma ve kumas makineleri yatmmlarim artumalar ise, total

;kl_er_l:ﬁi gostermektedir.

e etmek gerekirse, Dogu blogunun yikilmasmndan sonra, ucuz emek nedeniyle Dogu
finde fason iiretim yapmak igin ortakhiklar kuran AB iilkeleri, yaptiklars yatmmlarla bu
4 konfeksiyon sektoriinde hizla ilerlemelerine neden olmustur. 1989 sonrast baglayan
zaméﬁla Dogu Avtupa {ilkelerinin fason {iretim yerine kendi {iretimlerini, kendi

ﬁiék istemeleri nédeniyle, daha da hizlanmus ve buglin, Tiirkiye igin aday rakipler

ﬁida, suya attlan tagin yarattigi dalgalar Srneginde oldugu gibi, bu geligmenin bir siire
Rusya ve Ukrayna, ardindan da oOnemli pamuk {iireticisi Orta Asya Tiirk

yansimas, uzak bir ihtimal degildir.

ika iilkelerinde de benzer gelismelerin bulundugu, Misir yaminda Fas, Tunus ve
til ve konfeksiyon alanmma yapilan yatirimlarla netlesmektedis. Son olarak Nijerya’da
ik alaninda dnemli bir atilim oldugu eklenmelidir. Tiirkiye’nin bu gelismeleri yakindan

n Snlemleri almasi, herhalde, bugiine kadar oldugundan daha fazla 6nem tagimaktadu

CILERIN PAZARLIK GUCU
Isfetrneye hammadde, yart mamul, enerji gibi her tiirlii girdiyi temin eden kigi veya

der Isletmeyi dogirudan etkileyen faktSrlerden meydana gelen bu gevrede, mevcut

nin zellikleri, ofretim faktorlerinin ikame edilebilirliZi, tiretim teknolojisindeki
ticilar pazarinin yapist fizerinde durulur,
Mevcut Uretim Faktorlerinin Ozellikleri: Meveut {iretim faktorlerinin her zaman

lI_IunabiIir olmasi, maliyetleri, iilke iginde iretilip tiretilmedigini, tiretim teknolojisi,
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ithalat, uluslararasi gelismelerden etkilenip etkilenmemesi gibi konular iizetrinde
durulmalidir.

[retim Faktérlerinin Tkame Edilebilivligi- Mevcut {iretim faktdrlerinin yerine ikame
edilebilecek baska faktdrierin bulunup bulunmadig1 aragtinimalidir.

Uretim Teknolojisindeki Degisiklikler. Isletmelerin girdilerinde kullanilan veya ikame
mal veya hizmetlerin firetiminde kullanilan teknolojilerdeki degisme ve geligmeler
takip editmelidir.

Saticilar Pazarmn Yopist: Saticilar pazarmin serbest rekabet iginde olup olmadig
(monopol veya oligopol ozellikleri) incelenmelidir. Efer saticilar pazari oligopol
durumda ise, kontrol giicii isletmelerde; monopol durumunda ise, saticilarin elindedir.
Isletmeler serbest rekabet sartlanindan uzaklasarak monopol durumuna dogru gelisme

gosteriyorlarsa, saticilara karst piyasay: kontrol etme giicit kazamyorlar demektir.

Tersi durumda ise, saticilar giicii ellerine gegireceklerdir.

, alanin giicit arttikca maliyetler diigecei, satanin giicit arttikga isletmelerin maliyeti ve
hlig1 .artacagl icin, satlc_llar pazatmin oldukga yakindan takip edilmesi, Ozellikle igletme
n_in dagttima kararlarinda belirleyici olacaktir (Dinget, 1998: 196).

2.1. PAMUKTA FIYAT POLITIKALARI VE NITELIK SORUNU

Tekstil sektdriiniin en dnemli hammadde tedarikgisi pamuk tedarik edilen saticlardir

nle pamuk fiyat politikalari, gelismeler sektdy igin oldukea dnem atz eder.
2.3.2.1. 1. FIYAT POLITIKALARI

i‘iﬂgiye, calismanin ilk bélimiinde ortaya konuldugu gibi, diinya dlgeginde 6'nc1 bilylik pamuk
di.r. Ancak, ne yazik ki uygulanan populist fiyat politikalar1 ve/veya pamuk arzinda yasanan
m lara bagli olarak teksti! ve konfeksiyon sektoril zaman zaman diinya fiyatlaninin {izerinde
pafnuk almak zorunda kalmaktadn. Nitekim, Tiirkiye’de pamuk fiyatlan, genelde, diinya

nln iizerinde bulunmaktadir.

ﬁ_iger‘ taraftan sorun, diinya fiyatlarindan pamuk alimi noktasina getirildifinde kargimiza ¢ikan
bir konu diinya ortalamasi diizeyinde maliyetle pamuk dretimidir. Ayrica diinya fiyatlarmin
tyontu (GSM kredileti gibi) fiyatlar oldufu dikkate alimali, s6z konusu iilkelerde uygulanan

Isiyon yontemleri GATT anlagmast hitkiimlerince de iyi bir sekilde degerlendirilmelidir.
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 kelimesinin, Ingilizce szlitk anlami, gelecek veya gelecekle ilgilidir. Futures deyimi,
jk'alim ve satim iglemlerinin yapildigs piyasalari tanimlamaktadir. Bu piyasalar, belii bir
: &étmm bugiinden sabitlenmesi suretiyle ileri bir tarihte teslim edilmesi veya teslim
hiitlerini igeren sdzlesmeletin alimp satildig1 organize piyasalardir Futures sozlesmesi ise
kt'ek; .ve belli miktardaki bir maln veya finansal bir enstriimanm geleceke onceden

hangi bir tarihte, yine 6nceden teslimini hitkme baglayan yasal bir s6zlesmedir.

reklilik piyasa ekonomisinin gecerli oldugu, ancak yilksek enflasyon yasanan iilkelerde,
ef;rsizlik yaratmakta ve bu fiyatlar igin ciddi bir risk olugturmaktadir. Futurés islemlerin

a ortaya ¢ikmaktadir. Pamuk futures piyasasi da pamuk direticisi, tekstil sanayi ve ticari
e fiyat dalgalanmalari dolays: ile olugan belirsizlik ve risklerin, finansal kesime
saglamakta ve boylece pamukla ilgili faaliyette bulunan kesimin fiyat dalgalanmalarindan
_asgar‘i diizeye cekmektedir. Tanimsal tiretimin doga kosullarina bagimli olmasi nedeniyle
lar itibariyle diizensiz olusu ve buna bagli oldrak fiyat dalgalanmalarmm yiiksek}igi futures
d’hyada da 6ncelikle tarimsal iirlinlerde baglamasina neden olmustur. Dolayisiyla, temel
pamufun olugturdugu tekstil sektoriniin  pamuk firetimi  ve fiyatlarindaki
dan minimum sekilde etkilenmesini sajlayacak olan ¢8ziim, pamuk, pamuk futures

_ Bu'piyasalarm tekstil ve konfeksiyon sektdriine saglayacag: faydalar soyle bzetlenebilir:
‘Gelecepe doniik karar vetmeyi kolaylagtirma
Mahin kalitesi ve standartlar konusunda giivence saflanmasi

-Stok maliyeti sorununun céziilmesi yoniinde futures islemlerinin yarart (EGS&EIB,
1998: 157),
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. NITELIK SORUNLARI

samugunun kalitesi yillardir iki tehditle karsi kargtya kalmaktadir. Bunlardan biyincisi
e pamuk balyalarma karigan yabanci maddeler, ikincisi ise bolgeler arasinda yapilan
Herl___-dbiaylsxyle farkli kalitelerdeki pamuk karigtrmmin dogurdugu olumsuz sonuglardir.

. pﬂ'f.m egitim ¢aligmalari ve alinan diger tedbirlerle kismen Snlenmigsede diger sorun bir

£l ekférﬁniin gelismesinde hammaddenin (bzellikle pamuk) yurt i¢inde tiretiminin biiyiik
n yillarda pamuktan kaynaklanan sorunlar, rekabetin yofunlasti3t giintimiizde, sektoriin
flum's'uz yonde etki yapmaktadi. Kaliteli ve verimli pamuk tohumlanmin ekimi
Ikc;a ve kuvvetli olarak tavsiye edilmelidir. Diinyanin en kirli pamuklan arasinda yer
_'I'c__{zirmm toplama, isleme ve saklama agamalannda kirlilige fursat verilmemelidir. Her
urﬁaralarla takip edilmelidir. Uretim gehri, islenen ¢ircrr fabrikasy, balya sira numarast
mecburiyeti, hem kalite kontrolii ve takibini saglayacaktir, hem de vergi kacakgihgim
_j?ada seri numarast uygulamasi vardir. Yeni iiretime agilacak bélgelerde ekolojik

__ré;siz ve ilagsiz pamuk) tiretimi bir siire primle desteklenmeli ve tavsiye edilinelidir

fi
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i terin tarihi gegmisi ve KisiliE) curklilastifs Slciide rekabet hafiflemektedir (Dinger,

oldugu

_'l'_e_:.tmel
itli markalar Tiirkiye'ye

eral politikalar sonucunda ¢es
aymi tanumigtit

bagh olarak hatkimiz marka ol

o ucuz emek gibi faktorler nedeniyle yabanci firmalar ihracat
Bu firmalara hizmet veren ¢ok sayidaki yerli firma sayesinde tekstil

4 6nemli geligmeler yaganmigiir.

gnemde uygulanan lib

;héhasing yoluyla huzlanan bu siirece
i kapasite artigt v agurlikl
ﬁfkiye’ye gelmistir.
“sektoriinde kalite anlayigind

AL 3, s o
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Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde Ar-Ge ¢aligmalan desteklenmelidir. Ar-Ge’ye dayal olarak
marka ve yeni {irlin {ireten bir konfeksiyon sektorii olugturulmahidir. Tiirkiye Tekstil sektoriinde
¢ uzun donemli gelismeler agisimdan kayg veren en kritik noktalardan biri, arastirma gelistirme

;y_eﬁérinin son derece sl kalmasidir ( DPT, 2001b: 257).

Diger taraftan yabanc) firmalar igin fason firetim yapan yerli firmalar, bir sfire sonra ihrag
la ihrag edilen Giriintin parekende fiyati arasmdaki farks grmiis, markanin yarattii katma degeri
yi anlamustir, Markalasmanin 6nemini yagayarak goren firmalar yurtdigma yaptiklan satiglar icin

hanci stilistlerle calistiktan sonra moda ve marka konusunda daha da bilinglenmiglerdir.

Markanimn Snemini kaviayan ve bunun i¢in gerekli altyapiy: tamamlayan firmalar, kendine 8zgii
aratma ¢abasina gitmistir. Bu amagla dhcelikle i¢ piyasa igin markali {irinler firetilmis, bir siire

uiuslararam piyasalarda da bir yer edinilmeye baglanmustir.

Bununla birlikte, yapilan ¢ok Snemli yatirimlar ve harcanan cabalara ragmen, diinya genelinde
kali trénler icinde Tirkiye'nin veri ¢ok diisiiktiir. Ayrica, daha disiindiitlici olan nokta,
e’de patent almus tekstil Girlinlerinin ¢ok az olmasidie (EGS&EIB, 1998: 184).

- Bugiin gelinen roktada firmalanmizin marka olamamamin kayiplariyla, markalasim maliyetini
astrarak yeni bir strateji izlemesi gerekmektedir. Nitekim, Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
.niin, Uzak dogu karsisindaki en bilyiik avantaji, katma degeri yiiksek titiindtir. Ne yazik ki,
til ve konfeksiyon sektSriimiiz diinyanm bircok {inlii markasina mal dikerken, kendi matkasiyla mal
ssiamamaktadir. Bu nedenle tekstil ve konfeksiyon sektériinde yatiwrimlar artik, arazi, bina ve
inadan ¢ok, yeni modeller, tasarimlar ve markaya ybnelik olmak zorundadir. Bunun yaninda kamu
bzel kesim bankalar, bu amagla gerekli sermayenin saglanmasi konusunda kredi ve tegviklérle
esebbislere yardimet olmahdir, Ust diizey gelir grubuna hitap eden katma deferi yitksek firiinlere

a fazla yénlenilmesi ise, tizerinde 6zellikle durulmasi gereken bir diger Snemli noktadus.

MEVCUT RAKIPLER ARASI REKABET ve DIS CEVRE
Stratejik ySnetimde rakipler ve rekabet ortam daima s6z konusudur. Bir igletme rakiplerini,
nlarm pazar icindeki faaliyetlerini ve izledikleri stratejileri bilmiyorsa, kendi mamul ve faaliyetierini

1yi bilmesi fazla bir anlam ifade etinez. Bu acidan igletmenin kendisine yonelik oldufu kadar,

dinger, 1998: 192).

e r— o e . T e 2, o

plerini ve onlann durumlarindaki degismeleri, siirekli ve sistematik bir sekilde incelenmelidir
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.meleri iki eksende ele almak dogru olacaktir: kiiresellesme ve bloklagma. Birbirine
kle birlikte yasanan siiteg, kiiresellesmenin bloklasma egilimletini gii¢lendirmesine yol
svrede en Onemli husulardan biri de iilkelerin 2005 yilinda karsilagacaklar1 tehdit ve

'fyi]mda olasi rekabet kosullar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Kotasiz ticaret

WTO’ya gitig hazirliklarindaki Cin

B'ye iiyeligi kesinlesen iiretici ilkeler

NAFTA iginde giiclenmis Meksika

NAFTA ile serbest ticarete hazirlanan G.Ametika
Avfupa—-Akdeniz havzasimn billurlasmasi

G 20 olusumu

uygun yeni yatirim ve rekabet stratejilerinin gelistirilmesi

Nig ve segmentler bulmak

. Yiiksek kaliteli mallara gegmek
 Keridi markamizla pazara girmek
Thracatgilarin markalagmasini saglamak
pazarlar

7l cak araglar;

tratejik isbirlikleri

o Yabanci sermayenin gelmesini kolaylagtirict Gnlemler

ik engellere uyum

-Kamu destegi

U engelleri 3. iilkelere adapte etmek

Rekabet

O Cevre, sosyal, saghk standartlar

O . Fikri miilkiyetler

o' Giimrikleme ve of omasyonun gok iyi oturmus olmast (DPT, 2001a: 241).
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RE YONELIK POLITIKALAR ACISINDAN

_ pOLITIKALARI
lenmesinden gorlilebilecegi gibi, diger iilkelere oranla g¢ok yiiksek ol
. an

p’in ince
ani pominal olarak sitrekli artmas1 sonucunu dogurmaktadit. Ancak kutlardaki
) 3 ar i

asyon Of
ilkeler aras: enflasyon farkdarint giderecek diizeyde gergeklesmemekted
ir.

bazl y111ar,
eksik deferieme giindeme gelmektedir. Ancak Tirkiye'nin ozellikle k
amu

. aﬁln’lasl amactyla sicak para girigini szendirmek amaciyla uyguladig: eksik degerl
yla u erlenmis

n Jokomotifi ronumundaki tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin gelirlerini reel
. e

jhracatl

deli ise, sadece tekstil ve konfeksiyon sektdri tarafindan degil, 1994 yilind
] naa

jitikanin be
k_es;minde baslayan v¢ daha sonra reel kesime yanstyatak 5 Nisan Kararlar’nin al

' ' a
Konomik Kkrizle ode mmasina
ylikselen kurlar, kisa vadeli sermayenin kagisinm eklenmesiyle bir kez

stir. Bunun sonucunda iilke i¢inde para ikamesine (dovize

gl olarak mizla

yuk oranda attts GOStEIMISHr Bu gelisme kisa vadeli sermaye girisini saglamaya yonelik
. ya yone

ortaya koymasi hakimindan tipik bir drmektir. yonels

2,11, : DOVIZ KURLARININ GELIisIMI
, DOViﬁlKL;‘RLAM - ‘ FITAT ARTRLARL Y —
; ar olar/Mark TEFEm | TEFEup | TEFE : :
2871.5 19147 150 46 4 : "
50492 3233 7 156 579 06 - 86 5
8343.2 52749 158 571 09 24 754
14034.0 g215.9 171 &5 Ua 13 80 1
37402.7 23764 6 157 128.8 e 01 760
565875 39267 2 144 200 o 13 693
04297 5 672295 155 763 30 1.3 700
99050 8 11518.2 1.78 80.7 8 26 719
1487958 1.80 72.1 14 Py 755
- 0. 4.2

67667.9

cergevesinde, szellikle 1998 sonrast donemde Tiirkiye’de ddviz kurl
: ; rlarmi

tkenleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

K __.1'1 Kesimi agiklat1 ve bunlarin finansman gekli

. 1$ icaret agfInin boyutlari,
Diinya ekonomik konjonktiirt ( dolar faizinin 0 .
: - izinin diismesi, Avrupa ve Amei .

o 3 . e{lka7d k .
rguniuk ), a ki ekonomik

Diger dis olay ve soklar ( ornegin korfez krizi ),
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¢indeki politik gelismeler ( segim ekonomisi uygulamalari )
degismeden iilkemizde kur politikalarimin saglikli bir yapiya kavusmasi ve ihracat

paya sahip olan tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin bu politikalardan olumsuz,

turtulmas: olas1 gorimmemektedir (Hazine Mistesarlig, 2000b: 11).

. 1995 yilindan itibaren Amerikan ekonomisinin giiglenmesi ve Almanya’nin
; runlarin1 agamamasi gibi nedenlerle gapraz kurlarn stirekli mark aleyhine gelismesi
'ﬁféksiyon sektsriinii olumsuz etkileyen bir gelisme olmustur. Bu olumsuzluk, sektriin
X .ainasina ihracat yapmasi, ithal girdileri ise genellikle dolar bazinda almas: nedeniyle

vinlesmektedir.

; '-'gibi, son yillarda, bir taraftan reel kurlarmn eksik degerlendirilmesidiger taraftan
ark aleyhine geligmesi, tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin  bir kiskag icinde
rtam hazirlamgtr. Bu kiskacin etkilerinin daha iyi ortaya konulabilmesi icip, kur

et ért1$laxxn1n da karsilastinimas: gerekmektedit. izleyen béliimde bu ortaya konulmaya

FIYAT, KUR VE MALIYET ARTISLARININ KARSILASTIRILMASI

2°deki verilerden 1991-98 doneminde, en yiiksek artisin atiksu ve licretlerde yasandi
Bu dénemde elektrik disindaki maliyetlerin kurlarm {izerinde artrmig olmasi, sektSriin
"i'fret-kur‘ makasina alindigin, bir bagka deyisle kar marjlarinin daraldigs ve boylece dig
kabet sansinin azaldigint ifade etmektedir. Aynica 1991-98 déneminde ortalama artiglarm
yﬁide 86.7, kurlar da ise 81 diizeyinde gerceklesmis olmasi da bu sav destekleyen daha

erge_din

nemde toptan esya fiyatlan endeksi i¢inde tekstil Uriinlerindeki fiyat artigimn, genel
fiﬁ/at artislarinin gerisinde kalmasi ise, i¢ piyasada, imalat sanayinde sektorel fiyat
¢ tekstil aleyhine gelistifi sonucunu ortaya koymaktadir. Boylece, sekitr hem ic hem de

alardaki geligmélerden olumsuz etkilenmistir.

em bazinda bir degerlendirme yapildifinda ise, sekttilin bugiin yasadigt krizin baz
Srmek miimkiin olmaktadir. Nitekim, ¢zel kosullara sahip 1994 wili bir tarafa
apilacak degerlendirme, gerek 1991-93, gerekse 1995-98 alt déneminde maliyet

sel'?ff til bir darbogaza ittigi anlastimaktadir. Nitekim, sektdrde en Snemli maliyet unsuru

T = ne s
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EKST 1. VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE UCRET, KUR VE IEFE DEGISMELERI (%o)
[CRET : - KUR TEFE

Elektrik. Ucret Mark Dolar Tekstil Konf I, San.
562 163 7 512 642 529 - 621
895 513 901 586 552 - 579
629 739 401 610 576 - 582
1154 298 2015 177 4 1447 - 141.7
541 1265 623 430 79.1 - 753
99 [ 7917 715 86 1 54.7 746 69 4
668 118 7 559 851 687 125 806
76.8 313 73.8 75.1 725 83.3 67.1
67.5 - 963 60.4 - 612 55.2 - 78.8
983 | .. 89.1 65.8 7.3 687 - 3.1
: 76.8 84.3 80.8 . 81.3 73.1 76.8 | 76.5
eriler Temmuz-Temmuz dénemine iliskin degismelerdir

Uctet artislari, rme, boyama-konfeksiyon ortalamasidis.

Atiksn fiyat artislar sehir sebekesinden kuliamlan suya iliskindir.

_1r_sktrlk, kalkinmada 6ncelikli yoreler digindaki sanayi kuruluglarsna iiskindic

nler 1995 sonrasinda kur artiglarmm, maliyet unsuilarindan diigtik gergeklesmesinin
in yasadig yogun sorunlarin dnemli bir gerekgesini olugturmaktadir. Zira, 1995-98
t artyslari, marktan yiizde 23.3, dolardan yiizde 16.8 daha fazla gerceklesmistir. Diinya
kar marjlavmm yiizde 5-10’lara kadar dilgtiigit dikkate alndiginda, sektoriin bunu
;il_g_:_'.bulunmamaktadn.. Buna, asagida deftinecegimiz Szsermaye yetersizligi ve iilkemizde
‘aiiyetlerinin yitksekligi eklendiginde, ktiz kagimilmaz hale gelmektedir. Bu nedenle
élifikaSI uygulanmas1 geregi agiktir. Ayrica, ticret artiglarna iliskin taleplerin de, bu
te ‘alinarak belirlenmesi zorunludur. Aksi taktirde, iilkemizin tarumdan sonra en bilyiik
\yna'gl.' olan ve bu nedenle sosyal boyutu da bulunan sektoriin ayakta kalabilmesi miimkiin
edir (BGS&EIB, 1998: 193).

3. EXIMBANK KREDIiLERi

téilar‘ icin ¢ok 6nemli bir kaynak olan Eximbank kredileri, 6zel banka ticari kredilerinde
_. __aha diisiik faiz oramyla verilmektedir. Kamu kesimi borglanma gereginin yliksek
niyle hem yiiksek faiz Gdeyen hem de zaman zaman kredi bulmakta zorlanan
niz, siirekli olarak Eximbank kaynaklannin dolaywsiyla verilen kredi miktarimn

istemektedir.

.d.?‘ki Tablo 2.13’de 1990-97 doneminde Eximbank kredilerinin sektdrel dagilimi

...Buradaﬂ, tilkemiz ihracati icinde ilk iki siada yer alan tekstil-konfeksiyon ve demit-
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snin, kredilerin yaklagik yiizde 60’1 aldig: goriilmektedir. Dolayisiyla bu sektorler

“jgindeki paylarina paralel olarak kredilerden yararlanmaktadsr. Bununla beraber, iki
payr pek fazla defiismezken, tekstil-konfeksiyon sektoriiniin payinda artig, demir-

Ja ise azalma goriilmektedir.

bank kredileriyle ilgili bit dier sorun da, kredilerin verilis yontemiyle ilgilidir, Nitekim,
éd'illerinin bankalar aracilifiyla verilmesi, bankalarin aldifi komisyon nedeniyle

rdig gibi, ilgili kredinin alinmasmda banka teminat mektubu sartinin getirilmesi, firma

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1 1995 | 1996 | 1997
o 418 412 424 451 436 48 1 499 489
195 2t 9 241 201 215 123 131 129
* * 31 38 31 L5 11 11
15 95 79 74 78 9.4 109 Lo
59 84 75 96 101 123 94 100
27 34 33 44 34 34 41 38
25 52 33 3.4 28 35 28 1g
73 49 14 24 21 23 20 25
13 25 22 16 23 a3 40 34
17 16 I 4 10 14 1.1 05 03
01 03 06 04 04 05 03 05
97 11 28 03 10 13 19 18
. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
~3739 6491 | 12782 24374 | 56804 151033 247119 439563
- 9.1 204 139 124 421 8.1 0.1
8.4 43.0 21.3 9.3 56.7 47 2.1

Gegiistmeler 1987100 bazh GSMH deﬂatﬁ.rii kullanlarak hesaplanmigtrr.
&EIB, 1998: 198

it
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jitei-lér kullaniimalidir. Boylece, Eximbank kredileri daha etkili ve faydali olacakti.

EKSTIL ve KONFEKSIYON SEKTORUNUNE ILISKIN ZAYIFLIKLAR

icin zayiflik, rakiplerine gore daha az verimli veya etkili oldugu yonleri ve faaliyetleri

basit bir ifadeyle basitlik, ilsletmenin rakiplerine gdre kotii oldugu durumdur. Ayrica
; ska 8lcii olarak, ceviede meydana gelen degisiklikler karsisinda isletmenin yetersiz
pisiklige covap verememesi kullanilabilir.

c;m iistiin taraflarmin bilinmesi kadar, zayif taraflarmnin bilinmesi de dnemlidir. Ciinkii
. aya cikarilmasi, uzun donemli stratejiler ve planiar igin ciddi gliglikk ve sinulamalara
‘b_le_r'_hler‘in ¢6ziilmesine dogru atilan bir adim olacaktir. Gergekte zayifliklarin tamamiyle
paél sbylenemez, ancak igletme bunlarn farkinda olursa, kendisi igin zararh adimlar
b'as'afémayacagl islere girmekten kagmnacaktir. Ayrica zayifhiklarin ortadan kaldirimas:
ektirebilir. Dolayisiyla bu tilr problemlerin ¢bziilmesi igin uzun dénemlbi Grgiit

aii 'Yﬁx-ﬁgﬁ_lmelidir' (Dinger, 1998: 209).

. VE KONFEKSIYON SEKTORUNE ILiSKIN GELISMELER VE ICSEL

_Q‘l.- bu bolamiinde Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde ortaya ctkan gelismeler ve
fﬁmr'IMa ve politikalar boyutlarmda degerlenditiimistir.

URETIM ACISINDAN

snelik biiyitime stratejinin uygulandig 1980 sonrasi donemde tekstil ve konfeksiyon
8i hzli gelisme yannda Onemli sorunlarla kargi karstya kalmistu. Bunlar iiretim
laniar izleyen boliimde ortaya konulmaya calistimigtur.

SIR1 KAPASITE

Gumritk Birligi ile ihracat patlamasi yasanacafi, ne iiretirsek satabilecegimiz seklindeki

e konfeksiyon sektdriinde yatirimiatin gok hizhi, ancak plansiz artisina ortam
yle ki, agir kapasite bugiin Tiirkiye’de sektdriin onemli sorunlarindan birisi olmusgtur.,
nct fonlaria, uzun vadeli getiriye sahip yatirmmlarnn yapiimas: ise ayri bir hata olmus,

¥a§adlgl krizin temelleri atiimistir.

artisinin temel nedenleri ise sunlardir:

iy e . ot .
P e i VRO R [
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11980 sonrast donemde uygulanan politikalar ve artan ibracat sonunda olusan sermaye

Kimlere yatirimiara kanalize olmustur.

amriik Birligi ile AB pazanindan dnemli bir talep gelecedi beklentisi yeni yaturimiary

‘OBi’lerin kapasite artigina yonelik yatiimlarini artiemasina yol agmistir.

atirim artislanmin gerisinde sektorde faaliyette bulunan miitegebbislerin yatiimlari
ar. sektorde pastanin bilyiik oldugunu diisiinerek bu alana differ sanayici, ingaate,

gyumeu vb “nin girmesi de etkili olmustur.

SAP ile artacak olan ve neredeyse ikiye katlanmast beklenen pamuk iiretimi, gerek bu

gede, gerekse buraya yakin bolgelerde hzli bir yatrim artisna neden olmustur (DPT,
000b: 83)

inda Milano’da dtizenlenen 12. Uluslararasi Tekstil Makinalar1 Fuart Tiirk tekstil
yopun katilmina sahne olmug ve yaklastk 20 bin ( toplamn da yiizde 20°si ) kisi
'.n sonucunda verilen degeri 1 milyar dolarnn agkm sipatis ile Tirkiye dokuma
ti igin en biiyiik 4 alicidan biri olmustur {GEME, 1999a: 20).

‘alanindaki yatirimlat daha gok open-end alaninda yogunlagmistir. Nitekim, 1995 yilinda
yatimla Tiirkiye bu alanda diinyanin en biiyiikk yatinmcis: konumuna gelmigtir. 1996
d!'ge_r_ Ikelerde open-end iplik yatirimlars yiizde 32.5 oranminda azalirken, Tiirkiye yaklagik
ram.'nda artirarak 126.389 rotora ¢ikarmistir. Boylece, Tilrkiye 1996 yilinda tiim diinyada
Ileﬁ.---dpen-end iplik yatirnmlarmin yiizde 43.4°tinii gergeklestirmistir. Bilindigi gibi, Open-
ik-.ﬁr_?timinde gerek diinya genelinde gerekse Tlirkiye 6zelinde agi kapasite sézkonusudur.
azar paymm kiiciikliigli, katma degerinin diigiik olmas! ve son derece sermaye yogun bir
klendiginde, Tiitkiye gibi sermayenin heniiz yeterli olmadif ve ¢ok pahaliya elde
. igin sosyal patlama noktasina geldigi tlkelerde bu alana yapilan yatiimm hi¢ de
:drtadadn . Bugiin igin Tiirkive sermaye maliyeti ve kapasite kallamm oranlar: dikkate

Inyann en pahals pamuk ipligini treten iilkelerin baginda gelmektedir (1TKIB, 1999: 23).

:" e, yeni ve cok miktarda yatirim yapilmasi, yerli firmalarin dig piyasalarda yogun
biiytik slgiide fiyat kirmalarna neden olmus, bunun sonucunda da ihracat deferindeki
aki artigin gerisinde kalmistir. Oysa, birgok nedenle yiiksek katma degerli liliniere
reken sektirde ring iplik yatirimlanmn artmasi daha faydals olabilecektl. Ancak, bu
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neli  bir strateji uygulanmamis, yatirimlara  yonelik kayit ve envanter sistemi
tir. Su anda iilkemizde mevcut tiim yatirimlarm envanteri ¢tkarlmak durumundadir. Bu
'Bakanllgla Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sanayi odalan ve yerel yonetimlerin isbitligi
Qéklesﬁf'ilmeSi gerekmektedir. Sektoriin haksiz dis rekabete karg1 korunabilmesi amaciyla
«Belirli Tekstil Uriinleri Ithalatinda Gozetim ve Korunma Onlemleri Hakkinda Karar”
me kurulu kurulmustur (DPT, 2000b: 84). Ayrica, yatirim tesvikleri listesinden open-end
;’kﬁf‘llmalldm Bunun yerine igletme sermayesi icin gerekli kredi mekanizmasi
meveut kapasitenin kullaniminin artmast saglanmaldir. Zira, diinya piyasalarinda
Imek igin en Snemli kogul atil kapasitenin harekete gegirilerek iiretimde birim maliyetlerin
@ésidir.- Ayrica, bu tiir ipliklerin kullanimiyla elde edilen konfeksiyon iirlinlerinin en
;k(;numunda bulunan siyah karakterde ABD pazart zotlanmalidir. B&ylece, meveut asirs
vaﬁtaja dontistiirillmest saglanabilecektir. Bunun yamrnda, open-end iplikte Tiirkiye’nin

| yanunda bulunan ditkelerden dampingli iplik ithalatt engellenmelidir.

S GIRDI BAGIMLILIGI

'dﬁnyanm sayll1 tekstil ve konfeksiyon ihracatgis: iilkelerden biridir. Ancak, basgta
iyon makinalar ve boyarmaddelerde olmak lizere, biliyiik Slgtide disa bagmlilik séz
ekim 1996 yilinda 2.5 milyar dolarlik tekstil makinas: ithal edilmesi bunun tipik bir

ima suyla bu kadar biylik bir degirmeni, daha fazla déndiirmek imkan:
a]étadlr. Tiitkiye tekstil makinalan ve teknolojisi alaninda &nemli ve biiytik yatinmlar
__ﬁ:n'.indadlr‘. Bu amagla, sektdriin bﬁyﬁk makine teknoloji {ireticisi iilkeletle ortak
urkiye’de gergeklestirilmesi igin gerekli yasal ve tesvik unsurlarimin devreye sokulmas:
IGEME, 1997: 11). Bu arada, bir yetli holding tarafindan Corlu serbest bolgesinde Juki

til ve konfeksiyon makinalan {iretimi i¢in yatirima baglanmis olmasi, bu agidan olumlu

un yaninda boyar maddeler konusunda da hizls bir gelismenin saplanmasi faydali olacaktir.
araftan doviz kaybini 6nleyecegi gibi, diger tarafian da maliyetlerin diigiiriilmesi yoluyla
i1 saglayacaktir (DTM, 2001: 25).

.I.:lin 1995 yilinda ithal ettigi tim boyar maddelerin tist iiste ortalama fiyat: 11,90 $/ke,

thalatimizin deger olarak %50’sinden fazlasmi olusturan reaktif boyarmaddelerin
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zlama fivatt da 13,22 $/kg iken; bu rakamlar 1999 yilinda tiim boyar madde ithalatt i¢in 8,20 $/kg’a,
é}dif'boyar maddeler igin de 8,28 $/kg’a dilgmiistiir (DPT, 2001b: 208).

41.4.  NITELIKLi VE SUREKLI ELEMAN SORUNU

ITCB iyesi iilkelerin bitylik boliimii ¢ocuk emedi konusunda ILO standartlarina uyma
kﬁmlﬁlﬁ{gﬁine direng gdstermektedir. Son WTO toplantisinda da bu durum iyice agifa gikmig
'I'.ammaktadlr.‘ Gelismis iilkeler ve tabii ki AB bu konuda istarlidir. Hem yasal cergevesini hem de fiili
fumunu uyumlu hale getirmeyi bagaran iilkeler avantaj sahibidir. Genel olarak sosyal kosullar bagligi
emli bir konudur (DPT, 2001a: 109).

{lkemizde kalite, saglik ve ekolojik standartlar konusuna, ihracat yaptigimyz {ilkelerden gelen

basks ve talepler olmaksizin dikkat edilmemigtir. Béylece, Tiitkiye birkez daha digsal dinamiklere baglt
arak yeni Onlemler almaya zorlanmustir Nitekim, ISO standartlan konusuna daha ¢ok piyasalara

nelik tiretim yapan firmalatin 8ncelik vermesi bunun bir géstergesidir.

Bu alanda onemli bir gelismenin saglanmast bliyiik dlgiide, nitelikli isglicliniin varlifina
baghdir. Bunun icin tekstil egitimi alan &frencilerin 6zellikle is akigi, materyal kullanim, desen
sanim1, CAD/CAM, Sgrenme araclaty ile gelistirilmelidir (Hopkins, 1998: 25). Diinya’da hazr giyim
.i;Sanayi 1948 yilinda teksfil sanayi ise 1973 yihinda calisan miktan agisindan zirveye ulagmigtir
'?(Murray, 1995: 62). Tekstil ve konfeksiyon sektdriinde ¢ok hizlt bir teknolojik geligme yaganmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak iletisim alaninda yasanan bagddndiirficti gelismeler de talep deseni

izerinde etkili olmaktadir. Bu nedenle firetim teknolojisi kadar, tiretilen mallarin deseni ve niteliinde

'._de pnemli gelismeler yasanmaktadir. Dolayistyla hammadde temini, tiretim siiteci ve pazarlama

‘asamalarinda rol alan personelin niteliklerinde de degisim olmasi kagmilmazdir. Bu baglamda sektorde

‘¢alisan personelin siirekli olarak meslek i¢i egitime tabi tutulmasr ve daha nitelikli eleman yetigtirilmesi

i_ﬁnem kazanmaktadir (ITKIB, 1999: 27).

Bununla birlikte, Tiirkiye’de mesieki egitimdeki yetersizlik, tekstil ve konfeksiyon sektSriinii de
olumsuz etkilemektedir. Nitekim, bu sektdre ydnelik mesleki egitimden gegmis yeterli sayida eleman

‘bulma giicliigli bulunmaktadu. Crrakitk egitim merkezlerinin kurulmasi ise bu sorunlann agilmasinda

. olumlu etkiler yapmigtir.

Ayrica, sektore yonelik olarak yetistirilen elemanlarin nitelik agismdan yetersizligi; sektorii

yeterince tammamalan ve bakis agismimn giinimiiz kosullarmin gerektirdigi 6zelliklerden uzak olmasi

nedeniyle sorun yaratmaktadir. Bu nedenle iggiictinii yetigtirilitken verilecek efitimin niteliginde global

e




94
alelinde, hammadde temininden satis ve sonrasi hizmetlere kadar her siirecin gereklerine

jamalidir. Bir baska deyisle, sektorde caligacak isgiicliniin teknik yeterlilik, moda ve
nda yeterli yorumiama yetenegi, izleyen firetim doneminin ( modamn ) gereklerine

eryal aragtnmalart  yapabilecek, degisen kosullara uyum esnekligi yitksek olmasi

yillarda tekstil ve konfeksiyon sektdrli emegin daha ucuz oldugu kirsal kesimlete
ecine girmigtir. Bunun temel nedeni sekiSre rekabet avantaji saglayan temel nedenler olan
ucuz hammadde alanindaki avantajlarin, uyygulanan poptilist politikalar sonucunda
eg;d_ii- (DPT, 2001a: 103). Bu hedenle yéni ydnelimler kaginilmaz olarak glindeme gelmekte,

n kirsal kesime kaymasi stzkonusu olmaktadir.

an bu gelismenin en dnemli gerekeesi, sosyal maliyetin azaltilmasidir. Zira, kentte yasaim
'_kl_i'sa} alanlara oranla ¢ok yiiksek olmasi reel dcretlerin arttinilmasi yoniinde baski
:.'Bunun yaminda kentsel yasamda &nemli bir gider kalemi olan konut kirasimmn, kusal
t].:I.'lm yapilmasi ve iggiicliniin bu bolgeden temin edilmesi durumunda, devreden cikmas:
I. Diger taraftan, halkin bazi temel gida ihtiyaglarini 6z tiiketim amach {iretimle karsilama

gmasi da kirsal alanlarda iicret diizeyinin daha diisiik olmasimna ortam hazmrlamaktadir.

rm yaninda kalkinmada Oncelikli yoreler uygulamasina paralel olarak Dogu ve

A nédolu bolgesine verilen vergi ve sigorta muafiyeti gibi tegvikler, personel gideri filke
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zde 50’si oraninda azaltabildigi igin, emek yogun olan konfeksiyon sektsrii bu bolgelere
| u siirecin, artarak devam etmesi beklenmektedir (DPT, 2001a: 103).

-TiM MALIYETLERI YONUNDEN SORUNLAR

ve konfeksiyon sekidriinde iiretim maliyeti iginde en 6nemli payr ham madde is¢ilik
1k su artma bedelleri tutulmaktady. Yukarida ham maddede ve pamuk maliyetleri

ge'fékli aciklamalar yapildigt icin burada kalan diger ii¢ Onemli maliyet unsuru ele

SGUCU MALIYETLERI

_'yogun tretim teknifine sahip olan konfeksiyon sekttilinde isgiici temel girdi
r. Diger taraftan bu sektorin gelismekte olan iilkelerde 6n plana ¢ikmasi uluslararast
gl fistiiniitklerin ucuz emefe dayandiilmasiyla ilgilidic (Shippen, 1999: 161). Ancak

zaman zaman uygulanan popiilist ticret politikalari bu avantajm yitirilmesine neden

0 2.14'da 1990-98 doneminde tekstil veya konfeksiyon sektoriinde aylik ficretlerin geligimi
Buradaki verilerden korifeksiyon alt sektSriinde ticretlerin 6rgii ve boyama alt sektoriine
':&ﬁsﬁk oldugu goriilmektedir. Tablodan  ayrica iicret artiglarinda ¢ok  biiyiik
yasandifn ve genelde segim yilarinda (1991 ve 1995) c¢ok yiiksek oranli artiglarin
igi-anlagiimaktadir.

ABLO 2.14 :TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORUNDE UCRETLER

- ORGU __BOYAHANE KONFEKSIYON
Ucret | Degisim Ucret | Dejisim Ucret | Degisim
067 - 067 “ 0.48 -
1.58 1358 158 1358 1.40 191.6
2.55 61.3 2355 613 1.98 41.4
4.45 T4.5 4.45 74.5 3.95 9.4
5.70 280.8 570 280.8 520 316
12.95 127.19 12.95 127.19 1175 125.96
22.88 76.67 22 88 76.67 21.50 8297
48.50 11197 48.50 111.97 48.50 125.58
67.40 38.96 67.40 38.96 60.00 23.7

,1999: 56

I?raraSI piyasalarda rekabet agisindan énem tasiyan konu, iilkeler arasindaki géreli licret
W acidan bir kargilastrma yapabilmek amaci ile Tablo 2.15'de tekstil ve konfeksiyon

6Tlfimli tiretici konumundaki {ilkelerde iicretlerin geligimi verilmistir. Buradan iilkemizde

b e T Dl
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0-93 doneminde 2.5 kata varan oranla artis gosterdigi 1994 yilinda yasanan ekonomik
be snemli oranda geriledigi goriilmektedir. 1996 yil1 itibarryla dolar bazinda {icretler 1990
yinini iizerinde bulunmaktadir Tabloda dikkati ¢eken Onemli bir noktada hicbir ilkede
ufkiye'de oldufu kadar degiskenlik g6stermemesidir. 1996 yili verileti agismdan bir
yapildigmda Tiirkiye'de dcret diizeyinin gelismis iilkeletin (ABD, Almanya, Italya gibi)
elismekte olan ve genelde rakibimiz konumunda bulunan filkelerin iizerinde bulundugu
dir. Bu veriler ayrica Cin, Hindistan, Endonezya ve Pakistan karsisinda {icretlere dayal bir
ansuﬁlZln bulunmadigimi  Cek Cumhuriyeti ve Macaristaninda &nemli potansivel
m ldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum iilkemizin yeni rakabet unsurlan yaratmasi ve

e yitksek katma defer ve markaya yoneliminin geregini bir kez daha ortaya koymaktadu.

15 : SECILMIS ULKELERDE TEKTIL - KONFEKSIYON SEKTOR(
RININ GELISIMI (8§ /Saat)

Ke | 1990 T 991 | 1993 - 1994 | 1996 . |
2 16 46 16.96 20.50 20.77 2194
16.13 17.31 16.20 15.65 16.65
10.02 10.33 11.61 11.89 12.26
585 5.75 7.13 7.68 8.92
4.56 5.00 5.76 598 6.38
3.22 3.60 366 4.00 565
3.05 3.39 6.85 4,40 4.90
1.24 1.32 1.80 2,19 3.18
- - 1.43 1.51 2.21
182 3.12 4.44 231 202
128 1.37 1.47 1.54 192
2.82 282 2.97 - 1.89
0.92 0.87 1.04 1.41 1.56
0.37 0.34 0.36 0.48 0.58
0.72 0.55 0.56 0.58 056
025 0.28 0.43 0.46 052
0.39 0.38 0.44 0.45 0.43
999: 38

i';_taraﬁan iicretler konusunda iizerinde durulmas1 gereken Gnemli bir noktada iicret
sintilerdir. Cunkii Tiirkive'de isgiicti maliyetleri iizerinde birincil diizeyde etkili olan
adina ficretlerde yapilan kesintilerdir. Zira iicretlerde kamu adma yapilan kesintiler net

Isatlna yaklasmus bulunmaktadir. Bu durum isletmeletde kacak ig¢i caligtrmasi ve
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Ayrica bu durum bir tarafian kayith igci caligtiranlar ile kayit dist isgi calistiranlar arasinda

ckabete yol agtig1 gibi kurumsallasmanin 6niindeki ciddi engelierden birinide olusturmaktadir.

iger taraftan Tiitkiye'de emek verimliliginin AB ortalamasinmn ¢ok altinda ( %) oldugu
ahindiginda, isglictiniin samldig: kadar ucuz olmadig anlastimaktadir. Bu nedenle devletin gerek

gerekse kagak caligtirmamin azaltilmas igin kesintileri diiglirmesi uygun olacaktir (ITKIB,

me getitmektedir. Dolayisiyla sektorde ticretler diizeyi kadar, nitelikli, egitimii ve degisken

ara uyum saglayabilen iggiicii bulabilmek de énemli bir sorundur(EGS&EIB, 1998: 236).
ENERJI MALIYETLERI{

Tekstil ve konfeksiyon sektdriinde enetji maliyetleri konusunu degerlendiritken, sektdriin hangi

gorisinin incelendigine dikkat edilmelidir. Omegin, enetji kullanimi sertaye yogun teknikler

si nedeniyle, tekstil/terbiye agamasindd daha yiiksek, konfesiyon asamasinda daha da diistik
tir. Nitekim, toplam maliyetler iginde enerjinin pay1 konfeksiyonda yiizde ikiler diizeyinde iken,

/terbiyede yiizde sekiz/on’a kadar ¢ikabilmektedir.

Tablo 2.16’de 1990/1997 déneminde elektrik fiyatlarmin gelisimi verilmistir. Buradan 1990/97

inde elektritik fiyatlarmin her yil ortalama yiizde 77 dolayinda arttirldir ve 1994 ile 1996
armda artiglarin ytizde 100°Un {izerinde gerceklestigi gorlilmektedir.

- TABLO 2.16. : ELEKTRIK FiYATLARININ GELISIMI (TL/KWS)

YILLAR | - SANAYI TICARETHANE
Kalkimnada éncelikli bilge Diger
" Fiyat | Degigim _ Fivat - | Degigsim Fiyat | Degigim
166 - 197 - 224 -
252 51.8 266 50.2 340 517
477 892 561 8§95 686 101.7
177 6238 914 629 1151 67.7
1598 105.6 1969 1154 2357 104.7 .
2563 60.3 3035 54.1 3638 543 !
5186 1023 6045 99.1 7328 101.4 :
8690 67.5 100835 66.8 12268 67.4
_Ortalama - 77.0 - 76.8 - 78.4

Kaynak: DTM, 2000: 29

Uluslararas1 piyasalarda rekabet kosullari agisindan énem tagtyan enerji maliyetlerinin gbreli

unu ortaya koymak agisindan segilmis bazi iilkelerde elektrik fiyatlan tablo 2.17°de verilmistir.
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re, Portekiz ve Italya’dan sonra en pahah elektrik fiyatinin Titkiye de bulundugu

Tekstil ve konfeksiyon iirtinlerinde rakibimiz konumundaki iilkelerde elektrik

I'JLKE 1994 1995 1996 1997
- 0.047 0.047 0.046 0.044
iTere 0.067 0.068 0.065 0065
ianya 0.089 0.100 0.086 -
= 0.053 0.060 0.057 0.049
0091 0.093 0.101 0.094
0.106 0.125 0.120 0.102
0.078 0.081 0.080 0 064
0.116 0.122 0.112 0.097
0.35 0.040 0.040 0.036
Kk Cum. 0 056 0.061 0.059 0.052
caristan 0.046 0.045 0.048 0.054
nistan 0.055 0.062 0.059 0.053
' 068 0.072 0.068 0.040
0047 0.031 0.038 0.048
0.077 0.076 0.085 0.077

Bu nedenle gerek firma gerekse organize sanayi bolgeleri bazinda arayiglarin getirdigi
last sorunlan  kismen coziimlerken {lke kaynaklarmm rasyonel kullanimm da
dir. Bbylece artan enerji maliyetleride, toplam maliyetler icindeki pay1 diigiik olsada,
msuz etkilemektedir (DTM, 2000: 34).

ATIKSU ARITMA MALIYETLERL

- duyarhihigimn artmast ve buna bagh olarak giindeme gelen ekolojik firetim yogFun
al atik direten tekstil ve konfeksiyon igletmelerinin, bu atiklarm aritilarak yeniden dogaya
Inlmasi prosesi suasmda ortaya ¢ikan maliyetlerin  karsilanmasina istirak  etme
unu dogurmustur. Bu ise dogal olarak tiretim maliyetlerini arttmct bir etki yaratmis,
Ut olarak sadece aym iitkede bu maliyetleri ddeyenler ve ddemeyenlerle degil bu maliyeti

€ ddemeyen iilkeler arasinda da haksiz rekabet ortami yaratmistir.

18'den goriilebilecepi gibi tekstil sanayicisi Ozelliklede terbiye sanayicisi agisindan
an atik su farklar 1990-97 déneminde sehir sebekesinden yaralananlar i¢in ortalama yiizde
Uyusu olanlar igin ise yiizde 72 1 oraninda arttinlmustir (ITKIB, 1999: 52).
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TABLO 2.18.: SANAYI SEKTORUNDE ATIKSU MALIYETLERI (Istanbul i¢in m%TL)

YILLAR SU+ATIKSU BEDEL] SU+ATIKSU BEDELI
(Sehir sebekesinden alan) (Kendi kuyusu olan)

- Fivat | Dejisim Fiyat | Degisim
1990 6000 - 3000 -
091 27000 350 7500 150
092 40000 48 10000 30
093 68000 70 17500 75
004 116000 70 30000 71
005 150000 29 40000 33
996 250000 67 70000 75
1997 400000 60 £20000 71
Gl'tﬂlama - 99.1 - 72,1

ynak: ITKIB, 1999: 52

miiz kogullarinda bu maliyetlerin Gdenmesi sikayet unsuru olarak degil, dogaya bir borg
gilanmaly, herkesin bu maliyete katlanmasi gerekmektedir. Bu agidan dnemli sorun bunun bir

unsuru olmaktan ¢ikanlmasidir.
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UyUK OLCEKLI TURK TEKSTIL. FIRMALARININ REKABET
\TEJILERI UZERINE BIR ARASTIRMA

ASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI ve YONTEMI

\STIRMANIN AMACI

ra-;_nﬁnanm amact, Tiitk tekstil sektoriinde yiiksek setmaye yatirimina ve yiiksek kapasiteye
ratas) faaliyete agilms biiyiik tekstil firmalarmin kiiresel rekabet karsisinda:

ﬁmn hatlarimin rekabet giictinii nasil degerlerlendirdiklerini,

erel ve uluslararsi rakiplerini nasil izlediklerini,

Kehdi is alanlarinda rekabet ortamini nasil degerlendirdikletini,

Geligtirdikleri rekabet stratejilerini

lirk tekstil sektbriiniin gelecegini nasil degiérlendirdiklerini irdelemektir,

\STIRMANIN KAPSAMI ve SINIRLARI

rmanm evrenini olugtutan biiyiik tekstil firmalatinm sayis: oldukga yliksek bulundugundan ve
¢ok sayida firmadan ayuntih veri toplamak igin yetefli kaynak ve zamana sahip
an:':ar'asurmanm kapsami IMKB’ye kote olmus (halka acilmis) 30 biiyitk tekstil firmasi
kstil tiretiminin farkl) alanlarinda faaliyet gosteren tekstil firmalarmy temisil edebilecek 3
stil firmast ile smuh tutulmustur. Aragtirma kapsamina dahil edilen IMKB’ye kote 3
1aa &et alanlann Tablo 3.2° de gosterilmistir. Bu firmalann se¢imi esnasinda proses
p_*cizar‘ kesitleri, faaliyet alanlan itibariyla farklt firmalar segilerek sektoriin tiim kesimini
rmalar olmasina gayret edilmistir. Kapsama alinan A, B, C firmalan Capital Dergisinin
2001 yih Ti‘xrkiye’de ilk 500 firma siralamasinda 156 ¢, 100 tincil, 153 iincii swralarda

A, B, C firmalan sirasiyla Tiitkiye’de tekstil sektoriindeki 107 firmanmn icinde 24 inci,
3 tincii olmuglardir.,

ABLO 3.1. : ARASTIRMA KAPSAMINDAKI FIRMALARIN STRALAMASI

i Ciroya Gére Tiim Firmalar Ciroya Gore Tekstil Firmalan
irma Ady ig:indeki_Su-a[ama (Toplam 500, Icindeki Stralama {(Toplam 107
s Imalat Firmas:) Tekstil Firmasi)

156 24

100 13

153 23

apital, 2001: 10-31
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TABLO 32. : ARASTIRMA KAPSAMINDAKI FIRMALARIN FAALIVET
ARI

It Gruplan/ Firma isimleri A Firmasi B Firmasi C Firmasi
‘Open-End iplikgiligi X X
' Ring iplikciligi X X
x
‘Open-End iplikeiligi X
Ring Iplikgiligi X
“Pamukiu Dokuma X X
Yiinlii Dokuma X
Sentetik Dokuma X
Yuvarlak Orme X o
Pamuklu Terbiye X X
Yiinlii Terbiye X
Sentetik Terbiye X
 2Pamukiu Dokuma Konfeksiyonu X
tnli Dokuma Konfeksiyonu X
tetik Dokuma Konfeksiyonu X
Orme Konfeksiyonu X
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onuna sahip bir isletmedir. C firmasi ise aymt anda pamuklu iplikcilik, sentetik iplikeilik,
e konfeksiyona sahip bir firmadar.

blo’dan da goriilecei lizere bu ii¢ bilylik entegre tekstil firmas: Tiirk tekstil ve konfeksiyon

tiim alt faaliyet alanlanni yansitacak sekilde segilmistir.

STIRMANIN YONTEMI

rastumada veri toplama ydntemi olarak yapilandiilmis derinlemesine mitlakat, belge
1,{re gozlem teknikleri kullanmilmigtir. Arastwmanin amacina uygun verilerin elde edilmesi icin
acmm aragtirma kapsamina alinan firmalann @ist diizey yoneticileri ile yiiz ylize derinlemesine
ie___'éok daha ayrntili bilgiler elde edebilecegi, bu bilgileri firma ile ilgili belgeleri inceleyerek
4 imkans bulabilecegi, ayrica firmada yapilan gozlemler ile grligmede elde edilen bilgileri
diizeyde cle alanabilecegi diistiniilmiistiir.

ASTIRMANIN YURUTULMES]

tekstil sektbriinde yilksek sermaye vatrimma ve yiiksek kapasiteye sahip ulusiararasi
_iimlg; buyiik tekstil firmalarnin rekabet stratejilerini incéelemek amaciyla IMKB’e kote
k Itckstil firmalarnm i¢inden sektdrii tiimiiyle yansitmasi amaciyla sektorde birbirini
1 farkh faaliyet alaning yonelmis firmalar segilmistir ve segilen firmalarin iist diizey
rine, yapilandimilmig derinlemesine miilakat amacin, kisa agiklamasimi ve talebini dile getiren

irme mektubu gonderilmistir. On bilgilendirme sonucu goriismeyi kabul eden ii¢ firmanin

Gde'!l_" tesbit edilmis zaman ve yere gore randevuya bizzat gitmistir. Yapulandirilmus miilakat,
Uretim fabrikalarindaki ofislerinde ve toplant1 salonlarinda tist diizey yéneticiler ile yliz yiize
_il_S'tir.‘ Bu ziyaret siiresince gbzlem tekniklerinin kullaniima olanagi da bulunmustur.
kflls derinlemesine miilakat esnasinda daha Snceden hazirlanmis “Goriisme Soru Formu”
miﬁtirz. Gorligme esnasinda goriisme yapilan kisinin onayi ile ses kayit cihaz kullanilmag,
Yda almmistir. G6riisme sonunda firmalarn faaliyet raporlan ile eldeki belgeleri dogrulama
unmugtur. Goriismeden sonra, kayda ahnan kasetler ¢oziilmiis gozlem ve dtkiimanlardan

verilerle birlikte rekabet stratejilerine iliskin analizler yapilmistir.
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STIRMANIN BULGULARI ve YORUMU

irmasma Iligkin Arastirma Bulgular ve Yorumu

3

«ymasmn Tarihcesi ve Onemli Doniim Noktalar

- Tekstil sektorii icerisinde Snemli bir yeri oan A Firmasi, iiretime 1984 yilinda pamuk

o Tekstil sektorii igerisinde 6nemli bir yeri olan A Firmasi iiretimine ilk 1984
yilinda pamuk ipligi tiretimiyle Kahramanmaras’ta baslamgtir.

90°li willarda yliksek kapasitelere ulagmigtn. A firmasinin 1992°de yine
Kahramanmaras’ta kurulan yuvarlak Srme iinitesi firmanin entegre tesis olma
yolundaki ilk adimi olma 6zelligine sahip olmustur.

1998 yilinda firma halka agilmigtir.

Bunu takiben A fitmasimn 1999°da kurulan dokuma ve boyama iinitesi
Kahramanmarag’ta faaliyete gecmistir.

1999°da Kahramanrarag Siimerbank tesisi satin alinarak firma genisletilmistir.
Dokuma terbiye iinitesi ayn1 zamanda 6rme terbiyesini gergeklestirebilecek hale

gelmistir,

ey o s S et e v, o — o
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pirmast ile Gergeklestirilen Derinlemesine Yapilandirimig Miilakat Yorumlary
A Firmasmn Uriin Batlarmm Rekabet Giicii Degerlendirmesi
Firma:
e 97.536ige
e 10,328 rotora
s 118 adet yuvarlak Srme makinasina
e 190 cm enindeki 96 adet hava jetli tezgaha, (60 adedi eksantrik 36 adedi
armiirlii) sahiptir.
Firma 10328 rotorla giinliik 50 ton Open-End kapasiteye sahip olmugtur. Iplik
akinalart Alman iiriinii olan Rieter markadir. A firmasi Tuirkiye’deki en bityiik ikinci open-

4 sifati ile tanmmustir. Iplik tizetiminin % 5’ini Tirkiye i¢ pazarina sunan A Firmasi kalan

Firmanin giinlitk tiretim kapasitesi ise su sekildedir:

e 25 ton karde, 25 ton penye

s 50 ton Open-End

e 10 ton biikiim

e 31000 m dokuma kumas

e 16 ton/ giin agartma, 5 ton/ giin boyama, 8 ton/ giin baski ve 8 ton/ giin

sardonlama

e 7000 adet dikim
Iplik iictin velpazesi; % 100 pamuklu ve polyester, akrilik, viskon kangimli olarak
animlanmigtir. A firmasin 1999°da kurulan dokuma ve boyama iinitesi Kahramanmarag’ta
a:aﬁjfet gostermistir. Dokuma kumag iirétimi % 100 pamuklu, pamuk/ polyester, polyester/
on ve lycra gibi farkli varyasyonlarda gesitlendirilmis. Jersey, interlock, piquet ve ribana
bI degisik ozellikteki desenleri drme kapasitesine sahip tinitenin firtinleri bitylik bir dikkatle
retildikten sonra kalite kontrol ekibi tarafindan siki bir muayeneden gecirilecek sekilde
satlanmistir. Orme kumas ihracatim ltalya, Ispanya, Israil ve Amerika gibi iilkelere
(l:éklestirmistir‘
1999 yilinda Istanbul’da kurulan A firmasiin modern 6rme konfeksiyon iinitesi ile

irma {riinlerinin katma ekonomik degerini yikseltmistir A firmasmim konfeksiyon tirtin
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Ipazesi icinde sweat-shirtler, pijamalar, tihgtlar kisaca spor giyim bulunmaktadir. A
pirmastnin konfeksiyon Gnitesi kumag birimleriyle olan iliskileri sayesinde pazarlamada yogun
¢ ‘istiinlik saglamistir. Bu linitesinde A Firmasi sadece diinyada iinlii markalar icin ince
..r.na$ konfeksiyonu yapmustir.

2.2. A Firmasinin Kendi i§ Alaniarmda Rekabet Ortamimi Degerlendirmest

- A firmasmin kolleksiyon ve marka iizerine ¢aligma gerceklestirilmemigtir. Boyama
partmant ¢ok yeni oldufu i¢in kendi biinyelerinde tedarik edemedikleri boya baski islemlerini
{aﬁbul’da fason olarak gerceklestirmiglerdir. Konfeksiyon ise en geng tinitesi olarak biiyiik
..arisler alarak firetim gerceklestiimistir. Firmada Uluslaratasi Kalite Gilvence Sistemi
Qahsmalal‘lna baglanmstir. Firma ISO 9001 Kalife Giivence Belgesi i¢in bagvurmak lizere
h:az..irhk yapmistir. Eko text belgesi ve ISO 14000 Cevre Kalite Giivence uygulamalarina
rmiada heniiz baslanmamustir.

A Firmasinin yurt i¢i/ yurt dig1 satig oranina bakildiginda, aslinda iretiminin direkt veya
_éiirekt oldrak thrag edildigi goriiliir. A firmast Tiirkiye’deki en bityiik ikinci open-end iireticisi
f'é__tﬁm almustir. Iplik firetiminin % 5’ini Tiirkiye ig pazarina sunan A Firmasi, kalan {iriinlerini
elcika, Ingiltere, Fransa, Almanya, Yunanistan, [talya, Meksika, ispanya ve Amerika’ya ihrag
istir. Dokumada bu oran % 40, konfeksiyonda ise % 100’ bulmustur. Yurt disi
YCtlerini incelenecek olursa, yurt diginda temsileilik kurulmamis oldugu, yurt digi satiglarini
..ﬁlii'rnessil aracilign ile veya direkt miisteriye gergeklestirdigi goriiliir. I¢ piyasadaki
Usteriletin hemen hepsi jhracatgt firmaardir A firmasindan yatt mamiil alip igleyip
konfeksiyon haline getiren firmalar oldugu goriiliir. Genel olarak A Firmas: iilkeler bazinda en
wlikls ihracatm ingiltere, ABD, Italya, Israil ve ispanya’ya ger¢eklestirmistir. Iplik iiriinleri
elg:lka, ingiltere, Fransa, Almanya, Yunanistan, Italya, Meksika, Ispanya ve Amerika’ya ihrag
ilmigtir. A Firmasinin 6rme kumas iiréinleri ise Italya, Ispanya, Israil ve Amerika gibi iilkelere

hrag edilmistir.

2.1.2.3. A Firmasmm Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

2.1.2.3.1. A Firmasmn Maliyet Liderligi Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

A Firmasinin maliyet konusunda iddiali oldugu iiriinii ise konfeksiyon Uriinleri
_ﬁstur. Bundaki maliyet liderligini ise A Firmasi komple entegre bir tesis olmanin verdigi
':?_r"ltajlan degerlendirerek saglamistir. Pamuktan konfeksiyon agamasina kadar proseslerde
lkatirme calismalan gerceklestirilmistir. Bilylk firma olmanmn esneklik agisindan dezavantaj

Imasina ragmen avantajli ydnleri cok giizel degerlendirilmis, 6zellikle bu avantajlan rasyonel

S ———— e — e T
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egerlendirme sonucunda son 2001 Subat krizinin yansimalarini hissetseler de krizdan
tilenilmedi denilebimigtir. Azalan verim yasasinin faydalar: gériilmiistiir. Pazar paylarinda
icbir degisme gdzlenmedigi gibi satislarda da herhangi bir azalma s6z konusu olmamistir. A
past bunu sekibrde pazarlama acisindan ¢ok biiyiik ve giicli bir firma ozelliklerine
éndlrm1§t1r". Herhangi bir marka ve kolleksiyon ¢aligmasina gitmis olmasalar da sektérde “A
rmast Uriinii” denilince oldukga iyi ragbet gordiiklerini, ayrica yliksek {iriin kapasiteleriyle
nlerini tek bit firmadan tedarik ederek iirlin homojinesini saglamak isteyen miisteriler
inda tercih sebebi olmuslardir. Miisterilerinin koklii olmasi, uzun yillardir birlikte ¢aligmis
malart ve A Firmasinin kaliteli hizmet sunumunun devamlih@ sayesinde miisteri portfsyii
turmugtur.

1.2.3.2. A Firmasinm Hizi Tepki Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

A Firmast “mass production” (kitle tiretim) seklindeki firetim bandiyla standart tiriin
mesiyle iitlin yelpazesi standart triinlerin gesitlendirilmesiyle olugmustur. Bu iiriin grubu,
:;gndai'rt {riin tiirevletinden olugtugu igin, takiplerinin temin edemeyecegi dzellikte ve kalitede
rinleri yok. A Firmasimm Kkendi iirtin gmbu iginde rekabet giicii en yiiksek iiriinii konfeksiyon
niilleri olmustur. Konfeksiyon mamiilleri rekabet avantajini fiatina borglu. Tam entegre tesis
?i_iarl riedeniyle pamuk konfeksiyon mamiilii haline gelinceye degin toplamda maliyetlerin
ptimizasyonu daha planh bir sekilde saglanabilmigtir. Ayrica gerek iplikte gerek dokuma,
e ve konfeksiyonda gok giiglii bir pazarlama ve servis aglari kurulmustur, Hammadde,
ik, enetji ve nakliye maliyetleri sektordeki diger firmalar gibi benzer seyir gdstermistir.
r_e_ttlkleri tiriin de diger firmalardan tedarik edilebilir Ozellikte tirtinler seklinde organize
tl.mslérdir“ Genel anlamda klasik, standart iirlin tiretmiglerdir. Firmada Uriin farklilagtima
zihsrﬁalan yapimamigtir, Ama A Firmast rekabette herseyin maliyet olmadigini sats,
a'iiéﬂama hizmetinin de gok dnemli oldugunu servisle miisteri memnuniyetinin saglanmas
:lﬁtigi inancinda olmustur. Satis sonrasi miisteri isteklerini aminda karsilanmasi ve miisteriye
da hizli bir sekilde cevap vermek amaciyla sistem kurulmustur. Pazarlama ve miigteri
181 konusunda oldukga kendine giivenen A Firmast dagitun kanallarint da gelistirmistir,
.piojik anlamda yapian farklilastuma i¢in iplik Unitelerine jiit kontrol, vyabanci elyaf
t1‘01 makinalari almiglardir. Bu ddnemde artik yeni makina yatiimmdan ziyade makina

Inm yenilenmesi, revizyony planlanmustir.
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.12.3.3. A Firmasmm Yenilikleri Takip Etmesi, Yerel ve Uluslararasi Rakiplerini
.éme Yontemleri

.. Sektdrdeki yenilikler iki ana baslik olarak takip edilmigtir: Urtin yenilikleri ve teknolojik
nilikler. Uriin yenilikleri ulusal ve uluslararas fuarlarin takip edilmesiyle saflanmigtsr. By
atlara  genelde pazarlama boliimiinde calisanlar katilarark  sektdrde gozlemledikleri
niliklerin yapilabilitligini aragtimyslardir. Firmanmn AR-GE boliimii yapilandirilmanmusgtir,
riin yenilikleri ulusal ve uluslarars: fuarlarin takip edilmesi ile, 6zeliikle de ITTMA? nin takip
Imesi ile saglanmigtr. ITMA’nin 4 yilda bir yapilmas: nedeniyle A Firmasi teknolojinin
risinde kalmarnak icin iireticilerle de irtibatini kesmemistir. Ureticilerle gerek bire bir,
ckse yaymlarimi takip ederek iletisim halinde olmugtur. Teknolojik yenilikler

tamanmaras liretim fabrikalarindaki teknik mithendisler tarafindan takip edilmistir.

genellikle

3.4. A Firmasmimn Faaliyet Alanlarma Gére Sektordeki Rakipleri

- A Firmasinm dokuma tezgahlart son feknolopye sahip olduk¢a yeni tezgahlar oldugu
yuksek randiman ve iretim kapasitesiyle dokuma kumayg iiretiminde rakiplerine kars: daha
antajl konumda olduklarini dilgiiniiyorlar. Sektérde dokuma alaninda yeni olmalarinim know-
w ve altyapt agismdan bir problem yaratmadifim damgmanhk hizmeti almadan kisa siirede
akinalarn yliksek randiman ve iyi kalitede Uretiminin saglanabildigini ileri stiriiyorlar,

- A Firmasmm genelde Tiirkiye’deki rakipleri kendisinden dakia kiigiik firmalardir, Open-

nd Gretiminde 1akipleri genelde Kahramanmaras’taki ireticilerdir. Gerek ting iplikgiliginde
erekse open-end iplikgilifinde yurt igindeki rakipleri ihracat yapan firmalar olmadig: igin, by
alar  tam anlamiyla A Firmasmm satiy trendini etkileyecek firmalar konumunda
am1$1ard1r Rekabet agisindan kendilerini iplik, dokuma ve érme olarak yurt digindan ziyade
ginde daha rahat hissetmiglerdir. Konfeksiyon driinleri ile ilgili Tiirkiye’de bir cok
kipleri mevcut olagelmistir. Yurt digindaki rakipleri ise open-end 1p11kc;1hg1nde Almanya; ring
iliginde Hindistan, Pakistan; dokumada Hindistan, Pakistan ve Cin olmustur. Iplikgitikte

'anya nin tehdidini Ingiltere, ftalya ve Ispanya’da hissetmislerdir. Yine aym pazarda kumas

‘tehlike arz eden rakipleri ise Hindistan, Pakistan ve Cin olmugtur. Konfeksiyon iiriinlerinde

erika ve Almanya pazarin: Portekiz ve Uzakdogu iilkeleri tehdit etmistir.
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2.1.2.3.5. A Firmasmn Giiclli Yanlar: ve Sektordeki Firsatlar

A Firmas: rekabet stratejisini firmanm giiclit pazatlama vetenegine dayandirmustur,
zellikle “kitle tiretim” yapan bir firma olarak tirettigi yiiksek metrajli iiriinlerini uzun dénemde
b_-_uyﬁk miktarda kumag alan miisterilerine sunmuslardir.  Milgterileriyle yaptikian satig
tratlarinda bu fakttrler avantaj olmustur. A Firmas: yéneticisinin gbzlemlerine gore,
emizde son donemlerde sikga rastlanan, hitap ettikleri miisteri sabah kalkti: vakit Griiniini
iireten firmanin is¢ilerinin bagka bir fi'mada ige basladiklarim gérmek isternez diye diisiiniilmiis
_n'ﬁigteri_ icin {irlin, kalite ve servis devamilii esas alinmigtir. A Firmas: yneticisi sektdre
hi-gireccklerin fiyat kirmalanindan tiirQi maliyet agisidan sakincalt oldukiar goriistindedir.
rica yeni girecekler eger 2. ¢l makina kullanmtyorsa, yeni ve yiksek teknoloji sayesinde
.'ek kapasiteli, diisiik maliyetli {iriin {iretebilitler. A Fitmasi yoneticisi yeni gireceklerden
z_ly_a&e mevcut firmalarin teknolojilerini geligtirmelerini sekttr agisindan daha rasyonel
Imaktadir. A Firmas1 yoneticisi yeni gireceklerin belli bir alt yapisinin, know-how
mamasindan Sttirli meveut firmalar teknolojilerini gelistirirlerse sekttre sinetji yaratabilirler
sincesindedir. A Firmasi yoneticisi fursat olarak sadece katma ekonomik degeri yitksek
_nTer liretmeye y{nelinmesi gerektigini vurgulamistir, Ornegin yurt disinda satislarin
s_-n_gﬁtfalanmasmm miigteri memnuniyeti icin katma ekonornik deger olugturduguna dikkat
kmistir. A Firmas: yoneticisi pazarlama stratejilerinin rekabet giictinii olumlu yonde
__I.'edigini vurgulamig, firma imajt i¢in hethangi bir ¢alismada bulunulmadignt aciklamagtar.
Bu_nﬁn diginda firma gelecege yonelik strateji olarak katma ekonomik deferi yiiksek firiinlere
ﬁ_élmeyi planlamigtir. Aynica pazarlama stratejilerine &nem verip dafitim kapallarmin
irﬂmam yoluna gitmeyi diisinmiislerdir. Stratejilere teme! olusturan ¢evre, rekabet ortamy,
k’t’ér bilgileri pazarlama iinitesi tarafindan takip edilmistir. Pazarlama biriminin takip ettigi
""I_ikler sonucu toplanan veriler ydnetim kurulunda yapilan yonetimi goézden gecirme

plantilarinda degerlendirilmistir.

e e —




109

1.2.3.6. A Firmasinm Zayif Yanlar: ve Sektordeki Tehditler

A Firmastnin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen zayif yonil firma sabit giderlerinin

sek olmasi olmustur. Yoneticinin gbriigline gore, firma bunu uzun dénemde avantaj haline

oﬁugturebllmlstu Firmanin rekabet giiciinit olumsuz etkileyecek nitelikte belli bagh bir

runla karsilagiimamugtir. Sektdrde A Fiimast yoneticisi tehdit unsuru olarak 2005 yilindan

ticaretin setbestlesmesini gérmektedir. Gelecek doneme ait onlemler igin ¢aligmalara

_aglamlmxs ama gelecek donem belirsizlik tagidifindan &tiirii firma gelecek donemi tehdit

nsuru olarak gdrmiigtiir. Bu tehdit unsurunun olas1 dezavatajim engellemek igin de katma
ekonomlk degeri yiiksek (Griinlerin {retimine yonelinmistir. hracat satiy oranlarimn
yukseltllmem igin caligmalara baglanmustir. Uretim yapisim katma ekonomik degeri yiiksek
riinlere kaydirma diigiincesi ile olas krizi daha rahat atlatmak icin iplikten ziyade konfeksiyon
tmmiar ina yonelmeye baslamislardir. Firma ybneticisinin diiglincesine gore artik iplik tiretimi
‘para kazanmak, mevcudiyetini siirdiirmek gok zor bir hal almisti. A Firmasi yoneticisinin
lgﬂnce'sme gore Tirkiye geligmekte olan Glke pozisyonundan g¢ikinca tekstil sektérll de
az1besml kaybetmigtir. Tinkiye’de 5zellikle standart firetimlerden ziyade katma ekonomik
geri yiiksek tiretimlere kayilmah seklinde diiglinmiigtr. f¢ pazar icin standart tirlin ithalat ile
arsilanmalt, Firmaya firsat olusturabilecek unsur katma ekonomik {iriin iiretimine kayabilmek
_ihusturu. {hracatgilar igin devaliiasyonun bir firsat olmadigim toplumun alim glictin{i azaltarak
ice darbopaza stirtillenildigi diisiiniilmektedir. A Firmasi yoneticisi gegmis donemde
evaliiasyon politikalarmin  ihracats destekledigini belirtmektedir. Fitmalarm karlarnin
azaldiginin karm azalmasiyla birlikte yatiinlarm ve girisimeiligin de iyice azalmistuy. A

_ii_‘mam sektorde hethangi bir rakibi ile stratejik isbirligi yapmamustir.

.1.2.3.7. A Firmasmm Tedarikgileri ile {liskileri

= A Firmast yoneticisinin ifadesine gore tedarikgileri ile olan iligkisi rekabet giiglerini
Muk(;a gliclit yonde etkilemistir. En dnemli hammaddeleri olan pamugu gecen seneye kadar
ge Standart 1 pamugundan tedarik eden firma gegen sene yaganan TARIS fiyatlarinin gok
.ksek artigindan sonra pamugu yurt digmdan tedarik etmek zorunda kalmigt. Bu sebepten

ri 4 ay boyunca siparig alinamamustu. SektSr pamugu yurt disindan ithal etmek zorunda

Oneticisi sektbriin gecen sene yasanan bu yiiksek artigdan tiird ithal pamuk kullammina

'?‘illﬁflglnl gozlemlemistir. Pamukta saticilarin ¢ok giighl oldugu diisiincesi stirmektedir.
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9124. A Firmast Yonmeticisinin Tiirk Tekstii ve Konfeksiyon Sektbriinii

égerlendir'mesi

A Firmas ybneticisine gore 1997 antidamping kalktiktan sonra Tiirkiye tekstil sektoril

Jarak Avrupa’da ¢ok giiglii hale gelmistir. Tiirk tekstil sektorii gok yiiksek rakamlarda ciro ve

aflara ulasmustir. 1998 Uzakdogu kiizi ile birlikte fiatlar geri ¢ekilmeye baglayinca ihracat

aﬁarl firmalar da aym taktigi uygulamaya baslamiglardi. Tiim bunlanin rasyonel gekilde

:éipllamamam ve bu esnada yapilan birgok bilingsiz yatirimia birlikte Tiirk Tekstil Sektouii giic

kaybetmeye baslamgtir, Bir anda sekttrde bir ¢ok rakip belirmigtit. Bu bir gok rakip fiyat
;rarak bagabas noktasmin nerdeyse altinda fiat vermeye baslayinca sektdrde belirsizlik
_'aéﬁnm1§t11". [hracatcr firmalar 2001 Subat develiiasyonundan sonra biraz avantajli konuma
ge]fneye baslamislardir. Ama develiiasyonun gene! anlamda toplumun alim giictini diistirmesi
tlikte bu avantaj gibi goriinen faktorler de birbirini yok etmistir. Tiirk tekstil sekttrii genel
tibariyle en yitksek enerji maliyeti olarak elektrik maliyetine kaynak ayirmistir. Bu da sektdriin
i kian unsurlardan biri olarak gozlenmistir, A Firmasmn goriigiine gore dokuma ve
onfeksiyorida zel mallara gegilmedigi takdirde Tiukiye Hindistan ve Pakistani seviyesindeki
g;é H¢i pozisyonunda kalir.

A Firmas: Tiirk tekstil sektoriiniin rekabet giicti ve gelecegini bityiik firmalar agisindan
degerlendirirken tekstilin geligmekte olan iilkelerin kavramu oldugunu konfeksiyonu gelistirmek
lizére bir rota ¢izilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu arada rekabet avantajinin acak katma
ekonomik degeri yiiksek iiriinler ve teknoloji iiretmeyle miimkiin olacag belirtilmistir. Ayrica
fasér'lm ve marka galismasinm katma ekonomik defier agisindan snemli kriterler oldugunu
.gulayarak szellikle bilyiik firmalann mevcudiyetlerini stirdiirebilmeleri igin markalagma
niinde calismalara gitmeteri gerektigini belirtilmigtir. A Firmast Turk tekstil sektdriiniin
kabet giicii ve gelecegini kiigiik ve orta biiyiiklikteki firmalar agisindan iyi degerlendirilmesi
gerektifini vurgulamugtir. A Firmasi KOBP’lerin yeniliklere ve teknolojik gelisimlere ayak
uydurabilecek yapida olmalani gerekliligini vurgulaylp olabildigince esnek olmalari yoniinde

tirimlara gitmelerini belirtmistir.
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Firmasima Iliskin Arastirma Bulgular ve Yorumu
- Firmasmmn Tarihgesi ve Onemli Doniim Noktalar1
| Fitma iiretimine 1952°de Eyilp'te baglamig. Firma ilk ihracatim 1956’da
érgeklestixmistir.‘ Firma holding kurulusudur Holding biinyesinde B Firmasi, perakende
apazalar, ayakkabi magazasi ve fabrikasi, tiiketici finans ve kart servisleri gibi kuruluslar
ahil olmugtur. B Firmast tekstil baliimil, marka boliimil ve konfeksiyon boliimii olmak {izere

9 polimden olugmusgtur. 80.000 m* kapal alanda faaliyet gosteren firmamin yilhk satig 83

atirmindan  sonra kendi elektuglm kendisi iiretebilecek hale gelmistir. Firmada iplik

! umunde 218, dokurha boliimiinde 222, boyama tinitesinde 51, terbiyede 81, bakimda 27 ve

rceklesmistir. Firmianin 6nemli doniim noktalan su sekilde dzetlenebilir:

e 1952 yilinda Eyiip’te tiretime baglamistir

e 1956 yihnda ilk ihracatin gergeklestitmistir

e 1974-1976 yillat1 arasmda Yeni Bosna’daki mevcut fabrikasina taginmistic

e 1991 yunda halka acilmsstir

e 1992 yilinda ISO 9001 kalite giivence belgesini almigtir

e 1996 yilinda 400 Avusturalyali super fine yiin {izeticisini temsil eden, uzun
incelemeler sonucu 23 iiyeden olusan (Carlo Barbera, Cerrutti, Loro Piana,
Ermenigildo Zegna, Tallia di Delfino, vb.) “Australian Super Fine Wool

Growers Association” kurulusuna kabul edilmistir.
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s Firmas1 ile Gerceklestirilen Derinlemesine Yapilandirims Miilakat Yorumlar:

B Firmasinin Uriin Hatlarinin Rekabet Giiciinii Degerlendirmesi

_:¢uncﬁ déniim yillan esnasinda iplik, dokuma ve terbiye kapasite artiglar1 1993 yihina kada
ni besleyebilecek ayni patalel hacimde artig seyir gdstermesine karsmn 1993 yilinda iplik
apasitenin 4.000.000 mt/ yillik kismint karsilayabilecek diizeyde birakiimustir. Kapasitenin geri
éijracx ise dier firmalardan tedarik edilmistir. Ozellikle melanj ihtiyaci bagka firmalardan
dilmistir. Bu tip 6zel prosesletin basa bas noktalanim uzun dénemde ¢ikartmalari ve iplik
tma ekonomik degeri diisiik bir iretim gekli oldugu icin iplik yatirimi yapilmamustir.

ablo 3.3. B Firmas: {retim Kapasitesi

Birimi Giinlitk Kapasite

7.000 kg/giin (5.000 kg/giin lycra)
32.000 m/giin

18.000 m/ giin

s&lplik 9.000 kg/giin

u: 3.000 kg/giin

Boya 6.000 kg/giin-18.000 m/glin

| 40000 m/giin

2. B Firmasimn Xendi is Alanlarinda Rekabet Ortamimi Degerlendirmesi

B .Firma‘sl yoneticisi tekstil sekioriine genel olarak baktuiginda tekstil {iretiminde gerek
e gerekse Cin, Uzakdogu, Portekiz, Hindistan, Pakistan vb. filkelere bakildiginda hepsinin
dde, malzeme, boya, kimyasal ve makinay: yurtdisindan ithal edip dolar bazinda tedarik ettigini,
nsuru olarak kulvarda bu anlamda esit olduklanim belirtmistir. Tekstilde {ireticinin yaptif1
ek faktoriin ise kaliteli isgilik oldugunu belirtmistir. B Firmasi yoneticisi yilhik 9.500 000 mt
iirettiklerini bunun % 55’ini dig pazara, % 45’ini ise i¢ pazara sunduklarnim belirterek ic pazarda
nlii sektériin % 30°na sahip olduklarimi hatta bunun son yillarda konfeksiyon firetimi ile
_'ls gdstererek % 50°leri buldugunu gozlemlemistit. 2 yil kadar dnce bagladiklar konfeksiyon
inde hala yapilanmaya devam ettiklerini bu alanda da katma ekonomik deferi yiiksek ttiinlere
zere tasanima agulik verdikleri belirtilmistir. Her anlamda tekstilde oldugu gibi konularmna

mak igin 10 yila ihtiyaglar oldugunu sSyleyen B Firmasi yoneticisi, tekstilde endiistriyel

s T e JRp—




| 11952 den beri oldukga glizel bir ivimeyle arttifini, hedeflerinin konfeksiyonda da bu birikimi
ak oldugunu vurgulamistir. Konfeksiyon tinitesinde su anda yaklasik 1000 kisinin ¢aligtigmni,
yak]asik 5000 adet takim elbise liretme kapasitesine sahip olduklar belirtilmistir. Diinyamin bir
sine yilda yaklasik 4,5-5 milyon m. kumas ihra¢ etiiklerini vurgulayan B Firmasi, Italya’nin
e bir- numara oldupunu, onlatn oldugu heryerde B Firmasinin da bulundugunu belirtmigtir.
talyanlarin yaptig1 kumast daha kaliteli ve daha ucuza imal etme konusunda iddiali olduklarin:

iglardir. 2002 hedeflerinin igerisinde i¢ pazardan ziyade % 100 ihracata yonelme oldugu

ekil 3.1. B Firmasi Satis Trendi

14 000.000

12.000.000 }
10.000 000}

© 8.000.000+
m Ihracat (m)

- 6,000.000 1 @l Piyasa (m)

4,000 0004

© 2.000.000¢

1984 1995 1998 1997 1998 1939




114

Sekil 3.2. B Firmas: Bélgelere Gore Satig Profili

Awvrupa

@ Kuzey Amerika
1 Uzak Dogu

O Serbest Balge

B Firmasinin Amerika, Kanada, Fransa, Almanya, ingiltere, Italya, Danimarka, Finlandiya,
:_Hbllanda, Avusturya, Japonya, Cin ve Hong Kong'da acentalar: vardir. Tanmig miigteri
~Ann Taylor, Brooks Brothers, Ciro Citterio, GFT Armani, Hart Schaffner&Marx Group,
oss, Jones/Lauren division, Sand, Stéilmann (Marks&Spencer), Takisada seklinde
nmistir.

Ig pivasada ise %30’ luk Pazar pay: ile en bliyiik tedarik¢i pozisyonunda olmustur. 1998 yilinda,
k 40 toptanct ve bir ¢ok biiyiik konfeksiyon fireticilerine toplam 5 milyon metre kumag satmigtar.
_ﬁsﬁnm Turkiye’nin her gehrinde kumag: satiimaktadir.

3. B Firmasinm Geligtirdigi Rekabet Stratejileri

B Firmasi stratejisi: tekstil ve hazir giyim sektdriinde bagariya ulagsacak olan firmalar,
.'-lgrin degisen ihtiyaglarma cevap sekilde ig yapis sekillerini degistirme esneklifine sahip olan
ardir. B Firmasi misyonu “Trendler ve degerli miisterilerinin geri beslemeleri dofrultusunda yent
‘gelistirmede ilerici olmak; {retimde en iyl ve en veni teknolojiyi; kullanmak ve
rilerimizle uzun vadeli saglam iligkiler kurmak icin, yonetimde is birligi prensibini benimseyerek

inda ve kaliteli firetim yapmak” seklinde belirlenmistir.

* Hiyerarsiyi azaltmak igin re-organizasyon yapilmistir
e Makinalan modernlestirip; kapasite ve {iretim artturilmigtir.
e Kumas ve konfeksiyon satigt ile sinerji saglanmistir.

e Marka ile hazirgiyim pazarna girilmistir.
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o Pazara yenilik¢i kumaslar (yiin lycra) ve dpre prosesieri (teflon/washable) sunmustur.

B Firmasinin Maliyet Liderligi Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

irma Onemli rekabet avantajimi maliyet optimizasyonu ile saglarmgdir. Firma, maliyetleri
‘minimize ederek optimum seviyede tutmay1 basarabilmistir. 3,5 yildir firma elektrik ve buhar
f_éﬁﬁr denilen sistemle kendileti Uiretip enerji maliyetleri 7 sentten 4 sente digtirmeyi

iimislordir.  Tekstilde elektrigin  onemli bii maliyet oldugunu diisiinerek bu  yola

rmuslardir. Tabii ki hammadde, kaynak, is¢ilik gibi tiim faktGrlerin rasyonel kullanimi sayesinde
tl_érin optimizasyonu yoluna gidilmistit. Gelecege doniik stratejileri arasmda tekstil ve
feksiyon ihracatinmn artimilmas: bu ydndeki projeler icin gerekli istihdamin ve kaynaklarin
andig: belirtilmigtir. Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi geregince sekidrde tiim kotalarn kalkacag
alint icin firmalan icin ayricalikh bir yil olarak gérmemislerdir. Stratejilere temel olusturan
ekabet ortami/ sektor bilgileri tasarmmicilar ve milmessil firmalar tarafindan takip edilip

lere ise genel miidiir tarafindan yansitilmgtir.

3.2. B Firmasmmin Farklilagtirma Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

ir_hasmm Uriin Ozellikleri Yontinde Farklidastirma Calismalart

B Firmast % 100 fine yiin kullandiguu belirterek Nm 100/1, Nm 12071, Nm 140/1 gibi oldukga
phk tiretebilmigtir. Firmamn tirfin yelpazesinde kumas kisminmn % 98°i su muhteviyatta: Yiin/

iin/ PES/ Lycra kangimi veya % 100 Yiin kompozisyonunda tasarlanmistir. % 2’si ise

ndirmeye gidilerek olustufulmus olan Yiin/ Viskon, % 100 Viskon, Yiin/ Keten, % 100 Keten,
Iﬁylon, Yiin/ Pamuk ve Yiin/ Ipek seklinde diigliniilmiistiir. Bu igerikte tirlinlerin rakiplerinde gok
jhlﬁﬁdugunu, bunun firma imaj1 i¢in olduk¢a verimli oldu@u belirtilmistir. Hepsi armiirlit kumag
a yetisine sahip B Firmasmin sahip oldugu 150 dokuma tezgahi ortalama 25 atks siklifi ve % 82
an ile glinde 30.000 mt kumag dokuma kapasitesine ulagmustir.

irmasimn Marka Calismalar

 Firmasinda kolleksiyon ve marka caligimigtir, Ug degisik tarzda olusturulan kolleksiyon
alary su sekilde yiirtitiimustiir;

B Firmas1 markas: altinda yiiriititlen kelleksiyon caligmalan

steri portfdyiindeki temel miigteriler igin hazirlanan kolleksiyon ¢aligmalar:

Janlardan gelen Pazar trendine ait geri beslemeler dogrultusunda yapilan kolleksiyon

caligmalari
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:Bu diger firmalarda bu kadar ¢ok gesitlilikte rastlanmayan kolleksiyon calismalarr rakiplerine
:nemli bir gii¢ olugturmugyur. Bu 6zellikleri onlara rekabet stratejilerinde dnemli bir rekabet
i1 saglamustir. Kolleksiyon ¢aligmalarinin performans izleme ve fayda élgiimieri manuel olarak
‘yazilim kullamlarak yapiliustir . B Firmasma gore “kreasyon” tekstilin kilit noktast olup
n bagladifi yer olmugtur. Pazan, maliyeti, katma ekonomik degeri tiimden etkilemistir. Yiida
dc--a hem bayan hem erkek olmak fizere toplam sekiz kez kolleksiyon hazirlanmistir, Dért pazarin
ise yaz sezonu yerel pazar, yaz sezonu uluslar arasi pazar, yaz sezonu uluslar aras: pazar ve kig

-arast pazar geklinde olusturulmugtur. Tasatm renkten konfeksiyona kadar tiim agamalarda

Bayan Yerel Pazar Bayan Uluslar Aras: Pazar
‘Yaz Kolleksiyonu Yaz Kolleksiyonu
szs Kolleksiyonu Kis Kolleksiyonu

‘Bay Yerel Pazar Bay Uluslar Arasi1 Pazar
“Yaz Kolleksiyonu Yaz Kolleksiyonu
-;Kl$ Kolleksiyonu Kig Kolleksiyonu

irmasinm Kalite Sistem Calismalari

B Firmast 1992°de aldig1 ISO beligesi ile Tiirkiye’de kalite giivence belgesi almaya hak kazanan
til firmasi sifatim da tagimaktadie. ISO 14001 cevre giivence sistemi ¢alismalarin: tamamiayan
.l_l anda belgelendirme asamasina gelmistir. Aym zamanda ¢evreye karst duyathilik tasiyan firma
éx.,belgesini de firmaya kazanditmustir. “Woolmark™ etiketini almiglar ve 1996 yilinda biiyiik bir
kl_é bagvurulart degerlendirilen “Australialn Super Fine Wool Growers and Processors
étion”’a tiye olmaya hak kazanmiglardur.

33B Firmasinm Hyzhi Tepki Uzerine Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

B Firmasi ybneticisinin agiklamasma goére firmada “Quick Response” yani hizli tepki hem ic
I hem de dig miisteride uygulanmigtir Firmada satis sonrasi miisteri memnuniyetine dnem
e'fék miigteri isteklerinin aninda kargilanmasina doniik hizmet birimleri kurulmustur. Ayrica bu
rden firetim birimlerine saglanan geri besleme sayesinde firmada diizeltici dnleyici faaliyet
Malari da yapiimaktadir. B Firmas: yoneticisi insana verilen deger ve énemin viiksek oldugunu

mistir. Bunu hem dis miigterilere verilen satis sonrasi servis hizmeti ile hem de i¢ miisterilere
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iklart olanak ve motivasyon ile “B Firmasinda caligmanin bir ayticalk” oldufunu hissettirerek

istardir.

j,3_4.B Firmasinn Yenilikleri Takip Etmesi, Yerel ve Uluslararast Rakiplerini izleme

Yéntemleri
Firmast yoneticisi isletmelerinde manuel igleyen hi¢ bit proses olmadigini hepsinin
terek bu anlamda teknolojiyi yakmndan takip ettiklerini vurgulamigtir.

asyona sahip oldugunu belir
stemi sayesinde gok giizel bir veri tabanina sahip olduklar1 gibi

den beri uygulanan bu yazilim si
nda erigimi de saglanmgtir, 2 mityon dolartik bilgi sistemleri

1 fuan: olan ITMA diizenli olarak takip edilmigtir. Ama
1 nedeniyle teknolojik yeniliklerden amnda haberdar

» ag sayesinde yetkili birimlerin ani
mt gerg_;eklestirmislerdir. Uluslararas: teksti

MA'nin 4 senede bir gergeklesen fuar olmas

. amaciyla makina Greticileri ile stirekli irtibat halinde olarak yeniliklerin takibi stirdiniilmiistiir.

katma ekonomik deger kazandiracak herhangi bir teknolojik geligme aninda tedarik edilip
na parki siincellenmistit. Dokuma ve terbiye tnitelerinin son 5 yim yitksek teknolojiye sahip

haian oldugu vurgulanmstir. B Firmas: genelde Alman, fsvigre ve Italyan is makinalar1 tedarik

¢ Firma revize ettigi makinalarim genelde i¢ pazara vermistir. Firmada teknolojik yenilik

dé yapilan caligma ise yeni konstritksyona szhip bir makina gikar cikmaz tedarik edilmistir.

deki iirtin yenilikleri ise tasarmerlarndan, fuarlardan, i/ dis miimessillerinden aninda bilgi

sferi ile saglanmugtir. Uriin yeniliklerini ise Ar-ge departmani ve tasarimeilartyla yapilan kreasyon/

gahgmalar: ile saglamistir.

3.5. B Firmasmin Faaliyet Alanlarma Gore Sektérdeki Rakipleri

;..Firma tekstil ve konfeksiyonu satig oranlarr % 45 i¢ pazara,
akamin tekstil ve konfeksiyon olarak konsolide rakam oldugunu belirten firma
% 40 ig, % 60 dig pazar

% 55°ini ise dis pazara

Klestirmistir. Bu
cisi firiinlerini tekstilde % 60 i¢, % 40 dis pazar; konfeksiyonda ise

sevk etmistir Firmanin Amerika ve Frankfurt'da kendilerine ait bulunan ofislerinde satiglart

ﬁ:i_l'mektedir.‘ Bu ild tlkedeki ofisleri digmda firmanm Uzakdogu, Ingiltere, ABD’de de ayrica
1 tedarik edilmistir. Yurt digindaki miisteri talepleri ilk dnce otomasyon a1 sayesinde ABD ve

i:_t}ya’daki bu iki ofise geldikten soma ordan da Tinkiye’ve yonlendirilecek sekilde is akist

furulmugtur Magazalannin disinda perakend
sistematik bir sekilde yapilanmistir. Firmanm su anda mevcut 19 magazas kurulmustur.

anin hedeflerinden biri de bu rakamn 20027 nin ilk yarisina kadar 30°a cikartmak olmustur. Firma
ofu ve Ingiltere’ye gergeklestirmistir.

e satigl meveut olmayan firmanin magazalar ise iki

atmin % 60’1 Amerika, % 40’ ise Avrupa, Uzakd

1_1ik1e Amerika pazannt % 100 bityiitmek yolunda planlamstiz. Amerika’ya gnemle agulik

B S P —
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sinin nedeni ise diinya ylinlii sanayii talebinin azalmas: &zellikle Avrupa’da bu rakammn cok
sidit. Pazarda genelde sentetik firlinlerin ragbet gérdiigii veya alicilarin hi¢ almama yoluna dogru
vurgulanmustir. Giinimiizde Avrupa tilkelerinde yaganan durgunluk, yiiksek oranh issizlik
diigiinil ve bunun da elbette toplumun alim giicii {izerinde negatif etkisi oldugunu belirtmistir.
::_:ﬁrma yiinlii talebin diismesindeki bir baska énemli etkenin ise Avusturya’daki koyun sayisimn
0.000’dan  100.000.000’a diigmesi oldugunu belirtmistic. Amerika’da ise boyle bir talep
ast ile kargilagmamalarmdan 6tirli bu pazara agmlik vermeyi planlammglardir. B Firmast,
deki difer tekstil firmalan ABD pazanna girmeye calismadiklan takdirde 5 senede yok
sklarini iddia etmigti. ABD’deki Pazar paylarmi genisletebilmek icin ise kalit¢ devamhlig,

abilirligi ve liretimin toplam siai maliyetini diiglirecegini agiklamistir.

2.3.6, B Firmasmmn Giiclii Yanlart ve Sektérdeki Firsatiar

Toplam sinai maliyetlerini Italya’ya gére oldukga asagi cekerek rekabette avantaj yaratmayi
__:iS'Iat'ldll“ B Firmasnin bir aile girketi olmadigini tamamiyle kurumsal ve profosyonel bir firma
Imn avantajlann degerlendirilmigtir. Rekabet acgisindan rakiplerine oldukga giizel avantaj
acak bagliklary gelistirmiglerdir. Sekitrde B Firmasina firsat olabilecek unsurlar sinai
éﬂerin distiriilmesi olmustur. Ayrica firma bagin topraga gmmeyip stratejik yonetim araclarmi
arak firmada gelecefe donitk gerekli revizyonlan saglayarak firmaya firsat yaratmigtir. Rekabet
:f:leri i¢in kalite devamhlidy, insan kaynaklari, insan kalitesi devamiiligy, fiat/ sinai maliyet yapisi,

azar sistemlerinin revizyonu, dagitim kanallarina faktdrleri fsrmanin giiclii yanlar: olmustur.

) Arastirma Gelistirme Calismalar:

Yonetimsel katma ekonomik degeri ¢ok giizel yarattiklarim bunu da endiistriel know-how ve
riel birikimi sentezleyetek rekabet avantajt olusturmuglardmr. Bu endiistriel birikimi 1952
an beri edindikleti tecritbelerin AR-GE calismalart ile desteklenmesi sonucu sinerji
niglardir. Operatérlerin yaklasik ortalama on yil tecriibeye sahip olduklarim ve % 30’na yust digi
1'saglayarak 1 ay makina ireticisi firmalarda kursa gbndermislerdir. B Firmasi editimin firmalan
retimden 6ncelikli bir amag oldugunu vurgulayarak kumas iiretiminden dnce personel egitimi icin
a.k yaratmaya calistiklariny belirtmistir. Firmada caliganlar arasinda® Biz hicbirsey bilmeyiz, biz
YI biliriz.” felsefesinin hakim olmustur. Bunun yan: sira diizenli frekanslarda yurt digmndan
Cl monitttler talep edilir ve giincelleme egitimleri diizenlemiglerdit. B Firmasina gbre diinyada
Manin miisterilerinin diger firmalardan temin edemeyecegi dzellikte iiriinlin oimadigr goriislinde

stur Clinkil tekstil sektoriinde alt yapist olan her kurulug rakibinin yapabilecegi her iiriinii
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ilecepi dilslincesini savunmustur. Marka unsutu firma icin bir numarali unsur olmustur. Firmanin
of gliclt en yilksek firlin grubu ise lycrali tiim firiinferi olarak tanimlanmustir. Ttirkiye’de
erinin olmadigmi Avrupa’da ise bu konuda tek tehdidin Portekiz oldugu belirtmislerdir.
ye'de rakiplerinin bulunmamasina Uzgiin olan B Firmas1 rekabetin sinerji getirdifini
mugtur Bu dirfiniin rekabet iistiinliiginii ise know-how, AR-GE, endiistriel birikim ve tagidiklar
.kahtest ile sahip olmuslardr. Tasidiklan insan kalitesine de firmanm motivasyon kaynagi

u-gu-_;ju calisan tatmini igin bir ¢ok ¢alismada bulunduklatins belirtilmistir.

ii ) Kalite Devamlhiligr

B Firmast yoneticisi kalite devamlihfmin rekabette ¢ok ©Onemli bir unsur oldugunu
jlamistir. Her firmanm kalite devamlilifm saglayamadigim da gozlemlemistir. Firma 10.000
bir sipatigte miisterilerine 1. mt ile 100 mt’nin ve 10.000. mt’nin homojen iretilebilmesini
stir. Ornegin lycrali kumaglarda enlerini miigteri istekleri dogultusunda {ireterek, en
esinde problem yasayan diger firmalardan bu konuda ¢ok daha avantajli hale gelmisglerdir. Bu
de ve miisterilerine teminat olarak verdikleri kabul edilir kalite seviyeleriyle miisterileri ile
ndaki anlagmalarla mustenlerlm baglayrp diger rakiplerine fixsat vermemnglerdu Bu sekilde
slerini ezme sekiinde bir yol izleyerek hiicuma doniik taktik uygulamiglardir. Ametikan ve Ingiliz
uinlii miistetilerin kalite spesifikasyonlarinm saglanip devam ettirilebilmesi ¢ok gii¢ oldugu

B Firmast bu miisteri grubuna kalite devamhilify saflayarak hizmet verebilmistir.

37 B Firmasmm Zayif Yanlan ve Sektordeki Tehditler

:;'Firmada iriin ozelliklerinde yapilan g¢aligmalan AR-GE ve kolleksiyon ¢aligmasi ile
eklestirdilerini belirten firma yOneticisi Aviupa’da hala Tirk markasi imajim yikamadiklaripi
lemlemislerdir. Biinyesindeki tasarmmcilardan birinin ftalyan tasanmes olmasma ragmen Tk
asmm ftalyan markasmimn Oniine gegmesi veya esdeger nitelikte algillanmasinin ¢ok uzun siire¢
l goriigiinde olmuglardir. Firma yoneticisi Amerika ve Aviupa pazatinda en ¢ok Portekiz ve
n__rekabet1n1 hissetmigtit. Turkiye’nin bir Avrupa iilkesi imajm asilayip Cin’e karsi rekabet
a1 elde etmisterdir.

Fitmamin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen nokta “Tiirk kiiltirid” olmugtur, Firma bunu
ye'de genel olarak yaganan; kiiresellegmeye ayaf( uyduramamak olarak Szetlemistit. Kisa metrajll
' calismas: igin hazirlanan numunelerin surf Giretim randimanim disiirecepi diigtincesiyle bunlarin
m planna alinmamasi veya mallarmm gimuitkte sebepsiz yete bekletilmesini &rmek olarak
i$It1r Firma yoneticisi Avrupa Birligine girdikten sonta sektorde bu sorunlar: yagamayacagini

‘etmektedir. Sektdrde firmay! tehdit eden unsur ise alimgfictiniin yiiksek oranl ditsmesi olmustur.

e e J—
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anan son Subat 2001 devaliiasyonundan sonra Szellikle Tiirkiye’de alim giicliniin iyice diistiipiini
mlenmistir. Devaliiasyonun ihracata ne olumlu re olumsuz bir etkisi olmadig belirtilmistir

¢ devalilasyondan sonra maliyetlerinde ig¢ilik maliyetinin orant azalmigti.

2.3.8. B Firmasinm Tedarikgileri ile Qlan Tligkileri

. B Firmasi yoneticisi tarafindan tedarikeileri ile iliskilerinin firma stratejisinde Snemli bir yeri
u vurgulanmustir. Eskiden herhangi bir finans stratejisi kullamlmadan tedarik edilen hammaddeler
eflegen diinyadaki sartlata uygun sekilde yenilenmistir. Tedarikgi degerlendirme formu olan firma
:‘-tedarikt;ilerini ¢ok zor deBistirdiklerini bunlarla uzun yillar calismig olduklarint belirtmistir.
iéma stratejileri tamamiyle sistemsel yonetim (izerine kurulan firmada rekabet giiciinii olumlu
mistir, Daha dnceki sénelerde kendilérine rakip olan bir firma ile stratejik igbirligi denediklerini
cok kisa bir siire sonra iptal etmek zorunda kalinmigtur. Eskiden rekabet stratcjilerini savunmaya

k olarak nitelendiren firma giiniimiizde hiicuma doniik bir strateji bélirlediklerini vurgulamystir,

4. B Firmasi Yoneticisinin Tiirk Tekstil ve Konféeksiyon Sektiriinii Degerlendirmesi

B Firmas: yopeticisine gore bu ii¢ firma 20 yil dnce tekstilin dnciileri pozisyonunda olmuslar, B
as1 yoneticisi bu iilkelerin tekstilin atil kismimi gelismekte olan tilkelere birakarak katma ekonomik
eri gok yiiksek olan makina liretimine gectiklerini Tlirkiye'nin de bu yolda ilerlemesi gerektigini
ﬁiflistir.. B Firmas: yoneticisinin goriisiine gore Tiirk tekstil sektdriindeki biiytik firmalar egitime,
'. calismalarina, satis sonrasi1 hizmete oldukca Gnem vermesi gerekip standart iiriihlerden ziyade
_é;ekonomik deperi yitksek firinlere kaymalart gerektigini vurgulamistir. Ayrica biiyitk firmalarin
lyada yagsanan gelismeleri yakindan izlemeleri gerektifini savunan B Firmasi yoneticisi firmalarin
itlaka profesyonel yonetime gegip stratejik ydhetim uygulamalari ger‘ektigini gozlemlemistir.

"B Firmasi yoneticisine gore kiresellesen diinyada Tiirk tekstil sektériinde kiigik ve orta
klikteki firmalarin  hi¢ rekabet giicli bulunmamakta oldufunu gozlemlemigtir. Diinyadaki
anmay1 yasamiadan, firmalarina uyarlamadan kiir¢sel rekabetin yogun yasandifi diinyada kiigiik
alar igin rekabetin ok giig oldugu vurgulannustir.

C Firmasina iliskin Arastirma Bulgular1 ve Yorumu

1 C Firmasi Tarihcesi ve Onemli Doniim Noktalar:

C Firmas1; 1956 yilinda kurulmus ve bugiine dek istikraili bir biiyiime gostererek ekonomiye
1 kathlarda bulunmustur. C Firmast {iretimine gelecek yillarda 372 déniimlitk arazisinde 150.000

k kapali alan: olan yeni tesislerinde devam etmeyi hedeflemistit. 1999 vilinda bu projenin
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nlanan boya ve terbiye tesislerinde iiretim takip sistemlerinin ikinci jenerasyon uygulamas;

f'flis ve 2000 yiinda tiretimden sevkiyata kadar tiim safhalar: iceren programlar kullaniimaya
gt Bu uygulamada dretim takip, kalite kontrol, mamul ambar yonetim ve sevkiyat

amlar1 birbitine entegre olarak baglanmis ve bilgi akiginda tam entegrasyon saglanmstir,

"2, C Firmasi le Gergeklestirilen Derinlemesine Yapilandirilims Miilakat Yorumlar)

2.1. C Firmasmm Uriin Hatlarnin Rekabet Giicii Degerlendirmesi

C Firmas: Avrupa ve Amerika pazarlarinda nihai tiiketiciye hitap eden konfeksiyon boliimiinde
___;-éantolonun diinyadaki popiilaritesine parale! olarak taleplerdeki artig ile 2000 yilinda kapasitesi
270.000 adete g¢ikanilmis ve tam randunanla galismayr gerceklesmistic. C Firmasy firin
mindan miigterinin kullanim agamasina kadar miigteri tatmini odakl felsefesini siirekli sn planda
_'$1rket miigteri taleplerine hzh ve zamaninda cevap verebilmek igin konfeksiyon bbliimiinde de
_' -takip ve ambar yonetimi sitemleri yatmmint tamamlamis ve 2000 ytlinda uygulamaya
ustur. C Firmasi 2001 y1hi sonunda {iretim takip sistemlerinin ticari modillerle entegrasyony icin
malara ve sistem gelistirmelerine devam etmeyi planlamistir.

2.2. CFirmasmm Yatirimlan

- C Fiimast T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlifs Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigt nden
1S oldugu 18.10.1999 tarih ve 54090-A sayili “Konfeksiyon Tamamlama Kalite Diizeltrne” konulu
ki ile 24.11.1998 tarih ve 40276-A sayili Lilleburgaz’da “Komple Yeni Yatrim” konuly tesvikleri
psammda 1995 yilinda bagladigr yatirimlarini 2000 yihinda da sitrdiirmistiic. 2000 yili iginde toplam
5;-141 277.677 TL’lik yatmim harcamas: gergeklestirmistir.

Tablo 3.4. C Firmas: Toplam Varhklar1 (Milyar TL)

TOPLAM VARLIKLAR (MILYAR TL)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
kaynakiar 3.126 | 4.823 | 8.849 | 12.591 | 15.5683
em Tazminatiar, Karsilig 245 | 547 693 | 1519 | 2.267
/. Finansal Borglar 341 | 1.714 | 1.946 | 2,964 | 3.732

& Gider Karsig 278 | 141 418 246 536
rKV. Borglar 1.333| 3.244 | 7.371 | 12.347 | 15.109
PLAM VARLIKLAR (MILYAR TL) 5.323 | 10.469 | 19.277 | 29.667 | 37.207

C Firmasinin yoneticisinin ifadesine gore firma 44 yillik tecriibesi ile 2000 yilinda diinya
de yasanan ekonomik kiize ragmen istikratly biiyiimesini stirdiirmiistiir. C Firmasi, 2000 yilinda
ye’de uygulanan sabit kur politikas: ve Euro’nun USD karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle

olumsuz kosullardan daha az etkilenmek igin; euro para birimi kullanmayan tilkelere ve i¢
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yﬁnelmi§tir.. Yapilan yatiwimlar sonrasinda artan i$ hacmini i¢ piyasalarda degetlendirmis ve

en az seviyede etkilenmistir.

ne iligkin Faaliyetleri

nde: 61 adet ring ve 7 adet open-end
dokuma tezgahiyla; jet

_"'_aya
nan olumsuzluk}ardan

12.3. C Firmasmm Mal ve Hizmet Uretimi

© C Firmast 2000 yihinda firetim faaliyetlerini, iplik {initeleri
1uma tnitesinde: 189 adet

e ve 46 adet bikiim makinesiyle; do
et boya makinesiyle siirdiirmiigtiir.

e kalite kontrol tinitelerinde 103 ad
2000 yili iginde kumasia genel kapasite

neleriy!
. kontinil boya, iplik boya v
;rmastnda firetim miigteri sipariglerine gbre yapilip,
an1 % 80, konfeksiyonda ise % 100 olarak gerge,‘klesmistir.‘
polyester-viskon ve pamuk-lycra ir
yoneticisinin {fadesine gbre
n ve erkek

Ar-ge ¢aligmalaringd Onem veren
imii koleksiyonunda; ipligi boyah tinleri ile
Kkalanna hizmet vermistir. C Firmas1
in taninmig markalart igin kadi

ana kumag bl
nin Onde gelen konfeksiyon mar

.
konfeksiyon  boliimil ise Aviupa'n

yilinda kurulan
tolonu, sort ve etek iiretmelktedir.
' Tablo 3.5. C Firmas: Son Bes Yillik Uretim Miktar:

SON BES YILLIK URETIM (MIKTAR)
1996 1997 _ 1998 1999 2000

Erfeksiyon (1000 Adet) — g3 | 1142 | 1.589 | 3.202
Ton 5200 | 5320 | 4991 | 4307 | 4.109_
amul {1000 Mt ) 5 13.781 _14.731 16.669 17.564 | 18.468
ambez (1000 Mt {4411 | 16130 | 16.5%5 17.029 | 16.049
Sekil 3.3. C Firmast Son Bes YVillik Uretim Grafidi
20000 B
Konfeksiyon {1000
15000 Adet)
@ Iptik (Ton)

C1Mamul (1000 Mt)

" Konfeksiyon
(1000 Adet)

riHambez (1 000 Mt)

© o~

e o 2 @

— [42] & [#1]
- = 93

2000
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¢ Firmasmin 2001 yii firetim hedefi, konfeksiyon boliimiinde 3.3 milyon adet, kumas

amiinde ise 18 milyon metredir

2 4. C Firmasmin Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
" C Firmas: tam entegrasyona sahip fabrikasinda; dogal ve sentetik elyaftan iplik ile baslayan ve
- titketim malt olan konfeksiyon Uriinlerine kadar devam eden firetim sirecini yillardm

irmilstiir, Kumasta kadin, etkek ve gocuk dig giyimi igin diiz, ipligi boyali, elyaf boyali ve elastan

Lileburgaz’da devreye alman yeni boya ve terbiye tesisleriyle liretim igin makina park:
emlénmistir‘. Tamamlanan veni tesis sayesinde iiretim bir rceki yila gore % 5 artunlarak 18.468 bin
reye ¢gtkmigtir.

2000 yilnda C Firmasi, iiriin yelpazesine “viicut 1sisini ve nemini deriden emerek kumasin iist

zeyine transfer eden” ve boylece viicudun her zaman * kuru kalmasini saglayan “ Aquator “ kumag

klenmistir.
3.2.5. C Firmasmm Kendi Is Alanlarmda Rekabet Ortamim Degerlendirmeleri

C Firmasin satiglar ise su sekilde bir seyir gBstermistir: 2000 yili igersinde yurt ici ve yurt
_Il_da toplam 12.093 bin mette mamul kumag ve 3.143 bin metre konfeksiyon satisi yapsimistir.
siliginda 45.168.181.112,284 TL pet satis eide edilmistir. Bir dnceki yila gore yurt digt satislarda %

lmak fizere toplam satiglarda % 38 oraminda artis gergeklegmistir.
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.blo 3.6. C Firmasi Son Bes Yillik Sattg Miktars (Milyar TL)

SON BES YILLIK SATISLAR (MILYAR TL)
1996 1997 1998 1999 2000
i 3.113 4,149 4.633 6.655 12.539
Dist 2.625 6.686 16.792 26.758 33.497
lam Satis 5,738 10.835 21.425 33.413 46.035

Sekil 3.4. C Firmas1 Yurt Ici/ Yurt Disi Satislar

-

2000

1699

EYurt [gi
B Yurt Diss

1998

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bir cok inlii diinya markasma kadm ve erkek igin pantolon, gort, etek tireten konfeksiyon
_iiinﬁ; spor pantolonun diinyadaki poptileritisine paralel olatak, artan talep dogrultusunda 2000 yil1
e biiyitk bir performans gostererek meveut satis alanlan olan ftalya, Ingiltere, Almanya, Fransa,
'aflya, ABD ve Beneliix iilkeleri arasma Portekiz, Iskandinav tilkelerini de cklemis ve satiglarint
Il'l._lll$flr‘.

2001 yiinda genisleyen miigteri portfoyline bagh olarak 12 milyon metre kumas satist,
pasitesi artirilan konfeksiyon bolimiinde ise 3.3 milyon adet kadin ve erkek pantolon satigl
licelenmistir. Bu miktarlarin satisindan 2001 yilinda toplam 174 milyon DM ciro hedeflenmigtir.

. C Firmasmn belli bagh en onemli rakipleri Cin, Endonezya, Hindistan, Tayvan olmustur. C

Imasi yoneticisinin goriistine gore sektbrde en bilyiik tehdit siibvansiyonlar.
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2.6. C Firmasimmn Yenilikleri Takip Etmesi, Yerel ve Uluslararast Rakipleri Izleme
n_temleri

- vurt disinda diizenlenen cesitli fuarlara katilan C Firmast Almanya’da Tuch Trends, Fransa’da
orld, Istanbul’da ITS kumas fuarlarma katlmigty. Bu fuarlann oldukga bagarili gectigini
layan C Firmasmin yoneticisi yeni firmalar ve yeni iilkelerle sati baglantilarinin yapilmasina

ak saglamis ayrica C Firmasinin yeni piyasalara tanitiminda etkili oldugunu gézlemlemigtir,

2.7. C Firmasmin Gelistirdigi Rekabet Stratejileri

C Firmast holding faaliyetlerine 1980’lerin ortasnda baglamistir. C Firmasimn ydneticisinin
lesine gore firma hissedarlarin ¢ikarlarim biitiinliik igersinde degetlendirecek bir holding’in aldig:
:1g.=,ktif ve merkezi kararlarin, sirketlerin yiiriittiikleri faaliyetlerinin ve tek bagina verdikleri kararlarm
.i almasinin daha dogru ve verimli olacagt yoniinde hareket edilmigtir. Firma hern yatay hem de
- entogreye doniik yatmimlar uygulamigtir. Banka, kimya firmast, mimarhk insaat gelistirme gibi
ok yatirim yapmigtit. Bunun yami sira kar amact glitmeyen egitim vakfi biinyesinde tekstil meslek
, tekstil meslek yiiksek okulu, gesitli lise ve ilkégretim okulu korup bunlarm gelisimini tegvik
tir,

i ) Daha lyi Uriin ve Hizmet Igin Farklilastirma Calismalar:

C Firmas1 yoneticisinin ifadesine gore iiriinde farklilastima caligmalarini tasarim ve ar-ge
malariyla gelistirmigtir. Uriin tasanm boliimit her yil iki loleksiyon hazrlamaktadnr, Bu
leksiyonlarda klasik tiriinler oldugu gibi, piyasada ve tekstilde yeni kullanilmaya baglanmug {irtinler
.éiistir'ilmig,tit‘. Arastima geligtirme faaliyetleri alti kisilik bir designer ekibi, bag designer, bir renk
Z;l'r_lhm, bir kumas konstrilksyon dogenti ve bir italyan designer’n katkilartyla hazitlanmistr. C
m as1 {itiin yelpazesine vilcut 1s1s1m ve nemini deriden emerek kumasin {ist yiizeyine transfer eden ve
ece viicudun her zaman kuru kalmasini saglayan bir kumas ile rakiplerinin tiretemedigi bir tirlin ile
kabet avantaji saglamislardir. C Firmast ISO 9001 kalite giivence sistemi ve Oko-Tex sertifikasina
hiptir.,

ii ) Malivet Liderligi Yoniinde Yaprlan Calismalar

C Firmas: kendi elektrigini co-jenerasyon sistemi ile kendisi tiretmektedir. Uriin maliyetinde
iemli bir kalem olan enerji maliyetini bu sayede optimize etmislerdit. Firma tiizgar enerjisinden
rik diretimini, gitvenilir ve dogayla uyunlu bir enerji bigimi olarak gdrmiis, bu konu ile ilgili proje
malarmi, 6 ayn il smulan igersinde yer alan 11 bolgede siirdiirmeye baslamistir. Firmada ayrica

Oproditktdr statiisiinde olusturacagi  grup ortaklanmin  enexji tiiketimlerinin kargilanmasi igin

B . e e e iam et

R R sttt
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s’dan alman bilgiler dogrultusunda, dogal gazin baglanma tarihlerine gore degisik bolgelerde tesis
mek iizere otoprodiiktdr statiide, dogal gaz yakith kombine cevrim santrall miiracatlariyla ilgili
é;k Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifinca &n izinler alinmus olup, fizibilite c¢alismalarina
ﬁlgnmxstlr.‘

fmam fabrika insaatindan énce yapimm tamamlanan arzima {initesi ile 2.000 tonluk iki ayr havuz ile
&e 4000 ton atik su aritma kapasitesine sahip olmustur. Artma maliyetini de optimize edecck
mi biinyelerinde saiilamislardir Giinliik periyodik kontrollerin yani sia, belirli zaman araliklar ile
q1i kuruluslara yaptinilan kontroller ile gevre koruma ySniinde calismalarda bulunmuglardir.

iii ) Hizlt Tepki

C Firmasmm yoneticisinin verdigi bilgilere gore firma milsteri taleplerine yanit verebilme hizim
__pé_teri tatminine doniik olarak optimize etmigtir. C Firmasinda 2000 yilinda miisteriye en kisa siirede
‘daha sistematik hizmet vermek smaciyla tamamlanan ikinci kugak Tekstil Enformasyon
emlerinin  gelistirilmesi yolynda ¢aligmalan siirdiitiilmistir.  Ayrica {irtin  yaratilmasindan
terinin kullamm asamasma kadar misteri tatmini odakli felsefesini stirekli 6n planda tutup,
teri taleplerine hizh ve zamanmda ceévap verebiimek igin konfeksiyon bolimiinde de tretim-takip

ambat yonetimi sisternleri yatirimint tamamlamustir

32.7.1.C Firmasim Vizyon, Misyon ve Hedefleri

C Firmasinin misyonu; “Girisimei, miicadeleci, yenilik¢i ve yaratict olma &zelliklerimizle,
lik ve beraberlik ruhu iginde, endiistri ve milgteri memnuniyeti ilkelerini temel alarak, kalite
ndartlatinda mal éiretmek olmak, kazancimizin bir balimiinil de toplum hizmetinde kullanmalktir™
':ek:-l.inde belirlenmistir. C Firmasmn vizyonu ise diinyada tekstil liderligidir. Firmanm 2001 yilt
defleri ise su gekildedir:

e Firma cirosunun 174 milyon DM’a yiikseltilmesi

o fihracatin 126 Milyon DM olarak gerceklestirilmesi

o Uretimde katma degeri yitksek mallara yonelinmesi

2.3.2.8. C Firmasi Yoneticisinin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinii Degerlendirmesi

C Firmas: yoneticisinin goriiglerine gbre kiiresellesen Diinya’da &zellikle tekstil sektoril
l_S!n.dan ¢ok bityilk bir rekabet sbz konusu. Bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in mutlaka
tl‘étEjik yonetim yapiimasi gtiisiinde. Ayrica bliytik firmalar kurumsallasarak iiriin ve hizmet sundugu

listeri portfoyiine farklilagtiilms Griinler sunmak icin marka ¢aligmalarinda bulunmali. Aragtirma
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gelfﬁti‘me caligmalarina onem vererek katma ekonomik degeri yiiksek {iiriinler iiretilmeli. Tekstile
:nélik yeni yatitimlar i¢in de mutlaka fizibilite ¢alismalarinda bulunulmali,

 C Firmasi yoneticisinin gdiiislerine gére Tiirk tekstil sektoriindeki kiiclik olcekli firmalarm

akta kalabilesi ¢ok zor, O nedenle kiigiik dlgekli firmalar stratejik is birliklerine yonelmeli.
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SONUC ve ONERILER

‘Tekstil ve konfeksiyon setdriiniin yapisini ortaya koymaya yonelik hazulanan bu galigmada elde

ilen sonuclari su sekilde dzetleyebiliriz:

i ) Caltgmadan elde edilen sonuglar

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin sagladigt yiksek oranly istihdam ve doviz gelitleri
nedeniyle {ilkemiz i¢in ekonomik ve sosyal yonden bitylik Snem kazandig,

1980 sontasi donemde disa agik biiylime stratejisinin izlenmesine bagli olarak Tiirkiye’nin
diinya teksti! ve konfeksiyon ticaretinde belirli bir yer edindigi, bu noktaya gelinmesinde
sahip olunan nitelikhi hammadde (pamuk), ucuz iggiicli ve dinamik girigimei yapisimn etkili
oldugu,

Sektoriin dis ticaret hacminin geniglemesinde iilkenin iginde bulundugu ekonomik ve politik
konjonktiiriin ve buna bagli olarak kur politikalarmin belirleyici olabildigi,

Tekstil ve konfeksiyon ihracatinda genelde Aviupa Birligi, ozelde ise Almanya’min cok
biiyilk yer tuttugu, ancak son yillarda ABD pazarmnda snemli bir yer edinilmeye basland1,
Qektdrde orta ve bilyitk boy isletmeler hakim oldugu ve 40 bin kii¢iik, 4 bin orta boy ve
biiyik boy isletme faaliyette bulundugu,

500 bityiik sanayii kurulugu iginde 127 6nemli entegre tekstil ve konfeksiyon sirketi yer
aldif,

Sektdr Tiirkiye’de 20 bin diinya capinda da 200 bin satt§ noktasina firlin verdigi, tiretiminin
ylizde 70°nin itiracata yonelik oldugu,

1995°te diinya tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki payi, 1980’dekinin (0.3) on katy artarak
yiizde 3.2"ye ulagti1,

Sektoriin orta ve uzun vadede, Gumriik Birligi'nin de etkisiyle ¢ok hizli bir gelisme
potansiyeli tagidift ifade edilebilir.

Tekstil ve konfeksiyon yatmimlarinda 1995 yilinda patlama oldugu, fizibilite etiidii ve pazat

arastirmasi yapmadan bilingsiz bir gok yatirimm yapildig,
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ii } Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin bu noktaya gelmesi ve uluslar arast piyasalarda yer

Jinebilmesinin nedenleri;

Pl e o A

oo =N A W

I.

Cesitlilik gdsteren ve entegre hale gelen liretim yapisi,

Pamuk iiretiminde diinya ¢apinda bir iilke olmast,

Gerek cografya, gerekse kiiltiirel agidan Avrupa’ya yakinhig,

Uretimin uluslararass cevre standartlarma uygun olmasi (kansorejen etkisi olan boyar
maddelerin kullanimi yasaklanmaktadir),

Goreli olarak ucuz ve kalifiye eleman varh,

iddialr girisimeilik 6zelligi ve yiiksek uyum esnekligi,

[leti bir iletisim altyapisinmn varlig,

Liberal d6viz rejimi,

Giimritk Birligi sonucunda Tekstiller ve Konfeksiyon Anlagmasi gerefince sektdrde tiim

kotalarin kalkacagi 2005 yilina kadar rakiplerine kdrgt 9 yillik bir avantaj elde edilmesi,

10. Avrupali firmalarm bir kisminmn yakinlifi ve daha yiksek olan kalite standartlan nedeniyle

yatirimlaiim Tiirkiye’ye kaydirmalar geklinde siralanabilir.

iii ) Sektov¥iin bashca sorunlar ise,

Sektdr ucuz emek avantajmi kaybetmektedir. Nitekim 1980 yilinda 0.95 dolar olan saat
iicreti 1989 sonras1 politik konjonktiiriin de etkisiyle, ticretler artrms 1993 yilinda 444
dolara kadar yiikselmistir. Ancak 1994 yilindaki yiiksek oranli devaliiasyon sonucu 2.31
dolara, 1996 yilinda da 2.02 dolara gerilemistir. Ancak bu diizeyde, Tayland {(1.56), Cin
(0.58), Hindistan (0.56) ve Endonezya (0.52)’dan yiiksektir.

Enerji maliyetlerinin yiiksekligi (%15-20) ve enetji kesintileri. Kamu agiklart nedeniyle
gerekli yatmlarin yapiimamasi nedeniyle, biiyiik dlcekli firmalar kendi enerji santrallerini
kurmaya baslamslardir. Oysa KOBY’ler bu gelismeden dogrudan olumsuz etkilenmektedir
Sektdriin kaynak ve buna i::agh olarak finansal yapist bozuktur, Kredi bagimhhgi yaratan bu
durum, reel faiz diizeyinin, yilksek kamu borglanmas:t nedeniyle siirekli artmas: nedeniyle
sitketleri zorlamaktadw. Bankalarin sektdre yardimei olmak yerine, mevcut olumsuz
konjonktiirden azami 6lglide yararlanmaya yonelik yaklagimlari, kredi faizlerinin yitksek
olmas: yaminda yeterli kredi bulmay: da giiglestirmektedir. Bu nedenle, devletin finansal
piyasalardaki “en biiyik abici” konumiu en ¢ok tekstil ve konfeksiyon sektdriinii
etkilemektedir.
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4 Sekttr AB’ye ozellikle de Almanya’ya bafimldir, Bu nedenle yeni pazarlara agihm
gerekmektedit.

Bunlarin yaninda, tekstil ve konfeksiyon sektoriintin ekonomik ve politik istikrar, nitelikli
oli, finansiman, kur politikaldr ve markalagma koriularinda onemli sorunlar: bulunmaktadir. Bu
qunlann astlabilmesi oncelikle makro ekonomik dengelerin saghikli bir sekilde kurulmasma ihtiyag
ermektedir. Bunun Onkosulu ise, lider egemenlifine dayali siyaset anlayigmin terkedilmesi ve

ece giicli hiikiimetlerin kurularak siyasi istikrarn saglanmasidir;

Hetkesin ve kesimin {izerine dnemli gorevler diigmekte, yeni radikal ¢ikas yollari butunmak

srumundadir.

iv ) Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriine iliskin dneriler

e Bugiin yasanan gelismeler, szkaynak/yabanci kaynak dengesinin daha saBlikli bir yapiya
kavugturuimasim gerekli kilmaktadir. Ciirkii, §zkaynak yeterliligi, Ttrkiye kosullarinda
snemli bir rekabet avantaji haline gelmistit. Ayrica, stirekli, szellikle de kisa vadeli dig
kaynak ile ayakta kalabilmek miimkiin degildir. Bu nedenle sektdrde faaliyette bulunan
sirketlerin  yeni yatitimlara girmemesi, sirket evlilikleri, rasyonellesme kartelleri
olugturulmas: gibi yollarla finansal yap1 gﬁg:leﬂdiri‘lmeli'dir“

e Tiirkiye’de tekstil Uretilmekte, fakat katma ekonomik de@eri artinci tasarm konusunda
calisilmamaktadir. Tasarim, stilistlik, moda, renk ve desen konusunda digartya bagmmlihk
devam etmektedir. Kendi tasanim firmalarimizin olmamast, tesislerimizde bulunan desen ve
tasarim boliimleri yetersizligi ve know-how eksiklipi sorun olmaktadir.

o Ihracati artirmaya doniik tedbirler su sekilde uygutanmal:

o Dig pazarlar hakkinda dogru bilgilendirme saglanmalt

e Giimriikler ihtiyaca yeterli hale getirilmeli

o Thracatta kirtasiye azaltiimah. AB mevzuatina uyum saglanmali

¢ ABD pazarmda kotalar aktif olarak kaldilmalt

s 2005 yihindaki diinya ticaretindeki serbestlesmenin tekstil sanayi sektoriine etkileri
konusunda aydinlatiimal

¢ Eximbank kredileri ihiacat tesvik olacak seviyelere getirilmeli Kurlar ihracati tegvik
edecek sekilde ayarlanmalt

e TFinansman agisindan su tedbirler uygulanabilir:
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e Sitketlerin 6z sermayeleri gliglendirilmeli, halka agilimlan tegvik edilmelidir
+ Diisen faiz oranfarina paralel olarak yatirim ve isletme kredi faizleri diistiriilmelidir
e Banka kredileri tilketici firmalarma degil dretim, yatumm ve ihracata kaydinimali

vadeleti uzatilmals

Sirket birlesmeleti ve sirketler arasi igbirsigi, fason ve taseron iligkileri geligtirilmeli
Kalifiye insan giicli temin edilmeli
Kisa vadeli dss kaynaklarla orta ve uzun vadeli yatirimlar finanse edilmemelidir.
Yeni yatirimlara, rekabeti artiric: teknolojik yatwimlar diginda girilmemelidir.
Stoklar minimum diizeye ¢ekilmelidir.
Isletmedeki tiim ati] kaynaklar g&zden gegirilerek aktiflestirilmelidir.
Likit kahmmalidir.
Firmalar, stratejik planlamay: daha etkin kullanmali, rekabetei olmak yerine rekabetlistil
olmay: 8grenmelidit Bunun igin farkli mal, farkli teknoloji kadar farkl: ig modellerine de
yonelinmelidir.
Kurallastima, kurumsallagtirma ve sistemlegtirme yoluyla verim artigint saglayacak, kurum
kiiltiirii yaratiimalidir.
Karlifigin artmlmast igin satis hasiJatinin maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonu
ikame yonelimler seklinde degil, esanl yonelimler olarak benimsenmelidir:
isletme yonetim stratejisi gdzden gegirilmeli, cok firmals olusumlarda “salkim modeli”
yardimiyla performans kriterleri gelistirilerek faaliyet alaminda sterilizasyona gidilmelidir.
Toplam kalite anlayis: tavizsiz uygulanmiah, firiin ve hizmetlerde segmentasyona, yani hedef
kitle bazinda aynistirmaya gidilmelidir.
fhracatta tarife digt engellerle kargilagmamak igin tiim firmalarin ISO 9000 kalite giivence
sistem belgesi almasi tegvik edilmelidiz.
Kriz ortamu, firmalarin yeniden yapilanmasinda firsat olarak degerlenditilmelidir.
Bugiin gelinen noktada sektoriin temel sorunu diinya pazatlarina “marka” ile ¢ikilamamast,
bir bagka deyisle “fason” tiretici konumunda bulunmamizdir. Bu nedenle {iriinlerimiz gergek
degeriyle satilamamaktadir, Dolayissyla markalagma kagimlmazdir. Siiphesiz bu zaman ve
yogun bir ¢aba isteyen faaliyetleri gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda Oncelikle yabanc:
firmalarla kurulacak ortakliklar sayesinde yeni bir “imaj” ve “yeni marka” tiretilmesi kisa

vadeli ¢dziimler olarak ifade edilebilir.
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Sektorde faaliyette bulunaniar, etkin bir sekilde Orgiitlenerek, Eximbank kredilerinin
artirlmast, ligiineli Glkelerin haksiz rekabetine kars: gerekli dnlemlerin alinmasi, gergekei kur
politikast uygulanmasi, caliganlar fizerine yiiklenmis bulunan bir tiir “istthdam vergisi’ne
doniisen kesintilerin azaltilmasi, rakipler diizeyinde fiyatla enetji temini vb. konularda siyasi
karar birimlerine gerekli baskityt yapmalidu. Bugiin, sektdriih ortak hareket etmekten bagka

caresi yoktur.
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EK 1. GORUSME SORU FORMU

GORUSME SORU FORMU

1) Firmanizin kisa tarihgesi ve kurulugundan bu yana gnem!i doniim noktalari
2) Utiin yelpazenizden s6zeder misiniz?

3) Kolieksiyon, marka ¢calismaniz var mi? Nasi] gerceklestiriyorsunuz?

4) Kalite giivence sisteminiz var mi? Hangi/ Hangileri?

5) Eko tex belgeniz var m1?

6) Yurtigi / yurtdisi satiglarmizin orant

7) Yurtdis1 faaliyetlerinizin niteligi ve kapsami?
8) Miisteri yapintzin bilesimini tarif eder misiniz?
9) Ulkeler bazinda en agirlikh ihracat oram ne yonde?
10) Maliyet konusunda iddial1 oldugunuz tirtiniiniiz var m1?

11) Miigterilerinizin diger firmalardan temin edemeyecedi ozellikte tirliniiniiz var m1?

12) Rekabet giicii en yiiksek iirtiniiniiz hangisi?

13) Bu {iriiniiniiz rekabet Bstiinliigiinii neye borglu?

14) Firmanizda {iriin 6zelliklerinde yapilan farklilagtirma caligmalar1?
15) Firmamizda teknolojik yenilik igin yaptlan farklilagtirma galigmalar?
16) Sektordeki yenilikleri nasil takip ediyorsunuz?

17) Utiin yeniliklerini nasil sagliyorsunuz?

18) Marka degeri rekabet agisindan nasil bir unsur?

19) Firmanizda maliyet liderligi yolunda yapilan caligmalar?

20) Bellibagli en 6nemli yerli ve yabanct rakipleriniz?

21) Hangi pazailarda hangi rakiplerinizin tehdidini en gligli hissediyorsunuz?

272) Sektoriin rekabet yapisini nasil degerlendiriyorsunuz?

23) Rekabet stratejinizi firmanizin hangi yeteneklerine/ gliclii yonletine dayandistyorsunuz?
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24) Rekabet giiciiniizil olumsuz etkileyen zayif yonleriniz?
25) Sektorde firmanizt tehdit eden unsurlar?

26) Sektorde firmaniza firsat olusturabilecek unsurlar?

27) Rekabet stratejilerinizi, vizyon, misyon, amag ve hedeflerinizi agrklayan yazili bir dékiiman var

m?
28) Tedarikeilerinizle iligkiniz rekabet giictinlizii nasi} etkiliyot?
29) Firmanizin pazarlama stratejileri rekabet giiclintizii nasil etkiliyor?
30) Firma imajt i¢in ¢aligmalar yapryor musunuz?
31) Firma imajindan yaratlaniyor musunuz?
32) Gelecege ydnelik farkly stratejiler planliyor musunuz?

33) Stratejilere temel olusturan gevre/ rekabet ortamy/ sektor bilgileri nasil kim tarafindan izleniyor?

Stratejilere nasil yansitiliyor?

34) Tiitk tekstil sektdriiniin  rekabet glicu ve gelecegini bilyilk firmalar agismdan nasil

degerlendiriyorsunuz?

35) Tiitk tekstil sektoriiniin rekabet glici ve gelecegini kiigiik ve orta bitylikliikteki firmalar

agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
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