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JHoPHVLQL�VD÷OD\DQ�UHVPL�ELU�RQD\ODPD�V�UHFLGLU��%D]Õ�RUJDQL]DV\RQODUGD�IL]LELOLWH�oDOÕúPDVÕ�

WDQÕPODQPDGDQ��WDVODN�SODQÕ�oÕNDUÕOPDGDQ�YH\D�EXQD�EHQ]HU�DQDOL]OHU�WDPDPODQPDGDQ�SURMH�

EDúODWÕOPD]��%D]Õ�SURMH�WLSOHULQGH��|]HOOLNOH�Lo�VHUYLV�SURMHOHULQGH�YH�\HQL��U�Q�JHOLúWLUPH�

SURMHOHULQGH�EDúODWPDODU�JD\UL�UHVPL�RODUDN�\DSÕODELOLU�YH�EX�SURMH��]HULQGH�EHOLUOL�ELU�PLNWDU�

oDOÕúDELOLU�IDNDW�EX�SURMHQLQ�UHVPL�ELU�\DSÕ�ND]DQPDVÕ�LoLQ�UHVPL�EDúODWPD�RQD\ODUÕ�JHUHNOLGLU��

8\JXODPD�DODQODUÕQGD�SURMHOHUGHQ�DúD÷ÕGDNLOHUL�NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�EHNOHQLU�

3D]DU�WDOHEL���|UQH÷LQ�ELU�\DNÕW�ILUPDVÕ��ROXúDELOHFHN�\DNÕW�VÕNÕQWÕVÕQD�NDUúÕOÕN�\HQL�ELU�

UDILQHUL�LQúD�SURMHVL�EDúODWDELOLU���Lú�LKWL\DFÕ��JHOLULQL�DUWWÕUPDN�LVWH\HQ�ELU�ILUPD�\HQL�ELU��U�Q�

\DUDWPD�SURMHVLQH�JLUHELOLU���P�úWHUL�LKWL\DFÕ��\HQL�\DSÕODQDQ�ELU�HQG�VWUL�SDUNÕQD�HOHNWULN�

VD÷OD\DQ�\HQL�ELU�VDQWUDO�LQúD�SURMHVLQLQ�EDúODWÕOPDVÕ����WHNQRORMLN�JHOLúPHOHU���ELU�HOHNWULN�

ILUPDVÕ�YLGHR�ND\ÕW�NDVHWLQLQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQGDQ�VRQUD�YLGHR�R\XQODUÕ�JHOLúWLUPH�SURMHVL�

EDúODWDELOLU���\DVDO�JHUHNVLQLPOHU��ER\D��UHWLFLOHUL�]DUDUOÕ�PDGGH\L�RUWDGDQ�NDOGÕUDFDN�SURMH�

EDúODWDELOLU��

%�W�Q�EX�EDúOÕNODU�SUREOHP��IÕUVDW�YH�Lú�JHUHNVLQLPL�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��%�W�Q�EX�

WHULPOHULQ�DoÕNODPDVÕQÕQ�JHQHO�DPDFÕ��\|QHWLPLQ�IDUNOÕ�GXUXPODUD�NDUúÕ�YHUHFH÷L�NDUDUODUÕQ�

NROD\ODúWÕUÕOPDVÕGÕU�

L��%DúODWPD�LoLQ�JLUGLOHU�

��hU�Q�WDQÕPÕ�

hU�Q�WDQÕPÕ�GRN�PDQÕ��SURMHQLQ�RUWD\D�NR\DFD÷Õ��U�Q�Q�YH\D�VHUYLVLQ�|]HOOLNOHULQL�

LoHULU��hU�Q�WDQÕPÕ�LON�DúDPDODUGD�oRN�GHWD\OÕ�GH÷LOGLU��øOHUOH\HQ�DúDPDODUGD�GHWD\ODU�QHWOHúLU��

hU�Q�WDQÕPÕ��\DUDWÕODFDN��U�Q�YH\D�VHUYLV�LOH�Lú�LKWL\DoODUÕ�YH�SURMH\L�JHQLúOHWHQ�

HWNHQOHU�DUDVÕQGD�ED÷ODQWÕ�NXUDU��hU�Q�WDQÕPÕQÕQ�\DSÕVÕ�YH\D�QLWHOL÷L�GH÷LúPHVLQH�NDUúÕOÕN��

�LOHULGHNL�SURMH�SODQODUÕQÕ�GHVWHNOHPHVL�DoÕVÕQGDQ�P�PN�Q�ROGX÷X�NDGDU�GHWD\ODQGÕUPDOÕGÕU�



��

3HN�oRN�SURMHGH��V|]OHúPH�GR÷UXOWXVXQGD�LúL�\DSWÕUDQ��DOÕFÕ��RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��%D]Õ�

GXUXPODUGD��U�Q�WDQÕWÕOPDVÕQÕQ�EDúODQJÕFÕ�DOÕFÕ�WDUDIÕQGDQ�GHVWHNOHQLU��(÷HU�DOÕFÕQÕQ�LúL��NHQGL�

LoLQGH�ELU�SURMH�LVH��DOÕFÕQÕQ��U�Q�Q�WDQÕPÕ�Lú�WDQÕPÕGÕU�

��6WUDWHMLN�SODQ�

%�W�Q�SURMHOHU�RUJDQL]DV\RQODUÕQ�VWUDWHMLN�KHGHIOHULQH�XODúPDVÕ�LoLQ�GHVWHNOH\LFL�

QLWHOLNWH�ROPDOÕGÕU��2UJDQL]DV\RQX�X\JXODQDFD÷Õ�VWUDWHMLN�SODQ��SURMH�VHoLP�NDUDUODUÕ�IDNW|U��

RODUDN�WD�L\L�G�ú�Q�OPHOLGLU�

��3URMH�VHoLP�NULWHUL

3URMH�VHoLP�NULWHUL��SURMH��U�Q��WHULPL�LoLQGH�DQODWÕOPÕúWÕU��6HoLP�NULWHUL�P�PN�Q�RODQ�

W�P�\|QHWLP�NRQXODUÕQÕ�LoHUHELOLU��ILQDQVDO�G|Q�ú�P��3D]DU�SD\Õ�WRSOXP�DOJÕVÕ�YE���

��*HoPLú�ELOJLOHU

*HoPLú�ELOJLOHU��JHoPLú�SURMH�VHoLP�NDUDUODUÕ�ELU�DUD\D�JHWLULOHUHN�ROXúWXUXOXU��3URMHQLQ�

ELU�VRQUDNL�DúDPDVÕQÕQ�EDúODQJÕFÕ�LoLQ�RQD\�JHUHNWL÷LQGH��ELU�|QFHNL�DúDPDQÕQ�ELOJLOHUL�

JHQHOOLNOH�NULWLN�|QHP�WDúÕU��

LL��$UDoODU�YH�7HNQLNOHU

��3URMHQLQ�VHoLP�PHWRWODUÕ�

3URMHQLQ�VHoLP�PHWRWODUÕ�LNL�DQD�NDWHJRUL\H�D\UÕOÕU�

.D]DQo�|Oo�P�PHWRWODUÕ��NDUúÕODúWÕUPDOÕ�\DNODúÕP��SXDQODPD�PRGHOOHUL��ID\GD�NDWVD\ÕVÕ�

YH\D�HNRQRPLN�PRGHOOHU��.ÕVÕWOÕ�RSWLPD]LP�PHWRWODUÕ��/LQHHU�ROPD\DQ�GLQDPLN�WDPVD\ÕOÕ�YH�

oRNOX�DPDo�SURJUDPODPD�DOJRULWPDODUÕ�NXOODQDQ�PDWHPDWLNVHO�PRGHOOHU�

%X�PHWRWODU�NDUDU�PRGHOOHUL�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��.DUDU�PRGHOOHUL�|]HO�WHNQLNOHUL�LoHUGL÷L�

JLEL�JHQHO�WHNQLNOHUL�GH�LoHULU��.DUPDúÕN�SURMH�VHoLP�NULWHUOHULQGHNL�X\JXODPDODU�D\UÕN�SURMH�

VDIKDVÕ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOLU�



��

��8]PDQ�J|U�ú���

8]PDQ�J|U�ú��EX�V�UHFLQ�JLUGLOHULQH�GH÷HU�EHOLUWPHN�LoLQ�JHUHNOLGLU��8]PDQOÕN�ELU�

NLúLQLQ�YH\D�ELU�JUXEXQ�WHFU�EHOHULQGHQ�\DUDUODQPDN�LoLQ�JHUHNOLGLU��%XQODU��2UJDQL]DV\RQX�

JHUoHNOHúWLUHQ�GL÷HU�ELULPOHU�GDQÕúPDQODU�SURIHV\RQHO�YH�WHNQLN�NXUXOXúODU�HQG�VWUL�JUXSODUÕ

LLL��dÕNWÕODU

��3URMH�GX\XUXVX

3URMH�GX\XUXVX��ELU�SURMHQLQ�YDUOÕ÷ÕQÕ�LODQ�HGHQ�UHVPL�ELU�GRN�PDQGÕU��øúLQ�KDQJL�SURMH�

WDUDIÕQGDQ�\DSÕODFD÷Õ�EHOLUOHQLU��hU�Q�\DQÕWÕPÕ�\DSÕOÕU��3URMH�GX\XUXVX��SURMH�\|QHWLFLVL�

WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDUDN�SURMH�LKWL\DoODUÕ�EHOLUOHQLU��%X��SURMH�\|QHWLFLVLQH�ND\QDNODUÕ�LúOHUH�

DWDPD�\HWNLVLQH�GH�YHULU��(÷HU�ELU�SURMH�V|]OHúPH\H�J|UH�\�U�W�O�\RUVD��EX�V|]OHúPH�SURMH�

GX\XUXVX�J|UHYL�J|U�U�

��3URMH�\|QHWLFLVL�EHOLUOHQPHVL�DWDQPDVÕ�

*HQHOGH�SURMH�\|QHWLFLOHUL��SURMHQLQ�IL]LELOLWHVLQLQ�RQD\ODPDVÕ\OD�DWDQÕU��3URMH�

\|QHWLFLVLQLQ��SURMHQLQ�\|QHWLOPHVLQLQ�EDúÕQGD�DWDQPDVÕ�L\L�ROXU�KDWWD�SURMH�SODQODPDVÕ�

\DSÕOPDGDQ�|QFH�DWDQPDVÕ�WHUFLK�VHEHELGLU�

��.ÕVÕWODU

.ÕVÕWODU��SURMH�\|QHWLP�WDNÕPÕQÕQ�VHoHQHNOHULQL�VÕQÕUODQGÕUÕU��gUQHN�RODUDN�|QFHGHQ�

EHOLUOHQPLú�E�WoH�SURMH�WDKNLPL�DoÕVÕQGDQ�ELU�NÕVÕW�WHúNLO�HGHU��3HUVRQHO�DOÕPÕ�YH�SURJUDPÕQ�

JHQLúOHWLOPHVL�E�WoH�VÕQÕUÕQÕ�DúPDPDN�ND\GÕ\OD�\DSÕODQGÕUÕOÕU��

��.DEXOOHU

.DEXOOHU��SURMH�DPDoODUÕQD�XODúPDN�LoLQ��GR÷UX�JHUoHN�YH�NHVLQ�RODUDN�EHOLUOHQPLú�

ROPDOÕGÕU��gUQHN�RODUDN�NLOLW�ELU�ND\QDN�EHOLUOL�ELU�WDULKWH�X\JXQ��NXOODQÕODELOLU��KDOH�JHOHFHNVH��

LOJLOL�LúOHULQ�EDúODPD�WDULKL�ND\QD÷D�ED÷OÕ�RODUDN�EHOLUOHQLU��.DEXOOHU��EHOLUOL�G�]H\OHUGH�ULVN�

LoHULU�



��

������.DSVDP�3ODQODPD

.DSVDP�SODQODPD��\D]ÕOÕ�ELU�NDSVDP�PHWQL�KD]ÕUODPD�V�UHFLGLU��%X�PHWLQ�JHOHFHNWHNL��

SURMHOHUH�NDUDU�YHUHELOPH�WHPHOL�RODFDNWÕU��<D]ÕOÕ�NDSVDP�PHWQL�KHP�SURMHOHU�KHP�GH�EXQODUÕQ�

DOW�SURMHOHUL�LoLQ�JHUHNOLGLU��gUQH÷LQ�ELU�P�KHQGLVOLN�ILUPDVÕ��SHWURO�LúOHPH�WHVLVL�GL]D\QÕ�LoLQ�

\DSÕODQ�V|]OHúPHQLQ�NDSVDP�PHWQLQGH��WDVDUÕP�SURMHVLQLQ�DOWÕQGDNL�SURMHOHULQ��\DSÕODFDN�

oDOÕúPDODUÕQÕQ�VÕQÕUODUÕ�WDQÕPODPDOÕGÕU��.DSVDP�PHWQL�SURMH�WDKNLPL�LOH�0�úWHUL�DUDVÕQGD�

SURMHQLQ�DPDoODUÕQÕ�YH�DQD�SURMHQLQ�WHVOLPH�KD]ÕUOÕ÷ÕQÕ�EHOLUWHQ�ELU�V|]OHúPHGLU�

�hU�Q�$QDOL]OHUL

hU�Q�DQDOL]OHUL��SURMH��U�Q�Q�GDKD�L\L�DQODúÕOPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�ELU�oDOÕúPDGÕU��hU�Q�

DQDOL]L�VLVWHP�GH÷HU�P�KHQGLVOL÷L��GH÷HU�DQDOL]L��IRQNVL\RQ�DQDOL]L�YH�NDOLWH�IRQNVL\RQXQX�

\D\PD�WHKOLNHOHULQL�NDSVDU��

��)D\GD�0DOL\HW�$QDOL]OHUL

)D\GD�0DOL\HW�DQDOL]OHUL��IDUNOÕ�DOWHUQDWLIOHULQ�KLVVHGLOHELOLU�YH�KLVVHGLOHPH]�PDOL\HW�YH�

ID\GD�WDKPLQOHULQL�\DSPD\Õ�VD÷ODU�YH�\DWÕUÕPÕQ�JHUL�G|Q�ú�Q��|OoHELOLU�

�$OWHUQDWLIOHULQ�7DQÕPODQPDVÕ

%LU�SURMH\H�IDUNOÕ�DoÕODUGDQ�EDNÕOPDVÕQD�YHULOHQ�JHQHO�ELU�DGGÕU��%XUDGD�NXOODQÕODQ�

GH÷LúLN�WHNQLNOHU�YDUGÕU��(Q�oRN�NXOODQÕODQ�EH\LQ�IÕUWÕQDVÕ�YH�VRQUDGDQ�G|Q�ú�PG�U�

.DSVDP�3ODQÕQÕQ�dÕNWÕODUÕ�

��.DSVDP�0HWQL

.DSVDP�PHWQL��JHOHFHNWHNL�SURMHOHUH�NDUDU�ROXúWXUPDGD��WDUDIODU�LoLQ�RUWDN�ELU�DQOD\Õú�

JHOLúWLUPH\L�VD÷ODU��3URMH�V�UHFL�HVQDVÕQGD�SURMHQLQ�NDSVDPÕQGD�ROXúDQ�GH÷LúLNOLNOHULQ�NDSVDP�

PHWQLQH�\DQVÕWÕOPDVÕ�LoLQ�EX�PHWQLQ�UHYL]H�HGLOPHVL�YH\D�WHNUDU�WDQÕPODQPDVÕ�JHUHNLU�



��

�3URMHQLQ�9DUOÕ÷Õ�

<DSÕODFDN�LúLQ�SURMHQLQ�NDSVDPÕ�LoLQH�DOÕQGÕ÷ÕQÕ�J|VWHULU��3URMH��U�Q����U�Q�WDVDUÕPÕQÕQ�

|]HWLGLU� �3URMH�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕ� �ROXúWXUDFDN��U�Q�Q�EHOLUOL �G�]H\OHULQGH�ELU�RQD\�

JHUHNOLOL÷LQGHQ�GROD\Õ�ROXúWXUXOPDVÕ�JHUHNHQ�OLVWHGLU�

��3URMH�DPDoODUÕ��

3URMHQLQ�EDúDUÕVÕQÕ�J|VWHUHELOHFHN�QLFHO�NULWHUOHUGLU���3URMH�DPDoODUÕ�PXWODND�PDOL\HW��

SURJUDP�YH�NDOLWH�|Oo�OHULQL�LoHUPHOLGLU�

��'HVWHNOH\LFL�'HWD\ODU

'L÷HU�SURMH�\|QHWLP�V�UHoOHULQGHQ�HGLQLOHQ�GRN�PDQODU�NDSVDP�PHWQL�LoLQ�|QHPOLGLU��

'HVWHNOH\LFL�GHWD\ODU��NÕVÕWODUÕQ�YH�NDEXOOHULQ�WDQÕPODUÕQÕ�LoHUPHOLGLU��%X�GHWD\ODUÕQ�VD\ÕVÕ�

X\JXODPD�DODQODUÕQD�J|UH�GH÷LúLNOLN�J|VWHULU�

��.DSVDP�<|QHWLP�3ODQÕ�

%X�GRN�PDQ��SURMH�NDSVDPÕQÕQ�QDVÕO�\|QHWLOHFH÷LQL�YH�NDSVDP�GH÷LúLNOL÷LQGH�SURMHQLQ�

QDVÕO�HWNL\HFH÷LQL�DQODWÕU��$\QÕ�]DPDQGD�EX�GRN�PDQGD�SURMH�NDSVDPÕQÕQ�EHNOHQHQ�GHQJHVL�

LOH�LOJLOL�ELOJLOHUGH�YDUGÕU��GH÷LúLNOL÷LQ�QDVÕO�\DSÕODFD÷Õ��QH�VÕNOÕNWD�\DSÕODFD÷Õ�YH�NDo�NHUH�

\DSÕODFD÷Õ�JLEL���%LU�NDSVDP�\|QHWLP�SODQÕ��UHVPL�YH\D�JD\UÕ�UHVPL��GHWD\OÕ�YH\D�JHQHO�

oHUoHYH\L�LoHUHQ�ELU�EHOJH�RODELOLU��%X�EHOJH�E�W�Q�SURMH�SODQÕQD�\DUGÕPFÕ�ELU�HOHPDQGÕU�

�������.DSVDP�7DQÕPÕ

������������.DSVDP�PHWQL��DQD�SURMH�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕQÕ�N�o�N�SDUoDODUD�D\ÕUPD\Õ�YH�GDKD�NROD\�

\|QHWHELOPH\L�LoHULU��<|QHWLPLQ�NROD\ODúPDVÕ�DúD÷ÕGDNL�EDúOÕNODUOD�ROXúXU��0DOL\HW��]DPDQ�YH�

ND\QDN�WDKPLQOHULQL�JHOLúWLUPH�SHUIRUPDQV�|Oo�V��YH�NRQWURO��LoLQ�WDQÕPODPD�VRUXPOXOXN�

WDQÕPODUÕQÕ�DoÕNoD�RUWD\D�NR\D�NR\PD�GR÷UX�NDSVDP�WDQÕPÕ��SURMHQLQ�EDúDUÕVÕ�LoLQ�DQDKWDU�

QLWHOL÷LQGHGLU��³]D\ÕI�SURMH�NDSVDPÕ�ROXúWXUXOGX÷XQGD��VRQ�SURMH�PDOL\HWL�EHNOHQHQGHQ�ID]OD�



��

RODELOLU��d�QN��SURMH�ULWPLQL�ER]DQ�NDoÕQÕOPD]�GH÷LúLNOLNOHU��ID]OD�oDOÕúPD\Õ��SURMH�V�UHVLQL�

DUWWÕUPD\Õ�YH\D�Lú�J�F�QGH�YHULPVL]�YH�G�ú�N�PRUDOOH�oDOÕúPD\D�VHEHS�ROXU�´

�����������������L��.DSVDP�WDQÕPÕ�LoLQ�DUDoODU�YH�WHNQLNOHU

��:%6�úDEORQX

���������������*HoPLú�SURMHOHUGH�ROXúWXUXOPXú�RODQ�Lú�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ��\HQL�SURMHOHU�LoLQ�úDEORQ�

RODELOLU��gUQH÷LQ�D\QÕ�RUJDQL]DV\RQODUOD�\�U�W�OHQ�SHN�oRN�SURMH�ELUELUOHULQH�\DNÕQ�KD\DW�

G|QJ�OHUL�LoHULUOHU�YH�EX�\�]GHQ�KHU�DúDPDGD�D\QÕ�WHVOLPH�KD]ÕUODU�SURJUDPODQDELOLU��%D]Õ�

X\JXODPD�DODQODUÕQGD�VWDQGDUW�YH\D�\DUÕ�VWDQGDUW�:%6�úDEORQODUÕ�NXOODQÕOÕU��gUQH÷LQ�

$PHULNDQ�VDYXQPD�EDNDQOÕ÷ÕQÕQ�KD]ÕUODWWÕ÷Õ�VDYXQPD�PDO]HPHOHUL�OLVWHOHUL�VWDQGDUW�:%6�

\DSÕVÕQGDGÕU�

��$\UÕúÕPODU

������������$\UÕúWÕUPD��DQD�SURMH�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕQÕ�GDKD�N�o�N�YH�GDKD�NROD\�\|QHWHELOPH\L�

LoHULU��$\UÕúÕP�úX�DGÕPODUÕ�NDSVDU��SURMHQLQ�DQD�|÷HOHULQLQ�WDQÕPODQPDVÕ��*HQHOOLNOH�EX�DQD�

|÷HOHU�SURMH�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕ�YH�SURMH�\|QHWLPL�ROXUODU��$QD�HOHPDQODUÕQ��SURMHQLQ�DNWLI�RODUDN�

QDVÕO�\|QHWLOGL÷LQL�WDQÕPOD\DQ�LIDGHOHUGHQ�ROXúPDVÕ�|QHPOLGLU��gUQH÷LQ�SURMH�KD\DW�

G|QJ�V�Q�Q�DúDPDODUÕQÕQ�NXOODQÕPÕ�SURMH�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕ�LOH�D\UÕúWÕUPDQÕQ�LON�DúDPDVÕ�

RODELOLU�

�����+HU�:%6�GDOÕQGDNL�RUJDQL]DV\RQ�SUHQVLEL�IDUNOÕ�RODELOLU��3URMHGHNL�KHU�DNWLYLWH�LoLQ�

\HWHUOL�PDOL\HW�YH�V�UH�WDKPLQOHULQLQ�JHOLúWLULOGL÷LQH�NDUDU�YHULOLU��<HWHUOL�NHOLPHVL��SURMH\H�\|Q�

YHUHELOHFHN�NDGDU�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��3URMH�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕQÕ�ROXúWXUDQ�DOW�|÷HOHU�

WDQÕPODQÕU��%X�|÷HOHU�VRPXW�ROPDOÕ�YH�SHUIRUPDQV�|Oo�P�Q��NROD\ODúWÕUPDN�LoLQ�GR÷UX�

WDQÕPODQPDOÕGÕU��$OW�|÷HOHUGH�DQD�|÷HOHU�JLEL�DoÕNoD�WDQÕPODQPDOÕ�YH�SURMH�EDúDUÕVÕQGDNL�

UROOHUL�LIDGH�HGLOPHOLGLU�

���������������$\UÕúÕPÕQ�GR÷UXOX÷XQX�RQD\ODPD�

$OW�G�]H\�|÷HOHUL��D\UÕúÕPÕ�\DSÕODQ�DQD�|÷HQLQ�WDPDPODQPDVÕ�LoLQ�\HWHUOLPL"�'H÷LOVH�

GH÷LúLNOLNOHU�QHGLU"��HNOHPH�VLOPH�\HQLGHQ�WDQÕPODPD��KHU�EDúOÕN�DoÕN�YH�WDP�RODUDN�

WDQÕPODQPÕú�PÕ"�'H÷LOVH�WDQÕPODU�UHYL]H�HGLOPHOL �YH�JHQLúOHWL OPHO L � �+HU �E L U �|÷H �

SURJUDPODQDELOLU�PL"�%�WoHOHúHELOLU�PL"�'H÷LOVH�\|QHWLP�NRQWURO��LoLQ�UHYL]H�JHUHNOLGLU�



��

LL��.DSVDP�WDQÕPÕQÕQ�oÕNWÕODUÕ

��øú�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ

3URMH�HOHPDQODUÕQÕ�RUJDQL]H�HGHQ�YH�WRSODP�SURMH�NDSVDPÕQÕ�WDQÕPOD\DQ�Lú�D\UÕúÕP�

\DSÕVÕ�ELU�WHVOLPH�KD]ÕUGÕU��:%6�LoLQGH�ROPD\DQ�Lú�SURMH�NDSVDPÕ�GÕúÕQGD�NDOPÕúWÕU��.DSVDP�

PHWQL�YH�:%6��SURMH�NDSVDPÕQÕ�RUWDN�ELU�DQOD\Õú�VD÷ODPD�JHOLúWLUPH�DPDFÕ\OD�NXOODQÕOÕU��+HU�

DOW�G�]H\�HOHPDQÕ�GDKD�GHWD\OÕ�WDQÕP�LoHULU�

+HU�:%6�EDúOÕ÷ÕQD��WDQÕPOD\ÕFÕ�ELU�GH÷HU�DWDQÕU��%X�GH÷HUOHU�:%6�NRGODUÕ�RODUDN�

DGODQGÕUÕODELOLU��:%6
QLQ�HQ�DOW�VHYL\HVLQGHNL�EDúOÕNODUD�Lú�SDNHWL�DGÕ�YHULOLU��øú�HOHPDQODUÕQÕQ�

WDQÕPODUÕ�:%6�V|]O�÷�QH�WRSODQPÕúWÕU��%LU�:%6�V|]O�÷���GL÷HU�SODQODPD�ELUOL÷LQGH�YDU�RODQ�

SURMH�WDKPLQOHUL��PDOL\HW�E�WoHOHUL��ND\QDN�DWDPDODUÕQD�EHQ]HU�ELoLPGH��Lú�SDNHWL�WDQÕPODUÕQÕ�

LoHULU��

:%6�GL÷HU�³D\UÕúÕP´�\DSÕODUÕ\OD�NDUÕúWÕUÕOPDPDOÕGÕU��'L÷HU�\DSÕODU�úX�X\JXODPD�

DODQODUÕQGD�NXOODQÕODELOLU��6|]OHúPH\H�ED÷OÕ�:%6�QLQ���&RQWUDFWXUDO�:%6� �&:%6���

NXOODQÕP�\HUL�VDWÕFÕQÕQ�VXQPDVÕ�JHUHNHQ�UDSRUODUÕQ�WDQÕPODQPDVÕGÕU��&:%6��:%6�\H�J|UH�

GDKD�\�]H\VHOGLU��6DWÕFÕQÕQ�LúOHULQL�\|QHWPHVLQL�VD÷ODU��2UJDQL]DV\RQHO�D\UÕúÕP�\DSÕVÕQÕQ�

�2:%6��NXOODQÕP�DODQÕ�Lú�HOHPDQODUÕQÕQ�KDQJL�RUJDQL]DV\RQ�ELULPOHULQH�DWDQGÕ÷ÕQÕ�

J|VWHUPHVLGLU��.D\QDN�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ���5HV��%UH��6WU�� �5%6���2%6�QLQ�ELU�EDúND�ELoLPLGLU��

øúOHULQ�NLúLOHUH�DWDQPDVÕQD�J|UH�ROXúWXUXOXU��0DO]HPH�\DSÕVÕQD�ED÷OÕ�:%6�QLQ���%LOO�RI�

0DWHU\DO� �%20���NXOODQÕP�\HUL�ELU��U�Q�Q�JHoLUHFH÷L��UHWLP�DúDPDODUÕQÕQ�D\UÕúÕP�\DSÕVÕQÕQ�

NXUXOPDVÕGÕU��3URMH�D\UÕúÕP�\DSÕVÕQÕQ���3%6��NXOODQÕP�DODQÕ�:%6�LOH�D\QÕGÕU��8\JXODPD�

DODQODUÕQGD�DGKD�oRN�:%6�NXOODQÕOÕU��

�������.DSVDP�2QD\ODPD�

.DSVDP�RQD\ODPD��SURMH�NDSVDPÕQÕQ�\�NOHQLFLOHU��VSRQVRU��P�úWHUL�YV���WDUDIÕQGDQ�

NDEXO�Q�Q�JHUoHNOHúWLULOPHVL�DúDPDVÕGÕU��2QD\ODPD�HVQDVÕQGD�Lú��U�QOHULQLQ�YH�VRQXoODUÕQÕQ�

WDWPLQ�HGLFL�ROGX÷XQX�EHOLUWPHN�LoLQ�J|]GHQ�JHoLUPH�LúOHPL�\DSÕOÕU��.DSVDP�RQD\ODPD��NDOLWH�

NRQWUROGHQ�IDUNOÕGÕU��2QD\ODPD�Lú�VRQXoODUÕQÕQ�NDEXO��JHUoHNOHúWLULOLUNHQ��NDOLWH�NRQWURO�

WHNQLNOHUL�X\JXODQDUDN�VRQXoODU�QH�NDGDU�LVWHQHQH�X\JXQ�ROGX÷X�J|]GHQ�JHoLULOLU�



��

L��.DSVDP�RQD\ODPD�JLUGLOHUL�

��øú�VRQXoODUÕ

øú�VRQXoODUÕ�WDP�YH\D�ELU�E|O�P��WDPDPODQPÕú�WHVOLPH�KD]ÕUODU��ROXúDELOHFHN�

PDOL\HWOHU�YE��SURMH�SODQÕ�\�U�WPHQLQ�ELU�oÕNWÕVÕGÕU�

��hU�Q�GRN�PDQWDV\RQX�

3URMH��U�Q��DQODWDQ�GRN�PDQODU�J|]GHQ�JHoLUPH�LoLQ�KD]ÕU�EXOXQGXUXOPDOÕGÕU�

'RN�PDQWDV\RQX�WDQÕPOD\DQ�WHULPOHU��SODQODU��WHNQLN�GRN�PDQWDV\RQ���oL]LPOHU�YE����

X\JXODPD�DODQÕQD�J|UH�GH÷LúLNOLN�J|VWHULU�

LL��.DSVDP�RQD\ODPD�LoLQ�DUDoODU�YH�WHNQLNOHU

��'HQHWOHPH�

�'HQHWOHPH��DNWLYLWHOHULQ�|Oo�OPHVLQH��PXD\HQHVLQH�\|QHOLN�oDOÕúPDODUGÕU��%|\OHFH�

VRQXoODUÕQ� �JHUHNVLQLPL�NDUúÕ ODPD�PLNWDUÕ �EHO LU OHQLU � �'HQHWOHPH�IDUNO Õ � LV LPOHUOH �

DGODQGÕUÕODELOLU��*|]GHQ�JHoLUPH���U�Q�J|]GHQ�JHoLUPH��KHVDS�GHQHWLPL�YE�

LLL��.DSVDP�RQD\ODPD�oÕNWÕODUÕ�

��5HVPLNDEXO

6SRQVRU�YH\D�P�úWHULQLQ�SURMH��U�Q�Q��YH\D�DúDPDODUÕQÕ�NDEXO�HWWL÷LQL�J|VWHUHQ�

GRN�PDQGÕU�

�������.DSVDP�'H÷LúLP�.RQWURO�

.DSVDP�GH÷LúLP�NRQWURO���D��NDSVDP�GH÷LúLPLQL�\DUDWDQ�IDNW|UOHULQ�HWNLVLQH��E��

NDSVDP�GH÷LúLNOL÷L�ROGX÷XQGD�\DSÕODQ�WDQÕPODPD\D��F��GH÷LúLNOHU�JHUoHNOHúLU�JHUoHNOHúPH]��

DNWLI�GH÷LúLNOLNOHUL�\|QHWPH\H�ED÷OÕGÕU��.DSVDP�GH÷LúLNOL÷L�NRQWURO��GLUHNW�RODUDN�GL÷HU�

NRQWURO�V�UHoOHUL\OH�GH�LOJLOLGLU���]DPDQ��PDOL\HW��NDOLWH�YE���



��

L��.DSVDP�GH÷LúLP�NRQWURO��JLUGLOHUL�

��øú�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ��

3URMH�NDSVDPÕ�WHPHOLQL�DoÕNODU��

��3HUIRUPDQV�UDSRUODUÕ�

3HUIRUPDQV�UDSRUODUÕ��U�QOHULQ�QH�NDGDUÕQÕQ�WDPDPODPDGÕ÷Õ�ELOJLVLQL�YHUHQ�UDSRUODUGÕU��

3HUIRUPDQV�UDSRUODUÕ��JHOHFHNWHNL�SUREOHPOHUH�NDUúÕ�SURMH�WDNÕPÕQÕ�X\DUDELOLU��

��'H÷LúLNOLN�JHUHNVLQLPOHUL��

'H÷LúLNOLN�JHUHNVLQLPOHUL�IDUNOÕ�úHNLOGH�RODELOLU��6|]O���\D]ÕOÕ��GLUHNW���HQGLUHNW��KDULFL��

GkKLOL��\DVDO�YH\D�VHoHQH÷H�ED÷OÕ�RODELOLU��'H÷LúLNOLNOHU�NDSVDPGD�E�\�PH\H�YH\D�N�o�OPH\H�

VHEHS�ROXU��'H÷LúLNOLNOHU�JHQHOGH�úX�VHEHSOHUGHQ�RUWD\D�oÕNDU��+DULFL�ELU�ROD\��K�N�PHWLQ�

SROLWLN�NDUDUODUÕ�SURMH��U�Q�Q��KDWDOÕ�WDQÕPODPDN�YH\D�ELU�|÷H\L�DWODPDN�SURMH�NDSVDPÕ�\DQOÕú�

YH\D�HNVLN�WDQÕPODPDN�NDWPD�GH÷HU�GH÷LúLNOL÷L���EHOOL�ELU�DúDPDGDQ�VRQUD�WHNQRORMLN�

JHOLúPHOHUGHQ�ID\GDODQPDN���

LL��.DSVDP�GH÷LúLP�NRQWURO��LoLQ�DUDoODU�YH�WHNQLNOHU

��.DSVDP�GH÷LúLP�NRQWURO�VLVWHPL

3URMH�NDSVDPÕQÕQ�GH÷LúPHVLQH�NDUúÕOÕN�ELU�SURVHG�UOHU�VLVWHPL�WDQÕPODQPDOÕGÕU��%X�

VLVWHP��NÕUWDVL\H��L]OHPH�VLVWHPL�YH�GH÷LúLNOL÷LQ�RQD\ODQPDVÕ�JHUHNHQ�VHYL\HOHUGHQ�ROXúXU�

��3HUIRUPDQV�|Oo�OHUL

�3HUIRUPDQV�|Oo�P�WHNQLNOHUL�KHUKDQJL�ELU�GH÷LúNHQLQ�E�\�NO�÷�QH�GH÷HU�ELoPH\H�

\DUGÕPFÕ�ROXU��.DSVDP�GH÷LúLNOL÷L�NRQWURO�Q�Q�|QHPOL�ELU�\DQÕ�GH÷LúLNOL÷LQ�VHEHELQL�

WDQÕPODPDN�YH�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHUH�NDUD�YHUPHNWLU��

��(N�SODQODPD�

dRN�D]�SURMH� WDP�SODQD�J|UH� L OHU OHU � �2ODVÕ �NDSVDP�GH÷LúLNO LNOHU L �:%6�QLQ�

\HQLOHQPHVLQH�YH\D�DOWHUQDWLI�GXUXPODUÕQ�DQDOL]LQL�JHUHNWLULU��



��

LLL��.DSVDP�GH÷LúLNOL÷L�NRQWURO��oÕNWÕODUÕ

��.DSVDP�GH÷LúLNOLNOHUL

%LU�NDSVDP�GH÷LúLNOL÷L�SURMHQLQ�:%6�LQGH�\DSÕODQ�GH÷LúLNOLNOHUGLU���.DSVDP�

GH÷LúLNOL÷L�JHQHOGH�PDOL\HW��]DPDQ��NDOLWH�YH\D�GL÷HU�SURMH�DPDoODUÕQÕ�D\DUODPD\Õ�JHUHNWLULU��

��'�]HOWLFL�IDDOL\HWOHU

3URMH�LOHUOH\LúLQL��SURMH�SODQÕ�GR÷UXOWXVXQD�VRNPD\D�oDOÕúDQ�W�P�oDOÕúPDODU�G�]HOWLFL�

IDDOL\HWOHU�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��

��$OÕQDQ�GHUVOHU�

6DSPDODUÕQ�VHEHSOHULQL��VHoLOHQ�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHULQ�DUNDVÕQGDNL�VHEHSOHUL�YH�GL÷HU�GHUVOHU�

JHOHFH÷H�YHULWDEDQÕ�ROXúWXUPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�GRN�PDQWH�HGLOPHOLGLU�



��

�����3URMH�=DPDQ�<|QHWLPL

3URMH�]DPDQ�\|QHWLPL��]DPDQVDO�DoÕGDQ�SURMHQLQ�WDPDPODQPDVÕQÕ�LoHUHQ�ELU�V�UHoWLU�

��$NWLYLWH�WDQÕPÕ��3URMH\L�WHVOLPH�KD]ÕUODPDN��RUWD\D�oÕNDUPDN�LoLQ�JHUoHNOHúWLULOPHVL�

JHUHNHQ�EHOLUOL�DNWLYLWHOHULQ�WDQÕPODQPDVÕ

��$NWLYLWH�VÕUDODPD��$NWLYLWHOHU�DUDVÕ�ED÷ODQWÕODUÕQ�WDQÕPODQPDVÕ�YH�GRN�PDQWH�

HGLOPHVL

��$NWLYLWH�V�UH�WDKPLQOHPH��+HU�DNWLYLWHQLQ�WDPDPODQPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�oDOÕúPD�

V�UHOHULQLQ�WDKPLQ�HGLOPHVL

��3URJUDP�JHOLúWLUPH��3URMH�SURJUDPÕ�ROXúWXUPDN�LoLQ�Lú�VÕUDODUÕQÕ��V�UHOHULQL�YH�ND\QDN�

JHUHNVLQLPOHULQL�DQDOL]�HWPH

%X�V�UHoOHULQ�KHSVL�ELUELUL\OH�LOLúNL�LoLQGHGLUOHU��+HU�V�UHo��SURMHQLQ�\DSÕVÕQD�J|UH�

NLúLVHO�YH\D�JXUXSVDO�HIRU�JHUHNWLUHQ�LúOHU�LoHULU��+HU�V�UHo�JHQHOOLNOH�HQ�D]�ELU�NHUH�W�P�SURMH�

DúDPDODUÕQGD�JHUoHNOHúWLULOLU��%X�V�UHoOHU�EXUDGD�D\UÕN�ELU�ELoLPGH�L\L�WDQÕPODQPÕú�ROPDVÕQD�

UD÷PHQ��JHUoHN�KD\DWWD�ELUELUL\OH�Lo�LoH�JHoPLú�ELU�\DSÕ�VHUJLOHUOHU��

%D]Õ�SURMHOHUGH��|]HOOLNOH�N�o�N�RODQODUGD��DNWLYLWH�VÕUDODPD��V�UH�WDKPLQOHPH�YH�

SURJUDP�JHOLúWLUPH�WHN�ELU�V�UHoPLú�JLEL�ED÷ODQPÕú�RODELOLU��%X�GRN�PDQGD�D\UÕ�V�UHoOHU�

RODUDN�VXQXOPXúWXU��30,��30%2.��������V������



��

7DEOR�������3URMH�=DPDQ�<|QHWLPL

3URMH�=DPDQ�<|QHWLPL

$NWLYLWH�7DQÕPODPD $NWLYLWH�6ÕUDODPD $NWLYLWH�6�UH�7DKPLQL

*LUGLOHU *LUGLOHU *LUGLOHU

��øú�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ ��$NWLYLWH�OLVWHVL ��$NWLYLWH�OLVWHVL

��.DSVDP�PHWQL ��hU�Q�WDQÕPÕ ��.ÕVÕWODU

��*HoPLú�ELOJLOHU ��=RUXQOX�ED÷ÕPOÕOÕNODU ��.DEXOOHU

��.ÕVÕWODU� ��øVWH÷H�ED÷OÕ�ED÷ÕPOÕOÕNODU ��.D\QDN�LKWL\DoODUÕ

��.DEXOOHU ��+DULFL�ED÷ÕPOÕOÕNODU ��.D\QDN�.DSDVLWHVL

��.ÕVÕWODU ��*HoPLú�%LOJLOHU

��.DEXOOHU

$UDo�YH�7HNQLNOHU $UDo�YH�7HNQLNOHU $UDo�YH�7HNQLNOHU

��$\UÕúWÕUPD� ��gQF�O�N�GL\DJUDPÕ�\|QHWLPL ��8]PDQ�J|U�úOHUL

��ùDEORQODU ��2N�GL\DJUDPÕ�\|QHWLPL ��3DUDOHO�7DKPLQ�HWPH

��.RúXOODUD�ED÷OÕ�GL\DJUDP�\|Q� ��6LP�ODV\RQ

��$÷�úDEORQODUÕ

dÕNWÕODU dÕNWÕODU dÕNWÕODU

��$NWLYLWH�OLVWHVL ��3URMH�D÷�GL\DJUDPÕ ��$NWLYLWH�V�UH�WDKPLQOHUL

��'HVWHNOH\LFL�GHWD\ODU ��*�QFHOOHQPLú�DNWLYLWH�OLVWHVL ��7DKPLQOHULQ�WHPHOOHUL

���*�QFHOOHQPLú�Lú�D�\�� ��*�QFHOOHQPLú�DNWLYLWH�OLVWHVL

3URJUDP�*HOLúWLUPH 3URJUDP�.RQWURO�

*LUGLOHU *LUGLOHU

��3URMH�D÷�GL\DJUDPÕ� ��SURMH�SURJUDPÕ

��$NWLYLWH�V�UH�WDKPLQL ��3HUIRUPDQV�UDSRUODUÕ

��.D\QDN�*HUHNVLQLPOHUL ��'H÷LúLP�JHUHNVLQLPOHUL

��.D\QDN�KDYX]X�WDQÕPÕ ��3URJUDP�\|QHWLP�SODQÕ�

��7DNYLP

��.ÕVÕWODU

��.DEXOOHU

��gWHOHPH�YH�JHUL�oHNPH�ELO�

$UDoODU�YH�7HNQLNOHU $UDoODU�YH�7HNQLNOHU

��0DWHPDWLNVHO�DQDOL]OHU ��3URJUDP�GH÷LúLP�NRQWURO�VLV�

��6�UH�VÕNÕúWÕUPD ��SHUIRUPDQV�|Oo�P�



��

��6LP�ODV\RQ ��(N�SODQODU

��.D\QDN�6HYL\HOHQGLUPH�P� ��3URMH�\|QHWLPL�\D]ÕOÕPÕ

��3URMH�\|QHWLPL�\D]ÕOÕPÕ

dÕNWÕODU dÕNWÕODU

��SURMH�GL\DJUDPÕ� ��3URJUDP�*�QFHOOHPHOHUL

��'HVWHNOH\LFL�GHWD\ODU ��'�]HOWLFL�IDDOL\HWOHU

��3URJUDP�\|QHWLP�SODQÕ ��|÷UHQLOHQ�GHUVOHU

��*�QFHOOHQPLú�ND\QDN�JHU�

.D\QDN��30,��30%2.������6���

�������$NWLYLWH�7DQÕPODPD

$NWLYLWH�WDQÕPODPD��:%6�GH�WDQÕPODQDQ�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�LoLQ�

\DSÕODFDN�LúOHULQ�WDQÕPODQPDVÕ�YH�GRN�PDQWH�HGLOPHVLGLU��'ROD\ÕVÕ\OD��SURMH�DNWLYLWHOHUL��SURMH�

DPDoODUÕQD�XODúDFDN�ELoLPGH�WDQÕPODQÕU�

L��$NWLYLWH�WDQÕPODPD�*LUGLOHUL

��øú�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ

$NWLYLWH�WDQÕPODPDQÕQ�LON�JLUGLVL�:%6�GLU�

��.DSVDP�0HWQL

$NWLYLWH�DPDoODUÕ�WDQÕPODUNHQ�SURMH�DPDoODUÕQÕ�NDSVD\DQ�NDSVDP�PHWQL�GH�D\UÕQWÕOÕ�

RODUDN�LQFHOHQPHOLGLU��

��.ÕVÕWODU�

.ÕVÕWODU��SURMH�\|QHWLP�WDNÕPÕQÕQ�VHoHQHNOHULQL�VÕQÕUODQGÕUÕOÕU��gUQHN�RODUDN�|QFHGHQ�

EHOLUOHQPLú�E�WoH�SURMH�WDNÕPÕ�DoÕVÕQGDQ�ELU�NÕVÕW�WHúNLO�HGHU��.DSVDP�GkKLOLQGH�NDOPDN��

SHUVRQHO�DOÕPÕ�YH�SURJUDPÕQ�JHQLúOHWLOPHVL�E�WoH�VÕQÕUÕQÕ�DúPDPDN��]HUH�\DSÕODQGÕUÕOÕU�



��

��.DEXOOHU�

.DEXOOHU��SURMH�DPDoODUÕQD�XODúPDN�LoLQ�GR÷UX�YH�NHVLQ�RODUDN�EHOLUOHQPLú�ROPDOÕGÕU��

gUQHN�RODUDN�NLOLW�ELU�ND\QDN�EHOLUOL�WDULKWH�X\JXQ���NXOODQÕODELOLU��KDOH�JHOHFHNVH��LOJLOL�LúOHULQ�

EDúODPD�WDULKL�ND\QD÷D�ED÷OÕ�RODUDN�EHOLUOHQLU��.DEXOOHU�EHOLUOL�G�]H\OHUGH�ULVN�LoHULU�

LL��$NWLYLWH�7DQÕPODPDGD�$UDoODU�YH�7HNQLNOHU

��$\UÕúWÕUPD�

$\UÕúWÕUPD��SURMH�HOHPDQODUÕQÕ�GDKD�NROD\�\|QHWHELOLU�SDUoDODUD�D\ÕUPD\Õ�LoHULU��

.DSVDP�WDQÕPÕ�LOH�EXUDGDNL�DQD�IDUN��EXUDGD�VRQ�oÕNWÕODU�WHVOLPH�KD]ÕU�GH÷LO��DNWLYLWHOHU�RODUDN�

WDQÕPODQÕU�

��ùDEORQODU�

*HQHOH�ELU�DNWLYLWH�OLVWHVL�YH\D�HVNL�SURMHGHQ�DOÕQDQ�ELU�DNWLYLWH�OLVWHVL�\HQL�ELU�SURMHGH�

úDEORQ�RODUDN�NXOODQDELOLU�

LLL��$NWLYLWH�7DQÕPÕ�dÕNWÕODUÕ

��$NWLYLWH�OLVWHVL�

$NWLYLWH�OLVWHVL��SURMHGH�JHUoHNOHúWLULOHFHN�RODQ�W�P�DNWLYLWHOHUL�LoHUPHOLGLU��%X�OLVWH��

:%6�QLQ�GHYDPÕ\PÕú�JLEL�G�ú�Q�OPHOL�YH�SURMH�NDSVDPÕQD�GkKLO�RODQ�W�P�LúOHULQ�EXUDGD�\HU�

DOGÕ÷ÕQD�HPLQ�ROPDOÕGÕU��:%6�LOH�ELUOLNWH�DNWLYLWH�OLVWHVLQGH�GH�\DSÕODFDNODUÕQ�WDQÕPODQPDVÕ��

SURMH�WDNÕP��\HOHULQH�\DUGÕPFÕ�RODFDNWÕU�

��'HVWHNOH\LFL�'HWD\ODU�

'L÷HU�SURMH�\|QHWLPL�V�UHoOHULQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�GHWD\ODU�DNWLYLWH�OLVWHVL�LoLQ�

GRN�PDQWH�YH�RUJDQL]H�HGLOPHOLGLU��

��*�QFHOOHQPLú�Lú�D\UÕúÕP�\DSÕVÕ�

:%6�NXOODQÕPÕQGD�KDQJL�DNWLYLWHOHULQ�JHUHNOL�ROGX÷XQX�WDQÕPODPDN�LoLQ��SURMH�WDNÕPÕ�

J|]GHQ�NDoDQ�YH\D�G�]HOWLOPHVL�JHUHNHQ�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕ�HNOHU�YH\D�\HQLGHQ�\DSÕODQGÕUÕU��



��

*�QFHOOHPHOHU�:%6�H�YH�LOJLOL�PDOL\HW�WDKPLQOHUL�GRN�PDQODUÕQD�\DQVÕWÕOÕU��%X�J�QFHOOHPH\H��

³DUÕWPD´�DGÕ�YHULOLU��

�������$NWLYLWH�6ÕUDODPD�

$NWLYLWH�VÕUDODPD�ELUELUL\OH�HWNLOHúLP�LoLQGH�ED÷ÕPOÕOÕNODUÕQ�WDQÕPODQPDVÕ�YH�GRN�PDQWH�

HGLOPHVLGLU��$NWLYLWHOHU�SURJUDP�ROXúWXUDFDN�úHNLOGH�GR÷UX�ELoLPGH�VÕUDODQPDOÕGÕU��6ÕUDODPD�

LúOHPL�HOOH�YH\D�ELOJLVD\DU�SURJUDPÕ�LOH�JHUoHNOHúWLULOHELOLU��(OOH�\DSÕODQ�SURJUDPODPD�N�o�N�

SURMHOHUGH�YH\D�E�\�N�ELU�SURMHQLQ�LON�DúDPDODUÕQGD�GDKD�HWNLOLGLU��

L��$NWLYLWH�VÕUDODPDVÕ�JLUGLOHU�

��$NWLYLWH�OLVWHVL

��hU�Q�WDQÕPÕ�

hU�Q�NDUDNWHULVWL÷L�JHQHOOLNOH�Lú�VÕUDODPDVÕQÕ�HWNLOHU��%X�HWNLOHU�DNWLYLWH�OLVWHVLQGH�\HU�

DOÕUNHQ���U�Q�WDQÕPÕQÕQ�J|]GHQ�JHoLULOHUHN�GR÷UXOX÷XQGDQ�HPLQ�ROXQPDOÕGÕU��

��=RUXQOX�ED÷ÕPOÕOÕNODU

=RUXQOX�ED÷ÕPOÕOÕNODU�LúLQ�GR÷DVÕ�JHUH÷L�RUWD\D�oÕNDQ�IDNW|UOHUGLU��%XQODU�JHQHOOLNOH�

IL]LNVHO�RODUDN�JHUoHNOHúPHVL�JHUHNHQ�LúOHPOHUGH�RUWD\D�oÕNDU���|UQH÷LQ��ELQDQÕQ�WHPHOL�

DWÕOPDGDQ��VW�NDWODUD�oÕNÕOPDVÕ�LPNkQVÕ]GÕU��HOHNWURQLN�ELU��U�Q�Q�|QFH�SURWRWLSL��UHWLOLU�GDKD�

VRQUD�WHVW�DúDPDVÕQD�JHoLOLU�YE�����%XQODU�³KDUG�ORJLF�³�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU�

�øVWH÷H�ED÷OÕ�ED÷ÕPOÕOÕNODU�

%X�ED÷ÕQWÕODU�SURMH�\|QHWLPL�WDNÕPÕ�WDUDIÕQGDQ�WDQÕPODQDQ�]RUXQOXOXNODUGÕU��øOHULGHNL�

SURJUDPODPD�VHoHQHNOHULQL�HQJHOOH\HELOHFH÷LQGHQ�oRN�GLNNDWOL�WDQÕPODQPDVÕ�YH�GRN�PDQWH�

HGLOPHVL�JHUHNLU��øVWH÷H�ED÷OÕ�ED÷ÕQWÕODU�úX�ELOJL�WHPHOOHULQGH�WDQÕPODQÕU��%D]Õ�|]HO�X\JXODPD�

DODQODUÕQGD�³HQ�L\L�X\JXODPDODU´�NDEXO�HGLOHELOLU�IDUNOÕ�VÕUDODPDODU�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�SURMHQLQ�

KHUKDQJL�ELU�DQÕQGD�DU]X�HGLOHQ�|]HO�ELU�VÕUDODPD�ROGX÷XQGD�EX�WLS�ED÷ODQWÕODUD�³VRIW�ORJLF´�DGÕ�

GD�YHULOLU�

��+DULFL�ED÷ÕPOÕOÕNODU�



��

%X�WLS�ED÷ÕPOÕOÕNODU�LVH�SURMHGHNL�ED÷ÕPOÕOÕNODU�LOH�SURMH�GÕúÕQGDNL�DNWLYLWHOHULQ�

ELUELUL\OH�RODQ�LOLúNLOHULQGHQ�RUWD\D�oÕNDU��gUQH÷LQ�ELU�\D]ÕOÕP�SURMHVL�DNWLYLWHVL��\D]ÕOÕPÕ�

J|QGHUHFHN�RODQ�ILUPDQÕQ�]DPDQODPDVÕQD�ED÷OÕGÕU��

LL��$NWLYLWH�6ÕUDODPD�$UDoODU�YH�7HNQLNOHU

��gQF�O�N�GL\DJUDP�PHWRGX��3'0��

%X�PHWRGX�DNWLYLWHOHUL�J|VWHUHQ�G�÷�POHUGHQ�YH\D�DUDODUÕQGDNL�LOLúNL\L�J|VWHUHQ�

RNODUGDQ�ROXúDQ�ELU�SURMH�D÷�GL\DJUDPÕ�NXUPD�oDOÕúPDVÕGÕU��%X�WHNQLN�D\QÕ�]DPDQGD��³Lú�

G�÷�P���]HULQGH´�RODUDN�WD�DGODQGÕUÕOÕU�YH�SURJUDP�SDNHWOHUL�WDUDIÕQGDQ�GD�NXOODQÕOÕU�

%X�PHWRGX�G|UW�WLS�|QF�O�N�LOLúNLVL�LoHULU��

)LQLVK�WR�VWDUW��|QF�O�Lú�ELWVLQ�DUGÕO�Lú�EDúODVÕQ

�)LQLVK�WR�ILQLVK��|QF�O�Lú�ELWLQFH�DUGÕO�Lú�GH�ELWVLQ

6WDUW�WR�VWDUW�±�|QF�O�Lú�EDúOD\ÕQFD�DUGÕO�LúWH�EDúODVÕQ

6WDUW�WR�ILQLVK��|QF�O�Lú�EDúOD\ÕQFD�DUGÕO�Lú�ELWVLQ

%X�G|UW�LOLúNL�WLSLQGHQ�HQ�oRN�NXOODQÕODQ�ILQLVK�WR�VWDUW�LOLúNL�WLSLGLU�

��2N�GL\DJUDPODUÕ�PHWRGX��$'0�

%X�PHWRW�LVH�RNODUÕ�Lú��G�÷�POHUL�GH�DúDPD�RODUDN�J|VWHUHUHN�ELU�SURMH�D÷�GL\DJUDPÕ�

oL]PH\L�VD÷ODU��%X�WHNQLN�D\QÕ�]DPDQGD�³Lú�RN��]HULQGH´�RODUDN�WD�DGODQGÕUÕOÕU��3'0�NDGDU�

\D\JÕQ�ROPDPDVÕQD�UD÷PHQ��ED]Õ�X\JXODPD�DODQODUÕQGD�NXOODQÕOPDNWDGÕU��$'0�\DOQÕ]FD�

ILQLVK�WR�VWDUW�LOLúNL�WLSOHULQL�J|VWHUPHNWHGLU��

��.RúXOODUD�ED÷OÕ�GL\DJUDPODU�PHWRGX

'L\DJUDPODQGÕUPD�WHNQLNOHULQGHQ�*(57�YH�6\VWHP�'\QDPLFV��G|QJ��YH\D�úDUWOÕ�

GDOODU�JLEL�VÕUDVDO�ROPD\DQ�DNWLYLWHOHULQ�PRGHOOHúPHVLQH�LPNkQ�VD÷ODU���|UQH÷LQ��WHVW�

DúDPDVÕQGD�ELU�KDWD�IDUN�HGLOLUVH��WDVDUÕP�\HQLOHPHN�JHUHNLU����1H�3'0�QH�GH�$'0�G|QJ�OHUH�

YH\D�úDUWOÕ�GDOODUÕ�NXOODQPD\D�LPNkQ�VD÷ODPD]��



��

��$÷�úDEORQODUÕ�

3URMH�D÷�GL\DJUDPODUÕ�KD]ÕUOÕNODUÕQÕ�KÕ]ODQGÕUPDN�LoLQ�VWDQGDUGL]H�HGLOPLú�D÷ODU�

NXOODQÕODELOLU��%X�úDEORQODU�W�P�SURMH\L�YH\D�SURMHQLQ�ELU�SDUoDVÕQÕ�LoHUHELOLU��%XQODU�DOW�D÷�

RODUDN�DGODQGÕUÕODELOLU��%X�úDEORQ�DOW�D÷ODU�KHPHQ�KHPHQ�KHU�SURMHGH�D\QÕ�DúDPDODUÕ�

WDQÕPODGÕNODUÕ�LoLQ�oRN�NXOODQÕúODGÕU��

LLL��$NWLYLWH�6ÕUDODPDVÕ�dÕNWÕODUÕ�

��3URMH�$÷�'L\DJUDPODUÕ�

%LU�SURMH�GL\DJUDPÕ��SURMH�DNWLYLWHOHULQL�YH�DUDODUÕQGDNL�LOLúNLOHUL�J|VWHUHQ�úHPDWLN�ELU�

J|VWHULPGLU��3URMH�GL\DJUDPODUÕ�HOOH�YH\D�ELOJLVD\DU�SURJUDPODUÕ�LOH�KD]ÕUODQDELOLU��7�P�SURMH�

DúDPDODUÕQÕ�YH\D�EHOOL�EDúOÕ�DúDPDODUÕ�J|VWHUHELOLU��%X�GL\DJUDPD�WHPHO�VÕUDODPD�J|U�Q�ú�Q��

DoÕNOD\DQ�ELU�|]HW�GH�HNOHQHELOLU��%D÷ODQWÕ�\DSÕVÕ�IDUNOÕ�RODQ�W�P�LúOHU�DUDVÕQGDNL�W�P�LOLúNLOHU�

DoÕNoD�WDQÕPODQPDOÕGÕU�

�%X�SURMH�D÷�GL\DJUDPÕ�SHN�oRN�]DPDQ�\DQOÕúOÕNOD�3(57�GL\DJUDPÕ�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��

3(57�GL\DJUDPÕ�J�Q�P�]GH�QDGLUHQ�NXOODQÕODQ�|]HO�ELU�SURMH�D÷�GL\DJUDPÕ�WLSLGLU�

�:HVIIHFKWHO���������V������

���$NWLYLWH�OLVWHVL�J�QFHOOHUL

$NWLYLWH�WDQÕPODPD�V�UHFLQGH�JHUoHNOHúWLULOHQ�:%6�J�QFHOOHPHOHUL��SURMH�D÷�

GL\DJUDPODUÕ�KD]ÕUODQÕUNHQ�GH�J�QFHOOHúHELOLU��%X�LúOHP��DNWLYLWHOHULQ�GDKD�GD�N�o�N�SDUoDODUD�

E|O�QPHVL\OH�YH\D�\HQLGHQ�WDQÕPODQPDVÕ\OD�JHUoHNOHúWLULOLU��

�������$NWLYLWH�6�UHOHULQLQ�7DKPLQL

$NWLY L WH � V�UH � WDKPLQOHPH� � WDQÕPODQPÕú �R ODQ �KHU �E L U � L ú LQ �QH �NDGDU �V�UHGH �

WDPDPODQDFD÷ÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�V�UHFLGLU��$NWLYLWH�V�UH�WDKPLQL��DNWLYLWHQLQ�\DSÕVÕQÕ�ELOHQ�NLúL�

YH\D�NLúLOHU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOPDVÕ�X\JXQGXU��

øúOHULQ�V�UHOHULQLQ�WDKPLQOHUL�\DSÕOÕUNHQ��JHFLNPH�V�UHOHUL�GH�J|]�|Q�QH�GLNNDWOH�

DOÕQPDOÕGÕU��gUQH÷LQ�KDUo�G|NPH�LúL�G|UW�J�QO�N�EHNOHPH�]DPDQÕ�JHUHNWLUL\RUVD�EX�EHNOHPH�

]DPDQÕQD�WDWLO�J�QOHUL�GkKLO�PLGLU��GH÷LO�PLGLU�VRUXVXQD�FHYDS�YHUPHN�JHUHNLU��



��

%LUoRN�SURJUDPODPD�\D]ÕOÕPÕ�EX�WLS�SUREOHPOHUH�RWRPDWLN�RODUDN�SURJUDPFÕ\Õ�

X\DUPDNWDGÕU��:\VRFNL�YH�0F*DU\���������E����

L��$NWLYLWH�6�UHOHUL�7DKPLQOHQGLUPHVL�*LUGLOHUL�

�.D\QDN�JHUHNVLQLPOHUL

$NWLYLWHOHULQLQ�oR÷XQXQ�V�UHOHUL�R�LúOHUH�DWDQDQ�ND\QDNODU�WDUDIÕQGDQ�HWNLOHQLU��gUQH÷LQ�

ELU�LVH�LNL�NLúL�DWDQPDVÕ�VD\HVLQGH�R�Lú�\DUÕ�\DUÕ\D�D]DODELOLU�

�.D\QDN�NDSDVLWHVL�

$NWLYLWH�V�UHOHUL��R�LúH�DWDQ�LQVDQ�YH�PDNLQH�ND\QDNODUÕQÕQ�NDSDVLWHOHUL�LOH�GLUHNW�RODUDN�

L O LúNLO LGLU � �gUQH÷LQ�WHFU�EHOL �ELU �ND\QDN�LOH� LúL �\HQL�|÷UHQHQ�ELU �ND\QD÷ÕQ�D\QÕ�LúL�

JHUoHNOHúWLUPH�V�UHOHUL�DUDVÕQGD�IDUN�YDUGÕU��

��*HoPLú�ELOJLOHU

$NWLYLWHOHULQ�V�UHOHUL�LOH�LOJLOL�ELOJLOHU��úX�ND\QDNODUGDQ�HOGH�HGLOLU��3URMH�GRV\DODUÕ��

ED]Õ�RUJDQL]DV\RQODU��JHoPLú�SURMH�VRQXoODUÕQÕ�\HWHULQFH�GHWD\OÕ�ELU�ELoLPGH�ND\ÕW�HWPLúOHUGLU��

%|\OHFH�V�UH�WDKPLQOHPH�NROD\ODúÕU�

7LFDUL�V�UH�WDKPLQOHPH�YHUL�WDEDQODUÕ�ED]Õ�JHQHO�ELOJLOHUH�WLFDUL�\ROODUOD�XODúPDN�

P�PN�QG�U��

3URMH�WDNÕPÕ�ELOJL�G�]H\L�SURMH�WDNÕPÕ��\HOHUL�JHoPLú�SURMHOHUGHNL�DNWLYLWHOHULQ�

V�UHOHULQL�KDWÕUOD\DELOLU��'RN�PDQWH�HGLOPLú�VRQXoODU�NDGDU�GR÷UXOX÷X�NHVLQ�ROPDVD�GD�EX�

ELOJLOHU�GH�ID\GDOÕ�RODELOLU��

LL��$NWLYLWH�6�UH�7DKPLQOHQGLUPHGH�$UDo�YH�7HNQLNOHU

��8]PDQ�J|U�ú��

$NWLYLWH�V�UHOHULQLQ�WDKPLQOHQGLUPHVL�ROGXNoD�]RUGXU��d�QN��EX�V�UH\L�HWNLOH\HQ�SHN�

oRN�IDNW|U�YDUGÕU��|UQH÷LQ�ND\QDN�G�]H\L�YH�ND\QDN�YHULPOLOL÷L����8]PDQ�J|U�ú���JHoPLú�

ELOJLOHUOH�ELUOLNWH�JHUHNWL÷L�\HUOHUGH�NXOODQÕOÕU��(÷HU�X]PDQOÕN�P�PN�Q�GH÷LOVH��WDKPLQOHU�

GR÷DO�RODUDN�GDKD�ID]OD�ULVN�YH�EHOLUVL]OLN�LoHULU��



��

��3DUDOHO�WDKPLQOHPH�

<XNDUÕGDQ�DúD÷Õ\D�WDKPLQOHQGLUPH�RODUDN�WD�DGODQGÕUÕODQ�EX�\|QWHP��JHoPLúWHNL�LúLQ�

JHUoHNOHúPH�V�UHVLQL��JHOHFHNWH�\DSÕODFDN�EHQ]HU�LúLQ�WDKPLQL�V�UHVL�RODUDN�JLULOPHVL\OH�

X\JXODQÕU��øúOHUOH�LOJLOL�\HWHUOL�VD\ÕGD�ELOJL�ROPDGÕ÷Õ�]DPDQ�NXOODQÕOÕU��3DUDOHO�WDKPLQOHQGLUPH��

X]PDQ�J|U�ú��DOPD�\DSÕVÕQGDGÕU��

3DUDOHO�WDKPLQOHQGLUPH��D��JHoPLú�LúOHUOH��\DSÕODFDN�LúOHULQ�|]HOOLNOHUL�D\QÕ�ROGX÷XQGD�

YH��E��WDKPLQOHU�X]PDQ�J|U�ú�QH�GD\DQGÕUÕOGÕ÷ÕQGD�ROGXNoD�ID\GDOÕ�VRQXoODU�YHULU��

��6LP�ODV\RQ

)DUNOÕ�NDEXOOHUH�NDUúÕOÕN�ROXúDQ�ELUGHQ�ID]OD�V�UHOHUGHQ�EHOLUOL�ELU�GH÷HUL�KHVDSODPD\Õ�

VD÷OD\DQ�ELU�VLVWHPGLU��+HU�DNWLYLWH�V�UHVL�LoLQ�LVWDWLNVHO�GD÷ÕOÕPODU�WDQÕPODQÕU�YH�0RQWH�&DUOR�

DQDOL]OL�\|QWHPL\OH�WRSODP�SURMH�V�UHVL�LVWDWLNVHO�RODUDN�WDKPLQ�HGLOPH\H�oDOÕúÕOÕU�

LLL��$NWLYLWH�6�UHVL�7DKPLQOHUL�

%LU�LúLQ�WDPDPODQPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�oDOÕúPD�V�UHOHULQLQ�LIDGHOHULQL�LoHULU��6�UH�

WDKPLQOHULQLQ��WDKPLQ�HGLOHQ�GH÷HUL�YH�EHOLUOL�ELU�DUDOÕ÷Õ�LoHUPHVL�ID\GDOÕGÕU��gUQH÷LQ��³LNL�

KDIWD����J�Q´�GHPHN��R�Lú�HQ�D]���HQ�ID]OD����J�Q�V�UHFHNWLU�´�$�LúLQLQ���KDIWD\Õ�JHoPHVL�

RODVÕOÕ÷Õ����¶GLU´� �³�����RODVÕOÕNOD�$�LúL���KDIWDGDQ�NÕVD�V�UHFHNWLU�´

5LVN�<|QHWLPL�EX�NRQX�KDNNÕQGD�GHWD\�ELOJL�VXQDU��

�7DKPLQOHQGLUPH�WHPHOOHUL�

7DKPLQOHULQ�JHOLúWLULOPHVLQGH�NDEXO�HGLOHQ�YDUVD\ÕPODU�GRN�PDQWH�HGLOPHOLGLU��

��$NWLYLWH�/LVWHVLQLQ�*�QFHOOHúWLULOPHVL�

�������3URJUDP�*HOLúWLUPH

3URJUDP�JHOLúWLUPH��SURMH�DNWLYLWHOHUL�LoLQ�EDúODQJÕo�YH�ELWLú�WDULKOHULQLQ�WDQÕPODQPDVÕ�

DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��(÷HU�EDúODQJÕo�YH�ELWLú�WDULKOHUL�JHUoHNVL�GH÷LOVH��SURMHQLQ�SODQODQGÕ÷Õ�

JLEL�ELWPHVL�EHNOHQPH]��3URJUDP�JHOLúWLUPH�V�UHFL�ELUNDo�DúDPDGDQ�ROXúPDNWDGÕU��JLUGLOHUL�

EHOLUOH\HQ�V�UHoOHU��V�UH�YH�PDOL\HW�WDKPLQOHPH���%X�V�UHoOHU�SURMH�SURJUDPÕ�KD]ÕUODPDQÕQ�

|QFHOLNOL�DúDPDODUÕGÕU��



��

L��3URJUDP�*HOLúWLUPH�*LUGLOHUL

��3URMH�D÷�GL\DJUDPODUÕ�

��$NWLYLWH�6�UH�7DKPLQOHUL

��.D\QDN�*HUHNVLQLPOHUL

��.D\QDN�+DYX]X�7DQÕPODPD

+DQJL�ND\QDNODUÕQ�QH�]DPDQODU�X\JXQ�ROGX÷XQXQ�EHOLUOHQPHVL�YH�SURJUDP�JHOLúWLUPH�

LoLQ�JHUHNOL�ND\QDNODUÕQ�GXUXPODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL��gUQH÷LQ��IDUNOÕ�SURMHOHUGH�RUWDN�NXOODQÕODQ�

ND\QDNODUÕQ�X\JXQ�]DPDQODUÕQÕQ�WDQÕPODQPDVÕ��.D\QDN�KDYX]XQGDNL�ND\QDNODUÕQ�G�]H\�

|]HOOLNOHUL�YH�GHWD\�PLNWDUODUÕ�GH÷LúNHQ�RODELOLU��gUQH÷LQ��SURJUDP�JHOLúWLUPHQLQ�EDúODQJÕFÕQGD�

SURMH\H�GDQÕúPDQOÕN�ILUPDODUÕQGDQ�ELU�WDQHVL�VHoLOPLú�YH�J|UHYOHUH�DWDQPÕú�ROPDOÕGÕU�

��7DNYLPOHU

3URMH�YH�ND\QDN�WDNYLPOHUL�EHOLUOHQHUHN�LúOHULQ�QH�]DPDQODU�JHUoHNOHúWLULOHFH÷LQLQ�

WDQÕPODQPDVÕ�JHUHNLU���ED]Õ�SURMHOHU�QRUPDO�oDOÕúPD�V�UHOHUL�LoLQGH�GHYDQ�HGHUNHQ��ED]ÕODUÕ��o�

YDUGL\DOÕ�oDOÕúPD�JHUHNWLUHELOLU���.D\QDN�WDNYLPOHUL�EHOLUOL�ND\QDNODUÕ�YH\D�ELU�JXUXS�ND\QD÷Õ�

HWNLOH\HELOLU��gUQH÷LQ�SURMH�WDNÕP��\HOHUL�WDWLOH�oÕNDELOLUOHU�YH\D�ELU�H÷LWLP�SURJUDPÕQD�

oÕNDELOLUOHU�

��.ÕVÕWODU�

3URJUDP�JHOLúWLUPH�HVQDVÕQGD�LNL�DQD�NÕVÕW�YDUGÕU�

=RUXQOX�WDULKOHU��ED]Õ�WHVOLPH�KD]ÕUODUÕQ�WDPDPODQPDVÕ�SURMH�VSRQVRUODUÕ��P�úWHULOHU�

YH\D�ED]Õ�GÕú�IDNW|UOHU�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOL�WDULKOHUGH�LVWHQHELOLU��%X�WDULKOHU�SURMH�DúDPDODUÕ�LoLQ�

NÕVÕW�ROXúWXUXU��$QDKWDU�ROD\ODU�YH\D�DQD�NLORPHWUH�WDúODUÕ�EX�NDWHJRULOHUGHNL�NÕVÕWODUGD�

SURJUDPÕQ�RUWD\D�oÕNDUÕOPDVÕ\OD�SURMH�VSRQVRUODUÕ�YH\D�P�úWHULOHU�LOH�SURMH�WDNÕPÕ�DUDVÕQGD�

EHOLUOHQPLú�RODELOLU��3URJUDP��]HULQGH�NÕVÕW�WDULKOHULQLQ�GH÷LúWLULOPHVL�ROGXNoD�]RUGXU��

��.DEXOOHU�

��gWHOHPH�YH�HUNHQH�DOPD�



��

øúOHULQ�\DSÕVÕQD�ED÷OÕ�RODUDN�LúOHU�DUDVÕQGDNL�ED÷ODQWÕODUD�|WHOHPH�YH\D�JHUL�DOPD�

]DPDQÕ�WDQÕPODQPDVÕ�JHUHNHELOLU��gUQH÷LQ�ELU��U�Q�Q�VLSDULúL�YHULOPHVL\OH�WHVOLP�DOÕQDUDN�

NXUXOPDVÕ�DUDVÕQGD�LNL�KDIWDOÕN�ELU�EHNOHPH�V�UHVL�\DúDQDELOLU��

LL��3URJUDP�*HOLúWLUPH�LoLQ�$UDoODU�YH�7HNQLNOHU

��0DWHPDWLNVHO�$QDOL]OHU

0DWHPDWLNVHO�DQDOL]OHU��SURMH�LoLQGHNL�W�P�LúOHULQ�ND\QDN�KDYX]X�NÕVÕWÕQD�GLNNDW�

HWPHNVL]LQ�HUNHQ�YH�JHo�EDúODPD�YH�ELWLú�GH÷HUOHULQLQ�KHVDSODQPDVÕQÕ�LoHULU��2UWD\D�oÕNDQ�

WDULK�GH÷HUOHUL�SURJUDP�GH÷LOGLU�IDNDW�LúOHULQ�ELOLQHQ�NÕVÕWODU�GkKLOLQGH�QDVÕO�SURJUDPODQDFD÷Õ�

NRQXVXQGD�ELOJL�YHULU�

.ULWLN�<RO�$QDOL]L��&30���KHU�LúLQ�oÕNDUÕODQ�WDKPLQL�V�UHOHUL�LOH�D÷�GL\DJUDPODUÕQGDNL�

NRQXPXQX�GLNNDWH�DODUDN�LúLQ�HUNHQ�YH�JHo�EDúODPD�YH�ELWLú�WDULKLQL�KHVDSODPD�\|QWHPLGLU��

&30�LQ�DPDFÕ�KHU�LúLQ�EROOXNODUÕQÕ�EXODUDN�LúOHULQ�SURJUDPGD�ND\GÕUDELOPH�HVQHNOL÷LQL�

VD÷ODPDNWÕU��*UDILNVHO�GH÷HUOHQGLUPH�YH�J|]GHQ�JHoLUPH�WHNQL÷L��*(57��W�P�D÷�\DSÕVÕQGD�YH�

DNWLYLWHOHULQ�WDKPLQL�V�UHOHUL��]HULQH�RODVÕOÕN�ELOLPLQLQ�X\JXODPDVÕQÕ�VD÷ODU��3URJUDP�

GH÷HUOHQGLUPH�YH�J|]GHQ�JHoLUPH�WHNQL÷L��3(57��SURMH�V�UHVLQL�KHVDSOD\DELOPHN�LoLQ�

WDKPLQOHULQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RUWDODPDVÕQÕ�YH�D÷�GL\DJUDPÕQÕ�NXOODQDQ�ELU�WHNQLNWLU��3(57�L�&30�GHQ�

D\ÕUDQ�HQ�|QHPOL�IDNW|U��3(57�GH�WDKPLQOHULQ�RUWDODPD�GH÷HUL�LúOHULQ�V�UHVL�RODUDN�

KHVDSODQÕUNHQ��&30�LVH�Lú�V�UHVLQL�GLUHNW�EHNOHQHQ�GH÷HU�RODUDN�DOPDNWDGÕU� �3(57�

J�Q�P�]GH�SHN�NXOODQÕODQ�WHNQLN�GH÷LOGLU�

�6�UHOHULQ�6ÕNÕúWÕUÕOPDVÕ

6�UHOHULQ�VÕNÕúWÕUÕOPDVÕ��SURMH�NDSVDPÕQÕ�GH÷LúWLUPHGHQ�SURMH�SURJUDPÕQÕ�NÕVÕWODPD\D�

\|QHOLN�ELU�EDúND�PDWHPDWLNVHO�DQDOL]�\|QWHPLGLU��|QFHGHQ�EHOLUOHQPLú�]DPDQ�NÕVÕWODUÕQD�

XODúPDN�LoLQ�X\JXODQÕU����6�UH�NÕVÕWODPD�úX�WHNQLNOHUOH�X\JXODQDELOLU�

6 ÕN Õ ú W Õ UPD � � HQ � D] �PD O L\H W � D U W Õ V Õ \ O D � L ú O H UGH � HQ � I D] O D � V Õ N Õ ú W Õ UPDQ ÕQ �QD V Õ O �

JHUoHNOHúWLULOHFH÷LQLQ�DQDOL]L�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU��6ÕNÕúWÕUPD�KHU�]DPDQ�X\JXODQDELOLU�

DOWHUQDWLIOHU�\DUDWPD\DELOLU�YH�JHQHOOLNOH�PDOL\HW�DUWÕVÕQD�VHEHS�ROXU�

+Õ]OÕ�L]OHPH��DNWLYLWHOHUL�VÕUDVÕQD�J|UH�JHUoHNOHúHFHNPLú�JLEL�\DSPDN��<D]ÕOÕP�

SURMHVLQLQ�WDVDUÕPÕ�WDPDPODQPDGDQ��NRGODPD\D�JHoPHN�YH\D�ELU�SHWURO�LúOHPH�WHVLVLQLQ�
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WHNQLN�IL]LELOLWH�oDOÕúPDODUÕ�ELWPHGHQ�E�WoHOHPH�oDOÕúPDODUÕQD�EDúODPDN��%X�WLS�X\JXODPDODU�

ID]ODGDQ�HIRU�KDUFDPD\Õ�JHUHNWLUGL÷L�JLEL�ULVNOHUL�GH�\�NVHOWHFHNWLU�

��6LP�ODV\RQ

��.D\QDN�GHQJHOHPH�PHWRGX

0DWHPDWLNVHO�DQDOL]OHULQ�ROXúWXUGXNODUÕ�LON�SURJUDPGD�EHOOL�oDOÕúPD�V�UHVL�LoLQGH�

PHYFXGD�J|UH�GDKD�ID]OD�ND\QDN�JHUHNWL÷L�RUWD\D�oÕNDELOLU��0HWRW�QDGLU�RODQ�ND\QDNODUÕ��NULWLN�

\ROGDNL�DNWLYLWHOHUH�DWDUDN�YH�NÕVÕWODUÕ�GD�\DQVÕWDUDN�ELU�SURJUDP�JHOLúWLUPH\L�VD÷ODU��.D\QDN�

GHQJHOHPH�VRQXFXQGD�JHQHOGH�SURMH�V�UHVL�LON�oÕNDUÕODQ�V�UH\H�J|UH�GDKD�X]XQ�ROXU��

%LOJLVD\DU�X\JXODPDODUÕQGD�EX�WHNQLN�³ND\QDN�WDEDQOÕ�PHWRW´�RODUDN�WD�JHoHU��.D\QDN�NÕVÕWOÕ�

SURJUDPODPD�ND\QDNODUOD�LOJLOL�NÕVÕWODUÕ�J|]�|Q�QH�DODUDN�ND\QDN�GHQJHOHPH�PHWRGXQX�

X\JXOD\DQ�|]HO�ELU�\|QWHPGLU�

��3URMH�\|QHWLPL�\D]ÕOÕPÕ

3URJUDP�JHOLúW L UPH�LoLQ�SURMH�\|QHWLPL�\D]ÕO ÕPODUÕ �ROGXNoD�JHQLú�ELoLPGH�

NXOODQÕOPDOÕNWDGÕU��%X��U�QOHU��PDWHPDWLNVHO�DQDOL]OHUL�YH�ND\QDN�GHQJHOHPH�LúOHPOHULQL�

RWRPDWLN�RODUDN�\DSDUDN��SHN�oRN�DOWHUQDWLIL�NXOODQÕFÕ\D�VXQPDNWDGÕU��.XOODQÕP��oÕNWÕODUÕQ�

Nk÷ÕGD�G|N�P�Q�Q�\DSÕOPDVÕ\OD�NROD\ODúWÕUÕOÕU�

LLL��SURJUDP�*HOLúWLUPH�dÕNWÕODUÕ

��3URMH�3URJUDPÕ�

+HU�GHWD\OÕ�DNWLYLWH�LoLQ�EDúODPD�YH�ELWLú�WDULKOHULQLQ�EHOLUOHQPHVL\OH�SURMH�SURJUDPÕ�

ROXúWXUXOXU��1RW��SURMH�SURJUDPÕ��ND\QDN�DWDPDODUÕQÕQ�RQD\ODQPDVÕQD�NDGDU�EHNOHU��%X�LúOHP�

SURMH�SODQÕ�JHOLúWLUPHGHQ�GDKD�JHo�ROPDPDOÕGÕU����3URMH�SURJUDPÕ��PDVWHU�6FKHGXOH��|]HW�

IRUPXQGD�YH\D�GHWD\OÕ�ELoLPGH�RUWD\D�NRQXU��dL]HOJH�ELoLPLQGH�KD]ÕUODQDELOPHVLQH�UD÷PHQ�

JHQHOOLNOH�DúD÷ÕGD�DoÕNODQDQ�JUDILNVHO�\DSÕODUGD�ROXúWXUXOXU��

7DULK�ELOJLVL�HNOHQPLú�SURMH�D÷�GL\DJUDPODUÕ��%X�GL\DJUDPODU�KHP�SURMH�PDQWÕ÷ÕQÕ�KHP�

GH�NULWLN�\ROGDNL�DNWLYLWHOHUL�J|VWHUPHNWHGLU��dXEXN�JUDILNOHUL�LúOHULQ�EHNOHQHQ�EDúODPD�YH�

ELWLú�WDULKOHULQL�J|VWHULU��*HQHOOLNOH�ED÷ODQWÕODUÕ�J|VWHUPH\HQ�EX�JUDILNHUOH�*DQQW�&KDUW�GD�

GHQLU��%X�JUDILNOHULQ�RNXQPDVÕ�NROD\�ROGX÷X�JLEL�VXQXP�LoLQGH�oRN�NXOODQÕúOÕGÕU��.LORPHWUH�
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WDúÕ�JUDIL÷L��oXEXN�JUDILNOHULQLQ�ELU�DUD\D�JHOPHVL\OH�ROXúXU��%X�GL\DJUDPODU�VD\HVLQGH�SURMH�

PDQWÕ÷Õ��LúOHULQ�V�UHOHUL�YH�SURJUDP�ELOJLOHUL�D\QÕ�DQGD�J|U�OHELOLU��+DOO���������E�����

��'HVWHNOH\LFL�GHWD\ODU

3URMH�SURJUDPÕ�LoLQ�NXOODQÕODFDN�GHVWHNOH\LFL�GHWD\ODU�HQ�D]ÕQGDQ�W�P�NÕVÕWODUÕQ�YH�

NDEXOOHULQ�GRN�PDQWDV\RQX�RODUDN�EHOLUOHQHELOLU��(N�GHWD\ODUÕQ�PLNWDUÕ�X\JXODPD�DODQÕQD�J|UH�

GH÷LúLU��gUQH÷LQ��ELU�LQúDDW�SURMHVLQGH�EX�GHWD\ODU�LoLQH�ND\QDNODUÕQ�KLVWRJUDPÕ��QDNLW�DNÕú�

WDEORODUÕ�YH�VLSDULú�WHVOLPDW�SURJUDPODUÕ�HNOHQHELOLU��%LU�HOHNWURQLN�SURMHVLQGH�LVH�\DOQÕ]FD�

ND\QDN�KLVWRJUDPÕ�\HWHUOL�RODELOLU�

�'HVWHNOH\LFL�GHWD\ODUÕQ�VXQGX÷X�ELOJLOHU�úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU��IDNDW�EXQODUOD�VÕQÕUOÕ�

GH÷LOGLU��%HOLUOL�]DPDQ�DUDOÕNODUÕ�LoLQ�ND\QDN�JHUHNVLQLPOHUL��EX�JHQHOOLNOH�ND\QDN�KLVWRJUDPÕ�

úHNOLQGH�ROXU��$OWHUQDWLI�SURJUDPODU��HQ�L\L�GXUXP��HQ�N|W��GXUXP��ND\QDN�VHYL\HOHQGLUPH�

VRQUDVÕ�YH\D�WDULK�NÕVÕWOÕ�YH\D�NÕVÕWVÕ]�GXUXPODUD�J|UH�ROXúDQ�SURJUDPODU��SURJUDP�UH]HUYOHUL�

YH\D�SURJUDP�ULVN�GH÷HUOHQGLUPHOHU�

��3URJUDP�\|QHWLP�SODQÕ

� �%LU�SURJUDP�\|QHWLP�SODQÕ��SURJUDPGDNL�GH÷LúLNOLNOHULQ�QDVÕO�\|QHWLOHFH÷LQL�DoÕNODU��

3URMHQLQ�LKWL\DFÕQD�J|UH�UHVPL�YH\D�JD\UÕ�UHVPL��GHWD\OÕ�YH\D�\�]H\VHO�RODELOLU��7�P�SURMH�

SODQÕQÕQ�ELU�DOW�G�]H\�HOHPDQÕ�RODUDN�G�ú�Q�OHELOLU�

��.D\QDN�JHUHNVLQLP�J�QFHOOHPHOHUL

.D\QDN�VHYL\HOHQGLUPH�YH�DNWLYLWH�OLVWHVL�J�QFHOOHQPHVLQGHQ�VRQUD�LON�WDKPLQ�HGLOHQ�

ND\QDN�JHUHNVLQLPOHULQLQ�GH÷LúWLULOPHVL�JHUHNHELOLU�

�������3URJUDP�.RQWURO�

3URJUDP�NRQWURO���SURJUDPODUGDNL�GH÷LúLNOLNOHUH�VHEHS�RODQ�IDNW|UOHUH��SURJUDP�

GH÷LúLNOL÷LQLQ�WDQÕPODQPDVÕ\OD�YH�ROXúDQ�GH÷LúLNOLNOHULQ�\|QHWLPL�LOH�LOJLOLGLU��%X�NRQWURO�

GL÷HU�NRQWURO�V�UHoOHUL�LOH�LOLúNLOHQGLULOPHOLGLU��

L��3URJUDP�.RQWURO�*LUGLOHUL

��3URMH�SURJUDPÕ
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*HOLúWLULOPLú�SURMH�SURJUDPÕ�YH\D�WHPHO�SURJUDP��E�W�Q�SURMH�SODQÕQÕQ�ELU�DOW�

HOHPDQÕGÕU��3URMH�SURJUDPÕ��SURJUDP�SHUIRUPDQVÕQÕQ�|Oo�OPHVLQL�YH�UDSRUODQPDVÕQÕ�VD÷ODU�

��3HUIRUPDQV�5DSRUODUÕ

7DUWÕúÕODQ�SHUIRUPDQV�UDSRUODUÕ��SODQODQDQ�KDQJL�LúOHULQ�]DPDQÕQGD�JHUoHNOHúLS��

JHUoHNOHúPHGL÷LQL�J|VWHULU�

��'H÷LúLP�JHUHNVLQLPOHUL

'H÷LúLN�JHUHNVLQLPOHUL�IDUNOÕ�\DSÕODUGD�GLOH�JHWLUHELOLU��6|]O��YH\D�\D]ÕOÕ��GR÷UXGDQ�

YH\D�GROD\OÕ��\DVDO�]RUXQOXOXNODUOD�YH\D�LVWH÷H�ED÷OÕ�GH÷LúLNOLNOHU�SURJUDP�X]DWPD\Õ�YH\D�

KÕ]ODQGÕUPD\Õ�JHUHNWLUHELOLU�

�3URJUDP�\|QHWLP�SODQÕ

LL��3URJUDP�.RQWURO��øoLQ�$UDoODU�YH�7HNQLNOHU

�3URJUDP�GH÷LúLP�NRQWURO�VLVWHPL

%LU�SURJUDP�GH÷LúLP�NRQWURO�VLVWHPL��SURJUDPGD�ROXúDQ�GH÷LúLNOL÷H�NDUúÕOÕN�KDQJL�

SURVHG�UOHULQ�JHUoHNOHúPHVL�JHUHNWL÷LQL�WDQÕPODU��%X�VLVWHP�LoLQGH�L]OHPH�VLVWHPL�YH�

GH÷LúLNOLNOHULQ�\|QHWLPL�LoLQ�IDUNOÕ�RQD\�VHYL\HOHUL�WDQÕPODQPÕúWÕU��3URJUDP�GH÷LúLP�NRQWURO��

GDKD�|QFH�DoÕNODQDQ�JHQHO�GH÷LúLP�NRQWURO�VLVWHPL�LOH�E�W�QOHúWLULOPHOLGLU�

�3HUIRUPDQV�|Oo�WOHUL

3 H U I R UPD Q V � | O o �P � W H N Q L N O H U L � R O X ú D E L O H F H N � K H U K D Q J L � E L U � G H ÷ L ú N H Q L Q �

E�\�NO�÷�Q�Q�DQODPÕQÕQ�EHOLUOHQPHVLQH�\DUGÕPFÕ�ROXU��3URJUDP�NRQWURO�Q�Q�|QHPOL�ELU�\DQÕ��

SURJUDP�VDSPDVÕQÕQ�ELU�G�]HOWLFL�IDDOL\HWH�JHUHNVLQLP�GX\XS��GX\PDGÕ÷ÕQD�NDGDU�YHULOPH\H�

\DUGÕPFÕ�ROPDVÕGÕU��gUQH÷LQ��NULWLN�ROPD\DQ�ELU�DNWLYLWHGH�ROXúDELOHFHN�X]XQ�V�UHOL�JHFLNPH��

W�P�SURMH\H�ID]OD�ELU�HWNL�\DSPD]�IDNDW�NULWLN�ELU�LúLQ�NÕVD�V�UHOL�JHFLNPHVL�W�P�SURMH\L�EDúWDQ�

VRQ�HWNLOH\HELOHFH÷L�LoLQ�DFLO�|QOHPOHU�JHUHNWLUHELOLU�

�(N�SODQODPD

3HN�D]�SURMH�SODQODQGÕ÷Õ�JLEL�\�U�W�OHELOLU��2ODVÕ�GH÷LúLNOLNOHU�\HQL�DNWLYLWH�V�UH�

WDKPLQL��DNWLYLWH�VÕUDODPDVÕQGD�GH÷LúLNOLN�YH\D�DOWHUQDWLI�SURJUDPODUÕQ�DQDOL]LQL�JHUHNWLUHELOLU�
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�3URMH�\|QHWLPL�\D]ÕOÕPÕ

%X�\D]ÕOÕPODUOD�SODQODQDQ�WDULKOHULQ�L]OHQPHVL���SURJUDP�GH÷LúLNOLNOHULQLQ�HWNLOHULQL�

WDKPLQ�HWPH�NROD\ODúDFDNWÕU��

LLL�3URJUDP�.RQWURO��dÕNWÕODUÕ

�3URJUDP�J�QFHOOHPH�

3URJUDP�J�QFHO OHPH� �SUR MH �\|QHW LPLQGH �NXO ODQ Õ ODQ �SURJUDP�EL OJ L OH U LQ LQ �

GH÷LúWLULOPHVLGLU��%X�GXUXPGDQ�WDUDIODU���VWDNH�KROGHU��JHUHNWL÷L�JLEL�KDEHUGDU�HGLOPHOLGLU��

3URJUDPÕQ�J�QFHOOHQPHVL�GL÷HU�SURMH�SODQÕ�LoHULNOHULQLQ�GH÷LWLULOPHVLQH�VHEHS�RODELOLU��

3URJUDP�J�QFHOOHPHQLQ�|]HO�ELU�NDWHJRULVL�GH�UHYL]\RQODUGÕU��5HYL]\RQODU�JHOLúWLULOPLú�SURMH�

SURJUDPÕQGDNL�EDúODQJÕo�YH�ELWLú�WDULKOHULQLQ�GH÷LúWLULOPHVL\OH�ROXúXU��%X�WDULKOHU�JHQHOOLNOH�

NDSVDP�GH÷LúLNOL÷LQH�FHYDS�RODUDN�UHYL]H�HGLOLU��3URJUDP�GH÷LúLNOLNOHUL�ED]Õ�GXUXPODUGD�oRN�

HWNLOH\LFL�RODELOLU��%X�GXUXPGD�GR÷UX�SHUIRUPDQV�|Oo�OHULQL�EXODELOPHN�LoLQ�WH\HOOHQGLUPH�

LúOHPL�WHNUDUODQPDOÕGÕU�

�'�]HOWLFL�IDNW|UOHU�

'�]HOWLFL�IDNW|UOHU��SURMH�SURJUDPÕQÕ�EHNOHQHQ�SODQOD�D\QÕ�oL]JL\H�JHWLUPH\L�VD÷OD\DQ�

W�P�LúOHUGLU � �=DPDQ�\|QHWLPLQGH�G�]HOW LFL � IDDO L\HW OHU � �ELU � Lú LQ� WDPDPODQPDVÕQÕQ�

NHVLQOHúWLULOPHVLQL�VD÷ODU�

�dÕNDUÕODQ�GHUVOHU

'H÷LúLNOLN�VHEHEL\OH��VHoLOHQ�G�]HOWLFL�IDDOL\HWLQ�DUNDVÕQGDNL�VHEHSOHU�YH�SURJUDP�

NRQWURO�QGHQ�oÕNDUÕODQ�GHUVOHU�GRN�PDQWH�HGLOHELOLU��%|\OHFH�JHOHFHNWHNL�SURMHOHU�LoLQ�YHUL�

WDEDQODUÕ�ROXúWXUXODELOLU�
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�����3URMH�%�WoHOHPH�<|QWHPOHUL

%LUoRN�\DWÕUÕPÕQ�DUGÕQGDNL�LWLFL�J�o��ILUPD�ND\QDNODUÕQÕQ�EXJ�QN��NXOODQÕPÕQÕQ�

JHOHFHNWH�VD÷OD\DFD÷Õ�NDUODUGÕU��3URMHOHULQ�RUWD\D�oÕNPDVÕQGD�GD�URO�R\QD\DQ�WHPHO�VHEHS�\D�

SURMH�VRQXQGD�ELU�JHOLU�HOGH�HWPHNWLU�\D�GD�YDU�RODQ�KDUFDPDODUÕQ�NÕVÕOPDVÕQD�RODQDN�

VD÷OD\DFDN�G�]HQHNOHUL�ROXúWXUPDNWÕU��%X�GXUXPGD��SURMH�\|QHWLFLVL�DWDQGÕ÷Õ�SURMHQLQ�ILQDQVDO�

RODUDN�GH÷HUOHQGLUPHVLQL�\DSDELOPHOLGLU�

5HNDEHWLQ�L\LFH�DUWWÕ÷Õ�G�Q\DGD�SURMHOHULQ�EDúODWÕOPDVÕ��R�SURMH�VRQXQGD�RUWD\D�oÕNDFDN�

NDUÕQ�\D�GD�]DUDUÕQ�E�\�NO�÷�QH�J|UH�YHULOPHNWHGLU��)DNDW�KHU�SURMH�PXWODND�NDU�VD÷ODPDN�

LoLQ�\DSÕOÕU�GL\H�GH�ELU�NXUDO�\RNWXU��%D]Õ�GXUXPODUGD�ILUPDODU�VRQXQGD�]DUDUOD�ELWHFH÷LQL�

ELOGLNOHUL�SURMHOHUH�ELOH�EDúOD\DELOPHNWHGLUOHU��%X��VW�\|QHWLPLQ�VWUDWHMLN�NDUDUODUÕQÕQ�VRQXFX�

RODELOHFH÷L�JLEL�\DVDO�]RUXQOXOXNODUÕQGD�VRQXFX�RODELOLU�7HNLU��������V�����

������0DOL\HWOHU

0DOL\HW�KHVDEÕ�\DSÕOÕUNHQ�EX�IL\DW�LOH�NDUÕúWÕUÕOPDPDOÕGÕU��)L\DWODQGÕUPD�ELU�úLUNHW�

SROLWLNDVÕGÕU��0DOL\HWWH�|QHPOL�RODQ��U�Q�Q�QH�NDGDU�KDUFDPD�\DSÕODUDN��UHWLOHELOHFH÷LQLQ�

KHVDSODQPDVÕGÕU��%XQXQ�LoLQ�GH�SDUoDODUD�D\UÕOPÕú�Lú�\DSÕVÕ��ND\QDN�YHULOHUL��IDDOL\HW�V�UHVL�

WDKPLQOHUL��WHFU�EH�YH�KHVDS�JUDILNOHUL�ND\QDN�DOÕQÕU��øQúDDW�VHNW|U��YE��DODQODUGD�\ÕOOÕN�RODUDN�

oÕNDUÕODQ�ELULP�IL\DW�NDWDORJODUÕ�GD�|QHPOL�PDOL\HW�KHVDEÕ�ND\QDNODQGÕU��%LOJLVD\DUODUÕQ�GD�

NXOODQÕODUDN�EX�ND\QDNODUÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�LOH�PDOL\HW�WDKPLQOHUL�HOGH�HGLOLU��%X�oDOÕúPDQÕQ�

VRQXFX�RODUDN�D\UÕFD�\HQL�GHVWHN�GHWD\ODU�HOGH�HGLOLU�YH�PDOL\HW�\|QHWLPL�SODQÕ�ROXúWXUXOXU��

0DOL\HW�LoLQ�E�WoH�ROXúWXUXOPDVÕ�YH�EX�E�WoHQLQ�WDNLEL�LOH�GH÷HUOHU�HOGH�HGLOPHVL�D\QÕ�]DPDQGD�

L\L�ELU�SURMH�NRQWURO�VLVWHPLGLU�%D\DU�������
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�3URMH��U�Q�Q�LOHULGH�J�QFHOOHQPHVL�YH\D�PRGHUQL]H�HGLOPHVL�LPNkQVÕ]�ROPD�ULVNL



��

������5LVNOHUL�6ÕQÕIODQGÕUPDN

3URMHGH�NDUúÕODúÕODQ�ULVNOHUL�VÕQÕIODQGÕUPDN��SURMH�\|QHWLFLVL�DoÕVÕQGDQ�ULVNLQ�HWNLOHULQL�

D]DOWPDGD�hVW�\|QHWLPH��3URMH�<|QHWLFLVLQH�YH�3URMH�7DNÕPÕQD�\HWNLOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�

VRUXPOXOXNODU�\�NOHQLU�7HNLU��������V������

5LVNOHU�|UQHN�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕQÕIODQGÕUÕODELOLU�

6WUDWHMLN�.DUDUODUD�DLW�5LVNOHU

3URMHQLQ�7HNQLN�g]HOOLNOHULQGHQ�'R÷DQ�5LVNOHU

3URMHQLQ�.DSVDPÕ

3URMH�2UJDQL]DV\RQXQGDQ�'R÷DQ�5LVNOHU

0�úWHUL�øVWHNOHULQLQ�'H÷LúPHVL\OH�2UWD\D�dÕNDELOHFHN�5LVNOHU

3ODQ�YH�.RQWURO�(NVLNOL÷LQGHQ�'R÷DQ�5LVNOHU

�������5LVNLQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL

7DQÕPODQDQ�ULVNOHULQ��RUWD\D�oÕNPD�RODVÕOÕNODUÕ�LOH�SURMH\L�HWNLOHPH�PLNWDUODUÕ�J|]�

|Q�QH�DOÕQDUDN��ULVNOHUL�|QHP�VHYL\HVLQH�J|UH�VÕUDODPD�oDOÕúPDVÕGÕU�

'�]HQOL�DUDOÕNODUOD�\DSÕODQ�EX�oDOÕúPDODUGD��LoLQGH�EXOXQXODQ�PHYFXW�GXUXP�

GH÷HUOHQGLULOLU�YH�ULVN�ROXúWXUDELOHFHN�IDNW|UOHULQ�]DPDQD�ED÷OÕ�JHOLúLPL�LQFHOHQLU�

5LVNOHUH�NDUúÕ�JHOLúWLULOPHVL�JHUHNHQ�WHGELUOHULQ�DFLOL\HWLQH�J|UH�GH�ULVNOHU�VÕQÕIODQGÕUÕODUDN�

ULVNOHULQ�|QHP�VHYL\HOHUL�EHOLUOHQPHOLGLU�

�$FLO

�dRN�5LVNOL

�1RUPDO

�$]�5LVNOL

�5LVN�<RN

�������5LVNOHUGHQ�.DoÕQPD

3URMH�SODQÕ��]HULQGH�HWNLVL�RODELOHFH÷LQL�G�ú�Q�Q�]�YH�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXFXQGD�GD�

WHKOLNHOL�RODELOHFH÷LQH�NDUDU�YHUGL÷LQL]�ULVNOHU�LoLQ�DOWHUQDWLI�SODQODUÕQ�JHOLúWLULOPHVL�

JHUHNPHNWHGLU��2OXúWXUXODFDN�DOWHUQDWLI�SODQODU�VD\HVLQGH�SURMHQLQ�PDOL\HW�YH�]DPDQ�RODUDN�

KDQJL�GH÷HUOHUH�XODúDELOHFH÷LQL�|QFHGHQ�J|UPH�IÕUVDWÕ�EXODELOLUL]��gUQH÷LQ�ELU�WHGDULNoLPL]LQ�



��

|QFHGHQ�WDDKK�W�HWWL÷L�WDULKWH�EL]LP�LoLQ�NULWLN�RODQ�ELU�KDPPDGGH\L�EL]H�WHVOLP�HGHPHPH�

ULVNLQH�NDUúÕOÕN�EX�KDPPDGGHGHQ�VWRNODUÕPÕ]GD�ELU�PLNWDU�GHSRODQDELOLU�

5LVNOHULQ�JHUoHNOHúPH�]DPDQODUÕ�ELOLQPH\HELOLU��'R÷DO�IHODNHWOHU�EXQD�|UQHN�RODUDN�

YHULOHELOLU��6RQ�\ÕOODUGD�JHoLUGL÷LPL]�GHSUHP�IHODNHWLQLQ�VRQXFX�RODUDN�EXJ�Q�SHN�oRN�ILUPDGD�

DFLO�GXUXP�WDWELNDWODUÕ�\DSÕOPDNWD�YH�LQVDQODUÕPÕ]�ELOLQoOHQGLULOPHNWHGLU�

<XNDUÕGD�|UQHN�RODUDN�YHULOHQ�NRQXODU�KHU�QH�NDGDU�GR÷UXGDQ�SURMH�ULVNOHUL�LOH�LOJLOL�

ROPDVD�GD�G�ú�Q�OPHVL�JHUHNHQ�|QOH\LFL�YH�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHU�EHQ]HU�|]HOOLNOHU�

WDúÕ\DFDNWÕU�7HNLU��������V������

�������5LVNOHUH�.DUúÕOÕN�9HUPH�<|QWHPOHUL��5LVN�<DQÕWODPD�3ODQODUÕ�

5LVN�<DQÕWODPD�3ODQODUÕ�DúD÷ÕGDNL�G|UW�DQD�EDúOÕNWD�ROXúWXUXODELOLU�

��.DoÕQPD��3URMH�SODQÕQGD�GH÷LúLNOLNOHU�\DSDUDN��RUWD\D�oÕNDELOHFHN�ULVNWHQ�X]DN�

GXUPD��øúL�JHUoHNOHúWLUPHQLQ�EDúND�\ROODUÕQÕ�DUDPD�\|QWHPLGLU�

��7UDQVIHU�HWPH��5LVNL�ELU�EDúND�NXUXPD�YH\D�ELUH\H�GHYUHWPH��%X�X\JXODPDGD�DVOÕQGD�

ULVN�\RN�HGLOPLú�ROPD\DFDNWÕU��VDGHFH�ULVNLQ�VRUXPOXOX÷X�EDúNDVÕ�WDUDIÕQGDQ�\�NOHQLOPHVL�

VD÷ODQDFDNWÕU��%X�úHNLOGH�ULVN�\DQÕWODPD�SODQÕ�KD]ÕUODQÕUNHQ�VLJRUWD�ILUPDODUÕ�GD�SURMHQLQ�ELU�

\�NOHQLFLVL�NRQXPXQGDGÕU��

��$]DOWPD��.DUúÕODúÕODELOHFHN�ULVNOHU�WDQÕPODQGÕNWDQ�VRQUD�EX�ULVNOHULQ�HWNLVLQL�YH\D�

JHUoHNOHúPH�RODVÕOÕNODUÕQÕ�D]DOWPDN�LoLQ�HN�|QOHPOHU�DODUDN��ULVNH�\DQÕW�YHUPH�SODQÕ�ROXúWXUPD�

oDOÕúPDVÕGÕU��3URMH�V�UHVLQLQ�JHFLNPHVL�ULVNLQH�NDUúÕOÕN�HN�LQVDQ�ND\QD÷Õ�RODUDN���E�WoH\L�

DUWWÕUDUDN��ULVNLQ�JHUoHNOHúPH�LKWLPDOLQL�D]DOWDELOLUL]��

��.DEXOOHQPH��.DEXOOHQPH�GH�ELU�ULVN�\DQÕWODQPD�SODQÕGÕU��7DQÕPODQDQ�ULVNOHULQ�

W�P�QH�|QOHP�DOPD\D�oDOÕúPDN�SURMH�E�WoHVLQL�ELU�KD\OL�\�NVHOWHELOLU��%X�\�]GHQ�J|]�DUGÕ�

HGLOHELOHQ�ULVNOHU�SURMH�WDUDIÕQFD�NDEXO�HGLOHELOLU���%X�GXUXPGD�SURMH�WDUDIODUÕ�EX�W�U�ULVNOHUL�

SURMH�ER\XQFD�L]OHUOHU�YH�SURMH\L�HWNLOHPH�RODVÕOÕ÷Õ�\�NVHOGL÷LQGH�GL÷HU�\DQÕWODPD�SODQODUÕQÕ�

GHYUH\H�VRNDUODU�7HNLU��������V������

�������5LVNOHUL�6ÕUDODPD

3URMH�<|QHWLPL�(QVWLW�V���3URMHFW�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH��3URMHFW�0DQDJHPHQW�%RG\�

RI�.QRZOHGJH��30%2.�DGOÕ�SURMH�\|QHWLPL\OH�LOJLOL�VWDQGDUWODUÕ�\D\ÕQODGÕ÷Õ�HVHUGH�ULVNOHULQ�

WHKGLW�NDUOÕ÷ÕQD�J|UH�VÕUDODQGÕUÕOPDVÕQÕQ�|QHPLQGHQ�DoÕNoD�EDKVHGHU�YH�LNL�IDUNOÕ�DQDOL]L�SURMH�

\|QHWLFLOHULQLQ�NXOODQPDVÕQÕ�|QHULU�



��

1LWHO�5LVN�$QDOL]L��4XDOLWDWLYH�5LVN�$QDO\VLV���7DQÕPODQPÕú�ULVNOHULQ�JHUoHNOHúPH�

RODVÕOÕ÷ÕQÕQ�YH�HWNL�J�F�Q�Q�GH÷HUOHQGLULOGL÷L�V�UHoWLU��g]HOOLNOH�X]PDQODUÕQ�J|U�úOHULQH�

EDúYXUXODUDN��ULVNOHULQ�HWNL�YH�RODVÕOÕNODUÕQÕQ�VÕUDODQPDVÕQÕ�KHGHIOHU�

1LWHO �U LVN�DQDOL]LQL�\DSDELOPHN�LoLQ�ULVN�\|QHWLP�SODQÕQD� � WDQÕPOÕ�U LVNOHUH� �

NXUXPXQX]GD�NXOODQÕODQ�RODVÕOÕN�YH�HWNL�|OoHNOHPHVLQH�YH�SURMHQLQ�HQ�EDúÕQGD�WDQÕPODQDQ�

YDUVD\ÕPODUD�LKWL\DFÕQÕ]�YDUGÕU�

5LVN�RODVÕOÕN�YH�HWNL�DUDúWÕUPDVÕ��RODVÕOÕN��HWNL�J�F��PDWULVL�ROXúWXUPD�YDUVD\ÕPODUÕQ�

GHWD\OÕ�DQDOL]L��YHUL�GR÷UXOXN�VÕUDODPDVÕ�JLEL�DUDo�YH�WHNQLNOHU�NXOODQÕODUDN�SURMHQLQ�JHQHO�ULVN�

WHKGLW�VÕUDODPDVÕQÕ�ULVNOHULQ�H÷LOLPOHUL�YH�|QOHPH�ILNLUOHULQL�RUWD\D�oÕNDUPDN�JHUHNLU�

1LFHO�5LVN�$QDOL]L��4XDQWLWDWLYH�5LVN�$QDO\VLV���*HoPLúWHQ�GHUVOHU�DOÕQDUDN��GDKD�VD\ÕVDO�

GH÷HUOHUOH�ULVNOHULQ�WHKGLWNDUOÕ÷ÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�oDOÕúPDVÕGÕU�

%X�DúDPDGD�D\QHQ�QLWHO�ULVN�DQDOL]LQGH�\HU�DODQ�JLUGLOHUH�LKWL\Do�GX\XOXU��.XOODQÕODFDN�

DUDo�YH�WHNQLNOHU�LVH�úXQODUGÕU��'X\DUOÕOÕN�$QDOL]OHUL��.DUDU�$÷DFÕ�$QDOL]OHUL��6LP�ODV\RQ��%X�

WHNQLNOHU�LVWDWLVWLN��<|QH\OHP�DUDúWÕUPDVÕ�JLEL�PDWHPDWLNVHO�H\OHPOHULQ�W�UHYOHULGLU���%X�

WHNQLNOHU�X\JXODQGÕNWDQ�VRQUD�SURMH�\|QHWLFLVL�ULVNOHULQ�WHKGLW�J�F�QH�J|UH�VÕUDODQPDVÕQD��

SURMH\L�]DPDQÕQGD�E�WoHVLQGH�ELWLUPH�RODVÕOÕ÷ÕQD��ULVNOHULQ�H÷LOLPOHULQH�YH�|QOHPH�ILNLUOHULQH�

XODúDFDNWÕU�7HNLU��������V������



��

����3URMH�.RQWURO�

%LU�SURMHQLQ�\|QHWLPLQGH�PDOL\HW� oL]HOJH�YH�WHNQLN�SHUIRUPDQV�SURMH�oHYULPL�

V�UHVLQFH�GHYDPOÕ�RODUDN�NRQWURO�HGLOPHOLGLU��3URMH�NRQWURO��\HWHUOL�SODQODUÕQ�JHOLúWLULOPHVLQL��

X\JXQ�VWDQGDUWODUÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ�YH�SODQODQPÕú�SHUIRUPDQVÕQ�JHUoHNOHúHQOH�NDUúÕODúWÕUÕOÕS�

SURMHQLQ�GHYDPOÕ�RODUDN�L]OHQPHVLQL�VD÷OD\DQ�ELU�ELOLúLP�VLVWHPLQLQ�NXUXOPDVÕQÕ�JHUHNWLULU��%X�

VD\HGH�SODQODQPÕú�SHUIRUPDQVWDQ�VDSPDODU�PH\GDQD�JHOGL÷LQGH�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHULQ�

\DSÕOPDVÕ�P�PN�Q�ROXU�7UHYRU��������

.HQGLVLQGHQ�VDSPDODUÕQ�RUWD\D�oÕNDFD÷Õ�ELU�SODQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ�SURMH�\|QHWLPL�

IHOVHIHVLQLQ�D\UÕOPD]�ELU�SDUoDVÕGÕU��(Q�L\L�SODQ�\DSÕOÕU�YH�KHU�D\UÕQWÕVÕQÕQ�JHUoHNOHúHFH÷L�XPXW�

HGLOLU�DPD�VDSPDODU�GD�ROD÷DQ�NDEXO�HGLOLU��3ODQGDQ�VDSPDODUÕQ�ROXúPDVÕQÕQ�VHEHSOHUL�IDDOL\HW�

V� UH O H U L � YH �ND\QDN�PLNWDUODUÕQGDNL�GH÷LúPHOHU��Lú�J�F��YHULP�RUDQÕQÕQ�G�ú�NO�÷���

EHNOHQPH\HQ�PDOL\HWOHU�YH�PDOL\HWOHULQ�DúÕUÕ�NDEDUPDVÕ�RODELOLU��%XQGDQ�EDúND�LKWL\DoODU�YH�

KHGHIOHU�GH�GLQDPLN�GH÷LúNHQOHUGLU��V�UHo�LoLQGH�GHYDPOÕ�GH÷LúHFHNOHUGLU��3URMH�HVQDVÕQGD�

EHNOHQPH\HQ�GXUXPODU��úLUNHW�KHGHIOHULQLQ�GH÷LúPHVL��SHUVRQHO�GH÷LúLPL��\HQL�WHNQRORMLOHULQ�

RUWD\D�oÕNÕúÕ��SD]DUD�YH�KXNXNVDO�VWDW�\H�DLW�GH÷LúPHOHULQ�RUWD\D�oÕNÕúÕ�RULMLQDO�SODQÕ�

NXOODQÕúVÕ]�KDOH�VRNDFDNWÕU��3URMHQLQ�EDúDUÕVÕ�EX�ROD÷DQ�IDNDW�|QFHGHQ�NHVWLULOHPH\HQ�ROD\ODU�

PH\GDQD�JHOGL÷LQGH�EXQODUÕ�KHPHQ�WHúKLV�HGLOPHVLQH�YH�EXQODUÕ�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHULQ�

JHUoHNOHúWLULOPHVL\OH��SODQODUÕQ�\HQLOHQPHVLQH�ED÷OÕGÕU �g]VX�������

(WNLQ�SURMH�NRQWURO��SDKDOÕGÕU� �EXQD�DLW�PDOL\HWOHULQ�KDNOÕ�J|VWHULOPHVL�LoLQ�

ID\GDODUÕQÕQ�ELOLQPHVL�JHUHNOLGLU��3URMHQLQ�LON�VDIKDODUÕQGD�\|QHWLP�SURMHQLQ�E�\�NO�÷�Q�Q�

GH÷LúPHVL�YH�\|QHOLPL��]HULQGH�E�\�N�ELU�HWNL\H�VDKLSWLU��gUQH÷LQ�LON�VDIKDGD�ELU�JHPLQLQ�

PRWRUX�WDVDUÕP�VDIKDVÕQGD�EHQ]LQOLGHQ�GL]HOH�NROD\FD�oHYULOHELOLU �g]VX�������

3URMH�LOHUOHGLNoH�EX�HWNL�D]DOÕU��GH÷LúLNOLNOHU�GDKD�PDOL\HWOL�ROPD\D�EDúODU��gUQH÷LQ�

JHPLQLQ�J�YHUWHVL�LQúD�HGLOGLNWHQ��PRWRU�\DWDNODUÕ�\HUOHúWLULOGLNWHQ��NXPDQGD�VLVWHPOHUL�YH�

HOHNWULN�GRQDQÕPÕ�WHVLV�HGLOGLNWHQ�VRQUD�PRWRU�WLSL�GH÷LúLPL�oRN�SDKDOÕ�ROXU �g]VX�������

3URMHQLQ�EDúODQJÕFÕQGD�GH÷LúLNOLNOHU�GDKD�XFX]�YH�NROD\GÕU��SURMHQLQ�GXUXPX�LOH�LOJLOL�

JHUL�EHVOHPH�]DPDQÕQGD�YH�GR÷UX�ROPDOÕGÕU�



��

%LU�SURMH�NRQWURO�VLVWHPLQLQ�WDVDUODQÕS�NXUXOPDVÕ�EX�VHEHSWHQ�GROD\Õ�SURMH�\|QHWLPLQLQ�

HQ�|QHPOL�SDUoDODUÕQGDQGÕU��%LU�NRQWURO�VLVWHPLQLQ�WHPHOLQL�XODúÕOPDN�LVWHQHQ�DPDoODU�YH�

EXQODUÕQ�ELUELUOHULQH�J|UH�L]DIL�|QHPOHUL�ROXúWXUXU��%|\OH�KHU�ELU�DPDo�LoLQ�ELU�YH\D�GDKD�ID]OD�

SHUIRUPDQV�|Oo�V��JHOLúWLULOPHOLGLU��gUQH÷LQ�ELU�DPDo�GD�SURMH\L�oL]HOJH�GkKLOLQGH�WXWPDN�

RODELOLU��.ULWLN�IDDOL\HWOHULQ�EDúODPD�YH�ELWLú�]DPDQODUÕQD��NLORPHWUH�WDúODUÕQD�XODúÕOÕS�

XODúÕOPDGÕ÷ÕQD�YH�NDEXO�HGLOHELOLUOLN�WHVWOHULQH�GD\DOÕ�RODUDN�NXUXODELOLU�

%LU�GHID�SHUIRUPDQV�|Oo�WOHUL�VHoLOGLNWHQ�VRQUD��KHU�ELU�IDDOL\HWLQ�JHUoHNOHúPH�GH÷HULQL�

J|VWHUHFHN�X\JXQ�ELU�LúDUHW�JHOLúWLULOPHOLGLU��0HVHOD�ELU�JHPL�LQúDVÕQGD�EX�PRWRUXQ�NDEXO�

HGLOHELOLUOLN�WHVWOHULQGHQ�JHoPHVL�YH�NDOLWH�NRQWURO�E|O�P�Q�Q�ROXPOX�UDSRU�YHUPHVL�RODELOLU�

8\JXQ�SHUIRUPDQV�|Oo�WOHULQLQ�VHoLPL�YH�YHUL�WRSODQPDVÕ�LoLQ�PHYFXW�VLVWHPGHQ�

\DUDUODQÕOPDVÕ�\HULQGH�ROXU��WDP�SURMH�DúDPDVÕQGD�\HQL�ELU�ELOJL�DNÕúÕ�LKWL\Do�NXUPDN�KHP�

VD÷ODQDQ�YHULOHULQ�PDOL\HWLQL�\�NVHOWLU�KHP�GH�ELUELUOHUL\OH�oHOLúHFHN�YHULOHULQ�RUWD\D�

oÕNPDVÕQD�VHEHS�ROXU �7UHYRU�������

*HoPLúWH�WRSODQPÕú�YHULOHU�SHUIRUPDQVÕQ�GXUXPXQX�GH÷HUOHQGLUPHGH�YH�JHOHFHNWH�

RUWD\D�oÕNDFDN�GXUXPODUÕ�WDKPLQ�HWPHGH�NXOODQÕOÕU��2�DQNL�YHULOHUH�GD\DQÕODUDN�\DSÕODQ�

VDSWDPDODU�³(ú�=DPDQOÕ �.RQWURO �³�DGÕQÕ�WDúÕU��%X�oHúLW�NRQWUROGH�R�DQNL�SHUIRUPDQV

SODQODQDQ�LOH�NDUúÕODúWÕUÕOÕU��6DSPDODUÕQ�FLGGL\HWLQL�EHOLUWPHN�LoLQ�NRQWURO�OLPLWOHUL�EHOLUOHQLU��

'DKD�|QFHGHQ�EHOLUOHQPLú�GH÷HUOHUGHQ�GDKD�E�\�N�RODQ�VDSPDODU�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHUL�WHWLNOHU��

%X�oHúLW�NRQWURO�øVWLVQDODUD�*|UH�<|QHWLP��0%(��IHOVHIHVLQGHQ�LOKDP�DOÕQDUDN�JHOLúWLULOPLúWLU��

øNLQFL�ELU�NRQWURO�oHúLGL�LVH�³(÷LOLP�.RQWURO�´G�U��%XUDGD�JHOHFHN�SHUIRUPDQV�HVDV�DOÕQDUDN�

VDSPDODU�GDKD�ROXúPDGDQ�WDKPLQ�HGLOLS�G�]HOWLOPH\H�oDOÕúÕOÕU��EXQXQ�LoLQ�R�]DPDQD�NDGDU�NL�

SHUIRUPDQV�GH÷LúLPOHULQLQ�H÷LOLPL��WUHQGL��LVWDWLVWLNVHO�\|QWHPOHUOH�KHVDSODQÕU��RODVÕ�

SUREOHPOHULQ�oÕNPD�LKWLPDOLQLQ�WHVSLWL�KDOLQGH�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHUH�JLULúLOLU�

%LU�SURMH�NRQWURO�VLVWHPLQLQ�WDVDUÕPFÕVÕ��úX�VRUXODUD�FHYDS�DUDPDOÕGÕU��

���+DQJL�SHUIRUPDQV�|Oo�OHUL�VHoLOHFHNWLU"�

���3HUIRUPDQV�|Oo�P�Q�Q�R�DQNL�GH÷HULQL�EHOLUOHPHN�LoLQ�KDQJL�YHULOHU�NXOODQÕODFDNWÕU"�

���+DP�YHULOHU�QDVÕO�WRSODQDFDNWÕU"�



��

���2�DQGDNL�YH�JHOHFHNWH�RUWD\D�oÕNDFDN�VDSPDODUÕQ�EHOLUOHQPHVL�LoLQ�YHULOHU�QH�VÕNOÕNOD�

DQDOL]�HGLOHFHNWLU"�

���%X�DQDOL]LQ�VRQXoODUÕ�QDVÕO��KDQJL�IRUPDWWD��NLPH�YH�QH�VÕNOÕNOD�UDSRUODQDFDNWÕU"

%X�VRUXODUD�YHULOHQ�FHYDSODU�NRQWURO�VLVWHPLQLQ�YHUL�WRSODPD��YHUL�LúOHPH�YH�ELOJL�

GD÷ÕWÕP�V�UHFLQLQ�WHPHOLQL�ROXúWXUDFDNWÕU��%LOJLVD\DUODUÕQ�NXOODQÕOPDVÕQÕ�JHUHNWLUHQ�ELU�

\|QWHPGLU�

3URMH�NRQWURO�Q��VD÷ODPDN�LoLQ�SHN�oRN�|Oo��NXOODQÕODELOLU��%XQODU�EDúOÕFD�G|UW�

NDWHJRULGH�VÕQÕIODQDELOLU� oL]HOJH��PDOL\HW��ND\QDNODU�YH�SHUIRUPDQV��$úD÷ÕGDNL�WDEOR�P�PN�Q�

ED]Õ�DNVDNOÕNODUÕQ�KDQJL�NDWHJRUL\H�GkKLO�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU �$OED\UDN�������
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gOo�POHU (WNLOHQHQ�.DWHJRUL�

.ULWLN�IDDOL\HWOHULQ�]DPDQÕQGD�EDúODPDPDVÕ dL]HOJH

.ULWLN�IDDOL\HWOHULQ�]DPDQÕQGD�ELWLULOHPHPHVL dL]HOJH

.ULWLN�ROPD\DQ�IDDOL\HWOHULQ�NULWLN�IDDOL\HWOHU�KDOLQH�

JHOPHVL�

dL]HOJH

.LORPHWUH�WDúODUÕQD�XODúÕODPDPDVÕ dL]HOJH

)L\DWODUGD�GH÷LúPHOHUL 0DOL\HW

$úÕUÕ�PDOL\HWOHU 0DOL\HW

<HWHUVL]�QDNLW�DNÕúÕ 0DOL\HW

$úÕUÕ�JHQHO�PDOL\HWOHU 0DOL\HW

øKWL\Do�GX\XODQ�PDO]HPHOHU� LoLQ�X]XQ�WHPLQ�

V�UHOHUL

.D\QDNODU�oL]HOJH

.D\QDNODUÕQ�G�ú�N�NXOODQÕPÕ .D\QDNODU�PDOL\HW

.D\QDNODUÕQ�P�VDLWOL÷L�LOH�LOJLOL�SUREOHPOHU .D\QDNODU�PDOL\HW��oL]HOJH

øúJ�F��PDOL\HWOHULQGH�GH÷LúLP .D\QDNODU�PDOL\HW�

3URMHQLQ�NDSVDPÕQGD�|OoH÷LQGH�GH÷LúPHOHU 3HUIRUPDQV

7HNQLN�ELOJL�HNVLNOL÷L 3HUIRUPDQV�PDOL\HW�oL]HOJH�ND\QDNODU

7HVWOHUGH�EDúDUÕVÕ]OÕN 3HUIRUPDQV�PDOL\HW�oL]HOJH
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�����3URMH�6WUDWHMLN�<|QHWLPL

'H÷Lú LPLQ�EXJ�QN��E�\�\HQ�\R÷XQOX÷XQGD� �NXUXPODU ÕQ �H WN LQO LN OHU LQ L �YH �

YHULPOLOLNOHULQL�DUWÕUDELOPHN�LoLQ�oHúLWOL�\|QHWLP�úHNLOOHULQL�YH�WHNQLNOHULQL�X\JXODPDN�

]RUXQOXOXNWXU��g]HOOLNOH�VRQ�\ÕOODUGD�G�Q\DGDNL�HNRQRPLN��VRV\DO�YH�SROLWLN�NRQMRQNW�UOHUGHNL�

GH÷LúLPOHU�VHEHEL\OH�NXUXPODUÕQ�oHYUHOHULQH�X\XP�VD÷OD\DELOPHOHUL��GH÷LúLNOLNOHUGHQ�

\DUDUODQDELOPHOHUL��EHNOHQPHGLN�ROD\ODUGDQ�HQ�D]�HWNLOHQPHOHUL��JHOLúHELOPHOHUL�YH�V�UHNOL�

EDúDUÕOÕ�ROPDODUÕ�X\JXODQDFDN�\|QHW LP�VLV WHPLQH�ED÷OÕGÕU�:LOVRQ��,RQ��D�J�H���V������

*�Q�P�]�Q�EX�KÕ]OÕ�GH÷LúLPOHUL�LOH�EDúD�oÕNDELOPHN�LoLQ��JHOLúWLULOHQ�\HQL�\|QHWLP�

úHNLOOHULQL�KHU�\|QHWLFLQLQ�ELOPHVL�JHUHNLU��.XUXPODU�GH÷LúLPOH�EDúD�oÕNDELOPHN�LoLQ��GH÷LúLPL�

\|QHWPH\L�|÷UHQPHOLGLUOHU��dHYUHGHNL�GH÷LúLPOHUH�SDUDOHO�RODUDN�NXUXPGDNL�GH÷LúLPOHUL�

JHUoHNOHúWLUPHGH�HQ�E�\�N�\�N��\|QHWLP�WDúÕPDNWDGÕU�

����� 6WUDWHMLN�<|QHWLP�8\JXODPDVÕ

6WUDWHMLN�SODQODPDQÕQ�HQ�|QHPOL�DPDoODUÕQGDQ�ELUL��JHOHFHNWHNL�IÕUVDWODUÕ�YH�WHKOLNHOHUL�

EXJ�QGHQ�EHOLUOH\HUHN��RQD�J|UH�KDUHNHW�HWPHNWLU��6WUDWHMLN�SODQODPD�ELU�\|QHWLP�ELoLPLGLU��

\|QHWLPGH�ELU�DUDo�RODUDN�NXOODQÕOPD]��$NVLQH�JHOHFH÷L�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUDUDN�EXJ�Q�QH�

\DSÕOPDVÕ�JHUHNWL÷LQH�LOLúNLQ�DOÕQDFDN�VLVWHPDWLN�NDUDUODUÕ�NDSVD\DQ�ELU�\|QHWLP�ELoLPLGLU�

%DúND�ELU�LIDGH\OH��VWUDWHMLN�SODQODPDQÕQ�HWNLQOL÷L�VWUDWHMLN�\|QHWLPH�ED÷OÕGÕU��ùHNLO������GH

J|U�OG�÷��JLEL�SUDWLNWH�VWUDWHMLN�\|QHWLP�PRGHOL�X\JXOD\DQ�NXUXPODU�GH÷LúLN�WUHQGOHUL�GLNNDWH�

DOÕUODU�YH�EXQODUÕ�X]XQ�YDGHOL�ELU�SHUVSHNWLI�DGDSWH�HGHUOHU �:DDOHYLMLQ��3KLOLS�������

.XUXPODU�IDDOL\HWOHULQL�V�UG�U�UNHQ�VWUDWHMLN�SODQODPD�\DSPDGDQ�GD�VWUDWHML�EHOLUOH\LS�

X\JXOD\DELOLUOHU��\D�GD�VWUDWHML�EHOLUOHPHGHQ�IDDOL\HWOHULQL�V�UG�UHELOLUOHU��$QFDN��VWUDWHMLN�

\|QHWLP��VWUDWHMLN�SODQODPD�YH�VWUDWHML�DUDVÕQGD�ELU�ED÷�NXUXOXUVD�ULVN�YH�WHKOLNHOHU�HQ�D]D�

�PLQLPXPD��LQGLUJHQPLú�ROXU��
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6WUDWHMLN
<|QHWLP

6WUDWHMLN�

3ODQODPD

6WUDWHML

ùHNLO�������6WUDWHMLN�<|QHWLP��6WUDWHMLN�3ODQODPD�YH�6WUDWHML�øOLúNLVL��

6WUDWHMLN�\|QHWLP�PRGHOL�X\JXODQÕUNHQ�NXUXPXQ�QHUHGH�EXOXQGX÷XQX��QHUH\H�GR÷UX�

JLWWL÷L�YH�XODúPDN�LVWHGL÷L�QRNWD�DoÕNoD�ELOLQLUVH��NXUXP�\|QHWLPLQLQ�VWUDWHMLN�NDUDUODU�

DODELOPHVL�P�PN�Q�ROXU��.XUXPXQ�EXJ�QN��GXUXPX�YH�LOHUL\H�G|Q�N�IDDOL\HWL�JUDIL÷H��ùHNLO�

����GHNL�JLEL�DNWDUÕOGÕ÷ÕQGD��$�QRNWDVÕ�EXJ�Q�EXOXQXODQ�QRNWD\Õ��%�QRNWDVÕ�PHYFXW�LPNkQODUOD�

YDUÕODFDN�QRNWD\Õ��&�QRNWDVÕ�LVH�YDUÕOPDVÕ�KHGHIOHQHQ�QRNWD\Õ�J|VWHUPHNWHGLU��3RWDQVL\HO�oL]JL�

LOH�KHGHI�oL]JLVL�DUDVÕQGD�ELU��DUDQÕQ��DoÕNOÕ÷ÕQ�ROPDVÕ��NXUXPXQ�KHGHIOHULQH�XODúPDGD�

ELUWDNÕP�oDOÕúPDODUGD�EXOXQPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�J|VWHUPHNWHGLU��+HGHILQ�XODúÕODELOLU�ROXS�

ROPDGÕ÷ÕQÕQ�EX�DúDPDGD�HOH�DOÕQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%�LOH�&�DUDVÕQGDNL�DoÕNOÕ÷ÕQ�KHGHIOHUH�

GR÷UX�ROXPOX�\|QGH�NDSDWÕOPDVÕ�LoLQ�\|QHWLP�WDUDIÕQGDQ�ELU�GL]L�VWUDWHMLN�SODQ�YH�SURMHQLQ�

\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

6WUDWHMLN�\|QHWLP�X\JXODPDODUÕQGD�NXUXPXQ�DPDoODUÕQD�XODúDELOPHVL�LoLQ�JHUHNOL�

\ROODUÕQ�DUDúWÕUÕOPDVÕQGD�YH�VWUDWHMLOHULQLQ�EHOLUOHQPHVLQGH��o�DúDPD�YDUGÕU��

øON�DúDPD��NXUXPXQ�EXJ�Q�QHUHGH�ROGX÷XQXQ�EHOLUOHQPHVLGLU��%XQX�EHOLUOHPHGH�

ELUoRN�WHNQL÷LQ�YH�DQDOL]LQ�X\JXODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��<DSÕODFDN�DQDOL]OHU��NXUXPXQ�

DPDoODUÕQÕQ�YH�EXQD�ED÷OÕ�RODUDN�KHGHIOHULQLQ�GR÷UX�RODUDN�EHOLUOHQPHVL�LOH�EDúODU��<DSÕODQ�

DQDOL]OHUGH�|QHPOL�RODQ�QRNWD��DPDo�YH�KHGHIOHULQ��NXUXPXQ�JHOHFHNWH�QHUHGH�ROPDVÕ�

JHUHNWL÷LQL�DoÕNoD�J|VWHUHELOHFHN�úHNLOGH�EHOLUOHQPHVL�YH�LIDGH�HGLOHELOPHVLGLU�

6WUDWHMLN�\|QHWLPLQ�LNLQFL�DúDPDVÕ��SROLWLND�ROXúWXUPD�YH�X\JXQ�RUJDQL]DV\RQ�\DSÕVÕQÕ�

DUDúWÕUPD�oDEDODUÕGÕU� %X�DúDPD��SODQODQDQ�VWUDWHMLQLQ�\|QHWLPGHNL�E�W�Q�NDGHPHOHUH�
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EHQLPVHWLOPHVL��X\JXODPDGD�L]OHQHFHN�SROLWLNDODUÕQ�ROXúWXUXOPDVÕQÕ�YH�HQ�X\JXQ�RUJDQL]DV\RQ�

\DSÕVÕQÕQ�NXUXOPDVÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU�

6WUDWHMLN�\|QHWLPLQ��o�QF��YH�VRQ�DúDPDVÕ��VWUDWHMLOHULQ�NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�YH�

NRQWURO�G�U��%XUDGD��VHoLOHQ�VWUDWHML\OH�ROXúWXUXODQ�SROLWLNDODUÕQ�YH�NXUXODFDN�RUJDQL]DV\RQ�

\DSÕVÕQÕQ�NXUXPXQ�DPDoODUÕ�LOH�X\JXQOX÷X�NDUúÕODúWÕUÕODUDN�NRQWURO�HGLOPHVL�LúOHPOHUL�

\DSÕOPDNWDGÕU�

+HGHI�dL]JLVL

3RWDQVL\HO�dL]JLVL$

%

&

DUD

+HGHIOHU

%XJ�Q����������������\ÕO��������������������\ÕO���������������������<ÕOODU

.D\QDN��*�QG�]�3DPXN��7XUJXW�$OHY��(UNXW�<XFDR÷OX��5X]DQ�<DUDU� 0HKPH.�o�N�YH
6HYJL�(OJLQ��8]XQ�9DGHOL�3ODQODPD��øVWDQEXO��%R÷D]LoL�<D\ÕQODUÕ�������

ùHNLO������.XUXPXQ�%XOXQGX÷X�'XUXP��9DUDFD÷Õ�YH�9DUPDN�øVWHGL÷L�1RNWDODU�

6RQXo�RODUDN�VWUDWHMLN�\|QHWLP�VLVWHPLQLQ�X\JXODQPDVÕQGD��NXUXPXQ�DPDoODUÕQD�

\|QHOLN�VWUDWHMLQLQ�G�]HQOHQPHVL��NXUXP�RUJDQL]DV\RQXQXQ�JHOLúWLULOPHVL��\|QHWLP�YH�OLGHUOLN�

WHNQLNOHULQLQ�EHOLUOHQPHVL��\|QHWLP�ELOJL�VLVWHPLQLQ�NXUXOPDVÕ��VWUDWHMLN�\|QHWLPGH�HWNLQ�

SHUIRUPDQV�VD÷ODPDN�LoLQ�JHUHNOL�VWUDWHMLN�NDUDUODUÕQ�DOÕQPDVÕ�JLEL�LGDUL�IDDOL\HWOHULQ�

\DSÕOPDVÕ\OD�\�U�W�O�U�
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���������6WUDWHMLN��<|QHWLP�0RGHOL�

%LU�NXUXPGD��VWUDWHMLN�SODQODPDGDQ�W�P�\|QHWLFLOHU�VRUXPOXGXU��$QFDN��VW�\|QHWLP�

QLKDL�VRUXPOXOX÷X�WDúÕU�$NGHPLU��$OL���6WUDWHMLQLQ�X\JXODQPD�EDúDUÕVÕ�\HWNLOL�X]PDQ�SHUVRQHOH�

YH�L\L�ELU�RUJDQL]DV\RQ�\DSÕVÕQD�ED÷OÕGÕU��(WNLOL�ELU�RUJDQL]DV\RQ�úHPDVÕ�\DSÕOÕUNHQ�GDLPD��VW�

\|QHWLPH�ED÷OÕ�ELU�VWUDWHMLN�SODQODPD�ELULPLQH�\HU�YHULOPHVL�JHUHNLU �7KRPSVRQ��$UWKXU��

.XUXPXQ�RUJDQL]DV\RQ�úHPDVÕ �KD] Õ U ODQÕ UNHQ� �\DSÕ ODFDN� L ú OHU LQ �VHo LPLQH � �

IDDOL\HWOHULQLQ�QDVÕO�JUXSODQDFD÷ÕQD��IDDOL\HWOHUL�NLPLQ�\�U�WHFH÷LQH��NLPLQ�NLPH�UDSRU�

YHUHFH÷LQH�YH�NDUDUODUÕQ�QHUHGH�DOÕQDFD÷ÕQD�GLNNDW�HGLOLU�<|QHWLFLOHULQ�NXUXPXQ�\DSÕVÕQÕ�

KD]ÕUODUNHQ�\D�GD�GH÷LúWLULUNHQ�VLVWHPLQ�KL\HUDUúLN�ELU�\DSÕ�LoLQGH�ROPDVÕQD�|]HQ�J|VWHUPHOHUL�

JHUHNLU�

���������6WUDWHMLN�<|QHWLP�øoLQ�2UJDQL]DV\RQ�gUQH÷L

6WUDWHMLN�SODQODPD��QLWHOL÷LQGHQ�GROD\Õ�NXUXPXQ��VW�NDGHPHOHULQGH�YH�D]�VD\ÕGD�ELU�

\|QHWLFL�JUXEX�WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQGÕ÷ÕQGDQ��NXUXPXQ�GL÷HU�SODQODPD�IDDOL\HWOHULQGHQ�D\UÕ�ELU�

|]HOOLN�WDúÕU�:DUG��-RKQ��������%X�VHEHSOH��VWUDWHMLN�SODQODPD�ELULPLQLQ�NXUXP�RUJDQL]DV\RQX�

LoLQGHNL�\HUL�oRN�|QHPOL�ROXS�NXUXP�DoÕVÕQGDQ�KD\DWL�ELU�|]HOOL÷H�VDKLSWLU�

.XUXPODUÕQ�ELUoR÷XQGD�X]XQ�YDGHOL�YH\D�VWUDWHMLN�SODQODPD�LOH�LOJLOL�ELULPOHU�\D�GD�

VRUXPOXODU�GR÷UXGDQ�NXUXPXQ��VW�NDGHPH�\|QHWLFLVLQH�ED÷OÕ�GDQÕúPDQ�|]HOOL÷LQGH�KL]PHW�

J|UPHNWHGLUOHU���+HUKDQJL�ELU�NXUXP�LoLQ�ùHNLO�����GHNL�JLEL�ELU�RUJDQL]DV\RQ�úHPDVÕ�VWUDWHMLN�

\|QHWLP�LoLQ�X\JXODQDELOLU��3ODQODPD�ELULPL��ELU�NLúL�\D�GD�NRPLWH�RODELOLU�

hVW�\|QHWLPH�GDQÕúPD�KL]PHWL�J|UHQ�SODQODPD�ELULPL�ROGXNoD�J�oO��ELU�PHYNL\H�VDKLS�

ROPDVÕQD�UD÷PHQ��J|UHY�ELU�NLúL\H�DLWVH��ED]Õ�VDNÕQFDODUÕ�GD�YDUGÕU��%X�ELULP�|WHNL�KL]PHW�

ELULPL��VW�NDGHPH�\|QHWLFLOHULQLQ�G�ú�QFHOHULQH�EDúYXUPDNVÕ]ÕQ�ELUWDNÕP�VWUDWHMLN�NDUDU�YH�

SODQODU�KD]ÕUOD\DELOLU��.XUXP�SODQFÕVÕQÕQ�EX��VW�QO�N�GXUXPX�|E�U��VW�NDGHPH�\|QHWLFLOHUL�

DUDVÕQGD�KX]XUVX]OXNODUD�VHEHS�RODELOLU�(UHQ��(URO��
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%X�\�]GHQ�VWUDWHMLN�SODQODUÕQ�\|QHWLFLOHUH�EHQLPVHWLOPHVL�LoLQ�NXUXP�E�Q\HVLQGH�

SODQODPD�NXUXOX�ROXúWXUXOPDOÕGÕU� �3ODQODPD�NXUXOX��DQD�KL]PHW�ELULPL��VW�NDGHPH�

\|QHWLFLOHUGHQ�PH\GDQD�JHOLU��hVW�NDGHPH�\|QHWLFLOHULQLQ�KHSVLQLQ�EX�NXUXOD�JLUPHVL�

JHUHNPH\HELOLU��.XUXOXQ�EDúNDQOÕ÷ÕQÕ��VW�\|QHWLFL�\DSPDOÕGÕU��.XUXP�SODQFÕVÕ��SODQODPD�

ELULPL���SODQODPD�NXUXOX�LOH�LúELUOL÷L�LoLQGH�SODQODPD�IDDOL\HWOHULQL�\�U�WPHOLGLU��%XQXQ�LoLQ��

NHQGLQH�ED÷OÕ�ELU�WDNÕP�DUDúWÕUÕFÕODU�YH�GDQÕúPDQODU�JUXEX�NXUDELOLU�)UDQNKHQKRII���:�3������

hVW�
<|QHWLFL

3ODQODPD�
.XUXOX

.XUXP�
��3ODQFÕVÕ

+L]PHW�

%LULPOHUL���$ % �& �' (

3ODQODPD�%LULPL

ùHNLO��������3ODQODPD�%LULPLQLQ�.XUXP�<DSÕVÕQGDNL�<HUL�

%|\OH�ELU�RUJDQL]DV\RQ���VW�\|QHWLFLOHULQL�NXUXPXQ�DPDo�YH�JHOLúPHVL\OH�LOJLOL�DQD�

VWUDWHMLN�SODQODPD�J|UHYOHULQH�\|QHOWLU��NÕVD�YDGHOL�\|QHWLP�IDDOL\HWOHULQL�GH�GLNNDWOLFH�

VHoLOPLú�DVWODUÕQD�GHYUHWPH�H÷LOLPLQH�JLUPHOHULQL�VD÷ODU�

.XUXP�SODQFÕVÕ�DNWLI�ELU�HODPDQ�RODUDN��oHYUHGHNL�JHOLúPHOHU��JHoPLúWHNL�IDDOL\HWOHU�

JHOHFHNWH�RODFDNODU��]HULQH�\DSPÕú�ROGX÷X�DQDOL]�YH�LQFHOHPHOHUL�GDQÕúPDQ�VÕIDWÕ\OD�SODQODPD�

NXUXOXQD�VXQDU��*HUHNLUVH�oDOÕúPDODUÕQGD�\|QH\OHP�DUDúWÕUPDFÕODUÕ\OD��GDYUDQÕú�ELOLPFLOHUL\OH��

KXNXNoXODUOD�GL÷HU�X]PDQ�YH�GDQÕúPDQODUOD�LúELUOL÷L�\DSPDOÕGÕU��.XUXP�SODQFÕVÕ��SODQODPD�

NXUXOXQFD��]HULQGH�GXUXODQ�NDUDUODUÕ�ND\GD�DOÕU��|]HWOHU��\RUXPODU�YH�VWUDWHMLN�SODQÕQ�Y�FXGD�

JHWLULOPHVLQGH�YH�JHUHNOL�GH÷LúLNOLNOHULQ�\DSÕOPDVÕQGD��VW�\|QHWLPH�E�\�N�|Oo�GH�\DUGÕPFÕ�

ROXU��9HUGL÷L�UDSRUODU�VWUDWHMLN�SODQODUÕQ�KD]ÕUODQPDVÕQGD�GLNNDWH�DOÕQÕU�
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6WUDWHMLN�\|QHWLP�X\JXOD\DQ�NXUXP�WHNQRORML\H�GD\DOÕ�ELU��UHWLP�NXUXPX�ROGX÷XQGD��

$UDúWÕUPD�*HOLúWLUPH��$5�*(��E|O�P��\|QHWLFLOHULQLQ�GH�HWNLQ�RODUDN�NDWÕOGÕ÷Õ�ELU�VWUDWHMLN�

\|QHWLP�W�U��JHUHNWLUPHNWHGLU��=LUD�NXUXPXQ�WHNQRORMLN�\|QGHQ�KHGHIOHGL÷L�GXUXPODUD�

JHOPHVL��E�\�N�|Oo�GH��$5�*(�oDOÕúPDODUÕQD�YH�HWNLQOL÷LQH�ED÷OÕGÕU�

������ 9HULOHQ�2UJDQL]DV\RQ�gUQH÷LQLQ�<DUDUODUÕ

6WUDWHMLN�SODQODPD�\DSPDN�LoLQ�NXUXPXQ�RUJDQL]DV\RQXQXQ�\XNDUÕGD�YHULOGL÷L�úHNLOGH�

G�]HQOHQPHVLQLQ�\DUDUODUÕQÕ�úX�úHNLOGH�VÕUDOD\DELOLUL] �(UHQ��(URO��

L��3ODQODU��NXUXPXQ��VW�NDGHPHVLQGH�ELUWDNÕP�X]PDQODU�YH\D�GDQÕúPDQODU�WDUDIÕQGDQ�

YH�LFUDFÕ�\�NVHN�NDGHPH�\|QHWLFLOHULQLQ�NDWNÕVÕ�ROPDGDQ�PH\GDQD�JHWLULOL\RUVD��V|]�NRQXVX�

LFUDFÕ�ELULPOHU��NHQGLOHULQL�RQODUÕ�JHUoHNOHúWLUPHN�NRQXVXQGD�\�N�PO��VD\PD\DFDNODUGÕU��

+DWWD��GDKD�GD�LOHUL�JLGLS��KD]ÕUODQDQ�SODQODUD�PXKDOHIHW�HGHFHNOHUGLU��%|\OHFH��NXUXPXQ��VW�

\|QHWLFLVL�LOH�GL÷HU�LFUDFÕ�ELULPOHU�DUDVÕQGD�JHULOLPOHU�DUWDFDNWÕU��=DPDQOD�LFUD�VHYL\HOHULQGH�

JLULúLP�UXKX�N|UOHQHFHN�YH�DúÕUÕ�PHUNH]L\HWH�JLGLOHFHNWLU�

LL���øFUDFÕ�\|QHWLFLOHU��X\JXODPDODUGD�NDUúÕODúÕODQ�VRUXQODUÕ�\DNÕQGDQ�ELOGLNOHUL�LoLQ�

NHQGL�WHNOLIOHULQGH�YH�EDúNDODUÕ�WDUDIÕQGDQ�VXQXODFDN�WHNOLIOHU�LoLQ�\DSDFDNODUÕ�HOHúWLULOHUGH��

GDKD�JHUoHNoL�YH�WXWDUOÕ�RODFDNODUGÕU��%X�GXUXP�SODQODUÕQ�X\JXODQDELOPHVLQL�NROD\ODúWÕUÕS�

HWNLQOL÷LQL�DUWÕUDFDNWÕU�

LLL��<|QHWLFLOHU�EX�W�U�RUJDQL]DV\RQ�\DSÕVÕ\OD�JHOHFHNWH�\DSÕODFDN�IDDOL\HWOHU�LoLQ�

NXUXPXQ�DQD�KL]PHW�ELULPOHUL�DUDVÕQGD�GHYDPOÕ�YH�HWNLOL�ELU�KDEHUOHúPH�YH�ELOJL�DOÕú�YHULú�

VLVWHPL�JHOLúWLUHELOHFHNOHUGLU�

LY��3ODQODPDQÕQ�G�]HQOHQPHVLQGH�DNWLI�J|UHY�DODQ�\�NVHN�NDGHPH�\|QHWLFLOHUL��

NHQGLOHULQL�SODQÕQ�JHUoHNOHúWLULOPHVLQH�DGD\DFDNODUGÕU�

Y���3ODQODQPÕú�VRQXoODUOD��JHUoHNOHúWLULOPLú�VRQXoODUÕQ�NDUúÕODúWÕUÕODUDN�VRUXPOXODUÕQ�

NHQGL�NHQGLOHULQL�NRQWURO�HWPH�LPNkQÕQÕ�VD÷OD\DQ�RUJDQL]DV\RQ�WHPHOOHUL�NXUXOPXú�RODFDNWÕU�



��

%X�W�U�RUJDQL]DV\RQXQ�HWNLOL�RODELOPHVL�LoLQ��NXUXPXQ�JHQHO�DPDoODUÕ��VW�\|QHWLFL�

WDUDIÕQGDQ�DoÕN�ELU�ELoLPGH�WDQÕPODQPDOÕGÕU��%|\OHFH��DPDoODUÕQ�JHUoHNOHúPHOHULQL�HQJHOOH\HQ�

YH\D�NÕVPL�RODUDN�GH÷LúWLUHQ�KXVXVODU�NROD\OÕNOD�RUWDGDQ�NDOGÕUÕOPÕú�RODFDNWÕU��

��������.XUXP�3ODQFÕVÕQÕQ�*|UHYOHUL�YH�6RUXPOXOXNODUÕ

%XUD\D�NDGDU�\DSÕODQ�DoÕNODPDODUGD��VWUDWHMLN�SODQODPD�YH�VWUDWHMLN�SODQODPD�\DSPDVÕ�

JHUHNHQ�KHUKDQJL�ELU�NXUXPXQ�RUJDQL]DV\RQ�\DSÕVÕ�DQD�KDWODUÕ\OD�EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��

ùLPGL�GH�NXUXP�SODQOD\ÕFÕVÕQÕQ�WHPHO�J|UHY�YH�VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�QHOHU�ROPDVÕ�JHUHNWL÷L�

DúD÷ÕGD�VÕUDODQPÕúWÕU�

�+HGHI�YH�DPDoODUÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�NXUXPXQ��VW�\|QHWLFLVLQH�\DUGÕPFÕ�ROPDN�

�(NRQRPLN��VRV\DO��SROLWLN�YH�WHNQLN�DODQODUGD�NXUXPXQ�VWUDWHMLN�SODQODPDVÕQD�HWNLGH�

EXOXQDFDN�oHYUHVHO�GH÷LúPH�YH�JHOLúPHOHUL�GH÷HUOHQGLUPHN��*HOHFHNWHNL�GXUXP�NRQXVXQGD�

KLSRWH]OHU�\DSPDN�

�.XUXP�SODQODPDVÕQGD�NXOODQDELOHFHN�\HQL�WHNQLNOHUL��XVXOOHUL�YH�LúOHPOHUL�ELOPHN�YH�

NXUXPXQ�\DUDUÕQD�X\JXOD\DELOPHN�

�.XUXPXQ�GL÷HU�GDQÕúPDQODUÕ\OD�LúELUOL÷L�HGHELOPHN�YH�RQODUD�WDYVL\HOHUGH�EXOXQPD�

\HWHQH÷LQH�VDKLS�ROPDN�

�.XUXPXQ�SRWDQVL\HO�GXUXPXQX�GH÷HUOHQGLUHUHN�JHOLúWLULOHELOHFHN�VWUDWHMLOHU�YH�

DPDoODU�NRQXVXQGD�|QHULOHUGH�EXOXQPDN�

�%HQ]HU�NXUXPODUÕQ�LPNkQ�YH�NDSDVLWHOHULQH�LOLúNLQ�ELOJLOHU�VD÷OD\DUDN�EX�ELOJLOHUL�

NXUXPXQ�NHQGL�LPNkQODUÕ\OD�NDUúÕODúWÕUPDN�

�.XUXPXQ�IDUNOÕ�E|O�POHULQH�LOLúNLQ�SODQODUÕ�YH\D�SODQ�|QHULOHULQL�JHQHO�ELU�SODQ�

oHUoHYHVLQGH�WRSOD\ÕS��NXUXPXQ�JHQHO�DPDoODUÕQÕQ�JHUHNWLUGL÷L�GH÷LúLPOHUL�\DSDUDN��VW�

\|QHWLPH�J|]GHQ�JHoLULOPLú�ELU�JHQHO�SODQ�|QHULVL�VXQPDN�



��

�.XUXPXQ�KHU�NDGHPHGHNL�\|QHWLFLOHULQH��VWUDWHMLN�SODQODPD�úXXUXQX�LúOHPHN��2QODUÕ�

FHVDUHWOHQGLUPHN�YH�SODQODPD�WHNQLNOHUL��DQDOL]OHUL�NRQXVXQGD�JHUHNOL�\DUGÕPODUGD�EXOXQPDN�

�3ODQODPD�NXUXOX�WRSODQWÕODUÕQD��NXUXO�VHNUHWHUL �RODUDN�NDWÕOPDN�YH�NXUXOXQ�

J�QGHPLQLQ�WXWDQDNODUÕQÕ�HNVLNVL]�RODUDN�WXWPDN�

�.HQGLVLQH�ED÷OÕ�RODUDN�KL]PHW�J|UHQ�X]PDQODUÕQ�UDSRUODUÕQÕ��VHQWH]�KDOLQGH�ELUOHúWLULS�

YH�NXUXPXQ��VW�PDNDPÕQD�VXQPDN�

<XNDUÕGD�VD\ÕODQ�JHQHO�J|UHYOHU�\DQÕQGD��NXUXP�SODQFÕVÕQÕQ�ELOJL�\|Q�QGHQ�YH�NLúLOLN�

|]HOOLNOHUL�EDNÕPÕQGDQ�ED]Õ�\HWHQHNOHUH�VDKLS�ROPDVÕ�JHUHNLU��$\UÕFD�EX�J|UHYH�DWDQPDGDQ�

|QFH��NXUXPXQ�DQD�KL]PHW�ELULPOHULQLQ�ELULQGH�YH\D�ED]ÕODUÕQGD�oDOÕúPÕú�ROPDVÕ��E|\OHFH�

\HWHUOL�|Oo�GH�SUDWLN�\|QHWLP�WHFU�EHVLQH�VDKLS�ROPDVÕ�JHUHNOLGLU��.LúLVHO�RODUDN�DUDúWÕUPD��

DQDOL]��LQVDQODUOD�LúELUOL÷L�\DSDELOPH�NDSDVLWHVLQH�VDKLS�ROPDVÕ�JHUHNOLGLU�

$QFDN�SODQFÕQÕQ�NHQGLVL�VWUDWHML�ROXúWXUPDPDOÕGÕU��%XQXQ�\HULQH�\|QHWLPLQ�JHOHFH÷L�

SURJUDPOD\DELOPHVL�YH�VWUDWHMLN�RODUDN�G�ú�QHELOPHVL�LoLQ�JHUHNOL�ELOJL\L�VD÷OD\DELOPHOLGLU�



��

��352-(�3/$1/$0$�9(�352*5$0/$0$�<g17(0/(5ø

����3URMHOHULQ�dL]HOJHOHPH�<|QWHPOHUL

3URMHQLQ�oL]HOJHOHQPHVL�NDEDFD� NLúLOHU�YH�HNLSPDQ�JLEL�ND\QDNODUÕQ�SURMH\L�

WDPDPODPDN�LoLQ�JHUoHNOHúWLUHFHNOHUL�IDDOL\HWOHULQ�EHOLUOHQPHVL���EXQXQOD�LOJLOL�]DPDQ�

WDEORODUÕQÕQ�YH�WDULKOHULQ�SODQODQPDVÕGÕU��dL]HOJHOHU�SODQODPD�YH�NRQWURO�VLVWHPOHULQLQ�

WHPHOLGLU �7UHYRU�������

dL]HOJHOHPH�IDDOL\HWL���IDDOL\HWOHULQ�V�UHOHULQLQ�EHOLUOHQPHVL��IDDOL\HWOHU�DUDVÕQGDNL�VÕUD�

YH�|QFHOLN�LOLúNLOHULQLQ�VDSWDQPDVÕ��E�WoH�YH�ND\QDNODUÕQ�HPSR]H�HWWL÷L�NÕVÕWODUÕQ�WHVSLWL�JLEL�

SURMHQLQ�GH÷LúLN�\|QOHULQH�DLW�ELOJLOHULQ�HQWHJUDV\RQXQX�JHUHNWLULU��%X�ELOJLOHU�GDKD�VRQUD�

PDNXO�ELU�oL]HOJHOHPH�\|QWHPL\OH���JHQHOGH�&30�Y H\ D � 3(57�JLEL�úHEHNH�SODQODPD�

\|QWHPOHUL�NXOODQÕOÕU��LúOHULQ�SURJUDPODQPDVÕQGD�NXOODQÕOÕU��$PDo�DúD÷ÕGDNL�VRUXODUD�FHYDS�

YHUHELOHFHN�ELU�SURJUDP�ROXúWXUPDNWÕU �7UHYRU�������

���(÷HU�E�W�Q�IDDOL\HWOHU�SODQD�J|UH�JLGHUVH��SURMH�QH�]DPDQ�WDPDPODQDFDNWÕU"�

���3URMHQLQ�]DPDQÕQGD�ELWPHVLQL�VD÷ODPDN�LoLQ�KDQJL�IDDOL\HWOHU�NULWLNWLU"�

���(÷HU�JHUHNLUVH�SURMHQLQ�WDPDPODQPD�WDULKLQL�JHFLNWLUPHGHQ�KDQJL�IDDOL\HWOHU��YH�QH�

NDGDU�V�UH�LoLQ�HUWHOHQHELOLU"�

���)DDOL\HWOHU�QH�]DPDQ�EDúOD\DFDN�YH�ELWHFHNOHUGLU"�

���3URMHQLQ�KHUKDQJL�ELU�DQÕQGD�KDUFDQPDVÕ�JHUHNHQ�SDUD�QH�NDGDUGÕU"�

��%D]Õ�IDDOL\HWOHUL�KÕ]ODQGÕUPDN�LoLQ�HNVWUD�KDUFDPDODU�\DSPD\D�GH÷HU�PL"

%XUDGDNL�LON�G|UW�VRUX�]DPDQOD�VRQUDNL�LNL�VRUX�LVH�GDKD�oRN�SURMH�E�WoHVL�LOH�

DODNDOÕGÕU�

dL]HOJH��ELU�]DPDQ�WDEORVX�YH\D�IDDOL\HWOHULQ�ELUELUL\OH�LOLúNLOHULQL�]DPDQ�LoLQGH�

J|VWHUHQ�ELU�JUDILN�RODQ�*DQWW�'L\DJUDPÕ�úHNOLQGH�RODELOLU��3URMHQLQ�GH÷LúLN��\HOHUL�LoLQ�IDUNOÕ�

oL]HOJHOHU�KD]ÕUODQDELOLU��0HVHOD�ELU�GHSDUWPDQ�úHIL�NHQGL�HOHPDQODUÕQÕQ�\DSDFD÷Õ�LúOHUL�

J|VWHUHQ�ELU�oL]HOJH\OH��ILQDQV�E|O�P��\HWNLOLVL�SURMH�IDDOL\HWOHULQLQ�NHQGL�E�WoHOHUL�LoLQGH�



��

\DSÕOGÕ÷ÕQGDQ�HPLQ�ROPDN�YH�LúLQ�LOHUOH\LúL�LOH�QDNLW�DNÕúÕ�KDNNÕQGD�ELOJL�HGLQPHN�LoLQ�NDUPD�

oL]HOJHOHU�LKWL\Do�GX\DELOLU �0RGHU�YH�3KLOOSV��������

dL]HOJHOHU�SURMH\H�NDWÕODQ�NLúL�YH�úDKÕVODU�DUDVÕQGD�JHUHNOL�LOHWLúLP�YH�NRRUGLQDV\RQX�

VD÷ODU��'H÷LúLN�]DPDQ�YH�\HUOHUGH��IDUNOÕ�LQVDQODUÕQ�oDEDODUÕQÕ�LúLQ�\DSÕOPDVÕ�LoLQ�NRRUGLQH�

HGHU��3URMH�\|QHWLFLVL�oL]HOJH�JHOLúWLUPHNOH�SURMHQLQ�SODQODPDVÕQÕ�\DSPÕú�ROXU��dL]HOJH\H�J|UH�

KHU�ELU�J|UHYL�GD÷ÕWÕQFD�SURMH\L�EDúODWPÕú�ROXU�YH�SURMH�J|UHYOHULQ�JHUoHNOHúPH�WDULKOHUL\OH�

SODQODQPÕú�WDULKOHUL�NDUúÕODúWÕUDUDN�SURMHQLQ�L]OHQPHVLQL �\DSDU��9H�H÷HU�G�]HOWLFL�IDDOL\HWOHUH�

JLULúLOPHVLQH�JHUHN�GX\XODFDN�NDGDU�VDSPD�ROXUVD�\|QHWLFL�KDUHNHWH�JHoHU�EX�GD�.RQWURO

LúOHYLGLU �0RGHU�YH�3KLOOSV�������

dL]HOJHOHU�SURMHQLQ�:%6µVLQLQ��øúOHULQ�3DUoDODUD�$\UÕOPD�<DSÕVÕ�� �]DPDQD�J|UH�

GD÷ÕWÕPÕ\OD�ROXúWXUXOXUODU��IDDOL\HWOHULQ�]DPDQD�J|UH�ELU�UHVPLGLUOHU �0RGHU�YH�3KLOOSV�������

dL]HOJHOHU�SURJUDP�SODQODPD��GH÷HUOHQGLUPH�YH�NRQWURO�LoLQ�WHPHO�DUDoODUGÕU��

0�úWHULGHQ�JHOHQ�JHUL�EHVOHPHOHULQ�GH�\DUGÕPÕ\OD�SURMH�WDNÕPÕ�HOHPDQODUÕ�LOH�SHN�oRN�VHIHU�

ROXúWXUXOXS�G�]HOWLOHUHN�\DSÕOÕUODU��'H÷LúHQ�NRúXOODU�SURMHQLQ�|PU��ER\XQFD�GLQDPLN�

NDOPDODUÕQÕ�JHUHNWLULU��+HU�SURMHQLQ�NHQGLQH�KDV�JHUHNVLQLPOHUL�YDUGÕU��dL]HOJH\L�KD]ÕUODUNHQ�Lú�

LoHULNOHUL�LoLQ�KD]ÕUODQDQ�V�UH�YH�WDULKOHULQ�DQD�SODQD�NHVLQOLNOH�X\PDVÕQD�GLNNDW�HGLOPHOLGLU

�0RGHU�YH�3KLOOSV��������

������%DúOÕFD�dL]HOJHOHPH�7HNQLNOHUL�

3URMH�GH�\HU�DODQ�IDDOL\HWOHULQ�oL]HOJHOHQPHVLQGH�HQ�\D\JÕQ�ROD U D N � � o � WHNQLN�

NXOODQÕOPDNWDGÕU� *DQQW�ùHPDVÕ��&30�YH�3(57�PHWRWODUÕ��%XQODUGDQ�&30�YH�3(57�úHEHNH�

PDQWÕ÷ÕQÕ�NXOODQPDNWDGÕU��%X�E|O�PGH�NÕVDFD�EX�WHNQLNOHU�DoÕNODQDFDNWÕU �0RGHU�YH�

3KLOOSV�������

������*DQWW�ùHPDVÕ�LOH�3ODQODPD�7HNQL÷L

%LU�]DPDQ�oL]JLVL �ER\XQFD�SURMHQLQ�KHU�VDIKDVÕQÕQ�SODQODQDQ�YH�JHUoHNOHúHQ�

V�UHOHULQLQ�EDúODQJÕo�YH�ELWLP�WDULKOHULQLQ�EHOLUWLOPHVL�LOH�*DQWW�ùHPDVÕ�ROXúWXUXOXU��6DIKDODU�

�VWWHQ�DOWD��]DPDQ�LVH�VROGDQ�VD÷D�VÕUDODQPÕúWÕU��*DQWW�úHPDVÕ�IDDOL\HW�LOLúNL�YH�V�UHOHULQLQ�

J|VWHULOGL÷L�HQ�SUDWLN�úHPD�\DSÕVÕGÕU �0RGHU�YH�3KLOOSV�������



��

*DQWW�ùHPDVÕ�SURJUDP�ROXúWXUPD�VDIKDVÕQÕQ�VRQXFX�RODUDN�G�]HQOHQLU��*DQWW�ùHPDVÕ��

*HQHO�øú�3URJUDPÕ�|QFHOLNOHULQL�WDQÕPODPDN��HNLEL\OH�GH÷LúLNOLNOHUL�WDUWÕúPDN��]DPDQODPD�

KHGHIOHULQL�WDNLS�HWPHN��SURMH�GDKD�GHYDP�HGHUNHQ�GXUXPX�|]HWOH\LS�UDSRUODPDN�LoLQ�

X\JXQGXU��'HWD\OÕ�L]OHPH�LoLQ�GDKD�JHOLúPLú�WHNQLNOHU�NXOODQÕOÕU�

������ùHEHNH�LOH�dL]HOJHOHPH�7HNQLNOHUL

3URMH�oL]HOJHOHPHGH�HQ�ID]OD�NXOODQÕODQ�WHNQLNOHU�3(57�YH�&30�DGÕQGD�úHEHNH�

SODQODPD�WHNQLNOHULGLU�

������&30�LOH�dL]HOJHOHPH

&30�oRN�\DUDUOÕ�ELU�SODQODPD�WHNQL÷LGLU�YH�D\UÕFD�*DQWW�WDEORODUÕQGDQ�DúD÷ÕGDNL�

QHGHQOHU�GROD\ÕVÕ�LOH�GDKD��VW�QG�U�

3URMHOHULQ�SODQODQPDVÕ��SURMHGH�JHUHNOL�RODQ�IDDOL\HWOHULQ�ELUELULQH�RODQ�LOLúNLOHULQL�

J|VWHUPHN�EDNÕPÕQGDQ�]RUXQOXGXU��'L÷HU�SODQODPD�WHNQLNOHULQGH�JHQHOOLNOH�EX�GXUXP�

J|U�OPH]��

ùHPDQÕQ�oL]LOPHVL�RODQDNOÕ�IDDOL\HWOHULQ�XQXWXOPDPDVÕQÕ�VD÷ODU�

.ULWLN�IDDOL\HWOHU�RUWD\D�oÕNWÕ÷ÕQGD�EX�IDDOL\HWOHUGH�JHFLNPH�ROPD\DFD÷ÕQÕ�J|VWHULU�YH�

JHUHNWL÷LQGH�EX�IDDOL\HWOHUGH�ID]OD�LúJ�F��LOH�PDNLQH�NXOODQÕODUDN�SURMHQLQ�WDPDPODPD�

]DPDQÕQÕQ�NÕVDOWÕODELOHFH÷LQL�J|VWHULU �0RGHU�YH�3KLOOSV��������

������3(57¶LQ�3ODQODPDGDNL�gQHPL�

3(57�X\JXODPDVÕQÕQ�|QF�OHUL��3(57¶LQ�\|QHWLFLOHU�LoLQ�WDúÕGÕ÷Õ�GH÷HULQ�����LQLQ�

SURMH�YH\D�SURJUDPÕQ�LON�SODQODPD�VDIKDVÕQGD�RUWD\D�oÕNWÕ÷ÕQD�LQDQPÕúODUGÕU�gUQH÷LQ��3(57�

J|U�ú�Q��X\JXOD\DELOPHN�LoLQ�SURMH�YH\D�SURJUDPÕQ�WDP�DQODPÕ\OD�DQODúÕOPDVÕ�YH�E�W�Q�

D\UÕQWÕODUÕ � L OH� LQFHOHQPHVL�JHUHNPHNWHGLU� �%X�LVWHNWHQ�HOGH�HGLOHQ�ELOJL� � L ON�3(57�

X\JXOD\ÕFÕODUD�J|UH��EDúWDNL�KDUHNHW�WDU]ÕQÕQ�ELU�VRQXFXGXU��$QFDN�]DPDQ�LOHUOHGLNoH�YH�3(57�

J�QGHQ�J�QH�GLNNDWL�GDKD�ID]OD��]HULQH�oHNWLNoH��oDOÕúPD�WHNQL÷L�|QHP�ND]DQPD\D�EDúODPÕúWÕU

�0RGHU�YH�3KLOOSV�������



��

����.ULWLN�<RO�<|QWHPL

.ULWLN�\RO��&30��LOH�SURJUDPODPDGD��úHEHNHQLQ�E�W�Q�IDDOL\HW�V�UHOHULQLQ�ELOLQPHVLQH�

LKWL\Do�YDUGÕU� %D]Õ�\DWÕUÕPODUGD��úHEHNHQLQ�ED]Õ�IDDOL\HWOHULQLQ�V�UHOHUL�WDP�RODUDN�

ELOLQHPH]�(÷HU�V�UHVL�EHOLUVL]�RODQ�EX�IDDOL\HW�NULWLN�\|U�QJH��]HULQGH�GH÷LOVH�YH�EXOXQGX÷X�

G�÷�P�QRNWDODUÕQGD�E�\�N�]DPDQ�ERúOXNODUÕ�YDUVD�JHQH�&30�WHNQL÷L�LOH�SURJUDPODPD�\DSPD�

LPNkQ�GkKLOLQGHGLU�

$QFDN�V�UHOHUL�EHOOL�ROPD\DQ�IDDOL\HWOHU�NULWLN�\|U�QJH��]HULQGH�LVH�DUWÕN�\DWÕUÕPÕQ�

WDPDPODQPD�V�UHVLQLQ�WD\LQL�ELOH�P�PN�Q�GH÷LOGLU��%X�KDOOHUGH�\DWÕUÕPODUÕQ�SODQODQPDVÕ�

3(57�\|QHWLPL�LOH�\DSÕOPDOÕGÕU��d�QN��GDKD�|QFHNL�E|O�POHUGH�EHOLUWPLú�ROGX÷XPX]�JLEL�

\HQ LGHQ �J|]GHQ �JHo L UPH � W HNQ L÷ L � R O D U DN �ED] Õ � N L W DS O D UGD � L V LP OHQG L U L O HQ �3(57�

\|QHWLPLQGH�EHOLUVL]�V�UHOHU��LKWLPDOOHU�KHVDEÕQD�J|UH�EXOXQDELOPHNWH�D\UÕFD�\DWÕUÕPÕQ�WRSODP�

V�UHVLQLQ�SURJUDPD�J|UH�\�]GH�NDo�LKWLPDOOH�WDPDPODQDELOHFH÷L�GH�KHVDSODQDELOPHNWHGLU�

.ULWLN�\RO��&30��\|QWHPLQH�J|UH�ELU�\DWÕUÕPÕQ�SURJUDPODQPDVÕQGD�HQ�|QHPOL�Lú�JHQH�

LQVDQ�]HNkVÕQD�G�úPHNWHGLU�d�QN��SURJUDPÕQ�\DSÕOPDVÕQD��IDDOL\HWOHU�DUDVÕQGDNL�ED÷ÕQWÕODU�GD�

J|]�|Q�QH�DOÕQÕS�úHEHNH�úHNOLQH�JHWLULOHUHN�NXUXOPDVÕ�LoLQ�KHUKDQJL�ELU�\DUGÕPFÕ�\|QWHP�YH\D�

PDNLQH�PHYFXW�GH÷LOGLU��%X�VHEHSOH��úHEHNHQLQ�NXUXOPDVÕQGD�SURJUDPÕ�\DSDQÕQ�WHRULN�YH�

SUDWLN�ELOJLVL�LOH�\DWÕUÕPÕ�ROXúWXUDQ�IDDOL\HWOHU�KDNNÕQGDNL�ELOJLVL�oRN�|QHPOL�URO�R\QDU�

$QFDN�KHPHQ�KDWÕUODWPDPÕ]�\HULQGH�ROXU�NL��&30�\|QWHPL�LOH�SURJUDPODPD�\DSÕOPDVÕ��

R�LúLQ�HQ�L\L�úHNLOGH�SODQODQGÕ÷Õ�PDQDVÕQD�JHOPH]� )DDOL\HWOHU�DUDVÕQGDNL�ED÷ÕQWÕODUÕQ�GR÷UX�

VHoLOPHPHVL��G�ú�Q�OHQOHULQ�JUDILN�RODUDN��úHEHNH\H�WDP�DNWDUÕODPDPDVÕ�YH�úHEHNH\L�

ROXúWXUDQ�IDDOL\HWOHULQ�WDPDPODQPD�V�UHOHULQLQ�WDKPLQLQGH�\DSÕODQ�KDWDODU�\|QWHPLQ�|QHPLQL�

YH�VÕKKDW�GHUHFHVLQL�\LWLULU� %X�QHGHQOH�úHEHNHQLQ�NXUXOPDVÕQGD�oRN�GLNNDWOL�ROPDN��\DWÕUÕPÕ�

JHUoHNOHúWLUHFHN�NXUXOXúODUÕQ�E�W�Q�úDUW�YH�LPNkQODUÕQÕ��LQVDQ�J�F���PDNLQH�NDSDVLWHVL��PDOL�

GXUXP�YV���ELOPHN�]RUXQOXGXU�
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.ULWLN�\RO��&30��\|QWHPLQLQ��úHEHNH�SUHQVLSOHUL�GkKLOLQGH�3(57�\|QWHPL�LOH�EHUDEHU�

HQ�oRN�NXOODQÕODELOLU�ELU�SODQODPD�YH�NRQWURO�\|QWHPL�ROGX÷X�XQXWXOPDPDOÕGÕU� (VDVHQ�&30�

YH�3(57�WHNQLNOHUL�LON�NXOODQÕOPD\D�EDúODQGÕ÷Õ�]DPDQ�DUDODUÕQGD�ED]Õ�IDUNODU�ROPDNOD�EHUDEHU�

VRQ����\ÕO�LoLQGH�EX�IDUNODUÕQ�KHPHQ�KHPHQ�NDOPDPÕú�ROGX÷X�EHOLUWLOHELOGL÷L�JLEL�ELUoRN�

\D]DUODU�EX�LNL�WHNQL÷L�SUHQVLS�RODUDN�ELU�DUDGD�WXWXS�EXQD�&30�3(57�DGÕQÕ�YHUPHNWHGLUOHU�

%|\OH�ROPDNOD�EHUDEHU�&30¶�GH�SURMHOHULQ�SODQODPD�YH�NRQWURO�QH�PDOL\HW�XQVXUXQXQ�

GkKLO�HGLOPHVL�EX�\|QWHPLQ�HQ�EHOLUJLQ�|]HOOL÷LGLU��=DPDQGDQ�WDVDUUXI�GR÷DOGÕU�NL�PDOL\HWWHQ�

WDVDUUXI�QHWLFHVLQL�YHUHFHNWLU��=LUD�\XNDUÕGD�GD�GH÷LQGL÷LPL]�JLEL�&30¶�GH�]DPDQODPD�

WDKPLQOHUL�GDKD�LOHUL�\|QWHPOHUOH�\DSÕODELOPHNWHGLU�

gUQH÷LQ�ELQD�LQúD�HGHQ�ELU�ILUPD�&30�WHNQL÷L�NXOODQDUDN�]DPDQ�PDOL\HW�WDKPLQOHULQL�

YH�HVNL�GHQH\LPOHUGHQ�LVWLIDGH�HGHUHN�EXQODUÕQ�LOLúNLOHULQL�GDKD�L\L�KHVDS�HGHELOLU��'L÷HU�

WDUDIWDQ�D\D�I�]H�DWÕOPDVÕQÕ�|QJ|UHQ�ELU�SURMH\L�HOH�DODOÕP��%X�SURMH�LON�RODUDN�WDWELN�

HGLOGL÷LQGH�3(57�NXOODQÕODFDN�YH�PDOL\HW�XQVXUX�EHOOL�ROPDGÕ÷ÕQGDQ�PDVUDIODU�PXKWHPHOHQ�

JHOLúLJ�]HO�RODFDNWÕU��$QFDN�WHNUDU�HGHOLP�NL��\XNDUÕGDNL�LIDGHGH�&30¶L�VDGHFH�P�WHDKKLWOHU�

YH�3(57¶LQ�GH�VDGHFH�X]D\�SUREOHPOHUL�LOH�X÷UDúDQODU�LoLQ�\DUDUOÕ�ROGX÷XQX�LOHUL�V�UPHN�

LVWHPL\RUX]��+DQJL�SURMHGH�KDQJL�\|QWHPLQ�NXOODQÕODFD÷ÕQÕ�SURMHQLQ�|]HOOL÷L�WD\LQ�HGHFHNWLU��

.DOGÕ �N L � �NU L W LN �\RO � �&30�� �3(57�WHNQL÷LQLQ �|]HO �KDO OHU LQGHQ�EL U L �R ODUDN�NDEXO �

HGLOHELOPHNWHGLU�

�������ùHEHNHQLQ�.XUXOPDVÕ

<DWÕUÕPODUD�DLW�Lú�SURJUDPÕ�\DSÕOÕUNHQ�|QFH�úHEHNHQLQ�|QHPOL�IDDOL\HWOHULQL�LoLQH�DODQ�DQD�

úHEHNH�NXUXOXU��%X�úHEHNHGHNL�IDDOL\HWOHU�DUDVÕQGDNL�ED÷ODQWÕODUÕQ�GR÷UXOX÷X�KHU�IDDOL\HW�

LoLQ�úX��o�VRUX�NRQWURO�HGLOPHOLGLU�

�+DQJL�LúOHU��IDDOL\HWOHU��EX�IDDOL\HWWHQ�ED÷ÕPVÕ]�RODUDN�\DSÕODELOLU�YH�EX�IDDOL\HWLQ�

EDúODPDVÕQGDQ�HYYHO�ELWLULOPHOLGLU�

�+DQJL�LúOHU�EX�IDDOL\HWOH�SDUDOHO�RODUDN�EDúOD\DELOLU�

�+DQJL�LúOHU�EX�IDDOL\HWLQ�ELWLPLQGHQ�VRQUD�EDúODPDOÕGÕU�

%X��o�VRUXQXQ�\DQÕWÕ�VÕUD�LOH�WDP�RODUDN�úHEHNHGH�J|U�Q�\RU�LVH��DQD�úHEHNHGHNL�|QHPOL�

IDDOL\HWOHU�NHQGL�LoLQGH�SDUoDODQDUDN�NDGHPH�NDGHPH�GDKD�GHWD\OÕ�úHEHNHOHUH�VHoLOLU��

.RQX\X�GDKD�DQODúÕODELOLU�ELU�LIDGH�LOH�EHOLUWPHN�JHUHNLUVH�

�øúOHULQ�ED÷ÕPVÕ]�SDUoDODUD�E|O�QPHVL�
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�+DQJL�IDDOL\HWOHULQ�ELUELULQL�L]OHGLNOHULQLQ�WHVSLWL�

�)DDOL\HWOHULQ�NURQRORMLN�ELU�WDU]GD��DUDODUÕQGDNL�ED÷ÕQWÕ�YH�LOLúNLOHUGH�J|]�|Q�QGH�

EXOXQGXUXODUDN�úHPDODQGÕUÕOPDVÕ�JHUHNLU�

øON�oDOÕúPDODUGD�\DOQÕ]�IDDOL\HWOHU�DUDVÕQGDNL�PDQWÕNVDO�ED÷ODQWÕODU�J|]�|Q�QGH�

WXWXODFD÷ÕQGDQ�IDDOL\HWOHULQ�V�UH�WDKPLQOHULQL�\DSPD\D�O�]XP�\RNWXU��gUQH÷LQ�DúD÷ÕGDNL�

úHNLOGH�ELU�VDQD\L�\DWÕUÕPD�DLW�SURJUDPÕQ�|Q�oDOÕúPDODUÕ�J|VWHULOPLúWLU�

ùHNLO������3URMH�DQD�E|O�POHUL

ùHNLOGHQ�GH�WHVSLW�HGLOHELOHFH÷L�JLEL�SURMHGH�DQD�E|O�P�RODUDN���DúDPD�YDUGÕU��

%XQODUGDQ���YH����JUXSWD�\HU�DODQ�IDDOL\HWOHU�\DQL�PDNLQHOHULQ�WHPLQL�YH�VDELW�WHVLVOHULQ�

NXUXOPDVÕQD�LOLúNLQ�IDDOL\HWOHU�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOGL÷L�úHNLOGH�NHQGL�LoOHULQGH�SDUoDODQDELOLU�

D��0DNLQHOHULQ�7HPLQL

�0DNLQH�VHoLPL�

�0DNLQH�VLSDULúL�

�0DNLQH�WHVOLPL�

�0DNLQH�PRQWDMÕ�

E��6DELW�7HVLVOHULQ�.XUXOPDVÕ

�øQúDDW�SURMHOHUL�

�7HNQRORMLN�SODQODU

�øKDOHQLQ�\DSÕOPDVÕ�

�øQúDDWÕQ�WDPDPODQPDVÕ�

ùLPGL�\XNDUÕGD�YHULOHQ�ELOJLOHULQ�ÕúÕ÷ÕQGD�ùHNLO����
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JHWLUPHPL]�JHUHNLUVH�ùHNLO����
\L�oL]PHPL]�JHUHNHFHNWLU�

ùHNLO������3URMH\H�øOLúNLQ�'L\DJUDP

������ 3URJUDPODUÕQ�+HVDSODQPDVÕQGD�*HQHO�%LOJLOHU

.ULWLN�\RO��&30��\|QWHPL\OH�KD]ÕUODQPÕú�\DWÕUÕP�Lú�SURJUDPODUÕ�DúD÷ÕGDNL�VRUXODUD�

\DQÕW�YHUHFHN�úHNLOGH�KHVDSODQÕUODU�

�<DWÕUÕP�V�UHVL�QH�NDGDUGÕU"

�+DQJL�IDDOL\HWOHU�\DWÕUÕPÕQ�WRSODP�V�UHVLQL�GR÷UXGDQ�GR÷UX\D�HWNLOHU�YH�EXQODUÕQ�

WDPDPODQPD�V�UHOHULQGH�\DSÕODFDN�GH÷LúLNOLNOHU�W�P�\OH�\DWÕUÕP�V�UHVLQH�WHVLU�HGHU"

�+DQJL�IDDOL\HWOHUGH�EHOLUOL�ELU�WHUPLQGH�ELWLUPH�PHFEXUL\HWL�\RNWXU��EXQODU�ELU�]DPDQ�

DUDOÕ÷Õ�LoLQGH�LVWHQLOHQ�ELU�WDULKWH�EDúOD\ÕS�ELWLULOHELOLUOHU"

�)DDOL\HWOHULQ��SURJUDPÕQ�P�VDDGH�HWWL÷L�]DPDQ�DUDOÕNODUÕ�QH�NDGDUGÕU"�

�+D]ÕUODQPÕú�ELU�Lú�SURJUDPÕQGD��\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�VRUXODUÕQ�FHYDSODUÕQÕ�KDQJL�

WHVLUOHU�ER]DU�YH\D�PH\GDQD�JHOHELOHFHN�KDQJL�úDUWODU�HWNLOHU"

&30�\|QWHPLQGH�GH��ROD\ODUD�LOLúNHQ�HQ�HUNHQ�YH�HQ�JHo�WDPDPODQPD�]DPDQODUÕ�

3(57�\|QWHPLQGH�EHOLUWLOGL÷L�úHNLOGH�HOH�DOÕQPDNWD�YH�KHVDS�HGLOPHNWHGLU��$\QÕ�úHNLOGH�

IDDOL\HWOHU�DUDVÕQGD�]DPDQ�ERúOXNODUÕQÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQH�LOLúNLQ�KHVDSODPD�\|QWHPLQGH�

GH�ELU�GH÷LúLNOL÷LQ�EXOXQPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWPHN�\HULQGH�ROXU�

)L]��
5DS
�

$YDQ�
3UR�

0DN��
6Ho�

øQú��
3UR�

0DN�
6LS�

0DN��
7HV�

7HN��
3ODQ�

øQú��
7DP�

0DN��
0RQ�

7Ho��
øúO�

øúO��
$oÕO�

øKD��
<DS�



��

&30�WHNQL÷LQLQ�3(57�PHWRGXQXQ�LoLQGH�RQXQ�|]HO�ELU�KDOL�ROGX÷X�J|]�|Q�QGH�

WXWXODFDN�ROXUVD�LNLVL�DUDVÕQGD�E�\�N�oDSWD�RUWDN�\|QOHULQ�EXOXQDELOHFH÷L�DQODúÕODELOLU�

������7DEORODUÕQ�'�]HQOHQPHVL

ùHEHNH�DQDOL]LQGH�VRQ�VDIKD\Õ��EX�VDIKD\D�NDGDU�ROD\�YH�IDDOL\HWOHUH�LOLúNLQ�RODUDN�

\DSÕ ODQ �oD O Õ úPDODUGDQ �H OGH �HG L OHQ �E L OJ L OH U LQ �GH÷HU OHQGL U L OH UHN � WDE OR OD U �KD O LQH �

G|Q�úW�U�OPHVLQH�LOLúNLQ�oDOÕúPDODU�WHúNLO�HWPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�WDEORODUÕQ�KDQJL�YHULOHU�

HVDV�DOÕQDUDN�G�]HQOHQHFH÷LQL�NÕVDFD�J|UHOLP�

7DEORQXQ�G�]HQOHQPHVLQGH�ROD\�QXPDUDODUÕ�HVDV�DOÕQDELOLU��%X�QXPDUDODU�]DWHQ�

úHEHNH�GL\DJUDPÕ��]HULQGH�PHYFXWWXU��%X�EDNÕPGDQ�NROD\OÕN�VD÷ODU�

(Q�HUNHQ�EDúODPD�]DPDQODUÕ�HVDV�DOÕQDELOLU��%X��LOHUOHPH�LOH�SURJUDP�DUDVÕQGD�ID\GDOÕ�

ELU�PXND\HVH�LPNkQÕ�YHULU�

%Rú�]DPDQODUÕQ�HVDV�DOÕQPDVÕ�NULWLN�YH\D�NULWLN�ROPD\D�X\JXQ�IDDOL\HWOHUL�EHOLUOL�KDOH�

JHWLUPHVL�EDNÕPÕQGDQ�WHUFLK�HGLOLU�

)DDOL\HWOHU�NRQXODUÕQD�YH�HQ�HUNHQ�EDúODPD�]DPDQODUÕQÕQ�VRUXPOXOXNODUÕQD�J|UH�

WDVQLIH�WDEL�WXWXODELOLUOHU��%X�GD�KHU�ELU�VRUXPOXOXN�DODQÕ�LoLQ�SURJUDPOD�IL]LNL�LOHUOHPH�

DUDVÕQGD�ELU�PXND\HVH�\DSÕODELOPHVLQL�P�PN�Q�NÕODU�

ùLPGL�NRQXQXQ�GDKD�L\L�DQODúÕODELOPHVL�LoLQ�DúD÷ÕGDNL�|UQHN�SURMH\L�HOH�DODOÕP��%X�

SURMHQLQ�o|]�P�QGH�úX�DQD�NDGDU�NXOODQGÕ÷ÕPÕ]�]DPDQ�NDYUDPÕQD�ED]Õ�LODYHOHU�\DSPDPÕ]�

JHUHFHNWLU��%XQODU�GD�

L� (Q�(UNHQ�%DúODPD�=DPDQÕ��(6� �7KH�(DUOLHVW�6WDUWLQJ���%LU�SURMHGH�HQ�

HUNHQ�EDúODPD�]DPDQÕ��R�IDDOL\HWLQ�EDúOD\DELOHFH÷L�P�PN�Q�RODQ�HQ�HUNHQ�

]DPDQGÕU��%LU�IDDOL\HWLQ�HQ�HUNHQ�EDúODPD�]DPDQÕ�NHQGLVLQGHQ�VRQUD�JHOHQ�

IDDOL\HWLQ�HQ�HUNHQ�EDúODPD�]DPDQÕQGDQ�GDKD�N�o�N��HUNHQ��ROPDOÕGÕU�

LL� (Q�*Ho�%LWLUPH�=DPDQÕ��/)� �7KH�/DWHVW�)LQLVKLQJ���%LU�E�W�Q�RODUDN�

SURMHQLQ�HQ�JHo�ELWLú�]DPDQÕQÕ�J|VWHULU�
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LLL� 7RSODP�%RúOXN��$\ODN�=DPDQ���76 �7KH�7RWDO�6ODFN�� �%LU�IDDOL\HWLQ�

WRSODP�ERúOX÷X��R�IDDOL\HWLQ�HQ�JHo�EDúODPD�]DPDQÕ�LOH�HQ�HUNHQ�]DPDQÕ�YH\D�

HQ�JHo�ELWLUPH�]DPDQÕ�LOH�HQ�HUNHQ�ELWLUPH�]DPDQÕ�DUDVÕQGDNL�IDUNWÕU��.ULWLN�

\RO��]HULQGHNL�IDDOL\HWOHULQ�WRSODP�ERúOXN�]DPDQODUÕ�VÕIÕUGÕU�

%RúOXN�GH÷HUL�SR]LWLI��QHJDWLI�\D�GD�VÕIÕU�RODELOLU��%RúOX÷XQ�VÕIÕU�oÕNPDVÕ�IDDOL\HWLQ�

LVWHQLOGL÷L�JLEL�JHUoHNOHúHFH÷LQL��SR]LWLI�oÕNPDVÕ�SURMHQLQ�|Q�QGH�JLGLOGL÷LQL��QHJDWLI�ROPDVÕ�

GD�SURMHQLQ�JHULVLQGH�NDOÕQGÕ÷ÕQÕ�YH�JHUHNOL�|QOHPOHULQ�DOÕQPDVÕ�JHUHNWL÷LQL�EHOLUWLU�

�������0DOL\HW�0LQLPL]DV\RQX

6�UH�ELOJLVL�QRUPDO�YH�VÕNÕúÕN�ROPDN��]HUH�LNL\H�D\UÕOÕU��%HQ]HU�úHNLOGH�PDOL\HWGH�LNL\H�

D\UÕOÕU�

+HU�ELU�V�UH�LoLQ��QRUPDO�YH�VÕNÕúÕN���NULWLN�\|U�QJH�úHNLOGH�oL]PLúWLN��%XUDGD�VÕNÕúÕN�

\|U�QJHGH�GH �QRUPDO �\|U�QJHGH�GH �NU L W LN �\|U�QJH�D\QÕ �o ÕN W Õ � �)DNDW �EX �D\QÕ �

oÕNPD\DGDELOLUGL�

0DOL\HW�PLQLPL]DV\RQX�LoLQ�LNL�\|QWHP�NXOODQÕOÕU�

��������*HYúHWPH�<|QWHPL

%X�\|QWHPGH�SURMHQLQ�WDPDPODQPD�V�UHVL�VÕNÕúÕN�V�UHOHUOH�KHVDSODQÕU��%|\OHFH�VÕNÕúÕN�

V�UHOHU�LOH�SURMHQLQ�WDPDPODQPD�V�UHVL��NULWLN�\|U�QJH��IDDOL\HW�YH�WRSODP�WROHUDQVODUÕ�

KHVDSODQPÕú�ROXU��'DKD�VRQUD�ELULP�]DPDQGDNL�VÕNÕúWÕUPD�PDOL\HWOHULQLQ�HQ�\�NVHN�ROGX÷X�

NULWLN�ROPD\DQ�IDDOL\HWOHUGHQ�EDúODQDUDN�W�P�úHEHNH�NULWLN�\|U�QJHOHUGHQ�ROXúXQFD\D�

NDGDU�JHYúHWPH�\DSÕOÕU��+HU�ELU�JHYúHWPH�VRQXFXQGD�VD÷ODQDQ�PDOL\HW�WDVDUUXIODUÕ�

WRSODQDUDN�VÕNÕúÕN�PDOL\HWOHU�WRSODPÕQGDQ�oÕNDUWÕOÕU��%|\OHFH�SURMHQLQ�PLQLPXP�PDOL\HWL�

KHVDSODQPÕú�ROXU�

���������6ÕNÕúWÕUPD�<|QWHPL

%X�\|QWHPOH�PDOL\HW�PLQLPL]DV\RQXQGD�SURMHQLQ�QRUPDO�V�UHOHUOH�KHVDSODQPÕú�

WDPDPODQPD�V�UHVL��NULWLN�\|U�QJHVL��NULWLN�IDDOL\HWOHUL�YH�WRSODP�WROHUDQVÕ�GLNNDWH�DOÕQÕU��

1RUPDO�V�UHOHUOH�KHVDSODQDQ�NULWLN�\|U�QJH�GÕúÕQGDNL�NULWLN�ROPD\DQ�IDDOL\HWOHUGH�GLNNDWH�
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DOÕQDUDN��NULWLN�IDDOL\HWOHUGH�ELULP�VÕNÕúWÕUPD�PDOL\HWL�HQ�XFX]�RODQ�IDDOL\HWWHQ�EDúOD\DQ�ELU�

VÕUDGD�LVWHQHQ�ELU�WDPDPODQPD�V�UHVLQH�NDGDU�IDDOL\HWOHU�VÕNÕúWÕUÕOÕU��6RQXoWD�EX�LVWHQHQ�

IDDOL\HW�V�UHVLQGH�W�P�IDDOL\HWOHU�NULWLNOHúWL÷LQGH�VÕNÕúWÕUPD�PDOL\HWOHUL�WRSODP�LOH�QRUPDO�

PDOL\HWOHU�WRSODPÕ�WRSODQDUDN�WRSODP�PLQLPXP�PDOL\HW�EXOXQXU�

�������.D\QDN�'HQJHOHPH

<DWÕUÕPODUÕQ�SODQODQPDVÕQGD�WHPHO�DPDo��PDNLQH��Lú�J�F���]DPDQ�LúLQ�\DSÕOGÕ÷Õ�\HU�YE��

ND\QDNODUÕQ�HQ�X\JXQ�ELoLPGH�NXOODQÕPÕGÕU��%X�DPDFÕQ�\HULQH�JHWLULOPHVL�LoLQ�ND\QDNODUÕQ�

|]HOOLNOHULQLQ�YH�X\JXODPDGD�NDUúÕODúÕODFDN�VRUXQODUÕQ�L\L�ELOLQPHVL�JHUHNLU�

���������.D\QDNODU

�� 6�UH���3ODQODPDGD�oR÷XQOXNOD�V�UH�DPDoOÕ�oDOÕúPDODU�RQXQ�ELU�ND\QDN�RODUDN�

J|U�OPHVLQL�VD÷ODPDNWDGÕU�

�� øúJ�F����øúL�ILLOHQ�\DSDQ�\D�GD�\DSWÕUDQ�NLúLOHUGLU��g]HOOL÷L�GHSR�HGLOHPH]�ROXúX�

\DQL�J�Q�QGH�NXOODQÕOPD\DQ�ND\QD÷ÕQ�GDKD�VRQUD�NXOODQÕP�úDQVÕQÕQ�ROPDPDVÕGÕU��

øú�J�F��úX�úHNLOOHUGH�VÕQÕIODQGÕUÕODELOLU�

�*�QGHOLN��KDIWDOÕN�\D�GD�D\OÕNOD�oDOÕúDQ�

��*HoLFL�\DGD�V�UHNOL

��1LWHOLNOL�\D�GD�QLWHOLNVL]

��1RUPDO�PHVDL��ID]OD�PHVDL��YDUGL\D��SDUoD�EDúÕ�LPDODW

�����0DNLQH�J�F����øúJ�F�QH�EHQ]HU�|]HOOLNOHUGLU��3ODQODPDGD�

��(VDV�PDNLQH��\DUGÕPFÕ�PDNLQH

��3ODQODPD\Õ�\DSDQ�NXUXOXúD�DLW�\D�GD�NLUDOÕN

���0DO]HPH���dR÷XQOXNOD�GHSRODQDELOLU�ROPDVÕ�GL÷HU�ND\QDN�W�UOHULQGHQ�D\ÕUÕFÕ�

|]HOOL÷LGLU��%HOLUOL�SHUL\RWODUOD�DOÕQÕS�R�V�UHGH�NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNLU�

����dDOÕúÕODQ�DODQ���øúLQ�\DSÕOGÕ÷Õ�\HULQ�GH��]DPDQ�]DPDQ�ELU�ND\QDN�\D�GD�ELU�NÕVÕW�
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