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OZET

Ulke ekonomilerinin kalkinmasinda 6nemli etkenlerden birisi de, sahip olduklar: yer alt:
kaynaklarimi etkin kullanabilmesidir. Ulkemiz bir cok yer alti kaynaginda oldugu gibi
mermerde de ¢cok 6nemli rezervlere sahiptir.

Mermer sektort Uzerine yapilan ve dort bolimden olusan calismamizin ilk G¢ bolumu
ikincil verilerden yararlanarak yazilmustir. Dordinct bolum ise, Burdur ili ve ilgelerinde
faaliyet gosteren mermer isletmelerinden anket yoluyla toplanan verilerin degerlendirildigi ve
yorumlandigi bolamdur.

Tezin ilk bolimunde mermer kavram Uzerine agiklamalar ve tanimlar ile ilgili konulara
deginilmistir. Calismanin ikinci bolimunde, mermer sektord ile ilgili yasal ve kurumsal
diizenlemelere ve bu dizenlemelerde yapilan son degisikliklere yer verilmistir. Bu bélimde
ayrica sektore verilen devlet destekleri ve cesitleri de incelenmistir

Uclinci bolimde, mermer sektérii Diinya ve Tirkiye boyutunda tiretim ve ticaret agisindan
detayl1 olarak inceledik.

Dorduincl ve son bolimde, tlkemizde mermer sektdriinde agirligint her gegen gun arttiran
Burdur ili ve ilcelerinde, mermer isletmelerinin kurumsal ve ticari yapisini, sektoriin mevcut
sorunlart arastirilarak ¢ozum Onerileri gelistirilmistir.



Vi

SUMMARY

One of the important factor of improvement of country economies is using its
underground sources effectively. As a lot of underground sources, our country also has very
important marble reserves.

Thiswork is done on marble sector and there are four parts. The first three parts are written
benefiting from secondary data. The fourth part is an application part containing
questionnaires which are applied to the marble companies in Burdur and it’s districts.

At thefirst part, we mention about explanations and definitions on marble concept.

The second part our work contains inspections about legal laws, institutional arrangements
and the last changes on these arrangements on marble sector. Government supports and
varieties of these supports also mentioned in this part.

At the third part, we have made a detailed inspection on marble economy of the whole
world and Turkey with looking the production and trading capacities.

At the last part of the work, we have searched the institutional and commercial structure,
the existing problems and their solutions of the marble companies in Burdur and it’s districts

that are increasing their portion on marble sector in our country.



GIRIS

Yer ati kaynaklarinin kullanimi insanlik tarihi kadar eskidir. Yer alti kaynaklar1 ve dogal
taslar, tarihin ilk zamanlarinda insanlarin beslenme ve savunma amagli silah yapiminda, daha
sonra da konut olarak korunma ve barinma amagli olarak insanliga hizmet etmistir (Kulaksiz,
2005, s.1). Daha sonra ki yillarda, UGlkelerin kalkinmalarinda ve geleceklerini guven altina
almalarinda yer alti kaynaklarinin 6neminin biyuk oldugu ortaya gikmustir.

Yer ati kaynaklarinin dneminin anlasiimasiyla birlikte, sanayilesen ulkeler maden
Uretebilecekleri bolgeleri paylasmak amaciyla birbirleri ile savasmislar ve bu nedenle de iki
dinya savas1 ¢ikmustir.

Uretim siireglerinde hammadde olarak kullanilan yer alti kaynaklari, emek, sermaye ve
girisimci kavramlart ile birlikte Gretim igin gerekli faktorleri olusturmaktadir.

Ulkemiz yer alti kaynaklar bakimindan 6nemli bir zenginlige sahiptir. Ulkemiz birgok
madene ve 6nemli rezervlere sahiptir. Buna ragmen, Ulkemiz icin bu konuda yapilan en
Oonemli elestirilerden birisi, yer alti kaynaklarim etkin sekilde kullanamadigimiz ve bunu
ekonomik degere donustiremedigimizdir.

Yer ati kaynaklarimizdan biriss de mermerdir. Mermer uygarlik tarihinden beri
kullamlmaktadir. Mermer, insaatlarda dis — i¢ cephe kaplamasinda, taban dbsemesinde,
merdiven basamaginda, denizlikte, kipestede, tasiyici siitun yapiminda, mutfak tezgahinda,
mezar diizenlemesinde kullanilir. Ozellikle son yillarda turizmin gelismesi ve yeni tesislerin
kurulmas: ile mermer turizm sektorinde de agirhikli olarak kullamilmaya baslanmustir.
Mermerin bir baska kullanim alam da, sanatsal kullanimidir.. Y Uzyillar 6ncesinden ginimtize
gelen heykel vb. sanat eserlerinde de kullanilmaktadir. Mermer yapisi ve dayaniklilig: itibari
sanatsal alanlarda kullanima en uygun malzemedir Mermerin 6zellikle son yillarda, hijyenin
de 6nem kazanmasi ile hastane, havaalanlar1 ve ticaret ve Uretim isletmelerinde de kullanmmi
hiz kazanmigtir

Ulkemiz icin onemli yer alti kaynaklarindan birisi olan mermer, diinyada cesitli
bolgelerde rezerviere sahiptir. Fakat dunyadaki mermer rezervinin yaklasik olarak %40 inin
Ulkemizde oldugu tahmin edilmektedir.



Ulkemiz mermer Uretiminde ve diinya mermer pazarinda son yillarda énemli noktalara
gelmistir. Ozellikle diinya mermer Uretimi ve ihracatinda ilk siralarda yer almaktachr.
Ulkemizde mermer sektérii ve yan sanayi tabir edilen mermer makineleri sektorii de onemli
gelismeler saglamustir.

Mermer sektorine iligskin bilgilerin yer aldigi ¢alismamizda mermer kavramu ile ilgili
teorik bilgiler yer almaktadir. Bunun yamnda sektorin hukuksal ve kurumsal yapisinin da
incelendigi ¢alismamizda mermer ticaretine ve dinya mermer ekonomisi ile ilgili rakamsal
bilgilere de yer verilmistir.

Calismamizin uygulama bolimiinde de sektorde yildizi giinden giine parlayan Burdur ili
ve ilgelerinde mermer sekt6ruiniin kurumsal ve ticari yapisi olusturmaktadir..

Burdur ilinde, zengin mermer rezervleri ve bu rezervleri etkin sekilde kullanmaya calisan
mermer fabrikalart mevcuttur. 50.000.000 USD’ nin tzerinde mermer ihracati1 yapan ve bdlge
ekonomisinin ana unsuru olan isletmeler, yillar sonra ilin adimin mermer ile amlmasint
saglayacaktir. Elbetteki arastirmamizda belirtilen sorunlari bir an 6nce ¢ozuldigu ve 6zel
tesebblise kamu desteginin artmast kosulu ile.



BIRINCI BOL UM
MERMER TANIMI VE KAPSAM|

1.1.. MERMER TANIMLARI

Y eraltindan ¢ikarilip, dogrudan ya daislenerek ¢esitli amaclar icin kullanilan dogal taslara,
yapi taslart ve parlatilarak kullanilan bu yapi taslarina da genel anlamda mermer denir
(Ozmen, 2003, s.50).

Mermer kavramu ileilgili birgok tamm olsa da bu tammlar: iki ana baslik altinda toplamak

mumkindir. Bunlar, ticari ve jeolojik tammlardir.

1.1.1. Jeolgjik Tamim

Jeolojik tamm, bazi kaynaklarda bilimsel tanim ve petrografik tamm olarak da yer
almaktadir.

Mermerler kalker (CaCOs) ve dolomitik kalkerlerin (CaMg(COs),) 151 ve basing altinda
metamorfizmaya ugrayarak, tekrar kristallesmesi sonucunda yeni bir yapr kazanmalariyla
meydana gelen taslardir (Onargan, vd, 2006, s.1).

Bir baska jeolojik (bilimsel) mermer tanimu ise; kiregtaslarinin zamanla dogadan meydana
gelen 1s1 ve basing etkisi ile kristalize olmus seklidir. Bu aym zamanda ‘hakiki mermer’
olarak da adlandirilir. Kiregtasindan olusan mermer; hem kalsiyum karbonat hem de
magnezyum karbonat icerebiliyor. Bunlarin iginde az miktarda kuvars, grafit, hematit,
limonit, pirit, mika, Klorit gibi mineraller de bulunabiliyor. Bu mineraller mermere degisik
renkler ve damarl géruiniim kazandiryor (Ozdamar, 2001, s. 8).

1.1.2. Ticari Tamm

Endlstriyel tanim ve pazarlama agisindan mermer tamim olarak da kaynaklarda yer
almaktadir.

Ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan veya ylzeyi
islenebilen ve tas Ozellikleri kaplama tasi normlarina uygun olan her tirden tas (tortul,
magmatik ve metamorfik) mermer olarak adlandirilmaktadir (DPT, 2001, S.9).

Kisaca ticari anlamda, endlstri ortaminda kesilen, islenen, parlatilabilen her tirli  tasa

mermer denir.



1.2. MERMERLERIN SINIFLANDIRILMASI
Mermerleri jeolojik ve ekonomik olarak iki temel baglikta siniflandirabiliriz.

1.2.1. Jeolojik Siniflandirma
Jeolojik olarak mermeri minorolojik ve kdkenlerine (Olusumlaring) gore olmak Uzere iki

ana grupta siniflandirabiliriz.

1.2.1.1. Minerolojik Simflandirma

Mermerler olusumlar: sirasinda biinyelerine giren ¢esitli minerallere gore renklenme ve
yapisal olarak bir takim degisimler gosterir. Bu degisimlere gore mermerleri mineral
bilesimlerine ve mineral oranlarina gore de bir siniflama sbz konusudur (Ozmen, 2003. s. 52).

1.2.1.1.1. Kristal Boyutlarina Gore Simflandirma

Mermerler mikroskop altinda incelendiginde veya ciplak gozle bakildiginda kristal
taneciklerinde meydana geldigi gorulir. Bu taneciklerin boyutlarina goére mermerler
siniflandirilir (Satirer, 1999, s.9). Tablo 1.1'den goruldugl gibi kristal boyutu 1 mm’'nin
altinda olan mermerler ince kristalli, Lmm ile 5 mm arasinda olanlar orta kristalli, 5 mmile 20
mm arasinda olan mermerlere iri kristalli mermer denir.

Tablo 1.1. Kristal Boyutlarina Gore Mermer Simiflandirmas

Kayag Cins Kristal Boyutu
Ince kristalli mermer < 1mm
Ortakristalli mermer 1 mm-5mm
Iri krigtalli mermer 5 mm—20 mm

Kaynak : Mermer ve Granit Sektor Arastirmasi , T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi , Ankara 1995 s.7

1.2.1.1.2. Mineral Bilesim Oranlarina Gore Siniflandirma

Mermerler, mineral bilesimlerine ve igerisinde bulunan minerallerin oranlarina gére Tablo
1.2'de siniflandirilmaktadir.
Tablo 1.2. Kayaclarin Mineral Bilesimi

Kayag Cins Diger Mineraller Kalsit (%) | Yapi, Doku

Mermer Mika, opak, kuvars 95 Masif, taneli

Kalsit Klorit, epidot, mika, lepidolit 60— 70 Sist, yonlu

Sopolen Flogopit, tremalit, diyopsit, plajiyoklas, | 80 Sist, yonlu
giona

Mermer Skarn Epidot, diyopsit, granat, olivin, plajiyoklas | 80—90 Masif, tandi

Kaynak : Mermer ve Granit Sektdr Arastirmasi , T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi , Ankara 1995 s.8




1.2.1.2. Kokenlerine (Olusumlarina) Gore Siniflandirma

Mermerler olusumlarina gore Ug ana grupta toplanabilir.

Sedimanter (tortul) mermerler
Magmatik olusumlu mermerler
Metoforik mermerler

1.2.1.2.1. Sedimanter Mermerler
Tortullasma olayinin gesitli yollar: ile olusan kayaglara tortul kayaclar1 veya sedimanter

kayaclar adi verilir. Bu tir kayaclar genellikle tabakalidirlar ve cogu kez fosil icerirler (Kun,

2000, s.24). Sedimanter mermerler kendi icinde dzelliklerine gore ikiye ayrilir.

Detritik veya kalsitli sedimanter mermerler: Cesitli kayaglarin  parcalanmp
siriklenerek bir yerde birikmesi ve daha sonra bir ara madde ile ¢imentolanmasi
sonucu olusurlar. Konglomera, gre, bres, arduvaz, puding, grovak gibi kayaclar bu
olusumlara 6rnek olarak verilebilirler (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995,s.
8).

Organik ve kimyasal sedimanter mermerler: Suda erimis olan kalsiyum ve
magnezyum karbonat, fiziksel kosullarin degismesiyle kimyasal olarak yada
organizmalarin etkisiyle ¢cokelir. Su igerisindeki karbondioksit oramna bagli olarak
ve igerisindeki organizmalarin etkisiyle gectigi yerdeki kalkeri eritir ve bunlar:
tasiyarak farkli bir yerde ¢okeltir. Kalkerlerin tasinmasi soguk su ile olursa
cOkeldigi yerde oniks mermerleri, sicak su ile olusursa traverten mermerleri
olusur. Ayrica dolomit ve mikritik kalkerler de icerisinde yer alirlar (T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 1995,s. 8).

1.2.1.2.2. Magmatik Olusumlu M ermerler

Yer kabugunun altindaki magmanin yeryizine ¢ikmast veya yer kabuguna sokulmas:

sonucu olusurlar (Satirer, 1999, s.12). Magmatik olusumlu mermerler kendi icinde, derinlik,

ylzey ve damar kayaclar: olarak tice ayrilir.

Derinlik kayaglar:: Cikartilmast kolay olmasina ragmen islenmesi zor olan granit
ad1 verilen kayaglardir. 1yi cila kabul eden bu kayaclardan bazilar siyonit, diyorit,
peridotif, norit, verlit v.s. (Ozmen, 2003, s. 54)

Yuzey kayaglar:: Bu gruptaki kayaglarin islenmesi ¢ok zor olmaktadir. Fakat
dayanikli olmalar1 ve cilalarii uzun sire koruyabilmeleri nedeniyle 6zellikle
insaat sektdriinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari kuvars,
porfir, bazalt, andazit, tragit, diyebaz v.s. (Ozmen, 2003, s.54).



iii. Damar kayaclart: Yer kabugunun derinliklerinde yer alan magmanin yiizeye yakin
kayaclarin yarik ve catlaklarina sokularak burada sogumast sonucu olusan
kayaclardir. Porfir ve aplit gibi kayaglar bu gruba girerler (T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 1995,s. 9).

1.2.1.2.3. Metamorfik Mermerler

Sedimanter ve magmatik kokenli kayaclarin degisen basing ve sicaklik kosullarinin etkisi
ile kat1 halde mineralojik ve dokusal baskalasima ugramalari sonucu olusurlar. Mermercilik
acisindan ¢ok Onemli olan ve petrografide mermer olarak tanimlanan kayag, kalker ve
dolomitik kalkerlerin baskalasima ugramasi sonucunda olusmustur. Mermer, gnays amfibolit,
sopolen, sist, fillit ve eklojit gibi kayaclar bu gruba girerler (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
1995, s. 9).

1.2.2.  Ekonomik Simiflandirma:

Mermer olarak kullamlan kayaglarin mineralojik yapisi ve dokusuna bakilmaksizin
bilimsel tanimlamalar disinda yapilan siniflandirmalardir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
1995, s. 9). Bu siniflandirma uluslar arast belirlenmis bir kural ve baglantist olmadan mermer
satici ve isleyicileri arasinda kullanilan kayaglarin renk, desen, sertlik ve albenisi gibi
Ozellikleri g6z Onune almarak yapilmaktadir. Siniflandirmada en belirleyici 6l mermerin
fiziksel yapisi ve cilaalma 6zelligidir (Ozmen, 2003, s. 55).

1.3. MERM ERIN JEOLOJIiK YAPISI, ORiJiNi VE YAPISAL OZELLIiKLERI

1.3.1. MERMERIN JEOLOJIK YAPIS|

Bilimsel anlamda mermer, baskalasima ugramis kiregtas: veya dolomitik kalkerler olarak
tammlanir. icice gegmis mozaik bir dokuya sahiptir. Yataklanma, tabakalanmamin ve
bantlanmanin bir arada oldugu durumlarda kismi olarak korunabilir.

Cogu hakiki mermerler orijinal yataklanma dizlemlerinin kivrimlandig: veya bir sekilde
bozuldugu, bukuldigl deforme olmus kayaglardir. Kivrimlarin eksenleri boyunca burulmalar
daha yogun olarak gorulir. Tabakalanma, kivrimlarin kanatlarinda diiz olarak olusabilir.

Cila kabul eden kristalin kirectaslar: ticari olarak mermer olarak tammlanirlar. Bu tir
kirectaglari, 0zellikle sedimanter (tortul) ve biyolojik dokulari iyi bicimde korunmamissa,
matrisin baslangig rekristalizasyonunu gosterebilirler ve basindan sonuna kadar ikincil kalsitle
cimentolanirlar. Bunlar yogun, gozeneksiz kayaglardir. Dekoratif mermerlerin bir ¢cogu bu

turdendir.



Ticari anlamda mermer olarak tanimlanan serpantinlerin cogu, peridotit ve ilgili diger
kayaclarin metamorfizmaya ugramasindan dolay: olusur. Peridotitler, ana olarak piroksen ve
olivinden olusurlar ve su alan ortamlarda goreceli olarak disik metamorfik sicaklikta
rekristalize olarak serpantin minerallerini (sulu magnesit silikatlari) ve lifli amfibolitleri
olustururlar. Reaksiyonda serbest kalan demir magnetiti olustururken, piroksenden agiga
cikan veya disaridan gelen kalsiyum genelde kalsit damarciklarini olusturur. Serpantin
cogunlukla cetvel seklinde (tabular) veya diger metamorfik kayaclarla lens biciminde
govdeler seklinde olusur.

1.3.2.  MERMERIN ORIJINI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Kirectas: yataklar: termik metamorfizma ile, yani intrusif volkanik kayaclardan gelen 1si
ile mermere donusUrler. Safa yakin kirectasindaki kalsitin rekristalizasyonu ilk dokuyu bozar
ve kayag parlak beyaz mermere donustr. Tabakalar intrusif gdvdeden uzakta, bir yana dogru
egimlenirler. Fakat yapisal deformasyon metamorfizmanin nedenini olusturmaz.

Mermerlerin ¢ogu derinde depolanmis Kirectaglarinin Uzerine etki eden kuvvetli
dogrusal basincin ve yuksek sicakligin, yani dinamotermik metamorfizmamin sonucunda
olusur. Kuvvetli dengelenmis basincin hareketi mermer yataklar: ile diger birlikte istiflenen
tabakalarin oldugu karmagsik kivrimlanmalarda gordlir. Tremolit ve diyopsit gibi yalmzca
yogun sicaklik kosullar1 altinda olusan kayaclarda bulunan aksesuar niteligindeki silikat
mineralleri uygun yiksek sicakligin bir gostergesidir. Mermerin dinamotermik olusumun bir
belirtisi olan sist ve gnayslarla birlikte olustugu da belirlenmistir.

Yapilan calisgmalar sonucunda mermer yataklarinin antiklinallerin tepe kisimlarinda
anormal incelme gosterdigi, senklinallerin gukur kisimlarinda ise normalden daha kalin
oldugu saptanmustir.

Ocak duvarlarinda ince bantlar halinde koyu minerallerin bulunmasi mermer yataklar
icinde bir gok kugutk kivrimin olustugunun belirtisidir. Bu tur kivrimlar asimetrik kivrimlardir
ve dik olan taraflar1 komsu olduklar1 blylk senklinallerin eksen bolgesiyle karsi karsiya
gelecek sekilde konumlanmaktadir. Bilytk ve hep aym buyutkltkteki bloklar ancak bu tor
kivrimlarin eksen bolgelerinden gikarilir.

Mermerde de granitte oldugu gibi yatay yonde kaya genislemesi ancak kanallar yoluyla
yanal hareketlenme sonucunda gerceklesir. Eger kayacin elastisitesi limiti asarsa kirilmalar
olusur. Dikey genisleme mermerde levha yapisi gelismemesine ragmen tahminen ocaktan
bloklarin uzaklastirilmas: ile olmaktadir. Mermer masif olmadigi1 ve tabakalanma seklinde

olustugu icin levha yapisi gelismemistir.



Eklemler mermer yataklarinda oldukca sik gorilen yapilardir. Y aklasik olarak birbirine dik
iki sistemin oldugu yerlerde ocaklar duvarlariyla birlikte eklemlere paralel olarak gelisirler ve
bu durumda bloklarin alinmasi kolaylasir.

Mermerde yarilma ve bolinme basitce en kolay bdlinme yolu olarak tanimlanr.
Genellikle yataklanmaya parelel ve basing etkisiyle kristallerin uzamasindan meydana gelir.
Bu durum mika ile grafit gibi yassi minerallerin veya aktinolit mineralinin igne seklindeki
kristallerinin - olmasindan kaynaklanmaktadir. Yariima ve bolunme mermer ocak
isletmelerinde gok onemlidir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995, s. 9 —10 - 11).

1.4. MERM ERIN OZELLIKLERIi, ARIZA VE KUSURLARI

1.41. MERMERIN OZELLIKLERI
Mermerlerde en onemli Ozellikler, renk, desen, doku, sertlik, parlatma, cilaya karsi
duyarlilik ve blok elde edilebilme oranidir.
Kaplama ve doseme amacli Uretimlerde ise bloklarin;
Saglam olabildigince catlaksiz, tasi olusturan minerallerin ayrismaya, oksidasyona ve
gunes isiginda renk degistirmeye karsi dayanikli,
Y ap1, doku, renk ve desen dagilimi yoninden homojen,
Fiziksel ve mekanik Ozelliklerinin yap: ve kaplama tas1 standartlarinda 6ngorilen
kullanilabilirlik sinir degerlerinin Gzerinde,
Kesilebilir, sekillendirilebilir, parlatilabilir veya ylzeyi isletilebilir olmasi
istenmektedir (DPT, 2001, s.10).
Y ukarida kisaca agikladigimiz mermer Ozelliklerini asagida daha ayrintili anlatilmistir.

I Sertlik: Mermerlerin sertligi cinsine gore degisir. Y apisinda silikat minerallerinin
cogalmast sertligi arttirmaktadir. Mermerin sertliginin, kesilme (islenme) ve
cilalanma konular1 ile yakin ilgisi vardir. Sert mermerlerin tretilmesi ve kesilmesi
(islenmesi), yumusak cinslere nazaran zordur. Buna karsin ¢ok iyi cila kabul
ederler. Ancak cilalanmalar1 da oldukca iscilik ve zaman ister. Sert mermerler bu
zorluklara ragmen kolay yipranmadig: icin en ¢cok arzu edilen mermer cinsidir.
Binalarda daha ¢ok dis cephe kaplamada, kap1 esiklerinde ve taban dosemelerinde
kullanlirlar (Onargan, vd., 2006, s.25).

ii. Birim Hacim Agirhg: Mermer turtne gore birim hacim agirliklart 2200 — 3200
kg/m3 arasinda degismektedir. (Onargan, vd., 2006, s.25). Ticarette birim hacim



agirligi ortalama olarak 2700 kg/m® olarak kabul edilmektedir. Birim hacim
agirhigr nakliyecilik agisindan ve 6zellikle mermer tasimada halat ve ving gekme
kuvveti hesaplamalarinda oldukga dnemlidir. Buna gore bazi mermer cinslerinin
birim hacim agirliklar: agagida verilmektedir (Kun, 2000, s.60).

Traverten 2200 — 2500 torn/ m®
Dolomit 2400 — 2900 tor/ m®
Kristalizekalker 2400 — 2700 tor/ m®
Serpantin 2500 — 2750 ton/ m®
Siyenit 2700 — 3000 ton/ m®
Bazalt 2750 — 3200 tor/ m®
Granit 2650 — 2850 torn/ m®

Coziilme Ozelligi: Mermerin ¢ozilmesi 6zellikle insaatlarin dis kisimlarinda dis
cephe kaplamada kullamlanlar i¢in 6nemli bir husustur. Cunkd batun taslar
atmosferle temas ettikleri zaman yavas ta olsa kimyasal ve fiziksel etkiler altinda
kalarak degismeye ugrarlar. Yagmur sulari, bilesimlerinde bulunan gazlar igcinde
Ozellikle CO, mermerlere etki ederler. Cozulmenin siddeti her mermerde aym
olmayip mermerin kimyasal bilesimine, fiziksel Ozelliklerine, blnyesine ve su
absorbe etme Ozelligine baglhdir. En az su absorbe eden mermer binalarin dig
kaplamalar1 icin en ideal olan mermerdir (Onargan, vd., 2006, s.26).

Renk: Islenilecek olan mermerin rengi cok énemlidir. Eger mermer beyaz renkli
ise icinde sari, gri damar veya yigisimlar istenmeyen Ozelliklerdir. Renkli
mermerde ise renklerin soluk, karismis ve belirsiz oldugu bolgeler istenmeyen
kisimlardir. Gerekli pazar1 bulunduktan sonra her renk mermer calistirilabilir.
Mermere renk veren maddeler:

Koyu gri ve siyah: Bitim (organik maddeler), fazla miktarda MnO, Grafit (C) ve
kkdart.

Siyah damarlar: MnO’ nun kayag icindeki damarlara bol olarak yerlesimi.

Kirmizi: FeO veya az oranda Cr,0s

Yesil: Klorit, aktinolit, tremolit, mineral inkltizyonlar: ve yiksek oranda Cr,Os
Mavi: Mineraller icinde Cl veya Na un coklugu veya kalsitin az miktarda civa
icermesi, silikat minerallerinden Disten’in varlig.

Sari: Kukirt varligi veya limonit olusturan FeO.

Mor veya leylak: Az oranda, kayag icine dagilmis Mn (Kun, 2000, s.76).
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Saydamhik:Mermerin 151k gecirebilme kapasiteleridir. ince krigtalli yagims: bir
yap1 gosteren mermerler saydamdir. Bu Ozellikleri yiksek olan (1s1gin nifuz
edebilecegi derinlik 1 — 3.5 cm'’ ye kadar olan) mermerler siis esyasi yapiminda ve
heykeltiraglikta kullani maktadir (Onargan vd., 2006, s.28).

Cila Tutma: Her turli mermer cilalanabilir. Ancak bunlarin cilalama kapasiteleri
degisiktir. 1yi cilalanan tirlerin tercih oram digerlerine gére daha yiksek
olmaktadir. Sert mermerler iyi cila tutar fakat bu yuksek iscilik ve zaman
gerektirir.

Porozite: Kayacin gozenekliligini tammlayan porozite, kayagtaki bosluk hacminin
toplam hacme oranin yiizde olarak ifadesidir. (Kun, 2000, s.62)

Porozite ne kadar buyirse mermerin ekonomikligi o derece azalir. Cunki
amosfer  etkilerine mukavemet 6zelligi olan dayanikliligi porozitenin artmasiyla
azalmaktadir. Bu durum ise tercih edilmez. lyi kaliteli mermerin porozitesi
%0,0002 - %0.5 arasindadir. Ancak travertenlerde porozite miktar: %18’ lere kadar
cikabilir ve bu durum olumsuzluk olarak degerlendirilemez (Onargan vd., 2006,
s.29).

Direng: Kristal durumuna, poroziteye, CaCOs; miktarina ve yabanci madde
icerigine gore farkl: olup, genellikle tek eksenli basing direncleri 500 — 1500 kg /
cm? arasinda degisir. Tabakali olanlarda direng tabakalasmaya dik yonlerdeki
yuklemelerde paralel yone gore daha biiytktir (Onargan vd., 2006, s.29).
Catlakhik Yapisi: Mermer yatagindaki kirik ve catlaklar mermer bloklarimin en
kolay ayrilabilecekleri, streksizlikler anlamina gelmektedir. Bu kiriklar sayesinde
mermer bloklar1 daha kolay ve ¢abuk parcalamir. Bu kiriklar ocak igletmeciligini
kolaylastirmasina ragmen asir1 miktarda olmast mermeri kullanmlamayacak duruma
getirir.

Yabana Maddeler: Mermer igerisinde bulunan yabanci maddelerin 6zelligine
gore etkileri farkli olmaktadir. Bu yabanct maddeler demir-siilfitler, silisli ve
slikatli mineraller olabilmektedir. Demir- silfitlerden en fazla rastlanan pirittir.
Pirit cilalandiginda guzel gorundr, fakat islenmesi zordur. Silis ve silikat
mineralleri bandlar veya budaklar seklinde bulunabilirler. Bu mineraller mermer
yatagimn ekonomikliligini dustrdr (Onargan vd., 2006, s.29).
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MERMERIN ARIZA VE KUSURLARI

Her cins mermerde dogal olaylarin etkisinden dolay: bazi ariza ve kusurlar bulunur. Bu

ariza ve kusurlarin bir kismi satisina engel olabilecek kadar belli ve 6nemlidir. Bir kismi ise
tolere edilebilir seviyededir.
Mermerlerdeki baslica bozukluk ve kusurlar su sekilde siralanabilir.

Bosluklar: Mermer igerisinde bulunan bosluk ne boyutta olursa olsun tercih
edilmez. Fakat bazi mermer tlrlerinde mermerde bulunan bosluk kusurdan
sayillmaz.

Catlaklar: Mermer bloklarinda dogal catlaklarin olmasi normaldir. Ancak bu
catlaklarin agik olup olmamast durumu 6nemlidir. Catlaklarin agik olmasi veya
catlaklar: dolduracak soltsyonlu sularin ¢atlag: tamamen kapatmamasi blydk bir
sakinca yaratir. Bu duruma 6zellikle bres mermerlerlerinde ok rastlanmaktadir.

Bircok mermer yataklarinda catlaklar diz ve yekpare, bazi yataklarda ise
kavigli, duzensizdir. Bunlarin bazilar: gok belirgin, bazilari ise belirgin olmayip
anlasilmasi guctir. Catlaklar arasindaki mesafe ¢cok degisiktir. Bazi yataklarda 3-9
cm bazilarinda da, 15-20 cm'dir. Catlak arasi mesafelerin az olmasi yatagin
degerini dusurdr. Catlaklar daha ¢ok tas kitlesinin gerilmelere maruz kalmasi ile
meydana gelirler.

Damarlar:Mermerlerde tektonik olaylar neticesinde meydana gelen catlak ve
kiriklarin sonradan dolmasiyla bircok degisik renkte ve karakterde damarlar
meydana gelir. Bu durun 6zellikle tektonik breslerde ¢ok gorultr.

Damarlarin daha gok demir oksitli sularla meydana gelmis olanlar1 genellikle
mermerin saglamligin bozar. Bu turlt mermerlerde damarlar kirli pas rengindedir
ve bu damarlar sakinca yaratmaktadir. Blok Uretiminde blok kutles icerisine
girmis bazi kuvars damarlar: gerek kesmede gerekse isleme asamasinda sorunlara
yol acabilmektedir.

Oniks mermerlerinde ise, bu damarlarin bulunmas: tercih edilir. Cunku

damarlarin birbirine parelel olmasi ve degisik renkler gostermesi tasa daha cazip
bir gortnds verir.
Fosiller:Kristalize kalkerlerin birgogunda degisik tip ve irilikte fosillere rastlanr.
Bunlar tasa ayr1 bir guzellik kazandirir. Turkiye'de Gebze cevresindeki
mermerlerin hemen hepsi fosil igerirler. Bazi mermerlerdeki fosiller gok kuguktr,
bazilarinda ise 4-5 cm buyuklugundedir. Bazi fosillerin 6zellikle merkezleri bosluk
gosterir. Bu durum tasin degerini azalttigi gibi kalitesini de disurdr.



12

V. Cila Alma Kapastes:Dogada her cins tas cilalanabilir. Ancak cila ama
kapasitesi degisiktir. Bunlarda bir kismu iyi cila kabul ettikleri halde, bir kismt bu
Ozellige sahip degildir. Bunun yam sira, bazi taslar kolayca cilalanabildikleri
halde, bazilarinin cilalanmast gok uzun zaman ve 0zel islemleri gerektirir. Ayrica
mermerim bir kismunin iyi cila alip diger kissmlarimin cila amamasi  buydk bir
sakinca dogurur.

Vi. Sertlik:Mermerin bigilme ve cilalanma 6zellikleri ile sertligin yakin ilgisi vardir.
Sert mermerler genellikle iyi cilakabul ederlerse de, cilalanmalari oldukga zaman
ve iscilik ister. Bununla beraber, bir mermerin sert mermer cinsinden olmasi satis
bakimindan avantaj bile saglamaktadir. Normal sertlikteki bir mermer iginde de
yuvarlar, seritler ve kil veya celik tel tabir edilen damarlar halinde sert kisimlar
bulunabilir. Bir mermer igin bunlar c¢ok buyik kusurdur. Bu gibi kusurlara daha
ziyade bres ve pudinglerde rastlanmir (Onargan vd., 2006, s.30-31).

14. MERMERIN KULLANIM ALANLARI

Dogaltas kullanimu insanlik tarihi kadar eskidir. Dogaltas kullanim tarihi, insanlik yapi
tarihi ile ayn1 zamanlardan basladig: yargisi yanlis olmayacaktr.

Mermerin kullamm alanlarina deginmeden 0nce kisaca mermerin, piyasaya arzina kadar
olan siirece kisaca deginilecektir. Arama ve ocak isletme ile baslayan mermer seriiveni
srasiyla, blok Uretimi, isletme sahasina getirilen blok mermerin duzeltilmesi, blok
mermerlerin makineler araciligiyla plaka haline getirilmesi, yine makineler aracihigiyla
ebatlama, cilalama, kalite kontrol, stoklama —gerekirse isleme - ve piyasaya arzi ile
kullanmcinin eline gecer.

Bloktan Uretilen plakalar ve diger boyutlu trinler, ingaatlarda dis — i¢ cephe kaplamasinda,
taban dosemesinde, merdiven basamaginda, denizlikte, kiipestede, tasiyici situn yapiminda,
mutfak tezgahinda, mezar diizenlemesinde kullanilir (DPT, 2001, s.10). Ozellikle turizmin
gelistigi bolgelerde yapilan turizm tesislerinde de yogun sekilde mermer kullammu tercih
edilmektedir. Ayrica, son yillarda buyuk sehirlerde park ve bahgeler ile cadde ve
tretuvarlarinda da mermer kullanilmaktadir (Satirer, 1999, s.15).

Mermerin bir baska kullanim alam da, sanatsal kullanmmudir. Mermer yapisi ve
dayaniklilig1 itibari sanatsal alanlarda kullanima en uygun malzemedir. Y Gzyillar 6ncesinden
giiniimiize gelen heykel vb. sanat eserlerinde de kullaniimaktadir (Istanbul Mermer ve Granit
Isleyicileri Esnaf Odasi, 2005, s.43 — 44).

Butun bu kullanimlarin yamnda mermer taslarinin kimyasal bilesimi kalsiyum karbonat

oldugu icin kimya, hayvan yemi ve gubre alanlarinda, karayolu, beton asfalt ve son kat dolgu
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malzemesi olarak da kullanilir. Par¢a kirintilarindan mozaik ve suni mermer yapilmaktadir.
(Ozdamar, 2001, s. 11)

Mermerin dzellikle son yillarda, hijyenin de 6nem kazanmas ile hastane, havaalanlar: ve
ticaret ve Uretim isletmelerinde de kullanimi hiz kazanmustir.

1.5. DUNYA DOGALTAS REZERVLERI

Genel hatlartyla Alp - Himalaya kusag: icinde kalan Portekiz, ispanya, italya, Y unanistan,
Tirkiye, iran, Pakistan gibi Ulkelerde karbonatli kayag (mermer, kiregtasi, traverten ve oniks)
rezervlerinin fazla oldugu gorilmektedir. Isletilebilir magmatik kayag (serttas) rezervlerinin
Ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan,Cin, Brezilya ve Giiney
Afrikadda kumelendigi dikkati gekmektedir. Dunya mermer rezervlerine iliskin saglikli sayisal
verilere ulasmak oldukca guctur. Avrupa, Asya, Afrika, Amerika ve Avustralya kitalarinin
sahip olduklar: ve islettikleri tas turleri Tablo 1.3 — 1.7'de belirtilmistir (DPT, 2001, s.14 — 15
—16).
Tablo 1.3. Avrupa Kitasnda Dogaltas Bulunan Ulkeler ve Tirleri

ULKE ADI MERMER VARLIKLARI
JKalker, granit, diyorit ve diger magmatik tag rezervleri bulunmaktadir. Bu
Almanya Cr .
yataklar halen igletiimektedir.
Avusturya IBej ve gri renkli kalker yataklari ile serpantin rezervleri bulunmaktadir.
. IKre(;tasl rezervleri bulunmaktadir. Devoniyen yagli siyah kalker rezervleri
Belcika .. L
Onemlidir.
Bulgaristan IMermer , krectasi ve granit olusumlari bulunmaktadir.
Cekoslavakya IKaIker, bres ve granit olusumlar bulunmaktadir.
Finlandiya Granit, siyenit ve labradorit yataklari énemlidir.
— Degisik renk ve lotolojide mermer yataklari bulunmaktadir. Ozellikle gri renkli
Ingiltere N o ;
granitleri halen igletiimektedir.
ispanva Kiregtagl, mermer ve granit rezervleri bulunmaktadir. Agik pembe renkli
pany zengin granit rezervlere sahiptir.
isveg Igranit, siyenit ve labradoritten olusan magmatik tag yataklari dnemlidir.
isvigre IBej ve gri renkli kiregtasi rezervleri bulunmaktadir.
_ IHer turli kayacin mermer olarak degerlendirildigi bu Ulkede Carrara mermer
ltalya yataklari, Sardunya granitleri cok dnemlidir. Bunun diginda zengin kirectasi
\ve mermer rezervleri bulunmaktadir
Norvecg Granit, diyorit, siyenit ve labradorit yataklari bulunmaktadir.
Portekiz IKalker, mermer ve granit yataklari bulunmaktadir.
Ukrayna Granit ve labradorit mermer yataklar bulunmaktadir.
Yugoslavya IKire(;ta§|, mermer ve traverten yataklari bulunmaktadir.
Yunanistan IKaIker, mermer ve serpantin yataklari bulunmaktadir.

Turkiye (Avrupa Yakast) IMermer, kalker, granit ve gnays yataklari mevcuttur.




Tablo 1.4. Asya Kitasinda Dogaltas Bulunan Ulkeler ve Tirleri

ULKE ADI MERMER VARLIKLARI

Azerbaycan Granit olusumlari yer almaktadir.

Cin IDegi§ik renk vedesenlerde kiregtasi, mermer ve magmatik tas
rezervlerine sahiptir

Guney Kore IDeQi§ik renk ve desenlerde kalker ve granit rezervlerine sahiptir

Hindistan IDeg|§|k renkli kalker ve mermer, granit, gabro ve diyorit rezervleri
vardir.

Hong-kong IKaIker ve magmatik rezervleri vardir.

iran IKaIker, mermer, oniks ve traverten rezervleri vardir.

Japonya IKaIker, gabro, granit ve diyorit rezervleri vardir.

Kuzey Kore IDeQi§ik renk ve desenlerde kalker ve granit rezervlerine sahiptir

Suudi Arabistan IKaIker, granit ve magmatik tas rezervleri vardir.

Turki Cumhuriyetler Kalker ve magmatik rezervleri vardir.

Tirkiye ( Anadolu Yakas1) Degisik renk ve dgsenlerde I.<alker, anbaz, gabro, diyorit, oniks,
traverten ve granit rezervlerine sahiptir

Tablo 1.5. Afrika Kitasinda Dogaltas Bulunan Ulkeler ve Turleri

ULKE ADI MERMER VARLIKLARI
G. Afrika Cum. gzrtgzr:rzlre\r/ii:is;?st(ier.gok genis granit ve diger magmatik
Kongo Kalker, granit, gabro, diyorit ve amfibolit rezervleri vardir
Misir - Sudan Kalker, granit, gabro, siyerit ve diyorit rezervleri vardir
Mozambik Kalker, granit ve siyenit rezervleri vardir
Nijerya kalker ve granit rezervleri vardir

Tablo 1.6. Amerika Kitasinda Dogal Tas Potansiyeli Bulunan Ulkeler ve Turleri

ULKE ADI

MERMER VARLIKLARI

Kalker, bres, konglomera, granit; siyenit, serpantin ve

A-BD. diyabaz olusumlari vardir
Arjantin Zengin oniks, kalker ve granit rezervleri bulunmaktadir.
. Cok genis granit rezervleri bulunmaktadir. Bunun disinda
Brezilya :
kalker ve oniks vardir.
Kanada Granit ve serpantin rezervleri bulunmaktadir.
Meksika Oniks, traverten ve kalker rezervler vardir.
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Tablo 1.7. Okyanusya Kitasinda Dogal Tas Potansiyeli Bulunan Ulkeler ve Tirleri

ULKE ADI MERMER VARLIKLARI
Cok farkli tirde mermer rezervlerine sahiptir. Son yillarda
Avustralya : o
granit yataklari isletiimeye baglamistir.
Bazi adalarda kalker, granit ve diyorit rezervleri
Endonezya

bulunmaktadir.

Yeni Zelanda

Kalker ve granit olusumlari bulunmaktadir.
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IKINCIi BOLUM
YASAL VE KURUMSAL CERCEVE

2.1. YASAL CERCEVE

Ulkemizde madencilik sektérii ve dolayisiyla mermercilik sektorii belirli bir doneme kadar
belirli bir mevzuata bagli olmaksizin faaliyet gostermistir. Fakat bu donemde cesitli is
disiplinleri ve prensipleri ile dogal kaynaklarimiz tlkemizin hizmetine sunulmustur.

1901 yilindan itibaren degisik mevzuata tabii olarak yuritilen mermercilik faaliyetleri,
gunumuiz kosullart ve gercekleri gozonune alindiginda arzu edilen seviyede degildir. Mermer
sektori s0z konusu tarinten bu gune kadar degisik tarihlerde ydrurlige giren belirgin
mevzuatla yurattlmesine ragmen, bir ¢ok sorunla karsi karsiya kalmustir. Sektoriin gergek
sahiplerinin katkisi ve inisiyatifi olmaksizin ¢ikarilan mevzuatla sektor bir ¢ikmaza dogru
sirdklenmistir. Zira detayli bir inceleme ve arastirma yapilmadan mermercilik adina ¢gikarilan
kanun, yonetmelik ve tebligler sektorl rahatlatmak yerine mevzuat karmasikligina ve
koordinasyon sikintisina sokmustur (Satirer, 1999, s.74).

Yasal mevzuat konusunda yasanan sikintilar sektortin gelisimi oniinde yillarca bir engel
olmustur. 1985 yilinda mermerin, Tasocaklari Nizamnamesi kapsamindan ¢ikarilarak Maden
Kanunu igerisine alinmasi, mermer sektoruniin sigrama yapmasinin arkasindaki en 6nemli
dinamiklerden biri olmustur. 5 Haziran 2004 tarihinde yeni Maden Kanununun yUrirlige
girmesine kadar olan donemde ise madencilik tek kanun ve tek merci tarafindan degil, 14
bakanlik, 14 kanun ve bir o kadar da yonetmelikteki yasalara ragmen blyumesini
gerceklestirmistir (Yilmaz ve Safel, 2004, s.17).

Dogal tas madenciligindeki gelismeyi engelleyen yasal dizenleme eksikligi sorununun
giderilmesi yonunde, 3213 sayil1 Maden Kanunu' nda ve bazi kanunlarda degisiklik yapilmasi
hakkinda 5177 sayili kanunun, 5 haziran 2004 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmesi ile 6nemli bir adim atilmistir. Esas olarak madencilik faaliyetleri ile ilgili
detayl1 bir ¢ok dizenleme igceren soz konusu kanunla; yasal ve birokratik engellerin
azaltilmasi, ruhsat ve yatirim guvencesinin artirilmas: suretiyle madencilik sektorinin tesvik

edilmesi ve boylece sektorin milli gelirdeki payinin artirilmas: amaglanmustir.
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2.1.1. Tas Ocaklar1 Nizamnames

Madencilik sektorinde ilk olarak 6 haziran 1901 tarihinde Tas Ocaklari Nizamnamesi
yardrlige girmistir. Uzun yillar mermer sektdrinin de tabii oldugu bu yasa, 05.06.2004
tarihinde 5177 sayil1 kanunla yapilan degisiklik ile yurarlukten kaldiril mstir.

1985 Y ilinda yururltge giren 3213 sayili Maden Kanunu’ na kadar mermer sektortile ilgili
dizenlemelerin yapildigi Tas Ocaklar1 Nizamnamesi mermer sektérini olumsuz yonde
etkilemistir.

Bu olumsuzluklar;

Mermer arama ve etiit ¢calismalarina nizamnamenin higbir katkisi olmamustir. Bu stireg
icinde mermer rezervlerinin buyuk bir kismi atil durumda kalmistir.

Mermer isletmeciligine teknik bir boyut, projelendirme getirilememistir. Bu anlamda
muhendislik hizmetleri ve bilimsel gelismeler yetersiz kalmustir.

Ruhsatlarin verilis bicimi ile yurttilmesinde uygulanan tiim hususlar ve uygulanan
ressim ve harglardaki belirsizlikler yatirimlar: engellemis, mermer sektdri ciliz ocak
isletmeciliginden Oteye gidememistir.

Fenni nezaretcilik gibi teknik uygulamalar hayata gecirilmediginden is guvenligi, ocak
ve blok verimliligi gibi konularda ilerleme saglanamamustur.

Mermer isletmecileri tek tek bir takim gelismeler gosterebilmisler ancak yatirimlarin
tamamlanmas, plaka ve fayans ihracat: ile teknolojisindeki gelismeler bu donemim
sonu ile canlilik kazanmaya baglamistir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995, s.
18).

Tas Ocaklart Nizamnamesinin uygulanmast ile ilgili ¢ikarilan 6654 sayili kanun ile, tas
ocaklarinailiskin islemlerin yiritilmesi ve gelirlerinin tahsili 11 Ozel idarelerine birakilmustir.
il Ozel idarelerinin bu konuda karar vermeye yetkili organ: ise il Daimi Enciimeni olmustur.
Dolayisiyla teknik ve hukuki bir olay siyasi bir karar orgamnin insiyatifine birakilmistir
(Satirer, 1999, s.44).

Tas Ocaklari Nizamnamesinin ocaklarin agilmasi ve isletiime usulleri toplam 9 madde
altinda toplanmistir. Tim bu maddelerde bir dizi birokratik islemler bulunmakta olup, 13.
madde ile 25 yil1 gegmeyecegi belirtilen ruhsat siiresi giiniimtizde 3 yildir.

Ayrica bunlardan baska tuzikteki bazi maddelerin baska yasalardaki bazi maddelerle
celistigi  belirtiimektedir. Ornegin tlzigin 2. maddesinde; Ocaklar hangi cesit arazide
meydana ¢ikarsa agma ve isletme hakki o arazi sahibine aittir denilmektedir. Yine tizigin 3,
4 ve 9Quncu maddelerinde tabii kaynaklarin arzin mulkiyetine tabi oldugu, bu nedenle tas
ocag1 ruhsat1 alinabilmesi ve isletilmesi igin. dncelikle ruhsat alam 6zel mulkiyete ait ise milk

sahibinin izninin alinmast gerektigi belirtilmektedir. Oysa 1982 Anayasasinin 168’inci
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maddesinde, “Tabii servetler ve kaynaklar devletin hikiim ve tasarrufu altindadir. Bunlarin
aranmasi ve isletilmesi hakki devlete aittir. Devlet bu hakkint belli bir stre icin gercek ve
tuzel kisilere devredebilir.” hikmi yer almaktadir. Tuzigun yukarda agiklanan ve Anayasaya
tezat teskil eden bu hikmu, gercek girisimcinin isletmecilik yapmasina biyuk engeller
Gikarmaktadr.

Yine bu tlzige gore ruhsat almadan once 13 kurulustan gorts alinmaktadir. Bu husus
zaman kaybini, koordinasyonsuzlugu ve maddi kuilfeti beraberinde getirmektedir. Diger
taraftan ruhsatlarin 3-5 yil gibi kisa sireli olarak verilmesi ve bu siirenin sonunda sahanin
tekrar ihaleye cikarilmas: yatirimciy:r devamli formalitelerle ugrastirmaktadir.

Bu elestiriler de g6z 6ninde bulunduruldugunda. Tas ocaklar1 Nizamnamesi'nin teknik
acidan sektori kisitladigl. diger taraftan getirdigi hikimler ile kurumsal agidan sektor
Uzerinde yogun bir baski olusturdugu ve buna bagli olarak mermer isletmelerinin simirli bir
alanda benzer politikalar: benimseyerek varolabildikleri sdylenebilir (Ozcan, 2004, s.72).

2.1.2. 6309 Sayilh Maden Kanunu

Bu Kanun 11.03.1954 tarihinde yUrurlige girmistir. Bu dénemde de mermer isletmeleri ve
mostralart tas ocaklari nizamnamesinin uygulama alan icinde kalmiglardir. Ancak; Perlit
19.01.1967 gin ve 12505 sayili resmi gazetede yayinlanan 6/7528 sayili, talk ve grona
21.02.1975 gun ve 15166 sayili resmi gazetede yayinlanan 7/9399 sayili, sifertan, bentonit,
diatomit, vollastonit, dolomit, olivin, pomza, zeolit, alunit, anortosit, nefelin siyenit, disten,
silitmanit, andaluzit, diyasporit, vermikulit, 10sit, trona (tabii soda), profillit, apatit, atapuljit,
tuvenan cehverinin yapisinda % 90'dan fazla silisyum dioksit (Si02) igeren kuvars kumu,
kuvars, yapisinda % 30'dan fazla alimina iceren kil (aliminyum madeni minerali olarak)
maddeleri 09.11.1976 gun ve 15758 sayili resmi gazetede yayinlanan 7/12558 sayili
kararname ile maden kanunu kapsamina alinmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995, s.
18).

Mermer bu dénemde Tas Ocaklar1t Nizamnamesine tabi olarak devam ettiginden layik
oldugu teknik bir boyut ve hukuki bir statllye kavusmamustir. Dolayisiyla sektor, mevzuat ve
tesviksizlik yuzinden yerinde sayarak hem bu kadar sire bosa harcanmis hem de mermer
rezervlerimiz atil vaziyette kalmaya devam etmistir (Satirer, 1999, s. 46).

2.1.3. 3213 Sayih M aden Kanunu (5177 Sayih Kanunu ile Yapilan Degisiklikler Dahil)
Bu Kanun 15.06.1985 tarihinde yorurlige girmistir. 6309 sayili Maden Kanunu
uygulamada aksakliklara yol agmus, ve icerdigi bir cok hikimler degisik yorumlara neden

olmustur. Ayrica 26.05.2004 tarihinde 5177 sayili Maden Kanununda (www.migem.gov.tr,
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Aralik 2006) degisiklik yapilmasina iligkin kanun ile tekrar dizenlenmis ve aksakliklari
giderilmeye calisilmistir. Kanun hikimlerindeki burokratik islemler devlet dairelerini asiri
derecede mesgul etmekte, ayrica teknik ve mali yonden de ihtiyaglara cevap vermekten uzak
kalmistir. Madencilik, hiz ve ileri teknoloji isteyen, dis rekabet ortaminda ¢alismasi gereken
yuksek sermaye ve kredi gerektiren bir sektordir. Bu nedenle kanunun uygulanmasinda
karsilasilan guglikler de dikkate alinarak madencilik faaliyetlerine hiz, yon ve verimlilik
getirmek amaciyla 3213 sayil1 kanun yurarltige konulmustur.

Bu kanunun 2. maddesinde madenler asagidaki sekilde siniflandirilmistir.

“Yer kabugunda ve su kaynaklarinda tabii olarak bulunan, ekonomik ve ticari degeri olan
petrol, dogal gaz, jeotermal ve su kaynaklar1 disinda kalan her tirlti madde bu kanuna gore
madendir.”

Y ine bu kanuna gore madenler asagidaki gibi ruhsatlandirilir:

I. Grup madenler

a) Insaat ile yol yapiminda kullanilan ve tabiatta dogal olarak bulunan kum ve cakil.

b) Tugla-kiremit kili, Cimento kili, Marn, Puzolanik kayag (Tras) ile gimento ve seramik
sanayilerinde kullanilan ve diger gruplarda yer almayan kayaclar.

I1. Grup madenler

Mermer, Dekoratif taslar, Traverten, Kalker, Dolomit, Kalsit, Granit, Siyenit, Andezit,
Bazalt ve benzeri taslar.

[11. Grup madenler

Deniz, gol, kaynak suyundan elde edilecek eriyik halde bulunan tuzlar, karbondioksit
(CO,) gazi (jeotermal, dogal gaz ve petrollt alanlar haric).

V. Grup madenler

a) Kaolen, Dikit, Nakrit, Halloysit, Endellit, Anaksit, Bentonit, Montmorillonit, Baydilit,
Nontronit, Saponit, Hektorit, 1llit, Vermikdlit, Allofan, Imalogit, Klorit, Sepiyolit, Paligorskit
(Atapuljit), Loglinit ve bunlarin karisimu killer, Refrakter killer, Jips, Anhidrit, Alunit (Sap),
Halit, Sodyum, Potasyum, Lityum, Kalsiyum, Magnezyum, Klor, Nitrat, iyot, Flor, Brom ve
diger tuzlar, Bor tuzlari (Kolemanit, Uleksit, Borasit, Tinkal, Pandermit veya bunyesinde en
az %10 B203 iceren diger Bor mineralleri), Stronsiyum tuzlar: (Selestin, Stronsiyanit), Barit,
Vollastonit, Talk, Steattit, Pirofillit, Diatomit, Olivin, Dunit, Sillimanit, Andaluzit,
Dumortiorit, Disten (Kyanit), Fosfat, Apatit, Asbest (Amyant), Manyezit, Huntit, Tabii Soda
mineralleri (Trona, Nakolit, Davsonit), Zeolit, Pomza, Pekstayn, Perlit, Obsidyen, Grafit,
Kukart, Floorit, Kriyolit, Zimpara Tasi, Korundum, Diyasporit, Kuvars, Kuvarsit ve
bilesiminde en az %80 SiO2 ihtiva eden Kuvars kumu, Feldispat (Feldispat ve Feldispatoid
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grubu mineraller), Mika (Biyotit, Muskovit, Serisit, Lepidolit, Flogopit), Nefelinli Siyenit,
Kalsedon (Sileks, Cort).

b) Turba, Linyit, Taskomurd, Antrasit, Asfaltit, Bitumlu Sist, Bitumll Seyl, Radyoaktif
Mineraller (Uranyum, Toryum, Radyum).

c) Altin, Gumus, Platin, Bakir, Kursun, Cinko, Demir, Pirit, Manganez, Krom, Civa,
Antimuan, Kalay, Vanadyum, Arsenik, Molibden, Tungsten (Volframit, Selit), Kobalt, Nikel,
Kadmiyum, Bizmut, Titan (Ilmenit, Rutil), Aliminyum (Boksit, Gipsit, Bohmit), Nadir toprak
elementleri (Seryum Grubu, Yitriyum Grubu) ve Nadir toprak mineralleri (Bastnazit,
Monazit, Ksenotim, Serit, Oyksenit, Samarskit, Fergusonit), Sezyum, Rubidyum, Berilyum,
Indiyum, Galyum, Talyum, Zirkonyum, Hafniyum, Germanyum, Niobyum, Tantalyum,
Selenyum, Telluryum, Renyum.

V. Grup madenler

Elmas, Safir, Yakut, Beril, Zumrit, Morganit, Akuvamarin, Heliodor, Aleksandirit, Agat,
Oniks, Sardoniks, Jasp, Karnolin, Heliotrop, Kantasi, Krizopras, Opal (irize Opal, Kirmizi
Opal, Siyah Opal, Agag Opal), Kuvars kristalleri (Ametist, Sitrin, Neceftas1 (Dag kristali),
Dumanli Kuvars, Kedigodzl, Avanturin, Venustasi, Gul Kuvars), Turmalin (Rubellit, Vardelit,
Indigolit), Topaz, Aytasi, Turkuaz (Firuze), Spodumen, Kehribar, Lazurit (Lapislazuli),
Oltutasi, Diopsit, Amozonit, Liletas:, Labrodorit, Epidot (Zeosit, Tanzonit), Spinel, Jadeit,
Yesim veya Jad, Rodonit, Rodokrozit, Granat Minarelleri (Spesartin, Grosillar Hessanit,
Dermontoit, Uvarovit, Pirop, Almandin), Diaspor Kristalleri, Kemererit.

Bu gruplarda yer alan madenlerin dzellikleri ile bu maddede yer almayan bir madenin
grubunun  tespitine at esas ve usuller Bakanlikga cikarillacak yoOnetmelikle
diizenlenir.(www.migem.gov.tr, Aralik 2006)

3213 sayih Maden Kanunu mermer sektdrine asagida siralanan konularda bir ivme
kazandirmustir:
a) Mermer sektort bu kanunla bir dizi birokratik engellerden kurtularak daha kisa yoldan
ruhsat alma olanagina erismistir. Mermer arama ve etutlerinde buyuk bir ilerleme saglanmis
ve teknolojik olanaklar yaratilmistir.
b) 5. madde ile mermer ruhsatlarina da bolinmezlik, devir ve intikal haklar: tamnmustir.
c) Mermer sektdrinin daha guvenli ve dizenli bir ortama kavusmasiyla bir ¢ok kisi ve
kurulus bu sektére girerek blyuk capta yatirim ve tesis calismalari baslalmustir.
d) 9. madde ile, “ Madencilik faaliyetleri Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen tesviklerden
yararlanchrilir. Urettigi madeni yurt icinde ve kendi tesisinde isleyip ek katma deger
saglayanlardan, bu tesislerde tretimde degerlendirilen maden miktar1 icin Devlet hakkinin %

50'si alinmaz.” hikmu getirilmistir.
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€) 10. madde ile beyan usult, 12. madde ile sevk ve kantar fisi gibi teknik olgular gelirken,
madde 13 ve madde 14 ile harglar, teminatlar ile devlet hakki, fon istiraki gibi konular ile
sektorin mali sorumluluklar: ortaya konmustur. Bu konunlar 5177 sayili kanunla da
gelistirmistir.
f) 26. madde ile isletme ruhsatlarinin 6 ay iginde faaliyete gegme zorunlulugu getirilmis ve
boylelikle mermer zuhurlarinin bir an 6nce isletmeye alinmasi saglanmustir.
g) 30. madde ile sahalarin ihaleye acilma ve sonucunda aramalara acilma islemlerine agiklik
getirilmistir.
h) 31. madde ile sahalarda fenni nezaretci gérevliendirme zorunlulugu getirilmis, boylelikle bir
cok mermer isletmelerinde teknik personel istihdam saglanmustir.
1) 37. madde ile michir sebep veya beklenmeyen haller dolayisiyla 6n isletme ve isletme
ruhsatli sahalarda faaliyetin muvakkaten tatiline imkan taninmustir.
i) 41. madde ile haciz ve ihtiyati tedbir dolayisiyla mermer/maden faaliyetlerine miidahale
edilemeyecegi hikm getirilmistir.
]) 34. madde ile maden Uretim rejiminin surekliligini saglamak, yurt ici ve yurt dis1 pazarlarda
fiyat dalgalanmalarina karsi gereken onlemleri almak amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 nezdinde bir Madencilik Fonu kurulmustur. Madencilik islerinin; arama teknolojik
arastrma ve gelistirme, tesis ve altyapi hizmetlerinin hazirlanmasi, Uretim ve ihracat
finansmam gibi konularda ihtiyag duyacagi krediler bu fonun kaynaklarindan
saglanabilecektir. Madencilik Fonu'nun kaynaklarin;

Irad kaydedilen teminatlar,

M Usadere edilen cevher ve malzemelerin satisindan elde edilen gelirler,

Ihale gelirleri,

Maden ithalat ve ihracatinda alinacak fon kesintileri,

Butgeden ayrilan ddenek,

Diger gelirler (kredi faizleri ve geri 6demeleri, maden haklar1 basvurulari),

Kritik Maden Stoku satis gelirleri olusturmaktadir.

Fonun isleyisi Muhasebey-i Umumiye Kanunu, Devlet ihale Kanunu ve Harglar Kanunu
hikimlerine tabi degildir. Fon denetimi 20.10.1983 tarih ve 72 sayil1 Basbakanlik Y tksek
Denetleme Kurulu hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname esaslarina tabidir. Fon, Bakanlar
Kurulu karar1 ile kritik madenlerin stoklanmasinda yurt ici destekleme maden alimlarinda
zararina yapilacak maden ihracat baglantilarinin stibvansiyonunda kullanmilmaktadir.
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3213 sayil1 Maden Kanunundaki 34. madde ile kurulan Madencilik Fonu'nun gerekceleri
su sekilde Ozetlenebilir: (www.migem.gov.tr, Aralik 2006)

1. Madencilik yatirimlar: genelde ¢ok rizikoludur. Sektdrin rizikosunu azaltacak arastirmalar
yapilmast,

2. Sektorde teknolojik arastirma-gelistirme yapilmasi, proje, tesis ve altyapi hizmetlerinin
hazirlanmasi,

3. Ureticilere ve ihracatcilara finansman kredileri saglayacak kaynaklar olusturulmasi,

4. Hammadde guvenliginin saglanmasi agisindan, Ozellikle kritik buhran donemlerinde
sanayinin atil kalmasini 6nlemek amaciyla kritik stoklarin olusturulmast,

5. Stoklama yapmak suretiyle, aym zamanda arz ve talebi dengeleyerek Uretimin kesilmesini
Onleyici tedbirlerin alinmast,

6. Cevher piyasasindaki fiyat artislarini 6nlemede destekleme yapilmasi,

7. Faaliyeti durdurulan bir madenin harekete gegirilmesini, zaiyatlarin 6nlenmesini, kirsal
kesimlerde issizligin azaltilmasina neden olacak yatirimlarin yapilmasinin saglanmasi,

8. Madenlerimizin dis pazarlarda karsilasabilecekleri dampinglere karsi1 gereken onlemlerin
hizla alinmasinin saglanmasi,

9. Madencilik faaliyetlerinin ve beyanlarimin dogrulugunun arastiriimasi igin gereken on
incelemeler igin kaynak saglanmasi ve islerin hizlandiriimasi,

10. Bakanlar Kurulunca alinacak kararlar dogrultusunda ve belirtilen konulardaki
stibvansiyon 6demelerinde bulunulmasi.

3213 Sayili Maden Kanunu ile mermercilik sektorii gozle gordlar bir atilim yasamustr.
Ornegin, 1984 6ncesi donemde sadece 41 arama ve 17 isletme ruhsati verilmistir. 1984 yili ile
1996 yillar1 arasinda toplam 8312 arama ve 1214 isletme ruhsat1 verilmisken; sadece 2005
yilinda 5965 arama ve 1083 isletme ruhsat1 verilmistir. Bu rakamlar bile 3213 sayil1 Maden
Kanunun Sektdriin 6nind nasil agtigin gostermektedir. Mermer sektdriniin tlke ekonomisine
katkisini da bir sonraki bolimde detayl: olarak incelenmektedir.

Su anda maden gruplarina gore sekt6rinde ruhsat durumu Tablo 2.1’ de gosterilmektedir.
Tablo 2.1. Maden Gruplarina Gére Ruhsat Dagilimi (31.08.2006 tarihine kadar)

Al?uhsat Maden +1(a), 1(b), I1, Mern]er+||.Grup Toplam
samas IV, V. Grup (Dogal Taslar)
Arama 11979 14615 26594
On isletme 553 765 1318
Isletme 2927 3491 6418
Toplam 15459 18871 34330

Kaynak: www.migem.gov.tr (Aralik, 2006)
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Madencilik sektoruntin yillar itibari ile genel gelisimi ve yillar itibari ile ruhsat dagilimi Sekil 2.1'de
gorilmektedir.

YILLARA GORE SICILE iSLENEN RUHSATLAR
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Kaynak: www.migem.gov.tr (Aralik, 2006)

Sekil 2.1. Yillara Gore Islenen Ruhsatlar (31.08.2006 tarihine kadar)

2.1.4. Cevresel Etki Degerlendirmes Yonetmeligi (CED Y Onetmeligi)

Cevre hilincinin yayilmasi ile Ulkemizde de cevrenin korunmas: ile ilgili yasalar
cikarilmistir. Bu kapsamda 2872 Sayili1 Cevre Kanunu’ nun 10. maddesine dayanilarak kisaca
CED Y onetmeligi olarak tammlanan Cevresel Etki Degerlendirme Y onetmeligi son olarak 16
Aralik 2003 tarihinde 25318 Sayli Resmi Gazete' de yayimlanmustir.

CED’in amaci; ekonomik ve sosyal gelismeye engel olmaksizin, cevre degerlerini
ekonomik politikalar karsisinda korumak, planlanan bir faaliyetin yol agabilecegi butin
olumsuz gevresel etkilerin 6nceden tespit edilip, gerekli tedbirlerin alinmasim saglamaktir (
http://www.cedgm.gov.tr/ced.htm, Aralik 2006).

CED, gerceklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz

etkilerin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin Onlenmesi ya da cevreye zarar
vermeyecek sekilde en aza indirilmesi igin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile teknolojik
aternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde siirdiiriilecek calismalar: ifade eder (Ozcan, 2004, S.77).
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CED Yonetmeligine gore, gevre ile ilgili olarak hazirlanmas: gereken iki rapor sekli
bulunmaktadir. Bunlardan ilki CED Raporudur ve bu rapor hakkinda karar verme yetkisi
Cevre ve Orman Bakanligr’ na aittir. ikinci rapor ise, CED On Arastirma Raporu hakkinda
karar verme yetkisi Mahalli Cevre Kurullarindadir. Bu raporun hazirlanma ve degerlendirme
siresi ise maksimum bir aydir.

Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikler, mermer sektoriine Cevresel Etki Degerlendirmesi
yonunden planlanan bir faaliyet olarak bakmakta, cevreye yapacagi muhtemel olumlu ve
olumsuz etkilerin belirlenmesi, olumsuz etkilerin yer ve teknoloji alternatifleri dikkate
alinarak nasil bertaraf edileceginin ortaya konulmasi igin yapilan caligmalar: kapsayarak
yatirimciyr yonlendirmeye calismaktadir. CED calismasi, bilimsel esaslara dayali bir 6n
kestirimdir. Planlanan yatirimin degisik donemlerinde yapacagi/yapabilecegi telafisi mimkin
olmayan olumsuz etkileri onlemesi ya da en aza indirmesi nedeniyle gevreyi korumann
onemli araglarindan biri olarak diinyaca kabul gérmektedir (Ozcan, 2004, s.78).

Etkileri g6z 6nunde bulundurulursa CED Y onetmeligine iliskin farkli gorusler ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda amaci genelde mantikli olan ve gevreyi korumak olan ve gevreyi
korumak icin alinmasi gereken onlemleri beraber getirmesi agisindan iyi bir mevzuat olarak
degerlendirilebilmektedir. Ancak, olaya mermer agisindan bakilirsa yonetmeligin bazi
maddeleri gereksiz, ayrintili, ¢ok zaman alan ve agir hikumler getirdigi gorusu de
savunulmaktadir. Bu yonleriyle bakilinca mevzuatin genelde sektorii olumsuz yodnde
etkiledigi sOylenirken; gun gectikce sdz konusu yoOnetmeligin daha iyi anlasiimaya
baslamasiyla CED raporlarina bakis agisinin olumlu bir yone dogru gittigi ve bu yonetmelik
Uzerinde uzun siredir yapilmakta olan revizyon calismalariyla mermer sektoriine ayri bir
rahatlik getirebilecesi de ifade edilmektedir (Ozcan, 2004, s.79).

2.1.5. 6831 Sayilh Orman Kanunu

1956 yilinda g¢ikarilan 6831 Sayili Orman Kanunu zaman zaman degismesine ragmen
dogrudan ilgili 16. ve 18. maddeler basta olmak tzere kanunun mermer sektorinu ilgilendiren
maddeleri aym sekliyle durmaktadir.

16. Maddeye gore, devlet ormanlarinin hudutlart iginde, mevzu hikiimlere gore maden
ocaklar1 arastirma veya isletme ruhsatnamesi ve imtiyazi verilebilmes igin Ziraat
Vekaleti'nin muvafakatini almak sarttir. Ruhsatname veya imtiyaz almis olanlarla,
ruhsatname veya imtiyaz alacaklar, ise baslamadan evvel ¢alisma sahalarini orman idaresine
haber vermeye ve ormana zarar gelebilecek hallerde, orman idaresinin gosterecegi tedbirleri

almaya ve yapmaya mecburdurlar.
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Yine 18. Madde'ye gore, “Orman Urtnlerini isleyecek her gesit fabrika kurulmas: Tarim ve
Orman Bakanlig: 'mn; Devlet ormanlart hudutlar: igcinde veya bu orman sinirlarina bir
kilometreye kadar olan yerlerde tas, kum ve toprak, dort kilometreye kadar olan yerlerde ise
hizar, serit kurulmasi ve kireg, kdmiir, terebentin, katran, sakiz ve benzeri gibi isletilmesinde
agac kullamlan ocaklarin agilmast ve balik Uretmek Uzere tesis kurulmasi Orman Genel
Mudarltgi'niin iznine bagli olup, ruhsatname alinmasi ve risum (vergi) hakkindaki huktumler
saklidir.” (www.hukiki.net, Aralik 2006)

Istanbul Ticaret Odasi'mn hazirlachg: arastirmaya gore, mermer arama, 6n isletme ve

isletme faaliyetlerine verilecek muvafakat, izin ve irtifak haklart Orman Bolge Mudurltkleri
ile Orman Genel Mudirligi'nin uygun gorisine birakilmistir. Bu durum  sibjektif
uygulamalar: sik sik glindeme getirmekte, bunun yamnda mermer haklarinin kullaniimasina
midahale olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, her yil degisen teminat arazi tahsis ve
agaclandirma bedelleri de mermer isletmelerine asir1 bir yuk getirmektedir. Bu da sektori
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica “Maden ve Ocak izinleri” adh altinda yayinlanan
genelgelerle “takdir hakki” sinirlarint genisletilerek sektorti zorladig: belirtilmektedir.

Orman Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde mermercilik/madencilikle ilgili hiktmlerin hig
degismemesinin  bu sektore gun gegtikce artan bir oranda agir kilfet getirdigi
diistinilmektedir. 1988 yilinda gikan Arazi Tahsisleri ve Verilecek izinlere Ait Y onetmelik’te
mermer sahalari ile sorunlarin azaltilmasi beklenirken ayni kanunun (6831) 16, 17 ve 18'inci
maddelerine istinaden c¢ikarilan Orman Arazilerinin Tahsisi Hakkinda Y onetmelik’'te bu
sorunlar zorlastirilmigtir. Bu husus. mermer sektoruniin gelismesine ciddi bir engel teskil
etmektedir (Ozcan, 2004, s.79-80).

Sektoru yakindan takip edenlerin ortak gortsine gore orman kanununun, sektor tzerinde
olumsuz etkileri vardir. Bu kanununda yapilacak dizenlemelerin sektdriin 6nint agacag: ve
sektordeki isletmeleri rahatlatacag: agiktir.

2.1.6. Sektor Tlelliskili Diger Kanun ve M evzuatlar
Yukarida degindigimiz kanunlarin ve yonetmeliklerin yaninda asagidaki  kanun,
yonetmelik ve mevzuatlar da maden ve mermer sektori Uzerinde 6nemli etkiye sahiptir.
Bu kanun, yonetmelik ve mevzuatlar;
Milli Emlak Genel Mudurligi Mevzuati,
2863 Sayili Kltir ve Tabiat Varliklarim Koruma Kanunu (5226 Sayili Kiltur ve
Tabiat Kanunu)
5178 Sayil1 Mera Kanunudur.
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2.2. KURUMSAL CERCEVE
3213 Sayili Maden Kanununda 26.05.2004 tarihinde 5177 sayili Maden Kanununda
degisiklik yapilmasinailiskin kanun ile tekrar diizenlenmis (www.hukuki.net, Aralik 2006) ve

ocak isletmecisinin sirasiyla yapmasi gereken islemler ve basvuracagi kamu kurumlar:
sirastyla asagida belirtilmistir.

Bir isletmeci sirastyla aramaruhsat1 ve isletme ruhsati almak zorundadr.

a. Arama Ruhsati: Y Urdrlukteki maden kanununa gore; madenler arama ruhsati ile aranir.
Mermer icin 100 hektar igin ruhsat verilir.

MUracaatlar, 1/25.000 6lcekli topografik harita koordinatlari esas alinarak tespit edilen
noktalarla sinirlandirilmis alanlar Maden Isleri Genel Mudurluge dogrudan veya elektronik
pogta yolu ile yapilir. Talep edilen alanin misait olan kismu miracaat tarihinde miracaat
edene bildirilir ve on bes gun icinde harg ve teminatin yatiriimas: halinde ruhsat verilir.
Y atirilmadig: takdirde bu alanlar baska bir isleme gerek kalmaksizin miracaatlara agik hale
gelir. Arama ruhsat: ve sertifika stiiresi U¢ yildir. Ruhsat sahibi ikinci yilin sonuna kadar arama
faaliyet raporu vermek zorundadir. Arama faaliyet raporlarinin siiresinde verilmemesi halinde
teminat irad kaydedilir.

b. On isletme Ruhsat1: 5177 sayili Maden Kanununu ile yirarlikten kal diril mustar.

c. Isletme Ruhsati: Arama ruhsat siiresi sonuna kadar, tespit edilen madenin rezerv
bilgilerini de igeren arama faaliyet raporu, en az bir maden muhendisi tarafindan hazirlanan
faaliyet sonrasi isletme alaninin ¢evre ile uyumlu hale getirilmesini de igeren, isletme projesi
ve talep harcinin 6dendigine dair belge ile miracaatta bulunulmasi halinde isletme ruhsati
hakk1 dogar.

Projelerdeki eksiklikler, yapilan bildirimden itibaren U¢ ay iginde tamamlanr.
Eksikliklerini verilen sirede tamamlamayanlarin teminatlar: iki katina ¢ikarilir ve sire t¢ ay
daha uzatilir. Bu siire sonunda eksikliklerini tamamlamayanlarin talepleri kabul edilmez ve
teminatlar: irad kaydedilir.

Mermer madenleri icin isletme ruhsat siiresi, on yildan az olmamak Uzere projesine gére
belirlenir. Strenin bitiminden dnce yeni bir projeyle uzatma talebinde bulunulmasi halinde
ruhsat siresi uzatilabilir. Toplam ruhsat siresi altmis yili gecemez. Altrmis yildan sonraki
srenin uzatilmasina Bakanlar Kurulu yetkilidir.
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2.3. MERMER SEK TORUNE iLiSKiN TESVIK VE KREDILER

3213 Sayili Maden Kanununun 34. maddesi uyarinca 27.02.1987 tarih 19385 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren madencilik fonu ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan sektére asagida belirtilen destekler verilmektedir.

2.3.1. Genel Bilgiler

a) Kredi talepleri, kredi talep formlarina uygun olarak Maden isleri Genel Mudurlugir ne
yapilr.

b) Kredi talebi tek ruhsat sahasina yapilabilecegi gibi, birden ¢ok ruhsat sahasi icin de
yapilabilir.

¢) Ayni ruhsat sahasi igin yalmz bir kredi turt kullandirilabilir. Kullandirilan kredinin tamami
geri 6denmeden aym ruhsat sahasi igin yeni bir kredi talebi yapilamaz.

d) Maden Arastirma Gelistirme Kredisi hari¢ diger kredi taleplerinde isletme ruhsati aranir.

e) Faiz 6demeleri, 1. dilimin kullamldig: tarihten itibaren 6. ayin sonunda baglamak tzere her
6 ayda bir yapilir. Diger dilimlere ait anapara ve faiz geri 6demeleri de 1. dilim geri 6demeleri
ile birlestirilerek aym tarihlerde yapilir.

f) Tahsis edilen kredinin, kullandirilacak her dilimi igin ayr1 ayr1 ve ait oldugu dilimin
kullandirilmas: asamasinda dilim miktarimn 1,2 kati tutarinda banka teminat mektubu istenir.
0) Kullandirilan krediler daha sonraki faiz artis veya disuslerinden etkilenmez.

h) Faiz oranlar: ile banka teminat mektubu oranlarim kredi komisyonu belirler. Bakanlik
mUstesar1 komisyon baskan olup, diger Uyeler de Bakanlik personelidir.

i) Kullandirilan kredilerin uygulanma durumlar: kredinin amact gergeklesinceye kadar
ortalama 6 ayda bir kontrol edilir.

]) Yapilan kontrollerde verilen kredinin projeye uygun olarak kullamilmadigr ve kredi
sartlarina uyulmadigi tespit edilirse, kredi borglarimn tamami borcun verildigi tarihten
itibaren iki kat1 faiz tahakkuk ettirilerek geri alinir. Bu tip uygulama yapilanlar bir daha kredi
hakkindan yararlandirilamaz.

2.3.2. Kredi Turleri
2.3.2.1. Maden Arastirma Gelistirme Kredis

Bu kredi, ruhsat sahasi iginde maden rezervinin ve diger Ozelliklerinin tespiti igin
yapilacak etiit bedelinin %50’si tutarina kadar, bu etitlerin MTA Genel Md." ne yaptiriimasi
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halinde %75’ ine kadar verilebilir ve dilimler halinde kullandirlir. Ik yil1 ana para 6demesiz,

vadesi azami 3 yil olup faiz oranm %11'tir.

2.3.2.2. TessTevsi ve Yenilestirme Kredis

Kredi talep edilen madenle ilgili tesis, tevsii ve yenilestirme yatirimlar: ile bunlarin alt
yapilarinda (yol, su, elektrik) kullamlmak Uzere tahsis edilir. Kredilendirme islemi; sirketin
tesvik belgesi varsa %601 gegmemek Uzere belirtilen yabanci kaynak oramna gore, tesvik
belgesi yoksa sabit yatirim tutarimin en gok %50’ sine kadar yapilir ve kredi dilimler halinde
kullandirilir. 1lk 2 yili ana para 6demesiz, vadesi azami 5 yil olup faiz oram %13'tir.

2.3.2.3. IsletmeKredis

Maden isletmelerinde karsilasilan finansman ihtiyacinin giderilmesi igin verilir. Cevher
uretimi icin galismalarin basladigi andan itibaren cevher hazirlama ve zenginlestirme tniteleri
dahil olmak Uzere cevherin Uretilerek satisa sunulabilmesi ve yapilan harcamalarin satis
sonrasinda sirkete tekrar donebilmesi icin gecen sire degerlendirilerek isletme sermayesi
tespit edilir ve tahsis edilecek kredi miktar: isletme sermayesi tutarim gecemez. Kredi defaten
veya dilimler halinde kullandirilir. Ilk yil1 ana para 6demesiz, vadesi azami 3 yil olup faiz

oram %15'dir.

2.3.2.4. ihracat Kredileri

2.3.2.4.1. ihracata Hazirhk Kredis

Ihracata yonelik olarak baglantisi yapilmis madenin tretim siresindeki finansmanini temin
icin tahsis edilir. Kredi miktari, yurt dis1 tasimaciligi hari¢ tutulmak tzere yillik isletme
giderlerinin azami  %50'si kadardir. Kredinin tamam bir defada kullandirilabilir. Kredinin
vadesi azami 1 yil olup faiz oranm %13'tir.

2.3.2.4.2. Akreditifi agilmis veya Vesaik K arsihg thracat Kredisi

Akreditifi agilmis veya vesaik karsiligi ihrag edilecek madenin ihrag Slresine kadar
gegecek sire icin finansmanim temin amaciyla tahsis edilir. Kredi miktari, yurt dis
tasimacilig hari¢ tutulmak tzere yillik isletme giderlerinin azami %50’ si kadardir. Kredinin
tamamu bir defada kullandirilabilir. Kredinin vadesi azami 6 ay olup faiz oram %13'tir.
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2.3.25. Stok Kredis
Ic ve dis piyasa kosullar: nedeniyle kisa vadede uriiniinii pazarlamakta giclik ceken
madencilere, malin piyasaya sirilmesi, stoklama maliyeti, nakliye ve ambala) vs. masraflarim

karsilamak Uzere verilir.

2.3.2.5.1.ihracata Yonelik Stok K redis

Ihrag edilmek Uzere Uretilip, stoklanmis madenler icin tahsis edilir. Kredi miktari, stok
degerinin azami %40’ 1 kadardir. Kredinin tamam bir defada kullandirilabilir. Kredinin vadesi
azami 6 ay olup faiz oram %13'tir.

2.3.25.2.Yurtici Stok Kredis
Yurticinde tuketilecek madenler icin tahsis edilir. Kredi miktari, stok degerinin azami
%20’'si kadardir. Kredinin tamamu bir defada kullandirilabilir. Kredinin vadesi azami 6 ay

olup faiz oram %15'dir.

2.3.2.6. Diger Kredi ve Tesvikler

Madencilik Fonu'nun sektore verdigi ve yukarida saydigimiz desteklerin  yaninda
KOSGEB, IGEME, DTM v.b. gibi kamu kurumlar: ile ihracat¢t Birlikleri ve mermer
dernekleri tarafindan desteklenmektedir.

Ayrica, sektorin son yillarda gelismesi ile 6zel ve kamu bankalar: da sektore iliskin yeni
kredi paketleri gelistirmekte ve sektoriin hizmetine sokmustur.

2.4. MERMER STANDARTLARI
2.4.1. Mermer Sektoriineliskin Turk Standartlarr:
Ulkemizde mermer sektorii ile ilgili standartlar, son yillarda sektériin gelismesine paralel

olarak gelismektedir. Mermer sektortiile ilgili standartlar Tablo 2.2'de verilmektedir.

Tablo 2.2. Tiirk Standartlar1 Engtitiisiiniin M ermer ilelgili Standartlar

1 TS 11078 03.03.2003
Is Yerleri-Mermer Atolyeleri-Genel Kurallar

2 |TS5694 05.04.1988
Y ap1 ve Kaplama Taslari1-Tabii-Terimler

3 |TS5695 05.04.1988
Y ap1 ve Kaplama Taslar: - Tabii - Simiflandirma




30

4 |TS2513 03.02.1977
Dogal Yapi Taslar:

5 |TS699 06.01.1987
Tabii Yap1 Taslari-M uayene ve Deney Metotlari

6 |TS5762/T1 02.03.2004
Diyabaz-Y ap1 ve K aplama Tag1 Olarak Kullamlan Tadil 1

7 TS5961/T1 02.03.2004
Serpantin-Yapi ve Kaplama Tagsi Olarak Kullanilan Tadil 1

8 |IS6234/T1 02.03.2004
Granit-Yapr ve Kaplama Tas1 olarak Kullamlan Tadil 1

9 |TS10449/T1 02.03.2004

Tadil 1

Mermer-Kalsyum Karbonat Esash-Y ap1 ve Kaplama Tas1 Olarak K ullamlan

10 |TS10834/T1 02.03.2004
Gabro-Yap1 ve Kaplama Tags1 Olarak Kullanilan Tadil 1

11 |TS11135/T1 02.03.2004
Trakit - Yapi veKaplama Tas1 Olarak Kullanilan Tadil 1

12 |TS11137/T1 02.03.2004
Kiregtasi (Kalker)- Yap1 ve Kaplama Tag1 Olarak Kullamlan Tadil 1

13 |TS11143/T1 02.03.2004
Traverten-Yap ve Kaplama Tas1 Olarak Kullanilan Tadil 1

14 |TS11145/T1 02.03.2004
Konglomera - Yapi1 ve Kaplama Tas1 Olarak Kullanmilan Tadil 1

15 |TS11443/T1 02.03.2004
Oniks Mermeri- Kalsyum Karbonat Esadhi- Yap1 ve Kaplama Tags1 Olarak
Kullamlan Tadil 1

16 |1S11444/T1 02.03.2004
Dolomit-Yapi ve Kaplama Tags1 Olarak Kullanilan Tadil 1

17 |TS11553/T1 02.03.2004
Siyenit-Yap1 ve Kaplama Tas1 Olarak Kullamilan Tadil 1

18 |TS10835/T1 02.03.2004
Andezit - Yap1 ve Kaplama Tas1 Olarak Kullamlan Tadil 1

Kaynak: www.tse.gov.tr (Temmuz,2006)

Standartlarda ana amag kullanilacak olan dogal taslarin segimine yardimei olmaktir. T.S.E.

2513'te taslarin fiziksel ve mekanik Ozelliklerine kullanilabilirlik sinirt getirerek taslarin

kullanlabilir minimum alt sinirlar1 belirlenmistir (Onargan, vd, 2006, s.32).

Diger standartlarda mermer Urlnleri ve mermer isletmeleri ile ilgili standartlarin nasil

olmasi gerektigi konularina aydinlik kazandirmaktadir.
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2.4.2. Mermer Sektoriinefliskin Uluslararas Standartlar

Dogal tasin Urin kalitesi bakimindan uluslararas: bazi spesifikasyonlara sahip olmas: ve
uygun belgelerle bunun kanitlanmasi gerekmektedir. Bu konuda Ulkemizde Turk standartlar:
kullamlmaktadir. Uluslararasi standartlar ise Avrupa ve Amerika da farkli olarak
sunulmaktadir. Gunumuizde dogal tas ticaretinde en fazla istenen Urtin ozellikleri Tablo
2.3."de verilmektedir. Bu 6zelliklerden baska kullanim alanlarina bagli olarak istenen daha
birgok 6zellik bulunabilmektedir. Avrupa da kullanilan dogal taslara yonelik test standartlar
Tablo2.4'te Amerikatest sandartlar: ise Tablo 2.5’ de gorulmektedir.

Tablo 2.3. Dogal Taslarda En Sikhkla istenen Uriin Ozellikleri

Fiziksel Ozellikler

M ekanik Ozellikler

Ayrisma Parametleri

Petrografik inceleme

Y ogunluk& Ozgiil Agirlik
Agirlikca Su Emme Porozite &
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Avrupa Birligi Standartlar Birligi (CEN) tarafindan son olarak dogal taslarlailgili CEN/TC
246 numaral1 standart olusturulmustur. Bu standartlar 6zellikle bilinen standart 6zelliklere
ilave olarak 12 gevrimlik donma-¢oziinme sonucu egilme ve gekme direncinin belirlenmesi,
S02 gazinin etkilerine karst dayanim gibi yeni testlerde giundeme getirmistir. Mart 2004
tarihinden itibaren Avrupa Birligi Ulkelerine yapilacak yapi malzemeleri ihracatinda ve ilke
ici satislarda CE belgesi tasima zorunlulugu da getirilmis bulunmaktadir. S6z konusu bu belge
dreticinin Urin ve kullammi konusunda aliciya garanti ve kalite belgesi yerine gececeginden
Urdndn fiziksel, mekaniksel 6zelliklerinin yetkili kuruluslarca belirlenmis olmasi ve kullamma
yonelik standartlar: da tasiyor olmasi gerekecektir. Dogal tas Urinunin agir darbelere karsi
direncli oldugu, stabilitesi, yangin glivenlik standartlari, misteri emniyeti, gurdlti toleranslari,
hijyen, gcevresel ve insan sagligina kars: etki standartlari, enerji kaynaklarinin korunumu ve
termal yalitkanlik konularinda gerekli kosullar: tasiyor olmasi gerekmektedir. Getirilen
duzenlemelerle drinlerin etiketlerinde ve ihracat belgeleri arasinda Uretici firmanin bu
bilgileri teyit eden belgelerle garantisi ve sorumlulugu altina almasi zorunludur. (Onargan, vd,
2006, s.34).
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Test Standart

No NUmarasi Ozellikler
1 |PrEN 12670 Terminoloji
2 |PrEN 12371 Dona kargl dayanim
3 |PrEN 13364 Eklem bosluklarinda kirilma yuki
4 |PrEN W1 246011 |Termal genlesme katsayisi
PrEN W1 246012 |Ses hizi yayilma 6zelligi
6 |PrEN 14157 Asinma direnci
7 |PrEN 12205 Knoop sertligi
8 |PrEN 14066 Termal sok dayanimi
9 |PrEN 14231 Sirtinme katsayis|
10 |PrEN WI 246018 [Statik elastisite moduli
11 |PrEN 14158 Kopma enerjisi
12 [PrEN 13773 Geometrik karekteristik
13 |PrEN 13755 Atmosfer kosullarinda su emme
14 |PrEN 14147 Tuzlanmaya karsi davranis
15 |PrEN 13919 SO?2 etkilerine karsi davranis
16 [PrEN 14146 Dinamik elastisite moddlu
17 |PrEN 13161 Egilme dayanimi
18 |PrEN 1467 Purazla blok 6zellikleri
19 |PrEN 1468 Yari silinmis triin 6zellikleri
20 |PrEN 12057 Silinmis urln (fayans)ézellikleri
21 |PrEN 1479 Silinmis Urln (dis cephe kaplama levha) 6zellikleri
22 |PrEN 12059 Silinmis urin 6zellikleri
23 |PrN 12058 Taban déseme, plaka ve levhada cizilme 6zellikleri
24 |PrEN 1925 Kapiler su emme 6zellidi
25 |PrEN 1936 Gercek yogunluk, gérinir yogdunluk ve porozite
26 |PrEN 1926 Tek eksenli basing direnci
27 |PreN 12370 Tuz kristalizasyonu direnci
28 |PrEN 12372 Yik altinda egilme direnci
29 |PrEN 12407 Petrografik analiz
30 |PrEN 12440 Dogal tas isim verme kriterleri

Kaynak: Onargan T., Kése H., Deliormanli H., A.g.e., 35— 36
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Tablo 2.5. Amerikan Test & Malzeme Birligi (ASTM) Standartlari

Test Standart

No NUmarasi Ozellikler
1 |C615/99 Granit standarti
2 |C568/99 Kirectagl standart
3 |C503/99 Dis cephe icin mermer standarti
4 |C616/99 Kuvars bazli yapi tagi standarti
C 616 Kumtasi standarti
6 |C629/99 Kayagan tasi standarti
7 |C241/90 Taban désemede kullanilacak kaplama taslar icin asinma direnci test yontemi
8 |C97/96 Yapi taglari icin aginma ve 6zgul agirlik test ydntemi
9 |C170/90(99) Tek eksenli basin¢ dayanimi test yontemi
10 |C 880/98 egilme dayanimi test yontemi
11 |C120/00 Kayagan tasl icin egilme testi, elastisite moduli, kopma modiili
12 |C 99/ 87 (00) Dogal taslarin kopma modili igin test yontemi
13 |C 120/ 91 (96) Dis cephe kaplama taslarinda hava basinci degismelerine kargi dav. Testi
14 |C 121/90 (94) Kayagan tas! icin su emme
15 |C217/94 Dogal kayagan taslarinda ayrisma direnci
16 |C 1352/96 Dogal taslarda egilmede elastisite moduli testi
17 |C 1353/98 Asinma direnci test metodu
18 |C119/00 Dogal taslarla ilgili terminaloji
19 |C 1028 icsel siirtiinme agisi
20 |E 303/93 Sdrtinme direnci
21 |D 4535/85 Termal genlesme katsayisi, dilatometre deneyi
22 |D 2845 /83 Dogal taglarda ultrasonik yayiima hizi ve sabiti i¢cin lab. Deneyi
23 B Zéjg ; 22 intak kaya numunesi igin elastisite modiilii ve tek eksenli basing direnci
24 B jgig ; 22 Dogal tas test numune hazirlama ve tdleranslar
25 |D 3967 /86 Cekme direnci testi
26 |D 4525/85 Akiskan hava gecirgenlik testi
27 |D 4644 /87 Suda dagilma indeks testi
28 |C 217 Asitlere karsi dayanim testi
29 |D 2216 Dogal taglarda nem icerigi

Kaynak: Onargan T., Kése H., Deliormanli H., A.g.e., s:.36 — 37




UCUNCU BOLUM
MERMER SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

3.1. ULKEMizZ VE DUNYA MERMER REZERVi

Insanoglunun tarihi kadar eski bir tarihe sahip olan mermer kullanim, tarih boyunca gesitli
amaclarla insanogluna hizmet etmistir. Dinyada mermere olan talep yillar boyunca strekli
artmis ve mermer sektorii madencilik sektoriiicerisinde en cazip sektdrlerden biri olmustur.

Alp — Himalaya kusag1 icerisinde kalan Portekiz, ispanya, italya, Yunanistan, Tirkiye,
fran ve Pakistan gibi tlkeler nemli mermer yataklarina sahiptirler.

Ozellikle konu ile ilgili yayimlanan yurt dis1 makalelerde diinyada yaklasik 15 milyar
metrekip mermer rezervi bulundugu gorust hakimdir. Alp — Himalaya kusag igerisinde yer
alan Ulkemizde ise diinya mermer rezervinin %33’ tUne bazi kaynaklarda ise %40’ 1ina sahip
oldugu belirtilmektedir.

Ulkemiz mermer rezervi detayli olarak Tablo 3.1’ de gorulmektedir. (1 metrekiip = 2700 kg
olarak hesaplanmustir.)

Tablo 3.1. Turkiye Mermer Rezervi

TURKIYE MERMER REZERVI M etr ekiip Ton

GOrindr rezerv miktar: 589.000.000 1.590.300.000

M uhtemel rezerv miktari 1.545.000.000 4.171.500.000

Mumkin rezerv mik. 3.027.000.000 8.172.900.000

TOPLAM | 5.161.000.000  13.934.700.000
Kaynak: Onargan T., Kése H., Deliormanli H., Mermer, s:284

Tablo 3.1'de da goruldigl gibi Ulkemiz mermer rezervi yaklagik 5.1 milyar metrekip
civarindadhr. Ulkemizde sektor agisindan en énemli hususlardan birisi de tilke genelinde agilip
islendikten sonra rezervi biten ocak sayisinin gok az olmasidir. Zira Tablo 3.1'e baktigimizda
gorinur rezerv miktar: toplam rezerv icerisinde sadece %1’ lik miktara tekabil etmektedir. Bu
rakam dinya mermer sektord icerisinde rezerv bakimindan Ulkemizin ne denli 6nemli
oldugunu acik bir sekilde gostermektedir. Baska bir deyisle diinya mermer rezervinin yaklasik
%40’ 1na sahip ve sahip oldugu mermer rezervinin sadece %1'i gorUnir mermer rezervi
stattistindedir.
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3.2. ULKEMizZ VE DUNYA MERMER URETIiMi

3.2.1. DinyaMermer Uretimi

Dunyada yap1 ve dekorasyon sektdrinin gelismesiyle diinya mermer tretimi de buydk bir
hiz kazanmigtir. DUnya tizerinde hemen hemen her tlkede az miktarda da olsa mermer Uretimi
vardir. Mermer rezervlerine sahip olmayan Ulkeler ise, ham mermer ithalat1 yaparak, ithal
ettikleri taglar1 isleyen tesisler kurmuglardir.

Dunya mermer Uretimi son 10 yilda ortalama %10’ a yakin blylime oram yakalamustir.
1994'te 40 milyon ton civarinda olan dretim, 2005 yilinda ise 100 milyon tona ulagmustir.
Ozellikle son 10 yil igerisinde meydana gelen bu gelismede ise Cin, Brezilya ve Tirkiye gibi
ulkelerin Uretimdeki hareketlenmeleri dnemli rol oynamaktadir. Dinya mermer Uretiminde
ulkemiz 5. siraya kadar yikselmistir. 1lk tic sirada ise Cin, Hindistan ve italya yer almaktadr.
Tablo 3.2'de dinya mermer Uretimde ulkelerin yilar itibari ile toplam Uretimleri ve toplam
Uretimdeki paylar1 gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Yillar itibari ile Diinya Mermer Uretimi (Ton)

YILLAR
ULKELER PAY

2001 2002 2003 2004 2005 (%)

CIN 16.800.000 |18.000.000 |18.600.000 | 20.600.000 | 22.000.000 | 23,06
HINDISTAN 10.150.000 |10.500.000 |11.200.000 | 11.200.000 | 12.500.000 | 13,10
IRAN 9.311.000 |10.000.000 | 10.400.000 | 10.400.000 | 10,90
ITALYA 10.703.135 |10.109.920 |10.810.623 |10.872.797 |10.194.920 | 10,69
TURKIYE 2.300.000 |3.105.000 |6.000.000 |7.200.000 |9.240.645 9,69
ISPANYA 8.770.000 |7.616.000 |7.625.000 |8.573.000 |8.700.000 [9,12
BREZILYA 3.059.542 |3.710.000 |6.000.000  |6.400.000 |6.900.000 |7,23
PORTEK iz 3295022 |2919.751 |2.792545 |2.950.190 |3.000.000 |3,14
MISIR 1.300.000 |1.450.000 |1.950.000  [2.200.000 |2.500.000 |2,62
YUNANISTAN 2.000.000 |2.100.000 [2.100.000  |2.100.000 |2.100.000 [2,20
ABD 1.220.000 |1.260.000 |[1.340.000  |1.460.000 |1.460.000 [1,53
SUUDI ARABISTAN 600.000 600.000  |1.220.000 |1.220.000 |1.250.000 |1,31
FRANSA 1.249.000 |1.235.100 |1.231.500 |1.189.020 |1.100.000 1,15
POLANYA 554.600 823.500  |800.000 1.100.000 |1.100.000 |1,15
FINLANDIYA 733.592 717.563  |631.448 864.677  |800.000 |0,84
GUNEY AFRIKA CUM. |869.900 730.600  |511.500 574.600 | 750.000 |0,79
KAZAKISTAN 301.590 280.000 | 476.042 499.077  |400.000 |0,42
NORVEC 324.550 340.000  |330.000 350.000 |0,37
HIRVATISTAN 168.000 177.000 | 186.000 174000 [175.000 |0,18
KANADA 118.134 113.066  |113.620 135988 [134.874 |0,14
SURIYE 718.635 651.726 | 700.000 750.000 [100.000 |0,10
TAYLAND 82.040 78.500 101.712 90.540 100.000 |0,10
GURCISTAN 58.900 72.641 62.070 65.000 70.000 0,07
AVUSTRALYA 31.180 51.114 40.000 40.000 40.000 0,04
SLOVENYA 46.310 33.690 35.000 40.000 0,04
TOPLAM [65.454.130 |75.986.171 |84.857.060 |90.658.889 | 95.405.439 | 100

KAYNAK: www.carrara.com (Aralik, 2006)
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3.2.2. Turkiye Mermer Uretimi

Dunya mermer Uretimindeki pay: hizla artan Glkemizde mermercilik sektorti 6zellikle son
10 yil icerisinde buyik bir atilim gostermistir. Ozellikle yeni acilan ocaklarin ve ocaklarda
cikartilan ham mermerin islenerek piyasaya surdlmesi mermer sektorinin  Ulkemizde
gelismesine yol agmustir.
Son yillardaki hizli gelisme, Sekil 3.1’ de net bir sekilde gorulebilmektedir.
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Sekil 3.1. Turkiye de Yillara Gore Dogaltas Uretimi

Sekil 3.1'i inceledigimiz zaman ilk olarak gozumiize ¢arpan 2000 yilindan itibaren sektorin
gelisiminin ciddi bir sekilde ivme kazandchgidir. Ulkemizde son 16 yilda mermer tretimindeki
ortalama yillik artis %17,6 iken, Ozellikle son 4 yilda bu artis yaklasik %45 oramnda
gerceklesmistir. Bu artis 0zellikle 2006 yilinda artarak devam etmektedir. 1989 yilindan 2005
yilina kadar mermer Uretim rakamlari, Maden Isleri Genel Mudurltiguinden alinarak derlenen
Tablo 3.3 de gorulmektedir.
Tablo 3.3. Tirkiye de Yillar itibari ile Mermer Uretim Istatistikleri

Oretim Uretim Bir On(?_eki 1989 Ylllna
Yillar Miktar1 (ton) Miktari Yila G_o_re Gore
(metrekip) | % degisim Indeks
1989 865000 320000 100
1990 990000 366000 14,5 114
1991 1150000 428000 16,2 133
1992 1293350 479000 12,5 150
1993 1317600 488000 19 152
1994 1450000 540000 10,0 168
1995 1620000 600000 11,7 187
1996 1606500 595000 -0,8 186
1997 1660500 615000 34 192
1998 1635350 602000 -15 189
1999 1836200 680000 12,3 212
2000 2187000 810000 19,1 253
2001 2300000 852000 52 266
2002 3105000 1150000 35,0 359
2003 6000000 2220000 93,2 694
2004 7200000 2650000 20,0 832
2005 9240645 3420000 28,3 1068
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Tablo 3.3'de yillar itibari ile mermer Uretim miktarlarim metrekip ve ton cinsinden, bir
Onceki yila gore yuzde degisimleri ve her yil igin 1989 yil1 baz alinarak indeks hesaplamalari
gorilmektedir.

Mermer Uretim rakamlarina baktigimiz zaman bu artislarin ruhsat ve izin sayilarinda da
ayn dogrultuda goruldiigii tespit edilmistir. 30 kasim 2006 tarihi itibari ile Maden Isleri Genel
Mudurlugd’ nden alinan bilgilere gore tlkemizde mermer sektortiileilgili olarak 15630 arama
ruhsati, 705 0n isletme ruhsati ve 3734 adet isletme ruhsat verilmistir.

Tablo 3.3'e baktigimiz zaman 1989 yili 100 birim baz alinarak hesaplanan indeks
rakaminda, 2005 y1l1 1068 olarak hesaplanmistir. Bu fark bile sadece sektoriin tlkemizde ne
kadar blyuduginu aciklamaya yetecektir.

3.3. ULKEMizZ VE DUNYA MERMER TiCARETI

3.3.1 Duinya’ da M ermer ihracat ve ithalat

Dunya mermer ticareti ile ilgili rakamlara baktigimiz zaman son yillarda biyik gelismeler
gogtermistir. Dinya mermer ticaretinde son yillarda 6zellikle Cin faktori gbze garpmaktadir.
Cin son vyillarda diger sektorlerde oldugu gibi mermer sektorinde de agirhigini
hissettirmektedir.

Mermer ticaretinde 6nemli noktalarin basinda ticarete konu olan mermerin ticaretinin ne
sekilde yapildigidir. Mermerin hangi asamada yani islenmemis olarak mu, islenmis olarak mi
ticaretinin yapildig: blyik 6énem tasir.

Dunya islenmemis ve islenmis mermer ithalatina iligskin bilgiler sirasiyla Tablo 3.4 ve
3.5'de verilmektedir.

Tablo 3.4. Diinya islenmemis Mermer thalati (Ton)

OLKELER YILLAR PAY KUM. DEGISIM (%)
2003 2004 2005 (%) |TOPLAM | 05/04 | 05/03
CIN 3.316.760 |4.107.650 |4.432.760 |32,87 32,87 7.9 336
TAYVAN 780.400 1.308550 |2.455580 |18,21 51,00 87,7 2147
ITALYA 2.019.750 |[2.130.760 |2.016.760 |14,96 66,04 -54 -0,1
ISPANYA 1.166.480 [1.102.790 |1.064.480 |7,89 73,94 -35 -8,7
ABD 393.030 384.280 356.050 2,64 76,58 73 -94
YUNANIJSTAN 256.030 289.830 311.280 2,31 78,89 7.4 21,6
DAN/MARKA 231.620 311.210 304.060 2,25 81,14 23 31,3
BELCIKA 272.170 278.430 282.420 2,09 83,23 14 3,8
POLANYA 604.270 400.000 272.810 2,02 85,26 -31,8 -54.9
HOLLANDA 237.520 137.640 247.200 1,83 87,00 79,6 4,1
FRANSA 232.610 214.680 206.820 1,53 88,63 -37 2111
ALMANYA 221.120 276.950 187.090 1,39 90,01 -324 -15,4
TAYLAND 134.040 173.720 176.880 1,31 91,32 18 32,0
INGILTERE 122.790 140.590 166.810 1,24 92,56 18,6 35,8
TURKIYE 67.290 111.810 132.900 0,99 93,55 18,9 97,5
HONG KONG 117.880 109.890 114.040 0,85 94,39 3,8 -3,3
KANADA 100.680 91.440 107.840 0,80 95,19 17,9 7.1
DIGER 671.111 653.411 648.230 4,81 100,00 -0,8 -34
TOPLAM | 10.945.551 |12.223.631 | 13.484.010 | 100,00 10,3 2372

Kaynak: www.carrara.com’dan derlenmistir.
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Dunya islenmemis mermer ithal eden Ulkelere baktigimiz zaman Cin'in %33'e yakin bir

oranla ilk sirada oldugu gorulmektedir. Cin ithal ettigi islenmemis mermeri Ulkesinde

isleyerek dis pazarlaraihrag etmektedir.

Tablo 3.5. Diinya Islenmis M ermer ithalat1 (Ton)

YILLAR KOM DEGISIM (%)
VLKELER 2003 | 2004 | 2005 |08 IropLAm
05/04 | 05/03
ABD 4527.720 |5.692.820 |7.136.760 |32,32 32,32 2536 |57,62
GUNEY KORE 3.555.640 [3.493.780 |3.404.680 |1542 47,74 -255 |-4,25
GIOPPONE 2715900 |[2.605.420 |2.709.420 |12,27 60,02 39 [-024
ALMANYA 997.100 1.159.960 |1.355.080 |6,14 66,15 16,82 35,90
KANADA 93.980 282.480 1.112.440 |5,04 71,19 293,81 |1.083,70
iITALYA 481.780 689.200 827.800 3,75 74,94 20,11 |71,82
BEL CIiKA 443,060 551.540 661.100 2,99 77,94 19,86 [49,21
HOLLANDA 260.880 345.340 449.980 2,04 79,97 30,30 |72,49
ISPANYA 312.140 391.280 439.180 1,99 81,96 12,24 40,70
INGIL TERE 285.980 354.700 382.700 1,73 83,70 7,89 3382
RUSYA 196.060 243.780 335.760 1,52 85,22 37,73 [71,25
FRANSA 264.760 279.700 335.280 1,52 86,74 19,87 | 26,64
HONG KONG 254.180 301.000 306.240 1,39 88,12 1,74 20,48
TAYVAN 243.920 253.620 305.740 1,38 89,51 2055 |2534
AVUSTURYA 250.120 242.700 283.240 1,28 90,79 16,70 | 13,24
TURKIYE 107.520 154.120 255.040 1,16 91,95 6548 |137,20
LiBYA 165.800 204.760 200.120 0,91 92,85 227  [20,70
SUUDI ARABISTAN 156.040 198.560 200.000 0,91 93,76 0,73 |2817
YUNANISTAN 93.520 133.180 168.540 0,76 94,52 26,55 |80,22
POLANYA 119.860 130.000 157.940 0,72 95,24 21,49 [31,77
PORTEKiZ 135.640 143.560 132.620 0,60 95,84 762 |-2,23
GUNEY AFRIKA CUM. |56.980 79.940 130.760 0,59 96,43 63,57 |129,48
SINGAPUR 111.680 108.240 115.780 0,52 96,95 6,97 |367
IRLANDA 48.560 55.480 108.960 0,49 97,45 96,40 |124,38
CiN 92.660 97.980 108.380 0,49 97,94 10,61 |16,97
DIGER ULKELER 373.648 460.318 455.158 2,06 100,00 -1,12 21,81
TOPLAM | 16.345.128 | 18.653.458 | 22.078.698 | 100,00 18,36 | 35,08

Kaynak: www.carrara.com’dan derlenmistir.

Islenmis mermer ithalatinda ise %33 e yakin bir oranla Amerika Birlesik Devletleri

gelmektedir. Amerika pazari mermer ihrag eden biitiin Ulkeler icin en cazip pazardir. Ulkemiz

acisindan da en 6nemli pazar Amerika pazaridir.

Tarkiye, Cin'in mermer ithalatimn yaklasik %17 sini, Amerikan pazarinda yaklasik

%9 unu karsilamaktadir. Fakat Glkemizin ihracat rakamlarina baktigimiz zaman Amerika ya

nitelikli Urun ihrag ettigimiz goze ¢arpmaktadir. Cin'e ise islenmemis Urlin ihrag etmekteyiz.

Bu durumun bize en 6nemli yansimasi, Cin'in bizden ithal ettigi islenmemis mermeri,

isleyerek Dunya pazarinda bize rakip olmasi seklinde olmaktadir.
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Islenmemis ve islenmis mermer ihrag eden llkeler ileilgili istatistikler Tablo 3.7 ve Tablo

3.8'de verilmistir.

Tablo 3.6. Diinya islenmemis Mermer Thracat: (Ton)

] YILLAR PAY KUM. DEGISIM (%)
ULKELER 2003 2004 2005 (%) | TOPLAM
05/04 | 05/03
CiN 712.870 [1.097.560 |1.829.940 17,52 |17,52 66,7  |156,7
TURKIYE 1.260.380 |1.432.160 |1.618.970 |1550 |33,02 130 |285
ISPANYA 795.790  [1.002.920 |1.026.480 |9,83 42,85 23 29,0
BREZILYA 843730 |838.370 |1.019.220 |9,76 52,61 216 |208
iTALYA 864.570 |940.240 | 992.120 9,50 62,11 55 14,8
PORTEKIZ 423260 |432.040 |508.100 4,87 66,98 176  |20,0
MISIR 270.639 |536.160 |480.610 4,60 71,58 -104 | 776
iRAN 268.420 |349.990 | 378.550 3,62 75,20 8,2 41,0
FINLANDIiYA 313.070 |324.370 |342.370 3,28 78,48 55 9,4
NORVEC 521.280 | 345.090 | 290.200 2,78 81,26 -159  |-443
BELCIKA 210.830 |165.990 | 270.430 2,59 83,85 629 [283
YUNANISTAN 274310 |244.380 | 231.610 2,22 86,07 -5,2 -15,6
ABD 167.140 172520 | 191.400 1,83 87,90 109 145
GUNEY AFRIKA CUM. |269.500 [115490 |176.130 1,69 89,59 525 |-34,6
ISVEC 278.280 |321.070 | 154.010 1,47 91,06 52,0 |-44,7
UKRAYNA 77.950 102.240 | 120.650 1,16 92,22 180 |548
POLANYA 82.430 95.000 98.230 0,94 93,16 3,4 19,2
ALMANYA 183.000 |100.290 | 96.460 0,92 94,08 -3,8 -47,3
HONG KONG 87.510 81.000 90.090 0,86 94,94 112 |29
SUUDI ARABISTAN 40.010 85.860 90.000 0,86 95,81 4.8 124,9
FAS 50.920 56.560 60.000 0,57 96,38 6,1 17,8
HOLLANDA 17.310 44.710 58.070 0,56 96,94 299 2355
DIGER ULKELER 379.367 [340.941 |319.937 3,06 100,00 -6,2 -15,7
TOPLAM [8.392566 |9.224.951 |10.443.577 [100 132  |244
Kaynak: www.carrara.com’dan derlenmistir.
Tablo 3.7. Diinya islenmis M ermer ihracati (Ton)
) YILLAR PAY | KUM. DEGISIM (%)
ULKELER 2003 2004 2005 | (%) |TOPLAM
05/04 | 05/03
CiN 10.240.120 |11572.140 |13.535.860 |49,55 |49,55 16,97 32,18
iTALYA 4.368.780 [4.432.160 [4.219.880 [1545 [64,99 -479  |-341
TURKIYE 1578260 [2.130.100 [2.539.940 [9,30 74,29 19,24 | 60,93
BREZILYA 925.120 1.317.940 |1.533260 |561 79,90 16,34 | 65,74
GUNEY AFR. CUM. 954.460 1131160 |1.255200 |4,59 |84,50 10,97 3151
ISPANYA 1.024.520 | 908.400 975.880 357 [88,07 743 |-475
MISIR 490.300 1,79 [89,87
PORTEKIZ 469.760 488.380 472.960 1,73 [91,60 -3,16 | 0,68
BELCIKA 268.420 312.960 338.540 1,24 92,84 817 [26,12
SUUDIi ARABISTAN [ 146.020 257.860 300.000 1,10 [93,93 16 105,45
iRAN 223.138 322.800 295.476 1,08 |95,02 -8,46 | 32,42
YUNANISTAN 243.680 251.760 223.740 0,82 [9583 -11,13 |-8,18
ABD 124.800 158.880 201.780 0,74 96,57 27,00 |61,68
HOLLANDA 67.380 121.480 152.920 056 [97,13 2588 | 12695
FRANSA 111.020 104.800 103.880 0,38 [97,51 -0,88 | -6,43
KANADA 104.180 106.700 97.880 0,36 [97,87 -827 |-6,05
DIGER ULKELER 524.666 491.106 581.466 2,13 [100,00 18,40 10,83
TOPLAM |21.374.324 |24.108.626 |27.318.962 | 100 13,32 | 27,81

Kaynak: www.carrara.com’dan derlenmistir.
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Dunya mermer ihracatina bakildiginda Cin, Tirkiye ve italyamn agirhg: dikkat
cekmektedir. Islenmis mermer ihracat rakamlarina baktigimiz zaman, toplam ihracatin
%75 lik bolimiiniin sadece 3 (ilke tarafindan yapildig1 ve Cin, italya ve Tirkiye nin mermer
potansiyelinin 6nemi bir kez daha anlasilmaktadir.

Dunya mermer ticaret hacmi her sene hizla artmakta ve bir 6nceki yila gore ortalama %15
biytmektedir. Islenmis mermer ihracatinda son yillarda en hizli gelismeyi Turkiye
gostermektedir.

3.3.2. Tirkiye Mermer Thracata

Dunya mermer rezervinin yaklasik %40 1ina sahip olan tlkemiz mermer ihracatinda da
dunyada 6nemli bir paya sahiptir. Mermer ihracatimiz her gegen giin artmakta ve giinimuizde
1 milyar dolar rakamini gegmistir. Turkiye nin yillar itibariyle ($ cinsinden) mermer ihracati
Sekil 3.2'de gorulmektedir.

Yillara gére mermer ihracati

900
800 —
700 —
600 —
500 —
400 —
300 —
200 — — —
wleemamn BHHHHH

0 I:I T T T T T T T T T

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
yillar

milyon $

Sekil 3.2. Tiirkiye' de Yillar itibari fle Mermer Thracat Rakamlar:

Mermer ihracatimiz, Uretime paralel olarak Ozellikle son dort yilda blyuk bir ivme
kazanmustir. ihracat 2005 yilinda 806 milyon dolar seviyelerine ulasmis ve 2006 yil1 itibari ile
milyar dolar simirim agmustir.

Mermer ihracat rakamlarimiz ile Turkiye' nin genel ulke ihracat rakamlarimi Tablo 3.8'de
detayl1 olarak incelenmektedir.
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Tablo 3.8. Tiirkiye' de Yillar itibari Ile Mermer ve Toplam Thracat istatistikleri

MERMER TURKIYE TOPLAM
. 1994'e 1994'e |
IHRACAT % TOPLAM % IHRACATTA
YILLAR e . gore ] .. gére .
RAKAMLARI | DEGISIM | IHRACATI DEGISIM | MERMERIN
. indeks ) indeks
(MILYON $) (MILYON $) PAY|
1994 60 100,0 18.106 100,0 0,0033
1995 77 28,3 128,3 21.637 19,5 119,5 0,0036
1996 96 24,7 160,0 23.224 7,3 128,3 0,0041
1997 119 24,0 198,3 26.261 13,1 145,0 0,0045
1998 128 7,6 213,3 26.974 2,7 149,0 0,0047
1999 150 17,2 250,0 26.587 -1,4 146,8 0,0056
2000 189 26,0 315,0 27.775 4,5 153,4 0,0068
2001 224 18,5 373,3 31.334 12,8 173,1 0,0071
2002 303 35,3 505,0 36.059 15,1 199,2 0,0084
2003 431 42,2 718,3 47.253 31,0 261,0 0,0091
2004 626 45,2 1043,3 63.167 33,7 348,9 0,0099
2005 806 28,8 1343,3 73.476 16,3 405,8 0,0110

Kaynak: www.migem.gov.tr’den derlenmistir.

Tablo 3.8."e baktigimizda, mermer ihracatindaki gelismenin genel Ulke ihracatindan daha

iyi bir seyir gosterdigidir. 1994 yilinda 100 birim mermer ihracat1 yapilirken, 2005 yilinda

1343 birim mermer ihracati yapilmistir. Bu rakamlar tlke ihracatinda 405 birimdir. Bu

rakamlar da mermer ihracatimin gelisiminin, Ulke ihracatindaki gelismeden daha blyuk
oldugudur. (Bkz Sekil 3.3.)
Ayrica mermer ihracatinin, toplam ihracattaki oram 1994 yilinda binde 3 iken, 2005

yilinda bu oran % 1 rakamlarint gegmistir. Mermer ihracatimin, genel Ulke ihracatindaki

agirhigim gitgide arttrmaktachr. Onemli bir not da mermer ihracati, yapilan toplam maden

ihracat rakamlarinin da ylzde 50’ sini olusturmasidhr.
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1994 YILI BAZ ALINARAK MERMER IHRACATIiLE
GENEL ULKE IHRACATININ KARSILASTIRILMASI

1600,0
1400,0 -

Fy-—

0,0 T T T T T T T T T T T
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—=— MERMER INDEKSI ULKE IHRACAT INDEKSI

Sekil 3.3. Genel Ulke Thracati ve Mermer Thracat1 indeksinin K arsilastirnilmas

Sekil 3.3'de mermer ihracatindaki gelisme gorilmekle birlikte, Ulke ekonomisindeki
dalgalanmalar1 ve genel ihracatimizdaki dalgalanmalar ile mermer ihracat rakamlarindaki
dalgalanma paralellik gostermektedir. Bir Onceki yila gore yuzde degisimleri
karsilastirdigimiz zaman Sekil 3.4 ortaya gikmaktadr.

yillar itibari ile Glke ihracat degisimi ile mermer
ihracat degisimi arasindaki iligki

50,0 ~
40,0 -
30,0 -
20,0 -
10,0
0,0 ‘ ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ !
-10,0 11994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

%

yillar

—=— Mermer ihracati ulke ihracati

Sekil 3.4. Bir Onceki Yila Gore Degisimlerin Karsilastirimas
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Sekil 3.4'e baktigimiz zaman mermer ihracatindaki artis yizdesinin Ulke ihracatindaki
artisgtan yuksek oldugunu gormekteyiz. Artis ylUzdes ise Ulke ihracatindaki degisimle
paralellik gostermektedir.

Y ukarida mermer ihracati ile ilgili rakamlar, mermerin Grin gruplar: icindeki durumunu
g6z arch etmisti. Uriin cinsine gére mermer ihracat, 6zellikle sektoriin bilyik asama kat ettigi
2003, 2004 ve 2005 yillar1 igin degerlendirilirse Sekil 3.5 elde edilir.

IHRACAT TUTARININ URUN GRUPLARINA GORE
DAGILIMI

700000000

600000000 —
& 500000000 —
& 400000000 .
21 300000000 -
= 200000000 —

100000000 —

0 i = =
2003 2004 2005
YILLAR
B HAM DOGALTAS OYARI ISLENMIS DisLENMis\

Sekil 3.5. Mermer thracatinin Uriin Gruplarina Gore Dagilim

Ozellikle islenmis mermer ihracat: son (¢ yilda biiyik bir artis saglanmustir. Sekil 3.5. de
de ayrintil1 sekilde goruldigi gibi islenmis mermerdeki artis, diger mermer gruplarina gére
daha yuksek olmustur.

Islenmis mermer ihracatimiz 650 milyon dolar seviyelerine yaklasmustir ve her gegen giin
bu rakam daha da artmaktadir. Ozellikle mermer teknolojilerindeki bilyuk gelismeler,
karliligin yiksek olmasi ve mermer Ureticilerinin bilinglenmesi ile ocaktan ¢gikan ham mermer
Ulkemizde islenmektedir ve islenmis mermer olarak ihrag edilmektedir. Bu da Ulke
ekonomimiz agisindan buytk dneme sahiptir. Tablo 3.9'da U¢ yillik rakamlar ile ilgili detayl
rakamlar gorulmektedir.
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Kaynak: Tas Dunyas: dergisi 2006 Mart Sayisindan derlenmistir.



Mermer ihracatimizin

gosterilmektedir.

Tablo 3.10. Mermer Thracat1 Yaptigimz ilk 25 Ulke

hangi Ulkelere yapildigint da Tablo 3.10.’da detayli sekilde

Kaynak: Tas Dunyasi Dergisi 2006 mart

MADEN OCAK-ARALIK2004 | OCAK - ARALIK 2005 % DEGISIM
DOGAL TASLAR (HAM) | MIKTAR (KG) \DEGER (USD)| MIKTAR (KG) [DEGER (USD)| MIKTAR (KG) DEGER (USD)
MIERIABRLESIDRL | 40601065 | 2731608455 | SS104298.10 | 50398 | M 44
CHALKCUMHURNER | 40900530610 | SETIC3107 | TONIH183 | B10B4IM4%5 |  ToW7 2%
INGLTERE B0 | IRSR40515 | BABMISTIN | AO0METE | 04 200
JSPANA 2090610476 | SLIBRA055 | 14170957971 | 00261708 176 8%
SLAUDI ARABISTAN BTAI00652 | 1RA0556500 | 10R00AN5 | 2250THEH | 11 %0
JSRAL 108320705 | 100640437 | EA0M030 | 20B6009% | 21 95
YUNANISTAN (AD9T20N220 | 142681830 | 4236953159 | 1759200661 | 0% ek
EGE SERBEST B0LGE TLAB02 | USTOROTHD | R23MBH0 | 1716000657 | 5536 A3
KANADA M26015533 | OETRONTST | MBI | 1607650 | 7@ T3l
LA BLASE0RD | 44128M00 | SBSABG5G | 154119143 | 105t TH
HOLLAADA W52354046 | 20303080 | STASLMNN | 14138471 | ms 199
SURIYE ARAP CUM WBR0TT | 1024658600 | 4ISTATSRGT | 13455M19 | 446 08
LA 12460133030 | 1150406549 | COB033006 | 1228090670 | 9M 367
RUSHA FEDERASYONJ 1166040 BESISR05 | GRGD4GID| QATRONGE| W0 135
GONEY AGRiKA CUM. 120086200 | GO4GSA6H | 104500 | QMETAMAL | R4 515
MZEYNERSTIRKCUM, | ZROMBEO3E | 423115048 | 06131309 | BSIT7O8M4 |  4gt0 | 1013
IR DAMTAO0 | ADARETS | MN2SM12 | BABN0R | HIR %13
FRANSA 1200320855 | 40023770 | TI00990610 | 7AN5616| 418 579
BELCIA B3B! | SETI4I00 | RET0NNT | TAIMGEE | 5766 3140
HiCISTAN BOMMA0 B4 | RSO0 | BORSNGT| R 1l
THYVAN SOMGAA052 | TOGROBAAD | BRAGLTESE | SETIAMER | U 9%
ALSTRALEA GET26MY | AMIMN | RMONBE | SSPMGIT| BB o
IRLANDA DANING | 15450941 | STIBAGA0| ABSLIMIT| M | 15742
HONG HONG VIR | 3R | FSNTNE | AN | M3 545
BALESHK ARAP EMIR, THGTSE | 291671 | MATBANGS | 4TRGRE| 5 Al
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Ulke ihracatimizda en 6nemli rakan Amerika Birlesik Devletleri almaktadir ve bu rakam
her gegen sene artmaktadir. ABD’den sonra ¢zellikle son yillarda Cin Halk Cumhuriyeti
gelmektedir. Ozellikle Tablo 3.10'da dikkatimizi geken unsurlarin basinda miktar olarak Cin
Ozellikle ihracat miktar: olarak ABD ile aym hatta ABD’den fazla olmasina ragmen parasal
deger olarak ise tam tersine ABD’ nin dortte biri oraninda getiri saglamustur.

Bu durum, islenmis mermer ihracatimin, ham mermer ihracatina gore Ulke ekonomisine ne
denli katki sagladigint ortaya koymaktadr.

Cin Ulkemizden ham mermer ithalat1 yapmakta oldugu icin ihracat tutart ABD’ye goére
Ulke ihracatimiza daha az katki yapmaktadir. Bu durumun dnemli bir dezavantaji da, bizim
icin en 6nemli pazarlardan olan Amerika pazarinda, Cin'in bizden ithal ettigi ham mermerleri
kendi Ulkesinde ucuz iscilikle Ureterek Amerika pazarinda bizimle rekabet etmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
BURDUR ILI UYGULAMASI

4.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

4.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, son yillarda mermer sektorl icerisinde pay: ve etkinligi artan Burdur
ilinin mermer sektdrinun tammlanmast ve Burdur ili igin 6nemli olan mermer sekt6rinin
Uretim ve satis kapasiteleri, insan kaynaklart profili ve gelecek ile ilgili beklentileri ve
hedeflerinin tespit edilmesidir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilere dayanarak ulasilan sonuglar, bu alanda bilimsel
arastirma yapan kisilere kaynak olusturacaktir. Ayrica sektort yakindan takip eden ilgililer
icin de fayda saglamasi amaglanmustir.

4.1.2. Arastirmanin Evreni
Arastirmayr Burdur ilinde faaliyet gosteren mermer fabrikalari ve bunlara bagli ocak
isletmeleri olusturmaktadir.

4.1.3. Ornekleme Yapis

Arastirmanin drneklemini Burdur ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren mermer isletmelerinin
tamam kapsamaktadir. Firma bilgileri Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi ile Bucak Ticaret ve
Sanayi Odasi sicil memurluklarindan alinmistir. Alinan firma bilgileri ile ilgili 6n arastirma
yapilarak faaliyette olan firmalar belirlenmistir. Burdur il merkezi, Bucak, Karamanli, Tefenni
ve Yesilova ilgelerindeki mermer fabrikalart ve bu fabrikalara bagli ocaklarda anket
calismasi yapilmigtir. Toplam 80’ e yakin firma bilgilerine ulasilmistir. Bilgi alinamayan ise 7
firma mevcuttur. Bununla birlikte Burdur ilinde fason imalat yapan kiguk olcekli isletmeler,
fason yapmis oldugu firma bilgileri icerisinde degerlendirilmistir.

4.1.4. Verilerin Toplanmas ve Veri Analizi
Veriler arastirmacinin, isletmelere kendisi tarafindan yapilan anket yoluyla toplanmustir.
Ankette tutum 6lgme teknikleri, agik uclu ve goktan segmeli sorular yer almaktadir. Veriler ile
ilgili istatistikler EK — 1 ve Ek — 2’ de verilmistir. Anket formu da Ek — 3'de verilmektedir.
Arastirma sonucu elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak Excel ve SPSS
ortaminda degerlendirmeleri yapilmis ve yorumlanmustir.
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4.2. ARASTIRMANIN BULGULARI

4.2.1. Bolgedeki Mermer isletmelerinin Genel Profili
Bolgedeki mermer isletmelerine iliskin genel bilgileri icermektedir.

4.2.1.1. Isletmelerin Bolgedeki Dagilimi

Anket uygulamas: yapilan firmalarin dagilimina bakildiginda Bucak ilgesinin agirligi goze
carpmaktadir. Anket yapilan firmalarin ilgelere gore dagilim Tablo 4.1 ve Sekil 4.1'de
gorilmektedir.

Tablo 4.1. Mermer Isletmelerinin Bulunduklart M erkezlere Gore Dagilimi

Kamdalatif
Adet % Toplam

Yer MERKEZ 5 12,5 12,5
BUCAK 25 62,5 75,0
KARAMANLI 7 17,5 92,5
TEFENNI 2 5,0 97,5
YESILOVA 1 2,5 100,0
Total 40 100,0

Bucak ilgesindeki mermer firmalarimin sayisi merkeze ve diger ilgelere gore oldukca fazla
olmasinin nedeni Bucak ilgesinin bu durumu, bdlgede ilk mermer tesislerinin burada

kurulmasi ve mermer yan sanayinin burada olmasidir.

YESILOVA

TEFENNI

KARAMANLI

MERKEZ

BUCAK

Sekil 4.1. Mermer Isletmelerinin Bulunduklart Merkezlere Gore Dagihm Gr afigi
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4.2.1.2. Isletmelerin Kurulus Yillary

Bolgede mermer sektoriinuin gelisimi, ocaklarin agilmasi ve faaliyete gegcmesi ile birlikte
blyUk bir iz kazanmistir. Bu hareketlilik 1990 sonrasi yasanmuistir ve bu gelisim giinimizde
de artarak devam etmektedir. Ozellikle Karamanli ve Tefenni ilcelerinde izin islemlerini
tamamlamis ve faaliyete gecmek Uzere olan 10 kadar fabrika oldugu bilinmektedir.
Bolgedeki isletmelerin %90’ dan fazlasi bu donemde faaliyete baslamstir.

Isletmelerin kurulus yillarina gore dagilimi Sekil 4.2 de gorilmektedir.

30

20 o

10 <

1950 dncesi 50 - 59 90 - 99 2000 ve sonrasi

Sekil 4.2. Mermer Isletmelerinin Kurulus Yillarina Goére Dagihimi

4.2.1.3. Isletmelerin Faaliyet Alanlari

Bolgedeki isletmelerin faaliyet alanlarina baktigimiz zaman, bolgede mermer ocaklarinin,
mermer fabrikalarimin  (fason imalatcilar dahil) ve mermer islemecilerin  oldugu
gorulmektedir. Burdur ilinde sektdrdeki firmalarin %42,5'i kendi ocagimn mermerini imal
etmekte ve pazarlamaktadir. Firmalarin %35'i baska ocaklarin mermerlerini imal etmekte
iken, %10’ [uk bir kisim diger firmalara fason Uretim yapmaktadir. Firmalarin sadece %2,5’i
ocak isetmesi iken, firmalarin %10’ su mermer islemeciligi yapmaktadir.

Bolgedeki isletmelerin faaliyet konularina ve bulunduklari merkezlere gore dagilimi Tablo
4.2'de gosterilmektedir.
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Tablo 4.2. Mermer Isletmelerinin Faaliyet K onularina ve M erkezlere Goére Dagilimi

Faaliyet Konusu
Ocak ve Ocak Fason imalat Mermer
fabrika isletmeler Mermer yapan isleme
isletmeleri i fabrikalar isletmeler tesisleri Toplam

YER MERKEZ 2 3 5
% 40,0% 60,0% 100,0%
BUCAK 10 1 7 4 3 25
% 40,0% 4,0% 28,0% 16,0% 12,0% 100,0%
KARAMANLI 3 4 7
% 42,9% 57,1% 100,0%
TEFENNI 1 1 2
% 50,0% 50,0% 100,0%
YESILOVA 1 1
% 100,0% 100,0%
Toplam 17 1 14 4 4 40
% 42,5% 2,5% 35,0% 10,0% 10,0% 100,0%

4.2.1.4. Isletmelerin Kurulus Yeri Segimleri
Isletmeler Merkez ve Bucak disindaki ilgelerde Organize Sanayi Bolgesi olmamasi, Bucak

OSB’nin tam anlamiyla faaliyete gecmemesi ve Kicuk Sanayi Siteleri'nin, sektorin

ihtiyaglarinatam olarak cevap verememesinden dolay: genellikle mahalli yerlesim alanlarinda

ve sehirlerarast yol
gorilmektedir.

kenarlarinda kurulmustur.

Bununla ilgili

bilgiler Tablo 4.3'de

Tablo 4.3. Mermer Isletmelerinin Kurulus Yerlerinin ve M erkezlere Gore Dagilimi

Kurulus Yeri
Sanayi Mahalli
OSB Sitesi Yerlesim Diger Toplam

YER MERKEZ 5 5
% 100,0% 100,0%

BUCAK 1 8 12 4 25

% 4,0% 32,0% 48,0% 16,0% 100,0%

KARAMANLI 6 1 7

% 85,7% 14,3% 100,0%

TEFENNI 1 1 2

% 50,0% 50,0% 100,0%

YESILOVA 1 1

% 100,0% 100,0%

Toplam 6 9 18 7 40
% 15,0% 22,5% 45,0% 17,5% 100,0%

Bununla birlikte Burdur merkezde faaliyet gosteren isletmeler genellikle OSB’de yer
amakta ve burada faaliyet gostermektedir. Merkezde OSB disindaki mermer isletmeleri

atolye tarzinda galisan kiiclk isletmelerden olusmaktadir.
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4.2.1.5. Isletmelerin Biyikliikleri

Sektordeki isletmelerin buyukliklerine baktigimiz zaman isletmelerin kiigik ve orta
olgekli (KOBI) oldugu gorilmektedir.

Bakanlar kurulunun 19 Ekim 2005 tarihinde, kurum ve kuruluslarin uygulamasi icin
yirirlige Kararlastirdign ve Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren yeni KOBI
tanimina gore, 1 ile 249 arasinda galisant olan yillik satis1 25.000.000 Y TL’ nin altinda olan
isletmelere KOBI denmektedir.

Bdlgemizdeki isletmelerin tamamina yakimi kicik ve orta 6lgekli isletmeler sinifinda yer
almaktadir. Sadece Bucak ilcesinde faaliyet gosteren bir isletme yillik satis ve personel
yonunden biiyuk isletme stattisiindedir.

4.2.1.6. Isletmelerin Sahip Olduklar: Belgeler

Burdur ilindeki firmalarin sahip olduklari belgelere bakildigi zaman, isletmelerin bu
konuda yeterli olmadiklar: gorilmektedir. Bolgedeki isletmelerin sadece 1 tanesi 1SO 9001
KY S belgesine sahiptir. Fakat 5 adet firmada bu ¢alismalar1 strdirmektedir.

Tablo 4.4’'den de goruldigt gibi markalasmanin 6nem kazanmaya basladigi giinimtizde
bolgedeki firmalarin sadece 6 firmanin tescilli markas: bulunmaktadir. Bu konuda da bazi
firmalarin caligmalar: sirmektedir. Ancak bu galismalar yeterli seviyeye ulasamamustir.

Tablo 4.4. Mermer Isletmelerinin Sahip Olduklari Belgeler

Kumulatif
Adet % Toplam
Belge Yok 33 82,5 82,5
!I\'A:srtﬁ 6 15,0 97,5
ISO 9001 1 25 100,0
Toplam 40 100,0

4.2.2. Bolgedeki Mermer Isletmelerinin insan K aynaklari Profilleri

Bolgedeki mermer isletmelerinin insan kaynaklart yapisi, insan kaynaklarina iligkin
egitimleri ve bu egitimlerin ne sekilde yapildigi, ise alma kriterlerini ve insan kaynaklarina
iliskin sorunlar ileilgili yorumlari igermektedir.

4.2.2.1. Isletmelerin insan Kaynaklar1 Yapis

Anket yapilan isletmelerde ¢alisan sayisinin yaklasik 3000 kisi oldugu tespit edilmistir. Bu
calisanlarin yaridan fazlasi Bucak ilgesinde ¢alismaktadir. Tablo 4.5 de bolgelere gore calisan
sayilar1 ve egitim duizeyleri detayli olarak gorulmektedir.



Tablo 4.5. Bolgelere Gore Cahsan Sayilar: ve Egitim Duzeyleri
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Yer __Galisan Sayis -
Toplam Universite Lise Ik 6gretim
Merkez 380 22 60 298
Bucak 1.855 83 392 1.380
Karamanh 351 17 83 251
Tefenni 78 4 14 60
Y esilova 100 3 15 82
Toplam 2.764 129 564 2071

Arastirmada Burdur ilinde 40 firmada yaklasik 3000 kisinin istindam edildigi tespit
edilmistir. Mermer sektorinde istihdam edilen personelin yaklasik olarak %75'i ilkdgretim,
%20'si lise ve %51 Universite mezunudur.

Arastirmada ortaya c¢ikan 6nemli noktalardan biri ise isletmelerin tamamina yakinimnin

eleman ihtiyacinin oldugudur.

4.2.2.2. Isletmelerin ise Alma Kriterleri ve Siireci

Isletmelerin personel secimlerinde dikkat ettikleri kriterlere bakildiginda, isletmelerin
personel secimlerinde geleneksel metotlar: tercih ettigi gorulmektedir. ile dogru orantili olarak
personel secimlerinde de geleneksel metotlar: tercih ettigidir. Tablo 4.6’ da da goruldugi gibi
isletmelerin %80’ i ¢calisan, es, dost tavsiyesi ile eleman alim yapmaktadir.

Tablo 4.6. Mermer isletmelerinin ise Alma Kriterleri

Kamdalatif
Adet % Toplam
alisan, es, dost
gvsi/esi $ 32 80,0 80,0
ilanlar 6 15,0 95,0
Profesyonel iK siteleri 2 5,0 100,0
Toplam 40 100,0

Ise alim siirecinde ise, is goriismeleri genellikle isletme sahibi tarafindan yapilmakta ve ise
alim slreci tamamlanmaktadir. Tablo 4.7°de is gbrusmelerinin kimler tarafindan yapildig:
detayl1 olarak gosterilmektedir.
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Tablo 4.7. Is Gorlismelerinin Kim Tarafindan Yapildigim Gosteren Tablo

Kamulatif
Adet % Toplam
Isletme sahibi 23 57,5 57,5
Tepe yoOneticisi 7 17,5 75,0
ilgili departman yoneticisi 9 22,5 97,5
IK yéneticisi 1 2,5 100,0
Toplam 40 100,0

4.2.2.3. Isletmelerin Insan K aynaklar1 Egitimleri

Arastirmada igletmelerin biyuk bir kisminin personeline egitim vermedigi tespit edilmistir.
Isletmelerin sadece %32’ lik bir kismi personeline egitim vermektedir. Isletmelerin %12’ sinin
belirli zamanlarda personeline egitim verdigi, digerlerinin ise ihtiya¢ duydugunda egitime
basvurdugu saptanmustir.

Egitim yapan firmalarin %46’ lik bir kismu egitimleri isletmeici ve isletme dig1 kaynaklarla
yapmakta iken, % 15'i egitimleri sadece isletme i¢i kaynaklarla yapmaktadir. Diger firmalar
ise egitimleri sadece isletme dis1 kaynaklarla yapmaktadir.

Egitimler ile ilgili bu tespitlerde merkezden uzaklastikga isletmelerin egitim bilincinin
zayifladig1 ve egitimlere gerekli 6nemi vermedigi tespit edilmistir.

4.2.2.4. Isletmelerin Insan K aynaklar: Sorunlari

Burdur ilinde sektdriin insan kaynaklar: agisindan sorunlarint irdelendiginde, sorunlarin 3
ana baslikta toplandig: tespit edilmistir. En 6nemli sorunlar sirasiyla nitelikli personel bulma,
ise giris ve ¢ikisin fazla olmasi ve ¢alisanlardaki verim dusuklUgudir. Bu sorunlarin dagilimi
Sekil 4.3'te net olarak gorulmektedir.

Sektorde en onemli nitelikli personel sorunu igin sektor temsilcileri, Il Milli Egitim
Mudurligi ve Mehmet Akif Ersoy Universitesi ile isbirligi icerisinde mermercilik bolumleri
acilmasi i¢in girisimlerde bulunmaktadir. Ayrica Bucak ilgesinde bir meslek yiiksek okulunda
ilgili bolum gecmis yillarda agilmstr.

ikinci derece de 6nemli sorun, personel giris cikisinin fazla olmasichr. Burdur'un ayn
zamanda bir tarim kenti olmasi ve disaridan go¢ almamasindan dolayi, calisanlarin 6zellikle
yaz aylarinda isten ¢ikma ve kendilerine ait tarimsal alanlari islemeyi tercih etmelerinden
dolay is gorenlerin isten cikmalar: sektori zor durumda birakmaktadir.



Fersorel Gz CEls

Sekil 4.3. insan Kaynaklar: Sorunlarinin Dagilim

Diger bir sorun ise, Is gorenlerin verimli calismamasidir. Verim sorununun isletmenin
maliyetleri Uzerinde olumsuz etkisi oldugu ve isletme agisindan dnemli bir unsur oldugu
aciktir. Bu sorun egitimlerle bir nebze olsun iyilestirilebilir.

Insan kaynaklari sorunlarimin ilgelere gére dagihimi Tablo 4.8'de ayrintili olarak

gorilmektedir.

ricrel B

55 %

Tablo 4.8. isletmelerin Bulunduklar1 Merkezlere Gére iK Sorunlar:

Calisanlarla ilgili En Onemli Sorun
nitelikli personel giris
personel verimli cikisinin fazla
bulma calisma olmasi Toplam

YER MERKEZ 2 3 5
% 40,0% 60,0% 100,0%
BUCAK 15 4 6 25
% 60,0% 16,0% 24,0% 100,0%
KARAMANLI 4 3 7
% 57,1% 42,9% 100,0%
TEFENNI 1 1 2
% 50,0% 50,0% 100,0%
YESILOVA 1 1
% 100,0% 100,0%
Toplam 22 8 10 40
% 55,0% 20,0% 25,0% 100,0%
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4.2.3. Bolgedeki Mermer Isletmelerinin Yonetim Yapis
Bu bolimde isletmelerin kimler tarafindan yonetildigi ve yoneticilerine iliskin yorumlar
yer almaktadir.

4.2.3.1. Isletmelerin Y 6netimi

Burdur ilindeki mermer isletmelerinin tamamina yakini aile sirketidir. Bu nedenle
sektordeki isletmelerin en Onemli yOnetim calismasi, kurumsallasma calismalaridir.
Isletmelerin % 80'i hala isletme sahipleri tarafindan yonetilmekte, geriye kalan isletmeler
profesyonel yoneticiler tarafindan yoOnetilmektedir(Bkz. Sekil 4.4). Fakat  profesyonel
yoneticiler tarafindan yOnetilen isletmelerde dahi isletme sahiplerinin blytk etkisi
gorilmektedir.

Isletmelerin sahip olduklar: belgeler baslig: altinda da deginildigi gibi, isletmelerin sadece
bir tanesinde kalite yonetim sisteminin uygulandigi ve 5 isletmenin de bu yonde
calisgmalarinin devam ettigi belirtmisti. Diger isletmelerin de kurumsallasmalari agisindan
modern yonetim bicimlerine agirlik vermeleri ve bu yonde ¢alisma yapmalar: kaginilmaz
gozikmektedir.

FProfesyonel yanetici

20%

Isletme sahibi

g%

Sekil 4.4. Isletme Y 6netiminin Kim Tarafindan Y apildigi Dagilimi
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4.2.3.2. Isletmelerin Sahiplerineiliskin Bilgiler

Burdur ilindeki mermer isletmelerinin yonetimlerinin kim tarafindan yapildigi konusuna
deginilmisti, isletmelerin tamamina yakim isletme sahipleri tarafindan yonetilmektedir.
Bunun icin isletme sahipleri ile bilgilere deginmek 6nemli olacaktir.

Isletme sahiplerinin yas ortalamasina bakildiginda % 93'e yakin bir oranda isletme
sahiplerinin 30 ile 50 yagslar1 arasinda oldugu ve sadece %5’ lik bir kismimin sahibinin 30
yasinmin altinda oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber ildeki mermer sektoriniin gelisimine
paralel olarak, Ozellikle fason imalat yapan kuguk Olgekli isletmeler genc girisimciler
tarafindan kurulmakta ve yonetilmektedir.

Isletme sahiplerinin egitim diizeylerine iliskin bilgiler Tablo 4.9’ da verilmistir.

Tablo 4.9. Isletme Sahiplerinin Egitim Diizeyleri

Kamadlatif
Adet % Toplam
Egitim lIkdgretim 10 25,0 25,0
lise 16 40,0 65,0
Universite 12 30,0 95,0
Yiksek lisans ve Uzeri 2 50 100,0
Toplam 40 100,0

Tablo 4.9'da, isletme sahiplerinin buylk bir kisminin lise ve Universite mezunu oldugu
tespit edilmistir. Ozellikle merkezdeki isletmelerinin tamamina yakimnin sahiplerinin lise ve
Universite mezunu oldugu gorulmastir. Ayrica 6nemli bir nokta da Ozellikle Bucak’taki
girisimcilerin, alayli tabir edilen ve belli bir siire buyuk bir isletmede calisarak, bir siire sonra
kuciik bir sermaye ile kendi isini kuran Kisiler oldugu tespit edilmistir. isletme sahiplerinin
egitim dizeylerine iliskin bilgileri igeren tablo asagida verilmistir.

Arastirmada isletmelerin blyuk bir kisminin ihracat yaptigi ve diger isletmelerin de ilk
hedeflerinin ihracata baslamak oldugu tespit edildi. Baska bir nokta, isletmelerin yurt ici ve
dis1 uluslararasi fuarlara stand kurarak veya ziyaretci olarak katildiklaridir. Bu nokta da
isletme sahiplerinin yabanci dil bilgisi 6nem tasimaktadir. isletme sahiplerinin yabanc: dil
bilgisi asagidaki Tablo 4.10' da verilmektedir.

Tablo 4.10. isletme Sahiplerinin Yabana Dil Bilgisi

Kamulatif
Adet % Toplam
Yab. Dil bilmiyor 23 57,5 57,5
Dil ingilizce 15 37,5 95,0
Almanca 2 5,0 100,0
Toplam 40 100,0
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Tablo 4.10'dan isletme sahiplerinin %58’ lik bir kisminin yabanci dil bilmedigi, yabanci
dil bilen isletme sahiplerinin buyik bir kismunin da ingilizce bildigi gorilmektedir. Burdur
merkezde yer alan isletmelerin sahiplerinin yabanci dil bilgisi, diger ilgelerdeki isletme
sahiplerine gore daha iyidir.

4.2.3.3. Tepe Y oneticilereliskin Bilgiler

Yukarida da bahsedildigi gibi isletmeleri blytk bir kismu isletme sahipleri tarafindan
yonetilmektedir. Profesyonel yoOneticiler tarafindan yonetilen isletmelerde yoneticilerin yas
ortalamalarinin, isletme sahiplerinin yas ortalamal arina gore daha geng oldugu gorilmektedir.

Tepe yoneticilerinin tamam lisans seviyesinde, 2 yonetici ise yuksek lisans seviyesinde
Universite mezunudur.

Tepe yoneticilerin yabanc: dil bilgisi ise, oldukca diisiiktir. Isletme tepe yoneticilerinin
sadece % 40’ ik bir kismi yabanci dil bilmektedir. Fakat 6zellikle ihracat yapan isletmelerde
en az bir tane yabanci dil bilen isgoren bulunmaktadr.

4.2.4. isletmelerin Mermer Uretimi

Burdur ili, ilgeleriyle beraber zengin ve talep goren mermer rezervlerine sahiptir. Burdur
ilindeki mermer ocaklarindan ¢ikarilan mermerlerin buyuk bir kismi diger illerde islenerek
pazarda yerini almaktadir.

Burdur ili ve ilgelerinde yapilan arastirmada , sektortin 6zellikle son 5 yilda gok buyuk bir
asama kat ettigi ve her gegen giin daha da buyudugt goralmektedir.. Burdur Valisi Sn. M.
Rasih Ozbek “Oniimiizdeki 10 yil igerisinde Burdur ili déniinde mermer ismiyle anlacaktir.”
S0zl de sektoriin, bolge icin ne denli 6énemli oldugunu ve gelisme ihtimalini agik sekilde
Ozetlemektedir.

Burdur ili ve ilcelerindeki ocaklardan cikarilan ve Burdur ilinde islenen mermer

miktarlarinailiskin veriler Tablo 4.11' de gorulmektedir.
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Tablo 4.11. Isletmeleredliskin Uretim Bilgileri

Ocaktan Cikan Mermer (ton) Uretilen Mermer (m2) Me";j_:':ﬁ“é‘::'::f&g
\l-l .

. 2004 2005 2006 Top. 2004 2005 2006 | 2004- 2005 2004
- - - Kapasite - - - 2005 2006 2006
Merkez 41300 | 500150 | B2000 | 787000 | 290000 | 330.000 | 404500 | 14 23 39
Bucak 299.500 | 380,500 | 461377 | 7.150.000 |3.271.000|4. 2482005 435800 a0 25 B6
Karamanh 33000 | 54000 | 71.000 | 1190000 | 202000 | 380.000 | 7e0000 | &R 97 271

Tefenni 0 0 0 300.000 100.000 | 200000 100
Yesilova 30.000 | 32.000 | 40000 | 204000 | 120.000 | 134.000 | 180.000 12 34 50
Toplam| 403 800  496.650 634.377 | 9.631.000 |3.883.000|5.192.200|6.970.300| 34 34 80

Tablo 4.11 incelendiginde, ocaklardan c¢ikartilarak Burdur ilinde islenen mermer miktar:
ton cinsinden verilmistir. Ocaktan gikarilan mermer miktarinda son ¢ yilda % 50 den fazla
artls olmustur. Islenen mermer miktarinda ise son ¢ yilda %80 oramnda artis saglanmustir.
Yillara gore ocaktan ¢ikarilan mermer miktar: Sekil 4.5’ de gorilmektedir.

Fo0.00a
BO0. 000
al0.00a

- 400,000
2 00,0040
200,000
100.000

a

2004 2002 2006

Sekil 4.5. Yillara Gore Ocaktan Cikan Mermer Miktari

Sekil 4.5de son U¢ yilda il genelinde ocaklardan ¢ikarilan mermer miktari ve meydana
gelen artis yillar itibari ile gosterilmektedir. 2004 yilinda 400.000, 2005 yilinda 500.000 ve
2006 yilinda 635.000 ton civarinda mermer gikarilmigtir. Bucak ¢ikarilan mermer miktarinda
ilk sirada yer almaktadir. Fakat g6z ardi edilmemesi gereken 6nemli unsurlardan birisi de
merkez de Bucak ilgesinde islenen mermer miktarinin bir bdlimi Karamanli ve Tefenni
ilgelerinden ¢ikarilmasidr.



59

Burdur ilinde islenen mermer miktarinda ise son 3 yilda % 80 oraminda artis saglamustur.
En blydk artis Karamanli ilcesinde gerceklesmistir. Bunun en 6nemli nedeni, zengin
rezervlere sahip olan bu ilgede Ozellikle son yillarda agilan ocaklarin yakinlarina yeni
tesislerin kurulmasidir. Sekil 4.6'da yillar itibari ile mermer Uretim miktarlari ve toplam
kapasite gorulmektedir.

12.000.000
10.000.000

G.000.000

G.000.000

m?

4.000.000

2.000.000

|:| -
toplam 2004 205 206
kapasite

Sekil 4.6. Yillara Gore Islenen Mermer Miktari ve Toplam K apasite

Bolgedeki isletmelerin Gretim miktarlarinin her gegen yil ortalama % 34 oraninda arttig:
gorilmektedir. Isletmeler makine parklarini her gegen guin gelistirmekte ve dolayisiyla Uretim
miktarlarint arttirmaktadir. Burdur ilinde 2006 yilinda 7.000.000 m? civarinda mermer
islenmistir. islenen bu miktarin sadece %80'i Bucak ilcesinde ki isletmeler tarafindan
islenmistir. Bucak ilgesini %10’ luk bir oranla Karamanli ilgesi izlemektedir. Yukarida da
deginildigi gibi bu ilgemizin, 6nimizdeki yillarda yeni kurulacak tesislerle Gretim miktarin
ve satis miktarin arttirmast kaginilmaz gézikmektedir.

Isletmelerin her gegen giin yeni makineler alindigini ve Uretim kapasitesinin her gegen giin
arttigina deginilmisti. Bu gelismelerle de birlikte, bazi bolge isletmelerinin makine parki
diinya standartlarina ulasmistir. Bununla birlikte bélge isletmeleri toplam 10.000.000 n
mermer isleme kapasitesine sahiptir. Kapasite kullanim oranlar1 yillara ve arastirmanin
yapildig1 merkezlere gore asagida verilmistir. il genelinde ortalama kapasite kullanim oram
%70 civarindachr. KKO son (¢ yilda il genelinde 2 katina gikmustir. Isletmeler genel olarak
cift vardiya calismakta ve tam kapasiteye yakin tretim yapmak i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Merkezlere goru kapasite kullanim oranlar: Tablo 4.12' de gorilmektedir.
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Tablo 4.12. Merkezlere ve Yillara Gore K apasite Kullamim Oranlari

Kapasite Kullanim Orani
Yer
2004 2005 2006

Merkez 43 46 55
Bucak 53 58 72
Karamanh 23 40 65
Tefenni 0 50 63
Yesilova 59 66 88

Genel KKO 36 52 69

4.2.5. Tsletmelerin Uretim Maliyetleri

Isletmelerin maliyet dagilimi incelendiginde en 6nemli maliyet unsurunun %34’ Uk oranla
hammadde ve malzeme maliyetleri oldugunu gorilmektedir. isletmeler icin diger énemli
maliyet oram ise, %24’ lik oranla personel maliyetidir. Diger maliyet kalemleri ve ylzdesel
oranlar: Sekil 4.7’ de gosterilmektedir.

Diger Giderler 5

Genel Giderler S

Bakim - Onarim 7

Hammadde 34

Persanel 24

Sekil 4.7. Isletme Maliyetlerinin Dagilimi



4.2.6. isletmelerin Mermer Ticareti

Burdur ilindeki isletmelerin satis miktarlart incelendigi zaman, son Ug¢ yilda Uretim
miktarina da paralel olarak satis miktarinda da blyidk oranda artis meydana geldigi
gorilmektedir. Son Ug yilda isletmelerin bulunduklari merkezlere gére satis miktarlart Tablo

4.13' de gorulebilmektedir.

Tablo 4.13. Yillar itibari le Satis Tutarlari ve Artis Oranlari

Yilhk Satig Tutar1 (YTL)

Satig Tutarindaki Artis (%)

Yer
2004 2005 2006 2004 —2005 | 2005 - 2006 | 2004 - 2006

Merkez 4.700.000 | 6.250.000 | 9.400.000 33 50 100
Bucak 54.373.132 | 70.378.613 | 88.507.450 23 26 63
Karamanh 5.086.000 | 8.253.000 | 13.790.000 38 67 171
Tefenni 0 1.500.000 | 2.500.000 67
Yesllova 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 25 25 67

Toplam | 67.159.132 | 90.381.613 | 119.197.450 26 32 77

Tablo 4.13 incelendiginde, Burdur ilinde satis miktarinin yilda ortalama %30 oraninda
arttigini gorebiliriz. Bu artiglarla Burdur ilinde 2006 yilinda 120 milyon YTL civarinda satis

gerceklesmistir.

Toplam satisin yaklasik %80’ e yakin bir oranmt Bucak ilgesinde gergeklesmistir. %12’ lik

bir kismi ise Karamanli ilgesinden gergeklesmistir.

Arastirmaya katilan 40 isletmeden 26 tanesi, ihracat yapmaktadir ve Burdur ekonomisi icin
ciddi gelir kaynag: saglanmaktadir. Satislarin yurt ici ve yurt dis1 olarak dagilimi Sekil 4.8'de

gorilmekt

edir.

B

Sekil 4.8. Isletmelerin Satislarimn Dagilimi
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Sekil 4.8 de de goruldugu gibi isletmeler satislarinin buyUk bir kismint yurt disi pazarlara
satmaktadir. Burdur ilinde 2006 yili igerisinde 50 milyon USD’nin Uzerinde ihracat
gerceklestirilmistir. isletmelerin bulunduklar: yerlere gore yurt cis1 satis oranlar: ve ihracat
yaptiklar: bolgelerin dagilimi Tablo 4.14' de gorilmektedir.

Tablo 4.14. isletmelerin Satislarimin Dagilimi ve Thracat Y apilan Bolgeler

satislarin yizdes ihracatin yuzdesel dagilim
Yer
yurtici yurt chst | Avrupa | Amerika | Ortadogu | Uzakdogu Afrika Orta Asya
Merkez 22 78 3 35 56 4 1 1
Bucak 29 71 11 80 8 1 0 0
Karamanh 67 33 13 40 38 0 10 0
Tefenni 88 12 30 70 0 0 0 0
Yesilova 50 50 0 0 100 0 0 0
Toplam| 35 65 | 100 | 636 | 233 12 17 0,2

Isletmelerimiz icin en 6nemli dis pazarin Amerika pazari oldugu Tablo 4.14'de de
gorulmektedir. Toplam ihracatin % 641Uk bir kismi Amerika' ya yapilmaktadir. Amerika' y1
% 24 ile Ortadogu pazar: izlemektedir. Bu tabloda Uzakdogu pazarina ihracatin ¢ok dustk
oldugu gorulmektedir. Uzak dogu pazarina 0zellikle Cin’e Burdur ihracatinin az olmasinin
nedeni, arastirmaya katilan isletmelerin blok mermer isleyen isletmeler olmasindan ve blok
mermer ihrag etmemelerinden kaynaklanmaktadr.

4.2.7. Isletmelerin Pazarda K ullandiklar1 Pazarlama Aragclar:

Isletmelerin pazarlamada kullandiklar: pazarlama araglar1 incelendiginde, isletmelerin
%40’ ik kisminin  highir pazarlama aract kullanmadig: gorulmektedir. %10’ luk bir kismi da
sadece web sayfasi kullanmaktadir. Diger isletmeler ise, pazarlamada web sayfasi, katalog ve
brosur, yurt ici ve/lveya yurt dis1 uluslararas: fuarlara katilmak v.s. gibi pazarlama araglarin
kullanmaktadiriar. Ozellikle son yillarda Burdur firmalar: istanbul ve izmir illerinde yapilan
uluslar arasi fuarlarda yer alarak Burdur mermerinin tamtimina buyik katkida bulunmaktadir.
Bununla birlikte bolgede dinyamn sektérdeki en prestijli ve blylk fuarlarinda yer alan
isletmeler de vardir.
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4.2.8. Isletmelerin Gelecek Tlelgili Hedefleri

Arastirmaya katilan 40 isletmenin, gelecek ile ilgili hedefleri incelendigi zaman,
isletmelerin ilk hedeflerinin ihracat1 arttirmak oldugunu gortlmektedir. Mevcut durumda
ihracat yapmayan isletmelerin ise ilk U¢ hedefi arasinda ihracata baslamak oldugu
gorilmektedir.

Isletmelerin 6nem verdikleri diger bir konu ise, Uretim kapasitelerinin arttirilmas
konusudur. Isletmeler Uretim kapasitelerini arttirmak icin caba sarf etmekte ve bina, makine
— techizat gibi yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle dis pazarlarda belli bir yere sahip olan
isletmeler ise, marka olusturma, kurumsallasma gibi degerleri kendilerine oncelikli hedef
secmislerdir. Bu firmalar icin dnemli bir nokta da, Uretim firelerini azaltmak, maliyetleri
dustrmek ve Ozellikle dis pazarlarda rekabet edebilmek igin yeni Urtin tasarimi ve Uretilmesi
hedefini segmeleridir.

Isletmelerin gelecek ileilgili ilk tic hedefleri Tablo 4.15-16-17' de verilmektedir.

Tablo 4.15. isletmelerin Gelecekle Tlgili TIk Hedefleri

Kamdalatif
Adet % Toplam
Hedef lhracata baslama 10 25,0 25,0
ihracati arttirma 21 52,5 77,5
Yurt ici satiglan
arttirma 4 10,0 87,5
Uretim kapasitesinin
arttirlmasi 3 7.5 95,0
Kurumsallasma 2 5,0 100,0
Toplam 40 100,0

Isletmeklerin ilk hedeflerine bakildiginda, isletmelerin % 90'a yakin bir kismimin ilk

hedefinin  satislarla ilgili

oldugu Tablo 4.15'de gorulmektedir.
kurumsallasmay1 ilk hedef olarak belirlemistir.

Sadece 2

isletme



Tablo 4.16. isletmelerin Gelecekle Ilgili Tkinci Hedefleri

Kamdalatif
Adet % Toplam

Hedef Marka olusturma 2 5,0 5,0

ihracata baglama 3 7.5 12,5

ihracati arttirma 2 5,0 17,5

Yurt ici satiglarn arttirma 1 2,5 20,0

Uretim kapasitesinin

arttirlmasi 22 55,0 75,0

Kurumsallasma 5 12,5 87,5

Uriin kalitesinin

artirlmasi 2 5.0 92,5

Yeni Urlin tasarimi ve

aretimi 2 5.0 97,5

Maliyetleri indirmek 1 2,5 100,0

Toplam 40 100,0

Isletmelerin oncelikli ikinci hedefleri, ilk hedeflerine gerceklesmesine paralel olarak,
artacak olan talepleri karsilamak icin Uretim kapasitesinin arttirilmasichr. Isletmelerin %55’ lik
bir kismu bu hedefi segmistir. Diger isletmeler de sirasiyla, kurumsallasma, satiglar: arttirma,
marka olusturma, yeni Uruin tasarimi ve maliyetleri indirmek hedeflerini segmistir.

Tablo 4.17. Isletmelerin Gelecekle Tlgili Ugiincii Hedefleri

Kamdalatif
Adet % Toplam

Hedef Marka olusturma 5 12,5 12,5

ihracata baglama 2 5,0 17,5

Yurt ici satiglar arttirma 3 7,5 25,0

Uretim kapasitesinin

arttirlmasi 5 12,5 37,5

Kurumsallasma 6 15,0 52,5

Uriin kalitesinin

artirilmasi 6 15,0 67.5

Yeni Urlin tasarimi ve

dretimi 3 7.5 75,0

Maliyetleri indirmek 10 25,0 100,0

Toplam 40 100,0

Arastirmada isletmelerin uzun donemli hedefleri arasinda dikkati ¢eken hedef, maliyetleri
indirme hedefidir. Yine kurumsallasma, Urin kalitesini arttirma ve marka olusturma diger

hedeflerdendir.
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4.2.9. Isletmelerin Sektoriin Gelecegi Tlgili Beklentileri

Isletmelerin icinde bulunduklar: sektoriin gelecegi ile ilgili beklentileri incelendiginde,
bltun merkezlerdeki isletme sahibi ve yoneticilerin tamamina yakininin sektorde, pazara yeni
drdnlerin girecegini ve sektordeki Urdn cesitliliginin artacagina inandiklart Sekil 4.9'da
gorilmektedir.

katileniyarum

kararsizim

kesinlikle katiliyvorum

katiliyorum

Sekil 4.9. Sektore Yeni Uruinler Girmes K onusunda Beklenti Dagilim

Isletmelerin  buyik bir kismi, mevcut Grunlerde degisikli  yagilacagi konusunda
hemfikirdir. isletmelerin hedefleri incelendiginde, isletmelerin bir kisminin yeni Uriin tasarim
ve Uretimi hedefini sectigi gorildu. Isletmelerin mevcut Uriinlerde degisiklik yapilip
yapilmayacag: ile ilgili gorusleri Tablo 4.18' de verilmistir.

Tablo 4.18. Mevcut Uriinlerde Degisiklik Y apilacagi K onusunda Beklenti Tablosu

Kamdalatif
Adet % Toplam
Katilmiyorum 3 7,5 7,5
Kararsizim 3 7,5 15,0
Katiliyorum 26 65,0 80,0
Kesinlikle katiliyorum 8 20,0 100,0
Toplam 40 100,0
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Sektordeki mevcut Urinlerde degisiklik  yapilacagina isletmelerin  blyidk  kismu
inanmaktadir. Katilimcilarin %20'si mevcut Urunlerde degisiklik yapilmasindan emin bir
sekilde cevap vermislerdir. Katilimcilarin sadece  %8'lik bir kismu mevcut Urinlerde
degisiklik yapilmayacagim dustinmektedir. Yine ayni oranda katilimci da bu konuda fikri
olmadigini beyan etmistir.

Mevcut Urinlerde meydana gelecek degisiklik fikri ve Urun kalitesinin artacag: ile ilgili
gorise katilimeilarin tamamina yakini inanmaktadir. Sadece isletmelerin kiiguk bir kismi Griin
kalitesinin gelecegi konusunda fikir sahibi olmadiklarim beyan etmislerdir.

Uriiniin dagitim kanal1 ile ilgili, isletmeler degisik cevaplar vermislerdir. Ozellikle ihracat
yapan isletmeler Urtiniin dagitim kanalinin degisecegine inanmaktadirlar. ihracat yapmayan
isletmeler ise bu konuda net olarak fikir sahibi olmadiklarin: beyan etmislerdir.

Uriiniin  gelecekteki fiyat beklentisi ile ilgili olarak isletmeler plan yapamamaktadhr.
Ozellikle ihracat yapan isletmeler agisindan doviz kuru ile ilgili beklentiler ve genel
ekonomik gostergeler ile bilgiler netlik olmamasi nedeniyle isletmeler fiyat politikasi
Uzerinde plan yapamamaktadir. Yurt ici satis yapan isletmeler genellikle blyik firmalara
fason imalat yaptiklar: icin Grindn fiyatin buyUk isletmelerin belirleyecegini belirtmiglerdir.

Butun bu beklentiler ile beraber isletmelerin tamamina yakint sektdriin geleceginin parlak
oldugunu ve bu konuda umutlu olduklarim beyan etmislerdir. Isletmeler yatirimlarim

hizlandirarak devam ettirmekte ve yeni girisimciler sektore girmektedir.
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4.6. SEKTORUN SORUNLARI VE GOZUM ONERILERI

Burdur il merkezi ve ilgelerinde mermer sektériinde faaliyet gosteren 40 isletme Gzerinde
yapilan calismada, isletmelerin Gretimleri, satislari, hedefleri, sektoriin gelecegi ile ilgili
fikirleri konusunda bilgilere ulasilmistir.

Sektoriin en énemli sorunlarimin basinda nitelikli eleman sorunu gelmektedir. isletmeler
ara eleman sikintist ¢ekmekte ve nitelikli eleman, hatta niteliksiz olsalar bile,
bulamamaktadhr. isletmelerde isgoren devir hizimn yikksek olmasi nedeniyle uretimde
verimlilik sorunu da yasanmaktadir. Bu sorunun ¢6zima icin meslek liselerinde mermercilik
bolimi agilmalidir. Ayrica Bucak ilgesinde Mehmet Akif Universitesine bagl: olarak kurulan
mermer teknolojileri blumintn diger ilgelerde, 6zellikle Karamanli ilgesinde agilmasi igin
calismalar yapilmalidir.

Isletmeler icin diger 6nemli sorun da finansman sorunudur. Isletmelerin yapisini
inceledigimiz zaman hemen hemen bitin isletmelerin aile isletmesi oldugu ve kendi iginde
geliserek blUyudugl gorilmektedir. Bu durum isletmelerin simirli calisma sermayesi ile
hayatlarini devam ettirmesi sonucunu dogurmustur. Isletmeler yeni yatirnm yapmak icin
uygun sartlarda kredi ve destek bulamamakta ve oOzellikle ¢ogu isletmenin mal varlig:
bankalar tarafindan verilen kredilere karsilik teminat olarak alinmaktadir. Teminat sorunu
yasayan isletmeler dis kaynak kullanamamakta ve dolayisiyla gelisememektedir. Bu sorunun
¢Ozimu ile ilgili isletmelerin finansal araglar konusunda bilgilendirilmesi  gerekmektedir.
Ozellikle Kredi Garanti Fonu’ nun bu sorunun ¢oziimiine katk: saglayacag: dustndilebilir.

Markalasma ve marka bilinci bolgede yeterince anlasilamamis ve sadece 6 firmamin tescilli
markast bulunmaktadir. Kendi markasi ile ihracat yapan isletme sayisi oldukca azdir. Marka
bilinci firmalar tarafindan bir an 6nce algilanmali ve bu konuda meslek kuruluslar: elinden
geleni yapmalidir.

Onemli bir diger sorun ise isletmelerin kurumsallasamamasi ve aile isletmelerinden tteye
gidememeleridir. isletmelerde yonetim sorunu ortaya cikmakta ve isletmelerin organizasyon
yapisi net olarak belirlememektedir. Bu durum isletmelerin devamint sikintiya sokmakta veya
blyumelerini engelleyen en 6nemli unsur olmaktadir. Bu durumun telafisi icin isletmeler
damsmanlik ve egitim konularinda yeterli biling dizeyine getirilmelidir. isletmeler hala
isletme sahipleri tarafindan yonetilmektedir. Isletmeler bazi konularda uzmanlarla galismali
ve gerekli durumlarda dis kaynak kullanmalidir.

Isletmeler icin 6nemli bir diger sorun ise; calisanlarin verimliligi sorunudur. Calisanlar
gerekli motivasyona sahip olmadiklari ve isletmelerin - motive edici yontemleri
uygulamadiklar: tespit edilmistir. Bir diger nokta da calisanlarin egitilmesidir. Egitim

konusunda da bdlge isletmelerinin karnesinin zayif oldugu sdylenebilir.
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Ozellikle ocak isletmelerinde zor calisma sartlar1 ve sosyal olanaklarin az olmasi
nedeniyle de calisanlarin verimi dismektedir. Ocaklarda ve fabrikalarda calisma sartlarinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ozellikle Bucak bolgesindeki fabrikalarda ve il genelindeki ocaklarda elektrik ve yol
sikintisi gekilmektedir. Kamu yetkilileri bu sorunlari bir an ¢bzmeli ve 0zel tesebbise bu
konuda destek olmalidir.

Ozellikle Bucak ve Karamanl: ilgelerinde mermer sanayi bolgeleri olusturularak, alt yap:
ve Ust yap1 destegi saglanmalidr.

Uretim firelerini ve imalat hatalarim en aza indirmek ve gelismis Uretim metotlarini
kullanmak igin isletmeler AR — GE calismalarina hiz vermelidir. Bu sayede Uretim fireleri en
aza indirilecek ve verimlilikte dnemli artis saglanacaktir.

Uretim firelerini degerlendirmenin bir baska yolu da mermer atiklarini degerlendirmek icin
mermer islemeciligi sektorine agirlik verilmeli ve bu sektor tesvik edilmelidir.

Bdlge isletmeleri ham blok ihracatina son vermeli ve blok mermerler bdlgede islenerek
katma degerler Urlinler meydana getirilerek dis pazarlara sunulmalidir.

Devlet desteklerinde Ozellikle bu bolge icin sektorel tesvik uygulanmali ve mermercilik
sektorundn ihtiyac: olan destekler uygulamaya gegirilmelidir.
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SONUC

Dunya ekonomisinde dogal taslarin, 6zellikle mermerin kullamim alan ve dinya maden
ticaret hacmindeki payr her gecen gun artmaktadir. Dinya mermer Uretiminde Ulkemiz
%10'luk pay ile 5. sirada yer almaktadir. Artis oranlart mevcut sekilde devam etmesi
durumunda tlkemiz 2 — 3 yil iginde ikinci sirada yerini alacaktir. Dlinya mermer rezervlerinin
%40 1min  Ulkemizde oldugunu dustndigimizde sektorin gelecegini tahmin etmek zor
olmayacaktir.

Ulkemizde mermer Uretimi ve ihracat1 lke ekonomimiz agisindan ¢nemli rakamlara
ulasmustir. Ulke ihracatimizin %1'den fazla bolimini olusturan mermer ihracati, llke
ekonomisinden daha hizli bir gelisme gostermektedir. 2006 yilinda mermer ihracat1 bir
milyon dolar1 gegmistir. Y1lda ortalama %25 oraminda artan mermer ihracati, 1994 yil1 ihracat
rakami baz alinirsa, 2005 yilinda 1344 olmustur. Ayni donemde genel Ulke ihracati ise 405
olmustur. Bu rakam da mermer sektoriiniin gelisimi net olarak agiklamaktadr.

Mermer ihracatinda 6nemli olan noktalardan birisi de ihrag edilen mermerin ne sekilde
ihrag edildigidir. Ornegin mermeri ham olarak ihrag etmek ile islenmis olarak ihrag etmek
arasinda Ulke ekonomisi agisindan blyuk fark vardir.

Ihraca konu olan mermerin islenerek Uriine nitelik kazandiriimas: yoluyla dis pazarlarda
sunulmasi, islenmemis mermere gore en az dort kat daha fazla gelir getirmektedir. Bunun igin
kamunun mermer sektorl ile ilgili yasal dizenlemeleri, ihtiyaclari karsilayacak sekilde
diizenlemesi ve mermer islemecigini desteklemesi ve tesvik etmesi gerekmektedir.

Burdur ili bir tarim ve hayvancilik kenti ve tlkemizin siit deposu olarak bilinmektedir.
Ozellikle Bucak ilgesinin, arag tamiri ve otomotiv yan sanayi ile nakliyecilik ve nakliye yan
sanayisinin gliclii oldugu bilinmektedir. il genelinde mermer ocaklarinin agilmasi ve kaliteli
mermerin bulunmasi ile mermer tesisleri kurulmaya baslanmustir.

Zengin mermer rezervlerine sahip olan ilde son yillarda kurulan isletmelerle irili ufakl
100’ den fazla tesis vardir. Ozellikle Bucak ve Karamanl ilgelerinde neredeyse arama izni
cikartiimayan alan kalmamustir. ilde yan sektorlerle birlikte en az 8000 Kisi istihdam
edilmektedir. Bu rakam, is gorenlerin aileleri ile birlikte daha da artmaktadir.

1990’11 yillarda bolgede kurulmaya baslayan isletmeler, ilk hedef olarak ihracati
belirlemekte ve biyik miktarlarda ihracat yapmaktadirlar. Uluslararasi pazarda Burdur Beji
olarak da Urin markalastirma caligmalar1 hizla devam etmektedir.
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Bolge isletmelerinin - kurumsal ve ekonomik yapisimin inceledigi bu arastirmada bolge
isletmeleri ileilgili 6Gnemli bulgulara rastlanmistir. Arastirmada isletmelerin kurumsal yapilari
ve durumlari, insan kaynaklarimn mevcut durumu, egitim yapisi, sorunlari saptanmustir.
Bunun yaninda isletmelerin Gretim ve satis ile ilgili rakamlar da bulunmustur.

Uretim maliyetlerinin dagiliminin da incelendigi arastirmada, sektordeki isletmelerin
hedefleri ve isletmelerin sektdriin gelecegi ileilgili bilgilere de yer verilmistir.

Sektor icin 6nemli gorulen ve arastirmada sektoriin sorunlar: olarak ortaya konulan ¢6zim
yollar1 hayata gegirilmelidir. En 6nemlisi de sektorel tesvik modeline gegilerek ve mermer
sektdrine uygun desteklemenin kamu tarafindan yurarlige konmasidir.



71

KAYNAKCA

Kulaksiz S., “Dogal Tas Maden Isletmeciligi ve Isleme Teknolojileri.”, der. Kulaksiz S., 1- 5,
TMMOB Maden Muhendisleri Odasi, Ankara, 2005.

Kun N., Mermer Jeolojisi ve Teknolojisi, izmir Mermerciler Odasi, izmir 2000.

Onargan T., Kose H., Deliormanli H., Mermer, TMMOB Maden Muhendisleri Odasi
Yayinlari, Ankara, 2006.

Ozcan K., Orgiitsel Analizde Kurumsal Teori ve Afyon Mermer Sektorunin Kurumsal
Dinamikleri, Afyon, 2004.

Ozdamar A., Mermercilik Sektoriiniin Tirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Bucak Uygulamasi,
| sparta, 2001.

Ozmen M., Kasm 2000 — Subat 2001 Ekonomik Krizleri ve Goller Bolgesi Mermer
Sektorune Etkileri , Isparta, 2003.

Satwrer Y., Turkiye Mermer Sektoriniin Sorunlar: ve Coziim Onerileri, Kitahya, 1999.

Yilmaz H., Safel R., Mermer Sektoru, Turkiye Vakiflar Bankas: Sektdr Arastirmalar: Serisi
No0:31, Ankara, 2004.

Mermer ve Granit Sektor Arastirmast , T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi , Ankara, 1995.

Tirkiye Dogaltas Sanayi Rehberi, istanbul Mermer ve Granit isleyicileri Esnaf Odasi,
Istanbul, 2005.

8. Bes Yillik Kalkinma Plamm Madencilik O.i.K. End. Hammaddeler Alt Komisyonu Y ap1
Malzemeleri 2 Calisma Grubu Raporu, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, 2001.

2005 Y1l Mermer istatistikleri, Tas Dunyasi Dergisi, Mart 2006, 33 - 35



http:// www.migem.gov.tr (Aralik,2006)

http:// www.cedgm.gov.tr (Aralik,2006)

http:// www.tse.gov.tr (Temmuz, 2006)

http:// www.carrara.com (Aralik, 2006)
http:// www.hukuki.net (Aralik, 2006)

72


http://www.migem.gov.tr
http://www.cedgm.gov.tr
http://www.tse.gov.tr
http://www.carrara.com
http://www.hukuki.net

73

EK -1
FREKANSTABLOLARI
iISLETMENIN KURULDUGU BOLGE
Kamulatif
Adet % Toplam
Yer MERKEZ 5 12,5 12,5
BUCAK 25 62,5 75,0
KARAMANLI 7 17,5 92,5
TEFENNI 2 5,0 97,5
YESILOVA 1 2,5 100,0
Toplam 40 100,0
ISLETMELERIN FAALIYET ALANLARI
Kimdulatif
Adet % Toplam
Ocak ve Fabrika Isletmesi 17 425 42,5
Mermer Ocagi 1 2,5 45,0
Mermer imalati 14 35,0 80,0
Fason Memmer imalat 4 10,0 90,0
Mermer Islemeciligi 4 10,0 100,0
Toplam 40 100,0
ISLETMELERIN KURULUS YILI
Kimdulatif
Adet % Toplam
Yil 1980 dncesi 1 2,5 2,5
80 - 89 2 5,0 7,5
90 - 99 17 42,5 50,0
2000 ve sonrasi 20 50,0 100,0
Toplam 40 100,0
ISLETMELERIN KURULUS YERI SECIMI
Kimdulatif
Adet % Toplam
OSB 6 15,0 15,0
Sanayi Sitesi 9 22,5 37,5
Mahalli Yerlesim 18 45,0 82,5
Diger 7 17,5 100,0
Toplam 40 100,0
ISLETMELERIN SAHIP OLDUKLARI BELGELER
Kimdulatif
Adet % Toplam
Belge Yok 33 82,5 82,5
Marka
Tescil 6 15,0 97,5
ISO 9001 1 2,5 100,0
Toplam 40 100,0




ISLETMELERDEKI CALISAN SAYILARI

Kamdalatif
Adet % Toplam
Adet 10-49 22 55,0 55,0
50 - 249 17 42,5 97,5
250 - + 1 2,5 100,0
Total 40 100,0

PERSONEL ALIMLARINDA KULLANILAN YONTEM

Kamdalatif
Adet % Toplam
Calisan, es, dost
tavsiyesi 32 80,0 80,0
ilanlar 6 15,0 95,0
Profesyonel IK Siteleri 2 5,0 100,0
Toplam 40 100,0
IS GORUSMELERI KiM TARAFINDAN YAPILMAKTADIR
Kamdalatif
Adet % Toplam
Isletme sahibi 23 57,5 57,5
Tepe yoneticisi 7 17,5 75,0
ilgili departman yoneticisi 9 22,5 97,5
iK Yoneticileri 1 2,5 100,0
Toplam 40 100,0
CALISANLARLA ILGILI EN ONEMLI SORUN
Kimdulatif
Adet % Toplam
Nitelikli personel
bulma 22 55,0 55,0
Verim 8 20,0 75,0
Personel giris ¢ikiginin
fazla olmasi 10 25,0 100,0
Toplam 40 100,0
EGITIM YAPILIYOR MU?
Kimiulatif
Adet % Toplam
Hayir 27 67,5 67,5
Evet 13 325 100,0
Topla
m 40 100,0
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egitimler igletme ici mi digt mi yapiimaktadir

Kamdalatif
Adet % Toplam
Egitim yok 27 67,5 67,5
isletme igi 2 5,0 72,5
isletme disi 5 12,5 85,0
isletme ici ve disi 6 15,0 100,0
Toplam 40 100,0

ISLETME YONETIMI KiM TARAFINDAN YAPILMAKTADIR

Kamdalatif
Adet % Toplam
Profesyonel Yonetici 8 20,0 20,0
isletme Sahipleri 32 80,0 100,0
Toplam 40 100,0
PAZARA YENiI URUNLER GIRECEK
Kamdalatif
Adet % Toplam
Katilmiyorum 1 2,5 2,5
Kararsizim 1 2,5 5,0
Katiliyorum 29 72,5 77,5
Kesinlikle katiliyorum 9 22,5 100,0
Toplam 40 100,0
MEVCUT URUNLERDE DEGISIKLIK YAPILACAK
Kamdalatif
Adet % Toplam
Katilmiyorum 3 7,5 7,5
Kararsizim 3 7,5 15,0
Katiliyorum 26 65,0 80,0
Kesinlikle katiliyorum 8 20,0 100,0
Toplam 40 100,0
URUNUN FiYATI DUSECEK
Kamdalatif
Adet % Toplam
Kesinlikle katilmryorum 3 7,5 7,5
Katilmiyorum 9 22,5 30,0
Kararsizim 19 47,5 77,5
Katihyorum 6 15,0 92,5
Kesinlikle katiliyorum 3 7,5 100,0
Toplam 40 100,0




URUNUN KALITESI YUKSELECEK

Kamdalatif
Adet % Toplam
Kararsizim 7 17,5 17,5
Katiliyorum 28 70,0 87,5
Kesinlikle katiliyorum 5 12,5 100,0
Toplam 40 100,0
URUNUN DAGITIM KANALI DEGISECEK
Kamdalatif
Adet % Toplam
Kesinlikle katilmryorum 3 7,5 7,5
Katiimiyorum 11 27,5 35,0
Kararsizim 6 15,0 50,0
Katiliyorum 18 45,0 95,0
Kesinlikle katiliyorum 2 5,0 100,0
Toplam 40 100,0
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EK -2
ISLETMELERIN BULUNDUKLARI MERKEZLERE GORE CAPRAZ
TABLOLARI
Yer ve Kurulus Yili Arasindaki Capraz Tablo
KURULUS YILI
2000 ve
1980 éncesi 80 - 89 90 - 99 sonrasi Toplam
YER MERKEZ 1 4 5
% 20,0% 80,0% 100,0%
BUCAK 1 1 8 15 25
% 4,0% 4,0% 32,0% 60,0% 100,0%
KARAMANLI 4 3 7
% 57,1% 42,9% 100,0%
TEFENNI 2 2
% 100,0% 100,0%
YESILOVA 1 1
% 100,0% 100,0%
Toplam 1 2 17 20 40
% 2,5% 5,0% 42 5% 50,0% 100,0%
Yer ve Kurulus Yeri Arasindaki Capraz Tablo
KURULUS YERI
Sanayi Mahalli
OSB Sitesi Yerlesim Diger Toplam
YER MERKEZ 5 5
% 100,0% 100,0%
BUCAK 1 8 12 4 25
% 4,0% 32,0% 48,0% 16,0% 100,0%
KARAMANLI 6 1 7
% 85,7% 14,3% 100,0%
TEFENNI 1 1 2
% 50,0% 50,0% 100,0%
YESILOVA 1 1
% 100,0% 100,0%
Toplam 6 9 18 7 40
% 15,0% 22,5% 45,0% 17,5% 100,0%
Yer ve Igletme Biyiklugu Arasindaki Capraz Tablo
Calisan Sayisi
10 - 49 50 - 249 250 - + Toplam
Yer MERKEZ 3 2 5
% 60,0% 40,0% 100,0%
BUCAK 14 10 1 25
% 56,0% 40,0% 4,0% 100,0%
KARAMANLI 4 3 7
% 57,1% 42,9% 100,0%
TEFENNI 1 1 2
% 50,0% 50,0% 100,0%
YESILOVA 1 1
% 100,0% 100,0%
Toplam 22 17 1 40
% 55,0% 42,5% 2,5% 100,0%
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EK '3 Saygideger Sanayicimiz;

Mermer sektoriindeki isletmelere yonelik bir anket diizenlemekteyiz. Bu anket ilimiz mermer sektériiniin yapisinin incelendigi bir
akademik ¢alismada kullanilacak ve yayinlanacaktir.

Anketimizdeki sorular; Bolgedeki Mermer sektdriindeki genel kapasitesinin ve sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢6zum onerileri
gelistirilmesi konusunda hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar, bilimsel amacin disinda kullanilmayacak ve bu cevaplar Burdur ve
ilcelerindeki Mermer sektoriinde yer alan isletmelerimizin sektdriin genel yapisini goérebilmeleri ve sekt6riin sorunlarinin
¢ozumiine 11k tutacaktir.

Ahmet SARITAS

ANKET FORMU
Isletme Adi ve Unvan:

Adres:

Td ve Faks:

1- lisletmenizin Faaliyet Konusu nedir ?

a) Mermer Ocagi

b) Mermer imalati

¢) Fason Imalat

d) Diger......cocceevennnn.

2- lIsletmenizin Kurulus Tarihi Nedir ?

a) 1980 oncesi  b) 1980-89 ) 1990- 1999 d) 2000 ve sonrasi

3-  Isletmenin kurulus yeri seciminiz:

a) Org. San. Bolgesi
b)  Kugik sanayi sitesi
c) Mahalli Yerlesim

4-  Firmanizin Sahip Oldugu Belge Ve Standartlar Nelerdir?

a) TSE Standartlar
b) 1SO 9001
c) Diger...............

5- Calisanlarin Egitim Durumu

a) lkégretm ... adet

b) Lise .... adet

c) Endustri Meslek Lisesi ..... adet

d) Universite .. adet

e) Diger........o.eoee. adet
Toplam;

6- Personel alimlarinizda kullandiginiz yéntemler hangileridir?

a) Calisan, es, dost tavsiyesi
b) Gazete llani

c) Web sayfamiz

d) Profesyonel IK siteleri

7- FEirmanizda Personel Alimlarinizda is Gériigmeleri Kim Tarafindan Yapilmaktadir?

a) Isletme Sahibi

b) Tepe Yoneticisi

c) llgili Departman Yéneticisi

d) Personel /Iinsan Kaynaklar Yéneticisi

8- Firmanizda Cahsanlaninizla lgili Olarak En Cok Karsilagti§iniz Sorunlar Nelerdir?

a) Nitelikli personel Bulma
b) Verimli calisma
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9- Firmanizda calisanlariniza yénelik hangi egitim programlari yapiimaktadir?

a) Hayrr Yapmiyoruz.

b) Kisisel Geligsim Egitimleri.

c) Mesleki Teknik Uzmanlik Egitimleri.
d) Yabanci Dil Egitimleri.

11 -a Egitimler

Isletmeici [

Isletmedist []

Egitmenler tarafindan yapilir

12 — igletmenin yonetimi nasil yapilmaktadir ?

a) Profesyonel yonetici
b) Isletme Sahibi
c)Diger.......cooveiiiiinns

11 - b- Egitimler
Bdlirli zamanlarda [

Rasgele zamanlarda[]
Y apilmaktadir.

13 —sletme Sahibinin Yas Siniflamasi

a) 18- 30
b) 31-40
c) 41-50
d) 51-60
a) A1 — +

14 —Tepe Yoneticisinin Yas Siniflamasi nedir ?

a) 18-30
b) 31-40
c) 41-50
d) 51-60
a) A1 — +

15 —isletme sahibinin egitim durumu nedir ?

a) llkégretim

b) Lise

c) Universite

d) Yuksek Lisans ve Uzeri

16 — Tepe Yoneticisinin Eqitim Durumu_nedir ?

a) llkegretim

b) Lise

c) Universite

d) Yuksek Lisans ve Uzeri

17- isletme Sahibinin Yabanci Dili hangisidir ?

a) Bilmiyor

b) Ingilizce

c) Almanca

d) Rusca

e) Dider....c.occvviiiiiiiinn.

18- Tepe Yodneticisinin Yabanci Dil Bilgisi hangisidir ?

a ) Bilmiyor.

b) ingilizce

¢ ) Almanca

d) Rusga
e)Diger......ccoveiiiin.

19- isletmenizin mermer ocadi varsa ocaktan cikan
mermer miktarini yillara gére yaziniz.

Yil Miktar (Ton)
Muhtemel rezerviniz
2006 Cikan Mermer Miktar:
2005 Cikan Mermer Miktar:
2004 Cikan Mermer Miktar:

20- Fabrikanizda islenen mermer miktarini yillara gére

yaziniz.

il Miktar (M2)
Toplam Uretim Kapasiteniz
2006 Uretim Miktar:
2005 Uretim Miktar:
2004 Uretim Miktar:

21- Fabrikanizin yillara gore kapasite kullanim miktarini

yaziniz.

Yil Kapasite Kullanim Oram %
2006
2005
2004

22- igletmenizin yillara gore satig tutarini yaziniz.

Yil Satis Miktarimiz (YTL)
2006
2005
2004




23- Uriinlerinizi sunduqunuz pazarlarin yiizdesel dagilimini yaziniz.

Satislarin Y Uizdesi
Yurt igi %
Yurt Dist %

24- [hracat yapiyorsaniz yurt disi satiglarin yiizdesel dadilimi

Yurtdis1 Satislarin Y Gizdesi

Avrupa %
Amerika %
Ortadogu %
Uzakdogu %
Afrika %
Ortaasya Ulke eri (Rusya dahil) %
Diger %

25- Pazarlariniza Gére Kullandiginiz Tanitim Enstriimanlarini

Isaretleyiniz.

Yurtici Yurtdis
Web Sayfas: Ticaret Portallarina Uyelik
Yurt ici - Dis1 Fuarlara Katilmak
Brosurler, Katalog, CD, Tamtim Filmi
Reklam (TV, Gazete, Dergi, Radyo,)
Tuketici ve Servis Hizmetl eri
Diger

Kullanmiyorum

26- _Isletmenin kisa orta ve uzun dénemli 27- lsletmenizin yillik maliyetlerinin yiizdesel
hedeflerinizi isaretleyiniz. dagihimi nedir.
Hedeflerinizi dncelik
sirasina gore . . . .
Hedefler 1 den baslayar ak Gider Kalemi Ylzdes
numar alandiriniz.
Marka Olusturma Hammadde ve malzeme giderleri %
ihracata Baslama Personel giderleri %
ihracati Arttirma Kira giderleri %
Yurtici satislan arttrma Enerji giderleri %
Uretim kapasitesinin . . 0
P Bakim onarim giderleri Yo
Kurumsallasma Pazarlama giderleri %
Uriin Kalitesinin Arttirilmasi Genel ydnEtim giderleri %
Teknolojik AR-GE ve Diger giderler %
Ticarilesme
Yeni Urtin Tasarim: ve
Uretimi
Maliyetleri Distrmek
[D]<(= SRR
28- Sektorin geleceqi ile ilgili beklentileriniz.
K-rata:njg:inm Katilryorum Kararsizim Katilmiyorum K ;ﬁ:}lllgrl Em

Pazara Y eni Uriinler Girecek

Mevcut Uriinlerde Desisiklik
Y apilacak

Uriiniin Fiyat: Diisecek
Uriiniin Kalites Y ikselecek
Uriiniin Dagitim Kanal1 Degisecek

Tesekkirler.......
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OZGECMIS

KISiSEL BILGILER

Adi ve Soyadi : Ahmet SARITAS

Uyrugu :T.C

Dogum Tarihi :22.10.1981

Dogum Y eXi : Ankara— TURKIYE

Medeni Durumu : Bekar

Adres : Atatirk Mah. Sakarya Bul. Baris Apt. B blok kat:12/24 ANTALYA

E-posta : saritasshmet@hotmail.com

CepTd : 0542 584 30 66
OGRENIM

1995 — 1998 - Antalya Caglayan Lisesi

1999 — 2003 :LISANS Akdeniz Universitesi IIBF

Isletme Bolimii
Onur Ogrencisi (80,82/100)
2005 - ..... Y. LISANS Akdeniz Universitesi ~ SBE isletme

K ONFERANS ve SEMINERLER
KOSGEB Destekleri ve Girisimcilik, Dog. Dr. Hasan ibicioglu ile birlikte, Isparta Ticaret
Borsasi, 1 mart 2006
KOBI, Girisimcilik ve Kurumsallasma, Dog. Dr. Hasan ibicioglu ile birlikte, Burdur TSO, 9
mart 2006
KOSGEB Destekleri ve Kullammu, Y esilova, Esnaf Sanatkarlar Birligi,10 Eyll 2006
KOBI’lere Yonelik Devlet Destekleri, Bucak TSO, 16 Eylil 2006
Is Hayat1 ve Girisimcilik Seminerleri Koordinatérliigii, Burdur Meslek Y iiksek Okulu,
1. Can DIREKCI, Burdur Valisi, 11 Mayis 2006, Kanal 15 Yayin
Yusuf KEYIK, Burdur TSO Bagkam, 17 Mayis 2006
M. Rasih OZBEK, Burdur Valisi, 2 Kasim 2006, Kanal 15 Yayin
Sebahattin AKKAYA, Burdur Beediye Bagkani, 15 Kasim 2006, Kanal 15 Yayin
Mehmet CADIL, Portsan A.S. Yon. Kur. Bas., 13 Aralik 2006, Kanal 15 Yayin
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IS DENEYiMI
Yetkin Cam AynaA.S. Uretim Planlama ve Kontrol Uzmar 2003 - 2004

- Kalite Y 6netim Sisteminin Kurulmas: Calismalari
- Uretim Planlama Sisteminin Kurulmasi ve Y 6netilmesi
- Disiplin Kurulu Uyesi
KOSGEB Sinerji Odagi Burdur KOSGEB Y 6neticisi 2005- .........

MAE Universitesi Burdur MYO  Ogretim Gordliligi (Gorevliendirme 2006 - .........
Verilen Dersler
Girigimcilik
Davranis Bilimleri
Sekreterlik Bilgisi
Ozel Kesim — Kamu Kesim Yapilandirma ve
Iliskilendirme

YABANCI DiL

Ingilizce

KATILDIGI EGITIM ve SEMINERLER

23-24-25/02/2004  1SO 9001:2000 K'Y S Egitimi KOSGEB
17-18/05/2004 Istatistiksel Proses K ontrol Egitimi TSE



