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OZET

Glinlimiizde firmalar sertlesen piyasa kosullarina karsi koyabilmeleri, pazar paylarini
korumalar1 ve hayatlarin1 devem ettirebilmeleri i¢in yeni liretim sistemlerine yoneldiler. Bu
yeni iretim sistemleri; yiiksek iiriin ve hizmet kalitesi, miisteri odakli politikalari, strateji,
maliyet minimizasyonu gibi problemlerin c¢odziimleri konusunda firmalara yardimci
olmaktaydi. 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan fason imalat sistemi problemlerin biiyiik kismini
cozerken, firmalarin sorumluluklarmi azaltip karlarini arttirmalarini saglamistir. Fason kelime
anlami olarak “gercek olmayan” olarak anlamidadir. Fason imalat ise bir s6zlesme karsilig

yaptirilan iirin ya da hizmetler olarak tanimlanabilir.

Calismada; TUIK tarafindan imalat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarm katildig:
Imalat Sanayi Istatistikleri raporlarindan elde edilen ikincil veriler 1s131nda, fason imalatin
yillara ve sektorlere gore farkliigi arastirilmistir. Ayrica sektordeki degisimleri géstermek
amaciyla degisim indeksi hesaplanmis, sektor bazinda fason imalat ile imalat harcamalari
birlikte degerlendirilmistir. Fason giderler / toplam giderler oraninin sektorler ve yillara gore

degisip degismedigi varyans analizi ile incelenmistir.

Fason giderler ve toplam giderlerin 1997-2001 ve 2003-2007 donemlerinde yapilan
analizler sonucu farkli olmadig1 goriilmiistiir. Her iki donem i¢in fason gider/toplam gider
oranlarinin ortalamalar: yillara gore farklilik géstermemektedir. Tutar olarak yillar itibari ile
artiglar goriilse de fason gider / toplam giderler oranlarinin birbirlerinden istatistiksel olarak

farkli olmadig1 goriilmiistiir.

Imalat sanayinde 1997-2001 ve 2003-2007 donemlerinde fason giderler ve toplam
giderlerin sektorlere gore farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Imalat sektdriinde 1997-2001
yillar1 aras1 fason giderlerin ve toplam giderler artis egiliminde oldugu gozlenirken, diger
sektorlerde 2003-2007 yillarinda, 1997-2001 yillar1 arasindaki artan trend goriilmektedir.
2003-2007 yillarinda yapilan calismalarda Olgiilen fason gider ve toplam gider oranlari
sektorlere gore artig gostermis, diislis gdstermis, sabit kalmis veya yillara gore inisli ¢ikigh bir

trend izlemistir.



SUMMARY

In present day, companies turned new production systems for withstand the hardening
market conditions, to maintain their market share and their lives. This new production
systems helped firms to high product and service quality, customer-oriented policies,
strategies, problems such as cost minimization solutions. In the 1960’s emerging of contract
manufacturing system solved a large portion of problems, reduce the responsibilities of the
firms and providing to increase their profits. Subcontract as the meaning of the word "unreal"
as a means. Contract manufacturing is defined as a contract for manufacturing products or

services.

In present study, the participation of firms operating in the manufacturing sector by
TSI Manufacturing Industry Statistics reports a secondary data obtained in the light of
contract manufacturing difference was investigated by sectors and years. In addition, the
calculated index of change in order to show changes in the industry, contract manufacturing,
and manufacturing sector-specific expenditures were evaluated together. Subcontract
expenses / total expenses ratio of change in sectors and over the years were examined by

analysis of variance.

Subcontract expenses and total expenses are not different as a result of the analysis
periods 1997-2001 and 2003-2007. Every two-term, averages of subcontract expense / total
expense ratios do not differ according to years. Although increases in the amount of
subcontract, subcontract expenses / total expense ratios were not statistically different from

each other by years.

In subcontract manufacturing industry, 1997-2001 and 2003-2007 periods were found
to be different depending on the sector expenses and total expenses. Between 1997-2001,
subcontract costs and total expenses were tends to increase in manufacturing sector,
increasing trend in the years 1997-2001,not seen between 2003-2007. Between the years
2003-2007 as measured by sector subcontract expenses and total expense ratio has risen,

fallen, or remained constant over the years has followed a trend of ups and downs.



GIRIS
19. yizyilda sanayi devriminden sonra uretim modellerinde bir¢cok gelismeler
yasanmistir. Bu gelismeler Uretimin verimliligi, sirekliliginin saglanmast ve rekabet etme

acisindan gerekliydi. Sanayi devriminden sonra firmalar arasinda yasanan sert rekabetler

sonucunda ortaya yeni modeller ¢ikmigtir.

Basta Avrupa olmak iizere tim diinyada 1960’11 ve 1970’11 yillardaki krizler ¢ogu
iilkede 6nemli ekonomik sikintilar yaratmustir. Isgiicli piyasasi da bundan payini almus, isgiler
sik sik greve gitmiglerdir. Grevlerde gecen siire, Gretimin siirekliligi agisindan en biyiik engel
olmustur. Bunun etkisi biiyiik 6lgekli tiretim yapan firmalar tizerinde daha da fazla olmustur.
Ozellikle biiyiik 6lgekli imalathanelerde {iriin gesidinin fazla olmasi, tretimin zor olusu
nedeniyle tiretim strecinin ve sonrasi ortaya c¢ikan geri bildirimlerin alinmasi buytk olgekli
uretim yapan imalathaneler i¢in ekonomik bir yontem degildi. Serbest piyasa agisindan,
pazarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde urtin ¢esitligi gereksinimini ekonomik agidan
kargilamanin tek yolu ise kiigiik 6lgekli tiretim noktalarina donmekti. Fason tretim modeli bu
gelismeler tizerine ortaya ¢ikmustir. Ozellikle tekstil sektorii is¢ilerine makine ve galisma alani
vererek onlarin kigiik atolyeler agmalarint saglamistir. Boylece hem maliyetler dustrilmiis

hem de uretimde suireklilik saglanmistir.

Fason imalat; Biri digerine gore ekonomik ustinlige sahip olan iki firma arasindaki
iligki sonucu, kiigiik firmanin biiyiik firma i¢in anlagtiklari tiirde, miktarda ve kalitede stirekli
olacak gekilde Uretim yapmast ve bu Uretimi anlagtiklar: tarihte teslim etmesidir. seklinde
tanimlanabilir. Fason imalat, buyik firmalarin trettigi Uriinlerde maliyeti dustirmek ve
firmanin hantallagmasini énlemek amaciyla gelistirilen bir Gretim sekli olarak son yillarda

sik¢a kullanilmaktadir.

Temel olarak buyik iretici tarafindan desteklenen kiigiik atolye sahipleri tiretim birimi
basina diigiik kar ama stirekli siparis sartlarinda buyuk treticilere istenilen stirede ve istenilen
kalitede uretim gergeklestirirler. Kiigik treticiler kiigik isletmelerinin devamliligini
saglarken, buyik firmalarda is¢ilik, hammadde, iretim alani, AR-GE gibi maliyetlerden

kurtularak karlarin1 artirma sanst bulmaktadir.

Tekstil sektortinde agirlikli tiretim bigimi olan fason tretim, genellikle kiigik 6lcekli
firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Turkiye’de oldugu gibi diinyanin ¢ogu tilkesinde

uretim, istthdam, toplam igyeri sayisi, yaratilan katma deger gibi ekonominin baglica
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gostergeleri i¢cinde kugiik ve orta boy isletmelerin agirlikli paya sahip olmasi, fason imalatin
da ne derece onemli oldugunu gostermektedir. Bir yandan fason imalatin, 6te yandan ise
kiiguk igletmelerin 6nemi gin gectikge daha ¢ok artmaktadir. Buna paralel olarak toplam
isletmeler i¢indeki sayilari artmakta, istihdam igindeki paylari da yiikselmektedir. Boylece
fason imalat, genelde kiiciik isletmelerin hem buylmesini saglamakta hem de istihdam

yaratmaktadir.

Ulkemizde 6zel veya kamu sektoriinde, faaliyet gostermis veya halen gostermekte
olan firmalarin toplam giderlerine gore fason imalat giderlerinin yillar itibari ile degigsimlerini
incelemeyi amacladigimiz tez calismamizin ilk bolimiinde, Imalat sektorii, iilkemizdeki
imalat sektorii, fason imalat ve fason imalatin imalat sektori i¢indeki yeri hakkinda bilgi
verilmistir. Ikinci boliimde, Tirkiye Istatistik Kurumunun 1997-2007 yillar1 arasinda yaptig
Imalat Sanayi Istatistikleri ¢alismalarindan elde edilen veriler 1s18inda, Tiirkiye’deki fason

imalat yapisinin yillar itibari ile degisimleri ana sektorler bazinda incelenmistir.



BIRINCIi BOLUM
IMALAT SEKTORU VE FASON IMALAT

1.1. Imalat Sektorii

Imalat sanayinde bolgelerin bir ya da birkag sanayi dali tizerinde uzmanlagmast,
firmalar arasindaki girdi ¢ikt1 baglantilarina ve ayni bolge igindeki firmalarin ve kurumlarin
birbirleri ile etkilesimleri ile yakindan iligkilidir. Bolgelerin uzmanlagmasi, ayni bolgede
faaliyet gosteren firmalarin ve genel olarak bolgenin timiniin rekabet giicini yakindan

etkilemektedir.

Ekonomik faaliyetin bolgeler arasindaki dagilimi, sanayinin mekéansal konumu ve
endustriyel kiimelenmeler, rekabet konusunda yapilan arastirmalar kapsaminda tzerinde
onemle durulan konulardir. Benzer sekilde, tilkelerin ticaret bloklar1 ile buttinlesmeleri ve dig
ticarette ekonomik entegrasyon, bolgelerin sanayi cografyasini da degistiren bir unsur
olmustur. Artan oranda uzmanlagsma, karsilagtirmali Ustiinlik teorisine gore bolgelerin
tretimde en avantajli oldugu triinlere yonelik olarak uzmanlagmalarina bagl olarak da ortaya
cikmaktadir. Girdi ¢ikt1 iligkilerinin, yatay ve dikey entegrasyonun en yogun oldugu
bolgelerde sanayinin kiimelenmesi ise, Ozellikle “cografik ekonomi” (geographical
economics) ya da “ekonomi cografyasi” (economic geography) teorisi kapsaminda ele

alinmaktadir (Krugman, 1991: 5.99).

Uluslararas: iktisat teorisi kapsaminda ekonomik faaliyetlerin mekansal dagilimina
yonelik Gi¢ temel teorik agiklama vardir (www.econturk.org). Bu agiklamalardan ilki, standart
dis ticaret teorisi kapsamindadir. Diger iki teori ise, standart dig ticaret teorisinin bolgelerin
uzmanlagmalari konusunda yapmis oldugu acgiklamalarin ve varsayimlarin yetersiz
kalmasindan dolay1 ortaya ¢ikan teorilerdir. Standart uluslararasi dig ticaret teorisi, neo klasik
varsayimlara ve statik denge modellerine bagli bir analiz 6ngérmekte ve olgege gore sabit
getiri ve tam rekabet kosullar1 varsayimlarina dayanmaktadir. Yeni ticaret teorisi (new trade
theory) ise, eksik rekabet kosullari ve 6lgege gore artan getiri varsayimlarindan hareketle,
bolgeler arasindaki mal ve hizmet akimlari ile bolgesel uzmanlagma konularina agiklamalar
getirmektedir. Yeni ticaret teorisinin bir uzantist olan cografi ekonomi teorisi (geographical
economic) ise, bir bolge ig¢inde yer alan firmalar, alicilar, saticilar, sektor ile ilgili kuruluglar

gibi iktisadi aktorlerin, sektordeki diger firmalart da aymi bolgeye g¢ektigine ve bu ¢ekim
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alaninin ortak bilgi kaynaklarinin ve yaratilan sinerji ile olusan olumlu digsalliklar yolu ile

olustuguna isaret etmektedir (Akglingor, 2005: s.4).

Ulkelerin gelismesini, daha ileriye gitmesini saglayan bu durum diinyadaki biitiin
tilkelere ayni sekilde yansimamaktadir. Bir tilke, her alanda kiiresellegsen rekabet igerisinde
bir¢ok alanda basarili olamamakta ve belki de serbest ticaretten dolay: toplam istihdaminda
olumsuz gelismeler yasayabilmektedir. Bu nedenle bir¢ok arastirmaci, istihdami etkiledigi
disintlen uluslararasi ticaret tizerinde daha c¢ok arastirma yapmakta ve son yillarda bu
konuda yapilan ¢aligmalarin sayisi artmaktadir. Fakat tilkemizde bu konu iizerinde yapilan

caligma sayisi olduk¢a azdir.

Uluslararas: ticaretin, iggiicii talebi tzerindeki etkisini ortaya koyan aragtirmalar
olduk¢a onemlidir, ¢inki bu konu olduk¢a ciddi bir tartigmayr barindirdigindan ilgi
cekmektedir. Ornegin Ghose (2000) gelismekte olan tilkelerden endistrilesmis iilkelere
ureticiler tarafindan ihracat artisindaki durumun ortaya ¢ikmis olmasi, yani ticaretin biyimiis
olmasinin istthdam ve ucretler tizerinde buyik miktarda olumlu bir etki yaptigini rapor
etmigtir. Uluslararasi ticaretin hesaplanan isgiici talebi tizerindeki etkilerinin aragtirilmasini
giiclestiren bir¢ok faktor bulunmaktadir. Mesela, ilk olarak, ticaretin iggiicii pazar1 tizerindeki
degerlendirmeleri yapabilmek i¢in hangi istatistiki verilerin kullanilacagi ve uygun yontemler
hakkinda tartigmalar mevcuttur. Ikinci olarak ise, birgok tahminin hangi yontemle yapildigina
bakilmaksizin, ticaretin etkilerinin oldukga kiigik oldugunu gostermesidir (Greenaway, Hine,

Wright, 1999: 5.489).

Onemli bir baska konu ise, endiistrilesmis tlkelerdeki serbest ticaretin isgiici pazari
tizerindeki etkilerini gosteren konular hakkindaki tartigmalarin oldukc¢a fazla olmasidir.
Gelismekte olan Uulkelerde serbest ticaretin imalat sanayi Gzerindeki etkisini gosterebilecek
olan ¢aligmalar yeterince ilgi ¢ekmemektedir. Bu alandaki ¢aligmalarin az olmast nedeniyle,
gelismekte olan Ulkelerde serbest piyasa ekonomisinin istthdam tzerinde olumsuz bir etki
yaratmig oldugu konusunda ciddi bir anlayig mevcuttur. Kiiresel rekabet siddetlendigi vakit,
bir¢ok duslinceye gore serbest piyasa ekonomisi imalat sanayinde sermaye yogunlugunu
tegvik edecek ve bu da imalat sanayinde is yaratma kapasitesini azaltacaktir. Bazi tilkelerde,
ihracat odakli olarak yapilan imalat sik sik diusik tcret ve kot calisma kosullarini da

hatirlatmaktadir (Ghose, 2000: s.4).
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Bu tartigmalara ragmen, ticaret, verimlilik ve sanayi iggiicii talebi arasindaki iligki
ekonominin degisik yonleriyle ortaya konulmaktadir. Neo-klasik yapiya gore bu durum,
nedenselligin ilgili fiyatlardan ilgili faktor fiyatlarina dogru oldugudur. Sermaye yogun
uretimlerdeki azalis iggticii verimliligini dugstrtr. Bu yapi da, ticaretin etkisi ilgili fiyatlara ne
olduguna baglhdir. Yurti¢indeki tcretlerin yurt disindakilere gére artmasi uluslararasi rekabet
gicunt disirar ve boylece ihracattaki buyimeyi azaltir. Yurtigi reel tcretlerdeki artig elde
edilen kazangta azalmaya neden olacak ve boylece sanayi yatirimlari ve verimlilikte azalmalar

olacaktir (Naastepad ve Kleinknecht, 2004: s.142).

1.2.Tiirkiye’de Imalat Sektorii

Turkiye ekonomisi son yillarda 6nemli bir déniisiim igine girmistir. Bu doniisimun
tetikleyicisi kiiresel ekonomideki gelismeler olmustur. Bilgi, iletisim ve ulagtirma
teknolojilerindeki ilerlemeler mekdnin ve uluslararast sinirlarin  baglayiciligini - gitgide
azaltmigtir. Sermaye hizla hareket edebilmekte, sirketler uretimlerini ¢ok sayida tlkede
gergeklegtirebilmektedir.  Sirketlerin rekabet giicii ve ekonomi politikalari agisindan
bakildiginda, bu degisimler yeni yaklagimlarin gelistirilmesini zorunlu kilmustir. Iktisadi
aktorler bir yandan kiiresel egilimleri ¢ok iyi takip etme baskisiyla karsilagirken, diger yandan

da i¢inde bulundugu bolgenin avantajlarindan azami 6l¢tide faydalanmak durumundadirlar.

Turkiye’de uretim yapisinin sektorel ve bolgesel cesitliligi yerellesmeyi zorunlu
kilmakta, ancak politika araglarinin tasarimini da zorlagtirmaktadir. 400 milyar dolarlik bir
ekonomiyle diinyadaki 18. buyik ekonomi, 70 milyonluk nifusuyla diinyadaki 17. buyuk
tilke konumunda olan Tirkiye, gelismekte olan tilkeler arasinda 6zel bir konuma sahiptir.
80’in iizerinde sektorde 85 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren Tirk sanayisi hem triin
grubu agisindan, hem de cografi yogunluk agisindan onemli olgiide gesitlenmistir. Ozel
sektore dayali Uretim yapisinin biyiklugt ve gesitliligi, cografi agidan buyikligi, uzun
yillardir siregelen demokratik yonetisim tecriibesine sahip olmast ve diinyanin en geligmis
pazarlarinin baginda gelen Avrupa Birligi’ne uyum konusunda 6nemli bir mesafe kat etmis
olmasi, Turkiye’yi dinyadaki tim gelismekte olan ilkeler arasinda benzeri olmayan bir

konuma sokmaktadir (Gindiiz, 2004: s.14).

Bu o6zel konum bir yandan yerellesme ve kalkinmayi Turkiye’nin temel onceligi

yaparken, ote yandan diger tlkelerde uygulanmis ve basartya ulagsmis politikalarin Tirkiye’ye
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transfer edilmesinde dikkatli olunmasim zorunlu hale getirmektedir. Ornegin Avrupa
Birligi’ne yeni iiye olan, 6zel sektort ve girisimet altyapist Tirkiye’ninkiyle benzer diizeyde
olmayan ve Uretim yapist sinirli sektorden olusan bir tilkede basariyla uygulanan kiimelenme
ve bolgesel kalkinma politika araglari, Tirkiye’de istenen sonuglara istenilen zamanda
ulagmayabilir. Bir tlkede sadece U¢ sektordeki kiimelenmelere odaklanmakla, otuzdan fazla
kiimelenmeye odaklanmak zorunda olunmasi arasinda 6nemli bir fark vardir. Bu farkin
temelinde de bir yandan kuresel egilimleri yakindan takip edebilen, 6te yandan da yerel

hareket edebilecek bir kapasiteyi inga etme gerekligi yatmaktadir (IMF, 2004: 5.32).

Bolgesel kalkinma konusu bu yeni egilimler 1518inda yeni bir anlam kazanmaktadir.
Daha onceleri bolgeler arast farkliliklarin giderilmesi 6n plandayken, bugiin rekabet giict igin
bolgesel politikalarin tasarlanmasi ve uygulanmast zorunlu hale gelmistir. Ekonomi
politikalarinda merkezi ve makro yaklagimlarin ¢ok otesinde, mikro konular1 hesaba
katabilen, sektorel ve bolgesel onceliklere gore politika araglarini harekete gegirebilen bir

kapasiteye duyulan ihtiya¢ her zamankinden fazladir.

Turkiye, Avrupa Birligi’ne uyelik perspektifi dogrultusunda, bolgesel politika
araclarin1 kullanabilme kapasitesini gelistirme strecine girmistir. Ayni zamanda, basta
Avrupa Birligi tyeleriyle olan ekonomik uyum sirecinin ve Dogu Asya ekonomilerinin
yarattigi rekabet baskisinin etkisi, Turkiye ekonomisinin biyiimesi i¢in yeni agilimlari
gerektirmektedir. Son donemde hizli bir blyime temposunu yakalamigs olan Turkiye
ekonomisi i¢in, buyimenin sirdirebilirligi kurumsal altyapinin giiglendirmesine baglidir.
Bolgesel kalkinma, yerellesme, kiiresel dusiiniip yerel hareket edebilme ancak yerel olgekte
kurumlarin ingasiyla mimkiin olabilir. Yerel kurumlarin kapasitelerin giiglendirilmesi,
yenilerinin kurulmasi, yeni ortama uyum gostermeden zorlananlarin reform edilmesi, Turkiye
ekonomisinin son dénemde yakalamig oldugu biiyiime performansinin devam etmesine hayati

bir katkida bulunacaktir (http://www.sanalbasin.com).

Turkiye’de sanayinin bolgesel dagiliminin belirlenmesi amact ile yapilan ¢aligmalar,
imalat sanayinin 6zellikle dort bolgede yogunlastigini (Istanbul, Izmir, Ankara ve Adana) ve
bu dort bolgenin imalat sanayinin toplam istihdaminin %73’ini olusturdugunu ortaya
koymustur (Eraydin, 2002: s.18). Bu dort sanayi bolgesinin yani sira, Corum, Denizli ve
Gaziantep gibi yeni gelisen bazi sanayi odaklarinin varligindan da bahsedilmektedir (Eraydin,

2002: 5.19). Oz (2002) ise, Denizli’de havlu ve bornoz kiimesini ve Ankara ile ¢evresinde
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mobilya kiimesinin 6nemine dikkat ¢ekmekte ve bu iki kiimenin uluslararasi rekabet giict
bakimindan ytiksek potansiyele sahip oldugunu ifade etmektedir. Bursa, Denizli, Gaziantep ve
Ankara ¢evresindeki bazi merkezler (Yozgat, Cankiri, Corum, Nigde, Nevsehir, Kirgehir) ile
Kayseri, Gaziantep, Konya, Samsun ve Eskisehir de 6nemi yukselme egiliminde olan sanayi
merkezleridir (Eraydin, 2002). Sanayi kiimelerinin belirlenmesi konusunda yapilmis olan bir
baska ¢alisma ise, Turkiye'nin rekabet avantaji (CAT) projesidir. Bu proje kapsaminda,
turizm kiimesi (Sultanahmet, Fethiye, Kusadasi); tekstil ve hazir giyim kiimesi (Corlu); ingaat
ve seramik kiimesi ile Ankara ve Istanbul’da enformasyon teknolojisi kiimeleridir. Akgiingor,
Kumral ve Lenger (2003) ve Akgiingor (2005), Turkiye ekonomisinin 1990 ve 1996 girdi
cikt1 tablolar ile birbiri ile girdi-¢ikt1 baglantilari bakimindan en fazla iligkide bulunan sektor

kiumelerini faktor analizi ile belirlemistir.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda; Tirkiye imalat sanayinde sektorlerin belli bolgelerde
yogunlagma egilimi gosterdigi yonindedir. Bolgesel uzmanlagmayi olgen katsayi, zaman
icinde yiikselme egilimindedir. Bulgular, sanayinin bélgesel yogunlagmasinin, emek yogun ve
hammadde yogun sektorlerden, ileri teknolojiyi yansitan sektorlerin lehine olarak degismis

oldugu yonundedir (Giindiiz, 2004: s.34).

Firmalar arasinda yatay entegrasyonun yogun olmasi, firmalarin ayni cografyada
toplanma egiliminde olmasina neden olmaktadir. Benzer sekilde, firma olg¢eginin yiiksek
oldugu sektorlerde de cografi yogunluk yiiksektir. Bu paralelde, sanayi kiimelerinin belirli
bolgelerde yogunlastigi gorilmektedir. Bu noktada sorulmasi gereken soru, belirlenen sanayi
kiimelerinin, rekabet¢i nitelikte sanayi odaklari olugturma potansiyelinde olup olmadiklaridir.
Caligmanin ampirik bulgulari, bu yonde bir bilgi igermemektedir. Caligmanin bulgularinin bir
devami olarak, belirlenen sanayi kiimelerinin, bilgi transferine olanak taniyan, yenilik yaratma
kapasiteleri yiksek olan bir yapiya sahip olup olmadiklarinin arastirilmasit gerekmektedir.
Bulgular, sanayinin bolgesel yogunlagsmasinin, emek yogun ve hammadde yogun
sektorlerden, ileri teknolojiyi yansitan sektorlerin lehine olarak degismis oldugu yoniindedir
(Akgiingor, 2005: s.11). Fason imalatin imalat sektori igindeki onemini daha iyi

kavrayabilmek i¢in kiimeleme kavrami kisaca agiklanmigtir.



1.2.1. Kiimelenmelere Dayali Politika Tasarim

Ozel sektore dayali bir ekonominin bilyiime ve kalkinma potansiyeli, sirketlerin
kiiresel ve yerel pazarlarda rekabet edebilme kapasiteleriyle yakindan baglantilidir. Diinya ve
Tirkiye ekonomisinde son yillarda yasanan hizli gelismeler sanayi politikalarinin amacini ve
etki alamn1 da degistirmeye zorlamaktadir. Onceki yillarda “sanayilesme” temel amacken,
artik ginimiizde “rekabet glcini” artirmak uygulanan politikalarin temel amaci haline
gelmigstir. Avrupa Birligi’ne uyelik siireciyle dinyanin en gelismis ekonomik sistemlerinden
biriyle bitinlesmeye baslayan; paralel olarak da Cin ve Hindistan gibi ucuz isgicu
maliyetlerine sahip olan iilkelerin yarattigi rekabet baskisiyla kars1 karsiya kalan Tirk imalat
sanayi i¢in, rekabet giicline yonelik politika ve stratejiler son derece buyiik bir 6nem tegkil

etmektedir (http://www .tepav.org.tr).

1.2.2. Kiimeleme Kavrami

Gunimiuzde bir Grinin girdilerden en son kullanicilarla bulugmasina kadarki gegen
sire¢ karmagik bir tretim ve hizmetler zincirini kapsamaktadir. Deger zinciri adi verilen bu
suregteki her oyuncunun (girdi saglayicilari, tretim, pazarlama, arastirma gelistirme,
finansman, altyapr hizmetleri vb.) verimliligi ve tretkenligi en son triiniin rekabet glicini
dogrudan etkilemektedir. Kuresel deger zincirinde yerel sirketlerin nasil konumlandirilmalari
gerekir;, Universiteler ve arastirma merkezleri gibi kurumlar rekabet giciine nasil katkida
bulunur ve hiikiimet, sirketlerin performansini nasil arttirabilir gibi konulara kiimelenme
yaklagimi yeni bir analiz ¢ergevesi sunabilmektedir. Bu baglamda, kiimelenme yaklagim1 hem
bir¢ok yatay politika alanina hem de sirketler arasindaki baglantilara odakli oldugundan, son
yillarda pek c¢ok ilkedeki ulusal ve yerel kalkinma planlar1 kiimelenmeleri gii¢lendirmeye

yonelik girigimleri 6n plana ¢ikarmistir  (http://www.bilgicagi.com/Etiket.aspx?Tag=

kiimelenme).

Kumelenme, birbirlerine katma deger saglayan tretim zinciri ile bagl, karsilikli
bagimli firmalar, bilgi ureten kurumlar, destekleyici kurumlar ve miusteriler tarafindan
olusturulmug ag olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle, kiimelenme, belirli bir ekonomik
faaliyet alaninda, ortak yanlari ve birbirini tamamlayici 6zellikleri ile birbirine bagh sirketler

ve bu sirketlerle iligkili kuruluglar1 kapsamaktadir. Ayni dretim/hizmet alaninda faaliyet
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gosteren ve birbirine rakip olan girketlerin ayni1 kiimelenme i¢inde yer almalar1 s6z konusudur

(Caglar, 2002: 5.307).

Kumelenmeler, derinliklerine ve ozelliklerine gore farkliliklar gosterirler, ancak
cogunlugu son uriin ve hizmet ureticilerini, Ozellesmis girdi, parca, makine ve servis
saglayicilarini, finansman kuruluglarini ve kimelenmedeki faaliyet alaniyla ilgili meslek
kuruluslarini igerir. Musteriler, tamamlayict Giriin reticileri, 6zellesmis altyap: saglayicilari,
egitim, bilgi, arastirma ve teknik destek saglayict kamu ya da diger enstitiileri ve standart

koyucu acenteler de bir kiimelenmenin pargalar: sayilabilir.

Kumelenmeye dayali bir yaklagim, rekabet giicini ele alirken, sirketleri birbirinden
izole oyuncular olarak degil, birbirleriyle baglantilar1 olan aktorler olarak incelemekte ve bu
baglantilar1 giiglendirmeye yonelik oneriler yapmaktadir. Bu yaklagim deger zinciri analizleri
ile desteklenerek maliyetlerin yiiksekliginin hangi asamalardan, hangi oyuncularin
verimsizliginden ve hangi politika yanligliklarindan kaynaklandigt gibi sorular1 yamitlanip,
kiimelenmedeki oyuncularinin kapasitelerini ve performanslarini arttirmaya yonelik tedbirler

alinabilmektedir (Caglar, 2002: 5.309).

Kiumelenme yaklagimi ekonomi, rekabet giicii ve yenilikgiligin kaynaklar1 konusunda
yeni bir distince bi¢imidir. Kimelenme yaklagimini diger yaklasimlardan ayiran temel fark,
sirketler ve endustriler arasindaki teknoloji, isgiict, bilgi, miisteri ihtiyaglari, pazarlama gibi
konulardaki baglantilar1 kapsiyor olmasidir. Bu tir baglantilar verimlilie ve yenilik

yapabilme kapasitesine temel tegkil etmektedir.

Kiumelenmeye dayali sanayi politikalarinin gegmiste uygulanmis olan politikalara
oranla birgok avantaji olacaktir. Oncelikle soyle bir saptamadan baslanabilir. Hem
Turkiye’nin tecriibesi hem de uluslararasi tecriibeler gostermistir ki makro politikalar rekabet
giict i¢in ¢ok genel olurken, mikro seviyedeki miidahaleler ise gogu zaman etkisiz olmakta ve
kaynak israfina yol agmaktadir. Kimelenmeye dayali politikalar makro ve mikronun

ortasindadir ve 6zellikleri soyle siralanabilir (Caglar, 2002: 5.310):

» Sanayi politikalarini ve bu alanda gelistirilecek faaliyetleri yeniden diizenler.

» Sanayinin rekabet glicii konusunda, devletin, 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluglarinin

ve universitelerin rollerini yeninden bigimler.
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« I5 diinyas1 ve hiikiimet arasinda yapic1 bir diyalog mekanizmasi yaratir.
* Her buyiiklikte firmay1 bir araya getirir.

* Genel sorunlarin Otesine giderek, rekabet gliciiniin 6niindeki dar bogazlara ¢oziimler

uretebilir.

e Kiumelenme tartigmalarinda sadece sorunlara degil, firsatlara da odaklanilmasini

gerektirir.

1.2.3. Yerel Sanayi Bolgeleri

Turkiye’de makro ekonomik istikrar tesis edilmeden once firmalarin yatirim yap-
malarinin 6niindeki en biyilk engel ekonominin gelecegine iligkin belirsizlik olmustur. Bu
istikrarsizlik ortaminda is yapmanin Oniindeki mikro engeller yeterince glindeme
gelememistir. Bugiin makroekonomik istikrarin yakalanmasiyla, firmalarin yatirim
yapmalarinin saglanmasi, verimliliklerinin ve rekabet gli¢lerinin arttirilmast i¢in tilkemizde is
yapmanin onindeki bir dizi engelin kaldirilmast gerekmektedir. Kaldirilmalari ekonomi
politikamizin 6nceligi olmasi gereken bu engeller, idari izinler, altyapi sorunlar1 ve sanayi
arsasina erisimde yasanan sikintilar olarak siralanabilir (Dinya Bankast — TEPAV Yatirim

Ortami1 ve Verimlilik Anketi, 2005).

Is yapmanin oniindeki bu engellerin kaldiriimast uzun soluklu ve maliyetli bir reform
stirecini gerektirmektedir. Idari yapiya ve altyapiya iliskin reformlarin Tiirkiye’nin dort bir
tarafinda ayni etkinlikte hayata gecirilmesi her ne kadar ideal bir ¢6ziim olsa da kisa ve orta
vadede gercek¢i degildir. Oysa kisa ve orta vadede belirli cografi alanlar belirlenip, is
yapmanin dniindeki engellerin buralarda kaldirilmast mimkiindir. Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) uygulamast Turkiye’de yillardir bu islevi yerine getirerek sanayi yatirimlarin
yapilmasinda ve igletmelerin verimliliklerinin arttirilmasinda ve bolgelerin kalkinmasinda
kritik bir gorevi ustlenmektedir. OSB’ler yillardan beri ig yapmanin 6ntindeki bir¢ok engelin
bulundugu tlkemizde, bu engellerin goreli olarak daha kolay agilabildigi mikro klimalar iglevi
gormektedirler. Tirkiye’de ilk OSB’nin faaliyete gegtigi 1962 yilindan bu yana 250’ye yakin
OSB kurulmustur. Bunlarin bazilar1 atil durumda olup, tlkemizde su anda faal durumda 70
civarinda OSB bulunmaktadir (Diinya Bankast — TEPAV Yatirim Ortami ve Verimlilik
Anketi, 2005).
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OSB’lerin bolgesel kalkinmaya katkist i¢ onemli kanal araciligiyla olmaktadir.
Birincisi, OSB’lerin kurulusundaki asil amag olan sanayilesmenin yol agtigi olumsuz etkilerin
tistesinden gelinmesi; ¢evreye duyarli diizenli kentlesmenin saglanmasidir. Ikincisi, tiretim
faaliyetlerinin verimli bir sekilde yuritilmesi i¢in gerekli olan ¢ok sayidaki kamu hizmetinin
girisimcilere ulastirilabilmesidir. Imar1 ve altyap: baglantilar1 tamamlanmis arsaya erisim, izin
ve ruhsatlarin verilmesi, altyapi hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmast bu iglevin
unsurlari arasindadir. Uglinciisii, benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin ayni cografi yerleske
icinde bulunmast sonucu birbirleri tzerinde olumlu etki yaratmalaridir. Kiamelenme
yaklagimiyla agiklanacak bu etki sonucu firmalar gerek birbirleri arasindaki islem
maliyetlerini digirerek gerekse sinerji yaratarak bir arada olmak suretiyle verimliliklerini

artirabilmektedirler (OECD Cevresel Performans Incelemeleri: Tiirkiye 2008).

2000 yilinda ¢ikarilan OSB Kanunu ile OSB yonetimlerine onemli sayida yetki
devredilmis ve Turkiye’deki OSB’lerin kapasitelerinin arttirtlmasina yonelik énemli bir adim
atilmigtir. Bu yetkilerin arasinda fabrika ingaatlarinin projelendirilmesi, ingaat agsamasinda
verilen izin ve ruhsatlar ile altyapi hizmetlerinin (telekomiinikasyon, elektrik, dogal gaz, su)
dagitilmasina iligkin yetkiler yer almaktadir. OSB’lerin gelisimi ve OSB Kanunu’nun
sagladigi yasal ¢er¢evenin sonucu olarak, kuruldugu zaman kentlesme politikasinin bir araci
olan OSB’ler (yukaridaki birinci islev) bugiin diger yonleriyle tilkemizde uygulanacak sanayi
politikasi i¢in kritik bir ara¢ haline gelmistir. Dolayisiyla, bu islevlerin etkin olarak yerine
getirilmesi ve OSB’lerin sayilarinin  ve niteliklerinin  artarak tim tulke geneline
yayginlastirilmasi Turkiye ekonomisinin oniimiizdeki yillardaki gelisimi i¢in son derece

onemlidir (OECD Cevresel Performans Incelemeleri: Tiirkiye 2008).

Ulkemizde yatirim ve is yapmanin oniinde bir dizi engel bulunmaktadir. Yeni bir tesis
kurulmast i¢in oncelikle imar agisindan sorunlu olmayan bir arsanin bulunmasi
gerekmektedir. Bu arsaya yol, su, elektrik, telekomiinikasyon gibi altyapi hizmetlerinin hizl
ve dusik maliyetli bir sekilde ulagtirilmasi yatirimcinin performansini etkilemektedir. Diger
bir ifadeyle, bir i planin1 hayata gegirmek i¢in hazir olan bir girisimcinin, arsa ve altyap1
baglant1 sorunlariyla zaman kaybetmesi OSB’lerin bolgesel kalkinmaya katkisi ti¢ énemli
kanal araciligiyla olmaktadir. Birincisi, OSB’lerin  kurulusundaki asil amag¢ olan
sanayilesmenin yol ag¢tigr olumsuz etkilerin Ustesinden gelinmesi; ¢evreye duyarlt diizenli
kentlesmenin saglanmasidir. Ikincisi, iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi

igin gerekli olan gok sayidaki kamu hizmetinin girisimcilere ulastirilabilmesidir. Imar1 ve
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altyapt baglantilari tamamlanmis arsaya erigim, izin ve ruhsatlarin verilmesi, altyapi
hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmast bu islevin unsurlar1 arasindadir. Uglinciisii,
benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin ayni cografi yerleske icinde bulunmasi sonucu
birbirleri tizerinde olumlu etki yaratmalaridir. Kiimelenme yaklagimiyla agiklanacak bu etki
sonucu firmalar gerek birbirleri arasindaki islem maliyetlerini digirerek gerekse sinerji

yaratarak bir arada olmak suretiyle verimliliklerini artirabilmektedirler (Caglar, 2002: s.313).

1.2.4. Sektorlerin Genel Analizi

Tarim sektorinin 2000 sonrast donemde tahmini toplam sabit sermaye
yatirimlarindaki payr ortalama %8 in altina inmig, 1999 sonrasinda ise %6.8 olarak
gergeklesmistir. Tarima ayrilan sabit sermaye yatirimlart bu sektoriin GSYIH® daki gorece
payt ve istihdam ettigi isgiicii dikkate alindiginda ¢ok yetersiz oldugu gorilmektedir. Bu
durum gelisen bir ekonomide gorece Onemini giderek yitiren ve daralan tarim sektorintin
serbest piyasada tarim digi sektorlere yatirilabilir fon rekabetine girmesi sonucu ortaya

¢ikmustir (TUIK, Imalat sanayi istatistikleri, 2001).

Bu donemde takip edilen yatirim politikasinin belirgin 6zelligi su sekilde 6zetlenebilir.
Bu donemde kamu yatirimlar: haberlesme, ulastirma bayindirlik, enerji gibi alt yapi1 alanlarina
yoneltilmigtir. Devletin ekonomideki agirliginin azaltilmas: genel stratejisi dogrultusunda
tiretken alanlara kamu yatirimlar1 daha az tahsis edilmistir. Ozel kesim yatirimlarinda da en
biyiik pay konut iiretimi ve turizm sektdrine ayrilmigtir. 1993 ten sonra uygulamaya konan
toplu konut turetimi projesi konut yapt kooperatifleri araciligi ile bu sektore yapilan
yatirimlarin blyuk oranda artmasina imkan saglamigtir. Buna kargilik tarim ve sanayi gibi

tretken sektorlerin toplam yatirimlardan aldigt paylar gore azalmigtir (http://www.oecd.org).

Tablo 1.1° de tarim sektoriine yapilan yatinmlarin yillar itibari ile azaldig:
gorilmektedir. Ayni1 zamanda imalat sektorine yapilan yatirimlar azalmis olup, ulastirma,

konut ve turizm sektorlerine yapilan yatirimlarda artig gérilmektedir.
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Tablo 1.1 Yatirnmlarin Sektorel Dagilimlar (%), 1988-2003

Ekonomik sektorler | 1988-1993 1994-1998 1999-2003
Tarm 92 8.0 6.8
Sanayi 52.8 36.7 28.3

Imalat sanayi 29.0 18.9 16.9
Enerji 17.1 13.4 10.2
Ulastirma 18.2 22.4 22.5
Konut 113 18.5 24.5
Turizm 0.6 2.1 3.8
Diger 7.9 12.3 14.1

Kaynak: (TUIK, Imalat sanayi istatistikleri)

Tarim sektorinde yapilan yatirnmlarin belli bash kategorilere gore dagilimi su
sekildedir: Birinci ve ikinci donemde tarim sektoriine ayrilan yatirimlarin yaklagik yaris
toprak ve su kaynaklarinin iyilestirilmesi igin, 1/4” i ise traktor tarimsal makine ve ekipman
aliminda kullamlmistir. Ugiincii donemde toprak ve su triinlari kaynaklarinin 1slah1 amaciyla
kullanilan kaynaklarin azaldigi ve 1/3’e indigi tarimsal makine traktor ve ekipman alimi igin
ise daha fazla kaynak ayrildigi tespit edilmistir. Bu gelismeleri bilingli bir yatirim
politikasinin sonucu saymak miimkin degildir. Doérdincii dénemde belirlenen yatirim
hedefleri ile gerceklesmeler arasinda onemli sapmalar vardir. Makine ve ekipman yatirimlari
plan hedeflerinin gerisinde kalmigtir. Tarimda iggiicii fazlast mevcut iken iggiici tasarruf edici
yatirimlarin artmast 6zel girisimcilerin kendi bireysel hesaplar1 dogrultusunda davraniglarin
bir sonucudur. Plan ve uygulamalarin 6zel kesim ig¢in yeterince yonlendirici ve yol gosterici
olmadigi burada da kendini gostermektedir. Dordincii donemde bu egilimin degistirilmesi
yoninde hedefler saptanmistir. Makine ve ekipman yatirimlart payinin %47.6 dan %387 e
disiurilmesi hayvancilik yatirimlart paymin %8.3 den %15.5 e ¢ikarilmasi 6ngoralmustur.
Ancak yatirimlart hedefler dogrultusunda dagitmak igin etkili tedbirler uygulanmamaistir.
Ekonomik bunalim yogun bigimde yasandig yillara rastlayan dordiincti donem hemen hemen
hi¢ uygulanamamistir denilebilir. Tim alanlarda hedeflerin g¢ok gerisinde kalmistir

(http://www.oecd.org).

1990-2000 doneminde imalat sanayi sektoriiniin payr azalirken, hizmetler sektoriiniin

pay1 artmigtir. 2000 yilindan sonra ise bu gelisme imalat sanayi sektoriiniin lehine donmuigtiir.
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2000t yillarin gozdesi hizmetler sektorii iken, 2000’1 yillarin gozdesi imalat sanayi sektori
olmustur. Tegviklerden en ¢ok yararlanan sanayi kollarinin basinda tekstil-giyim, gida, tasit
araglari sanayileri gelmektedir. Hizmetler sektoriinde ise yatirimlarin yarisina yakini ulagtirma
sektoriinde gerceklesmigtir. Dikkati ¢eken diger bir husus da, 6zellikle 2000'dan sonra tarim
sektoriniin  payinin  6nemli Ol¢iide azalmasidir (bkz, Tablol.1). Madencilik ve enerji

sektorlerinin, tesvikli yatirimlar igindeki paylarinda ise énemli degisiklik olmamustir.

Tirkiye ekonomisi karma ekonomik bir yapidadir. Ekonominin her sektoriinde ozel
girisime ve kamuya ait isletmeler birlikte faaliyet gostermektedirler. Kamuya ait igletmelerin
ozel isletmeler ile rekabet iginde degil, yardimlagma ve tamamlama iligkisi iginde
bulunduklarini soyleyebiliriz. Tirkiye ekonomisinde kamu girisimciliginin yaygin oldugu

sektorlerden bir tanesi de imalat sanayidir (Www.mpm.org.tr).

Bu bolumde imalat sanayinin kamu ve 6zel kesimlere ait igyerlerinin gorece agirliklar
ve nitelikleri gesitli ac¢ilardan degerlendirilerek analiz edilecektir. Ancak burada, onceki
bolimde oldugu gibi yine imalat sanayinin timu degil, mikro igletmeler hari¢ tutulmustur. 9
ve daha az calisan1 olan igletmeler mikro igletme olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla
caligmada 10 ve daha fazla is¢i calistiran ig yerleri dikkate alinmigtir. Analizde kullanilan
veriler 1993, 1995 ve 2000 yillarinda TUIK tarafindan gergeklestirilen Imalat sanayi

istatistikleri ¢aligmasina dayanmaktadir.

Tabloda 1.2.°de goruldugu gibi, 1993 yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren 4605
buytik igyerinden 411’1 veya %8.9’u kamu kesimine aittir. Bu igyerleri imalat sanayi
istthdaminin %34.9’unu, katma degerinin %41’ini gergeklestirmigtir. Kamu kesiminde ¢alisan
basina cari fiyatlarla 3742.1 bin TL katma deger yaratilmisti. Kamu kesimi igyerlerinde
yaratilan Ozel kesimde yaratilandan %44 daha yiksektir. 1993-2000 déneminde kamu
kesiminin imalat sanayindeki agirliginin azaldigi anlagilmaktadir. Ciinkii zaman iginde, hem

istihdamdaki, hem katma degerdeki, hem de ¢ikt1i degerindeki nispi payr azalmistir.
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Tablo 1.2. Imalat Sanayinde Ozel Sektor ve Kamu Sektériiniin Dagilimi Cari Degerler

(“o)
vit| sektér Isyeri | Galisan Sayisi | Calisan Bagina | Katma Deger | Cikti Degeri
Sayis1 | (yillikortalama) | (katma deger) | (milyarTL.) | (milyar TL.)
411 278903 3749 1 1043.7 2833.1
o | Kamu | %89 %34.9 ' %41.5 %41.1
2 ) 4194 519603 2602.2 1354.7 4060.7
Ozel | %91.1 %65.1 ' %56.5 %58.9
392 276019 7966.1 2151.1 6370.8
o | Kamu %8 %32.6 ' %39.4 %37.6
2 ) 4478 570155 5793.3 3303.1 10578.7
Ozel %92 %67.4 ' %60.6 %62.4
410 249762 97098 5 242515 541448
S| Kamu | %74 %25.6 ' %32.1 %28.4
P i 5098 726650 70581.2 51288.4 136450.5
Ozel | %826 %74.4 ' %67.9 %71.6
403 114885 27234 58654
o | Kamu | %7.2 %10.5 81324.0 %34.1 %29.1
P i 5123 978308 63543 4 53344 143348
Ozel | %82.8 %89.5 ' %65.9 %70.9

Kaynak: (TUIK, Imalat sanayi istatistikleri)

Tablo 1.2°de gorildigi tizere 2001 yilinda sektorde faaliyet gosteren kamu ve 6zel
kurumlarin oranlar1 az miktarda degisim gostermistir. Fakat 2000 yilina gore; yillik ortalama
caligan kisi sayist kamu sektoriinde yaklagik %45 oraninda azalma gosterirken, 6zel
sektordeki ¢alisan sayist yaklagik %35 artig gostermigtir. Kamudaki ortalama calisan
sayisinda onemli azalmalar olsa bile, 2001 yilindaki ¢ikt1 degerlerinde kiigiik bir artig tespit

edilmisgtir.

Kamu ve o0zel kesimlerin imalat sanayindeki gorece agirliklarinin daha 1yi
degerlendirmek i¢in bu kesimlerin imalat sanayi alt dallarindaki paylarinin incelemek yerinde
olur. Bu amagla Tablo1.3 diizenlenmistir. Bu tabloda kamu ve 6zel kesimin tiiketim mallari,
ara mallar1 ve yatirim mallar1 Gireten sanayi dallarinda istihdam, katma deger ve ¢ikti degerleri

bakimindan gorece paylar: verilmektedir.

Kamu kesimi imalat sanayinde 34 endistriden 25’inde faaliyet gostermektedir. Deri-
kurk, lastik, plastik, ¢canak, ¢omlek, porselen, aga¢ mobilya, metal mobilya, sanayi dallarinda

kamu kesimine ait igyeri bulunmaktadir. Buna karsilik 6zel kesimin, petrol aritimi,



16

kokkomiirii Uretimi ve demir yolu iretim araglari sanayilerinde faaliyetleri bulunmaktadir.
Oteki sanayi dallarinda hem kamu kesimine hem 6zel kesime ait isyerleri birlikte, yan yana
faaliyet gostermektedirler. Kamu kesimi igyerlerinin ortalama o6lgegi ¢ok daha biyiktur.
Ornegin 2000 yili verilerine gore, kamu kesimi isyerlerinde ortalama 610 kisi ¢alismakta
olup, igyeri bagina kurulu toplam ¢evirici gii¢ 8367 beygirgicudur. Oysa 6zel kesim igyerinde

ortalama 142 kisi istihdam edilmekte ve 1116 beygirgiicii ¢evirici gii¢ kullanilmaktaydi.

Imalat sanayine diinya c¢apinda bakildiginda kamu kesiminin sektor igindeki nispi
payinin zaman i¢inde azaldigi goruliir. 1980 sonrasinda uygulanan ekonomi politikasinin ¢ok
etkili olduguna kusku yoktur. Kamu kesimi yatirimlart iretken sektorlerden alt yapiya
kaydirlmistir. KIT> de yenileme yatirimlar1 gergeklestirilemediginden kamu kesimi birgok

endustri dalinda mevcut tiretim kapasitesini koruyamamagtir.

Kamu kesimi isyerlerinin say1 olarak buyik bolumi tiiketim mallart tireten sanayi
dallarinda yer almaktadir. Ancak olaya uretilen ¢ikti degeri veya katma deger agisindan
bakildiginda kamu kesiminin ara mallar1 tGreten sanayi dallarinda daha buytuk paya sahip
oldugu gorilmektedir.

Tablo 1.3. 1983-1985-2000-2004 Yillar1 Kamu Sektorii ve Ozel Sektor Kiyaslamasi (%)

1983 1985 2000 2004

K 0 K 0 K 0 K 0
Tiiketimllsyerleri 134 | 866 | 116 88.4 12.5 875 | 10.1 | 89.9
mallar1 [[stihdam 37.0 | 63.0 | 335 66.5 13.9 86.1 | 112 | 87.8

sanayi [Cikti degeri | 23.6 | 66.4 | 292 70.2 299 70.1 27.1 72.9

dallar1 [Katma Deger|] 396 | 604 | 413 58.7 38.6 61.4 37.1 62.9

Ara [syerleri 75 | 925 7.0 93.0 6.2 93.8 6.0 94.0

mallar [lstihdam 43.7 | 563 379 62.1 21.6 78.4 202 | 798

sanayi [Cikti degeri | 643 | 35.7 | 72.1 279 43.6 56.4 404 | 59.6

dallar1 [Katma Deger| 56.7 | 43.3 | 49.7 50.3 38.4 61.6 322 | 6738

Yatirmm |Lsyerleri 40 | 960 | 35 96.5 23 97.7 1.2 | 9838

mallar [lstihdam 215 | 785 | 21.0 79.0 14.9 85.1 12.1 87.9

sanayi [Cikti degeri | 13.6 | 86.4 10.5 89.5 6.1 93.3 5.7 943

dallar1 [Katma Deger| 14.8 | 85.2 11.7 88.5 4.7 95.3 4.1 95.9

Kaynak: TUIK, Imalat sanayi istatistikleri
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Tablo 1.3’te goruldugu gibi tiketim mallar1 sanayi dalinda kamu sektortiniin igyeri
orant 1983°te %13.4 ike 1985 yilinda %11.6’ya gerilemistir. Buna ragmen yarattig1 katma
deger %39.6’dan %41.3 e yikselmistir. 1983 yilinda kamu sektorinin tiketim mallart sanayi
dallarinda istihdam orant %37 iken bu oran 2000 ve 2004 yilinda yaklasik olarak %60-65
oraninda azalirken ¢ikti degerleri yaklagik %25°e yakin bir oranda artiy gostermistir. Ara
mallar sanayi dallarlinda kamu sektoriinde 1983-2004 yillar1 arasinda istihdam oraninda
%20’lik bir azalma goriilmesine ragmen ¢ikti ve katma deger bakiminda azalma ¢ok daha

fazladr.

Tablo1.3’te gorildigi tzere tiketim mallart sanayine kamu sektoriinin sagladigi
istihdam yillara gore diisiis egilimindedir. Istihdamdaki ayni diisiis katma deger ve gikt1
degerinde gorilmektedir. Tiketim mallari, aramalar ve yatirim mallar1 sanayilerinde; kamu
sektortinin buyuklugi yillar itibari ile azalma gosterirken, 6zel sektorin igyeri, istihdam,
katma deger ve ¢ikti deger payr artis gostermistir. Ozellikle yatirm mallari sanayinde

kamunun igyeri, istthdam, katma deger ve ¢ikt1 deger pay1 6zel sektore gore ¢ok diigtuktiir.

Tablo 1.4’te goruldigi tzere, kamu kesiminin en yiiksek katina deger payina sahip
oldugu sanayi dallar1 kimya, ana metal, dokuma gida ve kagit endistrileridir. Kamu kesiminin
nispi agirhigr zaman iginde tim sanayi dallarinda azalmigtir. 1980-2000 déneminde kamu
kesimi katma deger payinin buyudigi tek endistri dali kimya, petrol ve petrol iiriinleri sanayi
olmustur. Buna karsilik on yil i¢inde kamu kesimi tiiketim mallar1 ara mallar ve yatirim
mallar1 sanayi dallarinin timiinde hem istihdam hem katma deger bakimindan gerilemistir.
Ozellikle ana metal, makine ve dokuma sanayi dallarinda kamu kesiminde gérece agirlig yar1
yartya azalmigtir. 1980 yilinda ana metal sanayisinde yaratilan katma degerin %78’1 kamu
kesimine ait iken bu pay 2000’de %50 ye digmustir. Bu kesimin makine sanayisindeki pay1

1980° de %28, 2000°de %13 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 1.4. Kamu Sektorii ve Ozel Sektor Katma Deger Kiyaslamasi (%) 2000 Yil

Alt Sektorler Kamu kesimi (%) Ozel kesim (%)
Gida, icki, tltin 47 53
[Dokuma, giyim, deri 47 53
Orman Urtnleri 25 75
Kagit, kagit Grtinleri 33 67
Kimya petrol 60 40
Tas-toprak sanayi 22 78
Metal ana sanayi 58 42
Metal esya, makine techizat 6 04
Diger imalat sanayi 4 06

Kaynak: TUIK, Imalat sanayi istatistikleri

Ozel kesimin katma degerinin kendi i¢inde alt sektorler arasinda dagiliminda kayda
deger bir degigsme olmamigstir. Bagka ifadeyle 6zel kesim imalat sanayisinin tiim dallarinda

benzer gelismeler gostermisgtir.

1.3.Fason Imalat

Fason uretim tam anlamiyla iki firma arasindaki bir degisim iligkisi big¢iminde
tanimlanabilir. 1960 ve 1970°li yillarda ¢ikan krizler, artan grevler tretimin strekliligine
olumsuz olarak etki ediyordu. Fason iiretim bu geligsmeler lizerine ortaya ¢ikt1. Kriz stiresince
zarara ugrayan buyik firmalar givendikleri is¢ilerine biraz makine ya da sermaye yardimi
yaparak onlarin kugiik atolyeler agmalarini sagladilar. Boylece hem maliyeti diisiirmis, hem
de dretim surekliligini saglamig oldular. Maliyet diismesinin nedeni atélye sahibi ig¢inin,
uretimi  ¢ogunlukla kendi ailesiyle birlikte gerceklestirip, ayrica bir ig¢ilik Ucreti

o0dememesinden kaynaklaniyordu. Fason iiretim giinimuizde de ayni1 bi¢imde iglemektedir.

Gunumuz kuresel piyasa kosullarinda, sirketlerin karliliklarint siirdiirebilmeleri igin
miisterilerine deger yaratan Uriinler iretmeleri, Uretilen Giriinlerin ise kaliteli, uygun fiyatta ve
zamaninda miisteriye ulagmasi gerekir. Ayrica yasanan siddetli rekabet kosullarinin yaninda;

miisteri sipariglerinin buyuklugi, siparislerin fiyati, kalite diizeyi, maliyeti, mihendislik
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yeterliligi, siparisleri zamaninda gonderme ve yerel hizmetlerin saglanmasi gibi faktorler de

cogu sirketleri fasoncularla (subcontractor) isbirligine yoneltmektedir (Irmis, 2003: 88).

Kuresel sirketler siparig sdzlesmesini imalat¢t firma ile yapmakta, imalat¢i firma da
aldig1 sipariglerin buyiklugi, kalitesi ve maliyeti gibi faktorleri degerlendirerek, aldigi
sipariglerin bir kismin1 veya tamamini fason sirketlere vermektedir. Bu durumda kiiresel sirket
mal sahibi (owner), siparisi alan sirket genel yuklenici(main contractor), yiklenici sirketin is

verdigi sirket de fasoncu (subcontractor) olmaktadir.

Genel yuklenici diger bir kisi veya sirketlerin isini yapmak i¢in sozlesmeyi imzalayan
kigi, sirket veya hitkmi sahistir. Fasoncu ise bir bagkasinin s¢zlesmesinde yer alan bir igin

tamamin1 veya bir kismin1 saglayan tiizel kisi veya sirkettir.

Son yillarda, firmalar Cin, Hindistan, Pakistan ve diger Uzakdogu tlkeleriyle fiyat
yontinden siddetli rekabet kosullart iginde caligmakta, karliliklarini strdirebilmek ve ayakta
kalabilmek i¢in maliyet, kalite, zamaninda teslim gibi kriterleri géz oniinde bulundurarak
yurtdigt sipariglerini fasoncu sirketlere vermektedir. Bunun yaninda mal sahibi olan kiiresel
sirket de yuklenici sirket ile yaptig1 sozlesmede siparislerin, kendi kriterlerinin de yerine
getirilmesini istemektedir. Ayrica genel yiiklenici girketin de fasonculardan istedigi kriterler
bulunmaktadir. Bu noktadaki onemli olan konu, mal sahibi sirket ile genel yiklenici sirket
kriterlerini en 1yi karsilayacak fasoncularinin se¢imidir. Bu se¢im problemi ¢ok kriterli karar
verme sirecine iligkindir. Dolayisiyla bu problemin ¢6ziimiinde analitik hiyerarsi sireci
(AHS) ve analitik ag streci (AAS) yayginca kullanilmaktadir (Kleindorfer, Kunreuther ve
Schoemaker, 1993: 5.193).

1.3.1. Fason Imalat Anlasmalar:

Sekil 1.1’de mal sahibi, yiklenici firma, fasoncu ve alt fasoncu iligkileri
gorulmektedir. Bir tegebbiis (mal sahibi - contractor) adina ya da bu tesebbis i¢in s6z konusu
tesebbisiin talimatlart dogrultusunda diger tarafin (ytklenici - subcontractor) bir malin
uretilmesi, bir hizmetin sunulmasi ya da bir igin yapilmasini tstlendigi anlagmalardir. Bir
tesebbus, is sahibi olarak adlandirilabilir. Sozlesmelere baktigimizda muhtelif isimler de
gecmektedir. Is sahibi adina ya da bu tesebbiis igin so6z konusu tesebbiisiin talimatlar:

dogrultusunda diger tarafin (yiiklenici olarak adlandirilmistir) bir malin uretilmesi, bir
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hizmetin sunulmasi ya da bir isin yapilmasini tistlendigi anlagmalardir (Male ve Stocks, 1991:

s.13).

Mal sahibi
(owner)

!

Genel yiiklenici (main contractor)

Y N

Fasoncu (subcontractor) Fasoncu (subcontractor)
Alt fasoncu Alt fasoncu Alt fasoncu Alt fasoncu
(Sub-subcontractor) (Sub-subcontractor) (Sub-subcontractor) (Sub-subcontractor)
Alt fasoncunun fasoncusu Alt fasoncunun fasoncusu
(Sub-sub-subcontractor) (Sub-sub-subcontractor)

Sekil 1.1. Fason Imalat Sektoriinde Mal sahibi, Yiiklenici, Fasoncu, Alt Fasoncu
Miskileri
Kaynak: Yazic1 ve Sule (2010), ITU Fen Bilimleri Enstitiisii

Fason tretim anlagsmalart degerlendirilirken birtakim unsurlara bakmak gerekmektedir.
Bunlardan biri, tegebbislerin buyuklugidiir. Aslinda fason tretim anlagmalari agisindan
tesebbusiin buyukligi veya kigikligiiniin 6nemi yoktur ancak genellikle bunlardan kiigiik ve
orta olgekli igletmeler yararlanmaktadir. Buyuk tesebbusler, kii¢iik ve orta olgekli isletmelere
bir takim teknik bilgileri, ekipmani vermek suretiyle tretim yaptirmakta ve bu da kendi bilgi
ve donanimlariyla bu igin altina giremeyecek tesebbiislere islerini gelistirme imkani

tanimaktadir.

Fason iretim anlagmalarinda bir baska énemli unsur, kullanilan techizat ve teknoloji
genellikle ig sahibi tarafindan saglaniyor olmasidir. Bir de techizat ve teknolojinin kim
tarafindan verildigi ve niteliginin de belirtilmesi gerekmektedir. Genellikle techizat ve
teknoloji 1s sahibi tarafindan verilmektedir. Kullanilan techizat bakimindan dikkate alinmasi
gereken onemli bir unsur, kolaylikla baska bir yerden elde edilemiyor olmasidir (Ustiin,

Ozdemir ve Demirtas 2005: s.4).
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Fason uretim anlagmalarinda sik rastlanilan birtakim hiikiimler, 6zellikle yiklenici
tzerine getirilen kisitlamalar bulunmaktadir. Bunlar da teknolojinin veya teghizatin
anlagmanin amaglart diginda kullanilmamasidir. Verilen techizat veya teknoloji birden fazla
tretim alanina iligkin olabilmekte ve sadece bu amagla kullanilmasi is sahibi tarafindan
istenmekte ve sinirlanmaktadir. Onun disindaki amaglar i¢in yuklenici bu techizati kullanarak
uretim yapamamaktadir. Bir digeri, bu techizat veya teknolojiden ugiinci kisilerin
yararlandirilmamasidir. Techizat ve teknoloji sadece belli bir igin yapilmasi i¢in verildiginden
bundan tglinct kisilerin yararlandirilmasina, yiiklenici tarafindan bagkalarina da ayni gekilde

tretim yapilmast haksiz bir kazanca neden olacag: disiiniilerek, izin verilmemektedir.

Genellikle bu tir anlagmalar s6z konusu teknoloji veya teghizat kullanilarak mallarin
veya sunulan hizmetlerin veya yapilan igin sadece i sahibine veya onun gosterecegi tiginc
bir kisiye tedarik edilmesi veya onun adina gergeklestirilmesi sartiyla yapilmaktadir. Ornegin
otomotiv sektoriinde, bir yedek parga ureticisi belirli bir otomotiv treticisine iiretim yapmakta
ve s0z konusu parcalari dogrudan ara¢ Ureticisine veya onun gosterdigi sekilde yetkili
servislere verebilmektedir. Bunun diginda s6z konusu kaliplarin kullanilarak veya is sahibi
tarafindan aktarilan teknolojiden yararlanilarak bagka otomotiv ureticileri i¢in yedek parca
uretimi yapilmasi kisitlanabilmektedir. Bir bagka durumda, franchise anlagmalarinda ¢ok sik
gortilen bir ornek, franchise verenin anlagma kapsamina giren birtakim unsurlart farkli
tesebbuislerden tedarik etmesi ve franchise alanin da bu kisilerden alim yapmasi kosuluyla bu
anlagmay1 yapmis olmasidir. Yine franchise verenin yaptigi anlagsmada, yiiklenici olarak tabir
edilebilecek franchise veren i¢in Gretim yapan kisiler, franchise veren adina, franchise alana,

soz konusu mallar1 veya hizmetleri tedarik edebilmektedir.

1.3.2. Fason Uretimin Avantajlari

Son yillarda hizla gelisen teknolojiler, bazi imalat alt sektorlerinde dogrudan istihdami
azaltmakta ise de, bu sektorlerdeki dolayli ve dogrudan etkileri nedeniyle istihdamin
artmasinda onemli rol oynamaktadirlar (Ege Giyim Sanayicileri Dernegi Raporu, 1999:

s.184).

Isgiicti maliyeti diger isletmelere oranla ¢ok daha diisiiktiir. Imalat sektoriinde kadin ve

cocuk is¢i kullanilabilmesi, ayrica toplam caliganlar iginde vasifli is¢i oraninin az olmast,
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maliyetin digik tutulmasinin en 6nemli unsurlaridir. Biyiik isletmelerde isciler genellikle
sendikali ve sozlesmeli ¢aligmaktadirlar. Fason isletmede ise igverenin sigorta pirimi, gelir
vergisi, izin tUcreti, kres, yemek gibi o6demelerden kaginilmakta, bu nedenle maliyet
dismektedir. Dolayisiyla emegin yogun oldugu sektorlerde tiretimde birim maliyet de disiik

olmaktadir.

Fason uretimde ¢aliganlar, yonetenler ve igveren aynt mekanda yer almaktadirlar. Bu
arada c¢ogu kisi ayni isi yapmakta oldugundan, caligsanlar arasinda iletisim kolayligi soz
konusudur. Dolayisiyla tretim ve verimlilikte énemli bir etken olan motivasyon daha kolay
artirilabilir. Ayrica kararlar ¢ogunlukla calisanlarla birlikte verilir. Boylece isletmenin

yonetimi kismen ortaklasa gerceklestirildiginden basar sans1 da artmaktadir.

Fason tretimde, genellikle tretimin belli yonleri tizerinde yogunlasildigi igin
uzmanlagmaya daha ag¢ik bir yap1 vardir. Bu uzmanlagma, fason tiretim yapan birgok atolye
bulundugundan, biyiilk hacimli Gretim yapan igletmelerin talep esnekliklerinden olumsuz
bi¢imde etkilenme olasiliklarinin da azalmasina yardimct olacaktir. Yine buna paralel olarak
fason uretimin tiiketicinin taleplerine kolaylikla yanit verebilme avantajint da goz ardi
etmemek gerekir. Fason uretim atolyelerinin gerek bolgesel, gerekse yurt ¢capinda ¢ok olmast,
bu tretimin istihdam artirict 6zelligine bagli olarak, gelir dagilimini dengeleyici 6zelligini de

gostermektedir.

Bu isletmeleri, buyuk isletmelerin kiigiik ve belli alanda tiretim yapan mikro kopyasi
olarak dugiinmek gerekir. Teknolojik yenilikleri belli miktarda harcama ile buyuk isletmelere
oranla kolaylikla uygulayabilirler. Bu konuda uyum ve hareket kabiliyetleri daha fazladir.
Boylece teknik gelismeleri daha hizli uygulayarak, biyik isletmelerin s6z konusu
yeniliklerden yararlanmasini kolaylastirirlar (Ege Giyim Sanayicileri Dernegi Raporu, 1999:

5.64).

Kugiik ve orta olgekli imalat¢ilari, talep miktarinin distik olmast nedeniyle hammadde
ve ara mali saticilart karsisina tek tek c¢iktiklart i¢in 6nemli bir pazarlik gilci
yaratamadiklarindan, hammadde tedarik maliyetleri buyik o6lgekli isletmelere kiyasla daha
yiksek olmaktadir. Hammadde, yardimc1 madde fiyatlar1 diinya fiyatlari seviyesinden ytiksek
oldugu durumlarda KOBI’ler diinya piyasalarini takip ederek, alternatif kaynaklar bulacak
organik yapidan uzaktir. Bu bilgilere ulasilsa bile ¢ogunlukla yurt disindan bu mallari
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getirebilecek kredibilite veya teknik bilgiden yoksun bulunmaktadirlar. Bu durum tlke
thracat¢imizin bir kisminin ihracatini fason gekle g¢evirmesinin nedenlerinden biri olmugtur

(Konfeksiyon Sektoriinde Teknoloji Yenileme: 1994, s.8).

1.3.3. Fason Uretimin Dezavantajlar

Fason turetim yapan atolyelerde iscilik tcretleri disiktiir. Cogu igveren asgari ticret
verme, sigortasiz is¢i g¢alistirma egilimindedir. Hatta bazi atolyelerde atolye sahibi
akrabalarini ¢aligtirarak emek maliyetini neredeyse sifirlar. Bu nedenle ¢aligsanlarin 6nemli bir

kismi vasifsizdir. Tim bunlar, isletmelerde isgiicii veriminin diigitk olmasina yol agmaktadir.

Genellikle finansman sorunu goraldiginden ve tretimlerini  belli  olgide
tutabildiklerinden, fazla buyiiyememektedirler. Ayrica ekonomik gelismelere kolay adapte
olabilmekle birlikte, olumsuz gelismelerden de kolay etkilendiklerinden iflasa kadar
surtiklenebilmektedirler. Cinki mal sahibi firma ve yiklenici firmalara bagimlilik ¢ok
yiksektir. Ortaya c¢ikabilecek olumsuz ekonomik gelismelere bagli olarak mal sahibi
siparigleri iptal ederse fason imalat streci sekteye ugrayacaktir (Ege Giyim Sanayicileri

Dernegi Raporu: 1999, s.2).

Fason duretimin ilke ekonomisine en olumsuz etkisi kayit dist ekonomiyi
koriiklemesidir. Ozellikle sigortasiz isgi calistirma egiliminin yiiksek olmasi ve belge
sistemine uymamalar1 bu sonucu dogurmaktadir. Clinkii temel olarak fason iiretim “merdiven

alt1” diye tabir edilen atolyelerde yapilmaktadir.

Fason tretimin en buyiik zarar1 ise siphesiz markalagmayi, diinya ¢apinda isim olmay1
engellemesidir. Ginimuzin rekabet kosullari eskisinden ¢ok daha agir ve ¢ok daha
actmasizdir. Bu da piyasada ayakta kalmayi ve siirekli olmay1 zorlagtirmistir. Bu zorlugu
agsmanin en etkili yolu ise firmanin kendine ait bir markasi olmasidir. “Coca-cola igiyor,
ceketinizi Beymen’den aliyor, Vakko gomlek giyiyorsunuz. Alis-veris i¢cin Migros yada
Akmerkez’e gidiyor, ayakkabi alirken Hoti¢’ten vazgecemiyorsunuz. Soyle bir durun ve
cevrenize bakin! Markasiz bir Grtintn, fason iiretim yapan bir sirketin 21. yiizyilda basarili
olma sanst yok.” Power dergisinin subat 2000 sayisindaki markayla ilgili bir haberde gecen
bu paragraf ginimuizdeki marka bagimliligini en iyi sekilde anlatmaktadir. Ancak tlkemizde

isletme sahipleri zoru secip buytk fedakarliklar gostererek uzun siiren ve sonunda hedefe
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ulagmanin higbir zaman garanti olmadigi marka yaratma macerasina atilmak yerine marka
sahibi dev firmalara fason iiretim yapmayi tercih etmektedirler. Kisa vadede ciddi avantajlari
olan bu secim, igletmenin disa bagimliligini mutlak kildig: i¢in uzun vadede isletmeye buyuk

zararlar verebilmektedir.

Yaratim agamasindaki zorluklar ve fason tretimin ¢ok cazip avantajlart bir stire daha
markalagmay1 kiigiik ve orta olgekli igletmelerin giindeminin diginda birakacaktir. Ama daha
biiyiik isletmeler igin artik bu bir zorunluluktur. Ulkemiz Imalat sektoriinde konunun 6énemi
yavag yavas anlagilmaya baglamigtir. 1980 sonrast donemde uygulanan liberal politikalar
sonucunda ¢esitli markalar Tirkiye’ye gelmis ve franchasing yoluyla hizlanan bu siirece bagli
olarak halkimiz marka olayint tanimistir. Ardindan hizli kapasite artist ve ucuz emek gibi
faktorler nedeniyle yabanci firmalar ihracat agirlikli tretim i¢in Turkiye’ye gelmistir. Bu
firmalara hizmet veren ¢ok sayidaki yerli firma basta olmak tzere, tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde kalite anlayisinda 6nemli gelismeler yasanmistir. Diger taraftan yabanci firmalar
icin fason uretim yapan yerli firmalar, bir sire sonra ihrag¢ fiyatiyla ihra¢ edilen urtinin

perakende fiyati arasindaki farki gormiis, markanin yarattigi katma degeri daha 1yi anlamistir.

Markalagmanin 6nemini yasayarak goren firmalar, yurt diginda yaptiklar: satiglar i¢in
yabanci stilistlerle galigtiktan sonra moda ve marka konusunda daha da bilinglenmiglerdir
(Ege Giyim Sanayicileri Dernegi Raporu: 1999, s.184). Ancak ge¢ kalinmigtir. Bunun da tek

sebebi fason uretimdir.

Bu dezavantajlara ek olarak; kuigiik ve orta buytiklikteki isletmelerin biyiik firmalar
olmasini engelleyen ve bazi sektorlerde ise tamamen ontini kapatir. Clunkii fason tretimin
parga bagi kar marj1 sektorlere gore %1 ile %5 arasinda degismektedir. Fason tretim kiigik
ureticinin katma degeri yuksek trtinler Gretmesini engeller ¢iinkii fason iretimin ona bigtigi
roliit oynamak zorundadir. imalat Sektoriinde taklit¢ilik ve fasonculukla belli bir siire sonra

kendi markalarin1 yaratmak zorunda kalacaklardir.
1.3.4. Fason Uretim Olciimleri Ile ilgili Calismalar
Fason tretimin 6neminin anlagilmasindan sonra basta Avrupa birligi tilkelerinin i¢inde

bulundugu tlkelerde OECD ve Euro-Stat’in yaptigi caligmalar sonucunda bazi ¢aligmalar

yapilmustir.



Tablo 1.5 Ulkelere Gore Fason Uretim Miktarlar1 1997-1998

Eski Ulke 1998 1997 Degisim
Sira Sirasi Milyon Mark Milyon Mark |%
(1998) (1997)
1 1 Polonya 2298 2087 10,1
2 2 Romanya 1421 1172 21,3
3 3 Cek. Cum. |851 804 5.8
4 4 Tunus 823 762 8.1
5 5 Macaristan | 758 726 4.5
6 6 Slovenya 571 645 -11,5
7 7 Hirvatistan | 510 504 1,2
8 8 Fas 448 419 6,8
9 10 Slovakya 400 320 24.9
10 9 Tiirkiye 358 386 -7,1
11 12 Bulgaristan |300 250 20,1
12 14 Ukrayna 290 245 18,3
13 13 Portekiz 276 245 12,6
14 11 Litvanya 267 268 -0,4
15 18 Makedonya |249 176 41,6
16 15 Yunanistan | 198 182 8,7
17 16 Yugoslavya |190 185 2,5
18 19 Hollanda 153 168 -8.,9
19 17 Cin 149 180 -17.3
20 25 Rusya 131 143 -8.,9
Diinyada toplam: 11889 11081 7,3
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Kaynak: OECD 1997-1998 fason tiretim verileri

OECD tarafindan 1997 ve 1998 yillarinda 70°den fazla iilkede yapilan ¢aligmalarda
fason uretim buyuklikleri tespit edilmistir. Bu verilere gore Turkiye ilk 10 arasinda yer
almaktadir. 2008 yilinda 358 milyon mark, 2007 yilinda ise 386 milyon mark buytklugtinde
fason uretim gerceklestirmistir. 2008 yilinda en buytik artist Makedonya gercgeklestirdi. 1997-
1998 yillarinda ilk 8 sira degismezken Turkiye Tekstil sektorinde yasadigi kriz nedeniyle
yerini Slovakya’ya kaptirmistir. Ciinkii Turkiye’nin fason tretiminin %90°dan fazlasi tekstil
sektorti ustineydi. 1997 ve 1998 yillarinda listenin ilk siralarinda bulunan Polonya,

Romanya, Cek Cumhuriyeti gibi Dogu Avrupa Blogu tlkelerinin fason tretim miktarlarinin
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%90 civarindaki  kismi  tekstil  sektoriinde  gergeklestirilen  fason  Uretimden

kaynaklanmaktaydi.

Euro-Stat tarafinda yapilan diger bir ¢alisma da Avrupa birligi ulkeleri arasinda
gerceklesmistir. Birlige yeni katilan kiigik tlkeler ve eski birlik tlkelerinin ayri ayri
incelendigi caligmalar 2009 yilinda rapor olarak yaymlanmistir. Raporda kugiikk ve orta
buyukliukteki igletmelerde fason tretim ile ilgili birgok istatistik hazirlanmistir (Euro Stat.

KOBI Raporu 2009: 5.49).

2009 yilinda yayinlanan KOBI Raporunda;

1. Avrupa Birligine tye tilkelerde 3.7 milyon KOBI fason tiretimle iliskili oldugu bunun
da %17’lik bir grubu temsil ettigi saptanmigtir.

2. Avrupa birligine tye 12 yeni iilkede yapilan fason iretim buyuklaginin eski 15 tye
tilkeden daha fazla oldugu gorulmustur.

3. Avrupa Birligi tlkelerinin %54°G fason uretim ile iglerini devam ettirmektedir(mal
sahibi, yiklenici veya fasoncu firma olarak).

4. KOBI’ler %90 fason iiretimini kendi iilke sinirlar1 igerisinde gerceklestirmektedir.

5. KOBI’lerin iiretimde uzmanlasma, yeni is firsatlar1, piyasa kolaylikla girebilmek ve
yeni pazarlara ulagabilmek gibi avantajlart olmaktadir.

6. Geligmekte olan tlkelerden gelen go¢ii belirli oranda azalttigi gorilmustur.

7. Buytk firmalar agisindan finansal uyumun ve insan kaynaginin daha verimli
kullanildig belirtilmistir.

8. KOBI’lerin biiyiik firmalara haddinden fazla bagimli oldugu belirtilmistir.

9. Fason uretim yapan bir¢gok firmada is¢i Ucretlerinin dusik oldugunun ve geg
o0denmesi sonucu basta Otomotiv sektdrii ve ingaat sektoriinde faaliyet gosteren
bir¢ok fasoncu firma bundan koétii olarak etkilenmistir.

10. Yiklenici birgok firma fason tiretim sonucu kredi notlarint yiikkseltmistir.

11. Buytk firmalar fason iireticilerine teknoloji ve bilgi aktariminda bulunmustur.

12. Fason uretim yapan firmalar tUriin gelistirme ve ar-ge yerine yiklenici firmalarin
isteklerini yerini getirmektedirler.

13. Gelecek yillarda ekonomik kosullarin ayni kalacagi farz edilirse; Avrupa birliginin
yeni Uyelerindeki fason tretim miktar: ve fason uretici iligkilerinde artig beklenirken,
Avrupa birliginin eski tiyelerinde fason tretim miktar1 ve fason uretici iligkilerinde

ayni seviyede ya da bir miktar azalma beklenmektedir.
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14. Fasonculukla ilgilenen tim sektorler gelebilecek bir ekonomik krizle buyik zarar

gorecektir.

OECD’nin 2008 yilinda AB iilkelerinde KOBI’lerin global deger zincirlerinde
giclendirilmesi raporunda; 2006 ve 2007 yilinda fason iretimle ilgilenen firmalarin tlke
bazinda dagilimlar arastirilmistir. Tablo 1.7°de goriildiigii tizere Almanya, Italya, Ingiltere,
Ispanya, Fransa KOBI bazinda en ¢ok fason iiretimle ilgilenen iilkeler siralamasinda
bityiiklilk bakimindan en iist siralarda yer alan iilkelerdir. Almanya AB-15 Ulkelerinde fason
faaliyetlerde bulunan firmalarin %20’den fazla kismini olusturmaktadir. 2006 ve 2007
Almanya, Italya, Ingiltere, Ispanya, Fransa fason iiretimle ilgilenen firmasi toplam AB-15
tlkelerinde faaliyet gosteren firmalarin yaklagitk %80’lik  kismini  olusturmaktadir.
2006 yilinda AB tlkelerinde fason uretimle ilgilenen firmalarin sayisi 2007 yilina

gelindiginde onemli olguide degisim gostermedigi gortlmektedir.
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Tablo 1.6. Fason Uretimle Tlgili Firma Sayis1 2006-2007

2006 2007

Ulke Fason Uretim ile ilgili firma sayis1 | Fason Uretim ile ilgili firma sayist x

x 1000 1000
Avusturya 99 101
Belcika 90 92
Danimarka 62 63
Finlandiya 50 50
Fransa 588 536
Almanya 853 868
Yunanistan 88 88
Italya 514 521
Irlanda 70 70
Liksemburg 7 7
Hollanda 100 101
Portekiz 145 141
Ispanya 656 659
Isvigre 77 79
Ingiltere 425 433
Total EU 15 3.824 3.808

Kaynak: OECD, 2008 Enhancing the role of SMEs in global value chains

Avrupa Birliginin Nisan 2009°da 33 iye iilke ve 6n lye tlkede yaklagik 10,000 adet

gergeklesen anketinde KOBI’lerin Fason imalat ile ilgili durumlari incelenmistir. Sonug

olarak KOBI’lerin %8’i sadece Fason iiretici olarak calismaktadir. Yeni iiye tlkelerde bu

oranin %10 oldugu gorilmistiir. Sadece yuklenici olarak faaliyet gosteren firmalarin %6

oraninda oldugu tespit edilmistir. Hem yiiklenici hem de fason tretim yapan firmalarin %9

oraninda oldugu ve fason iiretim siirecine dahil olan KOBI’lerin %24 oraninda oldugu tespit

edilmistir. Fason imalat ile ilgili higbir aktiviteye dahil olmayan KOBI’lerin %76 oldugu

gorulmusgtir.
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Tablo 1.7. Bazi Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde Fason Gider-Gelir Tutarlar1 2002-2005

2002 2005 2002 2005
.- Fason Fason .. Fason Fason
Ulke Gider  |Gider |UK® Gelir  |Gelir

Milyon € | Milyon € Milyon € | Milyon €
Malta 25.6 20.7 Litvanya 0,8 0,3
Litvanya 40.3 61.8 Romanya 1,1 0,9
Giiney Kibris | 50.2 50.7 Malta 4,5 2,7
Letonya 595 60.3 Macaristan 7,2 5,4
Romanya 79.5 102.3 Slovakya 7,8 6,4
Estonya 85.1 90.3 Letonya 9,5 3.9
Bulgaristan 467.8 410.4 Estonya 15,4 17,5
Macaristan 583.0 600.3 Giiney Kibris |17.,8 13,5
Slovakya 834.9 629.2 Bulgaristan 48,4 58,2
Cek Cek
Cumhuriyeti 876.3 1,059.3 Cumhuriyeti |78.4 95.0
Danimarka 947.5 931.0 Danimarka 84.7 108.1
Portekiz 2,634.1 2,876.1 |Avusturya 131.0 202.0
Avusturya 3,172.7 4,024.8 |Ispanya 156.5 132.7
Belcika 3,421.9 43577 |Bel¢ika 321.2 386.7
Ispanya 5,798.6 5,923.1 Portekiz 328.3 256.5
Biiyiik Biiyiik
Britanya 12,342.1 |14,097.6 |Britanya 1,004.5 1,251.0
Fransa 88,4373 |87,679.6 |Fransa 1,066.2 887.4

Kaynak: OECD verileri fason gelir-gider 2002-2005

Tablo 1.7°de bazi Avrupa Birligi iye ulkelerinde fason gider ve gelir tutarlari
verilmistir. Fransa ve Biuiytik Britanya fason giderleri incelendiginde diger tlkelerden daha
fazla one qiktig1 gorillmektedir. Ozellikle Fransa’nin otomotiv, tekstil, gida, insaat,
madencilik gibi sektorlerde de fason tiretim yontemini tercih ettigi goriilmektedir. Ingiltere
ise Imalat sanayi, Perakendecilik ve tekstil sektoriinde Fason iretime yoneldigi
gorulmektedir. Litvanya, Romanya Cek Cumhuriyeti, Avusturya, Belgika ve Buyiik Britanya

Fason giderler bakimindan 6nemli artiglar ger¢eklestirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 1.7°de verilen fason gelirler incelendiginde Fransa, Biyik Britanya, Portekiz
ve Belgika en yuksek fason gelirleri elde eden ulkelerdir. Fransa 2002 yilindan 2005 yilina
gelindiginde fason gelirlerinin yaklagik %10’ luk kismin1 kaybetmistir. Biiytk Britanya ise 3
yillik siirede fason gelirlerini yaklagik %25 oraninda arttirmigtir. En 6nemli artig ise %65’lik

oranla Avusturya’da olmustur.
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Gelismis ilkelerin fason gelirlerinin biiyitkk bir kismi fason gelirlerini Imalat
sektorinden elde ederken, Gelismekte olan tulkeler fason gelirlerini ingaat ve tekstil
sektorlerinde elde etmektedir. OECD’nin 2006 yili KOBI raporuna gore imalat sektorii
icindeki fason islem hacmi Sekil 1.2° da verilmigtir. 2006 yilinda yayimlanan rapora gore;
Portekiz yaklasik %12’lik oranda fason turetimi en ¢ok kullanan tlke konumundadir.
Yunanistan ve Liksemburg %9’dan yiiksek oranlara Portekiz’i takip etmektedir. Geligmis
AB iilkelerinden olan Italya, Hollanda, Ingiltere ve Almanya imalat sektoriinde fason hacmi
bakimindan %S5 ile %8 oranlari arasinda degisen degerler ile AB ilkeleri arasinda orta
siralarda yer aldigir gorilmistir. 2002-2005 yillarinda yine OECD tarafindan ¢aligmalarda
fason uretim gelir ve gider dengesine bakilirsa; Portekiz’in fason iglem hacminin énemli bir
boliimii fason giderlerden olusmaktadir (Bkz Tablo 1.6). Almanya, Danimarka, Ispanya gibi

tilkelerin ise fason gelirler konusunda diger iilkelerden daha 6nde oldugu gorilmektedir.
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Sekil 1.2. AB Ulkelerinde Imalat Sektoriinde Fason Islem Hacmi 2006
Kaynak: OECD KOBI Raporu 2006

Sekil 1.3’de Euro Stat tarafindan 2006-2008 yillar1 arasi yapilan arastirmalarda
KOBI’lerin gelecek yillardaki planlar1 hakkinda fikirleri sorulmustur. Hali hazirda firmalarin
%8’1 Fason iretici, %7°si Fason tureticiye sahip (Yiklenici Firma) olarak faaliyet
gostermektedir. Gelecek yilda fason tiretici olmay1 planlayan firmalarin oram %4, yuklenici
firma olmay1 planlayan firmalarin oram %3 olarak tespit edilmistir. Kesinlikle fason tretici
olmay1 disinmeyen firmalarin oran1 %89, kesinlikle yiiklenici firma olmayi disinmeyen

firmalarin oram ise %90 olarak tespit edilmistir. KOBI’lerin %7’lik bir kismu1 gelecek yil
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planlar1 arasinda ya fason iretici olarak ya da fason iuretici edinerek fason uretimle
ilgilenecegi gorilmektedir. 2006-2008 yillar1 arasinda KOBI’lerin %81 fason iiretici olarak
%7’si ise fason treticiye sahip oldugu gorilmektedir. Kisacast KOBI'lerin %15°lik kismi

Fason uiretimle ilgili olarak faaliyet gdstermektedir.

Yabanci Ulkelere Yatirim Girigimi 2 94% )
Fason Uretici Edinme 90% )
Fason Uretici Olmak 89% J
Biiyiik Firmalar ileTeknolojik Ortaklik 89% J
ihracat 11% )
ithalat 68% J

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Mevcut Durum 2006-2008
M Gelecek Yillarda Planlanan
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1.3.5. Tiirkiye’de Fason Uretim

1960’lar sonrasi, elektrigin yaygin olarak kullanilmaya baglanmasiyla motorlu
tezgahlara gecilmis ve Uretim kapasitesinin buylik oranda artig gostermesiyle birinci dontigim
yasanmistir. Bu donemde 1. Bes Yillik Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda devlet 6zel
sektorti desteklemek ve tretimin tlke ¢apinda yayginlagmasini saglamak tizere tegvikler ve
vergi indirimi gibi 6zendirici tedbirler uygulamaktaydi. Bu uygulamalar sonucunda 1960’larin
sonlarina gelindiginde aile isletmeleri seklindeki genel 6rgiitlenmenin yani sira atolye ya da

fabrika tiirti igletmelerin artmaya bagladigi gozlenmektedir.

1970’11 yillar, enflasyonun arttig1, kiigiik treticilerin igletme sermayesini saglayamaz
duruma geldigi ve daha 6nceki donemlerde, yurt ¢apinda ticaret yapan ya da nihai Grin
imalat1 yapan firmalara pazarlayarak sermaye birikimi saglamig olanlarin bu ureticileri fason

uretim iligkileri i¢inde orgutledigi donem olmustur (Yurt Ansiklopedisi 111, 1982: 5.242).
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70’lerin ilk yarisina gelindiginde, daha once bagimsiz tretim yaparak pazarda malini
tiiccara kendi pazarlayan ureticilerin neredeyse timii birim bagina Ucret alan fason treticiler
haline gelmistir. Bu donemde, bir ka¢ ailenin sermayelerini birlestirerek bu tur sirketler
kurdugunu, ya da aile sirketi olarak uzun vadeli sanayi kredilerinden de yararlanarak boyle bir
uretim orgutlenmesi gergeklestirdigini, ulusal pazarda mal satarak sermaye birikimi sagladigi

gozlemlenmektedir(Yurt Ansiklopedisi I11, 1982: 5.242).

Diger iilke deneyimlerinde de goruldugu gibi sirketler var olan kaynaklara ulagmada
esit konumda degildirler. Bu kaynaklar, birtakim devlet kurumlariyla veya yerel orgitlerle
ekonomik, politik ve toplumsal aglar araciligryla iliski kurabilmis firmalar agisindan ¢ok daha
kolay ulagilabilir durumdadir. Bu kaynaklara daha kolay ulasanlar genellikle oncii firmalar
olustururken, diger firmalarin bunlar1 taklit ederek ve gelistirerek; ya da yalnizca olusan talep

nedeniyle piyasaya girdikleri gorilmektedir (Belussi, 1999: 5.732).

Ulkemizin belli sanayi kentlerinde de benzer bir durum gozlenmekle birlikte, devlet
politikalarinin daha ¢ok buyik firmalari destekleyen yapisi ve politik yapilarin kayirict
ozelligi giderek artmakta ve tiretim orgiitlenmesinde piramitlesmeye yol agmaktadir. 1980°ler,
ihracata yonelik sanayilesmenin bagladigi, tesvik tedbirlerinin uygulamaya konuldugu, makro

politikalarla desteklendigi, devletin tiretime 6nem verdigi yillar olmustur.

1980 sonrasinda artik bir¢ok sanayi kentinde iki farkli diinyadan ve iligkiler agindan
soz edilebilir: bunlardan birincisi ihracata yonelik tiretim yapan, benzer standartta mal treten
firmalarin kendi aralarinda olusturduklari iligkiler agidir. Ikincisi ise teknolojisini yenileme
sans1 olmayan, Anadolu pazarina, alt ve orta gelir grubu i¢in disiik veya orta kalitede mal
ureten firmalarin olusturdugu tiretim agidir. Bu firmalar teknolojik yenilenmeden 6nce, fason
iligkiler araciligiyla kurulan ayni tretim dinyasinin pargalarini olustururken, artik farkls
sorunlar1 ve ¢oziim yollar1 olan iki farkli diinyay1 nitelemektedirler. Bu iki farkli iligski aginda
ulagilabilen mekanlar, kullanilan kaynaklar, i¢inde bulunduklari ekonomik, politik ve
toplumsal gii¢ iliskileri farklilagmistir. Thracat i¢in iiretim yapan firmalar, yurtdist firmalarinin
talep ettigi standarda uygun mal ve hizmet treten, benzer teknoloji diizeyine sahip kiigik ve
orta olgekli firmalarla fason iligkiye girebilmekte ve tretimin hizi yine bu siregte

belirlenmektedir (Yurt Ansiklopedisi I11, 1982: 5.281).
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Piramit bigimindeki iretim Orgiitlenmesi ¢er¢evesinde, biiyilk ve is alma kapasitesi
yiksek az sayida firmanin uluslararas: dizeyde gergeklesen fason iliskiler ag1 araciligiyla ilk
dinamizmi yarattigi ve bunu kentteki diger firmalar1 da giderek dahil edecek sekilde
yayginlastirdigi soylenebilir. Burada oncu sirketlerin varli§indan ve ‘followers effect’, yani
taklit yoluyla yapilan benzer yatirimlardan séz edilebilir. 1980’lerde desteklenen dis ticaret
sirketleri, ihracatin bagladig1 donemlerde bilgi ve beceri kazanilmasinda onculiik etmislerdir.
Ik 6nce bu sirketler araciligiyla veya baska illerdeki firmalar {izerinden ihracat yapan yerel
firmalar, ozellikle 1985’ten sonra yurtdisi firmalarla baglantilarini fuarlar ve temsilciler
araciligiyla dogrudan kurmuglardir. Firmalarin benzer iretim yapmalari, kolay ulagilabilir
olmalar1 ve belli bolgelerde toplanmalar1 dig firmalar i¢in kolaylik saglamaktadir (Erendil,

1998:5.30).

Her ne kadar bu gelisme, kugiik ve orta buytklikteki igletmelerin yillar iginde
edindikleri bilgi, beceri ve girisimcilik yetenekleri ile agiklansa da aslinda 1980 sonrasi
doniigim imalat sektoriinde var olan emek pazarindan yararlanarak biyiiyen ve sermaye
birikimi saglayabilen buytk firmalar tarafindan baglatilmistir. Dolayisiyla, aslinda her
donemde ucuz ve becerili emek bu gelisimin temelini olusturmustur; yani gelisimin bedelini
o0deyen bu suregte biiyik sermaye karsisinda giderek birikim olanagini yitiren kiiguk

girigimciler ve ticretli emek olmustur (Erendil, 1998: s.13).

Fabrikalarda istihdam edilen tcretli emekten ¢ok daha ucuz ve becerikli emegin
varligit ve tretim oOrgutlenmesinde ¢ok Onemli bir yere sahip olmasi, tUretim
organizasyonundaki asimetrik iligkiler aracilifiyla, sermayenin belirli ellerde toplanmasinin

en 6nemli nedenlerinden birini olusturmustur.

1960’1arda baslayip 1970’lerde hiz kazanan fason tretim o6rgiitlenmesi i¢inde sermaye
sahibi ureticilere bagimli hale gelen aile tipi isletmeler ucuz emek rezervini olusturmustur.
Fabrika ig¢isinden ¢ok daha ucuza gelen bu emek 80’lere kadar sermayenin kutuplagsmasina
neden olmus ve bu yillarda yapilan atilimin kaynagint olusturmustur. Teknolojik degisimi
gergeklegtiren firmalarin kendi aralarinda olusturduklar tiretim 6rgttlenmesinin diginda kalan
bu kigiik aile igletmeleri artik farkli bir tiretim aginin parcasidirlar ve eninde sonunda yok

olmaya mahkum bir yap1 sergilemektedirler (Insel,2000: 5.104).
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Bu durum 1990’larda da benzer bir bigimde stirmektedir. Bu yillarda tretimin yalnizca
belirli agsamalarin1 gerceklestiren kiigiik bagimli fason is yapan firmalarin sayisindaki artig
gecmiste evdeki tezgahlari veya kugik imalathanelerde ucuza fason ig yapan aile
isletmelerinin yerini almaktadir. Ayni pazarda yarisarak fiyat kiran yeni firmalar ucuza
tretmenin 6nemli oldugu bir pazarda ucuz isgici olanagi saglamaktadir. Bu firmalar kent
mekaninda kaldirim altlarinda siginak veya depo olarak tasarlanmis mekanlari, kiigiik sanayi
sitelerindeki bosluklar1 doldurarak yayilmakta, ozellikle de Izmir Bolgesi tizerindeki yeni
alanlarda gelisme gostermektedir. Ilin 6zellikle Dogu’dan ve gevre ilgelerden aldig1 goc,
kullanilan emegin kaynagint olusturmaktadir. Ayrica il merkezine yakin koylerde ve hatta
ilgelerde yasayan ve tarimla ugrasan nifus da emek potansiyeli olusturmaktadir. Ancak firma
sayisindaki bu artig emegin artik bir kit kaynak olmaya bagladigini da gostermektedir. Firma
sahipleri igcilerin bagka firmalara kagmasindan sikayet etmekte ve bunu engellemek icgin
cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Ornegin koyden etkili bir kisiyle anlasip topluca ayni
fabrikaya 1is¢i getirmek firma iginde denetimi aile ve tamgiklik iligkileri iginde
kolaylagtirmaktadir. Bunun diginda firma servisleri kent i¢i ulagiminda kullanilmakta ve
rahatlik saglanmaya caligilmaktadir. Boyle bir artigta buiyiik firmalar agisindan en kit kaynak
dil bilen ve ozellikle ihracat konusunda deneyimli eleman bulmaktir. Bu nedenle ihracatla
ugragan bir bagka firmadan boyle bir elemani ele gegirmek yalnizca elemanin tecriibesi
nedeniyle degil, yurtdis1 pazarlarla ilgili bilgi almak i¢in de yararli olmaktadir (Denizli Ticaret
Odast Yayinlari, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998).

80’lerin ikinci yarisindan sonra, sanayi kentlerinde iiretim yapan firma sayisinda ¢ok
onemli artiglar olmusg; talep ve karliligin garantili goriilmesi, bu egilimin hizlanarak siirmesine
neden olmustur. Sektore giris kolaydir, ¢iinkii firmalar Gretimin herhangi bir asamasinda
piyasaya girdiklerinde hazir bir talep bulabilmekte ve fason iliskiler araciligiyla piyasada var
olabilmekte ve biiyiiyebilmektedirler. Piyasaya yeni giren firmalar énce yurt disina ihracat
yapan firmalara fason is yapmakta; daha sonra bu iligki iginde sermayelerini giiglendirip gii¢la
bir makine parkina sahip olduktan sonra kendi baglarina yurtdigt baglantilar1 kurma g¢abasi

icine girmektedirler (Denizli Ticaret Odas1 Yayinlari, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998).

Ancak 1980’lerde belli uriinlerde uzmanlagmig ureticilerin olusturdugu ve heniiz
doymamig bir talebin oldugu pazar kosullarinda kurulan sirketler ile 1990’larda kurulan
sirketlerin biiyime potansiyellerinin ve kosullarinin ayni oldugunu séylemek zordur.

Ozellikle 1995°ten sonra kiigiik firmalarin (0-9, 10-24 ve 25-49 sayida is¢i ¢alistiran firmalar )
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sayisinda gasirtici, hatta biraz da urkitiict bir artis gozlemlenmektedir. Sayilart giderek artan
kiiguk firmalarin Uretimlerine bakildiginda bu durum dogrulanmaktadir. Bu firmalarin ¢ogu
ya sadece kumas dokumakta ya da havlu vb. dikimini fason olarak yapmaktadirlar. 1997°de
Odalar Birliginden alinan bilgiler Grin bazinda incelendiginde ve bunlar firma
buyiklikleriyle iligkilendirildiginde firmalarin % 30.46’sinin havlu, dokuma ya da penye
kumag tretimi yaptigi gorilmekte ve bunlarin ¢ogu 1-24 is¢i ¢aligtiran firma grubunda yer
almaktadir. Firmalarin % 23,4’0 ise yalnizca hazir giyim isiyle ugragmaktadir ve ¢ogu, isin
gerektirdigi asgari is¢i sayist nedeniyle 10-49 is¢i grubunda yer almaktadir (Erendil, 1998: s.
17).

Ozellikle 1995°ten sonra bankalara ve gesitli enformel kanallara borglanma yoluyla
yapilan tekstil ve konfeksiyon makinesi yatirimlari talebin daraldigi kosullarda atil kalma ve
kiicikler agisindan iflas tehlikesini ortaya ¢ikarmaktadir. Nitekim son yillardaki kriz
ortaminda bunun izleri gorilmekte; pek ¢ok kiigik firma makinelerini ¢ok dustk fiyata

piyasada satip banka bor¢larint 6demeye ¢aligmaktadir.

1970’lerde o donemin teknolojisinin kullanimiyla artan tUretim kapasitesi ve talep, aile
ve kiiguk isletmelerde var olan becerikli ve ucuz emegin fason iligkiler i¢cinde 6rgitlenmesiyle
sermaye birikimine ve polarizasyona neden olmus, ancak sistem 1980°ler sonrasinda bu
kiicik isletmeleri teknolojik yenilenme nedeniyle diglamisti. 1990°larin sonlarina gelirken
benzer bir tabloyla bir kez daha karst kargiya kalinmigtir. Talebin ve karliligin siirecegi
beklentisiyle pazara giren ¢ok sayida firma ayn1 mallarda rekabet ederek ve az kérla galigarak
yine ¢ok ucuza saglanan bir emek pazarini olusturmaktadirlar. Boyle bir gelisim tablosu,
talebin daraldig1 kosullarda ¢ok sayida kugiik igletmenin savunmasiz bir konumda kalacaginin

ve sistem digina atilacaginin isaretlerini vermektedir (Yurt Ansiklopedisi I11, 1982: 5.201).

1995’ten sonra gozlemlenen ikinci tir bir egilimden s6z edilebilir: disey
entegrasyonun artmast ve iretimin tiim asamalarinin firma i¢ine alinmasi. Uretimin belirli
asamalarinda, Uretim yapan firmalarin artan talebe cevap vermemesi; kalite sorunlariyla
karsilagilmasi; ayrica yatirrm yapmanin tesviklerden yararlanmak agisindan karli olmasi
nedeniyle, firmalar daha oOnce fason vyaptirdiklar1i isleri de firma i¢inde yapmaya
baglamiglardir. Giderek devlesen entegre fabrikalarin kurulmasi firmalar arast hiyerarginin
keskinlesmesine neden olmaktadir. Biiytk firmalarin mali olanaklarinin daha fazla olmasi ve
pazarlara daha kolay ulasabilmeleri, onlari kuigiik firmalar karsisinda avantajli duruma

getirmekte, kiigiiklerin uzmanlasarak kaliteyi yiikseltme sanslarini azaltmaktadir. Entegre
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firmalar son teknolojiyle yaptiklar1 yatirimlarla kaliteyi yiikseltmekte ve fazla kapasitelerini

baska firmalara fason ig yaparak kullanmaktadirlar (Erendil, 1998: s.19).

Geligmis ulkelerde emek maliyetinin yitksek olmasi, giivencesiz etnik gruplara, kadin
isglicine ya da emegin ¢ok daha ucuza istthdam edildigi tlkelerin is¢ilerine yonelmeyi
getirirken, Turkiye kosullarinda digik asgari ticret diizeyleri ve kayitsiz ig¢i kullaniminin
sagladigi ucuz emek rezervi, tretim organizasyonunu da farklilagtirmaktadir. Ayrica ‘Gretken
uzmanlagma’ tezlerinde oldugu gibi, tUretimin belli asamalarinda uzmanlagmig firmalarin
igbirligine dayanan sistem burada goriilmemekte; sayisi artan kiigik firmalarin, kapasite
fasoncusu olarak piyasaya girdikleri gorilmektedir (Erendil, 1998: s.19). Diger bir deyisle
kicik firmalar talebin ¢ok oldugu donemlerde buyiik firmalarin yetmeyen kapasitelerini
takviye etmektedirler. Boyle bir durum, firmalar arast yogun isbirli§i aracigiyla
surdurilebilirlik kazanan; 6grenme ve gelisme potansiyelini gelistiren ‘sanayi bolgest’
aciklamalarinin da mantigina uymamaktadir. Son yillarda tartigmali olmakla beraber, en
azindan gii¢ iligkileri ve gelisme potansiyelleri agisindan oldukga esitlik¢i bir yapiya sahip
oldugu dustntlen gelismis ulkelere 6zgl sanayi bolgeleri deneyimi, tilkemizdeki sanayi
kentlerindeki benzer doniigimler, Hindistan, Brezilya, Meksika gibi bir takim azgeligmis tlke
deneyimlerinde gozlenmektedir (Kattuman, 1994; Schmitz, 1995; Cawthorne, 1995;
Rabelotti, 1995).

Zanaat tipi Uretimden giderek dev Fordist fabrikalarin olusturdugu ve hiyerarsik bir
uretim ve emek oOrgiitlenmesinin egemen oldugu piramit yapi, daha ¢ok, diinya pazarlarina
liberal ekonomik politikalar ve bunlarin destekledigi biyiik firmalar araciligiyla eklemlenme

bigimini yansitmaktadir (Ozcan, 1995: 5.267).

Firmalar kisa vadede karli olarak gorillen bir alana yonelmekte, Uriintin tipini
belirlemekte ve standartlastirmaktadir. Diger bir deyisle, tarih boyunca treticinin kendi
kisiligini ve farkliligini katarak yaptig1 6zgiin tretimler giderek yok olmakta, gelisememekte
ve ureticilerin ¢ogu hala talebin oldugu, kar saglamada daha garantili goriilen Griinlerde karar
kilmaktadirlar. Ayrica, piyasaya yeni giren firmalar bu uretim zincirinin i¢ine katilabilmek ve
biyiik firmalarla is yapabilmek i¢in ayn1 mali tretebilecek kapasitedeki teknolojiye yatirim
yapmaktadirlar. Bu gelisim bir kisir dongliye dontigsmektedir: piyasaya yeni giren firmalar ilk
asamada fasoncu olarak iretime bagladiklarindan hali hazirda var olan uretime uygun

yatirimlar yapmakta; biyiikler ise piyasada ¢ok sayida firma olmasi nedeniyle ucuza tretim
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yaptirabilmekte ve ihracat kapasitelerini artirabilmekte; yatirimlarini ise, ayni malin

uretiminde piyasada karsilanmasinda giiclik ¢ekilen Zanaat gibi uzmanlik alanlarina
kaydirarak hem kendilerine, hem de disariya ig yapmaya baslamaktadirlar. Kisacas1 dugsuk
katma degerli standart bir iiriine yonelmis bir uzmanlagmay1 yansitmaktadir (Ozcan, 1995:

5.267).

1990 yilindan itibaren Turkiye'de kiigiik ve orta buytiklikteki igletmeler buytk 6lgtide
fason uretime yoneldikleri, kendi markalarini yaratmakta ve kendi iriinlerini pazarlamakta
giiclitk gektikleri goriilmektedir. Ulke imajinin ve markanin olmamasi bu isletmelerin rekabet
gicunii buyik olciide zayiflatmaktadir. Bu agidan bakildiginda, globallesme surecinde
Turkiye'ye bigilen rol buyuk o6l¢iide ucuz, fason iiretim yapilan tilke konumundadir. Firmalar
kendi markasini yaratmadigi ve kaliteli tUretime Onem vermedigi sirece bu gelismeler

karsisinda rekabet avantaji yakalamasi olanaksizdir (Musliimov, 2002: s.10).

Turkiye’de 2005 yili ve sonrasinda yabanci sermayeyi tilkeye ¢ekme konusunda buyiik
bir gaba sarf edilmektedir. Oyle ki, Turkiye’nin bilyiik firmalar1 ile 6zel bankalarin hatir1
sayilir bir kisim paylar1 bir onceki yillara gore ¢ok daha ucuz fiyatlarla yakin zamanda
maliyetini amorti edecek sekilde yabanci sermayeye satilmaktadir. Tirkiye’deki geride kalan
toplam firmalar igerisinde yaklagik %99’luk bir orani kiigiik ve orta buyiiklikteki isletmeler
olusturmaktadir. Ustelik bu firmalarin %99,5’i de imalat sanayinde yer almaktadir
(www.kobinet.org.tr). Ancak, Tirkiye’deki KOBI’ler bityiik dl¢iide fason tiretime yonelerek
uluslararasi baska markalar i¢in iiretim yapmaktadirlar. Tirkiye’nin toplam ihracat ve ithalat
dagilimi, petrol, makine, mineraller, kimyasallar gibi buytk o6l¢iide teknoloji yogun ve katma
degeri yuksek urtnler ithal ettigini, buna karsilik katma degeri dugsuk tekstil Grtinleri (havlu,
bornoz, ev tekstili vb.), konfeksiyon (ki, Tirk dis ticaretinin en 6nemli Grtinleri tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir kismi KOBI niteligindedir),

maden gibi emek yogun ve katma degeri digiik mallar ihrag ettigini gostermektedir.

Ayrica, Tirk ekonomisinde, hizmet sektoriiniin katma degeri en disik olup, toplam
talebinin dis ekonomik aktorlerin ve siireglerin, hatta siyasi ve uluslar arasi iligkilerin etkisine
acik olan “turizm sektorii” énemli 6l¢iide KOBI niteligindeki isletmeleri barindirmaktadir. Bu
durum yukarida anlattigimiz sebeplerden dolay: Turkiye’deki isletmelerin yaklagik %99 unun

geligmig batili tlkelere tabi tGretim yapan igyerleri oldugunu gosterir. Haliyle, kiiresellesme
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surecinde Turkiye’ye bigilen rol de fason uretim yapan tilke olmaktir (Musliimov, 2002: s.11-

12).

Bununla beraber, Turk firmalar1 da yurt diginda birtakim yatirimlar yapmaktadir. Turk
firmalarinin yaptig1 yatirimlar incelendiginde bu bolgelerin Dogu Avrupa tlkeleri, Orta Asya,
ozellikle de Turk Cumhuriyetlerinin bulundugu Kafkasya ve bir miktar da AB ilkeleri oldugu
gorulmektedir. Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Tirkmenistan, Kazakistan, Azerbaycan ve
Gircistan ¢ok onemli bir yere sahiptir. Dogu Avrupa tlkelerinde ise Romanya, Bulgaristan,
Slovakya ve Rusya bulunmaktadir. AB tlkelerine yapilan yatirimlar ise oldukg¢a kiigik
diizeylerde olup, Isvigre on planda yer almaktadir (Batmaz ve Tunca, 2005: s.128). Tirk
firmalarinin bu tulkelere yatinm yapmalarinin en biyik sebepleri buralarda yabanci
yatirimlara yapilan tegviklerin ve vergi muafiyetlerinin olmasinin yam sira, i gicii ve
hammadde fiyatlarinin disikligi, enerji kaynaklarina yakin olmasi ve 6zellikle Dogu Avrupa
bolgelerinin AB pazarina yakin olmasidir. Tirk isletmelerinin biitin olarak bu bolgelerde
yatirnm  yaptiklar1  sektorler imalat sanayi, bankacilik, mali hizmetler, ticaret,
telekomiinikasyon, madencilik, turizm, ingaat, ulastirma ve sigortacilik gibi alt sektorler
olurken, ozellikle Tiurk Cumbhuriyetlerinde yaptiklart yatirimlarda petrol ve gaz, insaat,
ulagtirma, daha ¢ok imalat endistrisi, tekstil, deri, kimyevi maddeler, makine imalati,
elektrikli ve elektronik aletler, iletisim agirlikli yer kaplamaktadir (Batmaz ve Tunca, 2005:
s.128). 1992 yilindan itibaren Tirk Cumhuriyetlerinde faaliyet gosteren Tirk firmasi sayisi
2000’e yaklagmustir. Turkiye firma sayist agisindan yabanci firmalar arasinda birinci siray1
alirken, yatirim tutari ve i3 hacminde ayni basartyr gosterememektedir (Kabasakal, 2001:

s.41).

Gelismekte olan tlkelerin kendi aralarinda yapabilecekleri onemli stratejik
isbirliginden biri de KOBI’ler arasi igbirliklerini saglamaktir. Bu tip iilkelerin KOBI’leri
arasinda yapilacak isbirlikleri onlarin gelismis batili isletmelere duydugu mecburiyetine
buytk olgide son verecektir. Bagka bir ifadeyle gelismekte olan tlkelerin, onlarin
isletmelerinin ve ozellikle de KOBI’lerinin gelismis batili iilke isletmeleri karsisindaki
duruslari, sanayilesmenin ilk donemlerindeki somiirtiden sonra patron karsisinda is giictiniin
orgutlenmek suretiyle tek baglarina yapamadiklari ¢aligma sartlarini igverenle birlikte toplu
pazarlik usuliiyle belirlemelerinde oldugu gibi, kendi aralarinda giigli “marka” sahibi

cokuluslu sirketler karsisinda stratejik igbirlikleri seklinde orgiitlenmeleriyle miimkiindur.
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Bu siire¢ igerisinde Turkiye’nin roli olduk¢a agiktir. Her seyde once dil, din ve kaltir
birligi olan kendi milliyetindeki Tirk Cumhuriyetleriyle yapilacak adalete ve gelismeye
dayali 1gbirligi hem kendisine hem de bu tlkelere biytk bir sinerjiyi saglayacaktir. Ancak, bu
tilkelerin ge¢misinden bu gine kadar gelen ve hakli olarak hala da devam eden Rusya’nin
varlig1 buyik bir etkendir. Bu sebeple Turkiye'nin bu tlkelerle, cografyanin 6teki ucunda
bulunan Cin’le ve bu bolgenin ortasinda yer alan, diger bagimsizligin1 yeni kazanmis tilkelere
gore daha gelismis olan Kazakistan’la ve hatta cografya olarak uzak olmasina ragmen
gelismiglik agisindan ve halihazirdaki sistemde yer aldigi konum agisindan Hindistan’la daha
esitlik¢i iligkilerin kurulacagi stratejik igbirliklerine gitmesi son derece onemlidir. Bir
anlamda, bat1 dig1 toplumlar kendi aralarinda, ama en fazlada kaynaklar1 halihazirda 6nemli
bir rezerve sahip olan Avrasya ilkeleri arasinda ortak bir stratejik isbirligi sistemi
olusturmalidir. Turkiye’nin yapabilecegi bir diger stratejik faaliyet ise gelismig batili tlke
isletmelerinin markalarina fason uriin iretmek yerine ya da kendi markasini illa da batili
tilkelerin ¢oktan paylasilmig pazarlarinda kabul ettirmeye c¢aligmak yerine, bu Uriinleri i¢in
yaratacaklar1 markalar1 stratejik i birlikleri yapacaklar ilkelerde ve diger az gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde yaymaya ¢aligsmast ¢ok daha isabetli sonuglar doguracaktir. Ayni
zamanda, bu bolgelerde adil is sartlartyla kendi markali trtinleri igin iretim yaptirmasi hem
kendi rekabet sansini artiracak, hem de bu bolgelerde sanayine gegis siirecini hizlandiracaktir

(Irmis, 2006: s.11).

1.3.6. Tiirkiye’de Fason Uretimle Ortaya Cikan Sorunlar

Gunumuzin kiiresellesen ve kosullart her gecen giin agirlagsan rekabet ortaminda
ayakta kalmak ve uzun donemde basarili olmak isteyen isletmeler, rakiplerinden
farklilasmaya ve daha fazla pazar payi elde etmeye ¢aligmaktadir. Ancak; bu yogun rekabet
ortaminin yarattigi etkilerin yani sira son yillarda hizla gelisen ve yayginlasan teknoloji,
uretilen Urtinler arasindaki somut ve belirgin farkliliklart olduk¢a azaltmig ve uriinleri
ozellikleri ve kaliteleri bakimindan bir anlamda standart hale getirmistir. Sonug olarak belirli
bir Ustiinligi ve rakiplerinden 6nemli bir farkliligi olan bir triin pazara sunuldugunda, bu
ustinligini uzun sire devam ettiremez duruma gelmistir. Benzer faydayi saglayan iriin
sayisinin bu kadar ¢ok oldugu bir ortamda igletmelerin rakiplerinden farklilagabilmesi ve

pazar payini arttirabilmesi igin geriye tek bir yol kalmistir: marka olmak.
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Basta tekstil ve hazir giyim sektorii olmak tizere iilkemizde sanayiden tarima birgok
sektor marka olusturmanin ¢ok yitksek maliyetler ve uzun siireler gerektirdigini ileri sturerek
markalagmaktan kaginmigtir. Markalagmanin uzun yillar ihmal edilmesi sonucu Tirk imalat
sanayisi onemli diinya markalar1 i¢in fason mallar Ureten bir tretim tssi haline gelmisgtir.
Genellikle yerli firmalar, uzun yillar boyunca yabanci bir markanin dagiticist olarak ¢aligmay:1
tercih etmistir. Yillarca kendi markasi yerine fason tretim yapti§i yabanci markaya yatirim
yapan yerli firmalar, ana firmanin daha kaliteli ve daha dusiik maliyetli yeni bir fason firma
bulmasi sonucu ortada kalmig ve fason tretim yapacak yeni bir firma bulamadig: takdirde
fabrikasin1 kapatmak zorunda kalmustir (Ozer, 2009: s.4). Kiigiikk ve orta biyiikliikteki
ureticiler risk alip kendi markalarini pazara strerek yiuksek oranda kar etmek yerine, Buyik
firmalar i¢in diizenli zamanlarda buytk parti tretimlerini fason olarak uretip, ¢ok dusik
oranlarda kar etmeye razi olmuglardi. Sorunlara yonelik ¢oziimlerin uretilebilmesi oncelikle
icinde bulunulan mevcut ortamin sorunlarin tam ve net olarak ortaya konulmasi ile
saglanabilir. Imalat sanayindeki isletmelerin %99 KOBI niteliginde, toplam istihdamin
%61'ini bu isletmeler saglamakta, toplam yatinmlarin %30'u KOBI'ler tarafindan
gergeklegtirilmekte ve toplam katma degerin %27'si bu isletmelerce yaratimaktadir.
KOBI’lerin yogunlastign sektorler biiyiik olgiide imalat sanayi ve daha ¢ok emek yogun
faaliyet gosterilen sektorlerdir. Karsilagilan sorunlar; iiretim, tedarik, pazarlama, finansman,
nitelikli isglicti ve yonetici, teknoloji, bilgi eksikligi, markanin olmamasi, fason tretim

firmalar1 kimliginden kurtulamamalaridir.

Bunun yaninda 2005°te kotalarin kalkmasi sonucu diigik maliyet/fiyata dayali rekabet
avantajini kullanan tlkelerin Grinlerinin piyasada artmasiyla birlikte satis hacimleri kiigiilen
yerel firmalarin yurtdist rakipleriyle rekabet etmeleri iyice zorlagsmistir. Bu asamada
soyleyebiliriz ki uzun vadede ayakta kalmayi, rekabetin i¢inde basariyla hayatta kalmay: ve
pazar paym arttirmayl hedefleyen Turk firmalarinin ulusal piyasayla yetinmek veya fason
uretim yapmak yerine artik kendi markalariyla tretim yapmalar1 gereklidir. Turk firmalarinin
hem yurti¢i hem de yurtdisindaki konumlarint giiglendirmeleri ve rekabete devam etmeleri
uzun vadede de olsa diinya ¢apinda markalar yaratmalarindan gegmektedir. Bu da oldukca
uzun bir sire¢ olup, yerel firmalarin 6ncelikle ulusal marka daha sonra uluslararasi marka,
bolgesel marka ve en son kiresel marka olmalarint gerektiren zorlu ve maliyetli bir yolda

ilerlemelerini gerektirmektedir (Giiney Ege Kalkinma Ajansi, 2011).
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Bu sorunlarin ilki, yenilik ve degisiklikler konusunda tretim teknolojisindeki
eksiklikler, yani kisaca teknoloji sorunudur. Bugiin, KOBI'lerin yatirim yaparken alan ve
teknoloji secimi konusunda bilgi alabilecekleri herhangi bir kurum bulunmamaktadir. Uretim
yonetimi ve teknolojisindeki buyuk bilgi eksikliginin neden oldugu sorunlarin
coziimlenememesi, kalitesiz Uretim, yiiksek maliyet, hammadde, isglicii, makine, tezgah
kapasitesi israfinin daha da artmasina sebep olmaktadir. Tirkiye bugiin, kendi teknolojisi
olmayan bir tlke durumundadir. Bugiin Turk igletmeleri ancak, biinyelerine uygun imalat
yontemlerini almakta ve uygulamaktadirlar. Uretim kapasitesinin yetersizligi de, diger bir
sorun olarak karstmiza cikmaktadir. KOBI’ler, sermayeleri sinirli oldugu igin, pazar
sartlarinin gerektirdigi stoklar1 bulunduramamaktadirlar. Istenilen yere tasima, depolama gibi,
biiyiikk isletmelerin vyararlandig1 araglardan yararlanamamaktadirlar. KOBI’lerin {iretim
islevine iligkin sorunlarindan biri de, fason uretim planinda karsilasilan gugliiklerdir. Fason
imalat, bir ana firma (buyik isletme) ile Fason uretim yapan firmalar (kigik isletmeler)
arasinda gerceklesmektedir. Ana firma, aldig1 bir siparis i¢in gerekli olan igin bir bolimiini,
ya da tamamini bir baska bagimsiz isletmeye yaptirmaktadir. Ancak, bu iligki bazt durumlarda
bir bagimlilik iliskisine doniismektedir. Iste, Tiirkiye’deki KOBI'lerin en 6nemli

sorunlarindan biri de bu konuda yasanmaktadir. Bu durum, KOBI’ler arasinda isbirligi

ihtiyacini da giindeme getirmektedir (http://www.madenim.com/).
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IKINCI BOLUM

TURKIYE’ DEKi FASON IMALATIN YILLAR ITIBARIYLE ARASTIRILMASI

2.1. Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Ulkemizde Sanayi istatistiklerinin 6lgiilmesi Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan yararlanan
kuruluslar1 kapsamma alan Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri ile 1932 yilinda baslamis ve
1941 yilina kadar uygulanmistir. 1941 yilindan sonra ¢esitli nedenlerle kesintiye ugrayan
anketler 1951 yilindan itibaren yeniden uygulanmaya baglamistir. 1972 yilina kadar imalat
sanayi anketleri,"Sanayi Sicil Fisi" adi altinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligt ve Odalar Birligi'nce ayri ayr1 uygulanmaktaydi. Ayni
nitelikteki bilgilerin farkli kuruluslar tarafindan toplanmasi zaman kaybina neden oldugundan,
1971 yili yillik imalat sanayi anketlerinin, diizenlenmesi Devlet Istatistik Enstitiisti (TUIK)
tarafindan yapilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligi ve Odalar Birligince birlikte uygulanmasina karar verilmistir. Buna gore anketler
1994 yilina kadar 3 niisha halinde her biri ayr1 renk ve hangi kurulusa ait (Odalar Birligi,
Devlet Istatistik Enstitiisii, isyeri) oldugu yazili olarak Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan
bastirilmigtir. 1994 yilinda ise Odalar Birligi niishast kaldirilip, bilgilerin tablo halinde Odalar
Birligine verilmesi kararlastirilmistir. Daha sonra, eski ismi ile Devlet Istatistik Enstitiisii
(TUIK) yeni ismiyle Tiirk Istatistik Kurumu (TUIK) 1997-2001 ve 2003-2007 yillar1 arasinda
her yil “ Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri Calismas1” adi altinda anket ¢alismasi yapmis ve
elde ettigi verileri yayimlamigtir. Bu verilerin bilgi haline dontstirildigi ve fason imalatin,

imalat sanayi i¢indeki yerini belirlemeye yonelik bir rapor tretilmemistir.

Bu baglamda, bu tez caligmasinin amaci fason imalatin imalat sanayi igindeki
durumunu sektorel olarak incelemek, yillar itibariyle sektorlerin fason harcamalarinda bir
farklilik olup olmadigini tespit etmektir. Bu tezden elde edilecek bulgular Turkiye’ deki fason

imalatin durumuna 11k tutmasi ve bir rehber kaynak olusturmasi agisindan ¢énemlidir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

TUIK tarafindan 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007

yillarinda yapilan Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri ¢alismalarindan elde edilen fason giderler
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toplam giderlere oranlanmigtir. Hesaplanan degerlerin farkliliklarinin aragtirilmast igin

varyans analizi kullanilmigtir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu calismada analizler igin gerekli veri TUIK tarafindan 1997, 1998, 1999, 2000,
2001, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 yillarinda yapilan Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri
caligmalarindan saglanmistir. S6z konusu veriler kayith igyerlerine gonderilen anket

formlarinin gorevli personel tarafinda doldurulmasi ile toplanmugtir.

2001 yilina kadar olan ¢aligmalarda hem tagra teskilatlarinda hem de istatistik bolge
midurluklerinde eszamanli veri girisi yapilmistir. Caligmalart sonuglandiran Ankara Bolge
Miudirligi iki veriyi kontrol ederek verileri analize tabi tutmaktadir. 2001°den sonra
kurumun isim degistirmesi sonucu verilerin toplanmasindaki kriterler degismistir. TUIK in
anket formlar1 igyerinde ¢aligan is¢i sayisi, is¢i ticretleri, kullanilan elektrik ve su miktari, stok
bilgileri, tiretilen aramallar, tretilen mallar, ticari mallar, fason giderleri, ortaklar arasindaki
iligkiler, sermaye bilgileri, girdi-¢ikt1 verileri, toplam giderler, faaliyetlerden gelirler, satislarla

ilgili bilgiler, tamir ve bakim giderleri, alinan hizmet bilgileri gibi bir¢ok bilgiyi igermektedir.

Anket formlar1 firmalara posta yolu ile gonderilmesi, doldurulan formlarin geri
doniigt, verilerin elektronik ortama girilmesi, verilerin gruplanmasi ve bolge miidirliiklerine
gonderilmesi yaklagik 12-15 ay gibi bir sireci kapsamaktadir. Bolge miudirluklerinin
analizleri veya yaptigt islemler sonucu g¢aligmanin yayin haline gelmesi yaklasik 3-4 yil
sirmektedir. Bu yiizden ¢aligmada kullanilan en son TUIK yaymi 2007 yilina aittir. 1997-
2001 yillart ile 2003-2007 yillar1 arasinda yapilan c¢aligmalar veri toplama yontemleri ve
caligma igerigi bakimindan birbirlerinden olduk¢a farklidir. Fason imalat ile ilgili ¢aligmalar

22 ana sektor, 57 sektor ve 127 adet alt sektorde 6lgilmistar.
2.4. Bulgular
Bu bolimde sektorlere gore ve genel olarak fason imalat giderlerinin tiretim giderleri

icindeki orani hesaplanmig ve yorumlanmistir. Bu béliimde veriler degerlendirilirken 1997 ve

2003 yillar1 baz yillar olarak alinmistir.
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2.4.1. Fason Giderlerin Genel Giderler icindeki Oram

1997 yilindan 2001 yilina kadar gegen 5 yillik zaman periyodunda, imalat sanayinde
faaliyet goOsteren firmalarin fason tretim giderleri yaklagik 6.5 kat, toplam giderleri ise
yaklagik 6.8 kat artig gostermistir. Bu da imalat sanayinde fason giderlerin bes yil i¢inde genel

giderlerden daha fazla artig gosterdigi anlamina gelmektedir

2,5%

1997 1998 1999 2000 2001

Sekil 2.1. Fason Uretim-Toplam Gider Oram 1997-2001
Kaynak: Imalat Sanayi Istatistikleri 1997-2001

Sekil 2.1°den 1997, 2000 ve 2001 yillarinda imalat ile ilgilenen firmalar her 1.000
TL’lik harcamalarinin 23 TL’lik kismin1 fason iretimde kullanilirken, 1998 yilinda her 1.000
TL’lik harcamanin 25 TL’lik kismini, 1999 yilinda ise her 1000 TL’lik harcamanin yaklagik

24 TL’lik kismini fason tretime aktarmiglardir.

1997 yilinda fason gider-toplam gider orani %2.3 olarak tespit edilmigtir. 1998 yilinda
ise toplam giderler ve fason giderler 1997 yilina gore yaklasik %60’dan fazla artig
gostermesine ragmen fason gider/toplam gider orant %2.5 olarak gerceklesmistir. 1998

yilinda toplam giderlerin fason giderlere oranla daha ¢ok arttig1 gorilmektedir. 1999 yilinda
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ise toplam giderler bir onceki yila gore yaklasik %67 oraninda artig gosterirken, fason
giderlerde %71 oraninda artig gozlenmistir. Fason gider/toplam gider orani ise %2.4 olarak
gergeklegmigtir. Bir onceki yila gore fason giderler ve toplam giderlerde artig gézlenmesine
karsin fason gider/toplam gider oraninda azalma tespit edilmistir. 2000 yilinda ise bir énceki
yila oranla fason giderler ve toplam giderler yaklasik %71 oraninda artig gostermesine ragmen
fason gider ve toplam gider oran1 %2 3olarak tespit edilmistir. 2001 yilinda bir 6nceki yila
oranla fason giderler ve toplam giderler de yaklagik %64 oraninda artig tespit edilirken fason

gider ve toplam gider oran1 %2.3 olarak tespit edilmistir.

2003 2004 2005 2006 2007

Sekil 2.2. Fason Uretim-Toplam Gider Oram 2003-2007
Kaynak: Imalat Sanayi Istatistikleri 2003-2007

Sekil 2.2’den 2003 ve 2004 yillarinda imalat ile ilgilenen firmalarin her 1.000 TL’lik
harcamalarinin yaklagik 23 TL’lik kismint fason tretimde kullanilirken, 2005 yilinda her
1.000 TL’lik harcamanin yaklagik 33 TL’lik kisminin, 2006 yilinda ise her 1000 TL’lik
harcamanin yaklagik 15 TL’lik kisminin, 2007 yilinda ise her 1000 TL’lik harcamanin
yaklagik 29 TL’lik kisminin fason tiretime aktarildigi goriilmektedir.

2003-2007 yillar1 arast yapilan g¢alismalarda; Firmalarin toplam giderleri ve fason

uretim giderleri arastirilmistir. Sekil 2.2° den 2003 ve 2004 yilinda fason gider/toplam gider
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orant %2,29 olarak tespit edilirken, 2005 yilinda fason gider/toplam gider oramt %3,34
olarak tespit edilmistir. 2006 yilinda fason gider/toplam gider oram1  %1,49 olarak
gergeklegirken, 2005 yilina gore %54 oraninda azalmistir. 2007 yilinda fason gider/toplam
gider oran1 %2,86 olarak tespit edilmigtir.

2.4.2. Imalat Sanayine Tliskin Bulgular

Sekil 2.3’te 1998, 1999, 2000, 2001 yillarina ait imalat sektorii ve ana sektorlerin
verilerinin 1997 yilina gore toplam gider ve fason gider deSisim oranlari incelendigi zaman,
1997 yilindan sonra hem toplam giderde hem de fason giderlerde aynm1 oranda bir artig
gozlenmigtir. 1997 yilindan 2001 yilina gelindiginde fason iiretim giderleri ve toplam giderler

yaklagik 7 kat artmugtir.
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Sekil 2.3. Imalat Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.4’te Imalat sanayinde 2001 yilindan sonra yapilan g¢alismalarda imalat
sanayinde faaliyet gosteren firmalar tizerinde yapilan anket ¢alsmalarinda elde edilen verilerin
2001 yilinda elde edilen degerlerle kiyaslamasi yapilmistir. Hesaplanan indeks degerlerine
gore, fason imalat ve toplam giderlerin azaldigi gézlenmigtir. 2003-2004 yillarinda fason
gider ve toplam giderler baz yila oranla yaklagik %80 oraninda azalmistir. 2005 yilinda ise
fason giderlerin artig gosterdigi ve toplam giderlerin ge¢mis yillara gore onemli oranlarda

degisim gostermedigi gorilmektedir. 2006 yilinda baz yila oranla toplam giderler artig
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gosterirken, fason giderlerde 2005 yilina gore az miktarda bir dusts gozlenmigtir. 2007
yilinda ise fason giderler yaklagik olarak %57 oraninda azalirken, toplam giderlerde yaklagik

%61 oraninda azalmistir.
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Sekil 2.4 Imalat Sanayi 2001 Yilina Gére Degisim

2001 yilindan sonra yapilan ¢aligmalarda; Calisma igeriginin degismesi, veri alinan
firmalarda olan degisiklikler, devlet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6zellestirilmesi
veya caligmalarinin durdurulmasi, fason imalat yaptiran yiiklenici firmalarin fasoncu olarak
faaliyetlerini siirdiirmesi ve bazi sektorlerde fason giderlerle ilgili veri alinamamasi veya
caligmalarin yeterli ciddiyetle doldurulmamasi gibi birtakim sebeblerden dolay:r indeks

puanlarinda dusiiklikler gozlenmektedir.

2.4.3. Gida Uriinleri Imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.5’ten; gida trtnleri imalatinda 1997 yilindan 2001 yilina gelindiginde, toplam
giderler 5.8 kat artig gostermigtir. 2001 yilinda 1997’e gore fason giderler ise yaklagik 4.5 kat
artty gostermigstir. 1998-1999-2000-2001 yillarinda hem toplam giderler hem de fason
giderlerinde artiglar olmustur. 2000 yili hari¢ diger yillardaki toplam giderdeki artig oram
fason giderden daha yiksek oldugu gorilmektedir. 2000 yilinda ise fason giderler toplam

giderlere oranla baz yila gore daha ¢ok artmistir.
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Sekil 2.6 da gida sektortinde baz yila gore distusler gorilmektedir. 2003 yilinda fason

giderler baz yila oranla yaklagik %60 oraninda azalmis oldugu gozlenmektedir. 2004-2005-

2006 yillarinda fason giderlerde baz yila oranla %30 seviyelerinde azalmalar gozlense de

2003 yilina gore artiglarin gergeklestigi gozlemlenmistir. 2003-2006 yillarinda fason giderler

toplam giderlere oranlara daha az oranda disis gostermiglerdir. 2007 yilinda ise fason

giderler ve toplam giderler baz yila oranla yaklagik olarak %80 oraninda azalmistir.
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2.4.4. Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri Imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.7°de gorildigi tizere tiitiin tiriinleri imalat1 yapan firmalarin 2001 yilina dogru
hem toplam giderleri hem de fason giderleri artis gostermektedir. Fakat fason tretim
giderlerinin toplam giderlere oranla daha ¢ok artig egiliminde oldugu gorilmektedir. 2001
yilinda ise fason giderlerdeki artig 1997 yilina oranla yaklagik 16 kat artmustir. Kisacast tiitiin
ve titin Grtnleri imalati sektoriinde fason dretim yontemlerinin kullanimi 5 yillik dénem

icinde daha da yayginlagmustur.
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Sekil 2.7 Tiitiin Uriinleri Imalat1 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.8’de tiitiin ve titin Urinleri imalat sanayinde 2007 yilina gelindiginde
sektordeki toplam giderlerin ve fason giderlerin azaldigr gorilmektedir. Hem fason giderler
hem de toplam giderler yillar itibari ile dogrusala yakin bir bigimde azalma goOstermistir.
Genel egilimin aksine 2006 yilinda toplam giderlerdeki azalma fason giderlere oranla daha
fazladir. 2007 yilinda fason giderler ve toplam giderler temel yila oranla yaklasik %80

oraninda azalmistir.
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Sekil 2.8 Tiitiin Uriinleri Imalat1 Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim

2.4.5. Tekstil Uriinleri imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.9” da belirtildigi tizere iilkemizde fason imalat yontemlerini en yaygin olarak
kullanan sektorlerden biri olan tekstil sektoriinde yillar itibari ile toplam gider ve fason tretim
giderlerinde bir artig oldugunu soylebiliriz. 2000 ve 2001 yilindaki artiglar 1998-1999 yilina
gore daha yuksektir. 1997 yilindan 2001 yilina gelindiginde sektérde fason tiretim giderlerinin
yaklagik 7 kat arttigi gorulmustir. 5 yillik donem igerisinde fason iretim giderlerinin ve

toplam giderlerin dengeli bir sekilde arttigini gérmekteyiz.
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Sekil 2.9 Tekstil Uriinleri Imalat1 1997 Yihina Gore Degisim

Sekil 2.10°da tekstil Grinleri imalat sanayinde baz yila oranla toplam giderlerde ve
fason giderlerde azalmalar oldugu tespit edilmistir. 2003-2004-2005 yillarinda toplam
giderlerin baz yila oranla yaklasik %60 oraninda azalma oldugu gozlenmistir. 2006 yilinda
toplam giderlerde gegmis yillara oranla yaklagik 2 kat artis gozlenmigtir. 2007 yilinda ise
toplam giderler baz yila oranla yaklagik %40 oraninda azalmistir. Fason giderler baz yila
oranla yaklagik %85 ile %80 arasinda degisen oranlarda azalmigtir. 2003-2007 yillarinda
fason uretim giderlerinin toplam giderlere oranla daha yiiksek oranlarda azaldigi

gorilmektedir.
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Sekil 2.10 Tekstil Uriinleri Imalati Sanayi 2001 Yihna Gore Degisim

2.4.6. Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.11°de goruldigi tizere rafine edilmis petrol trtinleri imalat1 yapan firmalarda
toplam giderler artarak artan bir egilim izlerken, fason uretim giderleri inigli ¢ikiglt bir
degisim gostermektedir. 1999-1998 yillarindaki fason giderler 1997 yilina oranla yaklagik 6
kat artmigtir. 2000 yilinda ise artisin yaklagik 16 kat olarak gergeklestigi tespit edilmigtir.
2001 yilinda ise toplam giderler 2000 yilina gore yaklagik 2 kat artarken, fason giderler

yaklagik %10 oraninda azalmustur.
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Sekil 2.11 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati1 1997 Yilina Gére Degisim

Sekil 2.12°de rafine edilmig petrol Uriinleri imalati sanayinde faaliyet gosteren

firmalardan 2005 yili haricinde saglikli veri alinamamugtir. 2005 yilinda toplam giderler 2001

yilina oranla yaklasik %99 azalirken, fason giderler yaklasik olarak %80 oraninda azalmistir.

Diger yillara ait veriler bulunmamaktadir.
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2006 2007

Sekil 2.12 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati Sanayi 2001 Yilina Gére Degisim
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2.4.7. Kimyasal Madde ve Uriinleri Imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.13’ten, kimyasal madde ve urtnleri imalat1 sektériinde toplam gider ve fason
giderlerin 1997 yilina gore artig egiliminde oldugu goralmektedir. 2001 yilinda fason imalat
giderleri 1997 yilina gore yaklasik 7 kat artig gostermistir. Toplam giderler ise yaklagik 8 kat

artmustir. Fason iiretim giderleri ve toplam giderler benzer oranlarda artig gostermektedir.
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Sekil 2.13 Kimyasal Madde ve Uriinleri Imalati 1997 Yihna Gore Degisim

Fason giderler baz yila oranla 2003 yilinda yaklasik % 99 oraminda azalmig, 2007
yilina dogru gidildik¢e dogrusal bir artig oldugu gorilmistir (Sekil 2.14). 2007 yilinda ise
fason giderler baz yila oranla yaklagik %86 oraninda azalmigtir. Toplam giderler de baz yila
oranla azalmistir. 2005 yilinda ise toplam giderler 5 yilin en disik seviyesinde

gergeklegmisgtir.
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Sekil 2.14 Kimyasal Madde ve Uriinleri Imalati Sanayi 2001 Yihna Gore Degisim

2.4.8. Ana Metal Sanayine Iliskin Bulgular

Sekil 2.15°ten ana metal sanayinde fason imalat giderleri ve toplam giderlerin 5 yillik
donemde artig egiliminde oldugu gorilmektedir. Fason giderlerindeki artig toplam giderlere
oranla daha yuksektir. 2001 yilina gelindiginde fason giderler 1997 yilina oranla yaklagik 10
kat artmuistir. 2001 yilindaki fason imalat giderlerindeki artig, 2001 yilinda artarak devam
etmigtir. Ana metal sanayinde fason uretim yontemlerin kullaniminda artig oldugu

gorilmektedir.
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Sekil 2.15 Ana Metal Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.16’da goruldugi gibi diger sektorlerin aksine fason giderler baz yila oranla
onemli oranlarda azalma gostermemis hatta 2003, 2005 ve 2007 yilinda artiglar olmustur.
Fakat toplam giderlerde baz yila oranla 6nemli azalmalar goriilmektedir. Toplam giderlerdeki
azalmalara ragmen fason giderlerde bazi yila gore artiglarin olmasi sektérde fason imalat

yontemlerinin daha siklikla kullanildiginin bir gostergesidir.
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Sekil 2.16 Ana Metal Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim
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2.4.9. Giyim Esyalar1 Imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.17°den 5 yillik donemde giyim esyalar1 imalat1 sektoriinde, toplam giderler ve
fason giderlerinin artis egiliminde oldugu gorilmektedir. 2000 yilina kadar artigin dogrusal
oldugu gorilmektedir. 2001 yilinda ise artan bir egilimin oldugu goralmektedir. 2001
yilindaki toplam giderler ve fason uretim giderlerindeki artig yaklagitk 7 kat olarak
gergeklegmisgtir.
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Sekil 2.17 Giyim Esyalari imalati Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.18’de goruldugu iizere 2003-2007 yillarinda elde edilen verilere gore; Toplam

giderler ve fason giderler baz yila oranla yaklagik %99 oraninda azalmistir.
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Sekil 2.18 Giyim Esyalar1 imalati Sanayi 2001 Yihina Gore Degisim

2.4.10. Motorlu Kara Tasit1 ve Rémork Imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.19°da motorlu kara tagit1 ve rémork imalati sanayinde fason imalat giderleri ve
toplam giderlerde artig egilimi oldugu gorilmektedir. 2000 yilina kadar olan dénemde, toplam
giderlerde artigin fason giderlerdeki artigsa oranla daha fazla oldugu tespit edilmigtir. 2001
yilinda ise fason giderlerin toplam giderlere oranla daha fazla oldugu gorilmektedir. 2001
yilinda fason giderler 1997 yilina gore yaklasik 6.5 kat, toplam giderler ise yaklagik 5.5 kat

artig gostermigtir.
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Sekil 2.19 Motorlu Kara Tasiti ve Romork Imalati Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Motorlu kara tasiti ve romork imalati sanayinde 2003-2007 yillart arasinda fason
giderlerde artiglar gozlenirken, toplam giderler ortalama olarak yari1 yariya azalmistir (Sekil
2.20). 2007 yilinda fason giderler baz yila oranla yaklagik olarak 12 kat artig gOstermistir.

Yillara gore artan fason giderler sektorde fason kullamim oranin arttigin1 géstermektedir.
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Sekil 2.20 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Iimalati Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim
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2.4.11. B.Y.S. Makine ve Techizat imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.21°den b.y.s. makine ve techizat imalati sanayinde toplam gider ve fason
giderlerin artis egiliminde oldugu gorulmektedir. Toplam giderler ve fason giderler 1999
yilina kadar hafif bir artig egilimindeyken 2000 ve 2001 yilinda daha dik bir egimle artig
gostermigtir. 1998 ve 1999 yillarinda fason uretim giderleri orantili bir sekilde artig
gosterirken, 2000 yilinda toplam giderler fason giderlerine gore daha fazla oranda artig
gostermigtir. 2001 yilinda ise fason giderler toplam giderlere oranla daha fazla artig
gostermigtir. 2001 yilinda ise fason giderler 1997 yilina gore 6.5 kat, toplam giderler ise
yaklagik 5.5 kat artig gostermisgtir.
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Sekil 2.21 B.Y.S. Makine ve Techizat Imalat1 Sanayi 1997 Yilina Gére Degisim

Sekil 2.22°de goruldugl tizere baz yila oranla %90 oraninda dusis gosteren fason
giderler 2006 yilina kadar dogrusala yakin bir trendle artig egilimi gostermistir. 2007 yilinda
ise 2006 yilina gore bir disiis yasanmis ve baz yila oranla fason giderlerde yaklasik %80
oranda bir azalma olmustur. Toplam giderler ise baz yila oranla diisiis gostermis olsalar da
2007 yilina dogru gidildikge artiglarin oldugu gorilmektedir. 2007 yili hari¢ fason

giderlerdeki artig oranlar1 toplam giderlere oranla daha yiiksek seviyelerde gerceklesmistir.



61

100 \
80 \
60

40

20

2001 2003 2004 2005 2006 2007

@9=»>TOPLAM GIDER  «=ll==FASON ODEMELER

Sekil 2.22 B.Y.S. Makine ve Techizat Imalat1 Sanayi 2001 Yilina Gére Degisim

2.4.12. Metalik Olmayan Diger Mineral Uriin imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.23’ten metalik olmayan mineral triinleri imalati sanayinde toplam giderler ve
fason imalat giderlerinde 1997 yilina gore artis oldugu tespit edilmistir. Fason giderlerdeki
artts oraninin toplam giderlere gore daha fazla oranda oldugu gorilmektedir. Bu durum

sektorde fason kullaniminin yayginlasti§inin bir kanit1 olabilir.
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Sekil 2.23 Metalik Olmayan Diger Mineral Uriin Imalati Sanayi 1997 Yilina Gére
Degisim

Sekil 2.24’te metalik olmayan diger mineral imalati sanayinde 2003-2006 yillari
arasinda fason giderler ve toplam giderlerde baz yila oranlara azalmalar goriilmektedir. 2007
yilinda baz yila oranla toplam giderler diusts egilimi iginde oldugu halde fason giderlerde
yaklagitk %40 oraminda bir artis gozlemlenmektedir. 2003-2007 yillar1 arasinda fason

giderlerin toplam giderlere gore daha ytiksek oranlarda artig gosterdigi gorilmektedir.

140

120 l/”l
100

80

o /
o /

- \ +/

2001 2003 2004 2005 2006 2007

@=9=eTOPLAM GIDER  e=lseFASON ODEMELER

Sekil 2.24 Metalik Olmayan Diger Mineral Imalat1 Sanayi 2001 Yihna Gore Degisim
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2.4.13. Plastik ve Kaucuk Uriin imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.25° te goruldugi gibi 1998-2000 yillar1 arasinda toplam giderler ve fason
giderler birbirine yakin oranlarda artig gostermistir. Fakat 2000 yilinda fason giderlerin
toplam giderlere gore artig miktar1 az olsa da dusgtiktir. 2001 yilinda ise toplam giderler baz
yila oranla yaklagitk 7 kat artis gostermis olup fason giderler ise yaklasik 4 kat artig
gostermigtir. 2001 yilinda sektoriin fason kullanimi, toplam giderlere gore daha dusik

seviyelerde kalmigtir.
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Sekil 2.25 Plastik ve Kaucuk Uriin Imalat: Sanayi 1997 Yilina Gére Degisim

Sekil 2.26’dan plastik ve kauguk triinleri imalat sanayinde 2001 yilina gore 2003
yilinda fason giderlerde yaklagik 2.4 artig goruliirken toplam giderlerde ise 1.3 katlik bir artig
tespit edilmistir. 2004-2005 yilinda ise fason giderler ve toplam giderler distis egilimi
gostermistir. Toplam giderlerdeki azalma orani fason giderlere gore daha fazladir. 2006
yilinda 2003 yilina benzer oranla artiglar gerceklesmistir. 2007 yilinda ise toplam giderler ve
fason giderlerde yaklasik %30 oraninda dususler gozlemlenmigtir. Sektorde fason giderler baz

yila oranla toplam giderlere gore daha yiiksek seviyelerde olgilmiistiir.
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Sekil 2.26 Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalati Sanayi 2001 Yihna Gore Degisim

2.4.14. Haberlesme Techizati ve Cihazlar1 Imalatina iliskin Bulgular

Haberlesme techizati ve cihazlari imalati sanayinde; 1998-1999 yillarinda toplam
giderler ve fason giderlerde dogrusala yakin oranda artiglar goriilmektedir. Fakat 2000
yilindan sonra daha dik egimle artiglarin oldugu gorilmektedir. Ayrica toplam giderlere
oranla fason giderlerin daha yiiksek oranda arttigr gorilmektedir. 2000 yilindan sonra
haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati sanayinde fason tretim yontemlerinin daha fazla

oranda kullanildig1 soylenebilir (Sekil 2.27).
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Sekil 2.27 Haberlesme Techizati ve Cihazlar1 Imalat: Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.28’de haberlesme techizati ve cihazlari imalat sanayinde toplam giderler ve

fason giderlerde 2001 yilina oranla distisler oldugu gorilmektedir. Fason giderlerde yaklagik

%98 oraninda dusutsler olurken, toplam giderlerde ise %80 ile %85 oranlar1 arasinda dustsler

olmustur. Fason giderler toplam giderlere oranlara daha yiksek oranlarla azalmigtir.
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Sekil 2.28 Haberlesme Techizati ve Cihazlar1 Imalat: Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim
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2.4.15. B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihaz imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.29°da sektorde toplam giderler ve fason giderlerin artig oranlar1 yillara gore
fazla farkliliklar gostermemektedir. 2001 yilina gelindigi zaman, baz yila oranla toplam
giderlerde ve fason giderlerde yaklasik 7 kat artig gerceklesmistir. Sektérde 2000 yilindan

sonraki artig miktarlar1 gegmis yillara oranla daha buytk ol¢iide gerceklesmistir.
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Sekil 2.29 B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihaz Imalat1 Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.30°da goruldugi gibi B.Y.S elektrikli makine ve cihazlari imalati sanayinde
baz yila oranla toplam giderlerde ve fason giderlerde diisiis oldugu gorilmektedir. 2003-2005
yillart arasi fason giderler artig egilimindeyken, 2006 yilinda toplam giderlerin arttig1
durumda bile fason giderler gegmis yila oranla azalma gostermistir. 2005 yilinda ise toplam
giderler bir onceki yila gore dusiis gosterdigi halde fason giderlerdeki artig 5 yillik donemde
tespit edilen en buyuk artiglardan biridir. 2007 yilinda ise hem toplam giderler hem de bir
onceki yila oranla fason giderlerde azalma gergeklesmistir. 2007 yilinda baz yila oranla

toplam giderler yaklasik %60, fason giderler ise yaklagik %70 oraninda azalmisgtir.
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Sekil 2.30 B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihaz Imalat1 Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim

2.4.16. Kagit ve Kagit Uriinleri imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.31’de sektorde 1998-1999 willarinda toplam giderler ve fason giderlerde
dogrusala yakin oranda artiglar goriilmektedir. Fakat 2000 yilindan sonra daha dik egimle
artiglarin oldugu goriilmektedir. Ayrica toplam giderlere oranla fason giderlerin daha fazla
oranda artt1ig1 gorilmektedir. 2000 yilindan sonra kagit ve kagit Grtnleri imalat1 sanayinde
fason iretim yontemlerinin daha fazla oranda kullanildigini soyleyebiliriz. 2001 yilinda

toplam giderler artig gosterdigi halde fason giderlerde 2001 yilina gore bir diisiis yagsanmistir
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Sekil 2.31 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat Sanayi 1997 Yilna Gore Degisim

Sekil 2.32°de 2001 yilindan 2006 yilina kadar gegen siire icerisinde toplam giderler ve

fason giderlerdeki deSisim orani baz yilda gergeklesen oranlarin altindadir. 2006 yilinda ise

fason giderler baz yila oranla yaklagik %99,9 oraninda azalma gostermistir. 2003 yilindan

sonra toplam giderler baz yilin altinda gerceklesse de yillar itibari ile artis egilimde oldugu

gorilmugtir. 2007 yilinda ise fason giderlerde baz yila oranla %65 oraninda artiglar

gozlenmistir. Toplam giderler baz yila oranla yaklasik %10 oraninda azalirken, fason

giderlerdeki artig sektorde fason imalat yontemlerin daha sik kullanildiginin bir kanitidir.
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Sekil 2.32 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat Sanayi 2001 Yihna Gore Degisim



69

2.4.17 Mobilya Imalatina liskin Bulgular

Mobilya imalat1 sektoriinde 1998-1999 yillarinda toplam giderler ve fason giderlerde
dogrusala yakin oranda artiglar gorilmektedir. Baz yila oranla toplam giderler ve fason
giderlerde; 1998 yilinda 2 kata yakin, 1999 yilinda 4 kata yakin seviyede artiglar goralmustiir.
2000 yilindan sonra mobilya imalat sektoriinde toplam giderlerin artig orani fason giderlere
oranla daha fazla ger¢eklesmistir. 2001 yilinda toplam giderler baz yila oranla yaklagik 11 kat
artarken, fason giderlerde yaklasik 6 kat artmistir. Mobilya sektoriinde fason giderler 2000

yilindan sonra toplam gidere oranla daha yavas artiglar gostermistir (Sekil 2.33).
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Sekil 2.33 Mobilya Imalati Sanayi 1997 Yihna Gore Degisim

Sekil 2.34’den mobilya imalat1 sektoriinde toplam giderlerin 2001 yilina oranla %60
ile %80 arasinda degisen oranlarda azaldigi, 2003 yilina gore toplam giderlerde az da olsa bir
artig oldugu gozlenmektedir. 2007 yilindaki oran 2006 yilina gore diigiis gostermistir. Toplam
giderler 5 wyillik zaman diliminin sonunda baz yila gore yaklagik yari yariya disis
gostermistir. Toplam giderlerdeki dusiislerin aksine fason giderler; 2004, 2006 ve 2007
yillarinda 2001 yilina oranla artig gostermistir. Fason giderler 2004 yilinda yaklagik 1,5 kat,
2006 yilinda yaklagik 2 kat, 2007 yilinda ise yaklagik 2,5 kat artmigtir. 2003 ve 2005
yillarinda fason giderler 2001 yilindaki seviyeden dusiik ger¢eklesmistir. Toplam giderlerin
2001 yilina gore distis gosterdigi bu periyotta fason giderlerdeki goreceli artiglar, sektorde
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faaliyet goOsteren firmalarin fason tip Uretimlere daha ¢ok yoneldiginin bir kaniti olabilir.

Ozellikle 2005 yilindan itibaren fason giderlerdeki artigin bilytikliigii dikkat gekicidir.
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Sekil 2.34 Mobilya Imalati Sanayi 2001 Yihna Gore Degisim

2.4.18 Basim ve Yayim Sanayine iliskin Bulgular

Sekil 2.35’te goruldigu gibi basim ve yayim sanayinde toplam giderler ve fason

giderler baz yila oranla dogrusala yakin bir artig izlemislerdir. 1999 yili haricindeki yillarda,

fason giderler toplam giderlere oranlara daha yiksek oranlarda artiglar gostermiglerdir. 1999

yilinda ise toplam gider ve fason giderlerdeki artislar baz yila oranla yaklagik olarak 2 kat

olarak gergeklesmistir. 2001 yilina bakildiginda baz yila oranla, toplam giderlerde 4 katlik bir

art1g, fason giderlerde ise yaklasik 5 kata yakin bir artig goriilmektedir.
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Sekil 2.35 Basim ve Yayim Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Basim ve yayim sektorinde 2003-2005 yillari arast fason O6demeler ve toplam
giderlerde baz yila oranla dusiler gorilmektedir. fason 6demelerin 3 yillik stre igerisinde
onemli oranlarda azaldigi gorilmigtir. 2003-2005 yillart arasi fason odemelerin toplam
giderlere oranla dusiik gerceklesmesi sektordeki fason kullanim oranin azalmasi olarak
yorumlanabilir. 2001 yilina gére 2006 yilinda toplam giderler ve fason giderlerdeki artiglar 2
katina yiitkselmistir. Ozellikle fason 6demeler 2005 yilina oranla 10 kattan daha fazla artis
gostermigtir. 2007 yilinda ise toplam giderler ve fason 6demeler bir 6nceki yila gore azalmig
olarak goriluyor olsa da, baz yila oranla yaklasik olarak %20 oraninda artigin oldugu tespit

edilmistir (Sekil 2.36).
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Sekil 2.36 Basim ve Yayim Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim

2.4.19. Deri Uriinleri Imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.37°den deri urtinleri imalat1 sektoriinde, toplam giderler ve fason tretim
giderlerinin artig egiliminde oldugu gorilmistir. 1999 yilinda kadar artigin dogrusala yakin
oldugu gorulmektedir. 2000 yilinda fason giderlerinin toplam giderlere oranla daha yuksek
oranda arttig1, 1998 yilinda ise toplam giderlerin fason giderlere oranla daha yiiksek oranda
arttig1 gorilmektedir. 2001 yilinda ise artarak artan bir egilimin oldugu gorulmektedir. 2001
yilindaki toplam giderler ve fason uretim giderlerindeki artis yaklagik 4.5 kat olarak
gergeklegmisgtir.
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Sekil 2.37 Deri Uriinleri Imalat Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Sekil 2.38’den goruldigu gibi deri Grinleri imalat sektoriinde 2001 yilina oranla 5
yillik donemde toplam giderler ve fason 6demeler diistis gostermistir. 2004 yilindan sonra
fason giderlerde artig 2007 yilina dogru gidildik¢e artiglar gorilmusgtir. 2007 yilinda fason
giderler baz yila oranla yaklagik %60 oraninda dusus, toplam giderlerde ise yaklasik %65

oraninda disls gostermigtir.
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Sekil 2.38 Deri Uriinleri Imalati Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim
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2.4.20 Agac ve Mantar Uriin Imalatina iliskin Bulgular

Agag¢ ve mantar Urlinleri imalat1 sanayinde fason giderler toplam giderlere oranla daha
yiiksek oranda artiglar gostermistir. Agac¢ ve mantar trtinler imal eden firmalarin fason imalati
daha fazla oranda kullanmaya basladiklarini soyleyebiliriz. 2000 yilinda fason giderler 16
kattan fazla artig gosterirken, 2001 yilinda bu oran yaklagik yariya dusmiustir (Sekil 2.39).
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Sekil 2.39 Aga¢ ve Mantar Uriin Imalat Sanayi 1997 Yihna Gore Degisim

Sekil 2.40° dan 2003-2007 yillar1 arasinda baz yila oranla fason giderlerde 6nemli
olgiide artislarin gergeklestigi gorilmektedir. Ozellikle 2005 yilinda fason giderler baz yila
gore yaklagik 15 kat artig gerceklesmistir. Toplam giderlerde ise baz yila oranla 6nemli bir
artts olmamistir. Sadece 2007 yilinda toplam giderler fason giderlere oranla daha yuksek

oranda artig gosterdigi tespit edilmistir.
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Sekil 2.40 Agac ve Mantar Uriinleri Imalat1 Sanayi 2001 Yilina Gére Degisim

2.4.21 Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri Imalatina iliskin Bulgular

Sekil 2.41°de biuro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati sanayinde 2000
yilindan sonra fason giderler ve toplam giderlerde 6nemli 6l¢giide bir artig gorilmektedir. 2001
yilinda fason giderlerin baz yila oranla yaklagik 750 kat artig gostermis olmasi 6nemli bir
bulgu olarak tespit edilmistir. Caligmaya katilan firmalarin sayist degismezken bu onemli

oranda artigin sebebi fason iiretim yontemlerini sik olarak kullanilmast ile agiklanabilir.
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Sekil 2.41 Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri Imalati Sanayi 1997 Yilina Gore
Degisim

Sekil 2.42°de goruldigi tizere biro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat
sanayinde 2003 yili ve sonrasinda fason 6¢demeler ve toplam giderler 6nemli ol¢iide azalma

gostermistir. 5 yillik donemde sadece 2006 yilinda bir artig gozlemlendigi gortlebilir.
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Sekil 2.42 Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri Imalati Sanayi 2001 Yilina Gore
Degisim
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2.4.22. Diger Ulasim Araclan Imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.43’ten gorilecegi gibi; diger ulagim araglari imalat1 sanayinde 1998 yilindan
itibaren fason giderlerin artiy oramt toplam giderlere gore daha yiiksek oranlarda
gergeklesmistir. Ozellikle 2000 yilindan sonra toplam giderler ve fason giderlerdeki artis
miktarlar1 diger yillara gore daha 6nemli 6lgtide gerceklesmistir. Baz yila oranla 2000 yilinda
toplam giderler yaklasik 4 kat artig gosterirken, fason giderler yaklagik 12 kat artig
gostermigtir. 2001 yilinda ise toplam giderler 2000 yilina oranla yaklagik 2 katina ¢ikarken
fason giderlerde 6nemli bir degisiklik gozlenmemistir. Fason giderlerin 2000 yilindaki 6nemli
artigt 2001 yilinda goriilmemektedir. Fakat 2001 yili fason giderlerin baz yila oranla yaklagik
12 kat artig gosterdigi ve toplam giderlerinde yaklagik 8 kat arttigi géralmistur.

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000 //
800 /
600

400

200

1997 1998 1999 2000 2001

@9=»TOPLAM GIDER  e=llssFASON ODEMELER

Sekil 2.43 Diger Ulasim Araclan Imalati Sanayi 1997 Yilina Gore Degisim

Diger ulagim araglar1 imalat sanayinde toplam giderler 2003 ve 2004 yillarinda baz
yila oranlar diisisler gostermistir. Bu yillarda fason 6demeler de 2001 yilinda gergeklesen
degerlerden disiktiir. 2005 yilindan sonra toplam giderlerdeki artiglar fason 6demelerde tam
olarak gorilmemektedir. 2006 yilinda ise toplam giderler baz yila oranla yaklagik 2 kat artig
gosterirken fason 6demeler yaklagik 3,5 kat artig gostermistir. 2007 yilinda ise toplam giderler
artig egilimini devam ettirirken, fason 6¢demelerde 2006 yilina gore yaklagik %25 oraninda

azalma gorilmistir. 2007 yilinda baz yila oranla fason édemeler 2.5 kat artis gozlenirken,
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toplam giderlerde 3 kattan fazla bir artigsin oldugu soylenebilir. Baz yila oranla 2006 yillari
haricindeki tiim yillarda fason 6demelerdeki degisim toplam giderlerin altinda gergeklesmistir

(Sekil 2.44).
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Sekil 2.44 Diger Ulasim Araclan Imalati Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim

2.4.23. Tibbi Alet imalatina Tliskin Bulgular

Sekil 2.45°te tibbi alet imalat sanayinde 5 yillik stireg igerisinde hem toplam giderlerde
hem de fason giderlerinde artislar oldugu gorilmektedir. Fason giderler dogrusala yakin bir
sekilde artislar gergeklestirirken, toplam giderler ise 1999 ve 1998 yilinda baz yila oranla
yaklagik 3 kat artig gostermiglerdir. 2000 yilinda ise hizli bir artigla yakagik 12.5 kat artigtan
sonra 2001 yilinda baz yila oranla yakagik 11.5 kat artmigtir. 2001 yilindaki azaligin fason
giderlere etkisi olmamistir. Toplam giderler azaldig: halde fason giderlerde %20 oraninda bir

artig saglanmigtir.
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Sekil 2.45 Tibbi Alet Imalati1 Sanayi 1997 Yihina Gore Degisim

Sekil 2.46’dan gorilecegi tizere tibbi alet imalat sanayinde toplam giderlerde baz yila
oranla 5 yillik donem igerisinde diigisler olmugstur. 2003, 2005 ve 2006 yillarinda fason
odemelerin ciddi 6lgiide azalmalarin oldugu tespit edilmistir. 2004 ve 2007 yillarinda ise
fason O0demeler toplam giderlere oranla daha yiiksek oranlarda artiglar gosterdigi tespit
edilmistir. 2007 yilina gelindiginde toplam giderlerde énemli bir degisim gozlenmezken fason
O0demelerde 3 kata yakin bir artis gozlemlenmigtir. Bu bulgular sektorde fason hacminin

artabilecegi yoniinde yorumlanabilir.
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Sekil 2.46 Tibbi Aletler Imalat1 Sanayi 2001 Yilina Gore Degisim
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2.5 Varyans Analizine Iliskin Bulgular

Yillara ve sektorlere gore fason gider/toplam gider oranmmin farklilik gosterip
gostermedigi tek ve ¢ift yonli varyans analizi (ANOVA) ile incelenerek elde edilen sonuglar
bu bolimde verilmistir. Yillarin ve sektor kodlarinin bagimsiz degiskenler olarak alindig: ¢ift
yonli varyans analizinde yil ve sektor etkilesimlerinin fason gider / toplam gider oranina etki
yapmadigt goriilmiistiir. Bu nedenle yillar bagimsiz degisken, fason gider / toplam gider orani

da bagimli degisken olarak alinip tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

1997-2001 yillar1 arast yapilan ¢aligmada; fason gider/toplam gider oranlar1 her sektor
ve alt sektorler i¢in ayr1 olarak hesaplanmistir. Yapilan analizlerde fason gider/toplam gider
oranlarinin yillara ve sektorlere gore farklilik gosterip gostermedigi test edilmistir. Varyans
analizi sonuglarina gore 1997-2001 yillart aras1 fason gider/toplam gider oranlar1 yillara gore

farklilik gostermemistir (p=0,569). Ciinkii F=0,734 ve p=0,569> 0,05 olarak bulunmustur.

1997-2001 yillart aras1 hesaplanan fason gider/toplam gider oranlarin sektorlere gore
farkliliklarinin olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan varyans analizlerinde; fason gider/toplam
gider oranlarinin sektor bazinda onemli o6lgiide farkli olduklart tespit edilmistir (F=5,793,
p<0,01). Yapilan analizlerde gruplarin varyanslari homojen olarak dagilmadigi igin fark

yaratan gruplarin tespiti i¢in Dunnett’in T3 testi uygulanmagtir.

Tablo 2.1.’den gida urtnleri ve igecek imalati sanayisinin ortalama degerinin; giyim
esyast imalati, tiitiin Grinleri imalati, rafine edilmis petrol Grinleri imalati, metal esya sanayi,
biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve
cihazlart imalati, motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati, mobilya imalati

sanayileri ortalama puanlarina gore farkli oldugu goralmiustiir (p<0,05).

Tablo 2.1.’de gorildigu gibi titin ve tutin Urinleri imalat sanayisinin ortalama
degerin; gida trtnleri ve igecek imalati, tekstil tiriinleri imalati, giyim esyasi imalat1, derinin
tabaklanmasi, kagit ve kagit tiriinleri imalati, basim ve yayim, motorlu kara tasit romork ve
yari-romork imalati, ana metal sanayi, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
imalat1, diger ulagim araglarinin imalati, mobilya imalati, aga¢ ve mantar Griinleri imalati,

plastik ve kauguk trtinleri imalati, metal esya sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalat1, b.y.s.
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elektrikli makine ve cihazlar1 imalat1 sanayilerine gore farklidir ve ortalama puanlart diisiiktiir

(p<0,05).

Tablo 2.1.°de tekstil trtinleri imalat1 sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin tGrtnleri
imalati, giyim egyast imalati, derinin tabaklanmasi, metalik olmayan mineral urinlerin
imalat1, biiro, muhasebe ve bilgi iglem makineleri imalati, motorlu kara tagiti, romork ve yari-

romork imalati, mobilya imalati sanayilerine gore farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.1. Varyans Analizi 1997-2001

Ortalama
(Fason
Sektor adi Grup fark:
gider/Toplam

gider)

Giyim egyast imalati, tiitiin Griinleri imalat, rafine
edilmig petrol Griinleri imalati, metal egya sanayi,
biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati,
Gida urtinleri ve radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari
icecek imalati R imalat1, motorlu kara tagit, rémork ve yari-romork

imalat1, mobilya imalati

Gida urtnleri ve igecek imalati, tekstil Giriinleri
imalat1, giyim egyast imalati, derinin tabaklanmasi,
kagit ve kagit tirinleri imalati, basim ve yayim,

‘ motorlu kara tagit romork ve yari-rémork imalatt,
Tutin Grinleri

; ana metal sanayi, radyo, televizyon, haberlesme
imalati 0,0006

techizati ve cihazlari imalat1, diger ulagim
araglarinin imalati, mobilya imalati, aga¢ ve mantar
urinleri imalati, plastik ve kauguk triinleri imalati,
metal egya sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalati,

b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalat1
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Tablo 2.1.Varyans Analizi 1997-2001’nin Devami

Tekstil Girtinleri

imalat1

0,0418

Tutin Granleri imalati, giyim esyast imalati, derinin
tabaklanmasi, metalik olmayan mineral trtinlerin imalatt,
biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, motorlu
kara tagit1, romork ve yari-romork imalati, mobilya

imalat1

Giyim egyast imalat1

0,0803

Gida urtnleri ve igecek imalati, tekstil Giriinleri imalati,
derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit uriinleri imalati,
radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari
imalat1, diger ulagim araglarinin imalati, mobilya imalati,
aga¢ ve mantar Uriinleri imalati, rafine edilmis petrol
uriinleri imalati, basim ve yayim sanayi, plastik ve kauguk
urinleri imalati, kimyasal madde ve Uriinlerin imalati,
metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati, metal esya
sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalat1, b.y.s. elektrikli

makine ve cihazlarin imalati

Derinin

tabaklanmasi

0,0178

Tatin Urinleri imalati, giyim esyast imalati, rafine
edilmig petrol urtnleri imalati, metal esya sanayi, b.y.s.
Makine ve teghizat imalati, biiro, muhasebe ve bilgi islem

makineleri imalati

Aga¢ ve mantar

urinleri imalat1

0,0099

Tutin Grinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig
petrol trtinleri imalat1, biro, muhasebe ve bilgi islem
makineleri imalati, motorlu kara tagiti, romork ve yari-

romork imalati

Kagit ve kagit

urinleri imalat1

0,0088

Tutin Grinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig
petrol trtinleri imalat1, biro, muhasebe ve bilgi islem
makineleri imalati, motorlu kara tagiti, romork ve yari-

romork imalati

Basim ve yayim

0,0287

Tutin Grinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig
petrol trtinleri imalat1, biro, muhasebe ve bilgi islem

makineleri imalati, motorlu kara tasit1, romork imalati
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Tablo 2.1.Varyans Analizi 1997-2001’nin Devami

Rafine edilmig petrol

urinleri imalat1

0,0020

Gida urtnleri ve igecek imalati, tekstil Giriinleri imalati,
derinin tabaklanmasi, tekstil tiriinleri imalati, kagit ve
kagit urtnleri imalati, aga¢ ve mantar urtinleri imalati,
basim ve yayim, motorlu kara tasit romork ve yari-
romork imalati, mobilya imalati, plastik ve kauguk
urinleri imalati, metalik olmayan mineral trtinlerin
imalat1, b.y.s. makine ve techizat imalati, b.y.s.
elektrikli makine ve cihazlarin imalati, metal esya

sanayi

Kimyasal madde ve

urinlerin imalat1

0,0162

b.y.s. makine ve techizat imalati, b.y.s. elektrikli
makine ve cihazlarin imalati, metal esya sanayi,

motorlu kara tagit romork ve yari-rémork imalati

Plastik ve kauguk

urinleri imalat1

0,0181

Gida urtnleri ve igecek imalati, tiitin Griinleri imalati,
tekstil artnleri imalat1 giyim egyast imalati, rafine
edilmig petrol Urtinleri imalati, , metalik olmayan
mineral Grtinlerin imalati, biiro, muhasebe ve bilgi
islem makineleri imalati, radyo, televizyon,
haberlesme techizati ve cihazlari imalati, motorlu kara

tasitl, romork ve yari-romork imalati

Metalik olmayan
mineral Uriinlerin

imalat1

0,0283

Gida urtnleri ve igecek imalati, tiitin Griinleri imalati,
tekstil drtnleri imalati giyim egyasi imalat1, kagit ve
kagit urinleri imalati, aga¢ ve mantar urtinleri imalati,
basim ve yayim, rafine edilmig petrol Griinleri imalati,
plastik ve kauguk urtinleri imalati, kimyasal madde ve
urinlerin imalat1, metal egya sanayi, biiro, muhasebe
ve bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon,

haberlesme techizati ve cihazlar1 imalati

Ana metal sanayi

0,0288
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Tablo 2.1.Varyans Analizi 1997-2001’nin Devami

Metal egya sanayi

0,0494

Titin Granleri imalati, giyim egyast imalati, rafine
edilmig petrol Griinleri imalat1, biiro, muhasebe ve
bilgi islem makineleri imalati, motorlu kara tagiti,

romork ve yari-romork imalati, metalik olmayan

mineral Uriinlerin imalati

B.y.s. Makine ve

techizat imalati

0,0336

Titin Granleri imalati, giyim egyast imalati, rafine
edilmig petrol Urtinleri imalat1, biro, muhasebe ve
bilgi islem makineleri imalati, motorlu kara tagiti,
romork ve yari-romork imalati, metalik olmayan
mineral Grtinlerin imalati, radyo, televizyon,

haberlesme techizat1 ve cihazlar1 imalati

Biiro, muhasebe ve
bilgi islem makineleri

imalat1

0,0099

Gida urtnleri ve igecek imalati, tekstil Girtinleri imalati
giyim egyasi imalat1, kagit ve kagit Grtinleri imalati,
aga¢ ve mantar Uriinleri imalat1, basim ve yayim,
derinin tabaklanmasi, plastik ve kauguk trtinleri
imalat1, metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati,
metal egya sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalati,
b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati, motorlu
kara tagit1, romork ve yari-romork imalati, mobilya

imalat1, kimyasal madde ve trtnlerin imalati

B.y.s. Elektrikli
makine ve cihazlarin

imalat1

0,0234

Titin Granleri imalati, giyim egyast imalati, rafine
edilmig petrol Urtinleri imalat1, biiro, muhasebe ve
bilgi islem makineleri imalati, motorlu kara tagiti,
romork ve yart-romork imalati, kimyasal madde ve

urinlerin imalat1

Radyo, televizyon,
haberlesme techizati

ve cihazlar1 imalati

0,0148

Gida uriinleri ve igecek imalati, plastik ve kauguk
uriinleri imalati, metalik olmayan mineral trtinlerin
imalat1, b.y.s. makine ve techizat imalati, b.y.s.
elektrikli makine ve cihazlarin imalati, motorlu kara

tasitl, romork ve yari-romork imalati

Tibbi aletler

0,0192
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Tablo 2.1.Varyans Analizi 1997-2001’nin Devami

Motorlu kara tagiti,

romork ve yari-

Gida urtnleri ve igecek imalati, tiitin Griinleri imalati,
tekstil irtnleri imalat1 giyim egyasi imalati, kagit ve

kagit urinleri imalati, aga¢ ve mantar urtinleri imalati,
basim ve yayim, rafine edilmig petrol Griinleri imalati,
plastik ve kauguk urtnleri imalati, kimyasal madde ve

urinlerin imalat1, metal egya sanayi, biiro, muhasebe

‘ 0,0122 | ve bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon,

romork imalati ‘ ‘ ' .
haberlesme techizati1 ve cihazlari imalati, derinin
tabaklanmast

Diger ulagim

araglarinin imalati 0,0379
Titin Granleri imalati, giyim egyast imalati, rafine

o edilmis petrol Grtinleri imalat1, metal esya sanayi,
Mobilya imalati 0,0163

biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat1

Tablo 2.1.°de giyim egyasi imalat sanayisinin ortalama puanlari; gida urinleri ve

icecek imalati, tekstil Grtinleri imalati, derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit irtinleri imalati,

radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari imalati, diger ulasim araglarinin imalati,

mobilya imalati, aga¢ ve mantar Grtinleri imalati, rafine edilmis petrol Uriinleri imalat1, basim

ve yayim sanayi, plastik ve kauguk triinleri imalati, kimyasal madde ve urtnlerin imalati,

metalik olmayan mineral Grinlerin imalati, metal egya sanayi, b.y.s. makine ve techizat

imalat1, b.y.s. elektrikli makine ve cihazlari imalat1 sanayilerine gore farkli ve yiksek oldugu

tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.1.’de derinin tabaklanmasi imalati sanayisinin ortalama degerinin; petrol

urinleri imalati, metal esya sanayi, b.y.s. Makine ve techizat imalat1, biiro, muhasebe ve bilgi

islem makineleri imalat1 sektorlerine gore farkli oldugu gorilmistiir (p<0,05).
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Tablo 2.1.’de aga¢ ve mantar Urlinleri imalati sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin
uriinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmis petrol Uriinleri imalati, biiro, muhasebe
ve bilgi islem makineleri imalati, motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork imalati

sektorlerine gore farkli oldugu bulunmustur (p<0,05).

Tablo 2.1.’de goruldugi gibi kagit ve kagit trtinleri imalati sanayisinin ortalama
degerinin; Titiin Grtnleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig petrol Giriinleri imalati,
biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork

imalat1 sanayilerine gore farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.1.’de basim ve yayim sanayisinin ortalama puanlarinin; tiitin Griinleri imalatt,
giyim egyasi imalati, rafine edilmis petrol Uriinleri imalati, biro, muhasebe ve bilgi islem
makineleri imalati, motorlu kara tagiti, romork ve yari-romork imalati sanayilerine gore farkli

oldugu bulunmustur (p<0,01).

Tablo 2.1.’den goruldigu gibi rafine edilmis petrol Uriinleri imalatt sanayisinin
ortalama degerinin, gida urinleri ve icecek imalati, tekstil Urtnleri imalati, derinin
tabaklanmasi, tekstil tirtinleri imalati, kagit ve kagit trtinleri imalati, aSa¢ ve mantar iiriinleri
imalati1, basim ve yayim, motorlu kara tasit rémork ve yari-romork imalati, mobilya imalati,
plastik ve kauguk triinleri imalati, metalik olmayan mineral drtinlerin imalati, b.y.s. makine
ve techizat imalati, b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati, metal egya sanayi sanayisine

gore farkli ve diisik oldugu gorulmistiur (p<0,01).

Tablo 2.1.’de kimyasal madde ve urinlerin imalati sanayisinin ortalama degerinin;
b.y.s. makine ve techizat imalati, b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati, metal esya
sanayi, motorlu kara tagit romork ve yari-romork imalat1 sanayisine gore farkli oldugu tespit

edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.1.°den anlagilacag1 uzere plastik ve kauguk urtnleri imalati sanayisinin
ortalama degerinin; gida urtnleri ve i¢ecek imalati, tiitiin Grinleri imalati, tekstil Grinleri
imalat1 giyim egyast imalati, rafine edilmis petrol Grtinleri imalati, , metalik olmayan mineral
trinlerin imalati, biro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon,
haberlesme techizati ve cihazlari imalati, motorlu kara tasiti, romork ve yar-romork imalati

sanayisine gore farkli oldugu bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 2.1.’den gorildugi gibi metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati sanayisinin
ortalama degerinin; gida urinleri ve igecek imalati, titin Grinleri imalat1, tekstil Grinleri
imalat1 giyim egyasi imalati, kagit ve kagit Girtinleri imalati, aga¢ ve mantar Urtinleri imalati,
basim ve yayim, rafine edilmig petrol trtnleri imalati, plastik ve kauguk triinleri imalati,
kimyasal madde ve turiinlerin imalati, metal esya sanayi, biiro, muhasebe ve bilgi islem
makineleri imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalat1 sanayilerine

gore farkli oldugu gorilmustir (p<0,05).

Tablo 2.1.’den ana metal sanayi imalat1 sanayisinin ortalama degeri; Titiin tGrinleri
imalati, giyim egyasi imalati, kagit ve kagit tiriinleri imalati, rafine edilmis petrol trtinleri
imalati, motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork imalati sanayilerine gore farklidir

(p<0,05).

Tablo 2.1.de metal esya sanayi ortalama degerinin; titin Uriinleri imalati, derinin
tabaklanmasi, aga¢ ve mantar trtinleri imalat1, kagit ve kagit tiriinleri imalati, rafine edilmis
petrol urtnleri imalati, plastik ve kaucguk urinleri imalati, kimyasal madde ve turiinlerin
imalat1, biiro, muhasebe ve bilgi iglem makineleri imalati, radyo, televizyon, haberlesme
techizati ve cihazlari imalati, tibbi aletler, motorlu kara tagit1, romork ve yari-romork imalati,

mobilya imalat1 sektorlerine gore farkli oldugu gortlmustir (p<0,05).

Tablo 2.1.’den anlagilacagi tizere b.y.s. makine ve techizat imalati sanayi ortalama
degeri; titlin Grinleri imalati, giyim egyasi imalati, rafine edilmis petrol Giriinleri imalati, biiro,
muhasebe ve bilgi igslem makineleri imalati, motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork
imalat1, metalik olmayan mineral Girinlerin imalati, radyo, televizyon, haberlesme teghizat1 ve

cihazlar1 imalat1 sektorlerine gore farklidir (p<0,05).

Tablo 2.1.’de biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat1 sanayi ortalama
degerinin; gida triinleri ve igecek imalati, tekstil Grinleri imalat1 giyim egyasi imalati, kagit
ve kagit urinleri imalati, aga¢ ve mantar Uriinleri imalati, basim ve yayim, derinin
tabaklanmasi, plastik ve kauguk urtinleri imalati, metalik olmayan mineral triinlerin imalati,
metal egya sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalati, b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin
imalat1, motorlu kara tasiti, romork ve yari-rémork imalati, mobilya imalati, kimyasal madde

ve urtinlerin imalat1 sanayilerine gore farkli oldugu goralmistiir. (p<0,05).
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Tablo 2.1.’den gorildigi gibi b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati sanayisinin
ortalama degeri; tiitiin GrGnleri imalati, giyim egyasi imalati, rafine edilmis petrol trtnleri
imalat1, biiro, muhasebe ve bilgi iglem makineleri imalati, motorlu kara tagit1, romork ve yari-
romork imalati, kimyasal madde ve urinlerin imalati sanayi gore farkli oldugu tespit

edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.1.’de radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlar1 imalati sanayisinin
ortalama degerinin; gida trtnleri ve igecek imalati, plastik ve kauguk triinleri imalati, metalik
olmayan mineral Grtnlerin imalati, b.y.s. makine ve techizat imalati, b.y.s. elektrikli makine
ve cihazlarin imalati, motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork imalat1 sanayilerine gore

farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.1.’den goruldugl tizere motorlu kara tagiti, rémork ve yari-romork imalati
sanayisinin ortalama degerinin; gida trtinleri ve i¢ecek imalati, titiin Grinleri imalat1, tekstil
urinleri imalat1 giyim egyast imalati, kagit ve kagit tirtinleri imalati, aga¢ ve mantar Grtinleri
imalat1, basim ve yayim, rafine edilmis petrol Girtinleri imalati, plastik ve kauguk trtinleri
imalat1, kimyasal madde ve uriinlerin imalati, metal egya sanayi, bliro, muhasebe ve bilgi
islem makineleri imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati, derinin

tabaklanmasi sanayilerine gore farkli oldugu bulunmustur (p<0,05).

Tablo 2.1.’den mobilya imalat: sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin Grtinleri imalati,
giyim esyast imalati, rafine edilmis petrol trtinleri imalati, metal esya sanayi, biiro, muhasebe

ve bilgi islem makineleri imalat1 sanayilerine gore farkli oldugu goralmiistiir (p<0,05).

2003-2007 yillart arast yapilan ¢aligmada; fason gider/toplam gider oranlari her sektor
ve alt sektorler i¢in ayr1 olarak hesaplanmistir. Yapilan analizlerde fason gider/toplam gider
oranlarinin yillara ve sektorlere gore farklilik gosterip gostermedigi test edilmigtir. Varyans
analizi sonuglarina gore tipki 1997-2001 yillar1 arast yapilan galigmalarda oldugu gibi 2003-
2007 yillar1 arast fason gider / toplam gider oranlarinin yillara gore farklilik gostermedigini

soyleyebiliriz (p>0,05). Cunkt F=0,866 ve p=0,489> 0,05 olarak bulunmustur.

1997-2001 yillar1 arasi yapilan ¢aligmalarda oldugu gibi 2003-2007 yillar1 arasi

hesaplanan fason gider/toplam gider oranlarin sektorlere gore farkliliklarinin olup olmadiginin
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tespiti i¢in yapilan varyans analizlerinde; fason gider / toplam gider oranlar1 sektér bazinda
onemli olgiide farkli olduklart tespit edilmistir (F=3,330, p<0,01). Yapilan analizlerde
gruplarin varyanslarinin homojen olarak dagilmadig: i¢in fark yaratan gruplarin tespiti igin

Dunnett’in T3 testi uygulanmigtir.

Tablo 2.2.Varyans Analizi 2003-2007

Sektor adi Ortalama Grup fark:
(Fason
gider/Toplam
gider)
Gida urinleri ve igecek Giyim egyast imalati, tiitiin Girtinleri imalati
imalat1 0,0156

Tekstil trtnleri imalati, giyim egyasi imalati,
derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit Girtinleri
imalat1, basim ve yayim, motorlu kara tagit rémork
ve yari-romork imalati, ana metal sanayi, radyo,
televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar
Tutin Granleri imalati 0,0000 imalati, diger ulagim araglarinin imalati, mobilya
imalati, kimyasal madde ve trtinlerin imalati,
metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati, b.y.s.
Makine ve teghizat, tibbi aletler imalat1, B.y.s.

Elektrikli makine ve cihazlarin imalati

Titin Granleri imalati, derinin tabaklanmasi, kagit
ve kagit irtinleri imalati, radyo, televizyon,
haberlesme techizati ve cihazlari imalati, agag ve
Tekstil trtnleri imalati mantar Uriinleri imalati, rafine edilmis petrol
. uriinleri imalati, plastik ve kauguk trtinleri
imalat1, tibbi aletler imalati, mobilya imalati,

kimyasal madde ve trtinlerin imalati, motorlu kara

tasit romork ve yari-romork imalat1
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Tablo 2.2.Varyans Analizi 2003-2007’nin Devami

Giyim egyast imalati

0,0000

Tekstil trtnleri imalati, giyim egyasi imalati,
derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit trtnleri
imalat1, basim ve yayim, motorlu kara tagit rémork
ve yari-romork imalati, ana metal sanayi, radyo,
televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar
imalat1, diger ulagim araglarinin imalati, mobilya
imalati, kimyasal madde ve trtinlerin imalati,
metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati, b.y.s.
Makine ve teghizat, tibbi aletler imalat1, B.y.s.

Elektrikli makine ve cihazlarin imalati

Derinin tabaklanmast

0,0165

Tutin Granleri imalati, giyim egyast imalati, kagit
ve kagit irtinleri imalati, rafine edilmig petrol
uriinleri imalati, metal esya sanayi, b.y.s. Makine

ve techizat imalati, tekstil Grtinleri imalati

Aga¢ ve mantar

urinleri imalat1

0,0159

Tekstil irinleri imalati, giyim egyasi imalati, ana
metal sanayi, metal egya sanayi, b.y.s. Makine ve

techizat imalat1

Kagit ve kagit urtinleri

imalat1

0,0134

Tutan Grinleri imalati, derinin tabaklanmas,
tekstil artnleri imalati, giyim esyasi imalati rafine
edilmig petrol Grtinleri imalat1, ana metal sanayi,
metal egya sanayi, b.y.s. Makine ve techizat
imalat1, kimyasal madde ve triinlerin imalati,

rafine edilmis petrol tiriinleri imalat1

Basim ve yayim

0,0102

Titin Granleri imalati, giyim esyast imalati, kagit
ve kagit irtinleri imalati, rafine edilmig petrol

urinleri imalat1
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Tablo 2.2.Varyans Analizi 2003-2007’nin Devami

Derinin tabaklanmasi, tekstil tirtinleri imalati,
giyim egyasi imalati, kagit ve kagit trtinleri
imalati, basim ve yayim, motorlu kara tagit romork
ve yari-romork imalati, ana metal sanayi, radyo,

televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari

Rafine edilmig petrol SR imalat1, diger ulagim araglarinin imalati, mobilya
urinleri imalati imalati, tibbi aletler, plastik ve kauguk tirtiinleri
imalat1, kimyasal madde ve triinlerin imalati,
metalik olmayan mineral tGrtinlerin imalati
Tekstil trtnleri imalati, giyim egyasi imalati,
rafine edilmis petrol trtinleri imalati, ana metal
Kimyasal madde ve 0,0043 sanayi, metal esya sanayi, kagit ve kagit urtinleri
urinlerin imalati imalat1
Tekstil trtnleri imalati, giyim egyasi imalati,
Plastik ve kauguk rafine edilmig petrol trtinleri imalati, metal egya
urinleri imalati R sanayi, b.y.s. Makine ve techizat imalati, tiitiin
urinleri imalati
Metalik olmayan Titin Granleri imalati, rafine edilmis petrol
mineral Grinlerin urinleri imalati
imalat1 0.0460
Tutin Granleri imalati, giyim esyasi imalati, kagit
ve kagit irtinleri imalati, rafine edilmig petrol
Ana metal sanayi 0,0834 tranleri imalati, motorlu kara tasit1, romork ve

yari-romork imalat1
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Tablo 2.2.Varyans Analizi 2003-2007’nin Devami

Tutin triinleri imalati, derinin tabaklanmasi, agag
ve mantar urnleri imalati, kagit ve kagit trtnleri
imalati, rafine edilmis petrol trtinleri imalati,

plastik ve kauguk trtnleri imalat1, kimyasal

Metal egya sanayi 0,0082 madde ve urtinlerin imalati, biiro, muhasebe ve
bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon,
haberlesme techizati ve cihazlari imalati, tibbi
aletler, motorlu kara tasit1, romork ve yari-rémork
imalat1, mobilya imalati
Tutin Griinleri imalati, derinin tabaklanmasi, agag
ve mantar urtnleri imalati, kagit ve kagit trtnleri

B.y.s. Makine ve imalati, rafine edilmis petrol Giriinleri imalati,

techizat imalati 0,0186 plastik ve kauguk trtinleri imalati, motorlu kara
tasitl, romork ve yari-romork imalati, mobilya
imalat1, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve
cihazlart imalat1

Biiro, muhasebe ve Tekstil trtnleri imalati, giyim egyasi imalati,

bilgi islem makineleri 0,0000 metal esya sanayi

imalati

B.y.s. Elektrikli makine Titin Granleri imalati, giyim egyast imalati, rafine

ve cihazlarin imalati i edilmis petrol Grtinleri imalati
Tutan Grinleri imalati, tekstil Griinleri imalati,

Radyo, televizyon, giyim egyasi imalati, rafine edilmigs petrol triinleri

haberlesme techizat1 ve 0,003 imalat1, metal egya sanayi, b.y.s. Makine ve

cihazlar1 imalat1 techizat imalati
Tuttan Grinleri imalati, tekstil Griinleri imalati,

Tibbi aletler 0,0174 giyim egyasi imalati, rafine edilmis petrol iirinleri
imalat1, metal egya sanayi
Tutan Grinleri imalati, tekstil Griinleri imalati,

Motorlu kara tasiti, 0.0428 giyim egyasi imalati, rafine edilmis petrol iirinleri

romork ve yari-romork

imalat1

imalat1, metal esya sanayi, b.y.s. Makine ve

teghizat imalati, ana metal sanayi
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Tablo 2.2.Varyans Analizi 2003-2007’nin Devami

Diger ulagim araglarinin 0.0053 Tutin Griinleri imalati, rafine edilmig petrol
imalat1 ’ trinleri imalati,

Tutan Grinleri imalati, tekstil Griinleri imalati,
iyim esyasi imalati, rafine edilmis petrol Grtinleri

o R CeEe

Mobilya imalati imalat1, metal esya sanayi, b.y.s. Makine ve

techizat imalat1

Tablo 2.2.’de gida urtinleri ve igecek imalat1 sanayisinin ortalama degeri; giyim esyast

imalat1, titiin Grinleri imalat1 gére 6nemli ol¢iide yiksek ve farklidir (p<001).

Tablo 2.2.°de gorildigi tzere tutin triinleri imalat1 sanayisinin ortalama degerinin;
tekstil Uriinleri imalat1, giyim esyasi imalati, derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit triinleri
imalat1, basim ve yayim, motorlu kara tasit romork ve yari-romork imalati, ana metal sanayi,
radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati, diger ulasim araglarinin imalati,
mobilya imalati, kimyasal madde ve uriinlerin imalati, metalik olmayan mineral Grtnlerin
imalat1, b.y.s. Makine ve techizat, tibbi aletler imalati, b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin

imalat1 sanayilerine gore farkli ve disiik oldugu gorilmustir ( p<0,05).

Tablo 2.2.°de tekstil trtinleri imalat1 sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin tGrtnleri
imalat1, derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit Grtinleri imalati, radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlari imalati, aga¢ ve mantar Urinleri imalati, rafine edilmig petrol triinleri
imalat1, plastik ve kauguk Urtnleri imalati, tibbi aletler imalati, mobilya imalati, kimyasal
madde ve urinlerin imalati, motorlu kara tagit romork ve yari-romork imalat1 sanayilerine

gore farkli ve diigtik oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.2.°de gorildigu gibi giyim egyast imalati sanayisinin ortalama degerinin;
tekstil Urtinleri imalat1, giyim esyasi imalati, derinin tabaklanmasi, kagit ve kagit triinleri
imalat1, basim ve yayim, motorlu kara tasgit romork ve yari-romork imalati, ana metal sanayi,
radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari imalati, diger ulasim araglarinin imalati,

mobilya imalati, kimyasal madde ve uriinlerin imalati, metalik olmayan mineral Grtnlerin
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imalat1, b.y.s. makine ve techizat, tibbi aletler imalati, b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin

imalat1 sanayilerine gore farkli ve ortalama puanlarini yikksek oldugu gortilmistiir (p<0,01).

Tablo 2.2.°den anlagilacag iizere derinin tabaklanmasi imalat1 sanayisinin ortalama
degerinin; tiitin Grtinleri imalat1, giyim egyast imalat, kagit ve kagit Grtinleri imalati, rafine
edilmig petrol Grtnleri imalati, metal egya sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalati, tekstil

urinleri imalati sanayisi sektorlerine gore farkli oldugu bulunmustur (p<0,05).

Tablo 2.2.°de aga¢ ve mantar Uriinleri imalat1 sanayisinin ortalama degerinin; tekstil
trinleri imalati, giyim egyast imalati, ana metal sanayi, metal esya sanayi, b.y.s. makine ve

teghizat imalat1 sanayisi sektorlerine gore farkli oldugu gorilmustiir (p<0,05).

Tablo 2.2.°de goruldugi gibi kagit ve kagit trtinleri imalati sanayisinin ortalama
degerinin; titin Grtnleri imalati, derinin tabaklanmasi, tekstil tiriinleri imalati, giyim egyasi
imalat1 rafine edilmis petrol Uriinleri imalati, ana metal sanayi, metal esya sanayi, b.y.s.
makine ve techizat imalati, kimyasal madde ve trtinlerin imalati, rafine edilmis petrol tiriinleri

imalat1 sanayisine gore farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.2.’den anlasilacagi gibi rafine edilmis petrol Uriinleri imalat1 sanayisinin
ortalama degerinin; derinin tabaklanmasi, tekstil trtinleri imalati, giyim esyast imalati, kagit
ve kagit triinleri imalati, basim ve yayim, motorlu kara tagit rémork ve yari-romork imalati,
ana metal sanayi, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati, diger ulagim
araclarinin imalat1, mobilya imalati, tibbi aletler, plastik ve kauguk triinleri imalat1, kimyasal
madde ve trtinlerin imalati, metalik olmayan mineral Girinlerin imalat1 sanayilerine gore farkl

oldugu bulunmustur (p<0,05).

Tablo 2.2.°de basim yayim sanayi ortalama degerinin; tiitin Urtinleri imalati, giyim
esyast imalati, kagit ve kagit uriinleri imalati, rafine edilmis petrol Uriinleri imalati

sanayilerine gore farkli oldugu gozlemlenmistir (p<0,05).

Tablo 2.2.°den gorildigi gibi kimyasal madde ve uriinlerin imalati sanayisinin
ortalama degerinin; tekstil Grtinleri imalati, giyim esyast imalati, rafine edilmis petrol Grtinleri
imalat1, ana metal sanayi, metal esya sanayi, kagit ve kagit iriinleri imalat1 sanayisine gore

farkli oldugu saptanmigtir (p<0,05).
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Tablo 2.2.’de plastik ve kauguk triinleri imalat1 sanayisinin ortalama degerinin; tekstil
urinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig petrol trtinleri imalati, metal egya sanayi,
b.y.s. makine ve teghizat imalati, titiin GrGnleri imalat: sanayilerine gore farkli oldugu tespit

edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.2”’de metalik olmayan mineral urtnlerin imalati sanayisinin ortalama
degerinin; tiitiin Grtinleri imalati, rafine edilmis petrol triinleri imalat1 sanayilerine gore farkli

oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.2 °den goruldigii tzere ana metal sanayi imalati sanayisinin ortalama
degerinin; tutin Grinleri imalati, giyim esyast imalati, kagit ve kagit Girinleri imalati, rafine
edilmis petrol trtinleri imalati, motorlu kara tagiti, romork ve yari-romork imalat1 sanayilerine

gore farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.2.’de metal egya sanayi imalat1 sanayisinin ortalama degerinin; tittin triinleri
imalat1, derinin tabaklanmasi, aga¢ ve mantar Uriinleri imalati, kagit ve kagit Grtinleri imalati,
rafine edilmis petrol triinleri imalati, plastik ve kauguk triinleri imalati, kimyasal madde ve
trinlerin imalati, biro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon,
haberlesme techizat1 ve cihazlari imalati, tibbi aletler, motorlu kara tagiti, rémork ve yari-

romork imalati, mobilya imalati sanayilerine gore farkli oldugu gézlemlenmistir (p<<0,05).

Tablo 2.2.°de b.y.s. makine ve teghizat imalat1 sanayi ortalama degerinin; tiitiin
uriinleri imalati, derinin tabaklanmasi, aSa¢ ve mantar tiriinleri imalati, kagit ve kagit trtinleri
imalat1, rafine edilmis petrol Girtinleri imalat1, plastik ve kauguk irtinleri imalati, motorlu kara
tagit1, romork ve yari-romork imalati, mobilya imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati

ve cihazlar1 imalat1 sanayilerine gore farkli oldugu gorilmustir (p<0,05).

Tablo 2.2.den goruldugi tzere biuro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati
sanayl ortalama degerinin; tekstil Uriinleri imalati, giyim egyast imalati, metal esya

sanayilerine gore farkli ve ortalama puanlarinin distik oldugu saptanmistir (p<0,05).
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Tablo 2.2.°de b.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati sanayisinin ortalama
degerinin, titin trinleri imalati, giyim egyasi imalati, rafine edilmis petrol Uriinleri imalat1

sanayi gore farkli ve yiksek oldugu tespit edilmistir (p<0,01).

Tablo 2.2.°den anlagilacag1 gibi radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari
imalat1 sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin Grtinleri imalat1, tekstil Grtinleri imalat1, giyim
esyast imalati, rafine edilmig petrol Urlnleri imalati, metal egya sanayi, b.y.s. makine ve

teghizat imalat1 sanayilerine gore farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 2.2.de t1ibbi aletler imalati sanayisinin ortalama degerinin; Gitiin Giriinleri imalati,
tekstil Grtinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig petrol Giriinleri imalat1, metal egya

sanayilerine gore farkli oldugu bulunmustur (p<0,05).

Tablo 2.2.°den anlagilacagi gibi motorlu kara tagiti, rémork ve yari-romork imalati
sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin Grlnleri imalati, tekstil Griinleri imalati, giyim egyasi
imalati, rafine edilmis petrol Urtinleri imalati, metal esya sanayi, b.y.s. makine ve techizat

imalat1, ana metal sanayilerine gore farkli oldugu goralmistir (p<0,05).

Tablo 2.2.°de diger ulasim araglarinin imalati sanayisinin ortalama degerinin; tiitiin
uriinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmis petrol Giriinleri imalat1 sanayi gore farkli

ve yuksek oldugu saptanmistir (p<0,01).

Tablo 2.2.’de mobilya imalati sanayisinin ortalama degerinin; tiitin Uriinleri imalati,
tekstil Grtinleri imalati, giyim egyast imalati, rafine edilmig petrol Giriinleri imalat1, metal egya

sanayi, b.y.s. makine ve techizat imalat1 sanayi gore farkli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
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SONUC

Bu boliimde, tlkemizdeki fason tretim giderlerinin toplam giderlere gore durumunu

yillar itibariyle incelemeyi amaglayan ¢alismadan elde edilen sonuglar sunulmustur.

Calismanin uygulama bolimiinde imalat sanayinde 22 ana sektor, 57 sektor ve 127 alt
sektorde faaliyet gosteren firmalarda 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2003, 2004, 2005, 2006
ve 2007 yillarinda yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilen veriler 1g181nda; imalat sanayinde
ilerleyen yillarda fason giderleri tutar olarak artig gosterse bile, toplam giderler igindeki
payimnin degismedigi soylenebilir. Kisacasi fason gider/toplam gider oranlarinin normal sartlar

altinda %2 veya %3 araliginda gergeklesecegi ongoriilebilir.

Fason giderler ve toplam giderlerin 1997-2001 ve 2003-2007 donemlerinde yapilan
analizler sonucu benzer sonuglar verdigi gorialmustiir. Her iki dénem igin fason gider/toplam
gider oranlari yillar itibari ile farklilik gostermemektedir. Tutar olarak yillar itibari ile artiglar
gorilse de fason gider/toplam gider oranlarinin birbirlerinden istatistiksel olarak farkl

olmadigi gorilmuigtiir,

Tim sektorlerde 1997-2001 yillart arast fason giderler ve toplam giderlerin artig
egiliminde oldugu gozlenirken, 2003-2007 yillarinda, 1997-2001 yillar1 arasindaki artan
trendi gorememekteyiz. 2003-2007 yillarinda yapilan 6lgiimlerde fason gider / toplam gider
oranlar1 sektorlere gore artig gostermis, disiis gostermis, sabit kalmig veya yillara gore inigli

¢ikigl bir trend olusmustur.

Sektorlerin fason gider/toplam gider oranlart her iki donem igin birbirinden farklidir.
Her iki donem i¢in fason gider/toplam gider oranlarinin en dusiik oldugu sektorler titin ve
titiin Grinleri imalat1 ile rafine edilmig petrol Uriinleri imalat1 ve bliro, muhasebe ve bilgi
islem makineleri imalat1 olarak gorilmektedir. Giyim esyalari imalat1 sektori 1997-2001
doneminde en yuksek fason gider/toplam gider oranina sahip iken, 2003-2007 doneminde

ortalama degeri sifira ¢ok yakin bir deger olarak hesaplanmistir.

Tekstil Girinleri imalat1 sektorintn 1997-2001 donemindeki fason gider/toplam gider

oranint 2003-2007 dénemindeki ortalama fason gider/toplam gider orani yaklasik 4 katidir.
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Yani 2003-2007 donemindeki ortalama fason gider/toplam gider orami 1997-2001

donemindeki fason gider/toplam gider oranina gore %75 azalmistir.

Gida urunleri imalati, derinin tabakalanmasi imalati, b.y.s. elektrikli makine ve
cihazlarin imalati, tibbi alet imalat1 sektorlerinde fason gider/toplam gider oranlar1 1997-2001

ve 2003-2007 donemlerinde birbirine yakin oranlarda ger¢eklesmistir.

Kimyasal madde ve urtnlerin imalati sanayinde 2003-2007 donemindeki fason
gider/toplam gider oran1 1997-2001 donemindeki ortalama fason gider/toplam gider oranina
gore yaklagik %75 oraminda azalma gostermistir. Basim ve yayim sanayinde 2003-2007
donemindeki fason gider/toplam gider oranin1 1997-2001 donemine gelindiginde yaklagik

%065 oraninda azalmistir.

1997-2001 déneminde; motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalat1 sanayinde
fason gider/toplam gider oraninin da 2003-2007 donemine gelindiginde yaklasik 3.5 kat artig
tespit edilmigtir. 1997-2001 doneminde ana metal sanayi fason gider/toplam gider oraninin

2003-2007 donemine gore yaklasik 3 kat arttigr gorulmektedir.

Metal esya sanayinde 2003-2007 doneminde hesaplanan fason gider/ toplam gider
orant 1997-2001 yillarinda hesaplanan fason gider/ toplam gider oranina gore %83 azaldig:

gozlemlenmisgtir.

1990-2000 yillar1 arast Tiurkiye’de yeni bir dénem baslamis ve sirketler de kendi
yerlerini almak i¢in mucadele vermeye baglamiglardir. Bu miicadelede isletmelerin
kullandiklar1 silahlar degismeye baslamistir. Bu silahlar, yiksek trin ve hizmet kalitesi,
miisteri odakli yonetim politikalari, ¢alisanlara yonelik davraniglar, Ust yonetimlerin
olusturacagi stratejilerden olugsmaya baslamigtir.  Sektorin kargilastign  firsatlardan
yararlanabilmesi ve risklere kargi stratejiler gelistirebilmesi i¢in iki seyin dogru olarak
yapilmas:t gerekmektedir. Oncelikle zayifliklarin ortadan kaldirmasi, yonetim kalitesini
diizeltmesi ve gelistirmesi saglanmalidir. Sonra da devletin diizenleyici ve danigmanlik roliini

iyi ve dogru yapmasi saglanmalidir.

Bu degisimin esas nedeni ise firmanin giin gittikge sertlesen ¢evreye uyum saglama

cabasindan kaynaklanmaktadir. Fason iretim; maliyet, kalite, zamaninda teslim ve strekli
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kesin siparig gibi konularda hem mal sahibi hem de fasoncu firmalara avantaj saglamaktadir.
Kisa donemde mal sahibi ve fasoncu firmalarin karsilikli olarak fayda saglanabilecegi
ongorulmektedir. Fakat uzun donemde marka yaratmak, katma degerli Urtinler piyasaya
sirmek fasoncu firmalarin yapmak zorunda oldugu hamleler arasinda olmalidir. 1990
Yilindan sonra fason Uretim cenneti haline donen tlkemizde kiicik ve orta buyiklikteki
isletmeler zamani geldiginde fasoncu kimliklerinden kurtulamazsa, ¢ok dusiik kar marjlart ile
buytk firmalara bagimli yagamlarint devam ettirmek zorunda kalacaklardir. Bunun sonucu
olarak fason veya katma degeri olamayan urtnleri diisiik fiyatlarla ihra¢ ederken, belki i¢inde
fason ara mallar veya pargalar1 tretilen katma degeri yuksek ve markali olan trtinler yiiksek
fiyatlara ithal edilecektir. Kisacast fason uretim kigik ve orta buyiiklukteki igletmelerin

belirli donemlerde tistlenecegi bir rol model olmalidir.

Gelecek yillarda sektorlere gore fason gider/toplam gider oranlarinin farkliliklar
gostermesi muhtemel gorilmektedir. Sektorlerin fason gider/toplam gider oranlari; sektoriin
ekonomik durumu, sektordeki firmalarin kapanmasi veya faaliyet alanlarini degistirmeleri,

bazi sektorlerde kamu kurumlarinin 6zellestirilmesi vb. durumlardan etkilenmektedir.

Sektorlerin gelecekteki durumlarinin tespiti, gelecek yillarda gergeklesecek olan fason
uretim ile ilgili rakamlarin ongorillebilmesi ve fason uretimle ilgili makro duzeyde daha
degisik caligmalarin yapilabilmesi i¢in; g¢aligmalarin igeriklerinin genigletilmesi, sektorde
faaliyet gosteren farkli firmalardaki durumlarinin incelenmesi ve ilgili kurumlarca

istatistiklerin hazirlanmasi gereklidir.
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EKLER

Yillar itibari ile imalat Sektoriiniin Genel Gider ve Fason Odemeleri

IMALAT SANAYI 69.898.216.305 | 1.579.359.135
GIDA URUNLERI VE iCECEK IMALATI 10.814.687.804 | 63.006.712
TOTON ORONLER] IMALATI 1.502.185.758 999.801
TEKSTIL OROUNLER] IMALATI 8.360.258.944 | 361.766.804
RAFINE EDILMiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 10.605.955.442]  3.163.751
KiMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 6.411.944.641 | 83.416.233
ANA METAL SANAYl 5.582.306.435 | 75.554.478
GIYIM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI >.275.354.652 | 657.678.320
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK iMALATI 4.224.031.111 | 20.943.064
B.Y.S. MAKINE VE TECHIZAT iIMALATI 2.697.327.814 | 58.164.342
METALIK OLMAYAN DIiGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 2.199.113.128 | 40.418.849
PLASTIK VE KAUGUK URUNLERI IMALATI 2.170.631.051 1 22.747.510
MAKINE VE TEGHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYii 1.722.622.541 | 55.973.914
B.Y.S. ELEKTRiKLi MAKINE VE CiHAZLARIN' IMALATI ' 1.670.418.450 | 21.066.706
iR'\A/I\E\\L(;JT,lTELEV|ZY0N, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI 1636.707.528 | 30.211.847
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 1.228.323.779 | 11.722.584
MOBILYA iIMALATI; B.Y.S. DIGER iIMALAT 1.213.176.392 | 11.553.585
BASIM VE YAYIM 800.806.966 | 27.717.321
DERININ TABAKLANMAS| 614.964.951 9.609.679
AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI 414.038.174 1.185.765
BURO, MUHASEBE VE BiLGi iSLEM MAKINELERI IMALATI 296.463.541 | 13.849.640
DIGER ULASIM ARAGLARININ iMALATI 295.666.023 | 16.464.335
161.231.180 4.826.041

TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER iLE SAAT IMALATI
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Yillar itibari ile imalat Sektoriiniin Genel Gider ve Fason Odemeleri

SEKTOR ADI zooziTI;)EZLAM ) FZ:SO(;)I-\I
ODEMELER
IMALAT SANAY 42.427.674.388 | 990.141.032
GIDA URUNLERI VE iCECEK IMALATI 6.862.930.320 | 59.666.847
TUTUN URUNLER] IMALATI 965.288.094 | 602049
TEKSTIL URUNLER] IMALATI 4.787.783.440 |194.765.925
RAFINE EDILMiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 4.240.585.848 | 3.803.307
KiMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 3.491.129.126 | 61.236.903
ANA METAL SANAYIi 3.885.302.832 | 43.251.822
GIYIM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI 2.837.317.191 | 378.193.712
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK iMALATI 4.138.208.076 | 11.131.185
B.Y.S. MAKINE VE TECHIZAT iIMALATI 1.775.320.217 1 35.120.818
METALIK OLMAYAN DIiGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 1.411.638.825 | 31.365.995
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI] IMALATI 1.423.513.654 1 20.697.019
MAKINE VE TEGHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYii 1.069.850.063 | 46.599.321
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN iMALATI 1.030.347.734 | 12.687.437
mi\L(ST,lTELEWZYON, HABERLESME TEGHIZATI VE CIHAZLARI 998.848.991 | 14.890.238
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 883.252.546 | 14.369.238
MOBILYA iIMALATI; B.Y.S. DIGER iIMALAT 758.321.317 | 9.093.374
BASIM VE YAYIM 679.304.593 | 22.419.287
DERININ TABAKLANMAS| 342.601.380 | 7.445.848
AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI 297.456.924 | 2.355.430
BURO, MUHASEBE VE BiLGi iSLEM MAKINELERI IMALATI 211.265.611 113.392
DIGER ULASIM ARAGLARININ iMALATI 161.530.609 | 16.271.930
175.876.997 | 4.059.955

TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER iLE SAAT IMALATI
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SEKTOR ADI 199“2?&?“" ) F:}Agsggl-\l
ODEMELER
IMALAT SANAY 24.722.892.187 | 591.754.913
GIDA URUNLERI VE iCECEK IMALATI 4.800.414.187 | 32.536.449
TOTON URUNLER] IMALATI 646.763.939 | 483.998
TEKSTIL URUNLER] IMALATI 2.801.654.680 |110.967.140
RAFINE EDILMiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 1.663.089.902 | 1.415.391
KiMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 2.051.612.330 | 38.741.234
ANA METAL SANAYil 2.381.028.048 | 30.734.895
GIYIM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI 1.860.830.814 | 236.618.181
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK iMALATI 1.754.307.267 | 5.001.823
B.Y.S. MAKINE VE TECHIZAT iIMALATI 1.134.273.441 | 25.361.795
METALIK OLMAYAN DIiGER MiNERAL URUNLERIN IMALATI 897.149.537 | 20.570.006
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI] IMALATI 814.334.192 | 13.889.622
MAKINE VE TEGHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYii 686.699.831 | 26.682.794
B.Y.S. ELEKTRiKLi MAKINE VE CiHAZLARIN' IMALATI ' 632.551.956 | 8.394.349
mi\L(ST,lTELEWZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI 633.384.891 | 4.085.875
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 461.058.728 | 3.283.491
MOBILYA iIMALATI; B.Y.S. DIGER iIMALAT 451.114.684 | 8.200.456
BASIM VE YAYIM 420.980.398 | 10.979.749
DERININ TABAKLANMAS| 243.059.829 | 4.238.842
AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI 178.316.406 | 1.460.261
BURO, MUHASEBE VE BiLGi iSLEM MAKINELERI IMALATI 60.014.684 42.583
DIGER ULASIM ARAGLARININ iMALATI 107.720.058 | 5.208.971
42.1.2.385 2.857.058

TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER iLE SAAT IMALATI
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IMALAT SANAY 16.657.875.052 | 420.456.892
GIDA URUNLERI VE iCECEK IMALATI 3.312.094.625 | 15.549.583
TOTON URUNLER] IMALATI 391.659.554 | 311876
TEKSTIL URONLERT IMALATI 1.967.078.576 | 82.953.364
RAFINE EDILMiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 854.480.540 1.457.948
KiMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 1.307.428.116 | 20.434.886
ANA METAL SANAYIi 1.409.538.867 | 21.326.907
GIYIM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI 1.370.931.086 | 169.645.920
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK iMALATI 1.303.591.077 | 4.782.224
B.Y.S. MAKINE VE TECHIZAT iIMALATI 924.987.113 | 22.233.780
METALIK OLMAYAN DIGER MiNERAL URUNLERIN IMALATI 622.698.501 | 16.426.947
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI] IMALATI >82.358.385 9.234.912
MAKINE VE TEGHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYii >57.074.133 | 22.497.965
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN iMALATI 397.199.922 6.075.269
RADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI iIMALATI 375.670.665 2.079.259
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 298.038.296 1.802.448
MOBILYA iIMALATI; B.Y.S. DIGER iIMALAT 222.467.173 4.204.068
BASIM VE YAYIM 259.761.614 | 11.139.346
DERININ TABAKLANMAS| 207.399.454 2.369.736
AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI 131.527.548 1.175.953
BURO, MUHASEBE VE BiLGi iSLEM MAKINELERI IMALATI 48.647.603 23.623
DIGER ULASIM ARAGLARININ iMALATI 69.916.737 2.998.244
43.325.461 1.732.634

TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER ILE SAAT IMALATI
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SEKTOR ADI 1997(;;;?’5"\" ) F:}Agsggl-\l
ODEMELER
MALAT SANAYi 10.138.663.541 | 230.817.615
GIDA URUNLERI VE ICECEK IMALATI 1.858.943.174 | 14.168.911
TUTUN URUNLER] IMALATI 215.706.304 | 64.175
TEKSTIL ORONLER] IMALATI 1.286.791.324 | 52.057.419
RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 728.163.837 |  229.805
KIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 776.174.509 | 11.871.567
ANA METAL SANAYi 993.565.994 | 7.393.598
GIYIM ESYASI IMALATI; KURKUN ISLENMESI VE BOYANMAS| 782.606.090 | 88.780.034
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK iMALATI 784.478.457 | 3.234.635
B.Y.S. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI °35.011.732 1 11.929.646
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 350.038.787 | 5.108.280
PLASTIK VE KAUCUK URUNLER] IMALATI 330.064.218 | 5.326.830
MAKINE VE TECHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYii 324.165.596 | 13.252.374
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN IMALATI 236.273.898 | 3.158.895
iRI\A/I\i\L(;\JT,lTELEV|ZY0N, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI (51657415 | 1463798
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 164.434.958 811.140
MOBILYA IMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT 106.851.599 | 2.050.358
S ASIM VE YAYIM 203.139.136 | 5.291.772
DERININ TABAKLANMAS] 133.645.241 | 2.241.994
AGAC VE MANTAR URUNLER] IMALATI 77.245.981 | 139.704
BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEM MAKINELERI IMALATI 16.834.068 18.460
DIGER ULASIM ARACLARININ iMALATI 38.990.428 | 1.451.661
13.880.791 | 772.504

TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER ILE SAAT IMALATI
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IMALAT SEKTORU 12.870.248.366 | 292.023.256
GIDA URUNLERI VE ICECEK IMALATI 745.947.826 22.699.318
TUTUN URUNLERI IMALATI 1.432.521.458 952369
TEKSTiL URUNLERI IMALATI 3.186.628.876 31.895.796
GIYiM ESYASI IMALATI; KORKUN ISLENMESI VE BOYANMASI 41.239.569 4,452,125
DERININ TABAKLANMASI 88.659.527 1.834.694
AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI 226.056.856 3.032.340
KAGIT VE KAGIT URUNLERIi iIMALATI 222.237.637 2747220
BASIM VE YAYIM 237.219.628 4,207.154
RAFINE EDILMIiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 0 0
KiIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 563.440.490 1.081.127
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI IMALATI 3.054.978.649 53.448.001
METALIK OLMAYAN DIiGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 131.513.551 7.979.680
ANA METAL SANAYIi 912.652.333 83.227.452
MAKINE VE TECHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYIi 80.950.559 682.985
B.Y.S. MAKINE VE TECHIZAT IMALATI 192.053.546 5.223.865
BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEM MAKINELERI IMALATI 4,251.689 369852
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN iIMALATI 186.967.991 6.176.063
BADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI

IMALATI 190.746.933 149.669
TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER ILE SAAT IMALATI 29.729.649 650.275
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK IMALATI 1.048.035.125 49.958.406
DIGER ULASIM ARACLARININ IMALATI 109.889.140 4,574,907
MOBILYA iIMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT 184.527.334 6.679.958
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SEKTOR ADI ioer | ooEweLER
IMALAT SEKTORU 14.771.141.681 | 338.893.052
GIDA URUNLERI VE iGECEK IMALATI 1.652.825.677 | 42.754.146
TUTUN URUNLERI IMALATI 1.306.641.920 880.322
TEKSTIL URUNLERI IMALATI 3.814.829.754 | 45.611.999
GIYiM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI| 42.582.599 4.127.888
DERININ TABAKLANMASI 108.682.064 1.609.126
AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI 432.836.963 8.793.950
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 465.481.186 8.499.521
BASIM VE YAYIM 700.793.990 1.160.090
RAFINE EDILMIiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 0 0
KiIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 830.397.289 3.542.178
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI IMALATI 1.159.491.868 | 18.119.471
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 165.608.851 11.114.024
ANA METAL SANAYiI 743.243.033 63.679.862
MAKINE VE TECHIZATI HARIG; METAL ESYA SANAYii 162.602.514 709.778
B.Y.S. MAKINE VE TEGCHIZAT IMALATI 453.225.044 9.285.293
BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEM MAKINELERI IMALATI 2.216.354 222.145
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN IMALATI 392.255.643 9.139.647
BADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI

IMALATI 321.803.295 375.456
TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER iLE SAAT IMALATI 68.845.784 3.878.962
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK IMALATI 1.274.474.026 | 82.426.624
DIGER ULASIM ARAGLARININ IMALATI 243.017.132 3.804.437
MOBILYA IMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT 429.286.695 19.158.132
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SEKTOR ADI ioer | ooEweLeR
IMALAT SEKTORU 14.677.644.990 [ 490.536.850
GIDA URUNLERI VE iGECEK IMALATI 1.504.617.373 | 51.434.794
TUTUN URUNLERI IMALATI 913.961.809 613.245
TEKSTIL URUNLERI IMALATI 3.800.768.348 | 44.385.561
GIYiM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI| 35.967.064 3.987.411
DERININ TABAKLANMASI 102.280.754 3.076.246
AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI 611.057.606 18.597.748
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 371.006.549 6.980.156
BASIM VE YAYIM 641.171.390 2.328.620
RAFINE EDILMIiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 24,744,926 648.650
KiIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 405.569.158 5.367.449
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI IMALATI 1.101.278.902 | 15.820.329
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 254.823.023 23.979.197
ANA METAL SANAYiI 1.106.774.167 | 178.400.250
MAKINE VE TECHIZATI HARIG; METAL ESYA SANAYii 216.272.175 425.654
B.Y.S. MAKINE VE TEGCHIZAT IMALATI 460.403.343 17.063.871
BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEM MAKINELERI IMALATI 9.365.158 452.145
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN IMALATI 324.832.1.9 13.973.874
BADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI

IMALATI 236.588.795 623.145
TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER iLE SAAT IMALATI 73.853.689 687.442
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK IMALATI 1.725.471.267 | 82.733.459
DIGER ULASIM ARAGLARININ IMALATI 309.977.818 10.574.634
MOBILYA IMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT 446.859.197 8.382.970
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SEKTOR ADI iver | ooEweLeR
IMALAT SEKTORU 28.117.552.008 | 420.188.784
GIDA URUNLERI VE iGECEK IMALATI 2.656.863.694 | 44.121.864
TUTUN URUNLERI IMALATI 287.651.912 413.187
TEKSTIL URUNLERI IMALATI 6.893.460.648 | 43.604.457
GIYiM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI| 103.206.870 8.795.412
DERININ TABAKLANMASI 258.779.618 4.004.404
AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI 586.514.184 2.592.292
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 1.135.364.767 12.661
BASIM VE YAYIM 1.552.748.956 | 53.546.204
RAFINE EDILMIiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 0 0
KiIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 1.780.531.758 9.588.611
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI IMALATI 2.496.377.115 | 49.632.851
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 91.486.533 6.440.181
ANA METAL SANAYiI 3.631.200.621 | 23.222.852
MAKINE VE TECHIZATI HARIG; METAL ESYA SANAYii 407.637.391 7.895.124
B.Y.S. MAKINE VE TEGCHIZAT IMALATI 671.302.455 23.155.766
BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEM MAKINELERI IMALATI 33.430.270 876.145
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN IMALATI 908.752.852 13.251.429
BADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI

IMALATI 231.134.142 949.990
TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER ILE SAAT IMALATI 166.229.139 83.918
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK IMALATI 2.867.140.002 | 50.844.098
DIGER ULASIM ARAGLARININ IMALATI 577.309.559 55.403.310
MOBILYA IMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT 780.429.522 21.754.028
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SEKTOR ADI ioer | ooEweteR
IMALAT SEKTORU 24.895.370.994 | 713.163.910
GIDA URUNLERI VE iGECEK IMALATI 2.043.255.527 | 12.834.630
TUTUN URUNLERI IMALATI 249.787.416 143.145
TEKSTIL URUNLERI IMALATI 5.113.567.192 | 64.229.096
GIYiM ESYASI IMALATI; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI| 66.715.925 7.142.541
DERININ TABAKLANMASI 205.513.776 3.879.641
AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI 734.452.421 1.714.107
KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI 1.103.362.009 | 19.535.229
BASIM VE YAYIM 949.042.307 36.542.442
RAFINE EDILMIiS PETROL URUNLERI VE NUKLEER YAKIT IMALATI 0 0
KiIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI 1.688.727.994 | 11.298.103
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI IMALATI 1.847.655.850 | 35.940.919
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI 643.309.332 54.575.583
ANA METAL SANAYiI 3.448.183.606 | 113.590.254
MAKINE VE TECHIZATI HARIG; METAL ESYA SANAYii 334.164.500 2.890.646
B.Y.S. MAKINE VE TEGCHIZAT IMALATI 936.961.689 11.427.567
BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEM MAKINELERI IMALATI 5.962.737 689.745
B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN IMALATI 620.725.533 6.206.323
BADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TECHIZATI VE CIHAZLARI

IMALATI 233.068.330 850.456
TIBBI ALETLER; HASSAS VE OPTIK ALETLER iLE SAAT IMALATI 154.860.639 14.441.740
MOTORLU KARA TASITI , ROMORK VE YARI-ROMORK IMALATI 2.897.682.047 | 244.413.414
DIGER ULASIM ARAGLARININ IMALATI 969.404.391 42.158.341
MOBILYA IMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT 648.967.773 28.659.988
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