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ONSOZ
Egitim-0gretim faaliyetlerinin etkililik ve verimliligini Olgebilmek i¢in uygulanan
yontemlerin basinda O6lgme ve degerlendirme gelmektedir. Teknolojik gelismeler,
degisen sosyal, ekonomik, siyasal kosullar egitim programlariyla birlikte 6lgme ve
degerlendirme islemlerinin de yenilenmesine ve degistirilmesine sebep olmaktadir.
Arastirma konumuz; ortaokul Ogrencilerinin ortadgrenime gegiste Olgme ve
degerlendirme araglarindan biri olan ortadgretime yerlestirme sinavlarindaki basarilari
ile ortaokul miidiirlerinin liderlik ozelliklerinin etkilerinin  karsilastirilmasidir.
Tiirkiye’de 2013-2014 egitim-6gretim doneminden bu yana ortaokul sekizinci sinif
ogrencilerine uygulanmakta olan temel egitimden ortadgretime gegis sisteminin son
uygulamas1 TEOG smavidir.
Ogrencilerin TEOG smavlarindaki basarilarii etkileyebilecek etkenlerden biri de
ortaokul miidiirlerinin liderlik 6zellikleridir. Bu arastirma ile Gaziantep’te gérev yapan
ortaokul midiirlerinin liderlik stillerinin 6grenci basarisina etkisinin belirlenmesi
amaglanmistir. Miidiirlerin liderlik stilinin 6grenci basarisini artirabilecegi ve egitim
faaliyetlerinin amacina katki saglayacagina inanilmaktadir.
Yiksek lisans egitimim ve tez calismam sirasinda engin bilgisi ve destegini
esirgemeyen, tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Tirkan AKSU’ya sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim. Egitim yOnetimi ve denetimi alaninda yetismemde emegi olan degerli
hocalarim Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU’ya, Dog. Dr. Kemal KAYIKCI’ya, Dog. Dr.
Ali SABANCTI’ya ve Prof. Dr. ilhan GUNBAYT’ya tesekkiirii bir borg bilirim.
Bugiinlere gelmemde emekleri olan canim ailem; annem Aliye SEVINC, babam Dogan
Siikrii SEVINC, babaannem Siikran SEVINC ve camim kardesim Rusen Seymen
SEVINC iyi ki varsmiz.
Esim Cihan KABAS’a ve hem hayat tecriibesi hem de akademik bilgisiyle yardimlarini
esirgemeyen kayin validem Nuray KABAS’a ve ikinci aileme tesekkiir ederim.
Calismalarim sirasinda yardimlarini ve dostluklarini sunan ytiksek lisans arkadaslarima
ve dostlarima tesekkiir ederim.
Arastirmama goriisleri ile katki saglayan Gaziantep ili resmi ve 6zel ortaokullarda gérev
yapan ogretmenlere tesekkiir ederim.

Sermin SEVINC KABAS



OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE ORTAOKUL MUDURLERININ
DONUSUMSEL VE ETKILESIMSEL LIDERLIK STILLERI iLE
OGRENCILERIN TEOG SINAVI BASARISI ARASINDAKI iLiSKi

SEVINC KABAS, Sermin
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Tiirkan AKSU
Haziran 2015, 84 sayfa

Bu c¢aligmanin amaci ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin
dontigiimsel ve etkilesimsel liderlik stilleri ile Ogrencilerin TEOG sinavi basarisi
arasindaki iligskiyi incelemektir. Calismada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin
evrenini 2013-2014 egitim dgretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerinde bulunan 158
devlet, 12 6zel ortaokulda gorev yapan toplam 5218 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir.
Bu evren i¢inden 6rneklem almada, olasilik dis1 6rnekleme tiirlerinden amagli 6rnekleme
kullanilmistir. Segilen orneklem iginden 19 resmi ve 5 06zel okulda 363 ortaokul
Ogretmeni arastirmaya katilmistir. Dagitilan veri toplama araglarindan 350 tanesi analize
alinmistir.

Nicel arastirma teknikleri kullanilan arastirmada veriler, Sahin (2009) tarafindan
gelistirilen ve iki boliimden olusan “Liderlik Stilleri Olgegi” kullanilarak toplanmistir.
Giivenirlik ¢aligmalarinda ise madde toplam test korelasyonu (Cronbah’s Alpha) r =,951
olarak bulunmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin déniisiimsel ve etkilesimsel
liderlik stilleri algilarinin, cinsiyet, 6grenim diizeyi, hizmet siiresi ve ¢aligilan okulun
resmi ya da Ozel okul olmasi degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla parametrik analiz teknikleri kullanilmistir.
Ogrencilerin TEOG basar1 puanlari ile ortaokul Ogretmenlerinin gériislerine gore
ortaokul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iligki icin ikili lojistik regresyon analizi

uygulanmustir.



Calisma sonunda bulunan kritik hususlara gore, Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerine ait verilerin analizi sonucunda cinsiyet degiskeninde dontigiimsel liderlik
boyutunda; 6grenim diizeyi degiskeninde etkilesimsel liderlik boyutunda; hizmet siiresi
degiskeninde doniisiimsel liderlik boyutunda ve okulun resmi ya da 6zel okul olmasi
degiskeninde her iki boyutta da anlamli fark bulunmustur. Ogrencilerin TEOG basari
puanlari ile ortaokul Ogretmenlerinin goriislerine gore ortaokul miidiirlerinin liderlik
stilleri arasindaki iligki i¢in ikili lojistik regresyon analizinde miidiirlerin doniisiimsel

liderlik davraniglarinin 6grencilerin TEOG sinavi basarisina etkisi goriilmustir.

Anahtar Kelimeler: Dontisimsel Liderlik, Etkilesimsel Liderlik, TEOG.



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE SCHOOL DIRECTORS’
TRANSFORMATIONAL AND TRANSACTIONAL LEADERSHIP STYLES AND
THE STUDENTS’ TEOG EXAM ACHIEVEMENT ACCORDING TO TEACHERS’
PERCEPTIONS

SEVINC KABAS, Sermin
Master’s Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assistant Prof. Tiirkan AKSU
June, 2015, 84 pages

The aim of this study is to investigate the relationship between the school
directors’ transformational and transactional leadership styles and the students’
Transition From Primary to Secondary Education (TPSE) exam achievement according
to secondary school teachers’ perceptions. Survey design was used in the study. The
population of the study consists of 5218 secondary school teachers working in the 158
public and 12 private schools in the center of Gaziantep, in 2013 - 2014 academic year.
In taking a sample from this population, non-purposive sampling types was used from
the type of unlikely sampling. From the selected sample, 363 secondary school teachers
in 19 official and 5 private schools, participated in the research. 350 pieces were taken
for analysis of distributed data collection tools.

In the study quantitative research techniques used, the data was collected by
using ‘Leadership Styles Scale’ consisting of two parts and developed by Semiha Sahin
(2009). In reliability studies, the item total correlation test (cronbah's Alpha) was figured
out as R=,951.Parametric analysis techniques were used in order to determine whether
teachers’ school principals ' perceptions of transformational and transactional leadership
styles show significant differences according to gender, education level, length of

service school type worked variables. According to the opinions of secondary school

Vi



teachers and students’ TPSE achievement scores, for the relationship between leadership
styles of secondary school principals, binary logistic regression analysis was applied.

According to the critical aspects found at the end of of the study, results of the
analysis of teachers’ demograpgic characteristics revealed significant differences for
gender and duration of service variables in the transactional leadership dimension; level
of education variable in the transformational leadership dimension; and working either
public or private school variable in the both leadership dimentions. The binary logistic
regression analysis for the relationship between students” TPSE achievement scores and
secondary school principals’ leadership styles according to the views of teachers
revealed that school principals’ transformational leadership behaviors affect students’

success on TPSE exam.

Key words: Transformational leadership, Transactional leadership, Transition From
Primary to Secondary Education.
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BOLUM |

GIRIS

Bu béliimde aragtirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart ve

tanimlarina deginilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, genel tanimiyla bireyde davranis gelistirme siirecidir. Bu siirecin en iyi
sekilde tanimlanmasi egitim sisteminin diizenli islemesiyle saglanabilir. Diger
yandan ekonomik, sosyal, kiiltiirel vs. bir¢ok kosulun etkisinde kalan egitim
sistemleri de kendini siirekli degistirmek ve yenilemek durumundadir. Tiirk Dil
Kurumu’na gore egitim, Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
almalart i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme,
terbiye, olarak tamimlanir (TDK, 2015). Egitim tanmimlari, davranis¢i psikolojiye
gore, kiside 08renme yasantilart yoluyla istendik davranmis degisikleri olusturma
stirecidir. Yapilandirmac1 yaklagima gore 1ise, egitim, yasantilar yoluyla,
deneyimleyerek,  gozlemleyerek, deneme-yanilma  yoluyla, kendi biligsel

semalarini yapilandirma siirecidir.

Tiirkiye’de egitim politikalari ile ilgili ¢alismalar 1920’lere dayanir. Cumhuriyetin
ilk yillarinda, Atatiirk’tin 6nderliginde Tevhid-1 Tedrisat’la baslayan egitim ile ilgili
caligmalar; harf devrimi, okuma yazma seferberligi ile devam ederek egitim suralari,
bes yillik kalkinma planlarinda ve hiikiimet programlarinda daima yer almistir
(MEB, 2010). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 7. maddesinde “ Temel
egitim (ilk6gretim) gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir.” denilerek temel egitim
kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan da vatandaslarin ilgi, istidat ve
kabiliyetleri lgiisiinde yararlanabilecekleri belirtilir. ilkdgretim, bu kanuna gore 6-
14 yaslar1 arasindadir ve zorunludur (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Tiirkiye’de
zorunlu egitim uygulamasma gegis 1997 yilinda 4306 sayili kanunla, ilk ve
ortaokullar birlestirilerek “Ilkdgretim Okulu” adi altinda saglanmustir. Ancak,

ilkdgretimin 6-14 yaslarindaki kiz ve erkek biitiin yurttaslar1 kapsamasi, zorunlu


https://tr.wikipedia.org/wiki/Bili%C5%9Fsel_%C5%9Fema
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bili%C5%9Fsel_%C5%9Fema

olmasi, devlet okullarinda parasiz verilmesi ve ilkogretim c¢agindaki Ogrenci
sayisinin diger kademelerden fazla olmasi, gerekli alt yapinin hazirlanamamasi ve
bina, arag- gereg eksiklikleri gibi etkenleri ortaya ¢ikmistir. Zorunlu egitim siiresi, 30
Mart 2012 tarihinde 6287 sayil1 “ilkdgretim ve Egitim Kanunu” ve “Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis ve bu yeni
diizenleme beraberinde hem egitim Ogretim programlarinda hem de dlgme ve
degerlendirme uygulamalarinda degisiklikler getirmistir.

Egitim-6gretim etkinliklerinin trtinlerinin etkililigini ve verimliligini belirlemek
temel amactir. Bu noktada 6lgme ve degerlendirme egitim-6gretimin vazgegilmez bir
parcasi haline gelmektedir (Basol, 2010). Ol¢me, bir degiskenin (6l¢iilmek istenilen
bir o6zelligin) gozlenerek, gozlem sonucunun sayr ya da sembolle eslestirilmesi
stirecidir (Giiler, 2014). Egitimde o6lgme ve degerlendirme kavrami ise her bir
ogrencinin kazandirilmak istenen davranis degisikligini ne derece gerceklestirdigi,
istenilen beceri ve yetenege ne diizeyde ulagsmis oldugunun belirlenmeye ¢alisilmasi
olarak tanimlanir (Ocak, 2015). Alinan egitimin nihai amact 6grencide davranis
degisikligi yaratmak ve beceri ve yetenek diizeyini belirlemektir. Basarinin 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesinde Ogretim programlarinda belirtilen amaclar ile kazanimlar
esas almir. Olgiilecek kazanimin 6zellifine gore ilgili dersin 6gretim programinda
yer alan Olgme ve degerlendirme esaslarma uyulur. Ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda 6grencilerin basarisi; siavlar, ders etkinliklerine katilim ve varsa
proje c¢alismalarindan alinan puanlara goére degerlendirilir (MEB, 2014). Ancak,
MEB 6grenci basarisini, 6grencinin kendi yas grubu i¢inde yetistirilmesi Ve bir biitiin
olarak degerlendirilmesi olarak tanimlar ve ortaokulu, 6grencilerin derslerdeki
basarisizligina bakilarak elenecekleri bir donem degil, 6gretim programlarinda
ongoriilen derslerin ve sosyal etkinlik ¢aligmalarinin ortak katkisiyla ilgi ve yetenegi
Olgiistinde yetistirilecekleri bir donem olarak degerlendirir. Okullarda derslerde
islenen konularin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 6gretmenler tarafindan
yapilan sinavlarin yam sira temel egitim kurumlarmin bitirilmesinin ardindan
ortadgretim kurumlarina geciste de ulusal diizeyde merkezi sistem ortak sinavlar ile

6lgme degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir.

2007-2008 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren ilkdgretim okullarindaki 5°lik puan
sistemindeki smurliliklarin aza indirgenmesi agisindan 100’liik puanlama sistemine

gecildi.



MADDE 21 — (1) Ilkokul 4’iincii simf ile ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda
donem puani, yilsonu puani ve yilsonu basari puant 100 tam puan iizerinden
belirlenir. Yiizlik puan sisteminde 0-44,99 puanlar basarisiz, 45,00 ve iizeri

puanlar basarili olarak degerlendirilir (MEB, 2014).

Not sistemindeki degisiklige ek olarak ders basarisinin daha saglikli bir sekilde
Olgiilmesi ve degerlendirilmesi igin klasik tiirdeki yazili sinavlarin alternatif soru
yontemleriyle zenginlestirilmesi gerekliligi dogdu. Bu amagla, klasik yazili
smavlarin yerine sinavlarin ¢oktan seg¢meli, eslestirmeli, kisa cevapli, agik uclu,
dogru/ yanlig, tamamlamali ve benzeri soru tiirlerinde soru sayisinin ¢ok ve sorularin
kisa cevapli olmasi saglandi. Bir sinifta/ subede bir giinde yapilacak sinav sayisinin
ikiyi gegmemesi, sinav siiresinin bir ders saatini agmamasit esaslart uygulamaya
konularak kazanimlarin daha saglikli dl¢lilmesine imkan saglandi. Diger taraftan
sinavlarda sorulacak sorularin dagiliminda, agirligin bir 6nceki yazili sinavdan sonra
islenen konulara verilmesi kaydiyla geriye dogru azalan bir oranda ve donem
basindan beri islenen konular dikkate alinarak secilmesi esasi getirildi. Egitim
sistemini etkileyen bu 6lgme ve degerlendirme esaslarinda yapilan degisiklikler ve
basta egitim ve Ogretim programlarini yenileme ihtiyacindan da kaynaklanan
sebeplerle ortadgretime gegcis sistemi de degistirildi (MEB, 2013). Ogrenci kendi yas

grubu i¢inde yetistirilir ve bir biitiin olarak degerlendirilir.

Tiirkiye’de 1970°li yillara kadar ilkogretimden ortadgretime gegiste Ogrenciler
arasinda herhangi bir yarig ve rekabetin bulunmadig1 goriilmektedir (Erdogan, 2007).
Bu durumun sebepleri, liniversiteye duyulan talebin heniiz artmamis olmasi ve
dolayisiyla ortadgretimin hayatin doniim noktalarindan biri haline gelmemis
olmasidir. Ancak {iniversitelere talebin artmasiyla yiliksekogretime Ogrenci
yetistirmede bagarili oldugu diisiiniilen ortadgretim kurumlarma da ilgi artmistir.
Baslangicta bu ilgi sinirli sayilirken zamanla Anadolu ve Fen liselerinin sayist artmis
bu durum da diger okullarin iddiasiz olarak goriilmesine yok agmistir. 1998 yilindan
sonra yapilan egitim dilizenlemeleriyle okullar arasindaki ayrim biiylimiistiir.
Okullarda basar1 denince akla Orta Ogrenim Kurumlar1 Giris Sinavlarindaki basari

diisiiniilmektedir (Ozdemir, 2014).

2007 yilina kadar gegen siire boyunca ilkégretim kurumlarindan ortadgretim
kurumlarina gegis sisteminde uygulanan Olgme ve degerlendirme sistemi

Ortadgretim Kurumlar1 Siavi (OKS)’dir. Bu sinavin asil adi Ortadgretim Kurumlari
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Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi’dir. Ancak adiin uzunlugu sebebiyle OKS
denilmistir. OKS'de 6grencilere Tiirkce, Matematik, Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler
testlerinden 25'ser soru olmak {izere toplam 100 soru sorulmakta, sinav siiresi 120
dakika ile smirlanmaktaydi. Testlerin degerlendirilmesinde, Tirk¢e - Matematik
(TM) Agirlikli Standart Puan ve Matematik - Fen (MF) Agirlikli Standart Puan
olmak {izere her aday i¢in iki puan tiirli hesaplanmakta ve hesaplanan standart
puanlar her testin katsayisiyla carpilarak her test i¢in agirlikli standart puan

belirlenmekteydi.

Olgme degerlendirmenin amaci, &gretim programlarinda belirtilen amaglar ile
kazanimlarin esas alinarak o6grencilerin istenilen davranis degisikligini ne derece
kazandig1 ve istenilen beceri ve yetenege ne diizeyde ulasmis oldugunu belirlemektir.
Ancak OKS sistemini asagidaki Ozellikleri bu sistemin degismesi gerekliligini

dogurmustur. Bu hususlar sunlardir:

1. OKS sisteminin her egitim ve dgretim yili sonunda haziran ayinda bir kez
uygulanan bir sinav olmasi sonucunda 6grencilerin gercek performanslarini final

sinavi kaygisiyla olumsuz etkilemesi.
2. Siireg degerlendirmesinde kopmalar yaganmasi.

3. lgerdigi sorularin agirliginin belirli dersleri kapsamasi sonucunda dgrencileri

belirli derslere yonlendirerek sosyal aktivitelere ilgiyi azaltmasidir.

2007 yilinda uygulamaya konulan Ortadgretime Gegis Sistemi (OGES) ile
ogrencilerin ilkdgretimdeki performansini siirece dayali ve c¢ok boyutlu Slgmek
hedeflenmistir. Bu sistemle ortadgretime gegisin, tek bir sinava baglanmadan, siirece
dayali olarak objektif bir yerlestirme ile gerceklesmesi planlanmistir. Yeni sistemde
6, 7 ve 8. siniflarda yapilacak seviye belirleme sinavlari ile 6grencinin siire¢ igindeki
gelisiminin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Boylece tek smavdan kaynaklanan
sinav kaygisint 6nlemek, Ogrencilerin li¢ yil boyunca her smif kademesinde
edindikleri kazanimlar1 6lgmek, temel derslerin tiimiinii kapsamis olmak (Tiirkge,
Matematik, Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Yabanci Dil) ve 6grencilere sosyal
aktiviteleri icin de vakit yaratmak amaclanmustir. Ug egitim — ogretim ddnemi
boyunca uygulanan bu sistem, 2011-2012 egitim - 6gretim yilinda 8. sinifta okuyan
ogrenciler i¢in Seviye Belirleme Sinavi (SBS) olarak degistirilmistir. Milli Egitim

Bakanligi’'na gore smav sisteminde oOnemli degisiklikler olmamis ancak uzun



donemde lise egitiminde okul gesitliligi yerine program ¢esitliligi esas olacagindan
bu simnavlarin eleme, siralama ve yerlestirme amagli olmasi yerine, programlardaki
kazanimlarin 06lgiilmesi ve degerlendirilmesi amacgli yapilmasi Ongoriilerek bu
degisiklige gidilmistir.

Nitekim 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda yalnizca 8. Sinifta okuyan 6grencileri
kapsayan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Smavi (TEOG) uygulamasi
getirilmistir. TEOG, Temel Egitimden Ortadgretime Gegis sisteminin genel adidir.
Sistemin temel amaci, 6grenci basarisini anlik bir performansa gore degil genis bir
zaman dilimine yayarak belirlemektir. Bu amagla bir egitim — 6gretim yil1 igerisinde
iki yar1t doneme yayilan smnavlar her bir dersin kazanimlarini ayr1 ayr1 dlgmeyi

hedeflemektedir.

Degisen 6lgme ve degerlendirme sistemleri okuldaki uygulayicilar1 ve bu kurumlarin
basinda bulunan okul miidiirlerini etkilemistir. Gorevi, “Milli egitimin amaglarini
analiz ederek okulun amaglarini belirlemek, okulun amaglarini gergeklestirmek tizere
stratejik planlar hazirlamak ve okulun gelisimini saglayacak sekilde arastirmalar
yapmak” (Resmi Gazete, 2002/24804; Taymaz, 2003; Ozdemir, 2014, s.129) olarak
tanimlanan okul miidiirleri, 6grencilerin bir {ist egitim kademelerine gecerken
gosterdikleri basaridan da sorumlu goriilmektedirler. Okul miidiirii, okulun ve okul
programinin yonetiminden, 6grenmenin gerceklesmesinden ve okulun basarisindan
birinci derecede sorumlu goriilen kisidir. Bu nedenle okulun basar1 ya da
basarisizligi, bir bakima miidiiriin basar1 ya da basarisizligiyla agiklanir. Okulun
yonetiminde en yetkili kisi olarak miidiiriin sahip oldugu yasal gii¢ ve yetkiler, sahip
olmas1 gereken liderlik ozellikleri onun basarili olmasini saglayan yeterlik
alanlarindandir. Basarili okullar {izerinde yapilan arastirmalarla birlikte, okul
miidiirli, 6grenmenin gerceklesebilmesi igin gerekli kaynaklari saglayan, ortami
hazirlayan, 6grenmeyi kolaylastiran ve boylece 6grenmeye liderlik yapan kisi olarak

On plana ¢ikmistir (Sisman, 2014, s.29).

Ogrenci basari diizeyindeki farkliliklarin kaynagmin belirlenmesinde okul igi
stirecler ve oOrgiitsel degiskenler ortaya konulmaktadir. Boylece Ogrenci basari
diizeyindeki farkliliklar belirlenmeye ¢alisilarak okul miidiirlerinin uygun liderlik
davraniglarinin =~ 6grenci  basarisin1  artiracagi  diisiinlilmiistir. Bu  liderlik
davranislarindan 1ilki okul miidiiriinlin disiplin sorunlarindan arindirilmis ve

ogrenmeye uygun bir okul iklimi olusturmasidir. Ayrica okul yoneticisinin gii¢lii bir
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ogretimsel liderlik 6zelligine sahip olmasi, amaglar1 belirlemesi, disiplini saglamast,
stk sik simif gozlemi yapmast ve 6grenme icin 6zendirici kosullar olugturmasi ve
Ogrenci basari diizeyinin sik araliklarla degerlendirilmesi ve bunun i¢in de 6gretim
amaclarinin agik olarak tanimlanmasi da 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen

faktorlerdir.

Dontigiimsel liderlik 6zelligi gosteren okul miidiirleri, egitim 6gretimin kalitesini
yiikseltmek i¢in okulun 06zel amaglarin1 belirler ve bu amaglar dogrultusunda
calisanlar1 bir araya getirir. Onlara kendi potansiyellerini fark etme ve uygulama
imkan1 tanir. BoOylece motivasyonu yliksek olan 6gretmenlerin egitim Ogretim
faaliyetlerini uygulamalart ve O&grencilerin basarisinin = artmast da miimkiin

olmaktadir.

Bu calismada Ogretmen algilarina gore ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlik stilleri ile 6grencilerin TEOG sinavi basarisi arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin 6grenci
basarisini etkileyen ¢esitli etkenlerden biri olan okul miidirlerinin liderlik stillerinin
ogrencilerin TEOG sinavi basarisina etkisine iliskin ilgililere fikir verebilecegi

diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Bu aragtirmayla Gaziantep ili merkez ilgelerinde bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi ve 0zel ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore; okul
miidiirlerinin liderlik bigimleri ile 6grencilerin TEOG sinavi basaris1 arasindaki

iligkiyi saptamak amaclanmistir.

Bu arastirmanin problem ciimlesi sdyle diizenlenmistir: “Ogretmen algilarina gére
ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik stilleri ile &grencilerin

TEOG sinavi basarisi arasinda anlaml bir iligki var midir?”
Alt problemler:

1. Ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik davranislar

Ogretmenlerin goriislerine gore ne diizeydedir?

2. Ortaokul miidiirlerinin doniistimsel ve etkilesimsel liderlik davraniglarina

iligkin goriisler Ogretmenlerin cinsiyet, 0grenim diizeyi, hizmet siiresi,



calisilan okulun resmi ya da 6zel okul olmasina gore farklilik géstermekte
midir?
3. Ortaokul midiirlerinin doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik diizeyleri ile

ogrencilerin TEOG sinav1 basarisi arasindaki iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Her toplum bireylerini egiterek, onlarin toplumla uyumlu ve topluma katkida
bulunacak bi¢imde yetismelerini amaclar. Giinlimiizde endiistrilesmis toplumlarda bu
islevi egitim kurumlari olan okullar iistlenmistir. Okullarin baslica islevi toplumdaki
bireyleri toplumsallastirmak, toplumdaki bireylere kiiltiirel miras1 aktarmak, bireyleri
kendi yetenek ve ilgileri dogrultusunda egitmek ve toplumu kalkindirmaktir
(Caglar,2011). Okullarin bu gorevlerini yerine getirmelerinde Oncelikli goérev
miidiirlere diismektedir. Ortaokul O6grencisinin bir st egitim kurumuna gecerek
kesintisiz egitim silirecini tamamlayabilmesini saglayacak etkenlerden biri de okul

miidiirlerinin benimsemis olduklar liderlik stilidir.

Bu sebeple arastirma bulgularinin, 6grencilerin sinav basarisini etkileyen etkenler
arasinda okul miidiirlerinin liderlik  stillerinin  Onemini arastiracak olan

aragtirmacilara ve Tiirk Milli Egitim Sistemine katki saglayacag: diistintilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri veri toplama araci olarak kullanilan

ankete verdikleri cevaplarda igten ve tarafsiz olmuslardir.

2. Olgekte yer alan liderlik boyutlar1 evrensel liderlik boyutlarmi temsil etmektedir.

1.5. Arastirmanin Simirhiliklar:

1. Arastirma, Ogretmen algilarina gore miidiirlerin doniisiimsel ve etkilesimsel

liderlik stillerinin 6grencilerin TEOG sinavi basarisina etkisi ile sinirlidir.
2. Arastirma, 2013-2014 egitim-6gretim y1l1 ile sinirlidir.

3. Aragtirma, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerinden
olasilik dis1 6rnekleme tiirlerinden amaglh 6rnekleme yoluyla belirlenen resmi ve 6zel

ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Arastirmada kullanilan bazi temel kavramlar asagida tanimlanmustir.

Liderlik: Liderlik, birden ¢ok sayida kisiyi tim baglilik ve yeterlilikleriyle, ortak
amaglar yoniinde harekete gecirebilme ve basariya ulastirabilme siirecidir (Jaques ve

Clement, 1991).

Déniisiimsel Liderlik: izleyenlerin iist diizeyde performans gostermeleri ve
kendileriyle ilgili o6zellikleri olumlu yonde algilama siireci olarak tanimlanan;
vizyon, karizma, sembolizm, yetkilendirme, entelektiiel uyarim, diristliik gibi

ozellikler gosteren performans odakli liderlik tiiriidiir (Schermerhorn, 1996).

Etkilesimsel Liderlik: Okulun var olan imkéanlarini kullanarak calisanlarin temel

ihtiyaclarina odaklanan ve smirli bir bicimde etkililigi saglamay1 amaglayan, ¢alisan

odakli liderlik yaklagimidir (Bass, 1985, s.23).

Okul Miidiirii:  Okulun, amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu olan kisidir (MEB, 2012a).

TEOG: MEB tarafindan degisen ortadgretime gecis sistemiyle, ilk defa 2013- 2014
egitim Ogretim yilinda uygulanan, 8. sinif dgrencilerinin bir {ist egitim kurumuna

gecebilmelerini saglayan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi’dir.

Ogrenci Basarisi: Ogrencinin, hedeflenen kazanimlari elde etme diizeyinin istenen
seviyede olmasinin yani sira Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki
basar1 olarak tanimlanmir. Ogrenci basari 6lciitii olarak, TEOG sinav sonuglart

kullanilmastir.



BOLUM 11

ALANYAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. LIDERLIK

Bu bolimde liderlik kavrami, yoneticilerle liderler arasindaki farklar, liderlik

kuramlar1 ve liderlik stilleri incelenmistir.

2.1.1. Liderlik Kavrami

Insanlarin bir arada yasama ihtiyacindan dogan liderlik kavrami hayatin her

asamasinda karsilagilan, tartisilan ve arastirilan bir sosyal olgudur.

Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda genellikle liderlikle lider arasinda kesin bir ayrim
yapilmamistir. Oysaki lider bir bireyi simgelerken liderlik bir davranis olarak

goriilmektedir (Aydin, 1994, akt. Celik, 2013, s.2).

Lider, sozliik anlami olarak onder, sef anlamlarina gelmektedir. Bir baska tanimda
ise, bir partinin veya kurulusun en st diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak
aciklanir. Lider, bir yarismada basta bulunan takim veya yarigmaci anlamlarinda da

kullanilabilir (http://www.tdk.gov.tr/TR).

Liderlik Stogdil’e (1950, s.4) gore, amaglarin saptanmasi ve gerceklesmesi
konusunda bir araya gelmis bir grubun etkinliklerini etkileme siirecidir. Fiedler’e
(1967, s.8) gore lider, bir grup iiyesi olarak goreve iliskin grup etkinliklerini
yonlendirir ve es giidilleme yapar (Aydm, 2007, s.129). Liderlik, lider ile her bir
izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir (Graen, 1976, s.116). Liderlik,
grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecidir (Bass,
1985). Liderlik bir otoritedir ve grup liyeleri tarafindan grubun belli bir liderlik
rollinii oynayacak yeterlikte algilanan iiyelerine taninir (Myers, 1959, akt. Aydin,
2010). Kimi aragtirmalarda lider, grup igerisindeki dinamige gore tanimlanirken kimi
aragtirmacilar da liderin giicine atifta bulunmuslardir. Liderlik, liderin grup
icerisindeki davranis stilleri agisindan betimlenebilir. Lider davranisinin yonlendirici
(otoriter) veya katilimecr (demokratik) olmasmin oOlgiitii onemlidir. Her sartta
uygulanabilecek evrensel ve en iyi liderlik stili mevcut degildir. Liderlik stilinin

seciminde durumsal kosullarin degerlendirilmesi gerekir. (Aydin, 2010, s.296). Bir



baska deyisle liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagli bir giictiir (Etzioni, 1964). Buna
benzer olarak liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976, s.227). Liderlik, goriisleri,
eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetmedir (Bennis ve Nanus,
1985, s.56, akt. Celik, 2013,s.1). Degisik zamanlarda ve ele alindigi toplumun
ozelliklerine gore liderlik bazen; bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi,

bazen de bir davranis tiirii olarak kullanilmigtir (Can,1991).

Liderlik kavramiyla ilgili 1940’11 yillara degin yapilan tanimlar incelendiginde ortak
uzlagim noktasi liderlerin niteliklerinin tanimlanmasina agirlik verilmesidir. 1940 ve
oncesinde yapilan tanimlarda liderligin sosyal bir hareket olusu, liderlerin grup
icerisindeki yeri ve gorevleri, liderlerin ikna, hayranlik uyandirma, isbirligi kurma,
moral birligi saglama, etkileyici olma gibi yeteneklerinden s6z edilmektedir. 1945 ve
sonrasinda ise grup kavrami ve orgiit bilinci, 6rgiit amaclar1 ve liderin bu amaclarin
yerine getirilmesindeki 6nemi vurgulanmaya baslanmistir. Zaman igerisinde liderligi
tanimlamanin zorlugu ve kavramin ¢ok boyutlulugu fark edilerek kuramcilar daha
kapsamli tanimlama yollarin1 tercih etmislerdir. 1960’larin ortasina kadar olan
donemdeki liderlik arastirmalari, liderlerin tercih ettikleri davranis bi¢imleri iizerinde

yogunlagsmistir (Robbins, 1994, akt. Celik, 2013, s.9).

Liderlik kavraminin 1960’11 yillardan sonra yonetim alanina girmesiyle yonetim ve
orgilit arastirmacilar1 tarafindan farkli bakis agilarindan hareketle incelenmis ve

tanimlanmistir (Bolat ve Seymen, 2003).

R.M. Stodgill (1974) liderlik tanimlarin1 on baslikta toplanmistir (akt. Ergetin, 2000,
S.7). Bu bagliklar asagidaki gibidir:

Liderlik grup siireglerinin odak noktasidir. Liderlik kisilik ve etkileridir. Liderlik,
uyma ve izlemeye ikna etme sanatidir. Liderlik, etkinin kullanilmasidir. Liderlik,
eylem ve davranistir. Liderlik, inanc1 bi¢imlendirir. Liderlik, amaclar1 basarmada

aragtir. Liderlik, farklilasan bir roldiir. Liderlik, baslaticiliktir.

Liderlikle ilgili tarihsel siire¢ icerisinde psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim
bilimi ve egitim alanlarinda pek ¢ok ve farkli tanimlamalarin yapilmis olmasi liderlik
kavramimin tanimlamanin zorluguna dikkat ¢ekmektedir. Bennis (1989), liderligi
giizellige benzetmistir. Tanimlamasi zordur ama goérdiigiiniizde tanirsiniz (akt. Turan

2010, 5.377).
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Biitiin bunlara ragmen, genel olarak liderlik tanimlarinin ortak noktalar igerdigi

sOylenebilir. Ercetin’e (2000, s.12) gore, bu ortak noktalar agsagidaki gibidir:

Liderlik ve yoneticilik birbirinden farklidir.
Liderlik, formal konuma bagli degildir.
Liderlik politiktir.

Liderlik kiiltiireldir.

Liderlik, tinsel baz1 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 bir siiregtir.

Tarih boyunca liderlerin izleyenleri tarafindan farkli sekillerde algilanmalarinin,
liderlerin 6ne ¢ikan bazi kisisel 6zelliklerinden kaynaklandig ileri siiren Fisher ve
Muller (akt. Sahin, 2003) liderlerin bu kisisel &zelliklerini su bagliklar altinda ele

almiglardir:

“Tanrisal Liderler (Roma Imparatorlari, Eski Japon imparatorlar1 vb.) , Savasci
Liderler (Biiyiik Iskender, Attila, Napolyon vb.), Kahramanlar, Varlikli Sinif
(Vanderbilt, Rockefeller, Kennedy, DoPont vb.), Degisim Liderleri (Lincoln,
Roosevelt, Mandela vb.), Sembolik Liderler (ingiltere Kralicesi vb.),
Entelektiieller (Socrates, Plato, Einstein vb.), Uzlasmacilar (Colin Powell vb.),
Ogretici Liderler (Konfiigyiis, Hz. Muhammed vb.), Mucitler ve Kasifler (B.
Franklin, Edison, Marco Polo vb.), Politikacilar ve Devler Adamlar1 (Atatiirk,
Gandhi, Churchill vb.), Odiillendiriciler/ Cezalandiricilar (William Randholph
Hearst, VIII1. Henry vb.), Hizmetkar Liderler (Gandhi, Rahibe Terasa vb.).”

Egitim oOrgiitlerinde de izleyenlerin olduk¢a biiyiik bir kismi, liderlerin okulun
performansindan sorumlu olduklarini diisiinmektedirler (Ogawa ve Scribner, 2002,
akt. Turan, 2010, s.375). Egitim orgiitlerini amaglarina ulastirmak i¢in var olan insan
ve maddi kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, bu kurumlarda

gorevli yoneticilerin bir iglevi olarak kabul edilebilir (Kayik¢i, 2001).

2.1.2. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Liderler ve yoneticiler arasindaki ayrim ve onlarin neyi nasil etkilemeye c¢alistiklari,
lider tanimlamalarinda bir tartisma konusudur (Yukl, 1994, akt. Turan, 2010, s.376).
Yonetici ve lider kavramlari es anlamli sozciikler degildir ancak birbirlerine yakin bir

anlam igerir. Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmamakla beraber birbirini biitiinleyen
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fikir ve davraniglarin toplamdir. Lider ve yonetici, liderlik yapmalar1 beklenen

konumda olan bireylerdir (Turan, 2010, s.374).

Yonetici ve lider arasindaki fark yetki ve giiciin kullanim seklidir (Celep, 2004, s.5).
Giiclin klasik tanimi, digerlerine yaptirmak istedigini yaptirabilme becerisidir.
Weber’e (1942, akt. Turan, 2010, s.203) gore gii¢, bir kisinin bir sosyal iliskide
digerlerine kars1 dayanikliligini gosterebilme ihtimalidir. Otorite, glice gore daha dar
bir kapsama sahiptir. Otorite, belirli bir grubun verilen komutlara itaat etme

durumudur ve digerleri tizerinde gii¢ ve etkiye sahip degildir.

Yonetici yetkesini yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bigimsel yapidan alirken; lider,
kisisel Ozelliklerinden ve ig¢inde bulundugu konumdan alir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2003, s.216). Baska bir deyisle yonetici insanlar1 etkilemede bigimsel giice

giivenirken lider sosyal etkileme siirecinden yararlanir (Kececioglu, 1998).

Hickman (1990) ve Wofford’a (1982) gore yoneticiler yetke (otorite) kullanirken
liderler etki kullanmaktadirlar. Yetke, ¢alisanlar1 etkileme yetenegi; etki ise duygu,

diisiince ve davranislari etkileme stirecidir (Sahin, 2003, s.13).

Kisiler, yonetici olmadan lider olabilirler ve ayni sekilde lider olmadan yonetici
olabilirler. Orgiit yoneticilerinin yoneticilik konumlarinin yam1 sira liderlik
ozelliklerine de sahip olmalar1 gerektigi diisiinlilmekteyken her yoneticinin ayni
zamanda lider oldugunu soylemek giictiir. Ancak giinlimiizde basarili olmak isteyen
yoneticilerin liderlik O6zelliklerini gostermeleri zorunluluk olarak goriilmektedir.
Liderlik, degisimleri izleme ve uyum saglama siirecinden ¢ok; yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik gibi 6zellikleri igceren canli bir ydnetim anlayisidir
(Ergetin, 2000, s.14). Bu baglamda yoneticiler, istikrar ve etkinlige 6nem verirken

liderler degisime ve insanlar1 yapilacaklar konusunda ikna etmeye 6nem verirler.

Yonetici, genel olarak, baskalari adina g¢alisma, Onceden belirlenmis amaclara
ulagmak i¢in ¢aba harcama, isleri planlama, uygulama ve sonuglar1 denetleme gibi
islerle gorevlendirilmistir. Lider ise bagli bulundugu grubun amaglarini belirler ve bu

amaclar dogrultusunda grup tiyelerini etkiler ve davranisa yoneltir.

Liderler, giinliik sorunlar1 ¢ézmekten ¢ok stratejik diisiinceleri denerler ve grubu bir
vizyon etrafinda birlestirmeye calisirlar. Yoneticiler ise istenen sonuca erismek icin

orgiitsel yap1 ve siireci bigimlendirmeye ¢aligirlar (Celep, 2004, s.6).

12



Bennis (1989) yonetici ve lider arasindaki temel ayrimi1 Tablo 2.1 ‘deki gibi vermistir

(Kegecioglu, 1998, s.10).

Tablo 2.1

Yonetici ve Lider Ozellikleri Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
Idarecidir Yenilik¢idir
Tekrarlayicidir Orijinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar lizerine odaklanir
Denetime giivenir

Kisa vadeli goriise sahiptir

Nasil ve ne zaman, sorularini sorar
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir
Klasik anlamda iyi askerdir
Diistinceleri dogrudur

Mevcut durumu kabul eder

Insanlar {izerinde odaklanir
Durusttir

Uzun vadeli goriise sahiptir
Neden ve nigin sorulart 6nemlidir
Gozlerini yatay diizlemde gezdirir
Kendisidir

Dogru diisiincededir

Mevcut duruma kafa tutar

Kaynak: Kegecioglu (1998), Liderlik ve Liderler

Ergetin (2000) liderlik ve yoneticilik arasindaki farklari Tablo 2.2°deki gibi

belirtmistir.
Tablo 2.2

Liderlik ve Yoneticilik

Lider

Kisileri ve aktif tutumlar1 benimserler.

Insanlarin olabilirlik, isteklilik, gereklilik
konusundaki fikirlerini degistirirler.

Yeni moral degerler yaratip 6zel istek ve
amaglar olustururlar.

Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak
gormezler.

Iste cosku yaratmayi, riske girmeyi,
firsat ve odiilleri yiiksek tutmayi tercih
ederler.

Yonetici

Kisisel olmayan, amaclari

benimserler

yonetsel

Islerini, insan ve madde kaynaklarin
biitiinlestirmek icin, karar alma, strateji
gelistirme siireci olarak goriirler.

Anlasma, pazarlik yapma, 6diil- ceza gibi
esnek taktikler kullanirlar

Konumlarinda  kalmalarmi  saglayan
giinliik rutin islere hosgorii ile bakarlar.

Var olan1 koruma giidiileri, riske girme
arzularini engeller.
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( Tablo 2.2 Devam)

Izleyenlere dogrudan, sonu¢ alan ve
etkileyici mesajlar gonderirler.

Empatik  yollarla  ve  sezgileriyle
insanlarin 6nce duygu ve diisiinceleri
sonra eylemleri ile ilgilenirler.

Olaylarin, durumlarin insanlara ne ifade
ettigini anlamaya caligirlar.

Birlikte calistiklart  insanlarla  karar
siirecleri  ile  olaylar1  gelistirmede
oynadiklar1 rollere gore iliski kurar ve
ilgilenirler.

Astlariyla dolayli olarak iletisim kurarlar.
Onlar1 emirlerle itaate zorlarlar.

Olaylarin, durumlarin nasil gelistigini
anlamaya caligirlar.

Kaynak: Ergetin, Sule (2000, s.13)

2.1.3. Liderlik Kuramlar

Liderlik kuramlari, liderligin tanimin1 yapmak kadar ¢ok ve ¢esitli ¢ergevelerde ele

almmigtir. Liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ igerisindeki gelisimi 6zellik

kuramlari, davramissal kuramlar, durumsallik kuramlar1 acisindan ele alinmistir

(Celik, 2013, 5.7).

Bir kisi baskalarini nasil etkileyebilir? Veya neden bir grup insan lider olarak beliren
kisi tarafindan etkilenir? Bu etkilenmede hangi mekanizmalar rol oynamaktadir?
Liderlik konusu ile ilgili kuramlar bu sorulara cevap arama pesindedir. 1950
oncesinde liderlikle ilgili arastirmalar, daha ¢ok etkin olan ve olmayan liderlerin,
ozellikle yapisal donanimlar1 geregi, kisilik 6zelliklerindeki farkliliklarini anlamay1
amag¢ edinmistir. O donemin liderlik anlayisina bakildiginda “bazilar1 lider dogar”

varsayimindan hareketle liderlerin ¢esitli 6zellikleri yakalanmaya ¢alisildi.

Liderlik kuramlari ortaya cikis tarihlerine goére Brayman tarafindan Tablo 2.3’teki
gibi siralanmistir (Sahin, 2003, s.15).

Tablo 2.3

Liderlik Kuramlarimin Ortaya Cikist

Yillar Liderlik Kuram Kuramin Ana Diisiincesi

1940’lara kadar Ozellikler Kurami Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir.

1940- 1960 Davranigsal Kuramlar Liderin  etkinligi  liderin  nasil
davrandigiyla ilgilidir.

1960-1980 Durumsal Kuramlar Etkin lider durumdan etkilenir.

1980’ler Yeni Yaklagimlar Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: Sahin, 2003, s.15
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Bu ¢alismada liderlik kuramlari; 6zellik yaklasimi, davranis yaklasimi, durumsallik

yaklagimi ve yeni yaklagimlar olmak iizere dort grupta incelenmistir.

2.1.3.1. Ozellik Kuramlar

Ozellik kurami, 1800’lerin sonu ile 1940’lar arasindaki dénemde gegerliligi olan bir

yaklagimdir (Sahin, 2003, s.16).

Ozellik Kuramimna gore, insanlar "lider olarak dogarlar, sonradan lider haline
gelemezler". “Biliyiilk Adam Teorisi” diye de adlandirilir. Yine bu kurama gore, bazi
insanlar dogustan sahip olduklar birtakim {iistiin kabiliyetler sayesinde digerlerinden
ayrilirlar. Bu durumda, liderlik tarzini agiklamanin tek yolu ise, bu tip insanlarin
sahip olduklar1 o&zellikleri 6lgmekle saglanabilir. Nitekim bu konuda yapilan
aragtirmalar sonucunda ti¢ tip etkili liderlik 6zelligi bulunmustur: Kisisel 6zellikler
(uyum saglama, iistiin olma, 06z-giliven), fiziksel 6zellikler (boy, kilo, goriiniis) ve

yetenek (zeka, deneyim, bagkalarina karsi duyarlilik).

Geleneksel Yaklasim olarak da adlandirilan Ozellik Kuraminda liderlerin sahip
olduklar1 6zellikler belirlenmeye calisilmis ve bu ozellikler Kisisel Ozellikler,

Yetenek ve Sosyal Beceriler olmak iizere ii¢ grupta toplanmistir.

“Genetik teori” olarak da anilan “biiyilk adam” diisiincesi (Zaccaro, 2007), ozetle,
liderlerin baz1 ozelliklere dogustan sahip olduklarini ve bu 6zellikleri sayesinde
olagantistli isler basararak biiyiik izler biraktigin1 varsaymaktadir (Bass, 1990;
Northouse, 2001). Yasadiklar1 donemlere damgasini vuran liderlerin kigisel
ozellikleri aragtirilarak liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve toplumsal ozellikler
saptanmaya c¢alisilmistir. Napoleon, Gandhi, Martin Luther King ve Atatiirk gibi
unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklari donem iginde ortaya ¢ikislari, etkileri

ve liderlik 6zellikleri arastirma konusu olmustur (Celik, 2013, s.8).

Bu goriise gore lideri izleyenlerden ayiran istiinliikler arasinda yas, boy, akilci
konusma, anlayishilik, inat¢ilik, sosyal ve ekonomik sayginlik, bagkalarini harekete

gecirebilme, ice ve disa doniikliik gibi 6zellikler yer almaktadir (Celep, 2004, s. 9).

Ozellik kuramlarinda basarili ve basarisiz liderlerin dzellikleri karsilastiriimaya
calisilmistir. Ralph Stogdill (1948), 1904 ve 1947 yillar1 arasinda yapilan ¢aligmalari
analiz etmis ve liderlerin izleyicilerden fakli olan bes temel 6zelligini belirtmistir

(Akt. Lunenburg ve Ornstein, 1991, s.124):
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1. Kapasite (Zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama).

2. Basar ( Egitim, bilgi ve atletik basart).

3. Sorumluluk ( Bagimlilik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine giiven ve
iistiin olma istegi).

4. Katilma ( Etkinlik, sosyallik, isbirligi, uyum saglama ve niiktedanlik).

5. Konum ( Sosyo- ekonomik konum ve popiilarite).

Ancak bu ozellikler, liderlerin yetistikleri toplumun kiiltiirel yapisiyla yakindan
ilgilidir. Belli liderlik 6zelliklerine sahip olan liderlerin yasadiklar1 toplumun disinda

etkili lider olmalart miimkiin olmayabilir (Celik, 2013, s.8).

Topgu’ya (1999, s.17) gore, bu kuramin zayif noktalar1 genellemelere dayanmasi, bu
ozelliklerin tim liderlerde bulundugunu 6ne siirmesi ve biitiin 6zellikleri erkeklere
yonelik olarak belirlenmesidir. Sonu¢ olarak, liderlik alaninda ilk caligmalari
olusturan ozellikler kurami giiniimiiz liderlik ¢alismalarinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikler, lideri lider olmayanlardan ayirmada etkilidir; bununla
birlikte liderlik siirecinde durumsal unsurlarin dikkate alinmasi daha biitiinctil ve

uygulamaya yonelik yarar saglayabilmektedir.

2.1.3.2. Davramssal Kuramlar

Uygulama acisindan o6zellik kurami ile davranigsal kuramlar arasindaki fark
kuramlarin varsayimlarindan dogmaktadir. Ozellikler yaklagimi liderler ve lider
olmayanlar arasindaki farklar1 ortaya koymada ve etkili bir liderligi agiklamada
yeterli olmayinca, arastirmacilar liderin kendi kisisel 6zelliklerinden ¢ok, nasil
davrandiklar1 ve ne yaptiklan ile ilgilenmeye baslamislardir. 1940’larin sonlarina
dogru bazi arastirmacilar gozlenebilen siirecler ve faaliyetler olarak liderlige
bakmislar ve oOzellik yaklasimindan uzaklagmaya baslamislardir. Davranigsal
yaklagimin amaci, davraniglarin etkin liderlikle nasil biitlinlesecegini belirlemek ve
etkili bir lider olabilmek i¢in ne yapilmasi gerektigine cevap aramaktir (Kegecioglu,

2003).

Davranis odakli yaklasimlar, etkili ve etkisiz liderler arasindaki farka dikkat
cekmektedir. Diger bir ifadeyle, etkili ve daha fazla etkili liderlerin, is bolimi
yapma, baskalar1 ile iletisim saglama gibi isleri nasil gerceklestirdiklerine

bakmuglardir. Ozelliklerin tersine, davramslar goriiliip 6grenilebilir. Eger davranislar
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ogrenebilir ise kisiler egitilebilir ve daha iyi liderlik etmeleri saglanabilir (Hellriegel
ve Slocum, 1986: 452).

Bir baska deyisle; liderlik siirecini davraniglar boyutuyla agiklamaya c¢alisan bu
kuramin ana fikri, liderleri basarili ve etkili yapan husus, liderin 6zelliklerinden ¢ok,
liderin liderlik yaparken gosterdigi davramiglardir. Liderin astlar1 ile haberlesme
sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaclar1 belirleme
sekli gibi davranislar liderin etkililigi belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alinmigtir
(Kogel, 2001, s.470). Tablo 2.4’te basaril1 bir liderin gostermesi gereken davraniglar

sunulmustur.
Tablo 2.4

Basarili Liderlerin Ozellikleri ve Yetenekleri

Ozellikler Yetenekler
Duruma uyum saglama Zeki
Sosyal ¢evreye uymada gevik Kavramsal yetenek
Hirshi ve basar1 yonelimli Yaratici
Iddiac1 Diplomatik ve anlayish
Isbirlikci Etkileyici konugma
Karar verici Grubun gorevlerine karst bilgi sahibi
Baglilik ?Ima
Orgiitleme

Giiglii etki olusturma

Enerjik Ikna edebilme

Direngli Sosyal beceriler
Kendine giivenen
Stres hosgoriisii

Sorumluluk tistlenmede goniilli

Kaynak: G. A. Yukl, 1989; R. M. Stogdill,1974; akt. Ercetin, 2000, s.29

Davranis¢1 kuramlar lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve islevini de
arastirmiglardir. Bu kuramlara gore etkili lider, bireysel ya da grupsal hedeflere
ulagmay1 saglamada iki yol izler. Bunlar: gérev yonelimli liderlik davranisi ve iliski
yonelimli liderliktir. Gorev yonelimli liderlik davranis1 dogrudan orgiitsel amagclarla
ilgilidir. Liderin; Orgiitleme, gorev analizi yapma, iletisim kanallarini kurma, is
gorenlerle iligkileri belirleme, grup performansini degerlendirme gibi davranislarini

kapsar. iliski yonelimli liderlik davranisi, liderin izleyenlere saygi, giiven ve
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samimiyetini yansitir. Bu liderler izleyenlerin rahatina, diisiincesine, konumuna, is
doyumuna ilgi gosterirler. Lider ile izleyenler arasinda yiiksek diizeyde bir

psikolojik yakinlik vardir (Lunnenberg ve Ornstein, 1991, s.133).

Davranissal kurami yonlendiren iki énemli ¢alisma vardir: Ohio State Universitesi ve

Michigan Universitesi Calismalar1 (Celik, 2013, s.12).

Caroll Shartle yonetiminde 1945 yilinda baslatilan ve 1950’lerin baslarina kadar
devam eden Ohio State Universitesi Caligmalar’’nin amaci, liderlik bigiminin grup
iizerindeki etkilerini belirlemeye caligmaktir. Arastirmacilar, baslangigta 9 grupta
siniflandirdiklart yaklagik 1800 liderlik davranisini, askeri ve sivil personelin
tizerinde test etmislerdir. Yapilan analizler sonucunda bu liderlik davraniglari, hi¢bir
anlam kaybina ugramadan 150 boyuta indirilmis ve ¢alismalarin bu hali ‘Lider
Davranist Tammmlama Olgegi (Leader Behaviour Description Questionnaire-
LBDQ)’nin temelini olusturmustur. Arastirma kiigiik gruplar icinde gelistirilen 6l¢ek
araciligtyla incelenmeye ¢alisilmistir. Calismalar sonucunda liderlik; bir kisinin orgiit
amaglarii gerceklestirmek i¢in, bir grubun eylemlerini yoneltme davranisi olarak
tanimlanmis ve liderlik davranisi iki bagimsiz boyutta toplanmistir (Baysal ve

Tekarslan, 1996, s.206).

Michigan Universitesi ile Ohio Universitesi tarafindan yapilan arastirmalar
eszamanlhidir. Michigan Universitesi calisma grubu da liderin davranissal
ozelliklerini arastirmaya yonelmis ve lider davranisinin iki boyutunu belirlemistir.
Bu boyutlar: Isgérene Yonelik Liderlik ve Uretime Yénelik Liderliktir. isgorene
yonelik liderler, insanlar arasi iligkilere 6nem veren, astlarin ihtiyaglarina kisisel ilgi
gosteren ve lyeler arasi kisisel farkliliklar1 kabullenen liderler olarak tanimlanirken;
iretime yonelik liderler ise tam aksi sekilde isin teknik ya da gorev yoniine agirlik
vermektedirler. Bu liderlere gore grup iiyeleri orgiitsel amaglar i¢in bir ara¢ olarak
goriilmektedir (Robbins, 1994, akt. Celik, 2013, s.14). Bunlara ek olarak iiretime
yonelik lider yonlendirme yapar, planlama i¢in zaman harcar, isi bitirme tarihi

tizerinde durur ve is etkinliklerinin agik bir programini saglar (Daft, 1991, akt. Celep,
2004, s5.12).

Ohio Arastirmalari, Michigan Arastirmalari’na gore daha tutarli bulgular ortaya
koyar ve egitim alaninda daha {inliidiir ¢iinkii bu arastirma sonuglar1 bazi okul

orgiitlerinde arastirma konusu olmus ve okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini

18



belirlemede LBDQ anketinden yararlanilmistir (Hoy ve Miskel, 1991, akt. Celik,
2013, s.14).

Orgiitsel lider davranisinin y&nelimini agiklamasi bakimindan énemli olan Yénetim
Gozenegi Kurami, Robert Blake ve Jane Mouton’in, hem Ohio hem de Michigan
Universitesi Calismalari’ndan yola ¢ikarak olusturduklar1 kuramdir. Bu modelde
bireylerarasi iligkilere yonelik olma ve iiretime yonelik olma seklinde tanimlanan iki
eksen bulunmaktadir. Her iki eksen i¢in 1’den 9’a kadar puanlar verilmistir (Daft,
1991, akt. Celep, 2004, s.15). Owens’a (1987) gore, yonetim gozenegine gore seksen
bir ¢esit liderlik davranisi ortaya ¢ikmakla birlikte bu davraniglar bes ana liderlik
bi¢imi olarak Ozetlenir: zayif liderlik, otorite ve itaat, sehir kuliibii liderligi, denge
saglayici liderlik, grup liderligidir (akt. Celik, 2013, s. 15). Blake ve Mouton,
liderlikte cevresel faktorlere onem vermemis ve grup liderliginin her ortamda etkili
olabilecegini savunmustur. Bu kuramin temel sinirliligi, izleyenlerin 6zelliklerini ve

durumsal faktorleri dikkate almamasidir (Celik, 2013, s.17).

Bu kuram okul orgiitleri agisindan degerlendirildiginde hem o6gretmene hem de
okulun oOrgiitsel amaglarina en iist diizeyde 6nem veren liderlik davranisinin daha
etkili olacag diisiiniilebilir. Okulda insan iliskileri her zaman i¢in 6nemli goriilmekle

birlikte okulun biirokratik bir kurum oldugu da unutulmamalidir (Celik, 2013, s. 17).

Robbins’e (1998) gore, davranmigsal kuram da genellemelere gittigi ve liderin iginde

bulundugu 6zel durumu goz ard ettigi icin elestirilmistir (Sahin, 2003, s.17).

2.1.3.3. Durumsallik Kuramlari

Liderligi anlamaya ve betimlemeye calisan cagdas yaklasimlardan biri olan
Durumsallik Kurami, liderlikteki basarinin liderin kisisel 6zelliklerine veya davranis
bi¢cimlerine bagli olmadigi sonucuna varmistir. Bu kuram, en uygun liderlik
davraniginin durumlara gore degisecegini, farkli durumlara liderlik eden kisi igin
farkli “idarecilik” tarzi Oneren, uygulamaya yonelik bir yaklagimdir (Eren, 2000,
5.62).

Durumsallik kuramlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin
onceden yordanmasinin mimkiin olmadigin1 savunmaktadir. Dolayisiyla bu
yaklagima gore her kosulda gecerli olabilecek en etkili liderlik bi¢imi mevcut

degildir (Hoy ve Miskel, 1991, akt. Celik, 2013, s.18).
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Durumsal liderlik kuramlar1 Tablo 2.5’te goriilmektedir (Sahin, 2003, s.17).

Tablo 2.5

Durumsallik Kuramlart

Temsil Eden Arastirmaci Liderlik Kurami

Fiedler Durumsal kurami

House- Mitchell Yol-amag kurami

Vroom- Yetton Lider katilim kurami
Hersey- Blanchard Ug boyutlu liderlik etkililigi

Kaynak: Hersey ve Blanchard, 1996; Robbins, 1998; Wofford, 1998, akt. Sahin,
2003.

Fred Fiedler liderlikte durumsallik kuramimi kullanan ilk kuramcidir. Fiedler,
durumsal faktorler belirlemis ve bunlarin kontrolii i¢in liderlik stilleri onermistir.
Durumsal faktorleri, lider- izleyen iliskisi, gorevin yapisi ve makam giicii olmak
iizere belirlerken liderlik stillerini is ve iliski merkezli olarak tespit etmistir. Buna
gore liderligin etkili olmast belirli bir duruma ve liderin stilinin o duruma uygun
olmasina baglidir (Ergetin, 2000, s.37). Fiedler, lideri olusturan etmenlerin liderin
kisiligi, bulunulan ortamin karmasikligr ve yapisal 6zelligi olarak belirlemistir. Bu
sebeple bazi liderler bir Orgiitte basarili olurken baska Orgiitlerde basaril
olmayabilirler (Celik, 2013,.s21). Fiedler, bir liderin anlayish ya da yapiy1 kurucu
ozelliklerinin siirekli olarak etkili olamayacagini savunmaktadir (Aydin, 2000,
5.299). Bu durum ii¢ 6nemli faktore baglidir. Birincisi, lider ve izleyenler arasindaki
iligki niteligi, ikincisi gorevin yapilandirilma derecesi ve sonuncusu liderin konumsal
giictidiir.

1. Belirli bir durumda benzer nitelikteki liderlerden biri etkiliyken digerinin etkili

olmamasinin sebebi nedir?

2.Belirli bir durumda etkili olan lider baska bir durumda neden etkili
olamamaktadir?” (Ergetin, 2000, s.36)

Basaran’a (1992) gore, durumsallik kurami, liderin ortaya c¢ikmasinin ortamin

uygunluguna bagli oldugu varsayimina dayanir (Celik, 2013, s.21).
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Fiedler’in durumsallik kuraminin egitimsel liderlik ag¢isindan degerlendirilmesi
1970°’1i yillardan itibaren s6z konusudur. Bu model, okul yoneticilerinin etkili
liderlik davranislariin belirlenmesinde kullanilabilir. Liderlerin en az tercih ettikleri
izleyenler (Least Preferred Co-Worker) LPC 6l¢egi kullanilarak arastirilarak boylece
yoneticilerin liderlik davraniglar1 da belirlenebilir (Hoy ve Miskel, 1991,akt. Celik,
2013, s. 23).

Liderin etkililiginin artmasinda; liderin etkili egitimsel ¢iktilar olusturmaya
yonelmesi, ulasilabilir hedeflerin belirlenmesi ve edim Oolgiitlerinin gelistirilmesi

etkili olabilir (Lunenburg ve Ornstein, 1991, akt. Celik, 2013, 5.23).

Yol - Amag¢ Kurami, Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilmistir. Bu
kurama gore liderin sorumlulugu kisisel ve oOrgiitsel hedefleri elde etmek igin
izleyenlerin giidiilenmesini artirmaktir (Celep, 2004, s.20). Bir liderin davraniginin
giidiileyicilik etkisi izleyenlerin gérev ve kisisel amaclariyla saglanabilir (Celik,
2013, s.18). Bu duruma bagl olarak dort temel liderlik stili belirlenmistir. Bunlar:
emredici (yonlendirici), basart yonelimli, destekleyici ve katilimer liderliktir (Hoy ve

Miskel, s.270, akt. Celik, 2013, 5.19).

Yol - Ama¢ Kurami egitimsel liderlik agisindan degerlendirildiginde, dort liderlik
stili igerisinden destekleyici ve katilimci liderlik davranisinin egitimsel liderlikte
daha kolay uygulanabilecegi diisiiniilebilir. Okul yoneticisinin 6gretmenin mesleki
gelisimine katki saglamasi, 0gretmenin giidiilenmislik diizeyini ve i doyumunu

artirmasi onemlidir (Celik, 2013, s.20).

Vroom ve Yetton’in Karar Verme Kuraminin dayandig: temel varsayim, orgiitlerdeki
en Oonemli isin karar vermek oldugu, bu isle ilgili en 6nemli sorunun da Kkarar
stirecine katilim oldugudur (Ergetin, 2000, s.48). Vroom ve Yetton (1973), liderin
astlarin1 karar verme siirecine katma durumuna gore uygun Onderlik davranis
bigimlerini gelistirmistir. Buna gore her duruma uygun tek bir liderlik stili yoktur.
Diisiik otokratik liderlikten yiiksek demokratik liderlige dogru bes liderlik bigimi
belirlenmistir. Duruma en uygun davranis bigimini gostermek etkili liderlik
saytlmistir. Modelde iki durumsallik degiskeni bulunmaktadir. Bunlar: kararin

kabulii ve kalitesi ile liderlik bigimidir (Celik, 2013, s.24, 25).

Kuramcilar, liderlik bigemini ii¢ sinifa ayirmislardir (Aydm, 2010, s.302). Bunlar:

otokratik siire¢, danisici siire¢ ve grup siireci. Bu bicemlerden herhangi birinin
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digerine Ustiinliiglinden s6z edilmemistir. Sorun, belli bir durumda etkili olabilecek
davranisin belirlenmesidir. Liderlik bi¢imini davranigsal acidan betimlerken de
“Lider sorunu grupla paylasir”, “yonlendirici bicem” , “katilimci bicem” gibi

ifadelere yer vermislerdir.

Kurama getirilen bazi elestiriler bulunmaktadir. Bunlar, kuramin odak noktasinin
kendi kendine bilgiden yararlanma olmasi1 ve farkli kiiltiirel degerlerin farkliligindan
kaynaklanabilecek lider ozelliklerinin ve astlarin tepkilerinin yeterince dikkate
alinmamast ve en etkili karar segeneginin tercih edilmesinde belirsizliklerin

olmasidir (Ergetin, 2000, s.52).

Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen durumsal liderlik kuramina, Liderlerin
Yasam Dongiisti Kurami adi da verilmektedir. Kuramin yararl goriilen kismi liderlik
bi¢iminin se¢iminde astlarin 6zelliklerini goz oniinde bulundurmasidir. Bu kuramda
iki onemli nokta vurgulanmaktadir. Bunlar, astlarin yetkinlik diizeylerinin zamanla
gelistirilebilmesi ve buna bagli olarak etkili liderlik stilinin gorev yonelimli
davranistan iliski yonelimli davranisa degisim gostermesidir (Aydin, 2010, s.307).
Kuram, lider ve is gorenlerin egitiminde Onemli ipuglar1 tagimaktadir. Giiciin
paylasildikca artacagina, yetkinin uygun olarak dagitildiginda pekisip ¢esitlenecegine
dair yargiyr destekleyip dogrulamaktadir (Ergetin, 2000, s.46). Bu kuramda
yapilmasi1 gereken is acisindan grubun yetkinlik ya da olgunluk diizeyi nedir,
sorusuna cevap aranmig ve modele iliski ve gorev merkezli liderlik davraniglarina
grubun olgunluk diizeyi de eklenmistir (Celep, 2004, s.19). Olgunluk diizeyi, astlarin
basarma istegi, ek sorumluluklar iistlenme yetenegi, beceri, egitim diizeyi, kendine
giiven, 13 agisindan yetkinligi ve yeterligi gibi 15 ve psikolojik yapiyla ilgili
ozellikleri kapsamaktadir (Ergetin, 2000, s.42).

2.1.3.4. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Liderlik kavraminin sosyal bir olgu olmasi neticesinde degisimden etkilenme ve
yenilenmesi de séz konusudur. Cagin gereklilikleri dogrultusunda ¢alisma
kosullarmin degismesi gerek yoneticilerin gerekse de calisanlarin ihtiyaglarinin
farklilasmasina sebep olmustur. Sistematik bir sekilde lizerinde yogun g¢alismalar
yapilan liderlik kavramiyla ilgili yeni yaklagimlar alan yazina girmektedir. Buna
bagh olarak Bilgi Cagi’nin 6zelliklerine uygun olan yeni liderlik anlayislar1 ortaya

cikmistir (Eraslan, 2006).
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Degisim hizinin yogun olmasina bagli olarak geleneksel liderlik davraniglari ile
degisim ve doniisiime uyum saglamanin imkansizligi neticesinde liderlik olgusu da

degismis ve doniisiimsel liderlik boylece ortaya ¢ikmustir (Celik, 2013).

Bass (1995), 20. yiizyilin baslarinda liderlerle ilgili olarak onlarin diger bireylerden
bazi yonleriyle {istiin oldugunun diisiintildiiglinii gozlemlemistir. Bunun yani sira
durumsal etkenlerin de kisisel etkenlerle siki bir iligki icerisinde oldugu
diisiiniilmektedir. Liderler duruma gore etki birakmaya c¢alismaktadirlar. Zaman
icerisinde liderlerin Ozelliklerinden ya da lider cesitlerinden ziyade yonetici ve
midiirlere odaklanilmistir. Boylece lider etkililigi arastirilmaya baslanmistir. Etkili

ve etkin liderin nasil ve kim olacagi tizerine odaklanilmistir (Turan, 2010, s. 378,

379).

1980 yilindan once ortaya c¢ikan yaklasimlar geleneksel modeller olarak kabul
edilmekte ve liderlik konusunda 6nemli ipuglari vermektedir. Bu siiregte yapilan
liderlik tanimlarimin net olamayist da pek ¢ok bilim insanin1 bu kavramin
kullanighiligini sorgulamaya yoneltmistir. Yeni kavramlarla karsilagiimamasi liderlik
caligmalarint bir kisirdongii icerisine almis ve arastirmalar arttikca cevabi olmayan
sorular lizerinde yogunlasilmis ve yeni bilgi iiretimi zayiflamistir. Sonug olarak da

liderlikte yeni bakis ac¢ilarina ihtiya¢ duyulmustur (Turan, 2010, s.395).

Bu calismada bahsedilen yeni liderlik yaklasimlar1 doniisiimsel liderlik yaklagimi ve

etkilesimsel liderlik yaklagimini kapsamaktadir.

2.1.4. Liderlik Stilleri

Bir politikact olan James MacGregor Burns, 1978 yilinda yazdigi Liderlik adl
kitabinda liderlik kuramlarina farkli bir bakis kazandirmistir. Doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlikle ilgili diisiinceler gelistirmistir. Doniistimsel ve etkilesimsel
liderligi karsilagtirmali olarak ele alan Burns’e (1978) gore liderlik stilleri bir say1
dogrusudur ve bir ucunda doniisiimcii liderlik, diger ucunda siirdiiriimcii liderlik
bulunmaktadir. Liderlerin bu iki stilden birini sergileyebilecegini belirtilir (Sen,
2008, s.9).

Burns’iin fikirlerini gelistiren Bass (1985), sosyal orgiitlerdeki liderler icin etkili ve
kapsamli1 bir model olusturmustur. Bass, liderligi ii¢ temel cesitte toplamistir. Bunlar:

serbestlik taniyan, siirdiirimcii ve doniisiimcii liderliktir. Ve bu cesitleri olusturan
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etkenler Tablo 2.6’daki gibi belirlenmistir (Avolio, Bass ve Jung, 1999, akt. Turan,
2010, s.39).

Tablo 2.6

Liderlik Cegsitleri Araligi ve Dokuz Etken

Biitiin Liderlik Cesitleri Arahg:

Serbestlik Siirdiiriimcii Liderler Doniisiimcii Liderler

Tamiyan Liderler

1. Sirdiirimcii 2. Kosullu 5. Ideallestirilmis
olmayan etki- Nitelik

6. Ideallestirilmis
etki- Davranig

odil liderligi
3. Beklentilerle

aktif yonetim 7. 1lham verici
4. Beklentilerle motivasyon
pasif yonetim 8. Entelektiiel uyarim

9. Bireysel destek

Kaynak: Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam, 2003, akt. Turan, 2010, s.397

Bass ve Avolio liderin farkli zaman ve durumlarda liderlik bi¢imini
degistirebilecegini iddia etmislerdir. Bass liderlerin hem etkilesimsel hem de
dontistimsel liderligin oriintiilerini gosterdigine inanmis; etkilesimsel ve doniisiimsel
liderlik arasinda artan bir iligki oldugunu soyleyerek etkilesimsel liderlikte daha fazla
caba, etkililik ve doyum saglanmasinin dontisimsel liderlik igin ortam

hazirlayacagimi belirtmistir (Celep, 2004, s. 60).

Liderlik kuramlarinin boyutlarini olusturan temel etken, o kuramin, izleyenlerinin
amag ve gereksinimlerinin niteligine verdigi 6ncelikle iligkilidir (Celep, 2004, s.71).
Etkilesimsel liderler, calisanlarmi odiillendirerek motive ederler. Calisanlarin
odiillendirilmesi bireylerin anlik ihtiyaglarini karsilar. Etkilesimsel (siradan) liderlik,
astlarin itaati karsihiginda beklenen 6diile odaklidir (Bass, 1985, akt. Turan, 2010,
5.396).

Bass, doniisiimsel (olaganiistii) liderligi etkilesimsel liderligin kapsamli hali olarak
degerlendirmektedir. Doniisiimsel liderlerin  genel 6zellikleri aktif olmalan,
calisanlarin bilgilerinde farkindalik seviyelerini yiikseltmeleri, ¢alisanlarin yiiksek
edim sonuglarina ulagmalarimi saglamalar1 sayilabilir (Antonakis, Avolio ve

Sivasubramaniam, 2003, akt. Turan, 2010, s.397). Buna bagl olarak da etkilesimsel
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liderlerin orgiitsel smurlar i¢inde ¢alisirken doniisiimsel liderlerin 6rgiit sinirlarini

degistirmeyi amagcladiklari sdylenebilir. Tablo 2.7°deki gibi karsilagtirma yapilabilir.
Tablo 2.7

Déniisiimsel Liderler ile Etkilesimsel Liderlerin Karsilastiriimasi

Doéniisiimsel Liderler Etkilesimsel Liderler

Gelecege, yenilige, degisime ve reforma Geleneklere ve gegcmise dayanir

yonelir. Orgiitsel kiiltiirii var olan kurallar, izlek

Calisanlarin ~ ortak igsel bilgilerinin ve normlarla olusturur.

farkindahk seviyesini yitkseltir. Yetkilerini 6diillendirme, para ve statii

Astlarint  vizyona  yonlendirme Vve verme bi¢ciminde kullanir.
yoneltmeye ¢aba sarf eder.

Kaynak: Eren, 2001, 5.366

Ozgiir birakici liderler (Laissez- Faire Leadership) ise sorumluluk almaktan ve karar
vermekten kacinir. Baska bir deyisle pasif yonetimin en ug¢ noktasidir. Bu liderlik
bi¢cimi kimi arastirmacilarca ayri bir liderlik tarzi olarak ele alinirken kimisi de

etkilesimsel liderligin tiglincii boyutu saymaktadir (Demir ve Okan, 2008).

Bu ¢alismada liderlik stilleri doniisiimsel liderlik (doniisiimcii, transformational) ve
etkilesimsel liderlik (slirdiiriimcii, transactional) olmak iizere iki baslik altinda

incelenecektir.

2.1.4.1. Doniisiimsel Liderlik

Kavram olarak doniisiim, var olan yapidan, egilimlerden vazgecerek ani ve devrimsel
farklilasmalara gitmek, gelecekteki egilimlere bugiinden hazirlanmak ya da
gelecekteki egilimleri bugilinden uygulamaya baslamak olarak tanimlanabilir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005, 5.226).

Doéniistimsel liderligin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasinda yeni yonetim kuramlari,
teknolojik gelismeler, baskici rekabet ortami ve kiiresellesme gibi etkenlerin biiyiik
rolii olmustur (Bolat ve Seymen, 2003). Bass’a (1990) gore doniisiimsel liderler,
cevresindekilere drnek olma, karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim,

bireysel destek gibi 6zellikleriyle geleneksel liderden ayrilmaktadir.

Kavramsal olarak ilk kez Daunston’in (1973) “Isyan Liderligi” ( Rebel Leadership)
adli ¢alismasinda s6zii edilen doniigiimsel liderlik daha sonra James McGregor Burns

tarafindan 1978 yilinda yazilan “Liderlik” adli kitapta sistemli hale getirilmistir.
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Doniigiimsel liderligin temel amaci orgiitsel doniisiimii gerceklestirmektir. Bu
sebeple lider etkililigi donlisiimii baglatma, yonetme ve kurumsallagtirma basarisiyla
degerlendirilir (Celik, 2013, s. 272). Daha sonraki donemde Bass (1999),
“Doéniisiimcti Liderlikle 20 Yillik Arastirma ve Gelistirme” (Two Decades of
Research and Development in Transformational Leadership) adli ¢alismasinda
etkilesimsel liderlik tarzina deginmis ve iktisadi degismeler sonucunda liderlerin

dontistimsel 6zellik gostermesi gerekliligine deginmistir (Eraslan, 2002).

Ozgiin ad1 Ingilizcede cogunlukla “transformational leadership” olarak karsimiza
cikan “doniisiimsel liderlik”, bazi kuramcilara gore “vizyoner liderlik”, bazilarina
gore “karizmatik liderlik” veya “yeni liderlik” seklinde kavramlastirilmigtir. Bu
kavram Tiirk¢e yazinda ise “doniisiimcii”, “doniisiimsel”, “degisimci”, “reformcu”,
“doniistiirimcti” vb. gibi kavramlarla ifade edilebilmektedir (Kegecioglu, 1998,

s.27).

Dontistimsel liderlik kuraminda daha ¢ok lider 6zellikleri lizerinde durulmasi, bazi
liderlik davraniglarinin benzemesi bu kuramin karizmatik liderlik kuraminin
glincellestirilmis bi¢imi olarak goériilmesine de neden olmustur (Meindl, 1993, akt.
Celik, 2013, s.272). Ancak Eren (2001)’e gore donitisimsel liderlerin mutlaka
karizmatik bir kisilige sahip olmalar1 gerekmez, vizyon sahibi olmalar1 ve degisim

baglatabilmeleri yeterli sayilmaktadir.

Doniistimsel liderlikteki dontisim ayni zamanda izleyenlerin liderlik siirecine
katilmasini da ifade eder. Bu noktada izleyenler kavramu ile ifade edilen liderin etki
alanina giren astlar, ¢apraz iliskideki diger astlar, Ustler, calisma arkadaglar1 ve diger
orgiit paydaslaridir. Liderlik tepeden asagiya dogru degil, ¢apraz olarak da dikkate
alinir (Bolat ve Seymen, 2003). Sonug olarak liderlik bir orgiitiin tim kisileri
arasinda gerceklesebilir. Doniisiimsel liderler izleyenlerini beklenilenden daha
fazlasin1 yapmalar1 konusunda o6zendirirler. Karsilikli degis tokus, odiil veya
cezalandirma s6z konusu olmadigindan bireylerin motivasyonunda belirgin
yiikselmeler goriiliir (Celep, 2004, s.58). Orgiitsel degisim siirecinde alinan kararlara
izleyenleri de ortak eden doniigiimsel lider bdylece demokratik davranir (Eraslan,
2006).

Bass (1990), doniisiimsel liderligin izleyici grubunun amag ve gorevleri fark etmesi,
bunu kabullenmeleri ve kisisel cabalarini orgiit faydasi yoniinde kullanmalari

sonucunda ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir. Bu durumun saglanmasi igin
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dontistimsel liderlerin su Ozelliklerinden s6z edilebilir: karizmatik olmalari, boylece
ilham vermeleri, onlarin duygusal ihtiyaclarin1 karsilamalar1 ve entelektiiel acidan
onlar1 uyarmalari. Dolayisiyla doniisiimsel liderlik alan yazinda dort temel boyutta
ele almmaktadir. Bu boyutlar: ilham verici, karizmatik; ilhamla gilidiileme;
entelektiicl benzesim ve bireysellestirilmis etkidir. Tablo 2.8’de doniisiimsel

liderligin islevsel 6zellikleri ve is 6zellikleri verilmistir.
Tablo 2.8

Déniisiimsel Liderlik Ozellikleri

Islevsel Ozellikler Is Ozellikleri

1. Ideallestirilmis Etki/ Karizma Vizyon
Gliven
Saygi
Risk paylagimi
Dogruluk
Bi¢imlendirme

2. Ilham Verici Motivasyon Hedeflere katilim
fletisim
Istek

3. Entelektiiel Uyarim Rasyonalite
Problem C6zme

4. Birey Diizeyinde lgi Calisanla ilgilenme
Mentorliik ( Izleme)
Calisan1 Dinleme

Personel Giiclendirme

Kaynak: Gregory Stone, Robert F. Russel ve Kathleen Patterson, (2004), akt. Sahin, 2009

[lham Verici, Karizmatik (ldealized Inflence): Kokeni Eski Yunan uygarligina
dayanan karizma kavramu, ilahi ilham yetenegi anlamini tagir. Kavram ilk kez Max
Weber tarafindan karizmatik yetki seklinde yonetim ve 6rgiit yazininda kullanilmistir
(Baransel, 1979, s.168). Dontisiimsel liderin bir 6zelligi olarak karizma, kendini iyi
tanima, izleyiciler tarafindan sayginlik uyandirma, gliven verme, cesaret asilama,
kokli degisim yaratma, cevreye karsi duyarlilik ve tutarlilik, misyon ve vizyon
duygusu uyandirma gibi 6zellikleri barindirir. izleyiciler liderden etkilendigi siirece

liderin etkinligi s6z konusudur. Yukl (1989), liderlikte etkili olan iki temel giicten
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s0z eder. Bunlar, liderin kurum i¢inde, makamindan elde ettigi pozisyonel giic ve
liderin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan kisisel giictiir. Doniisiimsel liderlerde
kisisel giicii kullanirken etkilesimsel liderler pozisyonel giicii kullanir. Tavsiye edilen

her iki giicii de dengede kullanilmasidir.

[lhamla giidiileme (Inspirational motivation): Gruptaki motivasyon kaynagi liderin
kendisidir. Esin verme ya da esinlendirme olarak da ifade edilen bu ozellik,
doniistimsel liderin izleyicilere rol model olmasi, vizyon aktarmasi ve onlari ¢aba
gosterme konusunda harekete gecirmesini igerir. Vizyon, doniisiimsel liderin ayirt
edici ozelliklerindendir ve arzulanan gelecegin resmini ifade eder (Celik, 2013). Bu
stire¢ sonucunda izleyenlerin yasamlart ve davranislart anlam kazanarak gelecege

dair acik ve net beklentiler olusur (Simsek, 1997).

Entelektiiel benzesim (Intellectual stimulation): Bu boyutta doniisiimsel lider, daha
once denenmeyeni deneyen, farkli fikirleri ortaya ¢ikaran ve uygulayan, yaratici
diisiinme becerisini gelistiren, geleneksel olandan ayrilan ve Orgiitsel diizeyde
yaraticthgr  tesvik eden  ozellikler —sergiler. lIzleyicilerin de  sorunlart
kavramsallastirma, anlama, analiz etme ve ¢6ziim iiretmelerini saglar. Bu siirecte
Ozgiin ve yaratict kaynaklar1 kullanir, siradan olaylardan hoslanmaz (Zel, 1997).
Doénitistimsel lider eskimis ilkeleri yikan (Simsek, 1997) ve mevcut degerleri

dontistimiin gerceklesmesi i¢in terk edebilen kisidir (Demirci, 1998).

Bireysellestirilmis etki (Individualized consideration):Bireysel ilgi ya da bireye 6nem
verme seklinde de ifade edilen bu boyut, izleyicileri gerektiginde kismen
yonlendirme ve kilavuzluk etme, siirekli doniit verme, onlar1 birey olarak tanima,
farkli olduklarmi kabullenme ve 6zel ihtiyaclarini temin etme ile ilgilidir. Bu
davraniglarin sonucu olarak da izleyicilerin tiim potansiyellerini Orgiit amaglar

dogrultusunda kullanma istegi yaratilir. Bu boyutta adil olmak énemli bir etkendir.

2.1.4.2. Okullarda Doniisiimsel Liderlik

Yakin gecmiste, liderligin kavramsallastirilmasi ile okul ve okul dis1 orgiitlerde
doniistimsel liderlik davranigini 6lgmeye yonelik ¢alismalar artmistir. Bass (1985),
Reitzung ve Reeves (1992) gibi aragtirmacilarin okul liderligi uygulamalar1 hakkinda
yaptiklar1 deneysel ¢alismalar daha ¢ok 6gretmenlerin liderlige iliskin algilarina

dayanir (Jantzi ve Leithvvood, 1996, akt. Celik, s.147).
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Ogretim kavraminin okullarin drgiitlenme ve ydnetim bigimi iizerinde 6nemli etkisi
vardir. Gilinlimiizde okullar disaridan baglatilan degisimin uygulandigi degil bizzat
doniisiimiin bagladigi kurumlar haline gelmelidir. Bu konuda da okul miidiiriine
sorun tanima ve ¢6zmede yeni roller yliklenmektedir (Hallinger, 1992, s.40, akt.
Celik, s.150). Ve okulu yeniden yapilandirmaya yonelik degisimi saglamada liderlige
duyulan ihtiya¢ artmistir.

Egitimde doniisiimsel liderligin kavramsallastirilmasinda 6zellikle okul dis1
orgiitlerde gelistirilen doniistimsel liderlik modelinden yararlanilmistir. Okulu
yeniden Orgiitleme c¢abalari, daha yetkinlesmis bir 6gretim gerceklestirmek, egitimsel
yontem ve hedefler hakkinda belirsizligin giderilmesi gibi konular okul yoneticisinin
dontistimsel liderlik o6zellikleri gostermesini gerekli kilar. Ciinkii dontisiimsel
liderler, yiiksek diizeyde 6zdesim saglayarak okul personelini siirekli gelistirme

yoluyla belirsiz giindemi yeniden olusturur ve karisiklig1 engeller.

Okulun sistematik degisme egilimi ve Ogretme yetkinligi, yenilik¢i liderlik
davranisini biyiik 6l¢iide etkiler. Gerek karar verme siirecinde ortaya ¢ikan engelleri
yok etmede gerekse de Ogretmenlerin Orgiitsel ¢atismalarini ¢6zmede ve okula
hizmet eden g¢evre ile iliskilerde doniisiimsel liderlik biciminin etkililigi
umulmaktadir. Okul midiirleri, 6gretmenlerin hedeflerini yiikselterek okulda ortak

bir amag gelistirmeli ve amaglar i¢in ortak eylemler gosterilmesini 6zendirmelidir.
Leithvvood (1996), degisimci liderligin ii¢ temel amacinin oldugunu saptamustir:

1.Doniistimeti lider, isbirligine dayali degerleri gelistirir ve daha iyi &gretim
saglamak i¢in siirekli 1yilestirme ¢alismalarinda bulunur. Okulun deger ve inanglarini

etkili bir sekilde iletir.

2.0gretmenin  mesleki  gelisimini  6zendirir. Amaglarm  gretmenlerce

igsellestirilmesini 6zendirir.

Cagin kosullar1 geregi yonetici Ozelliklerinden ¢ok liderlik 6zelligi gOstermesi
beklenen okul miidiirlerinin 6grenci basaris1 i¢in, okulun toplumca paylasilan,
desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olmasi agisindan bu vizyonu diizenleyen,
gelistiren ve uygulayan kisi olmasi gerekir. Ayrica etkili bir 6grenme g¢evresi ve
ortami olusturarak bunun devami i¢in okulun sahip oldugu tiim kaynaklar1 etkin bir
sekilde kullanabilmesi ve toplum kaynaklarin1i da okula yonlendirmesi beklenir

(Turan ve Sisman, 2000, s. 68-87).
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2.1.4.3. Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimsel liderlik giiclin kullanimina gore doniistimsel liderlikten ayrilmaktadir.
Etkilesimsel lider gii¢ kullanir ve bu onun tek servetidir. Bu liderler orgiitte 6diil ve
cezanin kontroliinii saglayarak c¢alisanlarin basarili  olup olamayacaklarina
odaklanirlar. Calisanlarin yaratict ve yenilik¢i yonleriyle fazla ilgilenmezler.
Gelenekei yapidaki bu liderler mevcut sistemler ile orgiit kiiltiiriinii degistirmekten
cok giliclendirmeye ve iyilestirmeye calisirlar. Gegmisle bugiinli bagdastiran yararl
geleneklerden yararlanarak onlarin gelecek nesillere aktarilmasini saglarlar (Ozsoy,

2010).

Kosullu 6diil (Contingent Reward), liderin 6diil- cezayr kullanmasidir. Bu tarz
yoneticiler astlarina edime baglh 6diil vaat ederler. Stirekli gézlem ve geri bildirimde
bulunurlar. Astlar hangi isi yaptiklarinda nasil 6diillendirileceklerini bilirler. Daha az
odillendirme hayal kiriklig1 ve motivasyon disiikliigiine sebep olabilir ancak daha
fazlasina dair bir beklenti s6z konusu degildir. Lider, isleri danmigiklik esasina gore
yiiriitiir. Izleyenlerin amaglarina ulasmalarma yardimei olur, izleyenleri de ona uyar
¢linkii lidere uyumun kendi ¢ikarlarina uygun oldugunu bilirler (Ozsoy, 2010).
Karsilikl bir degisim iligkisi vardir.

Beklentiye gore yonetim (Management By Exception), bu tip liderler siirece
miidahale etmezler standartlara uymayan ya da problem olusturabilecek bir davranig
ortaya ¢iktiginda miidahale ederler. Aktif beklentiye gére yonetim tarzini gosteren
lider davranis ortaya ¢iktig1r anda miidahale eder. Pasif beklentiye gore yoneten lider
ise yanlis davranisin sonuclar1 ortaya g¢iktiktan sonra nasil diizelteceginin yollarinm
aragtirir. Her iki liderlik bi¢iminde de liderler daha ¢ok yanlislara odaklanirlar

(Ozsoy, 2010).

2.1.4.4. Okullarda Etkilesimsel Liderlik

Tiirkiye’de ve cesitli lilkelerde okulla ilgili; biirokrasi, isletme, aile, ritliel yeri,
topluluk olarak okul gibi ¢esitli imgeler s6z konusu oldugu gibi okul yoneticileri ve
onlarin rolleriyle ilgili de birtakim imgeler s6z konusu olmustur. 1920’li yillardan
1990’11 yillara kadar okul miidiirlerinin; yonetici, politikaci, kap1 bekgisi, toplumun
hizmetkari, biirokrat, patron, kural uygulayicisi, degisimin onciisii, lider gibi farkli

metaforlarla tanimlandig belirtilir (Beck ve Murphy 1993, akt. Sisman, 2012).
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Geleneksel anlamda okul miidiirii mevcut yasa ve kurallar dogrultusunda okulla ilgili
kaynaklarin saglanmasi ve drgiitlenmesi, nihai olarak okul amaclarinin gerceklesmesi
icin caba goOsteren yonetici olarak goriilmektedir. Bu isleri yiiriitiitken de siirer
durumu koruma ve siirdiirme amaglar1 tasidigi icin etkilesimsel liderlik 6zellikleri

gostermektedir.

2.1.4.5. Doniisiimsel Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Arasindaki iliski

Doniistimsel ve etkilesimsel liderlik kimi aragtirmacilara gore birbirinin karsit1 kabul
edilirken kimileri de bu iki liderlik bigiminin liderlik kuraminin iki boyutu oldugunu
savunurlar (Sahin, 2003, s.30). Bu ayrim, geleneklere ve ge¢mise daha bagli olan
etkilesimsel (transaksiyonel) liderlik ile degisime ve gelecege doniik dontisimcii

(transformasyonel) liderlik bigimleridir (Eren, 2001, s. 368).

Etkilesimsel liderler, orgiitsel kiiltlirii var olan kurallar, prosediir ve normlarla
belirlerken doniisiimsel liderler ¢alisanlarini bir gérevin oldugunu ilham ettirme veya
bir vizyona yoneltirler (Eren, 2001, s.369). Etkilesimsel liderler ¢alisanlar
performanslarini artirmak igin odiillendirirler. Ve hatalar diizeltmek igin takip

ederler (Karip, 1998, s.448). Ilham verici olamazlar ve giidiileyici degillerdir.

Burns’e (1990) gore, liderligin moral boyutlar1 doniisiimsel ve etkilesimsel olarak
ikiye ayrilir. Etkilesimsel liderligin moral degerleri diiriistliik, dogruluk, sadakat,
biitiinliik ve sorumluluk olarak goriiliir. Etkilesimsel liderlik, yonetimden farkli bir
etkinliktir. Ciinkii etkilesimsel lider olma, dogruluk, giizellik, sorumluluk alma,
baglilik gibi yonetim degerlerine baglilik gerektirir. Etkilesimsel liderler, insan
degerleriyle 6zdeslesmeye Onem verir, iiyelerin hak ve ihtiyaglarin1 dikkate alir

(Starrat, 1995, 5.109).

Dontigiimsel liderlik ise bireyin kendi amaclart disinda, grup amaclar1 kazanmasini
amaglamaktadir. Doniistimsel liderler bireylerin grup ya da toplumun ortak amaclari
yoniinde hareket etmesini saglar. Bireysel ihtiyaglar, liderin izledigi yiiksek

hedeflerle birlestirilir (Celik, s. 146).

Etkilesimsel liderler ¢atisma ¢oziimii, karar verme, personel gelisimi ve personelin
ilerlemesini saglama konusunda ciddi ¢aba gosterip rehberlik ederken, doniisiimsel

liderler nasil 6grenilecegini Ogrenirler. Bu liderler kurallarin ve siirecin devamli
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degismesine karsin isgorene esit deger veren bir yonetim anlayisi ile sorunlara etkili

¢ozlim bulmaya ve ornek davranis sergilemeye ¢aligirlar (Starrat, 1995, s.112).

Bass (1995), donisiimsel ve etkilesimsel liderlik arasindaki ayrimi diger liderlik
Ozelliklerini de goz 6niinde bulundurarak yeniden belirler. Buna gére doniisiimsel
liderler daha c¢ok karizmatik o6zellikler tasiyip grubun beklentisi karsilamak igin
olaganiistii ¢caba gosterirler (Celik, s.142). 1990’larin basinda doniisiimsel liderlik,
liderlik sahnesinin merkezinde yer almaya baslamis ve karizmatik liderlik teorisinin

bir versiyonu olarak kabul gormiistiir (Celik, s.143).

Serinkan (2004), calismasinda iki liderlik stilini lider davranislar1 agisindan

karsilastirmistir. Ulastigi sonuglar Tablo 2.9°da verilmistir.

Tablo 2.9

Etkilesimsel Lider  Davranislar

Karsilastirtlmasi

Doniisiimsel  Lider  Davramislarinin

Etkilesimsel Lider Davranmislar

Doniisiimsel Lider Davranislari

Statiikoyu korur.

Pazarlik yapar.

Gorev odaklidir.

Kisa ve orta doneme odaklanir.
Sadece is diisiiniir.

Basar1 azmi ¢ok yiiksek degildir.
Formal 6diil verir.

Rahat ve emredicidir.

Isleri karmasiklastirir.

Organize eder ve kadrolama yapar.
Kontrol eder ve problem ¢ozer.
Islerin devami i¢in zorlama vardur.
Degerlere pek 6nem vermez.
Farkliliklarin sorun olacagini diisiiniir.

Astlarindan sorunsuz iliski ister.

Degisimle ugrasir.

Yetki devreder.

Vizyonu vardir. Insan odaklidir.
Uzun déneme odaklanir.

Is ve evi birlestirir.

Basar1 azmi ytiksektir.

Bireysel 6diil ve bilgi vardir.
Heyecanl1 ve coskuludur.

Isleri basitlestirir.

Insanlara rehberlik yapar.

Motive eder cesaretlendirir.
Personel isleriyle yakindan ilgilenir.
Biitiin degerleri goz 6niinde bulundurur.
Farkliliklart sever.

Astlarinin hislerine 6nem verir.

Kaynak: Serinkan, 2004, s.70

Tablo 2.9’da gorildigii iizere iki liderlik bi¢imi arasindaki fark en ¢ok zaman
kavraminda belirginlesmektedir. Etkilesimsel liderler, gecmise odaklanarak kisa ve

orta doneme dair plan yapar ve elde edilen basarilarla avunur. Ancak doniisiimsel
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liderler, degisimi temel alip gelecekteki planlarinda ge¢mis hatalardan ders alarak
adim atarlar. Boylece basari azmi ve grubu bir hedefe ulastirma ¢abalart mevcuttur
(Serinkan, 2004, s.70). Rutin yonelimli etkilesimsel liderlik, deger yonelimli
dontistimsel liderlikten ayrilmaktadir (Evers ve Lakomski, 1996, akt. Celik, 2013, s.
152).

Karizmatik ve doniisiimsel liderlik kavramlarini i¢ i¢e ele alan bir bagka arastirmaci,
Gordon (1993), sonug olarak karizmatik liderligi, doniisiimsel liderligin ilk agsamalari
gibi gérmiis ve karizmatik olmayan liderlikle arasindaki farklar1 ortaya c¢ikarmistir
(Ergetin, 2000, s. 63). Tablo 2.10°da karizmatik ve karizmatik olmayan liderlik

stirecinde davranigsal dgelere yer verilmistir.
Tablo 2.10

Karizmatik ve Karizmatik Olmayan Liderlik Siirecinde Davranissal Ogeler

Davramssal Ogeler Karizmatik Olmayan Karizmatik Liderler
Liderler
Statiikocu Statiikoyu korur Statiikoyu degistirir
Gelecek Amaci Statiikoyu korumay1 amaglar ~ Statiikoyu degistirmek igin
idealize edilmis vizyon
Hosnutluk Paylasilan bakis agisindan Paylagilan  perspektif ve
hosnut olur idealize edilmis vizyondan
hosnut olma
Giivenirlik Inandirmak icin tarafsizlik Kigisel risk ve Dbedelin
sorgulanmasinda tarafsizlik
Uzmanlik Geleneksel araglari kullanir ~ Geleneksel olmayan araglar
kullanir
Davranis Geleneksel kurallar stirdiiriir  Geleneksel olan tutum ve
kurallara kars1 ¢ikar
Cevreye Duyarlilik Statikoyu  korumak i¢in Degisim i¢in cevreye
gevreye duyarlt duyarlilik
Uslup Giidiileme yontemlerinde Etkili giidilleme yontemleri
yetersizlik
Giiciin Kaynagi Makam ve kisilik Kisilik
Lider- izleyen Iliskisi Esitlikgi, yoneltici, distan Seckinci, model olusturur,
giidiileme yontemlerini  insanlar1 degistirir
kullanir

Kaynak: Ergetin, 2000, s.63

Burns’e gore yonetici ya etkilesimsel ya da doniisiimsel iken, Bass bu fikri dzetle

sOyle belirtir: Her biri gerektiginde kullanilabilecek ayri boyutladir. Doniisiimsel
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liderlik, etkilesimsel liderligin etkisini artirir. Doniistimsel liderler, calisanlarin
gereksinim ve isteklerini artirmaya ¢alisirlar (Parkman 2000, akt. Sahin, 2003, s31).
Ilham verici liderlik o6zellikleri kullanilarak etkilesimsel liderlere degisim ve
doniistim i¢in gerekli olan Ozellikler kazandirilabilir (Nicholls, 1994, akt. Sahin,
2004).

2.1.4.6. Liderlik ve Okul Basaris1 (Performans) Iliskisi

Egitim sistemi i¢inde mevcut olan her bireyin tek bir amaci vardir, basarili olmak ve
bulundugu egitim seviyesinden bir iiste ¢ikmak veya son basamakta ise mezun
olmak. Ogrencinin basarili olmas1 demek, egitimini aldig1 seviye ile ilgili yeterli bilgi
ve tecribbeye ulasmis oldugu anlamina gelmektedir. Basarili bir sekilde bir st
seviyeye gegen Ogrencinin yeni gegtigi seviye igin On yeterlige sahip oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Eger 6grenci basarili bir sekilde egitimini tamamlayip bir
belge almaya hak kazandi ise mezun oldugu egitim ile ilgili gerekli ¢alismalar
yapabilecegini ifade etmek dogru olacaktir. Okul lideri olan okul midiiri, bir grup
insan1 belli amaglar etrafinda toplayan, onlari harekete gecirme yetenegine ve

bilgisine sahip olan kisidir.

Okul midiirlerinin 6grenci basarisinin artmasinda etken rol almasi bazi lider
ozelliklerini gostermesine baghdir. Bu ozelliklerden biri okul miidiiriiniin sosyal
iligkiler ve alan uzmanliginin olmasidir. Bu ozellik okul miidiiriiniin &grenci
basarisini artirmaya yonelik okul i¢i ve dis1 paydaslar arasinda kuracag etkili iletisim
icin gereklidir. Bir baska 6zellik de okul miidiiriiniin miilkemmel sonuca ulagsmak igin
farkli uzmanlik alanlarina sahip 6gretmen ve personeli ayni amag etrafinda toplayip
yonetme yetenegidir. Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri

ogrencilerin de basarisini artiran bir etkendir.

Okul miidiirlerinin 6gretimin kalitesini yiikseltmek icin Onlem almasi ve uygun
zamanda bu tedbirleri uygulamasinin 6grenci basarisini etkileyecegi diisiiniilmektedir
(Bilge, 2013).

2.2. TEOG

Temel egitim gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir, seklinde tanimlanan 1739

saytll Milli Egitim Kanunu’nun 7. Maddesi geregi, temel egitim kurumlarindan
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sonraki egitim kurumlarinda da vatandaslarin ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde
yararlanabilecekleri belirtilir. Egitimin dogasinda var olan degisim ve gelisime
paralel olarak ortadgretime gegise dair yeni uygulamalar yapilmaktadir. Bu yeni
sistemlerin islevsel, siirdiiriilebilir ve esnek nitelik gosterebilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda; &grenci, o6gretmen ve okul arasindaki iliskiyi
giiclendirmeyi hedefleyen egitim politikasinin geregi olarak ortadgretime gecis

uygulamasi da 2013-2014 egitim - 6gretim doneminde giincellenmistir.

Bu yeni uygulamanin temelinde 6grenci basarisini anlik, tek bir performansa dayali
olarak degil, genis bir zaman dilimine yayarak belirlemek diislincesi yer almaktadir.
TEOG Sinavlarinin amaglar1 ile egitim kurumlari, &gretmenler ve Ogrenciler

acisindan getirecegi yenilikler MEB tarafindan su sekilde belirlenmistir:
Egitim kurumlar1 ve 6gretmenler agisindan faydalari:

Ogrenci, oOgretmen ve okul iligkisini giiclendirmek, egitim siirecinde
ogretmenlerin ve okulun roliinii etkinlestirmek, tiim tlilkede miifredatin es zamanli
uygulanmasini saglamak, 6gretmenin performansini artirmak, okul digi egitim

kurumlarina duyulan ihtiyaci azaltmaktir (MEB, 2013).
Ogrenci agisindan faydalar:

Smav kaygisint slirece yayarak azaltmak, basari degerlendirmesini siirece
yaymak, telafi imkan1 saglamak, 6grencinin okula devamsizligini en aza indirmek
ve orta ve uzun vadede 6grencinin ders disi1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

etkinliklerini degerlendirmek yer almaktadir (MEB, 2013).

Bu merkezi sinavlarin yararlarinin yani sira zararlariin oldugunu sdylemek de
mimkiindiir. Bu olumsuzluklardan bazilari, 6grencilerin iki giin st {iste stres
yagsamalar1, 6grencilerin her okulda ayni sinav sartlarina sahip olmayisi, sinav
sisteminin yeni olmasi sebebiyle sistemin heniiz standartlasmamasi ve 6grencilerin

magdur duruma diismesidir.

Ortak smavlar MEB tarafindan hazirlanip uygulanmakta olup egitim 6gretim yilinin
her iki doneminde de uygulanir. Birinci donem sinavi kasim aymin son haftasina
denk gelen carsamba ve persembe giinleri; ikinci donem sinavi ise nisan ayinin son
haftasina denk gelen ¢arsamba ve persembe giinleri her giin iicer sinav olmak {izere
diizenlenir ve sonuglar ocak ve haziran aylarinda duyurulur. Ogrenciler Tiirkge,

Matematik, Fen ve Teknoloji, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, T.C. Inkilap Tarihi ve
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Atatiirkgiiliik, Yabanci Dil olmak {izere toplam alti dersten sinava girerler. Her
dersten 20 soru sorulur ve yanlis cevap sayist dogru cevap sayisini etkilemez. Her

smav icin 40 dakika siire taninir. Ogrenciler kendi okullarinda smava girerler.

Ogrencilerin bir {ist egitim kurumuna ge¢cmelerini saglayacak puanlar hesaplanirken
Ogrencinin 6, 7 ve 8. smifta aldig1 yilsonu basar1 puanlarinin aritmetik ortalamasinin
%30’u alinarak 8. simif agirliklandirilmis merkezi sinav puaninin %70’1 ile toplanir

(MEB, 2013).
2.2.1. Ogrenci Basaris1 ve Okul Miidiirleri

Okul liderligi konusunda yapilan arastirmalarin ¢ogunda okul liderinin okulun
ciktilarini etkilemesi belirlenmeye calisilmigtir (Dussault ve Barnett, 1996, akt.
Sisman, 2012, s.29). Cesitli okul ¢iktis1 saymak miimkiindiir ancak ¢ogu kere 6grenci
basarist temel alinir. Bu basar1 da dgrencilerin sorun ¢dzebilme yetenegi, yaratici
caligmalari, yazili ve sozel ifade becerileri, kisilik gelisimi, 6grenmeye iliskin
tutumlar gibi unsurlar1 kapsayacak bi¢imde tanimlanir (Duke, 1987, akt. Sisman,
2012, 5.30).

Ogrenci basarisim1 etkileyen okul ici ve okul disi etkenler sayilirken, okul igi
etkenlerden biri olan okuldaki karar siirecinin yapist ve yoneticinin liderligi, gerek
ogretmenlerin gerekse de Ogrencilerin davranig ve basarilarini etkileyen en 6nemli

faktorler arasinda goriiliir (Duignan, 1986, akt. Sisman, 2012, s. 30).

Okul miidiiriiniin 6grencilerin akademik basarisi lizerinde 6gretmen kadar etkili
olmayacag: diisliniiliirken diger taraftan miidiirler, yapacaklar1 simf i¢i gozlem ve
denetimlerle sinif i¢i 6gretimi diizenler, okul amaclarina dair karar verir, 68retime
iligkin ytliksek beklentiler olusturur ve 6gretime kaynak saglar. Ayrica 6gretmenleri
degerlendirme ve gelistirme davranisi ile olumlu okul iklimi olugmasia onciilitkk
etmesi Ogrencilerin akademik basarilarini dolayli olarak etkileyebilir (Heck ve

Arkadaslari, 1990; Hallinger ve Murphy, 1985, akt. Sisman, 2012, s.30).

Okul miidiirii egitimde niteligin gelistirilmesinde sorumluluk almali ve bu
sorumlulugu  6gretmenlerle  paylagsmalidir. Midiir 6gretmenlerin = mesleki
gelisimlerini ve Ogrencilerin ulagabilecekleri en {iist diizey basariyr gostermelerini
tesvik eden bir okul iklimi ve 6grenme-merkezli bir ortam olusturmaya ¢alismalidir.
Bu siire¢ icinde degisiklik ve yeniliklerin uygulanmasinda ortaya ¢ikacak sorunlarin

¢Ozlimiine oncelik verilmelidir.
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2.3. ILGILi ARASTIRMALAR

2.3.1. Doniisiimsel Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik ile ilgili Arastirmalar

Bu boliimde liderlik stilleri ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢aligmalara yer
verilmistir. Kronolojik siralamada verilen bu ¢aligsmalar, egitim alaninda yiiriitiilmiis

olanlar arasindan secilmistir.

2.3.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ercetin (1997) tarafindan yapilan ve “Ilkdgretim Okullarinda Yéneticilerinin Vizyon
Gelistirmeye iliskin Tutumlar1” adini tasiyan arastirmada, ilkogretim miidiir ve
miidiir yardimeilarinin kisisel ve orgiitsel vizyonlarinin ne oldugu ortaya konulmaya
calisitlmistir. Ankara ili merkez ilgelerinde (Cankaya, Kecidren, Altindag,
Yenimahalle, Mamak, Etimesgut, Sincan, Golbasi) gorev yapan midiir ve miidiir
yardimcilarindan 158 miidiir ve 243 miidiir yardimcisinin katildig1 aragtirmadan elde
edilen baz1 sonuglar sunlardir: (1) Okul miidiir yardimcilar: “kaliteli egitim veren
bir okulu ideallerindeki okul olarak tanimlamiglardir. (2) Okul yoneticileri bir liderlik
ekibi olarak, Tiirk Egitimi’nin temel sorunlarindan birisini “egitimde kalite sorunu”
olarak hissetmekte ve tanimlamaktadirlar. (3)Yoneticiler okullarinda “egitimin

kalitesini begenmemektedirler.

13

Cafoglu (1997) tarafindan yapilan “ Degisen Diinyada Egitim Liderliginde Yeni
Boyut: Doniisiimeii Liderlik” adli arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore,
genel lise, miifredat laboratuar okullar1 ve 6zel okul yoneticilerinin doniistimsel
liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemektir. 300 6gretmenle anket
yoluyla yapilan ¢alisma sonucunda miifredat laboratuvar okullarinda gorev yapan
okul midirlerinin genel lise miidiirlerine oranla daha fazla doniistimsel liderlik
ozellikleri gosterdikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin yonetimle ilgili egitim
almamalar1 ve izerlerindeki agir biirokratik baskinin, onlarin kararlarinda ve

yetkilerinde etkili oldugu goriilmiistiir (Bilir, 2007, s.32).

Bahar’in  (1999) hazirladign < Ozel Okul Yéneticileri ile Devlet Okullart
Yoneticilerinin Liderlik Davranislarinin Yeterlik Diizeyi Arasindaki Farklar” adh
calisma yedi okuldan toplam 98 6gretmenin katilimiyla gergeklesmistir. Arastirmada
devlet okulu ve 6zel okul yoneticilerinin; liderlik ve yonetme bigimleri, sorun ¢dzme

ve karar verme yontemleri, 6grenme ile ilgili konular, yapisal durumlar ve ¢evreyle
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iliskiler boyutlarinda liderlik davraniglarini ne derece gosterdiklerinin belirlenmesi
amaglanmigtir. Arastirmanin sonuglari arasinda su bulgular vardir: Bes boyutta da
ozel lise dgretmenleri, devlet lisesi 6gretmenlerine gore okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarini daha etkili bulduklarini belirtmislerdir. Ayrica resmi liselerde hiyerarsi

daha belirgin, 6gretmen ve miidiir arasindaki iliski daha resmidir.

Oran’in (2002) hazirladign  “flkogretim ve Ortadgretim Okul Ydneticilerinin
Déniisiimsel Onderlik Ozelliklerine Iliskin Ogretmen Algi ve Beklentileri” adl
arastirmada, doniisiimsel liderligin alt boyutlarina iliskin davraniglart farkl
kademelerde gorev yapan miidiirlerin ne derecede gosterdigi ve bu davranmiglara
iligkin Ogretmenlerin algr ve beklentileri arasindaki fark gdézlenmeye calisilmis.
Sonug olarak 6gretmenlerin egitim durumlari ve hizmet siirelerinin bu davranislari

algilama {izerinde etkisi belirlenmistir.

Cobanoglu’nun (2003), “llkdgretim  Yoneticilerinin - Déniisiimeii  Liderlik
Davranislart  (Denizli 1li Ornegi)” adli arastirmasinda asagidaki sonuglara

ulagilmistir:

[Ikogretimde gorev yapan miidiirler kendilerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri
gosterdiklerini  belirtmektedir.  Yoneticilerin  kendilerini  algilamalar1  ile
ogretmenlerin algilar1 karsilastirildiginda anlaml fark yoktur. Okul yoneticilerinin
gosterdikleri dontistimcii liderlik 6zelliklerinin okulun isleyisi ag¢isindan 6nemine

iliskin yonetici ve 6gretmen algilar1 karsilastirildiginda anlamli bir fark yoktur.

Eraslan’mn (2003) hazirladigi  Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Déniisiimcii
Liderlik Ozellikleri (Kirikkale Ili Ornegi)” adli arastirmada, ilkdgretim okulu
midiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine ne diizeyde sahip olduklar1 cesitli
degiskenler ile saptanmaya c¢alisilmig ve sonu¢ olarak Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin  doniisimcii liderlik 6zelliklerini degerlendirmelerinde cinsiyet ve

kidem degiskenlerine gore anlamli farkliliklar goriilmiistiir.

Erdogan’in (2006) “ Endiistri Meslek Lisesi Okul Yoneticilerinin Doniisiimcii
Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri (Ankara Ili Ornegi)” isimli
aragtirmasina Ogretmen ve miidiirler katilmistir. Yoneticilerin doniisiimsel liderlik
ozelliklerine ne derecede sahip olduklar cesitli degiskenlerle belirlenmeye
calisilmistir. Arastirma bulgularma goére Ogretmenlerin egitim diizeyi, yas, brans,

cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore, okul yoneticilerinin doéniisiimsel
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liderligin bireysel destek, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve ideallestirilmis
etki boyutlarinda anlamli bir fark gostermemistir. Ancak, 6gretmenlerin ayni okul

miidiiriiyle calisma stiresine gore anlamli bir farklilik belirlenmistir.

Tas ve Cetiner (2007) tarafindan hazirlanan “Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Davranislari1 Gergeklestirme Durumlarina iliskin Ogretmen
Goriigleri” adli arastirmada da bu konu ele alinmigtir. Arastirma tarama modelinde
betimsel bir ¢alisma olup veriler arastirmacilarca gelistirilen 6l¢ekle toplanmustir.
Arastirma  kapsaminda 167  ortadgretim  okulu  Ogretmeninin  goriisiine
basvurulmustur. Olcekteki boyutlarin cronbach alfa degerleri; vizyon belirleme ve
gelistirme i¢in .89, entelektiiel uyarim i¢in .87, davranis modeli olusturma i¢in .91,
grup amaglarinin kabuliinii giiclendirme icin .82, bireysel destek saglama icin .91 ve
yiiksek performans beklentisine sahip olma i¢in ise yine .91 olarak bulunmustur.
Sonu¢ olarak, okul miidiirleri doniisiimsel liderlik davranislarini yiiksek diizeyde
gerceklestirmemektedirler. Ortadgretim okul miidiirlerinin dontisiimsel liderligin tiim
boyutlarindaki davraniglar1 gergeklestirmelerini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde
cinsiyet 6dnemli bir etkendir. Ortadgretim okul miidiirlerinin doniisiimsel liderligin
tim boyutlarindaki davranislari gerceklestirmelerini Ogretmenlerin

degerlendirmelerinde kidem ve branslar etkili degildir.

Cemaloglu’nun (2007) hazirladigr “ Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi” ¢alismada ogretmenlerin cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem, mezun olunan okul tiiriine gore okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin  farklilik gosterdigi  belirlenmistir. Ancak branglara gore farklilik

saptanmamigtir.

Cetiner’in (2008) bu konuda yaptig1 « IIkdgretim Okulu Yoneticilerinin Déniisiimcii
Liderlik Davranislarini Gosterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériisleri (Burdur ili
Ornegi)” baslikli calismasinda Burdur il merkezindeki 504 &gretmenin goriisleri
almmis ve Ogretmenler miudiirlerin doniisiimcii liderlik davraniglarini gosterme
diizeylerini yiiksek degerlendirmislerdir. Okul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik
davranigin1 gosterme diizeyinde, 6gretmenlerin cinsiyet ve okuldaki gorev stiresi
degiskenine gore anlaml bir fark yokken mesleki kidem ve brang degiskenine gore

anlamli fark bulgulanmistir.

Keles (2009) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerini Déniisiimeii
Liderlik Ozelliklerini Gésterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériisleri (Mugla 1li
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Ornegi)” adli, tarama modelindeki ¢alismada Mugla il merkezindeki 21 ilkdgretim
okulundan 452 6gretmenle galisilmistir. Arastirmada Oran (2002) tarafindan gegerlik
ve giivenirlik ¢aligmasi yapilarak kullanilan “Déniisiimsel Onderlik Anketi” adli
anket kullanilmigtir. Calisma sonucunda Ogretmen goriislerine goére okul
yoneticilerinin doniigiimcii liderlik 6zelligi gosterdikleri tespit edilmistir. Ayrica
arastirma bulgularina gére dgretmenlerin kidem yillarma gore anlamli farkliliklar

bulunmustur.

Demirtas’in 2010 yilinda yaptign “Liselerde Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basarisi
Arasindaki liski” adli ¢alismasinda liselerde egemen olan kiiltiirii tespit etmek
amaciyla uygulanan Okul Kiiltiirii Olgeginin (OKO) bes faktorii arasinda “amac
birligi” faktorii en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu faktorii ayni ortalamalara sahip
“mesleksel gelisim” ve “mesleksel destek” faktorleri izlemektedir. Dordiincii sirada
“igbirlikei liderlik” ve besinci sirada da “6gretmen igbirligi” faktorii yer almaktadir.
Okul midiirlerinin, Ogretmenleri okul amaglar1 etrafinda toplamasinin 6grenci
basarisinin artmasi yoniinde olumlu etki yaptigi bulunmustur. Ogrenci basarisi ile
anlaml1 bir iligkisi bulunan diger bir faktor isbirlik¢i liderlik faktoriidiir. Y 6neticilerin
okul toplumunu olusturan biitiin 6geler (6gretmenler, egitimci olmayan personel,
aileler, toplum ve Ogrenciler) ile isbirligi icerisinde olmasi, okulun iiriinii olarak
tanimlanabilen, O0grenci basarisi ile anlamli bir iliski olusturmaktadir. Calisma
sonuglarina gore, okul yoneticilerinin isbirlik¢i liderlik yaklagimini sergilediklerine

yonelik 6gretmen goriisleri oldukea diisiik diizeydedir.

Egitim alaninda yapilan arasgtirmalar farkli icerik ve alanlara sahip olsalar da bu
arastirmalarin ortak noktasi, 6grenci basarisi i¢in etkili bir egitimin gerceklestirilmesi
ve nitelikli c¢iktilar elde etmektir. Okullarin bu amagclara ulagmasi igin okul
miidiirlerinin 6gretmenler, 6grenciler ile okul ¢evresi arasinda yapici ve igbirlik¢i bir
sekilde c¢alismasi gerekir (Hoy ve Tarter, 1997; Hoy ve Feldman, 1987, akt.
Korkmaz). Her ne kadar okul yoneticisi, okul-¢evre iliskilerinin diizenleyicisi ve
uygulayicisi olarak bu iliskiden tek basina sorumlu tutulamaz ise de, yine de bu
iligkinin gelismesinde 6nemli bir role sahiptir. Okul miidiirii 6gretmen, dgrenci, veli,
caligan personel, cevre liderleri, cevredeki yerel yoneticiler gibi farkli egitim ve
kiiltiir diizeyinde bulunan kisilerle iligskiler kurmak ve onlarin farkli beklentilerini
okulun beklentileri ile bagdastirarak okulda demokratik yonetimi siirdiirmek
zorundadir (Korkmaz, 2005, s.530).
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Okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik 6zellikleri, 6grenci basarisina ve diger
orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine katkist bakimindan etkili okul kavraminin
ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Arastirmalar daha ¢ok liderlik davranisi,
okul yoneticilerinin ve program yoneticilerinin liderlik bigimleri, okul yoneticilerinin
kisisel ve profesyonel 6zellikleri ve bir biitiin olarak okul ikliminin gelistirilmesinde
okul yoneticilerinin rolii lizerinde yogunlagmaktadir. Bu alandaki arastirmalar, okul
yOneticisinin 0grenci ve Ogretmenlerden ve diger personelden beklentileri, karar
verme ve problem ¢ozme davramislar gibi liderlik 6zellikleri ve 6grenci basarisi
arasinda anlamli diizeyde iliski oldugunu gostermektedir. (Levine ve Lezotte, 1990,
akt. Karip ve Koksal, 1996). Bu alandaki ¢alismalar yoneticilerin 6grenci basarisini
etkileyen ozelliklerinin tanimlanmasinda kisitli deneysel bulgulara dayali olarak

normatif ifadeleri kullanmaktadir (Karip ve Koksal, 1996, s. 249).

2.3.3. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Dontigiimsel Liderlik alaninda yapilan en yogun ve kapsamli ¢alismalar1 1985- 1990
yillart arasinda Bernard Bass yiiriitmiistiir. Bass, “Coklu Liderlik Olgegi”ni (Multi-
Factor Leadership Questionnaire- MLQ) gelistirerek doniisiimsel ve etkilesimsel
liderlik 6zelliklerini siniflandirmali bir bigimde kiyaslamayr amaclamistir. Birgok
dile ¢evrilen ve farkli orgiitlerde yiiriitillen pek ¢ok ¢alismada kullanilan bu 6lgegin

yap1 gecerligi ve giivenirligi test edilmigtir.

Podsakof ve digerleri 1990°da Doniistimsel Liderlik kavramimi alti boyutta
toplayarak her birini ¢oklu cevap Olgeginde diizenlemis ve “ Dontisiimcii Liderlik”
anketi gelistirmislerdir. Bu boyutlar; bireysel destek saglama, davranis modelleri
olusturma, entelektiiel istek uyandirma, grup amaclari i¢in kendini adama, vizyon ve

ilham saglama ve son olarak da yiiksek performans beklentisidir (Bilir,2007, s.73).

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), okullarin 6rgiitsel sagligin1 6lgmek ve betimlemek
icin gelistirdikleri orgiitsel saglik envanterinde (OHI) okul miidiirlerinin bazi liderlik
davraniglarinin 6grenci basarisina olumlu yonde katkisi oldugunu belirlemislerdir.
Frestone ve Wilson (1985) yaptiklart arastirmalarda miidiiriin  destekleyici
davranisinin, olumlu olarak O6grenci Ogrenmesiyle iliskili oldugunu, midir
kontroliiniin ise 6grenci 6grenmesiyle olumsuz yonde bir iliskiye sahip oldugunu
bulmustur. Miidiiriin okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin destekleyici

hareketleri etkili Ogrenmede bir anahtardir. Miidiiriin 6gretmenlere, Ogretim
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faaliyetlerinde yardimci olacak ek materyaller vermesi 6gretmenler tarafindan saygi
ile karsilanir. Bu tiir midiirler 6gretmenlerin giivenini, destegini ve sadakatlerini
kazanirlar (Hoy ve Miskel, 1996). Boylece kaynak destegi ile 6grenci basarisi

arasinda olumlu iliski bulunmustur.

Liontos’un (1992) hazirladigi “Déniisiimcii Liderlik” adli ¢alismada doniisiimsel
liderligin kuramsal agiklamasi yapilarak diger liderlik bigimlerinden ayrildig:
noktalar belirlenmistir. S6z konusu ¢alismada okul miidiirlerine okullarda

uygulayabilecekleri ¢esitli doniisiimsel liderlik izlemleri verilmistir (Cetiner, 2008,
s.35).

Ingram (1997) tarafindan yiiriitiilen * Meslek I¢i Egitim Ortamlarinda Y éneticilerin
Liderlik Davraniglar1” adli aragtirmada, yoneticilerin doniisiimsel ya da etkilesimsel
liderlik bi¢imlerinden hangisini gosterdikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin
bir amaci da ¢alisanlar1 ekstra cabaya sevk etme konusunda yoneticilerin liderlik
davraniglarinda anlamli farklilik olup olmadigmin belirlenmesidir. Aragtirma
bulgularina gore yoneticiler daha c¢ok donilisiimsel liderlik davranisini
gostermektedirler ve Ogretmenleri gilidileme konusunda doniisiimsel liderlik
davraniglari, etkilesimsel liderlik davraniglarindan daha etkili olmaktadir (Sahin,

2003, 5.79).

Mandell ve Pherwani’nin (2003) hazirladigi bir ¢alismada duygusal zeka ve
dontistimsel liderlik bigimi arasindaki anlamli iligkiler incelenmistir. Bu ¢alismanin
sonuglart arasinda doniisiimsel liderlik bigimi ile duygusal zeka arasinda (p<.05),
anlaml bir iligski saptanmistir. Dontistimsel liderlik bigimini tahmin etmede, cinsiyet
ve duygusal zeka arasinda 6nemli bir etkilesim (p>.05) bulunmamistir. Ancak bayan
ve erkek yoneticilerin duygusal zekd puanlarinda anlamli bir fark (p<.05)
saptanmistir. Ve erkek ve bayan yoneticilerin doniistimsel liderlik puanlarinda

anlamli bir fark bulunmamustir (p>.05) (Dursun, 2009, s.53).

Karpicke ve Murphy (1996), okul miidiiriiniin, 6grenci basaris1 lizerindeki etkisi
acisindan okul kiiltlirtinii anlamasinin ve 6grenci basarisini arttirmak i¢in gerekli olan
kararlar1 almasinin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Fullan’a (1991) goére okul
liderligi, en iyi 6grenme kosullarini olusturan faktorler arasinda yer alir. Leithwood
ve Jantzi’ye (2000) gore, etkili okul liderligi dolayli, ancak okul etkililigi ve 6grenci
basarisi lizerinde giiclii bir etki kullanmay1 gerektirir (akt. Demirtag, 2010).
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin

analiziyle ilgili bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Ortaokul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik = stillerinin  6grencilerin TEOG
basarisina etkisini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma, var olan durumu saptamaya
yonelik betimsel tiirden bir arastirmadir. Arastirma tarama modeline gore
diizenlenmistir. Tarama arastirmasi zaman igerisinde gerceklesen degisikliklerin yani
sira belirlenen bir zamanda ortaya ¢ikan belirli bir durumun i¢ yiiziinii de arastirabilir
(Christensen vd. 2015, s. 368). Arastirmada tarama modellerinden iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligmi veya derecesini belirlemeyi amagclar (Karasar,

2009, s. 81).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013 - 2014 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili merkez
ilceleri (Sehitkamil ve Sahinbey) sinirlari igerisinde bulunan 158 resmi, 12 6zel
ortaokulda gorev yapmakta olan 5218 brans 6gretmeni olusturmaktadir. Bu evren
icerisindeki tiim okullara anket uygulanmasi maliyet yiiksekligi ve zaman darlig
sebebiyle miimkiin olmadigindan &rneklem almnmasma karar verilmistir. Orneklem
almada olasilik dis1 6rnekleme tiirlerinden amagli 6rnekleme kullanilmistir. Olasilik
dis1 orneklemelerde Orneklemin seciminde yansizlik kuralina uymak yerine belli
karakteristikleri tasimasi1 aranir (Sencer ve Sencer, 1978, s. 481). Amach
orneklemede arastirmaci kimlerin secilecegi konusunda kendi yargisim1 kullanir ve
arastirmanin amacina en uygun olanlar1 drnekleme alir. Dolayisiyla bu yaklagimda
evrendeki her tabaka i¢in bir kota konmaz (Balci, 2001, s. 102). Bu oOrnekleme
yonteminde kisi ve olaylar kiimeler halinde seg¢ilir. Burada ortalama olarak istenen
ozellikleri tagiyanlarin se¢ilmesi bir yoldur (Bailey, 1987, s.95, akt. Balci, 2001). Bu

calismada da, resmi ve Ozel ortaokullardan olusan evrenden, Ogrencilerin gegmis
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yillara ait merkezi sistem sinavindaki bagar1 ortalamalarini (bu puanlarin okul basari
puanlarina doniistiiriilmiis hali) gosteren listede ilk on okul, ortadaki on okul ve son
on okul (amagli 6rneklem/istenen 6zelliklere uyan durumlar) 6rnekleme dahil edildi.
Bu okullarin tiimiine gidildi, okullardan ¢alismaya dahil olmak istemeyen 6 okula
anket dagitilmadi. Boylece 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili merkez
ilge sinirlar1 iginde bulunan 19 resmi, 5 6zel ortaokulda gorev yapan 363 brang
ogretmeninden veri elde edildi. Segilen okullarin adlari, TEOG basar1 puanlarinin
gizliligi ve okullar1 basarilarina gore siralamanin Milli Egitim Bakanligi’nca yasal

olmamasi gerekcesiyle arastirmaci tarafindan gizli tutulmaktadir.

Aragtirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri Tablo 3.1 ‘de
gosterilmistir. Tablo incelendiginde goriilecegi iizere calismaya katilanlarin 209°u (%
59,7) kadm, 141’1 (% 40,3) erkektir. Ogrenim durumu acisindan bakildiginda
ogretmenlerin 253 1iniin (% 72,3) lisans mezunu, 97’sinin (% 27,7) lisansiistii egitim
almis oldugu goriilmektedir. Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni bakimindan
ogretmenlerin 109’unun (% 31,1) 5 yil ve daha az siiredir gorev yaptigi, 95’inin (%
27,1) 6 ile 10 yil, 83’iiniin (% 23,7) 11-15 yil, 35’inin (% 10,0) 16-20 y1il ve 28
ogretmenin de (% 8,0) 21 yil ve lizerinde gorev siiresine sahip oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin calistiklar1t okulun tiiriine gore 287’°si (% 82)

resmi okulda, 63 6gretmen ise (% 18) 6zel okulda gorev yapmaktadir.
Tablo 3.1

Arastirmaya Katilan [lkogretim Okulu Ogretmenlerine Ait Demografik Ozellikler

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 209 59.7
Erkek 141 40.3
Toplam 350 100
Ogrenim Diizeyi Lisans 253 72.3
Lisanstistii 97 271.7
Toplam 350 100
Ogretmenlikteki Hizmet 5 yil ve alt1 109 31.1
Stiresi
6-10 y1l 95 27.1
11-15 y1l 83 23.7
16-20 y1l 35 10.0
21 y1l ve tistii 28 8.0
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(Tablo 3.1 Devam)

Toplam 350 100
Calisilan Okulun Tiri Resmi Okul 287 82.0
Ozel Okul 63 18.0
Toplam 350 100

3.3. Veri Toplama Araci

Veriler anket yoluyla toplanmustir. Veri toplama aract olarak Semiha Sahin (2009)
tarafindan gelistirilen 32 maddelik “ Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi”

kullanilmistir.
Anket formu (Ek-1) iki boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde, dort maddeden olusan ve katilimcilarin cinsiyeti, 6grenim diizeyi,
ogretmenlikteki hizmet siiresi ve calistigi okulun resmi ya da 6zel okul olmasi ile

ilgili bilgilerin yer aldig1 kisisel bilgi formu bulunmaktadir.

Ikinci Boliimde, okul miidiirlerinin liderlik stillerini belitlemeye yonelik 32

maddeden olusan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” yer almaktadir.

3.3.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik
Cahismalan

Bu kistmda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi’nin agimlayici faktdr analizi

ve giivenirlik 6l¢iimleri verilmistir.

Faktor analizinde ayni yapiy1r 6lgmeyen maddelerin ayiklanmasinda maddelerin yer
aldiklar1 faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi (faktor yiik degerinin 0,45 ya da
daha ytiksek olmasi) iyi bir dl¢tdiir (Biyiikoztiirk, 2006, s. 124). Bir maddenin farkli
faktorlerdeki yilik degerleri arasindaki fark en az 0,10 olmalidir (Biiyiikoztiirk, 2006,
s. 125).

Acimlayic1 faktdr analizi i¢in Orneklemin biytikligi ile ilgili denek sayisinin
degisken (madde) sayisina oranmin 1/10 olmasi gerektigi Onerilmektedir
(Bliytikoztiirk, 2002, s. 48). Akgiil ve Cevik (2003, s.419) ise genel olarak 100-200
aras1 denek sayisimin faktor analizi i¢in uygun olabilecegini belirtilmektedir. Bu
calismada kullanilan 6l¢egin madde sayist 32, katilimci sayist 350 oldugu i¢in bu

oOlciitleri karsilamaktadir.

45



Verilerin acimlayici faktér analizi i¢in uygunlugunu belirlemek {izere “Kaiser-
Meyer- Olkin (KMO) and Bartlett's Test” analizleri yapilmistir. Biiylikdztiirk (2003,
s.120) ve Hair, Anderson, Tahtam ve Black’e (1998, 5.99) gore verilerin faktor
analizi i¢in uygunlugu KMO katsayisi ve Barlett Sphericity testi ile incelenebilir.
KMO’nun 0,60’dan yiiksek, Barlett Testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi

icin uygun oldugunu gostermektedir.

Verilerin acimlayic1 faktor analizi i¢in uygunlugunu belirlemek iizere “Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett's Test” analizleri yapilmis; KMO=,963 ve Bartlett's
Test of Sphericity= ,000 bulunmustur. Bu veriler 1s1ginda maddelerin agimlayici
faktor analizi i¢in uygun oldugu sdylenebilir. Yapilan agimlayici faktor analizi
sonucunda 24 maddelik Doniisiimsel Liderlik ve 8 maddelik Etkilesimsel Liderlik
olacak sekilde 2 boyutlu bir 6l¢ek elde edilmistir. Maddelerin faktor yiik degerleri ve

toplam varyansi agiklama oranlari ile ilgili veriler Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2

Liderlik Stilleri Olgeginin Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Verileri

Madde
No Boyutlar ve Ifadeler Faktor Yiik Degeri
D.L* E.L*

Onunla calismak okula olan aidiyet (baglilik)

m24 - .
duygumu gii¢lendirir. ,880

m27 Gorevlerlmlzlvfarkh diisiincelerle zenginlestirerek 870
yapmamizi saglar.

m21 Qgretmenlere yiiksek ¢aligma azmi ve enerjisi ile 855
ornek olur.

m18 Her bir 6gretmenin okulla ilgili farkli isteklerini 847
karsilamaya calisir.
Okulda neyi, ni¢in yaptigimiza iliskin ortak bir

m20 o U X ,845
diisiince gelistirmemize yardim eder.

m29 Guglq ve gghsmeye ) ag:1.k yeteneklerimizi 834
gelistirmemiz i¢in ¢aba gosterir.
Ogretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve

m17 planlar1 gerceklestirebileceklerine inandirir ,832
(Onlari cesaretlendirir).

m13 Onunla ¢alisiyor olmak bizi mutlu eder ,825
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(Tablo 3.2 Devam)

Benim i¢in okul midiirimiiz  basarinin

m31 semboliidiir. 812
m32 Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir. 812
Smifta  Ogretim  yontem ve  tekniklerini
m26 gelistirmeye yonelik uzun donemli tasarilarn 792
vardir.
Ogrenci sorunlarmin ¢dziimiine farkli yonlerden
m4 9 ,790
bakmamizi saglar.
Okulda  kaynaklarin  nasil  daha  etkili
m1l4 kullanilabilecegine yonelik amaclarnn ,784
Ogretmenlerle birlikte belirler.
m28 Yaratici fikirleri olan 6gretmenleri takdir eder. J77
Ogrenci basarisinin = daha iyi  olmasi icin
m15 belirlenen amaclarin gergeklestirilmesine olan ,774
inanci yiiksektir.
mll Her 6gretmenle ayri ayr ilgilenir. ,768
Egitim-6gretimin ¢ok 1yi olmasi i¢in neler
m2 PR ,758
yapilmasi gerektigini 6gretmenlerle tartisir.
Okulda oOnceden fark edemedigimiz sorunlari
m9 . 9 . RPN ,755
gorerek degerlendirmemizi saglar.
m23 Okuldaki igleyisi elestirmemizi hos karsilar. , 146
m16 Ogrenci basarisiyla ilgili caligmalar hakkinda 733
sevkle konusur.
Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlar
m3 ¢ozdiigiimiizde bizi takdir eder. 117
m10 Bir ama¢ ugruna calisgmanin 6nemini siklikla 715
vurgular.
m5 \('/')e%?::tmenlere bireysel yeteneklerine gore gorev 714
m7 Okulun gelecegine yonelik olduk¢a iyimser 601
konusur.
m22 Dersleri geleneksel yontemle (sunus veya soru- , 7184
yanit yontemi) islememiz onun i¢in yeterlidir.
Okul miidirimiiz yalmz fiziksel eksiklerle , 769
m6 ilgilenme, yazigmalar1 yliriitme, zaman
cizelgesine uyma gibi isleri takip etmektedir.
Eski, klasik yollarla ¢aligmamiz (6grenciye , 745
m19
yaklagim vs) onu rahatsiz etmez.
Daha iyi calismamiz i¢in bir gayret gostermez, ,624
m1l fakat i1 iyl yaptigimizda takdir edip
yiireklendirir.
m30 Okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulasinca -,610
ilgilenir.
ma Okul iginde ¢ok fazla dolasmaz, genellikle ,607

ofisindedir.
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(Tablo 3.2 Devam)

mi2 Nadiren siiflar1 ziyaret eder. ,566
Toplantilarda ¢ogunlukla giinliik sorunlara (orta ,485
m25 ve uzun vadeli planlarindan s6z etmez) ¢oziim
bulmaya calisir.
Aciklanan Varyans % 48.649 % 8.586
Cronbach Alpha 0.974 0.711

Toplam Varyansi A¢iklama Orani=% 57,235
Cronbach Alpha=,951

Elde edilen 2 faktoriin toplam varyansi agiklama oram1 % 57,235°tir. Faktor
dondiirme sonrasinda, Slgegin birinci boyutunun 24 maddeden, ikinci boyutunun 8
maddeden olustugu belirlenmistir. Birinci faktdrde yer alan maddelerin faktor yiik
degerlerinin 0,601 ile 0,880; ikinci faktdrde yer alan maddelerin faktor yiik
degerlerinin 0,485 ile 0,784 arasinda oldugu saptanmaistir.

Arastirmada  faktorlerin  giivenirlik  dlizeyleri i¢ tutarliklar1  belirlenerek
hesaplanmistir. Bu amagla “Cronbach Alfa” degeri kullanilmigtir. Cronbach Alfa test
puanlar1 arasindaki i¢ tutarligi incelemek amaciyla kullanilir (Sencan, 2005, s.358).
Bu katsay1 bir giivenirlik analizidir ve 0-1 arasinda degisen bir deger alir (Balci,
2000, s.119). Liderlik Stilleri Olgegi’nin giivenirlik ¢alismasi sonucu 32 maddelik
toplam Ol¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,951; Doniistimsel Liderlik
boyutunun i¢ tutarlilik katsayis1 0,974; Etkilesimsel Liderlik boyutunun i¢ tutarlilik

katsayisi ise 0,711 olarak bulunmustur.

3.3.2. Okullarin TEOG Basar1 Puanlar:

Arastirmanin diger veri setini olusturan okullarin 2013- 2014 TEOG sinavi basari
puanlarimin bu kisimda sunulmasi tasarlanmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin bu
puanlarin yayimina getirdigi yasaklama sebebiyle ve goriisiilen okul miidiirlerine
verilen gizlilik soziiyle 19 resmi ve 5 6zel ortaokuldaki ogrencilerin 2013-2014
TEOG simavi basar1 puanlart aragtirmaci tarafindan gilivence altina alindigindan

puanlar listelenememistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, anket formlariin 2013- 2014 egitim-6gretim yilinda Gaziantep Valiligi 1l
Milli Egitim Midiirligi’niin 22/05/2014 tarihli Arastirma Degerlendirme Formu
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onay1 (Ek-2) ile Gaziantep ili merkez ilge sinirlar1 igerisinden belirlenmis 19°u resmi,
5’1 ozel okul olmak iizere toplam 24 ortaokulun Ogretmenlerinden toplanmuistir.
Olgme arac1 arastirmacinin  kendisi  tarafindan okullara gidilerek brans
ogretmenlerine tek tek dagitilmak suretiyle uygulanmistir. Dagitilan 363 anketin
350’si (%96) arastirma kapsamina alinabilecek nitelikte bulunmustur. Bu say1 veri
analizlerinin ylriitilmesi acisindan uygun goriilmektedir (Biyiikoztirk, 2005,

s.140).

3.5. Verilerin Analizi

Olgme araci, besli derecelendirme (1: Hicbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik Sik,
5. Her zaman) olgegi seklinde tasarlanmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde
aritmetik ortalamalar arasinda 0,80°lik bir fark araligi degeri gozetilmistir.
Anlamlilik testlerinde o= 0,05 a= 0,01 ve a= 0,001 diizeyleri esas alinmis ve hangi
anlamlilik diizeyinin esas alindigr ilgili analizde belirtilmistir. Regresyon

analizlerinde “,05” diizeyi esas alinmistir.

Bu analizlerin yan1 sira verilerin analizinde SPSS 20.0 programindan yararlanilmis;
yizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, lojistik regresyon analizi,
parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler igin T-testi, iliskisiz 6rneklemler i¢in Tek
Faktorlii Varyans Analizi (One Way ANOVA) kullanilmistir (Akgiil ve Cevik, 2003,
s.129, Biyiikoztirk 2003, s.44). Verilerin olusturulmasi ve kontrol edilmesi
stirecinde; tablo olusturmada ve grafik hazirlamada Word ve Excel 2013 Ofis

Programindan yararlanilmistir.

Demografik 6zellikler (cinsiyet, 6grenim diizeyi, hizmet siiresi, ¢alisilan okulun tiirii)
ve veri toplama aracinda yer alan maddelere iliskin betimsel analizler, frekans ve
yiizde dagilimlari ile incelenmistir. Frekans ve yiizde dagilimlari bir tablo halinde
gosterilerek verilerin tanitilmasi, var olan durumun betimlenmesini saglar (Kokli ve

Biiyiikoztiirk, 2000, s.21).

Ortaokul miidiirlerinin yoneticilik stillerine 1iliskin, ortaokul ogretmenlerinin
goriislerinin analizinde cinsiyet, 6grenim diizeyi ve ¢alisilan okulun resmi ya da 6zel
okul olmasi degiskenleri i¢in T-testi, 6gretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni igin
Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Bagimsiz Orneklemler i¢in Tek Yonli
Varyans Analizi ile ikiden fazla bagimsiz grubun ortalamalarinin birbirinden farkl

olup olmadigini test etmek amaclanmistir. Bu analiz grup varyanslarinin homojen
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(esit) oldugu sayiltisina dayalidir. Varyanslarin homojen oldugu kosullarda Post-
Hoc yontemlerinden LSD testi tercih edilmistir (Durmus ve digerleri, 2008, s.124-
128).

Kiimeleme analizi, bireylerin siiflanmasi, ait olduklar1 gruplarin belirlenmesi ile
ugrasan, ¢ok degiskenli analizlerle siki iligkisi olan bir istatiksel analiz yontemidir
(Tathdil 1996). Kiimeleme analizi, siniflandirma olusturmak i¢in kullanilabilen ¢ok
sayida islemi ifade eden kapsamli bir kavramdir. Kiimeleme analizinde arastirmaci,
belirledigi Ol¢iitlere gore tiim gozlemleri kiimelendirerek verileri azaltabilir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2012, s. 139). Amag, cok sayidaki gézlemi yonetilebilir
gruplar halinde siniflandirmaktir. Bu sebeple, 6grencilerin 200 ile 600 puan arasinda
degisen TEOG basar1 puanlarini, 400- 600 puan araliginda bulunan &grencileri
“yiiksek puan alan 6grenciler” ve 200- 400 puan araliginda bulunan &grencileri ise
“diisiik puan alan Ogrenciler” seklinde iki gruba ayirmak icin kiimeleme analizi
yapilmistir. Yapilan kiimeleme analizinde grup sayist 2 olarak belirlenmistir ve
Stitun Grafik 3.1°de sunulmustur. Kiimeleme analizinde belirlenen gruplar ikili

lojistik regresyon analizinde kullanilmistir.

Situn Grafik 3.1

TEOG Puanlarinin Kiimeleme Analizi Sonucu Smmiflandiriimasi

Within Cluster Percentage of puanlar

puanlar
@ 261,00
@ 269,00
E O 285,00
W 292,00
O 295,00
@ 321,00
@ 338,00
O 359,00
@ 360,00
W 370,00
@ 398,00
O 405,00
@ 449,00
O 460,00
@ 478,00
@ 486,00
@ 561,00
@ 564,00
I T T T T T 0 572,00
0 5 10 15 20 25 W 602,00

Percent within Cluster 0O 637,00

Cluster
N

Overall
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Iki Adim Kiimeleme Analizi (Two Step Cluster), biiyiik veri setleri i¢in etkin olan bir
kiimeleme analizi yontemidir (Garson, 2009). Iki Adim Kiimeleme Analizi sonucu

Pasta Grafik 3.2’de sunulmustur:
Pasta Grafik 3.2

Iki Adim Kiimeleme

Cluster Size

TwoStep Cluster
Number
|1
m2

Son olarak ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére miidiirlerinin benimsedikleri
liderlik stillerinin (dontisiimsel ya da etkilesimsel) Ogrencilerin TEOG sinavi
basarisina etkisinin hangi oranda oldugunu belirlemek amaciyla Ikili Lojistik
Regresyon Analizi (Binary Logistic Regression Analysis) kullanilmistir. Lojistic
regresyon, bagimsiz degiskenin iki veya daha fazla oldugu durumlarda “Cok
Degiskenli Lojistik Regresyon” olarak da adlandiriimaktadir (Stephenson, 2008, akt.
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2012, s.60). Lojistik regresyon, bagimli
degiskenin (yordanan degiskenin) siirekli ya da nicel bir degisken olmadig1, diger bir
deyisle kategorik ya da smiflamali oldugu durumlar i¢in uygun bir analiz tiiriidiir
(Stephenson, 2008; Long, 1997; Mertler ve Vannatta, 2005, akt. Cokluk, Sekercioglu
ve Biyiikoztirk, 2012, s.60). Lojistik regresyonda amag, kategorik bagimli
degiskenin degerini tahmin etmek, dolayisiyla iki ya da daha fazla gruba dair tiyelik
yordamasidir. Bu durumda analiz; Siniflandirma ve bagimli, bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskiyi aragtirmayir amaglar (Mertler ve Vannatta, 2005, akt. Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012, s.60).
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Lojistik regresyon analizinde kullanilan modellerden biri “Wald Istatistigi ile ileriye
Dogru (Forward: Wald) Yontemi” dir. Wald istatistigi, bagimsiz (yordayici)
degiskenler icin lojistik regresyon katsayisinin anlamliligini test etmek amaciyla
kullanilir. Diger bir deyisle herhangi bir logit katsayisinin sifira esit oldugu null
hipotezini test eder. Lojistik regresyonda B katsayisinin anlamlilik testine denk gelir.
Bu test 6rnek hacminin biiyiik olmasi halinde anlam kazanir (Cokluk, Sekercioglu ve

Biiyiikoztiirk, 2012, s. 67).
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerine iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Bu boliimde birinci alt problem olan “Ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlik davramiglar1 Ogretmenlerin goriislerine gore ne diizeydedir?”

sorusuna ait bulgular sunulmustur.

Ortaokul 6gretmenlerinin  liderlik stilleri alt boyutlarmin her birine iliskin
goriglerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri de Tablo 4.1°de

sunulmustur.
Tablo 4.1

Ortaokul Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri Alt Boyutlarinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Liderlik Stilleri ve Alt

Boyutlar: X SS
Etkilesimsel Liderlik 3,26 0,67
Doniistimsel Liderlik 447 0,85

Ortaokul dgretmenlerine gore okul miidiirlerinin en yiiksek diizeyde benimsedikleri
liderlik stilinin ( X =4,47) “Déniisiimsel Liderlik” boyutunda oldugu gériilmektedir.
Ogretmenler miidiirlerini  “¢ogu  zaman”  diizeyinde doniisiimsel olarak
nitelemektedirler. Buna gore arastirmaya alinan okullarin yoneticilerinin 6gretmen

algilarina gore doniisiimsel liderlik 6zelliklerini gosterdikleri sdylenebilir.

4.1.1. Déniisiimsel Liderlik Boyutuna iliskin Tamimlayici Bulgular

Doniistimsel liderlik boyutuna iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve yiizde

degerlerine Tablo 4.2’de yer verilmistir.

53



Tablo 4.2

Déniisiimsel Liderlik Boyutuna Iligkin Tanimlayict Bulgular

Madde

No

Doniisiimsel Liderlik

Ogretmen
(n=350)

SS

Higbir Zaman

Cok Seyrek

Ara sira

Cogu Zaman

Her Zaman

—

%

—h

%

%

—

%

—h

%

m24

Onunla ¢alismak okula
olan aidiyet (baglilik)
duygumu giiglendirir.

3,37

1,215

10,0

14,0

22,6

124

354

18,0

m27

Gorevlerimizi farkl
diistincelerle
zenginlestirerek
yapmamizi saglar.

3,38

1,179

27

7,7

58

16,6

79

22,6

124

354

62

17,7

m21

Ogretmenlere yiiksek
calisma azmi ve enerjisi ile
ornek olur.

3,35

1,259

40

11,4

43

12,3

95

27,1

98

28,0

74

m18

Her bir 6gretmenin okulla
ilgili farkl isteklerini
karsilamaya calistr.

3,32

1,120

27

7,7

50

14,3

107

30,6

116

33,1

50

m20

Okulda neyi, ni¢in
yaptigimiza iligkin ortak
bir diistince gelistirmemize
yardim eder.

3,47

1,064

21

6,0

38

10,9

98

28,0

140

40,0

53

151

m29

Giigli ve gelismeye agik
yeteneklerimizi
gelistirmemiz i¢in gaba
gosterir.

3,47

1,171

23

6,6

51

14,6

88

251

112

32,0

76

21,7

m17

Ogretmenleri okulla ilgili
uzun dénemli tasar1 ve
planlar1
gerceklestirebileceklerine
inandirir ( Onlart
cesaretlendirir).

3,50

1,114

19

54

47

13,4

90

257

125

35,7

69

19,7

m13

Onunla galistyor olmak
bizi mutlu eder

3,64

1,131

22

6,3

35

10,0

72

20,6

139

39,7

82

23,4

m31

Benim i¢in okul
miidiiriimiiz bagarmimn
semboliidiir.

3,28

1,214

38

10,9

54

15,4

83

23,7

121

34,6

54

15,4

m32

Ogretmenler arasinda
saygin bir yeri vardir.

3,73

1,152

22

6,3

32

9,1

62

17,7

134

38,3

100

28,6

m26

Sinifta 6gretim yontem ve
tekniklerini gelistirmeye
yonelik uzun dénemli
tasarilari vardir.

3,24

1,159

34

9,7

53

151

102

29,1

114

32,6

47

13,4

m4

Ogrenci sorunlarmin
¢ozlimiine farkli yonlerden
bakmamizi saglar.

3,40

1,143

25

71

54

15,4

84

24,0

130

37,1

57

16,3
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(Tablo 4.2 Devam)

ml4 Okulda kaynaklarin nasil 3,51 1,106 19 54 47 134 86 246 132 37,7 66 18,9
daha etkili
kullanilabilecegine yonelik
amaglar1 6gretmenlerle
birlikte belirler.

m28 Yaratici fikirleri olan 3,70 1,110 16 46 37 106 74 21,1 129 369 9% 26,9
ogretmenleri takdir eder.

m15 Ogrenci basarismim daha 3,71 1,086 14 40 40 114 67 19,1 141 40,3 88 25,1
iyi olmasi i¢in belirlenen
amaglarin
gerceklestirilmesine olan
inanc1 yiiksektir.

mll Her 6gretmenle ayr1 ayri 3,29 1,173 30 8,6 61 174 88 251 118 33,7 53 15,1
ilgilenir.
m2 Egitim-6gretimin gok iyi 3,60 1,037 12 34 38 109 98 280 130 371 72 20,6

olmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigini 6gretmenlerle
tartigir.

m9 Okulda 6nceden fark 3,34 1,023 18 51 49 140 116 331 127 363 40 11,4
edemedigimiz sorunlari
gorerek degerlendirmemizi
saglar.

m23 Okuldaki isleyisi 3,19 1,154 39 111 47 134 112 320 111 31,7 41 11,7
elestirmemizi hos karsilar.

m16 Ogrenci basaristyla ilgili 3,72 1,083 13 37 39 111 71 20,3 135 386 92 26,3
calismalar hakkinda sevkle
konusur.

m3 Ogrenci veya velilerle 3,50 1,127 23 6,6 44 126 82 234 136 389 65 18,6
ilgili sorunlart
¢ozdigiimiizde bizi takdir
eder.

m10 Bir amag ugruna 3,60 1,059 15 43 42 12,0 76 21,7 150 429 67 19,1
¢alismanin dnemini
siklikla vurgular.

m5 Ogretmenlere bireysel 3,32 1,170 32 91 53 15,1 87 249 126 36,0 52 14,9
yeteneklerine gore gorev
verir.

m7 Okulun gelecegine yonelik 3,79 0,914 5 14 29 8,3 73 20,9 170 486 73 20,9

oldukga iyimser konusur.

Tablo 4.2 incelendiginde en yiiksek aritmetik ortalamanin madde 7 “Okulun

gelecegine yonelik oldukc¢a iyimser konusur (Y =3.79)” ait oldugu goriilmektedir.

Maddelere dair en yiiksek oranlar incelendiginde madde 10 (% 42,9), madde 15 (%
40,3), madde 20 (% 40), madde 24 (% 35,4), madde 27 (% 35,4), madde 21 (% 28),
madde 18 (% 33,1), madde 29 (% 32,2), madde 17 (% 35,7), madde 13 (% 39,7),
madde 31 (% 34,6), madde 32 (% 38,3), madde 26 (% 32,6), madde 4 (% 37,1),
madde 14 (% 37,7), madde 28 (% 36,9), madde 11 (% 33,7), madde 2 (% 37,1),
madde 9 (% 36,3), madde 16 (% 38,6), madde 3 (% 38,9), madde 5 (%36), “cogu
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zaman” segenegi i¢in hesaplanmistir. Madde 23 (% 32) ise “ara sira” secenegi icin
hesaplanmastir.

Doniistimsel liderlige ait olan boyutlar incelendiginde madde 10 “Bir amag¢ ugruna
calismanm onemini siklikla vurgular.” , madde 15 “Ogrenci basarisinin daha iyi
olmas1 i¢in belirlenen amaglarin gergeklestirilmesine olan inanci ytksektir.” ve
madde 20 “Okulda neyi, ni¢in yaptigimiza iligkin ortak bir diisiince gelistirmemize
yardim eder.” Sorular yiiksek oranlarda “cogu zaman” diizeyindedir. Bu durum okul
midiirlerinin dontlistimsel liderligin vizyon belirleme ve hedefler dogrultusunda
grubu harekete gecirme davranigini yiiksek oranda benimsediklerini gostermektedir.
Madde 23 “Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos karsilar.” sorusu “ara sira” olarak

hesaplanmustir.

4.1.2. Etkilesimsel Liderlik Boyutuna iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Etkilesimsel liderlik boyutuna iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve ylizde

degerlerine Tablo 4.3 ’te yer verilmistir.

Tablo 4.3

Etkilesimsel Liderlik Boyutuna Iliskin Tamimlayici Bulgular

Madde  Etkilesimsel Liderlik Ogretmen
No (n=350)
=
2 % g 5
N 5 3 £
X SS - ) £ N <
‘8 n 7 = N
On < < o0 —
o= (o} = o} (<5}
s O < o T
f % f % f % f % f %
m22 Dersleri geleneksel yontemle 3,02 1215 52 149 60 171 101 289 100 286 37 106
(sunus veya soru-yanit yontemi)
islememiz onun i¢in yeterlidir.
m6 Okul miidiiriimiiz yalniz fiziksel 3,47 1236 26 74 62 17,7 65 186 114 326 83 237
eksiklerle ilgilenme, yazismalari
yiirlitme, zaman ¢izelgesine uyma
gibi isleri takip etmektedir.
m19 Eski, klasik yollarla ¢alismamiz 3,20 1,125 32 9,1 57 16,3 106 30,3 116 331 39 111

(6grenciye yaklagim vs.) onu
rahatsiz etmez.
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(Tablo 4.3 Devam)

ml Dabha iyi ¢alismamiz igin bir gayret 3,43 1,059 19 54 42 120 112 320 123 351 54 154
gostermez, fakat isi iyi yaptigimizda
takdir edip yiireklendirir.

m30 Okulda sorunlar biiyiik boyutlara ulaginca 3,14 1,253 45 129 66 189 86 246 101 289 52 149
ilgilenir.

m8 Okul i¢inde ¢ok fazla dolagsmaz, 316 1316 50 143 60 17,1 93 26,6 78 223 69 197
genellikle ofisindedir.

ml2 Nadiren siniflar ziyaret eder. 3,21 1,096 25 71 55 15,7 139 39,7 81 23,1 50 143

m25  Toplantilarda ¢ogunlukla giinlik 342 1109 21 6,0 48 13,7 102 291 118 33,7 61 174

sorunlara (orta ve uzun vadeli
planlarindan s6z etmez) ¢6ziim bulmaya
caligir.

Tablo 4.3 incelendiginde en vyiiksek aritmetik ortalamanin madde 6 “Okul
midirimiiz yalniz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazigmalar1 yiiriitme, zaman
cizelgesine uyma gibi isleri takip etmektedir. (X = 3,47)” sorusu i¢in hesaplandigi
goriilmektedir. Bu durum gostermektedir ki arastirmaya katilan dgretmenler okul
miidiirlerini  etkilesimsel liderlik 6zelligi olan statilkoyu koruma davranisim

gosterdiklerini diigtinmektedirler.

Maddelere iliskin en yiiksek oran incelendiginde madde 22 (% 28,9), madde 8 ( %
26,6) ve madde 12 (% 39,7) “ara sira” olarak hesaplanmis. Madde 25 (% 33,7),
madde 6 ( % 32,6), madde 19 (% 33,1), madde 1 (% 35,1) ve madde 30 (% 28,9)

“cogu zaman” olarak hesaplanmistir.

4.2. Cesitli Demografik Ozelliklere Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Liderlik
Stillerini Algilarina iliskin Bulgular

Bu bolimde ikinci alt problem olan “Ortaokul midiirlerinin dontigiimsel ve
etkilesimsel liderlik davranislarina iligkin gorilisler 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim
diizeyi, hizmet siiresi, ¢alisilan okulun tiirline gore farklilik gostermekte midir?”

sorusuyla ilgili bulgular sunulmustur.

Ogretmenlerin  ortaokul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik stillerine iligkin
goriislerinin “cinsiyet” degiskeni bakimindan karsilastirilmas: amaciyla, bagimsiz

orneklemler i¢in t-testi yapilmis ve bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Liderlik Stilleri Boyutlarina Iliskin t-Testi

Sonuclari

Boyutlar Cinsiyet n X SS Sd t p
Etkilesimsel Kadin 209 3,19 0,64 348  -2,129 0,090
Liderlik Erkek 141 3,35 0,71

Doéntisiimsel  Kadin 209 3,29 0,88 348  -4,885 0,008**
Liderlik Erkek 141 3,73 0,73

*p<0,05 **p<0,0L ***p<0,001

Tablo 4.4’¢ gore, midirlerin liderlik stili cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde, etkilesimsel liderlik boyutunda erkeklerin ortalamalarinin (X =3,35)

kadinlarin ortalamalarindan ( X = 3,19) daha yiikksek oldugu goriilmekle birlikte
aradaki fark anlaml degildir [t@4s) =-2,129; p>0,05]. Doniisiimsel liderlik boyutunda

ise erkek 6gretmenlerin ortalamalart (Y = 3,73) ile kadin 6gretmenlerin ortalamalari
(X = 3,19) arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik [tias) =-4,885;

p<0,05] oldugunu gostermistir.

Ogretmenlerin  ortaokul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik stillerine iliskin
goriislerinin  6grenim diizeyi degiskeni bakimindan karsilagtirlmast amaciyla,

bagimsiz drneklemler icin t-testi yapilmis ve bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
Tablo 4.5

Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Liderlik Stilleri Boyutlarina

Iliskin t-Testi Sonuclar:

Boyutlar Ogrenim

Diizeyi N X SS Sd t p
Etkilesimsel Lisans 253 3,20 0,64 348  -2,627 0,020*
Liderlik Lisansistii 97 3,41 0,74
Dontisiimsel  Lisans 253 3,42 0,86 348 -1,864 0,311
Liderlik Lisansistii 97 3,61 0,80

*p<0,05 **n<0,01  ***p<0,001

Tablo 4.5’e gore, miidiirlerin liderlik stili 6grenim diizeyi degiskeni agisindan

incelendiginde,  doniisiimsel liderlik boyutunda yiiksek lisans egitimi alan

ogretmenlerin ortalamalarinin (X = 3,61) sadece lisans egitimi alan 6gretmenlerin
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ortalamalarmdan ( X =3,42) daha yiiksek oldugu goriilmekle birlikte aradaki fark
anlamli degildir [t@ag) =-1,864; p>0,05]. Etkilesimsel liderlik boyutunda ise yiiksek
lisans egitimi alan dgretmenlerin ortalamalari ( X = 3,41) ile sadece lisans egitimi
alan 0gretmenlerin ortalamalari ( X =3,20) arasinda Ogrenim diizeyi degiskenine gore

anlamli farklilik [t(as8) =-2,627; p<0,05] oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  hizmet siiresi degiskeni bakimindan ortaokul miidiirlerinin
benimsedikleri liderlik stiline iliskin goriislerinin karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz
orneklemler i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo

4.6‘da verilmistir.
Tablo 4.6

Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskenine Goére Algilanan Liderlik Stilleri
Boyutlarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuclar

Anlamh
Boyutlar Hizmet N X SS F P Fark
Siiresi
Etkilesimsel A. 5 yil ve 109 3,25 0,59 0,860 0,488
Liderlik alt1 95 3,17 0,64
B.6-10 yil 83 3,3 0,74
C.11-15yl 35 3,23 0,83 -
D.16-20 yil 28 3,37 0,69
E.21 y1l ve
usti
Doéniisiimsel  A. 5 yil ve 109 3,34 084 2,718 0,030*
Liderlik alt1 95 3,36 0,94 A-C,
B.6-10 yil 83 3,66 0,75 A-E,
C.11-15 yl 35 3,55 0,82 B-C
D.16-20 yil 28 3,70 0,74
E.21 yil ve
usti

*p<0,05 **n<0,01  ***p<0,001

Tablo 4.6’daki analiz sonuglari, ortalamalarinin birbirine yakin degerler tasidigi ve
hizmet siiresi bakimindan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkilesimsel liderlik
stiline iligkin goriisleri arasinda anlamli fark olmadigini [F-350= 0,860 ; p> 0,05]
gostermektedir. Ortaokul miidiirlerinin déniisiimsel liderlik diizeyine iliskin ise
ogretmen algilart hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir sekilde [F-350= 2,718;

p< 0,05] farklilasmaktadir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak igin
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Post- Hoc testlerinden LSD testi uygulanmistir. Test sonuglarina gére, C biriminde
belirtilen siirede gorev yapan dgretmenlerin (X = 3,66), A biriminde ( X = 3,34) ve
B biriminde (X = 3,36) gorev yapan ogretmenlere gore okul miidiirlerine
dontistimsel liderlik boyutunda daha yiiksek puan verdikleri goriilmektedir. E
biriminde (X = 3.70) belirtilen siirede gdrev yapan dgretmenlerin ise A, B ve C

birimlerinin tiimiinde gérev yapan dgretmenlere gore okul miidiirlerine dontisiimsel

liderlik boyutunda en yiiksek puani verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin, ortaokul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik stiline iliskin
goriglerinin  “Caligilan Okulun Tiiri” degiskeni bakimindan karsilagtirilmasi
amactyla bagimsiz Orneklemler igin t-testi yapilmis ve bulgular Tablo 4.7°de

verilmistir.
Tablo 4.7

Calisilan Okulun Resmi Ya Da Ozel Okul Olmasi Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Liderlik Stilleri Boyutlarina Iliskin t- Testi Sonuclari

Boyutlar Calisilan

Okul

Statiisii N X SS Sd t p
Etkilesimsel Resmi 287 3,22 0,62 348 - 0,000***
Liderlik Okul 63 3,43 0,86 2,280

Ozel Okul
Dontisiimsel  Resmi 287 3,37 0,86 348 - 0,003**
Liderlik Okul 63 3,91 0,59 4,665

Ozel Okul

*p<0,05 **<0,01  ***p<0,001

Tablo 4.7’ye gore, 6gretmenlerin miidiirlerin liderlik stiline iliskin gortisleri ¢alisilan
okulun resmi ya da 6zel okul olmas1 degiskeni agisindan, etkilesimsel ve doniisiimsel

liderlik boyutlarinin her ikisinde de farklilik gostermektedir. Etkilesimsel liderlik
boyutunda &zel okul Sgretmenlerinin  ortalamalari (X =3,43) resmi okul

dgretmenlerinin ortalamalarindan ( X = 3,22) daha yiiksektir ve aradaki fark [tas) =-

2,280; p<0,001] anlamlidir. Doniisiimsel liderlik boyutunda da 6zel okul
dgretmenlerinin  ortalamalan (X = 3,37) resmi okul  &gretmenlerinin

ortalamalarindan (X = 3,91) daha yiiksektir ve aralarindaki fark [tss) =-4,665;
p<0,01] anlamlidur.
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4.3.0grencilerin  TEOG Basar1 Puanlari ile Ortaokul Ogretmenlerinin
Goriislerine Gore Ortaokul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliskiye
Yonelik Bulgular

Bu boéliimde dglincti alt problem olan “Ortaokul miidiirlerinin doniigiimsel ve
etkilesimsel liderlik diizeyleri ile 6grencilerin TEOG sinav1 basaris1 arasindaki iliski

nedir?” sorusuna iligskin bulgulara yer verilmistir.

Lojistik regresyon analizinin temel odagi, bireylerin hangi grubun iiyesi oldugunu
kestirmede bir regresyon denklemi olusturmaktir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk, 2014, s. 49). Bu amagla 6grencilerin TEOG sinavindan diisiik ya da
yiksek puan almalar1 ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iliskinin

saptanmasina ¢aligilmistir.

Tablo 4.8’de oOncelikle baslangic blogu (Blok 0) ya da baslangi¢ modeli igin

iterasyon Oykiisli sunulmaktadir:
Tablo 4.8

Baslangi¢ Modeli Iterasyon Oykiisii

Iterasyon -2Log Katsayilar
Olabilirlik Sabit
Adim 0 (-2LL)
m 1 484.792 -.069
2 484.792 -.069

Tablo 4.8 incelendiginde modelin -2LL degerinin 484.792 ile basladigt
goriilmektedir. Milkemmel uyuma karsilik gelen -2LL degerinin sifir (0) oldugu
diistintildiiglinde, bu degerin oldukga yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.9°da lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen ilk siniflandirma

durumu sunulmaktadir:
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Tablo 4.9
Lojistik Regresyon Analizi Sonucunda Elde Edilen Ilk Siniflandirma Durumu

Gergek/ Gozlenen Kestirilen Durum Dogru

Durum Diisiik Puan Alan Yiiksek Puan %ﬁ;ﬂ:ﬁdlma
Ogrenciler Alan Ogrenciler

Diisiik Puan Alan

Ogrenciler 181 0 100.0

Yiiksek Puan Alan

Ogrenciler 169 0 0

Toplam Dogru Smiflandirma Yiizdesi 51.7

Tablo 4.9 incelenerek bu galismada ele alinan yordayici degiskenler olan 6grencilerin
TEOG puanlart agisindan durum degerlendirildiginde; ilk siniflandirma sonuglari
dogrultusunda puanlarin Diisiik Puan Alan Ogrenciler grubunda smiflandirildigi ve

dogru smiflandirma yiizdesinin %51.7 oldugu goriilmektedir.
Tablo 4.10°da baslangi¢ modelinde esitlikte yer alan degiskenler sunulmaktadir:
Tablo 4.10

Baslangi¢ Modelinde Esitlikte Yer Alan Degiskenler

Adim 0 [ Standart Wald sd P Exp (B)
Hata
Sabit -.069 107 411 1 521 934

Tablo 4.10 ‘da goriildiigii tizere, burada baslangic modelini olusturan sabit terim,
sabit terime iligkin standart hata, degiskenin anlamliligini test eden Wald istatistigi,
Walt istatistiginin serbestlik derecesi ve anlamlilik diizeyi ile Exp (B), yani iistel
lojistik regresyon katsayisi1 (Exponentiated logistic coefficients) yer almaktadir.

Ustel lojistik regresyon katsayisi, odds oranini temsil etmektedir.

Tablo 4.11°de baslangi¢ modelinde esitlikte yer almayan degiskenler sunulmaktadir:
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Tablo 4.11

Baslangi¢ Modelinde Esitlikte Yer Almayan Degiskenler

Degiskenler Skor sd p
Etkilesimsel 8.070 1 .005
Adim 0 Liderlik Puani
Donitistimsel 11.135 1 .001
Liderlik Puani
Hata Ki- kare Istatistigi (x°go) 23.609 2 .000

Tablo 4.11°de sunulan baslangic modelinde esitlikte yer almayan degiskenler
aragtirmanin yordayict degiskenleri yani etkilesimsel ve doniistimsel liderlik
bigimleridir. Ilk ki-kare degeri olan hata ki-kare istatistiginin anlamli oldugu
goriilmektedir [y%o = 23.609, p< .05]. Bu degerin anlamli olmasi, modelde yer
almayan etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik bigimlerinin sifirdan (0) anlamh
derecede farkli olduguna isaret etmektedir. Diger bir ifade ile bu liderlik stillerinin
modele eklenmesinin modelin yordama giiclinii arttiracagi goriilmektedir. Eldeki
bulgulara gore hem etkilesimsel liderlik hem de doniisiimsel liderlik stillerinin puan
istatistiginin anlamli olmast bu yordayict degiskenlerin O6grencilerin  TEOG

puanlarina katki saglayacagi anlamina gelmektedir.

Tablo 4.12°de etkilesimsel liderlik ve dontistimsel liderlik degiskenlerinin modele

girdigi durum i¢in iterasyon oykiisii sunulmaktadir:
Tablo 4.12

Yordayici Degiskenlerin Modele Girdigi Durum I¢in Iterasyon Oykiisii

iterasyon Katsayilar

Adim -2LL Sabit Etkilesimsel Doniisiimsel
Liderlik Puam  Liderlik Puani

1 460.385 ,030 -,567 ,504

2 460.255 ,026 -,612 ,546

3 460.255 ,026 -,612 947

Tablo 4.12 incelendiginde, bu tablonun amaglanan model i¢in iterayon Oykiisiinii
icermekte oldugu goriilmektedir. Baglangigta 484.792 olan -2LL degerinin 460.255°¢

kadar diistiigii goriilmektedir. Sadece sabit terimin yer aldig1 temel modele yordayici
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degiskenler girdiginde, -2LL farki 24.537°dir (484.792 - 460.255). Bu fark modelin

uyumunda meydana gelen degigsme anlamindadir.

Biitiin bagimsiz degiskenlerin lojistik regresyona katilmasiyla elde edilen bulgular

Tablo 4.13’te gosterilmistir.

Tablo 4.13

Model Katsayilarina Iliskin Omnibus Testi

Adim Ki-kare sd P

1 Adim 24.537 2 .000
Blok 24.537 2 .000
Model 24.537 2 .000

Tablo 4.13 incelendiginde model Ki-Kare’sinin 24,998 ve Sig= .000 olmasimndan
dolay1 modele katilan degerlerin modeli anlamli hale getirdigi goriilmiistiir. Model
Ki-Kare istatistiginin anlamli olmasi, baslangic modeli ile yordayict degiskenlerin
(etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik o6zelliklerinin) analize girmesiyle olusan
amaglanan model arasinda fark yoktur ve yordayici degiskenlerle (etkilesimsel ve
doniistimsel liderlik 6zelliklerinin) yordanan degisken (6grencilerin TEOG basari

puanlar1) arasindaki iligskinin desteklenmesi anlamina gelmektedir.
-2LL, Cox & Snell R? ve Nagelkerke R? degerleri tablo 4.14 ‘te belirtilmistir.
Tablo 4.14

Amaclanan Modelin Ozeti

Adim (-2LL) Cox & Snell R? NagelkerkR?

1 460.255% .068 .090

Ayrica -2LL, Cox & Snell R? ve Nagelkerke R? degerleri de modele katilan bagimsiz

degiskenlerin modele katkisinin yiiksek oldugunu kanitlamistir.

Yordayict degiskenlerin Hosmer ve Lemeshow testi sonuglart Tablo 4.15te

verilmistir.
Tablo 4.15

Hosmer ve Lemeshow Testi

Adim Ki-kare sd p

1 11.723 8 164
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Yordayict degiskenler analize girdiginde, Hosmer ve Lemeshow testi sonucunun
anlamli ¢ikmasit (p<.05) modelin kabul edilebilir uyuma sahip olmadigim
gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012, s. 85). Buna dayanarak
Tablo 4.15 incelendiginde, Hosmer ve Lemeshow testi sonucu, anlamli ¢ikmadigi
icin (p>.05) modelin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu yani model veri uyumunun

anlamli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Lojistik regresyon modeli sonucu elde edilen siniflandirma degerleri, Tablo 4.16°da

belirtilmistir.
Tablo 4.16

Lojistik Regresyon Modeli Sonucu Elde Edilen Siniflandirma Tablosu

Gercek/ Kestirilen Durum Dogru
Gozlenen Smiflandirma
Durum Diisiik Yiiksek Yiizdesi
Adim 1 Diisiik Puan 125 56 69.1
Alan
Ogrenciler
Yiiksek Puan 93 76 45.0
Alan
Ogrenciler
Toplam Dogru Siniflandirma Yiizdesi o574

Smiflandirma tablosunda bulunan 9%57.4’liik deger de simiflamanin bu oranda

dogrulugunu gostermektedir.
Tablo 4.17

Amaglanan Model Degiskenlerinin Katsay: Tahminleri

Adim
i} Standart Wald sd p Exp (B)
Hata
1 Etkilesimsel -.612 173 12521 1 .000 542
Liderlik
Puani
Doniigtimsel ~ .547 140 15225 1 .000 1.728
Liderlik
Puam
Sabit .026 .650 0.002 1 .969 1.026
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Ikili Regresyon Analizi Tablo 4.17°de verilmistir. Burada bagimsiz degiskenler
Etkilesimsel Liderlik ve Doniistimsel Liderlik Puanlaridir. Bagimli degisken ise
TEOG basar1 puanlaridir.  Tablo 4.17 incelendiginde TEOG basar1 puanlari
Etkilesimsel Liderlik puanlariyla ters orantilidir. Bunun anlami sudur: “Etkilesimsel
Liderlik Puani”ndaki bir (1) birimlik artigin, yiiksek TEOG puani alma odds’unda %
45.8’1ik [(1-0.542).100] bir azalmaya sebep oldugu goriilmektedir. TEOG basari
puanlar1 Doniisiimsel Liderlik puanlariyla ise dogru orantilidir. Bu da demek oluyor
Ki: “Dontisiimsel Liderlik Puani”ndaki bir (1) birimlik artisin, yiiksek TEOG puani
alma odds’unda %72.8’1lik [(1-1.728).100] bir artisa yol agtig1 goriillmektedir. Artisa
yol agtigina iliskin belirleme, .... bu degiskene iliskin B katsayisinin isaretinin pozitif

olmasindan kaynaklanmaktadir (Cokluk, 2010, s.1392).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu boéliimde arastirmanin alt problemlerini olusturan goériisme sorularina verilen
yanitlardan elde edilen sonuglar dogrultusunda karsilagtirmalar ve bu sonuglarin

nedenlerine dair tartisma konular1 yer almaktadir.

5.1.1. Okul Miidiirlerinin Doniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik Diizeylerine
Iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirleri daha ¢ok doniisiimsel liderlik
ozellikleri gostermektedir. Bagka bir deyisle miidiirler; okul i¢i problemlerin ¢oziimii,
ogrenci ve veli ile etkili iletisim kurma ve 6gretmenleri mesleki ve kisisel anlamda

glidiileme gibi davranislar1 daha gok sergilemektedirler.

Ogretmen algilarina gore arastirmaya alinan okullarin yéneticilerinin déniisiimcii
liderler olduklar1 sdylenebilir. “Okulun gelecegine yonelik oldukga iyimser
konusur.” maddesinin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olmasi bu bulguyu
desteklemektedir. Agikalin (2000), Altun (2003), Bayrak (2001), Celik (1998),
Erturgut (2000), Floyd (1999), Ingram (1997), Karip (1998), Mclintyre (2003) ve
Shivers’in (2000) arastirmalari da bu bulgular: destekler niteliktedir.

5.1.2. Cesitli Demografik Ozelliklere Gore (")gretmenlerin Miidiirlerinin
Liderlik Stillerini Algilarina Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Cinsiyet degiskeni ile ilgili yapilan analizlerin sonucuna gore, midiirlerin
benimsedikleri liderlik stillerinden doniigiimsel liderlik boyutunda &gretmenlerin
algilart agisindan farklilik goriilmektedir. Diger bir deyisle, erkek 6gretmenler kadin
ogretmenlere kiyasla miidiirlerinin daha fazla doniisiimsel liderlik o6zelliklerini
tasidiklarini diisiinmektedirler. Bu sonug, Tas ve Cetiner’in (2011) c¢alismasindaki

kadin 6gretmenlerin goriislerinin daha olumlu oldugu bulgusuyla ¢elismektedir.

Ogretmenler tarafindan “Onunla ¢alisiyor olmak bizi mutlu eder.” , “Yaratici fikirleri
olan ogretmenleri takdir eder.”, “ Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir.”

maddelerinin benimsenmesi, miidiirlerin doniisiimsel liderlik 6zellikleri sergiledigini
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gosterebilir. Cinsiyet degiskeni ile ilgili yapilan analizlerin sonucuna gore,
miidiirlerin  benimsedikleri liderlik stillerinden doniisiimsel liderlik boyutunda
ogretmenlerin algilar1 agisindan farklilik goriilmesinin sebebi, kadinlarin erkeklere
gore detaylara daha ¢ok Onem vererek yoneticilerinin yaklasimlarini daha 6znel

degerlendirmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Ogrenim diizeyi degiskeni ile ilgili analizlerin sonucuna gore, miidiirlerin
benimsedikleri liderlik stillerinden etkilesimsel liderlik boyutunda &gretmenlerin
algilar1 acgisindan farklilik goriilmektedir. Bagka bir deyisle, yiiksek lisans egitimi
alan 6gretmenler sadece lisans egitimi alan 6gretmenlere kiyasla miidiirlerinin daha

fazla etkilesimsel liderlik 6zelliklerini tagidiklarini diigiinmektedirler.

Lisansiistii egitim alan 6gretmenler ile sadece lisans egitimi alan Ogretmenlerin
miidiirlerinin liderlik bigimlerini algilayislarinda fark olmasinin sebebi lisansiistii
egitim alan Ogretmenlerin miidiirleri daha etkilesimsel Ozellikte gérmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. “Okul miidiirimiiz yalmz fiziksel eksiklerle ilgilenme,
yazigmalar1 yiirlitme, zaman ¢izelgesine uyma gibi isleri takip etmektedir.”
maddesinin yiiksek oranda isaretlenmesi sonucunda miidiirlerin etkilesimsel liderlik
davraniglart gosterdikleri sdylenebilir. Arastirmanin bu bulgusunu, Oran’in (2002),
“Ilkdgretim ve Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Doniisiimsel Onderlik Ozelliklerine
Iliskin Ogretmenlerin Alg1 ve Beklentileri” adli calismasi, egitim diizeyinin
miidiirlerin liderlik davranislarini algilama iizerinde etkisi oldugu seklinde destekler
niteliktedir.

Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskeni ile ilgili analizlerin sonucuna gore,
midiirlerin benimsedikleri liderlik stillerinden doniisiimsel liderlik boyutunda
ogretmenlerin algilart agisindan farklilik goriilmektedir. Bu durumda 21 yil ve distii
hizmet siiresi bulunan 6gretmenler miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davranislarini

en ylksek diizeyde algilamaktadirlar.

Hizmet siiresi arttikca Ogretmenlerin okul ydnetimleri ve insan iliskilerine ait
deneyimleri de artmakta ve bdylece doniisiimsel liderlik boyutundaki davranislarin
sergilenmesini daha kolaylikla ayirt edebilme &zelligini kazanabilirler. “Ogrenci
sorunlarinin ¢éziimiine farkli yonlerden bakmamizi saglar.” , “ Okulda 6nceden fark
etmedigimiz sorunlar1 gorerek degerlendirmemizi saglar.” ve “Ogretmenlere bireysel
yeteneklerine gore gorev verir.” maddelerinin  benimsenmesi sonucunda

ogretmenlerin tecriibeleri arttik¢a miidiirlerini daha dontisiimsel 6zellikte gordiikleri
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sOylenebilir. Meslekte kidemli olan Ogretmenlerin  deneyimlerinden dolay1
miidiirlerin doniisiimsel liderlik 6zelliklerinden iletisim kurma, ikna etme, amag igin
birlestirme gibi 6zelliklerini daha kolay fark ettikleri diisiiniilebilir. Keles’in (2009)
“lIkdgretim Okulu Yoneticilerini Doniisimeii  Liderlik Ozelliklerini Gosterme
Diizeylerine iliskin Ogretmen Goriisleri (Mugla 1li Ornegi)” adli arastirmasinda
ogretmenlerin hizmet siirelerine gére anlamli farkliliklar bulunmustur. Diger yandan
bu bulgu, Tas ve Cetiner’in (2011) “Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii
Liderlik Davramslarimi Gergeklestirme Durumlarma Iliskin Ogretmen Gériisleri”
isimli ¢alismasiyla desteklenir niteliktedir. Dolayisiyla, arastirmanin bulgular

literatiirdeki bazi bulgularla tutarli iken baz1 bulgularla gelismektedir.

Calisilan okulun resmi ya da o6zel okul olmasi degiskeni ile ilgili analizlerin
sonucuna gore midirlerin sergiledikleri liderlik stillerinden doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlik boyutlarinda Ogretmenlerin  algilar1 agisindan  farklilik
goriilmektedir. “Okul miidiirimiiz yalniz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazigsmalari
yiiriitme, zaman ¢izelgesine uyma gibi isleri takip etmektedir.” ve “Ogrenci
basarisinin daha iyi olmasi i¢in belirlenen amaglarin gerceklestirilmesine olan inanci
yiiksektir.” maddelerinin benimsenmesi sonuclariyla miidiirlerin hem etkilesimsel
lider hem de doniisiimsel lider 6zelligi gosterdigi soylenebilir. Buna gore 6zel okulda
gorev yapmakta olan oOgretmenler miidiirlerini daha etkilesimsel lider olarak
goriirken ayn1 zamanda donilistimsel liderlik Ozelliklerini de daha ¢ok
algilamaktadirlar. Bagka bir deyisle 6zel okullarda gorev yapan miidiirlerin her iki
liderlik stilinin davraniglarin1 resmi okulda gorev yapan midiirlerden daha yiiksek

diizeyde sergilemektedirler.

Calisilan okulun resmi ya da 6zel okul olmasi degiskenine gore okul miidiirlerinin
gosterdikleri liderlik bigiminin algilanmasinda farklilik gostermesinin sebebi 6zel
okullarda gérev yapan 6gretmenlerin midiirlerini etkilesimsel ve doniistimsel liderlik
ozelliklerini yiiksek diizeyde sergiliyor olduklarini hissetmelerinden kaynaklaniyor
olabilir. Ozel okul miidiirlerinin her iki liderlik stilini de benimsemis olduklarinin
gostergesi  egitim-Ogretimin  kalitesini  artirmak i¢in yapilacak c¢aligmalari
planlamalar1 ve bu siirece 6gretmenleri de dahil etmeleri olabilir. Planlama, evrak
takibi, zaman ¢izelgesine uyma gibi islerin takibini daha ¢ok yapan etkilesimsel
liderler ayn1 zamanda okulun gelecegiyle ilgili iyimser konugma, okul kaynaklarini

etkili kullanma, 6grenci basarisi ile ilgili olumlu ve sevkle konusma gibi doniistimsel
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liderlik &zelliklerini de sergiliyor olabilirler. Bahar (1999) tarafindan yapilan “Ozel
Okul Yoneticileri ile Devlet Okullart Yoneticilerinin Liderlik Davraniglarinin
Yeterlik Diizeyi Arasindaki Farklar” adli ¢alismanin bulgularinda da anlamhi farka
rastlanmistir. Bu durum 6zel okullarda miidiirlerin daha esnek olabilecegi, resmi
okullarda goérev yapan miidiirlerin daha hiyerarsik davraniyor olabileceginden
kaynaklaniyor olabilir. Olgme degerlendirme sonuglarinin 6zel okullarda ve devlet
okullarinda farkli olmasmin sebeplerinden biri 6zel okullarin &lgme ve
degerlendirme islemlerine hazirlanma siirecinde izledigi yol olabilir. Bu siiregte
yapilan deneme sinavlarini diizenleme, 6grenci basarisimi takip etme ve raporlama
islemleri TEOG smav1 dncesinde 0grencilerin hazirlanma stirecini olumlu etkiliyor
olabilir. Bu siirecin diizenlenmesinden sorumlu goriilen okul miidiirlerinin

benimsedikleri liderlik bi¢imi de etkili olabilir.

5.1.3. Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik Diizeyleri ile
Ogrencilerin TEOG Smmavi Basaris1i Arasindaki lliskiye Yonelik Sonu¢ ve
Tartisma

TEOG smav1 basarit puanlarina gore ortaokul miidiirlerinin gosterecekleri liderlik
davranisinin etkisi ile ilgili yapilan analizlerin sonucuna gore, okul miidiirlerinin
doniisiimsel liderlik davranislarini etkilesimsel liderlik davranisina gére daha fazla

sergilemelerinin 6grenci basarisini etkiledigi sdylenebilir.

TEOG sinavi basar1 puanlarina gore ortaokul miidiirlerinin gosterecekleri liderlik
davraniginin etkisi ile ilgili yapilan analizlerin sonucuna goére doniigiimsel liderlik ve
etkilesimsel liderlik davraniglarinin, 6grenci basarisi tizerinde etkili olabilecegine
ulagilmistir. Balc1 (1993), arastirmasinda okul yoneticilerinin 6grenci basarisi lizerine
etkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmis ve okul miidiirlerinin yonetim iglerine 6gretimsel
liderlikten daha fazla 6nem verdiklerini bulmustur. Ayni1 zamanda okul miidiirlerinin,
ogrencilerin 6grenmeleri ve basari diizeyleri iizerindeki etkisinin karmasik bir konu
oldugu ve bu etkinin ne kadarinin okul dis1 ¢evreyle ne kadarinin miidiirle iliskili
oldugunu deneysel olarak belirleyebilmenin giicliigii Sigsman (2012) tarafindan
belirtilmektedir. Ogrenci basarisim etkileyen diger etkenler goz ard1 edilerek yetersiz
akademik kazanimlardan dolayr suglanan okul midiirlerine yoneltilen diger
elestiriler de okul liderlerinin mevcut durumdaki ihtiyaglara cevap verme,

ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ve biitiin ¢ocuklarin ihtiyaglarin
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gidermede eksik olmalaridir (EImore, 2002; Finn, 2003; Hess, 2003, akt. Turan,
2010, s.375).

Ogrenci basarisi, okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin disinda bircok i¢ ve dis
unsura baghdir. Bu etkenlerden 6grenciden kaynaklananlar zeka diizeyi, bedensel
gelisim, duygusal ve ruhsal 6zellikler ile sosyal olgunluk diizeyi sayilabilir. Aileden
kaynaklanan anne baba tutum ve davraniglari, egitim ve disiplin anlayist ile okul
ortaminda 6gretmenin tutum ve davranislari, ders programi ve 6gretim yontemleri de
dis etkenlere 6rnek verilebilir. Diger bir deyisle 6grenci basarisinda pek ¢ok unsurun

etkisi sO0z konusu olmaktadir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirma sorulart i¢in elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilara

ve gelecekte yapilacak arastirmalarda arastirmacilara 6neriler sunulmaktadir.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Resmi okullarda gorev yapan okul midiirleri, doniisiimsel liderlik
davraniglarin1 daha fazla gosterebilmeleri igin elde edilen sonugtan hareketle hizmet

ici egitimlere katilabilirler.

2. Aragtirmanin sonuglarina gore doniistimsel ve etkilesimsel liderlik bigimlerinin
her ikisinin de 6grenci basarisini etkiledigi goriilmistiir. Daha fazla doniisiimsel
liderlik 6zelligi gosteren miidiirlerin, okullarindaki 6grenci basari puanlarma olumlu
yonde katki saglayacagi goz oOniine alindiginda, okul midirlerinin davraniglarinda

dontigiimsel liderlik 6zellikleri gostermeleri onerilebilir.

3. Bir okulda, egitim-6gretim faaliyetlerini planlama, diizenleme ve takip etme
isleri; kurumun amag¢ ve degerlerini koruma ve aktarma; hiyerarsinin devamu,
calisanlarin giidiilenmesi igin ¢esitli dissal pekistireglerin ise kosulmasi gibi
etkilesimsel liderlik altinda incelenebilecek 6zellikler 6nemi yadsinamaz. Ancak okul
miidiirlerinin bu etkilesimsel lider davraniglarini gosterirken ayni zamanda

doniisiimsel liderlik 6zelliklerini de kullanabilmeleri onerilir.
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5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu ¢aligmada 6grencilerin TEOG simavi basarisini etkileyebilecek etkenlerden
sadece okul midiirlerinin doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik bi¢imleri incelenmistir.
Ileride yapilacak olan arastirmalarda, dgrenci basarisini etkileyebilecek diger i¢sel ve

digsal etkenler de incelenebilir.

2. Bu calismada, okul miidiirlerinin doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik
bi¢imlerinden hangisini benimsedikleri 6gretmenlerin algilarima gore belirlenmeye
calistimistir.  Bundan sonra yapilacak calismalarda miidiirlerin  kendilerine,
ogrencilere, velilere, okul aile birligi tiiyelerine de sorularak karsilastirmalar

yapilabilir.

72



KAYNAKCA

Akgiil, A. ve Cevik O. (2003). Istatistiksel Analiz Teknikleri: SPSS’te Isletme
Uygulamalari. Ankara: Emek Ofset.

Altun, S. (2003). [Ikogretim Okulu Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlige Verdikleri
Onem ve Uygulama Diizeyleri. http://ilkogretim-
online.org.tr/vol2say1/v02s01b.pdf adresinden 22 Aralik 2014’te alinmustir.

Altun, S. A. ve Cakan, M. (2008). Ogrencilerin Smav Basarilarma Etki Eden
Faktorler: LGS/ OSS Smavlarindaki Basarili iller Ornegi. Ilkégretim
Online, 7(1), 157-173. http://ilkogretim-online.org.tr adresinden 9 Mayis
2015’°te alinmustir.

Aydm, M. (2007). Cagdas Egitim Denetimi. (Yenilenmig 5. baski). Ankara:
Hatiboglu Yayinevi.

Aydm, M. (2010). Egitim Yonetimi. (9. Baski). Ankara: Hatiboglu Yayinevi.
Balci, A. (1993). Etkili Okul. Ankara: Yavuz Dagitim.
Balci, A. (2000). Sosyal Bilimlerde Arastirma. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Balci, A. (2011). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem, Teknik ve Ilkeler. Ankara:
PegemA Yaymcilik.

Basol, G. (2015). Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme. Ankara: Pegem A Akademi.

Bilge, B. (2013). Ogrenci Basarisi Arttirmada Okul Midirinden Beklenen
Liderlik Ozellikleri. Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi. S:2, s: 12-23.

Bilir, M. E. (2007). Ogretmen Algilarina Gére Ilkégretim Okul Yéneticilerinin
Déniisiimcii Liderlik Ozellikleriyle Ogretmenlerin Is Doyumu Iliskisinin
Incelenmesi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Bolat, T. ve Seymen, O. (2003). Orgiitlerde Is Etiginin Yerlestirilmesinde
“Doniistimcli Liderlik  Tarzi”nin  Uzerine  Bir  Degerlendirme,
http://edergi.sdu.edu.tr/index adresinden 05 Ocak 2015’te alinmistir.

Biiyiikoztiirk S. (2001). Deneysel Desenler: Ontest-Sontest Kontrol Grubu Desen ve
Veri Analizi.(1.Baski). Ankara: PegemA Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S. ve digerleri (2011). Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem
A Akademi.

Biiyiikoztiirk, S. (2012). Sosyal Bilimler i¢in Veri Analizi El Kitab: (17. Basim).
Ankara: Pegem A Akademi.

Cafoglu, Z. (1997). Degisen Diinyada Egitim Liderliginde Yeni Boyut: Doniisiimcii
Liderlik

Celep, C. (2004). Doniisiimsel Liderlik. (1. Bask1). Ankara: An1 Yayincilik.

Christensen, L. B., Johnson, R. B. ve Turner, L. A. (2014) Tarama Arastirmasi (E.
Glmiis, Cev.). A. Aypay (Ed.), Arastirma Yontemleri: Desen ve Analiz
(s.368). Ankara: An1 Yayincilik.

73



Cemaloglu, N. (2007). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 5(1),73-112.

Caglar, O. (2011). Egitim Kurumlarmmn Islevleri. http://notoku.com/egitim-
kurumlarinin-islevleri adresinden 3 Subat 2015 tarihinde alinmastir.

Celik S. ve Eryilmaz, F. (2006). Ogretmen Algilarina Gore Endiistri Meslek Lisesi
Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Diizeyleri (Ankara ili Ornegi). Politeknik
Dergisi Cilt: 9 S:4 (211-224). http://politeknik.gazi.edu.tr adresinden 20
Mayis 2015 tarihinde alinmustir.

Celik, V. (2013). Egitimsel Liderlik. (7. bask1). Ankara: Pegem Yayinlari.

Celik, V. (1998). Egitimde Doniisimcii Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Cilt:4, Sayi:4. http://www.kuey.net/index.php/kuey/article/view/655
adresinden 18 Mayis 2015 tarihinde alinmistir.

Cetiner, A. (2008). [Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin  Déniisiimcii  Liderlik
Davramslarim Gosterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriisleri (Burdur
1li Ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Isparta.

Cimili Gok, E. B. (2010). Okul Yéneticilerinin Liderlik Stiline Iliskin Ogretmen
Algilarimn Orgiitsel Vatandashik Davramgslarina Etkisi. Yaymmlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Antalya.

Cobanoglu, F. (2003). Ilkégretim Yéneticilerinin Déniisiimceii Liderlik Davranislart
(Denizli Ili Ornegi). Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Cokluk, O. (2010). Lojistik Regresyon Analizi: Kavram ve Uygulama. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 10 (3), 1357-1407.

Deliveli, O. (2010). Yénetimde Yeni Yonelimler Baglaminda Lider Yoneticilik.
Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali, Isparta.

Demir, H. ve Okan, T. (2008). Etkilesimsel ve Déniisiimse Liderlik: Bir Olgek
GelistirmeDenemesi, YonetimDergisi,S:19:61,http://mbursal.cumhuriyet.edu
tr.adresinden 5 Ocak 2015’te alinmustir.

Demirci, M. K. (1999) Onderlik Kuramlar: ve Doniisiimcii Onderlik Iliskisi.
Yayinlanmamig Doktora Tezi. Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kiitahya.

Demirtas, Z. (2010). Liselerde Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki liski.

Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. Cilt: 7, S:
13, s. 208 — 223.

Dinler, M. (2014). Kiimeleme Analizi Yéntemlerinin Hayvancilik Verilerinde
Kargsilagtirniimali Olarak Incelenmesi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi.
Bingdl Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Bingol.

Durmus, B., Yurtkoru E. S., ve Cinko, M. (2008). Sosyal Bilimlerde SPSS’le Veri
Analizi. (4. basim) Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim.

Dursun, Y. (2009). Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyleri ile Yoneticileri _fgin
Algiladiklar: Doéniigiimcii ve Etkilesimci Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski

74



(Karabiik fll_cdgretim Okullart Ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii, Gebze.

Eraslan, C. (2014). OKS Nedir. http://oks.nedir.com/ adresinden 6 Subat 2015
tarihinde alinmstir.

Eraslan, L. (2003). f{kég(jetim Okulu Yoneticilerinin Déniigiimcii Liderlik Ozellikleri
(Kirikkale 1li Ornegi). Yayimmlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte Portmodern Bir Paradigma: Doniisiimcii Liderlik.
www. Insanbilimleri.com adresinden 05 Ocak 2015’te alinmistir.

Ergetin, S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon, (2. basim). Nobel Yayin Dagitim:
Ankara.

Erdogan, 1. (2007). Egitimde Yeni Bir Adim: Ortadgretime Gegis Modeli, Radikal,

Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. (7. bask1). Istanbul: Beta
Basim Yayim Dagitim.

Genelge 12 Yillik Zorunlu Egitime Yonelik Genelge
http://www.meb.gov.tr/haberler/2012/ adresinden 2 Subat 2015 tarihinde
alinmistir.

Giiler, N. (2014). Egitimde Olgme ve Degerlendirme. Ankara. Pegem A Yaymcilik.

Hoy, W.K. ve Miskel, C.G. (2010).Okullrda Liderlik (S. Turan, Cev.). Egitim
Yonetimi Teori, Arastirma ve Uygulama. (7. Baski). Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Kaptan, S. (1998). Bilimsel Arastirma ve Istatistik Teknikleri. Ankara: Bilim Kitap.
Karasar, N. (2009). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Karip, E. ve Koksal K. (1996). Etkili Egitim Sistemlerinin Gelistirilmesi. Egitim
Yonetimi. Say1 2, s.245-257.

Karip, E. (1998). Déniisiimcii Liderlik, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
4(16), 443-465, https://pegem.net/dosyalar/dokuman adresinden 23 Aralik
2014’te alinmustur.

Kayiket, K. (2001). Yonetici Yetistirme Sorunu. Milli Egitim Dergisi, (150), 28-32.
Kegcecioglu, T. (1998). Liderlik ve Liderler. Istanbul: Kalder Yayinlari.
Kegecioglu, T. (2003). Lider ve Liderlik. Istanbul: Okumus Adam Yayincilik.

Keles, G. 0. (2009). [lkégretim Okulu Yoneticilerini  Doniisiimeii - Liderlik
Ozelliklerini Gosterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriisleri (Mugla Ili
Ornegi). Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Mugla.

Kogel, T. (2001). Isletme Yoneticiligi. Beta Yaymecilik.

Korkmaz, M. (2005). ilkogretim Okullarinda Orgiitsel Saglik ile Ogrenci Basarist
Arasindaki lliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi. Say1 44, s: 529-
548.

Korkmaz, M. (2008). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogrenen Orgiit
Ozellikleri Arasindaki iliski Uzerine Nicel Bir Arastirma, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, Sayi: 53, s: 75-98, Ankara.

75



K&klii, N. ve Biiyiikoztiirk, S. (2000). Sosyal Bilimler Icin Istatistise Giris. (1.
bask1). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Kurul Tural, N. (2002). Ogrenci Basarisinda Etkili Okul Degiskenleri Ve Egitimde
Verimlilik. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi 35 (1-2).

Kurultay, http://www.pegem.net/akademi/kongre_detay.aspx?id=5849 adresinden 10
Ekim 2014 tarihinde alinmistir.

Kus, E. (2003). Nicel- Nitel Arastirma Teknikleri, Ankara: An1 Yaymcilik.

Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Temel Kanunu, http://mevzuat.meb.gov.tr
adresinden 10 Ocak 2015 tarihinde alinmistir.

Milli Egitim Bakanlignt TEOG Smavi Tercih ve Yerlestirme Kilavuzu
http://meb.gov.tr/sinavlar/dokumanlar/2013/kilavuz/2013 OGES Klvz.pdf
adresinden 2 Subat 2015 tarihinde alinmustir.

Milli Egitim Bakanhigi Olgme, Degerlendirme Ve Smav Hizmetleri Genel
Miidiirligiiniin Teskilat Ve Gorevlerine Miskin Y Onerge,
http://aydincik66.meb.gov.tr adresinden 3 Mart 2015 tarihinde alinistir.

Ocak, G. (2015). Afyon Kocatepe Universitesi, Egiticiler Egitimi Seminerleri.

Oran, N. (2002). [lkégretim ve Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Doniisiimsel
Onderlik  Ozelliklerine  Iliskin ~ Ogretmen  Algi  ve  Beklentileri.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Edirne.

Ozdemir, S. (Editor). (2014). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi. (3. baski)
Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Ozsoy, E. (2010). Liderlik Davramgslar: ile Cinsiyet Iligkisi: Tiirkiye deki Sivil
Toplum Kuruluslarinda Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi.

Resmi Gazete. (2012). Milli Egitim Bakanhg [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasia Dair Yonetmelik. 21.07.2012 tarih ve 28360 sayili
Resmi Gazete.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (2005). Orgiitsel Psikoloji, Bursa: Alfa Basim ve Yayin.

Schermerhorn, J. R. (1996). Management and Organizational Behavior Essentials.
John Wiley ve Sons Inc. : 119.

Serinkan, C. (2002). Déniisimeti ve Etkilesimei Liderlik Tarzlart ve Tepe
Yéneticileri Igin Onemi. Maltepe Universitesi. I.I.B.F. Ekonomik Toplumsal
ve Siyasal Analiz Dergisi. S:2, 75.

Starratt, R., J. (1995). Leaders With Vision the Quest School Renewval. (1. basim).
New York: Corwin Press Inc.

Sahin, B. (2009). Orgiitsel Gelismenin Saglanmasinda Déniisiimeii Liderligin Rolii,
Dokuz Eyliil Universitesi sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt:11, Say1:3,
S: 97-118, Balikesir.

Sahin, S. (2003). Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimceii Liderlik Stilleri ile
Okul Kiiltiirii Arasindaki lliskiler (Izmir 1li Ornegi). Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
[zmir.

76


http://aydincik66.meb.gov.tr/

Sahin, S. (2009). Okul Miidiirlerinin Doéniisiimcii Ve Stirdiiriimcii Liderlik Stilleri

Olgeginin Revizyon Calismasi Arastirma Raporu, 1zmir.

Sen, Y. (2008). Doniisiimcii Liderligin Psikolojik Giiclendirme ve Orgiitsel Baglilik
Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma. Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Sencan, H. (2005). Sosyal ve Davranmissal Olciimlerde Giivenirlik ve Gegerlik
Ankara: Seckin Yayincilik.

Senel, S. ve Alath B. (2014). Lojistik Regresyon Analizinin Kullanildigi Makaleler
Uzerine Bir Inceleme. Egitimde ve Psikolojide Ol¢me ve Degerlendirme
Dergisi. Cilt 5 (1), 35-52, http://dergipark.ulakbim.gov.tr adresinden 19
Mayis tarihinde alinmustir.

Simsek, H. (1997). 21. YY. Esiginde Paradigmalar Savasi ve Kaostaki Tiirkiye.
Istanbul: Sistem Yayncilik.

Sisman, M. (2012). Ogretim Liderligi. (4. bask1). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Sisman, M. ve Turan, S. (2001). Egitimde Toplam Kalite Yonetimi. (1. baski).
Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Tas, S. (2009). Atatiirk’iin Déniisiimcii Liderligi, SDU International Journal of
Technologic Sciences, Vol:1, No:2, Isparta.

Tas, A. ve Cetiner, A. (2011). Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimeti Liderlik
Davranislarin1  Gergeklestirme Durumlaria Iliskin Ogretmen Gortisleri.
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 9(2), 369-392.

Yildinim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Ydntemleri
Ankara: Seckin.

77



EK 1. OLCME ARACI

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi

Saym Ogretmen,
Ortaokulu mudiirlerinin liderlik stillerini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma yapilmaktadir. Ekte sunulan
Slgek araciligiyla bu konularla ilgili degerli géruslerinizden yararlanilmak istenmektedir. Gortisleriniz yalmzca
bilimsel amaglar i¢in kullamlacaktir. Olgek, toplu olarak degerlendirileceginden forma adimzi yazmamza gerek
yoktur. Anket formu, “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Okul Mudurlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” olmak tizere iki
bolimden olugmaktadir. Aragtirmamin dogru sonuglari yansitmasi, sorulari igtenlikle yamtlamamza bagh
olacaktir.
Tlgi ve yardimlariniz igin tesekkur eder, saygilar sunarim.
Sermin SEVING
Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
Kisisel Bilgi Formu: Lutfen ilgili segenegin tzerine (X) isareti koyunuz.
1 Cinsiyetiniz : a. Kadin b. Erkek
2 Ogrenim Diizeyiniz : a. Lisans b. Lisansustu

3 Ogretmenlikteki Hizmet ta. Syilve b. 6-10 y1l c. 11-15y1l d. 1620 yil e. 2l yilve

Siireniz alty asti
4 Cahstgmiz Okulun Tiirii  : a. Resmi b. Ozel Okul
Okul

OKUL MUDURLERININ LIDERLIK STILLERI OLCEGI

BOLUM II

ve davramslarm hangi sikhkla gosterdigini ilgili secenege (X) isareti koyarak

Cok seyrek
Hi¢bir zaman

Her zaman
Cogu zaman

Ara sira

belirtiniz. Liitfen her bir maddeyi eksik birakmadan isaretleyiniz.

1 |Daha 1yi ¢aligmamiz i¢in bir gayret gdstermez, fakat isi iyl yaptigimizda takdir edip
yireklendirir.

Egitim-6gretimin gok 1yi olmas i¢in neler yapilmasi gerektigini ¢gretmenlerle tartigir.

Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlari ¢ozdugumuzde bizi takdir eder.

- Wl e

Ogrenci sorunlarinin ¢oziimiine farkli yonlerden bakmamizi saglar.

N

Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gére gorev verir.

6 | Okul mudurimiz yalmz fiziksel eksiklerle ilgilenme, yazigmalan yurttme, zaman
cizelgesine uyma gibi igleri takip etmektedir.

Liitfen arka sayfaya geciniz
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Cahstig| kulda okul miidiiriiniiziin asagida goriilen yéneticilik ozellik ve = g
| = 2
davramslarim  hangi sikhkla gésterdigini ilgili secenege (X) isareti Kkoyarak E 5 4 i g
belirtiniz. S5 % |2
g[®le(2]|2
Z|o|<|S|E
7 | Okulun gelecegine yonelik oldukga iyimser konugur.
8 | Okul iginde ¢ok fazla dolagmaz, genellikle ofisindedir.
9 | Okulda énceden fark edemedigimiz sorunlan gorerek degerlendirmemizi saglar.
10 | Bir amag ugruna galismanin énemini siklikla vurgular.
11 | Her ¢gretmenle ayri ayr ilgilenir.
12 | Nadiren simiflan ziyaret eder.
13 | Onunla galigtyor olmak bizi mutlu eder.
14 | Okulda kaynaklarin nasil daha etkili kullamilabilecegine yonelik amaglari 6gretmenlerle
birlikte belirler.
15 | Ogrenci basarisinin daha iyi olmast igin belirlenen amaglarin gergeklestirilmesine olan
inanc1 yuksektir,
16 | Ogrenci basarisiyla ilgili ¢alismalar hakkinda sevkle konusur.
17 | Ogretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasar1 ve planlari gergeklestirebileceklerine
inandirir ( Onlari cesaretlendirir).
18 | Her bir dgretmenin okulla ilgili farkli isteklerini kargilamaya galigir.
19 | Eski, klasik yollarla galismamiz (6grenciye yaklagim vb.) onu rahatsiz etmez.
20 | Okulda neyi, nigin yaptigimiza iliskin ortak bir digiince gelistirmemize yardim eder.
21 | Ogretmenlere yuksek galisma azmi ve enerjisi ile 6rnek olur.
22 | Dersler1 geleneksel yontemle (sunug veya soru-yanit yontemi) islememiz onun igin
yeterlidir.
23 | Okuldaki isleyisi elestirmemizi hos kargilar.
24 | Onunla galigmak okula olan aidiyet (baghlik) duygumu guiglendirir.
25 | Toplantilarda gogunlukla guinlik sorunlara (orta ve uzun vadeli planlarindan s6z etmez)
¢ozim bulmaya ¢aligir.
26 | Sinufta dgretim yontem ve tekniklerini gelistirmeye yonelik uzun dénemli tasarilari vardir.
27 | Gorevlerimizi farkh dustincelerle zenginlestirerek yapmamizi saglar.
28 | Yaratici fikirleri olan égretmenleri takdir eder.
29 | Guglu ve gelismeye agik yeteneklerimizi gelistirmemiz igin ¢aba gosterir.
30 | Okulda sorunlar buyiik boyutlara ulaginca ilgilenir.
31 | Benim i¢in okul mudurimiiz bagarinin semboliidur.
32 | Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir.
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EK 2. ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU ONAYI

T.C.
GAZIANTEP VALILIGI
1l Milli Egitim Miidiirligii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

; ~ ARASTIRMA SAHIBININ | i
Adi Soyadi Gf rmin SEVINC )
Kurumu /
niversitasi Akdesznversxte& Fitim Bxllrr}ler pd
Arastlrma yapllacak Gazian tep
iller

Arastirma yapilacak

kSt kuiroevs Ga21antep 111 merkez 1lgelermdek1 resmi ve 6zel ortaokullarda gorev yapan brang

Kaderies _jogretmenlerl

Aragtirmanin ' Ogretmen élgllarma gore ortaokul miidiirlerinin doniisiimsel ve ell(nivl'e'éiwrhéglwiidé‘rlik‘
konusu stilleri ile ogrencilerin TEOG sinavi basarisi arasindaki iligki )
Universite / Kurum Var ‘ '
onayt {

Ara@tlrma/prOJe/ode, Var
v/tez onerisi
Veri toplama T
araglari Anket 2 sayfa
et oo latiec St DI
Birim/Birimler

- KOMISYON GORUSU

Bu aragtirma, 2012/13 sayili “Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak

Aragtirma ve Aragtirma Destegine Yonelik  izin ve Uygulama Genelgesi” kapsaminda

degerlendirilmistir. Calismanin bu genelgede belirtilen sartlar: tagidig: tespit edilmis ve galismanin,

Gaziantep Sehitkamil ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan brang Ogretmenlerine yapilmasi uygun
goriilmiigtiir.

i

Arastirmaci, yapilan aragtirmanin tamamlanmasindan itibaren en geg iki hafta iginde,]
Midiirligiimiize aragtirmanin iki rnegini CD’ye kayitli olarak vermeyi taahhiit eder. i
Komisyon karart  Oybirligi ile alinmugtir.

KOMISYO
22/05/2014 /4 }

Ercan K RATEKE Ozan Emre EMRAG
Ogretmen Ogretmen
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EK 3. OLCEK iZiN YAZISI




EK 4. INTIHAL BIiLDIRIiMi

Title Report  Author Processed |, Actions

Ogretmen Algilarina Gére Ortaokul Midiirlerinin Déniisiimsel Ve
Etkilesimsel Liderlik Stilleri ile Ogrencilerin TEOG Sinavi Basarisi
Arasindaki iliski

26% sermin seving May 22, 2015 4:31:32 ﬁ ;/[
kabas PM EEST
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https://app.ithenticate.com/en_us/folder/472344?o=title
https://app.ithenticate.com/en_us/folder/472344?o=percent_match
https://app.ithenticate.com/en_us/folder/472344?o=last_name
https://app.ithenticate.com/en_us/folder/472344?d=1&o=processed_time
https://app.ithenticate.com/en_us/report/18060930/similarity
https://app.ithenticate.com/en_us/document/trash/18151063
https://app.ithenticate.com/en_us/document/edit/18151063

EK 5. BILDIiRIM

Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya
kaynak gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda
saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

0 Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.

0 Tezim sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.

v Tezimin 3 yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda uzatma
icin bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami her yerden
erisime acilabilir.

Sermin SEVINC KABAS
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