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OZET

Bu aragtirmanin temel amaci, 10 Haziran 2014 tarihli “Milli Egitim
Bakanlhigina Bagl Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin
Yonetmelik” c¢ercevesinde bundan boyle okul ve kurum yoneticiliklerine
yapilacak atamalarda dikkate alinmasi gereken ilkeler, adaylarda aranacak
Ozellikler, atama siirecinde aranan Olglitler ve yasanan uygulamalarla ilgili

gorisleri tespit etmek ve degerlendirmektir.

Arastirma nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli Toros Meslek
Lisesi bilinyesinde gorev yapmakta olan 5 ydnetici, 10 6gretmen ve bu kurumun
velilerinden olan 5 veli olusturmustur. Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmigtir. Arastirma verileri, arastirmact tarafindan gelistirilen
goriigme formu ile yiiz yilize goriisme yontemi kullanilarak toplanmistir. Veriler

frekans analizi, betimsel analiz ve icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin sonuclari su sekilde siralanabilir:

Egitim kurumlarina yonetici olarak atanacaklarin se¢ilmesi ve atanmasina

yonelik olarak;

Egitim Yoneticilerinin Atama Yonetmeliginde yapilan degisiklikler
yonetici, 6gretmen ve veliler tarafindan olumsuz bulunmustur. Y&netici se¢iminin
miilakat yontemi ile yapilmasinin tamamen siyasi amacla yapildigi, hakkaniyetle
yapilmadigr yoniinde goriis bildirmislerdir. Yonetici, 6gretmen ve veliler tecriibe
sahibi, yuksek lisans ya da doktora mezunu, yabanci dil bilen, iletisim becerisi
yuksek, lider, adil, demokratik, vizyon sahibi, teknolojiye ve mevzuata hakim,
yenilige acik, basar1 odakli yoneticiler gormek istediklerini belirtmislerdir.
Yapilan atamalarin adil olmadigi, adil olabilmesi i¢in se¢imin objektif yapilmasi
gerektigi, objektiflik icin de miilakatin yazili bir sinavdan sonra yapilmasi

gerektigi gorlisleri agirhiktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, okul muduri se¢imi, milakat.



ABSTRACT

The main aim of this study is to evaluate and identify the opinions about
the execution and criterion which is looked in the process of assignment, the
quality of the candidate and the principles to be considered for assignments to be

made to the school principal according to the by-laws of 10 June, 2014

Research was conducted with qualitative research methods. In the scope of
study, interviews were conducted with 5 school administrations, 10 teachers in
Toros Vocational High school in Kepez and 5 parents of students in that school.
Semi-structured interview forms were used in this research. Research data were
collected using the form developed by the researcher and face to face interview
method. The datas were analyzed by frequency analysis, descriptive analysis, and

content analysis methods.

The results of research are given in the following :

In order to be appointed and chosen as managers of educational institutions:

The change to be made in the by-laws assignment of Educational
Administrator Regulation are found negative by principal, teachers and parents.
They have reported that principals’ selection was made with oral exam for the
purpose of political. Principals, teachers and parent define that they want to see
the aprincipals having experience, masters or doctoral degree, knowing foreign
languages, highly communicative, a leader, fair, democratic, having vision,
innovation and success-oriented. They have reported that the assignments to be
made weren’t fair; for fair assignments, the selection should be objective; for

being objective, the oral-exam should be written exam.

Keywords: School administrators, Principal selection, Interview.
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BOLUM I

GIiRIiS

1.1. Problem Durumu

Yasadigimiz ¢agin getirdigi teknolojik yenilikler toplum yapisini hizla
degistirmekte ve egitim de ayni sekilde bu degisimden etkilenmektedir. Egitimi
bireyin sosyallesme ve kiiltiirlenme siireci, bir is veya meslek hayatina hazirlanma
stireci ya da bireyi toplumsal rollerine hazirlama siireci olarak tanimlayabiliriz.
Egitim denince akla ilk olarak gelen kurumlar okullardir. Okul, egitim sisteminin
genel, Ozel amaglart ve temel ilkeleri c¢ercevesinde, bilimsel yodntemler
kullanilarak Ogrenciye istendik bilgi, beceri ve davraniglarin kazandirildigi
orguttir (Tayang, 2000: 1). Okul 6grencilere bilgi, beceri, deger, tutum ve olumlu
davraniglar kazandirarak onlar1 topluma sunar. Okul girdisinin insan olmasi, bu
girdiyi toplumdan alarak yine topluma sunmasi yoniiyle diger Orgiit ve
kurumlardan farklidir (Ozdemir, 2013: 89). Okullar belli amaglar igin kurulmus
formal orgiitlerdir. Okullarin toplumsal yasamda ¢ok Onemli islevleri vardir.
Okullarin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel iglevlerinin toplum i¢in ne kadar
onemli oldugu diisiiniilirse okul yoneticiliginin de toplumsal acidan ne kadar

onemli bir yonetim gorevi oldugu daha iyi anlasilabilir (Erol, 2014).

Egitim-6gretim hizmetlerinin yerine getirilmesinde ve tlke igin nitelikli
insan yetistirilmesinde onemli bir islevi yerine getiren okullar, iyi yonetildikleri
Olciide etkili ve basarili olabilirler. Cesitli asamalardan gegerek giiniimiize
ulagsmig, farkli yoOnetim yaklasimlarimin bakis acgilarindan yararlanilarak
olusturulmus genel yonetim ilkelerinden bahsetmek miimkiindiir. Diisiiniirlerin ve
kuramcilarin  goriislerinden yansiyan yonetim ilkeleri, okul yOnetimi ve
yoneticileri i¢in bazi standartlar getirmekte, etkili bir okul yonetimi i¢in hem
orgiitsel agidan hem de okul yoneticileri agisindan bazi yeterlikleri
gerektirmektedir. Okul yonetim yapisi incelendiginde, onun karar siirecine dontik
oldugu, hukuki bir takim dayanaklarinin bulundugu, yonetici agisindan tek,

yonetime katilma agisindan gok gorevi bulundugu goriilmektedir. Orgiit yapis1 ve



isleyisi agisindan okul yonetimi ile egitim yoOnetimi karsilastirildiginda, st
diizeyde egitim politikalarint ve planlarini belirleyen, orta kademede ise bunlari
yorumlayan, bunlarin uygulanmasini gergeklestiren ve sistemin geri beslemesini
saglayan kisiler ise okul yoneticileridir. Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran
temel o6zellik, insan {lizerinde ¢alismasi ve onu farklilagtirma cabasidir (Agikalin,

1995, s. 3).

Egitim, insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetini iireten bir 0rgut ve
yap1; egitim ve okul yonetimi de uygulamali1 ve disiplinler arasi insani bir ¢calisma
alan1 olarak tanimlanir (Sigsman, 2010). Okul yonetimi, okulun amaglarini
gerceklestirmek i¢in bagkalariyla birlikte ¢alisma ve is yapabilme siirecidir. Okul
mudurleri, okullarin gelisim ve iyilestirme siirecinde anahtar bir rol oynamaktadir.
Bu anlamda ¢esitli uzmanlar arasinda bir Katalizor ve koordinatér olma
durumundadir  (Bale1, 2007). Katalizor ve koordinatér olmak igin okul
yoneticisinin hem insan iligkilerinde hem de yonetim anlaminda gerekli kuramsal
bilgilere sahip olmasi1 ve bunlar1 uygulamaya ge¢irmesi gerektigi sdylenebilir.

Bir iilkenin birligini ve biitiinliglinii saglayan, itici ve birlestirici rol
oynayan devletin en Onemli sacayaklarindan birisi “egitim”dir. Bu nedenle
devletin en 6nemli gorevlerinden olan egitimin, ulusal diizeyde ele alinmasi ve
partiler iistii politikalarla yonetilmesi gerekmektedir. Egitim, insan1 degistirmenin
ve gelistirmenin en 6nemli yoludur. Cumbhuriyetin ilanindan gilinlimiize kadar
yapilan uygulamalara bakildiginda egitim yoneticiligi heniiz mesleklesmemistir.
Egitim yonetiminin mesleklesmesi icin goreve getirilecek olan kisilerin iy1
yetistirilmesi gerekir. “Basarili bir 6gretmenin okul yonetmek igin gerekli
yeterliliklere sahip olmasi rasyonel bir beklenti degildir (Sergiovanni, 1991, akt.
Isik, 2002).

Yapilan arastirmalara gore (Karip ve Kdoksal, 1999; Memduhoglu, 2007;
Isik ve digerleri, 2000) son yirmi y1l i¢inde yapilan ¢aligmalar okullarda basarinin
anahtarinin okul yoneticilerinde oldugu sonucuna varmistir. Okullarin etkililigi ve
basarisi, toplumun gelecegini dogrudan etkiler, bu agidan bakildiginda okullarin
iyi yonetilmelerinin 6nemi bilyiiktiir. 1998 yilinda yayimlanan okul yoneticilerini
atama yonetmeligi; okul yoneticilerinin atanma kosullarinin, okul ydneticisi
secme sinavinin, okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitiminin nasil yapilacaginin

etraflica belirlendigini ve yapilan bu c¢aligmalarin yonetici uygulamalarint olumlu
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yonde etkiledigini belirtmektedir. Bu baglamda (Isik, 2003, s. 210) okul
miidirliigiinin - bir meslek olarak gelisebilmesi i¢in okul mdudurlerinin
yetistirilmesi biiyiilk Oneme sahiptir. Zaman kaybedilmeden okul midirligi
yetistirme programlar1t uygulamaya konulmalidir. Boyle yapilmasi beraberinde
bilimselligi, kurumsallasmay1 ve standartlasmay1 getirecektir. Bu standartlarin
ortaya konulamamasini Turan ve Sigman (2000), Tiirk egitim sisteminde amaci ve
gorevi okul midiirii yetistirmek olan bir egitim kurumunun bu gine kadar
olusturulamadig1 seklinde agiklamislardir. Universiteler ile Milli Egitim Bakanlig
arasinda igbirligi konusunda eksiklik oldugunu, yapilan hizmet ici egitim
kurslarmnin  okul miidiirlerinin is yerinde karsilastiklar1 taleplere cevap
veremedigini ve daha ¢ok teoriden olustugunu ve yonetici yetistirme ile ilgili
diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarinin gelistirmeye ihtiyaglart oldugunu

vurgulamaktadirlar (Korkmaz, 2005; Sigsman ve Turan, 2004).

Ulkemizde egitim ve dgretimin niteligini arttirmak igin, vakit gegirmeden
okul yoOneticisi segme ve yetistirme uygulama ve politikalarinin ele alinmasi ve
gerekli olan calismalarin yapilmasi gerekmektedir. 2010 yilinda yapilan 18.Milli
Egitim surasinda birgok konu karara baglanmis olmasma ragmen uygulamaya

yansimamistir. Buna gére (www.meb.gov.tr):
* Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme esas alinmali,

* Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisint arttirmaya doniik

tesvikler saglanmali,
* Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli,

* Okul yoneticisi moral lider olarak so6z ve davraniglariyla okul toplumu iiyeleri

icin etik liderlik davranislar sergilemeli,

* Okul midirlerinin egitim-6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri

birbirinden ayr1 diisiiniilmeli,
* Okul yoneticilerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli,

* Maas karsilig1 ders saatleri yeniden diizenlenmeli veya genel idari hizmetler

sinifina alinmali, yeni kadro ithdasi yapilmali,

+ Ogretmen ve yoneticilerin ekonomik durumlarinim iyilestirilmesi amaciyla her

yil kasim ayinda bir maas tutarinda ikramiye verilmeli, ek ders ticretleri 12 TL’ye
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cikarilmali, gorev aldigi projeler i¢in ek ders iicreti tahakkuk ettirilmeli,
yoneticilere ek ders licreti yerine makam tazminati 6denmeli ve ek ders iicretinin

maaglara yansitilmasina yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

* Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdaminda portfolyo, siire¢ degerlendirme vb.
alternatif segme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterlilikler

dikkate alinmali,

* Okullarin idari ve akademik orgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amacla

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilmali,

* Okul midirlerinin liderlik davranig1 sergileyebilmeleri i¢in yetki ve

sorumluluklar1 yeniden belirlenmeli,

* Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in, bes yilda bir ydnetim,
bilisim, iletisim, liderlik, toplant1 ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet igi

egitim seminerlerine alinmalidir.

Okul yoneticisi, okul miidiiri ve midir yardimcisidir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) okullara miidiir ve midiir yardimcisi atamalarii yaparken
stirekli yonetmelik (1985, 1986, 1990, 1993, 1995, 1998, 2003, 2009, 2013, 2014
yillarinda) degistirmis, egitimciler arasinda belirsizliler, kaygilar ve sorunlar
yasanmasina sebep olmustur. Son ¢ikan Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlari
Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligine (MEB, 2014) gore bir okula
miidiir ve miidiir yardimcis1 atanmanin sartlarin1 madde 5 ve madde 8’de soyle

agiklamistir:

MADDE 5 - (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel

sartlar aranir;

a) Yiksekogretim mezunu olmak,

b) Son basvuru tarihi itibariyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev

yapiyor olmak,

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani

itibartyla 6gretmen olarak atanabilme sartin1 tasiyor olmak,



¢) Gorevlendirilecegi tarih itibariyla, son dort yil icinde adli veya idari

sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak.
Mudur olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar

MADDE 6 — (1) Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en

az birini tagimalar gerekir:
a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.
b) Miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gérev yapmis olmak.

¢) Kurucu miidiir, miidiir yardimeis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1

ayr1 veya miidiir basyardimcilig1 dahil toplam en az {i¢ y1l gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi digindaki sube miidiirii veya

daha tistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

d) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az sekiz yil gorev

yapmis olmak.

Miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevilendirileceklerde

aranacak ozel sartlar

MADDE 7-(1) Midiir basyardimcis1 veya miidiir yardimcist olarak

gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Mudur, kurucu mudir, midir basyardimcisi, midiir yardimcist veya

mudiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

b) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii veya

daha iistli kadrolarda gorev yapmis olmak.

c) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort yil gorev

yapmis olmak.

Okul gelecegin toplumunu olusturacak bireyleri yetistirdigi i¢in topluma

karst sorumludur. Giinlimiizde hesap verilebilirlik, seffaflik, sorumluluk gibi
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kavramlar diger kurumlari oldugu gibi okullar1 da etkilemis ve okullarda bir
felsefe degisikligine neden olmustur. Okullarin islevleri, toplumsal ¢iktilar1 yine
toplum tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak denetlenmektedir (Ozdemir,
2013, s.89). Okullarda en onemli ¢ikti 6grenci basaris1 olarak goriilmektedir.
Gunimuzde Ozellikle dgrenci basarist ile ilgili okullar sorumlu tutulmaktadir.
Tabi burada okul yoneticilerinin 6gretim siiregleriyle ilgili verdikleri kararlarla
Ogrenci basarist ve okulun etkililigini dogrudan ya da dolayl olarak etkiledikleri

sOylenebilir (Sisman, 2002, s. 138).

Egitim yOnetimi alaninda son yarim yiizyilda yapilan tartismalarda okul-
egitim yoneticiliginden, okul-egitim liderligine dogru bir doniisiimiin yasandig
belirtilmektedir. Yonetici-miidiir kavramlar1 yerine daha ¢ok lider kavrami
kullanilmakta, yoneticilige iliskin ge¢cmiste egemen kuralci, yapiyr dnemseyen,
insant degerden bagimsiz degerlendirerek ikinci plana iten pozitivist bakis
acisinin tersine, ¢agcil tartismalarda liderligin 6zellikle ahlaki ve kiiltiirel boyutu
on plana ¢ikmaktadir. Temel gorevi, icinde yer aldigi toplumun kiiltiirel mirasini
aktarmak ve yasatmak, gerektiginde bu kiiltiirii degistirerek yeniden olusturmak
olan okullar kiiltiir iireten, yasatan, aktaran ve degistiren kurumlar olarak
gorulmektedir. Okul ydneticisinin gorevi, kiltirel 6zelliklerin bilincinde olarak
okul i¢inde ve disinda iletisim catismalarini ve farkliliklar1 yonetmek olmalidir

(Sisman, 1995, s. 80; 1998, s. 410).

Miidiir miikemmel bir okulun yaratilmasinda anahtar kisidir. Miidiiriin
yoneticilik yetenegi siif icindeki egitsel gelisme i¢in kritik 6nem tagimaktadir ve
bir okulun bitin basarisinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Birgok sekilde okul
muadurd, okullardaki en dnemli ve etkili bireydir. Cunki, okuldaki 6grenme
iklimini, profesyonellik diizeyini, 0gretmen baghligini, 6grenci basarisini ve
ogretmenlerin moralini etkileyen onun liderligidir. Bir okul yenilige agiksa,
ogrenci merkezliyse, 6gretimde miikkemmellige sahipse, 6grenciler yeteneklerinin
en lyisini sergileyebiliyorsa, yoneticilerin liderligini bagarmin anahtar1 olarak
diisiinebiliriz  (Anderson, 1991). Okul liderligi diinyasinda  destekleyici
sorumluluk hemen hemen her seyi degistirmistir. Okul yoneticilerinin
sorumluluguna iliskin yerli ve yabanci alan yazin incelendiginde tarihsel gelisim
sirecine g6re muddrlerin okulu sadece 6gretmeni, 6grencisi ve diger calisanlart

ile birlikte bir arada tutmasmin yeterli oldugu zamanlar vardir. Okulu



denetlemeye gelen miifettisler her sinifin bir 6gretmeni varsa, merkezi sistemin
istek ve arzular1 zamaninda diizenli bir sekilde yerine getiriliyorsa ve dgrencilerin
ders kitaplar1 varsa ve diizenli bir sekilde bir {ist sinifa gegiyorlar ise mutlu
olurlardi. Okulda disiplin ve diizen oldugu silirece midiiriin gorevi giliven
icindeydi. Okullarin topluma, Ogrenciye ve iist yoneticilere karsi gorevleri
bugiinkii kadar cesitlilik arz etmiyordu. Toplum yapisindaki olumlu-olumsuz
degismeler, bir iist egitim kurumuna gegislerdeki artan baski, mesleki yasamdaki
cesitlilik vb. konular iilkemiz okullar1 i¢in daha yiiksek standartlarin ortaya
konmasini zorunlu hale getirmistir. Bu standartlara ulagsmak icin kanun yapicilar
ve egitimden sorumlu st yoOnetim farkli degerlendirme sistemleri ortaya
koymuslardir ki bu sistemler 6grenci basarist icin okulu sorumlu tutmaktadir

(Korkmaz, 2005).

Okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul midiirii olmahidir. Gergekte, miidiir formal
yetkilerden gii¢ alan bir iisttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir
ve benimsenirse, liderlik statist kazanabilir (Bursalioglu, 2005). Mudir atama ile
geldiginden, baslangigta ancak statii lideridir. Diger bir anlami ile bastir yahut
Usttlir. Bu statliniin verdigi formal yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki miidiiriin etrafindaki gruptan, yani okulun ig
ve dis Ogelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise miidiiriin yonetim bilgisi ve
becerileri saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde miidiir gercek bir lider roliine
girebileceketrafindaki 6geleri, okulun amaglarina ulasmasini saglayacak yonde

eyleme gecirebilecektir (Pfifner, 1960 Akt. Bursalioglu, 2005).

Basarili okul miidiirlerinin, etkili liderlik davranisi, iyi iletisim becerileri,
grup dinamigi ve yonetimi, miifredat1 degerlendirme, orgiitleme ve planlama gibi
gorevlerinin yaninda &gretmenlerin  Ogretimsel becerilerinin  gelistirilmesi
dogrultusunda etkili bir rehberlik yapmast beklenir. Okul midiirii, 6grencinin
basar1 diizeyini arttirma, 0gretmenlerin 6gretim yontemlerini gelistirme ve etkili
Ogretim konularinda Ogretmenlere denetim siirecinde yol gostericidir (Celik,

2007; Sergiovanni, 2008).

Cesitli arastirmalar gostermistir ki 1yi bir yonetim veya iyi bir yonetici, bir
Orgiitiin basariya ulagsmasinda en 6nemli unsurdur. Eldeki kaynaklar ve olanaklar

ayni oldugu halde iyi bir yonetici elinde basariya ulasan Orgiit, kotii bir
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yoneticinin yonetiminde verimsiz bir duruma diisebilmektedir. Ayni para,
malzeme ve personele sahip iki Orgiit arasindaki basar1 farkliligi, yoneticilerin
niteligine baglanmaktadir. Bazi Amerikan yazarlar1 iiretim unsurlarini insan,
makine, malzeme para ve yonetim unsuru olarak gorilmektedir (Peker, 1989, s.
13).

Tiirkiye’de egitim yoneticileri, atama yoluyla goérevlendirilmektedirler.
Yonetim kadrolar1 rejim ve iktidarlara gore degisebilmektedir. Mesleki c¢evreler,
yoneticilik 6grenimine girmeden once, 6gretmenlik tecriibesi kazanmis olma
goriisiinii benimsemiglerdir. Tiirkiye’de egitim yoneticiligi mesleklesmedigi igin,
son 4-5 yil oncesine kadar, atamalarda hizmet Oncesi egitimle kazandirilmasi

miimkiin olan nitelikler de aranmamustir (Eren, 1991, s. 79).

Yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak kabul eden gelismis iilkelerde
ve Ozellikle A.B.D. ve Kanada'da Gisberg'in de belirttigi gibi; meslek oncesi okul
yoneticilerinin yetistirme programlarinin yiizyila yakin bir ge¢cmisi bulunmaktadir.
Ulkemizde ise, gerek egitim yoneticiliginin gerekse egitim ydneticisi
yetistirmenin istenen diizeye ulastif1 sdylenemez. Ancak, 23 Eyliil 1998 tarih ve
23742 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ve yirirliige giren Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlart Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik ile iilkemizde ydnetici atama ve yetistirme

konusunda ¢agdas bir adim atildig1 sdylenebilir (Kayike1, 2001).

Yonetim kuramlarimi bilen profesyonel bir yonetici digerlerine gore su

avantajlara sahiptir.

1. Yonetimin tarihsel gelisimini bilerek daha bilincli bir yonetsel politika

izler.

2. Yonetici, degisik yonetsel davranis ve kurami inceleyerek kendisi i¢in en
uygun olanin1 se¢me firsatini yakalar. Ornegin, Weber'in "en etkin orgiit ve
yonetim sekli" olarak tanittigi (Aydin, 1992) burokrasinin, gergekte bu glnki
anlamda tilkemizde goriildiigii gibi sadece patolojilerle var olmadigini grenir.
Biirokrasiyi okuyan bir yonetici biirokrasinin olumsuz yonlerini azaltmanin ve
olumlu yonlerinden faydalanmanin yollarin1 bulur ve uygulamaya ¢alisir. Bundan
yoksun olan bir yonetici birokrasiye ayak uydurarak yonetsel etkililiklerini
kaybetmektedirler (Kayik¢1, 2001).



3. Hangi yonetsel davranigin hangi sonuglara neden oldugunu tekrar
denemesine ve zaman harcamasina gerek kalmadan veya kurumu deneme tahtasi
haline getirmeden ve daha fazla enerji harcamadan bilir ve ona gore yonetsel
stratejiler gelistirir. Motivasyon ilkelerini bilen bir yonetici, isgorenlerini tanir ve
onlarin ihtiya¢ beklenti ve yeteneklerine gore bir is kolunda calismalarini
saglarlar, isgorenlerin amaglart ile isin amaglarini birlestirmeye ¢alisir, amaclarin
gergeklestirilebilir olmasina dikkat edilir, 6diil ile performans arasinda bir iligki

kurulmaya ¢alisilir (Robbins, 1994 Akt. Kayike1, 2001).

Gregor'a gore Y kuramina inanan yoneticiler, insanlarin tembel ve
beceriksiz olduklarina iliskin her hangi bir isaretin, orgiitlerle ilgili deneyimlerin
bir sonucu oldugunu bilerek bu kisilerin gizil giiglerini ortaya ¢ikaracak ortami
yaratirlarsa, ¢alismak, isgérenlere oyun ya da dinlenmek kadar dogal goriinecek,
ugrunda calistiklar1 amaglar dogrultusunda kendilerini yonlendirecek ve 0z
denetim uygulayacaklardir. Yoneticilerin rolii insanlarin gizil gii¢lerinin ortaya

cikabilecegi bir ortam ve ¢evre saglamaktir (Davis, 1988 Akt. Kayikei, 2001).

4. YOnetim alaninda kendini gelistiren yonetici yonetim bilimi literatiiriinii
daha kolay takip eder, ondan yararlanir ve ona katki yapmay1 da 6grenir (Kayikei,

2001).

Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticiligi gorevlerine atanabilmek igin,
ogretmenlik egitimi sirasinda ya da sonradan yonetim alaninda egitim gérmeyi
zorunlu kilan bir yasa maddesi bulunmadigi gibi bu konuda bir gelenek de
gelismemistir (Kaya, 1979, s. 103). Yoneticide bulunmasi gereken ozellikler

nelerdir veya yoneticide bulunmamasi gereken ozellikler nelerdir?

Tortop’a gore 6zellikle de yoneticide su kusurlarin bulunmamasi gerekir

(Tortop, 1982, s. 177):

* Taraf tutma

* Anlay1s noksanligi

* Kararsizlik etki altinda kalma
» Korku

» Tleriyi gorememe



Yoneticilerin kendilerine yiiklenen bazi rolleri oynayabilmeleri i¢in bazi
yeterliliklere sahip olmalar1 gereklidir. Bu yeterlik ya da standartlar, alan yazinda
farkli ve ayrintili bagliklar altinda toplanmasina karsilik kisaca, teknik, kavramsal

ve insani yeterlilikler olarak gruplanir.

Teknik yeterlilikler, yoneticinin, orgiitte yapilacak islerle ilgili kaynaklari
saglama, yontem ve siiregleri belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda
sahip olmas1 Ongoriilen yeterlilikleri kapsar. Bunlarin bir kismi, bu koniularda
yoneticilerin alacagi 6zel egitimle kazanilabilecegi gibi bir kismi da is basinda
deneyim ve egitimle kazanilabilir. Teknik yeterlikler goreve iliskin etkinlik
alanlarindaki teknik bilgi ve becerilerdir. Gérev gereklerini yerine getirebilmek
icin kullanilacak yontemler, teknikler, siirecler ve islemlerle ilgili teknik bilgi ve
yeterliklerin tlimii o gorevin teknik etkinliklerini olusturur. Bir teknik yeterliligin
saglanmast ¢ogu kez baska yeterliklerin kazanilmis olmasina baghdir. Ayni
sekilde bir iliski teknik yeterliliklerle, insancil ve karar yeterlilikleri arasinda da
goriilebilir. Kendinden beklenenleri ve elestiri yapmayi bilme, bireyin ve
durumun 6zelliklerine gore iletisim kurma, yakinmalar1 yonetebilme, durumu ¢ok
yonlii olarak gorebilme, sorunu olabildigince ¢abuk ele alma iletisime iliskin
teknik yeterliliklerdir (Basar, 2000). Teknik yeterlilik alaninda yonetici

sorumlulugu 4 kategoride toplanmaktadir. Bunlar;
a. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir.

b. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi: Biitceleme, muhasebe, satin alma,

sigorta, maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,
C. Okul binalariin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,
d. Okul binalarinin planlanmasi (Aydin, 2000)

Kavramsal yeterlilikler, Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum
icinde, egitim sistemi igerisinde ve evrensel Olgiiler icerisinde gdrebilme; okulu
biitlinleyen tiim parcalar1 karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim
alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi orgiin
egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi ile degerlendirebilme

yetenegidir. Bu yetenek basta yonetim kurami, orgiit, insan davranisi ve egitim
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felsefesi olmak tizere egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim
dallarinin bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirir (Kayik¢i, 2000). Kavramsal
yeterlik, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi iginde
ve evrensel Olgiiler icinde gorebilme, okulu biitiinleyen tiim pargalar1 karsilikli
etkilesim i¢inde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastigi 6zgiin egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal
bakis agis1 ile degerlendirebilme yetenegidir. (Ag¢ikgdz, 1994). Kavramsal
yeterlikler 6rgutt bir bitin olarak gorebilmek, duyabilmek yetenegidir
(Bursalioglu, 1991).

Insani yeterlilikler, insanlar1 motive etme, ¢aliganlarin moralini yiikseltme,
catismalar1 yonetme, iletisim ve esgiidiim saglama gibi insanlar arasi iligkiler

kapsaminda yoneticilerin sahip olmalar1 beklenen yeterliliklerdir (Sisman, 2013).

Glinlimiizde okuldaki biirokratik isler olduk¢a azalmis, informal iliskiler
daha 6nemli hale gelmistir. Okulda yapilan biirokratik igler, sadece formaliteleri
tamamlamak {izere yapilmakta, insan iliskileri ve informal iliskiler okulda daha
etkili olmaktadir (Okutan, 2012). Okul yoneticisinin bunun farkinda olmasi ve

iletigsim becerisini iyi kullanmasi gerekir.

Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken beceriler oldukca degismis ve
karmagsik hale gelmistir. GUnumizde toplumun okuldan beklentisi de oldukca
farklilasmistir. Bu nedenle okullarin toplumun beklentisini karsilama konusunda

bliylik bir caba i¢inde oldugu goriilmektedir.

Balc1 (2001), 1970’lerde okul yoneticilerinin olduk¢a merkezi bir egitim
sisteminde, merkezden kararlastirllmis programlarla c¢alistiklarin1 ve velilerin
karar siirecinde soz sahibi olmadigini belirtmekte, 1990’11 yillarda ise okul
yoOneticisinin roliiniin  degistigini, artitk okul yoneticilerin merkezi olarak
kararlastirilmis bir ¢ercevede, oldukca yerinden yonetimli bir alanda calistiklarina
dikkat cekmektedir. Incelenen arastirma bulgularinda, etkili okul ydneticisini ayirt
eden temel 6zelligin okulun orgiit 6zelliklerinde gozlendigi ileri siiriilmektedir.
Buna gore okulda her 6grencinin 6grenmesine uygun doyurucu bir dgrenme
ortaminin olusturulmas1 ve 6gretmenlerin morallerinin yiiksek tutulmasi etkili

okul yoneticisinin ayirt edici nitelikleri olarak degerlendirilmektedir.
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Tlrkiye’de egitim ve okul yoneticiligi goérevlerine atanabilmek icin
Ogretmenlerin yoneticilik egitimi goérmelerini gerektiren yasal bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Meslekte esas olan 6gretmenlik oldugu i¢in egitim ydneticileri
Ogretmenler  arasindan  secilmekte,  gerektiginde  Ogretmenlige  geri
donebilmektedir. Kalkinma planlarinda ve Milli Egitim Suralarinda egitim
yOneticisi yetistirme sorununa gereken onem verilmemekte, egitim yonetimi ve
denetimi alanlarindan lisans ve yiiksek lisans dereceleri alan 6gretmenlerin
yonetici olarak atanmalarinda fark yaratacak bir Oncelik taninmamaktadir.
Glimiigeli tarafindan aragtirmaya gore (2009: 241) okul mudurlerinin Gcte ikisi
yoneticilik gorevine baslamadan 6nce herhangi bir yoneticilik belgesine sahip
degilken, yarisindan fazlasi1 herhangi bir hizmet ici egitime katilmadigini ifade
etmektedir. Bununla baglantili olarak, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin moralini
diigtiren en Onemli etkenlerden biri olarak yoneticilerin diiriistliiglinden ve
tarafsizligindan kusku duyulmasi gosterilmektedir. Diirtistliikten sapmalar, kisa
sirede alt diizeydekilerin de ahlaki bozulmaya ugramalarmma ve Orgiite
yolsuzlugun girmesine neden olmaktadir. Ise yeni baslayan yoneticilere verilen en
onemli 6giit, diiriistliiklerini korumak i¢in kendi etik ilkelerini gelistirmek ve
davraniglarinda bu ilkeleri bir yol gosterici olarak kullanmak olmalidir (Taymaz,

1986, 130; Celik, 1990; Aydin, 2003, 86).

Egitim sistemindeki hizli1 degisimle birlikte okulda kendisine ¢ok dnemli
rol ve sorumluluk yuklenen okul middrunin secimi de 6nemli bir problem olarak
goriilmelidir. Okul midiirii se¢cimi konusunda son yillarda stirekliligi olan bir
uygulama bulunmamaktadir. Miilakat, hi¢bir kriter koymadan yapilan atamalar,
yazili sinav gibi uygulamalara her y1l bir yenisi eklenmis ve her uygulama birkag
yil icinde yeni yoOnetmeliklerle yerini baska bir uygulamaya birakmistir. Bu
siirecte yonetmeliklere kars1 sendikalar tarafindan acilan davalar, siireci tikanma
noktasia getirmistir. Milli Egitim Bakanligi okul midiirii se¢cimi konusunda iyi
bir sinav verememistir (Erol, 2014, s. 3). Okul yoneticisinde bulunmasi gereken
becerileri degerlendirerek, atamalarda bu 6lgiitleri degerlendirmeye katmak i¢in
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi 10 Haziran 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu yonetmelikle egitim kurumlarima midiir

seciminde sozlii sinav uygulamasi getirilmistir. S6zIi sinav uygulamasi da farkli

12



sorunlar1 beraberinde getirmistir. Sozlii sinav uygulamasi ile ilgili olarak ortaya
cikan eksiklikleri belirlemek ve ¢6ziim Onerileri getirmek amaciyla asagidaki

problem climlelerine yanit aranmistir.

1.2. Problem Cumlesi

Okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi konusunda Yyoneticilerin,
ogretmenlerin ve velilerin goriisleri nelerdir?

1.3. Alt Problemler

1- Egitim kurumlarina yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisikliklere

iliskin yonetici, 6gretmen ve veli gortisleri nelerdir?

2- Egitim kurumlarina yonetici se¢imlerinin miilakat yontemi ile yapilmasina

iligkin yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri nelerdir?

3- Egitim kurumu yonetici adaylarinin sahip olmasi gereken oOzelliklere

iligkin yonetici, 6gretmen ve veli gortisleri nelerdir?

4- Y0Onetici atamalarinin adil yapilip yapilmadigina iliskin yonetici, 6gretmen

ve veli goriisleri nelerdir?

5- Yeni yonetmelik kapsaminda atamasi yapilan yoneticilerin yeterlilikleri

hakkinda yonetici, 6gretmen ve veli gortisleri nelerdir?

6- Egitim kurumlarina ydnetici se¢imi ve atamasi siirecinde dikkat edilmesi

gereken konulara iligkin yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri nelerdir?

7-  Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin okul yoneticisi se¢imi ve

atamasinin nasil yapilabilecegine dair goriisleri nelerdir?

8- Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin bu siirecin neye benzedigine dair
goriigleri nelerdir?
14. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 10 Haziran 2014 tarihli “Milli Egitim

Bakanlhigina Bagl Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin
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Yonetmelik” c¢ercevesinde bundan boyle okul ve kurum yoneticiliklerine
yapilacak atamalarda dikkate alinmasi gereken ilkeler, adaylarda aranacak
Ozellikler, atama siirecinde aranan Olgiitler ve yasanan uygulamalarla ilgili

gorisleri tespit etmek ve degerlendirmektir.

Arastirmanin bu genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Egitim kurumlarina yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklikler
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2. Size gore yoneticilerin yazili sinav olmadan miilakat ile se¢ilmesinin
gerekgesi ne olabilir?

3. Sizce bir egitim kurumuna yonetici se¢iminde adaylarda ne gibi 6zellikler
aranmalidir?

4. Yonetici atamalariin adil yapildigini diistiniiyor musunuz?

5. Atamasi yapilan yoneticilerin (ya da yapilacak olanlarin) yeterlilikleri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

6. Yoneticilerin sec¢ilmesi ve atanmasi siirecinde sizce dikkate alinmasi gereken
konular neler olmalidir?

7. Sizce yoneticilerin se¢ilmesi ve atanmasi nasil yapilmalidir?

8. Busiireci bir seye benzetirseniz neye benzetirsiniz? Neden?

1.5. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemimizin temelini olusturan okullar ve bu okullarin yonetimi
oldukca 6nemlidir. Bu nedenle bu okullarda gorev yapan yoneticilerin titizlikle
secilmesi ve atamalarinin adaletli bir sekilde yapilmasi, sistemin temel taginin iyi
islemesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Egitim yoneticisinin, e§itime katkisi
olan alanlarda iyi yetismesi gerekmektedir. Ozellikle okul gibi bir birimin basinda
bulunan yonetici, bu birimin stratejisini bilmeli ve bu stratejisini yonetim kadar
sosyal bilim teorilerine de dayandirmalidir. Cilinkii egitim yOneticisi, sosyal yap1
icinde ve sosyal orgiitler arasinda calisir. Incelemek ve ¢ozmek zorunda
bulundugu problemlerin ¢ogu, bireylerin psikolojisinden fazla kurumlarin

sosyolojisi agisindan yaklasimi gerektirir.

Tim bu nedenlerden dolayr objektif bir yonetmeligin hazirlanmasi,

yoneticilerin atanmas: ile ilgili kriterler hazirlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

14



Arastirmanin gelecekte yapilacak olanlarla da biitiinleserek, egitim yoneticilerinin

se¢cme ve yerlestirme modelinin olusumuna katkida bulunulacagi umulmaktadir.

1.6. Smmirhhiklar

Bu arastirma, 2015 — 2016 egitim — Ogretim yilinda Antalya Ili Kepez
flgesi’ne baghi Toros Meslek Lisesi'nde gorev yapmakta olan yoneticiler ve

ogretmenler ile velilerin goriisleri ile sinirhdir.

1.7. Tanimlar

Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlar1 (ilkokul,
ortaokul ve liseler).

Yonetici: Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi egitim kurumlarinda midiir,
miidir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi gérevlerinde bulunan ¢alisanlar.
Yonetmelik: Yasa ve tiiziiklerin uygulanmasini saglamak amaciyla hazirlanan,
diizenleyici kurallarin yazili oldugu resmi belge.

Sozlii Smav: Okul midiirliigiine atanmak isteyen adaylara dnceden belirlenmis
Olciitlerle ilgili sorular sorma, karsilikli konusma, goriisme ve bunlar sonucunda

yapilan degerlendirme.
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BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

TURK EGITIM SISTEMINDE EGITIM YONETICILiGi

Bu bolimde; egitimle ve yonetimle ilgili kavramlarin tanimlari, alan
yazinda yer alan gOriis ve Oneriler, egitim sistemimizin yapisi, egitim

sistemimizde kurum yonetimi kademeleri arastirilmis ve tartisilmigtir

2.1. Egitim Kavramm

Egitim, kisinin i¢inde yasadigi toplumun deger yargilarina uygun olan
kabiliyet ve tutumlar ile olumlu nitelikte olan farkli davranig bigimlerini
gelistirmesine yonelik siiregler ya da bu siireclerin tiimiinii kapsayan 6grenme ve
Ogretim faaliyetidir (Binbasioglu, 1988, s. 11). Genel olarak egitim, insani bir
faaliyet olup insanin biitiin yonleriyle gelistirilmesi olarak tanimlanir. Geleneksel
bir yaklasgimla egitim, bir toplumda insanlarin ortak degerler ¢evresinde
biitiinlestirilmesiyle erdemli bir toplum olusturma siireci olarak tanimlanir.
Gunimduzde ise egitim, sosyal, kiiltiirel, politik, ekonomik boyutlar1 ve islevleri
oldugu kadar milli ve uluslar aras1 boyutlar1 ve islevleri de olan bir konu ve sistem

olarak ele alinmaktadir. (Sisman, 2013, s. 4).

Egitim toplumun bir kurumudur. Egitim kurumu, toplumun bireyleri
arasinda olusan egitsel iliskileri anlatir. Bir toplumda her bireyin yasamim
strdirmek; toplumsal Gyelik gdrevlerini yerine getirmek; toplumda kendine bir
konum saglamak i¢in gereken davramiglart Ogrenmesi gerekir. Bireyin bu
davraniglar1 kendi kendineya da aile iginde Ogrenmesi gerekir. Bireyin bu
davraniglarikendi kendine ya da aile icinde Ogrenmesi, uygar toplumlarda
cogunlukla olanaksizdir. Birey bu davraniglar1 6grenmek icin, toplumda bunlari
bilen baska iiyelere bagvurur. Boylece toplumda iiyeler arasinda bir egitsel

iliskiler dokusu olusur; egitim kurumsallagsmaya baslar (Basaran, 1993, s. 1).

Egitim bireye toplum tarafindan belirlenen 6lgiitlerin, inan¢larin ve yasam

yollarinin kazandirilmasinda etkili olan tiim sosyal siiregler olarak tanimlanabilir.
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Egitim bireye yasadigi toplum i¢inde karsilig1 olan kabiliyet, yonelis ve
diger davranis bigcimlerinin kazandirildig: siireclerin toplami olarak ifade edilebilir

(Demirel ve Kaya, 2011, s. 5).

Insan davramslarinin iki ana kaynagi vardir. Bunlardan birincisi dogustan
getirilenler, ikincisi ise sonradan kazanilanlardir. Egitim olgusunun ana konusu
sonradan kazanilan davraniglarla ilgili olmakla beraber dogustan getirilen
davranislarin gelistirilmesi ile de ilgilidir. insanoglu dogdugu andan itibaren ve
hatta dogum oOncesinde de gevresiyle siirekli etkilesim halindedir. Bu etkilesim
oncelikle yakin g¢evresi olan aile iginden baslayarak zaman icerisinde arkadas
gruplari, yasadigi yerel ¢evre, ulusal ve uluslar arasi deneyimlerle devam eder

(Karip, 2008).

Egitim, yasam bi¢cimi ve diizeyi ne olursa olsun, herkes igin bir
zorunluluktur. Bu zorunlulugun daha iyi goriilmesi i¢in egitimin yalnizca sistemli
ve Orgiitlii cabalar olarak diislinlilmemesi, davranis kazanma ve degistirme ile
ilgili her olusumun, egitim biitiinii icinde oldugunun gozetilmesi gerekir. Egitim
sozcligiiniin farkli tanimlarinin ortak yani, onun, davranis degistirme, davranig
olusturma amagli etkinlikler olmasidir (Basar, 2002, s. 1). Egitim degisme ile

ilgilenmeli ve okul da 6grencinin degismesini saglamalidir (Pehlivan, 2002, s. 15).

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii durumunda oldugundan,
toplumdaki degisme ve gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve
yetistirilmesinde énem kazanmaktadir. Insanin c¢evresinde olan degismeler ¢esitli
yonlerden bazi etkiler yapar. Biryin bu etkilere yeni tepkiler gostermesi ve
karsilastigi sorunlarigéziimlemesi zorunludur (Alkan’dan akt. Taymaz, 2007, S.
3).

Egitim sosyallesme ve kiiltlirlenme kavramlariyla ifade edilebilecegi gibi
bu siireclerin bir pargasi olarak da goriiliir. Sosyallesme kisinin kendine yasadigi
toplum, topluluk veya grupta yer edinme sirecidir. Kultirlenme ise toplumun
sahip oldugu kiiltiirel degerlerin yeni kusaklara aktarilmasi ve bu kiiltiirel

degerlerin yeni kusaklar tarafindan kabul edilme siirecidir (Sisman, 2007, s. 3).

Egitim karmasik siirecler iceren ve bu yiizden de tanimlanmasi bir o kadar
zor olan bir kavramdir. Egitimi tanimlarken hangi acidan baktiginiz, neye

inandiginiz ve nereye ulasmak istediginiz ¢ok Onemlidir. Egitimin daha iyi
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anlagilabilmesi i¢in amag¢ ve islevlerinin belirlenmesi bize yardimci olabilir.
egitimin amag ve islevlerini sdyle dzetleyebiliriz: (Karip, 2008, s. 4)

e Gegmisten glinlimiize kadar elde edilen bilgilerin aktarilmasi.
e Saglikli bir toplum diizeninin olusturulmasi.

e Mevcut bilgileri degerlendirerek, gelecekle ilgili karar verebilme.
e Problem ¢6zme yeteneginin gelistirilmesi.

e Fiziksel ve zihinsel gelisimin saglanmasi.

e Farkli yon ve bakis agilarindan olaylar1 degerlendirebilme.

e Toplum tarafindan istenen ahlaki degerlerin kazandirilmasi.

e Insan onurunu tanima ve saygi géstermek.

e Yasamu siirdiirecek bilgilerin kazandirilmast.

e Fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasi.

e lyi bir vatandas yetistirme.

e Yaratici diisiinebilme.

e Kendini gergeklestirme, kendine saygi... vb.

Sonug olarak egitimin bir tanim1 yapilamasi gerekirse, egitimciler arasinda
yaygin kabul goren tanimi; “Bireyin davramislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve
kasitli olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir.”” Bu tanim yaygin
olarak kabul gérmekle birlikte, bu tanimin egitim kavramini agiklamakta yetersiz
kaldig1 da goz ardi edilmemelidir. Bireyde davramis degisikligi olusmamakla
birlikte, bireyin herhangi bir olguya ait bilgiyi edinmis olmasi durumunda
egitimden s6z edemez miyiz? Diger yandan egitim sonucunda yalnizca “istendik”;
onceden amaglanmis ve tanimlanmig davranislar olusmaz. Egitim siirecinde birey,
Onceden amaglanmamis tanimlanmamis davranislar, bilgiler, beceriler, tutumlar

ve dgerler de kazanabilir (Karip, 2008, s. 5)
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2.2. Egitim Yoneticiligi

Egitim yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanmidir. Egitim yonetimi,
egitim Orgltlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere insan ve madde
kaynaklarmi saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve
anilan kararlariuygulamaktir. Egitim yoneticileri orgiitlerini Tiirk Milli Egitiminin
genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile ile orgiitiin 6zel amaglari ¢ercevesinde

yonetmekten sorumludurlar (Taymaz, 2007, s. 20).

Her insan ya dogrudan ya da dolayli olarak yasadigi iilkenin egitim
sisteminin etkisi altindadir. Egitim sistemi gibi, bir iilkenin tiim yurttaglariyla
iligkisi olan ¢ok az toplumsal sistem vardir. Bu denli yaygin etkiye sahip bir
sistemin iyi yonetilmesi ulusal var olmanin bir geregidir. Yurttaglarin génence
ulagsmas1 ve ilkenin kalkinmasi i¢in kurulan egitim sisteminin, iyi
yonetilmediginde amaclarindan sapmasi durdurulamaz. Egitim Y6netimi, egitim
sisteminin amaglarin1 planlanan diizeyde gerceklestirebilmek icin gereken bir

meslek alanidir (Basaran, 1998, s. 13).

“Egitim yoneticiligi” egitimle ilgili kurulug ve okullarin, amaglarina
ulagabilmeleri igin, insan ve ilgili ara¢ ve gereclerin en etkili bir bigimde
yerlestirilmesini ya da kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir (Binbasioglu,

1988, s. 3).

Egitim yOnetimi bir uzmanlik alan1 olarak is ve kamu yonetiminden amag
ve islevi agisindan farklidir. Egitim yonetiminin kendine 6zgili bir yapis1 vardir.
Egitim yonetimini 6zgiin yapan ise toplumsal bir kurum olan egitimin 6zgiin
olmasidir. Egitim yOnetiminin kendine 6zgli yonleri sunlardir (Aydin, 2007, s.

179) :

e Egitim kurumlarinin amaglar1 agik ve kesin olmayip farkli durumlarda

degisiklik gosterir. Amaclar birbiriyle ¢atigsma igerisindedir.

e Egitimde amaglar ve politikalar soyuttur. Bu nedenle egitimdeki basariy1

degerlendirmek i¢in amaglar ve politikalar 6l¢iit olarak kullanilamaz.

e Egitimde amaclar ve politikalar soyuttur. Bu nedenle egitimdeki basariy1

degerlendirmek i¢in amaglar ve politikalar 6l¢iit olarak kullanilamaz.
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e Egitim disindaki orgiitlerde yonetici ve calisanlar arasinda bir egitim
seviyesi farki vardir fakat egitim i¢in bunu sOylemek zordur. Bir¢ok
ogretmen okul miidiiriinden daha iist diizeyde egitim almig olabilir.
Herhangi bir meslekte uzmanlagsmak uygulamada kisiye Ozerklik
gerektirir. Ogretmenin bu &zerklik istegi bazen yonetici ile arasinda

catismalara neden olur.

e Egitim kurumlar insanlar arasindaki karsilikli etkilesimin yogun oldugu
orgiitlerdir. Egitim kurumlarinda 6grenci, 68retmen, yonetici ve veli gibi
paydaslarin hem kendi aralarinda (6grenci- 6grenci) hem de karsilikli

(6grenci-0gretmen) etkilesimleri vardir.

e Egitim kurumlarinda Ozellikle o6grencilere kazandirilmak istenen
davramslarin degerlendirilmesi oldukg¢a zordur. Ogrencilere bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmast uzun bir siire¢ oldugu icin kisa

zamanda ve kolaylikla gézlenmesi miimkiin degildir.

e Egitim, kendisini denetleyen gruplarin yapis1 bakimindan diger
orgiitlerden ayrilir. Egitim yoneticileri, 6grenci, 6gretmen, veli, tist

yoneticiler ve diger denetleyiciler gibi bir¢ok grubun baskis1 altindadir.

e Toplumun egitime duydugu ilgi ve ondan beklentisi birbiri ile uyumlu

degildir. Bazen beklenti yiiksek olmakla birlikte ilgi diisiik olabilir.

e Egitim kurumlarina yoneticiler O6gretmenler arasindan secilmektedir.
Yonetici olarak secilen dgretmenlerin biiyiik kismi okul yoneticiligi ile
ilgili herhangi bir egitim gormedigi i¢in deneyim eksikligi yonetim

acisindan bir¢cok sorun dogurmaktadir.

Egitimdeki merkeziyet¢i yapr egitim kurumlarinin ¢evrenin ihtiyacini

karsilamasini zorlagtirmaktadir.

2.3. Egitim Sistemimizin Yapisi

Milli Egitim sistemimizin yapis1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ilebelirlenmis, orgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana bolimden

olusmaktadir. Orgiin egitim belirli bir yas grubundaki ve ayni seviyedeki
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bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarmi kapsar. Yaygin egitim ise orgilin egitim yaninda veya herhangi bir
kademesinde bulunan ya da bu kademelerden birinden ayrilmis bireylere yonelik
olan egitimdir (Erdogan, 2005).

3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda’ki
Kanun’a gore bakanhigin orgiit yapist Merkez orgiitli, Tasra orgiitii, Yurtdisi
Orguti ve baglh kuruluslardan olusmakta ve sistem merkezden yodnetilmektedir
(Tark, 1999, s. 147).

Merkez Teskilati
Bakanlik merkez teskilati; Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu,
anahizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden

olusur.

Bakanlik teskilatinin en iist amiri olan Bakan, Bakanlik icraatindan ve
emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden Basbakana karsi sorumlu olup
asagidaki gorev, yetki ve sorumluluklara sahiptir:  Bakanligi, Anayasaya,
kanunlara, hiikiimet programina ve Bakanlar Kurulunca belirlenen politika ve
stratejilere uygun olarak yonetmek, Bakanligin gorev alanina giren konularda
politika ve stratejiler gelistirmek, bunlara uygun olarak yillik amag¢ ve hedefler
olusturmak, performans Olgiitleri belirlemek, Bakanlik biit¢esini hazirlamak,
gerekli kanuni ve idari diizenleme caligmalarin1 yapmak, belirlenen stratejiler,
amaglar ve performans Olciitleri dogrultusunda uygulamayi koordine etmek,
izlemek ve degerlendirmek, Bakanlik faaliyetlerini ve islemlerini denetlemek,
yonetim sistemlerini gézden gecirmek, teskilat yapisi ve yOnetim siireglerinin
etkililigini gbzetmek ve yonetimin gelistirilmesini saglamak, faaliyet alanina giren
konularda diger bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda isbirligi ve

koordinasyonu saglamak.

Miistesar, Bakandan sonra gelen en iist diizey kamu gorevlisi olup
Bakanlik hizmetlerini, Bakan adina ve onun emir ve yoOnlendirmesi
dogrultusunda, mevzuat hiikiimlerine, Bakanligin amag ve politikalar ile stratejik

planina uygun olarak diizenler ve yiiriitiir. Bu amacla, Bakanlik birimlerine
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gereken emirleri verir, bunlarin uygulanmasini goézetir ve saglar. Miistesar, bu

hizmetlerin yiiriitilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Bakana bagli olan Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanligi, Bakanliin
bilimsel danigsma ve karar organidir. Kurul, egitim sisteminin tiim kademelerini
temsil edecek nitelikte bir Bagkan ile on iiyeden olusur. Kurul Bagkan ve iiyeleri
dort yillik stireyle atanir. Bu siire her defasinda bir yil olmak iizere en fazla ii¢
defa uzatilabilir. Kurul Baskani ve tiyeleri, en az dort yillik egitim veren
yiiksekogretim kurumlarindan mezun olmus, egitim alaninda yaptig1 c¢alisma ve

yayinlarla temaytiiz etmis;

a) Egitim ile ilgili alanlarda 6gretim {iyeleri,

b) En az on yil siireyle 6gretmenlik veya okul yoneticiligi yapmis olanlar,
¢) Kamu gorevlileri, arasindan segilir.

Hizmet Birimleri, on alt1 ana hizmet biriminden olusan, merkez orgiitiinde
egitim ve dgretimle ilgili yonetsel kararlar treten birimdir. Ana hizmet birimleri

sunlardir:

a) Temel Egitim Genel Midirligii.

b) Ortadgretim Genel Miidirligi.

¢) Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii.

¢) Din Ogretimi Genel Miidiirliigii.

d) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii.
e) Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii.

f) Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii.

g) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii.

g) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii.
h) Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii.

1) Rehberlik ve Denetim Baskanligi.
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1) Strateji Gelistirme Baskanligi.
J) Hukuk Miisavirligi.
k) Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii.
1) Destek Hizmetleri Genel Mudiirliigii.
m) Bilgi Islem Grup Baskanligi.
n) Insaat ve Emlak Grup Baskanlig:.

0) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi.

6) Ozel Kalem Miidiirliigi.

Milli Egitim Strasi, Bakanligin en yiliksek danigsma kuruludur. Egitim ve
Ogretim ile ilgili gerekli goriilen konular tetkik etmek ve tavsiye niteliginde

kararlar almakla gorevlidir.
Tasra Teskilati

Bakanlik, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde tasra teskilati kurmaya
yetkilidir. Her ilde ve ilgede bir milli egitim miidiirliigii kurulur. Ilge milli egitim
mudiirliikleri, gorev ve hizmetleri yiiriitiirken il milli egitim miidiirliiklerine kars
da sorumludur. 11 ve ilgelerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslari ve
O0grenci sayilart goz Oniinde bulundurularak, bu miidirlikler farkli tip ve
statiilerde kurulabilir ve bunlara farkl1 yetkiler verilebilir. Is durumuna ve ihtiyaca
gore milli egitim midiirliiklerine bagli olarak ayr1 il ve ilge birimleri de
kurulabilir. Il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde, milli egitim miidiiriine bagl

olarak Egitim Denetmenleri Baskanlig1 olusturulur.

Yurtdisi teskilati

Bakanlik, 13/12/1983 tarihli ve 189 sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Yurtdist Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarima uygun

olarak yurtdis1 teskilati kurmaya yetkilidir.
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2.4. Egitim Sistemimizde Kurum ve Yonetim Kademeleri

Bakanligimiza bagli egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu midiir yardimeiligi,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidir basyardimciligi, C tipi egitim
kurumu madurlaga,

¢) Uclincii Kademe: B tipi egitim kurumu mudarligi,

d) Doérdlnci Kademe: A tipi egitim kurumu madarliga.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri, Kurum Tipleri Tespit
sonucunda belirlenir.

Formu iizerinden yapilan degerlendirme Yapilan

degerlendirme sonucunda puant;
Anaokullarindan;
35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
30-34 arasinda olanlar (B) tipi,
30 dan az olanlar (C) tipi.
Egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;
40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

25 den az olanlar (C) tipi.
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Liselerden;

60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
40 dan az olanlar (C) tipi.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
45 den az olanlar (C) tipi.

Kiz teknik ogretim olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari,
mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, turizm egitim merkezleri, is
egitim merkezleri, is okullar1, otistik cocuklar egitim merkezleri ve benzeri
kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gorev alanlarindaki toplam niifus;

200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gérev
alanlarindaki toplam niifusu;

200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.
Ogretmen evi/ 6gretmen evi ve Aksam Sanat Okullar1 puant;
90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
79-89 arasinda olanlar (B) tipi,
79 dan az olanlar (C) tipi,
Halk egitimi merkezlerinden;
flge teskilat: bulunmayan il merkezlerinde bulunanlar (A) tipi,
Merkez ve kdy nifusu dahil toplam niifusu 50.000 den fazla olan ilgelerde

bulunanlar (A) tipi,
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Merkez ve kdy nifusu dahil toplam niifusu 50.000 ve daha az olan
ilgelerde bulunanlar (B) tipi olarak tespit edilir.

Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni a¢ilan egitim kurumlarinin
tipleri, egitim ve dgretime basladiklar: tarihi takip eden bir ay icinde belirlenir.
Ozel egitim kurumu niteligi tasryan egitim kurumlarma ayrica bes puan ilave
edilir. Bakanliga dogrudan baglh olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A) tipi
sayilir. Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim

kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek Uzere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir milli egitim midiir
yardimcisinin basgkanliginda, bir ilkogretim miifettisi, ilgili sube miidiird, ilgili il¢e
milli egitim miidiirii ile (A) tipi egitim kurumu miidiirii olmak {izere toplam bes
iiyeden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Ihtiya¢ duyulmasi
halinde Gyeleri valiliklerce belirlenmek Uzere ilgelerde de Kurum Tipi Belirleme

Komisyonu kurulabilir.

2.5. Okul Yonetimi

Egitim sistemimiz igerisinde egitim hizmetinin dretildigi yer okuldur.
Okulun disindaki tiim egitim Orgiitlerinin varlik gerekgesi, okulun islevini daha
etkili bi¢cimde yerine getirmesine yardimci olmaktir. Egitimin amaglarinin
gerceklesmesi, okulun iyi drgutlenmesine ve iyi yonetilmesine baglidir. Egitim
yonetimin bir alt alan1 kabul edilmesine ragmen, okul yoOnetiminin, egitim

yonetiminde ayr1 ve dnemli bir yeri bulunmaktadir (Arikan, 2007).

2.5.1. Okul Yoneticiligi

Okul yo6netimi, bir bakima, egitim yonetiminin smirli bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, genellikle egitim sisteminin amaglar1 ve
yapisi ¢izer. Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana
geliyorsa, okul yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana

gelmektedir (Bursalioglu, 2005, s. 5).
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Okul, o kadar 6nemli bir egitim kurumudur ki hi¢bir toplumsal kurum onu
g6z ard1 edemez. Kiyida kosede degildir, merkezdedir. Bu yilizden tiim dikkatler
onun iizerindedir (Aydin, 2007, s. 186). Egitim sisteminin en kritik 6gesi olan
okul, egitimin genel ve 0Ozel amaglarinin temel ilkelerine bagli kalinarak
ogrencilere aktarildig1 orgiittiir (Ozdemir, 2010, s. 50). Okul egitim sistemin
amaglarmi gerceklestirmenin yaninda toplumun tiim {iyeleri arasinda firsat
esitligini saglama, onlarin bir baska sosyal sinifa gegebilmesini kolaylastirma,
birlestirici ve esitleyici yoOniiyle toplumu yonlendirebilme o6zelligine sahiptir

(Tayang, 2000, s. 3).

Okulu okul miidiirii yonetir. Ayrica okullarin biiylikligline gore miidiir
yardimciligi kadrolari vardir. Okul miidiirii, okulu yasa ve ydnetmeliklerin
kendisine verdigi yetkiye bagl olarak okulun her tiirlii girdilerinin saglamasindan
ve okul amaglarin1 gergeklestirme yoniinde kullanilmasindan sorumlu olan kisidir.
Okul midiir, okulun insan kaynagi ve diger kaynaklarmin saglanmasi, yerli
yerinde kullanilmasi, egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii etkinliklerin planlanip
uygulanmasi, denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda isbirligi, iletisim ve
esgiidimiin saglanmasi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii kapsaminda yer alan
gorevleri yerine getirmek durumundadir. Okul miidiirii bunlar1 gergeklestirirken
okul ici ve okul dis1 giic ve beklentileridikkate almak durumundadir (Ozden,
2005, s. 109).

Okul midiirti, okulda ihtiya¢ duyulan insani, finansal, maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar sayesinde {irlinlerin iretilmesinden, tum okul
calisanlarinin performansindan sorumlu kisidir. Ancak okulun toplam performansi
her seyden once okul icinde calisan insanlarin performansina baglidir. Okul
miidiiriiniin bu noktada; okulun amagclarini gergeklestirmek icin diger insanlarin
sahip oldugu fiziksel ve zihinsel gii¢lerin yaninda onlarin goniil giiclerini de
harekete gecirmesi gerekmektedir ( Sisman, 2002, s. 136). Gercekte, mudur
formal yetkilerden gii¢ alan bir {sttlir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan
kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir. Liderin, grubun basar1 ve
stirekliligini saglamak gibi sorumluluklar1 vardir. Bunlar1 yapabilmesi i¢in, grup
tiyeleri ile etkilesmesi, degerlerini korumasit ve problemlerini ¢ozmesi gerekir

(Argyris’ten akt. Bursalioglu, 2005). Okul miidiirii ile 6gretmenin liderlige iliskin
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beklentileri ne kadar uyusursa ise karsi olan tutumlart o kadar olumlu

goriilmektedir (Moyar’den akt. Bursalioglu, 2005).

Okul yoOnetiminin 6nemi, aslinda yoOnetimin goérevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi, Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul y6netiminin
gorevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin énemini
ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonlii
tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir.
Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, 6nemini de artirmaktadir
(Bursalioglu, 2005). Okulun amagclarin1 yerine getirebilmek i¢in ¢alisanlar
orgiitleyen, esglidiimlii calismalarini saglayan, onlara emir veren ve c¢alisanlari

denetleyen kisilere okul yoneticisi denir (Girsel, 2003, s. 91)

2.5.2. Okulun Orgiitsel Yapisi

Orgiit yapismnin olusturulmasi, ardisik bazi siiregleri igerir. Orgiitleme ve
kadrolama, yonetim biliminin Onciileri tarafindan séz edilen temel siiregler
arasindadir. Orgiitleme, okullar agisindan okul amaglarinin gerceklestirebilmek
icin okul yapisinin olusturulmasini, yani okuldaki rol ve gorevlerin
tanimlanmasini, okulda yapilacak islerin boliinmesini ve gruplandirilmasini ifade
eder. Kadrolama ise okulda yapilacak islere uygun insanlarin segilip istihdam
edilmesini ifade eder. Genel olarak devlet okullarinda Orgiit yapist 6nceden
tanimlanmistir. Norm kadro uygulamasi ile hangi kadroda ne kadar insan giicii
istihdam edilecegi belirlenmistir. Yani rsmi okullarda okul mudurlerinin okul
yapisinda radikal bir degisiklik yapabilmesi pek miimkiin olmaz (Sigsman, 2013, s.
204).

Okul dedigimiz orgiitiin en O6nemli ve acgik Ozelligi iizerinde calistigi
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece, okulun
birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yan1 formal yanindan daha
agir, etki alam1 yetki alanindan daha genistir. Okulun orgiit Ozelliklerinden
ikincisi, okulda ¢esitli degerlerin bulunmasi ve catigmasidir. Okulun baslica
gorevi, icinde oldugu kadar disinda da calisan bu sosyal, politik ve ekonomik
degerleri uzlastirmak ve dengelestirmektir. Ugiincii 6zellik olarak, okul denilen

Orgiitiin tirtiiniinii degerlendirme giiglilligu gelir (Bursalioglu, 2005, s. 33).
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Orgiit yapisiin olusturulmasinda bazi modellerden yararlamlir. Bu
modellerden biirokrasi modelinin okula uygulanabilirligine iliskin birtakim
varsayim ve temel ilkelerden s6z edilebilir. Biirokratik agidan yaklasildiginda
okullarla ilgili su sonuglara ulasilabilir (Hoy ve Miskel’den akt. Sisman, 2013, s.
206).

Okullarda isler boliimlenmistir. Bu islerin merkezinde egitim-6gretim

isleri oldugundan diger isler bunu gerceklestirmek i¢indir.

e Okul yonetiminde kisisel tercihlere yer verilmemesi ve insan davraniginin

okul amaglar tarafindan yonlendirilmesi beklenir.

e Okulda miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar, belirli

bir hiyerarsik yap1 i¢inde yer alir.

e Okul yapisimi diizenleyen c¢esitli kurallar olup bu kurallar, davraniglarda

benzerlik ve istikrar saglar.

e Okullarla ilgili ¢esitli yasa ve yonetmelikler, yazili ve yazili olmayan

kurallar, her bir rolle ilgili gérev ve sorumluluklari tanimlar.

o Okullarda dosyalama, belge ve kayitlar nemli bir yer tutar.

2.5.3. Okul Mudurlerinin Gérev ve Sorumluluklar:

Tiirkiye’de okul midiirleri, egitimle 1ilgili baz1 yasalarin ve
yonetmeliklerin kendilerine verdigi gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Okul
mudirinun gorevleri, 2508 sayili Tebligler dergisinde soyle siralanmigtir:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim Ggretim ve yOnetim gorevlerini kanun,
tizuk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina
uygun olarak yarQtar.

2. Okulu icin vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda
okulunozel amaclarini gerceklestirebilmek i¢in calisma planlarinmi yapar, uygular
ve denetler. Okuldaki egitim Ogretim ve yoOnetimin bir disiplin icerisinde

yiriitiilmesini saglar.
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4. Egitim-0gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
yukseltmek ve bu konuda surekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari
yapar, arastirmalara

dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan

projeleri uygular ve sonuglarmi degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya

koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim plani hazirlar
ve bu plani1 uygulamaya gecirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 0grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini

saglayici onlemleri alir.

6. Okulda sistemli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki bitiin ¢aligmalari; ilgililerle ii birligi yaparak, ogretim yili

baslamadan dnce planlar ve dizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde; goérev tanimlarina uygunluk esasini goz

ontnde bulundurur.

9. Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve

diger calismalarda, Ogretmenlere rehberlik eder, OGgretmenlerin ¢aligmalarini

denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar tasdik eder, planlarin

uygulanip, uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami olugturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Siif, ziimre vb. dgretmenler kurullarinin g¢alismalarini izler.
Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gordiklerini Gist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimi

cercevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikli yiritilmesi ile ilgili koordinasyon,

rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yGratr.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu

konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin

derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

14. Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetkilerini devrederek, islerin daha hizl yiiriitiilmesini

saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve sayg1 esaslari

30



dogrultusunda o6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel
arasinda

is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini, verimli ve kaliteli olarak yerine
getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim disuklugl
varsa bunun sebeplerini arastirir; personelin yeteneklerini g6z Oniinde
bulundurarak istindam eder; onlara rehberlik eder; is basinda yetismelerini saglar;
daha Ust kademeye hazirlanmalarina yardimei olur.

19. Okuldaki her duzeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu
tespitler gercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarin1 diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.
21. Gorevini basart ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.
24. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda oncelikle miidiir
basyardimcisi, bulunmadigi takdirde, miidiir yardimcilarindan birisine vekalet
Verir.

25. Ozdirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, Ggretmen ve diger
personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun goérevlendirme ile gerekli
onlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, rehberlik hizmetlerinin
yuratilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi igin gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davramslar kazandirarak disiplin kuruluna havale
edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara
iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yurutilmesini saglar. Derslerle
ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini
saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri

alir.
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32. Yatili ogrencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile ydratilmesini
saglar.

33. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretci kabul etme saat ve yerleri
dizenler.

34. Banyo, camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve
tertipli tutulmasini saglar.

35. Etltlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi igin gereken tedbirleri alir.
36. Ambardan, tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile) giinliik olarak erzak
¢ikarilmasini ve erzaklarin pisirilmesini kontrol ettirir.

37. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siren ndbetlerin
yukimldliklere gore titizlikle tutulmasini saglar.

38. Kiiciik ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimci personelin ¢alismalarini
izler.

39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan 6grenciler igin
gerekli kararlar1 verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla tespitlerde
bulunup, gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu’nun muayene ve teslim alma
islemleriyle ilgili kararlarini onaylar.

42. Okulun Ogretmenleri veya ilkogretim ve orta Ogretim kurumlarinda
ogretmenlik yapanlar arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan “belletici”
gorevlendirilmesini teklif eder.

43. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarmin en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

44. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangma karsi
korunmalari ve guvenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve gevrenin gelisen ve
degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin
olusturulmasini saglar.

45. Ders ara¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi,
temizligi ve dlzeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken gevre imkan ve ihtiyaglarini goz

onldnde bulundurur.
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47. Okulun kaltarel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iligski kurulmasina ve velilerle sik1 bir is birliginin saglanmasina énem
verir. Okulun imkanlarin1 gevreye agarak okulun bulundugu bélgenin bilim ve
kaltar merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun
imkanlarinda da ¢evrenin egitim amagli yararlanmasini saglar.

48. Okulun i¢ (idari personel, dgretmen, Ogrenci, yardimci personel ve diger
personel) ve dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
birligi icinde ¢alisir.

49. Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.

50. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir
sorumludur.

51. Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterimlerle ilgili gerekli incelemeleri
yaptirarak uygun gordiklerini onaylar ve gosteriye acar.

52. Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53. Haftalik ders programi, gilinlik c¢alisma ve nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, Ogrenim belgesi, Ogrenci kaydi,
harcama

kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

55. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesini saglar, gerekenleri ilgililere
duyurur.

56. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini
saglar.

58. Tasimali sistem ile okula gelen &grenciler igin gerekli glivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar.

59. Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde, okulun demirbaglarini “Ayniyat
Talimatnamesi” hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

60. YIBO Doner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak
yOnetir ve isletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir gider, biit¢e ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore

yurutilmesini saglar.
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62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmas: ile ilgili islemleri titizlikle
yapar.
63. Okulla ilgili olagantsti halleri, ilgili makama bildirir.
64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu
amirine rapor eder.
65. Yapilan rutin isleri standartlastirir.
66. Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.

Okul midiiriiniin gorevleri yonetmeliklerle belirlenebilir. Hatta yapacagi
islerin yer ve zamani gosterilebilir. Ancak yonettigi okulda beklenmedik anda
karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulmak ve okulun amag¢ ve politikalarina uygun

cozimler tretmekle yukimladar (Taymaz, 1989, s.19)

2.5.4. Miudiir Yardimcilarimin Gorev ve Sorumluluklari

Her yonetici gibi okul miidiirii de etrafinda giivenebilecegi ve isbirligi
yapabilecegi yardimcilarinin bulunmasini ister. Miidiir yardimcilar1 sadece
formalite ve yazisma islerini gérmekle kalmayip, okulun yonetiminde etkili rol
oynarlar. Okulun tum yonetimsel siireglerinde miidiire yardim ederek yonetim
yasantisi kazanirlar (Bursalioglu, 1979: 62).

Bakanlik tarafindan yayinlanan Mesleki Agik  Ogretim  Lisesi
Yonetmeliginde ise miidiir yardimeilarinin gorevleri su sekilde siralanmaktadir:

a) Gorevli oldugu birim ya da birimlerle ilgili tiim is ve islemlerin organizesini ve
koordinesini saglar. Goriilen aksaklik ve eksiklikleri miidiir basyardimcisi ya da
muddre bildirir.

b) Biriminin yaptig1 is ve islemlerden diger birimleri bilgilendirir, goris
aligverisinde bulunur.

c¢) Toplanti, téren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin is ve islemleri
yapar.

d) Bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

e) Ogrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diger belgeleri diizenleyerek miidiir
ile birlikte imzalar.

f) Gorevlendirildigi komisyon ve birimlere bagkanlik eder.

g) Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitiilmesini saglar.
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h) Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerini
paraflar.

1) Amirlerce verilen diger gorevleri yapar.

2.6. Ulkemizde Okul Yéneticileri Atama Uygulamalari ve Bugiinkii Durumu

Tiirkiye’de egitim kurumularina yonetici atamak i¢in son on yildir ve
oncesinde yapilan uygulamalara baktigimizda siirekli bir yonetmelik degisikligi
yapildigin1 goriiyoruz. Ayni parti iktidarda olmasina ragmen egitim ydneticisi
atama konusunda siirekli degisiklikler yapilmaktadir. Heniiz bu konuyla ilgili net
bir politika iiretilememis deneme yanilma yoluyla dogru uygulama bulunmaya
caligilmaktadir. Son on yil i¢inde ¢ikarilan yonetmelikler ve yapilan degisiklikler

kronolojik olarak ¢alismanin bu boliimiinde verilmistir.

11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’nin 7. Maddesi “Atanacagi yoneticilik gorevi igin bu yonetmelikte
Ongoriilen sinavda basarili olmak™ seklinde ifade edilmistir. Bu yonetmelige gore
atamalar smav ile yapilmaktadir fakat bundan Onceki yonetmelikte yer alan

hizmetic¢i egitim zorunlulugu yiirtirliikten kaldirilmistir.

Bu yonetmelikle, egitim kurumu yoneticiliginin ilk kademesinde yer alan
midiir yardimcilifi atamalarinin  se¢me sinavina gore yapilmasi, midiir
atamalarinin ise miidiir yardimcilar1 arasindan belli ¢alisma siirelerine bagli olarak
yonetici degerlendirme formu {izerinden yapilacak degerlendirme ve miilakat

sonucuna gore atanmasi hilkme baglanmistir.

Bu yonetmelige gore sinav puanlarinin esitligi durumunda; lisansisti
diizeyde Ogrenim gormiis olanlar, hizmet i¢i egitim programlarina katilmig
olanlar, egitim-0gretim alaninda yayimlanmis eseri bulunanlar, yoneticilikteki
hizmet siiresi fazla olanlar, 6gretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlar, 6dil ve

takdirname almis olanlar, atanir.

Burada dikkat ceken nokta egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis
olan adaylara hicbir ayricalik taninmamasidir. Sadece puan esitligi durumunda

lisansiistii egitimi olan onceliklidir ve yiiksek lisans alaninin 6nemi yoktur. Kisaca
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yonetmelik tecriibe tecriibe konusunda bir yenilik getirmis olsa da yoneticinin

egitimi ve yetistirilmesi noktasinda bosluklar olusmasina neden olmustur.

11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik, 13 Nisan 2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yo6netmeligi”
ile yurdrlukten kaldirilmigtir. Bu yonetmelige gore yoneticiler sinav sistemi ile
degil, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilerek Bakanlik merkez
ve tasra teskilatinda gorev yapanlar arasindan atanirlar. Ayrica daha 6nceki
yonetmelikte istenen 2 yillik Ogretmenlik deneyimi sarti, yerine adaylifin
kaldirilmis olmasi sart1 getirilmistir. Bu yonetmelikle; duyuru olmadan, bagvuru
olmadan idareye istedigini istedigi yere atama yetkisi verilmistir. Yargt bu
yonetmeligi de objektif bulmamis ve iptal etmistir.(

http://www.memurlar.net/haber/491782/)

Bu yonetmelikte, 24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi”
ile yirtirliikten kaldirilmigtir. Bu yonetmelik ile bundan dnce yani 13 Nisan 2007
tarihinde yayimlanan yoOnetmelikte yer alan kamu yarari ve hizmet gerekleri
birlikte degerlendirilerek yoneticilik goérevlerine Bakanlik merkez ve tasra
teskilatinda gdrev yapanlar arasindan atama yapilir hilkmii yerine yonetici
degerlendirme formundaki kalemlerden elde edilen puan iistiinliigiine gore atama
yapilmast hiikmii getirilmistir. Bu yonetmelikte de sinav ile se¢im ve iki asamali

yetistirme sistemine yer verilmemistir.

24 Nisan 2008 tarth ve 26856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik 08 Agustos 2008 tarihinde ve 15 Ekim 2008 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanan yonetmelik ile iki defa degistirilmistir. Her iki degisiklikte
yonetmeligin ekinde verilen ve yonetici atamalarinda dikkate alinan cesitli
kategorilerin puan degerlerini gosteren “Yonetici Degerlendirme Formu” iizerinde
yaptlmistir. Bu formun “yonetim hizmeti” ile “odiil, sicil, ceza” bolumlerindeki

kalemlerin puan degerleri degistirilmistir.

Bu yonetmelik de 13 Agustos 2009 tarihinde, 27318 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin

Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik™ ile yiiriirliikten kaldirilmistir.
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Bu yonetmelik ile yonetici olarak atanmak igin dgretmenlikte adayligi kaldirtlmis
olmast yeterli goriilmeyerek en az i¢ yil Ogretmenlik yapmis olma sarti
getirilmistir. Ayrica egitim kurumu midir ve midir yardimciliklarina
atanacaklarin belirlenmesi i¢in segcme smavi uygulamaya konulmustur. Se¢cme
smavlar1 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu sinavlarda 70 ve daha yukari
puan alan adaylar basarili sayilir. Ancak bu yonetmelikte de yoneticilerin egitimi

ve yetistirlmesi konusu tlizerinde herhangi bir hiikiim yer almamistir.

13 Agustos 2009 tarihli yonetmelik de 29 Agustos 2009 tarih ve 27334
sayili ve 10 Eyliil 2009 tarih ve 27345 sayili Resmi Gazete ile iki ay icerisinde iki
defa degistirilmistir. Ik degisiklik “Yoneticilik Istek Formu’nun” hizmet
boliimiinde yapilmistir. Bu degisiklikle midiir yetkili 6gretmenlikte gegen sire ile
Ogretmenlikte gecen hizmet siiresi (yOneticilik hari¢) formdan c¢ikarilmistir.
Yapilan ikinci degisik ile “Yonetici Degerlendirme Formu”ndaki” atanmak

istenilen kurum” tercihi 5’ten 10’a ¢ikarilmistir.

Bu yonetmelik de 28 Subat 2013 tarihinde, 28573 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik” ile yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu
yonetmelige gore, egitim kurumlari yoneticiligi sinavi yazili ve sozlii olmak iizere
iki asamadan olusur. Yazili sinav puaninin %50’si, szl sinav puaninin %30’u ve
Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna goére hesaplanan puanin %20’si alinarak
belirlenen puan istiinliigiine gére her egitim kurumu yoneticiligi i¢in valilige

sunulmak tzere (¢ aday belirlenir.

Bu yonetmelikte 04 Agustos 2013 Tarihli ve 28728 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi yaymlanmasiyla yiirtrlikten kalkmistir. Bu yonetmelik
de hi¢ kullanilmadan yani bu yonetmelige gore hi¢ yonetici atamasi yapilmadan

yiirtirliikten kalkmistir.

14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 sayili Kanunun 25. maddesi ile 652 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararnameye eklenen Gecici 10 Madde'nin 8. fikrasinda yer

alan "Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla halen Okul ve Kurum
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Miidiiri, Mudiir Bagyardimcisi ve Yardimcisi olarak gorev yapanlardan gorev
stiresi dort yi1l ve daha fazla olanlarin gorevi, 2013-2014 ders yilinin bitimi
itibariyle baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erer. Gorev siireleri dort yildan
daha az olanlarin gdrevi ise bu siirenin tamamlanmasini takip eden ilk ders yilinin
bitimi itibariyla baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erer." Hiikiimleri ile

yoneticilerin gorev siireleri kisitlanmaistir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 22. maddesiyle
degistirilen 652 Sayili KHK'nin 37. maddesinin (8) numarali fikrasinda "Okul ve
Kurum Midiirleri, i Milli Egitim Midiiriiniin teklifi iizerine, Miidiir
Bagyardimcist ve Yardimeilari ise Okul veya Kurum Miidiiriiniin inhasi ve il Milli
Egitim Miidiiriiniin teklifi lizerine Vali tarafindan dort yilligina gorevlendirilir. Bu
gorevlendirmelerin siire tamamlanmadan sonlandirilmasi, siiresi dolanlarin
yeniden gorevlendirilmesi ile bu fikranin uygulanmasina iliskin diger usul ve
esaslar yonetmelikle diizenlenir. Bu fikra kapsamindaki gérevlendirmeler 6zliik
haklari, atama ve terfi yoniinden kazanilmis hak dogurmaz." hiikiimlerinde; yer
verilen degisiklikler ile birlikte Okul ve Kurum Miidiirleri, 11 Milli Egitim
Miidiiriiniin teklifi tizerine, Midiir Basyardimcisi ve Yardimcilar1 ise Okul veya
Kurum Miidiiriiniin inhas1t ve 11 Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi iizerine Vali
tarafindan dort yilligina gorevlendirilecektir. Bu gorevlendirmelerin = stire
tamamlanmadan sonlandirilmasi, siiresi dolanlarin yeniden goérevlendirilmesi ile
bu fikranin uygulanmasina iliskin diger usul ve esaslar ise 10 Haziran 2014 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligma Bagli Egitim Kurumlari

Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik ile belirlenmistir.

Miidirlikte dort yillik gorev siiresini dolduranlar ilgi yonetmelik ekindeki
Ek-1'de yer alan" Gorev Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Midirleri
Degerlendirme Formu" iizerinden degerlendirilmistir. Ek-1'de yer alan Form
lizerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100 {izerinden 75 ve daha iistii puan
almalar1 halinde, il milli egitim miidiiriiniin teklifi {izerine valinin onayi ile gorev
stireleri uzatilmistir. Ancak; 100 tizerinden 75 puandan diisiik alan kisilerin gorev
stireleri uzatilmamistir. Yoneticilerin yeniden atanmasi icin de sadece sozlii sinav
yapilmistir. S0zIU sinavda 70 ve Uzerinde puan alanlar, 22. maddenin birinci ve

ikinci fikralarma gore hesaplanan puan istlinliigline gore tercihleri de dikkate
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alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine valinin onay1 ile midur olarak
gorevlendirilir. Ayrica miidiir olarak atanacaklrda aranan miidiir yardimcilig
tecriibe sart1 kaldirilmis en az sekiz yil 6gretmenlik yapmaninda yeterli olacagi

hikmi yer almistir.

2004’den bu yana yapilan degisikliklere bakarak tilkemizde, yoOnetici
se¢cme yetistirme sisteminin belli bir standarda oturtulamamis oldugunu rahatlikla
gorebiliriz. Egitim ve okul yoneticiligi, onemli bir yonetim kademesidir ve bu
yiizden mesleklesmesi gerekmektedir. Bu yonetim kademeleri i¢in ne tiir sartlarin
aranmakta oldugunun belirlenmesi ve bu sartlarin egitim ve okul yoneticiligine

etkilerinin ortaya konulmasi Tiirkiye Egitim Sistemi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

2.7. Tigili Arastirmalar

Aktepe’'nin  (2014) Okul Yoneticilerinin  Se¢cme Ve Yetistirme
Uygulamalarma Yonelik Ogretmen Ve Yénetici Goriisleri adli makalesinde Milli
Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini segme ve yetistirme uygulamalari iizerine,
egitimcilerin goriisleri betimlenmektir. Arastirma, okul yoneticilerinin seg¢ilmesi
ve yetistirilmesi ¢alismalarina rehberlik yapabilir. Aragtirmada, nitel arastirma
desenlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Arastirmanin  g¢alisma
grubunu, Milli Egitim Bakanli§i’na bagli okullarda gdrev yapan toplam 20
egitimci olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, yari yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. Veriler, okul yoneticisini se¢me, okul ydneticisini
yetistirme ve okul yoneticilerinden performans beklentileri olarak {i¢ boliimde ele
alimmistir. Se¢gme boliimiinde 15, yetistirme bdliimiinde 10 ve performans
beklentileri boliimii ise 6 temadan olugsmaktadir. Arastirmaya katilan egitimciler
genel anlamda, Milli Egitim Bakanligi’nin okul ydneticisini segme ve yetistirme
uygulamalarinin yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Oysaki diinyada okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi, se¢iminde ve
yetistirilmesinde ¢ok titiz davranildigi  goriilmektedir. Ulkemizde okul
yOneticilerinin atanmasinda uygulanan merkezi sinav sisteminin diinyadaki egitim
uygulamalarinin ¢ok gerisinde oldugu sdylenebilir. Arastirmanin sonucuna bagl
olarak, okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almalari

onerilebilir.
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Akin’mn (2012) Okul Yoneticilerinin Se¢imi Ve Yetistirilmesi: Tiirkiye Ve
Secilmis Ulkelerden Farkli Uygulamalar, Karsilastirmalar adli makalesinde
Tiirkiye, ABD, Japonya, ingiltere, Almanya, Fransa, Belgika ve Giiney Afrika
Cumhuriyeti’nin okul yoneticisi segme ve yetistirme uygulamalar1 karsilastirmali
olarak incelenmistir. Tiirkiye’deki okul ydOneticisi se¢gme ve yetistirme
uygulamalarinin zaman iginde farklilik gosterdigi ancak bu farkliligin bir gelisimi
yansitmadig1 ve mevcut bir politikadan bahsedilemedigi belirlenmistir. Incelenen
iilkelerden yonetim bilimi ve egitim yonetimine Oncii katkilar sunan Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya ve Ingiltere’de okul ydneticisi olmak icin yiiksek
lisans sart1 getirildigi goriilirken Tirkiye’de iiniversitelerin ilgili alanlarindan
alman yiiksek lisans ve doktora derecelerinin Bakanlik¢a yeterince dikkate
alinmadig1 goriilmiistiir. Yine incelenen gelismis tilkelerde okul yoneticisinin rolii,
ogretimsel liderlik olarak vurgulanirken Tiirkiye’de okul isletmeciligi roliiniin 6n

plana ¢iktig1 saptanmuistir.

Turan, Yildirnm ve Aydogdu’nun (2012) Okul Miidiirlerinin Kendi
Gorevlerine Iliskin Bakis Agilart adli makalelerinde, ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul mudurlerinin kendi gorevlerine iliskin bakis agilar1 incelenmistir. Bu
calisma, nitel arastirma yontemi benimsenerek olgu bilim deseni cergevesinde
yiirlitiilmistlir Aragtirma verileri; yar1 yapilandirilmis goriisme yoluyla toplanmis
ve betimsel analiz yoluyla ¢Oziimlenmistir. Her bir okulmidiiriiyle yapilan
gorisme yaklasik otuz dakika siirmiistiir. Arastirma bulgularima gore; okul
madurlerinin  kendilerini en ¢ok insani ve maddi konularla ilgili sorumlu
hissettikleri, paydaslar ve maddi konularla ilgili bazi sorunlar yasadiklari ve
yoneticiligin bir meslek miyoksa gorev mi olmas1 gerektigi konusunda belirsizlik
icinde olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayni1 zamanda katilimeilar, bir okul miidiiriiniin
iletisime acik, sabirli, adil, pedagoji veyonetim bilgisine sahip, 6gretmenlik

deneyimi olan kisiler olmalar1 gerektigini belirtmislerdir

Arslanargun’un  (2011) Tiirkiye’de Okul Yonetimi Ve Atama
Y 6netmelikleri adli makalesinde 1990 yilindan itibaren okul yoneticiligine atanma
Olctitlerini belirleyen atama yonetmelikleri incelenmis, 6n plana ¢ikan 6zellikler
karsilastirmali olarak tartisilmistir. Bu baglamda 2011 yilinda 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile temel esaslar1 belirlenen okul miidiirlerinin atanmasi ve

secilmesine yonelik bir bakis acist sunulmasi hedeflenmistir.
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Tas ve Onder’in (2010) 2004 Yili Ve Sonrasinda Yayinlanan Egitim
Kurumlart  Yoneticilerinin ~ Atama Ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeliklerin Karsilastirmast adli makalelerinde 2004 ve sonrasi yillarda
yiiriirliikte olan Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmeliklerin yonetici atamada getirdigi ortak ve farkli kriterleri
belirlemek amaglanmigtir. Arastirma literatiir taramasina dayali olarak
gerceklestirilmistir.  Okuldaki insan ve maddi kaynaklar1 verimli sekilde
kullanarak, okulu amacina uygun yasatan kisi; okul miidiiriidiir. Ulkemizde egitim
yoneticileri, Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Mliskin Yonetmelik hiikiimlerine gére atanir. Ancak ayni parti iktidarda olmasina
ragmen bu yonetmelikte bir siireklilik saglanamamis, yonetmelik iizerinde ya
siirekli degisiklikler yapilmis ya da yapilan degisiklikler hi¢ uygulamaya
girmeden yiiriirliikkten kaldirilmigtir. 2004 yilindan 2010 yilina kadar konuyla ilgili
problemleri ortadan kaldirmak adina yaklasik 30 adet yonetmelik ve genelge
cikartlmistir Bu donemdeki yonetmeliklerin tiimiinde, tipki 6ncekilerde oldugu
gibi, belirli bir slire 6gretmenlik yapmis olmanin ve yiliksek 0grenim goérmiis
olmanin yoneticilige bagvurabilmenin temel kosulu oldugu ortaya konulmustur.
Bu zaman diliminde donem donem “Tecriibe iyi olabilir ama ¢ok pahali bir
yeterliktir” ilkesiyle hareket edilerek yoneticiler, segme sinavina tabi tutulmus ve
hizmet i¢inde yetistirilmeleri amaglanmistir. Ancak bu uygulamalar uzun soluklu
olmamis ve yoOnetim becerileri ve yonetim siiregleri konusunda hi¢ egitim
almamis, adayligi kaldirilmis bir 6gretmenin hatta aday Ogretmenlerin miidir
yetkili 6gretmen olarakgorevlendirilmelerine devam edilmektedir. Kisacas1 2004-
2010 yillart arasinda tiim bu ¢abalara ragmen Egitim Kurumlart Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik degisiklikleri konuya iliskin
gelgitleri ortadan kaldiramamistir. Bu nedenle, 2004 ve sonrasi yillarda yiirtirliikte
olan Egitim Kurumlar1 Y®éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeliklerin yoOnetici atamada getirdigi ortak ve farkli kriterlerin neler

oldugunun belirlemesi 6nemlidir.

Vural’m (2009) ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Se¢iminde Kullanilan
Olgiitler ile Ilgili Yonetici Ve Ogretmen Algilar1 (istanbul ili Anadolu Yakasi
Omegi) adli yiiksek lisans tezinde, Tiirk Egitim Sisteminin en Onemli

kurumlarindan biri olan ilkogretim okullar1 yoneticilerinin atama kriterlerinin; bu
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okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan
degerlendirilerek, atama ile ilgilimevzuatin yeniden diizenlenmesinde ilgililere
onerilerde bulunmaktir.Bu arastirma 2008-2009 egitim ve 6gretim yilinda Istanbul
ili AnadoluYakasinda 11 ilgede, 60 resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan 180
yonetici ve 180 Ogretmenle smirlidir.  Arastirmanin  gegerliliginin = ve
giivenilirliginin artirilmasi igin alt, orta ve (st sosyo-ekonomik duzeyden resmi
ilkogretim okullarindan yeterli sayida 6rneklem alinarak giivenilirlik diizeyinin
yiiksek olmasina g¢alisilmistir. Gelistirilen 43 maddelik anketin 6 maddesi kisisel
bilgiler 34 maddesi yonetmelik ve son 3 maddesi akademisyen Onerilerinden
olusmaktadir. Orneklem kapsamindakiokullarda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlere elektronik posta yoluyla gonderilenanketlerin elektronik ortamda
doldurulmas1 saglanmistir. SPSS programi kullanilarak yapilan analizler
sonucunda elde edilen bazi bulgular1 sdyle siralayabiliriz: Tiim alt boyutlari
olusturan madde degerlendirme ortalamalar1 baz alindiginda ilk sirayr 4,06 ile
ceza kosulu almistir. Bunu ikincisirada 3,81 ile genel kosullar, {i¢iincii sirada 3,77
ile 6diil, dordiincii sirada 3,73 ileyonetim hizmetleri, besinci sirada 3,69 ile sicil
kosullar1, altinci sirada 3,62 ile lisansiistii egitim izlemistir. En olumsuz kosullar
ise ek puan (3,53) ve kariyer(2,93)olmustur. Bu iki alt boyutta ¢alisma grubunun
tutumlar1 genel olarak diger kosullardan daha fazla olumsuz yondedir. Yapilan bu
tez ¢alismasinda MEB’inkoydugu genel kosullara ve akademisyenlerin dnerdigi
kosullara bagl olarak hazirlanan bu tutum testinin disinda caligma grubuna; yine
yonetici atama kosullarina iliskin {i¢ tane yeni kosul onerilmis ve bunlara katilma
duzeylerinin belirtilmesi istenmistir. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim
Yonetimi ve DenetimiYiiksek Lisans programi sart kosulmali” goriisiine iliskin
katilm diizeylerine ait madde degerlendirme ortalamasi 2,79’dur. Arastirmaya
Katilan Ogretmenlerin“Yonetici adaylarma smav gereklidir” goriisiine iliskin
katilim diizeylerine ait maddedegerlendirme ortalamasi 3,69’dur. Arastirmaya
Katilan Ogretmenlerin “Yonetici adaylarmi smav sonrasi egitime alip eleme
smavi yapmak sarttir” gOrlisiine iligkinkatilim  diizeylerine ait madde
degerlendirme ortalamasi 2,88’dir.Bilgi toplumunun gereklerine uygun, caga ayak
uydurabilecek, gelecegin cagdas Tiirkiye’sini kuracak bireyler yetistirebilecek
kokli bir egitim reformunun ¢ok ge¢ olmadan yapilmasit gerekmektedir.
Smiflandirma, kariyer, liyakat ilkelerigercevesinde, objektif, isin ehline ve hak

edene verilmesi amaglanmis olan kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
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gerceklesmesini saglayacak, yetismis, hizmetin e¢hli kamu gorevlilerinin

atanabilmesi saglikl bir yasal diizenlemeye baglidir.

Aytekin  (2009), Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Ve Atanmasi
Konusunda Ogretmenlerin Goriisleri adl1 yiiksek lisans ¢alismasinda, Milli Egitim
Bakanligina bagli egitim kurumlarina okul yoneticilerinin (miidiir ve midiir
yardimcilarinin) secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi konusunda 6gretmenlerin
goriislerini ve yapilan uygulamalari degerlendirilmistir. Arastirmaya esas olan
ankette ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerden goriis ve diisiinceler
alinmigtir. Anket Ankara ilinde belirlenen dort ilkogretim okulunda uygulanmastir.
Toplam 164 Ogretmenin gorlis ve disiinceleri degerlendirmeye alinmustir.

Arastirma bu yoniiyle betimsel bir ¢aligmadir.

Arastirmanin  sonuglari: Egitim yoneticiligine atanacaklarin egitim
yonetimi ile ilgili egitim almalar1 ve sinavla se¢ilmeleri daha uygun bulunmustur.
Yapilacak olan bu smavin MEB- OSYM isbirligi ile yapilmasi daha uygun bir
tercin olarak gortlmektedir. Okul miidiir yardimciligina atanacak Kkisilerin
Ogretmenlik deneyiminin olmasi, okul miidiirliigii icin de hem 6gretmenlik hem

de midiir yardimeiligi deneyimlerinin olmasi okul istenmektedir.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin atamadan dnce mutlaka egitim
yOnetimiyle ilgili bir egitimden ge¢irilmesi, egitimin ardindan bir smav

uygulanmali ve bu sinavin sonuglari ile atamalarin yapilmasi dnerilmektedir.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin ayni kurumda c¢alisma
siirelerinin kisitlanmasi, yoneticinin yiiksek basar1 géstermesi durumunda bir {ist
tip okul ya da kurum midiirliigline atanmasi, egitim kurumunda calisacak
yoneticilerin atanmasinda aymi il i¢inde puan Ustlinliigliniin esas alinmasi

onerilmektedir.

Yonetici adaylarmin; 6gretmenlik yapma, miidiir yardimciligi gérevinde
bulunma, EYTPE alaninda ve doktora derecesine sahip olma, EYTPE alaninda
tezli ve tezsiz yliksek lisans yapma, EYTPE alaninda alinmig hizmet ici kurs ve

seminerlerden gecirilme Olciitleri dikkate alinmasi nerilmektedir.

Sozlii smav konular ile ilgili olarak katilimcilar 6rnek problem durumu
verilerek ¢oziim Onerisi istenmesi gerektigini ve konular arasinda yer alan

yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyet konusunda bilgisayarda temel
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diizeyde uygulama yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar sozlii
simav konular1 arasinda yer alan mevzuat bilgisi ve uzmanlik diizeyi konusunun
yazili smavda degerlendirildigi i¢in konular arasindan ¢ikarilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. So6zlii sinav uygulamasinin olumlu yanlar ile ilgili gorisler
incelendiginde, katilimcilarin yazili sinavla 6l¢iillemeyen yeterlilikler Slgiildiigii

icin sozlii sinav uygulamasini olumlu buldugu goriilmiistiir.

So6zli smav uygulamasmin olumsuz yanlar1 ile ilgili goriisler arasinda
katilimcilar tarafindan ifade edilen en 6nemli olumsuzlugun siyasi etki ve adam
kayirma oldugu saptanmistir. S6zIlii sinavin olumsuz yanlarinin diizeltilmesi i¢in
katilimcilara Onerileri soruldugunda goriintiilii ve sesli kayit yapilmasi gerektigi
yoniindeki goriislerin agirlikli olarak dile getirildigi saptanmistir. So6zIlii sinav
uygulamasinin okul miidiir atamasma etkisi ile ilgili goriisler incelendiginde
katilimcilarin = s6zIii  smnavin  yazili  smmav  kadar nesnel olmadigi igin

degerlendirmedeki etkisinin azaltilmasi yontinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Sozli smav komisyonuna segilecek iiyelere iliskin katilimeilara onerileri
soruldugunda komisyonda akademik personel bulunmasi gerektigi yoniindeki
goriiglerin agirlikli oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda katilimcilar komisyonda
psikolog bulunmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Komisyon tiyelerinin
farkli illerde gorev yapan yoneticilerden segilmesi ve iiyelerin degerlendirme
oOl¢iitleri konusunda uzmanlig1 olmasi gerektigi yoniindeki goriisler agirlik olarak

ifade edilen diger Onerilerdir

Arastirma sonuglarina dayali olarak, sozlii smmav uygulamasinin
degerlendirme Olciitlerinin yeniden go6zden gecirilerek yoneticilerin farklh
becerilerini 6l¢ebilecek sorulara yer verilmesi, sozlii sinav komisyonuna segilecek

tiyelerde deneyim, uzmanlik gibi dlgiitler aranmasi1 nerilmektedir.

Arikan’in (2007) Milli Egitim Bakanligi’nin Okul Yoneticilerinin Atama
Surecinde Izledigi Politikalarin Ve Uygulamalarin incelenmesi adli yiiksek lisans
tezinde; Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerini atama siirecinde izledigi
politikalar ve uygulamalar, ¢agdas personel degerlendirme sistemi agisindan
incelenmistir. Bu ¢ergevede sirasiyla segme, hizmet Oncesi yetistirme ve atama
islemlerinden  olusan okul yoneticilerini atama  slrecindeki  personel

degerlendirme ilke, 6lciit ve standartlarinin gelistirilmesi amaglanmistir.
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Milli Egitim Bakanligi’'na Bagli Egitim Kurumlar1 YoOneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik’e bagl olarak okul yoneticilerinin
atama, degerlendirme ve yer degistirmelerinde hizmet gerekleri, kariyer, liyakat,
sicil, kidem gibi 6l¢iitlerin esas alindig1 ve yoneticilik formasyonu kazandirilarak
atama yapildigr goriilmektedir. Ancak hizmet 6ncesi egitimlerde, uygulamaya ve
web tabanli uzaktan egitime yer verilmemesi yoneticilik formasyonunun
yetersizligine sebep olurken atamalarda da Kkariyer ve liyakat ilkelerine yeteri

kadar 6nem verilmedigi tespit edilmistir.

Erol (2004), ‘un Egitim Kurumlarina Miidiir Se¢iminde Uygulanan So6zlii
Smava Katilmis Adaylarin Smava iliskin Goriisleri adli yiiksek lisans tezinde,
egitim kurumlarina miidiir segiminde uygulanan sozlii sinava katilmis adaylarin
smava iliskin goriislerini incelenmis, arastirmanin bulgularima dayali olarak

uygulamaya iliskin 6nerilerde bulunulmaktadir.

Arastirma nitel aragtirma yontemiyle gerceklestirilmigtir. Arastirmanin
calisma grubunu 27-29 Agustos 2013 tarihleri arasinda Tokat il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan yapilan sozlii sinava katilmis 126 miidiir adayindan 30
egitim kurumu yoneticisi olusturmaktadir. Bu c¢aligmada yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi  kullanilmigtir.  Aragtirma verileri, arastirmaci tarafindan
gelistirilen goriisme formu ile yiliz yiize gorisme yontemi kullanilarak

toplanmistir. Veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Gilinay’mm (2004) Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me, Yetistirme Ve
Atamaya lliskin Yonetici Ve Ogretmen Goriislerinin Degerlendirilmesi (Ankara
i Ornegi) adli yiiksek lisans tezinde, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlartyoneticiliklerine (okul miidiirliigli, midir basyardimcilii, midiir
yardimciligl) atanacaklarin secilmesi, gorev Oncesi ve sonrasinda hizmet ici
egitimleyetistirilmesi, atanmasina yonelik yapilan uygulamalarin
degerlendirilmistir. Arastirmaya esas olan anketle mevcut egitim kurumu
yoneticilerinden, 6gretmenlerden ve alan uzmani akademisyenlerden goriis ve
diistinceleralinmistir. Anket, Ankara’nin sekiz merkez il¢esinde bulunan ve
tesadiifiolarak belirlenen tiger ilkogretim ve ikiser orta 6gretim okulunda gorev
yapanyonetici ve ogretmenler ile Ankara’da bulunan dort devlet liniversitesinin

alanuzmani 6gretim {yelerine uygulanmistir. Toplam 441 katilimcinin goriis
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vediisiinceleri degerlendirmeye alinmistir. Arastirma, bu goriinlimiiyle betimselbir

calismadir. Arastirmanin sonuglari su sekilde siralanabilir:

Egitim kurumlarina yonetici olarak atanacaklarin segilmesi, yetistirilmesi

ve atanmasina yonelik olarak;

Aday okul yoneticilerinin, Ogretmenlik deneyimi olan ve egitim
yonetimiprogramlarindan mezun olanlar arasindan sinavla  segilmeleri

gerekmektedir.

Smnav, hem okul midiirliigi hem de miidiir yardimciliklar1 i¢in yazih

vemiilakat degerlendirmesi seklinde yapilmalidir.

Simav; MEB, OSYM ve iiniversite dgretim iiyelerinden olusacak karma bir

komisyonca yapilmalidir.

Atanacak yoneticiler kesinlikle gorev oncesi egitim almali ve sonucunda

da bagar1 diizeyini tespit edebilecek siav yapilmalidir.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticiler, atandigi kurumda belli bir

stirecaligmal1 ve basarisina gore list kademe yoneticiliklerine yiikselebilmelidirler.

Egitim  kurumu  ydneticiliklerine  aday  olacaklarin,  kurum
calisanlarincaveya yonetim kurullarinca belli dlciitlerde segilmeleri ve atanmasi
icin valiliklere / Bakanliga Oneride bulunulmasi sistemi de bundan

sonrakiuygulamalarda dikkate alinmalidir.

Yonetici adaylarinda; bagsta Ogretmenlik deneyimi olmak {izere,
egitimyonetimi alaninda alinmig doktora, lisansiistii dereceler ile hizmet ici
egitimsonrasi elde edilen belgeler, degerlendirmede ozellikle dikkate alinmasi

gereken olcutlerdir.

Adaylarim kendini yetistirmis, teknolojiyi kullanabilme, iletisim ve
catismalari ¢ozme yetenek ve becerilerine sahip olmast gerekmektedir.
Yoneticilik formasyonunun yetersizligine sebep olurken atamalarda da kariyer ve
liyakat ilkelerine yeteri kadar 6nem verilmedigi tespit edilmistir.

Turan ve Sisman’in (2000) Okul Yéneticileri I¢in Standartlar: Egitim
Yoneticilerinin Bilgi Temelleri Uzerine Diisiinceler adli makalelerinde egitim
yoneticilerinin birer lider yetistirilmeleri konusunda yapilan c¢alismalari ana

hatlartyla tartismaktir. Son yillarda, baz1 gelismis iilkelerde egitim liderlerinin
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yetistirilmeleri konusunda yapilan standartlastirma cabalarindan yola ¢ikarak, bu
tartismalarin iilkemiz i¢in ne anlam ifade ettigi degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Bu
tartismalar 1s18inda Tiirkiye'de egitim yonetiminde yapilacak arastirma ve
calismalarda, iizerinde durulmasi gereken konularin basinda her seyden once bazi
standartlarin belirlenmesi olmalidir. Egitim yonetimiyle ilgili cagdas tartismalarda
degismenin merkezi olarak okul gériilmektedir. Ogrenen bir 6rgt olarak okulda,
bir o6gretim ve degisim lideri olarak okul yoneticisinin konumu Onem
kazanmaktadir. Okul ve egitimin dogasia bagl olarak egitim yonetimiyle ilgili
calisma ve arastirmalarin, sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik bir baglama

yerlestirilmesi gerekmektedir.

Siingii’niin (2011) Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de Okul
Miidiirlerinin Atanmasi ve Yetistirilmesi adl1 makalesinde baz1 Avrupa iilkeleri ile
Tiirkiye’de okul yoneticilerinin secilme ve yetistirilmesi siirecinin nasil igledigine
iligkin kavramsal bir c¢ozimlemenin yapilmasi amaglanmistir .Arastirma
kapsaminda Tiirkiye ve Almanya, Fransa ve Ingiltere ‘de okul miidiirlerinin nasil
vehangi Olgiitlere gore secildigi, atanmadan Once nasil bir yetistirme siirecinden
gecirildigi ortaya konulmaya g¢alisilmistir. Aragtirma ilgili literatiiriin taranmast
yoluyla gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen iilkelerin okul
miidiirii segme Olgiitleri g6z Oniline alindigindadgretmenlik meslek tecriibesine
sahip olmak ortak bir on sarttir. Ancak iilkeler tek tekincelendiginde okul miidiirii
olabilmek i¢in basvurulan se¢im yontemlerinin TUlkelere gore degistigi
goriilmektedir. Secim siirecinde Tiirkiye’dekine benzer bir test smavinin
uygulanmasi diger ii¢ iilkede de s6z konusu degildir. Bununla birlikte Tiirkiye ile
diger tlkeler arasinda asil 6nemli farkliligin ise segilen adaylarin yetistirilmesi
stirecinde oldugu net bir sekilde anlasilmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen
iilkelerden Almanya’da okul miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik uygulamalar
eyaletlere gore degisebilmektedir. Fransa ve Ingiltere’deise miidiir adaylarinin
yogun ve uzun siireli bir hizmet 6ncesi egitimi tamamlamak zorunda olmalari

gbze carpan 6nemli farklardandir.

47



BOLUM 111
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bir aragtirma modeli olarak “tarama modeli”, ge¢miste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve var oldugu gibi tanimlanir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme,
etkileme cabasi gosterilmez. Onemli olan, onu uygun bir bigimde “gozleyip”
belirleyebilmektir. Bu ¢alismada genel tarama modellerinden tekil tarama modeli
kullanilmistir. Karasar (2009)’ a gore bu tiir bir yaklasimda, ilgilenilen olay,
madde, birey, grup, kurum, konu vb. birim ve duruma ait degiskenler, ayr1 ayri

betimlenmeye (tanitilmaya) calisilir.

Bu betimlemenin derinlemesine yapilabilmesi igin ise arastirmada nitel
aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar Yildirim ve Simsek (2005)
tarafindan “gdzlem, goériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve
biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma”
olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda nitel aragtirmalar, arastirmanin iiretildigi
sosyal baglama duyarliligi saglamaktadir (Kus, 2003). Arastirmanin deseni
butuncul tek durum desenidir. Tek durum desenlerinde, isminden de
anlasilabilecegi gibi tek bir analiz birimi (bir birey, bir kurum, bir program, bir

okul, vb.) vardir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 290).

Arastirmanin teknigi goriisme teknigidir. Goriisme, onceden belirlenmis ve
ciddi bir hedefe yonelik yapilan, karsidakine soru sorma yontemiyle yanitlar alan
etkilesime dayali bir iletisim siirecidir (Stewart ve Cash, 1985 Akt.). Tanimda
gecen belirtilen siire¢, bu karsilikli yapilacak iletisimin siiregen ve dinamik
yapisini ifade eder. Bu dinamik yapi, karsilikli bir etkilesime dayali bir bag

kurmay1 gerektirir. GoOrligme siirecinin planli ve amacli olmasi ozelligi ise
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goriigme teknigini, bir sohbet olmaktan farkli kilar ve onu hedeflere yonelik
planlanmis bir veri toplama cabasi yapar. Goriismede kullanilan soru ve cevap
yontemi de veri toplarken bir iligkiyi kurma ve veriye ulagsma yolu olarak
nitelendirilebilir. Patton (1990)’ a goére nitel arastirmalarda goriismecinin amaci,
goriigme yapilan kisinin i¢ diinyasina girerek onun bakis agisini anlamaktir. Bu

anlamda sosyal duyarlilik en iist noktada saglanmis olmaktadir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirma verilerinin elde edildigi kaynaklarin se¢imi aragtirma
sonuglarinin temsil yetenegi ve benzer gruplar ya da ortamlar i¢in anlamlilig
bakimindan Onemlidir. Sosyal bilimler alanindaki arastirmalarinin deneysel
uygulamalarinda evren ve oOrneklem iliskisi son derecede Onemlidir. Evrenin
timiine yonelik uygulamalarin yapilmasinin zor ya da mimkiin olmadigi
durumlarda; evreni temsil edecek ve genellenebilirlik anlayisini isletebilecek
bicimde indirgemeci bir yaklasimla 6rneklem belirleme yoluna gidilmektedir.
Nitel arastirmalarda ise yaklagimin sahip oldugu felsefi ve kuramsal temellerinden
kaynakli bazi farklar s6z konusudur. Arastirma sonuglarini evrene genelleme
kaygist olmadigindan nitel arastirmalarda yaklagim, indirgemeci bir anlayisi da
tasimamaktadir. Giinlimiiz modern toplumlarin karmasik ve katmanli yapisi ve bu
biitiin i¢inde katmanlarin kendine 6zgii 6zellikleri olan alt katmanlarin ortaya
cikmast; sonuglarin belirli oranlarda ve oldukg¢a siirlandirilmisg bigimde ilgili
durumlara genellenmesinin ihtiyact ve nicel arastirma geleneginden gelmis olan
ve deneysel caligmalara nitel aragtirmanin kendine 6zgii kuvvetli yonlerini
yansitmak isteyen arastirmacilarin geleneksel nitel arastirma desenlerin igine nicel
arastirmayla 6zdeslesmis bazi orneklem tekniklerini katmasi gibi nedenler, nitel
arastirmalarda orneklem sorununun kuramsal bir kaygi kaynag: olmadigi kanisini

degistirmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Arastirma yapilan kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen ve veliler, olasilik
temelli olmayan Ornekleme yontemlerinden (amagli 6rnekleme yontemlerinden)

kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ile belirlenmistir.

Bu cercevede sistem olarak Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra

Teskilat1 Orgiit biinyesinde ¢alismakta tiim kurumlara ulasmanin zorlugu
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nedeniyle orneklemi temsil etmesi amaci ile Kepez Ilge Milli Egitim
Midiirliigi'ne bagli Toros Meslek Lisesi biinyesinde gOrev yapmakta olan

yonetici, 6gretmen ve bu kurumun velileri ile goriisiilmiistiir.

Arastirmada, yonetici, 6gretmen ve veli seciminde; amacgli 6rneklem
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmistir. Toros Meslek
Lisesi’nde yonetici olarak gorev yapmakta olan 1 okul midirt, 4 madur

yardimcisi, 10 6gretmen, ve bu okulun velilerinden 5 veli segilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Gorlismenin birgok tird ve kullanimi vardir. Goriismenin en ¢ok bilinen tiirii
bireysel, yliz ylize, sz alis verisi seklinde yapilan goriismedir. Bu teknigin
kullanilmasmin nedeni aragtirmanin amacina uygun olarak, goriisiilen
arastirmacilarin deneyimlerini kesfederek onun i¢ diinyasini ortaya g¢ikarmaktir

(Patton,1990).

Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde standartlastirilmis agik uglu
goriisme formu uygulanmaktadir. Bu goriisme formu yonteminde, gorlismeci
goriigme sirasinda sorularin ciimle yapisint ve sirasini degistirebilir veya bazi
konularin  ayrintisina  girebilir.  Aragtirmaciya zaman esnekligi  saglar.
Standartlastirilmis agik uclu goriisme formu, dikkatli yazilmis ve belirli bir siraya
konmus bir dizi sorudan olusur ve her goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve
sirada sorulur. Goriismeciden kaynaklanabilecek yanliligi azaltabilir. Bu yontemin
zayif yam ise; gOriisme formunun hazirlandigi sirada Ongoriilmemis olan
boyutlarin ortaya ¢ikarilmasini ve irdelenmesini 6nleyebilir olmasidir (Yildirim ve

Simsek, 2005).

Arastirmada, alan yazin taramasma dayali olarak kuramsal ¢ergeve
olusturulmus ve goriisme formunun yapilandirilmasi i¢in yonetici ve 6gretmenler
ile 6n goriismeler yapilmistir. Ac¢ik uglu sorulardan olusan taslak goriisme
formlar1 uygulama oncesinde nitel aragtirma ile ilgili uzmanlara sunulmustur.

Boylelikle goriisme formunun gecerlilik sorunlari giderilmeye ¢alisilmistir.

Gorisme formu iki bolimden olusmaktadir. Formun ilk bolimind,

katilmcilarin =~ demografik  ozelliklerin  soruldugu bolim  olusturmaktadir.
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Durumlar arasinda karsilagtirma yapabilmek amaciyla yonetici, 6gretmen ve veli
goriigme formlarinda yer alan sorular ayni hazirlanmistir. Erkek ve kadin
katitlimeilar i¢in  ise ayr1 yonerge kullanmilmamistir. Yonetici goriisme
yonergesinde birinci boliimde; yas, cinsiyet, 6grenim durumu, meslekteki hizmet
yili, yoneticilik deneyimi siiresi, bulundugu kurumdakihizmet siiresi, ikinci
boliimde yonetici se¢ilmesi ve atanmasi slirecinde yasanan sorunlar, bu sorunlarin
nedenleri ve ¢6ziim Onerileri ile yOneticinin sahip olmasi1 gereken Ozellikler ve
O0gretmen goriisme yonergesinde birinci boliimde; yas, cinsiyet, 6gretmenin
o0grenim durumu, meslek yili, kurumdaki hizmet yil1, ikinci bdliimde yonetici
secilmesi ve atanmasi siirecinde yasanan sorunlar, bu sorunlarin nedenleri ve
¢cOzlim Onerileri ve yoneticinin sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin olarak

hazirlanan sorular bulunmaktadir.

Uzman goriisii alinarak forma son sekli verilmistir. Goriisme formunda;
kolay anlagilabilen ve ayrintilar1 ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular hazirlamaya
dikkat edilmistir. Sorularin agik u¢lu ve yonlendirmelerden olabildigince uzak
olmasi saglanmistir. Cok boyutlu soru sormaktan kaginilmis, alternatif sorular ve
sondalar yaratilmistir. Farkli tiirde sorular hazirlanmis, bunlar mantikli bir
bicimde siraya konularak diizenlenmistir. Sorular katilimcilarin yonetici segilmesi
ve atanmasi siirecinde yasanan sorunlar, bu sorunlarin nedenleri ve ¢6ziim
onerileri hakkindaki goriislerini ortaya c¢ikarmaya odakli hazirlanmistir.
Aragtirmada oncelikle egitim kurumlarina yonetici atama yonetmeliginde yapilan
degisiklikler ile ilgili unsurlar ele alinmistir. Daha sonra, yapilan yonetmelik
degisikliginin gerekcesi, degisiklik ile ortaya g¢ikan sorunlar ve bu sorunlar
ortadan kaldirmak icin yapilmasi gerekenler ile yoneticinin sahip olmas1 gereken

oOzellikler tizerinde durulmustur. Bu amagla toplam 8 tane soru sorulmustur.

Hazirlanan goriigme sorulari, goriigme yapilan yonetici ve isgorenler
tarafindan anlasilir bulunmustur. Goriisme sirasinda herhangi bir zaman
sinirlamas1 yapilmamis olup, gorlismenin olas1 siiresi onceden katilimcilara
bildirilmistir. Gorlisme yapmak istenen yOnetici ve iggérenlerin tutumu, ilgili ve
samimi olmustur. Veri toplama siiresince dogal ortama duyarlik, katilimer rol,
biitlinciil yaklagim, algilarin ortaya konmasi, arastirma deseninde esneklik ve
timevarimer analiz gibi nitel arastirma gerekleri yerine getirilmistir. Sorulan

sorulara goriismecilerin rahat, dogru ve diiriist cevaplar vermesini saglamak amaci
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ile goriisiilen bireylere verilerin gizli tutulacagi, isimlerinin agiklanmayacagi,
verilerin yiiksek lisans tezi (arastirma amagli) i¢in kullanilacagi ve baskalariyla
paylasilmayacag belirtilmistir. Bu sayede goriisme esnek bir yapida siirdiiriilmiis,

arastirmaci ile goriismeciler arasinda bir gliven ortami saglanmustir.

Gorlismelerin ~ tiim{i  arastirmac1  tarafindan  yonetilmistir.  Sorular
sorgulayict bir tutumla degil, bilgi vermeye davet edici bir konusma tarzinda
sorulmustur. Goriisme sorulari, goriisme formuna bakilarak degil, goriismeciyle
g0z temasi saglanarak giinliik dilde ifade edilmeye calisilmistir. Goriismecilerin
verdikleri yanitlar konusunda geri bildirimde bulunulmus, verdigi yanitlarin

niteligini arttirmaya yonelik tesvik edici mesajlar verilmistir.

Sorularin tiimii arastirmaci tarafindan sorulmustur. Goriisme ile elde edilen
verilerin kaydedilmesinde cihaz ile kaydetme ve not alma olmak Uzere iki yontem
kullanilmistir. Verilerin hi¢ bir noksanliga ugramadan toplanmasi amaciyla ses
kayit cihazi kullanilmig olup goriismeler 01/03/2015 - 01/04/2015 tarihleri
arasinda, c¢alismanin yapildigt okulda gergeklestirilmistir. Kayit cihazinin
kullanilmast i¢in her bir arastirmacidan izin alinmistir. Ayn1 zamanda gozlem

yoluyla goriistilen kisilerin mimik ve davraniglari not alinmistir.

Yonetici segilmesi ve atanmasi siirecinde yasanan sorunlar, bu sorunlarin
nedenleri ve ¢0zim Onerileri ve yoneticinin  sahip olmasi gereken
ozellikleridegerlendirmeye ¢alisan bu arastirma, nitel ve ornekleminin kiigiik
olmas1 dolayisiyla genellenebilecek kapsamda degildir. Ancak arastirmada
yapilan diger calismalar istatistiki verilerle birlikte degerlendirildiginde, egitim
kurumlarina yonetici segilmesi ve atanmasinda yasanan sorunlara iliskin bazi
sonuclara ulasmak miimkiin olmustur. Calisma ayn1 zamanda, egitim kurumu
yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasi konusunda yapilmasi1 gereken benzer ya da

daha genis kapsamli aragtirmalara 6rnek teskil etmek amacindadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Gorligmeler katilmeilar i¢in uygun olan zamanlara randevu alinarak
ayarlanmistir. Daha sonra yonetici, 6gretmen ve veliler ile uygun gin ve saatlerde
calisilan kurumda bir araya gelinmistir. Goriismelere baslamadan oOnce

katilimcilara  arastirmanin  amaci, gizliligi konularinda agiklayict bilgiler
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verilmistir. Gorlisme sirasinda etkili dinleme, yansitma ve Ozetlemeye 0Ozen

gosterilmigtir.

3.5. Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizi konusunda her ne kadar farkli yaklagimlarda olsa
uygulamalarda temel olarak verilerin ortaya c¢ikarilmasi ve temalandirilmasi

konusunda goriisler ortaktir.

Miles ve Huberman (1994)’e gbre veri analiz siireci ii¢ ana boliimden
olusur: a) Verinin islenmesi, b) Verinin gorsel hale getirilmesi, ¢) Yorumlama,
Karsilastirma ve teyit etme. Icerik analizi ise dort asamada yapilir: a) Verilerin
kodlanmasi, b) Temalarin bulunmasi, ¢) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, d)

Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi.

Aragtirmada goriismelerden elde edilen nitel verilerin analizinde kodlama,
temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore organize edilmesi
asamalarindan olusan igerik analizi kullanilmustir. igerik analizi yazili ve sézlii
materyalin sistemli bir analizi olup, sOylenenin ya da yazilanin kodlanarak

nicellestirilmesidir (Balci, 2004).

LeCompte ve Goetz (1982)’e gore elde edilen verilerin analizinde bir
baska arastirmaciyr kullanma ve ulasilan sonuglari teyit etme” arastirmanin
giivenirligini saglamaktadir. Bu sekilde elde edilen sonuglarin, aragtirmacinin
kendi goriisiinden ziyade elde edilen verilere dayandigi teyit edilebilir. Bu
baglamda iki arastirmaci tarafindan kodlamalar birbirlerinden bagimsiz olarak

olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 2005).

Katilimcilarin sorulara gériisme sirasinda vermis olduklari cevaplar kendi
icinde alt kategorilere ayrilarak kodlanmis, frekans ve yiizde kullanilarak
betimlenmistir. Analizlerin giivenirligini saglamak {iizere, bir baska arastirmaci
tarafindan da goriisme metinleri tekrar kodlanmistir. Arastirmaci ile diger
uzmanin kodlamalar1 arasinda biiyiik oranda goriis birligine ulagilmis ve kodlama

isleminin giivenilir bir sekilde yapildig1 sonucuna ulagilmigtir.

Iyi bir nitel arastirmada gegerlik ve giivenirlik arastirmacinin objektifligini
gosteren Onemli bir unsurdur (Morse ve digerleri, 2002). Toplanan verilerin
ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulagtigim
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aciklamasi ise nitel bir arastirmada gegerligin Onemli Olgiitleri arasinda yer
almaktadir. Betimsel bir analizin kullanildigi bir arastirmada goriisiilen
bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve bunlarda yola ¢ikarak sonuglari
aciklamak gecerlik icin Onemli olmaktadir. Gegerlik konusunda nitel
arastirmactya sunulan baska stratejiler de vardir. Bu stratejiler i¢ ve dis gecerlik
olmak uzere iki bolimde incelenir: Miles ve Huberman (1994)’e gore nitel
arastirmada i¢ gecerligi saglayabilmek i¢in; arastirmada elde edilen bulgular,
farkli veri kaynaklar, farkli veri toplama yontemleri ve farkli analiz stratejileri
kullanilarak teyit edilmis ve farkli kaynaklara yontemlere ve stratejilere gore elde
edilen bulgular anlamli bir biitiin olusturmus olmalidir (Yildirnm ve Simsek,
2005). Arastirmanin bulgulari, olusturulan kavramsal ¢erceve ve kuramla uyumlu
bulunmus, ortaya ¢ikan kavramlarin anlamli bir biitiin olusturdugu goriilmiistiir.
Ayrica arastirmada dogrudan alintilara yer verilmis, bunlardan yola c¢ikarak
sonuglar agiklanmistir. Bu baglamda arastirmanin bulgular1 benzer ortamlarda test
edilebilir nitelikte olup, arastirmada olas1 genellemelere olanak verecek sekilde

kapsamli tanimlara yer verilmistir.

Arastirma sonuglarinin inandiriciligt agisindan 6nemli olmakla birlikte,
giivenirlik konusunun nitel arastirma i¢in farkli bir anlami1 vardir. Nicel arastirma
icin gecerli olan giivenirlikle ilgili baz1 etkenler, nitel arastirma igin gegerli
degildir. Auerulbach ve Silverstein (2007), daha ¢ok geleneksel bir yontem olarak
kabul edilen nicel arastirma yontemlerinin hipotezleri test etmeyi amaglarken,
nitel arastirma yontemlerinin ise olaylar1 ya da olgular1 oldugu haliyle yansitmay1
amagladigini belirtmektedir. Nitel aragtirmanin temel 6zelliklerinden biri olan
algilarin 6nemi ve dogal ortama duyarlik, giivenirlik konusunda bazi sorunlar
ortaya c¢ikarmaktadir. Nitel arastirmaya temel olusturan ilkelerden birisi,
gerceklerin bireylere ve iginde bulunulan ortama gore siirekli bir degisme iginde
oldugu ve arastirmanin benzer gruplarda tekrarlanmasinin ayni sonuglara
ulasmay1 miimkiin kilmadigin1 en bastan kabul etmektir (dis giivenirlik). Insan
davranigi hi¢bir zaman duragan degildir; siirekli degisen ve karmagik bir 6zelligi
vardir. Bu nedenle kullanilan yontem ne olursa olsun sosyal olaylarla ilgili bir
arastirmanin aynen tekrart miimkiin degildir. Dis giivenirlikle ilgili ilkeler nitel
arastirmanin temel ilkeleriyle celismekte ve bu nedenle dig gilivenirlik nitel

arastirma i¢in farkli bir anlam kazanmaktadir. Eger bir arastirmada toplanan

54



bilgiler gecerli ise ayni tiirden bagka bir arastirmada ayni olmasa bile benzer
bilgileri elde etme olasilig1 yiiksektir. Bu nedenle nitel aragtirmada gecerlilik
konusu glvenirlik konusuna goére daha Oncelikli hale gelmektedir. Nitel
yontemlerle toplanan veriler iizerinde bazi sayisal analizler yapmak miimkiin ise
de, asil amag arastirilan konu ile ilgili betimsel ve gergek¢i bir resim sunmaktir.
Birincil amag, dlgme degil olay ve olgularin biitiinselligi i¢inde degiskenlerin
yerini saptamadir. Ol¢iimden ziyade kesfetme, anlama ve aciklama &n plandadir.
Bu tiir arastirmalarin degiskenleri, arastirma konusuna dahil olan bireylerin
kendisidir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Bu nedenle nitel veri analizi sireci, nitel
arastirma metodolojisinden ayri diisiinlilmemelidir. Hangi tlirde nitel veri analizi
yiirlitiilmekte olunursa olunsun nitel metodolojide esas olan “arastirma 6znelerinin
bakis acilarin1 ortaya c¢ikarma” ilkesi, onlar1 birlestiren ortak temayi

olusturmaktadir (Kus, 2003).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgu ve yorumlara yer

verilmistir.

4.1 Demografik Ozellikler

Bu bélumde, Antalya ili Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl Toros
Meslek Lisesi biinyesinde yapilan Milli Egitim Bakanligi’na bagli egitim
kurumlarina yonetici se¢gme ve atamaya iliskin yonetici, 6gretmen ve veli
goriislerinden elde edilen bulgulara ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan goriismelere bes yonetici on 6gretmen ve bes veli
toplam yirmi kisi katilmistir. Yoneticiler goriisme sirasina gore; Y1, Y2, Y3, Y4,
Y5 6gretmenler yine goriisme sirasina gore; 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08,
09, 010; veliler ise yine goriisme sirasma gore V1, V2, V3, V4, V5 olarak

gosterilmistir.

4.2 YoneticilerinDemografik Ozelliklere Gore Dagihm

Yoneticilerin cinsiyet, yas, 0grenim durumu, mesleki hizmet siiresi,
yoneticilik deneyimi, kurumdaki ¢alisma siiresi, bransg, gorev, gore dagilimitablo

4.1’ de su sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.1 Yéneticilerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Tema Kod Ydneticiler Siklik  F %
20-30 - 0 0
Yas 31-40 Y3,Y4 2 40
41-50 Y1, Y2 Y5 3 60
51 ve Uzeri
- 0 0
.. K Y2,Y3,Y4 3 60
Cinsiyet E Y1, Y5 2 40
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On Lisans Mezunu -

0
&grenim Durumu Lisans Mezunu Y2,Y4,Y5 3 60
Yiksek Lisans Mezunu Y1,Y3 2 40
Doktora Mezunu - 0 0
1-5 - 0 0
6-10 Y4 1 20
Mesleki Hizmet 11-15 Y3 1 20
Suresi 16-20 Y1,Y2, Y5 3 60
21 ve Ustl - 0 0
1-5 Y3, Y4,Y5 3 60
6-10 Y2 1 20
Y Oneticilikte 11-15 Y1 1 20
Gecen Sire 16-20 - 0 0
21 ve Ustl - 0 0
Midr Yl
Gorev Mudir Yard. Y2,Y3,Y4,Y5
Caligsma siiresi 1-3 yil Y3, Y5 2 40
4-7 yil - - 0
8 yil ve Y2 1 20
uzeri
Biyoloji
Bran Y1 1 20
? ingilizce Y2, Y3 2 40
Din Kl Y4 1 20
Tarih Y5 1 20

Tablo 4.1.°de gorildigi tizere yoneticilerin c¢ogunlugu 41-50 yas
araligindadir. Yoneticilerin %601 kadin, %40°1 erkektir. Ug yonetici lisans, iki
yonetici yuksek lisans mezunudur. Cogu yonetici 16-20 yil aras1 mesleki hizmet
stiresine sahip olup yine ¢ogunlugunun yoneticilik deneyimi 1-5 yil araliginda
degigsmektedir. Yoneticilerden biri mudir, 4’ i miidir yardimcis1 olarak gorev

yapmaktadir. Yoneticilerin bu kurumdaki caligsma siireleri 2 tanesinin 1 yildan az,
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2 tanesinin 1-3 yil arasi bir tanesinin de 8 yil ve tizeri seklindedir. YOneticilerden

birinin brans1 biyoloji, ikisinin brans: Ingilizce, digerlerinin brans1 da tarih ve din

kaltGraddr.

4.3 OgretmenlerinDemografik Ozelliklere Gore Dagilim

Ogretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, Ogrenim durumu, mesleki

hizmet suresi, kurumdaki hizmet suresi, ve brans degiskenlerine gére dagilimi

tablo 4.2’ de su sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Tema Kod Ogretmenler Siklik (;)
20-30 010 1 10
Yas 31-40 01,02, 03, 07, 68 5 50
41-50 04,05, 06, 09 4 40

51 ve Uzeri - 0 0
Cinsiyet K 02 05 06 07 09 . 50
E 01, 03, 04, 08, 010 5 50

Lise Mezunu - 0 0

Ogrenim On Lisans Mezunu . 0 0
Durumu Lisans Mezunu 01,02 04, 0506 07,08 g 90

09, 010
Yuksek Lisans Mezunu O3 1 10
Doktora - - 0
1-5 010 1 10
o 6-10 01, 03, 08 3 30
Mesleki Hizmet o g 62, 04, 05, 06, 07 5 50
Saresi -
16-20 09 1 10
21 ve Ustu -

1 yildan az 010 1 10
Kurumda  1-3 yil 07 2 10
Gegen Siire ~ 4-7 yil 01, 02, 03, 04, 05, 08 6 60
8 yil ve iizeri 06, 09 2 20
Matematik 03, 08 2 20
Rehberlik 01 1 10
Beden Egitimi 04 1 10
Fizik 05 1 10
Kimya 06 1 10
Brang Cografya 07 1 10
Muizik 09 1 10
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Tablo 4.2.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin%50’si 31-40 yas araliinda,

%401 41-50 yas araliginda, %10’luk kisimda 21-30 yas araligindadir. 5 6gretmen

kadin, 5 6gretmen ise erkektir. Ogretmenlerin 9’u lisans mezunu, 1’ i ise yiiksek

lisans mezunudur. Ogretmenlerin %50’sinin mesleki hizmet stresi 11-15 yil

araliginda, %30 unun 6-10 yil aralifinda, %10 unun 1-5 y1l araliginda %10 ’unun

16-20 yi1l araligindadir. Ogretmenlerin ¢cogunun kurumda gecen siiresi 4-7 yil

araligindadir. Ogretmenlerin branslar1 matematik, rehberlik, beden egitimi, fizik,

kimya, cografya, miizik ve bilgisayar seklindedir.

4.4 Velilerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilim

Velilerin yas, cinsiyet, 6grenim durumu, okulda veli olma siiresi, okuldaki

cocuk sayisi, degiskenlerine gore dagilimi tablo 4.3’ de su sekilde gosterilmistir:

Tablo 4.3 Velilerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilim1

Tema Kod Isgorenler Siklik (;)
20-30 - 0 0
Yas 31-40 V3, V4, V5 3 60
41-50 V1, V2 2 40

51 ve lzeri - 0 0
.. K V5 1 20
Cinsiyet E V1, V2, V3, V4 4 80
- lkokul V2, V4 2 40
Ogrenim Lise Mezunu V3 1 20
Durumu On Lisans Mezunu - 0 0
Lisans Mezunu V1, V5 2 40

Yiksek Lisans Mezunu - 0 0

1 yil - 0 0
Okulda Gegen 2 yil V5 1 20
Siire 3yil V1 1 20
4 yil V2, V3, V4 3 60
Okulda 1 V1, V2, V5 3 60
Bulunan 2 V3, V4 2 40
Ogrenci Sayis1 3 - 0 0
4 - 0 0
Esnaf V2, V4 2 40
Meslek Serbest Meslek V3 2 40
Ogretmen Vi 1 20
Ogretmen(Caligmiyor) V5 10 20
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Tablo 4.3.’de goriildigi tizere gorisiilen velilerin %60’1

31-40 yas

araliginda, %40°’1 41-50 yas araligindadir. 4 veli erkek, 1 veli ise erkektir.

Velilerin 2’si lisans mezunu, 2’ si ilkokul, 1’i de lise mezunudur. Velilerin %60’1
4 yildir, %20’si 2 yildir, %20°si 3 yildir okulda velidir. Velilerden 3 tanesinin

okulda 1 ¢ocugu varken, diger iki velinin okulda 1 g¢ocugu vardir. Velilerin

meslekleri esnaf, 6gretmen ve serbest meslek seklinde dagilim gostermistir.

4.5. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

4.5.1. Egitim Kurumlarina Yonetici Atama Yonetmeliginde Yapilan

Degisiklikler Hakkinda Yonetici Goriisleri

Yonetmelikte yapilan degisiklikler hakkinda yoneticilerin goriisleri Tablo

4.4’de verilmistir:

Tablo 4.4 Yonetici Atama Yo6netmeliginde Yapilan Degisikliler Hakkinda

Yonetici Gortsleri

Temalar Yoneticiler F
%
1  Yonetici secimini yapan komisyonu yeterli bulmuyorum. Y1,Y2, 100
Y3,Y4,Y5
2  Midirlerin ¢aligmak istedikleri miidiir yardimcilarini Y1, Y3, 60
onerebilmelerini dogru buluyorum. Y4
3 Miidiirlerin caligmak istedikleri miidiir yardimcilarini Y2 20
onerebilmelerini dogru bulmuyorum.
4 Midiir olmak i¢in miidiir yardimcilig1 tecriibesi aranmamasini Y1,Y2, 80
dogru bulmuyorum. Y4,Y5
5 Mauaddrlerin puanlamasint dogru buluyorum fakat Y1l 20
puanlamadaki oranlarin farkli olmasi gerektigini
diistinliyorum.
6 Miidiirlerin puanlanmasinda tiim 6gretmenlerin Y1, Y5 40
degerlendirmeye katilmasi gerektigini diisiinliyorum.
7 Midiirlerin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi Y1, Y3, 80
glvenilir olmayabilir. Y4,Y5
8  Yazili sinavin kaldirilmasini dogru bulmuyorum. Y1,Y2, 100
Y3, Y4,
Y5
9  Yonetmeligin tam bir hukuki zemine oturtulmadigini Y1 20
diisiiniiyorum.
10 Yonetici atamasina paydaslarin katiliminin saglanmasini Y2 20
dogru buluyorum.
11 Degisikliklerin siyasi amacla yapilmasini dogru bulmuyorum. Y4 20
12 Miidiir yardimcilarini se¢ciminde de birtakim kriterler Y1, Y3, 60
standartlar olmasi gerektigini diistinliyorum. Y4
13 Degisiklikler subjektif degerlendirmenin Onund agmistir. Y3 20
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Tablo 4.4.°de egitim kurumlarina yonetici atama yonetmeliginde yapilan
degisiklikler hakkindaki yonetici goriisleri gruplandirildiginda; “miilakat1 yapan
komisyon yetersiz, miidiirlerin midiir yardimcilarin1 6nerebilmesi dogru degil,
miidiir olmak i¢in midiir yardimcilig1 tecriibesi aranmamasi dogru degil,
miidiirlerin puanlanmasi dogru fakat oranlarin farkli olmasi gerekli, miidiirlerin
puanlanmasinda tiim 6gretmenlerin degerlendirmeye katilmasi gerekli, miidiirlerin
Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesinde saibeler olabilir, yazili smavin
kaldirilmas:1 dogru degil, yonetmeligin tam bir hukuki zemine oturtulmamis,
isgorenlerin  goriislerine gore, YyOnetici atamasina paydaglarin katiliminin
saglanmasini dogru buluyorum, degisikliklerin siyasi amagla yapilmasimni dogru
bulmuyorum, midiir yardimcilarinin se¢iminde de birtakim kriterler standartlar
olmas1 gerekli, degisiklikler ile subjektif degerlendirmelerin 6nii agilmistir”

temalar1 elde edilmistir.

Tablo 4.4°de gorildigi gibi genel olarak yoneticiler yonetmelikte yapilan
degisiklikler hakkinda % 100 oraninda “Yénetici secimini yapan komisyonu
yeterli bulmuyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki
goriigleri asagida verilmistir:

Komisyon yeterli degildir. Komisyona her sendikadan bir temsilci de

katilabilirdi. Bu sekilde daha objektif olurdu (Y1,1).

Komisyon yeterli degildir. Komisyona tiniversiteden iletisim uzmanlari ve
psikologlar dahil edilmelidir. Kesinlikle psikologlar komiyonda bulundurulmall
davranis analizi ve kisilik testleri yapmalidirlar (Y2,1).

Mulakat bence daha profesyonel kisiler tarafindan yapiumali . Keske
bakanliktan gelen uzmanlar yapsa miilakati. Ciinkii seni secen de senden ¢ok
tustiin ya da farkl oldugu icin oraya gelmis insanlar degil. Adayin yeterli olup
olmadigina karar veren kigi kime gore neye gore karar veriyor belli degil (Y3,1).

Komisyona uzmanlar, akademisyenler dahil edilebilir. Bir de her yeterlilik
alani i¢in ayrt komisyon kurulmalidir (Y4,1).

Komisyonda 5 degerlendirmeci vardi. Degerlendirme adil olduktan sonra

ordaki degerlendirmecilerin kim oldugu ¢ok onemli degil ancak komisyona uzun
yillar yoneticilik yapmig, basaril miidiirler de dahil edilmelidir (Y5,1).
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Daha sonra; % 60 oraninda “Miidiirlerin ¢alismak istedikleri miidiir
yardimcilarint  onerebilmelerini dogru buluyorum” goriisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Kesinlikle dogru bir uygulama fakat miidiiriin istedigi kigi miidiir yardimcist
olmali. Direk sunu séylemeye ¢alistyorum: Birilerinin istedigi degil, miidiiriin
istedigi kisi olmali. Kendi ekibini olusturmanmin her zaman katkis1 vardir. Eger
miidiir birkag¢ yil sonra baska bir okulda goreviendirilecekse de ekibi ile birlikte
gonderilmelidir (Y1,2).

Idare farkli bir seydir. Kisilerin iyi anlagtig, iletisimlerinin kuvvetli oldugu,
elektriklerinin tuttuguinsanlarla ¢alismasi isleri kolaylastirir, birtakim biirokratik
engelleri ortadan kaldirir. Buna karsi degilim aslinda ama onda da én sartlar
aranmalidir. Sadece iyi anlastigr i¢in degilbazi vasiflara sahip oldugu icin de
tercih edilmelidir. Mesela su da yapilabilir; eger miidiir yardimcist olarak
onerilen kigi ayni okulda 6gretmen ise diger 6gretmenlerin de fikri alinabilir,
disaridan ise miidiir ile Milli Egitim Miidiirliigii'niin birlikte karar vermesi
gerekir (Y3,2).

Bu bence ge¢ kalinmis bir konuydu. Simdiye kadar ¢oktan uygulanmasi
gereken bir seydir (Y4,2).

Sonra; % 20 ile “Miidiirlerin calismak istedikleri miidiir yardimcilarini
onerebilmelerini dogru bulmuyorum” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu sistemde ben gibi sira disi kisiler kimse tarafindan teklif edilmez, hig
sanst yok. Bu noktada bu uygulamayi dogru bulmuyorum. Ama miidiir agisindan
bakarsak kendi anlasip giivendigi, belki her dedigine “evet” diyen kisileri
secer.bir de su var goriiniirde miidiir segiyor ancak asil karari yine Milli Egitim
Miidiirliigii veriyor (Y2,3).

Daha sonra % 80 ile “Miidiir olmak igin miidiir yardimciligt tecriibesi
aranmamasint dogru bulmuyorum.” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarim bu

konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Kesinlikle tecriibe onemlidir ve aranmalidir (Y1, 4).
Once bir miidiir yardimciligi tecriibesi gerekir. Ciinkii miidiirliigiin icini
dolduracak bir¢ok baslikta gérevler vardwr. Bunlar: kisa siirede 6grenebilir ancak

uygulayabilir mi? Uygulayarak égrenmenin daha saglikli olacagina inaniyorum
(Y2,4).
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Miidiirliik  i¢in  miidiir  yardimciligi  tecriibesi aranmamasint  dogru
bulmuyorum. Ciinkii bazi seylerin miidiir yardimciligi siirecinde é6grenilecegini
diistintiyorum (Y4, 4).

Kesinlikle énce miidiir yardimciligi yapmis olmak gerekir. Idarecilik ¢ok
farkly birsey. Miidiir yardimciligt asamasinda biraz pisip sonra miidiir olmak
gerektigini diisiiniiyorum (Y5,4).

Daha sonra % 20 ile “Miidiirlerin puanlamasint dogru buluyorum fakat
puanlamadaki oranlarin farkli olmast gerektigini diisiiniiyorum” goriisii yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Puanlama olmali ama bu biraz daha ¢ogaltilabilir ve esit oranlar verilebilir.
Burada her ne kadar okul aile birligi, dgretmen, 6grenci puan verse de il ve
ilcedeki sube miidiirlerinin vermis oldugu puanlar belirleyici olmaktadir. Sadece
onlar belirleyici olmamali. Puanlamada adaletsizlik s6z konusudur. Bu puan
oranlart %50°ve %50 olabilirdi. Bu %50-%50 olurken de biitiin sube miidiirleri
ve ogretmenlerin katilimiyla olmaliyd: (Y1,5).

Daha sonra % 40 ile “Miidiirlerin puanlanmasinda tiim ogretmenlerin
degerlendirmeye katilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” goriisii yer almaktadir.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Ogretmenler sondajlama degil de tiim o&gretmenler degerlendirmeye
katilmaldwr (Y1, 6).

Ogretmenlerin tamamina sorulmasi gerekmektedir (Y5, 6).

Daha sonra % 80 ile “Miidiirlerin  igretmenler tarafindan
degerlendirilmesi giivenilir olmayabilir.” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin

bu konudaki gortisleri asagida verilmistir:

. ama burada bir sey var maalesef acgik soyleyeyim ogretmenler de
ideolojik olarak puan verebilir. Bu noktada sikinti olabilir diye diistiniiyorum

(Y1,7).

Bir yoneticiyi en iyi okul ¢evresinde gozleyebilirsiniz. Velilerin, ogretmen ve
ogrencilerin goriisleri ¢ok onemli.Ama bunda da bazi ogretmen arkadagslar
objektif olmayabilir. Kisisel seyler devreye girebilir. Ornegin ders programi
istedigi sekilde yapilmayan bir Ogretmen objektif olmayabilir. Ogretmen
degerlendirmesinde bu noktada bir gaibe olabilir (Y3, 7).

Bu konu da saibeli aslinda. Yani bir ogretmen var olan idarecisi hakkinda
olumsuz puanlar vermemeye gayret gosterdi. Benim yakin ¢evrem bu sekildeydi.
Zaten égretmenlermiidiiriin gorevde kalma ihtimali yiiksekse diisiik puan vermeyi
g6ze alamuyorlardi (Y4, 7).
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Osretmenler miidiirii degerlendirirken miidiiriin diinya goriisii ve siyasi
gortigiinii gz oniinde bulundurabilirler. Degerlendirmede bunu diigiinmemeleri
gerekir objektiflik acisindan. (Y5, 7)

Daha sonra % 100 ile “Yazili sinavin kaldiriimasini dogru bulmuyorum.”

goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Basta bir yazili sinav yapilmalyydi. Bir baraj konmali bu sinavda baraji
gegenler miilakata alinmalydi (Y1, 8).

Atama seklini dogru bulmuyorum. Simavin kaldirilmast son derece yanls.
Mulakatta olsun ama yazili sinavda yapilsin (Y2, 8).

Smavin kaldiriimasi subjektif degerlendirmelerin olusmasina yol a¢muistir.
Stnav oldugu zaman daha somut bir gosterge oluyor. Subjektif degerlendirme
yapilmasa bile sinavin kaldiriimasi kuskulara neden olmugstur (Y3, 8).

Kesinlikle yazili sinav kaldirilmamali, miilakat yapilacaksa da bu sinavi
takiben yapilmalidir (Y4, 8).

Bana gore yazili sinavin kesinlikle kalkmamasi gerekiyordu. Miilakat
yapilmali ancak sinavi kazananlar miilakata alinmalidir (Y5, 8).

Daha sonra % 20 ile “Yéonetmeligin tam bir hukuki zemine oturtulmadigini
diisiiniiyorum.” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:

Yonetmeligin olumlu yonleri oldugu gibi olumsuz yonleri de var. Ozellikle
son giinlerde mahkeme kararlari ile bir belirsizlik olusmast nedeniyle aslinda tam
bir hukuki zemine oturtularak geriye donmeyecek sekilde hazirlanmaliydi (Y1, 9).

Daha sonra % 20 ile “Yonetici atamasina paydaslarin katiliminin
saglanmasint dogru buluyorum goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Paydagslarin katulimi olumlu. Kigilerin prensiplerine, davramslarina dikkat
etmeleri bakimindan olumlu bir sey. Ogretmen, 6grenci, veli ve okulun gevresi de
degerlendirmelere katilsin(Y2, 10).

64



Daha sonra % 20 ile “ Degisikliklerin siyasi amacla yapimasint dogru
bulmuyorum” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagida verilmistir:

Yonetmelikte yapilan degisikliklerin siyasi i¢erikli olmasi ve egitim hayatina
yansimast ¢ok da sik degil (Y4, 11).

Daha sonra % 60 ile “ Miidiir yardimcilarint seciminde de birtakim
kriterler standartlar olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” goriisii yer almaktadir.

Katilimceilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miidiir yardimcilig igin de sinav sarti konmalidir. Sinavi gegen adaylar bir
havuzda toplanmali  miidiirler o havuz iginden ¢alismak istediklerini
secebilmelidirler (Y1, 12).

Miidiir yardimciligi icin bazi on sartlar aranmalidir. Mudurler sadece iyi
anlastiklarini degil, bir takim vasiflara sahip olan kisileri se¢melidirler. (Y3, 12)

Miidiir yardimciligr se¢ciminde de bazi kriterler dikkate alinmaliydi. Mesela
bir sinav olabilirdi, miilakat olabilirdi. Veya bir uygulama sinavi yapilabilirdi
ornegin evrakla ilgili bir konu ya da okulda yasanabilecek bir problemi ¢ézme
seklinde bir uygulama sinavi yapualbilirdi (Y4, 12).

Daha sonra % 20 ile “Degisiklikler ile subjektif degerlendirmelerin
oniiniin ac¢ildigint diisiiniiyorum” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Nesnelligi ortadan kaldirict oldugunu diistiniiyorum. Dolayisiyla subjektif

degerlendirmelerin olugabilmesine yol ag¢ici bir sistem oldugunu diigiiniiyorum
(Y3, 13).

4.5.2. Egitim Kurumlarina Yonetici Atama Yonetmeliginde Yapilan
Degisikliler Hakkinda Ogretmen Goriisleri

Yonetmelikte yapilan degisiklikler hakkinda 6gretmenlerin goriisleri Tablo

4.5°de verilmistir:

Tablo 4.5. Yonetici Atama Yonetmeliginde Yapilan Degisikliler Hakkinda
Ogretmen Goriisleri

Temalar S Ogretmenler F
%
1 Yonetici secimini yapan komisyonu yeterli bulmuyorum. 8 01,0203, 80
04, 05, 07,
08, 09
2 Yonetici secimini yapan komisyon yeterli buluyorum. 2 06,010 20
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3 Miidiirlerin ¢alismak istedikleri miidiir yardimcilarim 5 01,0205 50

onerebilmelerini diizgiin uygulanirsa giizel bir uygulama 08, 09

4  Midiirlerin ¢caligmak istedikleri miidiir yardimcilarini 2 03, 07
onerebilmelerini dogru bulmuyorum.

5 Miidiirlerin ¢calismak istedikleri miidiir yardimeilarini 1 010
onerebilmelerini kesinlikle dogru buluyorum

6  Miidiir olmak i¢in miidiir yardimcilig1 tecriibesi 7 01, 02,
aranmamasini dogru bulmuyorum. 04,06, 08,

09, 010

7 Degisiklikleri, eksikliklerin giderilmesi, verimli bir galisma 1~ 09
saglanmasi agisindan dogru buluyorum.

8  Miidiirlerin puanlamasini dogru buluyorum fakat 4 01,02, 03,
puanlamadaki oranlarin farkli olmasi gerektigini 010
diisiiniiyorum.

9 Miidiirlerin puanlanmasinda tiim 6gretmenlerin 2 03, 05
degerlendirmeye katilmas1 gerektigini diistiniiyorum.

10 Mudirlerin puanlanmasinin géstermelik yapildigini 2 04,07
diisiiniiyorum.

11 Yazili simavin kaldirilmasini dogru bulmuyorum. 5 02, 03, 05,

06, 08

12 Degisikliklerin fayda saglamasi i¢in yapildigini 2 01,04
diisiinmiiyorum.

13 Yonetici atamasina paydaslarin katiliminin saglanmasini 1 06

dogru buluyorum. o
14 Degisiklikler sadece bir grup insan1 yonetici yapmak i¢in 2 01,07

yapilmistir.

15 Degisikliklerin merkezi degerlendirmeyi ortadan 1 06
kaldirdigini diistiniiyorum.

16 Degisiklikler ile objektifligin ortadan kaldirildigini 4 04,05, 06,
diisiiniiyorum. 08

17 Yapilan degisikliklerin tiim kriterleri ortadan kaldirdigini 1 03
diistinliyorum.
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Tablo 4.5.°de egitim kurumlarina yonetici atama yonetmeliginde yapilan
degisiklikler hakkindaki 6gretmen goriisleri gruplandirildiginda; “miilakati yapan
komisyon yetersiz, miilakati yapan komisyon yeterli, miidiirlerin ¢aligmak
istedikleri miidiir yardimcilarint 6nerebilmelerini diizglin uygulanirsa giizel bir
uygulama oldugunu diislinliyorum, midiirlerin c¢alismak istedikleri miidiir
yardimcilarint ~ Onerebilmelerini  dogru bulmuyorum, miidiirlerin ¢alismak
istedikleri miidiir yardimcilarin1 Onerebilmelerini kesinlikle dogru buluyorum,
midir olmak i¢in midir yardimciligi tecriilbesi aranmamasini dogru
bulmuyorum, degisiklikleri, eksikliklerin giderilmesi, verimli bir c¢alisma
saglanmas1 acisindan dogru buluyorum, miidiirlerin puanlamasinm1i  dogru

buluyorum fakat puanlamadaki oranlarin farkli olmas1 gerektigini diisiiniiyorum,
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midiirlerin puanlanmasinda tiim Ogretmenlerin degerlendirmeye katilmasi
gerektigini  diislinliyorum, midiirlerin puanlanmasinin gostermelik ve halki
aldatmak i¢in yapildigini diistinliyorum, Yazili smmavin kaldirilmasini dogru
bulmuyorum, degisikliklerin fayda saglamasi i¢in yapildigini diistinmiiyorum,
yOnetici atamasina paydaslarin katiliminin saglanmasini dogru buluyorum,
degisiklikler sadece bir grup insan1 yonetici yapmak igin yapilmistir,
degisikliklerin merkezi degerlendirmeyi ortadan kaldirdigini diistintiyorum,
degisiklikler ile objektifligin ortadan kaldirildigin1 disiiniiyorum, Yyapilan
degisikliklerin tiim kriterleri ortadan kaldirdigini diisiiniiyorum” temalar1 elde

edilmistir.

Tablo 4.5°de goriildiigii gibi genel olarak Ogretmenlerin yonetmelikte
yapilan degisiklikler hakkinda % 90 oraninda “YOnetici se¢imini yapan
komisyonu yeterli bulmuyorum” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Komisyona iiniversiteden hocalar dahil edilebilir. Ozellikle iletigim
Jakiiltesi hocalar. Ciinkii onlar lider insanda ne gibi ozellikler olur, nasil tespit
edilir daha iyi bilirler. Mulakat sorularin: bu yénde diizenleyebilirler (O1,1).

Komisyonda her sendikadan bir temsilci ogretmen olmalidir. Ciinkii
miidiirliik sadece idare etmek degil, ogretmen arkadaslarini da anlayabilmektir

(02,1).

Komisyonun yetkin olduguna inanmiyorum. Universiteden kurul gelmelidir.
Ben simdi miidiir olmak istesem miimkiin degil olamam fikirler farkl ¢iinkii. Ama
ordaki komisyon Uyelerinden higbirinin entelektiiel dizeyde benden daha iyi
olduklarini diisiinmiiyorum (03,1).

Milli egitim personelinden ziyade disaridan da kisiler dahil edilmelidir. Sivil
Toplum Kuruluslarindan kisiler, okul aile birligi iiyelerinden herhangi bir veli
olabilir. Ama en onemlisi objektif degerlendirme yapacak kisiler olmali (04,1).

Komisyon yetersizdi. Milli egitim camiasindan birileri daha olmaliydr ancak
kimler olur bilemiyorum (O5,1).

Bence bu komisyonda biitiin sendikalarin bir temsilcisi olmast gerekir.
Sonra egitim yonetimi alaninda uzman kisiler olmali ve puanlamayr bu kigiler
vapmali. Velilerden de temsilciler katilabilir. Komisyona ne kadar ¢ok kisi
katilirsa giivenirligi o kadar artar. Komiyon sadece milli egitim yoneticilerinden
olusturuldugunda ne kadar adilim dese de, belki adil de yapsa giivenilmez. Ciinkii
ordaki insanlar belli bir disiincenin temsilcisi, ama dedigim gibi demokrasi
olmali, herkes olmali, herkesin oldugu yerde kaywrmacilikta azalir (07, 1).
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Bu komisyon yeterli degil zaten komisyondaki insanlar milli egitim miidiirii,
sube miidiirii ... Yine objektif, hakkaniyetli bir sekilde miilakat yapacaklarin
diistinmiiyorum. Farkli kurumlardan insanlar dahil edilebilir. Dikjsiyonu,
davramislart analiz edebilecek uzmanlardan yararlanilabilir. Milli Egitim
Miidiirii, Sube Miidiirleri 'nin de ne kadar donanimli oldugu soru isareti. Onlar da
mudurleri ne kadar dogru secebilir ki. Bana giiven vermiyor (08,1).

Ogretmeni en iyi 6grenci, miidiirii de en iyi 6gretmen temsil eder.bu yiizden
komisyonda ogretmen temsilcileri de olmalidir (09,1).
Daha sonra % 80 ile “Yénetici secimini yapan komisyonu yeterli

buluyorum” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmistir:

Komisyon iiyeleri olmast gerekenler zaten. Komisyondaki kisilerin
calisacaklary kisileri se¢meleri mantikly geliyor. Ama bunun i¢ine basaka seyleri
katmadan segmelidirler (O6,2).

Komisyonun yeterli oldugunu diisiiniiyorum (010,2).

Daha sonra % 50 ile “Midiirlerin c¢alismak istedikleri miidiir
yardimcilarini  onerebilmelerini  diizgiin uygulanmirsa giizel bir uygulama
oldugunu diigiiniiyorum” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu konudaki

goriigleri asagida verilmistir:

Her sey o insanlarin etik degerlerine, bakis ac¢ilarina, vizyonlarina bagl.
Clnki bu konu oyle bir konu ki ayni seyi yararli kullanmak isterseniz ¢ok yarar
elde edebilirsiniz, ama ayni seyi kotii niyetle kullamirsaniz kotii seylere sebep
olabirisiniz. Normal sartlarda bir kurum miidiiriirniin yardimcilarin segebilmesi
iyimser bakila acisiyla bakarsan ¢ok iyi bir sey. Egitim bir ekip isidir. Tersinden
bakarsak,; miidiir lider olmayan sadece sifat olarak miidiir olan, birilerinin tercih
ettigi, itaatkar biri olarak diistiniirsek bu kisi yardimcilarint segerken sézii tistiine
soz soylemeyen, itaat eden kisiler olmasina dikkat eder. Bu da berbet bir
durumdur (01,3).

Bu uygulama giizel ashinda. Ciinkii ¢alisabilmek i¢in anlasmak, uyusmak ¢ok
onemlidir. Ama bu uyusma siyasi anlamda bir uyusma olmamalidir. Siyasi
goriisler dikkate alinmamalidir (02, 3).

Bu konuda olumlu da olumsuz da diigiiniiyorum. Eger gercekten isi layig ile
yapacak kisiler segilirse olumlu diisiiniiyorum, ama miidiire bir adim daha yakin
kisiler segilecekse olumsuz diistiniiyorum (O5, 3).

Bunun iyi bir uygulama oldugunu diigiiniiyorum ancak her sey diizgiin
yvapilirsa. Miidiir kendi kadrosunda daha iyi ¢alisabilecegi kisilerden olusturusa
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bu pozitif bir gey. Ama miidiir basariyr giitmeden, sadece menfaatler
dogrultusunda kisiler secerse kotu olur (O8,3).

Kesinlikle ¢ok giizel, yararl bir uygulama. Ama secimde adil olunursa.
Duygularini ve siyasi goriis ayriliklarin isin icine karistirmazsa (09, 3).

Daha sonra % 20 ile “Midiirlerin calismak istedikleri miidiir
yardimcilarint onerebilmelerini dogru bulmuyorum.” goriisii yer almaktadir.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miidiir neyi ister ki acaba? Ufuk ac¢acak bir miidiir yardimcisi mi yoksa
emirlerini sorgusuz sualsiz yerine getirecek bir miidiir yardimcist mi? Bence bir
¢ogu ikincisini ister. Bu yiizden miidiirlerin  miidiir  yardimcilarin
Onerebilmelerini dogru bulmuyorum (O3, 4).

Bunun iki yonii var. Miidiir demokrat bir kigi ise soyle diistiniiriim: Egitimin
kalitesini artirmak basaryyt artirmak i¢in ekibini kuruyor. Boyle olsa mantikli ve
dogru. Ama simdi idarecilerin nasil atandigr belli, bu sekilde olunca kendine
yakin kisileri segecek. Amag, koltugumda nasil rahat ederim diistincesi oldugu
icin dogru bulmuyorum (07, 4).

Daha sonra % 10 ile “Midiirlerin c¢calismak istedikleri miidiir
yardimcilarini  onerebilmelerini kesinlikle dogru buluyorum.” goriisii yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu bir takim ¢alismasi. Miidiiriin kendi takimint kurmasi da son derece
gerekli ve dogaldir (010, 5).

Daha sonra % 70 ile “Miidiir olmak icin miidiir yardimcilig tecriibesi
aranmamasint dogru bulmuyorum.” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu tecriibensin aranmasi gerektigini diisiiniiyorum. Yani sonugta devlet isi
yapiyoruz ve pek ¢ok prosediir var, yasal gorev ve sorumluluklar ¢ok fazla.
Bunlarin da yonetici tarafindan yiiriitiilmesi gerekir. Bu yiizden bu konuda yeterli
olmas: gerekir (01, 6).

Miidiir yardimciligi tecriibesi aranmamasini dogru bulmuyorum. Ciinkii
miidiirliik kolay bir sey degil. Bunu yapmak icin bir on tecriibenin olmasi gerekir

(62, 6).
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Isin evrak kismi bir sekilde yapilir. Ama idarecilik idare etmeyi bilmektir. O
tecribeyi yasamadan bu is olmaz. Bir ogretmen idarecilik tecriibesi yasamadan
miidiir koltuguna oturursa burayt ¢ok fazla géremez (04, 6).

Ben tecriibenin onemli oldugunu diisiiniiyorum. Insanlarin pismeden bir
yerlere geldikleri zaman daha fazla hata yapabileceklerini diisiiniiyorum. Miidiir
yvardimciligr asamasinda eksiklikler tamamlanarak miidiirliige gecis olursa basart

artar (06, 6).

Objektif olmadigindan bahsettik bu yontemin. Bu isin i¢ine adam kayirma,
siyaset  gibi etkenler  gireceginden boyle bir sisteme basvuruldugunu
duszintiyorum. Bence bu tecriibe aranmalidr (08, 6).

Tecriibe olmadan gegis yapmak ¢ok zor olur diye diisiiniiyorum. Bence
mudur yardimciligi tecriibesi aranmalidir (09,6).

Bence miidiir yardimciligi tecriibesi aranmamasi yanls. Bence su anda bu

sartin aranmamasinin nedeni yeterli sayida miidiir yardimcisi bulamamalaridir
(010, 6).

Daha sonra % 10 ile “Degisiklikleri, eksikliklerin giderilmesi, verimli bir
calisma saglanmasi agisindan dogru buluyorum.” yedinci sirada yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yapilan degisiklikler eksikliklerin giderilmesi, verimli ¢alisma ortam
saglanmasi agisindan yapumustir diye diistiniiyorum (09, 7).

Daha sonra % 40 ile “Miidiirlerin puanlamasint dogru buluyorum fakat
puanlamadaki oranlarin farkh olmast gerektigini diisiiniiyorum.”seKizinci

sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miidiirlerin puanlanma oranlar: tam tersi olmaliydi. Yani okul paydaslar
2060, m;:lli egitim %40. Ciinkii paydaslar kisiyi ¢aliyma ortaminda gozlemlemis
kisiler (01, 8).

Miidiirlerin degerlendirilmesi dogru bir uygulama bence. Buna olumlu
bakiyorum ancak oranlar %50-%50 olmaliydi. Bu sekilde daha adil olurdu (02,
8).

Degerlendirmede oranlara baktigimizda %60 milli egitim; %40 paydaslar.
Belirleyici olan paydaslar degil. Bu yiizden bunun tam tersi olmaliydr (03, 8).

Miidiirlerin ~ degerlendirmesinin  adil olmadigint  diisiintiyorum.  Okul
paydaslarimin ozellikle de ogretmenlerin degerlendirmesi belirleyici olmalidir

(010, 8).
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Daha sonra % 20 ile “Miidiirlerin puanlanmasinda tiim ogretmenlerin
degerlendirmeye katilmasi gerektigini diigiiniiyorum.” dokuzuncu sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Degerlendirme tabana yayimali ve biitiin dgretmenler degerlendirmeye
katilmalidir (03,9).

Bu uygulama gergekten objektif yapilsa giizel bir uygulama ama objektifligi
tartistlir. Bir de degerlendirmeye katilan 6gretmenler okulun tiim ogretmenlerini
temsil edebilir mi? Bence tiim 6gretmenler degerlendirmeye katilmaliydi (05, 9).

Daha sonra % 20 ile “Miidiirlerin puanlanmasinin géostermelik yapildigini

diigiiniiyorum.” onuncu sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri asagida verilmistir:

Miidiirlerin degerlendirmesinde yetkinin biiyiik oranda milli egitime ait
oldugunu goriiyoruz. Objektif bir degerlendirme degil. Gostermelik yapilan bir
degerlendirme (04, 10).

Bunun gostermelik oldugunu, halki aldatmak icin yapildigini diistintiyorum.
2060 miili egitimin. Okulun ogretmenlerinin, okul aile birliginin tam puan verdigi
mudiirlerinin milli egitimin verdigi puandan dolay1 gérevden alindigini da
gordiik. Bunun sadece gostermelik oldugunu, adiliz, adaletliyiz fikrini uyandirmak
amacl yapildigini diisiiniiyorum (07, 10).

Daha sonra % 50 ile “Yazuli sinavin  kaldiridmasimt  dogru
bulmuyorum.”onbirinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

gorlslert asagida verilmistir:

Sinavin kaldirilmasini dogru bulmuyorum. Sadece miilakat yeterli degil
bemce hem yazili hem de sinav olmaliydi (02, 11).

Kesinlikle sinava dayali bir degerlendirme yapimalidir (03, 11).

Sinavin kaldirilmamas: gerekirdi (05, 11).

Yazili sinavin  kaldirilmasini uygun bulmuyorum. Ciinkii bir ydnetici
adaymin konulari, yonetmeligi iyi bilmesi gerekiyor. Bunu gosterebilmesi icin de
yazili sinav gerekiyor (06, 11).

Yazili sinavin kalkmasinin dezavantajlart oldugunu diisiiniiyorum. Sinavin

kalkip sadece miilakat yapiimasi bu isin gercekten hakkaniyet ile yapiliyor mu
yapumuyor mu sorusunu akla getiriyor (08, 11).
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Daha sonra % 20 ile “Degisikliklerin fayda saglamast icin yapildigini
diigiinmiiyorum. ”onikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

goriigleri agagida verilmistir:

Bu degisiklerin gercgekten islevsel olduguna ve ya da yararli olmast
bakimindan yapidigin diistinmiiyorum. Yani biz bu isin icinde olan insanlar
olarak yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti i¢inde
oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Ama yapilan yénetmelik
degisikligi ve sonraki uygulamalara baktigimda ne yazik ki tam da bunun igin
calisildigin diigiinemiyorum, yapilanlar boyle olmadigini gésteriyor bana (O1,
12).

Yapilan degisiklikleri faydali  bulmuyorum. Ciinkii yapilan atamada
yoneticilikle hi¢ alakasi olamicak insanlarin 98 aldigini gordiim. Bu puanlar neye
gore verildi bilinmiyor (04, 12).

Daha sonra % 10 ile “Yénetici atamasina paydaslarin kattliminin
saglanmasint dogru buluyorum.”onucglncl sirada yer almaktadir. Katilimeilarin

bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Yonetici atama siirecine ogretmen ve velilerin de katilmasint dogru
buluyorum (06, 13).

Daha sonra % 20 ile “Degisiklikler sadece bir grup insant yonetici yapmak
icin yapumigtir.’ondordinct sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

gorlslert asagida verilmistir:

Belli cesit, belli diisiinceye, bakis agisina sahip insanlarin agirlikli olarak
yonetici yapudigint degerlendiriyorum. Bu yiizden de gercekten bir yonetici nasil
olmali, bu insan yéneticilik yapabilir mi diye bir kaygidan ziyade, soyleneni yapar
mi, itaat eder mi, basimizi agritir mi, isi kilifina wydurur mu bu tiir kaygilarin
daha ¢ok lizerinde duruldugunu diisiiniiyorum (01, 14).

Degisikliklerin adaletsiz oldugunu diigiiniiyorum. Adaylarin yeterlikleri goz
ontinde bulundurulmadan sadece belli bir grubu yonetici yapmak icin yapilan
degisikliklerdir (07,14).

Daha sonra % 10 ile “Degisikliklerin merkezi degerlendirmeyi ortadan
kaldirdigini diisiiniiyorum.”onbesinci sirada yer almaktadir. Katilimeilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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Bu  degisikliler merkezi degerlendirmeyi ortadan kaldirmistir. Sinavin
kalkmastyla merkezi bir degerlendirme ortadan kalkmistir (06, 15).

Daha sonra % 40 ile “Degisiklikler ile objektifligin ortadan kaldirddigini
diigiiniiyorum.”onaltinc1 sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

gorisleri asagida verilmistir:

Yapilan degisiklikleri objektif bulmuyorum. Yoneticilik cok farkhdir. Isin
bilgi boyutu oldugu kadar tecriibe boyutu da vardir. Insanlarla iliski, personelin
sorunlarini anlama gibi. Bu ig siyasi yapilirsa farkl diisiincedeki insanlar ile
iletisim ve etkilesim kurmada sikintilar yasanir. Béyle aksakliklar ¢ikar (O4, 16).

Bu yonetmeligin  hem olumlu hem de olumsuz yonleri oldugunu
diistintiyorum. Sinavla atanmig gelmis bir yoneticilerden bazilar koltugu kaptim
diisiincesine kapiliyorlardu. Bu degisiklik ile bunu yapamiyorlar ¢iinkii her an
yerlerinden edilebiliyorlar. Ama bu degisiklik her yoniyle objektiflilten ¢cok uzak
(05, 16).

Yapilan  degisiklikleri mantikli  buluyorum ama  objektif olmadigini
diistintiyorum .(06,16)

Yazili sinavin kaldwrilip sadece miilakat ile atama yapumasi objektifligi
ortadan kaldirmigtir (08, 16).

Daha sonra % 10 ile “Yapiulan degisikliklerin tiim kriterleri ortadan
kaldwrdigini diigiiniiyorum.”onyedinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Egitim kurumlarina yénetici atamasinda tek kriter oldu o da kriter yok.
Tamamen siyasi iktidarin goriislerine uygun, liyakati bir tarafa birakan, sinaviari

ikinci dereceye diistiren, yani okullari kendi yonetimimize nasil entegre ederiz
diisiincesiyle yapumis bir degisikliktir. Olgut yok, kriter yok (O3, 17).

4.5.3. Egitim Kurumlarina Yonetici Atama Yonetmeliginde Yapilan
Degisikliler Hakkinda Veli Goriisleri

Y onetmelikte yapilan degisiklikler hakkinda velilerin goriisleri Tablo 4.6’da

verilmistir:

Tablo 4.6. Yonetici Atama Yonetmeliginde Yapilan Degisikliler Hakkinda Veli
Gortisleri

No Kod Siklik  Veliler F %
1 Yanls bir tutum 2 V3, V5 40
2  Etik degil 1 V2 20
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3  Siyasi ¢ikar amaglh 1 V1
4 Dogru bir uygulama 1 V4

20
20

Tablo 4.6.’da  goriildiigii tizere velilerin goriislerine  gore, yoOnetici
adaylarinda aranmasi gereken oOzellikler; “yanlis bir tutum, etik degil, siyasi ¢ikar
amagli, dogru bir uygulama” olarak siralanmigtir.

Tablo 4.6’da gorildiigli gibi genel olarak velilerin yonetici atama

yonetmeliginde yapilan degisiklikler hakkinda % 40 oraninda “panlis bir tutum

goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Bana gore yanlis bir tutumdur. Sonugta burada bir kayirmacilik soz konusu
olabilir. Yapilan degisiklik hakkaniyetli degildir (V3, 1).

Yonetmelikte yapilan degisikligi ¢ok uygun bulmuyorum. Yanlis oldugunu
diistintiyorum. Haksizliklara neden olabilecek bir yapida bence (V4, 1).

Daha sonra %20 ile “etik degil” ikinci sirada gelmektedir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yapilan degisiklik etik degildir. Yapilan atamalar saibelidir. Degisiklik
olumlu bir durum degildir (V2, 2).

Daha sonra %20 ile “siyasi ¢tkar amacl” UgUncl sirada gelmektedir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Degisiklikler ile egitim kurumlarimin temellerine dinamit konuluyor. Bu
kurumlarin hafizalarimin sifirlandigi ya da sifirlanmaya ¢alisildigi kanaatini
tasiyorum. Kendi ideallerindeki gengligi yetistirme projesi olarak géruyorum (V1,
3).

Daha sonra %20 ile “dogru bir uygulamadir” dordiincii sirada gelmektedir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yapilan degisiklik bence dogru bir uygulamadir. Yonetici adayinin miilakata
tabi tutulmasi yerinde bir karardwr. (V4, 4).
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4.6. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

4.6.1. Egitim Kurumlarina Yénetici Secimlerinin Miilakat Yontemi ile
Yapilmasina Iliskin Yonetici Goriisleri

Yoneticilere gore egitim kurumlarina yonetici atamasinin miilakat ile

yapilmasinin gerekgelerine iligkin temalar Tablo 4.7’ de su sekilde gosterilmistir

Tablo 4.7. Egitim Kurumlarina Yonetici Segimlerinin Miilakat Y&ntemi ile
Yapilmasina iliskin Yéonetici Goriisleri

Temalar S  Yoneticiler F

%
1  Goris bildirmek istemiyorum. 2 Y2,Y5 40
2  Higbir dlgiite baglh kalmamaktir 1 Y3 20
3 Siyasi gorilise gore atama yapmaktir. 1 Y1 20
4 Ideolojiyi devam ettirmektir. 1 Y4 20

Tablo 4.7.°de egitim kurumlarina yonetici atamasmin miilakat ile
yapilmasinin gerekgesi olarak yoneticilerin goriisleri gruplandirildiginda; “Gortis
bildirmek istemiyorum, Higbir 6lgiite bagh kalmamak, Siyasi goriise gore atama

yapmak, Ideolojiyi devam ettirmek,” temalar1 elde edilmistir.

Tablo 4.7°de gortldiigi gibi genel olarak yoneticilerin yonetici segimlerinin
miilakat ile yapilmasinin gerekgesi olarak %40 oraninda “Goriis bildirmek
istemiyorum” temasi yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

Bu konuda bir sey diigiinmiiyorum. Miilakata katilmadim bu yiizden
gerekgcesini bilemem. Bu konuda konusmak istemiyorum (Y2, 1).

Miilakatin gerekgesi hakkinda bir fikrim yok (Y5, 1).

Daha sonra % 20 ile “Highir élgiite bagh kalmamaktir” goriisii yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Mulakatla se¢menin gerekgesi takdir yetkisi kullanirken hicbir dlgiite bagl
kalmadan, serbestlik tanmiyan bir yaklasim olmas: icindir. Olgiit yok ¢iinkii
subjektif bir secim. Miilakata karsi degilim hatta yapiimasi sart ama bir sinav
sonrasinda yapilmasi gerekir (Y3, 2).

Daha sonra % 20 ile “Siyasi gériise gore atama yapma.” gorisi yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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Miilakata katildim ve sunu gordiim: “Hi¢bir soruyu tam yanitlayamadim”
diyerek ¢ikan adaylarin yiiksek puanlar aldiklarini gordiim. Ne derece dogru
bilmiyorum ¢iinkii icerde ne olup bittigine dair hi¢chir kayit yoktu ama sunu
soylemeliyim bugiin bu iktidar, diin baska iktidar hep miilakatlar: kullanmistir.
Herkes kendine yakin olanmi atamaya ¢alismistir. Ama bu bir standarda
baglanmall ve iktidar degisince yonetmelik degigsmemelidir (Y1, 3).

Daha sonra % 20 ile “Ideolojiyi devam ettirmek” goriisii yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Stnav kazanamayacak nitelikteki insanlar miilakat sayesinde is basina
getirilerek ideolojinin devam etmesi amagland: (Y4, 4).4.6.2. Egitim Kurumlarina
Yonetici Secimlerinin Miilakat Yéntemi Ile Yapilmasina Iliskin Ogretmen
Gortsleri

Ogretmenlere gore egitim kurumlarina yonetici atamasinin miilakat ile

yapilmasinin gerekgelerine iliskin temalar Tablo 4.8 de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.8 Egitim Kurumlarina Yonetici Secimlerinin Miilakat Yéntemi Ile
Yapilmasina Iligkin Ogretmen Goriigleri

Temalar S  Ogretmenler F

%
1  Torpilli insanlar1 basa getirmek 3 03,04,05 30
2 Istedigimi alirim, istemedigimi elerim. 2 04, O7 20
3  Adam kayirma 2 01, 08 20
4  Siyasi goriise gore atama yapma. 2 0203 20
5  Bu konuda fikrim yok. 2 06,010 20
6 Itaat edecek kisileri daha rahat se¢mek icin. 1 O 10
7 Higbir dlgiite bagl kalmamak 1 03 10
8  Adaylarn iletisim yeteneklerini, kendilerini ifade edip 1 09 10

etmediklerini anlamak.

Tablo 4.8’de egitim kurumlarina yonetici atamasmin miilakat ile
yapitlmasinin gerekgesi olarak oOgretmenlerin  goriisleri gruplandirildiginda;
“torpilli insanlar1 basa getirmek; adam kayirma, istedigimi alirim, istemedigimi
elerim; siyasi goriise gore atama yapma; bu konuda bir fikrim yok; itaat edecek
kisileri daha rahat se¢mek icin; higbir ol¢iite bagli kalmamak; adaylarin iletisim
yeteneklerini, kendilerini ifade edip etmediklerini anlamak” temalar1 elde

edilmistir.
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Tablo 4.8’de goriildigii gibi genel olarak Ogretmenlerin  yonetici
atamalarinin miilakat ile yapilmasiin gerekgesi olarak % 30 oraninda “Torpilli
insanlart basa getirmek” goriisiindedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagida verilmistir:

Miilakatin gerekgesi yetkin olmayan torpilli insanlart basa getirmek tabii ki

(03, 1).

Yapilan miilakatlarda gérdiim ki yoneticilik ile yakindan uzaktan alakast
olamayacak insanlar 95-100 arasinda bir not aldilar. Bu puanlar neye gore
verildi belli degil. Aslinda torpilli olanlara verildi bu puanlar (O4, 1).

Miilakati kesinlikle yanls buluyorum. Cok haksizliklarin yapildigini ve
torpilin one gegtigini diistiniiyorum (05, 1).

Daha sonra % 20 ile “Istedigimi alirim, istemedigimi elerim.” goriisii yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miilakati, insamin sekline, tipine, kiyafetine bakmak icin yapiyorlar. Sen
benim adamimsin sana 100 veriyorum; veya sen bizden degilsin deyip
gonderebilmek i¢in miilakat yapiyorlar (04, 2).

Miilakata giren arkadaslar miilakatta sorulan sorulart paylagtilar. Mesela
“pinpon topunun agirligi ne kadardir?” bu soru ile idareci se¢meyi diistiniiyorlar.
Bu sorunun idarecilik ile ne ilgisi car. Buradan su anlasilyyor; miilakat sadece
formalite; amag, ben istedigimi alwr istemedigimi de bdyle sagma sorular ile

elerim (07, 2).

Daha sonra % 20 ile “Adam kayirma” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin

bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Mulakat gercekten etik cercevede, gercekten yarar saglama adina,
gercekten dogru insani bulmak igin yapilsa bu yararh olabilir. bizde miilakat
denen seyin argodaki tabiri “kayirma” dir. Artik bu gelenek olmugstur. Miilakatin
felsefesini kime sorsaniz pek bilen insan ¢ikmaz bizim iilkemizde. “Miilakat varsa
kimi alacaklart bellidir” diye herkesten duyarsiniz bu yorumu. Ciinkii bizim
kiiltiiriimiize yapismis ve uygulamalara da yansiyor (01, 3).

Miilakatin gerekgesi kesinlikle adam kayirmadir. Adami olan kisileri daha
Iyi yerlere getirmek icin yapilnugtir (08, 3).

Daha sonra % 20 ile “siyasi goriise gore atama yapma.” dordiincii sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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Mulakanun gerekgesi siyasi olabilir. Iktidar ile ayni siyasi goriisteki kigileri
isin basina getirmek (02, 4).

Miilakat ile liyakat goz ardi edilerek tamaen siyasi iktidarin goriislerine
uygun kigilerin se¢ilmesi amac¢lannmigtir (O3, 4).

Daha sonra % 20 ile “Bu konuda fikrim yok” goriisii yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

Gerekgesini bilmiyorum ancak sadece mulakat ile yonetici secilmesi bence
uygun degil (06, 5).

Gerekgesi hakkinda bir fikrim yok ancak sadece yazili olmasini da dogru
bulmuyordum. Ctinkil pratik ile teori ¢ok farklidir (010, 5)
Daha sonra % 10 ile “Itaat edecek kisileri daha rahat se¢mek icin” goriisii

yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Gergek bir yonetici her seye itaat etmez. Yeri geldiginde yanls gordiigii
noktalarda itiraz edebilmelidir. Ama ne yazik ki bizim iilkemizde baktigimizda tam
da boyle insanlar yonetici koltuklarinda istenmez. Ciinkii onlar soz dinlemez, itaat
emez, asidir. Bu yiizden yoénetici koltuklarina getirilmemeye ¢aligilir. Bu da
miilakatla saglanabilir (01, 6).

Daha sonra % 10 ile “Higbir oélgiite bagh kalmamak” gorisii yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Hicbir olgiite, kritere bagl kalmadan istenilen kisileri almak icin milakat
yapilyor (03, 7).

Daha sonra % 10 ile “Adaylarin iletisim yeteneklerini, kendilerini ifade
edip etmediklerini anlamak.” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri asagida verilmistir:

Miilakatin gerekgesi, adaylarn iletisim becerilerini ve kendilerini ifade edip
edemeyeceklerini anlamaktir (09, 8).
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4.6.3. Egitim Kurumlarma Yonetici Secimlerinin Miilakat Yontemi fle
Yapilmasina Iliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarina yonetici atamasinin miilakat ile

yapilmasinin gerekgelerine iligkin temalar Tablo 4.9” da su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.9 Egitim Kurumlarina Ydnetici Secimlerinin Miilakat Yontemi Ile
Yapilmasina iliskin Veli Gériisleri

No Kod Siklik  Veliler F %
V1, V3,
1 Adam Kayirma 3 V5 60
2 Kadrolasma 1 V2 20
3 ét(:ﬁgm Kisilik Ozelliklerini ve Genel Kiiltiirlinii Test 1 V4 20

Tablo 4.9.°da gorildiigii lizere velilerin goriislerine gore, yonetici
atamalarmin miilakat ile yapilmasini gerekceleri; “adam kayirma, kadrolasma,

aydin kisilik 6zelliklerini ve genel kiiltiiriinii test etme” olarak siralanmistir.

Tablo 4.9°da goriildiigi gibi genel olarak veliler yonetici atamasinin miilakat
ile yapilmasinin gerekgelerine iliskin % 60 oraninda “adam kayirma” seklinde
goriis bildirmislerdir.. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagida verilmistir:

Yazili yapilamams: adam kaywrmak icindir. Direk olarak yandas kesimi
egitim kurumlarinin basina gegirme diisiincesidir(V1, 1).

Bana gére yéneticilerin yazili sinav olamdan miilakat ile secilmesi uygun
degildir. Miilakat ile secim gsaibeye ve adam kaywrmaciiga neden olur.
Kendilerine siyaseten, fikren yakin olan kigileri secme amaci giidiilmektedir (V3,
1).

Simavin kaldirilmas: uygun degildir, torpile yol agabilecek bir uygulamadir.
Amaglarimin ne oldugunu tam bilmiyorum ama adam kayirma olabilir diye
diigtiniiyorum. (V5, 1)

Daha sonra % 20 ile “kadrolagsma” goriisii yer almaktadir. Katilimeilari bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yoneticilerin yazili mavolamdan miilakat ile segilmesi uygun degildir.
Miilakat ile se¢imin kendileri gibi diisiinen kisilerin atanmasinin oniinii agmaktir.
Kadrolasmak amac¢l yapilmigtir (V2, 2).
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Daha sonra % 20 ile “adayin kisilik ozelliklerini ve genel kultirand test
etme” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmistir:

Atamast yapilacak olan yoneticilerin sadece sinava tabi tutulmasi yeterli
degildir. Ciinkii sinav kiiltiirii gelismis ve iyi bir puan almis kisi ille de iyi bir
yonetici olacagr anlamina gelmez. Miilakat adayin kisilik ozelliklerini, sosyal
iligkilerini, genel kiiltiiriinii ve benzeri konulart test etmek a¢isindan onemlidir ve
bu yiizden yapilmistir (V4, 3).

4.7. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

4.7.1. Egitim Kurumlarina Yonetici Seciminde Adaylarda Aranmasi
Gereken Ozelliklere Iliskin Yonetici Goriisleri

Yoneticilere gore egitim kurumlarina yonetici se¢imindeadaylarda aranmasi

gereken Ozelliklere iliskin temalar Tablo 4.10° da su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.10 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢iminde Adaylarda Aranmasi Gereken
Ozelliklere Iliskin Y&netici Gériisleri

No Kod Siklik  Yoneticiler F %
Y1,Y2,
1 Tecrlbe 5 Y3 Y4, 100
Y5
2 Kendini gelistirmislik 2 Y2,Y4 40
3 Adalet 2 Y4,Y5 40
4 lletisime agiklik 3 zi’ Y2, 60
5 Hizlh karar verme 2 Y2,Y4 40
6 Sosyallik 2 Y2, Y4 40
7 Liderlik vasfi 2 Y2,Y3 40
8 Yenilikgilik 1 Y1 20
9 Vizyon sahibi 1 Y2 20
10 Kriz yonetme 1 Y2 20
11 Entellektiellik 1 Y4 20
12 Liyakat 1 Y3 20
13 Ddrustlik 1 Y1 20
14 Yiiksek lisans ya da doktora(Y6netim alaninda) 1 Y3 20

Tablo 4.10.°da goriildiigii tizere yoneticilerin goriislerine gore, yonetici
adaylarinda aranmasi gereken oOzellikler; “tecriibe, kendini gelistirmislik, adillik,

iletisime aciklik, tarafsizlik, hizli karar verebilme, sosyallik, diiriistliik,
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yenilikgilik, teknolojiye hakimiyet, vizyon sahibi, kriz yonetme, entellektiellik,
liyakat, liderlik vasfi, yiikseklisans yada doktora (yonetim alaninda)” olarak

siralanmustir.

Tablo 4.10’da goriildigi gibi genel olarak yoneticiler yonetici adaylarinda
aranmas1 gereken ozellikler hakkinda % 100 oraninda “Tecriibe” demislerdir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Mudur olmak igin tecriibe aranmast sarttir. Miidiir adayr mutlaka bir siire
idarecilik yapmis olmalidir (Y1, 1).

Mudurlik igin idarecilik tecriibesi aranmalidir (Y2, 1).

YOnetimde empati ve yeteri kadar insiyatif kullanacak kadar tecriibe sahibi
olmayan, 20’li yaslardaki arkadaslarin yonetici koltuguna oturmasini dogru
bulmuyorum. Ciinkii onun yasi kadar meslek hayati olan arkadaslar oluyor
karsisinda. Burada birtakim sikintilar ¢ikiyor ortaya. Yoneticilik bir durustur. Bu
durug zamanla kazanilir. Bunu kazanmak igin g6zlem yapmak gerekir (Y3, 1).

Miidiir adaylarinda mutlaka miidiir yardimciligi tecriibesi aranmalidir
(Y4, 1).

Idarecilik ¢ok farkl bir sey. Kesinlikle 6gretmenlige benzemiyor. Miidiir
adaylarinda miidiir yardimciligi tecriibesi aranmalidwr diye diigiiniiyorum (Y5, 1).

Daha sonra % 40 ile “Kendini gelistirmislik” goriisii yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylar kendisini gelistiren, yenileyen kisiler olmalidir (Y2, 2).
Adaylar okuyan, kendini gelistiren kisiler olmalidir (Y4, 2).

Daha sonra % 40 ile “Adalet” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir:
Adaylar adil olmalidir. Hi¢hir tarafi tutmamalidwr (Y4, 3).

Adaylar oncelikle ogretmenlerin ve diger insanlarin diinya goriisiine,

ideolojisine sayguli olmalidir. Herkese esit uzaklikta olmali. Adaletli, tarafsiz
olmalidir (Y5, 3).
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Daha sonra % 60 ile “fletisime acikhk” goriisi yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici olacak adylarin iletisimi iyi olmalidir (Y1,4).

Yonetici adaylart sosyal yonii ve iletisimi giiclii olan kigiler olmalidir (Y2,
4).

Yonetici adaylart iletisimi iyi olan pozitif insanlar olmalidwr (Y4, 4).

Daha sonra % 40 ile “Hizli karar verme” gorisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
Yonetici ani dumlarda hizli Karar verebilmelidir (Y2, 5).

Yonetici hizly karar verebilmelidir. Okulda bir olay oldugunda kararsiz

kalmamaldwr (Y4, 5).

Daha sonra % 40 ile “sosyallik”altinc1 sirada yer almaktadir. Katilimeilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici adayr sosyal yonii ve iletisimi giiglii olan insanlar olmalidirlar (Y2,

6).

Yonetici adaylart iletisimi iyi olan pozitif insanlar olmalidwr (Y4, 6).

Daha sonra % 40 ile “liderlik vasfi” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin

bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylarda okulu surtkleyebilecek, gotirebilecek bir enerji, karizma ve
liderlik vasfi olmalidi (Y2, 7).

Adaylardaki liderlik sifatlart ve vasiflart onemlidir. Adaylarda bunlar
aranmalidwr (Y3, 7).

Daha sonra % 20 ile “penilik¢ilik” gorisi yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici giiniin sartlarina gore kendini yenilemeli, kesinlikle ve kesinlikle
yenilenmeye ve yeniliklere acik olmalidir. Teknolojiye ayak uydurmalidir (Y1, 8).
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Daha sonra % 20 ile “vizyon sahipligi goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin

bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Yonetici kurumu icin uzun vadeli planlar yapip kurumu ileriye gotlrebilecek
kalitede bir kisi olmalidir. Giinii kurtaran, okulu yerinde saydiran degil, uzun

vadede okulun, ogrencilerin oniinii a¢acak vizyon sahibi kisiler olmasi gerekir
(Y2, 9).

Daha sonra % 20 ile “kriz yonetebilme” goriisii yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bir yoneticide olmasi gereken en énemli ozellik kriz yonetebilme ozelligidir
(Y2, 10).

Daha sonra % 20 ile “entellektiiellik”onbirinci sirada yer almaktadir.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici olacak kisiler okumali, kendini gelistirmeli ve entelektiiel olmalidir
(Y4, 11).
Daha sonra % 20 ile “liyakat” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yénetici adaylarinda birinci derecede liyakat aranmalidir (Y3, 12).

Daha sonra % 20 ile “diiriistlitk” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici adayr her seyden énce diiriist olmalidir. Koltuktan giic almamall,
tersine koltuga gii¢ vermelidir (Y1, 13).

Daha sonra % 20 ile “Yiiksek lisans (Yonetim alaninda)” goriisi yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylarda yiikseklisans sarti aranmalidir. Ciinkii yiikseklisans insana bir
bakis agis1 kazandirvyyor, perspektifini genisletiyor. Hani iizerindeki insanin bir

ttk yukarida olmasint bilmek ¢alisanin yéneticisine giivenini ve itaatini artiryyor
bence (Y3, 14).
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4.7.2. Egitim Kurumlarina Yonetici Seciminde Adaylarda Aranmasi

Gereken Ozelliklere fliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlere gore egitim kurumlarina yonetici segiminde adaylarda

aranmast gereken Ozelliklere iliskin temalar Tablo 4.11°

gosterilmistir.

da su sekilde

Tablo 4.11 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢iminde Adaylarda Aranmasi Gereken

Ozelliklere Iliskin Ogretmen Goériisleri

No Kod Siklik  Ogretmen F %
01, 02,
N 04, 06,
1 Tecribe 7 B7.00, 70
010
e 02, 03,
2  Yabanci dil(Lyi derecede) 4 O 4 09 40
3 Mevzuata hakimiyet 3 88 06, 30
o 01, 02,
4 Liderlik vasfi 4 O3 08 40
. . . 02, 03,
5 Yiiksek lisans ya da doktora(Yonetim alaninda) 3 310 30
_ 02, 07,
6 Adil 3 o8 30
. - 04, 06,
7 Teknolojiye hakimiyet 3 (?10" 30
8 Sosyal yapiya hakimiyet 3 811606’ 30
9 Yenilige aciklik 2 01, 06 20
10 Proje tiretme ve destekleme 2 06,010 20
11 Vizyon sahibi 2 01,09 20
R 02, 06,
12 Ddrustluk 3 09 " 30
13 Egsitlik ilkesinden yana olma 3 83’07’ 30
14 Demokratik 2 01,03 20
15 Empatik diisiinceye sahiplik 2 01,03 20
16 Mdutevazilik 1 05 10
17 Kuvvetli insani iliski 1 05 10
18 Iletisime aciklik 1 01 10
19 Tarafsizlik 1 o1 10
20 Sabir 1 09 10
21 Yaraticilik 1 o1 10
22 lleri goriisliiliik 1 01 10
23 Basari odaklilik 1 o7 10
24 Ozgiir kisilik 1 01 10
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Tablo 4.11.’de goriildiigi lizere 6gretmenlerin goriislerine gore, yonetici
adaylarinda aranmasi gereken Ozellikler; “tecriibe, Yyabanci dil, mevzuata
hakimiyet, liderlik wvasfi, yiikseklisans ya da doktora, adalet, teknolojiye
hakimiyet, sosyal yapiya hakimiyet, yenilige aciklik, , proje iiretebilme, vizyon
sahibi, diiriistliik, esitlik ilkesinden yana olma, demokratik, empatik diisiinceye
sahip olma, miitevazilik, kuvvetli insani iligki, iletisime agiklik, tarafsizlik,
bilimsel diisiinceye sahiplik, sabir, yaraticilik, ileri goriisliiliik, basar1 odakli olma,

Ozgiir kisilik, itaat kiiltiirlinden uzaklik * olarak siralanmustir.

Tablo 4.11°de goruldugii gibi genel olarak 6gretmenler yonetici adaylarinda
aranmas: gereken oOzellikler hakkinda % 70 oraninda “Tecriibe” gorisiini

bildirmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Tecriibenin gerektigini diistiniiyvorum. Devlet isi yapiyoruz bundan dolay:
pek ¢ok prosediir var, yasal gorev ve sorumluluklar ¢ok fazla, bunlarin da
yonetici tarafindan yiiriitiilmesi gerekir (01,1).

Tecriibenin olmas: gerektigini diisiiniiyorum (02,1).

Isin evrak kismi bir sekilde 6grenilir ve yapilir. Ama idarecilik idare etmeyi
bilmektir. O tecriibeyi yasamadan bu is olmaz. Bir ogretmen idarecilik tecriibesi
vasamadan miidiir koltuguna oturursa burayt ¢ok fazla géremez..idareciligi biraz

yasayarak égrenmeli daha sonra miidiir olmalidir (04,1).

Ben tecriibeni 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii insanlar pismeden bir
noktaya geldiklerinde ¢cok hata yaparlar diye diistintiyorum (O6,1).

Tecriibe onemlidir ama yeterli degildir (07,1).

Miidiirliik zordur. Ogretmenlikten direk gegis yapmak zor olacaktir. O
yiizden en azindan birkag yil miidiir yardimciigi yapip bunu tecriibe etmek
gerekir. bu 6nemli bir konudur (O9, 1)

Adaylarda idarecilik tecriibesi aranmahdir (010, 1).

Daha sonra; % 40 ile “yabanct dil” goriisii yer almaktadir. Katilimeilari bu

konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Yonetici adayr yabanct dil ozellikle fngili{ceyi iyi derecede bilmeli. Ciinkii
arttk Avrupa tilkeleri ile de iligkilerimiz oluyor (02, 2).

YOnetici adayimin dil bilmesi gereklidir. Diinyada ne olup bitiyor bilmeli
(03, 2).

Yonetici aday: yabanci dil bilmelidir (04, 2).
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Adaylarda yabanci dil bilme sarti aranmalidir. (09, 2)

Daha sonra; % 30 ile “Mevzuata hakimiyet” goriisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yénetici adaylar: kanun ve yonetmelikleri bilmelidir (O5, 3).

Yéneticinin kanunlari ¢ok iyi bilmesi gerektigini diisiiniiyorum (06, 3).

Yoneticiler mevzuat ve isleyis hakkinda biligili olmalidir (09, 3).

Daha sonra; % 40 ile “liderlik vasfi” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Lider olmali. Lider olmakla sifat olarak miidiir olmak ¢ok ayri seylerdir.
Yani isminizin basina sifat bazi sinavlara girerek getirebilirsiniz, ama o sifati siz
gergekten kendinizde barindiriyor musunuz diye bakmak lazim (O1, 4).

Bir yonetici aday: oncelikle lider olmali (02, 4).

Oncelikle lider olmalidir (O3, 4).

Bir yoneticide kesinlikle liderlik vasfi olmalidir (O8, 4).

Daha sonra; % 30 ile “Yiiksek lisans ya da doktora(Yonetim alaninda)”
goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici aday: formel anlamda lisansiistii egitim almis olmahdir (02,5).

Yénetici adayi en az bir yiikseklisans mezunu olmahdir (03, 5).

Yonetici adayt egitim yonetimi alaninda doktora ya da en az yiikseklisans
vapmis olmalidir. Yonetim ile ilgili en azindan 1 tane makale yaymmlamig olmasi

gereklidir (010,5).

Daha sonra; % 30 ile “adil” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir:

Yonetici aday: kesinlikle adaletli olmali, ayrimcilik yapmamali (02, 6).

Bana gére yonetici ¢alisma barigindan yana adaletli bir insan olmalidir
(07,6).

Yonetici her seyden énce adaletli bir insan olmahdir (08, 6).
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Daha sonra; % 30 ile “teknolojiye hakimiyet” gorisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici kendini yenilemelidir. Teknolojiyt kullanmalidir. Bence ydnetici
secilirken  bilgisayar kullanimi da  degerlendirilmelidir. Bununla ilgili bir
uygulama sinavit yapilmalidir. Giiniimiiziin sartidr (04, 7).

Yonetici teknolojiyi iyi kullanmahdir (06,7).

Yonetici teknolojiye hakim olmalidir (010, 7).

Daha sonra; % 20 ile “sosyal yapiya hakimiyet” goriisii yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici miidiir olacagi okul bolgesini iyi tammali. Bu ¢ok onemlidir (04,
8).

Yonetici okuldaki ogrencilerin ve velilerin sosyal yapisini ¢ézebilecek ve

bunu iyi analiz edebilmelidir (06,8).

Yonetici miidiirii olacagi okulun sosyal gevresini iyi tanimahdir (010,8).

Daha sonra; % 20 ile “penilige agiklik” goriisii yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

YOnetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti iginde
oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Bu nitelikleri soyle
belirtebiliriz: ........, yenilikgi... ... (01,9).

Yoneticiler yenilige agik insanlar olmalidir (06,9).

Daha sonra; % 20 ile “proje iiretme ve destekleme” goriisii yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici projeleri desteklemeli, okulun adim duyurmali ve 6gretmenlerin bu
anlamda calisma sartlarint diizenlemelidir (06,10).

~ Yonetici proje Uretebilmelidir. Kurumunu projeleriyle one ¢ikarmaldur
(010, 10).
Daha sonra; % 20 ile “vizyon sahibi” goriisi yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:
Yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti icinde

oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklagimlar oluyor. Bu nitelikleri soyle
belirtebiliriz: ........, vizyon sahibi...... (O1,11)

87



Yonetici aday: vizyon sahibi olmalidir (09, 11).

Daha sonra; % 30 ile “diiriistlitk” goriisii yer almaktadir. Katilimcilari bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici diiriist bir insan olmahdir (02, 12).

Yoneticinin diiriist olmas: gereklidir (06, 12).

Yonetici menfaatlerini geri planda tutmalidir (09, 12).

Daha sonra; % 20 ile “esitlikten yana” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki gortisleri asagida verilmistir:

Yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti icinde
oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Bu nitelikleri soyle
belirtebiliriz: ... ....., biitiin 6gretmenlere esit yaklagabilen... ... (01,13).

Benim  beklentim ;yéneticiler bilimsel olarak dalarlin, boliimlerin
beklentilerine deger veren, bunlarin eksikliklerini tamamlamayfz calisan, ¢calisma
barisint saglayan sevilen bir insan olmal adil, esitlik¢i olmali (O7, 13).

Yonetici esitlik ilkesini ¢ok iyi bir sekilde giidebilmelidir (O8, 13).

Daha sonra; % 20 ile “demokratik” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti icinde
oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Bu  nitelikleri sdyle
belirtebiliriz: ........, vizyon demokratik anlayista... ... (01,14).

Bir ybneticide liderlik olmalidir. Bunun en iyi gostergesi de insiyatif
alabilmek ve demokrat olmaktir (O3, 14).

Daha sonra; % 20 ile “Empatik diisiinceye sahiplik” gorisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici insanlr dinlemeyi bilmeli, empati kurabilmelidir (01, 15).

Yonetici égretmenlikten cok kopmamis olmali, empati kurabilmelidir (O3,

15).

Daha sonra; % 10 ile “miitevazilik”onaltinci sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:
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Kendini begenmemelidir yonetici. Anlayisl olmali gérevini yapmalidir (O5,
16).

Daha sonra; % 10 ile “kuvvetli insani iligki”onyedinci sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici gorevleri aksatilmadan insani iliskilerle bezenmelidir. En 6nemli
sey insani degerlerin one ¢tkmasi, karsidaki iyi niyeti goriince gorevini aksatmaz
(05, 17).

Daha sonra; % 10 ile “iletisime agiklik” goriisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti icinde
oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Bu nitelikleri soyle
belirtebiliriz: ........ , iletisime agik ...... Yonetici tiim ogretmenlerle, ogrencilerle
ve velilerle saglikl iletisim kurabilme becerisine sahip olmalidir (O1,18).

Daha sonra; % 10 ile “tarafsizlik” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici kesinlikle tarafsiz olmali, siyasi diisiince, diinya goriisii, ideoloji,
dini inanc¢lar, kilik kiyafeti, kisisel kiiltiivii yonetici gormemeli. Bunlarin
birbirinden farkl oldugunu diisiinmemeli (O1,

Daha sonra; % 10 ile “sabir” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici isini, insani seven hosgoriilii, sabirli mesleginin kutsalligina inanan

bir kisi olmahdir (09, 1).

Daha sonra; % 10 ile “yaraticilik” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti icinde
oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Bu nitelikleri soyle
belirtebiliriz: ........, yaratict ...... (01, 21).

Daha sonra; % 10 ile “ileri gorisliliik” gorisi yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
Yonetici deyince hepimizin zihninde bir seyler canlaniyor, beklenti icinde

oluyoruz, bekledigimiz nitelikler, yaklasimlar oluyor. Bu nitelikleri sdyle
belirtebiliriz: ........, ileri goriislii ... ... (01, 22).
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Daha sonra; % 10 ile “basart odakl” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Su anki idareciler parmak sallayan, sunu yapmazsan bende bunu yaparim
diyen, milli egitime evrak gondermemeiz lazim bunu doldurun diyen, bizi
kagitlara bogan kisiler. Okulda nasil etkinlikler yapabiliriz, bagary: nasil
artirabiliriz diye diisiinen kisiler olmali (07, 23).

Daha sonra; % 10 ile “dzgiir kigilik” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Gergek bir yonetici yukardan gelen her yaziya “buyurun efendim” demez.
Clinkii gercek yonetici ozgiir ruhlu olmali, itaat etmemelidir. Yeri geldiginde itiraz
etmeye cesareti olmali, kendisine ters diisen noktalr: belirtmelidir (O1, 24).

4.7.3. Egitim Kurumlarina Yonetici Seciminde Adaylarda Aranmasi
Gereken Ozelliklere fliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarina yonetici se¢iminde adaylarda aranmasi

gereken Ozelliklere iliskin temalar Tablo 4.12° de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.12 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢iminde Adaylarda Aranmasi Gereken
Ozelliklere Iliskin Veli Goriisleri

No Kod Siklik  Veliler F %
1 Insani Ilsikilerde Iyi Olma 3 xi’ V2, 60
. V2, V3,
2 Adil 3 V4 60
3 Liyakat 2 V1,V3 40
4  Tarafsizlik 2 V2,V3 40
5 Mevzuata Hakimiyet 2 V2,V4 40
6 Duizgln Diksiyon 1 Vi 20
7 Disiplin 1 V2 20
8 Sagduyu 1 V5 20
9 Yetenek 1 V5 20

Tablo 4.12.°de goriildiigii tizere velilerin goriiglerine gore, yonetici
adaylarinda aranmasi gereken o6zellikler; “insani iliskilerde 1yi olma, adil, liyakat,
tarafsizlik, mevzuata hakimiyet, duzgin diksiyon, disiplin, sagduyu, yetenek”

olarak siralanmuistir.

Tablo 4.12°de goriildiigii gibi genel olarak veliler yonetici adaylarinda

aranmas1 gereken ozellikler hakkinda % 60 oraninda “Insani Iliskilerde Iyi
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Olma” goriisiinii bildirmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmistir:

Egitim kurumlarina yonetici olarak atanacak kisiler insani iligkilerde iyi
olmali, sosyal yonii gelismis olmalidir (V1, 1).

Yonetici ogrenci ve veliler ile iyi iligkiler i¢inde olmalidir (V2, 1).

Yoneticinin sosyal yonii giiclii, personel, o6grenci ve veli iliskileri iyi
olmalidir (V4, 1).

Daha sonra % 60 ile “Adil” goriisii almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki
gorisleri asagida verilmistir:

Yonetici olacak kisi kesinlikle adil olmalidir. Herkese esit davranmalidir

V2, 2).

Egitim kurumu yéneticisi adil davranmalidir (V3, 2).

Yoneticilerin kigiliklerinde adalet ézelligi aranmalidir (V4, 2).

Daha sonra % 40 ile “Liyakat” goriisi almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerde liyakat aranmalidir (V1, 3).

Liyakat onemlidir. Yonetici adaylarinda aranmasi gereken bir ézelliktir (V3,
3).

Daha sonra % 40 ile “Tarafsizlik” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Tarafsiz kisiler arasindan se¢im yapilmalidir (V2, 4 ).

YoOnetici tarafsiz ve esit davranmali adam kayirmamali herkese esit uzaklikta
olmalidir (V3, 4).

Daha sonra % 40 ile “Mevzuata Hakimiyet” goriisii yer almaktadir.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici kanun ve yénetmeligi iyi bilmeli, bu konularda kendisine
damisildiginda karsidakine cevap verebilmelidir (V2, 5).

Yoneticinin bilgili, birikimli olmast gerekir. genel kiiltiir, kanun yonetmelik
bilgisi 6nemlidir (V4, 5).
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Daha sonra % 20 ile “Diizgiin Diksiyon” goriisii yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yoneticinin diksiyonunun diizgiin olmast gerekir. karsisindaki  kisiyi
etkileyebilmelidir (V1, 6).
Daha sonra % 20 ile “Disiplin” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici disiplinli olmalidir. Okulda disiplini saglayabilmeli, okulu basibos
birakmamalidir V2, 7).

Daha sonra % 20 ile “Sagduyu” gorisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici sagduyulu olmalidir. Isine gelmediginde olaylar karsisinda
gozlerini, kulaklarini kapatmamalidir (V5, 8).

Daha sonra % 20 ile “Sagduyu” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici yoneticilik konusunda yetenekli olmalidir. Bu dogustan gelen bir
seydir. Herkes yonetici olamaz. Bu tip insanlar secilmelidir (V5, 9).

4.8. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

4.8.1. Egitim Kurumlarina Yonetici Secimi ve Atamasinin Adilligine
Mliskin Yonetici Goriisleri

Yoneticilere gore egitim kurumlarina yonetici se¢imi ve atamasinin

adilligine iliskin temalar Tablo 4.13” de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.13. Egitim Kurumlarina Y&netici Segimi ve Atamasmin Adilligine Iligkin
Yonetici Goriisleri

No Kod Siklik Isgdrenler F %
Y1, Y2,

1 Adil degil 5 Y3, Y4, 100
Y5

Tablo 4.13.°de goriildiigli lizere yOneticilerin goriislerine gore, yonetici

secimi ve atamasina iliskin tek bir tema ortaya ¢ikmistir. Gorlisme yapilan tim
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yoneticiler Yonetici se¢imi ve atamasmin adil olmadigi yoniinde goris

bildirmiglerdir.

Tablo 4.13’de goruldigi gibi genel olarak yoneticilerin; yoneticilerin
secilmesi ve atanmasinin adilligine iliskin goriislerini yorumlarsak; % 100
oraninda “Adil degil” goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:

Atamalarin adil yapidigina inanmiyorum. Atnanlardan birisi de benim.
Actk soyliiyorum, sadece miilakatla atandigi igin oldu ya da olmadi dedikodusu
bile yeterliydi. Kimlerin atanacagi, kimlerin ka¢ puan alacagi onceden
konusuluyordu. Ben gittim biliyorum. “Higbirsey yapamadim” diyerek ¢ikan
arkadaslarin ¢ok yiiksek puan aldiklarint  biliyorum, “ben biitiin sorular
vanitladim diye ¢ikanlardan da ” ¢ok diisiik puan alanlari biliyorum. Herhangi
bir kayit yoktu bunlar ne derece dogru bilmiyorum. Ama sunu soyleyebilirim
bugiin bu iktidar diin basaka biri bu miilakatlar: hep kullanmistir. Ama bu bir
standarda baglanmalidir. Iktidar degistikce yonetmelik degismemelidir (Y1, 1).

Adil ve objektif olmadigimi diistintiyorum. Ciinkii tiim sorulara yanit verip

gecemeyenler ve tim sorular: yanitlayamadigin soyleyip yiiksek puan aldiklarin
biliyorum (Y2, 1).

Adil se¢cimlerdwe yapilmistir belki. Farkli komisyonlarda farkl: kisiler, farkl
bir takim kisilerce miilakata alindilar. Adaletli bir sekilde, gercekten hak ederek
gecenler oldugu kadar hak etmedigi halde elenenlerinde oldugunu diisiiniiyorum.
Etrafimda da gordiim. Ornegin kisi A komisyonunda elenmistir fakat B
komisyonunda girseydi miilakata elenmiyecekti. Iste ister istemez bu insanoin
aklina takiliyor. Bu sonu¢ kime gore neye gore. Disaridan baktiginizda vasifsiz
oldugunu diisiindiigiiniiz insan A komisyonundan 95 almis, vasifli oldugunu
diigtindiigiiniiz baska biri B komisyonunda elenmis. Mutlaka bir dlgek olmall,
subjektyif bir degerlendirme yapilmalidir (Y3, 1).

Atamalar adil degil. Her gelen siyaset¢i bunu yapmistir. Kendi
diigiincesindeki insanlarin basa gecirilmesi isteniyor. Bu da hak eden bir ¢ok
insanin elenmesine , adaletsizlige yol a¢iyor (Y4, 1).

Adil olmadigimi diistintiyorum ¢iinkii miilakatta sorulara cevap vermenin
disinda baska neye bakildi bilmiyoruz (Y5, 1).

4.8.2. Egitim Kurumlarimma Yonetici Secimi ve Atamasinin Adilligine
Iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlere gore egitim kurumlarma yonetici secimi ve atamasmin

adilligine iligskin temalar Tablo 4.14” de su sekilde gosterilmistir.
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'I:ablo 4.14 Egitim Kurumlarina Yonetici Secimi ve Atamasimin Adilligine Iliskin
Ogretmen Goriisleri

No Kod Siklik  Ogretmen

F %

1 Adil 1 09

01, 02,
03, 04,
2 Adil degil 9 05, 06,
07, 08,
010

10

90

Tablo 4.14.°de gorildigi Uzere Ogretmenlerin goriislerine gore, yonetici

secimi ve atamasina iligkin goriisler “adildir, adil degildir” seklinde siralanmistir.

Tablo 4.14°de goriildigii gibi genel olarak yoneticilerin segilmesi ve
atanmasinin adilligine iliskin 6gretmen goriislerini yorumlarsak; % 10 oraninda
“Adil” goriisii bildirilmistir. Katilimecilarin bu konudaki goriisleri asagida

verilmistir:

Siyasi amag giidiiliiyorsa kotii ama béyle oldugunu diisiinmiiyorum. Adil
oldugunu diigiiniiyorum. Yani gorevdeki idareci puanlandr baraji gegemeyenler
elendi, yerlerine hak eden baskalri geldi bu kadar basit. Sistemi elestirmek
istemiyorum. Artilart oldugunu diisiiniiyorum (09, 1).

Daha sonra % 90 ile “Adil degil” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir:

Atamalar bu sekilde adil degil. Miilakatin nasil yapildigim géremiyoruz. Bu
yiizden de ne kadar adil oldugu konusunda net bir bilgimiz yok (02, 2).

Kesinlikle adil degil. Isin icine torpil girdigi icin adil oldugunu
diistinmiiyorum (O3, 2).

Yapilan degisiklikler ile objektiklik ve adalet ortadan kalkmistir. Siyasi
anlamda yakin olan ksiler yonetici olabilmis, uzak olanlar olamamigtir. Bu yiizden

adil degildir (04, 2).

Ben bir yerlerden falan bir sey duymadim ama bir vatandas olarak, bir
ogretmen olarak degil, gordiigiim bildigim torpilin girmedigi bir sey kalmad: ya
da giivenimiz azldigi icin boyle diigiiniiyoruz. Illa ki kendi hakki ile girmis
arkadagslar da vardir ama bir¢ogunda bir seyler yapildi (05, 2).

Tam olarak adil oldugunu ifade etmek gercekg¢i bir yaklasim olmaz. Fakat
nasil ki 6grencilikte evde kalan birinin ev arkadasini se¢mesi, evlenecek kisiyi
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se¢mesi normal ise Milli Egitim’den sorumlu kisinin bu zorlu yolu beraber
yiiriiyecegi, yiikii omuzlayacag kisiyi se¢mesi ¢ok normaldir (06, 2).

Yapilan atamalart kesinlikle adil bulmuyorum. Kisilerin yeterlikleri goz
ontnde bulundurulmadan sadece belli bir grubu ydnetici yapmak icin bu
degisiklikler yapildi (O7, 2).

Atamalarin adil olmadigini diisiiniiyorum. Ciinkii atamalar miilakat agwrlikl
yapuldi. bu uygulamanmin objektif olmadigini diisiiniiyorum. Miilakat hakkaniyetli
yapuliyor mu bu soru igareti (08, 2).

Gordiigiim tepkiler atamalrin adil olmadigi yoniinde. Bende adil oldugunu
diistinmiiyorum (010, 2).

4.8.3. Egitim Kurumlarina Yonetici Secimi ve Atamasinin Adilligine
Mliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarina yonetici se¢imi ve atamasinin adilligine

iliskin temalar Tablo 4.15° de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.15 Egitim Kurumlarina Yonetici Segimi ve Atamasimin Adilligine iliskin
Veli Gortigleri

No Kod Siklik  Veliler F %
: .. V1, V2,

1 Adil Degil 4 V3 V5 80

2 Kararsizim 1 V4 20

Tablo 4.15.”de goriildiigii iizere velilerin goriislerine gore, yonetici segimi ve
atamasina iliskin goriisler “adil degildir, kararsizim” seklinde siralanmistir.

Tablo 4.15°de goriildiigii gibi genel olarak yoneticilerin segilmesi ve
atanmasinin adilligine iliskin veli goriislerini yorumlarsak; % 80 oraninda“Adil

Degil” goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin  bu  konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

Kesinlikle adil yapilomadigint diistiniiyorum. Atananlarin bir¢ogu hak
etmedigi halde bu koltuklara oturtuldu (V1, 1).

Sadece miilakat veya sadece sinav ile adaletli bir atama yapilamaz (V2, 1).

Adil degildir. Ciinkii 30 dakikayr gegmeyen bir miilakat ile bir yonetici aday
hakkinda karar vermek uygun degildir (V3, 1).

Adil yapildigimi diistinmiiyorum (V5, 1).
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Daha sonra % 20 ile “Kararsizim” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miilakat olaymi  dogru buluyorum ancak atamalarin adil yapildip
yapimadig konusunda kesin bir kanida bulunamiyorum (V4, 2).

4.9. Besinci Alt Probleme liskin Bulgular

4.9.1. Egitim Kurumlarina Atanan Yoneticilerin Yeterliklerine iliskin
Yonetici Goriisleri

Yoneticilere gore egitim kurumlarina atanan yoneticilerin yeterliliklerine

iligkin temalar Tablo 4.16” da su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.16 Egitim Kurumlarina Atanan Yoneticilerin Yeterliliklerine liskin
Yonetici Gortsleri

No Kod Siklik Yoneticiler F %
. Y1,Y3,
1 Yeterli olanlarda vardir olmayanlarda vardir 3 Y5 60
2 Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok 2 Y2,Y4 40

Tablo 4.16.’da goriildiigii tizere yoneticilerin goriislerine goére, atanan
yoneticilerin  yeterliliklerine iliskin ~ goriisler “Yeterli olanlarda vardir

olmayanlarda, Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok ” seklinde siralanmastir.

Tablo 4.16’da gorildiigi gibi genel olarak atanan yoneticilerin
yeterliliklerine iliskin goriislerini yorumlarsak; %60 oraninda “Yeterli olanlarda
vardir olmayanlarda vardw” gorisii bildirilmistir. Katilimeilarin bu konudaki

gorislert asagida verilmistir:

Bu atamalarda idarecilik tecriibesi olmayanlarda atandi. Miilakatta
idarecilik icin gereken birgok ozellige bakilmadi. Hichir 6lgiit, standart yoktu.
Bende bu sekilde atandim ama bu durumdan ¢ok rahatsizim. Idarecilik konusunda
veterli oldugumu diigiiniiyorum ama atama sekli beni ¢ok rahatsiz ediyor. Birgok
idareci atandi. Bunlarin iginde elbette bu isi iyi yapabilecek kisiler var ancak
bunun yaminda hi¢ yapamayacak, eline yiiziine bulastiracak insanlarda var. Bir
ol¢iit olsaydi atanan herkes bu konuda yeterli olurdu (Y1, 1).

Degerlendirmeler ¢ok saghkli olmadi. Daha once yaptigi idarecilgi
bildigim, ¢ok yetenekli, basaril kisiler bu degerlendirmeler sonucunda elendi ve
ogretmenlige dondii. Demekki yeterlilik ¢ok goz oniinde bulundurulmadi. Mutlaka
veterli insanlarda var atananlarin arasinda mesela bizim okula atanan miidiir

idarecilik konusunda yeterli bir insan ama bunun yamnda ¢ok vasifsiz, yetersiz
kisilerde atandi.(Y3,1)

96



Kendi okul muidiriimizii degerlendirerek yola ¢ikarak séylersem yeterli
ancak digerleri hakkinda bilgim yok. Ama hakkini veren de vardir vermeyen de
vardir .(Y5,1)

Daha sonra; %40 ile “Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok” gorisii yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yeterlilikleri hakkinda fazla bir sey diisiinemiyorum. Ciinkii tanimyyorum. O
yiizden bu konuda pek fikir sahibi degilim (Y2,2).

Yeterliliklerini ¢ok fazla bilmiyorum. Benim yakin c¢evremdekiler yeterli
ama genel anlamda sikayetlere gore bircogu yetersiz ama kendim sahit olmadigim
icin bir sey séyleyemiyecegim (Y4, 2).

4.9.2. Egitim Kurumlarina Atanan Yoneticilerin Yeterliklerine Iliskin
Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlere gore egitim kurumlarma atanan yoneticilerin yeterliliklerine

iligkin temalar Tablo 4.17’ de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.17 Egitim Kurumlarina Atanan Yoneticilerin Yeterliliklerine fliskin
Ogretmen Goriisleri

No Kod Siklik Ogretmen F %
01,02,
1 Yeterli olanlarda vardir olmayanlarda vardir 5 C__)3,04, 50
08
2 Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok 2 05, 010 20
3 Yeterli degiller 1 07 10
4 Yeterliler 1 06,09 20

Tablo 4.17.°’de goriildiigii iizere Ogretmenlerin goriiglerine gore, atanan
yoneticilerin  yeterliliklerine iliskin ~ goriisler “yeterli olanlarda  vardir
olmayanlarda, yeterlilikleri hakkinda bilgim yok, yeterli degiller, atandiktan sonra

aldiklar egitimle yeterli oldular, yeterliler” seklinde siralanmistir.

Tablo 4.17°de gorildiigii gibi genel olarak atanan yoneticilerin
yeterliliklerine iliskin 6gretmen goriislerini yorumlarsak; %50 oraninda“Yeterli
olanlarda vardir olmayanlarda” goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin bu konudaki

goriigleri agagida verilmistir:

Tabi ki ben bir kurumda ¢alistyorum su an. 4 yudir bu kurumdayim. Kendi
kurumumdaki yoneticileri taniyorum, diger kurumlardakini yorum yapacak kadar
tamimiyorum. Ama segim konusunda, bu insanlarin goreve getirilmesindeki
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diistincelerimden dolayr genel bir durum oldugundan, su an yodnetici olan
insanlarin belli bir bakis agisina sahip, itaat kiiltiiriine uygun kisiler oldugunu
diistintiyorum.  Hepsini  kastetemiyorum ama ciddi bir oran oldugunu
diistintiyorum. Ciinkii komisyon belli, puanlama belli, miilakatta sorulan sorular
belli. Boyle bir yol izlenerek kendinize itaat edecek insanlart bulursunuz. Bunlar
arasinda bu is icin yeterli olan da vardir, yetersiz olan da (O1, 1).

En azindan okulumuzdaki yoneticiler hem su anki yoneticimiz, hem bundan
onceki yoneticimiz yeterliydi ama diger kurumlart bilemem. Mutlaka yeterlisi de
yetersizi de vardir (02, 1).

Bizim okula gelen miidiir bizim okulun sansina yeterli bir insan. Ama biitiin
atananlarin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum (O3, 1).

Hepsini tanimyyorum. Ancak benim olgiitlerime gore yapilmadi atamalar.
Mesela tecriibe aranmadi. Bu noktada yeterli olanlarin yaminda yetersiz
olanlarda var. Bu yzden yeterli olanda vardir yetersiz olanda (04, 1).

Bu yonetmelikle gelenlerin %80 ninin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.
%20’si hem siyasi agidan yakin hem de yeterlidir (08, 3).

Daha sonra %20 ile “Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok” goriisii yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Yeterliliklerini ben Glcemem. Kurumumuza bir mudir geldi ama
bilemiyorum biraz zaman gecmeli. Su anda bir sey diyemiyecegim (05,2).

Teknik anlamda yeterliliklerinin ol¢iildiigiinii diigiinmiiyorum. Boyle bir
sistem yoktu ¢iinkii. Insani yeterlilikler de élgiilmedi. O yiizden yeterlilikleri
hakkinda pek bir fikrim yok ¢uinkii 6l¢tlmedi (010, 2).

Daha sonra %10 ile “Yeterli degiller” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Hepsi hakkinda konusamam. Su anki yéeneticilerin %90 °'n1 Egitim-Birsen
sendikasimin tiyesi. Bu durumda yeterliligi tartismaya gerek yok. Cunki yeterlilik
esas alinarak bir atama yapilmadi. Sadece bir zihniyetin temsilcisi. Yeterli
olduklarini diisiinmiiyorum (07, 3).

Daha sonra %20 ile “Yeterliler” gortisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Basta ¢ok yeterli degillerdi. Ama atandiktan sonra 3 haftalik bir seminere

alindilar. Orda mutlaka kazammlar olmustur. Bu kazamimlar sayesinde eksiklikler
giderilmistir. Su anda yeterli olduklarin diigiiniiyorum (06, 4).
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Insanlarin  arttk  daha cok ¢alistiklarini,  kendilerini  yetistirdiklerini
diisiiniiyorum. Koltuklar artik kalict olmadigini biliyorlar. Bu yiizden yeterli
olduklarin diigiintiyorum (09,4).

4.9.3. Egitim Kurumlarina Atanan Yoneticilerin Yeterliklerine
Iliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarina atanan yoneticilerin yeterliliklerine iliskin

temalar Tablo 4.18’ de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.18 Egitim Kurumlara Atanan Yoneticilerin Yeterliliklerine iliskin Veli
Gortisleri

No Kod Siklik  Veliler F %
DN V1, V2,

1 Yeterli Degil 3 V5 60

2  Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok 2 V3, V4 40

Tablo 4.18.’de goériildiigii {izere velilerin goriislerine gore, atanan
yoneticilerin yeterliliklerine iliskin gortisler “yeterli degil, yeterlilikleri hakkinda

bilgim yok™ seklinde siralanmustir.

Tablo 4.18’de goriildiigli gibi genel olarak atanan yoneticilerin
yeterliliklerine iligkin goriislerini yorumlarsak; %60 oraninda “Yeterli degil”

goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Sadece malum sendikaya iivelik ve Imam Hatip okullarindan mezuniyet
kriterlerinin arandigr yonetici profilinin katiyen yeterli olmadigini diigiiniiyorum

(V1, 1).

Yeterli olduklarini diisiinmiiyorum. Daha fazla egitim almalilar ve
kendilerini geligtirmelidirler (V2, 1).

Cogunun yeterli olmadigini gértiyor ve duyuyoruz (V5, 1).

Daha sonra %40 ile “Yeterlilikleri hakkinda bilgim yok” goriisii yer
almaktadir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Atanan yoneticilerin yeterlilikleri tartisilir. Velisi oldugum okul disindaki
diger okullarin yoneticilerini tanimiyorum. O yiizden bu konuda fikir sahibi
degilim (V3,2).

Okul idarecileri hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi degilim (V4, 2).
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4.10. Altinc1 Probleme iliskin Bulgular

4.10.1 Egitim Kurumlarina Yonetici Secilmesi ve Atanmasi Siirecinde
Dikkate Alinmasi Gereken Konulara Iliskin Yénetici Goriisleri

Yoneticilere gore egitim kurumlarmaydnetici se¢ilmesi ve atanmasi
stirecinde dikkate alinmas1 gereken konulara iliskin yonetici goriisleri Tablo 4.19°

da su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.19. Egitim KurumlarinaYonetici Se¢ilmesi Ve Atanmasi Siirecinde
Dikkate Alinmas1 Gereken Konulara Iliskin Yonetici Goriisleri

No Kod Siklik  Yoneticiler F %
Y1, Y2,
1 Tecribe 5 Y3)Y4, 100
Y5
e Y1, Y2,
2  Egitim diizeyi 3 Y3 60
3 Objektiflik 2 YL Y2 40
4 Temsil Kabiliyeti 2 Y3, Y4 40
. Y1, Y3,
5 Liyakat 3 va 60
6 Iletisim 2 Yl Y4 40
7  Teknolojik yeterlilik 1 Yl 20
8 Gecmis yasanti(6diil ve ceza) 1 Y1 20
9 Rotasyon 1 Y1 20
10 Siyasi giice hizmetten uzaklik 1 Y5 20

Tablo 4.19.da goriildiigl tizere yoneticilerin goriislerine gore, yoneticilerin
secilmesi ve atanmasi siirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iliskin
gorlisler “tecriibe, egitim diizeyi, objektiflik, temsil kabiliyeti, liyakat, iletigim,
teknolojik yeterlilik, gecmis yasanti (6diil ve ceza), rotasyon, siyasi giice

hizmetten uzaklik” seklinde siralanmustir.

Tablo 4.19°da goriildiigii gibi genel olarak yoneticilerin yonetici secilmesi
ve atanmasi silirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iliskin goriislerini
yorumlarsak; %100 oraninda “Tecrtbe” goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici seciminde mutlaka tecriibe konusu dikkate alinmalidir. Miidiir
adaylarinda idarecilik tecriibesi bulunmalidir (Y1, 1).
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Miidiir adayinda daha once miidiirliik veya miidiir yardimciligt yapmis olma
sarti aranmalidir. Clinkii miidiirliigiin igini dolduracak bir siirii bashiklarda
goreviler vardir. Bunlar kisa siirede ogrenilebilir ama uygulamaya gegirilebilir
mi? Uygulayarak égrenmenin daha Saghkl olacagin diistintiyorum (Y2,1).

Yonetimde empati ve yeteri kadar insiyatif kullanacak kadar tecriibe sahibi
olmayan, 20’li yaslardaki arkadaslarin yonetici koltuguna oturmasini dogru
bulmuyorum. Ciinkii onun yasi kadar meslek hayati olan arkadaslar oluyor
karsisinda. Burada birtakim sikintilar ¢ikiyor ortaya. Yoneticilik bir durustur. Bu
durus zamanla kazanlr. Bunu kazanmak icin gozlem yapmak gerekir (Y3, 1).

Miidiir adaylarinda mutlaka miidiir yardimcilig tecriibesi aranmalidir (Y4,
1).

Idarecilik cok farkli bir sey. Kesinlikle ogretmenlige benzemiyor. Miidiir
adaylarinda miidiir yardimciligi tecriibesi aranmalidir diye diisiintiyorum (Y5, 1).

Daha sonra %60 ile “Egitim Durumu” iKinci sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yoneticilerin atanmasi siirecinde yiikseklisans veya doktora yapmis olmasi

bir artis1 olmahdir. (Y1, 2)

Adaylarin egitim durumu onemli bir konudur, dikkate alinmasi gerekir.

Egitim yonetimi alaninda yiikseklisans ¢ok sart olmasa da bir yapan adaylarin bir
onceligi olmalidir. (Y2, 2)

Adaylarda yiikseklisans sarti aranmalidir. Ciinkii yiikseklisans insana bir
bakis agis1 kazandiriyor, perspektifini genisletiyor. Hani iizerindeki insanin bir tik

yukarida olmasim bilmek ¢alisanmin yodneticisine giivenini ve itaatini artiryyor
bence.(Y3, 2)

Daha sonra %40 ile “objektiflik” Ucuncli sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu sirecte en onemli konu objektifliktir. Yapilan miilakatlar objektif
olmadigi icin herkesin kafasinda soru isaretleri olustu. (Y1, 3)

Dikkate alinmasi gereken konulardan en onmelisi objektifliktir. Segimin
neye gore yapildigi agiklanmalidir (Y2, 3).
Daha sonra %40 ile “temsil kabiliyeti” dordiincii sirada yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylarin se¢iminde temsil kabiliyetleri,  ....... s e
........ degerlendirilmesi gereken konulardan biridir (Y3, 4).
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Temsil kabiliyeti dikkat edilmesi gereken konular arasindadir. Su anki
yvonetmelikte bu konuya deginilmistir ancak gergekten olciiliiyor mu tartisilir. (Y4,
4)

Daha sonra %60 ile “liyakat”besinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Liyakat goz oniinde bulundurulmalidir (Y1, 5).

Adaylarin se¢iminde ........,, liyakat , ........,.......degerlendirilmesi gereken
konulardan biridir (Y3, 5).

Dikkat edilmesi gereken diger bir konu da liyakattir. Bu da su anda
yonetmelikte dikkat edilecek konular arasinda vardir (Y4, 5).

Daha sonra %40 ile “iletisim ”altinc1 sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yoneticilikte en dnemli konu iletisimdir. Netisim kurabilmek, beden dilini
kullnabilmek ¢ok 6nemlidir (Y1, 6).

Iletisim kurabilen insanlar yénetici olmalidir. Bu konu bu sirecte dikkate
alinmalidir (Y4, 6).

Daha sonra %20 ile “teknolojik yeterlilik”yedinci sirada yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Teknoloji  kullamilabilrligi  onemli bir konudur. Adaylarin teknolojik
yeterlikleri de dl¢ilmedir (Y1, 7).

Daha sonra %20 ile “gecmis yasanti(odiil ve ceza, hizmetici
egitimler) ”’sekizinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:

Adaylarin ge¢misteki basarilart ya da basarisizliklar: dikkate alinmalidir.
Aldigi egitimler, odiiller artilar getirmeli, cezalar da géz oniinde bulundurulmali
ve degerlendirilmelidir (Y1, 8).

Daha sonra %20 ile “rotasyon” dokuzuncu sirada yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Rotasyon kesinlikle olmalidir. Ornegin ben burada 3-5 yil yéneticilik
yvaptim. Ben ayrildiktan sonra benden daha kétii bir yonetici gelse bile burada bir
degisiklik yapar. Kaldi ki benim ¢ok basarili bir yonetici oldugumu varsayalim.
Yeni bir okula gittigimde oraya da katacagim bir seyler vardir. Eger ben burada
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basaritliysam yeni gelen kisi benim oturttugum sistem igersinde kendini
gelistirecektir. Yani insan bir yerde uzun siire kaldiginda bakan kér oluyor. Hem
yonetcilerin kendilerini gelistirmeleri ag¢isindan hem de kurumlar agisindan
yoneticilerin yer degistirmesi olmalidir (Y1, 9).

Daha sonra %20 ile “siyasi giice hizmetten uzaklik” onuncu sirada yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Oncelikle diinya goriisiine, ideolojiye saygi gostermek atamalar: bunlari
gérmeden yapmak gerekiyor. Belli diisiincedeki insanlar atanmamalidwr. Her
diistincedeki insana yer verilmelidir (Y5, 10).

4.10.2. Egitim Kurumlarina Yonetici Secilmesi ve Atanmasi Siirecinde
Dikkate Alinmasi Gereken Konulara Iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlere gore egitim kurumlarinayonetici secilmesi ve atanmast
stirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iligkin 6gretmen goriisleri Tablo

4.20’ de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.20 Egitim KurumlariaYonetici Secilmesi Ve Atanmast Sirecinde
Dikkate Alinmasi Gereken Konulara Iliskin Ogretmen Goriisleri

No Kod Siklik Isgdrenler F %
01,02,
04, 06,
1 Tecriibe 7 07,09, 70
010
. 02, 03,
2 Yabanci dil 4 04 08 40
o 04, 05,
3 Objektiflik 3 &8 30
06, 08,
4  Disiplin 3 09 30
04, 06,
5 Performans 3 010 30
04, 06,
6 Teknolojik yeterlilik 3 010 30
7 Gegmis yasant1(6diil ve ceza) 3 04, 09, 30
010
8 Siyasi giice hizmetten uzaklik 2 01,07 20
9 Mevzuat Bilgisi 2 05,08 20
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10 Pedagojik Formasyon Bilgisi 1 03

11 Gorev Siirelerinin Sinirlandirilmasi 1 03
12 Bilimsellik 1 Y7
13 Rotasyon 1 010
14 Liyakat 1 06

Tablo 4.20.’de gorildigi lizere yoneticilerin goriislerine gore, yoneticilerin
secilmesi ve atanmasi siirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iliskin
goriisler “tecriibe, yabanci dil, objektiflik, disiplin, performans, teknolojik
yeterlilik, gegmis yasant1 (6diil ve ceza), siyasi giice hizmetten uzaklik, mevzuat
bilgisi, pedagojik formasyon bilgisi, gorev siirelerinin smirlandirilmasi,

bilimsellik, rotasyon, liyakat” seklinde siralanmistir.

Tablo 4.20°de goriildiigii gibi genel olarak dgretmenlerin yonetici segilmesi
ve atanmast silirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iligkin goriislerini
yorumlarsak; %70 oraninda “Tecriibe” goriisii bildirilmisitir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Tecriibenin gerektigini diistiniiyorum. Devlet isi yapiyoruz bundan dolay:

pek ¢ok prosediir var, yasal gorev ve sorumluluklar ¢ok fazla, bunlarin da
yonetici tarafindan yiiriitiilmesi gerekir (01,1).

Tecriibenin olmas: gerektigini diisiiniiyorum (02,1).

Isin evrak kismi bir sekilde 6grenilir ve yapilir. Ama idarecilik idare etmeyi
bilmektir. O tecriibeyi yasamadan bu is olmaz. Bir 6gretmen idarecilik tecriibesi
yvasamadan miidiir koltuguna oturursa burayt ¢ok fazla géremez..idareciligi biraz
yasayarak égrenmeli daha sonra miidiir olmalidir (04,1).

Ben tecriibeni onemli oldugunu diisiintiyorum. Ciinkii insanlar pismeden bir
noktaya geldiklerinde ¢ok hata yaparlar diye diisiiniiyorum (06,1).

Tecriibe onemlidir ama yeterli degildir (07,1).

Miidiirliik zordur. Ogretmenlikten direk gegis yapmak zor olacaktir. O
yiizden en azindan birkag yil miidiir yardimciigi yapip bunu tecriibe etmek
gerekir. bu 6nemli bir konudur (O9, 1).

Adaylarda idarecilik tecriibesi aranmalidir (010, 1).

Daha sonra %40 ile “Yabanct Dil” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir:
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Yonetici adayr yabanct dil ozellikle fngili;_ceyi iyi derecede bilmeli. Ciinkii
arttk Avrupa iilkeleri ile de iligkilerimiz oluyor (02, 2).

Yonetici adaymin dil bilmesi gereklidir. Dinyada ne olup bitiyor bilmel
(03, 2).

Yonetici aday: yabanci dil bilmelidir (04, 2).

Adaylarda yabanc: dil bilme sarti aranmalidir (09, 2).

Daha sonra %30 ile “Objektiflik” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu siirecte objektiflik glivenirlik agisindan ¢ok énemli bir konudur (04, 2).

Objektiflik ~ en 6nemli konu bence. Bu belki bir sinav yapilarak
saglanabilirdi (05,2).

 Objektiflik hakkaniyeti de yaminda getirir. Bu yiizden dnemli bir konudur
(08,2).
Daha sonra %30 ile “Disiplin” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu siirecte disiplin onemlidir. Stireg disiplinli bir sekilde yiiriitiilmelidir (O6,
4).

Disiplin sahibi insanlarin segilmesi 6nemlidir (08, 4).

Adaylar disiplin/i kisiler olmalidir. Bu siirecte bu dikkate alinmalidir (09,4).

Daha sonra %30 ile “Performans” gorisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylarin daha dnce gorev yaptigi okullardan ve cevrelerinden bilgi
alinmali. Performanslari dikkate alinmalidir (O4,5).

Okul basarisimi artirmadaki veriler, egitim kalitesini yiikseltici projeleri ve
kazammlari, ogrencilere verilen degerler egitiminin edindirdigi kazanimlarve
bunlarin sonuglari stregte belirleyici olmalidir (06,5).

Adayin proje iiretebilirligine bakilmalidir. Kag proje yapmuig ve basarili
olmus. Kisaca performanslara bakilmalidwr ve dikkate alinmalidir (010, 5).

Daha sonra %30 ile “teknolojik yeterlilik” gorisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:
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Yonetici kendini yenilemelidir. Teknolojiyt kullanmalidir. Bence ydnetici
secilirken  bilgisayar kullamimi da  degerlendirilmelidir. Bununla ilgili bir
uygulama sinavi yapilmalidir. Giiniimiiziin sartidir (04, 7).

Yonetici teknolojiyi iyi kullanmalidir. Bu yeterlilik alani da olg¢iilmelidir
(06,7).

Yonetici teknolojiye hakim olmalidir.  Uygulama sinavi yapilarak bu
olctlmelidir (010,7).
Daha sonra %30 ile “ge¢cmis yasanti(odiil ve ceza)” gorisi yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylarin ge¢misteki basarilarina bakilmali, édiil ve cezalari goz oniinde
bulundurulmalidir (04,8).

Adaylarin gecmisteki basarilart dikkate alinmalidr (09, 8).

Gegmis yasant: ve basarilar atama yapilirken dikkate alinmalidir (010, 8).

Daha sonra %20 ile “siyasi giice hizmetten uzakhik” goriisii yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Su anki durumda adaylarin gercekten yoneticilik yapip yapamayacaklarina
degil, hangi siyasi diisiincede olduguna bakilyyor. Bu ¢ok yanlis. Her diisiinceden
insana yer verilmeli diye diistintiyorum (01, 9).

Adaylar siyasi goriislerine gore,  bir diisiincenin temsilcisi olarak
secilmemelidir. Egitime siyaset karistirilmamalidw (07,9).

Daha sonra %20 ile “mevzuat bilgisi” onuncu sirada yer almaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yapilan miilakatlarda adaylarin kanunlar: bilip bilmedigi ol¢iilmelidir.
Miilakatta dikkat edilmesi gerekn bir konudur (O5, 10).

Adaylarin mevzuata hakim olmalari 6nemli bir konudur (08, 10).
Daha sonra %10 ile “pedagojik formasyon bilgisi” gorisii yer almaktadir.
Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Stmava dayali bir se¢im olmali ve bu sinavda pedagojik formasyondan
yabanct dile kadar egitim yonetiminde kullanilacak her alandan sorular
sorulmalidir (03,11).
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Daha sonra %10 ile “gorev siirelerinin sinirlandirilmasi”onikinci sirada yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Bu siirecte dikkat edilmesi gerekn en onemli konu bence 4+4 simrinin
getirilmesidir. Bir kisi en fazla 8 yil miidiirliik yapmaldir. Ogretmenligi
unutmamalidir (03, 12).

Daha sonra %10 ile “bilimsellik” gorusii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu siiregte bilimsellik ve evrensellige onem verilmelidir. Ciinkii bunlar
oldugu zaman demokratik bir surec oluyor (O7, 13).

Daha sonra %10 ile “rotasyon” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir:

11 dis1 rotasyon sarti konmalidir. Bu getirilirse yani bastan béyle bir madde
konursa bunu bastan kabul edenler bagvururlar ki bunu goze alanlarin da idealist
insanlar olacagim, islerini dha iyi, hakkini vererek yapacaklarini diisiiniiyorum

(010, 14).

Daha sonra %10 ile “liyakat” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Liyakat kesinlikle bu siirecte nem verilmesi gereken bir konudur (06, 14).

4.10.3. Egitim Kurumlarina Yonetici Secilmesi ve Atanmasi Siirecinde
Dikkate Alinmasi Gereken Konulara Iliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarinaydnetici secgilmesi ve atanmasi siirecinde
dikkate alinmasi gereken konulara iligkin veli goriisleri Tablo 4.21” de su sekilde

gosterilmistir

Tablo 4.21 Egitim KurumlarinaY onetici Segilmesi Ve Atanmasi Siirecinde
Dikkate Almnmasi Gereken Konulara Iliskin Veli Goriisleri

No Kod Siklik  Veliler F %
1 Adalet 2 V3, V4 40
2 Guvenirlik ve Gegerlilik 1 V2 20
3 Tecribe 1 Vi 20
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V5

4  Mesleki ve Insani Ozellikler 1
5 Mesleki Liyakat 1 Vi
5 Gegmis yasanti(6diil ve ceza) 1 \VAl

20

20
20

Tablo 4.21’de goriildiigii tizere velilerin goriislerine gore, yoneticilerin
secilmesi ve atanmasi siirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iligkin
goriigler “adalet, gilivenirlik ve gecerlilik, tecriibe, mesleki ve insani ozellikler,

mesleki liyakat, gegmis yasant1” seklinde siralanmistir.

Tablo 4.21°de goriildiigii gibi genel olarak velilerin yonetici se¢ilmesi ve
atanmas1 siirecinde dikkate alinmasi gereken konulara iligkin goriislerini
yorumlarsak; %40 oraninda “Adalet” goriisii bildirilmisitir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adil ve seffaf olmasina dikkat edildigi zaman sorun ortadan kalakcaktir (V3,
1).

Secimi yapan kisilerin adil olmalarina dikkat edilmelidir. Tarafsiz olmali
her adaya ayni sekilde yaklagsmalidir (V4, 1).

Daha sonra %20 ile “Giivenirlik ve Gegerlilik” goriisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Atama komisyonunun herkes tarafindan kabul gormiis insanlardan

olusturulmasina dikkat edilmelidir. Yapilan degerlendirmelerin giivenilir ve
gecerli olmast gerekir. yapilan degerlendirmeler amaca hizmet etmelidir (V2, 2) .

Daha sonra %20 ile “Tecriibe” gorisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Tecrube dikkat edilmesi gereken bir konudur. Komisyonda bulunanlar da
yonetici adaylart da tecriibeli olmalidiriar (V1, 3).

Daha sonra %20 ile “Mesleki ve Insani Ozellikler” goriisii yer almaktadir.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Tamamen mesleki ve insani ozellikler goz oniinde bulundurulmalidir.
Adaylarin baska ozellikleri dikkate alinmamalidir (V5, 4).
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Daha sonra %20 ile “Mesleki Liyakat” gorisi yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Mesleki liyakat dikkate alinmasi gereken bir konudur (V1, 5).
Daha sonra %20 ile “Ge¢mis Yasanti” goriisti yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Adaylarin daha énce ¢alistigr kurumlarin 6gretmen, veli ve 6grencilerinden
bilgi alinmali, ge¢mis basarilarina bakilmalidwr (V1, 6).

4.11. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

4.11.1. Egitim Kurumlarina Yoénetici Se¢cimi ve Atamasinin Nasil
Yapilmasi Gerektigine Iliskin Yonetici Goriisleri

Yoneticilere gore egitim kurumlara yonetici se¢imi ve atamasinin nasil

yapilacagina iliskin yonetici goriisleri Tablo 4.22” de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.22 Egitim KurumlarinaY onetici Se¢imi Ve Atamasinin Nasil Yapilmast
Gerektigine Iliskin Yonetici Goriisleri

No Kod Siklik Yoneticiler F %
Y1,Y2,Y3,
1 Miilakattan 6nce yazili sinav yapilmalidir. 5 Y4,Y5 100
2  Biitiin paydaslarin katilimi saglanmalidir. 2 Y1, Y5 40
3 Sinavdan sonra psikolojik testler yapilmalidir. 2 Y2, Y3 40
4 Atamasi yapilan kisilere hizmetigi egitim verilmelidir. 1 Y3 20
5 Yonetmelik siirekli degistirilmemelidir. 1 Yl 20
6 Atamalardan sonra 6 ay deneme siiresi olmali. 1 Y3 20

Tablo 4.22°de gorildigi tizere yoneticilerin goriislerine gore, yoneticilerin
se¢imli ve atanmasinin nasil yapilmast gerektigine iliskin goriisler “mulakattan
once yazili sinav yapilmalidir, biitiin paydaslarin katilimi saglanmalidir, sinavdan
sonra psikolojik testler yapilmalidir, atamasi yapilan kisilere hizmetigi egitim
verilmelidir, yonetmelik siirekli degistirilmemelidir, atamalardan sonra 6 ay

deneme siiresi olmalidir” seklinde siralanmistir.
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Tablo 4.22°de goriildiigi gibi genel olarak yoneticilerin yonetici secimi ve
atamasmin nasil yapilmasi1 gerektigine iliskin goriislerini yorumlarsak; %100
oraninda “miilakattan énce yazili sinav yapimalhdwr” gorisii bildirilmistir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miilakattan o6nce bir simav yapimalidwr. Miilakatta olmalidir. Ama
oncesinde mutlaka bir sinav yapilmalidir (Y1,1).

Oncelikle bir sinav yapilmalidir. Fakat sinavin iceriginde liderlik, vizyon,
protetif gibi kritik sorularin oldugu bir sinav. Kalburun iistiinde kalanlarin
gecebilecegi, zeki, algist yiiksek, kriz yonetebilen kisileri on plana ¢ikaran bir
smav olmalidwr (Y2, 1).

Sinav yapilmall ve baraj yiiksek tutulmalidir. Sinavi gecenler egitime tabi
tutulmali ve yoneticilikle ilgili her konu bu egitimlerde verilmeli. Egitimin
ardindan miilakat yapiimalidir. Miilakatta da insanlarin verilen egitimden ne

aldiklart ve bunu alana nasul yansitacaklar: degerlendirilmelidir (Y3, 1).

Kesinlikle yazili sinav yapilmali. Miilakat sinavi takiben yapimalidir. Ama
mulakat amaca uygun, diizgiin, giivenilir olmali (Y4, 1).

Oncelikle sinava girmeli adaylar. Mevzuat: bilip bilmedigi,genel Kultiri
smavla olgiilmelidir (Y5, 1).
Daha sonra %40 ile “Biitiin paydaglarin katilimi saglanmalidir” goriisi yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

YoOnetici se¢iminde ve atamasinda tiim paydaslar ozellikle ogretmenler
stirece dahil edilmelidir (Y1, 2).

Ogretmenlerin tamami degerlendirmeye katilmalidir (Y5, 2).

Daha sonra %40 ile “sinavdan sonra psikolojik testler yapilmalidir” goriisi
yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Kisilik testleri ve psikolojik testler uygulanmalidir (Y2, 3).

Yonetim becerileri, kisilk testleri gibi olgiimler yapiulabilir. Bunlarin

sonucunda bir degerlendirmenin yapiumasimin daha saghkli olacagim
diistintiyorum (Y3, 3).

Daha sonra %20 ile “atamast yapilan kisilere hizmetici egitim verilmelidir”
goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:
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Stmawt gecen adaylar egitime tabi tutulmalidir. Yonetimle ilgili her konu
egitimlerde verilmelidir (Y3, 4).

Daha sonra %20 ile “yonetmelik siirekli degistirilmemelidir” goriisi yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici atama yonetmeligi kesinlikle iyi bir temele oturtulmali ve siirekli
degistirilmemelidir. Ozellikle son 10 yildir yonetici atama ile ilgili 0 kadar gok
yonetmelik degisti ki, bundan biz zarar gériiyoruz, devlet zarar gériiyor, 6grenci
ve dgretmen zarar goriiyor (Y1, 5).

Daha sonra %20 ile “atamalardan sonra 6 ay deneme siiresi olmalt”
gorlsi yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Stmavi gecen adaylar egitime tabi tutulmali. Yoénetimle ilgili her konu
egitimlerde verilmeli. Egitimin ardindan miilakat yapilmali. Miilakatta da
insanlarin egitimden ne aldiklarina ve bunu alana ne kadar yansitabileceklerine
bakilmalidir ve 6 ay deneme siiresi verilmelidir. Bu siirenin sonunda tekrar bir
degerlendirme yapilmali ve performansa gore devam ya da tamam denilmelidir
(Y3, 6).

4.11.2 Egitim Kurumlarina Yonetici Secimi ve Atamasinin Nasil
Yapilmasi Gerektigine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlere gore egitim kurumlarinayonetici se¢imi ve atamasinin nasil

yapilacagna iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 4.23° de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.23 Egitim KurumlariaY6netici Se¢imi Ve Atamasimnin Nasil Yapilmasi
Gerektigine Iliskin Ogretmen Goriisleri

No Kod Siklik Ogretmenler F %
02, 03, 05,
1 Miilakattan dnce yazili sinav yapilmalidir. 5 06,08 50
2 Paydaslarin yapacagi degerlendirmeler belirleyici 4 01,02, 40
olmalidir. 03,010

3  Biitiin paydaslarin katilim1 saglanmalidir. 3 03,0507 30
4  Performansa dayali atama yapilmalidir 2 04,010 20
5 Sinavdan sonra psikolojik testler yapilmalidir. 1 06 10
6 Midirler secimle is basina getirilmelidir. 1 0O7 10
7 Okula gore yonetici atanmalidir. 1 010 10
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Tablo 4.23’de goriildiigii tizere 6gretmenlerin goriislerine gore, yoneticilerin
secimi ve atanmasinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin goriisler “miilakattan
once yazili sinav yapilmalidir, paydaslarin yapacagi degerlendirmeler belirleyici
olmalidir, biitiin paydaslarin katilimi saglanmalidir, performansa dayali atama
yapilmalidir, sinavdan sonra psikolojik testler yapilmalidir, miidiirler segimle is

basina getirilmelidir, okula gore yonetici atanmalidir” seklinde siralanmastir.

Tablo 4.23’de goriildiigii gibi genel olarak 6gretmenlerin yonetici secimi ve
atamasmin nasil yapilmasi gerektigine iliskin goriislerini yorumlarsak; %50
oraninda “miilakattan once yazili sinav yapimahdir” goriisii bildirlmistir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Once bir sinav yapimalidir. Simavin ardindan miilakat yapimalidir,
Mulakat objektif yapiimalidir. Miilakati yapan komisyona ogretmen temsilcileri,
sendika temsilcileri okul midura temsilcileri katilmahdw (02, 1).

Sinava dayali bir atama yapimalidir. Bu sinavda Ingilizceden pedagojik
formasyona, liderlige kadar alani ilgilendirem-n her sey ol¢iilmelidir. Miilakatta

yvapilmalidir. Ancak bu miilakati akademisyenlerden olusan bir kurul yapmalidir
(03, 1).

Miilakattan once bir smmav yapimalidir. Hatta daha farkli elemeler de
yapumalidir.  Cesitlili ne kadar artarsa objektiflikte 0 kadar artar diye
diisiiniiyorum (05, 1).

Adaylarin diinya gériisleri ve etnik kokenleri goz oniine alinmadan adil bir
degerlendirmenin  yapilacagi yazili, merkezi bir sinav, ilaveten miilakat
yapilmalidir. Yazil sinav %70 milakat %30 etkilemelidir (O6, 1).

Idarecilerin bilgi anlaminda yeterli olmast gerekir. bunu Jlcmek icin de
yvazili sinavin yapimasi gerekmektedir. Miilakat sinavdan sonra yapilmalidir.
Miilakati yapan komisyonda farkli uzmanlarim bulunmasi gerekir. mulakat
objektif olmalidir (08, 1).

Daha sonra %40 ile “paydaslarin yapacagr degerlendirmeler belirleyici
olmalidir.” goriisli yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:

Degerlendirmeye paydaslar yine katilmalidir. Ancak belirleyici olan
ogretmen ve ogrenciler olmalidir. Simdiki gibi %40 okul paydaslari, %60 Milli
Egitim seklinde degil tam tersi olmalidr (O1, 2).

Su anda yiiriliikte olan ydnetmelikte bulunan miidiirlerin puanlanmast
dogru bir uygulama ama oranlar %50, %50 seklinde olmalidr (02, 2).
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_ Yonetici atamasinda paydaslarin degerlendirmesi belirleyici olmaldir.
Ornegin, paydaslar %660, Milli Egitim %40 oramnda etkili olmalidir. Tabana
yayilmalidir (O3, 2)

Okul personelinin puanlamas: belirleyici olmalidir (010, 2).
Daha sonra %30 ile “biitiin paydaslarin katilimi saglanmalidir” goriisi yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Okulun tim paydaslar: hizmetli, veli, ogrenci, o6gretmen herkes bu siirece
dahil edilmelidir. Ancak 6yle 3-5 temsilci seklinde degil hepsi katilmalidir (O3, 4).

Bence tiim égretmenler degerlendirmeye katilmalidir (O5, 4).

Paydaslarin hepsi isin icine katilmahdir (07, 4).

Daha sonra %20 ile “performansa dayali atama yapilmalidir” goriisii yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylarin ge¢misteki basarilarina bakilmali, 6diil ve cezalar: goz éniinde
bulundurulmali. Adaylarin daha once gorev yaptigi okullardan ve ¢evrelerinden
bilgi alinmali, performansa dayali atama yapilmalidr (04, 3).

Gegmis yasanti ve basarilara bakilmahdir. Performanslar goz odniinde
bulundurulmalidir. Siire¢ performans degerlendirmesi seklinde olmalidr (010,
3).

Daha sonra %10 ile “stnavdan sonra psikolojik testler yapilmalidir” goriisii
yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Adaylar kesinlikle psikolojik testlere tabi tutulmahdir (06, 5).

Daha sonra %10 ile “miidiirler secimle is basina getirilmelidir” goriisii yer
almaktadir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Okulun miidiiriinii 6gretmen, 6grenci ve veli se¢melidir. Nasil iiniversite
rektorii hocalar tararfindan segiliyor, miidiirlerde secilmelidir (07, 6).

Daha sonra %10 ile “okula gore yoinmetici atanmaldwr” gorisi yer
almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Okula gore yonetici secilmelidir. Okulun sosyal cevresine hakim olan,

cevreyi bilen kisiler yonetici olmaldir. Ornegin A okulu icin adaylar ayri
degerlendirilmeli, B okulu i¢in ayri (010, 7).
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4.11.3. Egitim Kurumlarina Yonetici Secimi ve Atamasinin Nasil
Yapilmasi Gerektigine Iliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarinayonetici se¢imi ve atamasinin nasil

yapilacagina iligkin veli goriisleri Tablo 4.24” de su sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.24 Egitim KurumlarinaY onetici Se¢imi Ve Atamasinin Nasil Yapilmasi
Gerektigine Iliskin Veli Goriisleri

No Kod Siklik Isgérenler F %
Ny " V2, V4,
1 Miilakattan 6nce yazili sinav yapilmalidir. 3 V5 60
2 Sinavla atama yapilmalidir. 2 V1,V3 40
3 Paydaglarin yapacagi degerlendirmeler belirleyici 1 Vi 20

olmalidir.

Tablo 4.24°de goriilldiigli lizere Ogretmenlerin  gorlislerine  gore,
yOneticilerin se¢imi ve atanmasinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin goriisler
“miilakattan Once yazili smav yapilmalidir, smavla atama yapilmalidir,
paydaslarin  yapacagi  degerlendirmeler belirleyici  olmalidir”  seklinde

siralanmustir.

Tablo 4.24°de goriildiigii gibi genel olarak velilerin yonetici se¢imi ve
atamasmin nasil yapilmasi gerektigine iliskin goriislerini yorumlarsak; %60
oraninda “miilakattan énce yazili sinav yapimaldir” goriisi bildirilmistir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Ik etapta giivenli ve gecerli bir simav daha sonra uzun streli bir milakat
olmalidir (V2, 1).

Once yazili bir sinav daha sonra da miilakat yapilmas: en uygun olamdir.
Miilakat siiresi biraz uzun olmalidir; c¢iinkii bu kadar siirede bir insani tanmimak
miimkiin degildir (V4, 1).

Oncelikle bir sinav yapilmali daha sonra sinavi gecenler tarafsiz, objektif
olarak yapilan bir miilakata tabi tutulmaldwr (V5, 1).

Daha sonra %40 ile “ yazili sinavla atama yapidmaldir” gorisi yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Miilakat yerine yazili sinav yapilmalidir. Ciinkii bizim iilkemizde miilakatlar
hicbir zaman amacina uygun yapilmaz (V1, 2).
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Adaylar énce sinava tabi tutulmalidir. Daha sonra kisilik ozellikleri de
dikkate alinarak atama yapimalidr (V3, 2).

Sonra %20 ile “Paydaslarin yapacagr degerlendirmeler belirleyici
olmalhdir” gorist yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriigleri asagida
verilmistir:

Okul paydaslarimin yapacag degerlendirmeler de onemli bir kriter olarak

alinmalidir (V1, 3).

4.12. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

4.12.1. Egitim Kurumlarina Yonetici Secilmesi ve Atanmasi Siirecinin
Neye Benzedigine Iliskin Yonetici Goriisleri
Yoneticilere  gore egitim kurumlarmayonetici secilmesi ve atanmasi
slirecinin neye benzedigine iliskin gorisgleri Tablo 4.25° de su sekilde
gosterilmistir.

Tablo 4.25. Egitim KurumlariaY 6netici Segilmesi Ve Atanmasi Siirecinin Neye
Benzedigine Iliskin Yonetici Goriisleri

No Kod Siklik Yoneticiler F %
1 Bukalemun 1 Y1 20
2 Cep Telefonu 1 Y2 20
3 Bir Cuval Piring 1 Y3 20
4 (Cikolatal1 Pasta 1 Y4 20
5 Bir Kasa Elma 1 Y5 20

Tablo 4.25’de goriildiigii tizere yoneticilerin goriislerine gore, yoneticilerin
secilmesi ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iligskin goriisler “bukalemun,
cep telefonu, bir c¢uval piring, ¢ikolatali pasta, bir kasa elma” seklinde
siralanmastir.

Tablo 4.25°de goriildiigii gibi genel olarak yoneticilerin yonetici secilmesi
ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iliskin goriislerini yorumlarsak; %20 ile

“bukalemun” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:

Bukalemuna benzetirim. Nasil ki bukalemun bulundugu ortamin rengine
biiriiniiyor, atama siireci de duruma gore degisip duruyor:
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Atanan bakana bagl

Bakanin goriisiine bagh

w npoE

Miistesara bagh
4. [ktidara bagh

Bu siire¢ renk degistirmemeli. Varsin kaplumbaga gibi yiiriisiin, tavsan gibi
Kosmasin ama diiz yolunda gitsin (Y1, 1).

Daha sonra 20 ile “cep telefonu” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Cep telefonuna benzetirim. Degisen ihtiyaglara gore yasalart degistirmek,
gilintin  kosullarina uydurmak gerekir. cep telefonu gibi. Yonetici atama
yonetmeligi de c¢agin gerisinde kaldigi icin degistiriyorlar. Ama bunu cep
telefonunu kullanabilcek yani yasayr diizgiin uygulayabilecek kisilerin eline
vermelidirler (Y2,2).

Daha sonra 20 ile “bir ¢uval piring” gorisi yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bir ¢uval pirince benzetiyorum. Icinde herkesin gordiigii taslar mevcut,
herkes o taslari goriivor ama almiyor, gormezden geliyor, idare ediyor. Hatta
zaman zaman igine tek tiik yeni taglarin da atildigi oluyor. Ancak o guvalda her
zaman o taglar olacak. Bakalim yapilan pilavda o taglar kimin disine denk
gelecek. Insallah birilerinin disini kirmaz (Y3, 3).

Daha sonra %20 ile “cikolatali pasta” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Cikolatali pastaya benzetiyorum. Bu isten ¢ok nemalanan insan oldu. Onlar
icin bu siire¢ ¢ikolatali bir pasta (Y4, 4).

Daha sonra %20 ile “bir kasa elma” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bir kasa elmaya benzetiyorum. Kasadaki bir c¢irik elma kasadaki tim

elmalrin ciiriimesine neden olur. Yonetici segimleri de buna benziyor. Hakki
olamyan koltuklara oturtulanlar gittikleri okullar: da ¢iiriitiiyorlar (Y5, 5).

116



4.12.2. Egitim Kurumlarina Yonetici Secilmesi ve Atanmasi Siirecinin

Neye Benzedigine lliskin Ogretmen Goriisleri
Ogretmenlere gére egitim kurumlarina yonetici secilmesi ve atanmasi
siirecinin neye benzedigine iliskin goriisleri Tablo 4.26° de su sekilde

gosterilmistir.

Tablo 4.26 Egitim KurumlarinaY onetici Segilmesi Ve Atanmasi Siirecinin Neye
Benzedigine Iliskin Ogretmen Gériisleri

No Kod Siklik  Ogretmenler (;)
1 Higbirsey 1 01 10

Kor Kuyu 1 02 10

3 Bukalemun 1 O3 10

4 Havanda su dovmek 1 04 10

5 Lokomatif 1 05 10

6 Hamur 1 06 10

7 Orkestra 1 o7 10

8 Uvey anne 1 08 10

9 Yarisma 1 09 10

10 Agac 1 010 10

Tablo 4.26.’da  goriildiigli tizere Ogretmenlerin  gorislerine  gore,
yoneticilerin secilmesi ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iliskin goriisler
“higbirsey, kor kuyu, bukalemun, havanda su dévme, lokomatif, hamur, orkestra,

livey anne, yarigma, aga¢” seklinde siralanmistir.

Tablo 4.26°da goriildiigii gibi genel olarak 6gretmenlerin yonetici secilmesi
ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iligkin goriislerini yorumlarsak; %20
oraninda “hi¢chirsey” goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri
asagida verilmistir:

Ulkemizdeki bircok seyi hicbir seye benzetemiyorum. Ciinkii dahfl once
hayatimda gérmedigim, duymadigim seyleri yasar hale geldik ne yazik ki (O1, 1).

Daha sonra %10 ile “kor kuyu” gorisi yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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Bir gizlilik s6z konusu, bir bilinmeyen var. Bir kor kuyu icinde bir seyler
oluyor ama digaridakilerin bundan haberi yok (02, 2).

Daha sonra %10 ile “bukalemun” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bukalemuna benzetiyorum. Clinku iktidara kim gelirse ona gére yonetmelik
ve isleyis degisiyor, ayni bukalemunun ortama gore renk degistirmesi gibi (O3,

3).

Daha sonra %10 ile “havanda su diévmek” gorisii yer almaktadir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Havanda su dovmeye benzetiyorum. Yapilan seyler o kadar bos ve ise
yaramaz ki aym havanda su doverek bisey olmayacagi gibi yapilanlardan da ise
yarar bir sonug elde edilemeyecek (04, 4).

Daha sonra %10 ile “lokomatif” ikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

Lokomatife benzetiyorum. Lokomatifin basi nereye giderse arkadakiler de
oraya gider diisiincesiyle yapilmis bir yonetmelik (O5, 5).

Daha sonra %10 ile “hamur” gorisi yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Hamurun sekillendirilmesine benzetiyorum. Elinize sekilsiz bir hamur
alyyorsunuz ve istediginiz sekli veriyorsunuz. Ayni istenilen tipte yoneticilerin
secilmesi gibi (06, 6).

Daha sonra %10 ile “orkestra” goriisii yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki gortisleri asagida verilmistir:

Bu siireci orkestramin en ¢ok para harcayan masaya hitap etmesine
benzetiyorum (O7, 7).

Daha sonra %10 ile “iivey anne” ikinci sirada yer almaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Uvey anneye benzetiyorum. Oz eviatlarina yaptigimi iivey evlatlarina

yapmiyor. Bu surecte de secim ve atama yapan kisiler kendinden olanlara oz;
olmayanlara tvey evlat muamelesi uyguluyor (O8, 8).
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Daha sonra %10 ile “partsma” goriisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Yarismaya benzetiyorum. Ciinkii adaylar arasinda bir yaris s6z konusu (O9,
9).

Daha sonra %10 ile “agac¢” gorisii yer almaktadir. Katilimcilarin bu
konudaki goriisleri asagida verilmistir:

Bu siireci bir agaca benzetiyorum. Biiyiimiis bir aga¢ sonradan egilip
biikiilmeye ¢alisiliyor (010, 10).

4.12.3. Egitim Kurumlarina Yonetici Secilmesi ve Atanmasi Siirecinin
Neye Benzedigine Iliskin Veli Goriisleri

Velilere gore egitim kurumlarinayonetici segilmesi ve atanmasi siirecinin

neye benzedigine iliskin goriigleri Tablo 4.27” de su sekilde gdsterilmistir.

Tablo 4.27 Egitim KurumlarinaY 6netici Secilmesi Ve Atanmasi Siirecinin Neye
Benzedigine iliskin Veli Goriisleri

No Kod Siklik  Veliler F %
1 Katliam 1 Vi 20
2 Fotokopi Makinast 1 V2 20
3 Kapal Zarf Usulii Thale 1 V3 20
4  Puzzle 1 V4 20
5 Yanlis Yapilmis Yol 1 V5 20

Tablo 4.27.°de goriildiigii tizere velilerin goriislerine gore, yoneticilerin
secilmesi ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iliskin goriigsler “katliam,
fotokopi makinasi, kapali zarf usulii ihale, puzzle, yanlis yapilmis yol” seklinde

siralanmastir.

Tablo 4.27°de goriildiigii gibi genel olarak velilerin yonetici secilmesi ve
atanmasi slirecinin neye benzedigine iliskin goriislerini yorumlarsak; %20
oraninda “katliam” goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri

asagida verilmistir:
Bu siireci katliama benzetiyorum. Bu siiregte egitim katledilmistir (V1, 1).

Fotokopi makinasina benzetiyorum. Ayni diistincede olan tek tip insanlar
yonetici yapiliyor. Ayni fotokopi makinasindan ¢ikan tek tip kagitlar gibi (V2, 2).
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Kapali zarf usulii ihaleye benzetiyorum. CUnkl Kkimin ihaleyi alacagi
onceden belli (V3, 3).

Puzzle’a benzetiyorum. Miilakat tamamlanmast gereken bir par¢aydr ve eksik
kalan par¢a tamamlandi (V4, 4).

Sureci, yanls yapilmis bir yola benzetiyorum. Yol yanlis ama herkes o yolun
yanlis olduguniu bile bile o yoldan gidiyor (V5, 5).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglar ve bu

sonuglara yonelik oneriler yer almaktadir.

5.1. SONUCLAR

Egitim kurumlarma yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklikler
hakkindaki yonetici goriisleri gruplandirildiginda; “miilakati yapan komisyonun
yetersiz oldugu; miidiirlerin miidiir yardimcilarini Onerebilmesinin olumsuz
karsilandigi; midiir olmak i¢in midiir yardimcilig1 tecriibesi aranmamasinin
dogru olmadigi; miidiirlerin puanlanmast dogru fakat oranlarin farkli olmasi
gerektigi;  miidiirlerin puanlanmasinda tim Ogretmenlerin degerlendirmeye
katilmas1 gerektigi; midirlerin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesinde
saibeler olabilecegi; yazili sinavin kaldirilmasinin dogru olmadigi; yonetmeligin
tam bir hukuki zemine oturtulmasi gerektigi; yonetici atamasina paydaslarin
katiliminin saglanmasinin dogru oldugu, degisikliklerin siyasi amagla yapilmasini
dogru olmadigi; miidiir yardimcilarinin se¢iminde de birtakim kriterlerin olmast
gerektigi; degisiklikler ile subjektif degerlendirmelerin onii agildigi” seklinde

goriigler bildirilmistir.

Egitim kurumlara yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklikler
hakkindaki 6gretmen goriisleri gruplandirildiginda; “miilakati yapan komisyonun
yetersiz oldugu; miilakati yapan komisyon yeterli oldugu, miidiirlerin ¢alismak
istedikleri miidiir yardimcilarin1 6nerebilmelerinin olumlu oldugu; mudurlerin
caligmak istedikleri miidiir yardimcilarint Onerebilmelerinin dogru olmadigy,
midiir olmak i¢in miidiir yardimcilig1 tecriibesi aranmamasinin dogru olmadigy;
degisikliklerin olumlu oldugu; miidiirlerin puanlamasimi dogru oldugu fakat
puanlamadaki oranlarin farkli olmasi gerektigi; miidiirlerin puanlanmasinda tiim

ogretmenlerin degerlendirmeye katilmasi gerektigini; miidiirlerin puanlanmasinin
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gostermelik ve halki aldatmak i¢in yapildigini; yazili sinavin kaldirilmasint dogru
olmadigi; yonetici atamasina paydaglarin  katiliminin  olumsuz bulundugu;
degisikliklerin sadece bir grup insami yOnetici yapmak i¢in yapildigi;
degisikliklerin merkezi degerlendirmeyi ortadan kaldirdigi; degisiklikler ile
objektifligin ortadan kaldirlldigi; yapilan degisikliklerin tim kriterleri ortadan
kaldirdig1” seklinde goriigler bildirilmistir.

Velilerin egitim kurumlarma yonetici atama yonetmeliginde yapilan
degisikliklere iliskin goriisleri gruplandirildiginda; “yanlis bir tutum oldugu; etik
olmadigi; siyasi ¢ikar amaclh oldugu; degisikliklerin olumlu bulundugu seklinde

goriigler bildirilmistir.

Egitim kurumlarina yonetici atamasinin miilakat ile yapilmasinin gerekcesi
olarak yoneticilerin goriisleri gruplandirildiginda; “gériis bildirmek istenmedigi;
Higbir 6l¢iite baglh kalmamak igin yapildigi; Siyasi goriisii 6n plana ¢ikarmak igin
yapildig; ideolojiyi devam ettirmek icin yapildigi” seklinde gorisler
bildirilmistir.

Egitim kurumlarina yonetici atamasinin miilakat ile yapilmasinin gerekcesi
olarak Ogretmenlerin goriisleri gruplandirildiginda; “torpilli insanlar1 basa
getirmek icin yapildigi; adam kayirmak igin yapildigi; siyasi goriisii 6n plana
cikarmak icin yapildigi; bu konuda bir fikir sahibi olmadigi; itaat edecek kisileri
daha rahat secmek icin yapildigi; hicbir 6lgiite bagli kalmak istenmedigi i¢in
yapildigi; adaylarin iletisim yeteneklerini, kendilerini ifade edip etmediklerini

anlamak i¢in yapildigi” seklinde goriisler bildirilmistir.

Velilerin goriislerine gore, yonetici atamalarinin miilakat ile yapilmasin
gerekeeleri; “adam kayirma, kadrolagma, aydin kisilik ozelliklerini ve genel

kiiltiirlinii test etme” olarak siralanmustir.

Yoneticilerin goriiglerine gore, yonetici adaylarinda aranmasi gereken
ozellikler; “tecriibe, kendini gelistirmislik, adillik, iletisime agiklik, tarafsizlik,
hizli karar verebilme, sosyallik, diiriistliik, yenilikg¢ilik, teknolojiye hakimiyet,
vizyon sahibi, kriz yonetme, entellektiiellik, liyakat, liderlik vasfi, yilikseklisans

yada doktora (yonetim alaninda)” olarak belirtilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gére, yonetici adaylarinda aranmasi gereken

ozellikler; “tecriibe, yabanci dil, mevzuata hakimiyet, liderlik vasfi, yiikseklisans
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ya da doktora, adalet, teknolojiye hakimiyet, sosyal yapiya hakimiyet, yenilige
aciklik, , proje lretebilme, vizyon sahibi olma, diirtistliik, esitlik ilkesinden yana
olma, demokratik, empatik diisiinceye sahip olma, miitevazilik, kuvvetli insani
iliski, iletisime agiklik, tarafsizlik, bilimsel diisiinceye sahiplik, sabir, yaraticilik,

ileri gortsliiliik, basart odakli olma, 6zgiir kisilik, itaat kiiltiirinden uzaklik

olarak saptanmustir.

Velilerin goriislerine gore, yonetici adaylarinda aranmasi gereken 6zellikler;
“insani iligkilerde iyi olma, adil, liyakat, tarafsizlik, mevzuata hakimiyet, diizgiin

diksiyon, disiplin, sagduyu, yetenek ” olarak ifade edilmistir.

Yoneticilerin goriislerine gore, yonetici secimi ve atamasina iligkin tek bir
tema ortaya cikmistir. Goriigme yapilan tiim yoneticiler yoOnetici secimi ve

atamasinin adil olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenlerin %90 n1 ydnetici se¢imi ve atamasinin adil olmadig1 ydniinde

%10’luk bir kism1 da adil olduguna yonelik goriis bildirmistir.

Velilerin de %80°ni, yonetici se¢cimi ve atamasinin adil olmadig1 yoniinde

%20’1uk bir kism1 da bu konuda kararsiz olduguna yonelik goriis bildirmistir.

Atanan  yoneticilerin  yeterliliklerine  iliskin ~ yonetici  gorisleri
gruplandirildiginda; “yeterli olanlarin da olmayanlarin da var oldugu; yeterlilikleri

hakkinda bilgi sahibi olunmadigi ” seklinde goriisler bildirilmistir.

Atanan  yoneticilerin  yeterliliklerine  iliskin  0gretmen  goriisleri
gruplandirildiginda; “yeterli olanlarin da olmayanlarin da var oldugu; yeterlilikleri
hakkinda bilgi sahibi olunmadigi; yeterli olmadiklari; atandiktan sonra aldiklari

2

egitimle yeterlilik sahibi olduklari; yeterli olduklar seklinde goriisler
bildirilmistir.

Atanan  yoneticilerin  yeterliliklerine  iliskin  veli  goriisleri
gruplandirildiginda; “yeterli olmadiklart; yeterlilikleri hakkinda bilgi sahibi

olunmadig1 ” seklinde goriisler bildirilmistir.

Yoneticilerin secilmesi ve atanmasi silirecinde dikkate alinmasi gereken
konulara iligkin yOnetici goriisleri; “tecriibe, egitim diizeyi, objektiflik, temsil
kabiliyeti, liyakat, iletisim, teknolojik yeterlilik, ge¢mis yasant1 (6diil ve ceza),
rotasyon, siyasi guce hizmetten uzaklik” seklinde ifade edilmistir.
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Yoneticilerin secilmesi ve atanmasi silirecinde dikkate alinmasi gereken
konulara iliskin 6gretmen goriisleri; “tecriibe, yabanci dil, objektiflik, disiplin,
performans, teknolojik yeterlilik, ge¢mis yasanti (0dil ve ceza), siyasi gice
hizmetten uzaklik, mevzuat bilgisi, pedagojik formasyon bilgisi, gorev siirelerinin

siirlandirilmasi, bilimsellik, rotasyon, liyakat” seklinde belirtilmistir.

Yoneticilerin secilmesi ve atanmasi silirecinde dikkate alinmasi gereken
konulara iliskin veli goriisleri; “adalet, giivenirlik ve gegerlilik, tecriibe, mesleki

ve insani 6zellikler, mesleki liyakat, gegmis yasant1” seklinde belirtilmistir.

Yoneticilerin secilmesi ve atanmasinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin
yonetici gorisleri; “miilakattan 6nce yazili sinav yapilmalidir, biitiin paydaslarin
katilim1 saglanmalidir, sinavdan sonra psikolojik testler yapilmalidir, atamasi
yapilan  kisilere  hizmetici  egitim  verilmelidir, yOnetmelik  siirekli
degistirilmemelidir, atamalardan sonra 6 ay deneme siresi olmalidir” seklinde

ifade edilmistir.

Yoneticilerin secilmesi ve atanmasiin nasil yapilmasi gerektigine iliskin
ogretmen goriisleri; “miilakattan Once yazili sinav yapilmalidir, paydaslarin
yapacagl degerlendirmeler belirleyici olmalidir, bltiin paydaslarin katilimi
saglanmalidir, performansa dayali atama yapilmalidir, stnavdan sonra psikolojik
testler yapilmalidir, miidiirler se¢imle is basina getirilmelidir, okula gére yonetici

atanmalidir” seklinde belirtilmistir.

Yoneticilerin segilmesi ve atanmasinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin
veli goriisleri; “miilakattan Once yazili sinav yapilmalidir, sinavla atama
yapilmalidir, paydaslarin yapacagi degerlendirmeler belirleyici olmalidir”

seklinde siralanmustir.

Yoneticilerin segilmesi ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iliskin
yonetici gorisleri; “bukalemun, cep telefonu, bir ¢uval piring, ¢ikolatali pasta, bir

kasa elma” seklinde ifade edilmistir.

Yoneticilerin segilmesi ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iliskin
ogretmen goriisleri;  “hicbirsey, kor kuyu, bukalemun, havanda su dévme,

lokomatif, hamur, orkestra, iivey anne, yarisma, aga¢” seklinde siralanmistir.

124



Y dneticilerin se¢ilmesi ve atanmasi siirecinin neye benzedigine iligkin veli
gortisleri; “katliam, fotokopi makinasi, kapali zarf usulii ihale, puzzle, yanlis

yapilmis yol” seklinde ifade edilmistir.

Egitim Yoneticilerinin Atama Yonetmeliginde yapilan degisikliklere
iligkin yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri genel olarak degerlendirildiginde,
yapilan degisikliklerin olumlu ve yeterli bulunmadigini, atama, liyakat ve
uzmanlik alanlarinin  dikkate alinmadigi, eski yonetmeligin daha objektif
olduguna dair goriislerin ¢cogunlukta oldugu goriisiine varilmistir. Ayrica acilen
yonetmelik tizerinde gerekli diizeltmelerin yapilmas: gerektigi aksi takdirde
uygulamada geri donilisii olmayan pek c¢ok sorunla karsit karsiya kalinacagi

konusunda katilimcilarin goriis birligine vardigi goriilmektedir.

Egitim kurumlarina yonetici atamasinin miilakat ile yapilmasinin gerekgesi
olarak yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri genel olarak degerlendirildiginde,
miilakatin tamamen siyasi oldugu, ayni siyasi goriise sahip insanlarin is basina
getirilmek istendigi, objektifligin ortadan kaldirilmasinin amaclandigina dair
gorligler agirliktadir. Ayrica yapilan miilakatin yetersiz oldugu, Olcililmek
istenenlerin bu sekilde yapilan bir miilakat ile 6lgiilemeyecegi, miilakati yapan
komisyonun da yetersiz oldugu, bu komisyona iiniversiteden yonetim ve iletigim
konusunda uzmanlarin ve bir psikologun katilmasi gerektigi; objektifligin
saglanabilmesi icin de her sendikadan bir temsilcinin komisyona dahil edilmesi
gerektigi konusunda goriis birligine varildigr goriilmektedir. Miilakat ile yapilan
secimin okul paydaslarina giiven vermedigi, katilimcilarin ¢ogunlugunun bu

sekilde gorevlendirilen miidiirleri yetersiz gordiikleri sonucuna varilmistir.

Egitim kurumlarina yonetici se¢iminde adaylarda aranmasi gereken
ozelliklere iligkin yOnetici, Ogretmen ve veli goriisleri genel olarak
degerlendiriliginde, ©zellikle tecriibenin aranmasi gereken bir 6zellik oldugu
tizerinde durulmustur. Yonetici ve 6gretmenler belli bir siire miidiir yardimcilig
yapildiktan sonra miidiir olunmas1 gerektigini, bu noktada ydnetmeligin yetersiz
kaldigin1 belirtmislerdir. Yonetici adaylarinda yiiksek lisans ya da doktora ve
yabanci dilin aranmasi gerektigine dair gorlisler agirliktadir. Ayrica yoneticinin
okulun sosyal yapisina hakim olmasimnin da ¢ok Onemli oldugu noktasinda
goriigler bildirilmistir. Ayrica Ogretmenler iletisimi saglam, lider, adil,

demokratik, vizyon sahibi, teknolojiye ve mevzuata hakim, yenilige agik, basari
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odakli yoneticiler istediklerini belirtmislerdir. Fakat su anda yiiriirliikte olan
yonetmelikte bu kriterlerin hig birisinin adaylarda aranmadigini, siyasi goriisiin 6n
planda oldugunu belirtmislerdir. Yonetici, 6gretmen ve Vvelilerin beklentilerini

karsilayacak bir se¢im yapilmadigi sdylenebilir.

Egitim kurumlarina yonetici se¢ciminin adilligine iliskin yonetici, 6gretmen
ve velilerin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde yapilan sec¢imin adil
olmadig1 yoniindeki gériisler agirliktadir. Ozellikle bu ydnetmelikle atanan
yonetici bu sekilde atanmaktan son derece rahatsiz oldugunu belirtmistir.
Atamalarin bir an 6nce hukuki temellere oturtulmast gerektigi aksi takdirde bu
giivensizligin devam edecegi, bu sekilde atanan yoneticilerin 6gretmen ve veliler

tarafindan yetersiz goriilecegi sonucuna varilmistir.

Egitim kurumlarina atanan yoneticilerin yeterliliklerine iliskin yonetici,
Ogretmen ve veli goriisleri genel olarak degerlendirildiginde atanan yoneticilerin
yeterli olanlarinin da olmayanlarinda olduguna iligskin goriisler agirliktadir. Ancak
atama seklinin giiven vermemesinden dolay1 bir 6nyarginin olusabilecegi, yeterli
kisilere bile Once yetersiz goziiyle bakilabilecegi ancak zamanla bu fikirlerin
degisebilecegi, bu zaman icinde de Ogretmen, Ogrenci ve dolayisiyla okul

basarisinin olumsuz etkilenebilecegi sonucuna varilmistir.

Egitim kurumlarina yonetici segilmesi ve atanmasi siirecinde dikkate
alinmas1 gereken konulara iligkin yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde tecriibe konusunda goriis birligi oldugu goriilmiistiir. Siirecin
siyasetten uzak bir sekilde yonetilmesi gerektigi, gegmis yasantinin (6diil ve ceza)
dikkate alinmasi gerektigine kisaca adaylarin siyasi goriislerine gore degil,
yeterliklerine gore segilmesi gerektigi noktasinda goriis birligi saglanmustir.
Ayrica rotasyon da dikkate alinmasi gereken konular arasinda yer almustir.
Yoneticilerin bir okulda belli bir siire yoneticilik yapmast gerektigi belirtilmistir.
Bu sayede yoneticilerin daha dikkatli olacaklari bulunduklar1 makamin kalici
olmadiginin farkinda olacaklar1 yoniinde ve degisimden kurumun pozitif yonde

etkilenecegi seklinde goriisler bildirilmistir.

Egitim kurumlaria yonetici se¢cimi ve atamasinin nasil yapilacagina dair
yonetici, 0gretmen ve veli goriisleri genel olarak degerlendirildiginde miilakattan

once bir smav yapilmasi konusunda goriis birliginin saglandigr gortilmiistiir.
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Sinavin daha objektif oldugu diisiiniilmektedir. Siirece biitliin paydaslarin 6zellikle
ogretmenlerin  kattliminin saglanmasi gerektigi belirtilmistir. ~ Bu noktada
yoneticiyi en iyl tamiyan kisiler Ogretmenlerdir seklinde bir diisiince hakim
denilebilir. Yonetmelikte paydas katilimina yer verilmistir ancak Yyonetici,
Ogretmen ve veliler bunun gostermelik yapildig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.
Bu konudaki goriislerden biri de ydnetmeligin sik sik degistirilmemesi
gerektigidir. Ayni hiikiimet doneminde bile yonetmeligin sik sik degistirildigi
goriilmiistiir. Artik bir egitim yonetimi politikasinin iiretilmesi gerektigi aksi
takdirde sorunlarin hi¢ bitmeyecegi ve giderek biiyliyecegi sonucuna varilmstir.
Ayrica yonetici adaylarina psikolojik testler uygulanmasi ve hizmetigi egitim
verilmesi, performansa gore atama yapilmasi yoniinde goriisler bildirilmistir. Bir
diger goriis de yoneticinin segimle is basmna gelmesi seklindedir. Bunlara
dayanarak siirecin tatmin edici olmadigi ve acilen revize edilmesi gerektigi

sonucuna varilabilir.

Egitim kurumlarina yonetici se¢imi ve atamasi siirecinin neye benzedigine
iligkin goriislere baktigimizda olumlu yonde higbir benzetmenin yapilmadigi
goriilmistiir. Yapilan atamalar ne yoOneticiye, ne 0gretmene ne de veliye giiven
vermemektedir. Bu gilivensizlik ortaminin degismesi i¢in atamalarin acilen hukuki

bir zemine oturtulmasi, objektif yapilmasi gerekmektedir.

5.2. TARTISMA

Egitim kurumlarina ydnetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklige
iliskin bulgular incelendiginde katilimcilarin en fazla vurguladiklar1 konulardan
biri s6zlii sinavi gergeklestiren komisyonun yetersiz olmasidir. Bunun yani sira
miidiir adaylarinda yoneticilik tecrilbesinin  aranmamasi, yazili sinavin
kaldirilmas: ve midiir yardimeilarin1 miidiiriin 6nermesi agirlikli olarak ifade

edilen diger konulardir.

SozIlii sinav komisyonunda bulunacak iiyeler konusunda katilimcilar
oncelikle egitim yonetimi ve iletisim alaninda akademisyen bulunmasi gerektigi
yoniinde oneri getirmislerdir. Bunun disinda komisyonda bir psikologun ve her
sendikadan bir temsilcinin bulunmasi gerektigi; katilimeilar tarafindan vurgulanan

diger Onerilerdir. Giinay (2004) ve Aytekin (2009) yaptiklar1 c¢aligmalarda
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arastirmay1 destekler nitelikte okul yoneticileri i¢in yapilacak sozli sinavi; MEB,
OSYM ve iiniversite &gretim iiyelerinden olusturulacak karma komisyonla
gerceklestirmesi  gerektigi  sonucuna  ulasmuslardir.  Burada  0zellikle
akademisyenlerin ve sendika temsilcilerinin komisyonda bulunmasi ile

degerlendirmenin objektifliginin artacagi diistiniilmiistiir.

Komisyon ile ilgili olarak iizerinde durulan noktalardan digeri de her
yeterlik alani i¢in ayr1 bir komisyon kurulmasi yoniindedir. Miilakat yapilirken
adayin mesleki ve teknik yeterlilikleri degerlendiriliyorsa, komisyonda bu alanla
ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip {iyenin adaylarin bilgi ve becerilerini ortaya
cikarmak amaciyla komisyonda bulunmast gerekir (Tinaz, 2009, s.70).
Yonetmelikte s6zIll sinav komisyonunun tiyeleri i¢in herhangi bir yeterlikten s6z
edilmemektedir. Oysa bu sure¢ ¢cok 6nemli ve yonetilmesi gereken bir siregtir. O
yiizden profesyonel bir ekip tarafindan yonetilmelidir. Adaylarin bu siirecin
profesyonelce yiriitiildiigline ve objektif olduguna kanaat getirmesi ¢ok

onemlidir.

Komisyonda psikolog bulunmasi gerektigi goriislerde vurgulanan diger bir
noktadir. Capar (2011), calismasinda sozlii smav komisyonunda bir psikolog
bulunmasinin  6zellikle adaylarin  kisilik  6zellikleri  konusunda  katki
saglayabilecegi Onerisini getirerek bu c¢alismayr desteklemektedir. Bu noktada
komisyonda psikolog bulunmasi adaylarin yoneticilikle bagdasan ya da
bagdasmayan kisilik ozelliklerini ortaya g¢ikarabilmesi agisindan yararli oldugu

diistiniilmektedir.

Erol (2014), yaptig1 calismada arastirmayi destekler nitelikte “sozlii sinav
komisyonunda akademik personel, pikolog bulunmalidir ve komisyon iiyeleri

degerlendirme 6lg¢iitleri konusunda yeterli olmalidir” sonucuna ulagsmistir.

Yonetmelik ile ilgili katilimcilarin vurguladiklar: diger bir nokta miidiir
adaylarinda miidiir yardimeilig1 tecriibesi aranmamasi konusudur. Aktepe (2014),
caligmasinda “okula yonetici olacak adayin, basarili yoneticilerin yaninda
yetismeli, belli bir siire gozlem yapmali ve uygulamali staj egitimi gérmelidir”
seklinde bir 6neri sunmustur. Arikan (2007), 2004-2009 yillar1 arasinda ¢ikarilan
yonetici atama yonetmeliklerinde “atamada 6gretmen olmak merkeze alinmistir”

sonucuna varmistir. Tiirk Egitim Sistemi’nde yillardan beri siire gelen anlays,
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Ogretmenligi yapanlar, yoneticilikte yapabilir diisiincesidir. Oysa ki gelismis
ulkelerde profesyonel yoneticilik ve uzmanlik 6n plandadir (Balyer ve Giindiiz,
2011).

Gilinay (2004), yaptigr calismasinda okul miidiirliigline atanmak icin
yapilacak olan smava bagvuru yapan adaylarda en az ortalama 7 yil siireli
ogretmenlik, en az ortalama 4,5 yil yoneticilik (midiir bagyardimciligi, miidiir
yardimciligl) yapmis olma deneyiminin aranmasi yeterli gériilmektedir sonucuna
ulagmistir. Bu noktada arastirmayi destekler niteliktedir. Yine benzer sekilde
Ozmen ve Komiirlii (2010) yaptiklari arastirmada “Okul miidiirlerinin
kendilerinin de yoOnetici segme ve atama siirecinin seffaf olmasi ve performansa
dayali olmasi yoniinde gorlis tasidiklarini gostermektedir. Belli bir siire
Ogretmenlik ve miidiir yardimciligi yapmis olmasi hususu da dnemsenmelidir.”
sonucuna varmiglardir.

Slngu (2011), yaptigi ¢alisma kapsaminda miidiir segme ve yetistirme
sistemleri ele alinan iilkelerin hepsinde miidiirlerin 6gretmenlik yapiyor olmalari
gerekli sartlardan biri olarak goriilmektedir. Almanya, Fransa ve Ingiltere’de okul
midiirlerinin géreve baglamadan Once bir yetistirme seminerine alindiklar1 fakat
Tiirkiye’de bdyle bir seminerin yapilmadigi sonucuna varilmistir. Ancak yapilan
son atamadan sonra miidiirler 3 haftalik bir egitime alinmistir. Son yonetmelikte
bunun gdz 6niinde bulundurulmasi bir artidir. Yine ¢aligma kapsaminda ele alinan
iilkelerle Tiirkiye arasinda okul miidiirii yetistirme anlayisinda 6nemli farklilik
carpici bir sonug olarak degerlendirilebilir. Fransa, Ingiltere ve Almanya’da okul
miudiirleri heniliz isbasina gelmeden yetistirilmekteyken, Tiirkiye’de okul
midiirliniin yetismesinin goreve geldikten sonra, ¢ogunlukla da bireysel ¢abalarla
gerceklestigi  goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de  yOneticiler goreve
basladiklarinda makamlarinin gerektirdigi yeterlige sahip degillerdir. Bu

calismanin sonucu da arastirmay1 bu noktada desteklemektedir.

Yonetmelikte yapilan degisiklik ile yazili smavin kaldirilmasi ve sadece
sOzli smavin yapilmasi katilimeilarin ¢ogu tarafindan yanlis bulunmustur.
Katilimcilar yazili smmav ve miilakatin bir arada yapilmasma iliskin goriisler
bildirmislerdir. Bunu destekler nitelikte Glnay (2004), ve Aytekin (2009) de
calismalarinda yoneticilerin se¢iminde yazili ve sozlii sinavlarin birlikte yapilmasi

gerektigi sonucuna ulagmislardir. Egitimcilerin ¢ogu merkezi sinava dayali
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atamay1 desteklemektedirler. Ancak tek basma sadece sinav yeterli degildir,
bunun yami sira yonetici adayinin liderlik 6zelliklerini de olmasi1 gerekmektedir
(Aktepe, 2014). Celik’e (2002) gore gelismis iilkelerde okul miidiirlerinin gorevi
profesyonel liderlik vasiflarin1  gelistirmek suretiyle okulda yonetim ve
organizasyon siireglerini planlama, uygulama ve degerlendirmektedir. Ulkemizde
okul yoneticilerinin  planlama, uygulama ve degerlendirmede liderlik
Ozelliklerinin gelistirilmesi bir tarafa Milli Egitim Bakanlig1 siirekli ydnetici
atama yonetmeligi degistirdiginden istikrar bir tiirlii yakalanamamaktadir. Bu
durum ise, okulun basarisin1 ve egitim-6gretim atmosferini olumsuz olarak

etkilemektedir (Aktepe, 2014).

Egitim kurumlarinda gorev yapacak miidiir yardimeilarini miidiiriin teklif
etmesini katilimeilar dogru bir uygulama olarak gormektedir. Giinay (2004) da
calismasinda bu bulguyu destekler nitelikte bir sonuca ulagmistir. Aslinda
miidiiriin kendi ekibini olusturmasi verimliligi artirir diyebiliriz. Bu acidan yararl
bir uygulama gibi gorilebilir. Ancak bu uygulama ile miidiirler ¢alisabilecekleri
veya bu is i¢in yeterli olan kisilerden ¢ok siyasi fikir agisindan benzerlik gosteren
kisileri se¢gmeye yoOnelmisler ya da yoneltilmislerdir. Arastirmaya katilan
katilimcilarda bu noktada bu uygulamanin amacina ulasmadigini farkli amaglara
hizmet ettigi disiincesindedirler. Arikan (2007), ¢alismasinda yonetmelige gore
okul mudirinun sadece bir mudir yardimeisi adayint hangi kriterlere baglh olarak
sececeginin belli olmamasi, duyuru yapilmamasi, degerlendirme formu olmamasi
liyakat ve kariyer ilkelerine golge disiirdiigii, ayni durumun miidirliik atamalari
i¢inde gegerli oldugu, boylece Ilge Milli Egitim ve 11 Milli Egitim Miidiirleri, baz1
durumlarda da wvaliler tek segici haline getirildigi sonucuna ulagmistir.
Cemaloglu’na (2005) gore okul yoneticilerine, kendi yardimeilarini segme hakk1
verilmeli ve merkezde toplanan yetkilerin bir kismi okul yoneticilerine

devredilmelidir.

Sozli sinav uygulamasinin gerekgesi ile ilgili olarak katilimcilarin en fazla
tizerinde durduklar1 nokta, siyasi etki ve adam kayirma olarak ifade edilmistir.
Giinay (2004) tarafindan yapilan arastirma okul yoneticilerinin se¢iminde, siyasi
etkinin ortadan kaldirilmasi i¢in adil ve nesnel bir degerlendirmeyi saglayan yazili
smav sisteminin tercih edildigini ortaya koymustur. Buradan yola ¢ikarak yonetici

seciminde siyasi kayirma ile ilgili bir kaygiin oldugu sonucuna varilabilir.
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Benzer sekilde Aytekin (2009) yaptig1 arastirmada egitim kurumlarina yonetici
atamasinda uygulanacak miilakat sinavinin objektif olmasini ve sinavin amacina
uygun olarak yapilmasini onermektedir. Cangir (2008), arastirmasinda ydnetici
belirleme kriterlerinin iyi belirlenip, hakkaniyetle, siyasi midahalelerden uzak ve
ise gore personel secimi yapilmasinin uygun olacagimi ifade etmektedir. Bu
arastirmalar miilakat ile adaylarin atama siirecinin objektifliginden siiphe
duyduklarmi gostermekte ve bu calismayr desteklemektedir. Katilimcilarinda
goriislerinde belirttigi gibi tilkemizde mulakat ile secim giindeme geldiginde
cogunlukla alinacak kisilerin 6nceden belli oldugu, digerlerinin sans1 olmadigi, bu
smavlarin objektif sekilde yapilmayacagi dillendirilir. Buradan anlasildigi gibi
toplum olarak sozlii sinava 6nyargi ile yaklasilmaktadir. Bu arastirma sonuglari da
miidiir adaylarinin ve diger paydaslarin sozlii sinavla ilgili en 6nemli olumsuzlugu
siyasi etki olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bu noktada yetkililere diisen
gorev tim kurumlarda uygulanan sozlii sinavlarda degerlendirmelerin daha
objektif yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alarak adaylarin bu sinavlara giivenini

arttirmak olmalidir.

Yonetici adaylarinda aranmasi gereken oOzelliklere iliskin bulgular
incelendiginde katilimcilarin bu 6zellikler ile ilgili olarak dikkat ceken Onerileri
kriz yonetebilme, teknolojiyi kullanabilme, liderlik, iletisime agiklik, ylkseklisans

ya da doktora egitimi almig olmaktir.

Acikalin ve digerlerine (2007) gore okul midurinun sorun ¢6zme becerisi
onun yeterliligi hakkinda bilgi verir. Okul midiirii okulda ortaya c¢ikabilecek
sorunlar1 dnceden goriip strateji gelistirebilirse o kadar basarili ve iyi bir yonetici
olur. Kurt’a (2009) gore okul yoneticilerinin basaris1 etkili ve nesnel karar
verebilmeleri ile dogru orantilidir. Yoneticinin problem ¢oziimiinde farkl
secenekler arasinda dogru karar vermesi, en iyi ¢6ziim yolunu {iretmesi ig¢in
problem ¢6zme becerisinin gelismis olmasi1 gerekir Okul yoneticisi seciminde
ornek problem durumu verilmesi adaymn problem ¢dzme becerisini ortaya
koymakla birlikte problem ¢dzme siirecine ne kadar hakim oldugunu da ortaya
koyar. Etkili ve nesnel Kkararlar alabilen okul yoneticileri 6rgitlerinde
karsilastiklar1 sorunlara degisik ¢6ziim yollar1 icerisinden gergekci ve dogru
¢ozlim yollar1 getirerek orgiitlii kargasadan kurtarip istenilen hedefe dogru orgiitii

tastyabilirler (Yavuz, 2013, s. 66). Turan ve digerleri (2007) yaptiklar1 ¢alismada
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mudurlerin okulla ilgili sorunlar1 kendi biinyesinde ¢6zerek, sorun olusmadan
once Onlem alarak ve stresten uzak bir ortam kurarak saglikli bir okul ortami

olusturmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Katilimeilar miidiiriin teknolojik agidan yeterli olmalar1 gerektigi yoninde
goriis bildirmislerdir. Yonetim siireglerinin teknoloji tarafindan desteklenmesi bu
stireglerin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini saglar. Bu nedenle okul
yoneticisinin okulu basarili bir sekilde ydnetmesi i¢in yOnetimin teknolojik
altyapisin1 da kurmasi gerekir (akt. Erdogan, 2002, s. 150). Egitim yoneticisinin
en Onemli islevlerinden biri, karar alma sureclerini diizenlemek ve rehberlik
etmektir. Etkili karar vermenin en énemli girdilerinden birisi, bilgidir. Bilgisayar
ve ilgili teknolojiler sayesinde ¢agcil okul yoneticisi, kisa siirede binlerce sayfa
bilgiye ulasabilmekte, bu bilgiler 1518inda daha saglikli, planlar yapabilmekte ve
projeler Uretebilmektedir. Bununla birlikte, bilgiye ulasma, okula iliskin bazi
degisiklikleri zorunlu kilmaktadir (Turan, 2002,s. 272).

Katilimcilar yoneticilerin yonetim alaninda yiikseklisans ya da doktora
egitimi almis olmalarinin bir art1 olacagi ve atamalarda bunun dikkate alinmasi
gereken bir konu oldugu goriisiinii bildirmislerdir. Benzer sekilde Giinay (2004),
yaptig1 calismada; okul yoneticiligine aday olanlar arasinda atamada oOncelik,
EYTPE alaninda yapilmis doktora ve tezli yiiksek lisans derecesine sahip olanlara

verilmesi gerekmektedir sonucuna ulasmaistir.

Insanlar1 motive etme, calisanlarin moralini yiikseltme, catismalar
yonetme, iletisim ve esgiidiim saglama gibi insanlar arasi iligkilerkapsaminda
yoneticilerin sahip olmalar1 beklenen yeterliklerdir. Bunlar, yoneticinin iyi bir
takim lideri olabilmek ve diger insanlarla iyi is iligkileri kurup gelistirmek gibi
daha cok insani konularda sahip olmasi gerekli goriilen yeterliliklerdir. Insani
konularda yeterliklere sahip yoneticiler, Orgiite insani bir ortama hazirlama,
insanlar arasi iletisim ve etkilesimi saglama, orgiitsel catigmayr yonetme gibi

konularda beceri sahibirler (Sisman, 2013, s. 212).

Okul yoneticilerinin, gelecekte ihtiyact olacak konular arasinda iligkin
olarak, insan iligkileri konusunda daha fazla yeterli olma, birey ve grup davranisi
izerine odaklagsma, daha fazla teknolojiyi kullanma, isletme ve piyasa kosullarini

iyi bilme, daha fazla kolektif zekay: ise kosma, orgiitsel vatandaglik ve okul ici
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demokrasi {izerine yogunlasma, farkliliklarin yOnetimi hakkinda yeterli bilgi
sahibi olma, yerinden yonetim ve planlamayi O0grenme, yasam boyu egitim
konusunda kendilerini yetistirme, stres yoOnetimini bilme, Ogretim teknikleri
konusunda yeterli olma, evrensel degerleri anlama, kalite yonetimi ve medyay1
kullanabilme konusunda vyeterli olma gelmektedir. (Cemaloglu, 2005).
Cemaloglu’'nun ulastigt sonuglar, yoneticinin insani iligkiler, teknolojiyi

kullanabilme noktasinda arastirma bulgularin1 desteklemektedir.

Aktepe (2014) yaptig1 calisma sonucunda, okul yoneticiliginin meslek
olarak kabul edilmesi gerekmektigini ve profesyonel okul yoneticiliginin Oniinii

acacak uygulamalarin baslatilmasini 6nermistir.

Turan ve digerleri (2007) yaptiklar1 calisma sonunda sOyle bir Oneride
bulunmuslardir: Sistem i¢inde yer alan yoneticilerin pedagoji, mevzuat, zaman
yonetimi, personel yonetimi, teknoloji, etkili iletisim gibi konularda sirekli

mesleki gelisim imkanlar1 yapilandirilabilir.

Yonetici se¢cimi ve atamasimnin nasil yapilacagma iliskin bulgular
incelendiginde katilimcilarin bu konu ile ilgili olarak dikkat ¢eken Onerileri
miilakat ve smavin birlikte yapilmasi, paydas katiliminin saglanmasi,
performansin ve eski yasantilarin dikkate alinmasi ve yonetmeligin sik sik

degismemesi gerektigidir.

Tiirkiye’de 2002 yilindan bu yana ayni parti iktidarda olmasina ragmen
egitim yoOneticisi yetistirme ve atama konusunda siirekli degisiklikler
yapilmaktadir. 2004 yilindan 2010 yilina kadar konuyla ilgili problemleri ortadan
kaldirmak adina yaklasik 30 adet yonetmelik ve genelge cikarilmistir (Tas ve
Onder, 2010). Yonetmeliklerin bu kadar sik degistirilmesi Tiirkiye’de egitim
yonetimi i¢in oturmus bir politika olmadigi, dogrunun deneme yanilma yoluyla

bulunmaya ¢alisildigi soylenebilir.
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5.3. ONERILER

5.3.1

5.3.2.

Uygulamacilara Yénelik Oneriler

Yonetmelikte  gerekli  duzenlemelerin  acilen  yapilmasi
gerekmektededir ve yoOnetmelikte yer alan mevcut bosluklar

doldurulmalidir.

Yeni yonetmelikle is bagina gelen yoneticilere iliskin seminer, kurs
ve etkinler diizenlenerek hizmet ici egitimle yeterliliklerinin

artirtlmasi saglanabilir.

Sinavla ya da yeni diizenlemelerle ydnetici atama yoOnetmeliginin

yeniden revize edilmesi i¢in sendikalarla igbirligi saglanabilir.
Yoneticilerin secilmesi siirecinde liniversiteden yardim alinabilir.

Yonetici adaylarinda yOnetim alaninda en az yiikseklisans

mezuniyeti aranabilir.
Her adayin miilakat siireci seffalik ilkesi i¢in kayit altina alinabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Egitim kurumlarina yOnetici atama yonetmeligine iliskin nitel ve
nicel yonetmlerin bir arada kullanildig: farkli aragtirmalar

yapilabilir.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Y dneticilerinin yeni
yonetmelige iligskin goriislerini igeren nitel ve nicel arastirmalar

yapilabilir.

Yeni yonetmelikle gorev basina gelmis yoneticilerin goriisleri nitel
ve nicel yontemlerle arastirilabilir.
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EKLER

EK 1- Yonetici ve Ogretmen Goriisme Formu

Sayin Katilimci,

Bu anket calismasi Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali’nda
yapilmakta olan “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlarina Y onetici
Se¢me, Ve Atamaya iliskin Yonetici, Ogretmen Ve Veli Goriislerinin
Degerlendirilmesi” konulu yiikseklisans tezinin uygulama kismi ile ilgilidir.
Yapilan arastirma tamamiyla akademik nitelikli olup calismadan elde edilecek
bilgiler bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle
gizli tutulacaktir. Calismaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolayr simdiden
tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Yrd. Dog. Dr. Siileyman KARATAS A.El¢in ERGIN
Akdeniz Universitesi Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
1. BOLUM

Liitfen agagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Cinsiyet:
( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yas Grubu:
() 20-30 ()31-40 ()41-50 () 51 ve Uzeri

3. Egitim Durumu:
()Lise ()Onlisans ( )Lisans () Yiksek Lisans ()
Doktora
4. Mesleki Deneyim:
()15 ()6-10 ()11-15 () 16-20 ()21 ve Uzeri
5. Yoneticilik Deneyimi:
()Yok ()15 ()6-10 ()11-15 ()16-20 () 21 ve lzeri
6. Cahismakta oldugunuz kurumdaki ( veya en son ¢cahistiZimz kurumdaki)

calisma siiresi:
() 1yildan az ()13l ()4-7wyl () 8 yil ve tizeri

7. Bransimmz



GORUSME SORULARI

1.

Egitim kurumlaria yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklikler

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Size gore yoneticilerin yazili sinav olmadan mulakat ile secilmesi uygun

mudur? Mulakat ile secimin gerekgcesi ne olabilir?

Sizce bir egitim kurumuna yonetici segiminde adaylarda ne gibi 6zellikler

aranmalidir?

Yonetici atamalarinin adil yapildigini diisiiniiyor musunuz?

Atamast yapilan yoneticilerin (ya da yapilacak olanlarin) yeterlilikleri

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yoneticilerin se¢ilmesi ve atanmasi siirecinde sizce dikkate alinmasi

gereken konular neler olmalidir?

Sizce yoneticilerin se¢ilmesi ve atanmasi nasil yapilmalidir?

Bu siireci bir seye benzetirseniz neye benzetirsiniz? Neden?
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EK 2- Veli Goriisme Formu

Saymn Katilimel,

Bu anket ¢alismas1 Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali’nda
yapilmakta olan “MILLI EGITIM BAKANLIGI’NA BAGLI EGITIM
KURUMLARINA YONETICI SECME, VE ATAMAYA ILISKIN YONETICI,
OGRETMEN VE VELI GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI” konulu
yiikseklisans tezinin uygulama kismu ile ilgilidir. Yapilan arastirma tamamaiyla
akademik nitelikli olup caligmadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik
olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir. Caligmaya
yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimizi
sunariz.

Yrd. Dog. Dr. Siileyman KARATAS A.El¢in ERGIN
Akdeniz Universitesi Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
2. BOLUM

Liitfen agagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Cinsiyet:
( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yas Grubu:
() 20-30 () 31-40 ()41-50 (
) 51 ve lzeri

3. Egitim Durumu:
( )Lise ( )Onlisans ( )Lisans () Yuksek Lisans ()
Doktora

4. Okulda kag yildir velisiniz?

(1 ()2 ()3 ()4
5. Okulda ka¢ ¢cocugunuz var?
(1 ()2 ()3 004 05
6. ()1 ()2 ()3 ()4 ()5

7. Mesleginiz:
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GORUSME SORULARI
1. Egitim kurumlarina yonetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklikler

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2. Size gore yoneticilerin yazili sinav olmadan miilakat ile se¢ilmesi uygun

mudur? Mulakat ile secimin gerekgcesi ne olabilir?

3. Sizce bir egitim kurumuna yonetici se¢iminde adaylarda ne gibi 6zellikler

aranmalidir?

4. Yonetici atamalarmin adil yapildigini diistiniiyor musunuz?

5. Atamasi yapilan yoneticilerin (ya da yapilacak olanlarin) yeterlilikleri

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

6. Yoneticilerin segilmesi ve atanmasi siirecinde sizce dikkate alinmasi

gereken konular neler olmalidir?

7. Sizce yoneticilerin segilmesi ve atanmasi nasil yapilmalidir?

8. Busiireci bir seye benzetirseniz neye benzetirsiniz? Neden?
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EK 3- Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik

10 Haziran 2014 SALI Resmi Gazete Say1 : 29026

YONETMELIK

MILLI EGITiM BAKANLIGINA BAGLI EGIiTiM KURUMLARI
YONETICILERININ GOREVLENDIRILMELERINE

ILISKIN YONETMELIK

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yoénetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl egitim
kurumlart yoneticiliklerini ikinci goérev olarak yiiriiteceklerin gorevlendirilmelerine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37 nci
maddesinin dokuzuncu fikras1 kapsamindakiler hari¢ olmak tizere, Milli Egitim
Bakanligina bagl egitim kurumlarinda ikinci gorev kapsaminda gorevlendirilecek
mudir, miidir basyardimcisi ve midiir yardimcilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 88 inci maddesi ile 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 36 ve 37 nci
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

MADDE 4 — (1) Bu Y0Onetmelikte gecen;
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a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,
b) Ders yili: Derslerin bagladig: tarihten kesildigi tarihe kadar gegen siireyi,

¢) Donem: Ders yilinin bagladig tarihten yariyil tatiline ve yariyil tatili bitiminden
ders kesimine kadar gecen sireleri,

¢) Egitim kurumu: Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
faaliyetlerinin yiiriitildiigli kurumlar ile bu kurumlarda yiiriitiilen egitim-6gretim
etkinlikleri i¢in program hazirlama, egitim arag-gereci Uretme, inceleme, degerlendirme,
Ogrenci ve 0grenci adaylarina uygulanacak se¢me ve/veya yarisma sinavlari i¢in gerekli
is ve islemleri yiiriitme, rehberlik ve sosyal hizmetler verme yoluyla yardimci ve destek
olan kurumlari,

d) Gorevlendirme: Milli Egitim Bakanligmma bagl egitim kurumlarinda midiir,
miidlir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcist gorevlerini yiiriitmek iizere, 657 sayili
Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 37 nci maddelerine gore
verilen ikinci gorevi,

e) Miidiir: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiirliik gérevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

f) Miidiir bagyardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tlirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir bagyardimeilig1 gérevini ikinci gorev kapsaminda
yuratenleri,

g) Miidiir yardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda miidiir yardimciligi gorevini ikinci gorev kapsaminda
yuratenleri,

&) Yil: Goreve baslama tarihine gore gecen on iki aylik siireyi,

h) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimecis1 ve miidiir yardimeisi gorevlerini 657
sayili Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 37 nci

maddelerine gore ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM

Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Sartlar

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
MADDE 5 - (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar
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aranir;
a) Yiksekogretim mezunu olmak,

b) Son bagvuru tarihi itibartyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yapiyor olmak,

c) Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alami itibariyla
Ogretmen olarak atanabilme sartin1 tagiyor olmak,

¢) Gorevlendirilecegi tarih itibartyla, son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma
sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak.

Muddur olarak gorevilendirileceklerde aranacak ozel sartlar

MADDE 6 — (1) Midiir olarak gdrevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az
birini tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.
b) Midiir basyardimcist olarak en az iki y1l gorev yapmis olmak.

¢) Kurucu miidiir, midiir yardimeist ve mudiir yetkili 6gretmen olarak ayri ayri
veya miidiir bagyardimcilig1 dahil toplam en az {i¢ y1l gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri siifi disindaki sube midiiri veya daha
iistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

d) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az sekiz yil gérev yapmis
olmak.

Miidiir basyardimcis1 veya miidiir yardimcis1 olarak gorevlendirileceklerde
aranacak ozel sartlar

MADDE 7 - (1) Midir bagsyardimcist veya midir yardimcist olarak
gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Midiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir
yetkili 6gretmen olarak goérev yapmis olmak.

b) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii veya daha
ustl kadrolarda gorev yapmis olmak.

c) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort yil gorev yapmis
olmak.

Yonetici ihtiyaci karsilanamayan egitim kurumlari

MADDE 8 — (1) 6 ve 7 nci maddelerde Ongoriillen sartlar1 tasiyan aday
bulunamamasi nedeniyle yonetici norm kadrosu bos kalan egitim kurumlarina yapilacak
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yonetici gorevlendirmelerinde, s6z konusu maddelerde aranan hizmet sdreleri ihtiyac
karsilanana kadar birer y1l diigtirtilir.

UCUNCU BOLUM
Yonetici Gorevlendirmelerine Iliskin Genel Esaslar
Miidiirliige gorevlendirme usulleri
MADDE 9 — (1) Midiirliige gorevlendirme;
a) Gorev siiresinin uzatilmasi,
b) Ilk defa veya yeniden gorevlendirme,
usulleriyle yapilir.
Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar
MADDE 10 — (1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir.

(2) Ayni unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak
gorev yapilamaz.

(3) Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla doért yildan fazla sekiz yildan az
gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yonetici olarak gorevlendirilenlerin gorevleri,
sekiz yilin doldugu tarih itibartyla bu Yonetmelikte ongoriildiigli sekilde sonlandirilir.

(4) Yoneticilik gorev siiresi uzatilmayanlardan yeniden goérevlendirilmek isteginde
bulunanlar, ayn1 goérevlendirme dénemiyle sinirli olmak iizere, en son gorev yaptiklari
egitim kurumlarinda gérevlendirilemez.

(5) Imam hatip ortaokulu miidiir yardimcilarindan en az biri Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi veya meslek dersleri alan 6gretmenleri arasindan; imam hatip liseleri ile mesleki
ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri meslek dersleri alan
ogretmenleri arasindan; sosyal bilimler liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Tiirk
Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe veya Psikoloji alan 6gretmenleri arasindan;
giizel sanatlar liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Gorsel Sanatlar, Resim veya
Miizik alan o6gretmenleri arasindan; spor liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri
Beden Egitimi alan Ogretmenleri arasindan; Ozel egitim kurumlari midiir
yardimcilarindan en az biri ise rehberlik veya 6zel egitim alan 6gretmenleri arasindan
gorevlendirilir.

(6) Ogrencilerinin tamam kiz olan egitim kurumlarmnin miidiirleri ile bu kurumlar
ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimeilarindan en az biri
kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

(7) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla olan egitim

kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gérevlendirilir.
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(8) Yoneticilikte dort yillik gorev siiresini dolduranlardan goérev yaptiklari egitim
kurumu bakimindan 5 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendinde belirtilen sarti
tasimayanlarin gorev siireleri, gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumunda uzatilamaz.
Bunlarin gorev siireleri istemeleri halinde 17 nci maddeye gore durumlarina uygun diger
egitim kurumlarinda uzatilabilir.

(9) Miudiir gorevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina miidiir bagyardimcist ve
midiir yardimcisi gorevlendirmeleri yeni gorevlendirilen miidiiriin inhasi, il milli egitim
miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile yapilir.

(10) Yonetici gorevlendirmeleri takvimi her yil Bakanlik¢a belirlenerek Bakanlik
internet sitesinde duyurulur ve valiliklere yazi ile bildirilir.

DORDUNCU BOLUM

Komisyonlar

Degerlendirme komisyonu

MADDE 11 - (1) Degerlendirme komisyonu; il milli egitim miidiiriniin veya
gorevlendirecegi bir il milli egitim miidiir yardimcisinin bagkanliginda, il milli egitim
miidiiriince belirlenecek iki ilge milli egitim midiri ile il ve ilge milli egitim
mudurluklerinde gérev yapan iki sube miidiiriinden olusur.

(2) Birinci fikrada belirtilen usulle bes yedek iiye belirlenir. Asil {iyenin
bulunmadigr toplantiya komisyon baskanmin c¢agrisi iizerine yedek iiye katilir.
Komisyon kararlar1 oy ¢oklugu ile alinir.

(3) Degerlendirme Komisyonu baskan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi eslerinin,
ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklarinin
degerlendirmelerinde gorev alamaz.

(4) Degerlendirme komisyonunun sekretarya islemleri, il milli egitim
mudurliklerinin insan kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirligiince ytirtitiiliir.

Degerlendirme komisyonunun gorevleri

MADDE 12 — (1) Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu miidiirliigiinde ilk
defa veya yeniden gorevlendirilmek {izere bagvuran adaylardan s6zlii sinava alinacaklari,
Ek-2’de yer alan Egitim Kurumu Miidiirliigiine ik Defa ve Yeniden
Gorevlendirileceklere Iliskin Degerlendirme Formu iizerinden belirlemekle gorevlidir.

(2) Degerlendirme komisyonunun birinci fikraya gore yapacagi degerlendirme

sonuglar1 degerlendirmenin yapildig: tarihten itibaren en ge¢ 10 is giinii i¢inde bagvuran
yonetici adaylari ile il milli egitim midiirliigiine bildirilir.
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(3) Degerlendirme komisyonunun birinci fikraya gore yapacagi degerlendirme
sonuglarina itirazlar il milli egitim miudiirlikklerine yapilir. Bu itirazlar degerlendirme
komisyonu tarafindan sozlii sinavlardan 6nce sonuglandirilir.

Sozlii sinav komisyonu ve ¢alisma usulii

MADDE 13 - (1) Sozli smav komisyonu; il milll egitim midiiriiniin
gorevlendirecegi bir il milli egitim midiir yardimcisi veya bir ilge milli egitim
miidiiriiniin bagkanliginda, il milli egitim miidiiriince il milli egitim miidiirliglinden
belirlenen bir sube miidiirii ile farkli ilge milli egitim miidiirliiklerinden belirlenen {i¢
sube miidiiriinden olusur.

(2) Birinci fikrada belirtilen usulle bes yedek tiiye belirlenir. Asil iiyenin
bulunmadig1 toplantiya komisyon bagskaninin c¢agrisi iizerine yedek iiye katilir.

Komisyon kararlar1 oy ¢oklugu ile alinir.

(3) Gerek goriilmesi hélinde ayni usulle birden fazla sozlii sinav komisyonu
kurulabilir.

(4) Sozli sinav komisyonu baskan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci
dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin ve evlatliklarinin katildig:
sOzli sinavlarda gorev alamaz.

(5) Sozli smav komisyonu iliye tam sayist ile toplanir. Asil {iyenin bulunmadigi
toplantiya komisyon baskaninin c¢agrisiyla yedek iiye katilir. Komisyon kararlar1 oy

coklugu ile alinir.

(6) Sozlii sinav komisyonunun sekretarya iglemleri, il milli egitim miidiirliiklerinin
insan kaynaklari hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliigiince yuratlur.

Sozlii sitnav komisyonunun gorevleri
MADDE 14 - (1) So6zlii sinav komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Sozlii sinav sorularini hazirlamak veya hazirlatmak, sézlii sinavlar1 yapmak ve
degerlendirmek,

b) So6zlii sinava katilan adaylarin sinav sonuglarin1 duyurmak,
¢) Sozlii sinava iligkin itirazlar1 sonuglandirmak,

¢) Sozlii sinava iligkin diger is ve islemleri yiiriitmek.
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BESINCI BOLUM

Yonetici Gorevlendirmesi

Miidiirliik gorev siiresinin uzatilmasi

MADDE 15 — (1) Gorev siirelerinin uzatilmasini isteyen miidiirler elektronik
ortamda bagvuruda bulunur. Miidiirliikte dort yillik gorev stiresini dolduranlar ile gorev
yaptiklar1 egitim kurumunda sekiz yillik gorev siiresini dolduran miidiirler, Ek-1’de yer
alan Gorev Sureleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme Formu
iizerinden degerlendirilir.

(2) Ek-1°de yer alan Form iizerinden yapilacak degerlendirme, midiirliik gorev
sliresinin sona erecegi ders yilinin son giiniine gore ii¢ ay 6ncesinden itibaren yapilir.

(3) Ek-1de yer alan Formun degerlendirilme siirecine iligkin is ve islemler, il milli
egitim midirliiklerinin koordinesinde egitim kurumunun baglh oldugu ilge milli egitim
mudurliklerince ydrataldr.

Miidiirliikk gorev siiresinin gorev yapilmakta olunan egitim kurumunda
uzatilmasi

MADDE 16 — (1) Dort yillik gorev siiresi sona eren midiirlerden halen gorev
yapmakta olduklar1 egitim kurumundaki gorevlerinin uzatilmasi icin basvuruda
bulunanlarin gorev siireleri, Ek-1°’de yer alan Form {iizerinden yapilan degerlendirme
sonucunda 100 iizerinden 75 ve daha {stii puan almalari halinde, il milli egitim
miidiirtiniin teklifi lizerine valinin onayi ile uzatilir.

Midiirliik gorev siiresinin gorev yapilmakta olunan egitim kurumu disinda
uzatilmasi

MADDE 17 - (1) Mudiirliik gorev siiresi ayn1 egitim kurumunda uzatilacaklara
iliskin islemler sonuglandiktan sonra;

a) Midiirligii bos bulunan egitim kurumlari,

b) Midiirliik gorev siiresi ayni egitim kurumunda uzatilmayan miidiirlerin gorev
yapmakta olduklar1 egitim kurumlart,

c) Gorev siirelerinin gorev yaptiklar1 egitim kurumlarinda uzatilmasini talep
etmeyen miidiirlerin gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlari,

¢) Aym egitim kurumunda sekiz yillik miidiirliik stiresinin dolmasina bagl olarak
miidiirligii bosalacak egitim kurumlari
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il milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(2) Midirliikte dort yillik veya ayni egitim kurumunda sekiz yillik miidiirliik
stiresini tamamlayip Ek-1’de yer alan Form iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda
100 tizerinden 75 ve daha iistii puan alanlardan gorev siiresinin bagka egitim kurumunda
uzatilmasini isteyenlerin basvurulari elektronik ortamda alinir.

(3) Gorev siiresinin diger egitim kurumlarinda uzatilmasi i¢in bu maddenin ikinci
fikrasina gore basvuruda bulunan miidiirlerin gorev siireleri, tercihleri de dikkate
almarak puan istiinliigiine gore il milli egitim miidiriiniin teklifi {izerine valinin onay1
ile uzatilir.

(4) Bu maddeye gore gorev siiresinin uzatilmasini isteyen adaylarin puanlarinin
esitligi halinde sirasiyla; hizmet puani, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki
hizmet siiresi fazla olan adaymn gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami halinde
gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir.

Ik defa ve yeniden miidiir olarak gorevlendirileceklere iliskin duyuru ve
basvuru

MADDE 18 - (1) Midirlik gorev siiresinin uzatilmasi islemlerinin
tamamlanmasindan sonra miidiirliik norm kadrosu bos kalan egitim kurumlari, il milli
egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(2) Miidiirlik gorev siiresi uzatilmayanlar ve daha Once miidiirlik gorevinde
bulunmus olanlar ile duyurunun yapildig: tarihten 6nce miidiirliik gérevinde bulunmamais
olup duyurunun son giinii itibariyla 5 ve 6 nc1 maddelerde belirtilen sartlar1 tagiyanlardan
miidiir olarak gorevlendirilmek isteyenlerin basvurulari elektronik ortamda alinir.

Degerlendirme ve sozlii sinav

MADDE 19 — (1) ilk defa ve yeniden miidiir olarak gorevlendirilmek iizere
basvuruda bulunanlar, Ek-2’de yer alan Form {iizerinden degerlendirme komisyonu
tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda olusan puan siralamasina gore en
yuksek puan alandan baslamak iizere, bos egitim kurumu midiirligii sayisinin li¢ kati
aday s0zlii simnava almir. Son siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar da sozli
sinava alinir.

(2) Adaylar, Ek-3’te yer alan Sozlii Sinav Degerlendirme Formuna gore 100 tam
puan tizerinden degerlendirilir.

Sozlii sinav konular1 ve puan degerleri

MADDE 20 — (1) Sozlii sinavda adaylar;

a) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili1 Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 652 sayili
Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
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ve ilgili diger mevzuat),
b) Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti,
c) Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi,
¢) Muhakeme giicli ve kavrayis diizeyi,
d) Iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti,
e) Genel kiltar,
yonlerinden degerlendirilir.

(2) Birinci fikraya gore yapilacak degerlendirmede (a) bendinin agirlig1 yiizde elli,
(b) ila (e) bentlerinin her birinin agirlig ise ylizde ondur.

(3) Sozlii stnavda 70 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir.
Sozlii sinav sonuglarinin duyurulmasi ve itiraz

MADDE 21 — (1) Sozlii sinav sonuglari, sinavlarin yapildigi tarihten itibaren en geg
10 is giinii icinde il milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.

(2) Sozlii siav sonuglarina, sinav sonuglariin agiklandig: tarihten itibaren en geg
bes is gilinii i¢inde itiraz edilebilir. Bu itirazlar en ge¢ bes is gilinli i¢inde incelenerek
karara baglanir. Itiraz sonuglari, il milli egitim miidiirliiklerince itiraz sahiplerine
duyurulur.

Miidiirliige ilk defa ve yeniden gorevlendirme

MADDE 22 - (1) Sozlii sinavda basarili olan adaylarin gdrevlendirmeye esas
puanlari; Ek-2’de yer alan Form iizerinden aldiklar1 puanin yiizde ellisi ile sozli
sinavdan aldiklar1 puaninin yiizde ellisinin toplami {izerinden belirlenir.

(2) Bu maddenin birinci fikrasina goére belirlenen puanlara; 10 uncu maddenin
besinci fikrasinda belirtilen alanlarda gorev yapmakta olanlardan ayni fikrada bu
alanlarda gorev yapanlar icin istisna olarak belirtilen egitim kurumlarinda
gorevlendirilme isteginde bulunanlar i¢in bu egitim kurumlari ile siirli olmak tizere iki
puan, aynt maddenin altinc1 fikrasinda belirtilen egitim kurumlarinda gorevlendirilme
isteginde bulunan kadin adaylar i¢in bu egitim kurumlar1 ile sinirlt olmak iizere ii¢ puan,
kurucu miidiir olarak goérev yaptiklar1 egitim kurumlarinda gorevlendirilme isteginde
bulunanlar i¢in bu egitim kurumlari ile sinirli olmak iizere bes puan ilave edilir.

(3) Sozli smmavda 70 ve iizerinde puan alanlar, bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gore hesaplanan puan istiinliigiine gore tercihleri de dikkate alinarak il milli

egitim miidiiriiniin teklifi iizerine valinin onayi ile miidiir olarak gdrevlendirilir.

(4) Adaylarin puanlarmin esitligi halinde, sirasiyla Ek-2’de yer alan Forma gore
degerlendirme puani, Ek-3’te yer alan Forma goére sozlii sinav puani, yoneticilikteki
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hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet siiresi fazla olan adaym gorevlendirmesi yapilir.
Esitligin devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir.

(5) Gorevlendirme islemleri, itirazlarin sonug¢landirildig: tarihten itibaren en geg on
is giinii icinde tamamlanir.

Miidiir basyardimciligl ve miidiir yardimeiligina gorevlendirme

MADDE 23 - (1) Mudiir bagyardimcisi ve/veya miidiir yardimcist norm kadrosu
bos bulunan egitim kurumlarina, gorevlendirilecekleri tarih itibariyla 5 ve 7 nci
maddelerde belirtilen sartlar1 tasiyor olmalar1 kaydiyla, gérevlendirme yapilacak egitim
kurumunda veya egitim kurumunun bulundugu ilge ve ildeki egitim kurumlarinda halen
yOnetici veya Ogretmen olarak gorev yapanlar arasindan, egitim kurumu miidiiriiniin
inhasi1 ve il milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine valinin onayi ile miidiir bagyardimcisi
ve miidiir yardimcisi gorevlendirilir.

(2) Midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcist olarak goérevlendirilenlerden dort
yillik gorev siiresini tamamlayanlarin gorev siiresi, bu maddenin birinci fikrasinda
ongoriilen usulle uzatilabilir.

(3) Aym1 egitim kurumunda ayni unvanla sekiz yillik gérev slresini tamamlayan
miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarindan yeniden goérevlendirilmek isteyenler,
bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen usulle baska bir egitim kurumunda
gorevlendirilebilir.

ALTINCI BOLUM

Ortak HikUmler

Yoneticilik gorev siiresi hesaplanmasi

MADDE 24 — (1) Yoneticilikte gecen dort yillik siirenin hesabinda ayni unvanla
gecirilen hizmet siireleri esas alinir. Yoneticilik gorevinin sona erecegi tarih; ders yilinin
icinde olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin
son giinii, ders yilinin disinda olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden
ders yilinin son giiniidiir.

(2) Kurucu miidiirliik ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gecgen stireler ile yoneticilikte
vekéleten ve gecici gorev kapsaminda gegen siireler, dort yillik siirenin hesabinda
degerlendirilmez.

(3) Dort yillik siirenin hesabina; yillik izin, hastalik izni, ayliksiz izin, yoneticilik
disindaki gegici gorev ve benzeri nedenlerle fiilen yapilmayan yoneticilik gorevleri de
dahil edilir.
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Kurucu miidiirliige gorevlendirme

MADDE 25 — (1) Yeni acilmakta olan egitim kurumlarini egitim ve d6gretime hazir
hale getirmek {izere, egitim kurumunun egitim ve 6gretime agilip kuruma norm kadroya
bagli miidiir gérevlendirmesi yapilana kadar gegen siire icerisinde yonetim hizmetlerini
yiiriitmek tizere, miidiir gorevlendirilmesine iliskin sartlar1 tasiyanlar arasindan il milli
egitim midiriiniin teklifi tizerine vali tarafindan kurucu miidiir gorevlendirilir.

Miidiir yetkili 6gretmenlige gorevlendirme
MADDE 26 — (1) Miidiir norm kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda gorev
yapmak iizere, o egitim kurumunda gorevli 6gretmenler arasindan, 6gretmenlik gorevi

yaninda yonetim hizmetlerini de yiiritmek tizere, il milli egitim miidiiriintin teklifi
iizerine vali tarafindan miidiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir.

YEDINCi BOLUM

Yoneticilik Gorevinin Sonlandirilmasi

Yoneticilik gorevinin sona erecegi durumlar

MADDE 27 — (1) Yoneticilik gorevi;

a) Gorevlendirildikleri tarihe gore dort yillik siirenin doldugu tarihin iginde
bulundugu ders yilinin, dort yillik siirenin doldugu tarihin ders yilinin disinda olmasi

halinde ise dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin bittigi,

b) Birlestirilen egitim kurumlarinda gorev yapanlar bakimindan bu islemlerin
gerceklestigi,

c) Kapatilan egitim kurumlarinda gorev yapanlar bakimmdan bu islemlerin
gerceklestigi,

¢) Egitim miisaviri ve egitim atasesi olarak atananlar ile Bakanliklararasi Ortak
Kiiltiir Komisyonu karariyla yurt disinda gorevlendirilenler ve uluslararas: kuruluslarda

gorevlendirilenlerin bu atama veya gorevlendirmenin yapildigi,

d) Yurt icinde veya yurt disinda baska bir goreve bir yil veya daha fazla stireyle
gegici veya siirekli olarak gorevlendirilenlerin bu gorevlendirmenin yapildigi,

e) Bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izin alanlarin ayliksiz izinlerinin
bagladigi,

) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununun 18 inci
maddesine gore bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izne ayrilanlarin ayliksiz
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izinlerinin bagsladig, tarihten itibaren sona erer.

(2) Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore sona
erenler, bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda ac¢ik norm kadro olmasi ve
istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda oncelikle kadrolarinin bulundugu
ilgede olmak iizere, il sinirlar1 i¢inde durumlarina uygun ihtiyag bulunan egitim
kurumlarina 6gretmen olarak atanir.

(3) Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasmin (c) bendine goére sona erenler,
oncelikle kadrolarimin bulundugu ilgede olmak iizere, il simnirlari i¢inde durumlarina
uygun ihtiyag¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanur.

(4) Yoneticilikleri birinci fikranin (¢), (d), (e) ve (f) bentlerine gore sona erenler,
s0z konusu gorev veya ayliksiz iznin bitimini miiteakip, en son gorev yaptiklar ilde
durumlarina uygun ac¢ik norm kadrosu bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak
atanir.

Yoneticilik gorevinden ayrilma

MADDE 28 - (1) Yoneticilik gorevlerinden istekleri iizerine ayrilanlar,
bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde
bu egitim kurumuna; aksi durumda ise kadrolarinin bulundugu ilge ve/veya il smirlari
icinde durumlarina uygun bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanir.

(2) 30 uncu maddenin birinci fikrasina gore ayrilanlar haric olmak iizere,
yoneticilik gorevlerinden istekleri ile ayrilmis olanlar, aradan bir yil gegcmeden tekrar
yonetici olarak gorevlendirilemez.

Yoneticilik gorevinden alinma

MADDE 29 — (1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari
sorusturma sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi
sonucuna gore yoneticilik gorevinden alinanlar, durumlarina uygun ihtiyag bulunan
egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir. Bu sekilde gérevinden alinanlar, aradan dort
yil gegmeden yonetici olarak gorevlendirilmek {izere bagvuruda bulunamaz.

Yonetici norm kadrosunda degisiklik

MADDE 30 — (1) Ilgili mevzuatinda belirtilen yéneticilik norm kadrosuna esas
kriterler g¢ercevesinde miidiir, miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi norm
kadrolarinin bazilar1 veya tamami kaldirilan egitim kurumlarinda norm kadro fazlas
olanlar, ders yili sonuna kadar bu egitim kurumlarindaki yoneticilik gorevlerine devam
ederler. Bu kisiler, yoneticilik gorevlerinin ders yiliyla birlikte sona ermesini miiteakip,
bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde
bu egitim kurumuna, aksi durumda ise istekleri de dikkate alinarak kadrolarinin
bulundugu ilge ve/veya il smirlart i¢cinde durumlarina uygun bir egitim kurumuna
Ogretmen olarak atanir.

(2) Norm kadro fazlas1 miidiir yardimcilari, hizmet puani1 daha az olandan baglamak
iizere belirlenir. Hizmet puaninin esit olmasi durumunda ise sirasiyla yoneticilikteki
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hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet siiresi daha az olan norm kadro fazlasi olarak
belirlenir.

SEKIZINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikkten kaldirilan yonetmelik

MADDE 31 — (1) 4/8/2013 tarihli ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi yiirtirlikten kaldirilmistir.

Mevcut yoneticiler

GECIiCI MADDE 1 — (1) Aym unvanda olmak iizere, 14/3/2014 tarihi itibarryla
gorev sureleri dort yil ve daha fazla olan yoneticilerin gorevi, 2013-2014 ders yilinin
bitimi tarihinde baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erer. Gorev siireleri 14/3/2014
tarihi itibariyla dort yildan daha az olan yoneticilerin gorevi ise, dort yillik siirenin
tamamlanmasini takip eden ilk ders yilinin bitimi itibariyla baska bir isleme gerek
kalmaksizin sona erer.

(2) Bu maddenin birinci fikrasina gore yoneticilik gorevi 2013-2014 ders yilinin
bitiminde sona eren miidiir, miidiir basyardimcisi ve midiir yardimcilari, bu
Yonetmelikte ongorulen usul ve esaslara gore yerlerine gorevlendirilen yoneticiler
goreve baglayana kadar gorevlerine devam eder.

2011 yih Egitim kurumlar1 miidiir basyardimeihig1 ve miidiir yardimcihg ile
miidiirliik secme sinavi

GECICi MADDE 2 - (1) 2011 yili Ekim aymda yapilan egitim kurumu
miudiirliigi segme smavinda basarili olanlardan sinav sonucuna gore miidiirliige
gorevlendirilmesi yapilmamis olup midiirliige gorevlendirmek {izere basvuruda
bulunanlar, bu YoOnetmeligin yirirlige girdigi tarihten sonra yapilacak ilk
gorevlendirme ile smirlt olmak iizere, bagka bir sart aranmaksizin ve degerlendirmeye
tabi tutulmaksizin dogrudan sozlii sinava alinir. Bunlardan sozlii sinavda basarili
olanlarin gorevlendirmeye esas puanlari, Ek-2’de yer alan Form iizerinden yapilacak
degerlendirme sonucunda alacaklar1 puan da dikkate alinarak 22 nci maddeye gore
belirlenir.

(2) 2011 yih Ekim ayinda yapilan egitim kurumu midirligi ile miidiir
basyardimciligi ve miidiir yardimciligt se¢me sinavinda basarili olanlardan sinav
sonucuna gore yoneticilige gorevlendirilmesi yapilmamis olanlar, bu Yonetmeligin
yiirlirliige girdigi tarihten sonra yapilacak ilk goérevlendirme ile sinirli olmak {iizere,
baska bir sart aranmaksizin midiir basyardimeciligt veya miidiir yardimciliginda
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gorevlendirilebilir.
Doniistiiriilen egitim kurumlar:

GECICi MADDE 3 — (1) Déniistiiriilen egitim kurumlarinin déniistiiriilmeden
onceki yoneticileri, kalan gorev siirelerini doniistiiriilen egitim kurumunda tamamlar.

Degerlendirme ve gorevlendirme islemleri

GECICi MADDE 4 — (1) Bu Yénetmeligin yayimi tarihinde miidiirliikte dort y1llik
gorev siiresini dolduran egitim kurumu miidiirlerinin Ek-1’de yer alan Form iizerinden
yapilacak degerlendirme islemleri, 15 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen siire
siirlamasina tabi olmaksizin 10 uncu maddenin onuncu fikrasi kapsaminda Bakanlik¢ca
belirlenecek yonetici gorevlendirmeleri takviminde belirtilecek tarihler arasinda yapilir.

Yurarluk

MADDE 32 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yurdtme

MADDE 33 - (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakan1 yiiritiir.
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EK 4- Ozgecmis

Ad-Soyad | A.Elgin ERGIN
Uyrugu: T.C
Kisisel Bilgiler
Dogum Tarihi ve Yeri: 05/04/1983-Aksehir
Tletisim Tel: 05052614955
Bilgileri E-Posta: elcinkarademir@gmail.com
Lise: 1998-2001 Aksehir Anadolu Lisesi
Universite: Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve
Ogrenim Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
Bilgileri Yiiksek Lisans: Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitlisti Egitim YoOnetimi, Teftigi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Yiiksek Lisans Programi

Is Deneyimi

2006-2010: Konya Ili Aksehir ilgesi Nasreddin Hoca ik gretim
Okulu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

2010-2013: Antalya Ili Kepez ilgesi Ahatl Ilkégretim Okulu
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

2013- Halen: Antalya Ili Kepez Ilgesi Turgutreis Ortaokulu

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
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EK 5- Katihmei izin Formu

Yonetici/ Ogretmen/ Veli Katilimi i¢in izin Formu

Bu formdaki imzam A.Elgin ERGIN tarafindan vyiiriitilen “MILLI
EGITIM BAKANLIGI’'NA BAGLI EGITIM KURUMLARINA YONETICI
SECME, VE ATAMAYA ILISKIN YONETICIi, OGRETMEN VE VELI
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI” adli ¢alismaya katilmay:r kabul
ettigimi  gosterir. Bu arastirmadaki katilmim iki goriisme igerecektir.
Arastirmaciyla birlikte ikinci bir goriismenin gereksiz oldugu konusunda karar
verirsek sadece bir tane goriisme yapilacaktir. Ayrica bu arastirmaya katilmakla

asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma icin bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu aragtirmadan
cekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verece8im bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmaci
tarafindan toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi’'nde 7 yil
saklandiktan sonra imha edilecektir.

4. Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir Ozetini
alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda

tartisilmasina ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben,............... (isim) goriisme ve gozleme katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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