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OZET

Ik ¢aglardan bu yana ekonomiye iliskin bilgiye ulasabilmek ve bu bilgileri
paylasabilmek bireyler i¢in olduk¢a Onemli olmustur. Giiniimiizde bireylerin ekonomiye
iliskin bilgi ihtiyag¢larini karsilayan ekonomi basini ise bu agidan liberal toplumlarda 6nemli
bir islevi yerine getirmektedir. Bati’da cografi kesifler ile birlikte modern anlamda ekonomi
basininin ilk 6rnekleri ortaya ¢ikmis ve zamanla basin tiirleri arasinda ¢ok énemli bir konuma
gelmistir. Ulkemizde ise 1980 sonras1 gelisen neo-liberal politikalar, toplumda ekonomiye
iligkin bilgi ihtiyacin1 arttirmis ve ekonomi basin1i bu doénemden sonra hizli bir gelisim
gostermistir. 1980 sonrasinda neo-liberal politikalarin bir sonucu olarak basinda artan
tekellesme egilimi ve kar yonelimi bu donemin parlayan yildizi olan ekonomi basininin haber
sOylemlerinde de kendisini hissettirmektedir. Tiirkiye’de haftalik yayin yapan en yiiksek tiraja
sahip iki ekonomi dergisi olan Para ve Ekonomist dergilerinin bir yillik siire zarfinda
yayinlarini ele aldigimiz bu ¢alismada ekonomi dergilerinin bagl bulundugu ekonomi politik
yapinin dergi igeriklerine yansimasi Teun Van Dijk’in sdylem analizi yontemi ile
incelenmistir. Arastirma sonucunda ele alinan ekonomi dergilerinin esas gorevleri halki
ekonomi konularinda dogru ve tarafsiz bilgilendirmek olmasina karsin iceriklerini bagl
bulunduklart medya gruplarinin ekonomik-politik ¢ikarlarina gore sekillendirdikleri, egemen
sOylemi yeniden iirettikleri, reklam icerikli haber iiretimi ile halki tiikketime yonlendirdikleri
ve haber metinlerini bu dogrultuda kurguladiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Basin, Siyaset, Tekellesme, Soylem.
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SUMMARY
THE EFFECTS ON CONTENT AND THE POLITICAL ECONOMY STRUCTURE
OF FINANCIAL PRESS IN TURKEY: THE JOURNALS OF 'EKONOMIST" AND
'PARA' SAMPLES

It has been very important for the individuals to be able to access and share
information about the economy since the early ages. Today, the economic press, which meets
the information needs of the individuals about the economy, plays an important role in liberal
communities in this aspect. In the Western Community, with geographical discoveries, the
first examples of economy press in the modern sense emerged, and in time, it has become a
very important position among the press types. In our country, the neoliberal policies that
emerged after the 1980s increased the need for information about the economy in the society
and the economic press developed rapidly after this period. The increasing monopoly
tendency and profit orientation as a result of neo-liberal politics after 1980, also felt itself in
the news discourse of the economic press which was the shining star of this period. In this
study, which deals with the publications of Para and Ekonomist magazines, which are two
weekly economy magazine publications with the highest circulation in Turkey, the economic
political structure of economy magazines is analyzed via Teun Van Dijk's analysis of
discourse. As a result of the research, it has been seen that economic magazines, which are the
main functions of the economy magazines, provide the public with accurate and neutral
information about the economic issues, but their contents are shaped according to the
economic and political interests of the media groups and they are affiliated with, remaking the
sovereign discourse and direct the people to consume and organize news texts in this
direction.

Keywords: Economy, Press, Politics, Monopolization, Discourse.
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GIRIS

Ekonomi ve ekonomiye iliskin bilgi tarih boyunca insanlarin en temel gereksinimleri
arasinda yer almistir. En ilkel pazarda dahi basit bir ekonomik faaliyetin gergeklesebilmesi
igin sdz konusu {iirlin ya da hizmetler hakkinda bilgi sahibi olunmasi gereklidir. Nitekim
Bati’da basinin ilk ortaya ¢ikisinda da iktisadi bilgilerin aktarilma gereksinimi etkili olmustur.
Basin tiirleri arasinda yer alan ekonomi basini, ekonomik aktivitelere iliskin Kitlelere bilgi
saglamas1 bakimindan dnemli bir konumda yer almaktadir. Ozellikle 1980°1i yillarla birlikte
iilkemizde artan neo-liberal politikalarin ekonomi basinina duyulan ihtiyaci daha da arttirdig:
goriilmektedir.

1980°li yillardan itibaren yalnizca ekonomi politikalar1 degismekle kalmamis, bu
degisim ayn1 zamanda ekonomi basininda da biiylik bir doniisiimii beraberinde getirmistir.
Basinda tekellesmenin giderek yayginlastigi, ekonomi konularinin basindaki agirligimi
arttirdig1 bir donemde gergeklesen bu doniisiim medyanin sahiplik yapisiyla baglantili olarak
ekonomi basiinin {irettigi haber ve sdylemlerde de varligini hissettirmektedir. Bu ¢aligmada
Tiirkiye’de haftalik ekonomi igerikli yaymn yapan en yiiksek tiraja sahip Para ve Ekonomist
dergilerinin ekonomi politik yapist ve bu ekonomi politik yapinin {iretilen haber sdylemlerine
yansimasinin ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu noktada bireylerin dogrudan ekonomik
aktivitelerini ilgilendiren ve yonlendiren ekonomi basininin haber sdylemlerinin ekonomi
politik baglamda incelenmesi ve literatiirde benzer bir ¢aligmanin bulunmamasi da tezin
Onemini olusturmaktadir.

Bu baglamda calismada asagidaki arastirma sorularinin yanitlar1 aranacaktir:
Tirkiye’de ekonomi basini hangi dinamikler dogrultusunda sekillenmistir?
Ekonomi basini ve egemen toplumsal sistem arasinda nasil bir iligki vardir?
Ekonomi basiminin ekonomi politik yapisinin igerige etkisi nedir?

Basinda artan tekellesmenin ekonomi haberlerine etkisi nedir?

Reklamin ekonomi haberleri tizerindeki etkisi nedir?

o ok~ w N e

Ekonomi basii ve tiiketim kiiltiiri arasinda nasil bir iligki vardir?

Calismanin temel varsayimlari ise sunlardir:

1. Ekonomi basiinda yer alan haberler bagli bulundugu medya kurulusunun ekonomik
cikar ve politikalarini gozeten bir sdyleme sahiptir.

2. Reklamverenler ekonomi basininin haber sec¢imlerinde ve haber metinlerini

olusturmasinda etkili bir konumdadir.



3. Ekonomi basini tiikketim kiiltiiriinii ve egemen toplumsal yapiy1 destekleyen bir yaymn
politikasina sahiptir.

Bu varsayimlar dogrultusunda caligma ii¢ bolim olarak tasarlanmistir. Birinci
boliimde oncelikle konunun kavramsal boyutuna deginilecek, ardindan ekonomi basininin
diinyada ve Tiirkiye’deki gelisim evreleri incelenecektir. Ekonomi basininin Tiirkiye’de ve
diinyadaki gelisimi arasindaki farklarin ele alinacagi bu bdliimde iilkemizde ekonomi
basininin gecikmesindeki nedenlere de deginilecektir. Calismanin kuramsal kismini olusturan
ikinci boliimde ise ekonomi politik kavrami ve bu kavrami anlamaya yardimei olacak bazi
temel yaklasimlar incelenecektir. Ekonomi basininin ekonomi politik yapisinin daha iyi
anlasilmasi bakimindan ekonomi politik kurama getirilen baz1 temel yaklasimlar bu béliimde
detayl1 bir sekilde ele alinacaktir.

Calismanin icilincli ve son boliimiinde ise Para ve Ekonomist dergileri iizerinden
ekonomi basininin ekonomi politik yapisinin medya igeriklerine etkisi sdylem analizi
yontemiyle ortaya konulmaya calisilacaktir. Ugiincii boliimde oncelikle arastirmanin amact,
birimi ve yontemi detayli bir sekilde agiklanacak, aragtirmanin birimini olusturan Para ve
Ekonomist dergilerinin ekonomi politik yapisina yer verilecektir. Bu bilgiler dogrultusunda
her iki derginin de bir yillik periyotta ekonomi politik yapisinin haber iceriklerine etkisi
rastlantisal Orneklem yoluyla ©one c¢ikan haberler iizerinden sdylem analizi yOntemi
kullanilarak ¢6ziimlenecektir. Bu bolimde analiz kismi bes kategoriden olusturulacaktir.
Birinci kategori “Tiiketim Kkiiltiiriinii tesvik etme” olarak belirlenmistir. Bu kategoride
ekonomi basinmnin irettigi igeriklerle okuyucularini tiiketime yonlendirmesi ve haberleri
tiketim kiiltiirinii tesvik eden bir formatta hazirlayarak egemen sistemin ¢ikarlarina hizmet
etmesi haber metinleri iizerinden incelenecektir. Ikinci kategori ise “Reklam igerikli haber
tiretimi”’dir. Bu kategoride reklamin ekonomi basininin haber se¢imlerinde ve haber metinleri
lizerindeki belirleyici etkisi ele alman &rnek haberler iizerinden incelenecektir. Ugiincii
kategori “Egemen sOylemi yeniden iiretme”dir. Bu kategoride ekonomi basininin egemen
soyleme bagli yapisinin medya igeriklerine yansimasi ele alinan Ornekler {izerinden
incelenecektir. Dordiincii kategori “Cokuluslulugu olumlama”dir. Bu kategoride ekonomi
basini tarafindan okuyuculara sunulan kiiresellesme, serbest ticaret, yatirim o6zgirliigii gibi
ozgiirliiklerle bezenmis “iyi ekonomi” ideolojisinin ele alinan dergi igeriklerindeki yansimasi
incelenecektir. Besinci ve son kategori ise “Tekellesme ve sahiplik yapisinin igerige
yansimalar” olarak belirlenmistir. Bu kategoride medya sektoriindeki tekellesmenin ve
sahiplik yapisinin ele aliman ekonomi dergilerinin igeriklerine olan etkisi haber metinleri

tizerinden ¢oziimlenmeye caligilacaktir.



BIiRINCI BOLUM
EKONOMI BASINININ TARIHSEL GELISIMi

1.1 Ekonomi Kavram

En genel anlamiyla ekonomi, birey ya da topluma en az ugrasla en fazla doyuma
ulagsmay1 saglayan yontemler bilimidir. Tirk Dil Kurumu (2016) ise ekonomi kavramini,
“Insanlarin yasayabilmek icin iiretme, iirettiklerini boliisme bicimlerinin ve bu faaliyetlerden
dogan iliskilerin biitiinii, iktisat” olarak tanimlamistir. Ertek (2011: 3) ise ekonomi kavramini,
“insanlarin sinirsiz tiiketim isteklerinin sinirli (kit) kaynaklarla en iyi nasil tatmin edilecegini
inceleyen bir sosyal bilim dalr” olarak tanimlamaktadir. Insanlik tarihinin baslangicindan beri
ekonomik faaliyetler hayatin her alaninda belirgin bir sekilde gozlemlenmektedir. Ekonomik
faaliyetler ve bu ekonomik faaliyetlerin bi¢imi insanin sosyal ve kiiltiirel evrimini
sekillendirmektedir.

Insanin sosyal ve kiiltiirel evrimi ile birlikte tarih boyunca ekonomiye yiiklenen anlam
ve onem de artmistir. Sanayi devrimi Oncesinde topragi isleyerek, topraktan yetistirdikleri
iriinlerle ihtiyaglarini karsilayan feodal toplumlarda toprak kutsal sayilirken, ¢agimizin bilgi
toplumlarinda bilgiye bilyiik 6nem atfedilmektedir. icinde bulundugumuz enformasyon
caginda bireyler kisitli sermayelerini koruyup arttirabilmek i¢in i¢inde bulundugu ekonomik
ortam ile ilgili bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle ¢agimizin bireyleri i¢in ekonomi
konularina iligkin giincel ve giivenilir bilgi saglayabilecekleri basin organlari olduk¢a 6nemli

bir konumdadir.

1.2 Basin Kavrami

Basin kavrami genel anlamiyla belirli periyotlarda basilan, her tiirlii haber ve fikri
topluma aktaran yaym iriinlerinin tamamini1 kapsamaktadir. Giinliik basin iriinleri gazete,
haftalik veya aylik gibi belirli periyotlarda yayin yapan basin {riinleri ise dergi olarak
adlandirilmaktadir. Tirk Dil Kurumu’na gore (2016) ise basin, “Gazete, dergi gibi belirli
zamanlarda ¢ikan yazili yayinlarin biitiinii, matbuat” olarak tanimlanmaktadir. Yiiksel ve
Giircan’a gore (2005: 7) basin “haberleri ve fikirleri toplama, degerlendirme, isleme ve
bunlart baskalarina ileterek kamuoyu olusturmayr miimkiin hale getiren basili ve yazil kitle
iletisim araglarinin bir biitiinii” olarak tanimlanmalidir. Yiiksel ve Demiray’a gore ise (1988:
32) basin, “toplum iginde diizenli olarak yaymmlanan dolayisiyla hedef kitlenin hizmetine
verilmig, haber veya bilgi o6gelerinin, diisiince veya kanilarin bi¢im ve kosullarinin

somutlastirilmis sekli”dir.



1.3 Ekonomi Basini Kavramm

Ekonomi basii ticaret ve ekonomiyi etkileyen haberlerin konu edildigi basin dali
olarak tanimlanabilir. Yiiksel (1999: 161-162) ekonomi basini kavramini “en genis anlamda
basinda ekonomi sayfalarini da kapsayacak sekilde yaygin gazeteler icinde yer alan ekonomi
sayfalart ve tiim sayfalarini ekonomiye ayiran yaywmlar” olarak tanimlamaktadir. Daha dar
anlamda ise ekonomi basin1 kavrami “tiim sayfalarini ekonomi konularina ayiran, ornegin,
Diinya ve Finansal Forum gibi gazeteleri ve Ekonomist, Capital, Para, Intermedya, Ekonomi
gibi sayfalarmi ekonomi konularina aywan dergileri” kapsamaktadir. Genelde ekonomi
haberciligi c¢atis1 altinda bulunan ekonomi basini kavrami, daha Gzelde ise ekonomi
gazeteciligi, ekonomi  dergiciligi veya ekonomi televizyonculugu olarak da
tanimlanabilmektedir. Ekonomiye iligskin bilginin her gecen giin daha da kiymetli bir hal
aldig1 cagimizda ekonomi basini bireylerin ekonomiye iliskin bilgi ihtiyacim1 karsilamasi

bakimindan olduk¢a 6nemli bir konumdadir.

1.3.1 Ekonomi Basinimin Haber Kaynaklari

Ekonomi basimn1i konu edindigi olaylar bakimindan diger basin tiirlerinden
ayrilmaktadir. Ekonomi hayatin her alaninda var oldugu gibi ekonomi basini da hayatin
ekonomik yoniinii yansitan genis bir konu yelpazesine sahiptir. Borsa, altin fiyatlari, emlak,
kiiresel piyasalar, doviz kurlari, ulusal ekonomi politikalari, sanayi ve cesitli sektdrlerde olup
bitenler gibi ekonomiye iliskin her sey ekonomi basininda haber degeri tagimaktadir.
Ekonomi basin1 bagta ulusal ve uluslararasi ekonomi kurumlar1 ve devletin ilgili bakanliklar
olmak iizere; cesitli 1 ve sermaye cevreleri, uzman analistler, bankalarin ve ¢esitli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin halkla iligkiler birimleri, ekonomiye yon veren 6zel sektor
yoneticileri, belediyeler, reklamverenler ve sendikalar gibi ¢ok genis bir grubu haber kaynagi
olarak kullanmaktadir. Konut, tarim, is diinyasi, tiiketici kosesi, ekonomi ile ilgili saglik
haberleri, finans, para ve sermaye piyasalari, franchising ilanlar1 ve is diinyasi ile ilgili kongre
ve fuar tanitimlarmin yapildigi 6zel alan ve sayfalar da dahil edildiginde ekonomi basininin
haber kaynaklar1 yelpazesi daha iyi anlagilmaktadir. Ekonomi basininda yasamin her alanm
ekonomik yoniiyle haber konusu olabilmektedir. Ornegin bir futbol maginda bilet satis rekoru
kirilmasi, hisseleri halka agik kuliiplerin elde ettigi siiper lig yayin gelirleri ve diger ekonomik

aktiviteler ekonomi basininda ilgi ¢ekici bir haber konusu olabilmektedir.

1.3.2 Ekonomi Basininin Okur Profili
Ekonomi basminin okur kitlesi de yaygin basmnin okur kitlesinden farkli 6zelliklere

sahiptir. Icerigini ekonomi haberleri ile dolduran Diinya gazetesi gibi ekonomi gazetelerini,



Para ve Ekonomist gibi ekonomi haber ve yorumlarina dayali haftalik yaym yapan ekonomi
dergilerini genellikle ekonomi konulariyla ilgilenen, herhangi bir alanda yatirimi olan ya da
yatirim yapmay1 diisiinen gelir ve egitim diizeyi yiiksek okurlar satin almaktadir. Ekonomi
okurlarinin yiiksek egitim diizeyi ve is diinyasindan kisiler olmasi dergiler lizerine yapilmis
bir ¢caligma tarafindan da desteklenmektedir. Ekonomist dergisinin okurlarinin % 72’si lisans
ve Ustii egitim goérmis kisiler olmakla birlikte okurlarin 85%’1 en st gelir diizeyine sahip
sosyal grubun igerisindedir (http://www.doganburda.com/Files/PdfDokuman/19-11-2013-13-
41-16Ekonomist%20y.pdf).

1.3.3 Ekonomi Muhabiri ve Sorumluluklar:

Okuyucu kitlesi dikkate alindiginda ekonomi muhabirinin de temel ekonomi bilgisine
sahip, ekonomi ile ilgili rakamlarin ne ifade ettigini anlayan, ekonomiye iliskin bilgiler
arasinda mantik iligkisi kurabilen, uzmani olmasa da para ve sermaye piyasalar1 konularinda
bilgili bir kisi olmas1 gerekmektedir. lyi bir ekonomi muhabiri, ekonomiyi yorumlama, elde
ettigi ekonomik bilgilerin arkasindaki gercek amag¢ ve c¢ikarlar1 ortaya cikarip okura
manipiilasyondan arindirilmis dogru bilgileri sunma becerilerine sahip olmalidir. Ayrica
ekonomi muhabirinin elde ettigi bilgileri dogru bir sekilde kullanabilmesi, iyi bir gozlem ve
arastirma yetenegi ile dogru sonuglara ulasabilmesi de ekonomi muhabirliginde aranilan
sartlar arasinda sayilabilir (Yiiksel, 2001: 116).

Ekonomi muhabirinde bulunmas: gereken bir diger dnemli 6zellik de etik degerlere
uygun hareket etmesidir. Ekonomiye iligkin olaylar haberlestirilirken kullanilan dil ve verilen
haberlerin dogrulugu ¢ok sayida kisinin bir anda biiyliik maddi kayiplar yasamasina sebep
olabileceginden, bu habercilige iliskin etik kurallarin titizlikle belirlenmesi gerekmektedir
(Istk ve Esitti, 2014: 110). Ekonomi Gazetecileri Dernegi, tiim gazetecilerin sahip olmasi
gereken etik degerlere ek olarak ekonomi gazetecisinin uymasi gereken etik ilkeleri ise su

sekilde belirlemistir:
“Ekonomi gazetecisi haberi muhataplarindan ¢ek ettirir. Cevap ve diizeltme hakkina saygi gosterir. Bu
haklarin kullanimi i¢in elinden gelen ¢abay1 harcar. Ekonomi gazetecisi meslektaslarinin kotii muamele,
yasadig1 davranig, haksiz yere gozalti, yargilanma vb. olaylarla kars1 karsiya kalmasi halinde onu
destekler. Bu konuda kolektif bir davranig sergilenmesi igin g¢aba gosterir. Ekonomi gazetecisi,
meslegini karalayici yayin yapamaz. Ekonomi gazetecisi yasalarla yasaklanmig olmasa dahi, elde ettigi
ekonomik ve finansal bilgiyi genis bicimde yayinlanmadan Once veya sonra kendisinin yahut
yakinlariin ¢ikarlari i¢in kullanmaz. Ekonomi gazetecisi bu nedenle halka agik sirketlerin bilgilendirme
toplantilarinda titiz ve esitlik¢i olunmasi i¢in uyarida bulunur. Ekonomi gazetecisi ve birinci derece
akrabalarinin hisse senedi ve spekiilatif yatirim araglarinda bir pozisyonu oldugunda, sorumlulari

bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Bu araglarla ilgili analiz-yorum yaptiginda pozisyon aldigimi belirtmesi



uygun olur. Ekonomi gazetecisi, gazeteci olmayanlarin da yaym organlarinda yazarlik yapmalari
halinde kimliklerinin agiklanmasini bekler ve su kuralin uygulanmasini onerir: ‘Bir yayin organinda,
stirekli veya zaman zaman, gazetecilik kapsamina giren alanlarda faaliyet gosterenlerin asil sifatlari, asli
isleri uygun sekilde belirtilmeli, kamuoyu onlarin temel konumu hakkinda bilgilendirilmelidir. Bu
bilgilendirme yazarin ya da degerlendirme yapanin adinin yanina konulan bir yildizin altta a¢iklamasi
seklinde olabilir.

Ekonomi gazetecisi kamu ya da 6zel sektor kuruluslarindan, bunlarin yetkililerinden ve bunlar adina
basmnla iligkileri saglayan birim ve kuruluslardan herhangi bir gerek¢eyle haber ve analizi etkileyecek
diizeyde hediye kabul edemez. Ekonomi gazetecisi, kamu yarar1 mutlak gerektirmedikge, yayimlanmasi
istenmeyen haberleri yaymlayamaz. Haber kaynaklarmin ve kendisine verilen meslek sirlariin
gizliligini korumaya O6zen gosterir. Ekonomi gazetecisi, gazeteci kimligini, islevini ve niifuzunu
kullanarak kendisi, ¢aligtigt kurum ya da {igiincli sahis veya kurumlar adina is takibi yapamaz, buna
zorlanamaz. Ekonomi gazetecisi, kendisinden ilan ve reklam niteliginde haber istenmesi halinde,
bunlarin ‘ilan’ veya ‘reklam’ oldugunun belirtilecegi garantisini almadik¢a haber yapmaz. Ekonomi
gazetecisi, haberinde kendisi ya da kurulusunun goriisiinii empoze etmek de dahil olmak iizere higbir
gerekceyle gercegi carpitamaz. Haber ve yorumlarda, kisi ve kurumlari hedef alan ¢irkin, kaba ve onur

kirict kelime ve ifadeler kullanamaz” (Sayilgan vd., 2011: 13-14).
Ekonomi haberciligi para piyasalariyla, sirketlerle ve is adamlariyla olan ilgisi

dolayisiyla stirekli titizlikle incelenen bir alandir. Ekonomi haberlerinin ardinda art niyet
aramak hemen hemen aligkanlik haline doniigsmiistiir. Dolayisiyla ekonomi muhabiri, bu isin
ne kadar hassas oldugunun farkinda olmalidir. Bu durum, ekonomi muhabirinin bulundugu
konumun hem daha riskli olmasina yol agmakta hem de sorumluluklarini arttirmaktadir.
Gazetecilik mesleginin kamusal ve kurumsal sorumlulugu gerekli kildigi unutulmamalidir.
Ekonomi basininin i¢inde bulundugu bu durumu mercek altina alan Yiiksel (2001: 116-212),
ekonomi basmmin kamusal goérevlerini; ekonomiye iligkin en dogru bilgileri aktarmak,
tilketicilerin karar alabilmelerini kolaylagtirmak, oOngoriilerde bulunmak, yol gostermek
ekonomik degerlere sahip ¢ikmak, toplumsal uzlasmaya katkida bulunmak, gii¢ odaklarini
tanitmak, calismalar1 denetlemek, sosyal dedektiflik yapmak ve etik ilkelere bagli kalmak

olarak ifade etmektedir.

1.4 Ekonomi Basininin Dogusu

Diinyada ekonomi haberciliginin dogusunun arkasinda iktisadi faaliyetlerde
bulunmadan 6nce duyulan bilgi gereksinimi yatmaktadir. En ilkel piyasada bile iktisadi
faaliyetlerin gerceklesebilmesi i¢in s6z konusu {iriin ya da hizmet hakkinda bilgi sahibi olma
ihtiyaci hissedilmektedir. Gelisen iletisim teknolojilerinin uzaklar yakin kildigi ve toplumlart
birbirine bagladig1 bir ortamda diinyanin dort bir tarafinda gittikge 6nem kazanan ekonomi

haberlerinin tarihi, bireylerin mal ve bilgi aligverisine basladiklari, iletisim ihtiyacit duydugu



ilk ¢aglara kadar uzatilabilir. Ik ¢aglarda magara duvarlarina cizilen resimlerin biiyiik bir
kismimin avlanma gibi giinliik besin ihtiyacin1 karsilayacak iktisadi faaliyetlerle ilgili olmasi,
ilk caglardan itibaren bireylerin ekonomi ile ilgili bilgileri 6grenmeye ve bunu baskalarina
aktarmaya biiylik 6nem atfettiklerini géstermektedir.

Tarihte bilinen ilk yazi olan M.0O. 3500 yillarinda Siimerlerin gelistirdigi ¢ivi yazis1 ile
ilk kez ticari islemlerin kaydi gerceklestirilmistir. Ekonomi ile ilgili bilgi aktarma ve bilgi
sahibi olma istegi insanlarin yerlesik hayata gegcmesiyle birlikte artmis ve ekonomi ile ilgili
olaylar hakkinda bilgi sahibi olmak giderek artan bir ihtiya¢ haline gelmistir. Ilk¢ag
uygarliklarindan kalan birgok kayitlarda tarim, hayvancilik ve ticaret ile ilgili gesitli bilgilerin
bulunmasi, ekonomi ile ilgili bilginin devlet, toplum ve insan yasaminda ¢ok onemli bir yer
isgal ettigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Anadolu’da ortaya gikarilan Siimerlere ait M.O 1800’lii yillardan kalma Ciftlik
Biiltenleri de ekonomi basininin ilk 6rnekleri olarak kabul gérmektedir. Ortaya ¢ikarilan bu
biiltenlerde c¢iftgilere, donemin baslica iktisadi faaliyeti olan tahil yetistiriciligi, hasat ve
sulamayi nasil yapacaklarini aktaran bilgiler yer almaktadir. Donemin siyasi yonetimi bu
biiltenler vasitasiyla ¢iftgileri tirlin yetistirme hakkinda bilgilendirerek daha verimli iriinler
yetistirmelerini saglamaya tesvik etmistir (Erdogan, 2006: 45).

Ekonomi basini, 1400’lii yillarin sonlarindan baslayarak 1500°1i yillarin ilk yarisinda
cografi kesifler sonucunda yasanan ekonomik gelisme sayesinde ilk Onemli sig¢rayisini
gerceklestirmistir. Cografi kesifler ile birlikte Avrupa ve yeni kesfedilen yerler arasinda
gelisen ticaret, modern anlamda ekonomi basminin da ortaya ¢ikmasini saglamistir (Isik ve
Esitti, 2014: 110-111). 15. Yiizyilda Amerika kitasindan Avrupa limanlara altin, tiitiin,
sarap gibi ticari mallarin taginmaya baslanmasiyla birlikte Londra, Amsterdam ve Lizbon gibi
Avrupa’nin liman sehirlerinde gelen mallarin aktarildigi el matbaalarinda basilan biiltenler
ortaya c¢ikmistir. Herhangi bir periyodik yaymin bulunmadigr o giinlerde yaymlanan bu
biiltenler ekonomi basmi i¢in bir baslangi¢ olarak kabul edilebilmektedir. Bu nedenle
ekonomi gazeteciligi, Amerika’nin kesfinin ardindan hammadde ve gemilerin Avrupa
limanlarina gelmesiyle birlikte mal fiyatlarinin bildirilmesi i¢in ortaya ¢ikan bir akim olarak
nitelendirilebilir (Sayilgan vd., 2011: 31).

Ekonomi haberciliginin gelisiminde bir bagka Onemli etki de emtia borsalarinin
acilmast olmustur. Ilki 1531°de Anvers’te, sonra swrastyla 1540°da Lyon’da, 1551°de
Toulous’da, 1571°de Londra’da ve 1611°de Amsterdam’da kurulan emtia borsalarinin her
biri, haftanin alim-satim yapilan bes gilinlinde birer biilten yayimnlayarak ekonomi

haberciliginin gelismesine katkida bulunmustur (Yiiksel, 1999: 175-176). Ayrica sadece hisse



senedi ve tahvil alim-satimi1 amaciyla bilinen en eski borsa 1724 yilinda Paris’te kurulmus,
ardindan 1775’te Londra ve 1792°de New York borsalar1 agilmistir. Bu gelismeler neticesinde
ekonomik bilgiye duyulan ihtiya¢ da giderek artmistir.

Ekonomik bilgiye duyulan ihtiyacin arttigi bir noktada, sanayi devriminin ortaya
ciktign Ingiltere’de diinya emtia ticaretine rehber olmak amaciyla sekiz sayfalik biilten
seklindeki bilinen en eski ekonomi gazetesi The Public Ledger 1760 yilinda Londra’da yayin
hayatina baslamistir. Ardindan modern ekonomi gazeteciliginin ilk 6rnekleri diyebilecegimiz
1795’te New York’ta ¢ikarilan The New York Prices Current, 1796’da Amsterdam’da Het
Financielle Dagblad, 1843’te Londra'da The Economist, 1865'te Milano'da Il Sole 24 Ore,
1876’da Tokyo'da Nihon Keizai Schimbun, 1888'de Londra'da The Financal Times, 1889'da
New York'ta The Wall Street Journal ve Borsen 1896’da Kopenhag’da basilmaya baslamistir.
Bu gazetelerin bir¢gogu hala yayinda olup “The Financal Times” ve “The Wall Street Journal”
giiniimiizde de diinyanin en saygin ekonomi gazeteleri konumundadir. Bugiin diinyanin en
biiyiikk haber ajanslarindan biri olan ve basta ekonomi olmak iizere pek cok alanda yayin
yapan uluslararas1 haber ajans1 Reuters’in Ingiltere’de kurulusu 1851 yilindadur.

Ik ekonomi gazetelerinin ortaya ¢ikmasinda sanayi devriminin ¢ok biiyiik bir etkisinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Avrupa’dan baglayarak diinya capinda gelisen is boliimii ve
ticaret, ticaret ile ugrasanlari ticari mallarin fiyatlarini ve fiyat degisimlerini giinliik olarak
O0grenmelerini ve zarara ugramadan siparislerini vermelerini gerekli kilmistir. Alicilar ve
saticilarin ticari mallart alip satabilmeleri i¢in pazarlikla fiyatlar1 olusturabilecegi piyasalara
thtiya¢ duyulmus ve bu ylizden haberlesme ¢ok biiyiik bir 6nem kazanmistir. Basin tarihinde
goriilmustiir ki, herhangi bir yerde meydana gelen herhangi bir olayin; 6rnegin bir kitlik ya da
savas haberinin, 6nceden haber alinmasiyla tiiccarlarin gelirleri biiyiik Ol¢lide artmis ve
borsada biiylik servetler kazanilmistir (Yiiksel, 1999: 176).

Ikinci Diinya Savasi’nin sonuna dek biitiin is diinyasina seslenen ya da belirli bir is
kolundaki gelismeleri kapsayan yayinlarda artis goriiliirken, savas sonrasinda degisen
ideolojilerle birlikte milli ekonomileri hedef alan yayinlara yonelim baglamistir. Her {ilkenin
milli bir ekonomi gazetesine sahip olmasi diisiincesini Almanya’da 1946’da yayina baslayan
Handelsblatt, Fransa’da 1908’den beri yayimlanan Les Echos, Belgika’da L’Echo, Italya’da Il
Sole 24 Ore, Ingiltere’de ise Financial Times yerine getirmistir. Bu esnada toplumun genis
kesimlerinin de ekonomik konulara ilgisi 6nemli seviyelere ulagmistir.

1980’1 yillarda ekonomi basminda kiiresellesmenin hizlanmasi ile birlikte Snem
kazanan ¢okuluslu sirketlerin varlig1 ve globallesme egilimi etkisini hissettirmis ve ekonomi

haberciligi yeni bir degisim ge¢irmistir. Ekonomi basini bir yandan diinya ¢apindaki muhabir



aglarin1 genisletirken diger yandan igeriklerini de biitiin kitalarda okuyucularin ilgisini
cekecek sekilde olusturmustur. Bu déonemde ekonomi basiinda {i¢ biiylik gelisme bir arada
yasanmistir. Ekonomi basini bu dénemde diinyanin farkli ekonomik merkezlerinde muhabir
istthdam etmeye baglamistir. Yine ayni donemde Avrupa, Amerika ve Asya’da Onemli
ekonomi merkezlerinde 6zel baskilar yayimlanmaya baslanmis ve yerel capta yayin yapan
basin kuruluglar1 ile uluslararast biiyiik basin kuruluslari arasinda isbirligi yapilmaya
baslanmustir (Ates, 2008: 22-23).

Diinyada ekonomi basininin gelismesi; iktisadi faaliyetlerin ve ekonomik bilgiye
duyulan ihtiyacin artmast ile dogru orantili iken Tiirkiye’de ise baslangicta ekonomi
konulartyla ilgilenecek bir sinifin olusamamasi dolayist ile farkli bir gelisim siireci

yasanmistir. Bu noktada Tiirk basininin ve ekonomi basininin gelisimine ayrica deginilecektir.

1.5 Osmanh Déonemi Ekonomi Basini

Tarih boyunca cesitli medeniyetlere ve kiiltiirlere ev sahipligi yaptigi kadar
ekonominin ve ticaretin de besigi konumunda olan Anadolu’da modern anlamda ekonomi
basininin tarihi ¢ok eskilere dayanmamaktadir. Kuskusuz bu gecikmede matbaanin Avrupa’da
Gutenberg tarafindan icat edildigi 1447 yilina gore neredeyse 300 yillik bir gecikmeyle
1727°de Osmanli’ya gelmesinin etkisi biiylik olmustur.

Her ne kadar Tiirkge matbaacilik, Osmanli imparatorlugu’nda merkezin ihtiyaglariyla
Avrupa’ya gore gecikmeli olarak gelmis bir iletisim giicii olsa da Osmanli’ya matbaayi ilk
getirenler Ispanya kraligesi Isabella'min kilise ile isbirligi yaparak Ispanya’dan siirdiigii,
genellikle ticaretle ugrasan Yahudiler olmustur. Avrupa’da Gutenberg’in matbaay1 icat
etmesinden kisa bir siire sonra kendilerine "Sefarad Yahudileri" denilen Yahudiler sayesinde
Istanbul’da ilk matbaa kurulmustur. Azmliklara Arap harfleriyle kitap basmamalar1 ve
kigkirtict yaym yapmamalart sartiyla matbaa agma izni verilmistir fakat zaman zaman
azinliklarin kendi mezheplerini yayma girisimlerinin bir pargasi olarak matbaay1 kullanmalari
yonetim tarafindan engellenmistir. Cizvitlerin matbaas1t 18. Yiizyill baslarinda sik sik
kapatilmigtir. II. Mustafa’nin getirdigi “matbaa yasagi”na bakildiginda Katolik mezhebinin
Ermeniler arasinda yayilarak Fransa’ya kapitiilasyonlarla taninmig olan muafiyetlerden
faydalanmak istenmesinin etkin oldugu goriiliir. Sikayet iizerine yapilan sorusturma
sonucunda yayimlanan ferman ile bu nitelikli matbaacilik yasaklanmistir(Kabacali, 1990: 10-
11). Berkes’e gore burada dikkat edilmesi gereken husus, matbaaya yonelik yonetimin soguk
bakisinin Islamlik nedeniyle degil, Osmanlilik nedenleriyle olmasidir(2016: 60-61). Pek ¢ok

dinsel azinlig1 barmdiran Osmanli Imparatorlugu, azinliklar arasinda dengenin bozulmasini
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istememekte, iilke icindeki dinsel karisikliklarin olmasini en basindan Onlemeye
calismaktaydi. Oztiirk (2010: 114), merkezin siyasal hatlarmin disindaki bu tiir karisikliklarin
Avrupa’da Ozellikle matbaanin girisinden sonra arttigina dikkat ¢ekerek, Martin Luther
King’in tezlerinin matbaacilik sayesinde genis bir dolasima girmesinin Protestanlik
mezhebinin hizla yayginlasmasina yol agtigini vurgulamaktadir. Osmanli’nin matbaaya soguk
bakisinda ve zaman zaman uygulamaya koydugu matbaa yasaklarinda bu durumun da etkisi
olabilecegi diisiiniilebilir.

Sonug olarak merkezi iktidarin buna benzer nedenlerle matbaaya yonelik mesafeli
durusu ve matbaa teknolojisine ihtiyag duymamasi, Tiirkge matbaaciligin 1727’ye kadar
Osmanli Imparatorlugu’nda baslamamasinda etkili olmustur. Bati’da matbaacilik, siyasal
iktidardan ziyade, yiikselen yeni bir siif olan burjuvazinin ihtiyaclariyla gorece alttan liste
dogru sekillenirken, Tiirkiye’de ise basim teknolojisi yukarinin, siyasal iktidarin ihtiya¢larina
gore gelismistir (Oztiirk, 2010: 115).

Osmanli’da matbaaciligin siyasi iktidarin ihtiyaglarina gore gelisiminin tarihsel
sebepleri vardir. Ik olarak 16. yiizyilda Batr’'min yeni ticaret yollarin1 bulmasinin ardindan
Osmanli Imparatorlugu’nda baslayan ekonomik ¢okiis, beraberinde toplumsal ve kiiltiirel
¢okiisli de getirmis ve Avcioglu’nun da belirttigi gibi, (1969: 9-24) bu yiizyila kadar az da
olsa belirli bir giice erismis ticaretle ugrasan kesim giiclinii kaybetmeye baglamistir. Ayrica
Osmanli’nin merkezi egilimli yapisi, devlet ile toplum arasinda ara bir mekanizma olabilecek
burjuvazinin gelismesini &nlemistir (Oztiirk, 2010: 115-116). Niifusun biiyiikk bir
cogunlugunun okuma yazma bilmedigi, bilmesinin de gerekmedigi bir toplum yapisinda,
haber ve bilgiye ihtiyac¢ duyabilecek tek kesim olarak saray ve ¢evresi bulunmaktadir.

Oztiirk’e gore bilgiye ihtiyag duyabilecek tek kesim olan saray ve gevresinin bilgi
ithtiyacini ise hattatlarin el yazmalar1 rahatlikla karsilamaktadir. Medresede egitim goren
ogrencilerin kitap ihtiyacini ise el yazmalar1 rahatlikla karsilamaktadir. Medrese 6grencileri
kitap ihtiyaglarini el yazmalariyla giderirken; saray, mesajlarini ulak gibi 6zel mesajcilaryla
ya da zaman zaman genel kamuya yonelik ¢ikarilan fermanlarla topluma duyurmakta; saray
tarihgileri, okur yazar saray cevresine yonelik olarak el yazmasi eserler liretmektedir. Sonug
olarak haber ve bilgi ag1 yonetimin ihtiyaglarim1 karsilamaktadir. Tiirk¢ce matbaaciliga bu
nedenle yiizyillar boyu gerek duyulmamistir (2010: 116).

Osmanli’da Tiirkce matbaacilik Avrupa’da oldugu gibi toplumdan gelen bir talebe
gbre degil, yonetim merkezinin ihtiyaclarina gore girmis ve sekillenmistir. Oztiirk’e gore
“Imparatorlugun askeri ve diger alanlarda Bati karsisindaki yenilgileri, yoneticileri ve

yoneticilerle ayn1 anlayisi paylasan Ibrahim Miiteferrika gibi aydinlari Bati’y1 tanimaya ve
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Bat1 teknolojisini {ilkeye sokmaya itmistir” (2010: 116). Bu agidan matbaa énem verilen bir
iletisim giictidiir. Tiirkge matbaaciligi Osmanli’ya getirmenin gerekliligi iizerine bir risale
yazan Miiteferrika da bu konular1 belirtir. Bu risalesinde Miiteferrika ilmin ilerlemesinde
matbaanin biiyiik yararlar saglayacagini savunur. Burada aktarilan bir baska konu da Osmanli
Devleti’nin hizmeti ve 6zellikle sadrazamin yardimi olmaksizin bunun basarilamayacagidir
(Topdemir, 2002: 24). Sonu¢ olarak matbaacilikta devlet yardimi olmaksizin basariya
ulasilamayacagi daha matbaanin Osmanli’ya girisinde tescil edilmektedir.

Matbaanin Osmanli’ya gelmesi konusunda yasananlarin bir benzerinin de ilk
gazetelerin kurulmasi sirasinda yasandig1 gériiliir. istanbul’da yaymlanan ilk Tiirkge gazete
olan Takvim-i Vekayi’den daha o6nce Istanbul’da ilk gazetenin Fransizlar tarafindan
yayimlandigi bilinmektedir. 18. yiizyilm ikinci yarisinda baslayan Fransiz Ihtilali sonuglari
acisindan sadece Avrupa’yr etkilemekle kalmamais, basta imparatorluklar olmak tizere diger
devletleri de etkilemistir. 1789’da ortaya ¢ikan olaylarin etkileri zaman igerisinde diger
iilkelerde de kendisini gosterirken, ihtilalin amacglarinin iilke disinda anlatilmas: Fransa
yonetimi tarafindan 6nem kazanmistir (Giiz, 2000: 42-43). Donemin biiyiik devletlerinden
birisi olan Osmanli topraklarinda da Fransa’daki ihtilalin amacinin, ihtilal sonrasinda
yapilanlarin anlatilmasi ihtiyact dogmustur. Bu amagla Tiirkge bir gazete c¢ikarmak igin
Fransa’dan Tiirk¢e karakterli harfleri olan bir matbaa gonderilmesi istenir ancak bu miimkiin
olmaz. Kurulan matbaada Tiirk¢e karakterli harflerin bulunmamasi sebebiyle Fransizca bir
gazete ¢ikarilmaya karar verilir ve Osmanli’daki ilk gazete bu sekilde yayimnlanir (Topuz,
1973: 28-29).

Osmanli’da Tiirk¢ce Basin da ilk defa tipki Tiirk¢ce matbaacilikta oldugu gibi yonetim
tarafindan yonetimin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla ortaya ¢ikarilmistir. Cok yakin tarihe
kadar ilk Tiirkge gazetenin Takvim-i Vekayi oldugu sanilir ve basin tarihimiz bu gazeteyle
baslatilirdi. Ancak degerli gazeteci ve arastirmaci-yazarimiz Orhan Kologlu ilk Tiirkce
gazetenin Takvim-i Vekayi’den ii¢ yil Once yaymlanan Vekayi-i Misriye oldugunu
kanitlamistir (Kologlu, 2006: 23-24). Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa, Arap
gazetelerini Tiirkgeye cevirtip boylelikle disaridan ekonomik ve siyasi gelismeler hakkinda
bilgi ediniyordu. Nitekim bu belgelerin derlenip degerlendirilmesi i¢in “Curnal Divan1” adi
verilen bir kurul olusturulmustur. Kurulun degerlendirdigi haberler de “Curnal el Hidivi” ad1
verilen bir biilten seklinde yiiz say1 basiliyor, yoneticilere ve ilgililere dagitiliyordu. Mehmet
Ali Pasa bu biilteni yeterli gormeyince 1828 yilinda bu tiir haberlerin Vekayi-i Misriye adinda
yarist Tiirkge, yarist Arapca olan haftalik bir gazete seklinde yayimlanmasina karar verdi

(Topuz, 2016: 13). Ilk Tiirkge gazetemizin ilk sayisinda ¢ikis nedeninin tarim, endiistri ve
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oteki alanlardaki gelismelerin izlenmesi ve toplumu koruyacak onlemlerin alinmasi oldugu
ifade ediliyordu. Buradaki amag yenilikleri anlatarak Misir’daki yeni diizenin propagandasini
yapmakti (Kologlu, 2014: 27).

Tarihgi Prof. Dr. Ilber Ortayli’ya gore (2005: 196) 19. Yiizyiln Osmanli devleti,
ideolojisini ve icraatint hem tebaaya hem de dis iilkelere anlatmak ve kabul ettirmek igin
biitiin modern devletler gibi bir basin organina ihtiyag duymustur. Bu ihtiya¢ neticesinde
Istanbul’da yaymlanan ilk Tiirkge gazete Takvim-i Vekayi devrimci bir padisah olan II.
Mahmud’un cabalariyla devlet isleriyle ilgili haberleri iletmek iizere ilk matbaadan tam 105
y1l sonra ortaya ¢ikmistir. Sultan II. Mahmud gazetenin ¢ikis amacina yonelik yayinladigi bir
fermanda kisaca sdyle diyordu (Topuz, 2016: 15): “Gazete konusunun diizene konmasi ¢oktan
beri emelimdi. Ancak zamani gelmemis oldugundan susuyordum. Iste simdi sirasi geldi.
Bunun din kurallarina ve diizene kars1 bir yan1 olmadig: gibi, iilkeye pek ¢ok yarar1 olacagini
herkes kabul ediyor.”

Gazeteyi modern kapitalist diinyanin ihtiyaclarina cevap veren bir teknik iletisim giicii
olarak géren Oztiirk’e gore (2010: 121) devletin resmi ideolojisini yeniden iiretecek bir tarzda
kurgulanan ve resmi haberlerin yogunlukta oldugu bu gazete; ayni zamanda gazetenin
¢ikisindan 8 yil sonra, 1839°daki Tanzimat Modernlesmesi’ni de haber vermekteydi. Ancak,
gazetenin Osmanli’da ortaya ¢ikis1 Bati’nin birebir taklit edildigi anlamina da gelmemektedir.
Kahraman’a gore (2008: 111) Osmanli modernlesmesinde once yerel ihtiyaclar belirlenmis,
ardindan Bati’ya bagvurulmustur. Fakat ihtiyaglar1 saptayan ve yenilikleri tilkeye tasiyan hep
yonetici kesimler olmustur. Yonetimin gazeteyi bir ihtiyac olarak gérmesinde mesajlarini en
etkin ve hizli bir sekilde, en fazla kisiye aktarmak istemesinin etkisi bulunmaktaydi. Takvim-i
Vekayi'nin “Onséz” bashikli 6zel sayisinda agiklanan, gazetenin ¢ikis nedenleri sdyle
Ozetlenmektedir: (Topuz, 2016: 15) “Eskiden vak’aniivis denen resmi tarih yazarlari, kendi
caglarinin O6nemli olaylarin1 kaleme alsalar da bunlar ancak 20-30 yil sonra bastirilip
dagitilirdi. Halk gercekleri zamaninda 6grenemedigi icin de olaylar yanlis yorumlanir ve
bunun devlete zararlar1 olurdu. Gazete, biitliin bunlar1 dnleyerek i¢ ve dis olaylar1 zamaninda
duyurmak i¢in ¢ikmaktadir.”

Basin tarihimizde 6zel gazeteciligin baslangici kabul edilen ilk 6zel gazete Ceride-i
Havadis ise 1839 Tanzimat Modernlesmesinden bir yil sonra Morning Herald gazetesinde
Istanbul Muhabirligi yapan ve Osmanli yonetimi ile iyi iliskilere sahip Ingiliz tiiccar William
Churchill tarafindan 3 Temmuz 1840’ta (Topuz, 2016: 17) yaymlanmaya baslamistir.
Gazetenin Osmanli Devleti’nden alinan destek ve izinle ortaya ¢ikmasi ilk yar1 resmi gazete

olarak adlandirilmasina da sebep olmustur. Gazete dis haberlere, yabanci basinda yer alan
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haber cevirilerine ve iktisadi faaliyetlere her zaman Onem vermis ve igeriginin biiyiik
boliimiinii bu konular olusturmustur. Ceride-i Havadis’te Osmanli’nin hammadde toplumu
olmasi gerektigini ifade eden genis ¢apta ekonomik yorum ve analizler sik¢a yer almaktadr.
Gazete ayrica genis Ol¢iide ilanlara yer vererek gelir saglamistir. Bu noktada ilk 6liim ilanlar
da Ceride-i Havadis sayfalarinda yaymlanmustir. Tiirkiye’de Ingiliz ticari mallarinmn satilmasi
icin ilk resimli gazete reklamciligini yapan gazete, ekonomi basininin dnciisii konumundadir.
Her ne kadar gazetenin ilk baglarda hi¢ satilmadigi anlasilsa da Churchill’in hiikiimete baski
yapabilecek giicte bir yabanci olmasi ve kendisine devletten ayda 2500 kurusluk yardim
yapilmasi gazetenin zamanla durumunu diizeltmesini saglamistir (Topuz, 2016: 17-18).
1853’te Kirim savasindaki yayinlari ile kazandigi itibar sonucunda gazetenin basyazart Ahmet
Ferit pasanin ticaret vekili olmasi da oldukga dikkat ¢ekicidir.

Goriildiigii tizere her ne kadar Osmanli’da modern anlamda ekonomi basini
gelismemis olsa da, ¢ikarilan ilk gazetelerden itibaren ekonomi konularina haber degeri
atfedilmis ve gazete sayfalarinda ekonomiye iliskin haberlere yer verilmistir. Osmanli’da
yayimlanan ilk Tirkge gazete oldugu anlasilan, Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin
cikardigi Vakayi-i Misriye’nin ilk sayisinda ¢ikis nedeninin “tarim endiistri ve Oteki
alanlardaki gelismelerin izlenmesi ve toplumu koruyucu Onlemlerin alinmasi” olarak ifade
edilmesi (Kologlu, 2014: 27) bu tespiti gecerli kilmaktadir. Yine benzer sekilde istanbul’da
yayimlanan ilk Tiirk¢e gazete olan Takvim-i Vekayi de ekonomiye iligkin konulara 6zel bir
Oonem gostermis ve ekonomi haberleri igin “ticaret ve es’ar (fiyatlar)” adinda bir bolim
ayrrmistir. Gazete sayfalarinda tlilkeye gelen-giden ticari gemiler, giren-gikan iiriin ¢esitleri
gibi konular yer bulmus ve bu nedenle de Takvim-i Vekayi, tiiccarlar tarafindan ilgi ile takip
edilmistir (Yazici, 1999: 57).

Ekonomi basminin gecikmesinde en az matbaanin gecikmesi kadar énemli olan bir
baska neden ise Osmanli toplumunun ekonomik yapist ve gelisim siirecidir. Osmanli
toplumunda ekonomik faaliyetlerin neredeyse tamaminin devlet eliyle yliriitiiliiyor olmasi
milli bir burjuva sinifinin ortaya ¢ikmasini engellemistir. Niifusun ylizde 80’den fazlasinin
koylerde yasayip tarimla ugrastigt Osmanli toplumunda bu durum ticaretin gayrimiislimlerin
elinde olmas1 ve halk tarafindan ikinci sinif bir is olarak goriilmesi sonucunu dogurmustur.

Milli bir burjuva siifinin olusamadigi Osmanli’da modern anlamda ilk ekonomi
gazetesinin yaymlanmasi oldukca geg bir tarihte, 1821°de ticaretin biiyiik gelisme gosterdigi
[zmir’de gayrimiislimler tarafindan gergeklestirilmistir. Kologlu bu tarihteki bu olay1 soyle

aktarmaktadir:
“1815 yilinda Napolyon Savaslari’nin sona ermesi Akdeniz’de ticaretin gelismesine yaradi ve Izmir

biiyiik ilerleme gosterdi. Marsilya, Italyan ve Ingiliz limanlariyla yakin iliskide bir tiiccar grubu belirdi
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ve karsilikli haber ihtiyaci da son derece artti. Bunun sonucunda, 24 Mart 1821°de Charles Triscon’un

kurdugu Fransizca Le Spectateur Oriental (Dogulu Seyirci) isimli gazete piyasaya ¢ikt1. Igerigi ve yapist

Avrupa gazeteleri ayarinda oldugu igin ilgi ile karsilandi. Asil amaci ticaret ve kiiltiir oldugu halde,

cikisindan bir ay sonra Yunan ayaklanmasinin baslamasiyla hi¢ beklemedigi sekilde tamamen siyasal

bir nitelige biiriinmek zorunda kaldi, ¢iinkii izmir’in ticareti Ege Denizi’ne yayilan Rum korsanlar
yliziinden tamamen durmustu.

Gazete once, Fransiz Devrimi’nden aldigi esinle Yunanlilari destekleyince, hem Izmirli tiiccar

misterilerinin, hem de Babiali’nin simseklerini iizerine ¢ekti. Politikasini, daha sonra da sahibini

degistirmek zorunda kaldi. Yazarlikla baslayip sonra sahipligi de alan Fransiz avukat Alexandre

Blacque (Blak Bey) hem bunda hem de daha sonra ¢ikardig1 Le Courrier de Smyrne (Izmir Habercisi)

gazetesinde yogun bir Osmanli yanlis1 kampanya yiiriittii. Yunan, Rus, ingiliz ve Fransiz politikalarim

elestirdi. Avrupa’nin Dogu islerindeki bilgisizligini ve “uygarliga ihanet niteligi tasiyor” dedigi
davramiglarin1 orneklerle ortaya koydu. II. Mahmud’un baslattigi —kendi deyimiyle- Tiirk Devrimi’ni

Fransiz Devrimi’nin ¢izgisinde bir evrensel adim olarak selamladi ve ‘Tiirklerin de insanlar cemiyetinde

yerini alma hakki oldugunu’ savundu. Batili kafasin1 ve mantigin1 ¢ok iyi bilen biri tarafindan yapilan

bu savunma son derece biiyiik etki yaratti. izmirli gazetecinin makaleleri Avrupa basminda yer aliyor,

Sultan tarafindan cevirtilip okunuyordu. Istanbul’daki Fransiz, Ingiliz, Rus, Avusturya, Prusya elcileri

hiikiimetlerine yoneltilen elestirilere sira sira karsi ¢iktilar. Kapatilmasi i¢cin Babiali’yi sikistirdilar.

Basin hukuku kavramini bilmeyen Osmanli yonetimi bu bagvuruyu da kapitiilasyonlar ¢ergevesinde

¢oziimlenecek bir Avrupalilar arasi sorun diye algilamay1 tercih ederek, karar1 Fransiz el¢isine birakti.”

(Kologlu, 2006: 22).

Anlagildig1 tizere Osmanli Devletinde gerek gayrimiislimlerin ¢ikardig: ilk ekonomi
gazetelerinde gerek ise ilk Tiirk¢e gazetelerin ¢ikmasinda ve ayakta kalmasinda yonetim ve
yonetimle olan iligkiler belirleyici rol oynamistir. Osmanli yonetimine gore gazete 6zellikle
Avrupa kamuoyuna ve diger iilke yonetimlerine karsi kullanilabilecek bir silah anlami
tasimaktaydi. Bu giiclii silahtan faydalanmak isteyen yonetim Alexandre Blacque’den
baslamak iizere gazetelere dogrudan veya dolayli yardimlar yaparak Avrupa kamuoyunda
kendi politikalarina taraftar bulmaya ¢alismistir (Giiz, 2000: 44). ilk Tiirkce gazeteler Bat1’da
oldugu gibi ticaretle ugrasan burjuva siifindan ortaya ¢ikmamis, bunun yerine dogrudan
yonetimin ihtiyaglarini karsilamak tizere siyasi bir enstriiman olarak kullanilmistir. Ceride-i
Havadis’in devlet destekli olarak ortaya ¢ikmasi ve bu destekler sayesinde ayakta kalmasi da
ticareti ikinci siif bir ig olarak goren toplumda ekonomi ve dis haberler agirlikli bir gazetenin
devlet destegi olmadan ayakta kalmasinin zor oldugunu gostermektedir.

Tanzimat Donemi’nde basinin, ekonomiye iligskin konulara olduk¢a 6nem verdigini
vurgulayan Yazict (1999: 57) basmin ayni zamanda ticari haberlesme misyonunu da
listlendigini belirtmektedir. Ornegin dénemin en dnemli gazetelerinden biri konumunda olan

Ceride-i Havadis, ekonomi konularina ilk sayisindan itibaren olduk¢a genis yer vermis;

sanayi, ticaret ve ziraat konusunda yurt disinda yasanan gelismelere ve bu gelismelere karsilik
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olarak Osmanli Devleti’nin ne yapabilecegi ile ilgili yazilar yayimlamstir (Celik, 2009: 469).
Tiirkiye’de ekonomi ile ilgili ilk metinler olarak nitelendirebilecegimiz yazilar, “idare-i
miilkiye” baslig1 altinda Miinif Pasa tarafindan bu gazetede yayimlanmistir (Cakir, 2003: 16).
[laveten Ceride-i Havadis’in i¢ ve dis sayfalarinda ticari ilanlara yer verilmis; hatta bu ilanlar
1852 yilinda Ceride-i Havadis’in iicte birini kaplayacak boyuta ulagmistir. Donemin bir diger
Oonemli gazetesi Terciiman-1 Ahval de iktisadi konulara ilgi gostererek igeriginde fiyat
listelerine, piyasa ve borsa haberlerine, ve iktisadi konulara ile alakali inceleme yazilarina
oldukga fazla yer ayirrmistir (Topuz, 2016: 18-19).

“Le Spectateur Oriental” ve ardindan gelen ekonomi gazetelerinin Fransizca olarak
yayimlanmasi dolayist ile ilk Tiirk¢e ekonomi gazetemiz, ilk sayis1 18 Aralik 1857 tarihinde
cikarilan Ceride-i Ticaret olmustur. Istanbul’un ticarethanelerinde kanunlara ne derece
uyuldugu, ticaretlerde ortaya ¢ikabilecek problemlerin ¢6ziimii i¢in neler yapilabilecegi,
Istanbul’a ugrayip buradan tasralara giden gemi sayilari, bu gemilerin tasidig1 yiikler, bu
tiriinlerin fiyatlar1 gibi bilgilerin yer aldig1 gazetede, tasra ticaret meclislerinde goriisiilen
davalarda c¢ikan kararlar, tilke smurlar1 igerisindeki ekili alan miktarlar1 ve bu alanlarda
mevsimlere gore yetistirilebilecek iriinler gibi konulara yer verilmistir. Gazetede ayrica
Osmanlr’ya ithal edilen {irlinler, ilanlar bashiginda gesitlerine gore siralanarak, iriinlerin
miktar ve fiyatlar1 hakkinda bilgiler verilmistir. Yine gazete sayfalarinda nakliye iicretleri,
sanayi Urlinlerinin fiyatlar1 gibi tiiccara gerekli olan ticaret ile ilgili konular ile alakali haberler
de sik sik yer almigtir (Tekdemir, 2011: 215).

Osmanli Devleti’nde 1860’larin basindan itibaren ekonomi konular1 ile ilgili
yayinlarda kayda deger bir artis yasanmustir. Cakir’a (2003: 16-17) gore bu artista, Sultan
Abdiilaziz doneminin ilk senelerinde ortaya ¢ikan ekonomik sikintinin, Yeni Osmanlilarin
politik ve iktisadi konular hakkinda yazilar kaleme almasmin ve Amerikan I¢ Savasi’nin
ortaya ¢ikmasinin etkisiyle Tiirkiye’de basta pamuk iiretimi olmak tizere tarimsal faaliyetler
hakkinda tartigmalarin artmasinin etkileri bulunmaktadir. Bu donemde c¢ikarilan Ulim,
Inkilap, Hiirriyet ve Ittihat gibi gazetelerde ekonomiye iliskin haberlere genis yer verilmistir.
Ceride-i Ticaret’in yaymn hayatina baglamasindan dokuz yil sonra 3 Subat 1866 yilinda
yayinlanmaya baslayan Takvim-i Ticaret, Osmanli’nin ikinci Tiirkge ekonomi gazetesi olma
konumundadir (Yazici, 1999: 56). Haftanin Cumartesi giinleri 34x47 cm. ebatlarinda dort
sayfa olarak yayimlanan Takvim-i Ticaret gazetesi, Ceride-i Ticaret’e gore daha genis
kapsaml1 bir gazete konumundadir (Tekdemir, 2011: 217).

Bu doénemde diinya iktisadi sisteminde yasanan gelismeler, {iretim ve ticaretin farkli

bir anlayisla gézden gegirilerek yeniden orgilitlenmesini gerekli kilmaktaydi. Osmanli devlet
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yoneticileri Ortaya ¢ikan bati merkezli gelismelerin neticesinde bati ile arasinda olusan farki
kapatmak amaci ile ticaret, tarim ve sanayinin gelistirilmesi igin bir dizi hukuksal ve idari
diizenlemeye gitmistir. Bat1 standartlarin1 yakalamak i¢in ticaret odalarinin olusturulmasi, bu
amagla yapilan ¢alismalarin ilk 6rnekleri arasinda gosterilebilir. Meclis-i Ticaret ve Ziraat
yine bu amaca yonelik 25 Haziran 1876’da kurulmustur. Ekseriyetle “uzman ve entelektiiel
danismanlik” olarak nitelendirilebilecek bir igsleve ve konuma sahip olan Meclis-i Ticaret ve
Ziraat, belirli bir zaman sonra Meclis-i Ticaret olarak faaliyetlerini stirdiirmistiir. Meclis-i
Ticaret daha sonra pek cok yeniligi hayata gegirecek olan Dersaadet (Istanbul) Ticaret
Odast’nin altyapisint olusturmustur. 14 Ocak 1882’de calismalara baslayan odanin ilk
hedeflerinden bir tanesi de Oda sorumlulugunda ¢ikarilacak olan bir ticaret gazetesi olmustur.
Donemin Ticaret Nazir1 konumunda olan Suphi Pasa da oda gazetesinin bir an evvel
yayimlanmasini, gerekirse Ticaret Nezareti’nin yardimda bulunabilecegini belirten bir tezkere
gondermistir (Tlrkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 16).

Bu ¢abalar sonucunda 1884 yilinda Dersaadet Ticaret Odasi’nin ekonomi gazetesi
yayimlanmaya baslamigtir. Bir ekonomi kurumunun ulusal bazda yayinladig: ilk ekonomi
gazetesinin ilk baskist 5 Ocak 1884’te “Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi” adiyla
yayimlanmistir. Boylelikle bir meslek orgiitii olarak Dersaadet Ticaret Odas1 Tiirkiye’de
ekonomi basminin olusmasina ve gelismesine katkida bulunmustur. Kuskusuz bu dénemde
Oda’nin ve onu destekleyen Osmanli yonetiminin bir ekonomi gazetesi ¢ikarmak
istemesindeki amag¢ ekonomi basiminin ekonomik faaliyetleri etkiliyor ve hizlandirtyor
olmasidir (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 16-17).

Osmanli doneminde Bati standartlarinda olmasa bile “ekonomi basini” kavraminin
taninmasint ve yoneticilerin ekonomi basminin 6neminin farkina varmasini saglayan en
onemli kanallardan birisini de reklamlar olusturmustur. Bu donemde Avrupa’da iiretilen
tirtinlerin neredeyse tamami talep yaratilmadan Osmanli iilkesine sokuldugu icin gazetelerde
pes pese batil tiiccarlarin {iriin reklamlar1 yer aliyordu. Bu noktada Avrupa’nin gazetelerde
sikca reklami yapilan iiriinleriyle rekabet etme vazifesi de Osmanli Imparatorlugunda 6zel
tesebbiisiin yok denecek kadar az olmasi nedeniyle devlete diisiiyordu. Bu donemde batili
tiiccarlarin Istanbul basim vasitasiyla baslattiklart ekonomik amagh reklam kampanyalart
sonu¢ vermis ve Osmanli topraklarinda 6nemli bir pazar pay1 yakalamiglardir. Bu donemde
Osmanli’da kadmnlar Paris’ten ithal edilen son moda elbiseleri giymis ve yerli terzilerin
Avrupa’dan ithal ettikleri kumaslardan hazirladiklar1 pek c¢ok elbise magazalarda

sergilenmistir.
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Ortaya c¢ikan bu gelismeler, basinda ekonomiyi temel alan haber, elestiri ve
yorumlarin hizla artmasma yol agmistir. 16 Agustos 1838’de Mustafa Resit Pasa’nin
Ingilizlerle imzaladig1 ticaret anlasmas1 sonucu yabanci iilkelerden alinmaya baslanan borg
para ve Kapitiilasyonlarin sanayilesmeye ve toplumsal yasama etkileri, bu donemin basininda
sikca tartisilmistir. DOnemin gazetelerinden bilindigi kadariyla Bati {ilkelerindeki kadar
olmasa da Osmanli basiminda da bu donemde halki ilgilendiren iktisadi konular haber konusu
olmustur. Ornegin 1889 yilinda yiiriirliige konulan patent vergisi, ekonomi temelli bir tartisma
konusudur. Osmanli devletinin koydugu bu vergiyi yabancilar 6demek istememislerdir
(Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 20).

Gazetelerde giinliik olarak ekonomik gelismelerin aktarilmasi ise 1908 yilinda II.
Mesrutiyet’in ilan edilmesinin ardindan gergeklesmistir. Biyik, (2007: 69) sansiiriin
kalkmasinin ardindan 6nce biiyiik bir seving ardindan énemli bir ¢esitlilik yasanan basinda,
ekonominin ¢ok ciddi bir giindem maddesi haline geldigini ifade etmektedir. Bu donemde
ekonomi bilinci onemli bir degisime ugramig, ekonomik kaygilar hem kuramsal hem de
uygulamaya yonelik ekonomi igerikli pek ¢ok yazinin yaymlanmasina yol agmistir. Bu
donemde 6zellikle tarim-sanayi segenegi siirekli tartisma konusu olmus, ekonomik gelismeye
yonelik atilabilecek adimlar dergi ve gazete sayfalarinda sik¢a yer almistir (Toprak, 2013:
22). Iktisat Mecmuasi, Sanayi Mecmuasi, Ulim-1 Iktisadiye ve i¢ctimaiye Mecmuasi, Basiret,
Terakki ve Ibret gibi 20’ye yakin yayinda dénemin sosyal ve iktisadi konular1 islenmistir
(Ates, 2008: 24).

Bunlar arasinda 28 Aralik 1908 — 14 Mart 1911 arasinda toplam 27 sayi olarak
yaymmlanan Ulim-1 iktisadiye ve Igtimaiye Mecmuast, igerik bakimindan genis bir yelpazeye
sahip Il. Mesrutiyet doneminin yayinlar1 arasinda entelektiiel kesime hitap edebilen nitelikli
mecmualardan biri olmay1 saglamig ve yayin ¢izgisi itibari ile Tirkiye’deki liberalizmin ve
pozitivizmin amiral gemisi olmustur (Karaman, 2004: 65-66). Ali Suad, Halide Salih (Edip),
Salih Zeki, Fazil Ahmet, Ahmet Muhtar gibi donemin 6nde gelen isimlerinin bu dergiye ciddi
bir katkida bulundugu goriilmektedir (Kocabasoglu, 2010: 69). Riza Tevfik, Ahmet Suayip ve
Mehmet Cavid Bey tarafindan temelleri atilan dergide (Dogan, 1999: 59); iktisadi ve sosyal
sorunlar, devletin ekonomik konulardaki uygulamalari, yabanci iilkelerde gergeklestirilen
uygulamalar ve Osmanli’da yapilmasina ihtiya¢ duyulanlar gibi konular ele alinmis ve Cavid
Bey’in de etkisi sayesinde ekonomik biiyiime ve kalkinmanin tarimla olabilecegi
savunulmustur (Isik ve Esitti, 2014: 117). Cavid Bey Osmanli devletinin karsilastirmali
istlinliikler teorisinin geregi olarak tarim alaninda uzmanlagsmasi gerektigini savunmustur

(Eroglu, 2008: 272). Bilimsel metotlarla uygulanacak tarim ve ticarette ekonomik kalkinma
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saglanacak ve sanayi de bu agsamanin bir neticesi olarak kendiliginden gelisecektir (Toprak,
1982: 373). Gelismis bir sanayi kurmak igin yeterli araglarin bulunmamasi nedeni ile nitelikli
emek, sermaye ve sanayi trilinlerinin ithal edilmesine ihtiya¢ duyulacagindan bu tarz bir
girisim lilkenin fakirlesmesine neden olacaktir (Eroglu, 2008: 274).

Goriildiigi lizere tarim, sanayi tartigmalari karsisinda Liberal nitelikte olan Ulum-1
Iktisadiye ve Igtimaiye Mecmuasi tarimdan yana saf tutarken, diger tarafta iilkenin
sanayilesmesi gerektigini savunan Miisliiman-Tiirk girisimcilerin yaym organi olan Sanayi
dergisi saf tutmaktadir. Sanayi dergisi, kendi ifadesiyle “Tirk’iin sanayi sahasinda atacagi
milli adimlar” 6zendirmek igin gayret sarf etmis ve Sanayi Devrimi’nden geri kalan
Osmanl’nin en kisa zamanda ekonomik bagimliliktan kurtularak bir sanayi iilkesi haline
gelmesi  gerektigini  vurgulamustir.  Milli  varhi@in  yalnizca sanayileserek muhafaza
edilebilecegini iddia eden dergi ayn1 zamanda ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in gayret
gostermis, Miitareke yillarinda isgilerin sorunlarma 6nem vererek sosyalist yazarlara
sayfalarinda yer ayirmistir (Toprak, 2013: 22).

Ulum-1 Iktisadiye ve Igtimaiye Mecmuasinin iktisadi fikirlerine muhalefet eden baska
bir yaym organi ise Osmanlt Ziraat ve Ticaret gazetesi olmustur. Salih Zeki Bey tarafindan
[zmirde 1907 yilinda haftalik olarak yaynlanmaya baslanan ve tarimdaki yenilikleri
ciftcilere ulagtirmayr hedefleyen gazete (Deligdz, 2008: 9), kosulsuz bir serbest piyasa
ekonomisi anlayisina karsi ¢ikmis ve bunun yerine himayeci bir iktisat modelini
desteklemistir (Isik ve Esitti, 2014: 117). Ilimli koruyucu bir anlayisi ile sanayinin tarima
dayali bir modelde kurulabilecegini ve bu sayede sanayilesmenin artacagi fikrini destekleyen
gazete (Toprak, 1999: 583), I. Diinya Savasi nedeniyle 1915 yilinda yayimimi durdurmus, 16
Mart 1919 tarihinde yeniden yayimlanmaya baglanmis fakat kisa bir siirenin ardindan da
tamamen kapanmistir (Unal, 2013: 131).

Bu dénemin bir bagka 6nemli ekonomi gazetesi de kurucularinin arasinda Tekin Alp,
Ziya Gokalp, Ahmet Nesimi ve Yusuf Kemal Tengirsek gibi isimlerin de yer aldig: Iktisadiyat
Cemiyeti’nin yazili basin organ1 konumunda olan Iktisadiyat Mecmuasi’dir (Ozden, 2005:
48). 8 Subat 1915 tarihinde ilk sayisi ¢ikarilan ve haftalik yayim yapan dergi, devletin
piyasaya miidahalede bulunmasini ve himayeci anlayista bir ekonomik kalkinma modelini
savunmustur. Dergi, 19. yiizyil liberalizminin artik gegerliligini yitirdigini, List’in “milli
iktisat”1nin, Smith’in “liberal iktisat”ina {istiin geldigini savunmustur. Dergiye gére mevcut
durum sonucu ulus-devlet olusumunda “devlet iktisadiyat1” kaginilmaz goriilmektedir (Cetin,
2008: 24). Iktisadiyet Mecmuasi yaymlarinda topluma aktardigi bu diisiincelerle Alman

Tarih¢i Okulu’nun korumaci doktrininden esinlenen ve 19. yiizyilin sonlarindan itibaren Musa
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Akyigitzade ve Ahmet Mithat tarafindan ifade edilen Milli iktisat okulunun sozciiliigiinii
yapmistir. Dergi aym1 zamanda yayimlandig: siire boyunca Ittihat ve Terakki’nin goriislerini
yansitmis ve 8 Kasim 1917°de yayinlarini sonlandirmistir (Oral, 1973: 278).

Ahmet Hamdi Basar’in ¢ikardigi Ticaret-i Umumiye Mecmuasi milli iktisat okulunun
goriiglerini destekleyen bir bagka basin organi olmustur. Savas yillarinin giiglendirdigi “milli
ticaret” cevrelerinin basin yaym organi olarak goriilen dergiye gore, ulusguluk ekonomik
anlamda koruyuculugu gerektirdiginden dolayr ulusal varlik ulusal nitelikte bir iktisadi
yapmin varligi ile gerceklesmektedir. Dolayisi ile serbest ticaret ilkelerinin bir kenara
birakilarak sanayilesmeye agirlik verildigi bir “milli iktisat” politikasinin yiritilmesini
destekleyen dergi, tarimsal ve hayvansal ftriinleri girdi olarak isleyebilen bir sanayinin
hayvancilik ve tarimi gelistirecegi fikrini savunmustur (Toprak, 1984: 28).

Osmanl: padisahlarinin 19. yiizyilda destekledigi basin, zamanla diinyadaki pek ¢ok
iktisadi ve politik fikir hareketinin goriislerini savunacak ve kamuoyunu olusturabilecek
cesitlilige erismistir. Hem ittihat ve Terakki yillarinda hem de Kurtulus Miicadelesi
doneminde basin siyasi ideolojinin yaninda ekonomi politikalarindan da oldukg¢a fazla
bahsetmistir. Bu ddénemin basmi, Ittihat ve Terakki cemiyetinde hakim olan Islam-Tiirk
Osmanli Imparatorlugu ideolojisinin ekonomi politikalarinin da hazirlayicist ve kamuoyu
olusturucusu mahiyetinde olmasi bakimindan 6nemlidir. Diger taraftan Kurtulus Savasi
doneminde yayimlanan Vakit ve Aksam gazeteleri de Mustafa Kemal Atatiirk’iin baslattigi
Milli Hareket’i desteklemis ve ekonomik yapt olarak ta donemin liberal ekonomi
politikalarin1 savunmuslardir. Milli miicadele yillarinda gazetelerde ozellikle miicadelenin
iktisadi yoniine vurgu yapan yazilar yayimlanmistir. Irade-i Milliye ve ardindan Hakimiyet-i
Milliye gazeteleri istiklal miicadelesinin iktisadi yoniinii topluma anlatmada onemli roller
listlenmistir. Ikbal, Istikbal, A¢ikgdz gibi gazeteler milli miicadelenin iktisadi gdrevini,
Ankara hiikimetinin talimatlarin1 halka aktararak yerine getirmislerdir. Buna 6rnek olarak
Tekalif-1 Milliye emirleri basin araciligi ile topluma aktarilmistir (Capa, 1996: 16).

Sonug olarak Osmanli doneminde genelde basinin 6zelde ise ekonomi basininin ortaya
cikisi ve gelisimine bakildiginda Bati ile aramizda ters bir korelasyonun varligindan soz
etmek miimkiindiir. Bati’da basin ve ekonomi basini burjuvazinin ekonomik ihtiyaclar
dogrultusunda ekonomi ile ilgili yaymlar olarak ortaya ¢ikip gelismisken, Osmanli’da ise
siyasi iradenin politik ihtiyaclari basmmin ve ekonomi basminin dogusunda ve gelisiminde
belirleyici olmustur. Bu noktada tilkenin ekonomik yapisinin da basinin ve ekonomi basiminin
gelisiminde etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Imparatorlukta her seyin sahibinin

Osmanli olmas1 ve 6zel sermayenin yok denecek kadar az olmasi basin ve ekonomi basini
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acisindan boyle bir gelisimi zorunlu kilmistir. Fakat yapilan aragtirmalarda goriilmektedir ki
her ne kadar Osmanli imparatorlugu’nda basinin ortaya ¢ikis1 ve gelisiminde siyaset etkili bir
rol oynasa da ekonomik konular her zaman basin sayfalarinda 6nemli oranda yer bulmustur.
Bu durum gecikmeli de olsa Osmanli’nin ekonomi yayinina verdigi onemi gostermektedir.
Calismanin devaminda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ekonomi basininin gelisimine ayrica

yer verilecektir,

1.6 Cumhuriyet Donemi Ekonomi Basini

Bu dénemde uzun siiren savas yillarinin ardindan Osmanli pek ¢ok kurumlar ile
lagvedilmis, yerine demokratik yonetim bigimini esas alan Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmustur.
Milli miicadele yillarinin &nderi Mustafa Kemal Atatiirk Cumhurbaskani, Ismet Inénii
Bagbakan olmustur. Bu donemin ekonomi basimnini ele almadan oOnce yeni kurulan
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki ekonomik durumu ve ekonomi politikalarini ele almakta fayda
var.

Oncelikle Tiirkiye Cumbhuriyeti, bdlgede hakim olan tarihsel kosullarin ve
Osmanli’nin ekonomik, siyasal ve toplumsal yapisinin bir sonucu olarak zayif ve disa bagimli
bir ekonomi devralmistir. Istiklal miicadelesinin kazanilmasinin ardindan iilke son derece
yoksul bir goriniimdedir. Kapitiilasyonlar Lozan’da kaldirilmis olsa da anlagmanin
hiikiimlerine gore Tiirkiye glimriik duvarlarini 1928’e kadar yiikseltemeyecektir. Bu durum
tilke ekonomisinin belini dogrultmasinin dniindeki en biiylik engellerden biri olmustur. Ayrica
yeni Cumhuriyet’in iizerinde Osmanli Imparatorlugu’ndan kalan dis borglarm da baskist
vardir. Ulkede sanayi neredeyse yok denecek kadar az, tarimsal iiretimin ise katma degeri son
derece diistik ve verimsizdir.

Cumbhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal ve arkadaslari bu sartlar altinda ulusal
ekonomi igin bir farkindalik yaratmaya ¢alismiglardir. Atatiirk’iin “Yeni Tiirk Devleti cihangir
bir devlet degil, iktisadi bir devlet olacaktir” ve “Ttirk tarihi incelendigi zaman, biitiin ytikselis
ve ¢Okiis nedenlerinin ekonomik sorunlardan baska bir sey olmadigi anlasilir” ifadeleri elde
ettigi askeri ve siyasal basarty1 ekonomik kalkinma ile pekistirmek istediginin bir
gostergesidir (Kongar, 2011: 349). Burada o6nemli olan saglikli bir ekonominin hangi
yontemlerle saglanacagi sorusu olmustur. Ulusal sermayenin nasil elde edilecegi, yeni
cumhuriyetin iktisat modelinin ne olacagi, hizli bir ekonomik kalkinma igin liberalizmin mi
yoksa kolektivist yontemlerin mi uygulanacagi dénemin siyasilerinin ve ekonomi basininin

sikca tartistigi konular arasinda olmustur.
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Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomi politikasinin belirlenmesi adina 17
Subat 1923’te Ekonomi Bakanhiginin organize ettigi Tiirk Iktisat Kongresi Izmir’de
toplanmistir. Kongreye basta ciftgiler, tiiccarlar, sanayiciler ve bankacilar olmak {izere ¢esitli
is alanlarindan davetliler ve isci temsilcileri katilmistir. Kongrede ¢ikan kararlarin esas hedefi
milli bir burjuvazi yaratmak olmustur. Fakat bunu yaparken donemin sartlar1 geregi devletgi
bir yaklagim sergilenmistir. Giinge’ye gore (1967: 12) Tirk devlet¢iligi, sosyalizme kars1 bir
Onlem olarak one siiriilmiistiir ve kapitalizmin bunalimlarina kars1 alinan kaba bir Keynesyen
onlem niteligi tasimaktadir. Cilinkii Cumhuriyetin baslangicinda var olan zay1f bir 6zel girigim
kesimi, sosyalizm tehlikesine karsi giiclii bir giivence saglayamamaktadir. Bu sebeple de
toplumsal sermaye yatirimlart ve firmalar igin dis ekonomiler yaratilmast yoluyla
desteklenmek zorunda kalinmistir. Kongrede yabanci sermaye iilkeye ¢agrilmasina karsin
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yabancilar tarafindan somiiriilmesine de kesin bir bicimde karsi
cikilmistir (Kongar, 2011: 351).

Kongrenin agilis konusmasinda Mustafa Kemal Atatiirk, siyasal egemenligin ancak
ekonomik egemenlikle desteklendigi takdirde tam bagimsizliga erisilecegini sOylemistir
(Okgiin, 1971: 251). Nitekim Tiirkiye nin ekonomik yol haritasinin belirlenecegi bu kongre
gerek yabancilarin gerekse azinliklarin ¢ikardigi gazete ve dergilerde kendi ekonomik
cikarlarina kars1 girisilmis bir eylem olarak degerlendirilmistir (Okgiin, 1971: 6-7).

Goriildugii tizere Cumhuriyet’in ilani ile birlikte ekonomik kalkinmaya ve iktisadi
konulara verilen deger artmistir. Her ne kadar iilkenin ekonomik anlamda ulasmak istedigi
nokta Bati liberalizmi olmussa da bu donemde bu hedefe ulasmak i¢in baslangicta
devletciligin benimsenmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmistir. Ulke savastan ¢ikmus ve
bireysel sermaye yok denecek kadar azdir. Sanayi neredeyse yok denecek kadar az, emek
yogun tarima dayal1 bir ekonomik yap1 mevcuttur. Bu nedenle ekonomi olaylar1 giinliik siyasi
gazetelerin iginde de yer almayi siirdiirmiis; 6zellikle ulusal kalkinma, millilestirmeler, agilan
yeni sanayi tesisleri ve yerli mali haftas1 gibi milli ekonomi yaratmaya yonelik etkinliklere
dair haberler gazete sayfalarinda genis yer bulmustur.

Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyetine gecis siireci bu dénemde basta
ekonomi sayfalar1 olmak lizere gazetelerin tiim sayfalarinda hissedilmektedir. Ahmet Emin
Yalman’in Vatan gazetesine karst 7 Mayis 1924’te kurulan donemin en Onemli gazetesi
Cumhuriyet’te ekonomi yazilar1 yazan Mazhar Kunt, kaleme aldigi ekonomi konulu
yazilariyla biiyiik ilgi uyandirmistir. Kunt, Tiirkiye’de ilk defa halkin biriktirdigi tasarruflarin
yastik altinda saklanmasi yerine wulusal sermayenin artmasima yarayacak sekilde

degerlendirilmesi ile ilgili topluma tavsiyelerde bulunan yazilar yazmistir (Tiirkiye
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Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 29). Mazhar Kunt bu déonemde Ekonomi olaylarini yorumlayisi,
tutarli tahminler yapmasi, diinya borsalar1 ve piyasalar ile ilgili haber-yorumlarinda ortaya
koydugu tezlerle ekonomi basininin ilgi odagi olmustur.

Bu dénemde basinda onemli gelismeler yasanmistir. Osmanli Imparatorlugu
doneminde kurulan pek ¢ok gazete yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde varligini siirdiirmiisse de
donemin devrim yasalar geregi pek ¢cogu da Cumhuriyet’in ilk yillarinda kapatilmistir. 1928
yilinda Latin harflerine ge¢ilmesiyle birlikte basinda bir hareketlenme gergceklesmis ve pek
¢ok gazete yayin hayatina girmistir. Bu gazetelerden bir tanesi de Zeki Cemal tarafindan 1928
yilinda kurulan “Ekonomi” olmustur. Bdylelikle gazete cumhuriyetin ilaninin ardindan
yayimlanan ilk ekonomi gazetesi unvanini almistir. Milli miicadele doneminde kurulan
Anadolu Ajans1 “Mali-iktisadi ve Iktisadi Tetkikler Servisi” adi altinda Tiirk basminda ilk
defa Ozel bir ekonomi servisi olusturmustur. Bu donemde gorev yapan ilk ekonomi
seflerinden Niyazi Sel, gazetecilerin is giivenceleri ve c¢alisma kosullarinin belirlenmesinde
onemli katkilara sahiptir (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 29).

1930’1u yillara gelindiginde ise tizerinde en fazla durulan ekonomi konusu 1929
Diinya Ekonomik Buhrani olarak 6ne ¢ikmustir. Biiyiik Buhran, basta 6zellikle sanayilesmis
tilkeler olan Kuzey Amerika ve Avrupa'ylr merkez almasina ragmen, diinyanin geri kalaninda
da yikict etkiler yaratmistir. Buhran, diinyada 50 milyon insanin issiz kalmasina,
yeryliziindeki toplam iiretimin % 42 oraninda ve diinya ticaretinin de % 65 oraninda
azalmasmna neden olmustur. Ozellikle 1929 yilma kadar diinyada olusan diger krizlere
bakildiginda diinya ticaretinin en fazla % 7 oraninda diistiigi dikkate alinirsa bunalimin ne
derece etkili oldugu tahmin edilebilir. Gerek diinya krizinin etkileri gerekse Kemalist
ideolojinin bi¢imlenmekte olusu hiikiimetin ekonomik olaylar bakimindan daha etkin bir rol
oynamasina sebep olmustur. Tiirkiye’de 1930’lardan baslayip 1950’lere kadar siiren doneme
“Devletci” donem adi verilmektedir. Tiirkiye diinyadaki ekonomik krizden ¢ikardig: dersle 11
Haziran 1930 tarihinde Tiirkiye Merkez Bankas’m kurmustur. Ilkin’e (1973: 76) gore
Merkez Bankasi, Bati’ya karsi ekonomik bagimsizhigin gelistirilmesinde ve Bati tipi bir
ekonomi yaratilmasinda bir ara¢ olarak kullanilmistir.

Bu dénemde gazeteler sayfalarinda ekonomik buhrana genis yer ayirmis, donemin 6ne
¢ikan gazetelerinden Tan, Tanin, Aksam, Yeni Sabah ve Bugiin’de piyasa haberleri, banka ve
borsa gibi ekonomiye iliskin bilgiler yayimlanmistir (Inugur, 1992). Sevket Siireyya Aydemir
onderliginde, 4 kisilik bir ekip tarafindan 1932-1934 doneminde toplam 36 sayi olarak
yayimlanmig olan aylik fikir dergisi Kadro, donemin ekonomi basinina hareket kazandirmis

ve ekonomiye yonelik konularin kuramsal anlamda basin igeriklerine tasinmasina 6nderlik
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etmistir. Sik sik devletgilik tartismalarinin yapildigr Kadro dergisinde ingiliz sanayici Lord
Melchett (Henry Ludwig Mond) ile Fransiz iktisatgt M. Henri Eyraud'un birer makalesinin
cevirisi de yaymlanmistir. Derginin iktidarla olan yakin iliskileri donemin basbakan1 Ismet
Inénii’niin de Kadro’da "Firkamizin Devletgilik Vasfi" baslikli bir yazi yaymlamasindan
anlasilabilmektedir. Nitekim Kadro dergisinin Kemalizm’in devlet¢ilik ve devrimcilik ilkesini
farkl1 yorumlamaya kalkmasi kisa bir siire sonra kapatilmasina neden olmustur (Giirkan,
1998: 74). Ayrica Tahsin Demiray’in Koyl ve Cahit Morkaya’nin Karagoz gazeteleri ile
cesitli Ulkii ve Kooperatif dergileri de ekonomiyi konu edinen icerikleriyle dénemin énemli
yayinlarindan olmustur (Ates, 2008: 24-25).

Siyaset ve basin iligkisi Osmanli doneminde oldugu gibi Cumhuriyet doneminde de
yakin olmaya devam etmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda dénemin basinini temsil eden bazi
etkili kalemlerin iilkenin yeniden yapilanmasinda bizzat yer aldigi bilinmektedir. Frederick
Frey’in  yaptig1 arastirmaya gore 1920-1957 yillari arasinda TBMM’de 75 gazeteci
milletvekili olarak yer almistir. Bu donemde milletvekili olan gazetecilerin %53 {inii gazete
sahipleri, yazarlar ve editorler, %39’unu ise donemin etkili muhabirleri olusturmaktadir (Frey,
1965: 127-133). Nitekim Osmanli doneminde de oldugu gibi milletvekilligi statiisiiniin
Cumbhuriyet doneminde de siyasal iktidarin goriiglerini yansitan gazetecilere bir ddiillendirme
bicimi olarak kullanildig1 anlagilmaktadir. Bu dénemde milletvekili yapan gazeteciler gerek
ekonomik konularda gerekse siyasi tartismalarda resmi ideolojinin propagandacilari olarak
nitelendirilmistir.

1940’11 yillara gelindiginde ise insanlik tarihinin en biiyiik ve en kanli savasi olan II.
Diinya Savasi’nin iilkeye olan ekonomik etkileri basin organlarinin baslica konusu haline
gelmistir. Kitlik ve karaborsa haberlerinin yani sira savas doneminde hiikimet tarafindan
yiuriirlige konan Varlik Vergisi de basinin agirlikli olarak isledigi konular arasinda olmustur.
Her ne kadar iilkemizde genel anlamda basinin kalbi Istanbul olmussa da Ekonomi
gazeteciliginde Izmir’in farkli bir yeri bulunmaktadir. 1942 yilinda Siiha Sukuti Tiikel
tarafindan devlet ve gesitli ihale haberlerini veren bir yayin olarak kurulan Izmir Ticaret, bu
donemde yayin hayatina baslayan ekonomi gazetelerindendir. Gazete devrin bakanlari
tarafindan ilgi ile takip edilmis, bagyazilari, yorumlar1 ve haberleri Ankara’ya bomba gibi
diigmiistiir. Izmir Ticaret aym zamanda Tiirkiye’de ayni aile tarafindan kesintisiz bir sekilde
yayin hayatim slirdiiren tek ekonomi gazetesi olma 6zelligini de elinde bulundurmaktadir.
1944 yilinda Zeki Cemal, Faik Giiner, Baki Celebioglu ve Hiiseyin Avni Sanda tarafindan
kurulan Ekonomi gazetesi de donemin Onemli gazetelerindendir. Patronu degisen gazete

zamanla siyasi bir kimlik kazanmustir (Isik ve Esitti, 2014: 119).
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II. Diinya Savasi, ardinda birakti1 biiyiik acilarla sona ererken diinya ile birlikte
Tiirkiye de yeni bir doneme girmistir. Devlet destekli ekonomi politikalar1 devam ederken
savag sonrasi donemde yasanan sikintilar yeni bir ekonomik yaymn ihtiyacini ortaya
koymustur. Bu ihtiya¢ dolayisi ile Tiirkiye’nin giinliikk yayimn yapan ilk ekonomi gazetesi 1946
yilinda Demokrat Parti Istanbul Milletvekili Tekin Erer, Ecvet Giiresin ve Kadri Kayabal
tarafindan Tiirkiye Ticaret Postas1 adiyla yayinlanmaya baslamistir. Fakat ortaklar arasinda
yasanan problemlerden dolay: ilk giinliik ekonomi gazetesi bir yil sonra yayin hayatina ara
vermek zorunda kalmastir.

Bati’da kurulusu ylizyil oncesine dayanan ekonomi yayinlari faaliyetlerini sekteye
ugratmadan siirdiiriirken, tilkemizde gilinlik ekonomi gazetesi denemeleri Tiirkiye Ticaret
Postas1 gazetesinde oldugu gibi Cumbhuriyet’in ilanindan uzunca bir siire sonra daha
olusamamis, ekonomi gazetesi denemeleri basarisizlikla sonuclanmustir. Ulkede &zel
sermayenin gelisememesi, ekonomi konular1 ile ilgilenen yeterli sayida okuyucu
bulunamamasi1 ve kurulan ortakliklarin yiiriitiilememesi bu donemde iilkemizde ekonomi
basiinin gelisimindeki bu tiir basarisizliklarda 6nemli rol oynamustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢ok partili demokrasiye gectigi 1950°1i yillarda Tiirk
ekonomi basminin kurumsal bir kimlige kavusmasinda ¢ok 6nemli katkilar1 bulunan pek ¢ok
gazete kurulmustur. 1950°de yayin hayatina baslayan Ali Naci Karacan’in Milliyet’i, Genel
Yayin Yénetmeni Abdi Ipekgi’nin énderliginde giinliik ilk ekonomi haberlerini yaymlamustir.
1948°de Sedat Simavi’nin kurdugu Hiirriyet ise yine bu donemde etkinligini arttirmigtir.
Ekonomi basin tarthimizde 6nemli bir yeri bulunan ve giiniimiizde de yayin hayatina devam
eden Diinya gazetesi ise baslangigta Falih Ritki Atay ve Bedii Faik tarafindan 1952 yilinda
CHP destekli siyasi bir gazete olarak ortaya ¢ikmistir. Bu donemin ekonomi haberleri daha
cok muhalif amaclh kullanilmistir. Karaborsa haberleri, hayat pahaliligi, gorevi suistimal ve
yapilan vurgunlart konu alan haberler basinda genis yer bulmus ve bu nedenle de ilk
donemlerinde basin ile arasi ¢ok iyi olan Demokrat Parti’nin iliskileri giderek bozulmustur.
Olusan siyasi baskilar ile birlikte ¢cok sayida ekonomi yaymi yapan gazete mali sikintilar
nedeni ile kapanmak zorunda kalmistir.

Bu donemde diinyada tarim ve sanayi agirlikli ekonomi konulan tartigilirken ayni
sekilde Tiirkiye’de de ekonomi basini sayfalarinda bu konuya genis yer ayrilmistir. Ekonomi
yazarlarinin bir bolimii Tirkiye’nin tarima dayali bir ekonomik sistem ile ilerlemesi
gerektigini savunurken, diger bir boliimii de sanayi Oncelikli gelisimi destekleyen yazilar
yayinlamigtir. CHP’yi destekleyen Cumhuriyet gazetesi her sart altinda Ismet inénii’niin

ekonomi politikalarina yakin olmus, Aksam gazetesi ise ekonomi haberleri iizerinden Adnan
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Menderes’e muhalefet etmistir. Donemin etkili gazetelerinden olan Son Posta ise CHP ve
Ismet Inénii’ye yonelik en sert elestirilerini ekonomi politikalar1 iizerinden gerceklestirmistir
(Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 42-44). Tiirkiye’nin demokratik hayata gegis siirecinin
sonunda iktidara gelen ilk muhalefet partisi olan Demokrat Parti’nin baslangigta basim
arkasina alarak gerceklestirdigi basin 6zgiirliigli konusundaki sdylemlerinin yerini basina
baski ve sansilir boyutuna varacak eylemler almistir. Basta Zafer gazetesi olmak {izere
Demokrat Parti yanlis1 gazetelerle olan akgeli iliskiler (Doganer, 2013: 334-335) iktidar ve
iktidarin sdylemlerini benimseyen basin arasinda yasanan kirli ekonomik iliskilerin bu
donemde de ayyuka ¢iktiginin bir gostergesi olmustur. Yine bu donemde besleme basin tabiri
ortaya ¢ikmis, 3 Eyliil 1958 tarihinde yayinlanan bir bildiri ile hiikkimetin 6zel ve resmi ilan
tarifeleri diizenlenmistir. Demokrat Parti doneminde en yliksek resmi ilan1 Zafer, Yeni Asir
gibi iktidar yanlis1 gazeteler alirken, muhalif kanatta yer alan Ulus gibi gazeteler ilan
listesinden ¢ikarilmigtir. Ayrica bu donemde Necip Fazil Kisakiirek gibi Demokrat Parti
yanlis1 yazarlara Bagbakanlik ortiilii 6deneginden yapilan yardimlar daha sonra Bagbakan
Adnan Menderes’in de yargilanacag: Yassiada davalarina konu olacaktir (Atabay, 2015: 149).

Planli ekonomi siirecine girilen 1960’11 yillarda ise Tiirkiye ¢ok hizli bir sekilde
sanayilesmeye yonelmistir. Bu donemde ekonomide kokli reformlar uygulanmistir. 1961
Anayasasi’nin olanak verdigi 6zgiirlik ortamiyla birlikte basinda biiylik degisimler yaganmig
ve sol ¢izgideki yayinlarin sayist giderek artarak basin tarihimizdeki en parlak dénemlerinden
birini yasamistir. Ekonomi yaymeiliginin 21.yy’da etkisi goriilecek olan fikirsel ve ideolojik
temelleri bu donemlerde atilmustir. Onceki yillarda gazetelere ilam yalmizca 6zel sirketler
verirken 2 Ocak 1961 tarihinde Basin ilan Kurumu kurulmustur. Bu donemde arka arkaya pek
cok gazetenin yayin hayatina girmesinin en biiyilik nedenlerinden biri de ilan alabilme hakkina
sahip olmak olmustur. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren ekonomi agirlikli yayin yapan ve
ekonomi cevreleri tarafindan ilgi ile takip edilen azinlik yaymlar1 ise basta Rumlarin
Apoyevmatini ve Ermenilerin Jamanak’1t olmak iizere artik ilan alamadiklar1 i¢in Tiirkce
yayin yapacak olan yeni sahiplerine satilmistir (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 39).

Tirk basininda ekonominin kayda deger onem kazandigi bu donemde bugiinki
anlamda ilk ekonomi sayfas1 1963’te Abdi Ipekci’nin karariyla Milliyet gazetesinde “iktisat-
Ticaret” bagligiyla yarim sayfa olarak yaymnlanmistir (Biyik, 2007: 70). Bu donemde basta
Almanya olmak {izere ikili anlagmalarla Avrupa iilkelerine is¢i gocli ortaya c¢ikmus,
yurtdisinda calisan iscilerin yurda gonderdikleri doviz onemli dis gelirlerimiz arasinda yer
almis ve ekonomi basinimizin da en sevdigi haber konularindan olmustur. Basin ve ekonomi

basimni agisindan bu donemi ilging kilan bir baska 6zellik ise 1960 ihtilalinden sonra basin
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calisanlarinin daha 6nce asina olmadigi pek ¢ok yeni kazanimlar elde etmesi olmustur. Bugiin
hala 10 Ocak’in Calisan Gazeteciler Giinii olarak kutlanmasina sebep olan, 1961 yilinda
yiiriirliige giren 212 sayili kanunla basin ¢alisanlarinin haklar1 koruma altina alinmis ve ilk
grev 11 Mart 1969 yilinda Anadolu Ajansi ile toplu is soOzlesmesi’nde anlasmaya
varilamamasi nedeniyle gerceklestirilmistir. Nitekim bu dénemin pek ¢ok ekonomi muhabiri
de meslege ilk adimini sendika, is kanunu ve toplu sozlesme gibi konular takip ederek
atmistir (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 39).

1970’11 yillarda Tirkiye c¢ok farkli bir yone siirliklenmis ve basta {liniversitelerde
yasanan siyasi ¢alkantilar olmak iizere iilke giderek siyasi bir kaosun igerisine siiriiklenmistir.
Bu dénemde ekonominin ve ekonomi basininin 6niine sag ve sol goriislii 6grencilerin sebep
oldugu siyasi olaylar ge¢mistir. Tirk Silahli Kuvvetleri’nin 1971 yilinda yaymladigi muhtira
ve ardindan kurulan hiikiimetler nedeniyle bu donemin haber konular1 agirlikli olarak siyaset
odakli olmustur. Bu donemde yasanan bir bagka gelisme ise yurtdisinda ¢alisan is¢ilerin yurda
gonderdikleri dovizler sayesinde istikrarli ilerleyen ekonominin 1977°de petrol kaynakli bir
krize stiriiklenmis olmasidir. Sik¢a yasanan grevler lilke sanayisini ¢alisamaz hale getirmis ve
bunlara bir de Biilent Ecevit hiikiimetini diisiirme ¢abalar1 eklenince Tiirkiye bir yokluklar
tilkesi haline gelmistir.

Her ne kadar yasanan biiylik ekonomik krize ragmen iilke giindemi arka arkaya
patlayan bombalar ve katliama doniisen 6grenci olaylarina odaklansa da iilkede yaymlanan
gazetelerde bu yokluktan kaynaklanan ekonomi igerikli haberlere de sik¢a yer verilmistir.
Artik basin i¢in ekonomi haberleri ve ekonomi kavramlari yabanci konular olmaktan
cikmistir. Ekonomik kriz doneminde benzin, tiip gaz, margarin ve bebek bezi gibi pek ¢ok
temel tliketim mallarinda yasanan kitlik ve olusan kuyruklar, karaborsa haberleri iilkede
yaymlanan giinliik gazetelerde genis Olgiide yer almistir. Bu dénemde ekonomiye iliskin
haberlere birden fazla sayfa ayiran Giinaydin gazetesi, zam, enflasyon, kira gibi konular1 ilk
defa mansetten duyurmaya baslamistir. Ayn1 donemde Hiirriyet gazetesi de ekonomiye iliskin
haberlere orta sayfada ye alan tek siitunluk “Is ve Is¢i Diinyas1” bashigini tastyan bir boliimle
yer vermistir (Biyik, 2007: 70). Ayrica politika agirlikli giinliik “Ekonomi Politika” gazetesi,
1972 yilinda yaymn hayatina baslamis ve 1979°da Demokrat izmir gazetesini satin alan Yeni
Asir Grubu bu gazeteyi “Rapor” adinda giinliik yaymlanan ekonomi gazetesi haline
dontistiirmiistiir (Ates, 2008: 26).

Basinda ekonomi haberlerinin agirliginin artmasiyla beraber ekonomi konularina
onemle yaklagan haber ajanslarnin faaliyete gegcmesi de bu doneme rastlamaktadir. Nitekim

1972 yilinda Ankara Haber Ajansi (ANKA), 1973’te Tiirkiye Basin Yayin Haber Ajansi
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(TUBA), 1974°te istanbul Haber Ajans1 (ISTA), 1976’ da Ekonomik Haberler Ajansi (EKA)
faaliyete gecerek, gazetelerin haber ihtiyaglarmi karsilamiglardir. Ekonomi haberciliginin
gelismesinde bu ajanslarin kayda deger katkilar1 bulunmaktadir (Isik ve Esitti, 2014: 120).
Modern anlamda ekonomi basminin en 6nemli gelismesi 1980°de alinan 24 Ocak
kararlariyla yasanmistir. Bu tarihten Once ekonomi haberleri daha ziyade zam, biitce,
enflasyon, vergi, taban fiyat, kira gibi haberlerle smirliyken alinan kararlar sonrasinda
ekonomi disa agilmis, kiiresel piyasalar ve borsa ile ilgili haberler giderek 6nem kazanmuistir.

Bu nedenle 1980°den sonra ekonomi basininin geg¢irdigi doniistime ayrica yer verilecektir.

1.7 1980’den Giiniimiize Ekonomi Basini

24 Ocak 1980 tarihinde 6. Siileyman Demirel hiikiimeti tarafindan alinan ekonomik
kararlar bu donemden sonra basin ve iilke ekonomisini doniistiirecek serbest piyasa
ekonomisine gegiste biiyiikk bir rol oynamistir. Bu donemde basin sanayiinin temel ham
maddesi olan kagida devlet tarafindan yapilan siibvansiyonlar kaldirilmis ve gazete kagidina
%300 zam yapilmigtir. O giine kadar kilo maliyeti 35 TL civarinda olan ve basin sektoriinde
faaliyet gosteren gazetelere 9 TL’den verilen kagit siibvansiyonlarin kalkmasi ile bir anda 41
TL olmustur. Bu donemde gazete kagidinin en fazla zam yapilan iiriinler arasinda olmasi
basimnin mali yapisinin bozulmasinda en biiyiik etken konumundadir. Artan hammadde
maliyetleri nedeniyle gazetecilik mesleginden gelme kisi ve ailelerin sahip oldugu basin
organlar1 gazetecilik ile ¢ok fazla ilgisi olmayan, ¢ok sayida is kolunda faaliyetlerde bulunan
is adamlarinin eline ge¢mistir.

Bu donemde piyasa ekonomisine gecilmesi ile 12 Eyliil 1980 darbesinin getirdigi
siyasi konulara yonelik baskilar, ekonomik konularin giindelik hayatta 6nem kazanmasina ve
basinin da ekonomi haberlerine agirlik vermesine sebebiyet vermistir. Alinan kararlarla
birlikte ekonomi konular1 her gegen giin 6nem kazanmig, halkin ekonomi konularindaki haber
ve bilgi ihtiyacin1 karsilayan ekonomi basini ise hizla yol almigtir. Bu dénemde ekonomi
basininin gelismesinde siyasetin de c¢ok etkili bir rolii olmustur. 1970’lerin ikinci yarisindan
itibaren 12 Eyliil 1980’e giden siirecte temel ihtiyaclarda yasanan sikintilar ve siyasi olaylarin
halki ekonomik bir darbogaza siiriiklemesi halkin bu dénemde partilerin siyasi goriislerinden
ziyade ekonomi programlarina dikkat etmesine neden olmustur.

1980'den 6nce faiz, doviz ve birgok malin fiyatinin sabit olmasi insanlarin giindelik
yasamlarint her giin etkileyen gelismelerle karsilasmamasina neden olmustur. Serbest piyasa
ekonomisine gecisle birlikte vatandaslar faizin, dovizin seyrini takip etmeye baglamislar, dis

ticaretin serbestlesmesiyle yurtdisindan gelen mallar firma ve vatandaglarin ilgi odag:
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olmustur. Biitiin bu gelismeler ekonomide bilgi ve haber ihtiyacini dogurmus, 6zellikle borsa,
doviz ve faiz ekonomi basini agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir alan konumuna
gelmistir. Sonug olarak ekonomi 6nem kazanmis, para piyasalar1 ve borsayi izleyecek uzman
gazetecilere ihtiya¢ ortaya ¢ikmustir.

1980 sonrasinda, ekonomi basininda ilk atilimi Gilinaydin gazetesi gerceklestirmistir.
Gazete ekonomi haberlerini ayr1 bir boliim olarak dort sayfa halinde yayinlamaya baslamistir.
Hiirriyet grubu ise rakip grubun Rapor’una karsi, Diinya gazetesini bir ekonomi gazetesine
dontistiirmiistiir. Yayin hayatina 2 Mart 1981°de yayin hayatina baslayan ve halen devam
eden Diinya gazetesi, Hiirriyet’in ekonomi gazeteciliginden beklentilerini karsilamamasi
lizerine, gazetenin imtiyaz hakki ve yiizde 60 hissesi kidem tazminati karsilifinda Nezih
Demirkent’e devredilmistir. Ilerleyen yillarda Nezih Demirkent gazetenin neredeyse
tamamina sahip olmustur. Ekonomi gazeteciligi alaninda yeni bir model olusturan Demirkent,
abone tabanli bir gazete yaratmis ve Diinya gazetesini meslekte 6nemli bir konuma
getirmigtir. 1985 yilinda Sabah gazetesinin kurulmasi asamasinda Rapor, Selahattin Beyazit’a
satilmig ve kisa bir siire sonra da yaym hayatina son verilmistir. 1986 yilinda haftalik
yayinlanan ekonomi gazetesi Ekonomik Biilten ve 1989°da Onay Bilgin’in haftalik
Barometre’si yayin hayatina basglamistir. 1992 yilina gelindiginde ise Sabah gazetesi ekonomi
haberlerini ayr1 bir ekonomi gazetesi eki halinde pembe sayfalarda yayimlamaya baslamis;
fakat zamanla maliyet yiiksekligi nedeniyle bu uygulamasindan vazge¢mistir (Ates, 2008:
27).

Bu donemde ortaya ¢ikan diger bir kayda deger gelisme ise, 1983’lin baslarinda
ekonomi muhabirlerinin baslattiklari, bir ¢at1 altinda toplanma girisimlerinin 1987 yilina
gelindiginde meyvesini vererek Ekonomi Mubhabirleri Dernegi’nin kurulmasi olmustur.
Ekonomi basininin kurumsallagsmasina olanak saglamayi amaglayan Ekonomi Mubhabirleri
Dernegi bu amagla 1992 yilinda “Ekonomi Basini” adinda bir haber biilteni hazirlamis ve bu
biilteni ti¢ say1 ¢ikarmistir (Yiiksel, 2000: 115).

1994°te gerceklesen iktisadi kriz nedeniyle yazili basinin biiyiik satis kayibina ugradigi
bir donemde ekonomi basini okur sayisini arttirmis ve ekonomiye iliskin konulara agirlik
veren yayinlarin sayisi giderek artmistir (Yiicel, 1994: 3). Boylelikle 1980°1i yillarla birlikte
Oonemini arttiran ekonomi basin1 kurumsal kimligini 1994 ekonomik krizi ile elde etmistir
(Yiksel, 1999: 6).

5 Nisan 1994 Kararlari, ekonomi basini i¢in onemli bir doniim noktasi olmustur.
Finans ve ekonomi piyasalarinda ani ve keskin hareketlerin yasandigi bu donemde, ekonomi

gazetecileri tarafindan elde edilen duyumlar okurlara aktarilmis, ekonomi ve finans
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diinyasinin gelecegi hakkinda tahminlerde bulunulmus, belirsizligi azaltmak igin yorumlar
yapilmig ve iilkenin ekonomik yasami hakkinda rehberlik edilmeye c¢alisilmistir (Yiicel, 1994:
3). Haftalik yaymnlar sansasyonel kapak konulari ile ayakta kalmaya ¢alismis, yatirimcilara
yonelik para kazanma firsatlarin1 gdsteren spekiilatif haberlerle tiraj almaya ¢abalamislardir
(Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 142). ilgili dénemde ekonomi basini organlarinin
tirajlarinda patlama yasanmis ve Cumhuriyet tarihinde o giine kadar ulasilamayan rakamlar
elde edilmistir. 1998 yilinda Ekonomi Muhabirleri Dernegi’nin kabul ettigi etik ilkeler,
ekonomi basininda genel olarak benimsenmistir. Bu sayede ekonomi basini kurumsallagma
anlaminda oldukga 6nemli bir mesafe kat etmistir (Isik ve Esitti, 2014: 122).

Ekonomi basininin giderek 6nemini arttirdigi bu donemde de ekonomiye iliskin yeni
gazete ve dergiler ortaya ¢ikmaya devam etmistir. 1995 yilinda Yalgin Simsek yonetiminde
Nokta Dergi grubu tarafindan “Hiirses”, Yavuz Semerci yonetiminde Intermedva grubu
tarafindan giinliik “Global” ve “Iktisat”, 1996 yilinda Milliyet grubu tarafindan daha sonra
Referans adiyla giinliik gazete olarak yayinlanacak Gokhan Cirnaz yonetiminde “Finansal
Forum”, 1997 yilinda Tayfun Devecioglu yonetiminde Sabah Grubu tarafindan, “Liberal
Bakis” gazeteleri yaymn hayatina baglamistir. Bu arada Milliyet gazetesi, 1996’da ekonomi
alanindaki bir yabanci yaymi (The Wall Street Journal) Tiirkgeye cevirip haftanin pazartesi
giinleri gazetenin eki olarak okuyucuya sunmasiyla basinda bir ilke imza atmistir (Isik ve
Esitti, 2014: 122).

Bu donemde Tiirkiye’de ekonomi haberciliginin gelisen bagka bir alani da televizyon
haberciligi olmustur. 1988 yilinda TRT’de yayinlanmaya baslayan Nazmi Kal’in hazirladig:
“Ekonomi Dosyasi” adli televizyon programi Tiirkiye televizyonlarinda yayinlanan ilk
ekonomi programi olma unvanini almigtir. Tiirkiye’nin ilk ekonomi kanali ise 1992 yilinda
Enformasyon Reklamcilik ve Filmcilik A.S. tarafinda kurulan “Kanal-E” olmustur
(Kejanlioglu, 2004: 382). Dogus Grubu tarafindan 1999’da satin alinan kanal, Dogus Yayimn
Grubu ve NBC Universal ortakligi altinda 16 Ekim 2000'de CNBC-¢ adin1 almistir. 2015
yilinda Discovery Communications'a satilan ekonomi ve dizi kanali 6 Kasim 2015 tarihinde
yayin hayatina son vererek yerini TLC Tiirkiye kanalina birakmustir. 27 Ocak 2010'da Ciner
Medya Grubu ve Bloomberg L.P. ortakliginda yayin hayatina baslayan Bloomberg HT ise
giiniimiizde Ulusal ¢apta Tiirkge yayin yapan tek ekonomi kanali konumundadir. "Bloomberg
HT lzleyenler Kazanir." sloganiyla yaymnma devam eden kanal yayimladigi ekonomi ve
piyasa haberleri ile izleyicilerine ekonomik geligsmeleri aninda takip imkani saglamaktadir.

Ekim 1993’te yayma baslayan “Radyo Foreks” ise Tiirkiye’nin ilk ekonomi radyo
kanali olmustur. Dogan Medya Grubu ¢atis1 altinda faaliyet gosteren Radyo Foreks, 2005°te
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maddi sebeplerden dolayr kapatilmistir. Bloomberg HT Radyo, giiniimiizde tek ekonomi
radyosu olarak yaym yapmaktadir. Ayrica NTV Radyo, CNN Tiirk Radyo ve Habertiirk

Radyo da yayinlarinda ekonomi konularina sik¢a yer vermektedir.

1.7.1 1980 Sonrasi Tiirkiye’de Ekonomi Dergiciligi

1980’lerden giiniimiize kadar gelen siirecte ekonomi konusu basin kuruluslarinin yani
sira degisik ticari kuruluslarin da ilgisini ¢eken bir yayin tiirii haline gelmistir. Cok sayida
ekonomi agirlikli sektor dergisi de yine bu donemde karsimiza ¢ikmaktadir. EKonomi basini
icerisinde gelisen ekonomi dergiciligi bu donemde 6nemli bir sigrama gergeklestirmis ve
1980’li yillarin sonlaria dogru en ¢ok satan dergi tiirii olma konumunu elde etmistir. 1981°de
Mesaj ve Diyalog dergilerinin yaymn hayatina baslamasinin ardindan 1988 yilina kadar sakin
bir donem geciren ekonomi dergiciliginin yedi bin olan tiraji sekiz yilda on kat artmistir
(Yiksel, 2000: 115). 10 Nisan 1988 tarihinde Gelisim Yaymlar1 tarafindan g¢ikarilan
Ekonomik Panorama, ekonomi dergiciliginde 6nemli bir noktayr temsil etmektedir. Batili
anlamdaki Tiirkiye'de ekonomi dergiciliginin ilk 6rnegi olarak kabul edebilecegimiz dergi,
1993 yilina gelindiginde kapanmak zorunda kalmistir. Bu donemin en ¢ok satan ve giliniimiize
kadar yaymini devam ettiren ekonomi dergisi Ekonomist, 1991°de ekonomi gazetecisi Semsi
Yiicel tarafindan cikartilmistir. 1994 yilinda Ding Bilgin’in yonetiminde olan Sabah grubu
Ekonomist’in karsisina glinimiize kadar yayinini devam ettiren haftalik ekonomi dergisi Para
ile citkmistir (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 138-139). Bu iki dergi gilinlimiizde de en
yiikksek okuyucu kitlesine sahip haftalik ekonomi dergileri olarak rekabetini devam
ettirmektedir. Ayrica, 1989'da Trend, yine 1991 yilinda Nokta Grubu’nun Borsaci’si, 1992
yilimda Ali Karacan’in Kapital’i, 1993 yilinda Hiirriyet grubunun aylik Capital'i, 1995°te
Intermedya grubunun Macro ve Paratiiyo'su yayin hayatina baglamistir.

Gilinlimiizde biiyiik medya gruplarinin neredeyse tamaminin biinyesinde bir ekonomi
dergisi ya da televizyonu bulunmaktadir. Dogan Medya Grubu’nun Ekonomist ve Capital’i,
Turkuvaz Medya Gurubu’nun Para ve Forbes’1, Tiirk Medya Grubu’nun Platin’i baglica 6rnek
olarak gosterilebilir. Ekonomi dergilerine gosterilen bu yogun ilgide biiylik medya grubu
sahiplerinin enerji, madencilik, turizm ve insaat basta olmak iizere pek ¢ok alanda faaliyet
gostermesinin payr biiyliktiir. Bu sayede medya sahipleri ekonomi yayinlari vasitasiyla
ekonomik faaliyette bulundugu diger sektér ve firmalarin reklamini ve halkla iligkiler
faaliyetlerini rahatlikla yiiriitebilmektedir.

1980°den itibaren basinin gazeteci ailelerin elinden ¢ikip is adamlarinin eline gegmesi

pek ¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Medya patronlarinin ¢ikar iliskileri bu donemden
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sonra basinda etkili rol oynamaktadir. Gazete, dergi ve diger medya organlar1 halkin dogru
haber alma ve siyasal iktidar1 halk adina denetleyen dordiincii giic olma konumundan ¢ikip
diger ticari kazang saglamak adina kullanilan bir aygita donlismiistiir. Bu durumu 1980°den
sonra yaptig1 ekonomi haberleri ile taninan Tayfun Devecioglu Tiirkiye Gazeteciler
Cemiyeti’'ne verdigi bir roportajda sik¢a koalisyon hiikiimetlerinin kuruldugu 1990’11 yillarin
son donemlerinden ornek vererek sdyle anlatmaktadir: (2008: 156-157) “O donem isler
sOyleydi: Bir medya grubu hiikimeti destekliyorsa, kamu bankalari, kendilerini destekleyen
gazetenin baglh oldugu gruba rahatlikla kredi veriyordu. Sonra pat diye se¢im oluyor, baska
bir hiikiimet geliyor, krediyi kesiyor, kendini destekleyen diger medya grubuna musluklari
aciyordu.” 1980 sonrasinda ekonomi basminin hizla geligmesinde rol oynayan belki de en
biiyilik etken ise serbestlesen piyasada reklam verenlerin ekonomi sayfalarindan daha iyi geri
doniis alabilecegi (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008: 163) diisiincesi olmustur. Bu nedenle
Hiirriyet’in ekonomi sayfasi zaman zaman 22’ye kadar ¢ikmustir. Hiirriyet’in ekonomi
servisinde yoneticilik yapan deneyimli gazeteci Vahap Munyar, verdigi bir r&portajda
donemin ekonomi politik iliskilerine iligskin su ifadeleri kullanmistir:

“Calistigim gazetenin sahibinin kendi dengeleri vardir. Bir de iilkenin kendi dengeleri vardir. Onlari iyi
anlamak ve c¢izilen dengelerle kavga etmeden hareket etmek lazim. Diyelim ki Aydin Dogan’in bir
sirketini haber toplantisinda ¢ok 6ne ¢ikartmak istediler, burada ‘hayir’ deriz ve ardindan da nedenlerini
anlatiriz. ‘Tamam kendi gazeteniz, kendi sirketlerinizi 6n plana ¢ikartabilirsiniz. Ama sektoriin diger
temsilcileri size kiisebilir, alinganlik yapabilirler. Bunlar Hirriyet ig¢in birer reklam verendir. Kog
Grubu’nu ¢ok 6ne ¢ikartirsak Sabanci Grubu alinganlik gosterebilir. Veya bagka bir sirketin iist iiste
haberini verirsek, digerlerinde bir rahatsizlik yaratiriz’ deriz.” (Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2008:

162-163).
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IKiNCi BOLUM
EKONOMIi BASINININ EKONOMIi POLITIK YAPISI

2.1 Ekonomi Politik Kavram

Kavram olarak ekonomi politik, toplumsal tiretim iligkilerinin gelismesine bagli olarak
bu gelismenin farkli evrelerinde mal ve hizmetlerin iiretim, dagitim ve degisim kosullarini
etkileyen yasalar1 saptayan ve irdeleyen bir tiir iktisat bilimi olarak tanimlanmaktadir (TDK,
2017). En genel anlamda ise ekonomi politik, insanlarin temel maddi gereksinimlerinin iiretim
ve degisimini inceleyen bir bilim olarak tanimlanabilir. 19. yiizyilda Adam Smith’in de
aralarinda bulundugu klasik iktisat¢ilar ekonomi politik yaklagimi, toplumda var olan {iretim
iliskilerini analiz edebilmek i¢in ortaya ¢ikarmislardir. Ekonomi politik toplumun
gelismesinin temelini tiretim iligkilerini esas alarak incelemektir. Bir bilim olarak ekonomi
politik, insanlar arasindaki {iretim iligkilerini arastirmasinin yani sira, iiretim araglarinin
miilkiyetini, tretimin iginde var olan ¢esitli toplumsal gruplarin durumunu, aralarindaki
mevcut iligskiyi ve tiretilen mallarin dagitim bigimlerini de incelemektedir. Bu sayede ekonomi
politik, bir yandan insanlar arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesini incelerken, gelismenin
cesitli asamalarinda liretimi ve insanlar i¢in maddi mallarin iiretim ve dagitimini etkileyen
yasalar1 da ortaya koymay1 amag¢ edinmektedir (Nikitin, 2006: 21).

Ekonomi politik kavraminin daha i1yi anlagilabilmesi i¢in ekonomi ile arasindaki farki
bilmek onemlidir. Bilimsel bir inceleme alan1 olarak ekonomi, ekonomiyi agiklarken bazi
temel kuramsal varsayimlarla gelmektedir. Ekonomi insanlarin homo economicus (rasyonel
secimler yapan birbirinden izole olmus ekonomik insan) oldugu varsayimini temel alir
(Erdogan, 2001: 285). Ekonomi bu ekonomik insanlarin karsilikli etkilesiminin bir sonucu
olarak nitelenir. Ekonomi politik incelemenin hareket noktasi da ekonomidir fakat
ekonomistlerden farkli olarak, ekonomi politikgiler i¢in bireyler birbirinden bagimsiz homo-
economist degil, aksine gii¢ iligkileri ag1 igerisinde birbiriyle baglantilidir. Giig iligkileri
insanlarin iiretim, dagitim, degisim ve iletisim olanaklarindaki dengesizliklerde kendisini
gosterir. Mevcut olan iiretim tarzindan, dagitima, tiiketime ve yeniden {iretime kadar
toplumsal yasamin her alaninda ve her saniyesinde bu giic iliskileri yer almaktadir. Bu
dengesiz gii¢ iliskilerinin ortaya ¢iktig1 toplumsal iiretim tarziyla insanin yabancilagmasi ve
sOmiirii de beraberinde gelmektedir (Erdogan, 2001: 285).

Ekonomistlerin ekonomiyi diger yasam alanlarindan ayirmalarini reddeden ve
ekonomik siiregleri kiiltiir, siyaset ve sosyal iliskiler icerisinde ele almay: tercih eden ekonomi

politik¢iler analizlerinin merkezine kurumlart ve gii¢ iliskilerini koymaktadirlar. Bu sebeple,
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ekonomi politik sosyoloji, tarih, antropoloji, siyasal bilimler, uluslararas: iliskiler, filozofi,
ekoloji gibi birgok alani igerdigi i¢in disiplinler arasi bir karaktere sahiptir. Ekonomi politik,
toplumlardaki kurumlar ve gii¢ iliskilerini ve bunlarin ihtiyaglarimizi tanimlamamizi nasil
etkilediklerini incelemektedir (Erdogan, 2001: 285). Bu baglamda kitle iletisim araglarinin
oldukga 6zel bir yere sahip oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomide olanlar toplumsal gii¢
iligkilerini yansitir ve etkiler. Erdogan’a gore (2001: 285 - 286) kapitalist miilkiyet dengesiz
sosyal gii¢ yaratan bir kurumdur; pazar ve diger kurumlar dengesiz sosyal giice dayandiklari
igin siyasaldir. Dolayisiyla, ekonominin, siyasetin, ve toplumun incelenmesi birbirinden
ayrilamaz bir biitiindiir. Bunlarin ayr1 oldugunu sanmak veya ileri siirmek ekonomide var olan
giic iliskilerini, ekonomi ile siyasal ve toplumsal birlikteligi saklar. Bu da ekonomik
sOmiiriiyii ve belli c¢ikarlarin belirledigi siyasali dogallastirmaya ve mesrulastirmaya,
dolayisiyla insanlik durumu igin sorumlu tutmadan azat etmeye katki sunar.

Ekonomi politik yaklasima gore, tretim iliskileri toplumsal yapinin temel ve
belirleyici bir tiyesidir. Karl Marx, iiretim iligkilerinin timinii, “toplumun iktisadi yapisini,
belirli toplumsal biling sekillerine karsilik gelen siyasal ve hukuki {istyapinin iizerinde
yiikseldigi somut temel” olarak tanimlamaktadir (1993: 23). Marx, iiretim iliskileri ve
toplumsal yap1 ¢ozlimlemesini sinif ¢atigmalar ile agiklamaktadir. Ona gore toplumda maddi
giicli elinde tutan egemen sinif ayni zamanda zihinsel iiretimi de elinde bulundurmaktadir.
Dolayisiyla maddi giice sahip olan egemen smif maddi iiretim araglarinin yaninda zihinsel
tiretim araglarina da sahiptir ve bu araglara sahip olmayan smiflar, egemen smifa bagiml
durumdadir (Marx ve Engels, 1999: 75).

Engels’e gore (1975: 235) ekonomi politik, iiretim ve degisim konularini ele alan
oziinde tarihsel ve smifsal bir bilimdir. Uretim ve degisim birbirleri ile iliskili iki farkl
fonksiyondur. Her ikisi de siirekli birbirini belirler ve etki eder. Insanlarin iiretim ve degisim
yaptig1 kosullar iilke i¢inde ve iilkeler arasinda degisir. Belli bir tarihsel toplumda tiretim ve
degisim tarzi ve bu toplumu doguran tarihsel kosullar, onun iiriinlerini dagitim tarzini belirler.
Kitle iletisiminin Orgiitlenmesi, tretimi, degisimi ve dagitimi da ayni iiretim, degisim ve
dagitim bi¢iminin biitiinlesik bir pargasidir. Engels’e gore (1975: 236) dagitim farklariyla
smif farklar1 ortaya c¢ikar. Toplum, imtiyazli ve yoksun birakilmis, sOmiirenler ve
sOmiiriilenler, yonetenler ve yonetilenler olmak iizere siniflara ayrilir.

Ekonomi politik, kaynaklarin iiretim ve boliisiimiine ait olan toplumsal iligkileri
inceler. Ekonomi politik, diger kisileri, siirecleri ve seyleri denetleme giiciine ait sosyal
iliskileri de merkeze alir. Bu noktadan hareketle genel olarak ekonomi politik yaklagim,

iiretim ve kaynaklarin boliisiimiinde etki eden aktdrleri ve bu aktorleri de etkileyen her tiirli



34

siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik alandaki degisimleri ve gelismeleri ele almaktadir
(Ozdemir, 2008: 57).

Ekonomi politigin ana calisma sahasi toplumdur ve ekonomik aktiviteyi ydneten
toplumsal kanunlar1 analiz etmeyi amag¢ edinmektedir. Ekonomik faaliyetler boyunca siirekli
tekrarlanan iligkileri inceleyen ekonomi politik, ekonomik siireci biitlinliiklii bir yapida ele
alirken, ekonomik kanunlari tarihsel bir siireg igerisinde degerlendirir (Toruk ve Olkun, 2014:
381). Ekonomi politigin ana hareket noktasi, insan topluluklarinin gereksinimleri i¢in
kullandiklar1 materyal araglarin liretim ve dagilimlarinin gelisim ve degisim bigimidir.
Dolayistyla ekonomi-politik yaklagim, ekonomik kanunlarin birbirleriyle olan iligkilerini ve
cesitli toplumsal formasyon tiplerinin temel hareket yasalarini arastirir (Yaylagiil 2010: 142-
143).

Ekonomi politik yaklagimda, kapitalist ekonomik sisteme ve siyasal yapiya elestiriler
yoneltilmektedir. Karl Marx, yaptigit ekonomi politik c¢alismalarinda egemen smifin
fikirlerinin de her dénemde egemen fikir oldugu iizerinde durmaktadir. Marx konuyu su
sekilde oOzetler: “Maddi iiretim aracglarim1 kendi tasarrufu altinda tutan siif ayni zamanda
zihinsel {iretim araglari iizerinde de denetime sahiptir. Bu nedenle zihinsel iiretim araglarindan
mahrum kalanlarin fikirleri, egemen sinifin fikirlerinin etkisi altinda kalir” (Marx ve Engels,

1999: 76).

2.2 Medyanin Ekonomi Politigi

Medya kuruluslarinin ve medya ekonomilerinin politikalarina odaklanan ekonomi
politik yaklasima gecmeden once medya ile iligkili baz1 kavramlar1 tanimlamakta ve ana akim
liberal-cogulcu yaklagimi agiklamakta fayda goriilmektedir.

Basin ya da medya denildiginde ilk akla gelen kavramlardan biri olan Haber, “bir olay,
bir olgu iizerine edinilen, iletisim ya da yaym organlariyla verilen bilgi”dir (Yiksel ve
Giircan, 2005: 55). Medyanin en temel islevlerinden biri haber vermektir (Tokgdz, 2003:
106). Bu islev, kitle iletisim araglarinin toplumun vazgecilmez unsurlar1 arasina girmesini
(Gliz, 1996: 983) saglamasmin yaninda, hangi toplumsal olgularin haber olarak
secileceginden, kaleme alma bi¢imi, kullanilan dil, iletim siirecinde yararlanilan tekniklerin
etkin bir bigimde kullanilmasina kadar bir dizi asamadan olusan bir siiregte yerine
getirilmektedir (Kocabagoglu, 1977: 336).

Medyanin elinde tuttugu giiciin ardinda yatan temel etken kitlelere ‘haber verebilme’
ozelligidir. Nitekim medya giiciinii ve cazibesini biiyiik oranda bu 6zelligine borgludur. Haber

iletim stireci, haberi aktaranlara durumu “tanimlayabilme” imkani1 saglamaktadir. Bu durum
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halki yonlendirmeye, kamuoyu olusturmaya ihtiyaci olan 6zellikle ekonomik ve siyasi gii¢
odaklar1 tarafindan “haberin” 6nemsenmesinde temel neden olmaktadir.

Gazetecinin basta haber olmak iizere yayinlarini iiretirken yaklasimlari diiriistliik
temeli iizerine kurulmali ve gercekleri yansitmalidir. Nitekim gergekleri aktarmak
gazeteciligin can damarini olusturmaktadir (Klaidman, 1987: 30). Tiirkiye Gazetecileri Hak
ve Sorumluluk Bildirgesi’nde gazetecinin sorumlulugu i¢in, “gazeteci, basin 6zglrligiinii,
halkin dogru haber alma, bilgi edinme hakki adina diiriist bigimde kullanir. Bu amagla her
tiirlli sansiir ve oto-sansiirle miicadele etmeli, halki da bu yonde bilgilendirmelidir.
Gazetecinin halka karsi sorumlulugu, basta igverenine ve kamu otoritelerine karsi olmak
tizere, Oteki tiim sorumluluklardan 6nce gelir. Bilgi ve haber ile 6zgiir diisiince, herhangi bir
ticari mal ve hizmetten farkli olarak toplumsal bir nitelik tasir. Gazeteci, ilettigi haber ve
bilginin sorumlulugunu tstlenir ve paylasir. Gazetecinin 6zgiirliigiiniin igerigini ve sinirlarini,
oncelikle sorumluluklari ile meslek ilkeleri belirler” ifadesi yer almaktadir.

Haber aktarim siirecinde iki 6nemli yaklasimdan biri olan Liberal-gogulcu yaklagim
haber aktarim silirecinde medyanin haber metinlerini kendi ideolojileri c¢ergevesinde
sekillendirdigi goriisiinii reddeder. Haberin tarafsiz oldugunu savunan Liberal-cogulcu
yaklagimda haberin olayla 6zdes olmamasina karsin, olayin esas ¢ergevesi igerisinde yeniden
kurulabilecegi kabul edilmektedir (Tokgdz, 2003: 189). Bu agidan bakildiginda, bir olaymn
haber olarak yayinlanabilmesi i¢in zamanlilik, yakinlik, 6nemlilik, sonu¢ ve insanin ilgisini
cekme gibi haber degerlerinden en az birine sahip olmasi gerekmektedir (Tokgoz, 2003: 199-
212).

Liberal-gogulcu yaklasimda habere verilen 6nem, medyanin yasama, ylriitme ve
yargi’dan sonra “4. gili¢” olarak kabul edilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Medya 4. giic olma
ozelligini, siyasal iktidar1 denetleme ve kamuoyunun sesini glindeme tasima isleviyle yerine
getirmektedir. Bagka bir deyisle liberal demokrasilerde medyanin “gézetimci rolii” iistlendigi
ve “diisiince pazar1” olusturdugu kabul edilmektedir. Bu sebeple medya demokratik sistemin
siirmesinin ve vatandaslarin siirece katilimmin “garantérii” konumundadir (Irvan, 1995: 76).
Bu yaklagima gore medya, topluma karsi sorumlulugunun bilinciyle vatandaslari 6nemli
konular iizerinde diisiindiirecek ve var olan sorunlari ortaya koyarak ¢oziimler dnerecek bir
isleve sahiptir. Tim bu sebeplerle medyanin g¢ogulcu demokrasilerin ayrilmaz pargasi
konumunda oldugu kabul edilmektedir.

Liberal-cogulcu yaklasima sahip arastirmacilar gazetecilik meslegini profesyonel bir
uzmanlik alani olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagima sahip arastirmacilara gore haber

ureten kisiler oOzerkliklerini koruyabildikleri siirece yansiz haber yazabilecek, nesnel
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davranabilecek, yaym politikalarinin ve oOrgiitsel dinamiklerin  baskisina  karsi
direnebileceklerdir (Inal, 1994: 158). Liberal-cogulcu yaklasimda medyanmn 4. gii¢ olarak
kabul edilmesinin gerekliligi olan haberin nesnel olarak sunulmasi i¢in, 6ncelikle olayin
taraflarina esit mesafede durulmasi gerektigi savunulmaktadir.

Liberal bir tabir ile medyaya yonelik ekonomi politik yaklasim ise medya endiistri ve
kuruluslarina yonelik Liberal-gogulcu yaklagimla taban tabana zitlik gostermektedir.
Ekonomi-politik¢i yaklasim, liberal-gogulcu yaklasimin aksine medyanin ekonomi politigi
konusuna daha yakindir. Ekonomi politik¢i yaklasim, medyanin haber metinlerini kendi
ideoloji ve cikarlar1 dahilinde sekillendirdigini ve habere etki eden politik ve maddi
faktorlerin varligini savunmaktadir. Ekonomi politikgiler haber aktarim siirecini, bilingli,
ideoloji dogrultusunda “siizgeglerin kuruldugu” ve ekonomi-politik iliskilerin haberin séylem
alanmini belirledigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Medya endiistri ve kuruluslarina yonelik ekonomi politik yaklagim, siyasi iktidar ve
medya kurumlarinin sermaye yapilartyla haber arasindaki iliskiyi incelemektedir. Medya
kuruluslarinin, ideolojik ve ekonomik yapilanmasinin medya pratikleri tizerindeki belirleyici
rolii lizerinde duran ekonomi politik yaklasim izleyiciyi degil, iletinin hazirlanma siirecini ve
bu siirece etki eden faktorleri merkezine alir. Ekonomi politikgilere gére medya igerikleri,
ozellikle de “haber iiretim siireci” kapitalist ekonominin dinamikleri tarafindan
olusturulmakta ve bu anlamda basin kuruluslarinin ekonomik ¢ikarlar1 temel belirleyici rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, medya kurumlarinin miilkiyet yapilarini incelemeden medya
iceriklerinin nasil olustugunu anlamaya calismak eksik bir ¢aba olarak kalacaktir (irvan,
2001: 79).

Giinlimiizde liberal ¢ogulcu yaklagimin 6ne siirdiigii medyanin toplum adina toplumun
¢ikarlarini koruyan 4. gii¢ olma konumu sorgulanmaktadir. Ekonomi politik yaklasimda da
bahsedildigi gibi medya artik toplumun ¢ikarlarini savunan dordiincii giic olmaktan ¢ikmus,
siyaset ve ekonomi aktorlerinin istekleri dogrultusunda hareket eden ve haberin
gercekliginden ¢ok ekonomik ¢ikarlarini diisiinen bir kurum haline déniismiistiir. Medyanin
dordiincii gii¢ roliiniin gecerliligini yitirmesi sonucunda medya ve siyaset iligkisinin yeni
temeller iizerinde yeniden olusturulmaya calisilmasi, iletisim aragtirmalarinda elestirel
goriislerin 6nem kazanmaya baslamasina neden olmustur.

Ekonomi politik yaklagimda haber, toplumsal yapidaki egemenlerin séylemlerinin
siradan vatandaslarin neleri gormesini, duymasini ve diisiinmesini etkiledigini ve diizenli
propaganda kampanyalar1 ile kamuoyunu yonlendirdiklerini 6ne siirmeleri ilizerinden ele

alinmaktadir. Ekonomi politik¢iler medya ve siyaset iliskisinde toplum c¢ikarlarinin yerine
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0zel gikarlarin yerlestirildigini savunmaktadir. Bu goriisii destekleyen Garnham (1990: 113)
enformasyona ve bir tartigma platformu olarak medyaya erigimin bir tiir gli¢ ve miilkiyet
yapist tarafindan kontrol edildigini ifade etmistir. Curran (1997: 137) ise kitle iletisim
araglarinin igerikleriyle tasidigi anlamlarin iginde tretildikleri orgiitiin ekonomik temeliyle
belirlendigini ifade etmektedir.

Medya analizlerinde ekonomi-politik, anlam iiretim siirecinde, medyanin ekonomik ve
ideolojik baglantilarinin eserin sdylemi iizerindeki etkisine vurgu yapan Marksist kokenli bir
yaklasimdir. Ana hatlartyla, Marx’in “altyapi-listyapr” metaforunu model olarak alan
“ekonomi-politik” yaklagim, iiretim araclarma sahip olan siniflarin, diisiince diizeyleri ve
sOylem alani iizerindeki belirleyiciligine vurgu yapar. Gazetecilik baglaminda ekonomi-
politik¢i yaklasim, haberin, devletle ve medya kurumlarinin sermaye yapilariyla arasindaki
iliskiyi irdeler. Ilgili basm kurulusunun, ekonomik yapilanmasmin medya pratikleri
tizerindeki belirleyici rolil lizerine vurgu yapan ekonomi-politik¢i yaklagim izleyiciyi degil,
iletinin hazirlanma siirecini ve bu siirece etki eden faktorleri merkeze alir. Medya sektoriinde
yasanan yogunlagsma ve tekellesme egilimi, haber iiretim siireci icerisinde “haber” iizerinde
dogrudan etkili olmakta ve gergekler yeniden tiretilirken, sadece o basin kurulusunun degil,
baglantida oldugu tiim sirketlerin ve ¢ikar gruplarmin da menfaatleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Ekonomi politik yaklasimda medyanin ekonomi politik yapisi haber {iretim siirecinde
ve bu siirecin bir ¢iktis1 olarak kamuoyuna yansiyan haberler iizerinde etkilidir. Medyanin
hangi haberleri yayimlayip, hangilerini yayimlamadigi, hangi haberleri one ¢ikardigi, nasil
isledigi gibi secimlerinde, siyasal sistemin niteligi ve medya patronlarinin ekonomi
cevreleriyle olan iliskileri degisik Olgiilerde belirleyici rol oynamaktadir. Siyasal sistem
icerisindeki cikar dengeleri ve iilke ¢apinda dagitimi yapilan gazetelerin ve izlenebilen TV
kanallarinm kiigiik bir grubun elinde toplanmasi, bu gruplara bagimliligi da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle medya kurumlarinin yapisi haberlerin kamuoyuna yansimasinda
giderek daha belirleyici olmaktadir (Giirkan, 1997: 21).

Glinlimiizde medya, iktidar sahiplerinin ve g¢esitli kurumlarin karsilikli olarak
birbirlerini etkilemeye calistiklart bir pazar niteligi tagimaktadir. Bu pazarda iiretilen igerik
(haberler), hem satin alinmakta hem de satilmaktadir; bu noktada haberin degerini belirleyen
ise, biiyiik 6l¢lide yine pazar olmaktadir. Reklam, alim1 ve satim1 nedeniyle haber redaksiyonu
tizerinde etki olusturmaktadir. Dolayisiyla seleksiyon kararinda sahip olduklari anahtar
konum itibariyle gazeteciler bagimsiz degil, aksine pek ¢ok etkene bagl durumdadir (Alver,

2003: 207). Medya, haberlerin se¢im siirecinde, kendi kurumsal oncelikleri dogrultusunda
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hareket etmekte ve bunu da kullandig1 “dil” izerinden gergeklestirmektedir. Medyaya yonelik
ekonomi politik yaklasimcilar bu konularin tiimiine ©nem verilmesi gerektigini
savunmaktadir.

Bir enformasyonun iletilme bigimi, kullanilan dil, fotograflarin konumu ve hangi
sayfada hangi boyutta ele alindigi o haberin séyleminin bilesenlerini olusturmaktadir. Bu
asamada medya tarafindan tasarlanan gergeklikte, baz1 “gercek” unsurlar disarida birakilirken,
baz1 “yan” 6geler siddetle vurgulanmakta ve hatta gerekirse, disaridan “olmayan” 6geler bile
habere dahil edilebilmektedir. Haber olusturma siirecinde farkli yapilanmalar ve ideolojik
bakis agilar1 nedeniyle ayni olay, pek c¢ok farkli bicimde kurgulanabilmektedir. Bu nedenle
haber metinlerinde bulunan pek ¢ok 6ge, baglamdan yani haberin {iretim siirecindeki arka
planindan bagimsiz bir sekilde yorumlanamaz. Medya analizlerinde olgulari baglamdan
kopararak anlamak miimkiin degildir (Arik, 2006: 143).

Medya  miilkiyeti, iktidar1 elinde  bulunduranlarin  medya  kurumlarini
denetleyebilmelerinin temel araci konumundadir. Ekonomik iktidari elinde bulunduranlar
medya triinlerinin denetimini de ellerinde bulundurmaya ¢alisacaklardir. Bu durum medya
mesajlarinin iktidart elinde bulunduranlarin arzu ettigi yonde iiretilmesini kaginilmaz hale
getirmektedir. Ekonomi politik yaklasimimn medya miilkiyetine yonelik bakist ise soyledir;
“medya miilkiyetindeki degismeler iktidar iliskilerini ¢ok fazla degistirmemektedir, ¢iinkii her
medya sahibi sermayenin ¢ikarlariyla uyumlu bigimde hareket etmektedir” (Shoemaker ve
Reese, 1997: 141).

Iktisadi ¢ikar iliskileri dolayisi ile medya sahipleri genellikle siyasal iktidarin yaninda
yer almaktadir. Iktidarin elinde bulunan giicten faydalanmak isteyen medya sahipleri
yayinlarim giiglii iktidara gore sekillendirmektedir. Medya kuruluslarinin bagli bulundugu
cikar grubu iktidar sahiplerinden ekonomik fayda sagliyorsa, siyasal iktidarin arzu ettigi
sekilde yaymnlarin1 gerceklestirdigi sOylenebilir. Siyasal iktidarla ters diisen bir yaymn
politikasina sahip bir medya organi ise uzun siire iktidarin baskilarina dayanamayarak ya
yayin politikasinda degisiklige gidecek ya da varligini stirdiiremeyecektir. Liberal bir tabir ile
yasama, yiirlitme ve yargidan sonra 4. gii¢ olan Medya’nin igerisinde oldugu bu durum, gii¢

sahiplerinin medyayi istedikleri gibi yonlendirebilmelerine olanak vermektedir.

2.3 Medyaya Yonelik Ekonomi Politik Yaklasimlar
2.3.1 Herman ve Chomsky’nin Propaganda Modeli
Demokratik toplumlarda medya ¢ok nemli bir rol oynamaktadir. Medya mesajlar1 ve

sembolleri topluma ileten bir ara¢ olarak hizmet vermektedir. Halkin kanaatlerini yansittig
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varsayilan medyanin toplumun kaygilarmi dikkate alarak iilke politikalarini, dnemli olaylar
ve cesitli bakis agilarimi sundugu disiiniiliir. Demokrasinin temel prensipleri se¢menlerin
makul bir sekilde bilgilendirildigi fikrine dayanir. Toplumu bilgilendirmek, eglendirmek,
bireyleri toplumla kaynastiran inanglari, degerleri ve ¢esitli davranis kodlarim1 asilamak
medyanin islevleri arasindadir. Sermayenin belirli bir grupta toplandigi ve 6nemli sinifsal
cikar catigmalarinin bulundugu bir diinyada bu rolii yerine getirmek sistematik bir
propaganday1 gerektirmektedir.

Herman ve Chomsky’nin Rizanm Imalat: Kitle Medyasinin Ekonomi Politigi adli
kitabinda ortaya koydugu Propaganda Modeli, kitle medyasinin diger sektorlerle sahiplik,
yonetim ve sosyal ¢evre bakimindan i¢ ige gectigini belirtmektedir. Model baska herhangi bir
Oonemli baski unsuruna gerek kalmaksizin bu durumun otosansiir mekanizmasini ortaya
cikardigini savunmaktadir. Bu cergeveye gore medyanin yayimnlarini sekillendirmek igin
yasalarla kisitlanmasina ya da dogrudan bir baski gormesine gerek yoktur. Ciinkii medyanin
mevcut hegemonyanin isbirlik¢ileri ile zaten bir ¢ikar iliskisi igerisinde hareket ettigi
varsayilir.

Propaganda modeli yukarida bahsedilen servet ve gii¢ esitsizliginin kitle medyasinin
¢ikarlar1 ve haber iiretim siireci lizerindeki ¢cok boyutlu etkilerine odaklanmaktadir. Hangi
yontemlerle sermayenin basilmaya uygun haberleri siizgecten gegirebildigi, muhalefeti
marjinallestirdigi, hiikkimetin ve mevcut ¢ikar gruplarinin mesajlarmi halka iletebildigi
modelin iizerinde durdugu konular arasindadir (Herman ve Chomsky, 2012: 72). Herman ve
Chomsky’nin propaganda modelini asagida yer alan bes temel haber siizgeci olusturmaktadir.
Islenmemis haber verileri basilmaya uygun hale gelinceye kadar bu siizgeclerden gegmek
zorundadir. Bu siizgecler sdylemin ve yorumun ilkelerini belirlemektedir. Baska bir ifade ile

neyin Oncelikle haber olabilecegini ve neyin olamayacagini tanimlarlar.

2.3.1.1 Kitle Medyasimmin Biiyiikliigii Miilkiyeti ve Kar Yonelimi

19. Yiizyilin ortalarindan itibaren diinya genelinde gazetecilik girisiminin ¢apinin ve
bununla baglantili olarak meslege yonelik yatirnm maliyetlerinin artmasi basinin
endiistrilesmesini de beraberinde getirmistir (Herman ve Chomsky, 2012: 72). Bu nedenle ilk
slizge¢ basmin biiyiikk miktarlarda yatirim gerektirmesinin genis bir okuyucu Kkitlesine
ulasabilen medya sahipligine getirdigi kisitlama olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulusal ¢apta yayin
yapan bir medya sahibi olmak i¢in ¢ok biiyiik miktarlarda sermaye gerektiginden dolay1
gazeteci kokenli ailelerin yaptig1 gazete sahipligini glinlimiizde gazetecilik ile ilgisi olmayip

bagka is kollarinda faaliyet gosteren is adamlar1 ele gegirmistir. Hiikiimet ve medya tekelleri
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haber giindemini belirlemekte ve halka ulusal ve uluslararasi enformasyonun pek ¢ogunu
saglamaktadir.

Biiylik medya sirketleri medya sektorii disindaki ticari faaliyet alanlarinda
ilerleyebilmek i¢in bu faaliyetlerine izin veren, destekleyen hiikimetlere ve mevcut biiyiik
kuruluglara bagimli durumdadirlar. Bu nedenle ulusal ya da uluslararasi politik meselelerde
hiikiimetin bakis ag¢isin1 olumlar bir tonda yayin yapmalart hi¢ sasirtict degildir. Kitle
medyasinin biiyiikliigii haber iiretim siireclerine etki etmekte ve yayinlanacak haberlere
miidahalede bulunmaktadir. Ornegin bir medya kartelinde gorev yapan bir editdr, baglh
bulundugu grupla ilgili olumsuz haberlere yer veremeyecektir. Bagli bulundugu grubun
cikarlar1 aleyhinde yayin yapacak bir basin mensubu isini kaybetme korkusuyla kendi kendine
otosansiir uygulayacak ve grubun cikarlarimi toplumun c¢ikar1 olarak sunma egiliminde
olacaktir. Genis capta yayin yapan medya sirketlerinin yalnizca birka¢ sermaye grubunun
elinde toplanmasi1 bu sermaye gruplarinin birbirleriyle catigmak yerine ortak fayda noktasinda
bulusmalarini saglayacaktir. Bir grubun isten ¢ikardigi gazeteciyi ‘centilmenlik anlasmasi’ ad1
altinda baska bir grubun biinyesine almamasi medya kartellerinin medya mensuplari
tizerindeki baskisinin artmasini saglamaktadir.

Biiyiik medya kuruluslarina yatirilan devasa miktardaki paralar medya patronlarini
gozl kara bir sekilde karliliga odaklanmaya zorlamaktadir. Ortaya ¢ikan bu kar yonelimi
gazetecilik degerlerini ortadan kaldirarak medyay: ticari hedeflere ulasmak adina kullanilan
bir ara¢ konumuna sokmaktadir. Giiniimiizde bazi biiyilk medya kuruluslarinin sermaye
thtiyacimi karsilamak amaci ile sirket hisselerinin bir kismini1 sermaye piyasalarinda halka arz
etme yoluyla karsiladig1 da bilinmektedir. Bu noktada hisseleri borsada islem goren medya
kuruluglarinin, bu kuruluglara yatirnm yapan hissedarlarin kar talebi ile karsi karsiya
kalmasina ve bu nedenle gazetecilik degerlerini bir kenara birakarak kar yonelimine gitmesine
sebebiyet vermektedir.

Bir diger onemli yapisal iliski ise medya sirketlerinin hiikkiimete bagimliligi ve
hiikimetle baglantilaridir. Radyo-TV sirketleri ve sebekeleri igin hiikiimetin diizenledigi
ruhsatlar ve isletme haklart mutlaka gereklidir ve bu nedenle potansiyel olarak hiikiimetin
denetimine ve tacizine tabi durumdadir. Var olan bu teknik hukuki bagimlilik medyay:

disiplin altinda tutmak igin bir sopa olarak kullanilmaktadir (Herman ve Chomsky, 2012: 83).

2.3.1.2 Kitle Medyasinin Temel Gelir Kaynagi Olarak Reklamcilik
Herman ve Chomsky’nin modeline gore ticari medya kuruluslar1 gelir kaynagi olarak

reklama bagli durumdadirlar. Medya i¢in reklam veren kuruluslarin destegini kazanmak ¢ok
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onemlidir ve reklam almak i¢in siirekli bir rekabet halindedir. Medya kuruluslar1 daha fazla
reklam c¢ekebilmek i¢in reklam verenlerin istedigi dogrultuda yaymn yapma egiliminde
olacaktir. Bu noktada reklam veren kuruluslar medya iizerinde gii¢lii bir denetime sahip
olmaktadir ve medya reklam verenlerin goriisiinii yansitan bir arag vazifesi gérmektedir.

Reklamciligin gelismesiyle birlikte reklam cekebilen gazeteler baski ve dagitim
maliyetlerinin ¢ok altinda bir fiyata satig yapabilir konuma gelmistir. Bu durum
reklamverenlerin destegini kazanamayan is¢i siifi politik gazetelerin gérece pahali konuma
gelmesine ve satiglarinda kayip yasamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla reklamciliga dayali
bir sistem reklam verenlerin tercih etmedigi yalnizca satis gelirleriyle ayakta durmaya ¢alisan
medya kuruluglarini ya tamamen ortadan kaldiracak ya da marjinallestirecektir. Buna ek
olarak reklamecilik isin i¢ine girdigi andan itibaren serbest piyasa artik nihai tiiketicinin
tercihinin belirleyici oldugu tarafsiz bir sistemi ortadan kaldirir (Herman ve Chomsky, 2012:
83).

Herman ve Chomsky’ye gore reklamcilik reklam geliri elde etmeye c¢alisan ayni
goriisteki rakipler arasinda dahi tekellesmeyi arttiran giiglii bir rol oynamistir. Biiyiik medya
kuruluglarinin sahip oldugu pazar pay1 ve reklam avantaji ona daha etkili bir sekilde rekabet
etme imkani taniyacaktir. Bu imkanlar1 kullanan medya kuruluslari daha hirsli bir tanitim
faaliyetine girisecek, satisgini arttiracak hikaye ve programlari rahatlikla satin alacaktir.
Dezavantajli konumdaki kii¢iik medya kuruluglari ise pazar ve gelir paymnin azalmasina yol
acan bu siireci durdurmaya calistik¢a, karsilayamayacagi boyutlarda ek masraflar yapmak
zorunda kalacaktir. Bu durum kiigiik medya kuruluslarinin biiytikler sayesinde giderek

piyasadan silinmesine neden olacaktir (2012: 85).

2.3.1.3 Kitle Medyasinin Haber Kaynaklari

Herman ve Chomsky’ye (2012: 88) gore kitle medyasi ekonomik zorunluluklar ve
karsilikli ¢ikarlar nedeniyle giiclii enformasyon kaynaklarina bagimhidir. Kitle medyasi
siirekli ve gilivenilir ham haber akisina muhtactir. Clinkli kitle medyasimin giinliikk olarak
doldurmak zorunda kaldigr yaymn akislari vardir. Medyanin 6nemli olaylarin patlak
verebilecegi her yerde muhabir, kameraman, fotograf¢1 gibi yetismis personel bulundurmaya
maddi giicii yetmemektedir. Ekonomik sartlar medya kuruluslarmi kaynaklarini yalnizca
onemli haberlerin sik sik ortaya ¢iktigi, 6nemli sOylentilerin ve sizdirmalarin sik¢a yapildigi
ve basin toplantilarinin diizenli olarak yapildigi yerler i¢cin ayirmaya zorlar. Bakanliklar,
belediyeler, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, sirketler ve meslek orgiitleri haber degeri

tasidig1 kabul edilen hikayelerin diizenli ve giivenli bir sekilde saglandig1 baslica yerler olarak
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one cikmaktadir. Bu kurum ve kuruluslar haber ajanslarinin giivenilir ve belli bir zaman
cizelgesine bagli haber taleplerini karsilayan bol miktarda malzeme iiretmektedir. Statiileri ve
prestijleri sayesinde, hiiktimet ve sirket kaynaklarinin gegerli ve gilivenilir oldugu kabul edilir.

Herman ve Chomsky’ye gore (2012: 89) medyada resmi kaynaklara fazla agirlik
verilmesinin bagka bir nedeni de kitle medyasinin ‘objektif” haber ileticisi oldugu iddiasidir.
Kitle medyas1 objektif imajimni siirdiirmek ve tarafgirlik elestirilerinden kurtulmak i¢in biiyiik
olasilikla dogruymus gibi gosterecegi malzemeye ihtiya¢ duyar. Bu durumun ayni zamanda
maliyetle ilgili olan bir boyutu da wvardir; giivenilir oldugu diisiiniilen kaynaklardan
enformasyon almak arastirma masrafini azaltir, ilk bakista giivenilir olmadigi diisiiniilen
kaynaklardan elde edilecek bilgi ise dikkatli bir denetimi ve masrafli bir arastirmayi
gerekmektedir. Bu nedenle kitle medyasi oOzellikle dogru sayilan kamu kurum ve
kuruluslarindan elde edilmis bilgilerden yararlanma egilimindedir.

Kamu kuruluslart ve is cevreleri yukarida bahsedilen haber kaynagi olarak {istiin
konumlarin1 kaybetmemek icgin biiyiik bir ¢aba sarf etmektedir. Giivenilir enformasyon
kaynag1 oldugu diisiiniilen bu kurumlar, medya mensuplarina toplanmalar1 i¢in yer saglar,
gazetecilere konusmalarin ve yayimlanacak raporlarin kopyalarimi onceden verir, basin
toplantilarini haberin verilecegi saate gore ayarlar, basin bildirilerini uygun bir dille yazarak,
basin toplantilarin titiz bir sekilde diizenleyip basin mensuplarina fotograf ¢ekme imkani
saglarlar.

Sonug olarak giicliilerin dev biirokrasileri kitle medyasini destekler ve medyanin haber
malzemesi edinme ve haber iiretme masraflarim1 azaltmaya katki sunarak medyada sesini
duyurma imkani kazanmaktadir. Zaman icerisinde bu destegi saglayan biylik kuruluslar
medyada rutin haber kaynag: haline gelir ve medyanin kapilarinin kendilerine agilmasinm
saglayabilir. Rutin olmayan kaynaklar ise kitle medyasma sesini duyurabilmek i¢in caba
sarfetmek zorundadir. Herman ve Chomsky’ye goére bu nedenle medya kuruluslar1 diizenli

haber akis1 saglayabilen biiyiik kuruluslara ve onlarin sdylemlerine bagl konumdadir.

2.3.1.4 Medyay: Disiplin Altina Alan Bir Arac Olarak Tepki Uretimi

Herman ve Chomsky’nin bu silizgecinde yer alan tepki liretimi medyada yapilan bir
aciklama ya da programa kars1 gosterilen olumsuz tepkileri kapsamaktadir. Gosterilen tepki
mektup, telefon, dilekce, dava agma gibi yontemlerle olabilecegi gibi tehdit ve cezalandirici
eylem gibi ¢esitli bicimlerde de meydana gelebilir. Medya igerigine yonelik tepki orgiitlii
olarak gosterilecegi gibi bireylerin bagimsiz eylemlerinden de olusabilmektedir. Eger tepki

liretimi genis capta ya da etkili konumdaki bireyler veya gruplar tarafindan yapiliyorsa, bu
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durum medya agisindan rahatsiz edici ve bedeli yiiksek olabilmektedir. Ortaya atilan
goriiglerin  kurum igerisinde veya disarisinda, hatta cogunlukla mahkemeler Oniinde
savunulmasi ka¢inilmaz olabilmektedir. Bu durumda reklam veren kuruluslar patronaj
iliskilerinden ¢ekilebilirler (2012: 95-96).

Reklam veren kuruluslar izleyicilerin tepkisine neden olabilecek yayinlardan kaginma
egilimindedir ve bu nedenle ‘uygun’ bir yayincilik yapilmasi talebinde bulunurlar. Eger belli
olgularin, goriislerin ya da programlarin tepki iiretmesi bekleniyorsa, bu beklenti medya
kuruluslar1 agisindan programin yapilmasinda caydiric1 bir nitelik tasiyabilir. Ozellikle bedeli
yiiksek ve tehditkar tepki iiretme kabiliyeti gii¢le alakali bir konudur. Bu noktada medya
acisindan siyasi otorite, reklamverenler ve gelir diizeyi yiiksek orgiitlii izleyiciler olmak iizere
tepki lireten li¢ temel gili¢c unsuru vardir. Medya iktidar sahiplerinin ¢izdigi sinirlar igerisinde
reklam saatlerini reklamverenlere satarken reklamverenlerin sundugu reklami da o saatte
ekran karsisinda olan izleyicilere pazarlamaktadir. Bu nedenle medya kuruluslari
reklamverenlerin, etki Kabiliyeti yiiksek siyasi otoritenin ya da alim giicti yiikksek Orgiitlii

izleyici Kkitlesinin tepkisine neden olacak bir yayin yapmaktan kaginmaktadir.

2.3.1.5 Bir Denetim Mekanizmasi1 Olarak “Anti Komiinizm”

Herman ve Chomsky’nin Propaganda Modeli’ni olusturan son siizge¢ anti-komiinizm
ideolojisidir. Herman ve Chomsky’ye gore (2012: 98), kotiiliiklerin en biiyiigl olarak goriilen
komiinizm miilk sahiplerinin uykusunu kagiran bir hayalet olarak varligimi siirdiirmektedir.
Ciinkii komiinizm miilk sahiplerinin smifsal konumlarini ve toplum igerisindeki yiiksek
statiilerini tehdit etmektedir. Cin, Kiiba ve Sovyet devrimleri batili seckinler agisindan bir
travma yaratmis ve devam eden ihtilaflar ve komiinist devletlerin son derece iyi teshir edilen
suistimalleri, komiinizme kars1 muhalefetin Bat1 ideolojisi ve siyasetinin baglica ilkesi haline
gelmesine katkida bulunmustur. Bu ideoloji toplumu bir diismana karsi seferber etmeye
yardimci olmakta ve s6z konusu kavram bulanik oldugu i¢in miilkiyet ¢ikarlarini tehdit eden
politikalar1 savunan ya da Komiinist devletlerle ve radikalizmle uzlasmayi1 destekleyen
herkese karst kullanilabilmektedir. Bu nedenle anti komiinizm solun ve is¢i simifinin
boliinmesine yardimci olan bir siyasi denetim mekanizmasi olarak hizmet etmektedir.

Komiinizm yanlis1 ya da yeterince anti-komiinist olmamakla suglanan liberallerin anti
komiinizmin egemen din oldugu kiiltiirel bir ortamda siirekli savunma konumunda
tutulduklarini vurgulayan Herman ve Chomsky (2012: 99) Liberallerin gorevde olduklari siire
boyunca kendi eyaletlerinde komiinizmin ya da komiinizm olarak damgalanabilecek her hangi

bir seyin basarili olmalarina izin vermeleri durumunda bunun siyasi bir faturasi olacagini
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belirtmektedir. Oziinde bu siizgegte vurgulanmak istenen durum mevcut sistemde siyasi ve
ekonomik iktidar1 elinde bulunduranlarin, beslendikleri ideolojik gli¢ kaynaklarini
dokunulmaz, tartisilmaz bir alan olarak empoze etmeye g¢alismalaridir. Boyle bir ortamda
mevcut sisteme yonelik elestirilerini dile getirilenler giinah kegisi ilan edilecek ve olusan

baskilar neticesinde varliklarini siirdiiremeyeceklerdir.

2.3.2 Herbert Schiller: Kitle Tletisimi ve Kiiltiir Emperyalizmi

Bati’da elestirel medya c¢alismalarinin en Onemli temsilcilerinden bir tanesi de
ekonomi politik yontemi kullanan Herbert Schiller’dir. Schiller, manipiilasyon ve paketlenmis
biling igerigini olusturan bes temel mit lizerinde durmaktadir. Bu mitler, bireyselcilik ve
kisisel tercih miti, yansizlik miti, deg§ismeyen insan tabiati miti, sosyal ¢atismanin mevcut
olmadig1 miti ve medya pluralizmi miti olarak ele alinmaktadir.

Schiller’e gore manipiilasyonun en biiyiik zaferi batinin gelisiminde katkisi olan 6zel
tarihi kosullar1 kullanarak o6zgiirlik taniminda bireysellik boyutunun 6nemini ¢ok fazla
abartmast ve bunu tartismaya yer birakmayan bir gercek olarak takdim etmesi olmustur
(1993: 19). Bu durum Ozgiirlik kavraminin iki farkli amaca hizmet etmesini miimkiin
kilmistir. Bu sayede hem {iretim araglarinin 6zel miilkiyette bulunmasi savunulurken hem de
bu hak kisinin varliginin vazgegilmez bir 6gesi olarak sunulmaktadir. Manipiile edilen
insanlarin ait olduklari toplumun basta hiikimet ve medya olmak {iizere temel sosyal
kurumlarmin yansizligina inantyor olmasi gereklidir.

Manipiilasyonda radyo ve televizyon gibi enformasyon kaynaklarmin énemli bir rol
oynadigin1 vurgulayan Schiller (1993: 239), siyaset¢iler ve is diinyas: tarafindan kontrol
edilen her tiirlii enformasyon aygitinin “iyi ekonomi’nin desteklenmesini temine yonelik bir
caba sarfettigine dikkat cekmektedir. Kitle medyas1 gibi enformasyon kanallarinin denetimini
elinde bulunduranlar insanlarin giinliik hayattaki tiim ekonomik ve toplumsal aktivitelerini
kontrol etme, yonlendirme giiciine de sahip olmaktadir.

Batinin diger teknolojik iirlinleriyle birlikte kitle iletisim araglari, yapilar ve
triinlerinin az gelismis tilkelere sunulmasini, “Mass Comunications and American Empire”
(1969) yapitiyla “kiiltiirel aligveris” g¢ercevesi disinda ve uluslararasi ekonomik ve siyasal
baglam icerisinde sistemli bir sekilde ilk olarak ele alan Herbert 1. Schiller olmustur (Alemdar
ve Erdogan, 2005: 396). Schiller’e gore (1993: 101) esas gorevi halki bilgilendirmek olan
medya organlari, giiniimiizde ticari bir meta haline gelmis olan haberi, satis igin iireten bir
fabrika sekline biirlinmiistiir. Dolayistyla haber dezenformasyona ugramakta ve sikga

manipiile edilmektedir.
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[letisimin uluslararas1 emperyalist boyutlar1 iizerinde yogun olarak calisan Schiller,
Amerikan kapitalist egemenliginin biiyiimesinde iletisimin nasil bir ara¢ olarak kullanildig:
iizerinde durmustur. Schiller, Ikinci Diinya Savasindan sonra Amerikan iletisim ve
enformasyon politikasinin Amerikan sosyo ekonomik sistemini ve c¢ikarlarini cografik ve
ideolojik olarak yaymaya calistigini ortaya koymustur. Bu noktada iletisim, saldirgan ve
giiclii endiistriyel-elektronik isbirliginin genisleyip yayilmasina aract olmustur. Schiller,
kalkinma ve iletisim yaklasimlarinin bu iletisim politikalarin1 uygulamak i¢in kuramsal
gerekge olarak sunuldugunu savunmaktadir.

Schiller iletisimin kiiresel, siyasal, ekonomik ve kiiltlirel baglamlar icerisinde zararsiz
ve dogal bir gii¢ oldugu fikrini reddetmektedir. Bu goriigiin yerine Schiller, Amerikan politika
yapicilarinin - Amerikan imparatorlugunun yayilmast ve egemenligini pekistirmesi i¢in
uluslararasi iletisim sistemlerinin gelismesini desteklediklerini belirtir (Alemdar ve Erdogan,
2005: 396-397). Sonug¢ olarak Amerika onderligindeki iletisim ve medya alanindaki kiiltiir
emperyalizmi emperyalist sistemin Onemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu sistemin
icerisinde kiiltiirel ve ekonomik alanlar birliktedir. Bu noktada ortaya ¢ikan kiiltiirel iiretim de
kapitalist bir endiistri olarak orgiitlenmistir fakat iiretilen {iriinler siradan ticari mallardan
farkli olarak ideolojik bir anlam tagimakta ve sistemin ¢ikarlarina hizmet etmektedir.

Daha egitici ve daha az ticari olan bir yayin anlayisindan yana olan Schiller’in ilk
tezine gore goriiniiste ticari olmasma ragmen Amerika’daki iletisim kanallari Amerikan
Savunma Bakanligi’nin kontroliine girmistir. Bu baglamda Amerika igerisindeki radyo ve
televizyonlarin amaci izleyici ve dinleyicilerine reklami yapilan mallar1 satarak tiiketim
kiiltiirtint yerlestirmektir. Bu yaklasima gére Amerikan televizyonu Amerikan savunmasinin
en biiyiikk yardimcisidir ve kesinlikle federal hiikiimetin uygulamalarini elestirmemektedir
(Yaylagiil, 2010: 158).

Ozellikle 1960’11 yillardan itibaren Amerikan medya iiriinlerinin diinyanin dért bir
tarafina yayildigi bilinmektedir. Schiller bu yayilmayr Amerikan Askeri-Endiistriyel
politikasinin bir pargas1 olarak gormektedir. Bu sayede ABD’nin ticari kiiltiirii biitiin diinyada
egemen olacaktir. Medya iirlinleri vasitasiyla Amerikan ticari tirlinlerinin tiim diinyay: istila
etmesi saglanmistir. Bu sayede Amerikan enformasyon ve ticari mal ihraglariyla birlikte yerel
kiltiirler yerini Amerikan ticari tiiketim kiiltiiri ve degerlerine birakmistir.

Amerika’nin devlet ve 06zel tesebbiisiin el ele vererek somiiriilmesi ve bunun
Amerikan ordusunun giivencesi ve destegi altindaki uluslararasi sirketler yoluyla tiim
diinyaya yayilmasii arastiran Schiller, ¢alismalarinda Bati’nin az gelismis {ilkelerle olan

iliskisini “kiiltiirel emperyalizm” olarak adlandirmistir (Alemdar ve Erdogan, 2005: 397).
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Schiller’in kiiltiirel emperyalizm anlayisi sorunu yalnizca emperyalist gili¢lerin tek tarafli
baskict ve yayilmaci girisimlerine indirgememektedir. Schiller’e gore kiiltiirel emperyalizm
su li¢ siirecin toplami olarak tanimlanabilmektedir (Alemdar ve Erdogan, 2005: 397):

1- Toplumun modern diinya sistemine sokulma stireci.

2- Ulkelerin egemen tabakalarmin rizasiyla, zorla veya bazen riisvetle kendi
tilkelerinin sosyal kurumlarini egemen sisteme uygun bir sekilde bicimlendirmesi.

3- Sistemin egemen merkezin degerlerini ve yapilarini tesvik etmesi.

Anlagildigr tizere kiiltiirel emperyalizmde zorlama, baski, istekle katilma, katilmaya
tesvik ve goniilli igbirligi gibi dgeler yer almaktadir. Kiiltiirel emperyalizm gliniimiizde daha
¢ok uluslararasi1 giiclerle ulus igerisindeki siyasal, kiiltiirel ve ekonomik gii¢lerin ¢ikarci
isbirligi ile yiiriitiilmektedir. Kiiltiirel emperyalizm az gelismis kiiltiirlerin kendilerini egemen
kiiltiire uyarlamas1 ve 6zdestirmesi seklinde gerceklesmektedir. Bu sayede basta Amerika
olmak iizere Bati serbest ticaret, ifade Ozgiirligl, yatirnm Ozgiirligi gibi Ozgiirliklerle
bezenmis bir model sunar ve alicilar bu modele kendilerini uyarlarlar. Eger bunu yapmiyorsa
da ¢esitli ekonomik ve askeri yaptirimlarla yapilmasi saglanir.

Schiller, 90’1 yillarla birlikte sinif ¢atigmalarinin bittigi fikrine karsi ¢ikmaktadir.
Schiller’e gore emperyalist lilkeler ekonomik ve kiiltiirel kaynaklar1 kontrol etmektedirler.
Korfez savasinin emperyalizmin var olusunun en belirgin 6rneklerinden oldugunu ifade eden
Schiller, glinlimiizde kiiltlirel egemenligin yliksek oranda Amerika kokenli olan ¢ok uluslu
sirketlerin elinde oldugunu vurgulamaktadir (Alemdar ve Erdogan, 2005: 398). Schiller’e
gore Amerikan sermayeli kiiresel sirketler tiim diinyadaki insanlar1 kontrol edip denetlemek
ve kapitalizmin ekonomik ve ideolojik ¢ikarlarina uygun tiiketici ve se¢menler yaratmak
amaciyla hegemonik mesajlar iiretmekte ve bu insanlarin diisiincelerini yonetmektedir
(Yaylagiil, 2010: 160).

Kiiltiirel emperyalizmde Kkitlelere sunulacak hegemonik mesajlar1 iiretme konusunda
medya organlarina biliyiik gorev diismektedir. Bu yaklasimda medya ekonomik islevlerinin
yaninda ideolojik te bir aragtir. Medya organlar1 olusturdugu hegemonik mesajlarla toplumu
manipiile ederek zihinleri yonlendirmekte ve topluma arzu ettikleri bilinci sunmaktadir. Bu
biling igerisinde sistemi mesrulastiracak bazi temel varsayimlar ele alinmaktadir. Bu
varsayimlarin tamaminin 6ziinde kapitalist toplumlarin ¢ogulcu toplumlar oldugu ve bu
toplumda yasayan bireylerin se¢me Ozgiirliigii bulundugu diisiincesi yatmaktadir. Fakat
kapitalist toplumlarda ekonomik faaliyetlerin pek ¢ogunda tekeller hakimdir ve haber alma ve

yayma isi olduk¢a pahali bir is oldugu i¢in medya endiistrisi de ¢esitli alanlarda faaliyet
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gosteren belli bagh biiyiik holdinglerin tekelindedir. Kar odakli bu tekeller etkin olduklari
alanlarda enformasyon se¢imine bazi kisitlamalar getirerek kendi gergekliklerini sunarlar.
Schiller’e gore (1993: 40) kapitalist sistem icerisinde medya Oncelikle ticari kurallara
gore calismaktadir ve yapisi geregi reklam veren kuruluslara bagimlidir. Kar amaci giiden bir
endiistri konumunda olan medyanin amaci igerigini sinirlayarak 6zel miilkiyete dayal tiiketim

sisteminin kabuliinii ve devamliligini saglamaktir.

2.3.3 Murdock ve Golding: Kitle iletisiminin Endiistrilesmesi

Kitle iletisim caligmalarina ekonomi politik yaklagimi uygulayan Murdock ve Golding
(1974)’e gore kitle medyas iki farkli yolla toplum iizerinde ¢ok 6nemli etkide bulunmaktadir.
Ik olarak kitle medyasi insanlarin calismadiklari bos zamanlarinda zorunlu olmayan
harcamalarda bulunmalarini tesvik etmekte ve tiiketim kiiltiiriinii olusturmaktadir. ikincisi,
medya sosyal ve politik gelismelerin agiklanmasinda en biiyiik bilgi kaynagi konumundadir
ve bu ylizden de neyin dogru neyin yanlis oldugu hakkinda biling olusturmakta ¢ok 6nemli bir
rol oynamaktadir. Dolayisiyla toplumsal giicliin dagitimin1 ve mesrulagtiriimasin1 dogru bir
sekilde analiz edebilmek i¢in kitle medyasini da incelemek gerekmektedir.

Giliniimiizde gelisen iletisim teknolojilerinin medya sektoriine girmesi bu alandaki
yatirinm maliyetlerini arttirmig ve bu kuruluslarin birer endiistri diizeyinde orgiitlenmelerine
neden olmustur. Bu durum biling olusturmada stratejik konumda bulunan medyanin tiriinlerini
bir emtia formuna sokmasina sebebiyet vermistir. Golding ve Murdock’a gore (1974: 208)
kapitalist toplumlarda {iretim araglarma sahip olan kapitalistler, diislincelerin iiretimi ve
dagitimim1 saglayan bu araglari da kontrol etmektedirler. Dolayisiyla diisiince iiretim
araclarmin miilkiyeti de kapitalistlerin elinde yogunlagsmakta ve bunun neticesinde de
kapitalist sinifin deger yargilar1 ve diinya goriisii topluma empoze edilmektedir. Bu sayede
medya giiclinii elinde bulunduran kapitalist simif diiglince liretim araglara sahip olmayan
toplumsal siniflarin iizerinde egemenlik kurar. Kapitalist sinifin bu ideolojik tahakkiimii var
olan toplumsal ve simifsal esitsizliklerin mesrulagtirilmasint ve bu esitsizliklerin devam
etmesini saglamaktadir.

Golding ve Murdock’in medya iizerine ortaya koydugu ekonomi politik yaklagimda
kitle iletisiminin endiistrilesmesinin {i¢ farkli boyutu yer almaktadir. Bu boyutlar tekellesme,
¢esitlenme, ve kiiresellesme olarak ifade edilmektedir.

Golding ve Murdock’a gore temelde iki farkli tekellesme tiirli vardir, bunlar yatay ve
dikey tekellesme seklinde gerceklesir. Yatay tekellesme, bir kitle iletisim sirketinin ayni

alanda faaliyet goOsteren diger kitle iletisim sirketlerini de bilinyesine katmasiyla
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gerceklesmektedir.  Dikey tekellesmede ise kitle iletisim sirketi esas faaliyet alaniyla
dogrudan iliskili olmasa da, {irtinleri i¢in gerekli olan hammadde, finansman ve dagitim gibi
baska is kollarinda gergeklestirdigi satin alma ve birlesmelerle giiciinii pekistirmektedir.

Golding ve Murdock’in yatay tekellesme iizerine Ingiltere o6zelinde yaptig1
calismalarda 1967 ve 1970 yillar1 arasinda basta medya sirketleri olmak {izere firmalarin
yaptig1 satin alma ve birlesmelerde bir patlama yasandigi goriilmektedir (1974: 214). Medya
kuruluslarinin da aralarinda yer aldigi ticari ve endiistriyel sirketler bu dort yil igerisinde
neredeyse gegmis altmis yilda gerceklestirilenin tamamindan fazla parayr satin alma ve
birlesmeler i¢in harcamistir. Bu durum sirketlere faaliyet gosterdikleri alandaki yerlerini
saglamlagtirma ve pazar paymi arttirarak sektorde kontrol giiciinii elinde bulunduran bir tekel
haline gelme olanag1 saglamaktadir.

Dikey tekellesme ise belirli bir alanda faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri igin
gerekli olan hammadde kaynagi, kullanilan malzeme, dagitim ve perakende satis ag1 gibi
cesitli sektorlerde gerceklestirdigi birlesme ve satin alma olarak ifade edilebilir. Boylelikle
medya sirketleri faaliyetlerini baska alanlarda da genisleterek sektorel dalgalanmalara karsi
kirilganliklarin1 azaltmaktadir. Dikey tekellesme medya sirketlerini tiretim, dagitim ve
pazarlama alaninda gerceklesebilecek olagandisi giderlere karsi koruyarak maliyetlerini
asagiya ¢cekmesini saglamaktadir. Bu durum medya sirketinin pazardaki giictinii ve etkisini
arttirmasina katki sunmaktadir. Ornegin bir gazete veya dergi, satin aldig1 kagit fabrikasiyla
daha ucuza hammadde tedariki saglamakta, biinyesindeki dagitim ag1 ve perakendeler
sayesinde tirtinlerini daha etkili ve daha az maliyetle son tiiketiciye ulastirabilmektedir. Hig
kuskusuz bu durum bu imkanlara sahip olmayan sektordeki diger rakiplerini krizlere karsi
daha kirilgan hale getirmekte ve bu imkanlara sahip olan holdinglere ise sektorii kontrol
altinda tutma olanag: saglamaktadir.

Golding ve Murdock’in ekonomi politik yaklasimina gore (1974: 219) kitle
iletisiminin tekellesme siirecine ek olarak biiylik medya sirketleri her gecen giin faaliyet
alanlarinmi genisleterek tliketicilere bos zaman etkinlikleri sunan ve enformasyon saglayan pek
cok alanda sirketler satin almaktadir. Boylelikle birden fazla alana yatirim yapilarak bir
sektorde olusabilecek resesyona karst medya kuruluslart zararlarimi dengeleme ve ayakta
kalma olanag1 saglamaktadir. Ayrica holdinglesen kitle medyas1 gazete, dergi, televizyon,
dizi, sinema, kitap vb. gibi topluma enformasyon saglayan birgok alanda sahip oldugu yayin
giicii ile birlikte toplumsal kiiltiir izerinde ¢ok dnemli bir etki giicli kazanmaktadir. Bu sayede
toplumsal biling liretme araglarinin miilkiyetini elinde bulunduran kapitalistler dolayli olarak

bu glice sahip olmayan kitleler {izerinde de bir egemenlik sahibi olmaktadir.
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Kitle iletisiminin endiistrilesmesinin ii¢lincli boyutu ise kiiresellesmedir. Giiniimiizde
kiiresel ¢apta yaym yapan Bati merkezli birkac biiylik medya grubu kiiresel enformasyon
kaynagi olarak one ¢ikmaktadir. Kiiresel haber medyasinin bu emperyalist yayilmaciligir hem
iletisimin bir silah olarak kullanilmasi hem de gelir kaynagi olmasi dolayisiyla énemlidir.
Ulusal medya organlarina haber akis1 saglayan bu kiiresel medya sirketleri haber denetimini
kapitalist ¢ikarlarmin siizgecinden gegirerek sunmaktadir. Ornegin giiniimiizde eski Ingiltere
kolonilerinde yer alan pek ¢ok ulusal medya organlar1 hala yurtdisi enformasyon
gereksinimlerini yalnizca Bati merkezli birkag¢ biiyilk medya kurulusundan saglamaktadir.
Dolayisiyla uluslararasi biiyiik medya kuruluslart bu iilkeler {izerinde kendi ¢ikarlarina gore
hareket etmekte ve kiiltiirel denetimi elinde bulundurmaktadir. Kiiresel giindemde neyin haber
olup neyin olmayacagini ya da nasil sunulacagini oncelikle bu medya kuruluslarinin ve

sonrasinda da bagli bulunduklart tilkenin ¢ikarlar1 belirlemektedir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE EKONOMIi BASINININ EKONOMIi POLITIK YAPISI VE
ICERIGE ETKILERi; EKONOMIST VE PARA DERGISi ORNEGI

3.1 Arastirmanin Amaci

Ekonomi, konusu itibariyle hayatin tiim alanlarin1 etkilemekle birlikte; iilkemizde
ozellikle 1980’li yillardan itibaren artan neo-liberalizm politikalariyla toplumdaki tiim
kesimler i¢in her gecen giin daha da dnem kazanmaktadir. Ozellikle 1980°li yillardan itibaren
yalnizca ekonomi politikalar1 degismekle kalmamis bu degisim ayn1 zamanda medyada da
biiyiikk bir doniisiimii beraberinde getirmistir. Basinda tekellesmenin giderek yayginlastigi
1980°li yillarla birlikte ekonomi konulart basindaki agirligini arttirirken gerceklesen bu
degisim ve donilisim medyanin sahiplik yapisiyla iligkili olarak basinin {irettigi haber ve
sOylemlere de yansimistir. Medyada yer alan ekonomi haberleri konusu ve icerigi ne olursa
olsun bagli bulundugu medya kurulusunun ekonomik c¢ikar ve politikalarin1 gdzeten bir
sOyleme sahiptir. Bu ¢aligmada Tiirkiye’de haftalik ekonomi igerikli yayin yapan en yiiksek
tiraja sahip Para ve Ekonomist dergilerinin ekonomi politik yapisi ve bu ekonomi politik
yapimin lretilen haber sdylemlerine yansimasinin ortaya konulmasi amacglanmaktadir. Bu
noktada bireylerin dogrudan ekonomik aktivitelerini ilgilendiren ve yonlendiren haber
sOylemlerinin ekonomi politik baglamda incelenmesi 6nemli bulunmaktadir. Caligmada
ozellikle ele alinan ekonomi dergilerinin haber sdylemleri, tiketim kiiltiirinii tesvik etme,
reklam igerikli haber iiretimi, egemen sdylemi yeniden iiretme, ¢okuluslulugu olumlama ve
tekellesme ve sahiplik yapisinin igerige yansimalar1 basliklariyla incelenecektir. Bu sayede
ekonomi basininin ekonomi politik yapisinin, ekonomi haberlerinin iiretim siirecinde etkisinin

ne oldugu sorusunun cevabi aranacaktir.

3.2 Arastirmanin Birimi
Aragtirmaya Orneklem olarak Tiirkiye’de ekonomi odakli haftalik yaym yapan en

yiiksek tiraja sahip iki ekonomi dergisi olan Para ve Ekonomist dergileri alinmistir.

3.2.1 Para Derqgisi ve Turkuvaz Medya Grubu

Aragtirmaya konu olan Para dergisi Turkuvaz Haberlesme ve Yaymcilik Anonim
Sirketi ¢atis1 altinda ulusal bazda yayin yapan haftalik ekonomi dergisidir. Tiirkiye’nin en ¢ok
satan ekonomi dergisi olan Para, ortalama 100 sayfalik i¢eriginde ekonomi ile ilgili hemen her

konuya deginmektedir. Is diinyasindan haberler, kulis bilgileri, ekonomiye yonelik tesvik
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paketleri, ihracat, ithalat, borsa, doviz, altin, mevduat gibi ekonomi ile ilgili her tiirlii haber ve
analiz dergi iceriginde yer almakla birlikte igerigin yaklasik olarak iigte birini de dergiler i¢in
en onemli gelir kaynagi olan reklamlar olusturmaktadir. Dergide reklam veren kuruluslara
bakildiginda ise agirlikli olarak kamu kurumlarinin ve kamu ihalelerini alan firmalarin
reklamlarinin yer aldig1 goriilmektedir. Kuskusuz bu durum Para dergisinin bagli bulundugu
Turkuvaz Haberlesme ve Yayincilik Anonim Sirketi’nin sahiplik yapisi ve ekonomi politik
iliskileriyle yakindan ilgilidir.

Ulkenin ikinci biiyiik medya grubu olan eski adiyla Merkez Medya, 2001 Krizi
sonrasinda sahibi Ding¢ Bilgin’in medya sirketlerine TMSF tarafindan el konulmasinin
ardindan 2007 yilinda AK Parti’ye yakinligiyla bilinen Calik Grubu tarafindan 1,1 milyar
dolara devlet bankalarindan saglanan kredilerle satin alinmistir. Satisin 750 milyon dolarlik
kisminin kamu bankalar1 olan Halkbank ve Vakifbank’tan saglanan kredilerle gergeklestigi
kamuoyuna agiklanmistir. Bu satigla birlikte atv, a Haber, Yeni Asir TV ve Minika adli
televizyon kanallari, Radyo Turkuvaz, Romantik Radyo adli radyo istasyonlari, Sabah,
Takvim, Yeni Asir ve Pas Fotomag adl1 gazeteler, Bebegim ve Biz, Sinema, Sofra, Home Art,
Samdan Plus, Yeni Aktiiel, Para, Hiilya, Global Enerji, Transport, Hukuki Perspektifler adli
dergiler, Cafe Ruj, Teknokulis adl1 web siteleri ve Turkuvaz Dagitim tiim hak ve varliklarryla
Turkuvaz A.S. biinyesine ge¢gmistir.

Pazar biiyiikliigli ve reklam payr agisindan Tirkiye’nin en biiyik iki medya
kurulusundan biri konumunda olan Turkuvaz Medya Grubu’nun biinyesinde 22 sirket faaliyet
gostermektedir. Son olarak grup 2013 yili Aralik ayinda hiikimete yakin isadamlarinca sahibi
Ahmet Calik'tan satin alinmistir. Turkuvaz Medya’nin halen imtiyaz sahibi bilinmemekle
birlikte bu satista ne kadara satildigi dahi agiklanmamustir. Internette yayinlanan “tape”lerde
satisgin kamu ihalelerini alan pek c¢ok is adaminin para vererek olusturdugu bir havuz
sayesinde gergeklestigi iddia edilmektedir. Grubun internet sitesinde yonetim kurulu
baskanliginda Zirve Holding’in sahibi Omer Faruk Kalyoncu’nun adi gecmekte olup baskan
vekilligi gorevinde ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak'in abisi Serhat
Albayrak’in ismi yer almaktadir. Diger yonetim kurulu iiyeliklerinde ise Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in damadi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak ve
Metin Ergen ismi yer almaktadir (http://www.turkuvazmedyayayhiz.com/, erisim tarihi:
21.03.2017).

Medya grubunu satin alan Zirve Holding’e bagli Kalyon Insaat basta iigiincii
havaliman1 olmak iizere, Canakkale-Ezine-Ayvacik Yolu gibi biiyiik ihaleleri ve iilkenin

biiyiik bir boliimiiniin altyapi, otoyol ve metro ihalelerini almis durumdadir. Medya grubunu
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satin almada katkis1 oldugu iddia edilen Cengiz, Limak, Kolin ve Kalyon gruplar {ilkede
gerceklestirilecek biiyliik kamu ihalelerine kimi zaman ortak kimi zaman ayr1 ayr teklifler
vermektedir. Kendileri i¢in karli bir yatirnm gibi goziikmese de medyanin s6z konusu
sermayedarlarin iktidarla olan iligskilerinde onemli bir rol oynadigini almis olduklari kamu
ihalelerinde gorebilmek miimkiindiir. Ulkenin en biiyiik otoyol, havalimani, metro, koprii,
liman igletmeleri gibi ihalelerini Turkuvaz Medya Grubu’nu satin almada olusturulan havuza

para aktardigi iddia edilen is adamlar1 almaktadir.

3.2.2 Ekonomist Dergisi ve Dogan Medya Grubu

Ekonomist dergisi Dogan Medya Grubu’nun dergicilik faaliyetlerini yiiriittiigii Dogan
Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. catis1 altinda ulusal ¢apta yayin yapan haftalik
ekonomi dergisidir. Tiirkiye’nin en ¢ok satan ikinci biiyiik haftalik ekonomi dergisi olan
Ekonomist, yayin hayatina basladigi 1991 yilindan beri ortalama 80-100 sayfalik icerigiyle is
ve ekonomi odakli yayinlarini siirdiirmektedir. Dergi igeriginde makro ve mikro ekonomi
haberleri, vergi, bireysel emeklilik sistemi, girisimcilik, kulis bilgiler, doviz, altin, mevduat ve
hisse senedi analizleri genis yer kaplamaktadir. Dergi iceriginde reklamlar ise rakip dergiye
gore daha az yer kaplamaktadir. Alinan reklam sayilar1 ve kamu kuruluslarinin reklam
pastasindaki orani derginin bagli bulundugu Dogan Medya Grubu’nun yayin politikalarina
paralel degisiklik gostermektedir. Ekonomist dergisi daha ¢ok 6zel sektorden reklam geliri
elde etmekle birlikte derginin bagli bulundugu grubun diger istiraklerinden de reklam geliri
elde edebilmektedir.

Tiirkiye’nin en biliyiilk medya kuruluslarindan olan Dogan Medya Grubu faaliyetlerine
Aydin Dogan’in 1979 yilinda Milliyet gazetesini satin almasiyla baslamis ve giiniimiizdeki
konumuna ulagmistir. Zaman igerisinde medyada pek cok alim satim islemi gerceklestiren
Dogan Medya Grubu reklam gelirleri itibariyle pazarin lideri konumundadir. Dogan Medya
Grubu biinyesinde gorsel-isitsel medya ve yazili basinda faaliyet gosteren ¢ok sayida basin
kurulusunu barindirmakla birlikte basim merkezleri, yaygin dagitim agi yay-sat ve ulusal
capta haber servisi yapan Dogan Haber Ajansi bulunmaktadir. Grup medya faaliyetlerinin
yani sira basta enerji, perakende, sanayi, gayrimenkul, finansal hizmetler ve turizm olmak
tizere pek cok alanda faaliyet gdstermektedir. Grup istirakleriyle birlikte adeta Tiirkiye’de
enformasyon hizmetlerinin tekeli konumundadir. Dogan Holding’in dolayl1 ortaklik yapisina
bakildiginda ise Aydin Dogan %29,06, Isil Dogan, % 9,45, Arzuhan Yalgindag %6,32, Vuslat
Sabanc1 %6,29, Hanzade Vasfiye Dogan Boyner % 6,29 ve Yasar Begiimhan Dogan
Faralyali’nin %6,32 oraninda hisseye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica sirketin % 36,27’lik
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pay1 halka acik olarak Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
(http://www.doganholding.com.tr/hakkinda/ortaklik-yapisi.aspx, erisim tarihi: 21.03.2017).
Dogan Medya Grubu’nun siyasal iktidarla olan iliskisine bakildiginda ise donemsel
olarak farkli tutumlar sergilendigi goriilmektedir. Kimi zaman iktidar yanlisi, kimi zaman
“muhalif” bir yayin politikasina sahip olan Dogan Medya Grubu’nun bu politikas1 holdingin
ekonomik aktiviteleriyle agiklanabilmektedir. Hilton Oteli restlesmesi, POAS davasi ve
maliyenin holdinge kestigi devasa vergi cezalar1 gibi konular Dogan Yayin Grubu’nun yayin
politikalar1 ve siyasal iktidarin bu kurulusa karst olan tutumlarinda belirleyici rol

oynamaktadir.

3.3 Arastirmanin Yontemi

Olas1 6rnekleme tiirlerinden basit rastlantisal (tesadiifi) 6rnekleme yontemiyle segilmis
olan Para ve Ekonomist dergilerinin 12 aylik yayin igerikleri (Mart 2016 — Subat 2017) Teun
Van Dijk’in makro ve mikro sdylem analizi yontemiyle incelenmistir. Bu ¢alismada basin
kuruluslarinin bagli bulundugu ekonomi politik yapmin dergi igerigine yansimasi ve bu
yapmin ilgili haber metinlerinin insasinda nasil etkin olduklarinin gdsterilmesi
amaclanmaktadir. Calisma ile iki farkli derginin bir yillik yayinlarinda haber metinlerini nasil

sekillendirdikleri, tutumlar1 ve benzerlikleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimistir.

3.3.1 Sdéylem Analizi ve Van Dijk’in S6ylem Analizi Yontemi

Soylem analizi, konugsma ve metinler araciligiyla olusan anlamlar iizerinde duran,
sOylemin karmagik yapisi icerisinde dilbilgisel 6zellikler dikkate alinarak, niteliksel olarak ve
kuramsal bi¢imlerle c¢oziimlenmesidir. SOylem analizi oldukca genis kapsamli sosyal ve
kiiltirel aragtirmalar iginde kullanilan bir aragtirma yontemidir. Basta sosyoloji, psikoloji,
dilbilim, medya, siyasal bilimler olmak tizere sosyal bilimlerdeki pek ¢ok farkli alan sdylem
analizini kullanmaktadir. Ozellikle son yillarda gelisen kitle iletisim araglarmin genis halk
kitlelerini etkisi altina almasi ile sdylem analizi giderek yayginlasan bir arastirma yontemi
konumuna gelmistir (Aziz, 2015: 149).

Soylem analizi kavramsal ve metodolojik unsurlardan olusan sosyal yasama dair bir
perspektif olup, sdylem iizerine diisinme ve sdylemi datalastirma yolu olarak ifade
edilmektedir. Bu analiz yontemi yalnizca geleneksel metodolojilere bir alternatif olmakla
kalmayip, ayni zamanda bu metodolojilerin igine yerlestirilmis bakis acilarina karsi bir
alternatif durumundadir. Dolayisiyla soylem analizini tek bir baslik altinda formiillestirmek ve

standardizasyonunu yapmak kolay degildir. Soylem analizine iligkin yaklagimlarin
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cesitliligine ragmen, hepsinin dayandigi ortak kurallar bulunmaktadir (Celik ve Eksi, 2008:
15).

1970°1i yillardan itibaren iletisim c¢alismalarinda sik¢a kullanilan sdylem analizi,
metinlerin ve metinlere sizan ideolojinin ifsas1 adina arastirmacilara biiyiik imkanlar sunan,
pozitivist olmayan yorumlayict bir incelemedir. SoOylem analizinin nitel igerik
coziimlemesinden en 6nemli farki ise metni parcalara ayirmadan bir biitiin olarak ele almasi
ve metin i¢indeki egemen sdylemin nasil insa edildigini ortaya koymasidir (irvan, 2001: 81).

Toplumsal iktidarin séylemini yeniden iireten medyadaki sdylemler, hangi kaynaklarin
kullanilacagina, hangi aktorlerin kamuya sunulacagina, haber basliklarinin secimine, ne
sOylenecegine ve Ozellikle de nasil soOylenecegine karar verilerek olusturulmaktadir.
Dolayisiyla haberin sdylemini olusturan gazeteciler seckinlerin sozciisii olmaktan Ote
toplumsal iktidar yapisinin bir parcasidir. Bu noktada temel soru gazetecilerin mevcut
toplumsal iktidar1 nasil yeniden irettikleri ya da nasil karsi koyduklaridir. Haberin tslubu,
kaynaklarla baglantilar, haberin nasil sunuldugu, hangi alintilarin yapildigi, egemen
basliklarin neler oldugu, metinde hangi ¢cagrisimlarin yapildigi, haberdeki anlami ve ideolojiyi
olusturan sdylemin unsurlarini olusturmaktadir (Van Dijk, 1999: 367-375).

Soylem analizinin kullanilma amaci medya metinlerinde ele alinan sdyleme yansiyan
toplumsal ideolojileri belirlemektir. Bu analiz yontemiyle acgik dilsel yapilardan Ortiik
ideolojik yapilara ulasmak amaglanir (Inceoglu ve Comak, 2009: 12). Haberlerin gii¢ ve
iktidar sahibi yapilarin sdylemsel kaliplarinda olusturulmasi, haber metinleri iizerine yapilan
calismalarda sdylem analizi yonteminin kullanilmasina neden olmaktadir (S6zen, 1999: 81).

Elestirel sdylem analizinin temelinde iki farkli yontem bulunmaktadir. Ilki Ingiliz
Kiiltiirel Caligmalari’nin 6nde gelen temsilcilerinden biri olan Stuart Hall’in olusturdugu
toplumsal analizin ortaya ¢ikardigi séylemsel olusumlar {izerinde duran sosyoloji agirliklt
yaklasimdir. Bu yaklasgimin ana dayanak noktasi, haber iretim siirecinde durum
tanimlamalarinin kim tarafindan yapildigidir. Gramsci’nin hegemonya
kavramsallastirmasindan hareket eden Stuart Hall eserlerinde, 6zellikle haber metinlerinde
iktidar konumunda bulunanlarin durum tanimlariin nasil yeniden {iretildigi ve iktidarin
sOyleminin nasil mesruiyet kazandiginin altini ¢izmistir.

Hall ve arkadaslari Birmingham Kiiltiirel Calismalar Merkezi tarafindan hayata
gecirilen Krizlerin Denetimi (Policing The Crises) adli ¢alismayla haberlerin metin
analizlerinden soyutlanip, toplumsal gii¢ ve iktidar iligkilerinin goz oniinde bulunduruldugu
analizlere 1yi bir drnek teskil etmektedir. Haber metinleri tizerinden toplumsal yapida var olan

giic ve iktidar iligkilerini gostermeyi amaglayan bu calisma habere ve haberin anlamsal
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cercevesine etki eden siyasal siirecleri incelemektedir. Calisma Ingiltere’de sokak
soygunculugu konusunda basin yoluyla yayilan ahlaki panik, savas sonrasi konsensiis
politikasinin ¢Okiisii ve otoriter bir devletin biiylimesi arasinda iddiali bir iliski kurmaya
calisan karmasik bir ¢6ziimlemeyi igermektedir (Stevenson, 2008: 67). Calisma sonucunda
Ingiliz kamuoyunda haber degerlerinin ekonomi politik siireclere gére nasil degisime ugradig
ve bu degisimin ardindan ¢ikan haberin sosyal hayattaki etkisi ortaya konmustur (Golcii,
2009: 86).

Elestirel s6ylem analizinin ikinci yontemi ise Hollandali dilbilimci Teun A. Van
Dijk’in haber analizlerinde kullandigir ve dilin gramerine duyarli olarak haberi makro ve
mikro yapilartyla inceleyen yaklasimdir. Van Dijk’a (2005: 319) gore, sdylem araciligiyla
toplumsal denetim uygulanmasinin 6nemli bir kosulu sdylemin denetimi ve sdylemin
iiretimidir. Dolayisiyla Van Dijk olusturdugu sdylem c¢oziimlemesi yonteminde, sdylemin
tiretilme pratikleri tizerine yogunlasmaktadir. Gliniimiizde yayimlanan gazetelerin neredeyse
tamaminin ilk sayfalarinda gorsel 6gelerin 6n plana ¢iktigini ve yazili dilin kayboldugunu
soyleyen Van Dijk, mikro yapilarda haberi destekleyen unsurlarin 6nemine isaret etmektedir
(1997: 268). Haber soylemini incelerken kullandigi makro ve mikro yapilarin simirlarimi
oldukca genis tutan Van Dijk, uluslararasi haberlerin yapisi lizerine yaptig1 caligmasinda tiim
diinya iilkelerinin haber ajanslarina bagimliligini ortaya koymustur (Golcii, 2009: 87).

Ozellikle haber ¢oziimlemelerinde sik¢a kullanilan Van Dijk’in sdylem analizi
yontemi, soylem kuramina dayanir ve metni, anlama ve tiretim diizeylerini de dikkate alarak
inceler (Dursun, 2004: 104). Van Dijk’in haber metinleri {izerinde yaptigi bilissel séylem
analizleri ve sdylemin baglamimi da hesaba katarak incelemesi, sdylem analizi agisindan
onemli bulunmaktadir (Sezer, 2011: 101). Calismamizin yontemi olan Van Dijk’in sdylem
analizi modeli makro ve mikro olmak iizere iki farkli yapidan olugsmaktadir. Tematik yapilar,
haber bagliklari, spotlar ve giris kismi haber metinlerinin makro yapisini olusturur. Mikro
yapilar ise metnin sézciik secimini ve sézdizimsel yapisini olusturur. Hall’in ifadesiyle makro
ve mikro diizeyde yapilan sdylemin en 6nemli islevi, “Durum tanimi yapmak ve konuyla ilgili
varolan ideolojiyi, yani yargiy1 goriiniir kilmaktir” (Arik, 2006: 147).

Haber metinlerindeki sdylemin kodlanmasinda rol oynayan baslica etmenler, Kitle
iletisim araglarinin ardinda yer alan egemen ideoloji ve ekonomi politik yapidir. Dolayisiyla
bu etmenlerin haber iiretim siirecinde aktif rol oynadiklar1 diisiintildiiglinde haberi tiiketen
nihai tiiketicinin bu etmenlerden bagimsiz saf ve dogru habere ulagmasi imkansizdir. Medya
iceriginde yer alan haber metinleri ya da kullanilan fotograflar her zaman bir sdylem

barindirmaktadir. Bireylerin yatirnm ve tiiketim kararlarini etkileyen ekonomi dergilerini
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inceledigimiz bu calismada gergeklerin ortaya cikarilmasi ve medyanin bize neyi neden

aktarmak istedigini kavramak agisindan sdylem analizi teknigi biiyiik dnem tagimaktadir.

3.4 Bulgular ve Analiz
Tiirkiye’nin ulusal capta haftalik yayin yapan en fazla tiraja sahip iki ekonomi
dergisini inceledigimiz bu bolimde arasgtirmanin bulgularina bes ana bashik altinda yer

verilmistir.

3.4.1 Tiiketim Kiiltiiriinii Tesvik Etme

Bu bolimde ele alinan haberleri inceledigimizde Schiller’in (1993: 40) kiiltiir
emperyalizmi teziyle Ortiisen bir sekilde esas gorevi halki ekonomi konularinda
bilgilendirmek olan ekonomi dergilerinin haberi ticari bir meta haline donistiirdiikleri ve bu
haberleri tiiketim kiiltiiriinii tesvik eden bir formatta hazirlayarak egemen sistemin ¢ikarlarina
hizmet ettikleri ortaya ¢cikmaktadir. Bu baglamda her iki derginin de incelenen haberlerde
olumlayici sdylemlerle tanitim1 yapilan iirlinlerin satilmasini saglayarak okuyuculara tiiketim
kiiltiiriinii yerlestirme amacinda oldugu anlasilmaktadir. incelenen donemde Ekonomist
dergisinin daha ¢ok ele aldig: iirlinlerin hayati kolaylastirdigi ve bir statii sagladigina vurgu
yaptig1 goriilmistiir. Para dergisinde ise habere konu olan iiriinlerin “ucuz” ve “ulasilabilir”
olduguna vurgu yapilarak tiikketimin erisilebilir oldugu mesaj1 verilmektedir.

Ekonomist dergisi 13-17 Mart 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Baharla
birlikte gelen sekiz teknolojik cihaz” baglikli haberiyle ele aldigi teknolojik {iriinlerin
tanitimin1 yapmustir. Makro yapilarda tiikketim kiiltiiriinii tesvik etmesi “Mutluluk getiren
kulaklik”, “Cep’ten kahve makinenizi yonetin”, “Akilli valiz” gibi olumlayict basliklarda
kendisini gostermektedir. “Mutluluk getiren kulaklik” sdylemi ile bu kulaklig1 satin alanlarin
mutlu olacagi mesaji verilmektedir. Mikro detaylarda ise iriinlerin piyasaya ¢ikis tarihlerine
ve fiyatlarma yer verilmis, boylelikle okuyucularin tanitilan iirtinleri satin alabilmesi i¢in
iletisim kanallar1 da habere dahil edilmistir. Haber metni teknolojik {riinlerin fotografiyla
desteklenmistir (EK 1).

Para dergisi 29 Mayis — 4 Haziran 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayimladigi
“Unliilerle ulasilabilir tasarim modas1” baglikli haberiyle iinlii tasarimcilarla isbirligi yapan
hazir giyim markalarinin tasarimi ‘ulasilabilir’ kildigina dikkat g¢ekmektedir. Makro
yapilardaki “ulagilabilir tasarim” vurgusu ile modaya kisitli biitcelerle de erisilebilecegi
mesaji verilmektedir. Mikro detaylarda gesitli markalarin tinlii tasarimcilarla galistigina vurgu
yapilarak uygun fiyata son moda elbiselerin bu magazalar sayesinde alinabilecegi alt mesaji

verilmektedir (EK 2).



57

Para dergisi 5-11 Haziran 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigr “139TL’ye
dort gece tatil” bashikli haberiyle 2016 yilinda yabanci turist sayisinda goriilen azalig
nedeniyle yerli turisti i¢ turizme yonlendirmeyi amaglamaktadir. Makro yapilarda uygun
fiyata tatil yapilabilecegi vurgusu yapilmaktadir. Bu sOylem okuyucuyu tiikketime
yonlendirmektedir. Mikro detaylarda ise tatilbudur.com Genel Miidiirii Biilent Kus’un
aciklamalarina atifta bulunularak “Fiyatlar ¢cok diistii” alt basligi altinda okuyucuya ‘uygun
tatil firsatlar1’ sunulmaktadir. Haber metni deniz kenarinda tatil yapan tatilcilerin fotograflari
ve tatilbudur.com logosu ile desteklenmistir. Boylelikle tatil yapmay1 diisiinen okuyucular
tatilbudur.com’a yonlendirilmektedir (EK 3).

Ekonomist dergisi 24-31 Temmuz 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladig
“Simdi ‘en akillilar’ geliyor” baglikli haberiyle yine bu haberde de ele aldigi teknolojik
tirtinlerin tanitimini yaparak tiiketim kiiltiiriine katkida bulunmustur. Makro yapilarda yer alan
olumlayici sozciikler tanitilan teknolojik tiriinlerin hayati kolaylastirdigi mesaji vermektedir.
Haberde olusturulan alt basliklarla ele alinan teknolojik tiriinler olumlayici bir anlatimla
tanitilarak tiiketim kiiltiirii tesvik edilmektedir. Mikro detaylarda iiriinlerin piyasaya c¢ikis
tarihleri ve fiyatlar1 yer almaktadir. Haber metni teknolojik iiriinlerin fotograflariyla
desteklenmistir (EK 4).

Ekonomist dergisi 18-24 Eyliil 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Her
ithtiyac1 ¢ozen teknolojik cihazlar” baslikli haberiyle teknolojik {irlinlerin tanitimini yapmustir.
Bu haberde makro yapilarda goze ¢arpan en belirgin olgu tanitilan teknolojik cihazlarin bir
“ihtiya¢” olarak sunulmasidir. Haberin spotunda yer alan “Bugiline kadar hayatimizi
kolaylastiran bir¢cok cihazi gelistiren teknoloji diinyasi, evden ise, spordan tatile kadar her
alana 06zel ¢oziimler liretmeye devam ediyor. Sahile bile tasiyabileceginiz klimadan doga
sporu yaparken hem lamba hem de sarj aleti olan cihaza, yiiziikle 6deme yapmaktan
sirketlerde 1siklart agip kapatmak ic¢in kullanilacak sensorlere kadar bir¢ok iirlin piyasaya
¢ikmaya hazirlaniyor.” ifadeleriyle okuyucularin haber metninde yer alan iriinleri satin
almalarmin kendilerine saglayacagi faydalar vurgulanmaktadir. Mikro detaylarda yine
tirlinlerin piyasaya ¢ikis tarihleri ve fiyatlar1 yer almaktadir (EK 5).

Ekonomist dergisi 20-26 Kasim 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayimnladigi “SUV
pazarinda vites yiikseliyor” baglikli haberiyle SUV model otomobillerin satiglarinin artmasina
dikkat ¢ekmektedir. Makro yapilarda yer alan “vites yiikseliyor” sdylemi ile habere konu
arabalarin popiilerliginin arttigina vurgu yapilmaktadir. Mikro detaylarda cesitli otomobil
markalarmin yoneticilerinin sdylemlerine yer verilerek olumlayici ifadelerle sirketlerin yeni

SUV modelleri hakkinda okuyuculara bilgiler verilmektedir. Haberde yer alan “SUYV satiglari
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neden patladi?” alt basliginda bu modellerin artik bir statii sembolii haline geldigi
vurgulanmigtir. Boylelikle okuyucuya bu modeldeki araclara sahip olmanin belirli bir statiiyii
de beraberinde getirecegi alt mesaj1 verilmektedir. Haber metni ¢esitli markalarin yeni SUV
araglarinin reklam fotograflari ile desteklenmistir (EK 6).

Para dergisi 8-14 Ocak 2017 haftasini kapsayan sayisinda yayinladigr “Kim demis
moda pahalidir diye” baglikli haberiyle okuyucuya uygun fiyatlarla moday: takip etmenin
miimkiin oldugu mesajini1 vermektedir. Makro yapilardaki en belirgin séylem modanin pahali
degil, erisilebilir oldugudur. Haber spotunda yer alan “Uygun fiyata kaliteli ayakkabi almak
artik miimkiin. Vitrinlerde 100-150 TL arasinda ylizlerce cesit kislik ayakkabi secenegi var.
Bu durum “uygun fiyat kalitesiz {iriin” anlayisint da degistiriyor.” ifadeleriyle kaliteli {iretim
yaptig1 diisiiniilen markali ayakkabilarin da artik uygun fiyata vitrinlerde yer aldigi
vurgulanmakta ve bu iriinlerin tiketimi tesvik edilmektedir. ~ Mikro detaylarda bu
ayakkabilara ulagsma yeri olarak FLO magazalar1 6rnek gosterilmektedir. Haber metni FLO
magazasinda ¢ekilmis bir fotograf ile desteklenmektedir. Haberde kaliteli iiriin ucuz fiyat
sOylemi ile tliketim kiiltlirii tesvik edilirken bu iirlinlere ulagmak isteyen tiiketicilere FLO
magazalari lizerinden 6rnek verilerek bu firmanin reklami da yapilmaktadir (EK 7).

Ekonomist dergisi 5-11 Subat 2017 haftasin1 kapsayan sayisinda yayimnladigi “Konut
satiglarina ikinci can suyu” baglikli haberiyle Emlak Konut ve GYODER ortakliginda
baslatilan konut kampanyasinin konut sahibi olmak isteyenlere sagladigi olanaklari
sayfalarma tagimistir. Haber spotunda kampanyanin konut satislarina saglayacagi katkiya
dikkat cekilmekle birlikte bu kampanya sayesinde 20 yila varan kredilerle konut sahibi
olmanin miimkiin oldugu mesaj1 verilmektedir. Makro yapilarda tiiketim kiiltiiriine belirgin
bir tesvik etme gboze carpmamakla birlikte mikro yapilarda sektor temsilcilerinin
soylemleriyle mevcut kampanyanin daha 6nceki kampanyalara gore avantajli oldugu ifade
edilmistir (EK 8).

Ekonomist dergisi 5-11 Subat 2017 haftasin1 kapsayan sayisinda yaymladigi “Yasami
kolaylastiran en yeni teknolojiler” baslikli haberiyle yeni ¢ikan teknolojik iirtinlerin tanitimini
yapmustir. Makro yapilarda en fazla gbze carpan ise haberde yer alan iirlinleri “yasami
kolaylagtiran” bir gereklilik olarak sunmasi olmustur. Boylelikle haberde yer alan teknolojik
triinler yasami kolaylastiran bir ihtiya¢ olarak gosterilmistir. Haber spotunda bu {iriinlerin
yasami kolaylastirdigi vurgusu tekrar edilmistir. Mikro detaylarda iriinlerin piyasaya ¢ikis
tarinleri ve fiyatlar1 yer almaktadir. Haber metni teknolojik cihazlarin fotograflariyla
desteklenmistir (EK 9).
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3.4.2 Reklam icerikli Haber Uretimi

Esas gorevi ekonomik konular hakkinda toplumu dogru ve yansiz bir sekilde
bilgilendirmek olan fakat giiniimiizde ticari bir boyut kazanan ekonomi dergilerinin reklama
bagimli yapisinin dergi igeriklerine yansimasi bu boliimde incelenmistir. Herman ve
Chomsky’nin (2012: 83) de ifade ettigi gibi medya organlar1 i¢in reklam veren kuruluslarin
destegini kazanmak olduk¢a oOnemlidir. Arastirma kapsaminda da ele aliman ekonomi
dergilerinin igeriklerini reklamverenlerin istedigi dogrultuda ya da onlar1t memnun edecek
olumlayici sdylemlerle diizenledikleri ortaya ¢ikmaktadir. incelenen her iki dergide de makro
ve mikro yapilarda haber ve reklamin i¢ ige gegtigi ve reklam verenin haber liretim siirecinde
etkin bir belirleyici oldugu gozlemlenmektedir. Haber metinlerinde tanitilan iiriin ya da
kuruluglarin haber igerisinde ya da yan sayfalarda genellikle reklami1 yer almaktadir.
Boylelikle ekonomi dergileri reklamini aldiklar {iriin ya da kurulusun 6nce tanitimini yapip
ardindan okuyucuya reklami sunmaktadir. Franchising veren isletmeler her iki derginin de
sikca reklam aldigi ve tanitti§i kuruluslar olarak arastirmanin bu boliimiinde 6n plana
cikmaktadir. Reklami yapilan markalarin yalnizca sahiplerinin séylemlerine haberde yer
verilmesi, ilgili markanin bayiligini satin alan bir isletmecinin hicbir haberde ifadelerine yer
verilmemesi ise dikkat ¢ekici bulunmustur.

Ekonomist dergisi 28 Subat — 5 Mart 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi
“Kahveland, franchising ile biiyliyecek” baslikli haberiyle bir kahve zincirinin haber
igerisinde reklamii yapmustir. Makro yapilarda isletme olumlayici ifadelerle tanitilmaktadir.
Haberin spotunda “Kahve sektoriiniin yeni oyuncularindan Kahveland, franchising vererek
bliylimeyi hedefliyor. Bu yil Tiirkiye genelinde 10 franchise sube ag¢ilmasi planlaniyor.
Kahveland subeleri, metrekare basina 1500 TL bedelle kurulabiliyor” ifadeleriyle kahve
markas1 franchise bedeliyle birlikte olumlayict bir ciimle kurgulamasi ile tanitilmistir. Mikro
detaylarda kahve zincirleri “son yillarin en ¢ok gelisen is sahalarindan biri” olarak sunulmus
ve kahve pazarimin daha da gelisecegine dikkat ¢ekilmistir. Mikro detaylarda yer alan “en ¢ok
gelisen” vurgusu olumlayict ve okuyucuyu yatinm yapmaya tesvik eden bir mesaj
icermektedir. Haber metni firmanin tanitim fotograflari ile desteklenmistir. Haber metninin
yer aldig1 sayfanin sol alt kosesinde ise firmanin bayilik sartlar1 ile ilgili 6zet bilgiler ve
iletisim bilgileri verilmistir (EK 10).

Para dergisi 13-19 Mart 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Yurtdisinda is
kurmanin en pratik yolu” baslikli haberiyle yurtdisinda bayilik vermek isteyen bazi
markalarin haber igerisinde reklamin1 yapmistir. Makro yapilarda bu markalar olumlayici

ifadelerle sunulmaktadir. Haberde yer alan “Tiirkiye’nin popiiler markalar1 yurtdisinda
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franchising sistemiyle subeler acacak.” spotu ile habere konu markalar olumlayict bir
anlatimla popiiler olarak tanimlanmaktadir. Haberin giris kisminda bu markalarin gii¢lii bir
franchise altyapisina sahip olmalar1 vurgulanmis ve “Eger yurtdisinda is kurma planiniz varsa
s0z konusu sirketlerin franchise kosullarina bir gz atin deriz. Zira yatirimci ve girisimcilere
onemli destekler sunuyorlar.” ifadesiyle okuyuculara dogrudan bir yatirim yonlendirmesi
yaptlmistir. Haber metni s6z konusu sirketlerin franchise ve iletisim bilgilerinden
olusturulmus ve firmalarin fotograflariyla desteklenmistir (EK 11).

Para dergisi 3-9 Nisan 2016 haftasim1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Konut
kazandirmaya devam ediyor” baslikli haberiyle bazi ingaat sirketlerinin projelerinin haber
igerisinde reklamini yapmistir. “Konut kazandirmaya devam ediyor” sdylemi igerisinde konut
kazandirmaya devam edecek anlamimi da tagimaktadir. Haberin spotunda yer alan “Siirekli
degerlenen konut, kira getirisiyle de yatirimcisinin yliziinii giildiirdii.” ifadesi ile konut siirekli
degerlenen bir yatirim araci olarak gosterilmis ve liiks konut fotograflari ile makro yapilar
desteklenmistir. Mikro detaylarda konut yatirimi olumlayict bir anlatimla sunulmaktadir.
Tiirkiye’de niifusa gore konutta arz fazlasinin olmasina metin icerisinde ¢ok kiiciik bir ciimle
ile deginilmis, emlak balonuna ya da gayrimenkule yatirim yapmanin olasi risklerine hi¢
deginilmemistir. Haber metni bazi konut kampanyalar1 ve habere konu markalarin reklam
fotograflariyla desteklenmistir. Tanitilan konut kampanyalarinda firmalarin ‘cazip’ 6deme
kosullar1 vurgulanmis ve satis ofislerinin telefon numaralar1 da belirtilmistir. Habere konu
firmalarin tam sayfa reklamlart da yine derginin ilgili sayfalarinda yer almistir (EK 12).

Para dergisi 1-7 Mayis 2016 haftasini kapsayan sayisinda yaymladigi “Lastiklerde
degisim zaman1” baglikli haberiyle bazi1 araba lastigi iirlinlerinin haber igerisinde reklamini
yapmustir. Makro yapilarda lastik degistirmenin aracin performansina olumlu etkileri
vurgulanirken, mikro detaylarda lastik alirken dikkat edilmesi gereken hususlar okuyucuya
aktarilmis ve belirli standartlara sahip markali triinlerin tercih edilmesi okuyucuya
ogiitlenmistir. Haber igeriginde cesitli arag lastigi firmalarinin tam sayfa reklami yer almis ve
gorselleriyle desteklenmistir. Lastik markalarinin yeni ¢ikan iirtinleri reklam fotograflariyla
birlikte haber icerisinde tamitilmigtir. Boylelikle Para dergisi “Lastiklerde degisim zamani”
basligimi kullandigi bu haberinde degisim i¢in okuyucuyu reklam veren markalara
yonlendirmistir (EK 13).

Ekonomist dergisi 14-20 Agustos 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayiladigi
“Tepe’den yeni trend geng odalar1” baglikli haberiyle bir mobilya markasinin haber igerisinde
reklamin1 yapmistir. Haber basliginda yer alan “trend” vurgusu ile makro yapida olumlayici

bir séylem tercih edilmistir. Mikro detaylarda yer alan “Tepe Home’un yeni markasi Tepe
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Youth’un son koleksiyonunda, yasam alanina kendi tarzini yansitmak isteyen gengler icin
tasarim ve fiyat araligina gore segenekler bulunuyor.” ifadesiyle gencleri hedef alan bir
mobilya markasinin olumlayici bir aktarimla tanitimi yapilmaktadir. “Kendi tarzini yansitmak
isteyen gengler” soylemi ile gengler i¢in kendi tarzini yansitmanin yolunun bu mobilya
markasindan gectigi alt mesaji verilmektedir. Satir aralarinda mobilya markasmin yeni
tirtinlerinin ¢ikis tarihi belirtilerek yonlendirme yapilmaktadir. Haber metni bir gen¢ odasi
takimu ile desteklenmistir (EK 14).

Para dergisi 21-27 Agustos 2016 haftasini kapsayan sayisinda yayinladigi “Piyasanin
sevilen akillilar” baglikli haberiyle ele aldigr akilli telefon modellerinin reklamini yapmustir.
Makro yapilarda olumlayict bir anlatim tarzi benimsenmistir. “Piyasanin sevilen akillilar1”
ifadesi tanitim1 yapilan tirtinleri olumlayici bir anlam igermektedir. Haberin spotunda yer alan
“son donemin One cikan akilli telefonlarini sizin i¢in derledik” ifadesiyle haberde tanitilan
telefon modelleri olumlayict bir anlatimla okuyucuya aktarilmaktadir. Haberde
degerlendirilen telefon modelleri biiyiik capta reklam fotograflar1 ve yan sayfalarda yer alan
tam sayfa reklamlartyla birlikte verilmis ve reklam haber ile desteklenmistir (EK 15).

Ekonomist dergisi 21-27 Agustos 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi
“SAINT JOSEPH LISESI Fransizcay: anadil diizeyinde 6grenin” baslikl1 haberiyle bir egitim
kurumunun haber igerisinde reklamini yapmistir. Makro ve mikro yapilar belirgin bir sekilde
olumlayict anlatim tarziyla olusturulmustur. Haber bashiginda yer alan “Fransizcay: ana dil
diizeyinde O6grenin” sdylemi Fransizcayr iyi bir sekilde ogrenmenin bu okuldan gectigi
mesajin1 vermektedir. Haber metni daha ¢ok bir reklami andirmakla birlikte igeriginde
olumlayic1 ifadelerle bu 6zel okulun tanitimi1 yapilmaktadir. Haberin yer aldigi sayfanin
yaninda s6z konusu 6zel okulun tam sayfa reklami yer almaktadir. Boylelikle okuyucuya
reklam veren kurulusun sagladig: olanaklar tanitilmis ve reklam daha etkili hale getirilmistir
(EK 16).

Para dergisi 21-27 Agustos 2016 haftasim1 kapsayan sayisinda yayimladigi “Bu
kampanyalar kagmaz” baglikli haberiyle Emlak Konut ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Dernegi’nin baglattigi  konut kampanyalarinin reklammi yapmigtir. Makro yapilarda
yonlendirici gliglii sdylemler yer almaktadir. Bagliktaki “Bu kampanyalar kagmaz” sdylemi ile
okuyuculara aciktan bir yonlendirmede bulunulmaktadir. Haberin spotunda kampanyanin
‘diistik faiz’ ve ‘uzun vadede 6deme avantaji’na vurgu yapilirken bu kampanya ile ev sahibi
olmanin miimkiin oldugu sdylemi sik¢a kullanilmistir. Mikro detaylarda kampanya kapsami,
stiresi ve kampanyaya dahil olan projeler hakkinda detayli bilgi verilirken, “COK
AVANTAIJLI” alt baghig: altinda da okuyucuya kampanya kapsaminda diistik faizin getirdigi
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‘firsatlar’  sunulmaktadir. “COK AVANTAJLI” sOylemi okuyucuya dogrudan bir
yonlendirmede bulunmaktadir. Haber metninin detaylarinda kampanya kapsamindaki projeler
tanitilmis ve projeler reklam fotograflariyla desteklenmistir (EK 17).

Ekonomist dergisi 23-29 Ekim 2016 haftasin1 kapsayan sayisinin borsa boliimiinde
yayimladigr “Hisse geri alimina devam edecegiz” baslikli haberiyle halka acik bir sirketin
haber igerisinde reklamini yapmistir. Her ne kadar makro yapilarda belirgin bir olumlayici
sOylem yer almasa da haber spotunda Ulusoy Un Yonetim Kurulu Baskani’nin 2017’ye kadar
hisse geri alimina devam edecegine yonelik agiklamalar1 6n plana ¢ikarilarak Ulusoy Un’un
yatirnmcisina sahip ¢ikan, hisse fiyatinin diislisine izin vermeyecek, yatirimcisint magdur
etmeyecek bir sirket oldugu alt mesaji verilmektedir. Haberin giris kisminda sirket hakkinda
olumlayic1 ifadelerle bilgiler verilerek, sirketin biiyiimekte oldugu sdylemi sik¢a yer
almaktadir. Mikro yapidaki olumlayic1 sdylem Ulusoy Un’un hisse fiyat grafigi ile
desteklenmis, alt basliklarla sirketin biiyiiyen bir yapisinin oldugu ve gelecekte de biiyiiyecegi
mesaj1 tekrarlanmistir (EK 18).

Para dergisi 13-19 Kasim 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Organik
bayilik ve franchise firsatlar1” baslikli haberiyle bazi organik gida markalarinin haber
icerisinde reklamini yapmistir. Makro yapida belirgin bir olumlayici anlatim goriilmektedir.
Baslikta yer alan “firsat” sdylemi okuyuculari haberde tanitilan markalara yonlendiren bir
anlam igermektedir. Haber spotunda yer alan “Saglikli beslenme trendi tiim diinyada oldugu
gibi tlilkemizde de giderek artiyor. Bu baglamda 6zellikle dogal iiriinlere olan ilgi katlanmis
durumda.” ifadeleriyle haberde yer alan bayilerin tanitimina ge¢ilmeden 6nce okuyucuya bu
sektor gelisecek mesaj1 verilmektedir. Haber metninde dnce sektdr ve biiylime potansiyeli
tanitilmig sonrasinda ise bu sektdrde faaliyet gdsteren bazi markalarin franchise kosullar1 ve
iletisim Dbilgileri paylagilmistir. Haber metni markalarin tanitim fotograflariyla birlikte
verilerek desteklenmistir (EK 19).

Ekonomist dergisi 4-10 Aralik 2016 haftasini kapsayan sayisinda yayinladigi “Cig
koftede franchise firsat1i” bashikli haberiyle yatirimcilara bir ¢ig kofte zincirinin haber
icerisinde reklamini yapmistir. Bu haberde de “firsat” sdylemi makro yapilarda sik¢a yer
almaktadir. Haber bashigindaki “franchise firsati” ifadesi ile bu markaya yatirim yapmanin
karli olacagi mesaj1 verilmektedir. Haber spotunda sirketin 2017°de agmay1 planladigi
franchise sube sayisi ile birlikte yatirim maliyeti ve ciro hedefi de olumlayici bir anlatimla
aktarilmaktadir. Haber metninde sirketin tarihgesi ve gelisim evreleri olumlayici bir aktarimla
yer almaktadir. “Ucretsiz Uriin” alt bashginda ise firmanin franchise bayilerine sagladig

destekler tanitilmaktadir. Haber metnindeki “ISIN AYNASI” bashkli kirmiz1 béliimde ise
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sitketin franchise kosullar1 ve iletisim bilgileri yer almaktadir. Boylelikle haberde tanitilan
markaya yatirrm yapmak isteyen girisimcilere haberle birlikte iletisim kanallar1t da
sunulmustur. Haber firma sahibinin franchise bayisinin Oniinde ¢ekilmis bir fotograf ile
desteklenmistir (EK 20).

Para dergisinin 4-10 Aralik 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Tiirk
Lirasinin zor donemi” ve “Petrol rallisi bagladi” baslikli haberleriyle okuyuculara hem para ve
emtia piyasalar1 hakkinda forex’te islem yapmaya yonelik bilgiler verilmekte hem de bir forex
araci kurumu olan ISIK FX’in reklami yapilmaktadir. Haftalik degerlendirmelerin yer aldig
bu boliimdeki yazarlar da bu kurumda calisan uzmanlardan olusmaktadir. Haber metninin
ortasinda bu araci kurumun logosu yer almaktadir. Kdse yazilarinin sag tarafindaki alanda ise
ISIK FX’in reklami yer almaktadir. Haberle i¢ ice ge¢mis olan bu reklamda Isik FX’in diisiik
komisyon orani vurgulanmakta ve firmanin iletisim bilgileri yer almaktadir. Bu sayede forex
piyasasinda islem yapmak isteyen okuyucular bu araci kuruma yonlendirilmektedir (EK 21).

Ekonomist dergisi 8-14 Ocak 2017 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladig: “Tatli bir
girisim firsat” baglikli haberiyle yatirimecilara bir tatli markasinin haber igerisinde reklamini
yapmistir. Makro yapilarda belirgin bir olumlayici anlatim bu haberde de yer almaktadir.
Haber basgligindaki “firsat” soylemi ile tanitilan tatlh markasina yatirim yapmanin karli olacagi
mesaj1 verilmektedir. Haber spotunda sirketin Tirkiye’de franchise vermeye basladigi
belirtilmekle birlikte yatirim maliyeti ve kar marji hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Bu
haberde de sirketin tarihgesi ve gelisim evreleri olumlayici bir aktarimla yer almaktadir.
Haber metnindeki “ISIN AYNASI” baslikli kirmizi boliimde ise sirketin franchise kosullart
ve iletisim bilgileri yer almakta, boylelikle bu markaya yatirim yapmak isteyen okuyuculara
iletisim kanali saglanmaktadir. Haber firma sahibinin franchise bayisinin 6niinde ¢ekilmis bir
fotograf ile desteklenmistir (EK 22).

Ekonomist dergisi 19-25 Subat 2017 haftasin1 kapsayan sayisinda kapak konusu olarak
yayinladigr “FRANCHISING 100” baglikli haberiyle franchising veren firmalarin tanitimini
yapmistir. Makro yapilarda franchising sektorii tanitilirken, haber metninde franchising
almanin avantajlarina yer verilmektedir. Haberde sektor temsilcilerinin ve habere konu olan
markalarin hem sektdr hem de bayilik sartlar1 hakkindaki sdylemleri 6n planda tutulmustur.
Haberde yayinlanan listede markalarin franchising sartlar1 ve iletisim bilgileri yer almaktadir.
Franchising 100 baslig: altinda yayinlanan firmalarin pek ¢ogunun haber icerisinde tam sayfa

reklamlarinin yer almasi ise haber-reklam iligkisi agisindan dikkat ¢ekici bulunmustur (EK
23).
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3.4.3 Egemen Soylemi Yeniden Uretme

Ele alinan ekonomi dergilerinin egemen sdyleme bagli yapisinin dergi iceriklerine
yansimasi bu béliimde incelenecektir. Herman ve Chomsky’nin (2012: 88) de ifade ettigi gibi
medya organlar1 ekonomik zorunluluklar ve karsilikli ¢ikarlar nedeniyle giiglii ve ‘gilivenilir’
enformasyon kaynaklarina bagimlidir. Bu nedenle her hafta yayin ¢ikarmak durumunda olan
ele aldigimiz ekonomi dergileri de hiikkiimet sozciileri, bakanliklar, belediyeler, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslari, sirketler ve meslek orgiitleri gibi haber degeri tasidigir kabul edilen
hikayelerin diizenli ve giivenilir bir sekilde saglandig1 kaynaklara igeriklerinde sikca yer
vermektedir. Ele alinan her iki ekonomi dergisinin de kendilerine diizenli haber akisi
saglayabilen biiylik kuruluglara ve onlarin sdylemlerine bagli konumlari nedeniyle ¢ogu
zaman hem makro yapilarda hem de mikro detaylarda olumlayici ifadelerle egemen sdylemi
yeniden lireterek okuyucularina aktardigi ortaya ¢ikmaktadir.

Para dergisi 13-19 Mart 2016 haftasim1 kapsayan sayisinda yaymladigi “Kara elmas
yeniden gbzde” baslikli haberiyle hiikiimetin yerli kdmiirden elektrik {iretimini giindemine
almas1 olumlayic1 bir sekilde okuyuculara sunmustur. Makro yapilarda belirgin bir olumlayici
sOylem varligin1 hissettirmektedir. Baslikta komiir i¢in yapilan “Kara elmas” benzetmesi
komiiriin ¢ok degerli bir maden oldugu ve kullanilmasi gerektigi alt mesajin1 okuyuculara
vermektedir. Haberin spotunda hiikkiimetin yapmay1 planladigi yeni diizenlemelerin sektérde
heyecan yarattigina dikkat ¢ekilmis bdylelikle olumlayict bir anlatim tarzi benimsenmistir.
Haber metninde Turkuvaz Medya Grubu yonetim kurulu iiyesi ve Enerji Bakani Berat
Albayrak’in komiirden elektrik iireten yatirimcilarla biraraya gelmesi vurgulanmis ve metin
Berat Albayrak’in fotografiyla sunulmustur (EK 24).

Para dergisi 10-16 Nisan 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yaymladigi “Kira oder
gibi fabrika sahibi olma donemi” baslikli haberiyle 2016 Eylem Plani’nda yer alan hiikkiimet
tarafindan girisimcilere anahtar teslim fabrika binasit kurulmasi ¢alismalari olumlayict bir
anlatimla okuyuculara aktarilmaktadir. Olumlayict anlatim tarzi hem makro yapilarda hem de
mikro detaylarda kendisini gostermektedir. Haber basliginda yer alan “Kira 6der gibi fabrika
sahibi olma donemi” sdylemi yatirimcilara devletin verdigi tesvikle fabrika sahibi olmanin
¢ok kolay oldugu mesajin1 vermektedir. Haberin spotunda is diinyasinin terdr magduru illerde
baslayacak olan uygulamanin yayginlasmasini istemesine dikkat ¢ekilmistir. Haber metninde
sikca “kira 6der gibi” vurgusu yapilmis, “30 yil taksitle fabrika” s6ylemi ise alt baglik olarak
sunulmustur. Haber ¢esitli oda ve dernek baskanlarimin plani olumlayict sdylemleriyle

desteklenmistir (EK 25).
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Ekonomist dergisi 1-7 Mayis 2016 haftasini kapsayan sayisinda yaymladig: “Isci,
isveren ve genglere gilizel haberler...” baslikli haberiyle 26 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige
giren torba yasa tasarisin1 olumlayici bir sekilde okuyuculara sunmustur. Makro yapilarda
belirgin bir olumlayici sdylem goze ¢arpmaktadir. Baslikta yer alan “giizel haberler” sdylemi
derginin diizenlemeyi olumlu buldugu mesajint okuyucularina vermektedir. Haberin spotunda
ve haber metninde cesitli olumlayici ifadelere ve Basbakan Yardimcisi Liitfi Elvan’in
sOylemlerine yer verilmistir. Haber metninde torba yasa tasarisinin kamu maliyesine getirdigi
yiike ise hi¢ deginilmemistir (EK 26).

Para dergisi 18-21 Mayis 2016 haftasim1 kapsayan sayisinda yaymladigi “Demir
yollarinda o6zel sektdor donemi” basglikli haberiyle hiikiimetin &zellestirme politikalari
kapsaminda demir yollarinin 6zellestirilmesine yer verilmektedir. Haberin spotunda
hiikiimetin Cumhuriyet’in 100. Y1ili olan 2023’e kadar demiryollarina 55 milyar dolar yatirim
yapacag1 vurgulanmistir. Her ne kadar makro yapilarda belirgin bir olumlayict sdylem yer
almasa da mikro detaylarda haberin destekledigi ideoloji kendisini hissettirmektedir. Haber
metninde demiryollarmin 6zellestirmesinin getirecegi faydalar o donemde Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani olan Binali Yildirim’in sdylemleriyle aktarilmaktadir.
Bakan Binali Yildiim’in sdylemleri Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani’nin 6zellestirmeyi olumlayici agiklamalariyla desteklenmistir (EK 27).

Para dergisi 24-30 Temmuz 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yaymladigr “Tek ses,
tek viicut” baglikli haberiyle 15 Temmuz hain darbe girisiminin ardindan is diinyasinin darbe
girisimine tepkisini sayfalarna tagimistir. Makro yapilarda ve mikro detaylarda hiikkiimetin
darbeye yonelik tutumu On plana ¢ikartilmistir. Haberin spotunda darbe girisimine karsi
halkin cesareti ve yoneticilerin darbe karsisindaki kararliligina dikkat g¢ekilmistir. Haberin
giris boliimiinde Fethullahgi Terdr Orgiitii, hiikGimet iiyelerinin sik¢a kullandigi “paralel
devlet yapilanmas1” sOylemi ile ifade edilmistir. “Cumhurbaskant Erdogan’in cagrisiyla
sokaklara dokiilen vatandaslar demokrasi destani yazdi.” ifadesiyle Cumhurbaskani’nin
darbeyi Onlemedeki rolii 6n plana ¢ikartilmistir. “Cumhurbaskan1 Erdogan’in cagrisiyla”
sOylemi halkin darbeye kars1 daha onceden tepki gostermedigi, Cumhurbaskani Erdogan’in
yonlendirmesiyle halkin darbeyi 6nledigi alt mesajin1 igermektedir. Haber is adamlarinin Tiirk
bayraklariyla ¢ekildigi ve arka planda “Giiglii Demokrasi Giiglii Tiirkiye” yazili afislerin yer
aldig1 bir fotograf ile desteklenmistir (EK 28).

Ekonomist dergisi 7-13 Agustos 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “600
TL, bin 750 TL olacak™ baglikli haberiyle 2017 yilbasindan itibaren yiiriirliige giren,

hiikiimetin diizenledigi zorunlu bireysel emeklilik sistemine otomatik katilim uygulamasini
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olumlayic1 bir sekilde okuyuculara sunmustur. Makro yapilarda belirgin bir olumlayici
anlatim gbéze ¢arpmaktadir. Haber basliginda yer alan “600 TL, bin 750 TL olacak™ sdylemi
karsiliksiz bin TL verilecegi anlaminm1 tagimaktadir. Haberin giris kisminda Basbakan
Yardimcis1 Nurettin Canikli’nin sdylemlerine atifta bulunularak olumlayici bir aktarimla
diizenlemenin olusturabilecegi tasarruf miktarma dikkat cekilmistir. Mikro detaylarda
calisanlarin tasarruflarina saglanan devlet katkisi sik¢a ifade edilmis, sistemin olumlu yonleri
on plana ¢ikartilmis fakat devlet katkilarinin sistemde 10 yil kalma sartiyla 6denmesi ve
bireysel emeklilik sisteminde olusan kesintilere vurgu yapilmamistir. Haber metni
tasarruflarin artmasimi simgeleyen yukar1 yonlii bir ok isareti gorseli ile desteklenmistir (EK
29).

Ekonomist dergisi 7-13 Agustos 2016 haftasini kapsayan sayisinda yayinladigi
“Devletten BES’e 2017 katkisi, 3,9 milyar TL” baglikli haberiyle bireysel emeklilik sistemine
devletin verdigi destekleri 6n plana g¢ikarmistir. Makro yapilarda belirgin bir olumlayici
sOylem yer almamakla birlikte mikro detaylarda Maliye Bakani1 Naci Agbal’in sdylemlerine
yer verilerek 2017 yili biitgesinde Bireysel Emeklilik Sistemi igin devletin 3,9 milyar lira
kaynak ayirmasi olumlayici bir aktarimla sunulmaktadir. Haber metninin biiytik bir kismi
Maliye Bakani’nin agiklamalarindan olusturulmus ve haber metni Maliye Bakani Naci
Agbal’n fotografi ile desteklenmistir (EK 30).

Para dergisi 11-24 Eyliil 2016 haftasim kapsayan sayisinda yaymladig1 “ilk konutunu
alana devletten 15 bin TL” baslikli haberiyle hilkimetin konut sektoriinii desteklemek ve
tasarruflar1 arttirmak amaciyla ¢ikardigr ilk kez ev alacak olanlara destek uygulamasina
sayfalarinda yer vermistir. Makro yapilarda belirgin olumlayic1 sdylemler yer almaktadir.
Haber bashiginda yer alan “Ilk konutunu alana devletten 15 bin TL” sdylemi devletin ev sahibi
olamayanlara karsiliksiz destekte bulundugu ve bunun yalmizca destek amagh oldugu
anlamini tagimaktadir. Haberin giris kisminda yer alan “Bugiine kadar “bagini1 sokacak bir ev
alamamis” olanlara devlet el uzatt1” soylemiyle hiikimetin baslattig1 uygulamay1 olumlayici
bir anlatimla evsizler i¢in bir ‘firsat’ olarak sunmustur. Hiikimetin bu kampanyadaki esas
amacinin daralan ekonomiyi konut sektorii ile canlandirmak ve tasarruf oranlarini arttirmak
olmasma ise hi¢ deginilmemistir. Haberde bankalarin kampanya dahilinde agilan mevduat
hesaplarma odedigi yillik 12,5%’e varan faiz oranlar1 vurgulanmis fakat enflasyondan
arindirilmis reel faiz oranina deginilmemistir. Haber metni kurdele ile hediye siisii verilmis
binalarin bulundugu bir gorsel ile desteklenmistir (EK 31).

Para dergisi 4-10 Aralik 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigir “Stratejik

yatirimlara siiper tesvik” baslikli haberiyle hiikimetin bazi spesifik alanlarda yatirimciya
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destek verme uygulamasina sayfalarinda yer vermistir. Makro yapilarda belirgin bir
olumlayici sdylem goriilmektedir. Haber basliginda yer alan “siiper tesvik™ ifadesi hiikimetin
cikardiglr paketi son derece olumlayici bir anlam tagimaktadir. Haberin spotunda tesvik
uygulamasi olumlayici ifadelerle okuyucuya sunulmaktadir. Haber genel olarak Ekonomi
Bakani1 Nihat Zeybekci’nin sOylemleri iizerine kurgulanmistir. Mikro detaylarda ise tesvik
uygulamasi hakkinda genel bilgiler verilmekle birlikte Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci’nin
aciklamalarina atifta bulunularak olumlayici sdylemlerle hiikimetin yatirimlarin devaminin
gelmesini saglayacagi vurgulanmistir. Haber metni Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci’nin
fotografiyla desteklenmistir (EK 32).

Para dergisi 11-17 Aralik 2016 haftasini kapsayan sayisinda kapak sayfasinda “Her
sey cok gilizel olacak™ bashigiyla Bagbakan Binali Yildirim’in agikladigr kredi paketini
kapagina tasimistir. Makro yapilarda belirgin bir olumlayicit sdylem yer almaktadir. Kapak
sayfasinda yer alan “Her sey cok gilizel olacak” bashgiyla hiikimetin icraatleri dergi
okuyucularina olumlayici bir séylemle sunulmaktadir ve paketle birlikte her seyin ¢ok giizel
olacagi mesaji verilmektedir. Mikro detaylarda kredi paketinin igerigine iliskin bilgiler
olumlayici kelimelerle yer bulmustur. Para dergisinin kapak sayfasinda yer alan bu haber
Basbakan Binali Yildirim’in bagkanlik ettigi bakanlar kurulu toplantisinda ¢ekilen bir fotograf
ile desteklenmistir (EK 33).

Ekonomist dergisi 5-11 Subat 2017 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi
“ISVERENE “HAZINE DESTEGI” BU YIL DA SURUYOR” baslhkli haberiyle Sosyal
Glivenlik Kurumu priminin bir kisminin hazine tarafindan karsilanmasimi saglayan
uygulamay1 olumlayici bir anlatimla sayfalarina tasimistir. Makro yapilarda belirgin bir
olumlayici s6ylem yer almamakla birlikte mikro detaylarda getirilen uygulamanin detaylar
olumlayici sdylemlerle paylasilmis, fakat uygulamanin kamu maliyesi iizerinde olusturacagi

ekonomik baskiya hi¢ deginilmemistir (EK 34).

3.4.4 Cokuluslulugu Olumlama

Schiller (1993: 239), siyasetgiler ve is diinyasi tarafindan kontrol edilen her tiirlii
enformasyon aygitinin “iyi ekonomi”nin desteklenmesine yonelik bir caba sarfettigine dikkat
cekmektedir. Egemen sinifin sahip olduklari medya organlar1 araciligiyla yaydigi “iyi
ekonomi” ideolojisi yine bu smifin c¢ikarlarina hizmet etmektedir. Calismamizin bu
boliimiinde kiiresellesme, serbest ticaret, yatirnm ozgiirliigii gibi 6zgiirliiklerle bezenmis “iyi
ekonomi” ideolojisinin ele alman dergi igeriklerine yansimasi incelenecektir. Incelenen

donemde her iki ekonomi dergisinin de olumlayic1 sdylemlerle serbest ticaret vurgusu yaptigi
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gozlemlenmistir. Her iki derginin de s6z konusu donemde farkli bir ekonomi modelini
tartismaya agan bir yayini bulunmayip genellikle mevcut sistemin kaliplar1 dahilinde yayinlar
yapmiglardir. Ekonomist dergisi “iyi ekonomi”nin gelisimine yonelik yaptig1 yayinlarda
skalasin1 genis tutarken, Para dergisinin daha ¢ok sahiplik yapisiyla iligkili olarak
Cumhurbagkani’nin seyahat gergeklestirdigi tilkeleri ve o iilkelerde var olan ekonomik
“firsatlar1” haberlestirmeyi tercih ettigi gortilmektedir.

Ekonomist dergisi 13-17 Mart 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigr “Tiirk
sirketleri ABD’yi yeniden kesfediyor” baslikli haberiyle ABD’de yatirim yapmanin sirketlere
sagladig1 olanaklar1 sayfalarina tagimistir. Makro yapilarda olumlayict sdylemler belirgin bir
sekilde yer almaktadir. Haberin spotunda “ABD, Tiirk sirketlerinin ikinci vatani olma yolunda
ilerliyor.” ifadesi yer almistir. Haberin spotunda yer alan “ikinci vatan” sdylemi A.B.D.’ye
yatinm yapmanin Tiirkiye’de yatirim yapmak kadar cazip oldugu mesajin1 vermektedir.
Haber bagligi ve spot dalgalanan bir amerikan bayragi fotografiyla desteklenmistir. Mikro
detaylarda olumlayici bir dille ABD’de yatirim yapmanin avantajlarina ve eyaletlerin verdigi
tesviklere yer verilmistir (EK 35).

Ekonomist dergisi 17-23 Nisan 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi
“Afrika’ya yatirim atagi” baslikli haberiyle Afrika’ya yatirnm yapan Tirk sirketlerini ve
Afrika’da yatirim yapmanin sirketlere sagladigi olanaklar1 sayfalarina tasimistir. Makro
yapilarda saldirgan sdylemlerin, yillarca vahsi kapitalizmden aci ¢cekmis Afrika {ilkelerine
yatirim i¢in kullanilmasi dikkat ¢ekmektedir. Haber baslhiginda kullanilan “atak” sdylemi
saldirgan bir anlam barindirmaktadir. Haber baghgi Afrika kitasinin isaretli bulundugu bir
diinya fotografiyla isaretlenmis ve yatirimcilara hedef gosterilmistir. Mikro detaylarda Afrika
kitasinin zengin yeralti ve yeriistii kaynaklarma yer verilmistir. Metin igerisinde kitanin
ekonomik biiylime oranlar1 vurgulanmis ve “Afrika diinyadan daha hizli biiyliyor” baslikl bir
grafikle desteklenmistir (EK 36).

Para dergisi 8-14 Mayis 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Forex
sihirbazlarindan yatirim onerileri” baslikli haberiyle uluslararasi para, emtia ve hisse senedi
piyasast forex’te islem yapmanin yatirnmcilara sagladigi olanaklari sayfalarma tagimistir.
Makro yapilarda olumlu ya da olumsuz belirgin bir yonlendirme goriilmezken mikro
detaylarda para piyasalarinin globallesmesine paralel olarak forex piyasalarinin cazibesinin
her gecen giin arttigina ve bu durumun yatirimeilara “firsatlar” sunduguna dikkat cekilmistir.
Haber basliginda yer alan “Forex sihirbazlarindan yatirim onerileri” sdylemi ile forex’te islem
yapan uzmanlarin sihirli formiillerini uygularsaniz siz de kazanirsiniz mesaj1 verilmektedir.

Haberde yer alan bir gorselde diinyanin yaninda para sagan bir adam ve onun hemen yaninda
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da klik isareti bulunmaktadir. Bu gorsel ile forex piyasalar ile kiiresel piyasalarin bir tik
uzakta oldugu mesaj1 verilmektedir. Haber icerisinde forex piyasalar ile ilgili yorum yapan
uzmanlarin bagli bulundugu forex sirketlerinin tam sayfa reklamlar1 da yer almaktadir (EK
37).

Para dergisi 5-11 Haziran 2016 haftasini1 kapsayan sayisinda yaymladigi “Afrika’nin
yeni yildiz1” baslikli haberiyle Afrika iilkesi Uganda’nin yatirimcilara sundugu “firsatlar1”
sayfalarma tasimistir. Makro yapilarda olumlayici anlatim tarzi belirgin bir sekilde yer
almaktadir. Haber bashiginda Uganda’nin “Afrika’nin yeni yildiz1” olarak tanitilmasi bu
tilkenin yatirimcilara cazip firsatlar sundugu mesaji vermektedir. Mikro detaylarda
Tiirkiye’nin Sahra Alt1 Afrika iilkeleriyle gelisen siyasi ve ekonomik iligkilerine olumlayici
bir anlatimla dikkat ¢ekilmis ve basta Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan ve siyaset¢ilerin
bu iilkelere yaptig1 ziyaretlerin iliskilerin gelismesinde 6nemli bir payr bulunduguna vurgu
yapilmistir. Haberde yer alan alt basliklarla Uganda’nin yatirimcilara sundugu firsatlara yer
verilmig, “Uganda’ya ne satabiliriz?” ve “Uganda’dan ne alabiliriz?” baslikl1 iki gorsel ile
desteklenmistir (EK 38).

Para dergisi 26 Haziran — 2 Temmuz 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi
“Bu bes ililkede ‘hayat’ var” baglikli haberiyle ele aldig1 Afrika iilkelerinin yatirimcilara
sundugu firsatlar1 sayfalarina tagimistir. Baslikta yer alan “Bu bes iilkede ‘hayat’ var” sdylemi
ile yatirnmcilar i¢in “kar” hayat olarak gdsterilmistir. Haber spotunda yer alan “Niifuslar az
olsa da her biri biiyiik pazar potansiyeline sahip. Hepsinde enerji santralleri, baraj, otoyol gibi
dev projeler gerceklestirilecek. Turizmden gidaya, insaattan sanayiye pek cok sektor
yatirimeilar i¢in ¢ok cazip imkanlar sunuyor.” ifadeleri ile Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in is gezileri diizenledigi bu iilkelere yatirim yapmanin olumlu yoénleri okuyuculara
olumlayict sdylemlerle sunulmaktadir. Haber metninde yer alan “SERBEST TICARET
BOLGESI” altbaghginda ise 2005 yilinda kurulan Benin Serbest Ticaret Bolgesi’nin
uluslararas: ticarete katki sundugu ifade edilerek bir anlamda ¢ok uluslu serbest pazar
ekonomileri de olumlanmaktadir (EK 39).

Para dergisi 6-12 Kasim 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi “Biiyiik Afrika
bulusmas1” baslikli haberiyle “Birles, Kesfet, Gelistir” sloganiyla yapilan Afrika Ekonomi ve
Is Forumu’nu sayfalarina tasimistir. Makro yapilarda “iyi ekonomi”yi tesvik icin belirgin bir
olumlayici sdylemin yer almadigi haberin Mikro detaylarinda forumun agilis konusmasini
gerceklestiren Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in “Sinirlarin, mesafelerin anlamini
yitirdigi diinyamizin biiyiik bir kdye doniistiigii bir siirecten geciyoruz. Ulkeler ve kitalararasi

ticaret hi¢ olmadig1 kadar canli” ifadeleri yer almaktadir. Para dergisinin Cumhurbaskani
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Recep Tayyip Erdogan’in siirlarin ortadan kalktig1 diinyay: biiyiik bir koye benzetmesi ve bu
durumun {ilkeler arasindaki ticareti hi¢ olmadigi kadar gelistirmesine yonelik sdylemlerini
aktarmasi “iyi ekonomi” i¢in ideolojik te bir anlam barindirmaktadir. Haber metninde ayrica
Afrika kitasinin tarim triinleri ve dogal kaynaklarina dikkat ¢ekilerek girisimcilere buralarda
yapilabilecek yatirimlar konusunda bilgi sunulmaktadir (EK 40).

Ekonomist dergisi 18-24 Aralik 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda yayinladigi
“Gumriikk Birligi i¢in kritik dénemecteyiz” baglikli haberiyle Tiirkiye ile Avrupa Birligi
arasinda 1 Ocak 1996’da yiiriirliige girerek sanayi iriinlerinin rahatga taraf iilkelere giris
cikisini saglayan Giimriik Birligi anlasmasinin yenilenmesini olumlayici ifadelerle sayfalarina
tasimistir. Makro yapilarda serbest ticareti ve “iyi ekonomi” ideolojisini olumlayicit sdylemler
yer almaktadir. Haber spotunda bu anlasmanin karsilikli ticaret hacmini arttirdigina vurgu
yapilmistir. Mikro detaylarda ise Tirkiye’nin Avrupa ticaret sistemine entegrasyonunu
saglayan Giimriikk Birligi anlagmasinin faydalarina dikkat g¢ekilerek, ticari mallarin iilkeler
arasindaki serbest dolasiminin getirdigi faydalar aktarilmistir. istanbul Ticaret Odas1 Baskan
Yardimcis1 Adnan Dalga Kiran’in ifadeleri ile de {ilkenin serbest ticaret anlagsmalarina taraf

olmasi gerektigi fikri desteklenmistir (EK 41).

3.45 Tekellesme ve Sahiplik Yapisinin icerige Yansimalari

Golding ve Murdock’1n da ifade ettigi gibi giinlimiizde gelisen iletisim teknolojilerinin
medya sektoriine girmesi bu alandaki yatirim maliyetlerini arttirmis ve bu kuruluslarin birer
endiistri diizeyinde Orgiitlenmelerine neden olmustur (1974: 208). Medya sektoriindeki
tekellesmenin ve sahiplik yapisinin ele aldigimiz ekonomi dergilerinin igeriklerine olan
etkisini inceledigimiz bu boliimde ekonomi dergilerinin bagli bulundugu grubun diger
sirketleri ve grubun cikarlar1 igin etkin bir iletisim kanali olarak kullanildigi ortaya
cikmaktadir. Incelenen haberlerde ekonomi dergilerinin bagh bulundugu grubun diger
sirketlerine yonelik olumlayic1 sdylemlerle haber metinlerini olusturdugu 6ne ¢ikmaktadir.
Ele alinan donemde ekonomi dergilerinin bagli bulundugu medya grubunun ve grubun
sahiplik yapisinin haber se¢imlerinde ve haber metinlerinin olusturulmasinda etkin bir siizgec
oldugu gozlemlenmistir. Her iki dergi de kendi grubunun diger sirketlerini, sahiplerini ve
sahiplerinin ticari iligskilerde bulundugu is ¢evrelerini olumlayict sOylemlerle haber
metinlerinde kullanmaktadir. Para dergisi daha ¢ok Turkuvaz Medya, Ak Parti ve Ak Parti’ye
yakin is cevrelerini olumlayic1 sOylem ve anlatim big¢imleriyle haber metinlerine
yerlestiritken, Ekonomist dergisinin Dogan Medya Grubu ve Dogan Medya Grubu’nun is

yaptig1 ¢evreleri olumlayici sdylemlerle igerigine yansittigi goriilmektedir.
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Ekonomist dergisi 6-12 Mart 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Siz nasil bir konutta
oturmak istiyorsunuz!” baghigiyla derginin bagli bulundugu Dogan Holding’in bir bagka
kurulusu olan hurriyetemlak.com’un verilerini sunmustur. Makro yapilarda okuyucunun
dikkati habere ¢ekilmektedir. Baslikta yer alan “Siz nasil bir konutta oturmak istiyorsunuz!”
sOylemi aslinda hemen alt kisimda logosu yer alan grubun bir baska sirketi
hiirriyetemlak.com’da aradiginiz evi bulabilirsiniz mesaji vermektedir. Haber metninin tam
ortasinda yer alan hurriyetemlak.com logosu ile Dogan Holding’e bagli emlak sitesine
yonlendirme yapilmistir (EK 42).

Para dergisi 6-12 Mart 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Milyarderler listesinde
zirve degismedi” basligiyla derginin bagli bulundugu Turkuvaz Medya Grubu’nun aylik
ekonomi dergisi Forbes’in igerigini sayfalarina tasimistir. Makro yapilarda derginin sahiplik
yapisinin habere etkisini gosteren olumlu ya da olumsuz bir sdylem yer almamakla birlikte
sahiplik yapisinin igerige olan etkileri mikro detaylarda yer almaktadir. Haber metninde yer

b

alan “Karamehmet artik milyarder degil, Aydin Dogan da Oyle...” sOylemiyle derginin
yayimlandigi dénemde hiikiimet ile iliskileri kotii olan rakip ve eski medya patronlarina
gondermede bulunulmustur. Haber metninde zenginlik vurgusu olumlayici ifadelerle yer
almaktadir. Haber metni Forbes dergisinin kapak sayfasinin yer aldigi gorselle desteklenmis
ve boylelikle bagli bulunan medya grubunun bir bagska ekonomi dergisinin de tanitimi
yapilmistir (EK 43).

Ekonomist dergisi 27 Mart — 2 Nisan 2016 haftasini1 kapsayan sayisinda “Dogan Burda
— BMD 2016 Vizyon Toplantis1” bagligiyla derginin dogrudan bagli bulundugu Dogan Burda
Dergi’nin diizenledigi etkinligi sayfalarma tasimistir. Haberde spot kullanilmamis, haber
metninde “Dogan Burda Dergi, sektoriin lideri olarak son yillarda yenilik¢i yaklagimiyla yeni
is modelleri ve olanaklar1 yaratarak olusturdugu ekosistem ile ¢ok genis bir perspektifte
hizmet veriyor” ifadeleri yer almigtir. Mikro detaylarda yer alan Dogan Burda Dergi i¢in
kullanilan “sektoriin lideri” ve “yenilik¢i yaklagimiyla” sdylemleri olumlayici bir anlam
icermektedir. Bu haberde Ekonomist dergisi bagli bulundugu grubu olumlamak i¢in bir
iletisim araci olarak kullanilmistir. Haber metninde derginin bagli bulundugu gruba yoénelik
olumlayic1 ifadeler, dergi yoneticilerinin ve ¢aliganlarinin yer aldigi fotograflarla
desteklenmistir (EK 44).

Para dergisi 1-7 Mayis 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Turkuvaz-CEBTETEB
isbirligi” bashigiyla derginin bagl bulundugu Turkuvaz Medya Grubu’nun Tiirkiye Ekonomi
Bankasi ile baslattigi kampanya tanitilmistir. Mikro detaylarda kampanyanin tanitimi yapilmis

ve Turkuvaz Grubu Dergileri’nin yillik aboneliklerinde %42 indirim ve 60TL degerindeki iki
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ciltlik yemek kitab1 setinin bu kampanya ile elde edilebilecegi ifade edilmistir. Metin
icerisinde kampanyanin detayli bilgilerinin bulundugu linkler ve iletisim adresleri de yer
almaktadir. Bu haberle Para dergisi hem kendisinin hem de bagli bulundugu medya grubuna
ait diger dergilerin satis rakamlarini arttirarak ekonomik bir fayda saglamay1 amaglamaktadir
(EK 45).

Para dergisi 8-14 Mayis 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Yeni hiikiimeti reformlar
bekliyor” bashigiyla Turkuvaz Medya Grubu’nun yakin oldugu Ak Parti’de genel baskan
degisimi haberlestirilmistir. Makro yapilarda Para dergisinin Ak Parti’yi olumlayici
sOylemleri yer almaktadir. Haber spotunda Ak Parti’de genel bagkanin degismesi “Ak Parti’de
bayrak degisimi” olarak tanimlanmistir, “bayrak degisimi” sdylemi Ak Parti’de genel
bagkanligin hedefe ilerlemek igin bir bayrak yarigi oldugu anlamini tagimaktadir. Haberin
giris kisminda Ahmet Davutoglu’nun genel kurulda aday olmayacagina ve Cumhurbaskani ile
dostlugunun her seyin 6niinde olduguna dair yaptig1 aciklamalar yer almaktadir. Boylelikle
Ak Parti’de bir par¢alanma olmadigina vurgu yapilmak istenmektedir. Mikro detaylarda
“Ekonomide pariltili bir dénem”, “Kriz beklememek lazim”, “Istikrarsizlik olmayacag
goriiliiyor” gibi Ak Parti’nin icraatlarin1 olumlayic1 sdylemlerle Ak Parti’yi kollayan bir
anlatim tarzi benimsemistir (EK 46).

Para dergisi 19 — 25 Haziran 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Yatirimlarin Onii
acilacak, iiretimin yiikii hafifleyecek” basligiyla Turkuvaz Medya Grubu ile yakin iliskileri
olan hiikiimetin hazirladigir ekonomi paketini olumlayici bir anlatim tarzi ile haberlestirmistir.
Makro yapilarda hiikimet i¢in belirgin olumlayict sdylemler yer almaktadir. Haber basliginda
yer alan “Yatirimlarin 6nii agilacak, tiretimin yiikii hafifleyecek” sdylemi hiikimetin ¢ikardigi
paketle yatirimlarin Oniinde var olan engelleri kaldirdigi anlamini tagimaktadir. Haberin
spotunda hiikimetin yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in harekete gectigi vurgulanarak
paketin igerigine iliskin detaylar yer almaktadir. Mikro detaylarda Bagbakan Binali
Yildirrm’in “Yatirimeilarin  6niine adeta turkuaz hali serecegiz” sdylemine sikga yer
verilmektedir. Haber metninde “Baska paketler de gelecek”, “Damga vergisi degisiyor”,
Tersanelere istisna”, “Arazilere vergi muafiyeti” gibi alt bagliklarla hem giindemdeki ekonomi
paketi olumlayic1 ifadelerle anlatilmig hem de hiikimetin ekonomiyi gelistirmek igin
caligmalarina devam ettigine vurgu yapilmistir. Haber Bagbakan Binali Yildirim’in Ak Parti
grup toplantisinda yaptig1 konusmada gekilen fotograf ile desteklenmistir (EK 47).

Para dergisi 24-30 Temmuz 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Biyiikk bulugsma”
baslhigiyla bagli bulundugu Turkuvaz Medya Grubu altinda faaliyet gosteren Sabah

gazetesinin insaat sektorii temsilcileri ile diizenledigi toplantiy1 sayfalarina tasimistir. Makro
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yapilarda gruba bagl bir gazeteye yonelik olumlayici sdylemler yer almaktadir. Baglikta yer
alan “Biiylik bulusma” sdylemi Sabah gazetesinin diizenledigi etkinligin ¢ok 6nemli oldugu
mesajin1 vermektedir. Mikro detaylarda da ciimle yapilar1 ve sdylemler olumlayici bir sekilde
yer almaktadir. Haber metninde yer alan “Tiirkiye, 15 Temmuz gecesi FETO’ niin yaptig1
darbe girisimi sonrasi hayat1 normallestirmeye c¢alisirken, Sabah Gazetesi de, darbe sonrasi ilk
genis katilimli toplantiyr diizenleyerek bu ¢abaya destek verdi.” ifadeleriyle grubun bir diger
kurulusu Sabah Gazetesi’nin etkinliginin Oonemine vurgu yapmakta ve Sabah gazetesini
darbeye karsi durusuyla olumlamaktadir. Haber metni etkinlige katilan Cevre ve Sehircilik
Bakam1 Mehmet Ozhaseki ve Sabah Gazetesi’nin logosunun yer aldig1 fotograflarla
desteklenmistir (EK 48).

Ekonomist dergisi 28 Agustos — 3 Eyliil 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Dergiler,
Getir’le gelecek” basligiyla Dogan Burda Dergi’nin bir akilli telefon uygulamasiyla yaptigi
isbirligini sayfalarina tagimistir. Haber metni olumlayici bir sdylem {iizerine kurgulanmistir.
Haber metninde yer alan “Getir, Dogan Burda dergilerinden Capital, Atlas, Elle, Evim ve

2

Maison Frangaise’i okuyucularinin istedikleri saatte onlara ulastiracak” ifadeleri ile hem
uygulamanin tanitimi yapilmakta hem de bagli bulunan medya grubuna ait diger dergilere
alternatif erisim olanagi okuyuculara sunulmaktadir. Haber metninde yer alan
“okuyucularinin istedikleri saatte onlara ulastiracak™ sdylemi uygulamanin dergi okurlarina
getirdigi kolayligi vurgulayarak reklamini yapmaktadir. Boylelikle Ekonomist dergisi bagl
bulundugu grubun dergi satigin1 ve gelirlerini arttirmay1 hedeflemektedir (EK 49).

Ekonomist dergisi 6-12 Kasim 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Suzuki bayilik
yapisini yeniden kurguluyor” baghigiyla Dogan Holding biinyesinde faaliyet gosteren Suzuki
markasinin bayilik altyapis1 ¢alismalarini konu edinmistir. Mikro detaylarda Dogan Holding’e
bagli Suzuki’nin bayilik altyapisini gelistirmeye yonelik yaptigi ¢alismalar olumlayict bir
anlatimla ele aliirken, markanin pek c¢ok yeni modeli piyasaya siirdigiine dikkat
cekilmektedir. Boylelikle haber igerisinde Dogan Holding’e bagl bir otomotiv sirketinin yeni
¢ikan driinlerinin bilgisi de haberde gegirilmektedir. Bu durum Ekonomist dergisinin gruba
bagli markalar tarafindan bir iletisim ve halkla iliskiler aracit olarak kullanildigi savini
desteklemektedir (EK 50).

Ekonomist dergisi 13-19 Kasim 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda Dogan Holding’in
Istanbul’daki Trump Towers projesinde ortagi olan Donald Trump’in Amerika Birlesik
Devletleri’nin baskani olarak secilmesini “Trump’in bagkanlik zaferi, is dlinyasina umut
verdi” basligiyla sayfalarina tagimistir. Makro yapilarda olumlayict sdylemler belirgin bir

bicimde yer almaktadir. Haber bashiginda yer alan “is diinyasina umut verdi” sdylemi
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Trump’in baskanlik se¢imini kazanmasinin ekonomi i¢in iyi oldugu mesajini igermektedir.
Haber spotunda Trump’in zaferinin is diinyasi tarafindan olumlu karsilandigina vurgu
yapilmistir. Haber metininde ayrica Amerikan-Tiirk Is Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi Rint
Akyiiz’{in aciklamalar1 “Insaat ve sanayinin 6nii agilacak” bashigiyla verilmistir. Bu haberle
Ekonomist dergisi bagli oldugu Dogan Holding ile ticari iligkileri bulunan Donald Trump’in
baskanlik zaferini olumlamaktadir. Haber metni Donald Trump’mn se¢im konusmasinda
¢ekilen bir fotograf ile desteklenmistir (EK 51).

Para dergisi 18-24 Aralik 2016 haftasin1 kapsayan sayisinda “Gokdelenlerin
elektrik¢isi” bagligiyla devlet ihalelerinden alt yiiklenici olarak pay alan ve hiikkimet ile iyi
iliskilere sahip olan halka agik bir elektrik taahhiit sirketini sayfalarma tasimistir. Makro
yapilarda sirket ile ilgili olumlayic1 sdylemler yer almaktadir. Haber basliginda yer alan
“Gokdelenlerin elektrikgisi” sdylemi sirketin biiyiik isler basardigi mesajin1 vermektedir.
Haber spotunda en son Kartal-Kaynarca metro hattinin tiim elektrik islerini alan Orge Elektrik
Taahhiit’iin patronu Nevhan Giindiiz ve sirketi hakkinda bilgiler olumlayici ifadelerle yer
almaktadir. Mikro detaylarda sirket ve yiiriittigii projeler hakkinda detayli olumlayici
sOylemlerle bilgiler verilmekte ve bu bilgiler projelerin reklam fotograflariyla
desteklenmektedir. Haberde sirketin ger¢eklestirdigi Kartal Kaynarca metro hattinin elektrik
islerine ise “5 kilometreye 845 km kablo dosedi!” alt bagligiyla vurgu yapilmistir. Bu haberle
Para dergisi hiikimetle iyi iligkiler icerisinde olan paylar1 borsada halka acik bir sirketin
olumlayic1 sdylemlerle tanitimini yapmis ve sirketin elektrik-taahhiit isinde basarili oldugu
mesajini vermistir (EK 52).

Ekonomist dergisi 12-18 Subat 2017 haftasinm1 kapsayan sayisinda bagli bulundugu
Dogan Holding’in biinyesinde yer alan Dogan Enerji’de gergeklestirilen bir Genel Miidiir
atamasimi “Dogan Enerji’ye yeni soluk” basligiyla sayfalarina tagimistir. Makro ve mikro
yapilarda haber olumlayici sdylemlerle kurgulanmistir. Haber baslhiginda yer alan “Dogan
Enerji’ye yeni soluk™ s6ylemi genel miidiir atamasinin sirkete yeni bir nefes kadar 1yi gelecegi
mesajin1 vermektedir. Haber metninde Dogan Holding’in faaliyetlerine kisaca yer verilmekle
birlikte holdingin enerji sektoriindeki yatirimlart ‘dikkat cekici’ olarak yorumlanmistir. Bu
haberde Dogan Holding’in paylarmin biiyilk bir kisminin borsada halka agik oldugu
unutulmamalidir. Ekonomist dergisi olumlayict sdylemlerle kurguladigi bu haberle baglh
bulundugu holdingteki bir sirketin islerinin iyi gidecegi alt mesajin1 okuyuculara ve muhtemel

hisse yatirimcilarina vermektedir (EK 53).
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SONUC

Tiirkiye’de haftalik yayin yapan en fazla tiraja sahip ekonomi dergileri olan Para ve
Ekonomist dergilerinin bir yillik siire zarfinda yayinlarini inceledigimiz bu ¢alismada ortaya
c¢ikan sonugclar bes alt boliimde degerlendirilmistir.

Birinci boliimde ele alinan haberler ekonomi basininin tiikketim kiiltiirinli ve egemen
toplumsal yapiy1 destekleyen bir yayin politikasina sahip oldugu varsayimini dogrulamistir.
Egemen sistemin c¢ikarlarina hizmet eden bu haberlerin medya organlarin patronlarinin
basin dis1 pek ¢ok sektorde faaliyet gosterdigi de goz oniine alindiginda ekonomik bir fayda
saglama ve medya patronlarinin sermayelerini var ettigi mevcut ekonomik sisteme gii¢
kazandirma amagli oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Incelenen haberlere konu iiriinlerin, dergi
sayfalarinda “hayati kolaylastiran”, “statli saglayan”, “ucuz” ve “ulasilabilir gibi olumlayici
sOylemlerle yer buldugu goriilmiistiir.

Ikinci boliimde incelenen ekonomi dergilerinin reklama bagimli yapisinin haber
iceriklerini bigimlendirdigi sonucuna varilmistir. Arastirma sonucunda her iki derginin de
reklamverenlerin destegini kazanmak i¢in reklamverenin istedigi bicimde ya da onlar
memnun edecek olumlayict sdylemlerle igeriklerini hazirladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonug
reklamverenlerin ekonomi basininin haber seg¢imlerinde ve haber metinlerini olusturmasinda
etkili bir konumda oldugu varsayimmi dogrulamistir. incelenen haberlere konu olan
kuruluglarin haber igerisinde ya da haberin hemen yan sayfasinda reklami yer almaktadir.
Boylelikle ekonomi dergileri reklamverenlerin destegini kazanmaya c¢aligsmaktadir. Haberin
reklamla birlikte verilmesi ekonomi basimi agisindan haberin tarafsizligima ve halki
bilgilendirme misyonuna da golge diisiirmektedir.

Ugiincii béliimde ekonomi dergilerinin egemen sdyleme bagimli yapisinin incelenen
her iki ekonomi dergisinde de haber sdylemlerini bigimlendirdigi sonucuna ulagilmistir. Her
hafta yayin c¢ikarmak durumunda olan ekonomi dergileri igeriklerini doldurmak ig¢in
‘giivenilir’ haber kaynaklaria bagli olmalar1 nedeniyle egemen sdyleme bagimli durumdadir.
Incelenen ekonomi dergilerinin haber metinlerinde egemen sdylemi olumlayarak yeniden
irettigi goriilmiistiir. Arastirmanin bu boliimiinde ortaya ¢ikan sonuglar ekonomi basininin
egemen toplumsal yapiy1r destekleyen bir yayin politikasina sahip oldugu varsayimini
dogrulamstir.

Dérdiincii boliimde her iki ekonomi dergisinin de arastirmanin kuramsal kisminda yer

(134

alan “iyi ekonomi” ideolojisini destekler nitelikte icerikler iirettigi ve sOylemlerini
bicimlendirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ekonomi basininin egemen toplumsal yapiy1
destekleyen bir yayin politikasina sahip olduguna yonelik varsayim bu bdliimde de

dogrulanmistir. Egemen smifin c¢ikarlarina hizmet eden mevcut ekonomik sistemin



76

kiiresellesme, serbest ticaret, cok ulusluluk, yatirim 6zgiirliigii gibi 6zgiirliikklerin altinda gizli
“iyi ekonomi” ideolojisinin her iki derginin igeriklerinde olumlayic1 sdylemlerle okuyucuya
aktarildigr goriilmektedir. Her iki derginin de egemen ekonomik sisteme karsi farkli bir
ekonomik sisteme yonelik herhangi bir iceriginin bulunmamasi ve bunu herhangi bir sekilde
tartismamasi ekonomi basininin egemenlerin sistemine hizmet ettigi sonucunu dogurmaktadir.

Aragtirma kisminin son boliimiinde ise 1980 sonrasi basinda artan tekellesmenin
ekonomi dergilerinin igeriklerini sekillendirdigi ve haber sdylemlerini bi¢imlendirdigi
sonucuna ulasilmistir. Ekonomi basininda yer alan haberlerin bagli bulundugu medya
kurulusunun ekonomik ¢ikar ve politikalarin1 gdzeten bir sdyleme sahip oldugu varsayimi bu
boliimdeki analizlerle dogrulanmistir. incelenen ekonomi dergilerinin bagli bulundugu medya
patronlarinin ve grubun diger sirketlerinin ¢ikarlar1 icin etkin bir iletisim kanali olarak
kullanildig1 ortaya c¢ikmistir. Incelenen dénemde ekonomi dergilerinin bagli bulundugu
medya gruplarinin diger sirketlerine yonelik haberler olumlayici sdylemlerle kurgulanmis ve
patronlarin ¢ikarlarini korumaya yonelik bir i¢erik olusturulmustur.

Ilgili analizler tezin basta aciklanan varsayimlarini  ve kuramsal kismi
dogrulamaktadir. Esas gorevi halki ekonomi konularinda dogru ve tarafsiz bir sekilde
bilgilendirmek olan ekonomi basininda yer alan haberler konusu ve icerigi ne olursa olsun
bagli bulundugu medya kurulusunun ekonomik ¢ikar ve politikalarin1 gozeten bir sdyleme
sahiptir. Reklamverenler ekonomi basininin haber segimlerinde ve haber metinlerini
olusturmasinda etkili bir konumdadir. Ekonomi basminin tiiketim kiiltiiriinii ve egemen
toplumsal yapiyr destekleyen bir yayin politikasina sahip oldugu calisma neticesinde ortaya
cikmustir.

Sonu¢ olarak, her ne kadar ekonomi basmnimin iilkemizde ortaya c¢iktig1 ilk
donemlerden itibaren yayinlarini sahiplerinin ekonomik ve politik ¢ikarlari g¢ercevesinde
sekillendirdigi goriilse de 1980 sonrasi artan neo-liberal politikalarin getirdigi tekellesme
egilimi ile birlikte bu durumun ekonomi basminda daha da goriiniir hale geldigi ortaya
cikmistir. Ekonomi politik yapist itibariyle ekonomi basinindaki kar yonelimi medya
iceriklerinin okuyucularin ¢ikarlarina gore degil patronlarin ¢ikarina gore olusturulmasina
neden olmaktadir. Ekonomi basminin haber sdylemlerinin bireylerin dogrudan yatirim
kararlarimi ilgilendirdigi ve yonlendirdigi diisiintildiiglinde, finansal okuryazarlik ve medya
okuryazarliginin toplumun farkindaligini arttirma noktasindaki 6nemi ortaya ¢ikmakta,
ozellikle spesifik bir alan olan finansal okuryazarlik {izerine yapilacak bilimsel c¢aligmalarin

literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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TEKNOLOJi S028 YEMY A ist.com or

Baharla birlikte gelen
sekiz teknolojik cihaz

Yenl yiln bahar aylarma girdigimiz bu donemde, yeni teknolojik iiriinlerin
lart da hiz k di. Bu hafta yak ¢ikacak sekiz yeni cihazm
ozelliklerini sizler i¢in derledik. Bu iiriinler lqmde Inrq;ok alandaki farkh
uygulamalar éne ¢ikiyor. Burada sizin admza check-in yapan akalh valizden
luluk hormonu saglayan kulakhklara kadar birgok iirin bulunuyor.

agiay

(O Mtk getren

retimini ariracak bir Kuakilk Grettigin agikladh, Bu kulakbidarla mizik
ditenirken

bir sekide gonderien bu siyaler, beyrin dopamin salgiamasin
saglyor. Mutiuluk hormonu olarak da adiandinian dopaminin
saigilanmast kisinin muth olmasini sagliyor., Disandan siradan bir
kulakiik gibi gorinse de, bu kulakligin kullaniabimesiigin ek bir
cihaza ityag duyuluyor, Zira s3z konusu sinyalierin bu ciraz
tarafindan retiimesi gerekiyar, 299 dolar fiyat etiketine sahip
Kulakigin y igerisinde piyasadaki yerini aimas: bekieniyor.

Akill valiz
. yeri espresso makinesi Prodgioyu satisa Rimowa Electroric Tag teknolojsini kullanan ve
sundu. Bu makinenin farks mobil fletigim BagZGo adini tagiyan akil vaiz sistey, havaalaninda
Kurabiimesi, Makine, binyesinde banndiri biuetooth Kuynuga girmenize gerek kaimadan otomatik olarak check-in

isleminizi yapiyor. Ayni zamanda gorevlinin valizinize
yapistirmasi gereken kagida birlinen ekrani le de sizi zaman
Bdyleikle havaaianina girdikten sona
direkt olarak dncelili iradan ya da otomatik check-n
alanindan gegerek hizca ugagin oldugu bilime
gidebiliyorsunuz. Alman Rimawa tarafindan iretiken valizin
{zerinde kiik bir ekran yer aliyor. Akill telefonia baglants
kuran vailz, bluetooth tzerinden checkcin bilglerii valizin

ediebilyor. os ve Android icin gelistirien Lygulama,
smaem taniyor.
ayvl zamanda makine, kapsil ve su durumuyla
g b\u!bvdlnmﬂe de bulunuyor. Ornegin makinede
herhangi bir sorun oldugunda, kapsil miktan azaldiginda
veya temizienmesi gerektiginde, uygulama bu bilgileri
Bluetooth

durumiarda manuel olarak da zerindeki bu ekrana aktarabilior. Lufthansa Havayolian ie
i i , 14 Mart
, fistretto ve lungo tarihinde hendz beli N
olmak izere i farkl kahve olmayan bir
gesidiyapilabiliyor. Kutu fyat etiketiyle
ieriginde 16 farki Nespresso satiga
kapsiilyle birlikte gelen siirtiecegi
makine, 249 dolardan sabsa beiitiyor.
sunuldu.
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9 Otomatik takip eden drone

DJf'n yeni drone'u (insansiz hava araci) Phantom 4, nesneleri otomatik olarak sreki
takip edebiiiyor. Nesne takibini optik sensdrier, sonar ve GPS sayesinde gergeklestiren

drone, kullanicilar kumandaya fazia muwnle etmeden ugabiliyor. Phantom 4,

banyesinde barindirdig) 5.

yakiasik 28 dakika fen

1380 gram agirhgindaki drone, yaklastk 5 kilometreye varan

82

sunuyor. Spor

yaklagk 70 lometr s hainauiasablen roneGayes amerdar da nulumryot Drone'un dninde ve atinda fkiser acet
lerse

yardimes kamera ve bic

toplamda bes kamera yer aliyor.

Saniyede
120 kare hizinda IWDFUIHDVMWNRIHWMWA Mvmmummmnw DJi Phantom 4, 15

Martta 1399 dolar fiyatia satisa sunulacak.

Hafif ve suya dayanakli kamera
Ricoh, utra genis agiya sahip yeni
Kompakt

%
2
8
3
8

yiizde 40 daha kigik ve daha haff
olan WG-M2, 1,5 metre yiiksekikten
disse dahi calismaya devam
edebiliyor,-10 derece hava
sicakiginda bie sorunsuzea slevini
yerine getirebiigi iddiasinda olan

mghk renkii LCD ekran yer alyor.
Ricoh WG-M1in gincellenmis bir
versiyonu olan WG-M2, nisan ayinin
sonunda 299,95

dolardan satisa

sunulacak, -

Coklu video konferans sistemi

0 Bu cihaz her animiz: dlgiiyor
Garmin'n piyasaya sunacagin
agikladhy yeni ciaztar, Vivofit 3 ve
Vivoactive HR adini tagiyor. Vivofit 3, adim,
kalori, uyku ve egzersiz dlgimi yapabilmeye
olanak taniyor. Tam dolu pille bir yila yakin
kullarum olanag) sunan cihazin en dikkat
eken taraf ise bantiarinin degistirlebimesi,
Bu yilin ikinci geyreginde piyasadaki yerini
alacak bilekigin yurtdigindak fiyats 100-120
dolar arasinda olacak. Vivoactive HR ise
sirketin akill saati oima 6zelligini tagiyor. Bu
cihaz, GPS, aktivite takibi, bikdirim ve kalp
ritmi Bicimd gibi yetenekleri kullanicilara
sunuyor. Vivoactive HR, uyku, kosu, yiizme,
bisiklet ve golf takibi de yapabiliyor. Ciraz,
aramalan, mesajlan ve WhatsApptan gelen
biirimieri de gasterebilyor. Bu yiin
ilkbahar aylarinda piyasada olacak Garmin
Vivoactive HR, 250 dolardan satisa
sunulacak.

oommbilemg_:jgﬁum l
Kablosuz sarj gizimieri

sarj
(reten Plugless sirket, Tesia

Model S icin b kit gelstrc.
Otomobile entegre edien bu kit,
aracin kablosuz bir sekide sarj
olmasini saglyor. Fakat tabi ki
Kablosuz sarjin voltaji Gok ylksek
degil. 120 kW ile sarj eden

Teslan sarj istasyonianna kargi,
Kablosuz 5ar] sadece 7.2 kW gl

farki var. Tesla Model
S safiplerinin, bu ylin
dordinei geyreginde
piyasaya cikmasi
beklenen kablosuz

sar] destegini almak
icin 244 dolar depazito

verr .
Depozitoyu verenler, irin
tamamen satisa
ckiginda 2.440 dolar
Kargihginda sahip
olabilecek.Plugiess,
depozitoyu vermeyenler
icin ise 2440 dolar

fiyat garantisi

vermiyor.

20 Kislk grupla ign, istege bagiolarak

eden Logitech GROUP, ylksek

i HD video konfs

cmmwnumuwmmupllevmukmimslsmienrlbivylmnsm 1die E
i bir
GROUP, Q021 nip. Herhangi bir
toplanti alanini qoklu kull " s ,

taniyan bir video paylags

lusa bir sirede kullanima hazir hale gelebiliyor. Biuetooth 6zellifiyle mobil cihazlarla da

, istege bagh ekstra
metreye kadar genisletebilyor. Konferansa katlaniarin ifadelerinin ve hareketlerinin agikca
goriimesini

blyik salonlar icin araligs 8,5

saglanan sistemde, ayarlanabilir H.264 video kodlama sayesinde net bir
gorlnti elde ediliyor. Sistem nisan ayinda Tirkiye'de piyasaya sunulacak. Logitech
GROUPun Turkiye'deki satis fiyat ise 1.399 dolar + KDV olacak.
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PARA HABER

Unliilerle
1abilir
M Modas

Unlii tasarimcilarla isbirligi yapan hazir giyim
markalari tasarum ulasilabilir Kiliyor.
Dilek Hanif/Koton, Cengiz Abazoglu/ADL,
Buse Terim/DeFacto isbirlikleri dikkat
cekiyor. Tiiketici fiyatlardan, markalar
satislardan memnun... MERAL CANDAN

E

GECTIGIMIZ haftalarda Koton yeni sezon kreasyonunun lansmanini yapti.
Lansman 6nemliydi zira Koton yeni sezonda Dilek Hanif ile devam eden isbir-
liginin meyvelerini tanitiyordu. “Dilek Hanif for Koton” adi ile magazalardaki
yerini alan koleksiyonun nasil bir ilgi gorecegini zamanla gorecegiz. Ancak
lansmanda Dilek Hanif'in sdyledigi bir ciimle moda markalar ile tasarimer is-
birliklerinin mottosu niteligindeydi. Hanif, Koton ile tasarimlarini ulasilabilir
fiyatlara daha fazla kisiye ulastirmanin heyecanini yasadigini soyledi.

Son dénemde daha fazla hazir giyim markasinin tasarimeilarla isbirligi icin-
de oldugunu goriiyoruz. Bunun son 6rneklerinden biri de DeFacto'ya ait.
Moda danismani ve blogger Buse Terim ile gectigimiz yil baslayan isbirligini
bu yila da tastyan firma aldig geri doniislerden olduk¢a memnun. Mudo'nun
Gamze Saragoglu ve Arzu Kaprol ile birlikteliginden olusan sinerji de ayni
hizda devam ediyor.

UNLULERLE OZEL KOLEKSIYONLAR

Tasarimci ve hazir giyim firmalarinin yakin temasi aslinda yeni degil.
Hatta diinyanin 6nemli hazir giyim firmalari yillardir tasarimcilarla isbirli-
gine giderek ozel koleksiyonlara imza atiyor. Mango, H&M bunlardan ilk
akla gelenler. Birkag yil 6nce Liibnan asilli iinlii tasarimer Zuhair Murad,
Mango icin bir koleksiyon hazirlamus hatta koleksiyon Ciragan Sarayr'nda
yapilan bir defile ile goriiciiye cikmisti. Mango’nun calistigi bir diger
iinlii tasarimei ise Ispanyol aktris Penelope Cruz'un kardesi tasarim-
c1 Monica Cruz.

H&M de tasarimlari ile 6n planda olan bir firma. Liiks moda mar-
kasi Balmain’in H&M’e yaptigi dokunuslar oldukca begenilmisti.
Tasarimer kimligi ile on planda olmamasina ragmen Madonna’nin
H&M icin yaptigi tasarimlarin da o dénemki satislara olumlu yan-
sidigini soylemek gerek. Vs

FARKLI BAKIS ACISI

Buse Terim'in tasarimlariyla satislarda kayda deger bir ivme kaza- £ 4
nan DeFacto’nun neden Terim ile calismak istedigini merak ediyoruz
ve firmanin Pazarlamadan Sorumlu Bagkan Yardimeisi Derya Sevgin
Palamutcuogullari'na soruyoruz. Markalarin kendi tasanm ekipleri-
nin yani sira modacilarla ve stil damsmanlariyla hazirladiklar koleksi-
yonlarin hem markaya farkli bir bakis acisi kazandirdigini hem de mo-
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TURIZM sektorii icin 2016 zor basladi ve
zor devam ediyor. Ozellikle yurtdisgindan
gelen turist sayisinda bu yil ciddi 6lciide dii-
siis bekleniyor. Ancak yurtdisindan gelen
talebin azalmas i¢ pazan etkileyecege ben-
zemiyor. Tatilbudur.com Genel Midiri
Biilent Kus'un verdigi bilgilere gore, yaz ay-
larinda yerli turistin ic pazara yonelik talebi
artmaya devam ediyor.

Tatilbudur.com’un yeni ortaklik yapisi ve
hedeflerini paylasmak iizere Belgrad’da
diizenlemis oldugu basin toplantisinda tu-
rizm sektorii degerlendirmesi yapildi. Sir-
ketin gelecek hedeflerinden bahseden Ta-
tilbudur.com Genel Midiirii Biilent Kus,
2015'te yiizde 35 biiyiidiiklerini, bu yil itiba-
riyle ise yiizde 40 biyiime hedeflediklerini
belirtirken sunlari soyledi:

“Bu yilin ilk dort ayinda yiizde 40 biiyi-
diik, 350 bin kisinin rezervasyonu yapildi.
2016 yil sonunda online satis oranin yiizde
85’lere cikarmayi ve 1 milyondan fazla kisi-
nin tatil planlarim gerceklestirmeyi hedefli-
yoruz. Bunun icin Tayland, Belgrad, Bal-
kan Turlari ve Mag Turlari gibi yeni paket-
ler ve destinasyonlar sunacagiz. Yurtdisina
yonelik bityiime hedefimiz yiizde 60, 45 bin
kisiyi yurtdisina gotiirmeyi planhyoruz bu
yilsonu itibariyle. Ozellikle kisiye 6zel uygu-
lamalarla fark yaratmak istiyoruz.”

“FIYATLAR COK DUSTU”

Yurtdisinda yeni destinasyonlar yaratilr-
ken i¢ pazarda da fiyatlar cok biiyiik oran-
da diistii. Tatilbudur.com’da Ramazan
Bayramu turlar ucak bileti dahil dort gece
konaklamali yurtici turlarda fiyatlar 139
TL'den bashyor. “Fiyatlarin bu denli dis-

mesi i¢ turizmde talebi artirdi” diyen
Kus, Bodrum, Seferihisar ve Si-
de’deki anlasmal otellerde bu
fiyatlarin uygulandigim séyle-
di. Onur Air’le oncesinden ya-
pilan anlasma geregi fiyatlarin

bu denli diistiigiinii vurgulayan
Kus, bu otellerde her sey dahil
sisteminin uygulandigini da soz-
lerine ekledi.

Kus'un verdigi bilgilere gore,
i¢ turizmde talep artisi varken er-
ken rezervasyon her gecen giin
daha cok tercih ediliyor. Tatilbu-

dur.com’da yilin ilk dort ayinda erken re-
zervasyon oram gecen yilin ayni donemine
gore yiizde 40 artis gosterdi. Bu sene yasa-
nan olumsuzluklar turizm sektoriinii derin-
den etkilerken buna 6nlem olarak i¢ pazar-
da otel fiyatlarinda yiizde 20’lere varan dii-

Yeni ortakhk yapisi

olent KV

tatil
o1

139 TL'ye dort gece tatil

Turizm sektiriinde kriz nedeniyle fiyatlar diisiince yerli turistin i¢ pazara ilgisi artti.
Tatilbudur.com Genel Miidiirii Biilent Kus, giiney bélgelerine yonelik taleplerde artis
yasanrken tur fiyatlarimin 139 TL'ye kadar diistiigiine dikkat cekti... EZGI GULER

siisler nedeniyle yurtici tatil ta-
lepleri Akdeniz Bolgesi'nde
yogunlasti. Ayrica Kus'un
verdigi bilgilere gore, Tiirk
insani eskiye nazaran daha
kisa ve sik tatil yapmaya
basladi.
Yurtdisi taleplerinde ise
bu yil en cok tercih edilen
destinasyonlar ise Klasik Italya,
Orta Avrupa, Ispanya, Benelux,
Balkanlar ve Bangkok Pattaya
olarak siralaniyor. Ancak yurtdi-
sindan Tiirkiye'ye yonelik talepte
Kus'un verdigi bilgilere gore ciddi daralma
var. Diisiis beklenen pazarlar yiizde 80 ora-
niyla Rusya, yiizde 35 Avrupa ve yiizde 40
Ingiltere olarak siralaniyor.

KREDI ERTELEME ISE YARADI

Kus, 1997 yilindan bu yana turizmde boy-
lesine biiyiik bir kriz yasanmadigini soyle-
yerek turizm sektoriiniin yasadigi sikinti
hakkinda sunlan soyledi: “Bu kadar kotii-
siinii hi¢ gdrmedik. Pek cok neden var an-
cak otellerde fiyatlar indirmek bu gidisati
engelleyecek bir 6nlem degil. Sunu da be-
lirtmek gerekir ki bakanhgmn turizmcilere
yonelik uyguladigi kredi erteleme cok ise
yarad1.”

paylasildi

Mika Tur, 2007'de Tatilbudur.com
markasiyla i¢ turizme yoneldi.
Tatilbudur.com 2015 kasim ayinda
MCI, is Girisim Sermayesi ve 37
Ventures ile ortaklik yapisini
degistirdi. Yiizde 59.75'i MCl'ya ait

olan sirkette is Girisim
Sermayesi’'nin pay yiizde 20. Yiizde
0.25'lik pay ise 37 Ventures'a ait. 57
milyon TL olarak degerlenen sirket,
yeni destinasyonlarla biyiimesini
strdiriyor.
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GOZDE YE
TEKNOLO]' P R A isitoimicsy '
9 Akill valiz
Oive ach otonom valdz, akil Gzefileriyle seyahatler kolaylagtnyor. Segway gibi
zerine binebien bi platforma sahip olan Olve, bylece tasinmaya ityag Guymad@ gbi
kullanann yoruimasina da zin vermiyor, Uzerinde kelet sistemini tanyabien bir
kameranin yer akii vaiz, béylece sahibini diger insanlardan kolaylikla ayriyor ve
indan aynimiyor. Usaga ge kaima tyja veren Ove, sy zamands
gindeki esyay tartarak vlh creti v i de =
1 : ] S : ] : ] e 1 O l saeuyov Akl telefondaki uygu wmnn olarak gahsan Dlwe. birivaiz kurcalamak g
tediginde |
agm kapatabiliyor. Qikog tam ve fiyat hakkmda hmuz bir bilgi bulunmuyor. B
Yeni geligtirilen teknolojik cihazlarda akilh olma ézellii giderek 6ne gikayor. { pEvsnmen sy e mHl s §
Birgok alanda internet baglantisiyla ‘akilh’ hale gelen cihazlar, yeni i kulakik &mgﬂm’ T"“m:" kamery
Kablosuz kulak i , YouTube,
uygulamalar da beraberinde getiriyor. Bunlar arasmda Pokemon Go vakalayan Bang & Olufsen, BeoPay aiesine Instagram ve Periscope gibi video fle
iE .
drone’dan giyilebilir kiigiik kameraya, akilh valizden katlanabilir sensére kadar Rl g d, e e =
cesitli cihazlar var. Bu hafta, piyasaya ¢ikmaya hazirlanan sekiz cihaz derledik. sadece 18 gram agrhginda. Syah ve Gnemi biyik. Aninda paylasim igin
pembe renk segeneklery gelistirien giyilebiir akilh kamera
ulakik, buetooth 4,2 baglantya sahip Perfect Memory, yanizca 2 inclk (508
Ve iki adet ar ediebilcItyum iyon pil 6 cm) boyutuyia kissel aksiyon kameras:
banyesinde barindnyor, Kulgkik pil , gL HD video ve 12 MP
g:“'fhm Go yakalayan drone tam sar edidiginde bes saate varan 3D baski kalemi Qaziiniriiginde fotodraf cekebidigi gibi
ayl nﬂ-b n‘m:ﬂ itibaren hizla yaylan Pokemon Go oyunu, su siralarda Kullanim olanagi 3D bask, farkl uygulamalaria video ozeligi de meveut. 128 GB dahill
Bu durumun farkinda oian ireticiler oyun igin gelistirdieri sunuyor. Bang & popilergini korumaya devam ediyor. ey hafizayla gelen
C"‘l’" Bu i sirket TRNDIabs Olufsen, kulakiigin Bu konuda bir de kalem geligtiridi. kameranin pil
:‘“‘L Sirket, kulanicilann daha kolay Pokemon aviayabilmelerine olanak sagiayan tekrardan sarj Renegade’in geligtircileri, eldeki bast Kapasites ise
oo “"*”“""“‘ Pokedrone adi verilen mini drone, telefonia Wﬂfr‘ﬂ‘" olma sivesininise  plastk atikan ger| dbistirerek 30 1000 mAh, Video
o W ikisaat oldugunu baski igin kullaniiabiimesini sagliyor. kaydetmek kin
n.m. mmm (GPS ve kameray kularvyor. Uzaktaki Fokemonan yakalamak 18 Geltyor. Sanip Nkt o Aplamiid cie pridaed
el oldugu mikrofon Renegade 3D baski kaleminin gereken tek gey,
"'W hendz bilwmior, W sayesinde tetefon gelistiricileri, genel kullanimin aksine kameranin
Konugmalar da yapabilmeye olanak hem gevreye yararl olacak hem de werine ik kere
saglayan kulakik, kiip sekiinde bir sarj kullanucilan masraftan kurtaracak bir vurmak, Kamera
istasyonuyla birlikte geliyor. Su yonteme bagvuruyor. Herhangi bir boylece 0 ana
Wi baglantih termometre sigramalaning, toza ve tere karg: da plasti sise veya poseti Renegaderin adar Gekt gortilern son bes
me,g S vm: i LANETRE dayanikh olan BeoPlay H5, BeoPlay Oretim malzemesi olarak kulanabiir ve  dakikasin kaydetmis oluyor, Aynca 105
PowerShot D30, 25 metre derinige kadar su atinda et el gnsa iy w"“g”nm uygulamasiyla da uyumiu sekide 3D bask tasanmiara donistirebilirsiniz. Ve Android uyumiu uyguiamasi yoluyia
G VeI G ek Tl P BT il stk heco ke OSve Ao Gngegiien Ege o bsaya s, Feregade eyt gt soopl megya
sunuyor. Zor kaguara uygun yap 030 banirc 16 adet kizictesi sensbrie hizh ve Blch o Uypearrat s Spen) 20 b sl
W e g kark Bt yopebliyr, Withegatn Fotapon degistirmeye olanak taniyor. BeoPlay 2017de baglanmas: bekleniyor. Perfect Memory kameranin erken satis
Kars dayanskh. -10°CYe kadar prbriemints senste tokojon ulanan chz, sy DO FONaty T 20 B — 7 119 20
y iginde dort bin g0 yapabillor ve ek et
omea o geome, GPS el m mﬁm sonucu LED ekran (zerincen kulanclera. | S | ‘,
Konumuny etiketlerken kaydedii islevi, Kaydini gosteriyor. ARz veya kulaktan ates Okimil e @37,6° ! . i -
. Genig yapabilen Thermo, wifi ve bluetooth | LG'den katlanabilir sensor
baglntira da destek veriyo. Gelgtiren LG, e basica cyark e ce atlnabi sertrndant, Kmagtan yapian
uygulama sayesinde tim ailenin bilgilerini @387 bu yeri b . Aynca katlansa ve
Kaydetmek de mamkn. Iki adet AAA piden bikilse bile deforme olmuyor ve ana yaprsini me belirttigine gbre, bu ‘
g0 lan Withngs Thermo, tam colu ple g | " teknolojnin czelikle i alanda etkin bir sekide kullanimas: bekiniyor. Bunlarcan iki
yi caiisabilyor, Amerika'da Apple 301" ‘sagik. Sagik odaki olarak bu sensérie gelistirilen halilann vicut dengesini
ez Oigimieyebiecegi fade ediiyor. Yine bu sensdrie spor eldverieri yapilabllecedi ve bu
piyasaya sirifen eldivenierin lwllamcmm kawamasml EWM belirtiliyor. Son olarak otomobil
Withings Thermo'nun — durusunu ve vieut tipii
bihateliehell Sgloyarklaly uyinorura etirebiecegi e gtiior, Pototp asamasinda
100 dolar. olan teknolojnin ne zaman nihai sirime uiasacag! haklinda hentz bi bilg bulunmuyor.

44 Ekonomist 2/ Temmuz 2016 2010 Ekonomist 45



EK 5 - EKONOMIST DERGISIi 18-24 EYLUL 2016

TEKNOLOJI S0228 XY A mist.com.tr

Her ihtiyac1 cozen
teknolojik cihazlar

Bugiine kadar | 1

an birgok cihaz gelistiren teknoloji diinyasi,

evden i ise, spordan tatile kada: ‘her alana dzel goziimler iiretmeye devam ediyor.

° Isik agip kapatmaya ozel sensdr
Philips, Hue akil aydiniatma sistemine, irket kulanicilann mukxp
adina yen bir harel Geligtrien

saghyor.
&mmmmwammmuommmm
Hue Bridge'a baglandiktan sonra kullanima hazir hale gelen cihaz, gece olup
olmadigin da algiayabiliyor. Iiklarin gin iinde kapal: kaimasini sagiayan
mwmulwnmw plle yaklagik ic I
gorinimler belirlemeye yardimei
o bt st Ak S e yakiasik 40 dolardan satisa sunulacak.

O oo

Logitech, M220 Silent ve M330 Sierl
Sahile bile tagiyabileceginiz klimadan doga sporu yaparken hem lamba hem de sarj arilrialeds
aleti olan cihaza, yiiziikle 6deme ynpmaktan sirketlerde 1siklar1 agip kapatmak i¢in et et roacier ot
Kolayca takip gikaniabilen niano
kullamlacak sensorlere kadar birgok iiriin piyasaya gkmaya hazirlamyor. abcrsi sayesinde 10 metrelik kablosuz
Kullanim mesatesi sunan mouselar,
:ﬂm_'ﬁ! geligmis. onm:mm
ovwmm s
“» sagl bu o wmlukl:mk il
, hyor. i NFC u gilayor.. el sunarak Hem lamba hem powerbank
Odamslerds skl elefoniane NFC ylzik projesi kesintisiz omp yokculuidarini seven Kisilere
e artik agverts icin kullanim zel birgok yen teknoioji sunuluyor.
cirazinza dokundurman yeer. [ adim olaak Rio Oimpiyataa kablan sporcuar avantaj Buriann czafide hiyacian gderen
“7" Snith sayda rten NFC: s gepia: saglayan Gl oimas gerekiyor. 4 W gikcinde
g Kilanciir atk b M220 Sient, LED lambast bulunan bu Grin, akill
EWM NFC yizik icin belirenen fiyat 53 dolar. her iki elie telefoniar in sarj kaynai iarak da
kullanima uygun kultanslabiliyor. Us farkl gogteki
bir tasarima sahip. Ayrica kauguk aydiniatma moduna ek olarak SOS modu
tekerlegi ve dzel materyal ayakian da buiunan iriin, lamba olarak
A 5 bin saate kadar
ohbra‘dm ‘mobil yagama 6zel kulaklik o Suya dayanikh depolama cihazi saglyor. Ekim caligabiliyor. P
LaCie'nin yeni depolama cihaz) Rugged Thunderbolt, 2016'dan itibaren Tirkiye'de segili eglenceleri ya da kamp yerierini
kulaklig Jabra Halo Smart, telefon gorismeleri ve mobl ister suya dissn isterse kumiann arasinda kaybolsun, suya, magazalarda satisa sunuimasi Karanhiktan kurtaran SBS LED lamba,
mizik arasinda hizh ve kolay gegis arayan kullanicilar igin toza ve basinca dayanikli olmasi nedeniyle, iginde yer alan planianan mouselarin tavsiye ediien méAh kapasitesi ile akill telefoniann
Jabra fotograt, video ve diger tiim dosyalarinizi ginvenli bir sekilde perakende satis fiyatian M220 Silent sar] edilebildigi son derece gl bir enerji
sayesinde kullanicilar yiksek ses kalitesi lle arama yapmak, depoluyor. LaCie Rugged Thunderbott, her tirld su igin 59,90 TL, M330 Silent Plus Kaynag olarak da kullanlabiliyor.
mizik dinlemek sigramalanina ve islanmalara kargs dayaniki olarak icin ise 89,90 TL.
Kullanmak igin birden fazla tasarlanmes durumda. Bu sayede deniz ve havuz kenariannda e
kulakiiga ibtiyag duymuyor. givenii kulianim sunuyor. Entegre thunderbott kablosuyla
rizgar sesini karsi Fuerciarn A kv kanie clands s on 0 4 5
tarafa lletmeyen kulaklik, Siri ve GB veriyi 10 saniyede aktar Taginabilir klima
Google Now'a tek tula erisim ve Maksimum 380 gram agirhginda Sicak yaz giinleri artik geride kalmaya baglasa da ihtiyaclar baki
‘arama bildirimi gibi olan LaCie Rugged Bugtnierde en biyik Intiyacimz Kiimalar oluyor. Kickstarter (zerinden fon
25068, destegi toplayan Zero Breeze isimii kima, kullanicilara her ortamda serin bir
Halo Smart, 17 saat konugma 50068, 1 TBve 2 ‘ortam vaat ediyor. Taginabilr olma czelligllle farkl olan kiima, igine su ve
ve 15 saat mizk TB kapasitell buz abidiginda kutarma hazir hale gelior. Ug farkis fan ayan butunan kiima,
siresi vaat ediyor. alternatiferi tam dolu pille bes saate varan kullanim olanag) sunuyor. Bes saatte sar] olan
hafta itibariyle Tirkiye'de bulunuyor. kiima, (izerinde yer alan iki adet USB balanti sayesinde mobil cihazian da
satisa sunuian Jabra Halo mmnm Kiima ve sar] yetenegine ek olarak taginabilr Kimada 3 vatik
ot iyt e 297,90 luetooth hoparlor ve LED aydiniatma givi azeliker de buluncyor. Zero
olarak L

40 Ekonomist 15 Eviul 2016

Bveuzn 2017'nin mart ayinda 389 dolardan satiga sunulacak.

86

‘Al telefon wgullmalan
birgok ihtiyacimiz: gidermeye
yardimcs oluyor. Stresli bir yasam
sirenler icin tasarianan kigisel
psikolog uygulamasi HelloMind da
bunlardan biri. Jacob Strachotta,
20 ylik tecriibeye sahip bir

bulunup bizi duygusal
olarak kdtii hissettiren
durumiardan

Kurtarmak. Kutanicilar
stres, kayg), kilo,
uyky, motivasyon ve
Kisisel given gibi segeneklerden
birni segerek ik adimi gegmis
oluyor. Uygulama iinde ana
baghikiann atindaki alt baslikiar i
beraber toplam 250 farkl tedavi
Gesidi sunuluyor.

18 Eviui 2016 Ekonomist 41
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UV pazarinda
vites yukseliyor

Otomotiv pazarmda artik tartsilmaz bir SUV gercegi var. Son rakamlara gore
SUV araglarm toplam otomobil satislarmdaki pay1 yiizde 16’ya kadar yiikseldi.

Bu rakam ¢ok degil 2010 yihnda yiizde 8°di. Gegen yil 106 bini agan SUV sahg

adedinin bu yil 120 bini bulmas: bekleniyor. Tiim markalarm kiyasiya bir

rekabet iginde oldugu SUV pazarmda biiyiimenin devam edecegi tahmin ediliyor.

Otomotivde SUV pazan hig olmadig
kadar hareketli ginler yasiyor. Uste-
lik bu durum bize ¢zel de degil
2016'mun ilk dokuz aylk verilerine g6
re, Avrupa
207k bityiime sz konusu, SUV oto-
mobiller Avrupa'da tim  piyasanin
yaklasik yiizde
dalar. Benzer bilytimeyi Tirkiye p
zannda da gortiyoruz. Son rakamlara
Rore SUV
nnin neredeyse yiizde 16'sm olustu-
ruyor. Gok degil, 2010 yilinda bu ra-
Kam sadece yiizde 8'di

Pazardaki tom oyunculann bu
segmente yatinm yapuigini ve bu seg-
mente her gecen giin yeni bir mode-
lin katldign diisiinrsek, bu
ontmiizdeki yillarda daha da
i soylemek igin kahin olm
rek yok. Gegtigimiz ay gergeklesen
Paris Motor Show'da da bu bilyiime:
nin adimlan net bir bigimde goraldo

‘da SUV pazannda yiizde

ine sahip durum-

su an binek arag sansla-

B VE C SINIFI DOMINANT

Bu yilin ocak-ckim doneminde
toplam 86 bin 240 adet SUV arag sa
tilch. Gegtigimiz yilin ayni doneminde
bu rakam 78 bin 986ydi 2015t
SUV'lann satigt yiizde 31 antarak 106
bin 369 adede yikselmisti. Bu yil ise
pazanin 120 bin adet civannda ger-
geklesmesi bekleniyor, OTV arusi ne
deniyle alimlann erkene gekilmesi, bu

2011 59.961 100

2012 61.925 11
2013 76.616 ns
2014 74.067 126
2015 106.369 146
2016* 86.240 156
Kaynak: 000 (+) Ocak-Exim donem!

rakam daha da arturabilir.

SUV satistannin detaylanna baku-
gimiz zaman, Avrupada oldugu gibi
mini ve orta SUVlara olan ilginin si-
rekli anugini goriiyoruz. Su
segmentlerde oldugy gibi dogru mo-
tor-sanziman kombinasyonu miister
lerin tercihinde belirleyici bir dzellik
Ulkemizde en yogun tercih edilen 1.6
dizel-otomatik kombinasyonuna sa-
hip SUV'lar rakiplerine kars bir ts-
ttinliik saglamus durumda

Bu yilin 10 aylk doneminde sati-
lan 86 bin SUV'un yaklastk 16 bini B,
55 bini C, 12 bini D, 3 bini ise E seg-

n tim

mentindeki araclardan olustu. Yani
rakamlardan da gorldiga Gzere Bve
C sinufi SUVEann toplam SUV satila-
nindaki orani yiizde 82lerde

ZIRVEDE NISSAN VAR

Su an pazarda 80'e yaklasan SUV
modeli var
Porsche'den Fiat'a her markanin bir
a SUV modeli bulu-
ilan SUV modellere
ssan Qashqai'nin

Audiden Hyundaiye.

veya birden f
nuyor. En cok sa
ugimuzda ise
lider oldugunu gordyonuz. Bu yilin 10
aylik doneminde 12 bin 218 adet
Qashqai sauldi, Hemen pesinden 11
bin 858 adetle Dacia Duster, 6 bin 471
adetle Volkswagen Tiguan, 6 bin 299
adetle Hyundai Tucson, 5 bin 715
adetle Honda CR-V ve 5 bin 28 adetle
de Renault Kadjar geliyor
Rakamlardian da gorilleceg izere,
Tiirkiye'de SUV pazannin dominant
oyunculannin baginda Nissan geliyor
Sirketin satslanmn su an ylizde 80'ini
SUV araclar olusturuyor. Bu oran

2010 yihinda yiizde 68'di
fakat Juke'un satsina
birlikte
yukan trmands. Nissan
el Madr Sinan Oz-
kok, SUV segmentinde

inmasiyla

Ge

gorsel anlamda dikkat &
gekici, giigli gorinime
sahip ve tasanmda farkl
lasan modellerin ilgi gor-
dugng soyliyor. Ozkok, “Misteriler
daha gok yakit tasarrufu saglayabile-
cek dizel modellere yopunlagmus du-
rumda. Aym zamanda zorlasan schit
yasami ve yogun trafik sorunu sebe-
biyle otomatik sanzimana sahip mo-
deller ilgi goriiyor” diyor

SATIS HEDEFLER| YUKSEK

Pazann bir baska giighi oyuncusu
Hyundai’nin SUV pazanna girisi ise
1990’ yillann sonuna dayamiyor. 18
yillk stiregte her yil pazar payini art
ran Hyundai, SUV pazanndaki asil ¢t
kasny ise ix35 modeliyle gerceklestir
di. Yenilenen Tucson modeliyle hizia
yitkselen SUV pazannda énemli bir
ayuncu haline ge
Iin ocak-ckim doneminde 6 bin 400
adetlik satisa imza att. Tueson mode-
li su an benzinli SUVar arasinda pa
zar lideri durumunda

Hyundai Tiirkiye Genel Mdra
Onder Goker, toplam satslannda
SUV oramnm yiizde 17nin dizerinde
oldugunu soylerken, pazar paylanni
Gnimiizdeki yillarda
v hedeflediklerini belintiyor

Opel Genel Mildiirii Ozcan Kek-
lik, SUV sanslannin sadece alkemiz
de degil Avrupa'da da onemli yiikse
lis gosterdigini ifade ediyor. Keklik,
Mokka'yr satisa sunduklan 2012de
Avrupa genelinde toplam SUV paza-
nmin yaklagik 450 bin adet oldugun:

a dla artma-

bugiin ise bu rakamin yaklasik 1 mil-
yon 250 bine ulasig

na isaret ediyor.
Opel, Mokka modeliyle son dort yilda
toplam 11 bin adetlik sats gergekles-
ckan Ye-
2017 yilinda
ast hedefleniyor, Kek-

tirdli, Gegtigimiz ay piyasays
ni Mokka X'in ise sadec
9 bin adet satn
lik, 2020 yabin;
veni bir SUV eklemek icin 250 milyon

kadar irtin gamlanna

Euroluk yaunm gergeklestirdiklerini
de belirtiyor

SUV satislart
neden
patlad?

SUV pazarinda yaganan hiz
bilylimenin altinda farkl:
nedenter var. Belki de bunlarn
en Bnemlisi, SUV araglann

zaman iginde bir nevi stati
sembol0 haline gelmis olmasi.
yiksek

Bzellikleri ve giivenlik
sistemlerine olduksa Gnem

plyasaya
girmesi satiglan Bnemli Bicide
artwmig durumda.

32 Ekonomist 20 K 2010
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SUV'DA ATAGA KALKTI

Peugeot, son yedi ayda globalde
Lansmanin gerceklestindigi bes farklh
model ile biyiik bir SUV atags baskat-
mis durumda. Sirket gelecek yildan
itibaren diinya SUV pazannin onde
gelen oyunculanndan biri olmayt he-
defliyor, Torkiye pazanna gelirsck,
sirketin bu konudaki son atlims 3008
oldu ve arag §7 bin 900 TL'den basla-
yan fiyatlarta 21 Ekim'de
du. Peugeot Tiirkiye Genel Midirl
Laurent Pernet, yeni 3008 ile bir 6n-
ceki nesil modelin yedi yilda satugy
adedi ontmizdeki bir yil iginde sat-
may hedeflediklerini soyliyor. Yeni
SUV Peugeot 3008in G-SUV segmen-
tine tamamen yeni bir soluk getirdigi-
ni styleyen Pemet, 2016'min son iki
ayinda 2 bin adet 3008 satacaklann

atisa sunul-

dile getiriyor

Pazann bir baska dnemli oyuncu-
su Volkswagen'in SUV pazanndaki
modelleri ise Yeni Tiguan ve Touareg,
Volkswagen Binek Pazarlama Midi-
i Cagn Oztas, bu iki modelin toplam
satislara oraninin yiizde 8 oldugunu
soyliyor. Tasanm, konfor ve islevsel-
ligi bir arada sunan Yeni Tiguan ile

is villara oran-
en Oz
farkly segmentlerde
sunmayt  planadiklan  modellerle
Volkswagen icerisindeki SUV payinin
daha da antacagins dile getiriyor.

birlikte bu oranin gegr

la bilytdigini st er-

leyen dénemde

0 asn 2010 Exonomist 33
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Kim demis moda pahalidir diye

™

AA

Uygun fiyata kaliteli ayakkabt
almak artik miimkiin.
Vitrinlerdel00-150 TL arasinda
yiizlerce cesit kislhik ayakkabt
secenegi var. Bu durum “uygun
[iyat kalitesiz iiriin” anlayisint da
degistiriyor. Degisimde

lam tutmaktan geciyor. Cesit 818 y 5 g § LNET
cesit botlar ve ayakkabilar raf- teknolqumn rolii buyuk'
larda. Insanlar disaridaki hava- MERAL CANDAN
ya aldins etmeksizin coluk co-
cuk magazalar1 doldurmus du-
rumda. Amac, kis kapiya dayan-
diginda hazirhksiz yakalanma-
mak.

Bunda elbette ayakkabi ve bot
fiyatlarimin ulasilabilir olmasinin senler de var.
da etkisi var. Flo, Yesil Kundu- Ezciimle giiniimiizde ayakkab ihtiyacim gidermek illa da paha-
ra, Ayakkabi Diinyasi, Bambi gibi markalarda bu iiriinleri 100-150 Ii bir alisveris anlamina gelmiyor. Fiyatlarin ulasilabilir olmas aile-

SEMSIYELERIN cantalarda
baskoseyi aldigi mevsimdeyiz.
Hava soguk ve gri. Yagmur mu
yagacak, kar mi gelecek mu-
habbetlerinin etrafimizi sardig
su giinlerde gozlerimiz ayakla-
rimizda. Sebebi basit, bu hava-
larda hasta olmamann ilk ku-
rallarindan biri ayaklar sag-

mizda ise yaklasik 100 cesit bot goriiyoruz. Ayakkabi Diinyasi'nda
da cesit bol. Kadin seceneginde bot ve cizme kategorisi meveut.
Fiyatlar 49.99 TL'den bashyor. 150 TL sinirina kadar ise yaklasik
200 cesit var. Bunlarin arasinda fiyat1 250 TL'den 150 TL'ye dii-

TL arasinda bulmak miimkiin. Hatta internetten yapilan kampan-  deki tiim bireylere alisveris imkam verirken yilda birkac kere ayak-
yalar sayesinde 200 TL'lik bot 150 TL'ye alinabiliyor. Ornegin, biin- kabi almay1 sagliyor. Ancak burada fiyat kalite dengesini tutturmak
yesinde Butigo, Lumberjack, Polaris, Kinetix, Sport in Street oldukca onemli. Zira Ziylan Grup CEO’su Burak Oviing, “5

TL'ye de satsamiz o triin tiiketicinin istedigi iiriin degilse
A onemi yok” diyor. Peki neden? Bu soruya cevap olarak

\  Oviing, tiiketicideki moda beklentisini unutmamak ge-
rektigine vurgu yapiyor. Tiiketicinin moday: ulasilabilir
fiyatlara almak istedigini sdyleyen Oviing, “Ayakkab ve
tekstil sektorii birbiriyle cok paralel hareket eden sek-
torler. Tekstilde pek cok hizli moda markas geldi. Bun-
larin getirisi moday1 uygun fiyatta satmak oldu. Bu da ben-
ce komple tiiketimde bir degisiklige yol acti. Insanlar artik

gibi markalari barindiran Flo'nun internet sitesine baka-
lim. Kadin icin bot kategorisine tikladigimizda ve fiyata
gore artan secenegini isaretledigimizde bizi 39.99
TL'den baslayan bot cesitleri karsiliyor. 150 TLyi s1-
nir olarak aldigimizda ise yaklasik 1000 adet secene-
ge bakmis oluyoruz.

YUZLERCE CESIT VAR

Ayni arama kriterlerini Yesil Kundura icin kullandigi- Burak Oviing
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HABER [/

89

dii

15 Temmuz’dalu darbe girigiminin ardmda.n, gnynmenkul sektoriimii
Bu

dirmak i¢in bir k

yanm katkisiyla

2016da konut sah.§lnrl 1,3 mllyona ulast. Snn dinemde tekrar durgunlasan

piyasaya can vermek icin yeni bir k

latild:

Yeni | ya ile

mortgage kredileri 20 yila kadar yaylldl ve Impsam genisletilmis oldu.

Gegen yil 15 Temmuzda yasanan
darbe girisiminin ardindan gayrimen-
kul sektorini canlandimak ve piy

sal OK

gen yilin agustos ayinda bi aylk stire
igin baslayan ve GYODER dyelerinin
ve sektoniin diger oyunculannin kat-
limuyla genisleyen kampanya, tiiketi-
citalepl kim ay1 or-

Ik| kampanyanin ka flagtinimasi

panyanin o dénemdeki faiz oranlan
yaninda oldukea rekabetci bir iz ora-
fuve stireyle epey yanks yaratugan ifa-
de ediyor. Sehirli, bu konuda suntar
soyliiyor *Ozel sektorden bu kam-
panyaya destek geldi ve banka kredi
oranlannda diissler yasandi. Konut
piyasasinda hareketlilik yaratng ise sa-
5 rakamlan ile bell oldu. Son kam-
panya ise cok daha cazip faiz orantan
ve siire aliematifleri il daba gok yan-
kiuyandiracaga benziyor, Kampanya-
ya hatlan projelein s rakanlana

3 YOKI Emlak Konut Em(ll konut GVO nun
x.mp.n)‘.nm kampanyasina
_ GYODER dahil oldu. ve A e ol i,
B ST Wi (i208) javlans ____§
| Faizorani (%)  120ay076 Shy sl 1200y 045

T
talanna kadar uzanlmsti. Faiz odakl
bu kampanya ile yiizde 0,76

imkanlar

Yazde 20

vnm S

Kag proje katildi? 39 firmanin toplam 86 projesi. 45 firmanin 105 projesi.

e alic 56 bin konut 40 bin konut.
k:uhyk alictya Kampanyali { mamonmm
" Ne kadarlik Iki ayda 3 bine yakin konut, u kampas
kapsammnda da 2,6 milyar TLlik satg satigyapildi? 400 ofis satilip 2.6 milyar T Exys mllyiv T diro
ciro elde edi bekleniyor

yapilmist. Darbe girisimine ragmen
i

etkisiyle cank

torde 2015 yilimn sats rakamlan agi-
larak 1,3 milyon adetlik konut sabs ra-
kany yakalanmusti,

Son ddinemde tekrar durgunlasan
piyasaya can vermek icin simdi yeni
bir kampanya geldi. Yeni kampanya,
yine Emlak Konut GYO

senlenen kampanya e aylik aksiler
B grubu ve I ko-

sowltyor. 20 yillik kredide paranin 7a-

Gayrimenkul Yatinm Onaklygs Der-
negi (GYODER) ile Konut Gelistirici-
leri ve Yaunmaitan Demnegi'nin (KO-
NUTDER) katihimiyla 1 Subat-31 Ma
tarihler arasinda iyor. Cste-

nutlara ulasabilecegi bir hale getirildi.  beliten Maya, kampanyada ulastlabilir

Bu sayede kampanyanin markal ko-  fiyath konutiann daha cok ilgi gorece-

nut stokunun eritilmesine ve bu yil  gine de dikkat cekiyor.

igin hedeflenen 1,5 milyon adetlik sa-

us hedefine ciddi katki ELLER TASIN ALTINDA

yapmas: bekleniyor. Sektor yetkilileri, her iki kampan-
Gayrimenkul sektoriingn hareket-  yanun da iginde bulundugumuz sart-

lenecei nisan ayina kadar sirecek  larda 6zel sektoriin elini tagin altina

ulzn kampanyanin talep olmas haln-  koydugu kampanyalar oldugun s0y-

ine de vurgu yaj liiyor. Ozellikle son diizenlenen kam-

lik bu kampanya ilkine gore daha ge-
nis kapsaml olacak

HEDEF 1,5 MILYON SATIS

Yeni kampanya ile son yillarda fi-
yatlan gok yiikselen markalt konutla-
ra Kesimler

yor. Istanbul'un yani sira Ankara,
Konya, Denizli, Nevschir, Nigde gibi
illerde de dahil olan Em-

panya ile ingaat sirketleri, konut be-
dd!rnm 2-3 yil bankada bloke ederck
cilere daha uzun vadeli kredi

lak Konut GYO projeleri bulunuyor.

TSKB Gayrimenkul Deierleme Ge-
nel Mitdiirii Makbule Yonel Maya, sa-
uglan icin hazdanan bu

Yiizde 5 pesinat, 60 ay sifir, 120 ay
0,40, 240 ay 0,49 faiz oranlanyla dis-

kampanya daha genis bir hedef kitleye
ulasaca igin daha ok saus olacagan:

olanaklan saghyor. Birkag oz¢l banka
disindi verilemeyen 240 ay siireli kre-
diler de konut alicis: agisindan cazip.

Eva Gayrimenkul Degerleme Li-
sansh Degerleme Uzmani Seyma Se-
hirli, gecen yil didzenlenen ilk kam-

lu etkisi olacags asikar.”

ERISILEBILIRLERE YARAYACAK

Bu kampanyanin Istanbul'un Ka
yasehir, Esenyurt gibi daha erisilebilir
fiyath konutlann sauldig bolgeleri igin
cazip bir kampanya oldugu vurgula-
nuyor. Ancak kampanyaya dahil olan
projelerin biyiik bir kismunin da A ve
B segmentindeki projelerden olustu-
#u goriliiyor.

*2,5 MILYAR TL CIRO
BEKLIYORUZ"

Katlmak isteyen k
dikkatli olmalan konusunda uyaran
Prime Property menkul Danis-
manlik ortaklan: Melike Oguz
Demir, 240 ay vade ile konut kam-
panyasinin Ozellikle metrekare fiyat
2 bin 500-3 bin 500 TL bandinda olan

“AYLIK DDEMELER
plgT0~

konutlar igin uygun oldugunu soyli-
yor. Yapilan hesaplamalara gore 10
yil kredi kullanan misteri ile 20 yil
keedi kullanan miisterinin ayhk ode-
mesi arasindaki farkin sadece 200 TL
oldugunu ifade eden Demir, ancak
kullanucilann 10 yil daha fazla kredi
rak daha faz-
yukii altnda kalacaklanni vur-
guluyor. Demir, vade sayist artp faiz
dissinee kaulimin artacagan ve bu-
iy astran bir etki do-
de ediyor.

SEKTOR HAREKETLENECEK
Melike gz Denir, kampanya-

kalann 100 bin T1. kredi-
ay vade icin ylizde 1,10 faizle
bin 250 TL. aylik édeme imkan sun-
dugunu, kampanyaile ise yiizde 0,75
faizle 900 T dolayinda ayhk édeme
avantaj saglandgins kaydediyor.

“DAHA FAZLA INSANA
ULASILACAK"

“Gegenyilki
e
ik ki, konut
almaksteyenler
bir ayda 2bin uzun vadeli
500 konut sattik ve 2milyar TL gorlisme sirecindeyiz. deme seceneklerine duyarl. Biz
ciroyaptik. iz yil i dahafazla
240
kampanyay: yapma kararini yonelik bir kampanyayd. Simdiki ay vadeli konut kampanyasinin
. Rorapa 30y f kitleyi faiz oranlan, ylizde 0,75-085
genisleten, band, buglinkd Tdrkiye
verdik. il b oz
Bankalar, yikleniciler ve Emiak edefleyen bir an Firmalanin ve
ml(umm olarak fedakarlk yaparak kmwnynuo -yay.ynm fechhrhg ile nm,-a.uk s
soven Ty .
Kampanyadan da 25 miarra grubunun projelere sahibi olma imkant saglayan
ciro bekliyoruz” i

28 Exonomist 5 5ot 2017
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TEKNOLOJI S35 MRV, i com.ir

Yasami kolaylastiran
en yeni teknolojiler

Farkh teknoloji iireticileri, 2017°de piyasaya ¢ikacak yeni cihazlarmn du;

yapmaya basladi. Bu yeni iiriinlerde giinliik yasann kolaylagtiran teknolojiler
dikkat ¢ekiyor. Deniz suyuyla ¢ahsan lamba, kaybolan esyalarmz bulan cihaz,
kampeilara 6zel portatif ocak gibi farkh iiriinleri inceledik. Piyasaya ¢ikmasi yakin

sekiz farkh iiriinii ve 6zelliklerini haberimizde okuyabilirsiniz.
Vcnl nesil sunum kumandasi 0
o syt arsc et verdigi
Elrandan

iddiasinda nlan
somuzm-mqumsmw- ekrandaki igerigi bly(ime olanag)
swmn videoian oyratak ve baglantlanagmak kin e hulaniyor. Ciraz, USB

wullmmvdanq.etlammodn biyteg veya vurguiama olarak degistiriebiiyor,
titresimi atarm sistem sayesinde zamaniama kuruiabilyor. Ote , tanimianan el hareketiyle ses acma ve kapatma gibi
fonksiyoniar elenebikyor, Uriin, bir dakika sar edidiginde ; saat arakksiz kulaniabilyor. Spotiight, 129,99 dolar satis

fiyatiyla mart ayindan tibaren Tarkiye'de piyasaya sunulacak.
ozel ocak @

Kamp yapaniar i ates yakp istedigi

(Artik esyalariniz kaybolmayacak! O Kampa
ARath conts, o TR SR R KIS MG yiveceg| ve suyu isitmak en biyik sorun. Bazi
o kamp yerlerinde ates yakmaya izin verilmedigi

ot tzellikie karl daglarda ocak yakma

bulunmuyor. Ancak gereki ekipmaniar artik
\m:»er tarafindan gelstrifyor, Outdoor spor
yapaniara 6zel gelistrilen Grinler, portatif
Yow 5 kullanimianyla kolaylik saghyor. Buna bir

o ‘ormek de portatif ocaklar. MSR sirketinin

nesneyi 30 metre mesafeye kadar takip edebiliyor. Cihaz
ikbaharda 29,99 dolardan satisa sunulacak.

kolay hele gefiyor. TrackR, sikiida kaybolan kigtk chaziar
bulmay Sirket

Gzellile kamp yapanlar igin ndeal > J
Teneke bir ocaktan olusan bu
on sitma gerektirmeksizin
ag-kapa ozeligiyle

kolay kullanima

sahip.

Fiyati

39,95

dolar.

D Fujifilm'den yeni fotograf makinesi

Fuifim, XI00F adin tagtyan fotograf makinesini tanit, Cihazda hibeit vizor

yer alryor. Bu i inede hem optk vizor

Kullaniabiliyor. Saniyede sekiz kare ser| gekim vaat eden makine, H264 formatinda

Full HD video kaydina olanak tanvyor. mmmmupluagommum
iletisim igin wHi X100Fin arka

tarafinda 1,04 milyon nokta 3 ing sabit ekran yer aliyor. S‘yanvem

segeneKleriyle bu ay pazara sunuimast beklenen makinenin, Amerika'daki satrg

frinG olan Pocket Rocket ocak, -y

42 Exonomist 5 sutus 2017

fiyat ise yakiagik 1,300 dolar,

@—

Deniz suyuyla
O calisan lamba

5

kultanmak yeterl oluyor. Bu karigim
sayesinde 80 saat boyunca kesintisiz
bir sekikle r5ik saglanmas mimkin
Lambarun fiyati 57 dolar.
Gaisabiimesi iin gereki olan
magnezyum ban ise 9 dotara satin
ahnabillyor.

A\f “3))

Q Cep'ten
fotografimizi basin
LG, mobil cihazlarla uyumlu cep
boyutundaki LG Pocket Photo adli
yazicisini tamitt. Yazici, mobil cihazlardan
kolayca fotograf giktisi almay: saghyor.
Olduksa hafif ve kompakt bir govdeye
sahip olan yazic: 177 gram airiginda. 05
ve android kullanan cihaziaria uyumiu
sekilde calisan yazici, biuetooth
baglantistyla mobil cihazlarla ietigim
Kuruyor. Sarj edilebiir pili binyesinde
banndiran cihaz, tam dolu pille 20 sayfaya
kadar fotograf basabiime iddiasinda. 30
dakikada garj edilebilen yazic1, JPEG ve
PNG gorinti formatianna destek veriyor.
Ozel olarak tasarlanmus kagitiardaki ZINK
teknolojisi sayesinde yazicidan fotograf
giktis alinabiliyor. Beyaz ve pembe renk
segenekli cihazin fiyati 119 dolar.

o\mumu.u gliiteni test eden cihaz

90

Panasonic’ten
robot
Panasonic'in gelistirdigi robot HOSPY,
Gzellikle katabalik alanlarda insaniara
yardimct olmak igin cakisiyor,
Simdiik sadece Japonyaldaki Narita
Havalimaninda kulanimina basianan
robotun birkag farkh ana ozelligi
bulunuyor, Havaalaninin
restoraninda igecek servisi yapabilen
Ve tabakian toplayabilen robot,
gerektigi takdirde belirli bir yeﬂ tarif
edebiliyor. Panasonicin HOSPI
robotu havaalanianndan 6noe
1 Japonya'daki baz
hastanelerde de
kullaniimst,
Tibbi numuneleri

u
oldudu belirtiyor.

digi

ok zor olmackgin: hemen test
o

olmadigini y yiz ffadesi il bidiryor.

Nim, Yiyeceklerin

igerisine yiyecegin
kullarsmitk. Nima 250 dolar, tiplerin her biriise 4 dolar fiyata sahip.
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5 < | GIRISIM

BURCU TUVAY btuvay@ekonomist.com.tr

Kahveland, franchising ile bliyiyecek

Kahve sektoriiniin yeni oyuncularmdan Kahveland, franchising vererek biiyiimeyi
hedefliyor. Bu yil Tiirkiye genelinde 10 franchise sube a¢ilmas1 planlantyor.
Kahveland subeleri, metrekare basma bin 500 TL bedelle kurulabiliyor.

Kahve zincirleri son yillanin en ¢ok
gelisen is sahalarindan biri. Bunda
kuskusuz titketimin artmasinin da
biiyiik etkisi var. Kahve, diinya-
da petrolden sonra en fazla tica-
ri hacmi olan tirtin olarak ifade edi-
liyor. Ulkemizde yilda ortalama
20 bin ton kahve tiketiliyor.
Pazarin buytkligi yaklasik 600
milyon TL'ye ulasti. Bu rakamin
125 milyon TL'lik kismun ise Ttirk
kahvesi olusturuyor. Ttirkiye'de
kahve sektoriiniin hacminin 6nii-
miizdeki bes yilda 1 milyar TL'ye
ulasmasi bekleniyor.

Bir zamanlar buytik ol¢tide ya-
banci markalarin hakim oldugu
sektorde yerli kahve zincirlerinin
pay1 yaklasik ytizde 70'e ulast.. Yeni
aktorlerin girmesiyle beraber
2017 sonunda bu payn yiizde
80'nin tizerine ¢ikmasi 6Gngorali-
yor. Onceleri kahve denince ak-
la sadece Tiirk Kahvesi gelirken,
bugiin espresso’dan latte’ye ka-
dar aromali kahvelerin bulundu-
gu genis bir konsept olustu.
Sektor yeni istihdam ve yeni is
imkanlan sunuyor.
2013 yilinda

ISIN AYNAS

kurulan

Uygun yer: Lokasyonun yogun oldugu

caddeler ve AVM'ler

ilk sermaye: Franchise giris bedeli olarak

10 bin dolar alinyor. Toplam yatinm
maliyeti ise metrekare bas
Ciro hedefi: Lokasyona gore degisiyor
Bayilerde aranan ozellikler: Kahveyi
seven, isinin basinda durac

tercih ediliyor
Basvuru icin: in
da 05: 0304

a bin 500 TL.

ve= | Kahveland, sektoriin yeni oyun-
cularindan biri. Mentisiinde

| diinyanin degisik bolgelerin-
den kahve cesitleri sunuyor.
Marka, mentstine tlkemizdeki
bolgelere has ¢ok bilinmeyen
kahveleri de eklemis durumda.

| 16 ilde subeleri
Kahveland, franchising vererek
buiytimeyi hedefliyor.

B

bulunan

10 SUBE ACACAK

Kahveland Kurucu Ortag:

- Murat Ozcan, hedeflerinin sube-
 lerinin olmadig1 Tiirkiye’'nin de-
: gisik bolgelerinde franchise ma-
| gazalar acmak oldugunu soylii-
yor. Ozcan, bu yil 10 sube da-
ha acacaklarnini ifade ediyor.
| Franchise giris bedeli olarak 10
bin dolar aliniyor. Toplam yati-
rim maliyeti ise metrekare ba-
. sina bin 500 TL. Ozcan, franc-
hise zincirler icin hedeflenen aylik ci-
ronun bolgeye gore farklilik gos-
terdigini belirtiyor. Royalty be-
deli olarak ciro tizerinden ytiz-
de 3 aliniyor.

Murat Ozcan, “Konseptimizde

insanlarin keyifli anlar yasayaca-
&1 gitmek isteyecekleri bir dekor
sunmaya ¢alistik. Mekani cevre-
leyen pres tugla ve kepenkli pen-
cereler ve bunlann ontinde yer alan
peyzaj diizenlemeleri ile glintimiiz
¢aginin mekanik ve soguk algisi-
nt kirdik” diye konusuyor.

(‘,’u[[m' 1Sy 11{:‘

Murat Ozcan

S——

-

o]

o@kahveland.comir ya

52 Ekonomist 25 Subat 2016
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Yurtdisinda is kurmanin
en pratik yolu

EK 11 - PARA DERGISI 13-19 MART 2016

Tiirkiye’nin popiiler

firma, hangi iilkede ;ube acmayl hedeﬂuyar? Yatirim sartlart neler? Iste ayrintilar...

ERSAN GIPLAK | ersan.ciplak(@paradergi.com.ir

le subeler acacak. Hangi

RESTORAN, kafe, gayrimenked... Farkls alanlarda faaliyet
‘asteriyorlar. Son dinemde sube suylanuu hizla artumays basardiar:
Onak dzellikleri ie giclis bir franchise altyapesina sahip olmalan.
Tirkive pazanda franchising sistemivle biiyiaven sirketler simdi de
yurtdisinda bayiimeyi hedefliyorlar. Eger yurtdisnda is kuma
plamnz varsa so:z konusu sirketlerin franchise kosullana bir giz atm
a cilere dnemli

Vardusinda yatrum yapmak steyelerin et seden once mevzuat
iy inceleyip, is modellerini ona gore olusturmasinda yarar var.
Omegin, Almanya'da sube ya da bagunse bir tizel Kisilile sahip bir
sirket kurulabilir. Ancak mubielif sebeplerden dolays bagums:z bir

sirket kurma, sube acmakian daha avantajl olabiliyor. Eger
franchise veya acente sistemiyle Almanya da yatm yaplacaksa,
franchise alann galiyma sartann dikkate almak gerekivor. Omegin,
franchise alan bagonssz oldgu halde, franchise veren sosyal giiventik
primlerini demek zorunda kalabily

‘Para Dergis olarak yabancsbir lkede, franchising sstemie sube
agma planian olan sirketieri arastnisk. Hangi markalar, nerclende
sube acmaya hazurlanyor? ABD, Avrupa Birigi (AB) ya da diger
ilkelerde bir Tiirk markasdan franchise alarak iy kurmak isteyen
girisimciler nasi bir ol izlemeli? Onde gelen markalanmzn yurtd:
planlan neler?..

AVVA

54 magazas: var.

Firma yurtdisinda sube acarken
franchise bedeli almiyor. Sadece
franchisce’nin agihs asamasindaki
yatinm bedellerini karsilamasi ye-
terii. Yurtdist magazalarn biiyik-
1agi ise 150 ile 200 metrekare ara-
snda defighor. |
Telef

vurtcdisinda ok faal

AVVA Yonetim Kurulu Baskam Volkan
Atik, “Yurtdisinda Ozbekistan, Fas, Suudi
Arabistan, Ukrayna, Tarkmenistan, Filis-
tin'de subelerimiz var. Aynica yurtdisinda 2
binin uzerinde noktada satiimiz bulunu-
yor” diyor. Sirket su siralar ABD, Roman-
ya, Tunus, Iran, Urdin'de yeni subeler ag-
maya hazirlamyor. Firmanin yurtiginde ise

4442882
Web: wL:am r

Ortadogu’yu hedefliyc

Kisiye 0zel saglikh besienme ve de-
toks paketleri sunan sirket 2012'de ku-
rulmus. 2015'ten bu yana franchise ve-
siyor. Franchise giris bedeli 10 bin do-
lar+KDV. Ortalama isletme sermayesi
is¢ 60-150 bin TL+KDV arasinda de-
Sisiyor. Sirket, yurtdisinda subelesmeyi
hedefliyor. Bu dogrultuda Azerbaycan,
Gircistan, fran, Yunanistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri‘nde sube agmay he-
defliyor,
Telefon: 0850 44134 38
E-posta: franchise@diyetkapimda.com
‘Web: diyetkapimda.com

FRANCHISE MORE

Franchise uzmarn sirket

Franchise kurma, yonetme, devretme, s
hise veren ya da alan firmalara A'dan

sinda subelesme-
| vi planliyor. Sir-

ket bu dogrultu-
Franchise da Yunanistan,
Ukrayna, Ro-
manya, Azerbay-
can, Tirkmenis-

riye'de  subeler
acacak. Sirketin yonetiminde franchise konusunda Tarkiye'nin
en dencyimli damismanlanndan, girisim uzmani Osman Bilge

Web: franchisemore.com

ALAGATI MUHALLEBICISI

Yurtdisi icin hazirhidar baslads

Son donemin en hizl buyiiyen sirketlerinden biri olan Alaca-
t Mubhalle-
bicisi, yurt-
st hazirhk-
lanna basla-
. unun
icin pilot
balgelerde
denemeler
yapan sirket
alnan  do-
nisslere gore
yurtdisinda-

92

Can OGAN / Pazariama Uzmani

“Yeni bir strateji lazim”

Ulkelerin farkh yapilary, uluslararas: pazarda
sizifiziksel, politk, yasal, kitiirel ve ekonomik

Oriintiniz biliniyor mu? Isminiz onlara ne
mnmmonkmwwmm

yapimali? Potansiy

ki hedef bolgeleri belirleyecek.
Sirketin iki konsepti var. Bunlar kiosk Alagati Evi ve restoran
seklinde tasarlanmus. Kiosklarda franchise bedeli her sey dahil
125 bin dolar. Alacai restoranlaninin yaunm tutan ise biryik-
Iagiine gore degisiyor. Restoranlar icin istenen franchise bede-
liise 75 bin dolar.
Telefon: 0216 290 68 88
posta: yshyspulat@mallandstreet.com
Web: alacatimuhallebicisi.com

ABlDE ETI.| EKMEK-KEBAP

Migierierine ol i Kebap ve pide cesiteri sunan sirket
2007'de kurulmus. Birkag yildir franchising sistemiyle subcler
aciyor.
Franchise 4
giris, bedeli
50 bin TL.
Ortalama
isletme ser-
mayesi ise |
350 bin TL
olarak be-
lirlenmis.
Reklam ka-
ulim  pays
ise yizde 2.
Firmanin
yurtiginde 20 subesi var. Yurtdisinda sube aema haziriklanina
baslayan sirket,ilk subesini 2017'de aemayt hedefliyor.
'M : 0216 345 35 60

E-posta: gidaBefemay.com
Waeb: abidekebap.com
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9.14 oldu. Siirekli degerl

Konutta arz fazk

ama yeni konut projelerine de ilgi her gegen gln artyor. 2015 yi-
Iinda yeni konut satislarinda yizde 9.9, ikinci el konut satislarin-

¢ yabancilarin aldigs konutlarda da yazde 204 ar-
us oldu. Gegtigimiz yillarda parasim konuta yatiranlar da karh
caikit, Merkez Bankasi verilerine gre, 2013 Ekim - 2014 Ekim do-
neminde enflasyon viizde 8.96 olurken, konut fiyatlan ise ylizde
1493 ga artt, Konut fiyatl Bl
yillk reel arts yGzde 5.5 olurken, mevduat faizi ise eksi 3.57 oldu
Yani parasini konuta yatiran, mevduata yatirana gore yiizde 9.07
reel kazang elde etti. 2015 yilinda parasint konuta yatiramn reel
Kazaner yizde 914 k. Torkiye fstatistk Kurumunun (TOIK)
acikladsa veri, konut fiyatiarmn bundan sonra da
teriyor. TUIK'in Insaat Sektori Given Endeks
Ocak ayinda yiizde 108.7 olan fiyat beklenti pkor ’ma Ocak
ayinda yizde 110.5'e yikseldi.

MARKALI KONUTA ILGI COK
Istanbul'un genelinde toplam bin 242 markal konut projesi

genclinge markal konut sayisinin 50 bine ulastifs ve metreka-

Gegen yu parasin konuta yanranlann ortalama reel kazanct yiizde
le de

konut, kira g

iy
yiiziinii giildiirdii. .Slmdz insaat firmalart bahar kampanyalariyla konut
yatirimeisin hedefliyor. .. BOLENT EKIMCI | bulent.ekimei@paradergi.com.ir

e satiy f)‘“lanml\ ise bolgelere giire degistigi beli
arastirmada 2015 yilinda bir 6nce yila gore metrekare bazinda
yizde 53 varan defer aruslan oldug vorgulanyor. Istanbul
Giirpinar'da yizde 48, Kemerburgaz'da
ta yitzde 39, Atasehir'de ise yiizde 36’k de-
er artist oldugu tespiti yapiliyor.

KIRA GELIRINE GORE YATIRIM
Maketten yapilan satislann istatistiklere yansimamasina rag-
rilerine goire, 2015 yilinda bir milyon 290 bin ko-
nut saulmasing ragmen kiralar da yikselmeye devam etti. Ya-
pilan arastirmalar, cmlak alimlanmin cogunun kira getirisi olan
gayrimenkule yapildigini gosteriyor. Istanbul'daki cmlak alim-
larmin yiizde 6S'inin kira getirisi olan milklere yapildigim be-
lirten wzmanlar, gegtigimiz yilin ikinci yarisinda merkez yerler-
de yizde 3STerc varan kira artislan yasandigini soyliyor.
2016'da da Kadikay ve Besiktas gibi merkezi lokasyonlarda ki-
ralann minimum yiizde 15 artis gostermesi bekleniyor.

Para Dergisi okurlan igin bu hafta hem yasayabileceginiz
hem de yatrim yapabilcceginiz kampanyah konut projelerini

astirdik
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SEA PEARL ATAKOY

RITiM iSTANBUL

Kuzu Grup'un Bakirkdy sahilinde 127
bin 600 metr 2l Uzerinde
insa ettig Sea Pearl Atakdy
projesinin Ik etabinda 20 kath dért

341,35+, 4+1ve 4.5+1 daire
seceneklori sunulan projenin birinci
etabinda, ortalama metrekare
fiyatiari 7 bin 200 dolardan bagliyor.
Daire fiyatiari KDV hari; 695 bin

dolardan baglayan projede, firma
yiizde 10 pesinat ve ylzde 10k Ug
sra ddemenin ardindan kalan yizde
50’k kisma 36 ay vade imkani
sagliyor.

Kapali otopark, givenlik ve kamerali
‘guveniik hizmetleri sunulan projede,
binalarda lobi ve resepsiyon
hizmetleri olacak. 6 bin 185
metrekare golet alan, aktivite
alanlary, streetball sahas:, seyir
terasi, peyzaj slanlari, yUrdyls ve
kogu parkurlar, Gocuk oyun alar

seapeariatakoy.com

Dumankaya Insaatin Istanbul Kartal'da 35
bin metrekare arazi Gzerinde inga ettigi
Ritim istanbul projesi, bin 373 rezidans ve
ev ofisten olusuyor. 43 fle 169 metrekere
arasinda farkh biyakiukts ev ofis, 2+1,
3+1,3.5+1 daire secenekleri sunulan
/@ banka kredili satis

in 440 TL ile 875 bin 600 TL
srasnda deDigyor. rojedan, ylzde 30

t, bir yil sonra yuzde 30 ara odeme
veeoay etz Bdame saceaath e #¢
sahi nmk

Proj eriy merkez, cory, ok
Viima haves gocuk ayun aniars fitness

50 BARA HAFTAUK ECONOW DERGII 3 -9 NiSAN 2016

markel, bmetasie-ravin kafe ot sama, Tirk haroar
I tesis gibi sn:y-l donetssieciar mevet. Kepel
otopark bulunan profadé o ve Karmarh offeoki
hizmeti de sunuluy

Setwofist 4447205 Webs rtimistanbul.com
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‘ DOSYA

Lastiklerde
degisim
zamani

Yaz mevsiminin gelmesiyle kus lastikleri

kasun aywna kadar istirahate ¢ekildi.
Otomobillerin siiriis giivenligi ile konforundan
artik yaz lastikleri sorumlu. Lastik degisimi
yaparken bazi k lle I
gerekiyor... BATURHAN BOYACILAR

OTOMOBILLE

vap verecck yeni tek

bil reticileri kadar la ¢
alar ndan biri mevsi

na yapiyor. Bu ¢

sne rkiyor. Yaz mevsimde yaz, kis ohu iyice
inin en temel fakidr armda ks lastigine

donemde piyasaya sunulan ve her
Kullanilabilen Lastikleri de unutmamak gerekiyor. Ancak
gil. O nedenle geleneksel

bu lastikler heniz fazla y
wa devam ¢

KI$ LASTIKLERINI DEGISTIRIN
Cesitli sebeplerie Nisan ayi basinda ks lastiklerini cikartip yaz

duha fazla gecikmeyin. Cinkii kis las
tiindeki sicakliklarda hamur yapis

r yola tutunamiyor. By DI§ DERINLIGINE DIKKAT

suda kizaklama ris- Hal d i{ ik
imyor, Sonug ol
nda yaz mexsim

Lastik etiketleri ne anlatiyor?

trmadiysan bolgesinde bu logolar varsa ki

zemin

niye

or. AyT
ivenligi ve ekonom

acn ya rden
amimindan Kay

yeni lastikte 1

olanisisk
arag sahipleri Uriin satin almaden yaptigian, ye per
il Bu rahd A
uygulama yopily y jagin
‘temel kriter guvensiz Iyor.
ver. p
satm | Las
™ alinacak | kit 8
(5 ¥ Viksek ses saviyosini
] ‘belirtiiyor. Burada yakit belirtiyor.
(s ) ‘ediyor. Bir siyah

A
(en 6z etk arasinda derecelendirillyor. Mesela A sinfinda deiga ise dsik ses seviyesini temsil ediyor.
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TURMEPAYa‘Zen' destegi

Zen Pirlanta, DenizTemiz Dernegi/TURMEPANIN ‘Mavi
Kiyilar' projesi kapsaminda, Marmaris Hisaronii Kérfezinde
hizmet veren ‘DenizTemiz 3'adli atik toplama teknesinin
sponsorlugunu tistlendi. Son iig yilda 1,5 milyon litre atik
suyun denize karismasini dnleyen tekne, dokuz koyda yat ve
turistik teknelerden sivt atik topluyor. TURMEPA Yénetim
Kurulu Bagkant Sadan Kaptanoglu, deniz kirliligi konusundaki
farkindaligi artirmak icin insanlar denizle bulusturmak
zorunda olduklarint belirterek Zen Pirlanta ile Hisaronii
Korfezi'ne bir koruma semsiyesi actiklarint sdyledi.

Escarus, GRI'\n partneri oldu

TSKB'nin istiraki olan danismanlik sirketi Escarus,
Amsterdam merkezli bagimsiz raporlama girigimi Global

Repestiogleiitua eSCaUS

(GRI) onayli egitim partneri
olmaya hak kazand. Siirduriilebilir Danigmankik
Bir TSKB kurulusudur

Escarus s6z konusu isbirligi

cercevesinde, GRI'min
son metodolojisi olan G4 egitimlerini eylil ayindan itibaren
sunmaya baslayacak. Egitimler cercevesinde, sirketlere
stirddriilebilirlik raporlamasinin 6nemi, raporlamadaki son
trendler ve raporlamayailiskin rehberlik verilecek.

/5 bin e-kitap satildi

D&R'in nisan ayinda Tiirkiye'ye getirdigi e-kitap okuyucu
Kobo ile son dénemde e-kitap okuma orant yiikseldi.
D&R, nisan ayindan buyana 5
bin 214 Kobo e-kitap okuyucu
cihaz satist yaparken nisan-
temmuz aylari arasinda 75
bin 188 adet de e-kitap satt.
190 iilkede, 68 farkli dilde, 4.7
milyon igerik sunan Kobo'da
15 bin adet Tiirkge igerik
bulunuyor.

Reklam indeksi

Sirket/Marka adi Sayfa Web adresi

Akbank 2 www.akbank.com.tr
Capital 23 www.capital.com.tr
CHIP 33 www.chip.com.tr
Erciyes Celik 5 www.erciyescelik.com.tr
Garanti Bankasi 11 www.garanti.com.tr
Hamdi Restoran 91 www.hamdi.com.tr
Kristal Elma 15 www.kristalelma.org.tr
TEB 92 www.teb.com.ir

Yacht 53 www.yachtturkiye.com

Tepe'den yeni trend genc odalar

Tepe Home'un yeni markasi Tepe Youth'un son
koleksiyonunda,
yasam alanina
kendi tarzini
yansitmak
isteyen gengler
icin tasarim ve
fiyat araligina
gore segenekler
bulunuyor.

Tepe Youth'un
eylilayinda
magazalarda
satisa
sunulmaya
baslanacak en
yeni triinleri ise Lena ve Rain Geng Odalart olacak.
Rain ve Lena Geng Odalari, ‘zamansizlik trendinin
mobilyaya yansimas!' olarak tasarland.

Mustafa Kefeli Bisse'de

Bu yil 40'inctyilint kutlayan Bisse,
koleksiyonunda Mustafa Kefeli imzalt
tasarimlara da yer vermeye basladi. Mustafa
Kefeli, Bisse iin tasarladig 6zel
koleksiyonunda gékyiiziiniin
renklerine yer veriyor.
Lacivert, siyah
ve parlement
renklerinin
agurliklioldugu
tasarimlarda,
smokinler de
bulunuyor.

6 Ekonomist 14 Agustos 2016
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PARA DOSYA

siiriiyor.
Kurlardaki Rekabet
hareketlilik ozellikle iist
akalh telefon segmentte
pazarumn dikkat ¢ekiyor:
beklenenden Son dénemin
daha yavas once ¢itkan
biiyiimesine akallr
neden olsa da yeni telefonlarinm sizin
modellere ilgi her icin derledik...
daim Gl GULER lenitpa
GARTNER sonuglanna gore, 2016'nin ikinci ceyreginde tim din-  fon pazarinda sauslara yonclik 2017 beklentisiisc 13.5 milyon adet

yada 344 milyon adet akill telefon satldi. Aymi yilin bir onoeki do-
nemine gore satslarda yiizde 4.3 artis yasanirken dzellikle Samsung  kiye Kdemli Analisti Ramazan Yavuz ikinci ceyrek pazan sonugla
Ve Apple gibi devlerin yani sira Ginli aalitelefon dreticileri bu ar-  nndan yola cikarak IDCnin akall azarina doniik bekle
tsta ctkili oldu, IDC tahminlerine gore isc, aym geyrekte pazarda  lerinin diisik olduguny, bunda yasanan darbe etkisinin ve d
bilydme tahminlerin dtesinde yavaslad ve bu yavaslamada dzellikle  yitkselisinin etkili oldugunu belirtiyor.

ABD, Kanada, Japonya ve Bati Avrupa gibi gelismis pazarlardaki

daralma etkili oldu. Isletim sistemi tarafinda ise aym \K\n‘lln yiiz-
de

ra yonelik beklentilerin disitk oldugunu aciklayan 1DC T

“GLOBAL PAZARLA PARALEL" /
pazan 2017 Jlxuull\u\m izleyecek? mmm,\. 'aaayAnIa"Ya kala

owofNow

rkis
toplam 4.7 milyon adet akill telefon satid. Y
bu raka

Huawei Turk:)« Pazarlama Direk-
torii Cem Sezer ise, mobil pazann
2017 senesinde de hizla gelisme-
ye devam edecegini sdyliiyor ve
sunlan ekliyor: “Cift arka kame-
kendi alaninda dncil ma
la yapilan isbirlikleri, yiiksek ¢

Gatier O’ g8 Zinirlokli ekranlar ve kullanicr kulla

Zirvede hep samaung var um alsskanliklanna bagh olarak dsha uzun

pil Omrii ve genis ek

milyon adet akill &
yaplds. 2016 ikinci geyrek ve-
rilerinden yola cikarak yl so-
nu itibariyle bu rakamin 13.1
milyon adet olacag: tahmin edi-
liyor, IDC'nin Tirkiye akill tele

vuracak bashklars olacakur.”
Turkcell Genel Madir Yard
st Murat Erkan ise, ilkemizdels
talebin global pazara pa
funu sdylerken Gnamiz
s nemde yeni cihazlan
devam edecckleri
Erkan bugiine kadar T serisinde 28

' = AXPERIA
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PANO /| OZEL OKULLAR

FMV ISIK OKULLARI
Cok yonlt insan yetigtirmek igin galistyor

Atatiirkin onaytyla 1934 yilinda Isik' ismini alan FMV Itk Okullari,
Istanbul'da 4 kampils ile anaokulundan iniversiteye efitim veriyor.
Erenkdy Kampiisii'nde bir de fen lisesi bulunan FMV Istk Okullar,
Erenkay ve Ayazaga Kampilslerindekiliselerinde B (Uluslararast
Bakalorya) programi uygulayarak grencilerin gift diplomaile diinya
standar Fitim al lanak sagliyor. Turkiye'deki tablet
destekli eitimin ncilerinden olan FMV Isik Okullar teknolojiyi

Kitimin h - lleri teknoloji d lisindflarin
ve laboratuvarlarin yan: sira Erenkdy ve Ispartakule Kampslerinde
son teknoloji ekipmanlarla yapilandirilmis Planateryumlar'da

da drencilerin bilimsel geligimlerine destek olunuyor. FMV Isik
Okullar'nda gok yonli insan yetigtirmek igin akademik bagarinin yani
sira spora ve sanata da bilyisk 6nem veriliyor. Egitimde 130 yillik kokii
bir gegmise sahip olan FMV Isik Okullar, 2013'te efitime kazandirdig:

Ispartakule Kampiisii‘nde yeni bir lise agmaya hazirlaniyor.

SAINT JOSEPH LISESI
Fransizcayl anadil diizeyinde 6grenin

Saint Joseph Lisesi Egitim Vakfi tarafindan kurulan
Ozel Kigisk Prens Okullart, koklii bir egitim gelenegini
modern eitim ilkeleriyle birlestirerek anaokulundan
liseye kadar hayata gegiren bir egitim kurumu.
Kurumun amaci
Cumhuriyet'e
sahip gikan ve onu
geligtirmek igin
caligan, evrensel
degerlere bagl,
doggay koruma
bilincine sahip,
farkliiklara saygili,
Gagdas bilg,
teknoloji ve kiltiir
ile donanmis, yetenekli, yeniliksi ve iiretken gengler
Fransiz ve Tiirk en
glicli yanlarini tastyan okuldan mezun olan cocuklar
Fransizcay: anadili diizeyinde konusabildikleri gibi
dil, matematik, bilim, sanat, spor ve killtiirde 21, yiizy!l
becerilerine sahip bireyler olarak hayatlarina devam
edebilecek diizeyde zengin bir egitim aliyor. Istanbul'un
geli enyiksek inde
kurulmus olan modern kampiislerinde, ulusal ve
uluslararast isbirlikleri ve proje ortakliklar yoluyla
Gocuklara zengin gelecek firsatlan yaratiliyor.

KAPLAN
INTERNATIONAL
ENGLISH

Kariyer gelistirmek
isteyenlere

yeni program

Kaplan International English,
Amerika, Ingiltere, Kanada,

Avustralya, Yeni Zelanda
ve lrlanda'ya yayiimis 40't agkin dil okuluyla Ingilizce
i Amertkan ik

efitiminde lider biri

International, her yil binlerce 8grenciye kendi gelistirdigi
K+ egitimmetoduyla Ingilizce 8gretiyor. K+ efitim
metodu, sinifta islenen dersleri online materyallerle
destekliyor ve sosyal aktivitelerle dgrencilerin ginlik
yasamda Ingjlizce diyalog yeteneklerini gelistirmelerini
saglamayi amagliyor. Kaplan'da Ingilizce'deileri seviyeye
ulagmak isteyenler icin Genel Ingilizce ve Yogun Ingilizce
kurslan sunulurken, Is Ingilizcesi, TOEFL, IELTS gibi
alanlarda dakurslar var. Yurtdiginda 250'den fazla kolej
ve iiniversite ag le Kaplan, 8grencilere uygun lisans
veyayilksek lisans program: bulmasinda ve bagvuru
siirecinde yardima: oluyor. Kurum birkag ay Gnce efiitim
programlarina bir yenisini ekledi ve Ingilizce 6grenirken
Kkariyerlerini gelistirmek isteyen sgrenciler cin Career
Essentials adi altindaki yeni programin duyurdu.

10 Ekonomist 21 Agustos 2076
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Saint-Joseph Lisesi Egitim Vakfi

Bzel Kiiciik Prens Okullar’mizin amaci
anaokulundan liseye kadar her asamada,
yetenegi basariya, 6z glveni cesarete
ve meraki bilgiye dénusturmek.

Geleceklerine kayitsiz kalmayin.

Anaokulu, llkokul, Ortaokul
T: 0216 622 65 10 (pbx)
Lise

T: 0216 622 65 10 (pbx)
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OKH;

15 TEMMUZ'DA gergeklestirilen basa-
nsiz darbe girisiminin ckonomiye etkisi-
ni ortadan kaldirmak ve konut satislari-
m_ canlandirmak icin Emlak Konut
GYO ve adindan Gayrimenkul ve C
rimenkul Yatnm Ortakhiy Derne
(GYODER ) tarihi bir kampanyaya im-
zaatt. 31 Agustos'a kadar sirecek kam-
panya kapsaminda yiizde 20 pesinat,
yuzde 0.70 faiz oram ve 120 ay vade ile
v sahibi olma imka-
ot saglaniyor.

Konut  satislarin
canlandirmak ama-
cyla ilk kampanya
fitilini 28 Temmuz
tarihinde Emlak Ko-
nut GYO atesledi.
Kurum, *Olkemizin
Yannlarina Giiveniyoruz” temastyla bir
kampanya baslatt.

SATIS REKORU KIRDI

Emlak Konut'un yiklenici firmalari-
mn toplam 30 projede 15 bin konut ve
ticari alanla dahil olacag “TOFE' Satis

Bu kampanyalar kagmaz

Once Emlak Konut GYO 30 projesinde baslatti. Ardindan GYODER iiyesi 49 firma 119
proje ile katild:. “Diisiik faiz, uzun vade” kampanyast yogun ilgi goriiyor.
Yiizde 20 pesinat, yiizde 0.70 faiz orant ve 120 ay vade ile ev sahibi olmak miimkiin
N SENTURK | okhan.senturk @paradergi.com.tr

Kampanyasi™
nut edindirme sartlaninda
masi_hedefleniyor
minda yazde 20 pesinat,
orani ve 120 aya kadar vadeyle ev sahibi
olmak mamkin olabilecek. Yiizde
107Tuk kastm ara 6deme olarak tahsil edi-
lecek. 1 Agustos-31 Agustos tarihleri
arasinda gegerli olacak kampanyamn di-
er bir seceneginde ise, yiizde 30 pesi-

ile vatandasin sosyal ko-
ev sahibi ol-

i konut sahibi olunabilecck.

Emlak Konut GYO) 1 Agustos'ta
baslatugs “kampanya sonucu satislarmi
dort kat artird. Kampanyanin ilk 15 gii-
niinde 2 bin bagimsiz bolim satilds ve
toplam 13 milyar TL ciro elde edildi
Gegtigimiz yil afustos ayimin tamamin-

*. GAYRIMENKULDE !
GUC BIRLIGI
* DAHA GUCLU

TURKIYE
' GYODER

da satilan bagimsiz bolim sayisi 1024
idi. Agustos 2015'in 15 guniinde satilan
konut sayisimin 500 oldugu g0z ontine
alindinda, kampanyanin_ ctkisiyle bu
yilin agustos ayinin yasinda satilan ko-
nut sayisinn dort kat artis gsterdigi or-
taya cikiyor.

HEM DOKKAN HEM KONUT |
Emlak Konut'un kampanyaya dahil |
projeler arasinda,
Adm Istanbul, Aaog-
Iu Maslak 1453, Avru-
pa Konutlan Basakse-
hir, Avrupark, Bahee-
kent Emlak Konutlan
(dikkanlar), Bahce-
kent Emlak Konutlan,
Bahgekent Flora, Ba-
saksehir Emlak Konutlan (dakkanlar),
Basaksehir Merkez Cary, Bulvar Istan-
bul, Emlak Konut Korfezkent (diik
lar), Esenler Emlak Konutlar,
Denizli, Evora Tuzla 1. Bolge, Evvel ls-
tanbul, GOl Panoroma Evleri, Istmari-
na, Karat 34, Koordinat Cayyolu, Met-
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1 Austos tarihi-
ampanyayla ev

s Holding, devam eden 14 projesinde
ne kadar gecerli olacak kampanya diizenliyor.
sahibi olmak isteyenle-
re, ister 60 ay icin yuiz-
de 0.42, ister 120 ay

Quoen Certral Pard

Smp.ls Holding sirket-
lerinden Sinpas Yaps,
kampanyaya  Sinpas
Palas, Altnoran, Ma-
rina Ankara, Aquacity
Denizli, Liva, Koyce-
iz ve Ottomare proje-
feriyle kaulirken; Sin-
pas GYO da Queen
Central Park, Ege Va-
disi, Aydos Country
Incek Blue, Incek Gre
en, EgeYakasi ve Bur-
sa Modemn projeleriyle
destek veriyor.

a Gnce -
uygulanmakta olan yizde 1.15 seviyclerindeki vade
farks oranin, Turkiye gayrimenkul sekioriinde goriilmenis bir

bi olmak isteyenler yii
de farkmi ise 120 ayda odeyerek cv sahibi olabilec

TORUNLAR GYO
FAIZ YUZDE 0.42

Torunlar GYO, GYODER catis altinda baslatilan “Gayri
‘menkul'de Gig Birligi” kampanyasina dort projesi ile katyor.
5. Levent, Torun Center, Korupark Terrace ve Mall of Istanbul
projelerinden 60 ay icin yizde 0.42, 120 ay igin yiizde 0.70 faiz
orani ile daire veya ofis sahibi olmak mmkin. Firmamn proje-
lerinde kampanya kapsaminda yiizde 20 pesinat avantajmn y
el ddeme segenekleri de sunuluyor. Kampanya Agus-

tos ay1 boyunca gegerli olacak.
de iki rezidans ve bi ofis kule olmak

Yo balayacak. Torun Ceater eridansiar 1+1'den 4+1' i
dar 100 ile 425 metrekare arasinda ucmmr Projede Agustos
ay1 sonuna kadar 60 ay icin yizde 20 ay icin yiizde 0.70 fa-
iz oranlan gecerli olucak. Projede umlu in kiralama se
leri de bulunuyor.
tstanbul'un en deerli merkezinde, lokasyonu, mimarisi, ula-
sm alternatifleri ve sosyal yasam alanlan ile ornek olacak yeni
b or. Torunlar GYO ve KiP-
wsaginda 443 bin metrekare
mamlandiginda 15 bin kisinin
achiy, yaklastk 20 bin kisinin kullanacagt Istanbul'un en mo-
dern semti olacak. Projede. zengin sosyal donats alanlarina sa-
hip yaklayik 4 bin konut, cadde konseptinde Garsi, ticari Gnite-

Ikinci etap satisi devam eden proje yilin en cok tercih edilen
projesi olarak farkiy meslek gruplanndan m.m ilgi g0
Yitzde 50'den fazlast yesil alan olarak ay
nsik mimarisiyle de farkhlaswyor. 5. Levent'te 141 441 ara

yasam” vaadi ile
Bal yasami hayatin ic
Proje, Istanbul'un is merkezi Levent ve Masla

km mesafede bulunuyor. Meveut ve planianan dev ulasim pro-
jelerinin kesisim noktasinda yer alan 5. Levent, metro hatlarina
yakihiyla semt sakinlerine kolay ve rahat bir ulasim imkani
sunuyor. 5, Levent'te yasayanlarin metro duragin:
lay ulasabilmesi icin proje kapsaminda panoramik asansor ve
baglant: tiineli de planlaniyor.

PARA MAFTALIK EXONOMI DERGISI 21 - 27 AGUSTOS 2016



S o
| BORSA BTy,
“Hisse geri allmmna

devam edecegiz’

Samsun merkezli Ulusoy Un, iki yil énce sirketin yiizde 27 sini halka agnugti. Ancak
halka agtif hisselerinin yiizde 4,5’ini geri aldi. Ulusoy Un Yénetim Kurulu Bagkam

Eren Giinhan Ulusoy, 2017’ye kadar geri ahma

yiizde 10’un iizerinde hisseyi geri alabilecekleri

devam edeceklerini ve toplamda
i soyliiyor. Ancak Ulusoy, “Umariz

piyasalar diizelir ve geri almak zorunda kalmayiz” diye de ekliyor.

Fahrettin Ulusoy tarafindan 1969
yilinda kurulan ve bugiin 1 milyar
TUlik ciroyu asan Ulusoy Un, bu yili
bilylimeyle kapatacak. Yeni acildig
yurtdist pazarlann etkisiyle 2016'y1
ciroda yiizde 15 izeri biyimeyle
kapatmas: beklenen sirket, 70 milyon
TLlik yatinmi da giindeme ald. Halka
agilmanin gictyle kisa bir siire nce
lisansh depoculuk sektoriine girdik-
lerini ve Samsun’da ikinci fabrikanin
yaunmina basladiklarini kaydeden
Ulusoy Un Yonetim Kurulu Baskant
Eren Giinhan Ulusoy, bu yaunmlann
2017 yihnda tamamlanacagin soyli-
yor. Yaunmlar devam ederken sirke-
tin borsadaki hisselerini geri alacagam
da aktaran Eren Giinhan Ulusoy, “15
Temmuz sonrasinda SPK'nin hisse
geri alimi duyurusuyla hatka acik his
selerimizde geri alima basladik. Su ana
Kadar da yiizde 4,5 oraninda hisseyi

&

n

Ulusoy Un'un fiyat grafigi

1500ms
a5
15w

gore almaya devam
¥ de 27'si halka act-
lan sirketin Temmuz 2017'ye kadar
hisse geri ahmna devam edeceini ve
toplamda yizde 10 civannda hisseyl
geni alabileceklerini kaydeden Eren
Gilnhan Ulusoy, sorulanmiz yanitlad
2014 yilinda borsaya agildiniz.
Gegen siiregte sirketin performan-
sindan memnun musunuz? Ulusoy
Un olarak bu yili nasil kapatacak-
siniz?
Biz borsaya acildiktan sonra piyasa
bozuldu. Hisse performans anlaminda

tken bu rakami 2015 yilinda 1 milyar

olmads
lasma adina Snemli kazanmlar oldu
Biz bu anlamda mutluyuz. Halka
aqilmasaydik diye de diisinmedik
Biz hedeflerimize yiiriiyoruz. Baku-
gimizda Samsun’da 500

ton ve Corlu'da 400 ton olmak Gzere

iki toplam ginlik 900 ton
bufiday isleme kapasitesi bulunuyor.

2015 yil sonu verilerine gore toplam
350 bin tonun tizerinde tretimden
saus ve 1 milyon tona yakin tanmsal
emtia ticareti yapildi. Gegen yih 1 mil-
r TL Gizerinde ciro ile kapaurken bu
yil ise ciromuzun 1,2 milyar TL'ye yak-
lasacagani dngdirilyoruz. Zaten 2016
yils ilk yarisinda 510 milyon TL ciro
ile gecen yilin ayni donemine gore
hasilatta yiizde 13 arvs gerceklestirdik.

Bu biiyiimeyi neye bagliyorsu-
nuz?

Tiirkiye'den ziyade yurtdist satis-
larimuz bir hayli yokselttik, Yurtdist
sauslarmiz gecen yila gore yiizde 25
artt. Dolaysyla yurticinde ekonomik
ve siyasi anlamda yasanan zorlu siirece

66 Ekonomist s £k 2010
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karsilik biz yurtdisina yaptimiz satis-
lan yiikseltmeyi basardik. Son bir ylda

mza yeni adresler

Hangi yeni pazarlara agildiniz?

Aktif pazarkanimiz 25 alke iken
bunu 32 iilkeye gikardik. Yeni ilke.
lerde temsilcilikler aguk. Bu ilkelerle
ozellikle Uzakdogu pazartannda ve

Deviet destekleriyle lisansh
depoculuk alanina giren Ulusay Un,
Gorum'da yaptug1 12 milyon TLlik
yent ilerle devam edecek.
Konyada 18 milyon TLik bir yatinm,
Samsun'da ise 20 milyon TLik bir
yatuum olacagi kaydeden Eren
Giinhan Ulusoy, bu alana 50 milyon

Asya'da etkinl s oldu, Ore-
timden satista Afrika, ticarette ise Asya
hedef pazarianmiz

Sirketin borsaya agiklik orani
ylizde 27'den gerilere diistii. 16
Temmuz'da geri alim kararinizi
agikladiniz. Geri alim yapmaya
devam edecek misiniz?

15 Temmuz soncast sirketin yiizde
4,5'ini alarak halka aciklik oranimizi
yizde ‘e distirdik. Bu stirecte
alima devam edecegiz. Yiizde 16'la
Kadar halka acikli diistirme hakkim
var ve bunu da kullanmaya devam ed
iz Tabil umanz piyasalar diizelir v
geri almak zorunda kalmayrz

ra

izerine gikaracaklarn sByldyor.

15 Temmuz'u takip eden hafta borsa
endeksi yiizde 15 civannda diiserken
bizim hisselerimiz yiizde 24 civannda
distis. Dolaysiyla biz de ahm ortala-
mamiz1 1,70'%er civannda belirledik
Bu seviyelere diisen hisselere geri ahm
uygulanacak. Temmuz 2017'ye kadar
bu satn almay yapabiliriz
Ontimiizdeki siirecte sirketin
yatirim giindeminde neler olacak?
Biz {iretim ve ticaretin yani sira
lisansh depoculuk isine de girdik
Oretim tasafinda Samsun’da ikinci

99

fabrikay: gindeme aldik. Samsun Gida
Organize Sanayi Bolgesi'nde ganlik
600 ton iiretim kapasiteli fabrikamiz
Gniimiizdeki yil tamamlanacak. Tica-
ret alamnda farkh tanmsal emtialar ile
ticaret portfoylimiizii zenginlestirmek
istiyoruz. Gecen yil yem hammadde-
leri olan emtialan portfiyiimiize kattik
ve az da olsa pazar pay olusturduk.
Lisansh depoculukta ise devietin tes-
vikleriyle yaunma basladik. Yiizde 100
Ulusoy Un aktifinde yer alan Ulidas
Tanm Urtinleri Lisansh Depoculuk
anayi ve Ticaret A.$.'yi kurduk ve
Corum Alaca’da 42 bin tonluk lisans
depo insaan yannmuna bu yilitibariyle
basladik.

Lisansh depoculuk yeni bir is
alani oldu. incelediginiz yeni bir
alan var mi?

Ontimiizdeki bes yilik donemde
plantadigimiz yaunmlan tamamlamayy
diistindyoruz. Bu nedenle, odagimizs
korumak icin yeni bir ise girmeyi
dilsiinmityoruz,
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Or'ganlk baylllk ve
fi ranchlse firsatlar

Saghkll le trendi Iﬁ diinyada oldugu gibi i izd de giderek artiyor. Bu
glamda ozellikle dogal i olan ilgi katl . Talep artist organik,
ekolojik ya da dogal iiriinler satan isletmeleri harekete geardl. Tiirkiye genelinde
pazarlama atagina hazirlanan sirketler franchise ya da bayilik veriyorlar. rsan cirrak

1 (franchisee) anyorlar. Isterseniz taninmis
bir markadan franchise alabilir ya da organik ciftlikler-
den temin edeceginiz arinleri pazara sunabilirsiniz. Us-
telik sadece gida degil arnk bebek kiyafetlerinden
oyuncaga, kozmetikien bulasik deterjanima, mobilyadan
sampuana yizlerce cesit organik Grin satabilirsiniz.

ORGANIK iiriinlere hicbir donemde olmadidi ka
dar cok talep var. Hayir, heniiz organik Gronlerin
fegil. Ancak GDO'lu i
Gistirilmis organizma) drdnlerle ilgil tartismala
dan etkilenen kamuoyu bu pazarda muazzam bir ta-
lep orusturdu. Gorisstigimiz bircok reticinin yi-
21 giliiyor. Organik artinlerin satldig dikkanlar da
ilk kez yiksek cirolar elde etmeye basladiklanm sby-
liyorlar. Birgogunun ¢ w oranla cid
d

URETIM IV PAZARLAMA YETERSIZ

Sektor temsilcilerine gore, Tirkiye organik triinler
pazaninda ikinci dneme giriliyor. Artik (iretimde epey
yol aldik. Uluslararasi Organik Tanm Hareketi Fe.
derasyonu'nun verilerine gore, Tirkiye organik ta-
nm alanlann en hizh biyidoga Olkeler arasinda

magazalar sube sayi-
larm srtrmak i n bir tempoda calis
Organik, do da ckolojik trinler fireten si

ler sube sayilanini artirmak icin kendilerine bayi ya da

100

dimya genelinde dordunci siraya yiksel-
1lk iigte sirasiyla Yunanistan, Meksi-
& ve Kazakistan bulunuyor. Evet, Tarki-
ye'deki organik tarimin muazzam bir hiz-
Ia biybyor. Gada, Tarim ve Hayvancihk
Bakanlis'nin verilerine gore 2002'de 12
bin 428 olan organik Griinler ireten
i sayisi 2015'te 69 bin 967ye yikseldi, Or-
ganik tanm bitkisel retim alan i
syni donemde 89 bin hektardan
bektar ykseki,Oretim mikiarian s 310
bin tondan 1 milyon 829 bin tona ulast
Ostelik bu alana yatnmerlarn ilgisi stirek-
liartiyor. Ozetle iretimde oldukca iyi bir
noktadayiz. Ancak dagitim kana
pazar yeterince hizh bitydyemior, Orga-
aik ya da ckolojik ironler yurtiginde bi
yik market zincirlerindeki ozel
son derece simirh alanlarda, sadece bu tarz
arinleri satan ozel magazalarda ya da or
I

tick-tiketi
cibulusm
sinda yasan-

Baie Kilirieri Merkez Arastrma Ens
titlst Miidiird Dr. Yilmaz Boz, “Ozellik-
Je mamul ve yan mamul trinler icin b
2 hammaddelere ulasmak cok zor. Ome

&in organik scker, renklendirici amagh kul-
lamlabilecek organik siyah havug. kirmi-
2 turp, hayvan beslenmesinde kullanila

cak organik kaba yem, tanmsal atklarin
geri dinisimiing saglayacak topeak ve bit-
ki yonetimine ait preparatlar. Oniimizd
&i danemde islenmis organik sertifikal
riinfere talep artacak. Bu nedenle slen-
mis organik Griinler icin kullanian tm
hammaddenin organik sertifikal Gretilmis
olmas: gerekecek” diyor.

PAZARIN HACMI 500 MILYON $

Tirkiye'de organik tarim 1984'te bas-
lach. Bu tarihte Avrupa’dan gelen talep-
ler dogrultusunda ilkemizde organik t
nim uygulamast bashyor. Tirkiye'de G
tilen organik driinlerin biyik bolam ih-
rac ediliyor. Urettigimiz iiriinlerin yizde
85'i yurtdisina gonderiliyor. Diger yizde
15k kisim ise i¢ pazarda tuketiliyor
Sektor temsilcilerine gore organik tanm

Tiirkiye'de distribiitér arayan yabanci ireticiler

Pastificio Felicetti Italya
Molino Grassi ttalya
Agrilatina Italya
Ca’ De La Pasina talya
De Paoli Luigi & Figli iitalya
Menz 6 Gasser italya
A Barbagallo Di Mauro Italya
Germinal Italia italya
Nuova Olearia Scaligera Italya
Agribosca Italya
Authentic Nutrients isvigre
elcika
Belgika
Belcika
Almanya
Almanya
Almanya
el Almanya
Heimbs Kaffee Almanya
HBS Tee Aimanya
NABA Feinkost Almanya
Dithmarscher Gefligel an

Almanya
DEK Deutsche Extrakt Kaffee Almanya
Agrana Fruit Alm,
Frigemo
Agrana Zucker
Farina Mihien

www felicettiit
www.molinograssiit
www.agrilatina.com
wviw.cadelapasina it

www burrodepaoliit
www.menz-gasser.it

www barbagallo1911 it
www.germinal it
www.nuovaolearia.t
www.agribosco.com
www.authenticnutrients.ch
www.aldia
www.sipef.com
www.laronisbe |
www.suedzucker.de
www. hamfelderhof de

‘www.heimbs.de
www hstee de
www.naba.de
wiwwdithmarsches
www dek de
www.agrana.de
www.frigemo.ch
hwww.agrana.com
www farinaat |

Hollanda
Hollanda

pazannin hacmi 500 mil
yon dolara ulast

KATINE
Organik nar eksisi

GAP Ekolojik Tanmsal
Kalkinma ve Sosyal Daya-
msma Demnegi'nin (GAPE
KODER) destek verdigi
proje kapsaminda, Sanliur-
fa'da organik nar eksisi ire-
tiliyor.

Katine markasiyla piyasa-
ya sunulan organik nar su-

com
wvew.arganeurof

lan dogal dirunler satan mar-
ketlerde satihyor. Bayilik icin
herhangi bir on sart yok. Or
ganik, dogal irdnler satan
i magazalara bayilik verile

GAPEKODER Yonetim
Kuruly Baskam Medet Abt

soglu, yilda 10 ton organik
nar cksisi trettiklerini soyli-
yor

Telefon: 0532 253 22 01

Web: gapnatura.com.tr
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Cig koftede franchise firsatt

25 ilde 300 subeye ulasan ‘Kahta Cig Kéfte - Bilal Usta’, 2017°de 50 franchise sube
daha a¢cmay planhyor. Subeler i¢in 15 bin TL, stant konsepti i¢in 20 bin TL yatim
gerekiyor. Bir dilkkann ayhk ciro hedefi ise 20 bin TL olarak belirlenmis durumda.

1987 yilinda Adiyaman’dan yola cikan
Bilal Giizelaydin ayni yil Istanbul’a
yerlesir. Ug yil boyunca Istanbul’'un
¢esitli yerlerinde seyyar olarak ¢ig
kofte satan Guzelaydin, zamanla
satis yapu@i bolgelerde ‘Bilal Usta’
adiyla anilmaya baslar. 1990 yilinda
bu defa ii¢ ayakli seyyar bir araba ile
Levent Giiltepe'de ¢ig kofte satisina
baslar. Ustanin musterileri artar ve
artik seyyar arabada satug ¢ig kofte
gelen talebi karsilayamaz. Bunun tize-
rine 2000 yilinda yine aym bolgede
ilk subesini acar. O yillarda cig kof-
tenin bir diikkkdnin icinde satilmasi
ilk basta biraz garipsenir ancak kisa
siirede isler artar ve ‘Kahta Cig Kofte
— Bilal Usta’ artik aranan bir lezzet
olur. Bu basariya Bilal Glizelaydin'in
vizyoner kisiligi de eklenince marka
Istanbul’un ¢esitli semtlerinde sube-
ler agmaya baslar.

DONUS YILI: 2006

Bilal Usta’nin kardesi Orhan
Giizelaydin’in markanin kurumsal
calismalarini tamamlamasiyla ‘Kahta

iSIN AYNASI

Uygun yer: Konya, Ankara, lzmir,
Istanbul'un Anadolu Yakas, Trabzon
ve Bartin hedef bolgeler arasinda yer
alyor.

lik sermaye: Subeler iin 15 bin TL,
stant konsepti i¢in 20 bin TL yatinm
yapilmasi gerekiyor.

Ciro hedefi: Aylik minimum 20 bin TL.
Kéar marju: Yiizde 50.

Bayilerde aranan 6zellikler: iginin
baginda durmasi gerekiyor.

Bagvuru igin iletisim: 0532 715 61 90
ya da httpy//kahtacigkofte.com/

" Orha
i

T D N Le

Bunun yani sira franchise
magazalardan royalty
bedeli de talep etmedik-
lerini belirten Giizelaydin,
“Biz bayilerimize ticari bir
isletme goziiyle bakmiyo-
ruz. Tamamen kendileri-
nin gelir elde edebilecek-
leri bir model olusturduk”
diye konusuyor.

UCRETSIZ URUN

2017 yilinda 10 sube-
nin kendileri tarafindan
acgilacagini ifade eden
Orhan Giizelaydin, bunun
disinda 50 adet franchise
vermeyi planladiklarin
sozlerine ekliyor. Konya,
Ankara, Izmir, Istanbul'un
Anadolu Yakasi, Trabzon
ve Bartin hedef bolgeler
arasinda yer ahyor.

Bir diikkanin aylik ciro
hedefi ise 20 bin TL ola-
rak belirlenmis durumda.
Ancak bu noktada lokas-

Cig Kofte — Bilal Usta’ aruk ¢igkofte
sektoriindeki markalar arasinda yerini
almistr. 2006 yilinda franchise ver-
meye baslayan firma, 2008 yilinin
sonuna kadar 50 subeye ulasmay1
basarir.

Bugiin 25 ilde 300 subeye ulas-
tiklarini belirten Orhan Giizelaydin,
franchise vermeye devam ettiklerini
soyliiyor. Bir Kahta Cig Kofte — Bilal
Usta subesi 15 bin TL yatinm bede-
liyle kurulabiliyor. Minimum 5 metre-
kareden baslayan kiiglk bir diitkkan,
bu is modeli icin uygun olarak ifade
ediliyor. Isim hakki bedeli ahnmuyor.

yonun Oonemine vurgu
yapan Orhan Giizelaydin, giinde 3
bin TL ciro yapan subelerin de oldu-
guna dikkat ¢ekiyor. Bunun yani sira
AVM'ler icin stant konsepti de gelis-
tirdiklerini belirten Giizelaydin, “llk
standimizt Marmara Park’ta agiyoruz.
Stant konseptinin yatirrm maliyeti
20 bin TL. 11k acihsta 150 kilogram
licretsiz ¢ig kofte tedarigi saghyo-
ruz. Blinyemizde yer alan egitmen-
lerimiz isletme personeli igin gerekli
egitimleri sagliyor. Reklam ve merkezi
promosyonlarda herhangi bir katihm
pay1 veya bedel talep etmiyoruz” diye
konusuyor.

58 Ekonomist 4 Aralk 2016
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Vé |S|KFX KATKILARIYLA Yatlnm (] |S|KFX

Istk Hiziyla Forex

GOKHAN OZKAN
151K FX ARASTIRMA L SELIM ONAY / naydisikmenkul cor
FXARASTIRMA

Petrol rallisi baslad: - .
PIYASALARIN merak] Iwkluhgl?»p\.mu sonuglands ve YUZB I N DE

OPEC fiyeleri sekiz wil aradan sonra ilk defa (retim ke-
sintisi konusunda anlasmaya vards. Viyana'da bulusan

ulimelar gunlik Gretimin 1.2 milyon varil kisilmast karar:

aldilar. Anlasma sonrast OPEC diss ircticilerden de anlay-

maya destek mesajt geldi. OPEC diss ilkeler toplamda 600 bin ‘DAN

DOLAR bu haftada da re bul etmesi, hitkiimet tarafindan ciddi clestirileni beraberinde getir illik bir kesintiye gidecegi ve ‘_‘u Kesintinin 300 bin varillik kis-
R Ja T e tyeeieeal  BASLAYAN
st I o e s i e o i gyt e o [RGITAEN TN
Kanlik sistemine yonelik anayasa degisikli: dum, 8 Aralik ECB'nin para politikasi karan, 14 Aralik'ta FED'in stire ile gegerli olmasi bekleniyor .
i iceren maddeyi ¢ gotuniliyor. Madcde- faizier konusunda alacads tavir, 15-16 Aralik' liderler zirve i anda piyasa g ct fe ise
e e S St S B S e e, T, sttt el ORANLARI ILE

risinde referanduma gidilirse halk, yeni sisteme dair goriisanii o= rim
taya kayacak. Refer,
kilinin oyu gerckiyor, AK Parti’

m kapida. Dolar Endeksi'nin ve ABD 10 yi nasil etkileyecei var, Yapilan an- %
iichimes i en 2 330 milete mars b Goncrde oldlca beiy olaak el DAHA DUSUK
in hali hazir ifletvekili var. Ttalya ll‘l Bashakan Renzi'nin istifast euro Gzerindeki basky , miin bir siire daha devam edecegi H
o T B oo Dot oo oyl sy, L il [ON/]iSYON
Baskanlik sisteminin piyasalar tarafindan halen i ' refer dmium« scuna gire, Mart 2017 olan tabnil sl s degil. Arz fazl L A
V0 i i yrat oo, Bicokdeiik v , ISIKIEDQ oz sirsni s s s dece torpalendi, probleme kok
W TT OISO iyl | UCRET ‘
‘.mm.l.‘u vkl stros yaratnn ursutiar da dosns fer taraftan piyasalara ye
10 tass etkisi yarato. Kiiresel gelismeler de destek olmuyor. Dolar $IMDI GOZLER 2017'YE GEVRILDI lerin dahil olmas: da soz konusu ODEYEREK VlOP
Endcksi'nin 10050 oldugu bu giinlerde dolar tim gelismis iilke pa- FED'in faizleri artima ihtimali artik kesin, 2017 icin bankan olabilir. ABD'de kaya gaz: {iretici H A ek
irimerine Kars: Gstunlok kurdu. Azalan g ortamive cko-  ikiden faza faz armmina yonelik beklentiolusturmass, dolars da i fatlann bolil sevivnin uzerine ckmassa yeiden retime hieverevie Occlik [ISYM= VIS INI A
nomik aktivitedeki bozulma, kurlarla birlikte daha biyik bir iclendirecektir. Trump ve yeni kabine adaylarin ke 60 dolar ve iizeri fiyatlamanin kaya gaz ireticilerine yaradis goz dniinde bulundu-

bozulma samaln saret ediyor, Aynica hikimetten faiz indirim ca ive tcarct anbasmalanna yonclk ttumlan olduke e el GERCEKLESTIRIN

nlan da devam ediyor. Bu durum TCMB'nin tavnns deistiric 1 rini yukart tagryacak nitelikte. 15-16 ticilerin oyuna yeniden dahil olmamas: adina, dniimiizdeki donemlerde biiyik aretici il-

cin zorlu bir &

ort

icin yeterli olacaktir [

dirim
yiimeyi ve enflasyon beklent

beklentisi de stz konusu. Aralik AB zirvesinden liskiler kesilmezse, TL bir miktar rahatls kelerden piyasanin yikselisini smirlayacak adimlar gormenmiz sasirtict olmayacaktir, Te-
yabilir, TDI verisi yeniden beklentiler karsilad: ve ABD de istif mel gelismelere bakilirsa Snamizdeki donem fiyatlamasinin 60 dolann zerinde kalma-
TL KAYBEDEN TARAF OLDU Jarmin olumlu seyrinin devam ettigi teyidini aldik. Ta s simdilik zor goziikiiyor, Brent petrolde ise hareketliligin simdilik 54 dolarm izerine

se yiz stkmaya calistigimi goriiyoruz. Ters omuz bas omuz formasyonun gecerliligini korudu
Tye ger u Brent petrolde 54 dofarm izerinde kalmamiz yeni yikselisleri beraberinde getirebi.

dam
1im dist itihdam Kasim aya verisinde 178 bin, issizlik o
de 4,6 olarak acikland. Isgiicine katiim oram yiizd

ABile liskilerde yasanan bozulma da hayati bir boy

filkelerinin (basta Almanya) alternatifi konumunda olmaya

TL'yi olumsuz ctkiledi. TCMB'nin faiz-  ledi. Ucretlerin zayf bir .\vlummwm Jigini gordik. Kasim ayn lir. Yokselisin beklenenden sert gerceklesme ihtimali meveut. Hareketin ilk hedefi ise
a Parlamentosu'nun miizakerelerin gecici — da yitzde 0.1 geriledi. Yillik bazda ise yiizde 2.5 arts v, Gegtig . 60 dolar seviyesi-
streligine dondurulmasi tavsive karanmi biyiik bir ogunlukla ka-  miz déineme gire zayf bir fablornn et rafndan gekigini sy E ) ne ulasmak ola

" cak. Her ne ka:
cda. 3,60 seiyesinden bi miktar il o dar fiyatlama
bekliyoruz kendinden cmin

azar - eferandumu 50 eviyeleriyeni destekler olabilr, 3,60 Gzerinde 3754 Nrsrml\lcbnw‘
bl 40700 Turkiye enflaeyon orens 5

viyesine dogru yolculuk o

Haftanin giindemi

aya qikabilir, Borsada gelen satislards

5 Aralik Pazartesi - 18:00 ISM imalat digi PMI S b Lk AP b o eri donils devann

RSNl s 0250 panva b o 2.500'Gn altinda kalirsak 70-68 bin seviyelerine geri donis deva \

o sm"""m‘mmwu"mm st edebilir. Eurovdolar tarafi da bu hafta icin harcketli olacaktr, 4 0-62 doar s
Arakk Pergembe - 10:00 Tarkiye sanayi Gretimi ferandum sonucundan *Evet” crkarsa 1.0710 zerinde 10800 lere v liginda yiikselis

hareketinin sur

e www.isikfx.com

- siiniiyoruz.

8 Aralik Pergembe - 15:45 ECB faiz oran karar Hayir™ cikmast halinde 10450 altina sarkilirsa 10200y

9 Arakk Cuma - 04:30 Cin TUFE (enflasyon)

baslayabilir
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Tath bir girisim firsats

ABD kokenli doughnut sirketi Krispy Kreme Tiirkiye, franchise vermeye basladi. Kiosk

ve magaza olmak iizere iki farkh konseptte franchise veren marka i¢in 45 bin ile 80
bin dolar arasmda yatirmm gerekiyor. Sirket girisimciye yiizde 20 kar marji sunuyor.

Vernon Rudolph, New Orleansh bir
seften 6zel mayalt doughnut tari-
fini satn alarak, 79 yil 6nce ABD'de
Krispy Kreme markasini kurdu.
Rudolph’un triin tazeligi, kalitesi
ve misteri memnuniyeti saglama
konularindaki tutkusu kisa zamanda
markanin deger kazanmasina ve yeni
magazalarla birlikte biiytimesine katki
sagladi. Bugiin Amerika, Avrupa, Latin
Amerika, Ortadogu ve Asya’da olmak
tizere toplam 26 tlkede bin 100’den
fazla Krispy Kreme magazasi bulu-
nuyor.

Krispy Kreme Tiirkiye operasyonu
2008 yilinda, Katar orijinli Almana
Grup'un Turkiye pazarim yakindan
takip eden ve daha 6nce yine diin-
yaca bilinen fastfood markalarindan
birkacini Tiirkiye'ye getirmis yonetim
kurulu baskant Omar Hamad Almana
onciliigiinde master franchise sozles-
mesini imzalamasi ile basladi. Sirketin
bugtin Tirkiye genelinde 22 subesi
bulunuyor.

FRANCHISE iLE BUYUYECEK
Sirket, franchise vererek biiytime

ISIN AYNASI

Uygun yer: istanbul, izmit, Ankara,
Izmir ve Bursa.

lik sermaye: 45 bin ile 80 bin dolar
arasinda degisiyor.

Ciro hedefi: Lokasyona gore degisiyor.

Kér marju: Ortalama yiizde 20.

Bayilerde aranan Gzellikler: Sektorde
en az bes yil tecriibesinin olmasi, isinin
basinda durmasi ve Universite mezunu
olmasi.

Basvuruicin: 0216 471 21 21yada
franchising@krispykreme.com.tr

Halit Ugur

karari aldi. Ik franchise magaza-
sin1 Watergarden Atasehir’e actikla-
rint soyleyen Krispy Kreme Tiirkiye
Genel Muduri Halit Ugur Kesemen,
su anda faal dort franchise magaza-
larinin bulundugunu belirti-
yor. Kesemen, “Franchise sis-
temiyle birlikte ilk etapta pla-
nimiz Istanbul’da 40 maga-
zaya ulasmak, Istanbul disin-
daki illere de Krispy Kreme
deneyimini tasimak” diyor.
Sirketin hedef illeri ara-
sinda [zmit, Ankara, Izmir
ve Bursa da yer aliyor.
Franchise giris bedeli

olarak 40 bin dolar alinyor. Iki
farkl franchising modeli bulunu-
yor: Fresh shop denilen magaza
modeli ve kiosklar. Fresh shop’lar
hem cadde tizerinde hem de
AVM'lerde bulunabiliyor ve m2 ola-

46 Ekonomist s Ocak 2017

rak da kiosk'lara gore daha genis alan-
lara sahipler. Kiosk ise AVM, istasyon,
havaalan gibi lokasyonlardaki duvar-
s1z magaza tipleri olarak ifade edili-
yor. Her iki konseptte de tiim tirtin
gamlart mevcut. Fresh shop yatirim
maliyeti ortalama 80 bin dolar, kiosk
yatrim bedeli ise 45 bin dolar. Royalty
icin yiizde 6, pazarlama icin ytlizde 2
aliniyor. Kar marjlan parametrelere
gore degisse de ortalama yuzde 20
olarak ifade ediliyor.

DENEYiIM KOSULU VAR
Halit Ugur Kesemen, yatirimci-
larda aradiklan ozellikleri ise soyle
anlauyor: “Franchise verecegimiz kisi-
lerin sektorde en az bes yil tecriibesi-
nin olmast, isinin basinda durmasi ve
tniversite mezunu olmasi aradigimiz
temel standartlar. Ayrica operasyo-
nel olarak oldukca giicli bir yapimiz
var. Halihazirda kendi magazalarimiz
denetlemek icin kullandigimiz sistem
ve programlar franchiselerimiz i¢in
de izleniyor. Franchise olarak verile-
cek magazalara yine kendi
magazamiz gozl ile bakugi-
miz icin Uriin gesitlerinden
sistem isleyisine, operas-
yondan egitim, pazarlama,
denetim, triin gelistirme
konularina kadar tiim marka
glicimuzle destek saglyo-

ruz.”
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FRANCHISING

Bu ytl Tiirkiye'nin en biiyiik 100 franchise veren
sirketi 10 bin 291 zincir isletmeye ulasti. Bu
markalar, 2017 sonuna kadar 2 bin 550
franchise sube agmayt planliyor. Listede gida
sektdrii 6ne gtkarken, farklt konseptleriyle
kahve zincirlerinin atagt dikkat gekiyor. 2017de
ihtisaslasmig spor merkezleri ve cocuklara
ydnelik yatiimlarin 6ne gikmast bekleniyor.
2016'da bekledigi 50 milyar dolara ulagamayan
franchise sektériiniin, bu yil hedefi yakalamast
éngoriiliyor. Kapak haberimizde en biiyiik 100
franchise sirketinin 2017 planlarini
bulacaksiniz.

Finansal krizler pek cok sektril olum:
suz etkilerken franchise sektord, isini
kaybeden beyaz yakalilar ve esnaf igin
adeta giivenli bir liman islevi goriiyor.
Riski en aza indirmek isteyen girisim-
ciler, basanst kanitlanmis bir markay-
Ia biiyiimeyi tercih ediyor. Yapilan aras-
1 goire mikro ve kiciik Slcek-
liisletmelerin itk yillardaki basarisizlik
oranlan yiizde 35 tken, franchiselann
basansizlik oranlan sadece yiizde 5.
Ozellikle Tiirkiye gibi siyasi ve eko-
nomik istikearsiziikkann yasandsg bir tl-
kede kurduklan iste basanih olmay da-
ha garantili yollardan saglamak isteyen
girisimeiler icin franchising sistemi
cok Gnemli bir secenek. Bu nedenle
Turkiye'de franchise sektosrii kriz do-
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FRANGHISE SEKTGRUNDE SEKiZ NEMLI TREND

Franchise pazar simdiye kadar gid biiybd.
nemlerinde bile istikeark bir biiyame Ancak dniimi de gida digt alanlard; gorilecek
gostertyor. Ancak 2016'da ist tste Toplumun it rkali kafeler ve
yasanan teror olaylan, darbe girisimi, bistrolar ne gikiyor.
cevre ilkelerdeki gelismeler, franc- affaﬂthlsi}g o inin lokomotifi olan fast-food, cazibesini ki Y

de dengelert deg o
tirdi. Sektor, 2016 biiyimesini revi- ['50" zincirlerin yom sira yerlilerin 8ne
! gikmast bu aland d igine isaret ediyor.

ze etmek zorunda aldi. 2016'y1 50
milyar dolarfa kapatmas: beklenen
sektor, yih 43 milyar dolarkk bir bii-
yiikliikle kapatt. 2016 beklentilerin
alunda bitse de 2017 icin biiytime
hedeflerinin devam ettigini soyleyen
Ulustararass Franchise Demegi (UF-
RAD) Baskam Mustafa Aydin,
2017'de pazann 50 milyar dotarlk bir
bilyiklige ulasmasini bekledikleri-
ni styliyor.

2016 giicli markalann kendini
Kanuladsga bir yil olclu. Al y
kuran sirketler biytimesini strdiir-
meyi basards. Dier taraftan pek ok
sirket verimlilige odaklands. 2017 y1-
Iindia da yine sirketlerin gercekei he-
defler koydugunu gortyoruz. Pek
ok sirket, ok fazla magaza acmak
yerine dogru lokasyonda dofiru gi-
risimciyle bilytimeyi hedefliyor.

pisin iyl

q ABD'de temizlikgi, boyaci, tamirci hizmeti veren markali zincirler var. Bu
U tarz iglerin Gnimiizdeki dnemde Turkiye'de de popiller olmast bekleniyor.
6 Gelir diizey yilkseldikge kisisel ve hediyelik iriinlere ysnelik harcoma
egilimi artor. Kisisel aksesuar, hediyelik esya, tasarimli dekoratif
iriinler, duvar sisleri, bijuteri, yari kiymetli toslar, giimiis takilor, biiyiikle-
re oyuncaklar gibi iriin cesitlerini bir aroda sunan magazalar lgi gekiyor.
7 AVM'lerin eglence ve dinlence alanlar byl ilgi goriyor. Bu ilgi de bera-
berinde birgok yatinm firsat: getiriyor, Bu noktada marka olarak algilan-
may! bagaran mekanlar bulusma noktast oluyor.
ﬂ Artik yediden yetmise herkes icin etkili, uygun spor ve saflik merkezi
lebi Bu alonda bekleniyor.

AANAMLARLR FRNGHE SEKTOR

©2016'da franc
® Franchise sektoriine 2017 yilinda 10 bin‘den fazla girigimei aramiyor.
@ Tirkiye'deki zincir igletmelerin sayist: 2 bin 500

inci isletmelerdeki yabanci firma oran: Yilzde 29

@ Zincir sletmelere bagl sube sayis: 60 bin

@ Yurtdisina aglan Turk marka sayist: 350

bin kisivi aste

100 byiik franch ve bilyime hedeflerl > (1-5)
00 i ks gt e byl oo

.65

[Sisvikoar [oeriona] _mavi [umanang

YT T YT T T

717 640 589 513 358
| Hedetionen franchise |
100 28 32 100 40
Mogaza metrajina s o
A o v oy oo Agen. e e
Alinmiyor Almmiyor Alnmiyor ﬂm“ﬂvwm Alinmiyor
DBS limit isteniyor
| Hedelienen ier | | Hedefloeniler ] Hedeflanon ir
Ankaro, Bursa, Istanbul, izmir, Antol Istanbul, izmir, Antolyo,  Istanbul, fzmir, Ankara,  istanbul, izmir, Ankaro,
byl Wkﬁuf" e m'hu:l' | LT e e M Bt
Bursa, , Nigde, Bursa,  Adiyaman, Nevsehir, Aksaray, Malatya,
Kohramanmaras, Kohramanmaras. Ordu, Bartin, Kars ve Erzurum, Trobzon,
Kinkkale Conkin nisa, Mersin
T
4445002 0352207 18 00 0352207 18 00 02123712000 03522071800
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timi bir dnceki yila g
Elbistan gibi ~ 2013'te diinya
lendi manya

den olusmak tzere toplam 5 bin MW ik (megavat) termik santral
almas planiamyor, Aynca Trakya Ergene ve Afsin

da yer alirken, Rus-

1 milyon tonla ikinci, ABD 69.8 milyon tonla

igiincil en biyik dretici oldu. Tarkiye ise 57.5
‘milyon tonla en biyik altne linyit dreticisi

nunda. Tirkiye ayrica 2 milyon ton

taskomari ve 0.9 milyon ton asfaltit
Gretimi yapts. Yerli komir Gretimi bu
acidan 17 yil onceki seviye
lemis durumda,

Jecek. Su anda 43 milyar kWh (kilovatsaat) olan ko

milrden elekrik iretiminin 2016 sonunda 57 mil-

ar kWh'ye cka

nimasi dngoriliyor

BAKAN URETICILERLE GORUSTU
Eylem planinin hayata gecmesile ilgi
ik adim gectigimiz ganlerde Ene
Bakani Berat Albayrak tarafindan atil-
di. Bakan Albayrak, komirden elek- Linyit iire
trik direten yatinme:
di. Edinilen bilgiye

Yerli komiirden elektrik
diretimi yeniden
giindemde. Hiikiimetin
yapmay planladig yeni
diizenlemeler sektirde

geri

Gzcllikle 1970 yil-
rla bir araya gel lann baslanindan itibaren, petrol
Elekirik Ure- krizlerine bagh olarak elekirik Greti
tim ASnin (EUAS) yapacag ihale, mine yonelik linyit isletmeleri yati

el sektorin ilgisini cekecek sckilde ., nmlannm baslamast ile hizlanmists
heyecan yaratsa da talep garantisi-hasilat paylasm’ veya N\ 1970 yilinda 5.8 milyon ton olan linyit
belirli bir siire alim garantisinin’ saglan- aretimi 1998 yilinda yaklagik 65 milyon

yatirimcilar temkinli.
Diisen elektrik fiyatlar: ve

ton olarak gerceklesti. Ancak, bu tarih
ten itibaren, Ozellikle dogalgaz alim anlas

dia Yap Islet veya Yap-Islet-Devret mode
ivke yapilacak.

b g e . malan niyle Gretim sirekli azalds
yiiksek dafu kuru termik LINYIT URETIMI AZALIYOR 20(4'1c 43.7 milyon ton ile en dyiik seviyesini
santralleri zorluyor... Tarkiye Komir Isletmeleri (TK1) verilerine gére, diin gordit. Bu tarihten sonra tekrar yikselen Gretim

genel olarak linyit Gretimi son 30 yilda iki katina gikmasina 8'de76 milyon tonu gordih. Ancak dabia sonra tekrar g

ERKAN KIZILOCAK

ragmen son yillardaki Gretim geriliyor. 2013 yiinda diinya linyit are-  yerek 2013 yilinda 57.5 milyon ton olarak gerceklesti.
ENERJIDE disa bagmilis azalimak icin il bir cagn olmustu. Bu  dahil bitan elektrik iiretim ve iletim tesisle YERLIDEN 9200 MW ELEKTRIK
yerli komiriin kullaniimasina yonelik giri- an Ahmet Davutoglu basta ye-  rinin yatnm sirecini hizlandirmak izere Yerli kémiirde 9 bin 200 MW Tarkiye Elektrik lletim A.$.nin verilerine
simler yeniden gindeme geldi. Ozellikle  nilencbilir ve yerli komir olmak tzere nerji Yatrmlan Takip ve Koordinasyon 2ore, 31 Ocak 2016 tarihi itiba.
Rusy dman dogalgazn kesilebilece  enerji yatinm sireclerinin hulandinimass  Kurulu” olusturuldu. Yerli komile ilik Hyteyedi kbtiilire dayalitan.
endisesi yerli ve yenilenebilir kaynaklara  icin genclge yayinlad, en dnemli proje ise finyit havzasi ofarak go- s Some Konya Seker trallcrin toplam kuruly g0
olan ilgiyi artirdh. Yerli komor ilk kez gin Bu kapsamda ozel sektore acilacak linyit  rillen Konya Karapinar'da planlanan san Swas Kangal Konya Seker <t 9 bin 278 MW. Yerli ko-
deme gelmiyor. Gegtigimiz hiikiimet done- sahalan ile rodovans usuliyle yeni thale yatinmu. Kamu tarafindan ihale edile- Brse Ortonell Celikler Holding miirden elektrik dretiminde
minde de yerli komiirden elektrik dretimi- edilecck sahalara yapilacak Giretim tesisleri k sahada dzel sekior eliyle farkh dniteler- Kotahye Seyitomer Celikler Holding
Kitahya Tungbilek 8 Celikler Holding
i Y Mugla Yatagan Bereket-Elsan
Ithal kémiirde kapasite 6 bin MW Zonguidak GatalagziTwomirdl  Bereket-Elsan
Mugla Yeniksy ICigtas Seker, Bereket Eneri, Ciner Holding ve Ak-
Mugla Kemerksy IC ictag sa Enerji.
Isken Sugozli En. Sant. Adana-Yumurtalik ¥ Maras Afsin-Elbistan A EUAS Ithal komire dayal clektrik santrallerinin
Igdas Gelik Biga-Ganakkale K Maras Afsin-Elbistan 8 EUAS Kurulu giicé 6 bin MWyi gecivor. Toplamda
Igdag Elektrik Biga-Ganakkale Canakkale Can EOA 15 bin MW'yi asan kir ayah elekirik |
Colakoglu Metalurji  Gebze-Kocaeli Iecs Cacton Ciar Grubu ary pasitesi s6z konusu. Bu haliyle yerli |
Eren Enerji Catalagzi-Zonguidak Srnak Siopi(asfaltit] ST Komirin clekirik drctimindeki pay yiizde
Izdemir Aliaga-{zmir Boku Goynik A 16'ya yaklaswor. Yine verilere gre,
Atlas termik Hatay-iskenderun Diger 7 iretiminde dogalgazin pay yitzd
Keynak: TEIAS, 31 Ocak 2016 Itibariyle. et rolik encrjinin yiizde 16.1, ithal komiran pa
W P ACTAINC BONOWMS DENGIS 1 +18 MART 2018 HAFTALIK EKONOMI DERGIS! 13- 10 MART 2016 PARA 39
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illerde basle

2016 Eylem Plant’nda yer alan “anahtar teslimi fabrika binast” kurulmast ¢calismalar hiz
kazandi. TOKI, simdi de KOBI'leri ‘kira oder gibi fabrika’ sahibi yapacak. Is diinyast teror

nagk

G4UNCO Hilkimerin goreve gel-
dikten kisa bir sire sonra 10 Aralik
2015'te acrkladiga 216 maddelik Ey.
fem Plani'nda is dunyasin ilgilendi-
ren birgok taahhit vard. 2016 Ey-
lem Plani'ndaki 200'tincii maddenin
is dinyasim en cok heyecanlandiran
reform planindan biri oldugu asikar.
Zaten bugiinlerde girisimei ve sanayi-
cilerin en cok konustugu ve akibeti-
ni merak cttigi bu 2000nci
maddede “Emek yogun sck-

trlerde yaunmetlarm tale-

bi halinde, sembolik bir ki-

Sanayi
kans, Kalkinma Bakanlid, Maliye Bakan-
s, Hazine Mstesarlsgs ve lgili STK lar mo-
delin nasil olacas zerinde cabsiyor. Kamu-

ISHYO. RAHIME BAS U

R

oyunun “kira dder gibi fabrika sahibi oimak” ola-
rak adlandirdis bu mod
jurumda,

ilk taslads da olusmus

30 YIL TAKSITLE FABRIKA
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ek yodun sektdrlerin yant sira katma

Jerin tircten, teknoloji tarafs agir ba-

icin de devietin uygun Kosullar
yapmasins istiyor,

et'in Gncelikli icraatlan arasi-
“anahtar teslimi fabrika’ deste
e TORKONFED'i (Turk Girisim ve
sass Konfederasyonu) memnun ett.
b konuyu ik gundeme getiren sivil
Grgiti TURKONFED'di. Catss
24 federasyon ve 186 demek izerin-
24 bin i insans ve 40 bine yakin sirket
Federasyon'un 2011 yilinda “Yeni
e, Yeni Hedefler” raporunda “KO-
kira oder gibi faby
Kamuoyu ile paylasimists. Rapor su
dikkat cekmisti: “Toplu Konut
kentsel donstm alaninda Gsticn-

olamayan dar gelirl yurttaslanmiz,
sahibi yapmaya yonelik gelistirdigi is
. TURKONFED olarak TO-

0 metrekarc) orta boy isletmeler icin
Mabrika binasi (2.000-5.000 metrekare)
p kira Oder gibi taksitle girisimeilere
edilebilir, Fabrika binas olarak ds-
e yapilar organize sanayi bolgelerinde
B) 2

eana yansiyan bilgilere gore, i yil g

mesiz, 20 ve 30 yllk vadelerde yapimasi plan-
lanan fabrikalann tom insasin Gstlenmesi icin
TOKI'ye gorev verildi. KOBler her ay konut-
ta oldugu gibi cizi miktarlarda a

ylik odeme
yaparak TOKI'nin yapugs fabrika ve atolye-
ferden satin ¥ ihtiyocn
organize sanayi bolgelerinden saglayacak.
Bunun icin Tarkiye genelindeki 283 OSBde
inceleme cabymalart baslatilmis durumda.
Ancak aldigmiz bilgilere gore, Hakimet
bu konudaki calismalarda Onceligi teror-
den zarar goren illere vermek niyetinde.
Bu illerc tekstil, hazr giyim, ayakkaby, g
da Gzellile de ct isleme gibi emek yogun,
istihduma katki saglayan sekiorierdeki
yatinmlara oncelik verilmesi planlaniyor.
Tirkiye'nin dort bir yanndaki sanayi-

ciler, ‘anahtar teslim fabrika’ destegin-

de, tim illerin ve sekiorlerin destek
Kapsanuna alinmasin isiyor. Sanayici-

g

e e kicilk sanay

. sermayelerini makine ve isletmeleri
kallanarak daha verimli v kal
apabilier.”

15 DUNYASI SAHIPLENMELI
O zamanlar federasyonun baskan: olan,
ye Scramik Federasyonu ve Orta
thracatgilan Birlikleri Yonetim
Kurulu Oyesi Erdem Cene-
siz,

PARA HAFTAUK EKONOMI DERGISI 10- 16 NISAN 2016

,IK’Pala,- Uygun ol

onerilerinin

gindeme
almmasindan mutly. Bu calismay
desteklemeleriicinis dinyas: Or-

gillerine cagnda bulunan
Cenesiz, su degerlendirme-

Erdem Canesiz

xin
. KOBlerin
ak bolgesel
kallinmaya fayda saglayacagina inaniyo-
rum. Is dinyast orgitlerinin bu konuda ya-
her tiri saha ve masa bas calisma-
sina katkoda bulunmasi gerektigini dissini-
yorum. Bu calismanin Maliye Bakanlgimz
tarafindan hayata gecirilmesi, Turkiye'nin
ekonomik gelecegi icin atlacak biyik bir
adim olacaktr.

'OSB'LERE OZEL IZIN VERILSIN"

TOKI sanayicileri ‘kira dder gibi fabrika”
sahibi yapmak icin Torkiye'deki 283
OSBde calisma baslatt. Aynca, sanayi ve
ticaret odalan kanahyla sirketlerin konuya
nasi bakacagn ve yer talcbinde bulunup
bulunmayacaklan da_arastnkd. OSBUK
(OSB Ust Kurulusu) Yonetim Kurulu Bas-
an Yardimess ve Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir, hikiimetin te-
ror magduru dokuz ilde bu texvig devreye
koyacagimin anlagidigim belirterek sozieri-
ne bushyor. Yalnizea emek yogun sektirle-
rin destek kapsamina alinmiasinin sana-
yicinin heyecanins
azaltn belirten
3 Ozdebir, sileri-
ni siyle sirdiirt-
yor: “Bu tesvigin
Kapsaminin  ve
bolgesinin genisle-
tilmesi_ yatnmeilar
agwindan bayik ko-

APTOt SAYAR / iy
7SO Bagkan,

tasarlanmass lazim,
Her sektoriin fabrika binas ihtiya-
nn

fi mortgage gibi uzun vadelerle

Odeme olanagi saglamasi. Sana-
yiei daha ueuza ve daha iyi bina
yapabilir. Benim Onerim su: Gic
OSB'ler mevzuat misaade ederse,
Kendileri boyle yapilan yapip, ki
bilir ya da taksitle satabilir.

“TOM TORKIYE'YE YAYILMAL"

Istanbul Sanayi Odast Yonetim Kuruhu
yesive ISTOC Baskani Nahit Kemalba
2016 Eylem Plant aciklandiktan sonra i
bakanlarla bu konuyu da konustuklanni
belirtiyor. “Bu uygulama Dogu ve Giney-
dogu’dan baslatisa bile Trkiye'deki tim
vilayetleriicine almass gerckir; Istanbul da-
hil” diyen Kemalbay, degger-

endirmelerini  soyle s
riyor:
“TOKI tarafin %0 ”

devletin arsalarina ya-
pilacak. Al aya kadar yerlerin belirlenme-
sini bekliyoruz. 150 yeleri iinde yapugi-

muz arssurmada, Uyclerimizin ysunm
amach olarak bu tir binalara ilgi
gostereceini saptadik.

Binays
yatrm y iki yl
icinde geri alinacak. Guneydo-
gu'ya, alina bolgeye bu an-
i Gzl tesvikler verilece-
gini biliyoruz. Ancak tim ele-
manlan burada olan bir tekstl-
cinin oralara gitmesi zor."

HAFTALIK EKONOMI DEAGI! 10- 16 NISAN 2016 PARA 28



107

EK 26 - EKONOMIST DERGISIi 1-7 MAYIS 2016

VERGIDE GUNDEM 70
M.FATIHKOPRO fatih.kopruitr.ey.com 7 7000
wuww.vergidegindem. com Z

o o iginde Sosyal Givenlik Kurumuna dirmedigi tespit edilen isverenler bir yasa 1976 yilindan beri ylirirlitkt,
verilme sarts bulunuyor. Sigortablann | yal siireyle bu maddeyle saglanan Bu kapsamda Sosyal Yardimlasm
S¢i, isveren ve genglere | e e
Bakanlik tarafindan karsilanmayan yorlar. muhtag olduguna karar verilen 6!
o0 tutannin da yasal siiresi icinde dde- Aynca destekten yersiz olarak yasint doldurmus Tilrk vatandasl:
u ze l h a b e rle r mesi gerekiyor. Bir diger sart ise faydalamildiginin tespiti hilinde, ya- nna muhtaglk hali devam etigi s
(XX ) kapsama giren sigortalinun ise alindi- | rarlanian tegvik tutan gecikme ceza- | rece ayhk baglanabiliyor.

@ isyerinden dolay Sosyal Givenlik | st ve gecikme zammuyla birlikte isve- Sosyal givenlik kuruluslanmn
i i . taraflarin anlasmasi lle bir bolgmo Kurumuna prim, idari para cezasive | renden tahsil edilecek herhangi birisinden bir gelir veya
BIR TORBA YASA DAHA 26 NISAN'DA YURURLUGE 10 uundenr:::m Alinamal tvae bunlara iliskin gecikme cezasi ve ge- ayhik alanlar ile uzun vadeli sigort
GIRDI. YASADA SOSYAL YARDIMLARDAN bolomier hilinde kullantabilmesi cikme zamm boreu bulunmamasi GIDER KAYDI kollan agisindan zorunlu olarak si
YARARLANMAKTA OLAN KISILERI ISTIHDAM EDEN ki getirildi, Boylelikle znin en Borcu olmakla birlikte tecil tak- Bakanhikga karylanan prim tutar- | gorali olunmas: gereken bir iste ¢

ISVERENLERE VERILECEK OLAN SIGORTA PRIMi | fazta tige bsiarmesine iiskin sinur- sitlendirme veya yapilandima imka- | lan, gelir ve kurumlar vergisi uygula- | Lanlar veya nafaka baglannus
DESTES! ILE ILGILI HOKOMLER VAR, YENI YASADA Jama kaldnlmg oluyor, lzin; biri 10 rundan yararlanan isverenler de bu malannda gider veya maliyet unsuru | olanlar ile Sosyal Hizmetler Kanu
S y glinden agas olmamak dzere isten- destekten yararlanabiliyor. olarak dikkate alinamayacak. Kapsaminda harglik 6denen kisile

GENGLERIN GENEL SAGLIK SIGORTASI i saya parcalara bblUnebile- bu imkandan yararlanamuyor.

BORGLARININ SILINMESI, YILLIK [ZIN KULLANIM cek. Boylelile dzellikle bayram ta- HER GALISAN OLMUYOR Aynca, hane icerisindeki orta

USULU ILE YASLILIK AYLIGI UYGULAMASINDA
YAPILAN DEGISIKLIKLER DE YER ALIYOR.

tilleri arasinda kalan bir, bir bucuk
glnlik galima ginlerinde izin kul-

Igveren ise aldi@ her gahsan igin
bu destekien yararlanamiyor. Yasada

ma ayhk gelir tutannin asgari et
tin aylik net tutannin Ugte birind

Sinliasndell it caden istihdam edilen Kisilerin de baz sar- fazka olmast durumunda aylik ba
el olisyor; Amme iggiain; lyve- lan tagimas: gerekiigi beliriliyor. vurusunda bulunan kisiler muht;
AN S R Bunlar; kabul edilmiyor ve aylik baglann
Mecisten bir “Torba Yasa” daha bul edilyor, imkindan yararanabilecegi unutul- 1. 1se alinan personelin bagladi- yordu, Ortalama aylik gelir tutan
gegti. Zorunlu trafik sigortast, Di- Igilere verilecek yillk tcretli mamals. & ribten dnceki son bir yil igeri- hesaplanurken hane igerisindeki
yarbakur' Sur igesinin yeniden in- | izin siresi, hizmet siresi; sinde SYDTF Kurulu tarafindan be- herkesin her ttrld gelirlerinin tof
sasi, Kanal Istanbul projesi basta ol- @ Bir yildan bes yila kadar (bes ISVEREN PRIM DESTEGI lirlenen nakdi diizenli sosyal yar- lams esas alinryordu.
mak (izere yapilacak suyollanna yil dahil) olanlara 14 giinden, Torba yasadaki dnemli diizen- dimlardan en az bir defa yararlan- GSS BORCLARISILINIYOR Yeni yasa ile ortalama ayhk g
Kanuni statii kazandinlmasi, 15 bin ®Bes yildan fazla 15 yildan az lemelerden biri de Sosyal Yardim- ‘mus olmasi, T S HS kst e lirin hesaplama gekli degigtirildi.
polis alinmas: ve daha birgok dd- olanlara 20 giinden, lasma ve Dayanismay Tegvik Fo- 2. fkamet entgi hanede, kisi ba- el oh"‘% \““I, i i Artik hane iginde kisi bagina dils
zenleme igeren bu yasa (6704 sayi- #15 yi (dahil) ve daha fazla nundan (SYDTF) yardim alan kigi- sina disen ayhk gelirin asgari ticre- e D - ortalama gelir tutan yerine, ayhk
1) 26 Nisan'da yrirloge girdi | olanlara 26 gandien, leri ise alan isverenler igin getirilen i e Bl 50 Ve szt | | T Sgeitale ye Cencl Sagl 81 bagvurusunda bulunan kisinin

Torba \asads . ! gortasi Kanunu'nun 60/1-g madde- S %

Torba yasada bunlardan biska, az olamuyor. prim destegi uygulamas. Buna go- mas; etk gencl saatk sigor, | kendisi ve einin geli oplamin
is hukuku ve sosyal giiventik ala- Ancak 18 ve daha kilgilk yagta- re dzel sekior igverenlerince yasada 3. Torkiye Is Kurumuna kayth S lla:‘un s “5“ ot rdu);]'fn onalamast alinmak suretiyle mul
funda da baz: dizenlemeler var. - | kiisgilerle 50 ve daha yukan yastaki | sayilan sartian tagyan Kisilerin istih- pehler arasinda olrmas, e ader e ol sigor. | 16 0lup olmadigina ve dolayisy
ki; sosyal yarchmlardan yararian- iscilere 20 giinden az yillk dcretli dam edilmesi durumunda, bu kisi- e i tlinden v | maas baglamip baglunmayacagin
makta olan kisleri istihdam eden zin verilemiyor, Bunlar yasada yer |  lerin Gcretleri Gzerinden hesapla- SURES| VE TUTARI vmyf" el i vt G - Karar verilecek.
isverenlere verilecek olan sigorta alan sitreler olup azalulmasi mm- | nan sigorta primi isveren hissesi A Isverenlere saglanan bu destek o o e i s,

primi destegi ie ilgii
Bunun yanimd genglerin genel

kiin degil. Ancak is sozlesmeleri ve
toplu is sozlesmeleri e arunlabil-

le ve Sosyal Politikalar Bakanhg: ta-
rafindan karstlanacak

siirekli degil, sadece bir yi igin ge-
cerl, Ancak Bakanlar Kurulunun bu

mis olan primlerin iade ve mahsu-
bunun yapiimayacag da yasada

AYLIK TUTARI ARTTI
Yashlik ayhg (1620) goster,

saglik sigortasi borglannin silinme- mesi mimkan. streyi bir yil daha uzatma yetkisi bu- | pelitiliyor. rakaminin memur aylk katsays
si, yillik izin kullanum usuld le yas- lunuyor. : ile carpilmast suretiyle hesaplan
Y ; Basbakan Yardimcisi Lotfi El- 2 ¥l P
ik ayl uygulamasinda yapilan BOLUNEBILIR Mi? Bu destekten yararlanmak iste- Bir de ilgii bakankk tarafindan s ;m“yon 300 bin gencinizin vordu, Memur ayhk katsayssinin
degisiklikler de torba yasada yer Yasa uyannca yillik Gcretliiznin | yen isverenlerin uymast gereken Kargilanacak SGK primi isveren his- Bodititinien-yemciniciginme 2016 yilinin ilk yans: igin 0,0888
aliyor. Bu diizenlemeler yazimizin isveren tarafindan bolunmesi mim- | baz kurallar var. Bunlardan ilki ga- sesinin, prime esas kazang alt smun devletin toplam 3,6 milyar liralik oldugu dikkate alindiginda, yas:
konusunu olusturuyor. kiin degil. lznin yukandaki sireler ligurchiklan sigortahlann, ise alindik- (bin 647 lira) Gzerinden i 12 vazgeg- oncesinde yashlik ayhg 143,88 |
iginde strekli bir sekilde verilmesi lan yildan bir nceki takvim yilinda isveren hissesi kadar oldugunu hatr- | mis olacagimi acikladh. olarak uygulaniyordu,
YILLIK iZiN SURELER] zorunlu. Ancak taraflann anlasmas | isyerinden bildirilen aylk prim ve latmakta fayda var. Torba yasa ile gosterge rakai
1 yasasi uyannca yillik tcretl halinde izin streleri, birboloma 10| hizmet belgelerindeki sigortal say:- YASUILIK AYLIGH (2332)'ye gikanlds. Boylelikle y
izin, isyerinde en az bir yil alismis giinden asa@ olmamak (zere en sinn ontalamasina ilave olmas. SIGORTASIZ GALISTIRANLAR 65 yagint doldurmus muhtag, [k ayli@ da 207,12 liraya gikan
clere veriliyor, Varsa dene- ok tige bolinebiliyordu Ikinci olarak da, aylik prim ve Yapilan kontrol ve denetimlerde, | giicsiiz ve kimsesiz Tark vatandas- | s oldu. Yeni aylik 26 Nisan'ds
de bu strenin iginde ka- Torba yasa ile izin siirelerinin, hizmet belgelerinin yasal stiresi gabistrdgs kisilri sigortal olarak bil- | Jarina aylik baglanmasina iliskin | Hecn gecerll.
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2023’ kadar 55 milyar dolar yaturimn yapilacagi demiryollart ézel sektire aciliyor. Yeni
donemde izel sektor hem yolcu hem yiik tasimaciigi yapacak. TCDD’nin yeniden
yapilanmaswun 21 Haziran’a kadar tamamlanmas: hedefleniyor. .. HULYA GENC SERTKAYA

ait demiryolu tren isletmecileri sebeke
bildiriminin yayimlanmas: sonrasinda
“tren ¢izgisi” talebinde bulunacak ve uy-
gun goriilenlerle, demiryolu altyapisindan
yararlamilmasina dair sartlari iceren erisim
sozlesmesi imzalanarak, tren isletmeciligi
yapilacak. Demiryollarinda, erisim sozles-
mesi kapsaminda tren cizgilerinin kullanimi
bir yilhgina tahsis edilecek. Tren ¢izgisi tah-
sisinde yolcu ve yiik ayrimi yapilmayacak.
Sebeke bildiriminde belirtilen ticret tizerin-
den demiryolu tren isletmecisine isletme
hakki seklinde verilecek. Giizergahlara gore
tren cizgilerinin tahsis iicretlerinde farkhlik-
lar olabilecek. Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakani Binali Yildirim, demiryolla-
rinda  Ozellestirme

Ulagtirma, Denizcilik ve cercevesinde atilan
Haberlesme Bakani Binali Yildirm  adimlan ve takvimini

DEMIRYOLLARI 6zellestirmesinde geri
sayim basladi. 21 Haziran 2016’ya kadar
TCDD’nin yeniden yapilandiriimasini ta-
mamlayarak, demiryolu isletmeciligini
serbestlestirmek icin kollar: sivayan hiikii-
met, adimlarini siklastirdi. Yeniden yapi-
lanma calismalari kapsaminda “TCDD
Ana Statiisi ve TCDD Tasimacilik A.S.
Esas Sozlesmesi” 18 Nisan 2016'da Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) tarafindan onayla-
nirken, TCDD ve TCDD Tasimacilik
A.S.'nin gorev yetki ve sorumluluklari yeni-
den belirlendi. Yeniden yapilanmanin ta-
mamlanmasinin ardindan demiryolu altyap
isletmecisi olarak TCDD, tren isletilecek hat-
lar, bu hatlarin 6zellikleri ve tren cizgilerine ait
erisim ticretleri gibi konulari iceren sebeke bil-
dirimini yayimlayacak.

TCDD Tasimacilik A.S. ve diger 6zel sektore
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Tek ses, tek vicut

Tiirkiye’ye bir “darbe” vurulmaya calisildr. Ulkemiz bu darbeyi halkin cesareti,
yoneticilerin kararliigy ve tiim kesimlerin sagduyusu ile savusturdu. Is diinyast, en
kiiciigiinden en biiyiigiine biitiin sivil toplum kuruluslar: ile bu darbenin karsisinda saf

tuttu. Iste,

TURKIYE gectigimiz hafta sonu ucuru-
mun esiginden dondii. Paralel devlet yapi-
lanmasi FETO'cii teroristlerin darbe giri-
simi milletin direnisiyle bertaraf edildi.
Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan,
Basbakan Binali Yildirim, TBMM Baska-
ni Ismail Kahraman, kabine iiyeleri, CHP
Genel Baskami Kemal Kilicdaroglu ve
MHP Genel Baskam Devlet Bahceli du-
ruslariyla FETO’cii darbe girisimcilerine
gecit vermedi. Cumhurbaskan Erdo-
gan’in cagrisiyla sokaklara dokiilen vatan-
daslar demokrasi destani yazdi. Biz de Pa-
ra Dergisi olarak bu demokrasi savasinda
sehit olan 246 vatan evladina Allah’tan
rahmet diliyor, yakinlar1 basta olmak {ize-
re milletimize bassaghg diliyoruz.

iS INSANLARI DESTEK VERDI

Malum haftalik dergiyiz. Bir hafta bo-
yunca televizyonlar ve internet siteleri an-
lik, gazeteler giinliik bilgi verdi ve verme-
ye devam ediyor. Darbe girisiminde du-
ruslariyla, agiklamalariyla destek olan
onemli bir kesim de is diinyasi idi. Darbe
girisiminin ilk saatlerinden itibaren is diin-
yasindan da aciklamalar pes pese gelmeye
basladi. Is diinyasinin ¢at1 6rgiitii TOBB
(Tiirkiye Odalar ve Borsalar birligi), TIM
(Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi), MUSIAD
(Miistakil Sanayici ve Isadamlar Derne-
gi), ISO (Istanbul Sanayi Odast), ITO (1s-
tanbul Ticaret Odasi) basta olmak iizere
is diinyasmimn tamami temsil eden der-
nekler, sivil toplum kuruluslari ve isadam-

is diinyasimin temsilcilerinin yorumlara. ..

lar1 girisimi kinayip, hiikiimete destek ver-
diler.

ITO Meclisi 16 Temmuz giinii olaga-
niistii toplanarak darbe girisimini kinar-
ken, ISO Meclisi de 6zel giindemle top-
landi. Ankara’daki biitiin is diinyasi, sen-
dika, esnaf odalar ve sivil toplum kurulus-
lar1 da TOBB o6nderliginde, TBMM Bas-
kam Kahramani Gazi Meclis'te ziyaret
ederek milletin yaninda olduklarim gos-
terdiler, birlik ve demokrasi mesaji verdi-
ler. Baskanlar yaptiklan aciklamalarda
darbe girisiminde bulunan FETO'cii terd-
ristleri siddetle kinarken, daha giiclii bir
Tiirkiye icin var giicleriyle calisacaklar
mesajini verdi. TIM ise 65 bin ihracatc
sirket aracihigiyla ihracat yaptiklar 150 iil-
kedeki miisterilerine mektup yazarak
Tiirkiye ekonomisinin giiclii oldugunu,
iiretimde bir sorun olmadigini, ekonomi-
nin biitiin kurumlariyla giiclii bir sekilde
faaliyetlerini stirdiirdiigiinii anlatiyor.

DARBE GIRISiMi LANETLENDI

Gegen hafta is dinyasinin orgiitleri or-
tak deklarasyonlara ve bildirilere de imza
attilar. 1k hamle MUSIAD onderliginde
Istanbul'daki is diinyas: 6rgiitlerinden gel-
di. TIM., ITO, ISO, DEIK, TURSAB, AS-
KON, DTO ve TUMSIAD'm da icinde
bulundugu 12 meslek orgiitii ortak bildiri
yayinlad. Bildiride 6zetle, darbe girisimci-
leri lanetlendi, millet iradesinden baska
bir iradenin taminmadig vurgulands.

Ikinci hareket de TOBB’a bagh 360 oda
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ve borsa baskamindan geldi. Rifat Hisar-
ciklioglu Ankara’daki oda ve borsa bas-
kanlari ile kameralarin karsisina gecerken
360 oda ve borsa baskani da ortak acikla-
may ayni anda yapti. Ortak aciklamada
darbe girisimi lanetlendi ve milletin yanin-
da olduklar mesaji verildi.

TIM onderliginde 60 ihracatci birligi
baskani da Istanbul’da ortak bir deklaras-
yon yayinladilar. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi da ildeki biitiin meslek orgiitii ve si-
vil toplum kuruluslariyla ortak aciklama
yaptu. Tiirkiye’nin en giiclii sektorlerinden
biri olan hazirgiyim ve tekstili temsil eden
biitiin dernekler de ortak aciklamayla dar-
beye karsi durus sergilediler.

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadam-
lar Dernegi) basta olmak tizere, Ko¢ Hol-
ding, Sabanci Holding, Yildiz Holding ve
Dogus Holding gibi Tiirkiye'nin 6nde ge-
len biiyiik sirketleri de darbe girisimini
nefretle kinadiklanim acikladi. Insaattan
perakendeye hemen her sektorden firma-
lar gazetelere ilanlar vererek ya da inter-
net sitelerine agiklamalar koyarak Tiirk
milletinin yaninda olduklarim duyurdular.
Telekom firmalan Tiirk Telekom, Turk-
cell, Vodafone ve Avea kinama mesajlari-
nin yani sira, iicretsiz konusma, SMS ve
internet firsati sunarak desteklerini ortaya
koydular.

Para Dergisi olarak biz de dergi olarak
is diinyasinin goriislerini sizler icin derle-
dik. Iste, is diinyasinin darbeye iliskin go-
risleri. ..
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600 TL, bin 750 TL olacak

Bireysel Emeklilik Sistemi’'nde (BES) en 6nemli CAYMA HAKKI

adimlardan biri olarak goriilen otomatik katiimda son Sisteme dahil olanlar cayma hakkini kullanmasi
asamaya gelindi. Yapilan bazi1 degisiklikler ve sunulan halinde, 6denen katki paylari, varsa hesabinda bulunan
yeni tesviklerle birlikte 2017 yilbasindan itibaren yaunim gelirleri ile birlikte 10 isgiinii icinde calisana
otomatik katilim devreye giriyor. Basbakan Yardimcisi iade edilecek. Sirket, cayma siiresince ddenen katki
Nurettin Canikli’nin agiklamasina gore, yeni BES paylarinin deger kaybetmemesini saglayacak sekilde
diizenlemesiyle 45 yas alti yaklasik 6,7 milyon calisanin fon yonetiminden sorumlu olacak. Cayma hakkini
otomatik BES kapsamina alinmasini beklenirken 10 kullanmayan calisan, belirlenecek hallerde katki pay:
yillik donemde 90 milyar TL'lik tasarruf olusturulmasi 6demesine ara verilmesini talep edebilecek.
ongortliyor. Otomatik katilimda, calisanin Bu madde kapsaminda bir emeklilik stzlesmesi

ticretinden yiizde 3 oraninda kesinti
vapilacak. Bu orani iki katina kadar
artirma veya yiizde 1'e kadar azaltma,
Bakanlar Kurulu’nun yetkisinde olacak.
Calisan zorunlu olarak dahil edildigi
sistemden isterse iki ay icinde
cikabilecek.

bulunan ¢alisanin isyerinin degismesi
halinde, yeni isyerinde bu madde kapsaminda
bir emeklilik plani varsa, calisanin
birikimi ve sistemde kazandigi emeklilige
esas siiresi yeni isyerindeki emeklilik
sozlesmesine aktarilacak. Yeni isyerinde
emeklilik planinin bulunmamasi halinde
calisan, talep ederse 6nceki isyerinde
diizenlenmis sozlesme kapsaminda
katki pay1 6demeye devam edebilecek;
talep etmezse emeklilik sozlesmesi
sonlandirlacak.

YENI TESVIKLER
Sistemde kalanlara ise devlet
BES’e verdigi ylizde 25 devlet
katkisina ek olarak otomatik BES’e
ekstra, bir kereye mahsus olmak
uzere 1,000 TL katki verecek. Tasari,
Meclis'in onayindan gectikten sonra 1
Ocak 2017 tarihinde ytirtrlige girecek.
Buna gore 1,300 TL'ye calisan
asgari licretliden aylik 50 TL sisteme para

iSVEREN KATKISI
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla uygulamaya
konulacak olan yeni sistemin tasarruf oranini
yukari cekmesi bekleniyor. Diinya Bankasi
verilerine gore son 28 yillik donemde Tiirkiye'de

aktanlacak. Yine 12,5 TL tesvik verilecek. Yani tasarruf oram duistis egilimi gostererek yilizde 15
calisan sisteme yilda 600 TL yatracak.150 TL devlet seviyesine kadar indi.
katkisi gelecek. Bir defaya mahsus devletin verecegi Ekonomik sistem igerisinde énemli bir yere sahip
1000 TL ile birlikte katilimcinin hesabinda fonlarinin olan BES’e getirilen yeni diizenlemelerin bireysellere
olasi getirisi hari¢ 1,750 TL birikmis olacak. saglayacag katkinin yaninda ekonomiye saglanan
Yalniz burada bir konuya dikkat ¢cekmek gerekiyor. uzun donemli kaynak artisina ve tasarruf egiliminin
Katiimar sistemden cikmak isterse soz konusu devlet artmasina da katki saglayacag ifade ediliyor. Ancak
katkisini alamayacak. Sistem, katilimciyr uzun siireli otomatik katiimla ilgili olarak isveren katkisi da sektor
olarak tasarrufa tesvik ediyor. temsilcilerince ifade edilen Gnemli bir baslik.

SORUN YANITLAYALIM...

Emekliliﬁe hak Katilimcy, Bireysel Emeklilik Sisteminden istedigi zaman ayrilabilir. Ancak bu durumda
emekli olmanin getirdigi avantajlardan tam olarak yararlanamaz.10cak 2014'te
kazanmadan devreye giren devlet katkisi baglangicindan itibaren sistemde gegirilen siireye gére
sistemden hak edis orant belirlenir. Buna gore;
@ 3 yildan 6 yila kadar sistemde kalanlarin hak edis orant yiizde 15,
ayrlllrsam devlet ® 6 yildan 10 yila kadar sistemde kalanlarin hak edis orant yiizde 35,
katkisim hangi ®10 yil ve daha fazla sistemde kalanlarin hak edis orant yiizde 60
oranda alabilirim? ® Emeklilik, vefat, maluliyet halinde hak edis orant yiizde 100 olarak belirlenir.
2013'ten &nce emeklilik sistemine dahil olanlara, sistemde kaldiklart siire géz 6niine
alinarak 1-3 yil arasinda ilave siireler taninir.

62 Ekonomist - 12
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Devletten BES'e 2017 katkusy, 3,9 milyar TL

Gecen sayimizda Bireysel Emeklilik Sistemi’'nde
(BES) devlet katkisi konusuna deginmis ve sektoriin
bu katkinin verdigi destekle hizh bir gelisim icinde
oldugunu belirtmistik. BES’in cazibesinin artirilmasi
ve yurtici tasarruf oraninin yiikseltilmesi i¢in yapilan
diizenlemeler sonucunda katilimcilara 2013 yih
basindan itibaren yillik briit asgari ticretin ytizde
25’ine kadar olmak tizere devlet katkist 6deniyor.
Bu 6demeler icin de devlet biit¢esinden kaynak
aktarihyor. Iste gecen hafta, 2017 biitcesi ve biitceden
BES'e ayrilacak kaynak konusunda aciklamalar geldi.
Oncelikle gecen yillara bir g6z atalim. 2013 yilinda
devlet biitgesinden 1,2 milyar TL, 2014 yili icin 2

biitceden aktarilacak devlet katkisi tutarinin
toplamda 8,5 milyar liraya ¢ikacagina isaret eden
Naci Agbal, “2017 yih buit¢esinden bu amagla BES'e
aktarilmak tzere, blitcemizden 3,9 milyar lira
kaynak ayirdik. Boylece 2017 yili sonunda biitgeden
karsilanan toplam devlet katkisi tutar1 12,4 milyar
liraya ulasmis olacak” ifadelerini kullandi.

KiMLER FAYDALANIYOR?

Peki, kimler devlet katkisindan faydalanabilir?
Vergi miukellefi olup olmadigina, meslegine
bakilmaksizin bireysel ya da gruba bagh bireysel
emeklilik sozlesmesi dahilinde katki payr 6deyen
18 yasindan buytik olup BES yaptiran TC
vatandaslart bundan faydalanabiliyor. Isveren
grup emeklilik sozlesmelerine ise devlet katkisi
odenmiyor.

Esiniz veya fiil ehliyetine sahip cocugunuz
adina yaurdiginiz katki paylan tizerinden
kaulimcr bazinda belirlenmis yillik briit asgari
tcret tutarindaki sinir déhilinde yiizde 25
oraninda devlet katkis1 6denir. Dolayisiyla,
bireysel emeklilik sistemine déhil olan her aile
bireyi, devlet katkisi ve sistemin diger tim
avantajlarindan faydalaniyor.

Katki payr 6demesi disinda herhangi
bir islem yapmadan otomatik olarak devlet
katkisindan faydalanabilirsiniz. Emeklilik
sirketleri, yaurdiginiz katkr paylarini sizin
adiniza Emeklilik Gozetim Merkezi'ne (EGM)
bildirir ve hesaplanan devlet katkisi, bireysel
emeklilik hesabiniza 6denir. Emeklilik hakkini
elde edip emeklilik sdzlesmenize devam etmeniz
durumunda, katki pay1 6demeye devam ettiginiz
siirece devlet katkisi alabilirsiniz. Emeklilik
hakkinizi kullanip sistemden ayrildiginizda, devlet
katkist hesabinizda bulunan birikimlerin tamamina

Naci Agbal
Maliye Bakam:

milyar TL, 2015 yili icin 2,6 milyar TL ve 2016 icin 2,7
milyar TL kaynak ayrilmust1.

Maliye Bakani Naci Agbal'in aciklamalarina gore
2017 yili icin ayrilan kaynak ise 3,9 milyar TL.

12,4 MILYAR TL

Tasarruflarin artirlmasinda 6nemli rol oynayan
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne 6zel bnem verdiklerinin
altini ¢izen Naci Agbal, BES sistemindeki katilimci
sayisinin 6,5 milyon Kisiye, birikmis fon tutarinin
ise devlet katkisi dahil 58,4 milyar liraya ulastigini
kaydetti. BES kapsaminda bu yil sonu itibariyla

Sistemde katk:
pay: 6dedigim
farkli sirketlerde
iki sozlesmem var.
Tiim stzlesmelerim
icin devlet katkist
alabilir miyim?

SORUN YANITLAYALIM...

Devlet katkist tutarina iligkin tist sinir katilimct bazinda uygulantyor. Aynt dénemde birden
fazla sozlesmesine katk: payt 6deyen katilimcinin 6dedigi toplam katki pay tutart igin
hesaplanan devlet katkisi tutart, ilgili ayda sozlesme basina 6denen katki payinin agirligina
gore sdzlesmelerine dagttilyor. Bir takvim yilt icinde 6denen ve devlet katkist hesaplamasinda
dikkate alinacak katki pay: tutary, yillik briit asgari iicret kadar.

hak kazanmis olursunuz. Burada haturlatmakta fayda
var, devlet katkisindan yiizde 100 hak kazanmak
icin 10 yil prim 6deme ve 56 yas kriterini yerine
getirmek gerekiyor. Bunun yaninda vefat hallerinde
de devlet katkisindan yiizde 100 oraninda
faydalaniliyor.
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onutunu alana
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destek saglayacal

Bank

BUGUNE kadar “basini sokacak bir ev alamamis” olanlara devlet bir faiz 6demeli modellere agirhk verdi. Bu arada ufak bir bilgi de
el uzatti. 26 Agustos 2016 tarihinden itibaren bankada diizenli pa- ~ verelim; bu hesabi actiranlara uygulanan faiz genelde normal
ra biriktirip ilk evini alanlara mevduat hesaplarina uygulanan
devlet maksimum 15 bin TL'ye faize gore olduk¢a avantajli. Baz
varan destek icin diigmeye basti. bankalar yilda bir faiz tahsilath ola-
Resmi Gazete’de yayimlanan rak actiklar1 hesaplara yiizde 12’le-
“Konut Hesab1 ve Devlet Katki- ri asan faiz oranlan uygulamaya
sina Dair Yonetmelik”in hemen basladi. Ustelikte bu faiz oram
ertesi giinii uzun siiredir hazirhk ontimiizdeki bir y1l degismeyecek.
yapan ¢ok sayida banka ev alma Bu arada bir¢ok banka konut he-
hayali kuran misterilerine sab1 actiran misterilerine konut
“Devlet Destekli Konut Hesa- alimi sirasinda ek kredi talep etme-
bi” agmaya baslad. leri halinde mevcut konut kredile-
Yonetmelige gore en az ii¢ y1l rine gore daha disiik faizle kreds
diizenli birikim yapan T.C. va- verecegini de aciklad.
tandaslar1 bu siirenin sonunda Evet, sistem olduk¢a avantajh
devletten maksimum 15 TL'lik goruniiyor. Ancak yeni ¢ikan yo-
destek alabilecek. Bu nedenle netmelige gore Konut Hesabi ac-
bankalar Konut Hesabi’'nda en lan banka yasal siire dolana kadar
az t¢ yil vade ve agirlikli yilda degistirilemiyor. Yani en az iic v
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Tiirkiye'nin kendi devlerini
yaratacag proje bazh yeni
destek sisteminde, asgari sabit
yatirim tutari 100 milyon dolar
olacak. Yeni sistemle
ekonominin éniiniin acilmasi
ve biiyiimenin hizlandirilmasi

y | .‘.

Wi

- amaclaniyor...
HULYA GENC SERTKAYA /

hulya.genc@paradergi.com.tr

Stratejik yatirmlara
siiper tesvik

STRATEJIK yatinmlarda siiper tesvik do-
nemi basladi. Tiirkiye'nin kendi devlerini
yarataca@1 proje bazh destek sisteminde, sa- verilen projeler icin
bit yatiim tutari asgari 100 milyon dolar ~ yatnm tesvik bel-
olacak. Tiirkiye'yi diinyamin 6nde gelen ya- gesi diizenlene-
tirim merkezlerinden birine doniistiirecek cek. Desteklen-
yeni sistemde, Ekonomi Bakanlig belirle- mesine  karar
nen stratejik yatiim konusunda bir veya verilen proje-  EESEES
birden fazla firmay yatinma davet edebile- ler, vergi indi- [EEyNIS.

cek veya duyuru yapmak suretiyle cagrida rimi ve muafi- |ENOEP2 RN
bulunabilecek. Yeni sistemde Bakanlar  yetinden nite-

Kurulu'nun proje bazh olarak
desteklenmesine karar

2 milyar dolarhk yatirim
hemen baslatilabilecek

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, proje bazli tesvik sistemine iliskin

yaptigi aciklamalarda yeni sistemin Tiirkiye'nin kendi devlerini yaratmasi,
stratejik sektorlerde ve alanlarda siirdiiriilebilir bir sekilde gelecegini garanti
altina almasi ihtiyacindan yola ¢ikilarak hazirlandigini vurguladi. 1950’'lerden
sonra Almanya, 1980’'lerden sonra da Kore tarafindan sistemin ¢ok basaril bir
sekilde uygulandigina dikkat ceken Zeybekci, belirlenen sektérlerde her yatirimc:
icin 6zel Bakanlar Kurulu karari ¢ikarilarak uygulanacak tesvik sisteminde,

sartlarin her yatirimei icin ayri ayri konusulacagini kaydetti. Zeybekci'nin verdigi
bilgiye gore yaklasik 2 milyar dolar civarinda bir yatirim hemen basglatabilecek,
bunun arkasi cok daha giicli bir sekilde gelecek.
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likli personel destegine, sermaye
katkisi ve yatirim yeri tahsisin-
den kamu ahm garantisine
kadar bircok destekten
yararlanabilecek. 11k
etapta 2 milyar dolar
civarinda bir yatirim
hemen baslatilabile-
cek. Ekonomi Baka-
ni Nihat Zeybek-
ci'nin ifadelerine go-
re bu yatinmlarin ar-
kasi ¢cok daha giclii bir
sekilde gelecek.

VERILECEK DESTEKLER
“Yatirimlara Proje Bazh
Devlet Yardimi Verilmesine liskin™
Karar Resmi Gazete'de yayimlanarak yii-
rirliige girdi. Yatirim tesvik politikalar aci-
sindan doniim noktasi niteligi tasiyan “Pro-
je Bazh Tesvik Sistemi”ni hayata geciren bu
karar ile Tiirkiye'nin mevcut durumda veya
gelecekte ortaya cikabilecek kritik ihtiyac-
larimi karsilayacak, arz giivenligini saglaya-
cak, disa bagimhhgini azaltacak, teknolojik
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VERGIDE GUNDEM

MFATIHKOPRO fatib.kopruG@tr.ey.com
wuww. vergidegundem.com

ISVERENE "HAZINE

edilen prim ddeme giin saysst e Ba:
kanlar Kurulu tarafindan belirlene-
cek olan tutann arpilmasi sonucu

DESTEGI

BUYIL DA SURUYOR

GECEN YIL BASLATILAN VE SCGK PRIMININ BIR KISMININ HAZINE
TARAFINDAN KARSILANMASI ESASINA DAYANAN “HAZINE
DESTEGI" UYGULAMASI BU YILA DA UZATILDI. ANCAK GECEN YIL
YASADA YER ALAN TUTARSAL BUYUKLUKLERIN BELIRLENMESI
KONUSUNDA BU KEZ BAKANLAR KURULU'NA YETKI VERILDI.

Basta Emekli Sandigis Kanunu olmak
iizere bircok yasada degisiklikler ige-
Ocak tarihin:
de yayimlanarak yiirurige girdi. Y:
sanin girisimciler agisindan Gnemli
maddelerinden biri de, SGK primi
nin bir kisminin Hazine tarafin
Karsilanmast esasina dayanan “Hazi
ne Destedi” uygulamast

Aslinda gecen yil da uygulanms
1. Ama gecici madde ile yapilan bu
diizenleme sadece 2016 yilini kapsa-
chigndan yasa degisikligi olmadan
2017 yihnda da uygulanmasi miim-
kiin degildi. Bu yiizden yeni bir yasal
diizenleme yapilarak hemen hemen
ayn diizenleme 2017 yil icin de ge-
cerli hale getirildi

Bu yasa hikmiiniin gecen yildan
belki de en Gnemli fark, Gnce
sada yer alan tutarsal biyiklklerin,
bu kez yasayla belirlenmeyip, Bakan
'na yetki veriliyor olmas.
a, yasa yiririge girmis
olmasina ragmen tutarsal bityiiklik-
ler Bakanlar Kurulu tarafindan heniiz
belilenmediginden uygul
lan tam olarak bilinmeyen “Hazine
Destegi” konusunu, gegen yilki uy-
gulamay: baz alarak aciklamaya caly

ren 6770 saylh yas

an

len ya-

ma esas-

sacagiz.

PRIM DESTEG ISVERENLERE

Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 4/a

maddesi kapsaminda haklannda
uzun vadeli sigorta kollan (malullik,
yashlik ve 6lim sigortast) hikimleri
uygulanan sigortalifan calistiran isve-
renler bu uygulamadan yarartanabili
yor. Ancak kamu idarelerine ait kad-
ro ve pazisyonlarda calismakla birlik-
te 4/a kapsamina giren sigortahlar bu
kapsama girmiyo

KIMLER FAYDALANAMIYOR?
apsama giren isverenler igin de
baz kosullar s6z konusu. Galistrdik-
lan sigortahlarla ilgili asagadaki kosul
lann timiinii saglayamayan isveren-
ler Hazine destej
yor. Buna gére 2017 yilna liskin ola
rak:

W Aylik prim bildirgelerini y
siiresi icerisinde vermeyenler,

W Sigorta primleri
sinde ddemeyenler

B Denetimlerde sigortasiz isci
hisurdiklan veya bildirdigi sigortalila-
n fiilen calismadiklan tespit edilen:
ler,

[ B
gecikme cezasi, gecikme zammi bor-
cu bulunanlar,

SGK prim destegiinden yararlana
muyorlar. Ancak kuruma olan borgla-
rint (prim, idari para cezast ve bunla:
ra iliskin gecikme cezasi ve gecikme

nden yararlanami-

i yasal siire

5K'ya prim, idari para cezast,

zammn) tecil ve taksitlendirmis olan

isverenlerin, tecil ve taksitlendirme

devam ettigi siirece bu destekten ya-
rarlanabilecegini de haurlatmak iste-
iz.

Bunlar yaminda sadece Hazine
destegiinden yararlanmak amaciyla
uvazaah olarak gerceklestirilen is-
lemlerin (meveut isletme kapanlarak
degisik bir unvanla agimasi, grup sir-
ketleri arasinda istihdamin kaydinl
masi gibi) tespit edilmesi durumun
da da bu desteklerden yararlanilams-
yor.

PRIME ESAS KAZANG SINIRI

Oncelikle destek uygulamasinda
dikkate alinacak olan prim ddeme
giin sayisinin bulunmasi gerekiyor.
12017 yih aybik prim bildir-
gelerinde bildirilen sigortalilara ilis-
kin aylik “prim ddeme giin sayalar
Ancak bunun da bir siun var. O da
2016 yilinn ayni ayina iliskin aylk
prim bildirgesinde bildirilen ve giin-
lak kazancr belli bir tutann alunda
olan calisanlanin prim 6deme giin sa-
yilan. Yani 2017 yilinn ilgili ayndaki
toplam prim édeme giin saysinin,
2016 yilinin ayni ayinda prime esas
ginlitk kazanc belli bir tutann altn
da bildirilen sigortahlann prim ode-
le karsilastinlmas: ge-
rekiyor. Bunun sonunda hangisi kii-
ciikse, 0 ayki destek uygulamasinda
P

Esas ol;

me giin say

m ddeme giin sayisi olarak o dik-
kate alinyor. Bu lastiemanin
2017 yihinda her ay icin ayn ayn ya-
pilmasi gerekiyor

Dikkate alinacak prime esas gin-
lik kazang tutan heniiz belli degil
Bakanlar Kurulu tarafindan belidene-
cek. Gegen yil bu tutar giinliik 85 1i
raydh (aylik 2 bin 550 lira)

DESTEK TUTARININ HESABI
2017 yihnda aylk Hazine destegi,
o ay icin yukandaki sekilde tespit
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hesaplanacak. Gegen yil bu tutar da
ginliik 3,33 lira (yani kisi bass ayhk
100 lira) idi.

Yine de bir omekle aciklama sa
ninz daha kolay anlasilmasin: sagla
yacakur. Bakanlar Kurulu tarafindan
giinlik kazang tutanmin 110 lira (ay-
Ik kazang 3 bin 300 lira), prim ode:
me giin sayisinin carpilag
da gecen yil oldugu gibi 3,33 lira ola-
rak belirlendigini varsayalim

Omegimizde, 2017 Subat ay
prim  bildirgesinde toplam prim
Gdeme giin sayist 1000 olsun. Subat
2016'da ise prime esas ginliik ka
zanc 110 liranin alunda olan
prim ddeme giin sayis toplami 700
olsun. Bu durumda Subat 2017 dé
nemine iliskin destek tutar 700
prim Odeme gin sayisinm 3,33 lira
ile carpilmast sonucu 2 bin 331 lira
olarak hesaplanacak. Subat 2016'da
prime esas gunliik kazanci 110 lira.
min alunda olanlann prim édeme

@ tutann

n

giin saysimn 1,200 olmast duru
munda ise Subat 2017 donemine
iliskin destek tutan, 1.000 prim ode
me giin sayisinin 3,33 lira ile carpil
mast sonucu 3 bin 330 lira olarak
hesaplanacak. Destek tutan isvere
nin kuruma ddeyecegi sigorta prim
lerinden mahsup edilecek ve bu tu
tar Hazine tarafindan karsilanacak

2017DE AGILAN ISLETMELER
2017 yihnda agilan isyerlerinde
ise kisi sinirtamast olmadan, sigorta
I
sayilan Bakanlar Kurulu tarafinda
piimak

ra liskin toplam prim deme giin

belirlenecek olan tutarka ¢
suretiyle bulunan tutar isverenin
Gdeyecegi prim witanndan dosale
cek

MADEN ISLETMELERI

Maden Kanunu uyannca linyit ve
taskomiiri cikanlan isyerlerinde yer
alunda calisan iscilere ddenecek tic

ret asgari tieretin iki kaundan az ola
muyor. Bu isyerlerinde yer alunda ca-
hisan sigortablar icin yukandaki kap-
samda belirlenecek olan giinlik ka-
zanc wtan da iki kat olarak uygula
nacak

Ayrica 2016 ythoun aym ayma ilis-
kin kuruma verilen aylik prim ve hiz
met belgelerinde bildirilen prim

deme giin sayisiin yiizde 50°sini

gecmemek iizere, 2017 yilinda cari
aya iliskin verilen aylik prim ve hiz-
met belgelerinde bildirilen sigortals
lara iliskin toplam prim éxdeme gin
saysst dikkare alinacak

BASVURU SART MI?

Bu destek, Sosyal Sigortalar

nunu'na eklenen gegici madde ile
2016/0cak-Aralik doneminde bir yil
siiresince uygulanmusti. Konuya ilis
kin olarak SGK yaymladit bir duyu
ru ile destekten yararlanmak icin is
verenlerds
c
herhangi bir islem yapmaksizin ya
nacaklanni belirtmisti

6770 sayil yasa ile 2017 ylt icin

1 basvuru sart aranmaya
pin, isverenlerin yasa hikmiinden

rarl

getirilen destek uygulamasinda da

ttarlar haric dnemli bir degisiklik

bulu
destek uygulamasinin da yine isve

muyor. Bu nedenle 2017

renin basvurusu aranmaksizin sis-
tem izerinden SGK tarafindan ger-
ceklestirilece

ini anlyoruz

ILK MAHSUPLASMA

2016 il uygulamasinda, destek
tutan takip eden ayda tahakkuk ede:
cek prim borclanna mahsup edilmis
. Bu il da 2016'da oldugu gibi 2017
Ocak ayinda cahstnlan sigortalilar-
verilecek olan Hazine
desteginin 2017 Subat ayina iliskin
prim borglanndan mahsup edilmest
gerekecektir. Bu durumda ilk mah-
suplasma isleminin de 2017 Mart
ayinda yapilmas: bekleniyor. Onun
igin 2017 Ocak aymna iliskin ayhk
prim ve hizmet belgelerinin verilme-
si ve primlerin ddenmesiyle ilgili is-
lemlerin herhangi bir degisiklik ol
madan gerceklestirilmesi uygun ola
cakur

dan dolay

Yine de uygulamanmn usul ve
esastanm belideme konusunda yet-
ki Galisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
Kanhgnda oldugundan, yapilacak
aciklamalar cercevesinde hareket
edilmesi uygun olacakur
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HABE ARAM EKIN DURAN

Tirk §|rketleri ABD'
yeniden kesfediyor

ABD, Tiirk

eyaletlerinde yatu

basmdan |

ABD'de yatinma soyunan Tark sir-
ketlerinin sayist hizka artiyor. Yakin
gegmise kadar agarlikl olarak Tarki-
ye'nin biyiik holdinglerinin yatnma
kimligi ile bulundugu ABD'de kisa
zar

nda gok sayida orta olgekli hol

ding ve sirket de boy gostermeye
basladh. Yaptgamiz arastrmaya gore.
yalnizca bu yilin bagindan beri
ABD'de yaunm karan alan ve birkag
yil iginde projelerini gergeklestirecek
olan 10 Tiirk sirketi bulunuyor.

Ozel sektortin yaunm istahs, ABD
pazanna doniik kamu idaresinin de
proje gelistirmesine yol agti. Yakin
zamanda ABD'nin Dogu ve Bati ya
kasinda iki Tiirk ticaret merkezi ku
rulacak. Aynca bes gozde eyalette
bes ayn is konseyi faaliyete gececek:
BD'de yahnm
yapmay: planlayan Tiirk sirketlerini
mercek altina alan bir calisma yaptik
ABD deki yatinm firsatlanni ve eyalet
tesviklerini masaya yaurdik. Buna go-

2016 sonrasinda

re Sarkuysan ve Temsa gibi 10 nem.
li Tiirk sirketi ABD pazannda tiretim
igin gtin sayryor. Avva ve Koleksiyon
gibi perakendeciler de farkl eyalet

na soyunan T

ketlerinin ikinei vatam olma yolu

rk sirketleri

ABD ile l'l\l)llolllll\ ilis|

lerde magazalasmak icin atakta

ABD pazann: en iyi bilen Tiirk sir-
ketlerin baginda gelen Sarkuysan
Holding, bu yil 35 yildir Grin satigs
iilkedeki ikinci fabrikasini agmaya
hazirdamyor. ABD'deki ilk te: i
2009'da Atlanta'da agan Sarkuysan,
ikinci fabrikasim New York'ta kur-
mayr planiyor. Bu fabrika bakir kab-
lo retimi ve dagitim yapacak

Merinos ve Dinarsu mark
sahibi Erdemoglu Holding de, Rus.
ya'daki yaunmumin ardindan simdi de
ABD de tiretim yapmak igin kollar si-
vads, Kuzey Karolina eyaletinde du-
vardan duvara halt iretimi yapacak
bir fabrika igin arazi arayiinda olan
, 2016 bitmeden ilk kazmay:
vurmay: hedefliyor

annin

iKi ABD YOLCUSU

Antepli tekstil firmast Mogul, Gii-
ney Karolina'da 17,6 milyon dolara
fabrika kuracak. ABD'de yaklasik 30
bin metrekarelik bir tesisi satn alan
Mogul, 2016'in ikinci ceyreginde
Gretime baslayacak

Tarkiye'nin en eski ofset bask fir-

1 say

ailerliyor. ABD nin degis
q huzla artiyor. Bu V||m
i degisik sektorlerdeki 10 sirket ABD'de yatwnn karary
ilerin daha da gelismesi
wrine bu iilkede iki Tiirk ticaret merkezi ve bes

yeni is konseyinin kurulmas i¢in (l('
¢ahsmalara baglandr.

|

ABD'DE URETIM
YAPMANIN
8 AVANTAII

Q Enerji maliyetleri

ok ucuz.
Yatnmciya bedava arsa
temin ediliyor.

Yeni yapilacak yatinmlara
) vergi istisnasi saglanyor.

sinwrlandsniiyor.

Yatinm kredilerinde hem faiz
az, hem proje teminati
alinabiliyor.

Melek yatinme: ve risk
‘sermayesi bulmak kolay.

Kalifiye eleman
@ bulmak mdmkin.

@ Parca bagina iscilik
maliyetleri ucuz.
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Ico eyaletinde 42 milyon dolara

bakr fabrikast kuruyor.

I New York'ta dis
magaza agmayi pl.nnyo

icaret sirketi kurdu. 2017'de

116

HANGI EYALET NE
TESVIK VERIYOR?

\a'da arazi aldi. 2016'in ikinci yanisinda kumas

iney Rarolin:
Gretimine baslayacak.

SARKUYSAN
al

;maya hazirlanyor

asini 2009'c da Atlanta‘da kurdu. lkinci fabrikay: New York'ta

SARSILMAZ

'ABD'de Gnld bir yivl silah Oreticisini satin almak igin goragmeleri strdyor.

malanndan lzmirli Korsini-SAF da
ABD'de fabrika kurmaya haziani-
yor. llk ol
olacak tesis, ABD'nin dogu kesimin:

g2

20 milyon dolara mal

de yer alan Tennessee eyaletindeki
acak, Toke-
tim malzemeleri Uzerine etiketleme
yapacak olan tesis, Tiirk sirketin yani
sira Kanadal: CCL Industries LLC adl
firmayla ortak yapilacak. Korsini'nin
ABD'deki tretiminin 2017'den Once
baslamas: plankuniyor

Memphis kentinde ye

TURK SIRKETLERIN ILGisI

Ote yandan Tarkiye-ABD I Kon-
seyi (TAIK) Yirdtme Kurulu Gyesi
olan yaklagk 30 buyak sirket,
ABD'deki en Snemli Tark yatnmlan
n1 yapmss duramda. Eczacibasi-Mon
rol, nitkleer tipta kullanilan radyas
yon dlgiim ve korunma ekipmanlan
alaminda dinyanin en tannmis mar-
kasi Capintecin sahibi konumunda,
Borusan Holding, Teksas Eyaletinin
Houston sehrine bagl Baytown'da
250 kisiye istihdam

ayan kaya ga

21 sondaj borusu tiretim tesisi kurdu.

EA Havaailik, merkezi Albuquerque,
New Mexico'da bulunan Eclipse Ae-
rospace Inc.'in kurucu ortag olarak
havacilik sektoriine girdi ve ABD'de
agr sanayi yatinmi yapan ilk Tiirk sir-
keti olma unvamin kazands. Bunlann
yani sira Ulker, Sabanc Holding, Sa
rar, Mavi, Oyak, Er-Bakir gibi Tirk fir-
malannin da ABD'de bilyiik yaunm-
lan bulunuyor

Bir yandan ABD'deki dogrudan
Tiirk yaunmlan

rken, bir yandan

da gerileyen Tarkiye ihracat iginde-
ki ABD pays artss egiliminde. Tarki-
ve Ihracatgilar Meclisi (TIM) G
Sekreteri H. Bader Arslan'in verdigi
bilgiye gore, ABD'ye ihracatt 2015
yilinda 6,4 milyar dolar oldu. Birgok
ilkeye ihracatta Snemli kayiplar ya
sansa da ABD'ye ihracatta binde 8 ile
az da olsa artis yasandh. Boylelikle
2014 Torkiye'nin en onemli alun-
¢ ihracat pazan olan ABD, 2015
besinci siraya yitkseldi. TIM Genel
Sekreteri Arslan, Tiirkiye'nin ABD it
halatindan aldig payin 2015 yilinda
binde 28 seviyesine ulasarak rekor

nel

‘programian saglaniyor. Ey
wmummnwm
yiizde 6. Virginia sirketlerinin
uluslararas faaliyetierinden
Kaynaklanan kirlanindan vergl

franchising vergisi, kir
vergisi, yabanci ortaklanin tabi oldugu
gelir vergisi ve okul vergisi almmiyor.
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ey ro—
B KAPAK KONUSU (B -y =7

Tiirk sirketlerinin dogrudan yatirim
yapmak icin Afrika'ya olan ilgisi giderek
artiyor. Tuirk sirketlerinin son 12 yil iginde
gerceklestirdigi toplam yatirim tutart ise
6,2 milyar dolari buluyor. Mozambik'den
Cezair'e kadar genis bir cografyada en
ok gida, enerji ve gimentoya déniik
yatinimlar gergeklesiyor. Mercegimize
yatinim rotasin Afrika'ya geviren
sirketleri aldik. Hangi sirketin ne tiir
yatirimlar yaptigini ortaya koyarken,
firsatlarin yaninda risklerin de oldugu
Afrika kitasina iligkin uzman

tavsiyelerine de yer verdik.

AFRIKA'YA
YATIRIM
ATAGI

16 Ekonomist 1~ Nin 2016

Afrika, son dénemde is diinyast-
un yeni gdzdesi oldu. Yillar Gnce
miiteahhitlerin kesfettigi, ardin-
dan ticaretin hizla urmandsg Af-
rika kitasinda, Tiirkiye'den yat-
nma rilzgan da giicli bir sekilde
esmeye basladi. Her ne kadar gii-
venlik, siyasi kansikliklar, yetismis 5
insan giicii ve yan sanayiinin olma- 4
mast gibi sorunlar yasansa da,bu 3
sikinglar yaunmeinin istahini ka2
qrmiyor. Zengin yeralt ve yeriis- 1
10 kaynaklanyla kiiresel sermaye- 0
nin son yillarda giderek artan bir 1
sekilde ilgi gosterdigi Afrika kita- 2
sinda, Tark yaunmailar ozellikle 3
enerji, cimento, mobilya, tekstil,
gida ve tanm alanlanna ilgi goste-
riyor. Gok degil, gegen bir yillik streg-
te Limak'tan Kazanai Holding'e, Yildwz
Holding den Sanko'ya kadar dev grup-
lar Afrika'ya yaunm gindemlerine al-
1. 2003'ten 2015’ dek uzanan siirec-
te ise Afiika'ya 6,2 milyar dolarhk Tiirk
yaunminin gerceklestigi goriliiyor.
Diinya Bankasi'nin Kiresel Ekonomik
Tahminler raporuna gore, kitanin bii-
yiimesi orta vadede yiizde 47 olacak.
Su an 900 milyon civannda olan Sah-
ra Al Afrika'nin niifusunun ise 2040
yiina kadar 1,75 milyara ulasmast
bekleniyor.
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Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DE-
1K) Baskant Omer Cihad Vardan, 12
milyar nijfuslu kitada Sahra Al Afri-
ka'da nilfus arus oraninin diinya orta-
lamasinun iki kaundan fazla oldugunu
belirtiyor. Sahra Alu Afrika'nin sehirles-
‘me hzinin ayni sekilde devam etmesi
halinde 2040 yilina kadar kentsel ni-
fusun 900 milyona ulasacagina dikkat
eken Vardan, soyle konusuyor: “Ya-
kin gelecekte ktadaki niifus arus: ve
mevcut sehirlesme stirecinin devami,
geleneksel tiiketim kaliplannin da de-
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gismesine neden olacak. Tam bu
degisimler birbirini besleyen bir
siireg icerisinde, tanm alanlannin
cogalmasi, sanayilesmenin hizian-
mast, dogal kaynaklardan sagla-
nan gelirin artmast ve nihayetin-
de ekonomik biiylimenin stirme-
si sonucunu dogurac:

Bu potansiyeli ckonomik is-

** bidigi alaninda derinlestimek is-

teyen DEIK'in mart ay basinda
Fildisi Sahili, Gana, Nijerya ve Gi-
ne'ye diizenledigi resmi ziyaret-
lere 130'u askin Tirk is insant ka-
ulds ve kitadaki yaunm firsatlan-
i yerinde inceleme sansi buldu.
Halihazirda DEIK'e bajgh 30 Afri-
ka is konseyi bulunuyor. DEIK,
son yillarda sayilan giderek artan is
konseylerinin 54 Afrika iilkesini de
Kapsayacak sekilde arunimas konu-
sunda calismalanna devam ediyor.

ENERJIDE BYUK POTANSIYEL
Rakamlar Afrika kitasina artan ilgi-
yi ortaya koyarken en byik firsatun
enerji alaninda oldugunu da gosteri-
yor. Uluslararas: Enesji Ajansi'min (IEA)
verilerine gore, kara kitada 2030 yili-
na kadar kiiresel elektrik ihtiyacinin
Karstlanmast icin her yil 30 milyar do-
tarhk altyap: yaunmina ihtiyac duyulu-

Afrika'ya yatinmda 5 gozde iilke

n NUERYA: 150 milyonu agan
niifusuyla Afrika kitasinin en
Kalabalik dlkesi olan Nijery, tanm
riinlerinde net ithalatg: bir dlke.
Nijeryada 16 milyon konut agig oldugu
tahmin ediliyor. Bu durum ilke
gelistikge basta insaat, mobilya, beyaz
e5yave demir-celik olmak izere pek

degisiklikler gibi soruniarla
Kargilagabilr

MOZAMBIK: Turk firmalarinin

son dinemde enerji, cimento ve
tekstil gibi alanlarda yatinm yapti,
Afrika kitasinin ylkselen pazarlarindan
biri. DEIK/Turkiye-Mozambik Is Konseyi
Bask , Mozambik'te

qok yatunim firsatlan yaratiyor.
o ki

baraj yal konut ingast
ancelikli projeler olarak one gikiyor,
DEIK/Tarkiye-Nijer |5 Konseyl Bagkani
Murat Efendi Ataer, bu iikedeki Tirk
firmasi sayrsinin sekiz oldugunu
belirtiyor, Ataer, Bankacilk sistemi
btz Ulkenin her seyiniithal etmesive
Tarkleri sevmesi bir avanta]" diyor.

Soniki yilda cep
artt. Gidada ise hamur mayalar, meyve
suyu, domates salcast, sekerli ve
gkolatalt mamuller ve dondurulmus su

yatinm yapacak

E GONEY AFRIKA: Kitada toplam

yizde 40'nive

yerlesik hukuk
miisavirlerle irtibat kurmalan
gerektiFini sdyliyor. Mozambik'te yerel

Griinleri alanlannda talep i

y
gerceklestiriyor, Gida ve lokanta
zincirleri, deri tabaklama, makina ve
ekipmanlar lle mineral yakitiar ve sanayi
kimyasall firsatlar var.

2 o

Kazanci Holdingin ve Karadeniz

Holdingin enerji yatirimian Trkiye ile
artird)

eden Barutoglu, “Enerfi gida, tarim,
turizm ve ulagim ile igil sektdrierde

Tiirk firmalan. dorudan bankacilix
iligkiterinin olmamast, teminat mekt

diyor
n NUER: Altyap, yol, havaalani,
kongre merkezi 4-5 yildil otel,

Ayrica micevherat, tekstil, baicilik,
kurutulmus meyve, devekugu
yetistiricili, turizm, ahsap Grnler,
saglik irdnleri ve ev aletleri alaniarinda
Gretim ve ihracat potansiyell yiisek.
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Forex sihirbazlarindan
yatirim onerileri

2016 yihinda Tiirkiye forex pl)amumn yaklasik yiizde 20 biiyiiyerek islem hacminde 4
trilyon dolara u[a;maﬂ bekleni; yor. (-lderck biiyiiyen piyasada yer almak isteyen
yatirimeilara ise p lari ¢ok ry: lemeleri, u lan yardim almalart ve “zarar
durdur” \evuesl belirlemeleri dneriliyor... IDIl TARAKLI

alarinda
ENDEKSLERE
atinm

PETROL
hizli ve kolza

PARA piyasalarinin globallesmesine pa-  gore yiizde 119 artarak 9.5 trilyon TL milyar dolar oldu. Sektor temsilcileri
ralel olarak forex piyasalarmin cazibesi rak ise 3.5 trilyon dolar olarak 2016 yilinda forex piyasasimn yaklasik
her gecen gin artiyor. Sermaye Piyasas: ceklest yiizde 20 bilyilyecegini tahmin cdiyor. By
Kurumu (SPK) denetimlerinin artmas: Turkiye Sermaye Piywsalari Birligi  Kapsamda 2016 it islem haceminin de 12
olan yatnme ilgisini go-  (TSPB) 2016 yili ilk ceyrek verilerine trilyon TL'yi, dolar bazsnda 4 trilyon do-

015 yilinda Tark forex e ise iki ayhk toplam islem hacmi 2.5 tril fan bulmasi bekleniyor
islem hacmi, 2014 yon TL iken dolar bazinda yaklasik 900 Bu arada Tirkiye'nin forex piyasalarin-

Cineyt AKDEMIR / is

1 Piyasalar - SGMK ve FX Madird

i
agikladigs Ekim 2014 seviyesine
idu. 80J

“Yen uzun pozisyonlarinda dikkatli olunmal”

Dolar/ Japon Yenk tarafiodad habar sloges ragmen talep
Nikkcel endeksinin, Shommiorgs asiantHerss o klen

n Merkez S e birinci Geyrek bityUme veriler k; |
Bankasr'nin (80J) i lonun devam etmesine neden oluyor.
ikincl parasal “;, Ancak, Global Merkez Bankalarrnin

bulan risk istahinin petrol Uzerinde a. spekillatif ahmiara

gerilemesi,

sacak yikseliglerin

toplantis: Sncesinde yeni bir ity Ceswik paketi

58P 500: FED'In haziran toplantisindaki faiz artirim
" A

agiklayacags Tk
hrﬂh ettl. S
yapabilecegi midah yle CFTC gor . "Mayista sat ve git"
iy yen, Apple'in. h-;l-n.»ﬁ\ satis hareketinin etkisinde CBOE Put/Call
reken bir doneme girmekteyiz. rasyosundaki yikselig kisa vadel olarak
= i STANDARD  cndeksledekikr reaizssyoniarin
ingiltere'de 23 tarihi 2 Pt 5 ‘davamini isaret ediyor. Ancak,
sajar &POOR’S ‘Amerikan hisse senetlerinin hem i
plyasadan, hem de NIRP'e gegen ekonomilerden gelecek dig
By lerinde mv\lt.r‘ 'yl Avrups
a-mq. 'nin gerisinde birakacagin belirttigi duginUyoruz.
1 § /azis: Gnemil. Anket! mmlb\rlnﬂus
l 1 Y. At ya yi adet faiz

opki y

harcemalarnetieinde uwﬂ.y-n ingitera okonomik

gellyor” mansetiyle givenli limaniara ySneilk
An it "

ce
rasyosundaki gerileme, aitin fiyatiarindaki

verilerini lginde, yar
| ‘etkisinde oldugu goriliyor. Aynca aitn, merkez
Potrol-WTE NI indaki portry
9y Haziran'da adilobilmesi icin cazip bir alternatif olarak Sne
Amerika's Qnlik 8 mily

gikiyor. 1.220-1.230 dolar kinimadan yeni bir satis trendinin
pok
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Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan

Uganda
Cumhurbaskani
Yoweri Museveni

Afrika’nin yeni yildizi

Biiyiik petrol rezervlerine sahip Uganda, rafineri ve enerji santralleri gibi milyar dolarlik
projelere start verdi. Kahveden findiga yiizlerce cesit meyve ve sebzenin yetistigi iilkede,
Tiirkﬁrmalart ve giri.simciler l(fln biiyiikﬁrsatlar var... OZBEY MEN | ozbey.men@paradergi.com.tr

Uganda’nin baskenti Kampala'nin niifusu 1.5 milyon. Diger biiylik sehirleri ise Jinja, Mbarara ve Lira.

TURKIYE'NIN Sahra Alti Afrika iilkele-
riyle siyasi ve ekonomik iliskileri son yillar-
da hizh bir sekilde gelisiyor. Basta Cumhur-
baskan Recep Tayyip Erdogan olmak iize-
re siyasetcilerin bolge iilkelerine yaptiklari
ziyaretlerin bu gelismede kuskusuz biiyiik
bir payi var.

Cumhurbaskani Erdogan gecen hafta da
Uganda'ya bir ziyaret gerceklestirdi. Is
diinyasi temsilcilerinin de katildigi ziyaret
kapsaminda iki iilke arasindaki siyasi ve
ekonomik iliskileri gelistirmek tizere bazi
anlasmalar imzalanirken, Tirkiye Uganda
Is Forumu da diizenlenerek, ozellikle
Uganda’da hayata gecirilebilecek projelere
Tiirk is diinyasinin yapacagn katkilar ele
alindi. Cumhurbaskaninin ziyareti vesilesiy-

L
Baskenti Kampala

L
ot

le Tirkiye Uganda arasindaki ekonomik
iliskileri ve bu iilkenin ekonomik potansiye-
lini arastirdik.

“BURADA YASAYAN" ULKE
Afrika’min dogu ke-

Uganda’'nin
kimlik karti

Para birimi: Uganda ilini
GSYiH: 27 milyar dolar (2015)
ihracat:: 3.2 milyar dolar (2015)
ithalat:: 7.5 milyar dolar (2015)
Niifusu: 40 milyon (2015) ;
Resmi dil: Ingilizee, Swahilice (yerel dil)
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Mbarara

siminde bulunan ve denize kiyist olmayan
Uganda’nin kuzeyinde Giiney Sudan, do-
gusunda Kenya, giineyinde Tanzanya ve
Ruanda, batisinda ise Demokratik Kongo
Cumhuriyeti bulunuyor. Ulke ismini gii-
neydogu bolgesinde yer alan ve ozerk bir
krallik olan Buganda Kralligi'ndan ahyor.
Bantu dilinde “burada yasayan” anlamina
gelen “ganda” dan tiretilen Buganda, “Bu-
gandallar'n yasadigi yer”i ifade ediyor.
Kelime Avrupalilar tarafindan ise Uganda
olarak kullanilmaya baslanmus.

Uganda'yi diger Sahra Alti Afrika iilke-
lerinden farkhi kilan ozelliklerinden belki
de en onemlisi topraklarimin biiyiik boli-
miiniin thman bir iklime sahip olmasi. Bu
sayede tarim triinlerinin cesitliligi ve ve-
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Bu bes lilkede ‘hayat’ var

Niifuslar az olsa da her biri biiyiik pazar potansiyeline sahip. Hepsinde enerji santralleri,
baraj, otoyol gibi dev projeler gerceklestirilecek. Turizmden gidaya, insaattan sanayiye pek
cok sektor yatirimcilar icin ¢ok cazip imkanlar sunuyor... OZBEY MEN | ozbey.men@paradergi.com.ir

AFRIKA iilkeleriyle Tiirkiye
arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskiler son yillarda 6nemli
olgiide gelisti ve gelismeye
devam ediyor. Daha bir ay
kadar once Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan bir-
¢ok is adamuyla birlikte Ugan-
da, Kenya ve Somali'yi ziyaret
etti. Toplam 54 iilkenin bu-
lundugu kitada Nijerya, Gii-
ney Afrika, Sudan gibi niifus-
lar1 ve ekonomileri biiytik iil-
kelerin yaninda, birka¢ mil-
yon niifusun bulundugu mii-
tevazi tlkeler de var.

Ancak siz niifuslarinin az
olmasina aldanmayin. Basta petrol ol-
mak iizere zengin yeralti kaynaklarina
sahip olan bu iilkeler hizla biyiiyor.
Tiirkiye de bu iilkelerde yatirim yapan
Tiirk firmalara her tirlii destegi sunu-
yor.

Ayni zamanda turizm ve tarim sektor-
lerinde de potansiyelin ¢ok yiiksek oldu-
gu bu iilkelerden Benin, Ekvator Gine-
si, Gana, Fildisi Sahili ve Ruanda’yr in-
celedik:

BENIN

Afrika'min batisinda bulunan Benin
Cumbhuriyeti, kuzey batida Burkina Fa-
so, kuzeydoguda Nijer, doguda Nijerya,
batida ise Togo ile komsu. Giineyinde

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan beraberindeki is insanlariyla basta
Ekvator Ginesi olmak iizere Afrika lilkelerine sik sik ziyaretlerde bulunuyor.

Benin'in kiinyesi

_ ithalat: 1.8 milyar dolar

Bagkenti: Porto Novo

_ijfusu: 10.5 milyon
Ihracat: 1.2 milyar dolar

Resmi Dil: Fransizca

Para birimi: CFA franki

Parakou/Benin

ise Atlas Okyanusu bulunu-
yor.

Bir pamuk iilkesi olan Be-
nin'de gayri safi milli hasila-
nin yiizde 401, ihracatin ise
yiizde 80’ini bu iriin olusturu-
yor. Ulkede pamuk iiretimin-
den dolayr bir miktar tekstil
ve konfeksiyon imalati var.
Bunun disinda ham petrol,
palmiye yagi ve kakao ihraca-
t1 da yapihyor. Ulkede ekono-
minin en 6nemli dayanag ise
serbest ticaret bolgesi.

SERBEST TICARET BOLGESI
2005 yilinda kurulan Benin
Serbest Ticaret Bolgesi, sadece bu iilke-
nin degil, bulundugu bolgenin de ulusla-
rarasl ticaretine katkida bulunuyor. Bati
Afrika’nin en giiclii ekonomiye sahip iil-
kelerinden Nijerya'ya sadece 10 kilomet-
re mesafede bulunan serbest ticaret bol-
gesi, 16 iilkenin olusturdugu, toplam nii-
fusu 250 milyonu bulan Bat1 Afrika Eko-
nomik ve Para Birligi'nin ve Bat1 Afrika
Ulkeleri Toplulugu’'nun kavsak nokta-
sinda yer aliyor. Sahra Alt1 Afrika paza-
rinin merkezi konumunda bulunan ser-
best bolgeye yatirim yapan firmalara
6nemli oranda giimriik ve vergi muafiye-
ti saglaniyor. Firmalar serbest bolgedeki
yatirimlari sayesinde elde ettikleri ka-
zang ve sermayelerini kolaylikla kendi
iilkelerine transfer edebiliyor.

—

Porto Novo
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TURKIYE-Afrika Ekonomi
ve Is Forumu, T.C.
Ekonomi Bakanlig ve
Afrika Birligi ibirligi,
DEIK'in organizasyonu ve
TIM'in katkilaryla, “Birles,
Kesfet, Gelistir” sloganiyla
Istanbul'da yapild.
Etkinlige 50'nin Uzerinde
Afrika Ulkesinden, 2 bine
yakin (st diizey yetkili
katildi. Forum, 2-3 Kasim
tarihlerinde T.C.
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in
katiimiyla gergeklestirildi.
Turkiye-Afrika Ekonomi
ve Is Forumu agilis
oturumunda konusan Cumhurbaskani Erdogan sunlari soyledi: “Is
Forumunun Trkiye ile Afrika arasindaki ekonomik isbirligini daha da
gliclendirecegine inaniyorum. Sinirlann, mesafelerin anlamini yitirdigi
diinyamizin biyik bir kéye dénistiigu bir stiregten gegiyoruz. Ulkeler
ve kitalararasi ticaret hi¢ olmadigl kadar canli. Klresellesmenin bazi

Biiyiik Afrika bulusmasi

Ulkeler tarafindan yanlis
anlaslldigina sahit
oluyoruz. Kuresellesmeyi
tek tiplesme olarak
algihyorlar. Yerel
! farkliiklar bolgesel
dinamikleri dikkate
¢ almayan hatta bunlar
tehdit olarak goren bir
anlayig hakim. Ben boyle
bir kiresellesme
anlayisini modern bir
kolelik diizeni olarak
gortyorum.”

Turkiye'nin gelistirdigi
strateji sonucunda,
Afrika Ulkeleriyle
ekonomik ve ticari
iliskilerinde son yillarda gelismeler yasandi ve Afrika kitasi ile ticaret
hacmi 2003 yilinda 5.47 milyar dolar iken, bu rakam 2015'te (g katlik
bir artisla 17.5 milyar dolara ulasti. Afrika Ulkeleri, sanayilerini gelistirme
intiyaclar, alt yapi eksiklikleri, dogal kaynaklar ve tarnm Urtnleriyle Turk
firmalari icin 6Gnemli yatinm, ticaret ve ortaklik firsatlari sunuyor.

Standard & Poor’s not artirdi

KREDI
derecelendirmesi
ve kredi riski
arastirmas!
konusunda
dinyanin lider
kurulusu S&P

» Global Ratings,
Turkiye'nin uzun
ve kisa vadeli
yabanci para birimi cinsinden kredi reytingini “BB/B", uzun ve kisa
vadeli yerli para birimi cinsinden kredi reytingini ise “BB+/B" olarak
teyit etti. Ayrica, Turkiye'nin negatif olan kredi reyting goriinimund
duragan olarak revize etti.

Reyting kurulusu, Tlrkiye'nin 2016-2017 blytime tahminlerini ise 0.2
puan distrdu. Ttrkiye'nin kredi notu goriiniminu duragana revize
eden S&P, Hzel sektoriin yuksek dis borcunun ekonomik istikrari tehdit
etmesine karsin, Turk hikimetinin, buytimenin yavasladigi ve
yatinmiarin azaldig bir ortamda, dis kaynakli riskleri azaltmaya yeniden
odaklandigini belirtti. S&P, OHAL'in en az 17 Ocak'a kadar strecegini
Ongortyor.

Piyasalarin kapanmasinin ardindan Cuma aksami aciklanan not
degerlendirmesi, borsanin yiizde 3 oraninda duisttigu ve dolarin tarihi
rekor kirdig bir glinde, uluslararasi kuruluslarin Tdrkiye ekonomisine
glveninin devam etmesi olarak yorumlandi.

Finans editérimiiz Esin Cetinel’in annesi
Miinevver Sezen Cetinel gecen persembe giinii Hakk’in
rahmetine kavusmustur. Merhumeye Allah’tan rahmet,
arkadasimiza ve kederli ailesine bagsaghg: dileriz.
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ABD yatirimi 11 milyar dolar buldu

AMERIKAN Sirketler Dernegi (AmCham Turkiye) 12. kurulus
yildontmn kutlad:. YildénimU galasinda bir konusma yapan
Basbakanlik Yatirim, Destek ve Tanitim Ajansi Baskani Arda Ermut,
Tlrkiye'de 2002'de yabanci sermayeli sirket sayisi 5 bin 600 iken
simdi bu sayinin 50 bini gectigini vurguladi. ABD'li sirketlerin Tlrkiye
ekonomisinde dnemli roller oynadiklarini sdyleyen Ermut, “2002'den
sonra ABD'den toplamda 11 milyar dolar geldi. Bu énemli bir rakam
ama yeterli degil” diye konustu. Ermut, gegen yil biittin olumsuziuklara
ragmen Turkiye'nin bir yil 6ncesine gore yiizde 32'lik artigla 16 milyar
dolarlik yabanci yatinm gektigini ifade etti.

Amerikan Sirketler Dernegi Baskani ve Citibank Genel Miidtirti Serra
Akcaoglu ise, “Turkiye'de 54 milyar dolarin Uizerinde yatinmi olan ve
90 bin kisiye yakin istihdam yaratmis 135'ten fazla Amerikan sirketi
{iyemiz bulunuyor. Tlirkiye ve ABD arasindaki ikili ticari iliskiler ve
yatinm ortamini daha da gliglendirerek tlke ekonomisine katki sunma
misyonumuzu stirdiriyoruz” dedi. Kurulug yildonimi galasina Arda
Ermut’un yani sira, ABD ByUkelcisi John R. Bass, ABD Bagkonsolosu
Jennifer L. Davis, Dow Chemical Company Baskan ve CEO'su Andrew
N. Liveris ile Turk is diinyasinin 6nde gelen isimleri katild!.
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Gumrik Birligi

icin

kritik donemecteyiz

Tiirkiye ile AB arasinda 1 Ocak 1996’da yiiriirliige giren ve gecen 20 yilda

karsihkl ticareti 30 milyar dolardan 140 milyar dolarm iizerine ¢ikaran Giimriik

Birligi anlasmas: yenileniyor. Miizakere masasi 21 Arahk’ta kurulacak. Sanayi
iiriinlerinin yaninda tarim ve hizmetler sektoriiniin de anlasmaya dahil

edilmesiyle, AB ile ticaretin 300 milyar dolara kadar ¢ikabilecegi tahmin ediliyor.

Tarkiye sanayisinin Avrupa standart-
lannda{iretim  yapmasinn oniind
gan Glmrik Birligi (
2V'inci yilinda ticarette gelecegin rota-
sint sekillendirmek icin yenileniyor
son iki yildir Avrupa Birligi (AB) ve
Ekonomi Bakanligi tarafindan hazr.
Iiklan yiritdlen yenileme galismasin.
e geldi. 21 Ara-
Iik'ta Britksel'de gergeklestirilecek
toplanti ile Tarkiye ile AB arasinda,

B) anlasmasi,

da sira milzakerel

Gamritk Birliginin gelistirilmesi igin
resmen digmeye basilacak. Hedefte
ise 2015te 140 milyar dolan asan AB
ile Tarkiye arasindaki cb ticaret hac-
mini, Giimriik Birligi'nin kapsaminin
ctilmesiyle 300 milyar dolara g

genis|
karmak var,

Turkiye'nin Avrupa ticaret siste-
nie
itk Birliginin baglangsci, 1963 tarihli
Ankara Anlagsmasi'na dayaniyor. Av
rupa Konseyi'nin 6 Mart 1995 tarihin-

Giimriik Blrllm'ndew

ihracat ithalattan daha hizl artti

asyonunu saglayan Gam-

(Tarkiye-AB dis ticareti, milyon $)

1995 2015 on
[lhracat 12232 63998 4232
|ithalat  18.034 78.681 3363

Dig ticaret
Ihacml 30.266 142.680 3714
ok TR

de yapilan toplantisinda alinan bir ka-
rarla Tirkiye'nin Gomrik Birligi'ne
girisinin kosullan belirlendi ve hazir-
lanan Katma Protokol ile Tirkiye'nin
ABye kanlms yolunda dnemli bir
adum atlmus oldu. 1 Ocak 1996 tari-
hinde yurirdoge giren anlasma. ile
Turk sanayi drinlerinin Avrupa'da
serbest dolagimi ve Avrupa Grinleri-
nin Tirkiye ye ithalat konusunda ye-
i bir donem de baslad:

21 YIL GERIDE KALDI

Anlasma, taraflara klasik Giimrik
Je yiikim
lilikler de getirdi. Omegin anlagma-

addesi geregince dye
ilkelede Turkiye arasnda, ithalata
oldugu gibi ihracatia da giimritk ver-
gileri ve harclar ile milli Gretimi koru-
yucu dnlemler yasaklands. Buna ilave
olarak Tirkiye, digiinci iilkelerle ilis
kilerinde toplulugun ortak gimrik t

rifesini kabul eti. Boylelikle Tirkiye

ile AB arasinda yalmzca mallann ser-
best dolasim degil, ayn zamanda re-
kabet politikast, fikri ve smai millkiyet
haklan gibi alanlarda da mevzuat
uyumu saglanmis oldu.

Gegen 21 yil igerisinde Tiirki
ye'nin by
ak Gizere kimi tale
s olsa da, Gamritk Birligi uygula-

yonetimde s6z sahibi ol

eri karsilanma-

masy, Tiirk sanayisinin Avrupa stan
dartlannda Gretim yapmasinda cok

onemli rol oynad. Bugin Tarkiye
otomotivden tekstile, elektronikten
kimyaya kadar sanayinin tiim alanla-
nnda Avrupa'va ihracat yapiyor. Oyle
ki Avrupa pazan Tiirkiye'nin toplam
ihracaunin yanya yakiun: kapsiyor ve
karsilikli ticaretin boyutu 140 milyar
dolan asmus durumda, Bu donemde
AB'ye yapilan ihracaun ithalattan da-
ha hizh anugina da dikkat gekmek ge-
rekiyor

iKi YILDIR SURUYOR

Simi ise Tarkiye ile AB arasinda
Ki ticarette yeni bir sayfa acihyor. Av-
rupa Konseyi'nin 20141 Ditnya Ban-
kasina siparis ettigi "Gumik Birli-
fi'nin Gelecegi” raporunun birlik tye-
lerinin ticari ishirliginin gelistirilmesi-
ni Gngdren bir sonug ile amamlan-
mast, AB ile Trkiye arasinda yeni d-
nemin hazrhklannin da baslangier ol-
du. Son donemde Tirkiye ile AB ara-
sinda diplomatik krizler yasansa da ti-
carette yeni donem hazriklan hiz
kesmeden devam etti. Bu konuda
ozellikle Ekonomi Bakanligs biiro-
keatlan AB yetkilileriyle iki yildir ya-
kin temas halinde.

Ekonomiden Sorumlu Basbakan
Yardimeis: Mehmet Simsek de gegen
hafia iginde yaptigs agiklamada Gam-
rik Birligi'nin glincellenmesi alisma-
lanmin énemine vurgu yapu. Tiirkiye
ve AB'nin sanayi Griinlerine flave ola

rak tanm, hizmetler ve kamu alimlan-
m da icerecek sekilde kapsamli bir
anlasmay uygulamaya koyabilmesi
halinde ticaret hacminin 300 milyar
dolara gikanlacagins kaydetti. Gim
ik Birligi'nin gincellenmesinin Tar
kiye icin bir “kazan-kazan senaryosu
oldugunu ifade eden Simsek, bunun
icin gerekli yapisal reformlan kisa sik
rede hayata gecimenin dnemine de
vurgu yapti

“STA’LARDA TARAF OLMALIYIZ"

Turk is dinyasi da heyecanla
Gimrik Birliginin yenilenmesini ve
i imkanlann ortaya gik-
masini bekliyor. Istanbul Sanayi Oda-
st (1S0) Bagkan Yardimciss ve Orta
Anadolu Makine lhracatgilan Birligi
Baskani Adnan Dalgakimn'a gore,

ticarette ye

miizakerelerden en nemli beklenti
Tarkiye'nin tigine dlkeler fle ABara-
sinda yapilan serbest ticaret anlagma-
lanna dahil olmass. Dalagakizan, bu
itne kadkar Tarkiye'nin STA'ara dahil
edilmemesi nedeniyle basta Gin ol-
mak Gzere Uzakdogu menseili Griin
lerin dlkeye yiizde 3 vergi ile girdigi

Giimriik Birligi'nde
neler degisecek?

® Yalnizca sanayi mallarini
Kapsayan birlik tanm ve
hizmetleri de igerecek

® Ulslararasi nakliyecilerin en
bilyilk sorunu olan kotalar
ortadan kalkacak

@ Hava tagimacilginda yabanci
sirketler, yerel noktalar
arasinda ugabilecek:

® Mateahhitiik sektdrinin
Avrupadan ihale almast
kolaylagacak

® Kamu ihaleleri seffaflagacak.
® Saik sektriinde hizmet
ihraciyapilabilecek.

@ Ticaret hukuku konusunda
birlik Gyelerinin mevzuat:
birlestirilecek

® Doktor, avukat, gretmen
g nitelikl galisanlar Oikeler
arasinda transfer edilebilecek

ni, ancak Tark bu olkele
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sine gore belidenmis tesvikler igin
Turk firmal
diye konusuyor

Adnan Dalgakiran, Tirkiye'nin
mitzakerelerde - giindeme  gelecek
ikini ¢l mallann dolasimi konusunda
da dikkatli olmast gerektiginin aluni
ciziyor. Dalgakiran, “Tirkiye'ye Avru-
padan ikinci ¢l otomobili, makine,
beya

4 esneklik saglanmali”

esya girmesi halinde yerl treti-
mimiz bundan cok olumsuz etkilenir
Tarkiye'yi Avrupa'nin hurdalig hal
ne getirmemeliyiz® diyor

“IHRACAT YUZDE 50 ARTABILIR"
Tiirkiye'de Gmritk Birligi'nin da-
ha cok AB'nin isine yaradigi ve bu
nedenle mutlaka yenilenmesi gerek
igi yoniinde yaygin bir géiriis var. Ni
tekim Tark Girisim ve ls Diinyast
Konfederasyonu  (TURKONFED)
Baskani Tarkan Kadooglu, *Giimritk
Birligi ile 1995'ten bu yana defalarca
AB'ye giriyoruz' mansetleri atlds. An-
cak ne yazik ki geldigimiz noktada
Gamriik Bielig, Tiirk is diinyasindan
cok Avrupa'nin isine yanyor. Giim
riik Birligi'ndeki yerimizin daha adil
olmast icin, yenileme calismalan ¢ok
onemli bir firsu” diye konusuyor. Bu
tiir gortsler sadece is dinyasindan
degil zaman zaman siyasetgilerden
de geliyor
Tarkan Kadooglu, Gimritk Birli
nin yenilenmesi halinde AB'ye ih
racatin hizla artabilecegi gorisinde.
Kadooglu, bu konuda soyle konusu-
yor: “Eger temkinli ve sogukkanli
olursak, AB'ye meveut ihracatinuz: ki
sa slirede ylizde 50 artrma sansimiz
var, Ozellikle AB triinlerinin Glkemi-
ze giriste daha avantajli olmass, bizim
Grtinlerimizin ise AB pazanna yitksek
vergilerle giris yapmasi, Turk sanayi-
ciler agisindan ciddi bir sikint. Aruk
Giimnik Birligi kurallannin esit ve adil

re yiizde 30 gimrik vergisi ile ihracat
yapabildigini kaydediyor. Adnan Dal
gakuran, “Bu sorun mutlaka gozillme:
li. Aynca Avrupa'dan tesvik politika
sinda Tilrk sirketlerine gore uygun ye
ni bir ayarlama yapmasin bekliyonuz.
Kendi sirketlerinin gelismislik seviye-

hale getiril Zamant, Bu siireg
te ABile son donemde yasadigamiz si
yasi krizin mutlaka bir kenara birakil-
masi gerckiyor. Gimrik Birliginin
yenilenmesi, bizim igin gelecegin yol
haritasi olacak. Masaya AB ile iliski-

lerdeki soguk havadan annarak otur-
maliysz.
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MORTGAGE PANO

! Garanti

Baska bir arzunuz?

)

MORTGAGE
UZMANI

Siz nasil bir konutta oturmak istiyorsunuz!

Hurriyetemlak.com ve Valexma isbirligiyle hazirlanan konut arama
verilerine gore ev arayanlarin yiizde 83'i zemin ile Sinci kat
arasindaki dairelere bakiyor. Yiizde 10'luk kisim 6 ile 10'uncu katlar
arasinda yasamak isterken, ylizde 4'i zemin ve agagisindaki katlary,

ylizde 2'si 11 ile 15 arasindaki katlari tercih
ediyor. 15 kat ve tistinii tercih edenlerin
orantise yiizde 1'de kaliyor.

Arama kriterlerinde bina yast
soruldugunda kullanicilarin yiizde 50'si hig

kullanilmamig bina segenegini igaretliyor. Yiizde 18'lik kisim 20
yasindan bilyik binalari, yiizde 12'lik kisim 1ile Syag arasindaki binalart
seciyor. 3+1 tercih edenlerin orani yiizde 49, 2+1%iisaretleyenlerin orani

00080 EEstttesesssssssseeessssieeeesesnctessssnieeessessessssssssssssiseerssresiiecscnsensnnnne

S BRI

Taksitlere mola

Tekfen giivencesiyle hayata
gecirilen HEP Istanbul 'Hayatimin
Evi Projesinde Taksite Mola’
kampanyas! diizenlendi. HEP
Istanbul'dan banka kredisi ile ev
alanlar 2016 yili
boyunca hig
taksit
odemeyecek,
6demeler 2017
yilinda
baglayacak.
Tekfen Emlak
Geligtirme Genel
Miidiiri Omer Egesel, “Tekfen
olarak, ‘Taksite Mola'
kampanyasiyla 2016 yilt boyunca
taksit sdemeden HEP Istanbul'dan
311 bin TL'den baslayan fiyatlarla ev
sahibi olabilme sanst sunuyoruz.
Yalnizca yiizde 25 peginat 6deyerek
yiizde 75 banka kredisi kullanan HEP
Istanbullular Ocak 2017ye kadar
kredi taksiti 6demeyecek ve
evlerinde Nisan 2017'de oturmaya
baslayabilecekler"dedi.

10 Ekonomist « At 201

yiizde 30, 4+1 isteyenlerin yiizde 11, 1+1 ev arayanlarin ise ylizde 6
oldugu gériiliiyor. Yapi tipi kriterinde ise, yiizde 56 apartman, ylizde 40
site, ylizde 3 miistakil ev, yizde 1'lik kisim ise rezidans daire istiyor.
Kullanicilarin yiizde 39'u100-200 bin TLlik, yiizde 20'lik kisim 200
-300 bin, yiizde 11'lik kisim en fazla 100 bin,
ylizde 10'luk kisim 300-400 bin, yiizde 9'luk
kisim 500 bin-1 milyon, yiizde S'lik kisim ise

hurriyet
em‘a .com 400 -500 bin TL'lik konut ariyor. Kullanicilarin
sadece yiizde 25/ 90 metrekareden kiigiik

dairelerde yasamak istiyor. Yiizde 36's1 91-120, yiizde 22's1121-150,
yiizde 7'si151-180 metrekarelik ev ararken, yiizde 10'luk kisim ise 180
metrekareden daha biiyiik bir daireyi satin alabilecegini belirtiyor.

Faizler yiizde 0,99’a demirledi!

Demir Insaat, sinirli sayida son dairelerin kaldigt
Demir Romance projesi icin bahar kampanyast
diizenleyerek konut kredisi faiz oranlarint yiizde
0,99'a sabitledi. Demir Insaat Yénetim Kurulu
Bagkant Hamit Demir, mart ayt boyunca gegerli
olacak kampanya kapsaminda projeden konut
alacaklarin normalde yiizde 1,15 seviyelerinde
olan faiz oranlart yerine anlagmali alti bankadan
yiizde 0,99 gibi cazip bir faiz orantile konut
kredisi alip hemen taginabilecekleri bir daireye
sahip olabileceklerini sdyliyor.

<s,‘

g "

ivaNOGLY
mpx“vl'w KONUTLAR!
AZIR
HTARLARI H
- DAIRELER!

s R
ER HEMEN OTUR,
'srmsn KiRAYA VER!

Sona yaklasti
Makro Gida Pazarlama Ingaat'in lzmir Torbalt
ilgesi Ayrancilar mevkiinde konumlanan Ali
Pehlivanoglu Konutlart projesinde sona
yaklasildi. Toplamda 11 blok ve 517 daireden
olusan projenin mart ayt sonunda teslim
edilmesi planlaniyor. 52 m2 ile 140 m2 arasinda
degisen 1+1, 2+1, 3+1 daire segenekleri bulunan
projede fiyatlar 90 bin TL ile 230 bin TL
arasinda degisiyor. Yiizde 100'ine kredi
kullandirilabilen projede alim-satim digindaki
masraflart firma karsilyor.

GYO olma yolunda ilerliyor

Gayrimenkul yatirim ortakligina dontisme yolundaki ilk
adimlarini atan Kog Yapt, 6denmis sermaye
taahhiidiinii 20 milyon TL'ye yiikseltti. Kog Yapt
Yénetim Kurulu Bagkant H. Cenk Kog, Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Dernegindeki tiyelikleriyle sektdriin
dnemli oyunculart arasinda yerlerini aldiklariny, yatirim
ve sirket geligim planlamalart yaparak yollarinda
ilerlediklerini sdyllyor.
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giincel

AYLIK ekonomi dergisi Forbes Turkiye, bu yil 11'inci kez hazirladigl ‘En
Zengin 100 Turk' listesini gegen hafta agikladi. Forbes 100°Un toplam serveti
gecen yila gore yaklagik 6 milyar dolar azaldi, milyarder sayisi 33'ten 31'e
geriledi. Fakat listenin zirvesi degismedi. Ancak listenin genelinde ok sey
degisti. Karamehmet artik milyarder degil, Aydin Dogan da Gyle...
Gurbanoglu listede bile yok. LC Waikiki'nin sahibi Dizdar ve KUtk ailelerinin
Ug Uyesi listede; Ustelik
ikisi dolar milyarderi
olarak. Listede servetini
ABD'de kazanmig dort
isim var.

Listenin zirvesinde bu
yil Ust Gste Gglinel kez
olmak (izere yine Murat
Ulker var. Serveti gegen
yila gbre 1.5 milyar dolar
azalarak 2.9 milyar
dolara gerilemeyen
Ulker, buna ragmen yine
zirvede yer aldi. Hisn(
Ozyegin de gecen yil
oldugu gibi yine ikinci
sirada. Gegen yil dolar
milyarderi olan yedi isim
artik bu esigin attinda.
Hatta MUbariz
Gurbanoglu ve Ahsen
Ozokur listede yer
almiyor. Buna karsilik 31 dolar milyarderi arasinda gl il kez olmak tizere
bes yeni isim var. Bunlardan ikisi LC Waikiki'nin blyuk hissedarlan Mustafa

Milyarderler listesinde zirve degismedi

Milyarderler Iistesinde ilk 10 [milyar dolar]

[ isim _ Kurum 201

Murat Ulker  Yildiz Holdtng 2.9 4.4
Hiisnii Ozyegin Fiba Holding 26 27
Ferit Sahenk  Dogus Holding 2.4 25
Semahat Arsel Kog Holding e 2.6
Erman llicak Ronesans Hol. 2.0 2.2
Mustafa Kiigiik LC Waikiki 2.0 0.5
Rahmi Kog Kog Holding 2.0 2.5
Sarik Tara Enka ingaat 2.0 24
Hamdi Ulukaya

Chobani Yoghurt 18 48" 18 ‘
Suna Kirag Kog Holding %L&é 224
Kuiglik ve Sefik Yilmaz Dizdar. Bu iki isim ik kez milyarderler liginde... Akfen
Holding'in kurucusu Hamdi Akin daha énce de listedeydi ancak 2016'da ik
kez milyar dolarlik servet rakamina ulasti. Ninat Ozdemir ve Sezai Bacaksiz
ise daha dnce milyarder olarak yer aldiklan listeye, iki yil aradan sonra yine
milyarder olarak geri dondiler.

Forbes 100'de bu yil 18 yeni isim var. Ahmet Eren ve Fatih Ozmen
toplamda 1.7 milyar dolarlik servetleriyle 33'Uincli sirada kendilerine yer
buldu. ABD, Nevada'da kurulu sirketleri Sierra Nevada Corp., onlan
onlimiizdeki il milyarder Turkler arasina tagiyabilir. Boylece listede servetini
ABD'de edinmig Tlrklerin sayisi da Chobani Yogurt'un sahibi Hamdi
Ulukaya, radar ve haberlesme teknolojileri ireten Hitit Corporation’nin
kurucusu Yalgin Ayasl ve Alexico Group'un sahibi [zak Senbahar ile birlikte
bese ¢ikmis oldu. Forbes Tlrkiye'nin acikladig listede yer alan
31isim Forbes ABD'nin yakinda agiklayacag) ‘Global Milyarderler’ listesine
girecek.

bilylidigumiiz, iginde bulundugumuz sektérierde

) oldukga basanli gecti. Faaliyet gosterdigimiz tim

Uizere yaklagk 5 milyar TL yatinm yapacagiz. Turkiye'nin
Sabanci's’ olarak (ilkemize guvenerek yolumuza devam ediyoruz. Bu yil iginde

5 milyar TL yatirnm yapacagiz”

SABANCI Holding CEO'su Zafer Kurtul, “Son bes yilda yaklasik
Timilyar ABD Dolar yatinm yaptik, 2016'da da 5 milyar TL
yatinm yapacagiz' dedi. Sabanci Holding'in 2015 yili
finansal sonuglanni agikladig) basin toplantisinda Kurtul,
“Sabanci Toplulugu igin 2015 operasyonel karliig) artirarak

hedeflerimize ulastgmiz bir sene oldu. 2015 bizim igin

sektorlerde baganli sonuglara imza attik. Konsolide net
kanmizi ylizde 8 artirarak 2 milyar 236 milyon TL'ye ¢ikardik. Yine

ayni donemde banka disi kombine FAVOK'tim(izll ise yUizde 41 artisla 4.5 milyar TL'ye

clkardik” dedi. Toplantida 2016 yill planlarina da deginen Kurtul su bilgileri verdi: “Bizim
icin bugtine kadar oldugu gibi iginde bulundugumuz 2016 yiinda

da buytime, karlilik ve yatinmcilanmiza deger yaratmak
onceliklerimiz olacaktrr. Bu sene agirig) enerji alaninda olmak

AVM yatirnmcilar bulustu

ALISVERIS Merkezieri ve Yatnmcilan 1
Demegi'nin (AYD) diizenledigi AVM L
Yatnmian Konferans sektor temsilcilerini
sekizinci kez bir araya getirdi.
Konferansin agilis konugmalanni AYD
Bagkani Hulusi Belgli ile Multi Turkey YK
Bagkani Kemal Kaya yapt!. Belgli
konusmasinda gectigimiz yil 10 milyon
500 bin metrekare kiralanabilir alanda
AvM'lerin 90 milyar TL ciro elde ettigini
hatirlatti ve gegen yil yaganan iki segim,
ekonomideki belirsizliklere ragmen
AVM'lerde yapllan ticaretin hacminin ytizde 15 oraninda arttigini
wurguladi. Agilis konugmalari sonrasi Mall Income Group, Genel
Muidtir(i Damian Lewis, ‘Kira Digi AVM Gelirlerini Artirmak’ baslikl
oturumunda, kira digl gelirler nelerdir, nasil artirilir gibi sorulara yanit
verdi. Aglikkart Is Gelistirme ve Misteri liskileri Direktorul Idil Laslo ise

bulundugumuz tiim sektérlerde kar odagimiz: koruyarak biyUdigimiz bir yil olacak.
Banka disi kombine satilanmizda yuizde 10 ila ylizde 15, banka digi kombine faaliyet
kanmizda ylizde 20 ila ylizde 30; enerjideki faaliyet kanmizda ise ylizde 40 ila ylizde 50
oranlarinda bliytime bekliyoruz. Inovasyon kitlirimiz ve operasyonel mikemmelik
anlayisimiz ile yaptigimiz her iste, faaliyet gbsterdigimiz her sektérde daima ‘oncll’ ve
‘omek’ olma konumumuzla hedeflerimize kosmaya devam edecegiz.”

"Msteri Odakll AvM'ler’ baglikli oturumda, misteri bagilig
saglamanin plif noktalarini anlatti. “eni Nesil AvM'ler’ baglikii
oturumda s6z alan Via GYO Yonetim Kurulu Baskani Cogkun
Bayraktar ise, “Amerika’da AVM sektortinde doymus bir pazar var
ama yenilik yok. Yatinm kalitemiz ve yenilikci bakis agimizia
Amerikan pazarina girsek gok bagka isler yapariz” dedi.
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Dogan Burda — BMD
2016 Vizyon Toplantist

Dogan Burda Dergi Grubu 16 Mart ak-
sami Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) ile Ritz Carlton’da “2016 yih
Vizyon Toplantist” konulu bir etkinlik
diizenledi. 35 BMD tiyesinin katili-
miyla saat 19.00'da karsilama kokteyli
ile baslayan toplanti, daha sonra Do-
gan Burda Dergi Reklam Grup Baska-
n1 ve Iera Kurulu Uyesi Koray Bilici'nin
kurumun 2016 vizyonunu davetlilere
aktardig: bir sunum ile devam etti. Bu
sunumda ayni zamanda Dogan Bur-
da'nin son yillarda gerceklestirdigi
dergi + dijital platformlar + etkinlikleri

icine alan 360° projelerden 6rnekler
de davetlilerle paylasilmus oldu.

Dogan Burda Dergi, sektortin li-
deri olarak son yillarda yenilikgi yak-
lasimiyla yeni is modelleri ve olanak-
lar yaratarak olusturdugu ekosistem
ile okur ve reklam verenlerine yonelik
¢ok genis bir perspektifte hizmet veri-
yor. Sirket, dergi yaymnciligindaki tec-
riibesini dijital yayincilik projelerine de
aktararak dijital platformda yapug: ya-

unmlarla bu alanda da s6z sahibi oldu.
Son yillarin trendi olan dijital diinya-
daki native reklam talebine yonelik
olusturulan yeni platformlar, yaratici
coziimler ve giiclii icerik ile tretilen
farkli projeler, hem dijital hem de ba-
silt yayinailik giictinii etkin bir iletisim
kanalina cevirebiliyor.

10 yili askin stiredir gerceklestiri-

ol | <
len etkinliklerle kurum icinde
ciddi bir know-how birikimi
olustu. Dogan Burda Dergi, ge-
leneksellesen ve her yil biiytiye-
rek devam eden Uludag Ekono-
mi Zirvesi, Elle Style Awards,
ekonomi ve is diinyasina yone-
lik arastirma ve 6duil torenlerinin
yanu sira markalarin ihtiyaclarina
yonelik tasarlanan etkinlik ve or-
ganizasyon ortakliklar ile de et-
kinlikler alaninda 6ncti olmaya
devam ediyor.

Dogan Burda tarafindan
paylasilan bilgilerin sonrasinda,
Birlesmis Markalar Dernegi Bas-
kani Sami Kariyo, perakende
sektoriinde markalasmanin 6ne-
mine dikkat ¢ekerek, dernek tyeleri-
nin Turkiye'nin marka ekonomisine
dontistimiinii saglamak icin bir biittin
olarak siki isbirligi i¢inde calisigina
deginen kisa bir konusma yapti.

Davetliler, sunumun arkasindan
baslayan giizel bir yemek esliginde
keyifli bir sohbetle geceyi tamamlads-
lar.

10 Ekonomist 27 Mart 2016
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Masko, yine Erdogan dedi

Mandarin Oriental’e yeni mudur

Masko’nun 26 Nisan'da gerceklesen Secimli Olagan
Genel Kurulu'nda Selahattin Erdogan ikinci kez
baskan olarak secildi. ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi‘'nde 778 magazasiyla hizmet veren
diinyamin en bilyiik mobilya kenti olan Masko'da
hi¢ bos diikkan olmadigim belirten Erdogan,
“Ekibimiz ile iki yildir gerceklestirdigimiz basaril
calismalarin meyvelerini aldik. Oniimiizdeki yillarda
Masko icin daha cok calisacagiz” dedi.

Mandarin Oriental Bodrum‘un yeni Genel Miidiirii
Guenter Gebhard oldu. Uluslararasi liikks otelcilik
sektoriinde 20 yih askin yoneticilik deneyimine
sahip olan Gebhard, daha 6nce Fas'ta Mazagan
Beach & Golf Resort, Dubai‘de Atlantis the Palm
ve Bangkok'ta St. Regis gibi otellerde iist diizey
pozisyonlarda bulundu, ayrica Jumeirah Group‘ta
Kiiresel Operasyonlar, Restoran ve Yiyecek-
icecek Operasyonlan Direktorligii‘'nii Gstlendi.

ATAMALAR

Selahattin Erdogan

f businesscenter

Ar-Ge'ye 12 milyon TL

Balparmak'in Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yetk-
ilendirilerek Tlrkiye'nin gida alaninda
sekizinci, bal ve diger an Grunleri
alanindaki ilk ve tek Ar-Ge Merkezi
unvanini aldi. 12 milyon TL'lik yatinmla
kurulan Ar-Ge Merkezi tlke arciliginin
gelismesine katkida bulunacak projelere
imza atacak. 44 uzmanin galistigl Merkez, Urlin gelistirme
odas, duyusal analiz laboratuvari, Bal ve Diger An Urtinleri
Arastirma ve Kalite Kontrol Laboratuvari’ndan oluguyor.
Altiparmak Gida Yénetim Kurulu Bagkani Ozen Altiparmak,
yeni tesisin insasinin tamamlanmasiyla birlikte dinyanin en
biiylik bal merkezi konumuna ulastiklarini soyledi.

Uluslararasi medya kurulusu Global Connection,
Turkiye'nin tanitimina katki sunmaya devam
ediyor. TUrkiye'nin uluslararasi kamuoyundaki
tanitim slogani Turkey Discover the Potential'in
uluslararasi yayincisi da olan Global Connection,
Turk turizmini tanitmak igin bu kez hedef pazar
olarak Birlesik Arap Emirlikleri'ni (BAE) belirledi.
Global Connection, BAE'deki ortagl The National
ve Al Ittihad gazetelerinin gegen hafta piyasada
olan sayilarinda ve Korfez bolgesinin en gok okunan internet haber siteleri olan
Alittihad.ae , Thenational.ae ve Gulfnews.com'da Tirk turizmini anlatti.

Turkuvaz-CEBTETEB isbirligi
e @  Turkuvaz Dergi Grubu ile CEBTETEB
s CEPTETEB Internet Subesi‘'nden
H. ﬂi HM alacaginiz kampanya kodu ile
B-mr“ e aboneliklerinde yiizde 41 indirim ve
60 TL degerindeki iki ciltlik yemek
ile ||g|l| detayl bilgileri www.cepteteb.com.tr adresinden
edinebilirsiniz. Kampanyadan yararlanmak igin kampanya
promosyon kodu alanina girmeniz veya 0216 585 90 92-0216
585 90 93 numarall telefonlan arayarak bagvuru iglemleri

amew |nternet Subesi isbirligine gitti.
Turkuvaz Grubu Dergileri yillik
== kitabl seti hediye ediliyor. Kampanya
kodunuzu www.indirimlidergi.com Uyelik sayfasinda bulunan
sirasinda misteri temsilcisine iletmeniz yeterli oluyor.

AII|anz biyldi

Allianz TUrkiye'nin

L yeni CEO'su Aylin
Somersan-Coqui,
firmanin 2015 yilinda
toplam prim
Uretiminin ytizde
23.5 blyudiging,
2016 hedeflerinin ise
yiizde 20'lik bilytime oldugunu
aclkladi. Somersan-Coqui,
“Turkiye'de Uretilen bazi Grtnler tim
Allianz sirketlerinde kullaniimaya
bagland!. Bunlardan biri Tlrkiye'de de
su anda pilot uygulamasi olan Doktor
Allianz" dedi. Bu sayede sigortalilar
24 saat ¢agri hizmeti alabilecek, eve
doktor ve ambulans gonderilebilecek.

Oyuncak kutuphanesi

& TUrkiye'nin lider
sanayi
gruplarindan
Kale Grubu,
Ulkemizin
onemli genglik olusumlarindan biri olan
Istanbul Genglik Platformu ile birlikte kdy
okullarindaki cocuklar icin proje gelistirdi.
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda Canakkale Can Terzialan
Koy Okulu’nda Oyuncak Kittiphanesi
kurarak, bu anlamii glinde tlim koy okulu
gocuklarina bu proje armagan edildi.
Kitlphanenin agiligina Kale Grubu
Baskani ve CEQ'su Zeynep Bodur Okyay
ve Teknik BOlUm Bagkani Osman Okyay
da katild!.

Aksigorta'dan “Pati Sigortasi”

F“"“ a Aksigorta yeni (riin(i “Pati Sigortas!” ile evlerimizdeki can
dostlarimizi glivence altina alirken sokak hayvanlarini da 9

Fotograflar kumasta

Dikis makinesi denilince akla gelen ik
marka olan Singer, LEGACY SE 300 mode

f korumak Uizere bir sosyal sorumluluk projesine imza atiyor. Proje
kapsaminda her Pati Sigortas! poligesi gelirinin ytizde 10°u sokak
hayvanlarinin beslenmesi ve bakimi icin Hagiko'ya bagislanacak.

Ev hayvanlarinin acil durumlardaki tedavi ihtiyaglan goz 6ntinde bulundurularak
kapsamli teminatlarla zenginlestirilen Pati Sigortas, asilarl tamamlanmis olan aiti
aydan bliyiik 10 yasindan kligtik olan tim irk ve cinsiyetteki kedi ve kopekler igin
yapilabiliyor. Pati Sigortasi, ayda 22, toplamda yillik 198 TL primle yaptirilabilecek.

ol ‘B ile hanimlara istedikleri fotografi kumas
s Uizerine isleme olanag) yaratti. Simdi dikis
dikerken yapabilecekleriniz sadece sizin hayal glictintizle
sinirll.... Ister manzara, ister kendinizin ya da bir yakininizin
fotografi olsun, her fotografi artik kumasin tizerine
taglyabilirsiniz. Boylece size 6zel tasanimlar olusturabilir,
sevdiklerinize hos strprizler yapabilirsiniz.
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Yeni hukumeti
reformilar bekliyor

AK Parti’de bayrak degisiminin yasanacagi Olaganiistii Kongre i¢in hazirliklar baslad.
Partide yasanacak degisimlerden sonra gozler yeni kurulacak hiikiimete cevrilecek...
HULYA GENC SERTKAYA/ hulya.genc@paradergi.com.tr

ANKARA hareketli giinler yasiyor. MHP'de muhaliflerin “kongre
toplama” israrin siirdiirdiigii bir donemde AK Parti hizli alinan bir
kararla 22 Mayis'ta Olaganiistii Kongre'ye gidiyor. Gecen hafta Bes-
tepe'de gerceklesen zirvenin ardindan 6nemli kararlar ¢ikti. AK
Parti Merkez Yiiriitme Kurulu'nu (MYK) toplayan Davutoglu, 22
Mayis'ta yapilacak secimli olaganiistii kongrede aday olmayacagim
acikladi. Cumhurbaskant ile dostlugunun her seyin dniinde oldugu-
nu soyleyen Davutoglu, son nefesine kadar Cumhurbaskani'na vefa
dostlugunu siirdiirecegini vurgulad. “Bu karari almamda bir basa-
nsizlik duygusu ya da pismanlik yok” diyen Davutoglu, hicbir za-
man makam icin lobi yapmadigini, mutabakatin olmadigi yerde
aday olmay diisiinmeyeceginin altini ¢izdi.

“EKONOMIDE PARILTILI BIR DONEM"”

Ekonomide pariltili bir bahar donemi yasandigini soyleyen Davu-
toglu, aldig karar cercevesinde de kim-
senin ekonominin verileriyle oynayacak
spekiilasyonlara gitmemesi uyarisinda
bulundu. Hiikiimetin son ana kadar vazi-
fe basinda olacagimi belirten Davutoglu,
“Hi¢ kimse ekonominin i¢ dengeleriyle
de oynamaya kalkmasin. Kurdaki saghk-
I1 diisiis devam etmelidir. Hic kimse siip-
he de etmesin. Oniimiizdeki dort yih ta-

mamlayacak giiclit AK Parti hiikiimetleri devam edecektir. Bu ba-
kimdan da biitiin yatinmcilara, ekonomi ¢evrelerine, bu giiven ve is-
tikrar ortammnin devam edecegi konusunda tereddiit etmemelerini
ozellikle vurguluyorum” diye konustu.

“KRiZ BEKLEMEMEK LAZIM"

Ankara’daki sicak gelismeler sonrasinda hafta basindan itibaren
dalgah bir seyir izleyen piyasalar, Davutoglu'nun aciklamalarinin
ardindan duruldu. Dolar ve faizde yiikselis kisa siirdii, birlik mesa-
jiyla borsa kaybini bir élcide geri aldi.

Yasanan gelismelerin ekonomiye yansimalarimi degerlendiren
Yildirim Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erdal Tanas Kara-
g6l, AK Parti'de yasanan bayrak
degisiminden kriz beklememek ge-
rektigini soyledi. AK Parti'nin ku-
rumsal bir yapi olusturduguna dik-

kat ceken Karagol, partide gecmis- o P
te daha radikal devir teslimler ya- / ooy 1S
sandigim vurguladi. Bugiin yasa- ‘\“/ y
nan degisimin cok daha yumusak
olacagin ifade eden Karagdl, yeni basbakanin kalinan yerden de-
vam edecegini dile getirdi.

Kararin siire¢ uzatilmadan alinmasi ve yol haritasimin hizla belir-

L
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‘ Basbakan Binali Yildirim, “Yatirimcilarin
oniine adeta turkuaz hal serecegiz” dedi.

Yatirimlarin 6ni acilacak,
uretimin yuki hafifleyecek

Hiikiimet yatirim ortamunin iyilestirilmesi icin harekete gecti. Iki bucuk giinde sirket
kurulusu, Ar-Ge harcamalarina yiizde 100 indirim, emlak vergisi muafiyeti, dev sirketlerin
yaratimasina tesvik, damga ve harclarda indirim gibi cok sayida onlem giindemde. ..
HULYA GENC SERTKAYA | hulya.genc@paradergi.com.tr

YATIRIM ortaminin iyilestirilmesi icin harekete gecen Hiikii- gesel yonetim merkezine donistiiriilmesi hedefleniyor. Birikimli
met, iiretim yapan sirketlere maliyet avantaji saglayacak, finans hayat sigortalarindan toplu ¢ekme degil, daha uzun vadeli ve
sektorii tizerindeki maliyetleri asagiya cekecek, Ar-Ge ve inovas- emeklilik 6demesi seklinde uygulamanin tesvik edilecegi pakette
yonun daha fazla yapilmasim saglayacak bir paketi ha- yatirim tesvik belgesi kapsaminda insa edilen binalara, bina
yata geciriyor. Maliye, Giimriik ve Ticaret ile Cahs- harci ve imarla ilgili istisna getiriliyor. Bu binalar bes yil
ma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi'nin gorev -~ stireyle emlak vergisinden istisna tutuluyor. Yatirim-
alanlarina giren yeni ekonomi paketinin, / lar icin tahsis edilen arazilere yatinm tesvik belgesi
Meclis tatile girmeden 6nce yasalastiriimasi 4 sliresince emlak vergisi muafiyeti getiriliyor. {

planlaniyor. Damga vergisi ve harclarda is-
tisnalar saglayacak yeni yatinm paketinde
emlak vergisi muafiyetinden, Ar-Ge har-
camalarmna yiizde 100 indirime, nitelikli
yabancilara siirekli cahsma imkam sagla-
yan “Turkuaz Kart” uygulamasindan Tiirk
Ticaret Kanunu degisikliklerine kadar bir-
cok diizenleme yer aliyor. Sirket kuruluslari-
nin iki bucuk giine indirilecegi paket ile Tiirki-

| ye hem bir bolgesel hizmet merkezi hem de global
sirketlerin bolgesel operasyonlari yiirittiikleri bol-

BASKA PAKETLER DE GELECEK
Hiikiimetin kisa vadede ekonomi alaninda
atacagi adimlar, bu paketle sinirh kalmaya-
cak. Serbest Bolgeler Yasa Tasarisi'm Ekim
ayinda Meclis'e sevk edecek olan Ekonomi
Bakanhg, baz: stratejik sektorlerde “Tiirki-
ye'nin dev firmalanm™ ortaya cikaracak yeni
tesvik sistemi lzerinde calisiyor. Bakanhigin
yaptigi caismalar arasinda basta Dogu ve Giiney-
dogu olmak izere geri kalmis bolgelerde 6zel sek-

|

1

&
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olincel

Blyuk bulusma

HUKUMET, son donemlerde kiresel
ve bolgesel olaylar nedeniyle sikintili
bir dénem gegiren ingaat sektortine
mevcut ekonomik paketin disinda
yeni tesvikler icin calisma
baslatmaya hazirlaniyor. Insaat
sektortiniin temsilcileri, imardan
vergiye, mutekabiliyet yasasindan
konut alan yabanciya vatandaslik
verilmesine kadar birgok
diizenlemenin yapiimasini bekliyor.
Turkiye, 15 Temmuz gecesi yasadigl
FETO'niin yaptig darbe girigimi
sonrasl hayati normallestirmeye
calisirken, Sabah Gazetesi de, darbe
sonras! ilk genis katilimli toplantry!
dlzenleyerek bu ¢abaya destek
verdi. Toplantiya Cevre ve Sehircilik
Bakani Mehmet Ozhaseki bizzat katildi. Belediye baskanlari, dernek
baskanlari ve sektdr temsilcilerinin katildig: toplanti bir arama
konferansi haline geldi.

Bakan Ozhaseki, Hikimet olarak yeni sektor igin yeni bir tesvik
paketi getirilebilir mi diye ¢alisma iginde olduklanni belirterek,
toplantinin da bu paketin detaylarini netlestirmek agisindan yarar
oldugunu soyledi. Bakan Ozhaseki,
“Yeni bir tesvik paketi haline getirebilir
miyiz diye alisacagiz. Gegen hafta
acikladigimiz ekonomik paketin
(izerine bir tesvik paketinin de insaat
sektortinde olabilir mi diye bakacagiz.
Bu ylizden bu toplantiyr yapiyoruz.

AR

Hayati normallestirmek istiyoruz.

ayaga kalkard bilemiyorum. Ancak
bizde pazartesi itibariyla tim birimler

Sabah Gazetesi'nin diizenledigi toplantiya, Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki,
belediye baskanlar, insaat sektoriindeki dernek baskanlari ve sektdr temsilcileri katildi.

GELECEGI iNSA EDENLER
ISTANBUL

Baska bir Ulke olsa ne kadar stirede “M Ny (P .

LT AR g

gorevinin bagindayd” dedi.

185 kisinin katildigl ve bes saat
» siren toplantida insaat sektortntin
| sorunlari ve ¢ozim énerileri masaya
yatirildi. Bakan Ozhaseki, bizzat not
s aldig konularla ilgili sorulara tek tek
cevap verdi. Bakan Ozhaseki, “Bu
. Ulkeyi ayaga kaldiracak olanlar
sizlersiniz. Biz de sizlerin birazcik
onunu acabilmek, cakil taglarini
temiziemek icin ne yapabilirsek
yapacagiz. Belediyeler yasasini
yeniden degerlendirdik. Bu yil Meclisi
kapatmayacagiz. Calisacagiz. Yerel
Yonetimler Yasas!'ni hazirlayacagiz.
Belediyelerin 6z gelirlerinin artmasl,
imar sikintilari, imtiyazlar haklar gibi
konular vardi ama muktesep hak
yoktu. Bunu da Belediye YasasiI'nin igine atabiliriz” dedi.

Emlak Konut GYO Genel MidUrti Murat Kurum, Sabah'in
toplantisinda FETO'niin darbe girisimine kars! gosterdikleri direnmeyi,
ekonomik darbe igin de gosterdiklerini sdyledi. 15 Temmuz'un hemen
ertesinde tim ydklenici firmalan toplantiya cagirdiklarini sdyleyen
Kurum, “YUklenicilerimizi topladik ve ‘Bir isCiyi bile ¢ikarmayacaksiniz'
diye talimat verdik. Bu darbe girisimi
basani olamadi belki ama
sonucunda ekonomik darbe girisimi
de oldu. Bize disen isimizi devam
ettirmek Uretime devam etmek.
Ingaatla ilgili acil bir paketin
aciklanmasi gerekiyor. Ilk konut
alacaklara konut alim tesviki
verilmeli. Mevzuattaki tapu harglar
yuksek bunun da gegici bir stire
indiriimesi gerekiyor” diye konustu.

AR

YILDIZ Teknopark, oncltginde kurulan StarTURK Ku-
lucka merkezi ekim ayinda ABD'nin Unlt Silikon Vadi-
si'nde acilacak. 2015 Ekim ayinda Silikon Vadisi'ne yapilan
bir ziyarette ortaya ¢ikan projeyi KOSGEB “Uluslararasi
Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi” lle des-
tek veriyor. Ayrica Gebze Teknik Universitesi, Hasan Kal-
yoncu Universitesi, ITU An Teknokent ve Bahgesehir Uni-
versitesi de projenin icinde yer aliyor. Konu ile ilgili agikla-
malarda bulunan Yildiz Teknokent Genel MUdUr Mustafa
Albayrak, “Proje kapsaminda ABD'de Silikon Vadisi'nde
Palo Alto bolgesinde kurulacak olan StarTURK Kulugka
Merkezi'ne KOSGEB, bes yil boyunca toplamda 3 milyon
850 bin dolar destek verecek” diyor.

Albayrak, konsorsiyumun yaklasik ytizde 80'i bilisim sektortinden ol-
mak Uzere 700 firmay ve Tlrkiye'nin en blyUk kulugka yapilarini biin-
yesinde bulundurdugunu soyltyor. Kulugka merkezinin tim girisimci-
lere acik olacagini belirten Albayrak, “Yasal prosedurleri ve yapiimasi

Girisimcileri Silikon Vadisi’'ne tasiyacak

gereken bazl caligmalan tamamiadiktan sonra Ekim
ay! igerisinde hizmete girmesini planliyoruz, akabin-
§ de hemen basvurulan almaya baslayacagiz” diyor.
| Albayrak, merkeze miracaat edecek firmalaria ilgili
su bilgileri veriyor

“Merkezimize Turkiye'de ozellikle inovatif projeler
Ureten tum yazhm ve teknoloji firmalar bagvuru ya-
§ pabilecek. Merkez de yer almak isteyen girisimcile-
rin, Oncelide Kulucka Degerlendirme Kurulu'na bas-
vurarak bir sunum yapmalan gerekiyor. Kurulun uy-
gun gOrdugu ginsimier ise bu yaplyl yonetmek igin
olusturuian Yonetim Kurulu'nda degerlendirilecek
ve kriterleri saglayan ginsimcilenn proselen ABD'de kurulacak merkez-
de faaliyetlerine baslayacakiar. Gngimciler finansal ve hukuki danis-
manlik, mentoritik ve hiziandema programianyla da desteklenecek. Ug
sene igerisinde “Unicomn” olarak adiandinian ve milyar dolarlik degerle-
meye ulasacak Turk sirketien bu merkezden gkarmay hedefliyoruz.”

Mustafa
Albayrak
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Reklam indeksi
Sirket/Marka adi Sayfa Web adresi

Anadolu Bilisim 99  www.abh.com.fr/
Atlas 61  www.atlasdergisi.com
Aydin Universitesi 13 www.aydin.edu.tr
== | Bahgesehir Universitesi 57  www.bahcesehir.edu.r
" AL - Bilgi Universitesi 53 www.bilgi.edu.tr
¥ i ’v“ 4 N a Capital 45  www.capital.com.ir
o .0 3 / CNR 2 www.cnrholding.com
van GumrUk KaP|5| yentien tyor Doga Koleji 29  www.dogaokullari.com
Van Kapikéy Giimriik Kapist, Giimriik ve Ticaret Kaplan Dil Okulu 47  www.kaplaninternational.com
Bakanligtile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Okan Universitesi 55 www.okan.edu.ir
L it o TEB 5 www.teb.com.tr
isbirliginde yenileniyor. Kapikéy Giimriik Kapist Tirkiye Finans 7 g

tesisinin modernizasyonu, TOBB istiraki Giimriik ve
Turizm Isletmeleri Ticaret tarafindan ‘Yap-Islet-Devret’
modeliile yapilacak.

D&Rdan yiizde 60 indirim

D&R'da birgok tiriinde yiizde 60'a
varan indirim basladi. Kampanya,
tlim D&R magazalarinda hobi
uriinlerinden elektronik driinlere,
kitaptan film ve mizik tiriinlerine
kadar birgok tirtinde gegerli.
Ayrica World kart sahiplerine D&R'da yapacaklari 100 TL
ve lizeri aligverislerinde 20 TL Worldpuan hediye edilirken
pesin fiyatina da dokuz taksit yapiliyor.

Dergiler, ‘Getir'le gelecek

Akilli telefon uygulamasi Getir, Dogan Burda'yla
igbirligi yaptt. Bu kapsamda Getir; Dogan Burda
dergilerinden Capital,
Atlas, Elle, Evim ve
Maison Francaise'i
okuyucularinin
istedikleri saatte
onlara ulastiracak.
Dergi okuyuculart,
Getir'in sundugu
hizmet kapsaminda
sisteme kaydettikleri
kredikartiyla siparis " ‘
verdikleri dergilerinin % » getir
kendilerine ulagsmasin

haritadan canli olarak da izleyebilecek. Istanbul'da 500
kisilik ekiple hizmet veren Getir; iPhone ve Android
telefonlara ticretsiz indirilebiliyor.

Bodrum'dan Moskova'ya ugus

TAV Havalimanlarinin islettigi Milas-Bodrum
Havalimani'ndan Rusya merkezli Ural
Havayollarinin
Moskova-
Domodedovo
uguslart basladt.
“Bodrum'da
yurtdist direkt
uguslarin
artirlmastigin
yerel ydnetim ve
STK'larla tanitim galismalart siirdiirtiyoruz” diyen
TAV Milas Bodrum Isletme Koordinatorii iclal
Kayaoglu, ugus agini biiyiiterek bélge turizmini
desteklemeyi siirdiireceklerini sézlerine ekledi.

. I D
Hepsiburada.com Konya'ya gidiyor
Hepsiburada.com, 1 Eyliilde Novotel Konya'da
yapilacak Interaktif Pazarlama Zirvesi (IPZ) Anadolu
konferanst kapsaminda Konyali KOBI, esnaf ve
girisimcilerle bir araya gelecek. 'Yeni Nesil Isler,
YeniNesil Siiregler, Yeni Nesil Uriinler' baslig ile
diizenlenecek IPZ'de, hepsiburada.com'un ve e-ticaret
sektoriiniin sundugu yeni is firsatlari paylagilacak.
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Suzuki bayilik yapisint yeniden kurguluyor

2015 ytlumin ikinci yanisinda Dogan
Holding'in biinyesinde faaliyet
gostermeye baglayan Suzuki, son bir
yuldir altyapisini oturtmak icin ciddi
caligmalar yiiriitiiyor. Sirket, bu konudaki
en 6nemli adumlardan birini bayilik

agwna yonelik attu. Kisa siirede sirketin
bayi sayisi 25'e gikartildi. Oniimiizdeki
dénemde bu rakam 35'e gikartmayt
hedeflediklerini sGyleyen Suzuki Motorlu
Araglar Pazarlama Genel Miidiirii Umit
Karaarslan, “Sektérde ciddi bir rekabet
var. Bu nedenle bayilerin kendi arasinda
bir rekabet yaratmak istemiyoruz.
Otomobilde 35 bayiye ulagmay: hedefliyoruz” diyor.

Gercek inciden
vemek takimt tretti

1973 yilindan bu yana sofra, mutfak
ve ev tekstili sektoriinde hizmet
veren Karaca, yillik 12 milyon

adet tirtin saust ve 850 milyon
TL'nin tizerindeki grup cirosuyla
faaliyet yuriitiiyor. 2017 sonunda
ise 1 milyar 100 milyon TL ciro
hedefleyen sirket, 113 adet konsept
magaza, bin 100 adet toptan

satig kanali ve 39 adet franchise
magazaya sahip bulunuyor.

Sirket, son yillarda inovatif
calismalariyla 6ne cikiyor. Son
olarak da alaninda ilging bir tirtine imza atti. Gergek inci
kullanilarak tirettigi yemek takimi ‘Fine Pearl'ii piyasaya
sundu. Bu trtiniin gelistirilmesinde 50 ton gercek inci
kullanilmis. Gercek inci kullanildigina dair diinyanin en
onemli akreditasyon sirketi TUV Rheinland’tan onay
aldiklarin1 belirten Karaca Yonetim Kurulu Uyesi Fatih
Karaca, bu iriiniin 4,5 yillik bir Ar-Ge ¢alismasi sonucunda
ortaya ¢iktigini belirtiyor. Karaca, “En saglikli ve dogal
elementin inci oldugunu goriince bu yonde tiretime
soyunduk. Diger Ust kategori yemek takimlarina gore yiizde
40’a varan maliyet farkl var” diyor.

Umit Karaaslan

Suzuki'nin otomobilin yani sira
motorsiklet ve deniz motorlari satigi da
bulunuyor. Bu ikisi de dahil edildiginde
sirketin bayi sayisi 65'e gtkiyor. Bu yil
otomobilde pek ¢ok yeni modeli piyasaya
siiren sirket, otomobildeki yeni model
atagnit motosiklet ve deniz motorlarinda
da siirdiirmeyi hedefliyor. Suzuki,
motosiklette alti yeni modeli pazara
sunmay planlarken deniz motorlarinda
ise 6 beygir giiciinden 300 beygir giiciine
kadar uzanan yeni modelleri pazara
sunmay1 planliyor. Suzuki, son bir yilda 3
bin 500 otomobil satti, deniz motoru ve

motosikletle birlikte satis adedi 5 bine ulastt.

Regus Tiirkiye'de
iki kat biiytiyecek

Diinyanin 107 iilkesinde 3 bin merkezi ile hazir ofis
sistemlerinde diinyanin nde gelen markasi olan
Regus'un diinya bagkam Mark Dixon, stanbul’a
geldi. Dixon, Regus'un Ortadogu, Kuzey Afrika, Orta
ve Dogu Avrupa bélgelerini kapsayan gezi programi
kapsaminda, Tiirkiye'de iki giin kalarak Regus
ofislerini gezdi.

Regus Diinya Bagkant Mark Dixon'un 8-9 yillik
bir aradan sonra Tiirkiye'ye geldigini belirten Regus
Tuirkiye Ulke Miidiirii Betiil Geng, “Diinya bagkammz
“Tiirkiye ¢ok giizel. $u anda Tiirkiye'de 25 bin
metrekare olan ofis alan bilyiikliigiinii gelecek yil
50 bin metrekare olarak gérmek istiyorum’ diyerek
iki kat biiylimeye isaret etti. Biz de yeni ofis alam
yatnmlanimiz igin goriismelere bagladik” diyor.

Regus’un 17'si Istanbul'da, ikisi Ankara'da olmak
lizere Adana, Gaziantep ve Bursa'yi da iceren alttilde
toplam 23 ofis alam bulunuyor.
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Trump'in baskanlik zaferi,

TEXT TRUMP 1o 88022
St. Louls, Missouri

is diinyasina umut verdi

cen hafta yapilan segimde ABD’nin 45’inci bagkam segilen Donald Trump’m

ekonomide hizh bir kalkmma plam vaat etmes
ABD pazarma girmek isteyen Tiirk sirketle
keti, ABD de boy ¢

at ve turizmde de énemli isbirlikler:

itibaren pek ¢ok Tiirk si
yam sira ing
ABD'de 8 Kasim'da
baskanlik secimi sonunda sandiktan
Cumhuriyetsi aday Donald Trump'sn
ckmast, ABD'de yatnmlan bulunan
Tiirk sirketleri tarafindan olumlu kar-
silands. Son yillarda giderck artan bir
ivme ile ABD e dogrudan yatinm ya-
pan Trk sirketleri, tlke ekonomisini
hizka kalkindirma v

pilan S8inci

adiyle isbasina ge

¢en Trump'in hayata gecirecei eko-
nomik politikalann bu ilkede yatnm
yapmay1 kolaylastiracagy gorilsiinde,
Donald Trump da baskanliginin
Kesinlesmesinin ardin

n yapug te-
sekkilr konusmasinda, bir an dnce alt
yapt yatinmlanna baslayacaklanm ve
yeni istihdam alanlan yaratacaklann
vurgulayarak ABD  ckonomisinde

8 sirketin 2017 sonrasi igin
ABD'de yatirim planlart

Yatinm Plani

New Yorkta di ticaret sirket! kurdu. 2017'de maaza amay planiyor.
Kuzey Karolina'da duvardan duvara hali dretimi igin fabrika kuracak.
Siikon Vadisi nde sirket satn aldh, 30 gOrinti sistemleri retocek
ABD'nin dodu ve bat kysinda ofis mobilyaian Gzerine iki magaza acacak.
Tennessee eyaletinde 20 milyon dolarlik etiketieme tesisi kuracak.

New York-Albarry den sonra ikinc fabrikasin Atlanta-Georgia'da kuracak
Tatil bolgesi Florida-Miami'deki arazisinde otel inga ediyor.

Rafineri bolgesi Teksas ta kalip ve iskele fabrikasi kuracak.

, ABD’de yatirmm bulunan ya da
i heyecanlandird. 2017 den
e hazirlamyor. Sanayinin

dile getiriliyor.

n yeniden hizlanacagi mesaj-

eri yilzde 15 dii

stirme, asgari Gcreti arurma ve Cin ile

Meksika'dan ithalat kisma s6zi veren

T ABD'de biiyiik bir tiretim dal

gasi yaramayr hedefliyor. Bu da

ABD'de yaurnmu bulunan ya da yeni

yatunm igin kollarmni sivamis olan Turk
sirketlerini umutlanchnyor

ABD'YE YATIRIM SEFERI
Tirkiye ile ABD arasindaki ticari

ler, diplomaside son 50 yilda ya

ilis!

sanan ‘stratejik ortakhik'a ragmen is

tenen diizeye highir zaman ulasa
di. Son 10 yilda Trkiye ihracatnin
antmasiyla birlikte yiizde 42 oraninda
artarak toplamda 18 milyar dola
yanan dis ticaret haemi, iki dlke
sindan da yetersiz bulunuyor, 20

sonu verilerine gore, Tirkiye ABD'ye
6,4 milyar dolarlik ihracat yaparken,
11,1 milyar dolarlik da ithalat yapryor
Torkiye'nin ihracaunda ilk simalan
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otomotiv, demir celik ve
larken, ithalatta ise savur
ve teknoloji Griinleri ¢

caretteki durgunluga ragmen,

birkag yilda ABD'de dogrudan y

nm yapmaya soyunan Tark sirketle

rinin sayist ise her gegen giin artiyor

300 milyonluk pazan, yiiksek satin al
a

ma giict ve Giiney Amerika |

rina yaknhgy ile ABD, pek ok Tiirk

sirketinin istahini kabartyor
Ozellikle 2008 krizi sonrasind:

etlerinin ABD'ye olan i

Tiirk

artt. Borusan'n Teksas'ta kurdugu
gelik boru fabrikass, Kog'un Miami'de

tersane, Sarkuysan'in New

York'taki makine yedek parca fabri
kast ve Erbakir'in Meksika simnndaki

El Paso'daki bakir fabrikas: 2008 sor

Trump'in segilmesi ile
ye'den ABDye

igin diigmeye basildi, Savunma sana

inm akin

yiinden turizme, gayrimenkulden

makine imalatina kac
da ABD'de

lamus durumda

r pek gok alan

i sayim bas

tim icin g

HAVELSAN 3D $IRKETi ALDI
Yeni donemde ABD'de yatnm
icin kollan sivayan Tiirk sirketlerin-

14 sanayiinin byl
lan Hava Elektronik Sa
nayi (HAVELSAN). 1,5 yil siiren pa

zariklann ardindan  gegen  hafta
ABD'deki Silikon Vadisi'nde f
gosteren Quantum 3D firm

iyet

yiizde 100°0n0 satn alan Havelsar

bu sann alma ile diinyanin teknoloji

merkezi olan Silikon Vadisi nde iire
time gegmis oldu. Quantum 3D fir
mast, simillatorlere gorinti sistemle
i Greten bir sirket. HAVELSAN da
wa basta ABD

olmak Gizere (retim ve ihra

bundan boyle bu al

paza
cat yapacak

HAVELSAN Genel Madiri A
met Hamdi Atalay, bir Tiirk savu
ketinin ABD'de gergekle

satin almaya iliskin olarak, “Viz

yonumuz hem kendi mihendisleri

finda

mizle hem de Silikon Vadisi etr

olusturacagmmz ekosistemle burada
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“Ingaat ve sanayinin dnii agtlacak”

Rint Akyiiz

Amarikan-Tirk Is Konseyl (ATC) Yon

“Donald Trump'in ABD bagkaniik yarisini kazanmasi,
dinyada oldugu gibi biz Tirk yatinmilar agssindan da
siirpriz bir gelisme oldu. Trump baskanhg: doneminde
ekonomiyi canlandirmak ve igsizligin niine gecebilmek

igin ingaat ve sanayinin niing agacak. Dev altyapi
yatinman le pek ok sektéri harekete gegirmeye

cahsacak. Bu siregte bazi korumaci yasalar ve gimriik
duvarlan da s6z konusu olabilir. ABD'de is yapan Tirk
sirketleri olarak yeni donemden iyimseriz. Trump doneminde
Ankara-Washington arasindaki gerilimin azalmasi, ABD'deki Tirk
yatinmiarinin hizla artmasina yol acacakt.

ABD ile ticaret
yerinde saytyor
(Tiirkiye-ABD dis ticareti,
milyon dolar)

silleri Torkiye'ye tasimak ve

1 Tarkiye'de gelistird

imlerimizi Quantum

3D vasitasiyla Amerika kitasina sat

FLORIDA'DA OTEL ACIYOR
Yine Tiirk sirketler icin yeni do-

nemde ABD'deki bir diger cazip alan

turizm ve gayrimenkul, Bu alanda
Gnemli bir yaunm da Siizer Gru

bu'ndan gelecek. Tiirkiye de 20001

tin basindan heri danyaca dnl otel
Ritz Carlton ile isbirligi yapan
Ot

w, binyesindeki Sos

Turizm ile de otel alim sats
mi ve kiralamasi gergeklestiriyor
Grup, New York taki rezidans proje
sinin ardindan ABD'nin turizm ve e

an Florida eyaletin

de bir otel agmak icin giin say

lence merkezi

2016 baginda Miami'de 40 milyon do

e ultr:

lara satin aldig

lizks bir otel ingaat
bu yatnmda ABI
keti ASSR Capital ile isbirligi yapryor

SARKUYSAN'DAN FABRIKA
Ote yandan ABD'deki biydl
Turk sermayeli yaunmlardan birin
2009 yilinda hayata geciren Sarkuy
san da Trump doneminde ABD'dek
timini bityltme karan aldi. Nev
York eyaletinin baskenti Albany'ds
kurdugu fabrikar

1 ardindan simd

de Geon in baskenti Atlan

wia eyalet
ta'da ikinc fabrikasin agmaya hazr
lanan Sarkuysan, bu fabrikada da en

2014 sonunda dzellikle oomoti
sekior( icin akir tel tiretimi yapmal
imaciyla ABD'Yi secen Erbakir d
2017 sonrast fcin hedef by, Mek
sika simnndaki El Paso'da ki
n fabrikann kapasitesini
nm Kaydeden Erbakir
rulu Giyesi Miljdat Kegeci, ABD'de bii
viime umutlannin arttigins soyliyor
Trump'in deng

politikast izleyecegini di

1 yonetim ku

li bir piyasa ve fai

g

ifade eden Kegeci, “Turkiye'ni
ABDY deki en dneml

birini hayata gegir

yaunmlannda
is bir sirket olara
hakiyoruz. El Pa
so'da faaliyette olan bakir fabrikam
2in Gretimini giderek arnyoruz. Bu
radaki  dretimi

gelecege umutly

ize  gveniyoru
Trump'in secilmesi ckonomiyl isits

bilir” diye konusuyor
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Elektrik taahhiit alaninda 51 ydlik gecmise sahip olan Giindiiz Ailesi yeni nesil islere
yoneldi. Aileye ait Orge Elektrik, Istanbul’daki prestijli projelerin islerini yapiyor. Sirket deneyimini metro
insaatlarna tasidi. Patron Nevhan Giindiiz simdi de yurtdist islere baktiklarm soyliiyor. IDRIZ COKAL

Gokdelenlerin elektrikgisi

BAZI isler vardir, arkasinda kimin olduguny
bilmeyiz. Kullaninz, yararlamnz ama bu isi
kimin yapu hakkinda bir fikrimiz yoktur
Elektrik tuahhit isleri de boyle bir seydir.
Dissiiniin bir plezaya, bir AVMye

yadametro le bir yere gideceksiniz. lK giris-

teki doner kapidan asansdrlere, aydun

madan givenlik sitemlerine k:

her adimda elektrige ihtiyac v
dir. Insaat firmalan yaptiklar

projelerin elektrik islerini baska

firmalara ihale ederler. A'dun

Zye clektrik islerini iistienen
firmalar vardir, Iste bunlardan
biri de Orge Elekirik Taabhiit

ket Istanbuldaki bircok pres-
tijli gokdelenin komple clek
trik islerini yapms ve yapma
ya devam ediyor, Son dkinem
lerde adini Istanbul'da yapt
mi tamamlanan metro insa
atlanndaki- elekirik isleriyle
de duyurmaya baslads

Biz de bu ilging firmay me-
rak ctik ve genc patronu Nevhan
Giindiiz le sohbet ettik. Gindiz, Orge
Elekirik'i 1998 yilinda babasi Orhan
Gindiz le birlikte kurmus. Aslinda aile-
nin clekirik taahhat isleriyle ilgisi 1960
yilara kadar gidiyor. Yeni sirketle birlikte
aile ozel sekior ilerine yogunlasmis. Bugin
Orge Elektrik 550 kisinin calisa yillik ciro-
su 100 milyon TL'in dzerinde olan bir sirket,
Giindiiz ile firmanin gelecek planlarmt konus-
tuk

Nevhan Gunduz

Orge Elektrik ir ama elektrik
Islerinde yanm asirik bir gecmise sahip. Biraz
misi

gecmisinizden bahseder misiniz?

Orge Elektriki 1998 yihnda kurduk ama
sektordeki gecmisimiz tam 51 yil. Babam Orhan
Giindiiz'an elektrik taahhdt isleri 1965 yilnda
baslamus. Gecmiste devlet ihaleler ya
pardi. Bilhasa Gineydogu'nun elek

trik ilerini yapti. Gukurova
Elektrik'in tiim isini babam
yaps. Encrii suntrallerinin alt
yapusin kurdu, Gegmiste Ye-
genler Kollektif (Ye-Pa), AND Insaat ve Galdem Galvaniz isimli
sirketlerimiz vardi. Uzun yillar bu sirketlerle sekiordeydik, 1998 yi-
Imda ise Orge Elektrik Taahhit's kurduk. Bittn enerjimizi buraya
vermeye karar verdik. Diger sirketlerimizi tasfiye etti

ELEKTRIK TAAHNOT

Babam benim okulu bitirmemi bekliyordu. New York'ta isletme
cgitimi aldim. 1995 yiinda mezun oldum, 1995.98 arasinda Tarki-
ye'yi anlamak igin analizler yaptim. Bir yandan da babuma yardim-
it oldum, 1998 yilinda Orge'yi kurunca sadece bu sirkete yogunlas-
uk. Bu alanda ilerledik. Kamuya altyap isleri yaparken ozel seko-
ladik. Binalarin, AVM 'lerin A'dan Z e clek-
hhit islerini yapryoruz. Bugin sektortn ilk g firmasindan
biriyiz. 550 calisanimz var. Bu yilki ciromuz 120 milyon TL civarn-
da olur. Sirketin halka aciklik disinda yiizde 60 hissesi var. 35 ba
bama, 25 bende. Baba bityik patron

re hizmet vermeye b

olarak
Aydiniatma, seslendirme, kamera sistemleri, yangn alglama ve
rm sistemleri, aydinlatma yone-
tim panolan, aydinlatma elemanlan,
panodan gikan bitin kablolarn do-
senmesi, enerji kablolan, Klima yo-
neten panolar, gikc kaynaklar, kartl
gecis sistemleri, aydinlatma armat
lerinin temini, kisaca elekirikle ilgili
8-
riyor, Televizyon sistemleri, telsiz sis
temleri de bizim isimiz. Elektrikle il-
gili her sey... Yildinmdan korunma,
topraklama, yangin sondiirm
verme ve kurtarma sistemi benzeri
birgok is de bizim alamimizda. IP te-
lefon sistemlerinin altyapifarimin ku.
rulmas, TP TV, kapali devre televiz
yon sistemleri kurulumlan, karth ge-
ciy sistemleri, otopark yonlendirme, merkezi saat sistemleri. Yani
bir binada elekirikle ilgili her seyi biz kuruyoruz. Bugiine kadar 3
milyon metrekareden fazla alanm clektrik islerini tamamladik.

ik hang ist aldinez? Bugtin varsinz?

11k projemiz cok kigiktii. Metro City AVM'nin iginde kurulan La-
coste magazasinin clektrik islerini yaptk, Deluxia Daragos, Deluxi-
4 Suites, Evora, Prime Mall Antakya, Pendorya, Askaynak, Bosal
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Pendik - Kaynargathetrosu

Mimasyon, Thyssenkrupp gibi ook sayida
smarka konut, otel, AVM sanayi projelerini
de tamamladik. Teknik Yapinin 5 bin ko-
sutluk Evora projesinin tim elektrik isle-
rini yapuk. Fikirtepe'deki kentsel donii-
s6m projesi islerini de yapiyoruz. Istan-
bulda devam cden Quasar projesinin
elektrikle ilgili tim isleri bizde. 15 Gayri-
menkul ve Nefin Topkapi'daki projesi-
min ilk etabi bizde. Ikinci ctap icin de
f verecegiz. Concord Istanbul projesinin
leri de bizde.

Sinalardan metroya gectiniz...

Kartal-Kaynarca Meltrosu bizim  icin
anemli bir projeydi. Bu projenin elekirik
taabhit islerinin tamamini biz yaptk. Di-
ger metrolarda yerli ve yabanci firmalar
birlikte calist. Biz her asamasins yerl fie-
ma olarak yaptk. Istanbul'da metro yau-
nmlan devam ediyor, Tamamlanmss 115
kilometre metro hatti var, 2023 yilina ka-
dar 300 km yeni proje oz konusu. Sek-
sorde ciddi bir potansiyel var. Kabatas-
Mecidiyekoy-Mahmutbey Metrosu'nun
halesini Alarko yapiyor. Elekirik isleri
Win teklif verecegiz. Bakirkdy-Kirazlh
metro hatumin da temeli atildi. Buras
iin de teklif verecegiz. Bundan sonra
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Buralarda kullandiginiz Grdinlerin ne
i

yerii?

Bir defa Turkiye'de dretilebilen hicbir
malzemeyi ithal etmedik. Tarkiye'deki
Greticilerden tedarik enik. Ancak sadece
metrolar icin dretilen Ozel ardnler var.
Gl kaynaklan, metroya Ozel telsiz sis-
temleri gibi. Bunlan dinyada zaten bir
iki firma Gretiyor. Bunlar mecburen ithal
edildi. Ama kablolar basta olmak izere
birok driin yerli mamul. Totalde yzde
50'si yerli, yuzde 50'si ithal driinler,

Babaniz isleriniz hakkinda ne diyor?
Yeni islerden memnun mu?

Eskiden bu kadar kapsamli binalar yok
tu. Devlet tarafinda is vardi. Bu nedenle
babam devlet tarafiyla calisti. O donem-
lerde binalarn ihtiyaclan belliydi. Simdi
n ayn, televizyon icin ayri, akill
ev sistemler ayn, yani. birgok ihtiyag or-
taya cikts. Bu nedenle taahhiit islerinden
vazgecip bu alana geqtik. Ihtiyaclar doga-

5 kilometreye 845 km kablo désedi!

refi ok degisti. Babamin miiteah-
hitlik yapigi donemlerde bilgi

yoktu. Babam buginkil durumu daha cok
Seviyor. Daha keyifli buluyor. Insaat sek-
1o son 10 yilda mithis bir atak iginde.
Inamimaz projeler yapihyor. Bu da bizim
ibi sirketleri ihtiyag haline getiriyor. Sir-
ketimizi 2012 yihinda halka agtik. Bu tarih.
ten bu yana ciromuz bes kat bitytdi. Sehir
yeniden insa ediliyor. Bu da is hacimler:
mizi bilyitiyor.

‘Orge'nin kelime anlami nedir?

Orge 1998 yilinda babam Orhan Ginditz
ve cok eski arkadast muhendis Orhan Ex
sen ile ortak kuruldu. Bir yil sonra ortak
Iiktan aynldilar. Sirketi kurarken Orha
lar'n Or'u ve Giindiz'iin G'si Ersen'in
E'sinden bir isim olusturduk. Isim oradan
Kald,

var misiniz? Ya da gelecek
imak var

gah kab

tarafindan 13 bin metre EMT imalat: yapibrken, 300 adet elektrik
‘pansu, 7 bin 500 akil ve 8 bin 500 armatiir montaji yapids. 5
345KV

k),

topr

inbar,

hat boyu AG tesisat:

bir
 projesinin tlim elektrik, sinyal, zayif akim iglerini yapabilen lic Tirk firmas: oldu

planiannz.
2

mi
1ki yildir planliyorduk. Yurtdisinda o ka-
dar zorlanmaya basladilar ki beklemey
aldik. Tark moteahhitleri Rusya, Irak,
Libya vb lkelerde iyi isler yapiyor. Bura-
lardaki sikmtilar nedeniyle simdilik bekle-
meye aldik. Gelecekte mutlaka yurtdisin-
da olac: Bizim bityukligumiz yurtdi-
sina gitmemiz gerektigini soyliyor. Ama
siz konusu ilkelerde riskler var. Bu risk-
ler ortadan kalkarsa biz de yurtdisinda
olacagiz.
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Tavuk Diinyast'na yeni CEO

Yaklagik altt yul 6nce kurulan
Tavuk Diinyasy, bugiin 100'ii agkin
subesiyle Tiirkiye'nin énde gelen
yeme igme markalarindan biri.
2015 yilinda 6zel sermaye fonu
Mediterra Capital ile ortaklik
yapan sirket, bu dogrultuda
kurumsallagma caligmalarint
hizlandirdu. Sirketin bu konudaki
son adimt ise CEO gorevine
Volkan Mumcu'yu getirmek oldu.
Mumcu, baglatacagi kurumsal
doniisiim calismalanyla sirketi
hem yurticinde hem de yurtdisinda

2001yilinda

kurulan Cardtek
sektoriin 6nemli
oyuncularindan biri.
25lilkede 150'yi
askin misterisi
bulunan Cardtek'in
biinyesinde faaliyet
gosteren ve global
6lgekli donamim
¢Oziimleri sunan
Cardtek Hardware
Solutions'in genel
midird degisti. Yeni
genel miidur Fatma
Dilek Sagiroglu
sektdriin iyi tanidigt isimlerden biri. 1998-2017 yillari
arasinda Austria Card Tirkiye'de gorev alan ve son
olarak sirketin baskan yardimciligi gérevine atanan
Sagiroglu, 6deme sistemleri ve finansal teknolojiler
alaninda 6nemli bir deneyime sahip. Sagiroglu,
sirketin yenilikci ¢dziimlerinin yurtigi ve yurtdist
pazarlarda yayginlastirilmasindan sorumlu olacak.

RC)

biiyiitecek.

Is hayatina 1992 yilinda
Cukurova Ziraat Endiistri ve
Ticaret'te baglayan Volkan Mumcu,
Unilever ve Danone gibi global
firmalarda da calisti. 2006-2015
yllari arasinda Yildiz Holding'in
siit ve siitlii tirlinler sirketi
Seher Gida'da genel miidiirliik
gorevini iistlendi. Mumcu, Tavuk
Diinyasi'ndaki yeni gérevinden
once ise Azmiisebat Celik Sanayi
ve Ticaret'te genel miidiirliik
gorevini yiiriitiiyordu.

Dogan Enerji'ye yeni soluk

Perakende, medya, turizm gibi pek ¢ok farklu
sektirde faaliyet gsteren Dogan Holding,

son dénemde enerji yatirimlaryla dikkat
cekiyor. Enerjideki payint artirmayt hedefleyen
grup iist yonetimde degisiklik yapti. Dogan
Enerji Direktorii olarak gorev yapan Burak
Kuyan, grubun tiim enerji

faaliyetlerinden sorumlu Dogan
Enerji Genel Miidiirii olarak
atandu. Burak Kuyan, 1998 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nden mezun olduktan H
sonra, 2002 yilinda Virginia Tech
Universitesi'nde MBA programint Burak
ve Isik Universitesi'nde Isletme

ve Finans doktora programint tamamladi.
Mezuniyetinden sonra Finans Yatirum Menkul
Degerler AS'de Bireysel Portfoy Yonetmeni
olarak calisti. 2005 yilinda Dogan Holding
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman
Yardimcisi olarak géreve baglayan Burak
Kuyan, 2012 yilindan bu yana Dogan Enerji'nin
direktdrliigiinii yiiriitiiyordu.
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Ana Bilim Dali, Antalya, 2017
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: Ingilizce, Rusca

: Arastirma Gorevlisi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler
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