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OZET

Tiirkiye gelismekte olan ekonomiye sahip bir iilkedir ve gelismis iilkeler arasinda yer
alabilmesi i¢in bulundugu donem kosullarina uyum saglamis, basarili girisimcilere ve yogun
girisimcilik faaliyetlerine ihtiyact bulunmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de son yillarda her
acidan girisimciligin gelistirilmesi ¢alismalar1 ilgi gormektedir. Ozellikle girisimciligin
gelistirilmesinde girisimcilik egitimlerinin 6nemli bir rolii oldugu diisiincesi, girisimcilik
egitimi olgusunu hem arastirmacilar hem de politika yapicilarin odaklandiklari bir mesele
olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Buna ragmen literatiir incelendiginde gerek tez gerekse makale
ve diger arastirma ve yayin tiirleri agisindan biiylik bir eksiklik s6z konusudur. Kisaca
girisimcilik egitiminin kosullar, diizeyleri, igerigi vb. konularda bilgi iiretimi yetersizdir ve

bu konuda yeni arastirmalara ihtiyag¢ vardir.

Bu ¢alismada KOSGEB girisimcilik egitimi alan bir grup katilimcinin aldiklari
egitimin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu incelemede
Ajzen’in (1971) Planlanmis Davramislar Teorisi temel alinmistir. Calismada nicel bir
arastirma yontemi kullanilmistir. Calismanin rneklemini Akdeniz Universitesi Girisimeilik
ve Is Gelistirme Merkezinde (AKGIM), 09/2018-12/2018 tarihleri arasinda KOSGEB
girisimcilik egitimi alan 260 kursiyer olusturmaktadir. Katilimcilarin aldiklari egitimin
girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisini 6lgmek icin veriler yiiz yiize anket yontemi ile
toplanmis, SPSS 25 paket programi ile istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Calismanin sonuglar1 Planlanmig Davranig Teorisi boyutlari olan algilanan davranigsal
kontrol, 6znel norm ve davranisa yonelik tutumun girisimcilik niyetinin olugsmasinda etkin
faktorler oldugu, girisimcilik egitiminin tiim bu faktorleri olumlu yonde etkiledigi,
girisimcilik niyetinin olugsmasinda dogrudan ve dolayli olarak katkisinin bulundugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik Niyeti, Planlanmig Davraniglar Teorisi



SUMMARY

EVALUATION OF THE EFFECT OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION ON
ENTREPRENEURIAL INTENTION BY PLANNED BEHAVIOR THEORY

Turkey is a country with a developing economy. In order to be among the developed
countries, it needs successful entrepreneurs who adapts themselves the era’s conditions and
intensive entrepreneurship activities. For this reason, in recent years the efforts to develop
entrepreneurship are of interest by every actors of ecosystem. The idea that entrepreneurship
education plays an important role, especially in the development of entrepreneurship, makes
the concept of entrepreneurship education as a main issue for both researchers and policy
makers. However, when the literature is examined, there is a great shortage in terms of both
dissertation and other type of research and publication. In short, knowledge creation about the
conditions, levels and content of entrepreneurship education is insufficient. Therefore, new
research is needed in this issue.

The aim of this study is to examine the effects of entrepreneurship education on the
entrepreneurial intention of a group of participants who had KOSGEB entrepreneurship
education. This study was based on the Theory of Planned Behavior of Ajzen (1971). A
quantitative research method was used in the study. The sample of the study is composed of
260 trainees who have KOSGEB entrepreneurship education between 09/2018-12/2018 at
Akdeniz University Entrepreneurship and Business Development Center (AKGIM). The data
were collected by face-to-face survey. The data was analyzed with the SPSS 25 statistical
program.

According to the findings of the study, perceived behavioral control, subjective norm
and attitude towards behavior were found to be influential factors in the formation of
entrepreneurial intention. In addition, it has been showed that entrepreneurship education
positively affects all these factors and that it contributes directly or indirectly to the

entrepreneurship intention.
Keywords: Entrepreneurship Education, Entrepreneurship Intention, Theory of Planned

Behavior
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GIRIS

Bugliniin diinyasinda tilkelerin ekonomik anlamda disa bagimliliktan kurtulup, liretime
dayal1 bir ekonomik sistem kurmalarinin en 6nemli araci girisimcilik haline gelmistir. Ciinkii
girisimciligin ekonomik ve sosyal kalkinmay1 etkileme giicii ¢ok yliksektir. Bu dogrultuda
tilkeler girisimciligi bir kariyer yolu olarak gdren, girisimcilige niyet eden bireyler yetistirme
konusunda ¢ok kapsamli bir ¢aba i¢ine girmislerdir. Girisimciligin 6nemi ve girisimciligin
kiltlirler arasinda benzer ve farkli 6zellikleri biinyesinde barindirmasi nedeniyle bir¢ok
arastirmada girisimei 6zellikleri, tipleri, neden ve nasil girisimei olunur sorusu cevaplanmaya
calistlmustir. Literatiirde bu kapsamda birgok arastirma gerceklestirilmistir. Ulkeler de gelecek
strateji ve hedeflerinin icinde mutlaka girisimciligi gelistirme calismalarina yer verirken,
kamu kurumlari, tniversiteler, sivil toplum orgiitleri, medya gibi kurumlar da bu hedefleri
destekleyici ¢alismalari gelistirme ve topluma sunma konusunda 6n plana ¢ikmislardir.

Girisimcilige niyet eden bireylerin yetistirilmesinde egitimin rolii son yillarda siklikla
arastirmacilarin tartigtiklart ve ilgi duyduklart bir alana donismistir. Bu kapsamda
girisimciligin nasil 6gretilebilecegi ile en etkin egitim yontemi gelistirilmesine yonelik bir¢ok
aragtirma gerceklestirilmistir. Her ne kadar girisimciligin egitimle gelistirilemeyecegini iddia
edenler olsa da (Bakiniz, Farhangmehr vd., 2016: 874; Cope, 2005), yaygin kani egitimin hem
girisimcilik niyetini hem de girisimcilik becerilerini gelistirme konusunda etkili oldugu
yoniindedir. Bu kapsamda niyet modelleri analiz araci olarak kullanilmis ve girisimcilik
niyetini olusturan ana etkenler ve etki diizeyleri analiz edilmeye ¢alisilmigtir. Bu noktadan
hareketle bu tez c¢alismasinda, Ajzen’in (1971) Planlanmig Davraniglar Teorisinden
yararlanilarak gelistirilen bir modelle girisimcilik egitiminin bireylerin girisimci olma niyetini
etkileyip etkilemedigi anlagilmaya c¢alisilmistir. Ajzen’in olusturdugu Planlanmis Davraniglar
Teorisi, kapsamli bir niyet modelidir. Niyetin olusmasinda etken olan faktorlerin, etki
seviyelerini ve gelisim yonlerini analiz etmek icin literatiirde kabul gormiis, yaygin olarak
kullanilmis bir niyet modelidir. Arastirma sonucunda elde edilecek sonuglarin, girisimcilik
egitimi ile girisimcilik niyeti iligkisinin anlasilmasina katki saglayacag diistintilmektedir.

Tez galigmasi ii¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde kisaca girisimcilige iliskin
temel kavramlar ve girisimcilik egitimi konusu ele alinmustir. Ikinci boliimde oncelikle
girisimcilik niyeti konusu ve bu konuyla ilgili literatiirde yer alan modeller 6zetlenmistir.
Yine bu boliimde girisimcilik egitimi ve girisimcilik niyetine iliskin yerel ve yabanci

literatiirde yapilan calismalar derlenmistir. Ugiincii ve son boliimde ise girisimcilik egitimi



alan bir grup girisimci adaymma yonelik gerceklestirilen arasgtirmanin  sonu¢ ve

degerlendirmelerine yer verilmistir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK EGITIMI

1.1. Girisimcilik Kavram

Gliniimiizde girisim ve girisimcilik, Tirkiye’de ve tiim diinyada popiilaritesi hizla
artan bir konudur. Ulke ekonomisine, kiiresellesmeye ve toplumsal kalkinmaya olan etkileri
arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Yapilan arastirmalar girisimciligi algilamak ve nasil
gelistirilebilecegini analiz etmek temeline dayanmaktadir. Gegmisten glinlimiize girisim ve
girisimcilik tanimlanmaya ve evrensel kaliplara oturtulmaya g¢alisilmistir. Ancak sosyal bir
canli olan insanoglunun, cevresel faktorleri algilama seviyesi farkliliklar1 ve diisiince yapisi
farkliliklar1 nedeniyle girisim ve girisimcilik tanimlamalarinda ve analiz sonuglarinda
farkliliklar bulunmaktadir.

Drucker (1985: 13) girisimciligin ortaya ¢ikma nedenlerini, on dokuzuncu ylizyilin
sonlarindaki toplumsal degerlerde, algi ve tutumlarda, egitimde, kurumlarda ve demografik
degiskenlerde yattigini belirtmistir. Kirby’nin de (2002: 9) belirttigi gibi degisim her zaman
sosyal ve ekonomik evrimin bir pargasi olmustur. Green ve arkadaslari (1996: 57),
girisimciligin  bir¢ok degiskenden etkilendigini ve toplumsal farkliliklarin girisimciligi
etkileyen faktorlerin etki oranlarini farklilastirdigini ifade etmislerdir.

Gilinlimiizde girisimcilik, diinyanin gordiigii en giiclii ekonomik etken olarak ortaya
cikmistir. Ekonomik gelismenin ve {iniversitelerin 1§ programlarinin odak noktasi,
girisimcilige dogru kaymustir (Raposo ve Pago, 2011: 453). Girisimcilik, sadece bir is
kurmay1 amaclamay1 degil, ayrica islerini, ¢alisma kosullarin1 gelistirmek ve iyilestirmek igin
firsatlar1, yontemleri arama ve kullanma becerisine sahip c¢alisanlari da kapsamaktadir
(Velasco, 2013: 1). Basari i¢in firsatlari, temel ipuclarini ve kaynaklar bulmayi, yaratici ve
yenilik¢i yetenegi gerektirir. Girisimcilik, mal ve hizmetler i¢in katma deger yaratan dinamik
bir siiregtir (Lotulung vd., 2018: 37). Girisimcilik, zenginligin dinamik bir siirecidir.
Zenginlik, hakkaniyet, zaman ve kariyer taahhiidii acisindan 6nemli riskleri tistlenen kisiler
tarafindan yaratilir (Arthur ve Hisrich, 2011: 6). Avrupa Komisyonu raporunda (2009: 10)
girisimciligin, bir bireyin fikirlerini eyleme doniistiirme kabiliyetini, yenilikeilik, yaraticilik
ve risk alma ile proje planlama ve yonetme yetenegini kapsadigini belirtilmektedir.
Dolayisiyla, girisimciligin yaratici ve yenilik¢i olma, vizyon sahibi olma, hizli karar verme,
ag baglantilarina sahip olma 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir (Piskinsiit, 2011: 99).

Kirzner (1997: 81-82), girisimci kesif siirecinin piyasada dengeleyici bir faktor

olmadigint ve hiikiimetin girisimcilik faaliyetlerini koordinasyon etmesi ve diizenlemesi



gerekliligini ifade etmistir. Oysa giiniimiizde gerceklestirilen arastirma bulgulari, girisimcilik
oraninin, ekonomik refahi tanimlamak, yeni is girisimleri i¢in dinamikleri tesvik etmek
amaciyla ekonomiler i¢in O6nemli oldugunu gostermektedir ve hiikiimet programlari,
girisimcilik egitimi, sosyal ve kiiltiirel normlarin yatkinlii, girisimci ve yenilik¢i yapilar
gelistiren faktorleri tesvik etmektedir (Semerci ve Cimen, 2017: 1). Girisimcilik diizeyi
tilkeler arasinda ve zaman i¢inde 6nemli dlgiide farklilik gosterebilir (Raposo ve Pago, 2011:
453). Kiiltiirel inanglar ve degerler arasindaki farkliliklar nedeniyle iilkeler arasinda
girisimcilik faaliyeti degisen davranislardan birisidir. Girisimcilik faaliyeti olusumuna neden
olan bircok etken, kiiltiirler arasinda yaygindir. Ancak, kiltiir belirli kisisel ozellikleri
giiclendirdiginden veya cezalandirdigindan, bazi kiiltiirlerin girisimciligin olusmasina
digerlerinden daha yatkin bir sekilde olmasi beklenir (Mueller ve Thomas, 2000: 58).

Girisimcilik ¢ok karmasik bir yapidir ve genis bir inang yelpazesi tasimaktadir
(Gartner, 1990: 28). Girisimciligi olusturan faktorlerin neyle baglantili oldugu hakkinda bir
belirsizlik vardir. Bu nedenle farkli disiplinlerin incelemesi s6z konusudur. Dolayisiyla da
iktisat, isletme, sosyoloji, psikoloji ve antropoloji gibi bir¢ok bilimin ilgilendigi ¢ok disiplinli
bir alandir (Ozkul, 2008: 1).

Girigimciligi tanimlamada alt1 temel unsur bulunmaktadir (Lotulung vd., 2018: 36):

1. Girisimcilik; kaynak, itici gii¢, hedefler, taktikler, ipuglari, siiregler ve is sonuglari
olarak kullanilan bir davranista somutlasan degerdir.

2. Girisimeilik, yeni ve farkli bir sey yaratma yetenegidir.

3. Girisimcilik, problemleri ¢6zmede yaraticilik ve inovasyon uygulama ve yasami
veya isi 1yilestirme firsatlar1 bulma siirecidir.

4. Girisimeilik, bir i1 baglatmak ve biiyiitmek i¢in gerekli olan degerdir.

5. Girisimcilik, yeni ve yararli bir sey yapma ve daha fazlasina degme siirecidir.

6. Girisimcilik, kaynaklar1 rekabeti kazanmak i¢in yeni ve farkli yollarla birlestirerek
katma deger yaratma ¢abasidir.

Girigimci kelimesi ise, Fransizca "entrepreneur" kelimesinden gelmektedir ve girismek
fiillinden tdretilmistir, bir eylemi yapmaya baslayan kisi anlamma gelmektedir
(Seyfullahogullari, 2011: 164). Drucker (1985: 21) girisimciyi, yeni pazar ve yeni bir miisteri
kitlesi yaratan, iirlinii standart hale getirip, yonetim kavram ve tekniklerini uygulayan olarak
tanimlamaktadir. Schumpeter’in tanimladig1 girisimcinin psikolojik profili tasvirinin gegerli
ve dogru oldugunu ifade eden Kirzner (1999: 5) ise, girisimcinin degisiklikler yarattigini ve

firsatlara kars1 uyanik oldugunu belirtmistir.



Girisimei, bir hizmet veya mal tireterek, satarak veya kiralayarak beklenen kazanci
veya sonuglari elde etmeyi amaclayan, isi yiirlitmek i¢in bir siire¢ veya yol izleyen kisidir
(Lotulung vd., 2018: 37). Iktisada gore, girisimci, emegi, kaynaklari, malzemeleri ve diger
varliklari, degerlerini 6ncekinden daha biiyiik kilan ve aym1 zamanda degisimleri, yenilikleri
ve yeni diizeni tanitan, bir araya getiren kisidir. Bir psikolog i¢in, bir girisimci, bir girisimciye
rakip olarak goriiniirken, baska bir is adamina ise ayni girisimci bir miittefik, bir tedarik
kaynagi, bagkalar i¢in de varlik yaratan bir kisi veya bir miisteri olabilir (Arthur ve Hisrich,
2011: 5). Girisimei yeni kombinasyonlar ile pazardaki degisiklikleri uygulayan bir
yenilikg¢idir. Yeni kombinasyonlar su sekilde tanimlanmaktadir (Lotulung vd., 2018: 37):

(1) Yeni tirtinler tanitmak,

(2) Yeni iiretim yontemlerini tanitmak,

(3) Yeni pazarlar agmak,

(4) Yeni malzeme veya bilesenleri, yeni tedarik kaynaklarini elde etmek,

(5) Bir endiistride yeni bir organizasyon yiiriitmek.

Girisimei; bir isletme kurucusu, sahibi ve yoneticisi olan ve yeni, farkli bir girisim
yaratan, finansal, sosyal riskler iistlenen, kisisel tatmin ve bagimsizliktan elde edilen ddiilleri
alan, riskleri iistlenen, kisisel goriislerine daha fazla giivenen, sorumluluklari {istlenen kisidir
(Bucar vd., 2003: 267-268). Tiim girisimler, yasal, finansal, pazarlama ve teknolojik gibi
desteklere ihtiya¢ duyar. Bir organizasyon olusturulmasi, bircok faktorden etkilenen g¢ok
karmasik bir siirectir ve bireylerin orgiit kurmayi Ustlendigi bir roldiir (Gartner, 1989: 64).
Girigimciler tarih boyunca ekonomik ve sosyolojik agidan birgok degisimin ana faktorii
olmustur. Girisimciler ve girisimei liderler 21. yiizyilin kritik bilesenleridir. Kendilerini,
baskalarini, islerini, yasadiklar1 ekonomi ve toplumlar ilerletme yetenegine sahiptirler
(Arthur ve Hisrich, 2011: 6). ABD’nin son yiizyilda ekonomik bir gii¢ olarak gosterdigi
olaganiistii biiyiime girisimcilerin kurdugu isletmelerin biiylimesine dayanmaktadir ve
Ingiltere, Almanya, Fransa, Japonya gibi gelismis iilkeler, girisimci ruhun varligi nedeniyle

biiyliyen ekonomilerin 6rnekleridir (Velasco, 2013: 1).

1.1.1. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik gecmisten glinlimiize ekonomi, kiiltiir ve teknoloji olmak iizere birgok
alanda toplumlarin gelismesinin gerceklesmesinde ana etkendir. Bu nedenle devletlerin ve
toplumlarin girisimciligi iyl anlamasi ve analiz etmesi, gelistirmek i¢in c¢abalamasi

gerekmektedir. Girigimciligin 6nemini anlamak, bu alanda daha ¢ok analiz yapmay1 ve



girisimciligi  gelistirme c¢abasinda bulunmayr gerektirmektedir. Girisimciligin bireysel,
kurumsal, bolgesel, ulusal ve kiiresel boyutta bir¢ok etkisi bulunmaktadir.

Bireysel Boyutta Onemi: Girisimcilik, bireyin potansiyelini kesfetmesini ve ortaya
koymasina olanak saglar. Bagimsizlik, basarma duygusunun tatmini, Kkar elde etme arzusu,
sayginlik elde etme istegi gibi bireysel faydalarindan bahsedilebilir. Diger insanlara is
yaratma, onlarin gelisimine katkida bulunma gibi olumlu tecriibeler de girisimciyi memnun
etmektedir (Ozkul, 2008: 45-46).

Kurumsal Boyutta Onemi: Ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan
yiiksek alanlara aktarilma siirecinde girisimci bas aktordiir (Ozkul, 2008: 46). Bir firmanimn
biiyiimesinde etkili bir faktor olan girisimciligin etkisi firmanin mutlak gostergelerinden
(calisan sayist ve toplam satiglardaki artig) ve ayrica goreceli olarak da pazar payi
gostergelerinden (pazar pay1 artisi agisindan rekabete kiyasla girisimciligin etkisi) anlasilabilir
(Antoncic ve Hisrich, 2001: 523). Bir iilkede girisimciligin artmasi ise rekabetin artmasina
sebep olacagindan, firmalarin daha iiretken ve daha etkin olmasmi zorunlu kilmaktadir
(Ozkul, 2008: 47). Girisimciler ekonomideki yapisal degisimleri hizlandirirlar ve eski yerlesik
sirketleri, liretime dolayl1 bir katki yapmak i¢in sekillendirmeye zorlarlar (Raposo ve Pago,
2011: 453).

Bolgesel Boyutta Onemi: Girisimciler kendi isletme basarilarinin yaninda bdlgenin
ekonomik basarisina da katki saglamaktadir. Girisimcilik faaliyeti bolgelerde yeni firmalarin
dogmasina olanak saglar. Yeni firmalar ise yerel ekonomiye istihdam, gelirde biiylime, vergi
gelirlerinde yiikselme, hizmet saglamanin gelismesi ve canlandirma, motivasyon etkisi ile
cazibe merkezi olma faydalarini saglamaktadir (Ozkul, 2008: 47-49).

Ulusal Boyutta Onemi: Ulke ekonomisindeki girisimcilerin nitelikleri, sayilar1 ve
yerleri ne kadar artarsa, yatirim ve katilim oranlar1 da toplam istthdam da olumlu diizeyde
etkilenmekte, kalkinmaya katki saglayabilmektedir (Piskinsiit, 2011: 99). Girisimciligi tesvik
eden iilkelerde, yatirimlarin yogunlastigi ve yogun yatirim sonucu olarak da issizligin daha
disiik diizeyde seyrettigi tespit edilmektedir (Kiiciikaltan, 2009: 23). Girisimciler
ekonomideki yapisal degisimleri hizlandirirlar ve eski yerlesik sirketleri, iiretime dolayli bir
katki yapmak i¢in sekillenmeye zorlarlar (Raposo ve Pago, 2011: 453). Kiiresel Girigimeilik
Endeksi (GEM) tarafindan 29 iilke arasinda yapilan arastirma; yiiksek girisimcilik faaliyetleri
olan {ilkelerin, ortalama ekonomik biiylimenin iizerinde gelisme gosterdiklerini ortaya
koymaktadir (Tan, 2015: 384).

Girisimcilik, Cin, Brezilya ve Giiney Afrika gibi gelismekte olan tilkelerde, gelisen
sanayi faaliyeti nedeniyle tedarik zincirindeki nislerden ortaya ¢ikmaktadir. Gelismis



tilkelerde girisimcilik, bireylere hizmet sunarak artan zenginlige cevap vermektedir
(Oosterlinck, 2016: 6). ABD Calisma bakanligi 2001 verilerine gore, Kuzey Amerika’da
kiigiik isletmeler tiim firmalarin %99,7’sini temsil etmektedir ve yaklasik 26 milyon kii¢iik
firma bulunmaktadir. Bu firmalar ABD 6zel sektoriinde maaslarin %44,3’linii, y1llik net yeni
islerin %60-%80’ini, yiiksek teknoloji personelinin %39’unu, ihracatlarin % 97’sini, ihracat
degerinin % 29’unu {iretir (Shinnar vd., 2009: 151).

Ulusal boyutta girisimciligin faydalar1 (Tan, 2015: 389; Yiiziiak, 2010: 6):

e Kamu kesiminde agir1 istthdam istenen diizeye ¢ekilerek iicretlerinin
arttirilabilmesi girisimcilik iklimine baghdir,

e Teknolojik gelisme ve buna bagl olarak ekonomik kalkinma girisimcilige
baghdir,

e Gelir artis1 saglayabilmek, girisimciligin gelismesine ve yayginlagsmasina
baghdir,

e Tirkiye’de genc¢ niifusu ekonomik bir giice doniistiirmek girisimcilikle
miimkiindir,

e Kalkinma ve sanayilesme girisimcilikle miimkiindiir,

e Dis 6demeler dengesinde agik girisimcilik sayesinde kapatilabilir,

¢ Yerli hammaddeler iiretimde degerlendirilebilir.

Kiiresel Boyutta Onemi: Giiniimiizde diinyanin en onemli olgusu kiiresellesmedir
(Balay, 2004: 61). Toplumlarin yapisinda meydana gelen ekonomik doniisiimler, niifusun
farklilagsmasi, yasam tarzlarindaki degisme ve aile bigimlerindeki dontistimler kiiresellesmenin
sonucunda ortaya ¢ikan onemli degisim konularindandir (Balay, 2004: 62). Kiiresellesme ile
birlikte degisim riizgar1 aslinda iki boyutta esmektedir: Bir yandan teknoloji devrimi diinyay1
“Kiiresel Koy”e doniistiirmekte, diger yandan ise serbest piyasa ekonomisi ile serbest sermaye
hareketleri gerceklesmektedir (Akolas, 2004: 35).

Kiiresellesme, hiikiimetlerin ekonomik rollerini azaltmis ve kiiresel rekabetin
uluslararasi isletmeler arasinda olmasina yol agmistir (Balay, 2004: 63). Kiiresellesme ve
etkisi alaninda yapilan aragtirmalar, ABD’nin kiiresellesme siirecinde geleneksel yonetim
ekonomisi yerine, girisimcilik ekonomisini uygulamaya koymasinin, biliylime ve istthdam
saglama kapasitesini olumlu yonde etkiledigi bulgulamistir (Cati, 2016: 364). Artik kiiresel
rekabet, Japonya ile ABD, Ingiltere ile Almanya veya Avrupa ile ABD arasinda olmaktan ¢ok
uluslararasi firmalar arasinda olmaktadir. Bu degisen ve hizla gelisen siire¢ ayni zamanda ulus
devletler ile is diinyasi arasinda giderek artan amag¢ c¢akismasmin varligini da ortaya

cikarmaktadir (Balay, 2004: 63).



Kiiresellesme ve girisimcilik Dbirbirlerini etkileyen ve birbirlerinden etkilenen
kavramlardir. Ozellikle 1990’larin sonunda teknoloji ve bilgide yasanan gelismeler sonucunda
kiiresellesme ivme kazanmis ve girisimciligin Oniindeki engellerin kaldirilmasina, yeni
firsatlarin olusmasi acgisindan gelismeleri de beraberinde getirmistir (Cati, 2016: 364).
Kiiresellesme sayesinde, kaynaklar ve {iriinler rahatlikla dolasabilmekte, yatirimcilar
sermayelerini, igletmeler {retimlerini kendileri i¢in olumlu bulduklar1 bolgelere
kaydirabilmektedir (Akolas, 2004: 37).

Kiiresellesme, olumlu yanlarin yaninda bir¢ok olumsuz etkiye de neden olmaktadir.
Bir yandan insanlara yeni is firsatlar1 yaratmakta, islerin farkli tarzda yapilma usullerini
ogretmekte, diger yandan ise var olan is alanlarmin bir kismini1 ortadan kaldirip istihdami
olumsuz etkilemektedir (Balay, 2004: 65-66). Bu olumsuz etkiyi indirgemek i¢in girisimcilige
onem vermek gerekmektedir. Diinyanin bir¢ok yerinde girisimcilik, igsizligi ve yoksullugu
onleme politikas1 olarak kabul edildigi i¢in bu alanda arastirmalar, programlar, ulusal ve
uluslararasi destekler ve yardimlar gelistirilmistir. Bu sayede girisimcilik diinya ekonomisinde

entegrasyonu saglayan bir role biiriinmiistiir (Ozkul, 2008: 52-53).

1.1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Son yiizyilda girisimcilik muazzam bir arastirma konusu olmustur. En ¢ok ¢alisilan
sorular ise: Girisimci yapan Ozellikler nedir? Bireyi girisimcilige yonlendiren, neden olan
temel faktorler nelerdir? (Zhang vd., 2014: 624). Bireyin girisimcilik algisini etkileyen
faktorler:

Psikolojik Faktorler: Psikolojik 6zellikler olarak kendine giiven, motivasyon, sabir ve
risk alma vb. davranislar girisimciligin belirlenmesinde etkin ve 6nemli faktorlerdir (Kalkan,
2011: 192). Bireyin girisimcilik seviyesini etkileyen psikolojik faktorler Tablo 1.1.°de

derlenmistir.

Tablo 1.1 Girisimciligi Etkileyen Psikolojik Faktorler

Girisimciligi Etkileyen Psikolojik Faktorler
Yenilikgi Diisiince Yapisi | Basart Giidiisii Risk Alma Algist Kararlarinda Israrct | Duygusal Zeka
Olma
Degisim Odakli Olma Yiiksek Bagar1 Giidiisii | Firsatlara Odaklanma | Kendine Giiven Basaril Iletisim Kurma
Yaraticilik Problem C6zme ve Kontrol Odag1 Proaktiflik Belirsizlik Toleransi
Kavrama
Esneklik Liderlik Rekabet Gucl Stipheci Yaklasim | Dayaniklilik

Kaynak: Bozkurt ve Alparslan, 2013: 10; Ajike vd. 2015: 125.

Girisimcilik, temelde risklerin ve belirsizligin bulundugu ortamda yenilik yapma,

firsatlar1 kesfetme, yorumlama ve segme yetenegidir. Ayrica yeni bir is kurmanin zorlugu,



cesaret, yetenek, 0zgiiven, yaraticilik ve gerekli sermayenin bir arada olmasi gerekliligini
zorunlu kilmaktadir. Bozkurt ve Erdurur’un (2013: 73-74) galismasinin bulgulari, girisimcilik
egiliminin olugsmasinda girisimci kisilik 6zelliklerinin onemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Baser ve Biiber’in (2012: 141-142) girisimcilige yonlendiren kisilik
ozelliklerini analiz etmeye yoOnelik gerceklestirdikleri arastirmalarinda, girisimcilige
yonlendiren en dnemli kisilik 6zelligi “basari ihtiyac1” 6zelligi olarak gézlenmistir; en diistik
kisilik ozelligi ise “bagimsiz olma” ozelligi olarak gozlenmistir. Linan ve arkadaglarmin
arastirma bulgular1 (2016: 770), girisimci kisilik o6zellikleri i¢inde daha fazla bireyselci
degerlere sahip bireylerin daha yiiksek girisimcilik niyeti tagidigini gosterirken, daha az
bireyselci degerlere sahip bireylerin ise daha diisik girisimcilik niyeti tasidigimi
gostermektedir. Ayrica girisimciler arasindaki kisilik 6zellikleri iizerine yapilan bir arastirma,
bir girisimcinin vicdani seviyesinin uzun vadeli is deneyimi ile pozitif iliski i¢inde oldugunu
ortaya koymustur (Othman vd., 2015: 16).

Demografik Faktorler: Girisimcilik egiliminin gdsterilmesinde ve girisimci kisiligin
olugmasinda egitim ve aile etkisinin yani sira cinsiyet, yas, kisisel degerler, dogum yeri ve
yakin ¢evre modelleri gibi pek ¢ok faktor etkili olmaktadir. Girisimcilik egilimi gosteren
adaylarin, girisimcilik egilimleri aileden gelen 6zelliklerine, cinsiyetlerine, bulunduklar1 yas
gruplarina, bigimsel ve bigimsel olmayan egitim kosullarina bagli olarak sekillenmekte ve
etkilenmektedirler (Tan, 2015: 415).

Kisilik, ilk olarak ailede sekillenmeye baslar ve okulda, toplumsal yasamda
sekillenmeye devam eder. Bu durum Kkisiliklerin girisimcilik egiliminde gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilmasinin 6nemini karsimiza ¢ikarmaktadir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:
74). Kisiligin ilk olarak sekillenmeye basladigi ailede girisimci kisilerin bulunmasi ya da
girisimci ruha sahip kisilerin bulunmasi, 6zellikle de babanin girisimci kisilige sahip olmast, o
aile ortaminda yetisen bireyin de girisimci kisilige sahip olmasinda etkili olmaktadir (Irmis ve
Barutgu, 2012: 3). Demografik 6zellikler olarak ailelerindeki egitim diizeyi yliksek seviyede
olanlarin, ilk ¢ocuk olanlarin, erkeklerin ve girisimci yapiya sahip aileye sahip olanlarin,
girisimci olma oranlar1 daha yiiksektir (Kalkan, 2011: 192; Baser ve Biiber, 2012: 142).

Girisimciligi etkileyen bir diger faktor ise cografyadir. Karesioglu ve Duman (2006:
149) calismalarinda, cografyanin, arkadaslar vb. ¢evresel etkenlerin, ekonomik kosullarin ve
giinliik ekonomik faaliyetlerin girisimci davraniglarimi etkiledigini vurgulamistir. Cografya
girisimci kisilik 6zelliklerini ve girisimcilerin yatirim kararim etkileyen bir faktordiir.

Cavus vd. (2013: 134), cografyanin girisimci kisilik 6zellikleri tizerindeki etkisini

bulguladiklar1 c¢aligmalarinda, cografyanin "basarma ihtiyac1" ve '"risk alma" kisilik
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ozelliklerinde farkliliklara neden oldugunu ifade etmislerdir. Uygun vd. (2012: 152-153) ise
caligmalarinda, Tirkiye'de bat1 bolgelerde biiyliyenlerin diger bolgelerde biiyliyenlere gore, is
deneyimi olan bireylerin deneyimi olmayan bireylere gore, biiyiiksehirlerden yasayanlarin
daha kiigiik yerlesim birimlerinde yasayanlara gore, bir sosyal kurumda iiye olanlarin iiye
olmayanlara gore daha yiiksek girisimcilik egilimi tagidigin1 bulgulamislardir. Caligmasinda
benzer bulgulara ulasan Yiiziiak (2010: 37), Ankara, istanbul, Ege ve Akdeniz bdlgelerinde
yasayan kadin girisimcilerin diger bolgelerde yasayan kadin girisimcilere gore daha farkl
kisitlamalara maruz kaldigina deginmistir. Fritsch ve Wyrwich'in (2014: 22) Almanya'da
gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda, Almanya'da bolgelerarasi farkliliklar oldugu, girisimciligi
tesvik eden alt kiiltiirel 6zelliklerin var oldugu bolgelerde diger bolgelere oranla daha yogun
girisimcilik faaliyeti gerceklestigini ifade etmis ve bdolgesel giiclendirmelerin ve tesvigin
O6nemini vurgulamislardir.

Cografyanin girisimcinin yatirim kararlari tizerinde etkisi oldugunu ifade eden Aksoy
ve Kula (2006: 399-400), Tirk girisimcilerin kiiltiirel benzerlik ve dil kolayligi nedeniyle
Tiirki tilkelerde girisimci faaliyetlerde bulunabileceklerini ifade ettiklerini belirtmistir. Benzer
bulgulara ulagan Stam (2009: 3-4-7-11) ise ¢aligmasinda, dogduklar1 yerde girisim
faaliyetinde bulunan girisimci sayisinin diger yerlesim yerlerinde girisim faaliyetine bulunan
girisimcilere oranla daha yogun oldugunu, aym1 zamanda girisimcinin yatirim kararini
kentlesmenin ve cografi kosullarin etkiledigini ifade etmistir.

Yaratict egitim sisteminin de, girisimcilik niteliklerinin gelismesinde Onemli bir
katkist oldugu diisiiniilmektedir (irmis ve Barutcu, 2012: 5). Akin’mn (2010: 19)
gerceklestirdigi ¢alisma, girisimcilerin e8itim diizeyinin ve sektorel farkliliklarinin girisimci
ozelliklerinde farklilagsmaya sebep oldugunu gdstermistir. Girisimcilik deneyimi, girisimcilik
ozelliklerini etkilemekten bagka is basarist ile de iliskilidir. 2003 yilinda 5911 Japon
sirketinden gelen verileri analiz eden Harada, girisimcilerin ise baslamadan Onceki is
deneyiminin, is basarisi olasilig1 ile pozitif iligki i¢inde oldugunu gostermistir (akt. Othman
vd., 2015: 17).

Ote yandan girisimcilik sosyal ve Kkiiltiirel dinamiklerden olusan bir olgudur.
Girigimciler i¢ginde bulunduklart sosyo-ekonomik ortamin iriiniidiir (Bozkurt ve Alparslan,
2013: 9). Girisimcilik sosyal yapiya hakim olan Kkiiltiirel, sosyal, felsefi ve ekonomik
stireglerle de iliskilendirilebilmektedir. Toplumlarin kiiltiirel baglamlari, girisimcilik stillerini
ve girisimcilige yonelik tutumlar1 6nemli dl¢iide etkilemektedir (Baser ve Biiber, 2012: 142).
Linan ve arkadaslarinin (2016: 770) arastirma bulgularinda, kisisel degerlerin, kiiltiirel

degerler ile kisisel-bolgesel farklilik unsurlarinin da girisimcilik niyeti ile anlamli bir sekilde
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iligki icinde oldugu goriilmektedir ve yapilan arastirmalar ‘birey’ ve ‘kiltiir’ kavramlarinin
girigsimcilik siirecinde i¢ ice gegmis ve ayrilmaz bir yapida oldugunu gdstermistir.

Friedman ve Aziz’in (2012: 102-103) Amerikali ve Tiirk girisimciler iizerine yaptigi
arastirma bulgularina gore, demografik, ekonomik ve kiiltiirel alanda iki iilke arasinda
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Tiirk girisimcilerin  girisimcilige yonelik
motivasyon algisini, zorunluluklar (issizlik, ekonomik kosullar) yiikseltmekte, Amerikali
girisimcilerin girisimcilige yonelik motivasyon algisini ise firsatlar yiikseltmektedir. Ayrica
Tiurk girisimciler kisa silire i¢inde daha ¢esitli iretim ve daha hizli biiyiimeyi
gerceklestireceklerini ifade etmektedir. Krizle yasamayi O6grenen Tiirk girisimciler risk
almaktan ¢ekinmemekte ve son donemde medya ile devletin destegini almaktadirlar.
ABD’deki medya kuruluslarinin ise Tiirkiye’ye oranla girisimcilige yonelik destegi daha
diisiik seviyede kalmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de kadin girisimci orant son donemde Amerikali
kadm girisimcilere oranla daha yiiksek seviyededir (Friedman ve Aziz, 2012: 102-103). Iki
farkli milletin benzer ve farkli degiskenler altinda girisimcilik algisinin olusmasina neden olan
faktorlerden etkilenme diizeylerinin degiskenlik gdsterdigini analiz eden bu c¢alisma,
girisimciligi etkileyen faktorlerde toplumsal kiiltiir yapisinin Onemini bir kez daha

vurgulamaktadir.

1.1.3. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik, firsatlar1 gérmek, risk almak, firsatlar1 kovalamak, hayata gecirmek ve
yenilik yapmak siireglerinden olusmaktadir (Giiner ve Korkmaz, 2011: 45). Girisimcilik,
“fayda”, “ekonomik deger” ve “servet yaratma” slirecidir (Deshmukh vd., 2015: 3).

Venter ve Urban (2015: 17) girisimlerin, rastgele gerceklesen eylemler olmadigini ve
bireylerin niyetleri sonucunda ortaya ¢ikan davraniglarinin dogrudan sonucu oldugunu ifade
etmislerdir. Girisimcilik siireci, girisimin yaratilmasi, kavramsallastirilmas: ve yiiriitiilmesi
asamalarindan olusur.

Diinyadaki degisen kosullar yeni iiriin ve hizmetlere ihtiyag duymaya neden olur.
Ihtiya¢ duyulan iiriinii iiretmeye yonelik fikir gelistirilmesi, iiretilen iiriiniin farkli kullanim
alanlarinda uygulamaya koyulmasinin saglamasi veya bir girisimin franchise’nin alinmasi
girisimcilik siirecinin ilk asamasini baglatmaktadir (Havinal, 2009: 111). Girisimcilik siireci
agsamalart:

Firsatlar1 gormek ve tanimlamak: Firsatlarin goriilmesi, tanimlanmasi ve belirlenmesi,
yeni bir girisim siirecinin ilk adimidir (Ozkul, 2008: 18). Girisimci, firsatlar1 tanimlamak igin

hem resmi hem de resmi olmayan yollar ile analiz yapmaktadir, ancak ¢ogu girisimci daha
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¢ok resmi olmayan kaynaklari (aile, arkadaslar, sosyal ¢evre agi) kullanir (Sebestova, 2014:
15). Girisimcinin, degerlendirdigi firsatlar, yeni piyasa segmentlerinin olusmasiyla, degisen
demografik unsurlarla, yeni teknolojik gelismelerle, sosyal degisimler vb. faktorlerle
olusabilir (Durak, 2011: 196). Firsatlarin fark edilmesi, bu firsatlarin potansiyel ekonomik
degeri ile yapilabilirliginin ayrintili degerlemesi silirecinden farklidir. Girisimci firsati,
uzmanlik bilgisi, ge¢mis is deneyimleri veya sosyal aglar aracilifiyla gorebilir. Belirledigi
firsatlar, yeni liriinlerin veya hizmetlerin {iretilmesini saglar (Sakarya vd., 2006: 102).

Is fikri gelistirmek: Girisimei kesfettigi firsati, topluma sunabilecegi bir {iriin/hizmet
fikrine dontstiiriir. Fikri somutlastirmak i¢in yapilmast gerekli ¢esitli etmenleri analiz eder,
ana hatlariyla uygulamasi gereken adimlart belirler ve gecici bir eylem plan1 Yyapar
(Deshmukh vd., 2015: 17-18). Bu fikir; yeni pazar, yeni lirlin, yeni teknoloji, yeni orgiitsel
yapilar, yeni teknoloji, yeni dagitim kanallari, yeni yontemler ve yeni satis kanallar1 vb.
seklinde olabilir (Durak, 2011: 196). Gelistirilen fikri analiz eden girisimei, fikri
bicimlendirir, degistirir ve fikrin ticari degeri oldugunu diisliniirse, firsati degerlendirmek igin
riske girip, insan ve kaynak organizasyonu olusturarak hayallerinin pesinden kosar
(Thornberry, 2001: 527).

Gerekli kaynaklari temin etmek: Girisimcilik fikrinin hayata gegirilmesi i¢in oncelikle
uygun bir baslangic sermayesinin bulunmasi gerekmektedir (Ozpeynirci vd., 2006: 162).
Ayrica bir fikrin hayata gecirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin neler oldugu ve nasil temin
edileceginin belirlenmesi 6nemlidir. Bu kaynaklar; sermaye, hammadde, her diizeyde kalifiye
personel, dagitim kanallari, lisans, patent, iiretim tesisi gibi farkli sekillerde olabilir (Durak,
2011: 196). Is firsatinin uygulamaya aktarilip fiilen isin kurulmasi bu kaynaklarin elde
edilebilmesi ile saglanir (Ozkul, 2008: 19). Kaynaklar1 belirlerken miktari, gesitliligi dikkate
alinmal ve yetersiz kaynaklarla iliskili olumsuz riskler de degerlendirilmelidir (Sebestova,
2014: 16).

Is planmmn hazirlanmasi: Girisimcilik siirecinde firsatlarin tanimlanmasi, fikir
gelistirilmesi, risk alinmasi, sonra gerekli olan kaynaklarin tanimlanip belirlenmesi ve daha
sonra is planinin hazirlanmas1 gerekmektedir. Is plani, girisimcilik fikrinin fiilen hayata
gecirilmesi ve devam ettirilmesinde dnemli bir asamadir (Karesioglu ve Duman, 2006: 149).
Is plan1 hazirhgi, girisimcilige hazirlik ve uygulama asamasinda ne yapilmasi gerektiginin,
kimin neyi, nasil, nerede ve ne zaman yapacagiin belirlenmesi gerektiginin siirecidir
(Deshmukh vd., 2015: 53). Girisimcinin bu siiregten sonraki faaliyetlerine ve planlarina yon
verir. Girigsimci, ortaya koydugu is plani ile belirledigi hedeflere ulasmak i¢in neyi, ne zaman,

nasil yapilacagini belirler (Ozkul, 2008: 20). Ayrintili bir sekilde hazirlanan is plani, girisim



13

tiirlerinin se¢imi ile girisimcinin i¢inde faaliyet gdsterdigi politika cergevesinin anlasilmasini
saglar (Venter ve Urban, 2015: 15). Fizibilite etiidii olarak da ifade edilen bu asama, isin
tanimlanmasiyla baglayip, Uretim, yOnetim, pazar analizi ve finansal siireglerle ilgili
gergeklestirilen analizleri igermektedir ve girisimi gerceklestirme veya vazgecme karari is
planinin analiz sonuglarma bagl olarak sekillenmektedir (Ozpeynirci vd., 2006: 161). Is
planlamasi girisimcinin hayal giiciiniin ve kurmak istedigi isle ilgili kafasindaki diisiincelerin
ayaklarini yere basar hale getirmektir.

Is fikrini uygulamaya koymak ve yonetmek: Girisimci i¢in son asama, fikri
uygulamaya baslamasidir. Girisimci, siireci ve elde edilen basariy1 izler, yeni yatirimlarin,
girigimi biiyiitme ¢abasmin ve tedarik¢ilere geri 6demelerin bulundugu siirece girilir.
Girigimcinin trettigi her {irlinlin veya hizmetin toplumda bir karsilig1 olmas1 gerekmektedir.
Proaktiflik, yenilik¢ilik, rekabet¢i davranis bu siiregte cok dnemlidir (Piskinsiit, 2011: 99).
Girisimcinin sahip oldugu sosyal aglar1 aracilig ile yeni fikir ve firsatlar aramasi, pazarlama
kararlarima yon vermesi girisimcinin basarili bir karar verme siirecinin esasini olugturmaktadir
(Kiliger, 2013: 156). Girisimcilik niyetinin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve girisimcilik siirecinin
basari ile yonetilmesi, bu siirecte karsilagilacak sorunlarin {istesinden gelinmesi girisimcilik,
finans, strateji, iiretim, yonetim gibi konularda egitim alinmasinin 6nemini gostermektedir
(Ozden vd., 2008: 232).

Hayata gegirilen girisimcilik fikrinin siirdiiriilebilirligini korumak i¢in dikkat edilmesi
gereken en Onemli faktor, girisim fikrinin fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve fikrin

yeniliklerle gelistirilmesidir (Venter ve Urban, 2015: 15).

1.2. Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi, bigimsel yollar1 kullanarak isletmecilik bilgisinin transferidir. Bu
bilgi transferi, yeni is kurma becerilerinin gelistirilmesi i¢in 6grencileri egitme, yetistirme ve
bilgilendirme amagli programlar igerir (Bechard ve Toulouse, 1998: 323). Girisimcilik
egitimi farkli alanlarda girisimcilik basarisin1 desteklemek tizere girisimci adaylarina bilgi,
beceri ve motivasyon saglamayi1 amagclar. Girisimcilik egitiminin farkli programlar egitim
sisteminin ilkokul veya ortaokul diizeyinden tiiniversitelerin lisansiistii diizeylerine degin
farkli diizeylerinde sunulabilmektedir.

Girisimcilik egitimi sistematik olarak ilk kez Emeritus tarafindan Japonya’da 1938
yilinda verilmistir. Emeritus, Japon ekonomisine girisimcilere verilen egitimin ne kadar katki
saglayacagini aciklamistir ve egitime kiiciik isletmelerden baglamistir. isletmeler icin seminer

ve kurslar vermistir. Japonya’daki, liniversitelerde girisimcilik egitiminde problem ¢oziimleri
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ve is teorileri lizerine odaklanilmigtir (Duran vd., 2013: 42). ABD’de ise 1947 yilinda Harvard
Isletme Okulunda girisimcilik siifi agilmis ve girisimciligin akademik alanimn bir disiplini
olarak daha genis kabul gormesine imkan saglanmistir (Dagdilelis ve Giossi, 2015: 404).
Avrupa’da ise girisimcilik egitiminin temelleri, 1958 yilinda St. Galen Universitesinde kiigiik
isletmelerin egitimleri ve sorunlari {izerine diizenlenen konferansla atilmistir (Duran vd.,
2013: 42).

Bir tlkenin gelismesi ve kalkinmasi, ekonomik deger yaratacak, hizla degisen
kosullara uyum saglayacak ve biliyiimeye ivme katacak girisimcilerin varligina baghdir. Bilgi
toplumlarinda {ilkeler, genclerini ve insanlarini girisimeci olarak yetistirmek icin g¢aba
gostermektedir (Yiiziiak, 2010: 80). Bu dogrultuda, girisimcilik 6gretilebilir mi sorusu uzun
yillardir literatiirde tartisilan bir konudur (Wilson, 2008: 2). Girisimciyi girisimci yapanin
dogustan gelen baz1 6zellikler oldugu ve girisimcilik egitiminin 6grencilerin motivasyonlarini
arttirmadi@i savini savunan bazi arastirmacilar (Farhangmehr vd., 2016: 874; Cope, 2005)
girisimci dogulur diisiincesinde olsa da, girisimciligin 6gretilebilir oldugu goriisii literatiirde
baskin goriis olmayi siirdiirmektedir (Kuratko, 2005: 580; Krueger, 2009: 36-37).

Kailer ve Weib de (2018: 8) rol modellerin, kocluk ve egitimin girisimcilik egiliminin
olugmasinda faydali oldugunu ifade etmistir. Egitim, ilkogretim diizeyinden itibaren tutum,
beceri ve kiiltiirii sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Wilson, 2008: 2). Girisimci
egitimciler de, “girisimci dogulmamakta, olunmaktadir” demektedir. Bu ifade, girisimciligin
Ogretilebilecegini ve bireyin kendi algisinin ve girisimcilik potansiyelinin gelistirilebilecegini
ima etmektedir (Mueller ve Thomas, 2000: 67). Girisimcilik egitimi, beceri ve zihniyet
gelisimi ile degisimine olanak saglamaktadir (Wilson, 2008: 2).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan gerceklestirilen bir
calismada da girisimcilik egitimi ile girisimciligin gelistirilmesi arasinda pozitif bir iligki
tespit edilmistir (Duran vd., 2013: 43). Benzer bulgular Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM)
2009 raporunda da yer almig ve girisimciligin 6gretilebilecegi ve girisimcilik egitiminin bir
ise basartyla yonelmek i¢in bireyin becerilerinin gelistirilmesinde gerekli oldugu
vurgulanmigtir (Oosterlinck, 2016: 8). Girisimcilik egitimine katilan bireylerin girisimcilik
hislerinin gelistigi ve calistiklar1 islerde daha fazla tatmin olduklar literatiirde yer almaktadir.
Ozellikle bireylerin risk alma yetenegini ve bagimsizlik arzusunu gelistirdigi belirtilmistir
(Duran vd., 2013: 51).

Girisimcilik egitiminin istenilen sonuglara ulasmasit ve dogru degerlendirilebilmesi
icin egitimciler, kurs veya programdan ne elde etmek istediklerini iyi anlamali ve analiz

etmelidir. Girisimcilik egitiminin hedef, yapi, icerik ve pedagojisi dogru bir sekilde
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belirlenebilirse, girisimcilik programlari basarili bir sekilde 6gretilebilir (Henry vd., 2005:
166). Girisimcilik egitimini basarili bir sekilde tanimlamak i¢in dort sorunun cevap bulmasi
gerekmektedir: Egitimi kim verecek, ne Ogretilecek, nerede 6gretilecek, nasil ogretilecek?
(Velasco, 2013: 3). Girisimcilik egitimi, geleneksel egitim bakis acisinda oldugu gibi hangi
teorileri ve bilgileri 6grencilerin bilmesi gerektigine odaklanmak (Gibb, 2002: 1-3) yerine
girisimcilik faaliyetlerini nasil icra edilecegine odaklanmalidir (Kassean vd., 2015: 23-24)
Girisimcilik egitimi, farkli tilkelerin yenilik sistemlerinin gelistirilmesinde itici bir
faktordiir (Velasco, 2013: 4). Bu nedenle gelistirilen girisimcilik egitimleri ¢ogunlukla
tiniversitelerde girisimci ruhu olusturmaya, tiniversite i¢inde ve ¢evresinde girigimeilik ortami
yaratmaya olanak saglar ayrica topluma ekonomik egitim ve aragtirma imkani yaratir (Vucijak

vd., 2018: 743).

1.2.1. Girisimcilik Egitiminin Onemi ve Etkisi

Girisimcilik egitiminin 6nemi ve etkisi lizerine literatiirde yerli ve yabanci ¢ok sayida
aragtirma mevcuttur. Bu aragtirmalarin  ¢ogunlugu girisimcilik egitiminin girisimcilik
egilimini, motivasyonunu, becerilerini gelistirme konusunda etkili oldugu sonucunu
vurgulamaktadir (Malebana, 2016: 382; Cooper vd., 2004: 14-15; Kailer ve Wieb, 2018: 8;
Wilson, 2008: 2). Girisimciligin ekonomik ve sosyal gelisime faydalar sagladigini ifade eden
Sarah ve Anderson (1999: 114), girisimcilik egitiminin tesvik edilmesinin ardinda giicli
nedenlerin oldugunu ve buna paralel olarak girisimcilik egitimi veren kurumlarin sayisinda
artis oldugunu belirtmistir.

Girisimcilik egitimi sadece teknik acidan degil, ayn1 zamanda 6grencilerin zorluklarla
ve belirsizlikle basa ¢ikmak i¢in gerekli yonetim becerilerini gelistirmelerine yardimer olarak
onemli bir rol oynamaktadir (Mueller ve Thomas, 2000: 68). Girisimcilik egitimlerinin asil
amaci bireylerin bagimsiz olarak islerini kurmalarini ve ¢alistirmalarini saglamaktir (Efeoglu
vd., 2016: 19). Girisimcilik egitimi, girisim diislincesiyle iliskili riski azaltmay1 ve yeni bir
girisimin ilk asamasindan olgunlasma asamasina kadar girisimcilere rehberlik etmeyi
amaclamaktadir (Ajike vd., 2015: 126).

Girisimcilik egitiminin katilimcilarin girisimei tutumlar1 ve niyeti iizerindeki etkisini
aragtiran bir aragtirmada, girisimcilik egitimi veya girisimcilik dersini alan {iniversite
ogrencilerinin girisimcilik niyetlerinin ve baslangic eylemlerinin olumlu etkilendigi tespit
edilmistir (Tung, 2011: 11). Ajike vd. (2015: 130) ¢alismalarinda girisimcilik egitiminin,
algilanan fizibilite ve istenebilirligi etkiledigini ortaya koymustur. Zhang vd.’nin (2014: 637)

gerceklestirdigi ¢alisma ise, girisimceilik egitiminin girisimeilik niyeti iizerinde dogrudan bir
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etkiye sahip oldugunu gostermistir. Gergeklestirilen diger arastirmalar da, girisimeilik
egitiminin, girisimei algilar iizerinde olumlu bir etki yarattigini ortaya koymustur (Bischoff
vd., 2018: 24).

Girisimcilik egitimi, girisimciligi yeni bir kariyer yolu olarak sunmakta ve ekonomik
kriz nedeniyle ortaya c¢ikan igsizlik ve diger sorunlara ¢oziim olmaktadir (Dagdilelis ve
Giossi, 2015: 405). Bu nedenle Giirol ve Atsan (2006: 36) calismalarinda girisimcilik egitimi
konusunda iiniversitelerin tesvik edilmesini, girisimcilige yonelik ulusal bir bakis agisinin
gelistirilmesini ve sadece girisimciligi 6gretmek i¢in yeni kurumlarin kurulmasi gerekliligini
vurgulamislardir. Ozdemir ve Karadag (2013: 11) ise calismalarinda 6zellikle 1IBF gibi
dogrudan girisimci adaylari yetistirmeyi hedefleyen fakiiltelerde girisimcilik dersinin zorunlu
olmasi gerekliligini ve liniversite-sanayi is birliginin olusturularak, bagimsiz kisilik 6zellikleri
tagiyan girisimci adayr O6grencilerin egitim-0gretim sirasinda is yasamiyla tanistirilmasi
gerekliligini vurgulamistir.

Yukarida bahsedilen girisimcilik egitiminin sagladigi kazanimlarin yan1 sira,
girisimcilik egitiminin bireylere kazandirdigi bazi yetkinlikleri belirtmekte fayda vardir.
Girisimcilik egitimi (Raposo ve Paco, 2011: 45):

- Bireylerin firsatlar1 tanima yetenegini gelistirir.

- Bireylerin yeni fikirler iireterek ve gerekli kaynaklari buldukca firsatlari takip etme
yetenegini gelistirir.

- Bireylerin yeni bir firma olusturma ve isletme yetenegini gelistirir.

- Bireylerin yaratici ve elestirel bir sekilde diisiinebilme yetenegini gelistirir.

Kinay (2007) da “Girisimcilik, Kalkinma ve Rekabet iliskisi” isimli kitabinda
girisimcilik egitiminin 6nemini vurgulamis ve girisimcilik egitimi alan bireylerin yeni is
kurmada ti¢ kat daha istekli olduklarini, yillik % 27 daha fazla gelir elde ettiklerini ve mal
varliklariin ise % 62 daha fazla oldugunu saptamistir. Bu nedenle, kalitesi yiiksek
girisimcilik egitimlerinin topluma sunulmasi, siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelisimin
saglanmast ve kiiresel rekabette rekabet avantaji saglamak agisindan devletlerin

sorumlulugudur (Matlay, 2008: 382-383; Katz, 2003: 298).

1.2.2. Girisimeilik Egitimi Icerigi

Kirby (2002: 12-13) basarili bir girisimcilik i¢in, 6grencilere girisimcinin 6zellikleri
ve farkindahigimi gelistirmek amaciyla 6zel olarak tasarlanmis kurs ve modiilleri tanitmak
gerektigini, 0grencilerin 6grenme bi¢imlerini degistiren ve becerilerini gelistirip, pekistiren

bir 6grenme ortami olusturma gerekliligini vurgulamistir. Girisimcilik egitim programlari,
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ogrencileri girisimcilik i¢in gerekli bilgi ve becerileri ile donatmayi ve girisimcilik tutumlarini
ve niyetlerini gelistirmeyi vurgulamalidir. Buna gore, bir girisimcilik programi / kursu
tarafindan ne tiir bir yeterlilik sunulmasi1 gerektigini ve Ogrencilerin girisimci algilarim
degistirmeye olan etkilerini belirlemek Onemlidir. Bunlar, girisimcilik egitimi i¢in etkili
stratejiler ve kilavuzlar tasarlama konusunda 6nemli bilgiler sunacaktir (Tung, 2011: 36).
Girisimcilik egitimcileri, girisimciligi hem cazip hem de uygulanabilir bir kariyer secenegi
olarak gostermelidir (Malebana, 2016: 382).

Ogrencilerin baslangictaki tutum ve niyetlerini tesvik etmek girisimcilik egitiminin
onemli bir pargasidir (Tung, 2011: 11). Literatiirde bir¢ok aragtirmaci girisimcilik egitimi
iceriginin firsat tanimlama, yetenek toleransi, farkli girisimcilik asamalarinda zorluklarin
iistesinden gelme becerisi, i plan1 yazma ve iletisim kurma yetenegi, risk sermayesi, fikir
iretme ve koruma, kisilik oOzellikleri ve yeni girisim gelistirme, tanilama becerisi, is
performansi, ag olusturma ve rehberlik, bilgisayar ve simiilasyon becerileri, vaka ¢aligmalari,
cevre analizi, film ve video, alan ve sirket analizi faktorleriyle olusturulmasi gerektigini ifade
etmistir (Ajike vd., 2015: 126). Benzer bulgulara erisen Bozkurt ve Alparslan (2013: 22),
girisimcilik egitimi igeriginin girisimcide bulunmasi gereken esas Ozellikleri (6zgiiven, risk
tistlenme, diiriistliik, yenilik¢i diisiinme, firsatlar1 gorebilme, sosyal olma) gelistirme yoniinde
ve mezuniyet sonrast 6zgiiven ile kendi islerini kurma ve yonetme becerilerini gelistirecek
sekilde diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Shinnar vd.’nin (2009: 157) gergeklestirdigi ¢alismada 6grenciler, insan yonetiminin
cazibesi ve personelin yonetiminin zorluklarinin 6nemini ifade etmislerdir. Bu durum,
girisimcilik programlarinda insan kaynaklari, liderlik ve orgiitsel davranis derslerine duyulan
ihtiyaca isaret etmektedir. Ogrencilerin girisimcilik deneyiminden yoksun olmalar1 gz
oniinde bulunduruldugunda endiseleri sasirtict degildir. Bu nedenle girisimcilik egitimi
olmalidir. Henry vd. (2005: 103) ise girisimcilik egitiminin, 68retimsel vurgu, finansman, ag
olusturma veya danmigsmanlik seklinde bireysellestirilmis desteklerle desteklenmesi gereken,
uygulanabilir bir is planinin gelistirilmesi lizerine olmas1 gerektigini belirtmistir.

Girisimcilik egitiminin yayginlagsmasi ¢abalar1 dikkate alindiginda, girisimcilik egitim
iceriklerine iliskin potansiyel cercevelerin uzmanlarca degerlendirilmesi zaruri bir mesele
haline gelmistir. Buna gore, Jamieson (1984) girisimcilik egitiminde uygulanmak {izere ii¢
kategorili bir ¢cergeve dnermektedir (akt. Raposo ve Pago, 2011: 455):

[k kategori: Farkindalik yaratma ile ilgilenir ve bir is kurma, calistrma ile ilgili

konularda 6grencileri egitme amacina sahiptir.



18

Ikinci kategori: Katilimcilart islerini kurmalari ve ydnetmeleri icin cesaretlendirmek
amactyla girisimci adaylarin egitimine 6nem vermek ve kariyer tercihine yonlendirmektir.

Uciincii kategori: Basaril1 isletme ydnetimi ve isin genislemesi, gelismesi i¢in egitimin
hazirlanmasidir. Bu programlarin 6rnekleri; is yonetimi ve biiylime egitimi, iirlin gelistirme ve
pazarlama kurslari olabilir.

Diger yandan Velasco (2013: 12-13) ise basarili bir girisimcilik egitimi ig¢erigi igin bes
adimli bir ¢er¢eve hazirlamistir. Bu ¢ercevenin adimlari;

1.Girisimcilik miifredatinin gézden gecirilmesi: Girisimcilik miifredati, inovasyon ve
teknoloji iizerine dersler icermelidir.

2. Rol modellerinin dokiimantasyonu: Ogrenciler icin rol modellerini olusturacak
girisimciler lizerinde bir arastirma yapilmalidir.

3. Universitede is kulugkalarmin kurulmasi: Universitede teknolojik temelli yiiksek
biiyiime potansiyeli olan is fikirleri ({irtinler/hizmetler) igin is kulugkalar1 yaratilmalidir.

4. Girisimcilik lizerine aragtirmalar yapilmasit: Girigimciligin daha iyi anlagilmasi i¢in
girisimcilik aragtirmasinin tesvik edilmesine 06zen gosterilmelidir. Girisimcilik sadece
girisimcilerin deneyimlerini inceleyerek 6gretilemez. Bu nedenle zaman, kiiltlir ve cografyaya
dayanabilecek giiclii bir kuramsal cer¢eve gelistirmek ic¢in girisimcilik egitimi igerigi
hazirlanmalidir.

5. Isbas1 egitimi ile girisimcilerin tegvik edilmesi.

Ayrica genglerde proaktif bir tutum sergilemeyi tesvik etmek i¢in, kusaklar arasi
girisimceilik egitimiyle egitim / 6gretim arasindaki bag gii¢lendirilmelidir. Kusaklararasi
girisimcilik egitimi, egitim diinyasi ve is diinyas: arasindaki diyalogu desteklemeli, aglar1 ve
isbirligini gelistirmek i¢in ayricalikli bir 6grenme paradigmasini temsil etmelidir (Baschiera
vd., 2018: 18).

Girisimcilik egitiminin basarili olmasi igerigine ve 0gretme yontemlerine baglidir.
Egitim igerigi lizerine yapilan arastirmalarin gosterdigi bulgular genel bir gergevenin

olugmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

1.2.3. Girisimcilik Egitimi Yontemleri ve Diizeyleri

Girisimciligin etkisi ve Oneminin anlasilmasiyla egitim igeriginin etkin bir sekilde
aktarilmasi igin literatiirde farkli yontemler ¢alisilmistir. Girisimcilik egitiminden maksimum
fayday1 saglama amaci tasiyan bu caligmalardan bazilar1 ve onerdikleri egitim yontemleri

Tablo 1.2°de gosterilmistir.
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Tablo 1.2 Girisimcilik Egitimi Yontem Onerileri

Arastirmacilar Cahisma Icerik ve Onerileri

Ronstadt, (1990) Girisimcilik egitimi yeni bir isletmenin nasil kurulacagi ve yonetilecegi lizerine pratik egitime
odaklanmasi gerekliligini ifade etmistir.

Sexton ve Upton, (1984) | Bireysel faaliyetlerin girisimcilik egitiminde grup etkinliklerinden daha fazla vurgulanmasi
gerekliligini vurgulamstir.

Collin vd., (2006) Ogrenciler arasinda is birlikli 6grenme yaklasimlarini tesvik etmistir

Co ve Mitchell, (2006) Farkli 6gretim yaklasimlarina dayanarak, mevcut 6gretim yontemlerinin ders amaglarina ulasip
ulagmadigini incelemek gerekliligini vurgulamistir

Solomon vd., (2002) Geleneksel 6gretim yontemlerinin girisimcilik egitiminde popiilerligi vurgulanmistir.

Davies ve Gibb, (1991); | Girisimciligin dgretiminin yenilik ve uygulamaya dayandirilmasi gerekliligini vurgulamiglardir.
Hartshorn ve Hannon,
(2005)

Hanke vd., (2005); Wee, | Girisimcilik egitimi i¢in probleme dayali 6grenme 6nerisinde bulundu
(2004)

Ronstadt, (1987) Girisimcilik kursunun yapilandirilmis-yapilandirilmamis yapisi géz dniinde bulunduruldugunda
bir girisimcilik kursu sunarken farkli yontemleri (dersler, 6rnek ¢alismalar ve fizibilite planlari)
birlestirmeyi tavsiye etti

Brawer, (1997) Girisimcilik egitiminin bilgisayar simiilasyonlar1 ile gerceklestirilmesini tavsiye etti

Gartner ve Vesper, (1994) | Egitim i¢in “Canli” vakalarin kullanilmasi gerekliligini vurgulamistir.

Rae ve Carswell, (2000) | Yasam 6ykiisii yaklagiminin kullanilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Kaynak: Tung, 2011: 45

Tung’un derledigi bu tablodan goriilecegi gibi, geleneksel ve bigimsel didaktik egitim
Ogretim yOnteminin girisimcilik egitimi i¢in yeterli olmadigi arastirmacilar tarafindan
degerlendirilmektedir. Ozellikle iiniversiteler tarafindan saglanan geleneksel —egitim
programlar1 genellikle sadece teorik yaklagima odaklanmaktadir (Nakagawa vd., 2017: 38).
Girigimciligi kendine 6zgli karmagsik bir slire¢ ve bir bilmece olarak tanimlayan Sarah ve
Anderson (1999: 112), geleneksel isletmecilik egitimi ile basarili bir girisimcilik egitiminin
ayni olmadigini belirtmistir. Geleneksel didaktik yaklagim, 6gretmen merkezlidir, egitimciler
bilgi vericileri olarak goriliirler. Didaktik yaklasimda, notlar, slaytlar ve ders kitaplart gibi
statik 6grenme materyalleri kullanilir. Didaktik yaklasim, girisimcilik becerileri, bilgisi ve
davraniginin gelistirilmesinde asir1 derecede etkili olmadigr i¢in elestirilmistir, ancak kisa
siirede ¢ok fazla bilgi aktariminda etkilidir. Ogretmen merkezli didaktik yaklasimin aksine,
deneyimsel Ogrenme Ogrenci merkezlidir (Ismail vd., 2018: 169). Girisimcilik egitim
programlarinda bigimsel egitimin disinda basarili girisimcilerin ve girisim vakalarinin yer
almasi, o6grencilerin girisimcilik projeleri hazirlamasi ve proje isleyis siirecinin desteklenmesi
faydali bulunmaktadir (Irmis ve Barutgu, 2012: 23).

Vaka analizi destekli bir egitim igerigi aragtirmacilarin siklikla ele aldiklar1 bir yontem
olarak on plana ¢ikmakta ve bu yontemin analitik becerilerin ve bilgi sentezleme yeteneginin
gelistirilmesinde etkili oldugu belirtilmektedir (Henry vd., 2005: 105). Diger yandan proje
yontemine dayali igerigin de girisimciligin Ogretilmesinde, konu alani1 hakkinda bilgi ve

anlayis gelistirme agisindan vaka analizi yontemi kadar degerli olabilecegi belirtilmektedir
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(Henry vd., 2005: 105-106). Goériilen o ki, girisimcilik egitiminde 0gretme yontemlerine
yapilan vurgu, aktif bir egitim yaklagimin tesvik etmektir (Henry vd., 2005: 106). Ayrica,
tiniversiteler verdikleri teorik egitimlerin gercek diinyaya uygulanma siirecine yardimci olmak
icin deneyimsel 6grenmeyi tanitmaya calismaktadirlar. Deneyimsel 6grenme yontemleri, iki
yonlii etkilesimi ve 6grenmeyi tesvik etmektedir. Universite-endiistri isbirligi ile {iniversite
ogrencileri endiistriden gelen katilimcilardan zengin ve anlayish deneyimsel bilgi (know-how)
elde edebilir ve uygulayicilar da 6grencilerden teorik bilgi edinebilmektedir (Nakagawa vd.,
2017: 38).

Girisimcilik  egitimi  yontemlerini inceleyen bir arastirmada, atasdzlerinin
kullaniminin, girisimcilik ve finans alaninda etkili bir egitim yontemini destekledigi
goriilmiistiir (Cumming ve Zhan, 2018: 183).

Ulukdy vd. (2013: 94) caligmalarinda girisimcilik egitmenlerinin de Onemine ve
etkisine dikkat cekmislerdir. Girisimcilik egitimlerinin {i¢ farkli egitmen tarafindan
verilmesini onermektedirler. Birinci egitmen temel girisimcilik bilgilerini veren akademisyen,
ikinci egitmen yasanilan yerde farkli girisimcilik uygulamalarinda bulunmus bir girisimci ve
lclincli egitmen de girisimcilik egitimine katilmis ve proje hazirlamis eski bir kursiyer
olmalidir diye 6neride bulunmaktadirlar.

Literatiirde yer alan bir baska yontem ise Baglamsal Ogretme Ogrenme Modelidir
(The Contextual Teaching Learning Model). Baglamsal o6gretme 0Ogrenme modeli,
ogrencilerin akademik hayatlarini, giinlilk yasamin igerigine, sosyal ve kiiltiirel yasama
baglayarak oOgrendikleri akademik materyallerdeki anlami gdrmelerine yardimci olmayi
amagclayan bir egitim siirecini igerir (Lotulung vd., 2018: 40).

Baglamsal Ogretme Ogrenme Modeli yedi stratejiyi igermektedir. Bunlar (Lotulung
vd., 2018: 41):

Problem tabanli 6gretim: Ogrencilere elestirel bakis agis1 kazandiran bu yéntemde,
problem ¢oziimiinde elestirel bakis agisi ile yaklasim gergeklestirilmektedir.

Farkli baglamlar1 kullanma: Egitimciler ¢esitli baglamlar1 (okul, aile, topluluk vb.),
bilgiyi daha anlamli hale getirmek i¢in kullanir.

Ogrenci cesitliligini gdz Oniinde bulundurma: Egitimciler tarafindan, bireylerin ve
toplumsal farkliliklarin, saygi ve becerilerinin karsilikli gerceklestirilmesine yonelik
hosgoriiyii itici bir gii¢ olarak kullanilmasidir.

Ogrencileri kendi baslarina 6grenmeleri igin giiclendirme: Her insan, émiir boyu
ogrencidir. Orgiin egitim, ogrencileri gelecekte bagimsiz olarak ogrenebilme yolunda

ustalastirmalidir. Bu nedenle, bireyler bilgiyi kiiciik bir yardimla veya bagimsiz bir sekilde
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arama ve analiz etme konusunda elestirel ve yaratici diistinmek i¢in egitilmesi
saglanmaktadir.

Isbirligi ile 6grenme: Ogrencilerin, birbirlerinden ve gruplardan bilgi paylasmasina
yonelik egitim.

Giivenilir puanlama kullanimi: Ozgiin, objektif ve dogru degerlendirme, 6grenmenin
entegre ve baglamsal bir sekilde gerceklesmesine ve Ogrenenlerin potansiyellerine uygun
olarak ilerlemelerine firsat tanir.

Yiiksek standart pesinde olmak: Okullar mezuniyet yetkinliklerini belirmeli ve siirekli
gelistirilmelidir.

Diger yandan, Revans’in 1971 de gelistirdigi eylemle 6grenme yontemi de literatiirde
ele alan girisimcilik egitim yontemlerinden bir baskasidir. Bu yontem, “P” ve “Q” olmak
lizere 2 tiir egitim yonteminden olugmaktadir. “P” , bilginin egitmen tarafindan aktarilmasi ve
Ogrenici tarafindan 6grenilmesi ile gerceklesmektedir (Cooper vd., 2004: 13). “Q” ise aktif
katilim1 tesvik eden egitim yontemidir. Deneyim, gozlem, yansima ve deney ile sonuglanan
fikirlerin gelistirilip deneyimlemesine dayanmaktadir (Cooper vd., 2004: 14-15). Deneyimsel
Ogrenim sayesinde, egitimin kalitesi artmakta ve dgrencilerin becerileri gelismektedir (Cooper
vd., 2004: 21).

Son yillarda popiiler hale gelen diger bir egitim yontemi oyun yoluyla egitimdir.
Girisimcilik egitiminde, oyunun amact girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlariin
anlagilmasini saglamak, girisimcilik ruhunu gelistirmek ve oyunu oynayan kisilerin is modeli
ve plani gelistirme konusunda yetkinliklerini artirmaktir (Efeoglu vd., 2016: 22). Ornegin,
Efeoglu vd.’nin (2016: 22-23) gelistirdigi oyun, aktif bir katilim1 ve dinamizmi saglamaktadir
ve dort etaptan olugsmaktadir:

Ik etap: Girisimcilik ve sosyal girisimcilikle ilgili kavramlar1 dgrenmeye yonelik
sorulardan olusmaktadir.

Ikinci etap: Girisimcilik ve sosyal girisimcilik ile ilgili hikAyelerden olusmaktadir.

Ugiincii etap: Takimlar her bir asamada kanvas tablolarii doldururlar, tablolar
basitlestirilmis ve oyun i¢in uygun hale getirilmistir.

Dordiincii etap: Takimlar is modellerini sunum haline getirir ve fikirlerine destek
bulmak amaciyla sokaga cikar. Son olarak geri bildirimler alinir.

Giliniimlizde gelisen teknoloji birgok alanda egitim sektoriinii de etkilemistir.
Miihendislik, pilotluk ve benzeri birgok alanda egitimler simiilasyonlar yoluyla verilmektedir.
Simiilasyon yoluyla egitimlerin basaris1 kendini kanitlamis goriinmektedir. Cesitli

senaryolarin simiile edilmesi ve her alternatif durumun bireye yasatilmasi bireyleri bu konuda



22

daha yetkin bir hale getirmektedir. Ornegin, Crookall (2010: 911) arastirmasinda bilgisayar
teknolojisi ve video grafiklerini kullanan, 6grenmeye ve egitime odaklanan simiilasyon
oyunlarinin kullanilmasin1 6nermektedir. Dagdilelis ve Giossi (2015: 410) ise Ogrencileri
girisimci olarak hareket etmeye hazirlamakta, en etkili uygulamanin is simiilasyonu iginde ve
rol oynama ile durumlarin deneyimlenmesi oldugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde sanal
gerceklik ortami ve arttirilmis gerceklik ortami da girisimcilik egitimlerinde kullanimi
tartisilan teknolojik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aslinda sanal gergeklik askeri, tip
ve mithendislik egitimlerinde yaygin olarak kullanilir hale gelmistir. Troudt vd. (2017: 37-42)
sanal gergeklik ortami ile zenginlestirilmis egitim siirecini ve faydalarini asamalara
ayirmiglardir. Bu agsamalar:

Girisimcilik Uygulamasi Siireci: Olugturulan sanal sirket simiilasyonu, gercek
girisimcilik siireclerini yogunlagsmis, hizlandirilmis ve gergekei bir sekilde taklit etme imkani
saglar.

Fikir/Yaratilis uygulamasi: Ogrenci, yaratici siiregle ilgilenir ve dngériiden ziyade fikri
arastirir.

Deney/Simiilasyon Uygulamasi: Ogrenciler fikirlerini sanal bir kurumsal simiilasyon
ortaminda test ederler. Isletmeyi kendi disiplinleri icinde sekillendirmek igin potansiyel
misterilerle etkilesime girer.

Kulugka Uygulamasi: Ogrenciler, girisimlerini destekleyici bir bakis agisiyla
destekleyici bir ortamda gelistirirler. Girisimcilik genellikle engellerle karsi karsiya
kaldiginda prototipleme, hizli test ve model eksenleri gerektirir, boylece bir iiriin ve pazar
gelistirme stireci gelistirilir. Bu asamada, sanal girisim Ogrencileri i modellerine ince ayar
yapmakta ve akademik disiplinden, is ve girisimcilige kadar en onemli yetkinliklerini
uygulamaktadir.

Hizlanma veya Lansman Uygulamasi: Burada, 0grenci girisimciler daha Once
edindikleri bilgi ve kaynaklara, ¢evrimici ticaret faaliyetlerine aktif olarak katilmalarimi
gerektiren yapilandirilmis bir ¢er¢evede erisimlerini stirdiirirler.

Yansima Uygulamasi: Ogrenciler sanal isletme siirecinden anlamli dersleri 6ziimser.
Yansima ayrica diger pratiklerle de etkilesir, boylece deneyimsel 6grenme yoluyla daha derin
bir anlayis yaratir.

Bir isletmeyi kurma, gelistirme, risk ve firsatlar1 gorme, sosyal cevreyle etkilesim
icinde olma gibi senaryolarin oldugu simiilasyon ortaminda bireyin birebir deneyimledigi bir
oyun girisimcilik egitiminin etkin olmasma olanak saglayabilir. Giinlimiiz teknolojileri

sayesinde interaktif olarak oyun icinde bireyin tercihlerine gore oyunun gidisatinin
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sekillenmesi gerceklestirilebilmektedir. Interaktif simiilasyon oyunu sayesinde girisimcilik
deneyimini yagamak bireylerin daha basarili olmasina imkan saglayabilecektir.

Girisimcilik  egitim yontemleri iginde bu tezin arastirmasmma temel olusturan
Johannisson’un Ogrenme modeli de bulunmaktadir. Johannisson’un 6grenme modeli bes
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar birbiriyle baglantilidir ve kisinin basarilt bir girisimci
olmasma temel olusturmaktadir. Ne’yin bilgisi (Know-what), nigin’in bilgisi (know-why),
kim’in bilgisi (know- who), nasil’in bilgisi (know- how) ve ne zaman’in bilgisi (know-
when) seklinde tanimlanan egitim boyutlar1 girisimcilik niyetine dogrudan etki
edebilmektedir. Johannisson'un olusturdugu Ogrenme bilesenleri son yillarda girisimcilik

egitiminde farkli arastirmacilar tarafindan da kullanilmistir.

Nig¢in’in Bilgisi (Know-Why): Ozgiiven, Davraniga  Yonelik

Y

Azim, Basar1 Motivasyonu, Risk Kabulii Tutum

Ne’yin Bilgisi (Know- . .
Kim’in Bilgisi (Know-Who): Sosyal -
What) : Bilgi aglan, > . . p| Oznel Norm

beceriler, Ag Yetenegi

Mesleki Egitim

Nasil’in  Bilgisi  (Know-How):Mesleki Algilanan

beceriler Davranigsal Kontrol

Sekil 1.1 Johannisson Ogrenme Boyutlari
Kaynak: Johannisson, 1991: 71.

Asagida ana hatlar ¢izilen gergeve, girisimcilik egitiminin katki seviyesini arttirmak
i¢in farkl: stratejilere isaret etmektedir (Johannisson, 1991: 73). Buna gore;

1. Ni¢in’in Bilgisi: Bireysel yetenekler hem genetik olarak hem de ¢evre
tarafindan sekillendirilir. Nigin’in bilgisi alt boyutu kisisel 6zellikleri ifade etmektedir ve
McClelland gibi bazi arastirmacilar, basar1 giidiisii ve risk alma gibi tutum ve giidiilerin
degistirilebilecegini savunmaktadirlar.

2. Nasi’m Bilgisi: Bir igin yapilabilirligine iliskin bilgidir. Girisimeilik
eyleminde kullanilabilecek yetkinlikleri ifade etmektedir. Kisiye 6zel mesleki egitim ile
desteklenen saha deneyimi, bu yeteneklerin temelini olusturmaktadir. Burada 6nemli olan
gelismis mesleki beceri ve taklit yetenegidir.

3. Ne Zaman’in Bilgisi: Girisimciler, girisimlerini hayata gegcirip basarili ve

basarisiz bir sekilde yiiriiterek, kariyerindeki engelleri ve segenekleri kesfeder ve bu durum
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girisimcinin  deneyiminin artmasina olanak saglar. Ne zaman’in bilgisi sezgiye
dayanmaktadir.

4, Ne’yin Bilgisi: Olgular hakkindaki tiim bilgilerdir. Girisimcilik kariyerine etki
diizeyi en diisiik seviyede gerceklesen alt boyuttur. Mesleki, kurumsal ve ansiklopedik
bilgilerin etkisi bu alt boyutu olusturmaktadir. Diger alt boyutlarla olan iliskisi ile girisimciyi
basariya yonlendirmektedir.

5. Kim’in Bilgisi: Bu bilgi kimin neyi bildigi ve kimin neyi nasil yapacagina
iliskin bilgidir. Kiiltiirel ve bilgisel aglar1 igermektedir. Girisimcinin ¢evresi ile gelistirdigi ag
bu alt boyutu ve etki seviyesini belirlemektedir.

Ne zaman’in bilgisi (Know-when) seklinde ifade edilen sezgi girisimcilik deneyimi
sonunda gelismektedir. Bu c¢alisma, girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti iizerindeki
etkisini incelemektedir. Bu nedenle, bu tezde ne zaman’in bilgisi boyutu (know-when)
kullanilmamustir. Arastirma kapsaminda, Tung tarafindan gelistirilip test edilen kavramsal

modelde egitim bilesenlerinin sadece dort boyutu kullanilmaistir.

1.2.4. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Bireylerin, girisimcilik temel yetkinligini kazanmasinda egitimin rolii biiyiiktiir.
Girisimcilik egitimi, bireylerin yaratici, 6zgiiven sahibi, risk ve inisiyatif alabilen yani temel
girisimcilik yetkinliklerine sahip bireyler yetistirilmesini, yenilikgi is fikirlerinin iiretilmesi ve
uygulamaya gecirilmesini, girisimciligin toplumda kabul goren tutarli ve makul bir kariyer
yolu olarak kabul edilmesini saglamay1 amag olarak goriir. Bu amaglar gercevesinde gelismis
iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de girisimcilik ve girisimcilik egitimi konusu Tiirkiye Hayat
Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani ve Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinda
ilk ve orta dgretim okullarnin stratejik planlari kapsamma almmustir. ilk ve orta dgretim
diizeylerinde onceleri girisimcilik bir ara disiplin olarak kabul edilip temel kazanimlar1 diger
derslerle iliskilendirilerek verilirken, bugiin girisimciligin segmeli ders olarak miifredata
eklenmesi c¢aligmalar1 tamamlanmis goriinmektedir. Ayni sekilde lise miifredatinda
girisimcilik modiiliiniin olusturulmasiyla ilgili ¢calismalar devam etmektedir. Bir yandan da,
ogretmenlere yonelik egitimcinin egitimi seklinde girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimleri
diizenlenmektedir (Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani).

Tiirkiye’de girisimcilik egitimleri Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) programlar ile de siirdiiriilmektedir. TUBITAK 1 yiiriittiigi 1601 Girisimcilik
alanlarinda kapasite arttiritlmasina yonelik destek programi, 1512 Girisimcilik agamali destek

programi ve BIGG Teknogirisim sermayesi destek programi ve Girisimcilik Akademisi
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Projesi, tiniversiteler, teknokentler, teknoloji transfer ofisleri aracilifiyla girisimci adaylarina
girisimcilik egitimlerinin verildigi programlar olarak tasarlanmis ve gergeklestirilmektedir
(Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani).

Tirkiye’de girisimcilik  egitimlerinin  verilmesi, organizasyonu ve yayilmasi
konusunda aktif ve etkili ¢alisan bir baska kurum, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’dir. KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri, girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcileri is planm1 kavrami ile
tanigtirarak ~ basarili  isletmelerin  kurulmasmmi  saglamak  amacin1  tasimaktadir

(https://www.kosgeb.gov.tr, erisim tarihi: 03.07.2019). Egitimlerin hedef kitlesini kendi isini

kurmak isteyen gercek kisiler olusturmaktadir ve genel katilima agiktir. Egitim stiresi, igerigi
ve kapsami1 KOSGEB tarafindan belirlenmekle birlikte, sektorel ve yerel diizeyde belirlenen
ihtiyaglar dogrultusunda da diizenlenmektedir. Egitim igerigini is fikrinin nasil gelistirildigi,
pazar aragtirmasinin nasil yapildigi ve iiretim, pazarlama, yonetim, is plani ve finansal planin
nasil hazirlandigi hususlar1 olusturmaktadir Egitimler siif i¢i egitim ve atdlye
calismalarindan olusmakta ve en az 32 saat siirmektedir. Egitim sonunda katilimcilara
sertifika verilmekte ve KOSGEB’in girisimcilere yonelik hibe programlarina basvurma
imkan1 dogmaktadir. KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik Egitimleri KOSGEB Hizmet
Merkezlerinde kendi egitmenleri tarafindan diizenlendigi gibi, ISKUR gibi kamu kuruluslari,
tiniversiteler, belediyeler, meslek kuruluslari, kalkinma ajanslar1 tarafindan da KOSGEB’le
yapilan isbirligi protokolleri dahilinde gergeklestirilebilmektedir (Tiirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plani).

Tiirkiye’de girisimcilik egitimleri, girisimciligin tliniversitelerde se¢meli ders olarak
sunulmasi ile baslamistir. Giirol ve Atsan’in 2006 yili tarihli ¢alismalarinda, girisimcilik
derslerinin kisitl sayida tiniversitede lisans diizeyindeki isletme programlarinda se¢meli ders
olarak sunulmaya basladigin1 belirtmislerdir. Arastirmacilarin 53 devlet, 23 6zel iiniversitenin
isletme okullarinin ders programlarini inceledikleri c¢alismalarinda 15 devlet ve 7 06zel
tiniversitesinde girisimciligin bir se¢meli ders olarak sunuldugu, 4 6zel iiniversitede ise
girisimcilik dersinin zorunlu oldugu bulgusuna ulagmislardir. Y .lisans programlar1 agisindan 9
devlet ve 4 ozel lniversitede se¢meli girisimcilik dersinin oldugu bulgularindan bir
baskasidir. Girigimciligi bir anabilim dali programi olarak sunan sadece bir 6zel liniversite
mevcuttur.

Ote yandan son dénemdeki gelismelerden biri, YOK ve KOSGEB isbirligiyle
tiniversitelerin tim boliimlerinde girisimcilik dersinin okutulmasi ig¢in 22.02.2011 tarihinde

protokol imzalanmis olmasidir. Bu protokole gore, girisimcilik dersinin iiniversitelerin tiim
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boliimlerinde, orgiin egitim programlarinda zorunlu veya se¢meli ders olarak miifredata
almacagi belirtilmistir (Bozkurt, 2011: 48). Ayrica {iniversitelerde verilen girisimcilik
egitimlerinin bliyiilk bir ¢ogunlugu miifredat ve egitim saatlerini KOSGEB uygulamali
girisimcilik egitimleri ile esdeger hale getirmistir. Egitim donemi sonunda dersi alan
ogrencilere KOSGEB’in geng girisimcilere yonelik sundugu hibe programlarina dogrudan
bagvurma hakki saglayan KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sertifikas1 da
sunulmaktadir. Yerli literatiirde girisimcilik egitiminin gelistirilmesi ve daha etkin olmasi i¢in
yapilmis bircok arastirma bulunmaktadir. Bu calismalarin derlenmis hali Tablo 1.3’de

goriilebilir.
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Tablo 1.3. Girisimcilik Egitimi ile ilgili Tiirkiye'de Gerg¢eklestirilen Ampirik Cahsmalar

Ampirik Calismalar

Calismanmin Konusu

Aksoy, B.; Koganci, M.;
Namal, M. K. (2019)

KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimine katilan girisimci adaylarin,girisimcilik siireglerine
dair daha ayrintili bir anlay1s gelistirmek amaciyla girisimeilik motivasyonu konusu incelenmesi
amaglanmugtir.

Honga, A. A.; Cetinkaya,
T. (2019)

Bu arastirmanin amaci, tiniversite 6grencilerinin girisimcilik diizeylerinin cesitli faktorler
acisindan incelemesi olarak belirlenmistir.

Aydm, Z.B.; Coskun, G.
K. (2019)

Caligmada; Uludag Universitesi Teknik Bilimler Yiiksekokulunda okuyan &grencilerin girisimci
ozelliklerine sahip olup olmadiklar1 ve egitimin girisimei bir karakteri gelistirmede ne derece
etkili oldugu incelenmesi amaglanmustir.

Ozer, E.; Durutiirk, B.;
Sanal Y. (2019)

Calismada; Uygulamali girisimcilik egitimlerine katilan bireylerin demografik 6zellikleri,
girisimcilik ile iligkilendirilen kisilik 6zellikleri, kurstan beklenti ve is planlari paralelinde
yapilan nitel analiz ile girisimcilik egitimlerine bir bakis sunmak amaglanmustir, ayrica
katildiklar: kurs ile ilgili olarak sahip olduklari bilgi ve bilinglerine yonelik olarak bir
degerlendirme yapmak hedeflenmistir.

Asghar, M. Z.; Gul, F.;
Hakkarainen P. S;
Tagdemir, M. Z (2019)

Caligmada girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti {izeride ki etkisinin incelenmesi
amaglanmstir.

Uygun, M.; Giiner, E.;
Mete, S. (2018)

Aragtirmanin temel amaci, bir Giniversitede okuyan geng girisimciadaylarin egitim dncesi
durumlari da dikkate alinarak, aldiklar1 girisimcilikegitimi ile girisimcilik motivasyonlari
arasindaki iliskileri incelemektir.

Tuncer, M.; Dogan, S.
(2018)

Aragtirmanin amaci, turizm alaninda egitim goren 6grencilerin girigimcilik egitimi 6ncesi ve
sonrasindaki girisimcilik egilimlerine yonelik farkliliklar belirlemek ve girisimcilik egitiminin
girisimcilik egilimi {izerine olan etkisini aragtirmaktir.

Ozdemir A.; Ozgﬁner, M.;
Alkis H. (2018)

Calismada, girisimcilik egitiminin girisimei kisilik 6zelliklerini ne yonde etkilediginin analiz
edilmesi amaglanmistir.

Aydemir, S. (2018)

Caligsmanin amact; Yiiksekogretim kurumlarinda girigimcilik egitimi alan 6grencilerin, ders
oncesi ve ders sonrasi girisimcilik diizeylerinin saptanmasi, bu diizeyler arasinda anlamli bir
farkindaligin olup olmadiginin incelenmesi ve dgrencilerin girisimcilik ruhunun demografik ve
cesitli faktorlere gore anlamli bir farklilik gdsterip gdstermediginin belirlenmesidir.

Kerse, G.; Babadag, M.;
Kerse, Y. (2017)

Arastirmanin amaci girisimeilik egitiminin, girisimcilik niyetine etkisini ve bu etkide girisimsel
0z-yetkinligin araci roliinii belirlemektir.

Ekici, E.; Turan, M. (2017)

Calismanin amaci, iiniversite 6grencilerinin girigsimcilik egilimi gostermelerinde onlarin
girisimcilige yonelik tutumlarinin, algiladiklart sosyal baskilarin, algiladiklar: davranigsal
kontroliin ve aldiklar girisimcilik egitiminin roliinii aragtirmak olarak belirlenmistir.

Yelkikalan, N.; Kandemir,
G.; Serez, M. (2016)

Girigimcilik dersi almis olan 6grencilerin yas, cinsiyet gibi bilgilerinden baslayarak, is kurma ve
iste bagarili olmay1 etkileyen faktorler, fizibilite raporu hazirlamaktaki temel amaglar, is plani,
girisimeinin tagimasi gereken 6zellikler, girisimcilik i¢in kilit beceriler, yapilacak isten
vazgegmeye sebep olacak unsurlar, gelecek on yil i¢in hedefler, farkli gérevler iginden yapilacak
ilk se¢im ve tiretilecek bir {irlinle ilgili asama siralanist gibi ¢esitli konulardaki diisiincelerinin
saptanmasi amaglanmustir.

Giiner, H.; Korkmaz, A.
(2016)

Ekonomide énemli bir yere sahip olan KOBI’lerin kurulmasini saglayan girisimcilere KOSGEB
tarafindan sunulan desteklerden Girigimcilik Destek Programinin alt bagliklarindan Uygulamali
Girigimcilik Egitimi (UGE) ele alinarak, UGE sonrasinda girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun
isyeri kurmama nedenlerinin irdelenmesi amaglanmugtir.

Tanriverdi, H.; Bayram,
G.N.; Alkan, M. (2016)

Arastirmanin amact, girisimcilik kurslarinda egitim alan bireylerin aldiklari girisimeilik
egitimlerinin girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisini incelemektir.

Uygun, M.; Giiner, E.
(2016)

Caligsmanin amaci, bir {iniversitenin farkli fakiilte, boliim ve programlarinda okuyan geng
girisimei adaylarin egitim dncesi durumlar da dikkate alinarak, aldiklar girisimcilik egitimi ile
girisimcilik egilimleri arasindaki iligkileri incelemek olarak belirlenmistir.

Colakoglu, H.;Colakoglu,
T. (2016)

Arastirmanin amact, 6z yeterlilik algist ve girisimcilik potansiyeli agisindan girisimcilik egitimi
alan ve almayan 6grenciler arasindaki farkliliklarin arastirilmasi amaglanmustir.

Biiyiikyilmaz, O.;
Karakaya, A.; Yildiran, C.
(2015)

Calismanin amaci, Karabiik Universitesi'nde girisimcilik dersi alan farkli birim ve boliimlerdeki
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini degerlendirmek, girisimcilik siirecinin temel evrelerini
olusturan diislince, proje ve yatirim boyutlarmin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip
gostermediginin arastirilmasi olarak belirlenmistir.

Yilmaz, A.S. (2014)

Caligsmada, sosyal girisimciligin ve bu yondeki egitimin toplumsal istendik degisimler igin
Onemi lizerinde durulmus, egitim ve yaklasimlarin desteklenmesi geregi ifade edilmistir.

Mutlu, S. (2014)

Girisimcilik egitiminin, girisimcilik niyetine etkisi ve bu etkide girisimsel 6z-yetkinligin araci
roliiniin belirlenmesi amaglanmustir.

Sezer, C. (2013)

Aragtirmanin amaci, girisimcilik kariyerine yonelim ve nedenlerini dgrencilerin girisimeilik
dersi alip almama durumlarina gore belirlemek ve ortaya ¢ikarmak olarak belirlenmigtir.

Bozkurt, O. C.; Alparslan,
A M. (2013)

Girisimei 6zelliklerinin ne olmasi gerektigi ve iiniversitelerdeki girisimcilik egitiminin nasil
olmast gerektigine yonelik hem girisimcilerin hem de 6grenci goriislerinin belirlenmesi
amaglanmistir
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Yakm tarihli bir calisma olan Ozdemir’in (2016: 238) Tiirkiye ile ABD’deki
girisimcilik  egitimlerini  karsilastirdigi  ¢alismasinda,  Tiirkiye'deki  {iniversitelerde
gerceklestirilen girisimcilik egitimlerinin, diinya ile paralellik gosterdigi ve girisimcilik
icerigine sahip ders sayisi ortalamasinin ABD iiniversitelerinde ayni dénemde verilen
ortalama ders sayisina esit oldugu tespit edilmistir.

Universiteler ve bu boliimde bahsedilen diger kurumlarin disinda girisimeilik
egitimleri hazirlayip sunan, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB) baglh olarak her
ilde faaliyet gosteren Kadin ve Geng Girisimci Kurullari, Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi
(TEGEV), Geng Basar1 Egitim Vakfi, Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi (JCI) gibi ¢esitli
Sivil Toplum Orgiitleri de Tiirkiye’de girisimciligin yaygimlastirilmasma ve girisimci

yetistirilmesine katki vermektedir.



29

IKiNCI BOLUM
GIRISIMCILIK NIYETI

2.1. Girisimcilik Niyetine Genel Bakis

Niyet, insan davranisini agiklamada 6nemli bir role sahiptir (Krueger vd., 2000: 411).
Niyet, bireyin belirli bir hedefe ulagma istekliligine isaret eder. Belirli bir davranisa yonelik
niyet ne kadar biiyiikse, performans ve uygulamanin ortaya ¢ikma ihtimali de o derece yiiksek
olacaktir (Oosterlinck vd., 2016: 18). Girisimcilik niyeti ise girisimcilik davranigim
aciklamada temel bir yapidir (Krueger vd. 2000: 411-412) ve girisimcilik aragtirmalarinda
siklikla kullanilmaktadir (Davidsson, 1995: 1-3). Girisimcilik davranisinin ortaya g¢ikmasi
girisimcilik niyetinin varligia baghdir. Girisimcilik niyeti olmadan girisimcilik faaliyetinde
bulunmak miimkiin olmamaktadir. Bu bakimdan girisimcilik faaliyeti, niyet edilerek yapilan
planlanmis bir davramis olarak ifade edilmektedir (Kalkan, 2011:190). Ustelik niyetler algi
temelli yapilar oldugundan 6grenilebilir ve degisiklik gosterebilirdir. Dolayisiyla, girisimcilik
egitimi yoluyla girisimcilik niyetinin biiyiitiilmesi, girisimciligi tesvik etmek igin etkili bir
yoldur.

Girisimcilik niyetini literatiirde farkli perspektiflerden yararlanarak tanimlayan
aragtirmacilar vardir. Lee-Ross (2017: 1182), girisimci niyeti bir kisinin kendi kendine kabul
edilen bir isteklilikle bilingli ve goniillii bigcimde yeni bir ticari girisim baglatmasi olarak
tanimlamustir. Katz ve Gartner (1988: 434) girisimcilik niyetini yeni girisim kurmak i¢in bilgi
ve diger kaynaklarin arayisi agisindan tanimlamigtir. Krueger (1995) ise girisimcilik niyetinin
girisimcilik davranigi gostermeye taahhiit etme anlamina geldigini belirtmistir. Bu nedenle
girisimsel niyet, yeni bir girisim yaratiminin 6nemli bir 6nciilii olarak kabul edilmistir (Linan,
vd., 2016: 50).

Mesleki birikim, egitim, deneyim, kariyer tercihleri, girisimcilik imaj1, kisisel degerler
ve benzeri bir¢cok degisken girisimcilik niyetini etkilemekte ve giidiilemektedir (Yiizliak,
2010: 30).

Girisimcilik niyeti kavraminin daha iyl anlasilabilmesi i¢in bu kavramin hangi
faktorler tarafindan etkilendigini degerlendirmek faydali olacaktir. Literatiirdeki bulgulari
inceleyen Celik vd. (2014: 114) asagida belirtilen faktorlerin:

e Bagimsizligin, kazang ve kariyer isteginin (Sezer, 2013),

e Yaratici kisilik 6zelligi ve isinde orjinallik géstermenin (Karabulut, 2009),
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o Kisisel tutumlarin, kisilik 6zelliklerinin, bilingsel tarzin ve motivasyonun
(Hmieleski ve Corbett, 2006; Kalkan, 2011; Sesen ve Basim, 2012),

e Cinsiyetin (Davidsson,1995; Kristiansen ve Indarti, 2004),

e Aile gelirinin, 6nceki is deneyiminin ve yasin (Sesen ve Basim, 2012; Irmis ve
Barutgu, 2012), girisimcilik niyeti {izerinde etkisi oldugunu ifade etmektedir.

Ozetle Celik vd. (2014: 114), girisimcilik niyetini etkileyen faktorlerin kisisel
ozellikler, cevresel faktorler ve demografik faktorler olmak {izere ii¢ temel kategori altinda
toplandigini ifade etmektedir.

Bu tez c¢alismasinda fiili girisimcilik davranist degil de, girisimcilik niyeti
calisilmasinin birkag O6nemli nedeni vardir. Bunlardan ilki, girisimcilik niyeti caligsmalari
girigimcilik davranisinin dogusuna iliskin 6nemli bilgiler saglamaktadir (Chrisman, 1999).
Ikincisi, girisimcilik davranisi ile girisimcilik egitimi arasindaki iligkiyi incelemek yiiksek
diizeyde kaynak ve uzun zaman gerektirmektedir. Bu nedenle yapilabilirlik ve pratiklik
acisindan girisimcilik niyeti genellikle girisimcilik egitimi aragtirmalarinda bagimli degisken

olarak kullanilmaktadir (Davidsson, 1995: 6).

2.1.1. Girisimcilik Niyeti Modelleri

Literatiirde farkli arastirmacilarin girisimcilik niyetinin olusumunu acgiklayan cok
sayida model yer almaktadir. Bireyler ve davranislar1 arasindaki baglantiy1 aciklayan niyet
modelleri  girisimcilik  olgusunu  agiklamak i¢in  O6nemli bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir. Krueger vd. (2000: 415) de niyet modellerinin girisimcilige yonelik
anlayisimizi ve Ongorii yetenegimizi arttirmak i¢in biiyiik bir firsat sundugunu ifade
etmektedirler.

Bozkurt (2014: 29) ve Tung’un (2011: 83- 84) ¢alismalarinda derledikleri modelleri
bir arada degerlendirirsek bir¢cok model bulundugunu gériilmektedir. Bu modeller:

. Shapero ve Sokol’un (1982) Girisimcilik Etkinligi Modeli

. Bird’iin (1988) gelistirdigi ve Boyd ve Vozikis (1990) tarafindan revize edilen
Girisimsel Niyet Modeli

. Girigimci Niyetin Yapisal Modeli (Luthje ve Franke, 2003)

. Ajzen’in (1991) Planlanmig Davranislar Teorisi Modeli

. Davidsson Modeli

Tung’un c¢alismasinda bu modeller ¢esitli kriterler agisindan birbirleriyle

karsilastirilmistir (Tablo 2.1.).
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Perspektifler EEM (Shapero ve | EIM (Bird, |Revised EIM | TPB (Ajzen, EPM SMEI
Sokol, 1982) 1988) (Boyd ve 1991) (Davidsson, (Luthje ve
Vozikis,1994) 1995) Franke,
2003)
Niyet Dikkate alind1 Dikkate alindi1 | Dikkate alind1 | Dikkate alind: Dikkate alind1 Dikkate alind1
Temel Teori Niyet teorisi Hedef Hedef belirleme | Niyet teorisi Niyet teorisi Niyet teorisi
belirleme teorisi ve 6z
teorisi yeterlilik teorisi
Bireysel algi: Arzu edilirlik Dikkate Tutum Girisimcilige karst | Genel ve 6zel Girisimeilige
Arzu edilirlik alinmaz tutum tutum kars1 tutum
Bireysel algi: Uygulanabilirlik Dikkate Oz yeterlilik Algilanan Inang Dikkate
Yetenek algist alinmaz davranigsal kontrol alinmaz
Sosyal Dikkate alinmaz Dikkate Dikkate Subjektif norm Dikkate alinmaz Dikkate
norm/Sosyal alinmaz alinmaz alinmaz
baski
Kisilik Ozellikleri | Tutumu ve dolaylt Tutumu ve Tutumu ve Tutumu ve dolayli | Dikkate alinmaz Tutumu ve
olarak niyeti dolayli olarak | dolayli olarak | olarak niyeti dolayl olarak
etkileyen digsal niyeti niyeti etkileyen | etkileyen digsal niyeti
faktorler etkileyen digsal faktorler | faktorler etkileyen
digsal digsal
faktorler faktorler
Davramis egilimi Davranig egilimi Dikkate Dikkate Dikkate alinmaz Dikkate alinmaz Dikkate
alinmaz alinmaz alinmaz
Durum/Baglamsal | Harekete gecirici Sosyal, politik | Sosyal, politik | Algilanan Mevcut istihdam Algilanan
faktorler olay ve ekonomik | ve ekonomik davranissal kontrol | durumu engeller ve
baglam baglam (hem niyet hem de destekler
davranislar
etkiler)
Uygulama Girisimeilik egitimi | Girisimeilik Girisimcilik Girisimcilik Girisimcilik egitimi | Girisimeilik
Alanlar1 Kapsanu | Ve uygulamasi uygulamalar1 | uygulamalari egitimi ve ve uygulamasi egitimi
uygulamasi
Girisimcilik Audet (2002), Chen vd., Audet (2002); Autio vd. Luthje ve
niyetleri iizerine Krueger(1993) (1998);De Autio vd. (1997),Davidsson | Franke (2003)
ampirik ,Krueger Noble ) (2001),Fayolle (1995)
calismalar vd..(2000),Peterman vd..(1999), Li | vd.(2006),
ve Kennedy (2003), (2008),Wilson | Gelderen,
Segal vd.. (2005), vd., vd.(2008), Gird ve
Veciana vd.(2005), (2007),Zhao vd. | Bagraim
Walstad ve (2005) (2008),Kolvereid
Kourilsky (1998) (1996), Krueger
vd.
(2000),Souitaris
vd. (2007),
Tkachev ve
Kolvereid (1999),
Veciana vd. (2005)

Kaynak: Tung, 2011: 85.

Tablo 2.1’de de goriildiigli gibi girisimcilik aragtirmalar1 kapsaminda ¢esitli niyet

modelleri kullanilmistir ve girisimci niyet modelleri uyumludur. Hepsi girisim Oncesi siireci

vurgulamaktadir (Tung, 2011: 83). Ancak bu modeller i¢inde igerik ve kapsam bakimindan

farklilasan ve literatiirde baskin olan modeller bulunmaktadir. Bu niyet modelleri arasinda,

sadece PDT, girisimci niyetinin Onceliklerini toplumsal diizeye genisletmektedir ve bu

faktoriin girisimcilik niyeti ilizerinde dogrudan bir etkisi vardir (Tung, 2011: 89). Diger
girisimei niyet modelleri PDT kadar etkili olmamaktadir. PDT tutarli ve genel olarak

uygulanabilir bir teorik ¢erceve sunmaktadir (Linan vd., 2016: 762).
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2.1.1.1. Shapero’nun Girisimcilik Etkinligi Modeli

1982 yilinda Shapero ve Sokol, girisimcilik niyetini inceleyen girisimcilik etkinligi
modelini gelistirmistir (Sekil 2.1). Shapero’nun girisimcilik etkinligi modeline goére, girisimci
niyet; algilanan arzu edilebilirlik, algilanan fizibilite ve hareket etme egilimi ile belirlenir
(Malebana, 2016: 367, Zhang vd.,2014: 626). Bu unsurlar su sekilde tanimlanabilir
(Oosterlinck, 2016: 20):

1. Algilanan arzu edilebilirlik, bireyin kendi islerini yaratma konusuna ne kadar yatkin
oldugunu ifade eder.

2. Algilanan fizibilite, kisinin bir girisim faaliyetine baslayabilecegini diisiinmesidir.
Bu faktor 6z-yeterliligi esas olarak yansitmaktadir.

3. Hareket etme egilimi, bireyin aldig1 kararlara gore hareket etme istegidir ve kontrol

algilar1 (harekete gecerek kontrol etme arzusu) tarafindan yonlendirilir.

Algilanan Arzu
Edilebilirlik
Algilanan Fizibilite Niyet < Davranig
L Harekete Gegiren
Hareket Etme Egilimi
Durum

Sekil 2.1 Shapero Modeli
Kaynak: Oosterlinck, 2016: 20.

Girisimci niyetinin olugma siirecinin ¢ok yonlii oldugunu gdsteren Shapero modeli, bir
girisimin var olma potansiyelini analiz etmektedir (Uysal ve Giiney, 2016: 31). Bireyin,
girisimcilige yatkinliginin, 6z-yeterliliginin ve kontrol algilarmimn girisimeilik niyetinin
olusmasmma neden oldugu varsayillan modelde, potansiyel girisimcilerin hareket etme
egiliminin (harekete gegiren durum) girisimcilik niyetini giivence altina aldigi kabul
edilmektedir (Uysal ve Giiney, 2016: 32).

Gelderen vd.’ne gore (2008), Shapero modeli ile karsilastirildiginda PDT modelinin
kuramsal spesifikasyonu daha detayli ve tutarlidir (Ajike vd., 2015: 122). Bu arastirmada,
girisimcilik egitim programina katilimin niyetin Onceliklerini nasil etkileyebilecegini test

etme amaciyla planli davranis teorisi modeli uygulanmaktadir. Planli davranis teorisi modeli
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bircok calismada uygulanmis ve test edilmistir. Ayni sekilde, neredeyse tiim goniillii
davraniglara uygulanabilir ve gesitli alanlarda tatmin edici sonuglar verir (Ajike vd., 2015:
122).

2.1.1.2. Girisimsel Niyet Modeli ve Revize Edilmis Girisimsel Niyet Modeli

Bird’iin (1988) gelistirdigi ve daha sonra Boyd ve Vozikis (1994) tarafindan revize
edilen girisimcilik niyet modeli literatiirde siklikla ele alinan bir diger modeldir. Bird (1988)
modeli, “Bir hedefe ulasmak i¢in bir kisinin dikkatini belirli bir nesne veya yola yonlendiren
bir zihin durumu” olarak tanimlamistir. Model, bir girisim baglatmak i¢in plan veya isletmede
basarili olmaya dair stratejik bir harita saglamaz, girisimcilige yonelik davranigsal analizin
yapilmasina imkan saglamaktadir. Girisimcilerin oOrgiitleri nasil olusturup, siirdiirdiigii ve
dontistiirdiigiinii agiklamaya yoneliktir. Bu model, girisimcilerin bir isletmeyi baslatmasi ve
yonetmesi i¢in rehberlik saglamaktadir. Dolayisiyla girisimciligin stratejik yonetimden ayirt
edilmesini agiklamaya yardimci olan sorulara dikkat ¢eker (Bird, 1988: 442).

Model girisimcilere, is kurma ve ydnetme konusunda rehberlik saglamakta (Tung,
2011: 76) ve girisimcilik niyetini li¢ asamada ele almaktadir (Bird, 1988: 451):

Birinci asama, girisimcilik ve stratejik yonetim arasindaki farkliligr belirtir ve girisim
gelistirmeyi psikolojik temelde ele alir.

Ikinci asama, modelde One siiriilen onermeler ve hipotezler, girisimci niyetlerin
orgiitsel yonelimine, hayatta kalma, biiyiime ve orgiitsel formun liderlik, orgiitsel gelisim ve
orgiit kuramiyla tutarli olacak sekilde ¢alisilmasi iizerinde etkisine izin verir.

Ugiincii asama, orgiitlerin  olusturulmasi, yapilandirilmast ve siirdiiriilmesinin
girisimcilerin kisisel fikir ve deneyimleri sonucunda sekillendigini belirtmektedir. Bu model
aracilifiyla girisimci Orgiit ve teorilerin, oncelerini ve yapilarini olusturan, intrapsisik (i¢
ruhsal) ve sosyal orgiitler incelenebilir.

Bird, girisimcilik niyetinin kisisel faktorlerden ve sosyal, politik, ekonomik baglamsal
faktorlerden etkilendigini belirtmektedir (Boyd ve Vozikis, 1994: 65). Girisimcilik niyetinin,
bireylerin hem kisisel hem de baglamsal faktorlerden etkilenmesine bagli olarak sekillendigini
ifade eden model; kisisel faktorlerin bireyde hedefe yonelik davranig (rasyonel/analitik
diisiince) ve vizyon (sezgisel/biitiinciil diisiince) olusmasina neden oldugunu belirtmektedir

(Boyd ve Vozikis, 1994: 65).
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Kisisel Deneyim,

Yetenek ve Inanglar
Rasyonel Analitik

Diisiince

7'} Niyet Eylemler

\ 4
Sezgisel Biitiinciil /
Diisiince
Sosyal, Politik ve

Ekonomik Baglam

\ 4

Sekil 2.2 Bird Girisimsel Niyet Modeli
Kaynak: Bird, 1988: 444.

Bird’iin modeli daha sonra Boyd ve Vozikis (1994: 68-69) tarafindan o6z-yeterlik
faktorii de dahil edilerek revize edilmistir. Oz-yeterlilik, biligsel siirecte niyetin nasil olustugu
hakkinda bilgi saglar. Gozden gegirilerek diizenlenen modele gore, yeni bir girisim yaratma
konusundaki tutumlar ve algilar, diisiince siireclerinden (rasyonel analitik diislince/sezgisel
biitiinciil diistince) gegmekte ve potansiyel girisimcinin davranigsal niyetlerini etkilemektedir.
Bu modelde, 6z-yeterlik, girisimci niyet ve girisim eylemleri arasindaki iliskinin bir siireci ve

urinidir.

Sosyal,  Politik Sezgisel Biitiinciil Oz-Yeterlilik

ve  Ekonomik Diisiince \
3

y

Baglam, Kisisel

Deneyim, > Niyet [ )| Eylem
Yetenek ve v

Inanglar Rasyonel Analitik

y
—
=3
oy
3

Diisiince

Sekil 2.3 Revize Edilmis Girisimcilik Niyeti Modeli
Kaynak: Boyd ve Vozikis, 1994: 69.

2.1.1.3. Davidsson’un Ekonomik-Psikolojik Modeli

1995 yilinda Davidsson, bireylerin niyetlerini etkileyen ekonomik psikolojik modelini
de literatiirde yayimlamistir. Bu modeli gelistirmesinin arkasindaki ana faktorler sunlardir
(Davidsson, 1995: 4):

Davidsson (1995: 4) modelini gelistirirken, Bird, Shapero ve Sokol modellerini ve bu
modelleri gelistiren arastirma bulgularini biitiinlestirmis, yeni girisimcilerin veya hali hazirda

girisimei olan bireylerin 6zelliklerine yonelik gorgiil arastirmalarini dikkate almis ve yeni



35

firma olusumu ve biiylime oranlarini, psikolojik teorileri ve temel ekonomik teorileri dikkate

almistir.

Davidsson’un Ekonomik-Psikolojik Modelinde, 6zge¢misin hem genel tutumlart hem

de alan tutumlarin etkiledigi varsayilmaktadir. Bu faktorler:

Niyet: Yeni bir girisimde bulunma siireci, belirli bir zaman diliminde planlanmaktadir ve
niyet, girisimi eyleme gecirme faaliyetinde bulunma arzusudur (Davidsson, 1995: 6).
Inang: Bireyin, girisimci kariyerin kendisi i¢in uygun bir alternatif olduguna inanmasidir
ve niyetin biiyiik bir belirleyicisidir (Davidsson, 1995: 6).

Mevcut Istihdam Durumu: Cesitli arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar da
mevcut isttihdam durumu ve girisimcilik arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir
(Davidsson, 1995: 6).

Genel Tutumlar: Bireyin psikolojik egilimlerini ifade etmektedir (Davidsson, 1995: 7).
Bilgi Alani Tutumlart: Girisimci aday i¢in girisimciligin uygunluguna (is yiki, risk,
kazang, toplumsal katki, mesleki bilgi) yonelik inancini ifade etmektedir (Davidsson,
1995: 6).

Ozgegmis: Genel tutumlar ile bilgi alan1 tutumlarin olusmasini ve farklilasmasini saglayan
faktorlerdir (Davidsson, 1995: 8).

Bireyin 0zge¢misi ile girisimcilige yonelik psikolojik egilimleri ve girisimcilige

yonelik inanci, girisimcilik niyeti olugsmasinda etkin faktorleri olusturmaktadir ve bireyin

mevcut istthdam durumu girisimeilik niyetini kuvvetlendirmektedir.

Genel Tutumlar:

Ozgecmis: Degisim, Rekabet,
Cinsiyet, Dolayli / Para, Basar1, Ozerklik

Deneyim, Egitim, Inang Niyet

Radika-l -Degi§im \ Bilgi Alan1 Tutumlar::

Deneyimi, Ya Maas/Ucret ~ Odeme, Durum: Mevcut
Toplumsal Katki Istihdam

Sekil 2.4 Davidsson Modeli
Kaynak: Davidsson, 1995: 5.

2.1.1.4. Girisimci Niyetin Yapisal Modeli

Luthje ve Franke (2003: 138) girisimcilik iizerinde tutumun etkisinin goz Oniine

alindig1 yapisal bir girisim modeli gelistirmislerdir. Bu modelde, kisilik 6zelliklerinin

girisimci tutumunu  etkileyerek yeni bir is yaratma niyetini dolayli olarak etkiledigi
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varsayilmaktadir. Model ayrica baglamsal faktorlerin etkisini vurgulamaktadir. Arastirmacilar
modeli gelistirmek {izere gergeklestirdikleri kapsamli literatiir taramasi ve girisimcilikle ilgili
Ogrenciler ve uzmanlarla yapilan miilakatlar sonucunda, kisisel 6zellik olan “risk alma
egilimi” ve “kontrol odagini“ yapisal modele entegre etmislerdir. Girisimcilik alaninda
yapilan aragtirmalarda, risk alma egilimi ve kontrol odagi, “kisiligin” bir parcasi olarak sik sik
ele alinmistir.

Model, risk alma egilimi, kontrol odagi, ¢evresel destek ve engeller olmak {lizere
girisim baslatma egilimini tahmin etmek i¢in dort faktore odaklanmaktadir. Bu faktorlerin
girisimcilik davraniglar1 ilizerinde nedensel bir etki yarattigi diistiniilmektedir. Model,
tutumlar, genel kisilik Ozellikleri ile ©6zel girisimcilik davranigi arasindaki baglantinin

rtiniidiir (Luthje ve Franke, 2003: 138).

Baglamsal Faktorler

Kisisel Ozellikler

Algilanan Destek Algilanan Engel

Risk Alma
Egilimi \ \
N\ Y

Girisimcilige  Kars1

I¢ Kontrol Odag: Girisimcilik Niyeti

Tutum

Icsel Degiskenler

Sekil 2.5 Girisimci Niyetin Yapisal Modeli
Kaynak: Luthje ve Franke, 2003: 139.

2.2. Planlanms Davranislar Teorisi

Planlanmis Davraniglar Teorisi (PDT), literatiirdeki en cok test edilmis teoridir
(Schlaegel ve Koenig, 2014: 298). 1971 yilinda Ajzen gelistirdigi “Planlanmig Davranislar
Teorisi” (PDT) modeli ile davranis ve tutum arasindaki iliskiyi giiclendirmistir. PDT modeli,
niyet belirlemede yararlanilan popiiler davranis ve inan¢ yaklasimlarindan birisidir (Top,
2011: 270). PDT sosyal bilissel psikoloji literatiiriinde yer alir.

PDT, niyet modelleri ailesine aittir. Girisimcilik alaninda stirekli  olarak
uygulanmaktadir (Ajike vd., 2015: 122). insanlarin rasyonel secimler ve niyette bulundugu,
bu secimlerin ve niyetlerin belirli davranislara yol actigi diislincesi ilizerine kurulmustur
(Oosterlinck vd., 2016: 18). insan davranislarini incelemek i¢in ¢ok giiclii, popiiler ve etkili
bir kavramsal ¢erceve sunmaktadir. Bu cerceve, sadece girisimcilik niyetleri i¢cin degil ayni

2014: 785). Bireylerin davranis1 gerceklestirmelerinin birincil agiklayicisinin niyet oldugu
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modelde; niyetlerin davranisa yonelik tutum, 6znel norm ve algilanan davranigsal kontrol

tarafindan aciklandigi ifade edilmektedir (Bozkurt, 2014: 30).

Davranisa  Yonelik
Tutum
Beseri  Sermaye
ve Diger »| Oznel Norm Niyet > Davranig
Demografik
Degiskenler
Algilanan
Davranigsal Kontrol

Sekil 2.6 Planlanms Davramislar Teorisi
Kaynak: Linan ve Chen, 2009: 597.

Modele gore; bir davranis olumlu olarak algilandigi takdirde (kisisel tutum), o
davranigin hayata gecirilme olasiligi daha yiiksektir. Ayrica bireyin 6nemli kabul ettigi
kisilerin, 6znel norm etkisi olumlu ise bu faktor bireyin davranisi gergeklestirmeye itecektir.
Son olarak bireysel algilar kisinin davranis tizerinde kontrol sahibi oldugu (ADK) yoniinde ise
davranisin gerceklestirilmesini daha yiiksek diizeyde tesvik edecektir (Kalkan, 2011: 193).

Niyet modelleri arasinda, sadece PDT girisimcilik niyetini etkileyen faktorleri
toplumsal diizeye genisletmektedir. Bu genis perspektif girisimci niyetinin nasil olustuguna
dair daha net bir tablo sunmaktadir. Teori girisimcilik egitimi alan dgrencilerin girisimcilik
niyetini arastirmak i¢in ayrintili bir ¢ergeve sunmaktadir. Teori araciligiyla girisimcilik
egitiminin, bir veya daha fazla etkeni etkileyerek niyeti nasil etkiledigi incelenebilmektedir
(Tung, 2011: 89).

Arastirma sonuglar1 PDT’nin sadece bireyin iradi kontrolii altinda olan eylemlere
degil, ayn1 zamanda ti¢iincii taraflarin kararlarini igeren eylemlere de uygulanabilecegini teyit
etmektedir ve sonuglar davranisi anlamak icin yararli bir kavramsal mercek oldugunu
gostermektedir (Leroy vd., 2015: 410)

Ozetle, teorinin dgrencilerin girisimci niyetini incelemek icin diger modellerden {istiin
oldugunu bircok c¢aligma sonucu gostermektedir. Teori diger modellere kiyasla girisimci
niyetinin olusumu hakkinda daha ayrintili bilgi saglamaktadir. Bu nedenle PDT bu tezin

teorik temeli olarak kullanilmaya uygundur (Tung, 2011: 89).
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2.2.1. Davranisa Yonelik Tutum

Bireyin girisimci olma konusunda hissettigi olumlu veya olumsuz kisisel degerleme
derecesi kisisel tutumu ifade eder. Sadece duygusal olarak degil, ayn1 zamanda mantikli
diisiinceleri de igerir (Kalkan, 2011: 194). Tutum, belirli bir bilginin yararliligina kars1 olumlu
ya da olumsuz bir algidir ve s6z konusu davranisa yonelik olumlu veya olumsuz
degerlendirmeye yonelik verilen yanittir (Ajike vd., 2015: 123). Davranisa yonelik tutum,
bireyin girisimciligi veya davranisin cazibesinin pozitif ya da negatif kisisel degerlendirme
derecesidir. Bireyin sahip oldugu davranisin, bireyin lehine veya aleyhine yonelik oldugu
algisimi ifade etmektedir (Top, 2011: 272). Kisisel bir faktdr olarak tanimlanmaktadir
(Bozkurt, 2014: 30).

Girisimcilik davranigina yonelik tutum, girisimci olma konusunda bireyin pozitif veya
negatif bir kisisel degerleme derecesine sahip oldugunu ifade eder (Linan ve Chen, 2009:
596). Davranisa yonelik tutum; kendine giiven ve kendini ispatlama, zengin olma ve meydan

okumaya yoneliktir (Yiiziiak, 2010: 31).

2.2.2. Oznel Norm

Oznel normlar, davranisin yerine getirilmesi ya da getirilmemesi igin algilanan sosyal
baskiyt Olger. Bu sosyal baski, belirli gruplarin belirli bir davranigi onaylama ya da
onaylamamalarina veya bireylerin ya da gruplarin ayn1 davranista bulunup bulunmadigina
dair inanglarinin bir sonucu olarak ortaya cikar (Malebana, 2016: 368). Oznel norm,
girisimcilik eylemini gergeklestirmek icin sosyal baskinin kisisel degerlendirilmesine dayanir.
Sosyal baski, aile, arkadaslar, is arkadaslar1 ve toplum da dahil olmak iizere davranisa verilen
destegin tahmini ve etkisidir (Lee Ross, 2017: 1182). Oznel norm 6zellikle, girisimci adaymin
sosyal ¢evresinde ki “referans insanlarin”, girisimci adaymin bir girisimci olma kararini
onaylama algisini isaret eder (Linan ve Chen, 2009: 596). Bireyin 6znel norm algisi lizerinde
referanslar, degerler ve tesvikler, girisimcilik niyetini duygusal agidan etkileyici bir role

sahiptir (Top, 2011: 274).

2.2.3. Algilanan Davrams Kontrolii

Algilanan davranis kontrolii, girisimci olmada varsayilan kontrol ve yapilabilirlik ile
ilgili bir unsurdur (Bozkurt, 2014: 31). Algilanan fizibilite ve etkinlige benzer bir kavramdir.
Sadece muktedir olma duygusunu degil, ayrica davranisin kontrol edilebilirligi algisim1 da

igerir (Kalkan, 2011: 195).
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Bireylerin sahip olduklari kaynak ve firsatlar ne kadar fazla olursa, bekledikleri
engeller ne kadar az olursa, davranig iizerinde algilanan davranigsal kontrol algisi da o
derecede biiyiik olacaktir (Top, 2011: 275). Karar verme, yaraticilik, problem ¢6zme, yontemi
bilmek ve liderlik gibi kisisel 6zellikleri etkileyen igsel kontrol dgeleri ile finansal kaynak,
girisim ortami ve devlet destegi gibi degiskenlik gosteren digsal kontrol 6geleri davranisa etki
etmektedir ve algilanan davranigsal kontrolii olusturmaktadir (Yiiziiak, 2010: 32).

Bu tez c¢alismasinda Ajzen’in (1971) Planli Davramis Teorisi (PDT) modeli temel
alinmistir. Bunun nedeni, bu modelin girisimcilik davranisina iliskin temel biligsel baglantiy
giiclii bir sekilde sunmasi ve mevcut literatiirde bir¢ok kez test edilerek dogrulanmis olmasidir
(Zhang vd., 2014: 626). Niyet modelleri arasinda, sadece PDT, girisimci niyetinin
onceliklerini toplumsal diizeye genisletmektedir ve boyutlarinin girisimcilik niyeti iizerinde
dogrudan bir etkisi oldugu goriilmistiir (Tung, 2011: 89). PDT tutarli ve genel olarak
uygulanabilir bir teorik ¢er¢eve sunmaktadir (Linan vd., 2016: 762).

2.3. Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisi

Girisimcilik egitimi, bireylerin, girisimcilik ve is kurmaya yonelik niyetinin algilanan
fizibilitesini ya da Oz-yeterliligini, algilanan arzu edilebilirligini, dogrudan etkileyen
girisimcilik bilgisiyle donatir (Malebana, 2016: 368). Yapilan calismalarin sonuglari,
girisimcilik faaliyetleri ve girisimcilik egitimi arasinda acik bir baglanti oldugunu
gostermektedir (Zhang vd., 2014: 624). Girisimcilik egitiminin yenilik¢iligi ve yaraticilig
tesvik ettigini ifade eden Avrupa Komisyonu raporu (2009), 6grencilerin diisiinciilerini
destekleyici, egitici bir ortamda test edebiliyorlarsa girisimcilige yonelik niyetlerini
uygulamaya gecirmede kendilerini daha gilivende hissettiklerini belirtmistir (Avrupa
Komisyonu, 2009: 10- 11). Ancak, farkl iilkelerde girisimcilik egitiminin, girigsimcilik niyeti
ve Onciilleri lizerindeki etkisi kendi 6zgiin kiiltiirleri temelinde degismektedir (Malebana,
2016: 368).

Girisimcilik egitimi, genel manada bireylere digerlerinin goz ardi ettigi, fark etmedigi
firsatlar1 tanimak icin kavram ve yeteneklere sahip olma, baskalarinin ¢ekindigi noktalarda
benlik saygisi ve i¢ gorli edinme siireci olarak tanimlanmaktadir (Zhang vd., 2014: 624).
Girisimcilik egitimi sadece potansiyel bir girisimciyi degil, inovasyon ve girisimcilik pesinde
kosan bir girisimciyi de hazirlamaktadir (Khalifa ve Dhiaf, 2016: 121). Kirby (2002: 11),
girisimcilik gelistirme programlarinin “girisim” i¢in egitmedigini, girisimcilik konusunda
egittigini ifade etmistir ve nadiren, basarili bir girisimcinin niteliklerini, becerilerini ve

davraniglarin1 gelistirmeye odaklandigini ifade etmistir. Ancak Avrupa Komisyonu ise
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raporunda (2009: 11), girisimcilik egitiminin yararlarinin sadece yeni baglayanlarla, yeni ve
yenilik¢i is girisimleri ile sinirlt olmadigini, herkes igin bir yetkinlik kazandirdigint ve
genglerin her iste daha 6zgiivenli ve yaratici olmalarini sagladigini ifade etmistir.

Girisimcilik egitiminin etkisini anlamak icin Cinli 6g8renciler lizerinde yapilan
arastirma da girisimcilik egitiminin girisimcilik niyetleri izerinde olumlu etkisi tespit edilmis,
ayrica Ozellikle teknolojik tiniversiteler ve erkekler i¢in olumlu ydnde etkilesimi
bulgulanmistir (Zhang vd., 2014: 626). Girisimcilik egitiminin etki diizeyi zorunlu ve se¢cmeli
dersler arasinda farklilik gostermektedir, segmeli ders olarak girisimcilik egitimi, bireylerin
girisimcilik niyetleri, 6znel norm ve algilanan davranigsal kontrol algilar1 iizerinde daha fazla
etkiye sahiptir (Karimi vd., 2014: 13).

Girisimeilik egitimcileri, girisimcilik niyetini etkilemek i¢in 6grenci merkezli ve
deneyimsel yaklagimlar1 uygulamalidir (Malebana, 2016: 368). Girisimcilik niyeti olusmasina
etki eden davranigsa yonelik tutum, algilanan davranigsal kontrol ve 6znel normun
sosyallesme, deneyim ve egitim ile gelistirildigini ifade eden Green vd. (1996: 57),
girisimcilik niyetinin gelismesine imkan saglamaktan ziyade, cesaret verici tesviklerde
bulunulmasi gerekliligini vurgulamistir. Krueger ve Carsrud (1993: 327) PDT nin girisimcilik
ve girisimcilik egitimi arastirmalarinin analiz edilmesinde etkili bir yontem oldugunu ve
girisimcilik ile egitim siirecinin niyeti nasil etkiledigini analiz etmek icin etkin bir model
oldugunu vurgulamistir. Arastirmacilar, girisimcilik egitiminin girisimci niyet, algilanan
davranigsal kontrol, davranisa yonelik tutum ve 6znel norm tizerindeki olumlu etkisi a¢isindan
teoriyi destekleyen sonuglar bulmuslardir (Malebana, 2016: 369). Literatiir tarafindan
gecerliligi ve etkililigi kabul edilmis PDT bu teze girisimcilik egitiminin girigsimcilik niyeti

tizerindeki etkisini anlamak i¢in temel model olarak kabul edilmistir.
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UCONCU BOLUM
GIRISIMCILIK EGITIMININ GIRISIMCILIK NiYETi UZERINDEKI ETKiSiNiN
PLANLANMIS DAVRANISLAR TEORISINE GORE DEGERLENDIRILMESI

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Yontemi ve Hipotezleri
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci girisimcilik egitimine katilan kursiyerlerin girisimcilik
niyet ve algisinin tespit edilmesi, aldiklar1 egitimin girisimcilik niyetleri ve algilar {izerinde
gerceklesen etkisinin Planlanmis Davranislar Teorisine (PDT) gore degerlendirilmesidir.

Girisimciligin gelistirilmesinde girisimcilik egitimlerinin 6nemli bir roli oldugu
diistincesi hem arastirmacilar, hem uygulamacilar hem de politika yapicilar tarafindan genel
kabul gérmektedir. Ote yandan, girisimcilik niyeti ise bireylerin girisimcilik davranisi
gostermelerinde Onciil sart niteligi tagimaktadir (Bozkurt, 2014: 32). Dolayisiyla niyetin
olugmasini saglayacak mekanizmalar1 diisiinmeye ve arastirmaya ihtiya¢ vardir. Bu noktadan
hareketle, bu arastirmanin temel amacini, girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti tizerindeki
etkisini analiz etmek olusturmaktadir. Arastirmada girisimcilik egitimine katilan bir grup
katillimcinin  aldiklar1  egitimin niyet davraniglar1 {izerindeki etkisi PDT’ye gore

degerlendirilmis ve literatiirdeki bulgulardan yararlanmak suretiyle yorumlanmustir.

3.1.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirlari

Bu arastirma, Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Merkezi (AKGIM)
biinyesinde gerceklestirilen KOSGEB girisimcilik egitimlerine katilan bir grup girisimei
aday1 ile Eyliil-Aralik 2018 aylar1 arasinda, dort aylik zaman zarfinda gergeklestirilmistir. Her
arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Ilk olarak arastirma
AKGIM’in 2018 yili Uygulamali Girisimcilik Egitimi kursiyerleri ile smirlidir. Ikincisi ise

arastirmanin sonuglar1 6rneklemin niteligi ile sinirlidir.

3.1.3. Arastirmanin Yontemi

AKGIM kursiyerlerine yonelik gergeklestirilen bu arastirma, nicel bir ¢aligmadir ve
arastirma modeli, egitim icerigine uygun secilmistir. AKGIM’de KOSGEB Uygulamali
Girigimcilik Egitimleri verilmektedir. Bu egitimler 4 giin siirmektedir.

Birinci giin egitim igerigini, girisimcilik ve girisimcilik 6zellikleri, is fikri yaratma ve
gelistirme egzersizleri gibi ansiklopedik bilgi paylasimi ve tecriibe paylasimi olusturmaktadir.

Egitimin ikinci gilinii, isletme kavrami, fonksiyonlari, tiirleri, kurulus sekilleri, mali ve hukuki
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sorumluluklar gibi mesleki bilgi egitimi gergeklestirilmektedir. Egitimin ii¢iincii giinii, teorik
olarak is plan1 kavrami ve 6geleri (pazar arastirma, pazarlama plani, liretim plani, yonetim
plani, finansal plan) anlatilmaktadir. Egitimin d6rdiincii giinii ise, kursiyerlerin hazirladiklari
i planlarinin sunumu, smif ig¢inde tartisma, girisimcilerin tecrilbbe paylasimi gibi atolye
calismalar1 gerceklestirilmektedir.

Nasil’in bilgisi is plan1 hazirlama siireciyle, Nigin’in bilgisi sunulan mesleki bilgi
sayesinde kursiyerde gelisen 6z yeterlilik algis1 ile, Kim’in bilgisi sinif i¢i is plani sunumu,
savunma ve geribildirimler ile, Ne’yin bilgisi sunulan mesleki, kurumsal ve ansiklopedik bilgi
ile saglanmaktadir. Ayrica tim bu bilgi tiirlerine tecriibe paylagimlart ve saha gezileri de
katki saglamaktadir.

Egitim igerigi, arastirma modeli alt boyutlarina uyum saglamaktadir. Bu baglamda
gelistirilen soru formunda kullanilan 6l¢ekler ile secilen 6rneklemden elde edilen veriler SPSS

25 paket programi kullanilarak istatistiksel olarak incelenmistir.

3.1.3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Merkezi (AKGIM)
biinyesinde gerceklestirilen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik  egitimlerine katilan
kursiyerlerle gergeklestirilmistir. Kursiyerler yas, egitim diizeyi, aile gegmisi gibi demografik
faktorler agisindan ¢esitlilik arz etmektedir. Egitimler her hafta gergeklestirilmektedir. Egitim
kapsaminda sinifin acgilmasi igin 25 kisinin kayit olmasi1 gerekmektedir. Her hafta kurs igin
simif agilacak diizeyde kayit gerceklestirilmektedir ve ortalama 15 kisi egitime katilmakta ve
tamamlamaktadir. Bir y1l i¢inde ortalama 1300 kisi egitime kayit olmakta ve 800 kisi egitimi
tamamlamaktadir. Bu tespitlerden yola ¢ikarak, %95 giiven diizeyi ve %5 orneklem hatasina

gore yapilan hesaplamalar dogrultusunda, arastirma 6rneklemi hesabi:
n=(Nx(?)*pxq)/((d®)*(N—-1)+ () *p=*q)
800 * (1,962) * 0,5 * 0,5

~ (0,052) % (800 — 1) + (1,962) % 0,5 * 0,5
seklinde uygulanmistir. Bu hesaba gore 6rneklem biyiikligi 260 kisi olarak belirlenmistir.

n

Anketler, (Eyliil ve Aralik 2018) dort aylik zaman zarfinda egitime katilan 289 kursiyere
uygulanmistir. Yapilan incelemeler sonucunda hatali cevaplarin (eksik cevaplama, soru
formunda boliim atlayarak cevaplama, tek tip cevap verme gibi durumlar) verildigi tespit

edilen 29 anket degerlendirme dis1 tutulmustur ve 260 anket degerlendirmeye alinmustir.
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3.1.3.2. Veri Toplama Yontemi ve Araclari

Arastirma nicel arastirma yontemine dayali olarak olusturulmustur. Ug boliimden
olusan soru formu ile AKGIM kursiyerlerinden veri toplanmistir. ilk béliimde literatiirden
yararlanarak derlenen demografik sorular yer almustir. Soru formunun ikinci boéliimiinde
Planlanmig Davranis Teorisine dayali olarak gelistirilen Linan ve Chen’in (2009)
“Girisimcilik Niyeti” 0Olcegi kullanilmistir. Linan ve Chen (2009) gelistirdikleri 6l¢egi
Ispanya ve Tayvan gibi ¢ok farkli kiiltiir ve sosyal yapiya sahip iki iilkedeki drneklemler
tizerinde deneyerek gecerlik ve giivenirligini test etmiglerdir. Form, 7°1i Likert tipi bir 6l¢ek
olup dért boyuttan olusmaktadir. ilk boliim, davranisa yonelik tutumu (DYT) bes ifade ile
dlgmektedir. ikinci boliim, dznel normu (ON) &lgmektedir ve ii¢ ifadeden olusmaktadir.
Ucgiincii bdliim, algilanan davranissal kontrolii (ADK) alt: ifade ile dlgmektedir. Dordiincii
boliim ise girisimcilik niyetini 6lgmektedir ve alti ifadeden olusmaktadir. Linan ve Chen’in
“Girisimcilik Niyeti” Olgegi literatiirde genel kabul goérmiis ve bircok gorgiil calismada
kullanilmistir.

Soru formunun icilincli boliimiinde Tung’un Planlanmis Davranig Teorisi ve
Johannisson’un 6grenme boyutlarini temel alarak olusturdugu “Girisimcilik Egitimi” 6lgegi
yer almistir. Johannisson’un 6grenme boyutlari hatirlanacak olursa; ne’yin bilgisi (know-
what), ni¢in’in bilgisi (know-why), kim’in bilgisi (know- who), nasil’in bilgisi (know-how)
ve ne zaman’in bilgisi (know- when) boyutlarindan olugsmaktadir. Ancak ne zaman’in bilgisi
(know-when) olarak o6lgiilen sezgi, girisimcilik deneyimi sonucunda gelismektedir ve
aragtirma  Orneklemindeki katilimcilarin = ¢ogunlugu girisimcilik  deneyimi  olmayan
kursiyerlerden olustugu i¢in bu ¢alismada kullanilmamastir.

Arastirmada kullanilan soru formunun alt Olgeklerinin igerigi Tablo 3.1°de
gosterilmistir.

Tablo 3.1 Kullanilan Soru Formunda Yer Alan Ol¢ekler

Girisimcilik Niyeti ve Girisimcilik Egitimi Olcegi Alt Boyutlan
Soru Formu 2. Boliimii Girisimcilik Niyeti Olcegi (Linan ve Chen)
ifade Aralig Alt Boyut
10. Ifadeden 16. ifadeye kadar Davranisa Yonelik Tutum
16. ifadeden 21. ifadeye kadar Algilanan Davranigsal Kontrol
21. ifadeden 27.ifadeye kadar Girigimcilik Niyeti
27. ifade ile 30. ifade dahil ifadeler Oznel Norm
Soru Formu 3. Boliimii Girisimcilik Egitimi Olcegi (Tung)
ifade Arahg Alt Boyut
30. ifadeden 35. ifadeye kadar Ne Icinin Bilgisi
35. ifadeden 40. ifadeye kadar Nedenleri Bilmek
40. Ifadeden 46. ifadeye kadar Kim’in Bilgisi
46. ifade ile 50. Ifade dahil ifadeler Nasil’1n Bilgisi
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3.1.3.3. Veri Analiz Teknikleri

Soru formu vasitasiyla elde edilen veriler SPSS 25 paket programi araciligi ile analiz
edilmistir. Olgeklerin gecerlilik testi i¢in faktdr analizinden, giivenilirlik testi i¢in Cronbach’s
Alpha degerlerinden yararlanilmistir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri frekans analizi ile
ve Olgeklerin alt boyutlart arasindaki iligkileri pearson korelasyon analizi ile incelenmistir.
Verilerin normal dagilima sahip olmalar1 (Tablo 3.11) nedeniyle, hipotez testleri igin linear

regresyon analizi kullanilmistir.

3.1.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirma Ajzen’in modeli Planlanmis Davraniglar Teorisini (PDT) temel almistir. Bu
teori kapsaminda, girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti {izerine etkisi incelenmistir.
Gergeklestirilmis olan gorgiil ¢calismalar modelin farkli cografyalarda ve farkli demografik
ozellikleri olan kisilere uygulanabilecegini gostermistir. Literatiirde bircok defa test edilmis
ve gecgerliligi kanitlanmig olan kavramsal model ve bu model kapsaminda gelistirilen

hipotezler Sekil 3.1 ve Tablo 3.2 de gosterilmistir.

H-3a Y e
Davranisa  Yonelik Girigimcilik Egitimi
Tutum H-3b
H-1la
H-3c
H-2
Oznel Norm
H-1b
) 4
Algilanan Girisimeilik Niyeti
Davranissal Kontrol H-1c

Sekil 3.1 Kavramsal Model
Kaynak: Maresch vd., 2016: 175.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen kapsamli literatiir taramasi sonucunda 7 hipotez
gelistirilmistir. Planlanmis davranislar teorisi modelinin aragtirma modeli olarak kullanildigi
calismalarda (Lee-Ross, 2017: 1186; Linan vd., 2016: 768-769; Linan ve Chen, 2009: 611,
Leroy vd., 2015: 409-410; Leroy vd., 2015: 409-410) davranisa yonelik tutumun, algilanan
davranigsal kontroliin ve 6znel normun girisimcilik niyeti iizerinde olumlu etkisi oldugu
varsayllmaktadir. Gergeklestirilen arastirmalarin bulgulari, planlanmis davranislar teorisi alt
boyutlarinin girisimcilik niyeti {izerinde etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu aragtirma

kapsaminda test edilen hipotez la, 1b ve 1c, literatiirde planlanmis davramislar teorisi
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modelini arastirma modeli olarak kabul etmis c¢alismalarin varsayimlar1 ve sonuglart goz
oniinde bulundurularak gelistirilmistir.

Girigimcilik egitiminin girisimcilik niyeti tizerinde olumlu etkisi olduguna yo6nelik
bulgular (Ajike vd., 2015: 130; Othman vd., 2015: 26; Aida, 2013: 13; Bignotti ve Roux,
2016: 8) ile girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti olusmasina neden olan faktorlere
etkisine yonelik bulgular (Tung, 2011: 182-185; Bignotti ve Roux, 2016: 3), girisimcilik
egitiminin girisimcilik niyetini ve niyet olusmasima etken olan alt boyutlar1 olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir. Bu aragtirma kapsaminda gelistirilen ve test edilen hipotez 2, 3a,
3b ve 3c, literatiirde girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti ve niyet olusmasina neden olan
faktorler iizerinde gergeklesen etkisine yonelik gergeklestirilen ¢alismalarin varsayimlart ve

sonuclar1 goz 6niinde bulundurularak gelistirilmistir.

Tablo 3.2 Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin Hipotezleri

Hla | Girisimcilige yonelik tutum ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki vardir

H1b | Girigimcilige yonelik 6znel norm algilari, girisimcilik niyeti {izerinde olumlu bir etkiye neden olmaktadir

H1lc | Girisimcilige yonelik algilanan davranis kontrolleri, girisimcilik niyeti lizerinde olumlu bir etkiye neden olmaktadir.

H2 | Girisimcilik egitimi alinmasi, girisimcilik niyeti iizerinde olumlu bir etkiye neden olmaktadir.

H3a | Girisimcilik egitimi alinmasi, tutumun girisimcilik niyeti iizerindeki pozitif etkisini giigclendirir.

H3b | Girisimcilik egitimi alinmasi, 6znel normlarin girigsimcilik niyeti lizerindeki olumlu etkisini giiclendirir.

Girigimcilik egitimi alinmast, algilanan davranis kontroliiniin girisimcilik niyeti tizerindeki olumlu etkisini
H3c | giiclendirir.

3.2. Arastirmanin Bulgular:
3.2.1. Arastirmanin Orneklemine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda 289 kisi ile anket gerceklestirilmis ve anketlerin incelenmesi
sonucunda, hatali cevap verilen ve bazi boéliimleri cevaplanmadan teslim edilen 29 anket
(eksik cevaplama, soru formunda bolim atlayarak cevaplama, tek tip cevap verme gibi
durumlar) iptal edilmistir. Bu kapsamda 260 anket degerlendirilmeye alinmistir ve
katilimcilarin demografik o6zellikleri Tablo 3.3’de gosterilmistir. Goriisiilen kursiyerlerin %
60,4 iinti kadinlar, % 39,6 sim1 erkekler olusturmaktadir. Kursiyerler arasinda kadinlarin daha
yogun oldugu ve 25-34 yas aralig1 kadinlarin daha yogun bir sekilde girisimcilik egitimi
talebinde bulunduklar1 goriilmektedir. Ayrica her yas araliginda girisimcilik egitimine talep
oldugu goriilmektedir. Kursiyerlerin egitim seviyeleri farklilik gdstermektedir. ikametgah ve
egitim seviyeleri ¢esitliligi girisimcilik egitiminin her kesim tarafindan talep edildigini
gostermektedir. Ancak kursiyerler i¢inde lisansiistii egitim seviyesinde girisimcilik egitimine

katilimin az oldugu tespit edilmistir
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Arastirma Katihmcilariin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde - (%)
Cinsivet Kadin 157 60,4
insty Erkek 103 39,6
18-24 46 17,7
25-34 114 43,8
Yas Arahgi 35-44 67 25,8
45-50 20 7,7
51+ 13 5,0
Tlkokul-Ortaokul 43 16,5
Lise 68 26,2
Egitim Durumu On lisans 50 19,2
Lisans 85 32,7
Lisansiistii 14 5,4
Koy-Belde 8 3,1
ikametgih Tlge 74 28,5
il 178 68,5
Kamu Sektorii ¢aligani 11 4,2
Ozel Sektor calisant 20 7,7
Anne Calisma Durumu Kendi Isini Yapiyor 8 3.1
Ev Hanim 180 69,2
Diger 41 15,8
Kamu Sektorii ¢alisant 17 6,5
Ozel Sektor calisani 51 19,6
Baba Calisma Durumu Kendi Isini Yapiyor 53 20,4
Calismiyor 12 4,6
Diger 127 48,8
1000 TL’den Az 8 3,1
1001-1500 12 4,6
1501-2000 26 10,0
2001-2 1 7
Aile Aylik Geliri 001-2500 S 3
2501-3000 39 15,0
3001-3500 19 7,3
3501-4000 45 17,3
4000 TL’den Cok 92 354
Kamu Sektorii ¢alisani 4 15
Ozel Sektor calisant 84 32,3
Calisma Durumu Kendi Isini Yapiyor 9 3,5
Ev Hanimu 30 11,5
Diger 133 51,2
Vaa e Girisime , | Evet 177 68,1
akin Cevrenizde Girisimci var mm? Hayr 83 319
Girisimli . R Evet 72 27,7
irisimcilik Tecriibeniz var m? Hayrr 188 723

Kursiyerlerin % 35,4’iinlin 4000 lira ve istii aylik gelire sahip oldugu goriiliirken,

sadece % 3,1’t 1000 lira ve alt1 aylik gelire sahiptir. Kursiyerler farkli sektorlerde

calismaktadir. Kursiyerlerin sadece % 1,5’1 kamu sektoriinde calisiyor goriinmektedir.

Kursiyerlerin ¢ogunlugu (% 51,2) ise diger sikkimi isaretlemis ve issiz olduklarim

aciklamiglardir. Ayrica kursiyerlerin % 11,5’inin halihazirda kendi isletmeleri vardir.

Kursiyerlerin ¢ogunlugunun (% 69,2) annesi ev hanimi iken, yine ¢cogunluk (% 48,8) baba

calisma durumunu diger isaretlemis ve emekli seklinde aciklamistir.
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Tablo 3.4 Cinsiyet ve Girisimcilik Niyeti t Testi Sonuclari

Cinsiyet N Ortalama | Std.Sapma |t P
Girisimcilik
Niyeti Kadin 157 6,4446 0,54660 -0.816 0416
Erkek 103 6,5049 0,63422

Tablo 3.5 Girisimcilik Tecriibesi ve Girisimcilik Niyeti t Testi Sonugclari

Girisimcilik
Girisimcilik | Tecriibeniz var mi? | N Ortalama | Std.Sapma | t p
Niyeti
Evet 72 6,5611 0,52071 1502 0.113
Hayir 188 6,4330 0,60194

Tablo 3.6 Yakin Cevrede Girisimci Varhgi ve Girisimcilik Niyeti t Testi Sonuglar:

Yakin cevrenizde

Girisimeilik girisimci var m? N Ortalama | Std.Sapma | t p
Niyeti
Y/ Evet 177 6,5028 0,55967 1392 0,165
Hayir 83 6,3952 0,62546

Kursiyerlerin cinsiyet, girisimcilik tecriibesi ve yakin c¢evrede girisimci varlig
faktorleri ile girisimcilik niyetlerinde anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi 260
kursiyerden elde edilen verilerle test edilmistir. Tablo 3.4 (p:0,416>0,05), tablo 3.5
(p:0,113>0,05) ve tablo 3.6 (p:0,165>0,05) t testi sonuglarina goére, kursiyerlerin cinsiyetleri,
girisimcilik tecriibeleri ve yakin c¢evrelerinde girisimei varliginin bulunmasi girisimci
niyetlerinde anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen soru formunun birinci boliimiinden elde edilen
bulgular, calismanin 18 yas {istli her yas araligina, ¢esitli demografik 6zelliklere ve sektorel

farkliliklara sahip kisilere uygulandigini géstermektedir.

3.2.2. Arastirmada Kullanilan Olg¢eklere Yonelik Bulgular

Aragtirmanin giivenilirlik analizi testi Cronbach’s Alpha degerleri baz alinarak
yapilmistir. Cronbach’s alpha degerleri 0 ile 1 arasinda siralanmaktadir ve 1’e yaklastikca
giivenilirligi artmaktadir. Cronbach’s alpha degeri, 0,6’nin {iizerindeki degerlerin kabul
edildigi varsayilmaktadir (Hair vd., 2014: 90).

Olgeklerin alt boyutlar1 orijinal ¢alismalardaki gruplandirmalar baz almarak
yapilmigtir. Giivenilirlik analizleri bu dogrultuda gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan
Olgeklerin ve Olgek alt boyutlarmin giivenilirlik analizi yapilmig ve yapilan analizler
sonucunda tiim alt boyutlarin birbiri ile i¢ tutarliga sahip oldugu tespit edilmistir. Yapilan

giivenilirlik analizi bulgular1 Tablo 3.7°de gosterilmistir.



48

Tablo 3.7 Olceklerin Giivenilirlik Analizi

incelenen Ol¢ek ifade Sayisi Cronbach Alfa Degeri
Standardize edilmis Girisimcilik Niyeti Olgegi (Linan ve Chen) 18 0,847
Standardize edilmis Girisimcilik Egitimi Olgegi (Tung) 19 0,946
Standardize Edilmis Girisimcilik Niyeti Olcegi Alt Boyutlar1 Alfa Degerleri
Davranisa Yo6nelik Tutum 5 0,813
Oznel Norm 3 0,819
Algilanan Davranigsal Kontrol 5 0,798
Girisimcilik Niyeti 6 0,786
Standardize Edilmis Girisimcilik Egitimi Olcegi Alt Boyutlari Alfa Degerleri
Nedenleri Bilmek 5 0,769
Ne I¢inin Bilgisi 4 0,772
Kim’in Bilgisi 5 0,782
Nasil’in Bilgisi 5 0,772

3.2.3. Korelasyon ve Faktor Analizi

Arastirma kapsaminda yapilan 6l¢limiin gegerliliginin ve kalitesinin incelenmesi igin
faktor analizi gerceklestirilmistir. Bu arastirmada faktor analizi yapilmasinin temel sebebi,
elde edilen degiskenlerin, ayni 6lgekleri kullanan literatiirdeki diger arastirmalar ile eslesip
eslesmedigini gormek, ayrica faktorleri Pearson korelasyon ve regresyon analizinde degisken
olarak kullanmaktir.

Kursiyerlerden elde edilen verilerin kullanilmasi amaciyla gerceklestirilen faktor
analizinin uygunlugunun test edilmesinde Kaiser-Meyer-Olkin o6rnekleme ve Bartlett’in
kiiresellik testi dikkate alinmistir. Kaiser-Meyer-Olkin testi, 6rneklemden elde edilen verilerin
faktor analizi icin yeterliligini, Bartlett’in kiiresellik testi ise korelasyon matrisindeki
iligkilerin faktor analizi i¢in yeterliligini 6l¢mektedir (Ekici, 2016: 58).

Girisimcilik Niyeti 6l¢eginin, Kaiser-Meyer-Olkin degerinin %80,8 ile %0,50’den
yiiksek olmas1 (Cokluk vd., 2012: 207), Bartlett’in kiiresellik testi degerinin 1723,581 olmasi
ve anlamlilik degerinin 0,00 (p<0,05) c¢ikmast faktor analizinin yapilabilecegini
gostermektedir (Karaalioglu, 2015: 5).

Tablo 3.8’de yer alan 6zdeger (Eigenvalue), faktor sayisina karar vermekte kullanilir
ve dzdegeri 1°den biiyiik olan faktdrler degerlendirmeye alinir. Ozdegerleri 1°den biiyiik olan
degerlerin varyans miktar1 6nemsenir ve toplam varyansin en az %50 olmas1 beklenir (Ekici,
2016: 58). Faktor dagilimimin anlamli bir gekilde tiim alt boyutlarda gergeklesmesi igin
girisimcilik niyeti alt boyutundan iki ifade degerlendirme disinda tutulmustur. Faktor alt
boyutlarina dagilan yiik degerlerinin, 0,40 ya da daha yiiksek olmasi se¢im igin yeterlidir
(Cakir, 2014: 11). Tablo 3.8 incelendiginde dort faktor tamimlandigir gériilmektedir ve dort
faktor toplam varyansin % 56,67’sini agiklamaktadir. Faktorlerin dagilimi Tablo 3.8’de

gosterilmistir.
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Tablo 3.8 Girisimcilik Niyeti Olcegi (Linan ve Chen) Faktor Dagihm

Girigimcilik Niyeti Olcegi (Linan ve Chen) Faktor Analizi

Faktorler

Algilanan
Girisimcilik Davranisa Davramgsal
ifadeler Niyeti Oznel Norm | Yonelik Tutum Kontrol

Gelecekte kendi igimi kurma konusunda kararliyim | 0,869

Bir igletme kurmayi ciddi olarak diisiiniiyorum 0,863

Bir giin kendi isimi kurmaya gergekten niyetliyim | 0,838

Kendi igimi kurmak ve igletmek i¢in elimden gelen
her seyi yapacagim 0,696

Girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim 0,507

Eger kendi isinizi kurmaya karar verseydiniz yakin
arkadaslariniz bunu ne derecede onaylardi? 0,797

Eger kendi isinizi kurmaya karar verseydiniz
aileniz bunu ne derecede onaylardi? 0,654

Eger kendi isinizi kurmaya karar verseydiniz sinif
arkadaglarimiz bunu ne derecede onaylardi? 0,607

Girisimci olarak kariyer yapmak bana cazip
gelmektedir 0,781

Benim i¢in girisimci olmanin avantaji
dezavantajindan fazladir 0,758

Girisimci olmak beni mutlu eder 0,637

Uygun firsatlar1 yakaladigimda ve gerekli
kaynaklara sahip oldugumda kendi islerimi kurmak
isterim 0,620

Karsima ¢ikacak olan is firsatlar1 arasinda en ¢ok
girisimci olmayi tercih ederim 0,433

Bir is fikrini girisimcilik projesine doniistlirebilecek
bilgi ve beceriye sahibim -0,794

Yeni bir is kurma siirecini kontrol edebilirim -0,731

Eger yeni bir is kurmay1 deneseydim biiyiik
olasilikla basarili olurdum -0,610

Kendi isimi kurma konusunda gerekli hazirliklara
sahibim -0,606

Bir isi kurmak ve onu ¢alistirmak benim i¢in
kolaydir -0,514

Ozdeger (Eigenvalue) 5,351 1,895 1,647 1,309

Aciklanan Varyans % 29,728 40,254 49,402 56,677

Ik faktdr, girisimcilik niyetidir. Faktor 6zdegeri 5,351 ve aciklanan varyansi yaklasik
%30’dur. Bu faktor 7 maddeden olusmaktadir ancak saglikli bir faktor dagilimi icin 20. ve 22
ifadeler degerlendirme kapsamindan ¢ikarilmistir. Standardize edilmis model 5 maddeden
olusmaktadir ve kursiyerlerin girisimcilige yonelik niyetini dl¢gmektedir.

Ikinci faktor, 6znel normdur. Faktdr 6zdegeri 1,895 ve agiklanan varyansi yaklasik %
40’dir. Bu faktor ti¢ maddeden olusmakta ve kursiyerlerin davraniglarina/davranis niyetlerine
yonelik algiladiklart sosyal baskiy1 6l¢mektedir.

Ucgiincii faktor, davramsa yonelik tutumdur. Faktér 6zdegeri 1,647 ve aciklanan
varyansi yaklasik % 49’dur. Bu faktér bes maddeden olusmaktadir ve kursiyerlerin girisimci

davranisa yonelik tutumunu 6lgmektedir.
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Dordiincii faktor, algilanan davranissal kontroldiir. Faktor 6zdegeri 1,309 ve agiklanan

varyansi yaklasik % 57°dir. Bu faktor bes maddeden olusmaktadir ve kursiyerlerin

girisimcilik i¢in yeterliliklerini 6lgmektedir.

Girisimcilik Egitimi 6l¢eginin, Kaiser-Meyer-Olkin degerinin %90,4 ile %0,50’den
yiiksek olmasi (Cokluk vd., 2012: 207), Bartlett’in kiiresellik testi degerinin 3439,767 olmasi

ve anlamlilik degerinin 0,00 (p<0,05) ¢ikmasi

faktor

gostermektedir (Karaalioglu, 2015: 5). Faktor dagilimi Tablo 3.10°da gosterilmistir.

.....

analizinin yapilabilecegini

olusmaktadir. Ogrenme boyutlar1 bircok arastirmada kullanilmis ve gegerliligi kabul

edilmistir. Johannisson 6grenme boyutlar1 birbiri ile i¢ ige gecmis bir yapiya

Johannisson bu durumu ¢aligmalarinda Tablo 3.9 ve Sekil 3.2°deki gibi agiklamistir.

Tablo 3.9 Johannisson Ogrenme Diizeyi Alt Boyut iligkileri

sahiptir.

Ogrenme Boyutu Bireysel Ozellik Baglam
ICB)aZlg;‘Vfl:\I/llo tivasyon Girisimci Ruh

1- Nicin’in Bilgisi Azfml tvasyonu Mentérlerin Mevcudiyeti
Risk Kabulii Rol Modelleri

2- Nasil’in Bilgisi Mesleki Beceriler Kompleks Mesleki

Isletme Yapilart
et ) ~. Uretim
2-a Kim’in Bilgisi Ag Yetenegi Sosyal aglar
2-b Ne zaman’1n Bilgisi g):zn;ylm Endiistriyel Gelenekler

3- Ne’yin Bilgisi

Ansiklopedik Bilgi
Kurumsal Gergekler

Bilgi Aglan
Mesleki Egitim
Cesitli Kiiltiirel Yasam

Kaynak: Johannisson, 1991: 71.

Zaman Biitge Pay1

A

Nigin’in Bilgisi

Geri Bildirim

Ne’yin ————
Nasil’in Bilgisi Bilgisi Kim’in Bilgisi
Ne zaman’in
Kim’in Bilgisi Bilgisi
Somut Proje Biitceleri Vizyon

Sekil 3.2 Johannisson Ogrenme Diizeyleri Alt Boyut fliskileri

Kaynak: Johanisson, 1991: 74.
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Ne’yin bilgisi alt boyutu tiim boyutlar1 kapsamakta ve bilen-kim alt boyutu ayni
zamanda bilinen-yontemlerin alt boyutunu olusturmaktadir. Bu nedenle alt boyutlarin
birbirleri ile yogun bir korelasyonu bulunmaktadir. Bu nedenle faktor analizinde anlamli bir
faktor dagilimi elde etmek i¢in kim’in bilgisi ve ni¢in’in bilgisi alt boyutlarindan toplam iki
ifade (33 ve 45. ifadeler ) degerlendirme dis1 tutulmustur. Faktorlerin dagilimi Tablo 3.10°da
gosterilmistir.

Tablo 3.10 Girisimcilik Egitimi Olgegi (Tung) Faktor Dagilimm

Girisimcilik Egitimi Ol¢egi (Tung)

Faktorler

. Nasi’in | Kim’in Ni¢in’in | Ne’yin
Ifadeler Bilgisi Bilgisi Bilgisi Bilgisi

Girisimcilik egitimi, riskler ve belirsizliklerle basa ¢ikma becerimi gelistirdi | 0,902

Girisimcilik egitimi, bir girisimcilik projesi yiiriitme becerilerimi gelistirdi | 0,806

Girisimcilik egitimi, bir is firsatin1 belirleme yetenegimi gelistirdi 0,740

Girisimcilik egitimi, kaynaklar1 paylagtirma becerimi gelistirdi 0,736

Girisimcilik egitimi bir is plam1 gelistirmek konusunda becerilerimi
gelistirdi. 0,638

Girisimcilik egitimine katilan konusmacilarin gorisleri girisimcilik
diisiincelerim igin ilham verdi -0,836

Girigimcilik derslerindeki yaratict atmosfer girisimcilik diisiincelerim igin
ilham verdi -0,776

Girisimcilik egitimi, sosyal ag olusturma yetenegimi gelistirdi -0,652 0,543

Yerel girisimcilerin bagar1 hikayeleri girisimcilik diisiincelerim i¢in ilham
verdi -0,587

Girigimcilik egitmeninin goriisleri girisimcilik diisiincelerim i¢in ilham
verdi -0,567

Girigimcilik egitimi, girisimciligin hem toplum hem de bireyler agisindan
6nemini daha iyi anlamami sagladi 0,915

Girisimcilik egitimi, girisimcilerin tutumlarini daha iyi anlamanu sagladi 0,799

Girigimcilik egitimi, girisimcileri kisisel 6zelliklerini daha iyi anlamami
sagladi 0,598

Girisimcilik egitimi, girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
nedenlerini daha iyi anlamami sagladi 0,530

Girigimcilik egitimi, bir isin planlanmasi1 gerekliligini daha iyi anlamam
sagladi 0,675

Girisimcilik egitimi girisimci firmalar igin pazar arastirmasi gerekliligini
daha iyi anlamamu saglad: 0,643

Girigsimcilik egitimi, girisimei firmalarin ¢evresel faktorleri nasil
degerlendirdiklerini daha iyi anlamami sagladi 0,641

Girigimcilik egitimi, girisimei firmalar i¢in finansal hazirlik gerekliligini
daha iyi anlamamu sagladi 0,632

Girisimcilik egitimi, yenilikgi fikirler yaratma anlayisim gelistirdi 0,474

Ozdeger (Eigenvalue) 9,634 1,451 1,184 1,002

Aciklanan Varyans % 50,706 58,341 64,572 69,843

Ik faktdr, nasil’in bilgisi: Faktor dzdegeri 9,634 ve aciklanan varyansi yaklasik
%351°dir. Bu faktor bes maddeden olusmaktadir ve mesleki egitimle desteklenen yetenekleri
analiz etmektedir.

Ikinci faktor, kim’in bilgisi: Faktor 6zdegeri 1,451 ve aciklanan varyansi yaklasik
%58’dir. Bu faktor alti maddeden olugsmaktadir ancak saglikli bir faktor dagilimi igin 45. ifade

degerlendirme kapsamindan ¢ikarilmistir. Standardize edilmis model bes maddeden
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olusmaktadir ve kursiyerlerin davraniglarina/davranis niyetlerine yonelik algiladiklar1 sosyal
baskiy1 6l¢mektedir.

Uciincii faktor, ni¢in’in bilgisi: Faktor 6zdegeri 1,184 ve agiklanan varyansi yaklasik
%65°dir. Bu faktér bes maddeden olusmaktadir ancak saglikli bir faktor dagilimi igin 33.
ifade degerlendirme kapsamindan g¢ikarilmistir. Standardize edilmis model dort maddeden
olugmaktadir ve kursiyerlerin kisisel 6zelliklerini 6lgmektedir.

Dordiincii faktor, ne’yin bilgisi: Faktor 6zdegeri 1,002 ve agiklanan varyansi yaklasik
%70’dir. Bu faktor bes maddeden olugmaktadir ve kursiyerlerin mesleki/ansiklopedik bilgi
diizeyini 6l¢mektedir.

Olgek alt boyutlarmin birbiriyle iligkisini analiz etmek icin pearson korelasyon analizi
ve bulgularin testi i¢in linear regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Bu analiz yontemlerini
gerceklestirmek icin alt boyutlarin normal dagilip dagilmadig: tespit edilmistir. Normallik
analizin de Skewness ve Kurtois degerlerinin +2, -2 degerleri arasinda olmasi alt boyutlarin
normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir (George ve Mallery, 2010). Arastirma

kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin alt boyutlarinin normallik dagilimi Tablo 3.11°de

gosterilmistir.

Tablo 3.11 Olgek Alt Boyutlarinin Normallik Dagilinn Analizi

incelenen Olcek Alt Boyutlar Skewness Degeri Kurtosis Degeri
Davranisa Yo6nelik Tutum -0,974 1,080
Oznel Norm -0,680 -0,462
Algilanan Davranigsal Kontrol -0,625 0,677
Girigimcilik Niyeti -1,130 0,884
Nicin’in Bilgisi -0,789 -0,101
Ne’yin Bilgisi -0,484 -0,932
Kim’in Bilgisi -0,655 -0,272
Nasil’in Bilgisi -0,400 -0,729

Olgeklerin giivenilirlik, faktdr ve normallik dagilimi analizi bulgulari, 6lgeklerin ve alt
boyutlarinin kendi i¢lerinde tutarli oldugunu gostermektedir.

Arastirmada kullanilan olceklerin alt boyutlarinin birbiri ile iligkileri pearson
korelasyon analizi ile incelenmistir. Alt boyutlarin normal dagilima sahip olmalari nedeniyle

pearson korelasyon analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 3.12°de gosterilmistir.



Tablo 3.12 Kullamlan Olceklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler
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Degiskenler Arasi Pearson Korelasyon Analizi

Davramsa | Algilanan
Girisimcilik | Yonelik | Davramssal | Oznel | Nigin’in | Ne’yin | Kim’in | Nasil’mn
Niyeti Tutum Kontrol Norm Bilgisi Bilgisi Bilgisi | Bilgisi

1-Girisimcilik Niyeti 1
2-Davramisa Yonelik 0,412%* 1
Tutum
3-Algilanan Davramssal 0,511%* 0,377%* 1
Kontrol
4-Oznel Norm 0,183** 0,90 0,323** 1
5-Nigin’in Bilgisi 0,391** 0,237** 0,331** | 0,233** 1
6-Ne’yin Bilgisi 0,401** 0,184** 0,353**| 0,237**| 0,709** 1
7-Kim’in Bilgisi 0,310** 0,153* 0,195**| 0,217**| 0,573**| 0,635** 1
8-Nasil’n Bilgisi 0,334** 0,213** 0,260**| 0,207**| 0,613**| 0,709** | 0,693** 1

**p<= 0.01 *p<0.05

Bulgular, tiim alt boyutlarin arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Kili¢ (2012:

192) calismasinda;

0 ile 249 aras1 degerlerin zay1f,

0,25 ile 0,499 aras1 degerlerin zayif-orta,

0,50 ile 0,699 aras1 degerlerin orta,

0,70 ile 0,899 aras1 degerlerin iyi,

0,90 ile 1 aras1 degerlerin c¢ok iyi derece de iliski temsil ettigini ifade etmektedir.

Pearson korelasyon analizi bulgularina gore girisimcilik niyeti ile davranisa yonelik

tutum, algilanan davranigsal kontrol, ne’yin bilgisi, ni¢in’in bilgisi, kim’in bilgisi ve nasil’in
bilgisi alt boyutlar1 arasinda orta degerde bir iliski s6z konusu iken 6znel norm alt boyutu ile
arasinda zayif degerde bir iligki bulunmaktadir ve tiim iliskiler ¢ift yonliidiir. Girisimcilik
Niyeti olgegi ile Girisimcilik Egitimi 6lgegi alt boyutlar1 arasinda anlamli ve ¢ift yonli bir
iliski bulunmaktadir. Ancak 6znel norm alt boyutu ile davranigsa yonelik tutum alt boyutu
arasinda (Sig=0,149) anlamli bir iliski bulunamamistir. Girisimcilik Egitimi olgegi alt

boyutlar1 arasinda kuvvetli ve anlamli bir iligki vardir.

3.2.4. Regresyon Analizi

Arastirma modeli kapsaminda gelistirilen hipotezleri test etmek i¢in bagimli degiskene
etki ettigi varsayillan degiskenlerin etki diizeyini aciklamak i¢in regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Girisimcilik niyetine etki ettigi varsayillan bagimsiz degiskenlerin etki
seviyesini gormek amaciyla gerceklestirilen; hipotez 1 ¢oklu dogrusal regresyon analizi testi
tablo 3.13, hipotez 2 ve hipotez 3 basit dogrusal regresyon analizi testleri tablo 3.14, 3.15,
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3.16 ve 3.17°de gosterilmistir. Regresyon analizi VIF degerleri +10 ve -10 araliginda olmasi
nedeniyle kabul edilebilir seviyededir?.

Hipotez 1 testi kapsamin da gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi bulgular
tablo 3.13 de gosterilmistir. Tablo 3.13’¢ gére R? siitununda ki bagimsiz degiskenlerin,
bagimli degisken girisimcilik niyeti degiskenine ait varyansi %31 oraninda agikladigi
goriilmektedir. VIF degerleri 10’dan kiiciik oldugu i¢in ¢oklu baglanti sorunu bulunmadigi
anlasilmaktadir. Ayrica anlamlilik degerleri (Sig.= Davranisa yonelik tutum: 0,000; Algilanan
davranissal kontrol: 0,000; Oznel norm:0,591 ) incelendiginde davranisa yonelik tutum ve
algilanan davranissal kontrol ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 3.13 Hipotez 1 Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Linear Regresyon Analizi

Model Standartlastirilmams Standartlastirilmis Coklu Baglant: istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
Std. Sig.
B (Katsay1) Sapma Beta t Anlamhhik | VIF
(Sabit) 2,644 0,467 5,665 | 0,000
Davranisa Yonelik
Tutum 0,271 0,059 0,257 4,604 | 0,000 1,168
Algilanan
Davramssal
Kontrol 0,327 0,047 0,404 6,889 | 0,000 1,293
Oznel Norm 0,030 0,056 0,029 0,538 |0,591 1,118

a Bagimh Degisken: Girisimcilik Niyeti

R? = 310; F= 39,744 (Anova Testi) p=,000

Tablo 3.13’e gore kabul edilen denklem asagida verilmistir.

Y=2,644 + 0,271 * X1 + 0,327 * X2 + 0,030 * X3

Denkleme gore bagimsiz degiskenler davranisa yonelik tutum ve algilanan davranigsal
kontrolde gergeklesecek bir birimlik artis, bagimli degisken girisimcilik niyetinde 0,271 ve
0,327 katlik artisa neden olmaktadir.

Hipotez 2 testi kapsaminda gergeklestirilen basit dogrusal regresyon analizi bulgular
Tablo 3.14’de gosterilmistir. Tablo 3.14’e gore R? siitunundaki bagimsiz degisken girisimcilik
egitimi, bagimli degisken girisimcilik niyeti degiskenine ait varyansit %16,7 oraninda
acikladig goriilmektedir. Tabloya gore VIF degeri 10’dan kiigiik oldugu i¢in ¢oklu baglanti
sorunu bulunmadigi anlasilmaktadir. Ayrica anlamlilik degeri (Sig.= 0,000) incelendiginde

girisimcilik egitimi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

1l https://newonlinecourses.science.psu.edu/stat501/node/347/ (erisim tarihi:21.05.2019)



https://newonlinecourses.science.psu.edu/stat501/node/347/
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Tablo 3.14 Hipotez 2 Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Linear Regresyon Analizi

Model Standartlastirilmams Standartlastirilmis Coklu Baglant: istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
Std. Sig.
B (Katsay1) Sapma Beta t Anlamhhk | VIF
(Sabit) 3,281 0,444 7,390 |0,000
Girisimcilik
Egitimi 0,497 0,069 0,409 7,198 |0,000 1,000

a Bagimh Degisken: Girisimcilik Niyeti

R? = 167; F= 51,817 (Anova Testi) p= 000

Tablo 3.14° e gore kabul edilen denklem asagida verilmistir.

Y=3,281 + 0,497* X1

Denkleme gore bagimsiz degisken girisimcilik egitimi, bagimli degisken girisimcilik
niyetinde 0,497 katlik artisa neden olmaktadir.

Hipotez 3 testi kapsamin da gergeklestirilen basit dogrusal regresyon analizi bulgular
tablo 3.15, 3.16 ve 3.17’de gosterilmistir.

Tablo 3.15’e gore R? siitunundaki bagimsiz degisken girisimcilik egitiminin tutuma
etkisinin, bagimli degisken girisimcilik niyeti degiskenine ait varyansi %215,5 oraninda
acikladigr goriilmektedir. Tabloya gore VIF degeri 10°dan kiigiik oldugu igin ¢oklu baglanti
sorunu bulunmadigr anlasilmaktadir. Ayrica anlamlilik degeri (Sig.= 0,000) incelendiginde
girisimceilik egitiminin tutuma etkisi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Tablo 3.15 Hipotez-3-a Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Linear Regresyon Analizi

Model Standartlastirilmamsg Standartlastirilmis Coklu Baglant1 istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
Std. Sig.
B (Katsay1) Sapma Beta t Anlamhhk | VIF
(Sabit) 3,437 0,441 7,786 | 0,000
Girisimcilik
Egitiminin Tutuma
Etkisi 0,471 0,068 0,394 6,886 | 0,000 1,000

a Bagimh Degisken: Girisimcilik Niyeti

R2 =,155; F= 47,422 (Anova Testi) p=,000

Tablo 3.15’e gore kabul edilen denklem asagida verilmistir.

Y=3,437 + 0,471 * X1

Denkleme gore bagimsiz degisken egitimin tutuma etkisinde gerceklesecek bir
birimlik arti, bagimli degisken girisimcilik niyetinde 0,471 katlik artisa neden olmaktadir.

Tablo 3.16’ya gore R? siitunundaki bagimsiz degisken girisimcilik egitiminin dznel

norma etkisinin, bagimli degisken girisimcilik niyeti degiskenine ait varyansi1 %14,8 oraninda
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acikladig goriilmektedir. Tabloya gore VIF degeri 10’dan kiigiik oldugu i¢in ¢oklu baglanti
sorunu bulunmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica anlamlilik degeri (Sig.= 0,000) incelendiginde
girisimcilik egitiminin 6znel norma etkisi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Tablo 3.16 Hipotez-3-b Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Linear Regresyon Analizi

Model Standartlastirilmams Standartlastirilmis Coklu Baglant: istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
Std. Sig.
B (Katsay1) Sapma Beta t Anlamhhk | VIF
(Sabit) 3,668 0,420 8,742 |0,000
Girisimcilik
Egitiminin Oznel
Norma Etkisi 0,437 0,065 0,385 6,697 |0,000 1,000

a Bagimh Degisken: Girisimcilik Niyeti

R? = ,148; F= 44,844 (Anova Testi) p=,000

Tablo 3.16°ya gore kabul edilen denklem asagida verilmistir.

Y= 3,668 + 0,437 * X1

Denkleme gore bagimsiz degisken egitimin 6znel norma etkisinde gergeklesecek bir
birimlik artis, bagimli degisken girisimcilik niyetinde 0,437 katlik artisa neden olmaktadir.

Tablo 3.17°ye gore R? siitununda ki bagimsiz degisken girisimcilik egitiminin
algilanan davranigsal kontrole etkisinin, bagimli degisken girisimcilik niyeti degiskenine ait
varyanst %18,4 oraninda agikladig1 goriilmektedir. Tabloya gore VIF degeri 10°dan kiicilik
oldugu igin ¢oklu baglanti sorunu bulunmadigi anlagilmaktadir. Ayrica anlamlilik degeri
(Sig.= 0,000) incelendiginde girisimcilik egitiminin algilanan davranigsal kontrole etkisi ile
girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 3.17 Hipotez-3-c Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Linear Regresyon Analizi

Model Standartlastirnlmams Standartlastiriims Coklu Baglant: istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
Std. Sig.
B (Katsay1) Sapma Beta t Anlamhhk |VIF
(Sabit) 2,915 0,468 6,231 | 0,000
Girisimcilik
Egitiminin
Algilanan
Davramssal
Kontrole EtKisi 0,547 0,072 0,428 7,616 |0,000 1,000

a Bagimh Degisken: Girisimcilik Niyeti

R? = 184; F= 58,001 (Anova Testi) p=,000

Tablo 3.17’ye gore kabul edilen denklem asagida verilmistir.
Y=2,915+ 0,547 * X1
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Denkleme gore bagimsiz degisken egitimin algilanan davranigsal kontrole etkisinde
gerceklesecek bir birimlik artig, bagimli degisken girisimcilik niyetinde 0,547 katlik artiga
neden olmaktadir.

Regresyon analizi sonuglar1 Sekil 3.3’de ve hipotezlere iligskin sonuglar Tablo 3.18’de

gosterilmistir.
Davranisa  Yonelik Girisimcilik Egitimi
Tutum
0,409
Oznel Norm
A 4
Algilanan Girisimeilik Niyeti
Davranigsal Kontrol

Sekil 3.3 Hipotez Testleri Regresyon Analizi Sonuclar:

Tablo 3.18 Hipotez Testi Sonuclari

Arastirmanmin Hipotezleri Anlamhhk K/R*

Hla | Girisimcilige yonelik tutum ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki vardir. 0,000 K
Girisimcilige yonelik 6znel norm algilari, girisimcilik niyeti {izerinde olumlu bir etkiye

H1b | neden olmaktadir. 0,591 R
Girisimcilige yonelik algilanan davranig kontrolleri, girisimcilik niyeti lizerinde olumlu bir

Hlc | etkiye neden olmaktadir. 0,000 K
Girisimcilik egitimi alinmasi, girisimcilik niyeti tizerinde olumlu bir etkiye neden

H2 olmaktadir. 0,000 K
Girigimcilik egitimi alinmasi, tutumun girisimcilik niyeti tizerindeki pozitif etkisini

H3a | giiclendirir. 0,000 K
Girisimcilik egitimi alinmasi, 6znel normlarin girisimcilik niyeti tizerindeki olumlu etkisini

H3b | zayiflatir. 0,000 K
Girisimcilik egitimi alinmasi, algilanan davranis kontroliinilin girisimcilik niyeti lizerindeki

H3c | olumlu etkisini zayiflatir. 0,000 K

*K=Kabul R=Ret

Hipotez testi sonuclari;

Girisimcilige yonelik tutum ve girisimcilige yonelik algilanan davranigsal kontrolii ile
girisimcilik niyeti arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugunu gdstermistir. Arastirma
bulgulari, Linan ve Chen’in (2009) arastirma bulgular1 ve Tung’un (2011) arastirma bulgulari
ile benzerlik gostermektedir. Ancak calismada girisimcilige yonelik 6znel norm algisinin
anlamli bir etkisi olmadig1 bulgulanmistir. Arastirma bulgulari, Veciana vd. (2005: 177),
Krueger vd. (2000: 421), Kalkan (2011: 203), Ekici (2016: 68) gibi arastirmacilarin bulgularina
benzerlik gostermektedir. Oznel norm algisinin kiiltiirle yakindan iliskili oldugu ve toplumdan
topluma farklilik gosterebildigi belirtilmektedir (Lee-Ross, 2017: 1187).

Girisimcilik niyetinin, girisimcilik egitimi ve girisimcilik egitiminin davranisa yonelik

tutum, algilanan davranigsal kontrol ve 6znel norma etkisi ile pozitif yonlii ve anlamli bir
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iliski gorlilmistiir. Aragtirma bulgulari, Tung (2011), Dogan (2015: 89), Ekici (2016: 71),
Yang (2013: 371), Linan vd. (2011: 2019) gibi arastirmacilarin arastirma bulgularina
benzerlik gostermektedir. Hipotez testleri girisimcilik egitiminin 0nemini gostermistir ve
girisimcilik niyetinin gelismesi i¢in girisimcilik egitiminin gerekliligini bir kez daha teyit

etmistir.
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Girisimcilik bireylerin kendini gerceklestirmesinde ve toplumsal, ulusal ve kiiresel
boyutta gelismenin gergeklesmesinde etkili faktérlerdendir. Bu nedenle birinci boliimde de
belirtildigi  gibi  girisimcilik ve  girisimcilik  egitimi  lizerine bircok arastirma
gerceklestirilmistir. Girisimcilik tanimlamalari, donem sartlart degistikge degismis ve gesitli
girisimcilik  tipleri olusmustur. Her donemde girisimcilik iizerine arastirmalar
gergeklestirilmis ve bireysel/toplumsal farkliliklar nedeniyle girisimcilik 6zellikleri ve 6nem
diizeyleri ¢esitlilik gostermistir. Birinci boliimde de ifade edildigi gibi girisimcilik tarihin her
siirecinde Onemli bir etken olmus ve tarihsel siirecte gelisim kat etmigtir. Tarihsel siirecte
gelisen ve siirekli dinamik bir yapiya sahip olan girisimciligi destekleyen egitim
programlarinin hazirlanmasi, yayginlastirilmasi ve bu programlarin uygulanmasinda oyunsal
taktiklerin kullanilmasi ile 6grenmenin desteklenmesi ise basarili girisimciler yetismesinde
son derece onemlidir (Efeoglu vd., 2016: 21). Ayrica girisimciler ortaya ¢ikan sorunlari
¢ozebilmek i¢in Orgiin egitim ve dgretimin yani sira, 6z-yonelimli 6grenme yoluyla da stirekli
ogrenmektedirler (Antoncic vd., 2007: 116). Ancak bireysel tecriibelerle 6grenmek ya da
sadece girisimcilik egitimi almak yeterli degildir.

Girisimcilik egitimi, firsatlar1 tanimak i¢in kavram ve yeteneklere sahip olma,
bagkalarmin ¢ekindigi noktalarda benlik saygist ve i¢ gorii edinme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Zhang vd., 2014: 624). Girisimcilik egitimi ve bireysel tecriibeler bir araya
gelirse basarili bir girisimcilik siireci gerceklestirilir. Ayrica girisimcilik siirecinin basariya
ulagmasi i¢in en 6nemli etkenlerden birisi de bireyin i¢cinde bulundugu kiiltiir yapisidir. Kiiltiir
belirli kigisel ozellikleri giiclendirdiginden veya cezalandirdigindan, bazi kdltiirlerin
girisimciligin olugsmasina digerlerinden daha yatkin bir sekilde olmas1 beklenir (Mueller ve
Thomas, 2000: 58). Bu nedenle bireylere ve toplumlara girisimcilik bilincini kazandirmak,
girisimcilik ozelliklerini gelistirmek, girisimcilik siirecinde toplumsal tesvik ve destek
saglanmasinin gerceklesmesine imkan saglamak i¢in gerceklestirilen girisimcilik egitimleri
Onem kazanmuistir.

Girisimcilik egitimi sadece bireylere katki sunmamakta, girisimciligin olusmasina
sundugu katkiyla kiiresel manada domino etkisi gergeklestirmekte ve gelisime katki
saglamaktadir. Oneminin birgcok calismada vurgulandig: girisimcilik egitiminin etkisi ve daha
etkin hale nasil getirilecegi lizerine birgok arastirma yapilmistir. Bu caligmada Akdeniz

Universitesi Girisimcilik ve Is Gelistirme Merkezi (AKGIM) girisimcilik kursuna katilan
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kursiyerlere girisimcilik egitiminin etkisi incelenmis ve Planlanmis Davranislar Teorisine
(PDT) gore girisimcilik niyetine etkisi incelenmistir.

Hipotezler 1-a, 1-b, 1-c testi sonucunda, literatiirde gergeklestirilmis olan ampirik
arastirmalarla es deger sonuglara ulagilmis ve davranisa yonelik tutumun (DYT), algilanan
davranigsal kontroliin (ADK) modelimizde ki gibi niyet olugsmasina neden olan faktdrler
oldugu dogrulanmistir. Toplumsal boyutta girisimciligin yayginlagsmasi i¢gin DYT ve ADK
gelistirilmelidir.

Hipotez 2’nin testi sonucunda, literatiirde bir¢ok calismada da gozlemlenmis olan
girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti {izerinde ki etkisi gdzlemlenmistir. Girisimcilik
egitiminin etkisinin arttirllmast daha ¢ok girisimcinin var olmasina imkan saglayacaktir. Bu
nedenle girisimcilik egitiminin etkinligini arttirmak i¢in girisimcilik egitimi miifredat1 ve
egitim yontemleri gelistirilmelidir. Mevcut egitim stili girisimcilik niyetine katki sunsa da
bir¢ok iilke girisimcilik egitimini daha etkin hale getirmek i¢in miifredat ve yontem gelistirme
¢abasini siirdiirmektedir.

Tiirkiye gelismekte olan bir iilkedir ve bulundugu konumdan dolay1 daha hizli gelisme
durumundadir. Gelismekte olan bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye, girisimcilik miifredatini ve
egitim yontemini daha etkin hale getirmelidir. Bu nedenle gelecekte yapilacak olan
arastirmalarin bu alanda ger¢eklesmesi 6nem arz etmektedir.

Hipotezler 3-a, 3-b, 3-c girisimcilik egitiminin etkisini daha detayli bir sekilde
inceleme imkam saglamistir. Girisimcilik egitiminin DYT, ADK ve ON iizerinde ki etkisi ile
bu etkinin girisimcilik niyeti iizerinde ki pozitif yonlii etkisi gdozlemlenmistir. Girisimcilik
egitiminin gelistirilmesi ve daha etkin hale getirilmesi, PDT modelin de niyete etki eden
faktorlerinde gelismesine olanak saglamaktadir. Hipotez 2 ve hipotez 3-a, 3-b, 3-c sonuglari
girisimcilik egitiminin 6nemini ve etkin hale getirilmesi i¢in igerik ve yontemin énemini daha
iyt vurgulamigtir. Bu nedenle girisimcilik egitiminin igerigi ve yontemleri ile ilgili
arastirmalar yapilmasi 6nemli goriilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile hipotez testi sonuglar1 boliimiinde ifade
edilen bulgulara benzerlik gostermektedir. Zhang vd.’nin (2014: 624) aragtirma bulgularinda
ifade ettikleri gibi girisimcilik faaliyetleri ve girisimcilik egitimi arasinda agik bir baglanti
bulunmaktadir. Bu arastirma ve Malebana’nin da (2016: 369) ifade ettigi gibi bu alanda
gerceklestirilen diger arastirmalar da, girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti olusmasinda
ADK, DYT ve 6znel normun (ON) olumlu etkisi agisindan teoriyi kismi olarak destekleyen

sonuglar bulmustur.
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Girisimciligin daha etkin sekilde var olmasi ve girisimcilik egitiminin daha etkili hale
gelmesi i¢in gelecek arastirmalarda girisimcilik egitimi igerigi, yontemleri ve girisimciligin
stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli yollarin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
bireysel, toplumsal ve iilke diizeyinde destekler, tesvikler ve programlar hazirlanmalidir.
Dolayisiyla, girisimcilik ve girisimcilik egitimi konusunda yapilacak ¢aligmalar da 6nem arz
etmektedir. Girisimcilik egitiminin igerik ve yonteminin gelistirilmesi, girisimciligin daha etkin
hale getirilmesi, girisimcilik niyetine etki eden alt boyutlarin analiz edilmesi gibi ¢alismalarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alismanin odaklandigi girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkisinin incelenmesi gibi, etkili egitim igerikleri ve egitim yOntemlerinin
gelistirilmesine yonelik incelemeler gerceklestirilmelidir. Farkli ol¢eklerin kullanilmasi, daha
genis capl ve farkli 6rneklem gruplar tizerinde incelemeler yapilmasi, bu ¢aligmadan elde edilen

bulgularin genellenebilirliginin artirtlmasi igin 6nemlidir.
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EK-1
Sayin Katilimci;

Bu anket formu “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinin Planlanmis
Davraniglar Teorisine Gore Degerlendirilmesi” konulu yiliksek lisans tez calismasinda kullanilmak
tizere hazirlanmigtir. Tezimizin amacina ulagabilmesi ve gergekei sonuglar verebilmesi, sizlerin anketi
dogru ve eksiksiz doldurmaniza baglidir. Bu nedenle anket formunu 6zenle doldurmanizi rica ederim.
Cevaplarmiz gizli tutulacaktir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.
Arastirmaci: Berkant USLAN
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi

1.BOLUM: DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1.Cinsiyetiniz [ ]Kadm [ ]Erkek

2.Yasmiz []18-24 []25- 34 (13544 [ ]45-50 []51 +

3. Egitim Durumunuz

[ ]ilkokul-Ortaokul [ JLise [ 10n Lisans [ JLisans [ ]Lisansiistii
4. ikametgahimzin bulundugu yer: [JK&y- Belde (Cilge il

5. Liitfen asagidaki secenekleri anne ve babaniz i¢in ayr1 ayri doldurunuz.
a. Anne calistig1 alan

[IKamu sektorii [10zel Sektor [IKendi isini yaptyor [ JEv haninm [ ]Diger (......... )
b. Baba ¢alistigi alan

[JKamu sektorii [10zel Sektor [IKendi isini yapryor []Cahsmiyor [Diger(......... )

6. Ailenizin ayhk geliri nedir (TL)?

[ 11000 TL’den az [ ]1000- 1500 [ ]1501- 2000 []2001- 2500

[]2501- 3000 [ 13001- 3500 [13501- 4000 [ 14000+

7. Aile, akraba ve/veya arkadas ¢evrenizde girisimci olan var m? [ ]Evet [ JHayir
8. Daha énce girisimcilik tecriibeniz var mi? [ IEvet [ JHay1r

9. Su anda cahisiyorsamz hangi sektorde?

[kamu sektoriinde [ ]ozel sektorde [ ]ogrenciyim [ kendi firmam var. [ |Diger.............
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2. BOLUM: PLANLANMIS DAVRANISLAR TEORISINDE GIiRiSIMCILIK
EGILIiMi

- Kismen
- . e s s e Kesinlikle - S Katihyorum | Tamamen
Asagldakl lfadelerden kendlan l(,‘ln katilmiyorum Katilmiyorum Kismen Fikrim | katiliyorum katihyorum

. A katilmiyorum yok
uygun olanim isaretleyiniz. . 5 \ . . ,

o

10. Benim i¢in girisimci olmanin
avantajlar1 dezavantajlarindan fazladir.

11. Girisimci olarak kariyer yapmak
bana cazip gelmektedir.

12. Uygun firsatlar1 yakaladigimda ve
gerekli kaynaklara sahip oldugumda
kendi isimi kurmak isterim.

13. Girisimci olmak beni mutlu ederdi.

14. Karsima ¢ikacak olan is firsatlar:
arasinda en cok girisimciyi olmay tercih
ederim.

15. Bir isi kurmak ve onu cahstirmak
benim icin kolaydir.

16. Kendi isimi kurma konusunda gerekli
hazirhklara sahibim.

17. Yeni bir is kurma siirecini kontrol
edebilirim.

O 0o di|go o d
O 0o di|go o d
O 0o di|go o d
O 0o di|go o d
O 0o di|go o d
O 0o di|go o d
O 0o di|go o d

18. Bir is fikrini girisimcilik projesine
doniistiirebilecek bilgi ve beceriye
sahibim.

19. Eger yeni bir is kurmay1 deneseydim
biiyiik olasilikla basarili olurdum.

20. Bir is kurmak i¢in gerekli pratik
detaylar hakkinda bilgi sahibiyim.

21. Girisimci olmak i¢in her seyi
yapmaya hazirim.

22. Temel kariyer hedefim girisimci
olmaktir.

23. Kendi isimi kurmak ve isletmek icin
elimden gelen her seyi yapacagim.

24. Gelecekte kendi isimi kurma
konusunda kararhyim.

OO 0O O o o o
OO 0O O o o o
OO 0O O o o o

25. Bir isletme kurmayi ciddi olarak
diisiiniiyorum.

I [ I R O O I
I [ I R O O I
I [ I R O O I
L]

I [ I R O O I

L]
L]

26. Bir giin kendi isimi kurmaya
gercekten niyetliyim.

5 .. e e . Kesinlikle K Fikri Kismen | Onaylardr | Kesinlikle
Asagidaki ifadelerden kendiniz icin onaylamazdi | Onaylamazdi ismen tkrim | onaylardi onaylard:

R . . onaylamazdi yok
uygun olanini isaretleyiniz. 1 ) 6 .
3 4 5
27. Eger kendi isinizi karmaya karar [] [] [] L] 1] [] []
verseydiniz aileniz bunu ne derecede
onaylardi1?

28. Eger kendi isinizi kurmaya karar L] L] L] HEIN L] L]

verseydiniz yakin arkadaslariniz bunu ne
derecede onaylardi?

29. Eger kendi isinizi kurmaya karar |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:|

verseydiniz simif arkadaslariniz bunu ne
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derecede onaylardi? ‘

3.BOLUM: GIRIiSIMCILIiK EGiTiMi

Asagidaki ifadelerden kendiniz icin uygun
olanin isaretleyiniz.

Kesinlikle
katilmiyorum

1

Katilmiyorum

2

Kismen
katilmiyoru
m

3

Fikrim
yok

Kismen
katilyoru
m

5

Katiliyoru
m

6

Tamamen
katiiyorum

7

30.Girisimcilik egitimi, girisimcilerin
tutumlarim (6rnegin, girisimciligi nasil
gordiiklerini ve neden harekete gectiklerini)
daha iyi anlamam sagladi.

O

O

O

O

O

O

31.Girisimcilik egitimi, girisimciligin hem
toplum hem de bireyler a¢isindan 6nemini
daha iyi anlamam sagladi.

32.Girisimcilik egitimi, girisimcilerin kisisel
ozelliklerini (risk alma, yenilik gibi) daha iyi
anlamam sagladi.

O

O

O

O

33.Girisimcilik egitimi bana, girisimciligin
basarilabilir oldugunu hissettirdi.

O

O

O

O o |

O o |

O

O o |

34.Girisimcilik egitimi, girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerinde (6rnegin para,
kendini gerceklestirme, sosyal statii gibi)
bulunma nedenlerini daha iyi anlamam
sagladi.

[l

[l

[l

35. Girisimcilik egitimi, yenilikei fikirler
yaratma anlayisim gelistirdi.

O

O

O

[

[

O

[

36.Girisimcilik egitimi, girisimci firmalarin
cevresel faktorleri nasil degerlendirdiklerini
daha iyi anlamam sagladi.

O

O

O

[l

[l

O

[l

37.Girisimcilik egitimi, girisimci firmalar icin
finansal hazirhk gerekliligini daha iyi
anlamam saglad.

38.Girisimcilik egitimi, bir isin planlanmasi
gerekliligini daha iyi anlamam sagladi.

O

O

O

O

39.Girisimcilik egitimi girisimci firmalar icin
pazar arastirmasi gerekliligini daha iyi
anlamam sagladi.

O

O

O

OO 0O

OO 0O

O

OO 0O

40.Girisimcilik egitimi, sosyal ag olusturma
yetenegimi gelistirdi (egitmenlerden, misafir
konusmacilardan veya simif arkadaslarindan
yararh tavsiye / bilgi edinme gibi).

[l

[l

[l

41.Girisimcilik derslerindeki yaratici
atmosfer girisimcilik diisiincelerim icin ilham
verdi.

[

[

[

42. Girisimcilik egitmeninin goriisleri
girisimcilik diisiincelerim icin ilham verdi.

O

O

O

O

43. Girisimcilik egitimine katilan
konusmacilarin goriisleri girisimcilik
diisiincelerim i¢in ilham verdi.

[

[

[

[

44 ,Yerel girisimcilerin basar: hikiyeleri
girisimcilik diisiincelerim icin ilham verdi.

O

O

O

O

45.Girisimcilerin girisimcilik deneyimi,
girisimcilik siirecini daha iyi anlamam
sagladi.

OO 0O 0

OO 0O 0

OO 0O 0

46.Girisimcilik egitimi bir is plam gelistirmek
konusunda becerilerimi gelistirdi.

O

O

O

[l

[l

O

[l

47.Girisimcilik egitimi, bir girisimcilik
projesini yiiriitme becerilerimi gelistirdi.

O

O

O

[

[

O

[
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48.Girisimcilik egitimi, bir is firsatim L] L] L] L] L] L] L]
belirleme yetenegimi gelistirdi.

49.Girisimcilik egitimi, riskler ve L] L] L] L] L] ] ]
belirsizliklerle basa ¢cikma becerimi gelistirdi.

50.Girisimcilik egitimi, kaynaklar: (sermaye, L] L] L] L] L] L] L]

personel, zaman gibi) paylastirma becerimi
gelistirdi.
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