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TESEKKUR

Gelismis iilkeler de dahil olmak {izere diinyada kadinin yonetim kadrolarinda
temsil edilme oran1 erkeklere gore daha azdir bu oran gelismekte olan iilkelerde daha
da diismektedir. Ozellikle iist diizeydeki yonetici kadrolarma bakildiginda kadin
yoneticilerin sayilarinin azaldigi goriinmektedir. Tiirkiye’de de durum degismemekte
kadinlar erkeklere oranla yonetim kadrolarinda daha az yer almaktadir. Kadinlarin,
yoneticiligi tercih etmelerini engelleyen etkenlerin neler olabilecegi ve karsilarina
cikan engellerle basa ¢ikma yollarinin neler olabilecegi merak edilmis ve bunlarla
basa ¢ikmaya yontemlerinin neler oldugu konusunda literatiirde pek ¢ok arastirma
yapilmistir. Kadinlarin ortalama niifusun yarisini olusturdugunu diisiiniirsek tilkelerin
gelisimi i¢in kadinlarin is diinyasinda ve yonetim kadrolarinda yer almasinin énemli
oldugu diistintilmektedir. Egitim kurumlarindaki kadin yoneticilerin is yasamlarinda
ve ailelerinde karsilastiklar1 destekleyici ve engelleyici durumlarin neler oldugunun,
aile ve is arasinda dengenin saglanamamasindan kaynaklanan sorunlarla basa ¢ikma
yollarinin neler oldugunun ortaya konmasi ayrica 6zel okullar ile devlet okullari
arasinda farkliliklarin olup olmadigin saptanmasi acisindan bu arastirma biiyiik

Onem tagsimaktadir.
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OZET

KADIN OKUL YONETICILERININ IS-AILE VE AILE-IS
CATISMALARINA ILiSKIN ALGILARI

Hanife OZEL
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan AKSU
Haziran 2019, 153 sayfa

Gegmisten gliniimiize siiregelen siirecte kadinlarin i yasamina dahil olduklari
ve sayica erkeklere oranla ¢ok az olsalar da yonetim kadrolarinda yer almaya
basladiklar1 goriilmektedir. Yonetim kadrosunda yer alan kadinlarin islerinde ve
ailelerinde yasadiklar1 destekleyici ve engelleyici durumlarin neler oldugu ve bu

durumlarin ig ve aileye etkisi ile ilgili pek ¢ok makale ve tez bulunmaktadir.

Nitel desende diizenlenen bu calismanin amaci devlet okullarindaki ve 6zel
okullardaki is ile aile yasami arasindaki dengeyi saglayamayan kadin yoneticilerin
yasadigl is-aile catismasi ve bu durumla basa ¢ikma yollarinin neler oldugu
arastirtlmistir. Dort ilkokul, dort ortaokul ve dort lise olmak tizere on iki 6zel okulda
ayni sekilde dort ilkokul, dort ortaokul ve dort lise olmak iizere on iki devlet
okulunda ¢alisan kadin miidiir ve miidiir yardimcilar1 toplamda 24 yonetici katkida

bulunmustur.

Yapilan analizler sonucunda hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda
calisan kadin yoneticilerin ¢alisma saatlerini dilizensiz ve uzun bulduklar
goriilmiistiir. Yine her iki sektordeki kadin yoneticiler ailelerinin islerini olumsuz
etkilemesine izin vermediklerini ancak islerinin aileleri iizerinde olumsuz etkisi
olabildigini ifade etmislerdir. Is aile ¢atismasiyla basa ¢ikamayan kadin yoneticilerin

yoneticilikten ayrilma egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: s aile ¢atismasi, aile is catismasi, kadin yonetici, devlet

okullari, ozel okullar.



ABSTRACT

PERCEPTIONS OF WOMEN SCHOOL MANAGERS ABOUT
WORK-FAMILY AND FAMILY-WORK CONFLICTS

Hanife OZEL
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan AKSU
June 2019, 153 pages

From the past to the present, it can be seen that women are taking more and
more place in work life and even though they are very few compared to men, they
have started to take part as managers. There are many articles and theses about the
supportive and preventive situations experienced by women in the management staff
within their families and their work also, effects of these experiences in their work
and family life.

The aim of this study, which was conducted in the qualitative design, was to
investigate the work-family conflict and the ways in which coping with this situation
experienced by the women managers of private or public schools who could not
balance the work and family life. Twenty four female principals and assistant
principals working in schools contributed this study, twelve of them were - four
primary schools, four secondary schools and four high schools- from private schools,
as well as twelve of them were - four primary schools, four secondary schools and
four high schools-from public schools. As a result of the analyzes, it was found out
that female managers working in both public and private schools find their working
hours irregular and long. Again, women managers in both sectors stated that they do
not let their families to negatively affect their jobs, but that their jobs have a negative
impact on their family life. Female managers who cannot cope with business/family

conflict tend to resign their positions as managers.

Keywords: Work-family conflict, family - work conflict, women school

manegers, private schools, public schools.



ICINDEKILER

DOGRULUK BEYANI ..ottt ettt eses st s s snss s s s s s, I
OZET ..ottt ii
ABSTRACT ettt ettt st nre e be e reeeee e ii
ICINDEKILER ..ottt ettt iv
SEKILLER LISTESI ....oiiuititiiiiicee ettt vii
TABLOLAR LISTEST.....couiiiiiiiiiineissssiei s viii
GRAFIKLER LISTEST ..ottt iX
BOLUM I
GIRIS
1.1, Problem DUIUMU ......ccccciiiic e 1
1.1.1. Problem CUMIESI ......eeieiiiieiiiiiieesiie sttt 3
1.1.2. AIEPIobIEMIET ... 3
N & V- TSR PRR 3
1.3, ONEIM ettt ettt ettt 4
LA, SAYIHIAL ...t 4
1.5, SINITIIKIAT .o 5
1.6, TANIMIAT ...ttt 5
BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Aile ve Ailenin DeZISENn YaPISL.....coviveiiiieiiieriieiesieesie et 6
2.2.Rol Kavrami ve ROl CatISMaST.......cccuieiiiieiiiieiiiieiiie e sinee e 7
2.3.15 Ve Aile BLKIlESIMI......cvovvvieeeececeeeeeeeeeeeeee ettt ettt 9
2.3.1. Is ve Ailenin Karakteristik OzelliKIEri............cccoovoveverevvereeeeeeeeeeeeeeeeeen. 9
2.3.2. I3 Ve Aile CAtISIMAST .....cvceeereeecereceeeececeeceeesse s en e s 12
2.3.3. Is ve Aile Catismasinin TUIIETi.........coovevvrvreiieeceeeeee e 13
2.3.4. Is ve Aile Catismasinin Nedenleri ..........coovoveveverrrreieeeeerenieeeenenenesenennes 15
2.4.Calisma Yasaminda Kadin YONEtiCiler........ccccvvviriieiiiieniiieeie e 19
2.4.1. Kadin V& YONEHICT ..eeivvieiiiieiiiie ittt 19
2.4.2. Diinyada Kadin YOneticiler ..........ccovvvviiiiiiiiiiicicseseee e 20
2.4.3. Tiirkiye’de Kadin YOneticiler.........coovviiiiiiiiiiiciicieeec e 24
2.4.4. Kadinlarin Yonetici Olmalarini Etkileyen Etkenler ...........ccccccoeeinin 26

iv



2.5.Kadin Yéneticilerin Is ve Aile Catismast........ccoeevevccererereeieceereeseeeeeceee e, 29

BOLUM 111
ILGILI ALANYAZIN TARAMASI

3.1.Yurt Iginde Yap1lan CaltSmalar ..........cccceeverereeevereeeereeeeee e, 31
3.2. Yurt Disinda Yapilan Caligmalar...........cccooviiiiiiiiiiiiiieeseceee e 39

BOLUM IV

YONTEM

4.1. Arastirma Deseni ve KapSamil.......cccocvveiiiiiiiiiiniiiiiiiessiie e 44
4.1.1. CaliSIMA GIUDU ...cvviiiiiiiieiie e 44
4.1.2. Veri Toplama Aract ve GeligtirllmeSi...........covvrvieieiineniiesiseeeeeee, 46
4.1.3.Verilerin TOPlanmast ........cccueiviiiieiiieiie e 48
4.1.4.Verilerin ANALIZI ..o 49

BOLUM V

BULGULAR
5.1. Arastirmanin 1. Alt Problemine iliskin Bulgular...........ccccocevevecruereenieeceiennnn. 51
5.1.1. Kadin Yéneticilerin is Yerlerindeki Destekleyici Durumlari................. 51
5.1.2. Kadin Yéneticilerin Is Yerlerindeki Engelleyici Durumlart .................. 61
5.2. Arastirmanin II. Alt Problemine Iliskin Bulgular ...........c.cccoovevreeevevecenenennn. 75
5.2.1. Kadin Yéneticilerin Is Yerlerinde Karsilastiklari Durumlarin Ailelerine
EKEST vttt 75
5.3. Arastirmanin III. Alt Problemine iliskin Bulgular.............cccceeeveveveveeeeeieeenneee, 89
5.3.1 Kadin Yéneticilerin Aile I¢i iliskilerinin is Yasamlarna Etkisi ............. 89
5.4. Arastirmanin IV. Alt Problemine iliskin Bulgular.............cccooveerevereieviceerennnn. 95
5.4.1. Kadin Yéneticilerin Evdeki Sorumluluklarinin Is Yasamma................. 95
5.5. Arastirmanin V. Alt Problemine Tliskin BUlgular............cccoevveveeveveeeeeeeieenene, 102
5.5.1. Kadin Yoneticilerin Catismayla Basa Cikmada Kullandiklar1 Ydntemler
........................................................................................................................ 103
5.6. Yoneticilerin Yasadiklar ya da Tanik Olduklar1 Catisma Ornekleri................ 116

BOLUM VI

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

6.1. Uygulayicilara YOnelik Oneriler...........cocoeiiviicueveriiieineiereeseeeceese e 134
6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler.........ooovieeeeeeeeeeeceeeeee e, 135
KAYNAKCA .ottt bbbttt e et nee e 136
o S T USSR 149



(046 ) 10)1Y 1 15 T
INTTHAL RAPORU ..ottt ee e e e e et et e et aee et eereeeeeanaean e s eeeesneens

Vi



SEKILLER LISTESI

Sekil 5. 1. Kadim Yéneticilerin Is Yerlerindeki Destekleyici Durumlart.............c.c........ 52
Sekil 5. 2. Kadim Yéneticilerin Is Yerlerindeki Engelleyici Durumlari..........cocccveueee.. 61
Sekil 5. 3. Kadi Yéneticilerin Is Yerlerinde Karsilastiklar1 Durumlarin Ailelerine

EKIST .ttt ettt bt r e b e e e neenen 76
Sekil 5. 4. Kadm Yéneticilerin Aile Ici iliskilerinin Is Yasamlarina Etkisi ................... 89
Sekil 5. 5. Yoneticilerin Evdeki Sorumluluklarinin Is Yasamina Etkisi.........c.c.ccevenene. 95

Sekil 5. 6. Kadin Yoneticilerin Catigmayla Basa Cikmada Kullandiklar1 Yontemler..103

vii



TABLOLAR LISTESI

Tablo 2. 1. Is ve Ailenin KaraKteristikIEri..........ooovovevieeiei i 10
Tablo 2. 2. Cinsiyet Dengesinin Yo6netici Seviyesine Gore Durumu ............cccccevevveennne 21
Tablo 2. 3. Son 7 Yilin YOnetici Oranlarti..........ccooceeiueiiiriiieiie e 22
Tablo 2. 4. Diinyada son iki y1lin yonetici yUzdeleri.........ccoovvviiiiiiiiiiniiiieiisieseene 23
Tablo 2. 5. Tiirkiye’de Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ..................... 25

Tablo 2. 6. Kamu Orgiitlerinde Kadin Yéneticiler: Yonetici ve Calisan Acisindan
Yonetimde Kadin SOrUNSALL .......cooviiiiiiiiiiieiiceie ettt 25
Tablo 2. 7. Yénetsel Pozisyonlarda Kadinin Yer Almasina Iliskin Karsilastig

SOTUNIAT ...t 29
Tablo 4. 1. Okullarda Calisan Kadin Y 6neticilerin Demografik

Bl . .o e 45
Tablo 5. 1. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadimlarin s
Yerlerindeki Destekleyici Durumlart.............o.ooooiiii i, 53
Tablo 5. 2. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yoneticilik Yapan Kadinlarin Is
Yerlerindeki Engelleyici DUrumlari..........coocveiiiiiiiiiieiiic e 62
Tablo 5. 3. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadimlarin
Islerinde Karsilastiklar1 Durumlarin Ailelering BtKileri .......occovveveeieeeesieceeseeeeees 77
Tablo 5. 4. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadimlarin Aile

I¢i Iligkilerinin, Is Yasamlarin1 Nasil Etkilemekte Olduguna Iliskin Gériisleri.............. 90
Tablo 5. 5. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadinlarin
Evdeki Sorumluluklarinin Islering EtKisi.......cococoviieiiiiiiisieeeeeee e, 96
Tablo 5. 6. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadilarin
Catismayla Basa Cikmada Kullandiklart Yontemler ..., 104

viii



GRAFIKLER LISTESI

Grafik 5. 1. Devlet Okullaridaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yéneticilerin
Kurumlarindaki Destekleyici Durumlarin Kargilagtirtlmast .......cccoocveviiieniiieniiieniinnns 73
Grafik 5. 2. Devlet Okullarmdaki ve Ozel Okullardaki Kadin Y&neticilerin
Kurumlarindaki Engelleyici Durumlarin Karsilastirtlmast. ........c.ccoooveiiiiiiciinicnienne 74
Grafik 5. 3. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Y&neticilerin s
Yerlerinde Karsilasilan Durumlarin Aileye Etkisinin Karsilastirilmasi. ..........ccccveennee. 88
Grafik 5. 4. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yoneticilerin Aile I¢i
Mliskilerinin, Is Yasamlarin1 Nasil Etkilemekte Olduguna iliskin Goriislerinin
Kargtlagtirilmast ......oeoueee i 9
Grafik 5. 5. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yéneticilerin Aile

Icindeki Sorumluluklarinin Islerine Etkisinin Karsilastirtlmast ..........cococevevevevrvevennne. 102
Grafik 5. 6. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yé&neticilerin

Catismayla Basa Cikmada Kullandiklart Yontemlerin Karsilastirilmast...................... 115


file:///C:/Users/vatan/Downloads/hanife%20tez%20son.cansu.docx%23_Toc12837908
file:///C:/Users/vatan/Downloads/hanife%20tez%20son.cansu.docx%23_Toc12837908
file:///C:/Users/vatan/Downloads/hanife%20tez%20son.cansu.docx%23_Toc12837909
file:///C:/Users/vatan/Downloads/hanife%20tez%20son.cansu.docx%23_Toc12837909

BOLUM I

GIRIS

Is ve aile insanlarin hayatinda énemli bir yere sahiptir. Icerdikleri kurallar,
diisiince ve davranis kaliplarinin birbirinden farkli, birbirlerinden bagimsiz, ancak
birbirleriyle etkilesim i¢inde olan iki ayr1 alami temsil etmekte ve bu Ozellikleriyle
insanlara roller yiiklemektedir. Bireyler kendilerinden beklenen bu rolleri dengeli bir
sekilde oynamadiklar1 zaman is- yasam catismasi igine girerler. Yasanan bu
catigmalar bireylerin hem aile ortaminda hem de is ortaminda doyumu yakalamasina

engel olmaktadir.

Egitim kurumlarinin basariy1 yakalayabilmeleri egitim politikalarinin dogru
uygulanmasina baglidir. Ayrica okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi de basarty1 etkilemektedir (Uzlu, 2018). Bu durumun saglanabilmesi
icin de yoneticilerin ¢atisma durumunu iyt yonetmesi ve bunu pozitif yonde

kullanmas1 gerekmektedir.

1.1. Problem Durumu

Gelisen teknoloji caginda kadinlara is alanlarinda siklikla rastlanmaktadir. Bu
durum aile i¢i dengeleri de etkilemektedir. Aile i¢indeki roller degismeye baglamis
dolayisiyla ihtiyaclar da degismeye baslamustir. Isgiiciine katilan anneyle birlikte
cocuk bakimi ve egitimi ile ilgili problemler ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin da erkekler
gibi calisma siirelerinin tam zamanliya doniismesi ¢atismalara sebep olabilmektedir.
Bu durum aileleri olumsuz olarak yansiyabilmekte ve aile biitlinliigii bozulmasina
sebep olabilmektir. Bosanma oranlarindaki artigla tek ebeveynli aile modelleri ortaya
cikmaktadir. Bu da bireyi c¢ekirdek ve genis ailenin deste§inden mahrum
birakmaktadir. Aynm1 zamanda is giiciindeki hareketlilik, is yasami disindaki
beklentiler gibi demografik, ekonomik ve kiiltiirel degisikliklerle birlikte, is ve aile
alanlar1 arasindaki etkilesimin 6nemi giderek artmistir (Kapiz, 2002). Bu dogrultuda
giiniimiiz modern dinamik is ¢evresinde, ig-aile catismasi yasanma siklig1 gittikce

artmaktadir (Nimitha ve Manoj, 2017).



Calisanlarin is ve 6zel yasamlar1 daha 6zelde ise, is ve aile yasamlar1 arasinda
saglikli bir denge kurmalar1 gerekmektedir. Bireylerin is yasamlarinda verimli ve
iretken olmalari, 6zel yasamlarinda ailelerine daha fazla zaman ayirarak mutlu
olmalar1 miimkiin miidiir? Calisanlarin is yasamlar ile aile yasamlar1 arasinda denge
kurmalarinin is hayatlarinda kisisel basarilari, 6zel yasamlarinda ise mutluluklar
acisindan 6nemi popiiler is diinyas: yaymnlarinda siklikla islenmekle birlikte, konu
akademik kokenli arastirmacilarin da uzun siiredir ilgisini ¢ekmektedir (Allen, Herst,

Bruck ve Sutton, 2000; Frone, Russell, ve Cooper, 1992; Higgins ve Duxbury, 1992).

Yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin is ve 6zel yasamlarint dengede tutup hem is
yasaminda basarili ve verimli olmalarinin hem de 6zel yasamda aileye gereken
zamant ayirip huzuru ve mutlulugu yakalamalarinin ¢ok da kolay olmadigim
gostermektedir. Bunun sebebi ise, is ve aile yasam alanlarinin siirekli degisken
yapida olmasidir. Orgiitler acik sistemlerdir. Orgiit amaclari, 6rgiit kiiltiirii, orgiit
yapisi, yoneticilerin yonetim tarzlari, is siiregleri, is siire¢lerini diizenleyen yonetim
sistemleri, calisanlarin is tanimlari, is gerekleri ve is standartlar1 ¢alisanlarin is
yasantilarini belirler. Bunlarin disinda calisanlarin aile yasantilarindaki biyolojik,
psikolojik, ekonomik, toplumsal unsurlar da c¢alisanin is yasamini etkileyen onemli
faktorlerdir. Sonu¢ olarak is ve aile yasamlar1 arasindaki iliski de degisken bir
yapidadir. Bu degiskenligin kisinin yasaminda g¢atisma yaratma olasilig1 oldukca
yiiksektir. Catismanin kacinilmaz oldugu durumda ise catismanin yoOnetilmesi

gerekmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, kadin okul yoneticilerin yasadiklar1 ig- aile, aile-is
catigmasini ortaya koymak ve is ve aile yagami dengesini saglamak yoniindeki
cabalarini daha igsel bir bakis agisiyla gosterebilmektir. Bu nedenle is ve aile yasami
dengesi, kadin okul yoneticilerinin deneyimleri iizerinden aragtirilmistir.
Aragtirmanin konusu, Antalya ’da 6zel okullarda ve devlet okullarinda yoneticilik
kademesinde calisan kadinlarin deneyimlerini ortaya koymaktir. Bu amagla Antalya
ilinin 1ilgelerine baglh 12 6zel okulda ve 12 devlet okulunda calisan kadin

yoneticilerle ¢alisma yiirtitilmiistiir.



1.1.1. Problem Ciimlesi

Kadin yoneticilerin yasadiklar1 is-aile, aile-is catismalar1 nelerdir? Ozel
okullarda ve devlet okullarinda calisan kadin yoneticilerin yasadiklari catisma

durumlarinda ne gibi farkliliklar bulunmaktadir?

1.1.2. Alt Problemler

Calismada goniilli olarak katkida bulunan kadin yoneticilere is-aile ¢atismast
ile ilgili sorular yoneltilmistir. Calismanin alt problemini olusturan su sorulara yanit

aranmistir:

Okullardaki kadin yoneticilerin is yerlerinde hangi destekleyici ya da engelleyici

durumlar bulunmaktadir?

Okullardaki kadin yoneticilerin karsilastiklar1 destekleyici ya da engelleyici

durumlarin aile yagamlarina etkileri nelerdir?

Okullardaki kadin yoneticilerin aile ici iligkilerinin, is yasamlarin1 nasil

etkilemektedir?
Okullardaki kadin yoneticilerin aile i¢i sorumluluklarinin iglerine etkisi nelerdir?
Okullardaki kadin yoneticilerin is-aile ¢atigsmasiyla basa ¢ikma yollar1 nelerdir?

Okullardaki kadin yoneticilerin kendi yasamlarindaki ya da bir baska kadin

yoOneticinin yasaminda tanik olduklari ¢atisma durumlari nelerdir?

1.2. Amacg

Bu arastirmanin amaci, “6zel okullarda ve devlet okullarinda ilkokul, ortaokul
ve lise diizeylerinde gorev yapan kadin yoneticilerimizin is ve aile yagsaminda
karsilastiklar1 ¢atisma algilarin1 belirleyerek, bu algilarla bag etme yontemlerinin
neler oldugunu ve calistiklar1 kuruma gore farklilik gosterip gostermedigini

belirleyebilmektir.



1.3. Onem

Insanin etkilesim ve iletisim i¢inde bulundugu her yerde —iste, ailede, sosyal
cevrede vb.- ¢atismanin goriilmesi kaginilmaz bir durumdur. Onemli olan, ¢atisma
durumlarinin  bilingli  bir sekilde ve olumlu sonuglar alinmasi yoniinde
yonetilmesidir. Orgiit verimliliginin artmas1 igin y&neticilerin, catismay1 etkili

sekilde yonetmesi ve yapici sonuglara yonlendirmesi gereKkir.

Okullardaki kadin yoneticilerin, yasanilan ¢atisma durumlarini en aza
indirebilmeleri i¢in is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglayacak olan bilgi ve
beceriye sahip olmasi beklenmektedir. Kadin yoneticilerin is ve aile yasamlarini
etkileyen durumlarin neler oldugunun tespit edilmesi ve ¢atisma yasamalarina neden
olan durumlarin ortadan kaldirilmasi i¢in hangi yontemlerin kullanildigi ve bunun ne
kadar etkili oldugu belirlenebilir. Boylece, kadin yoneticilerin kariyer yapmalarina
engel olacak durumlarin neler oldugu saptanip ortadan kaldirilmasi igin gerekli

onlemler alinabilir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmada, 6zel ve devlet okullarinda calisan kadin yoneticilerin is yasam
catigmas1t olgusuna yonelik sorular sorulmustur. Hazirlanan gorliigme formunun
katilimcilar tarafindan tam olarak anlasildigi, sorularin agik net ve ¢eliski
yaratmayacak nitelikte oldugu bu bakimdan goériisme formunun alinmak istenen

cevaplar bakimindan gecerli ve giivenilir oldugu varsayilmaktadir.

Aragtirmaya katilan tiim yoOneticilere gorlismeler Oncesinde gereken
aciklamalar yapilacaktir. Goniilliilik esasina dayanarak arastirmaya katkida bulunan
yoneticilerin aciklamalar1 dikkatle dinledikleri ve is—yasam catigsmasi kavramini
algiladiklar1 ve kendi is yasam catismalarini paylastiklar: kabul edilmistir. Arastirma
gontlliliik esasina dayandigindan katilan yoneticilerin  tim sorular1  6zgiir
iradeleriyle ve hicbir baski altinda kalmaksizin i¢ten ve yansiz olarak yanitladiklar

varsayilmaktadir.



1.5. Stmirhhiklar

Bu arastirmanin 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Antalya ilinin merkez
ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki okullarinda gorev yapan kadin yoneticilerle
gerceklestirilmis, gonilliliik esasma dayali olarak toplam 24 kadin yonetici

aragtirmada katilime1 olarak yer almistir.

Nitel caligmalarin dogasi geregi bir genellemeye varma kaygisi giidiilmeyen
bu calisma yarist 6zel okul yarist devlet okulu yoneticisi olmak iizere toplam 24
kadin yoOneticiyle yapilan gorligmeler sonucunda derlenmistir. Arastirma c¢aligma
grubunu olusturan kadin ydneticilerin veri toplama araglari kapsamindaki sorulara

verdikleri yanitlarla siirlidir.
1.6. Tanimlar
Is: Gegim saglamak icin herhangi bir ortamda yapilan ¢alisma.

Yasam: Dogumla 6liim arasinda yasanan siire, omiir, hayat.

Yonetici: Antalya ilinin merkez ilgelerindeki 6zel okullarda ve devlet okullarinda

miidir ve miidiir yardimeist olarak gorev yapan kadinlardir.

Is-aile catismasi: Bireyin isindeki sorumluluklarini yerine getirirken yasamis oldugu

problemlerin aile hayatina olumsuz yansimasidir.

Aile-is catismasi: Bireyin aile yasantisindaki sorumluluklarini yerine getirirken

yasamis oldugu problemlerin is hayatina olumsuz yansimasidir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Tiirk Dil Kurumuna gore aile kavrami, “Evlilik ve kan bagina dayanan, kari,
koca, ¢ocuklar, kardesler arasindaki iliskilerin olusturmus oldugu toplumun en kii¢iik
birligidir.” Genel olarak sosyal ve toplum bilimciler aileyi, ¢ekirdek ve genis aile
olarak tanimlamaktadir. Cekirdek aile anne, baba ve evlenmemis ¢ocuklardan; genis
aile ise aile anne, baba, ¢ocuklar, nine, dede gibi akrabalarin yer aldig1 kavramdir.
Toplumumuzda aile 6nemli bir yere sahiptir. Aile Anayasa’daki “Devlet ailenin
huzur ve refahi ile bilhassa ¢ocuklarin ve annenin korunmasi ve aile planlamasinin
Ogretimi ile uygulanmasini tesis etmek amaciyla lizumu gerekli olan Snlemleri

alarak teskilat kurar.” ifadesi ile koruma altina alimmustir (Ozgiiven, 2001).

2.1.Aile ve Ailenin Degisen Yapisi

Sanayilesme ile birlikte aile ve iiretim yasami arasindaki iliski degismeye
baslamis, sanayilesme Oncesi tarimsal tiretimle ilgilenen aile bireyleri iiretimini evde
gerceklestirirken, sanayilesme ile tliretim, aile yasamindan mekéansal olarak ayrilarak
fabrikalara tasinmistir. Boylece “Onceleri birlikte yiiriitiilen {iretim ve aile yasamina
iligkin faaliyetler sanayilesme ile birbirinden ayrilmis, iiretimin gergeklestirildigi
fabrikalarda gecirilen zaman, aile ile ilgili faaliyetlerin yerine getirilemedigi zaman

olmustur” (Coskuner, 2013, s.1; Piotrkowskivd, 1987, s.253).

Sanayilesme ve buna bagli kentlesme ile birlikte, kentsel yasamin deger ve
aligkanliklarinin yaratti§i degisimin bir iirlinii olarak, modern ¢ekirdek aile yapisi
ortaya c¢cikmistir. Boylelikle geleneksel ataerkil ailedeki kadin ve erkek rolleri
degismis, Cumhuriyet’in getirmis oldugu hukuk siteminde kadina taninan kadin-
erkek esitligi, kadinin ¢aligma hayatina katilimini desteklerken, ekonomik kosullarda
erkegin aile icerisinde kazang getiren tek kisi olma 6zelligini ortadan kaldirmis ve
kadinin is hayatina katilmasini gerekli kilmistir. Boylece “Onceleri rolii es ve anne
olmakla smirli olan kadin, c¢alisan birey roliinii de stlenmistir” (Coskuner, 2013,

s.2).



Modernlesme siirecinde kadinin artan rol sorumluluklarini yerine getirmede
yasadig1 giicliik, rol baskisma ve roller arasi catismaya neden olmaktadir. Is ve
ailenin de yasamin birincil rolleri olmasi, bu rollere iligkin taleplerin zaman zaman

catismasina neden olabilmektedir.

2.2.Rol Kavrami ve Rol Catismasi

“Rol” kavramini sosyal bilimler literatiiriine kazandiran bilim adam1 olarak
bilinen Linton, 1936 yilinda yayinladig1 “The Study of Man” adli ¢alismasinda rolii
“statiiniin dinamik yonii” olarak tanimlamistir (Kiling, 1988, s.103). “Statii, belirli bir
zamanda bir kisi tarafindan isgal edilen bir konum ya da yiiriitiilen bir islev olarak,
rol ise bir statiyi isgal eden bir bireyden beklenen davraniglar” olarak
tanimlanmaktadir (Morgan, 1980, s.400). Statii sosyal bir mevkii olarak, sosyal rol
de o mevkiinin tatbikat yonii olarak goriilmektedir (Nirun, 1994). Ornegin, bir
bireyin anne ya da baba olmasi toplum yasaminda yeni bir statii elde etmesi
demektir. Bu statiiyii elde ettikten sonra kendisinden beklenen davranislari
sergilemesi ise, roliinii yerine getirmesi anlamina gelir. Bu baglamda “statii, bireyin
toplum yapisindaki konumu iken; rol, bu konumda bulunan bireyden beklenen
davramislardir” (Ozkanli ve Korkmaz, 2000, s.13).

Sosyal yap1 igerisinde sahip olunan statiilerin bir geregi olarak bireyin
canlandirmak zorunda kaldigi birden fazla rol bulunmaktadir (Agikgdz, 2014).
Birden ¢ok roliin bir bireyde toplanmast ile olusan ¢oklu roller, beraberinde ¢oklu rol

taleplerini getirmekte ve bireyde rol baskisi olusturabilmektedir (Coskuner, 2013).

“Bireyler toplumsallasabilmek icin cocukluk, Ogrencilik, analik, babalik,
memurluk, amirlik vb. bir takim rolleri 6grenmek ve benimsemek zorunda olup, bu
roller cinsiyete, yasa, meslege, sosyo-ekonomik duruma gore degismektedir”

(Baymur, 1973, 5.275).

Rol c¢esitleri ile ilgili iki temel smiflandirmadan bahsedilebilmektedir.
Linton’a gore toplum tarafindan verilen roller ile kazanilan roller olmak iizere iki
cesit rol vardir. Banton tarafindan yapilan rol tasnifinde ise ii¢ ¢esit rol vardir:
Birincisi kisilerin cinsiyet ve yasa gore gegeklestirmek zorunda olduklar1 “temel

roller’dir, 6rnegin bir kadin i¢in annelik rolii veya bir baba i¢in babalik rolii temel
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rollerdir. Ikincisi ise, toplumca kabul edilmis olan sinirlar, davrams diizlemine gore
degisen, sonuglart cogu zaman toplumu veya grubu etkileyen “genel roller” olup,
mesleki roller bu grubun igerisinde kalmaktadir. Ugiincii grup roller ise etkisi
bireysel ve yerine getirilmesi zorunlu olmayan “bagimsiz roller’dir. Bagimsiz roller
bireylerin serbest zamanini degerlendirmek icin oynadiklari rollerdir (Toraman,
2009).

Sosyal yasamda canlandirilmak zorunda olunan bu ¢oklu rollerin
sorumluluklarin1 yerine getirmede yasanan zorluklar, bireyin iizerinde bask1
olusturmaktadir. Bu zorluklar, rollere iliskin taleplerin karsilanmasi i¢in gereken
kaynaklarin (zaman, enerji, vb.) yeterli olmamasindan, rol sorumluluklarinin sadece
belirli bir zaman ve yerde yerine getirilebilmesinden, bir roliin sorumluluklarinin tam
anlamiyla ve yeterli diizeyde yerine getirilmesinin diger roliin sorumluluklarinin
tamamiyla yerine getirilmesini giiglestirmesinden,(Goode, 1960°’dan aktaran
Coskuner, 2013, s.24), “bireyin ustlendigi rol ile kisilik o&zelliklerinin
uymamasindan, ayni anda birden fazla rolii gegeklestirmek zorunda kalmasindan
kaynaklanabilmektedir”’ (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005, s.274). Noor (2004)’a gore
birey sosyal yasamda tistlendigi rollerin her birini ayni derecede benimseyememekte,
bireyin en ¢ok benimsedigi rolde yasadigi stres ise, bir tehdit unsuru olarak
algilanarak bireyin psikolojik iyilik hal yapisina zarar vermektedir. “Bireyin sahip
oldugu kaynaklar (zaman, dikkat, enerji gibi) kisitli oldugundan, bir rol icin sarf
edilen daha fazla kaynak, diger rol i¢in harcanacak kaynaklarin miktarini azaltmakta
veya kalitesini diisiirmektedir. Bireyin birden fazla rol (is ve aile gibi) yliklenmesi,
yagsam kalitesini olumsuz yonde etkileyen ¢atigmalara ve strese neden olmaktadir”

(Greenhaus ve Powell, 2006, s.72).

Rol c¢atigmast bireyin canlandirmakta oldugu rollerden birine uymanin
digerine uymay1 zorlastirdiginda ortaya ¢ikan durum olarak ele alinir (Katz-Kahn,
1977). Acikgoz (2014, s.9) ise rol catismasmin, “iki veya daha ¢ok sayida rolden
kaynaklanan beklentilerin catismast veya bireylerin bir role iligkin beklentiler
konusunda uzlasamamasi durumunda ortaya ¢iktigin1 belirterek rol c¢atismasini

tiirlerine gore su sekilde siniflandirir:

1. Yiikleyici i¢i catisma: Rol yiikleyicinin ¢eliskili veya aykir1 taleplerde

bulunmasi halinde yasanan ¢atigma tiiri,
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2. Yikleyiciler arasi ¢atisma: Birden fazla rol yiikleyicinin ayni anda ortaya
¢ikan beklenti ve taleplerinin ¢atigmast,

3. Rol i¢i catisma: Rol gereklerinin bireyin tutum, deger, inang ve

davraniglarina aykir1 olmasi durumunda ortaya ¢ikan ¢atisma durumu,

4. Roller aras1 ¢atisma: iki veya daha fazla sayida role sahip olan bireyin

oynadig1 rollerden kaynaklanan ve es zamanli olarak ortaya c¢ikan
rekabetci, celiskili ya da tutarsiz beklenti ve talepleri gerceklestirmeye

calismasi1 esnasinda ortaya ¢ikan ¢atisma halidir.

2.3.1s ve Aile Etkilesimi

Bireylerin aile ve is yasamina ait rolleri, yagsamin en 6énemli iki merkezi rolii
olup, bireyin hayati boyunca tistendigi en belirgin rollerdir. Birbirini takip eden
olaylar seklinde yerine getirilmesi miimkiin olmayan is ve aile rolleri, birbirine
bagimli olup biri digerini etkilemektedir. insanin sahip oldugu enerji ve zamanin
kisitl olmasi nedeniyle birey bu her iki roliin es zamanh talepleri arasinda denge

kurmakta zorlanmakta, is ve aile ¢atismasi yasayabilmektedir (Coskuner, 2013).

2.3.1. is ve Ailenin Karakteristik Ozellikleri

"Aile" genellikle ortak amaclar1 gerceklestirmek ig¢in, birbirlerine bagl rollere
sahip olan iki ya da daha fazla kisi olarak tanimlanir. “Is” kavramu ise genellikle iicretli
calisma ile smirlandirilmaktadir (Kapiz, 2002). Kisilerin saglikli bireyler olmalar
yasadiklar1 ailenin sorumluluklarini diizgiin bi¢cimde yerine getirmesi ile miimkiin
olabilmektedir. Is ise birey acisindan, sadece fiziksel yasamini devam ettirmeye degil,
ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik ihtiyaclarin1 da saglamaya yonelik yeni anlamlar
kazanmistir. Bu bakimdan, isin anlami ve islevleri oncelikle birey ve daha sonra da
bireyin ailesi i¢in daha da 6nemli hale gelmistir. Is yalnizca bir gelir ve kontrol kaynag
konumunda olmamakta ayn1 zamanda bireye bir kimlik ve statli kazandirmakta, kisisel
iligkiler alanim1 zenginlestirmekte, yaraticilik, egemenlik ve ama¢ duygusu saglayarak
kisisel gelisimine katkida bulunmaktadir (Kapiz, 2001). Ote yandan, “aile ve is ortanmi
en olumlu diizeye ulagacak bir daha da degigsmeyecek bir yapida degil, tam tersine

dinamik ve degisken bir yapidadir” (Firat ve Cula, 2016, s.147).



“Isin ve ailenin karakteristik 6zellikleri (kariyerli bir meslege sahip olma, is
yerinde yonetici desteginin olup olmamasi, ailede her iki ebeveynin de ¢alismasi,
ailede kii¢iik cocuk ya da bakim gerektiren bireylerin bulunmasi, evde yiiriitiilen
faaliyetlerde sorumluluklarin paylagimi, eslerin birbirlerine destek olup olmamasi,
vb. 6zellikler), is ve aile rollerine iliskin talep ve kaynaklarin koordine edilmesini ve

is-yasam dengesini etkilemektedir” (Coskuner, 2013, s.4).

Voydanoff (2007), is ve ailenin karakteristik 6zelliklerini asagida yer alan

tabloya (Tablo 2.1) gére incelemistir (Coskuner, 2013, s.4):

Tablo 2. 1. Is ve Ailenin Karakteristikleri

Kategori isin Karakteristikleri Ailenin Karakteristikleri
Yapisal Ozellik | Orgiitsel Ozellikler Medeni Durum

g Digsal Ozellikler Cocuklarin sayisi ve yasi
; Zamanlama Evlilik sayisi

_§ Mekansal Konum Ailede yasamayan c¢ocuk sayisi
© Ailede yasayan akrabalar
S

?é) Sosyal isin Gerekleri Ailedeki isb6limi

ke . L o,

© Organizasyon Isin Igerigi

T 9 Norm ve isteki beklentiler Ailedeki beklentiler

;g s Beklentiler istihdam Politikasi Yaptirimlar

it is kiiltird Toplumsal cinsiyet rolleri
HO RIS i

Isin Karakteristikleri Ailenin Karakteristikleri

B

80

3

(]

~

Destek Yonetici destegi Es destegi

E is arkadaslari destegi Akraba destegi

=

T}

_C

Q Uyum Baglilik Baglilik

g Ait olma Aile uyumu

>

&

3 Kalite Spesifik imlemlerden memnuniyet | Spesifik imlemlerden

< Genel memnuniyet memnuniyet

;’% ise devamsizlik ve isten ayrilma Cocuk/larin gelisimi

.C% is performansi ve verimlilik

Isin vyapisal ozellikleri; orgiitsel ozellikler, digsal etkenler, zamanlama ve

mekansal konumu igine alir. Orgiitsel dzellikler drgiitiin biiyiikliigii, kompozisyonu
ve karmagikligini icerir. Digsal 6zellikler 6deme, kar, is giivenligi, ekonomik baski

ve gelisim firsatlar ile ilgilidir. Zamanlama ¢alisma saatleri ve is programini igerir.
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Mekansal konum is hareketliligi ve transferlerini, i seyahatlerini, is ile ilgili

faaliyetlerin evden yiiriitiilebilme olanaklarm igerir. Isin sosyal organizasyonu; isin

gerekleri ve icerigini ifade eder. Isin gerekleri, bireyin is davranislarina sinirlar
getirebilir. Ornegin agir is yiikii ve rol belirsizligi, kararlara katilm yetersizligi,
saglik ve giivenlik riskleri vb. gibi. Isin igerigi ise, isin zorlugunun boyutu, otonomi

ve 0z yonetim gibi 6zellikleri igerir. Norm ve beklentiler; is tanimlar1 ve gorevleri,

istthdam politikalar1 ve orgiit kiiltiiri ile ilgilidir. Bu kiiltiir 6rgiit iklimi, informal
normlart ve istihdam politikalarinin uygulanmasindaki esneklik diizeyini igerir.
Destek; genellikle yonetici ve is arkadaslarindan alinan destegi igerir. Uyum; ise
yonelik algi, isi yapmaya yonelik istek, ait olma ve orgiite baglilik duygusunu igerir.
Kalite; spesifik memnuniyet (¢alisma arkadaslarindan memnuniyet, 6rgiitten duyulan
memnuniyet, vb.), ise devamsizlik ve isten ayrilma, is performansi ve verimliligi ile
genel memnuniyeti (is tatmini) i¢ine alan is yasam kalitesine iligkin gostergeleri

kapsar” (Coskuner, 2013, s.13).

“Ailenin _yapisal ozellikleri; ailenin yas ve cinsiyet kompozisyonu,

yetiskinlerin sayis1 ve medeni durumu, evlilik sayisi, ailedeki ¢ocuklarin sayisi1 ve

yast ile ilgilidir. Ayrica, aile ile birlikte yasayan akraba, aile ile birlikte yasamayan

cocuklar1 da i¢ine alabilmektedir. Ailenin sosyal organizasyonu; aile iiyelerinin, aile
disindaki bireylerle etkilesim sekillerini ve ailedeki isbolimiinii igerir. Ailedeki
isbolimii, ticretli isle ilgili faaliyetler, ev isleri, birey, es ve ebeveyn rolii ile ilgili
aktiviteler, cocuklar, hasta ya da yash bireylerin bakimi ve toplumsal katilima

yonelik faaliyetlere ayrilan zaman ile ilgilidir. Norm ve beklentiler; her bir aile

tiyesine atfedilen rol ve beklentileri, her bir aile {iyesinin davraniglarina yon veren
informal yaptirimlari ve farkli aile tiyelerince elde tutulan giicii kapsar. Bu normlar,
genellikle kadin ve erkek icin uygun rolleri belirleyen inaniglart biinyesinde
bulunduran toplumsal cinsiyet rolii temeline dayanir. Destek; es destegi, akrabalar
arasindaki karsilikli finansal yardim, tavsiye ve ¢ocuk bakimini igeren destegi ig¢ine
alir. Uyum; baglhilik, aileye yonelik algi ve aidiyet, ait olma hissi, ailenin bir iiyesi
olmaya yonelik istek ve aile biitlinligiinii igerir. Kalite; spesifik memnuniyet (evlilik
tatmini ve ebeveyn olmaktan duyulan tatmin, vb.) ve genel memnuniyeti (aile yasam
tatmini) i¢ine alan aile yasam kalitesine iliskin gostergeleri kapsar” (Coskuner, 2013,
s.13).
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2.3.2. is ve Aile Catismasi

Bireyin is yasami ile aile yagsaminin ¢atismasi, ¢ift boyutlu bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir: isten aileye yansiyan sorunlar nedeniyle olusan ¢atisma hali
(is-aile catigmast), aileden ige yansiyan sorunlar nedeniyle olusan ¢atisma hali (aile-is
catismasi) (Firat ve Cula, 2016). Isin aile ile catigmasi halinde aile igin ayrilan
kaynaklar bireyin is unsurlari tarafindan engellenirken, ailenin is ile c¢atigmasi
durumunda, bireyin isine ayirdigt kaynaklarin aile wunsurlar1 tarafindan
engellenmektedir (Firat ve Cula, 2016). Nitekim is-aile ¢atismasinda isten aileye
yanstyan sorunlar nedeniyle olusan catisma hali mevcutken, aile-is catigmasinda
aileden ise yansiyan sorunlar nedeniyle ¢atismalar yaganmaktadir (Frone ve Cooper,

1992).

2.3.2.1. is-Aile Catismasi

“Is-aile catismasi, bireyin is roliiniin aile roliinii yerine getirmesini
engellemesi ile ortaya ¢ikan catigmadir” (Frone ve Cooper, 1992, s.74). Dolayisiyla
bireyin ¢alismakta oldugu isin ve igyerinin Kkarakteristik oOzellikleri, is-aile
catismasinin nedenlerini olusturmaktadir. “Calisma saatlerinin fazlaligi, diizensiz is
saatleri, fazla mesai, sik yapilan is seyahatleri, yogun ve yorucu is kosullari, yonetici
desteginin olmayis1 ya da yetersiz olusu vb., is stresi, is giivensizligi gibi faktorler,
bireyin aile roliine miidahale ederek is-aile c¢atismasinin yasamasina neden
olabilmektedir’ (Coskuner, 2013, s.26, 27). “Ayrica iskoliklik, is stresi, is
giivensizligi, yonetici ve tstlerle kot iliskilerde is-aile gatismasi olusturmaktadir”

(Atabay, 2012, s.19).

2.3.2.2. Aile-Is Catismasi

Aile-is gatismasi, bireyin ailesi ile ilgili rollerinin is roliinii engellemesi ile
ortaya cikan c¢atismadir (Frone and Cooper, 1992). Catisma yoni aileden ise
yoneliktir. Aile-is ¢atismasini ortaya ¢ikaran temel neden, aile ve ailenin
karakteristik Ozellikleridir: Buna gore bireyin evli ya da bekar olmasi, ¢ocuklarin
say1s1 ve yaslari, ailede okul oncesi ¢agdaki ¢cocuk ya da bakimindan sorumlu olunan

engelli ya da yasgh birey bulunmasi, eslerin her ikisinin de calisiyor olmasi, es
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desteginin olmayisi ya da yetersiz olusu, vb. dzellikler, aile-is ¢atismasi yagsanmasina

neden olabilecek etkenlerdir (Coskuner, 2013).

2.3.3. Is ve Aile Catismasiin Tiirleri

Is ve aile catismasi yapisal farkliliklar1 ve catismaya neden olan &zellikleri
bakimindan literatiirde yaygin olarak 3 grupta ele alinmaktadir. Bunlar “zaman esaslh
catisma, gerginlik esasli ¢atigma ve davranis esasli” c¢atismadir (Greenhaus ve
Beutell, 1985, s.77). Daha sonra bu 3 ¢atisma tiiriine, bir catigsma tiirii daha eklenmis
ve psikolojik esasli ¢atisma olarak adlandirilmistir (Van Steenbergen vd., 2007).

2.3.3.1. Zaman Esash Catisma

Bireylerin bir rolii yerine getirmek i¢in harcadiklar1 zaman nedeniyle, diger
rollerin beklenti ve sorumluklarini yerine getirmede gerekli vakti bulamamasindan
kaynaklanan bir catigsma tiiriidiir. “Zaman esasli ¢atisma, bir roliin zamanla ilgili
taleplerinin, diger roliin zamansal talepleri ile rekabet edemediginde ortaya g¢ikar”
(Greenhaus ve Beutell 1985, s.80). “Zaman esasli is-aile ¢atismasinin nedenler
arasinda ise ayrilan zamanin fazla ve diizensiz olmasi, ¢alisma programinin esnek
olmayisi, vardiyali calisma vb.; zaman esasl aile-is ¢catismasinin nedenleri arasinda
kiigiik ¢ocuk sahibi olma, evde bakim gerektiren yasli ya da engelli bireylerin

bulunmasi, eslerin her ikisinin de ¢aligmasi vb. olabilir” (Coskuner, 2013, 28).

Zaman esasl1 ¢atigma, bireyin fiziksel olarak bir roliiniin gereklerini yerine
getirirken diger roliinden kaynaklanan taleplerin zihnini ¢ok fazla mesgul etmesi
seklinde de gergeklesebilmektedir. “Ornegin, cocugunun veli toplantisini katilacak olan
bir ¢alisan ayni zamanda bir is gezisine ¢ikmak zorunda kaldigindan 6gretmen ile olan
randevusunu iptal ettiginde, isteki sorumluluklart aile yasamini engellemis olacak, baska
bir deyisle zaman esasli is-aile ¢atigmasi yaganmis olacaktir. Programinda veli toplantisi
ile is gezisi ¢akigan birey, veli toplantisina katilmak i¢in is gezisini iptal ettiginde ise
ailevi sorumluluklart is yasamini etkilemis olacak, baska bir deyisle zaman esasl aile-is

catigmasi yasanacaktir” (Ertemli, 2011, s.27, 28).
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2.3.3.2. Gerginlik Esash Catisma

Gerginlik esaslt ¢atisma, bir roldeki baski yaratan durumun neden oldugu
stres, yorgunluk, endise, depresyon ve sinirliligin diger roliin saglikli bir bi¢imde
yerine getirilmesini engellemesidir. “Bir rolde olusan baski, diger roliin taleplerine
uyumu zorlastirmakta ve bu sekilde roller birbiriyle ¢atismaktadir” (Greenhaus ve
Beutell, 1985, 5.80). Bu durumda bireyler is stresini aile yasamlarina tagidiklarinda
stres esasl is-aile ¢atismasi, ailedeki gerilimi islerine yansittiklarinda gerginlik esasli
aile-is catismasi yasayacaklardir. Gerginlik esash is-aile ¢atismasinin nedenleri is
rolii i¢indeki belirsizlik ve/veya catisma, asirt is ylkii, yonetici desteginin olmamasi
ya da yetersiz olmasi, ise bagllik vb. gerginlik esash aile-is ¢atismasinin nedenleri
ise, asirt aile yiikii, es desteginin olmayisi ya da yetersiz olusu vb. (Frone ve Rice,
1987; Higgins ve Duxbury, 1992) oérnek olarak verilebilir. “Ornegin ¢ocugunun
hastalig1 yiiziinden kaygili olan bir anne isine konsantre olamayabilir ve isinde
hatalar yapabilir’ (Ertemli, 2011, s.28).

2.3.3.3. Davramis Esash Catisma

Bireyin {iistlendigi farkli rollerin kurallar1 ve beklentileri arasinda farklilik ya
da zithiklar oldugunda, davranis temelinde ¢atisma yasanmaktadir. “Davranis esasl
catisma, daha ¢ok yonetici ¢alisanlar icin tanimlanmis bir ¢atigma tiiriidiir. Y onetici
modeli objektif, iddiali, duygularin1 kontrol edebilmeyi ve kendinden emin olmayi
gerektirirken; aile tiyesi modeli sicak, duygusal ve sevecen olmay gerektirmektedir.
Burada bireyin roliine uygun davranmasi onem tasimaktadir. Eger birey, rolleri ile
ilgili ¢elisen davranig beklentilerine uyum gosterme yetenegine sahip degilse, rolleri
arasinda davranis esash is ve aile ¢atigma yasamaktadir” (Greenhaus ve Beutell,
1985, s. 82, 83). Bireyin is roliiniin gerektirdigi davraniglar aile roliini
gerceklestirmesinde sorunlar yaratiyorsa davranis esash is-aile catismasindan; aile
roliine ait davranmiglar1 is performansina etki ediyorsa da davranis esasli aile-is

catismasindan soz edilecektir.

2.3.3.4. Psikolojik Esash Catisma

Psikolojik esasli catisma, bireyin fiziksel olarak bir rolii yerine getiriyorken,

bir diger rolle zihinsel olarak mesgul olmasi ve bu durumun, fiziksel olarak yerine
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getirilen roldeki aktiviteleri olumsuz yonde etkilemesidir. “Bireyin fiziksel olarak bir
rolii yerine getirirken, zihinsel olarak diger bir role iliskin sorumluluklar ile mesgul
olmasi, bireyin zihnini isgal ederek dikkatini dagitir; ve bu durum psikolojik ¢atisma
yasamasina neden olur. Ornegin, galisan bireyin iste, ailesi ile ilgili yerine getirmesi
gereken sorumluluklar ya da sorunlari diistinmesi, ise konsantre olmasini” (Van
Steenbergen vd., 2007, s.280); ailesi ile birlikte iken de, iste yapilmas: gerekenler
tizerinde diisiinmesi, ailedeki aktivitelere odaklanmasini engelleyebilir (Coskuner,

2013).

2.3.4. s ve Aile Catismasinin Nedenleri

Is aile ¢atismasiyla ilgili literatiirde pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Bu
arastirmalarda cesitli nedenler is aile ¢atigmasi olarak gosterilmistir. Genel bir
degerlendirme yapildiginda is-aile ¢atismasi nedenlerini “kisisel nedenler, ailevi

nedenler ve is kaynakli nedenler ” olarak lizere ii¢ baslikta toplayabiliriz.

2.3.4.1. Kisisel Nedenler (Cinsiyet, yas, Kisilik)

Bireyin sahip oldugu ozellikler is-aile ¢atismasina neden olabilmektedir.
Basta cinsiyet olmak iizere yas, psikolojik durumlar gibi nedenler bireyin problem

yasama ihtimalinin artmasina ve bunlarla basa ¢ikmasina etki etmektedir.

Cinsiyet: Geleneksel toplumlarda kadin ve erkege bi¢ilmis roller vardir ve
belirli bir diizenin saglanabilmesi i¢in bu rollerin birbirine karigsmamasi
gerekmektedir. S6z konusu diizenin saglanmasinin baglica sartt eslerin birbirini
tamamlayacak Ozelliklere sahip olmast gerektigidir. Buna gore “erkek aileye mali
destek saglamak basta olmak lizere aracsal role, kadin da ¢ocuk dogurma ve bakma
basta olmak {izere disa vurumsal role sahip olmak durumundadir” (Erdogan, 2008,
5.125). Gegmisten giiniimiize bakildiginda bugiiniin modern toplumlarinda kadin
erkek denilmeden bireylerin yasalar oniinde esit haklara sahip olmalari, egitim
alabilmeleri kadimmin is hayatindaki yerini saglamlastirmis ve kariyer yapma
planlarmin Oniinii agmis olsa da kadinin erkege gore aile i¢inde {istlendigi
sorumluluklar daha fazladir. Bu da kadinin is- aile ¢atismasi yasama ihtimalini
artirmaktadir. Bu nedenle de kadinlarin is hayatinda basarili olmalar1 ve ise adapte

olmalar1 daha zor bir stiregtir (Kayasandik, 2013).
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Yas: Bireyler yaslandik¢a beklentiler, is ve ailesindeki roller degismektedir.
Yapilan aragtirmalara gore bireylerin yasi ilerledikge stresli durumlarda daha fazla
olumsuz tepki gosterdigi goriilmektedir. Bireyler yaslandikca is odakli deneyimleri
artar bu da belirsiz is kosullarinda daha fazla is stresi yasamalarina neden olabilir.
Ayrica calisma hizlarinda ve hafizalarinda diisiis meydana gelebilir. Bu da stres
diizeylerini artirabilir. Ote yandan yasla birlikte elde edilen tecriibeyle bilesen giiven
duygusu bireyin stresli durumu kontrol altinda tutmasina yardimci olup ¢atisma
yasama ihtimalini diistirebilir (Ertemli, 2011).

Kisilik: “bireyin kendisi agisindan fizyolojik, zihinsel ve ruhsal ozellikleri
hakkindaki bilgisi” olarak tanimlanmaktadir. Kiginin dogustan getirdigi ve sonradan
kazandig1 kisilik ozellikleri bireyim catisma durumunu ve catismayla basa ¢ikma
yontemini ve diizeyini etkilemektedir. Literatiirde kisilik tipleri A ve B olmak iizere
ikiye ayrilmistir. A tipi kisilige sahip olan bireyler “rekabetci, agresif, hirsli, sabirsiz
ve zamana duyarl1” tutumlara sahiptirler. Bu durumdan dolayr da normal durumlarda
bile stres egilimleri daha yiiksektir (Kayasandik, 2013, s.19). B tipi kisilige sahip
olanlar ise “zamanla daha az catisma halinde olan, kararli bir hizda ¢alisan ve
kendini daima giiven igerisinde hissetmek isteyen kisilerdir” (Toraman, 2009, s.28).

Medeni durum: bireylerin evli ya da bekar olmalari is-aile ¢catismasina olumlu
ya da olumsuz yonde etkilerde bulunabilir. Ayrica bekar kadinlarin is performanslari,
evlendikten sonra diisebilmektedir (Kayasandik, 2013). Calisan kadinlarin kendi
ihtiyaglar1, gocuklari, esleri ve isleri arasindaki uyumu saglama problemleri is-aile
catismasinin temel nedenidir. “Toplumlarin kadinlara aile i¢i isler i¢cin gorevler
vermis olmasi, kadinlarin is-aile catismasini yiiksek derecede yasamalarina neden
olmaktadir” (Negiz ve Tokmakgi, 2011, s.4050). Bireyin aile ortaminda meydana
gelen olumsuzluklar diger alanda olumsuz sonuglara neden olurken, diger yonden ise
olumlu siirecler, bireylerin olumlu etkilenmesine neden olmaktadir (Kayasandik,
2013).

2.3.4.2. Is Kaynakl Nedenler

Is hayatindaki cesitli nedenler bireyin ¢atisma yasamasma neden

olabilmektedir. Bireyin ¢atisma yasamasindaki is kaynakli nedenler olarak sunlardan
bahsedilebilir:
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Calisma Saatleri ve Kosullari: Is aile catigmasi haftalik calisma saatleri ile
dogrudan iliskilidir. Is aile catismasi ayn1 zamanda fazla mesailerin miktar1 ve
siklig1, is seyahatleri, is i¢in hazir bulunulan zamanlar ve c¢alisma programinin
diizensizligi ile de iliskilendirilmektedir. Yine, ¢alisma programini esnek olmamasi
da is-aile catigmasi yaratabilmektedir. Ayrica is yerlerinde yonetici tutumlari da
calisanlar iizerinde etki etmektedir. “YOnetici destegi bireyin is aile ¢atismasini
azaltmakta, c¢alisamaya karsi olan motivasyonunu artirmaktadir” (Turgut, 2011,
s.161). Calisanlarin Orgiit disindaki sosyal yasantilarinin varhiginin kabul edilmesi

calisanlarin yasadiklar1 ¢atigmanin azalmasini saglamaktadir (Atabay, 2012).

Is Yiikii ve Isteki Rol Beklentileri: Isin cok zor olmasi, is gereklerinin bireyin
yeterliligini agmas1 veya bireyin iistesinden gelebileceginden cok fala is yiikii bireyin
stresini artirabilir. Yeterli sayida elemanin g¢alismayisi, sik sik ¢ikilan is gezileri,
aninda karsilanmas1 gereken talepler, agir is yiikiiniin gostergeleridir. Is yiikii
fazlalig1 bireyin is yasami disinda kalan siirece yeterli zaman ayiramamasina sebep
olabilmektedir veya isteki yogun tempodan sonra yasayacak psikolojik sikintilar
nedeniyle birey is yasam gatismasi yasayabilmektedir. Bireyin isteki rol beklentileri
ve ailedeki rol beklentileri denge saglanamadiginda ¢atisma ortaya ¢ikmaktadir.

Is-aile catismasina neden olan isle ilgili faktorlerden biri de iskolikliktir.
Yapilan aragtirmalarin bazilarinda igkoliklikten olumlu bahsederken digerlerinde
olumsuz bahsetmektedir. Iskolikligi olumsuz tutum ve durum olarak ifade eden
caligmalarda iskolikleri mutsuz, sagliksiz, sorun ¢ikaran obsesif g¢alisanlar olarak
algilamis ve iskolikleri 13 yasam dengesi olmayan kisiler olarak degerlendirmistir.
Iskolikligi olumlu olarak algilayanlar, calisanlarin bu tiir davranislarmi tesvik
etmekte, olumsuz olarak degerlendirenler ise tam tersine onlarin bu davraniglarim

engellemeye ¢alismaktadir (Aktag ve Yiiksel, 2010).

2.3.4.3. Aile Kaynakh Nedenler

“Eslerin birbirine destek olma durumlari, eslerin iicretli ¢alismalari, bakima
muhtac¢ yasli bireyler ya da kii¢clik ¢ocuklarin bulunmasi, eslerin her ikisinin de
kariyer yapmay1 planlamalari, ev islerine ve aileye ayrilmasi gereken zaman gibi

faktorler is aile ¢atismalar1 yasanmasina neden olan faktorler arasindadir” (Fu ve
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Shaffer, 2001, s.505). Bu ¢alismanin bu kisminda aile kaynakli is aile gatigmasi

nedenleri genel olarak ele alinacaktir.

Evlilik ve Esin Ozellikleri: Evlilik toplumun olusmasiin temel taslarindan
biridir. Ailenin meydana gelmesinde evliligin onemi biylktir. Evlilik, ge¢mis
birikimleri, iclerinden yetistikleri aileler, egitim ve dgrenimleri, kiiltiirleri birbirinden
farkli olan iki kisinin hayatlarinin geri kalan boliimiinii birlikte gegirmeye karar
vermesidir. Mutlu evlilik yasayan kisilerin is performansi yiiksek olmaktadir. Mutsuz
evliliklerde ise ise konsantrasyonu giclestirerek, performansi diisiirmekte ve
bireylerin catismaya yasama ihtimalini artirmaktadir (Ozmutaf, 2007). Bekarlar
zaman ve enerji kullaniminda esneklige sahiptirler ve aile ile ilgili sorumluluklari
evlilere gore daha azdir. Bu yilizden “bekarlarin evlilere kiyasla is-aile ¢atigmasi
yasama ihtimalleri daha azdir” (Fu ve Shaffer, 2001, s.506). Evli bireylerin
sorumluluklarinin artmasi1 yasayacaklari is aile g¢atismasini da artirabilmektedir.
Ozellikle kadmlarin evlilik sonrasi yasadiklar1 rol catismalarmmn — artmasi
beklenmektedir. Evde temizlik, yemek, ¢ocuk bakimi, ¢camasir, iitii vb. islerin tiimii
genellikle kadin tarafindan yapilmaktadir. Erkegin ev islerine yardim ederek esinin
yiikiinii azaltmast ve motive olmasi igin moral vererek esine destek olmasi
gerekmektedir. Karsilikli olarak eslerin birbirine duygusal destek vermesi evliligin
daha iyiye gitmesi agisindan 6nemlidir. iki esin de ¢alistigi durumlarda esler
birbirlerine destek olmanin 6nemini daha iyi anlayacaklardir. Birbirine destek olan

esler sayesinde ig-aile ¢atismasi yagama ihtimali de azalacaktir (Kim ve Ling, 2001).

Cocuklarin Bakim Sorunu: Geleneksel ailelerde ¢ocuklarin bakimi, ev isleri
gibi sorumluluklar kadina ait; eve maddi kazan ¢ saglama erkege aittir. Bu durum
kadinin ¢alisma hayatina girmesiyle degismistir. Cocuk bakimi sorun haline gelmis;
cocuk bakimina yardim edecek aile biiyiiklerine, krese ya da bakiciya ihtiyag
duyulmustur. Kiigiik yasta ¢ocuga (6zellikle 0-6 yas arasinda) sahip olmanin, 6nemli
bir ¢atisma sebebi oldugu bilinmektedir. Kii¢iik yasta ¢ocuga sahip olan ailelerde
problemlere daha fazla rastlanmaktadir. Bu problemler “anne ve babalarin ise geg
gitmesi, hi¢ gidememesi veya islerine yogunlasamamasi gibi pek ¢ok olumsuzluga

sebep olmaktadir” (Giray ve Ergin, 2006, s.87).

Aile Kaynakli Diger Nedenler: Yas ilerledigi i¢in bakima muhtac olan anne

ve babalar ¢ocuklariin sorumlulugundadir. Calisanlar anne ve babalarinin bakimini
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ya kendi imkanlariyla ya da huzurevi gibi bazi kurumlar vasitasiyla saglamaya
calismaktadirlar. Bu gibi durumlarda ortaya ¢ikan bakim sorunu ve olumsuz etkileri
is hayatina yansiyabilmektedir. “Bireylerin aileleri ile ilgili talepleri ve bu talepleri
karsilayabilmek i¢in ayiracaklar1 zamanda artacagindan, ailesine daha fazla zaman ve
enerji saglamasi gerekecek, bu durumda ise yasadigi/yasayacag is-aile ¢atismasini
artirabilecektir” (Atabay, 2012, s.35-36). Ayrica ailenin ¢ekirdek ya da genis bir aile
olmasi, aile tipinin tek gelirli, ¢ift gelirli ya da cift kariyerli olmasi, aile igindeki
bireylerin birbirlerine karsi tutumlar1 ve birbirlerinden beklentileri, “aile igerisinde
yasanabilecek her tiirli sorun ve anlasmazlik da, is aile-aile is ¢atismalarini

etkileyebilecektir” (Ertemli, 2011, s.24).

2.4.Calisma Yasaminda Kadin Yoneticiler

Bu boliimde kadinlarin yonetim kadrolarindaki yerinden ayrica Tiirkiye’deki
ve diinyadaki yonetim kadrolarinda kadinlarin ne kadar yer alabildikleri ifade

edilmistir.

2.4.1. Kadin ve Yonetici

1970’li yillarin basinda kadinin yonetimdeki yeri basinda arastirilmaya
baslanmis ve “Kadinlar yonetim kadrolarinda yer alabilir mi?” sorusu tartisilmaya
baslanmistir. O donemde erkekler yonetici; kadinlar sekreter, biiro elemani vb.
olmuslardir.1970°1i yillarin ikinci yarisindan sonra ise “kadin ve erkek yoneticiler
arasindaki farkliliklar, davranislarda da farklilik yaratir mi?” sorusuna cevap
aranmaya baglanmistir. Kadin ve erkek yonetici arasindaki davranis farkliliklarinin
cinsiyete bagli olup olmadigr aragtirilmistir. Kadinlarin erkeklere gore gerek kisilik
ozelliklerinden gerek dis etkenlerden dolayi lider ya da yonetici olma durumlarinin
zorlugu agiklanmaya ¢alisilmistir (Terborg, 1977; Powell 1993; Kent ve Moss 1994).
1980’li yillardan sonra yapilan arastirmalar ise “Kadinlar neden iist diizey yonetsel
pozisyonlara gelemiyorlar?” sorusu {lizerinde yogunlagmistir. Bu arastirmalarda
kadinlarin st diizey yonetim kadrolarinda sayilarinin az oldugu tespit edilmistir. Bu
say1y1 artirmak i¢in nelerin yapilabilecegi tartisilmistir (Karaca, 2007). “Basariy1 elde
etmenin ve iist yonetimde yer almanin kadinlar i¢in baslica problem oldugu iizerine

cesitli aragtirmalar yapilmistir” (Bryce, 1989, s.19).

19



Toplumlarin ¢esitli kesimlerinde kadin ve erkeklerin egitim imkanlari,
calisma imkanlari, yasal haklardan yararlanma vb. diizeylerinde farkliliklar vardir.
“Toplumda kadin, egitim politikas1 ve toplumsallastirma siirecinin getirisi olarak

oncelikli olarak anne ve es olarak yetistirilmektedir” (Nakipoglu, 1998, s. 22).

“Kadmi ev, es ve c¢ocuk iicgeni icinde goren ve erkekten sonra gelmesi
gerektigini diisiinen geleneksel diisiince yapisina sahip, az gelismis toplumlarda
kadinlarin yonetim pozisyonlara yiikselmeleri engellenmektedir” (Karaca, 2007,
s.31). “Ancak kadinin egitim diizeyi artikga is yasaminda kendini gosterme ve

yonetim s6z hakkina sahip olma meyli artmistir” (Nakipoglu, 1998, s. 22).

Yapilan istatistiklere gore yonetimdeki kadin sayisinda artis goriilse de
yonetimdeki erkeklerle kiyaslaninca bu oranin diistiigli goriilmektedir. 1996 yilina
kadar tekrar eden g¢aligmalarin sonucunda kadin iist diizey yonetim kadrolarinda

bulunma oranlarmnin az oldugunu goériilmiistiir” (Ergeneli ve Ak¢emete, 2004, s.85).

2.4.2. Diinyada Kadin Yoneticiler

Icinde bulundugumuz bilgi cagina bakildiginda kadmlarin  ydnetim
kadrolarinda kendilerine yer bulabildiklerini goriiyoruz ancak bu durum iist diizey
yoneticilige dogru ¢ikildik¢a azalmaktadir. Oysaki bu alanda diinya ¢apinda yapilmis
olan cesitli arastirmalar, list yonetimde ve yonetim kurullarinda yer alan kadin
yonetici sayistyla isteki performansi arasinda pozitif iligki bulunduguna isaret
etmektedir. Buna ragmen is giiciinde ve yonetim kadrolarinda kadinlar ve erkekler
esit diizeyde yer alamamaktadirlar.

“ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) tarafindan gelismekte olan bdlgelerde
gerceklestirilen sirket anketinin sonuclarina gére yonetim kademelerinde %40-%60
araliginda cinsiyet dengesi saglayabilmis sirketlerin orani alt seviye yoneticiler igin
%16’da seyrederken, orta seviye yoneticiler i¢in bu paym %19’a yikseldigi
goriilmektedir. Ne var ki bu oran yonetim seviyesi artikca gerilemekte, {ist seviye

yoneticiler i¢in %12’ye, tepe yoneticiler iginse %10’a diismektedir (Tablo 2.2.).
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Tablo 2. 2. Cinsiyet Dengesinin Yonetici Seviyesine Gére Durumu

https://www.yased.orq.tr

Cinsiyet Dengesinin Yonetici Seviyesine G6re Durumu

Tepe YOnetici

Ust Seviye Yonetici

Orta Seviye Yonetici

Alt Seviye Yonetici

0% 2% 4% 6% 8% 10%  12% 14% 16% 18%  20%

MW Kadin Yonetici

“Global ortalamada; yonetimdeki kadin orami 2017 yilina kiyasla %l
oraninda diislis gosterdi. 2017’de %25 olan ortalama, 2018’de %24 oldu,
yonetiminde en az 1 kadin olan sirket oran1 2017°de %66’dan 2018’de %75°e
yiikseldi,list yonetiminde higbir kadin olmayan sirket oran1 2017°da %34 iken,
2018’de %25’e gerileyerek 9 puanlik bir diigiis gosterdi. Kadin yonetici oranlarinin
en yiiksek oldugu iilkeler sirasiyla %47 ile Filipinler,%43 ile Endonezya, %42 ile
Tayland ve %41 ile Rusya. Arastirmaya katilan Japon sirketlerin %69’unda,
Hollandal: ve Avusturyal sirketlerin %44’iinde hicbir kadin yonetici yok. Onceki
yillarda oldugu gibi, G7 iilkeleri, kadin yonetici oranlar1 agisindan diinyanin bir¢ok
bolgesinden daha geri durumda. Global ortalama %24 iken, G7 iilkeleri %21’°lik
ortalama ile global ortalamanin altinda. %21°lik G7 ortalamasi, %27’lik Tiirkiye
ortalamasinin 6 puan altinda.Global ortalamada, kadin yoneticinin en yiiksek oldugu
sektor %33 ile turizmé&seyahat sektorii. Bagimsiz denetim, vergi ve danigmanlik
firmas1 Grant Thornton’un (2018) her yi1l 08 Mart Diinya Kadinlar Giinii 6ncesinde
hazirladig1 arastirmanin sonuglarina gore 2012°den 2018’e %21°den %24’e 3 puanlik
bir artis yasarken, Tiirkiye ortalamasi yine ayni donem icinde, %31°den %27’ye 4
puanlik bir diisiis yastyor. Yine de Tiirkiye i¢in sevindirici olan ise, 2016’dan 2018’e
7 puanlik artis olmasi (Tablo 2.3). ”


https://www.yased.org.tr/

Tablo 2. 3. Son 7 Yilin Yonetici Oranlart

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Dogu Avrupa Ulkeleri 36 38 35 35 37 34

BRIC Ulkeleri 29 29 26 24 32 28 26
Tiirkiye 27 23 20 26 25 30 31
Avrupa Birligi Ulkeleri 27 26 24 26 23 25 24
Asya Pasifik Ulkeleri 23 25 23 20 25 29 19
G7 Ulkeleri 21 22 22 21 21 21 18
Kuzey Ulkeleri 21 23 23 21 22 21 18
Global 24 25 24 22 24 24 21

http://www.gtturkey.com

“Bolge ortalamalar1 olarak ele alindiginda, gecen yilki arastirma sonuglarinda
oldugu gibi, G7 iilkeleri ile Kuzey Amerika iilkeleri en kotli performanst gosteren iki
bolge olarak 6ne ¢ikiyor. G7 lilkeleri 6zelinde sonuglara bakildiginda, bu iilkelerdeki
kidemli yonetici rollerinin sadece %21°1 kadinlar tarafindan temsil edilirken, G7
sirketlerinin %29’unda higbir kadin yonetici bulunmamasi1 dikkat c¢ekiyor. Diger
taraftan, Baltik ve Dogu Avrupa iilkeleri, %36’lik oranlar ile en yiliksek kadin
yonetici oranlarina sahip bolgeler olarak one c¢ikiyor. Arastirmanin lider iilkesi
Filipinlerde kadin yonetici orant %47 iken (gegen yila gdore 7 puanlik artis),
Filipinler’in ardindan %43 ile Endonezya, %42 ile Tayland ve %41 ile Rusya geliyor
(Tablo 2.4).”
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Tablo 2. 4. Diinyada son iki yilin yonetici yiizdeleri

1 | Filipinler
2 | Endonezya 43 46
3 | Tayland 42 31
4 | Rusya 41 47
5 | Litvanya 36 37
6 | Estonya 36 40
7 | italya 34 27
8 | Meksika 34 24
9 | Polonya 34 40
10 | Botsvana 33 31
11 | Fransa 33 31
12 | Ermenistan 32 31
13 | Irlanda 32 26
14 | Cin 31 31
15 | Nijerya 30 29
16 | Singapur 30 30
17 | Brezilya 29 19
18 | Isveg 29 |28
19 | Giiney Afrika 29 28
Cumbhuriyeti
20 | Malezya 28 24
21 | Avusturya 27
22 | Tirkiye 27 23
23 | Ispanya 27 |27
24 | Yunanistan 26 20
25 | Finlandiya 26 27
26 | Kanada 25 23
27 | Almanya 23 18
28 | Arjantin 23 15
29 | Ingiltere 22 |19
30 | Amerika 21 23
31 | Hindistan 20 17
32 | Hollanda 19 20
33 | Yeni Zelanda 18 20
34 | Avustralya 15 23
35 | Japonya 5 7
Global Ortalama 24 25

http://www.gtturkey.com
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2.4.3. Tiirkiye’de Kadin Yoneticiler

Tiirkiye’de de kadinlarin, kadin haklarinin, kadinin is hayatina yonelik
diizenlemelerin uzun yillar ikinci planda kalan bir konu oldugu sdylenebilir.
Toplumun biiyiikk c¢ogunlugu tarafindan geleneksel yap1 ve diisiinceler
savunuldugundan, kadin biiyiik oranda ev ile 6zdeslestirilmis ve haklar1 konusunda
herhangi bir diizenleme yapma geregi duyulmamistir. Ancak kadinlar ge¢misten
giinimiize kadar sadece annelik ve ev isleri yapmamistir. Evde ev isleri ¢ocuk
bakimi disinda disarda toprak ve gida, halicilik, dokuma gibi alanlarda faaliyet
gostermislerdir (Erdun, 2011).

Cumhuriyet donemine kadar kadmin egitim ve Ogretim imkanlart ok
kisithdir. “Kadinin ev disinda calismasinin aile yasam dengesini bozacagi inanci ve
toplumun deger yargis1 kadinlarin meslek sahibi olmalarinda biiyiik engeller
olusturmustur” (Karaca, 2007, s.19). “Cumhuriyet donemi ile birlikte, kadinin
egitimine Onem verilmis, onlarin hak ve Ozgiirliikleri belirlenmeye calisilmistir.
Kadinlarin statiilerinin yiikseltilmesi ve ¢alisma yasaminda daha etkin yer

alabilmeleri i¢in gerekli ortam yaratilmaya baglanmistir” (Olcay, 1999, s.74).

“Seksenli yillardan o6nce erkeklerce baglatilan ve yonlendirilen kadin
hareketleri, seksenli yillar ile birlikte yerini kadin yonetimine birakmistir” (Gokakin,
2000, s.109). Bu dénemden giiniimiize kadar kadinlarin isgiiciine katilimi ve kendi
islerini kurmalar1 konusunda yapilan caligmalarin arttigi goriilmektedir (Yetim,
2008). Seksenlerden sonra Tiirkiye’de kadinlar ekonomik sosyal alanda daha aktif bir
sekilde yer almiglardir. Atatiirk’iin her alanda kadina sagladigi esitlik, ona egitimde
de firsat esitligini saglamis, bu durum kadinlara meslek sahibi olma imkani1 vermistir.
Boylece kadinlara ev disinda da toplum kalkinmasina dogrudan katilim imkani
taninmustir (Dogramaci, 1997). “3 Mart 1924 tarihinde Tirk kadimi yasal olarak
kamu yonetiminde gorev alma hakkini elde etmislerdir” (Acuner ve Sallan, 1993,
s.81).

Tiirkiye’de kadinlarin yogunlastigi sektor kamudur. Kamuda c¢alisan kadin
sayis1 giiniimiize kadar artarak gelmistir. Kamu kuruluslarinin sayisinin artmasi, islev
ve gorev coklugunun istthdam aci§ina sebep olmasi kadinlarin kamuda Oniinii

acmistir. Egitim seviyesi yiikselen kadinlar, aile ve doguma iliskin yapilan
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diizenlemeler ve ekonomik sikintilar nedeniyle kamuda kendine yer edinmistir

(Coskuner,2013) .

Kamu personelinin cinsiyete gore dagilimi asagidaki tabloda (Tablo 2.5)

gosterilmistir:

Tablo 2. 5. Tiirkiye 'de Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Basbakanlik, Bakanliklar, Universiteler, Kuvvet Komutanliklari,
Miistesarliklar, Baskanliklar, Genel Miidiirliikler, Ust Kurullar ve
Diger Statiilii Kurumlar, Kit'ler, Kamu Sermayeli Kuruluslar

Toplam g¢aligan

Caligan orani
(%)

KADIN 1.188.382 37,98
ERKEK 1.940.922 62,02
TOPLAM 3.129.304 100,00

www.dpb.gov.tr

Ancak batili lilkelerdeki kadar hizli bir artisin olmadigin1 6zellikle iist diizey

yoneticilikte sayinin azaldigini da séylemek gerekir (Tablo 2.6).

Tablo 2. 6. Kamu Orgiitlerinde Kadin Yéneticiler: Yonetici ve Calisan Ac¢isindan

Yonetimde Kadin Sorunsali

Pozisyon Kadin Erkek
Miistesar 1 23
Miistesar Yrd. 2 78
Bagli Kurum Bagskanlari 7 31
Bagli Kurum Bsk. Yrd. 5 43
Genel Midiir 9 156
Genel Miidiir Yrd. 44 416
Kurul Bagkanlar 1 67
Kurul Uyeleri 19 122
Kurum Biinyesindeki Baskanlar | 8 34
Daire Bagkanlari 302 1806

www.dpb.gov.tr
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Giiniimiizde kadin; yalnizca belli bir meslegin uygulayicist veya g¢esitli
kesimlerde kol giicli ile gorev alan bir emekg¢i olarak degil, ayn1 zamanda bir

girisimci olarak da varligini ortaya koymaktadir (Narin vd., 2006).

“Tirk sirketlerindeki kadin yonetici oran1 2012’den 2016’ya 11 puanlik bir
diisiis yasamisken, 2016’dan 2018’¢ 7 puanlik artis gosterdi. Tiirkiye’de 2016°da
%20 olan kadin yonetici orani 2018’de %27 oldu. Bagimsiz denetim, vergi,
muhasebe ve damismanlik firmasi Grant Thornton tarafindan 35 iilkeden 2.500’den
fazla katilimci ile yapilan arastirmaya gore, Tiirkiye’de yonetimdeki kadin yiizdesi,
2016’da %20 iken, 2017’de %23 ve 2018’de %27 oldu. Tirkiye, %27’lik kadin
yonetici orant ile 35 iilke arasinda 22. sirada. Tiirkiye, %27’lik kadin yonetici orani
ile, %25°’lik Kanada, %23’liik Almanya, %22’lik Ingiltere, %21°lik Amerika ve
%19’luk Hollanda’dan daha iyi durumda olmas1 sevindirici olsa da yeterli diizeyde

degildir.”

2.4.4. Kadinlarin Yoénetici Olmalarim1 Etkileyen Etkenler

Gerek i hayatina baglama kosullari, gerek isgiicli piyasasindaki konumlari
acisindan “erkeklere gore cok fazla avantaj sahibi olmayan kadinlarin hem g¢alisma
hem de 6zel yasamlarinda calisiyor olmalarindan kaynaklanan ¢esitli sorunlarla
miicadele ettikleri” bilinmektedir (Kocacik ve Ayan, 2011, s.469). Kadin ¢alisanlar,
her tiirlii is ortaminda erkek c¢alisanlarin karsilastigi sorunlarla miicadelenin disinda,
kadin olmalarindan kaynakli birgok farkli sorunlarla da basa c¢ikmak zorunda
kalabilmektedir (Yilmaz vd., 2008). Kadinlarin is hayatindaki belli basli sorunlari,
daha i ararken baslayip, calisma hayatinda temel ve mesleki egitim eksikligi,
cinsiyet ayrimciligi, ataerkil toplum yapisinin kadin calisanlara bakis agisi, is saati
diizensizligi, calisma sartlarinin olumsuzlugu, diisiik iicret, cinsel tacizler gibi
sorunlarin diginda annelik, ev isleri ve aile yasamindaki sorunlarla devam eden
baslica sorunlardir (Demirkol vd., 2004; Biler Giiler, 2005; Bolcan,2006; Yilmaz vd.,
2008).

Kadimnlarin yonetici olmalarin1 engelleyen etkenleri “kisisel 0Ozellikler,

toplumsal 6zellikler, 6rgiitsel ve cinsiyete dayali 6zellikler” olarak siniflandirabiliriz.
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Bireysel etkenlerden kaynaklanan engeller: Ailede kadimin dncelikli amaci iyi

bir anne olabilmektir. Bu durum kadin yoneticinin fazla mesai yapma istegini
azaltmakta zamanini ailesiyle gegirme istegini artirmaktadir. Bu amag kariyerinde
ilerlemesini saglayacak firsatlar1 kagirmasina sebep olabilmektedir. Kadinlar bunun
gibi sebeplerden, yonetici olmay1 kendilerine uygun gérmemekteler ve hatta erkek
gibi kadin olarak bilinme endisesi de tasimaktadirlar (Karcioglu, Leblebici 2014).
Kadmlarin tstlendikleri roller de kadinin bir¢ok sorumluluk alaninin oldugunu
gostermektedir. Rol catigmasi nedeniyle kadinin g¢alisma hayatindaki firsatlar
yakalayamamasina ya da isteklerini ertelemesine neden olabilmektedir (Karcioglu,

Leblebici 2014).

Toplumsal etkenlerden kaynaklanan engeller: Meslek segerken dikkat

edilmesi gerekenler bireyin yetenekleri ve gelecekte kendisini gérmek istedigi
konumdur. Fakat “hem toplum kurallari hem de aile baskilar1 insanlari kendi
yetenekleri ve arzular1 disinda meslek segimine gotiirmektedir. Ornegin; soforliigiin
erkek meslegi olarak goriilmesi ya da hemsireligin kadin meslegi olarak goriilmesi
gibi” (Oztiirk, 2016, 5.93). Kadin ve erkege yiiklenen toplumsal roller sebebiyle
islerin kadin isi, erkek isi olarak farklilagtirilmasi ve dolayisiyla kadinlarin 6zellikle
belirli mesleklerde yogunlasmalar1 istthdam ve kariyer konusunda ayrimecilik ve

esitsizlikler yaratmaktadir (Budak ve Mayatiirk, 2008; Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Orgiitsel etkenlerden kaynaklanan engeller: Orgiitlerde ydnetim ve galisanlar

aras1 iletisimi kolaylastirmak i¢in orgiit aglari kurulmaktadir. Bu sayede bireyler
orgiitiin hedeflerinden ve projelerinden haberdar olabilmektedirler. Ancak kadin
calisanlar genellikle bu iletisim aglarmin disinda kalmaktadirlar (Taskin vd., 2012).
Orgiitte iist yonetim pozisyonlara gelebilmek igin astlara verilen gdrevlerden veya
tecriibe imkanlarindan kadinlar erkeklere gore daha az faydalanabilmektedir. Bu
durum da “kadinlarin st yOnetim pozisyonlarina hazirlanma durumunu
zorlastirmaktadir. Ornegin; 1l disinda bir seminer olacaksa bir sikinti
yasamayacaklar1 diisiiniilerek daha ¢ok erkekler gorevlendirilmektedir” (Karcioglu,
Leblebici 2014). Kadinlar ise daha ise alinma asamasinda cesitli engellerle
karsilasmaktadirlar. Ornegin bir kadinin ise alinma asamasinda evli ya da hamile

olmasi kendisi i¢in bir engel teskil etmektedir.
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Cinsiyete dayali engeller: Kadimnlarin {ist diizey yonetim pozisyonlarinda

yapilan isleri yapamayacaklarina dair goriislerdir. Kadinlarin  yoneticilik
pozisyonunun getirdiklerini gerceklestirirken baska bir islerinin ¢ikacagi, istikrar
gosteremeyecekleri ve duygusal davrandiklar1 diisiiniilmektedir. “Kadin1 ¢ocuguna
bakabilmesi igin veya yogun is yikiinlin altindan kalkamayacagi gibi nedenlerden
dolay1 korumaya yénelik tutum ve davranmislar icerir” (Oztiirk, 2016, $.93). “Iyi
niyetli ayrimcilik diye adlandirabilecegimiz bu durumlar aslinda kadini1 yoneticilik
pozisyonundan uzaklastirmaya neden olmaktadir. Ayrica erkek yoneticilerin giicti
elde tutma istekleri ve kadinlarla iletisim kuramamalari diger engeller arasinda
gosterilebilir” (Oriicii ve dig., 2007, 5.119). Ote yandan kadimnin kadma uyguladig
engeller bulunmaktadir. “Ust ydnetimde kadm olarak tek olmanin bir ayricalik ve
biiylik bir basar1 gostergesi oldugu diisiincesinin bilingaltlarina yerlesmesi kadinin
yonetim konumuna gegmesinde bir engeldir” (Oriicii ve dig.,2007,5.119). Kadin
yoneticilerin ben bu “pozisyona geldiysem ayni sekilde diger kadinlar da gelebilir”
diisiincesidir (Oriicii ve dig., 2007,119). Genellikle kadin ydneticiler hemcinslerine
bu konuda destek olmamakta yasadiklari sorunlari ¢ézmelerinde yol gosterici

olmamaktadirlar.

Sonug olarak, kadmin yonetsel pozisyonlarda yer almasina iliskin karsilastigi
sorunlar, literatiirde ifade edilenler toplaminda asagidaki tabloda (Tablo 2. 7) oldugu

gibi 6zetlenebilir:
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Tablo 2. 7. Yénetsel Pozisyonlarda Kadimin Yer Almasina Iliskin Karsilastig
Sorunlar

Basliklar Igerik

Ataerkil toplum degerleri ve geleneksel roller Kadinin toplumdaki yerinin 6ncelikli olarak es ve
anne olarak belirlenmesi

Cinsiyet temelli ayrisma/ ayristirma Kadinin cinsiyetten dolay1 bazi durumlarda kendi
karari ile bazi durumlarda toplumsal baski ile
yonetsel pozisyona gelememesi

Ekonomik 6zgiirliigiin faydasina inanmamak Elde etmis oldugu ekonomik 6zgiirliigiin
kendisine ve ¢evresine yeterli katki
saglayamayacagini diistinmesi

Kendine giiven veya zihinsel olgular Yonetsel pozisyonlara gelmede kendini yeterli
gormemesi yani 6zgiiven eksikligi

Basar1 /zirve / yalnizlik korkusu Basarili ve zirvede olmasinin kadini
yalnizlastiracagini diisiinme(ailede ve is
ortaminda)

Kralice ar1 sendromu veya tek olma 6zlemi Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere 6zenmesi

ve onlarin yontemlerini benimsemeye baslamasi

Cam tavan sendromu Kadinin belli bir kademeye kadar yiikseldikten
sonra daha fazla ilerlemelerinin goriilmeyen ve
gecilemeyen sekilde engellenmesi

Mobbing’e yenilme Kadinin, ¢aligma hayatinda psikolojik siddete
maruz kalinmasi ve kadinin bu duruma
dayanamamasi

2.5.Kadin Yoneticilerin is ve Aile Catismasi

Is ve yasam catismasi iizerindeki etkisi incelenen bir diger faktor de cinsiyettir.
Kiiltiirel ve sosyolojik olarak belirlenen geleneksel kadin ve erkek rollerine gore,
erkegin oncelikli sorumlulugu evin ekonomik anlamdaki gecimini saglamak, kadinin
oncelikli sorumlulugu da evle ilgili faaliyetlerden ve ¢cocuklarin bakimindan sorumlu
olmaktir. Bu nedenle kadinlarin is hayatina atilmasi ve kadinlarin ¢alismasina bagli
olarak ev i¢indeki sorumluluklarinin ortadan kalkmamasi veya azalmamasi, en

onemli is ve aile ¢atismasi nedeni olarak goriilmektedir (Coskuner, 2013).

Evinin disinda yeni sorumluluklar alan kadin, toplumun da asil gérevinin
annelik ve kadinlik oldugunu dayatmasi sonucu, i3 ve aile ¢atigmasi

yasayabilmektedir (Fidan ve Yilmaz, 1998’den aktaran, Fidan, 2000). Ozellikle de
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gece, hafta sonu mesaileri veya sehir dist calismalar esnasinda kadinin yasadigi bu
catisma daha da artmaktadir; ¢linkii kadinlar ev ve aile ile ilgili sorumluluklart ¢ok
daha fazla hissetmektedirler (Watkins, 1995). Bu durum c¢alisan kadinin rol yiikiinii
artirmaktadir. Hem evde hem de iste birincil sorumluluklart olan kadin, bu
sorumluluklarini ayni anda yerine getirmeye calisirken asir1 rol yiikii ile kars1 karsiya
kalabilmekte ve bu durum kadinin is ve aile ¢atismasini erkeklere gore daha fazla

yasamasina neden olabilmektedir (Bacharachvd, 1991).
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BOLUM 111

ILGILi ALANYAZIN TARAMASI

“Aile ve is yasami konusunda 1930’lu yillara kadar uzanan ¢alismalar, son
20-30 y1l i¢inde biiylik bir ivme kazanmistir” (Coskuner, 2013, s.9). “Cok disiplinli
ince sosyoloji, psikoloji, orgiitsel davranis, aile terapisi, hukuk ve is sagligi gibi
cesitli disiplinler tarafindan, aile ve is ¢atismasi lizerine gerceklestirilen calismalar, is

ve aile iliskisinin karmagikliginin ortaya koymaktadir” (Coskuner, 2013, s.9).

3.1.Yurt icinde Yapilan Calismalar

Ayan (2000), Canakkale Universitesi’'nde yaptigi ‘Bayan Ogretmenlerin
Yoéneticilikleri ve Ogretmen Goriisleri’ adli yiiksek lisans ¢alismasinda kadm
Ogretmenlerin yoneticilik yapma istegi hangi boyuttadir, kadin 6gretmenleri okul
yoneticiligi yapmaya istekli kilabilecek diizenlemeler neler olabilir, kadinlarin
calisma hayatindaki konumu ve kadinlarin yonetici olmada karsilagtiklar1 engelleri
nelerdir, sorularina cevap aranmistir. Arastirma sonuglarima gore, kadin
ogretmenlerin yoneticilik yapmaktan daha c¢ok Ogretmenlik yapmak istedikleri
belirtilmistir. Ayrica toplumsal yap1 geregi kadinin 6ncelikli sorumlulugunun ailesine
kars1 olan sorumlulugudur diislincesi kadin  Ogretmenlerin  ydneticiligi
se¢cmemelerindeki nedenlerden birisi olarak gosterilmektedir. Kadin 6gretmenlerin
yonetici olduklarinda kendilerine ve ailelerine ayiracaklari zamanin azalacak

olmasini, yoneticiligi tercih etmeme nedeni olarak gostermislerdir.

Usluer (2000)’in  Ankara Universitesi'nde yapmis oldugu ‘Kadmn
Ogretmenlerin  Yonetici Konumlara Yiikseltilmeme Nedenleri Konusundaki
Ogretmen ve Yonetici Goriiglerinin  Degerlendirilmesi® adli  yiiksek lisans
calismasinda kadin Ogretmenlerin yonetsel konumlara atanmalarimi engelleyen
nedenler arastirilmistir. Ataerkil degerlerin kadin ve erkek 6gretmen iizerinde etki
olusturdugunu belirtilmistir. Arastirma sonuglarina gore, erkek Ogretmen ve
yoneticiler, kadin 6gretmen ve yoneticilere gore ‘cinsiyet¢i kalip yargilar’ daha ¢ok

benimsemekte ve kadin dogasmmin yoneticilik yapmaya elverisli olmadigim
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diisiinmektedir. Ayrica ¢cocuk bakim sorumlulugunun ve ev islerinin kadinin gorevi

diistincesi kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarina engel olarak gosterilmektedir.

Durmus (2001) “Kadin Erkek Yoneticilerin Liderlik Davraniglar1 Arasindaki
Farkliliklar: Tiirkiye’de Secilmis Bir Grup Yonetici Uzerine Bir Arastirma” adli
yiiksek lisan tezinin bulgularina gore kadin yoneticilerin 6zellikleri geregi insanlarin
duygularina 6nem verdikleri bu sebeple empatik davrandiklari, erkek yoneticilerin
ise duygusal kontrol O&zelliklerini liderlik davramisiyla  6zdeslestirdikleri

distiniilmektedir.

Késtek (2007) “Resmi ilkdgretim Okullarinda Calisan Yonetici ve Ogretmen
Goriislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri” adli tezinde elde edilen
onemli sonuglar: “Ailevi nedenler” temasi ele alindiginda yoneticiler kadin
Ogretmenlerin yonetici olmalarin1 engelleyen etkenler olarak “cocuk bakiminin
annenin lizerinde olmasi1” ve “gerek kadinda gerek g¢evresindeki kisilerde kadin
yonetici olursa ev islerinin ve anneligin aksayacagi diislincesi” gosterilmistir.
“Toplumsal yap1” temasi ele alindiginda yoneticiler kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmay1 sadece erkek isi olarak algilamasi ve kariyer yaparsam okulda ya da ¢evrede
basarisiz olurum korkusunun yonetici olmalarina engel teskil ettigi ifade edilmistir.
“Egitim, calisma saati, yas ve medeni durum” dan dolay1 belli bir yas1 gecen kadinin

yOnetici olamayacag: diisiincesi ifade edilmistir.

Tubin (2007)’in “Coklu Roller, Is-Aile Uyusmazhig1 ve Ilgili Sonuglar adli
tez analizlerine gore “rol sayisi” ve “aile- is” ¢atigsmasi arasinda manidar bir iligki
bulunmustur. Sosyal yardimin, rollerde gecirilen zaman ile birlestiginde, “aile-is"
catismasini manidar bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Kadinlar icin “isten aileye”
olan c¢atigma, hayat ve is tatminini azaltmakta ve isten ayrilma niyetini artirmaktadir.
“Aile-1s” ¢atigmasinin ise evlilik tatminini azalttig1 ifade edilmistir. Erkeklerde ise
“aile-1$” catigmasinin isten ayrilma istegini artirdigr ifade edilmistir. Kadinlarin isten
ayrilma niyetlerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Erkeklerin ise

evlilik ve is tatminleri, kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Karaca (2007) “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan
Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” adli tezinde diger sektorlerde oldugu

gibi bankacilik sektoriinde de iist diizey kadin yonetici sayisinin az oldugu, 6zellikle
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orta diizey yonetici kadrosunda yogunlagsma oldugu goriilmektedir. Bankacilik
sektoriinde calisan yoneticilerin uzun mesai saatleri ve stresli bir igin getirdigi
yorgunluk gibi nedenlerle belli bir yastan sonra aktif olarak ¢alismalari
zorlasmaktadir. Orneklem grubundaki kadm yoneticilerin daha ¢ok 31-40 yaslari
arasinda oldugu yani daha geng ve etkin bir kesimden olustugu goriilmektedir. Kadin
yoneticilerin agirlikli olarak iiniversite mezunu oldugunu ve egitimli kesimden
olustugunu gostermektedir. Ancak doktora diizeyinde egitime sahip kadin
yoneticinin bulunmamasi dikkat ¢ekmektedir. Kadin yoneticilerin biiyiik bir kisminin
6-10 yil arasi mesleki deneyime sahiptir. Ankete katilan kadin ydneticilerin yas

ortalamasi erkeklerden daha diisiiktiir. Bu durum erken emeklilikle agiklanmuistir.

Kaya (2008)’nin arastirmasinda elde ettigi bulgulara dayali olarak ulastigi
sonuclarinin en 6nemlileri sunlardir: Okul miidiirleri, 6gretmenlerle aralarinda ¢ikan
catismalarda en fazla “tiimlestirme” yoOntemini; daha sonra sirasiyla “uzlasma”,
“kacinma”, “hilkmetme” ve en az da “0diin verme” yontemini kullanmaktadirlar.
Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin kullandiklar1 ¢atigma y&netim
yontemlerinden en etkili olani “tlimlestirme” yontemi; daha sonra sirasiyla

“uzlagsma”, “ka¢inma”, “6diin verme” ve en az etkili olan yontem de “hiikkmetme”

yontemidir.

Tarak¢1 (2009) arastirmasinda katilimeilarin gatigmayr yonetmede agirlikl
olarak biitiinlestirme stilini hemen sonrasinda ise uzlasma stilinin tercih ettikleri
sOylenmistir. Hilkmetme stili ve 6diin verme katilimcilar tarafindan orta diizeyde

tercih edilmektedir. Kaginma stili en alt diizeyde kabul gérmektedir.

Celik, Turung (2010) arastirmalarinda calisanlar tarafindan algilanan lider
destegi, is-aile catismasi, aile- is ¢atismasi ve is performansi arasindaki iliski ve
etkileri incelemiglerdir. Elde ettikleri sonuglara gore caligsanlarin algiladiklari lider
desteginin is-aile ¢atisma diizeylerini anlamli olarak etkiledigini ve c¢atisma
diizeylerini azalttifin1 belirtmislerdir. Calisanlarin algiladigi orgiitsel destegin is
performansini pozitif anlamli olarak etkiledigi ifade edilmistir. Calisanlarin is-aile ve
aile- is catigma diizeylerinin i performansini anlamli olarak etkiledigi ifade
edilmistir. Aile- catismasmin is performansini anlaml sekilde azalttigi ifade

edilmistir. Sonug olarak, calisanlarin algiladiklar1 lider desteginin ig-aile ¢catismasi ve
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is performansi tizerinde etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica hem is-aile hem de

aile- is catismasinin da is performansini anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir.

Cariker, Ciftci ve Derya (2010) yaptiklar1 arastirmada kadin ve erkegin is aile
yasam catismasi yasamadigi tespit edilmistir. Erkeklerin catisma yasamamasi aile
alanindaki rollerin biiyiik kismini evde kadinin iistlenmis olmasindan, kadinin
catisma yasamama nedeni incelendigi ise ¢alisan kadinin, evdeki ve isteki rollerinin
geregini yerine getirebilmek i¢in yardimi kadindan ya da kendinin ve esinin
yakinlarindan (anne, kardes) destek almasi olarak agiklanmistir. Boylece evdeki ve
isteki  sorumluluklari1  dengeleyerek  c¢atisma  ortamindan  uzaklastiklar

distiniilmektedir.

Keles (2010 ) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Yiikii Algist ve Is Aile
Catismas1” tezine gore ilkdgretim Ogretmenlerinin is aile catismasinin orta diizeyde
yasadigr aile is catigmasini ise diisiik diizeyde yasadigi goriilmiistiir. Isik algilar1 da
orta diizeydedir. Is yiikii ile is aile Catismasinin anlamli bir yordayici oldugu
goriilmektedir. Is yiikii ve is aile ¢atismas, is yiikii aile is catigmasi arasinda pozitif
yonde bir iligki bulunmustur. Is aile catismasi diizeyinin aile is catigmasina gore fazla
cikmasinin sebebi olarak Ogretmenlerin mesleklerine verdikleri degeri gosterdigi
ifade edilmistir. Is yiikii algilarinin orta diizeyde olmas1 ise mesai disinda yaptiklari
aktiviteleri benimsemis olmalar1 ve bunlarit mesleklerinin bir pargasi olarak gérmeleri
ile iliskilendirilmistir. Ayrica arastirmada kadmn 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore is aile calismasini daha fazla yasadigi goriilmistiir. Aile is ¢atismasinda ise

erkek ile kadin arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Giirkanlar (2010), “Esnek Calisma Saatlerinin Kadin Calisanlarin Sosyal
Rolleri ve Calisma Performans: Uzerine Etkileri-Akdeniz Universitesinde Bir
Arastirma” tezinin sonuglarma gore akademik kadin personel icin isin esneklige
uygunlugu artik¢a Orgiitsel baglilik ve is tatmini artmaktadir. Orgiitsel baglilik ve is
tatmini de performansi artirmaktadir. Yapilan analizler sonucunda esnek saatler
disindaki is tatmini, 6rgiitsel baglilik, yasam tatmini isin yasam kalitesine etkisi, is-
aile c¢atismasi ve isten ayrilma niyeti idari kadin personelin performansini
etkilemistir. Medeni durumun yasam tatmini ve isim yasam Kkalitesine etkisi
konusunda akademik personelde anlamli bir farklilik yokken idari personel de etkili

olmustur. Evli olan idari personelin yasam tatmini daha fazla ve isin yagam kalitesine
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etkisi daha ¢oktu. Cocuk sahibi olan akademik personelin is tatmini daha diisiik, isten
ayrilma niyeti daha fazladir ve islerinin niteligini esneklige daha uygun olarak
degerlendirmistir. Cocuk sahibi olmanin idari personelde anlamli bir fark

olusturmadig gorilmiistiir.

Cetin (2011)’in  “Orgiitlerde Stres Kaynaklarmin Calisanlarin  Is-Aile
Catismast Uzerindeki Etkisi Ve Afyon il Merkezindeki Bayan Banka Calisanlari
Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismasindan elde edilen sonuglara gére galisanlarin is
aile catismas1 yasamasinda is yiikiiniin etkisi oldugu goriilmiistiir. Yas, medeni
durum, 6grenim diizeyi, ¢alisma siireleri ve ¢ocuk sahibi olma gibi durumlarin is-
aile catigsmasi iizerinde etkisinin olmadigi ancak is stresi nedeniyle kadin ¢aliganlarin

ig-aile catigsmasi yasadiklar1 saptanmastir.

Ertemli (2011)’nin “Is Aile ve Aile Is Catismalarinin Ise Cezbolma
Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir Uygulama” adli arastirmasinda calisanlarin yasadig
is aile ve aile is catismalart ile islerini anlamli ve Onemli bulmalari, islerine
adanmalar1 arasinda anlamli bir iligki kabul edilmistir. Calisanlarin yasadigi aile is
catismalar1 ile ise cezbolmanin yogunlagma boyutu arasinda anlamli bir iliski
bulunamamigken, aile is c¢atigmalarinin ise cezbolmanin yogunlasma boyutu ile
anlaml bir iliski i¢inde oldugu ortaya konulmustur. Buna gore, is aile catigmasi

yasayan bireylerin, islerine adapte olmalar1 da bundan etkilenecektir.

Elif Sis Atabay (2012), “Is Aile Catigmasi ile Is Tatmini iliskisi: Baska
Calisanlar1 Uzerine Bir Uygulama” adli arastirma sonucunda, zamana dayal is— aile
catigmast ve strese dayali is—aile catismasi arasinda yiiksek diizeyde, aile—is
catismasi ve strese dayall ig—aile ¢atigmasi arasinda ise orta diizeyde olumlu yonde
iliski bulunmustur. Is—aile catismasinin is tatmini ile iliskisine bakildiginda; is
tatmininin zamana dayali is—aile catismas1 ve strese dayali is—aile ¢atigmasi arasinda

anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir.

Kayal1 (2013)’nin “Catisma Yonetiminin Is Tatminine Olan Etkisi: Konuyla
Ilgili Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinin sonuglarina gore, kaginma, problem
¢ozme, zorlama ve uzlagma catisma yonetim sekillerinin is tatmine olumlu katki
sagladig1 goriilmiis, uyma yonteminin ise i tatmini ile bir ilgisi kanitlanamamistir.

Catisma yoOnetimi alt boyutlarindan kaginma, zorlama, problem ¢ézme ve uzlagsma
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yontemlerinin is tatmini alt boyutlarindan kisisel tatmine olumlu katki sagladig
goriilmiis, uyma yonteminin ise bir ilgisi kanitlanamamistir. Problem ¢6zme,
kaginma ve zorlama yoOntemlerinin, is tatmini alt boyutlarindan yetki tatminine
olumlu katki sagladig1 goriilmiis, uyma ve uzlagsma yontemlerinin ise bir ilgisi
kanitlanamamistir. Problem ¢6zme ve zorlama yontemlerinin is tatmini alt
boyutlarindan igyeri tatminine olumlu katki sagladigi goriilmiis, uyma, kacinma ve
uzlagma yOntemlerinin ise bir ilgisi kanitlanamamistir. Uzlagma, uyma ve kaginma
yontemlerinin is tatmini alt boyutlarindan mesleki tatmine olumlu katki sagladigi

goriilmiis, problem ¢ézme ve zorlama yontemlerinin ise bir ilgisi kanitlanamamustir.

Korkmaz, Erdogan (2014)’m “Is Yasam Dengesinin Orgiitsel Baglilik ve
Calisan Memnuniyetine Etkisi” adli arastirma bulgulart su sekildedir. Is yasam
dengesinin Orgiitsel baghlik {izerinde anlamli ve pozitif etkisinin ve Orgiitsel
bagliligin calisan memnuniyeti {izerinde pozitif ve anlamli etkisinin oldugu kabul
edilmistir. Buna karsin is yasam dengesinin ¢alisan memnuniyeti {izerinde pozitif ve
anlamli etkisi olmadig1 kabul edilmistir.. Elde edilen bu bulgular benzer ¢alismalarla

desteklenmistir.

Ozen (2015)’in “Ogretmenlerde Is Stresinin Is Aile Catismasi, Tiikenmislik
ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi” adl1 ¢alismasina gore is stresi artik¢a is-aile, aile-is
catigmas1 duygusal tlikenmislik, duyarsizlasma, isten ayrilma niyeti puanlarinin
arttign  goriilmektedir. Ogretmenlerin is-aile c¢atisma puanlari artikga aile —is
catismasi, duygusal tilkenmislik, duyarsizlagma, kisisel basar1 hissi ve isten ayrilma
niyetinin artign goriilmiistiir. Ogretmenlerin aile-is ¢atigmasi puanlar1 artikca da
duygusal tiikkenmislik, duyarsizlasma ve isten ayrilma niyeti puanlari artmaktadir.
Ayrica katilimeilarin duygusal tiikenmislik diizeyleri artikga duyarsizlasma, kisisel
basar hissi azaldik¢a da isten ayrilma niyeti artmaktadir. Is stresinin artmasiyla da

isten ayrilma niyetinin art1g1 goriilmektedir.

Findik (2016)’m “Is-Aile Catismasmmin Cam Tavan Sendromu Uzerinde
Etkisi: Otel Isletmelerinde Bir Arastirma” tezinin sonuglarina gore is aile ¢atismasi
diizeyi yas artikca artmaktadir. Evli olanlarin bekarlara gore daha fazla is aile
catismasi yasadig1 tespit edilmistir. On lisans diizeyinde egitim alanlar diger
calisanlara gore daha fazla is aile ¢atismas1 yasamaktadir. Ug cocuga sahip olanlarmn

is aile catismasini ¢ocuk sayisi az olanlara gore daha fazla yasadigi ve ¢ocuk sayist
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artikca is aile catismasi diizeyinin arttigi goriilmektedir. Is aile catismasinin artig
goriilmesine sebep olan etkenlerden biri de calisanin gorev aldigi bolimdeki
sorumluluklarinin fazlahigina gore artis gosterdigi tespit edilmistir. Yine arastirma
sonuglarindan digerlerine gore daha yiiksek maas alan ¢alisanlar daha tist mevkilerde
gorev aldiklarindan sorumluluklar1 fazlalasmakta bu da is aile catismasi yasama
diizeylerini artirmakta oldugu ¢ikarilmaktadir. Son olarak 25 yas ve alt1 ¢alisanlarin

digerlerine gore daha fazla cam tavana maruz kaldiklar1 sonucuna varilmstir.

Dorela (2017) “Is Yiikii ve Is-Aile Catismasinin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki
Etkisi ve Algilanan Orgiitsel Destegin Diizeltici Etkisi — Hemsireler Uzerinde Bir
Arastirma” adli ¢alismasinin sonuglari, is ylikiiniin, is-aile ¢atigmasi ile olumlu bir
iligkiye sahip oldugunu ancak duygusal baglilik ve algilanan orgiitsel destek ile
olumsuz bir iligkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirmada ortaya ¢ikan
bir bagka sonug ise, is-aile catismasinin, is yiikii ve duygusal baglilik arasindaki
iliskiye aracilik etmedigidir. Ancak, is yiikiiniin, duygusal baglilik {izerindeki dolayli

ve dolaysiz etkisi algilanan 6rgiitsel destegin seviyesine gore degismektedir.

Shakhbazov (2018) “Is-Aile Catismasinin Isten Ayrilma Niyeti Ile iliskisi:
Bir Alan Arastirmasi1” adli calismasinda kadinlarin erkeklere gore is-aile catismanin
bir boyutu olan gerilim esasli ¢atismasini yasama durumunun daha sik oldugu tespit
edilmistir. Zaman esash is-aile ¢atismasin1 30 yasin altindaki katilimcilarin daha
fazla yasadigr goriilmiis. Lisansiistii egitim seviyesinde olan katilimecilarin lisans
egitim seviyesinde olan katilimcilara gore gerilim esasl is-aile catigma seviyesi daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Cocuk sahibi olan bireyler cocugu olmayan bireylere
gore zaman esaslt is-aile catismasin1 daha fazla yasamaktadir. Calisanlarin ¢alisma
siiresi ve dolayisiyla tecriibesi artikga zaman yoOnetimini daha iyi bir sekilde
gerceklestirdiklerinden  dolayr  zaman-esashi  is-aile ¢atigmasini  daha az
yasamaktadirlar. Katilimcilarin isteki tecriibeleri artikga zaman-esash is-aile
catismasii daha az yasamaktadirlar. Isten ayrilma niyeti iizerine is-aile ¢atismasinin
dogrudan bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda birey, isinden memnun olsa

bile, is-aile ¢atigmasini yasamasi durumunda isinden ayrilmay1 diisiinebilmektedir.

Ergin (2018)’in “Is-Aile Catigsmasinin Is Tatmini, Kariyer Tatmini ve Yasam
Tatmini Uzerine Etkisi” tezinin sonuglara gore is-aile catismasi kariyer tatminini

etkilemezken aile-is catismasi etkilemektedir. Yasam tatmini de kariyer tatminini
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etkilemektedir. Is yasamindan kaynaklanan is-aile ¢atisma diizeyinin aile yasamindan
kaynaklanan is-aile diizeyinden daha fazla oldugu gériilmiistiir. Is-aile ¢atismasinin
kariyer tatminini etkiledigi varsayimi dogrulanmazken, aile-is ¢atismasinin kariyer
tatminini pozitif yonde etkiledigi varsayimi desteklenmistir. Calisanlarin is tatmini

artikga kariyer tatminlerinde artis goriildiigii tespit edilmistir.

Kurt (2018)’un “iskolikligin Is-Aile Catismas1 Uzerindeki Etkisi: Avukatlar
Uzerine Bir Arastirma” adli tezinde avukatlarin egitim diizeylerinin is-aile ¢atismasi
ve isten aldiklarn zevk algilamalarinda anlamli bir farkliliga neden olmadigi
goriiliirken, aile — is c¢atigmasi algilamalarinda ve ise gilidiilenme egilimlerinde
anlaml bir farkliliga neden olmaktadir. Doktora diizeyinde egitim almis avukatlarin
lisans ve yliksek lisans seviyesinde egitim almis avukatlara gore daha diistik diizeyde
aile-is catismasi yasadiklari, daha yiiksek derecede ise giidillenme egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica egitim seviyesinin yiikseldik¢ce ise giidiilenme
egiliminin de arttig1 goriillmektedir. Avukatlar kendilerini iskolik ve is-aile ¢atigmasi
yasayan bireyler olarak gdérmemektedir. Ayrica calisilan yer, egitim diizeyi gibi
degiskenlere bagli olarak iskoliklik ve is-aile catismasi yasayabildikleri ifade
edilmigtir. Arastirma sonucuna gore “iskolikligin, is-aile catismasi iizerinde bir

etkiye sahip oldugu” belirtilmistir.

Korkmazer (2018)'in  “Is Yiikii Fazlahg Algismin Yasam Kalitesi
Uzerindeki Etkisi Is Aile Catigmasimin Arac1 Rolii” adli arastirma sonuglarina gére is
yiikii fazlalig1 algisinin yasam kalitesini negatif yonde ¢ok diisiik diizeyde etkiledigi,
1g- aileye catismasimi ve aile- ise c¢atigsmasini pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Arastirmaya gore erkekler is yiikii fazlaligina kadinlara gére daha ¢ok
hissetmektedir. En yiiksek is yiikii fazlalig1 algis1 26-30 yas araligindayken en diisiik
31-35 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Lisansiistii egitim almig kisilerin is ytiki
algis1 digerlerine gore fazla ¢ikmistir. Bu durum egitim seviyesi diistiikce azalmistir.
Meslekte calisma siiresi artikga is yiikii fazlaligi algist1 da artmistir. Erkeklerin
kadinlara gore is aile ¢atigmasi algis1 daha yliksektir. Bu bulgu literatiirle pek
uyusmamaktadir. En yiiksek ig-aile ¢atigma algis1 31-35 yas aralifinda goriilmiistiir,
en diislik alg1 ise 18-25 yas araligindadir. Buna gore geng¢ olan bireylerin yeni evli
olduklar1 i¢in kiigiik cocuklart bulundugu igin is ve aile arasindaki dengeyi

saglamada zorluk ¢ektikleri oysa yas1 biiyiik olanlar daha deneyimli olduklari i¢in iki

38



alan arasinda dengeyi daha kolay sagladiklar1 tespit edilmis ayrica yasi biiyiik
calisanlarin ¢alisma saatlerinin daha diizenli olmasi da yasanan g¢atisma diizeyini
azalttigin1 ifade etmisler. Bir diger tespit ise ¢alisanlarin iste gegirdikleri siirenin is
aile catigmasi tizerinde etkisinin olmasidir, siire artik¢a ¢atisma yasama diizeyi de

artmaktadir.

Yigit (2018)’in calismasinda kadin ¢alisanlarda yasanan is-aile ¢atismast ve
tikenmislik diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmistir. Sonug¢ olarak is-aile
catismasi ve tiikenmislik seviyesinin kisilerin yasina, sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina,
aylik net gelire, calisma yilina ve fiziksel veya psikolojik rahatsizliklarinin bulunup
bulunmamasma gore farklilik gosterdigi, ayrica is-aile catismasi ile tiilkenmislik

arasinda anlamli bir iligki oldugu belirtilmistir.

Mert (2019) arastirmasinda kadin &gretmenlerin cam tavanmi olusturan
engelleri bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak gruplandirmistir. Bireysel engellerin
basinda “anne olma” ve “es olma” gibi sorumluluklardan ve 6grenilmis ¢aresizlikten
kaynaklanan isteksizlik gelmektedir. Orgiitsel engeller arasinda ise, en ¢ok
vurgulanan; 6gretmenlige gore ¢alisma saatlerinin oldukga artacak fakat ayni oranda

maasg ve statiilerinin artmayacagini diistinmeleridir. Toplumsal engel ise “baski”dr.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Adams (1989) “Ortaokullarda Catisma, Catisma Yonetim Stilleri ve Orgiitsel
Bagliligin Algilanmas1” isimli aragtirmasinda, ¢atisma ve orgiitsel baghlik arasinda
nasil bir iligki oldugunu ve bunlan etkileyen etkenleri belirlemeyi amaclamistir.
Arastirma sonuglar1 sunlardir: Yoneticilerin okullarini yonetme tarzlari farklhidir. Bu
da okullarda ¢atigma diizeylerinin artmasina ya da azalmasina sebep olabilmektedir.
Catismanin sik sik yasandigi okullarda yoneticiler hilkmetme ve kacinma stillerini
daha ¢ok kullanmay1 tercih etmektedirler. Yoneticiler daha c¢ok problem c¢ozme
odaklidirlar, sorun ortadan kaldirilamadigt zaman ise hiikmetme davranisi
sergilemektedirler. Ogretmen algilarina gore yoneticilerin yonetme tarzlarini cinsiyet
rolii etkilemektedir. Ayrica yoneticinin egitim kalitesi gibi etkenler de ydnetim

seklini etkilemektedir.
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Johnson (1989) “Okul Organizasyonlarinda Catisma ve Bu Catismalarin Okul
Iklimiyle 1liskisi” konulu arastirmasinda oOgretmenlerin algiladiklari catisma
diizeyleri ve bununla basa ¢ikma sekilleri ve diizeylerinin okul iklimine etkisini
ortaya koymustur. Arastirma sonuglart sunlardir: Ogretmenlerin okul iklimini
algilayislarina yoneticiyle yasadiklari catismanin biiyiik etkisi vardir. Hiikmetme
yontemini kullanan yoneticilerle calisan 6gretmenler okul iklimini olumsuz

algilamaktadirlar.

Thomas ve Ganster (1995) tarafindan is yerindeki aile dostu politikalarin, is
ve aile ¢atismas1 ve stres lizerindeki etkileri incelenmistir. Calisanlarin sadece iste
degil ailede de biiyiik sorumluluklar1 bulunmaktadir. Rol ¢atigmasi yasanmadan is ve
aile arasindaki dengenin kurulabilmesi igin is yerlerinde sosyal destek politikalar
uygulanmaktadir. Calismadan elde edilen verilere gore is yerindeki yonetici destegi
ve esnek ¢alisma programlarinin, ¢alisan bireyin is ve aile sorumluluklarini yerine
getirebilme algilarim1 pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Is aile catismasi
yasamayan ya da en aza inen ¢alisanin isten memnun ola diizeyinin arttig1, psikolojik

sikintilarin azalma egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Kadin yoneticiler iizerine yurtdisinda yapilan arastirmalarin ilki Berman
(1999) tarafindan yapilmistir. Berman ‘Uluslararasi1 Okullarda Kadin Yoneticilerin
Yiikselmelerinin Oniindeki Engeller’ adli arastirmada kadin yoneticilerin dniindeki
engellerin neler oldugu ve bunlarin kadin yoneticiler tarafindan nasil algilandigi
arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore kadinlarin yonetici olmalaria engel olan
en biiyiik etken kadinlarin yoneticiligi bagaramama korkusudur. Ayrica yoneticiligin

maddi getirisinin olmamasi olarak tespit edilmistir.

Antonioni (1998) tarafindan yapilan bir aragtirmada ¢atigma yonetimi stilleri
ile bes biiyiik kisilik 6zellikleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda,
Ogrencilerin ifadelerine gore disadoniikliik, sorumluluk ve degisime aciklik kisilik
boyutlar1 ile tiimlestirme stili arasinda olumlu bir iliskinin oldugu gorilmiistiir.
Yoneticilerin ifadelerine gore kisilik 6zelliklerinden degisime agiklik ile tiimlestirme
arasinda anlamli bir iliski gozlenmemistir. Ayrica Ogrencilerin uyumluluk ve
nevrotizm kisilik boyutlar1 ile ka¢inma stili arasinda negatif bir iligkinin oldugu
gbzlenmis, yoneticilerde ise kagimmma stili ile uyumluluk ozelligi arasinda negatif,

sorumluluk 6zelligi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu gézlenmistir. Hem 6grenci
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hem de yoneticilerin uyumluluk ve nevrotizm 6zellikleri ile hilkkmetme stili arasinda,
negatif bir iligski gozlenirken dgrencilerin disa doniikliik 6zelligi ile hitkmetme stili

arasinda pozitif bir iliski gézlenmistir.

Bir diger arastirma Jagt ve Jean (2000) tarafindan Western Michigan

13

tiniversitesinde yapilmistir. Arastirmanin konusu “ Michigan Okul ydneticilerinin
Kadin Yoneticiler Konusundaki Algi ve Tutumlar1” dir. Arastirmada kadin yonetici
sayisinin azinlikta olmasinin nedenlerine deginilmis ve arastirma sonuglarina gore
kadin ve erkek yoneticilerin, Okul miidiirii olan kadinlara karsi tutumlarinda fark

olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Deutch-Coleman, Kestner, ve O'Grady (2000) yaptiklari ¢alismalarda gatisma
yonetimini daha iyi kavrayabilmek i¢in ¢atisma ¢ozme egitimlerinin artirilmasi

gerektigini belirtmislerdir.

Allen’in (2001) orgiit yapisinin is-aile ¢atigmasi arsindaki iligkiyi inceledigi
arastirmasinda oOrgiitiin aile dostu politikalar igerisinde olmasinin ve caligsanlara
yonelik desteginin, is-aile yasam c¢atigmasimi azalttigini ve bunun g¢alisanlarin is

tatmini ve orgiitsel bagliliklarini artirdig1 saptanmustir.

Lockwood (2004) arastirmasinda bir oOrgiitte cinsiyet ayrimciligi olup
olmadigini anlamanin en kolay yolunun iicret farkliligi oldugunu sdylemistir. Ayni
orgiitte ayn1 pozisyonda calisan kadin ve erkegin aldigi iicretler arasindaki fark fazla

ile o Orgiitte cam tavan engeli oldugunu sdylemek de o kadar miimkiindiir.

Haraway ve Haraway (2005) c¢alismasinda egitim Oncesi ve sonrasi
katilimcilarin kisiler arasi iliskilerinde anlamli degismeler oldugunu saptamislardir.
Katilimeilarin  durumlari, verilen egitim Oncesi sonrasi olarak degerlendirilmis.
Sonug olarak katilimcilar, egitim sonrasinda psikolojik sikintilarinin ve kisiler arasi
iliskilerde yasadiklar1 zorluklarin 6ncesine gore daha az oldugunu belirtmislerdir.
Yapilan c¢alismanin sonuclarindan elde edilen nitel verilerinde de; katilimcilarin
catismay1r daha iyl yoOnetebildigini, dinleme becerilerinin arttigin1 ve catisma

stirecinde iletisim becerilerini daha iyi kullanabildiklerini belirtmislerdir.

Hotla ve DeVoreb (2005) ¢atisma yonetimi hakkinda arastirma yapilmistir.

Bu aragtirmada 36 adet bilimsel ¢alismayi analiz etmistir. 123 grubun kiiltiirel

41



Ozelliklerine gore ¢atigma yonetimi tarzlarini incelemistir. Calisma bir meta-analiz
niteliginde oldugundan farkli ¢atisma 6lgekleri bir biitiin halinde degerlendirilmistir.
Bu o6l¢ekler giivenilirlik testinden gegirilmis ve test sonucglarina gore bu arastirmada
da kullamilan ROCI-II’ nin digerlerine gore daha gilivenilir sonu¢ verdigi

degerlendirilmistir.

Cinamon ve Rich (2005) “Kadin Ogretmenler Arasindaki Is-Aile Catismas1”
adli arastirmalarinda 187 Israilli kadin &gretmenler arasinda is-aile ¢atismasini
arastirmigtir. Kadin 6gretmenler is- aile ¢atismasini aile is ¢catismasindan daha ¢ok

yasamaktadirlar.

Kadin 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu hem is hem de aile rollerine dnem
vermektedirler, az bir kismi da is rollerine daha fazla 6nem vermektedir. Kadin
Ogretmenlerin yiiksek is-aile ¢atismasi ve aile-is c¢atismasi ile o6gretmenlik
deneyimleri ve c¢alistiklari  okul arasinda iliski bulmuslardir.  Ortaokul
ogretmenlerinin ilkokul ve lise oOgretmenlerine oranla is-aile catismasinin iki
boyutunu da daha az yasadiklari bulgusuna ulagilmistir. Mesleki deneyimi az olan
ogretmenlerin kidemli 6gretmenlere oranla daha fazla aile-is gatismasi yasadigi

sonucuna ulasilmistir.

Byron (2005) arastirmasinda degiskenlerini {ic gurupta degerlendirmistir.
Bunlar is alan1 degiskenleri, is dis1 alan degiskenleri ve son olarak da kisisel ve
demografik degiskenler olarak gruplandirmis ve bu degiskenlerin is-aile ¢atismasiyla
olan iligkisinin aile-is ¢atismasiyla olan iliskisinden fazla olup-olmadigini test
etmistir. Is alan1 degiskenleri; is baghligi, iste harcanan zaman, orgiitsel destek,
program esnekligi ve is stresini kapsamaktadir. Yapilan analizler sonucunda is alani
degiskenlerinin hepsinin ig-aile ¢atismasi iizerindeki etkisi, aile-is catismasindan
daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica yiiksek is bagliligi olan ya da yiiksek is
stresi veya iste daha fazla zaman harcayan calisanlarin ig-aile ¢catismasi daha fazladir.
Ayni sekilde program esnekligi az olan ve daha az destek goren calisanda is-aile
catismasin1 daha fazla yasayacaktir. Bu degiskenler i¢inde is-aile catigmasiyla en
giiclii iliskiye sahip olan is stresi ve program esnekligi degiskenleridir. Buna gore is
stresi fazla olan calisanin is-aile ¢atismasi da fazladir. Esnek is programina sahip

olan bir ¢alisan da daha az is-aile ¢atismas1 yasar.
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Maatta ve Uusiautti (2017)’nin ¢alismasinda elde edilen sonuglar su sekilde
Ozetlenebilir: 2020’ler yaklasirken, bircok zorluklar, krizler, degisiklikler meydana
gelmektedir. Bu degisikliklerin ortasinda hayat, lider olarak kadinlar i¢in de yeni
boyutlar ve gereksinimler doguran bir liderlik anlayisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
durum ayn1 zamanda kadinlara lider olarak ne kadar fazla ihtiyag oldugunu da
gostermektedir. Bazi insanlar degisim ve ilgili krizleri firsat olarak goérmektedir.
Yeni ¢Oziimler aranmakta ve kisisel algilar ile hareket tarzlarinda degisimler
olusturmaktadir. Ilk olarak degisime maruz kalarak var olmay1 &grenen birey
sonrasinda farkliliklar1 kabullenip, alternatif ¢dziimler liretmeyi bagarabilmelidir.
Kadinlarin zorluklari firsat olarak gérmesi, kadinlart diinyay1 daha iyi bir yer yapma
yolundaki yiikselislerini destekleyebilir. Bireylerin iginde bulunulan déneme ayak
uydurabilmesi i¢in degisime acgik olmalari, yeni durumlar ve zorluklarla
yiizlesebilmeleri ve en 6nemlisi cesaretlerinin olmasi gerektirmektedir. Kiginin kendi
gi¢cli yanlarmi ve olanaklarin1 fark etmesi de cesaret gerektirdiginden, kendine
saygist ve giiveni olmayan birey daima pasif kalmaktadir. Korku eskiye baglarken,
cesaret yeniyi insa etmeye yardimci olmaktadir. Bu durumlar kadinlara yasadiklar
cam tavan engelleri asma yolunda zor ama 6nemli kilavuz ilkeler olarak karsimiza

cikmaktadir.

Fapohunda (2018)’nin c¢aligmasinda cam tavan, kadinlarin gelisimi ve
yiikselisinin  engellenmesi durumu olarak tanimlanmigtir. Son 20-30 yilda
igyerlerinde kadin sayisinda artis yasanmistir. Cinsiyet rollerinin degisiminin bir
sonucu olarak giliniimiizde yetiskin kadinlarin yarisindan fazlasi ¢alisma hayatinda
yer almaktadir. Ancak, kadinlarin iggiiciine dahil olmasina olumlu yonde bir artis
olsa da, isyerinde cinsiyet ayrimciliginin varligt hissedilmeye devam etmektedir.
Cam tavan ile kadinlarin kariyer ilerlemesi arasinda orta seviye negatif bir iliski
bulunmus, ayrica kisisel, kurumsal ve kiiltiirel dinamiklerin kadinlarin kariyer

ilerlemesi iizerine ciddi bir etki sahibi oldugu goriilmiistiir.
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BOLUM IV

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin deseni ve kapsami, calisma grubu,
veri toplama arac1 ve gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik analizi, verilerin

toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirma Deseni ve Kapsam

Yapilan aragtirmada nitel arastirma yontem ve tekniklerinden “olgubilim”
deseni kullanilmigtir. “Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir” (Yildirim ve
Simsek, 2011, s.72). “Olgubilim deseni, bilinen ancak aciklanirken bilimsel
bulgulara dayali olarak net soOylemler Ogretmedigimiz olgular1 derinlemesine
inceleme firsatt sunan ve zengin sOylemler olusturarak yorumlamalarda bulunma

olanagi veren bir arastirma desenidir” (Yaman ve Irmak, 2010, s.166).

Bu calismada, 6zel ve devlet okullarinda ¢alisan kadin yoneticilerin is yasam
catismast algilarinin  karsilastirmali  olarak ortaya konulmasi amacglanmistir.

Arastirma esnekligi nedeniyle yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi uygulanmustir.

Yapilan aragtirma kapsaminda gorlisme formundaki sorular, kolay
anlagilabilir, kisileri yonlendirmeyecek bicimde ve acik uc¢lu olarak ifade edilmeye
calistlmistir. “Nitel arastirma yonteminde agik uglu soru yazma siireci, aragtirma
konusuna iliskin genel bir soru ile baglar ve daha sonra kuramsal taramalara

dayanarak ayrintili sorular sorularak veri toplanir” (Yildirim ve Simsek, 2011, s.93).

4.1.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Antalya ilindeki 6zel okullar ve devlet
okullarinda ¢alisan kadin yoneticiler olusturmaktadir. Calisma grubu, kolay
ulagilabilirligi nedeniyle Antalya ili merkez il¢elerinde calisan kadinlar yoneticiler

arasindan sec¢ilmistir.
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Calisma grubunu 6zel okullardan 12 (4 ilkokul, 4ortaokul, 4lise) ve devlet

okullarindan 12 (4 ilkokul, 4ortaokul, 4lise) olmak iizere toplamda 24 kadin

yoneticiyle goriisme yapilmistir. Calisma grubuna ait demografik bilgiler asagidaki

tabloda (Tablo 4.1.) gésterilmektedir.

Tablo 4. 1. Okullarda Calisan Kadin Yoneticilerin Demografik Bilgileri

Cocuk Yas Meslekte | Yoneticilikte | Medeni Aile Bakmakla
Sayisi Gegen Siire | Gegen Siire | Durum Disinda Zorunlu
Ev Olunan
Paylasimi Kisi
DiO1 1 31-35 11-15 1-5 Evli Var Yok
DiO2 2 36-40 11-15 1-5 Evli Yok Yok
DiO3 0 41-45 16-20 1-5 Bekar Var Var
DI04 2 31-35 11-15 1-5 Evli Yok Yok
DL1 0 31-35 11-15 1-5 Evli Yok Yok
DL2 2 46-50 21-25 11-15 Evli Var Yok
DL3 2 41-45 16-20 1-5 Evli Yok Yok
DL4 2 46-50 | 25 ve lizeri 1-5 Evli Yok Yok
DO1 2 46-50 | 25 ve iizeri 1-5 Evli Yok Yok
DO2 1 36-40 16-20 1-5 Bekar Yok Yok
Do3 | 0 SOVe | )5 ve iizeri 15 Evli Var Var
tizeri
DO4 2 46-50 21-25 1-5 Evli Yok Yok
Oio1 2 36-40 11-15 1-5 Evli Yok Yok
0io2 2 36-40 11-15 6-10 Evli Yok Yok
0io3 2 31-35 1-5 1-5 Bekar Yok Yok
0104 1 41-45 16-20 6-10 Evli Yok Yok
OL1 2 41-45 21-25 1-5 Bekar Yok Yok
OL2 2 31-35 11-15 6-10 Evli Yok Yok
OL3 1 36-40 11-15 1-5 Evli Yok Yok
OL4 1 36-40 11-15 1-5 Evli Yok Yok
001 2 5.0 Ve | 25 vetizeri | 25 ve iizeri Bekar Yok Yok
tizeri
002 1 36-40 11-15 1-5 Bekar Yok Yok
003 1 31-35 11-15 1-5 Bekar Yok Yok
004 2 36-40 11-15 6-10 Evli Yok Yok
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4.1.2. Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi
Calismada veri toplama teknigi olarak goriisme yontemi kullanilmastr.

“Nitel aragtirmanin en onemli basamagi “nitel veri” olusturmaktadir. Nitel
veri, belirli amaglar dogrultusunda, dogal ortamda, gézlem ve goriisme gibi cesitli
teknikler yoluyla elde edilen ve kisilerin olaylara iligkin alg1 ve diisiincelerini i¢eren

her tiirlii bilgidir” (Leech ve Onwuegbuzie, 2007).

“Goriismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis agisini
anlamaktir. Gorlisme beceri, duyarlik, yogunlagma, bireyler arasi anlayis, 6ngori,
zihinsel uyaniklik ve disiplin gibi pek ¢ok boyutu kapsamasi acgisindan hem sanat

hem de bilimdir” (Patton, 1987, s.108).

“Gorlisme yoluyla deneyimler, tutumlar, disiinceler, niyetler, yorumlar ve
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyeni anlamaya calisiriz” (Yildirim ve

Simsek, 2011).

“Nitel goriismelerde arastirmact sadece belli sorulara cevap aramaz;
katilimcinin konuyla ilgili paylagmak istedigi kisisel bakis acisin1 ve anlamlandirma
mekanizmalarini derinlemesine agiklamaya ¢alisir” ( Seggie ve Bayyurt, 2017, s186).
“Nitel goriismeler daha az yapilandirilmis olmali, acik uclu sorularla yiiriitiilmeli ve
deneklerin genel veya soyut diislincelerinden ziyade arastirma konusuna yonelik

belirli diisiincelerini tespit etmeye yonelik olmalidir” (Giirbiiz ve Sahin, 2017, 5.428).

“Nitel aragtirmada toplanan veriler nicel arastirmada oldugu gibi sayilara
indirgenemez. Nitel verilerle bazi sayisal sonuglara ulagmak miimkiin olsa da asil
amagc aragtirilan konuyla ilgili okuyucuya betimsel ve gergekei bir resim sunmaktir”

(Y1ildirim ve Simsek, 2011, s.48).

Gorlisme teknigini yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
olmak tizere ii¢ grupta smiflandirabiliriz. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig
goriigme formlart diizenlenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 daha esnek
olup acik uglu sorularla daha derin bilgilere ulasilma imkan1 veren bir veri toplama
aracidir. Bu teknikle arastirmaci katilimcilara sormay1 planladigr gériisme sorularinm
hazirlar. Goriisme esnasinda akisa bagli olarak yan ya da alt sorularla gdriigmenin

akisini etkileyebilir. Boylece katilimeinin yanitin1 agmasi ve ayrintilt bir sekilde ifade
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etmesi saglanabilir. Eger bazi sorularin cevaplart bagka sorular iginde katilimci
tarafindan verilmigse arastirmaci sorusunu yenilemeyebilir. “Yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik ve aym1 zamanda esneklik
nedeniyle egitim bilim arastirmalarinda daha uygun bir teknik goriinimi

vermektedir” (Ekiz, 2003, s.38).

4.1.2.1. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Nitel arastirma daha ¢ok bir olgunun varligina ve anlamia yonelir. Nitel
arastirmada gerek gilivenilirlik gerekse gecerlik ile ilgili aliman birtakim 6nlemler

vardir. Arastirmada;

a) Inandirciligi (dis gegerlik) artirmak igin goriisme formu gelistirilirken ilgili
literatlir incelenmis, konuyla ilgili kavramsal c¢erceve olusturulmustur.
Gorlismelerin sonunda katilimcilarin eklemek istedikleri bir sey olup olmadigi
sorulmustur. Ayrica goriismeler yazili hale getirilip katilimcilara gonderilmis,
kontrol etmeleri istenmistir. Bdylece katilimcr teyidi saglanmig, arastirmanin

inandiriciligr artirilmastir.

b) Aktarilabilirligi (dis gegerlik) artirmak i¢in ise arastirma siireci ve bu siiregte
yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir. Aktarilabilirlik arastirma
sonuglarinin genellenebilirlige iliskindir. Orneklem genellemeye izin verecek
nitelikte secilmeye calisilmistir. Arastirmanin modeli, c¢alisma grubu, veri
toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi

ayrintili bir bicimde tanimlanmustir.

c) Tutarligi (i¢ glivenirlik) saglamak igin arastirma sorulari agik bir sekilde ifade
edilmistir. Arastirma asamalar1 ile arastirma sorularinin tutarliligi saglanmistir.

Ayrica tutarligr artirmak i¢in bulgularin tamami verilmistir.

d) Teyit edilebilirligi (dis gilivenirlik) saglamak igin arastirmaci siiregte yapilanlar
ayrintili bir bicimde tanimlamigtir. Ayrica elde edilen ham veriler ve kodlamalar
bagkalar1  tarafindan  incelenebilecek  sekilde  arastirmaci  tarafindan

saklanmaktadir.
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“Bir aragtirmada toplanan bilgiler gecerli ise ayni tiirden baska bir aragtirmada
benzer bilgileri elde etme ihtimali daha yiiksektir. Bu sebeple nitel bir arastirmada
gecerlik konusu giivenirlik konusuna gore daha oncelikli olmaktadir” (Yildirim ve

Simsek, 2011, s.256).

Arastirmada soruya aciklik getirmek i¢in sonda niteliginde ek sorular
hazirlanip daha derinlemesine bilgi edinme saglanmaya calisilmistir. Ayrica gegerligi
artirmak i¢in katilimcilarla giiven iliskisi kurulmaya calisilmistir. Kimligin desifre
edilmeyecegini ve elde edilen verilerin sadece bilim alaninda kullanilacagini diisiinen
katilimc1 gercekligi kesin bilgiler verir. Bu baglamda yoneticiler yazili giivence
verilerek ikna edilmislerdir. Arastirmada kodlarin ve kategorilerin elde edildigi

katilimcilardan birebir alint1 yapilarak gecerlik saglanmistir.

Arastirmanin gilivenirligini saglamak icin baska arastirmacilardan yardim
alinmig, bu sayede kodlama benzerlikleri ve farklari ortaya konmustur. Arastirma,

uygulanan kappa analiziyle 0.94 oraninda giivenilir ¢ikmustir.

Gorlisme formlar1 yardimiyla elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilip
bir uzmana verilmistir. Verilerin dogru aktarildig: teyit edildikten sonra arastirmanin
giivenilirligini artirmak i¢in gorlisme esnasinda elde edilen verilerde dogrudan
goriilmeyen ancak kavramsal kodlama ve siniflama yoluyla temalar olusturulmustur.
Bu temalar aras1 anlamli iligkilerin ortaya c¢ikarilmasi i¢in calismalar yapilmistir.
Elde edilen temalar uzmanlarin da goriisleri alinarak arastirmacinin kodlamalar ile
hocalarimizin kodlamalar1 arasinda giivenirlik analizi ger¢eklestirilmis, bulgulara son

hali verilmistir.

4.1.3.Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda katilimcilara uygun kosullar altinda bire bir
goriigmeler yapilmistir. Verileri daha saglikli elde edebilmek icin ise kayit cihazi
kullanilmis, ayrica goriigme ortami ve siirece iliskin notlar alinmistir. Goriismeler
0zel okullardaki ve devlet okullarindaki ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde
yoneticilik yapan kadinlarla gergeklestirilmistir. Goniilliiliik esasina gore yoneticiler
belirlenmis, ardindan randevu alinarak belirlenen giin ve saatlerde arastirmaci

tarafindan  gerceklestirilmistir.  Katilime1  olmayr  kabul eden  yoneticiler
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bilgilendirilmis, rizalar1 alindiktan sonra sesleri kayit altina alinmis ve sonrasinda

yazili hale getirilerek analizleri yapilmaya baglanmistir.

4.1.4 Verilerin Analizi

“Nitel arastirmada veri analizi ¢esitlilik, yaraticilik ve esneklik anlamina
gelir’ (Yildinm ve Simsek, 2011, s.221). Arastirmaci toplanan verilerden yola

c¢ikarak bu veriler i¢inde saklanan bilgiyi agiga ¢ikarma hususunda ¢abalamaktadir.

“Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara
ve iligkilere ulasmaktir. Elde edilen veriler igerik analiziyle daha derin bir isleme tabi

tutulur ve boylece fark edilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucunda

kesfedilebilir” (Yildirim, Simsek, 2011, s.227).

Bu arastirmanin verileri analizinde icerik analiz yontemi kullanilmistir.
Veriler dért asamada analiz edilmistir. ilk once veriler kodlara ayrilmis ve bu
kodlarin olusturdugu temalar belirlenmistir. Daha sonra veriler kodlara ve temalara
gore dilizenlenip tamimlanmistir. Son olarak bulgular arastirmaci tarafindan

yorumlanmis ve bazi sonuglar ¢ikarilmistir.

Verilerin  desteklenmesi esnasinda katilimeilarin ~ goriislerinden  alintilar
sunulurken, gizlilik esasina dayanilarak, isimleri verilmeden kodlanarak aktarilmistir.
Buna gore yoneticilerin goriislerinden alintt yapilirken kullanilacak kisaltmalarin

acgilimi su sekildedir:

DIY1: Devlet ilkokulu yoneticisi 1
DIY2: Devlet ilkokulu ydneticisi 2
DiY3: Devlet ilkokulu yéneticisi 3
DIY4: Devlet ilkokulu yoneticisi 4
DOY1: Devlet ortaokulu yoneticisi 1
DOY2: Devlet ortaokulu yoneticisi 2
DOY3: Devlet ortaokulu yoneticisi 3
DOY4: Devlet ortaokulu yoneticisi 4
DLY1: Devlet lisesi yoneticisi 1
DLY2: Devlet lisesi yoneticisi 2
DLY3: Devlet lisesi yoneticisi 3
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DLY4: Devlet lisesi yoneticisi 4

OIY1: Ozel ilkdgretim okulu ydneticisi 1
O1Y2: Ozel ilkdgretim okulu yoneticisi 2
O1Y3: Ozel ilkdgretim okulu yoneticisi 3
OlY4: Ozel ilkdgretim okulu yoneticisi 4
O0Y1: Ozel ortaokulu yoneticisi 1
0O0Y2: Ozel ortaokulu ydneticisi 2
00Y3: Ozel ortaokulu ydneticisi 3
0O0Y4: Ozel ortaokulu yoneticisi 4
OLY1: Ozel lise yoneticisi 1

OLY2: Ozel lise yoneticisi 2

OLY3: Ozel lise yoneticisi 3

OLY4: Ozel lise yoneticisi 4
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BOLUM V

BULGULAR

Bu boliimde problem ciimlesine ve alt problemlere iligskin nitel verilerin
analiz bulgularina yer verilmistir. Nitel arastirma seklinde desenlenen boliime ait

bulgular yonetici goriisleri baslig1 altinda ¢oziimlenmistir.

Bu boliimde yonetici gorlislerine dayali olarak 6zel ve devlet ilkokul,
ortaokul, lise yoOneticilerinin is-aile, aile-is ¢atismasi ile ilgili gorislerine iliskin

bulgulara yer verilmistir.

5.1. Arastirmanin |. Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  yontemine uygun sekilde yapilan yar1 yapilandirilmig
goriismelerin sonucunda ilk olarak okul yoneticilerine, islerindeki destekleyici ve
engelleyici durumlarinin neler oldugu sorulmustur ve 6zel okullarda ve devlet
okullarinda galisan yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda olusturulan sekiller

ve tablolar asagida verilmistir.

5.1.1. Kadin Yéneticilerin Is Yerlerindeki Destekleyici Durumlari

Yoneticilerin okullarinda karsilastiklar: islerini kolaylastiran, catisma yasama
thtimallerini en aza indiren, kendilerine destek oldugunu diistindiikleri durumlar

sekiz baglikta toplanmistir (Sekil 5.1).
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Sekil 5. 1. Kadim Yéneticilerin Is Yerlerindeki Destekleyici Durumlari

Devlet okullarinda ve 6zel okullarda ¢alisan kadin yoneticilerin is yerlerindeki

destekleyici durumlar1 Tablo 5.1°de agiklanmustir.
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Tablo 5. 1. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadinlarin Is

Yerlerindeki Destekleyici Durumlart
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Yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen bulgulara gore devlet okullarinda
ve 0zel okullarda belirlenen destekleyici temalar ile ilgili goriisler ifade sikliklarina

gore sirasiyla su sekilde belirtilmistir:

En fazla yorumun “Yasam tarzinin planli olmasi” temasi iizerine oldugu
gorilmistiir. Yoneticilerin 13’ hem 6zel hem de is hayatlarinin planl, programh
oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri sdyledir: DIY4 “Hani bir
sekilde ben eve giderken tamam okuldaki sorumluluklar: mi yerine getiriyorum ama
eve giderken yolda basliyorum evdeki hangi Sorumluluklarim var. Bugiin hangi
vemegi yapayum, ¢ocuklart okuldan alayim, aksam odevierini yetistirilebilecek
miyim? Hani siirekli kafamizda bir plan bir program var. Eger biz zaten hayatimizi
programlayamazsak bu isin i¢cinden ¢ikamayiz.”, DOY3“Cok planli olmak
durumundayim... Benim avantajim ¢ocuk olmamast o da tabii ki annem yaglh oldugu
icin ¢ok aktivitesi yok. Miimkiin oldugunca onu gezdirmeye onu daha mutlu etmeye
calistyorum ben o bosluk zamanlarda. O da gercekten planli olarak oluyor... Her sey
planlt yapmaya ¢alisiyorum.”, DOY3“Eger is eve sarkiyorsa bazi zamanlarda bir
yerlere gitmeniz bir seyler yapmamiz gerekiyorsa aileyi mecburen ikinci plana
atiyorsunuz. Is éncelikli olarak sizi bekliyor tamam ailede bir ¢ocugun sorumlulugu
var. Artik diger taraftan benim ac¢imdan diger tarafta bir okul dolusu ¢ocugun
sorumlulugu var. Okul bir tik daha éne geciyor her zaman. Daha 6nce ogretmenken
annecigimle ve babacigimla daha ¢ok vakit gegirebiliyordum... Kimseyi ihmal
etmemek icin planli olmak durumundasiniz.”, DLY 1 “Yiiksek lisans da yaptigim igin
eee hani yoneticilik okul ev derken planli olmak zorundayim. Yoksa isler sikintiya
giriyor.”, DLY2 “Artik planladim. Sekiz yildir esim gidip geliyor. Ondan énce hep
birlikteydik. Planladigim i¢cin ne bileyim fatura odemelerim otomatikte. Yani igi
kolaylastiracak yollart buldum. Bulunca iiziilmiiyorum iste ne bileyim arabayt
vikattim yer belli. Orada beni taniyorlar, anahtari aract birakiyorum. Beni okula
burakwyorlar. Aksamiistii gidiyorum, alip gegiyorum. Isimi kolaylastiracak teknikleri
kesfettim. O nedenle iiziilmiiyorum her sey planladim. Evet, halim mi kirlendi? Hall
vikamaci yedi yildir ayni o gelir alir gider iste. Evime haftada bir kadin personel
alryorum... Ben isimi evdeki yasamimi bir sistematige oturdugum igin bir sikinti
vasamiyorum .”’, DLY 3 “Evde tabii ki diistiniiriim sunu yapmalyyim bunu yapmaliyim
falan ama evdeki gibi iste de aymi sekilde onceliklerine belirlerim hangisi once

yapimasi gerekiyorsa énce onlart yaparim daha sonra digerlerini.” ; OIY1“Hani
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miimkiin oldugunca programli ama yasamak zorundasiniz. Yoksa hayatinizdaki her
sey birbirine girer ve hi¢bir sey yetismez. Bir diizen ve kendinizi programlamaniz
gerekiyor. Bazi gseylerin iistesinden gelebilmek anlaminda programlamayt
vapabildiginiz oranda sorun ve sikintidan bir nebze olsun uzaklasyyorsunuz”,
OI1Y2 “Ozellikle bu yil icin séyliiyorum gecmis yillarda ilk bir sistemi olustururken
evet zorluk yasiyorsunuz ama sonrasinda bir¢ok sey akip gidiyor aslhinda sizin vakit
aywrdiginiz. Sey eve kalmiyor artik. Planlama noktasinda sadece. Dogru planlama
sart. Eger bir goriismeniz varsa iste bu bir égretmen alimi olabilir veya bir veli
gortismesi olabilir, o6grenci ile yapacagimiz rahat bir ortamda yapacaginiz gériisme
olabilir bunlardan dolay: sarkiyordu. Planlamanizi dogru yapmaniz gerekiyor. Belki
tecriibeyle elde edilmig bir sey mesela ben bircok seyi ¢cok hizli yapabiliyorum. Ya da
¢ok  oOncesinde mantiken  kurgulamami  gerceklestirdim icin  ¢ok  vakit
harcamiyorum.”, OOY1“Belki evdeki sorumluluklar daha fazla oldugu icin
kotarabilmek igin bir plan program yapiyorsunuz.”, OOY2 “Benim hayatim planli ve
diizenli olmak zorunda.”, OOY3“Biz islerimizi planl yiiriitmek zorundayiz.”,
O0Y4“...yogun bir yasamim var. Olabildigince planl yasamaya ¢alisryorum.”,
OLY3 “Ev islerinde biraz zorlanmaktayim. Iste gecirdigimiz zaman uzun. Yogun bir
giiniin ardindan ev isleri biraz zordur. Isi ve evi dogru planlamam zorunlu.” seklinde

gorislerini dile getirmistir.

Yoneticilerin 12’si 6rgiit iklimlerini olumlu bulduklarim DIY1 “Mesela
calisma arkadaslart benim icin oncelikli. Rehberlik zaten bransim. Miimkiin degil
idarecilige ge¢mezdim ama ¢calisma arkadaglarimla uyum icerisinde oldugum igin
hi¢hir zorluk yagsamadim. Yani severek yapryorum idareciligi ¢iinkii beni hi¢bir
zaman yart yolda birakmadilar. Siirekli tamamladilar, destek oldular arkadaslarim
da.”, DIY2 “Ara ara tabii ki ufak tefek seyler oluyor ama biiyiik bir problem yok
yani ekip ivi. Yani Idare ekibimiz Miidiiriimiiz miidiir Yardimcilarimiz tecriibeli
Eskiden beri hep idarecilik yapmis insanlar. Onlar da bana bu konuda epey yol
gosterici oldular. Cok sanslyim bu konuda.”, DIY3“...miidiiriimiizden gelen bir
disiplinlilik var. Bu konuda kendimi sansli hissediyorum. Cok biiyiik kayp da
hissetmiyorum, kendisi disiplinli bir insan, kurallara bagli o yiizden de memnunum.
Ben bayan oldugum igin aslinda burada bir sey var yine de sag olsunlar yardimci
oluyorlar ekip giizel. Bir bay arkadasim var, tecriibeli miidiiriimiiz. Yillarin miidiirii

bana bir sey birakmiyorlar, uzun siire kalanlar onlar oluyor yani. Ozel bir durumum
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olsa izin alabiliyorum. Bu konuda da bana esneklik saglyorlar.”, DIY4“Is yiikiim
fazla dogal olarak c¢alisma arkadaslarimla paylasiyoruz. Biz biitiin her seyi
paylasiyoruz yani okul personeli ne bileyim ogretmen arkadaslarim, memurumuz.
Ben her seye kosturmaya kalkarsam bakiyorum ki o giin hi¢ is yapamamisim. Resmi
vazismalarimiz ¢ok oluyor. Sistem fiizerinden gelen iste doldurmamiz gereken
evraklar formlar yazilar o resmi yazigsmalart memurumuz takip ediyor ama ben ne
yvapiyorum istatistiksel bir seyse okuldan veri isteniyorsa ben verileri tamamlyyorum.
Memurumuza da diyorum ki sen gonderir misin? Gonderme isini o yapiyor. Resmi
vazismalart okulla ilgili yapilmas: gereken bir etkinlik gezi kermes gibi islerde
hemen okul aile birliginden destek alryorum... Planlama organizasyon her seyi okul
aile birligine birakiyorum. Ben sadece bir fikir ortaya atmis oluyorum ya da
vapilmasi gerekli bir sey séyliiyorum. rehber 6gretmenimiz ayrica ¢ok destek oluyor
her konuda. Ozellikle ¢ocuk psikolojisi ya da ¢ocuklarimn egitimi ile ilgili konularda
ne yapabiliriz? Ozel dgrencilerimiz o konuda rehber ogretmenlerimizin ¢ok destegi
var. Yani ashnda biz bir ekibiz burada tek kisi degilim ben. Hepimiz beraber
calisirsak isler diizenli gidiyor, aksamiyor ve ben daha az yorulmus oluyorum
onlarda daha az yorulmus oluyor.”, DOY2“lyi bir ¢alisma ortamimiz var. Burada
tic miidiir yardimcisyiz. Birbirimize destek oluyoruz. Herkes sorumluluklarinin
farkinda... Cocugumla ilgili durumlarda ¢ok sik olmasa da bir toplantisi olsun bir
sey olsun ben izin alip gidebiliyorum. Yani arkadaslarim idare ediyorlar veya
miidiiriimden rica ediyorum. Okulu da hafta sonu falan yapiyor toplantilart
genellikle zaten. Bir hasta oldugumuzda saglhk problemimiz oldugunda da
haklarimiz korunuyor. Zaten ya sevkli oluyoruz ya da rapor aliyoruz.”, DLY1
“Biraz farkl goriisleri olan insanlarin bir araya geldigi biiyiik bir grup, ogrenci
grubu da aym gsekilde. Zaman zaman bazi goriistiigiim arkadaslardan buraya
gelmeden once ¢alisma ortaminda iste sorunlar olabildigini, iste burda insanlarin
birbirini takip etme davraniglarimin, gerginliklerinin oldugunu igitmistim ama insan
hani kendi bakis agisiyla kendi yansittigi isigiyla daha mi farkl diyeyim bilmiyorum.
Uyum sagladim yani geldigimden bu tarafa herhangi bir ¢alisirken kimseyle problem
vasamadim agik¢asi. Herhalde iletisimle alakali bir sey diye diistiniiyorum bunu.
Seviyorum yani diger idareci arkadagslarla anlasmaziigim olmad:.”, DLY2 “Ekip
olarak iyiyiz. Okul miidiiriimiiz, iste ben. Okul miidiiriim benim dedigim olacak
modunda degil. O da bir miidiir, miidiir yardimcist gibi ¢alisiyor bizimle. O nedenle

belki ¢ok yiiksiinmiiyorum.”; O1Y2 “Biz butik bir okuluz. Ogrenci sayimiz az. Ilkokul
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boliimiiniin miidiir yardimcisi oldugum igin idari islerine bakiyorum. Ayni zamanda
rehberlik servisine de bakiyorum. Okulumuzun samimi sicak bir havasi var. Herkes
iistiine diiseni yerine getirir. Tekrar séyliiyorum Istanbul’dan sonra burasi bana
cennet gibi geldi. Ben hani son yedi yilda ortaokul miidiirliigii yaptim. Istanbul
Biiyiik¢ekmece 'deki bir ozel okulda ve hafta sonu ya cumartesi ya pazar bazen.
Ozellikle 2. donemse her giin gidersin okula. ESer isiniz bitmezse goriismeleriniz
bitmezse cok uzun saatlere kadar kalirsiniz. Ge¢ saatlere kadar kalirsiniz, sehrinde
kattig1 tabii ki trafik stres ve benzeri bir siirii problem oldugu icin Antalya bana
inanmin daha rahat ve huzurlu geldi. Sonu¢ta burada mesai kavramimiza ister istemez
uyabiliyorsunuz. O da birazcik daha kiigiik bir sehir daha rahat oldu benim igin.
Tabii ki ailem de ¢ok mutlu oldular.”, OIY3 “Biz kurallari olan herkesin isini
profesyonelce yaptigi bir kurumuz. Ogrencimizin mutlulugu ve bagsarisi, veli
memnuniyetimiz, ¢alisanlarin huzuru onemli bizim igin. Okulumuz bizim kisisel
isteklerimizden daha o6nemli. Atiyorum kimse kafasina gére ben gelmiyorum, izin
diyemez. Kurumsal bir okulumuz var. Derslerden tutunda yonetime kadar merkezden
takip ediliyoruz.”, OOY3 “ En énemli kriter herkese esit uzaklikta olmak adaletli
olmaktir. Soyle ki 6zel sektor hayliyle devletten biraz daha farkh. Veli profili olsun,
beklenilenler olsun biraz daha yiiksek ki okulda yoruluyoruz, geriliyoruz. Bunu en
aza indirmek icin biitiin yonetim iizerine diiseni yerine getiriyor.”, OLY3 “Huzurlu
ve giivenli bir is ortamim var. Kanunlara uygun disiplinli ve hareketli bir kurum. Is
giivenligim var. Is yiikim normal Calisma arkadaglarimizla uwyumluyuz.”,
OLY4 “Okulumuzun bes kampiisii var, bes kampiise bakiyorum. Tamamiyla
koordinasyonuna bakiyorum. Iletisimine bakiyorum. Ders personellerimizin hepsi
bize bagl Tabii sektor oldugumuz i¢in Miisteri memnuniyeti bizim igin son derece
onemli. Dolayisiyla da “Call Centerlar”umiz araba ekiplerimiz her seyimiz nasil
gidiyor, miisterimize gereken cevabt verebiliyor muyuz? Artilariyla eksileriyle
degerlendirip tamamen kaliteyi yiikseltmeye odaklaniyoruz.” diyerek konuyla ilgili

diisiincelerini ifade etmistir.

Yoneticilerin 8’1 isteki gorevlerini iste tamamlayabildiklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri su sekildedir: DOY2 “Simdi soyle ben mesela
okuldaki iglerim ¢ok eve gotiirmemeye ¢alistrim miimkiin oldugunca boyle halletmeye
calisiyorum.”, DOY4 “Isimi genelde o giin bitirmeye calisirim eve gétiirmem.”,

DLY2 “Esim de bir siire oncesine kadar yoneticiydi. O da ben de pek isimizi evimize
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tasimiyoruz. Yani evime gittikten sonra iceri girdikten sonra okul benim igin orada
kalryor. Yani tabii ki enteresan bir durum olursa ilgileniyoruz ama yatili okul
olmadig i¢in de mesai sonrasinda bir problem yansimiyor aile hayatin dengesini

’

bozacak bir sey olmuyor.”; OIY1“O benim ézel bir amim. Cocuklarima esime
aywracagim bir zaman dilimi miimkiin oldugunca isi eve gotiirmemeye gayret
ediyorum.”, OIY3* Eve is gotiirmiiyorum ama bazen ee sey olabiliyor, evde
olamwyorum. Mesai saatlerinde atyyorum mesela gsimdi hafta sonu pazar
mesailerimiz... Bu siiregle alakali diin burdaydim. Cumartesi yoktum ama diin
(Pazar) burdaydim. Esneklikler olabiliyor.”, OOY2“Ben hayatimin hicbir
doneminde, ilk basladigim donemlerde bile ¢alistigim kurumdan ¢iktigim anda igi
iste biraktim.”,OLY1“Eve is gétirmiiyorum ama Ogretmenken gotiiriirdiim.
Idareciyken is gotiirmiiyorum Ciinkii burada yapip bitiriyorum her  seyi.

Imm”,0LY3 “Eve pek is gétiirmem.” sdzleriyle ifade etmistir.

“Caligmay1 sevme / igini sevme” temast hakkinda yoneticilerin 4’i islerini
severek yaptiklari icin is yiiklerinin kendilerine fazla gelmedigini DOY2 “Is yiikii
anlaminda da bir sikinti ben kendi adima yasamiyorum yani...U¢ miidiir
yardimcisiyiz. Ben imam hatipten sorumluyum, diger arkadaslar ortaokuldan
sorumlular. Ben sosyal etkinlikler degerler egitimi kuliip ¢alismalar:, bayramlar
torenler bunlara bakiyorum. Ayrica projeleri takip ediyorum. Ama iste imamhatibin
biitiin ogrenci -veli biitiin igleri ya da ogretmenlerle iliskileri yani ben onlardan
sorumluyum. Ama isi paylasiyoruz arkadaslarla okul okulun isleyisinden hepimizde
sorumluyuz. Iy paylasimi yapiyoruz o anlamda.”, DLY1 “9 ve 10. sumiflarin grenci
isleri ile ilgileniyorum. Veli, veli -6grenci gériismeleri, ogrencilerin devam
devamsizliklart ile ilgili ya da puanlari ile alakali olabiliyor. Nakil islemlerini
ilgileniyorum. Aym zamanda Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin degerler egitimi proje
kapsaminda onu yiiriitiiyorum. Uygulanmast ve sonucunun il¢e milli egitim
miidiiriine raporlastiriimasi, gonderilme islemleri diyebilirim. Ortak sinav takviminin
hazirlanmasi ve sinav tarihlerinde sinav saatlerinde isleyisini diizenin takip edilmesi
benim gérevim. Bir de diizenlenen yarismalarda 6grenci katilimlarim saglamatk,
takip etmek yarismalara belgeleri gondermek gibi gorevierim var. Biitiin bunlart
severek yapiyorum.”, DLY2 “Yonetici oldugunuz zaman nerede olursaniz olun fark
etmiyor. Ben bos bos oturmaktansa c¢alismayi tercih ederim. Is yiikii bana eziyet

olarak gelmiyor.”; OOY1 “Simdi tabi okul miidiirliigii. Cok biiyiik sorumluluk

58



isteyen, is yiikiiniin fazla oldugu bir sey ama uzun yulardir yaptigim igin herhalde
bana artik ¢ok zor gelmiyor. Ac¢ik¢asi neredeyse meslegim oldu diyebilirim.
Ogretmenim tabii ki ama on yildir simifa girmiyorum ve bu yasta o enerjiyi bulamam
herhalde ortaokul ogrencileriyle. Bana ¢ok zor gelmedi bu is agikcast hicbir
zaman... Sabah 8:30°dan aksam 6.00’ya kadar. Etkinlik olursa aksam mesela yarin
aksam miizik gecemiz var 7.30°da. 7.30°da buradayiz ama o da ¢ok ender. Sekiz ayda
kag kere olur? Buda en fazla sekiz kere olur, on degil; zaman yénetimini becerebilen

okullar bunun ¢oziiyorlar.” sozleriyle ifade etmistir.

“Biitiin isler i¢in yeterli sayida yonetici bulunmasi” temasimni devlet
okullarinda c¢alisan 3 yonetici DOY1 “Miidiir yardimcist olarak ii¢ kisi olmamiz ¢ok
avantajli Suan bir arkadasimiz izinli ama ikimiz halledebiliyoruz. Tek olsa zor
tabi...”, DOY2 “Miidiir yardimcisi arkadagslarla uyum icindeyiz. Gorev
paylasimlarimiz var. Tek olmamamin faydasint goriiyorum. Mesela bir dénem burda
dolu dolu ¢alistim. Bir kere geldim hafta sonu ¢alismaya. Bu da kizima zaman
ayirmam igin firsat oluyor bana.”,DOY 3 “Ortaokul boliimiinde iki miidiir yardimcisi
olarak ¢alistyoruz. Bunun sorumluluklarin paylasiminda veya nasil soylesem kiigiik
seylerin eksikliklerin tamamlanmasinda faydasi oluyor. Iste annemle yasiyoruz
dedim. Onun yapamayacaklarini ben ayarlyyorum. Yapabilecegi kisma getirip ona
birakiyorum. Mesela bir yemek yapma isinde bazen ge¢ geldim dedigim zamanlar
olabiliyor.9.00- 9.30 gibi... Yapabildigim bildigim biitiin islemlerini hafta sonuna
birakiyorum. Ozelde olabilecek isleri ama rapor gibi Mesela tip fakiiltesinden
ctkmasi gereken islemler varsa arkadasla doniisiimlii olarak geliyoruz. Mesela benim
sabah erken geldigim giin olmayan zamana randevu almaya ¢alisiyorum. Okulda
onun i¢in de haftamin iki giinii ... hocam iki giinii ben erken geliyoruz ¢arsambalart
da ikimizin ederse oldugu igin ikimiz derken geliyoruz randevulari ona gore

ayarliyorum. Iki kisi olmamiz bir avantaj.” diyerek desteklemistir.

Devlet okullarinda calisan kadin yoneticilerin 2’si ise ¢alisma saatlerini uzun
bulmadiklarini, kendilerini olumsuz etkilemedigini su s6zlerle ifade etmistir: DLY1
“Aslinda normalde ¢alistigim zaman dilimi beni olumlu da olumsuz da etkilemiyor
ama su an ben de yiiksek lisans yapryorum. Su an tez asamasindayim. Birazcik evdeki
calisma saat ve siiremi oradan ge¢ ¢iktigim zaman kisalttigi icin strese giriyorum.

Onun disinda fark etmiyorum saatin nasil gectigini. Bes ¢eyrekten bes buguktan once
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ctkmaz olmusum. En son odamdaki saat bozuldu ve bizim ustamiz var Saban Usta
diye giivenlik goreviisi olarak da geciyor. Ona soyledim saatimin pilini
degistirmesini degistirdi. Hocam dedi artik saatinizin pilini degistirdim saatin 5
oldugunu goriirsiintiz, zamanminda ¢ikarsimiz diye diisiintiyorum dedi. Ciinkii beni
bekliyormus yani ¢ikmami .”"DLY2 “Isten ¢ikmamiz alti bu¢ugu buluyor. Cumartesi
pazar izinliyim. Ben yetistirme kurslarina bakmiyorum diger arkadas bakmak istedi.
O nedenle cumartesi pazar evimdeyim zaten. Calisma saatlerim beni yok olumsuz

>

etkilemiyor.’

Sadece 2 kadin yonetici destekleyici veli- Ogrenci tutumlar1 hakkinda
goriiglerini dile getirmistir. DLY?2 “Bizim okulumuzun oldugu konum itibariyle zaten
elit bir ¢evre ogrencilerimizin ¢ogu bu ¢evreden geldigi icin ne diyeyim veli ve
ogrencilerle sosyal tabaka c¢atismast yasamiyoruz. O anlamda bir sitkintimiz yok.
Hepsi sakin ¢ocuklar, okulumuzda kavga olmaz, doviis olmaz, sigara icilmez. O
anlamda o6grencilerimiz bizi iizmiiyor. Bizim ¢alismamiz genellikle akademik
anlamda. Onun verdigi bir yogunluk var.” ; O1Y4 “Veli profilimizin yiizde olarak
¢ogunlugu iiniversite mezunu. Genelde kari koca ¢alisan bir veli profili . Arada boyle
stkinti yasadigimiz iletisimde sikinti yasadigimiz veliler tabii ki oluyor. Beklentiyle
orantili. Bunun disinda genelde iyiyiz. Bu da biz motive ediyor. Ben hep okuldayim,
ogrenci potansiyelimiz bekledigimiz diizeyde. Aldigimiz yas dénemi geligimine uygun
geri doniisler alryoruz. Emeginizin karsiligint almak giizel.” diyerek velilerin kiiltiir
seviyelerinin ve bu durumun ¢ocuklarina olumlu yansimasmin kendi is yiiklerine

yenilerinin eklenmesini engelledigini ifade etmistir.

Sadece devlet okullarinda ¢alisan 1 yonetici okullarinin “6gretim sekli” nin
kendileri tizerinde olumsuz bir etkisinin olmadigint DLY2 “Yani tabii ki enteresan
bir durum olursa ilgileniyoruz ama yatili okul olmadigi i¢in de mesai sonrasinda bir

problem yansimiyor.” diyerek ifade etmistir.
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5.1.2. Kadin Yéneticilerin is Yerlerindeki Engelleyici Durumlari

Yoneticilerin okullarinda karsilastiklar iglerini zorlastiran, ¢atisma yasama

ihtimallerini artiran, kendilerine engel oldugunu disiindiikleri durumlar yedi baslikta

toplanmistir (Sekil 5.2).

Yonetici sayisinin

Ogretim sekli

Kadin yoneticilerin is

— yerlerindeki

engelleyici durumlari

Calisma saatlerinin

\ uzunlugu

<

is yiikii fazlahg

Orgiit iklimi

N

isteki gorevlerin iste

Qamlanamamam

Veli - 68renci

\tutumlarl

Sekil 5. 2. Kadim Ydneticilerin Is Yerlerindeki Engelleyici Durumlari

Devlet okullarinda ve 6zel okullarda c¢alisan kadin yoneticilerin is yerlerindeki

engelleyici durumlar1 Tablo 5.2°de agiklanmustir.
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Tablo 5. 2. Deviet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadinlarin Is
Yerlerindeki Engelleyici Durumlar

tutumlari
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-6grenci
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Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgulara gore devlet okullarinda
ve 0zel okullarda belirlenen destekleyici temalar ile ilgili goriisler ifade sikliklarina

gore sirasiyla su sekilde belirtilmistir:

En fazla yorumun “caligma saatlerinin uzunlugu” temasi iizerine oldugu
goriilmistiir. Devlet okullarindaki 9 kadin yonetici ve 06zel okullardaki kadin

yoneticilerin tamami toplamda 21 yonetici c¢alisma saatlerini uzun bulduklarini
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belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri séyledir: DiY1“Zaman olarak bu
vil birazcik dezavantajimiz var. Sabahg¢t 6glenci oldugumuz i¢in saat alti bugukta
ders basi sabah aksam da 6.20° de sonlanvyor, o konuda birazcik sikinti yasiyoruz.
Yani 11.30 saat falan okuldayiz hemen hemen... Gegen yillarda saat beste evdeydim,
8.00-17.00 arasi. Ama bu yil neredeyse 11.30- 12 saate kadar okuldayim. Hafta
sonlart da geliyorum.”, DIY2 “Dezavantajimiz yaz tatilimiz yok. Calisma saatlerim
8.00-5.00. Calisma saatlerim ¢ok sik olmasa da 5.00'i gegebiliyor herhangi bir olay
vasadigimizda isimiz uzadigi zaman okulun ilk acildigt zamanlar ve kapanma
doneminde daha yogun oluyor, ¢alisma saatleri uzuyor. Tatillerde okulda kimse
kalmadiginda kotii hissediyor insan... Tabii ki zaman agisindan olumsuz etkiliyor her
sey sikisiyor.”, DIY3 “Buraya 7.30- 8.00 arasi geliyoruz. Bir 6glen yemek molamiz
var bir saatlik. 6.00’ya kadar buradayiz. Ashinda calisma saatleri engel oluyor.
Annem kendi ayaklari iizerinde durabiliyor olmasaydi isim daha zordu.”, DIY4
“Asla yoneticilikte mesai saatleri kavrami yok. Yonetmelikte saat 8-5(08.00-17.00)
belki goriinebilir ama hani bizim hafta sonu toplantimiz olabilir, iste yaz tatilimiz
biliyorsun saatlerimize dahil.”, DLY3“Swr yok yedi yirmi dort siirekli ben
calistyorum. Hatta bunu tizerimden atabilmek i¢in ben cep telefonu aldim pansiyona.
Kendi adima velilere verdim. Hala onu arayan yok... Isim sabah 8.00°de basliyor
17.00° de bitiyor. Sekiz bes normal mesaim ama gece saat 24.00° ten sonra bile
gelmis olsam ben buraya ki zaman zaman geliyorum mesaimden diistiniilmiiyor.
Ekstra mesai olarak yazilmiyor. Ben saat bese ¢eyrek kala ¢iktigin zaman sikinti
oluyor ama bes bugukta ¢iktiginda sikinti olmuyor. Denetlemeye gelenler saat yedide
sekizde gelebiliyorlar. Aksam 19.00° da 20.00° de falan gikimizi ¢ikartamiyoruz.
Denetlemeye gelmislerdir. Tamam onlarin da isidir onlar da ekstra yapiyorlardir
onlar da devlet memuru sonugta ama ekstra izin isteyemiyoruz. Izin isteme hakkimiz
yok... birka¢ gece iist tiste geldim. Birkag¢ hafta araliklarla iste bir hafta geldim
Ondan sonra bir hafta daha geldim Ondan sonraki hafta tekrar geldim. O aralarda
yine hastalanan ogrenciler oluyor. Gece yarisina kadar tedavileri siiriiyor. Velileri
eger il disindalarsa biz ilgileniyoruz, il icindekilerle de ilgilenebiliyoruz.”, DOY1
“8.00-17.00 arasi buradayiz. Ama onemli bir isimiz oldugunda birbirimize idare
edebiliyoruz. Nobet¢i oldugunda ozellikle erken geliyorum, onun disinda bir isimiz
oldugunda izin alip erken ¢ikabiliyoruz. Tabii bunu siirekli aliskanlik haline
getirmemek lazim.”, DOY 2 “Simdi buradaki tek stkintim benim mesai yani 8.30- 5.30

arast tam giin burada olmamiz... Mesai saati olarak sikinti yagiyorum.”, DOY3
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“Tabii saat anlaminda etkileniyorum. Benim bransim sosyal bilgiler. Su an 6gretmen
olsam yirmi saat derse girer ¢ikardim. Isim biterdi ama burada hani bagimlilik
anlaminda tabii ki oluyor iste o da dedigim gibi planlayarak oluyor .”, DOY4 “Isten
gec cikiyorsun. Ogretmen olunca daha erken cikiyorsunuz. Cocuklarin sana ihtiyaci
oluyor onlar okullardan erken c¢ikiyor onlar liseye gectikten sonra daha rahat
onlarin kendi hayati sizin kendi hayatiniz olmaya bashyor.”; OIY1“Calisma
saatlerim sabah 8.15 aksam 6.00. Zaman zaman degisebiliyor tabii bu. 6.30 vesaire
de olabiliyor, hafta sonlari cumartesi evden ¢alistyoruz. Onun yani sira tatillerde de
iste idareci oldugumuzdan dolayi calismak zorunda kaliyoruz. Ozel sektor
oldugumuz icin diger alanlara gore biraz daha seyiz eee daha yogun ¢aligiyoruz.
Veli, ogrenciler... Siire anlaminda zaman anlaminda daha yogun ¢alisiyoruz. Eee
Ben her zaman ¢ok yogun ¢alistim, daha énceki siireclerde de ¢ok yogun c¢alistim.
Sadece iste bir giin izin giiniim olurdu. O izin giiniine de pek ¢ok seyi sigdirmak
zorunda kaliyordum. Zor kolay degil tabii boyle bir siirecin igerisinde olmak. Bir
diizen ve kendinizi programlamaniz gerekiyor. Bazi seylerin iistesinden gelebilmek
anlaminda programlamay: yapabildiginiz oranda sorun ve sikintidan bir nebze olsun
uzaklasiyorsunuz. Yine de olumsuz etkileri oluyor. Hani miimkiin oldugunca
programli ama yasamak zorundasiniz.”, OIY2 “Ben hani son yedi yilda ortaokul
miidiirliigii yaptim. Istanbul Biiyiikcekmece’deki bir ézel okulda ve hafta sonu ya
cumartesi ya pazar bazen. Ozellikle 2. donemse her giin gidersin okula. Eger isiniz
bitmezse goriismeleriniz bitmezse ¢ok uzun saatlere kadar kalirsiniz. Geg saatlere
kadar kalirsiniz, sehrinde kattigi tabii ki trafik stres ve benzeri bir siirii problem
oldugu igin Antalya bana inanin daha rahat ve huzurlu geldi. Sonu¢tOa burada mesai
kavramimiza ister istemez uyabiliyorsunuz. O da birazcik daha kiiciik bir sehir daha
rahat oldu benim igin. Buradaki iglerim dokuzda baslyyor ama biz 8.45 gibi burada
oluyoruz. Beste ogrencileri ugurluyoruz. 5.30- 6.00 gibi de biz gidiyoruz. Hatta
erken bile ¢tka biliyoruz yani o 6.30'u bulmayabiliyor. Giizel bir soru
Istanbul’dayken evet etkiliyordu ama ciddi anlamda burada daha rahat ama yine de
biraz daha zamammun bana kalmasimi isterdim.”, OIY3 “Yani soyle mesai
saatlerimiz hani 8.30 aksam da 6.00(18.00).Tabii hafta sonu cumartesi giinleri de
calistyorum. Cikisim alti. Toplantilarimiz olabiliyor ekstra yani yedide de (19.00)
ctktigim olabiliyor. Cok sik degil yani boyle ¢cok daha yogun zaman dilimlerinde iste
attyorum. Sene sonu iste domnem sonu o zamanlarda toplantilara ihtiyag

duyabiliyoruz gibi. Ama ¢ok sik degil yani. Tabi ki de hani bir saglik durumunda izin
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alsam giderim ama birazcik da tabi bu kosullari is hayatini etkilemeyecek sekilde
diizenlemeye c¢alistyoruz. Yani atiyorum mesela oglum hastalandiginda w1 iste
dedesinden ve babaannesinden destek almak zorunda kaliyorum. Yani baskalarindan
destek almak zorunda kaliyorum. Ogretmeniyle tamsamadim dahi ¢iinkii zamanmm
yok babaannesi ve dedesi ilgileniyor.”, OIY4 “8.00°de okula gidiyoruz. 6.00’da
¢tkiyoruz. O da iyi sartlarda. 8.00°i bulabiliyor bazi donemlerde. Esim anlayisl ve
bana destek olmasi ¢ok biiyiik bir avantaj. Yoksa olumsuz olarak ¢ok etkiler. Yani en
iyi sartta 6.30 da eve gidip evin diizeni ile ilgilenmek zorundayiz. Bu konuda esim
bana destek oldugu icin minimum diizeyde yasiyorum, sifir yasiyorum desem yalan
olur tabii ama genel baktigimizda zorlar, evet.”, OOY1 “Sabah 8.30’dan aksam
6.00’ya kadar. Uzun bir dilim, OOY2 “8.10’da burada oluyorum 6.00’da ¢tkiyorum,
6.30°da.Bazen 7.00 -8.00 oluyor ama nadiren o her zaman olan bir rutin degil.”,
O0Y3 “Isim haftamin alti giinii saat 6:00va kadar resmi tammli olmasina ragmen
aksamlart da telefonlarimizin susmadigi, bazen pazarlart ¢alisildig, iste ne bileyim
ugurlamadir, karsilamadir, yemektir ziyaretleri gibi etkinliklerin dolu dolu oldugu,
zaman merhumunun ¢ok olmadigi ama bizim bunlari severek yaptigimiz, goniillii
olarak yaptigim, ¢ok dert yapmadigimiz sinirsiz bir tanimi var.”, O0OY4 “Zaman ozel
sektor oldugumuz i¢in ¢alisma saatlerimiz ¢ok da net degil. Agikcasi toplantilarimiz
oluyor. Hafta sonu nobetlerimiz oluyor. Herkes resmi tatil yapryor ama biz ydnetici
kadrosunda oldugumuz igin idari izin kismi gegerli oldugu zaman biz okulda
oluyoruz. Hani devlet eee devlet okuluyla ya da devlet memuruyla kiyaslandig
zaman ‘Ozel’ biraz daha yorucu. Sabah 8.00°de basliyoruz genelde eee yani 5.30-
6.00 gibi bitmis oluyor. Alti disinda toplanti olup etkinligimiz varsa, veli toplantimiz
olursa o zaman ¢ikiyoruz. Stk sik yapmiyoruz.”, OLY1 “Yaklasik on bir saat
buradayim iste 7.30°da geliyorum pazartesi giinleri 7.00 gibi c¢ikiyorum. Diger
giinler 6.00 gibi ¢ikiyorum.10- 11 saat okuldayim.”, OLY2 “Benim bir simirim yok
sabah 8.30°da geliyorsam aksam 6.00 /9.00 olabiliyor. Cok ender beste ¢ikiyorum.
Cumartesi yine ¢alistyorum. Cikmam 6.00’y1 buluyor. Bir tek pazar ¢alismryorum.
Yiiksek lisans yaparken de aksam eve gidince annem ilgileniyor ¢ocuklarla... Tatil
stirecimiz yonetici oldugumuz igin ¢ok fazla yok aslinda. Herkesin tatil siireci
tamamlanir, herkes tamam dedigi anda kalan siireci kendinize aywrabilirsiniz. Mesela
sabah 8.30°da gelmek zorunda mym? Bir giin gelmeyebilirim sikinti yaratmaz belki
o 1 saatlik siireci kullanabilirim 9.30°da gelebilirim ama uzun uzadiya ¢ikip uzun

tatiller yapma firsatimiz yok bizim.”, OLY3“8.00-17.30 saatleri arasi ¢alisiyorum.

65



Iste gecirdigimiz zaman uzun.”, OLY4 “Sabah 9.00’dan aksam 6.00va kadar
calistyoruz. Tabii dedigim gibi bizim o6zel giinlerimiz bitmiyor maalesef okuma
bayramlarimiz var mesela bu hafta her giin. Her giin velilerimiz geliyor katilmak
durumunda kaliyoruz.” diyerek tim giin okulda olmanin ve kimi zaman mesai
disinda da okul isleri nedeniyle okulda bulunmak zorunda kalmalarinin getirdigi
sikintilar1 ve tatilde gecirdikleri siirenin azligindan hissettikleri hosnutsuzlugu dile

getirmistir.

Kadin yoneticilerin 16’s1 is yiikiinlin kendilerine fazla geldigi ve bu sebeple
baz1 sikintilar yasayabildiklerini su sozlerle dile getirmistir: DIY 1 “Sadece yogunluk
iste 2 okul :Imam Hatip Ortaokulu ve ortaokul olmasi isleri ikiye katliyor. Bir de o
konuda birazcik zorluk yasiyoruz o kadar.”, DIY2 “Ogretmenken sadece veli ve
ogrenciden sorumluydum. Yonetici oldugumuz zaman ise hem veli hem ogretmen
bircok seyden sorumlusunuz. Bu durum beni biraz daha fazla yoruyor..ls yiikii
olarak biz goérev paylasim yapiyoruz miidiir yardimcisi arkadas ile 3 miidiir
yardimcisiyiz paylagiyoruz. Ornegin Iste servisler ben de o sekilde. Sene basinda
goreviendirme yapilyyor. 3 -4.simiflar bende, belirli giinler haftalar bende, sosyal
etkinlikler o tarz seyler bende, bu sekilde gorev dagilimi yapiliyor sene basinda.
8.00-5.00 ¢alisiyoruz ama belirli giin haftalar toplantilar sinavlar sosyal aktiviteler
olabiliyor. Tabii ki olumsuz etkiliyor.”, DIY4 “Oncelikle yoneticilik sorumlulugu ¢ok
fazla olan bir is. Yani 6grenciye karsi sorumluluk 6gretmenlerimize karst sorumluluk
okula karsi iist diizey yoneticilere karsi sorumluluklarimiz derken is yiikiim artiyor ...
ogrenci ve 6gretmenler ile birebir ben ilgileniyorum. Ogrenci sorunlart ile Ggretmen
sorunlaryla ya da iste iki 6gretmen arasindaki sorun olabiliyor bazen onlarla
birebir ben ilgileniyorum.”, DOY3 “Okulda oldugumuz her an ¢ok yogun gegiyor.
Hem veliye hem 6grenci kesimi her ikisi anlaminda yogunluk ¢ok fazla.”, DOY4 “
Sorumluluklarimiz ¢ok fazla sabah 7.00 aksam 6.:30. Bu yiizden ¢ok ¢ok yorucu. Bazi
giinler idareci olarak birbirimizi rahatlatiyoruz ama 6:30°a kadar siiriiyor
yvogunluk.”, DLY3 “Her sey dahil yani bir evde yapilmast gereken her seyi ben
burada yapiyorum. Arti 6gretmenlik yapiyorum, arti idarecilik yapiyorum. Onlarin
hepsini derleyip topluyorum, pansiyona bakiyorum ¢iinkii kocaman bir igletmem var.
Osrenciler miisterilerim ve onlarin aileleri var. Sonra bir seyler ogretmeye
calistyorum aynmi zamanda ogrencilerim yani okulda da sorumluluklarim var

Bunlarin haricinde. Bayagi agir ve zor.”, DLY4 “Benim sorumluluklarim daha ¢ok
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personel ile ilgili olan boliim. Mali islere bakiyorum, hiikiimliiliik oldugu i¢in ders
programzi ek derslerin programlanmasi genel yazismalar ile ilgili olarak o boliimlere
bakiyorum. Ihaleler var pansiyonlar. Pansiyon Jgrencilerinden sorumluyuz.
Yiikiimiiz ¢ok fazla disiplin kurulu bagskaniyim ayni zamanda miidiir Baskan
Yardimcisi oldugum igin. Isler bana agir gelmiyor anacak is yiikiiniin az oldugunu
gostermiyor.”; OIY1 “Biz ¢ok yogun calisiyoruz. Calisma saatlerimiz icine bircok
seyi sigdiriyoruz. Siirekli aktif olmaliyiz. Illaki zaman zaman ¢ok zorlandigim
zamanlar olabiliyor.”, OIY2 “Ben rehber égretmenlik yapiyorum ilkokulda. Ayni
zamanda ilkokul miidiir yardimcisiyim. Birazcik daha butik yapimizdan ogrenci
sayimizdan kaynakly neler yapiyorum oncelikli olarak rehberlik Ile ilgili olan seyleri
gergeklestiriyorum. Ogrencilerin bireysel farkliliklar iste temel degerler kazanmast
noktasinda elimden geldigince destekliyorum. Onun disinda idari gérevlerden
gerceklestirivorum. Iste ogretmenler arasi iletisim veli iletisimi onun disinda
yapilmasi gereken resmi prosediirdeki evrak isleri nasil etkiliyor au Istanbul daki
Istanbul’dan sonra kiyaslayacak olursam burasi benim hayatima daha bir renkli
geldi. Ciinkii Istanbul’daki calisma sartlariyla Antalya’daki calisma sartlart birazcik
daha farkl. Burast bana daha rahat geldi diyebilirim ¢iinkii yillarca ben ¢ok uzun
soluklu kendini vererek ¢alismis bir yoneticiydim diyelim. O yiizden de zaten Antalya
tasinma karart yoneticiligi birakmaydi ashinda. Ogretmenlige geri doniistii.”, O1Y3
“Ee onun diginda iy yiikii anlaminda tabi ki de is yiikiimiiz fazla yani bu mesai saatini
¢cok dolu dolu gegiriyorum diyebilirim. Ee ha stres anlaminda ¢ok stresli bir isim yok.
Hani ¢ocuklarla i¢ iceyiz ama yogun ve yorucu bir isim var. Hani alanimi ve
yvaptigim igi seviyorum. Diizenli bir programimiz ve is yiikiimiiz oldugu icin atiyorum
mesela hastalik durumu oldu ya ben hani ise gitmezsem bu islerim aksar diye
diigiinerek eee hastaneye gitmeyle alakali baska bir alternatif bulup mesai digina
atmaya c¢alisiyorum. Is on plana ¢ikiyor.”, OOY2 “Ben ortaokul kismimin miidiir
yvardimcistyim, sosyal etkinliklerden sorumluyum. Velilerle iletisime gegiyorum. Bu
stire zarfinda ¢ocuklarin ihtiyaglarint éncesinden sonrasinda da aksayan noktalar
degerlendiriyorum.  Okulda  nobetleri  diizenliyorum. — Nobetgi  dgretmen
arkadaglarimiz oluyor bizim. Her ay bu ¢izelgeyi adaletli olmasi i¢in diizenliyorum.
w Giinliik  rutin  islerimi  ogrencilerin  devamsizliklarini  takiben velilerimizin
memnuniyeti, akademik derslerin takibi. Ben bes ve altilardan sorumluyum, siirekli
islerin disinda. 11 Bu ¢ocuklarin ders bagarilari, akademik takipleri ayni zamanda

diger derslerden sosyal aktivitelerden ne asama kaydettikleri, bunun yanminda bir
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takim siaviar var biz de dille ilgili hepsini takip ediyorum. Evet, ¢cok yogun bir is
hayatim var.”, OOY3“Milli egitimden yonetimden biitin hepsinden bizler
sorumluyuz. Arada pozisyonumuz olmasina ragmen yetki surliliklart olmasina
ragmen sorumluluklarimiz ¢ok fazladir.Her zaman birlestirici biitiinlestirici bir
karakterler bizler olmak zorundayiz. Yorucu bir durum bu.”, O0Y4 “Ozel okullar
eskiden ¢ok azdi. Su an hani deviet okulu kadar neredeyse ézel okul var Antalya’da.
Yani hem yoneticilik hem akademik siire¢ hem veli hem ogrenci gercekten ¢ok is var.
Ayni zamanda aile olunca bu siire¢ daha da seye giriyor. Zorlu bir siirece giriyor.
zorlaniyor muyuz? Cok zorlamiyoruz.”, OLY1 “Yonetici oldugumuz icin
sorumluluklarimiz bir ogretmenin sorumlulugundan daha fazla hepsini yasadim
ogretmen de oldum miidiir yardimcist da oldum miidiirde oldum. En biiyiik
sorumluluk miidiirliikte ¢iinkii sadece ilgileneceginiz alan ogrenciler degil hepsiyle
ilgilendigimiz icin biiyiik bir is sorumlulugu yiikii var. Ama bu yiik ¢oziilemeyecek
yiikler degil tabii ki de Iyi bir ekibiniz varsa ekibi ivi ¢alistirtyorsaniz iyi bir
yoneticisinizdir. Ancak yorulmayacaksiniz anlamina gelmiyor. Benim biitiin hayatim
is oyle soyleyeyim bekdr oldugum icin de artik cocugun belirli bir yasta oldugu igin
sadece ben isle ilgileniyorum, onu séyleyebilirim.”, OLY2 “Is ortamimin ozel sektor
oldugundan dolayr biz ¢cok yogun ¢alisiyoruz. Eee tatil kavramimiz yeri geldiginde
pazar giinleri dahi olmayabiliyor. Ozel sektor oldugu icin &grenciler, veliler,
etkinlikler derken is yiikii daha fazla oluyor devlet okullarina gore. Eeee O yiizden
de bazen yorucu olabiliyor, sikici olabiliyor. Cok fazla, ozel sektérde oldugunuz igin
basarili olmak zorundasiniz. Oyle oldugu icin yogun bir ¢alisma siireci var.”, OLY4
Biraz yogun. Zaman zaman iste okuma bayramlari, portfolyolar vesaire oldugunda
aksamlart yapiyoruz biz bunlari. Biraz fazla mesai harciyoruz o yoruyor. Onun

disinda herhangi bir sekilde etkilemiyor beni ..

Yoneticilerin 8’1 veli ve Ogrenci tutumlarimin kendilerini olumsuz yonde
etkiledigini su sekilde ifade etmislerdir. DIY2 “Ogrenci profilimiz iyi, zaten
ogretmenlerimiz deneyimli oldugu icin problem yasamiyoruz ¢ok fazla. Veli sadece
bu bolgede daha ilgili 6grencilerin iizerinde ilgileri. Siirekli okulda olmak istiyorlar
tabii Karisikligi onlemek, sikintilarint ve isteklerini dinlemek igin bir gsekilde
ayarlamalar yapmak zorunda kalyyorsunuz.”, DOY1 “Gelen égrencileri cevapsiz

ctkaramiyorum. Onlar da benim yanmima gelip dertlerini anlatmak, biraz
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yumusakligimdan kaynaklanan bir sey geri ¢eviremiyorum. Yapilamayacak is yok
aslinda mesela oglen arasi yapilwr, teneffiisten sonra derste yapilir da iste bizim
velilerin ¢ok soru sormast veya 6grencilerin ¢ok soru sormasindan dolayi isler hep
sarkiyor.”, DOY2“Ogrenci profilimiz séyle maddi durum olarak degerlendirirsek
durumu ¢ok iyi olan 6grenciler de var yardima ihtiyaci olan égrencilerimizde var.
Cesitli burslar devletin verdigi burslart belediyelerin verdigi burslart alan
ogrencilerimiz var. Ogretmenlerimizin kendi olusturdugunuz bir fonumuz var, ondan
da ¢ocuklarimizin ihtiyaglarini karsiliyoruz. Tabii durumu iyi olan aileden ¢ok biiyiik
destek olan ogrencilerimizde var, parcalanmis aile cocuklari da var. Imam hatip
boliimiimiiz var, bir de normal kismamiz var. Benim imam hatip béliimiintin miidiir
yardimcisiyim. Imam hatip ortaokulu besinci ve altinci siniflart var, onlar Kepez
tarafindan da geliyorlar. Adrese dayali olmadiklar: igin daha uzaktan gelen durumu
daha kétii olan Ogrencilerimizde var servisle geliyorlar. Basart durumu karisik tabi
¢ok basarili olan o6grencilerimiz de var, kétii olanlar da var, BEP’li 6grencilerimizde
var. Birlestirilmis egitim programi uyguladigimiz o6grencilerimiz var, ozel egitim
smifimiz var asagida Farkli bir siniftalar onlar okulun diger siniflarindan ayri.”,
DOY4 “Ogrenci veli profili yiiksek bir okul veliler ¢ok ilgili ama bu okulu kolej gibi
gortip stirekli sikayetle geliyorlar yorucu bir durum. Medyanin da etkisiyle her seyi
sikdyet modundalar. Yoksa o&grencilerimiz ¢ok iyi veliler ders konusunda ¢ok
ilgililer. Herkes ¢ocugunun iyi bir yerlere gelmesi i¢in ¢alisiyor o yonden sansliyiz.
Osrenciler ozgiivenle hangi okulda nasil bir egitim aldiklarimin  farkindalar
ogrencilerimi ¢ok seviyorum. Kavga seyi ¢ok fazla akran zorbalig fazla onu da suna
baglyyorum teknolojiyle i¢ ice yasiyorlar oynadiklar: oyunlarin hepsi siddet icerikli.
Bu da giinliik hayatlarina yansiyor ve bana yansiyor giinliik ortalama 20 sikdyet
dinliyorum.”, DLY1“Cok sabirli oldugumu, velilere her seyi ince detay da
anlattigimi ¢ok deger vererek konustugumu arkadas ¢evremden igitiyorum. Hatta
diger 11 ve 12 suiflara bakan diger Miidiir Yardimcist arkadasim var. Belki yeni
oldugun icin diye diisiiniiyorum. Bakalim ilerleyen donemlerde hala bu duruma
devam edip bu kadar zamani velilere aywabilecek misin diyor agik¢asi buraya
geldigimde ilk tedirgin olmustum. Ciinkii benim gérev yaptigim okul daha kiigtiktii.
Osrenciler sayimiz daha azdi, bir aile gibiydik. Burasi beni biraz daha fazla
yoruyor.”, DLY3 “Zaten veliler ogrenciler igin: “Eti sizin, kemigi benim!” diyorlar.
Ben diyorum “Haywr eti de sizin, kemigi de sizin. Okul bahge simirlart igerisinde

ogrencilerimi  kabul ederim bahge swrlart disinda kesinlikle 6grenci sizin
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sorumlulugunuzdadir ve ben kesinlikle hichir sekilde Sorumluluk kabul etmiyorum.
Vermis oldugunuz izinler ve baska seyler ogrencilerin izinleri de dahil davraniglar
da yemeleri i¢meleri de baslarina bir sey gelirse hi¢bir sekilde sorumluluk kabul
etmiyorum. Izinlerini ona gére ayarlayin égrencilerinizin.” Diyorum ama onlar yine
de bana atmak istiyorlar. Hafta sonu da sorumluluklarini almami, takip etmemi
istiyorlar. Hafta sonu kontrollerinde benim yapmamu istiyorlar ama benim biitiin
ogrencilere yetismem miimkiin degil. Buna ragmen hatta bir¢ok seyi yine de
yvapiyoruz hafta i¢i hafta sonu fark etmeden. Velilerle goriisiiyoruz aksam oluyor 9
oluyor 10 oluyor sofrada oluyorum. Ne bileyim misafirim oluyor bir sekilde verilerle
gortismek zorunda kaliyorum. Hatta artik simirt astigt zaman sert konusuyorum.”,
DLY4“...bana agwr gelen olay dgrenci profilinden kaynaklanan bazi sorunlarimiz
oluyor. Yani disiplinle ilgili. Yoksa is yiikii, yiik olarak agir gelmiyor. Daha ¢ok veli
ogrenci profilleri ile ilgili sorunlarimiz beni etkiliyor.”; OOY4 “Veli profilinden
tutunda ogrenci profiline kadar artik boyle hani biraz zor bir kitle var karsinizda.
Hani daha az memnun olan memnuniyetsizligi hep dile getiren hep olumsuz diisiinen
ve biz stirekli bu olumsuz diisiinceleri olumluya ¢evirmeye ¢alisan taraf oldugumuz

)

icin gercekten daha zorlu bir siire¢ yasiyoruz. Bu siireg tabii evi de etkiliyor.” .

5 kadin yonetici ise isin iste kalmadigin1 kimi zaman zihinsel olarak kimi
zaman da fiilen islerini evlerine tagidiklarin1 DIY2 “Eve gittiginizde tabii yaptiginiz
her seyi diistiniiyorsunuz. Dogru mu, degil mi, neler oldu? Yani is sadece burada
kalmwyor.”, DIY4 “Ashnda isi iste sonra o pek etkilemiyor ama bizim
sorumlulugumuz sadece okul ig¢inde kalmiyor yani mesai saatimiz aslinda 24 saat eve
gittigimizde de okulla ilgili bir problemi olup en basiti okulda herhangi bir klima
acik kalmissa ariyorlar, birisi iste 151k agik kalmig aryor bizi. Hemen gidip okula
geri doniip, gece saat sekizde olsa onda olsa doneyim kapatayim geri geleyim
diyorsunuz. Bir gsekilde kafamiz iste... Yani okuldakini de okulda birakayim
diyemiyorum. Aslinda diyebilsem her sey daha yoluna girecek. Bende de bir sey var,
bir huy var. Okulda eger bir sorunu o giin ¢ozemedigiysem eve gittiysem o giin
sabaha kadar uyuyamam. Yani nasil ¢ozebiliriz? Yarin ne yapacagiz, ne
yapmalyim? Onu ¢ozene kadar evde de normal hayata donemiyorum. O biraz da is
disiplininden olabilir belki. Ev isi etkilemiyor ama is eve etkiliyor.”, DOY1“Yani
idarenin ¢ogu isini ben evde yapmaya ¢alistyyorum burada yetigtiremiyorum. Eve is

gotiiriiyorum mesela yoklama defterlerini raporlar: bazen yetistiremedigim zaman
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gotiiriiyorum. Ciinkii zaman olmuyor firsat olmuyor. Arka arkaya soru. Merdivenden
bir basla ¢ikmaya korkuyorsun. Zaten oda da bos kalamiyorsun. Tamam artik isim
var, bwrakryorum demedigin  siirece ¢ikamiyorsunuz.”, DLY3 “Her an
aranabiliyorum, her an okula ¢agrilabiliyorum. Her hafta sonu cumartesi ve pazar
olmak iizere neredeyse biitiin velilerle goriisiiriim temizlik yaparken, stipiirge.. O
arada bir telefon bir taraftan ev siipiirme falan ama yani o da benim isime engel
oluyor. Yani bende is iste kalamiyor, benimle eve geliyor. Esim yardim etmeyi ¢ok
sevdigi i¢cin ben sert tepki verdigim zaman elestirir yani o onun kigiligine bagl baska
biri olsa baska bir insan olsa hayatta kabul edemez bu sekilde yasamayi. Bu yasam
tarzimi  ve benim velilerle ve ogrencilerle goriisme mi  kabullenemez.”,;
OIY2 “Eskiden isimde yasadigim sorunlari istemesem de eve yansitryordum. Isi iste
birakamiyordum ama zamanla evle isi ayirmayr basardim. Eskiden tam bir iskoliktim
ama hatamin farkina varabildim. Simdi isimin ailemi olumsuz etkilemesine izin
vermemeye calistyorum. Tabii bu ne kadar miimkiin olabiliyorsa. Hatta yoneticiligi

birakip dgretmenlige geri donmeyi diisiinmiiyor degilim.” sozleriyle dile getirmistir.

Okullarda yeterli sayida yonetici bulunmadigini bu durumun kendilerini
zorladigin 4 kadin yénetici, DIY 1 “Tek miidiir yardimcisiyim... Okul miidiiriim isine
hdkim, kontrollii biri ne bileyim arkadaslarim bana destek ancak ¢alisma saatlerinin
uzunlugu, iki okulun birden ig yiikiiniin tizerimde olmasi tek oldugum icin beni ¢ok
cok zorluyor. Bu okulun iki miidiir yardimcisina ihtiyaci oldugunu diigiiniiyorum.”,
DIiY4 “Bu ilkokulda tek miidiir yardimcist benim. Bu durum beni oldukc¢a zorluyor.
Her sey kontroliimde olmak zorunda” “tek idareci iseniz o okulda o kurumda
mecburen sizin her giin bulunmaniz gerekiyor. Kayit dénemi oluyor, okulun tadilat
isleri oluyor, boya isleri oluyor, bir sekilde birakamiyorsunuz.”, DLY2 “Iki
yoneticiyiz ama okul 850 kisi, iki kisi ¢ok yeterli olmuyor ama yonetmelikler el
vermiyor. 1000 kisiyi gegince tigtinciisti oluyor. Bu biraz yiikiimiizii artirtyor.”;
OLY2 “Oczellikle kampiis miidiirliigii dilimine gectigini zaman herkesin sey gibi
diistin hani evde anne herkesin ihtiyacini giderir. Herkesin karni doyar temizlenir
sonra anneye gelir ya sira béyle diisiiniilebilir aslinda. Onceligim hep baskalar:

)

oluyor. Tek basina her seyin iistesinden gelmek zor.” sdzleriyle agiklamistir.

3 yonetici ise okullarinin ikili egitim vermeleri veya yatili okul olmalari

yoniinden kendilerine engeller olusturdugunu belirtmistir. Katilimeilarin bu konudaki
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goriigleri soyledir: DLY3 “Pansiyonlu ogrenci ise kesinlikle bendedir. Okulda
ogrenci islerinin gorevlerini de ben igfa ederim. Ogrenci islerine iki arkadas
bakiyor, onlar yetisemiyorlar(!) ama ben pansiyonlu 6grencilerin 6grenci iglerine de
bakiyorum. Ekstradan yani ekstradan bakmam istiyorlar bazen geri génderiyorum
tabii her zaman bakmiyorum ama israrla benim yapmami istiyorlar.”, DOY3
“Okulun ikili egitim olmas: tabii ki herkeste oldugu gibi yonetici i¢inde dezavantaj.
Hani yedide burada olmak. Hele ki saat degisikliklerinin olmadigi bu donemde evde
mesela ben c¢ogu zaman daha erken kalkarak oglen yemeginde ne olacagini

ayarlayarak ona gore evden c¢ikiyorum. Cok planli olmak durumundayim.”,

DOY4 “Devlet keske ayirsa da rahatlasak, okulumuzda ikili egitim var.”.

Devlet okullarinda calisan 1 yonetici ise 6rgiit iklimini olumsuz buldugunu bu
durumdan olumsuz etkilendigini su sdzlerle belirtmisti: DLY3 “Ogrencilerin
ticretlerini devlet karsiliyor. Harcama yetkisi aslhinda miidiiriindiir. Ancak ben
bunlarin hepsini ben kendim saglyyorum. O sadece imza atiyor. Kisiligim itibariyle
biitiin sorumluluklart bana vermek istiyorlar. Calisma arkadaslari iizerine diisen
gorevleri yerine getirmeyince her sey sizden beklenince is yiikiiniiz artiyor. Mesela
bu aksam 6grenci evci izninle ¢ikacak, evine gidecek. Pazar giinii de geri donecek.
Bu aksam c¢iktigr anda ogrencinin evci izni yani ‘“e-okul’a doldurmasi lazim.
Ogretmenler girmiyorlar. Ciinkii sorumluluk almak istemiyorlar. Pazar giinii de
ogrencinin geldigi anda girilmesi gerekiyor c¢iinkii mesela otuz biri pazar giiniiyse,
pazartesi ayin biri ise ben hi¢chir islem yapamiyorum. E-okul tak kapaniyor.
Ogretmenlerin girmesi lazim onu da girmiyorlar, onlari da ben yapiyorum her seyi
yapmaya ¢alisiyorum. Insanlarin sorumluluklarini baskalarina yikmaya calismasi

)

beni sikiyor.’

Asagidaki grafiklerde 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan kadin
yoneticilerin  destekleyici ve engelleyici olarak ifade ettikleri durumlar
karsilastirilarak verilmistir (Grafik 5.1, Grafik 5.2).
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Grafik 5. 1. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadm Yoneticilerin
Kurumlarindaki Destekleyici Durumlarin Karsilastirilmasi
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Grafik 5. 2. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yéneticilerin
Kurumlarindaki Engelleyici Durumlarin Karsilastirilmasi.

Grafik 5.1 ve 5.2 incelendiginde 6zel okullardaki ve devlet okullarindaki
kadin yoneticilerin, en ¢ok c¢aligma saatlerinin uzunlugundan yakindiklari
goriilmiistiir. Ozel okullardaki yoneticilerin  tamami, devlet okullarmdaki
yoneticilerin ise dokuzu ¢alisma saatlerini uzun bulmustur. Sadece devlet okullarinda

calisan 2 yOnetici ¢alisma saatlerini uzun bulmadiklarini belirtmistir.

Yoneticiler ikinci olarak is yiiklerinin fazla oldugunu belirtmistir. Ozel
okullardaki 9 yonetici ile devlet okullarindaki 7 yonetici is yiikiiniin fazla oldugunu
sOylemistir ancak ¢alismay1 ve islerini sevdiklerini dile getiren devlet okullarindaki
ti¢ yonetici ile 6zel okullardaki bir yonetici isteki sorumluluklarinin kendilerine fazla

gelmedigini belirtmistir.

Devlet okullarindaki 6 yonetici ve Ozel okullardaki 7 yonetici yasam

tarzlarinin planli olmasi gerektigini belirtmistir.

Orgiit ikliminin kendilerini destekledigini belirten devlet okullarinda 7
yonetici ve Ozel okullarda 5 yonetici bulunmaktadir. Sadece devlet okullarinda
calisan 1 yonetici orgiit ikliminin kendisini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.
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Devlet okullarindaki 3 yonetici ile 6zel okullardaki 1 yonetici isteki
gorevlerini iste tamamlayamadiklarini ve eve tasimak zorunda kaldiklarini
belirtmislerdir ancak devlet okullarindaki 3 yonetici ile 6zel okullardaki 5 yonetici isi

eve tasimadiklarini isteki gorevlerini iste tamamladiklarini belirtmislerdir.

Devlet okullarindaki 7 yonetici ile 6zel okullardaki 1 yonetici veli - 6grenci
tutumlarmin kendilerini olumsuz etkiledigini dile getirmislerdir. Devlet ve 6zelde
calisan birer yonetici veli-6grenci  tutumlarinin ~ kendilerini  destekledigini

belirtmislerdir.

Okullardaki yonetici sayisint yeterli olmadigini belirten 3 devlet okulu ve 1
0zel okul yoneticisi bulunmaktadir. Ayrica okullarindaki yonetici saymi yeterli

buldugunu dile getiren 3 devlet okulu yoneticisi bulunmaktadir.

Okullarinin 6gretim seklinin kendilerini olumsuz etkiledigini belirten 3 devlet
okul yoneticisi bulunmaktadir. 1 devlet okulu yoneticisi ise Ogretim seklinin
kendisini olumsuz etkilemedigini belirtmistir. Ozel okullardaki yoneticilerin higbiri

temayla ilgili goriis bildirmemistir.

5.2. Arastirmanin II. Alt Problemine iliskin Bulgular

Goriismenin ikinci sorusuyla kadin yoneticilerin karsilagtiklart destekleyici ve
engelleyici durumlarin aile yasamlarina etkisinin neler oldugu hakkinda bilgi

edinilmek istenmistir.
5.2.1. Kadin Yéneticilerin Is Yerlerinde Karsilastiklar1 Durumlarin Ailelerine
Etkisi

Ozel okullarda ve devlet okullarinda g¢alisan kadin yoneticilere is yerlerinde
karsilastiklar1 durumlarin ailelerine etkisi sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda

asagidaki sekil ve tablolar olusturulmustur (Sekil 5.3).
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Sekil 5. 3. Kadin Yéneticilerin Is Yerlerinde Karsilastiklar1 Durumlarin Ailelerine
Etkisi

Devlet okullarinda ve 6zel okullarda calisan kadin yoneticilerin is yerlerinde
karsilagtiklar1 destekleyici ve engelleyici durumlarin ailelerine etkisi Tablo 5.3’te

aciklanmustir.
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Tablo 5. 3. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadinlarin
Islerinde Karsilastiklart Durumlarin Ailelerine Etkileri

Aile iliskilerini olumsuz
Psikolojik olumsuzluklar
yaratma

olumsuz etkilenmemesi

Evde calisma enerjisinin
etkilemesi

Aileye yeterli zaman
azalmasi

aylramama
[Kendine vakit
aylramama
Sosyal hayatin
etkilenmesi

Alile iliskilerinin
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Tablo 5.3 incelendiginde “evde calisma enerjisinin azalmasi” temasina
yoneticilerin 15°i goriis bildirmistir. Is yerlerinde karsilastiklar1 durumlardan dolay1
cok yorulduklarint bu sebeple evde enerjilerinin tiikendigini su sozleriyle
DIY1“Yemegim, ev temizligim, bulasigim biitiin yiik annemin iizerinde. Hafta icleri
yani hani eve gittigim zaman sadece kizimla ilgilenmeye ¢alisiyorum. Ev isleri

)

miimkiin degil yapilmiyor da annemin bana bu konuda fazlasiyla destegi var.”,
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DIY2“Tabii ki ev isleriydi, cocuklarla ilgilenmek yemek vs bunlari olumsuz
etkileyebiliyor. Temizlikte ayni sekilde.”, DIY3 “Biz babami kaybettik 2 yil énce ama
annem kendine yeten bir kadin oldugu i¢in orada benim yapmam gerekenleri de
aslinda tistleniyor. Yapilacak neler varsa o anda evle alakalr Yani ben kendimi artik
calisan erkek gibi diisiiniiyorum. Bir bayan modundan ¢iktim da ¢alisan erkek gibi
evdeki annem kadin. O evdeki isleri yiikleniyor. Evdeki sorumluluklar, temizliktir,
vemektir vesaire. Hani bir nefes almak bir Antalya gibi giizel bir yerde
yasiyorsunuz.”, DIY4 “Hani ben eve gittisim zaman bazen ben ¢ok yorgun
oluyorum... Isimin aldigi zaman aileme karst sorumluluklarimi yerine getirmemi
olumsuz yonde oldukga etkiliyor. Bunu da nasil yapabiliriz? Hani biraz daha planli
vani diger insanlara gére daha iyi planlanmis sekilde calismaliyiz. Ciinkii bizim her
dakikamizin onemi var. Yani ben bese kadar okulda kalsam “yani beste de soyle
gittigimde eve yorgun gidip hani ben dinleneyim demeliyim ama beni bekleyen
cocuklar var ev igleri var...”, DOY1"“Evdeki sorumluluklarimi yerine getirmemi
engellemiyor. Hepsini yerine getirmeye ¢alisiyorum.”, DLY1 “Eve gelince yemek
vapabileyim, biraz ¢alisayim derken zaman gegiyor, bazen de canmim istemiyor.
Yoruldugumu hissediyorum. Of Hi¢cbir sey yapmadim gibi ciimleler kullaniyyorum.”,
DLY3 “Eve gidince ¢ok yorgun oluyorum, hi¢bir sey yapmak istemiyorum... Evde
bir sey yapmak istemeyince tabii ki ailemde ilgisiz bir anne, ilgisiz bir es gériintimiim
olusuyor. Yani ben oyle sergiliyorum, éyle bir goriintii sergiliyorum. Ben aslhinda
ilgili olmaya ¢alistyorum ama enerjimi tiikeniyor okuldayken.” ; OIY4 “Eve yorgun
geliyorum. Esim bana bu kadar destek olmasa hi¢bir sey yapamazdim herhalde
evde...”, OOY1 “Olumsuz etkiliyor tabii ki zamamn ¢ogunu burada geciriyorsun,
bir de yagsla beraber etkisi var tabii. Gencken daha enerjik oluyorsunuz.”, OOY2
“Uzun mesai saatleri ama mutsuz edici bir yani yok. Ben yaptigim isi ¢ok seviyorum.
Cok da evcimen bir bayan degilim. Yani hi¢bir zaman liitfen yanls anlamasin beni
diger bayanlar ama domestik bir kadin olmadim. Ayy evime gitsem de yemek
pisirsem... Ev islerine bakan bir bayan var. Cocukla evet, cocukla ¢ikiyoruz mesela
diin. Anne ogul giinii yaptik, mesela yemek yedik eve gittik. O da dusunu aldi ben de
dusumu aldim. Odevlerimizi yaptik ve uyuduk. Zaten 10.00°da uyuyoruz biz. O da
uyuyor ben de uyuyorum. Ciinkii ertesi giine hazir olmaliyiz.”, O0Y4 “Yorgunluk
bir de yaptigimiz ig siirekli hareket halindeyiz. Yoneticiyiz ama eski yoneticiler gibi
bir masada oturan yénetici anlayisimiz yok bizim. Cok hareketliyiz. Ogrenci takibi,

ogretmen takibi veli iletisimi ¢ok yogun gectigi icin ¢ok fazla oturma sansimiz
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olmuyor. Hani yogun bir giin geciriyoruz. Enerjiniz kalmiyor.”, OLY1 “Tabii ki
burada biitiin giin belirli planlamalar dahilinde gidildigi i¢cin eve gidildiginde baska
bir seyle ilgilenmek istemiyorsunuz. Dolayisiyla evin igine olumsuz olarak ¢ok
yansidigini séyleyebilirim.”, OLY2 “Annem burada oldugu icin de bana yardim
ediyor sag olsun yoksa sorumluluklarimi yerine getirmem zor c¢ocuklara karsi.
Zamamm ve giiciim kalmiyor.”,OLY3 “Ev islerinde biraz zorlanmaktayim. Yogun
bir giiniin ardindan ev isleri biraz zorluyor.”, OLY4 “Illaki yorgun gidiyorsun eve
gidince bir giizel bir yemek yapmak istiyorsun belki ama yumurta kiryp yiyorsun.
Oyle olunca aperatif gecirmemize neden olabiliyor. Olumsuz etkiliyor tabii ki...”

ifade etmistir.

“Sosyal hayatin etkilenmesi” temasma 13 yonetici goriis bildirmistir.
Yoneticiler islerinde karilastiklar1 durumlardan dolay1 sosyal hayatlarinin olumsuz
etkilendigini su sekilde agiklanmustir: DIY1 “Esim de égretmen ve yogun. Hani farkl:
bir seyler yapmaya zamanimiz olmuyor. Ev i¢erisinde mutluyuz oyle diyelim. Digart
ctkmay! ¢cok da aradigimi séylenemez.”, DIY2 “Yaz tatilimiz etkileniyor ¢ocuklarla
glinkii biz siirekli bir seyler yapiyoruz. Ben onlart siirekli bir yerlere gotiiriiriim,
denize her giin gotiiriiriim, hi¢ iisenmem sadece onu kotii etkiliyor. Bizim yillik izin
hakkimiz Bir ay var ama izinlerimizin tamamini alamiyoruz.”, DIY3 “Isteki yiikiim
ailem ve ozellikle sosyal hayatimi ¢ok etkiliyor. Benim birka¢ arkadasim var.
Onlarda yani ya ¢ikmiyorum ya hafta sonu goriisiiyorum. Sosyal hayati engelliyor
yani sosyal hayatiniz olmamali belki de. Ev is yapiyorsunuz yani genelde. Bundan
rahatsiz degilseniz stkinti yok.”, DOY1“Insanlarla ¢ok cabuk kaynasirim ama éyle
glinmiis gezmeymis onlart pek sevmiyorum. Dedikoduya ¢ok meydan verildigi icin
pek katilmyyorum zaten benim igin bu daha iyi oldu isimde daha ¢ok meggul
oluyorum.”, DOY2“...bir arkadasimla ayrica gegirebilecegim o6zel bir zamanim

’

kalmwyor bana.”, DOY3“...sabah bir yiiriiyiistimii planlyyorum mesela yasam
noktasinda Hani sosyal aktiviteye eksik birakmam.”, DOY4 “Isim sosyal hayatimi
etkilemiyor.”, DLY4 “Arkadaslarima da zaman aywiyorum. Hafta sonu sporuma da
zaman ayirryorum. Ben yorgun olsam bile spora gittigim zaman ¢ok mutlu oluyorum
ve geri doniigiim daha iyi oluyor. Sporumu hafta i¢i bir iki giin bazen hafta sonu
planlyoruz.”; OIY2“...burada mutlu ¢cok daha keyifli ve onlara daha cok zaman

aywrabilecegim. Cok sosyal aktivitemiz var aile icerisinde yapabilecegimiz ama

Istanbul’da Istanbul’ da bunu gerceklestiremiyorduk. OIY2 “Calisirken bir yandan
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kendimi birazcik daha sanatsal seylere veriyorum. Yan fliit calmaya falan basladim.
Kendimi zorluyorum. Iste dilimi gelistiriyorum bir yandan.”, OOY3 “Benim tiim
sosyal hayatim oglum.”, OOY4 “Sosyal faaliyetlere zamamm kalmiyor.”, OLY1
“Her tiirlii calismaya ya da her tiirlii sosyal seylerinize bile eglenceleriniz de bile
zaman ayiramadiginiz zamanlar oluyor. Bir giiniim var tatil. O da sadece
dinleniyorum o kadar, pazar giinii.”, OLY2 “Mesela ara tatillerde arkadaslar 4-5
giin tatil ya da bir hafta yapacakken ben bir ya da maksimum belki iki giin
dinlenebilecegim. O yiizden bizim kendimize aywracak tatil ya da sey siirecimiz
olmuyor. Yazin ki periyotlarda maksimum bir hafta buradan ayrilabilivim. Onun
haricinde ayrilamam. Arkadaslarla plan yapip uzun tatillere ¢ikamayiz biz.”OLY4
“dilem Antalya’da yasiyor sosyal hayatima ve aileme zaman ayirmakta herhangi bir
stkinti yagamiyorum sanirim bu birazda bekar olmanla alakali. Kizimin biiyiimiis
olmasi suan benimle olmamasi iiniversitede olmasi... Tek olunca her seye birazcik
daha vakit aywrabiliyorum. Kizim olsaydi, kiiciik bir ¢ocugum olsaydr buradan ¢ikip
onunla ilgileniyor olsaydim biraz daha yogun olacakti ama simdi bir olumsuz etkisini

)

gormiiyorum.” .

“Aileye yeterli zaman ayiramama” temasma 12 kadin yonetici goriis
bildirmistir. Is yerlerinde c¢alisma saatlerinin ¢ok uzun oldugunu eve yeterli
zamanlarinin kalmadigin1 su sozlerle belirtmislerdir: DIY 1 “Aile iliskilerimi olumsuz
etkiliyor ozellikle kizima vakit ayiramiyorum. O beni ¢ok iiziiyor... Aile igin ¢ok fazla
vakit ayiramiyorum... A6- Cok fazla sorumluluklarimiz var. Ailemi ister istemez
ihmal ediyorum. Yapabildigim kadariyla kizimi yanima getirmeye ¢alistyorum, okula,
ama ¢ok verimli olamadigim icin okulda da hani bir sekilde aileye karsi
sorumluluklarim yarim kaliyor ister istemez.”, DIY2 “Zaman acisindan olumsuz
etkiliyor, iste burada yénetici kimliginizle buradasiniz. Eve gidince anne kimliginiz
birtakim seyler sadece gecikmeli olarak gidiyor. Ama séyle bir durumda var mesela
mesai saatleri olarak c¢ocuklarimi eskisi gibi kursa ya da herhangi bir yere
gonderemiyorum. O dezavantajlarimiz var. Yemek saatimiz ertelenmis oluyor, biraz
daha gecikiyor. Cocuklar biiyiidiikten sonra diistindiim idareciligi sinav gorevlerini
bile onlar biiyiidiikten sonra kabul ettim.”, DIY4 “Tamam okuldaki sorumluluklar: mi
Yerine getiriyorum ama eve giderken yolda basliyorum evdeki hangi
Sorumluluklarim var. Bugiin hangi yemegi yapayim, g¢ocuklari okuldan alayim,

aksam odevlerini yetistirilebilecek miyim? Hani siirekli kafamizda bir plan bir
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program var. Eger biz zaten hayatimizi programlayamazsak bu isin icinden
ctkamayiz. Ciinkii giiniin kisa bir dilimi elimizde kaliyor... diger odada dinleneyim.
Bu sekilde onlardan biraz ¢altyyorum zamanlarindan da. Aslinda bunu da en ¢ok yaz
tatillerinde ve iste 15 tatillerde hissediyorum c¢iinkii biitiin ¢ocuklar yaz tatilinde.
Cocuklar evdeler. Iki ay tatilleri var iste tatil boyunca denize gitmek istiyorlar,
havuza gitmek istiyorlar. Benim sekiz bes okulda olmam lazim. Besten sonra da
herhangi bir sey planlayamiyoruz ¢iinkii. Evdeler yani bese kadar ¢ocuklar evde
oturuyorlar. Iste benim gelmemi bekliyorlar. Fakat benim onlarla tam su an onlarla
vakit gegirebilecegim yastalar. Iste 6 ve 8 yas onlarla ne bileyim disariya sinemaya
gitmeliyim tiyatroya gitmeliyim, gezdirmeliyim,  parka gotiirmeliyim.  Hani
okuldayum su an. Yaz tatilinde tiim giin okuldayim. Yani bazen diisiiniiyorum iste her
vaz yoneticiligi birakmay: diigiiniiyorum. Acaba ben acaba ¢ocuklarimdan zaman
calarak iyi mi yapiyorum, kotii mii yapiyorum? Benim burada mi olmam gerekiyor?
Su an evde mi olmam gerekiyor? Bunun muhakemesi ¢ok yapiyorum, her yaz bunu
yasiyorum.”, DLY1 “Isimin yaminda yiiksek lisans calismalarim oldugu icin bazi
sorumluluklarimi yerine getirmede zorlaniyorum. Esim ona vakit ayirmadigim
konusunda sikayetgi oluyor.”, DLY3...evimdeki sorumluluklarimi yeri getirmekte
zorlaniyorum. Esimin ve ¢ocuklarimin vaktini alyyorum.”, DLY4 “Isimin aldigi bu
zaman dilimi aileme karsi sorumluluklarini yerine getirme mi tabii ki etkiliyor
cocuguma karsi fazla zaman ayiramamam benim sikintim. Onunla fazla zaman
geciremiyorum yorgunluktan. Tabii esinizle ilgili olan yani ilgisizlik olabiliyor bazi
zamanlarda her zaman olmasa da. Belirli bir siire oluyor belirli periyotlarda yogun
tempodan dolayr oluyor, aileye zaman aywmakta zorlaniyorum bazen.”; OIY2
“Soyle diyebilirim ilk oglum ozellikle ben yéneticiligi yeni basladigim zaman o da
anasinifi hazirlik grubundaydi. Cok ge¢ saatlere kadar benimle okulda kalmak
durumunda kald. Iste birinci sinif tiim ilkokul aym sekilde oldu odevlerini benimle
birlikte yapti. Uyudugunu ¢ok bilirim benim koltugumda. Sandalyeleri birlestirip hep
oyle yapardim yani. Sekizi falan bazen 8:30°u bulabilirdi ¢ikis saatim. Soyle
soyleyebiliyorum Istanbul’a gére Antalya bir harika cennet gibi Ciinkii hani ben bir
cehennemden geldim o yiizden de yanhs kisiyle konusuyorsunuz. Ciinkii ¢ok zor bir
sartlardan geldim gergekten. Antalya’da aileme karsi sorumluluklarimi yerine
getirmede, onlara vakit ayirmada sorun yasamiyorum.”, OIY3 “Uyumlu bir ¢ocuk
oldugu icin tepki verdigi bir durum yok. Birlikte bulundugumuz zamani da ger¢i ¢ok

az bir zaman dilimi kalryor aksam hani bir ¢ocugun uyku saatini de diistintirseniz
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vemek yeme saatini de diigiiniirseniz ama yine de keyifli halletmeye calisiyoruz bir
seyleri. Bir de tabi hafta sonlart da zaten benimle vakit gecirmiyor. Hafta sonlart
babasinda oluyor gibi gibi gibi . Hani olmasa ne olurdu daha yogun programlar
vapabilirdik birlikte beraber. Mesai saatleri atryorum alti degil de bir beste ¢ikiyor
olmus olsaydim onla aynmi saatte ¢ikmis olcaktik. Daha ekstra bir iki saat daha
gecirmis olacaktik. Mesela ¢ocugun cuma giinii karne torenine gidemedim. Yani
toplantilarina  vesaire katilamiyorum. Dede katiliyor, babaanne katiliyor.
Ogretmeniyle heniiz bir tamsikligim yok ki ben dgretmen olmama ragmen. Eee yani
hep bu noktalarda aile biiyiikleri devreye girmek zorunda, onlarin destegini aliyoruz.
Cocuguma karst sorumluluklarimi yerine getirmeni olumsuz etkilivor.”, O1Y4
“Ailenize daha az zaman aywabiliyorsunuz.”, OOY3 “Onlara karsi da
sorumluluklarimi yerine getirdigimi diistiniiyorum ben kendimden 6diin vererek.”,
0O0Y4 “Soyle soyleyeyim: Vaktimin ¢ogu zaten isimle geciyor. Eve gittigimiz zaman
vemek hazirlama siireci. Yemekte ¢ocuklarla aileyle birlikte olabiliyorum. Bunun
disinda zaten sonrasinda zaten yine ev isi, bir sonraki giiniin yemegi ya da
hazirlanmasi gereken ¢ocuklarin kiyafetleri, sunlar bunlar... A¢ik¢asi ¢ok fazla vakit
kalmiyor ne cocuklarla iletisime ne de esimizle ne de kendimizle.”, OLY2 “Kalan
zamani en iyi sekilde onlarla degerlendirmeye c¢alistyoruz. Yeterli mi derseniz

sanmiyorum.”.

“Aile iligkilerinin olumsuz etkilenmesi” temasina yoneticilerin 11°1 goriis
bildirmistir. Yoneticilerin islerinde karilastiklar1 durumlarin ailelerini  olumsuz
etkiledigini DIY1 “Aile iliskilerimi olumsuz etkiliyor ... Kizimin tepkisi cok kétii. Diin
yanimdaydi ve ayrilmak istemedi. Ug defa getirip gétiirmek zorunda kaldilar okula.
Cok ozliiyor. Anne biraz daha kal. Anne biraz daha kalamaz misin? Anne okula
gitme bugiin. Babam gitsin. Sen kal. Maalesef boyle.”, DIY4 “...sorumluluklarimin
fazlalig1 yoniinden bazen agik¢ast aile iliskilerim etkileniyor mu, derseniz. Olumsuz
olarak etkileniyorum... Cok arkadasimdan da duydum. Mesela bu ise benim gibi yeni
baslayan bir sekilde bu is aile dengesini kuramayip bir sekilde biraktiklarin
soylediler.” “Kendine diisen gérevi yaptigin zaman isler daha yolunda gidiyor.
Daha az yoruldugunuz icin gerilmediginiz icin ailenizle iliskileriniz zedelenmiyor.
Ama sunu soyleyebilirim isteki sorumluluk artikca aile iliskileri olumsuz

I T

etkileniyor.” “Cok etkiliyor. Hatta ben bunu vicdan muhasebesini ¢ok yapiyorum

clinkii okulda siirekli ¢ocuklarla i¢ iceyiz. Ben normalde dersleri girmeyi de ¢ok
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seviyorum 6 saat giriyorum. Cok anlayislyim, erkek ¢ocuklarin da ¢ok sevdigi bir
ogretmenim ama eve gittigim zaman sunu fark ediyorum. Ne bileyim ¢ocuklarim
koltuklarda kogsarken kendime birden onlara bagwrirken bulabiliyorum. Ne
yapwyorsunuz falan okulda yapmadigim davranislar: kendi ¢ocuklarima yaptigimi
fark ediyorum. Daha tahammiiliimiin az oldugunu daha disiplinli oldugumu farklr bir
kisilige biiriindiigtimii hissediyorum. Tiim giintin yorgunlugu artik evde kendi
cocuklarimiza aslinda onlar da ¢ocuk onlarda kosabilir, ziplayabilir, giiriiltii
vapabilir, kardesiyle tartisabilir ya da herhangi bir sey dokiip kirabilir. Onlara karst
biraz daha anlayissiz oldugumu diisiiniiyorum.”, DLY1 “Bu konumda olmam egimi
rahatsiz etti. Zaman zaman boyle evdeki tartismalarimin arasinda iste ciimlelerle
yvansittigini anladim. En son sey dedi artik benim sey yapmamu istiyor da hani biraz
bu gérevi icra edeyim tekrar ogretmenligi de ¢ok seviyorum ben derse girmeyi ders
anlatmayr da bundan ¢cok mutlu olmayip 6gretmenlige geri donecegini diigiiniiyordu.
Sonra dedi ki baktim sen hani boyle mutlusun Fatma dedi. O yiizden sana bir sey
demiyorum artik. Devam etmek istiyorsan et dedi ama ondan once sey diyordu hani
istifa verecek misin, ogretmenlige geri donecek misin gibi sorular oluyordu. Yani
isim aile iligskilerimi ozellikle de basta olumsuz etkiledi. Gerilmemize sebep oldu.”,
DLY3 “ Ilk basta esim bu kadar yogun ¢calismama inanamad: ama. Isimden dolay:
biraz huzursuzluk yasadik biz ilk donemlerde ama sonrasinda kabullendi. Oyle
goriiyorum ben. Sonug isim aileme olumsuz yansidi.” ; OIY1 “Isyerindeki zamam
doldurduktan sonra benim ev hayatindaki yasamin bashyor dolayisiyla bundan
miimkiin oldugunca aile bireylerinin etkilenmemesi ne gayret ediyorum. Illaki
olumsuz etkilenme oluyor zaman zaman. Ama en aza indirmeye ¢alisryorum.”, O1Y2
“Tabii ki ailem de ¢ok mutlu oldular. Soyle diyebilirim ilk oglum ozellikle ben
yoneticiligi yeni basladigim zaman o da anasinifi hazirlik grubundaydi. Cok geg¢
saatlere kadar benimle okulda kalmak durumunda kalds. Iste birinci simif tiim ilkokul
aym sekilde oldu ddevlerini benimle birlikte yapti. Uyudugunu ¢ok bilirim benim
koltugumda. Sandalyeleri birlestivip hep oyle yapardim yani. Sekizi falan bazen
8:30°u bulabilirdi ¢ikis saatim. O yiizden burada mutlu ¢ok daha keyifli ve onlara
daha ¢ok zaman ayirabilecegim. Cok sosyal aktivitemiz var aile igerisinde
yapabilecegimiz ama Istanbul’da Istanbul’da bunu gerceklestiremiyorduk. Tabii ki
cocuklar olumsuz etkileniyordu bundan. Hala beni suc¢luyorlar ve bu i¢cimde bir yara
olarak kaliyor.”, O1Y3 “...cok huzursuz w1 ya da stres icerisinde bir is hayatim yok

ama aile iliskilerimi, aile i¢i sorumluluklarimi nasil i etkiliyor kismina bakarsak
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mesai saatlerinden dolay1 iyi etkilenmiyoruz. ee mesela suan ¢ocugum krese gidiyor
ve biz onunla ayni okulda degiliz. Gittigi kres de yarim giinliik bir kres. Bu anlamda
baskalarindan destek almak zorunda kalabiliyoruz eee yani giiniin geri kalan kismini
ben calistigim zamanlarda o babaanne ile geciriyor. Babaannesi dedesi onlar alip
bwrakwyorlar. Ekstra birilerine ihtiya¢ duyuyoruz bu anlamda... Yani soyle
soyleyeyim aslinda benim esim isten dolayr Alanya’ya yerlesmek zorunda kaldl.
Mesela onun Alanya’da olmus olmast benim burada olmus olmam, ben ¢iinkii oraya
gitmek istemedim, burada devam etmek istedim bu mesela bizim ailemizin temelini
sarsan ve ailemiz yikan bir durumdu. Is yasam ¢atismasimn sonucu diyebiliriz.”,
OlY4 “Olumsuz etkiliyor. Ben bransim geregi ¢ok karistrmamaya c¢alisiyorum
birbirine ama okuldaki yogun zaman zaman baskilar bizim evdeki yasantimiza
yansiyor.”, OOY3 “Stres bizim isimiz. Sitkintili zamanlarda yoneticinin kapisi
calimir. Tegekkiir i¢in gelen ¢ok azdir. Haliyle eve olumsuz olarak yansidigi durumlar
olur.”, O0Y4 “Dogal olarak ailelerimizi de etkiliyor, cocuklarimizi da etkiliyor.
Yani hani belki 6gretmen olsam ¢ok fazla etkilenmeyebilirim ama yoneticilikte biraz
daha fazla sorumluluk fazla. Yani hem ogretmenlerin yonetimi hem c¢ocuklarin...
Elinizin siirekli onlarin iizerinde olmasi iist yonetimin sizden beklentileri ¢ok zor.”,
OLY2 “Bazi zamanlarda tabii eve ve ¢ocuga yansimast olabiliyor da bunun. Egim
stireci ilk yillarda kabul etmedi tempo vs.den dolayi. Ciinkii zaman aywramiyordum
aileye. O donemde iligkimiz kotii etkilenmisti... Eee annem zaman zaman dert yanar
hani sey ‘Soyliiyoruz hemen unutuyorsun.’ diye ama tempo yogun olunca, ¢ok yogun

oluyor kafa. Bazen unutulabiliyor. Elimden geldigince onlara da destek olmaya hem

maddi hem manevi ¢alistyorum. ” sOzleriyle ifade etmistir.

“Kendine vakit ayiramama” temasima yoneticilerin 9’u goriis bildirmistir.
Yoneticiler islerinde karilastiklart  durumlardan dolayr kendilerine  vakit
ayrramadiklari1 DIY'1 “Kizima bile zor vakit ayirirken kendim icin ozel bir zaman
dilimi bulamiyorum.”, DOY2 “Evime yansittigim bir sey yok ama kendime vakit
aywramiyorum hi¢bir sekilde. Yani kendime ayirdim ozel bir zamanim...”, DLY2
“Zaman olarak kendinden fedakarlik veriyorum. Kendime ozel zaman ayirmiyorum.
Hani uykum normalde 7 saat olmasi gerekiyorsa benimki 4 saat oluyor.”; OIY4
“Kendi ozelinize daha az zaman ayiryyorsunuz. ee En basit 6z bakiminiza bile daha
az vakit aywabiliyorsunuz. Yorgunluk tabii ki bunun ¢abasi...”, O0Y2 “Her aksam

yatmadan once ben kendi kendime yoga ve spor yapryorum. Bir giin yoga bir giin
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spor yapiyorum. 111 Bunun bedenen bir faydasi var mi bana bilmiyorum ama ruhen
bugiinkii gérevimi tamamladim, diye kafami rahatlatryorum. Cok kalitesiz seyler
yaptigimi  diigiinmiiyorum.”, OOY3 “Kendime karsi sorumluluklarimi yerine
getiremiyorum ben. Isten kalan tiim dilimde zamammi aileme ve cocuguma
harcadigim icin ben kendime vakit aywramiyorum.”, OOY4“Yani séyle séyleyeyim
ogretmenlik daha daha rahatti. Sosyal yasam, iletisim, kendime rahat vakit
ayirmam... Yoneticilik kismina gegince bu biraz daha aza indi.”, OLY1 “Kendinize
zaman aywramiyorsunuz ¢ok fazla.”, OLY2 “Kalan zamanlarda kendime vakit
ayrmaya  ¢alistyorum.  Cocuga vakit ayirmaya ¢alisiyorum. Tabi  hepsine
yetemiyorsunuz o bir giinde. Elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisiyorum ama bu
kavram géreceli tabi onlara kalsa daha fazla zaman ayirmam gerekiyor. Ama tabi
anne baba onemli, aile onemli bir kavram onlart da kirmamak lazim bu anlamda
elimden geldigince dengeyi saglamaya ¢alistyorum tabi benim i¢in zor oluyor. eee
Benim i¢in ¢ok zor ve yorucu oluyor ama. Galiba bu siirecte kendime pek firsat

kalmuyor.” sozleriyle belirtmigtir.

“Aile iliskilerinin olumsuz etkilenmemesi” temasina yoneticilerin 9’u goriis
bildirmistir. Yoneticilerin islerinde karilagtiklart durumlarin ailelerini olumsuz
etkilemedigini DIY2 “Esimin de anlayisiyla is yasamimdaki sorumluluklarin aile
iliskilerimi olumsuz olarak etkilemesine izin vermemeye calisiyorum... Is yiikiim aile
hayatimi olumsuz yonde ¢ok fazla etkilemiyor... ashinda ¢ocuklar biiyiik oldugu icin
onlara her zaman ¢ok zaman ayirmam gerekli olmuyor zaten. Ara ara oluyor onlar
da ekarte edilebiliyor zaten. Gozden yani goz ardi edilebiliyor o tiir seyler. Esim 6.00
‘da geliyor, ¢cocuklar 6.00°da geliyor. O yénden bir sikinti yasamiyoruz. Yani hemen
hemen hepimiz ayni saatte eve girmis oluyoruz.”,DOY1 “Esim sag olsun destek
oluyor, onun igin biz de pek sikinti yok. Hani Cocuklarim da Evli burada oglumda
sorumlulugunu bilen bir ¢ocuk oldugu icin sorun yasamiyoruz. Is ailevi islerimi ¢ok
fazla etkilemiyor. Evet, belki de etkiliyor ama idarecilik teklifi de esimden geldigi
icin sorun yasamiyoruz.”,DOY2 “Eve is gotiirmemeye ¢alisirim, ders planlamam
olsun, swmaviar olsun. Genelde okulda halletmeye ¢alistim, minumumda evde
halletmeye ¢calistim. Bu sebeple isim aile iliskilerimi olumsuz yonde etkilemedigini
diistintiyorum.” Evet kotii anlamda ¢ok yansimiyor bu. Esim olmadig i¢in kizim da o
saatte geldiginden eve gittigimizde biz biraz dinleniyoruz, yemegimizi yiyoruz,

toparlaniyoruz. O biraz ders ¢alisiyor.”, DOY3 “Aile iliskilerinde benim bekar
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olmamin getirdigi avantajlar var tabii ki. Planlamayr diizgiin yaptigim igin biraz
fazla kosturuyorum ama ayarliyorum aile iliskilerim gayet iyi siiriiyor.”,
DOY4 “Ailede tabi yorgun olarak eve doniiyorum ama artik ¢ocuklarim biiyiidiigii
icin vicdan azabi ¢ekmiyorum. Kiiciikken daha seydim hani boyle eve kosturayim iste
onlara bir kek yapayim Cay demliyeyim modundaydim artik onlarda biiyiidii onlarin
da kendi dersleri oluyor kizim ge¢ geliyor. Su ara isim ailemi olumsuz olarak
etkilemiyor. Daha dnce de yoneticilik yapmayr diistindiim fakat c¢ocuklarima
ayracagim zamandan dolayr istemedim.”, DLY?2 “Sorumluluk diizeyi iist seviyede
olan kigiyim kigilerden bir tanesiyim evimi isime isim evime karistrmiyorum. Isim
ailemi etkilemez. Bunu nasil yapiyorsunuz derseniz kendimden fedakarlik yapryorum.
Artik ailemle ilgili bir sikinti yasamiyorum... benim ailemle ilgili herhangi bir siire¢
s0z konusu oldugunda rahatlikla gidip igsim ¢oziip gelebiliyorum, bogulmuyorum o
anlamda olumsuz etkilemiyor. Sorumluluklarimi yerine getirebiliyorum. Esimin bir
tabiri vardwr ‘Ugak motoru var annenizde de’ der ¢ocuklara. O nedenle pek
hissetmiyorum.” ; OOY1 “Suanda tabii olumsuz etkilemiyor, herkes yolunu cizdi. Iy
gii¢ sahibi ama c¢ocukken tabii ki olumsuz etkiliyordu... Cocuklarim kiigiikken
oldukg¢a zordu iki tane erkek ¢ocuk 16 ay aralart ikiz gibilerdi. Ama o donemde de
rahmetli esim ¢ok yardimci oldu. Zor olmadi desem yanlis olur, bir de gecmiste
kalanlar unutuluyor.”, OOY2 “Atiyorum aileme bir séz vermis oluyorum ve bunu
verine getiremiyorsam onlar da sonugta egitimciler. Bu sektorden emekliler onlar
icin de evlatlar: ogrencilerinden sonra geldi. Hani karsilikli bir anlayisimiz var ben
telafi ediyorum. Baska bir etkinlikle goniillerini alryyorum. Olumsuz etkilenmiyorlar.
Isimin én planda olmasim anlayisla karsilayip beni idare ediyorlar... Ailem ¢ok
destek bana bu kadar yogun ¢alismamdan tabii ki mutlu degiller ama sonugta Hayat
boyle Tiirkiye’de sartlar boyle. Bunun alternatifi Tiirkiye daha iyi bir sey yok. Biitiin
ozel okullarin ¢alisma temposu boyle... Olumlu ve pozitif oldugunu siirece
enerjinizle degisiyor her sey c¢iinkii insanlarin size yaklasimi degisiyor. Yani siz
gergin ¢oziim odaksiz oldugunuzda islerde daha ¢oziim odaksiz hale geliyor. Sartlar
kotii  olabilir ama kiginin kendi enerji ve yetenekleri c¢ercevesinde isi
kolaylastirabilecegine inaniyorum.”, OLY3“Eve is gotirmedigim icin olumsuz
etkiledigini cok séyleyemem. Iletisim olarak cok etkilemekte.”, OLY4 “Ben ig iste evi
evde birakabilen biriyim bunu ¢ok net yapabiliyorum. Her hangi bir sekilde

etkilemiyor.” sozleriyle belirtmistir.
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“Psikolojik olumsuzluklar yaratma”  temasina yoneticilerin 4’ goris
bildirmistir. Yoneticiler islerinde karilagtiklari durumlardan dolay1 bazi psikolojik
sorunlar yasadiklarim1 DIY3 “Hafta sonuna biitiin sorumluluklarim birikmis oluyor.
Evle alakali yapmadigim sorumluluklarim yapmam gereken sorumluluklarim.
Aslinda bu sefer ben de bunaliyorum. Ashinda burada sunu diisiintiyorum genelde
ben bir bina igindeyim. Dért duvar icindeyim sabahtan aksama kadar. Bir de
normalde tez canli bir insamim aslinda. Ben oyle agwr kanli bir insan da degilim.
Buradan ¢ikinca vakit olmadigi i¢in direkt eve gitmek zorunda kalyyorum. Bir bina
Icinden bir bina icine giriyorum. Soluklanmadan nefes almadan insanlarin ¢ogu
bunu yapuyor, aslinda herkes bunu yapiyor. Ne bileyim o yonden bana sadece sikici
geliyor.”, DIY4 “Dedigim gibi daha gergin ve daha disiplinli oluyorum.
Uziiliiyorum. Bazen kendimi sucluyorum bazen hemen toparliyorum kendimi serbest
bwrakiyorum. Tamam diyorum ne yaparsaniz yapin ben biraz diger odada
dinleneyim.”, DLY3 “Ruhen yprandigimi, tiikendigimi hissediyorum.”, DLY4
“Tabii psikolojik olarak rahatsiz oldugumuz bazi durumlar olabiliyor. Yasiyoruz
bunlari, getirebiliyoruz bilin-¢altina. Kaldirip gétiirebiliyoruz eve.” sozleriyle

belirtmistir.

Asagidaki grafikte (Grafik 5.3) 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢alisan
kadin yoneticilerin destekleyici ve engelleyici olarak ifade ettikleri durumlarin

ailelerine etkisi karsilastirilarak verilmistir.
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YONETICILERIN iSLERINDE KARSILASTIKLARI
DURUMLARIN AILELERINE ETKISI

Aileye yeterli Evde galisma Aile Kendine vakit  Psikolojik  Sosyal hayatin Aile
zaman enerjisinin iliskilerinin ~ ayiramama olmsuzluklar etkilenmesi iliskilerinin
aylramama azalmasi olumsuz yaratma olumsuz
etkilenmesi etkilenmesi

W DEVLET OKULLARI OZEL OKULLAR

Grafik 5. 3. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yoneticilerin Is
Yerlerinde Karsilasilan Durumlarin Aileye Etkisinin Karsilagtirilmasi.

Devlet okullarindaki 6 ve Ozel okullardaki 6 yonetici aileye yeterli zaman
ayiramadiklarii belirtmistir.

Devlet okullarindaki 7 ve 6zel okullardaki 8 yonetici evde calisma enerjilerinin
azaldigim dile getirmislerdir.

Devlet okullarindaki 4 ve 6zel okullardaki 5 yonetici aile iligkilerinin olumsuz
etkilendigini belirtmislerdir.

Devlet okullarindaki 3 ve Ozel okullardaki 6 yonetici kendilerine vakit
ayiramadiklarini belirtmislerdir.

Devlet okullarindaki 4 yonetici psikolojik olumsuzluklar yasadigini dile
getirmistir. Ozel okullardaki yoneticiler ise bu temayla ilgili goriis bildirmemistir.
Devlet okullarindaki 7 ve 6zel okullardaki 6 yonetici sosyal hayatlarinin olumsuz
etkilendigini belirtmistir.

Devlet okullarindaki 6 ve 6zel okullardaki 5 yonetici aile iligkilerinin olumsuz

etkilendigini dile getirmislerdir.
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5.3. Arastirmanin II1. Alt Problemine iliskin Bulgular

Ozel okullarda ve devlet okullarinda c¢alisan kadin yéneticilerin aile ici

iligkilerinin, is yasamlarini nasil etkilemekte olduguna iliskin goriisleri sorulmustur.

Alinan cevaplar dogrultusunda asagidaki sekil ve tablolar olusturulmustur.

5.3.1 Kadin Yéneticilerin Aile I¢i iliskilerinin Is Yasamlarina Etkisi

Yoneticilerin aile bireyleri arasindaki iligkilerinin , is yasamlarina etkisi iki

baslikta toplanmistir. (Sekil 5.4).

Camm

Aile ici Kadin yoneticilerinin \ Evdeki
iliskilerin is aile igi iliskilerinin, is "
yasamina [ yasamlarini nasil

olumlu etkisi etkilemekte olduguna
iliskin goriisleri

yasantisinin is
yerine
olumsuz etkisi

Sekil 5. 4. Kadim Yéneticilerin Aile i¢i Iliskilerinin s Yasamlarma Etkisi

Devlet okullarinda ve 06zel okullarda calisan kadin yoneticilerin aile igi

iliskilerinin, is yasamlarmi nasil etkilemekte olduguna iliskin goriisleri Tablo 5.4’te

aciklanmustir.
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Tab_lo 5. 4. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yoneticilik Yapan Kadinlarin Aile
I¢i lliskilerinin, Is Yasamlarint Nasil Etkilemekte Olduguna lliskin Goériisleri

TEMALAR

DiY2
0iY2
00Y4

<pivy1
<piy3
<Ipiva
<Jpov1
<Jpoy2
<Ipoy3
<Ipovs
<JIpLy1
<IpLy2
<1IpLy3
< IpLya
<{6iv1
<{oivy3
< 16iva
<Joov1
<{6oy2
<1{60v3
<46LY1
<{oLy2
<16LY3
<16LY4

Aile igi iligkilerin is
yasamina olumlu etkisi

21

Evdeki yasantisinin ig
yerine olumsuz etkisi

Tablo 5.4. incelendiginde “Aile i¢i iliskilerin is yasamina olumlu etkisi”
temasina 21 yonetici sunlari ifade etmistir: DIY1 “Iletisim konusunda da bir stkinti
yasamiyoruz. Soylemek istediklerimizi biraz demokratik bir aileyiz. Soylemek
istediklerimizi rahatlhikla konusabiliyoruz ev icerisinde. Kayinvalide, kayinbaba evde
vasadigr zaman illaki sorunlar yasaniyor ufak tefek ama biz siikiirler olsun hani éyle
catisma ortamina girecek durum yasamadik. Insallah da yasamayiz. Aile iligkilerim
is yasami mi kesinlikle olumlu etkiliyor. Bana bu sekilde destek olmasalar is
ortaminda hani rahat bir sekilde gelip burada verimli olamazdim. Ailem bana bu
konuda olumlu anlamda destek olmasaydi hani oniine ket vurmaya ¢alissa sen birak
vapma. Ne isin var deselerdi zordu ¢iinkii rehberlik ¢cok ¢cok daha avantajli yani her
konuda her alanda ¢ok avantajli. Hala hem rehberlik yapip hem idarecilik yapmaya
calistyorum. Onlarin destegi olmazsa cok zorlanirdim.”, DIY3 “Sorumluluklarim
belki annemle yasadigim icin pek fazla degil. Bir esim ¢ocuklarim olsaydi ¢ok daha
fazla olurdu. Belki daha farkli olurdu yani daha ¢ok ypranirdim daha ¢ok ozverili
olmam gerekiyordu... Annemin bana destek olmasi evde biraz yiikiimii hafifletse de
okuldan yorgun geldigim icin annemle iletisimimiz zayifladi. Isim evi olumsuz
etkiledi ancak aile iliskilerim is yasamimi olumsuz etkilemiyor.”, DIY4 “Ashnda

ailem derken esim. Cocuklarimi etkilemiyor, esimle iligkilerimin de isimi olumsuz
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olarak pek etkiledigini soyleyemem c¢iinkii ben de sey var evde yasanilan ne varsa
ben evde birakiyorum. Okul bahgesinden girdigim anda inanin evle ilgili hi¢bir sey
aklima gelmiyor. Yani bu belki iyi bir sey belki kotii bir sey bilmiyorum ama direk
isim odaklaniyorum. Evimde yasadigim o giinkii sorunlari, belki esimle o giin tartisip
gelmis olabilirim. Her seyi evde birakiyorum. Okula gelince kesinlikle bunlarin
etkilemesine izin vermiyorum.”, DOY1 “Cocuklarim biiyiik oldugu icin -kizim evli
bu arada- esim yardimci oluyor. Idarecilik teklif aslinda ondan geldi. Yoksa benim
bu yasta biraz ge¢ kalmisim diyeyim artik idarecilik konusunda. Gengken ¢ok
istiyordum gercekten idareciligi ama ¢ocuklar, esim istemiyordu. Nasil yapacagiz,
hani ¢ocuklar kiiciik diye. Onun seyiyle oldu tamam, dedim sen yardimci olacaksan
¢linkii bazen isimiz sabahtan 17.30°a kadar bazen 18.00°i buldugu zaman da oluyor.
Esim sag olsun destek oluyor, onun i¢in biz de pek sikinti yok. Esimle ayni meslek
grubunda oldugumuz icin ayni yorenin insan oldugumuz icin belki de beni anliyor.
Benim de kafam rahat oluyo.” “Aile iligkilerimiz olumsuz etkilemiyor igimi. Biraz da
sakin olmam herhalde biraz sabwrli oldugum igin diye diigiiniiyorum. Ayrica esimin
de tabi anlayisl olmasi, konugabilmemiz, yardim etmesi...”, DOY2 “Yani ailede de
evden okula yansiyacak isime yansityacak bir sikinti olmuyor. Cocugumla ilgili
durumlarda ¢ok sik olmasa da bir toplantisi olsun bir sey olsun ben izin alip
gidebiliyorum yani arkadaslarim idare ediyorlar veya miidiiriimden rica
ediyorum.13 yasinda kizim var, sekizin sinifta okuyor. Onun da liseye gegis sinavi
hazirliklar: var. O da tam giin okulda. Yogun bir sekilde ¢alisiyor. Hemen hemen
ayni saatlerde evde oluyoruz. Esimden ayriyim ancak annem babam Antalya ‘da
yasiyorlar. Onlar bana ozellikle manevi agidan ne bileyim kizimla ilgili durumlarda
destek oluyorlar.”, DOY3 “Cok fazla bu noktada yok. Benim avantajim ¢ocuk
olmamasi oda tabii ki annem yash oldugu icin ¢ok aktivitesi yok. Miimkiin oldugunca
onu gezdirmeye onu daha mutlu etmeye ¢alisiyorum ben o bosluk zamanlarda. O da
gercgekten planli olarak oluyor. Annem artik bana emekli ol, diyor. Daha mi
calisacaksin, diyor. Ben de hani verimli hissediyorum kendimi yani her ne kadar 32
vil olsa da goren 20 yil gibi diisiiniiyor. Herhalde enerjik oldugum i¢in de yani
verimli olmadigimi hissetsem ¢alismam ama su noktada tereddiitlerim var. Simdi
annemin hani 80 yasi olunca acaba emekli olsam da ona daha mi fazla vakit aywrsan
diye diigiinmiiyor degilim ama kendi agimdan bakinca da her giin her giin evde ben
30 yildwr ¢alismaya alismis biri olarak herhalde sikilirim diyorum. Annemde farkinda

bunun ve arada sitem etse de beni ¢alismam konusunda destekliyor.”, DOY4 “...
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Tabi yorgun olarak eve doniiyorum ama artik ¢ocuklarim biiyiidiigii icin vicdan
azabi ¢ekmiyorum. ...onlarda biiyiidii onlarin da kendi dersleri oluyor kizim geg
geliyor. Esim de yonetici ve benden once geliyor. Hatta onlar benim yorgunlugumu
goriip destek oluyorlar. Stresimi aliyorlar. Bazen annem sikdyet etse de bu durumdan
¢linkii onceleri daha ¢ok birlikte olabiliyorduk... Bu yiizden ailemle iletisimim ig

’

vasamumi olumsuz etkilemiyor.”, DLY1 “Neyse ki esim isimi artik ¢ok sorun
etmedigi i¢in daha rahat kafayla geliyorum okula.”, DLY2 “Esim hafta sonu
geliyor. Biitiin sorumluluklar ben de ama bunlar isimi etkilemiyor.”, DLY3 “Esimle
tartismalarindan dolayt isyerindeki bir arkadasimla asla tartismam Ee bunu
isyerindeki arkadaslarim yakin arkadaslarim da hep soéylerler. Evindeki sorunlar
asla igine yansitmiyorsun hi¢ gormedik diye isimden herhangi bir sikintiyi da evime
gotiirmem.”, DLY4 “Aile i¢indeki iliskim is yagamimi ¢ok fazla etkilemiyor yani aile
icindeki sikinti su anda yok is yasantisinda etkilemiyor.”; OIY1 “Profesyonel
davranmak ve diisiinmek zorundasiniz. Dolayist ile evle ilgili bir sikinti yasadigimda
bunu miimkiin oldugunca is ortamina yansitmam. Yansitmamaya gayret ederim en
azindan bunun miicadelesini veririm. Ciinkii yasadigim sorun benim sorunum bir
baskasimn Ogrencilerimin égretmenlerimizin degil. Bundan olumsuz etkilenmelerini
miimkiin mertebe engellemeye gayret ederim ama dedigim gibi sonug itibari ile
insaniz zaman zaman asamadigimiz durumlarda olabiliyor.”, OIY3 “Yani evle ilgili
yasantimin igimi etkiledigi soylenemez boyle sdyleyeyim. Yani soyle is segciminde
calistigim kurumu segerken etkili olabilir ama hani sonrasinda o giinliik rutinde ev
icindeki yasamim hayliyle etkilemiyor.”, O1Y4 “Evdeki yasadigim herhangi bir
olumsuzluk varsa da ise tasimiyorum .”’, OOY1 “Bir biitiin ashinda insamn kigiligi
degismiyor ki evet degisik sapkalar altinda davrams modelleri gosterebiliyorsunuz
ama sonugta kisiliginiz onemli yani zaten evde ben kendi adima hep sunu soylerim.
Sansli ve mutlu bir ¢ocuk olarak biiyiidiim. Cok sansli bir evlilik yaptim diye
diistintiyorum o yiizden hani bizim isimiz zaten sosyal bir psikoloji. Baska bir sey
degil ogretmenlik sevgi, saygi iizerine kurulu her sey sevgi, sabiwr, tolerans. Bunlart
kendi kigisel hayatinizda buluyorsan zaten ise de yansiyor. Iste buldugunuz zaman
iste huzursuzluk yoksa ozel hayatiniza yansvyor. Bu yani i¢ i¢e bir durum ashinda.
Ailemle kurabildigim dogru iletisim ve paylasimlar igsimi olumlu etkiledi hep.”,
O0Y2 “dilem dedigim gibi egitimci zaten onlarin bana vermis oldugu egitim

aktarma yetenegi var. Diyeyim ben kiiciikten beri bu sohbetlerin bu egitimcilerin

icinde biiyiidiim. Ashinda biz bireyler bastan beri bize kodlanan seyleri yerine
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getiriyoruz. Egitimci anne babanin ¢ocugu olmak aslinda bana hep model oldu
ciinkii oniimde iyi bir egitimci anne ve baba vardi. Ilk rol aldigimiz anne ve
babalarimiz oluyor... Anlatmaya ¢alistigim onlar buna iyi bir érneklerdi. Olumlu bir
etkisi oldu benim tizerimde. Oglum da burada birinci sinifta okuyor. Bu da onunla
ilgilenmemi isimi kolaylastiriyor.”, OOY3 “Aile icindeki bu olumlu iletisim igimi
olumlu yonde etkilivor.”, OLY1 “Oglum da biiyiidiigii icin artik kendi hayatini kendi
kuruyor evde de ikimiz de ézgiiriiz. Istedigini yapabiliyor. Ortak zaman zaman
konusmalarimiz oluyor tabii ama o da kendi hayatint kendi kurdugu icin birbirimize
¢ok fazla sorumlulugumuz yok agikgasi. Su an i¢in benim boyle bir durumum yok, soz
konusu degil is yasamini olumsuz etkileyen bir aile yasantim yok. Is ayridir ev
ayridir. Bunu yansitarak yasamam yani isyerinde dolayisiyla beni ¢ok etkilemiyor.”,
OLY2 “Kendi icimizde aile kurallarimiz var ozellikle esimle ben iliskimizde baz
seylere dikkat ediyoruz ¢iinkii neden ¢ocuklar da yetisirken bu siiregte ¢ok dikkatli
davranmak lazim. Tabi iliskide yipranma olmamasi ic¢in herkesin kendi adina ¢ok
dikkat etmesi gerekiyor. Cocuklarda bu sekilde yetistiriyoruz mesela anne bunu
verebilir misin? Sunu versene yerine mesela bana bunu verebilir misin? Hitap sekli
bizim i¢in ¢ok omemli Bu kisma dikkat ediyoruz hepimiz. Giinliik yasamdaki
konusmamizda paylasim siireglerimizde ornek olmamiz gerekiyor c¢ocuklarimiza.
Kurallar da ondan dolayr var. Bu aksam sekizde bir sofrada olmak zorundayiz gibi
bir kuralimiz yok ¢iinkii 6yle bir hayatimiz yok. Gelen kisi yemegini yiyip yasantisina
devam ediyor ev icerisinde. En son ben geliyorum. Genelde de boyle bir siirecimiz
var. Bu siirecin is yasantimi olumsuz etkiledigini séyleyemem.”, OLY3 “Ailem is
yasantimi olumsuz etkilemez olumlu etkiler.”, OLY4 “Yani etkilemiyor. Soyledigim
gibi yalmiz yasryorum. Kizim burada degil. Bir tane abim var zaten annem babam
burdalar. Onlarla da gegiriyorum yegenimle de gegiriyorum zamanumi. Hangi bir
sorun yasamiyorum, olumlu ya da olumsuz bir etkisi yok.”. Aile i¢i iletisimlerin ve
kurallarin  yoneticilerin islerinin kolaylastirdigi, boylece aile yasamlarmin is

hayatlarini olumsuz etkilemedigi belirtilmistir.

Aile ici iligkilerinin i yagamlarina olumsuz yansimalarinin oldugunu belirten
ise 3 yonetici bulunmaktadir. DIY2 “Hayatimizdaki déniim noktalaridir es ve isimiz.
Tabii ki evde huzur olmazsa hi¢hir yerde huzur olmaz. Cok Siikiir orda da huzur
burda da huzur, ¢ok iyi gidiyor yani. Iki tiirlii de yani zaten zamammizin ¢ogunu

burada harciyoruz. Hepimiz okulda geciriyoruz. Aile iginde ki bir sikinti olursa
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buradaki arkadaglarina, ekibine, égrencilerine her seye yansir.” OIY2 “Cok sosyal
aktivitemiz var aile icerisinde yapabilecegimiz ama Istanbul’da w1 Istanbul’da bunu
gergeklestiremiyorduk. Tabii ki ¢cocuklar olumsuz etkileniyordu bundan. Hala beni
su¢luyorlar ve bu icimde bir yara olarak kaliyor. Bu sebeple her ne kadar
Antalya’da daha rahat olsam da belki seneye yéneticiligi birakip sadece rehber
ogretmen olarak devam edebilirim.”, OOY4 “Hani miimkiin oldugunca burda
bwrakip ¢tkmaya ¢alistyoruz ama hani evdeki isimiz de ¢cocuk burdaki isimiz de ¢ocuk.
Belki farkl: bir sektorde olsak bu kadar incelemeyebiliriz. Daha rahat bir gegis
vapabiliriz ama burada isimiz ¢ocuk oldugu i¢in sorumluluk oldugu icin ¢ok fazla
sey yapamiyoruz. Iki tarafi da olumsuz etkiliyor. Yani evet olumsuz tabii ki
etkilendigimiz zamanlar oluyor. Bir sekilde siireci idare etmeye c¢alisiyoruz.”

sozleriyle kendilerini ifade etmistir.

Asagidaki grafikta (Grafik 5.4) 6zel okullarda ve devlet okullarinda galisan
kadin yoneticilerin aile igi iligkilerinin is yasamina etkisi karsilastirilmali olarak yer

verilmistir.

YONETICILERIN AILE iCi ILISKILERININ iS YASAMINA ETKIS|

12

10

0 ]

Aile ici iliskilerin is yasamina olumlu etkisi Evdeki yasantisinin is yerine olumsuz etkisi

B DEVLET OKULLARI OZEL OKULLAR

Grafik 5. 4. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yéneticilerin Aile Ici
lliskilerinin, Is Yasamlarini Nasil Etkilemekte Olduguna iliskin Gériislerinin
Karsilagtirilmasi
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Aile i¢i iligkilerin is yasamina olumlu etkisinin bulundugunu belirten 11
devlet okulu ve 10 6zel okul yoneticisi bulunmaktadir. Evdeki yasantisinin is yerine
olumsuz etkisinin bulundugunu belirten 1 devlet okulu ve 2 6zel okul yoneticisi

bulunmaktadir.

5.4. Arastirmanin IV. Alt Problemine Iliskin Bulgular

Ozel okullarda ve devlet okullarinda c¢alisan kadm yoneticilere aile igi
iligkilerinin, i yasamlarma etkisi sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda asagidaki

sekil ve tablolar olusturulmustur.

5.4.1. Kadin Yéneticilerin Evdeki Sorumluluklarinin is Yasamina

Yoneticilerin aile icinde {istlendikleri sorumluluklarin islerine etkisi {i¢

baslikta toplanmigtir (Sekil 5.5).

P

iste calisma enerjimi

\ azaltiyor
isleriyle ilgili

Kadin olarak cinsiyet .} /_\ (hsmalarma etkisi

lind tirdikleri /
\ro SHEEEEHEESS Kadin yoneticilerinin aile o
ici sorumluluklarinin, is

\ yasamlarina etkisi

P—

Sekil 5. 5. Yoneticilerin Evdeki Sorumluluklarinin Is Yasamina Etkisi

Devlet okullarinda ve 0Ozel okullarda ¢alisan kadin yoneticilerin  evdeki

sorumluluklarinin iglerine etkisinin nasil oldugu Tablo 5.5 'ze agiklanmustir.
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Tablo 5. 5. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yéneticilik Yapan Kadinlarin
Evdeki Sorumluluklarimin Iglerine Etkisi
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Tablo 5.5’¢ gore “Isleriyle ilgili caligmalarma etkisinin olmamas1” temasi
hakkinda 20 yénetici goriislerini sdyle ifade etmistir: DIY1 “dile icerisinde
belirlenmis bir is boliimii hi¢ olmadi ama annemler geldikten sonra bir kere yemek
vapmadim. Evin temizligi bendedir ama hafta i¢i pek degil. Benim hani ortalig
toparlamak, bulasiklar: toparlamam gibi ufak tefek seyler... Hani bari sen sunu
vapacaksin sen bunu yapacaksin diye bir is boliimii yok. Ev yasamimdaki
sorumluluklarim olumsuz etkilemiyor isimi. Burasi evi olumsuz etkiliyor ama evdeki
is yiikii okulu kesinlikle olumsuz etkilemiyor.”, DIY2 “Evdeki tempo buraya
etkilemiyor buraya gelince farkll bir sey oluyor ben de. Kendi adima yani mesela
pazartesi sendrom olur ya pazartesi gelirken biraz sikintili sonra buraya gelince
hichir sey kalmiyor, kesinlikle etkilemiyor.”, DIY3 “Sorumluluklarim isimi
engellemiyor. Yok yok engellemiyor. O yonden rahatim. Burada olmayr da
seviyorum. Is yapmayi...”, DIY4 “..yani is her zaman benim icin on planda

oluyor... Zaten beni yéneticilige yonlendiren ve destekleyen ailem oldu. Biz

96




buradayiz bir sey olursa ¢ocuklara bakariz. Sen canini stkma ya da yaz tatilinde ben
calistigim zamanlarda ¢ocuklarim evdeyken hadi ¢ocuklar: bize getir. Biz onlar
denize gotiirelim. Cogu zaman annemler c¢ocuklarla ilgilendiler, mesai saatleri
icinde aldilar ¢ocuklart denize tiyatro ya. Hani o yonden i¢cim ¢ok rahatti. Ailenin
destegi ¢cok onemli. Esim ¢ok hosgoriilii, ¢ok anlayish idi. Hi¢bir zaman sey demedi
bana hi¢bir zaman bugiin eve geldim niye yemek yok. Ev bugiin neden bu kadar
daginik, hep mazur gérdii. Birlikte temizligimize birlikte yaptik. Yeri geldi
vemegimizi birlikte yaptik. Yani evdeki biitiin sorumluluklar: paylastik. Beraber bu
cok onemli es destegi ¢ok omemli ailelerin destede ¢ok onemli zaten. Bayan
yoneticilerde disaridan destek olmazsa hi¢bir annenin bu isi devam edebilecegini
sanmiyorum yani mutlaka disaridan ozellikle de kiiciik cocugu olanlara bir yardimci
bir destekg¢i sart.”, DOY1 “Yas geregi mi ya da yetistirememenin verdigi bir sey mi,
bilmiyorum. Biraz agwr bir rahatsizlik gegirdim ii¢ yil once. Onun verdigi sey mi
bilmiyorum ¢ok evi takmiyorum. Yani cam kirlenmis perde kirlenmis ¢okta sey degil
artik benim i¢in. Cokta zaten misafir alma gibi bir liiksiim yok haftanin sey giinii
burda c¢alistigim igin. Evi ikinci planda tutuyorum isimi oncelikli tutuyorum.
Buradaki iglerimi temiz ve diizgiin yapmaya gayret ediyorum.”, DOY2 “Esim burada
da degil Bursa’da. Bunun vermis oldugu bir dezavantaj var, ozel yasamimda yani tek
basima c¢ocuk biiyiitme konusunda kendim sikinti yasiyyorum, biitiin sorumluluk
bende... Yansitmadigim diigtintiyorum kendi adima.”, DOY3 “Vakit ayiwrryorum her
seye bunda annem ile benim yalniz olmamizin da getirdigi seyler de var tabii ki.
Cocuklar olsaydi nasil olurdu onu bilemiyorum yani o zamanki planlamayr ama su
an isim kotii etkilenmiyor.”, DLY2 “Yani sadece anne roliinde her seyi ben yapmak
zorunda degilim veya o giin yemek yapmadim iste hazir yiyelim mi Tabii ki kahvalti
vapabiliriz hi¢ sikinti degil yani biraz uyumlu aileyiz herhalde ondan kaynaklanyyor
olabilir.”, DLY3 “Evde tabii ki diistiniiriim sunu yapmalyyim bunu yapmalyyim falan
ama evdeki gibi iste de ayni sekilde onceliklerine belirlerim hangisi once yapiimasi
gerekiyorsa once onlart yaparim daha sonra digerlerini. Evimdeki sorumluluklarim
isimi olumsuz etkilemez.”, DLY4 “Ev yasantimizdaki sorumluluklarim igimi negatif
etkilemiyor tam tersine is evimi etkiliyor.”; O1Y2 “Onda da bir sorun yasamiyorum
galiba. Evdeki sorumluluklarimin isime etkisi yok. Bu hani Istanbul’un katkilar:
bana. Az zamanda ¢ok sey yapmayr égrenmek durumundaydim .”, O1Y3*“...ama
sonrasinda rutine ulastiktan sonra bir etkileme séz konusu degil.”, O1Y4 “Ben saglik

problemleri yasadim. Kanser tedavisi gordiim. Bazi rahatsizliklar yasadigim i¢in
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bir¢ok konuda daha paylasimct yasiyyoruz. Biraz daha hayati basit yasamaya
calisiyorum. Cok icsellestirmedigim icin ¢ok c¢atismaya neden olmuyor. Isimi
olumsuz yonde etkilemiyor .”, OOY1 “Yok, ben biraz is odakliyim. Bu yiizden ev
aksar is aksamaz.”, OOY2 “Vallahi benim evie ilgili cok sorumlugum yok. Temizlik
yapmiyorum yardimcim var. Onu nasil dengeledim. Bence birey bunu kendi
halledebilir, daha ¢ok ¢alistyorum. Gelir kaynaklarimi artirtyorum. Ayrica ben bu
isleri yapmaktan hoglanmiyorum on icin daha ¢ok ¢alisip daha ¢ok calisip bir
yvardimci alvyorum. Bunun ¢oziimii var hem beceremedigim gibi insan sevdigi seyi
giizel yapar. Ben bu isi seviyorum. Bunu en giizel sekilde yaparsan basariyr da elde
edecegim.”, O0Y3 “dile icinde bir is boliimiimiiz var. Ben de ¢cocugun bakimi ve
sorumlugu diger biitiin isler annemde babamda. Bu nedenle isim olumsuz
etkilenmez.”, OLY1 “Etkilemiyor beni. Yanls kisive sordunuz. Ev benim icin hep
ikinci planda kaldi.”, OLY2 “Giinliik yasamdaki konusmamizda paylasim
stireglerimizde ornek olmamiz gerekiyor ¢ocuklarimiza. Kurallar da ondan dolayi
var. Bu aksam sekizde bir sofrada olmak zorundayiz gibi bir kuralimiz yok c¢iinkii
oyle bir hayatimiz yok. Gelen kisi yemegini yiyip yasantisina devam ediyor ev
icerisinde. En son ben geliyorum. Genelde de boyle bir siirecimiz var. Bu siirecin iy
yasantimi olumsuz etkiledigini séyleyemem.”, OLY3 “Evde herkes sorumlulugunu
tam gerceklestirdigi icin isime karsi sorumluluklarimi ev yasantimdaki
sorumluluklarim pek etkilemez.”, OLY4 “Evdeki sorumluluklarimin is yasantisina
olumsuz bir etkisi yok olumlu var tabii ki. Tek yasadigim icin evdeki

sorumluluklarimi isime gore ayarliyorum. Isim én planda geliyor.”.

“Kadin olarak cinsiyet roliiniin getirdikleri” temas1 hakkinda 15 yonetici
goriis bildirmistir. DIY1 “Calisanlar destek olmasalar aile ortam:i gibi goriip
sahiplenmeseler daha ¢ok zorluk yasardim eminim. 350- 355 civarinda ogrencimiz
var. Ben yonetici kimligimin disinda bir anneyim ¢ocugum kiiciik. Sorumlulugum
fazla. Ister istemez aklim kizimda oluyor.”, DIY2“...hafta boyu zaten okuldasiniz
buranmin sorumluluklarint yerine getiriyorsunuz, hafta sonu- hepimiz éyleyiz ¢alisan
kadinlar olarak -hafta sonu da zaten bitmeyen bir is yiikii var. Kadinlar olarak
isimizin daha zor oldugunu diisiiniiyorum.”, DIY3 “...Yapilacak neler varsa o anda
evle alakali... Yani ben kendimi artik ¢calisan erkek gibi diisiiniiyorum. Bir bayan
modundan ¢iktim da c¢alisan erkek gibi evdeki annem kadin. O evdeki isleri
yiikleniyor. Ben iste ¢ok afaki durumlarda bir seyler olursa gergekten bana bir iste
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béyle bir hastaliktir gibi seyler de lazim olursam gidiyorum. lyi ki annelerimiz
varlar. Ancak hafta sonu yine kadin kimligime geri doniiyorum. Biitiin isler hafta
sonuna kaliyor. Cok yorucu. Su anda eve gittigim zaman erkekler gibi sadece
ayaklarim uzatmak oturmak istiyorum. Hi¢ kipirdamamak, konusmamak, belki
birazcik yiyip ictikten sonra kendi alamma cekilmek istiyorum mesela.”, DIY4 “Hem
isi idare etmeye calisiyoruz. Ozellikle belki bayan oldugum icin biraz zorlaniyorum
erkeklere gore. Biliyorsunuz biraz daha ataerkil bir ailede yagsiyoruz. Annenin
sorumluluklar: ¢ok fazla, evin sorumluluklari ¢ok fazla yani evin temizligi bizde,
vemegi bizde, cocuklarin bakimi bizde...Hani c¢ocuklarin yaninda olmayinca
biliyorsunuz kendi canlart ne isterse o gsekilde davranmiyorlar... Sen niye
gelmiyorsun? Niye bizi ge¢ altyorsun, diye bazen onlar isyan ediyor. Bir anne olarak
kadin olarak igte o zaman meslegi birakmayi, birakmayi demeyeyim de hani beni bu
meslekten yoneticilikten ayrilmay: diisiiniiyorum. Isten korktugum ya da sorumluktan
korktugum i¢in degil, hani bir giin biwrakirsam bu meslegi bu yiizden birakmam.
Sadece ¢ocuklarimin mutsuz oldugunu goriirsem ya da onlara daha fazla zaman
harcamam gerektigini fark edersem o zaman bu isi birakirim, diyorum.”, DOY1
“...Gengken ¢ok istiyordum gercekten idareciligi ama ¢ocuklar, esim istemiyordu.
Nasil yapacagiz, hani ¢ocuklar kiiciik diye. Esimin onun seyiyle oldu tamam, dedim
sen yardimci olacaksan...”, DOY2 “Esim burada da degil Bursa’da. Bunun vermis
oldugu bir dezavanaj var, ozel yasamimda yani tek basima c¢ocuk biiyiitme
konusunda kendim sikinti yasiyorum. Bu durumu yansitmiyorum yani evliyken de o
bosanma siirecinde de yansitmadim isime. Yansitmadigimi diistiniiyorum kendi
adima yani. Ogrencilerim ne okul idaresi ile veya arkadaslarimla o donemde
herhangi bir sikinti sorun yasamadik. Bu belki benim kisisel yaklasiminla bakis
acwnla alakali olabilir bilmiyorum.”, DOY4 “Daha once de yoneticilik yapmay
diistindiim fakat c¢ocuklarima ayiracagim zamandan dolayr istemedim... Egim
hakikaten ¢ok yardimci. Esi Yardimci olmayan insan bence evlenmesin. Burada
yoneticisin eve gidiyorsun annesin, yetisemiyorsun. Yemekti, evi toplamaydi
sabahleyin erken kalkiyorsun mesela yataklari topliyim, sabah kahvalti hazirlayayim.
Iste sen yonetici olunca kimse ¢camasirlart topliyim demiyor. Yani evde de yoneticilik
yapiyorsun yonetmezsen her sey duruyor.”, DLY1 “Baslangi¢ta esim idareci
olmamda isteksiz olsa da ben istedigim icin destekledi. Basladigim zaman bununla
ilgili kiskanghklar: oldu zaman zaman.”, DLY3 “Is sorumluluklarim evdeki bir

kadvin biitiin  sorumluluklari, ekstra daha kalabalik bir o6grenci kitlesi yani
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camagsirindan temizligine, yemesinden i¢mesine, c¢arsi izinlerine, evci izinlerinin
hepsi dahil, arti personel arti toptancilar, manavlar, marketler arti tiip¢ii, elektrikgi.
Her sey dahil yani bir evde yapilmasit gereken her seyi ben burada yapryorum...
Mesela ben yemek yaptigim zaman tesekkiir bekleyen bir insan degilim. O yemek
yvaptigi zaman tesekkiir bekler iistiine yapacagindan korkar benim gorevim oldugunu
diigtiniir, bana yardimct oldugu icin yaptigi diisiiniir ama bunun hayatin miisterek
oldugunu diigiinmez. Benim hayata bakis agim budur yani hayat miisterektir o evde
Kadin eger daha ¢ok c¢alisiyorsa erkek kesinlikle yemek yapabilmelidir. Erkek ev
temizleyebilmelidir, ¢cocuk bakabilmelidir. Ben olaya bu sekilde bakarim fakat esim
tam tersine geleneksel Tiirk erkegi oldugu icin sorumluluklarim ¢ok daha fazla.”;
OIY1 “Her ne kadar ¢ocuklarin sorumluluklarim paylassak da kadin olarak benim
sorumluluklarim daha fazla.”, OIY3 “Yani ev igindeki yasamina gére atiyorum
benim bir ¢ocugum var, ben bir anneyim. ee Ise baslarken bunu diisiinerek segim
vapmak durumundayim. Hani su mesai saatleri, su ¢alisma kogullar: olan bir kurum
olsun diye bunlari diigiinebiliyorum, diisiindiim de ilk is tercihimi yaparken...”,
OlY4“Biz tamamen her seyi paylasarak yapiyoruz esimle. Kim eve énce gidiyorsa
yvemegi o hazirlyyor ya da evde herhangi bir diizenleme varsa esim yapryor. O
anlamda ben ¢ok c¢atisma ya da sorun yasamayan bir kadin grubundayim.”,
OO0Y 1 “Cocuklarim kiiciikken oldukca zordu iki tane erkek cocuk 16 ay aralar: ikiz
gibilerdi. Ama o donemde de rahmetli esim ¢ok yardimci oldu. Onun ¢ok destegi
olmasaydi maalesef Tiirkiye'de bu kelimeyi kullanmak zorunda kaliyoruz. Onun
destegi olmasaydi belki bu kadar uzun yillar ¢calisamazdim ya da bu kadar verimli
calisamazdim.”, OOY3 “Esimle ayriyiz ve ¢cocugun sorumlulugunu pek almaz. Anne
olarak tiim sorumluluk bende.”, OLY4 “Kadin kadini ¢ok fazla ¢ekemiyor. Ben bir
onceki ¢alistigim kurumda bunu yasadim. Senin fizigine takiyor, baskasi bir seyini
takiyor aslinda ayni is yapiyorsun. Seni alt etme, seni geri plana koyma.” diyerek

kendilerini ifade etmistir.

“Iste caliyma enerjimi azaltiyor” temasi hakkinda 4 y&netici DOY4 “Hani
cok yardimcilar ama her sey senin demenle oldugu i¢in plan program ¢ok énemli.
Hayat béyle onlar bana yardimci oldugu siirece ben de isime daha rahat geliyorum.
Diyorum ki evde sunlar sunlar yapildi, isime daha iyi adapte olabiliyorum. Ama
onlar yardimct olmadig zaman aksama kadar sunlar yapilacakti, bunlar yapilacakti

diye diigtiniiyorum. O zaman igim olumsuz etkileniyor. Ciinkii yoruluyorum, giiciim
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tiikeniyor.”, DLY1 “Aslhinda kadin olmak zor. Toplumun bize bictigi degerler var.
Her ne kadar tamamen ev isleri bizim gorevimiz olmasa da yemek yapmak, misafirler
agwrlamak, ¢camagwr yikamak, titi. Yardimci bir kigi almiyorum digsaridan mecbur
olmadig1 siirece kendim yiiriitiiyorum. Buradan bese kadar ¢alisip eve gidiyoruz.
Erkek es adayr eger bunu anlamayip yardimct bazen olmayabiliyor. A¢ik cezaevi
cani isterse televizyon agip televizyon izliyor ya da disari ¢itkmak istiyor. Arkadaslar
ile goriisebilir ama biz ev kisminda onlardan daha fazla yogun diisiindiigiimiiz icin
yine ayakta kalmaya devam ediyoruz. Bazen aksamda oturmuyorum ve sunu
soyliiyorum ig yerinde ¢alistyorum ¢alisan kadin evde ¢alisiyorum ¢alisan kadin hani
bazen tiikeniyorum ve enerjinin kalmadigini hissediyorum yoruluyorum. Boéyleyken
kendimi strese sokuyorum sorguluyorum .” ; OIY1 “Her ne kadar cocuklarin
sorumluluklarimi paylagsak da kadin olarak benim sorumluluklarim daha fazla.
Ancak profesyonellik ¢ercevesi icersinde diisiindiigiim icin de miimkiin mertebe isimi
kotii anlamda etkilemesini engellemeye gayret ediyorum ama negatif etkisi oluyor
mu, oluyor. Okulda evi diisiiniiyorum. Bu benim enerjimi biraz azaltiyor. Isteksiz
olabiliyorum.”, OOY4 “Yemekti temizlikti derken biiyiik sorumluluk bende. Ya séyle
hani evde iste yogun giiniin arkasindan yine bir yogunluk yasadiysaniz ¢ocugunuz
hastalandrysa bir saghk sorununuz varsa okula gergekten enerjiniz olmadan
geliyorsunuz. Yorgun geliyorsunuz. Hani giin  bitsin diyorsunuz, olumsuz

)

etkileniyorsunuz . sozleriyle, isteki gecirilen uzun siireden ve is yogunlugundan

sonra eve doniince enerjilerinin kalmadigini ifade etmistir.

Yoneticilerin aile i¢i sorumluluklarinin islerine etkisi karsilastirmali olarak

asagidaki grafikte (Grafik 5.5) verilmistir.
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YONETICILERIN AiLE ICINDEKI SORUMLULUKLARININ
ISLERINE ETKISI
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0
Kadin olarak cinsiyet roliine iligkin iste calisma enerjisini azaltma isine olumsuz etkisinin olmamasi
beklentiler

B DEVLET OKULLARI OZEL OKULLAR

Grafik 5. 5. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yoneticilerin Aile I¢indeki
Sorumluluklarmin Islerine Etkisinin Karsilastirilmasi

Kadin olarak cinsiyet roliinlin kendilerine c¢esitli sikintilar getirdigini dile
getiren 9 devlet okulu yoneticisi ve 6 6zel okul ydneticisi bulunmaktadir. Iste calisma
enerjimi azaltiyor, diyen 2 devlet okulu ve 2 6zel okul yoneticisi bulunmaktadir.
Isleriyle ilgili ¢aligmalarma etkisi bulunmadigi dile getiren 10 devlet okulu ve 10

0zel okul yoneticisi bulunmaktadir.

5.5. Arastirmanin V. Alt Problemine iliskin Bulgular

Ozel okullar ve devlet okullarinda ¢alisan kadim yoneticilerin ¢atisma ile basa ¢ikma

yontemleri asagidaki sekil ve tablolarda agiklanmistir.
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5.5.1. Kadin Yoneticilerin Catismayla Basa Cikmada Kullandiklar1 Yontemler

Yoneticilerin catismayla basa ¢ikma yontemleri on alt1 baslikta toplanmistir

(Sekil 5.6).
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Sekil 5. 6. Kadin Yoneticilerin Catismayla Basa Cikmada Kullandiklar1 Yontemler

Kadin yoneticilerin catigmayla basa ¢ikma yontemleri asagidaki tabloda

verilmigtir (Tablo 5.6).
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Tablo 5. 6. Deviet Okullarinda ve Ozel Okullarda Yoneticilik Yapan Kadinlarin

Catismayla Basa Cikmada Kullandiklar: Yontemler
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“Aile destegi” temas1 hakkinda devlet okullarindaki kadin yoneticilerin 15°1
su sekilde goriis belirtmistir: DIY1“Cok giizel soru sordugunuzda mesela kizim hep
yvammda, her zaman yammda, her giin hemen hemen uzun bir siire videolarini
izleyerek motive oluyorum. Onun haricinde ailemin destegi ¢ok fazla. Esimin destegi
ailemin destegi fazladir... Onun haricinde motive olacak ¢ok bir seyim de yok hani
bir sosyal etkinlikler bir sosyal faaliyettir sadece okulda geciyor zamanimin ¢ogu
Onunda en biiyiik destek¢im kizim kizim sayesinde atiyorum.”, DIY2 “Esimin de
anlayisiyla is yasamimdaki sorumluluklarin aile iliskilerimi olumsuz olarak
etkilemesine izin vermemeye ¢caligtyorum.”, DIY4 “Ashnda bunu da es destegi de ¢ok
onemli, esin tutumu c¢ok onemli c¢iinkii evdeki sorumluluklar sadece annenin
sorumluluklar: degil. Eger esler evde bazi sorumluluklart anneden devralabilirse
Mesela bu ne olabilir iste ¢ocuklarin ddevini yaptirirken yaptirmaya yardimci
olabilir ya da biz yemek yaparken masaya kurmaya yardimc olabilir...Hani ben eve
gittigim zaman bazen ben ¢ok yorgun oluyorum .Esim bugiin de disaridan séyleyelim
onemli degil diyor mesela anlayisl olmast ¢ok 6nemli .Bayan yoneticilerin en onemli
evdeki destekgileri ise esleri...Cocuklarin ¢ok kiiciik olduklar: i¢in 4 yasina kadar
hep Annemlerde destek aldim .Cok kiiciik olduklar: i¢in yarim giin krege veriyordum,
yarim giin onlar bakiyordu. Ailemin burada olmasi bu a¢idan bana ¢ok biiyiik destek
oldu. Zaten beni yoneticilige yonlendiren ve destekleyen ailem oldu. Biz buradayiz
bir sey olursa ¢ocuklara bakariz. Sen canint stkma ya da yaz tatilinde ben ¢alistigim
zamanlarda c¢ocuklarim evdeyken hadi c¢ocuklari bize getir. Biz onlart denize
gotiirelim. Cogu zaman annemler c¢ocuklarla ilgilendiler, mesai saatleri iginde
aldilar ¢ocuklar: denize tiyatro ya. Hani o yonden i¢im ¢ok rahatti. Ailenin destegi
¢ok onemli. Esim ¢ok hosgoriilii, ¢cok anlayisl idi. Hi¢bir zaman sey demedi bana
hi¢bir zaman bugiin eve geldim niye yemek yok. Ev bugiin neden bu kadar daginik,
hep magzur gordii. Birlikte temizligimize birlikte yaptik. Yeri geldi yemegimizi
birlikte yaptik. Yani evdeki biitiin sorumluluklar: paylastik. Beraber bu ¢ok énemli eg
destegi ¢ok onemli ailelerin destede ¢ok onemli zaten.”, DOY1 “Kadimi bile
tutmuyorum diyorum ya egim destek oluyor. Ev siiptirmeye temiz diye esim yardimci
oluyor. Ben ¢ok yorgunum dedigim zaman esim sofrayi toplar bulasiklarin aldirir
makineye yerlestirmez de, ¢ok zorunda olursa onu da yapiyor.”, DOY4 “”Egim

hakikaten ¢ok yardimci. Esi Yardimci olmayan insan bence evlenmesin.”, DLY1
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“Esimle paylasimda bulunuyorum .”, DLY2“Su olay var her ne kadar ¢ocuklarima
esime yansitip sikayet etmesem de onlar empati kurarak bunu fark edebiliyorlar ama
iste sen bir seye tizgiinsiin sikkinsin degil de iste hadi bugiin digsarida yiyelim. Egim
veya oglum anne iste gel bugiin beraber sunu yapalim gibi birbirimizi asiyoruz.
Allah nazarlardan korusun iyi bir iliski oturduk.”, DLY3 “Ben sorumluyum sadece
her an aranabiliyorum her hafta sonu cumartesi ve pazar olmak tizere neredeyse
biitiin velilerle goriistiriim temizlik yaparim stipiirge o arada bir telefon bir taraftan
ev stipiirme falan ama yani o da benim isime engel oluyor. Tabii ki hicbir sey
vapmak istemiyorum onlar aradigr zaman ¢ocuklar bunun benim isimin bir par¢asi
olduklarim bildikleri i¢in hi¢bir sey soylemiyorlar. Hatta benim isim varken zaman
zaman yanlighkla bir problemi neden olmamak icin ya da acil bir durum oldugunu
diigtiniip nasiul diyeyim belki Acil bir durumdur diye isim varken bile ¢ocuklarima
vonlendirebilivim. Kizim su telefona bakar misin Ne olur ne olmaz belki Acil bir
durum vardwr belki bana ihtiyaglart vardir. Sen bir bak ne istiyorlarmis cevap ver
vemek yaparim mesela yemek yaparken kulagima dayarlar ya da hoparlorii agarlar.
O derece yani... Egsim yardim etmeyi ¢ok sevdigi icin ben sert tepki verdigim zaman
elestir yani o onun kisiligine bagl baska biri olsa baska bir insan olsa hayatta kabul
edemez bu sekilde yasamayi. Bu yasam tarzini ve benim velilerle ve ogrencilerle
goriisme mi kabullenemez ancak esim herkese karsi yardimci oldugu icin benim
onlara sert tepki mi hosuna gitmez mutlaka hepsine baktigim zaman memnun olur.
Giizel seyler soyledigimde daha ¢ok memnun olur... Esim geldi burada yemek yedik
beraber aksam yemegi esim yegenim ¢ocuklar hep beraber geldiler, iftar yaptik
Ramazan'da. Yani baska birine isi olsa gelir miydi yapar miydi o kadar ogrencinin
icinde o kadar bayamin icinde ii¢ erkek yapmayabilirdi. Esimin bu destek¢i
davranislar: ¢atisma yasadigim zaman beni motive ediyor.” ; OIY1 “Ikimizde
gergekten yogun ¢alisan insanlariz. O da PDR uzman gérevlendirme ile sorunlar
birbirimize paylasarak bazi sorunlari ve durumlar yol almaya gayret ediyoruz.
Zorlaniyor muyuz evet ama bu bir siire¢ boyle bakiyoruz kendimizi rahatlatmak
adina. Elimizden geldigince de sorunlari boyle asmaya gayret ediyoruz... Herkes
birbirine ihtiyaci oldugu zaman destek oluyor. Ailedeki iletisim kuvvetli oldugu
siirece ufak tefek sorunlar coziilebilivor.”, OIY3 “Mesai saatlerinden dolayi ee
mesela suan ¢ocugum eee krese gidiyor ve biz onunla aym okulda degiliz. Gittigi
kres de yarim giinliik bir kres. Bu anlamda baskalarindan destek almak zorunda

kalabiliyoruz yani giiniin geri kalan kismini ben ¢alistigim zamanlarda o babaanne
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ile geciriyor. Babaannesi dedesi onlar alip birakiyorlar. Ekstra birilerine ihtiyag
duyuyoruz bu anlamda.”, O1Y4 “8.00’de okula giriyoruz. 6.00 da ¢ikiyoruz. O da iyi
sartlarda. 8.00°i bulabiliyor bazi donemlerde. Esim anlayisli ve bana destek olmast
¢ok biiyiik bir avantaj. Yoksa olumsuz olarak ¢ok etkiler. Yani en iyi sartta 6.30°da
eve gidip evin diizeni ile ilgilenmek zorundayiz. Bu konuda esim bana destek oldugu
icin minimum diizeyde yasiyorum.”, OOY1 “Cocuklar varken tabii ki olumsuz
etkiliyordu... Cocuklarim kiigiikken olduk¢a zordu iki tane erkek ¢cocuk 16 ay aralart
ikiz gibilerdi. Ama o donemde de rahmetli esim ¢ok yardimci oldu. Onun ¢ok destegi
olmasaydr maalesef Tiirkiye'de bu kelimeyi kullanmak zorunda kaliyoruz. Onun
destegi olmasaydi belki bu kadar uzun yillar ¢calisamazdim ya da bu kadar verimli
calisamazdim. Ama o saygt duydu benim meslegime yaptigim ise. Saygi duydu o
yiizden de destek oldu.”, OOY3 “Ailede yilda belki bir kez ses yiikselir belki hi¢
yiikselmez herkes birbirine saygili. Saygidan ¢ok ¢ok biiyiik bir sevgi bagi kuvvetli
oldugu icin bircok yerde annem ve babamdan destek aliyorum.”, OOY4 “Esim tabii
ki destek olmaya calisiyor.”, OLY2 “Annem burada oldugu icin de bana yardim

ediyor sag olsun yoksa sorumluluklarimi yerine getirmem zor ¢ocuklardan dolay1.”

“Hayat1 planlayarak ve programlayarak” temasi hakkinda devlet okullarindaki
kadin yéneticilerin 10’u gdriis bildirmistir. Konuyla ilgili olarak DIY4 “Hani siirekli
kafamizda bir plan bir program var. Eger biz zaten hayatimizi programlayamazsak
bu isin i¢inden ¢ikamayiz. Cok arkadasimdan da duydum Mesela bu ise benim gibi
veni baslayan bir sekilde bu i aile dengesini kuramayip bir sekilde biraktiklarin
soylediler.” “Hani biraz daha planli yani diger insanlara gore daha iyi planlanmuig
sekilde ¢calismalyiz. Ciinkii bizim her dakikamizin onemi var yani ben bese kadar
okulda kalsam “yani beste de soyle gittigimde eve yorgun gidip hani ben dinleneyim
demeliyim.” Cocuklar zaten dort gézle annem gelse de biz disari ¢iksak diye
bekliyorlar kapida karsiliyorlar hatta. Yaz tatillerinde ben ne yapiyorum, gitmeden
bir giin oénceden plant mi yapiyorum. Yarin sizi 5.00'te ya da 6 .00°da sinemaya
gotiirecegim. 7.00°de lunaparka gidecegiz. En azindan ¢ocuklarim benim o giin
onlarla ne yapacagimi biliyorlar. Besten sonra onlart ¢itkaracagimi da biliyorlar.
Yani bu siireci onlari hi¢ hissettirmeden yasatmaya ¢alisiyorum. Bu sekilde
planlarsam isin i¢inden anca oyle ¢ikabiliyorum.”, DOY3 “Ben iyi planladigim i¢in
villardwr da boyle yaptigim icin 20 yillikta idareciligin var 32 yilin 12 yil 6gretmenlik

Digerleri idarecilikle gecti planlamayr  diizgiin  yaptigim i¢in biraz fazla
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kosturuyorum ama ayarliyorum.” “Cok planl olmak durumundayim. Iste annemle
vastyoruz dedim. Onun yapamayacaklarini ben ayarliyorum. Yapabilecegi kisma
getirip ona birakyyorum. Mesela bir yemek yapma isinde bazen geg¢ geldigim dedigim
9.00- 9.30 gelip iste 17.30 gibi kaldigimiz donemlerde sabah yemeye yaparak
¢tkiyorum. Mesela evin islerini hallederek ¢ikiyorum. Yani biraz fazla kosusturma
gerekiyor bu noktada.” “Her sey planli yapmaya ¢alistyyorum. Mesela iste cumartesi
giinleri kurs var. Yarini planini ona gore ayarladim. Sabah iste kursa gelecegim iste
kursa gelmeden once biraz ge¢ vakit oluyor benim i¢in. sabah bir yiiriiyiigiimii
planlyyorum mesela yasam noktasinda Hani sosyal aktiviteye eksik birakmam ya ya
calistyorum.”, DOY4 “Zamamm daraldik¢a dogal olarak se¢im yapmak durumunda
kalryorum. Kimseyi ihmal etmemek icin planli olmak durumundasiniz.” “Mutlaka
planli  olmamz gerekiyor. Her dakikamzi planliyorsunuz. Oyle yasamaya
alisiyorsunuz kafanizda baloncuklarla geziyorsunuz.” “Dedigim gibi program ¢ok
onemli zaten hayat bir program programla olmazsiniz ben de soyle bir sey vardir.
Giderken gotiir, gelirken getir. Mesela evde de Bir bardagi gotiiriirken bagska bir sey
getiriyorum.”, DLY1 “yiiksek lisans araya girdi icin mecburen onu planini yapmak
Zorundayim, kafamdan kurallar koyuyorum. Su giinlerde ¢alisma giinlerim. Su hafta
sonu iste pazar giinii esimle ya da arkadaslarla beraber bir etkinlik planlayabiliriz
karar veriyorum kendimce séyliiyorum.”, DLY2 “Artik planladim. Sekiz yildir esim
gidip geliyor. Ondan once hep birlikteydik. Planladigim icin ne bileyim fatura
odemelerim otomatikte. Yani isi kolaylastiracak yollart buldum. Bulunca
tiztilmiiyorum iste ne bileyim arabayi yikattim yer belli. Orada beni taniyorlar,
anahtart araci bwrakiyorum. Beni okula birakiyorlar. Aksamiistii gidiyorum, alip
gecivorum. Isimi kolaylastiracak teknikleri kesfettim. O nedenle iiziilmiiyorum her
sey planladim. Evet, halim mi kirlendi? Hali ytkamaci yedi yildir aym o gelir alir
gider iste. Evime haftada bir kadin personel aliyorum. Anahtart onda, her seyi o
bilir, diizenler. Ben isimi evdeki yasamimi bir sistematige oturdugum igin bir sikinti
vasamiyorum”, DLY3 “Nereden baslayacagimi karar veririm. Ondan sonra
baslayinca bitiyor, zaten planliyorum Ama ben onu planlarken etrafimdaki insanlar
hi¢hir sey diisiinmedigimi ve bir sey planlamadigimi hi¢cbir sey yapmadigimi
zannedebilirler. Planli hareket ederek catismadan kurtulmaya ¢alisiyorum.” ; OIY1
“Zor kolay degil tabii boyle bir siirecin igerisinde olmak. Bir diizen ve kendinizi
programlamaniz  gerekiyor. Bazi seylerin iistesinden gelebilmek anlaminda

programlamayr yapabildiginiz oranda sorun ve sikintidan bir nebze olsun
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uzaklagiyorsunuz. Yine de olumsuz etkileri oluyor. Hani miimkiin oldugunca
programli ama yasamak zorundasimz.”, OIY2 “Orada planlamamzi dogru
yvapmaniz gerekiyor. Belki tecriibeyle elde edilmis bir sey mesela ben bir¢ok seyi ¢ok
hizli yapabiliyorum. Ya da ¢ok oncesinde mantiken kurgulamami ger¢eklestirdim igin
cok vakit harcamiyorum. Ozellikle bu yil icin soyliiyorum gecmis yillarda ilk bir
sistemi olustururken evet zorluk yasiyorsunuz ama sonrasinda birgok sey akip
gidiyor aslinda sizin vakit ayirdiginiz. Sey eve kalmiyor artik planlama noktasinda
sadece .”, O1Y3 “Kendi durumuma gére isimi sekillendirmiyorum. Isime gére kendi
durumumu sekillendiriyorum. Yani atiyorum mesela bir hastane isim varsa acil bir
hastaligim yoksa su konuda hastaneye gitmem gerekiyor diyorsam bunu mesela tatil
donemine, ¢ocuklarin olmadigr on bes tatil déneminde yapmaya ¢alisiyorum ama
birikmig bazi islerim oluyor, biriktirip onlart o donemlerde yapmaya ¢aligsiyorum.”,
OO0Y1 “Gencken daha enerjik oluyorsunuz ya da belki evdeki sorumluluklar daha
fazla oldugu icin kotarabilmek icin bir plan program yapiyorsunuz .” diyerek

kendilerini ifade etmistir.

“Paylasarak™ temas1 hakkinda devlet okullarindaki kadin yoneticilerin 8’1
goriisleri soyledir:DIY2 “Paylasmay: tercih ederim. Paylasmazsam zaten hepsi
kafamda biiyiiyebiliyor. Bir sekilde ¢ok uzun siirmiiyor benim c¢atismayla ilgili
sorunlarim... O anlarda igyerinde direk sevdigim bir arkadasimla konusuyorum.”,
DLY1 “Giivendigin bir mesai arkadasim varsa bir sorunum varsa bir ¢oziim yolu
bulacagim inaniyorsam onunla paylasyyorum. Esimle paylasimda bulunuyorum.”,
DLY4 “Problemi ¢ozmeye c¢alisirim eger problem ¢ozemezsem mutlaka fikir
ahigverisinde bulunurum.”; OIY4 “Nelerdir? tabii ki aile ile paylasim... en fazla
yvaptigim sey okulda c¢ok sikildigim, bunaldigim zaman camimi sikan herhangi bir
durumu esimle paylasmak. O da beni anlayisla dinledigi zaman zaten kapatiyorum...
Arkdagslar, dostlar, aile birliktelikleri bunu biraz daha rahatlatiyor. Cokkiin
hissettigimde aile bireyleriyle paylasiyorum. zaman paylasiyorum.”, OOY1 “Ailemle
kurabildigim dogru iletisim ve paylasimlar isimi olumlu etkiledi hep.”, OOY2
“Kendime vakit aywririm, bu bir masaj olabilir, bir cilt bakimi olabilir, bir arkadasla
kahve i¢me olabilir, oglumla sinema olabilir, annemle sohbet olabilir.”, O0Y4 “Ne
biliyim konusturuyoruz. Bayan olarak agliyoruz. Ondan sonra tekrar normal bir

sekilde devam ediyoruz.”, OLY4 “Kapisimi ¢alarim mutlaka kendimi doldurmam

yani. Bir iki sevimli pozitif arkadasimin yanmina gidip enerji doluyorum. Burasi aile
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gibi, dedigim gibi ¢atkapr gidip hocam bana bir ¢ay ya da kahve ismarlar misin?
Enerjisini iyi buldugum pozitif enerji alabilecegim bir arkadasimla sohbet etmek iyi

’

geliyor.’

“Farkl islerle ugrasarak™ temasi1 hakkinda devlet okullarinda ¢alisan 7 kadin
yoneticinin goriisleri su sekildedir: DIY3 “Bir seyler okurum. Hi¢ olmazsa biraz
yiriiriim .Hi¢ olmazsa gider disarida bir saatligine de olsa gider kahvemi
icerim. "DLY1 “Yiiksek lisans araya girdi igcin mecburen onu plamini yapmak
zorundayim, kafamdan kurallar koyuyorum. Su giinlerde ¢alisma giinlerim. Su hafta
sonu iste pazar giinii esimle ya da arkadagslarla beraber bir etkinlik planlayabiliriz
karar veriyorum kendimce soyliiyorum.”, DOY2 ““Sakinlesmeye c¢calisarak. Yani
kendi basima kaliyorum ya da iste kendimi baska seylerle oyalamaya ¢alisiyorum
yani mesela. Basit olacak belki ama bir kahve yapip balkonda bir kenarda kendi.
Basima kalip dinlenerek kendi i¢cime donerek ben ¢ok dua falan da ¢ok eden bir

’

insamm.” ; OIY1“Siire¢ kolay bir siire¢ degil kolay bir zaman dilimi degil.
Cocuklarin bulundugu yas itibariyle ama dedigim gibi kendim i¢in bir seyler
yvaptigim zaman bu nedir, kitap okumak; bu nedir; iste bir film izlemek Beni mutlu
ediyor.”, OIY2 “Calisirken bir yandan kendimi birazcik daha sanatsal seylere
veriyorum. Yan fliit calmaya falan basladim. Kendimi zorluyorum. Iste dilimi
gelistiriyorum bir yandan. Ben galiba bos kalmaya ¢ok seven bir yapida olmadigim
icin. Bu noktada kiigiik kiiciik hedefler koyup onun pesinde kogmay: seven bir yapim
oldugundan dolayr olumsuz etkilenmiyorum.”, OIY3 “Kendimi miizik dinleyerek
rahatlatyyorum. Giinliik is rutini igerisinde zaten o kadar yogun oluyorum ki hani
ekstra zaten bir sey yapmaya vaktim bile olmuyor sadece belki baska bir ige kanalize
olarak ee o an ondan uzaklasip kafami dagitabilivorum éyle soyleyeyim.”, OIY4
Zaman paylastyorum, vakit gegiriyorum. Yiiriiyiis yapiyorum, sohbet ediyorum. yani
cok odaklanmiyorum.”, OOY2 “Her aksam yatmadan énce ben kendi kendime yorga
ve spor yapiyorum. Bir giin yoga bir giin spor yapiyorum. Bunun bedenen bir faydast
var mi bana bilmiyorum ama ruhen bugiinkii gérevimi tamamladim, diye kafami

rahatlatiyorum.” sdzleriyle goriislerini ifade etmistir.

“Kendini motive ederek” temasi1 hakkinda devlet okullarindaki kadin
yoneticilerin 6’s1 DLY?2 “Kendi kendine terapi yaparak sen bunu basarabilirsin ilk

kez yapmiyorsun. 47 yasina geldin. 25 yildir buradasin. Bu istesin diye ya da bu
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cocuklarin igte 20 yildir annesisin diyerek kendi kendi motive ederek ¢ikiyorum.”,
DLY4 “Bazi zamanlarda agresif olabiliyorsun ama normalde sakin bir yapim vardur.
Ben kendimle miicadele ederim pozitif diisiiniiriim genelde olumsuzluklart atmaya
calisirim, pozitif diisiiniiriim ve yenerim.” ; OIY1 “Beynimin gerisine de sunu
isliyorum. Bu bir siire¢ ve gegecek ¢ocuklar biraz daha biiyiidii zaman. Bu durumlari
daha hafif yasayacagim diye kendime bu sekilde telkinde bulunuyorum.”, O1Y3 “Isi

>

isle gecistiriyorum, motive ediyorum.”, OOY1 “Yani sey degistiremeyecegim
kosullar icin ¢ok fazla iiziilmemeye ¢alisirim. Eger benim elimde bir durum varsa
ona en olumlu sekilde herkes igin degistirmeye ¢alisirim ama benim sinirlarimi agan
bir durumsa kabullenmek ona gére bir strateji gelistirmekle problemler ¢oziiliiyor
dive diigiiniiyorum. Ozellikle insan iliskileri olunca tiikenmislik bazen ama yine
meslegim olan sevgim ne kendime olan giivenim de ben topluyorum. Asildi onlar,
asitliyor hatta hala.”, OOY4 “Idare edebiliyor muyuz? Idare edebilivoruz ¢iinkii
burada ¢alismak zorundayiz. Onlara daha iyi bir yasam verebilmek icin ayni sekilde
evde de en degerli varliklarimiz ¢ocuklarimiz zor oluyor ama bir sekilde sevgiyle

PN TS

sabirla iistesinden geliyoruz.” “Catismayla nasil basa ¢ikiyoruz? Iginizi seviyorsaniz
meslekte bir yerlere gelmek istiyorsaniz onu birazcik gormezden gelip dengelemeye
calisiyorsunuz . Sakin kalarak, alttan alarak nede olsa veli diyerek, bir sekilde orta
yvolu buluyoruz . Yani ama biitiin enerjimizi aliyor tabii ki .” diyerek gorls

bildirmistir.

“Okul ortamindan uzaklasarak™ temasi hakkinda devlet okullarindaki kadin
yoneticilerin 5°i DIY4 “Oncelikle ortamdan uzaklasmak beni ¢ok motive ediyor.
Okulda bir sorun yasadiysam o sorunu ¢oézemediysem yani o giin okuldan
uzaklagsmam gerekiyor. Bir hafta sonu bile girse araya cumartesi pazar ben
pazartesileri daha iyi giiclii geliyorum okula. Ciinkii ¢catismalarda genelde hep ben
sunu savunurum. Velilerle, idareyle, o6gretmen arkadaslara problemler olabilir.
Sorunlarda once bir kendimi disariya ¢ekip sakinlesip olaya bir de digardan bakmayt
deniyorum. Géremedigim ne var acaba ya da niye eksik yaptim? Nasil ¢ozebilirim
bir uzaklasiyorum. Ama ertesi giin geldigimde eve gidip ertesi giin gelmek bile
olabilir. Tam tersi bir onceki giinkii olay orada kalmis olur. Hi¢bir sey olmamugs gibi
gelip o sorunu ¢oziiyorum. Yani ertesi giine tagimamaya c¢alisiyorum sorunu. Bu
sekilde c¢oziiyorum genelde.”, DOY2 “Evde bir kahve icip kendime geliyorum.

Okulda soyle sikkin hissettigim anda bir catiya ¢ikiyorum. Bizim terasimiz var.
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Orada biraz nefes aliyorum veya oyle tatilimiz yok ger¢i. Biz oglen de okulda
bulunuyoruz, ¢ikmiyoruz. Ogle tatilinin hemen bitiminde dersim bossa bir yemek
yiyip geliyorum. Bu arada biraz soluklanip geliyorum yani ¢ok kafamda biiyiitmeyip
doldurmamaya ¢alisiyorum kendimi, yogunlasmamaya ¢alistyorum.”, DLY4 “Ya da
ortami terk ederim. Fazla mutsuz bir sey yasadigim zaman ortami terk ederim farkl
bir ortama giderim ortamdan biraz uzaklasmayr tercih edebiliyorum bazen basg

2

edemedigim bir sorun oldugu zaman .”; OIY4 “Zaten unutuyorsunuz disardaki
yasantinizi bol bol disarida zaman geciriyorum, bol bol yiiriiyiis yapryorum.”, O0Y2
“Canim sikan bir sey oldu. Himmm ... eee. Bulunmak istemedigim bir ortamsa zaman
isterim miisaade isterim... Biraz uzaklasirim ortamdan arkadasimsa burada canimi
stkan ondan uzaklasirim. Yapiyorum bunu. Bu daha sonra daha otuzlu yaslarindan
sonra gerceklestirdim bir sey oldu. eee yagsadim ayni ortamda bulunmaya ¢alistim.

Bence bunun bir faydasi yok béyle davranmak bana su anda daha iyi geliyor.’
diyerek kendilerini ifade etmistir.

“Fedakarlik Yaparak” temas1 hakkinda devlet okullarindaki kadin
yoneticilerinden 2’si goriislerini su sekilde ifade etmistir: DLY2 “Bunu nasi/
vapiyorsunuz derseniz kendimden fedakarlik yapryorum. Zaman olarak kendinden
fedakarlik veriyorum sabah 7.30 aksam alti buguk arasi okulum dayim. Tabii
Annemin bana yemek hususunda ¢ok faydasit var ¢ocuklarin ozel tercihleri yemekleri
olursa onlart yapip gelivorum ¢ocuklarimla ilgileniyorum yemegimizi yiyoruz
Diizenli bir aile hayatimiz siiriiyoruz Hani uykum Normalde 7 saat olmasi
gerekiyorsa Benimki 4 saat oluyor Ama kendim de mutluyum ashnda fiziksel
yorgunlugu disinda mutluyum.” “Hep kendimden taviz veriyorum, kendimden taviz
vererek zaman aywra biliyorum 2 hafta oldu sinemaya gitmemiz lazim ¢ocuklarim igin
esim i¢in gitmem lazim diyorum gidiyorum. Orada bir saat kendimden veriyorum
vani bir saat belki dinlenebilecektim. Belki farkli bir is yapabilecegim ama onu baska
bir zamana kaydirarak sosyal zamanlart zorunlu olarak olustura biliyorum ama ben
taviz verdigimi inaniyorum.” ; OOY3 “Onlara karst da sorumluluklarimi yerine

getirdigimi diisiiniiyorum ben kendimden 6diin vererek.”

“Aglayarak” temas: hakkinda devlet okullarindaki kadin yoneticilerin 2’si
gortslerini DLY2, “Kimsenin gormedigi bir yerde belki biraz gozyasinda bogmak.

Rahatlamak yani ama insanlarin ben pek insanlarin gormesini istemiyorum. Bu
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zafiyet ashinda yanhs oldugunu da biliyorum c¢iinkii miikemmeliyet¢i bir kigiligim var.
Agladigimi goriirlerse veya zaafimi fark ederlerse giic kaybina ugrayacak misin gibi
bir inancim var. O nedenle yalniz zamanlarimda Tabii ki bir insanim bedenimin ve
Ruhumun  kaldirabildigi kadari var.” ; OOY4 “Ne biliyim konusturuyoruz,
konusuyoruz. Bayan olarak agliyoruz. Ondan sonra tekrar normal bir sekilde devam

ediyoruz.” diyerek dile getirmistir.

2 kadin yonetici OOY2 “Vallahi benim evle ilgili ¢ok sorumlugum yok.
Temizlik yapmuiyorum yardimcim var. Onu nasil dengeledim. Bence birey bunu kendi
halledebilir, daha ¢ok ¢calistyorum. Gelir kaynaklarimi artiriyorum. Ayrica ben bu
isleri yapmaktan hoglanmiyorum on i¢in daha ¢ok ¢alisip daha ¢ok ¢alisip bir
vardimct alryorum. Bunun ¢oziimii var hem beceremedigim gibi insan sevdigi seyi
giizel yapar. Ben bu isi seviyorum. Bunu en giizel sekilde yaparsan basariy da elde
edecegim.”, OLY2 “Ben basar: odakli oldugum icin oncelikle hayatimda hep is
gelmis oldu. Evdeki siiregle ilgili bir yardimct olmasi gerekiyor ¢iinkii yapamazsiniz
miimkiin degil hani iitii de yapayim, yemegi de pigireyim, evi de temizleyim derseniz
miimkiin degil c¢iinkii o bir giin o kadar degerli bir zamanki... Cocukla zaman
gecirmelisin, kendine zaman ayirmalisin ki ertesi giin de dinlenmis gel...O yiizden
hepsini aynt anda yapmaya ¢alisirsan tabi ki bocalama yagarim. Bir yardimcim var
sag olsun onun destegiyle toparliyorum.” sozleri ile “yardimci kadmn” temasina

aciklik getirmistir.

“Is yasamini geride birakarak” temasi hakkinda &zel okullardaki kadin
yoneticilerin 1’1 goriis bildirmistir. O1Y2 “Is yasamin: iste birakiyorum evdeki ben
farkly arkadagslarimla vakit gegiren Y... birazcik daha farkli oluyor onu ogrendim.
Ciinkii onun ¢ok ciddi zararlarini gérdiim. Eskiden ashinda bir iskolikmisim

diyebiliyorum geriye doniip baktiginda... "diyerek kendini ifade etmistir.

“Zamana birakarak™ temasi hakkinda 6zel okullardaki kadin yoneticilerden
sadece 1’i OOY3 “Birlestirici ve toparlayici bir insan oldugum icin genellikle
sorunlart ¢ozmeye daha meyilliyim. Genellikle ¢cok samimi yaklasiyorum olaylara ve

zamana birakiyorum.” diyerek aciklik getirmistir.

“Mesafe koyarak” temasi hakkinda devlet okullarindaki kadin ydneticilerin

1’i goriisiinii su sekilde ifade etmistir: DIY2 “O konuda profesyonelim diyelim. Is ve
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is arkadashg farkl bir sey. Hepimiz bir amag i¢in geliyoruz buraya. Onun igin
calistyoruz. Kimse kimseyle ¢ok samimi olmak zorunda degil zaten yoneticilik de
boyle bir sey yok. Herkese karsi da esit olmaya ¢alisiyorum. Esit mesafeli olmaya

calistyorum.”

“Olumlu yonlerini diislinerek” temasi1 hakkinda devlet okullarindaki kadin
yoneticilerin 1’1 DIY2 “Pozitif diigiinmeye calisiyorum, hep olumlu yénlerini

diistinmeye ¢alistyorum.” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

“Ogrencilerimle vakit gecirerek” temas1 hakkinda devlet okullarindaki kadin
yoneticilerin 1°i goriisiinii su sekilde bildirmistir: DIY2 “O anda yani ortam: terk
edemiyorsam yapabilecegim en iyi sey bahgeye ¢ikiyorum. Cocuklarla beraber zaten
bahgede oluyorum. Genelde teneffiislerde ¢ocuklarla beraberim. Cok &grencinin
ismini de tanirim zaten. Direk kendimi disart atiyorum, ogrencilerin i¢ine atiyorum.,
Onlar zaten geliyorlar sariiyorlar sohbet ediyoruz Ya da sevdigim bir arkadasimla

konusuyorum yani o sekilde.”

“Para harcayarak™ temas1 hakkinda devlet okullarindaki kadin yoneticilerin
1’1 DLY2 “Bir de su var yani ekonomi anlaminda kendimi baski altina tutmuyorum.
Yani kazaniyorum yasaman lazim bilincinde oldugum icin biriktirme Evet ¢ok
zorunlu haller igin belki bir kisimi ama onun disinda rahatlikla harcadigim igin
bunalmiyorum. Hani  hayatini  kolaylastiracak  agilari  tercih  ediyorum.
Bunalmiyorum. Bu da isimin olumsuz etkilenmemesini saglyor.” diyerek kendini

ifade etmistir.

“Dinlenerek” temas1 hakkinda devlet okullarindaki kadin yoneticilerin 1’1
goriisiinii sdyle ifade etmistir: DLY3“Once dinlenirim diigiiniiriim hichir sey

)

vapmam. Hi¢chir sey yapmam. Hareket etmem, giderim eve yatarim.’

Ozel okullardaki ve devlet okullarindaki yéneticilerin catismayla basa
¢ikmada kullandiklar1 yontemler karsilastirmali olarak asagidaki grafikte verilmistir
(Grafik 5.6).
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Grafik 5. 6. Devlet Okullarindaki ve Ozel Okullardaki Kadin Yéneticilerin
Catismayla Basa Cikmada Kullandiklar1 Yontemlerin Karsilastirilmasi

Grafik 5. 6. incelendiginde asagidaki veriler elde edilmistir:

e “Farkl islerle ugrasarak” temasina hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin
2’s1, 0zel okullardaki yoneticilerin 5°1 goriis bildirmistir.

e “Fedakarlik Yaparak” temasi hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 1’1,
0zel okullardaki yoneticilerin de 1 tanesi goriis bildirmistir.

e “Hayat1 planlayarak ve programlayarak™ temas: hakkinda devlet okullarindaki
yoneticilerin 6’s1, 6zel okullardaki yoneticilerin ise 4’1 goriis bildirmistir.

e “Is yasamini geride birakarak”  temasi hakkinda devlet okullarindaki
yoneticilerin higbiri goriis bildirmezken, 6zel okullardaki yoneticilerin ise 1’i
goriis bildirmistir.

e “Kendini motive ederek” temasi hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 2°si,
0zel okullardaki yoneticilerin ise 4’1 goriis bildirmistir.

e “Mesafe koyarak” temas: hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 1’1 goriis

bildirmistir, 6zel okullardaki yoneticilerin ise hi¢biri goriis bildirmemistir.
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e “Okul ortamindan uzaklasarak” temast hakkinda devlet okullarindaki
yoneticilerin 3’1, 6zel okullardaki yoneticilerin ise 2’si goriis bildirmistir.

e “Olumlu yonlerini diislinerek” temas1 hakkinda devlet okullarindaki
yoneticilerin 1’1 gorilis bildirirken, 6zel okullardaki yoneticilerin higbiri goriis
bildirmemistir.

e “Ogrencilerimle vakit gecirerek”  temasi hakkinda devlet okullarindaki
yoneticilerin 1’1 gorilis bildirirken, 6zel okullardaki yoneticilerin higbiri goriis
bildirmemistir.

e “Para harcayarak” temasi hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 1’1 goris
bildirirken, 6zel okullardaki yoneticilerin hicbiri goriis bildirmemistir.

o “Paylasarak” temasi hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 3’i, 06zel
okullardaki yoneticilerin ise 5’1 goriis bildirmistir.

e “Yardimci kadin” temast hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin higbiri
goriis bildirmezken, 6zel okullardaki yoneticilerin ise 2’°si goriis bildirmistir.

e “Zamana birakarak” temas: hakkinda devlet okullarindaki yoéneticilerin hicbiri
goriis bildirmezken, 6zel okullardaki yoneticilerin ise 1°i goriis bildirmistir.

e “Aglayarak” temas1 hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 1’1, 6zel
okullardaki yoneticilerin 1’1 goriis bildirmistir.

e “Aile destegi” temas1 hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 8’1, 6zel
okullardaki yoneticilerin ise 7’si goriis bildirmistir.

e “Dinlenerek” temas: hakkinda devlet okullarindaki yoneticilerin 1’i goris

bildirirken, 6zel okullardaki yoneticilerin higbiri goriis bildirmemistir.

5.6. Yoneticilerin Yasadiklar1 ya da Tanik Olduklar1 Catisma Ornekleri

Okullardaki kadin yoneticilerden, is-aile ¢atigmasi yasamis ya da bu duruma
taniklik etmis biri olarak yasadiklart olaylardan Ornekler vermeleri ve is-aile
catismasinin bireye, aileye ve sosyal yasama etkileri hakkindaki goriislerini ifade
etmeleri istenmistir. Bu bolimde 6zel okullardaki ve devlet okullarindaki kadin

yoneticilerin anlattiklar: 6rnek olaylara yer verilmistir.

DIO1 “Kizim 2 yasinda su an olsaydi idareciligi diisiiniir miiydiim,
bilemiyorum. Hatta soyle bir sey oldu tiim 6gretmenler eksik oldugu icin beni
gosterdiler idareye yakindim bir de rehber ogretmeniyim yapabilirsin dediler.

Buradaki diigiinii atlatip memleketteki diigiin giinii iste orada kuafor vesaire
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ugrasirken israrla aradilar. Okula kesinlikle ge¢cmen lazim miidiir yok kesinlikle
istemedim. Ben daha yeni evleniyorum. Bu tarz seyler istemiyorum, ben birazcik
hayatimi yasayacagum ama su andaki miidiiriimiiz Mehmet kirigli sayesinde buraya
geldikten sonra kabul ettim bazi seyleri. Simdi olsa dénebilme imkanim olsa bazi
seyleri Hani birakip donmek ¢ok kolay ashinda su anda birakip normal rehberlige
dondiigiim zaman ¢ok ¢ok rahat ederim ama vicdanen rahat edemem. Ciinkii burada
8 yildir 6grencilerini taniyorum. Geldigim zamandan beri ailelerini taniyorum,
kardeslerini... Sorumlulugum var bunu icin ailem de aslinda biraz kiziyor. Sen neden
rahat ortama ge¢miyorsun diye. Isin icine gecince birakip gegcemiyorsun. Ikinci
mesele oniimiizdeki yil bitiyor ama 4 yillik gorev siirem. Tekrar diistiniir miiyiim?

Cok zor. Cok ihmalim oldu aileme karsi.”

DIO3 “Bir bayram giinii miiydii neydi biitiin ogretmenler 6gretmenlerimiz
asagida toren yapilacak. Ogretmenler, idareciler... iste biitiin personel asagida
oturuyoruz. Asagida otururken goziim gayri ihtiyari ogretmenler odasi penceresine
ilisti. Baktim 6gretmenler odasinda veliler var. Pencereden bakiyorlar. Cocuklar
orada iniyorlar, ¢ikiyorlar, bir seyler yapryorlar. Sakiz bile ¢igniyorlar. Hani
vesaire. Simdi soyle diistiniin. Herkes asagida, bir téren var. Yapilan bir faaliyet var.
O velilerimiz neden yukarida diye diistindiim. Neyse ¢iktim yukariya, boyle yapimda
da vardwr. Nezaketliyimdir de 6yle ¢ok ¢cabuk parlamam, ¢ok ¢abuk hiddetlenmem,
ofkelenmem empati kurmaya c¢alisirim. Oradaki velileri bir uyarayim, kibarca
asagiya insinler. Bizimle birlikte hani programin amaci onlart bunlari sunmak.
Onlarin orada olmasi degil. Beyefendi bir tane varmis. Biraz da aksi. O ara sirf
bayan oldugum i¢in belki erkek olsam bunu yapmayacak ama bayan olarak bunu
yvaptigim i¢in bana bayag bir tepki gosterdi. Diklenmisti. Bayagi bir sert ¢ikigmisti.
O anda sey iyi ki ben birazcik daha unisex diisiiniiyorum hani. Idareci bayanlarin
cogunda vardwr. Bu dikkat ettiyseniz. Cok bayan moduna girmezler. O anda hem
erkegin isini yapabilecek durumda hem kadin isini yapabilecek bilecek
durumdadirlar. Ben de onun karsisinda dik oldugum igin bayan figiiriiniin arkasina
sigimmadigim i¢in ¢iinkii zaten o sirada 0 beni bayan olarak gormiiyordu ya da

bayan oldugun icin ezmek istedi diyelim. Bunu béyle kiigiik seyle atlattik...

Ben sunu da gordiim her okulda bir tane bayan ogretmenin olmast lazim
bayan idarecinin olmast lazim. Ervkekler de kadinlar da daha farkl yaklasiyorlar

size. Erkeklerin eger ogretmene ve okula saygilart varsa ¢ok daha galeye alip
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dinliyorlar, kadinlarda kendilerinden biri oldugu icin ¢ok cabuk iletisim kuruyor.
Bizim ozel durumlarimiz ozel giinlerimiz oluyor erkege bunlari anlatmaktansa
bayana séylemek bayandan olur almak daha farkl yani velilerin bakis agist iyi ki
varsiiz diyebilirler diye diisiintiyorum. Ciinkii seyler giiler yiizliiler ¢ogu. Cabuk
kabullendiler diye diistintiyorum. Hani illaki bir otorite gii¢ olarak bir erkegin olmast

onlari ¢ok sey yapmiyor yani baglamiyor.

DI04 “Is yasam c¢atismasi derken en basiti kendi cocuklarimin veli
toplantilarina katilamadim mesela Onemli ciinkii ayni giin benimde bu okulda
toplantilarim vardi. Onlara da katilmak durumundaydim. Ne oldu ogretmenlerine bir
sekilde mazeret iletip isi tercih ettim ya da daha dogrusu tercih etmek zorundaydim,
bu benim sorumlulugumdu. Yani onceligi her zaman aileme vermeye ¢alisiyorum.
Ama sorumlulugumuz ¢ok agwr ilkokulda tek idareci olmamdan kaynakh. Her
faaliyete benim katilmam gerekiyor. Benim imzamin olmasi gerekiyor, belki iki kisi
olsaydik doniigiimlii olarak birbirimize yardimct olabilirdik. Bu toplantiya ben
katilamiyorum sen katil diyebilirdim, bunu soyleyebilecegim kimse yok. O yiizden
burada her seyi organize ettigim zaman imza yetkisi ben de oldugu icin mecburen
her giin katilmam gerekiyor, her etkinlikte bulunmam. Bu yonden c¢atisma
vasayabiliyorum. Bireysel olarak agik¢asi bir c¢atisma yagamiyorum yani is
yvasamiyla ev yasamini birbirinden ayirabiliyorum. O konuda bir sikinti olmuyor hani

evi evde birakip ise adapte olabiliyorum. Ise yansitmiyorum.”

DO1 “Bunu hepimiz yasiyoruz ama erkek arkadaslar da yasiyor. Ben de
Miidiir Bey de yasiyor. Kadin olarak ekstra bir yiik yok. Zaten isboliimii yapiliyor.
Burada da biz toplaniyoruz miidiir bey size size sunu veriyorum, size size §unu.
Mesela gecen de disiplin kurulu vardi. Disiplin kurulunu da takip ediyorum ama
ceza almast gereken ¢ocuklara asla cezayr veremedim. Elim bir tirlii sisteme
giremedi kendimi su¢luluk duygusu sey yaptim, dedim. Ben miidiir bey seneye asla
istemiyorum. Yapamiyorum. Yapamiyorum derken toplantisini seyini yapryorsun.
Fakat gercek cezayi vermeye veremiyorum. Bir anne olarak elimden gelmiyor. Ileriki
villarda belki bir yerde karsilastigim zaman yani kendimi sorumlu hissetmek
istemiyorum, ¢ocugun resmen sistemden asla silinmiyor. Idare istese bile disiplin
cezalart asla silinmiyor. Biliyorsunuzdur karsilasilabilinir de yillar sonra. Cocugun

dedim gelecegini niye karartayim yani. Cocuktur yanls oldugunu bilemiyor onun bir
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anlik hatasi- biraz daha yufka yiirekliyim -vermek istemedim mesela. Kadin ve anne

olmanin geregi boyle bir ¢atisma yasadim.”

DO2 “Benim kendime ozel bir zaman ayiramamam o da sundan kizima tek
basima bakiyor olmamdan. Onu yalniz birakamiyorum ya da bir baska yerde o rahat
etmiyor. Baska bir yere birakamiyorum. Bu tercih belki de belki ¢ok istesem yaparim
ama vicdanen ¢ok huzurlu hissetmiyorum kendimi. Kendimi geri plana atiyorum.

’

Isim ve cocugum on plana ¢ikiyor. Onun yiikii belki de yani...’

DO3 “ Diin iste hastane randevum vardi. Mesela ben ogleye kadar
buradaydim o6gleden sonra hastaneye islerimi hallettim, geri eve dondiim yani

’

annemin hep saglik sorunu ile ilgili oldugu i¢in aklima gelen ¢atismalar onlar.’

“...Olaylari astiginiz zaman belki de bu tecriibe igi hani bunca yiln isi. Iste
benim yerime gelen bayan arkadas yapamamus istifa etmis. Istifa edince ben yeniden
oraya yonetmelikte degisince igitme engellileri gittim. E neden yapamamus iste 3 tane
cocuk var, isaret dili bilmiyor oradaki. Mesela burada ¢ok az tecriibem oldugu igin
en yakin oraya doniiyorum. Bu okulda ilk yilimi ¢alistyorum. Ortam mesela onunla
bu réportaji orada yapabilseydin o donemde bayagi sikintilarini anlatirdi size. O
noktada benim i¢in sorun olmadi. Biraz da hani kisilige bagl orada. Mesela rehber
ogretmen iki rehber ogretmenle de ¢alistim, ¢ocuk sorunlarini ¢ozecek onlarken
isaret dili ogrenmediler. Cocukla iletisime gecemiyor onlar, sorun ¢ézemiyorlar. Her
sey biz de bitiyor yani kisilikle baglantili o noktada diye diigiiniiyorum. Ben saat
6.00'dan 9.30’a kadar kurslara giderek, ben kendimden vakit ayirdim. Ogrendikten
sonra da( yeni ¢ikmisti kitabi) Ogretmen odasinda iki yilda kendim tam giin
calistiktan sonra 6 bucuk 9 bucuk arasi1 aksamlart kurslar verdim. Vererek hani bu
benim 6z verimden belki kaynaklanan bir sey yani o nedenle de idareciligi farkl bir

sistem olarak séyleyeyim.”

DO4 “Mesela arkadasim var Biz onunla ayni donemde basladik Annesi vardi
vaslh alzheimerdi. Yoneticilige gecince mecburen annesini tam giin bakictya vermek
zorunda kaldi. Ciinkii normal 6gretmenlikteki gibi gidip bakamiyordu, annesi simdi
vefat etti. Sucluluk hissetti. Sey oluyor is daha bir oncelik arz ediyor, aile ikinci
planda kalvyor. Benim icin de aymi sey gecgerli. Ben annem ve babamlari daha

onceden daha sik ararken simdi ikinci plana, daha sik giderken ikinciye diistiyorlar.
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Tercih meselesi hani kafamizda bir proje varsa yonetici olarak bunu uygulama
firsatint daha ¢ok buluyorsunuz ama ailenizle gegirdiginiz vakit kisitlantyor. Kaliteli
bir siire¢ olmuyor yorgun gidiyorsunuz. Oglumun gegen ne yaptin oglum, dedim. O
da bana “Anne sen biraz uzan, dinlen, senin simdi beni dinleyecek halin yok.” dedi.
Uziildiim hatta ben oglumla sohbet etmeyi cok severim. Kahve icelim, iste bir film

acalim. Onlar gibi daha bir¢ok sey minimuma diistii. ”

DL1 “...Aslinda kadin yoneticiler daha zor. Biraz daha kurallara, boyle
kurallara daha fazla riayet eden ¢ok esneklik paylart olmuyor. Duygusal degiskenlik
gosterdigi zaman sanki erkeklere gore biraz daha cadaloz oluyormusuz gibi ama
mesela ogrenciler tarafindan da erkekler daha otorite olarak degerlendiriliyor.
Benim ¢ok bagiwran bir seyim yoktur égrenciye. Oncelikle normal sekilde uyarma
ikinci kez farkli 6rneklerle uyarma artik ii¢ kere olursa dilimi degistirecegimi ve bir
sonraki siirecte kendisine daha farkli muamele edecegim mi dile getirdikten sonra
belki bir seyler son noktaya geldikten sonra sesim yiikseltebiliyorum ama erkek
idareci arkadagslar hi¢ bagirmalari ¢cagirmalarina gerek yok. Hani sert bir sekilde
soyledikleri zaman otorite olarak algilanabilirler. Belki bizim cinsiyet olarak o
konuda farkliigimiz olabiliyor. Otorite kurma konusunda sikinti olabiliyor. Bir de
fiziksel gortiniis ile de alakali bir sey biraz daha hani kalip olarak bayan idareci
daha iri iseniz biraz daha boy olarak kilo olarak onu tasiyabiliyorsaniz. O da ashinda
bir otoriteyi sagliyor ama sizi 6grenci hani biraz daha kendileri gibi yasitlar: gibi
beni boyle goriiyorlarmig gibi geliyor ki bunu diger personel arkadaslardan da
duyuyorum. Biz sizi bazen ogrenci zannediyoruz diyorlar muhtemelen onlar bunu
soyliiyorlarsa ogrenciler de bazen éyle degerlendirebilirler ve beni kendileriyle bir
goriip oyle algilayabilirler diye diisiiniiyorum. Onun disinda pek bir sikintiya

’

rastlamadim.’

DL2 “Bu burada olmadi da ...'da oldu orali oldugum icgin etrafim ¢ok
taniyorum. Benden ¢ok esim yabanct olmasina ragmen hastanede ¢alistigi i¢in benim
gordiigiim kigi sayisinin belki ti¢ bes kati ile karsilasiyor. Simdi orada 6gretmenken
Ha yok yoneticilik yaptigim donemde da aynisi olmustu ...'un hammi iste bizim
cocugumuzun stkintisint giderir veya bizim ¢ocugumuzun not ortalamasina o
viikseltir, yiikselttirir. Disipline yanstyan olayt ¢aktirmadan dosyayi ¢eker gibi béyle

bir intiba olustu. Tanmidigimiz birisi benim yine boyle bir hususta devreye girmemi
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istedi. Esimin de benden talebi oldu iste “ Kirmayalim, olabilecek bir sey varsa
vapalim.” gibi ben ¢iinkii asla taviz vermem. Sert bir sekilde karsilik verdim. Bunun
olmayacagini okul igerisine ya da bir 6gretmen arkadasimin onun dilekgesini hice
sayp da birilerini mutlu etmek adina farkl bir tavir sergilemeyecegimi séyledim.
Esim biraz bozuldu. Hani ben de mi? Benim dedigimi de mi yapmayacaksin? Ben de
mi senin torpilin olamayacagim, diye ama ben onu o anda kesmeseydim arkast
gelecekti. Bunu biliyordum ve haksizlik yapmis olacaktim. Bu da benim etik
ilkelerime ters, olmayacak bir sey ve yapmadim. Bir disiplin durumu soz konusuydu
ve olumlu yonde oy vermedim ve dogruyu da acik agik ifade ettim. Hatta bana
vapilan teklifi de soyledim. Bu biraz esimin limoni kirginligi oldu, hissettirmese de
ben onu ruhen hissettim. Iste ...'da bunun biraz anneme babama kardeslerime
vansiyan boliimleri, evreleri oldu. Aldirmadim ya da aldirmadim gibi gibi goriindiim.
Aslinda aldirdim. Ben de iiziildiim; boyle bir teklifin gelmesine tiziildiim, kizdim ama
aldirmamis gibi davrandim sirf agik kapr birakmayayim diye. Bu oldu yani beni
boyle bir ¢atismaya soktular. Ailecek oniinii kese bildim ama bir de tabii o zaman
daha yenisiniz mesleginizde yedi sekiz yil zor bir siire¢ hani ¢ok gii¢lii olabilecegimi
de diisiinmemistim isin agik¢asi. Hani kuru bir inat gibi tavir ortaya koydum ama su
anda diistindiigiim zaman iyi ki koymusum. Bundan sonra ne esimden ne ailemden

ne akrabalarimdan bana bir daha hig¢ bir teklif gelmedi.”

DL3 “Gece yarisi ¢ikip geliyorum mesela esim bana giivenmeyebilirdi
mesela Ama niye giivenmesin gecenin saat on iki bugugunda 24.30°da ya da
00.30°da evinden ¢ikan bir bayan nereye gittigi belli degil hastaneye gidiyorum
mesela acile gidiyorum. Gegen donem geldim mesela burada birkag defa kontrolde
de bulundum. O arada pansiyona gelmeden once okula gelmeden once baska bir
arkadasima ugradim. Aldim onu hadi birlikte gidelim, dedim gel beraber yapalim bu
isi. Okula geliyorum. Hastaneye gidiyorum iste o6grenci sikintiya girmistir evine
birakiyorum oyle olaylarimiz da yasaniyor. Hayatimizin bir parcast oldu artik bu
yoneticilik bizim. Benim egim de ¢ocuklarim da yadirgamiyor. Evindeki sorunlar
asla isine yansitmiyorsun hi¢ gérmedik diye yorumlar aliyorum. Isimden herhangi
bir sikintyyr da evime gotiirmem. Tabii birilerinin aramalari okuldan ¢agirmalart

’

disinda, gotiiriivorsam da bunun farkinda degilim.’
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DL4 “Bu goreve gelmeden once bir idareci arkadasimla yasamistim
iletisimleri kopariyordu. Mesela kabullenmeme olayini yasadik zamaninda. Yani
olumsuz olarak calisma arkadasimin iletisimi acitk olmamasi, beni olumsuz olarak
etkiledi. Belirli bir zaman sonra kabul ediyorsun nihayetinde zamanla her gey
oturuyor rayma. Tecriibesiz olmanin seylerini yasayabiliyorsun yani yasiyoruz
basamak olarak. Bir de soyle bir olay var hani bir yonetici olarak kurum icinden
gelmek her zaman sikinti oluyor yani kurum disindan gelmek her zaman daha iyi
oluyor. Ogretmenken yénetici pozisyonunda ge¢mek daha zor. Mesela ben bunu
yasadim tahmin etmedigim ortamda ve zaman diliminde burada yédnetici oldum
arkadaglarim kabul etmediler. O boyutu yasadim hi¢ tahmin etmedigim bir siire¢
icerisinde miidiiriimiiz istifa etti ve okul miidiirii gorevine baktim gegen sene, hepsini
vasadim. Ama basa ¢ikilamayacak hi¢bir olay yok. Zamanla dik durusumuzla bunu
basarabiliriz. E tabii ki tiziildiigiim zamanlarda oluyor, ¢atismalar yasayabiliyorum.
Calisma ortami ve okula gelirken mutlu olmak ¢ok o6nemli. Buraya huzurlu gelmek
¢ok onemli, ekip ¢ok omemli. Yani ekip olarak ¢alismak ¢ok onemli. mesela bes
parmak diisiiniin, bes parmagin i¢inde bir tanesi eksik olsun o zaman
zorlantyorsunuz. Bu kesinlikle severek ve isteyerek yapilmasi gereken bir sey, bu
mecburiyetten kaynaklanan bir sey oldugu zaman zaten mutlu da olamiyorsunuz.

Basarili da olamiyorsunuz.”

DIO2 “Kadin oldugumuz icin bence daha olumlu doniitler aliyoruz. Mesela
ben ogretmenken c¢alisirken kadin yoneticiler kalpsiz olurlar falan diye
diistintiyordum. Buraya gelmeden dnce ¢alistigim okulda iki tane bayan yéoneticimiz
vardi. Biz ¢cok memnunduk onlardan daha ¢ok olumlu seyler yasadik kadin oldugu

’

icin olduklari icin.’

OIO1 “Illaki oluyor olmuyor degil. Aklima bir somut olay gelmedi ama
insami ¢aliymazsan ozellikle de bir bayanin ¢alismasini ¢ok onemli oldugunu
diisiiniiyorum. Onemsiyorum kendinize deger veriyorsunuz. Anlam katiyorsunuz hani
bir evden ¢ikmak bile inanilmaz derecede moral motivasyonu neyse ya da i¢inde
bulundugunuz sorundan uzaklasmasina neden oluyor. Hayata daha farkl
bakiyorsunuz, kendinize deger veriyorsunuz. Degerinize deger katiyorsunuz, mutlu
olmaniz da iiretken olmaniza neden oluyor. Calismak gercekten ¢atismalarda olsun,

stirtiismelerde olsun sikintilar da olsa kendinize ailenize ¢ocuklariniza faydali oluyor
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her anlamda. Psikolojik anlamda da bu béyle. Ben hi¢hir zaman ¢ocuklarima
yvetemiyorum psikolojisi i¢ine girmedim. Dedigim gibi i¢inde bulundugumuz zaman
dilimi neyse yarum saat bile olsa verimli gecirmeye c¢alistyorum. Onunla oyun
oynadim kiiciik ¢ocuk icin, biiyiik kizimla sohbetler etmeye gayret ettim. Oyle yani
gerekli ve olmasi gereken bir unsur bireyin ¢alismasi hele ki bir bayanin ¢aligmasi.
Sevmezseniz hi¢chir yol kat edemezsiniz, bulundugunuz isi idare edemezsiniz. Keyif
almadigimz siirece yaptigimiz is size iskence gibi gelir. Ise geldiginizde sézel ifade
bi¢iminiz her seyiniz belli olur. Bu c¢iinkii insanlari idare etmek durumundasiniz.
Sizin iyi bir psikolojide olmaniz gerekiyor ki karsidaki insana faydali olabilirsiniz ya
da iginde bulundugunuz sorunsali ¢ozebilirsiniz. Baska tiirlii bir kurumda yonetici

olmak miimkiin olmuyor.”

OI02 “Tabii ki is catismas: ile ilgili bircok sey yasadik bunlarin temel nedeni
egolar ashinda. Insanlarin sizi rakip olarak gérmeleri. Iste insanlarin eee Sizi daha
basarili gordiikleri icin kendilerini yetersiz hissetmelerinden kaynakl bir¢ok durumu
tabii ki yasadik. Hani bu cinsiyete dayali olan bir sey degildir. Onun disinda o
noktada da acgik¢ast gene sanslyydim ki her zaman en azindan kendimi ifade
edebilecegim mecralar bulabildim. Kurucu olsun, iist yonetim olsun. O noktada
stkintt olmadi her zaman da yiizii giilen taraf ben oldum ki sunu diyebilirim “Insanin

’

isi aynasidir.” ashnda kisiliginin de géstergesidir. Siz kendinizin kendinizle ilgili
nasil bir algyt karst tarafa sunmak istiyorsaniz, o derece de basarili olmak
durumundasiniz, kendinizi géstermek durumundasiniz. Yeterince sorumluluklarinizi

’

biliyorsaniz da insanlar arkanizda dururlar diye diigiiniiyorum.’

“Ben bu yil insallah son yoneticilik yulim olacak. Devam etmek istemiyorum
istememe nedenim agik¢ast su immm. Bu sektor artik ozel sektor birazcik daha farkh
bir duruma gelmis durumda. Daha yogun ¢alistiginiz, ailenize ve sevdiklerinize daha
az zamana aywabildiginiz, birazcik da artik hani ticari kaygilarin on plana ¢iktigi bir
sektor olmus durumda. O yiizden bunun ne olursa olsun maddi yansimalari disinda
ogretmen olarak manevi anlamda huzurlu olabilecegimiz bir alani ben tercih

’

ediyorum agikgasi.’

“dilem ve isimle ilgili yasadigim catismaya ornek oglumla Istanbul’da
vasadiklarimizi gésterebiliriz. Soyle diyebilivim ilk oglum ozellikle ben yoneticiligi

veni basladigim zaman o da anaswnifi hazirlik grubundaydi. Cok geg¢ saatlere kadar
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benimle okulda kalmak durumunda kaldi. Iste birinci sinif tiim ilkokul ayni sekilde
oldu odevlerini benimle birlikte yapti. Uyudugunu ¢ok bilirim benim koltugumda.
Sandalyeleri birlestirip hep o6yle yapardim yani. Sekizi falan bazen 8.30’u bulabilirdi
¢tkis saatim. Tabii ki cocuklar olumsuz etkileniyordu bundan. Hala beni su¢luyorlar

1

ve bu i¢cimde bir yara olarak kaliyor.’

OI03 “Yani soyle soyleyeyim aslinda benim esim isten dolayt Alanya’ya
verlesmek zorunda kaldi. Mesela onun Alanya’da olmus olmasit benim burada olmus
olmam, ben ¢iinkii oraya gitmek istemedim, burada devam etmek istedim. Bu mesela
bizim ailemizin temelini sarsan ve ailemiz yikan bir durumdu. Is yasam catismasinin

sonucu diyebiliriz.”

OI04 “It ben rahat yénetebilivorum ama var éyle arkadaslarim ¢ok zamanint
yonetemeyen. Iste esi cocugu... Ne tam zaman kendine ayirabilen ne tam ¢ocuga ne
de ese ayirabilen. Okulda ¢ikis saatlerinin ge¢ olmasi evdeki birlikteliklerini ve
catismalart artirtyor. Arkadaslarim var agikgasi esi, haliyle esini evde gormek
istiyor. Esi evde olmayinca evin isi aksiyor. Evin isi aksamasi esler arasindaki
catismayr artiriyor. bu ¢ocuga yansiyor. 1 ¢ocuk da okula stresli ve bunalmig
geliyor. Bu da derslerine ve arkadashk iliskilerini etkiliyor gibi gibi... zaman
yonetimi bizim isimizde ¢ok onemli ve tabii ki sinwrlart ¢izmek ¢ok onemli. Ben isimi
eve tasirsam evi ise tasirsam ¢ok igin icinden ¢ikilmaz hale gelir. Hepimiz i¢in

gecerli, sadece benim igin degil.”

OO1 “Kendi adima hi¢ yasamadim. Bu da biraz herhalde hem biraz sans
hem de kisilik meselesi. Siz simirlarinizi koydunuz zaman o simirli kimse miimkiin
oldugu kadar agmiyor. Bir de bizim meslekte saygin bir meslek ogretmenlik. Suan
belki de Tiirkiye nin en saygin tek sayginlik alan kurum. Insanlar ¢ocuklarina emek
verdiginiz igin bir yere kadar yanhs davranista bulunabiliyor. Tabii ki bunun
ekstrem ornekleri var ama 6zel okulda bunu yasamak daha da az ¢iinkii ne olursa
olsun belirli bir sosyal ekonomik kiiltiirel seviyeye sahip veli profilimiz var. Hani
tizgtiniim devlette bu igler biraz daha zor ¢iinkii cahil insanla ugrasmak ugrasiyorlar
onlar. Biz de bir par¢ca daha iyi. Tabii %100 degil ama o agidan saygisizlik hig¢
yvasamadim. Meslektaslarim arasinda da yagsadigimi séyleyemem Ciinkii belirli bir
sinwrinizi, kigiliginizi koydugumuz zaman, onu karsisi anliyor zaten. Gengken tabii ki

sorumluluklarindan dolayr ¢atismalar oluyordu ama su anda yok. Higbir zaman ben
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kadin olmanmin dezavantaji diye bir sey yasamadim agik¢ast c¢iinkii olmadi ve
calistigim kurumlarda ben fazla kurumda calismadim acikcasi. Iki tane ozel kurum
birisi burasi, bir de Antalya kolejiydi. Insan olarak yasadim diyeyim, yani kadin
olarak degil. Kadin kimligimle degil insan olarak tabii ki herkes zorluklar
vasayabiliyor ama 6yle bir ayrim hi¢chir zaman yasamadim, sanslymm diyorum ya.
Calistigim kurumlar saygin kurumlar oldugu icin boyle bir sey yasamadim zaten.
Yasamam da, oyle bir durumda c¢alismazdim da acik¢asi. Ben ¢ok mutlu bir

’

idareciyim .’

002 “Benden dnce bir kadin yénetici varmis, mesela olumsuz etkisi olarak
ben simdi ¢ok severek yapryorum isimi, ama bes ay sonra bu pozisyondan ayrimak
istedigini belirtmis. Cok garibime gitmisti benim ve gerekge olarak ¢ocuguna vakit
ayramadigini soylemis. Bana ¢ok garip gelmisti bunu programlayamayisi, tuhafima
gitmigti benim hani. Sonug¢ta hepimiz ¢alisiyoruz, programlayamamak derken... Ben
ogretmenlerden yarim saat kirk dakika sonra ¢ikryorum. Mesela boyle bir ¢atisma

olmus. Yani olumsuz olarak. Ogretmenlige devam ediyor su anda.”

003 “Mesela siit izni. Kadin yéneticilerde iste bizim mesai saatleri uzundur
personele gore ama emzirmek isteyen bir anne daha once ¢ikar. Hali hazirda da veli
burada yonetici gormek ister. Bu gibi durumlarda acimasizca davranan oldugunu

i)

gortiyorum: siit izni, dogum izni, annenin ¢ocukla alakali konularinda.’

004 “Biz sonugta bir egitim kurumuyuz. Ozel de olsak devlet okulu da olsak
milli egitime bagl bir kurumuz. Bizim zamammizdaki kurallar, disiplin yok. Mesela
kilik kiyafet anlaminda biz daha titiz davranmaya ¢alisiyoruz. Karsimizda bir veli
profili var. Siz bizim ¢ocugumuza bir sey soyleyemezsiniz. Ben iste para veriyorum,
dedigi zaman bu duruma karsilastigimiz zaman, biz sizin ¢ocugunuzun iyiligi i¢in
bunu yapryoruz. Evet, para veriyorsunuz ama bize vermiyorsunuz. Cocugunuzun
egitimi i¢in harciyorsunuz ve biz bir milligi egitim ¢atisinda oldugumuz igin belirli
kurallarimiz var. Iste okul miidiiriimiize gidiyor sikayet ediyor. Enerji anlaminda bu
bizi ¢ok dibe ¢ekiyor ya da iste bayan yéneticisiniz erkek ¢ok agresif geliyor, kotii
konusuyor yani hani béle iislup anlaminda kirict oluyor. Hani bir bayana
konusmasint  gergekten bilmeyen insanlar oluyor ama bir sabiwrla sakinlikle
karsisinda bir bayan oldugunu hissettirerekten anlatmaya ¢alisiyoruz ama yani hani

¢ok u¢ noktalar hani veli anlaminda ¢ok yasiyor musunuz, derseniz. Yasiyoruz ama
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sakin kalarak, alttan alarak ne de olsa veli diyerek, bir sekilde orta yolu buluyoruz.
Yani ama biitiin enerjimizi aliyor tabii ki. Ben yoneticinin kadin ya da erkek olarak
ayrildigint diistinmiiyorum. Her durumda o krizi yonetmek igin burdasin. Bazen tabii
Ki erkege farkli davrandiklar: oluyor ama bazen de tem tersi olabiliyor. Erkege sert

1

davranacak veli bayana daha nazik oluyor .’

OL1 “..genel anlamda uyumlu bir ekibim oldugu icin acikcasi sorun

’

yasamiyorum. Kadin yénetici oldugum icin ekstra bir sikintim olmuyor.’

OL2 “Oglumla anlattgim az onceki drnek verilebilir belki ¢iinkii cok
iiziilmiistim  siirecte. Cocuk yaklasmak istemiyor. Ogretmenlerle tabi bir ¢ok
stirecimiz oluyor bir ¢ok sey yastyoruz. Yoneticiligimin ilk zamanlarinda oglum ¢ok
tepki gosterdi. O zaman ii¢ yasindaydr hi¢ unutmam ben o zamani. O zaman ilk
yoneticiligi yapryordum illere gelip gitmek zorundaydim. On tane ilimizdeki okulun o
zaman doga okullarinda gorev yapiyordum. Yoneticiligini yapryordum o ara ¢ocukla
oglumla aram ¢ok kotii oldu. Sen yapma, babam yapsin. Sen giydirme, babam
giydirsin. Iste gelmek istemiyor. Kucagima gelmek istemiyor. Benimle vakit gecirmek
istemiyor c¢ocuk. Cok iiziilmiistiim o zaman o sene dedim ki ben bu gorevi
bwrakiyorum. Onun bir iist level... bir ¢ok sey olabilirdi okula donmek istiyorum.
Okul miidiirliigii tercih ediyorum okul miidiirliigiine geri donmemi sebebidir yani.
Genel miidiirliikteydim o zaman iist pozisyonlarda bir yoneticilik yapryordum.

’

Oglumun o davraniglarindan dolay: o gérevi biraktim ben.’

’

OL3 “Verebilecegim bir ornek aklima gelmiyor.’

OL4 “E tabii oluyor. Kadin kadini cok fazla ¢ekemiyor. Ben bir onceki
calistigim kurumda bunu yasadim. Senin fizigine takiyor, baskas: bir seyini takiyor
aslinda ayni ig yapiyorsun. Seni alt etme, seni geri plana koyma. Bazi seyleri seninle
paylasmamak gibi durumlar yagsiyorsun. Sonradan haberin oluyor ama sen
kagirtyorsun bazi seyleri. Ben boyle bir kadin yénetici ile ¢alismaktansa erkek

)

yonetici ile ¢aliymay tercih ederim.’
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BOLUM VI

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bireyin hayatindaki vazgecilmez iki unsur ailesi ve isidir. Bunlardan birinde
yasanan rahatsizliklar catismayi beraberinde getirir. Burada 6nemli olan is ve aile

arasindaki dengeyi kurabilmektir.

Bu calismada 06zel okullarda ve devlet okullarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin yasadiklar1 is-aile, aile-is ¢atismasi ve bu catigmalarla basa ¢ikmada
kullandiklar1 stratejileri belirtilmistir. Ayrica kadin yoneticilerin kendi yasamlarinda
karsilastiklar1 veya bir baska kadin yoneticinin hayatinda tanik olduklari is yasam
catismasint daha somut bir sekilde anlamamizi saglayacak oOrnek olaylara yer
verilmigtir. Bu boliimde aragtirmanin alt problemlerini olusturan goriisme sorularina
verilen yanitlardan elde edilen sonuglar 6zel okullar ve devlet okullar1 arasinda

karsilastirmal1 olarak acgiklanmistir.

Devlet okullarinda ve 6zel okullarda ¢alisan kadin yoneticilerden is yasamlarini
etkileyen islerindeki durumlarin neler oldugunu ifade etmeleri istenmistir. Her iki
alanda da kadin yoneticilerin sorun olarak gordiikleri ve en sik dile getirdikleri durum
calisma saatlerinin uzun olmasidir. Ayan (2000) Kadin O6gretmenler, yonetici
olduklarinda kendilerine ve ailelerine ayiracaklari zamanin azalacagini diistinmektedir.
Bu durum ydneticilerin ¢ogunlukla mesai saatleri disinda da isleriyle ilgili ¢aligmalari
stirdirmek zorunda kalmalarindan kaynaklanan problemlerin ortaya ¢ikmasiyla
aciklanabilir. Devlet okullarinda yoneticiler mesai saatlerini doldurduklarinda —kayit
donemleri ve yilsonlar1 hari¢- eve donme imkani bulabilirken 6zel okullarda ek mesai
zorunluluk halini almistir. Hafta sonu ¢alismak zorunda kalan yoneticiler dinlenme ve
aileye zaman ayirma firsatt azaldigi icin bu durumdan rahatsizlik hissetmeye
baslamaktadir. Yine bu durum en ¢ok cumartesi veya pazar okulda bulunmak zorunda
olan 0zel okul yoneticilerini etkilemektedir. Aileyle birlikte gecirilmesi gereken
zamanin ise aktarilmasi aile iginde bazi sikintilara yol agabilmektedir. Sonug¢ olarak

caligma saatlerinin yogun ve diizensiz olmasi nedeniyle iste gegirilen zamanin fazla
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Olusu, hafta sonu caligmalari, isle ilgili diizenlenen aktiviteler ve is yolculuklarinin
sikligima ek olarak disiik tcret gibi olumsuz is Ozellikleri g¢atismaya zemin

hazirlamaktadir.

Is yerinde gecirilen uzun zaman dilimi beraberinde yogun is yiikii getirmektedir.
Aragtirmalar incelendiginde is ylkiiniin genellikle iki bicimde ele alindigi goriiliir.
Birincisi niceliksel is yiikiidiir: Isin bir insanin yapabileceginden daha fazla olmasidir.
Ikincisi ise niteliksel is yiikiidiir: Isin ¢ok zor olmasi veya is gereklerinin bireyin

entelektiiel teknik yeterliligini agmasidir (Carike1, 2009).

Ozel okuldakiler basta olmak {izere hem devlet hem 6zel kurum yoneticilerinin
tistlenmek zorunda kaldiklart yogun bir is yiikii bulunmaktadir. Bu zorlayici durumun
baslica sebeplerinden biri okullardaki yonetici sayilarmin yetersizligi olarak
gosterilebilir. “Yeterli sayida elemanin ¢alismayisi, sik sik ¢ikilan is gezileri, aninda
karsilanmasi gereken talepler, agir is yikiiniin gostergeleridir” (Carike¢1, 2009, s.351).
Okulun resmi is ve islemleri diginda ¢ok sayida 6grenci ve onlarin velileriyle yapilan
goriismeler, ayrica talep ve ihtiyaglarin karsilanmaya calisilmast goérev paylasimi
yapamayan yoneticinin olmasi gerekenden daha fazla zaman ve enerji harcamasina
sebep olmaktadir. Ayrica 0©zel okullardaki yoneticiler c¢alistiklar1  kurumlarin
ozelliginden dolay1 beklentilerin fazlalastigini bu sebeple is yliklerinin devlet okullarina
gore daha fazla oldugunu diisiinlirlerken, devlet okullarindakiler ise veli- Ogrenci
tutumlarmin (6grenci profilindeki farkliliklar, velinin egitim diizeyi ve tutumlari)
kendilerini rahatsiz etigini dolayisiyla is yiiklerinin arttigini diisiinmektedirler. Celik,
Turung (2010) arastirmasinda, c¢alisanlarin algiladiklar1 lider desteginin is-aile
catigmasin1 azaltmakta oldugu ifade edilmistir. Ancak olumlu bir orgiit iklimi
yOneticinin iizerindeki baskilar1 azaltabilmekte, calisma arkadaslarinin anlayis ve
destegiyle is yiikiinii hafifletebilmektedir. Yoneticiler tiim bu zorlu siirecin altindan
kalkabilmek i¢in planli olmak zorundadir. Planli ve programli yasayarak karsilasilacak
olumsuz durumlardan kagmilmasi saglanabilir. Hem devlet okullarindaki hem de 6zel
okullardaki kadin yoneticilerin birgogu yasam tarzlarinin planli olmasi gerektigini, aksi
durumda her seyin birbirine girecegini, ne is ne de aile hayatindaki sorumluluklarini
gerceklestirebileceklerini belirtmislerdir. Yoneticiler hizla gelisen bilim ve teknoloji

cagini takip edebilmeli ve bunun i¢in de insanlar yasamlari iyi diizenlemelidir. Bu

128



durum gerek is yasaminda gereksek sosyal yasamda zamani yonetme bilgi ve becerisini
onemli bir konu haline gelmistir. “Gelisen teknoloji, karmasiklasan oOrgiit ve toplum
yapisi, bireylere daha fazla ve ¢esitli isler yiiklediginden, bu islerin zamaninda
yapilmasi, islere iliskin yapilacak eylemlerin zamana goére planlanmasini zorunlu

kilmaktadir” (Demirtas ve Ozer, 2007, $.36-37).

Arastirmada yoneticilere islerinde karsilastiklari engelleyici ve destekleyici
durumlarin ailelerine etkisi sorulmustur. Hem devlet okullarindaki hem de 6zel
okullardaki kadin yoneticilerin bir¢ogu 1is yerlerinde yasadiklar1 problemlerin
enerjilerini tiikettigini bu sebeple evde hicbir sey yapmak istemediklerini, kendilerini
yorgun hissettiklerini dile getirmislerdir. Ister 6zel okul ister devlet okulu y&neticisi
olsun pek c¢ogu isteki uzun ¢alisma saatleri nedeniyle ailelerine yeterli zaman
ayiramadiklarin1 ifade etmislerdir. Ayrica yoneticilerin 6nemli bir bolimi sosyal
hayatlarinin olumsuz etkilendigini ve 6zellikle 6zel okul yoneticileri kendilerine 6zel
zaman ayirma hususunda sikint1 yasadiklar ifade etmis, is ve aile arasinda sikistiklarini
belirtmislerdir. Bu durum psikolojik sikintilar olusturabilmektedir. Ailesine 6zellikle
kiigiik cocuguna karsi kendini suglu hisseden yonetici catisma yasamakta hatta
yoneticilikten ayrilma egilimi gosterebilmektedir. Tubin (2007)’in arastirmasinda Is-aile
catismasinin kadinlarin hayat ve is tatminini azalttig1 ve isten ayrilma niyetini artirdigi
ifade edilmistir. Yine basta 6zel okul yoneticileri olmak tizere her iki kurumdaki kadin
yoneticilerin ¢ogunlugu islerinde karsilastiklar1 durumlardan aile iliskilerinin olumsuz
etkilendigini ifade etmislerdir. Yoneticilerin islerinde karsilagtiklart olumsuz durumlar
yOneticinin yorulmasina ve enerjisinin tiikenmesine, psikolojik olarak yipranmasina
sebep olabilmekte, dogal olarak aile ve is arasinda kalan kadin yonetici gatigsma
yasayabilmektedir. Hatta bu duruma ¢6ziim bulunamadigi zaman aile biitinliga
saglanamamaktadir. Diger taraftan az sayida kadin yonetici; islerini ¢ok sevdiklerini,
calisirken her seyi unuttuklarini, calisma saatleri uzun olsa da is yiikiiniin kendilerini
olumsuz etkilemedigini, isi iste birakip eve kalan siirede aileleriyle kaliteli zaman

gecirip ¢atisma durumundan kurtulduklarini belirtmislerdir.

Aragtirmada kadin yoneticilere aile i¢i iliskilerinin, is yasamlarini nasil
etkilemekte olduguna iliskin goriisleri sorulmustur. Hem devlet okullarindaki hem de

0zel sektordeki kadin yoneticilerin tamamina yakini, aile igindeki duygusal

129



paylagimlarin ozellikle es desteginin ve bireylerin birbirine anlayigh bir tutum i¢inde
bulunmasmin is yasamini olumlu etkiledigini ¢iinkii ise kafalari rahat bir sekilde
gittiklerini belirtmislerdir. Avc1 Aksu (2014)’ nun arastirma sonuglarina gore de, kadin
calisanlarin is arkadaglarinin sagladigi destegin ve insan kaynaklar1 politikalariin is
doyumu iizerinde etkisi olmadig1 goriiliirken, aile bireylerinden alinan destegin doyum
iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Ozellikle gocugu bulunan yoneticiler cocuklarini
emanet edebilecekleri anne babalarinin bulunmasinin vicdanlarini rahatlattigini bu
sayede ise daha kolay adapte olabildiklerini ifade etmislerdir. Cocugunun
sorumlulugunu paylasabilecek, onunla ilgilenecek birilerini — es, aile biiyiikleri, okul -
bulan veya ¢ocuklar1 biiytidiigii i¢cin kendi tlizerlerindeki baskinin azaldigini diisiinen
yonetici psikolojik olarak rahatlamakta bu sayede evde yasadigi ufak tefek

olumsuzluklari ise yansitmamaktadir.

Devlet ve 6zel kurumlarda ¢alisan az sayida yonetici aile icinde yasadiklari
duygusal sorunlarin ister istemez ise yansidigini, islerinin zaman zaman olumsuz

etkiledigini belirtmislerdir. Bu durum ydneticilerin kisilik 6zellikleriyle agiklanabilir.

“Esler arasindaki gelir farkliliklari, mesai saatlerindeki uyumsuzluklar gibi
degiskenler aile i¢i iliskilerde olumsuzluklara neden olabilmektedir” (Toraman, 2009,
35). Onel bosanma nedeni olarak aile yapisindaki karsilikli sevgi-sayginin azalmast,
dayanismanin zayiflamasini neden gostermektedir. Toplumsal degisimler de benzer
sekilde aile ici dinamikleri olumsuz etkileyebilmektedir (Onel, 2006). “Bosanma
olaylart bireylerin ise olan adaptasyonunu zayiflatarak ig-aile catigmasi yaganmasina
neden olmaktadir” (Cakir, 2011, 18). Ancak yoneticilerden elde edilen verilere gore
yoneticilerin aile biitiinliigiinii koruyabilmesi ya da koruyamamasi onlarin islerini
olumsuz etkilememistir. Kadin yoneticiler islerindeki sorumluluklari layigiyla yerine

getirebildiklerini diistinmektedirler.

Arastirmada yoneticilere aile i¢i sorumluluklarinin is yasantilarmi nasil
etkiledigi sorulmustur. Aile-is ¢atismasini ortaya ¢ikaran temel neden, aile ve ailenin
ozellikleridir. Kadinlar isten sonra evde ikinci bir is zamani yasamaktadir. Bunun
nedeni, calisan kadin olmanin yani sira ev hanimliginin getirdigi isler ve ¢ocuk bakimi
gibi sorumluluklar iistlenmek zorunda olmalaridir. Buna gore bireyin evli ya da bekar

olmasi, ¢ocuklarin sayisi ve yaslari, ailede okul 6ncesi ¢agdaki ¢cocuk ya da bakimindan
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sorumlu olunan engelli ya da yasli birey bulunmasi, eslerin her ikisinin de calistyor
olmasi, es desteginin olmayist ya da yetersiz olusu gibi aile ile ilgili faktorler aile-ig
catismas1 yasanmasina neden olabilecek faktorlerdir (Kinnunen ve Mauno, 1998).
Koslek (2007) arastirma sonuglarina gére kadinin yonetici olmasina engel olarak ¢ocuk
bakiminin anne iizerinde olmasi ve yonetici olunmasi durumunda ev islerinin ve

anneligin aksayacagi gosterilmistir.

Devlet okullarinda g¢alisan kadin yoneticiler ¢ogunlukta olmak iizere her iki
kurumdaki kadin yoneticilerin tamamina yakini kadin olmanin getirdigi zorluklardan ve
erkeklere gore sorumluluklarinin daha fazla olmasindan; bu durumun kendilerini
erkeklere gore daha ¢ok yordugundan ve yiprattigindan bahsetmislerdir. Calisan kadinin
is roliiniin yani sira annelik, eslik, ev kadinligi, akrabalik, mesleki ve bireylik gibi
bir¢ok rolleri vardir. Calisan kadin hem calistig1 isin roliinii hem de ev hanimlig roliinii
yerine getirmek zorunda kaldigi i¢in hem ¢alisan hem de ev kadini1 kimligini ayn1 anda
yiiriitmek zorunda kalmaktadir (Géniillii ve Igli, 2001). Arastirmaya katilan kadin
yOneticilerimiz aile bireylerinin 6zellikle eslerin, evdeki is yiikii paylasimi konusunda

kendilerine destek olmalar1 gerektigini ifade edilmislerdir.

Devlet okullarinda calisan kadin yoneticilerin tamamina yakini aile ig¢indeki is
yiikiiniin isleriyle ilgili ¢alismalarin1 etkilemedigini, islerini aksatmadan yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Sadece iki yoOnetici isteki calisma enerjilerinin
azaldigini, dolayisiyla isteki performanslarinm diistiigiinii dile getirmislerdir. Ozel
okullarda c¢alisan kadin yoneticilerin de sadece ikisi isteki calisma enerjilerinin
azaldigim1 dolayisiyla isteki performanslarinin diistiigiinii dile getirirken digerleri aile
igindeki is yiikiin isleriyle ilgili galismalar1 etkilemedigini diisiinmektedirler. “Bireylerin
aile-is catigmalarini1 daha az algilamalarinin en 6nemli nedeni, ev islerinin daha esnek
olmasi, bireylerin ev ve aileleri {izerindeki kontrollerinin daha fazla olmasi1 ve ise iliskin

sorumluluklarin ailevi sorumluluklardan daha kolay belirlenebilir nitelikte olmasidir

(Karapinar vd., 2006, 5.90).

Arastirmada yoneticilerin is-aile, aile-is catismasiyla basa ¢ikma yollarinin neler
oldugu tespit edilmeye calisilmigtir. Eren, (2001) c¢atismalarin ¢dziimlenmesini,
bilmezlikten gelme veya kayitsizlik, geciktirme, inandirma, yumusatma, kura ¢ekme,

sorun ¢dzme, liglincii bir tarafin (hakemin ) yargisi, politik yaklasimlar, pazarlik etme ve
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karsilikli 6diin verme, oylama, catismanin etkilerini degerleme, mesgul etme, yeni
olanaklar bulma, orgiitsel onlemler alma ve diger hususlar olarak belirtmektedir. Bu
calisma, kisiler aras1 catisma ¢oziim yaklasimlarina etki eden kisilik 6zelliklerinin neler
oldugunun ortaya konmasi amaciyla ele alinmistir. “Elde edilen bulgular, kisilerin
catisma ¢6zme yaklasimlari benimsemesinde, kisilik 6zelliklerinin  6dnemli rol

oynadigimi ortaya koymaktadir” (Cetin, vd. s.12).

Hem o6zel okullardaki hem de devlet okullarindaki yoneticilerin en ¢ok
bagvurduklar1 gatismalarla basa ¢ikma yolu ailelerinden destek almaktir. Her iki
kurumun yoneticileri de “farkli islerle ugrasarak, fedakarlik yaparak, hayati planh
programli yasayarak, kendini motive ederek, okul ortamindan uzaklasarak, paylasarak,
aglayarak” yasadiklar1 c¢atigmayla basa c¢ikmaya calismaktadirlar. Ayrica, devlet
okullarindaki kadin yoneticiler, ¢atisma ile basa ¢ikmada, “mesafe koyma, olumlu
yonlerini diistinme, Ogrencileri ile vakit gecirme, para harcama ve dinlenme”
yontemlerini kullanmaktadirlar. Ozel okullardaki kadin yoneticiler ise, “is yasamini
geride birakip eve tasimayarak, yardimeci kadin tutarak ve olaylarin ¢oziimiinli zamana

birakarak™ ¢atismadan korunmaktadirlar.

Kadin yoneticilerin; gerek aile i¢i iletisim ve sorumluluklar, gerek is
yasamindaki uzun mesai saatleri, yogun is yiikli, okul kiiltiirii ve cinsiyet gibi
sayilabilecek pek ¢ok nedenden Gtiirii is-aile /aile-is catismasi yasadig1 goriilmektedir.
Bunlarla basa ¢ikma durumu kisilik oOzelliklerine de baglhh olarak degiskenlik
gostermektedir. Kadin yoneticilerin anlattiklart 6rnek olaylardan yola ¢ikarak sunlari
sOyleyebiliriz: Yoneticilik roliine sadece erkeklerin uygun olmadigim1 kadinlarinda
yoneticilik rollinii layigiyla yerine getirebileceklerini diisiinmektedirler. Ayrica kadinin
kendine, ailesine ve topluma faydali olabilmesi igin ¢aligmasi ve mutlulugu yakalamak,
kariyer hedefleri gerceklestirmek icin kendine inanmasi ve ¢aba harcamasi gerektigini;
bunun yaninda is yerlerinde bulunan kadinin 6rgiite farkli bir soluk getirdigini, iletisimi

kuvvetlendirdigini diisiinmektedirler.

Ailelerinin islerine olumsuz etkisinin bulunmadigini hatta islerinin ailelerinin
Oniine gectigini ifade etmislerdir. Ailenin ikinci planda kalmasiyla ve ise ayrilan siirenin
uzamasiyla is-aile ¢atigmasi yasama ihtimalinin arttig1 goriilmiistiir. Hatta islerini tercih

eden kadin yoneticilerin aile biitiinliiklerinin tehlikeye girdigi durumlar da s6z konusu
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olabilmektedir. Her ne kadar isin aile iizerinde daha ¢ok etkisi bulunsa da bazi
durumlarda ailedeki sorumluluklar ve 6zellikle duygusal durumlar kadin ydneticilerin
aile-is ¢atismasi yasamasina sebep olabilmekte, yoneticiler aileleri ve isleri arasinda

tercih yapmak zorunda kalabilmektedirler.

Daha oOnce de deginildigi gibi yoneticiler islerinin yogunlugu nedeniyle
enerjilerinin azaldigin1 ve iste gecirdikleri siirenin aileye ayrilmasi gereken siireden
caldigim1 bu sebeple kendilerini suglu ve mutsuz hissettiklerini dile getirmislerdir.
Ailesinde bakima muhtag¢ yash anne, baba 6zellikle kiigiik cocuk bulunuyorsa ¢atisma
yasama durumlarinin artabilecegi goriilmiistiir. O halde aileye kars1 sugluluk duygusu
yasayan kadin yoneticilerin yoneticiligi birakma ya da birakmayi diisiinme egiliminde
olduklarini sdylenebilir. Kimileri her ne kadar bu durumun cinsiyete dayali oldugunu
diisinmese de anne olarak cocuklarina daha fazla zaman ayirmak i¢in yoneticiligi
birakma diisiincesine sahip olduklarint dile getirmislerdir. Mert (2019) arastirmasinda
kadinlarin yonetici olmalarina engel olan faktorlerin basinda anne olma ve es olma

sorumluluklarinin oldugunu belirtmistir.

Yoneticilerin  bazilar1 kadin olduklar1 i¢in islerinde ekstra zorluklar
yasamadiklarin1 yoneticilikte kisiligin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Kadin
olduklar1 i¢in kendilerine olumsuz yaklasimda bulunanlan kisilikleriyle ve tavirlariyla
sorun olmaktan ¢ikardiklarin1 beyan etmislerdir. Okullarda catismaya sebep olan
durumlarin daha ¢ok kiskanglik, kabullenememe, tecriibesizlik, veli - 6grenci profili,
otoriter yaklasim gibi sebeplerden kaynaklandigini ifade etmislerdir. Ancak isin i¢ine
duygusallik girdiginde kadin yoneticilerin erkeklere gore daha dezavantajli oldugunu
diistinenler de bulunmaktadir. Uluser (2000)’in calismasinda erkek Ogretmen ve
yoneticiler, kadinlarin dogas1 ve yapist geregi yoneticilik yapmaya uygun olmadigini
diisiinmektedirler. Durmus (2001)’un ¢alismasinda da kadin yoneticiler erkeklere oranla
daha fazla empati kurabildikleri i¢in duygusalliklarini liderlik anlayislarina yansittiklari,
erkek yoneticilerin ise duysal kontrollerinin fazla oldugu icin liderlik anlayislarinin

duygusalliktan uzak oldugu ifade edilmistir.

Aragtirma sonucunda, cinsiyetin is — aile ¢atismasi i¢in 6nemli bir faktor oldugu
gorilmistir. Kadin yoneticilerin ev isleri ve ¢ocuk bakimini tek baslarina iistlenmeye

caligmalari, onlarda is-aile ¢atismasimnin daha siddetli yasanmasina sebep olmaktadir.
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Kadinlar yonetici kimlikleri disinda evde iyi bir ev kadini roliinli oynamaya
calismaktadir. Iste gecirilen uzun ve yorucu siiregten sonra bir de evde yogun bir is
yiikiiyle karsilasan kadin yonetici kendini yorgun ve tahammiilsiiz hissetmektedir.
Kadin yoneticiler; is-aile gatismalarinin en aza indirilmesinin eslerinin ev islerini
paylagmasiyla, ¢ocuk bakiminda eslerinin ve aile biiyiiklerinin destegiyle miimkiin
olabilecegini diisiinmektedirler. Ataerkil bir toplum yapist ve toplumdaki cinsiyetgi is
boliimiiniin degismemesi, ev isleri ile ¢ocuk bakiminin daha ¢ok kadina kalmasina ve
kadmin bu iki farkli rolii iistlenmesine neden olmaktadir. Kadin evinde ¢ocuklarina,
esine ve ev islerine yeterli zaman ayiramadigi i¢in baskalar1 tarafindan suclanmakta
¢ogu zaman da kadin kendi kendini suglamaktadir. Calisma hayatinda ise performans
disiikligi gerekcesiyle kariyer ilerlemesinde Oniine tiirlii engeller konulmaktadir.
Kadinin her iki alanda yasamis oldugu stresin azalmasi i¢in erkege - ese - Onemli
gorevler diismektedir. Ailesinden duygusal destek alan evdeki is yiikiinii aile
bireyleriyle paylasabilen kadin yoneticiler evinden kafasi dingin bir sekilde okula
gitmekte, islerine rahatlikla adapte olup, ¢ok fazla catisma yasamamaktadirlar. Ayrica
yOneticilerin zaman ve ¢alisma ortamiyla ilgili ( ¢ok ise az personel vb.) problemleri,
aile i¢indeki duygusal ve sorumluluklarin fazlaligindan kaynaklanan problemler is- aile
ve aile- is catigmalarmi artirabilecegi gibi ayrilma egilimini de artirabilecegi

distiniilmektedir.

Bu ve benzeri nedenlerle okullar, kadin yoneticiler i¢in esnek calisma saatleri,
cocuk bakim evleri, dogum izni vb. konularda esnek davranmali, kadinin aile kaynakli
1§ stresi azaltilmalidir. Yonetici kadin sayilarinin artirilmasi ve ¢alisma hayatinda daha
verimli bir gsekilde var olabilmeleri i¢in kadinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi

gerekmektedir.

6.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

. Kadm yoneticiler en ¢ok zaman konusunda sikinti yasamaktalar. Is ve aile
arasindaki dengeyi saglayabilmek i¢in zamanlarini dogru kullanmalar1 gerekmektedir.
Yoneticilere zaman yonetimi hususunda egitim verilebilir.

. Devlet okullarinda mesai saatlerine uyulma durumu gergeklestirilebilse de o6zel

okul yoneticileri i¢in ayn1 seyi soylemek pek miimkiin degildir. Ozel okullarda calisan
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yoneticilerin ¢alisma saatleri yonetmelik geregince gerceklestirilebilmeli, yetkili

kurumlarca gerekli denetim yapilabilir.

. Y Oneticilere mesai saatleri diginda okulla ilgili is ve islemler i¢in ek mesai ticreti
Odenebilir.
o Yoneticiler okulun is ve islemleriyle ugrasirken g¢alismalart sik sik boliiniip

aksamamasi i¢in acil durumlar disinda veli-idareci giin ve saatleri belirlenebilir. Bu
zaman dilimine uyulabilir.

. Yonetmelik geregi her idareciye bes yiiz 6grencinin sorumlulugu diismektedir.
Bu say1 yonetici lizerinde is yiikiinii artirmaktadir. Yonetici bagina diisen Ogrenci

sayisinin distrilebilir.

6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

o Bu calismada kadin yoneticilerin is ve aileleri arasindaki catisma durumu
incelenmistir. Bir baska arastirmada erkek yoneticilerin de is ve aile yasami incelenerek
kadin ve erkek yoneticiler arasinda fark olup olmadig: arastirilabilir.

. Arastirmada goriisme yontemi kullanilmistir. Bu ¢alisma ileride gozlem ve vaka
calismasiyla zenginlestirilebilir.

. Nitel bir arastirma olan bu caligma yoneticilerin kisilik 6zellikleri, beklentileri,
hayata bakis acilar1 gibi degiskenlerle onlarin isteki stres durumu, is yonetim algilari, is

yiikiiyle basa ¢ikma yontemleri incelenerek nicel aragtirmaya dontistiiriilebilir.
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EK-1.

EKLER

Goriisme Sorulari

Admiz Soyadmiz :

Yasimiz :

Cinsiyetiniz :

Bransiniz :

Meslekte tamamladiginiz kaginci yiliniz :

Medeni durumunuz:

Kag tane cocugunuz var? :

Cekirdek aileniz disinda birileri sizinle ayni evi paylastyor mu? Paylasiyorsa
kim/kimler? :

Bakmak zorunda oldugunuz aile biiyiikleriniz var m1? Varsa hayatinizin ne
kadarlik bir boliimiinii etkiliyor?

1.

Okullardaki kadin yoneticilerin is yerlerinde hangi destekleyici ya da

engelleyici durumlar bulunmaktadir?

Okullardaki kadin yoneticilerin karsilastiklar1 destekleyici ya da engelleyici

durumlarin aile yasamlarina etkileri nelerdir?

Okullardaki kadin yoneticilerin aile i¢i iliskilerinin, is yasamlarini nasil

etkilemektedir?

Okullardaki kadin yoneticilerin aile i¢i sorumluluklarinin islerine etkisi

nelerdir?

Okullardaki kadin yoneticilerin is-aile catismasiyla basa ¢ikma yollari

nelerdir?

Okullardaki kadin yoneticilerin kendi yasamlarindaki ya da bir bagka kadin

yoneticinin yasaminda tanik olduklari ¢atisma durumlari nelerdir?
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