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OZET

Bu c¢alismada organize edildikleri ¢evrenin, cazibe merkezleri haline doniismesinde
onemli katkilar saglayan heykel sempozyumlarinin yapilarinin ve yapilabilirliklerinin
incelenmesi amaclanmistir. Heykel Sempozyumlarinin ¢evreye ve kiiltiir mirasina katkilari
ortaya konulmaya calisilmistir. Kiiltiir-Sanat ~ Etkinliklerinin  yapilart  ve heykel
sempozyumlarinin bu etkinlikler i¢indeki yerleri incelenmistir. Bir uygulama olarak Akdeniz
Universitesi biinyesinde alt yap:1 projesi olarak diizenlenebilecek bes yil siireli heykel

sempozyumunun fizibilitesi arastirilmistir.

Birinci boliimde kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin tarihsel gelisimleri, yapilari, cesitleri
ve yansimalar1 incelenerek diinyada, Tiirkiye’de ve Antalya’da etkinliklerin dagilis bigimleri
tablolarla ortaya konulmustur. Ayrica bu boliimde kiiltiir ve sanat kavramlariin turizmle,

isletme bilimiyle sosyoloji ile baglantilar1 incelenmistir.

Ikinci béliimde heykel sempozyumu kavramu, tarihsel gelisimi, organizasyon gesitleri

ve diinyada, Tiirkiye’de ve Antalya’daki yerleri arastirilmis ve bazi 6rneklerle desteklenmistir.

Ugiincii béliimde yatirrm projeleri ve fizibilite etiidii kavram incelenmistir. Fizibilite
etlidii kapsaminda yapilacak olan ekonomik ve sektorel; teknik; mali ve finansal; hukuki

analiz kavramlar1 tizerinde durulmustur.

Dérdiincii boliimde Akdeniz Universitesi biinyesinde organize edilecek olan bes yillik
uluslararas1 heykel sempozyumlar1 projesinin yapilabilirligi incelenmistir. Bu baglamda
muhtemel bir sempozyumun ekonomik ve sektorel analizi ile mali ve finansal analizi yapilmis

ve projenin degerlendirilmesi yapilmistir.

Ekonomik ve sektorel analiz yapilirken sanat etkinlikleri ile turizm arasindaki iligkinin
ortaya konulabilmesi i¢in Tiirkiye’nin ve Antalya’nin turist potansiyelleri saptanmistir. Ayrica
heykel ile iligskisi olan Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin Tiirkiye’deki gelisimleri gozlenmis
ogretim eleman1 ve Ogrenci sayilari saptanmustir. Glizel Sanatlar Fakiilteleri’nin sayisal

verileri arasinda Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin yeri de belirlenmistir.

Mali ve finansal analiz kapsaminda projenin muhtemel gider ve gelirleri arastirilarak

elde edilen veriler 15181nda, projenin degerlendirilmesi yapilmistir.
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Proje degerlendirmesinde projenin geri 6deme siiresi, net bugiinkii degeri, i¢ karlilik

orani hesaplanmus, likidite analizi ve fon akim tablolar1 yapilmstir.

Elde edilen veriler ve hesaplama sonuclari ile projenin uygulanabilirli§inin sonucu

incelenmistir.

Sonug olarak belirlenen arastirma, inceleme, analiz ve kiyaslamalarin ardindan tez
calismasina konu olan “Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Heykel Sempozyumu’nun

uygulanabilirligi ortaya konulmustur.



ABSTRACT

In this study, the structure and feasibility of sculpture symposiums, which contribute
significantly to the transformation of their environment in to attraction centers, were aimed to
be analysed. It was tried to point out the contributions of sculpture symposiums to the
environment and cultural heritage. The structures of the culture and art activities and the place
of sculpture symposiums in this acticities were examined as an aplication the feasibility of
five year sculpture symposiums to be organised as an infrastructural project at Akdeniz

University was researched.

In the first chapter, the types of distrubition of cultur and art activities in the world, in
Turkey and Antalya were shown with tables by examining type the historical development,
structures, types and reflections of cultureal and arts activities. Also in this chapter the

relation of cultur and arts between tourism, sciences of management and sociology.

In the second chapter, the consept of sculpture symposiums, its historical devolopment,
types of organisation and its places in the world, in Turkey and Antalya were researched and

supported by some samples.

In the third chapter, investment project and the consept of feasibility study were
examined. In the sculpt of feasibility study some analitical consepts were studied such as

economic and sectoral, thecnical, fiscal and financial, juridical.

In the fourth chapter, the feasibility of five year international sculpture symposiums to
be organised Akdeniz University was assessed. In this respect economic and sectoral analyses

of a possible symposium was researched throw a fiscal and financial analyses.

While during economic and sectoral analysis the tourism potential of Turkey and
Antalya was specifield in order to clarifies the relationship between arts activities and tourism.
Furthermore in Turkey having a relationship with sculpture was observed and the number of
instractores and students was specified within the numerical data of Fine Arts Faculities the

place of Akdeniz University Fine Arts Faculity was also determined.

Within the context of fiscal and financial analysis was researched the potential income

and outcome of the project and in light of achived datas the project was assessed.
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In the project evaluation, the payback period, net present value, internal rate of return

of the project was calculated, liquidity analises and fund flow tables was made.

The feasibility of the project was examined by the derived datas and calculations.

The finaly, “Akdeniz University International Sculpture Symposiums” which subject

was the cause of the thesis was introduced by after researches, analises and comparisons.
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GIRIiS

Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin insanlar arasinda iletisim agisindan ¢ok 6nemli yeri
vardir. The Guardian gazetesinde 15 Ekim 2006 tarihinde “Welcome To The New Cultural
Revolution" baslig1 ile yayinlanan bir makalede Britanya’da kiiltiirel ve sanatsal patlamadan
su sekilde s6z edilmektedir; “su anki donem Britanya’da sanatin altin ¢agidir.”(The Guardian;
2006)'. Yazar kinayeli bir yolla iilkedeki kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin zenginligini
“Elimizdeki bu zenginlikten dolayr mahgubum.” (The Guardian; 2006) seklinde ifade etmistir.
Buradan Diinya ekonomisinde 6nemli yeri olan iilkelerin endiistriyel gelismelerinin yaninda

kiiltiirel ve sanatsal gelisime de 6nem verdiklerini sdyleyebiliriz.

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ¢ogu iilkede sosyolojik boyutunun yaninda ekonomik

bir boyut da kazanmustir.

Tiirk toplumunda heykel sanatinin islamiyetin kabuliiyle birlikte gerileme yasadig
bilinmektedir. Ancak Cumhuriyet donemi ile birlikte ¢ogunlugu meydan heykellerinden ve
Atatiirk biistlerinden olusan bir atilim goze ¢arpmaktadir. Artik giiniimiizde ¢ogu sehrimizde
ozellikle Istanbul’da sehrin cazibesinin arttirilmasi ve sehrin isminin duyurulmasi amaci ile
bir c¢ok etkinlik organize edilmektedir. Bunlardan en bilineni “Uluslararasi Istanbul
Bienali”dir. 10. Istanbul Bienali’nde yaklasik olarak 96 uluslararasi sanatgi ve sanatci
grubunun 150’yi askin eseri sergilenmis ve Bienal’i yaklasik 91.000 kisinin gezdigi tespit
edilmistir. (Uluslararasi istanbul Bienali Resmi Web Sitesi)>. Buna gore kiiltlirel ve sanatsal

etkinliklerin Tiirkiye’de de hakettigi degeri yavas yavas bulmaya basladig1 s6ylenebilir.

Bu tez ile kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin Diinya, Tiirkiye ve Antalya’daki yeri, bir
heykel sempozyumunun yapilabilirligi ve topluma saglayacagi toplumsal faydalarin

saptanmasi hedeflenmistir.

! http://blogs.guardian.co.uk/observer/archives/2006/10/14/britains_cultur.html#more
% http://www.iksv.org/bienal 10/giris.asp



1. BOLUM: KULTUREL-SANATSAL ETKINLIKLER ve
YANSIMALARI (ETKIiLESIMLERI)

Insanlar var oluslarindan beri, genel ihtiyaglarmin yaninda kendilerini bir topluluga ait
hissetme, eglenme, bugiiniin diisiince ve anlayigin1 gelecege tasima gereksinimlerini
karsilamak icin ¢esitli ve toplu olarak yapilan kiiltiir ve sanat etkinliklerine, uygulayici veya

izleyici olarak dahil olmuslardir.

Kiiltlir ve sanat etkinlikleri her zaman, diinya ekonomilerinin bir parcgasi olan turizm
sektorii icin vazgegilmezler arasinda yer almistir. Ornegin; Brezilya’daki Rio Karnavali,
Ispanya’nin Boga Giiresleri, Diinya Kupalari, Olimpiyatlar gibi etkinlikler, hem ekonomik

hem de bolgenin cazibesi acisindan yapildig: iilkeler i¢in cok dnemli yer kaplamaktadirlar.

Kiiltiirel ve sanatsal mirasin zengin olmasi, bolgelerin sektorel ve ekonomik agidan
onemli bir ara¢ olan turizmden faydalanma olasiliginin artmasi anlamima gelmektedir.
Kiiltiirel miras turizmi, turizm pazarinda gelismenin ana dallarindan birini olusturur. Kiiresel
olarak, ispatlanmis bir fenomendir. “Son yillarda “kiiltiirel miras” turistik bolgeleri
zenginlestirmek, kisisel tatminleri arttirmak ve ziyaretcileri cezbetmek i¢in kullanilan ana bir
ara¢ gibi yeniden sekillenmistir. Makro diizeyde kiiltiirel miras anlami; kiiltiirel olgularin
etnik ve sosyal yapi tarafindan bi¢cimlenmesidir.” (Light & Prentice; 1994; s:27). Colins’e
gore; “kiiltiirel miras” gilinliik detaylarin ve genis geleneklerin bir birikimidir.” (Colins; 1983;
$:69). “Kiiltiirel miras kisa donemli bdolgesel stratejik turizm planlamasinin  Snemli

bilesenlerindendir.” (Zeppal & Hall; 1991; s:23).

“Sermayenin kiiresellesmesiyle birlikte kentlerin giizellestirilmesi de yeni amaglara
hizmet etmeye baglar. Sanatsal yaraticilik sadece kiiltiir tirlinlerinin yaratilmasina degil, ayni
zamanda kentin paketlenip pazarlanmasinda, basarili bir gosteriye doniistiiriilmesinde de

kullanilir.” (Sahiner; 2007; S:3).

“80’lerin sonu ve 90’larin basinda kiiltiirel miras turizmi giderek artan bir dnem
kazanmustir.” (Balcar & Pearce; 1996; s:203). Yale’e gore; “kiiltiirel mirasin modern
konseptinin anlam1 kalitimsal olarak elde edilen birikimlerden fazla bir sey degildir.” (Yale;

1991;s: 21).



Hall ise kiiltlirel miras turizmini, kiiltiirel etkinlik ve turistik davranmis siralamalarinin
bir¢cok yanini iceren 6zel turistik ilgi alanlar ile ilgili turizm ve egitim sekillerinin bir alt

kiimesi olarak belirtmistir. (Hall; 1990; s:24)

Ayrica Hollinshead; kiiltiirel miras turizminin yerel kiiltiirel geleneklerin 6zelliklerini
de icerdigini ileri siirmektedir. O’na gore toplumun kiiltiirel mirasi, yerel geleneklerini, sanat
anlayiglarint ve zanaat yapisini, etkinlik tarihini, sosyal geleneklerini ve geleneksel

kutlamalarin1 kapsamaktadir. (Hollinshead; 1988: s:190).

Schmidt ise kiiltiirel miras turizminin; tasra kiiltiirii ile el sanatlar1 objelerini igeren bir

nostaljiyi kapsadigini savunur. (Schmidt; 1989; s:49)

“Kiiltiir mirast; turizm bolgeleri i¢in 6nemi giderek artan bir faktor halini almaktadir.”
(Alzua; 1998; s:9). Urger, turizmi ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alis verislerin

yapilmasina imkan veren bir arag olarak gérmektedir. (Urger; 1992; s:5)

Toska’ya gore; kiiltiirel turizmin temelinde ¢ok cesitli nedenler yatmaktadir. Eski
sanat eserlerini, tarihi yapitlarin, miizelerin, eski medeniyetlere ait kalintilarin goriilmesi
amaci ile yapilan seyahatler, arastirma ve kesif icin yapilan seyahatler, kisilerin bilgi ve

gorgiilerini arttirmakta ve kiiltiir turizmi i¢inde yer almaktadir. (Toska; 1983; s: 152)

“Turizm alanlar bir turizm bdlgesi igerisinde yer alan ve yapist itibariyle dogal, tarihi,
kiiltiirel ve sanatsal dzellikleri arzeden birden ¢ok yeri iceren kesimlerdir.” (Urger; 1992; s:
166). Yani kiiltiirel miras1 olusturan yapilar, sanat eserleri, bolgesel el sanatlari, geleneksel
etkinlikler gibi faktorler bolgenin cazibesi iistiinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu durum,
kiiltiirel mirasin1 en etkin sekilde kullanan bdlgeler i¢in ¢ok Onemli bir gelir kaynag:
olusturmaktadir. Sonug olarak; bolgelerin turizm agisindan ¢ekiciligi, o bolgenin gegmisten
glinlimiize kadar siiregelen kiiltiirel mirasinin iyi bir sekilde korunmasi ve yeni etkinlikler ile

zenginlestirilmesine baglidir.

Glinlimiizde Diinyada organize edilen sanat ve kiiltiir faaliyetlerinin ¢ogunlugu
sponsorluk anlagmalar1 sayesinde biiyiik kitlelere ulasabilmekte ve yapilan anlasmalar
geregince organizasyonlara biiyiik katkilar saglayabilmektedir. Ornek vermek gerekirse; Efes
Pilsen markasinin iilkemizde bir Blues festivali organize etmesi veya Sabanci Holding’in
Istanbul’da Picasso Sergisi diizenlemesi ve destek vermesi, bazi bankalarin sergi ve

miizelerde sponsorluklara baglamasi gibi. Bu tiir sponsorluklar hem marka degerleri agisindan



hem de yapilan organizasyona katilimlarin artmasi1 ve dikkat ¢ekilmesi yani cazibelerinin

artirllmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Sponsorluk; “cogu zaman ticari bir amag¢ olmadan, bir karsilik beklemeden sadece
hayirseverlik amaciyla yapilmis olan para, ekipman, personel, bilgi (know-how) gibi
yardimlarin spor alaninda, kiiltiirel ve sosyal alanlarda ihtiya¢ duyulan kisilere ya da
organizasyonlara yapilmasi olarak adlandirilir.” (Okay; 1998; s:20). “Sanatsal ve kiiltiirel
desteklere genellikle “mesenlik’” denilmektedir. Sponsorlugun bir ¢ok ¢esidi vardir. Bunlar
icerisinde spor sponsorluklarindan sonra en fazla harcama payimi alan kesim kiiltiir ve sanat
sponsorluklaridir. Bu sponsorluk tiirii, kiiltlir ve sanat alanlarinda cesitli faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in hizmet seklinde yapilan destegin az olmasina karsin, finansal

yonden yapilan destekleri kapsamaktadir.” (Okay; 1998; s:100).

Okay’a gore; sanat sponsorlugunda miizik, opera, tiyatro, heykel, resim, fotograf,
sahne sanatlari, bale, orkestra, koro, edebiyat, kisisel sanat/sanatci, film / televizyon programi,

sergi, miize, konser gibi alanlar desteklenmektedir. (Okay; 1998; s:101).

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler iilkeler ve sechirler i¢in estetiklesme acisindan
onemlidir. Sahiner bir makalesinde; Scott Lash'ten s0yle bir alinti yapmaktadir; “Giindelik
hayatin estetiklesmesi iki paralel gelismeye isaret eder. Bunlardan ilki her ¢esit kurumun daha
"kiiltiirel ” bir karaktere biiriinmesidir. Orgiit teorilerinin “yénetim sanati/yonetimde sanat”
veya “orgiit estetigi” gibi konulara son yillarda yaptiklar1 vurgular bunu acik¢a
gostermektedir. Festival ve bienallere yatirnm yaparak kiiltlirle 6zdeslesmeye, prestijlerini
artirmaya ¢alisan sponsor sirketler de bunun &rnegidir. Ikinci gelisme, temel islevleri
acisindan kiiltiir alam1 icinde kabul edilen televizyon kanali, yayimevi, galeri, miize gibi
kurumlarin, “gercek”ligin toplumsal insasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaya baslamalaridir.”

(Sahiner; 2007; S:3; s:198).

3 Mesenlik: Mesen sozciigii, Roma imparatoru Augustus’un danismani ve yakin dostu olan Gaius Clinius
Maecenas’in adindan gelir. Mesen bir kisi veya bir kurulustur. Mesenlik ise; sanat, kiiltiir alaninda ve diger
sosyal alanlarda baskalarin diisiinme, baskalarina yardimci olma. (altruistik) amacindan dolay1 desteklemesini
ifade eder. Yani sanat1 ve sanatcty1 koruyan kisilere sézliiklerde “Mesen” denilmistir. (Okay, A; Halkla Iliskiler
Araci Olarak Sponsorluk; Epsilon Yayimcilik; istanbul; 1998).

4



1.1.Kiiltiirel-Sanatsal Etkinlikler
1.1.1. Kiiltiir ve Kiiltiirel Etkinlik Kavrami

Gilinliik konusmalarimizda ya da sanat ve bilim c¢alismalarinda kullandigimiz kiiltiir
sOzciigli Latince kokenli olup Tiirk¢eye Fransizcadan ge¢mistir. Latince cultura, topraga bir
seyler ekip {irtin almak, iiretmek anlamlarinda kullaniliyordu. (Turan; 1994; s:11). Zamanla
bircok kelimede oldugu gibi anlam degisikliklerine ugrayip giliniimiizde kullanilan

anlamlarina ulagsmistir.

Tirk Dil Kurumu Soézliigi'ne gore Kiiltiir; “Tarihsel, toplumsal gelisme siireci iginde
yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii gosteren araglarin

biitiinii” olarak tanimlanmaktadir. (Tiirk Dil Kurumu Online Sozligii)”.

Mucuk, tiiketicilerin satin alma davraniglarini etkileyen faktorler arasinda yer alan
sosyal faktorlerin icerisinde kiiltiir kavramini da saymaktadir. Mucuk’a gore isteklerin en
temel nedeni veya belirleyicisi olan kiiltiir; insanlarin yarattigi deger sisteminin oOrf, adet,
ahlak, tutum, inang, davranig, sanat ve toplumda paylasilan diger sembollerin karigimidir.

(Mucuk; 1999; s:81).

Kiiltiir; “Bir toplumu niteleyen 6gelerin, toplumun duyus ve diisiiniis birligini saglayan
davranislarin, diisiince ve sanat iiriinlerinin tiimii.” olarak tanimlanmaktadir. (Develilioglu ve

Kiligkini, 1975, 5.1025).

Turan, kiiltiirii “Bir toplumda gegerli olan ve gelenek halinde devam eden her tiirlii dil,
duygu, diisiince, inang, sanat ve yasayis 6gelerinin tlimiidiir” seklinde tanimlamigtir. (Turan;
1994; s:13). Yani bir uygarlik, onun yasam bi¢imi ve onu nitelendiren olgularin hepsi kiiltiir

kapsaminda ele alinmaktadir.

Tanimlardan da anlasilacagi iizere sanat kiiltiirlin bir par¢asini olusturmaktadir ve her
toplumun sanatt uygulandifi zamanin ve uygulayicilarinin bilgilerini gelecek kusaklara

aktarmaktadir.

Turan’a gore her kiiltiir genellikle kendini en iyi bicimde mimarliktaki 6zellikleri ile

belli etmekte ve bunun diginda her kiiltlir, kendisine en uygun sanat dali ve bi¢imini

4
http://www.tdk.gov.tr/TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF4376734BED947CDE&Keli
me=k%u00fclt%u00fcr
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segmektedir. (Turan; 1994; s:33). Yani kiiltiirlerin kendilerini ifade sekilleri sanat dallarindaki

ve yasam bigimlerindeki sekil ve uygulama bigimleri ile farkliliklar sergilemektedir.

Her kiiltiiriin temellerinde insan diisiincelerine yon veren ve yasamlarini etkileyen
onemli kural ve ilkeler vardir. Tiim insani yapitlar ve bir kiiltiiriin kesfi, edebi, miizik,
endiistriyel veya ayni sekilde bilimsel verileri igerir ve belirlenen kiiltiiriin esas degerlerini bir
dereceye kadar on plana cikartir. Genellikle, baz1 kiiltiirler nispeten digerlerinden izole
edildiginde, insan yasantilarinin biitiin evrelerini etkileyen yazili olmayan kurallar
belirlenemez. Buna ragmen farkl kiiltiirler arasindaki, fetihler, gocler, ticaretler veya geziler
gibi giderek artan etkilesmelerden dolay1 yazilmamis kurallarin, goreneklerin ve Kkiiltiirler
arasindaki degerlerin farkliliklar1 bu iligkiler arasinda su yiiziine ¢ikar. Son ddnemlerde
fetihler ve savaslardan ziyade teknolojinin gelismesi, ticari ve turistik iligkiler sayesinde

etkilesimler daha da artmaktadir.

Ayrica kiiltlirlerin birbirlerinden etkilesimleri kesinlikle géz ardi edilemez ve bu
etkilesimler ilk ¢aglardan ve ilk kiiltiirel olusumlardan beri siire gelmektedir. Yani Turan’in
dedigi gibi “herhangi bir kiiltiir ¢evresinde yasayanlar, sanatgilar, o kiltliriin simgelesmis
kisileri baska kiiltiirlerdeki temalari, ana diisiince ve konulari malzeme olarak alip
kullanabilirler. Grek heykelciliginin Misir’daki heykel bi¢imini alip gelistirmesi gibi.”
(Turan; 1994; 34).

Aymi {lilke ve toplum yapisinda bile var olabilecek degismeler 1s1ginda kiiltiir
kavraminin toplumun en kii¢lik yapisi olan “aile” sinirlarina kadar indirmek miimkiindiir. Her
toplumun kendi kiiltiirel 6zelliklerini sergiledikleri etkinlikler vardir. Kiiltiirel etkinlikler bir
grubun iyelerini olusturan kisilerin ayn1 amag icin bir araya gelerek yaptiklar1 aktiviteler

olarak tanimlanabilir.

1.1.2. Tarihsel Gelisim

Kiiltiir kavraminin tarihsel gelisimi incelendiginde kiiltiiriin birden ¢ok siniflandirma
ile ele alindigin1 gérmekteyiz. Turan, kitabinda kiiltiir bakimindan yaptiklari siniflamalar ile
genis yanki uyandiran ve tepkiler doguran iki aragtirmaci tizerinde durmustur. Bunlar; Oswalt

Spengler ve Arnold Toynbee.



Oswalt Spengler diinyada var olan kiiltiirleri su sekilde siniflamistir. (Turan; 1994; s:

29)

Tablo 1.1 Oswalt Spengler'in Kiiltiir Stmiflandirmalan

Misir Kiiltiirii ME (MO) 3000-2000
Babil Kiiltiirii ME 3000-2000
Cin Kiiltiirii ME 2000-1000
Hint Kiiltiirii ME 2000-1000
Klasik Ilk¢ag Kiiltiirii (Yunan-Roma) ME 1000-0
Majik Kiiltiir (Biiytili Kiiltiir, Arap Kiiltiirii) 0-1000
Meksika Kiiltiirleri 0-1000
Bat1 Kiiltiirii 1000-2000

Turan’a gore; Toynbee kiiltliir yerine uygarlik kavramini daha kapsamli olarak

bulmustur. Uygarliklar tarihsel boyutlarinda su sekilde listelemistir. (Turan; 1994; S:37).

Tablo 1.2 Uygarhklar

Eski Misir (ME. (MO) 4000) Hellenik

Stimer-Akad (ME 3000) Ortadoks Hristiyan

Babil (ME 1500) Ortadoks Rum

Hitit (Eti) Bat1 Hristiyan

Cin Indik (Eski Hint)

Uzak Dogu (Kore ve Hristiyanlik donemi Hindu (IV. Yiizyil Hindistan’1. Grupta’lar
Cin’1) dénemi)

Japon And (Peru. Inka’lar)

Minos (Girit. ME 3000) Maya (Meksika)

Syriac (Ilk Suriye MS 300 dolaylarinda) Yucatan (Meksika’da bir yarimada)
Iran Meksika

Arap

Spengler her kiiltiir ¢evresini bagimsiz kabul ediyor ve kiiltiirler arasinda dogrudan bir
iliskinin ¢ok az olabilecegini savunuyordu. Oysa Toynbee uygarliklar arasinda etkilesimi

kacinilmaz bulmaktadir. (Turan; 1994; S:37).

Diinya {izerinde yasamis veya yasamaya devam eden her toplumun kendine has kiiltiir
yapilar1 mevcuttur. Bu insan topluluklarinin inan¢ anlayislari, dilleri, yasam bigimleri,
yonetim sekilleri, aile iligkileri ve sanatsal bakis agilar1 farkli oldugu icin kiiltiirel yapilarinin
da oldukgca farkli olmasi kaginilmazdir. Ancak her toplumun kiiltiirii kendinden sonra gelen ve
aynt donemde yasamis olan diger toplumlari etkileri altinda tutup, onlardan da

etkilenmislerdir.

“Eski Yunanlilar, tanrilar1 adina ¢esitli torenler ve senlikler tertip ederlerdi. Bunlardan

sehirler tanris1 Athena adina diizenlenen Panathen, denizler tanris1 Poseidon adina diizenlenen




Isthmik, giines tanris1 Apollon adina diizenlenen Pythih ve tanrilar tanrisi Zeus adina

diizenlenen Olimpia senlikleri en 6nemlileriydi.” (Atabeyoglu; 1977; 10)

Insanligin dogusu ile kiiltiirel etkinliklerin ve kiiltiir kavramimin dogusu birbirinden
ayirt edilemez. Kiiltiirel etkinlikler Diinya {izerinde ¢esitli etmenlerden etkilenerek gelismis ve
toplumlarda kusaklar boyunca birbirlerine aktarilarak siire gelmislerdir. Kiiltiir etkinlikleri
icerisinde; sanatsal, sportif etkinlikler en ¢cok goze ¢arpan etkinliklerdir. Bunlarin diginda
Tiirkiye’de sehirlerin kendi o6zelliklerini tasiyan olay ve kisi isimleriyle Ozdeslesmis
materyalleri ve olaylari, hem unutmamak i¢in hem de yayginlagmalarini saglamak i¢in ¢esitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Bunlara Aksehir Ilgesin’de uluslararas1 bir boyut kazanmis olan
Nasrettin Hoca Senlikleri’ni, Antalya Elmali Ilgesi’nde diizenlenen Tarihi Elmali Yesil Yayla
Yagl Pehlivan Giiresleri, Festival, Kiiltiir, Sanat ve Miizik Etkinlikleri’ni, Edirne’de

diizenlenen Kirkpinar Yaglh Giiresleri ve Kiiltiir Etkinlikleri 6rnek olarak verilebilir.

1.1.3. Kiiltiiriin Ogeleri

Turan, kitabinda kiiltiiriin 6gelerini su sekilde siralamistir; Dil, yazi, din, bilim, giyim-
kusam, sanat, yerlesme. (Turan; 1994; S:44) kiiltiir; 6gelerinden de anlasilacagi gibi hayatin
her alaninda var olan bir olgudur. Insanlarin yasayis bigimleri ve inanglari ile

sekillenmektedir.
Kiiltiirii olusturan 6geleri Karafakioglu su sekilde siniflandirmistir.
=  Materyal Kiiltiir;

0 Teknoloji,

0 Ekonomi,
= Sosyal Kurumlar;
0 Sosyal orgiitlenme,
o Egitim,
0 Politik yapt,

* Din ve Inanglar;



= Aestetics (Estetikler);

0 Grafik Sanatlar,
o Folklor,

0 Miizik, tiyatro, resim,
= Dil (Karafakioglu; 2000; s:13).

“Sosyo kiiltiirel ¢evre, insanlarin deger yargilarini, tutumlarini, davranis bi¢imlerini,
kiiltiirel aligkanliklarini, olaylara bakis acilarini, yasam big¢imlerini olusturan ve etkileyen
unsurlarin bulundugu bir ¢evredir. Tiim unsurlar iilkeden {ilkeye, bolgeden bolgeye degisiklik
gostermektedir.” (Ulgen & Mirza; 2004; s:86). Ayrica Ulgen ve Mirza kitaplarinda énemli
sosyo kiiltiirel ¢evre unsurlarin1 Sekil 1.1°deki gibi ifade etmislerdir, bu unsurlarin igerisinde

sanatsal unsurlar1 da kiiltiir karesi igerisinde gdsterebiliriz;

Yasam Big¢imleri

Deger Yargilari Tutumlar
Onemli
Sosyokiiltiirel
Unsurl
Olaylara Bakis / Gevre Unsurlant ™ Davranis
Acist Bigimleri

Kiiltiirel ve
Sanatsal
Aliskanliklar

Sekil 1.1 Sosyo Kiiltiirel Cevrede Baza Onemli Unsurlar. (Kaynak: Ulgen & Mirza)



1.2.Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinliklerin Cesitleri ve Etkilesimleri

Kiiltir kavraminin insan olgusunun var oldugu bir¢ok bilimle etkilesimi soz
konusudur. Bunlar igerisinde ekonomi, isletme, yonetim gibi bilim ve disiplinleri saymak

mumkundiir.

Organizasyonlar ve kiiltiir etkilesimini Kogel su sekilde ifade etmistir “bir isletmedeki
karar verme isi genel-makro kiiltliir oldugu kadar mikro veya oOrgiit kiiltiirii tarafindan da
etkilenecektir.” (Kogel;1999;s:63). “Ayni sekilde degisik kiiltiir ve uygarliklarin “risk alma”
olayma bakis acilar1 da farklidir”. (Kogel; 1999; s:63). Kogel’e gore; Isletmelerin agik bir
sistem olmasi, ¢evrelerindeki kiiltlirel 6zelliklerden etkilenmeleri sonucunu dogurmaktadir.

(Kogel; 1999; s: 64).

Kiiltiirin pazarlama, pazarlama teknikleri ve uluslararasi pazarlama iizerinde de etki
ve etkilesimleri vardir. Karafakioglu, etkilesim iizerinde su sekilde durmustur; “kiiltiir dig
pazardaki fiili ve potansiyel miisterilerin arzu ve ihtiyaglarini hem nitelik hem de nicelikler
acisindan etkiler. Bir bakima cografi yap1 disinda kalan tim yurt dis1 ve yurt i¢i pazar
cevresine iligkin yapilar, kiiltiiriin bir {iriinii veya baska bir ifade ile kiiltiir 6gesidir. Nitekim
ekonomik ve teknolojik ¢6ziim yollar1 olarak sekillenmis olan ekonomi ve teknoloji

“materyal kiiltiir” olarak da tanimlanir.” (Karafakioglu; 2000; s:13).

Kiiltlirtin, turizm sektorii ile dogrusal bir etkilesimi vardir. Koyuncu, 1996 yilinda
yaymlanan tebliginde; Turizm isletmelerinde temel kalite faktorleri arasinda kiiltiirel
faktorleri de saymistir. O’na gore; turistler sadece liikks otellerde konaklamak ve liiks
restorantlarda yemek i¢in tatile ¢ikmazlar. Dogal ve tarihi ¢evrenin farklilik arzetmesi ve
turistik bir anlam ifade etmesi hizmet kalitesini arttiran bir faktordiir. (Koyuncu; 1996; s:171-

175).

Turizm cesitleri sayilirken bazi kaynaklar, sanat ve kiiltiiriin etkilerini turizm ¢esitleri
icerisinde “sanat turizmi” ve “kiiltiirel turizm” gibi ayrimlara giderek ifade etmislerdir. Sanat
turizmi ve kiiltiirel turizmi Kuntay; “dinlenme, eglenme, serbest zamani degerlendirme
turizmi” igerisinde gostermistir. O’na gore sanat turizmi; miizik, tiyatro, sanat festivalleri,
resim, heykel, aga¢c oyma, boyama, cam, el sanatlari, ¢dmlek yapimi, hali dokuma, miizik, ses,
151k gosterileri v.b. gibi, kiiltlir turizmini ise; miizeleri arkeolojik ve kentsel sit alanlari, halk
kiiltiirii (folklor), gelenekler, sanat ve miizik, mimari ve siisleme, el sanatlari, yagsam bi¢imi,

beceriklilik v.b. gibi siniflandirilabilir. (Kuntay; 2004; s:74)
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Urger; turizm, toplumsal bir olay olmasi sebebiyle, seyahatler ve konaklamalar
sirasinda kurulan iligkiler sonucunda, farkli egitim, sosyal ve kiiltiirel yapilara sahip toplumlar
arasindaki bir etkilesme, bilgide, gorgiide, gelenekte, kiiltlir yapilarinda zamanla degisiklige

sebep olmaktadir. der. (Urger; 1992; s:34).

“Bir bolgeye olan turist akimini en fazla yonlendiren, c¢ekiciliklerin baginda bdlgenin
kiiltiirel ve tarihsel degerleri yer alir. Diinyanin her tarafinda tarihsel olay ve yapilar, bazi
tarihsel olaylar ya da kisiler ile ilgili olduklari i¢in 6zel 6nem tasirlar. Ciinkii insanlar her
zaman kendilerinin ve diger insanlarin geg¢mislerine 6zel olarak ilgi duymuslardir.” (I¢6z;
2002; s:38). Ayrica I¢dz’e gore; kiiltiirel gelenekler, sanat eserleri, folklor gibi degerler
turistik ¢ekicilikler arasinda kabul edilmektedir. Bunun yani sira ¢esitli iilkelerdeki bilim ve
arastirma merkezleri ¢ok sayida turist tarafindan ziyaret edilen yerlerdir. Ornegin; A.B.D.’de,

Kuzey Dogu Florida’daki John F. Kennedy Uzay Ussii. (I¢6z; 2002; 38).

Coltman, geg¢miste yapilan ¢ogu turizm planinda sosyal ve kiiltiirel faktorlerin goz
online alinmadigin1 vurgulamig, asil 6nemli noktanin turistler ve onlarin ihtiyaglarindan
olustugunu belirtmistir. Bu durum bugiin degismektedir. Ciinkii; planlayicilar turizm
planlarinda yerel girdileri yok saydiklari i¢in o bolgenin yerli halkinin kirginliklarinin farkina
varamamislardir. Yerel halklarin ilgileri ve olaylara etkileri hakkinda, trafik yogunlugu,
giiriiltii, eglence yeri kayiplart ve yeni bir ¢evreye uyum saglamak olarak bilinen ne varsa
artik yok sayilamaz. Turizm genellikle eglence sektorlerine atifta bulunmaktadir. Eglence
sektoriinden meydana gelen turizmin miisterilerinden oOteye bakmast ve toplam halk
tizerindeki sosyal ve Kkiiltiirel etkileri goz Onilinde bulundurmasi gerekmektedir demistir.

(Coltman; 1989; s:150).

Dinger; isletmelerde yonetim agisindan yoneticilerin {istlenmesi gerekli olan gdrev ve
sorumluluklar igerisinde sosyal yardim ve desteklere de yer vermistir. O’na gore kiiltiir ve
sanat faaliyetlerini desteklemek, milli sporlarin gelisimine katkida bulunmak bu sosyal

yardim ve destekler arasinda yer almaktadir. (Dinger; 1999; s:68).

Sahiner, makalesinde ekonomik ac¢idan sermayenin kiiresellesmesiyle birlikte kentlerin
giizellestirilmesinin de yeni amaglara hizmet etmeye basladigini sdylemekte ve sanatsal
yaraticiligin sadece kiiltiir {irtinlerinin yaratilmasina degil, ayn1 zamanda kentin paketlenip
pazarlanmasinda, basarili bir gosteriye doniistiiriilmesinde de kullanildigin1 savunmaktadir.

(Sahiner; 2007).
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Markalar kendi marka degerlerinin artirilmasi ve pazarlama faaliyetlerine katkida
bulunmas: i¢in kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere yatirinm yapmaktadirlar. “Kendi sektoriindeki
tarihsel gelismeleri gostermek adina da kiiltlirel aktivitelere yatirnm yapan sirketler vardir.
Daha cok sosyal sponsorluk olarak adlandirilabilecek bu ¢aligmalardan birisinin Onciiliigiinii
de Goldas iistlenmis durumda. Goldas, kuyumculugu bir sanat olarak degerlendiriyor ve bu
sanatin tarihsel gelisimini genis kitlelerle paylasmak adma Goldas Kiiltiir Yayinlari’ndan
farkl1 kaynaklar1 piyasaya sunuyor. Goldas Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Yalinkaya,
Ingilizce olarak da yaymlanan bu kitaplarin Tiirkiye’nin sahip oldugu mirasin diinyaya
tanitilmasini sagladigini soylityor. Diinyanin en 6nemli miizeleri arasinda yer alan British
Museum ve Metropolitan Museum’da da satisa sunulmalarini bu agidan 6nemli buldugunu

belirtiyor.” (Baliksel; 2006)

Ayrica turizm agisindan turistik arzi olusturan c¢ekicilikleri de su sekilde

siniflandirabiliriz.

Tablo 1.3 Turistik Cekicilikler

» Kiiltiirel Cevre; = Fiziksel cevre;

0 Arkeolojik,

0 Iklim,

0 Tarihsel Degerler,

0 Manzara,

O Anitlar, O Vahsi yasami gozleme,
0 Yapilar, Eglence;
0 Miizeler, Spor;

» Folklorik Cevre;

0 Katilimei olarak,

» Politik Cevre;

0 Seyirci olarak,

= Egitsel Cevre; Parklar;
» Dinsel Cevre; Sinema ve tiyatro
* Modern Cevre Gece kuliipleri
»  Kiiltiirel Gelenekler; Oyun sahalar1
0 Festivaller, Barlar

Sanat gosterileri,

El sanatlari,

Miizik,

Dogal ve geleneksel yasam tarzi,

Dil,
Din,

O|0|O0O|O 0|0 |0

Bilim

Sanatsal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ve bolgelerin kendi isimleri ile 6zdeslesmis olan

olay ve olgular Kkiiltiirel

siniflandirabiliriz;

etkinliklerin ¢ehrelerini

olustururlar. Bunlarnn su sekilde
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Tablo 1.4 Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Cesitleri

Etkinlik Tiirii Cesitleri

Festivaller Senlikler, Bayramlar, Karnavallar, Kutlamalar, Y1l dontimleri,
Fuarlar

Sportif Etkinlikler Olimpiyatlar, Turnuvalar, Kupalar

Sanatsal Etkinlikler Sergiler, Sanat Fuarlari, Bianeller, Trianneller, Sanat Festivalleri,
Sempozyumlar,

1.2.1. Festivaller

Festival kelimesinin anlami; “bir insan grubunun bazi tema ve etkinlikler i¢in bir araya
gelmesidir. Diger bir ifadeyle festival, tema edilmis bir halk kutlamasidir.” (Richards, 1992, s.
16). “Festival, genellikle yerel bir topluluk tarafindan belirlenmis ve geleneksel olmus giin ve
tarihlerde kutlanan, yapildigi yorenin imgesi haline gelmis etkinlikler biitiiniidiir. Festival
kelimesi Latince “festa” kelimesinden gelir. Ik kez 1200'lii yillarin baginda kullanima girmis
ve yerlesmistir. Festivaller genellikle doyasiya yemeklerin yendigi, ¢cevrenin en giizel sekilde

siislenip, temizlendigi olgulardir.” (vikipedi)’.

“Eski Misir’da festivallerin ¢ogu bir dini temele dayanirdi ve yilin belli bir giinii ya da
glinlerine dagilmis sekillerde yillik olarak organize edilirdi. Gegmisten giiniimiize kadar
gelmis Diinyada birgok festival vardir. Ornegin; Amerika’da kasim ayinda kutlanan
Thanksgiving Day (siikran giinii), Macarlarin Agustos aymin 20 sinde kutladiklar1 St.
Stephen’s Day, Fransa’da Temmuzun 14’tinde Fete Natoleve, Almanya’da Ekimin 3’{inde

Tag der Deutschen Einheit gibi festivaller.” (Kinnius; 2006; s:18).

Gilintimiizde festivallerin temalar ¢esitlilik gostermektedir. Sanat, kiiltiir ve din biiytik
festivallerin temalarin1 olusturur. Ulkemizdeki Kurban ve Ramazan Bayramlar1 ve
Hiristiyanlarin kutladiklar1 Christmas dini temalara, Antalya Altin Portakal Film Festivali
sanatsal temalara, Afyonkarahisar Uluslararas1 Zafer Festivali kiiltiirel temalara ornek

verilebilir.
Festival ve miisamerelerin temalar1 asagidaki sekilde siralanabilir;
=  Gorsel sanatlar,

=  Miizik/ dans/ tiyatro,

> http://tr.wikipedia.org/wiki/Festival. (Vikipedi)
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= Edebi,

=  Genel kiiltiir,
= Folklor,

= Spor,

= Yildoniimleri. (Richards, 1992; s.101).

1.2.2. Sportif Etkinlikler

“Diinyada sportif etkinlikler Antik Caga kadar dayanmaktadir. Antik Yunan’da
diizenlenmeye baglayan Olimpiyat oyunlari, gerek iilkelerin bir biitiin olarak
organizasyondan, ekonomik, sosyal, politik, ve sportif yonlerden ¢ikar saglamay1 bekledikleri,
gerek cesitli spor dallarinda yarigan binlerce sporcunun basarilarinin en yiiksek noktasina
cikma beklentisi, gerekse diinyanin her yerinden milyonlarca seyirci i¢in, bir gosteri ve spor
ziyafeti olmast agisindan diinyanin en biiyiik spor organizasyonudur.” (Karakiiciik, 1988, s.
49). Olimpiyat oyunlarini tarihsel siireci i¢inde inceledigimizde iki donemle karsilasiyoruz.
Bunlar; Antik (Klasik) Olimpiyat Oyunlari ve Modern Olimpiyat Oyunlaridir, bu iki donemde

de oyunlar dorder yillik periyotlarla diizenlenmistir.

“Antik Olimpiyat oyunlarinm ilk tarihe gecisi M.O. 776 yilma rastlar. Ancak M.O.
1200 yillarindan beri yapila geldigi de sdylenmektedir. M.O. 776 dan M.S. 392 yilina kadar
dorder yillik aralarla 292 defa yapilan ve 1168 yi1l devam eden Olimpiyatlarin organize edilis

sebepleri olarak, dini, siyasi, sosyal ve kiiltiirel konular1 sayabiliriz.” (Karakiiciik, 1988, s. 4).

“Simdiki haliyle Modern Olimpiyatlar ilki 1896 yilinda Atina’da organize edilen
olimpiyat ile baslamistir. Fransiz pedagog Pierre de Coubertin Olimpiyat oyunlarinin
kurucusu olarak bilinmektedir. Coubertin’in c¢abalar1 sonucunda olimpiyat oyunlarinin
yeniden baslatilabilmesi i¢in 1894 yilinda ICO (International Comitte of Olympics) kuruldu.”
(tiirkgebilgi.com)®. “Hicbir sekilde kar amaci giitmeyen, Uluslararasi hukukun ilke ve

kurallarina dayal tiizel kisiligi ve siirekliligi bulunan, olimpiyat oyunlarinin disinda her tiirli

% http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/Pierre_de Coubertin
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sporun ve spor yarismalarinin teskilatlanmasini, tesvik edilmesini saglayan ICO, amator

sporun en yiiksek yasama, yiirlitme ve yargi organidir.” (Fisek, 1980 s. 170).

Sonug¢ olarak Modern Olimpiyat Oyunlar1 uluslararast bir platformda her iilkeden
sporcularin katilabildigi diinyanin en biiyiik organizasyonlarindandir. Yaz olimpiyatlar1 ve
Kis olimpiyatlar1 olarak ikiye ayrilirlar. Bu giline kadar Modern Olimpiyat Oyunlarn

baglaminda yaz olimpiyatlar1 28 defa, kis olimpiyatlar1 21 defa diizenlenmistir.

Spor, her zaman ¢ok ilgi ¢ekmis ve insanlar ile iligkisi yadirganamayacak bir alandir.
Bu sebeple sporun bazi dallar iilkelerin ekonomilerinin canlanmasinda oldukg¢a etkili rol
almaktadirlar. Ornegin Amerikan Ulusal Basketbol Ligi olan NBA basli basina bir ekonomik
kazang ve sektdr olarak goriilmektedir. Ayrica; Tiirkiye’de bazi spor kuliiplerinin halka arz

olmus hisse senetleri mevcuttur.

Sportif etkinlikler sadece olimpiyatlarla sinirli olmayip; her bransin kendi
federasyonlar1 tarafindan organize edilen kendi miisabakalar1 da sdz konusudur. Ornek
vermek gerekirse; Diinya Fubol Kupalari, Baketbol Kupalari, Avrupa Sampiyonalari, Diinya
Bilardo Sampiyonalari, Atletizm Sampiyonalar1 v.b. gibi organizasyonlar. Bu tip etkinlikler
her agidan organize edildigi iilke istiinde etkili olmaktadir. Son yapilan diinya futbol
turnuvasini drnek olarak verecek olursak; yaklasik 881.000.000,00 CHF (isvigre franki)’lik
bir toplam biitce ile karsilasiyoruz. Bunun yaninda iilkeler uluslararasi firmalarin sponsor
desteklerini de almaktadirlar ki bu sponsorluklarin gerek medya gerekse kullanicilari iizerinde
cok biiyiik etkileri olabilmektedir. Ornegin 2006 yilinda organize edilen Torino Kis
Olimpiyatlari’nin izleyici sayisi; Biletli: 1.500.000.000 kisi, televizyon: 2.000.000.000 kisi
olarak Ol¢lilmiis. Yayimlanmig geliri ise; 833.000.000 $ olarak gosterilmistir. (International

Olympic Committee; 2006 Marketing Fact File; www.olympic.org)’

Bu tiir sportif etkinlikleri organize etmek igin bir ¢ok spor dalinin uluslararasi ve yerel
federasyonlar1 kurulmustur. Bunlara futbol oyunlarin1 Tiim diinyada organize eden FIFA
(Fédération Internationale de Football Association), Avrupa’da organize eden UEFA (The
Union of European Football Associations) ve Tiikiye’de TFF (Tiirkiye Futbol

Federasyonu)’nu 6rnek olarak verilebilir.

7 www.olympic.org
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1.2.3. Sanatsal Etkinlikler

1.2.3.1.Sanat Kavrami

Insanoglunun var olusundan beri siire gelen “sanat” kavramimnim bir ¢ok tanim ve

tasviri yapilmistir. Sanat, insanlarin yasam evrelerinde her zaman boy gostermistir.

Kiiltiirin tanimin1 Turan, “Toplumda gecerli olan ve gelenek haline gelmis olan dil,
duygu, diisiince, inang, sanat ve yasam etkinliklerinin timii” olarak yapmuistir. (Turan; 1994;
s:13). Buradan sanat olgusunun kiiltiiriin yap1 taglarinin arasinda énemli bir noktada oldugunu

sOyleyebiliriz.

Turan’a gore sanat; “bir duygunun, tasarimin ya da niteligin belli yontemlerle
belirtilmesi, ya da yaratilmasi” demektir. (Turan; 1994; s:233). Sanat insanla ¢ok yakindan

iligkisi olan bir ifade sekli olarak da tanimlanabilmektedir.

So6zlik uzmanlar1 tarafindan hazirlanan Tiirkge Sozliik’te sanat, “Amaci giizelin
tiretimi olup, sesten, sdzden, plastik, grafik ve gosteri olanaklarindan yararlanarak,
muhayyilenin tasarlayip begeninin uygun buldugu bir fikri gerceklestirmek isteyen her tiirlii

insan etkinligi.” olarak tanimlanmaktadir. (Develilioglu ve Kiligkini, 1975, s.1025).

“Dilin nasil dogdugunu bilemedigimiz gibi, sanatinda nasil dogdugunu bilmiyoruz.
Eger tapinak ve ev yapimi, resim ve heykel yaratimi veya dokuma gibi etkinlikleri sanat

sayarsak, Diinyada sanat¢inin bulunmadig tek bir topluluk yoktur.” (Comert, 1986, s.19).

Atatiirk’iin 1932’de sdyledigi, “Insanlar miitekdmil olmak i¢in bazi seylere muhtactir.
Bir millet ki, resim yapmaz, bir millet ki fennin icabettirdigi seyleri yapmaz, itiraf etmelidir
ki, o milletin ilerleme yolunda yeri yoktur.” sozii sanatin bir toplum i¢in ¢agdaslasma ve
ilerleme yolunda ekonomi, siyasi, mali, adli ve askeri alanlarin gelisimi ve olusumu kadar

etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Turan’a gore toplumlarda kiiltiir yasaminin gelismesini saglayan ya da onu engelleyen
kosullar, denilebilir ki, en ¢ok sanat alaninda etkili olmaktadir. Bu kosullar1 soyle

siniflandirabiliriz.

= Toplumda gegerli olan deger yargilari: Din, hosgorii, miistehcen anlayisi,

16



= Yonetimden kaynaklanan etkenler: Yasal diizenlemeler, sansiir, yonetsel

buyruklar,
= Bilgi ve kiiltiir diizeyi, sanat egitimi,
= Maddi olanaklar. (Turan; 1994; s: 234)

Sanat kavramini bir¢ok siniflandirmaya tabi tutabiliriz. Sonug itibariyle sanata iliskin
yaratma siireglerinde i¢in kullanilan malzeme degistikce sanatin degisik isimlerle anilmasi

miimkiindiir. Sanat genel olarak iki gruba ayrilir. endiistriiyel sanatlar veya giizel sanatlar.

Giizel sanatlar, temel olarak yedi dala ayrilmistir. Bunlar; resim, heykel, dans, tiyatro,
miizik, edebiyat, sinema ve fotograf . Teknolojinin gelismesine paralel olarak sanat cesitleri
ve uygulamalarinda degismeler goriilebilmektedir. Ornegin Yedinci Sanat olarak bilinen

sinema kameranin ve projeksiyon cihazlarinin kesfinden sonra dogmustur.

Koleksiyonlar sanat etkinlikleri i¢in ¢ok Onemli bir yer teskil etmektedir. Sanat
kapsaminda faaliyet gosteren ve sanata destek vererek bir tanitim kampanyasina giden kurum
ve kuruluslarin ¢ogu kendilerine bir koleksiyon edinme ¢abasindadir. Koleksiyon kelimesinin
sozliik anlami; “ayni cins seylerin bir araya getirilmesi ile meydana gelmis biitiin, derleme.”
dir. (Devellioglu; 1975; s:727). Tamimdan da anlasilacag: iizere sanat kapsaminda yer alan
resim, heykel, seramik, miizik, sinema v.b, tiirler i¢inde eserlerin bir araya getirilmesi ile

olusturulan gruplar koleksiyonu meydana getirir.

Ekonomik a¢idan kurumlar koleksiyonlarini sadece sergi veya sahiplik agisindan
degerlendirmemektedirler. Herhangi bir ekonomik sorun ile karsilasildig: taktirde bu kurum
ve kuruluslar koleksiyonlarindaki eserlerden birisini elden ¢ikararak karsilasilan ekonomik

krizden kurtulabilmektedirler.

Sanat fuarlar1 ve sanatsal etkinlikler de turizm agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Sanat eserlerinden bir koleksiyon elde edilerek olusturulan miizeler, tarihi eserler ve bunlari
zenginlestiren sanat eserleri bulunduklar bolgelerin cazibelerini arttirmak i¢in bir arag olarak
kullanilmaktadirlar. Bu da sanat eserlerinin ve sanatsal organizasyonlarin sermaye aract
olarak kullanilmasini desteklemektedir. Ornegin sehir miizelerinde o sehrin tarihi degere sahip
olan sanat eserleri sergilenmektedir. Ayrica bazi uluslararasi ve ulusal etkinlikler organize

edildikleri {ilke ve sehirlerin turizm agisindan tercih edilmelerinde biiyiik rol oynamaktadir.
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Antalya Altin Portakal Film Festivali, Efes Pilsen Blues Festivali, Istanbul Biennali

uygulandiklar sehirleri cazibe merkezi haline getirmektedirler.

1.2.3.2.Sanatsal Etkinliklerin Cesitleri

Sanatsal etkinlikler tiim diinyada birgok say1 ve ¢esitte organize edilmektedir.

1.2.3.2.1. Sanat Fuarlan

Calikoglu sanat fuarlar i¢in bir tartismada, fuarin kendi mantig1 bir kere enternasyonal
olmaktir: yani yerelden kurtulup bir diinya fikri igerisinde, kiiresellik ile birlikte bagka bir
iligki ag1 kurmaktir. (Calikoglu; Sanat Diinyamiz, say1:101s: 94-111) demistir.

Adi1 “sanat fuar1” olmasa da diinyada fuar benzeri organizasyonlarin baslangicit 1798
yilinda Paris’te diizenlenen sanayi sergilerine dayanmiyor. Diinya {ilkelerinin birbirlerini
tanimasin1 ve ticarete girmesini saglayan platformlar olarak nitelendirilebilecek ‘fuar’lar o
giinden bugiine ihtisaslagsma yolunda bir seyir izliyor. Osmanli’nin katildigi 1851 yilinda
Hyde Park Crystal Palas’ta diizenlenen Londra Sergisi , ‘sanat fuar’ anlamindaki ilk olusum
olarak nitelendirilebilir. Osmanli bu sergiye bir takim etnografik malzeme ve el sanatlari
iriinleri ile katilmistir. Bu serginin 1862 yilinda diizenlenen ikincisine de katilan
Osmanli’nin, yaglh boya resim ve heykel ile katildigi ilk sergi ise 1867 tarihli Paris
Uluslararas1 Sergisi’dir. (Sezgin, Artist Dergisi, No: (01.01.2007), 60-61).

Kayar’a gore; sanat fuarlan iilkeler arasi iliskide iletisim alan1 ve turizmde ¢ok ciddi

yatirim karsiligi olmaktadir. (Kayar, Sanat diinyamiz, say1:101; s: 94-111).

Sanat fuarlar1 uluslararasi arenada, iilkelerin taninmasi ve tanitilmasi anlaminda ¢ok
Oonemli ve saglam bir yere sahiptir. Bu da tilkelerin tarihleri ile kaynastirilmis olan yapitlarin
ve fuarlarin, kent icin gerekli dneminin irdelenmesi ile saglanmaktadir. Fuarlar ister sanat,
ister ekonomik, ister sanayi alaninda olsunlar yapildiklar iilke hatta sehir ekonomisinde etkin

bir rol oynamaktadir.

Sonug¢ olarak kent ile fuarin i¢ ice olmasi nedeniyle, fuarin tanitilmasi esnasinda

tilkenin ve sehrin tanitimi da s6z konusu olmaktadir. Bu sebeple fuarlarin, kentlerle
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iliskilerinin kesilmesi yanlis olacaktir. Sanat fuarlar1 gibi sanat festivalleri de Diinyada ¢ok

Oonemli yer teskil etmektedir.

1.2.3.2.2. Sempozyumlar, Bienaller, Triennaller

Sempozyumlar; sanat, bilim ve kiiltlir konularinda sanat¢1 ve bilim adamlarinin ortaya
koyduklar eserleri sunum sekilleridir. Sempozyum kelimesi Fransizca’dan dilimize ge¢mistir.
Kelimenin kokeni Latincedir ve Yunanca “Symposion” kelimesinden gelmektedir ve birlikte
icmek anlamindadir. Sempozyum belli bir konuda c¢esitli konusmacilarin katilimiyla
diizenlenen bilimsel agirlikli toplanti, bilgi soleni demektir. Sempozyumlarda bir konu farkli
konularda uzman kisiler tarafindan ele alinir ve o konu tiim yd&nleriyle tartisilir. Sempozyum
egitim amaglidir. Sempozyumda davetli ve ¢agrili konusmacilar sempozyum konusunda
sunum/anlatim yaparlar. Katilimeilar sempozyum siiresince ilgili konuda goriislerini
sorularin1 diger katilimcilarla paylasirlar. Sempozyumlar ulusal ve uluslararasi diizeyde
yapilmaktadir. Ulusal Sempozyumlar yurtiginden konusmacilarla yapilir. Cagrili
konusmacilar arasinda diinya capinda uzman kisilerin bulundugu ve katilimcilarin da
yurtdigindan katilabildigi diinya genelinde konularin tartisildigi sempozyumlar Uluslararasi

Sempozyumlardir. (sempozyum.net)®

Ulusal ve uluslararasi diizeyde olmak iizere sempozyumlarin, sanatgilarin bulusmasi,
ortak, halka acik mekanlarda yapitlar liretmeleri, bilgi ve teknik aligverisinde bulunmalari,
gergeklestirilen yapitlarin gergeklestirildigi kentin ag¢ik mekanlarina yerlestirilmesi, sanatsal
gelisim, birikim, toplum kiiltiiriniin gelisimi bakimindan son derece 6nemli katkilar sagladigi
bir gergektir. Ancak, genelde Avrupa’nin ¢esitli kentlerinde, Uzakdogu tilkelerinde siirekliligi
olan ve her yil yapilan heykel sempozyumlar: ne yazik ki, iilkemizde yerel yonetimlerin
olumsuz yaklasimlari, devletce destek gorememek gibi nedenlerden dolayr stirekli

olamamakta ve bu anlamda bir gelenek olusturamamaktadir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig).’

Biennal; Cogunlukla kiiltiirel veya sanatsal faaliyetler i¢cin kullanilan bir terimdir.
(Vikipeidi). Terimin Tiirk¢e karsiligt “iki yilda bir”dir. Sanat alaninda ise iki yilda bir
diizenlenen diinyanin en biiylik uluslararasi avangard sanat sergisini tanimlamak ig¢in

kullanilir. Bu sergi uluslararasi bir panel ile degerlendirilir. Ilk biennal Venedik’te 1985

¥ www.sempozyum.net /sempozyum-nedir
9

http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFF7E7F2B691D9F00978999DEE6B259E049
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yilinda diizenlenmistir. Bu sergide 16 ayrn iilkeden sanat¢ilarin ¢alismalari sergilendi. Daha
sonra bircok lilke kendi “biemnal”ini diizenlemeye baslamistir: Paris Biennali, Tahran
Biennali, Tokyo Biennali gibi. Tiirkiye kendi biennalini 1987’den beri Istanbul’da
diizenlemektedir. (Keser; Sanat SozIligii; 2005; s: 70)

Diinyada diizenlenen belli basli uluslararasi bienaller sunlardir:

= KORE: Gwangju Biennale

» BREZILYA: Bienal de Sdo Paulo

= AVUSTRALYA: Biennale of Sydney

» ISPANYA: Bienal de Valencia

= SENEGAL: Dak’Art, la Biennale de I’art africain contemporain

= ALMANYA: Documenta (Kassel)

» ITALYA: la Biennale di Venezia

» KUBA: Bienal de La Habana

= MALI: Rencontres de la photographie africaine de Bamako(Vikipedi)'
» TURKIYE: Istanbul Bienali

Triennal; Ug yilda bir diizenlenir. Oregin; Italya’da Milano’da diizenlenen endiistriyel

tasarim fuar1. I1k triennal 1933 yilinda diizenlenmistir. (Keser; 2005; s:337).

1.2.3.3.Diinyada Sanatsal Etkinlikler

Diinyada bir ¢ok iilkede bolgesel ozellikleri ve sanatsal potansiyellerine gore c¢esitli
sanat etkinliklerine rastlanmaktadir. Bu sanat etkinlikleri; sanat fuarlari, festivaller,
karnavallar, bianeller, trianneller ve sergiler gibi cesitli isimler ve sekillerde organize
edilmektedir. Diinyadaki etkinliklerin bir kismu Ek-1’deki “Diinyada Organize Edilmekte
Olan Sanatsal Etkinlikler” isimli tabloda gosterilmistir. Ek-1’deki tablo incelendiginde
Avrupa ve Amerika kitalarindaki etkinliklerin ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir. Amerika
Kitasi’ndaki etkinlikler genellikle Amerika Birlesik Devletlerinde organize edilmesine karsin,

etkinlik sayis1 Avrupa’da bir¢ok iilkeye dagilmistir.

'% http://tr.wikipedia.org/wiki/Bienal. (Vikipedi)
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Diinyada yapilan geleneksellesmis biennal, triennal etkinliklerine Ek-2’deki

“Diinyadan Biennal ve Triannal Etkinlikleri” isimli tablodaki etkinliler 6rnek gosterilebilir.

Genellikle bu tiir etkinlikler Avrupa’da organize edilmektedirler.

1.2.3.4.Tiirkiye’de Sanatsal Etkinlikler

Tablo 1.5 Tiirkiye'den Bazi Sanatsal Etkinlikler.

Etkinlik Tiirii Etkinligin Ad1 Yapildig: Yer

Festival ve Sanat Fuarlar1 | Uluslararasi Ankara Miizik Festivali Ankara
Uluslararas1 Ankara Film Festivali Ankara
Uluslararasi Istanbul Film Festivali Istanbul
Uluslararasi izmir Film Festivali Izmir
Avrupa Filmleri Festivali (Gezici Festival) Ankara
Uluslararasi Bodrum Cevre Filmleri Festivali Istanbul
Ucgan Siipiirge Uluslararas1 Kadin Filmleri Festivali Ankara
Uluslararas1t Uzakdogu Film Festivali Ankara
Beyazperdenin Ardindaki Kentler Film Festivali Istanbul
Uluslararas1 Sinema Ve Tarih Bulusmas: Film Festivali | Istanbul
Binbir Belgesel Film Festivali Istanbul
Adana Altin Koza Kiiltiir Ve Sanat Festivali Adana
Uluslararas1 Eskisehir Film Festivali Eskisehir
Safranbolu Altinsafran Belgesel Film Festivali Karabiik
Paso Ogrenci Filmleri Festivali Ankara
Foca Cevre Kisa Filmleri Festivali Istanbul
Ankara Film Festivali Biinyesinde Kisa Film Giinleri Ankara
Istanbul Uluslararasi Kisa Film Giinleri Istanbul
Izmir Uluslararasi Kisa Film Festivali [zmir
Foga Cevre Kisa Filmleri Festivali Istanbul
Marmara Universitesi -Kisa Metrajli Film Yarismasi Istanbul
Bursa Ipek Yolu Film Festivali Bursa
Contemporary Istanbul
CankART Ankara
Efes Pilsen Blues Festival Tiim Tiirkiye
Istanbul Sanat Fuari/ARTIST 2006 Istanbul
Ankara Sanat Fuari Ankara
Rock'n Coke Istanbul
Uluslararasi Istanbul Tiyatro Festivali Istanbul

Bianeller Istanbul Bianeli Istanbul
Uluslararas1 Adana Cagdas Sanat Bienali Adana
Uluslararasi Istanbul Fotograf Bienali Istanbul
Bodrum Bienali Mugla
Birinci Uluslararasi Bursa Karikatiir Bienali Bursa

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm bakanhg Internet Sitesi
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1.2.3.5.Antalya’da Sanatsal Etkinlikler

Antalya dogal gilizellikleri, tarihi zenginlikleri, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri ile

turizm acisindan Tiirkiye i¢in ¢ok &nemli bir yere sahiptir. Antalya ili’nde yapilan bazi

sanatsal etkinlikler Tablo 1.8’de gdsterilmistir.

Tablo 1.6 Antalya'da Yapilan Sanatsal Etkinliklerden Ornekler

Sanatsal Etkinlikler | Alanya Uluslararasi Karikatiir Yarigsmasi Alanya
Antalya Altin Portakal Film Festival Merkez
Kemer Deniz Kiz1 Halk Konseri Kemer
Manavgat Geleneksel Halk Konseri Manavgat
Phaselis Art Days Kemer
Serik Sanat Soleni Serik
Serik Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali Serik
Uluslararas1 Akdeniz Karikatiir Yarigmasi Alanya
Uluslararas1 Halk Danslar1 ve Halk Miizigi Festivali Antalya
Aspendos Tiyatro Festivali Serik
Uluslararasi Side Kiiltiir ve Sanat Festivali Side

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Internet Sitesi

1.3.Diinyada Kiiltiirel Etkinlikler

Diinyada iilkelerin tanitimlarinda énemli yer tegkil eden ve turizm sektorlerine biiyiik

katkilar saglayan kiiltiirel etkinliklere ¢ok cesitli sekillerde ve sayilarda rastlanabilmektedir.

Tablo 1.9’da diinyada var olan uluslararasi boyut kazanmis bazi etkinliklerin 6rneklerini

gorebiliriz.
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Tablo 1.7 Diinyadan Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Ornekleri

Etkinlik Etkinligin Ad1 Ulkesi/Sehri Kagincis1 | Ne
Cesidi Sikhikla
Festivaller Edinburg International Iskogya/Edinburg 59 Her Yil
Festival
Rio Carnival Brezilya/Rio 62 Her Yil
Internationale Almanya/Berlin 58 Her Y1l
Filmfestspiele Berlin
Festival de Cannes Fransa/Cannes 60 Her Y1l
Christmas Hristiyan Her Y1l
Thanksgiving Day Amerika Her Y1l
La Tomatina Ispanya 63 Her Y1l
Hallowen Diinya Capinda Her Yil
Sportif Yaz Olimpiyatlar Degisiyor 28 4 yilda
Etkinlikler bir
Kis Olimpiyatlar1 Degisiyor 21 4 Yilda
Bir
Fifa Diinya Futbol Degisiyor 18 4 Yilda
Sampiyonas1 (Erkekler) Bir
Fiba Diinya Basketbol Degisiyor 16 4 Yilda
Sampiyonasi (Erkekler) Bir.
Akdeniz Oyunlari Degisiyor 15 4 Yilda
Bir
Sanatsal Annual Downtown Amerika/Florida 11 Yillik
Etkinlikler Dunedin Art Festival
Gwangju Biennale Kore 6 iki yilda
bir
Documenta (Kassel Almanya/Kassel 12 iki yilda
Biennale) bir
The World's Leading Hollanda/ Maasrtricht | 26 Yillik
Art and Antiques Fair
National Arts Festival Gliney 32 Yillik
Afrika/Grahamstown

1.4.Tiirkiye’de Kiiltiirel Etkinlikler

Tiirkiye’nin tanitilmasinda ve sehirlerin cazibelerinin arttirilmasinda 6nemli yer teskil

eden, 6nde gelen kiiltiir ve sanat etkinliklerinden baz1 6rnekler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1.8 Tiirkiye’den Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Ornekleri

Etkinlik Etkinligin Ad1 Sehri Kagincist | Ne
Cesidi Sikhikla
Festivaller Kurban Bayrami Miisliiman Her yil

Seker Bayrami Miisliiman Her yil

Afyonkarahisar Belediyesi Afyonkarahisar | 23 Her yil

Geleneksel Ucurtma Senligi

Uluslararas1 Ankara Film Festivali | Ankara 19 Her Y1l

Geleneksel Karapiirgek Yagl Ankara 18 Her Yil

Giresleri

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Tiim Tirkiye 83 Her Y1l

Cocuk Bayrami

Uluslararasi Istanbul Film Istanbul 27 Her Y1l

Festivali

Uluslararas1 Pendik Kiiltiir ve Istanbul 9 Her Yil

Sanat Festivali

Selcuk Efes Deve Giiresleri [zmir 26 Her Yil

Festivali

Uluslararas1 Aliaga Festivali [zmir 18 Her Y1l
Sportif Tiirkiye Universiteler Spor Tiim Tiirkiye 5 Her Yil
Etkinlikler Oyunlari

Kitalar Arasi Fiat Rallisi Istanbul 36 Her Yil

Tiirkcell Siiper Ligi (Futbol) Tiim Tiirkiye 51 Her Y1l

Beko Basketbol Ligi Tiim Tirkiye 15 Her Yil

Kirkpinar Yagh Giiresleri Edirne 650 Her Yil
Sanatsal Istanbul Biennali Istanbul 10 ki Yilda
Etkinlikler Bir

Istanbul Sanat Fuari/ARTIST Istanbul 16 Her Y1l

2006

Ankara Sanat Fuari Ankara 7 Her Y1l

Efes Pilsen Blues Festival Tiim Tiirkiye 18 Her Y1l

Rock'n Coke Istanbul Istanbul 5 Her Yil

Ucgan Siipiirge Uluslararas1 Kadin | Ankara 11 Her Y1l

Filmleri Festivali

1.5.Antalya’da Kiiltiirel Etkinlikler

Antalya Ilindeki ulusal ve uluslararas: biitiin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ek-3t

e yer almaktadir. Bu etkinlikler turizm beldesi olan Antalya i¢in 6nemli bir yere

sahiptir. Kiiltiir Bakanligi’nin internet sitesinden Antalya’da ki bazi kiiltiir ve sanat

etkinlikleri asagidaki gibi derlenmistir.
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2. BOLUM: HEYKEL SEMPOZYUMLARI

2.1.Heykel Kavram

Heykel ya da yontu, cesitli geregler kullanarak {icboyutlu diizenlemeler yapma, bu
yolla yaratilan estetik degerler araciligiyla da duygu ve diislinceleri iletme sanatidir.
Olusturulan tighoyutlu yapit soyut ya da somut olgular1 canlandiriyor olabilir, betimleyici ya
da stisleyici nitelik tagiyabilir. Heykel daha ¢ok eskigaglardan beri herhangi bir kisi ya da
olaym anisim yasatmak amaciyla da kullamlmustir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Internet

Sitesi)'".

Kiiltlirlerin veya uygarliklarin kendilerini ifade sekillerinden biri de heykeldir. Turan;
“klasik eski ¢ag Kkiiltiiriiniin, belirli bir mekan igerisinde maddi cismi, insan bedenini
anlatmaya onem vermistir” demektedir ve eklemektedir. “Klasik eski cag kiiltiirii kendini

ifade etmek i¢in heykeli segmistir”. (Turan; 1994; s: 33).

Doga olaylari, inanglar ve insanlarin kendilerine ait hissettikleri gruplari betimleme

cabalar1 heykel sanatinin yayginlagsma sebepleri arasinda gosterilebilir.

Arapca kokenli olan ‘heykel’ sozciigii, Osmanlica ve giinlimiiz Tiirk¢esi’nde {i¢
boyutlu sanat yapitlarinin yaygin adidir. En genis kapsamiyla ¢ok iri sey, biiylik tapinak v.b
gibi anlamlarla yiiklidiir. (Eczacibasi sanat ansiklopedisi; Cilt:2; s: 780)

Genellikle tiir olarak “Heykel, yapim agisindan rondbos (rondoe-bosse), yani duvar
v.b bir ylizeyden bagimsiz, ¢evresinde doniilebilir serbest heykel ve alcak ya da yiiksek
kabartma (rolyef) olarak iki ana tiire ayrilir ve genellikle bu iki ana tiir i¢inde irdelenir.”

(Eczacibast; s: 780)

1
http://www .kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?FO6E10F8892433CFF0239EEAOFCDF038BE2D7DF7E52BC5F
7D
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2.2.Tarihsel Gelisimi

“Heykel sanati, tarihsel agidan bi¢im sanatlarinin en eskilerinden biridir. Yaklasik her
kiiltiirin olusum evresinde el sanatlarinin gelisimini, heykel sanatinin ortaya ¢ikip serpilmesi
izler. Genellikle koken agisindan kiigiik el sanatlarindan yola g¢ikar, s6z konusu kiiltiiriin
Ozelliklerine gore, kimi kez onlarla kaynasir. Bu dalda ilk tiretimler ¢iplak elle bi¢imlendirme

olanagi veren kil ve benzeri gereclerin yaygin olarak kullanilmasiyla basamistir.” (Eczacibasi;

s: 782)

Diinyanin ¢esitli yerlerinde yapilan kazilarda mermer, agag, tas, pismis toprak, maden
v.b. gibi ¢ok cesitli malzemeden yapilmis heykel ve heykelciklere rastlanmaktadir. Bunlar ve
diger heykeller iizerinde yapilan incelemelerden, heykellerin biiyiik bir kisminin gesitli
kavimlerin ilah olarak tanidiklar1 varliklari tasvir ettikleri, bazilarinin kral-kralice gibi
hiikiimdar ailelerini, kahramanlar1 ve kahramanlik olaylarini, bilim, sanat ve sporda meshur
olmus kimseleri, bir kisminin da ¢esitli insan ve hayvanlar tasvir ettikleri anlasilmistir. Tarihi
aragtirmalar, ilk heykelin ne zaman ve kimler tarafindan yapildig1 hakkinda herhangi bir

netice vermemektedir. (vikipedi)'

Ik ¢aglarda Mezopotamya, Misir ve Arkaik Yunan’da heykel sanatinda boyutsal ve
amitsal etki, kalicilik, duragan anlatim géze carpar. Ozellikle kabartma tiiriindeki yapitlar,
mimari yapinin bir pargasini olusturur. Heykel genellikle anit mezar ve tapinaklarda yer
almistir. Misir’da, Abu Simbel’deki II. Ramses heykelleri (M.O. 1301-1234) ile Irak’ta
Nemrud’da bulunan Asur dénemine ait Lamssu (M.O. 9. yy. Biritish Museum), bu tiir

yapitlara ornektir. (Eczacibasi; s: 782)

Ortagag Avrupa’sinda Hiristiyanligin sanati dinsel kaliplar i¢inde goérmesi heykelde
Roma doneminin anlatim bi¢ciminden uzaklastirmay1 getirmistir. Bu dinsel yaklagim,
Romanesk ve Gotik isluplarin olusumuna zemin hazirlamis, sanatgilar dinsel konularla
yetinmistir. Bu donemde 6z ve bicimin birbirini timlemesiyle simgeci, sematik bir anlatim
tizerinde yogunlasilmistir. Amag, kendinden dnceki sanat olgusunu yadsirken, bir 6te diinya
temasini dile getirmektir. Ispanya’da Santiago de Compostela’nin girisi (1188) ve Fransa’da
Toulouse’daki St. Sernin Kilisesi (12.y.y), donemin tipik 6rneklerindendir. (Eczacibast; s:

782).

"2 http://tr.wikipedia.org/wiki/Heykel#Heykelin_tarih.C3.A7esi
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20. yy, heykel sanatinda geleneksel bigim, gere¢ ve tekniklerin bir yana birakildigi bir
donemdir. Onceleri temsili bir sanat tiiriiyken, bu yiizyilda resim sanatina kosut geligmeler

olmus ve soyut heykeller iiretilmistir. (Eczacibasi; s:782).

Tiirk tarihinin Islamiyet’ten 6nceki déneminde kiiltiir etkinlikleri igerisinde heykelinde
yeri oldugu goriilmektedir. Aslinda Totemizm’e, Naturalizm’e ya da Budizm’e baglh
kavimlerin, kendisinden geldiklerini varsaydiklar1 ve taptiklar1 Tanri’larmin simgelerini,

heykellerini yaptiklar1 bilinmektedir. (Turan; 1994; s:255).

Tiirkler ¢ok eski caglardan beri tas isciliginde basarili yapitlar ortaya koymuslardir. En
eski Orneklerine Orta Asya sanatinda rastlanir. Orhun Anitlar1 anitsal heykeller olarak da
diisiiniilebilir. insan figiiriiniin simgesi olarak tastan yontulmus balballar; balballar da ilkel
heykel 6rnekleridir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Internet Sitesi)."> Uygurlar Déneminde,
dinsel amaglar disinda da heykel yapilmis olmasi, heykelciligin bir sanat dali sayildigini
kanitlamaktadir. (Turan; 1994; s:255).

Islam dininin benimsenmesinden sonra dinsel kurallar geregi, dteki sanatlarda oldugu
gibi heykelde de betimlemecilik birakilmig, bunun yerine silislemeci yani agir basan
kabartmacilik, oymacilik, kakmacilik gibi sanatlar ©ne c¢ikmistir. Gene de Anadolu
Selguklulari'nin yaptig1 yapilarda insan ve hayvan figiirlerini kullanan kabartmalara rastlanir.

(Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Internet Sitesi). 14

Heykel sanati insanlik tarihinin dogusundan beri doga ve tanriyr yani inanglari
simgeleyen olgular1 betimleme calismalariyla yapildiklari donemler hakkinda tarihsel,

ekonomik ve bircok kiiltlirel bilgiyi icermektedir.

13

http://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?FOE10F8892433CFF0239EEAOFCDF038BE2D7DF7E52BCSF
7D
14

http://www .kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?FO6E10F8892433CFF0239EEAOFCDF038BE2D7DF7E52BC5F
7D
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2.3.Heykel Sempozyumlar: ve Organizasyon Cesitleri

Barab’a gore bir heykel sempozyumu heykeltraglarin hayallerini ve fikirlerini
gerceklestirir. Bunlar; gezi ve ¢ok calisma, iyi yemek, muazzam heykeller yaratma, islerine
saygt duyulmasi ve ellerinde bir miktar para ile ayrilma olabilir. Ayrica heykel sanatlar

performans sanatidir. (Barab, 998; s:4).

Kapsaminda heykellerin bulundugu organizasyonlarin ¢esitliliklerinden s6z edebiliriz.
Bunlar gerek festivaller, sempozyumlar, biannel ve trianneller gerekse sanat fuarlar1 olarak
tam bir work shop seklinde boy gosterebilirler. Diinyada sanat alaninda yer alan bir ¢ok

etkinlik mevcuttur.

Bunlardan en dikkat ¢ekici olanlar sempozyumlardir. Heykel sempozyumlarinin
Ozellikle de, uluslararas1 bir heykel sempozyumunun, yapildig1 iilke ve kente 6nemli bir
koleksiyonel katkis1 vardir. Ciinkii var olan kiiltiirel mirasin {istiine gelecege aktarilabilecek
bir kiiltiirel kaynagsma s6z konusudur. Dénemin usta heykeltiraglarinin elinden ¢ikmis olan
eserlerin kent koleksiyonuna katilmasinin yani sira organizasyonun yapilist esnasinda
gerceklesebilecek olan iyi bir pazarlama uygulamasi sonrasinda o iilkenin veya kentin turizm
cazibesinin artacagindan ve ekonomik olarak kente katkisinin biiylik olacagindan da soz

edilebilir.

Diinyada heykel sempozyumlarinin c¢esitleri sadece materyalleri ile degil
organizasyonlar1 ile de farklilk vyaratmaktadir. Organizatorler sanatcilari  kendi
sempozyumlarina dahil edebilmek ic¢in sadece iilkenin cazibesini kullanmazlar. Ayrica
organizasyonun ¢ekiciligini arttirmak zorundadirlar. Bu c¢ekiciligi sempozyumlarin

uluslararas1 arenada kabul edilebilirligi ile de 6lgmek miimkiindiir.

Heykel sempozyumlarinin organizasyon tiirleri ekonomik agidan ve sanatcilara

saglanan imkanlar acisindan ¢esitlilik gosterebilmektedir.

Bu bakimdan heykel sempozyumlari, ekonomik ag¢idan; kamu kurumlarinin mali
acidan destekledigi sempozyumlar ve 6zel sektoriin mali agidan destekledigi sempozyumlar

olarak iki grupta incelenebilir.

Kamu kurumlarimin maddi agidan destekledigi sempozyumlar; iiniversite, belediye,

kiiltiir bakanlig1 gibi kurumlarin destek verdikleri veya organize ettikleri sempozyumlardir.
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Ornegin; Antalya’nin Alanya ilgesinde, Mimar Sinan Universitesi ve Alanya Belediyesi'nin

birlikte organizasyonunu tiistlendikleri Alanya Uluslararas1 Tas Heykel Sempozyumu.

Ozel sektoriin mali agidan destekledigi sempozyumlar ise; heykellerin yapilmasi

esnasinda 6zel sektor kurumlarinin verdigi maddi destek olarak belirtilebilir.

Sanatcilara saglanan maddi ve maddi olmayan imkanlar bakimindan su sekilde

siniflandirilabilir.

Biitiin giderlerin sanatcilara ait oldugu sempozyumlar; buna International Sculpture

Symposium in Hue-Vietnam 6rnek olarak gosterilebilir.'
Sanatcilarin belli bir katilim {icreti 6deyerek katildiklar1 sempozyumlar;

Sanatcilarin kismi giderlerinin organizasyon tarafindan karsilandigi sempozyumlar;
Ornegin yol iicretlerinin sadece 300 dolarmin sanatciya geri ddendigi Julienne International
Sculpture Symposium'® ve yol parast talep edilemeyen ve orada kaldigi miiddetge harcamasi

gereken yeme i¢me giderleri sanatciya ait olan Davos International Sculpture Symposium'’.

Sanatcilarin tiim giderlerinin yan1 sira telif iicreti 6denmesi ile organize edilen

sempozyumlar; Matruh International Granite Sculpture Symosium'®.

Sempozyum esnasinda yapilan eserlerin bir yarisma sonucunda odiillendirilmesi
seklinde organize edilen sempozyumlar; Tehran International Sculpture Symposium'® ve The

Symposium of Stone Sculpture Vilnoja*’

Organizasyonlarda rastlanan farkliliklarin tamamen yorenin ekonomik doygunluk
seviyesi ile dogrudan iligkili oldugu goriilebilmektedir. Ekonomik sorunlarini halletmis
toplumlarin gerceklestirdikleri organizasyonlar daha gosterigli, daha teknolojik ve daha
zengin sunumlar icermektedir. Bazilarinda ise sanat¢inin ve sanatin somiiriilmesi agikca
hissedilmektedir. Cilinkii sanat¢iya ddenen telif iicreti, uygulama siirecindeki normal yevmiye

ucretinden bile az olabilmektedir.

5 http://www.huefestival.com/.

' http://www julienne.fr

' http://www.hart-events.ch

'® http://symposiummatruh.com/home_a.html

' http://www.tehransculpture.org/english/asp%20for%20home/asp/Bargozideh.asp
% http://www.stoneart.lt
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2.4.Diinyada Heykel Sempozyumlari

Diinyanin bircok iilkesinde cok ¢esitli sanat etkinlikleri organize edilmektedir.
Bunlardan birisi de heykel sempozyumlaridir. Bu organizasyonlar diinyanin bir ¢ok
tilkesinden taninmis heykel sanatgilarini bir araya getirerek belirli bir konsept veya serbest bir
bicimde heykellerini icra etmelerini saglamaktadir. Gerek ahsap, gerek metal, gerek tas,
gerekse diger materyallerden yapilan bu heykellerin, sempozyumlar1 organize eden iilkeye
hem ekonomik a¢idan hem de sanatsal agidan biiyiik kazanclar sagladigi goz ardi edilemez.

Ciinkii sanat etkinlikleri turizm sektoriiniin sermayeleri igerisindedir.

Tablo 2.1°de diinyada organize edilen heykel sempozyumlarindan bazi Ornekler

gosterilmektedir.

Tablo 2.1 Diinyada Organize Edilen Bazi1 Heykel Sempozyumlari

Changchun international Sculpture Symposium Cin
Limestone Sculpture Symposium Hindistan
Ontario International Stone Sculpture Symposium Kanada
International Sculpture Symposium “in petra Leccese” Italya
Hualien International Sculpture Symposium Tayvan
21. International Sculpture Conferance Amerika
9. International Symposium of Sculpture In Stone ‘Even Ba’Galil’ Israil
Aswan Sculpture Symposium Misir
Tehran Sculpture Symposium Iran
Schoodic Internatiinal Sculpture Symposium Amerika
Stone in Galilee International Stone Sculpture Symposium Israil
Tereitanga Stone Sculpture Symposium Yeni Zellanda
Recontres Internationales de Sculpture de Spriment Belgika
Simposio International di Scultura a Carrara Italya
Nantopietra Italya
Hue International Sculpture Symposium Viyetnam
Davos International Sculpture Symposium Isvigre
The Symposium of Stone Sculpture Vilnoja Litvanya
the Stanstead Granite International Sculpture Symposium Kanada
Matruh International Granit Sculpture Symposium Misir
International Cazin Stone Sculpture Symposium Bosna Hersek

2.5.Tiirkiye’de Heykel Sempozyumlar:

Gerek topluma Atatiirk’le Ozdeslesen anit heykelleri disinda cagdas yapitlar
sunabilmek, gerekse yeni yetisen heykeltirag kusaginin daha 6zgiin yarati1 ve uygulamalarinin

Oniinli acabilmek amaciyla, onciiliigiinii heykel egitimi veren kurumlarda gérev yapan ayni
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zamanda sanat¢i olan egitimcilerin yaptig1 uygulamali heykel sempozyumlari, 1990’11
yillardan bu yana heykel sanatimiza yeni bir canlilik ve etkinlik kazandirmistir.(Kiiltlir ve

Turizm Bakanligr)®'

Tirkiye’de iiniversiteler tarafindan organize edilen heykel sempozyumlarini su sekilde

orneklendirebiliriz;
Akdeniz Universitesi’'nce; Uluslararas1 Heykel Sempozyumu.
Antakya Mustafa Kemal Universitesi’nce; Yesemek Bazalt Tasi Heykel Sempozyumu,
Cumhuriyet Universitesi’nce; Tas heykel sempozyumu,

Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nce; 1. 2. 3. Antalya Tas Heykel

Sempozyumu,
Inénii Universitesi’nce; Uluslararas1 Tas Heykel Sempozyumu,

Mersin Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nce; Hiiseyin Gezer Tas Heykel

Sempozyumu,

Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nce; Avsa Hadi Bara Granit

Heykel Sempozyumu,

Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nce; Degirmendere Ziihtii

Miiridoglu Aga¢ Heykel Sempozyumu,

Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nce; Marmara Adas1 Heykel

Sempozyumu,
Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nce; Yalova Heykel Sempozyum,
Trakya Universitesi’nce; ilhan Koman Sempozyumu,

Van 100. Y1l Universitesi’nce; Tas Heykel Sempozyumu,

21

http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFF7E7F2B691D9F00978999DEE6B259E049
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Bu organizasyonlar genellikle ulusal ve uluslararasi bir ¢ok sanat¢cinin katilimi ile

yapilmaktadir. Boylelikle diinyada bir ¢ok sanatginin hem iilkemizi tanima sanst hem de

tilkemize degerli eserlerini birakma sansi dogmaktadir. Bu sayede ililkemiz kiiltiir mirasina

yeni eserler eklenmektedir.

Asagida Tiirkiye’de yapilmis olan degisik heykel sempozyumlarindan 6rnekler vardir.

Tablo 2.2 Tiirkiye’de Yapilmis Olan Degisik Heykel Sempozyumlari'ndan Ornekler

Alagati Heykel Sempozyumu [zmir
Ankara Universitesi Uluslararasi Resim ve A¢ik Hava Tas Heykel Sempozyumu Ankara
Bodrum Kum Heykel Sempozyumu Mugla
C.U Kar Heykel Sempozyumu Sivas
Cumbhuriyet Universitesi Tas Heykel Sempozyumu Sivas
Dikili Uluslararast Granit Tag Heykel Sempozyumu [zmir
Inonii Universitesi Uluslararasi Tas Heykel Sempozyumu Malatya
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Metal Heykel Sempozyumu Istanbul
Kusadas1 Soktas Metal Heykel Sempozyumu Aydin
M. S. G. S. U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Degirmendere Ziihtii Miiridoglu Agac Kocaeli
Heykel Sempozyumu

M. S. G. S. U. Avsa Hadi Bara Granit Heykel Sempozyumu Istanbul
M. S. G. S. U. Marmara Adas1 Heykel Sempozyumlari Istanbul
M. S. G. S. U. Yalova Heykel Sempozyumu Yalova
Mersin Kum Heykel Sempozyumu Mersin
Mersin Universitesi Hiiseyin Gezer Tas Heykel Sempozyumu Mersin
Palandoken Kar Heykel Yarigsmasi ve Sempozyumu Erzurum
Siileyman Demirel Universtesi Uluslararasi Tas Heykel Sempozyumu Isparta
Trakya Universitesi {lhan Koman Sempozyumu Edirne
Turgutreis Uluslararas1 A¢ik Hava Resim ve Tas Heykel Sempozyumu Mugla
Ulusal Saraylar (Prokonnesos) Mermer Heykel Sempozyumu Balikesir
Uluslararasi Findikli Mermer Heykel Sempozyumu Istanbul
Uluslararas1 Giimiisliik Tag Ve Beton Heykel Sempozyumu Mugla
Uluslararas1 Hereke Mermer Heykel Sempozyumu Kocaeli
Uluslararasi Kire¢ Tag1 Heykel Sempozyumu Van
Uluslararas1t Mermer Heykel Sempozyumu Mugla
Uluslararasi Sadi Calik Mermer Heykel Sempozyumu Izmit
Van 100. Y1l Universitesi Tas Heykel Sempozyumu Van
Yesemek Bazalt Tas1 Heykel Sempozyumu Antakya

2.6.Antalya’da Heykel Sempozyumlari

Antalya ili kiiltiirel miras acisindan ¢ok eski bir tarihe sahiptir. Tarih boyunca gok

cesitli uygarliklara yerlesim alam1 olmustur. Il, ilce miizeleri ve o6ren yerlerinde bu

uygarliklara taniklik eden bir¢ok heykel ve heykelcige rastlanmaktadir. Kalintilar bakimindan
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tarihsel siirekliligi saglayabilmek icin ¢esitli kiiltiir ve sanat etkinliklerinin organize edilmesi

gerekmektedir.

Antalya’da hem iiniversiteler, hem de diger kurum ve kuruluslar tarafindan heykel
sempozyumlar1 organize edilmis, halen de edilmektedir. Bu organizasyonlar daha ¢ok Antalya

merkez ve Alanya Ilgesi’nde yogunlagnustir.

Antalya 1Ili'nde cesitli kurum veya kuruluslarin organize ettikleri Heykel

Sempozyumlari agagida listelenmistir.

Tablo 2.3 Antalya’da Cesitli Kurum ve Kuruluslarin Organize Ettikleri Heykel Sempozyumlari

Hacettepe Universitesi Antalya Tas Heykel Sempozyumu Merkez
Konya Alti Kum Heykel Sempozyumu Konyaalt1 Plaji
Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Heykel Sempozyumu Merkez

Ansan Heykel Sempozyumu Merkez
Uluslararas1 Tag Heykel Sempozyumu Alanya
Dokuma Fabrikast Uluslararas1 Heykel Sempozyumu'nda Dokuma
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3. BOLUM: FiZIBILIiTE ETUDU

3.1.Yatirim Projesi ve Fizibilite Kavrami

3.1.1. Yatirnm Projesi Kavram

Bu kavrami Giivemli, kitabinda; yapilabilirlik ¢aligmasi, fizibilite gibi kavramlarin,
uygulamada kamu kuruluslarinin is kollarina 6zendirici Onlemleri uygulamak igin
diizenlenmesini istedikleri “yatirnm projesi” anlaminda kullanildiginin = goriildiiglini

sOylemektedir. (Glivemli; 1997;s:10).

Ozcorekei’ye gore; “bir ekonomide kit olan kaynaklarin alternatif yatirnm projeleri
arasinda optimum dagilimi 6nemli bir sorundur. Optimum dagilim gergeklestirilebilirse
yatirimlarin yarattig1 fayda maksimum olur ve bdylece kaynaklarin etkin kullanimi saglanir.”

(Ozgorekei; 1986; s:7).

Yatirim projesini Kahraman; “Belirli bir yerde tesis edilerek ekonomiden insan giicii,
hammadde, mamul madde ve sermaye mallar1 alarak ve bunlar iizerinde belirli bir teknolojiyi
uyguladiktan sonra yine ekonomiye mal ve hizmet arz ederek mevcut ve gelecekteki talebin
belirli bir kismini karsilamaya yonelmis faaliyetleri, girisimci ve/veya toplum yararina en az
fedakarlikla saglamak amaci i¢in 6nceden yapilan ¢alismalarin timii” olarak tanimlamistir.

(Kahraman; 1997; s:5).

Yatirim projesi kavramini iilke ekonomisi agisindan; iilke kaynaklarinin belirli bir stire
icerisinde, mal ve hizmet {iretimine doniik kullanilmasini 6ngéren bir plan olarak tanimlamak

da miimkiindiir. (Giivemli; 1997; s:10).

Turizm acgisindan ise yatirim projesi; “mevcut ve gelecekteki turizm varliklarini
degerlendirmek, yerli ve yabanci turist talebini karsilamak, yeni istthdam olanaklar1 yaratmak,
yurda doviz girdisi saglayarak ulusal gelismeye katki saglamak, ticari karlilik elde etmek gibi
amaglardan birgogunu gerceklestirmek igin turizm, konaklama ve diger turizm iinitelerinin

kurulmas1 ve isletilmesine yonelik proje caligmalarinin tiimiidiir.” (Kahraman; 1997; s:6).

Kargiil’e gore yatirim projesi; “yatirnrmin ekonomik omrii, yatirim dénemi ve tasfiye

donemi boyunca genelde belirsizlik ve risk ortaminda; rantabilitesinin ve yararlilik
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derecesinin dl¢iilmesi ile gerceklestirilebilirliginin belirlenmesi amacina doniik bir plan olarak

hazirlanir.” (Kargiil; 1996; s:8).

Ayrica Giivemli kitabinda yatirim projesinin tanimini; “hukuki, ekonomik, teknik ve
mali yapilabilirlige sahip bir plan” seklinde yapmustir. (Giivemli; 1997;s:10). Aym sekilde
Kargiil’e gore bir yatirim projesini hazirlama iktisatgilarin, miihendislerin, mali analistlerin ve
diger ilgi alanlarindaki uzmanlarin katilimi ile yapilan gelecege iliskin hesaplamalar siirecini

kapsamaktadir. (Kargiil; 1996; s:8).

Gilivemli’nin dedigi gibi “yatirim projesi” kavramu ile ‘fizibilite” kavrami ayni
anlama gelmemektedir ama birbirlerinden de ayr1 degillerdir. Fizibilite yatirim projelerinin

gerceklestirilebilirligini, yapilabilirligini 6l¢mek i¢in kullanilan ¢aligmalar biitiiniidiir.

Sariaslan yatirnm projesini; bir plan ¢ercevesinde (tercihan) belli bir zaman
doneminde, belirli kaynaklar ile gerceklestirilebilecek, mal ve hizmet iiretimine yonelik ve
birbirleri ile iliskili faaliyetler kiimesi, yani bir sabit sermaye yatirim Onerisi olarak
tanimlamaktadir.  Sarnaslan  “yatim  projeleri  yatirnmin  tliriine gore farkliliklar

gosterebilmektedir.

1997:22).

diyerek yatirnm projelerini su sekilde smniflandirmistir. (Sariaslan;

* Yeni yatirim projeleri,
* Tamamlama, gelistirme (tevsi) yatirim projeleri,
* Yenileme yatirim projeleri,

» Modernlestirme ya da modernizasyon yatirim projeleri. (Sariaslan; 1997;22).

Yeni bir girisime baslanmasimna yonelik olan yatirnm projesinin gelisim siireci

genellikle asagidaki asamalar izler.

* Proje fikrinin dogusu,

= On yapilabilirlik ¢alismas1 (On fizibilite Etiidii),
» Yapilabilirlik ¢calismasi (Fizibilite Etiidii),

* Projenin degerlendirilmesi,

* Projenin uygulamaya konulmasi-Proje planlamasi. (Sariaslan; 1997; s:29).
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3.1.2. Fizibilite Etiidii Kavrami

“Fizibilite sozciigli, Latince kokenlidir. Cogu bati dilinde aynen kullanilmakta olan
sozciik, Tiirkge’de “gerceklestirebilirlik”, “basariyla yiiriitiilebilirlik”, “uygunluk’” anlamina
da gelmektedir.” (Glvemli, O.; 1997; s:9). Fizibilite etlidii iki asamalidir. Birincisi; 6n
arastirma ya da On fizibilite etiidii, ikinci asamasi ise daha detayli bir ¢alisma olan fizibilite

etududur.

On yapilabilirlik ¢alismasi, bir proje fikrinin dogusu ile detayli bir fizibilite etiidii
arasinda kalan bir ara asama olarak diisiiniilebilir. On fizibilite etiidiiniin yapis1 detayl

fizibilite etiidiinden pek farkli olmamasina karsin onun kadar detay icermemektedir.

“On arastirma, {imit verici yatinm alanlarmim belirlenmesi i¢in yapilmakta ve bir
yatirimin bagarisinin baslangic noktasini teskil etmektedir. On arastirma sonucunda ortaya
cikan yatirim alternatiflerinin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki fizibilite etiitlerinin

hazirlanmasi yatirim projesinde temel arastirma sathalarini olusturur.” (Kargiil; 1996; s:10).

Sariaslan’a gore; “On fizibilite etiidii ile 6n bir elemeden gecen yatirim projesi fikirleri
icin mevcut hazir veri ve kaynaklarindan yararlanarak, s6z konusu proje fikirleri i¢in kapsamli
bir yapilabilirlik (fizibilite) etiidiiniin gerekip gerekmedigi, gerekiyorsa hangi konularda
yogunlasilmas1 gerektigi ve nihayet kapsamli bir etiidiin kime yaptirilacagi ve maliyetinin ne

kadar olacaginin karara baglanmas1 amaglanmaktadir.” (Sariaslan; 1997; s:34).

Ayanoglu ise; “On yapilabilirlik etiidii ile yatirim konusunun uygun olup olmadigi
aragtirlir” demektedir. “On yapilabilirlik etiidiinden olumlu sonug¢ almirsa, yapilabilirlik
etiidii baslatilir. On yapilabilirlik etiidiiniin yapisi, ayrintili yapilabilirlik etiidii ile aym
olmalidir. Ikisi arasindaki fark toplanan bilginin ayrint1 diizeyidir.” (Ayanoglu; 1996; s:47).

Bir 6n inceleme asamasi Giivemli’ye gore; yatirim diisiincesinin dogdugu yerde
hazirlanacak olan 6n inceleme raporunu kapsar, genellikle yatirim konusunun igletme amag ve
politikalar1 karsisindaki durumunu ortaya koyarak, ayrintiya girmeksizin yatirim tutari ile
bunun finansmanini, gelir ve malolus tahminlerini yararlanilacak 6zendirme onlemleri ve

benzeri bilgileri kapsamalidir. (Giivemli;1997; s:13).

Sonug olarak on fizibilite etiidii ile daha kapsamli bir yapilabilirlik ¢alismasi gerekip
gerekmedigi ortaya konmaktadir. Yani Sariaslan’in da dedigi gibi 6n elemeden gecen her
proje fikri i¢in kapsamli bir yapilabilirlik ¢alismasi gerekmeyebilir. (Sariaslan; 1997; s:34).
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Ancak, bazen yoneticiler veya karar vericiler i¢in on fizibilite etiidii gerekli bilgiyi
saglamayabilir ya da bir dis kaynak arayisi icerisinde olabilirler, 6rnegin bir bankadan kredi

talep ettiklerinde, bu gibi durumlarda daha genis kapsamli bir fizibilite etiidii aranir.

Fizibilite etliidiinde basariya ulagilabilmesi i¢in rakiplerin, igin kurulacagi alanin yerel
kiiltiirinlin ve firsatlarin analiz edilerek, bunlardan elde edilecek sonuclar sayesinde pazardaki
basartyr en iyi seviyeye getirecek olan gelecege doniikk ekonomik planlart ve pazar

arastirmalarmin ¢ikarimlar1 yapilir.

“Fizibilite etlidli yatirnm Oncesi ¢aligmalart igerir.” (Sabuncuoglu; 1997; s:87). “Bir
fizibilite etlidli, bir problemin ¢oziimii icin ¢esitli alternatifler ile degerlendirilmis,
iligkilendirilen maliyet ve fayda cesitleri ve basarili sonuglart anlatilan, tanimlanmig durumlar,
tespit edilmis hedefler, teshis edilmis sorun ve firsatlar i¢in bir kontrol siireci gibi

anlatilabilir.” (Alan thompson 2005).

“Kesin yatirnm karari alinmadan 6nce girisimcinin, yapmay1 diisiindiigii iiretim ve
kapital yatirnm ile ilgili olarak ekonomik, teknolojik, finansal sorunlar ve kurulus yeri
sorunlar1 bakimindan ayrintili ve kesin arastirmalara girisilmeksizin yeterli bilgileri sistemli
ve analizlere elverisli olarak elde etmesine “yapilabilirlik arastirmasi” denir.” (Ertiirk; 2001;

s:77).

Fizibilite etiidii; mevcut bir igletmenin ya da yeni bir projenin, finansal kapasitesi ve
fayda maliyet analizlerine dayanarak yapilabilirligine karar verme siirecini desteklemekte
kullanilabilir. Fizibilite etiidii resmi is plan1 baslangici dncesi, isletme gelisim asamasinda
miizakere sathas1 boyunca yol gdsterir. Isin konsepti uygunsa karar vericilere asiste eden kisit

ve Onerileri igeren bir analitik aractir.

“Fizibilite etiidii bir yatirnma girisilmeden once ekonomik, teknik ve mali arastirmalar
yapilarak isletmenin kurulmasinin karli ve yararl olup olmayacagini ortaya koyan caligmalara

denir.” (Sabuncuoglu; 1997; s:87).

Bir fizibilite etiidii, sonucunda saglayacagi oneriler i¢in aleni ve destekleyici veriler
icerir. Sonugta sunulan Onerilerin uygulanma giicii, hazirlanan is modeli ve arastirma
analizleri arasinda var olan siirekliligi aciklayabilme c¢alismasi ile Olciilebilir. Sunulan
Oneriler, niteleyici ve deneyim esasli doklimantasyonlari ile sayisal verilerin bir karigimini

ortaya koyacaktir. Fizibilite calismasi pazar analiz ve arastirmalari ile siddetle baglantilidir.
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“Fizibilite calismas1 paydaglara verilerin degisim derecelerini sunmalidir ki isletme

konsepti faydalanilabilsin.” (White, R)*.
White’a gore iyi bir fizibilite etiidii su basamaklar1 kapsamalidir;

» Pazar alaninin tanimi,

* Demografik 6zellikleri,

»  Toplumun ekonomik 6zellikleri ve yasam sitilleri,
= Rakiplerin analizi,

= Uriinlerin formiilasyonu,

» Devamli iiretim safhasi,

» (Calisma kapasitesi,

= Gelirler,

= QGiderler,

= Konsept plani,

=  Gelistirme maliyetleri.(White, R)

3.2.Fizibilite Caliymalarimin Kapsam

Bir girisimcinin veya proje sahibinin bir projeyi sunmadan 6nce bu projenin veya
girisimin yapilabilir olup olmadigin1 incelemesi i¢in c¢esitli etiitlere ihtiyaci vardir. Bu

etiitlerin geneline fizibilite etiidii denmektedir.

Dinger; bir girisimde bulunma, projenin yapilmasi veya herhangi bir isletmenin
kurulmas1 disiintildiiglinde Oncelikli olarak yapilacak yatinmdan elde edilecek karin

hesaplanmasi gerektigini belirtmektedir. (Dinger; 1999; s:128).

Sariaslan’a gore; bir yapilabilirlik caligmasi sinirli kaynaklarin optimal kullanimini
saglayan uygun yatirim alanlarinin secilmesinde vazgeg¢ilmez temel bir anahtardir. Ciinkii bir
yapilabilirlik ¢alismasi ya da fizibilite etiidii bir pazar analizi, bir teknik analiz ve bir de
finansal analiz olarak adlandirilan ii¢ belirgin asamayr iceren kapsamli bir ekonomik
analizdir. Boyle ii¢ asamali kapsamli bir analizde proje Onerisi ya da Onerilerinin kendi

iclerinde diizenlenmesi ve ekonomik agidan arzu edilebilirlik derecesi (kar1 ya da faydasi)

** http://www.whitehutchinson.com/leisure/articles/100.shtml
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degerlendirilerek yatirim Onerisinin kabul veya red edilmesine karar verilir. (Sariaslan; 1997;

s:35).

Sabuncuoglu’na gore fizibilite etiidii isletme agisindan ¢ok yonlii yararlar saglayan
arastirmalar toplamidir. Bu arastirmalarin amaclar soyle 6zetlenebilir. (Sabuncuoglu; 1997;

s:87);

= [sletmede kesin proje calismalarina gegmeden &nce gelecege doniik On-proje,
caligmalarin1 gerceklestirerek aragtirma giderlerini azaltmak.

= [sletmenin kurulus ve konumluk yerini belirlemek.

= Isletme sahiplerine yatirrmin toplam tutari hakkinda yaklasik bilgi vermek.

»  Glimriikk muafiyeti ve yatirim indirimlerinden yararlanmak.

» Kredi olanaklarindan yararlanmak. (Sabuncuoglu; 1997; s: 87).

Kabukguoglu’nun hazirladigi ve TUGIEM’in yaymnladigi “Herkes igin Fizibilite”
isimli ¢aligmada; bir fizibilite ¢alismasinin sektorel, teknik ve mali degerlendirmeler olmak
lizere ii¢ ana basliktan olustugu ve bunlardan sektorel degerlendirmenin ekonomistler, teknik
degerlendirmenin miihendis, mali degerlendirmenin mali uzmanlar tarafindan yapildiginm
sOylemektedir. Ayrica Sekil 3.1°de de goriildiigii gibi bu degerlendirmelerin hepsinin hem
uygulanmak istenen proje ile hem de birbirleri ile yakindan baglar1 vardir (Kabukcuoglu;

2005; s:47).

Teknik

Sekil 3.1 Fizibilite Analizi asamalinin iliskileri. (Kaynak: Kabukc¢uoglu; 2005; s:47)

Kabukcuoglu’nun ayn1 metninde “Bir proje yukarida bahsedilen {i¢ ¢alismanin
biitiinii olmakla birlikte, bu iic ¢alismanin birbirleri ile kesisen ve birbirlerini etkileyen
noktalar1 vardir. Bu nedenle; Proje ve fizibilite bir ekip ¢alismasidir.” (Kabuk¢uoglu, 2005,

s5:47) denilmektedir.
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Bir proje/fizibilite ¢alismasini olusturan ii¢ ayr1 degerlendirmenin hem kesisen hem de
kendine 6zgii ¢alisma konular1 bulunur. (Kabukguoglu; 2005; s:47). Ancak diger kaynaklarin
cogunda da bir yatirim kararinda, yatirnmin ilgili mevzuatlar ile uyusup uyusmadiginin
arastirilmast icin fizibilite ¢alismasinda “hukuki degerlendirmenin” de gerekli oldugu

savunulmaktadir.

“Fizibilite etiidii, yatirimcinin ne tiretecegi, nasil liretecegi, liretilen mali veya hizmeti
ne fiyattan nereye satacagi, ne kadarlik bir yatirim tutarina fon saglayacagi, yatirimdan ne
kadar gelir saglayacagi sorularina cevap vermelidir. Fizibilite etiitleri yatirim i¢in kesin proje
hazirlamadan 6nce ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitleri kapsar.” (Kargiil, 1996;

s:10).

“Fizibilite etlidiiniin kapsamis oldugu pazar, teknik ve finansal analizler yapilis sirasi
acisindan bdyle bir sira diizeni igerisinde birbirine bagli olarak yapilmalar1 zorunlu
olmamakla birlikte, pratik uygulamalar boyle agamali bir analiz diizeninin kolaylik sagladigini

gostermektedir.” (Sariaslan; 1997; s:35)

Sekil 3.1°de de goriildiigii gibi bir yapilabilirlik ¢calismasinin her asamasinin bir birleri
ile iligkisi vardir. Sariaslan’a gore; “fizibilite calismast her asamada gerekli goriilen
durumlarda bir onceki asamada saglanan bilgilere dayali olarak biitiinliik ilkesi 1s18inda
yapilmalidir. Projenin uygulanmasina karar verilirse, uygulamada da (projenin
gerceklestirilmesi) yine proje hazirlama asamasinda elde edilen bilgilerden
yararlanilabilmektedir. Boylece her asamada o©nceki asamalardan elde edilen bilgiler

dogrultusunda proje bir biitiin olarak hazirlanacaktir.” (Sariaslan; 1997; s:39).

Fizibilite etiidli sayesinde elde edilecek veriler ve bilgiler projenin rantabilitesinin
Ol¢iilmesine fayda saglayacaktir ve projenin uygulanip uygulanmamasi konusunda fikirler
verecektir. Sonu¢ olarak bir girisimci, uygulamaya sokmak istedigi bir projenin on
arastirmalarini yaparak muhtemel kaynak ve zaman kaybini1 en aza indirebilecektir. Higbir
isletmeci veya uygulayici bir ise “ya olursa” mantifiyla girmemelidir. “Ya olmazsa”
secenegini goz Onlinde bulundurmak zorundadir. Fizibilite etiitlerinin asil amaci yapilmasi

planlanan projelerin “yapilabilirliginin” dl¢iilmesidir.

Ertiirk’e gore bir yapilabilirlik projesinin hazirlanmasinda su amaglar giidiiliir;

» Yatirim kararina esas olacak pazara iliskin yeterli ve 6z bilgileri saglamak,
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» fsletmenin hangi biiyiikliikte ve nerede kurulacagi segenekleri arasinda tercih
yapmak,

* Yatimmun finansal boyutu (toplam nakdi kaynak gereksinimi) ile dis kaynak
(kredi) ihtiyact hakkinda bilgi edinmek ve sermaye tedarik seceneklerini
diistinmek,

= Bireysel yatiim Kkararlarinmn Devlet Planlama Orgiitleri ya da finanslama
kurumlarinca uygun goriilmesine gereksinim varsa, onlara s6z konusu
yapilabilirlik projesi ile ilgili degerlendirme olanaklar1 saglamak. (Ertiirk; 2001;
s:77).

Yukarida yapilan tanimlar géz Oniine alinarak fizibilite etiidiiniin yeni bir tanimi
yapilabilir. Fizibilite etiidii; uygulanmasi planlanan bir yatirim projesinde olugmasi muhtemel
sorunlarin tespit edilerek bunlarin ¢oziimlerinin bulunmasi ve en Onemlisi bulunan bu
¢Oziimlerin sorunlara bir ¢oziim getirip getirmeyeceginin belirlenmesidir. Ayrica fizibilite

etiidii yapilacak olan projeye kaynak bulunmasi konusunda da kolaylik saglayacaktir.
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Diger bir ifadeyle fizibilite etiidiiniin asamalarini su sekilde 6zetleyebiliriz;

Basit Etud
Fizibilite Ettidi On Etid
Detayh Etiid

v v

v v

Ekonomik Etid —— Mali ve Finansal Etiid Teknik Ettid Hukuki Etud
Sabit
—» Maliyet nSz:mT_H
Degisken
Gelir
Gider
Ly Mali Etid lvacmc:.:m Mali Tablolar Likidite
Fon Akim
Bilango
r ari
Net Nakit Alkag
Indirgenmis
Basit Karlilik Oranlari Paranin Zaman Degeri
Statik Analiz \_H Net Bugiinkii Deger Y.
Geri Odeme Siiresi Y. i¢ Karlilik Oram Y.
|, Finansal Etid Dinamik Analiz > Genigl.I¢ Karlilik O.Y.
Miulakat Fayda/Masraf Orani.
Bilgi Derleme —® Birincil Kaynak Anket Net Fayda/Masraf O.Y.
—» Pazar Etiidi Ikincil Kaynak Grup Mapi Y éntemi
Istatistikler
Analiz ve Tahmin _H Cok Degiskenli Istatistik Analizler Zaman Serisi Analizi
Teknoloji Segim _|V Ekonomik Analizler Yatay Kesit Analizi
|, Kapasite Etidi Olgek Ekonomisi Yapisal Modelleme
Kapasite BuyukIigi
_|v Bolgesel Segim
»  Arazi Segimi

— Kurulug Yeri Etiidi

rv Arsa Segimi

Fizibilite Ettdi Dagitim Tablosu

Kuruiiziim., 2000.,Yaymlanmamis Ders Notlar)

Sekil 3.3 Fizibilite Etiidii Dagitim Tablosu (Kaynak
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3.2.1. Ekonomik ve Sektorel Analiz

“Kurulacak olan igletmenin verimli, karli ve rasyonel olup olmayacagi ekonomik
acidan analiz edilerek saptanmaya calisilir.” (Sabuncuoglu; 1997; s:89). Yani ekonomik
etiidler, projenin ekonomik acidan incelenmesine yonelik calismalardir. Gelismekte olan
iilkeler, ellerindeki kit kaynaklari en verimli sekilde kullanmak zorundadirlar. Bu biiyiik
Olciide, yatirim projelerinin  degerlendirilmesi ve se¢imindeki etkinlikle saglanabilir.
Ekonomik agidan yapilan inceleme de, bu etkinligin saglanmasinin ilk adimidir. “Ekonomik
etiidler, talep tahmini, piyasa arastirmasi, kurulus yeri ve kapasite secimi gibi konulari

kapsar.” (Oriicii; 2003; s:35).

Sabuncuoglu’na gore; “ekonomik arastirmada isletmenin ne iretecegi, ne kadar
iiretecegi ve kime satacagi saptanmaya calisilir. Burada en 6nemli konu tiiketici istem ve

egilimlerini saptamaktir.” (Sabuncuoglu; 1997; s:89).

“Yatirim projelerinin hazirlanma siirecinde isletmelerin biiyiikligiinii belirleyen en
onemli faktorlerden birisi pazarin yapisi ve pazardaki olasi taleptir. Yatirim karar1 veya
yapilacak yatirnmin biiyiikliigli mevcut ya da olas1 talebe gore belirlenir.” (Kargiil; 1996;
s:17). Diger taraftan Glivemli’ye gore; “bir yatirim karar1 alinmasinda, iktisadi yonden
yapilacak c¢alismalarda aranacak olan hususlarin basinda, satis miktar ve tutarlarinin
belirlenmesi gelmektedir. Bu bilgiler ise su c¢alismalar 1s1ginda elde edilebilecektir.”

(Giivemli; 1997; s:83);

= |5 kolunda simdiye kadarki gelismeler ve var olan kuruluslar arasinda mevcut
pazar boliisiimii,

» Talep tahmin yontemlerinden yararlanilarak is kolunda gelecekteki gelismelerin
tahmin edilmesi,

» Var olan ve kurulacak yeni kapasiteler arasinda muhtemel pazar boliisiimii,

= Satis fiyat1 tahmini. (Glivemli; 1997; s:83).

Ekonomik ve sektorel analiz projenin uygulanacagi pazarin incelenmesi sonucunda
projenin o pazarda yapilabilirliginin 6lgiilmesini saglar. Sariaslan bu analizi pazar analizi
olarak adlandirmaktadir. O’na gore bu asama; proje lriiniin i¢inde yer alacagi pazarin ve
cevrenin durumunu, isleyisini, iirline gosterecekleri reaksiyonu ve olasi etkilerini 6nceden
belirlemek amaci ile gerekli veri ve bilgileri toplayp islemeyi ve boylece iirliniin

pazarlanabilirlik derecesini saptamay1 kapsar. (Sariaslan; 1997; 35).

44



Dinger’e gore; “yapilacak yatirimin verimli, karli ve rasyonel olup olmayacagi bu etiit
ile incelenerek belirlenmeye calisilir. Bu amacla, kurulacak yerin sec¢imi, faaliyet konusu ve
kapasitesi talep tahminlerinden yararlamlarak dgrenilmeye calisilir. Isletmenin neyi, ne kadar
tiretecegi ve kime hangi kanallar1 kullanarak satacagi belirlenir, pazardaki rakiplerin durumu,
yonelimleri, fiyatlar1 ve gilicleri 6grenilmeye calisilir. Ekonomik etiit kapsaminda pazar ve
talep miktar1 hakkinda gercek¢i bilgilerin edinilmesi 6nemli olmaktadir.” (Dinger; 1999;
s:128).

“Eger isletmeler iiretecekleri mallarin 6zelliklerini ve kimlere nerede, ne miktarda
satacaklarin1 Onceden saptarlarsa, iiretime gecildiginde karsilagilabilecek olan muhtemel

problemlerin énemli bir boliimiinii ortadan kaldirmis olacaklardir.” (Kargiil; 1996; s:17).

Sariaslan pazar analizinin amacini; proje Uriiniiniin ydnelece8i pazar1 belirlemek,

tanimlamak ve sayisallastirmak olarak 6zetlemistir. (Sariaslan; 1997; s:35).

Kahraman’a gore, bir turizm yatirim projesine ekonomik agidan bakilirken pazar etiidi
caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Kahraman, ekonomik etiidiin kapsaminda yer almasi

gereken konulari su sekilde siralamistir; (Kahraman; 1997; s:67)

*  Yatirnmin gerekgesi,

= Kurulus yeri,

* Arz ve talep analizi,

» Uygulanabilir fiyatlar,
= [sletme etiidii,

* Projenin ekonomik faydalarinin ortaya konulmasi. (Kahraman; 1997; s:67).
Ayrica Kargiil’e gore piyasa arastirmasi siireci asagidaki asamalari izlemelidir.

* Yatirim projesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin belirlenmesi ve bu ihtiyacin
analizi,

* Bilgi kaynaklarinin bulunmasi,

» Bu kaynaklardan gerekli olan bilgilerin toplanmasi,

» Toplanan bu bilgilerin analiz edilmesi,

* Analiz sonucu elde edilen bilgilerin proje dogrultursunda kullanilmasi. (Kargiil;

1996; s:19).

Daha bagka bir ifadeyle ekonomik analiz asamalar1 su sekilde ifade edilebilir;
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» Uretilecek iiriinler i¢in pazar arastirmalari,

= Talep tahminleri,

= “Satilabilir iiriin miktarlar1”nin belirlenmesinden sonra {iretim kapasitesinin se¢imi
ve degerlendirilmesi,

» Kurulus yeri sorunun arastirilmasi. (Ertiirk; 2001; s:79).

Sonug olarak ekonomik etiit, isletmenin kurulus yerinin se¢imini, igletmenin muhtemel
kapasitesini, pazarin mevcut durumunu, bulylkligini, rekabet durumunu, pazar
enstrumanlarini, mevcut veya potansiyel miisterilerin istek ve ihtiyaclarini, davranis
bicimlerinin bilgilerini iceren kapsamli bir arastirmadir. Bu arastirma sonuglari1 olumsuz ise
daha sonraki agamalara gidilmez. Yani Sekil 3.2°de gosterildigi gibi Pazar analizi sonucu
uygun degil ise ya fizibilite etlidiine geri doniilir ya da yapilmasi planlanan projeden
vazgecilir. Boylelikle muhtemel kaynak kayiplar1 ongoriilmiis ve Onlenmis olur. Ama

sonuclar olumlu ise bir sonraki agamalara gecilebilir.

3.2.2. Teknik Analiz

“Isletme, iiretim eylemini gerceklestiren teknik bir birimdir. Cesitli kaynaklardan
saglanan tiretim faktorleri isletmede cesitli bilesimlerden gegirilerek sonugta bir mal ve
hizmet iiretimine doniigiir.” (Sabuncuoglu; 1997; s:91). “Bir isletmenin kurulus oncesinde
yapilan fizibilite etiitlerinde teknik arastirma boliimii genellikle {i¢ 6dnemli konuda agirlik
tagir. Bunlar; {iretim yontemi se¢imi, makine ve donatim degerlemesi, arazi, bina ve insaat

etiitlerinin yapilmasidir.” (Sabuncuoglu; 1997; s:91).

Bu analiz ile planlanan yatirim projesinin teknik agidan uygun olup olmadig: incelenir.
Teknolojik imkanlarin var olup olmadig1 var ise en uygun teknolojinin se¢ilmesi hedeflenir.
Bu analiz agamasinda ilgili miihendis ve ekonomistlerin ortak ¢alismalar1 sonucunda gerekli
teknolojik imkanlarin tespiti yapilir. Cilinkii projenin teknik boyutlarimin etkin bir bi¢cimde
incelenmesi ve diizenlenmesi iligkili ekonomik boyutlarin saglikli bir bicimde saptanmasina

baghdir. (Sariaslan; 1997; s:36).

Kargiil bu analiz asamasmin “mamul tasarimi” olarak da isimlendirildigini
belirtmektedir. Bu asamada pazara sunulmak {izere iiretilecek {irliniin teknik Ozellikleri
belirlenmeye ¢alisilir. (Kargiil; 1996; s:89). “Uretimi diisiiniilen iiriiniin; tiiketicilerin

ihtiyaglarin1 hangi diizeyde karsilayacagi, iirliniin boyutlari, bi¢imi ve goriiniimii, rengi,
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kalitesi, glivenilirligi ve garanti siiresi, rakip mallardan istiinliigii, var ise tamamlayic1 mallar
ile uyumu, kullanim ve bakim kolaylig1 gibi 6zellikleri dikkate alinarak fonksiyonel ve satig
icin bir tasarimin yapilmasi gerekir. Yapilan tasarimin miihendislik agisindan uygun olup

olmadigina dikkat edilmelidir.” (Kargiil; 1996; s:89).

Sariaslan’a gore bu analiz sathasinin kapsami; “projenin gerceklestirilmesi igin
alternatif teknolojiler varsa bunlarin degerlendirilmesi ve uygun olan teknolojinin segilerek

imalat i¢in gerekli fiziki sermaye ihtiyacinin tahmin edilmesi.” (Sariaslan;1997; s:36).

Kahraman turizm yatirim projelerinin teknik yonden gelistirilme asamalarini su
sekilde Ozetlemistir; “projenin teknik tanimi yapilarak, yatak ve yan hizmet iinitelerinin
kapasitelerinin ve kurulug yerinin ekonomik yonii yani sira, teknik acidan da uygunlugunun
aragtirilmasi.” (Kahraman; 1997; s:107). “Teknik etiit sirasinda projenin teknik kapasitesi
belirlenmeli, teknik kapasiteye uygun olarak teknik girdi ve e¢iktilar saptanarak bunlar

arasindaki iliski ve denge agiga kavusturulmalidir.” (Kahraman; 1997; s:107).

Ayrica Kahraman; mimari projeler sonucunda insa edilecek olan binanin uygunluk
derecelerinin incelenmesi, Turizm Yatirrm ve Isletmeleri Yonetmeliginin sartlarina
uygunlugunun incelenmesi yani sira bolgenin tarihi, dogal ve kiiltlirel degerlerini yansitacak
goriiniime sahip olmasi konusunda gerekli 6zenin gosterilmesi gerektigini savunmaktadir.

(Kahraman; 1997; s:108).

“Teknik analiz pek ¢ok ekonomik ve teknik kapsamli ¢aligmalarin yerine getirilmesini
gerektirmesine karsin, temelde uygun pazara girecek olan iirlinlin imalatinin teknik olarak
miimkiin olup olmadigini, e§er miimkiin ise iiretimi gergeklestirmek i¢in kurulacak tesisin
teknik bir birim olarak nasil olmasi gerektigini ve son olarak iiriin imalatinin gerektirdigi

imalat maliyetlerini tahmin etmeyi amaglar.” (Sariaslan; 1997; s:89).

Dinger’e gore bir isletmenin kurulus asamasinda yapilacak olan teknik analiz
kapsaminda incelenmesi gereken konular sunlardir; hangi iiretim teknolojisinin kullanilacagi,
is akis semasi, makinelerin yerlesim plan1 ve organizasyonlari, isletme binasinin ingaati,
yonetim ve sosyal tesisleri (yol, su, elektrik, telefon), iiretim sonucunda ortaya g¢ikacak olan
atiklarin nasil yonlendirilecegi gibi fiziki olarak iiretimi ilgilendiren konular. (Dinger; 1999;

s:128).

Teknik analizler, ekonomik analizlerin ortaya cikardigi bulgular ve veriler esas

alinarak iki yonlii olarak yirtitiiliir;
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= Uretim siireci ve teknoloji se¢imi calismalari,

» Teknik maliyet ¢aligmalar1. (Ertiirk; 2001; s: 80).
Oriicii’ye gore teknik etiidler genellikle mithendis isleridir ve su ¢alismalar1 kapsar;

= Uretim ydnetiminin segimi,

* Makine ve donatimla ilgili etiitleri,

» Tesislerin yerlesim planlarinin yapilmast,

= Arazi, bina ve insaatla ilgili etiitler,

* Hammadde ve yardimci maddelerle ilgili etiitler,

» Hazirlik yapilari, ana fabrika binalari, yardimci igletme yapilari, sosyal binalar ve
ulastirma yapilarina iligkin etiitler,

* Projenin eylem planinin hazirlanmasi,

» |5 akim semasinin diizenlenmesi. (Oriicii; 2003; 57).

Glivemli yatinm projelerinin teknik yonden incelenmesinde yapilacak olan
caligmalarin; ekonomik analiz sonucunda saptanmasi gereken tahmini satiglara dayanilarak,
tahmini bildngco ve gelir tablosu acisindan, tahmini bildngoda duran varliklarin, gelir
tablosunda da iiretim malolusu tahminlerinin yapilmasini kapsamasi gerektigini savunur.
(Giivemli; 1997; s:293). “Bu c¢alismalarin Oncelikli konusunu, teknolojik arastirmalar
olusturur. Gelismekte olan iilkelerin teknoloji gelistiren degil, teknoloji satin alan iilkeler
olmalari, Tirkiye gibi iilkelerde bu g¢alismalarin 6nemini artirmaktadir.” (Giivemli; 1997;

$:293).

Bu analiz asamasinda asil amag; uygulanmasi istenen bir yatirim projesinin teknolojik
olarak analizinin yapilmasidir. Bu analiz ile proje kapsaminda sunulacak olan mal veya
hizmetlerin sunum asamasinda kullanacaklar1 teknolojilerin se¢imini, teknolojik olarak
maliyetlerini, makine parklarini, liretim kalitelerini, is¢i ve yOneticilerin sosyal ve ¢alisma

imkanlarinin en uygun sekilde dizayn edilmesi hedeflenmektedir.

Kargiil’e gore fizibilite etiidiiniin bu asamasinda proje tirlinliniin {iretimi i¢in segenek

teknolojiler arastirilirken, bu teknolojilere iliskin olarak asagidaki bilgiler toplanmalidir.

» Teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullanimlari,
* Bu teknolojik segenekler arasinda patentli olanlar varsa bunlarin sahipleri olan
firma veya kuruluglar belirlenmeli ve bagka firmalar ile yapmis olduklar1 lisans

sozlesmeleri hakkinda olanaklar 6l¢iisiinde bilgi saglanmalidir.
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= Teknolojilerin {iiretim siirecinde kullanim i¢in gerektirdikleri hammadde, yar1
mamul ve mamul mallar,

= Uretim icin gerektirdigi dl¢cek ya da kapasite biiyiikliigii,

» Maliyete iliskin temel bilgi ve veriler,

= Teknolojinin gerektirdigi makine ve arag — gere¢ (donanim) bakim ve onarim
durumlar1 ve maliyetleri,

» Teknolojilerin gerektirdigi nitelikli is giicti (Kargiil; 1996; s:91).

Ertirk’e gore yapilabilirlik projesinde teknik analizler yatirnm kararlar1 igin ¢ok
onemli bulgularin ve verilerin elde edilmesi amacini1 tasimaktadir. Bu veriler bir yandan
teknolojik tercihleri irdelemeye ortam hazirlarken diger yandan satis maliyeti hesaplar1 ve

finanslama hesaplari i¢in de gerekli temel bilgileri ortaya koymaktadir. (Ertiirk; 2001; s:81).

Sayet yapilan teknik analiz sonucunda projenin uygunluguna karar verilir ise fizibilite
etiidiinde bir sonraki asamaya gegilebilir. Ancak proje uygun bulunmaz ise ekonomik etiitte
bir hata olmas1t miimkiindiir. Bunun geri gidilerek incelenmesi gerekmektedir. Bu incelemeler

1s18¢1nda teknik analiz sonuglarinin yapilabilir ¢itkmamast durumunda ise projeden vazgegilir.

3.2.3. Mali ve Finansal Analiz

Sabuncuoglu’na gore bu analizdeki en Onemli konu isletmenin yatirim tutarlarini
hesaplamak ve kara gecis analizi yapmaktir. Daha sonra i¢ ve dis finansal kaynaklar ve
isletmenin gereksindigi krediler belirlenir ve bunlarin nasil, ne zaman ve ne miktarda ele

gecirilecegi aragtirilir. (Sabuncuoglu; 1997; s:92).

“Bir igletmenin kurulmasinda finansal acidan yapilacak incelemeler, finansal etiitler
kapsaminda yer alir. Finansal etiitler yatirim tutarinin hesaplanmasi, fon kaynaklar1 arasinda
secim, proforma finansal tablolarin diizenlenmesi ve hukuki yapi ile organizasyon yapisina

iliskin ¢alismalar1 kapsar.” (Oriicii; 2003; s:51).

Sariaslan mali analizin fizibilite etlidiinlin son agamasi oldugunu sdylemektedir. Bir
yatirrm Onerisi i¢in pazar uygunlugu ve proje iriliniiniin teknik yapilabilirligi saptanip
gergeklestirilecek olan tesisin nasil ve nerede kurulacagi konusunda bir dizi karara varildiktan
sonra, yapilabilirlik ¢alismasinin son asamasi finansal analizdir. Finansal analiz, projenin

gerceklesmesi i¢in kurulus doneminde gerekli toplam yatirim tutar1 ve iiretime gectikten
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sonraki igletme doneminde faydali dmrii boyunca gerektirdigi isletme giderleri ile saglayacagi
gelirleri tahmin etmek ve bu tahminler cergevesinde yatirim onerisinin degerlendirilerek

basar1 derecesinin belirlenmesini amagclar. (Sariaslan; 1997; s: 137).

“Yatirim projelerinin mali yonden diizenlenmesinde, hem yatirim donemlerine hem de
isletme donemlerine ait tahmini bilangolarin ve tahmini gelir tablolarinin hazirlanmasi s6z
konusudur. Projenin mali yonden degerlendirilmesi de bu tahmini mali tablolardaki verilere

dayanarak yapilir.” (Giivemli; 1997; s: 385).

Mali arastirma safhasinda Dinger su sorulara cevap verilmesi gerektigini
savunmaktadir; yapilmasi diisliniilen yatirimin nasil finanse edilecegi, yapilacak yatirimin
karsihiginin almip alinmayacagi, ka¢ birim iiretimden sonra kar elde edilecegi, isletmenin
devamli olarak ihtiya¢ duyacagi sermaye kaynaklar1 ve bunlarin temin edilebilecegi yerler.
(Dinger; 1999; s:129). Ayrica Dinger bu islemler igerisinde oncelikle kara gecis (basabas

noktasi) analizinin yapilmasini séylemektedir. (Dinger; 1996; s:129).

“Proje sahibini olusturan yatirimci kisi veya kuruluslar, ticari faaliyetlerine iliskin
genel bilgileri fizibilite raporunun bu béliimiinde ortaya koymalidirlar. Ornegin Turizm
sektorii i¢cin boyle bir analiz ile yatirimcilar hangi alanda ticari faaliyet gosterdiklerini, ticari
alandaki gelismelerini, turizm sektoriinde yatirima girisme nedenlerini ayrintilarn ile
aciklamak durumundadirlar. Boylelikle, proje konusu yatirima gecis nedenleri ve bu yatirim
projesini yiirlitme yetenekleri hakkinda genel mali bilgiler saglanmis olur.” (Kahraman; 1997;

s:124).

Kahraman’a gore; yatinmecr kurulusun mali  durumu, faaliyet sonuglar
degerlendirilirken, kurulusun mali tablolarinda goriilen rakamlardan ¢ok, bilanco ve gelir
tablosunda yer alan kalemler arasindaki iliskiler daha anlamli olmaktadir. Bu nedenle,
finansal analizde rasyolardan (oranlardan) genis 6l¢iide yararlanilmaktadir. (Kahraman; 1997;

s:124).

Kargiil bir projenin yagam devrinin oldugundan da bahseder. Projenin yasam devri;
“kurulus donemi ve isletme donemi olarak iki devreye ayrilir.” (Kargiil; 1996; s:111).
“Projenin fikrinin ortaya atilmasindan uygulanmaya konulmasina kadar olan donem “kurulus
donemi”, Uretime gecilip ekonomik dmriiniin tamamlanmasina kadar olan donem ise “isletme
donemi” olarak adlandirilir. Kargiil bu donemlerde fizibilite baglaminda belirlenmesi gereken

mali konular1 sabit sermaye yatinm harcamalari, isletme veya calisma sermayesinin

50



belirlenmesi ve isletmenin faydali 6mrii boyunca yapilacak olan harcamalar ve isletme

gelirleri olarak belirtmistir.” (Kargiil; 1996; s:111).

Ertiirk’e gore fizibilite etlidiinde finansal/mali analiz arastirmalari dort grup altinda

toplanabilir;

» Kurulacak isletmenin yatirim tutarlarinin hesaplanmasi,
= Isletme gelir ve gider tahminleri,
* Finansman arastirmas,

= Isletme karliliginin belirlenmesi ve bununla ilgili analizler. (Ertiirk; 2001; 81).

Bu analiz safhasindan elde edilecek olan veriler 1g18inda isletmenin kurulus ve faydali
Omri siiresince ihtiya¢c duyacagi sermaye ve kaynaklarin belirlenmesi saglanir. Bu analizin
sonucunda projenin yapilabilirligine karar verilirse proje de elde edilen biitiin verilerin
degerlendirilme agsamasina gecilir. Ancak yapilabilirliginin uygun bulunmamasi: durumunda
ise proje yeniden gozden gegirilir ve bir hata yapilmis ise diizeltilmeye ¢aligilir. Sayet bir hata

yoksa ve hala uygun degil ise projeden vazgecilir.

3.2.4. Hukuki Analiz

Fizibilite etiidii yapilan projenin hukuka ve miifredatlara uygunlugu bu asamada analiz
edilir. Ayrica proje kapsaminda kurulmasi planlanan organizasyonun hukuki niteligi, kisiligi
ve i¢ tlizligli bu asamada olusturulur. Gilivemli’ye gore bir projede ilk olarak hukuki

diizenlemelere tiizel kisiligin olusturulmasi asamasinda rastlanilir. (Giivemli; 1997; s:43).

“Isletmenin hangi hukuki yapida kurulacagi, kurulus asamasinda ¢oziimlenmesi
gereken bir sorundur. Ayrica bu analiz kapsaminda; vergi, sigorta, isci, isveren iligkileri gibi
alanlarda isletmeyi ilgilendiren hukuki diizenlenmelerin de incelenmesi s6z konusudur.”

(Oriicii; 2003; 56).

Sonug olarak projelerin yapilip yapilmayacagi sorusunun yanitlar1 ekonomik, teknik
ve mali analizler sonucunda ortaya konmaktadir. Ancak projelerin hukuki analizinin
yapilmasi, proje uygulama esnasinda nasil bir isletme yapis1 olacagi, projenin kanunlara gore
bir sakincasinin olup olmadigi ve uygulama asamasinda karsilasilabilecek hukuki

prosediirlerin neler olabileceginin kavranmasi konusunda yardimeci olacaktir.
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3.2.5. Proje Degerlendirme

“Bir sabit sermaye yatirnm Onerisi olarak, yatirnm projelerini hazirlama ve
degerlendirme gerekliligi aslinda yatirim kavraminin makro agidan bir iilke ekonomisinde,
mikro ac¢idan bir isletmenin yasaminda oynadigr onemli rollerden kaynaklanir.” (Kargil;
1996; s:6). “Projenin genel degerlendirilmesi fizibilite raporuna dayanir. Bu degerlendirme

sonucunda yatirim kararinin verilip verilmeyecegi agikliga kavusur.” (Kargiil; 1996; s:10).

Kahraman proje degerlendirmesi kavramini su sekilde tamimlamistir; “proje
degerlendirme, bir yatinmin yaratacagi masraf ve faydalar1 ekonomik, teknik, finansal
yonlerden karsilastirmak suretiyle yatirim Onerisinin cazip olup olmadiginin ortaya
cikartilmasi ve ¢esitli yatirrm Onerilerinin masraf ve faydalarimin karsilastirilarak, bunlar

arasindan Oncelik siralarinin saptanmasidir.” (Kahraman; 1997; s:177).

Bir yatirim Onerisinin degerlendirilmesini Sariaslan iki asamada agiklamistir. Bunlar
ekonomik degerlendirme ve finansal degerlendirmedir. “Ekonomik degerlendirme
kapsaminda; projeyi listlenen girisimcinin niteligine ve amacina gore, ticari karlhilik analizi ve
toplumsal karlilik analizleri yer almaktadir. Diger taraftan finansal degerlendirme ise bir ¢ok

degisik analiz ve oran yardimu ile ol¢iiliip degerlendirilebilir.” (Sariaslan; 1997; s:187).

Kargiil’e gore; “diisiince asamasindaki yatirim Onerisi piyasa arastirmast sonucunda
olgunluk kazanmis, yapilan analizler ile iiriiniin nasil, nerede iretilecegi ve maliyetleri
arastirilip belirlenmis, elde edilmesi beklenen gelirler tahmin edilmistir. Bundan sonraki
asamada ise gerceklestirilecek yatirnmin ekonomik, verimli ve karl olup olmadig arastirilir

ve degerlendirilir.” (Kargiil; 1996; s:133).

Fizibilite etiidiiniin yapilip sonug¢larin raporlanmasi safhalarinin bitiminden sonra ilk is
olarak ¢esitli rasyolar ve analiz teknikleri kullanilarak projenin uygulanabilir olup olmadigina

karar verilecektir.

Proje degerlendirilmesinde kullanilan metotlar iki ana grup iginde diisiiniilebilir.
Bunlar; yatirmrmin firma agisindan yani yatirimci acisindan degerlendirilmesi ile genel
ekonomi acgisindan degerlendirilmesidir. Ticari karlilik analizi de denilen birinci
degerlendirmede yatirimcinin amaglarini gergeklestirmek i¢in hangi kriterlere agirlik verecegi
ve hangi metotlar1 kullanacag: ele alinir. Ikinci asamada ise; projenin firma yerine ulusal

ekonomi agisindan analize tabi tutulmasi demektir. (Kargiil; 1996; s:134).
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Proje degerlendirmesi yatirimci agisindan degerlendiriliyorsa yatirimin ticari boyutuna
bakilir, ama proje toplum ve genel ekonomi agisindan degerlendirilirse projenin toplumsal

faydasi ve karlilig1 incelenir.

Sonug¢ olarak bir projenin degerlendirilmesi demek hangi yontem uygulanirsa
uygulansin yatirimer veya toplum agisindan bir getirisi olup olmayacaginin arastirilmasidir.
Bu getiri maddi bir getiri olmak zorunda degildir. Yatirim tiirlerine ve bu yatirimin isletmeye

veya yatirimcilara saglayacagi katkilarin gesitlerine gore degerlendirmeler yapilmaktadir.
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4. BOLUM: HEYKEL SEMPOZYUMU PROJESI FiZIiBiLITESI
ve AKDENIZ UNIVERSITESI iCIN BIR UYGULAMA

Heykel sempozyumlari v.b. gibi sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin organizasyonlari i¢in

genel olarak fizibilte etlidiine rastlanmamistir. Fakat bir ticari, kiiltiirel, sanatsal, sportif, alt

yap1 gibi is fikirleri projelendirildikten sonra fizibilite etiidii calismasina tabi tutulabilir.

Boylelikle bu projelerin toplumsal a¢idan faydalar: ortaya konabilir.

4.1.Proje Yonetici Ozeti

Tablo 4.1 Yonetici Ozeti

Proje Adi Uluslararas1 Heykel Sempozyumu
Proje Niteligi Alt Yap1 Projesi
Proje Gerekeesi Alt Yap1
Uriin Mermer Heykel
Kapasite 10 Adet/Y1l

Yatirnm
Proje Tutan 630.510 YTL
Sabit Sermaye Yatirimi 60.580 YTL
Isletme Sermayesi Yatirmmi 544.930 YTL
Yatirnm Donemi 1 Yil
Ekonomik Omiir 5Y1l

Gelir-Gider Durumu
Yillik Gelirler Toplami 124.986 YTL
Yillik Isletme Giderleri 111.048 YTL
Yillik Net Kar 13.938 YTL
Ekonomik Veriler ve Rantabilite (Baz Durumda)

I¢ Karhilik Oram % 18,56
Geri Odeme Siiresi 5Y1l
Net Bugiinkii Deger 2.662,87 YTL

Kaynak: Yesilkaya B., ibisoglu G., Eti Holding A.S Genel Miidiirliigii, Bor Karbiir On Fizibilite
Etiidii, Planlama ve Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi, 2003, Ankara

Heykel Sempozyumu Akdeniz Universitesi’nin alt yap1 projesi olarak yapilacaktir.

Sempozyumlarin hepsinin tamamlanip bitmesinden sonra yapilan heykeller {niversite

kampusu ¢evre diizenlemesinde kullamlacaktir. Istenmesi durumunda baska bir proje

yapilmasi suretiyle tiniversite i¢cinde bir sanat parki olusturulabilir.
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4.2.Heykel Sempozyumu’nun On Fizibilitesi

Sempozyum kapasitesi, gerek yurt disinda, gerekse yurt i¢inde yapilan ve daha dnce
yapilmis olan sempozyumlarin incelenmesi sonucunda 10 heykel/yil olarak belirlenmistir.

Secilen kapasiteye gore sempozyum alani ve malzeme se¢imi de yapilacaktir.

Kurulus yeri olarak; muhtemelen Akdeniz Universitesi'nde daha énce yapilmis olan
sempozyumun (1. Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Heykel Sempozyumu’nun) sempozyum

alan1 kullanilmas1 6ngoriilecektir.

Proje siirecinde hammadde olarak Mugla Beyazi1 isimli mermer kullanilacaktir.
Heykellerin yapiminda kullanilacak mermerler Mugla ve yoresindeki ocaklardan temin
edileceklerdir. Mermerlerin sanatgilarin  verecekleri  Olgiilere  gore ebatlandirilmasi
yapilacaktir. Satin alma ve ebatlama islemlerinden sonra mermerlerin Mugla’dan Antalya’ya,

sempozyum alanina nakliyesi saglanacaktir.

Uretim ydntemi olarak; secilen heykeltraslar iilkemize gelerek Akdeniz Universitesi
yerleskesinde heykellerini kendileri yapacaklardir. Heykeltraslarin secim siireci su sekilde
olacaktir; basuru siiresi icerisinde, sempozyuma katilmak isteyen heykeltraslardan
projelerinin ¢izimleri istenecek, gelen projeler icinden senpozyuma katilimlar: uygun bulunan

sanatcilar lilkemize davet edileceklerdir.

Projenin ekonomik ve sektorel analizi, mali ve finansal analizi asagidaki boliimlerde

detayl olarak incelenmistir.

4.3.Ekonomik ve Sektorel Analiz

Bu boliimde, yapilacak olan proje ekonomik ve sektorel gostergelerle
degerlendirilecektir. Antalya ilinin turizm sektorii icerisindeki yeri ve Antalya’da kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklere olan ilgiyi gosteren tablolar ve analizleri bu bdliimde ele alinacaktir.
Ayrica yapilacak olan sempozyumun Tiirkiye’deki giizel sanatlar fakiiltelerine egitim
konusunda etkileri olacagindan ve gerek duyuldugu taktirde bu fakiilte boéliimlerinden
sanatcilara yardimci olabilecek asistan ve teknik elemanlar temin edilebileceginden Tiirkiye
ve Antalya’da bulunan Giizel Sanatlar Fakiiltesi dgretim elemanlar1 ve 6grenci sayilarin

gosteren tablolar1 da bu béliimde sunulacaktir.
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4.3.1. Bilgi Derleme ve Degerlendirme

Heykel sempozyumlar: iligkili olmasi bakimindan sektdr olarak turizm sektori
kapsaminda diistiniilmektedir. Turizm iizerindeki etkileri 2. Bolim’de ayrintili olarak
aciklanmistir. Ayrica sanatsal ve Kkiiltiirel etkinliklerin sektoriin gelismesi ve bdlgelerin

cazibelerinin artirilmasi iizerinde de etkileri biiyiiktir.

Tiirkiye’de genel olarak sanat denilince akla miizik ve sinema gelmesine karsin
kalicilig1 yiiz yillar boyunca stiren heykellerin bolge ve iilkelerin kiiltiirel miraslara katkilar
yadsinamaz. Antalya Ili'ndeki miizeler ve &ren yerleri gezildiginde bélgede var olan eski

uygarliklarin heykel sanatina verdikleri 6nem gozlemlenebilmektedir.

Antalya’da bulunan tarihi eserlerin, miizelerin turistleri cezbettigi bilinmektedir.
Bunun yaninda modern sanatin Antalya Ili’nde cesitli zamanlarda, cesitli sanatsal etkinlikler
ile boy gosterdigi de gozlenmistir. Bunlar arasinda heykel sempozyumlar1 da vardir. Ancak
Antalya’da sanat etkinligi denilince akla ilk olarak 44 yildir organize edilen Altin Portakal

Film Festivali gelmektedir.

Bu heykel sempozyumlarinin yapilmasindaki asil amag; gorsel zenginligin sadece oren
yerleri ile smirli kalmasinin engellenmesi, kent giizelliklerine de dikkat ¢ekilmesidir.
Diinyada oldugu gibi heykel sempozyumlarinin organize edilmesinde kisa vadede bir kar
beklentisi yoktur. Bu sempozyumlar sehrin cazibe merkezi haline gelmesinde sadece bir
sermaye aract olarak kullanilabilmektedir. Boylelikle turizm sektoriine olan etkileri

betimlenmis olmaktadir.

Heykel sempozyumlar1 turizm i¢in ancak bir alt yap1 yatirim araci olarak gortilebilir.
Bu béliimde Antalya Akdeniz Universitesi biinyesinde yapilacak olan bes senelik bir periyoda
sahip uluslararas1 heykel sempozyumu incelenecektir. Sempozyum sayesinde bes y1l boyunca
Antalya’ya, diinyanin bir ¢cok yerinden gelecek olan heykeltiraglarin heykelleri kazandirilmis
olacaktir. Bu sempozyumun her bir ayagina 10 heykeltirag davet edilirse, Antalya’ya 5 yil

sonunda 50 taninmis heykeltirasin 50 eseri kazandirilmis olacaktir.

Sempozyumlarin sonunda; heykellerin nasil kullanilacagi  Akdeniz Universitesi
Rektorliigii'niin inisiyatifine birakilacaktir. Bu baglamda bir oneri olarak; Tiirkiye’de
ornegine pek rastlanmayan ancak diinyada cesitli iilkelerde 6rnekleri olan “Ag¢ik Hava Heykel
Park1” olusturulabilir ve Antalya’nin turizm potansiyelinden de faydalanilarak, buraya

gelecek turistlerden ya da yerli ziyaretcilerden bir gelir elde edilebilir.
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Ayrica heykel sempozyumlar1 turizme katkisinin yaninda iiniversitelerde bulunan
giizel sanatlar fakiiltelerine de katkida bulunabilir. Tiirkiye’de genelde {iniversite
biinyelerinde gerceklesen heykel sempozyumlar1 d6grenciler igin ¢ok elverisli ve verimli bir
calisma ve gozlem sahasi olusturur. Bu sebeple bu boliimde giizel sanatlar fakiilteleri ile ilgili

de veriler sunulacaktir.

4.3.1.1.Tiirkiye’de Giizel Sanatlar Fakiilteleri Verileri

Tiirkiye’de halen 85’1 devlet, 30’u vakif {iniversitesi olmak iizere 115 {iniversite
vardir. Bunlardan 24’4 devlet tiniversitesinde, 11’1 vakif tiniversitesinde olmak fiizere 35
iiniversitede Giizel Sanatlar Fakiilteleri mevcuttur. (Yiiksek Ogretim Kurumu Internet
Sitesi)™. Bu tiniversiteler ve 2004 ile 2007 yillar1 arasindaki kiimiilatif 6grenci sayilari
asagidaki tabloda verilmistir. Tiim Tiirkiye’deki toplam Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grenci

sayis1 Tablo 4.2’ye gore; 55.890’dur.

Ogrenci sayilar1 yeni agilan ve acilacak olan iiniversiteler ile artis gdstermektedir. 4 y1l

boyunca 6grenci gelisimleri Sekil 4.1°de ki grafikte gosterildigi gibidir.
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Sekil 4.1 Ogrenci Sayilariin 2004-2007 Yillar1 Arasinda Grafigi

> http://www.yok.gov.tr/istatistikler/istatistikler.htm
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Tablo 4.2 2004-2007 Yillar1 Arasinda Ogrenci Sayilar1 ve Toplamlar

Universite Sehir Yillar itibariyle Kiimiilatif Ogrenci Toplam

Devlet Universiteleri 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | Toplam
Afyon Kocatepe Universitesi | Afyon 80 80 110 110 380
Akdeniz Universitesi Antalya 408 415 420 425 1.668
Anadolu Universitesi Eskisehir 640 640 685 732 2.697
Atatiirk Universitesi Erzurum 600 600 600 605 2.405
Balikesir Universitesi Balikesir 0 0 20 40 60
Cumhuriyet Universitesi Sivas 240 240 250 260 990
Canakkale Universitesi Canakkale 240 240 265 290 1.035
Cukurova Universitesi Adana 80 80 90 100 350
Dokuz Eyliil Universitesi [zmir 800 800 855 1.050| 3.505
Dumlupinar Universitesi Kiitahya 240 240 390 540 1.410
Erciyes Universitesi Kayseri 180 180 195 240 795
Gazi Universitesi Ankara 0 0 30 60 90
Hacettepe Universitesi Ankara 440 425 435 445 1.745
Inénii Universitesi Malatya 300 275 245 215 1.035
Kocaeli Universitesi Kocaeli 480 520 550 545| 2.095
Marmara Universitesi Istanbul 920 920 920 920 3.680
Mersin Universitesi Mersin 320 315 310 305 1.250
Mimar Sinan Universitesi Istanbul 628 626 624 622 2.500
Mugla Universitesi Mugla 100 105 110 115 430
Mustafa Kemal Universitesi Hatay 120 120 120 120 480
Sakarya Universitesi Sakarya 280 280 280 275 1.115
Selguk Universitesi Konya 180 180 180 200 740
Siileyman Demirel

Universitesi Isparta 632 632 585 542 2.391
Uludag Universitesi Bursa 0 0 35 70 105
Vakif Universiteleri

Baskent Universitesi Ankara 532 499 436 373 1.840
Beykent Universitesi Istanbul 960 933 957 960| 3.810
Bilkent Universitesi Ankara 800 800 800 800 3.200
Hali¢ Universitesi Istanbul 160 210 270 390 1.030
Isik Universitesi Istanbul 0 0 300 600 900
Kadir Has Universitesi Istanbul 560 560 595 595| 2310
Maltepe Universitesi Istanbul 300 325 350 375| 1350
Okan Universitesi Ankara 0 0 105 420 525
TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi Ankara 0 0 0 40 40
Yeditepe Universitesi Istanbul 2.060 2.060 1.958 1.856| 7.934
Toplam (")grenci Sayilari 13.280 13.300 14.075 15.235| 55.890

Kaynak: OSYM internet sitesinde yaymlanmis olan OSYS klavuzlarinin
Kontenjanlar1” sayfalarindan derlenmistir.

“QOzel Yetenek Smavi

Ogrenci sayilarinin 2004-2007 yillari arasindaki endekslerini hesaplarsak Tablo 4.3’

elde ederiz.
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Tablo 4.3 Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin Ogrenci Sayilar1 Endeksleri.

Universite Endeks

Devlet Universiteleri 2004-2005 |2005-2006 |2006-2007 |2007-2008

Afyon Kocatepe Universitesi 100 100 138 138
Akdeniz Universitesi 100 102 103 104
Anadolu Universitesi 100 100 107 114
Atatiirk Universitesi 100 100 100 101
Balikesir Universitesi * 0 0 100 200
Cumhuriyet Universitesi 100 100 104 108
Canakkale Universitesi 100 100 110 121
Cukurova Universitesi 100 100 113 125
Dokuz Eyliil Universitesi 100 100 107 131
Dumlupinar Universitesi 100 100 163 225
Erciyes Universitesi 100 100 108 133
Gazi Universitesi * 0 0 100 200
Hacettepe Universitesi 100 97 99 101
Inénii Universitesi 100 92 82 72
Kocaeli Universitesi 100 108 115 114
Marmara Universitesi 100 100 100 100
Mersin Universitesi 100 98 97 95
Mimar Sinan Universitesi 100 100 99 99
Mugla Universitesi 100 105 110 115
Mustafa Kemal Universitesi 100 100 100 100
Sakarya Universitesi 100 100 100 98
Selcuk Universitesi 100 100 100 111
Siileyman Demirel Universitesi 100 100 93 86
Uludag Universitesi * 0 0 100 200
Vakif Universiteleri

Baskent Universitesi 100 94 82 70
Beykent Universitesi 100 97 100 100
Bilkent Universitesi 100 100 100 100
Hali¢ Universitesi 100 131 169 244
Isik Universitesi * 0 0 100 200
Kadir Has Universitesi 100 100 106 106
Maltepe Universitesi 100 108 117 125
Okan Universitesi* 0 0 100 100
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi * 0 0 0 100
Yeditepe Universitesi 100 100 95 90
Toplam Ogrenci Sayisi indeksi 100 100 106 115

(* Tablodaki isaretli Universiteler 2004 yilindan sonraki yillarda 6grenci alimi yapmuslardir. Bu nedenle

bu tiniversitelerin endeksleri hesaplanirken ilk 6grenci aldiklar1 yillar baz yil olarak degerlendirmeye katilmistir.)

Tablo 4.3’te de goriildiigii gibi 2004 yilim1 baz yil olarak alirsak ve bu yilda okula

giren Ogrenci sayilarinin hepsini 100 varsayarsak, baz yila gore yillar itibariyle artis ve

azalislar gozlenebilmektedir. 2004 yilindan 2005 yilina gecerken 6grenci sayilarindaki artig

oran1 %0,15 diizeyinde ger¢eklesmistir. Bunun yani sira 2006 ve 2007 yillarindaki 6grenci

sayilarinin artig oranlari sirast ile; %6; %15°tir.
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Akdeniz Universitesi’nin 2004 ve 2007 yillar1 arasindaki Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Ogrenci sayilarindaki ylizde degisimi 2004 yili baz yil olarak alindiginda su sekilde
degismistir; 2005: %2, 2006: %3, 2007: %4. goriildiigi lizere bir artig s6z konusudur. Bunun
sebebi kontenjanlardaki artistir. Ogrencilerde Giizel Sanatlar Fakiiltelerine meylin arttig
anlamida diisiiniilmelidir. Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi toplam &grenci

sayilis Tiirkiye’nin %2,98’idir.

Son yil olan 2007 yilindaki 6grenci sayilarindaki artisin nedenleri, yeni fakiiltelerin
acilmasi ve iiniversitelerin Giizel Sanatlar Fakiiltelerine biraz daha 6nem vererek fiziksel
kosullart iyilestirmeleri dolayisiyla 6grenci kontenjanlarini arttirmalar1 olarak gosterilebilir.
Asagida Sekil 4.2°deki grafikte bu Ogrenci endekslerinin yillara goére artislar

gozlemlenebilmektedir.

120
115
110 1
105
100 - - /
95
9
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Sekil 4.2 Toplam Ogrenci Endekslerinin Dagihmlar1 Grafigi

Tiirkiye’deki Gilizel Sanatlar Fakiilteleri’nde gorev yapan 6gretim elemanlart sayisi

asagida Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4 Giizel Sanatlar Fakiilteleri'nde iﬁrev iaian Oi'retim Elemam Saim

Afyon Kocatepe Universitesi 5 15 8
Akdeniz Universitesi 22 36 19
Anadolu Universitesi 43 20 11
Atatiirk Universitesi 18 6 39
Balikesir Universitesi 3 1

Cumhuriyet Universitesi 5 13 5
Canakkale Universitesi 16 19 11
Cankir1 Karatekin Universitesi 0 0 0
Cukurova Universitesi 7 7 10
Dokuz Eyliil Universitesi 64 34 62
Dumlupmar Universitesi 10 15 13
Erciyes Universitesi 13 37 6
Gazi Universitesi 10 4 6
Hacettepe Universitesi 24 25 29
Inénii Universitesi 10 11 1
Kocaeli Universitesi 10 13 5
Marmara Universitesi 83 23 26
Mersin Universitesi 13 18 4
Mimar Sinan Universitesi 93 100 61
Mugla Universitesi 4 6 0
Mustafa Kemal Universitesi 5 2 2
Sakarya Universitesi 8 15 1
Selcuk Universitesi 9 17 5
Siileyman Demirel Universitesi 12 20 4
Uludai“ Universitesi 1

Baskent Universitesi 8 18 7
Beykent Universitesi 28 10 3
Bilkent Universitesi 16 96

Hali¢ Universitesi 27 13 5
Isik Universitesi 13 15

Kadir Has Universitesi 32 41 6
Maltepe Universitesi 10 20 1
Okan Universitesi 24 5

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi | 4 1

Yeditepe Universitesi 83 128 17

Kaynak: Tiirkiye’de yer alan giizel sanatlar fakiiltelerinin kendi internet sitelerinden

derlenmistir.

Bu verilere gore Tirkiye’deki Giizel Sanatlar Fakiilteleri’nin 6gretim elemanlari

sayilar;; Ogretim iiyeleri: 733, ogretim gorevlileri: 804, arastirma gorevlileri: 367 olmak

lizere toplam: 1904 adettir.
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Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde mevcut Ogretim Elemani sayilari

su sekilde dagilm gostermektedir; Ogretim Uyesi; 22, Ogretim Gorevlisi; 36, ve Arastirma

Gorevlisi; 19 olmakla birlikte toplam 77 kisidir.

Turizm Hareketlerinin Karsilastirilmasi

4.3.1.2. Turizm Sektoriiniin Verileri

4.3.1.2.1. Uluslararasi

Turizm Hareketleri

Tablo 4.5 Uluslararasi Turizm Hareketleri ile Tiirkiye’deki Turizm Hareketleri

Ile Tiirkiye’deki

Tiirkiye’deki Turizm Tiirkiye’nin Pay1
Yillar |Diinyada Turizm Hareketleri | Hareketleri (%)

1994 550.000.000 6.671.000 1,21
1995 564.000.000 7.727.000 1,37
1996 595.000.000 8.614.000 1,45
1997 613.000.000 9.689.000 1,58
1998 625.000.000 9.753.000 1,56
1999 650.000.000 7.487.000 1,15
2000 687.000.000 10.428.000 1,52
2001 684.000.000 11.619.000 1,70
2002 701.000.000 13.256.000 1,89
2003 691.000.000 14.030.000 2,03
2004 716.000.000 17.517.000 2,45
2005 808.000.000 21.125.000 2,61

Kaynak: Turizm ve Tamitma (DPT)

1994’i baz yil olarak alirsak diinyadaki turizm hareketlerindeki degismeleri ve

Tirkiye’deki turizm hareketlerinin degisimlerini gozlemleyebiliriz. Diinyada turizm 1994

yilindan 2005 yilina kadarki donemde % 40 oraninda bir artista olmasina karsin Tiirkiye’de

ise turizm hareketlerinde bu dénemde % 217 oraninda bir artis gézlenmistir.
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Tablo 4.6 Diinya ve Tiirkiye Turizm Hareketleri Endeks Tablosu

Tiirkiye’deki Turizm | Tiirkiye’nin Pay1 (%)
Yillar |Diinyada Turizm Hareketleri | Hareketleri
1994 100 100 100
1995 103 116 113
1996 108 129 119
1997 111 145 130
1998 114 146 129
1999 118 112 95
2000 125 156 125
2001 124 174 140
2002 127 199 156
2003 126 210 167
2004 130 263 202
2005 147 317 216

Akdeniz iklimi 6zellikleri gdsteren Ispanya, Tiirkiye ve Yunanistan’1 gelen turistler

bakimindan karsilastirirsak iilkelerin birbirleri bakimindan turizm sektorii agisindan ne denli

gelisme gosterdiklerini gorebiliriz.

Tablo 4.7 1999-2007 Yillar1 Arasinda Tiirkiye, Yunanistan ve Ispanya'ya Gelen Turist Bakimindan

Karsilastirilmasi

Yillar Tiirkiye Ispanya Yunanistan

1999 7.487.000 46.800.000 11.500.000
2000 10.428.000 48.200.000 12.300.000
2001 11.619.000 50.100.000 13.000.000
2002 13.256.000 51.700.000 13.100.000
2003 14.030.000 52.500.000 14.200.000
2004 17.517.000 53.400.000 16.500.000
2005 21.125.000 55.900.000 16.000.000
2006 19.820.000 58.200.000 17.000.000
2007 23.341.000 59.200.000 17.700.000

1999 yil1 baz yil olarak kabul edilerek Tablo 4.8 olusturulursa iilkelerin yillar boyunca

kendi i¢lerinde yiizde olarak degismeleri gozlenebilir.

Tablo 4.8 1999-2007 Yillar1 Arasinda Tiirkiye, ispanya ve Yunanistan'a Gelen Turistlerin Endeks Tablosu

Yillar Tiirkiye Ispanya Yunanistan

1999 100 100 100
2000 139 103 107
2001 155 107 113
2002 177 110 114
2003 187 112 123
2004 234 114 143
2005 282 119 139
2006 265 124 148
2007 312 126 154
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1999 ve 2007 yillart arasinda Tiirkiye’de turizm hareketlerinde % 212 oraninda bir
artiga karsilik, Ispanya’nmin % 26 oraninda ve Yunanistan’in %54 oraninda artis gdstermeleri
Tiirkiye’nin son sekiz yilda turizm agisindan ataga gectigini gostermektedir. Ispanya’ya gelen
turist bakimindan genelde yillik % 2-3 oraninda artis gozlenmektedir. Yunanistan’da ise
genelde % 5-7 oranlarinda artis olmasina karsin 2004 yilinda % 20 oraninda artis gdze
carpmaktadir. Bunun sebebi ise 2004 yilinda Atina’da organize edilen 2004 Atina Yaz

Olimpiyatlar olarak gosterilebilir.
4.3.1.2.2. Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayilar

Tiirkiye’ye 1985 yilindan 2007 yilina kadar gelen turistlerin sayisal degisimleri Tablo
4.9’da gosterilmistir.

Tablo 4.9 Tiirkiye'ye Gelen Turist Sayilari, Turizm Gelirleri ve Turist Basina Gelirler

Turizm Geliri Gelen Turist Basina Diisen Turizm Geliri
Yi1llar | Gelen Turist | (Dolar) (Dolar)

1985 2.615.000 1.094.000.000 418,36
1986 2.391.000 950.000.000 397,32
1987 2.856.000 1.476.000.000 516,81
1988 4.173.000 2.355.000.000 564,34
1989 4.459.000 2.557.000.000 573,45
1990 5.389.000 3.225.000.000 598,44
1991 5.518.000 2.654.000.000 480,97
1992 7.076.000 3.639.000.000 514,27
1993 6.501.000 3.959.000.000 608,98
1994 6.671.000 4.321.000.000 647,73
1995 7.727.000 4.957.000.000 641,52
1996 8.614.000 5.650.000.000 655,91
1997 9.689.000 7.002.000.000 722,68
1998 9.753.000 7.177.000.000 735,88
1999 7.487.000 5.203.000.000 694,94
2000 10.428.000 7.636.000.000 732,26
2001 11.619.000 8.090.000.000 696,27
2002 13.256.000 8.481.000.000 639,79
2003 14.030.000 13.203.000.000 941,05
2004 17.517.000 16.000.000.000 913,40
2005 21.125.000 18.152.000.000 859,27
2006 19.820.000 16.851.000.000 850,20
2007 23.341.000 18.487.000.000 792,04

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Miidiirlﬁgii“.

** www.dpt.gov.tr
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Sekil 4.3 Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayisi

Sekil 4.3’teki grafik incelenirse Tiirkiye’ye gelen turist sayisinin 1985’ten 1999 yilina

kadar c¢ok biyiik bir diisiis gostermedigi hatta turizmde yillara gore artis oldugu

gozlenmektedir. Turizmin yukaridaki veriler 1s1¢inda nasil bir trent izleyecegini incelemek

icin zaman serisi analizinden faydalanilmistir. 1985 ve 2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen

tahmini turist say1s1 y = a + bt + ct’ formiilii ile hesaplanarak asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 4.10 Gelen ve Tahmini Turist Sayisi

Yillar Gelen Turist Sayisi Tahmini Turist Sayisi
1985 2.615.000 2.523.352
1986 2.391.000 2.760.811
1987 2.856.000 3.012.442
1988 4.173.000 3.285.329
1989 4.459.000 3.586.560
1990 5.389.000 3.923.218
1991 5.518.000 4.302.390
1992 7.076.000 4.731.162
1993 6.501.000 5.216.618
1994 6.671.000 5.765.846
1995 7.727.000 6.385.930
1996 8.614.000 7.083.956
1997 9.689.000 7.867.010
1998 9.753.000 8.742.177
1999 7.487.000 9.716.543
2000 10.428.000 10.797.193
2001 11.619.000 11.991.214
2002 13.256.000 13.305.690
2003 14.030.000 14.747.709
2004 17.517.000 16.324.354
2005 21.125.000 18.042.712
2006 19.820.000 19.909.869
2007 23.341.000 21.932.909
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Sekil 4.4’te de goriildiigii gibi (y = a + bt + ct®) fonksiyonu Kiibik bir fonksiyondur.

a=2292978

b =229.192,80

c

koyarsak; y = 2.292.978 + 229.192,80 t + 1.180,94 t°

1.180,94 bu verileri formulde yerlerine

25.000.000

Tahmini Turist Sayisi

20.000.000 -
15.000.000

10.000.000 -
5.000.000

—e— Tahmini Turist Sayisi

Sekil 4.4 1985-2007 Tahmini Turist Sayisi

SPSS programinda yapilan zaman serisi analizi sonuglar1 Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11 Tiirkiye’ye Gelen Turistler Zaman Serisi Analizi icin Korelasyon ve Regrasyon Katsayilar

B Standart Beta |t P Kzorelasyon Analizi
Sapma Degeri| R R F p D-W
a| 2.992.978 | 719.579,60 4,159 | 0,000
b | 229.192,80 | 97.667,32 | 0,258 | 2,947 | 0,029 | 0,981 | 0,963 | 262,774 | 0,000 | 1,346
c 1180,94 176,08 | 0,738 | 6,707 | 0,000

Tablo 4.11°deki verilere gore formiil zaman ve turist sayisi arasindaki iligki giliciinii

gosteren korelasyon katsayist 0,981°ken belirlilik katsayisi 0,963 bulunmustur. Yani turist

sayisi ile zaman arasinda gii¢lii bir iliski oldugu gozlenmektedir. Ayrica p degerimiz 0,05’ten

kiigiik ¢ikmistir. Yani zaman ile turist sayis1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Fonksiyonumuz

kiibik bir fonksiyon oldugu ig¢in ileriki yillarda da artis olmas1 beklenmektedir.

Sempozyumun bes yilin1 kapsayacak olan 2008 ve sonrasi i¢in bulunan fonksiyonda

verileri yerine koyarsak gelecek bes yil boyunca Tiirkiye’ye gelmesi tahmin edilen turist

sayilarini belirlemis oluruz.
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Tablo 4.12 Gelecek 5 Y1l Boyunca Tahmini Turist Sayisi

Yillar Zaman Donemi Turist Sayisi

2008 24 24.118.920
2009 25 26.474.986
2010 26 29.008.192
2011 27 31.725.626
2012 28 34.634.371

Bu verileri yukaridaki grafigimize ekledigimiz taktirde;
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Sekil 4.5 Gelecek Bes Y1l Boyunca Beklenen Turist Trendi

Sekil 4.5’de 2008 yilindan sonra turist sayisinin nasil bir trent izleyebilecegi

gosterilmistir.

Gelen turist sayisi, toplam ve gelen turist sayisi basina diisen turizm gelirlerinin

endekslerini 1985 yilin1 baz yil olarak alip hesaplarsak 1985 yilina gore yiizde degisimlerini

asagidaki Tablo 4.13“den izleyebiliriz.
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Tablo 4.13 Tiirkiye'ye Gelen Turist Sayilari, Turizm Gelirleri ve Turist Basina Gelirleri Endeks Tablosu

Turizm Geliri | Gelen Turist Basina Diisen Turizm Geliri
Yillar | Gelen Turist | (Dolar) (Dolar)
1985 100 100 100
1986 91 87 95
1987 109 135 124
1988 160 215 135
1989 171 234 137
1990 206 295 143
1991 211 243 115
1992 271 333 123
1993 249 362 146
1994 255 395 155
1995 295 453 153
1996 329 516 157
1997 371 640 173
1998 373 656 176
1999 286 476 166
2000 399 698 175
2001 444 739 166
2002 507 775 153
2003 537 1.207 225
2004 670 1.463 218
2005 808 1.659 205
2006 758 1.540 203
2007 893 1.690 189

Sekil 4.6°daki grafikte endekslerin baz yil olan 1985°ten sonra nasil bir yol izledigi

gozlemlenebilir.

Goriildiigu gibi yillar itibariyle turist sayisinda bir artis ve buna bagl olarak gelirlerde
de artig s6z konusudur. Kisi bagina turizm gelirinin 20 yilda yaklasik % 90 oranindaki artisina
karsin, toplam turizm gelirlerindeki yaklasik %1700 oranindaki artigin sebebini gelen turist
sayisindaki yaklasik % 900’lik artis ile iliskilendirebiliriz. Endeks tablosu incelendiginde
turist sayisinda ve elde edilen gelirde 1986 yilinda bir diisiis goze carpmaktadir. Bunun sebebi
olarak da Cernobil’de 26 Nisan 1986’da meydana gelen ve Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
bir ¢ok iilkeyi radyo aktif olarak etkileyen kaza gosterilebilir. 1999 yilindaki diisiisiin
sebepleri arasinda en biiylik etkiyi teror 6rgiitiiniin bir elemaninin yakalanmasi gosterilebilir.
Terdr oOrgiitiiniin bu elemaninin yakalanmasi ile, 1999’da dis iilkeler tarafindan Tiirkiye’nin
giivenli olmadigi, terdr olaylarmin patlak verecegi diisiincelerinin etkisi ile turist sayisinda
onemli bir diisiis gozlenmistir. Ayrica 17.Agustos.1999°da meydana gelen 7,2 oSlgekli

depremin de turist sayisindaki diististe etkili oldugu sdylenebilir.
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—e— Gelen Turist —a— Turizm Geliri

Turist Basina Turizm Geliri

Sekil 4.6 1985 Baz Yila Gore Endeks Grafigi

4.3.1.2.3. Tirkiye’ye ve

Antalya’ya 1985 ve 2007

Yillarin

Arasinda Gelen Yabanci Turist Sayillar1 ve Antalya’min

Payr

Tablo 4.14 Tiirkiye'ye ve Antalya'ya Gelen Turist Sayilar1 ve Antalya'nin Pay1

Yillar |Gelen Turist Antalya’ya Gelen Turist Antalya’nin Pay1 (%)
1985 2.615.000 65.915 2,52
1986 2.391.000 101.539 4,25
1987 2.856.000 214.718 7,52
1988 4.173.000 379.019 9,08
1989 4.459.000 609.534 13,67
1990 5.389.000 826.027 15,33
1991 5.518.000 625.650 11,34
1992 7.076.000 1.189.354 16,81
1993 6.501.000 1.215.800 18,70
1994 6.671.000 1.198.238 17,96
1995 7.727.000 1.939.477 25,10
1996 8.614.000 2.540.965 29,50
1997 9.689.000 2.901.788 29,95
1998 9.753.000 2.609.150 26,75
1999 7.487.000 1.824.406 24,37
2000 10.428.000 3.230.837 30,98
2001 11.619.000 4.167.841 35,87
2002 13.256.000 4.747.328 35,81
2003 14.030.000 4.681.951 33,37
2004 17.517.000 6.047.168 34,52
2005 21.125.000 6.884.024 32,59
2006 19.820.000 6.011.183 30,33
2007 23.341.074 7.291.356 31,24
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Tablo 4.14°de de gorildiigi gibi, Antalya, Tiirkiye’ye gelen turist miktarlarindan her
sene artan bir seyirde pay almaktadir. Gegmis yirmi iki senede %2,52°den %31,24’e kadar
devamli bir artig sergilemektedir. Bu tabloda 23 senenin ortalamasi alinirsa ortalama %

22,50’lik bir seyir izledigi goriilmektedir.
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Sekil 4.7 Tiirkiye ve Antalya'ya Gelen Turist Sayisi
Tirkiye ve Antalya’ya gelen turist miktarlarinin yillar bazinda benzer dalgalanmalar

gosterdigi Sekil 4.7’ den goriilebilir.

Antalya’ya gelmesi muhtemel olan turist sayisin1 log y = a + b log t formiiliine gore
zaman serisi analizi yontemi ile hesaplarsak, SPSS programinda yapilan regresyon testinden

su sonuglar elde edilecektir.

Tablo 4.15 Antalya'ya Gelen Turistler Zaman Serisi Analizi icin Korelasyon ve Regrasyon Katsayilari

B | Standart Sapma | Beta t P Degeri Korelasyon Analizi
R R’ F p | D-W
a | 4.631 0,060 76,694 | 0,000
b | 1,585 0.058 | 0.086 | 27.194 | 0,000 | >80 | 0972 | 739531 | 0.000 | 1.628

Tablo 4.15°deki veriler 1s18inda Antalya’ya gelen turistlerin sayisinin zaman ile
iligkisinin giiclinii gosteren korelasyon katsayisit 0,986, belirlilik katsayisi ise 0,972 olarak
tespit edilmistir. Yani zamanla Antalya’ya gelen turistler arasinda giiclii bir iliskiden s6z
edilebilir. Ayrica p degerinin 0,05’ten kiiciik olmasi bize zaman ile gelen turist sayisit arasinda
anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu verilere gore log y = a + b log t formiiliine

verilerimizi koyarsak. Tablo 4.16’ y1 elde ederiz.
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Tablo 4.16 Antalya'ya Gelen Turist ve Tahmini Turist Sayisi

Yillar Antalya’ya Gelen Turist Tahmini Gelen Turist Sayisi
1985 65.915 42.756
1986 101.539 127.791
1987 214.718 246.490
1988 379.019 381.944
1989 609.534 550.174
1990 826.027 736.716
1991 625.650 951.152
1992 1.189.354 1.141.563
1993 1.215.800 1.370.093
1994 1.198.238 1.644.372
1995 1.939.477 1.902.830
1996 2.540.965 2.201.912
1997 2.901.788 2.456.688
1998 2.609.150 2.842.824
1999 1.824.406 3.171.758
2000 3.230.837 3.411.929
2001 4.167.841 3.806.712
2002 4.747.328 4.247.173
2003 4.681.951 4.568.777
2004 6.047.168 4.914.734
2005 6.884.024 5.286.887
2006 6.011.183 5.687.220
2007 7.291.356 6.117.867

Sempozyumlarin organize edilecegi 2008-2012 yillar1 arasinda tahmin edilen turist

miktarlarida Tablo 4.17°deki gibi hesaplanmustir.

Tablo 4.17 Gelecek 5 Y1l Boyunca Antalya'ya Gelecek Tahmini Turist Sayisi

Yillar Zaman Donemi Antalya’ya Gelecek Olan Turist Sayisi

2008 24 6.548.370
2009 25 6.871.954
2010 26 7.195.538
2011 27 7.519.122
2012 28 7.842.706
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Sekil 4.8 Antalya'ya Gelen Tahmini ve Gerc¢eklesen Turist Sayis1 Grafigi

Sekilde de goriildiigii gibi 2012 yilinda yaklasik 7.843.000 turistin gelecegi tahmin

edilmektedir.

Tablo 4.18’de de Antalya’da turist sayismin son dort yil icerisinde aylara gore

dagilimini ve yilin hangi aylarinda en ¢ok turisti misafir ettigini gorebilmekteyiz.

Tablo 4.18Antalya’ya Gelen Yabanci Ziyaretciler. (2004-2007)

Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Antalya’ya Gelen Yabanci Ziyaretciler

Aylar 2004 2005 2006 2007
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk

Ocak 114.112 140.464 111.475 105.584
Subat 157.040 185.510 110.601 134.207
Mart 205.552 316.767 207.248 225.024
Nisan 383.959 432.106 442.700 421.626
Mayis 682.088 835.073 650.287 801.861
Haziran 687.982 852.378 862.050 1.043.007
Temmuz 910.457 1.104.557 1.030.174 1.213.745
Agustos 945.704 1.008.486 1.024.706 1.228.820
Eyliil 796.520 893.191 763.347 1.082.107
Ekim 739.558 786.434 540.353 662.198
Kasim 289.638 215.499 153.441 234.414
Arahk 134.558 113.559 114.801 138.763
Toplam 6.047.168 6.884.024 6.011.183 7.291.356
Endeks 100 114 99 121

Kaynak: Antalya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Internet Sitesi
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Sekil 4.9 Antalya’ya 2004 ve 2007 Yillarinda Gelen Yabanci Ziyaretci Grafikleri

Antalya’ya 2004 ve 2007 yillar1 boyunca gelen yabanci turist sayilar1 ve aylara gore
dagilimlar1 Sekil 4.8 ve Tablo 4.18’de gosterilmektedir. 2004 yilim1 baz yil alarak toplamlar
tizerinden endeks hesabi yapildiginda 2005 yilinda 2004 yilina gére %14 oraninda bir artig
gozlenmektedir. Buna karsilik 2006 yilinda ise % 1 oraninda azalis vardir. En son 2007

yilinda baz yila gore %21 oraninda bir artig gdzlenmistir.

Son dort yilda da iilkemize yapilan ziyaretlerin ilkbahar, yaz ve sonbahar aylarinda
sayisal olarak artis1 dikkat gekmektedir. Ornegin temmuz ve agustos aylarinda yapilan ziyaret
sayis1 dort yilda da maksimum noktasina ulagmistir. Bu sebeple yapilmasi planlanan heykel
sempozyumlarinin zaman agisindan yaz veya sonbahar aylarinda yapilmasi daha ¢ok
ziyaret¢inin sempozyum siireci boyunca heykelleri yapilis asamasinda gérmeleri i¢in bir firsat

saglayacaktir.

Antalya’nin sicaklik degisimleri goz oniline alinirsa Temmuz ve Agustos aylarinin ¢ok
sicak oldugunu ve sanat¢ilarin acgik havada calismalari konusunda zorluk olabilecegi
sebebiyle sempozyumu sonbahar aylarinda yapmak sanatcilarin sagligt ve etkinligin

aksamadan yapilabilmesi agisindan daha iyi olacaktir.
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4.3.1.2.4. Ulkemizdeki Vatandaslarin Yurt Disina Cikis Nedenleri

Tablo 4.19 Vatandaslarin Yurt Disina Gidis Nedenleri 1. Tablo

Vatandaslarin Gidis Nedenleri, 2003-2006. (Tiirkiye'de Ikamet Eden Vatandaslar)

Gidis nedeni 2003 2004 2005 2006

Gezi, Eglence 526.619 609.840 622.368 590.285
Kiiltiir 67.847 23.932 16.828 29.679
Sportif iliskiler 22.420 11.769 9.500 12.883
Yakinlari ziyaret 833.239 817.467 953.224 933.983
Saghk 38.843 61.841 47.248 41.397
Dini - - 96.286 101.178
Alisveris 169.914 140.824 101.801 51.446
Toplanti, konferans, kurs, seminer 77.858 103.857 93.652 104.859
Gorev 300.830 331.630 277.901 308.257
Ticari iliskiler, Fuar 622.509 922.742 834.819 742.788
Egitim 132.245 120.775 79.651 124.828
Diger 423.720 516.192 840.621 856.534
Beraberinde gelen 198.801 183.627 150.927 165.062
Genel toplam 3.414.845| 3.844.496 | 4.124.826| 4.063.179

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatisik Kurumu®
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Sekil 4.10 Tiirkiye'de ki Vatandaslarimizin Yurt Disina Cikis Nedenleri

Ulkemizden yurt disina ziyaretlerde bulunan vatandaslarimizin 2003 ile 2006 arasinda

yaptiklar1 ziyaretlerin nedenleri Tablo 4.19°da listelenmistir. Bu tabloda yurt disi ¢ikis

nedenleri arasinda en az yeri sadece kiiltiir i¢in yapilan ¢ikiglar kaplamaktadir. Yillar itibariyle

genel toplam {iizerinden kiiltiir nedeniyle yapilan yurt dis1 ¢ikislarin yilizdeleri sirasi ile; 1,99;

0,62; 0,41; 0,73’tiir. Yillar itibariyle yurt disina yapilan ¢ikislarda ¢ok biiylik bir fark

gbzlenmezken kiiltlir nedeniyle yapilan ziyaretlerin azalisi oldukca dikkat ¢ekmektedir. 2004

 http://www.tuik.gov.tr
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ve 2005 yillarinda yaklasik 70.000 kisiden, 15.000’e¢ kadar gerilemistir. Ama grafikte de

goriildiigii gibi 2006 yilinda ise yaklagik %40 oraninda bir artis gdzlenmektedir.

Anket sonuglarina gore kiiltiir etkinlikleri amaciyla yurt disina cikislari; sportif

iliskiler,

gezi ve eglence, dini amacl cikislar, toplanti, konferans, kurs, seminer, ticari

iligkiler, fuar, egitim ve kiiltiir gibi nedenleri birlestirerek Kiiltiir Etkinlikleri adi altinda

toplayabiliriz. Birlestirmeler sonucunda tablo asagidaki sekli alacaktir.

Tablo 4.20 Giris Yapan Vatandaslarin Gidis Nedenleri 2. Tablo

Vatandaslarin Gidis Nedenleri, 2003-2006 (Tiirkiye'de Ikamet Eden Vatandaslar)

Gidis nedeni 2003 2004 2005 2006

Kiiltiir EtKkinlikleri 1.449.498 1.792.915 1.753.104 1.706.500
Yakinlar ziyaret 833.239 817.467 953.224 933.983
Saghk 38.843 61.841 47.248 41.397
Alisveris 169.914 140.824 101.801 51.446
Gorev 300.830 331.630 277.901 308.257
Diger 423.720 516.192 840.621 856.534
Beraberinde gelen 198.801 183.627 150.927 165.062
Genel toplam 3.414.845 3.844.496 4.124.826 4.063.179
Tablo 4.21 Vatandaslarin Yurt Disina Gidis Nedenleri Oransal Dagilimlar: (%)

Vatandaslarin Gidis Nedenleri, 2003-2006 (Tiirkiye'de ikamet Eden Vatandaslar)

Gidis nedeni 2003 2004 2005 2006
Kiiltiir EtKkinlikleri 42 47 43 42
Yakinlar ziyaret 24 21 23 23
Saghk 1 2 1 1
Alsveris 5 4 2

Gorev 9 9 7

Diger 12 13 20 21
Beraberinde gelen 6 5 4

Genel toplam 100 100 100 100

Tiirkiye’de yasayanlarin yurt disina ¢ikis amaglar1 arasinda 2003 ve 2006 yillar

arasinda en fazla yeri “kiiltiir etkinlikleri” almaktadir. Tablo 4.20’ye gore kiiltiir amaciyla en
cok 2004 yilinda yurt disina ¢ikis yapilmistir. 2003 yilindan 2004 yilina gegiste ylizde olarak
5 puanlik bir artis gézlenmistir. Diger yillarda ise azalan bir seyir olmasina karsin yine de
toplam c¢ikislarda diger nedenlerden daha fazla yer kapsamaktadir. Sekil 4.10’da 2003 ve
2006 yillar1 arasinda kiiltiir amaciyla yurt disina yapilan ¢ikislarda nasil bir yol izledigi

goriilebilmektedir.
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Sekil 4.11 Yillara Gore Kiiltiir Etkinlikleri’nin % dagilim

2003 yilin1 baz yil olarak alip endeks hesaplamasi yaparsak asagidaki endeks

tablosunu elde ederiz.

Tablo 4.22 Giris Yapanlarin Gidis Nedenleri Endeksi

Giris Yapan Vatandaslarin Gidis Nedeni Endeksi, 2003-2006.

(Tiirkiye'de Tkamet Eden Vatandaslar)

Gidis nedeni 2003 2004 2005 2006

Kiiltiir Etkinlikleri 100 124 121 118
Yakinlan ziyaret 100 98 114 112
Saghk 100 159 122 107
Alisveris 100 83 60 30
Gorev 100 110 92 102
Diger 100 122 198 202
Beraberinde gelen 100 92 76 83
Genel toplam 100 113 121 119

Tablo 4.22°de de goriildiigii gibi baz yil olan 2003 yilina gore artis ve azaliglar su

sekilde meydana gelmistir; 2004; % 24 oraninda bir artig, 2005 yilinda; %21 oraninda bir artig

olmus, 2006 yilinda ise %18 oraninda bir artis gdzlemlenmistir. Kiiltiirel etkinlikler sebebiyle

Tiirkiye’den yurt disina ¢ikiglarda 2003 yilindan 2004 yilina gegerken Onemli bir artis

goriilmekte ancak daha sonraki yillarda yillara gore yaklasik % 3 oraninda puan kaybi

gbzlemlenebilmektedir.
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Tablo 4.23Ulkemizden

4.3.1.2.5. Ulkemizden Cikis Yapan Ziyaretcilerin Ulkemize Gelis

1K,

Nedenleri

Yapan Ziyaretcilerin Geli

Nedenleri

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Gezi, Eglence 5.231.273| 6.401.016| 6.815.797| 8.216.757| 9.904.716| 8.529.890
Kiiltiir 917.368 | 1.016.739| 1.004.079| 1.116.206| 1.310.082| 1.008.513
Sportif iliskiler 127.657 128.893 156.162 213.971 249.765 179.419
Yakinlar ziyaret 794.651 980.005 839.086 | 1.044.575| 1.480.442| 1.929.800
Saghk 96.860 82.693 103.404 133.721 164.598 153.895
Dini 30.962 60.171 58.456 61.053 106.710 101.564
Alisveris 829.207 759.589 968.486| 1.041.585| 1.085.802| 1.135.273
Toplanti, konferans, Kkurs,

seminer 239.777 235.156 297.903 324.152 410.326 443.500
Gorev 500 328 571 573 730272 814 150 862997 | 1.030.319
Ticari iligkiler,Fuar 503.300 376.813 442 .431 633.994 610.106 747.599
Transit 308.428 252.722 246.377 168.330 404.940 321.607
Egitim - 197.834 72.060 125.060 88.356 94.399
Diger 427.704 115.944 399.684 588.267 624.989 755.038
Beraberinde giden 1.269.016 | 1.742.834| 1.567.221| 2.721.176| 3.218.792| 2 845.134
Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Gezi, Eglence 430.751 422.929 450.820 511.997 526.072 568.492
Kiiltiir 7.768 13.902 13.003 13.140 22.383 19.271
Sportif iliskiler 6.259 1.936 5.555 4.662 10.722 23.167
Yakinlar ziyaret 1.101.205| 1.108.701| 1.262.644| 1.425.332| 1.801.045| 1.906.801
Saghk 39.631 29.644 36.567 38.273 55.741 39.834
Dini 3.135 6.346 6.093 4.724 5.598 23.939
Aligveris 29.133 20.732 28.992 27.365 25.286 31.484
Toplanti, Kkonferans, Kurs,

seminer 11.449 15.585 14.774 12.271 20.648 27.457
Gorev 37.650 37.542 37.792 38.121 54.777 60.035
Ticari iliskiler,Fuar 76.453 62.064 81.734 106.170 110.505 153.697
Transit 260 1.402 272 736
Egitim 48.858 6.961 19.215 11.601 11.850
Diger 148.719 53.696 104.186 106.675 132.128 204.953

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatisik Kurumu

Beraberinde iiden 281.175 469.198 551.239 751.700 825.375 801.005
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Sekil 4.12 Ulkemize Kiiltiirel Ziyaret icin Gelen ziyaretcilerin Grafikleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Ulkemizi ziyaret eden ziyaretcilerle yaptigi anket
sonucunda elde ettigi veriler bize bu kisilerin Tirkiye’ye ne sebeple geldiklerini
gostermektedir. Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin gelis sebepleri arasinda kiiltiirel amagh
olan ziyaretlerin yillar boyunca gelen turistlere gore yiizdeleri sirasi ile; 8,14; 7,87; 7,33; 6,49;
6,38; 5,23. Goriildiigl gibi 2001 ve 2006 yillar1 arasinda gelen turist sayisinda artis olmasina

karsin kiiltiir amaci ile gelen turistlerin bu sayilara gore ortalamalarinda azalma olmustur.

Yabanci iilkede ikamet edip Tiirkiye’yi ziyaret eden vatandaslarimizda ise kiiltiir
amaci ile gelen ziyaret¢i oranlari ¢ok diisiik ¢ikmaktadir. Yillar boyunca iilkemize gelen
vatandaglarimizin gelis sebepleri arasinda kiiltlirel amacl olan ziyaretlerin yiizdeleri sirasi ile;
0,36; 0,61; 0,50; 0,43; 0,62; 0,49°dur. Kiiltiir amacli ziyaretler, vatandaglarimizin gelis
sebepleri arasinda az yer tutmasma karsin biitiin yillarda 2001 yilina oranla artig

gozlenmektedir.

Kiiltiir etkinliklerini tek bir baglik altinda topladigimizda tablolar asagidaki sekilde

degisim gdstermektedir.
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Tablo 4.24Ulkemize Gelen Ziyaretcilerin Gelis Nedenleri

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kiiltiirel Etkinlikler 7.050.337 8.416.622 8.846.888 ] 10.691.193| 12.680.061| 11.104.884
Yakinlar ziyaret 794.651 980.005 839.086 1.044.575 1.480.442 1.929.800
| Saghk 96.860 82.693 103.404 133.721 164.598 153.895
Ahsveris 829.207 759.589 968.486 1.041.585 1.085.802 1.135.273
Gorev 500 328 571 573 730272 814 150 862 997 1.030.319
Transit 308.428 252.722 246.377 168.330 404.940 321.607
| Diger 427.704 115.944 399.684 588.267 624.989 755.038
Beraberinde giden 1.269.016 1.742.834 1.567.221 2.721.176 3.218.792 2 845.134

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kiiltiirel Etkinlikler 535.815 571.620 578.940 672.179 707.529 827.873
Yakinlar ziyaret 1.101.205 1.108.701 1.262.644 1.425.332 1.801.045 1.906.801
| Saghk 39.631 29.644 36.567 38.273 55.741 39.834
Alisveris 29.133 20.732 28.992 27.365 25.286 31.484
Gorev 37.650 37.542 37.792 38.121 54.777 60.035
Transit 260 1.402 272 736
| Diger 148.719 53.696 104.186 106.675 132.128 204.953

Beraberinde iiden 281.175 469.198 551.239 751.700 825.375 801.005

Bu tablo sonucunda Kkiiltiirel etkinlik amagli iilkemize ziyarette bulunan yerli ve

yabanci ziyaretgilerin yildan yila bir artis sergiledikleri gozlemlenebilmektedir. Endeks

hesaplama yontemi ile baz yila gore yiizde degisimlerini saptayabiliriz.
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Tablo 4.25 Ulkemize Gelen Ziyaretcilerin Gelis Nedenlerinin Oransal Dagilimlar

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kiiltiirel Etkinlikler 63 65 65 62 62 58

Yakinlar ziyaret
| Saghk

Aligveris

Gorev

Transit

Dig‘ er

= EY I EN RN B
W=D —]0
— WA=
AN|W|—=|n||—=|D
(=)} [9S] 1\o) N (O, 3 ol BN

Beraberinde giden 1

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kiiltiirel Etkinlikler 25 25 22 22 20 21
Yakinlar ziyaret 51 48 49 47 50 49

| Saghk 2 1 1 1 2 1
Aligveris 1 1 1 1 1 1
Gorev 2 2 1 1 2 2
Transit 0,012 0,061 0,010 0 0 0,019

| Diger 7 2 4 3 4 5

5

Beraberinde iiden 13 20 21 2 23 21

Yabancilar Tiirkiye’ye en ¢ok kiiltiirel etkinlik amaciyla gelmektedir. Bu oranlar 2001
ve 2006 yillar1 arasinda 2006 yil1 disinda hep % 60 barajin1 asmis ve 2002 yilinda maksimum
noktasina ulagmistir. Bunun sebepleri icerisinde Tiirkiye’nin dogal giizellikleri, yillarca siire

gelen uluslararast boyutlar kazanmig olan kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler sayilabilir.

Ulkemize gelen yabancilarin gelis amaclar1 arasinda en fazla artis gosteren yakinlari
ziyaretler ve gorev amactyla gelislerin sayisal degerlerinin yaklagik % 100 oraninda artmasi,
kiiltiir amaciyla gelen yabancilarin son yilda sayisal olarak artmasina karsin neden toplam

iginde oraninin diistiigiini gostermektedir.

Yurt disinda ikamet eden Tiirk’lerin iilkeyi ziyaretleri arasinda kiiltlir etkinlikleri
ikinci planda kalmaktadir. Asil olarak Tiirkiye’de yasayan yakinlarini ziyaret amaci ile
gelmektedirler. Vatandaglarimizin Tiirkiye’ye gelme nedenleri arasinda ikinci sirada olan
kiiltiir etkinlikleri %20 ile % 25 arasinda degisiklik gostermektedir. Kiiltiirel etkinlik amacr ile
gelen vatandaslarimizin sayilart 2001 ve 2002 yillarinda % 25 barajinin iistiindeyken 2003 ve
sonrasinda bu rakan azalma egilimine girmistir. Yinede kiiltiir etkinliklerinin kendi i¢indeki

degisimine Tablo 4.25’ten bakildiginda sayisal olarak % 58 oraninda arttig1 gézlenmektedir.
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Sekil 4.13 Ulkemize Gelen Ziyaretcilerin Gelis Nedenleri

Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢ilerin gelis nedenlerinin yillar arasinda nasil bir degisim

gosterdikleri endeksleme yontemi ile incelenirse Tablo 4.26 elde edilir.

Tablo 4.26Ulkemize Gelen Ziyaretcilerin Gelis Nedenleri Endeks Tablosu

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kiiltiirel EtKkinlikler 100 119 125 152 180 158
Yakinlar ziyaret 100 123 106 131 186 243
| Saghk 100 85 107 138 170 159
Alisveris 100 92 117 126 131 137
Gorev 100 114 146 163 172 206
Transit 100 82 80 55 131 104
| Diger 100 27 93 138 146 177
Beraberinde giden 100 137 123 214 254 224

Gelis Nedeni 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kiiltiirel Etkinlikler 100 107 108 125 132 155
Yakinlar ziyaret 100 101 115 129 164 173
| Saghk 100 75 92 97 141 101
Ahsveris 100 71 100 94 87 108
Gorev 100 100 100 101 145 159
Transit 100 539 105 0 0 283
| Diger 100 36 70 72 89 138

Beraberinde iiden 100 167 196 267 294 285

Goriildigi gibi baz yil olan 2001 yilina gore hem yerli girislerinde hem de yabanci

girislerinde ylizdesel artiglar vardir. Yerli ziyaretgilerde bu oranlar devamli bir artig

sergilerken, yabancilarda 2005 yilindan sonra diisiis gozlenebilmektedir. Ancak 2005 yilina
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kadar muazzam bir artis soz konudur. Bu artiglar1 grafik ile gosterirsek asagidaki grafikleri

elde ederiz.

Yabancilar Yerliler

200 200

160 ////‘\ 150 A/‘_—’/’/‘/,.
100 100

A4 v

50 50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2006 2006

—o—Killtiirel Etkinlikler —o—Kiiltiirel Etkinlikler

Sekil 4.14 Kiiltiir Etkinliklerinin Endeks Grafikleri

Sekil 4.14°teki grafiklerden de anlasilacagi gibi iilkemize kiiltiir etkinligi amacr ile
gelen ziyaretci sayilarinin 2001 baz yilina oranla, diger yillarda devamli olarak bir artisindan

sOz edilebilir.
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4.3.1.2.6. Antalya ili’nde Yer Alan Miize ve Oren Yerleri Verileri

Tablo 4.27 Antalya ili Miize ve Oren Yerleri istatistikleri
Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Miize ve Oren Yerleri Istatistigi

Ucretli Ucretsiz
Antalya Miizesi 29.191 26.691 46.179 102.061 291.910,00
Alanya Miizesi 7.465 4.302 0 11.767 14.930,00
Side Miizesi 21.103 11.087 823 33.013 105.515,00
Miizeler Toplami 57.759 42.080 47.002 146.841 412.355,00
Ucretli Ucretsiz
Aspendos 114.499 57.069 144.177 315.745 1.144.990,00
Perge 43.338 26.738 162.954 233.030 433.380,00
Phaselis 91.964 24.855 26.714 143.533 488.035,00
Noel Baba Oren Yeri 105.814 44.587 325.113 475.514 529.070,00
Patara 72.000 21.650 800 94.450 144.000,00
Xanthos 11.363 2.740 2.281 16.384 23.590,00
Simena 18.631 3.636 4.034 26.301 93.155,00
Myra 109.489 40.397 314.563 464.449 547.445,00
Termessos 17.896 942 2.894 21.732 89.480,00
Karain 4.861 8.353 0 13.214 9.722,00
Olympos 137.365 270.776 677 408.818 274.730,00
Arykanda 2.438 1.033 0 3471 5.179,00
Limyra 636 141 0 777 1.494,00
Alanya Kalesi 197.551 37.328 15.202 250.081 987.775,00
Ehmedek Kalesi 9.261 4,993 0 14.254 47.380,00
Alanya Kizil Kule 25.000 5.300 0 30.300 50.000,00
Selge 3.609 108 12 3.729 10.122,00
Side Tiyatrosu 38.351 23.163 1.288 62.802 216.410,00
Oren Yerleri Toplami 1.004.066 573.809 1.000.709 2.578.584 5.095.957,00

Kaynak: Antalya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii internet Sitesi’®

Tablo 4.27°de de goriildiigii gibi 2007 yilinda miizeler ve 6ren yerlerine yapilan genel
ziyaret sayist 2.725.425’tir. Bunlardan miizelere 146.841 kisi, oren yerlerine 2.578.584 kisi

ziyarette bulunmustur.

28 http://www.antalyakulturturizm.gov.tr
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5%

O Muzelere Gelen Ziyaretgi
Orani

B Oren Yerlerine Gelen
Ziyaretci Orani

95%

Sekil 4.15 Antalya ili Miize ve Oren Yerleri Grafigi

Sekil 4.14’te de goriildiigii gibi miizelere bu ziyaretlerin sadece % 5’lik kismi

ger¢eklesmis, diger taraftan oren yerlerine ise %95°lik kism1 gelmistir.

4.3.1.2.7. Ulkemizden Cikis Yapan Ziyaretcilerden Spor, Egitim
ve Kiiltiir Alanlarinda Elde Edilen Turizm gelirleri

(Yabanci ve Yurt Disinda ikamet Eden Vatandaslarimz)

-

Tablo 4.28 Spor, Egitim ve Kiiltiir Bakimindan Turizm Gelirleri (Yerli ve Yabanci

2001 7.386.246.288 143.825.307 | 2,7
2002 9.009.677.606 185.489.069 | 2,8
2003 9.676.623.409 193.722.185| 3,7
2004 12.124.059.763 184.981.661 | 2,2
2005 13.929.300.793 202.647.060 | 2,1
2006 12.556.829.222 147.522.917| 1,6
Vatandaslardan Elde Edilen Toplam Yillik Turizm Geliri Vatandas| %
2001 2.680.908.938 63.715.830| 2,4
2002 2.891.247.902 62.956.415| 2,2
2003 3.526.520.685 82.254.213 | 3,1
2004 3.763.639.744 46.924.469| 1,3
2005 4.224.203.961 41.644.025] 1,0
2006 4.294.117.783 38.286.120
[Toplam | 21.380.639.013| 335.781.071

Kaynak: T.C. Bagsbakanlik Tiirkiye Istatisik Kurumu.



Tablo 4.28’de goriilen turizm gelirlerine bakildiginda spor, egitim ve kiiltiir alaninda
yabancilardan %1,6; yurt disinda ikamet eden vatandaslarimizdan ise % 2’lik bir oran
gozlenmektedir. Yabancilardan elde edilen gelirin ortalamasinin vatandaslarimiza oranla daha
az olmasma karsin, yabancilarin spor, kiiltiir ve egitim alanlarinda daha c¢ok harcama
yaptiklar1 gozlenmektedir. Bunun nedeni ise vatandaglarimizin toplam turizm harcamalarinin
yabancilara oranla daha az olmasidir. Yiizdeler incelendiginde yabancilarin yiizdelerinin

vatandaglarimiza oranla daha fazla olduklar1 goriilmektedir.

4.3.1.2.8. Antalya’da Yapilan Benzer Etkinliklerin Sayisal Verileri

Antalya’da heykel konusunda cesitli materyaller ile yapilan sempozyumlar
gerceklesmektedir. Bunlar arasinda maddi kazang saglama amaciyla 2006 ve 2007 yillarinda
iki adet kum heykel sempozyumu organize edilmistir. Heykellerin yapilmasi sonucunda
Antalya’da yasayan vatandaslarin ve ziyaret eden turistlerin begenilerine sunulmustur. Bu
esnada iicretli giris uygulamas1 yapilmstir. Iki kum heykel sempozyumunun verileri Tablo

4.29°da verilmistir. Bu iki etkinlige de yillik ortalama 100.000’er kisi ziyarette bulunmustur.

Tablo 4.29 Antalya'da Kum Heykel Sempozyumlari

Organizasyon Adi Zamam | Yeri Sanatci Ziyaretci
Sayis1 Sayis1

Lara Sand City 2006 | Lara Plaj1 48 100.000

Konya Altt Kum Heykel 2007 | BeachPark 70 100.000

Sempozyumu

Kaynak: Prosand Internet Sitesi’nden derlenmistir®’.

Bu etkinlikleri organizasyonunu Pro Sand Art isimli bir sirket listlenmigtir. Ayni1
sekilde Antalya’da yapilan diger sempozyumlarin bazilarinda mermer, bazilarinda demir gibi
materyaller kullamlmistir. Ornegin; Alanya Tas Heykel Sempozyumu’nda Diabaz denilen
Alanya yoresine 6zgii olan yesil renkli tas kullanilmaktadir. Bu sempozyum Alanya Ilgesi
Belediyesi ve Mimar Sinan Universitesi tarafindan organize edilmektedir ve yapilan heykeller
hem yapim aslamasinda hem de sergi asamasinda ziyaretgilere fiicretsiz olarak
sergilenmektedir. Ayrica yapilan heykeller Alanya Ilgesi’nde ¢evre diizenlemesinde
kullanilmaktadir. Kum heykel sempozyumlar1 disinda Antalya’da yapilan heykel
sempozyumlariin sonucunda herhangi bir kar amaci giidiilmemis, yapilan heykeller genel

olarak cevre diizenlemesi acisindan degerlendirilmis ve sehrin cazibesinin arttirilmasi

" www.prosandart.com
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amaciyla kullanilmiglardir. Kum heykel sempozyumlarinda iicret uygulamasinin nedeni
olarak diinyada oldugu gibi sov amach degerlendirilmesi ve ticari bir meta olarak
diisiiniilmesidir. Ayrica sempozyumun organizasyonunun ozel bir sirket tarafindan {istlenilmis

olmasini da sayabiliriz.

4.4.Finansal ve Mali Etiid

Sariaslan’a gore finansal etiit ile; projenin gerceklesmesi i¢in kurulus doneminde
gerekli toplam yatirim tutar1 ve liretime gegtikten sonraki isletme giderleri ile saglanacak
gelirlerin tahmin edilmesi ve bu tahminler ¢er¢evesinde yatirim Onerisinin degerlendirilerek

basar1 derecesinin belirlenmesi amaglanir. (Sariaslan; 1997;s:137).

Sempozyum projesi iki asamali olacaktir birinci asama heykellerin yapilmasi i¢in
gerekli fiziki altyapimin olusturulacagt “kurulus donemi”, ikinci asama ise heykellerin

yapilacagi bes yillik donemi icerecektir.

4.4.1. Kurulus Donemi Giderleri

Heykel Sempozyumu i¢in kurulus doneminin toplam siiresinin bir yil olacagi
varsayllmaktadir. Detayli bir ingaat donemine gerek olmadigi i¢in bu silire bir yil ile
sinirlandirilabilmektedir. Kurulus doneminde karsilasilabilecek giderler su sekilde

siralanabilir;

* Proje giderleri.

» Sempozyum siiresince kullanilmak iizere biiro temini.

= Sempozyum alaninin dizayn1 ve uygulanmasi (elektrik tesisati, su tesisati, hava
tesisati).

= Sempozyum alaninda kullanilmak iizere hava kompresorii.

= letisim ve internet sitesi icin bilgisayar ve bilgisayar ekipmanlari,

= [slerin yapilis asamalarinin gorsel dokuman kaydi icin kamera.

» Sanatcilarin egyalarini koyabilmeleri i¢in dolaplar v.b.

Oncelikle projenin konusu olan heykel sempozyumunun alaninin maliyetleri
hesaplanacaktir. Sempozyum alami i¢in Akdeniz Universitesi’nde daha &nce yapilmis olan
Heykel Sempozyumu’nun alaninin kullanilmast planlanmaktadir. Bu alan Akdeniz

Universitesi yerleskesinde bulunan Giizel Sanatlar Fakiiltesi yanidir. Sempozyum alani her bir
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heykeltirasin rahatca hareket etmelerini ve c¢alismalarini saglayacak sekilde dizayn
edilmelidir. Sanatcilarin birinin hareket sahasi digerinin sagligini tehdit edici olmamasina
0zen gosterilecektir. Ciinkii caligmalar sirasinda gerek yontulan mermer bloklardan firlayan
parcalar gerekse herhangi bir makineden firlayan parca etraftakiler i¢in son derece tehlikeli
olabilmektedirler. Heykel hammaddesi mermer blok ebadi ve heykeltirasin caligma alani ile
birlikte bu riskler de goz 6niine alindiginda her bir heykeltirasa minimum 64 m”’lik bir alan
ideal olarak diisliniilebilir. Boylelikle muhtemel kazalarin 6niine gegilmesi ve Uluslararasi bir

etkinlige olas1 golge diismesinin dnlenmesi hedeflenmektedir.

Daha sonra heykellerin yapilabilmesi i¢in sempozyum alaninda gerekli tesisatin
yapilmasi ve makinelerin satin alinmas1 gerekmektedir. Heykel yapiminda bazi makineler
hava ile calistiklarindan kurulus doneminde sempozyum alanina her heykeltiragin
kullanabilecegi sabit hava kompresorii ve bu hava akiminin heykeltiraglara ulastirilabilecegi
hava tesisat1 yapilmalidir. Ayrica yine heykel yapim asamasinda kullanilacak olan elektrik ve

su tesisatinin da yapilmasi uygun sekilde saglanmasi gerekmektedir.

Heykeltiraslar ile irtibata gececek ve heykeltiraglara Antalya’da bulunduklar siire
boyunca yardimeci olacak gorevlilerin ¢aligma ortamlari i¢in bir biiro temini ve bu biironun
malzemelerinin satin alinmasi yapilacaktir. Bu biiroya telefon, internet, elektrik tesisati, biiro
tesis ve malzeme giderlerinin iiniversite biinyesinde yapilabilecegi Ongoriilebilir. Ancak
yazigmalarin yapilmasi ve internet sitesinin hazirligi ve giincelliginin saglanmasi i¢in bir adet

bilgisayar temini yapilacaktir.

Sempozyum siiresince her giin bir saat sempozyum alaninin ve heykeltiraglarin
caligmalarinin kaydedilecegi bir kameraya ihtiya¢ duyulacaktir. Bu kaydedilen goriintiiler
daha sonra sempozyum ile ilgili dokiimantasyonlara eklenebilecegi gibi, ilgili bolim

ogrencilerine de derslerde gorsel kaynak olusturabilecektir.

Ayrica sempozyum alaninda kullanilacak olan makinelerin her giin sanatcilarin
kalacaklar1 yerlere tasinmasinin zor olacagindan sanatgilara esyalarint ve heykellerini
yaparken kullandiklar1 alet ve makineleri saklayabilecekleri her iki sanat¢iya bir olmak {izere

kilitli dolaplar temin edilip sempozyum alanina yerlestirilecektir.

Yukarida sayilan gider kalemlerinin maliyetleri ve hesaplamalari Tablo 4.30’da

gosterilmistir.
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Tablo 4.30 Kurulus Déonemi Gider Tablosu

Kurulus Donemi m yil
(t=0,1,2,....,m)

Harcama Tiirii tp y1ih

Proje Giderleri 5.000 YTL
Biiro Malzemeleri 5.000 YTL
Sempozyum Alam Insaat Giderleri (Elektrik, Su ve 43.680 YTL
Hava Tesisat1)

Sempozyum Alaninda Sanatcilar I¢in Esya Dolabi 1.200 YTL
Temel Makina ve Ara¢ Gerecler (Hava Kompresorii) 5.000 YTL
Dékiimantosyonda Kullanilmak Uzere Kamera 700 YTL
Toplam Sabit Yatirnm Giderleri 60.580 YTL

Projenin arasgtirma giderleri olarak ¢esitli bolge ve sehirlerde benzer etkinliklerin

ziyaret edilmesi, gerekli malzemelerin arastirilmasi i¢cin mermer ocak ve fabrikalarinin,

gerekli is yerlerinin ziyaretleri yapilacaktir. Ayrica yapilan fizibilite etiidii i¢in yapilacak olan

sempozyum alaninin ingaat projesi cizimleri gibi giderler i¢in yapilacak olan harcama

maliyetlerini “Proje Giderleri” kaleminde ele alabiliriz. Bu kalem i¢in tahmini 5.000 YTL

ayrilacaktir.

Biiro temini yapildiktan sonra biiro i¢in gerekli olan malzemelerin satin alinmasi

yapilacaktir. Bunun i¢in Devlet Malzeme ve Ofisi elektronik katalogundan toplam bir maliyet

cikartilabilir. Gerekli malzemeler;

= Yonetici masasi ve koltugu (etajer ve gekmece modiilii dahil),

= Toplant1 masas1 ve sandalyeleri,

= Bagvuru ve sempozyum belgelerinin muhafazasi i¢in bir adet dosya dolabi,

= Bilgisayar, yazici (¢ok fonksiyonlu),
» Internet baglantis1 icin ADSL modem,

Bu malzemelerin maliyeti yaklagik 5.000 YTL olarak hesaplanmistir.

Sempozyum alaninin, sanat¢ilarin en iyi ve saglikli olarak caligmalarina olanak

verecek bigimde projelendirilmesi ve insa edilmesi gerekmektedir. Insaat kapsaminda,

calisma esnasinda gerekli olacak elektrik, su ve hava tesisatinin yapilmasi da gerekmektedir.

Yapilacak olan sempozyum alaninin sekli yapisi asagidaki gibi ongoriilmiistiir.

88




Sekil 4.16 Sempozyum Alam Beton Zemini

Sempozyum alaninda her sanatci igin 8m x 8 m olmak iizere 64 m>lik alan uygun
goriilmektedir. Ciinkii her bir sanatgr maksimum 4m>’liikk bir mermer blok ile caligacaktir.
Ayrica taglarin kirilmasi ve yontulmasi esnasinda ¢ikacak toz dumanindan ve olusabilecek
muhtemel tas sekmelerinden diger sanatgilara zarar gelmemesi i¢in bu genigligin uygun

oldugu daha 6nce agiklanmisti.

Sempozyum alaninin tam ortasinda gerektigi taktirde ving kullanilmasi i¢in bir alan

bos birakilacaktir.

Sempozyumun elektrik su ve hava donanimlar1 asagidaki gibi olacaktir.
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Sekil 4.17 Sempozyum Alaninin Elektrik, Su ve Hava Tesisati

Sempozyum alaninin insaatinin yukaridaki Sekil 4.15 ve Sekil 4.16’ya gore maliyeti;
ingaat icin gerekli olan beton ve insa igleri Universitenin yapr isleri tarafindan
gerceklestirilecektir. Bunun yaninda gerekli olan sempozyum alaniin biyiikligi 960 m’
olarak ongoriilmiistiir. Alana dokiilecek olan betonun kalinligi 30cm olacaktir. Yani 960 m* x
0,3 m = 288 m’ bu alanin ingas1 i¢in gerekli giderler, alanin ingaati, elektrik, su ve hava

tesisat1 giderleri olacaktir.

Sempozyum alan1 iistiine mermer bloklarin yerlestirilecegi ve ving gezinecegi igin
agirhga dayanikli olarak insa edilmelidir. Insaat giderleri i¢in Bayindirhk ve Iskan

Bakanligi’nin verileri kullanilmistir;
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Tablo 4.31 Sempozyum Sahas1 Giderler Tablosu

Gider Cesidi Olgiisii Birim Fiyati Toplam Gider

insaat 288 m’ 110 YTL/ m’ 31.600 YTL
Elektrik Panosu 2 Adet 1500 YTL/ Adet 3.000 YTL
Elektrik Tesisati 134 m 30 YTL/ m 4.020 YTL
Iscilik Gideri*** - 500 YTL 500YTL
Su Tesisat1 104 m 20 YTL/m 2.080 YTL
Iscilik Gideri* - 500 YTL 500 YTL
Hava Tesisat1 96 m 5YTL/m 480 YTL
Iscilik Gideri* - 500 YTL 500 YTL
Ekstra Malzeme Giderleri 1.000 YTL
Toplam 43.680 YTL

Insaat giderleri Tablo 4.31°de de goriildiigii gibi ortalama olarak 43.680 YTL olarak

hesaplanmustir.

Sempozyum alaninda c¢alisacak sanatcilarin egyalarini her zaman tagimalarin1 6nlemek
icin iki sanatgiya bir adet diisecek sekilde bes adet metal ve kilitlenebilir dolap temin
edilecektir. Ayrica her sanat¢1 bu dolaplarda kullandiklar1 ve kendi {izerlerine zimmetlenecek
olan makineleri de saklayabilecektir. Bu dolaplar sempozyum alanina yerlestirilecektir. Bu

dolaplarin maliyeti yaklasik 1200 YTL dir.

Heykeltiraslarin heykel yapimlarinda kullanacaklar1 bazi makinelerin ¢alismasinda

kullanilacak olan hava kompresorii sempozyum alanina sabitlenecektir. Hava

kompresorlerinin fiyati ortalama olarak 5.000 YTL olarak diistitiniilmiistiir.

Her sene uygulanacak olan sempozyumun acilisindan kapanisina kadar sanatcilar ile
roportajlarda ve sanat¢ilarin giinliik ¢aligmalarinin goriintiilenmesinde kullanilmak iizere gece
goriis Ozelligi de olan bir kamera satin alinacaktir. Piyasada ortalama bir kameranin fiyati

yaklagik olarak 700 YTL dir.

Projenin kurulug donemi i¢in amortisman giderleri Tablo 4.32°de gosterilmistir.

28 # iscilik giderleri ortalama olarak herbir gider igin 500 YTL olarak alinmustir.
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Tablo 4.32 Amortisman Giderleri

Harcama Tiiri Gider Vuk Yilhk

Miktan Amortisman Amortisman

Oram Miktar

Proje Giderleri 5.000 YTL %20 1.000 YTL
Biiro Malzemeleri 5.000 YTL %10 500 YTL
Sempozyum Alam insaat Giderleri | 43.680 YTL %l 1.747 YTL
(Elektrik, Su ve Hava Tesisat1)
Sempozyum Alaninda Sanat¢ilar 1.200 YTL %10 120 YTL
icin Esya Dolabi
Temel Makina ve Ara¢ Gerecler 5.000YTL %10 500 YTL
(Hava Kompresorii)
Dokiimantosyonda Kullamlmak 700 YTL %10 70 YTL
Uzere Kamera
Toplam Sabit Yatirinm Giderleri 60.580 YTL 3.937YTL

Amortisman Orani: 3.937 / 60.580 = 0,065 olacaktir.

Ayrilacak Agirlikli Amortisman Miktart: 60.580 x 0,065 = 3.938 YTL olacaktir.

Amortisman Siiresi: 1/ 0,065= 15,38 Y1l olacaktir.

Projenin stiresi bes yil olacagindan bes yil boyunca ayrilacak olan amortisman

toplam1; 5 x 3.938= 19.690 YTL kalan 10,38 yilda ayrilacak olan amortisman miktari; 10,38
60.580 -19.690 = 40.890 YTL dir. Bu kisim hurda degeri olarak ayrilacaktir.

4.4.2. Isletme Dénemi Giderleri

Kurulus donemi islemleri ve ihtiyag duyulan biitiin makine ve techizat alindiktan sonra

sempozyum baglatilabilmektedir. Sempozyumun uygulama donemi sirasiyla su asamalari

icerecektir;

Sempozyum internet sitesinin olusturulmasi ve yayilanmasi: Bu asama sayesinde
sempozyuma katilacak olan heykeltiraslarin  katilim kosullarmma ve katilim
formlarima ulagsmalar1 saglanacaktir. Bu formda sempozyum  siiresince
uygulayacagi heykel i¢in gerekli dl¢iide blogun ve uygulanacak olan sanat eserinin
kisa bir 6zetinin yapilmasi istenecektir. Ayrica bagvuranlardan bagvuru sayist ve
en cok hangi iilke sanatgilarinin ilgi gosterdigi gibi istatistiki bilgiler elde

edilebilecektir.
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Basvurular degerlendirilerek bir se¢cim yapilacaktir. Sempozyumun internet sitesi
ve elektronik mail adresine yapilan basvurular sonucunda bir se¢im yapma
sansimiz dogacaktir. Secim komitesi diinyanin ¢esitli yerlerinden se¢ilmis olan
taninmis bes adet heykeltiragtan olusacaktir. Bu heykeltiraglarin isimleri herhangi
bir siipheye meyil verilmemesi i¢in sitede yaymlanmayacak ve baska sekilde
aciklanmayacaktir. Se¢im komitesi projenin yasam donemi boyunca her sene

degistirilecektir.

Secimin yapilmasini takiben; belirlenen heykeltiraslarin projeleri ve verdikleri
Olgiiler dikkate alinarak mermer alimi yapilacaktir. Gerekirse mermer bloklar

mermer ocaklarinda ebatlandirilacaktir.

Alinan mermerler sempozyum alanina taginacak ve heykeltiraglar icin belirlenen
yerlere yerlestirilecektir. Bu islem esnasinda iiniversitenin ving imkani

olmadigindan disaridan kiralama yoluyla temin edilecektir.

Mermerlerin temininden sonra heykeltiraslarin islerini yaparken kullanacagi
makineler satin alinacaktir. Heykel yapiminda ihtiya¢ duyulacak olan makineler;
her bir sanat¢1 icin, 230 mm jet taslama makinesi; her iki sanat¢inin ortak
kullanacagi; 125 mm avug i¢i taslama makinesi; davetli her sanatginin ortak
kullanacagi 2 adet hilti; ve ortak kullanim i¢in 3 adet pnomatic (havali) yontu

tabancasi.

Ayrica sanatcilarin heykellerinin yapim asamasinda kullanacaklar1 her bir sanatci

icin birer adet ¢ekic, murg veya keski gibi el aletleri temin edilecektir.

Heykellerin yapim asamasinda biiylik boyutlu parca kesimleri i¢in kullanilmak
iizere civar mermer ocaklarindan sayalama makinesi kiralama ve sayalama zinciri
temini yapilacak. Ayrica mermer bloklarin yerlestirilmesi nedeniyle ve heykellerin
biiyiik boyutlu olmas1 sebebiyle gerekli yon degisikliklerinin yapilabilmesi igin
gerek duyuldugunda ilgili firmalardan giinii birlik ving kiralamasi yapilacaktir. En
son iglerin bitiminden sonra heykellerin sempozyum alanindan {iniversite
yonetimince belirlenen yerlere nakli sirasinda da ving kiralamasi yapilacaktir. Bu

donemde vingle tagima yapilabileceginden ayrica nakliye gideri olmayacaktir.
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= Sanatcilarin kullanacaklari makinelerde bir ariza olusabilmesi durumunda ve
islerin tesliminden sonra makinelerin genel bakimlarinin yapilmasi i¢in bakim ve

onarim masraflar1 da ¢ikabilecektir.

= Sempozyuma ilginin arttirilmasi i¢in ve siiresinin liniversite 6grencilerine ve halka
bildirilmesi i¢in afis ve rekldm masraflar1 karsilanacaktir. Ayrica heykeller
yerlerine tasindiktan sonra yapilmis olan sempozyum i¢in tanitim, bilgilendirme ve
arsivleme amacgli sempozyum katalogu hazirlanacak, bastirilacak ve satisa

sunulacaktir.

= Sempozyuma yerel ilgiyi arttirmak, sanatcilarin takdimi ve ddiillendirme torenleri
icin kokteyl seklinde agilis ve kapanis torenleri organize edilecek ve afig-davetiye

bastirilacaktir.

= Bagvurulart olumlu olarak degerlendirilen ve gelmeyi taahhiit eden sanatgilar igin
iiniversite sosyal tesislerinde konaklama imkanlar1 saglanacak ve giinliik yemek

giderleri karsilanacaktir.

= Gelen sanatgilarin yoreyi tarihsel ve turistik bakimdan tanimalarini saglamak
amaciyla yorenin Oren yerleri ve cesitli ilgelerine haftada bir giin geziler

diizenlenecektir.

= Sanatgilara islerini sartlara uygun olarak teslim etmeleri sonucunda eserleri i¢in
telif licreti 6demesi yapilacaktir. Bu telif iicretleri diinyada ve Tiirkiye’de yapilmis

ve yapilan sempozyumlarin incelenmesi sonucunda belirlenmistir.

Bu boliimde isletme doneminde yapilacak olan giderler aciklanacaktir. Hammadde
olarak Mugla Beyazi isimli mermer se¢ilmistir. Mermer bloklarin temini Mugla’da bulunan
mermer ocaklarindan yapilacaktir. Sempozyuma katilacak olan heykeltiraglarin tespiti igin

sempozyumun internet sitesinde formlar ve basvuru kosullar1 yayinlanacaktir.
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Tablo 4.33 isletme Dénemi Gider Tablosu

isletme Donemi Giderleri

Harcama Tiirii t+1 2 tnss tmia tmis
Hammaddeler (Mermer Alimi, 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Boyutlanmasi ve Kargo Giderleri) 40m’ YTL YTL YTL YTL YTL
Yardimc1 Madde ve Malzemeler 6.760 6.760 6.760 6.760 6.760
(Spirel, Cekig, ve Diger Geregler) YTL YTL YTL YTL YTL
Makine Kiralama (Vin¢ Ve Sayalama 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Makinasi Kiralama) YTL YTL YTL YTL YTL
Enerji (Elektrik, Su, Telefon) 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
YTL YTL YTL YTL YTL
Personel Giderleri (Calisan Personel) 8.028 8.028 8.028 8.028 8.028
YTL YTL YTL YTL YTL
Lisans ve Patent (Sanatq1 Telif 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
I"Jcretleri) YTL YTL YTL YTL YTL
Bakim ve Onarim (Makinelerin Bakim 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ve Onarim Giderleri) YTL YTL YTL YTL YTL
Genel Giderler (Konaklama Ve Yeme 14.760 14.760 14.760 14.760 14.760
i(;me) YTL YTL YTL YTL YTL
Sempozyumun A¢ilis Ve Kapams 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Organizasyonu Giderleri. YTL YTL YTL YTL YTL
Pazarlama Giderleri (Afis, Reklam, 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Katolog) YTL YTL YTL YTL YTL
Sanatcilara Yoreyi Tamitmak Icin 500 YTL | 500 YTL | 500 YTL | S00YTL | 500YTL
Gerekli Gezi ve Seyahatler
Amortismanlar 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
YTL YTL YTL YTL YTL
Toplam 114.986 114.986 114.986 114.986 114.986
YTL YTL YTL YTL YTL

Sempozyumun baglamasi i¢in Mermer bloklarin satin alinmasi, sanatgilarin istegine ve

projelerine gore ebatlanmasi gerekmektedir. 1m’ birinci kalite mermerin Mugla’dan satin

alinmasi, ebatlanmasi ve nakliyesi ortalama olarak 900 YTL olarak degerlendirilmistir. Her

heykel i¢in sanatcilara en fazla 4 m® mermer kullanma hakk verilmistir.

Yardimci madde ve malzemeler kaleminde gosterilen giderlerin listesi asagidaki Tablo

4.34‘de gosterilmistir.
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Tablo 4.34 Yardimc1 Madde ve Malzeme Fiyat Listesi

Makine/Alet Adet Br. Fiyat Fiyat

230 mm Taslama 10 Adet 225 YTL/Adet | 2.250 YTL
125 mm Avuc I¢i Taslama 5 Adet 220 YTL/Adet | 1.100 YTL
Biiyiik Pinomatik (Haval) Kirici Delici 2 Adet 350 YTL/Adet 700 YTL
Kiiciik Pinomatik (Haval) Kirici Delici 1 Adet 90 YTL/Adet 90 YTL
11 kg’hk Hilti 1 Adet 1.000 YTL/Adet | 1.000 YTL
7 kg’hk Hilti 1 Adet 820 YTL/Adet 820 YTL
Cekic 20 Adet 20 YTL/Adet 400 YTL
Murg, Keski 10 Adet 10 YTL/Adet 100 YTL
Toplam 6.760 YTL

Mermerlerin, kamyonlardan indirilmesi, sempozyum alanina yerlestirilmesi, gerektigi
zaman yoOnlerinin degistirilmesi ve heykellerin bitiminde belirlenen yerlere yerlestirilmeleri
icin sehirde bulunan sirketlerden kira yoluyla ving temini yapilacaktir. Ving saat iicreti
yaklagik olarak 100 YTL’dir. Vincin ne kadar saat kullanilacag: taslarin biyiikliigiine ve
heykeltiraslarin ihtiyaglarina gore degisiklik gosterebilmektedir. Ortalama olarak bir donemde

100 saat kullanilabilecegi diisiiniiliirse vincin kira bedeli 10.000 YTL olarak hesaplanabilir.
Elektrik, su ve telefon giderli olarak da ortalama 2.000 YTL alinmustir.

Sempozyum siiresince sempozyum alaninda olusabilecek sorunlari ¢oziimlemek i¢in
ve oradaki islerin eksiksiz ve tam zamaninda yiiriitiilebilmesi i¢in bazi1 personele ihtiyag
duyulacaktir. Bunlar sempozyum koordinatorii, organizator, sekreter, teknik eleman olarak
siralanabilir.  Sempozyum siiresi boyunca bu personele normal mesai saatleri
uygulanamayacaktir. Sanatgilar belirli bir saat karsiliginda ¢alismayacaklarindan ihtiyag
duyuldugunda olusabilecek sorunlarin ¢éziimlenmesinde kullanilmak iizere bu personelden
yararlanilacaktir. Teknik eleman ve sekreter giderleri i¢in Bayindirlik Bakanligi’nin 2007 yili
“Erbab Isci”® saat iicretleri baz olarak almmustir. Koordinatdr ve Organizator iicretleri igin
“Uzman” iicretleri baz almmustir. On goriilen dért personelin giinde 12 saatlik, 30 giinliik

ticretleri ayr1 ayr1 Tablo 4.35’te verilmistir.

Tablo 4.35 Personel Ucret Tablosu

Isci niteligi Saat iicreti Giinliik Calisma Saati 30 Giinliik Ucreti

Koordinator 8,20 YTL/Saat 12 Saat 2952 YTL
Organizator 8,20 YTL/Saat 12 Saat 2.952 YTL
Sekreter 2,95 YTL/Saat 12 Saat 1.062 YTL
Teknik Eleman 2,95 YTL/Saat 12 Saat 1.062 YTL
Toplam 8.028 YTL

¥ www.birimfiyat.net
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Sempozyumda kullanilacak makine ve aletlerin tamir ve bakimlari i¢in ortalama 2.000

YTL ayrilmustir.

Sanatcilarin  konaklamalar1 {iniversite sosyal tesislerinden saglanacaktir. Giinliik
kahvalt1 dahil olmak {izere konaklama hizmeti i¢in bir sanat¢inin maliyeti 30 YTL olarak ele
almmustir. Yemek giderleri ise giinliik bir sanat¢i icin 6gle yemegi ve aksam yemegi olarak
ayrilmistir. Ogle yemegi {iniversite personeli igin sosyal tesislerin belirledigi 4 YTL baz
almmustir. Aksam yemegi i¢in kisi basi giinliik ortalama 12 YTL alinmistir. Konaklama ve
yeme-igme giderleri asagidaki Tablo 4.36°da gosterilmistir. Ogle ve aksam yemeklerinde
koordinatdér ve organizatoriin sanatgilara eslik edecekleri diisiiniiliip say1 oniki olarak

alimmustir.

Tablo 4.36 Sanatcilarin Giinliik Yeme-i¢me ve Konaklama Giderleri

Gider Cesidi Br. Fiyati Miktar Giin | Tutar

Konaklama (Oda ve Kahvalti) 30 YTL 10 30 9.000 YTL
Ogle Yemegi* 4YTL 12 30 1.440 YTL
Aksam Yemegi* 12 YTL 12 30 4320 YTL
Toplam 14.760 YTL

Sempozyumun sehir ve iilke ¢apinda duyurulmasi ve acilisinin yapilmasi i¢in her
sempozyumun baslangicinda bir agilis toreni organize edilecektir. Ayni sekilde kapanista
heykellerin sergisinin acilist ve sempozyumun bitisini simgeleyecek olan bir kapanis toreni

organize edilecektir. Bu torenlerin her birinin maliyetini ortalama 3.000 YTL alabiliriz.

Sempozyum i¢in organize edilecek torenlerin ilani i¢in agilis ve kapanis davetiyeleri
bastirilacaktir. Ayrica sempozyuma ilginin arttirilmasi i¢in gerekli yerlere asilmak i¢in afisler
yapilacaktir. Sempozyumun bitisinde etkinligi, sanatcilar1 ve isleri igeren katalog basimlari

yapilacaktir. Bunlar i¢in ortalama olarak maliyet 5.000 YTL dir.

Sanatgilara yoreyi tanitmak icin her hafta ¢esitli 6ren yerlerine ve miizelere giinii birlik

geziler organize edilecektir. Bu geziler i¢in maliyet ortalama 500 YTL dir.

Ayrica yillik olarak 3.938 YTL amortisman ayrilmasi gerekmektedir.

Sonugta isletme donemi gideri olarak toplam 114.986 YTL’lik bir gider

hesaplanacaktir.
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4.4.3. Projenin Yasam Devri

Projenin kurulus doneminden itibaren isletme donemlerini de igceren yasam seyri
izlendiginde t, kurulus donemi giderleri Tablo 4.37°de de goriilsdiigii gibi 60.580 YTL olarak
hesaplanmis ve bundan sonraki biitiin donemlerde 114.986 YTL her yil i¢in ayrilacak olan
gider olarak hesaplanmistir. Yani bes y1l organize edilecek olan sempozyumun toplam gideri

630.510 YTL olacaktir.

Tablo 4.37 Projenin Yasam Devri Tablosu

[k Yatirim Giderleri (Sabit 60.580 0 0 0 0 0
Sermaye + Isletme

Sermayesi)

Isletme Giderleri 0|111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048
(Amortisman, Faiz, Harig)

Faizler 0 0 0 0 0 0
Amortismanlar 0 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
Yillik Toplam 60.580 | 114.986 | 114.986 | 114.986 | 114.986 | 114.986

Katlanilan kurulus giderleri sonucunda sempozyum alani liniversitenin Gtizel Sanatlar
Fakiiltesi’ne birakilarak tas heykelle ilgili derslerin uygulama laboratuar1 kazandirilmis
olacaktir. Bunun disinda her isletme doneminden sonra on adet heykel iiniversiteye kalacaktir.

Yani liniversiteye toplam 50 heykellik bir koleksiyon kazandirilacaktir.

4.4.4. Projenin Yatirom Tutar1 ve Sermaye Yapisi

Tablo 4.38 Pr0|'enin Yatirnm Tutar ve Sermaie Yai1s1 Tablosu

I. Toplam Yatirim
- Sabit Sermaye 60.580 YTL
- Kurulus Donemi Faiz Giderleri 0
Yillik Toplam Yatirim 60.580 YTL
II. Finansman
- Ozkaynak 60.580 YTL
- Yabanci Kaynak 0
- Finansman Ihtiyaci 0

Isletmenin kurulus yilinda gerekli olan 60.580 YTL’lik kismin tamami Universite

tarafindan, 6z kaynaklarindan karsilanacaktir.
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4.4.5. Projenin Toplam Gelirlerinin Hesaplanmasi

Bes yil boyunca organize edilecek olan sempozyum sayesinde elde edilecek olan 50
heykel Akdeniz Universitesi’nin ¢evre diizenlemesinde kullanilacaktir. Bu heykellerin biitiin
giderlerinin Akdeniz Universitesi'nce ve Akdeniz Universitesi’nin bulacagi sponsorlar

tarafindan karsilanacagi ongoriilmektedir.

Akdeniz Universitesi’nden ve sponsorlardan elde edilecek gelirler sempozyumun
siirekliligini saglayacaktir. Bunun igin liniversiteden ve sponsorlardan kurulus dénemi harig

isletme doneminde 114.986 YTL kaynak saglanacaktir.

Tablo 4.39 Proje Toplam Gelirlerinin Yillara Gore Dagilim

Gelirler t() t ty t3 ts t5

Sponsor 0 114.986 114.986 114.986 114.986 114.986

Gelirleri YTL YTL YTL YTL YTL

Katalog Satis 10.000 YTL | 10.000 YTL | 10.000 YTL | 10.000 YTL | 10.000 YTL

Artik Deger 0 0 0 0 0]40.890 YTL

Yilik Toplam |0 124.986 124.986 124.986 124.986 165.876
YTL YTL YTL YTL YTL

Her y1l acilis ve kapanis torenleri diizenlenecektir. Bu torenlerden kapanis toreninde
sempozyumun o yil yapilan heykeller ve katilimcr bilgilerinin bulundugu Sempozyum
kataloglarinin satis1 hedeflenecektir. Yillik olarak en az 1.000 adet katalogun tanesi 10
YTL’den satilacag: varsayilirsa yillik ortalama 10.000 YTL gelir elde edilecektir.

Yillara gore sponsor gelirleri ve katalog satis geliri olarak yillik 124.986 YTL
gerekmektedir. Bunun disinda son yil gelirlerine sabit giderlerin amortismanlarindan hurda
degeri olarak hesaplanan 40.890 YTL eklenecektir. Boylelikle son donem gelirleri 165.876
YTL olacaktir. Sonugta bes yilin sonunda toplam olarak 635.820 YTL gelir hedeflenmektedir.
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4.4.6. Projenin Proforma Gelir ve Nakit Akimlar1 Tablosu

Tablo 4.40 Proforma Gelir ve Net Nakit Akimlarmin Yillara Gore Dagilim

Projenin Yasam Devri (Kurulus ve isletme Dénemi)

to t1 t t; t4 ts
1. Gelirler 124.986 | 124.986 | 124.986 | 124.986 | 124.986
2. IIk Yatirnm Gideri (Kurulus | 60.580 0 0 0 0 0
Donemi Faiz Haric)
3. Isletme Giderleri 0]111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048
(Amortisman Faiz Haric)
4. Faiz 0 0 0 0 0 0
5. Amortisman 0 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
6. Briit Kar (1-2-3-4-5) 0| 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 50.890
7. Vergi 0 0 0 0 0 0
8. Net Kér 0| 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 50.890
9. Net Nakit Akim ((8+5)-2) 60.580 | 13.938 | 13.938 | 13.938 | 13.938 | 54.828

Heykel sempozyumu tamamlandiginda Net Akim Tablosu Tablo 4.40’ta gosterildigi
gibi olacaktir.

4.4.7. Projenin Ticari ve Finansal Etiidii

Bu boliimde Heykel Sempozyumu Projesi’nin ticari ve finansal uygulanabilirligi

Olciilecektir.

4.4.7.1.Projenin Geri Odeme Siiresi

Bir degerlendirme araci olarak bu yontemde, yatirim 6nerisinin toplam yatirim tutarini
(I), yani ilk ya da baslangic yatirim maliyetini, kac yilda geri 6dedigi net kara gore hesaplanir.
(Saraslan; 1997; s:191).

Ayrica Akgii¢ kitabinda Geri Odeme Siiresi'ni hesaplarken Net kar ile
Amortismanlarin toplanmasi gerektigini belirtmistir. (Akgiic; 1998; s: 337) .

Heykel Sempozyumu Projesi’nin yatirimi bir yilda tamamlanacak ve ortalama olarak
60.580 YTL’ye mal olacaktir. Ayrica yillik gider olarak 111.048 YTL’lik bir isletme gideri

s6z konusudur. Bu giderlerin hepsi iiniversite biinyesinden veya iiniversitenin bulacagi
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sponsor gelirleri tarafindan karsilanacakti. Bunun disinda gelir olarak kapanis torenlerinde

yapilacak olan katalog satiglarinin gelirleri hedeflenmektedir.

Heykel sempozyumu projesinin toplam sabit yatinim gideri: 60.580 YTL

hesaplanmaisti.

Projenin yillik net para girisini gosteren tablo asagidaki gibidir;

Tablo 4.41 Projenin Yilhik Net Para Girisleri

Projenin Yillik Net Para Girisleri

t t; t; ty ts

Net Kar 13.938 13.938 13.938 13.938 54.828

Sabit yatirim tutarimiz olan 60.580 YTL ancak besinci sempozyumun sonunda geri
O0denmis olacaktir. Yani projenin son bulmasi ile projenin yatirim tutar1 6denmis olacaktir.
Sonug olarak Heykellerin yapim agsamasinda bir gelir amaci giidiilmemistir. Giderlerin hepsi
0zkaynaklardan karsilanmistir. Bu sebeple yatirimin geri ddenmesi ancak sempozyumun

bitiminde hurda degeri ile birlikte olacaktir.

4.4.7.2.Projenin Net Bugiinkii Degeri

Bir yatirimin Net Bugiinkii Degeri (NBD), belirli bir iskonto oranina gore indirgenmis
gelirlerinin toplam ile indirgenmis giderlerinin toplami arasindaki farktir. (Sarioglu; 1996;

s:193).

n
NBD =X A/ (1+1)'
t=0

formiilii ile hesaplanmaktadir.

Ay t'nci yildaki net nakit akimi

n: Projenin yasam devrini (t=0,1,2,....,n)

r: Iskonto Oranini ifade etmektedir. (Sarioglu; 1996; s:193).

Heykel Sempozyumu i¢in Tablo 4.40’taki Net Nakit Akimlar1 gz 6niine alinirsa;
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Tablo 4.42 Heykel Sempozyumu Nakit Akimlari

Projenin Yasam Devri (Kurulus ve isletme Dénemi)

to

t;

ty

t;

ty

ts

Net Nakit Akimi

60.580

13.938

13.938

13.938

13.938

54.828

Bankalarin Devlet Tahvilleri’ne verdikleri faiz oranlar1 incelenmis ve ortalama % 16

ile % 17 arasinda degistikleri saptanmistir. Buna gore iskonto orani olarak % 17 alinmistir.

NBD =

(-60.580)/(1+0,17)°

+  (13.938)/(1+0,17)"

(13.938)/(1+0,17)° + (13.938)/(1+0,17)* + (54.828)/(1+0,17)’

=(-60.580) +11.912,82+ 10.181,90 + 8.702,48 + 7.438,01 + 25.007,66

=2.662,87 YTL olarak hesaplanir.

NBD > 0 oldugu i¢in proje kabul edilmistir.

+  (13.938)/(1+0,17)* +

Ayrica daha sonra yapilabilecek bir baska proje ile Antalya’nin turizm potansiyelinden

de yararlanilarak gelirlerin arttirilmasit miimkiin olup Net Bugiinkii Deger’in daha yliksek

cikmasi saglanabilir.

4.4.7.3.1¢ Karhlik Orani

Sariaslan bir yatirimin i¢ karlilik oranini; net bugiinkii degerlerini sifira esitleyen

iskonto orani olarak belirtmistir. (Sariaslan; 197; s:1999.

n

NBD =X A/ (141)' =0

t=0

Iskonto oran1 % 17 iken projenin net bugiinkii degeri 2.662,87 YTL ¢ikmustir.

NBDy,17=2.662,87 YTL

Iskonto oran1 % 20 iken net bugiinkii degeri

NBDg2 = (-60.580)/(1+0,20)" + (13.938)/(140,20)! + (13.938)/(140,20)° +
(13.938)/(1+0,20) + (13.938)/(1+0,20)* + (54.828)/(1+0,20)

= (- 60.580) + 11.615 +9.679,17 + 8.065,97 + 6.721,64 + 22.034,14
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=-2.464,07 YTL olacaktir.

Buna gore net bugiinkii degeri sifir yapan iskonto oram1 %17 ile %20 arasindadir.

Gergek degeri bulabilmek i¢in enterpolasyon yontemi uygulanmalidir.

r =10,17 ¥[ NBDy,17/( NBDy,17 + [NBDg20|) ] X (To,20- T0,17)

=0,17 + [ 2.662,87/(2.662,87 + 2.464,07) ] x(0,20-0,17) = 0,1856 bulunur.

Yani muhtemel bir bor¢lanmaya gerek duyuldugunda organizasyonun ddeyebilecegi

maksimum faiz orani; %18,56’dir.

4.4.7.4.Likidite Analizi

Likidite analizleri yillik olarak nakit durumlarimin nominal degerleri iizerinden,

projenin tiim yasam devri boyunca goriilen nakit girisleri (fon kaynaklari) ve nakit ¢ikiglarini

(fon kullanimini) belirtmek suretiyle, projenin nakit yada fon dengesini gdstermeyi amaclar.

(Sariaslan; 1997; s:216)

Tablo 4.43 Likidite Analizi Tablosu

Projenin Yasam Devri (Kurulus ve I

sletme Donemi)

Maddeler

to t t t; ty ts

I. Nakit Girisleri (NG) 60.580 | 124.986 | 124.986 | 124.986 | 124.986 | 165.876

1. Satis ve Sponsor 124.986 | 124.986 | 124.986 | 124.986 | 124.986
Gelirleri (G)

2. Artik Deger (H) 40.890

3. Oz Sermaye (Q) 60.580

4. Borglar (L)
I1. Nakit Cikislar1 (NC) 60.580 | 111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048

1. Ik Yatirim Tutari (I) 60.580

2. Isletme Giderleri (C) 111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048 | 111.048
(Amortisman, Faiz Harig)

3. Borg¢ (Anapara) Odeme

4. Faizler (F)

5. Vergi (V)

6. Dagitilacak Karlar
I11. Nakit Dengesi (ND) (I-11) 0| 13938 | 13.938| 13.938 | 13.938 | 54.828
Yiginsal Nakit Dengesi
IV. Y1l Baginda 0 0] 13938 | 27.876 | 41.814| 55.752
V. Y1l iginde Fark 0| 13.938| 13.938 | 13.938 | 13.938 | 54.828
VI. Y1l Sonunda 0] 13938 | 27.876 | 41.814| 55.752 | 110.580
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4.4.7.5.Proforma Fon Akim

“Fon akim tablosu, belirli bir hesap donemi i¢inde firmanin sagladigi mali kaynaklar1

ve bunlarin kullanilig yerlerini gostererek, firmanin kaynak kullaniminin degerlendirilmesi

konusunda gerek finans yoOneticisine gerek firmaya kredi verenlere degerli katkida bulunur.”

(Akgiic; 1998; s:145)

Tablo 4.44 Proforma Fon Akim Tablosu

Projenin Yasam Devri (Kurulus ve isletme

Maddeler Donemi)
to t; ) t3 t4 ts

I. Fon Kaynaklari 60.580 | 13.938 | 13.938 | 13.938 | 13.938 | 54.828

1. Briit Karlar (B) 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 50.890
(Faizden Sonra)

2. Amortismanlar (D) 3938 | 3.938| 3.938| 3.938| 3.938

3. Faizler (F)

4. Oz Sermaye (Q) 60.580

5. Borg¢lar (L)
I1. Fon Kullanim 60.580

1. Ik Yatirim (I) 60.580

2. Bor¢ (Anapara) Odeme

3. Faizler (F)

4. Vergi (V)

5. Dagitilacak Karlar
I11. Kaynak Dengesi (KD) (I-1I) 0] 13.938 | 13.938 | 13.938 | 13.938 | 54.828
Yiginsal Nakit Dengesi
IV. Y1l Baginda 0 0] 13.938 | 27.876 | 41.814 | 55.752
V. Y1l iginde Fark 0] 3938 | 3.938| 3.938| 3.938| 3.938
VI. Yil Sonunda 0| 3.938 | 17.876 | 31.814 | 45.752 | 59.690

4.4.8. Uygulama Projesinin Degerlendirilmesi

Heykel Sempozyumu i¢in yapilan finansal ve mali etiitler sonucunda sempozyumun

kurulus dénemi kapsaminda 60.580 YTL’lik sabit yatirim gideri belirlenmistir. Isletme

donemi giderleri ise yillar itibatiyle; amortismanlar ve faizler hari¢ 111.048 YTL dir.

Akdeniz Universitesi biinyesinde yapilmasi planlanan projenin yatirim tutar1 ve

isletme donemi giderleri, {niversitenin 6zkaynaklarindan ve bulacagi

karsilanacaktir.

sponsorlardan

104




Uygulanmasi planlanan projenin geri 6deme siiresi 5 yil olarak tespit edilmistir. Buna

karsilik projenin net bugiinkii degeri 2.662,87 YTL olarak hesaplanmustir.

Projenin herhangi bir kaynak ihtiyacinda en fazla %18,56 oraninda faiz ile

bor¢lanabilecegi tespit edilmistir.

Isletmenin likidite tablosu incelendiginde isletmenin isletme doneminde ilk dort
yilinda nakit girislerinin yillik olarak 124.986 YTL, son yilinda ise 165.876 YTL oldugu,
buna karsilik olarak yillik nakit ¢ikiglarinin ise yillik 111.048 YTL oldugu belirlenmistir.
Buradan nakit dengesi; ilk dort yilicin 13.938 YTL, son yil i¢in ise 54.828 YTL olarak

hesaplanmistir.

Fon akim tablosu sonuglarina gore yillik 10.000 YTL tutarinda kar elde edildigi
gbzlenmis, bunlara amortisman gideri olarak 3.938 YTL eklenerek ilk dort yil i¢in 13.938
YTL Fon kaynag1 hesaplanmustir. Son yil i¢in 13.938 YTL’ye 40.890 YTL eklenerek 54.828
YTL fon kaynagi tespit edilmistir.

4.4.9. Acik Hava Heykel Parki Projesi Onerisi

Universiteye bu proje sonucunda heykellerin degerlendirilmesi ile ilgili “Acik Hava
Heykel Parki” kurulmasini1 onermekteyiz. Yeni bir proje dahilinde yapilacak olan ¢alisma
sonucunda Antalya’nin turizm payindan bir gelir elde edilebilecektir. Basit bir sekilde “Acik

Hava Heykel Parki” projesinin olusumu su sekilde olabilir.

Antalya’nin turist potansiyelinden faydalanilarak bir gelir elde edilmesi miimkiindiir.
Antalya 2007 yilinda Tiirkiye’ye gelen 23.341.074 turistin % 31,24’liik pay1 olan 7.291.356
kisiyi misafir etmistir. Tablo 4.27°de de goriildiigii gibi bu turistlerin 1.061.825 kisisi ticretli
olarak, 615.889 kisisi iicretsiz olarak ve 1.047.711 kisisi de indirimli olarak miize ve Oren
yerlerini ziyaret etmislerdir. Toplam 2.725.425 kisi miize ve Oren yerlerini ziyaret etmislerdir.
Bunlardan 146.841 kisisi miizeleri, 2.578.584 kisisi yalnizca 6ren yerlerini ziyaret etmislerdir.

Yani Antalya’ya gelen turistlerin %37’si miize ve dren yerlerini ziyarette bulunmuslardir.

Olusturulacak bir A¢ik Hava Heykel Miizesi sayesinde her yi1l Antalya’ya gelecek
turistlerin % 5’lik kismmin bu miizeyi ziyaret edecekleri varsayilirsa Tablo 4.16’da

hesaplanan Antalya’ya gelmesi beklenen tahmini turist miktarlarin sempozyumun bitisinden
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sonra da aym seyirde on sene devam edecegini ve bu turistlerin % 1°lik kisminin
olusturulacak Acik Hava Heykel Miizesini ziyaret edecegini varsayarsak asagidaki Tablo

4.45 olusturulur.

Tablo 4.45 Sempozyumlar Bittikten Sonra Antalya ve A¢cik Hava Heykel Miizesi’ne Gelecek Tahmini
Turist Sayisi

Yillar | Tahmini Turist Sayisi Acik Hava Heykel Parki Tahmini Ziyaret¢i Sayisi

2013 6.585.928 65.859
2014 7.025.407 70.254
2015 7.477.820 74.778
2016 7.939.058 79.391
2017 8.410.310 84.103
2018 8.890.046 88.900
2019 9.380.014 93.800
2020 9.882.550 98.826
2021 10.389.233 103.892
2022 10.909.943 109.099

Miize ve oOren yerlerinin girig licretleri ortalama olarak 3 YTL’dir. Agik Hava Heykel

Parkina gelecek olan ziyaretcilerden elde edilebilecek gelir Tablo 4.46°deki gibi olacaktir.

Tablo 4.46 Acik Hava Heykel Miizesinden Beklenen Tahmini Gelirler

Yillar Acik Hava Heykel Parki Ziyaretci Sayisi Beklenen Gelir

2013 65.859 197.578 YTL
2014 70.254 210.762 YTL
2015 74.778 224335 YTL
2016 79.391 238.172 YTL
2017 84.103 252.309 YTL
2018 88.900 266.701 YTL
2019 93.800 281.400 YTL
2020 98.826 296.477 YTL
2021 103.892 311.677 YTL
2022 109.099 327.298 YTL

Miize projesi Akdeniz Universitesi’nde organize edilecek ve miize girislerinden bir
gelir elde edilecektir. Heykel sempozyumunun bitisinden sonra Universite nin gdsterecegi bir
alana her bir heykelin yerlestirilecegi 4 m*” lik bir kaide insa edilecektir. Bu insaatm bir yil
siirecegi varsayilirsa 2012 yilinda insaatin baslamasi gerekmektedir. Toplam 200 m?*’lik 20

cm kalinliginda kaideler yapilacaktir.
200 m*x 0,20 m= 40m’

Tablo 4.31°de insaat giderleri birim fiyatimin 110YTL/m’ olarak belirlenmisti. Buna
gbre insaat gideri; 40m’ x 110YTL/m® = 4.400 YTL olarak hesaplanmistir. 1000 YTL

elektrik tesisati ig¢in yeterli olacaktir. Ayrica miize olarak belirlenen alanin ¢evresinin
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kapatilmasi i¢in agag1 yukar1 10.000 YTL’lik bir masrafa katlanilmas1 gerekecektir. Buna gore
ingaat giderleri 15.400 YTL olacaktir.

Tablo 4.47 Miizenin Kurulus Giderleri

Proje Giderleri 5.000 YTL
Biiro Malzemeleri 5.000 YTL
Insaat Giderleri (Elektrik Tesisati1 dahil) 15.400 YTL
Cevre Diizenlemesi 10.000 YTL
Toplam Sabit Yatirinm Giderleri 35.400 YTL

Proje gideri olarak 5.000 YTL uygun olacaktir. Bunun yan1 sira heykel sempozyumu
icin hesaplanan biiro malzemeleri giderlerini de ayni sayarsak 5.000 YTL’lik bir masrafa bu

kalemde katlanmak gerekecektir.

Heykellerin yerlestirilmesinin ardindan miize olarak belirlenen alanin diizenlenmesi de

gerekmektedir.

Sonugta Toplam Sabit Yatirnm Giderleri 35.400 YTL olarak hesaplanacaktir. Bu

donemde katlanilacak olan amortisman giderleri su sekilde olacaktir;

Tablo 4.48 Amortisman Giderleri

Proje Giderleri 5.000 YTL %20 1.000 YTL
Biiro Malzemeleri 5.000 YTL %10 500 YTL
Insaat Giderleri (Elektrik 15.400 YTL %4 616 YTL
Tesisati1 dahil)

Cevre Diizenlemesi 10.000 YTL %4 400 YTL
Toplam Sabit Yatirnm 35400 YTL 2516 YTL
Giderleri

Amortisman Orani: 2.516 / 35.400 = 0,071 olacaktir.
Ayrilacak Agirlikli Amortisman Miktari: 35.400 x 0,071 = 2.516 YTL olacaktir.
Amortisman Siiresi: 1 /0,071= 14,08 Yil olacaktir.

Isletme dénemini on yil olarak ele alirsak on yil boyunca ayrilacak olan amortisman

toplami; 10 x 2.516=25.160 YTL kalan 4,08 yilda ayrilacak olan amortisman miktari;

35.400 —25.160 = 10.240 YTL hurda degeri olarak ayrilacaktir.
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Tablo 4.49 Miize isletme Dénemi Giderleri

Enerji (Elektrik, Su, Telefon) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
YTL YTL YTL YTL YTL
Personel Giderleri (Calisan Personel) 49.104 49.104 49.104 49.104 49.104
YTL YTL YTL YTL YTL
Bakim ve Onarim (Heykellerin Bakim Ve 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Onarmm Gider]eri) YTL YTL YTL YTL YTL
Pazarlama Giderleri (Afis, Reklam, 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Katolog) YTL YTL YTL YTL YTL
Amortismanlar 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516
YTL YTL YTL YTL YTL
Toplam 86.620 86.620 86.620 86.620 86.620
YTL YTL YTL YTL YTL
Enerji (Elektrik, Su, Telefon) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
YTL YTL YTL YTL YTL
Personel Giderleri (Calisan Personel) 49.104 49.104 49.104 49.104 49.104
YTL YTL YTL YTL YTL
Bakim ve Onarim (Heykellerin Bakim Ve 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Onarmm Giderleri) YTL YTL YTL YTL YTL
Pazarlama Giderleri (Afis, Reklam, 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Katolog) YTL YTL YTL YTL YTL
Amortismanlar 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516
YTL YTL YTL YTL YTL
Toplam 86.620 86.620 86.620 86.620 86.620
YTL YTL YTL YTL YTL

Heykeller geceleri i1siklar vasitasiyla aydinlatilacagindan yillik 15.000 YTL enerji

gideri ayrilmalidir.

Tablo 4.50 Personel Ucret Tablosu

Miize Miidiirii 8.20 8 Saat 1.968 YTL | 23.616 YTL
YTL/Saat

Sekreter 2,95 8 Saat 708 YTL | 8.496 YTL
YTL/Saat

Temizlik 2.95 8 Saat 708 YTL | 8.496 YTL

Personeli YTL/Saat

Teknik Eleman 2,95 8 Saat 708 YTL | 8.496 YTL
YTL/Saat

Toplam 4.092 YTL | 49.104 YTL

Bakim ve onarim gideri olarak yillik 5.000 YTL ayrilmasi yeterli olacaktir. Ayrica

pazarlama giderleri olarak da yillik 5.000 YTL ayrilacaktir.

Buna gore isletmenin yillik gideri 84.104YTL olacaktir.

Miize projesinin yagam devrine bakilirsa
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Tablo 4.51 Proje Yasam Devri Tablosu

Ik Yatirim 35.400

Giderleri

Isletme 0 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104 | 84.104
Giderleri

Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortismanlar 0 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516
Yillik Toplam 35.400 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620

Proje yatrimlarim1 ve sermaye yapist Akdeniz Universitesi 6z kaynaklarindan

olusacaktir.

Tablo 4.52 Miize ProI'esi Toilam Gelirlerinin Yillara Gore Dai'lllml

Ziyaretci | 197.578 | 210.762 | 224.335 | 238.172 | 252.309 | 266.701 | 281.400 | 296.477 | 311.677 | 327.298

Gelirleri YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL

Artik 10.240
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deger YTL

Yilhk 197.578 | 210.762 | 224.335 | 238.172 | 252.309 | 266.701 | 281.400 | 296.477 | 311.677 | 337.298

Toplam YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL

Miize projesinin gelir ve net akimlarinin yillara goére dagilimlarini iceren Tablo 4.53,

su sekilde olacaktir.

Tablo 4.53 Pr0|'e Yasam Devri Tablosu

1. Gelirler 0| 197.578 | 210.762 | 224.335 | 238.172 | 252.309
2. ik Yatirim Gideri 35.400 0 0 0 0 0
3. isletme Giderleri 0| 86.620 | 86.620| 86.620| 86.620 | 86.620
4. Faiz 0 0 0 0 0 0
5. Amortisman 0 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516
6. Briit Kar 108.442 | 121.626 | 135.199 | 149.036 | 163.173
7. Vergi * 9.879 10.538 11.217 11.909 12.615
8. Net Kar 98.563 | 111.088 | 123.982 | 137.127 | 150.558
9. Net Nakit Akimm 101.079 | 113.604 | 126.498 | 139.643 | 153.074
1. Gelirler 266.701 | 281.400 | 296.477 | 311.677 | 327.298
2. ik Yatirim Gideri 0 0 0 0 0
3. isletme Giderleri 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620 | 86.620
4. Faiz 0 0 0 0 0
5. Amortisman 2.516 2.516 2.516 2.516 2.516
6. Briit Kar 177.565 | 192.264 | 207.341 | 222.541 | 238.162
7. Vergi * 13.335 14.070 14.824 15.584 16.365
8. Net Kar 164.230 | 178.194 | 192.517 | 206.957 | 221.797
9. Net Nakit Akim 166.746 | 180.710 | 195.033 | 209.473 | 224.313
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(*) Belediye Gelirleri Kanunu’nun 64. maddesine gore; “Tirkiye Biiyilk Millet
Meclisine baglt milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan smirlar1 iginde gergek ve
tiizelkisilerce isletilen her tiirlii miizelerin giris iicretlerinin % 5'i belediye pay1 olarak ayrilir.

(Belediye Gelirleri Kanunu; E.Mevzuat; http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/)”

Miize olusumunun kurulus doénemine heykellerin yapilis asamasi olan Heykel

Sempozyumu’nu da ekleyebiliriz.
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SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’de gilinlimiizde bir¢ok sirket ve yerel yonetimin, kiiltlir ve sanata daha fazla
onem vermeye basladiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’de biitiin sanat dallarinda bir ¢ok etkinlik
diizenlenmektedir. Bu tiir etkinliklerin yapilmasinda sehirlerin cazibelerinin arttirilmasinda

ve uygulamada katkilar1 olan sirketlerin tanitiminda biiyiik etkilerinin oldugu goriilmiistiir.

Bu calismada; belirli bir sanat kolunda yapilan etkinliklere yatirimda bulunmak
isteyen sirket veya kamu kurumlarina yatirnmda bulunulacak olan etkinliklerin etkileri bir

uygulama ile ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Ayrica yapilan etiitler ve proje degerlendirilmesindeki veriler 1s18inda topluma

yapacag katkilar saptanmustir.

Ekonomik ve sektorel analiz sayesinde; proje ile yapilmasi planlanan sempozyumlar
siiresince Tirkiye’ye ve Antalya’ya gelecek olan turist miktarlar1 zaman etiidii ve endeks
hesaplamas1 yontemi ile hesaplanmistir. 2008-2012 yillar1 arasinda bes yil siire ile yapilacak
olan sempozyumlar siiresince Tiirkiye’ye toplam 145.962.095 turist gelmesi beklenmektedir.
Tiirkiye’ye gelen turistlerden Antalya’ya gelmesi beklenenlerin toplami ise 35.997.690 olarak

hesaplanmastir.

Tiirkiye’deki Gtizel Sanatlar Fakiiltelerinin fakiiltelere gore O6grenci ve Ogretim
elemani sayis1 dagilimlari belirlenmistir. Buna gore Tiirkiye’de toplam 55.890 giizel sanatlar
Ogrencisi vardir. Buna karsilik 1904 tane 0gretim elemani vardir. 2004-2008 yillar1 arasinda
okuyan dgrenci sayilarinda %15 oraninda bir artis gdze carpmaktadir. Akdeniz Universitesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi bilinyesinde toplam 77 6gretim elmani vardir. Bununla birlikte her
Ogrencinin dort yilda mezun oldugu varsayilarak yapilan hesaplamada 6grenci sayisi 1.668

olarak ¢ikmustir.

Yapilacak olan sempozyumlar Ogrenciler i¢in iyi bir goézlem ve c¢aligma sahasi
olacaktir. Ogrenciler bu sempozyumlar sayesinde diinyanin g¢esitli yerlerinden gelen
meslektaslarinin  uygulama sekillerini, yontemlerini yakindan izleme sansina sahip
olacaklardir. Yani eserlerin sadece bitmis hallerini degil, yapilis asamalarinida
izleyeceklerdir. Sempozyumlarin egitim agisindan Ogrencilere biiyiik katkilar saglayacagi

kanisina varilmistir.
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Tirkiye’de yasayan insanlarin 2003-2006 yillar1 arasinda yurt disina ¢ikis nedenleri
incelenmis kiiltiirel etkinliklerin bu donemde ¢ikis nedenleri arasinda nerede oldugu tespit
edilmistir. Sirasiyla; 1.449.498, 1.792.915, 1.753.104, 1.706.500. Rakamlara gore 2003
yilindan 2004 yilina kadar yurt digina kiltiir amaciyla ¢ikan vatandaslarimizin sayisinda

yaklasik olarak %18 oraninda artig gézlenmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun gelen ziyaretgilere yaptigi anketler sonucunda 2001-
2006 yillar arasinda iilkemize gelen yerli ve yabanci ziyaretcilerin ne amagla geldikleri tespit
edilmistir. Buna gore 2001 ile 2006 yillar1 arasinda 58.789.985 yabanci ziyaretci iilkemize
kiiltiir etkinligi amaciyla gelmistir. 2001 yilindan 2006 yilina kadar %58 oraninda bir artig
tespit edilmistir. Ayni ankette yurt disinda yasayan Tiirklerin de Tiirkiye’ye ne amacla
geldikleri de tespit edilmigtir. 2001-2006 arasinda 3.893.956 vatandasimizin llkeye kiiltiir

etkinligi amaciyla gelmislertir.

Ekonomik ve sektorel analiz asamasinda Antalya’da bulunan miize ve 6ren yerlerinin
ziyaret¢i sayilart ve bu ziyaretcilerden elde edilen gelirler incelenmistir. Buna gore 2007
yilinda miize ve Oren yerlerine toplam 2.725.425 kisinin ziyarette bulundugu tespit edilmis,
toplamin %5 ini olusturan 1465.841 kisisi miizeleri, %95’ini olusturan 2.578.584 kisi Gren

yerlerini ziyarette bulunmustur.

Finansal ve Mali Etiit ile sempozyumlar siiresince katlanilmasi gereken giderler ve
elde edilecek gelirler hesaplanmistir. Sempozyumun giderleri iki asamada incelenmistir.

Birinci asamas1 Kurulus Dénemi Giderleri, ikinci asamast ise Isletme Dénemi Giderleri’dir.

Kurulus dénemi kapsaminda, bir heykel sempozyumunu organize etmek i¢in gerekli
olan alan belirlenmistir. Ayrica ingaat, bliro ve makine giderleri hesaplanmistir. Buna goére bir
heykel sempozyumu i¢in kurulugs dénemi giderleri baglaminda katlanilacak olan Toplam Sabit

Yatirim Giderleri 60.580 YTL olarak hesaplanmustir.

Isletme donemi, heykel sempozyumlarmin organize edilecegi 2007-2012 dénemini
kapsamaktadir. Bu donemde heykel yapimi i¢in gerekli mermer alim giderleri, yardimec1
malzemeler, makine ve hizmet alimlari, enerji giderleri, personel giderleri, sanatgilara
yaptiklar1 heykeller icin 6denecek telif haklar1 giderleri, konaklama, yeme, i¢gme giderleri,
pazarlama ve tanitim giderleri gibi giderlere katlanilmistir. Bu giderlerin toplami 111.048
YTL olarak hesaplanmistir. Ayrica bu donemlerde kurulus donemine ait sabit giderlerin

amortismanlart olarak 3.938 YTL ayrilmistir. Yani toplam isletme donemi gideri 114.986
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YTL’dir. Toplam bes yillik gider olarak da 544.930 YTL hesaplanmistir. Yani bes yillik
heykel sempozyumlar1 i¢in {niversite Ozkaynaklarindan veya {niversitenin bulacagi

sponsorlardan 544.930 YTL’lik bir kaynak temin edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Heykel sempozyumunun gelirleri olarak ise 6zkaynaklardan veya sponsorlardan elde
edecegi kaynaklar disinda sempozyumla ilgili olarak basilacak olan kataloglarin satisindan da
gelir elde edilebilecegi tespit edilmistir. Yilda 1000 adet katalogun, 10 YTL’den satilacagi
varsayilirsa yillik 10.000 YTL’lik bir gelir elde edilecektir.

Yillik net para girisi amortismanlar dahil olarak 13.938 YTL’dir buna gore proje
sonucunda baslangic maliyeti bes y1l igerisinde geri ddenecektir. Projenin net bugiinkii degeri
iskonto oran1 % 17 alinirsa 2.662,87 YTL bulunur. Yani NBD > 0 oldugu i¢in proje kabul
edilmistir. Herhangi bir durumda ek kaynak ihtiyact sonucunda organizasyon maksimum %

18,56 oraninda faize katlanabilecegi i¢ karlilik oranlar1 hesaplanarak bulunmustur.

Sonug olarak bu sempozyumlarin organize edilmesi fizibilite etlidii sonuglarina gore
olumlu bulunmustur. Bu sempozyumlar sonucunda elde edilecek olan heykellerin

degerlendirilmesi ile ilgili bir “A¢ik Hava Heykel Park1” projesi onerisinde bulunulmustur.

Bir kiiltiir ve ya sanat etkinliginin fizibilitesi incelendiginde ¢ok fazla bir kar amaci

giidiilmedigi toplumsal faydanin daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 gézlenmektedir.
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Ek-1 Diinyada Organize Edilmekte Olan Sanatsal Etkinlikler

EKLER

Etkinlikler Etkinlik Ad1 Yapildig Ulke
Sanat Fuarlari, Festivaller, Art | 38 | Basel Switzerland
Karnavallar,Bianeller, The Armory Show United States
Trianneller, Sergiler Art Forum Berlin Germany
Art Cologne Germany
Frieze Art Fair United Kingdom
Fine Art Fair Frankfurt Germany
Art Basel Miami Beach United States
Art Cologne, Palma de Spain
Mallorca
Liste Switzerland
Photo London United Kingdom
Volta Show 03 Switzerland
20/21 British Art Fair United Kingdom
London Art Fair United Kingdom
Shanghai Art Fair China
Art Chicago United States
ART LA United States
ARCO Spain
Paris Photo France
FIAC France
Art International Zurich Switzerland
The Grosvenor House Art | United Kingdom
& Antiques Fair
Scope Basel United States
NADA - New Art Dealers | United States
Alliance Miami Art Fair
PULSE New York United States
Scope New York United States

Scope Miami

United States

Pulse Miami

United States

Scope London United States
artbrussels Belgium
Salzburg World Fine Art Austria

Fair

Art Sydney 07 Australia
MiArt 2007 Italy

TEFAF Maastricht Netherlands

The International Fine Art
Fair

United States

700 Art Fair

United Kingdom

The International Art &
Design Fair

United States

Toronto International Art
Fair

Canada

Chicago Modernism Show
& Sale

United States
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Miami Modernism Show &
Sale

United States

PrintBasel Switzerland
The Cork Art Fair Ireland
Art Fair Tokyo Japan

New York International
Vintage Poster Fair

United States

The International Fine Art
& Antique Dealers Show

United States

Palm Springs Modernism United States
Show & Sale

AEIMS/MAA 2007 Belgium

Art Expo New York United States
Art Fair Sculpture Netherlands
Highlights

Brussels Ancient Art Fair Belgium

Basel Ancient Art Fair Switzerland

Art Ireland Ireland

Master Drawings London United Kingdom
Fine Art & Antiques Fair United Arab Emirates
Dubai

Art Amsterdam Netherlands

The International Asian Art
Fair

United States

Brussels Oriental Art Fair | Belgium

Art + Style StGallen 2008 | Switzerland
Switzerland

Art Nocturne Knocke Belgium
Photo Miami United States
arteBA 08 Argentina
Artissima Italy

Lineart Belgium

Art Show United States
Art Taipei 2008 Taiwan
Cologne Fine Art Germany

Los Angeles Art Show United States
The Moscow World Fine Russia

Art Fair

Bridge Art Fair United States
Art Moscow Russia

Art Miami United States
Artbo Colombia
Untitled Artists Fair - United Kingdom
Chelsea

The BADA Antiques & United Kingdom
Fine Art Fair

ARTSingapore 2007 Singapore
ART International Fair for | Austria
Contemporary Art

INNSBRUCK
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The Summer Fair Olympia | United Kingdom
Artexpo Las Vegas United States
Berliner Liste Germany

DiVA New York United States
Docks Art Fair France

FIA 2007 Venezuela
PrintBasel Switzerland
CIGE 2008 China

Art Copenhagen Denmark

Fine Art & Antiques Fair United Arab Emirates
Abu Dhabi

Antica Namur, art & Belgium
antiques fair

Photoespana Spain

Art Athina Greece

Preview Berlin - The Germany
Emerging Art Fair

PAN Amsterdam Netherlands
St-art France

Art20 United States
Modernism United States
Works on Paper United Kingdom

The New York Antiquarian
Book Fair

United States

palmbeach3

United States

Art & Antiques Fair 's-
Hertogenbosch 2008 's-

Hertogenbosch/Netherlands

Art Rotterdam United States

Object Rotterdam United States

Winter Fine Art & United Kingdom
Antiques Fair

IFPDA Print Fair 2007 United States
National Black Fine Art United States

Show

DIFC Gulf Art Fair United Arab Emirates
Art & Antiques Dubai United Arab Emirates
Europ'ART 1002 Switzerland

Artistes Contemporains Switzerland

The American Antiques
Show

United States

Cornice Venice/Italy
balelatina 2007 Mexico
MAC2007 France

Design Festa Japan

The International Ceramics | United Kingdom
Fair & Seminar

Asian Art in London United Kingdom
Scope Hamptons United States
Petersfield Antiques Fair United Kingdom
Sydney Art on Paper Fair Australia
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Mexico Arte Mexico
Contemporaneo

Antiques & Fine Art at The | United States
Armory

The New York Design Fair | United States

The Spring International
Art & Antiques Show

United States

Antik Massan Sweden
Affordable Art Fair, United Kingdom
Autumn Collection

Affordable Art Fair New United States
York

Pavillon des Arts et du France

Design

Antiques for Everyone United Kingdom
Summer 2007

Art Melbourne 2008 Australia

Art Metz France

Antiqui Kunst & Netherlands
Antiekbeurs

Watercolours & Drawings | United Kingdom

Art Fair

Palm Beach America's
International Fine Art &
Antique Fair

United States

San Francisco International | United Kingdom
Vintage Poster Fair

Arteclasica 2008 Argentina
balelatina Switzerland
Objects of Desire: United Kingdom
LAPADA London Fair

Love Arts Manchester United Kingdom
Chester Contemporary Art | United Kingdom
Fair

Chester Antiques & Fine United Kingdom
Art Show

art DC United States
Bridge Art Fair London United Kingdom
Bridge Art Fair Miami United States
Vienna Fair Vienna/Austria
MAG Montreux Art Switzerland
Gallery Foire d'art

contemporain

Chelsea Antiques Fair United Kingdom
Kunstart Bolzano Italy

BRUNEAF Belgium
Edinburgh Art Fair Scotland
Ceramics China 2008 China
Expotrastiendas Argentina
Kunst-Messe Munchen Germany
Autumn Fair United Kingdom
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Affordable+Art+Fair,+Autumn+Collection/133.html?artfair=133�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Art+Metz/142.html?artfair=142�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/San+Francisco+International+Vintage+Poster+Fair/148.html?artfair=148�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/San+Francisco+International+Vintage+Poster+Fair/148.html?artfair=148�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Arteclasica+2008/151.html?artfair=151�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Balelatina/154.html?artfair=154�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Objects+Of+Desire:+Lapada+London+Fair+/157.html?artfair=157�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Objects+Of+Desire:+Lapada+London+Fair+/157.html?artfair=157�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Love+Arts+Manchester/87.html?artfair=87�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Chester+Contemporary+Art+Fair/80.html?artfair=80�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Chester+Contemporary+Art+Fair/80.html?artfair=80�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Chester+Antiques+&+Fine+Art+Show/78.html?artfair=78�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Art+Dc/169.html?artfair=169�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Bridge+Art+Fair+London/172.html?artfair=172�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Bridge+Art+Fair+Miami/175.html?artfair=175�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Vienna+Fair/178.html?artfair=178�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Mag+Montreux+Art+Gallery+Foire+D%27art+Contemporain/181.html?artfair=181�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Chelsea+Antiques+Fair/75.html?artfair=75�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Kunstart+Bolzano/187.html?artfair=187�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Bruneaf/193.html?artfair=193�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Edinburgh+Art+Fair/196.html?artfair=196�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Ceramics+China+2008/199.html?artfair=199�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Expotrastiendas/202.html?artfair=202�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Kunst-messe+Munchen/208.html?artfair=208�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Autumn+Fair/81.html?artfair=81�

Irish Antique Dealers' Fair | Ireland
DigiFestival.net Italy

Antiquaires Belgium

Collect United Kingdom
Origin United Kingdom
Almoneda Madrid/Spain
Feria de Arte y Madrid/Spain
Antiguedades

Sussex Antiques & Fine United Kingdom
Art Fair

Sussex Fine Art Fair United Kingdom

Boston International Fine
Art Show

United States

Love Arts Harrogate United Kingdom
Eurantica 2007 Belgium

Design Miami United States
Design Basel Switzerland

The Winter Antiques Show | United States
Roofless United Kingdom
Arte Lisboa Portugal

Siappe 2008 France

Salon des Antiquaires France

Art Santa Fe United States
ART IN THE PEN United Kingdom
ARTeNIM France

Photo New York United States
mombuey Spain

HDK France

Photo San Francisco United States
National Black Fine Arts United States
Festival

Artefiera Art First Bologna/Italy
SOFA Chicago 2007 United States
SOFA New York United States
Art Internationalr United States
Auckland Art Fair New Zealand

American Fine Art Show

United States

USArtists: American Fine
Art Show

United States

MINT Milano International | Italy

Art Exhibition

ROMA The Road to Italy
Contemporary Art

Melbourne Art Fair Australia

Art Fair 21 Germany
Aqua Art Miami United States
Shanghai Fine Jewellery China

and Art Fair

S H Contemporary China

LOOQOP Barcelona Barcelona/Spain
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Irish+Antique+Dealers%27+Fair+2007/214.html?artfair=214�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Digifestival.net/217.html?artfair=217�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Antiquaires/229.html?artfair=229�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Collect/232.html?artfair=232�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Origin/235.html?artfair=235�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Almoneda/238.html?artfair=238�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Feria+De+Arte+Y+Antiguedades/241.html?artfair=241�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Feria+De+Arte+Y+Antiguedades/241.html?artfair=241�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Boston+International+Fine+Art+Show/250.html?artfair=250�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Boston+International+Fine+Art+Show/250.html?artfair=250�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Love+Arts+Harrogate/88.html?artfair=88�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Eurantica+2007/259.html?artfair=259�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Design+Miami/262.html?artfair=262�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Design+Basel/265.html?artfair=265�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/The+Winter+Antiques+Show/268.html?artfair=268�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Roofless/271.html?artfair=271�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Arte+Lisboa/274.html?artfair=274�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Siappe+2008/277.html?artfair=277�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Salon+Des+Antiquaires/280.html?artfair=280�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Art+Santa+Fe/283.html?artfair=283�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Art+In+The+Pen/286.html?artfair=286�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Artenim/289.html?artfair=289�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Photo+New+York/295.html?artfair=295�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Mombuey/298.html?artfair=298�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Hdk/301.html?artfair=301�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Photo+San+Francisco/304.html?artfair=304�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Art+International+-+A+Fine+Art+Fair/320.html?artfair=320�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Auckland+Art+Fair/322.html?artfair=322�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/American+Fine+Art+Show/325.html?artfair=325�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Usartists:+American+Fine+Art+Show/326.html?artfair=326�
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http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Melbourne+Art+Fair/339.html?artfair=339�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Art+Fair+21/343.html?artfair=343�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Aqua+Art+Miami/347.html?artfair=347�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Shanghai+Fine+Jewellery+And+Art+Fair/351.html?artfair=351�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Shanghai+Fine+Jewellery+And+Art+Fair/351.html?artfair=351�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/S+H+Contemporary/352.html?artfair=352�
http://www.saatchi-gallery.co.uk/artfairs/Artfairs_profile/Loop+Barcelona/355.html?artfair=355�

Bailey Fine Art & Antiques | United Kingdom
Fair

SLICK France

Brussels Accessible Art Belgium

Fair

Art London United Kingdom
PINTA United States
INK Miami Art Fair United States

Art Beijing Contemporary
Art Fair

China

DiVA Paris 07 France

ROMA The Road to Italy
Contemporary Art

ART HK 08 China

Pulse London United Kingdom
Brighton Photo Biennial United Kingdom
Fountain Miami United States
Sonar Festival Spain

AIPAD Photography Show | United States
Miami

The AIPAD Photography United States
Show New York 2008

Tallinn Print Triennial Estonia
Digital Art Weeks Festival | Switzerland

Dumbo Arts - Art Under

United States

the Bridge Festival

MARKET Sweden

The Works Art & Design Canada
Festival

Lessedra World Art Print Bulgaria
Annual

ARTSingapore 2008 Singapore
The Reykjavik Arts Iceland
Festival

Los Angeles IFPDA Fine United States
Print Fair at the LA Art

Show

The San Francisco Fine United States
Print Fair 2008

St Albans Art Fair United Kingdom
XII Bienal Guadalupana Mexico
Modesto Mail Art Event United States
59 Seconds Video Festival | United States
Dak’Art 2008 Senegal

Art Goes Kapakka Finland
Auckland Festival of New Zealand
Photography

Berlin Photography Germany
Festival

Bundaberg Arts Festival Australia
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Caerleon Arts Festival Wales
Chalk La Strada - Chalking | USA
Festival

Chobi Mela - International | Bangladesh
Festival of Photography

Contact - Toronto Canada
Photography Festival

Dissonanze - Electronic Italy
Music and Digital Art

Festival

Epic - Kent Photography England
Festival

Festival Couleur Café Belgium
Hereford Photography England
Festival

International Art and Netherlands
Antiques Fair

Kinsale Ireland
Arts Week

Lodz International Festival | Poland
of Photography

Melbourne Art Festival Australia
Melbourne International Australia
Arts Festival

Pingyao International China
Photography Festival

Samothraki World Music Greece
Art Ecology Festival

Sapporo Snow Festival Japan
Sausalito Art Festival USA
Spirit Echoes Fine Art USA
Festival

Streatham Festival England
SWELL Sculpture Festival | Australia
Tokyo International Anime | Japan
Fair

Transmediale Germany
Valley of the Arts Hungary
Wood Festival of Wales Wales
World Bodypainting Austria
Festival

World Championships of Canada
Sand Sculpture

World Taxidermy USA
Championships

World Village Festival Finland

Kaynak: www.saatchi-gallery.co.uk 30
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Ek-2 Diinyadan Biennal ve Triannal Etkinlikleri

Etkinlik | Etkinlik Ad1 Yapildig: Yer

Biennal, | Adelaide Biennial Of Australian Art Australia

Triennal | Biennale Of Sydney Australia
Bienal De Sao Paolo Brazil
Biennale De Montréal Canada
Biennale Internationale D'art Miniature Canada
Havana Biennial Cuba

Praguebiennale

Czech Republic

Biennale Internationale De 1'lmage De Nancy

France

Biennale De Paris France France
XXIII Biennale Des Antiquaires France
Biennale De Lyon France
Biennale D'art Contemporain De Bourges France
4th Berlin Biennial For Contemporary Art Germany
Triennale Kleinplastik Fellbach Germany
Triennial Of Photography Hamburg 2005 Germany
Documenta Germany
Thessaloniki Biennale Of Contemporary Ar Greece
"Heterotopias"

Athens Biennial Destroy Athens Greece
Tehran International Poster Biennial Iran
Biennale Internazionale Dell'arte Contemporanea Di Italy
Firenze

Triennale Di Milano Italy
Biennale Di Venetia Italy
Biennale Of Ceramics in Contemporary Art Italy
Echigo-Tsumari Art Triennial Triennial Festival Japan
The World Ceramic Biennale Ceramic : The Vehicle Of Korea
Culture

Busan Biennale Korea
Gwangju Biennale Korea
4th International Artist's Book Triennial Vilnius Lithuania
Foto Biennale Rotterdam Netherlands
International Biennial Of Miniature Art Czestochowa Poland
VII International Art Triennale Majdanek Poland
Bienal Internacional De Gravura Do Douro Portugal

Moscow Biennial

Russian Federation

Dak'Art Biennale De L'art Africain Contemporain Senegal
International Biennial Of Contemporary Art Of Seville Spain
Gothenburg International Art Biennial Contemporary Art | Sweden
Biennale De I’Image En Mouvement (BIM) Switzerland
Version Biennale Informatique Du Centre Pour L'image Switzerland
Contemporaine

Triennale De Sculpture Contemporaine En Plein Air Switzerland
La Triennale Internationale Du Papier Switzerland
Biennale Dell'mmagine Switzerland Switzerland

Schweizerische Triennale Der Skulptur in Bad Ragaz Und
Vaduz
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http://www.temiscamingue.net/salleaugustinchenier/biam�
http://www.bexarts.ch/�

Sharjah International Art Biennial United Arab
Emirates

London Biennale United Kingdom

Liverpool Biennial United Kingdom

Whitney Biennial USA

Palm Beach International Sculpture Biennale USA

Santa Fe Biennial USA

SITE Santa Fe International Biennial USA

Kaynak: karaart.com '

3! http://karaart.com/art.bi-triennials/bi-triennials/bi-triennials.html
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Ek-3 Antalya ili Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

Etkinlik Etkinligin Ad1 Yapildig:

Cesidi Yer

Festivaller 653.Tarihi Elmal1 Yesil Yayla Yagl Pehlivan Giiresleri, Elmal1
Festival, Kiiltiir, Sanat ve Miizik Etkinlikleri
9 Mart Kutlamalar1 Serik
Abdal Musa'y1 Anma Torenleri Tekke-

Elmal

Alanya Kiiltiir Sanat ve Turizm Festivali Merkez
Alanya Tokar Senligi Alanya
Altinbesik Kiiltiir ve Turizm Festivali Ibradi
Ayran Festivali Cevizli
Basak Festivali Salihler
Belenovasi Nar Festivali Manavgat
Bogazkent Caretta Caretta ve Kus Senlikler Bogazkent
Bozova Keskek Soleni Korkuteli
Ciglik Nar Festivali Cighk
Dagbeli (Cubukbeli) Festivali Dagbeli
Dayanigsma Senligi Akseki
Elmali Avlan Golii Kiyisinda 3.Gol Senligi Elmal
Finike Festivali Finike
Gazipasa Atatiirk'i Anma ve Cekirdeksiz Nar Festivali Gazipasa
Geleneksel Abdal Musa Sultan't Anma Tdrenleri Elmal1
Geleneksel Toplu Siinnet Soleni Kemer
Hidrellez Senlikleri Elmal1
Ibradi Uziim Bayrami Ibardi
Ibradi Uziim Festivali Ibard:
Kafi Baba Anma Toérenleri Finike
Kalkan Denizcilik Senlikleri Kasg
Kardelen Festivali Akseki
Kag Likya Kiiltiir ve Sanat Festivali Kas
Kemer Haliday Karnaval Kemer
Kemer Karnavali Kemer
Kemer Nar Festivali Kemer
Kemer Yaz Sonu Senlikleri Kemer
Kervan Festivali Akseki
Keskek Festivali Akseki
Konyaalti Karnavali ve Yaz Senlikleri Merkez
Korkuteli Kiraz Festivali Korkuteli
Kutlama Giinii (Pilav Giinii) Akseki
Manavgat
Nar Festivali ve Atatiirk'iin Ilgeye Gazipasa Adinin Gazipasa
Vermesinin Yildoniimii Etkinlikleri
Noel Baba Diinya Barisina Cagri Etkinlikleri Kale
Noel Baba Sempozyumu Kale- Demre
Noel Baba Senlikleri Kas
Oba Belediyesi Kiiltiir Sanat ve Portakal Festivali Alanya
Ormana Uziim Festivali Ibradi
Side Uluslararasi Kiiltiir ve Sanat Festivali Side
Sehzade Korkut Etkinlikleri Korkuteli
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Turizm Yaz Sonu Senlikleri Merkez
Uluslararas1 Hasyurt Tarim Fuari Finike
Uluslararasi Sualt1 Giinleri Kemer
Uluslararas1 Kas-Lykia Kiiltiir ve Sanat Festivali Kasg
Uziim Bayrami Merkez
Uziim Ve Balik Festivali Merkez
653.Tarihi Elmal1 Yesil Yayla Yagl Pehlivan Giiresleri, Elmal1
Festival, Kiiltiir, Sanat ve Miizik Etkinlikleri
Sportif Alanya Hentball Festivali Alanya
Etkinlikler
Alanya Plaj Hentball Avrupa Sampiyonast Alanya
Alanya Uluslararast Dag Bisikleti Sampiyonasi Alanya
Alanya Uluslararast Ritmik Cimlastik Sampiyonasi Alanya
Alanya Uluslararasit Sokak Hentbol Yarigmasi Alanya
Alanya Uluslararasi Triatlon Sampiyonasi Alanya
Alanya Uluslararasi Plaj Voleybolu Alanya
Alanya Urbanball Festivali Alanya
Alanya Yerel Tenis Turnuvasi Alanya
Atatiirk Halk Kosusu ve Yari Maratonu Alanya
Duatlon (Bisiklet Ve Kosu)
Elmal1 - Yesilyayla Yagl Pehlivan Giiresleri Kiiltiir. Sanat | Elmali
ve Spor Etkinlikleri
Gilindogmus Yagh Giires Festivali Giindogmus
Hal1 Saha Futbol Turnuvasi Kemer
Mauntainbike Cup (Dag Bisikleti) Alanya
Plaj Futbolu Alanya
Ralli Of Tiirkiye Kemer
Streetball (Sokak Basketbol) Alanya
Stinnet Soleni ve Yagli Giires Etkinlikleri Kemer
Tenis Turnuvast Alanya
Triatlon Merkez
Uluslararas1 Alanya Beach Handball (Alanya Sokak Alanya
Hentbolii)
Uluslararas1 Alanya Triatlonu Alanya
Uluslararasi Street Hentbol Turnuvasi Alanya
Uluslararas1 Basketbol Turnuvasi Merkez
Yiizme Maratonu Alanya
Sanatsal Alanya Uluslararas1 Karikatiir Yarigmasi Alanya
Etkinlikler
Antalya Altin Portakal Film Festival Merkez
Uluslararasi Piyano Festivali Merkez
Kemer Deniz Kiz1 Halk Konseri Kemer
Manavgat Geleneksel Halk Konseri Manavgat
Phaselis Art Days Kemer
Serik Sanat Soleni Serik
Serik Uluslararas1 Aspendos Opera Ve Bale Festivali Serik
Uluslararas1 Akdeniz Karikatiir Yarigmasi Alanya
Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali Serik
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