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TESEKKUR

Mesleki ve teknik egitim yonetiminde ihtiya¢ duyulan midar yeterliklerini
arastirdigim bu ¢aligma uzun yillardir iginde bulundugum mesleki ve teknik egitim sisteminde
ihtiya¢ duyulan farkli yeterlik alanlarin1 farketmemi sagladi. Yeterlik alanlar1 ve yeterlik
algisini arastirirken, yeterlik kavrami, egitim yonetimindeki 6nemi ve yeterli ya da yetersiz
hissetmenin sebep olacagi psikolojik etkiler {izerine diisiindiim. Kendi yeterlik algimmi
sorguladim.

Doktora siirecim benim i¢in hayattaki pek ¢cok sorumlulugum ile birlikte ¢iktigim uzun
stirecli bir yolculuktu. Zorlu ama simdi baktigimda bana giizel deneyimleri yasatan degerli bir
zaman dilimi oldugunu goriiyorum. Bu siirecte sliphesiz bir¢ok kisinin emegi ve destegi var.
Oncelikle doktora egitimimin her asamasinda ve tez calismam sirasinda engin bilgisini ve
destegini hicbir zaman esirgemeyen, degerli 6nerileri ile ¢aligmalarima liderlik eden, kisiligi
ve davranislariyla bana her zaman Ornek olan, en sikintili zamanlarimda anlayigiyla beni
motive eden tez danismanim Saymn Prof. Dr. Ali SABANCI’ya sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim. Ben Milli Egitim Bakanligina bagl bir lisede Ogretmenlik yaparken doktora
egitimimi tamamlamaya calistim. Bu slre¢te danisman hocam yeteri kadar zaman, ilgiyi ve
dikkati ayrramadigim calismalarimda biliyiikk bir sabirla bana destek oldu. Tim bildiri
sunumlarimda sunum yaptigim salonda bulunmaya c¢alisarak harcadigim emege kattig1 deger
ise paha bicilemez. Yasadigim kaotik zamanlarimda yargilayan degil ¢6ziim tiireten bir
danigman hocayla bu yolda ilerledigim i¢in kendimi hep ¢ok sansl hissettim.

Once yiiksek lisans daha sonra doktora egitimim olan uzun bir lisansiistii egitim
slirecini tamamliyorum. Bu siiregte alanda hocalarimla egitim bilimi {izerine beni diisiindiiren,
egitim ve egitimci olmak hakkinda bana pek cok sey Ogreten ¢alismalar yaptim. Aldigim
dersler ve okudugum arastirmalar gelismemi saglayarak isime ve insana bakis agcimi gelistirdi.
Lisansiistii egitim siirecimde emegi gegen ve bana her zaman destek olan degerli hocalarim
Prof. Dr. Kemal KAYIKCI’ya, Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU’ya, Prof. Dr. ilhan
GUNBAYI, Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan MUSTAN AKSU’ya, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SAHIN’e
cok tesekkiir ederim.

Calismanin ve lisansiistii egitimimin her asamasida yanimda olan, sikintili ve stresli



donemlerimde beni dinleyerek motive eden, buyuk bir 6zveri ile destek olan, bu ¢alismay1
bitirmem i¢in yasadigim sorunlara benimle birlikte ¢6ziim iireten degerli okul mudurim
kuntay YETKIN’e de ¢ok tesekkiir ederim. Kendisi 6gretmeninin gelisimine katki saglayacak
her tiirlii firsat1 yaratan ve bu siirecte Ogretmenlerine destek olan, gelisime agik bir okul
mudard.

Arastirmama gorisleri ile katki saglayan Antalya ili mesleki ve teknik egitim
okullarda gorev yapan okul miidiirlerine tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Akademiye ve bilimsel
calismalara deger vererek, arastirmalarima zamanlarini aymrarak, fikirleriyle deger katan
ozverili 6gretmen arkadaslarima da tesekkiir ederim. Egitimin bilime ve gelisime deger veren
egitimcilerle daha verimli bir sisteme doniisecegine inantyorum.

Hayatimm her asamasinda hep yanmimda olan, hayattaki en biiyiik destegim, nese
kaynagim, sahip oldugum biiyiik sansim olarak nitelendirdigim, en degerli yol arkadasim
canim kardesim Esra ENGUR’e ¢ok tesekkiir ederim. Diisiinceleri, bakis agistyla zaman
zaman kaybettigim hayat enerjimi bulmamda en biyiik destek¢im oldu.

Varligimin sebebi olan, ilgi ve desteklerini her zaman yanimda hissettigim, bu giinlere
gelmemde en buyuk pay sahibi, hayatim boyunca tiim fedakarliklari, ¢abalari, sevgileri ile her
zaman yanimda olan, diiriistligliyle, bana 6grettikleriyle beni her zaman gii¢li kilan, deger
veren, beni oldugum gibi kabul edip beni gerg¢ekten seven canim ailem, degerli annem
Melahat ENGUR’e ve babam Mehmet Fahri ENGUR e sonsuz tesekkiirler.

Lisansiistii egitimimde c¢ok gezdim, ¢ok calistim, ¢ok yeni insan tanidim, c¢ok
sevindim, ¢ok Gzildim, ¢ok hayal kurdum. Edindigim pek ¢ok deneyimi hakkini vererek
yasamaya calistim. Yeni arastirmalari, baska iilkelerde edindigim deneyimleri, farkli
kiiltiirlerin kesfini, edindigim yeni dostluklar1 ve hayallerimle dolu yarinlarimi sigdirdim.

Bu siiregte sikintili ve stresli zamanlarimda bana destek olan, giic veren, hayata olan
inancimi ve umudumu yitirmeden nese ile yol almami saglayan insanlar1 minnet ve

tebessiimle anacagim.



OZET

MESLEKIi VE TEKNIiK ORTAOGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN
MUDURLERIN YETERLIKLERININ BELIRLENMESI VE
YETISTIRILMELERINE YONELIK YETERLIKLER CERCEVESI

Engur, Arzu
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi Programm
Danisman: Prof. Dr. Ali SABANCI
Eylul, 2020, 215 sayfa

Bu caligmanin amaci mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ihtiya¢ duyulan muiduar
yeterliklerinin belirlenmesi ve yeterliklerin gelisimi i¢in yetistirilmelerine yonelik yeterlikler
cercevesi gelistirmektir. Caligma tic asamali tasarlanmustir.

Aragtirmanin birinci agsamasimda mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmmda gérev yapan
okul mdaddrlerinin yeterliklerini belirlemek (zere okullara dokiman ydnetim sistemi
iizerinden gonderilen dokiimanlar, kurum i¢i yazisma dokiimanlari, giincel mevzuat, konu ile
ilgili kitap, makale ve tezlerden olusan basili bilimsel eserler is analizi yontemlerinden biri
olan belge toplama teknigi ve dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak incelenmistir. Elde
edilen veriler NVIVO 11 nitel arastirma paket programi kullanilarak icerik analizi yapilmuistir.
Aragtrmanm ikinci asamasi nitel arastrma yOntemlerinden olgubilim deseninde
tasarlanmistir. Veri toplama yontemi olarak miidiirlerin goriislerinin derinlemesine ve ayrmtil
olarak incelenmesi i¢in gdriisme yontemi kullanilmistir. Bu ¢ercevede yapilandirilmis ve yar1
yapilandirilmis goriisme formu 6zellikleri tastyan goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmanin
calisma grubu 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Antalya ilinde 5 merkez ilgesi olan
Muratpasa, Kepez, Dosemealti, Konyaalt1 ve Aksu bdlgelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligma bagl 10 farkli resmi mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda calisan okul
miidiiriinden olugmaktadir. Calisma gurubunun belirlenmesinde nitel arastirmalarda kullanilan
amagli Ornekleme yonteminden oOlglit Ornekleme yontemi kullanilmistir. Mudirlerin
belirlenmesinde mesleki kidemleri 10 ve daha fazla olan, mesleki okullarda mudtr olarak 5

y1l ve daha fazla ¢alisan goniilli kadin ve erkek katilimcilar tercih edilmistir. Bu 6zelliklere



sahip okul mdidurlerinin belirlenmesinde okul miidiirlerinin goriisleri almarak kartopu
ornekleme yontemine basvurulmustur. Elde edilen veriler NVIVO 11 nitel arastirma paket
programu ile betimsel ve igerik analizi yapilmistir. Goriismeler ile elde edilen veriler daha
once igerik analizi ile belirlenen temalara gore yorumlanmis ve gerekli yerlerde dogrudan
alintilar ile desteklenmistir. Bu konuda yapilan incelemeler ile elde edilen bulgulara dayali
analizlerde tespit edilen yeterlikler; “insancil”, “kavramsal (karar)”, “teknik”, “teknolojik”
olmak iizere birbiri ile iligkili ve birbirini tamamlayan 4 yeterlik alani ile bunlar altinda yer
alan yeterlik alanlar1 ve bu alanlar ile iligkili yeterlik gostergelerinden olusan alanlar olarak
gruplanarak siralanmustir.

Arastirmanin {i¢ilincli agamasinda, 1. ve 2. asamasinda elde edilen veriler ¢er¢cevesinde ortaya
¢ikan bulgulara bakarak bir yeterlikler gergevesi, kazanim hedefleri, kazandirilmasi 6ngoriilen
davraniglar belirlenmeye ¢alisilmistir. Tasarlanan yeterlikler ¢ercevesi ile muddrlerin mesleki
gelisim ihtiyaclarmm belirlenmesinde ve bu ihtiyaglar1 belirlemeye yonelik faaliyetlerin
planlanmasinda dikkate alinacak referans bir ¢alisma olma niteligi tagimas1 amag¢lanmastir.
Anahtar Kelimeler: Mudur, Yeterlik, Yonetimsel Yeterlikler, Mesleki ve Teknik Egitim

Yonetimi



ABSTRACT

EXPLORING THE QUALIFICATIONS REQUIRED OF PRINCIPALS OF
VOCATIONAL AND TECHNICAL HIGH SCHOOLS AND QUALIFICATIONS
FRAMEWORK FOR TRAINING THEM

ENGUR, Arzu

PhD. Dissertation, Department of Educational Sciences, Program of Educational
Management

Supervisor: Prof. Dr. Ali SABANCI, PhD.

September, 2020, 215 pages

The aim of this study is to determine the principal competencies needed in vocational and
technical secondary education institutions and to develop a competencies framework for their
training for the development of competencies. The study is designed in three stages.

In the first stage of the research, documents sent to schools through the document
management system, internal correspondence documents, current legislation, book on the
subject, printed scientific works consisting of articles and theses was examined using
document collection technique and document analysis method, which is one of the job
analysis methods. Content analysis was performed using NVIVO 11 qualitative research
package program.

The second stage of the research is designed in phenomenological design which one of the
qualitative research methods. A structured and semi-structured interview form was designed
to collect data and interviews were made with the managers. The study group of the study
consists of school principals working in 10 different official vocational and technical
secondary education institutions affiliated to the Ministry of National Education in Muratpasa,
Kepez, Dosemealt, Konyaalt1 and Aksu regions, which are 5 central districts in Antalya, in
the 2019-2020 academic year. Criterion sampling method, one of the purposeful sampling

method used in qualitative research, was used to determine the study group. In the
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determination of principals, volunteer female and male participants with professional seniority
of 10 or more and working as principals in vocational schools for 5 years or more were
preferred. The descriptive and content analysis of the data was made with NVIVO 11
qualitative research package program.

Competencies determined at the end of the research; 4 competence areas that are interrelated
and complementing each other, namely "humanistic”, “conceptual (decision)”, "technical”,
"technological”, and the fields of competence under them and the competency indicators
associated with these fields.

In the third stage of the research, a competencies framework was tried to be determined
within the framework of the data obtained in the first and second stages.

Keywords: Principal, Competence, Managerial Competencies, Vocational and Technical
Education Management
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirma konusunu olusturan problem durumu belirtilmig, problem
climlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliliklar verilmis, yabanci terimler ve

kisaltmalar tanimlanmastir.

1.1. Problem Durumu

Yonetici orglitte sahip olunan tiim kaynaklar1 6rgiitiin amaglarina uygun olacak etkili
bir bigcimde harekete gecirmekten birinci derecede sorumlu olan kisidir. Yonetici
cevresindekileri orgiitiin amaclar1 dogrultusunda etkilemeye calisirken, kendisi de cesitli birey
ve gruplardan etkilenmektedir (Aydin, 2014, s. 301). Milli Egitim Bakanlig1 mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlart midirligli goérev taniminda “Okulun yoOnetimini mevzuat
dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon Yyapar, denetimini gerceklestirir,
performanst degerlendirir, yetki devri ile islerin saglikli yiiriimesini ve astlarin deneyim
kazanmasmi saglar.” ifadesi yer almaktadr (MEB, 2000, s. 73). Tirkiye’de egitim
yoneticilerinin yeterlik alanlarmm belirlenmesi amaciyla birtakim c¢alismalar yapilmistir
ancak okul yoneticiligi ayr1 bir meslek olarak goriilmedigi i¢in yeterlik alanlar1 sadece
belirlenmis fakat uygulamaya aktarilamamustir. Okul yoneticilerinin okullar1 etkili ve verimli
bir sekilde yonetebilmeleri i¢in birtakim yeterliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu
amagla okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani1 olarak kabul edildigi iilkelerde belirlenen
yeterlik alanlarma sahip olanlar yonetici olarak atanmistir (Agaoglu, Yahya, Yilmaz, ve
Karakdse, 2012, s. 162). Yonetim igin belli yeterliklere sahip basarili adaylarin se¢ilmesi
amaciyla yonetmelikler lizerinde yapilan degisikliklere ragmen (lkemizde, yOnetici segme,
yetistirme sistemi belli bir standartta oturtulamamustir (Tas ve Onder, 2010, s. 178).

Okullarda yasanilan sorunlar1 inceleyen arastirmalarda okul yoneticiliginin mevzuata
hakim olmaktan fazlasini gerektirdigi goriilmektedir. Okul yoneticiliginin bir uzmanlhk alani
olarak goriilmesi ve yoneticilere yeterlikler kazandirmak, yonetim alaninda egitim almanin
atama kosulu olarak belirlenmelidir (Abat, 2010, s. 6). Celebi (2013) tarafindan yapilan

arastrmada, Anadolu ve meslek liselerinde gdrev yapan yoneticilerin bilgi yOonetimi
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yeterliklerini, O6gretmenlerin orta diizeyde yeterli bulduklari gorilmiistir. Tirkiye’deki
yonetici yetistirme ve atama siireci incelendiginde yeterlik alanlari iizerinde ¢ok fazla
durulmadigr ve gelistirilmesi i¢in de etkili diizenlemeler yapilmadigi goriilmektedir.
Yetistirme ve atama siirecinde var olan eksikliklerin tespit edilmesi, uygulanabilir modeller
gelistirilmesi ve uygulamaya konmasi onem tasimaktadir (Aslan, 2009, s. 14). Yapilan
caligmalar incelendiginde okul midiirlerinin yeterlik alanlarinin gelistirilmesi amaciyla gesitli
¢coziim Onerilerinin sunuldugu goriilmektedir. Okullarin katilimc1 bir yonetim yapisina
kavusturularak egitim fakiilteleri ve MEB’in isbirligi ile egitim yoneticiligi boliimleri yeniden
actlmalidir. Okul miidirii olmak i¢in Ogretmen olma sartina alternatif olarak okula bir
O0gretmen gecmisine sahip egitimsel islerden sorumlu yonetici, bir de cesitli orgiitlerde
yonetici gecmisine sahip kurumsal islerden sorumlu o6rgilit yoneticisi istihdam edilebilir
(Tanridgen, Erol ve Eroglu Karaca, 2011, s. 17). Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yoneticilik
icinde egitim alimmasi gerekliligi ve herkesin yOnetici olamayacagi diisiincesiyle calismalar
yapilmaktadir (Toklucu, 2000, s. 313).

Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarina yonetici gorevlendirme yonetmeligi
6. maddesinde mudur olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlarin; mudir olarak
gorev yapmus olmak, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayri ayri veya
toplam en az bir yil gorev yapmis olmak veya bakanligin daha tist kadrolarinda gérev yapmis
olmak, seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2018). Mesleki egitimde tematik mesleki ve teknik
anadolu liseleri, “652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnamenin 37. maddesinde bir meslek alaninda uygulamali olarak belirli
egitim programlarini uygulayan ve Milli Egitim Bakanliginca belirlenen okullar mesleki ve
teknik anadolu liseleri olarak tanimlanmaktadir. Tematik mesleki ve teknik anadolu liselerine
Milli Egitim Bakanhgi Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Y&netmeliginde
belirlenen sartlari tagiyan yonetici ve Ogretmenler arasindan yonetici gorevlendirmesi ve
ogretmen atamasi yapilmaktadir. MillT Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi 9. maddesinde yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak
genel sartlarda, bakanlik kadrolarinda gorevli, gorevlendirilecegi egitim kurumunun aylik
karsili31 okutabilecegi dersi olmasi, Son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu ceza
almamis veya yoneticilikten alinmamig olma ifadeleri yer almaktadir. Belirlenen atama
kosullar1 incelendiginde mesleki egitim yonetimi ile ilgili herhangi bir yeterliligin
belirtilmedigi gorilmektedir (MEB, 2016). Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
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Yonetmeligi 4. maddesinde mesleki egitim merkezi; kalfalik ve ustalik egitiminin, mesleki ve
teknik kurs programlarinin uygulandigi egitim kurumu, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumunun ise; mesleki ve teknik anadolu lisesi, mesleki ve teknik egitim merkezi, ¢ok
programli anadolu lisesi, 6zel egitim meslek lisesi ile mesleki egitim merkezini tanimladigi
gorilmektedir (MEB, 2013). Muddr, gorev, yetki ve sorumluluklart madde 78’de, Turk millt
egitiminin genel amaclarma, temel ilkelerine ve mevzuat hukimlerine uygun, tim
kaynaklarm etkili, verimli ve ama¢ dogrultusunda kullanimindan, ekip ruhu ile yénetiminden
sorumlu egitim ve Ogretim lideri olarak tanimlanmaktadir. (MEB, 2013). Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde mesleki egitimde gorevli midurlerin gorev
tanim1 madde 78’de yer almaktadir. Miidiirler ayrica, derslik, atolye ve laboratuvarlarin
iretim ortami haline doniistiiriilmesini, ¢evredeki isletme ve kuruluslarla isbirligi yaparak
alana/dallara almacak 0Ogrenci sayilarmin belirlenmesini, staj yapilacak imkéanlarin
arastirilmasini, sektoriin ihtiyacina uygun olarak egitim programlarinin giincellenmesini, okul
ve isletme arasinda iletisim i¢in Koordinator d6gretmen gorevlendirilmesini saglar. Bunlarla
birlikte isletmelerde mesleki egitim programinin hazirlanarak, uygulanmasi i¢cin gerekli
onlemleri alir (MEB, 2013). Mevzuatta ortadgretimde goérevli miidiiriin gorev, yetki ve
sorumluluklarmin tanimi ile birlikte mesleki egitimde gorevli miidiirlerin gorev tanimlar1 igin
ek maddelerin yer aldig1 goriilmektedir.

Yoneticiligin hukuksal temelleri incelendiginde yonetim ile ilgili yasal diizenlemelerin
cagdas diizenin gerisinde kaldig1 ve giincellenmesi gerektigi goriilmektedir. Yoneticilerin,
hiyerarside verilen emirleri uygulamanmn o6tesinde, etkili bir lider olmasi beklenmektedir.
Okul yoneticisinden mevzuat ile belirlenen smirlarda yonetmesi beklenmemelidir (Ozdemir,
2009, s. 281). Yoneticilerin egitiminde tutarhi bir politika izlenmeli, yetersizliklerinin
nedeninin arastirilacagi planli yeterlik ¢alismasi yapilmahidir (Onural, 2005, s. 83).
Yoneticilerin egitim yoneticiligi ile ilgili egitim almadan, egitim yonetimi ile ilgili bilimsel
arastirmalar1 ya hi¢ ya da ¢ok az takip ederek, bilimsel bir bakis ac¢isi olmadan yoneticilige
basladiklar1 goriilmektedir (Karatag, Alymidin KYZY ve Topuz, 2015, s. 128). Okul
yoneticisinin yetistirilmesinde sadece verilen hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerle sinirl
kalmmamalidir. Mentdr yoluyla yonetici yetistirme, bazi iilkelerde (A.B.D., Ingiltere,
Singapur, Kanada vb.) uygulanmakta ancak Ulkemizde bu ydnde bir ¢alisma heniiz
yapilmamaktadir (Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu, 2002, s. 114). Okul miidrlerinden hem

iyi bir isletme ydneticisi hem de gretimsel lider olmalar1 beklenmektedir (Demirtas ve Ozer,
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2014, s. 18). Okul miidiirliigiiniin profesyonel bir meslek haline getirilmesi adina bakanlik
blinyesinde mudurlerin secilmesi ve yetistirilmesi siiregleri ile ilgili ¢aligmalar yapmakla
sorumlu olan bir birim olusturulabilir (Demirtas ve Ozer, 2014, s. 20). 2013-2014 egitim ve
ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligma bagli okul ve kurumlarda gorev yapan her
kademedeki yoneticilerin biiyiilk bir ¢ogunlugu lisans mezunu olup, 2-3 yillik yiiksekokul
mezunu olan yonetici sayist da ¢ok fazladir. Bu oran en fazla ilkokul yoneticileri arasinda
goriiliirken (%19,9) nicel bulgulara gore iilkemizde lisansiistii egitim almis yonetici oraninin
cok diisiik oldugu (% 8), doktorali yoneticisi oraninin ise yok denecek kadar az (% 0,02)
oldugu goriilmektedir (Celenk ve Akbaba Altun, 2016, s. 15). Tiirk egitim tarihinde, yonetici
yetistirme ile ilgili ciddi uygulamalar yapilmistir ancak okul yoneticisi yetistirme ve atama ile
ilgili istikrarli ve verimli bir uygulama yapilamamistir (Cemaloglu, 2005, s. 266). Kesim
(2009) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla
yetistirilebilmeleri i¢in bir sertifika program modelinin gelistirilmesinin amaglandig1
goriilmiistlir. Arastrma sonucunda elde edilecek bulgularin ¢ercevesinde olusturulacak olan
sertifika programinin ise yonetici yetistirme politikalarma katkis1 olacagi, yeni teknolojilerden
yararlanan okul yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine rehberlik edebilecegi,
teknoloji kiiltirini daha cok i¢sellestirebilecekleri umulmaktadir.

Egitim endiistriyel devrimlerin gerceklesmesini saglayan temel kurumlardan biridir ve
bu siiregte devrimlerle birlikte degismistir (Yazici ve Diizkaya, 2016, s. 78). EndUstriyel
doniisiimlerin baslangici, 18. yiizyilin ortasinda buhar makinesinin icadidir. Ikinci endustriyel
doniisiim dalgas1 enerji kaynagi olarak elektik ve petroliin kullanilmasidir, programlanabilir
elektronik makinelerin tiretim teknolojisine uygulanmasi tigiincii endiistriyel doniisiim
dalgasidir. DOrduncl endiistriyel degisim dalgasi ise toplumu, ekonomiyi ve egitimi de
degistirmektedir. Bu dogrultuda bilgi teknolojileri ve endiistride yasanan degisim, temel
egitimden mesleki egitime kadar tiim egitim sistemini degisime zorlamaktadir (Yazici ve
Duzkaya, 2016, s. 52).

Her alanda hizli bir degisim ve doniisiimiin yasandig1 giinlimiizde okul orgiitleri de
yap1 ve islevlerinde Oonemli degisiklikler gerceklestirmek zorundadirlar. Bilgi ve bilgi
teknolojileri alanlarmdaki hizli gelismeler, iletisim yogunlugunu arttirmistir. Degisim
slirecine bagl olarak okulda meydana gelen yapisal ve yonetsel degismeler, okul yoneticisinin
rollerinde de 6nemli degisimlere neden olmustur. Okul yoneticisi 6grenen Orgiitler, toplam

kalite yoOnetimi gibi yeni yaklasimlar karsisinda yeni rol ve sorumluluklar Ustlenmek

4



zorundadir (Aydemir, 2013, s. 1). Meslege yeni basglayan okul miidiirleri yeni goreve
basladiklarinda karmasik idari ve biirokratik faaliyetleri yonetebilmek ve ayni zamanda
okulda egitimsel liderlik davranisi sergileyebilmek i¢in egitime ihtiyag duymaktadir (Aykut,
2006, s. 3). Insan haklarma saygili, diinyayr taniyan, kendini ifade edebilen bireylerin
yetistirilebilmesi i¢in okul yoneticileri hayati Gneme sahiptir (Baran, 2015, s. 1).

Genel olarak degerlendirildiginde daha ©nce yapilan g¢alismalarda okul midiirii
yeterlik alanlarinin belirlenmeye c¢alisildig1 ve yonetmelik maddelerinde de mudurlerden sahip
olmalar1 beklenen yeterlik alanlarmin tanimlandig1 goériilmektedir. Ancak giiniimiiziin degisen
kosullarma uygun, giincel yeterlik alanlarmin belirlendigi ¢alisma ¢ok fazla bulunmamaktadir.
Bununla birlikte mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda ylriitiilen egitim-6gretim
islerinin diger ortadgretim kurumlarina gore farkliliklar igerdigi, ancak bu kurumlarin midur
yeterlikleri hakkinda giincel bir tanimlamanimn yapilmadigi gériilmektedir. Bu durumda bu tur
ortadgretim kurumu midirlerinin sahip olmasi beklenen yeterlik alanlarinin tespit
edilmesinin ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmaktadir. Yeterlik alanlarini belirleyerek, bu
yeterlik alanlarinin kazandirilmasina yonelik bir egitim plan1 tasarlanmasmin yeterlik
dizeylerini artirmada ve gelistirmeleri gereken yeterlik alanlarini belirlemede, mudurlerin
atanma siireglerinde, miidiirlerin mesleki gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesinde ve bu
ihtiyaglar1 belirlemeye yonelik faaliyetlerin planlanmasinda, miidiir performanslarmin

degerlendirilmesinde faydali olacagi diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanmin Amaci ve Problemleri

Bu aragtirmanin amaci mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ihtiya¢ duyulan
mudur yeterliklerini belirlenmek, ihtiya¢c duyulan yeterliklerin gelisimi i¢in alternatif bir
yeterlikler cergevesi gelistirmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda yapilan ¢alismada asagidaki
sorulara yanitlar aranmistir:

1. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda gorev yapan okul mudirlerinin sahip
olmasi gereken yeterlikler nelerdir?

a. Alanyazin, yasal mevzuat ve kurum i¢i yazigma dokiimanlarindan elde edilen
verilere dayali olarak yapilan dokiiman analizi sonuglarina gore okul miidiirlerinin sahip
olmasi gereken yeterlikler nelerdir?

b. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda gorev yapan okul mudurlerinin

goriislerine gore okul midirinin sahip olmasi gereken yeterlikler nelerdir?
5



2. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda gorev yapan okul mudurlerinin

yetistirilmelerine yonelik yeterlikler cercevesi nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bir goreve getirilen kisinin egitimi i¢in harcanan emek, zaman ve para kaybimnin
Onlenmesi igin Onceden is igin gerekli bilgi ve yeterlik tanimlanmasmin 6nemli oldugu
gorulmektedir. Yonetici yeterligi ise tiim orgiitii etkiledigi diistiniiliirse basarili bir kurum igin
onemli bir etkendir. Yonetici yetersizligi artarsa, kurumda islerle amaglarin uyumunun
azalacag1 gorilmektedir. Egitim Orgutlerindeki is géren yetersizlikleri kurumun yok olmasina
yol agmasa da iiriiniin niteliginin diismesine sebep olur. Yoneticilerin yeterliklere gore secilip
yetistirilmeleri sorunun ¢oziimiinde bir secenek olarak diisiiniilebilir (Basar, 1998, s. 67).
Bir¢ok kurum biiylimelerinin ve basarilarinin oniindeki en biiyiik engelin, gerekli becerilere
sahip yoneticilerin eksikligi oldugunu diisinmektedir (Peterson ve Fleet, 2004). Ydonetici
davraniglarmin gerektirdigi becerilerin bulunmasi ve okul yoneticisine kazandirilmasi, okul
yonetimine yeni bir davranig getirecektir (Bursalioglu, 2015, s. 234).

Mevzuatta mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda ¢alisan miidiir gérev tanimlari
ayrica bulunmaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin amag, yontem ve hedefleri
incelendiginde diger ortadgretim kurumlarindan ¢ok farkl bir isleyis icerdigi goriilmektedir.
Ancak lkemizde mesleki ve teknik ortadgretim kurumuna miidiir atamasi yapilirken fakli bir
atama siireci uygulanmadig1r sonucuna varilmaktadir. Yapilan c¢alismalar incelendiginde
ihtiya¢ duyulan miidiir yeterliklerini saptamak amaciyla pek c¢ok calismanin yapildig
goriilmiistiir. Ancak mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin yeterliklerinin
artirilmasma yonelik kapsamli calismaya rastlanmamistir. Ulkemizde mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda c¢alisan miidiir yeterliklerinin artirilarak egitim kurumlarinda
gerceklestirilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteliginin artirilacagi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak yapilan calisma ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
miidiir yeterlikleri literatiir taramas1 ve miidiir goriisleri alinarak kapsamli olarak belirlenmeye
calisilmistir. Calisgmanm sonucunda gelistirilen yeterlikler ¢ercevesinin midurlere gerekli
yeterliklerin kazandirilmasi amaciyla planlanacak egitim programma yardimci kaynak olma
ozelligi ile 6nem tasimaktadir. Ayrica olusturulan yeterlikler cercevesi uygulamadaki boslugu

doldurmaya yardimc1 olmasi agisindan da 6nemlidir.



1.4. Arastirmamin Varsayimlar

1. Bu ¢alismada c¢aligma grubuna dahil edilen mesleki ve teknik ortaggretim kurumu
mudurlerinin, yeterliklerin belirlenmesi amaciyla kendilerine sorulan sorulara olabildigince
kapsamli ifade edecek sekilde cevap verdikleri varsayilmaktadir.

2. Alanla ilgili yapilan literatiir caligmasinda yeterince ulusal ve uluslararasi bilimsel
veriye ulasilmustir.

3. Veri toplama araci arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler igin yeterlidir.

4. Ts analizi ve literatiir taramas1 yoluyla okul miidiirlerinin yeterliklerini saptamak

olanaklidir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar

1. Calisma grubu icin secilen mudurler Antalya ili ve bes merkez ilgesi Muratpasa,

Kepez, Désemealti, Aksu ve Konyaalti ile sinirlidir.

2. Arastirmada mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
miidiirlerinin yeterliklerini belirlemek i¢in veri toplamak iizere mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarmmin yonetimi ile ilgili mevzuat, alanyazin, dokiiman yonetim sistemi (DYS)
evraklar1 ve okul miidiiriiniin kurum i¢i resmi tebligleri ile okul miidiirlerinin goriislerine

basvurulmustur.

1.6. Tanimlar

Yeterlik: Orgitiin amaglarm gergeklestirmek icin gereken bilgi ve beceridir.

E-Okul: Milli Egitim Bakanligi tarafindan kullanilan Milli Egitim Bakanligi Bilisim
Sistemleridir.

Program: Belli bir ¢alismanin amacini, béliimlerini, yontemini ve siiresini gdsteren plandir.
Ortadgretim kurumlari: Resmi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlaridir.

Mudir: Resmi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorevli okul miidiirleridir.



BOLUM lI

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanm kuramsal cercevesi ve ilgili arastirmalar bolimiinde, yonetim, egitim
yonetimi, okul yénetimi, okul midurQ, yonetici yetistirme gereksinimi, ortadgretim, yeterlik

ve is analizi kavramlarma ayrintili olarak sunulmustur.

2.1. YOnetim

Yonetim eski bir bilimdir. Glnlmizde yonetim kavramini alanyazinda
aragtirdigimizda pek ¢ok tanimin ve agiklamanin oldugunu gérmek miimkiindiir. YOnetim
orgiit kaynaklarmin etkin verimli bi¢cimde planlanmasi, orgiitlenmesi, yOnetilmesi
esglidiimlenmesi ve deneylenmesi yoluyla 6rgiit amaclarma erigilmesi stirecidir (Demirtas ve
Gunes, 2002, s. 172). “Yonetim bagkalar1 vasitasiyla is gormektir. Baz1 yazarlar ise yonetimi
“Eldeki kaynaklarm en verimli bigimde kullanilmasin1 6greten bilim dali” olarak
tanimlamaktadir (Tortop ve Ispir, 1984, s. 7). Yonetim, belirlenmis bir hedefi yerine getirmek
icin faaliyetleri 6érgutlemek ve denetlemek ya da insan gabasini bir arada tutarak, muayyen bir
hedefe yoneltme seklinde tanimlanabilir (Aydin, 2010, s. 70). Yonetim, Orgiitiiniin amaclarmi
gergeklestirmek i¢in, insan ve madde kaynagina yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder
(Noyat, 2014, s. 7). Yonetim, beklentileri, tutkulari, ihtiraslari, amaglar1 ve ihtiyaglari
birbirinden farkli olan insanlara is yaptirma sanati olarak tanimlanabilir (Sahin, 2004, s. 524).

Insan giiciiniin yetenegi ile gelisen bilgi, orgiitlerde ihtiya¢ duyulan insan giiciiniin
niteligini de etkilemektedir. Bu durumda siirekli gelisen ve degisen bilgi Orgutlerin insan
kaynaklar1 yOnetimini de etkilemektedir (Demirer ve Argon, 2015, s. 222). Yo6netim
alanindaki degisim ile birlikte yonetimde uzmanlagsma da onem kazanmaktadir. YOnetimde
uzmanlagma, bir 6rgiitii yoneten bir kisinin, yonetim alanlarinda ve bu alanlardaki konularda,
ogrenim ve deneyim yoluyla bildiklerini uygulama duzeyini yukseltmesidir (Demirtas ve
Giines, 2002, s. 174).

Degisim bu donemin en 6nemli 6zelligidir. Boyle bir diinyada yoneticiler kurumlarini
alisilagelmis yontemlerle yonetip yonetemeyeceklerini sorgulamalidir (Aydogan, 2002, s. 73).
Stirekli degisim ve gelisim felsefesi siirecini yiiriitecek lider yoneticidir. Lider ydneticinin;

yaratici, problem ¢dzme yetenegi olan, bilgiye erisme yollarmi bilen, bilgiyi ilireten ve
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kullanan, esnek diisiinebilen, bilimsel diistinme ve Ogrenen birey olma niteligi kazanmus,

yetenekli ve bilgili olmas1 gerekir (Acar, 2002, s. 320).

2.1.1. Egitim Yonetimi

Egitim uzun bir zamani 6ngéren amaclara yonelmistir. Ayrica egitim bir davranis
degistirme siirecidir ve bu is uzun bir zamani gerektirmektedir (Aydmn, 2014, s. 159). Egitim;
bir iilkenin kalkinmasini ve gelismesini dogrudan etkileyen, insanlarinin geleneklerini ve
cagdas degerlerini uyum i¢inde kaynastiran, tiim Ulkelerin Uzerinde blyiik bir duyarlilikla
durduklar1 6nemli bir strectir. Ulkemizde egitim ydneticileri, yoneticiligin ayrintilarmi
bilerek yetistirilmelidir (Acar, 2002, s. 319).

Egitim yOnetimi, bir egitim sistemini biitiin olarak codziimleme ve birlestirmeyi
amagclar (Bursalioglu, 2015, s. 3). Insanlar ile etkili bigimde ¢alisma, etkili bir isletme
yonetimi, yeterli bir okul binasi ve cevresi hazirlama, egitim programinin gelistirilmesi,
meslege hizmet egitim yonetiminin gorevleridir (Aydmn, 2014, s. 164). Egitim yOnetiminin
davranis alanlar1 ise, amaclarin saptanmasi, rollerin belirlenmesi, egitim etkinliklerinin
esglidiimlemesi, egitim programinin degerlendirilmesinde liderlik yapma, ¢evre kaynaklarmin
kullanilmas1 yolu ile egitim programinin gelistirilmesi alanlarinda gruplandirilmaktadir
(Aydin, 2014, s. 165). Egitim yonetiminin gérevlerinin neler olabileceginin belirlenmesi igin
orgiit disinda bir gozlemci, yonetim siirecinde olup bitenleri izleyerek bir tanim yapabilir ya
da “egitim yOnetiminde yOnetimsel davranis ne olmalidir?” sorusu yine bir dis gézlemci
tarafindan yanitlanabilir. Okul midirtinin kendi sorumluluklarini anlamaya ve saptamaya
calismasiyla da egitim yonetiminin gorevleri tanimlanabilir (Aydin, 2014, s. 163).

Egitim yoneticisinin vizyoner devrimei olmasi, degisimi yonetmesi, paradigmalardan
bagimsiz olmasi, ilke ve deger merkezli olmasi, ¢atigmalar1 yonetebilmesi, risk alip ve krizleri
yonetmesi, beyninin sag ve sol tarafini birlikte kullanmasi 6nemlidir (Aytag, 2002, s. 63).
Hiyerarsik yetkisi olan yonetici teknik yetki bakimindan yetersiz ise, gergek yetki ile beklenen
yetki arasinda bir bosluk meydana gelir (Bursalioglu, 2015, s. 180). Egitim sisteminin
vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini gerceklestirmek amaciyla yapilan eylemlerin,
etkinliklerin biirokratik engellerle karsilasmadan, siirekli gelisen teknolojinin olanaklariyla
biitlinlestirerek etkinliklerin yapilmasia, sorunlarin yerinde ¢oziilmesine olanak saglayan

yonetim anlayisia gecilmesi zorunluluktur (Aydogan, 2002, s. 62).



2.1.2. Okul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir. Egitim ydnetimi,
yonetimin egitime uygulanmasindan, okul yonetimi de egitim yoOnetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir. Okul yonetiminin gorevi, okulu amaclarina uygun
olarak yasatmaktir. Bu alanda akademik bir egitimin alinmasi zorunludur (Bursalioglu, 2015,
S. 6).

Hiyerarsik yetkisi olan yonetici, teknik yetki bakimindan yetersiz ise, gercek yetki ile
beklenen yetki arasinda bir bosluk meydana gelir (Thompson, 1968, s. 131). Aydmn (2014)
tarafindan okul yonetiminin sorumlulugu, kaynak bulma, olanaklar saglama ve koruma,
teknik yeterlik gosterme, kaynaklarin ve olanaklarin esgiidiimlenmesi ve degerlendirme
olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla yoneticinin okul maliyesi, isletme yonetimi, okul binas1
bakim ve onariminda yeterlik gostermesi beklenmektedir (Aydin, 2014, s. 178). Egitim
liderlerinin de egitim yonetimi alaninda gelistirilen teorileri, ilke ve yontemleri okul admna
uyarlayarak etkin okul yonetimini gergeklestirmesi beklenir. Okullardaki yonetim, 6nceden
belirlenmis okulun biitiin amaglarini ilke ve kurallar dogrultusunda planlamalar yaparak
gerceklestirmelidir (Oztirk, 2019, s. 9).

Aragtirmacilar okul yonetiminde yoOnetimsel is ve islemlerin, okul ydneticilerinin
gorev, rol ve sorumluluklar ile paralel oldugunu belirtmektedirler (Aydemir, 2013, s. 46).
Okul yoneticileri, okulun amaclarmi gerceklestirmeye calisirken, kararlar alir, planlama
yapar, Orgltler, iletisimi saglar, dis ve i¢ gevreyi etkiler, esgidiimii gergeklestirir, denetler ve
degerlendirir (Karakiitiikk, Ozdogan Ozbal ve Saglam, 2017, s. 1217). Son yillarda diinyada
bilimdeki, bilisim teknolojisindeki ve endistrideki gelismeler Tiirk egitim sisteminin de

yeniden diizenlenmesini gerektirmistir (Kalyoncu, 2002, s. 196).

2.1.3. Okul Muduri

Okul yoneticilerinin temel gorevi, okulda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézmektir. Okul
yonetimi okulda 6grenci isleri, personel isleri, biitge isleri, okul isletmesi, genel hizmetler gibi
islerin yapilmasini saglar (Karakiitiik, Ozdogan Ozbal ve Saglam, 2017, s. 1217). Okul
miidiirli 6grencilere en yakin statii lideridir (Bursalioglu, 2015, s. 41).

Okul ¢evre iliskilerine vurgu yapan agik sistem yaklagimiyla birlikte hem okul i¢i hem
de okul dis1 siirecleri yonetmeye aday yoOneticilerin sadece teknik yeterliklere dayali olarak

eylemde bulunmasi anlamli degildir. Degerlerin yasatilmasi, giincelligini yitiren unsurlarin
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yeniden yorumlanmasi ve toplumla karsilikli etkilesim igerisinde etkinlik gostermesi gereken
okullarin bu nitelige sahip kisilerce yonetilmesi 6nem tagimaktadir (Aslanargun, 2012, s.
1337). Okul yoneticisi okulun dis g¢evreyle iliskisini kurar, yenilik¢idir ve Ogretmenler
grubunun lideridir. Okul yoneticisi kamu gucuni temsil eder (Celik, 1995, s. 8). Okul
midiirlerinin etkili ve verimli olabilmeleri i¢in hem iyi bir isletme yoOneticisi hem de
ogretimsel lider olmalar1 beklenmektedir (Demirtas ve Ozer, 2014, s. 18).

Okul yoneticilerin yetki, gérev ve sorumluluk alanlarmin personel, 6grenci, egitim-
ogretim ve okul isletmeciligi ile ilgili islerden olustugu goriilmiistiir. Mevzuat egitim
yonetiminde son yillarda gbozlenen degisim siirecinin gerisinde kalmistir. Egitim yonetimi
alanindaki genel egilim, okul ydneticilerinin okula dayali yonetim anlayisi cercevesinde
yetkilendirilmeleridir (Ozdemir, 2009, s. 297). Okullarm idare ve ydnetim isleri basta okul
miidiirii olmak iizere okul idarecileri tarafindan yiiriitiilmektedir. Okul yonetiminin karar
mekanizmasinda en etkin kisi olan ve kurumun esas amiri olarak kabul edilen okul miidiiriine,
okul ydnetimi baglaminda pek ¢ok gdrev ve sorumluluklar diismektedir (Oztiirk, 2019, s. 10).
Okul yoneticisinin temel rolii, basta Anayasa olmak {izere ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve
yonergelere dayali olarak planlamak, uygulamak ve denetlemektir (Ozdemir, 2009, s. 288).
Taymaz’a (2011) gore egitsel liderlik; yol gosterici, toplumsal gereksinimleri karsilayan,
olgularm ¢oziimlenmesinde isbirlik¢i, onlemler 6nerici, istek ve yetenekleri ortaya koyan,
bireysel ve grup goriismeleri calismalarma yer ve Onem veren calismalardir. Egitim
yoneticiligi, egitime iligkin mevzuat i¢inde resmen kurulamadigi ve taninmadigi da bir
gergektir. Egitim  yOneticileri yoneticilik mesleginin  gereklerine gore yetistirilip
gelistirilmedik¢e verimi artrmak amaciyla yapilan degisimlerde basarili olamayacaktir
(Bursalioglu, 2014, s. 14). Yonetim icin gelistirilen “madde ve insan kaynaklarinin 6rgiitiin
amaglar1 dogrultusunda yonetilmesi” tanimi okul yonetimi i¢in yetersizdir. madde kaynaklari
ile insan unsuru mekanik bir amaglar sisteminin unsuru olarak degerlendirilmemelidir
(Aslanargun, 2012, s. 1327). Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluklari ilgili yasa, tiiziik ve
yonetmeliklerle sinirlandirilmistir. Yoneticinin, okuldaki diger unsurlar tarafindan benimsenip
kabul edilmesi ile yodnetici ve lider statlisi kazanabilir. Bu da, atama yoluyla gelen ve
goriiniiste lider olan okul yoneticisinin sosyal ve teknik yetkilerle desteklenmesi sonunda elde
edilir (Toklucu, 2000, s. 314).

Armagan ve Yiudmrim (2015) tarafindan yapilan arastrma sonucunda okul

miidiirlerinin ¢ogunlugunun bilimsel arastirma ile ilgili yeterli egitime sahip olmadiklar1 ve
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egitimle ilgili diizenli takip ettikleri siireli bir yaymin bulunmadigi, egitim arastirmalarindan
yararlanmadiklar1 bulunmustur. Egitim alaninda egitim ydnetimi alaninda {iiretilen bilginin
okul miidiirleri agisindan pratikte kullanilmadig1 sonucuna varilmaktadir. Egitim yoneticisinin
egitimdeki uzmanlik alanlarina tim yabanci olmamasi igin planlama, program gelistirme,
rehberlik, 6lgme ve degerlendirme, egitimin sosyal temelleri gibi uzmanlik alanlarinin her

birinden egitim almak zorundadir (Bursalioglu, 2015, s. 175).

2.1.4. Yonetici Yetistirme

Okul yoneticiligi siirekli degisen ve gelisen insan kaynaklarinin yetistirilmesi siirecini
yoneten bir pozisyon oldugu igin tanimlanmasi oldukga zordur. ilgili tanimlar incelendiginde,
arastirmacilara gore okul yoneticisi i¢in liderlik, insan iliskileri, sorun ¢6zme gibi nitelemeler
one ¢ikmaktadir (Baran, 2015, s. 6). Okullarin niteliginin artirilmasinda ve nitelikli bir toplum
olusturmada egitim yoneticilerine Kkilit roller diismekte ve nitelikli egitim yoneticisi
yetistirmenin 6nemi vurgulanmaktadir (Tanrigen, Erol ve Eroglu Karaca, 2011, s. 1). Okul
yoneticileri egitim siteminin kalitesini yikselten, uygulamalar1 ¢alisanlarina Ggreten ve
sistemin yol gostericisi olan, motive eden kisileridir. Bu nedenle kaliteli bir egitim sistemine
ulasmak i¢in Oncelikle ise okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesinden
baslanmalidir (Aslan, 2009, s. 3). Okul yoneticisi yetistirme programinin sorunlu olmasi, okul
yoneticilerinin mesleki kalitesini olumsuz yonde etkiler. En 6nemli sorunlardan birisi, ihtiyacg
analizleri yapilmadan yonetici yetistirme programiin hazirlanmasidir. Okul yoneticilerinin,
gelecekte ihtiyaci olacak konular arasinda, insan iligkileri konusunda daha fazla yeterli olma,
birey ve grup davranisi lizerine odaklasma, daha fazla teknolojiyi kullanma, isletme ve piyasa
kosullarin1 iyi bilme, daha fazla kolektif zekay1 ise kosma, orgiitsel vatandaslik ve okul i¢i
demokrasi lizerine yogunlagma, farkliliklarin yonetimi hakkinda yeterli bilgi sahibi olma,
yerinden yonetim ve planlamayir O6grenme, yasam boyu egitim konusunda kendilerini
yetistirme, stres yOnetimini bilme, Ogretim teknikleri konusunda yeterli olma, evrensel
degerleri anlama, kalite yonetimi ve medyayr kullanabilme konusunda yeterli olma
gelmektedir (Cemaloglu, 2005, s. 267).

Egitime ayrilan kaynaklar ve egitimin Kalitesi agisindan bakildiginda toplumsal ve
bireysel degerleri one ¢ikaran yeterliklerle donatilmis duygusal zek& yeterliklerinin yonetici
programlarina monte edilmesi ciddi bir alternatif yetistirme bi¢imi olarak gdriilmektedir

(Karsli, Giindiiz, Titrek ve Yaman, 2002, s. 107). Okul mudurt toplumsal taleplere cevap
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verebilmek i¢in kiiltiirel degerler, siyasal gelismeler ve insan dogasi ile ilgili siirekli 6grenme
cabasi igerisinde olmalidir (Aslanargun, 2012, s. 1328). Sehirlesme, kiiresellesme, geleneksel
toplumdan uzaklasma, teknolojik gelismeler, egitime yonelik talebin artmasi gibi etmenler
egitim yoneticilerinin geleneksel anlamda ifade edilen yonetim becerilerine yenilerini ekleme
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. 21. ylizyilin basindan itibaren insan ve grup merkezli
yaklagimlar orgiit diinyasinda yerini almustir. IThtiyaglara karsilik verebilmek ic¢in okul
miidiirlerinin bir adim 6nde olmas1 gerekmektedir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012, s. 350).
Bilgi toplumu bilgiyi isleyen ve yoneten, siirekli 6grenen ve Ogretmenlerin aklini
yoneten bir okul modeli istemektedir. Ogrenen okul, biirokratik okuldan farkli olarak okul
yoneticisinden daha yeni roller beklemektedir. Geleneksel okul modelinde, okul ydneticisi
okulun yapisimi korumaya calisirken, cagdas okul modelinde okul yapisini degistirmeye
calismaktadir (Celik, 2002, s. 5). Yoneticiler, bilimsel gelismeleri, yeni egitim teknolojilerini
takip etmeli ve ettirmeli, girisimleri ile yenilikleri egitim-6gretim alanmna tasiyabilmelidir.
Yonettikleri okulda yiiriitiilen egitim Ogretim faaliyetlerini denetlemeli, aksakliklar1
saptayarak bunlarin giderilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almalidir (Celikten, 2004, s. 200).
Avrupa toplulugu iilkeleri, 6gretmenlerin yetistirilmesi kadar, okul yoneticilerinin de
yetistirilmesine 6onem vermektedirler. Avrupali okul yOneticisi O8rencilerin bireyselligine
saygi gostermenin ve ekonomi ile egitim sistemlerindeki degismeleri, gelecege yonelik
egitimleri hesaba katarak gelistirmenin 6neminin farkindadir (Celik, 1995, s. 11). Fransa'da
yoneticiler i¢in bir kariyer planlamasi yapilarak c¢alisanlarin ylikselmeleri somut kriterlere
baglanmistir. Ingiltere'de 1988'de ¢ikarilan "Egitimde Reform Kanunu" egitim ydneticilerinin
yonetim ve 0gretim becerilerinin yaninda finans yonetimi, vizyon olusturma, biitce planlama
gibi konularda egitilmelerini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda egitim ydneticileri hizmet i¢i
egitimlerle yetistirilmeye baslanmistir (Cetin ve Yalgm, 2002, s. 51). ABD’de miidiirlerin
genellikle egitim kokenli olmalar1 ve 6gretmenlik mesleginden gelmeleri bir kosul olarak
aranmaktadir. Amerika’da okul miidirlerinin biiylik bir ¢ogunlugunun egitim ydnetimi
lizerine lisansiistii ya da doktora dereceleri bulunmaktadir. Ingiltere ve Fransa’da okul
mudrlerinin genellikle hizmet dncesi yetistirilme programlar: bulunmaktadir. Turkiye egitim
sistemi bakimindan degerlendirildiginde, okul miidiirliigiiniin profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmedigi ve dolayisiyla da bu yondeki yetistirme uygulamalarinin {lizerinde dnemle
durulmadig1 anlasilmaktadir (Balyer ve Gundiz, 2011, s. 82). Turkiye de ve incelenen

ulkelerin hepsinde okul yoneticisi olmak i¢in Ogretmenlik deneyimine sahip olmak
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gerekmektedir. Finlandiya’da da sinav sartinin disinda bir de hazirlayici egitim diplomasi
almak, Avusturya’da ise 6gretmenlik tecriibesine ek olarak okul ydneticiligine hazirlayici
egitim almis olmak gerekmektedir (Tanridgen, Erol ve Eroglu Karaca, 2011, s. 1).

Okul miidiiriiniin yetistirilmesi ve bunlara ait standartlarin ve yeterliklerin belirlenmesi
icin yapilan ¢aligmalar ABD Eyalet Egitim Midiirleri Konseyine bagl okul miidiirleri i¢in
2008 ISLLC standartlar1 gelistirilerek “Okul Miidiirleri I¢in Liderlik Standartlar:”
belirlenmistir. (ISLLC, 2008). ISSLC egitim liderleri igin, bilgi, inang, performans ve
degerler konularinda yogunlasan 6 standart tanimlamistir. Bu standartlara gore bir egitim
yoneticisi olarak lider su ozellikler ile tanimlanmistir (Turan ve Sisman, 2000, s. 78); 1.
Standart: Okul toplumu tarafindan paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip, bu
vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan, 2. Standart: Ogrenmeye ve profesyonel
gelismeye dogru gotiirecek bir okul kiiltiirli ve 6gretim programimi savunan, gelistiren ve
sirddren, 3. Standart: Etkili bir 6grenme ¢evresi ve ortamini olusturmak, stirdiirmek i¢in
okulun sahip oldugu tiim kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanabilen, 4. Standart: Aile ve
toplumla igbirligi yapabilen, farkli toplumsal istemleri karsilayabilen ve toplumun
kaynaklarin1 okula yénlendirebilen, 5. Standart: Tutarli, adil bir ahlak yoneticisi olabilen,

6. Standart: Genel politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglami anlayabilen ve bunlara
cevap verebilen bir kisidir.

Devletleraras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (ISLLC) ile belirlenen standartlar
sayesinde etkili egitim liderligi i¢in ortak bir vizyon saglanmustir (Shipman, Topps ve
Murphy, 1998, s. 3). ISLLC standartlar1 okul miidiirii yetistirme amagli yapilan hizmet ici
egitim programlarinda ve kurslarin igeriklerinde temel alinmistir. Bu nedenle iiniversitelerin
sertifika programlarinda degerlendirme ve performans kriteri olarak kullanilmistir (Derrington
ve Sharratt, 2008, s. 23). Kiiresel olarak kurumsallagsmis toplum modelleri gelismis ve ulusal
toplumlar Gzerinde ¢ok fazla etki kazanmis modeller giderek sosyoekonomik ilerleme, adalet
ve esitlik hedeflerinin gergeklestirilmesinde merkezi olarak egitime odaklanmaktadir
(Ramirez , Meyer ve Lerch, 2016, s. 1).

Okul mudiirii olmak beraberinde bir¢ok yetki ve sorumlulugu getiren ve yetenek
gerektiren bir meslektir. Tirkiye’deki yonetici yetistirme ve atama siireci incelendiginde bu
yeterlik alanlar1 tizerinde ¢ok fazla durulmadigi ve gelistirilmesi i¢in de etkili diizenlemeler
yapilmadig1 goriilmektedir (Aslan, 2009, s. 14). Turkiye'de egitim ydneticisi, 6gretmenlikten

gelmeli ya da egitim yoneticileri 6gretmenlik yapmis olmali, yonetim gorevine getirilebilmesi
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icin, egitim yonetimi lisans ya da yliksek lisans derecesine ve egitim yonetimi sertifikasina
sahip olmalidir (Balci, 2002, s. 327). Tirkiye’de egitim yOneticisi yetistirme politikasi,
bilimsel bir temele oturtulamamis ve egitim ydneticilerinin yetistirilmesinde teorik bilgi ve
uygulamali bilgi arasinda bir denge kurulamamis ve lisansiistii egitim programlarinda teori-
uygulama biitiinliigii saglanamamistir (Celik, 2002, s. 10). Yonetim bilimi ve egitim
yonetimine oncii katkilar sunan Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Ingiltere’de okul
yoneticisi olmak i¢in yliksek lisans sart1 getirildigi goriiliirken Tiirkiye’de tiniversitelerin ilgili
alanlarindan alman yiiksek lisans ve doktora dereceleri bakanlik¢a yeterince dikkate
alinmamaktadir. Incelenen iilkelerde okul ydneticisinin rolii, dgretimsel liderlik olarak
vurgulanirken Tirkiye’de okul isletmeciligi roliiniin 6n plana ¢iktig1 saptanmistir (Akin,
2012, s. 1).

Muiddrlerin, mevzuatlara hakim iyi bir yonetici ve okulunu basariya tasiyabilecek iyi
bir egitim lideri olabilmesi i¢in yetistirilme programlarina ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.
Ayrica miidiirlerin goriis belirttikleri noktalarda alacaklar1 egitimin, yetersiz kaldiklari
noktalarin tamamlanmasinda, iletisim becerilerinin 6n plana ¢ikarilmasinda, kendi yetki
smirlart igerisinde farklilik yaratacagi diisiiniilmektedir (Oyman ve Turan, 2014, s. 25).
Tirkiye’de ise bakanlik yonetim alaninda lisansiistii egitim yapmis olmay1 sadece “tercih
sebebi” saymaktadir (Akin, 2012, s. 23). Yoneticinin se¢imi ve atanmasma iliskin olarak,
yonetici atamalarinda ¢ok yonlii yeterligin dikkate almarak objektif dlgiitlerin ise kosulmasi
ve yonetim alaninda egitim almis yoOneticilerce egitim yoneticilerinin segilip atanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Yoneticinin yeterli olabilmesine yonelik Oneriler Sekil 2.1°de
verilmistir (Onural, 2005, s. 83).
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Yéneticilerin Sorunlara iliskin
Onerileri

¥

¥

¥

N

Yonetici
Yeterligine Yonelik
Oneriler

e  Yoneticiligin
meslek dali
olarak kabuli,

e Egitim
yonetimi
alaninda
hizmet 6ncesi
egitim,

e  Sirekli hizmet
ici egitim
olmalidir.

Yonetici niteligine
yonelik oneriler

e Ufku acik,
bugiinu
yasamali ve
gelecegi
gorebilmeli

e Bilgiyi alanina
yansitabilmeli,
davranisa
dokebilmeli

e Bilimsel
gelismelerden
haberdar
olmali

e Yabaci
Literatlru
okuyabilmek
icin dil bilmeli

Yonetici

atanmasina

yonelik oneriler

Cok yonli
yeterlik
dikkate
alinmali
Obijektif
Olciitler ise
kosulmali
Egitim
yoneticisinin
se¢imi egitim
yonetimi
alaninda
egitim almis
kisilere
yapilmalidir.

Hizmet igi egitimin
amacina
ulagmasina yonelik
oneriler

e Program iyi
yapilanmig ve
iyi
zamanlanmig
olmali

e Yer, grup
dinamigi ve
Ogretim
elemani
bakimindan
segici
davranilmali
ve sureklilik
gostermelidir.

etkilesim

bicimlendirilmektedir (Ozdemir, 2009, s. 282).

Yoneticinin, okulun amaclarin1 gergeklestirme siirecindeki ¢abasi, egitim sisteminin

icerisinde oldugu politik,

2.2. Tiirk Egitim Sisteminde Ortaégretim

Ortadgretim kurumlari; 6grencileri beden, zihin, ahldk, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel

Sekil 2. 1. Yoneticilerin Sorunlarma Iliskin Oneriler (Onural, 2005, s. 83).

ekonomik ve kiiltiirel parametreler tarafindan

nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarmna saygili olmayi, ¢agimmizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege, yiiksekogretime, meslege, hayata ve is

alanlarina hazirlamay1 amaglamaktadir. Ayrica mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
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ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasmnin ihtiya¢ duydugu nitelikte
isgilicliniin  yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin gilincellenmesi ve uygulanan
programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is sagligi ve giivenligi ile is aliskanligi
kazandirilarak istihdama hazirlanmasini amaglamaktadir (m-7)(MEB, 2013). Mesleki ve
teknik ortadgretim, i3 ve meslek alanlarma insan gilicii yetistiren ve &grencileri
yiksekogretime hazirlayan ogretim kurumlart (Akgay, 2006, s. 119) olmasi nedeniyle
yonetim islerinin genel ortadgretim kurumlarmna gore farkli uygulamalar icerdigi
gorulmektedir.

Tirk milli egitimin genel yapist Milli Egitim Temel Kanunu (1739 sayili) ile
belirlemistir. Tiirk milli egitim sistemi 6rgiin ve yaygm egitim olmak tzere iki ana bélimden
olusur. Orgiin egitim milli egitimin amagclarina bagh olarak hazirlanmis programlar ile egitim
kurumlarinda yapilan egitimdir. Yaygin egitim okul disinda kalan bireyler i¢in planlanan
egitim tiiriidiir. Orgiin egitim okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarim kapsar. Ortadgretim en az dort yillik egitim veren genel ortadgretim, mesleki ve
teknik ortadgretim olmak {izere iki boliimden olusmaktadir. Genel ortadgretim, genel liseler,
Anadolu liseleri, fen liseleri, Anadolu 68retmen liseleri, Anadolu giizel sanatlar liseleri, ¢cok
programli liselerden olusmaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretim, meslek alanlarina ara insan
giicii yetistiren diger yandan ogrencileri yiiksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu: mesleki ve teknik anadolu lisesi, mesleki ve teknik
egitim merkezi, ¢cok programli Anadolu lisesi, 6zel egitim meslek lisesi ile mesleki egitim
merkezini ifade eder (m-4) (MEB, 2013).

Milli Egitim Bakanhginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde
kararnamenin 8. maddesinde Ortadgretim Genel Midiirligliniin gorevleri; “a) Ortadgretim
okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik politikalar
belirlemek ve uygulamak, b) Ortadgretim okul ve kurumlarmin egitim ve Ogretim
programlarini, ders kitaplarmi, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim
ve Terbiye Kuruluna sunmak, c¢) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslar1 belirlemek ve denetlemek, d)
Yiiksekogretime giris sistemine iliskin us@il ve esaslarin belirlenmesinde ilgili birim, kurum ve

2

kuruluslarla igbirligi yapmak™ ifadeleri ile tanimlanmaktadir. Kararnamenin 9. maddesinde

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigliniin gorevleri, “a) Mesleki ve teknik egitim ve
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Ogretim veren okul ve kurumlarm ydnetimine ve dgrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
politikalar belirlemek ve uygulamak, b) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve
kurumlarm egitim ve Ogretim programlarini, ders Kitaplarini, egitim arag-gereclerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak, ¢) Egitim-istindam
iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yaygmlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek” seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2011).
Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde tanimlanan amagclar ve kurumlarin gorevleri
incelendiginde, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmin diger ortadgretim kurumlar ile
isleyiste ayrisan yonlerinin oldugu ve bu kurumlarin diger kurumlardan farkli olan yonlerinin

yonetmelikte de ayr1 olarak tanimlandigi goriilmektedir.

2.2.1. Mesleki ve Teknik Ortaégretim

Yerel yonetimler ve esnaf dernekleri tarafindan diizenlenen mesleki ve teknik egitimin
ilk olarak diizenli bir hale getirilmesi caligmalarina, Cumhuriyetin ilk yillarinda baslanmistir.
1986 yilinda yiiriirliige giren 3308 sayili yasa ile mesleki ve teknik egitim sistemi bu glinkii
halini almistir (Demir ve Sen, 2009, s. 54). Mesleki Egitim Kanunu (3308 sayili) madde 3°de
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari; “mesleki ve teknik egitim alaninda, diploma
veren orta 6gretim kurumlar1 ve mesleki ve teknik egitim yapan yiiksekégretim kurumlari ile
belge ve sertifika programlarinin uygulandigi her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim-
ogretim kurumlaridir” ifadesi ile tanimlanmaktadir (MEB, 1986).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 genel ortadgretim kurumlarma gore farkl
uygulamalar igermektedir. Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi incelendiginde mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlar1 igin ayrica farkli tanimlamalarin yapildigi gorilmektedir.
Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin, ulusal
yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte iggiiciiniin
yetistirilmesini, mesleki bilgi ve becerilerin guncellenmesi ve uygulanan programlarla
girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saglhig1 ve giivenligi, sosyal ve g¢evresel sorumluluk
bilinci ile is alisgkanligi kazandirilarak istihdama hazirlanmayr amagladigi belirtilmekledir
(m.7). Yonetmelikte mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmin 6gretim programlarinin
egitiminin okul/kurumun atdlye ve laboratuvarlarinda ya da isletmelerde yapilacagi, derslerin
isletmelerde yapilmasi durumunda bu derslerin isletmelerde mesleki egitim olarak

adlandirilacag: ifade edilmektedir (m.10). Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarma kayit
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islemlerinde, kayit yaptiracak Ogrencilerin saglik durumlart ilgili meslegin &grenimine
elverisli olmali ve bu durum, programin 6zelligine gore gerektiginde, saglik kurulu raporuyla
belgelendirilmelidir (m.21). Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari 6grencilerinin sinif
gegme islemlerinde eger staj yaptigi bir yil ise staj bitirme notu da degerlendirmeye
alinmaktadir (m.51). Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda kalfalik ve ustalik egitimine
devam eden 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim géren 6grenciler ve tamamlayici egitim
ya da alan egitimi goren 6grenciler icin sigorta hiikiimleri uygulanmaktadir (m.222) Mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin, doner sermaye araciligiyla
alman siparisler ve yapilan isler iizerinde fiilen calisarak mesleklerini daha iyi 6grenmelerine
ve Ogrendiklerini pekistirmelerine imkan sunarak, nitelikli insan gucunin ekonomiye katki
saglamasi amaciyla bakanlik¢a uygun bulunan ortadgretim kurumlarmin biinyesinde déner
sermaye isletmesi kurulur. Doner sermaye isletmelerinin idari, mali ve muhasebeyle ilgili is
ve islemleri, doner sermaye mevzuatina gore yiiriitiilmektedir (m.223) Ortadgretim kurumlari
yonetmeliginde yer alan bu tanimlamalar ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
farklilagtigi uygulamalar oldugu gorilmektedir (MEB, 2013).

Mesleki ve teknik egitim yapist ve yonetimi ile ilgili pek ¢ok caligma ile tespitler
yapilarak Oneriler getirildigi goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitim, iiretim ve hizmet
alanlarinda ihtiya¢ duyulan calisanlarin sahip olmasi gereken oOzellikleri kazandiran bir
surectir (Tamer ve Ozcan, 2014, s. 206). Giiniimiiz teknolojik gelismelere uygun olarak
yetisecek nitelikli kisiler, hem isletmelerde rahatlikla istihdam edilecek hem de yiiksek beceri
diizeyi sayesinde iiretim silirecinde 6nemli bir katma deger yaratacaktir. Kalifiye isgiiciiniin
yetismesinde ise ilk akla gelen alan ise mesleki egitimdir (Cevik, 2015, s. 70). Mesleki ve
teknik egitimde, Ogrencileri is piyasasina hazirlamak, onlarin akademik ve mesleki
gelisimlerini tiim yonleriyle degerlendiren bir sistem olusturarak, egitim ve is olanaklarmin
dengeli bir sekilde diizenlendigi planlar1 uygulamaya gecirmek hedeflenmelidir (Eksioglu ve
Tagpinar, 2019, s. 620). Bu okullardan mezun olma hakki kazanan 6grencilere, tekniker veya
meslek eleman1 unvani verilir. Meslek yiiksekokulu mezunlari, mithendis veya uzmanlar ile
isciler arasinda nitelikli ara insan giiclinii olustururlar. Miihendis veya uzmanlarin projelerini
uygulayarak retimi veya hizmeti gerceklestiren elemanlardir (Ceylan ve Erbir, 2015, s. 100).
Mesleki ve teknik egitimin istenilen Olgiide gerceklestirilmesi ve nitelikli insan gicinin
yetistirilebilmesi i¢in bilimsel gelisme ve degismelerin takip edilerek bunlarin egitime

yansitilmas1 ve degisen kosullara gore yeniden diizenlenmesi gerekmektedir (Eksioglu ve
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Tagpinar, 2019, s. 615). Ekonomide yaganan bu hizli degisim siirecinden tretim faktorleri de
etkilenmis, bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyi digerlerinden farkli olan ve bunlar1 ulusal ya da
uluslararasi diizeyde kabul goren bir sertifikayla belgeleyebilen isgiiciine olan gereksinim ise
artmigtir. Diinyada ve iilkemizde isgiicii piyasalarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi amaciyla Orgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda mesleki egitim programlari
gelistirilerek uygulanmaktadir (Atik ve Dogru, 2018, s. 1). Gunlimizde, istihdam yapilari,
toplumsal ve ekonomik yapilarda meydana gelen hizli degismeler, insan kaynagindan
beklenen yeterlikleri degistirmekte ve mesleki ve teknik egitim sistemlerini de degismeye
zorlamaktadir (Isler, 2012, s. 119). Mesleki egitimin konusu ve bununla iliskili sorunlarm
incelenerek dogru ¢oziimlerin gelistirilmesinde; bakanliklar, yliksekdgretim kurumlari, sanayi
ve ticaret odalari, 6grenciler ve veliler paydas olarak ortak hareket etmek durumundadir (Atik
ve Dogru, 2018, s. 3) .

Turkiye’nin mesleki ve teknik egitim alanindaki politikalarin anlagilmasi amaciyla
Milli Egitim Bakanlhigt (MEB) tarafindan 2009 yilinda 2010-2014 stratejik plani
hazirlanmistir. Bu plan c¢alismasinda mesleki ve teknik ortadgretimin temel hedefleri
belirtilmistir (MEB, 2014). Mesleki ve teknik egitimde karsilasilan sorunlar girdi, isleme ve
¢ikt1 boyutlarinda incelenebilir. Girdi sorunlari; Ogretmenlerin teknoloji kullanma sorunu,
kullandig1 egitim teknolojisinin yetersizligi, alanda deneyimsiz kisilerden 6gretmen olarak
yararlanilmasi, Ogretmen sayisinin yetersizligi ve Ogretmen alimlarindaki arz talep
dengesizligi, 6gretmenlerin nitelik sorunu, mesleki egitim maliyetlerinin yiiksekligi, okul
binalarinin yetersizligi ve binalardaki organizasyon eksikligi, isletmelerde yeni egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi ve arag¢ gereg eksikligi, ders kitaplarinin yetersizligi, mesleki
kriterlerinin belirlenmemis olmasi olarak siralanabilir. Isleme siirecindeki sorunlar ise; meslek
seciminde ve meslege yonlendirmede rehberlik hizmetlerinin yetersizligi ve yanlis
yonlendirmeler, egitim, {iretim ve istihdam arasinda saglikli dengelerin kurulamamasi, hizmet
ici egitim eksiklikleri ile ifade edilmektedir. Cikti sorunlarinda ise; mezunlarmn is bulma
sorunu, yiiksekdgretime gegis sorunu, okullarmn {iretim ve {irlinleri pazarlama sorunu olarak
karsilagilmaktadir (Akcay, 2006, s. 200). Tiirkiye’nin tiretim politikalari, ¢gevre duyarliliklari,
istihdam politikalar1 gibi konularda s6z soyleyebilecek bilingli, sosyal ve mesleki agidan
kendini gelistirmis galisanlara ihtiyaci oldugu sdylenebilir (Tamer ve Ozcan, 2014, s. 222).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir atama sartlari mevzuatta tanimlanan

gorev, yetki ve sorumluluklar1 degerlendirilerek, kurumda miidiirlerin yaptiklar1 isler
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incelenerek miidiir olarak atanmak icin gerekli kosullar belirlenmelidir. Ortadgretim
kurumlar1 yonetmeliginde miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklarmin tanimlandigi madde
78’de mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri i¢in ayrica gorev tanimi yapilmistir.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle
ilgili olarak; derslik, at6lye ve laboratuvarlar1 birer iiretim ortami durumuna getirir, gevredeki
kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicli ihtiyaciyla alana/dallara almacak &grenci
sayilarmni belirler, okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek iizere atdlye ve laboratuvar
Ogretmenleri arasindan atanmis bir midiir yardimcisini teknik mudur yardimcist olarak
gOrevlendirir, doner sermaye is ve islemlerinde egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlarin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina
imkan saglar. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri Isletmelerde mesleki egitimle
ilgili olarak; isletmelerle egitim sézlesmesini imzalar, atolye ve laboratuvar Ogretmenleri
arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen goérevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
Mevzuat maddelerinde belirtilen miidiir gorev tanimlar1 ile mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu miidiirlerinin mevcut gorevler ile birlikte ayrica yapmakla sorumlu olduklar1 baska
gorevlerinin de oldugu sonucuna varilmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 midUrleri atama sartlarinda, her diizeydeki ve her
tlr okuldaki yoneticilerin tanimlar1 yapilmali ve atanmalari, yer degistirmeleri, yiikselmeleri,
gorevden alinmalar1 politik etkilerin disinda tutulmali, bu isleyis belli ilke, yasa ve siireler ile
belirlenmeli ve gilivence altina alinmalidir. Ydneticilerin gorev 6ncesi ve hizmet i¢i egitimleri
universiteler ve diger ilgili kuruluslarla da is birligi yapilarak planli ve sirekli hale
getirilmelidir. Okul y6netimlerine 6gretmen, 6grenci, veli ve yerel yoneticilerin katilimlar1 ve
katkilar1 saglanmalidir. Yoneticilere gerekli teknolojik araglarin kullaniimasi 6gretilmelidir
(Kayadibi, 2000, s. 57).

Karsli (1997) tarafindan yapilan arastirma da mesleki teknik egitimde kaliteyi artirmak
amactyla mesleki-teknik okullarinin ydnetimi i¢in bir yonetim modeli Onerilmistir. Sema
halinde sunulan bu modelde mesleki teknik egitimde etkililigi ve kaliteyi saglayabilmek i¢in,
okul yoOnetimine is c¢evrelerinin veya istthdam kuruluslarinin aktif “Teknik Egitimin
Yonetimi” olarak katilmasi ve dogrudan okul yonetiminde yer almasi disiincesini

olusturmaktadir.

21



Orta Dereceli Mesleki ve Teknik Okullarin Yo6netimine
Iliskin Model

] Okul Yénetim Kurulu \

Esit Yetki ve Sorumluluk

| |

Muddr ~ Maddr
Is Piyasasinca
MEB'ca ’Atanmls AtaTmls
Egitim - Ogretim Ders Programu
Arac- Gereg
Cevre Ile Iliskiler

Sekil 2. 2. Orta Dereceli Mesleki ve Teknik Okullarin Y&netimine Iliskin Model (Karsly,
1997, s. 214)

Yapilan arastirmalar ve mevzuat maddeleri incelendiginde mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin diger ortadgretim kurumlarindan farkli vizyona ve misyona sahip
oldugu ve ayristigi kurumsal alanlar oldugu goriilmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim
Kurumlar1 yonetimi de buna bagli olarak farkli diizenlemeler igermektedir. Tespit edilen farkli
kurumsal islerin yonetimi i¢in farkli yeterlik alanlarma sahip olunmasi gerektigi sonucuna

varilmaktadir.

2.2.2. Mesleki ve Teknik Ortaégretimde Okul Yénetiminin Kendine Ozgii
Yonleri

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (2013) madde 7°de
mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarnin amaci; “mevzuata dayali olarak isgiicli
piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte isgiicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin
giincellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saghgi ve
giivenligi, sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinci ile is aligkanligi kazandirilarak istihdama
hazirlanmasi, Ogrencilerin  iist Ogrenime, meslek hayatma ve toplumsal yasama
hazirlanmalarii, amaglar.” ifadesi ile belirtilmektedir. Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
(2002) baglica mesleki egitim kurulu ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinin kurulmasini,

mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda egitim-68retim, yonetim ve iiretim iglerinin
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yiiriitiilmesi ile kurul, komisyon ve ekiplerin olusturulmas: ve c¢aligsmalarini, isletmelerdeki
egitim biriminin kurulus ve isleyisini, mesleki ve teknik egitim bdlgelerindeki meslek
yiiksekokulu veya okullar1 ile mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari, ilgili kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslar1 arasindaki is birligi ve koordinasyonunu kapsar. YOnetmelige gore
orgun mesleki ve teknik orta 6gretim programlarinda; 6grencilere orta dgretim diizeyinde
ortak bir genel kiltir kazandirmak, dgrencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda hem
meslege hem de yiiksekdgretime veya hayata ve is alanlarma hazirlamak, anadolu mesleki ve
teknik orta Ogretim programlar1 ile ayrica 0grencilerin bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyebilecek diizeyde bir yabanci dili 6grenmelerini saglamak amaglanir (m.33). Mesleki ve
teknik ortadgretimde; teorik ve uygulamali meslek dersleri programm 06zelligine gore
kurumlarda ve/veya isletmelerde, genel kiiltiir dersleri ise kurumlarda verilir (m.36).

Genel amacimin ig piyasasmin gerektirdigi nitelikli ara insan giicii yetistirmek olan
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarmin 6grenciye ortadgretim diizeyinde ortak genel
kiltiir ve istihdam imkani olan ¢esitli meslek alanlarinda endiistrinin ve hizmet sektdrlerinin
talepleri ve ihtiyaglarina goére mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranis yeterligi kazandirmaya
ve Ogrencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda hayata, is alanlarina ve yiiksekogretime
hazirlamay1 amagladigi ¢esitli yonetmelik maddelerinde belirtildigi goriilmektedir. Mesleki ve
Teknik Egitim Yonetmeligi (2002), 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu (1986) basta olmak
iizere, hem Orgiin hem de yaygm egitim diizeyinde, hem resmi hem de 6zel kuruluslarca
verilebilecek mesleki ve teknik egitim konusunun mevzuatta ayrintili bir sekilde diizenlendigi
gorulmektedir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmin hem sektoriin ihtiyaci olan is ve meslek
alanlarma insan gilicii yetistiren hem de O6grencileri yliksekdgretime hazirlayan 6gretim
kurumlar1 olmasi sebebiyle yonetimlerinin diger kurumlara gére daha farkli sorumluluklar
icerdigi ve farkli uzmanlik becerilerine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Mudirlerin yeterlik
alanlar1 insancil, teknik, kavramsal (karar), teknolojik yeterlik alanlar1 olarak
degerlendirildiginde, mesleki ve teknik egitim kurumlar1 yOnetiminde farkli yeterlik
alanlarina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Mesleki teknik egitim programlari ile sanayi
sektoriiniin ihtiyag duydugu is giicii gereksinimini karsilayarak iilke ekonomisine katki
saglanmasi1 amaglanmaktadir. Bu durumda mesleki ve teknik egitim veren kurumlart midur

yeterliklerinin artirilarak daha iyi yonetilmesinin hayati 6nem tagidigi gériilmektedir.
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2.3. Tiirkiye’de Egitim Kurumlarina Yonetici Atama ile Tlgili Yasal Diizenlemeler

Kaliteli bir egitim sistemine ulagmak i¢in Oncelikle ise okul ydneticilerinin
niteliklerinin artirilmasi gerektigi ve egitim kurumlaria atama yapilirken gerekli yeterliklerin
zorunlu hale getirilmesinin ihtiyag oldugu goriilmektedir. Yonetici atama ile ilgili yapilan
aragtirmalar incelendiginde egitim kurumlarina yonetici atama konusunun 6nemli oldugunun
vurgulandigr goriilmektedir. Tirkiye’de egitim kurumlarina yonetici atama ile ilgili yasal
diizenlemeler agagida belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanhg tarafindan yaymmlanan Yonetici Atama Yoénetmeliginde
yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel kosullarda; a. Yiksekogretim
mezunu olmasi, b. Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak godrev yapiyor olmasi, C.
Gorevlendirilecegi egitim kurumunda 6gretmenlik yapabilecek olmasi ¢) Son dort yil iginde
adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmasi, d. zorunlu
calisma yikiimliligini tamamlamis, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus
olmasi, yer almaktadir (MEB, 2018, m.5). Yonetici Atama Yonetmeliginde mudur olarak
gorevlendirilmek i¢in aranan ozel sartlar ise; a. Mudir olarak gorev yapmis olmasi. b.
Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimeist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak
ayr1 ayr1 veya toplam en az bir y1l gorev yapmis olmasi, c. Bakanligin sube miidiirii veya daha
iist unvanl kadrolarinda gérev yapmis olmasi, seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2018, m.6).
YOnetici Atama Yonetmeliginde miidiir olarak gorevlendirilecek memurlarin se¢ciminde
uygulanacak yazih smav tammmlanmaktadir. Yapilacak yazih simavin belirtilen sartlar1
tastyanlar arasindan miidir ve midir yardimcisi olarak ilk defa gorevlendirilecekleri
belirlemek amaciyla Bakanhk Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel
Miidiirligiince test usulii yapilacagi ve bu sinavda 100 puan iizerinden 60 ve iizerinde puan
alanlarin basarili sayilacagi, s6zlii sinava alinacaklarin belirlenmesinde en yiksek yazili sinav
puan1 dikkate alinacagi belirtilmektedir (MEB, 2018, m.15). Yonetici Atama
Yonetmeliginde yazih sinav konular ve agirhiklan ise; a. Genel kultlr ve genel yetenek:
%35, b. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %10, c. Degerler egitimi: %5, d. Egitim ve
ogretimde etik: %5, e. Egitim bilimleri: %35, e) Mevzuat: %10 olarak tanimlandigi
gorulmektedir (MEB, 2018, m.16). Yonetici Atama Yonetmeliginde sozlii sinav konulari
ve agirhklar da a. Yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir): %20, b. Bir konuyu
kavrayip Ozetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii: %20, c. Temsil kabiliyeti, liyakati,
tutum ve davraniglarinin géreve uygunlugu: %20, ¢. Ozgiveni, ikna kabiliyeti ve
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inandiricthgr: %20, d. Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligr: %20 olarak
tanimlanmaktadir (MEB, 2018, m.20). Yonetici Atama Yonetmeliginde miudir adaylarina
uygulanacak s6zlU smav igin yazili sinav sonucunda olusan puan siralamasina gore en
yiksek puan alandan baglamak iizere sozlii sinava ¢agrilacagi, sozlii sinav komisyonunca 100
tam puan iizerinden degerlendirilecegi ve sozlii sinavda 60 ve iizerinde puan alanlarin basarili
sayilacagi ve YOnetici Atama Yonetmeliginde ilk defa gdrevlendirilecek mudurler igin
yazili smav puanmin %60°1 ile sozli smav puanmin %40’mmn dikkate alinacagi
belirtilmektedir. (2) Midur olarak ilk defa gorevlendirilmek isteyen adaylardan ise kendi
branglar ile ilgili egitim veren kurumlara atama isteyen miidiir adaylarmin puanina bes puan
daha ilave edilecegi belirtilmektedir. Buna gore atOlye ve laboratuvar Ogretmenlerinden
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmma midiir olarak gorevlendirilme isteginde
bulunanlara belirlenen gorevlendirmeye esas puana bes puan daha ilave edilmektedir (MEB,
2018).

2018 yilinda yayinlanan yonetici atama yoOnetmeliginin maddelerinde degisiklik
yapilarak 2019 yilinda tekrar yaymlanmistir. Ayni yonetmeligin 6 nc1 maddesine “ mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak gorevlendirileceklerde, atdlye ve laboratuvar
ogretmenleri kapsaminda olmak “ kosulu eklendigi goriilmektedir. Yapilan bu degisiklik ile
bu kurumlarda c¢alisip deneyim kazanmus ¢alisanlara yonetici hakki verildigi dikkat
cekmektedir. Yonetici atama yonetmeligi genel olarak incelendiginde mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu miidiir atamalarinda diger kurumlardan ayirici bir atama mevzuatinin

uygulanmadig1 sonucuna varilmaktadir.

2.4. Tiirkiye’de Egitim Kurumlarinda Yonetici Gorevleri

Tiirkiye’de egitim hizmetlerini diizenleyen ve egitime konu olan diger tiim
diizenlemelerin hukuksal dayanagmni 1982 yilinda yiiriirlige girmis olan Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi olusturmaktadir. Anayasanin 42. maddesi egitimin ve dgretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve
denetimi altinda yapilacagi ve kapsamimin kanunla belirlenecegini 6ngdrmiistiir (T.C, 1982)
Yoneticilik atamalarinda istenilen sartlar incelendiginde; yapisal siirecler ve temel mevzuatlar
gibi konularin O6ncelikli olarak ele alinmasi, egitim sisteminde gorev yapacak okul
yoneticilerinin kendilerinden beklenen rol ve sorumluluklarmin da bu dogrultuda oldugunu

dogrular niteliktedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6ncelikli olarak; temel mevzuatlara
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hakim, yap1 ve siirecleri iyi bilen ve yoOneten, islerini dogru yapan bir yonetici olmasi
beklenmektedir (Oyman ve Turan, 2014, s. 24).

Mesleki Egitim Kanununda mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari; mesleki ve
teknik egitim alaninda diploma veren orta 6gretim kurumlar1 ve mesleki ve teknik egitim
yapan yliksekdgretim kurumlar1 ile belge ve sertifika veren orgilin ve yaygin egitim—0gretim
kurumlari olarak tanimlanmaktadir (MEB, 1986, m.3).

Devlet Memurlarn Kanununda yoneticilerin hizmet verdikleri birimde kanun ve
mevzuatla belirlenen gorevleri zamanmda ve eksiksiz yapmaktan ve yaptirmaktan,
calisanlarinin gelisiminden, davranislarindan ve denetiminden sorumlu olduklar1 ifade
edilmektedir (DMK, 1965, m.10).

Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeliginde ise okul muddrinin
sorumlulugu; genel kurulun zamaninda ve yonetmelik hiikiimlerine uygun yapilmasi, yapilan
islerin mevzuata uygunlugunun denetlenmesi olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2005, m.27).

Milli Egitim Bakanh@ Ortaogretim Kurumlart Yonetmeliginde yonetimin
gorevleri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve 6gretimde liderlik yapma,
ekip ruhunun olusturulmasina, okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapma ve okulu hizmete hazir durumda bulundurma olarak
siralanmaktadir. Bununla birlikte yonetim okul yonetimi isleri; a. arastirma ve planlama, b.
orgiitleme, c. rehberlik, d. izleme, denetim ve degerlendirme, e. iletisim ve yOnetisim
gorevleri ile tanimlanmaktadir (MEB, 2013, m.77). Milli Egitim Bakanhg Orta6gretim
Kurumlann Yonetmeliginde muddr; Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek {izere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideri olarak tanimlanmaktadir. Milli Egitim Bakanhg:
Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde mudiriin gérev yetki ve sorumluluklari su ifadeler
ile tanmimlanmaktadir;

a. Ogretim yili baslamadan once personelin is bdliimiinii yapar ve 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasimi saglar
b. Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve

gereci ile diger tesislerini egitim ve dgretime hazir bulundurur.
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c. Ogretmenlerin her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte
bulunur.

d. Teknolojik gelismeleri okula kazandirir ve kalitenin ylkseltilmesi ve sirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini saglar. Okulun ihtiyaglarini belirler.
Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alur.
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Oduil ve disiplin islerini yiiriitiir.

o Q@ o

Rehberlik hizmetlerinin ytiriitiilmesini saglar.

I. Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuat degisikliklerini takip eder.

J.  Stratejik plan ve butce dnerilerini hazirlar.

k. Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagsyardimcisin1 veya miidiir yardimcilarindan
birini gorevlendirir.

I.  Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

m. Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini
yerine getirir.

n. Saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

0. Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve smavlarla ilgili danismanlik ve
rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.

p. Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu uyarmnca gerekli tedbirleri alir (MEB, 2013,

m.78).

Milli Egitim Bakanhgi Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeliginde mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu miidiirleri i¢in ayrica gorev taniminin yapildigi ek maddelerin yer
almaktadir;

a. Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara almacak Og8renci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders stajmin buralarda yapilabilme imkanlarmin arastirilmasmni, mesleklerinde
basarilt olanlarm ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini
saglar.

b. Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini saglar.

27



€. Okulda iretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek tizere bir teknik madir
yardimcist olarak gorevlendirir.

d. Sektorle isbirligine 6nem verir.

e. DoOner sermaye is ve islemlerinde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile
makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica isletmelerde mesleki egitim
uygulamalarindan sorumludur. Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak Milli Egitim
Bakanhg1 Ortaogretim Kurumlart Yonetmeliginde midiirler i¢in bazi gorevler
tanimlanmistir. Bu maddelere gore tanimlanan gorevler sunlardir;

a. Ogrencilere 3308 sayili kanunda belirlenen tutar1 6denecek iicret sdzlesmesini
imzalar.

b. Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-igletme arasinda
stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimecisiyla yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir.

c. Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli onlemleri alir.

d. Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi ¢ercevesinde egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve
Ogretimi i¢in ilgili alanin at6lye ve laboratuvar 6gretmenini gorevlendirir.

e. Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, Ogretimle ve isleyisle
ilgili mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda programlar dizenler (MEB, 2013).

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeliginde egitim kurumu
miidiiriiniin rehberlik hizmetlerine iliskin gorevleri; a. Okulda rehberlik hizmetlerinin
saglhkli ydratulebilmesi igin gerekli sartlar1 ve uygun ortamini hazirlamak, b. Rehberlik
hizmetleri yiritme komisyonunu kurmak ve baskanlik etmek, c. Egitim kurumunun rehberlik
hizmetlerinin yaratilmesi ile ilgili yillik ¢ergeve planmn hazirlanmasmi saglamak d. Egitim
kurumunda bir rehberlik G6gretmenini  koordinator olarak gorevlendirmek, oldugu
belirtilmektedir (MEB, 2017a, m.31).

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginde ise
mudurin gorevleri; a. Sosyal etkinlikler dosyasindaki belgeleri inceleyip degerlendirmek, b.

Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan c¢aligmalara sosyal etkinlik katilim belgesi,
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diizenlemek, c. Etkinlik ¢aligmalarni, egitim kurumu panosu, gazete ve dergilerinde, resmi
internet sayfalarinda yayimlatmak olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017b, m.14).

Milli Egitim Bakanh@ Tebligler Dergisinde Milli Egitim Bakanligi mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlari miidiirligii gorev tanimi yer almaktadir. Yapilan tanima gore
okul midiirleri egitimi, kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler
dogrultusunda planlamaktan, denetlemekten, performans degerlendirmekten sorumludur.
Ayrica astlarina yetki ve sorumluluk devrederek islerin yiirimesini saglar, 6dullendirilecek
personeli tespit eder, okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, gelen 6nerileri
degerlendirir (MEB, 2000). Milli Egitim Bakanhg Tebligler Dergisinde Milli Egitim
Bakanlig1 mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart miidiirliigii i¢in ayrica bir gorev listesi
tanimlamasi yer almaktadir (MEB, 2000). Tanimlanan gorev listesinde yer alan baz1 maddeler
sunlardir;

a. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

b. Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda
okulun 6zel amaglarimi gerceklestirebilmek i¢in caligma planlarimi yapar, uygular ve denetler.

€. Okuldaki biitlin ¢aligmalart ilgililerle isbirligi yaparak 6gretim yili1 baslamadan
planlar ve dizenler.

d. Yillik, tinite ve gilinlik planlarin egitim ortamlarima gére hazirlanmasinda ve
diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.

e. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimii
cercevesinde faaliyetlerini yarutr.

f. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder.

g. Gerektiginde astlarma yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini
saglar.

h. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde 6rnek davranig ve tutum
sergiler.

i. Personelin performansint degerlendirir. Goérevini basar1 ile yiirlitenleri
odullendirerek motive eder.

J.  Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

K. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitilmesi igin gerekli
tedbirleri alir.

I.  Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.
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m. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

n. Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili ¢aligmalarini takip
eder.

0. Okul giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir.

p. Ders arag ve gereglerin temini verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi
ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

g. Egitim ve ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkén ve ihtiyaglarini goz
ondnde bulundurur.

r. Yakin gevre ile iliski kurulmasina ve veliler ile siki bir igbirliginin saglanmasina
onem verir.

S. Okulun y1llik biitgesini hazirlar

Mevzuat incelendiginde orta6gretim kurumu miidirleri i¢in gorev tanimlarmin

yapildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1t midirligi
icin de ayr1 bir gorev listesi tanimlanmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim yonetiminin diger
kurumlardan ayrisan 6zelliklerinin oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan miidiir atamalarinda
mesleki ve teknik ortadgretime 6zgii atama kriterleri tanimlanmamaktadir. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu miidiirlerinin yonetimde ihtiyag duyduklar1 yeterlik alanlarmnin
belirlenerek, bu yeterlik alanlarinin miidiir atamalarinda kriter olarak belirlenmesi, atandiktan
sonrada bu yeterlik alanlarinin gelisiminin saglanmasmin 6nemli oldugu sonucuna
varilmaktadir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin farkl 6zellikleri belirlenerek, miidiir

yeterlik alanlarmm belirlenmesi iizerine ¢alisilmasinda fayda oldugu goriilmektedir.

2.5. Yeterlik

Yeterlik kavrami literatlir incelendiginde birka¢ farkli bakis agisiyla tanimlandigi
gorulmektedir. Bir davranis1 yapmak igin gereken bilgi ve beceriyi kazanmis olmak yeterlik
olarak tanimlanmaktadir (Demirtas ve Giines, 2002, s. 168). Yeterlik hem insanin bilissel
gliciine hem de fiziksel giiciine dayanmaktadir (Basaran, 1996, s. 178). Beceriyi, bilgiyi etkili
bicimde kullanma yetenegidir. Bu beceriler ayni zamanda birbiri icin de gegerlidir
(Bursalioglu, 2015, s. 235). Beceri, bilgiyi istenen bir performansla sonuglanan eyleme
doniistiirebilmektir (Schermenhorn, Hunt, Osborn ve Uhl_Bien, 2007, s. 16). Basar (1998)’e

gore ise yeterlik; gizil bir guc olarak gorilmektedir, belli bir roli yerine getirebilmek igin
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gerekli olan ozelliklerin varligi veya yoklugu olarak ele alinmaktadir. Yeterlik, gizilglcin
somut bir gosterimidir (Basar, 1998, s. 67). Yeterlik kavrami, insan kaynaklar1 yoneticileri
icin ise ise alma, yerlestirme, egitim, degerlendirme, terfi, 6diil sistemleri ve personel
planlamasi islemleri yoluyla stratejik yonlendirme uygulamak i¢in teknik bir ara¢ olarak
gorilmektedir (Burgoyne, 1993, s.9). Yeterlik, iistiin is performansiyla ilgili davranis
boyutlari, bazi insanlarin digerlerinden daha iyi yaptigi1 davranis bigimleridir (Woodruffe,
1993, s. 36). Yeterlik, basarili sonuglar ortaya ¢ikaran tutum, bilgi ve pratik becerinin bir
bilesimidir. Liderlerden liderlik, yonetim ve islevsel alanlarda yeterlik gostermeleri
beklenmelidir (Wellington, 2011, s. 6). Yeterlik, ¢iktiya dayali yaklagimlarda bireyin
yapabilecekleri olarak degerlendirilmektedir. Bir kiginin ne yapabilecegi degil, neyi bilmesi
gerektigi veya yetkin bir diizeyde performans gostermesi i¢in hangi becerilere veya niteliklere
ihtiya¢ duydugu belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Hoffmann, 1999, s. 279). Wellington (2011)’a
gore yeterlik, kisinin bir roldeki etkili veya iistiin performansla sonuglanan sahip oldugu bir
ozellik' olarak tanimlanmaktadir (Wellington, 2011, s. 109). Yonetim yeterlikleri, projelerin,
operasyonlarin ve siireclerin etkililiginin anahtaridir. Y6neticilerin, verimli siirecler ve giinliik
is operasyonlar1 olusturmasi ve siirdiirmesi i¢in planlama, biitge olusturma, ise alma, organize
etme ve problem ¢6zme konularinda yetkin olmalar1 beklenmektedir (Wellington, 2011, s. 6).
Yeterlik analizi, isin gerektirdigi yeterlikleri belirlemek i¢in davranig boyutlarinin ortaya
kondugu davranig analizi olarak tanimlanmaktadir. Mesleki yeterlikler belirli rolleri yerine
getiren kisilerden beklenen performanslari ifade etmektedir. Kisisel yetkinlikler ise isin
gerektirdigi rolleri yerine getiren bireylerin kisisel 6zellikleridir (Armstrong, 2009, s. 446).
Yeterlilik genellikle bir faaliyeti, durumu veya meslegi gergeklestirme yetenegi anlamina
gelir. Yapilan tanimlamalar degerlendirildiginde yeterlik, bir meslegi gergeklestirebilme
yetenegi, gorevi uygulayabilme becerisi, bir alanda kalifiye olma, gerekli bilgi ve becerilere
sahip olma olarak tanimlanabilir.

Yapilan arastirmalarda yeterliklerin belli agilardan gruplanarak listelenmeye calisildigi
gorilmektedir. Katz ve Kahn (1977) yoneticiligi orgiitiin bir iiyesi tarafindan orgiitle ilgili
konularda etki yapma olarak tanimlamaktadir. Yoneticilik davranisini ¢oziimlerken orgiitsel
yapidaki etkileri bakimindan ti¢ diizeyde yonetici tanimlamiglardir. Bunlar, yap1 yaratma ya
da siyaset saptama, yapiy1 degistirme ya da ani sorunlar1 ¢6zmek igin eksiklikleri giderme ve
yapiy1 kullanma ya da dnceden kestirilen sorunlar i¢in belirlenen ¢éziimleri uygulayan rutin

yonetim. Katz ve Kahn (1977)’ a gore belirlenen yonetim davraniglarinin her biri farkli
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orgutsel diizeyde gorulmektedir ve her biri farkli kavrama tarzinmn, farkli tip bilgilerin ve
farkli duygusal Ozelliklerin basartyla kullanilmasint gerektirmektedir. Yani yoneticilik
eylemlerinin dagilimi asla gelisigiizel degildir. Bununla birlikte Orgiitsel yapinin tiim
seviyelerine uygun bir onderlik tarzi yoktur. Ancak yonetim islevlerinin paylasiimasinin
orgiitsel etkililige katkis1 saglayacagi diisiiniilmektedir (Katz ve Kahn, 1977, s. 372).

Katz ve Kahn (1977)’a gore hiyerarside belli diizeydeki yoneticilerin hepsi esit
yaratilmiglardir ancak esit olarak kalmazlar. Yoneticilerin bazilar1 teknik yonler hakkinda
daha bilgilidir, bazilar1 6rgiiti daha iyi anlar, bazilarinin ise insan iliskileri becerisi daha
iyidir. Katz ve Kahn (1977) orgutteki kadrolarin hiyerarsik diizeyi arasinda iliski oldugunu
belirtmektedir. Orgiitte yalnizca en Ust dizey yoneticiler yapida degisiklikler yapabilir.
Yapmim eksikliklerini orta duzey yoneticiler tamamlar. En alt diizey yoneticiler ise mevcut
yapiy1 en 1yi sekilde kullananlardir. Hiyerarside yukariya ¢iktikga yetkiler ve eylemler artar.
Her (¢ tip yoneticilik farkli kavrama becerisi, farkli derece ve tiirde bilgi ve farkli duygusal
Ozellikler gerektirmektedir. Bu nedenle orgiitte bir dizeyde gecerli olan yoneticilik
becerisinin, diger diizeyde istenmeyen sonuglara sebep olabilecegi belirtilmektedir (Katz ve
Kahn, 1977, s. 345). Katz ve Kahn (1977) orgutl cevreyle dinamik bir denge halinde olan
acik bir sistem olarak gérmektedir. Cevrenin bir kismini diger oOrgiitler, diger bolimand
bireyler olusturur. Bu bakimdan sistem agisindan bakildiginda ydneticinin sistemin genelini
kavrayabilmesi i¢in kavramsal yeterliginin, bireyleri anlayabilmesi i¢inde insan iliskileri
yeterliginin olmas1 beklenmektedir. Peterson ve Fleet (2004) tarafindan yaymlanan Katz’in
yonetim yeterlikleri kuraminin ve kurama yapilan katkilarin incelendigi arastirmada 6nemli
olanin yoneticinin 6zellikleri veya kisilik 6zellikleri olmadigi, yoneticinin basarabilecekleri
oldugu belirtilmektedir. Bir beceri, ya belirli bir davranigsal gorevi yerine getirme becerisidir
ya da belirli bir gorev icin gerekli biligsel siiregleri gerceklestirme yetenegidir. Bir beceri,
gorev ile ilgili bilgiyi uygulamak i¢in kullanilan yontemi bilmek ve gorevi yerine
getirebilecek davranis1 gosterebilmektir (Peterson ve Fleet, 2004, s. 1298).

Aydm (2014) tarafindan egitim yonetiminde yeterlik alanlar1 dort temel grupta
tanimlanmaktadir. Bunlar, yonetim siirecleri, bireysel nitelikler, egitim ile ilgili degerlere
sahip olma, program konusunu bilme ve 6ziinii kavrama alanlar1 olarak belirtilmektedir.
Yonetim siireglerinde okul yoneticisi, insan iliskilerini ve grup siirecini etkili olarak
yOnetebilme, yonetim ve denetimde demokratik prosedurleri uygulayabilme, okulu,

calisanlara ve c¢evreye anlatabilme yetenegine sahip olmalidir. Karar verme, program
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gelistirme, yetkisini paylasma yeterliklerine sahip olmasi beklenmektedir. Bireysel olarak
anlayigl, sabirli ve giiven verici davranislar sergileyebilecek yeterlikte olmalidir. Egitim ile
ilgili degerlere sahip olan okul yoneticisi yurttaglik degerlerine 6nem vererek gelistirebilecek
yeterliklere sahip olmali, ¢evreyi inceleyebilmeli ve diinyadaki degisimleri anlayarak egitim
ortamlarma aktarmaya agik olmalidir. Okul ydneticisinin program, 6grenme Sireci ve insan
gelisimi konularinda fikir sahibi ve gelisimin Oniindeki engelleri gorebilecek yeterlige sahip
olmasi beklenmektedir (Aydimn, 2014, s. 168).

Basar (1998) tarafindan yeterlik tiirlerinin teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve
karar yeterlikleri olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Goleman (1998) ise yaptig1 arastirmada
liderlik yeterliklerini teknik beceriler, bilissel yetenekler ve duygusal zeka gosteren yeterlikler
olarak ii¢ alanda tanimlamaktadir. Duygusal zeka gosteren yeterlikleri ise; duygusal zeka, 6z
farkindalik, 6z diizenleme, motivasyon, empati ve sosyal beceri olmak {izere bes bilesene
ayrrmustir. Goleman (1998) duygusal zekayr deneyimli liderlerin ayirt edici bir 6zelligi olarak
diistinmekte ve oOrgiitsel hiyerarsi i¢inde duygusal zekanin digerlerinden ¢ok daha dnemli
oldugunu belirtmektedir (Goleman, 1998, s. 24). Duygusal zeka, kisinin kendisini ve
iligkilerini etkili bir sekilde yonetme, duygulari anlama ve bunlarla basa ¢ikma yetenegidir
(Schermenhorn, Hunt, Osborn ve Uhl _Bien, 2007, s. 17). Moore ve Rudd (2004) ise
calismasinda baglica liderlik beceri alanlarini; insancil, kavramsal, teknik, iletisim, duygusal
zeka ve endiistri bilgi becerileri olarak simiflandirmustir. Yetenek alanlari ile liderlik becerileri
arasinda karsilikli iligkilerin var oldugunu ileri siirmiistiir (Moore ve Rudd, 2004, s. 31).

Peterson ve Fleet (2004) tarafindan yapilan arastirmada tanimlanan yeterlikler, teknik,
analitik, karar verme, insancil, iletisim, kisileraras1 iligkiler, kavramsal, tanimlayici, degisime
aciklik, yonetimsel olarak listelenmektedir (Peterson ve Fleet, 2004, s. 1303). Woodruffe
(1993) tarafindan yapilan ¢alismada tanimlanan yetkinlikler listesinde ise; bilgi edinme
farkindaligi, net anlayabilme zekasi, ilerlemek i¢cin mantikli diisiinebilme, isi liretken sekilde
programlayabilme, sonu¢ odakli ilerleme, yonetebilmek i¢in 6zgiiven, digerlerinin goriislerini
anlayabilme, isbirligi i¢inde c¢alisma, uzun siirecte kazanmaya yonelme davranmiglarinin
tanimlandig1 goriilmektedir (Woodruffe, 1993, s. 30). Thornton ve Byham (1982) tarafindan
yapilan caligmada da iist diizey yoOneticiler i¢in yOnetim yeterlikleri tanimlanmaktadir.
Arastirmada yeterlikler; so6zel sunum, sozel iletisim, yazili iletisim, Orgiitsel duyarlilik,
orgiitsel farkindalik, planlama ve organize etme, yetki verme, yonetimsel kontrol, duyarlilik,

bireysel liderlik, grup liderligi, kararlilik, gorlisme, analiz, yargilama, yaraticilik, risk alma,
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teknik ve profesyonel bilgi, stres ile basa ¢ikma, adaptasyon, motivasyon olarak
listelenmektedir (Thornton ve Byham, 1982).

Orgiitlerde temel olan ydnetimin her kademesinde yoneticinin biitiinciil bir anlayis
icinde davranarak Orgiitiin amaglarmi gerceklestirme zorunlulugu oldugudur. Farkli her
kademedeki yoneticide yeterliklerin bulunmas1 gerekir. Ornegin, ilk kademe yoneticilerde
teknik yeterliklerin kuramsal yeterliklerden daha yiiksek olmasi beklenirken, Ust kademe
yoneticilerde kuramsal becerilerin teknik becerilerden daha yiiksek olmasi beklenir. Buna
karsilik orta kademe yoneticiler i¢in hem kuramsal ve hem de teknik beceriler ayni derecede
yer almalidir. Insan iliskileri yetenekleri bakimindan ise, bu yonetim kademeleri arasida bir
farklilik yoktur ve insan iliskileri yeteneklerine ayn1 diizeyde sahip olmalar1 ve kullanmalar1
beklenir. Yonetim kademelerinin fonksiyonlar1 bakimindan degerlendirilmesi gerektigi
diistiniilmektedir (Bayat, 2005, s. 11).

Yonetici yeterlikleri kurumun basaris1 i¢in temeldir. Mevcut haliyle yeterliklerin
teknik, insancil ve kavramsal beceri smiflandirmasi ilizerine olusturuldugu goriilmektedir.
Ancak tanimlanan yeterliklerin gelecekteki ihtiyaclara uygun olacagi garanti edilemez. Bu
nedenle dinamik, esnek ve uyarlanabilir yetkinlik ¢ercevesi ile gelisen bir toplumda gelecegin
zorluklariyla yiizlesebilen yoneticiler yetistirmenin  6nemli oldugu gorilmektedir
(Antonacopoulou ve Fitzgerald, 1996, s. 34). Okul yoneticilerinin egitimi, yeterliklerinin
belirlenmesi ve saglanmasi, her zaman gelistirilebilmesi, kisa vadede iyi 6grenciler, uzun
vadede ise saglikli toplumlar olusturmak adma son derece 6nemli bir husustur (Noyat, 2014,
s. 4).

Alanyazin incelenmesinin sonucunda liderlik alanlarnin Katz ve Kahn (1977)
tarafindan teknik, insan iligkileri ve kavramsal olarak tanimlandigi goriilmektedir. Basar
(1998) tarafindan ise yeterlik tiirleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve karar yeterlikleri
olarak tanimlanmistir. Goleman (1998) yaptig1 arastrmada liderlik yeterliklerini teknik
beceriler, biligsel yetenekler ve duygusal zeka gosteren yeterlikler olarak ii¢ alanda
tanimlamaktadir. Moore ve Rudd (2004) ise ¢alismasinda baslica liderlik beceri alanlarini;
insancil, kavramsal, teknik, iletisim, duygusal zekd ve endiistri bilgi becerileri olarak
siniflandirmistir. Peterson ve Fleet (2004) tarafindan tanimlanan yeterlikler, teknik, analitik,
karar verme, insancil, iletisim, kisilerarasi iligkiler, kavramsal, tanimlayici, degisime agiklik,

yonetimsel olarak listelenmektedir. Arastrmada yeterliklerin tanimlandigi ¢alismalar temel
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alinarak dort farkli alanda yeterlik listesi olusturulmaya ¢aligilmistir. Bunlar teknik, insancil,

kavramsal (karar) ve teknolojik yeterlik alanlar1 olarak siniflandirilmistir.

2.5.1. Teknik yeterlikler

Gorev gereklerini yerine getirebilmek i¢in kullanilacak yontemler, teknikler, siirecler
ve islemler ile ilgili teknik bilgi ve becerilerin tiimii, o gorevin teknik etkinliklerini olusturur
(Basar, 2000, s. 102). Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve islemleri
konusunda uzmanlig1 gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gore, somut olarak yapabilecegi,
uzmanlik bilgisine bagl bilgi ve beceridir (Noyat, 2014, s. 11). Teknik beceriler, yontemleri,
stregleri, prosedurleri ve teknikleri olan bir alanda yeterlik anlami verir (Bursalioglu, 2015, s.
234). Gorevin gereklerini yapabilmek i¢in devreye sokulmasi gereken teknikler, yontemler,
siireg ve islemlerle ilgili bilgi ve beceriler, o gorevin teknik boyutunu meydana getirir (Can
ve Giundiz, 2018, s. 190). Teknik beceri, 6zel gorevleri yerine getirme becerisidir ve kisinin
isinde belirli yontemleri, siire¢leri ve uzmanligi kullanma becerisini igerir (Schermenhorn,
Hunt, Osborn ve Uhl_Bien, 2007, s. 17). Teknik beceriler, 6zel araglarin, yontemlerin,
stireclerin, prosediirlerin, tekniklerin veya bilginin kullanilmasmi1 gerektiren belirli
faaliyetlerin anlasilmas1 veya yeterligi olarak tanmimlanmaktadir. Genel olarak, teknik
beceriler, bir bireyin gdrevleri yerine getirmek icin ihtiyag duydugu belirli beceriler olarak
disiiniilmektedir. Yoneticilerin is ile ilgili teknik beceriler ve yonetici olma rolii ile ilgili
teknik beceriler olmak tizere iki tiir teknik beceriye sahip olmasi1 gerektigi goriilmektedir
(Peterson ve Fleet, 2004, s. 1299). Weber tarafindan tanimlanan birokrasi ideolojisinde de
teknik yeterlik vurgulanmaktadir (Robbins ve Coulter, 2012, s. 31). Katz ve Kahn (1977)
yapilacak isin teknik Ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmanin yoneticinin emri altindaki
personeli ve kaynaklar1 yarali bigimde kullanmasinda yardimc1 olacagini belirtmistir. Ynetici
sahip oldugu teknik yeterlik ile ¢alisanlarin uygun araglari kullanasini saglar ve enerjilerini en

verimli kullanacaklar1 kararlar1 verir (Katz ve Kahn, 1977, s. 364).

2.5.2. Insancil yeterlikler

Birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme becerileri olarak belirtilmektedir (Basar, 2000,
s. 105). Bireysel farkliliklar1 gézetme insan iligkilerine yonelik Ozellikler olarak gortlmelidir

(Noyat, 2014, s.12). Yoneticiye grubun bir iiyesi olarak etkili bicimde ¢alisma ve bu yolla
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lideri bulundugu grup i¢inde isbirligi kurabilme yetenegini saglamaktadir (Bursalioglu, 2015,
s. 235). Bu yeterlikler yoneticiye, grubun bir iiyesi olarak etkili bigimde ¢alisma ve bu yolla
lidere bulundugu grup i¢inde is birligi kurabilme yetenegi saglamaktadir. Insancil yeterlik,
karsilikli sayg1 ve anlayisa uygun davranig géstermeyi ifade eder. Diger bir ifadeyle insancil
yeterlik, insan1 anlama ve motive etme becerisi olarak da nitelendirilir (Can ve Giindiiz, 2018,
s. 190). insan becerileri, baskalariyla isbirligi icinde ¢alisma, etkili iletisim kurma, ¢atismayi
¢ozme ve takim oyuncusu olma becerisi olarak tanimlanmaktadir (Peterson ve Fleet, 2004, s.
1299). Insan becerisi, diger insanlarla iyi ¢alisma yetenegi olarak da tanmimlanmaktadir
(Schermenhorn, Hunt, Osborn ve Uhl_Bien, 2007, s. 17). Katz ve Kahn (1977)’a gore
yonetici basar1 saglamak i¢in orgiitte diger kisiler ile ¢ok baghdir ve bu nedenle kisiler arasi
iliskilerde becerisi ¢ok Onemlidir. Her orgiit alt sistemlerden olusmustur. Her alt sistem
birbirinden faklidir ve her bir alt sistemi olusturan kisiler farkli isler yapmaktadir. Bu nedenle
yoneticinin fakli sistemleri birlestirebilmesi i¢in kisiler arasi iligkilerde becerili olmasi

yaralidir (Katz ve Kahn, 1977, s. 350).

2.5.3. Kavramsal (Karar — Yonetsel) Yeterlikler

Orgiitil bir butin olarak gorebilmek ve duyabilmek yetenegidir. Orgiitteki cesitli
gorevlerin birbirine nasil baglandigini, parcalardan birinde meydana gelen degisikligin diger
parcalar1 nasil etkiledigini, yonetici bu yetenegi sayesinde anlamaktadir (Bursalioglu, 2015, s.
235). Karar verme, yapilan degerlendirmeler sonunda hitkkme varma, olay veya sorun ile ilgili
bilgileri yorumlayarak ve kiyaslayarak yargiya varma siirecidir (Taymaz, 2007, s. 28). Bu
alana giren yeterlikler icin, kavramsal, 6rgltsel, yonetsel yeterlikler de denilmektedir. Karar
yeterlikleri, yalnizca kararin verilmesine kadar olan asamay1 degil, kararlarin uygulanmasi,
izlenmesi, sonuglariyla birlikte degerlendirilmesi asamalarini da kapsar. Karar verilecek
konuyu anlama, dogruluk, kapsamlilik, yerindelik, iliskisellik Olgiitlerine uyan gecerli,
guwvenilir veriler toplama sonucu olusabilecektir (Basar, 1998, s. 73). Karar yeterlikleri,
muhtemel problemlere ¢6ziim yollar1 bulma, ileride yapilacak etkinlikleri planlama ve yapilan
etkinliklerin gergeklesme diizeyi hakkinda hilkkme varma siirecidir (Can ve Gundiz, 2018, s.
190). Onerilerin karar niteliginde olmasi, karar gegerliligini tasimasi karar yeterliliginin
gerekliligini gostermektedir. Bu yeterliligin yoneldigi hedefi belirledigi diisiinilmektedir
(Basar, 2000, s. 107).
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Kavramsal beceriler, organizasyonu bir biitiin olarak gérme veya sistemik bir bakis
acisma sahip olma yetenegi olarak tanimlanir. Yoneticinin farkli ¢aligma birimleri arasindaki
etkilesimi anlamasina izin veren zihinsel yetenekler olarak kabul edilmektedirler.
Degisikliklerin sistemin herhangi bir pargasi lizerindeki etkisi ve organizasyonun iist sisteme
nasil uydugu diisiiniilmektedir (Peterson ve Fleet, 2004, s. 1300). Kavramsal beceri, karmagik
problemleri analiz etme ve ¢6zme becerisidir. (Schermenhorn, Hunt, Osborn ve Uhl_Bien,
2007, s. 17). Kavramsal beceride teknik ve insan becerilerine ek olarak, yoneticiler
organizasyonu veya durumu bir bitin olarak gorebilmelidir. Bdylece sorunlar her zaman ilgili
herkesin yararina ¢oziiliir. Bu analitik diisiinme, karmasik ve bazen belirsiz sorunlar1 ¢dzme
kapasitesi kavramsal bir beceridir. Sistemlerin nasil ¢alistigini ve insan dinamikleri de dahil
olmak Uzere parcalarinin birbiriyle nasil iliskili oldugunu gérme ve anlama becerisini igerir.
Kavramsal beceri, sorunlar1 ve firsatlar1 belirlemek, ilgili bilgileri toplamak ve yorumlamak
ve problem ¢ozme kararlarini iyi almak igin kullanilir. (Schermenhorn, Hunt, Osborn ve
Uhl_Bien, 2007, s. 17). Katz ve Kahn (1977) bir sistem olarak pek ¢ok alt sistemlerden olusan
orgiitiin farkli islevlerinin birlestirilebilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu amagla yoneticinin
alt sistemlerin dinamiklerini, gereksinmelerini ve gizil glclerini anlayabilmesi i¢in kavramsal
yeterliklerinin etkili olacagmi belirtmistir. Y6netici icin sistemin dogas1 hakkinda ige dénuk

bakis a¢is1 edinebilme becerisi 6nemlidir (Katz ve Kahn, 1977, s. 350).

2.5.4. Teknolojik Yeterlikler

Okul yoneticilerinin gilinlimiizde teknik, insancil ve kavramsal (karar) yeterliklerinin
yaninda hizli teknolojik degisimlere paralel olarak iyi bir teknolojik yeterlilige sahip olmalar1
da eklenmistir. Teknoloji yeterliligine sahip olmak icin, okul yOneticilerinin teknolojiyi
tanimasi, anlamasi, uygulamalarin1 bilmesi ve benimsemesi gerekir (Kocakulak, 2016, s. 5).
Egitim kurumlarinda gilincel teknolojilerin etkin kullanilmasi ile kurumlarda c¢alisan
personelin yetkinligi artiracak ve 6grencilerin daha basarili olmasi saglanabilecektir (Cakir ve
Aktay, 2018, s. 39). Guniumuzde bilgisayar yardimi ile okul yonetim isleri daha az zamanda,
daha az maliyetle ve daha az yonetim etkinlikleri ile yapilabilir hale gelmistir. Egitim
teknolojilerinin egitim-6gretim ortamlar1 i¢in vazgecilmez egitim-Ogretim arag gerecleri
oldugu goriilmektedir. Tiim bunlar degerlendirildiginde okul yoneticilerinin teknolojik
yeterlikleri de gilincel bir gereklilik olarak karsimiza g¢ikmaktadw. Teknik yeterlikler

kapsaminda ISTE (International Society for Technology in Education) tarafindan gelistirilen
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ve Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1 - NETS (National Educational Technology
Standart) olarak tanimlanan standartlar {ilkemizde de oldugu gibi birgok iilkede egitim
teknolojilerinin kullanilmasinda rehber olarak kabul edilmistir ( ISTE, 2009). Ulusal Egitim
Teknolojileri Standartlar1 (NETS-A) olarak tamimlanan standartlar okul mudarleri icin
2009’da giincellenmistir. Ulusal egitim teknolojisi standartlar1 ve performans gostergeleri bes
temel baslik altinda ele alinmistir (ISTE, 2009). Bunlar; vizyoner liderlik, dijital ¢ag 6grenme
kiiltiirti, mesleki uygulamada miikemmellik, sistemli iyilestirme ve dijital vatandaslik olarak
tanimlanmaktadir. Vizyoner liderlik; egitim lideri, ilk olarak paydaslarla teknolojinin
kullanimina yonelik ortak vizyon olusturur. Teknolojinin kuruma entegrasyonunu saglar ve
uygulanmasma liderlik eder. Olusturulacak vizyon giincel dijital kaynaklarm, 6grenme
amaclar1 dogrultusunda etkin kullanimma yoneliktir. Dijital cag 6grenme kiiltiirli; egitim
lideri, 6grencilerin ihtiyaglarma yonelik, ilgi ¢ekici, dijital ¢ag kiltiiriinii tiim Ogrencilere
kazandirmak i¢in gerekli ortami olusturur, gelistirir ve devam ettirir. Okul yoneticisi ilk
olarak ogrencilerin ihtiyaglarma yonelik teknolojiyle donatilmis, 68renci merkezli 6grenme
cevreleri hazirlar. Teknolojiyi Ogretim programu ile Dbirlestirerek etkili uygulamalar
gerceklestirir. Mesleki uygulamada mukemmellik; bu yeterlik alaninda egitim liderinin,
egitimcilerin dijital kaynaklar1 ve teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢cin ortam
olusturmasindan s6z edilmektedir. Egiticilerin yeni teknolojileri kullanmasini saglamak igin
ortam olusturur ve onlara model olur. Bu dogrultuda yeni teknolojilerin kullanimi konusunda
egitimler diizenler. Sistemli iyilestirme; egitim lideri, 6gretme-6grenme siirecini kapsayan
uygun teknolojik alt yapmin olusturulmasin1 saglar. Hedefleri gergeklestirmek icin
teknolojiye hakim olan personelleri destekler. Bu yeterlik alani altinda okul yoneticilerinden
sistemin gelisimi igin gerekli stratejik ortakliklar1 yapmalar1 beklenmektedir. Dijital
vatandaslik; egitim lideri, sosyal, etik ve yasal konularin anlasilmasi i¢in deg§isen dijital
kiltirle ilgili biling kazandirir. Okul yoneticileri 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik dijital arag
ve kaynaklara erigim ortamu saglar. Dijital bilgi ve teknolojinin yasal, etik ve guvenli
kullanimin1 saglar ve model olur (Orhan, Kurt, Ozan , Vural ve Tirkan, 2014, s. 71).
Teknoloji liderligi sadece okul miidiirliyle amacina ulagsan bir davranis degil, ayni
zamanda teknolojinin kurumda uygulanmasi, planlanmasi ve iyi bir takim liderligi
olusturulmas: yeterliliklerini de i¢cermelidir. Bu liderlik anlayis1 teknik uzmanligin Gtesinde,
teknolojinin giiclinii bilen, iletisim yetenegi yliksek, takim ¢aligmasma yatkm bir yoneticidir

(Odabasi, 2007, s. 111). okul yoneticileri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin okul yonetiminde

38



ve sinifta kullanilmasinda sorumluluk almalar1 gerekmektedir (Bulbil ve Cuhadar, 2012, s.
475). Turan (2002) galismasinda teknolojinin okullarda etkin kullanimi i¢in, 6gretmenlerin ve
Ozellikle de teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerinin egitilmesi gerektigini
belirtmektedir. Chang (2012) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin teknolojik liderliginin
ogretmenlerin teknolojik okuryazarligi ve 6gretim etkinligi lizerindeki etkisini belirlemeyi
calismis ve arastirma sonucunda miidiirlerin teknolojik liderliginin, 6gretmenlerin teknolojiyi
bireysel kullanimimi ve teknolojiyi egitimde kullanmasini tesvik ettigi goriilmistiir.

Okul miidiirlerinin teknoloji kullaniminda uzmanlagma ihtiyac1 6ne ¢ikarmaktadir.
Ancak teknolojiyi bilen, kullanan ve benimseyen kisiler olarak liderlik rollerini yerine
getirebilirler. Teknolojinin egitim programlarmin bir bileseni olmas1 i¢in yOneticinin uzun
donemli bir vizyona ve kararliliga sahip olmasi, gerekli kaynaklar1 temin edebilmesi ve teknik
destek saglayabilmesi gerekmektedir. Toplumlarin geleceginde 6nemli roli olan egitim
kurumu yoneticilerinin, okullarin basarili olmasi, toplumsal gérev ve sorumluluklar1 yerine
getirebilmeleri icin teknik, kavramsal, insancil ve teknolojik yeterliklere sahip olmalari
gerektigi goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda farkli alanlarda egitim
programlar1 uygulanmasi, 6grencilerin sosyal ve demografik yapilarmin ve kurumlardaki
egitim ortamlarmin farkli olmasi, is diinyasi ile ¢ok giiclii baglar gerektirmesinden dolay1
genel egitim liderliginden farkli bir liderlik gerektirdigi kabul edilmeye baslanmistir. Mesleki
ve teknik egitim kurumu okul liderlerinin 6grencilerin is yeri egitimlerinin basariyla
gerceklesmesine yonelik ve Orgiitsel gelisimi saglama adma yaptig1 faaliyetler bu kurumlar1
diger ortadgretim kurumlarindan aymrmaktadir. Okul miidiiriiniin mesleki becerilerin
kazandirilmasina yonelik, isyeri egitimlerini takip etme, okul paydaslari ile isbirligini
saglama, orgiitsel gelisim saglama (Ozdemir, 2015, s. 61) gorevleri vardir. Bu anlamda
mesleki ve teknik ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin diger yoneticilerden farkli olarak
sahip olmalar1 gereken liderlik becerilerinin tanimlanmaya c¢alisilmasi ve literatiir taramasi
sonucunda daha Once tanimlanan liderlik yeterlik alanlar1 incelenerek giincel yeterlik

alanlarinin belirlenmesinin gerekli oldugu diisiiniilebilir.

2.5.5. Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Yonetimin her alaninda yer alan yeterlik kavrami, yonetici yeterligi konusunda da son
derece Onemli goriilmektedir. Egitim yonetiminde, Oncelikli olarak okulun hedeflerinin

gerceklestirilmesi asamasinda da egitim yoneticisi olarak kurum amiri olan okul mudrinun
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yOnetici yeterligi on plana ¢ikmakta ve bu alandaki yeterlik son derece 6nemli goriilmektedir
(Ozturk, 2019, s. 12). Egitimin sosyal, politik ve ekonomik boyutlar1 vardir. Egitimin bu
boyutlar1 diisiiniiliirse, yoneticinin de en az li¢ boyutlu bir davranis gostermesi gerekecektir
(Bursalioglu, 2015, s. 231). Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticileri
bulundugu i¢in okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislar1 basta 6grenci ve 6gretmenler
olmak tizere egitici olmayan personel ve oOgrenci velileri {lizerinde etkili olmaktadir.
Okul yoneticilerinin etkili ve verimli bir yonetim stili sergileyebilmeleri i¢in hem y6netim
kavram ve kuramlar1 hem de insan iligkileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sahip
olmalar1 gerekir (Toremen ve Kolay, 2003, s. 1). Okul middrinin yerine getirmesi gereken
gorev, rol ve sorumluluklar1 okul miidiiriiniin yonetici yeterlikleri kapsaminda
diistiniilmektedir. Bu gorev, rol ve sorumluluklar1 hakkiyla yerine getirebildigi zaman yeterli
olarak kabul edilebilir. Bir okul miidiiriiniin yOnetim alanindaki yeterligi ile ¢esitli
konulardaki basarismin dogru orantili oldugu gézlemlenebilir(Oztiirk, 2019, s. 13). Okul
miidiirligii bir meslek olmadigindan ve iilkemizde bu alanda heniiz herhangi bir lisans egitimi
verilmediginden dolay1 atama esnasinda belirlenen yeterlik alanlar1 uygulamada yetersiz
kalmis olabilir. Belirli Olgiitlere gbre atamasi yapilmis okul miidiirlerinin zamanla bu
kriterlere ne kadar baglh kaldig1 ve gérev yapmis oldugu okulda bu kriterlerin ne kadarini
hayata gegirdigi son derece dnemlidir (Oztiirk, 2019, s. 14).

Okul yoneticilerinin bu karmasik goérev alani i¢ginde hangi kritik eylemleri yerine
getirmeleri gerektigi birgok arastirmacinin tizerinde durdugu bir noktadir (Abat, 2010, s. 15).
Abat (2010) tarafindan yapilan arastirmada yoneticinin yeterlik alanlari, yonetim kavramlari,
insan iligkileri ve yonetim teknolojisi boyutlarindan olusmaktadir. Yeterlik konulari, yap1
kurma ve yenilestirme, yonetimin islevleri ve sorun ¢dzmeden meydana gelmektedir. Bu
baglamda yoneticinin sahip olmasi gereken yeterlik diizeyleri ise tanima-anma, anlama-
kavrama, yorumlama-yargilama, yapma-uygulama olarak belirtilmektedir (Abat, 2010, s. 17).
Baran (2015) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin kendilerini en az yeterli
gordiigii 6 yeterlik maddesi sunlardir;

1. Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma,

2. Mesleki kuruluslarla isbirligi yapma,

3. Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma,
4. Temel hukuk bilgisine sahip olma,
5

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere uygun dgretim ortamlari olusturma,
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6. Egitimde program gelistirme kavram ve siireglerini bilme.

Aslan ve Karip (2014) tarafindan yapilan arastrmanin sonuglarma gore okul
mudurlerinin yeterlik alanlarina iliskin sahip olmasi gereken liderlik standartlari; dgretim
liderligi, operasyonel liderlik ve okul liderligi ana boyutlarinda incelenmistir. Ogretim
liderligi ana boyutunda, 6gretim liderligi; 6grenme ortamimin yonetimi, hesap verebilirlik ve
degerlendirme, operasyonel liderlik ana boyutunda; karar alma stratejileri, okul bitcesi
olusturma, insan kaynaklarin1 gelistirme ve etik liderlik, okul liderligi ana boyutunda; vizyon
olusturma, toplum ve paydaslarla isbirligi gelistirme, farkliliklarin yonetimi, insan iligkileri ve
etkili iletisim boyutlar1 ele alinmistir. Arastirma bulgulari, gelecekte okullarin yonetiminde
temel faktor olan miidiirlerin yetistirilmesinde bir standardin olmasi1 gerektigini gostermistir.
Oyman ve Turan (2014) tarafindan yapilan caligmada elde edilen bulgular dogrultusunda
finansal yap1 ve yonetim, siire¢ yonetimi, okullardaki siire¢ ve isleyis konularinda belirtilen
goriisler bu baglamda miidiirlerin rol ve sorumluluklari, kendilerinden beklenen yoneticilik
vasiflartyla uyumludur. Ancak bir yonetici olmanin yani sira bir egitim lideri olmasi ve atama
smavlarinda insan iliskileri, etik, analitik diisiinme, yeniliklere hakimiyet gibi konularda da
basarili olmalar1 beklenen miidiirlerin, liderlik vasiflarina iliskin etkili iletisim, esitlik,
durustlik, vizyon ve misyon, problem ¢6zme becerileri gibi kavramlar1 kendileri agisindan
eksik bulduklarmi ve bu alanlarda yeterlik kazandirilmalar1 gerektigini ifade etmeleri
anlamhidir. Kisacas1 miidiirlerin belirttigi konular; iyi bir yonetici olmak i¢in gerekli bilgiye,
ayni zamanda 1iyi bir egitim lideri olabilmek i¢in liderlige iligskin vasiflara sahip olmaya iligkin
hem mali ve yapisal hem de insani siireclere odaklanmaktadir. Egitim yonetimi uzmanlarma
gore bir okul yoneticisinin paylasilan bir okul kiiltiirii olusturabilmek, okul dis1 kurumlardan
yardim almak, okulla ilgili politikalar1 belirlemek ve uygulamak, etkili planlama yapmak,
okul amaclarmmi1 gerceklestirmek, okul tiyelerini gilidiilemek, biitiin 6grencilerin basarili
olmasini saglamak, degisimi yonetmek, mesleki gelisimi tesvik etmek, kiiltiirel etkinliklerde
bulunmak, okul dis1 ile iletisim kurmak, yeterliklerine sahip olmasi gerekmektedir (Abat,
2010, s. 87).

2.6. Is Analizi Kavramm

Orgiitiin amacina ulasabilmesi icin, her bir isin tum o6zelliklerinin bilinmesi
gerekmektedir. Bunu saglamanin yolu ise, diizenli olarak yapilan is analizleri ile isin tanimi

ve gereklerinin belirlenerek, ihtiya¢c duyuldugunda gerekli diizenlemelere gidilmesiyle
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miimkiin olacaktir (Glingor, 2006, s. 1). Is, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi icin
gerceklestirilmesi gerekli gorevlerdir. Is analizi, bir orgiitteki islerin sistematik bicimde
irdelenmesi ve kaydedilmesi siirecidir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1995, s. 45). Is analizi
daha ayrint1l bilgi edinmek icin isin detayli bir sekilde incelenmesi anlamina gelmektedir. Is
analizi, bir isle ilgili eksiksiz bilgi toplamak icin sistematik bir siiretir. Is analizi, gorev, yetki
ve sorumluluklari, islerin niteligini belirlemek ve son olarak belirli bir isi yapmak i¢in bir
calisana gerekli olabilecek nitelik, beceri ve bilgiyi belirlemek amaciyla kullanilan bir
prosedurdur. Etkili egitim programi gelistirme, ¢alisanlarin se¢imi, performans standartlarmin
olusturulmasi ve ¢alisanlarin degerlendirilmesi ve c¢alisan iicret sistemi ya da iicret plan1 gibi
sonraki insan kaynaklar1 faaliyetleri icin temel olusturur (Aliyeva, 2017, s. 1). Is analizi, isteki
faaliyetlerin arastirilmas: diger bir ifade ile isin kapsadigi gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi i¢in yapilan teknik islemlerin tiimiidiir. Is analizinin temel ¢iktilar1 is tanimlar1 ve
is gerekleridir (Ergeneli, 2016, s. 69). Is analizi, herhangi bir drgiitte yapilan islerin en iist
yoneticinin gorevinden baslanarak, en alt diizeydeki c¢alisanlarin yaptiklari tiim iglerin en ince
ayrintisina kadar tiim oOzelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ¢alismasidir (Yilmazer ve Eroglu,
2008, s. 73). Is analizi ile her bir isin kapsamma giren eylemlerin ve islemlerin,
sorumluluklarin ve 6devlerin, ¢alisma kosullar1 ile birlikte yazili olarak ifade edilmesine is
tanimi ad1 verilir. Is tanimlar1 baslica ii¢ bdliimden meydana gelir: isin kimligi, isin 6zeti ve
yerine getirilecek gorev ve sorumluluklar (Kokli, 2018, s. 129). Is analizi ile elde edilen
bilgiler, is tanimlar1 ve is gerekleri seklinde 6zetlenirler ve bu iki belge personel yonetiminde;
personel planlamasi, personel saglama ve segme, personel egitimi, is degerlendirmesi ve
iicretleme, basar1 degerlendirmesi, ¢alisma iligkilerini gelistirme, is emniyetini saglamak, gibi
temel gorevleri planlamada yardime1 olur (Yilmazer ve Eroglu, 2008, s. 74). Is analizi; bir isin
ne oldugu, ni¢in ve nasil yapildigy, is ihtiyaclari, hedef ve amagclari ve o isin yerine getirilmesi
icin ne gibi bilgi, yetenek, ustalik ve sorumluluk gerektiginin saptanmasidir (Kokld, 2018, s.
122).

Insan kaynaklarinm planlanmasi, is gdren bulma ve se¢me, egitim ve gelistirme,
performans degerleme, is degerleme, sendikal iligkiler ve is giivenligi vb. konularinda is
analizi verilerinden yararlanilmaktadir. Elde edilen bilgiler 6rglt yonetimine iletilerek
Kullanilmas1 saglanir (Gungoér, 2006, s. 1). Yeteri kadar bilgi toplanmadan dogru kararlarin
verilmesi imkansizdir. Bir igletmeci dogru kisiyi dogru ise yerlestirmek i¢in mutlaka is analizi

yapmalidir (Aliyeva, 2017, s. 3). Sirketteki pozisyonlar1 belirlemek igin yapilan is yiki
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analizi, belirli bir siire i¢cinde belirli bir isin yapilmasi i¢in gerekli is gbren sayisinin tespit
edilmesini saglamaktadir (Koca, 2011, s. 13). Isletmelerde dnceden belirlenen amaclarin
gerceklesebilmesi i¢in isleri yapacak kisilerde bulunmasi gereken bilgi, beceri ve yetenek gibi
ozellikler belirlenmeye calisilir (Cetinkol, 2016, s. 14). Isletmelerin personel gereksinimini
hesaplarken hareket noktalarindan birisi yaptiklar: is analizidir (Aldemir, Ataol ve Budak,
1996, s. 59). Is analizi ¢ahismalari ile is niteligi, nasil ve nerede yiiriitiildiigii, kim tarafindan
verildigi, is ile ilgili gérev, yetki ve sorumluluklar, is yaparken kullanilan makine, arag gereg,
hammadde ve yardimci malzeme, isin yapilisinda baskalarmin giivenligi, isin ongordiigi
egitim, beceri, yetenek, dikkat, hassasiyet, isin yapildigi ortamdaki ¢evre kosullarinin nasil

olmas1 gerektigi konularinda bilgiler edinilir (Ozgen ve Yalgin, 2010, s. 56).

2.6.1. is Analizlerinin Gelisimi

Is analizleri ilk kez 1900’lerin basinda bir ydonetim teknigi olarak gelistirilmistir.
Frederick Taylor sanayilesme siirecinde verimliligi artirmak i¢in is degerlendirme se¢im ve
yerlestirme teknikleri, ¢alismalarin yakindan ve ayrintili olarak kontrolii konularini bilimsel
olarak ele almustir (Cetinkol, 2016, s. 14). Sokrates ideal devlet tanimlamasinda, ne tiir islerin
kim tarafindan yapilmas1 gerektigini tanimlayarak is analizinin temellerini atmustir. Isletme
literatiirtinde ise is ve islerin analizi ilk kez 1900-1910’lu yillarda isletmelerde verimliligi
artirmak amaciyla F. W. Taylor tarafindan zaman ve hareket etiitleri ile iliskilendirilmistir.
Basit pargalarina ayrilan isler, calisanlarin isleri 6grenmelerine ve hatasiz bir sekilde en kisa
zamanda gerceklestirmelerine olanak saglamistir (Ergeneli, 2016, s. 69). 1900’1i yillarin
basinda islerin bilimsel olarak incelendigi bir yonetim teknigi olarak gelistirilen is analizi,
gliniimiizde, basta insan kaynaklar1 yonetimi olmak tizere, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde stirdiirtilmesi igin ihtiya¢ duyulan temel bilgileri saglayan bir kaynaktir (Ceylan, 2017,
s. 1).

Bir¢ok alanda uzmanlasmanm 6neminin artmasi ve insan ihtiya¢ ve beklentilerindeki
degisim, yeni bazi islerin ve meslek alanlarinin dogmasina yol agmakta bu da islerin yeniden
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu degisim ile kurumdaki isleri yeniden belirlemek, ise
uygun elemanlar1 se¢gmek ve istthdam etmek, onlar1 gerektigi gibi egitmek, iicretlerini
belirlemek, performanslarini degerlendirmek icin ydneticilerin her isin 6zelligini bilmesi
gerekir. Isletmelerin dncelikle yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmesinin temel sartinin

degisikliklere uymak ve siirekli olarak etkili ¢aligmalar gerceklestirmek oldugunu anlamalar1
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daha sonra ise egitimin basarisinin saglikli ve tutarli is analizlerine bagli oldugunu
kavramalart zorunludur. Bunun i¢in her birimde gerceklestirilen igler, gereklilikleri ve

birbirleri ile iligkileri bakimindan ortaya konmasi gerekmektedir (Kokld, 2018, s. 121).

2.6.2. Ts Analizleri ile Personel Islevleri Arasindaki iliskiler

Bir isletmede ¢ok ¢esitli ¢alisanlar ve igler vardir. Herkesin ayn1 amag icin ¢alistigt
kurumlarda verimliligin arttirilmasi i¢in gorevlerin karigmamasi gerekir. Bu nedene hizmet
eden, is analizinin ilk agamasi olan igin kimligini tespit etme yontemi butun gorevleri tek tek
inceler. Yani islerin neler oldugu ve neler igerdigini arastirir (Aliyeva, 2017, s. 12). Is tanmmu,
belli bir isin igerdigi gorev, yetki ve sorumluluklari tamimlar. Isi yapacak olan bireyin, neyi,
nasil ve hangi kosullarda yapacagmin yazili olarak anlatimdir. Is tammminda bulunmasi
gereken unsurlar; isin ads, isteki faaliyet ve gorevler; yapilacak isler, kullanilacak malzemeler,
denetim bilgileri, isin iliskili oldugu diger isler, ¢alisma kosullar1 ve sosyal gevre, is gerekleri,
is1 yapmast beklenen bireyin gorevinde basarili olabilmesi i¢in gereken minimum 6zellikleri
belirtir. Yani bireyde olmas1 beklenen 6zellikleri ifade eder (Ergeneli, 2016, s. 70). Is analizi
sonucu elde edilen bilgiler, Sekil 1’de goriilen insan kaynaklar1 ydnetiminin c¢esitli

fonksiyonlarmin yerine getirilmesinde kullanilmaktadir (Kokll, 2018, s. 124).
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Is analizinde ¢alisanlar igin temelde su sorulara yanit aramaktadir; Calisanin, o isi
yerine getirmek icin sahip olmasi1 gereken fiziksel ve zihinsel yetenekleri neler olmalidir?, Is
ne zaman tamamlanmalidir?, Is nerede tamamlanmahdir?, Calisan isi nasil yapmalidir?, Is
nigin yapilmaktadir?, isi gerceklestirmek i¢in ne gibi niteliklere ihtiyac vardir? (Kokli, 2018,
s. 126). Insan kaynaklar1 planlamasmin temelinde, is analizinden elde edilen sonuclarm
bulunmasi nedeniyle is analizleri temel bir arag¢ niteligindedir (Glingor, 2006, s. 4). Ise alma

stirecinin iskeletini olusturan bazi kavramlar; insan kaynaklar1 planlamasi, is analizi, ise alma,

personel bulma, personel se¢medir (Koca, 2011, s. 6).

2.6.3. Is Analizine Hazirlik ve Is Analizi Siireci

[s analizine hazirlik, drgiitiin amag, yapi, girdileri ve ¢iktilarinin irdelenmesidir. Is

analizcisi analiz edilecek islerin listesini olusturur. Toplanacak is verileri su adimlardan

olusur;

1. Is kimligi belirleme

2. Is gorev ve sorumluluklar belirleme

3. Kisisel gerekleri belirleme
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4. Calisma kosullarini belirleme (Yilmazer ve Eroglu, 2008, s. 79).
Is analizinde hazirlik asamasindan sonra is analiz siireci gerceklestirilir. Is analizi
stireci asamalar1 bes temel asamadan olusturulur.
1. Is analizinin planlanmasi (amaglarin tanimlanmast, )
2. Is analizine hazirlik ve iletisim (metot ve isin tanimlanmasi)
3. Is analizinin yiiriitiilmesi (verilerin toplanmasi, verilerin karsilastirilmasi ve
g6zden gegirilmesi
4. Is spesifikasyonlarmin ve tanimmin gelistirilmesi, biitiin islerin periyodik
olarak g6zden gegirilmesi (Yilmazer ve Eroglu, 2008, s. 77).
Is analizi siireci asamalar1 Ozgen ve Yalgm (2010) tarafindan ii¢ temel asamada
tanimlanmaktadir. Is analistleri {ic asamay1 izlemektedir;
1. Analiz edilecek is unvanlarmnm belirlenmesi
2. Bir soru formunun (anket) hazirlanmasi
3. Is analiz bilgilerinin toplanmasi
Is analizlerinin igerdigi baslica bilgiler ise, islevler, ¢alisma alani, malzeme, iiriin ya da

hizmetler ve is gorenin 6zellikleridir (Cetinkol, 2016, s. 16).

2.6.4. s Analizi Bilgi Toplama Yéntemleri

Is analizi yapilirken ¢ok cesitli yontemlerden yararlanilabilir. Siklikla kullanilan is
analizi yontemleri vardir. Isletmeler is analizlerinin igermesi gereken bilgileri kendilerine
0zgu prosediirlerle ya da dnceden gelistirilmis bazi standart tekniklerin yardimi ile saglarlar.
Is analizi ile elde edilen veriler is tammmlari, is gerekleri ve is standartlar1 haline
dontistiiriilerek  insan kaynaklar1 ve diger temel isletme fonksiyonlar1 ile kararlarda
uygulanmaktadir (Ozgen ve Yalgmn, 2010, s. 64). Is analizi siirecinde yararlanilan veri
toplama yontemleri Koklii (2018) tarafindan gozlem yontemi, anket yontemi, goériisme
yontemi, karma yontem olarak siralanirken, is analizi i¢in veri toplama yontemleri Glngor
(2006) tarafindan, gozlem, goriisme, anket formu, ¢aligma defteri inceleme, birlesik yontem,

isleri bizzat yapma, dnceki ig tanimlarini inceleme gibi teknikler olarak tanimlamaktadir.

2.6.4.1. Dokiiman Semasi

Is ile ilgili bilgilerin, 6rgiit semas1 ve diger yazili belgelerin incelenmesi islemidir. Is

analizinin yapilmasmnda bu bilgiler yardimec1 olacaktir (Ozgen ve Yalgin, 2010, s. 64).
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Dokiiman incelemesi, arastirilacak olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizidir. Daha sonra yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya dahil edilebilir
(Yidirim ve Simsek, 2011, s. 188).

2.6.4.2. Bilgi ve Belge Toplama Teknigi

Daha once yapilan is analizlerine iligkin belgeler, orgiit semalari, resmi ve ozel
belgeler, arastirma raporlar1 vb. gibi belgelerin edinilmesi gerekir. Ayrica gorevin 6zellikleri,
gicliigii, riskleri, ticretler, diger isler ile iliskileri vb. konularma ait bilgileri is analistinin

edinmesi gerekir (Aldemir, Ataol ve Budak, 1996, s. 66).

2.6.4.3. GOzlem Yontemi

Is analizinde kullanilan etkili yontemlerden biri cahsanlar1 islerini yaparken
gozlemlemektir. Gozlemci, yerine getirilen gorevleri, ana goérev basamaklarini, kullanilan
arag-gerecleri, iletisim siire¢lerini, kullanilan prosediirleri ve referanslari, diger calisanlarla
etkilesimleri, yonetsel faaliyetleri gozlemlemektedir (Kokll, 2018, s. 126). Gézlemden 6nce
is ile ilgili bilgiler toplanir. Elde edilen veriler kayda gecirilir. Bu yontemde calisan bilingli
olarak davranislarini degistirebilir, diislinsel eylemleri analiz etmek zordur ve is siiresi uzunsa
zaman alabilir (Yilmazer ve Eroglu, 2008, s. 79). Bu yontemin dogru sonuglanabilmesi i¢in
uygulama yapilacak islerin gdzlemlenebilir olmas1 gerekmektedir. Is analisti gdzlem yaparken
is gbrenin ne yaptigina, isi nasil yaptigina ve bu isi yaparken ona verilen goreve ne kadar
zaman harcadigima dikkat eder (Aliyeva, 2017, s. 23). Gozlem, analizi yapan kisinin ise
iligkin genel bir izlenim edinmesini saglar. Gozlem yolu ile analist isin yapildig1 ortam ve
kosullari, tehlikeleri, kullanilan ara¢ ve techizati taniyabilir. Goézlem ydnetimi basit,
tekrarlardan olusan ve tamamlama siiresi kisa olan islerin incelenmesinde, zaman ve hareket
etiitlerinin yapilisinda tek basina yararlanilan bir yontemdir (Cetinkol, 2016, s. 18). Gozlem,
is analizi yapan kisinin calisanlar ve ¢evre kosullar1 ile ilgili kayit tutmasi ile gerceklesir
(Ozgen ve Yalgn, 2010, s. 63). Analist uygulama ile teorik arasindaki farka ve isin niteligine
dikkat eder. Gozlem tekniginde gozlemlenen kisi normal davraniglarmi sergilemeyebilir.
Gozlemlenen seylerin unutulmamasi i¢in gdzlem sirasinda not alinmali ve is dogal ortaminda,

en az iki kisi tarafindan gézlemlenmelidir (Aldemir, Ataol ve Budak, 1996, s. 66).
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2.6.4.4. Anket Yontemi

Isle ilgili bilgileri toplamada yaygin olarak kullanilan bir yontemidir. Bu ydntemde
onceden hazirlanmig bir anket formu calisanlara dagitilir ve ¢aliganlarin yaptiklar: isle ilgili
bilgiler dogrultusunda bu anketleri doldurmalar1 saglanir. En 6nemli avantaji bir kerede ¢ok
fazla sayida insana ulasabilmek olarak belirtilebilir (KOKIU, 2018, s. 126). Is gorenlerin
fikirlerini iyi ifade edememe ihtimali bu yontemin sakincalarmdandir (Cetinkol, 2016, s. 18).
Anket teknigi isin Ogeleri ile isin yapildigi yerin kosularma ve isi yapacak kisinin
ozelliklerine iliskin sorular1 igerir. Is ile ilgili sorular bizzat isi yapan kisiye yoneltilir
(Aldemir, Ataol ve Budak, 1996, s. 67). Avantajlari; zaman tasarrufu saglar ve kisa zamanda
cok sayida bilgi edinilebilir, calisanlar1 fazla sikmaz, personelin katilimini saglar. Sakincalar1
ise; sorular ¢alisanlarin hazir bulunusluguna uygun olmayabilir. Sorular uzun ise amagtan
uzaklasan bilgiler edinilebilir. Anket hazirlanirken ulasilmak istenen bilgiye uygun sorular
hazirlanmali ve sorularin herkesge ayni algilanmasi saglanmalidir (Aldemir, Ataol ve Budak,
1996, s. 66).

2.6.4.5. Goriisme (Mulakat) Teknigi

Gorilisme, is analizi yapan kisilerin personel ve sorumlular ile yiiz yiize goriismesi
seklinde gerceklestirilmektedir (Ozgen ve Yalgin, 2010, s. 63). Hem calisanlardan hem de
yoneticilerden, islerle ilgili bilgi toplamak i¢in kullanilabilecek gii¢lii bir aragtir. Gorlisme
yOnteminin en 6nemli avantajlari; goriismeyi yapan Kisinin goriisme sirasinda istenen bilgileri
elde edebilmesi ve de agik olmayan noktalar oldugunda aninda bu noktalar1 agikliga
kavusturabilmesidir (Kokl, 2018, s. 127). Analist gerek duyacag bilgileri saglamak igin
uygun sorular sorabilir, bunlar1 yorumlayabilir. Bu yontem anketle birlikte kullanildiginda
daha etkin sonuglar almir (Cetinkol, 2016, s. 18). Anket uygulanan kisi ile karsilikli oturulup
konusulur (Aldemir, Ataol ve Budak, 1996, s. 69). Goriisme yOnteminin Onemli
sakincalarindan biri, uzun zaman almasidir. Goriisme icin ayrilan siire, analistin birden ¢ok is

goren ile konugsmast durumunda daha da artar (Glngor, 2006, s. 21).

2.6.4.6. GUnluk Tutma Yontemi

Yonetim kademesindekilerin ve calisanlarin her giin yaptig1 isleri kaydetmesidir
(Yilmazer ve Eroglu, 2008, s. 82). Ise ait bilgilerin, is gorenin ¢alisma defterinden veya
tuttugu giinliikten 6grenilmesi de miimkiindiir. Is gdren yaptig1 faaliyetleri periyodik olarak ve
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diizenli bir sekilde not etmelidir. Analist bu deftere bakarak gerekli bilgileri toplar (Glingor,
2006, s. 22).

2.6.4.7. Karma Yontem

Diger ismiyle bilesik yontem olan bu yontemde is analizi yontemleri genel olarak bir
arada kullanilir. Burada bir yontemin eksik veya zayif yanlarmi tamamlayacak sekilde diger
yontemlerle desteklenmesi gerekmektedir (Aliyeva, 2017, s. 32). Is analizleri yapilirken tek
bir yontemden yararlanilmasi ¢ok saglikli sonuclar vermemektedir. Bu nedenle onceden
hazirlanan is analiz formlarma isin ayrmntilarini kaydedebilmek i¢in, ii¢ yontemin karma bir
sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Uygulamada en yaygin kullanim bu sekildedir  (KoKIQ,
2018, s. 127).

2.6.5. Is Analiz Anketi

Onceden ayrmtili olarak hazirlanan anket formlar1 yanitlandirildiktan sonra igerikteki
bilgiler analizciler tarafindan 6zetlenir. Baz1 durumlarda is gérenlerin doldurduklar1 is analiz
anketi insan kaynaklar1 yonetiminden Once lstler tarafindan incelenebilmektedir (Aliyeva,
2017, s. 17). Yapilandirilmis anket yonteminin en biiylik yarari ¢ok sayida bilginin kisa
sirede toplanmasidir (Yimazer ve Eroglu, 2008, s. 81). Yapilandirilmis is analizi
tekniklerinden biri olan is-odakh is analizi yontemlerinde; iste yapilan temel aktivitelere
onem vermekte ve “iste ne yapilmakta?” sorusuna cevap aramaktadir (Ergeneli, 2016, s. 82).
Calisan — odakli is analizi yontemlerinde ise isi yapacak olan bireyde olmasi gereken
ozelliklere odaklanmaktadir (Ergeneli, 2016, s. 85).

2.6.6. Is Analizinin Kullanim Alanlan ve Is Analizi Yaparken Dikkat Edilecek
Hususlar

Is analizinin kullanim alanlar1; insan kaynaklar1 planlamasi, eleman saglama ve secme,
is degerlendirmesi, performans degerlendirme, ¢alisan giivenligi ve sagligi, egitim olarak
siralanmaktadir. Insan kaynaklar1 planlamasinda, belirlenen amaglarin gergeklestirilebilmesi,
islerin tanimlanmasi1 ve Orgiit semalarinin olusturulabilmesi i¢in Oncelikle is analizlerinin
yapilmas:1 gerekmektedir. Bundan sonra bireyler uygun olduklar1 islere yerlestirilirler
(Ergeneli, 2016, s. 70). Is gerekleri ile calisanm bilgi, beceri ve yeteneklerinin uyum icinde

olmasi is performansmi artiracaktir. Is degerlendirmesi, her isin orgiit icin &neminin
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belirlenmesidir. Adil Ucretin 6denmesi igin 6nemlidir. Performans degerlendirmede
performansin ne oldugu ve nasil Olclilmesi gerektigi, standartlarm ve yetkinliklerin
belirlenmesi  konusunda is analizinden faydalanilmaktadir. Egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde is analizinden faydalanilir. Calisan giivenligi ve saghgi, isletmede kazaya
veya tehlikeye sebep olacak davranis ve kosullarin belirlenmesini saglar (Ergeneli, 2016, s.
73).

Is analizi siireci, ¢esitli yontemler, araclar, planlar ve bir¢ok insani ¢aba gerektirir.
Saglikli bir analiz yapilabilmesi i¢in calisilacak boliimlerdeki ¢alisanlar siirecler hakkinda
mutlaka bilgilendirilmelidir. Bdylece daha saglikl bilgi aligverisi saglanir. Is analizi yapilacak
olan isin tiim siireclerini 6grenebilmek i¢in deneyimli ve gerekli bilgilere sahip olan kisilerle
yapilmalidir. Analistin, elindeki verileri sistemli bir sekilde analiz edilebilecek ve raporlama

yapabilecek kadar deneyime sahip olmasi gerekir (Aliyeva, 2017, s. 42).

2.6.7. Tirk Kamu Kesiminde is Analizi

Tirk kamu kesiminde diizenli bir is analizi yapilmamaktadir. Kurumlarda ¢aligsanlarin
gorev yetki ve sorumluluklar1 ise yonetmeliklerde yazili hale getirilmis ve mevzuat niteligi
tasimaktadir. Bu tanimlarin, yalnizca yapilan gorevler ile ilgili oldugu gozlenmektedir. Bu
durumun temel nedeninin, kamu ydneticilerinin rasyonel yonetim ilkelerini uygulamadaki
isteksizlik ve yetersizlikleri oldugu sdylenebilir. s tanimlarmin yoklugu, kamu yonetimini
personel ve diger yonetim faaliyetlerini etkili bicimde gerceklestirmekten alikoymaktadir
(Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1995, s. 63).

Tiirk egitim sistemimde is analizlerine dayali bir ¢aligan se¢ciminin ve egitim programi
olusturmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasmin faydali olacagr goriilmektedir. Egitim
kurumlarinda genel is gereklerinin belirlenmesi yaninda uzmanlik gerektiren alanlara iliskin is
gereklerin de belirlenmesini saglayacaktir. Yapilan is analizleri sonucunda, egitim
programlarinin igerigi yeniden belirlenecek ve nelerin 6gretilmesi gerektigi tespit edilmis
olacaktir. Ogretmenler tarafindan olusturulan ders programlarinda belirlenen konunun
ogrenciye nasil kazandirilacagi ve her brang 6gretmeni i¢in gerekli beceriler belirlenerek
kazandirilacak yontem ve teknikler belirlenecektir. Kullanilacak egitim arag¢ ve gerecleri de

yeniden degerlendirilecektir.
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2.7. Insan Tipi, Egitim ve Endiistri

Modern toplumlarin temelindeki en Onemli kurumlardan birisi endiistriyel
doniisimlerdir. Bu doniisim sadece {iretim teknolojisini degistirmemekte, toplumu,
ekonomiyi ve egitimi de degismektedir (Yazici ve Diizkaya, 2016, s. 49). Dijital sanayi
devrimi olan Endiistri 4.0 bilisim teknolojilerinin ve endiistrinin ortaklasa bir biitiinii olup,
imalat ve endistride dordiinci sanayi devrimini temsil etmektedir (Ertugrul ve Deniz, 2018, s.
168).

Toplumsal yapmnin en temel kurumlarmdan birisi olan egitim, endiistriyel doniisiimleri
ortaya ¢ikaran ve bu doniistimlerden etkilenen bir kurum olarak modern insanlik tarihini
degistirmeye ve doniistiirmeye devam etmektedir. Yeni endustriyel egitim kurumu endustriyel
gelisme ve kalkinma i¢in vazgecilmez konuma yerlestirmektedir (Yazici ve Diizkaya, 2016,
S. 63). Endiistriyel devrimin ihtiya¢ duydugu kriterlere gore egitim siiregleri yeniden ele
almmalidir. Sanayi toplumu egitim modelinden bilgi toplumu egitim modeline gecgerken
degismesi gereken gruplar arasinda Ogretmenler, 6grenciler ve yoneticiler bulunmaktadir
(Yazic1 ve Diizkaya, 2016, s. 64). Son zamanlarda kimi okullar, gazetelere verdikleri ilanlarda
egitim sistemlerini “Endiistri 4.0” modeline uygun olarak bi¢imlendirdiklerini, bu nedenle
okullarmdan mezun olan 6grencilerin ¢alisma yasamima daha avantajli baslayacaklarin1 6ne
stirmektedir. Kodlama, finansal okuryazarlik, elektronik tasarim, STEM gibi dersler ise
Endustri 4.0’a yonelik egitim programlari arasinda sayilmaktadir. Egitimden yeni ekonomiye
uygun isgliciinlii yetistirmesi beklenmektedir. Akilli fabrikalar, nesnelerin interneti, siber
fiziksel sistemler gibi kavramlarla tanimlanan yeni endiistri devriminin bir yandan isi, isgiicli
niteliklerini, tiiretim Orgiitlenmesini degistirecegi, diger yandan egitimin bu eksende
doniismesi gerektigi iddia edilmektedir. (Buyruk, 2018, s. 602). Ulkemizin, bu yeni sanayi
devriminde treni kagirmamasi i¢in endiistri 4.0 egitimini ¢ok kii¢iikk yaslardan itibaren

vermeye baslamasi sarttir (Koca, 2018, s. 251).

2.7.1. Endustri 4.0 ve Egitim 4.0

Modern toplumlarin temelindeki endiistriyel doniisiimler ile gergeklesen doniisiim
sadece tiretim teknolojisini degistirmemekte, toplumu, ekonomiyi ve egitimi de degismektedir
(Yazic1 ve Diizkaya, 2016, s. 49). Endistri 4.0 ile buyiik veri akislar1 ve siber fiziksel
sistemler diisiiniilmeye baslanmistir (Sackey, Bester ve Adams, 2017, s. 123). Egitim ile yeni

cikan teknolojilere daha kolay adapte olan ve bunlar1 hemen kullanabilen nesiller
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yetistirilmesi beklenmektedir (Sener ve Elevli, 2017, s. 36). Dordlncu Endustriyel devrim
olarak adlandirilan ve kisaca “Endiistri 4.0” olarak bilinen teknolojik gelisimler insan hayati
iizerinde 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Yasamin her alaninda yeni sistemler, yaklagim
tarzlary, yonetim sistemleri ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarm, onceleri tarim toplumundan
endustri toplumuna oradan enformasyon toplumuna oradan da bilgi toplumuna evrilmesi
sadece imalat sistemlerinde degil ayn1 zamanda egitim, saglik, ¢evre gibi hizmet {iretiminin
kaginilmaz oldugu alanlarda da kendisini gostermektedir. Literatiirde saglik 4.0, gevre 4.0, su
4.0, lojistik 4.0, egitim 4.0 gibi kavramlara rastlamak miimkiindiir (Oztemel, 2018, s. 25).
Endiistri 4.0’ araglar1 arasinda gosterilen 3D yazicilar, dijital planlama ve izleme, uzaktan
egitim sistemleri gibi Onciil teknolojiler her gegen giin hayatimiza daha fazla girmektedir
(Yazici ve Diizkaya, 2016, s. 71).

Turkiye yeni dretim teknolojilerini endlstriyel sistemine entegre edecek bilgi,
teknoloji ve nitelikli isgiicii a¢igim1 kapatmalidir. Bu sorunu asabilmek ig¢in, Tiirkiye’nin
endiistriyel sorunlari anlasilmali ve bilgi teknolojilerindeki yeniliklere odaklanan biitiinlesik
bir Ar-Ge ve egitim politikas1 gelistirilmelidir (Yazic1 ve Diizkaya, 2016, s. 76). Egitim 4.0,
diger alanlarda oldugu gibi egitim diinyasinda da dijital doniisiimiin gergeklestirilmesi
anlamina gelmektedir. Endiistri 4.0 anlayisina paralel olarak egitim diinyasinin 4 ana
dontistimii yasadigini séylemek yanlis olmaz.

Egitim 1.0; Tarim toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte egitimlerin
gerceklestirilmesi  seklinde tanmimlanmaktadir. Tarim toplumlarinda bilgi 68retmenden
ogrenciye kavramlar yardimai ile aktarilirdi.

Egitim 2.0; Sanayi kuruluslarmnin temel ihtiyaclarini karsilayacak teknolojilerin ve
teknolojik araglarin gelistirilmesinin esas olmasidir.

Egitim 3.0; Bu donemde “kendi kendine Ogrenme” olgusu ortaya ¢ikti. Dijital
medyanin kullanilmasiyla internet basta olmak {izere sosyal medyanin kendisini egitim
sistemlerinde agirlikli olarak hissettirdigi donem basladi (Oztemel, 2018, s. 26).

Egitim 4.0; Egitim 4.0 ortamimda gorsellestirilmis egitim 0gretim araglarinm yogun
olarak kullanilmasi kagiilmaz bir gereksinim olacaktir. Bu dénemde “yasam boyu 6grenme”
egitim kurumlarinin temel misyonlar1 arasinda yer alacaktir. Bilgi kadar liderlik, isbirligi,
yaraticilik, dijital okuryazarlik, etkili iletisim, duyusal zeka, girisimcilik, global vatandaslik,

takim c¢alismast ve problem ¢Ozebilme kabiliyeti gibi yeteneklerin gelistirilmesi ve
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kabiliyetlerin kalitesinin garanti edilmesi de temel 6grenme kazanimi sayilacaktir (Oztemel,
2018, s. 27).

Endiistrinin ihtiyac1 olan nitelikli iggiicliniin yetismesinde dnemli bir ara¢ olan mesleki
ve teknik egitim, kaynaklarin etkin kullanilmasi sonucu iiretimde verimlilik artiginin
saglanmasimna ve ekonomik kalkinmanin gerceklesmesine biiyiilk katki yapmaktadir.
Teknolojik gelismelerin hizli yasandigi giiniimiizde, nitelikli emege yonelik olarak verilen
mesleki ve teknik egitimin, ekonomide prodiiktiviteyi 6nemli 6l¢iide artirdigi gozlenmektedir.
Tiirkiye’nin son yillarda en Onemli sorunu, emek piyasasmmn ihtiyag duydugu nitelikli

isgiliclinii temin edememesidir (Caliskan ve Durman, 2016, s. 287).

2.8. llgili Arastirmalar

Tiirkiye’de 6gretme-0grenme siirecinde dnemli rol oynayan okul miidiirlerinin yeterlik
dizeylerinin egitim-6gretim ortamlarma yansiyacagi diisiincesinden hareketle bilimsel
dizeyde cesitli arastirmalar yapilmistir. Arastirmanmn bu boliimiinde okul mudurlerinin
yeterlik alanlarma yonelik yurt iginde ve yurt disinda yapilan ilgili arastirmalara yer

verilmistir.

2.8.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Agaoglu vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alisma da Tirkiye’de okul yoneticilerinin
yeterliklerinin belirlenmesinin 6niindeki en biiyiikk engelin, egitim ve okul yoneticiliginin
heniiz mesleklesmemis oldugu ve her meslek gibi okul yoneticilerinin yeterliklerinin
belirlenmesinin, yonetici etkililiginin ve verimliliginin degerlendirilebilmesinin, yoneticilerin
gbrev tanimlarmin da kesin bir sekilde ortaya konmasi acisindan onem tasidigi sonucuna
varilmaktadir. Celik (2002) tarafindan yapilan g¢alismada egitim ydneticisi yetistirme
programlarinda teorik bilgi ve uygulamali bilgi arasinda bir biitlinliik saglanmas1 gerekliligi,
okul finansmani, okul mevzuat1 ve personel yonetimi gibi egitim yonetiminin klasik konu
alanlar1 yaninda karar verme ve sorun ¢6zme, egitimsel liderlik, toplam kalite yonetimi, takim
caligmas1 gibi alanlarmma yer verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Arastirma sonucunda
Tiirkiye’de egitim yOneticisi yetistirmeye yonelik politikalara yon verecek ve koordinasyon
saglayacak bir orgiitlenme modeli gergeklestirilmesi ve bu model ¢ergevesinde Milli Egitim
Bakanlig1 ve tiniversitelerin sik1 isbirligi yapmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kesim (2009)

tarafindan yapilan aragtirmada varilan sonuglarda, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
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yeterliklerin 6nem dereceleri karsilastirildiginda, orgiitsel iletisim, mesleki gelisim, okul
kaynaklarmin etkili kullanilmas1 ve teknoloji yonetimi 6nem derecelerinin yiiksek oldugu
saptanmistir. Okul yOneticilerinin sahip olmas1 gereken yeterlikler dogrultusunda, teknoloji
yonetimi, orglitsel iletisim, mesleki gelisim ve okul kaynaklarmm etkili kullanilmasi egitim
ihtiyaglarmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Celenk vd. (2016) tarafindan yapilan arastirmada
ulasilan sonuglara dayali olarak sunulan onerilerde; okul yoneticilerinin diinyada meydana
gelen politik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel degisimleri karsilayabilmeleri i¢cin doniisiime
ithtiyact oldugu, yonetici yetistirme ve se¢me politikalarinin gozden gegirilmesi gerektigi,
okullar1 gelecege tasiyacak yoneticilerin de nitelikli, egitim yonetimi alaninda egitim almis
bireylerden secilmesinin faydali olacagi ifade edilmektedir. Karatas vd. (2015) tarafindan
yapilan aragtirmanin sonuglarinda okul yoneticilerinin biiylik ¢ogunlugunun yoneticilige dair
bir egitim almadan goreve basladiklar1 ve gorevleri sirasinda da mesleki agidan kendilerini
gelistirecek ¢ok fazla alternatifin olmadig: belirtilmektedir. Onural (2005) tarafindan yapilan
arastrmanin sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde, yoneticilerin egitim
yonetimi alaninda yeterli olmadiklarin1 ve bu durumun yoneticiler tarafindan gorevlerin
yerine getirilmesinde énemli bir sorun olarak goriildiigiinii géstermektedir. Oyman ve Turan
(2014) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirliigli hazirlik programlarinin icerigine iliskin
olarak okul miidiirlerinin goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgulara gore, bilgi
ve beceriler boyutunda etkili iletisim, liderlik, yonetim ve organizasyon kavramlarmin baskin
olarak belirtildigi ve hazirlik programinda en fazla yer almasi istenen derslerin ise ikna ve
iletisim, okulun finansal yonetimi oldugu goriilmektedir.

Isler (2012) tarafindan yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore;
mesleki ve teknik egitim sistemlerinin toplumsal ve ekonomik gelismelere uyum
saglayabilmesi ve etKililik diizeyinin arttirilabilmesi i¢in, mesleki ve teknik Ogretim
programlar1 saglam bir akademik temel egitim iizerinde planlanmali ve akademik derslerle
birlikte yiritulmeli, hem ortadgretim hem de yiliksekogretim kurumlarinda, her mesleki ve
teknik Ogretim programinin bilimsel ve teknolojik bilesimi farkli oldugu i¢in o Ogretim
programma 0zgii 6gretim siireleri uygulanmali ve o6grenciler mesleki ve teknik Ogretim
programlarina akademik yeterlik sinavindan gegirilerek yerlestirilmelidir. Mazlum ve Balci
(2018) tarafindan yapilan arastirmada meslek liselerinde genel Ogrenci kalitesinin ve
beklentinin diisiikk olmasi sebebiyle gereken onemi gdstermeyen egitim paydaslar1 dikkate

alinarak belli araliklarla okulda toplantilarin yapilmasi ve sosyallesme araclarinin kullanilmas1
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onerilerek, okul ¢evre iliskisinin dnemi belirtilmektedir. Bunula birlikte orgiit liderleri olarak
miidiirlerin 6gretmenlerin Orgiite baghiligini arttirabilmesinin  6nemli oldugu sonucuna
vartlmaktadir. Yildirirm ve Cark¢i (2017) tarafindan yapilan c¢alismada Tiirkiye’'nin uzun
soluklu stirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime trendini yakalayarak, kiiresel sartlarda rekabet
edebilmesi ve 2023 hedeflerine ulasabilmesinin temel sarti, nitelikli bir insan kaynagi
portfoyiine sahip olmas1 gerektigi, insan kaynagini, nitelikli bir isgiicline doniistiirerek, isglicii
piyasasinda yer almalarini saglamanin zorunlulugu, bu baglamda mesleki egitimin dnemini
daha belirgin bir sekilde on plana ¢ikardigi belirtilmektedir. Tiirkiye’nin kiiresel olcekte
rekabet edebilmesi igin ihtiya¢ duyulan insan kaynagi agisindan mesleki ve teknik egitimin
oynadigi/oynayacagi roliin cok dnemli oldugu ifade edilmektedir. Karsli (1997) ¢alismasinda
mesleki-teknik egitimin amaglarinin ekonominin gerektirdigi nitelikli ig giiclinii yetistirmek
ve uluslararasi rekabet kosullarinda var olabilmek icin iiretimde kaliteyi saglamak oldugunu
belirtmektedir. Egitimin kalitesi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan en 6nemli kavramlarin, egitimin
amaglar1 ve sonuglari, egitim ve uluslararasi rekabet arasindaki iligki, finans darhigi,
stirekliligi ve kamu hizmetine olan sosyal talepteki yaris oldugunu, boyle bir gorevin yerine
getirilebilmesi i¢in yonetimin bir vizyonu ve misyonu olmasi gerektigini belirtmektedir.
Tlmkaya ve Asar (2016) tarafindan yapilan, ilkokul yoneticilerinin iletisim
becerilerine iliskin yOnetici ve Ogretmenlerin goriislerinin incelendigi arastirmasinda bir
yoneticinin etkili iletisim amaclarmi gergeklestirebilmesi i¢in dncelikle yoneticinin kaliteli
iletisim agina sahip olmas1 gerektigi sonucuna varildigi goriilmektedir. Arastirma sonunda
egitim ve 0gretim siireci, orglit ve yonetim yapilar1 ve okul gevre iliskilerinde goriilen bu bas
dondiiriicti degisme ve gelismeler belirtilerek bunlar1 karsilayacak nitelikli iletisim yetisine
sahip okul midiirlerinin yetistirilmesinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Sahin (2000)’in
ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterliklerini arastirdigi calismasinda en fazla kabul goren
yeterlik maddelerinin "demokratik Kisilik", "insana saygili olma”, "adil olma”, "aday

ogretmenleri is basinda yetistirme", "anadilini dogru ve giizel kullanma®, "dinleme becerisine
sahip olma", "bedensel ve ruhsal saghk", "cevredekilere guven verme”, "yeni fikirlere ve
degisime agik olma" ve "okul-cevre arasinda etkili bir iletisim kurma." oldugu goriilmektedir.
Sahip olunmasi gereken yeterlik alanlarini ise, 6gretim liderligi, aragtirma ve mesleki geligim,
insan kaynaklarmin yonetimi, okul-gevre iliskileri, iletisim, dgrenci isleri, okul isletmeciligi

kisilik 6zellikleri olarak belirlenmistir.

55



Gilirbiiz, Erdem ve Yildirim (2013) tarafindan yapilan basarili okul miidiirlerinin
Ozelliklerini arastirdiklar: arastirma sonucunda okul miidiirlerinin basarili olmalarinda mizahi
kullanma, ¢alisanlarinin is doyumuna sahip olmasini saglama, etkili iletisim kurma,
yetkilerini uygun kullanma, okul kiiltiiriiniin olugmasini saglama, uygun fiziki sartlar1 saglama
ve mevcut kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirme gibi Ozelliklerin 6n plana c¢iktig1
gorilmiistir.

Giindiiz ve Balyer (2013)’in gelecekte okul miidiirlerinin gerceklestirmeleri gereken
rollerin neler oldugunu ortaya koymayr amacgladigi arastirmasinda, gelecegin okul
miidiirlerinden gelisen caga ayak uydurmalari i¢in, yonetisim uzmanligi, 6gretim liderligi,
degisim uzmanhgi, program gelistirme uzmanhig1 ve toplumsal iligkiler uzmanlig1 rollerini
gerceklestirmeleri beklendigi sonucuna varilmaktadir. Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda, sistem icinde yer alan ydneticilerin pedagoji,
mevzuat, zaman yonetimi, personel yonetimi, teknoloji, etkili iletisim gibi konularda stirekli
mesleki gelisim imkanlarinin yapilandirilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Ozden (1996) tarafindan yapilan ¢alismada katilmali ydnetimin uygulanmasmm
Ogretmenlerin karar siireclerine katilmalarinin okullarda demokratik yonetim bigimini
gelistirecek, 0gretmenlerin okullarmi1 daha ¢ok sahiplenmelerine yol acacak, ve 6gretmenin
yapilan uygulamalarda kendi etkisini gorerek doyum elde etmesine yol acacak sekilde
dizenlenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Aydogan (2002)’1n yaptig1 ¢alismada yoneticinin
orgiit yapismi yeniliklere ve siirekli gelismeye agik olmasini saglamasi gerektigi, yonetimden
destek gOrmeyen girisimin basariya ulagsmayacagi, bu nedenle yOneticinin sosyal ve
biirokratik engellerin yani sira psikolojik engelleri de kaldirmasi gerektigi belirtilmektedir.

Biitiin ve Aslanargun (2016) tarafindan yapilan ¢alismada egitim kurumlarinda toplam
kalite yonetimi uygulamalarinin amaci, hizmet verilen miisteriler yani 6grenciler ve onlarin
velilerini gelecege hazirlamak, 6grencilerin bireysel farkliliklarini, ilgi, istek ve yeteneklerini
g6z Oniinde bulundurarak basariy:r arttirmak, tiim kurum c¢alisanlar1 ve ilgili sektér alaninda
egitimle standartlasmay1 yakalamak, problem durumunu giinii kurtarmak amagh ¢6zmek
yerine; kisa, orta ve uzun vadeli planlarla ¢6zen, oniinii gorebilen, gelecek hakkinda fikri olan,
tiim paydaslari ile ortak kurum kiiltiiriinii yakalamis okullar olusturmak oldugu ve tiim egitim
kademelerinde oldugu gibi mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki toplam kalite yonetimi

uygulamalarini hayata ilk gegirenlerin yoneticiler oldugu vurgulanmaktadir.
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Cemaloglu (2005) calismasinda okul yoneticiligi hazirlama programinda problem
cozme teknikleri, egitim teknolojisini kullanma, uygulama, egitim hukuku, egitim ekonomisi,
teknoloji  egitimi, iletisim, arastirma teknikleri, program gelistirme, performans
degerlendirme, insan iligkileri, takim yonetimi, giidiileme teknikleri ve zaman ydnetimi gibi
derslere agirlik verilmesi gerektigini ve okulun sorunlarinin ayr1 bir ders olarak ele alinmasi
gerektigini ifade etmektedir. Celikten (2004) her seyden oOnce miidiirin karar verme
becerisinin gelismis olmasi gerektigini, ¢evreyi iyi tantyan, insan iliskilerinde basarili, iletisim
kurabilen ve kurulabilen kisi olmasi1 gerektigini ¢alismasinda belirtmektedir.

DMK (1965) incelendiginde, yonetmeligin 11. maddesinde,  yOnetici olarak
atanabilmek i¢in aranan kosullar arasinda yonetim alaninda egitim gérmiis olma kosulunun
bulunmadig1 goriilmektedir. Yonetici atama yonetmeligi incelendiginde ise miidiir olmak
isteyen adaylarm yonetim bilimleri alaninda ytiksek lisans ya da doktora yapmis olmalarina
ek puanlar verildigi goriilmektedir. Tanri6gen vd. (2011) tarafindan yapilan arastirma da
Tirkiye’de okul midiiriiniin yetistirilmesi iki sekilde gerceklestirildigi, bunlardan ilkinin
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yerel ve merkezi diizeyde gergeklestirilen hizmet i¢i egitim
kurslari ile, digeri liniversitelerin “egitim yonetimi” alaninda lisansiistii programlar ile oldugu
ifade edilmektedir. Arastirmada lisansiistii programlara okul yoOneticilerinin katiliminin
zorunlu olmadig1 belirtilmektedir. Yoneticilik egitimi almis olmanin gdéreve atanmada bir
kosul degil, tercih nedeni oldugu sonucuna varilmaktadir.

Oyman ve Turan (2014) tarafindan yapilan calisma da okul miidiirlerinin 6ncelikli
olarak, temel mevzuatlara hakim, yap1 ve siirecleri iyi bilen ve yoneten, islerini dogru yapan
bir yonetici olmasi beklendigi belirtilmektedir. Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda
finansal yap1 ve yonetim, siire¢ yonetimi, okullardaki siire¢ ve isleyis konularinda belirtilen
goriisler bu baglamda miidiirlerin rol ve sorumluluklari, kendilerinden beklenen yoneticilik
vasiflartyla uyumlu oldugu, ancak bir yonetici olmanin yani sira bir egitim lideri olmas1 ve
atama sinavlarinda insan iliskileri, etik, analitik diisiinme, yeniliklere hakimiyet gibi
konularda da basarili olmalar1 beklenen miidiirlerin, liderlik vasiflarma iliskin etkili iletisim,
esitlik, diiriistliik, vizyon ve misyon, problem ¢d6zme becerileri gibi kavramlar1 kendileri
agisindan eksik bulduklarini ve bu alanlarda yeterlik kazandirilmalari gerektigi ifade
edilmektedir. Arastirmada miidiirlerin belirttigi konular, iyi bir yonetici olmak icin gerekli
bilgiye, ayn1 zamanda iyi bir egitim lideri olabilmek icin liderlige iliskin vasiflara sahip

olmaya iliskin hem mali ve yapisal hem de insani siireglere odaklanilmasi gerektigi
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belirtilmektedir. Toklucu (2000) yaptigi arastirmasin da yoOneticilere yapilan smavlarin
degerlendirilmesi sonucunda toplam kalite yonetimi ile demokrasi ve insan haklari,
kaynaklarm etkin kullanilmasi1 ve personel yonetimi ile ilgili sorularin en az yanitlanan sorular
olmasinin bu kavramlarin egitim sistemimizde istenilen sekilde anlasilmadigini ortaya
koydugunu belirttigi goériilmektedir. Cetin ve Yalgin (2002) tarafindan yapilan ¢aligmada
Milli Egitim Bakanliginin egitim yOneticisi yetistirme egitimlerinde egitim yOneticisi
adaylarina vizyon kazandirma, teknolojiyi kullanabilme ve insan kaynaklarini etkin bir
bicimde kullanabilmeleri amaci ile bu cergevede insan kaynaklar1 yonetimi, bilgisayar
kullanim1 ve misyon - vizyon gelistirme derslerini programina aldig1 belirtilmektedir. Sisman
ve Turan (2002) tarafindan yapilan calismada yonetici egitim programlarinda 1960'lara kadar
yer alan temel konularm, program, denetim, okul maliyesi, okul hukuku, arastirma, egitim
psikolojisi, egitim tarihi ve felsefesi, okul binalar1 ve personel konularindan olusmakta oldugu
ifade edilmektedir. Calismada yakin zamanlarda egitim programlarina yonetim teorisi,
liderlik, egitim hukuku, karar verme, okul bolgesi yonetimi, isletme finans ve biitgesi, Orgiit
gelistirme, okul toplum iligkileri gibi konularmin da eklendigi belirtilmektedir.

Tiurkiye’de Milli Egitim Bakanligi Yoneticilerin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi incelendiginde okul miidiirii olarak atanabilmek i¢in belirlenen sartlarin
yiiksekOgrenim gormiis olmak, atanacagi egitim kurumunda ilgili mevzuatina gore maas
karsilig1 okutabilecegi dersin bulunmasi, bakanlikta en az ii¢ yil 6gretmenlik yapmis olmak,
se¢me sinavinda basarili olmak oldugu belirtilmektedir. Yonetmelik de mesleki teknik egitim
kurumlar1 yoneticileri i¢in ayr1 bir yeterlik aranmadig1 goriilmektedir.

Yazic1 ve Diizkaya (2016) tarafindan yapilan ¢alismada dordiincii endiistri devrimini
ortaya ¢ikaran dinamiklerin anlasilabilmesi, Oniimiizdeki yiizyil1 etkileyecek teknolojik,
ekonomik ve toplumsal yeni paradigmanin ¢odziimlenmesini ve politikalar iiretilebilmesini
saglayacagi ifade edilmektedir. Kiiresel rekabet zincirinin bir pargasi olarak devam edebilmek
ve toplumsal refah1 arttirabilmek ancak ve ancak bilgi ve teknolojiye daha fazla odaklanarak,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ile miimkiin olacag: belirtilmistir.

Aykut (2006) c¢alismasinda egitimin bir toplumun gelismesinde itici gii¢ oldugunu,
basarilt okullarin anahtarinin da okul miidiirleri oldugunu ifade etmektedir. Toplum olarak
medeni iilkeler seviyesine ¢ikmak icin okul yOneticilerinin se¢iminin ve ise alinmasinin
nesnel kriterlere gore yapilmasi gerektigi, Olglinlin ise mesleki beceri ve yeterlik olmasi

gerektigi belirtilmektedir. Aslan ve Karip (2014) ¢alismasinda egitimin farkh
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kademelerindeki okullarin kendine 6zgii kosullar1 olmasi nedeniyle okul turlerine gore liderlik
standartlarinin belirlenmesi gerektigini belirttigi goriilmektedir.

Cetin ve Yalgin (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda hizmet i¢i egitim
programlarinin goreve uygun olarak spesifik hale getirilmesi gerektigi ve hizmet i¢i egitim
verecek egitici grup alaninda egitimli ve deneyimli egiticilerden olusmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Balyer ve Giindiiz (2011) calismasinda degisen ve gelisen cagi
yakalayabilmek igin giincel hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanmasi gerektigini ifade
etmektedir. Bakioglu vd. (2002) tarafindan yapilan arastirma sonucunda farkli konulardaki
mentdr ihtiyacini karsilamak amactyla 11 Milli Egitim Miidiirltiklerinde bilgisayar, teknoloji,
toplam kalite yonetimi ya da yapi isleri gibi cesitli konularda mentorliik yapmak iizere okul
yoneticilerinin kolaylikla ulasabilecekleri ve rahatlikla danisabilecekleri "alan mentorleri”
bulunmasi gerektigi belirtilmektedir. Demirtas ve Ozer (2014) yaptig1 arastirma sonucunda
secilen miidiir adaylarmin, hizmet 6ncesi bir egitimden gectikten sonra, deneyimli bir yonetici
yaninda is basinda yetistirilmelerinin faydah olacagini ifade etmistir (Demirtas ve Ozer, 2014,
s.1). Aykut (2006) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticileri i¢in gergek okul ortaminda
karsilagabilecekleri problemlerle tanigsmalarini saglayabilecek ornek olay incelemesi gibi
problem ¢6zme odakli uygulamalar, mentorliik, stajyerlik gibi yeni yaklagimlarin g6z 6niinde
bulundurulmasi ve uygulanacak programlarin yonetici adaylarmi okul yonetiminin gergek
ihtiyaglarina yonelik hazirlayacak sekilde olusturulmasi gerektigi belirtilmektedir. Tanriogen
vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirliiklerine atamalarda yiiksek lisans veya
doktora yapmis olmanin ve yabanci dil bilmenin kademeli olarak zorunlu hale getirilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Yonetici yetistirmeyi inceledigi arastrmasinda Okcu (2011)
yonetici yetistirmek amactyla Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurulu isbirligi ile
bakanlik biinyesinde “Yonetici Yetistirme Akademisi” kurulmasmi ve bu birimde “okul
yOneticisi yetistirme sertifika programi” acilmasini, bununla ilgili gerekli mevzuat
degisikligine gidilmesini 6nermektedir.

Kosar, Sezgin ve Aslan (2013) arastirmasinda, okul miidiirlerinin yonetmelikler
cercevesinde yerine getirmek zorunda olmadiklar1 ancak yapmak zorunda olduklarini
diistindiikleri isleri ve bu tiirden isleri ger¢eklestirmede bagvurduklari yontemleri incelemistir.
Arastirma sonunda yasa ve yonetmeliklere gore tiim ¢alisanlarin is tanimlarinin, tiim ¢alisma
alanlarinin i yiikiintin tespit edilmesini, yonetmeliklerde genel ifadelerle yer alan mudurlerin

gorev tanimlarinin daha agik hale getirilmesi gerekliligini belirtmektedirler.
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Yavas (2014) glinimiiz okul midiirlerinin yeterliklerine yonelik veli goriislerini
inceledigi arastirmasinda, okul miidiiriiniin almas1 gereken egitimleri kisisel 6zellikler ve is ile
ilgili olmak tizere iki grupta topladigi goriilmektedir. Okul mudurinin Kisisel 6zellikleri ile
ilgili almasi gereken egitimleri, insan psikolojisi, diksiyon, kisisel gelisim, disiplin, halkla
iliskiler, ahlaki ve dini konular, problem ¢6zme alanlarinda listelemektedir. s ile ilgili almas1
gereken egitimleri ise, miidiirlik ve okul yonetimi, liderlik, 6gretmenlik tecribesi, tarih ve
kiiltiir, degerler egitimi, ekip calismasi, vicdan bagliklari ile listelemektedir.

Cemaloglu (2005) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerini
yetistirme programi, okul yoneticilerinin farkli alanlardaki egitim ihtiyag¢larini tanimlamali ve
programda ifade edilmelidir. Programda egitimin igerigi, kullanilacak 6gretim yontemleri,
egitim modiilleri, programm ve Dbasarinin degerlendirmesinin olmasi1  gerektigi
belirtilmektedir. Okul yoneticilerinin egitim ihtiyaglar1 (bilgi, beceri ve tutumlar)
tanimlanmali, sorumluluklar, roller, gorevler agiklanmalidir. Yapilan arastirma sonuglarinda
okullardaki miidiir yardimcilar1 okul midiirlerinin yeterliklerini ilk swrada “Teknik
Yeterlikler”, ikinci olarak “Insancil Yeterlikler” ve iiciincii sirada ise “Kavramsal Yeterlikler”
boyutunda yeterli bulduklar1 goriilmektedir.

Uslu (2013) tarafindan yapilan arastirmada, egitim yOnetimi alanindaki
akademisyenlere gore okul yoOneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlik alanlar1 teknik,
insancil ve kavramsal olarak gruplanarak tablolastirilmistir. Teknik yeterlikler, iletisim,
finansman, yonetim siirecleri, teknoloji kullanimi, ¢evreye uyum, ekip yonetimi, planlama,
stratejik planlama, ¢atisma yonetimi, 6grenen liderlik, performans degerlendirme, personel ve
ogrenci isleri, toplant1 ydnetimi, vizyoner liderlik alanlarinda belirtilmistir. Insancil
yeterlikler, farkliliklara saygi, giidiileme, adil olabilme, etik degerler, yonlendirme, duygu
yonetimi, etkileme, harekete gecirebilme, katilim saglama, koordinasyon saglama, sosyal
liderlik, tutarli olabilme, yetki paylagimi alanlarinda belirtilmistir. Kavramsal yeterlikler,
egitim felsefesi, yonetim kuramlari, bilimsel okuryazarlik, entelektiiel bakis, insan davranisi
kuramlari, elestirel diistinme, iletisim kuramlari, 6rgiitsel davranis kuramlari, program bilgisi,
sistem kavrami alanlari ile belirtilmistir.

Caligkan ve Durman tarafindan (2016) yapilan ¢alismada 1975-2011 donemine ait 36
yillik veriler kullanilarak, Tiirkiye'de mesleki egitim ile ekonomik kalkinma diizeyi arasinda
pozitif yonlii bir iliski olup olmadig1 arastirilmistir. Ampirik calisma sonucu elde edilen

bulgular, Tiirkiye'de mesleki egitim ile ekonomik kalkinma diizeyi arasinda pozitif yonlii bir
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iliski oldugunu ortaya koymus ve literatiirde yapilan c¢alisma sonuclariyla benzerlik
gostermistir. Dolayisiyla, genelde egitime yapilan harcamalarin, 0&zelliklede mesleki
ortadgretime yapilan her tiirlii iyilestirme ve katkilarin Tiirkiye ekonomisinin geligsmislik
diizeyini artiracagindan, bu alanlara daha fazla kaynak aktarimi saglanmalidir. Ayn1 zamanda,
iilkenin egitim politikasi, Ozellikle sanayi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli emegin
kargilanmasina yonelik olarak planlanmalidir.

Turhan, Karabatak, Sengiir, Zincirli (2018) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina
gore, yonetsel glicliiliiglin, stres ve depresyon lizerindeki etkilerinin yiliksek diizeyde oldugu
ve okul yOneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri arttik¢a, stres ve depresyon diizeylerinin

azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Mochon (1969) tarafindan yapilan Mesleki-Teknik Program ve Planlamada Yeni
Kavramlar baslikli arastirmasinda mesleki ve teknik egitimde olusturulmas: gereken egitim,
Ogretim alanlarni arastirmaktadir. Arastirmasinda mesleki egitimde yonetim tarafindan
olusturulmasi gereken teknik alanlarin secilen meslege uygun tasarlanmasimi, 6grencinin
sectigi meslegin becerilerini  benzer alanlarda yasayarak Ogrenmesi gerekliligini
belirtmektedir. Bu alanlarda yetisen O6grencilerin 6zgiiven ve becerilerinin daha yiiksek
olacagi vurgulanmaktadir (Mochon, 1969, s. 1). Meslek lisesi yoneticilerinin okul iginde
olusturduklar1 6grenim alanlar1 i¢in meslegin gerektirdigi becerileri de bilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

Bredeson (1985) “Okul Midiirlerinin Metaforik Bakis Acilarmin Analizi” adli
calismasinda, okul miidiirlerinin goérev ve sorumluluklar1 ayrmtili olarak belirtilmistir.
Caligmada okul mudurlerinin egitim yonetimi alanindaki gorev—rol ve sorumluklarindan da en
onemlilerinden birkagini kurumun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla etkili bir lider olma,
okul mudurlerinin yonetici yeterliklerini kullanarak karar alip verme mekanizmasini siirdiirme
oldugunu belirttigi ve arastirmacinin ¢aliymasinda ABD’deki yoOneticilerin tiniversitelerdeki
egitim yonetimi alanindaki programlara katilimmin zorunlu oldugunu ifade ettigi
gorulmektedir.

Baglow (2016) tarafindan yapilan arastrmada Zelanda mesleki ve teknik egitim
liderleri i¢in mesleki gelisim ihtiyaglarinin ve liderlik gelisiminin incelendigi goriilmektedir.

Aragtirma bulgularinda, mesleki ve teknik egitim liderlerinin rollerinin karmasikligma dikkat
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cekmekte ve kurumlarmin taleplerinin, finansman beklentisinin karsilastigi sorunlardan
oldugunu belirtmektedir. Bu durumda mesleki egitimde liderlerin destege ihtiya¢c duydugu ve
liderlik gelisimlerinin saglanmasi gerektiginin belirtildigi goriilmektedir.

Cantor (1991) tarafindan yapilan “Egitimin Mesleki Yansimas1” isimli ¢alismasinda
Ingiltere, Japonya ve Federal Almanya Cumhuriyeti'nde 16-19 yas aras1 cocuklar i¢in mesleki
egitim ve Ogretime iris Oncesi asamasma yogunlasarak, her {ilkenin sistemini inceledigi
gorulmektedir. Yapilan ¢alisma sonucunda mesleki egitim ve Ogretim sistemlerinin, iginde
gelistikleri toplumlar1 yansittigmin goriildiigi belirtilmektedir. Bu durumda mesleki egitim
veren okullarin miidiirlerinin de i¢inde bulunduklar1 toplumu ve ihtiyaglarini iyi tanimalari
gerektigi, okul kiltliriiniin  ¢ercevede olusturulmasma destek vermeleri gerektigi
diistiniilebilir.

Walker (1985)’m “Ozel Egitim Yoneticilerinin Ozel Egitim Alanlarindaki Algilanan
Yeterlikleri” adli calismasinin sonucunda elde edilen bilgilere gore 6zel egitim kurumlar:
yOneticilerinin maliye, plan-program, gelisen teknoloji ve egitim—6gretim miifredatlar
hakkinda ¢ok daha genis kapsamli olarak yonetici yeterligine sahip olmasi beklenmektedir.
Rouss (1992)’un “Okul Liderlerinin Temel Olan Yeterlikleri” adli arastrmasmda, okul
yoneticilerinin egitim yOnetimi alanindaki esas olan yonetici yeterliklerinin belirlemesi
amaglanmaktadir. Calismanin sonucunda insancil yeterlik kapsamindaki becerilerin ve kisisel
degerlerin yonetici olarak gorev yapan okul liderleri igin 6nemli oldugu ve okul mddurdnun,
kurum hedeflerini gerceklestirmesinde vizyona sahip olmasinin 6nemini vurguladigi
gorulmektedir.

Sifert (1951) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken
egitim ve deneyimler {izerinde durulmustur. Arastirmasinda 6gretmenlik ve 6gretim deneyimi
olan miidiirlerin daha basarili oldugunu belirtmektedir. Okul miidiirlerinin idare etmeye,
kuvvetli adalet duygusuna, cesaret ve bilgi cesitliligine ihtiyaci oldugunu, tanitim bilgisine
sahip olmas1 ve psikoloji bilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Fletcher ve Brundrett (2005) tarafindan yapilan ilkokul miidiirlerinin liderlik
izlenimleri ile ilgili arastirmada, okul midirlerinin, isbirligi, iletisim, yetkilendirme ve
personel gelistirme etkinliklerine 6nem verdiklerini, 6gretmenlerin basarilarini takdir etmeye
0zen gosterdiklerini belirttigi goriilmiistiir.

Sonug olarak yapilan ¢aligmalar genel olarak degerlendirildiginde mesleki ve teknik

egitim ile ilgili ve okul muddrlerinin yonetici yeterliklerini belirlemeye yonelik ¢aligmalarin
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yapildig1 goriilmektedir. Ancak Ozellikle mesleki ve teknik egitim okul miidiirlerinin yeterlik
alanlarmi belirlemeye yonelik bir c¢alismanin olmadigi sonucuna varilmistir. Yapilan
caligmalarda da mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin diger egitim kurumlarmna gore
farkli oldugu belirtilmekte ve yonetimi i¢inde farkli yeterlik alanlarma ihtiya¢ olabilecegi
goriilmektedir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin giiglendirilmesi ve desteklenmesi adina
okul mudurlerinin  yeterlik alanlar1 belirlendikten sonra bu yeterlik alanlarinin
kazandirilmasia yonelik bir yeterlik gergevesi tasarimi igin farkli ¢aligmalara ihtiya¢ oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica mesleki ve teknik egitim kurumu midir yeterliklerinin
belirlenmesine yoOnelik yiiriitiilen c¢alismalarin ¢ogunlugunun teorik arastirmalar oldugu,
yeterliklerin kazandirilmasina yonelik uygulamaya doniik herhangi bir yeterlik gergevesi
tasarim1 calismasmin olmadigi goriilmektedir. Yapilan bu arastirmanin uygulamadaki bu
boslugu doldurmasi, teori ve uygulama arasinda bir koprii olusturmasi beklenmekte ve

amaclanmaktadir.
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BOLUM lII

YONTEM

Calismanm bu bolimiinde; arastirmada kullanilan yontem, calisma grubu, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizinde kullanilan ¢6ziimleme

tekniklerine iligkin agiklamalar yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma ilk olarak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
mudurlerinin yeterliklerinin belirlenmesi ve ikinci olarak da bu kurumlarda gérev yapan okul
madarlerinin hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin bir yeterlikler
cercevesi tasarimi 6nermek amaciyla lic agsamali olarak tasarlanmistir. Birinci asamada belge
toplama teknigi ve dokiiman incelemesi yontemi ile kuramsal temele ve mevzuat verilerine
dayali bir yeterlik havuzu olusturulmas1 dngdriilmiistiir. Ikinci asamada ise nitel arastirma
yontemi ile uygulamacilarin goriislerini ve beklentilerini iceren toplam deneyimlerini
derinlemesine yansitan veri elde ederek mesleki ve teknik ortadgretim okul miidiirlerinin
yeterliklerine iligkin birinci asamada elde edilen veri havuzunun gelistirilmesi ve kapsam
gecerliginin artirilmas1 ongoriilmiistiir. Ugiincii asamada ise belge toplama teknigi ve
dokiiman analizi ile elde edilen verilerle nitel arastirma yontemi ile elde edilen verilerin
degerlendirilmesine dayali olarak bir yeterlikler cercevesi hazirlanmasi hedeflenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul miidiirlerinin
yeterliklerini belirlemek {izere birinci agsamay1 olusturan belge toplama teknigi ve dokiiman
incelemesi siirecinde is analizi yontem ve tekniklerinden yararlanilmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda bilgi igeren, yazili materyallerin
analizini kapsar. Nitel arastirmalarda gozlem ve goriisme gibi diger veri toplama ydntemleri
ile birlikte kullanildiginda verinin ¢esitlendirilmesini saglar ve aragtirmanin gegerligini artirir
(Yildirnm ve Simsek, 2011, s. 188). Boylesi ¢coklu yontemle toplanan veriye dayanan nitel
arastrmanin giivenirligi 6nemli 6l¢iide artacaktir. Bu cergevede okullara dokiiman yonetim
sistemi (DYS) Uzerinden gonderilen dokimanlar, guncel mevzuat, konu ile ilgili Kitap,
makale ve tezlerden olusan basili bilimsel eserler is analizi yontemlerinden biri olan belge

toplama teknigi ve dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak incelenmistir.
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Ikinci asamayi olusturan nitel arastirma yontemi siireci olgubilim deseninde
tasarlanmigtir. Nitel aragtirma, bireyler ve gruplar arasindaki sosyal ve bireysel problemlerin
derinlemesine incelenmesidir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayiga sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Arastirma konusu da bize
timiiyle yabanci olamayan ayni zamanda da tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgulardan
olusmaktadir. Bu yoOniiyle olgu bilim uygun bir arastirma zemini olusturmaktadir. Veri
toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ve midiirlerin
goriislerinin derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesi i¢in goriisme yontemi kullanilmistir
(Creswell, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu cercevede yapilandirilmis ve yari
yapilandirilmis goriisme formu ozellikler1 tasiyan goriisme formu hazirlanmis ve
kullanmilmistir. Gorilisme, iki veya daha fazla birey arasinda gerceklesen karsilikli etkilesim,
olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 120). Bu asamada okul miidiirleri ile
yapilan goriismeler yoluyla, deneyimler, tutumlar, diistinceler, yorumlar ve zihinsel algilar
gibi gozlemlenemeyenler anlamaya c¢alisilmistir.  Yapilan gériisme yOnteminin yani sira
calisilan arastirma problemi ile ilgili yazili ve gorsel materyal ve malzemelerin arastirmaya
dahil edilmesi amaciyla yapilan dokiiman incelemesi yontemi arastirilan olgu ve olaylar
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar (Y1ildirim ve Simsek, 2011, s. 187).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midirlerinin
yeterliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilebilmesi ve yetistirilebilmeleri amaciyla
calismanin {igiincli asamasida ise mesleki ve teknik ortaggretim kurumunda gérev yapan
okul mudurlerinin yetistirilmesine yonelik yeterlikler gercevesi olusturulmaya calisilmistir.
Calismada yeterlik alanlarini belirleyerek, bu yeterlik alanlarmin kazandirilmasina yonelik bir
egitim plani tasarlanmasinin yeterlik diizeylerini artirmada ve gelistirmeleri gereken yeterlik
alanlarini belirlemede faydali olacagi disiiniilmiistiir. Belirlenen her bir yeterlik alaninin
gerektirdigi beceriler tespit edilerek, kazandirilmasi gereken beceri alanlarmi igeren bir

yeterlikler cercevesi olusturulmustur.

3.2. Cahsma Gurubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Antalya ilinde 5 merkez
ilcesi olan Muratpasa, Kepez, Dosemealti, Konyaalt1 ve Aksu bolgelerinde bulunan Milli

Egitim Bakanligina bagli resmi mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda 10 farkli
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kurumunda ¢alisan okul miidiiriinden olusmaktadir. Mudurleri ile goériisme yapilan 5 merkez
ilcede toplam 28 adet mesleki ve teknik ortadgretim kurumu vardir. Segilen 10 mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin ikisinde turizm, ikisinde ¢ocuk gelisimi, ikisinde ticaret ve
bilisim, birinde ¢iraklik, ikisinde bilisim ve elektrik, birinde denizcilik alanlar1 agirlikli egitim
verilmektedir.

Calisma gurubunun belirlenmesinde nitel aragtirmalarda kullanilan amagli 6rnekleme
yonteminden 6lgit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme, dnceden belirlenmis
bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 112).
Ornekleme dahil olacak miidiirlerin belirlenmesinde 6lgiit olarak mesleki kidemleri 10 ve
daha fazla olan, bunun énemli bélimiinde mesleki egitim okullarinda hizmet veren, mesleki
okullarda miidiir olarak 5 yil ve daha fazla calisan goniillii kadin ve erkek katilimcilar tercih
edilmistir. Bu 6zelliklere sahip okul miidiirlerinin belirlenmesinde okul miidiirlerinin iligkilere
dayali olarak birbirlerini tamidiklar1 bilgisi ve varsayimmdan hareket ile okul miidiirlerinin
goriisleri ile kartopu ornekleme yontemine basvurulmustur. Kartopu 6rnekleme yaklasimi
probleme iliskin zengin bilgi kaynagi olabilecek durumlarin saptanmasidir. Daha 6nceden
ulasilan kisilerin onerilerinden yola ¢ikarak listeye daha fazla bireyin dahil edilmesiyle liste
kartopu gibi bayur (Yildirrm ve Simsek, 2011, s. 112). Okul miidirleri ile goriisme
neticesinde 5 merkez ilgede bu 6zelliklere sahip 10 okul miidiiriiniin bulundugu belirlenmistir.
Kartopu 6rnekleme yaklasimiyla dlgiitlere uygun miidiirler segilerek goriismeler yapilmistir.
Sonug¢ olarak arastrmanmn c¢alisma grubu 10 mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
miidiirlerinden olusmustur. Katilimcilarla yiiz yiize bireysel goriismeler gergeklestirilmistir.

Calisma grubunun 6zellikleri Tablo 3.1 de sunulmustur.
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Tablo 3. 1

Goriisme Yapilan Calisma Grubunun Kisisel Bilgileri

Calisma Grubu
Yonetici Mesleki Meslek
Okul Turu Meslek:[e . olarak egitimde lisesi  Cinsiyet
cahisma siiresi calisma calisma
L L mezunu
suresi stresi
Mesleki ve
M1 Teknik Anadolu 19 5 19 Evet Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M2 Teknik Anadolu 32 25 32 Evet Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M3 Teknik Anadolu 32 5 32 Evet Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M4  Teknik Anadolu 29 18 29 Evet Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M5  Teknik Anadolu 32 8 32 Evet Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M6 Teknik Anadolu 29 12 10 Evet Kadin
Lisesi
Mesleki ve
M7 Teknik Anadolu 10 5 10 Evet Kadin
Lisesi
Mesleki ve
M8 Teknik Anadolu 33 20 33 Hayir Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M9 Teknik Anadolu 40 30 40 Hayir Erkek
Lisesi
Mesleki ve
M10 Teknik Anadolu 16 11 16 Evet Erkek
Lisesi

Nitel ¢alismaya katilan okul mudurlerinin tamami mesleki ve teknik ortaggretim
kurumu tiirlerinden birinde miidiir olarak gorev yapmaktadir. Mudurlerin cinsiyete gore
dagilimi incelendigi zaman caligma grubunda 8 erkek miidiir ve 2 kadin midiir oldugu
gorulmektedir. Mldurlerin yonetici olarak caligma siirelerinin 4 ile 30 yil arasinda, toplam

calisma siirelerinin 10 ile 40 yil arasinda, katilimcilarin mesleki egitimde ¢alisma siirelerinin
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ise 10 ile 40 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinden 8’inin ise mesleki ve

teknik egitim veren okul tiirlerinin birinden mezun olduklar1 goriilmektedir.

3.3.Veri Toplama Araci ve Uygulanmasi

Arastirmanin birinci agamasi kuramsal bilgi ve mevzuat verileri ile desenlenmistir.
Birinci asamada mudiir yeterlikleri ile ilgili literattr bilgisinin, dokiiman ydnetim sistemi ile
miidiire iletilen gorevlerin ve mevzuatm ayrintili incelenmesi ile taslak yeterlikler listesi
olusturuldu ve okul miidiirleri ile yapilan derinlemesine goriismeler ile kapsamli yeterlik
havuzu listesi elde edildi.

Aragtirmanm ikinci asamasi nitel arasgtirma yontemlerinden olgubilim deseninde
desenlenmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 72). Nitel
arastirma, bireyler ve gruplar arasindaki sosyal ve bireysel problemlerin derinlemesine
incelenmesidir. Veri toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
ve miidiirlerin goriislerinin derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesi i¢in goriisme teknigi
kullanilmistir (Creswell, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011). Goriisme; karsi tarafin deneyimler,
tutumlar, yorumlar, zihinsel algilar gibi gozlenmeyen bakis agilarinmn anlamaya c¢alisildigi
yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2011, s. 120). Goriismeler i¢in veri toplama araci olarak
aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan yapilandirilmis ve yar1 yapilandirilmis bélumleri
iceren Ozellikte bir goriisme formu kullanilmistir. Hazirlanan goériisme formunun ilk
bélimiinde kisisel bilgiler ikinci bolimiinde yeterlik alanlarinin belirlenmesine yonelik
sorular yer almaktadir. Alanyazinda iki tiir gériismeden s6z edilir: yapilandirilmis goriisme ve
yapilandirilmamig goriisme. Yapilandirilmis gériisme 6nceden belirlenmis bir dizi soru ve
yanit1 igeren, yonlendirici 0zellikte olan goriismedir. Yapilandirilmamig goriisme ise acik uglu
sorulara dayanir. Arastirmaci goriisiilen kisiler ile belirli konular1 kesfetmeye calisir. Goriisme
sirasinda daha ayrintili sorularla o alanlar1 daha derinligine irdelemeyi deneyebilir (Yildirim
ve Simsek, 2011, s. 120). Arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen katilimcilar ile
gergeklestirilen goriismeler nitel veri olarak kullanilmistir. Dokiiman analizi sonucunda elde
edilen sonuglarla birlikte degerlendirilerek bir rapor hazirlanmasi planlanmistir. Goriisme
formu hazirlama siirecinde ayrintili literatiir taramasi yapilmis ve mesleki egitim yonetiminde
miidiirlerin sahip olmas1 gereken yeterliklere iliskin énemli kavramlar tespit edilmistir. Is

analizi kavram1 ve yontemleri ayrintili incelenerek, dokiiman incelemesi ile tespit edilen
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yeterlik alanlar1 dikkate alinarak mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mudurlerinin ihtiyag
duyduklar: yeterlik alanlarini tespit etmeye yonelik bir goriisme formu olusturulmustur.
Onceden belirlenen yeterlikler goriisme formuna konularak miidiirlere diisiinceleri
sorulmustur. Goriisme formunun bu bolimii yonlendirici 6zelliktedir. Goriigme formunda
katilimcilara yonlendirmeden uzak ihtiya¢ duyduklar1 yeterlikleri tespit etmeye yonelik agik
uclu sorular da sorulmustur. Goriisme formunun bu boliimii ise yari yapilandirilmis form
niteligi tasimaktadir. lk iki gdriismenin analizleri ile elde edilen kavramlar degerlendirilerek
derinlemesine daha fazla veri toplamak amaciyla sorular yeniden degerlendirilmistir.
Gorilismeler ortalama 50 dakika ile 2.5 saat arasinda siirmiistiir. Arastirmanin gegerlilik ve
giivenilirligi i¢cin goriismeler katilimcinin izni alinarak ve katilimcilar1 yonlendirecek
ifadelerden kacginilarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve katilimcilarin isimleri gizlenerek
calismada kod isimler kullanilmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan miidiirlere birer
kod numarasi verilmistir. Katilimcilarin kod numaralar1 (M) kisaltmasi ile M1, M2, M3, M4,
M5, M6, M7, M8, M9, M10 seklinde belirtilmistir. Goriismeler ve dokiiman incelemesi
sonunda elde edilen veriler dokiiman haline getirilerek betimsel ve igerik analizi i¢in gerceve
olusturulmustur. Betimsel analiz, elde edilen verilerin daha énceden belirlenen temalara gore
Ozetlenip, yorumlanmasidir. Kavramsal yapmin daha Once agik olarak belirlendigi
arastirmalarda kullanilir. Igerik analizinde toplanan verilerin dnce kavramlastirilmasi, daha
sonrada ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi
aciklayan temalarmn saptanmasi, derinlemesine analiz edilmesi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2011, s. 227) . Bulgular yorumlanirken dogrudan almmtilara ve veriler yorumlanirken
elestirel ve karsilastirmali analizlere yer verilmistir.

Arastirmanin li¢lincli asamasinda, 1. ve 2. asamasinda elde edilen veriler ¢ergcevesinde
ortaya ¢ikan bulgulara bakarak bir yeterlikler genel cergevesi, kazanim hedefleri,
kazandirilmas1 ongoriilen davranislar belirlenmeye ¢alisilmis ve bu gergevede bir hizmet igi

egitim programina temel olusturabilecek yeterlikler ¢cergevesi Onerisi olarak sunulmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin birinci asamasinda mesleki ve teknik ortaggretim kurumu yonetimine
0zgu ihtiyag duyulan mudir yeterliklerini belirlemek amaciyla Google Akademik, veri
tabanlar1 kitap, dergi, makaleler, mevzuat, tezler, dys evraklar1 derinlemesine dokiman

incelemesi yontemi ile incelenmistir. Elde edilen verilerin analiz agsamalarinda NVIVO 11
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nitel arastirma paket programi kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel ve igerik
analizi yapilmistir (Creswell, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmada dokiiman analizi
yontemi ile toplanan veriler incelenerek igerik analizi yontemiyle anlamli bolimlere
ayrilmistir. Igerik analizinde verilerin kodlanmasinda kullanilan veriler arastirmacinin
kendisinden, okudugu alanyazindan ya da verinin i¢inden gelebilir. Veriler kodlandiktan
sonra igerigi yorumlanarak yeterlik listesi olusturulmustur.

Arastirmanin ikinci asamasinda elde edilen verilerin hem gegerlik ve gilivenirligini
artirmak hem de daha derinlemesine veri elde edebilmek amaciyla goriisme arastirma
teknikleri kullanilmistir. Katilimcilarin goriisleri nitel arastrma yontemlerinin dogasina
uygun olarak yapilandirilmis ve yar1 yapilandirilmis 6zellikleri tagiyan goriisme formu ile
alinarak nitel arastirma yontem ve tekniklerine uygun olarak analiz edilmistir. Goriismelerden
elde edilen verilerin analizi icin NVIVO 11 nitel arastrma paket programi kullanilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel ve igerik analizi yapilmistir (Creswell, 2014; Yildirim
ve Simsek, 2011). Arastirmanin bir sonraki agamasinda yapilan goriismeler ile elde edilen
veriler betimsel analiz yontemi ile temalara ayrilarak yorumlanmistir. Betimsel analiz, elde
edilen verilerin daha énceden belirlenen temalara gére 6zetlenip yorumlanmasidir (Yildirim
ve Simsek, 2011, s. 224). Gortuismeler ile elde edilen veriler sistematik ve agik bir bigimde
daha oOnce igerik analizi ile belirlenen temalara gére yorumlanmistir. Tanimlanan veriler
gerekli yerlerde dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

Aragtrmanm  {liglincli asamasinda midiirlerin ihtiya¢ duydugu yeterliklerin
gelisimlerini saglayacak plan hazirlanmistir. Bu asamada belirlenen yeterlikler ve yeterlik
gostergeleri fakli yeterlik alanlar1 altinda gruplanarak tablo halinde olusturulmustur.
Olusturulan tablolarda miidiirlerden beklenen yeterlik i¢in ve her bir yeterlik alani i¢in gerekli

kazanimlar belirtilmistir.

3.5. Arastirma Siireci

Asagida olusturulan arastrma siire¢ tablosu ile arastrmanin siireci Ozetlenmistir.
Belirlenen amaglar, amaglara yonelik olusturulan alt problemler, kullanilan ydntem ve
analizler tabloda kisaca agiklanmaktadir. Bu bolimde arastrmada izlenen slreg

tablolastiriimig ve Tablo 3.2°de sunulmustur.
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Tablo 3. 2

Aragtirma Siire¢ Tablosu

Arastirma Siire¢ Tablosu

Amac 1: Mesleki ve teknik egitim ortadgretim kurumu okul miidiiriiniin yeterli olmasi beklenen alanlarin belirlenmesi, miidiirlerin yeterlik alanlarinin kapsamli iceriklerinin olusturulmasi

1. AltProblem: Is analizi sonucunda ortaya gikan mesleki ve teknik egitim ortadgretim kurumu miidurlerinin sahip olmast gereken yeterlikler nelerdir?

Arastirma Modeli

ve ig analizi yapilmasi

Belge toplama teknigi, Dokiiman analizi

Veri Toplama Araclan
Google Akademik, Veri Tabanlari
Kitap, Dergi, Makaleler, Mevzuat, Tezler,
DYS evraklari

Nvivo (11) nitel arastirma analizi

Coziimleme Teknikleri

programu ile igerik analizi

Amag_2: Dokiiman analizi ve miidiir goriigleri ¢ergevesinde mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin yeterlik alanlarimin, 6ngériilen is alanlarimin ve igeriklerinin belirlenmis
olmasi hedeflenmistir. Bu gergevede goriismeler yapilarak okul miidiiriinden beklenen yeterliklerin belirlenmesi amaglanmustir.

2. AltProblem: Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin goriislerine gore miidiirlerin sahip olmasi gereken yeterlik alanlari nelerdir?

Arastirma Modeli
Nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim
deseninde desenlenmistir. Calisma
gurubunun belirlenesinde amagh
ornekleme yontemlerinden 6lgit ve
kartopu zincir 6rnekleme yéntemi

Calisma Grubu
Calisma grubu Antalya’nin 5 merkez
ilgesinde bulunan mesleki ve teknik
ortadgretim kurumunda gorev yapan
okul miidiirlerinden olusmaktadir.

Veri Toplama Araclari
Veri toplama araci olarak aragtirmact
tarafindan gelistirilecek olan yar1
yapilandirilmig bir goriisme formu
kullanmilmustir.

Coziimleme Teknikleri
Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel ve
icerik analizi yapilmustir.

kullanilmugtir.

Amag_3: Mesleki ve teknik egitim ortadgretim kurumu okul miidiirlerine yonelik belirlenen yeterlik alanlarina dayali 6gretim programi tasariminin olusturulmasi

3. AltProblem: Belirlenen yeterlikler cercevesinde énerilecek program nedir?

Arastirma Modeli

Egitim programimin olusturulurken elde edilen veriler iki tiir veri degerlendirilmistir.
a- Bunlardan birincisi belge toplama teknigi, dokiiman analizi ve is analizi yapilmasi sonucu elde edilen verilerden elde edilen yeterlik listeleridir.
b-  Ikinci veri kaynagi ise okul miidiirleri ile yapilan goriigmelerin analizi ile elde edilen yeterlik alanlaridir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Aragtirmanm bu béliminde ilk olarak mesleki ve teknik ortaggretim kurumu okul
mudurlerinin yeterli olmalar1 beklenen yeterlik alanlarina ve belirlenen yeterliklere iliskin
kapsamli igeriklere yonelik bulgular sunulmustur. Bu boliimde ikinci olarak, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumu okul mudirlerine yonelik belirlenen yeterlik alanlarina ve
iceriklerine dayali olarak gelistirilen yeterlik cergevesi verilmistir. Arastirmada “Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumunda gorev yapan okul midiirlerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler nelerdir?”, “Mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda gorev yapan okul
miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik yeterlik gergevesi nasil olmalidir?” problem sorularina
ve bu problem sorularina bagli olusturulan “Alanyazin, yasal mevzuat ve kurum i¢i yazigma
dokiimanlarindan elde edilen verilere dayal1 olarak yapilan dokiiman analizi sonuglarma gore
okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken yeterlikler nelerdir?””, ”Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumunda goérev yapan okul miidiirlerinin goriislerine gére okul miidiiriiniin sahip olmasi
gereken yeterlikler nelerdir?”, alt problemlerine cevap aranmustir. Arastirma bulgular1 mesleki
ve teknik ortadgretim kurumu okul midiirlerinin yeterliklerine iliskin dokiiman incelemesi
sonuglari, mesleki ve teknik egitimde gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerine gore
yeterlikler ve mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda gorev yapan okul muddrlerinin
yetistirilmesine yOnelik yeterlikler c¢ercevesi tasarimmin olusturulmasi basliklar1 altinda

toplanarak asagida sunulmustur.

4.1. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul
Mudurlerinin Sahip Olmasi1 Gereken Yeterlikler

4.1.1. Alanyazin, Yasal Mevzuat ve Kurum I¢i Yazisma Dokiimanlarindan Elde
Edilen Verilere Dayah Olarak Yapilan Dokiiman Analizi Sonuc¢larina
Gore Okul Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler

Aragtirmanimn birinci alt problemi “Alanyazin, yasal mevzuat ve kurum i¢i yazigma
dokiimanlarindan elde edilen verilere dayali olarak yapilan dokiiman analizi sonuglarina gore

okul miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken yeterlikler nelerdir?” seklinde olusturulmustur. Bu
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amagla birinci olarak Google akademik ve veri tabanlarindan yararlanilarak elde edilen,
makaleler, bildiriler, tezler, ikinci olarak bu konuda basilmis bilimsel eserler (kitaplar) ve
ucuncl olarak ilgili mevzuat (kanun, ttzik, yonetmelik ve yonergeler) ve son olarak da
okullara DY sistemi tzerinden gonderilen dokiimanlar ve kurum i¢i yazisma dokiimanlari
detayli olarak incelenmistir. Bu gergevede insancil, kavramsal(karar), teknik ve teknolojik
yeterlikler esas alinarak analiz edilen bulgular tablolar halinde olusturulmus ve sunulmustur.
Yapilan dokiiman incelemesi sonucunda saptanan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
mudurd insancil yeterlik alanlar1 Tablo 4,1’de, kavramsal(karar) yeterlik alanlar1 Tablo
4.2°de, teknik yeterlik alanlar1 Tablo 4.3’te ve teknolojik yeterlik alanlar1 ise Tablo 4.4’te
gosterilmektedir. Tablolarda tespit edilen temel yeterlik alanlari, bu her bir temel yeterligin
altinda tanimlanan yeterlikler ve yeterligin kazandirilmasina yonelik yeterlik eylem maddeleri
yer almaktadir.

Insancil yeterlikler birey ve gruplar1 anlama, giidiileme, bireysel farkliliklar1 gézetme
ve insan iliskilerine yonelik becerileri olarak diistiniilmektedir. Bu kapsamda mudirin
dokiiman incelemesi ile tespit edilen insancil yeterlik alanlar1 tabloda gruplanarak
sunulmustur. Tablo 4,1’de insancil yeterlik alanlarmin temel yeterlik maddeleri adalet,
degerler sistemi, degisimi yoOnetimi, etik, farkliliklar1 yonetme, iletisim, insan iliskileri,
isbirligi-takim ¢alismasi, motivasyon, okul kiltirt yaratma, performans, psikoloji, stres

yonetimi bagliklar1 altinda tanimlanmustir.
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Tablo 4. 1

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki Ortadgretim Kurumu MUdUri Insancil

Yeterlik Alanlar

Insancil Yeterlikler

Yeterlikler Yeterlik Gostergeleri
1. Adaletli bir ortamda ¢aligtiklarini hissetmelerini saglayacak 6nlemler alir (Cirak,
Adalet 2013, s. 35) .
2. Yetkilerini kullanirken tarafsiz ve biitiin 6gretmenlere esit davranma gerekliligi
bilincindedir (Bigake1, 2017, s. 5) .
< . 3. Is gorenlerin iicret, &diil gibi kazanimlarinin adil dagitimimni saglar
5 Dagum Adaleti = "o Atanur Baskan, 2015, s. 1093) .
3 Etkilesim 4. Kisinin diger insanlarla olan etkilesiminden sagladig1 duygusal ve sosyal destegin
< Adaleti adalet algisimi olusturur (Cirak ve Atanur Bagkan, 2015, s. 1093) .
Islem Adaleti Islemlerin adil bir sekilde uygulanmasini saglar (Cirak ve Atanur Bagkan, 2015, s.

1093).

S

Sosyal Adalet
Liderligi

Ogrencilerin okula yénelik olumlu tutum gelistirmelerine katki sunan Ve okul
bagliliklarmi gérece artiran sosyal adalet liderligi davranisi sergiler (Ozdemir,
2017)

Okulun degerler sistemi yeterliklerine sahip olmas i¢in ¢alisir (Peker ve Selcuk,
2011) .

Degerler
Sistemi

Yonetmelikte belirlenen degerler egitimi yeterliligine sahip olur (MEB, 2013).

Degisim yonetiminde doniisiimcii liderlik sergiler (Boydak Ozan, Gavcar, Sacakli
ve Sahin, 2014, s. 112).

10.

Degisime kars1 agiktir (Ak, 2006).

Degisimi 11.

Yenilik¢i bir kiiltiir yaratir (GOl ve Bilbil , 2012, s. 107).

Yénetimi 12.

Ogretmenlerin yenilik yonetimi siirecine etkin sekilde déhil edilmelerini saglar
(Karakas, Gok ve Ozgetin, 2015, s. 170).

13.

Yenilikeiligin orgiit vizyonu ve misyonu haline getirilmesini saglar (Karakas, Gk
ve Ozgetin, 2015, s. 170).

14.

Egitimin getirdigi yeni kosullarin gerektirdigi yeterliklere sahip olur (Peker ve
Selguk, 2011, s. 473) .

15.

Degisimin getirdigi yeni kosullarin gerektirdigi yeterliklere sahip olur (Peker ve
Selguk, 2011, s. 473) .

16.

Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakim olur(Oyman ve Turan, 2014, s. 6).

Yeni Kosullara
Hakimiyet

Degisimi Yonetimi
'_\

7.

Is alanindaki degisme ve gelismeleri takip eder (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig,
2015, s. 383) .

18.

Mesleki ve teknik egitim programlarinin hizli degisen is piyasalarinin,
ekonomilerin ve toplumlarin taleplerine uygun hale getirilmesi i¢in arastirir
(MEB, 2014, s. 13)

19.

Siirekli gelisim halinde olmaya calisir (Bigaket, 2017, s. 5).

20.

Yeni Yonetim

Degisim olgusunun okul yoneticiliginde yaratabilecegi olasi etkileri ngérebilir
(Hoyle, English ve Steffy, 1998, s5.5-7).

Rolleri

21.

Okul yoneticisinin roliindeki degisimi fark eder (Peker ve Selguk, 2011, s. 473)

22.

Is birligi ve organizasyon ile degerlendirme sonuglarinin bir biitiinliik icinde
kayitlarmim tutulmasini saglar (Md-78) (MEB, 2013).

23.

Takim kurma (ekip kurma ve kogluk etme, olasi problemlere ¢oziim getirme, is
birligini saglama) becerileri vardir (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383)

Calismasi

24,

Ekip ruhu anlayisiyla yonetimden sorumlu egitim ve 6gretim lideridir (Md-78)
(MEB, 2013)

Isbirligi - Takim

25.

Ekip galismasini énemser(Ozdemir, Tekin Bozkurt ve Aydin, 2015,5.158).
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Tablo 4. 1

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki Ortadgretim Kurumu Miidiirii Insancil
Yeterlik Alanlari (Devami)

Insancil Yeterlikler

Yeterlikler

Yeterlik Gostergeleri

Etik

Etik Degerler

26. Evrensel etik ilkeler hakkinda fikri vardir (Giimiiseli, 2001, s. 543).

27. Okul miidiirlerinin yapacaklar1 caligmalarin evrensel etik ilkelerden uzak olmasi
diisiiniilemez (Glimiigeli, 2001, s. 543) .

28. Adil, diriist ve etik davranir (Aslan ve Karip, 2014, s. 270).

Mesleki Etik

29. Okul miidiirlerinin yonetim islerini ger¢eklestirmede etik ilkelerle tutarl
davranis sergilemeleri 6nemlidir (Glimiiseli, 2001, s. 543).

30. Okul yoneticiligiyle ilgili etik degerlere sahiptir (Kesim, 2009, s. 53).

31. Okul yoneticiligi mesleginin etik boyutlari hakkinda uzmanlik bilgisi vardir
(Kesim, 2009, s. 52).

Mesleki Etik

32. Amir, maiyetindeki memurlara kanunlara aykir1 emir vermez (DMK, 1965, s.
4182).

33. Maiyetindeki memurdan hususi bir menfaat temin edecek bir talepte bulunmaz
(DMK, 1965, s. 4182).

34. Is ahlaki kurallarma baglidir (Bigakgi, 2017, s. 54)

Farkhhiklar1 Yonetme

Bireysel
Farklihiklar

35. Bagkalarmin ihtiyag, duygu ve yeteneklerini fark eder ve bunlara uygun bi¢imde
davranir-tepki verir (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383).

36. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun ortamlar sunar (kantin vb.) (DYS, Sayr:
82786658-918.01-E.2244726 01.02.2019)

37. Egitim Kurumu icerisinde dgrenci yeteneklerine odaklanarak bireyin taleplerini
ve ihtiyaglarini 6nceleyen bireysel egitim politikalarinin tasarlanmasina deger
verir (Yazici ve Diizkaya, 2016, s. 64) .

Ozel Egitim

38. Ozel egitim simiflarinda okutulan meslek alanlarma iliskin derslerin, 6zel egitim
Ogretmenlerinin desteginde ilgili meslek alan1 6gretmenleri tarafindan
okutulmasini saglar (DY, Sayi:75236654-45.01-E.6807388 03.04.2019)

iletisim

Lletisim
Kuramlar:

39. Iletisim kuramlar1 hakkinda bilgi edinir (Uslu, 2013, s. 178).

Sozlii fletisim

40. Insan iliskileri ve etkili iletisim yeterligini gelistirir (Aslan ve Karip, 2014, s.
255).

41. Anadilde iletisim kabiliyeti yiiksektir (MEB, 2014, s. 13)

42 Tletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti yiiksektir (Oyman ve Turan ,
2014, s. 5).

Yazili fletisim

43. Baskalari tarafindan yazilanlar1 elestirel olarak inceler ve kavrar (Ozdemir,
Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383) .

Insan iliskileri

I:nsan
Iliskileri

44. Calisanlarin kigisel onuruna saygi duyar ve onlarin gereksinim ve endiselerine
duyarli olur (Ozdemir, Tekin Bozkurt ve Aydin, 2015, s. 153).

45, Karmasik karsilikli iliskileri ve karsilikli bagimliliklar1 anlar (Ozdemir, Sezgin
ve Ozen Kilig, 2015, s. 383).

46. Insan iliskileri konusunda daha fazla yeterli olmak icin birey ve grup davranisi
iizerine odaklasir (Cemaloglu, 2005, s. 271) .

Sosyal
Iliskiler

47. Uygun sosyal davramslar gosterir, baskalariyla etkili iletisim kurar (Ozdemir,
Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383)

48. Kisiler ve gruplar arasinda isbirligini, iletisimi ve uzlagsmay saglar ve gelistirir
(Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383)
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Tablo 4. 1

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki Ortadgretim Kurumu Miidiirii Insancil
Yeterlik Alanlari (Devami)

Insancil Yeterlikler

Yeterlikler Yeterlik Gostergeleri
49. Insanlan giidiilemek, onlar1 anlamak, grup yasantisini bilmek ve onlarla
etkili bicimde ¢alismak ile ilgili bilgilidir (Ozdemir, Tekin Bozkurt ve Aydin,
2015, s. 153).
Giidiileme 50. qupleme tekpik_lerini bili_r (Ce_rqal_o{;lu, 2003, s. 271).
Teknikleri 51. Gudulemede bilgi ve beceri sahibidir (Uslu, 2013, s. 178) . .
52. Motivasyon araglarini etkili kullanmayi bilir ( 1-Ekonomik araglar (Ikramiye,
§ 0dul) 2-Psikososyal araglar (Takdir edilme, begenilme, deger verilme,
@ fikrinin sorulmasi) 3-Orgutsel ve yonetsel araglar )(Ozdemir, Kartal ve Yirci,
= 2014, s. 192).
§ 53. Calisanlari motive eden ortamlar yaratir (Sahin, 2004, s.527).
54. Motive edici eylemlerde bulunur (Tdremen , 2000, s. 22).
Motive Edici  55. Is gorenleri verimli calismaya giidiiler ve denetler (Ozdemir, Tekin Bozkurt
Unsur ve Aydin, 2015, s. 153).
Yaratma 56. Beklentileri, tutkulari, ihtiraslari, amaclar1 ve ihtiyaglar birbirinden farkli

olan insanlara is yaptirma becerisine sahiptir (Sahin, 2004, s. 527).

57.

Orgiitte morali gelistirmek igin giidilleme yapar (Uslu, 2013, s. 182).

Okul
Kultura
Yaratma

58.

Okul kiiltiirii olusturur (Abat, 2010, s. 4).

59.

Okulu cevreye tanitir (Ozdemir, 2006, s. 418) .

60.

Kltarel etkinlikler planlar (Abat, 2010, s. 4) .

61.

Calisanlarim derece ve kademe ilerleme is ve islemlerini yiiriitir (DYS, Sayi:
85891901-903.03.01-E.688126 10.01.2019).

Adil- Ceza 62. Odul verilecek personeli belirler
" Yonetmelizi (DYS, Say1: 85891901-903.08.01-E.3039518 12.02.2019) (Cemaloglu, 2005,
= g s. 271) (MEB,2013, Md-4) (Uslu, 2013, s. 178)
£ 63. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
2 islemi yapilmasini saglar (MEB, 2013, Md-78).
S Performans 64. Onceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans élgiitlerine ve kalite
o standartlarina gore analiz edebilir (MEB, 2013, Md.4).
Yonetim - - — —— T
Denetim 65. Personelin performans yonetimi ve disiplin islerini yiiriitiir. Ogrenci 6diil ve
Jsleri disiplin islerini yiiriitiir (MEB, 2013, Md-4)
¥ 66. Aday 6gretmen performans degerlendirmesini yapar (MEB, 2013, Md-4).
Psikoloji 67. Psikoloji bilgisi vardir (Oyman ve Turan , 2014, s. 25).
Gelisim 68. Cocuklarin gelisim psikolojisini bilir ve buna gore davranir (Aslan, 2009, s.
Psikolojisi 8)
— [{?‘San_ 69. Insan psikolojisi ve 8grenme psikolojisi egitimi vardir (Oyman ve Turan ,
= Ogrenme
o . g 2014, s. 17)
E Psikolojisi
K Psikolojik 70. Egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile
Destek ozel egitim hizmetlerini diizenler (MEB, 2013, Md.5)
Ortam ve 71. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin koordineli bir sekilde
Sartlart yiiriitiilmesini saglar, izler, degerlendirir ve sartlar1 saglar (MEB, 2013, Md-
Sunmak 5)
— 72. Stres ve belirsizlikle etkili sekilde bas eder (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig,
o £ 2015, . 383).
% :g 73. Orgiitsel stres kaynaklarmi belirler. Stresin yonetimine iliskin alinabilecek
> bireysel ve drgiitsel 6nlemleri dgrenir (Unal, 1999, s. 371)
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Kavramsal (Karar) yeterlikler orgiitii bir biitiin olarak gorebilmek, cesitli gérevlerin
birbirine nasil baglandigini, degisikligin diger parcalar1 nasil etkiledigini ve alinan bir kararin
orgiitii nasil etkileyecegini gorebilme becerisi olarak diistiniilmektedir. Bu kapsamda muidurin
dokiiman incelemesi ile tespit edilen Kavramsal (Karar) yeterlik alanlar1 tabloda gruplanarak
sunulmustur. Yapilan dokiiman incelemesi sonucunda saptanan mesleki ve teknik ortaggretim
kurumu maduru kavramsal (karar) yeterlik alanlar1 Tablo 4.2°de gosterilmektedir. Tablo
4,2’de kavramsal (karar) yeterlik alanlari temel yeterlikleri maddeleri ¢atisma yonetimi, ders
secimi, digsal farkindalik, is boliimii, karara katilma, yetki paylasimi, Vvizyon—misyon

belirleme, kaynak yonetimi basliklar1 altinda tanimlanmustir.
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Tablo 4. 2

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Mudiri
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar

Kavramsal (Karar) Yeterlikleri

Yeterlikler

Yeterlik Gostergeleri

Catisma
Yonetimi

1.

Anlagmazlhklari, sikdyetleri ve ¢atismalar1 yapict bir bi¢imde ele alir ve ¢ozer
(Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383).

2.

Kisi ve grup ¢atismalarinda uzlastirict olmanin yolunu bulur (Kesim, 2009, s.
52) (Aslan, 2009, s. 5).

Ders
Secimi

Ogrenim goren &grencilerin ders secimine iliskin kararlar1 alir (DYS, Sayi:
66181576-100-E.1943259  29.01.2019) (MEB, 2013, Md-11).

Dassal
Farkindahk

Politikalar, dncelikler, egitimler ve 6zel ilgiler hakkinda bilgi sahibidir ve
kararlar alirken bu bilgileri kullanir (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s.
383).

is Boliimii

Grup Yonetimi

Egitimde grup siireglerini organize eder (Ozdemir, Tekin Bozkurt ve Aydin,
2015, s. 152) (Uslu, 2013, s. 178) ( Hoyle, English ve Steffy, 1998, ss.5-7)

Ekip calismasimi énemser (Ozdemir, Tekin Bozkurt ve Aydin, 2015, s. 152)

Ogretmen -
Ders Dagilimi

Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar
derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar (DYS, Say1: 85891901-903.02.01-
E.1216232 17.01.2019 Konu: Ogretmen Ihtiyag, Fazlahk ve Ders Yiikii
Listeleri) ( MEB, 2013, Md.-78)

Okuldaki 6gretmenleri her sinifa bir sinif rehber 6gretmeni olmak tizere
gorevlendirir (MEB, 2013, Md.-78)

Personele
Gorev Atanmas:

Etkinliklere katilan &grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere
ogretmen gorevlendirir (MEB, 2013, Md-47)

. Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiirlitmek {lizere atdlye, laboratuvar ve
meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik
miidiir yardimeisi olarak gorevlendirir (MEB, 2013, Md-47).

. Okulda birden fazla psikolojik danisman varsa birini koordinatér olarak
gorevlendirir (MEB, 2013, Md-47).

12.

Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir
yardimcilarindan birini gérevlendirir (MEB, 2013, Md-47).

Proje, Yarisma
vb. GOrev
Dagilimi

13.

Isletmelerde beceri egitimi dersi smavinda 6gretmenleri gorevlendirir (DYS,
Say1: 75236654-903.01-E.1391849 21.01.2019 Konu: M.A.O.L.Beceri Dersi
Siavi ).

14.

Degerler egitimi ¢alismalarini takip ve koordine etmek iizere, ¢calismalarda,
"Tanitim, Bilgilendirme ve Rehberlik" yapmak {izere 1(bir) 6gretmen
gorevlendirir (DYS, Say1:41671510-604.01.01-E.657529 10.01.2019 Konu:
Degerler Egitimi {lge/Okul Koordinatér Bilgileri)

15.

TUBITAK Projeleri ve AB projeleri sorumlusu dgretmenler ile calisma plani
hazirlar (DYS, Sayi: 41671510-604.01.01-E.833233 14.01.2019 Konu:
Proje Etkinliklerine Katilim)

16.

Okulda 6grencilerin katilacag yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak
tizere 6gretmen gorevlendirir (MEB, 2013, Md-78)

Rehberlik Gorev
Dagilimi

17

. Psikolojik danigmanlar arasinda is bolimii yapar (MEB, 2013, Md-47)
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Tablo 4. 2

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar: (Devami)

Kavramsal (Karar) Yeterlikleri

Yeterlikler Yeterlik Gostergeleri

c S

§ g 18. Kararlara kimin, ne zaman ve hangi oranda katilmas1 gerekliligini diisiiniir

Tz (Y1ldirim, 1989, s. 21).

X

_ 19. Okulun fiziki, materyal ve mali kaynaklarmi yonetir (Peker ve Selguk,

< E 2011, s. 475).

% E 20. Kaynaklar belirler, diizenler, planlar ve uygun sekilde tahsis eder. Istenilen

¥ P sonuglara ulasmak i¢in kaynaklart nasil kullanilacagini bilir (Ozdemir,

Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383).

- 21. E-okul sistemi iizerinden alman nakil ve gecis basvurularint degerlendirir

2 < (DYS, Say1: 66181576-100 E.21535753 1.01.2019 Konu : Nakil ve

Oz Gegisler) (MEB, 2013, Md-38)

TS 22. Ortadgretime dgrenci yerlestirme ve nakil komisyonu toplantisina katilir

3 = (DYS, Sayt: 66181576/200/3745881  21.02.2019  Konu: Ortadgretime

Ogrenci  Yerlestirme ve Nakil Komisyonu Giinlii Toplantisi).
23. Okulun amaglarmi belirler, paylasir, gelistirir ve uygular, okulda

| = GE) ogrenmeye iliskin bir misyon tanimlar (Celik, 1995, s. 11).

SSs 24. Belirlenen egitim amaglarina ulastiracak adimlari atma vizyonuna sahip
N é’ % olur (Kesim, 2009, s. 52).
><m 25. Paylagilan/ortak vizyon olusturur (Aslan ve Karip, 2014, s. 266) (Gumiseli,

2001, s. 538) (Celik, 1997, s. 467)

26.

Yetkilerini uygun bir sekilde kullanmasi gerektigi bilincindedir (GUrbuz,
Erdem ve Yildirim, 2013, s. 167) (Uslu, 2013, s. 178).

217.

Yetki devrini, uygun araclarla ilgililere duyurur (MEB, 2013, Md-34).

Yetki
Paylasim

28.

Yetki paylasimu ile islerin daha kisa siirede ve boylece daha az stres ile
yapilmasini saglar (Oztirk, 2015, s. 8)

Teknik yeterlikler gérev gereklerini yerine getirebilmek i¢in kisinin somut olarak

yapabilecegi teknik bilgi ve beceriler olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda miidiiriin

dokiiman incelemesi ile tespit edilen teknik yeterlik alanlar1 tabloda gruplanarak sunulmustur.

Yapilan dokiiman incelemesi sonucunda saptanan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu

muaduar teknik yeterlik alanlar1 Tablo 4.3’te gosterilmektedir. Tablo 4,3’de temel teknik

yeterlik alanlar1 aday ogretmen degerlendirme, ¢evre ile isbirligi, denetim, destek,

devamsizlik, disiplin, doner sermaye, finansal, fiziki alan, hizmet igi egitim, gtivenlik, hukuk,

insan kaynaklar1 yonetimi, is saghgi giivenligi, kontenjan belirleme, liderlik, personel ve

ogrenci isleri, planlama, program gelistirme, rehberlik hizmeti, resmi kutlama, saglik onlemi,

staj islemleri, 6z degerlendirme, toplanti yonetimi, yabanci dil, yonetim, zaman yonetimi

basliklar1 altinda tanimlanmustir.
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Tablo 4. 3

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Muduri
Teknik Yeterlik Alanlar:

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler Yeterlik Gostergeleri

=

Aday 6gretmen performans modiiliine uygun aday 6gretmeni degerlendirir
(DYS, Sayi: 85891901-774.01.01-E.8224242 25.04.2019 Konu: Aday
Ogretmen PerformansModiili).

2. Egitim kurumu miidiirii aday 6gretmeni degerlendirmek i¢in danisman
ogretmen gorevlendirir (MEB, 2013, Md-16)

Aday
Ogretmen
Degerlendirme

3. Is yerleri, okul idarecileri ile is birligi yaparak is yerinde istihdam edecegi

Mesleki Ogrencileri belirler (Kayadibi, 2000, s. 51).
Egitim 4. Cevredeki sektoriin gelisim ve degisimini izleyerek programlarim, is
(Staj) hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesini saglar (MEB,

2013, Md-78) (Yazici1 ve Diizkaya, 2016, s. 83).

5. Ailelerle yakin iligkiler kurmak igin firsat ve ortam yaratir (Kesim, 2009, s.
52).

6. Toplum ve paydaslarla isbirligi gelistirir (Aslan ve Karip, 2014, s. 255)

Okul- Aile (Uslu, 2013, 5. 178) .

7. Okul yonetimlerine dgretmen, 6grenci, veli ve yerel yoneticilerin

Isbirligi katilimlar1 ve katkilarini saglar (Kayadibi, 2000, s. 57).

8. Okul yoneticileri tarafindan okul faaliyetleri tanitilir, yapilan ¢alismalar
hakkinda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢evre bilgilendirilir (MEB, 2013, Md-
19)

9. Cevredeki diger kuruluslarla isbirligi yapar, aktif olarak katilir (Baran,
2015, s. 68).

Cevre ile Isbirligi

10. Mesleki ve teknik egitim alaninda yapilacak ¢alismalarda sektor, ilgili
meslek kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin destegini alir (DY, Sayi:
75236654-40.05-E.10749148 31.05.2019  Konu: Okul-Sektor
Isbirliginde Mesleki ve Teknik Egitim Okul Yonetim Kurulu

Sektor - Okul Calismalari).

Isbirligi 11. Cevredeki kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyacina gére
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini saglar (MEB,
2013, Md-78).

12. Egitim i gorenleri i¢in sektorde kendilerini gelistirebilme olanaklar1 yaratir
(Kesim, 2009, s. 52)

13. Okul dist ile iyi iletisim kurmak ve okul digt kurumlardan yardim almak
icin firsat yaratir (Abat, 2010, s. 4) (Durdu Karsli, 1997, s. 214) .

14. I¢ denetim program kapsaminda denetim ve danigmanlik faaliyetleri
gerceklestirir. Denetimler sonrasinda hazirlanacak olan rapor ve bulgulari
ilgili birimlerle paylasir (DY, Sayi: 85891901-663.99-E.3590163
19.02.2019 Konu: Denetim Bildirimi).

15. Ozel giivenlik gérevlilerinin denetimini saglar (DYS, Say1:82786658-
918.01-E.6549243  29.03.2019 Konu :Ozel Guvenlik Gorevlilerinin
Denetimi)

Calisan

o 16. Okulda kamu zarar1 dosyasi bulunan personelin uyarilarak iglemlerin
Denetimi

tamamlanmasini saglar (DYS, Say1: 41671510-165.01-E.4957408
07.03.2019  Konu: Aylik Yapilan Islemler)

Denetim

17. Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla dersini izler ve
rehberlikte bulunur (MEB, 2016, Md-35) (Aslan, 2009, s. 119).

18. Is ve islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunu denetler (Ozdemir, Tekin
Bozkurt ve Aydin, 2015, s. 152) (DMK, 1965, Say1 : 12056, Md-10)
(Kesim, 2009, s. 52).
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Tablo 4. 3

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Miidiirii
Teknik Yeterlik Alanlar: (Devami)

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Yeterlik Gostergeleri

Denetim

Fiziksel Alan
Denetimi

19.

Giivenli okul projesi eylem plant dogrultusunda denetim yapar
(DYS, Sayr: 42102337-160.01.01-E.5687601  19.03.2019 Konu:
Muratpasa Ilgesi Oncelikli Okul Ziyaretleri Degerlendirme Komisyonu).

Kantin- Servis
Denetimi

20.

Okul kantin ve 6grenci servis araglar1 denetim komisyonu olusturur. Her ay
diizenli olarak denetimin yapilmasini saglar (DYS, Sayi: 41671510-
855.01-E.6270151 27.03.2019 Konu: Okul Kantin ve Ogrenci Servis
Araglar1 Denetim Komisyonu olusturma)

Destek

21,

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere
maddi ve manevi destek planlar (DYS, Sayi: 66181576-245.01-E.810245

11.01.2019 Konu: Burslu Ogrenci Banka Kart1 Teslimi) (MEB, 2013,
Md-6)

Devam
Devamsizhik

22,

Okula devamin énemi konusunda 6grenci ve velileri bilgilendirir. En aza
indirilmesi igin rehberlik servisi ile ¢aligarak dnlem alir.

(DYS, Sayr: 75236654-50.01.01-E.192750728.01.2019 Konu: Ogrenci Basar1

ve Devam Devamsizlik Durumlari)

(DYS, Say1: 75236654-50.01.01-E.250361405.02.2019 Konu: Ogrenci Basari

ve Devam-Devamsizlik Durumlari)

Disiplin

Kurum Calisan
Disiplini

23.

Disiplin cezasi almayanlara bir kademe uygulamasi i¢in gerekli islemleri
yapar (DYS, Sayi: 85891901-903.03.01-E.688126 10.01.2019
Konu: Disiplin Cezasi Almayanlara Bir Kademe Uygulanmasi Hk.) .

24,

Kilik ve kiyafet yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslara uyulmasini
saglar. Mesai saatlerine riayet edilmesini saglar (DYS, Sayi: 85891901-
903.02.01-E.977850 15.01.2019 Konu: Mesai Saatleri ve Kilik Kiyafet).

25.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir (MEB, 2013, Md-
78).

26.

Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasini saglar (MEB, 2013, Md-78).

Ogrenci Disiplin

217.

Okuldaki disiplin olaylarinin en aza indirilmesi i¢in 6nlemler alir. Takip
edilmesini saglar (DYS, Say1: 66181576-225.01.01-E.1943321
29.01.2019 Konu : Disiplin Olaylari ).

28.

Ogrencilere, disiplin cezasmi gerektiren davranis ve fiillerinin niteliklerine
gore ceza verilir (MEB, 2013, Md-163).

29.

Ogrencilerin aldiklar1 cezalar e-okul sistemine islenir (MEB, 2013, Md-
171).

30.

Qdiil ve disipline iliskin is ve islemleri yiiriitmek iizere onur kurulu ve okul
Ogrenci 6diil ve disiplin kurulu olusturulur (MEB, 2013, Md-176).

Doéner
Sermaye

31.

3308 sayil ¢iraklik ve meslek egitimi kanununun uygulanmasini saglar
(Durnali, 2018, s. 577) .

32.

Déner sermaye isletmesi yilsonu hesap bilgilerini sayistaya gonderir (DYS,
Say1: 11889474-843.99-E.900886 14.01.2019 Konu: DOSE 2018 Mali
Y11 Yil Sonu Islemleri)
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Tablo 4. 3

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii
Teknik Yeterlik Alanlar: (Devami)

Teknik Yeterlikler

Finansal

Yeterlikler Yeterlik Gostergeleri
33. Maas hesaplamalarmin yapilarak gerekli yerlere bildirilmesini saglar
Calisan Maas (DYS, Say1: 11889474/840/506955 08.01.2019 Konu: Ocak 2019 Ayt

Maas Kontrolii) (DYS, Sayi: 11889474/840/8587051 30.04.2019 Konu:
Nisan Ay1 Ek Ders)

Egitim Ekonomisi
Bilgisi

34.

Biitceleme siirecini anlar, biit¢eyi hazirlar ve onaylar, harcamalari denetler,
maliyet etkililik analizi yapma bilgisi vardir (Cemaloglu, 2005, s. 271)
(Aslan ve Karip, 2014, s. 255) (Oyman ve Turan, 2014, s. 25) (Turan ,
Yildirim ve Aydogdu, 2012, s. 63) (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015,
s. 383).

Finans Yonetimi

35.

Okulun gelir kaynaklar1 yonetimi ve gelir kaynagi yaratma yeterligi vardir
(MEB, 2014, s. 78)

36.

Stratejik plan ve biitce dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar (MEB, 2013, Md-78)

Kurum Gelir-Gider
Isleri

37.

Mesleki ve teknik okullar igin tahsis edilen 6deneklerin, okullar tarafindan
nasil talep edilecegi ve kullanilacag ile ilgili bilgisi vardir (DY'S, Sayr:
75236654-841.01.01-E.1011937 15.01.2019 Konu: 2019 Y1l
Odenek Talebi ve Kullaninn iligkin Esaslar)

. Mal hizmet ve yapim harcamalarnin her ayin 1-5 aras1 modiile girilmesini

saglar (DYS, Say1: 41671510-165.01-E.4957408 07.03.2019 Konu: Aylik
Yapilan Islemler).

39.

Kuruma gonderilen 6denegi "Mali Yonetim Sistemi" (MYS) iizerinden
takip etmeyi bilir (DYS, Say1: 75236654-841.99-E.10762036
31.05.2019 Konu : Donatim Odenekleri)

Fiziki Alan

Bakim-Onarim

40.

Onarim taleplerini inceleyerek tamamlanmasini saglar (DY, Sayi:
44806695-755.99-E.3562229 19.02.2019  Konu: Gayrimenkul Blyuk
Onarim Giderleri).

Derslik Olusturma

41.

Okul atélyelerinde giinimiz teknolojisine uygun arag-gerecler
bulundurulur (Kayadibi, 2000, s. 47) .

42,

Bireylerin karsilastiklart sorunlar1 degerlendirebilmesi, 6zgiir
diisiinebilmesi, tartisabilmesi ve arastirabilmesi i¢in gerekli egitim ortamini
hazirlar (Yazici ve Diizkaya, 2016, s. 63) .

43.

Spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar, kiitiiphane,
konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalar1 i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir (MEB,
2013, Md-8).

44,

Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini saglar (MEB, 2013, Md-78).

45,

Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler icin uygun 6gretim ortamlari
hazirlar (Baran, 2015, s. 68).

Okul Alan:
Kullanimi (Bahge,
Spor Salonu Vb.)

46.

Ogrenci ve calisanlarin saghgmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar (MEB, 2013, Md-78).

47.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane,
aracg ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur (MEB, 2013, Md-78).

. Okulun tagmir ihtiyaglarini elektronik ortamda takip eder ( DYS, Sayi:

11889474-809.01-E.1164326 17.01.2019 Konu: 2019 Y1l E-Talep Modiili
Tasinir Talepleri ) (DYS, Sayi:11889474-809.04-E.339181 15.02.2019
Konu: Tasmir Mal Y1l Sonu Islemleri )
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Guvenlik

Guvenlik

49.

Okulun afetlere kars1 hazirlikli olmast amactyla dnlemler alir (DYS, Sayi:
82786658-918.01-E.2121736  31.01.2019  Konu: ikaz-Alarm Tatbikati
ve “Personel Tahliye Tatbikat1™)

50.

Okulun fiziksel ¢evresinin giivenligini saglar (Karakiitiik, Ozdogan Ozbal
ve Saglam, 2017, s. 1215) (Turhan ve Turan, 2012, s. 126)

51.

Okul ¢evresindeki trafik ile ilgili unsurlarin uygun sekilde diizenlenmesini
saglar (Turhan ve Turan, 2012, s. 126).

52.

Saglik ve madde bagimliligina iliskin giivenlik 6nlemleri alir (Turhan ve
Turan, 2012, s. 126).

Afet Egitimi

53.

Sivil savunmanin 6nemi, kavram ve tedbirleri ile ikaz ve alarm isaretleri
hakkinda bilgi sahibidir (DYS, Say1  : 82786658-918.01-E.2121736

31.01.2019 Konu: kaz-Alarm Tatbikat1 ve “Personel
Tahliye Tatbikat1”).

Birey Giivenligi

54.

Siddet, saldir1, zorbalik, istismar, hirsizlik, fiziksel-psikolojik baski, okul
malina zarar verilmesi, ¢etelesme gibi olaylarn yasanmadigi bir kurum
olmasi i¢in dnlemler alir (Karakiitiik, Ozdogan Ozbal ve Saglam, 2017, s.
1215).

Givenli Okul 55. Guvenli okul projesi kapsaminda yapilacaklara hakimdir (Turhan ve

Projesi Turan, 2012, s. 125) (DYS, Sayi: 42102337-160.01.01-E.191849
03.01.2019 Konu: Guvenli Okul Projesi (GOP).

Givenlik 56. Ozel giivenlik gérevlilerinin denetimini yapar (DY§, Say1:82"7866_58-_ _

Gorevlileri 918.01-E.6549243 29.03.2019 Konu: Ozel Guvenlik Gorevlilerinin

Denetimi).

Hizmet ici
Egitim

57.

Mesleki ve teknik egitim genel midiirliigiine bagli okul/kurumlarda gorev
yapan alan 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim planini uygular (AKsu,
1995, s. 4)

(DYS, Say1: 37685349-700-E.4971469 08.03.2019 Konu: BT Rehber
Ogretmen Gorevleri ).

58.

Ogretmeni hizmet igi egitime yonlendirir (DMK, 1965, Md-10).

Hukuk

Egitim Hukuku
Bilgisi

59.

Okul miidiirdi, ders okutmanin yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yurttmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye ¢aligir (Ozdemir, 2009, s. 288).

. Egitimin hukuksal boyutu hakkinda uzmanlik bilgisi edinir (Baran, 2015, s.

68) (Cemaloglu, 2005, s. 271).

61.

Egitim is gorenleri hakkinda hukuksal mevzuat konusunda uzmanlik bilgisi
vardir (Kesim, 2009, s. 53).

Mevzuat Bilgisi

62.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar (MEB, 2013, Md-78).

63.

Temel mevzuatlara hakim, yap1 ve siiregleri iyi bilen yoneticidir (Oyman
ve Turan , 2014, s. 23).

Is ve islemleri mevzuata gore yapmalarmi saglamak amaciyla disiplin
islerini yiiriitecek bilgiye sahiptir (Ozdemir, 2009, s. 289).

65.

Calismalarin yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yapilmasini saglar
(Boydak Ozan, Gavcar, Sagakli ve Sahin, 2014, s. 103) .
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Is gorenlerin gelisim performansmin degerlendirilmesi, takdir edilmesi ve
disiplin uygulamalar1 i¢in etkili sistemler olusturur (Ozdemir, Sezgin ve
Ozen Kilig, 2015, s. 383) .

Insan ve madde kaynaklarmi etkili ve verimli bir bigimde kullanacak
donanima sahiptir (Calik ve Sehitoglu, 2006).

Insan ve madde kaynaklarmi koordine etmek, karar vermek ve grup
cabalarini yonlendirmek igin genel yonetimin teori, teknik, ilke ve
metotlarindan yararlanir (Altinok, 2017, s. 2).

66.
g
Z. 67.
2=
T 68.
2 £
= >
3
= 69.

Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetimi politikalari ile kurum
politikalar1 arasinda iliski kurar ve kurum kiiltiiriinii sekillendirir (Altinok,
2017, s. 3).

70.

Is saglig1 giivenligi egitimleri vardir ve bilincine sahiptir (DYS, Sayr:
85891901-918.01-E.445123 08.01.2019 Konu : Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Calisan Egitimi.)

71.

Is ekipmanlarmim periyodik kontrollerini yapar, énlemlerini alir (DYS,
Say1: 82786658-918.01-E.8448783 29.04.2019 Konu: Is
Ekipmanlarinin Periyodik Kontrolleri)

is Saghg
Giivenligi

72.

Saglik ve giivenlik sartlar1 yonetmeligi cercevesinde gerekenlerin
yapilmasini saglar (Cereci ve Cetin, 2019, s. 160) .

73.

Ogrenci Kontenjan
Karar???

Teknik orta 6gretim alanlarina aliacak 6grenci kontenjani, kurumun
dershane, atolye, laboratuvar gibi fiziki kapasite ve 6gretmen durumu ile
iilke endiistrisinin ilgili alanda gereksinim duydugu insan giicii dikkate
alinarak, kurum miidiiriiniin bagkanliginda olusan komisyonca belirlenir
(Karaman Kepenekgi, 2007, s. 279)

74.

Kayit alanlarmin belirlenmesi ve giincellemesini yapar
(DYS, Say1: 66181576-100-E.659264 10.01.2019 Konu: Kontenjan
Girisleri ve Kayit Alanlar1 Bilgilendirme Toplantisi)

Kontenjan Belirleme

Ogretmen Norm

75.

Ogretmen ihtiyaclar1 ve fazlaliklari ile tiim dgretmenlerin ders yiiklerinin
belirlenmesini saglar (DYS, Sayi: 85891901-903.02.01-E.1216232
17.01.2019 Konu: Ogretmen Ihtiyac , Fazlalik ve Ders Yiikii Listeleri)
(Karaman Kepenekgi, 2007, s. 279) (MEB, 2013, Md-20).

76.

Liderlik

Egitim lideri olabilmek i¢in liderlige iliskin vasiflara sahiptir. Kurumun
amag ve hedeflerini tiim personele aktarir (Demirtas ve Ozer, 2014, s. 1)
(Ozkan Hidiroglu ve Hidiroglu, 2014, s. 1)

77.

Liderlik stilleri ile okulun performansi arasinda bir iliski oldugunu bilir
(Yesil, 2016, s. 31).

78.

Okul kiltirinin kurumsal degisime katkisini saglar (Toklucu, 2000,s.313).

Doniistimcii 79.

Liderlik

Kiiltiiri aragtirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek
icin dontisiimcii liderlik 6zelliklerine sahiptir (Boydak Ozan, Gavcar,
Sacakl1 ve Sahin, 2014, s. 111).

Liderlik

80.

Demokratik bir okul kiiltiirii olusturur (Kesim, 2009, s. 53)

Etik Liderlik

81.

Okul yoneticiligiyle ilgili etik degerlere sahip olur. Etik ilkelerle tutarl
davranis sergiler (Boydak Ozan, Gavcar, Sacakh ve Sahin, 2014, s. 112)
(Gumiiseli, 2001, s. 543) (Kesim, 2009, s. 53) (Toklucu, 2000, s.
313)(Demirtas ve Ozer, 2014, 5.2)

82.

Kiltarel Liderlik

Okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltir ¢evresinde biitiinlesmeyi saglar
(Boydak Ozan, Gavcar, Sagakli ve Sahin, 2014, s. 111).

Okula 6gretmenlerin baglilig1 artiracak yeni ve etkileyici eylemlerde
bulunur (Geylani, 2013, s. 2).
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84. Moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun tyeleri i¢in bir
Moral Liderlik davranis rol modeli olur (Boydak Ozan, Gavcar, Sacgakli ve Sahin, 2014, s.

112).

Ogretimsel Liderlik

85.

Egitimle ilgili yeni teknolojileri izler ve okulda kullanilmasim saglar
(Giimiiseli, 2001, s. 540) (Boydak Ozan, Gavcar, Sacakli ve Sahin, 2014,
s. 112) (Aslan ve Karip, 2014, s. 255) (Toklucu, 2000, s. 313).

Orgiitsel Liderlik

Okul ¢evresindeki degisiklikleri siirekli izler, okulun 6rgiit ve yonetim
yapisini bu degisimlere uyarlar (Giimiiseli, 2001, s. 542) .

Politik Liderlik

Okul politika ve programlarinin planlanmasi ve degerlendirilmesi
etkinliklerine okul toplumunun katilimimi saglar (Giimiiseli, 2001, s. 544) .

Teknolojik Liderlik

Teknolojik liderlik davranislarini etkili, verimli ve ideal bir sekilde kazanir
ve gelistirir (Durnali, 2018, s. 1) (Demirtas ve Ozer, 2014, s. 2).

Toplumsal Liderlik

Okulun toplumsallagmasti, kabul gérmesi, sayginligi ile okul toplumuna
kars1 duyarhdir (Giimiiseli, 2001, s. 541).

Vizyoner Liderlik

90.

Tum ilgililerin katilimi ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirir
(Gumiiseli, 2001, s. 538) (Toklucu, 2000, s. 313) (Boydak Ozan, Gavcar,
Sacgakli ve Sahin, 2014, s. 113)

Personel ve Ogrenci isleri

Derece — Terfi

91.

Personelin derece ve terfi yiikselmesine iligkin islemleri yapar.

(DYS, Say1: 85891901-903.03.01-E.1761709 25.01.2019 Konu:
Derece Terfi Onay1)

(DYS, Say1: 85891901-903.03.01-E.4457629  01.03.2019 Konu: 657
SK 64 Md.4. Fikra Geregince Kademe flerlemesi )

Ogrenci Nakil

Ogrenci nakil islemlerini yapar (DYS, Sayi: 22438177-220-E.1316152
18.01.2019 Konu: Siirekli Devamsiz Ogrenciler ).

Ogretmen Atama

93.

Ogretmen atama islemlerini yapar ve personele duyurur (DYS, Say::
85891901-903.02.01-E.709710 10.01.2019 Konu: Bilim ve
Sanat Merkezi Ogretmen Segme ve Atama Kilavuzu).

Personel Bilgi
Girisi

94.

Atanan personelin islemlerini yapar. Goreve baglatilmasi, stajyerlik ve
adaylik iglemlerinin yapilmasi, personel 6zliikk haklarinin saglanmasi, sicil
ve disiplin islerinin yiiriitiilmesi, saglik, giivenlik ve askerlik islerinin
yapilmas1 ve devamu, izleme ve denetimini yapar (Ozdemir, 2009, s. 288)
(DYS, Say1: 85891901-903.02.01-E.5597582  18.03.2019 Konu:
Zorunlu Caligma Yiikiimliiliigii Ertelenecek Ogretmenler)

Puantaj Hesaplama

95.

Gegici ve siirekli iscilerin puantajlarmin hesaplanmasini saglar (DYS,
Say1:11889474/840/1692614 24.01.2019 Konu: Puantajlar).

Planlama

Planlama 96. Okul ile ilgili etkili planlama yapar (Abat, 2010, s. 4).

Ders ve Etkinlik 97. Ders ve etkinliklerin planlanmasimni yapar (Arslan ve Kiguker, 2016, s.
Planlan 851)

Kurul - Komisyon 98. Yil igerisinde yapilan kurul ve komisyon toplantilarmni planlar (Arslan ve
Toplanti Planlart Kigiker, 2016, s. 851)

gég?;;’}fg% 99. Yillik yonetici ¢aligma planlarini yapar (Arslan ve Kiigliker, 2016, s. 840)
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100. Ogretim progranini denetler ve degerlendirir (Ozdemir, Sezgin ve Ozen
Kilig, 2015, s. 383) (Cemaloglu, 2005, s. 271)

101.Egitim programini koordine eder ve dgrenci geligimini izler (Kayadibi,
2000, s. 49) (Yazic1 ve Diizkaya, 2016, s. 63) (MEB, 2013, Md-12)
(MEB, 2013, Md-78) (Kesim, 2009, s. 52) (Uslu, 2013, s. 178) (Aslan,
2009, s. 119) (Baran, 2015, s. 68)

Program Geligtirme 102. Ogrencilerin proje ¢alismalarina katilmalar1 konusunda tesvik edilmesini

saglar (DYS, Sayt: 75236654-745.99-E.1591343  23.01.2019 Konu:
Proje Uygulamalar Hk.).

103.Endiistri 4.0 déniisiimiiniin egitim siirecindeki etkinligini artirmak i¢in
bilgilendirme firsati yaratir (DYS, Sayi: 37685349-700-E.4971469
08.03.2019 Konu: BT Rehber Ogretmen Gorevleri ).

104. Festival bilgilerini paylasir ve katilim i¢in firsat yaratir (DYS, Say1:
Festival 66181576-300-E.2093971 31.01.2019 Konu : 2019 Teknoloji
Yarigmalari).

105. Erasmus projelerine katilim igin firsatlar yaratir, destek olur (DY'S, Sayi:
41671510-604.01.01-E.2585513 06.02.2019 Konu : AB Projeleri
Uluslararast Uygulama Bilgi Formu).

Program Gelistirme

Projeler 106. Uluslararasi projeler hakkinda bilgi edinir (DY, Say1: 41671510-
604.01.01-E.2585513 06.02.2019 Konu : AB Projeleri Uygulama
Bilgi Formu).

107. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla haberdar edilerek
yarigmalara katilimi saglar (DYS, Sayt: 66181576-300-E.5028882
08.03.2019 Konu: 2. Ulusal Roboluiton Robot Yarigmasi) (DY'S,
Say1:82786658-918.01-E.6600816 01.04.2019  Konu :Sifir Atik
Yarigsmasi) (DY, Sayi: 66181576-330.01-E.9795479  17.05.2019
Konu: Okullar arasi1 11 Birinciligi Miisabakalari.)

Yarismalara
Katilim

108.Projeler/Is Birlikleri meniisii altindaki yayimlanmis olan faaliyetlerin
eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglar (DY'S, Say1: 70069801-30.01-
E.4680874 05.03.2019 Konu: Protokol)

109.Rehberlik hizmetlerinin ilgili yénetmelik hikimleri cercevesinde
yuriitillmesini saglar (MEB, 2017a, Md-31) (DYS, Sayi: 42102337-
160.01.01-E.10797820 31.05.2019 Konu:Y1l Sonu Calisma Raporu)

110. Okulda rehberlik hizmetlerinin saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
Rehberlik Hizmeti hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlar1 ve uygun ¢aligma ortamini hazirlar
(MEB, 20173, Md-31).

111. Egitim kurumunun rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili y1llik
cerceve planin hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler (MEB, 2017a,
Md-31)

112.0zel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimi ile
ilgili gerekli tedbirleri alir ( MEB, 2013, Md-78) ( DYS, Say1: 42102337-
160.01.01-E.2576581 06.02.2019 Konu: Ozel Egitim Hizmetleri
Degerlendirme Kurulunda flge Kurul Onay1 Verilen Ogrenci Listesi ).

Ozel Egitim

Rehberlik Hizmeti

113.Meslek programlarinda alana gegis islemlerinin, tercih ve yerlestirme e-
kilavuzu’nda belirtilen esaslara gore uygulanmasini saglar (DY'S, Sayi:
75236654-210.01-E.6931634 05.04.2019 Konu: Anadolu Meslek
Programlarinda Alana Gegis, Tercih ve Yerlestirme e-Kilavuzu) (DY'S,
Say1: 75236654-210.01-E.10840946  31.05.2019 Konu: Anadolu Meslek
Programlarinda Alana Gegis, Tercih ve Yerlestirme e-Kilavuzu)

Yénlendirme
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Resmi
Kutlama

114. Resmi torenlerin belirlenen esaslara gore diizenlenmesini saglar (DYS, Sayi:
66181576-300-E.4985162 08.03.2019 Konu: 100.Y1l Kutlamalar1 )

Saghk Onlemi

115. Okul i¢inde tiim alanlarda gerekli saglik 6nlemlerinin alimmasini saglar
(DYS, Say1: 82786658-918.01-E.2244726 01.02.2019 Konu: Colyak
Hastalig1 Hk.)

(DYS, Say1:82786658-918.01-E.6840227 04.04.2019 Konu : Okulda
Diyabet Programi)

(DYS, Say1: 82786658-918.01-E.1666857 23.01.2019 Konu: Okul
Saglig1 Onlemleri)

116. Kantin, yemekhanede ¢alisan ancak hijyen egitimi almamis ¢alisanlara
hijyen egitimi verilerek belgelendirilmelerini saglar (DYS, Say1: 70069801-
135.03-E.10157534 23.05.2019 Konu: Hijyen Egitimi Kurslarinin
Duzenlenmesi Hk)

Staj islemleri

Devlet Katkisi

117. Is ortamlar1 iletisim kurarak nasil bir eleman istedikleri hakkinda fikir sahibi
olur (Kayadibi, 2000, s. 47)

118. 3308 Sayili kanun ile mesleki egitimde egitim ortami, gergek is ortamu, is
birligi kanunlarmni bilir (Kayadibi, 2000, s. 47)

119.I§1etmelerin staj faaliyetlerinin titizlikle takip edilmesini saglar (Tamer ve
Ozcan, 2014, s. 222)

120. Stajer 6grenci devlet katkis1 ddeme islemlerini takip eder (DYS, Sayr:
75236654-841.01.01-E.1557392 22.01.2019 Konu: Ozel Hesap Bakiyeleri)

121. 'Isletmelerde Mesleki Egitim Uygulamalar1”" inda &grenci bilgilerinin
diizeltilmesini saglar (DYS, Say1: 75236654-841.01.01-E.1557392
22.01.2019 Konu: Ozel Hesap Bakiyeleri)

122. “Ogrencinin Isyeri/Sigorta/Sozlesme Bilgileri” ekranindan yeni ise
baslatilan, isten ayrilan, isletme degistiren ve mezun olan &grencilerin ise
giris ve isten ¢ikis islemlerini dogru bir sekilde yapar (DYS, Sayi:
75236654-841.01.01-E.1557392 22.01.2019
Konu: Ozel Hesap Bakiyeleri).

Koordinator
Ogretmen
Gorevlendirme

123. Atélye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler (MEB, 2013,
Md-88)

124.3308 sayili kanun ile mesleki egitimde egitim ortami ile gergek is ortami

Mevzuat arasinda is birligi kurmaya ¢alisir (MEB, 2013, Md-78).
125. Is piyasasinin gerektirdigi yeni alanlarda egitimlerin sunulmasi saglar (Ozer,
2018, s. 433).
Sektor ile 126.Mesleki ve teknik egitim veren okullarda kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
Iliskiler kendilerini siirekli iyilestirmelerini saglar (Ozer, 2018, s. 433).

127.1s yerleri okul idarecileri ile is birligi yaparak ileride is yerinde istihdam
edecegi 6grencileri belirler (MEB, 2013, Md-128).

Alanda Teknik

128. Is sektoriiniin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olur, sektordeki

Yeterlik gelismeleri takip eder (Ozdemir, Sezgin ve Ozen Kilig, 2015, s. 383) .

129. Sosyal Giivenlik Kurumu édemeleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitir ( DYS,
Sigorta Say1: 41671510-841.01.01-E.3442798 18.02.2019 Konu: Sosyal Guvenlik
: . Kurum Odemeleri)
Islemleri

130. Isletmelerin staj faaliyetlerini titizlikle takip eder (Tamer ve Ozcan, 2014, s.
222)
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131.Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 Kalite Giivencesi Yonergesi hakkinda

g bilgiye sahiptir (DYS, Say1: 75236654-60.01-E.9412891 13.05.2019
= Konu: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari Kalite Glivencesi Yonergesi).
g Strateiik Plan 132.0gretimin kalitesinin artirilmasi siirecine katkida bulunacak bilgiye ve
G Kali teJ ’ deneyime sahip olur. Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin farkindadir
20 (Balyer, 2013, s. 182).
': 133.0z degerlendirme raporlar ile iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine iliskin
Q eylem planlarini degerlendirir (DYS, Say1: 75236654-60.01-E.10774459
31.05.2019 Konu: Oz Degerlendirme Uygulamast)
Toplant 134. Toplant1 amacinin, konu ve siirecin agik olmasinin énemini bilir (Taskin ,
Amacinin 2005, 5. 38)
Belirlenmesi T
E Toplant 135. Toplantida tespit edilen sorunlardan kaynaklanabilecek risklerin daha
o D(;p':r’;el;{;irme saglikli ve detayli bir sekilde tartisiimasina ve soruna yonelik daha garpici
S & ¢oziim yollar1 bulunmasina imkéan saglar (Taskim , 2005, s. 100).
E Toplantiy: 136. Belirlenen amag ve hedefleri gergeklestirmek i¢in en uygun yollar1 bulur ve
S  Hazirlama bu yollarin en verimli sekilde kullanilmasini saglar (Taskin , 2005, s. 41).
=
Toplantm 137. Toplantilar1 katilmali-demokratik bir ydnetime gecise zemin hazirlayan,
U P ula n)]/ a etkin kararlar alinmasini saglayan, yonetsel bir ara¢ olarak kullanir (Altinok,
y9 2015, 5. 141) (Uslu, 2013, s. 178) .
:‘é = 138. Bilgiye ulagmada ve uluslararasi projelerde yabanci dil becerisine sahiptir
E a (Tamer ve Ozcan, 2014, s. 222).
Kamu Yonetimi 139. Kamu yo6netimi hakkinda bilgi sahibidir (Aslan, 2009, s. 119).
E Orgiitsel Yonetim 140.1Cigg;utsel yonetim yeterliklerine sahiptir (Kesim, 2009, s. 53) (Aslan, 20009, s.
Ho) .
>
Yonetim 141. Yonetim kuramlar1 hakkinda bilgi sahibidir (Uslu, 2013, s. 178).
Kuramlar
c E
g = 142. Zamanin etkin yonetilmesini belirleyen faktorler hakkinda bilgi sahibidir
3 S (Cemaloglu, 2005, s. 271) (Yilmaz ve Aslan , 2002, s. 27).
NS

Teknolojik yeterlikler yoneticilerinin teknolojiyi tanima, anlama, uygulamalarin
bilme ve benimseyebilme becerisi olarak diigiiniilmektedir. Bu kapsamda miidiiriin dokiiman
incelemesi ile tespit edilen teknik yeterlik alanlar1 tabloda gruplanarak sunulmustur. Yapilan

dokiiman incelemesi sonucunda saptanan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirii
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teknolojik yeterlik alanlar1 Tablo 4.4° te goOsterilmektedir. Tablo 4,4’de temel teknolojik

yeterlikler elektronik sistem, endustriyel 4.0, STEM alan basliklar1 altinda tanimlanmustir.

89



Tablo

4.4

Dokiiman Incelemesi Sonucunda Saptanan Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Muduri
Teknolojik Yeterlik Alanlar:

Teknolojik Yeterlikler

Yeterlikler

Yeterlik Gostergeleri

Elektronik Sistem

E- Okul, E-
Personel

Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden saglanan ders igeriklerinin 6gretmen ve
ogrencilerimiz tarafindan etkin bir gsekilde kullanilmasini saglar

(DYS, Say1: 37685349-700-E.154547 03.01.2019 Konu : Fatih Projesi BT
Rehberligi Gorevi)

Egitim - 6gretim y1l1 ders kitab1 ihtiyacinin kitap se¢im modiiliine girilmesini
saglar

(DYS, Say1: 11889474-115.01-E.2326855 04.02.2019  Konu: 2019-
2020 Egitim -Ogretim Y1li Ders Kitabi fhtiyacinin Kitap Secim Modiiliine
Girilmesi)

Personelin 6zlik moduline (e-personel) bilgilerinin eksiksiz ve dogru
girilmesini sagar. Gerektiginde bu modiilii aktif kullanir (ibil , 2012, s. 46).

E-Okul sistemine bilgi girislerinin zamaninda yapilmasini ve degisen
bilgilerin zamaninda giincellenmesini saglar (ibil , 2012, s. 46) .

Déner sermaye isletmesine ait kayitlarin giinliik olarak DMIS' e girislerinin
yapilmasini saglar (DY, Sayi: 11889474-809.04-E.3391819
15.02.2019  Konu: Tasimr Mal Y1l Sonu Islemleri ).

E-Okul sosyal etkinlik modiiliinde, 6grencilerin gerceklestirdikleri sosyal
etkinlikler ile toplum hizmeti ¢aligmalarinin kayit altina alinmasini saglar
(DYS, Say1: 71606661/821.99/6892022 04.04.2019  Konu: e-Okul
Sosyal Etkinlik Moduli)

E-Sistem

Mal hizmet ve yapim harcamalarinin her aym 1-5 aras1 modiile girilmesini
saglar (DYS, Say1: 37685349-700-E.4971469  08.03.2019 Konu: BT
Rehber Ogretmen Gérevleri )

"Entegre Cevre Bilgi Sistemi Modiilii (ECBS)" modiil sistemine kayit
olunmasini ve gerekli igslemlerin yapilmasini saglar. ( DYS, Sayr:
82786658-918.01-E.4515925 01.03.2019  Konu: Sifir Atitk ECBS Kayit)

Gonderilen 6denegin miktarmi ve gonderilis amacini "Okul Uygulamalar”
ve "Mali Yonetim Sistemi" (MYS) Uzerinden takip etmeyi bilir. (DYS,
Sayi: 75236654-841.99-E.10762036  31.05.2019  Konu: Donatim
Odenekleri)

EBA

10.

EBA'da hazirlanan‘“e-igerik hazirlama” modiiliini 6gretmenlerin
kullanmasini saglar
(DYS, Sayr: 22438177-470-E.7064093 08.04.2019 Konu: E-icerik Uretimi )

Endistriyel 4.0

11.

Endiistri 4.0 doniigiimiiniin egitim siirecindeki etkinligini artirmak i¢in bilgi
sahibi olur ("DYS, Say1: 37685349-700-E.4971469 08.03.2019 Konu:
BT Rehber Ogretmen Gorevleri)

12.

Egitim 4.0 ortaminda gorsellestirilmis egitim 6gretim araglarinin yogun
olarak kullanilmast i¢in firsat ve ortam yaratir (Oztemel, 2018, s. 25).

13.

Kritik analitik diisiinme, yenilikleri ortaya cikartmak (inovasyon), verimlilik,
sorumluluk ve ¢ok kiiltiirlii bilgi paylasimi, kariyer gelistirme gibi unsurlar
hakkinda bilgi sahibi olur (Yazici ve Diizkaya, 2016, s. 82)

14.

Yapay zeka, makineler arast iletisim, makine otomasyonu ve internet
teknolojilerini kullanir ve akilli makineler gibi yeni teknolojiler hakkinda
fikir sahibidir (Oztemel, 2018, s. 27)

STEM

15.

STEM uygulamalar1 hakkinda bilgisi vardir

(DYS, Sayi: 37685349-700-E.922655 14.01.2019 Konu: STEM Egitimi
Anketi)

(DYS, Say1: 66181576-300-E.9518516 14.05.2019 Konu: STEM Okulu
Etiketi)
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4.1.2. Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumunda Gorev Yapan Okul Miidiirii
Goriislerine Gore Ihtiya¢c Duyulan Yeterlikler

Arastirmanin ikinci alt problemi “Mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda goérev
yapan okul miidiirlerinin goriislerine gore okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yeterlikler
nelerdir?” seklinde olusturulmustur. Bu alt probleme dayali olarak elde edilen bulgular:
desteklemek, miidiirlerin hangi isleri yaptigin1 ve yaptiklar1 islere bagh olarak ihtiyag
duyduklar1 yeterlik alanlarini belirlemek amaciyla yapilandirilmis ve yari yapilandirilmis
Ozellikleri tasiyan bir gOriisme formu hazirlanarak goriismeler yapilmistir. Dokiiman analizi
ve goriisler ¢ercevesinde mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin yeterlik alanlari,
ongoriilen is alanlar1 ve igerikleri belirlenmistir. Ikinci alt problemle ilgili mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu muddrlerinin yeterlik alanlarina iligkin nitel bulgular mudarler ile
goriismeler yapilarak insancil, teknik, kavramsal(karar) ve teknolojik yeterlik alanlar1 olarak
dort tablo altinda toplanarak asagida sunulmustur.

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumunda gorev yapan okul mudurlerine yonetimde
ihtiya¢ duyduklar1 ve sahip olmalar1 beklenen insancil yeterliklerin neler olmasi gerektigi, bu
yeterliklere yOnetimin hangi alaninda ihtiya¢ duyduklari, yeterlik ile ilgili eksik
hissettiklerinde neler yaptiklar1 sorulmustur. Belirttikleri insancil yeterlik alani ile kurumda
hangi isleri yiiriittiikleri ve hangi yonetimsel islerde insancil yeterlige ihtiyag duyduklari
ogrenilmeye c¢alisilmistir. Okul miidiirlerinin goriislerine gore mesleki ve teknik ortadgretim

kurumlar1 midurlerinin insancil yeterlik alanlar1 Tablo 4.5’te gosterilmektedir.
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Tablo 4.5

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortacgretim Kurumlari Miidiirlerinin
Insancil Yeterlik Alanlart

INSANCIL YETERLILIKLER

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M2: “Ogrencilerle iliskilerde adaletli olmak énemli bence. Ayirt etmeden yaklasmak.
Ogrencinin giivenini kazanmak énemlidir.”

M3: ”Herkese egit davranmak sart. Ornegin her kurumda oldugu gibi bizde de
sendikalasma var. Farkli gruplar var ve her grubun kendine gore bir fikri oluyor.
Benim i¢in hepsi esit, fikrime uysa da uymasa da.”

M3: “Eger bir gruba yakin digerine uzak durursaniz grup ¢alismasini
yapamwyorsunuz. Adaletli olmalisiniz.”

M3: “Farkli motivasyonu olan arkadagslara biraz daha farkl davranma egiliminde
oluyorum.”

¢

M3: “Olaylari iyi analiz etmek ve tarafsiz olabilmek ¢atisma yonetiminde énemli. *

M3: “Toren vb. goreviendirmelerde harf sirasindan baslayarak, bastan ve sondan
gorevlendirme yapryoruz. Adalet saglamaya ¢aligryoruz.”

M4: “Biitiin is ortamlarinda oldugu gibi bizim gibi okullarda da paydaslarin
tamamina adaletli davranmaya é6zen gostermek onemlidir.”

M4: 7657 deviet memurlar: kanununda 6diil disiplin yonetmeligi adaleti saglamaya
calisiyor ama bence yeterli degil. Bunun hakkinda ¢aligma yapilmali bence.”

M4: “Ben esit ise esit ticret ddeyerek adaleti saglayabilecegimizi diigtinmiiyorum.
Hak edilen iicretin 6denmesi gerekir.”

MS5: “Benim i¢in bir idarecinin en ¢ok sahip olmast gereken sey adil olmasidir. En
basta diisiiniilmesi gereken adil olmasidir. Eger idareci adil degilse bu onun
idareciliginin sonunun baslangici olur.”

M5: “lyi insan ve iyi yénetici olmak baska seyler. Adil olmak gibi bir zorunlulugunuz
Adalet var ve bu nedenle herkese iyi olamazsiniz. Bu miimkiin degil.”

M5: “Adil olmazsaniz okula karsi aidiyet duygusunun azalmasina sebep olursunuz.
Bence adil davranis bir yoneticinin en ¢ok sahip olmasi gereken yeterlik.”

M6: “Adaletli bir ortam yaratma, yetkilerini kullanirken tarafsiz ve esit davranma
bilinci 6nemli. Herkesin farkli oldugu bilinciyle herkese esit davranmaya
calistyorum.”

M6: “Adaletli davrandigini hissettirmek onemli oluyor ama mevzuat sumirlarinda
¢izilen bir adalet sistemi kurabiliyoruz ancak.”

MT7: “Adaletli bir ortam sunmak icin ilk etapta kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
bunu saglamalisimiz.”

M8: “Ben kisisel olarak baktigimda diyorum ki ben adaletliyim. Ama tabi bence karst
tarafin da boyle diisiinitip diisiinmedigi onemli.”

MO: “Adaletli ortam saglamak icin disiplin yonetmeligi var onu uygulamaya
calistyorum. Miimkiin oldugu kadar rehberlik yapmaya calistyorum. Mevzuati
uyguluyorum.”

M10: “Tamamen adaletli degilim, ama olmas: gerektigi kadar adaletli olmaya
calistyorum. Bazen benim yaptigim islerdeki adaleti tartisiyorlar. Itirazlar oldugunda
siz yapin ben altina imza atayim diyorum.”

M10: "Yetki devri yapryorum. Madem adaletsizlik var yardimct olun diyorum.
Insanlarin adalet algisi biraz kendine yontuldugunda adaletmis gibi geliyor.”

M10: "Adalet, herkese her seyi vermek degil de, herkese ihtiyact olant vermek bence.
Bazi ogretmenler var ¢ok disiplinli, bu arkadaglara tesekkiir etmek adaletli ama diger
tarafta isini disiplinli yapmayanlar var onlari uyaryyoruz.”

92



Tablo 4.5

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortacgretim Kurumlari Miidiirlerinin
Insancil Yeterlik Alanlart (Devamu)

INSANCIL YETERLILIKLER

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Degisime A¢ik ve
Yenilik¢i Olma

M1: “Okullar zamanla eksiklerini ve hatali yonlerini tamamlamak ve geligimini
stirekli olarak siirdiirmek zorundadir. Okullar geligsimlerini ya siirdiiriirler ya da geri
kalirlar. Bu geligimin i¢ ve dis etkenler nedeniyle engellenmesi igi zorlastirmaktadir.”

M1: “I¢ engeller okul i¢inde ¢alisan personel ile yasanilan ve gelisimi engelleyen
sorunlardir. Ogretmenlerde mesleki gelisim degisime direnme ile karsilasiyor.
Yonetici arkadaglar ise mevzuati ve gereklerini yerine getirmekle yetiniyor.”

M1: “Mesleki egitimde atélye ve laboratuvar kurulmasi is ve islemleri ¢cok
maliyetlidir. Bu da zamanla eski laboratuvarda ders gérmek anlamina gelmektedir.
Degisimi stirdiirmek fiziksel ortamlarda zor oluyor.”

M2: “Bizim ¢ocuklugumuzda olan mesleklerin tabelalarini hi¢ gormiiyoruz. Bundan
50 yil sonrada meslek tiirleri degisecek. Ornegin e-ticaret giiniimiizde hizla yayiliyor.
Bence gelecekte olasi meslekler hakkinda bizlere egitim verilmeli.”

M2: “Okulda alan/ dal agma ve yetistirilmesi beklenen insan profili, ézellikleri
hakkinda bilgilendirme yapilmali. Degisim i¢in bilin¢lendirilmeliyiz”

M2: “Biz kendimizi bir sekilde yenilemeye ¢alistyoruz ancak sorumluluk alanimiz ¢ok
genis yetisemiyoruz.”’

M2: “Bize sistemli egitimler verilmeli. Ogretilmesi gereken beceri ya da teknoloji ne
ise kullanmldigi alanlarda geziler ve uygulamalar ile tamtim yapilmalr.”

M3: “Benim ilk mezun oldugumda edindigim bilgileri simdi anlatmaya kalksam ¢ok
cag dist kalmig oluruz. Okulumuzda yeni ¢ikan aletleri okula almaya ¢aligiyoruz.
Ogretmenlerin yeni bilgiler edinmesini sagliyoruz.”

M3: “Yaklasik 15 kurumla protokol imzaladik. Béylece 6grencinin ¢aga uygun ve
sektor ihtiyacina yonelik yetigmesini saglamig oluyoruz.”

M4: “Yasumiz ne olursa olsun ¢aligtigimiz grup 15- 19 arasi ve onlarin ¢cagindaki
degisime yetismemiz miimkiin degil bence adapte olmamiz miimkiin degil. ”

M4: “Gliglii yanlart olan, degisimi arastiran yardimcilarumiz olmali. Hatta
sendikalar yonetime katilmali.”

M5: “Bize okulun giris ¢iks saati bilgisine kadar iist kurumlar gonderiyor. Ogle
tatillerinin kag dakika olacagini yonetmelik belirlemis. Yukaridan ciddi bir degisim
dalgasi geliyor evet ama biz sadece uygulayict oluyoruz. Herhangi bir karar alict
degiliz. Cok fazla bir sey degistirmekte miimkiin degil. Degisimi yonetmekte miimkiin
olmuyor.”

Me6: “Yonetmeliklerin hizla degismesi ve ¢ag niifusunun pSikolojik yapisimin hizla
degismesi degisimi yonetmekte bizi zor durumda birakiyor.”

M7: “Degisimi uygulamaya ¢alisiyoruz. Zorlaniyoruz tabi ki ama isletmeler ile
birlikte ¢caligiyoruz. “

MS8: “Degisimi yonetmekte tabi ki zorlantyorum. Bizim okulumuzun oteller ile
ortakligi var. Yani protokol imzaladik. Devamli kendimizi onlara gore giincellemek
zorundayiz.”

M9: “Piyasa sartlarina uygunlugu tabi ki tartistlir. Okulun biit¢e imkanlar: ddhilinde
degisimi yonetebiliyoruz. Degisimi hep hemen saglamamiz miimkiin degil. Belli
oranlarda imkdnlar dahilinde degerlendiriyoruz.”

M10: “Okulumda 10 tane alan var. Cok zor oluyor. Cok biiyiik degisimler
yapmiyorum. Yapmam gereken ig sayist ¢cok fazla. Bu isi 6gretmenlere ve alan
seflerine birakmis durumdayim. Oldugun yerde saydiginda geride kaltyorsun zaten
her sey ¢ok hizli gidiyor. Calismayan ve kendilerini yenilemen dallar kendileri
kaybediyor. Mesela giyim bolimU artik 6grenci bulamiyor. Bu durumda ogrenci de
tercih etmiyor. Degisim icin talep ve istek olmali. *
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Tablo 4.5

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortacgretim Kurumlart Miidiirlerinin
Insancil Yeterlik Alanlart (Devamzi)

INSANCIL YETERLILIKLER

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M1: “Okullar zamanla eksiklerini ve hatali yonlerini tamamlamak ve gelisimini
stirekli olarak stirdiirmek zorundadr.”

M5: “Bize okulun giris ¢ikis saatine kadar iist kurumlar gonderiyor. Ogle tatillerinin
kag dk. olacagini yonetmelik belirlemis. Herhangi bir karar alict degiliz. Cok fazla

Degisim Yonetimi bir sey degistirmekte ve degisimi yonetmekte miimkiin olmuyor.”

MS: “ Degisimi yonetmekte tabi ki zorlaniyorum.”

M9: “Piyasa sartlarina uygunlugu tabi ki tartisilir. Okulun biitce imkdnlar: dahilinde
degisimi yonetebiliyoruz. Degisimi her zaman ve hemen saglamamiz miimkiin degil. “

M3: “Okulumuzdaki 6gretmenlerimizin ¢ogu tecriibeli yani en az ¢alisma yili 20 yilin
Uzerinde. Okulda bir mesleki ahlak yapisi oturmus durumda.”

M4: “Okul toplumun bir par¢asi ve aynasi, toplumda etik kurallar ne kadar varsa
okula da bu yansiyor.”

M6: “Etik yonetmeligi ilkelerine gére, ahlaki kurallar ¢er¢evesinde adil davranmaya
calisiyorum. Esit gorev dagilimi ve sorumluluklar vermek énemli oluyor.”

M8: “Bir yénetici olarak érnek olmam gerekiyor. Calisma seklime, kilik kiyafetime
vb. dikkat etmek zorundayim. Eger ben etik kurallara uymazsam karst tarafi
Etik elestiremem.”

M8: “Burada dogru yontem ile uyarmak yani iletigim énemli.”

MO: “Calisacagimiz kisileri bizim se¢me sansimiz olmadigi i¢in bu anlamda yeterli
degiliz. Kigiler atama ile geliyor. Gelen ¢alisanin kapasitesi bu okuldaki 6grencilere
uygundur ya da degildir veya iy ahlaki nasildir bunu élgme sansimiz yok. Bu konuda
zorlaniyoruz gergekten.”

M10: “Siz samimi bir sekilde yapiyorsaniz hissediliyor. Riyakarlik ile yapiyorsaniz
oda hissediliyor. Dogruluk, diiriistliik gibi erdemler meslek etigi ile 6gretilmeye
calisiliyor.

M2: “Egitim- 6gretimde her kisiyi, farkl 6zellikleri, farkh diigtince yapilari, farkh
ekonomik yapilart olan bir birey olarak diisiinmek lazim.”

M2: “Mevcut miifredat ile farkliliklar: yonetme sansimiz yok. Biz biraz daha fazla
calisarak bunu yapmaya ¢alistyoruz..”

M3: “Kaynastirma, bireysel egitim plani yaptigimiz 6glencilerimiz var. Onlarda
toplumun birer bireyi ve onlara da meslek edindirmeye ¢alisyoruz.”

M3: “Karsinizda ki insanlarin farkliliklarina, diisiincelerine deger verirseniz igbirligi
saglamak kolay oluyor.”

M4: “Giiniimiizde farkliliklar: yonetme anlaminda pek ¢ok ¢alisma var. Bunu tecriibe
yoluyla 6greniyoruz. Farkliliklar: yonetme adina okul icinde yapilan ozverili
davramislari da odiillendirerek dikkat cekmeye ¢aligiyoruz.”

Farklihklar Yénetme M4: “Hepimiz farkliyiz ve hepimize gore herkesin kendi diistindiigii en dogrusu. Bunu

fark etmek ve kabul etmek gerekiyor. ”
M5: “Farkliiklar: yonetmek zor ve sikintili oluyor. “

M6: “Farkli bireysel egitimler icin alamnda uzman bir kisi varsa sitkinti yasamiyoruz.
Onlarin goriisiine oncelik taniyorum. Bazen ilce milli egitimden de yarim aliyorum.”

M8: “En zor olan bu bence. Herkes kendi degerlerine gore bakiyor, degerlendiriyor
olaylari ve sen istedigin diizeni kuramiyorsun.”

M8: “Farkliliklar nedeniyle rehberlik yapmak gerekiyor ve buda ¢ok yorucu oluyor.

M9:” Ogrenciler arasindaki farkliliklar icin rehberlik servisi var. Bu konuda bilgi
beceri sahibi arkadaslarimiz var. Onlardan yardim aliyoruz. “

M10: “Farklilikliar: karl gériiyorum. Bundan faydalanmak gerekir diyorum. Farkl
fikirler cok hosuma gidiyor. Bu nedenle farkhiliklar giizel ve faydali oluyorlar. Farkl
diisiinen kisiler iddialr oluyor ve bu kisileri gorevlendiriyorum.”
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Tablo 4.5

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortacgretim Kurumlart Miidiirlerinin
Insancil Yeterlik Alanlart (Devamzi)

INSANCIL YETERLILIKLER

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M2: “YOneticinin birlestirici, sorun ¢ozen, iletisim yetenegi yiiksek, herkesin kirmizi
cizgilerini bilen, onlart motive eden yeteneklere sahip olmasi gerekiyor.

M2: “Veli ile iletisim kurmakta stkinti yasiyoruz. Cok onyargili ve negatif diisiinceyle
geliyor.”

M2: “Bir miidiir hayat boyu 6grenme karakteri kazanmak zorunda. Insan kaynaklar:
yonetimi, iletisim, doktora, yiiksek lisans, kisisel geligim bilgisi olmali. *

M3: “Farkli durumlar ile karsilagtigimizda oturup konugarak ¢ozmeye ¢calistyoruz”.

M3:” Insanlart tamimak iletisim kurmak icin ¢cok etkili oluyor. Iletisim kurmak da bu
nedenle zorluk yagamiyorum.”

M3: “lletisimin ¢ok etkili oldugunu gériiyorum. Kirici bir iletisim kurmamaya 6zen
gosteriyorum.”

M3: “Iletisim kurmak disiplin olaylarinda etkili bir yontem oluyor. “

M3: “Gozlem ile birlikte iyi iletigim kurabilmek onemli.”

M4 “Yénetim kademesindeki bir kisinin ozellikle miidiiriin bu konuda ekstra ¢aba
sarfetmesi gerekiyor. Viicut dilimiz, jest ve mimiklerimiz, gz temasimiz bunlar

iletisim onemli oluyor.

M4: “Iletisim konusunda iyiyseniz yonetimde ¢ogu konuyu o anda ¢ozebiliyorsunuz.

M5: “Iletisimde giiler yiizlii olmak zorundasiniz. Her an iletisim halinde olmalisiniz.
Yani selami eksik etmeyeceksiniz.”

M6: “Pozitif anlatma tavrim ¢ok kullantyorum. Birde karsilikli konusmanin diger
iletisim kanallarina gore daha etkili oldugunu diisiiniiyorum. Iletisimde
zorlanmyyorum ama ¢ok fazla iletisim kurmak zorunda oldugumuz kanal var. Zaman
yonetimi konusunda sukinti yagiyorum.

M6: “Diyalog kurma becerisi, olmayacak bir durumda nedenleri ile anlatmak, ikna
kabiliyeti burada 6nemli ve etkili oluyor.”

M8: “Iletisim kurmakta iyi oldugumu saniyorum. Iletigim ile ilgili egitim almak
gerekiyor. Altimda ¢alisan dgretmen bir eksigim varsa séyleyemiyor ama uzman bunu
bana sdyler ve bende eksigimi gorebilirim.”

M9: “Iletisim sadece miidiiriin degil tiim ¢alisanlarin sahip olmas gereken bir
yeterlik alani. Iyi bir iletisim ile ¢oziilemeyecek problem yoktur. Bu nedenle onemli. *

M10: “Iletisim konusunda iyi oldugumu diisiiniiyorum. Biz insanlarda iletisim
olmadan olmaz. Samimi iletisim ¢ok onemli. Her seyi nedenleri ile agikliyorum.’

>

Tablo 4.5 de mesleki ve teknik ortadgretim kurumu middrlerinin yonetsel
iliskilerinde ve okul ortaminda ihtiya¢ duyduklar1 yeterlik tiirlerine iliskin mudir goriislerine
yer verilmistir. Mudurlerin ihtiyag duyduklar1 yeterlik tiirleri kendi algilamalar1 ve yonetim
stirecinde yapmakla sorumlu olduklar1 isleri degerlendirmeleri sonucunda sorulara verdikleri
cevaplara gore smiflandirilmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik
alanlarina iliskin gortigleri genel olarak degerlendirildiginde, insancil yeterlik alanlar1 olarak
yonetimde adaleti saglamak, degerler hakkinda bilgisinin ve uygulayabilme yeterliginin
olmasi, degisimleri yoOnetebilme becerisi, etik davraniglara sahip olmak, farklhiliklar1
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yonetebilmek, iletisim becerisinin  yiikksek olmasi, motive edebilmesi, isbirligini
saglayabilmesi, okul kiiltiirline uyum saglama ve olusturabilme becerisi, psikoloji bilgisinin
olmasi, performansi yonetebilme becerisi ve insan iligkileri becerisi olmasi gerektigi ve
mutlaka gelistirilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

Mdaddr  yeterlik alanlarindan  biri  olan adalet hakkinda miidir gorisleri
degerlendirildiginde su sonuglara varilmistir. Miidiirlerin goriislerine gore adalet bir midirin
mutlaka sahip olmasi gereken yeterlik alanidir. Adaletli yaklagsmanin okulda giiveni saglamak
ve aidiyet duygusunu artirmak ile de iliskili oldugu, gorevlendirme ve takim ¢aligmalarinda
adaletli davranmaya calisildig1 belirtilmektedir. Adaletli davranirken bunu yonetmeliklere
bagl kalarak yapmaya calistiklar1 ancak yonetmelikleri de bu anlamda yetersiz bulduklarini
belirttikleri goriilmistiir. Ancak adaletin kisilerin bireysel farkliliklarini ve farkli motivasyona
sahip olduklarin1 gozeterek saglanmasi gerektigini belirtmektedirler. Miidiirlerin yasalara
bagl kalarak kendilerine gore adaletli davranmaya 6zen gosterdikleri ancak bunun calisanlar
tarafindan her zaman adalet olarak algilanmadigini belirttikleri goriilmiistiir. Bu anlamda
kendileri de adaletli davraniglar sergilemek konusunda tereddiit yasadiklari sonucuna
varilmaktadir. Adaleti saglamak i¢in aldiklar1 kararlar konusunda tepki aldiklarinda yetki
devri ile yasanan sorunu ¢ozmeye c¢alistiklarini belirtmektedirler. Bu da miidiirlerin adaleti
saglarken diger paydaslar1 da yonetime katarak sorunlari ¢6zmeye calistigini gostermektedir.
Muddrlere gore sahip olunmasi gereken yeterlik alanlarindan biri okulda olusturulmasi
gercken degerler egitimidir. Mudurlerin goriislerine goére bu degerler yasayarak, Ornek
olunarak kurumda olusturulabilir. Bunun i¢in okul iginde cesitli etkinlikler yapmaya
calistiklarini ve kendilerinin de bu konuda oOrnek olmaya c¢alistiklarmi belirttikleri
gorilmistir. Maddrlerin degerler egitimine 6nem verdikleri goriilmektedir ancak sistem
icerisinde bu konuda yapilmasi istenen calismalarin ¢ok fazla oldugu ve is yiikiine sebep
oldugunu, yapilan ¢aligmalar arttik¢a niteligin azaldigini ve hedeflenen amaglara ulagsmadigini
belirttikleri goriilmiistiir.

Midiirlerin goriislerine gore degisime acik ve yenilik¢i fikirlere sahip olmanm da
gerekli yeterlik alanlarindan biri oldugu goriilmektedir. Mesleki egitimde degisimi
saglamanin gerekli ve dnemli oldugunu ve degisimi saglayabilmek i¢in kurumlar ile protokol
imzaladiklarint belirtmektedirler. Ancak bu konuda kurum i¢inde degisime karsi gosterilen
direng, degisimi saglamak icin gerekli olan biitgenin yetersizligi ve cagin gerektirdigi

degisimi takip edememek gibi zorluklar ile karsilastiklar1 sonucuna varilmaktadir. Miidiirler
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degisimi takip edebilmek i¢in bilin¢lendirme egitimlerine ihtiya¢ duyduklarini, yogun is ytikii
nedeniyle degisen is alanlarini takip edemediklerini belirtmektedirler. Bununla birlikte sistem
icerisinde mudur olarak degisime kendilerinin karar vermediklerini degisim kararinin sadece
uygulayicist olduklarini ve mevcut kosul ve imkanlarda istenen degisimi gergeklestirmekte
zorlandiklarini belirtmektedirler. Miidiirlerin goriislerine gore degisime agik ve yenilik¢i olma
yeterliginin 6nemli oldugu ancak degisimi yOonetmekte zorlandiklari goriisiinde olduklari
sonucuna varilmaktadir. Mudiirlerden degisim igin istenen ¢alismalari tam olarak yapmakta
sorun yasadiklari, ekonomik yetersizlik sebebiyle yeni teknolojileri edinmekte zorlandiklar:
ve mevcut sistemde kendilerinin bu konuda belirleyici olmamasmin sorun oldugu goriisiinde
olduklar1 goriilmektedir.

Gorilismelerde okulda etik bir ¢alisma ortami saglamak i¢cin miidiirlerin oncelikle bu
etik davraniglara sahip olmasmin ve bu konuda yeterli olmasi gerektiginin énemli oldugu
belirtilmektedir. Miidiirlere gore etik davranislarin sergilenmesin de iletisimin 6nemli oldugu
ve iletisim yeterliginin gerekli oldugunun belirtildigi goriilmektedir.

Miidiirlerin gortslerine gore farkliliklar1 gérmek ve ondan faydalanmak onemli bir
yeterlik ancak farkliliklar1 yonetmekte zorlandiklarini ve uzman olarak gordiikleri daha bilgili
ve deneyimli kisilerden faydalandiklarmi belirttikleri goriilmektedir.

Miidiir goriislerine gore yonetimde iletisim yeterliginin de ¢ok Onemli oldugu
goriilmektedir. Miidiirler yonetim islerinde bir¢ok problemin ¢oziimiinde ve insan iliskileri
kurmakta iletisim yontemlerini kullandiklarmi belirtmektedirler. Gozlem yapabilme yeterligi
ve dogru iletisim yOntemlerini kullanmanm yonetimde 6nemli oldugunu dile getirdikleri
goriillmektedir. Iletisim yeterligi i¢in egitimin gerekli oldugu ve uzmanlardan bu konuda
destek alinmasinin gerekli oldugu diisiincesinde olduklar1 goriilmiistiir.

Midiirlerin goriisleri degerlendirildiginde insan iligkileri yeterligi de mudirlerin sahip
olmas1 gereken yeterlik alanlarindan biri oldugu sonucuna varimaktadir. Kurum iginde
calisanlar1 tanimanin 6nemli oldugu bilincinde olduklar1 ve bunun icinde cesitli yontemlere
bagvurduklarini dile getirdikleri gorulmektedir. Bu amagla iletisim yontemlerini kullanma,
gbzlem yapma, yapilan isleri degerlendirme gibi yontemleri kullandiklarini belirtmektedirler.
Mudrler yetkinin yetmedigi durumlarda insan iliskileri ile isleri yonettiklerini ve iligkilerde
adil olmaya 6zen gosterdiklerini dile getirmektedirler.

Miidiirlerin goriislerine gore isbirliginin ve ekip ¢alismasinin kurum iginde zorlukla

sagladiklar1 calisma sekli oldugu sonucuna varilmaktadir. Ancak isbirligi olmazsa kurum
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icinde basarili olunamayacagi diisiincesi i¢inde olduklarini ve bunu saglamak icin
cabaladiklarmi belirttikleri goriilmektedir. Isbirligi icinde calisabilecek gruplar1 bir araya
getirdiklerini, ekip ¢alismasi igin motive etmeye ¢alistiklarini ancak ¢ok zorlandiklar1 i¢in hep
benzer kisiler ve gruplar ile calismak zorunda kaldiklarmi belirtmektedirler.

Motive edebilme yeterligine mudurlerin sahip olmas1 gerektigi ve motive edebilecek
yontem ve becerilerinin bilincinde olmasinin 6nemli oldugu ve miidiirler tarafindan da
motivasyonun 6nemsendigi sonucuna varilmaktadir. Miidiirlere gore ise bunu saglamanin zor
oldugu gorilmektedir. Motive edebilmek i¢in samimi iletisim kurmak, insan iligkileri
yontemlerini  kullanmak ya da o&dillendirmek etkili yontemlerden bazilar1 oldugu
gorulmektedir. Ancak midurler ¢alisanlarin i¢sel motivasyonlarmin ¢ok etkili oldugunu, igsel
motivasyonu eksik ¢alisanlar1 ve 6grencileri motive etmekte zorlandiklarini belirtmektedir.
Bu anlamda sistemde bir zorlayici olmamasinin motivasyonu diisiirdiigiinii belirtikleri
goriilmektedir. Miidiirler calisanlarda ileri yaslarda yasanan tiikenmislik sendromunun da
motivasyonu diisiirdiigiinii disiinmektedirler.

Okul kaltarinin her okulda bulunan ve tiim calisanlar1 etkileyen bir diger unsur
oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin goriislerine gore okul kiiltiirli uzun bir siire¢ sonucunda
tum paydaslarin etkisi ile olusmakta ve degistirmek neredeyse imkansiz olmaktadir.
Miidiirlerde bulunduklar1 kurumun kiiltiiriine uyum saglamaya ¢alistiklarini belirtmektedirler.
Ayni kurumda uzun yillar ¢alismanin sonucunda yasanan tiikenmisligin kurum Kkultirin
negatif etkiledigi belirtilmektedir. Bununla birlikte mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
miidiirlerinin isletmelerin giivendigi ve istedikleri elemani yetistirme c¢abasinda olan bir
kurum kiiltiiriinii olusturmaya calistiklar1 da gozlenmektedir.

Miidiirlerin goriislerine gore performans degerlendirmesi yapabilmenin de sahip
olunmast gereken bir yeterlik alan1 oldugu sonucuna varilmaktadir. Performans
degerlendirmesinin ¢aligan1 motive eden bir ara¢ oldugu diisiincesinde olduklarin1 ve bunun
icin gozlem yapma, yapilan caligmalar1 takdir etme ve Odiillendirme yontemlerini
kullandiklarmi belirtmektedirler. Ancak miidiirlerin yeterli ve sistemli bir performans
degerlendirmesi yapildigimi diisiinmedikleri ve bu nedenle bu yeterlige sahip olmanin 6nemli
oldugu ancak herhangi bir uygulama yapamadiklar1 ve zorlandiklar1 sonucuna varilmaktadir.
Miidiirlere gore problem ¢ozme yeterligi de yonetimde sahip olunmasi gereken ve yasanilan
tecriibeye gore kazanilan bir yeterlik alan1 oldugu goriilmektedir. Problem ¢ézme yeterligi

icin mudur olmadan once edinilen tecriibe ve mudur olmak igin liyakatin 6nemli oldugunu
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diistinmektedirler. Miidiirler yetersiz kaldiklarinda konu ile ilgili uzman bir kisiden ya da
kendinden daha yetkili bir iist yoneticiden yardim aldiklarini dile getirmektedir. Ayni
zamanda mudurler sorunlarin ortak algilanmasmin, birlikte ¢oziilmesinin gerekli oldugunu
ifade etmektedir. Problem ¢6ziimiinde de isbirligine ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedirler.

Muddrler psikoloji bilgisi ve deneyimi mutlaka edinilmesi gereken bir yeterlik alani
oldugunu ancak bu konuda ne kadar teorik egitim alsalar da uygulama da ¢ok zorlandiklarini
dile getirmektedirler. Rehber Ogretmenlerden ve bu konuda uzman kisilerden yardim
aldiklarin1 ve zamanla yasanilanlardan deneyim kazandiklarini belirtmektedirler.

Gortismelerde miidiirlerin stres ile basa ¢ikmakta ¢ok zorlandiklarimi ve bu konuda
nitelikli ve alaninda uzman kisiler ile bilinglendirilmeye ihtiya¢ duyduklarini dile getirdikleri
gorulmektedir. Mudurlere gore yénetimde yetersizlikte strese neden olan 6nemli etkenlerden
biridir. Midiirlerin yeterlikleri arttiginda stresinde azaldig1 belirtilmektedir.

Kavramsal (karar) yeterlikler miidiiriin kuruma biitiinsel bakabilmesi, yapilan isler
arasindaki iliskileri gorebilmesi ve aldig1 kararlarm nasil etki yaratacagi hakkinda fikir sahibi
olabilmesidir.  yeterlik alan1 ile ilgili kavramsal bilgi mesleki ve teknik ortadgretim
kurumunda gorev yapan okul miidiirleri ile paylasilarak yonetimde ihtiya¢ duyduklar1 ve
sahip olmalar1 beklenen kavramsal (karar) yeterliklerin neler olmasi1 gerektigi, bu yeterliklere
yonetimin hangi alaninda ihtiya¢ duyduklar1 ve yeterlik ile ilgili eksik hissettiklerinde neler
yaptiklar1 sorulmustur. Miidiiriin kavramsal (karar) yeterlikleri boyutunda yasadigi sorunlar
ve hissettigi eksiklikler hakkinda bilgi edinilmeye ¢aligilmistir. Okul miidiirlerinin goriislerine
gore mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin kavramsal (karar) yeterlik alanlari

Tablo 4.6’da gosterilmektedir.
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Tablo 4. 6

Okul Miidiirlerinin Goériiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Mudurlerinin
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar:

KAVRAMSAL (KARAR) YETERLIKLERI

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Catisma Y onetimi

M10: “Iletisim yoluyla ¢catismalar: ¢ézmeye calisiyoruz. Kisileri cagirip
konusuyoruz.”

M2: “Anlik ¢ikan olaylari ilk énce iletisim ile ¢zmeye ¢alisyyoruz. Mesela 6grenci ile
ilgili hastalik ya da disiplin olayr olabilir.”

M3: “Catisma halinde taraflart ¢cagiriyorum. Gruplar arasinda bir sey oldugunda
grup liderlerini ¢agirryorum. Grup liderleri ile yasanan ¢atismayi yonetmeye
calistyorum. Bireysel kiigiik bir ¢catisma degilse yOnetemem zor. Biylece ¢atismay: da
iletisim yoluyla kisa siirede ¢ézmiis oluyorum.

M4: “Taraflar: dinliyorum ve iletigim kurmaya ¢alistyorum. Catismaya gére bazen
hemen miidahale etmeden biraz durulmasini bekliyorum. Hizli gelisen ve ciddi bir
durum varsa hemen miidahale etmeye ¢alisiyorum.

M5: “Mutlaka gruplasmalar olur. Bunlardan herhangi birine dahil olmamaya
calisirim.”

M5: “Catisma yasadigimizda a¢ik ve anlasilir olmak 6nemli oluyor. Taraflar ile
oturup konusmak lazim. Gegistirmemek lazim. *

M6: “Farkli kurumlarda ¢aligtim. Deneyim ¢ok etkili oluyor. Ama insanlari tanimak
da ¢ok etkili oluyor.”

M8: “Catisma karsilikly iletisim ile ¢oziiliiyor. Baska daha etkili bir yol yok. Ciddi bir
zaman harcryorum. Bu konuda ¢ok fazla emek harciyoruz.”

MO: “Catisma aninda bize yonetmeliklerin verdigi yetkiler sebebiyle zorlaniyoruz.
Yetkimizin oldugu alanlarda kurallar belli oldugu icin zor olmuyor. Ama diger
durumlarda yetkimiz duis1 bir catigma varsa zorlamyoruz.”

Ders Se¢imi

M3: Biz okulumuzda sene basinda bir ders secim formu dagitiyoruz. Ogrencilere ders
secimlerini yapmalarim sagliyoruz. Ancak 8 kisinin altinda istenen bir ders varsa
ogrencilerin bagska bir dersi segmeleri istenebiliyor.

M3: “Zaten ana dersler bakanlik¢a belirleniyor. Burada bizim yapabildigimiz ¢ok
fazla bir se¢im ya da karar yetkisi yok bence.

M4: “Yonetmelige gore karar aliyoruz.”

>

M4: “Burada dersi agmak i¢in 6gretmenin ve fiziki imkdanin yeterli olmasi gerekir.’

M6: “Sistemde belirlenmis dersler var. Talim terbiyenin yayinladigi dersleri
sistemden belirliyoruz. Karar verdigimiz bir konu degil. *

M6: “Ozellikle meslek liselerinde se¢meli dersleri ogrenci kendi velisi ile segmesi
dogru olan ama oyle olmuyor. Ogrencinin istedigi ders ile ilgili 6gretmen olmuyor,
fiziki imkdn yeterli olmuyor. Béyle sorunlar ¢ikiyor.”
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Tablo 4. 6

Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar: (Devami)

KAVRAMSAL (KARAR) YETERLIKLERI

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Dis iliskilerde
Farkindahk

M1: “Meslek liseleri ayrica sektorle isbirligine girerek alana/dallara alinacak
ogrenci sayisint belirler.

M1: “Isletmelere giden dgrencilerin takip edilmesi icin atélye ve laboratuvar
ogretmeni gorevlendirilir.”

M1: “Okulda laboratuvar ve atélye kurmak yerine 6grenci sektorde is basinda
egitime gonderilerek giincel ve son sistem cihazlarin basinda 6gretmeni esliginde
egitim alabilir.

M2: “Bizim isimiz genellikle sektirle ancak sektorde egitime sadece devlet katkisini
alma yolu olarak baktigi i¢in amacimiza ulagamiyoruz.”

M3: “Biz isletmeler ile birlikte ¢calisryoruz. Cagin egilimlerini ve dig ¢evrenin
ihtiyaglarmi bilmek zorundayiz. Dolayisi ile toplumun her kesimi ile iliskilerimizin iyi
olmast gerektigini diisiiniiyorum. Okul adina siirekli igletmeleri geziyoruz.
Iliskilerimiz iyi tutmaya ¢aligiyoruz. “

M3: “Piyasay iyi tammak ve piyasada is iiretimi saglayabilecek okuldaki alanlar:
tespit edip, koordinasyonunu saglamak énemli.

M4: “Miidiir genel kiiltiir seviyesini yiikseltmeli. Miidiiriin egitim disindaki paydaslar:
Cok iyi tammas: gerekiyor. Okul, 6gretmen, ogrenci ii¢geninde kisith kalmamali.”

MS5: “Biz daha ¢ok esnafla, odalar ile birlikteyiz. Biz usta, kalfa, is yeri sahibi, miidiir
ile hep birlikteyiz. *

M6: “Isletmeler ile iletisim kurmakta ¢ok sikinti yasamiyorum ama kiz meslekte
calisirken gittigimiz isletmeler bayanlara yénelikti daha rahat iletisim kuruyordum.
Simdi sanayi ye gidiyorum. Cok anladigim bir alan olmayabiliyor. Ama orada igletme
yetkili koordinatér 6gretmenim oluyor, yalniz olmadigim icin problem olmuyor.
Iletisim kurabiliyorum. *

MB: “Sektire eleman yetistiriyoruz ve tabi ki zorlantyoruz. Devamli giincellenmek
zorundayiz. Sektordeki yeni gelismeleri biz tammiyoruz, 6grenciye nasu tanitalim
bilemiyoruz.

Mo: “Qgrenci mesleki secimini yapip okulumuza geliyor. Isletmeler ile iletisimimiz
de iyi. Ogrenciler 12. sumifta staja gittiklerinde de GOK sitkinti yasamiyoruz.”

MO: “Isletmeler ile isbirligi halindeyiz. Ogrencilerimiz mezun olduklarinda is
bulmakta stkinti yasamiyor. O nedenle sektériin istedigi elemant yetistirdigimizi
diigtiniiyoruz.”
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Tablo 4. 6

Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar: (Devami)

KAVRAMSAL (KARAR) YETERLIKLERI

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

is Boliimii

ML1: “Egitim ogretim yili basinda tiim personelin dgretim kurulunda ig béliimii yapilir
ve yazili bildirilir.”

M1: “Is gorev degisikliginde, uygulanan igin niteligine gore personel goreviendirilir.

M10: “Grup ¢alismalarinda goreviendirme yaparken fakl: diigiincedeki kisileri
se¢meye ¢aligtyorum.

M10: “Belli bir adalet déngiisii ile goreviendirmeye ¢alisiyorum. Bazi isleri bazi
kigiler ¢ok iyi yapwyor.”

M10: “Listeye gére doniigiimlii gérevlendirme yapmaya ¢alisiyorum. Herkes gérev
alwyor. Adaletli olmaya ¢aligiyorum.

M3: “Bazi ¢alisanlar yetenekli oluyor. Hep o kisiler gérevlendirilince bir siire sonra
isi yapmamaya baglyorlar zaten. Herkese gorev vermeye ¢alisarak is boliimii
yapmaya Ozen gosteriyoruz.”’

MA4: “Calisanlar iyi taniyabilmek onlarin gii¢lii ve zayif yonlerini gorebilmek 6nemli
oluyor. Calisanlara giiclii olduklar: alanlarda is verirseniz hem basarili oluyorlar
hem de daha mutlu ¢aligiyorlar. *

MS: “Eger gorevlendirmede dzel bir uzmanlik alam gerekiyorsa ona bakiyorum.
Ornegin torenlerde edebiyat¢i gerekiyor. Caligsanlari iyi tammak gerekiyor.”

M6: “Idarecilerimi yani miidiir yardimcilarim gérevlendirirken tecriibelerini
onceden konugarak, esit is dagitimi yapmaya ¢alisarak gorevlendirmeye
calisiyorum.”

M6: “Ogretmenleri calismalar icin gorevlendirirken énce onlara soruyorum.
Fikirlerimi paylasarak gérevliendirme yapryorum.”

Karara Katilim
Saglama - Kararhhk

M10: “Bir konuda karar vermeden once ¢cok diistinitirtim. Karar verdikten sonra
yvapilan isi de takip ederim. Verdigim karara kendimde uwymaya 6zen gosteririm.
Sistem icinde de énlemleri alirim.

M2: “Her hafta pazartesi ve cuma yénetim olarak toplaniyoruz. Pazartesi haftalik
planlari konusuyoruz. Cumada ne yaptik neler yapilamadi bunlari konuguyoruz.”

M3:” Toplantilarda oylama yapiyoruz. Idarecileri topluyorum ya da alan seflerini
topluyorum. Oturup birlikte karar veriyoruz. Bu sekilde hem bilgiyi paylagmuis
oluyorum hem de alinacak karara katilmalarin saglhyorum.”

Ma4: “Karar alirken alan seflerini mutlaka topluyorum. Ben onlart yonetici olarak
goruyorum. Sendika temsilcilerini her donem toplayarak goriislerini alyyorum.”

M4: “Bana gore miidiir yardimcilari ve alan seflerini de birer idareci. Alinacak
kararlarda karara katilimlari icin firsat veriyorum, ortam ve paylasim saglyyorum.
Ciinkii benden daha ¢ok alandalar.”

MS5: “Resmi yazilarda bir¢ok karar geliyor zaten. Cogunu sizin uygulamaniz
gerekiyor. Almamiz gereken kararlar ¢ok hayati olmayanlar oluyor. Cok fazla
toplanalim karar alalim ne yapalim gibi durumlar olmuyor. *

Mé6: “Toplantilarda diger gruplarinda kararlara katilimini saglamaya ¢alistyorum.”

MS: “Okulda ogretmenlerin hepsini alinan karar ile mutlu etme sansimiz yok. Karara
katilmalart icin firsatlar yaratyyorum ama herkes alinan son karara
katilmayabiliyor.”

MO: “Kararlar diger idareci arkadasglar ile birlikte alryoruz. O nedenle bir sikinti
yasamiyoruz.”’
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Tablo 4. 6

Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar: (Devami)

KAVRAMSAL (KARAR) YETERLIKLERI

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Kaynak Y 6netimi

M3: “En biiyiik stkintilarimizdan birisi kaynak yonetimi. ”

M4: “Kaynak yonetimini elimden geldigince diisiinerek ve planlayarak yapmaya
calistyorum. Adaletli olmaya 6zen gosteriyoruz. Ihtiya¢ analizi yapiyoruz. Ne
gerekliyse oncelik belirleyerek tamamliyoruz.”

M6: “Kaynak yonetimi baska bir uzmanlik bence. Sadece meslek lisesi mezunu olup,
mesleki egitim alip olmaz. Ben ikinci iiniversitemi kamu yénetimi alaninda okudum.
Muhasebe, hukuk islerini 6grendim. 15 yillik idareciligim var ve degisik birimlerde
calistim”.

M6: “Kaynak yonetimi tek basina olan bir sey degil. Miidiir yardimcilarim, nobetgi
ve derste olan ogretmenlerim var. Okul kaynaklarimn kullanumi konusunda onlarda
tizerine diigeni yapmali.”

M8: “Burada atolyeler var. Bunlarin arag gereg ihtiyacini egitime devam edebilmek
icin saglamak zorundayiz. Bir sekilde yonetmeye ¢alisryoruz. Ama her geyi tam
eksiksiz yapmamz zor oluyor.”

M9: “Ben muhasebeciyim bu konuda bilgim var. Daha 6nce ticaret ile de ilgilendim.
Edindigim deneyimin ¢ok etkisi var. Miidiirlerin biraz isletme yonetimi bilgisinin
olmas gerekiyor. *

M10: “Kaynak yénetiminde oncelik sirasi onemli. Daha hayati ve acil durumlara,
oncelikli mesleki alanlara daha ¢ok kaynak ayiriyorum.

Nakil gecis

M3: “Nakil atama iglerini de mevzuata uygun yapmaya ¢aligryoruz.”

M4: “Nakil ve gegisler ¢ok baglayici. Sartlar belli. Bazi donemler karar verirken
stkintr yasiyoruz. Ogrenciyi yonlendirmek icin yapilan rehberlik yetersiz oldugu i¢in
ileriki yillarda égrenci devaml alan degistirme ihtiyaci hissediyor. *

M6: “Sistemden nakil igin bagvuru yapabiliyorlar. Herhangi bir yetkim yok.”

M9: “Daha once daha azdi, daha iyiydi. Bizim yetkimiz ve kararimiz diginda oluyor.”
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Tablo 4.6

Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar: (Devami)

KAVRAMSAL (KARAR) YETERLIKLERI

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Vizyon, Misyon
Belirleme

M2: “Bence daha iyisini yapma arzusu mudirlerde hep olusturulmali. Misyon, vizyon
olusturabilme yetenegi kazandirilmall. Hedefler koyabilme ve degisimi gorebilme
becerisi dnemli. Ben degisim oncesini ve sonrasini fotograflarim mesela. *

M3: “Madur iyi bir vizyon yaratabilmek i¢in okulun hangi alana hizmet ettigini iyi
bilmeli. Ozellikle bizim gibi meslek liselerinde hangi alanlarda égrenci yetistirilecegi,
kalifiye elemanin nasul yetistirilecegi iyi bilinmeli. Burada hedef belirlemek ¢cok
onemli, hedeflerini iyi belirlemeli.”

M3: “Bence miidiiriin vizyon ve misyon belirlemede basarili olmasi igin oncelikle
isini ¢ok sevmesi gerekiyor ve bu siirecte deneyimli olmasi gerekiyor.”

>

M4: “Vizyon ve misyon belirleyebilmek icin egitim almak gerekebilir.’

M4: “Bakanligin belirledigi hedeflerin disina ¢ok ¢tkamiyoruz ancak bu hedefleri
yakalamak igin yéntem ve teknik belirlemek anlaminda vizyon gelistirebiliriz. Giiglii
ve zayif yonleri iyi analiz edebilmek bu alanda énemli oluyor. *

M6: “Her okul kendisi icin bir vizyon, misyon, kiltir olusuyor. Bunu biz tek basina
olusturamyoruz ya da belirleyemeyiz. Yasayan bir siireci yonetiyoruz. Bir okula
yonetici oldugunuzda buna hemen karar veremezsiniz. Ama giincellemek gerekiyor”

M7: “Bunun i¢in toplanti yapryorum. Okulun vizyonu belirlenirken herkesin katkisi
olsun istiyorum. Herkes fikrini séyliiyor. Buna gére bir vizyon belirliyorum. *

M8: “Onceden olusturulmus bir vizyon, misyon var. Biz onun izerinden
guncelleyerek devam ediyoruz.”

MO: “Okulun belli bir amact var. Bu amag dogrultusunda bir vizyon oluguyor ve
bunu siirdiiriiyoruz. En bagsta olustururken tiim paydagslarin fikri alinarak
olusturulmasi gerekir. *

M10: “Burada egitim kurumunun amacun gergeklestirecek hedefler, dogrular
belirlemeye ¢alisryoruz. Buna yonelik adimlar atmaya ¢alisryoruz.”

104



Tablo 4. 6

Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar: (Devamu)

KAVRAMSAL (KARAR) YETERLIKLERI

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M2: “Gerekli ise planlama iglerinde yetki devrini kullanarak yapabilecek miidiir
yardimcisint gorevlendiriyorum. Boylece sistem daha basarili isliyor.”

M3: “Miidiir yardimcilari ile gorev ve yetki paylasimi yapryorum. Higbir seyi tek
basima karar alarak yapmamaya ¢alistyorum. Yetkiyi paylasirken kanun ve kurallar
cercevesinde yapryoruz “

M3: “Yetki paylasiminda kanunlart iyi bilmek ve yetkiyi paylasacagn kisiyi iyi
tanmimak onemli.”

M3: “Eksiklik gériirsem bunu yetkili arkadasla paylagiyorum. Burada iletisim
onemli. Ornegin alanlar ile ilgili eksiklik ya da yapilacak bir is varsa alan sefine
soyliiyorum. Burada yonetsel bir silsile kurguluyoruz, bdylece biitiinliik saglamaya
calisiyoruz.

M6: “Yetki paylasiminda zorlantyoruz. Ben yoneticiler olarak ¢ok aciz, korumasiz,

caresiz oldugumuzu diisiiniiyorum. Herkes herkesi iist yonetimlere sikdyet edebiliyor.

Bu durumda bizi koruyan highir yapt yok. Bu nedenle kimse yetki almak istemiyor.
Yetki Paylasim Yetkiye ekstra bir sorumluluk olarak bakiyor. *

M7: “Ilk 6nce alan yeterliklerine gire yetki paylasimi olmal: diye diisiiniiyorum.
Meslek lisesi oldugumuz igin her alana gore belli yeterliklerin olmasi gerekiyor. Bir
miidiir yardimcist belirlenirken bile koordinator miidiir yardimcisimin meslek dersi
ogretmeni olmasi gerekir.”

I

M8: “Yetki paylasimi yénetici igin ¢ok onemli. Mutlaka profesyonelce yapilmal.

M8: “Okulun tek yoneticisi olmak istemiyorum. Herkes kendi igin verilen iglerin
midura olsun, bana ¢oziimsiiz kalininca gelinsin istiyorum. Direk bana gelen igi
¢ozmek istemiyorum.”

M9: “Benim daha once 10 yila kadar ¢alistigim okulda her isi yapabilecek idareci
arkadaslar vardi. Yetki paylagimi ¢ok kolay oluyordu. Kadro béyle olugturulmali.”

M10: “Ben yonetmekle gorevliyim. Yeterligim her alanda olamaz. Ben yetki devrini
¢ok kullaniyorum ve acayip faydasim gériiyorum.”

M10: “Isi yapacagin kisiyi secmek énemli bence. Yapacaginiz isin uzmanini bulup
yaptirmak ¢ok énemli. *

Tablo 4.6’da mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin yonetsel iliskilerinde
ve okul ortaminda ihtiya¢ duyduklar1 yeterlik tiirlerine iliskin kavramsal (karar) yeterlik
alanlar1 ile ilgili mudir goriislerine yer verilmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik alanlarina iliskin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde, kavramsal (karar) yeterlik alanlar1 olarak, okulda catigmalar1
yonetebilme becerisi, okutulacak derslerin mevcut imkanlar1 iyi degerlendirerek se¢imi,
sektordeki gelismeleri takip edebilme ve sektor ile iyi iletisim kurabilme becerisi, okulda is
boliimii ve yetki devrini en iyi sekilde yapabilme becerisi, alinan kararlara katilimi saglama ve

karar alabilme, okulun vizyon ve misyonunun belirleme, kurumun kaynaklarini en iyi sekilde
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yonetebilme, nakil ve gegisleri iyi yOnetebilme becerisi olmasi gerektigi ve mutlaka
gelistirilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

Catigma midiirlerin sik karsilastigi ve kaginilmaz bir durum oldugundan c¢atisma
yonetimi yeterligi miidiirler i¢in gerekli ve mudurlik yaptiklar1 siirece deneyimleri ile
ogrendikleri bir yeterlik alan1 oldugu goriilmektedir. Midirler karsilastiklari gatismalara
yetkileri Olcilisiinde miidahale ederek karar aldiklarini, c¢atigma yOnetimi i¢in Onceki
deneyimlerini, iletisimi ve insan iliskileri yOntemlerini kullandiklarini belirttikleri
goriilmiistiir. Midiirler ¢atigmalarin yonetimi i¢in ¢ok zaman harcadiklarini ve ¢ok
zorlandiklarmi dile getirmektedirler.

Muddrlerin karar verdikleri konulardan biri de ders secimidir. Ancak mudurler bu
kararin tamamen kendileri tarafindan alinan bir karar olmadigini ifade etmektedir. Miidiirler
ders seciminin bakanlik tarafindan yapildigini, se¢ime sunulan dersleri de derslik ve 6gretmen
durumuna gore kendilerinin belirledigini dile getirdikleri gorulmektedir.

Mesleki egitim Ogrencileri egitim aldiklar1 meslek daliyla ilgili bir isletmelerde staj
yapmaktadir. Bu nedenle miidiirlerin okul disindaki sektor ile de iliskilerinin iyi olmasi,
sektoriin gelisimi ve ihtiyaclar1 hakkinda bilgi edinmesi hayati 6nem tasimaktadir. Bu
bakimdan miidiirlerin dissal farkindaliklarmin olmasi 6nemlidir. Miidiirlerin goriislerine gore
sektoriin gelisimini takip etmekte ve okula bunlar1 uyarlamakta ekonomik agidan zorluk
yasadiklar1 goriilmektedir. Sektor liderleri ile iyi iliskiler gelistirmekte sorun yasamadiklari ve
isbirligi halinde ¢alistiklar1 sonucuna varilmaktadir. Staj egitiminin mesleki egitim yonetimini
diger okul yonetimlerinden ayiran yeterlik alanlarindan biri oldugu goriilmektedir.

Miidiirler gorevlendirme yaparken calisanlarin deneyim ve yeteneklerini goz oniinde
bulundurduklarini, adaletli is dagilimi yapmaya calistiklarini, kisilerin fikirlerini ve
katilimlarin1  6nemsediklerini belirttikleri goriilmektedir. Bununla birlikte is paylasimi
yapildiginda verilen isi gerektigi gibi yapmayan karsisinda giiclii yaptirimlarin bulunmayisi
sebebiyle sorun yasadiklarini da dile getirmektedirler.

Miidiirlerin diger paydaslarinda alinan kararlara katilmasi gerektigini diislinerek karara
katillm i¢in firsatlar yarattiklarmi belirtikleri goriilmektedir. Grup liderleri ile toplantilar
yaparak, ¢alisanlar ile iletisim kurarak, diger yoneticiler ile haftalik degerlendirmeler yaparak
karara katilimi saglamaya calistiklar1 sonucuna varilmaktadir. Bu amagla karara katilim i¢in
farkli yontemler hakkinda bilgilendirilerek yeterlikleri artirilabilir. Kararli olmanin mudurler

icin 6nemli bir yeterlik alan1 oldugu goriilmektedir.
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Goriismelerde kaynak yonetiminin midirlerin en ¢ok zorlandiklar1 konulardan biri
oldugunu dile getirdikleri gorulmektedir. Mesleki egitimde uygulama alanlarinin giderlerinin
fazla olmasit bu konuda daha fazla deneyim ve yeterlik ihtiyaci olmasma sebep oldugu
sonucuna varilmaktadir. MUdurler farkli alanlarda ¢aligsarak ya da isletme yonetimi gibi farkl
bilimler ile ilgili egitim alarak bu konuda yeterliklerini artirdiklarini, kaynak yonetiminin ayr1
bir uzmanlik alani oldugunu ve bu alanda mutlaka egitim alinarak belli yeterlik duzeyine
gelinmesi gerektigini belirttikleri goriilmiistiir.

Gortugmelerde mudarlerin yetki ve sorumluluk alanlarindan birinin de nakil ve
gecislerin yonetimi oldugunu belirttikleri gorilmistiir. Mudurler nakillerin yonetiminde
yetkilerinin kisitli olmas1 nedeniyle sistem tizerinden alinan kararlara miidahale edemedikleri
icin ¢ok sorun yasadiklarmi dile getirmektedirler. Muidirlerin rehberlik yapabilme ve
rehberlik faaliyetlerini yonetme yeterliklerini artirmanin nakil ve gegisleri yonetmek ic¢in
gerekli oldugu sonucuna varilmaktadir.

Miidiirlere gore okulun vizyonunu ve misyonunu belirlemek yonetimde yapilan en
temel calismalardan biri. Bu konuda egitim almanin gerekliligini belirttikleri goriilmektedir.
Okulun vizyon ve misyonunu belirlemek i¢in tiim paydaslarin goriislerini aldiklarmi ve
okulun temel hedeflerini degerlendirdiklerini, vizyon ve misyon belirlerken de yetkilerinin ve
mevzuatin disina ¢ikmadan belirlemek zorunda olduklarinin  bilinciyle yaptiklarmi
belirtmektedirler.

Gortusmelerde muddrler yetki devrinin cok dnemli oldugunu, dikkatli ve profesyonelce
yapilmas1 gereken bir yonetim isi olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Midiirler yonetim islerinde bunu ¢ok kullandiklarini ve is yiiklerini azalttigini belirtmektedir.
Miidiir yardimcilarinin da yOnetim islerinde farkli alanlarda uzmanliklarinin olmasi
gerektigini ve boylece yonetim islerini yetki devri ile paylastirmanin daha kolay yapildigini
dile getirmektedirler. Yani yapilacak is hakkinda yeterligi yiiksek kisiye yetki devri yapilmasi
gerektigi bu konuda miidiirlerinde yeterliginin yiiksek olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Teknik yeterlikler miidiiriin bir isi belli bir yontem ve uzmanlikta anlama ve yapma
becerisidir. Somut beceriler olarak tanimlanmaktadir. mesleki ve teknik ortadgretim
kurumunda gorev yapan okul miidiirlerine yonetimde ihtiya¢ duyduklar1 ve sahip olmalar1
beklenen teknik yeterliklerin neler olmasi gerektigi, bu yeterliklere yonetimin hangi alaninda
ihtiya¢ duyduklar1 ve yeterlik ile ilgili eksik hissettiklerinde neler yaptiklar1 sorulmustur.

Miidiir goriisleri ile yasadiklari sorunlar tespit edilmeye calisilmigtir. Okul miidiirlerinin
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goriislerine gore mesleki ve teknik ortaggretim kurumu miidiirlerinin teknik yeterlik alanlari

Tablo 4.7°de gosterilmektedir.

Tablo 4. 7

Okul Miidiirlerinin Goériiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Mudurlerinin
Teknik Yeterlik Alanlar

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Aday Ogretmen
Degerlendirme

M3: “Gegen yil aday dgretmen degerlendirme ile ilgili seminere gittik. Mevzuati var.
Ona uygun yapilmast gerekenleri yapiyoruz. Yonetmelik hakkinda bilgi verdiler.

M4: “Aday dgretmen degerlendirmede herhangi bir sorun yasamiyoruz. Milli
egitimden gelen miifettigler ile islemleri tamamliyoruz. Tek degerlendirici biz degiliz.
Bu konuda egitimlerde aldik.”

M5: “Meslek liseleri gitgide kiiciiliiyor, dgretmenler fazla gelmeye baslyor. Ben 22
yildir hi¢ aday 6gretmen gérmedim”

M6: “Okuluma hi¢ aday dgretmen gelmedi béyle bir deneyimim olmadi. Bu konuda
yapimasi gerekenler ile ilgili egitim almistik.”

M7: “Aday ogretmen degerlendirmenin yonetmeligi var. Bu giine kadar yapmadim.
Bunun dogrultusunda dolduruyoruz formlari.”

MO: “Aday dgretmen degerlendirmek icin yapilan islemler belli. Mevzuati var.
Gerekeni yapryoruz. “

Cevre Isbirligi

M1: “Kurumda egitim- Ogretim gOrevleri yerine getirilirken dgrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaglar: arasinda denge saglanir.”

M1: “Velilere ulagsmakta ve onlar: siirece déhil etmekte de sikinti yasiyoruz. Veliler
kaygisiz. Okulun geligimine ve egitim ogretime katki saglamak istemiyor.”

M2: “Ben burada ayrica 6grenciye bir hedef belirlemek zorundayim. O hedefi de
aileyle ve sektor ile beraber yapmak zorundayiz.”

M2: “Miidiirler vasifly, sabwrlt ve ¢oklu diisiinebilen miidiirler olmal. Coklu diisiinme
sektor, aile, egitim, yan dallari bilen bir miidiir olmal.”

M2: “En zorlandigimiz kisim veliler bence. Profil meslek liselerinde degisiyor. En az
masrafla 6grenciyi okulda tutmak isteyen bir veli kesimi var. Ogrencilerin bu okulu
neden tercih ettigini sordugumuzda cevap yuksek oranda evinin yakin olmasi oluyor.
Burasi meslek lisesi, geldigi meslege yetenegi ilgisi olmalr. *

M3: “Ogrencileri velisi ile birlikte cagirp rehberlik dgretmeni ile birlikte
konuguyoruz. Veli destegi aliyoruz. *

M3: “Mudurin is diinyast ile iligkilerinde basarili olmasi gerekiyor. Ben bog
kaldigimda siirekli isletmelere ziyarete gidiyorum.”

M3: “Ailelilere hemen giin icerisinde bilgilendirme mesaji gonderiyoruz. Ogrencinin
devamsizlik bilgisiyle birlikte not bilgisini de ailelere mesaj atyyoruz. Ama buna
ragmen ulasamadigimiz aile ve ¢ocuklar var.”

s

M4: “Cevredeki paydaslar ile yapilan pek ¢ok ¢alisma, proje, protokol var.’

M5: “dile isbirligi en ¢ok stkinti duydugumuz alan maalesef. Bizim okullarimizda,
aile, okul yonetimi ve isletmedeki amiri birlikte oldugunun farkinda olmasi gerekiyor.
Ogrenciyi ortaya alip ¢alismalyiz.”

M8: “dile iliskilerinde ¢ok zorluk yastyoruz. Ciinkii par¢alanmigs aile ¢ocugu okulda
¢ok. Her cuma aile ziyareti politikast olugturduk. *

B

MO: “Rehber dgretmenlerimiz var. Aileler ile iletisimde biiyiik sikinti yasryoruz.’

M10: “dileleri cagirsak ta gelmek istemiyorlar. Ailelerde ultra bir duyarsizlik var.
Cok sikanti yastyoruz.
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Tablo 4. 7

Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Teknik Yeterlik Alanlart (Devami)

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Denetim

M2: “Ogretmenin ders denetimini yapiyoruz. Ama égretmenin durumunu sadece
tespit ediyorsun. Sonra yapabildigimiz bir sey yok.

M3: “Staj islemleri igin bir teknik miidiir yardimcimizi yetkilendiriyoruz. Miidiir
yardimcist ogrencilere koordinator 6gretmen atamast ve koordinator 6gretmenlerin
denetimlerini yapryor.

M3: “Mevzuat geregi yapilmasi gereken denetimleri mevzuata uygun yapmaya
calistyoruz.

M4: “Denetim yapmak i¢in mevzuati iyi bilmek gerekiyor. Denetimlerin sonucunda
daha somut degerlendirme sonuglart elde etmeliyiz. Sadece eksikleri bulup bilmek
degil de, sonuglarina ¢éziim iiretmekte yetersiziz

I

M6: “Denetimleri mevzuata gore yapryoruz. Bu nedenle sorun yasamiyorum.

MT7: “Okuldaki denetim islerini miidiir yardimcilar ile birlikte yaptyorum. Genel
uyarilarda bulunuyoruz. Ozel durumlarda bilgilendirilmelerini istiyoruz. Problem
yasamiyorum.”

M8: “ Yeri geliyor insaat miihendisi, yeri geliyor kantin i¢cin gida miihendisi, elektrik
miihendisi oluyoruz. Bir okul miidiirii sorun yasar bunlarda ¢iinkii her seyde iyi
olmamiz miimkiin degil. Bu nedenle denetimde de sikinti yagiyoruz. *

M9: “Denetlerken mevzuatin bana verdigi yetkileri uyguluyorum bagska bir sey yapma
yetkim yok zaten.”

M10: “Ben miidiiriim ama fizik, kimya 6gretmenini denetliyorum. Bana itiraz etse
ogretmen hakli bu durumda. Ben o nedenle farkli alanlarda yeterligi olan isleri
kigilere birakiyyorum.

Destek

>

M3: “Bireysel egitim plam ile egitim verilen 6grencilerimize arti egitimler veriliyor.’

M3: “Kétii giinde herkesin yaninda olmaya ¢alisiriz. Kurum iginde bu haberleri
hemen paylasiyoruz. Herkesin haberdar olmasini saglyoruz.”

M3: “Okulumuzda destek vermek icin faaliyetlerimiz var. Ihtiyaci olan dgrencileri
tespit ediyoruz.”

M4: “Yardim ve destek amaciyla okul aile birligi ile ¢alismalar yapiyoruz. *

Devamsizhik

ML1: “Meslek lisesi ogrencilerinin en biiyiik problemi devamsizlik problemidir.
Ogrenci okula gelmek istememektedir. ”

M2: “Derse gelmeyen dgretmen varsa iletisime gegiyoruz. Bos derslerin nasil
doldurulacagina dair bir ¢alisma yapiyoruz.”

M2: “Giiniin yarisinda simiflardan yoklama fislerini toplayip, veliye égrencinin bu
saat itibariyle okula giris yapmadigini belirten mesaj atryoruz. “

M3: “Devamsizlik konusunda ¢ok stkinti yagiyoruz. Sabah ilk 5 dk. i¢inde yoklama
alinmasini istiyorum. Ailelilere giin icerisinde bilgilendirme mesaji gonderiyoruz. “

M4: “Okula devam etmeyen ogrenciden egitim, mesleki gelisim gibi hi¢hir alanda
geri doniit alamayiz. Bu nedenle bu konuda kati uygulamalar olmalr diye
diigiiniiyorum.”

M6: “Okulda devamsizligin takibi i¢in miidiir yardimcilarini yetkilendirdim. Velilere
haber vererek diizen olusturmaya ¢alistyoruz. Mevzuata uygun neyse yapmaya
calistyorum.

M7: “Her glin 2. ders saatinde yoklama fislerini toplayip veli bilgilendirmesi
yapiyoruz. “

MS: “Ogrencilerde devamsizlik ile ilgili ¢ok sikinti yasiyoruz. Buna engel olmak i¢in
devamsizligt az olan ogrencileri istedikleri kurumlara staja gonderiyoruz. Ogrenciler
istemedikleri yerde staj yapmamak igin biraz daha dikkat ediyorlar. “

MO: “Devamsizitk meslek liselerinde genel sorun bence. Egitim 6gretim diger liselere
gore daha wuzun siiriiyor. Her sabah veli bilgilendirme mesajlart atiyoruz. “
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Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

DoOner Sermaye

M3: “Eskisi kadar tiretim yapamiyoruz. Ciinkii okulumuzda olan bazi aletler eskiden
piyasada yoktu ve piyasadan daha ucuza iiretim yapabiliyorduk. Simdi tam tersi oldu
maalesef. Piyasa bizden énde oldugu igin artik ok fazla déner sermaye hareketi
olmuyor.

M4: “Teknik miidiir yardimciligr yaptim. Doner sermaye ticari bir isletmedir. Isletme
fakiiltesini bitirdim. Stok kontroliinden mal takibine hammadde alvmindan miisteri
iliskilerine faturasina kadar kendi yeterliligimi artirdigum diistintiyorum. Bu isler i¢in
ozellikle teknik miidiir yardimcist atiyoruz.”

M5: “Devlet memurusunuz ama doner sermaye esnaflik yani baska bir uzmanhk
alani. Ticarethane yonetiyorsunuz, esnaflik yeteneginizin olmasi gerekiyor.”

M6: “Déner sermaye isletmek icin hi¢ yeterli gormiiyorum kendimi. Isletme
muhasebe alaninda egitim aldim ama bence apayr: bir iglem. *

M7: “DoOner sermaye bizim okulumuzda yok. O isleyis ¢ok farkli, Gok zor ve ayri bir
uzmanlik alani. Bence miidiir i¢in ayr bir yeterlik alani.”

MB8: “Doner sermaye demek iyi bir isletme miidiirii olmak demektir. Okul
miidiirliigiinden farkly ayri bir uzmanliktir. Bunun igin ayri bir egitime ihtiyag olur.
Bu alanda mevzuata hakim olmak sart. *

M9: “Déner sermayenin ayri bir saymani oluyor. Bu igin ayr bir igleyisi ve ayrt bir
ydnetimi var. Ama sonugta bundan sorumlu okul midurtdir. Saymanin yaptigi isi en
az sayman kadar bilmek zorunda. *

Disiplin

M1: “Okul miidiirleri géreve baslamadan énce staj egitimi gibi bir egitime
alimmalidir. Burada 6grenci disiplin olaylarindan bahsedilebilir.”

M2: “Disiplini saglamak icin yoklama fislerinin arkasinda olumlu ve olumsuz
davranig tablosu ekledik. Ogretmen buraya not alyyor ve biz veliye giinliik
bilgilendirme mesaji atiyoruz. *

M4: “Ogrenciden alinan tepkive gire disiplin islemi yapiyoruz. Ani tepkisel
durumlarda ¢6zim sunuyoruz. Sosyal aktivitelere ekliyoruz. Ama davranis haline

¢

gelmis ya da ciddi durumlarda disiplin kuruluna sevk ediyoruz. *

M4: “Disiplin kurulu kararlarm: uyguluyoruz.”

M5: “Disiplin ile ilgili sikinti yasiyoruz. Bir devlet memuru isi yapmazsa hi¢hir hesap
Soramazsiniz. Yaptirim yetkiniz yok. Sari zarf verdiniz, savunma istediniz, verdi
savunmaswni, muhakkik gelir, tekrar savunma alimir. En iyi ihtimalle okuldan alinip
baska yere verilir. Bu siire¢ te en az 2 yil gecer. Ogrenci icinde ayn sey gecerlidir.
Disiplin islemi sonunda uzaklastirma aldiginda 6grenci izinli sayilyyor. Devamsizliga
sayilmiyor. Adam bedavadan tatil yapiyor. Yaptirum yetkiniz yok. “

M6: “Disiplin islerinde mevzuata uygun islemleri yapmaya ¢aligiyorum.”

M7: “Okulla da iki 6nemli ol¢iit var. Biri ders gecme digeri disiplin. Ancak suan
ogrenci icin her iki durumda da herhangi bir yaptirimda bulunamiyoruz. Uyarici dil
ve destekleyici dil davramglarint dogru ve sik kullanmak gerekiyor. *

MO: “Bize verilen yetkiler ddhilinde disiplini saglamaya ¢aligiyoruz. Disiplini
saglamak igin birazda insan iliskileri yontemlerini kullantyoruz. “

M8: “Personel i¢in odiil ve ceza islemlerini gercekten uygularsan disiplin saglaniyor.
Ceza gereken durumu bir kere gormezden gelirsen zorluk yasarsin.”
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Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Biitce (Finans isleri)

M1: “Okulda proje vb. bir sey yapilmak istendiginde parasal sikinti yastyoruz.
Bakanligin mesleki gelisime katkist yeterli olmuyor.”

M1: “Odeme islerinde sorumlu oldugumuz gérevler var. Ogretmenlerin ve personelin
maas, ek ders 6demesinin yapilmasini saglamak, bununla ilgili evraklar: hazirlamak,
staj yapan dgrencilerin sigortalarinin yatirllmasini saglamak.

M1: “Okul miidiirleri géreve baslamadan once staj egitimi gibi bir egitime
alinmalidir. Burada biitge yonetimi hakkinda bilgilendirilmeliler.”

M2: “Odenek olarak gelen parayla kagit masrafim ancak karsiliyoruz. Bu anlamda
zayif hissediyoruz.

M2: “Bence okul mudurlerinin hepsinin muhasebe alamna héikim olmasi lazim.
Biitce, iktisat, is yonetimi, kayit alma iglemlerini bilmesi gerekiyor.”

M2: “En basarili miidiirler incelenirse goriilecektir, kesinlikle igletme, iktisat bilgisi
vardir. Mutlaka yénetim bilimi, isletme, iktisat, ekonomi alanlarinda sertifikali ve
sertifikasiz egitimler verilmeli. Biitce hazirlama, miifredat hazirlama, yonetimin yilik
planmini hazirlama yeteneklerini kazanmig olmali. *

M4: “Maas ek ders ticreti islemlerini sistem tizerinden yapiyoruz. Tasimir islem alimi
vb. durumlarda teknik bilgilere ihtiya¢ duyuyoruz.”

MS5: “Biitce isleri ¢ok ciddi bir yeterlik alan ve artik ciddi bir riske déniistii.
Ogrencilerin sigortalarini eksik yaptigimizda buradan dogan ceza muhatabina
kesiliyor. Bu cezalari cebinizden ddemek zorunda birakilyyorsunuz. Okullar bir
muhasebeci miidiir yardimcist istiyor.”

M5: “Mesleki egitimin en biiyiik stkintist ekonomik nedenler bence. Ciinkii okullar
stirekli eskiyor. Bunlari yenilemek icin para gerekiyor.”

M8: “Biitce islerine bakan koordinator miidiir yardimcist dedigimiz bir kontenjani
var. Finansal igler icin teknik bilgi gerekiyor. Gerekli egitimi almali. Teknik bilgisi
olmayan biri oturtulmamall.”

MO: “Sigorta ile ilgili ¢ok sikinti yagiyoruz. Bir isletmede bir muhasebe miidiirtii bir
isletme miidiirii vardir. Ama okul miidiirii olarak egitimden daha ¢ok bu islerle
ilgilenmek zorunda kaliyoruz. Ciinkii cezalart var. Bir¢ok iilkede okul miidiirii her
seyden sorumlu degil ama bizde maalesef okul miidiirii her seyden sorumlu. *

M10: “Biitce ile ilgili isleri bilmek zorundayiz ¢iinkii cezalart var. Bu nedenle zorluk
cekiyoruz. Sorumluluk bizde oldugu igin mevzuati takip ediyoruz. *

M10: “Bizim staja giden dgrenciler ile 1500 ¢aligammiz var diyelim. Bir isletmeye
gidin sirf muhasebe isleri icin 10 tane adam calistiriyorlar. Biz bir tane miidiir
yardimcist ¢alistirtyoruz ve onun da tek isi bu degil. Daha pek ¢ok isi yapiyor
yanminda. Bir kisi her bir seyi yapmak zorunda kalryor. Béyle olmamali.”
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Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Fiziki Alan

M2: “Okula sabah ilk geldigimde fiziksel ve sistemsel bir sikinti var mi ona
bakiyorum.”

M3: “Miidiiriin okulunu iyi tanimasi ¢cok onemli. Hangi alan nasil kullanilabilir bilgi
ve fikir almak gerekebiliyor. Ornegin okulumuza bir makine alinacak, o makinanin
konacag yer iyi tasarlayabilmeli. Meslek liselerinde bu kurgu ¢ok énemli oluyor.
Yillar once okulumuza ¢ok biiyiik bir makine alinmis. Alindiktan sonra konacak yer
bulunamadig icin hi¢ acilmamus. Baska bir okula vermek zorunda kaldik.”

M5: “En ¢ok kafamizi yordugumuz konu fiziksel alanlarin diizenlenmesi oluyor.
Clnki okulda atolyeler, yemekhane vb. alanlar var. *

M8: “Atélyelerimizin diizenlenmesi icin o alanda ¢alisacak dgretmenimizi ve bir i¢
mimar ¢agiryyoruz. Teknik destek alarak profesyonel insanlarla ¢alisarak yapmaya
¢alisiyoruz.

M9: “Biitce déhilinde en iyi fiziki ortamlari kurmaya ¢alisiyoruz. Yeni teknolojileri
okula tasima ve eskiyen alanlari yenilemeye ¢alisiyoruz. Yeni atélyeler kurarken
¢evreden destek alryoruz. Ciinkii her okulda fakli mesleki uygulamalar oluyor.”

M10: “Kurumda oturmus bir diizen var. Fiziki plan degisikligi yapilacaksa bakip
duruma gore karar veriyoruz. Plan yaparken ilin ingaat birimine yazdim olabilir mi
diye gelip baktilar, sonra yaptik.”

Gozlem

M3: “Gozlemde motive edici olmak énemli. Stnifi, bahgeyi, 6gretmenler odasini hep
gozlemliyoruz. Buralarda yapici, pozitif, iyi olani éviicii bir gozlem sergilemeye
calismak onemli.”

M7: “Gozlem kisisel bir ozelliktir. Algida segicilik diye bir ozellik var.”

MO: “Her seyi gozlemleme sansimiz yok. Elimizden geldigince sorumluluklarimiz
oldugu i¢in gozlemlemeye ¢alisiyoruz.”

M10: “Gozlem énemli. Okulda gezip kisilerle konusacaksin. Bakacaksin nerde ne
ihtiyag var, insanlar ne istiyor. lletisim kuracaksin.”

Guvenlik

M1: “Okulun derslik, kiitiiphane, laboratuvar vb. yerlerinin derslere hazir olmasini
saglayarak, buradaki giivenlik onlemlerini almaya ¢alisyyoruz.”

M3: “Adli bir olay oldugunda ¢ocuk polisi ¢agirip bilgi alyyorum. Okulumuzda
guvenlik icin polis var. Bazen ondan bilgi alryorum. Her seyi bilemiyoruz. Bu nedenle
paydasglardan bu konuda bilgi aliyorum.”

M3: “Giivenlik i¢in iyi gozlem yapabilmek énemli.”

M3: “Grivenligi saglamak igin gercekten ¢oziim icin oturup diisiiniiyoruz. Kafa
yoruyoruz.”

M4: “Okulumuzda kamera sistemi hem okul i¢inde hem okulun ¢evresinde var. Cevre
risklerini iyi analiz etmek gerekiyor. *

M®6: “Bu bir ekip isi tek basima giivenligi saglayamiyorum. MUdUr yardimcilarim
nobetci 6gretmenlerim, derslerinde giivenligi saglayan sinifta derste olan
ogretmenlerim var.”

M7: “Okulumuzda polis var. Glvenlik i¢in proje kapsaminda geldi.”

M7: “Giivenlik personelimiz var ama yeterli bulmuyorum.”

MO: “Giivenlik problemi yagamiyorum. Yerlesim yerlerinden uzakta ve iyi bir
bolgede okulumuz o nedenle mevcut énlemler yeterli oluyor. *
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Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Hukuk

M2: “Mutlaka yonetim bilimi, isletme, iktisat, ekonomi, hukuk alanlarinda sertifikali
ve sertifikasiz egitimler verilmeli.”

M3: “Adli bir olay oldugunda ¢ocuk polisi ¢agirip bilgi aliyorum. Her seyi
bilemiyoruz.”

M4: “Adalet programwni bitirdim. Bu konuda evet ¢ok ihtiyacimiz oluyor. Hangi
durumlar idari hangileri adli durum aywrt etmemiz gerekiyor. Hukuk bizi baglamaz
bizim yénetmeliklerimiz var diyemiyoruz. Adli durumlarimizda ¢ok oluyor.

M5: “Basimiza bir sey geldiginde kendinizi savunmak bile onemli. Yaptiginizi orada
ifade etmenin bile dili baska. Dogru ifade edemezseniz kendinizi su¢lu durumuna
diigtirtirsiiniiz. Hukuk dili bilmek gerekiyor. Biz yasadik¢a dgreniyoruz.”

M5: “Bizim okulumuzda avukat 6gretmenimiz var. Bizim igin bir sans. Yonetmelik
bilmek yetmiyor. Ciddi hukuk bilgisine ihtiyag var. Adli boyuta gegen islerde
yonetmelikler yeterli olmuyor. *

M6: ”Kamu yonetimi mezunuyum. Temel hukuk bilgim var ancak bir avukat gibi
olamam. Mesleki hukuku biliyorum ama farkli durumlar ile karsilagtigimizda ¢oziim
tiretemiyoruz. Bir avukathk sistemimiz, savunma mekanizmamiz yok. Sikdyet
ediliyoruz, kendimizi nasi savunacagimizi bilmiyoruz. Yapilan iglemlere héikim
olamadigimiz durumlar oluyor. Danigman sikintisi yagiyoruz. *

M7: “Normal yonetmeliklere ve isleyise hakimiz ama hukuk dili ¢ok farkl bir dil.”

M7: “Ust kurumlara soruyorum. Ust kurumlarda hukuk biirolart var onlara
damsiyoruz. Hukuk ¢ok fakl bir alan, savunurken hi¢ beklemediginiz yerlerde
bulabilirsiniz kendinizi.”

M8: “Hukuki olarak basimiza gelebilecek is ve islemler i¢cin ayri bir hizmet igi
egitimden ge¢cmemiz gerekiyor.”

MO: “Ben muhasebe boliimii mezunuyum. Hukuk egitimi aldim. Bor¢lar hukuku,
medeni hukuk, ticaret kanunu, sirketler kanunu vb. biliyorum. Miidiiriin temel hukuk
bilgisi hakkinda fikri olmalr.”

M10: “Adli bir olay oldugunda iist kurumlardaki yoneticileri aramak gerekiyor buda
olayr biiyiitiiyor, durum uzuyor. Ya da baska miidiirlerin tecriibelerinden
ogreniyoruz.

Insan Kaynaklar
Y 6netimi

M2: “Ben dzel sektérde de ¢alistim ve en ¢ok yonetim alaninda insan kaynaklart
yonetimini ogrendim, deneyim kazandim. Bence ¢ok énemli.”

M2: “Bir miidiir hayat boyu grenme karakteri kazanmak zorunda. Insan kaynaklar:
yonetimi, iletisim, doktora, yiiksek lisans, kisisel gelisim bilgisi olmali.”

M4: “Ogretmen se¢me hakkimiz yok. Ogretmenlerimizin de miidiir se¢me hakki yok.
Mevcut durumda insan kaynaklar: yonetimi yapmaya, tamimaya ve motive etmeye
calistyoruz”

MO: “Insan kaynaklar: yonetimi icin egitim alimmal. Idareci arkadaglar bu konuda
bilgilendirilebilir. “
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is Saghg ve
Giivenligi

M3: “Is giivenligi uzmanlari var okulda zaman zaman denetimler yapiyorlar.
Eksikleri tespit etmeye ¢alistyoruz. Okulda mesleki egitim verdigimiz icin alinmast
gereken tedbirler oluyor. “

M4: “Personelimiz i¢inde is giivenligi uzmani ogretmenin olmast ¢ok avantaj
saglyor. Bu ¢calisanlardan yardim aliyoruz. Hem egitimlerin verilmesi hem de okul
icinde yapilmast gerekenleri yapabilmek i¢in teknik destek mutlaka gerekiyor. Okul
miidiirii de donammli olmak zorunda. *

M5: “Bir¢ok okul is giivenligi uzmani kuruluslarindan destek altyor. Hem zaman hem
para ayirmak, hem de mevzuatini iyi bilmek gerekiyor. Yonetmelikteki standartlart
tutturmaya ¢aligiyoruz. Ayri bir uzmanlik ve ayri bir biit¢e gerekiyor.”

M6: “Is giivenligi tedbirleri ve bu alanlarin olusturulmasinda édeneklerin diizenli
gelmemesi bizi zor durumda birakiyor. Sorumluluklarimiz ¢ok agir bence. Bakanhigin
kesinlikle okullara is giivenligi uzmam gérevlendirmesi gerekiyor.”

M6: “Is giivenligi ayri bir uzmanhk alani. Bir egitimci olarak, idari alan ile ve kendi
alamm ile ilgili okulda gordiigiim sorunlar tespit edebiliyorum. *

M7: “Ogrencilere staja gitmeden énce is saghg giivenligi egitimleri veriyoruz. Iy
saghg giivenligi uzmani geliyor okula. Onlarin beyanlari dogrultusunda iglemler
yvaptik. Alan ve atolye sefleri ile birlikte ¢calisarak yapilmasi gerekenleri yapmaya
calisiyorum. Ayri bir destege ihtiyacimiz oluyor. *

MB: “Her okulda bir is saghigi ve giivenligi uzmani olmasi gerekiyor. Burada
yvasanacak bir sorunda direk okul miidiirii sorumlu oluyor. O isin uzmani olmasi
gerekiyor. Profesyonellik gerektiren ve tehlikeli bir sorumluluk.”

M9: “Okul muduri her seyden, is saghg ve giivenligi islerinden de sorumludur deyip
isi bitiriyoruz. Atolyede bir Kaza olsa birgok kisi var okulda, 6gretmen, atélye sefi,
nobetgi 6gretmen ama yine de miidiir sorumlu tutuluyor. Bu kadar sorumluluk
yiiklenen kisileri de o kadar bilgi ile donatmaniz lazim.”

M10: “Is giivenligi uzmanlari var onlardan destek aliyoruz ama sorumluluk biz de
maalesef. “
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Liderlik

M3: “Liderlik yapmakta sikinti yastyorsam deneyimli arkadagslar ile iletisime
geciyorum. Her isi bilemem ve her durumu ¢6zemem, mutlaka soruyorum. Duruma
gore liderlik yapmaya ¢alistyorum. Bununla birlikte kurumda etik davranmaya 6nem
veriyoruz ve teknoloji ile ilgilenmek zorundayiz. “

M4: “Sistem hiyerarsik diizen ile ¢alisiyor. Bu durumda hiyerarsinin gereklerini
yerine getirdikten sonra ancak liderlik yapabiliyoruz.”

M4: Okul i¢indeki liderlik icin biraz vizyoner ve gelisime agik olmak gerekiyor.
Cevreyle iletisim halinde olmak gerekiyor.

M5: “Liderlik basit goriiniir. 2 boyutu vardir. Ya is géren odakli ya da érgiit
amaglart odakly olursunuz. Cok fazla érgiit amaglart odakli olursak kisileri
kaybederiz, ¢ok fazla kisilerin mutluluguna odaklanirsamiz orgiitiin amaglarindan
saparsiniz. O zaman dogru olan 45 derecelik agryla odaklanmak. Sizin hangisine ne
kadar odaklanacaginizi da 3. boyut, karsinizdaki is gérenin olgunluk seviyesi belirler.
Okulda ilkokul mezunu temizlik¢iye sergiledigimiz liderlik ile 6gretmene sergilenen
liderlik aymt olmamali. Aym oldugunda aym sonucu elde edemezsiniz. Kisiye gore
liderlik olmak zorunda bence. *

M5: “Yani bazi insanlar isine ¢ok odaklanmistir. Motivedir zaten onlar, ama igine
olan sevgisinden, ama kendine olan saygisindan, onlar igin ¢ok bir sey yapmaya
gerek kalmaz.”

M5: “Liderin giicii, karizmasindan, yetkisinden vb. noktalardan gelir. Ama diisiiniin
yetki giiciintiz bunu saglamiyorsa bu durumda insan iligkileri onemli oluyor.”

M6: “Liderlik konusunda ¢ok egitim aldik. Siirecte her liderlik tirlinden biraz olmak
zorunda kaliyoruz. Ama bu sadece benim secimim ile olmuyor. Biirokratik lider
gormek isteyenler de oluyor. Istemesem de olmak zorunda kalryorum.”

MT: “Olaylarin igine kisileri dihil ederek, paylasarak yonetmeye ¢alisiyorum. Bu
hangi liderlige girer bilmiyorum ama zorluk yasamiyorum.”

MO: “Ben lider oldugumu diisiinmiiyorum. Bu farkl bir sey. Ben bana verilen
imkanlar ¢ergevesinde iyi bir yonetici olmaya ¢alisiyorum. Liderlik i¢in farkl bir
sistem olmali.”

M8: “Biz lider oldugumuzu saniyoruz. Acaba oyle miyiz bilmiyorum. Ciinkii liderlik
ciddi bir is. Bu konuda egitimler almaliyiz ama uygulayabilecegimiz sekilde
verilmeli.”

M10: “Birinci elden liderlik etmiyorum. Herkesin kendi alani ile ilgili yapilmast
gerekenleri belirlemesini istiyorum. Bana degisim icin geldiklerinde reddetmiyorum,
durumu dinliyorum ve istekleri ile ilgili tesvik ediyorum. Yardimci olmaya gayret
ediyorum.”

M10: “Ben paylasimci bir liderlik sergiliyorum sanirim. Yetki paylasimim ¢ok
kullanirim. Karar oncesi farkli kigiler ile paylasir durum degerlendirvirim.

M10: “Zaten liderlik yapmazsak 6gretmeler bizi takip etmez. Isi biz yapmazsak bizi
izleyenler hi¢ yapmuyor. Liderlik yapmak zorundayiz. Yani biz ogrenci ve
ogretmenden bir sey yapmasini istedigimizde bizde yapiyorsak yapryorlar degilse sen
yaptin mi da benden istiyorsun gibi bir tavir oluyor ve yapmak istemiyor. “

115



Tablo 4. 7

Okul Miidiirlerinin Goériiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Mudurlerinin
Teknik Yeterlik Alanlart (Devami)

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Oz Degerlendirme

M3: “Oz degerlendirme ¢alismalarda hedef koymak ve bunlara ulasmak igin somut
adimlar tasarlamak 6nemli. Bu yeterliginizin olmasi lazim.”

M4: “Oz degerlendirmede Wiidiiriin isi yonlendirme, kontrol ve geri doniit vermek.
Bununla ilgili seminere katildik. [limizde denetci arkadaslar var. Onlar rehberlik
yapwyorlar. Tiim arkadaslarimiza okulda egitim verilmesini sagladik. Disaridan
destege ihtiya¢ duyuyoruz.”

MS: “Oz degerlendirme yaptiriyorlar. Yani okulu degerlendirin gerisini biz yapariz
mu diyorlar bilmiyorum. Ayri bir uzmanlik alan:.”

M6: "Biz 6z degerlendirme yapryoruz. Ancak degerlendirme sonunda tespit ettigimiz
yetersizlikleri ya da yapilacak pek ¢ok seyi yapamiyoruz. Yani yapabilecegimiz basit
degerlendirmeler belirliyoruz. Kendi kendimizi degerlendiriyoruz. Cok etkili
oldugunu diisiinmiiyorum. Ogretmen arkadaslar bogan yoran bir durum oldugunu
diigtiniiyorum.”

M8: “Bu ciddi bir is yiikii. Ders disi yapilan bir is yiikii olarak algilanmyor buda
yonetici olarak beni rahatsiz ediyor. Bu isi giizellestirmek i¢in ortak bir cabadir ve
herkes destek vermelidir.”

M9: “Oz degerlendirme bir grup ¢alismast sadece benim bilmem yeterli olmuyor.
Zaten ¢ok ciddi bir ¢alisma yapildigini da diigtinmiiyorum. Yetersizlik sebebiyle
yapilamadigim diigtiniiyorum.”

M10: “Oz degerlendirme bence iyi oldu. Ciinkii bu sistemde égretmen kendi 0z
degerlendirme yapiyor. Sorumluluk alyyorlar. Sonucta bizimde denetlemek gibi bir
sorumlulugumuz var. Denetimini idare geciriyor. Benim isimi azaltiyor ama
sorumlulugu bize yiikliiyor.”

Personel ve Ogrenci
Isleri

M2: “Rutin islerimiz yasal isler oluyor. Yasal takipler, yazilarin sevki, dgretmen ve
ogrenci ozliik takibi ve ¢evre ile iletigim diyebiliriz.”

M3: “Biitge hazirlama, maas hesaplama isleri icin muhasebe bilgisi olan miidiir
yardimcisim gorevlendirmeye calisiyoruz. Personelin izin, rapor isleri de takip
gerektiriyor.”

MO: “Personel islerini okuldaki memurlar yapiyor ve en son onay icin bize geliyor.
Imzaladigimiz her sey hakkinda bilgimizin olmasi gerekiyor.”

Planlama

M1: “Bir sonraki hafia yapilacak olan isleri planlamak (gezi, seminer, téren vb.) ve
bu islerde gorev alacak personelin goreviendirmesini yapmak da gorevlerimiz
arasinda. ”

ML1: “Bir sonraki ay yapilacak olan iglerin planlamasini yapmak, (mezuniyet,
ogretmenler giinii, vb. etkinlikler) bunlarla ilgili hazirliklara baslamak, onceden
yasanan aksakliklar varsa yasanmamast igin 6nlem almak.”

M2: “Yapilacak etkinlik ve toplantilara bakiyoruz ve yapilacak hazirliklar
degerlendiriyoruz.”

B

M2: “Yénetim yillik plan hazirlama yeterliklerini kazanmis olmalidir.’

M4: “Is yogunlugundan planlama yapamiyoruz. Mevcut durumlart, isleri
hallediyoruz.”

M7: “Ogretim programlart daire baskanligi var. Biz uyulmasi gerekenleri
uyguluyoruz. Bir karar almiyorum. Alt kademler icin toplanti yapip gérev paylasimi
yapiyorum. Herkes gérevini aliyor. Herkes isini yapinca planlanan sistem isliyor. Bu
sistemi olusturup yonetmek gerekiyor. “

MO: “Planlamada siirekli degisimlerin olmasi sikinti yasatiyor. Ben 30 yillik
idareciyim eskiden planlama yaptigim da bir kag yil sonrasint gérebiliyordum.
Planlart da uygulardik. Biz kontenjan belirliyoruz, 100 kisi giriyorsak ilge de 150
oluyor, il milli egitim miidiirliigiine gidiyor 200 oluyor. Bakanliga gidiyor 300 oluyor.
Dolayist ile planlama yapamiyoruz.”
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Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumu Miidiirlerinin
Teknik Yeterlik Alanlart (Devami)

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Proje Calismalar:

f

M3: “Proje ve yarismalara katilim igin alanlara gore gérevlendirme yapiyorum.’

M3: “Proje, yartsma vb. ¢alismalarda takip etmek énemli bu nedenle kendim takip
etmeye ¢alistyorum. Bir miidiir yardimcisi da yetkilendiriyorum.”

M4: “Bazen oyle oluyor ki tali isler ile ugrasirken ana iy ile ugrasamiyoruz. Pek ¢ok
yarisma diizenleniyor. Ancak daha yerel ¢calismalar yapilmali ve daha nitelikli ancak
az ¢alisma olmal.

M6: “Bizde yapilan ¢alismalarda projeler bashyor, bitirilmiyor, iistine hep projeler
geliyor. Egitim ile harcanacak zamanin ¢ogunu sonucu bile degerlendirilmeyen
projeler ile kaybediyoruz.”

M5: “Cok fazla proje ¢calismast var. Cok is yiikii oluyor. Normal islerin yaninda
yiirtisiin istiyorlar. Burasi mesleki okul, hem mesleki egitim var, hem normal egitim.
Gitgide yéneticilik daha az ¢ekici olmaya baslhyor. Hem maddi sorumluluklar, hem is
yiikii artiyor.”

M9: “Bir projede gorevlendirme yaparken, kisileri iyi taniyinca birbiri ile iyi
calisabilecek sikinti yagamayacak kigileri se¢iyorum. Daha motive ¢alisyyorlar.”

Rehberlik

MI1: “Ogrencinin rehberlik ile mesleki ilgi ve yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini
saglayarak gelecekteki meslegini segmesini kolaylagtirmaya ¢aligryoruz.”

M2: “Ogrencinin rehberlikle yonlendirilmesi icin yetkim olmali. Bize verilen
miifredat ve yetkiler dogru bildigimiz pek ¢ok seyi yapmamiza engel oluyor.”

M2: “Girilen smav sonucunda secilecek tiim lise tiirleri seciminden sonra kalanlar
meslek lisesine geliyor. Ancak gelen ogrencilerde isteyerek bilerek gelen 6grenci
sayist % 1 yok. Ben burada ayrica 6grenciye rehberlik ederek bir hedef belirlemek
zorundayim.”

M2: “Miidiiriin yonlendirme sistemine, okulundaki branglara ve mesleki egitime
hakim olmasi gerekiyor.”

M3: “Rehberlik amagli mezunlarimizi okulumuza ¢agirip bilgilendirme yapmalarini
saghyoruz. Smiflar tek tek toplayip egitim verdiriyoruz.”

M3: “Rehberlik hizmeti olarak bireysel egitim plant uyguladigimiz 6grencilerimiz ile
daha fazla ilgileniliyor.”

M4: “9. siniftan baslayarak meslek dallart hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.
Rehberlik servisi ile calisarak alan tamitimi yapiyoruz. Ogrencilerin tanitimlardan
sonra alan se¢melerini saglyoruz. Sektorle de iletigim kurmak ve sektoriin ihtivacina
gore alan sec¢ip ona gore kontenjan belirlemek 6nemli oluyor. Bunu yapmaya
calistyoruz.”

M8: “Ogrenci meslegini secip gelmis oluyor. Alan/dal seciminde rehberlik yapiyoruz.
Burada da alan ve rehberlik 6gretmeni ile ¢aligsiyoruz.”

M10: “Rehberlik i¢in konusuyoruz. Sorun varsa sorunun kaynagini goriip ¢ézmeye
calistyorum. Bir sikdyet varsa durumu tam olarak anlamaya ¢alisiyorum.”

M10: “Rehberlik igin rehberlik servis ile birlikte hareket etmeye ¢alisiyoruz. Ayni dili
konusmaya ¢alistyoruz. Birlikte hareket ediyoruz.”
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Teknik Yeterlik Alanlart (Devami)

Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Saghk Onlemi

M3: “Kantindeki iirtinlerin hijyen kurallarina uygunlugunu bilmek ve denetimini
yapmak gerekiyor. Saglk bakanligi, tarim bakanligi, MEB, birde biz denetliyoruz.’

>

M3: “Kiigiik bir revir alanumiz var. Saghk kiti var. Okulumuzda atolye
calismalarinda kesik vb. durumlar oluyor bu konuda bilgilendirme ¢alismalar
yapiyoruz. Ogretmenlerimiz nasil kullanacaklarim 6greniyorlar. Okulda ilkyardim
egitimleri verdiriyoruz. Bizimde bilmemiz gerekiyor. Ozel toplumsal saghk alanlar
(Iésev, diyabet vb.) ile ilgilide bilinglendirme egitimleri verdiriyoruz.”

M4: “Saglik onlemi i¢in mevcut yasal diizenleme de yazanlari yapiyoruz. Egitimde
davranis haline getirme hedefi vardir. Onlemi almak ile birlikte bunu hayatina
uyarlayabilecegi bir duruma getirecek eylemler yapilmasi gerekiyor.

M5: “Okulda temel saglik onlemleri alyoruz. Ogretmen arkadaslar hizmet ici
egitimlere gidiyor. Ogrencilere seminerler verdiriyoruz. Bu alanda bilgili
ogretmenlerimiz var. Onlar okul i¢inde egitimler veriyorlar.”

M7: “Ilkyardim hakkinda bilgilendirme yapiyoruz. Onlem almak igin bir ramak kala
kutusu olusturduk.”

M7: “Ilk yardim miidahalesi yapmamaya calistyoruz ¢iinkii sonugta profesyonel
degiliz. Okulumuzda atolyelerde kiigiik kazalar oluyor bunlar icin ilk yardim
dolabimiz var. Anlik durumlarda sikinti yastyorum. Burada devamli duracak bir
saglik memuru olsa giizel olur.”

M8: “Okulumuzda uyulmast gereken saglik ve hijyen kurallari igin alan
ogretmenlerine egitimler aldirtyoruz. Ogretmenleri bilinglendirmeye ¢alisiyoruz. Bu
konuda yapumasi gerekenleri yapryoruz ve saglanmasi gereken ortamlari
olusturmaya ¢aligiyoruz.”

MO: “Saglik énlemleri i¢in bilgilendirme konferanslar: diizenliyoruz. Okulda saglk
sorunu oldugunda ¢ok bir sey yapmiyoruz, 112°yi artyoruz.”

Staj Islemleri

>

M1: “Staj yapan égrencilerin sigortalarimin yatirilmaswmi saglamak gérevimiz.’

M3: “Yaklagik 15 kurumlia protokol imzaladik. Béylece staj ile 6grencinin ¢aga
uygun ve sektor ihtiyacina yonelik yetismesini saglamis oluyoruz.”

M3: “Staj islemleri igin bir teknik miidiir yardimcimizi yetkilendiriyoruz. Miidiir
yardimcisi 6grencilere koordinator ogretmen atamast yapiyor.

M7: “dlan ve atolye sefleri ile birlikte ¢alisarak yapilmas: gerekenleri yapmaya
calisiyorum. Ogrencilere staja gitmeden once is sagligi ve giivenligi egitimleri
veriyoruz.”’

M10: “Staj islemlerinde ¢ok kotii bir sistem var. Bizi mahvediyor. Cok stkinti
yasiyoruz.”

M10: “Sigorta kanununu ya da staj kanunlarim ¢ok iyi biliyorum ¢iinkii ¢ok sikinti
oluyor. Ceza yiyoruz. Bilmek zorundayiz. *

Toplant1 Yonetimi

M3:““ Toplanti yaptiktan sonra degerlendirmek igin tekrar toplaniyoruz. Eksik ve
yanls oldugumuzu tespit ettigimiz yerleri degerlendiriyoruz. Belli zamandan sonra
deneyimli oluyoruz. Oncelikle yénetici arkadaslar ile toplanarak giindem maddelerini
belirliyoruz..”

M7: “Toplant: giindem maddelerini énceden belleyip, paylasiyoruz. Ilave giindem
maddesi olusturmak isteyen var mi diye soruyoruz. Bunu tartistyoruz. Problem
yasamiyorum.”’

M8: “Toplantilarda beklenmedik sorular ile karsilagabiliyoruz. Hazirlikl olamaya
calistyoruz. Kriz yonetimi 6nemli oluyor. Deneyimli bir yonetici oldugum i¢in sorun
yasamiyorum.”’

M9: “Toplanti igin planlama yapiyoruz. Tecriibe sebebiyle sorun yasamiyorum.”
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Teknik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

Yabancil Dil

M1: “Meslek lisesi mudird icin en az C diizeyinde dil puaninin olmast gerekiyor.
Uluslararasi projelere katilmak istiyoruz ama dil hep engel oluyor. Katildigim
projede oldu ama yanimda dil bilen birine ihtiya¢ duyuyorum. *

M10: “Benim yabanci dilim var. Bunun avantajini yasiyorum. Gerektigi durumda
anlamak ya da ifade etmek liderlik pozisyonunuzda da etkili bir gorinti ciziyor.
Kesinlikle ¢cok nemli.”

M2: “Ben yabaci dil alaninda egitim almaya ¢ok ihtiya¢ duyuyorum. Dil bilen biri
sana eglik ediyor. Oysa birebir iletisim kurabilsem ¢ok daha giizel olur.

M3: “Yabaci dil ¢ok biiyiik sikinti bizim i¢in. Miidiiriin de bir él¢iide sahip olmasi
gereken yeterlik alani.”

M4: “Dil yeterliligim orta seviyede var ama iletisim kurmak i¢in kullanabiliyorum.
Ancak teknik ingilizce ve yonetim ile ilgili iglerde ¢ok yetersiz. Projelerde yabanci dil
ogretmenlerinden yardim altyoruz. Stkinti yasiyoruz. Okulu ve iilkemizi tanitmak zor
oluyor. Cok ihtiya¢ duyuyorum. Yuizde yiz diyebilirim. «

MS: “Yabaci diliniz biraz olmali. Avrupa birligi projeleri vb. igler oluyor. Simdi
herkesin pasaportu var. Erasmus projelerimiz, robotik kodlama projemiz var. Bu
projeler uluslararast olunca iletigim i¢in ihtiya¢ duyuyoruz.”

Meé: “Yurt disina ¢rkigimizda, ya da proje ¢calismalarinda ihtiyag duyuyorum.
Ogretmenlerden destek alyyorum.”

MT: “Projelerde yabanct dil becerimiz yetersiz oldugu icin ¢ok sikinti yasiyoruz ve
bence bu ¢ok ciddi bir sorun. Gergekten ¢ok ihtiva¢ duyuyoruz.”

MB8: “Yabanci dil egitimi mutlaka alinmali hatta bu tiir kurumlarin basina gelen
yoneticiye de yabanct dil sarti konulmali. Kesinlikle ¢ok ihtiya¢ duyuyorum. Biz
turizm alamindayiz, bu nedenle de ¢ok ihtiya¢ duyuyoruz. *

M9: “Yabanci dil ihtiyact ¢cok duyuyoruz. Miidiiriin mutlaka yabanct dili olmali. Cok
biiyiik ihtiya¢. Yurtdisina gittigimizde sorarak 6grenmek zorunda kalyyoruz. Arada
terciiman oldugunda ti¢tincii sahis gibi kaliyoruz. *

Zaman Yonetimi

M3: “Bir¢cok alan var. Tiim alan seflerini belli iglerde yetkilendiriyorum. Boylece
isler daha saghkli ve hizli ilerliyor.”

M3: “Zaman yénetimi ¢ok nemli. Ben siirekli yapilacak isleri saatiyle yazryorum.”

M3: “Iletisim zaman yonetiminde onemli oluyor. Islerin ilerleyisini ¢evre ile iletisim
kurarak daha iyi diizenleyebiliyorsunuz *

M3: “Isleri oncelik sirasina koyuyorum.”

M4: “Tiim isleri elektronik ortamda yapryoruz. Yapmazsak ceza yiyoruz. Zaman
yonetimi olarak ta etkili oldugunu diigtiniiyorum.”

M4:” Teknoloji kullaniminin zaman yonetimine ¢ok pozitif etkisi oldugunu
diigtiniiyorum. Hem isler ¢ok hizli ilerliyor hem de daha hizli yapabiliyoruz.”

MS: “Higbir okul suanda 8-5 ¢alisilarak yonetilecek durumda degil bence. Cok fazla
is yiikii var. Burada oturup aksama kadar kdgut iistiinde tiim isleri bitirebilirsiniz ama
idarecilik bu degil. Bahgede, koridorda, 6grenci ile iletisim halinde yapilmasi
gerekiyor. Anlik islerde ¢ok ¢ikiyor. Bugiin 3 de toplanti var mesela, diin yoktu boyle
bir sey.”

s

M6: “Cok sikinti yasiyorum. Cok sorumlulugumuz var. Yetki paylasimi yapryorum.’

M7: “Yetkileri paylasiyorum. Bu sekilde ¢ozmeye ¢calisiyorum.”

MO: “Planli programli olmak zorundayiz. Cok fazla sorumluluk alam var. *

M10: “Kesinlikle ¢cok sikinti. Isleri 6nceliklerine gore siraliyoruz. Zaman problem
oluyor.”

119



Tablo 4.7°de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart mudirlerinin  yonetsel
iliskilerinde ve okul ortaminda ihtiya¢c duyduklar1 yeterlik tiirlerine iliskin teknik yeterlik
alanlar1 ile ilgili mudur gorislerine yer verilmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari
miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik alanlarina ilisgkin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde teknik yeterlik alanlari olarak; aday oOgretmenleri degerlendirme ve
stirecte rehberligini yapma, diger paydaslar ile igbirligi ve iyi iliskiler kurabilme, kurumun
denetimini yapma, disiplini saglama ve yonetme, fiziki alanlar1 en uygun sekilde tasarlama,
doner sermayeyi yonetme, biitge islerini yapma, gozlemleme, giivenli§i saglama, insan
kaynaklar1 yonetimi yapabilme, hukuk bilgisi, is saghgi ve giivenligi islemlerini yapma,
liderlik becerisi, 0z degerlendirme islemlerine rehberlik yapma, personel ve 6grenci iglerini
yapma, planlama becerisi, devamsizlik sorunlarini ¢ozme, proje ¢aligmalarini yonetme, zaman
yonetimi becerisi, saglik onlemlerini alma ve yabanci dil becerisinin olmasi gerektigi ve
mutlaka gelistirilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

Okul muddarleri mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6gretmen degisiminin ¢ok
stk olmadigmi, okullardaki kadronun g¢ok degismedigini belirtmektedir. Bununla birlikte
genellikle aday ogretmen degerlendirmesi hi¢ yapmadiklarmi ya da yillardir boyle bir
degerlendirme yapmak durumunda kalmadiklarini belirtmektedirler. Bu konuda belirlenen
degerlendirme siireci ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirildikleri ve bunun haricinde bir
yeterlikleri olmadigi sonucuna varilmaktadir.

Midiirlerin okul yonetiminin diger paydaslar ile birlikte yiiriitiilmesinin éneminin ve
bunun i¢in yeterliklerinin yiiksek olmasi gerekliliginin bilincinde olduklar1 gorilmektedir.
Mdddrlerin - goriisleri  degerlendirildiginde mesleki egitimde isletmeler, aile ve okul
paylagimlar1 ile Ogrencinin egitiminin planlanmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.
Mudurler isletmeler ile iletisim kurarken sorun yasanmadigini ancak veliler ile iletisim
kurarken ciddi sorunlar yasadiklarini ve bu konuda yasanan problemleri ¢dzmekte
zorlandiklarini dile getirmektedirler.

Gorlismelerde miidiirler denetim yaparken mevzuat geregi yapilmasi gereken is ve
islemleri yaptiklarmi dile getirmektedir. Midurler denetim islerinde mevzuati iyi bilmenin,
iletisim yontemlerini iyi kullanabilmenin énemli oldugunu ancak yapilan denetim iglerinin
etkili ve ¢oziim odakl oldugunu disiinmediklerini dile getirmektedirler. Mudurler

denetlemekten sorumlu olduklar1 pek ¢ok alan oldugunu ve bunlarin hepsi hakkinda
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yeterliklerinin olmasinin miimkiin olmadigin1 belirtmektedirler. Bu nedenle nitelikli denetim
yapmakta zorlandiklar1 sonucuna varilmaktadir.

Kurum iginde calisanlar arasinda ve oOgrenciler icin destek olma faaliyetleri
diizenlemenin de yonetim faaliyetlerinde 6nemli oldugu goriilmektedir. Midirler bu konuda
da gesitli calismalar yapmaya 6zen gosterdiklerini, farkli 6grenciler igin destek egitimler ve
egitim alanlar1 olusturduklarini, calisanlar i¢in destek olmanin gerektirdigi durumlarda
calismalar yaptiklarini, bu konuda yeterliklere sahip olmanin kurumda insan iliskilerini de
destekledigi i¢in 6nemli oldugunu belirttikleri gérilmektedir.

Muddrlerin en ¢ok sorun yasadiklar1 ve yetersiz hissettikleri durumlardan birinin
devamsizlik problemi oldugu goriilmektedir. Miidiirler egitim-6gretimin hedeflerine ulagmasi
icin 6grenci devamliligini saglamanin énemli oldugunu, her gun velilerin bilgilendirildigini,
devamsizlig1 az olan 6grencileri ddiillendirdiklerini dile getirmektedirler. Ancak alinan tiim
onlemlere ragmen devamsizligin halen zorlandiklar1 ciddi bir problem oldugu sonucuna
varilmaktadir.

Mesleki egitimin iiretime yonelik okullar olarak yonetilmesi gerekmektedir. Bu
durumda okullarda doner sermaye isletmeleri olusturulmaktadir. Ancak miidiirler artik doner
sermaye isletmelerinin olusturulmadigini  belirtmektedirler. Mudurler okullarin  ¢agin
gerisinde kalan bir teknolojiye sahip oldugunu ve doéner sermaye isletmenin ayri uzmanlik
alaninda yeterlige sahip olunmasini gerektirdigini dile getirmektedirler. Mudurlere gore déner
sermaye isletmek ve okul midirliigli yapmak birbirinden farkli yeterlik alanlar1 gerektiren
gorevlerdir.

Okulda disiplini saglamak ve disiplin islerini yirtitmek yonetimin dnemli ve yeterlik
isteyen islemlerinden biri oldugu goriilmektedir. Mudirler disiplini saglamak igin mevzuati
uyguladiklarini ve uyaric1 dil ve destekleyici dil davranislarim1 dogru ve sik kullanmaya
calistiklarini, velileri bilgilendirdiklerini dile getirmektedir. Ancak miidiirlere gore yapilan
disiplin ¢alismalar1 disiplini saglamak icin yetersiz kalmaktadir. Midiirler 6diil ve ceza
islemlerinin etkili ve amaca uygun uygulanamadigini diisiindiiklerini dile getirmektedirler.

Miidiirler 6gretmenlerin ve personelin maas, ek ders 6demesinin yapilmasini ve sosyal
glvenlik kurumu sistemine sigortalarinin yatirilmasini saglamak, okulun ihtiyaglar1 i¢in biitce
ayirmak gibi pek ¢ok konu ile ilgilenmek zorunda olduklarini belirtmektedirler. Okuldaki
biit¢e isleri miidiirlerin en ¢cok problem yasadiklar1 ve en riskli gordiikleri islerden biri oldugu

goriilmektedir. Midiirler biit¢e islerinin ¢ok ciddi bir yeterlik alan1 oldugunu, artik bu isin
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ciddi bir riske doniistiigiini, cezalarin ¢ok agir oldugunu dile getirmektedirler. Mesleki
egitimde biitce islerini yonetmek i¢in yonetim bilimi, igletme, iktisat, ekonomi alanlarinda
sertifikali ve sertifikasiz egitimlerin verilmesi gerektigini belirtilmekte ve kendilerini yeterli
gormedikleri sonucuna varilmaktadir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmm siniflar ile birlikte atdlyelerinde
bulundugu okullar olmasi sebebiyle fiziki alanlarmin planlanarak olusturulmasi
gerekmektedir. Midiirler bu konuda {ist kurumlardan veya bu planlamay1 yapabilecegi isin
uzmant kisilerden yardim alarak yaptiklarmi belirmektedir. Miidiirlerin  goriisleri
degerlendirildiginde fiziki alanlar1 planlarken zorlandiklar1 ve yetersiz hissettikleri, planlanan
egitim alanlarmin olusturulmasinda biitce ile ilgili problem yasadiklari, daha profesyonel
insanlar ile ¢calismaya ihtiya¢ duyduklari sonucuna varilmaktadir.

Gorlismelerde midiirler okul iginde gozlem yapmanin da Onemli bir yeterlik alani
oldugunu ifade etmektedirler. Iyi gdzlem yapabilmenin ve bununla birlikte iyi iletisim
kurabilmenin 6nemli oldugunu ancak is yiikii fazlaligi sebebiyle nitelikli gozlem
yapamadiklarin1 belirttikleri gorulmektedir. Miidiirlerin goriislerine gére gézlem yapmanin
kurumda insan iligkilerine ve karar almaya da pozitif etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir.
Miidiirlere gore gozlem, iletisim ile birlikte motive edici olmaktadir. Bununla birlikte gozlem,
onlem almak ve diizeni takip etmek icin de olmasi gereken bir yeterlik alam1 oldugu
gorulmektedir.

Muiddrler okulda giivenligin bir ekip isi oldugunu ve guvenlik igin iyi g6zlem yapmak
gerektigini belirtmektedirler. Midirlerin giivenligi saglamak i¢in kamera sistemi kurmak,
guvenlik gorevlisi gorevlendirmek, ihtiyag duyduklarinda giivenlik giiglerinden yardim
istemek gibi yontemlere basvurduklari goriilmektedir. Ancak bu konuda ¢esitli dnlemler
alsalar da yeterlik gerektiren bir alan oldugunu diisiindiikleri sonucuna varilmaktadir.

Miidiirlerin gortislerine gore hukuk bilgisinin ¢ok ihtiyag duyulan ve kendilerini
yetersiz hissettikleri bir alan oldugu goriilmektedir. Mddrler bu konuda sorun yasadiklarini
ve ¢evrelerinde bu konuda yeterligi yiiksek kisilerden destek almaya ihtiya¢ duyduklarmi dile
getirmektedirler. Mudiirler sadece yonetmelik bilmenin yeterli olmadigini, fakli durumlar ve
hukuki siiregler ile karsilastiklarinda ne yapmalar1 gerektigini bilmediklerini ifade etmektedir.
Hukuk alaninda egitim almis olan miidiirler ise bu konuda ¢ok fayda sagladiklarini ve hukuk

egitiminin alinmas1 gerektigini dile getirmektedirler.
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Mudurler insan kaynaklar1 yonetimi yeterligine yonetim islerinde ¢ok ihtiyag
duyulduklarin1 ifade etmektedirler. Bu konuda bilgisi ve egitimi olan muddrlerin tim
yoneticilerin insan kaynaklar1 yonetimi yeterliginin olmasi ve gelistirilmesi gerektigini
belirttigi goriilmiistiir.

Midiirler is saghig: ve giivenligi islemlerini ayr1 bir is yiikii ve uzmanlik alani olarak
gormektedir. Okulda is saglig1 ve giivenligi islemleri i¢cin uzman kisilerden yardim aldiklarini
ve kendilerini yetersiz gordiiklerini, kendileri i¢in tehlikeli bir sorumluluk oldugunu, ancak
yonetmeligin gereklerini yerine getirmeye calistiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Miidiirlerin goriislerine goére duruma gore liderlik yapmak, etik davranmak, teknolojik lider
olmak, vizyoner ve gelisime agik olmak, g¢evreyle iletisim halinde olmak, olaylarin igine
kisileri dahil ederek ve paylasarak yonetmeye ¢aligmak 6nemli. Miidiirler liderligin ciddi bir
is oldugunu, bu konuda egitimler almalar1 gerektigini ama sistem i¢inde uygulayabilecekleri
sekilde egitimler verilmesi gerektigini belirtmektedirler. Mudurlere gore yonetimde liderlik
yapmalar1 gerekmektedir ¢iinkii mudurler isi kendileri yapmazsa ¢alisanlarm hi¢ yapmadigini
ifade etmektedirler. Miidiirlerin goriisleri degerlendirildiginde liderligin 6nemli oldugu ancak
mevcut sistem icinde lider olmakta zorlandiklar1 sonucuna varilmaktadir. Mudurler
hiyerarsinin gereklerini yerine getirdikten sonra liderlik yapmaya calistiklarini, bu siiregte
ancak yoOnetici olabildiklerini, liderlik i¢in sistemde de bazi degisikliklerin olmas1 gerektigini
diistindiiklerini belirtmektedirler. Bu gorislere gore liderlik hakkinda yeterlik problemi
yasadiklar1 soylenebilir.

Gorlismelerde miidiirlerin 6z degerlendirme yapmanin yeterlik isteyen ayri bir
uzmanlik alani1 oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Midiirlere goére 6z degerlendirme
calismalarinda hedef koymanimn ve bunlara ulagsmak i¢in somut adimlar tasarlamanin dnemli
oldugu gorulmektedir. Ancak mudurler yetersizlik sebebiyle 6z degerlendirmenin
yapilamadigini diisiinmektedirler. MUdurler 6z degerlendirme ¢alismalarinda yonlendirmek,
kontrol etmek ve geri doniit vermek gibi gérevlerinin oldugunu, denetim gegirdikleri igin 6z
degerlendirme ile ilgili belli yeterliklerinin olmasma ihtiyag duyduklarin1 ancak bunun bir
grup isi oldugunu, ¢alisanlarinda bu konuda yeterliklerinin olmas1 gerektigi bilincinde olmasi
gerektigini belirtmektedirler. Midurlere gore 6z degerlendirme 6gretmenler tarafindan ders
dist yapilan bir yik olarak algilanmaktadir. Bu nedenle &gretmenler tarafindan yapilan
calismalarin ¢ok etkili olmadigimi ve miidiirleri yoran bir i3 oldugunu diisiindiikleri

gorilmiistiir.
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Mudurler galisan personelin ve 6grencilerin kurumsal islerini de yapmaktan sorumlu
olduklarini ve bu konularda da bilgi sahibi olmalar1 gerektigini ifade etmektedirler. Mudurler
personel ve o6grenci igleri ile ilgili is yiikiiniin ¢ok fazla oldugunu ve bu isleri miidiir
yardimcilar1 ve memurlar1 goérevlendirerek yonettiklerini belirtmektedirler. Ancak mudurler
yapilan tiim isleri denetleyerek onaylamak zorunda olduklarini ve bu nedenle yapilan tiim
islemler hakkinda bilgi sahibi olmak zorunda olduklarmn: ifade etmektedirler.

Miidiirlerin goriisler1 degerlendirildiginde yonetim islerinde planlama yapmanin
yeterlik isteyen bir diger alan oldugu goriilmektedir. Miidiirler egitim-6gretim islerinde pek
cok isi planlayarak yiiriitmeye calistiklarii ancak sistemde ¢ok fazla sorumluluklarinin
oldugunu ve sirekli degisimlerin olmasinin planlama yapilmasi ve uygulanmasinda sorun
yasanmasina sebep oldugunu belirttikleri gorilmektedir. Planlama da yetki devri yapmanin ve
plan siirecinde yapilan iglerin denetiminin yapilmasinin planlama yapabilmek igin gerekli
yeterlik alanlar1 oldugu sonucuna varilmaktadir.

Miidiirlere gore giiniimiizde proje c¢alismalarinin planlanmasi, denetimi Ve
gorevlendirmelerin yapilmasi da yeterlik isteyen ayri bir is alanidir. Miidiirlerin goriisleri
degerlendirildiginde yapilan proje ¢alismalarinin ¢ok fazla zaman aldigi, mesleki egitimde
hem mesleki egitim, hem normal egitimin siirdiiriilmeye calisilmasi ile birlikte her iki alanda
yapilan proje c¢alismalarinin maddi sorumluluklar1 ve is yiikiinii artirdig1 sonucuna
vartlmaktadir. Muaddrlerin - egitim igin harcanacak zamanin ¢ogunu, sonucu bile
degerlendirilmeyen projeler ile harcadiklarini, bu konuda yetersizlik ve kargasa yasadiklarini
belirttikleri gérilmektedir.

Goriusmelerde muddrlerin okulda yonetiminden sorumlu olduklar1 ve yeterlik isteyen
bir diger alanm ise rehberlik hizmetleri oldugunu belirttikleri gortilmiistiir. Muddrler bu
calismalarda rehberlik servisi ¢alisanlarini alanin uzmani olarak gordiikleri i¢in onlarla
birlikte c¢alistiklarin1 ve mesleki egitim yOnetiminde olduklar1 icin Ozellikle mesleki
yonlendirme amacli ¢esitli ¢alismalar yapmaya 6zen gosterdiklerini ifade etmektedirler.
Rehberlik hizmetlerinde yeterli yetkilerinin olmadigmi, yonlendirme asamalarinda sistemin
yetersizligi sebebiyle sorunlar yasadiklarmni, mesleki egitimi segen Ogrencilerin bilingsiz
secimlerinin -~ sorun  oldugunu  belirtikleri  goriilmektedir. ~ Miidiirlerin ~ goriisleri
degerlendirildiginde mesleki egitim miidiirlerinin rehberlik mevzuati, yonlendirme sistemi,
okulundaki branslar ve mesleki egitim hakkinda bilgi yeterligi olmas1 gerektigi sonucuna

varilmaktadir.
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Mudurlerin kendilerini yetersiz hissettikleri ve genellikle yardim aldiklarmi ifade
ettikleri bir diger sorumluluk alani ise okuldaki saglik onlemleri oldugu gorilmektedir.
Muidrler atolye egitimlerinde yasanmas1 muhtemel sorunlar i¢in ilkyardim setleri aldiklarma,
okulda saglik Onlemleri i¢in bilinglendirme egitimleri alinmasini sagladiklarini ifade
etmektedir. Ancak anlik sorunlarda bir sey yapamadiklarini, saglik sorunlari i¢cin meslek
liselerinde bir saglik gorevlisinin bulunmasina ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedirler.

Muddrlerin goriislerine gore toplant1 yonetiminin de yeterli olmalar1 gereken bir diger
sorumluluk alani oldugu goriilmektedir. Toplant1 yonetimi yeterliklerini zamanla yasadiklari
deneyimler ile edindiklerini ifade etmektedirler. Midurlerin goriisleri degerlendirildiginde
toplantiy1 bir paylasim araci olarak gordiikleri, toplant1 6ncesi planlama ve degerlendirme
yaptiklar1 ve katilimcilar ile paylasarak toplantiyr yonettikleri sonucuna varilmaktadir.
Miidiirler toplantiy1r planlama, degerlendirme ve toplant: siiresince kriz yonetme yeterliginin
artirilmasi gerekliligini ifade etmektedirler.

Gorlismelerde mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari midirlerinin tamaminin
yabaci dil alaninda kendilerini ¢cok yetersiz gordiiklerini ve yabaci dil becerisine ¢ok ihtiyag
duyduklarmi ifade ettikleri goriilmiistiir. MidUrler projelerde, yonetim isleri ve teknik islerde
yabaci dile ¢ok ihtiyag duyduklarmi belirtmektedirler. Miidiirler mudurlik secimlerinde
yabaci dil sart1 aranmasmin gerekli oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.

Muddrler mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin egitimde sorumluluk alanlarinin
cok fazla olmasi nedeniyle zaman yonetiminde sorun yasadiklarmi ifade etmektedirler.
Miidiirler yapilacak isleri 6ncelik sirasma koyarak ¢ézmeye calistiklarin1 ve mesai saatleri
disinda da calismak zorunda kaldiklarin1 ifade etmektedir. Mdadarlerin  goriisleri
degerlendirildiginde iletisim, planlama, teknolojinin etkin kullanimi ve yetki paylagimi
alanlarinda yeterligin yiiksek olmasinin etkili zaman yonetimi i¢in gerekli ve etkili oldugu
sonucuna varilmaktadir.

Egitim kurumlarinda giincel teknolojilerin etkin kullaniminin saglanmasi, calisan
personelin yetkinligini artiracak firsatlarin yaratilabilmesi ve okul yoneticilerinin teknolojiyi
tanimasi, anlamasi, uygulamalarmni bilmesi teknolojik yeterlikler olarak tanimlanmaktadir.
Mesleki ve teknik ortaggretim kurumunda gorev yapan okul miidiirleri ile teknoljik yeterligin
kavramsal bilgisi paylasilarak yonetimde ihtiya¢ duyduklar1 ve sahip olmalar1 beklenen
teknolojik yeterliklerin neler olmasi gerektigi, bu yeterliklere yonetimin hangi alaninda

ihtiya¢ duyduklar1 ve yeterlik ile ilgili eksik hissettiklerinde neler yaptiklari sorulmustur.

125



Teknolojik yeterlikler ile ilgili fikirleri tespit edilmeye calisilmistir. Okul miidiirlerinin

goriislerine gore mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari miidirlerinin teknolojik yeterlik

alanlar1 Tablo 4.8’de gosterilmektedir.

Tablo 4. 8

Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlar: Mudirlerinin
Teknolojik Yeterlik Alanlar:

Teknolojik Yeterlikler

Yeterlikler

Miidiir Goriisleri

E-sistem

M1: “Giiniimiizde bir bilgisayar ve yazicu ile tiim islerimiz yapilabilmekte, cep.
telefonu ile haberlesme ve internet baglantist ile bir¢ok isimiz goriilmektedir. Internet
olmadigi zaman yonetimsel igler durma noktasina gelmektedir.”

M1: “Okul miidiirleri géreve baslamadan dnce staj egitimi gibi bir egitime alinarak
teknoloji kullanimi haklkinda yeterlikleri artirilmalidir.”

M2: “Yonetimde odamda bilgisayar ve yazici yeterli benim igin. Bilgisayarda E-okul,
DYS, (dokliman yonetim sistemi), EBA gibi programlari kullanarak yonetimsel is ve
islemleri yonetiyoruz. E-okul da 6grenci isleri, DYS ile de egitim kurumlari ve iist
kurumlar ile yasal iglemleri yonetiyoruz.”

M4: “Teknolojive bagh degisimler var. Bunlara uyum saglamak zorundayiz.
Bakanligimiz bu konuda her yil yeni bir geligsim saglyor. Pek ¢ok isimizi artik
elektronik ortamda saglyoruz. Elektronik sistemlerde isleri takip edemeyen miidiir
kalmadi bence. Zaman yénetiminde etkili oldugunu diisiiniiyorum.”

Elektronik Sistemleri
Kullanma

M3: “Mevzuatta degisiklik oldugunda bize gonderiyorlar. Bilgiye ulasmak eskisi
kadar zor degil. Sosyal medya ve internet kullaniminin iyi olmasi gerekiyor. Artik
internette formlardan bir soru sordugunuzda cevap alyyorsunuz. Ya da formlar
okudugunuzda bilgileniyorsunuz. Céziim iiretmek kolaylasiyor. Paylasim kolay
oluyor. Meslek lisesi miidiirlerinin teknoloji kokenli bir alandan gelmesi ¢ok onemli”

M4: “Teknolojik sistemleri kullanmak zorundayiz. Ancak bunlarin kullanimin
paydagslarimizin da iyi bilmesi gerekiyor. Yani veliye de bu sistemler iizerinden
bilgilendirme yapryoruz. Onlarda buralardan erisim saglayabilmeli”

M5: “Yoneticiler ¢ok iyi bilgisayar bilmeli. Bilmeden iyi yénetici olamazsiniz ve
isiniz ¢ok uzar.”

M6: “Suanda égrenciler ile aym teknolojik seviyede degilim ama yénetim iglerini
yapacak kadar yeterli oldugumu diisiiniiyorum.”

B

M7: “Teknolojiyi stkinti yasamadan kullantyorum. Kullanmak zorundayim.’

M8: “Teknolojik sistemlerin kullamiminda sikinti yasaniyor. Egitim verilmekle
birlikte uygulamada da mutlaka destek verilmeli. Bence bunun icin destek merkezi
olusturulmali.”

MO: “Teknoloji birazda ilgi ile alakali. Ilgili olan kisiler bu konuda daha bilgili
oluyor. Ama egitim alip mutlaka bilmesi gerekiyor.”

M10: “Teknolojiye kisisel merakim var ve bilisim alani mezunuyum. Yeterligim var.
Sorun yasamiyorum.”
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Tablo 4.8

Okul Mudarlerinin Gériislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlart Miidiirlerinin
Teknolojik Yeterlik Alanlar: (Devami)

Teknolojik Yeterlikler

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M2: “Bence deneyim ¢ok énemli. Deneyim ile birlikte ¢agin teknoloji ve iletisim
becerisine de sahipseniz gerc¢ekten giizel olur.”

M3: “Cagin teknoloji kullanimini her miidiir takip etmek zorunda. Ya da bir sekilde
haberdar edilmeli. Okuldaki alanlar hakkinda ne gibi yenilikler var ve bunlar okula
nasil kazandirdmali, 6gretenin bu konuda ihtiyaglari ne bunlart iyi analiz
edebilmeli.”

M4: “Bu sistemler hakkinda haberdar olup alan 6gretmenlerini haberdar etmek
zorundayiz. Yapilan pek ¢ok ¢alisma var.”

M5: “Bir lider yeterligi olmadigi alanda okulunu gotiiremez. Yani yabaci diliniz
yoksa proje yapmaktan korkarsimz. Gelisen teknolojileri takip etmeliler. Teknoloji ile
ilgili yeterlik yoksa bu alanda proje yapmazsiniz ¢iinkii yetersizliginiz ortaya
¢tkacaktir. Giiniimiizde bir meslek lisesi lideri bu alanlarda bir fikir sahibi olmak
zorunda. *

M6: “Her seyi bilemeyiz. Konu hakkinda bilgi edinip gerekli alan 6gretmenleri

bilgilendiriyorum. Okulumdaki her alan iyi bilemem. Yani bence endiistri 4.0 ne
Endustriyel 4.0 bilmeliyim ama bu alandaki yapilanlarin nasu yapildigini 6grenemem. Okuldaki
Uygulamalari alanlarina gére miidiirler gruplanarak egitimlere alinabilir.

M7: “Ogretmenler is basi egitimine alintyor. Kendilerini giincellemelerini sagliyoruz.
Birebir gérerek kullanarak 6greniyorlar.”

M7: “Bizde isletmeler ile ighirligi yaparken dgreniyoruz, goriiyoruz. Zaten haberdar
olmamiz gerekiyor ama hepsine hdkim olamayiz.”

M7: “Bu teknolojilere sahip olmak konusunda sikinti yasiyoruz. Okula temini zor
oluyor. Maddi sartlar buna el vermiyor.”

M8: “Her seyi takip edemeyiz. Bu konuda devamli bilinglendirme egitimleri almamiz
gerekiyor. “

MO: “Sektor ile ighirligi kurarak bu eksikligi gidermeye ¢alisiyorum. Orada yapilan
uygulanan islemleri incelerim ve okula bu teknolojiyi getirebilir miyiz ya da bu
teknolojiye nasil ulasabiliriz bunu degerlendiriyorum.”

M10: “Her alam bilemeyiz. Uzmanlik diye bir sey var. Uzman olamam ama danisip,
yvonlendirilebilecegim yerler olmali. Yani fikrimiz olmali. Bizim her alanda bilgimiz
ya da yeterligimiz olamaz zaten. Bu alanlarin hepsi ayri uzmanlik istiyor.”
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Tablo 4.8 'de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart muddrlerinin yonetsel
iliskilerinde ve okul ortaminda ihtiya¢c duyduklar: yeterlik tiirlerine iliskin teknolojik yeterlik
alanlar1 ile ilgili mudur gorislerine yer verilmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari
mudurlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik alanlarma iliskin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde teknolojik yeterlik alanlar1 olarak, elektronik sistemleri cevrimici
kullanabilmenin, internet lzerinden kurum islerini yonetebilmenin, yeni gelisen teknolojiler
ve meslek alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olmanin, yeni gelisen mesleki alanlarin teknolojileri
hakkinda bilgi sahibi olmanim, teknolojileri kullanmak ve gerekli teknolojik ekipmanlari
okula saglama becerilerine sahip olmanin ve bu becerilerin mutlaka gelistirilmesi
gerekliliginin ¢ok dnemli oldugu goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

Gilinlimiizde egitim sisteminde yonetimsel isler elektronik sistemler ile online
yapilmaktadir. Midiirlerin goriislerine gore E-okul, DYS, (dokiiman ydnetim sistemi), EBA
gibi programlar1 kullanarak yonetimsel is ve islemler yonetilmekte ve internet olmadigi
zaman yonetimsel isler durma noktasma gelmektedir. Elektronik sistemler ile islerin
yapilmas1 bir zorunluluk haline geldigi i¢in teknolojiyi kullanabilme yeterligi zorunlu ve
hayati bir yeterlik alan1 olarak gortlmektedir. Teknoloji kullanabilme yeterliginin
artirilmasinin ve teknoloji kullanima ile ilgili sorun yasandiginda danisabilecekleri bir birimin
olmasmnin miidiirler ig¢in gok dnemli oldugu belirtilmektedir.

Miidiirler teknoloji ile islerin daha kisa zamanda yapildigin1 ve bilgi paylasimi i¢in
teknolojinin ¢ok faydali ve hizli bir ¢6ziim yontemi oldugunu belirtmektedir. Ancak egitim
sisteminde iglerin nitelikli yapilabilmesi icin sadece miidiirlerin teknoloji kullanma
yeterliginin yiiksek olmasinin yeterli olmadigi, sistemi kullanan tiim paydaslarin
yeterliklerinin artirilmasiyla etkin kullanimmn miimkiin olacagini belirttikleri goriilmiistiir.
Miidiirlere gore biitiin isleri elektronik sistemler Uzerinden yaptiklar1 igin teknolojiyi
kullanmalarinin bir zorunluluk oldugu goriilmektedir. Mudurler igin teknoloji kullanma
yeterliliginin kazanilmasmin ve gelistirilmesinin de hayati bir zorunluluk oldugu sonucuna
varilmaktadir.

Mesleki egitimde cagin teknoloji kullanimimni her midiirlin takip etmek zorunda
oldugu diistiniilmektedir. Sektoriin ihtiyaci olan calisan1 yetistirmesi gereken mesleki egitim

yoneticilerinin sistemler hakkinda bilgi edinip, alan dgretmenlerini haberdar etmek zorunda
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oldugu miidiirler tarafindan belirtilmektedir. Miidiirler teknolojik geligimler hakkinda sektor
ile igbirligi kurarak deneyim ve bilgi kazandiklarini ifade etmektedirler. Ancak ekonomik
yetersizlik sebebiyle okullara yeni teknolojik ekipmanlar1 getirmek konusunda sikinti
yasadiklar1 sonucuna varilmaktadir.

Midiirler ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde
dokiiman incelemesi ile belirlenmemis ancak miidiirlerin dile getirdigi yeterlik alanlar1 oldugu
goriilmiistiir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin goriisleri ile belirlenen
yeterlik alanlar1 onlarin kisisel goriisleri oldugu i¢in ayr1 bir tablo olarak sunulmustur. Okul
miidiirlerinin  gorlslerine goére mesleki egitim midiirlerinin dokiiman incelemesi ile

belirlenemeyen yeterlik alanlar1 Tablo 4.9°da gosterilmektedir.

Tablo 4.9

Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarr MUdurlerinin
Dokiiman Incelemesi ile Belirlenemeyen Yeterlik Alanlar

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M2: “Meslek lisesi miidiirlerinin meslek bransindan ve liyakat ile gelmesi lazim.
Mesela beden egitimi gretmeni otelcilikte miidiir. Basarili olma ihtimali yok. Okulu,
sistemi, meslegi tanimiyor. *
M2: “Yénetici mutlaka alt kademelerden baslayarak yonetici olarak yetigmelidir.
Oysa yéneticiyi yetistiren Ortadogu Amme Idaresi gibi okullarin olusmas: gerekiyor.
Daha sonra mutlaka en alt kademeden baslayp isin mutfaginda adim adim deneyim
kazandirmak gerekir.”
M2: “Mutlaka yonetim bilimi, isletme, iktisat, ekonomi alanlarinda sertifikali ve
sertifikasiz egitimler verilmeli. Biitce hazirlama, miifredat hazirlama, yonetimin yillik
Mesleki Egitim planini hazirlama yeteneklerini kazanmis olmal. *

Deneyimi M2: “Miidiirliik seviyesi icin en az 10 yil bence. Bu ogretmenlik, seflik, miidiir
yardimciligi ve miidiirliik olarak diisiinmeliyiz. Yani 10 yillik 6gretmen miidiir
olmamali bence. Kademelerden ge¢meli. *
M3: “Benim hayatim mesleki egitimde gecti. Meslek lisesi mezunuyum. Piyasada
calistim. Meslek lisesinde uzun yillar 6gretmenlik yaptim. Atélyelerde ¢alismayi,
ihtiyaglary, alinmasi gereken énlemleri yasamis olmasi gerekiyor gorebilmesi igin
yoksa basarili olamaz. Kesinlikle mesleki egitimden gelmesi gerekiyor. *
M8: “Ben buraya miidiir olmadan énce béyle bir okulun her kademesinde ¢alistim.
Servis sefligi, mutfak sefligi, teknik ve koordinator miidiir yardimciuligi yaptim.
Uygulayici olarak gérev aldigim igin zorlanmryorum. Deneyim ¢ok énemli.”

M3: “Ogretenin ézel ¢cabasin degerlendirmenin 6nemli oldugunu diigiiniiyorum ve
dikkat ediyorum. Ozellikle bazi alanlarda kendilerini ¢ok iyi yetistirmis oluyorlar. Bu
ozelliklere dikkat ediyorum..”

M4: “Performans degerlendirmesi motivasyona direk yansiyor.”

M4: “Mevcut kadro ne ise onunla en iyi performans ile ¢alismaya gayret ediyoruz. ”
M8: “Yonetici liyakata sahipse ve iletisimi kuvvetliyse performansi da olgebiliyor.
Performans degerlendirme formu var ama bence oradaki alanlara tik atmak gercek
performansi géstermez.”’

M10: “Performans degerlendirmesi yok artik kaldirildi. Bu ¢ok sikintily bir siire¢”

Performans Yo6netim
Denetimi
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Tablo 4.9

Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gore Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlart Mudurlerinin
Dokiiman Incelemesi ile Belirlenemeyen Yeterlik Alanlari (Devama)

Yeterlikler Miidiir Goriisleri

M1: “Cezalandirma, édiillendirme islemleri yasal mevzuatlar ¢er¢evesinde
gerceklestirilir.”

M2: “Rutin islerimiz yasal igler oluyor. Yasal takipler, yazilarin sevki, 6gretmen ve
ogrenci ozliik takibi ve ¢evre ile iletisim diyebiliriz.”

M2: “E-okul da égrenci islerini, DYS ile de egitim kurumlart ve iist kurumlar ile
yasal iglemleri yonetiyoruz.

M3: “Yetki paylasiminda kanunlart iyi bilmek ve yetkiyi paylasacagn kisiyi iyi
tanmimak onemli.”

Mevzuat Bilgisi M3: “Kantin denetiminde mevzuat bilgisi gerekiyor. Buna gére islemleri yapiyoruz.

Denetleme yapip uygun sartlart saglamaya ¢alisiyoruz.”

M3: “Disiplin islemlerinde disiplin yonetmeligini uyguluyoruz. Yonetmeligi iyi bilmek
ve disiplin kurulu ¢alismalarin takip etmek énemli.

M3: “Gelir gider iglerini mevzuata uygun olarak yapiyoruz. Bu konuda gelen yazilar
ve mevzuat degisikliklerini takip ediyoruz.

5

M3: “Nakil atama iglemleri de mevzuata uygun yapmaya ¢aligiyoruz.’

M4: “Mevcut yasal diizenleme de yazanlar: yapryoruz.”

M3:” Biz sisteme ders saatlerini giriyoruz sistem belirliyor. ”

M4: ”Okulun kontenjamni belirlerken miidiir yardimcilart alan sefleri toplanarak
belirliyoruz. Ogrencilerin hangi alanlara yerlesmesi gerektigi hakkinda da

‘

toplanarak karar veriyoruz. *

Kontenjan Belirleme

M2: “Gerekli ise planlama islerinde yetki devrini kullanarak yapabilecek miidiir
yardimcisim gorevlendiriyorum. Boylece sistem daha basaril isliyor.”

M3: “Yetki paylasuiminda kanunlart iyi bilmek ve yetkiyi paylasacagin kisiyi iyi
tanmimak énemli. “

M3: “Staj islemleri igin bir teknik miidiir yardimcimizi yetkilendiriyoruz.”

M3: “Proje, yarisma vb. ¢alismalarda takip etmek énemli bu nedenle kendim takip
etmeye calistyorum. Bir miidiir yardimcist da yetkilendiriyorum.”

M4: “Evet miidiiriim yetki ve sorumluluklarim var ama velide, 6gretmende, karsidaki
esnafta benimle ayni durumda bence. Yani sdyle olmamall yonetici sensin sorunlart

Yetkilendirici sen ¢6z yarin ben yénetici olunca ben ¢ézerim anlayisi olmamali.
Liderlik M4: “Paydaslarin yetki devrini iyi yapmak onemli oluyor ki baska seylere zaman
aywrabilelim.”

M6: “Yetki paylasiminda zorlaniyoruz. Kimse yetki almak istemiyor. Buna ekstra bir
sorumluluk olarak bakiyor.”

M6: “Yetki paylasimi yapiyorum. Cok sorumlulugumuz var. Cok sikinti yasyyorum.

MO: “Yeterligi ya da uzmanhgi yok bu nedenle yetki verirken sikinti yasiyoruz. Tiim
yetkileri kendi (izerimizde toplamamalyyiz. “

M10: “Yetki devri yapryorum. Madem adaletsizlik var yardimct olun diyorum. “

M10: “Benim yonetimde ytikiimliigiim yeterligim her alanda olamaz. Ben yetki
devrini ¢ok kullantyorum ve acayip faydasini gériiyorum.”

M2: “Ben burada ayrica 6grenciye bir hedef belirlemek zorundayim. O hedefi de
aileyle ve sektor ile beraber yapmak zorundayiz.”

M3: “Iyi bir vizyon yaratabilmek icin okulun hangi alana hizmet ettigini iyi bilinmeli.

Hedef Koyabilme Hedeflerini iyi belirlemelidir.”

M3: “Oz degerlendirme ¢alismalarinda hedef koymak ve bunlara ulasmak icin somut
adimlar tasarlamak 6nemli. Bu yeterliginizin olmasi gerekiyor.”

M6: “Kaos durumunda o anki kriz yénetimi ile yonetmeye ¢alisryorum.”

Kriz Yonetimi M8: “Toplantilarda beklenmedik sorular ile karsilagabiliyoruz. Hazirlikli olamaya
calistyoruz. Kriz yonetimi 6nemli oluyor.”
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Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik
alanlarina iligkin goriislerini genel olarak degerlendirildiginde, daha 6nce yapilan dokiiman
incelemesi sonucunda elde edilen yeterlik alanlarindan farkli olarak mesleki egitimde daha
once calisarak deneyim edinmenin, kurum i¢inde iyi gézlem yapabilmenin, performansa gore
adaletli denetim yapabilmenin, yeterli mevzuat bilgisinin olmasmin, okulda kontenjanlarin en
iyi sekilde belirlenmesinin, yetkilendirici liderligin ve hedef koyabilme becerisinin sahip
olmalar1 gerektigini dile getirdikleri gériilmektedir.

Miidiirlerin goriislerine gore mesleki egitim veren okullarm yonetiminde mesleki
egitimin i¢inde ¢esitli gorevlerde calisarak deneyim kazanan kisilerin gorev almasi
gerekmektedir. Midiirler kendilerinin c¢esitli birimlerde calistiklarin1 ve kendilerinin de
meslek lisesi mezunu olmasinin ¢ok etkili bir deneyim oldugunu ifade etmektedir.
Miidiirlerin goriislerine gére midlrler mutlaka alt kademelerden baslayarak yonetici olarak
yetismelidir yani on yillik 6gretmen miidiir olmamali ama miidiir en bastan miidiirlik i¢in
yetistirilmelidir.

Miidiirler tiim yonetim islerinde mevzuata ve yasal slireglere bagli isleri yiirtittiiklerini
bu nedenle mevzuat bilgisi yeterliginin 6nemli oldugunu belirtmektedirler. Miidiirlerin
elektronik islemler, yetki paylasimi, denetim ve disiplin isleri, biit¢e islemleri, 6grenci isleri
vb. temel islemleri yasal kurallara gore yaptiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Midiirler okula kayit almacak Ogrenci kontenjanlari ve mesleki egitimi verilecek
alanlarin belirlenmesi i¢in diger idareciler ile toplanarak karar aldigini belirtmektedir. Ancak
kontenjanlarin bakanlik tarafindan belirlenerek gonderildigi ve tist yOnetimlerden gelen
belirlemenin uygulanmasinda problemler yasandigi diisiiniilmektedir. Kontenjanlarin ve
alanlarin belirlenmesinin de belirtilen diger yeterlik alan1 oldugu goriilmektedir.

Mudurlerin yonetim islerinin yogunlugu ve ¢ok fazla sorumluluk almasi sebebiyle
yetki devrini kullanarak yetkilendirici liderlik davranis1 sergiledikleri goriilmektedir.
Mudurlerin gortisleri degerlendirildiginde yetki devri ve yetkilendirici liderlik yeterliklerinin
de iyi diizeyde olmasi gerekliligi sonucuna varilmaktadir.

Miidiirlerin goriisleri degerlendirildiginde hedef koyabilme yeterligi de gerekli ve
olmas1 gereken yeterlik alanlarindan bir tanesi oldugu goriilmektedir. Mesleki egitimde
mudrler sektor ile birlikte aileyi de bilgilendirerek 6grenci i¢in ve kurum igin hedefler

belirleyebilme yeterligine sahip olmasi1 gerekmektedir.
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Mudurlerin kriz yonetimi yeterliginin de olmasi gereken yeterlik alanlarindan biri
oldugunu belirttikleri gortlmektedir. Okulda yasanan beklenmedik durumlarda ve
toplantilarda, alinacak karar ve davranigsal eylemler i¢in bu yeterligin 6nemli oldugunu ifade

ettikleri gorillmiistiir.

4.2. Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumunda Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin
Yetistirilmelerine Yonelik Yeterlikler Cercevesi

Arastirmanin {i¢iincli alt problemi “Mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda goérev
yapan okul miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik yeterlikler gergevesi nasildir?” seklinde
olusturulmustur. Bu alt probleme dayali olarak arastrmada yapilan dokiiman analizi ve
goriismeler cercevesinde mesleki ve teknik egitim kurumu miidiirlerinin sahip olmas1
beklenen yeterlik alanlarinin, 6ngoriilen is alanlarinin ve igeriklerinin belirlenmesinin
ardindan okul miidiirlerine yonelik belirlenen yeterlik alanlarima dayali yeterlikler gergevesi
olusturulmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda hazirlanan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
okul miidiirlerine yonelik hazirlanan yeterlikler cercevesinin yeterlik alanlari; “insancil”,
“kavramsal (karar)”, “teknik”, “teknolojik” olmak {tizere birbiri ile iliskili ve birbirini
tamamlayan 4 yeterlik alani ile bunlar altinda yer alan yeterlik alanlar1 ve bu alanlar ile iliskili
gostergelerden olusmaktadir. S6z konusu yeterlik alanlar1 ve bu alanlar icerisinde yer alan
genel yeterlikler tablolarda yer almaktadir.

Bu bdlumde mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiirleri igin belirlenen insancil
yeterlik alanlar1 ile ilgili yeterlik listesi ve yeterlikler cercevesi alanlar1 Tablo 4.10’da
gosterilmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri icin belirlenen kavramsal
(karar) vyeterlik alanlarma dayali yeterlik listesi ve yeterlikler ¢ergevesi alanlar1 ise Tablo
4.11°de yer almaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiri teknik yeterlik
alanlarma yeterlik listesi ve yeterlikler ¢ercevesi alanlar1t Tablo 4.12°de gosterilmektedir.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri igin belirlenen teknolojik yeterlik alanlarina
dayal yeterlikler gergevesi maddeleri ise Tablo 4.13’te gosterilmektedir.

Insancil yeterlik alanlari okul miidiirlerinin sosyal yam ile ilgili olan, ¢alisanlar
anlama ve giidiileme yeterligi olarak tanimlanmaktadir. Miidiirlerin insancil yeterliklerinin
gelistirilmesine yonelik tasarlanan yeterlikler gercevesi, kazandirilmasi beklenen yeterlik

maddeleri ile birlikte tablolarda sunulmustur.
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Tablo 4.10

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Mudiril Insancil Yeterlik Alanlar: Yeterlikler
Cercevesi

Insancil Yeterlikler Cercevesi

Temel .
eme Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar
Yeterlikler
Adalet 1. Adaletli bir ortam yaratabilme
2. Yetkilerini kullanirken tarafsizligin gerekliligi bilincinde olabilme

Dagitim Adaleti 3. }s gorgnlerln ticret, 6dil gibi kazanimlarmin adil dagitimin

ko saglayabilme

m T g . . .

3 Etkilesim Adaleti 4. Insan iliskilerinde ol}lsan d_uygusal ve sosyal destek ile adalet

< algismin olugmasin saglayabilme
Islem Adaleti 5. Islemlerin adil bir sekilde uygulanmasini saglayabilme
Sosyal Adalet 6. Okula yonelik olumlu tutum gelistirilmesini saglayabilme ve okula
Liderligi baglilig1 arttiracak davranigi sergileyebilme

7. Degerler sistemi yeterliklerine sahip olabilme

Degerler
Sistemi

8. Degerler egitimi ile ilgili yonetmelik yeterliligine sahip olabilme

9. Degisim yonetiminde doniisiimcii liderlik sergileyebilme

10. Degisime kars1 agiktir fikirli olabilme

Degisimi Yonetimi 11. Yenilikgi kulttiri okulda yaratabilme

12.0gretmenleri yenilik yonetimi siirecine etkin sekilde dahil edebilme

13. Yenilikeiligi orgiit vizyonu ve misyonu haline getirebilme

14. Egitimin ve degisimin getirdigi yeni kosullarin yeterligine sahip
olabilme

15. Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakim olabilme

Yeni Kosullara 16. Is alanindaki degisim ve gelismeleri takip edebilme

Hakimiyet
y 17. Mesleki ve teknik egitim programlarmi hizli degisen is
piyasalarmin, ekonomilerin ve toplumlarin taleplerine uygun hale

getirebilme

Degisimi Yonetimi

18. Degisim olgusunun okul yoneticiliginde yaratabilecegi olasi etkileri
Yeni Yonetim Rolleri ~ dngorebilme

19. Okul yoneticiliginin rollindeki degisimi fark edebilme

Etik 20. Is ahlaki kurallarina bagli olabilme

Etik Degerler 21. Evrensel etik ilkeler hakkinda bilgili olabilme

Etik Liderlik 22. Adil, durst ve etik davranabilme
23. Okul yoneticiligiyle ilgili etik degerlere sahip olabilme

Etik

Mesleki Etik 24. Okul yoneticiligi mesleginin etik boyutlar1 hakkinda bilgili olabilme

26. Menfaat temin edecek bir talepte bulunmama bilincinde olabilme

27. Bagkalarinim ihtiyaclarini, duygularini ve yeteneklerini fark
edebilme ve bunlara uygun bi¢imde davranip tepki verebilme

Bireysel Farkhiliklar ~ 28. Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina uygun ortamlar sunabilme

29. Okulda 6grenci yeteneklerine odaklanma, bireysel egitim
politikalarini tasarlayabilme

Farkhhklar:
Yonetme

30. Ozel egitim siniflarinda 6zel egitim dgretmenleri rehberligi ile

Ozel Egitim egitimin yapilmasini saglayabilme ve 6dneminin bilincinde olabilme
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Tablo 4.10

Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Miidiirii Insancil Yeterlik Alanlar: Yeterlikler
Cergevesi (Devami)

Insancil Yeterlikler Cercevesi

Temel .
eme Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar
Yeterlikler
Iletisim 31. Iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti yiiksek olabilme
Hetisim Kuramlari 32. Iletisim kuramlar1 hakkinda bilgili olabilme
£ : 33. Insan iliskileri ve etkili iletisim yeterliginin gelisimini saglayabilme
= Sozlii lletisim - CIGKLT L LCHsTm Y IR geS £y
° 34. Anadilde iletisim kabiliyetini yiikseltebilme
— oo 35. Baskalari tarafindan yazilanlari elestirel olarak inceleyebilme ve
Yazili lletisim - .
degerlendirebilme
- 36. Insan iliskilerinde birey ve grup davranisi iizerine odaklanabilme
8 Insan Hiskileri 37. Calisanlarm gereksinim ve endiselerine duyarli olabilme
=2 38. Is birligi ve organizasyon ile calismay1 saglayabilme
= . - . 39. Karmagik karsilikli iliskileri ve karsilikli bagimliliklari
= Sistem Diigiincesi laml .
= anlamlandirabilme
£ Sosyal Yeterlik 40. Uygun sosyal davraniglar gostererek, baskalariyla etkili iletigim
kurabilme

41. Kisiler ve gruplar arasinda isbirligini, iletisimi ve uzlagmay1
saglayabilme ve gelistirebilme

42. Takim kurma becerilerine sahip olabilme

Isbirligi -
Takim
Calismasi

43. Ekip ruhu anlayistyla egitim ve 6gretim lideri olabilme

44. Ekip ¢alismasini dnemseme ve destekleyici davranis gelistirebilme

45. Calisanlar1 motive eden ortamlar yaratabilme

Motivasyon 46. Motive edici eylemlerde bulunabilme

47. Insanlar1 giidiileme, onlar1 anlama, grup yasantisin1 bilme ve onlarla
etkili bigimde ¢alisma becerisini edinebilme

Gudaleme Teknikleri = =5 fiileme teknikleri hakkinda bilgi sahibi olabilme

49. Gldulemede bilgi ve beceri sahibi olabilme

50. Is gorenleri verimli calismaya giidiileyebilme ve denetleyebilme

51. Beklentileri, tutkulari, ihtiraslari, amaglar1 ve ihtiyaclar1 birbirinden
farkli olan insanlara ig yaptirma becerisine sahip olabilme

Motivasyon

Motive Edici Unsur 52. Orgiitte morali gelistirmek i¢in ¢alisanlar1 giidiileyebilme

53. Motivasyon araglarini etkili kullanabilme

(1-Ekonomik araclar (ikramiye, odl)

2-Psikososyal araglar (takdir edilme, begenilme, deger verilme, fikrinin
sorulmasi)

3-Orgiitsel ve yonetsel araglar )

Yaratma

54. Okul kiiltiirii olusturabilme

55. Okulu gevreye tanitma yontemlerini 6grenebilme

Okul
Kaltura
Yaratma

56. Kltdrel etkinlikler planlayabilme
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Tablo 4.10

Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Miidiirii Insancil Yeterlik Alanlar: Yeterlikler
Cergevesi (Devami)

Insancil Yeterlikler Cercevesi

Temel .
eme Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar
Yeterlikler
57. Calisanlarin derece ve kademe ilerleme is ve iglemlerini
— yurutebilme
) Odul Ceza 58. Odul verilecek personeli belirleyebilme
S & 59. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarabilme, disiplin islemlerini
£ gerektigi gibi uygulayabilme
.f:’ 60. Onceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6lgiitlerine ve
v o kalite standartlarina gore analiz edebilme.
o Performans Yonetim - . .
e 61. Personelin performans yonetimi ve disiplin islerini yiiriitebilme,
- Denetim Isleri . Do g L I
ogrenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitme.
62. Aday 6gretmen performans degerlendirmesini yapabilme
Psikoloji 63. Psikoloji bilgisi edinebilme ve uygulayabilme
Gelisim Psikolojisi 64. Cocul_< gelisim psikolojisi bilgisine sahip olma ve buna gore
_ davranabilme
<) Insan- Ogrenme ; . Y . o . .
E Psikolojisi Egitimi 65. Insan psikolojisi ve 6grenme psikolojisi bilgisine sahip olabilme
K 66. Okulda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile 6zel egitim

Psikolojik Destek hizmetlerini diizenleyebilme

Ortam Ve Sartlart

sunma 67. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesini

saglayabilme, izleyebilme, degerlendirebilme ve sartlari saglayabilme

68. Stres ve belirsizlikle bas edebilme

69. Orgiitsel stres kaynaklarini belirleyebilme. Stresin ydnetimine
iliskin almabilecek bireysel ve orgiitsel onlemleri alabilme

Stres
Yonetimi

Okul miidirlerinin karar verme, kararlarmin siire¢ ve sonuglarini izleyip
degerlendirebilme yeterlikleri karar yeterligi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
orglitii tlim parcalari ile birlikte bir biitlin olarak gorebilme yeterligi kavramsal(karar) yeterligi
olarak tanimlanmaktadir. Yapilan dokiiman incelemesi ve goriismeler sonucunda saptanan
mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiri kavramsal (karar) yeterlik alanlarina dayali

ogretim programi maddeleri Tablo 4.11°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.11

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Midiri Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar

Yeterlikler Cercevesi Maddeleri

Kavramsal (Karar) Yeterlikler Cergevesi

Temm Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar
Yeterlikler
s E 1. Anlasmazliklari, sikayetleri ve ¢atismalari yapici bir bigimde ele
% = alabilme ve ¢ozebilme
*; c
o >? 2. Kisi ve grup gatismalarinda uzlastirict olmanin yolunu bulabilme
L E 3. Ogrenim goren 6grencilerin ders segimi kararlarini mevcut
D On . - . .
03 imkanlara uygun degerlendirebilme
%
g "§ 4. Politikalar, dncelikler, egitimler ve 6zel ilgiler hakkinda bilgi sahibi
a % olabilme ve kararlar alirken bu bilgileri kullanabilme
=
Grup Yonetimi 5. Eg%timde grup sﬁ{eglerini organize edebilme
6. Ekip calismasini dnemseyerek uygulayabilme
L 7. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini alarak okutacaklar1 derslere
Ogretmen - Ders O : < )
Dagilim: iligkin gorevlerin dzflglhmml yapalzl}me _ '
8. Okulda her sinifa bir sinif rehber 6gretmeni gérevlendirme
9. Etkinliklere katilan dgrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak
iizere 0gretmen gorevlendirme
10. Okulda tiretime iligkin is ve iglemleri yiiriitebilecek bir mudir
Personele Gérev yard1mc151.n1 tf:knik miidiir yardimcisi olarak belirleyerek
Atama gorevlendirebilme
11. Okuldaki psikolojik danigmanlardan birini koordinatér olarak
= gorevlendirebilme
:s 12. Harcama yetkilisi olarak yetkin bir miidiir yardimcisi belirleyerek
) gorevlendirebilme
2. 13. Isletmelerde beceri egitimi dersi smavinin gerektigi gibi yapilmasini
saglayabilme
14. Degerler egitimi ¢alismalarmi takip ve koordine edebilecek,
calismalarda, tanitim, bilgilendirme ve rehberlik yapabilecek bir
Proje, Yarigma Vb. Ogretmen gorevlendirebilme
Gérev Dagilimi 15. TUBITAK Projeleri ve AB projeleri sorumlusu gretmenler ile
calisma plan1 hazirlayabilme
16. Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili
komisyonlar1 olusturabilme, bu etkinliklere katilan 6grencilere
danigmanlik ve rehberlik yapabilecek 6gretmen gorevlendirebilme
Rehberlik Gorev 17. Psikolojik danigmanlar arasinda is boliimii yapabilme

Dagilimi
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Tablo 4.1

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Kavramsal (Karar) Yeterlik Alanlar
Yeterlikler Cercevesi Maddeleri (Devami)

Kavramsal (Karar) Yeterlikler Cergevesi

Temel .
. Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar
Yeterlikler
c S
§ g 18. Kararlara kimlerin, ne zaman ve hangi oranda katilmas1 gerekliligini
T = belirleyebilme
X 4
x 1= 19. Okulun fiziki, materyal ve mali kaynaklarini yonetebilme
% E 20. Kaynaklan belirleme, diizenleme, planlama ve uygun sekilde tahsis
X :>C_’ edebilme ve istenilen sonuglara ulasmak i¢in kaynaklarin nasil

kullanilacagmi belirleyebilme

Nakil-
Gegis
islemleri

21,

E-Okul sistemi iizerinden alinan nakil ve gegis basvurularini
degerlendirebilme

22.

Okulun amaglarini belirleme, paylasma, gelistirme ve uygulayabilme
becerisi bilgisi edinebilme, okulda 6grenmeye iliskin misyon
tanimlayabilme

23.

Belirlenen egitim amagclarina ulastiracak adimlart atma vizyonuna
sahip olabilme

Vizyon —
Misyon
Belirleyebilme

24.

Paylasilan/ortak vizyon olusturabilme

25.

Yetkilerini uygun bir sekilde kullanmasi gerektigi bilincini
edinebilme

Yetki Paylasinm

26.

Yetki devrini, uygun araclarla ilgililere duyurabilme

27.

Yetki paylasimi yaparak islerin daha kisa siirede ve daha az stres
altinda yapilmasini saglayabilme

Okul miidiirlerinin somut olarak yaptiklar1 teknik bilgi ve becerilerin tiimii teknik

yeterlikleri olarak tanimlanmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda mesleki
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ve teknik ortadgretim kurumu miidiirii teknik yeterlik alanlarma dayali 6gretim programi

maddeleri Tablo 4.12’de sunulmustur.

Tablo 4.12

Mesleki ve Teknik Ortacgretim Kurumu Mudurl Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler
Cercevesi Maddeleri

Teknik Yeterlikler Cergevesi

Temel

veterlikler Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar

1. Aday 6gretmen performans modiiliine uygun aday 6gretmeni
degerlendirebilme

2. Aday 6gretmeni degerlendirmek i¢in uygun danisman 6gretmen
gorevlendirmesi yapabilme

Aday Ogretmen
Degerlendirme

w

Cevredeki diger kuruluslarla isbirligine aktif olarak katilabilme

4. Mesleki ve teknik egitim alaninda yapilacak ¢alismalarda
sektoriin, ilgili meslek kuruluslarnin ve yerel yonetimlerin
destegini alabilme

o

Mesleki Egitim (Staj) Is yerleri ile is birligi yaparak ileride is yerinde istihdam edilecek

ogrencileri belirleyebilme

6. Cevredeki sektoriin gelisim ve degisimini izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesini saglama ve ilgili birimleri koordine edebilme

E" 7. Ailelerle yakin iligkiler kurmak i¢in firsat ve ortam yaratabilme
;E 8. Toplum ve paydaslarla isbirligi gelistirebilme

—_ . 9.  Okul yénetimine 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve yerel
g Okul- Aile Isbirligi yoneticilerin katilimlar1 ve katkilarini saglayabilme

S 10. Okul yoneticileri tarafindan okul faaliyetlerinin tanitilmasin

saglayarak yapilan calismalar hakkinda 6gretmen, 6grenci, veli
ve gevreyi bilgilendirebilme

11. Cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak

Sektdr - Okul Ogrenci sayilarmin belirlenmesini saglayabilme

12. Egitim i gorenleri i¢in kendilerini gelistirebilme olanaklar1

Isbirligi yaratabilme

13. Okul dist ile iyi iletisim kurabilme ve okul disi kurumlardan
yardim almak i¢in firsat yaratabilme
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Tablo 4.12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler

Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel

Yeterlikler Alt Yeterlikler

Hedef Kazanimlar

14.

I¢ denetim programi kapsaminda denetim ve danismanlik faaliyetleri
gerceklestirebilme. Denetimler sonrasinda hazirlanacak olan
raporlar1 ve bulgulari olusturabilme .

15.

Ozel giivenlik gorevlilerini denetleyebilme

Calisan Denetimi

Okulda kamu zarar1 dosyasi bulunan personelin uyarilarak gerekli
islemleri yapabilme

Denetim

17.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla derslerini
izleyerek rehberlikte bulunabilme

Fiziksel Alan
Denetimi

18.

Giivenli okul projesi eylem plani dogrultusunda denetim yapabilme

Kantin- Servis 19.

Denetimi

Okul kantin ve 6grenci servis araglar1 denetim komisyonu
olusturarak her ay diizenli denetimini yapabilme

20.

Okul yonetimi ile ig birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan
ogrencilere maddi ve manevi destek planlarini hazirlayabilme

Devamsizhik | Destek

21.

Okula devamim 6nemi konusunda 6grenci ve velileri
bilgilendirebilme.

Devamsizligin en aza indirilmesi i¢in rehberlik servisi ile ¢alisarak
6nlem plan1 hazirlayabilme.
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler
Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel

Yeterlikler Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar

22. Disiplin cezas1 almayanlara gerekli 6diillendirme islemlerini
yapabilme

23. Kilik ve kiyafet yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslara, mesai
Kurum Caligan saatlerine uyulmasin saglayabilme

Disiplini 24. Okulun duzen ve disipliniyle ilgili tedbirleri alabilme

25. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarmak i¢in uygun iletisimi
kullanabilme, gerektigi durumlarda disiplin islemi yapilmasini
saglayabilme

Disiplin

26. Okuldaki disiplin olaylarinin en aza indirilmesi i¢in 6nlemler
alabilme

27. Ogrencilere, disiplin cezalarin1 gerektigi gibi uygulayabilme

Ogrenci Disiplini 28. Opgrenci disiplin islemlerini e-okul sistemine isleyebilme

29. Odiil ve disipline iliskin is ve islemleri yiiriitecek onur kurulunu,
6diil ve disiplin kurulunu olusturabilme

30. 3308 sayili ¢iraklik ve mesleki egitim kanununun gerektigi gibi
uygulanmasini saglayabilme

Doéner
Sermaye

31. Ddner sermaye isletmesi ile ilgili bilgileri isleyebilme

32. Maas hesaplamalarinin yapilarak gerekli yerlere bildirilmesini

Calisan Maasg saglayabilme

33. Biitgeleme siirecini anlayabilme, biitgeyi hazirlayabilme ve
onaylama, harcamalar1 denetleyebilme, maliyet etkililik analizi
yapabilme

Egitim Ekonomisi
Bilgisi

34. Okulun gelir kaynaklarini yonetebilme ve gelir kaynagi yaratma
Finans Yonetimi yeterligini edinebilme

35. Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlayabilme

Finans

36. Mesleki ve teknik okullar icin tahsis edilen 6deneklerin, okul
tarafindan nasil talep edilecegi ve kullanilacagi ile ilgili bilgi ve
deneyim edinebilme

Biitce Islemleri 37. Mal, hizmet ve yapim harcamalarini1 modiile islenmesini
saglayabilme

38. Kurumlara génderilen 6denegi "Mali Yonetim Sistemi" (MYS)
lzerinden takip edebilme
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler
Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel

Yeterlikler Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar

Bakim-Onarim 39. Onarim taleplerini inceleyerek tamamlanmasini saglayabilme

40. Okul atolyelerinde ginimiiz teknolojisine uygun arag-geregleri
bulundurmak icin planlama yapabilme

41. Bireylerin karsilastiklar1 sorunlar1 degerlendirebilmesi, 6zgiir
diisiinebilmesi, tartisabilmesi ve arastirabilmesi i¢in gerekli egitim
ortami1 hazirlayabilme

42. Spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye, laboratuvar,
kiitiphane, konferans salonu ve diger uygulama mekanlarmdan
Ogrencilerin yararlanmalari i¢in gerekli tedbirleri alabilme

Derslik - Diizen

43. Derslik, atolye ve laboratuvarlarm birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini saglayabilme

44. Ogzel egitime gereksinim duyan dgrenciler igin uygun dgretim
ortamlar1 hazirlayabilme

Fiziki Alan Dizeni

45, Ogrenci ve galisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki
yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
Okul Alant Kullanimi iyilegtirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglayabilme

(Bahce, Spor Salonu  46. Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye,
vb.) kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurabilme

47. Elektronik ortamda taginir mal yilsonu islemlerini yapabilme

48. Okulun afetlere karsi hazirlikli olmasi amaciyla 6nlemler alabilme

49. Okulun fiziksel ¢cevresinin giivenligini saglayabilme

Guvenlik 50. Okul ¢evresindeki trafik ile ilgili unsurlarin uygun sekilde
diizenlenmesini saglayabilme

51. Saglik ve madde bagimhiligina iliskin giivenlik énlemlerini alabilme

52. Sivil savunmanin 6nemi, kavram ve tedbirleri ile ikaz ve alarm

Afet vb. Egitim isaretleri hakkinda bilgi edinebilme

Guvenlik

53. Siddet, saldir1, zorbalik, istismar, hirsizlik, fiziksel-psikolojik baski,
Birey Giivenligi okul malina zarar verilmesi, ¢etelesme gibi olaylarin yagsanmadig1 bir
kurum olmasi i¢in 6nlem plani olugturabilme

54. Giivenli okul projesi kapsaminda yapilacaklar hakkinda bilgi sahibi

Guvenli Okul Projesi .
olabilme

Guvenlik Gorevlileri ~ 55. Ozel givenlik gérevlilerinin denetimini yapabilme
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler

Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

TemEI Alt Yeterlikler Hedef Kazamimlar
Yeterlikler
- 56. Mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine bagli kurumlarda
"E’ En uygulanan hizmet ici egitim planlarin1 uygulayabilme
N
T ) 57. Ogretmeni hizmet igi egitime yonlendirebilme
58. Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritebilme
Egitim Hukuku 59. Egitimin hukuksal boyutu hakkinda uzmanlik bilgisi edinebilme
60. Egitim is gorenleri hakkinda hukuksal mevzuat konusunda
= uzmanlik bilgisi edinebilme
= 61. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirliit mevzuat degisikliklerini takip
I edebilme
Mevzuat Bilgisi 62. .Teme‘l mevzu:atlar, yap1 ve“siireg:ler hakkmdaubil gile?nebilme
63. Is ve islemleri mevzuata gore yapmalarimi saglayabilme
64. Calismalarin yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yapilmasini
saglayabilme
65. Is gorenlerin gelisim performansini degerlendirebilme.
Odiil ve disiplin uygulamalar1 igin etkili sistemler olusturabilme
66. Insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bicimde
kullanabilme
67. Insan ve madde kaynaklarin1 koordine etmek, karar vermek ve
grup ¢abalarmi yonlendirmek i¢in genel yonetim teorileri
b hakkinda bilgi sahibi olabilme
= 68. Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetimi politikalari ile

kurum politikalar1 arasinda iliski kurabilme ve kurum kiltirini
sekillendirebilme

69.

Is saglhig1 giivenligi bilincine sahip olabilme

70.

Is ekipmanlarmin periyodik kontrollerini yapip, dnlemlerini
alabilme

71.

Saglik ve giivenlik sartlar1 yonetmeliginin uygulayabilme

72.

Ogrenci Kontenjan

Teknik orta 6gretim alanlarina almacak 6grenci kontenjanini,
kurumun dershane, atélye, laboratuvar gibi fiziki kapasite ve
6gretmen durumu ile tilke endiistrisinin ilgili alanda gereksinim
duydugu insan giiciinii dikkate alarak belirleyebilme

73.

Kayit alanlarinin belirlenmesini ve giincellemesini yapabilme

Kontenjan
Belirleme

Ogretmen Norm

74.

Ogretmen ihtiyaclar1 ve fazlaliklari ile tiim 6gretmenlerin ders
yuKlerinin belirleyebilme
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali
Yeterlikler Cercevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel .
eme Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar
Yeterlikler
75. Egitim lideri olabilmek i¢in liderlige iliskin vasiflara sahip
olabilme. Kurumun amag¢ ve hedeflerini tim personele
Liderlik aktarabilme
76. Liderlik stilleri ile okulun performansi arasdaki iliskiyi
gorebilme
77. Okul kiiltiiriiniin kurumsal degisime katkis1 olmasini
Déniisiimcti saglayabilme
Liderlik 78. Kiiltlird arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve
doniistiirmek i¢in doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olabilme
79. Demokratik bir okul kiiltiirii olusturabilme
Etik Lider 80. Okul yoneticiligiyle ilgili etik degerlere sahip olabilme ve etik
ilkelerle tutarli davranis sergileyebilme
81. Okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltiir gevresinde biitiinlesmeyi
X . .
= - N saglayabilme
% Kaltdrel Liderlik 82. Okula dgretmenlerin bagliligini artiracak yeni ve etkileyici
3 eylemler olusturabilme
. 83. Moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun iiyeleri
Moral Lider S . :
i¢in bir davranig ve rol modeli olabilme
Ogretimsel Lider 84. Egmmlq ilgili yeni teknolojileri izleme ve okulda kullanilmasin
saglayabilme
Orgiitsel Lider 85. Qkul’gevresmdekl degls'ﬂ'(hklerl 1zleyeb11me, okulun orgiit ve
yonetim yapisini bu degisimlere uyarlayabilme
Politik Liderlik 86. Okul politika ve programlarimin planlanmasi ve degerlendirilmesi
etkinliklerine okul toplumunun katilimimni saglayabilme
Teknolojik Lider 87. Teknolojik liderlik davraniglarini gosterebilme
Toplumsal Lider 88. Okulun top}umsallasmasma, kabul gérmesine, sayginligina
duyarli olabilme
Vizyoner Liderlik 89. Tu.m’11g1¥11er1n katilimi ile okulun vizyonu ve misyonunu
gelistirebilme
Derece — Terfi 90. Perso_nehn derece ve terfi yiikselmesine iliskin islemleri
‘S yapabilme
§ Ogrenci Nakil 91. Ogrenci nakil islemlerini yapabilme
2 Ogretmen Atama 92. Ogretmen atama islemlerini yapabilme
@ = 93. Atanan personelin islemlerini yapabilme yeterligi edinebilme
— S (Goreve baslatilmas, stajyerlik ve adaylik islemlerinin yapilmasi,
2 Personel Bilgi e N . T A
5 Girisi personel dzliik haklarmin saglanmasi, sicil ve disiplin islerinin
2 irigi N, S W S
e yiiriitiilmesi, saglik, giivenlik ve askerlik islerinin yapilmasi ve
A devami, izleme ve denetimi )
Puantaj Hesaplama 94. Gegici ve siirekli ig¢ilerin puantajlarini hesaplayabilme
Planlama 95. Okul ile ilgili etkili planlama yapabilme
Ders ve Etkinlik T .
g Planlar 96. Ders ve etkinliklerin planlanmasini yapabilme
% Kurul - Komisyon 97. Yil igerisinde yapilan kurul ve komisyon toplantilarimi
= Toplanti Planlar planlayabilme
- Yillik Yonetici
Calisma Plan: 98. Yillik yonetici ¢aligsma planlarini yapabilme
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler
Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel

Yeterlikler Alt Yeterlikler Hedef Kazanimlar

99. Ogrencileri proje caligmalarina katilmalar1 i¢in motive edebilme

100. Endiistri 4.0 doniisiimiiniin egitim siirecindeki etkinligini
Proje Calismalart artirabilme

101. Projeler/is birlikleri meniisii altindaki yayimlanmig olan
faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglayabilme

Festival 102. Festival bilgilerini paylasarak katilimi saglayabilme

Uluslararasi 103. Erasmus projelerine katilim i¢in firsatlar yaratabilme

Proje calismalar

Projeler 104. Uluslararasi projeler hakkinda bilgi sahibi olabilme

Yarismalara 105. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini arttiracak yarismalara katilimi
Katilim saglayabilme

106. Rehberlik hizmetlerini ilgili yonetmelik hukiimleri cercevesinde
yurutebilme

107. Okulda rehberlik hizmetlerinin saghkl sekilde yiiriitiilebilmesi
icin hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlar1 ve uygun ¢alisma

Rehberlik Hizmeti ortamini hazirlayabilme

108. Egitim kurumunun rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili
yillik ¢ergeve planin hazirlanmasini saglayabilme ve
uygulanmasini izleyebilme

109. Ozel egitim gerektiren grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma
egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alabilme

Rehberlik Hizmeti

Ozel Egitim

110. Meslek programlarinda alana gecis, tercih ve yerlestirme

Yonlendirme islemlerini e-kilavuzu'nda belirtilen esaslara gore uygulayabilme

111. Resmi torenleri belirlenen esaslara gore diizenleyebilme

Resmi
Kutlama

112. Okul i¢inde tiim alanlarda gerekli saglik 6nlemlerinin alinmasini
saglayabilme

113. Kantinde, yemekhanede calisanlarin hijyen egitimlerini
almalarini saglayabilme ve ¢alisanlarin hijyen egitimlerini
belgelendirebilme

Saghk Onlemi

114.0gretimi denetleme ve degerlendirme islerini yapabilme

115.Egitim programini koordine edebilme ve 6grenci gelisimini
izleyebilme

Program
Gelistirme
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler
Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cergevesi

Tem.EI Alt Yeterlikler Hedef Kazamimlar
Yeterlikler
116. Stajyer 6grenci devlet katkis1 ddeme iglemlerini yapabilme
117. 'Isletmelerde Mesleki Egitim Uygulamalar1" nda 6grenci
bilgilerini isleyebilme
Deviet Katkist 118. “Ogrencinin Isyeri/Sigorta/Sézlesme Bilgileri” ekranindan
Ogrencilerin ige girig ve isten ¢ikis tarihleri bilgilerini sisteme
isleyebilme
Koordinator 119. Atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan
Ogretmen koordinatdr dgretmen gorevlendirerek, rehberlik edebilme ve
Gorevlendirme denetleyebilme
5 M t 120. 3308 sayili kanun ile mesleki egitimde egitim ortami gercek is
s evzua ortami is birligini kurabilme
i,'; 121. Is piyasasinin gerektirdigi yeni alanlarda egitimlerin sunulmasimni
= saglayabilme
7 Sektor ile lliskiler 122. Mesleki ve teknik egitim veren okullarda kalite kiiltiirtinii

gelistirme ve siirekli iyilestirme ¢aligsmalar1 planlayabilme

123. Is yerleri ile is birligi yaparak is yerinde istihdam edecegi
ogrencileri belirleme calismasi yapabilme

124, Is sektoriiniin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeterlikler hakkinda

Mesleki Teknik bilgi sahibi olabilme, sektordeki degisim ve gelismeleri takip

Yeterlik :
edebilme
125. Sosyal giivenlik kurumu 6demeleri ile ilgili is ve islemleri
SGK yuritebilme

126. Isletmelerin staj faaliyetlerini takip edebilme
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Tablo 4. 12

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirii Teknik Yeterlik Alanlarina Dayali Yeterlikler
Cergevesi Maddeleri (Devami)

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel
Yeterlikler

Alt Yeterlikler

Hedef Kazanimlar

Oz
Degerlendirme

Stratejik Plan
Kalite

127. Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 Kalite Giivencesi YOnergesi
hakkinda bilgi sahibi olabilme

128. Ogretimin kalitesinin artirilmas: siirecini gelistirecek bilgiye ve
deneyime sahip olabilme. Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin
farkina varabilme

129. Oz degerlendirme raporlari ile iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerine iligkin eylem planlarmi degerlendirebilme

Toplanti Amacinin

130. Toplant1 amacinin, konu ve siirecin agik olmasinin éneminin

— Belirlenmesi farkinda olabilme
E 131. Tespit edilen sorunlardan kaynaklanabilecek risklerin daha
< Toplantiy N . . o
= . . saglikli ve detayl1 bir sekilde tartisilmasina ve soruna yonelik daha
> Degerlendirme o oo .
>~ carpici ¢oziim yollar1 bulunmasina imkan saglayabilme
£ Toplantyn 132. Belirlenen amag ve hedefleri gerceklestirmek icin en uygun
= Hazirlama Siireci yollar1 bulabilme ve bu yollar1 en verimli sekilde kullanabilme
g 133. Toplantilar1 katilmali-demokratik bir yonetime gecise zemin
) Toplantiy . y = -
hazirlayan, etkin kararlar alinmasini saglayan, yonetsel bir ara¢
Uygulama .
olarak kullanabilme
)
g= 134. Bilgiye ulagmada ve uluslararasi projelerde yabanci dil becerisine
S0 sahip olabilme
>~
c Kamu Yonetimi 135. Kamu yonetimi hakkinda bilgi sahibi olabilme
§ Orgiitsel Yonetim 136. Orgiitsel yonetim yeterliklerine sahip olabilme
0
> Yonetim Kuramlar: ~ 137. Yonetim kuramlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilme
c E : L L
g = 138. Zamanin etkin yonetilmesini belirleyen faktorler hakkinda bilgi
s S sahibi olabilme
NS

Okul miidiirlerinin teknolojiyi ve egitim teknolojilerini gorevlerinde ve egitim i¢inde

kullanabilme yeterlikleri teknolojik yeterlik olarak tanimlanmaktadir. Arastirmada saptanan

bulgular dogrultusunda mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirii teknolojik yeterlik

alanlarina dayali 6gretim programi maddeleri Tablo 4.13’te sunulmustur.
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Tablo 4. 13

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu Mudirl Teknolojik Yeterlik Alanlarina Dayali
Yeterlikler Cercevesi Maddeleri

Teknik Yeterlikler Cercevesi

Temel

. Alt Yeterlikler Hedef K 1
Yeterlikler t Yeterlikle edef Kazanmimlar

1. Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden saglanan ders igeriklerinin
ogretmen ve dgrenciler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasini
saglayabilme

2. Egitim - 6gretim yil1 ders kitabi ihtiyacinin kitap se¢im modiiliine
isleyebilme

3. Personelin 6zlik moduliinde (e-personel) bilgilerinin eksiksiz ve
dogru girebilme ve gerektiginde bu modiilii aktif kullanabilme

E- Okul, E-Personel 4. E-okul sistemine bilgi girislerini yapabilme ve degisen bilgileri

guncelleyebilme

5. Doner sermaye isletmesine ait kayitlarn giinliik olarak sisteme
girislerini yapabilme

. E-okul sosyal etkinlik modiiliinde, dgrencilerin gerceklestirdikleri
sosyal etkinlikler ile toplum hizmeti ¢aligmalarini kayit altina
alabilme

Elektronik Sistem
(o]

7. Mal, hizmet ve yapim harcamalarinin sisteme isleyebilme

8. "Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)" modiil sistemine kayit

E-Sistem olarak gerekli islemleri yapabilme

9. Gonderilen 6denegin miktarini ve gonderilis amacini "Okul
Uygulamalar1" ve "Mali Yoénetim Sistemi" (MYS) iizerinden takip
edebilme

10. EBA'da hazirlanan “e-igerik hazirlama” modiiliinii kullanabilme ve

EBA kullanilmasi igin tesvik edebilme

11. Endiistri 4.0 déniisiimiiniin egitim siirecindeki etkinligini artirmak
icin bilgi edinebilme

12. Egitim 4.0 ortaminda gorsellestirilmis egitim 6gretim aracglarinin
yogun olarak kullanilmasi i¢in firsat ve ortam yaratabilme

13. Kritik analitik diisiinme, yenilikleri ortaya ¢ikartma (inovasyon),
verimlilik, sorumluluk ve ¢ok kiiltiirlii bilgi paylasimi, kariyer
gelistirme gibi unsurlar hakkinda bilgi ve fikir sahibi olabilme

Endistriyel 4.0

14. Yapay zeka, makineler arasi iletisim, makine otomasyonu ve
internet teknolojilerini kullanarak kendi kendine karar verebilen
akilli makineler hakkinda bilgi edinebilme

15. STEM uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olabilme

STEM

Tablo 4.10, Tablo 4.11, Tablo 4.12, Tablo 4.13 ile mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda gOrev yapan mudirlerin sahip olmasi gereken yeterlik alanlarmma iligkin

yeterlikler cercevesi verilmistir.  Tasarlanan “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu
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Mudurleri Genel Yeterlikleri “ gergevesi ile miidiirlerin yeterlik diizeylerini ve gelistirmeleri
gereken yonlerini belirlemede, mudarlerin atanma sireclerinde, miidiirlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarmin belirlenmesinde ve bu ihtiyaglar1 belirlemeye yonelik faaliyetlerin
planlanmasinda, miidiir performanslarinin degerlendirilmesinde dikkate alinacak referans bir

calisma olma niteligi tasimasi amaglanmistir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde arastirma bulgularindan ¢ikarilan sonuglara yer verilmis,
sonuclarin mesleki ve teknik egitim yOnetimi agisindan Onemine deginilmis ve bu
¢coziimlemeler 1s1¢inda Oneriler gelistirilmistir. Sonuglarin genellenebilirligi ile ilgili olarak
nitel arastirma yontemi ile desenlenen bu arastirma da elde edilen sonuglarin ve gelistirilen
onerilerin Antalya ili merkez ilgeleri ile smirli oldugu goz ardi edilmemelidir. Elde edilen
arastirma sonuglari1 sadece calismaya katilan mesleki ve teknik egitim miidiirleri goriislerini
yansitmaktadir.

Bu boliimiinde mesleki ve teknik egitim kurumu mudurlerinin sahip olmasi gereken
yeterlik alanlarma iliskin mudur goriisleri alinmis ve dokiman incelemesi ile elde edilen
sonuglara yer verilmis, alanyazin baglaminda tartisilarak degerlendirmelerde bulunulmustur.
Bu amagla goriismelerde mesleki ve teknik egitim kurumu mudurlerine, mesleki ve teknik
egitim veren ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler distliniildiiglinde yeterlik alanlarmin uygunlugunu nasil degerlendirdikleri,
belirttikleri yeterlik alanlarina hangi yOnetim alanlarinda ihtiyag duyduklari, bu yeterlik
alanlar ile ilgili kurumlarinda neler yaptiklari, yeterlik alan1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve
deneyimlerin neler oldugu, mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmas1
gereken insancil yeterliklerin neler olabilecegi, mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
miidiirlerinin sahip olmas1 gerecken kavramsal(karar) yeterliklerin neler olabilecegi, mesleki
ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmasi gereken teknik yeterliklerin neler
olabilecegi, mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmasi gereken
teknolojik yeterliklerin neler olabilecegi hakkindaki goriisleri sorulmus, elde edilen bulgulara
dayali sonuclar karsilagtrmali olarak sunulmustur. Elde edilen bulgular 1s1gimnda miidiirlerin
yeterlik alanlarini igeren bir yeterlik gergeve plani olusturulmustur. Mudurler icin tasarlanan
yeterlik cercevesinin miidiirlerin yeterlik diizeylerini ve gelistirmeleri gereken ydnlerini
belirlemede, miidiirlerin atanma siireclerinde, miidiirlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde ve bu ihtiyaglar1 belirlemeye yonelik faaliyetlerin planlanmasinda, miidiir
performanslarinin degerlendirilmesinde dikkate alinacak referans bir ¢alisma olma niteligi

tasimasi amaglanmaistir.
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5.1. Sonug ve Tartisma

Okul mudarlerinin okullarini etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri igin birtakim
yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari
yonetiminin okullarin verdigi egitime 6zgii oldugu ve yOnetimlerinin de okullara uygun
yeterlikte miidiirler tarafindan yonetilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Bu ¢alismada mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarma 6zgu ihtiya¢ duyulan mudir yeterliklerinin belirlenmesi ve
yetistirilmelerine kaynaklik edebilecek bir yeterlikler ¢ergevesi 6nerisi sunmak amaciyla nitel
bir arastirma yapilmistir. Arastrmanm ilk asamasinda mesleki ve teknik egitim lisesi
madarlerinin  sahip olmasi gereken yeterlik alanlar1 alanyazin baglaminda tartisilarak
degerlendirmelerde bulunulmustur. Alanyazin arastrmasindan sonra detayli dokiman
incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesin de literatiirde midur yeterlikleri ile ilgili daha
once yapilmig arastirmalar, mevzuat, midirlere 5 ay siresince (1 Ocak 2019 -30 Mayis
2019) dokiiman yonetim sistemi ile teblig edilen yazilar, kurum i¢i yazisma dokiimanlar1
incelenerek mesleki ve teknik egitim lisesi miidiirlerinin sahip olmasi gereken yeterlik alan
tablolar1 olusturulmustur.

Arastirmanin ikinci asamasinda is analizi teknikleri arastirildiktan sonra daha once
tespit edilen yeterlik alanlar1 kapsam igerigi de degerlendirilerek mesleki ve teknik egitim
miidiirleri ile goriismeler yapilmistir. Tespit edilen yeterlik alanlarinin teyit edilmesi ve yeni
yeterlik alanlarmni tespit edilmesi i¢in miidiirlerin goriislerinden destek alinmistir. Yapilan
dokiiman incelmesi ve goriismeler 1s18inda en son tespit edilen yeterlik tablolar:
olusturulmustur. Olusturulan yeterlik alanlar1 1s18inda okul miidiirlerinin goriisleri alinarak
ihtiyac duyulan yeterliklerin kazandirilmasina yonelik program onerisi olusturulmustur.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik
alanlarma iliskin gortisleri genel olarak degerlendirildiginde insancil yeterlik alanlar1 olarak
yonetimde adaleti saglamak, degerler hakkinda bilgi ve uygulayabilme yeterliginin olmasi,
degisimleri yonetebilme becerisi, etik davraniglara sahip olmak, farkliliklar1 yonetebilmek,
iletisim becerisinin yiiksek olmasi, motive edebilmesi, isbirligini saglayabilmesi, okul
kiiltiiriine uyum saglama ve okul kiltird olusturabilme becerisi, psikoloji bilgisinin olmast,
performansi yonetebilme becerisi ve insan iligkileri becerisi olmasi gerektigi, tespit edilmistir.
Tespit edilen bu yeterlik alanlarinin ise mutlaka gelistirilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1

sonucuna varilmaktadir.
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Miidiirlerin insancil yeterlik alanlar1 ile ilgili goriisleri incelendiginde, adaletin bir
yoneticinin mutlaka sahip olmasi gereken bir yeterlik alani oldugu, adaletli yaklagsmanin
okulda giiveni saglamak ve aidiyet duygusunu artirmak gibi ¢alisanlarin diger duygularini da
pozitif etkiledigi, yonetim iglerinde bircok problemin ¢dziimiinde ve insan iliskileri kurmakta
iletisim yOntemlerini kullandiklarini, bu nedenle iletisim yeterliginin de sahip olunmasi
gereken bir diger en 6nemli yeterlik alani oldugu sonucuna varilmaktadir. Miidiirler yetkinin
yetmedigi durumlarda insan iligkileri ile isleri yonettiklerini ve iliskilerde adil olmaya 6zen
gosterdiklerini dile getirmektedir. Mudurler toplumsal degerleri yasayarak ve 6rnek olunarak
kurumda olusturmanin etkili oldugunu gordiiklerini belirtmektedir. Etik bir ¢alisma ortami
saglamak i¢in miidiirlerin 6ncelikle bu etik davranislara sahip olmasmin ve bu konuda yeterli
olmasmin gerektigini, degisime agik ve yenilik¢i olma yeterliginin 6nemli oldugu ancak
degisimi yonetmekte zorlandiklar1 goriisiinde olduklarini, farkliliklar1 gérmek ve ondan
faydalanmanm O6nemli bir yeterlik alani oldugunu ancak bunda zorlandiklarini, motive
edebilmek i¢in samimi iletisim kurmanin, insan iligkileri yontemlerini kullanabilmenin énemli
oldugunu, problem ¢ozme yeterligi de yonetimde sahip olunmasi gereken ve yasanilan
tecriibeye gore kazanilan bir yeterlik alan1 oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

Miidiirlere gore yonetimde yetersizlikte strese neden olmaktadir. Yasanan stresin
yaratacag1 kaygi sebebiyle miidiiriin yetersiz oldugu bir alanda kurumun da gelismesinin zor
olacag: diisiiniilmektedir. Ornegin degisime acik ve yenilikgi olma yeterligi diisiik bir
mudurin bu konuda diger ¢alisanlar1 da motive etmekte yetersiz kalacagi ve bu yetersizligin
tim kuruma yansiyacagi belirtilmektedir. Midiirlerin yeterlikleri arttiginda ise stresinde
azaldig1, 6zgiivenin arttig1 ve gelisimin de arttig1 dile getirilmektedir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik
alanlarma iliskin kavramsal (karar) yeterlik alanlari ile ilgili goriislerini genel olarak
degerlendirildiginde, okulda catigsmalar1 yonetebilme becerisi, okutulacak derslerin mevcut
imkanlar1 iyi degerlendirerek secimi, sektordeki gelismeleri takip edebilme ve sektor ile iyi
iletisim kurabilme becerisi, okulda is boliimii ve yetki devrini en iyi sekilde yapabilme
becerisi, alinan kararlara katilim1 saglama ve karar alabilme, okulun vizyon ve misyonunun
belirleme, kurumun kaynaklarini en iyi sekilde yonetebilme, nakil ve gegisleri iyi yonetebilme
becerisi olmas1 gerektigi ve mutlaka gelistirilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 sonucuna

varilmaktadir.

151



Miidiirlerin kavramsal (karar) yeterlik alanlar1 ile ilgili goriisleri incelendiginde,
catigma yoOnetimi yeterliginin miidiirler icin gerekli ve yoneticilik yaptiklar1 siirece
deneyimleri ile 6grendikleri bir yeterlik alani oldugu gorulmektedir. Staj egitiminin ise
mesleki egitim yonetimini diger okul yonetimlerinden ayiran yeterlik alanlarindan biri oldugu
ve bu nedenle midirlerin dis ¢evre ile ilgili farkindaliklarinin olmasi gerektigi
belirtilmektedir.

Muiddrlerin gorevlendirme yaparken ¢alisanlarin deneyim ve yeteneklerini g6z oniinde
bulundurduklari, adaletli is dagilim1 yapmaya calistiklari, kisilerin fikirlerini ve katilimlarini
onemsediklerini belirttikleri gorulmektedir. Midurler mesleki egitimde uygulama alanlarmin
giderlerinin fazla olmasi nedeniyle muhasebe konusunda daha fazla deneyim ve yeterlik
ithtiyacinin oldugunu, kaynak yonetiminin ayr1 bir uzmanlik alan1 oldugunu ve bu alanda
mutlaka egitim alarak belli yeterlik diizeyine gelinmesi gerektigini dile getirmektedirler.
Mesleki egitim kurumlariin iiretime ve devlet biitgcesine katkis1i olmasi beklenen kurumlar
oldugu ve bu yonde kurumlarda yapilan mesleki faaliyetler icin muhasebe bilgisi yeterliginin
mutlak ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir.

Midiirlerin goriislerine goére kurumda rehberlik yapabilme ve rehberlik faaliyetlerini
yonetme yeterliklerini artirmanin nakil ve gegisleri yonetmek icin gerekli oldugu sonucuna
varilmaktadir. Rehberlik faaliyetlerinde okulda bu konuda egitimli calisanlardan destek
aldiklarmi belirttikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte mudirler, okulun vizyon ve misyonunu
belirlemek i¢in tim paydaslarin goriislerini aldiklarin1 ve okulun temel hedeflerini
degerlendirdiklerini, vizyon ve misyon belirlerken de yetkilerinin ve mevzuatin disina
¢ikmadan belirlemek zorunda oluklarinin bilinciyle karar verdiklerini belirttikleri
gorilmiistiir. Miidiirler kurumun hiyerarsik diizenin bir parcast oldugunu ve bu nedenle
okulun hedeflerini belirlerken ve planlama siireglerinde mevzuata ve iist kurumlarin
kararlarmna bagli kalmaya dikkat ettiklerini belirtmektedir.

Mudurlerin, kurumda sorumluluk alanlarinin ¢ok oldugu ve her sorumluluk alaninda
belli diizeyde yeterlik ihtiyaci duyduklar: i¢in yetki devrini kullanmaya ihtiya¢ duyduklar:
gorilmektedir. Bu nedenle madurler, miidiir yardimcilarmm da yonetim iglerinde farkli
alanlarda uzmanliklarinin olmasi gerektigini bdylece yonetim islerini yetki devri ile
paylastirmanin daha kolay yapildigini dile getirmektedirler.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik

alanlarma iliskin teknik yeterlik alanlar1 ile ilgili gortisleri genel olarak degerlendirildiginde
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aday O0gretmenleri degerlendirme ve siiregte rehberligini yapma, diger paydaslar ile isbirligi
ve iyi iligkiler kurabilme, kurumun denetimini yapma, disiplini saglama ve yonetme, fiziki
alanlar1 en uygun sekilde tasarlama, doner sermayeyi yonetme, biit¢e islerini yapma,
gozlemleme, giivenligi saglama, insan kaynaklari yonetimi yapabilme, hukuk bilgisi, is
saglhigr ve giivenligi islemlerini yapma, liderlik becerisi, 6z degerlendirme islemlerine
rehberlik yapma, personel ve Ogrenci islerini yapma, planlama becerisi, devamsizlik
sorunlarmi ¢6zme, proje caligmalarini yonetme, zaman yonetimi, saglik 6nlemlerini alabilme,
yabanci dil becerisinin olmasi gerektigi ve mutlaka gelistirilmesi gerektigi goriisiinde
olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

Mudurlerin teknik yeterlik alanlari ile ilgili goriisleri incelendiginde, mesleki egitimde
isletmeler, aile ve e-okul paylagimlari ile Ogrencinin egitiminin planlanmasi gerektigi,
denetim islerinde mevzuati iyl bilmenin, iletisim yontemlerini iyi kullanabilmenin 6nemli
oldugu belirtilmektedir.

Miidiirler okullarin ¢agm gerisinde kalan bir teknolojiye sahip olmasi nedeniyle doner
sermaye isletemediklerini ve doner sermaye isletmenin ayr1 uzmanlik alani yeterligine sahip
olunmasi gereken bir alan oldugunu, doner sermaye isletmenin ve okul miidiirliigii yapmanin
birbirinden farkli yeterlik alanlar1 oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenlerle iiretim alani
olarak goriilen mesleki egitimin bu amaca hizmet edemedigi sonucuna varilmaktadir.

Muhasebe islerinin ise miidiirlerin en ¢ok problem yasadiklar1 ve en riskli gordukleri
islerden biri oldugu, biitce islerini yonetmek i¢in yonetim bilimi, isletme, iktisat, ekonomi
alanlarinda sertifikal1 ve sertifikasiz egitimlerin verilmesi gerektigini belirttikleri gérilmiistiir.

Disiplini saglamak i¢in mevzuat1 uyguladiklarmi ve uyarici dil ve destekleyici dil
davraniglarmi dogru ve sik kullanmaya calistiklarini, velileri bilgilendirdiklerini dile
getirdikleri gorilmektedir.

Mesleki ortadgretim kurumlarinda siniflar ile birlikte atdlyelerinde bulundugu
kurumlar olmasi sebebiyle fiziki alanlar planlanarak olusturulmasi gerekmektedir. Miidiirler
bu konuda {iist kurumlardan veya bu planlamay1 yapabilecegi isin uzmani kisilerden yardim
alarak yaptiklarmi belirmektedir.

Midiirler giivenlik i¢in iyi gézlem yapmak gerektigini ve okulda giivenligin bir ekip
isi oldugunu belirtmektedir. Miidiirler sadece yonetmelik bilmenin yeterli olmadigini, fakli

durumlar ve hukuki siiregler ile karsilastiklarinda ne yapmalar1r gerektigini bilmediklerini
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ifade etmektedir. Hukuk alaninda egitim almis olan miidiirler ise bu konuda c¢ok fayda
sagladiklarini, hukuki egitimin sart oldugunu dile getirmektedir.

Midiirlerin insan kaynaklar1 yonetimi yeterligine yOnetim islerinde ihtiyac
duyulduklarint ve bu konuda bilgisi olan miidiirlerin tiim yoneticilerin insan kaynaklari
yOonetimi yeterligine sahip olmasi gerektigini belirttikleri goriilmiistiir.

Midiirler okulda is saghgi ve giivenligi islemleri i¢cin uzman kisilerden yardim
aldiklarim1 ve kendilerini Yyetersiz gorduklerini, kendileri icin tehlikeli bir sorumluluk
oldugunu, ancak yonetmeligin gereklerini yerine getirmeye c¢alistiklarimi ifade ettikleri
gorilmiistiir.

Miidiirlerin goriislerine gore duruma gore liderlik yapmanin, etik davranmanin,
teknolojik lider olmanin, vizyoner ve gelisime agik olmanin, g¢evreyle iletisim halinde
olmanin, olaylarm i¢ine kisileri dahil ederek, paylasarak yonetmeye ¢alismanin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Miidiirler liderligin ciddi bir is oldugunu, bu konuda egitimler almalari
gerektigini ama sistem i¢inde uygulayabilecekleri tarzda egitimler verilmesi gerektigini
belirtmektedirler.

Miidiirlere gore 6z degerlendirme caligmalarinda hedef koymanin ve bunlara ulagsmak
icin somut adimlar tasarlamanin 6nemli oldugu gériilmektedir. Ancak mudurler yetersizlik
sebebiyle 6z degerlendirmenin yapilamadigini ve 6z degerlendirmenin bir grup isi oldugunu
bu nedenle ¢alisanlarinda bu konuda yeterliklerinin artirilmasi gerektigini belirtmektedirler.
Muidirler 6z degerlendirmenin &gretmenler tarafindan ders disi yapilan bir yiik olarak
algilandigmi1 bu nedenle ¢ok etkili olmadigim1 ve miidiirleri yoran bir is oldugunu ifade
etmektedir. Midiirlerin sistemde ¢ok fazla sorumluluklarmm oldugunu ve yasanan sik
degisimlerin planlama yapilmasi ve uygulanmasinda sorun yasanmasina sebep oldugunu
belirttikleri goriilmektedir. Planlama da yetki devri yapmanin ve plan siirecinde yapilan islerin
denetiminin yapilmasinin planlama yapabilmek icin gerekli yeterlik alanlar1 oldugu sonucuna
varilmaktadir. Mesleki egitimde hem mesleki egitim, hem normal egitimin siirdiiriilmeye
calisilmasi ile birlikte her iki alanda yapilan proje calismalar1 maddi sorumluluklar1 ve is
yikiinii artrmaktadir. Muadurlerin egitim i¢in harcanacak zamanin ¢ogunu, sonucu bile
degerlendirilmeyen projeler ile harcadiklarini, bu konuda yetersizlik ve kargasa yasadiklarini
belirttikleri gérilmektedir.

Miidiirler okulda yonetiminden sorumlu olduklar1 ve yeterlik isteyen bir diger alanin

ise rehberlik hizmetleri oldugunu belirtmektedir. Miidiirlerin goriisleri degerlendirildiginde

154



mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin rehberlik mevzuati, yonlendirme sistemi,
okulundaki branslar ve mesleki egitim hakkinda bilgi yeterligi olmas1 gerektigi sonucuna
varilmaktadir.

Miidiirlerin bir diger sorumluluk alan1 okulda saglik 6nlemlerini almaktir. Miidiirlerin,

atolye egitimlerinde yasanmasi muhtemel sorunlar i¢in ilkyardim setleri aldiklarini, okulda
saglik oOnlemleri i¢in bilinglendirme egitimleri alinmasmi sagladiklarini ifade ettikleri
gorulmektedir.
Toplant1 yOnetimi yeterliklerini ise zamanla yasadiklar1 deneyimler ile edindiklerini
belirtmislerdir. Miidiirlerin goriisleri degerlendirildiginde toplantiy1 bir paylasim araci olarak
gordiikleri, toplant1 6ncesi planlama ve degerlendirme yaptiklar1 ve katilimcilar ile paylasarak
toplantiy1 yonettikleri sonucuna varilmaktadir. Miidiirler toplantiy1 planlama, degerlendirme
ve toplanti siiresince kriz yonetme yeterliginin artirilmasi gerekliligini ifade etmektedirler.

Bunlarla birlikte midurler midurliik secimlerinde yabaci dil sarti1 aranmasi gerektigini
belirtmektedir. Midiirlerin goriisleri degerlendirildiginde iletisim, planlama, teknolojinin
etkin kullanim1 ve yetki paylasimi alanlarinda yeterligin yiiksek olmasinin etkili zaman
yonetimi icin gerekli ve etkili oldugu goriilmektedir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik
alanlarina iliskin teknolojik yeterlik alanlar1 ile ilgili gorislerini genel olarak
degerlendirildiginde elektronik sistemleri online kullanabilme, internet Uzerinden kurum
islerini yonetme, yeni gelisen teknolojiler ve meslek alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olma, yeni
gelisen mesleki alanlarmn teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olma, kullanma ve gerekli
teknolojik ekipmanlar1 okula saglama becerilerine sahip olmalar1 gerektigi ve mutlaka
gelistirilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmaktadir.

Miidiirlerin teknolojik yeterlik alanlari ile ilgili goriisleri incelendiginde, muddrlerin
goriislerine gore e-okul, DYS, (dokiiman yonetim sistemi), EBA gibi programlar1 kullanarak
yonetimsel is ve islemler yonetilmekte ve internet olmadigi zaman yonetimsel isler durma
noktasina gelmektedir. Elektronik sistemler ile iglerin yapilmasi bir zorunluluk haline geldigi
icin teknolojiyi kullanabilme yeterligi zorunlu ve hayati bir yeterlik alani olmaktadir.
Teknoloji kullanabilme yeterliginin artirilmasinin ve teknoloji kullanimi ile ilgili sorun
yasandiginda danisabilecekleri bir birimin olmasinin miidiirler igin ¢ok Onemli oldugu
belirtilmektedir. Sektoriin ihtiyaci olan ¢alisani yetistirmesi gereken mesleki egitim kurumu

mudurlerinin sistemler hakkinda bilgi edinip, alan dgretmenlerini haberdar etmek zorunda
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oldugunu belirttigi goriilmektedir. Miidiirler teknolojik gelisimler hakkinda sektor ile isbirligi
kurarak deneyim ve bilgi kazandiklarini ifade etmektedirler.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlik
alanlarina iligkin goriislerini genel olarak degerlendirildiginde, daha 6nce yapilan dokiiman
incelemesi sonucunda elde edilen yeterlik alanlarindan farkli olarak mesleki egitimde
calisarak deneyim edinmenin, kurum icinde iyi gozlem yapabilmenin, performansa gore
adaletli denetim yapabilmenin, yeterli mevzuat bilgisinin olmasinin, okulda kontenjanlarin en
iyi sekilde belirlenmesinin, yetkilendirici liderligin, hedef koyabilme becerisinin ve staj ile
ilgili islerin en iyi sekilde yonetilme becerisinin sahip olmalari gerektigini dile getirdikleri
gorulmektedir.

Sonug olarak mesleki ve teknik ortaggretim kurumu mudirleri genel yeterlikleri bir
meslek lisesi miidiiriinde var olmas1 gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri somut bicimde
ortaya koyarak bir yeterlikler cercevesi olusturulmaya g¢alisilmistir. Olusturulan yeterlikler
cercevesinin bu alanda gelistirilecek politikalara yol gdsteren temel bir referans metin iglevi
gormesi beklenmektedir. Olusturulan yeterlikler cercevesinde midurler i¢in planlanan egitim
faaliyetleri iceriklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi ile birlikte atanma kriterleri de
yeterlikler ile uyumlu olarak diizenlenebilecektir. Ayrica miidiirler kendi giiglii ve zayif
yonlerini gorebilecek ve kendi mesleki gelisimlerinin sorumlulugunu alabileceklerdir.
Miidiirlerin mesleki yeterliklerini sorgulamalarina, mevcut durumlarimi belirlemelerine ve
hedeflerine ulasmak igin gerekli uygulamalar1 yapmalarina, miidiirlerin dlcutler cercevesinde
giiclii yonlerini de kesfetmesine yardimci olmasi beklenmektedir. Hazirlanan mesleki ve
teknik ortadgretim kurumu miidiirleri genel yeterlikleri ¢ergevesi mudur performansmin dogru
ve objektif bicimde degerlendirilebilmesi ve gelistirilebilmesi konusunda rehber niteligi
tasiyabilir. Yeterlik alanlarina dayanarak performans dlgiitleri olusturulabilir, ylikselmeler ve
odillendirmeler bu Olgiitlere gore yapilarak daha seffaf, adil, hakkaniyetli bir sistem
olusturulmasma katki saglayabilir.

Calismada mesleki ve teknik ortadgretim kurumu madurlerinin sahip olmasi gereken
yeterlik alanlar1 tespit ederek yeterlikler cercevesi olusturmaya caligilmistir. Arastirmanin
sonuclart alanyazinda yer alan benzer arastirmalar ile karsilastirmali  olarak
degerlendirildiginde sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Yapilan ¢aligmada okul midiirlerinin goriislerine goére miidiir olmadan 6nce mesleki

ve teknik egitim veren kurumlar da calisarak deneyim edinmenin ¢ok Onemli oldugu

156



sonucuna varilmaktadir. Mudurler edindikleri deneyim sayesinde zorluk yasamadiklarini
belirtmektedirler. Midiirler goreve getirilmek i¢in sadece 6gretmenlik yapmis olmanin yeterli
olmayacagini, yonetim kademelerinde deneyim edinmek gerektigini belirtmektedirler. Elde
edilen bu sonug ile yoneticilik dncesinde teorik egitim ile birlikte uygulamali egitim almis
olmanin gerekliligi goriilmektedir. Alanda deneyim kazanarak yoneticilige gelen miidiirlerin
daha Ozgiivenli oldugu ve yonettikleri okul hakkinda daha fazla fikre sahip olduklari
sonucuna varilmaktadir. Elde edilen bu sonucun, Agaoglu, Yahya, Yilmaz ve Karakose
(2012) tarafindan yapilan ¢aligma ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Agaoglu vd. (2012)
tarafindan yapilan ¢alisma da Tiirkiye’de okul mddurlerinin yeterliklerinin belirlenmesinin
oniindeki en biiyiik engelin, egitim ve okul yoneticiliginin heniiz mesleklesmemis oldugu ve
her meslek gibi okul madirlerinin yeterliklerinin belirlenmesinin, midur etkililiginin ve
verimliliginin degerlendirilebilmesinin midurlerin gérev tanimlarmin kesin bir sekilde ortaya
konmas1 agisindan onem tasidig1 sonucuna varilmaktadir.

Celik (2002) tarafindan yapilan ¢aligmada egitim yoneticisi yetistirme programlarinda
teorik bilgi ve uygulamali bilgi arasinda bir biitiinliikk saglanmasinin 6énemli oldugu, okul
finansmani, okul mevzuati ve personel yonetimi gibi egitim yonetiminin klasik konu alanlar1
yaninda, sorun temelli 6grenme, karar verme ve sorun ¢ézme, egitimsel liderlik, toplam kalite
yonetimi, 6grenen Orgiit ve takim ¢alismasi gibi yeni teorik bilgi alanlarmma daha fazla yer
verilmesi gerektigi belirtilmektedir.  Arastirma sonucunda Tiirkiye’de egitim Yyoneticisi
yetistirmeye yonelik politikalara yon verecek ve koordinasyon saglayacak bir Orgiitlenme
modelinin gergeklestirilmesi ve bu model ¢ergevesinde Milli Egitim Bakanlhigi ve
iiniversitelerin sik1 igbirligi yapmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Yapilan calismada elde
edilen yeterlik alanlar1 ile Celik (2002) tarafindan yapilan calismada belirtilen miidiir
yetistirme programinin igerdigi egitim konularmin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica
yapilan calismada egitim yOneticilerinin yetistirilmesi icin bir orgiitlenme modeli
gergeklestirilmesi ihtiyact oldugu belirtilmektedir. Oyman ve Turan (2014) tarafindan yapilan
caligmada da okul miidiirliigii hazirlik programlarinin igerigine iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen bulgulara gore, bilgi ve beceriler boyutunda
etkili iletisim, liderlik, yonetim ve organizasyon kavramlarmin baskin olarak belirtildigi,
hazirlik programinda en fazla yer almasi istenen derslerin ise ikna ve iletisim, okulun finansal

yonetimi oldugu gdriilmektedir.
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Aragtirmada dokiiman incelemesi ve midiir goriisleri degerlendirildiginde en 6nemli
oldugu diisiiniilen yeterlik alanlarinin iletisim, kaynak yonetimi ve teknolojik beceriler oldugu
goriilmektedir. Elde dilen sonuglarin Kesim (2009) tarafindan yapilan arastirma ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Kesim (2009) tarafindan yapilan arastrmada varilan sonuglarda,
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler Kkarsilastirildiginda, Orgltsel iletisim,
mesleki gelisim, okul kaynaklarmin etkili kullanilmasi ve teknoloji yOnetimi 6nem
derecelerinin yiksek oldugu saptanmistir. Arastirmada okul yOneticilerinin sahip olmasi
gereken yeterlikler dogrultusunda, teknoloji yonetimi, orgutsel iletisim, mesleki gelisim ve
okul kaynaklarmm etkili kullanilmasi egitim ihtiyag¢larinin yiksek olmasi yapilan ¢aligmada
elde edilen sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Celenk vd.(2016) tarafindan yapilan arastirmada ulasilan sonuglara dayali olarak
sunulan onerilerde; okul yoneticilerinin diinyada meydana gelen politik, ekonomik, toplumsal
ve kiiltlirel degisimleri karsilayabilmeleri i¢in doniisme ihtiyaci oldugu, yonetici yetistirme,
secme ve politikalarinin gdézden gegirilmesi gerektigi, okullar1 gelecege tasiyacak
yoneticilerin de nitelikli, egitim yOonetimi alaninda egitim almis bireylerden sec¢ilmesinin
faydali olacag1 ifade edilmektedir. Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin sektor ile
isbirligi haline olmasi ve ihtiyaca ve gelisen teknolojilere uygun insan tipi yetistirmesi
gerektigi goriilmektedir. Arastrma da mesleki egitim yoneticilerinin bu anlamda farkli
alanlarda yeterlik sergilemesi zorunlulugu dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda elde edilen
sonuglar ile Celenk vd.(2016) tarafindan yapilan arastirmada ulasilan sonuglarm benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Her iki arastirmada da mudurlerin Glkenin ekonomik ve toplumsal
degisimleri takip etmesi gerektigi, yoneticiler i¢in yonetim alaninda nitelikli egitim planlari
yapilmas1 gerektigi sonucuna varilmistir.

Yapilan ¢aligmada okul miidiirlerinin miidiir olmadan 6nce sistem iginde deneyim
kazandiklar1 bunun haricinde bir egitim almadiklarini belirtikleri goriilmiistiir. Ayn1 zamanda
kendilerine verilen sorumluluk alanlar1 ile ilgili egitimlere ihtiya¢ duyduklarmi
belirtmektedirler. Bununla  birlikte dokiiman incelemesi ve miidir gorisleri
degerlendirildiginde yonetici olabilmek i¢in sadece Ogretmenlik yapmis olmanin yeterli
olmayacagi sonucuna varilmaktadir. Karatas vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglarinda okul yoneticilerinin biiyiik ¢cogunlugunun egitim/okul yoneticiligine dair bir

egitim almadan goreve basladiklar1 ve gorevleri sirasinda da mesleki agidan kendilerini

158



gelistirecek ¢ok fazla alternatifin olmadig1 belirtilmektedir. Her iki arastirmanin sonuglari
degerlendirildiginde benzerlik gosterdikleri sonucuna varilmistur.

Yapilan dokiiman incelemesinde muddrlerin yetersiz olduklar1 alanlarin belirlenerek
bir egitim plani hazirlanmasmin ihtiyag oldugu goriilmiistiir. Giincel yeterlik alan ihtiyaglari
belirlenerek egitim verilmesinin daha verimli olacagi anlasilmaktadir. MidUrlerin goriisleri
degerlendirildiginde de pek ¢ok alanda yetersiz hissettikleri gortilmektedir. Yapilan ¢aligma
ile Onural (2005) tarafindan yapilan arastrmanin sonucunun benzerlik gdsterdigi
gorulmektedir. Onural (2005) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirildiginde, yoneticilerin egitim yonetimi alaninda yeterli olmadiklar1 ve bu
durumun yoneticiler tarafindan go@revlerin yerine getirilmesinde 6nemli bir sorun olarak
goriildiigiinii gostermektedir.

Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin egitim sekli ve yetistirmeyi amacladigi
insan tipi farkli olmasi nedeniyle bu tiir egitim veren kurumlarin yonetiminin de farkli olmasi
gerektigi arastirmada varilan baska bir sonucun oldugu goériilmektedir. Arastirma sonuglarinda
miidiirlerin sorumlu olduklar1 farkli yonetim alanlarinin oldugu tespit edilmistir. Arastirmada
vurgulanan bu ozellikle Isler (2012) ve Karsli (1997) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarinda belirtilen dzelliklerin birbirini destekledigi sonucuna varilmaktadir. Isler (2012)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; mesleki ve teknik egitim
sistemlerinin toplumsal ve ekonomik gelismelere uyum saglayabilmesi ve etkililik diizeyinin
arttirilabilmesi igin, mesleki ve teknik 6gretim programlar1 saglam bir akademik temel egitim
tizerinde planlanmali ve akademik derslerle birlikte yiratalmeli, mesleki ve teknik 6gretim
programlarina baslamak igin gerekli goriilen temel egitim siireleri olanaklar Olcusinde
uzatilmali, hem ortadgretim hem de yiiksek6gretim kurumlarinda, her mesleki ve teknik
Ogretim programinin bilimsel ve teknolojik bilesimi farkli oldugu i¢in o 6gretim programina
0zgli 0gretim stireleri uygulanmali ve 6grenciler mesleki ve teknik 6gretim programlarina
akademik yeterlik sinavindan gegirilerek yerlestirilmelidir. Karsli (1997) ¢alismasinda
mesleki-teknik egitimin amaglarinin ekonominin gerektirdigi nitelikli is gliclinii yetistirmek
ve uretimde uluslararasi rekabet kosullarinda var olabilmek icin tiretimde kaliteyi saglamak
oldugunu belirtmektedir.  Egitimin kalitesi ile ilgili olarak ortaya c¢ikan en Onemli
kavramlarmn, egitimin amaglar1 ve sonuglari, egitim ve uluslararasi rekabet arasindaki iliski,
finans darligi, stirekliligi ve bdyle bir gorevin yerine getirilebilmesi icin ydnetimin bir

vizyonun ve misyonu olmasi gerektigini belirtmektedir. Yapilan arastirmada da yapilacak

159



programlarin okul tiiriine uygun, belirlenen misyon ve vizyona hizmet edecek ve iilke
iretimine katki saglayacak sekilde okul miidiirii tarafindan planlanabilmesi gerektigi
sonucuna varilmaktadir.

Aragtirmada iletisimin yonetim alaninda pek c¢ok yeterlik alani ile birlikte giiclii bir
sekilde edinilmesi gerektigi ve diger yeterlik alanlarinin yonetimde sergilenebilmesi igin
iletisim yeterliginin ylksek olmasi gerekti§i sonucuna varilmaktadir. Iyi bir iletisim
becerisinin diger pek ¢ok yonetim alaninda da ihtiyag oldugu belirtilmektedir. Tiimkaya ve
Asar (2016) tarafindan yapilan ilkokul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin ydnetici ve
ogretmenlerin goriislerinin incelendigi arastirmada bir yoneticinin etkili iletisim amaglarini
gerceklestirebilmesi icin Oncelikle yoneticinin kaliteli iletisim agma sahip olmasi gerektigi
sonucuna varildigi goriilmektedir. Arastrma sonunda egitim ve O6gretim siireci, Orgut ve
yonetim yapilar1 ve okul, ¢evre iligkilerinde goriilen bu bas dondiiriicii degisme ve gelismeler
bunlar1 karsilayacak nitelikli iletisim yetisine sahip okul miidiirlerinin yetistirilmesinin gerekli
oldugunu gostermektedir. Her iki aragtirmada da iletisim yeterliginin yoneticinin sahip olmas1
gereken 6nemli bir yeterlik alani1 oldugu sonucuna varilmaktadir.

Arastirmada miidiirlerin sahip olmas1 gereken teknik yeterlik alanlar1 arasinda okul
cevre iligkileri yer almaktadir. Mazlum ve Balc1 (2018) tarafindan yapilan arastirmada da
meslek liselerinde genel 68renci kalitesinin ve beklentinin diisiik olmas1 sebebiyle gereken
Onemi gostermeyen egitim paydaslar1 dikkate alinarak belli araliklarla okulda toplantilarin
yapilmas1 ve sosyallesme araglarmin kullanilmasi onerilerek, okul g¢evre iliskisinin onemi
belirtilmektedir. Bunula birlikte Orgiit liderleri olarak miidiirlere 6gretmenlerin orgiite
bagliligmin arttirilmasi i¢in okul, ¢evre iligkisinin 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Sahin (2000) ve Glrbiz vd. (2013) tarafindan belirlenen yeterlik alanlar1 ile yapilan
calismada elde edilen alanlarin paralellik gosterdigi goriilmektedir. Sahin (2000)’in ilkdgretim
okulu mudurlerinin yeterliklerini arastirdigi ¢aligmasinda sahip olunmasi1 gereken yeterlik
alanlarmi, 6gretim liderligi, arastirma ve mesleki gelisim, insan kaynaklarinin yonetimi, okul-
cevre iligkileri, iletisim, Ogrenci isleri, okul isletmeciligi, kisilik 6zellikleri olarak
belirlenmistir. Glrblz vd. (2013) tarafindan yapilan basarili okul miidiirlerinin 6zelliklerini
arastirdiklar1 arastirma sonucunda okul miidiirlerinin basarili olmalarinda mizahi1 kullanma,
calisanlarinin i3 doyumuna sahip olmasini saglama, etkili iletisim kurma, 6zverili ve idealist

olma, yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, okul kiiltiiriiniin olusmasini saglama, uygun
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fiziki sartlar1 saglama ve mevcut kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirme gibi 6zelliklerin 6n
plana ¢iktig1 goriilmiistiir.

Yapilan ¢alismada mesleki egitim muidurlerinin sektor ile isbirligi icinde olabilme
yeterliginin 6nemli oldugu varilan sonuglar arasinda goriilmektedir. Yildirim ve Carkg¢1 (2017)
tarafindan yapilan ¢alismada da Tirkiye’nin Kiresel sartlarda rekabet edebilmesinin temel
sartinin nitelikli insan kaynagina sahip olmas1 gerekliligi olarak belirtilmektedir. Arastirmada
insan kaynagmin, nitelikli bir isglicine donistiiriilerek isgiicii piyasasinda yer almalarimni
saglamanm zorunlulugunun mesleki egitimi 6nemini 6n plana ¢ikaran faktorlerden oldugu
belirtilmektedir. Tiirkiye’nin kiresel 6lgekte rekabet edebilmesi igin ihtiya¢c duyulan insan
kaynag1 agisindan mesleki ve teknik egitimin rollniin énemli oldugu ifade edilmektedir.

Arastrma sonucunda degisen egitim kosullarinda midirlerinde farkli yeterlik
alanlarma ihtiya¢c duyduklar1 goriilmiistiir. Gilindiiz ve Balyer (2013)’in gelecekte okul
miidiirlerinin gergeklestirmeleri gereken rollerin neler oldugunu ortaya koymayi1 amagladigi
arastirmasinda, gelecegin okul miidiirlerinden gelisen caga ayak uydurmalar1 i¢in, yonetisim
uzmanligi, 6gretim liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik, degisim uzmanligi, program
gelistirme uzmanhg ve toplumsal iligskiler uzmanlig1 rollerini gerceklestirmeleri beklendigi
sonucuna varilmaktadir. Her iki ¢alismada da midirlerin yeni alanlarda yeterlik kazanmasi
gerektigi gorulmektedir. Bu nedenle miidiirlerin sahip olmasi beklenen yeterlik alanlarmin
giincellenmesinin bir ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ozden (1996) ve Turan vd. (2012) tarafindan yapilan calismalar incelendiginde
mudarlerin sahip olmasi gereken farkl yeterlik alanlar1 belirtilerek, bu alanlarda gelisimlerini
saglayacak imkanlarin olusturulmasi gerekliligi belirtilmektedir. Turan vd. (2012) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda, sistem i¢inde yer alan yoneticilerin pedagoji, mevzuat, zaman
yOnetimi, personel yonetimi, teknoloji, etkili iletisim gibi konularda siirekli mesleki gelisim
imkanlarinm yapilandirilmas: gerektigi belirtilmektedir. Ozden (1996) tarafindan yapilan
calismada katilmali yonetimin uygulanmasinin 08retmenlerin karar siireclerine katilmalarinin
okullarda demokratik yonetim bi¢imini gelistirecek, Ogretmenlerin okullarmi daha ¢ok
sahiplenmelerine yol acacak ve 6gretmenin yapilan uygulamalarda kendi etkisini gorerek
doyum elde etmesine yol agacak sekilde diizenlenmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Yapilan aragtirmada yasanan degisim ve gelisime uyum saglamanin sektoriin istedigi
insan tipini yetistirmek i¢in dnemli oldugunun mesleki egitim mudurleri tarafindan 0zellikle

belirtildigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda degisimi yOnetmenin edinilmesi gereken
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yeterlik alanlarindan biri oldugu sonucuna varilmaktadir. Bununla birlikte karara katilimi
saglama yeterligi de karar yeterlikleri arasinda yer almaktadir. Arastirmanin, Aydogan
(2002)’m yaptig1 calisma ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Aydogan (2002)’m yaptigi
caligmada orgiit yapisini yeniliklere acgik ve siirekli gelismeye uyumlu kurmak yoneticinin
yapacagi isler arasinda oldugu, ¢Unki yOnetimden destek gérmeyen girisimin basariya
ulagmayacagi, bu nedenle yonetici yapiy1 kurarken, astlariin kendisine ulagsmasini engelleyen
sosyal ve biirokratik engellerin yani sira psikolojik engelleri de kaldirmasi gerektigi
belirtilmektedir.

Arastirmada toplam kalite calismalarinin 6z degerlendirme ¢alismalar1 olarak yeniden
diizenlendigi ve tiim 08retmen ve yonetici gruplarinin bu degerlendirme siirecine katildigi
belirtilmektedir. Ancak miidiirlere gore 6z degerlendirme ¢alismasmin tim denetim
sorumlulugu miidiirlerin iizerinde oldugu i¢in ayr1 bir uzmanhk gerektirdigi ve bu konuda
yapmalar1 gereken pek c¢ok is oldugu goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmistir. Arastirmada
belirlenen toplam kalite yonetimi ¢aligmalar: ile Biitiin ve Aslanargun (2016) tarafindan
yapilan ¢alismanin ortaya koydugu toplam kalite yonetimi ¢alismalarinin benzerlik gosterdigi
gorilmektedir. Butiin ve Aslanargun (2016) tarafindan yapilan ¢alismada egitim kurumlarinda
toplam kalite yonetimi uygulamalarinin amaci, hizmet verilen misteriler yani 6grenciler ve
onlarin velilerini gelecege hazirlamak, 6grencilerin bireysel farkliliklarini, ilgi, istek ve
yeteneklerini goz Oniinde bulundurarak basariyr arttirmak, tiim kurum galisanlar1 ve ilgili
sektor alaninda egitimle standartlasmayi yakalamak, problem durumunu giinii kurtarmak
amach ¢ozmek yerine, kisa, orta ve uzun vadeli planlarla ¢dzen, Oniinii gorebilen, gelecek
hakkinda fikri olan, tiim paydaslar1 ile ortak kurum kiiltiiriinii yakalamis okullar olusturmak
oldugu ve tiim egitim kademelerinde oldugu gibi mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki
toplam kalite yoOnetimi uygulamalarmi hayata ilk gegirenlerin yoneticiler oldugu
vurgulanmaktadir.

Cemaloglu (2005) ve Celikten (2004) tarafindan yapilan calismalar sonucunda
belirlenen mudur yeterlik alanlarinin da yapilan ¢alisma ile paralellik gosterdigi goriilmiistiir.
Cemaloglu (2005) ¢alismasinda okul yOneticiligi hazirlama programinda problem ¢dzme
teknikleri, egitim teknolojisini kullanma, uygulama, egitim hukuku, egitim ekonomisi,
teknoloji  egitimi, iletisim, arastirma teknikleri, program gelistirme, performans
degerlendirme, insan iligkileri, takim yonetimi, giidiileme teknikleri ve zaman ydnetimi gibi

derslere agirlik verilmesi gerektigini ve okulun sorunlarmin ayri bir ders olarak ele alinmasi
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gerektigini ifade etmektedir. Celikten (2004) her seyden once miidiirin karar verme
becerisinin geligsmis olmasi1 gerektigini, ¢evreyi iyi taniyan, insan iligkilerinde basarili, iletisim
kurabilen ve kurulabilen, ¢evre ile siirekli yapici, saglikli ¢ift yonli bir iletisim ag1 kuran kigi
olmasi gerektigini calismasinda belirtmektedir.

Devlet Memurlart Kanunu (1965) incelendiginde, yonetmeligin 11 maddesinde,
yonetici olarak atanabilmek igin aranan kosullar arasinda yonetim alaninda egitim gormiis
olma kosulunun bulunmadig: goriilmektedir. Yonetici atama yonetmeligi incelendiginde ise
miidiir olmak isteyen adaylarin yonetim bilimleri alaninda ytiksek lisans ya da doktora yapmis
olmalarma ek puanlar verildigi goriilmektedir. Yoneticilik egitimi almis olmanin goreve
atanmada bir kosul degil, tercih nedeni oldugu sonucuna varilmaktadir. Tanriogen vd. (2011)
tarafindan yapilan arastirma da da Tirkiye’de okul miidiiriiniin yetistirilmesinin iki sekilde
gerceklestirildigi, bunlardan ilkinin Milli Egitim Bakanligi tarafindan yerel ve merkezi

(Y94

diizeyde gergeklestirilen hizmet i¢i egitim kurslari ile digeri iniversitelerin “egitim yonetimi”
alaninda lisansiistli programlar ile oldugu ifade edilmektedir. Arastrmada lisansiistii
programlara okul yoneticilerinin katilimmin zorunlu olmadig belirtilmektedir. Tanridgen vd.
(2011) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirliiklerine atamalarda yiiksek lisans veya
doktora yapmis olmanin ve yabanci dil bilmenin kademeli olarak zorunlu hale getirilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Yapilan ¢calismada miidiirlerin yonetim bilimleri alaninda belirlenen
yeterlikler ile ilgili egitime ihtiya¢ duyduklar1 ve mutlaka deneyim ve egitim alarak goreve
getirilmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu durumda yodnetici gorevlendirmesi ile ilgili
yonetmelik maddeleri ile yapilan ¢aligma sonuglarmin birbirini desteklemedigi goriilmektedir.
Tirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 Yoneticilerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
incelendiginde okul mudirt olarak atanabilmek igin belirlenen sartlarin yiiksekdgrenim
gérmiis olmak, atanacagir egitim kurumunda ilgili mevzuatina gore maas karsilig
okutabilecegi dersin bulunmasi, bakanlikta en az {i¢ yil 6gretmenlik yapmis olmak, se¢me
smavinda bagarili olmak oldugu belirtilmektedir. Yonetmelik de mesleki teknik egitim
kurumlar1 yoneticileri i¢in ayr1 bir yeterlik aranmadigi goriilmektedir. Yapilan arastirma da
mesleki ve teknik egitim mudurlerinin diger mudurlerden fakli sorumluluklarinin oldugu ve
bu alanlarda yeterlige ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir.

Aslan ve Karip (2014) ¢alismasinda da egitimin farkli kademelerindeki okullarin
kendine 0zgli kosullar1 olmasi nedeniyle okul tiirlerine gore liderlik standartlarmin

belirlenmesi gerektigini belirtmektedir. Aykut (2006) c¢alismasinda egitimin bir toplumun
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gelismesinde itici giic oldugunu, basarili okullarin anahtarmmin da okul miidiirleri oldugunu
ifade etmektedir. Toplum olarak medeni iilkeler seviyesine ¢ikmak igin okul mudirlerinin
secimi ve ise alinmasi nesnel kriterlere gére yapilmasi gerektigi, dl¢liniin ise mesleki beceri
ve yeterlik olmasi gerektigi belirtilmektedir. Oyman ve Turan (2014) tarafindan yapilan
caligma da okul miidiirlerinin 6ncelikli olarak, temel mevzuatlara hakim, yap1 ve siiregleri iyi
bilen ve yoOneten, islerini dogru yapan bir yOnetici olmasi beklendigi belirtilmektedir.
Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda finansal yapi ve yonetim, siire¢ yOnetimi,
okullardaki siire¢ ve isleyis, midiirlerin rol ve sorumluluklar1 anlaminda kendilerinden
beklenen yoneticilik vasiflariyla uyumlu oldugu, ancak bir yonetici olmanin yani sira bir
egitim lideri oldugu i¢in insan iliskileri, etik, analitik diisiinme, yeniliklere hakimiyet gibi
konularda da basarili olmalar1 beklenmektedir. Miidiirlerin liderlik vasiflarina iliskin etkili
iletisim, esitlik, diiriistliik, vizyon ve misyon, problem ¢6zme becerileri gibi kavramlari
kendileri agisindan eksik bulduklarin1 ve bu alanlarda yeterlik kazandirilmalar1 gerektigi ifade
edilmektedir. Arastrmada miidiirlerin belirttigi konular, iyi bir midir olmak igin gerekli
bilgiye, ayn1 zamanda iyi bir egitim lideri olabilmek i¢in liderlige iliskin vasiflara sahip
olmaya iliskin hem mali ve yapisal hem de insani siireclere odaklanilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Oyman ve Turan (2014) tarafindan yapilan c¢alismada belirlenen yeterlik
alanlar1 ile arastirmada belirlenen yeterlik alanlarinin birbirini destekledigi goriilmektedir. Her
iki arastirmada da miidiirlerin yonetim alaninda insani ve teknik alanlar gibi farkli ama
birbirini destekleyen alanlarda yeterlik kazanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Toklucu (2000), Sisman ve Turan (2002), Cetin ve Yal¢in (2002) tarafinda yapilan
calismalarda da egitim yoOneticisi yetistirme programlarmin ihtiyag duyulan yeterlik
alanlarmin giincel olarak belirlenerek tasarlanmasi ve uygulanmasi gerektigi belirtilmektedir.
Toklucu (2000) yaptigi arastirmasin da yoOneticilere yapilan smavlarin degerlendirilmesi
sonucunda toplam Kkalite yonetimi ile demokrasi ve insan haklari, kaynaklarin etkin
kullanilmasi ve personel yonetimi ile ilgili sorularinda en az yanitlanan sorular olmasmnin bu
kavramlarin egitim sistemimizde istenilen sekilde anlasilmadigini ortaya koydugunu
belirtmektedir. Cetin ve Yalgin (2002) tarafindan yapilan ¢alismada Milli Egitim Bakanligmin
egitim yoneticisi yetistirme egitimlerinde egitim yoneticisi adaylarma vizyon kazandirma,
teknolojiyi kullanabilme ve insan kaynaklarini etkin bir bigcimde kullanabilmeleri amaci ile
insan kaynaklar1 yonetimi, bilgisayar kullanimi ve misyon - vizyon gelistirme derslerini

programina aldig1 belirtilmektedir. Sigsman ve Turan (2002) tarafindan yapilan calismada
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yonetici egitim programlarinda 1960'lara kadar yer alan temel konularin, program, denetim,
okul maliyesi, okul hukuku, arastirma, egitim psikolojisi, egitim tarihi ve felsefesi, okul
binalar1 ve personel konularindan olusmakta oldugu ifade edilmektedir. Calismada yakin
zamanlarda egitim programlarma yonetim teorisi, liderlik, egitim hukuku, karar verme, okul
bolgesi yonetimi, isletme finans ve bitcesi, orgiit gelistirme, okul toplum iligkileri gibi
konularinin da eklendigi belirtilmektedir.

Cetin ve Yal¢in (2002) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucunda hizmet i¢i egitim
programlarinin géreve uygun olarak spesifik hale getirilmesi gerektigi ve hizmet ici egitim
verecek egitici grup alaninda egitimli ve deneyimli egiticilerden olusmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Balyer ve Giindiiz (2011) calismasinda c¢agdas anlamda bir miidiir
yetistirebilmek icin, hizmet Oncesinde saglikli bir programm, degisen ve gelisen cagi
yakalayabilmek i¢in de giincel hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmasi gerektigini ifade
edilmektedir. Yazic1 ve Diizkaya (2016) tarafindan yapilan ¢alismada dordinct endustri
devrimini ortaya c¢ikaran dinamiklerin anlagilabilmesi, Oniimiizdeki ylizyili etkileyecek
teknolojik, ekonomik ve toplumsal yeni politikalar iretilebilmesini saglayacagi ifade
edilmektedir. Kiiresel rekabet =zincirinin bir parcasi olabilmek ve toplumsal refahi
arttirabilmek i¢in bilgi ve teknolojiye daha fazla odaklanarak, arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinin sirdurilmesiyle miimkiin olacagi belirtilmistir.

Aykut (2006) tarafindan yapilan c¢alismada okul yoneticileri icin gercek okul
ortaminda karsilasabilecekleri problemlerle tanismalarini saglayabilecek o6rnek olay
incelemesi gibi problem ¢6zme odakli uygulamalarin, mentérlik, stajyerlik/ internlik gibi
yeni yaklagimlarin ve yonetici adaylarini okul yonetiminin ger¢ek ihtiyaglarina hazirlayacak
programlarin olusturulmasi gerektigi belirtilmektedir. Bakioglu vd. (2002) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda farkli konulardaki mentdr ihtiyacini karsilamak amaciyla 11 Milli Egitim
Mudurliklerinde bilgisayar, teknoloji, toplam kalite yonetimi ya da yap1 isleri gibi gesitli
konularda mentorlilk yapmak tizere okul madirlerinin kolaylikla ulasabilecekleri ve rahatlikla
danigabilecekleri alan mentorleri bulunmasi gerektigi belirtilmektedir.

Yapilan caligmalar genel olarak degerlendirildiginde, daha onceki arastirmalarda
belirlenen pek cok yeterlik alani ile aragtirmanin ortaya koydugu yeterlik alanlarinin paralellik
gosterdigi, ancak mesleki ve teknik egitim yonetiminin ihtiya¢ duydugu yeterlik alanlarinin
belirlenmesine yonelik kapsamli bir ¢alismanin yapilmamis oldugu goriilmiistiir. Bununla

birlikte mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ¢alisan miidiirlerin sahip olmasi gereken
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farkli yeterlik alanlarmin oldugu ve bu yeterlik alanlarinin guncel veriler ile belirlenerek
miidiirlere kazandirilmasma yonelik bir yeterlikler cercevesinin ihtiya¢ oldugu sonucuna

varilmistir.

5.2. Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mudurleri
yeterliklerini artirma ve gelistirme caligmalarina ve yapilacak arastirmalara katkida bulunmak
amaciyla uygulayicilara ve arastirmacilara yoOnelik Oneriler gelistirilmis ve asagida
sunulmustur. Arastirma sonucunda, mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mudirleri genel
yeterlik alanlarma dayali yeterlikler cercevesi giincel ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanmistir.
Stirekli degisen ve gelisen sartlar dogrultusunda tiim paydaslarin goriis ve Onerileriyle

gerektiginde giincellenmeye ve gelistirilmeye ag¢ik bir caligmadir.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Arastirmada olusturulan yeterlikler cercevesi temel almarak bir egitim
programi tasarlanabilir.

2. Midiirlerin insancil, kavramsal (karar), teknik ve teknolojik yeterlikleri
degerlendirilerck yonetmeliklerin tekrar diizenlenmesi saglanabilir.

3. Hizmet i¢i egitimlerde mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirlerinin
ihtiya¢ duyduklari gilincel yeterlik alanlarini tespit edecek bir dlgek gelistirilebilir.

4. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumu miidiirlerinin giiglii ve zayif yonlerinin
farkinda olabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken yeterlik alanlarmi igeren testler gelistirilip
uygulanabilir. Bu testler ile miidiirlerin zayif yonleri tespit edilerek gelistirebilmeleri igin
egitimler planlanabilir.

5. Mesleki ve teknik egitim yOnetiminin diger liselerden farkli, uzmanlik
gerektiren yonetim alanlar1 tespit edilerek Milli Egitim Bakanliginda ihtiya¢ duyulan uzman
kadrolar olusturulabilir.

6. Mesleki ve teknik egitim veren kurum miidiirlerine mudiirlik yaptiklari
okullarda bulunan meslekler hakkinda mesleki ydnlendirme konusunda bilgilendirme ve
seminerler diizenlenebilir.

7. Nitel arastirma teknikleri kullanilarak alan uzmanlar1 ve okul mddarleri ile

goriismeler yoluyla mesleki egitimin gerektirdigi uzmanlik alanlar1 daha ayrmntili belirlenebilir
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yapilabilir. Goriismeler ile elde edilen yeterlik ihtiyaclarina uygun destek egitim planlar1 ve
olusturulabilir.
8. Mesleki ve teknik egitim veren kurum midiirleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1

yeterlik alanlarinda uzman kisiler ile mentorliik uygulamalar1 gelistirilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Ozel mesleki egitim veren kurumlarin miidiirlerinin yeterlikleri tespit
edilerek, devlet kurumlarinda ¢alisan miudiirler ile karsilasgtirma yapilabilir.

2. Turkiye ¢apmnda farkli alanlarda ve farkli yapida mesleki egitim veren
okullarin midir yeterlikleri arastirilabilir.

3. Mesleki egitimde miidiir yardimcilarmin yeterlik alanlarini belirlemek igin

nitel ve nicel ¢alismalar yapilabilir.
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EKLER

EK-1 Goriisme Formu
Sayin Katihmci

Sizi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina 6zgl ihtiya¢ duyulan midar
yeterliklerinin belirlenmesi ve miidiirlerin yetistirilmeleri amaciyla yiiriittiigim “Mesleki Ve
Teknik Ortadgretim Kurumu Miidiirlerinin Yeterliklerinin Belirlenmesi ve Yetistirilmelerine
Yonelik Program Onerisi” adli arastirmaya davet ediyoruz.

Kabul etmeniz halinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular ¢ergevesinde sizinle
yaklagik olarak 30-35 dakika siirecek bir goriisme yapilacaktir. Arastirmaya katilim tamamen
gonullilik esasina dayanmaktadir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in goriismenin
ictenlikle gergeklesmesi 6nemlidir.

Bu goriismeden elde edilecek veriler sadece bilimsel olarak kullanilacak ve kisisel
bilgileriniz gizli tutulacaktir, elde edilen veriler ve kisisel bilgileriniz arastirma amaci diginda
kimseyle paylasilmayacaktir.

Eger arastirmayla ilgili sorulariniz varsa arastirmaciya simdi sorabilirsiniz veya
sonrasinda ihtiya¢ duyarsaniz arzuengur@hotmail.com e-posta adresinden ve 05052624681
numarali telefondan arastirmaciya ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 6zel
sonuglarim sizinle paylagilmasini istiyorsaniz liitfen arastirmaciya iletiniz.

Zamani verimli kullanabilmek, goriisme sonrasinda veriler iizerinde daha kolay
calisabilmek i¢in sizce de uygunsa goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayi kabul ettiginiz anlamina
gelecektir. Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismay1
birakma hakkma da sahipsiniz. Istemeniz halinde yapilan kayitlar, goriisme tutanaklar:
silinecek ve/veya tarafiniza iade edilecektir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Arzu ENGUR Prof. Dr. Ali SABANCI

Arastirmaci Proje Danismani

Okul Mudurleri Katilim I¢in izin Formu

Bu formdaki imzam Arzu ENGUR tarafindan yiiriitiilen “Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumlarimda gorev yapan Midiirlerin Yeterliklerinin Belirlenmesi ve
Yetistirilmelerine Yonelik Program Onerisi” adli arastrmaya katilmayr kabul ettigimi
gosterir.

185



Ayrica bu arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

=

Ben arastirma i¢in bir goniilliiyliim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.

Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar i¢eren higbir risk yoktur.

3. Arastrmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmacilar
tarafindan toplanip analiz edilecek ve arastirma disinda kesinlikle kullanilmayacaktir.

4. Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.

Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartisilmasina

ve yayinlanmasina izin veriyorum.

6. Goriismenin kaydedilmesine izin veriyorum.

N

o

Arastirma hakkinda bilgilendirildim, goniillii olarak bu arastirma kapsaminda
yapilacak olan goriismeye katilmayi kabul ederim.

Tarih
Imza
Ad-Soyad

Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumu Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken
Yeterliklere iliskin Okul Miidiirlerinin Gériisleri

Demografik Bilgiler

Goriisme Yapilan: Goritisme Yapan :

()K ( )E Tarih/Saat:

Yast: Egitimi: Bransi:

Bu okuldaki ¢calisma siiresi: Meslekteki Slresi: Yoneticilikteki Stresi:
Sorular:

Arastirmanin temel sorusu “Is analizi sonucunda ortaya ¢ikan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu miidiirlerinin sahip olmasi gereken yeterlikler nelerdir?” seklindedir. Bu soruya bagli
olarak asagidaki sorularin yanitlanmasi istenecektir.

Goriisme sorular

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu yonetimi icin;
Bu meslekte ¢alisma siireniz:

Yonetici olarak ¢alisma siireniz:

Mesleki egitimde ¢aligma siireniz:

186



Meslek Lisesi Mezunu musunuz? :

1-

Mesleki ve teknik egitim veren ortaogretim kurumlarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin sahip olmasi gereken yeterlikler diisiiniildiigiinde yeterlik alanlarinin
uygunlugunu degerlendirir misiniz?

Asagidaki yeterlik alanlarina hangi yonetim alanlarinda ihtiya¢ duyuyorsunuz?
Bu yeterlik alanlan ile ilgili karumunuzda neler yapiyorsunuz?
Yeterlik alani icin ihtiya¢c duydugunuz bilgi ve deneyimler neler olabilir?

Mesleki ve teknik ortaégretim kurumu miidiirlerinin sahip olmasi gereken insancil
yeterlikler sizce neler olmahdir? Asagida tespit edilen alanlan degerlendirerek
farkh eklemek istediginiz yeterlik alanlarim belirtir misiniz?

Adalet

Adaletli bir ortam yaratma, Yetkilerini kullanirken tarafsiz ve esit davranma bilinci
Degerler Sistemi

Okulun degerler sistemi yeterliklerine sahip olma diizeyini degerlendirebilme

Degisimi Yonetmek

Degisime karst agik ve hazirlikli olmak icin yeterligi icin yapilmasi gerekenler.

Etik

Evrensel etik ilkeler, Calisma ahlaki, Adil, diiriist ve etik davranma, Egitim ve yonetimde
etik davramislar sergileme yeterlikleri i¢cin yapilanlar.

Farkhhklar Yonetme

Bireysel Farklhiliklar: yonetmek icin yapilanlar? Ozel Egitim hizmetleri icin gerekli
yeterlikler

Tletisim

Iletisim becerileri, ézgiiveni ve ikna kabiliyeti gerekligi ve bu konuda duyulan ihtivaclar?
Gelisimi i¢in yapilanlar.

Insan Davrams1 Kuramlan

Insan davranislar1 hakkinda bilgi edinmek ve insan davranislarini yorumlayabilme
yeterligi nerelerde ihtiya¢ duyuluyor ve gelisimi nasil olabilir?

Insan iliskileri

insan iligkileri, birey ve grup davranisi tizerine odaklasma, daha fazla yeterli olma,
Isbirligi - Takim Cahsmasi

Kisiler ve gruplar arasinda isbirligini, iletisimi ve uzlasmayt saglayip ve gelistirmek icin
yapilanlar?

Motivasyon

Insanlar giidiilemek, onlari anlamak, grup yasantisini bilmek ve onlarla etkili bicimde
calismak icin yapilanlar? Motive Edici Unsur Yaratma, Is gérenleri verimli calismaya
giidiilemek ve denetlemek icin yapilanlar?

Performans

Odil- Ceza Yénetmeliginin gereklerini yerine getirebilme ( personelin odillendirilmeleri,
gerektiginde disiplin islemi yapilmasi.) Performans Yonetimini saglamak - Denetim Isleri
icin yapilanlar

Oz Yonetim
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Kendi giiclii ve zayif yonlerini gercek¢i bir bicimde degerlendirme, kisisel gelisimine
yatirim yapma, bir amag icin israrla ¢alisma, zamanmm etkili sekilde yonetme i¢in
yvapilanlar.

Okul Kulttrda Yaratma

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve ¢evreye tanitilmast igin yapilanlar

Stres Yonetimi

Calisma ortamindaki degisikliklere uyum saglamak, stres ve belirsizlikle etkili sekilde bas
etmek i¢in yapilanlar

Psikoloji

Duygu Yonetimi,

Gelisim Psikolojisi (Cocuklarin gelisim psikolojisini bilen ve buna gore davranan)

Insan Psikolojisi Egitimi,

Ogrenme Psikolojisi,

Psikolojik Destek Ortam ve Sartlart Sunmak ( Egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ile ozel egitim hizmetlerini diizenlemek, koordineli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak, izlemek ve degerlendirmek)

Mesleki ve teknik ortaégretim kurumu mudurlerinin sahip olmasi gereken karar
yeterlikleri sizce neler olmahdir? Asagida tespit edilen alanlar1 degerlendirerek
farkh eklemek istediginiz yeterlik alanlarim belirtir misiniz?

Catisma Yonetimi
Anlasmazliklar, sikdyetleri ve c¢atismalart yapict bir bigcimde ele alma ve ¢ozme
yeterlikleri
Ders Secimi - dgrencilerin ders se¢imine iliskin karar verme
Dissal Farkindahk
Politikalar, oncelikler, egitimler ve ozel ilgiler hakkinda bilgi sahibidir, agiklama, karar
ve eylemlerinin dis ¢cevrede yapacag etkiyi diistintir.
Is Boliimii
Grup Yonetimi (Egitimde grup stireglerini organize etme)
Ogretmen - Ders Dagilimi ( Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklari derslere iliskin gérevierin dagilimint yapar.)
Personele Gorev Atama
Proje, Yarisma vb. Gorev Dagilimi
Rehberlik Gorev Dagilimi
Karara Katilma
Kararhhk
Kavramsal Kararlar
Yaratici diisiinme, muhakeme yaparak karar alma ve sorunlart ¢é6zme nasil uygulanir.
Kaynak Ydnetimi
Okulun fiziki, materyal ve mali kaynaklarimi yonetmek icin yapilanlar. Gerekli yeterlik
ihtiyaglari neler?
Nakil-Gegis 6grencilerin naklinin alinmasi i¢in yapilanlar, gereklilikler
Vizyon —Misyon
Okulun amaclarim belirleme, paylasma, gelistirme ve uygulamak icin yapilanlar.
Yetki Paylasimi
Inisiyatif alma ve girigsimcilik yeterligi icin yapilanlar.
Yonetsel Kontrol
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Orgiitsel stireclerin biitiinliigiinii saglama, etik ve etkili uygulamalar: destekleme.

7- Mesleki ve teknik ortaogretim kurumu madurlerinin sahip olmasi gereken teknik
yeterlikler sizce neler olmahdir? Asagida tespit edilen alanlann degerlendirerek
farkh eklemek istediginiz yeterlik alanlarim belirtir misiniz?

Aday Ogretmen Degerlendirme
Aday Ogretmen Performans Modiiliinde yapilmas: gerekenleri bilme ve uygulama
yeterligi
Cevre Isbirligi
Cevredeki diger kuruluslarla staj icin isbirligi yapmak icin ihtiya¢ duyulanlar
Ailelerle yakin iliskiler kurmak i¢in ihtiya¢ duyulanlar
Sektor - Okul Isbirligi saglamak icin yapilanlar
Denetim
Caligan Denetimi, Fiziksel Alan Denetimi, Kantin- Servis Denetimi, Ogrenci Denetimi
icin yapilanlar
Destek
Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkdanlar: yeterli olmayan ogrencilere maddi ve
manevi destek saglamak i¢in yapilanlar
Devam Devamsizhk
Disiplin
Kurum calisan disiplin, Ogrenci disiplini icin ihtiya¢ duyulan yeterlik alanlar:
Ddner Sermaye
Entelektiiel Bakis
tiim gruplarla/paydaslarla is birligi yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan yeterlikler
Finansal
Personel maas odemeleri, biit¢eyi hazirlama ve denetleme, okulun gelir kaynaklari
yonetimi icin ihtiyac duyulan yeterlikler

Fiziki Alan

Bakim-Onarim, Derslik Duzenleme, Okul alani kullanimi (bahge, spor salonu vb.) icin
yapilanlar.

GOzlem 6gretim isini gozlemleme icin ihtiya¢ duyulanlar.

Guvenlik

Afet vb. egitim, Birey giivenligi, Giivenli okul projesi, Giivenlik gérevlileri igin ihtiyag
duyulan yeterlikler
Hizmetci Egitim
Hukuk
Egitim is gorenleri hakkinda hukuksal mevzuat ve Mevzuat Bilgisi takip etmek igin ihtiyag
duyulalar.
Insan Kaynaklar Yonetimi
Is Sagh@ Giivenligi
Kalite
Oz degerlendirme raporlari ile iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan
yeterlikler
Kantin islemleri
Paketli gidalarin okul kantinlerinde satis1 vb.
Kavramsal Yeterlikler- Egitim uygulamalarini  degerlendirmede ihtiya¢ duyulan
yeterlikler
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Kirtasiye
Kirtasiye giderleri —yardimlar1 i¢in yapilanlar, ihtiyaclar
Kontenjan Belirleme
Osrenci kontenjan, Ogretmen norm belirlemede ihtiyag duyulan bilgi, beceri
Liderlik
Liderlikte, duruma gore, ahlaki, kiiltiirel, 6gretimsel liderlik sergileme, teknoloji ve
vizyoner liderlik yapma, lider olabilmek igin ihtiya¢ duyulanlar?
Personel ve Ogrenci Isleri
Derece - Terfi, Giivenlik Gorevlisi Islemleri, Ogrenci Nakil, Ogretmen Atama, Personel
Bilgi Girisi, Puantaj Hesaplama
Planlama
Ders ve Etkinlik Planlar:,, Kurul - Komisyon Toplanti Planlar, Yillik Yonetici Calisma
Plan:
Program Gelistirme
Ogretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci gelisimini izleme
Proje Cahsmalan
Festival, Uluslararast Projeler, Yarismalara Katilim i¢in ihtiyag olan yeterlikler
Rehberlik Hizmeti
Ozel egitim ve kaynastirma ogrencilerine, 6grencilerin mesleki alanlarda yonlendirilmesi
Resmi Kutlama resmi trenler
Saghk Onlemi
Okulda alinmasi gereken onlemler ve bilinglendirme ¢alismalart i¢in yapilanlar
Staj Islemleri
Devlet Katkisi, Koordinator Ogretmen Gorevilendirme, Mevzuati, isletmeler ile iliskiler,
Sektorel Teknik Yeterlik, SGK islemleri, Staj yerleri kontrolii
Toplam Kalite Yo6netimi
Stratejik Plan  (Orgiitsel amaclarin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi icin stratejik
planlama siirecini destekler ve bu siirece etkin olarak katilir.)
Toplant1 Yonetimi
Toplant1 yonetiminde yéneticilerin toplanti amacinin belirlenmesi, toplanti hazirlik siireci,
toplantinin uygulanmasi ve toplantimin degerlendirilmesi boyutlarina iliskin yeterlik
duzeyleri
Yabanca Dil bilgiye ulasmada ve uluslararasi projelerde yabanci dil 6grenimi
Ydnetim okul yonetim ve organizasyonu
Zaman Yo6netimi Orgutsel zamanm etkin ydnetilmesi

Mesleki ve teknik ortaégretim kurumu mdidirlerinin sahip olmasi gereken
teknolojik yeterlikler sizce neler olmahdir? Asagida tespit edilen alanlan
degerlendirerek farkh eklemek istediginiz yeterlik alanlarimi belirtir misiniz?

Elektronik Sistem

Veri tabanlarina veri girisi, E- Okul, E-Personel, E-Sistem, EBA

Endustriyel 4.0

Yapay zekd, makineler arasi iletisim, makine otomasyonu ve internet teknolojilerini
kullanarak kendi kendine karar verebilen akilli makineler

Stem

ilgili calismalar hakkinda bilgi
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