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OZET

BiLiM SANAT MERKEZLERINDE CALISAN OGRETMENLERIN iS DOYUMU

AYDENIZ, Arif

Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Programi

Tez Damismani: Dog. Dr. Ramazan GOK
Haziran 2022, 82 sayfa

Bu arastirmada Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan ogretmenlerin is doyumlarina
iligkin ~ gorlslerinin  ortaya konulmasi amaclanmigtir. Arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden durum desenine yer verilmistir. Arastirma, 2020-2021 Egitim-Ogretim yili
bahar doneminde Antalya ili Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan 9’u erkek, 6’s1 kadin
olmak tizere toplam 15 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Calismanin verilerine, arastirmaci
tarafindan olusturulan agik uglu sorular ile ulagilmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan yiiz

yiize gergeklestirilerek elde edilmis ve betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgularda, 6gretmenlerin dnemli bir kismi kurumlarda fiziksel
imkan ve teknolojik altyapinin yetersiz kaldigini, 6grencilerin derse karsi ilgi ve isteklerinin
diisiik oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler, ayrica son yillarda kurumlarinda yasanan
ogrenci sayilarindaki artislardan kaynakli sorunlar yasadiklarini dolayisiyla her 6grenciye
yeterli zaman ayirmakta zorlandiklarin1 ve bazi derslere okul idarecileri tarafindan gerekli
onemin verilmedigini ifade etmiglerdir. Arastirmanin ilgili bulgularindan hareketle
Ogretmenlerin s6z konusu nedenlere dayali olarak meslege karsi beklentilerinin kurum,
ogrenciler ve program tarafindan karsilanamadigi, bu durumun is doyumlarin1 olumsuz yonde

etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, &gretmen, Bilim ve Sanat Merkezleri, iistiin

yetenekli



ABSTRACT

JOB SATISFACTION OF TEACHERS WORKING IN SCIENCE AND ART

CENTERS

AYDENIZ, Arif

Dissertation, Institute of Education Sciences Department of Educational Administration,
Inspection, Planning, and Economy

Theisis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ramazan GOK
June 2022, 82 pages

In this study, it is aimed to reveal the opinions of teachers working in Science and Art Centers
regarding their job satisfaction. The research is based on the situation pattern of qualitative
research methods. The research was carried out in the spring semester of the 2020-2021
academic year with a total of 15 teachers, 9 of whom are men and 6 of whom are women,
working in the Science and Art Centers of Antalya province. The data of the study were
accessed by open-ended questions created by the researcher. The data were obtained by the

researcher by performing face-to-face and analyzed by descriptive analysis technique.

In the findings obtained from the research, a significant part of the teachers stated that the
physical facilities and technological infrastructure of the institutions were insufficient, and the
students' interest and desire for the lesson were low. Teachers also stated that they had
problems due to the increase in the number of students in their institutions in recent years, so
it was difficult to allocate enough time for each student, and some classes were not given the
necessary attention by school administrators. Based on the relevant findings of the study, it
was concluded that the professional expectations of teachers could not be met by the
institution, students and the program based on these reasons, and this negatively affects their

job satisfaction.

Keywords: Job satisfaction, teacher, Science Art Centers, gifted
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Aragtirmanin  bu  boliimiinde, arastirmaninin  problemine, amacina, Onemine,

siirliliklarina, varsayimlarina ve tanimlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Insanlar yasamlar1 boyunca aldiklar1 egitimler ile ¢esitli bilgiler 6grenmekte ve
ogrendikleri bu bilgileri yorumlayip kullanarak toplumlarin bilgi ve beceri diizeylerinin
gelismesine katkida bulunmaktadirlar. Gelistirilen fikirlerin aktariminda ihtiya¢ duyulan
Ogretmenler, siiphesiz bir ulusun beseri sermaye olusumunun temelinde 6nemli bir yere
sahiptirler (Wicke, 1964, akt Seniwoliba, 2013). Ogretmenler, yansittiklar1 akademik ve
mesleki nitelikleri ile uyguladiklar1 6gretim bigimlerini giliglendirmekte, 6grencilere daha
etkili bir dgretim bigiminin uygulayicilari olmaktadirlar. Ogretmenlerin sahip olduklar1 bu
akademik ve mesleki yeterliliklerin yaninda sahip olmalart gereken bazi beceriler
bulunmaktadir. MEB (2019), bu becerilerden bazilarini; 6grenciyi iyi taniyabilme, dogru
planlamalar gelistirme, Ogrenciye rehberlik edebilme vb. kavramlarla agiklamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki temelde s6z konusu becerileri en iyi diizeyde yerine getirmeleri sahip

olduklar1 i doyumu ve motivasyonlartyla ilgilidir.

Is doyumu, ¢ok boyutlu bir kavram olup psikolojik ve kisisel iliskilerin birlesiminden
meydana gelmektedir (Hulin ve Judge, 2003). Tarihsel siirecte 1920 yilindan bu yana hem
endiistriyel hem de egitim alanlarinda is doyumu kavrami incelenmekte (Dunnett, Campbell
ve Hakel, 1967; Herzberg, Mausner ve Synderman, 1959 akt Oliver, 1997; Hoppock, 1935)
ancak heniiz bilimsel ¢alismalarda ve giinlilk yasamda anlam bulan kalic1 ve evrensel bir
tanima ulasilamamaktadir. Is doyumu kavrami, yazardan yazara degisim gosterdiginden
kavramin tanimini anlamak i¢in odaklanilmasi gereken bazi uluslararasi arastirmalar giiglii bir
yordayici olarak bize yol gostermektedir (Bernal, Castel, Navarro ve Torres, 2005; Monyatsi,
2012; Oplatka ve Mimon, 2008; Oplatka ve Mimon, 2008). Ornegin Hoppock (1935) is

doyumunu, bir kisinin diiriist¢e isinden memnun oldugunu séylemesine neden olan psikolojik,

1



fizyolojik ve cevresel kosullarin herhangi bir kombinasyonu olarak tanimlamistir. Bu
yaklagima gore, i3 doyumu, bir¢ok dig faktoriin etkisi altinda kalmasina ragmen, calisanin
nasil hissettigi ile ilgili i¢csel bir motivasyon olmaya devam etmektedir. Yani is doyumu,
tatmin hissine neden olan bir dizi faktorii igermektedir. Vroom (1964) ise is doyumunu,
calisanin is yerindeki roliine odaklanmasi olarak ifade etmektedir. Bu tanimda is doyumu
kavramina duygusal bir anlam yiiklendigi sdylenebilir. Alan yazinda is doyumu kavramai i¢in
gecmisten giliniimilize gelen farkli tanmimlar ve bakis acilar1 olsa da en sik karsilasilan is
doyumu tanimi Spector’den gelmistir. Spector (1997) is doyumu kavramini, insanlarin
islerinin cesitli yonleri hakkinda hissettikleri duygular seklinde tanimlamaktadir. Insanlarin
isleriyle ilgili sahip olduklari tutumlart onlarin is doyumunun diizeyini temsil etmektedir
(Johns ve Saks, 2001). Bu tutumlar olumlu ve olumsuz olabilmekte, zaman i¢inde veya ¢esitli

faktorlere bagl olarak degisim gosterebilmektedir.

Is doyumu iizerinde etkili olan birden fazla 6ge dne ¢ikmaktadir (Okaro ve ark., 2010).
Bu 6geleri, gevresel (isin kendisi ve ¢aligma ortami vb.), psikolojik (kisilik, davranig, tutum
vb.) ve demografik (yas, cinsiyet vb.) olarak ayirmak miimkiindiir (Crossman ve Abou-Zaki,
2003). S6z gelimi isin igerigi, maas, yonetim ve degerlendirme, gelisme ve ilerleme, firsatlar,
cevre Ornek verilebilecek baglica 6geler arasinda yer almaktadir. Is doyumunun &gelerini
etkileyen herhangi bir gelisme, bireyleri bedensel ve zihinsel olarak etkilemekte, bu durum
bireyin is doyumunu azaltmakta veya arttirmaktadir. Ozellikle karmasik olan ve 6zerklik
gerektiren pek ¢ok c¢alisma is doyumdan etkilenmektedir (Judge ve ark. 2001). Nitekim is
doyumu yiiksek bireyler, fiziksel acidan yasamlarinda daha az saglik sorunlar1 yasamakta,
psikolojik olarak is yerinde daha az strese maruz kalmaktadir (Efeoglu, 2006). Dolayisiyla is
doyumu yiiksek olan kisilerin, islerinde daha mutlu, iiretken ve yiiksek 6z yeterlilige sahip

bireyler olarak 6ne ¢iktigini séylemek miimkiindiir.

Bir egitim sisteminin uzun vadeli biiylimesi ve gelismesinde is doyumu ¢ok ciddi bir
Ooneme sahiptir. Bu nedenle, mesleki bilgi ve becerilerin, temel yetkinliklerin, egitim
kaynaklarmin ve stratejilerin yaninda bir egitim sisteminin basarisinin ve performansinin
gercek belirleyicileri 6gretmenlerdir. Egitimde okul dinamiginin en onemli faktorlerinden
birini 6gretmenler olusturmaktadir. Bazen bir kurumun bazen ise bir okulun karakterini
ogretmen belirlemektedir (Wicke, 1964 akt. Seniwoliba, 2013). Ogretmenler, bilgi ve
becerilerini en iyi sekilde aktarmalari ile beseri sermaye olusumuna katkida bulunmaktadirlar.

Bu baglamda is doyumu bir egitim sisteminim iyilestirilmesi i¢in hayati bir isleve sahip olup
2



son yillardaki egitim arastirmalarinda dnemle iizerinde durulmaktadir. Ogretmenler, okul veya
kurum etkililiginin degerlendirilmesinde birincil degisken olarak kabul edildiginden bu alanda
calisan bireylerin is doyumlarinin arttirilmasi farkli pe¢ ¢ok agidan gelismeler yaratmaktadir.
S6z konusu mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler, 6grencilerin egitim basarist ve performansina
yonelik zorlu gorevleri lstlenirken goriilebilir (Filak ve Sheldon, 2003). Sonug¢ olarak
mesleki Ol¢ekte i doyumuna sahip olan bir 6gretmen, okula daha fazla baglandigindan ve

aidiyet hissettiginden 6grencilerin basarisina ve gelisimine daha fazla katkida bulunmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen bazi faktdrler bulunmaktadir. Bu faktorler, igsel,
digsal ve demografik faktorler olarak simiflandirilir. Igsel faktdrler bireyin 6z yeterliliginden
kaynaklanir (kisinin kendi ¢alisma hizin1 segme yetenegi gibi) ve psikolojik degere sahiptir.
Dissal faktorler bireyin ¢evresel kosullarindan kaynaklanir. Egitim ortaminin fiziksel kosullari
ile ilgilidir. Bu faktorlere 6rnek olarak 6grencilerle ve meslektaslarla etkilesimler, ¢alisma
kosullar1, mesleki zorluklar, mesleki 6zerklik, maas ve ilerleme firsatlar1 verilebilir (Klecker
ve Loadman, 1994). Bireyin kontrolii digindaki faktorler, digsal motivasyonun sikligini ve
biiyiikligiinii belirler. Calisma kosullar1 ve etkilesim firsatlari, is arkadaslari, is glivenligi vb.
digsal faktorlere ait kaynaklardir. Icsel faktdrler ise bireyi ogretmen olarak besleyen
kendisiyle ilgili motivasyonudur. Icsel faktorler, insanlar1 6gretmen olmaya motive
edebilirken digsal faktorler 6gretmenlerin is doyumlart ve kariyerleri boyunca 6gretmen
olarak kalma isteklerini etkilemektedir. Her iki faktorde de cinsiyet, 6rgiin egitim diizeyi, yas,
medeni durum, is deneyimleri, maas ve ise yonelim gibi demografik faktorler 6gretmenlerin is
doyumlarinin belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir. Nitekim, alan yazinda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yapilan pek ¢ok arastirma; is doyumunun yas, cinsiyet, medeni durum,
gorev siiresi ve akademik durumdan etkilenebildigini gostermektedir (Hackman ve Oldham
1975; Henne ve Locke, 1985; Pardee, 1990; incir, 1990; Ozday1, 1991; Tosunoglu, 1998;
Kog, 2001; Bakan ve Biiyiikmese, 2004; Sevimli ve Iscan, 2005; Cekmecelioglu, 2005;
Keser, 2006; Karakdse ve Kocabas, 2006; Yelboga, 2007; Ozkaya, Yakimn ve Ekinci, 2008;
Izgar, 2008; Chiva ve Alegre, 2009; Eginli, 2009; Tunacan ve Cetin, 2009; Kumas ve Deniz,
2010; Yilmaz ve Bogaceylan, 2011; Voon, Lo, Ngui ve Ayob, 2011; Ko¢ ve Yazicioglu
2011; Tan, 2012; Sahin, 2013; Zhu, 2013; Filiz, 2014; Yavuzkurt, 2017; Judge, Zhang ve
Glerum 2020).

Kiiresel diizeyde bir¢cok 6gretmenin egitim ortamlarinda bazen 6z yeterliligi kaybettigi

veya gelistiremedigi iyi bilinmektedir (Dweck, 1999). Bunun yani sira Ogretmenlerin
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ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ¢alisma motivasyonunun artirilmas: bireylerin yasamlarinda
¢ok 6nemli olmakta hatta yasamindaki temel motivasyona doniisebilmektedir. Hemen hemen
her 6gretmen hayattaki ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢aligirken, belirli bir is doyumu diizeyine
sahiptir. Ogretmenlerin is doyumunu saglayacak potansiyel faktorler arasinda; is tasarimu,
calisma ortami, geri bildirim, tanima, karar verme ve katilim bulunur (Rasheed, Aslam ve
Sarwar, 2010). Ayrica maaslar, fiziki ¢evre, is giivenligi, istenen meslek, akademik niteliklere
uygun is, tatiller ve ek yardimlar 6gretmenlerin is doyumunu etkilemektedir (Katoch, 2012).
Odiil, taninma ve ¢aligma ortami; is doyumunu tetikleyen temel faktorler olarak ifade edilir
(Jun, Cai ve Shin, 2006). Ogretmenlerin is doyumlari; giivenli is ortami, orgiitsel iklim,
destekleyici yonetim, kariyer gelisimi, cazip maas Ve c¢alisma ekibi, 6gretmen ve miidiir
iliskisi ile olumlu bir baglantis1 olan kayda deger bir iliskiye sahiptir (Noordin, 2009; Bogler,
2001; Muindi, 2011; Korb ve Akintunde, 2013; Treputtharat ve Tayiam, 2014).

Gilinlimiizlin bilgi ve teknoloji toplumunda kilit bir konuma sahip olan 6gretmenler,
zeka diizeyi yasitlarinin ilerisinde bulunan pek ¢ok cocugun egitimine yon vermektedirler.
Ustiin yetenekli olarak tanimlanan bu 6grenciler, ortalamanin iistiinde bir zekaya sahip
olduklari i¢in 6zel yeteneklerle ve yaratict diisiinme bi¢imi ile egitim almaktadirlar (Renzulli
ve Resi, 1985). Ustiin yetenekli dgrenciler; daha erken yaslarda ileri diizeyde bir kelime
dagarcigina sahip, dikkatli, gozlem giicii yiiksek, merakli kisilerdir. Ustiin yetenekli
Ogrenciler, bilgiye farkli kanallardan ulasabilmekte ve dikkatini uzun siire
odaklayabilmektedir. Soyut diisiinme yetenegi yiiksek olan fistiin yetenekli ogrenciler,
sunulan karmagik kavramlar1 ve iliskilendirmeleri anlamada yasitlarina gore daha az zorluk
cekerler. Ayrica genis ve cesitli ilgi alanlar1 ile pek ¢ok konuya ilgi duyabilirler. Ustiin
yetenekli Ogrenciler, giiglii bir giiven duygusu ve sorumluluk bilinci ile sorunlara farkli
¢oziimler iiretebilmektedirler (Ataman, 2013). Ulkemizde zeka diizeyi akranlarindan daha
yiksek olan bu 0Ogrenciler, Milll Egitim Bakanligina (MEB) bagh Bilim ve Sanat
Merkezlerinde (BILSEM) birgok Ogretmenden egitim almaktadirlar. Bilim ve Sanat
Merkezlerinin bu anlamda 6grencilerin yani sira 6gretmenler tarafindan da ilgi gordiigi
soylenebilir. Nitekim her y1l kurumda yapilan uygulamalara ve seminerlere bolgesel ve ulusal

capta biiytik ilgi gosterilmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan Ogretmenler, yiiksek zihinsel kapasiteli
ogrencilerle c¢alistiklarindan bu 6grencilerin yetenek ve ilgilerine cevap verebilmeleri igin

stirekli bir gelisim gostermeleri gerekmektedir. Bu nedenle her 6gretmenin kendi alani ile
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ilgili giincel arastirmalar1 takip etmesi, farkli egitimlere ve kurslara katilim gostererek
Ogrencilere en uygun egitimi hangi yontemlerle ve nasil verecegini sorgulamasi énemlidir. Bu
noktadan hareketle Bilim ve Sanat Merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin etkili ve verimli
sekilde mesleki performans sergilemesi i¢in gerekli motivasyona ve is doyumuna ulagmaya

ihtiya¢ duymalar1 s6z konusudur.

Ilgili alan yazin taramasinda, dgretmenlerin is doyumunu inceleyen arastirmalara
rastlamak miimkiindiir (Klecker ve Loadman, 1999; Ma, X., ve MacMillan, 1999; Giinbay1,
2001; Kuruiizim ve Celik, 2005; Tunacan, 2005; Dilsiz, 2006; Avsaroglu, Deniz ve
Kahraman, 2005; Dilsiz, 2006; Gengay, 2007; Tasdan ve Tiryaki, 2008; Ayan, Kocacik ve
Karakus, 2009; Yilmaz ve Altinkurt, 2012; Hameed, Ahmed-Baig ve Cacheiro-Gonzalez,
2018). Ancak Bilim ve Sanat Merkezlerinde istiin yetenekli Ogrencilerle ¢alisan
Ogretmenlerin is doyumunu yansitabilen az sayida calismalara rastlanmis olmasi bu

arastirmanin yapilmasi ihtiyacint dogurmustur.

Bu arastirmanin amaci, istiin yetenekli ¢ocuklara 6zel egitim veren Bilim ve Sanat
Merkezlerinde gorev yapan dgretmenlerin i doyumunu incelemektir. Arastirma kapsaminda
ogretmenlerle agik u¢lu goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde 6gretmenlerde
is doyumunu etkileyen; kuruma kars1 beklentileri, hisleri, kurumun fiziksel kosullarina iligskin
disiinceleri, kisileraras: iligkiler ve sorumluluk alma, kigsisel basari1 hissetme durumlari,
sorumluluk alma durumlari, aldiklari maasin yeterliligi gibi konularda goriislerine yonelik
sorular etrafinda is doyumlar1 incelenmistir. Toplanan ilgili verilerle Ogretmenlerin is

doyumlar1 ortaya konmaya calisilmistir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde egitim goren dstiin yetenekli Ggrencilerle
gerceklestirilen calismalarin nispeten kisitli olmasi bu arastirmanin alana saglayacagi katkiy1
giiclendirmektedir. Aragtirmada amaglanan durum, ogretmenlerin is doyumlarini etkileyen
unsurlarin belirlenmesi ve nedenlerinin ortaya konulmasidir. Aragtirmanin istiin yetenekli
ogrencilerle ¢alisan 6gretmenlere, kurum yoneticilerine ve diger arastirmacilara 1s1k tutacagi
diisiiniilmektedir. Bunun yami sira arastirmanin yoneticilerin 6gretmenlerin is doyumunu
olumsuz yonde etkileyen unsurlarin ortaya konulmasi ile daha verimli ¢alisilmasini engel olan
durumlarin kaldirilmasina kaynaklik etmesi diisliniilmektedir. Arastirmanin iilkemizin
gelecegini olusturan dgrencileri egiten BILSEM 6gretmenlerinin is doyumlarmin arttirilmasi

yolunda bir kaynak olarak diger ¢alismalara yon vermesi beklenmektedir.
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1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Arastirmanin problem ciimlesi “Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan d6gretmenlerin
is doyumlarina iligkin goriisleri nelerdir?” seklinde ifade edilmistir. Bu dogrultuda
aragtirmanin amaci, Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan dgretmenlerin is doyumlarini
ortaya koymaktir. Arastirmanin genel amacindan hareketle asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1.2.1. Alt Problemler

1.1. BILSEM &gretmenlerinin kurumdan beklentileri/arzular: nelerdir?

1.2. BILSEM &gretmenlerinin  kurumdan beklentilerinin/arzularmin gergeklesme durumu
nasildir?

1.3. BILSEM &gretmenlerinin kuruma gelirken hissettikleri duygular nelerdir?

1.4. BILSEM &gretmenlerinin kurumda calisirken hissettikleri duygular nelerdir?

1.5. BILSEM &gretmenlerinin kurumun fiziksel kosullar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.6. BILSEM &gretmenlerinin kurumdaki kisilerarasi iliskiler hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.7. Bilsem Ogretmenlerinin kurumda sorumluluk alma durumlari hakkindaki goriisleri
nasildir?

1.8.BILSEM &gretmenlerinin kurumdaki ders yiikii/is yogunlugu hakkindaki goriisleri
nelerdir?

1.9.BILSEM 6gretmenlerinin  kurumdan aldiklari maddi karsiik hakkindaki gériisleri

nelerdir?

1.10.BILSEM o6gretmenlerinin  mesleki bilgi ve becerilerini mesleki yasantilarinda

kullanabilme firsatina dair duygular1 nasildir?

1.11.BILSEM &gretmenlerinin calistiklar iste kisisel basari duygusunu hissetme durumlari

nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu caligmanin amacit Antalya ili Bilim ve Sanat Merkezinde gorev yapan

ogretmenlerin is doyumlarm tespit etmektir. Ulkemizde {istiin yeteneklilerin egitimi igin
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hizmet veren kurum ve kuruluslardan en 6nemli ve etkin olani Bilim ve Sanat Merkezleridir.
Bu arastirma, Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon ve is
doyumlarinin arttirilmasina katkida bulunacagi diisiincesiyle gergeklestirilmistir. Bu amagla
alanda ¢alisan ve c¢alismay1 isteyen oOgretmenler igin bilgi vermesi ve merkezlerin daha
verimli calisabilmesine yardimci olmasi acgisindan 6nemlidir. Arastirmanin sonuglarinin
egitim politikalarin1 belirleyenlere ve egitim programlarini diizenleyenlere alinacak onlemler
konusunda yardimci olacagi disiiniilmektedir. Calisma, istiin yetenekli ¢ocuklarin egitim
gordiigli Bilim ve Sanat Merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlarinin
arttirillabilmesi ve yasadiklari sorunlarin farkina varilarak en aza indirilmesi i¢in ¢oziim

Onerileri sunmasi agisindan énemlidir.

Ilgili alan yazin arastirmasinda Bilim ve Sanat Merkezlerinde ¢alisan dgretmenlerin is
doyumunu arastiran bir tane tez ¢alismasina rastlanmistir. Arastirma bu kapsamda Antalya ili
Bilim ve Sanat Merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin
belirlenmesine ve is doyumunu artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ogretmenleri olumsuz etkileyen is doyumsuzlugu ele alinarak bu durumun
olumlu hale getirilmesine yonelik Oneriler getirmek amaglanmistir. Arastirmanin sonraki

caligsmalara rehberlik etmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Goriisme yapilan katilimeilarin goriisme sorularini higbir baski altinda kalmadan ciddiyet ve

ictenlikle cevapladig1 varsayilmistir.

1.5. Simirhiliklar

Bu arastirmanin sonuglarina iliskin genellemeler, asagida belirtilen sinirliliklar

dahilinde gecerlidir.
1. Arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Arastirmanin sonuglart Antalya ili Muratpasa, Kepez, Finike, Manavgat ve Alanya
ilgelerindeki Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan 15 goniillii 6gretmenin goriisleri ile

sinirlidir.



1.6. Tamimlar

Bilim ve Sanat Merkezi: “Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Ozel Yeteneklilerin Egitimi Subesi biinyesinde ilkogretim ve
ortaogretim ¢agindaki iistiin yetenekli ¢ocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarint ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla

ac¢ilan bagimsiz ézel egitim kurumlaridr.” (MEB, 2016).

Bilim ve Sanat Merkezi Ogretmeni: “Bilim ve Sanat Merkezleri’'ne devam eden iistiin
yetenekli 6grencilerin; zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal geligimlerini yakindan izlemek,
devam ettigi orgiin egitim kurumu, aile ve c¢evre ile iletisimlerini saglamak, egitim
programina, modeline ve amacina uygun olarak egitim-6gretim planlart hazirlamak,

uygulamak ve degerlendirmekle géreviendirilen bireylerdir.” (MEB, 2019).

is Doyumu: “Is doyumu, is veya is yasaminin ¢alisan tarafindan degerlendirmesi sonucunda
tarif ettigi haz ve olumlu duygularin genel adidir. Calisanin hissettigi hazzin veya hissettigi

pozitif duygunun 6l¢iisii, isten aldigi tatminin derecesini ifade eder.” (Bagaran, 2000).



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Ozel Yetenekli Bireyler

13

Ozel yetenekli bireyler, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan “...yasitlarina gore daha
hizli 68renen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren birey...” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2019). Ozel yetenekli
olarak akranlarindan farkli ve ileri diizeyde Ozellikleri ile tanilanmis olan bu bireylerin
egitimleri; stratejik, bilimsel, teknolojik, politik, sosyolojik, psikolojik agilardan hem iilkemiz
hem de kendileri igin énem arz etmektedir (MEB, 2013). Ulkemizde 6zel yetenekli bireyler,
orgiin bir sekilde devam ettikleri okullarinin yaninda yeteneklerine ve diizeylerine gore bir
programa bagli olarak baslica Milli Egitim Bakanligina bagli olan Bilim ve Sanat
Merkezlerinde egitim ve dgrenim gormektedirler (Epcagan, Pesen ve Uziim, 2020). Ayrica
0zel yetenekli bireylerin egitimlerinin zenginlestirilmesi asamasinda Milli Egitim Bakanligina
bagli okullarin ve Bilim ve Sanat Merkezlerinin yaninda TUBITAK, iiniversiteler ve ilgili
sivil toplum kuruluslari ile de is birlikleri gerceklestirilmektedir (MEB, 2013). Ozel ve iistiin
yetenekli bu bireylerin egitim ve dgretimleri, 6zellikle {ilkelerinin gelecekleri iizerinde biiyiik

bir etkiye sahip olmalar1 nedeniyle diinya ¢apinda énemli bir husus haline gelmistir (Geng,
2016).

2.2. Bilim ve Sanat Merkezleri

Ulkemizde 6zel yetenekli bireylerin destek egitimi almalar1 igin kurulmus olan en
yaygin kurum Milli Egitim Bakanligmma bagh olan Bilim ve Sanat Merkezleridir. Ozel
yetenekli 0grenciler normal (6rgilin) egitim-6gretim kurumlarina devam etmekte ve orgiin
egitim haricindeki zamanlarinda Bilim ve Sanat Merkezlerine giderek bireysellestirilmis, 6zel
bir destek egitimi almaktadirlar (MEB, 2014). Genel yetenck alanindan segilen 6grenciler
sirastyla, Uyum Programi, Destek Egitimi Programi, Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme

Programi, Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi ve Proje Programinda 6grenim
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gormektedirler. Gorsel Sanatlar ve Miizik alanlarindan secilen Ogrenciler ise Uyum
Programindan sonra dogrudan Ozel Yetenekleri Gelistirme Programma baslamaktadirlar
(MEB, 2019). Bilim ve Sanat Merkezlerinde uygulanan bu programlar ile 6zel yetenekli
ogrencilerin Tirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri Onciiliiglinde asagida

belirtilen hedeflere ulagsmalar1 beklenmektedir;

a) “Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine
karst gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlari davranmis haline getirmis bireyler olarak

yetistirilmesi,

b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme giiciine genis bir diinya goriisiine sahip; lider,
yvapici, yaratict ve lilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip

gelistirilmesi,

C) “Bilimsel diisiince ve davramislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢ozen,
kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiiklarini erken

vasta fark ederek en iist diizeyde kullanmalari,

d) Yaratic: diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik iletisim ve

sanatsal beceriler kazanmalari,

e) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalari, disiplinler
arast diisiinme, sorunlari ¢ozme, belirlenen ihtiyaglar: karsilamaya yonelik projeler

gergeklestirmeleri amaglanmr.” (MEB, 2019).

2.3. Ogretmenler

Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atamasi, Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan ilke ve kriterlere gore gerceklestirilmektedir (MEB, 2013). Bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin hi¢ durmaksizin devam etmesine, egitim ve teknolojinin artik giiniimiizde i¢ ice
geemis olmasina ragmen Ogretmenler, egitim-0gretim ortamlarinin ve siireglerinin temel
taslarindan birisi olarak kalmislardir. Smif igerisinde egitim ortamini hazirlayan ve organize

eden 6gretmenler, egitim-6gretim faaliyetleri i¢cin 6nemli bir rehber konumundadirlar. Ancak
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egitim-0gretim programlarmin ve Ogretmenlerin basarisi, onlarin is doyumlarina ulasmis

olmalarina baghdir (Turag, 2017).

2.4. Is Doyumu

Is doyumu kavrami akademik alan igerisinde farkli sekillerde tanmimlanmistir. Bu
tanimlardan bazilarini su sekilde siralayabiliriz. Is doyumunu, Demirtas (2020) “Is gérenlerin
calistiklar1 ortamda kendilerini rahat ve mutlu hissetmeleri.”, Simsek, Celik ve Akgemci
(2016) “Kisilerin yaptiklar1 isten sagladiklart maddi kazanglar ve bireyin beraber ¢alismaktan
keyifli oldugu ¢alisma arkadaslari ile birlikte emeklerinin karsiligindaki mutluluk.”, Altinkurt
ve Yilmaz (2014), “Is gorenlerin isleri ile ilgili algilarmin toplanudir. Is doyumu ihtiyaglarin
giderilmesi ile iligkilidir.”, Yilmaz ve Boga Ceyhan (2011) “Calisanlarin islerini sevme
dereceleri.”, Sayadi ve Hayati (2014) “Bir gorevin basarili bir sekilde tamamlanmasindan

sonra duyulan his.” seklinde tanimlamislardir.

Is doyumu, ¢alisanlarin isleriyle ilgili sahip olduklar1 tutumlar toplulugunu ifade eder.
Calistiklar iste is doyumuna sahip bireyler her zaman ve her kosulda daha giiglii ve olumlu
duygular tasimaktadirlar. Bu duygular calisanlarin eylemlerinde gézlemlenebilir. Yiiksek is
doyumuna sahip bireyler, is yerinde daha huzurlu, Ozgiivenli, iyi iletisim kurabilen,
sorumluluk almaktan kagimnmayan kimselerdir (Johns ve Saks, 2001). Is doyumuna sahip

bireylerin bu anlamda orgiitleriyle de gii¢lii bir bag kurmalar1 6nemlidir.

2.5. Is Doyumunun Onemi

Is doyumunun 6nemini degerlendirirken, kavram hakkinda kurumlar, organizasyonlar
acisindan onemi ile, ¢alisanlar, bireyler acisindan 6nemini ayr1 ayri1 degerlendirmemiz daha
faydali olacaktir. Is doyumunu elde etmis olan bir kurum ya da organizasyon her daim ¢alisan
bulabilmekteyken, i3 doyumunu saglayamayan kurumlar ya da organizasyonlar bu konuda
olumsuz, yetersiz durumlar ile karsilasabilmektedir (Tiirk, 2007). Ayrica kurum igerisinde bir
calisanin, personelin yasamis oldugu mutsuzluk biitiin kurumu etkileyebilmekte ve kurumda
is doyumunun diismesine, verimsizlie neden olabilmektedir (Ardig ve Bas, 2002). Ote
yandan is doyumunun bireyler, calisanlar agisindan 6nemine bakildiginda is doyumunun

calisanlarin hayata kars1 tutumlarini etkiledigi goriilmektedir. Is doyumu yiiksek olan kisiler
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fiziksel ve zihinsel olarak saglikli olmaktadir. Ayrica davramslari ideal, uygun olmaktadir. Is
arkadaglar1 ile daha uyumlu olan bu kisiler ¢ok daha az kaygiya sahip, bireysel gerilimleri en
aza indirgenmis, bunun yaninda 6grenme ve arastirma istekleri yiiksek olan bireylerdir (Cetin,

2004, akt: Topgu, 2021).

Kurumlarin temel yap: tagmin insan oldugunu diisiindiigimiizde, kurumda calisan
bireylerin yaptiklar1 islerden dolayt1 mutlu olmalari, c¢alisma ortamlarini sevmeleri,
yoneticilerinden ve caligma arkadaglarindan yana olumlu duygulara sahip olmalari, onlarin
performanslarini arttiracaktir. Ancak yukarida siralananlarin aksine; yaptigi isten, caligma
ortamindan, yoneticisinden ve c¢alisma ortamindan dolayr mutsuz olan kisilerin is doyumlari
da diisiik olacag igin performanslar1 negatif yonde etkilenecektir. Is doyumunun yiiksek
olmas1 verimliligi yiikseltirken diisiik olmas: aym1 oranda verimliligi diisiirmektedir. Is
doyumunu Onemseyen, calisma ortamlarmmi bu doyumu arttiracak sekilde tasarlayan
yoneticiler, bu orgiitlerin temel yapi tasi olan galisanlarini olumlu yonde motive ettiklerinden

kurumlar1 daha yiiksek bir performansa ve basariya tasiyabilmektedirler (Sar1, 2021).

2.6. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumunu etkileyen faktorler gesitli kategoriler ile agiklanabilir. insanlarin motive
olduklar1 alanlara gore i¢sel ve digsal olarak ayrilan bu faktorler, pek ¢ok kurum galisanini
etkilemektedir. Is doyumunu etkileyen dissal faktdrler arasinda ilgi alanina doniik ¢alisma
kosullar1, kaliteli denetim ve uyumlu ¢alisma alanlar1 bulunur. Ornegin ¢alisanlarin maaslarini
yiikseltme, 6vgii dolu sozler kullanma, daha 6nemli gorevler ile 6diillendirme ile olumlu
davranislar pekistirmek, dolayisiyla is doyumunu yiikseltmek miimkiindiir (Haneberg, 2010).
I¢sel motivasyonu destekleyici faktorler ise yaraticihk ve enerjinin dahil oldugu, basari
duygusunun hissedildigi unsurlardir. Ancak bu faktorlerin birbirini besledigi durumlarla
karsilasmak da miimkiindiir. Oyle ki isinden dolaylr memnuniyet yasamayan, igsel
motivasyona sahip olmayan bireylerin digssal motivasyon unsurlart ile desteklenmesi is
doyumlarin arttirabilmektedir. Yiiksek maas, uygun calisma kosullar1 gibi unsurlar ile birey
istemedigi, sevmedigi bir ise yOnelmekte veya devamliligini saglayabilmektedir (Madura,

2008).

Bir bireyin calistigi kurumdan aldigi is doyumunu etkileyen etkenler, kurumun

yapisina gore degisebilmektedir. Ayrica kurum igerisinde yer alan diger meslektaslarin
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goriigleri, onlarin almis oldugu doyum vb etkenler kisiyi etkileyebilmektedir. Bireylerin
gereksinimleri ve sahip olduklar1 degerler is doyumlarimi etkileyebilir. Yine bunlara ilave
olarak kisilerin, yas, cinsiyet, egitim durumlari, evli ya da bekar olmalari, kisilik yapilar1 ve

kiiltiirel degerleri isten aldiklart doyumu etkileyebilmektedir (Kerim, 2021).

2.7. Egitim ve Is Doyumu

Egitimde is doyumu hem kurum yoéneticilerini hem de 6gretmenleri etkileyen bir
unsurdur. Ogretmenlerin tutum ve performanslari, egitim Kaliteleri ve verimlilik diizeyleri ile
is doyumu arasinda giiclii bir iliski vardir (Sahin, 2013). Is doyumu ve motivasyonu yiiksek
Ogretmenler sayesinde egitim kurumlar1 6grenciler i¢in daha verimli alanlara doniismektedir.
Nitekim Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri, 6grencilerin basarilar1 ve kurumun egitim-

ogretim diizeyi ile iligski halindedir.

Arastirmalar ¢alistiklar1 egitim kurumlarinda mutlu olan 6gretmenlerin mesleklerine
daha fazla baglandiklarini ve 6grencilerini basartya daha hizli ulastirdiklarini gostermektedir
(Vila ve Garcia-Mora, 2005). Egitimde Ogretmenlerin is doyumlarini tartisan kuramlar
bilginin aktariminda etkin rol alan 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirirken is doyumuna
ihtiya¢ duyduklarini, 6grenci basarilarinin gelecekteki motivasyonlarini dogruca etkiledigini
aciklamaktadir. Bu baglamda is doyumundan faydalanma ihtiyaci 6gretmenler i¢in dnemli ve

gerekli goriilmektedir.

2.8. Ogretmenlerde Is Doyumu

Egitim kurumlarinin nitelikli olmasi, motivasyonu yiiksek deneyimli bir 6gretmen ve
yonetici kadrosuna sahip olmas ile miimkiindiir (Dalton ve Newson, 2003). Ogretmenlerin is
doyumuna yonelik egilimler, okul temelli dissal faktorler ve 6gretmenle ilgili i¢sel faktorler
olarak ayrilmaktadir. Kurumlarla ilgili olan digsal faktorler arasinda maas, binalarin fiziki
kosullar1, egitim ve Ogretim ekipmanlar1 ve insan iliskileri 6ne ¢ikmaktadir (Klassen ve
Anderson, 2009. Ogretmenle ilgili igsel faktorler arasinda ise 6grencilere yeterli zamanimn
ayrilmasi ve uygun ¢iktilarin gergeklesmesi gibi durumlar s6z konusudur. Bunun yani sira
Ogretmenlerin 6grencilerin tutum ve davraniglarinda degisimlere yol agmasi yiiksek

motivasyonel deger ile miimkiindiir. (Adison ve Brundrett, 2008). Mesleginde mutlu, kendini
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tiretken ve basarili hisseden, iletisim kanallar1 agik, gosterdigi performansin maddi karsiligini
aldigimm  distinen pek c¢ok Ogretmen; bu motivasyon durumunu c¢alistigi  kuruma
yansitmaktadir. Hem kurum personelleri hem de 6grencilere aktarilan bu yiiksek giidiilenme
hali sonucunda daha verimli egitim-Ogretim siireci gergeklesmekte, iiretken ve basarili

ogrenciler yetismektedir.

2.7. 11gili Aragtirmalar

Bu baslik altinda is doyumu hakkinda yapilan ¢alismalar yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan arastirmalar seklinde sunulmustur.

2.7.1. is Doyumu ile Tlgili Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Onaran (1981) caligmasinda kamu gorevlilerinin is doyum diizeyleri Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisi perspektifinde ele alinmis ve mesleki diizeyde sayginlik ihtiyacinin daha
cok karsilandigr sonucuna ulasilmigtir. Arastirmada kamu kurumlarinda gorev yapan
bireylerin, is doyumu diizeylerinin ticret, toplumsal iliskiler, giivenlik ve ¢alisma kosullari ile

yakin iligki icinde oldugu saptanmustir.

Kog¢ (1998) tarafindan rehberlik ve arastirma merkezlerinde c¢alisan Ogretmenlerle
yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin baz1 degiskenlere gore farklilik
gosterebildigi saptanmistir. S6z konusu degiskenler arasinda cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim
diizeyi, aylik gelir vb. bulunmaktadir. Calismadan elde edilen sonuglardai idare boliimlerinde
gorev yapan rehber Ogretmenlerin i3 doyum diizeyleri okul rehberlik ve 6zel egitim

boliimlerinde gorev yapan 6gretmenlerin i doyum diizeylerinden daha yiiksek bulunmustur.

Balci, Yilmaz, Odaci ve Kalkan (2003), tarafindan yonetici adaylarinin duygusal
zekalar ile i3 doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya kondugu ¢alismada, Samsun ilinde
gorev yapan 139 katilimci ile calisilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgularda yonetici

adaylarinin duygusal zekalari ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli farkliliklara ulagilmigtir.

Bakan ve Biiyiikmese (2004) tarafindan {iniversitedeki 6gretim elemanlar ile yapilan
calismada, Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel iletisimi ile is tatmini unsurlar1 arasindaki iligkiler

tizerinde durulmustur. Arastirma sonuglarinda, O&gretim elemanlart ¢ogunlukla is
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performanslar1 karsih@mda aldiklar {icretin yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Ogretim

elemanlar1 ayrica tiniversitedeki imkanlardan esit sekilde yaralanmadiklarini belitmislerdir.

Sirin (2009), tarafindan yapilan ¢aligmada beden egitimi ve spor yiiksek okulunda
gorev yapan arastirma gorevlilerinin mesleki doyum diizeyleri incelenmistir. Arastirma
sonuglarinda katilimcilarin is doyumunun genel olarak yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.
Buna ek olarak cinsiyet, yas ve hizmet siiresi ile i doyumu arasinda herhangi bir anlaml

iliski bulunamamastir.

Kili¢ ve Giimiiseli (2010), tarafindan Istanbul’daki vakif {iniversitelerine bagli meslek
yuksek okullarinda ¢alisan oOgretim elemanlarimin i doyum diizeylerinin incelendigi
calismada yiiksek diizeyde bir is doyumu ile karsilagilmistir. Calismada, Ogretim
elemanlarinin is doyumlar ile cinsiyet, kidem, 6grenim durumlari ve medeni halleri ile is

doyum diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar saptanmastir.

Agaoglu (2011) tarafindan Bilim ve Sanat Merkezlerinde ¢alisan 6gretmen ve
idareciler tizerine yapilan is doyumu konulu arastirmada; is, yonetim, yiikselme, cinsiyet, yas,
egitim durumu gibi is doyumu etkenlerin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
saptanmaya calisilmistir. Tiirkiye ¢apinda 25 Bilim ve Sanat Merkezinde ¢aligmakta olan 235
kisi (idareci 40 kisi, 6gretmen 195 kisi) aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda,
calismanin yonetim ve degerlendirme boyutunda erkek 0gretmenlerin ve idarecilerin, kadin
O0gretmen ve idarecilere gore daha yiiksek bir is doyumuna sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
Ancak is, isin niteligi, gelisme, yiikselme, yas, cinsiyet, egitim durumu degiskenlerinde is

doyumu agisindan anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir.

Yildiz (2013) tarafindan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is stresi, orgiitsel baglilik
ve 1s doyumuna yonelik algilarinin incelendigi caligmada, 423 katilimci iizerinde arastirma
yiiriitiilmistir. Calismada elde edilen bulgularda 6gretmenlerin is stresini yiiksek diizeyde
yasadiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumlarinin ise orta diizeyde

oldugu belirtilmistir.

Gogercin (2017) tarafindan beden egitimi Ogretmenlerin i doyumu ve mesleki
tiikenmislik diizeylerinin ele alindig1 calismada, beden egitim 6gretmenlerinin sahip oldugu is

doyumu diizeylerinin ortalamanin iizerinde bir degerde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin is
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doyumu ile mesleki tilkenmislik diizeyleri arasinda ise zayif diizeyde negatif bir iliskinin

oldugu ortaya konmustur.

Bayar ve Oztiirk (2017) tarafindan Siileyman Demirel Universitesi’nde ¢alisan 701
arastirma gorevlisiyle gergeklestirilen ¢alismada is streslerinin is tatmini {izentindeki etkisi
ortaya konmugtur. Ayrica is stresini etkileyen unsurlar incelenmistir. Farkli degiskenlere gore
is doyum diizeyinin incelendigi ¢alismada, katilimcilarin egitim durumlar1 meslegi se¢cme

nedenleri gibi degiskenlerin is doyumlarinda farklilagsmalara neden oldugu ortaya konmustur.

Turag (2017), Konya ilindeki 62 okulda gorev yapan toplam 760 6gretmenden olusan
bir 6rneklem grubu ile caligmasi yiirtitmiistiir. Okul etkililigi ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmada, olumlu yonde anlamli bir iliskiler tespit edilmistir.
Okul etkililigi icerisinde dgretmenlerin is doyumlarini en ¢ok etkileyen unsurlar okul miidiirii
ve okul kiiltiirli, ortam1 olmustur. Ayrica ogretmenlerin iy doyumunu etkileyen faktorlere
iliskin algilarda; iicret, fiziki calisma sartlarindan memnun olma durumlar1 arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. Bunun yaninda is doyumu etkenleri igerisinde yer alan medeni

durum, cinsiyet, kidem gibi degiskenler agisindan anlamli b farkliliklar bulunamamastir.

Nal ve Nal (2018) tarafindan Kastamonu ilindeki saglik calisanlarinin is doyum
diizeyleri iizerine yapilan ¢alismada, katilimcilarin is doyum diizeyleri ve cesitli degiskenlere
gore etkileri ortaya konmustur. 140 saglik calmanin katihm gosterdigi ¢alismada,
katilimcilarin igsel ve digsal doyumlar1 incelenmistir. Arastirmada katilimcilarin igsel
doyumlar yiiksek bulunurken, digsal doyum ortalamalari nispeten daha diisiin bulunmustur.
Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu, yonetim sekli, kurum politikasi, ¢alisma sartlari ve {icret
gibi unsurlardan memnun onmadiklarini ifade etmislerdir. Ilgili alanlardaki iyilestirmelerin

tizerinde durmuslardir.

Kolbas1 ve Bage1 (2018)’nin ¢alismasinda, is doyumu ile yasam doyumu arasindaki
iligki bir kamu kurumu {izerinden incelenmistir. 131 calisan {izerinden gerceklestirilen
calismada anket teknigi ile veriler toplanmistir. Katilimcilar igin is doyum endeksleri ve is
doyum olgekleri uygulanmistir. Arastirma sonucunda katilimcilart is duyumu tizerinde yasam
doyumlarinin 6nemli bir etkisi oldugu saptanmistir. Ayrica katilimcilarin is doyumlar ile
yasam doyumlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu, yasam doyumlarinin

belirlenmesinde is doyumunun onemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen
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bulgular, katilimcilarin hem is doyumlarinin hem de yasam doyumlarinin ortalamanin

tizerinde oldugunu gostermistir

Gafa (2019) tarafindan Ogretmenlerin is doyumu ve is yasamindaki yalnizlik
diizeylerinin incelendigi c¢alismada, Milli Egitime baghh devlet okullarindan gorevli
katilimcilarla calisilmistir. Kirsehir ve Erzurum ilindeki katilimcilarla gerceklestirilen
calismada, Ogretmenlerin yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olduklari saptanmustir. s
doyumu ile cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve egitim durumu arasinda ise anlamli
farklilik bulunmamistir. Arastirmada, katilimceilarin is doyumu ile is yasamindaki yalnmizliklar

arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Sart (2021), okul idarecilerinin paternalist (babacanlik) liderlik davranislariyla
ogretmenlerin is doyumu baglantisi lizerine yaptigi arastirmada, Sinop ilindeki toplam 717
O0gretmen ile calismistir. Calisma sonuglarinda, okul idarecilerinin paternalist liderlik
davranislarinin 6gretmenler tarafindan orta diizeyde olarak algilandigi ortaya ¢ikmistir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin algilar1 arasinda medeni durum, cinsiyet ve egitim durumlar1 agisindan
herhangi bir anlamli fark bulunmamistir. Ancak mesleki kidem, okul ¢esidi ve branglar

acisindan 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Kerim (2021) tarafindan Denizli, Civril’de okul idarecilerinin takim liderligi
davranislar1 ve 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliski iizerine gergeklestirilen arastirmada
534 6gretmen yer almistir. Arastirma sonucuna gore, okul idarecilerinin sik sik takim liderligi
davraniglarint gosterdikleri 0gretmenler tarafindan diisiiniilmesine ragmen uzlagtirma ve is
birligi konularinda okul idarecilerinin daha az takim liderligi davraniglar1 gosterdikleri
belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin is yasam dengesine sahip olduklar1 ve is doyumlarinin da
yiiksek oldugu belirlenen arastirmada, 6gretmenlerin idarecilerin takim liderligi davranislarina

yonelik algilar ile is yagam dengesi ve is doyumu arasinda bir baglant1 bulunmustur.

Topcu (2021) tarafindan ilkokul ve ortaokul idarecilerinin iletisim sekilleri ve bu
durumun ogretmenlerin is doyuma etkisinin incelendigi bir arastirma yapilmistir. Kiitahya il
merkezinde gerceklestirilen arastirmanin ornekleminde ilkokullarda ve ortaokullarda goérev
yapan 306 Ogretmen yer almaktadir. Yapilan arasgtirma sonucuna gore, &gretmenlerin is
doyumlar ile okul idarecilerinin iletisim kurarken kullandiklar1 davraniglari arasinda anlaml
bir iliski bulunmustur. Ancak 6gretmenlerin iy doyum diizeyleri igerisinde yas, cinsiyet,

medeni durum, kidem gibi faktorler agisindan anlamli bir farklilik bulunamamustir.
17



Erol (2021) tarafindan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin is doyum faktorleri {izerine
ylriitiilen calisma Elazig ilinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul idarecilerinin
Ogretmenler ile samimi iliskiler kurmasi, 6gretmenlerin isteklerini dikkate almasi ve elde
edilen basarilarin tebrik edilmesinin is doyumunu etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica
arastirmada 6grencilerin derslere karsi istekliligi ve velilerin ¢ocuklarinin egitimleri ile

ilgilenmeleri gibi unsurlarin 6gretmenlerin is doyumunu olumlu yonde etkiledigi saptanmustir.

2.7.2. is Doyumu ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Mowday, Porter & Steers (1982)’in ¢alismasinda kadin ve erkeler arasindaki orgiitsel
baglilik diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonuglarinda kadinlar ve erkekler arasindaki
orgiitsel bagliligin aymi diizeyde olmadigi, kadinlarin orgiitlerde daha zorlu asamalardan
gectigini bu nedenle baglhiliklarmin erkeklere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu

belirtilmistir.

Boxx & Odom, (1991), tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel degerlerin doyum ve
baglilik iizerindeki olumlu etkisi ortaya konmustur. Calismada ayrica orgiitsel degerler,

erdemler, kisisel tutumlar lizerinde durulmustur.

Chieffo (1991), tarafindan ABD’deki devlet iiniversitelerinde gercgeklestirilen
calismada is doyumunun ve oOrgiitsel bagliligin liderlik 6zelliklerinden, kisisel 6zelliklerden

ve Orgiitsel degerlerden pozitif yonde etkilendigi sonucu ortaya konmustur.

Lincoln & Kallberg (1991), tarafindan ABD ve Japonya’da yapilan ¢alismada, is
doyumu ve 6rgiitsel baglilik konusunda karsilastirmal bir analiz yapilmustir. Iki farkli iilkenin
toplumsal yapisi goz Oniine alinarak yapilan ¢alismada, is doyumu ve oOrgiitsel baglilik
arasinda ii¢ model gelistirilmisti. Arastirmada is doyumu ve orgiitsel bagliligin ¢ok yonlii bir

bicimde ele alindig1 sdylenebilir.

Reyes & Shin (1995), tarafindan 6gretmenlerin okul kurumuna baghliklar ile is
doyumu arasindaki iligski incelenmistir. 854 6gretmenin katilimci olarak yer aldig1 ¢alismada,
baglilik ve memnuniyet 6lgiitleri esas alinarak demografik degiskenlerle is doyumu diizeyleri
analiz edilmistir. Ulasilan sonuglarda, memnuniyet faktoriiniin is doyumu ve kurum

bagliginda ilk sirada yer aldig1 saptanmaistir.
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Donohue & Wong, (1997), tarafindan yapilan ¢alismada, tniversitelerde 6grenim
goren Ogrencilerin motivasyonlar1 ile doyumlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Ogrenci
baglilik anketinin uygulandig1 calismada, motivasyon ile doyum arasinda bazi farkliliklara
ulagilmistir. Elde edilen sonuglara gére motivasyon arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu

saptanmistir.

Oshagbemi (2000), tarafindan 1102 G6gretim elemani ile gergeklestirilen ¢alismada
katilimeilarin cinsiyetleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen
sonuglarda is doyumu {izerinde cinsiyet degiskeninin herhangi bir etkisinin olmadig:

saptamistir.

Sprechen (2001)’in ¢alismasinda adalet, sosyal degisim kavramlari ile doyum, baglilik
ve kararlilik arasindaki iliskiler ele alinmistir. Aragtirmada adalet, doyum ve baglilik etkisi ve
bu kavramlar arasindaki iliskinin giicii ve niteligi incelenmis, daha dnce yapilan ¢alismalarda

alinan sonuglarla karsilastirmalar yapilmistir.

Peterson, Puia & Suess (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, Meksika’da otomotiv
sektoriinde calisan katilimcilarin is doyumu ve orgiitsel baglilig1 incelenmistir. Arastirmada
ulagilan sonuglar arasinda g¢alisilan yerdeki memnuniyetin, iicret politikalarinin potansiyel
terfilerin, ¢esitli olanaklarin ve iist yoneticilerin tutum ve davraniglarinin is doyumu ve
orgiitsel baglilik tizerinde etkisinin oldugu saptanmistir. Arastirmada ayrica is doyumu ile

orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iligkinin oldugu vurgulanmistir.

Lievens & Anseell (2004) tarafindan Belgika’da 122 kamu c¢alisani ile yapilan
calismada mesleki is doyumu ile durum degerlendirmesi arasindaki korelasyon incelenmistir.
Olgek etkinligine yer verilen c¢alismada durum degerlendirmesinin dogru bir denetmenle
gerceklestiginde i3 doyumunun yiikseldigi, bu durumun idareci ile ¢alisan arasinda bir iletisim

kanal1 a¢tig1 goriilmiistiir.

Wunder & Schwarze (2006) tarafindan yapilan bir ¢calismada, Kuzey Almanya’da tam
gilin calisan is¢ilerin i doyumunu tespit etmek iizere yapilmistir. Arastirma bulgularinda
diisiik ticretin i3 doyumunu diisiik seviyede etkiledigi ancak bolgedeki iicret esitsizliginin

giderek kiskanglik ve nefrete sebebiyet verdigi tespit edilmistir.
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Abdullah, Uli & Parasuraman (2009) yaptig1 ¢alismada Ogretmenlerin is doyumu
diizeylerini incelenmistir. Farkli degiskenlerin (cinsiyet, ¢alisma siiresi vb) is doyumu
tizerindeki etkisinin ele alindigi ¢alismada, 6gretmenlerin “is boyut” faktorlerinin (licret,
caligsma kosullari is arkadaslart ¢evresi vb) kisisel 6zellikleri ile iliskisi agiklanmistir. Caligma
bulgularinda erkek o6gretmenlerim is doyumlari kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
bulunmustur. Ogretmenlik mesleginin is boyutlar1 ile is doyumu arasinda yine anlamli

farkliliklar bulunmustur.

Chambers & Sandy (2010), ¢alismasinda ilk6gretim 6gretmenlerinin is doyumunu ele
almistir. Arastirma bulgularinda ilkogretim dgretmenlerinin mesleklerinden memnun oldugu,
meslekte gorev yapma siiresinin is doyumu diizeyi iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Elde edilen bulgulara gore meslekte gorev yapma siiresi arttikga dgretmenlerin is

doyumu artmaktadir.

Biggerstaff (2012) tarafindan ilkogretim okul midiri liderlik tarzinin Ggretmen
algilamalar1 ile 6gretmenin is doyumu arasindaki iliski ele alinmig ve liderlik tarzlar ile is

doyumu arasinda orta diizeyde bir iligki oldugu saptanmastir.

Usop, Askandar, Langguyuan-Kadtong & Onotan Usop (2013) tarafindan 6gretmenler
arasinda calisma performansit ve is doyumu arasindaki iligki incelenmis ve ulasilan
bulgularda, anlamli diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Calismada, Ogretmenlerin is
doyumunda kurum politikalari, ticret, biiyiime firsatlart vb. unsurlarin belirleyici oldugu

belirtilmistir.

Hameed, Ahmed-Baig & Cacheiro-Gonzalez (2018) tarafindan Pakistan’da devlet ve
0zel {tniversitelerdeki Ogretmenlerin is doyum diizeyleri incelenmistir. Nicel arastirma
yontemine yer verilen ¢alismada on farkli iiniversiteden 345 6gretmenden veriler toplanmaistir.
Is doyumu 6lceginin verilerine yer verilen arastirmanin bulgularinda dgretmenlerin mesleki

ve kisisel algilarinin 6gretmen ihtiyaclarina gore degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmigtir.

Anastasiou & Garametsi (2021) tarafindan Yunanistan’da gerceklestirilen ¢alismada
dgretmenlerin liderlik dzellikleri ile is doyumlar: arasindaki iliskiler incelenmistir. Ozellikle
tilkedeki mali kriz doneminde diisiik ticretlerle galistirilan personelin is tatminleri ve liderlik
Ozellikleri arastirilmistir. Elde edilen sonuglarda devlet okullarina kiyasla 6zel okulda gorev

yapan Ogretmenlerin iy doyum diizeyleri daha yliksek bulunmustur. S6z konusu is doyum
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diizeyini etkileyen unsurlarin ise ¢alisma kosullari, okul midiirii gibi ¢evresel faktore bagl

degisebildigi saptanmustir.

Madigan & Kim (2021)’in c¢alismasinda Ogretmenlerin mesleki yipranmalarinin
nedenleri incelenmis bu baglamda katilimcilarin tiikenmislik diizeyleri is doyumlar1 ve isten
ayrilma nedenlerini inceleyen bir meta analiz calismasit gerceklestirilmistir. Ulagsilan
sonuclarda tiikkenmisligin meslegi birakmada oncelikli neden olusturdugu, is doyumunun bu

alanda korunmasi gerektigi onerilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde yontem bagligi altinda arastirmanin modeli, ¢alisma

grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci ve analizi hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bilim ve Sanat Merkez’lerinde (BILSEM) gérev yapan dgretmenlerin is doyumlarini
ortaya koymay1 amaglayan bu arastirma nitel arastirma yaklasimina gére kurgulanmistir. Nitel
aragtirmalar, “algilarin ve olaylarin dogal ortamda gerceke¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi, gézlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi veri
toplama yontemlerinin kullanildigi” arastirma olarak tanimlanabilir (Yildinm ve Simsek,
2013). Arastirma, amaci dogrultusunda nitel arastirma yontemlerinden, durum ¢aligmasi
yontemi ile desenlemistir. Durum c¢alismasi, smirli olan bir sistemin derinlemesine
incelenerek betimlenmesidir (Merriam, 2018). Baska bir ifade ile durum c¢alismalari,
aralarinda nedensel bir baglanti oldugu varsayilan olaylar1 acgiklamada, tanimlamada ve

kesfetmede kullanilir (Yin, 1984).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar doneminde,
Antalya ili Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gorev yapan 9’u erkek, 6’s1 kadin olmak {izere
toplam 15 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir durum 6rneklem yontemi
kullanilmistir. Bu 6rnekleme yonteminin kullanilmasindaki temel amag “arastirmaciya hiz ve
pratiklik” saglamasidir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Aragtirmada 6gretmenler arasinda goniilliik ilkesine bagli kalinmis ve calisma grubundan
verilerin kullanilmast i¢in izin alinmistir. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler Tablo

3.1’de sunulmustur.
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Tablo 3. 1. Calisma Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler

Katihme1 Cinsiyet  Yas Brans Egitim diizeyi Kidem yih
01 E 31 [lkdgretim matematik ~ Yiiksek lisans 5
02 K 37 Tiirk dili ve edebiyat1  Lisans 12
03 E 41 Sinif 6gretmenligi Lisans 14
04 E 40 Sosyal bilgiler Yiiksek Lisans 19
05 K 34 Smif 6gretmenligi Doktora 8
06 E 28 Teknoloji ve tasarim Yiksek Lisans 5
07 E 40 Fen bilimleri Yiiksek Lisans 13
08 E 36 Rehberlik Lisans 12
09 E 42 Smif 6gretmenligi Lisans 14
010 K 32 Ingilizce Lisans 6
011 K 37 Sosyal bilgiler Lisans 9
012 E 35 Fizik Lisans 8
013 K 42 Miizik Yiiksek lisans 13
014 K 33 Tarih Lisans 6
015 E 35 Biyoloji Lisans 7

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan olusturulmus agik ug¢lu sorulardan olusan

goriisme formu ile toplanmistir. Sorular olusturulurken ilgili literatiir incelenmis ve alan

uzmani 2 6gretim tiyesinin goriislerinden yararlanilmistir. Ayrica hazirlanan ag¢ik uglu sorular

uzman gorlisii sonrasinda bir dil uzmanina okutularak anlasilabilirligi konusunda goriis

almmistir. Uzmanlardan alinan goriisler sonrasinda arasgtirmanin 6lgme aracina son hali

verilmistir. Goriisme formu BILSEM ’de gorev yapan Ogretmenlere sorulmak iizere

kurumdan beklentileri, kurumdaki beklentilerinin gerceklesme durumu, kuruma gelirken ve

calisirken hissettikleri, kurumdaki fiziksel kosullar, kisileraras1 (Ogretmen-dgretmen,

Ogretmen-ydnetici gibi) iliskiler, sorumluluk alma durumlari, kurumdaki yogunluk durumlari

gibi konularla ilgili sorular1 kapsamaktadr. ilgili gériisme sorular1 Ek-3’de sunulmustur.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmas: siirecine baslanmadan &nce, arastirmaci tarafindan Antalya Ili’ne
bagli BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerle yapilacak olan goriismenin gerekli izinleri
alimmistir. Ardindan c¢alisma grubunu olusturan 6gretmenler yapilacak olan goriismelerin
igeriginin arastirma disinda baska bir sekilde kullanilmayacagi hususunda bilgilendirilmistir.
Kendilerinden ¢alismaya goniillii olarak katildiklarina dair onay alindiktan sonra goriismeler
gerceklestirilmistir. Katilimcilar tarafindan anlasilmayan sorular tekrar edilerek ya da soru
icerigi  gelistirilerek uygun yanitlara ulasilmaya calisilmistir. Gorligme —sirasinda

ogretmenlerden elde edilen cevaplar, arastirmaci tarafindan kaydedilmistir.

3.5. Veri Analizi

Aragtirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yOnteminden yararlanilarak
¢ozlimlenmistir. Betimsel analiz yonteminde calisma grubundan elde edilen bulgular
diizenlendikten sonra yorumlanarak okuyucuya sunulur. Amag, verilerin 6nce sistemli ve agik
bir sekilde betimlenmesi, daha sonra ise bu betimlemelerin agiklanip yorumlanarak, neden

sonu¢ baglantisi igerisinde birtakim sonuglara ulasilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013).

3.6. Gecerlilik-Giivenirlik Calismalari

Arastirmadan elde edilen veriler betimsel analizi yonteminden yararlanilarak
¢Oziimlenmistir. Betimsel analiz yOnteminde ¢alisma grubundan elde edilen bulgular
diizenlendikten sonra yorumlanarak okuyucuya sunulur. Amag, verilerin dnce sistemli ve agik
bir sekilde betimlenmesi, daha sonra ise bu betimlemelerin agiklanip yorumlanarak, neden

sonu¢ baglantisi igerisinde birtakim sonuglara ulasilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirmanin analizlerinin giivenirligi ve arastirmacinin yanlhiligim ortadan kaldirmak
icin kodlamalar arastirmaci disinda iki alan uzmani arastirmacidan da yardim alinarak
yapilmig ve arastirmacilart hem fikir oluncaya kadar analizler slirmiistiir. Arastirmacilar
arasindaki kodlayic1 giivenirligi Miles ve Huberman’in (1994) oOnerdigi; “P (Uzlagma
Yiizdesi%) = [Na (Goriis Birligi (98)) / Na (Goriis Birligi (98)) + Nd (Goriis Ayriligt (9))] X

100 gilivenirlik formiilityle hesaplanmis ve ylizde 91 degerine ulasilmistir. Ayrica bulgular,
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ogretmenlerin goriislerinden (O1: 1. Ogretmen; O10: 10. Ogretmen seklinde kisaltmalarla)

dogrudan alintilar yapilarak desteklenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde analizlerinden elde dilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmigtir.

4.1. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumdan Beklentilerine/Arzularina iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci  alt problemi, “BILSEM  égretmenlerinin  kurumdan
beklentileri/arzular: nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt probleme iliskin ulasilan

bulgular Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4. 1. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumdan Beklentilerine/Arzularina Iiskin Gériisleri

Goriisler Kattlimcilar n

Uygun 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi ?1’ ,(,)2’ ?3’ Of, 06, 07, 10
09, 010, 014, O15

Kurum kiiltiirii 04, 07, 09, 010, 012 5
Proje ¢aligmalari 05, 06, 08, 09, O11 5
Personele destek vermek 01,010,012, 013,014 5
Yenilikleri takip edebilmeli 01,09, 010 3
Motivasyon arttirmak i¢in etkinlikler 01, 010,012 3
Egitim yoneticisinin lider olabilmesi 01, 010, 012 3
Veli destegi 02, 04 2
Miifredat 06 1
Kariyer ilerlemesi 010 1

Tablo 4.1°de BILSEM &gretmenlerinin kurumdan beklentilerine iliskin &ne ¢ikan
gorligler arasinda; “Uygun ogremme ortamlarimin diizenlenmesi, Kurum kiiltiirii, Proje
calismalar:, Personele destek verilmek, Yeniliklerin takip edilebilmeli, Motivasyonu

arttirldmak igin etkinlikler, diizenlenmesi, Egitim yéneticisinin lider olabilmesi, Veli destegi,
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Miifredat ve Kariyer ilerlemesi” belirttikleri goriilmektedir. ifade siklig1 bakimindan en fazla
goriis “Uygun 6grenme ortamlarinmin diizenlenmesi (10)” olurken, en az ifade edilen goriis ise
“Miifredat (1) ve Kariyer ilerlemesi (1)” olmustur. Buna gore 6gretmenlerin verdikleri bazi

cevaplar su sekildedir:

Ol: “Egitim ve égretim faaliyetleri icerisinde, ihtiya¢ olunan materyallerin, etkinlik-
ders isleme ortamlarimin saglanmasidir. Ayrica kurumun sadece idari a¢idan degil,
kadrosunda bulunan egitimciler i¢in, liderlik yapabilmesi, oniinii ve vizyonunu
agabilecek faaliyetlerde bulunmasi, egitim ve ogretim konusunda yenilikleri daimi
olarak takip edebilmesi gerekmektedir. Bunlara ilaveten, egitim kadrosundaki
insanlarin  birlik ve beraberligini saglarken, motivasyonlarini arttirici etkilerde
bulunmasi gerekmektedir. Akademik ilerleme acisindan kendini gelistirmek isteyen
ogretmenlere her tiirlii destegi saglayabilmesi gerekmektedir. Kurum idarecilerinin
egitim yoneticisi olmalarmmin yamnda kendilerini akademik olarak gelistirerek,

ogretmenlere liderlik yapabilmeleri gerekmektedir.”

02: “Cikti olarak ogrencilerimle birlikte patent hak edecek derecede calismalar:
yvapmak. Elbette bu calismalart yapabilmek igin de gerekli maddi olanak ve fiziki
imkamin olmaswnt istiyorum. Bilim ve sanat merkezlerinin bu anlamda sorun
yasamasini istemiyorum. Bilimsel ¢calismalar icin kurumumun okul aile birligine veya

veli destegine mahkim olmadan ogretmenini desteklemesini istiyor, bekliyorum.”

06: “Miifredat yetistirme zorunlulugunun olmamasi ve derslerin etkinlik temelli
ogrencilerin yaparak yasayarak iireterek keyifli bir sekilde ogrenebilecegi ortam,
Yaraticthgimizi  ortaya koyabilecegimiz atolyeler, ogrenci sayisimn az olmasi,
Osrencilerin kurumu sahiplenmesi, Proje yiiriittiigiim égrenciye daha sik ulasma sansi
olmasini istiyorum, ozel okullarin yogun programlarimin etkilerinin azalmasini

istiyorum.”

O7: “Kurumumdan bekledigim akilli tahta ya da iyi bir net baglantisi ¢iinkii
ogrencilerimle dersimi iglerken onlara érnek gosterme, géstererek anlatma teknigini
daha rahatlikla uygulamak istiyorum. Kurum personeli ve arkadaglarimla uyumlu ve
saygilt bir ortamda ¢alismak, ¢alistigim kurumda ben degil biz mantigi yagsanmasi

arzumdur.”
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010: “Egitim-6gretim faaliyetlerinin diizgiin isleyisinin devamliligi adina gerekli ve
yeterli fiziksel kosullarin saglanmasi ve ogretmenlerin  gerekli materyallere
ulagsmasimin kolaylastirilmasidir. Bunun yaninda okul idaresinin emir-komuta zinciri
icerisinde is ve islemlerin yiiriitiilmesinden sorumlu bir mercii olmasinin disinda
biinyesinde ogretim vermekte olan ogretmenlere liderlik edebilmesi ve gerektigi
yerlerde ogretmenlerin vizyonlarim gelistirebilecek yeterlilikte olmasidir. Kurumun
biinyesindeki o6gretmenleri takim ¢alismalarina yoénlendirmesi, buzlari kirmak ve
motivasyonlarmni yiiksek tutmak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemesidir. Akademik
anlamda kendini gelistirmek isteyen 6gretmenlerin bu konuda desteklenmesi, gerekli

kolayliklarin saglanmasi ve takdir edilmesi 6nemlidir.”

O12: “Yiiksek motivasyon, is doyumu, takim calismasi, saglikli ve giivenli kurum

kiiltirii, tireten-yoneten kurum.”

O14: “Cahstigim kurumdan, dersim ile ilgili ihtiya¢ duydugum materyallerin temin
edilmesi, proje ve yarismalarda ihtiya¢ duydugum maddi destegin saglanmasi yoniinde

beklentilerim bulunmaktadir.”

4.2. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumdan Beklentilerinin/Arzularmin  Gergeklesme

Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmanin  ikinci  alt problemi, “BILSEM  6gretmenlerinin  kurumdan
beklentilerinin/arzularinin ger¢eklesme durumu nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt

probleme iligkin ulasilan bulgular Tablo 4.2’de sunulmustur.
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Tablo 4. 2. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumdan Beklentilerinin/Arzularimin Gerceklesme

Durumuna fliskin Gériisleri

Goriigler Katilimcilar n

Yeterli ¢ikt1 saglaniyor Q3’ (?4’ 05, 09, 010, 7
011,014

Ciktilarin olumlu olacagi kanisindayim 08, 012, 015 3
Maddi imkan ve kaynaklar 02,03 2
Uygun 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi O1 1
Egitim yoneticisinin lider olabilmesi O1 1
Motivasyon arttirmak i¢in etkinlikler O1 1
Ogretmen ve idareci fedakarlig O2 1
Ozgiin ¢iktilar iiretebiliyoruz 06 1
Kurum kiiltiirti 07 1
Ciktilar genellikle gergeklesiyor O13 1

Tablo 4.2°de “BILSEM égretmenlerinin Kurumunuzdan arzu ettiginiz ¢iktilarin
gerceklesme durumu nedir?” sorusuna yonelik goriisleri sorulmus ve alinan yanitlar
neticesinde on farkli goriisle karsilagilmistir. Tablo 4.2°deki goriisler arasinda; “Yeterli
ctktimin saglanmiyor, Ciktilarin olumlu olacagi kanmisindayim, Maddi imkan ve kaynaklar,
Uygun 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi, Egitim yoneticisinin lider olabilmesi, Motivasyon
arttirmak icin etkinlikler, Ogretmen ve idareci fedakarligi, Ozgiin ¢iktilar iiretebiliyoruz,
Kurum kiltiri, Ciktilar genellikle gerceklesiyor” soylemlerini - siklikla  belirttikleri
goriilmektedir. ifade sikligi bakimindan en fazla goriis “Yeterli cikti saglaniyor (7)”
olmustur. Buna gore d6gretmenlerin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

S6z konusu bulgulara gore 6gretmenlerin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

Ol1: “Egitim ve ogretim faaliyetleri i¢cin, gerekli olan, talep edilen materyaller, etkinlik
ortamlari, imkanlar odlgiisiinde gercgeklestirilmektedir. Kurum vizyonu olusmasi igin
vapilan ¢alismalar ve o&gretmenlere lider olma faaliyetleri basarii bir sekilde
siirmektedir. Ancak egitim-ogretim konusunda yeniliklerin daha siki bir sekilde takip
edilmesi gerekmektedir. Kurumun personeli i¢in birlik ve beraberlik faaliyetleri ile

motivasyonlarimt arttrma faaliyetleri ve etkileri olumludur. Ancak artarak devam
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etmesi gerekmektedir. Kendisini gelistirmek isteyen ogretmenlerin akademik

calismalart i¢in gereken destek verilmektedir.”

02: “Gérdiigiim kadart ile maddi imkéan ve kaynaklar diger MEB okullarindan ¢ok
farkl degil. Hal béyle olunca da her zamanki gibi tek giiciin 6gretmen oldugunu
diistintiyorum. Bu  ¢iktilar  ancak ogretmen ve idarecinin  fedakarligiyla

>

gergeklesebilir.’
03: “Kosullar elverdigince gerekli ortam ve destek saglaniyor.”

O6: “Ozgiir bir sekilde eglenerek bir seyler iiretebildigimizi diisiiniiyorum. Ogrenci
sayilarinin  diismesi gerekiyor. Bir de ogrencilerin normal okul yogunlugunun

azalmasi gerekiyor.”

O7: “Kurum idare ve yénetimince saglanan hosgorii ortami ile kurumumuzda biz
mantigimin  olustugu kanmisindayim. Gergeklesme ihtimali yiiksektir. Akilli tahta

ihtimalinin de gerceklesebilecegi inancindayim.”

010: “Kurumumuzda egitim-égretimin devamliligi adina gerekli ve yeterli fiziksel
kosullar ve egitim-ogretim materyalleri imkanlar Oolgiisiinde biz 6gretmenlere
sunulmaktadir. Kurumumuz biinyesinde ¢alisan egitim yoneticilerimiz bizlere liderlik
edecek yeterliliklere sahiptir ve egitim-ogretim konusunda giinceli takip ederek bizleri
(varismalar, projeler vs.) konusunda bilgilendirmekte ve gerekli katilimin saglanmasi
konusunda bizleri motive etmektedirler. Kurum kiiltiirii ve ogretmenler arasindaki
dayamsmanin artmasi amaciyla yapilan toplanti ve etkinlikler verimli sonuglar
saglamaktadir ve daha c¢esitli ve sik etkinlik yapilmasi (tabii ki pandemi kosullar: da
goz ontine alinarak) beklenmektedir. Kurumumuz kendini gelistirmek isteyen
ogretmenlere istegi dahilinde anlamli gorevler vererek kendilerini gelistirmelerine

’

biiyiik ol¢iide olanak saglamaktadir.’

O12: “Yolun basinda olsak da (veni acilan bir kurum olmamiz hasebiyle) zamanla
bekledigim c¢iktilarin olusacagimi ve arzu edilen katma degeri saglayacagimizi

diistintiyorum.”
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4.3. BILSEM Ogretmenlerinin Kuruma Gelirken Hissettikleri Duygular Hakkindaki

Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirmanin l¢lincli alt problemini, “Bilsem Jgretmenlerinin  kuruma gelirken
hissettikleri duygular hakkindaki goriigleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt

probleme iligkin ulagilan bulgular Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4. 3. BILSEM Ogretmenlerinin Kuruma Gelirken Hissettikleri Duygular Hakkindaki

Goriisleri
Goriisler Katilimcilar n
01, 02, 03, 05, 09, 011,
Motive olmus . 7
012
02, 04, 05, 011, 014,
Mutlu . 6
O15
Heyecanli 03, 05, 07, 010 4
Iyi 06, 08, 012 3
Enerjik 04, 014 2
Ait olma 05, 09 2
Merakli 07,010 2
Huzurlu 013, 015 2
Keyifli 01 1

Tablo 4.3’te Bilsem ogretmenlerinin  “Isinize giderken kendinizi genellikle nasil
hissedersiniz? Neden?” sorusuna yonelik goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerden alman
yanitlar arasinda; “Motive olmug, Mutlu, Heyecanli, I'yi hissediyorum, Enerjik, Ait olma,
Merakl, Huzurlu, Keyifli” ifadeleri belirttikleri goriilmektedir. Ifade etme sikligi bakimindan
en fazla goriis “Motive olmus (7) " olurken, en az ifade edilen goriis ise “Keyifli ” olmustur.

Bu bulgulara gére BILSEM &gretmenlerinin verdikleri bazi yanitlar su sekildedir:

O1: “Oncelikle ¢alhistigim kurumdaki gérevime sadece bir is olarak gormiiyorum.
Buradaki gorevime bir iy olarak degil, iilkemizi ileriye tasiyacak geng beyinleri
yetistirme olarak bakiyorum. Bu nedenle ¢alistigim kuruma gelirken, gayet mutlu ve

keyifli hissetmekteyim. Ciinkii ¢alistigim kurumda en ¢ok dikkat edilen ya da
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amaglanan durum; kurum vizyonuyla biitiinlesip, 6grencilerde farkli bir bakis agisi
yvaratacak c¢alismalarin  yapilmasidir. Bazi egitim kurumlarindaki klasik bakis

a¢ilarindan farkli olmasi bundaki en biiyiik etkendir”.

02: “Uzun yillar sonra ise giderken daha motivasyonumun yiiksek oldugunu ve mutlu
oldugumu bilsem J&gretmeni oldugumda hissettim. Ama bu heyecanimi bu igin
yoneticilerinin yasatmasi, artirmast ve strdiirmesi gerekir diye diistintiyorum.

’

Calismayt seven ogretmenlere is verin ve ¢alistirin ama onlart ihmal etmeyin.’

O4: “Cogu zaman neseli ve enerjik hissediyorum. Ciinkii kaliplardan uzak kendimi
gelistirebilecegim huzur veren ve is birligi yapabilecegim kisilerin oldugu bir ortamda

calistyorum.”

O5: “Isime giderken kendimi mutlu, istekli, heyecanli hissederim. Ciinkii sevdigim bir
yapryorum. Ogretmenlik meslegini ¢ok seviyorum ve bu iste yararli oldugumu
diisiiniiyorum. Ozellikle Bilsem’ de calismaya baslayinca isime daha da severek
gidiyorum. Kurumumu, idari ¢alisanlart ve is arkadaslarimi ¢ok seviyorum. Huzurlu
bir ortam var. Idarenin tarafindan isteklerimiz karsilaniyor ve sorunlarimiz
¢oziiliiyor.”

09: “Is yerime gidiyor gibi degil, kendimi ifade edebildigim, anlasildigim ve motive

’

edildigim ikinci evim algisina sahibim.’

010: “Ogretmenlik de diger meslekler gibi en nihayetinde bir istir fakat ben
ogretmenligi is olarak gormeyi basaramayanlardamim. Bilim ve Sanat Merkezine
gelirken genelde merak dolu ve heyecanli oluyorum tipki 6grencilerim gibi... Onlar
benim onlara anlattiklarimi merak ve heyecanla dinlerken ben de merak ve heyecanla
onlarin tepkilerini izliyorum ve sorduklar: sorulari elimden geldigince diizgiin bir
sekilde yamitlamaya ve meraklarini diri tutmaya ¢alistyorum.”

O15: “Kendi yeteneklerimi sunup gelistirebilecegim bir ortamda ¢alismaktan son

’

derece mutlu hissediyorum. Huzur igerisinde meslegimi yapryorum.’
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4.4. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumda Cahsirken Hissettikleri Duygular Hakkindaki

Goriislerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemini, “Bilsem &gretmenlerinin kurumda ¢alisirken
hissettikleri duygular nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme iligkin ulasilan

bulgular Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4. 4. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumda Calisirken Hissettikleri Duygular Hakkindaki

Goriisleri
Goriisler Katilimcilar n
Mutluyum (?3, 04, 05, 07, 08, 013, .
Ol14
Huzurluyum 04, 05, 07,09, 013 5
Is doyumu 012,010, 014, O15 4
Motive hissediyorum 03,010 2
Kendimi gelistirme odakli (kisisel geligsim) 01 1
Gurur duyuyorum 02 1
Heyecanliyim 04 1
Basaril 05 1
Cogunlukla iyi 06 1
Giivenli 09 1
Secilmis 010 1
Degerli 011 1
Ait olma 011 1

Tablo 4.4’te Bilsem Ogretmenlerinin  “Kurumunuzdayken veya isinizi yaparken
hissettiginiz duygular nelerdir? sorusuna yonelik gorlsleri soruldugunda; “Mutluyum,
Huzurluyum, Is doyumu, Is doyumu, Motive hissediyorum, Kendimi gelistirme odakli (kigisel
gelisim), Gurur duyuyorum, Heyecanliyim, Basarii, Cogunlukla iyi, Giivenli, Se¢ilmis,
Degerli ve Ait olma” seklinde belirttikleri goriilmektedir. Ifade etme siklig1 bakimindan en
fazla goriis “Mutluyum (7)” olmustur.

Bu bulgulara gére 6gretmenlerin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:
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O1: “Ozel yetenekli bireylere egitim veren kurumumdan memnunum. Calistigim
kurum igerisinde kurum vizyonunu her zaman benimsemeye devam ediyorum. Kurum
bir ogretmen igin, MEB icerisindeki en iyi noktada oldugunu/oldugumu
hissettirmektedir. Meslegimi yerine getirirken “nasil daha iyi olurum” ya da “nasil

)

daha ileriye gidebilirim” gibi, 6grencilerime faydall olacak konularda diisiintiriim.’

02: “Gurur duyuyorum hem kendimle hem égrencilerimle. Béylesine ayricalikly ve
nitelikli bir ailenin tiyesi olmak, iilkenin gelecegine yon verecek bireylerin hayatina
dokunabilmek paha bigilmez.”

O4: “Mutluluk, huzur, heyecan. Baska bir kurumda olsam aym duygulari yasar

)

muydim bilmiyorum ama Finike BILSEM de olmak bana bu duygulari yasatiyor.’

O7: “Kurumum da atolyem de o&grencilerimle mutlulukla, huzurla calisiyorum.

’

Boylece ortamimizin bize yaraticilik agisindan ¢ok olanaklar sagladigi kanisindayim.’

09: “Kurumsal aidiyet duygusuna sahibim. Tiim calisanlar is birligi ve uyum icinde
fikir alisverisinde bulunarak, birbirini destekleyerek huzurlu ve giivenli bir sekilde

ilerliyoruz.”

010: “Cahstigimiz kurum olan Bilim ve Sanat Merkezi, ézel yetenekli dgrencilere
egitim-ogretim hizmeti saglamaktadir ve bu durum kurumda oldugum, isimi yaptigim
her an fark edilmektedir. Ustiin yetenekli ogrencilerle ¢alistigim icin memnunum.
Kurum Milli Egitim Bakanligi biinyesinde ozel (segilmis) 6gretmenler oldugumuzu her
an hissettirmektedir ve bu da iy doyumunu ve motivasyonunu arttirmaktadir.
Meslegimi icra ederken de karsimda iilkemi ¢ok daha ileriye gotiirecek geng beyinler
oldugu bilinci ile onlarin ve kendimin zamanimi verimli kullanmaya, kisa siirede ¢ok
daha farkli bakis acgilart elde edebilecekleri farkli etkinlik ve materyallerden

faydalanmaya 6zen gosteririm.”

O14: “Kurumumdayken ve ¢alisirken olumlu duygular icerisindeyim. Ozellikle ders
esnasinda, ogrencilerimle etkinliklerimizi yaparken ¢ok mutlu hissediyorum. Ciinkii
ogrencilerim etkinlikler sonucunda her zaman beklentimin iizerinde performans
sergiliyorlar. Ogrencilerimin sinav ve basari beklentisi olmadan sadece yeni seyler
ogrenmek icin sarf ettikleri ¢abayr gézlemlemek ve bransimla ilgili miifredat ve zaman
kaygist yasamadan, ogrencilerimin ilgi ve istekleri dogrultusunda esnek bir egitim

vermek beni mutlu ediyor.”
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45. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumun Fiziksel Kosullari Hakkindaki Gériislerine

Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemini, “Bilsem d&gretmenlerinin kurumdaki fiziksel
kosullar hakkindaki goriigleri nelerdir? sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme iliskin

ulasilan bulgular Tablo 4.5°te sunulmustur.

Tablo 4. 5. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumun Fiziksel Kosullar: Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Katilimcilar n
Kalabalik 01, 03, 05, 09, 010, 012, 014 7
Girilti diizeyi 01, 05, 09, 010, 012, 014 6
Havalandirma miktari 01, 05, 09, 010, 012,014 6
Isiklandirma durumu 01, 05, 09, 010, 012,014 6
Fiziksel kosullar yeterli 04, 07, 08, 011, 013 5
Fiziksel kosullar yetersiz 06, 015 2
Memnunum 02 1
Materyal 05 1

Tablo 4.5’te Bilsem O6gretmenlerinin  “Kurumunuzdaki fiziksel kosullar nasildir?”
sorusuna yonelik goriisleri soruldugunda; “Kalabalik, Giiriiltii diizeyi, Havalandirma miktari,
Isiklandirma durumu, Fiziksel kosullar yeterli, Fiziksel kosullar yetersiz, Memnunum Ve
Materyal” olarak belirttikleri goriilmektedir. ifade sikligi bakimindan en fazla goriis
“Kalabalik (7)” olurken, en az ifade edilen goriis ise “Memnunum (1) ve Materyal (1)”

olmustur. Buna gore 6gretmenlerin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

Ol: “Fiziksel kosullari degerlendirecek olursak, havalandirma ve 1siklandirma
sartlart gayet yeterlidir. Ancak giiriiltii diizeyi ve kalabalik ag¢isindan, kurum
kapasitesinin iizerinde ogrenciye egitim hizmeti vermesi nedeniyle, bu konulardaki
yeterlilik seviyesi diismektedir. Ayni diizeyde yeni bir kurumun en kisa siirede agilmast

bu sartlari iyilestirebilir.”

05: “Kurumumuzdaki havalandirma ve isiklandirma durumu iyidir. Ogrenci
gruplarimin ders saatleri farkli oldugu icin ¢ok fazla giiriiltii olmuyor. Ozellikle de zil

calmamas: giiriiltii olmasini azaltict bir etken. Ozel egitim kurumu olmamiz agisindan
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gruplarmmin 6grenci sayisi biraz fazla diyebilirim. Ciinkii 6grenci sayist fazla olunca

1]

calismalar daha az verimli oluyor.’

06: “Sicak bir ortamim var. Seviyorum sinifimi ama ogrenci sayilari arttik¢a yetmez

oldu bugiinlerde. Materyal eksigim ¢ok ama idare ediyorum iste.”

09: “Kurumumuzda fiziksel anlamda simflarimiz genis ve yiiksek tavanl, biiyiik
pencerelere sahiptir. Bu da havalandirma ve 1518in yeterli diizeyde karsilanmasini
saglyor. Konum olarak sakin bir semtte bu anlamda digsaridan fazla giiriiltiiye maruz
kalmiyoruz. Simiflarimiz da en kalabalik sinmiflarimiz 8 — 10 kisi arasindadir ve
genellikle 3 — 5 kisi arasinda degisen gruplarimizda vardir. Ogrencilerimiz huzurlu ve

giivenli bir ortamda hissettikleri i¢in sakindirler.”

010: “Kurumumuzdaki fiziksel kosullar yeterlidir. Detayli bir sekilde ifade edecek
olursam, havalandirma ve isiklandirma gayet iyidir. Cok fazla dgrenciye hizmet
vermesi agisindan teneffiis saatlerinde biraz giiriiltiilii olabilmektedir. Grup sistemini
benimseyen kurumumuzda kalabalik grup bulunmayip bir grupta en fazla on ogrenci
ile ders yapimaktadir.”

O11: “Fiziksel kosullar en uygun hdle getirilmis, kurumun ihtivaclart A’dan Z’ye

1

diistintildiigii icin herhangi bir olumsuzluga rastlamadim.’

O14: “Kurumumuzdaki fiziksel kosullar iyidir ve her gecen giin daha da iyiye gitmeye
devam etmektedir. Ogrenci sayimiz az oldugu icin kurumumuz kalabalik degildir ve
gliriiltii seviyesi ¢ok diisiiktiir. Havalandirma, 151k, temizlik, 1sitma ve sogutma sartlart
oldukg¢a iyidir. Sadece ogrenci sayimiz arttigi zaman, kendimize ait bir binamiz

olmadigi i¢in derslik sayimiz yeterli olmayacaktir.”
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4.6. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumdaki Kisileraras: iliskiler Hakkindaki Goriislerine

Iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemini, “Bilsem ogretmenlerinin kurumdaki kisilerarasi
iliskiler hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme iliskin

ulagilan bulgular Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4. 6. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumdaki Kisileraras: Iliskiler Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Kattlimcilar n
Etkili iletisim 04, 05, 06, 09, 012,014 6
Ogretmen-6gretmen 01, 08, 09, 010, 014 5
Ogretmen-idare 01, 08, 09, 010, 014 5
Coziim odakli 010, 014, O15 3
Saygili 03, 07 2
Rehberlik merkezli 010,014 2
Giivenilir 09, 010 2
Zayif 02 1
Motive edici ortam 03 1
Takim ruhu 011 1
Sade iletisim 013 1
Yardimsever 015 1

Tablo 4.6’da Bilsem Ogretmenlerinin  “Kurumunuzdaki kisilerarasi iliskileri nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna yonelik goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerle yapilan
goriismeler neticesinde; “Etkili iletisim, Ogretmen-dgretmen, Ogretmen-idare, Coziim odaklt,
Saygili, Rehberlik merkezli, Giivenilir, Zayif, Motive edici ortam, Takim ruhu, Sade iletigim ve
Yardimsever” yanitlarina ulasilmistir. ifade etme sikhign bakimindan en fazla goriis “Etkili
iletisim (6)” olmustur.

Bu bulgulara goére 6gretmenlerin verdikleri baz1 cevaplar su sekildedir:

02: “Zayif oldugunu diisiiniiyorum.”

O5: “Kurumdaki 6gretmen idare arasinda iyi bir iliski var. Her zaman miidiiriimiiz ve

miidiir yardimcilarimizla her konuda ¢ekinmeden konusabiliyorum ve isteklerimi
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korkmadan dile getirebiliyorum. Bir sorunum oldugunda her zaman dogretmenin
yvamnda olundugunu hissediyorum. Bizim kurumumuz iki binadan olusuyor. Diger
brans ogretmenleri ile goriisemiyoruz. Cok fazla bir samimiyetimiz yok. Ancak her
zaman saygi ve ¢ercevesinde bir iliski vardir. Ogretmen ve ogrenci arasindaki iligki

1

de saygi ¢ergevesinde ilerliyor.’

O8: “Ogretmenler arast iliskiler oldukca iyi, seviyeli, yardimsever, paylasimct. Idare
de Ogretmenlere karsi her zaman destekleyen bir tutumda. Idarenin égretmenlerin
bildirdigi ihtiyaglar: birer bahane gibi algilamayip, gercekten verimli ders islemek
icin gerekli kosullar: saglama ¢abasi oldugunu bilmesi gerekir. Dolayisiyla kurumdaki
her 6gretmenin kogullarimin iyilestirilmesi zamana yayilmadan oncelikli is olarak ele

>

alimnmalidir.’

09: “Bu konuda nadiren gériilen sansl kurumlardan birisiyizdir, yiiksek ihtimalle.
Osretmenler arasinda bir uyum vardir elbette bazi anlasmazhiklar olabiliyor ki bu ¢ok
normal, ¢iinkii her ¢atisma yeni bir fikrin dogmasina ve gelismesine destek oluyor.
Idare — Ogretmen iliskisi olarak baktigimizda yonetimsel anlamda iletisime acik,
destekleyici, etik ilkelerine bagli, demokratik, tarafsiz ve nesnel, tutarli ve kararli,

’

objektif ve tiim bunlarin toplaminda giivenilir ve etkili iletisim soz konusudur.’

012:  “Kurumumuzda kisileraras: iliskilerin iyi oldugu kanaatindeyim. Hem
ogretmenler arasinda hem de idare ile 6gretmenler arasindaki iligkilerin saglikli

oldugunu ve olumlu bir temele dayandigini soyleyebilirim.”

O14: Kurumumuzda kisilerarasi iliskilerin iyi oldugunu, 6gretmenler arasinda ve
idarecilerimizle mesleki anlamda birbirimize destek oldugumuzu diigiiniiyorum. Yetkin
oldugumuz konularda birbirimize yardimci oldugumuzu diistiniiyorum. Herhangi bir
alanda yardima ihtiya¢ duydugumda ogretmen arkadaslarimdan ve idarecilerimden

destek alabilecegimi biliyorum.”

O15: “Céziim odakli ve yardim sever.”
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4.7. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumda Sorumluluk Alma Durumlar1 Hakkindaki

Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemini, “Bilsem ogretmenlerinin kurumda sorumluluk
alma durumlari hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme

iliskin ulasilan bulgular Tablo 4.7°de sunulmustur.

Tablo 4. 7. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumda Sorumluluk Alma Durumlar: Hakkindaki

Goriisleri
Goriisler Katilimcilar n
Sorumluluk almaktan ¢ekinmem 07 08 010, 011, 012, 7
013,014
Mutlu olurum 02, 03, 06, 09, 010 5
Sorumluluk almak isterim 01, 02, 064 3
Sorumluluk alirim 03, 06 2
Elimden gelenin en iyisini yaparim 07,011 2
Gayret gdsteririm 04, 05 2
Yardimci olmaya galigirim 01 1
Goniilli sorumluluk alirim 03 1
Keyifle yaparim 08 1
Heyecan duyarim 09 1
Olumsuz bir duygu hissetmem 014 1
Coziim odakl diisiiniiriim 015 1

Tablo 4.7°de Bilsem 6gretmenlerinin “Kurum igerisinde sorumluluk almaniz gereken
durumlar oldugunda ne yaparsiniz? Nasil hissedersiniz?” sorularina yonelik gorisleri
soruldugunda; “Sorumluluk almaktan ¢ekinmem, Mutlu olurum, Sorumluluk almak isterim,
Sorumluluk alirim, Elimden gelenin en iyisini yaparim, Gayret gosteririm, Yardimct olmaya
calisirim, Goniillii sorumluluk alirim, Keyifle yaparim, Heyecan duyarim, Olumsuz bir duygu
hissetmem ve Coziim odakli diisiiniiriim” gibi ifadeleri siklikla belirttikleri goriilmektedir.
Ifade etme siklig1 bakimindan en fazla goriis “Sorumluluk almaktan cekinmem (7)” yaniti
olmustur.

Bu bulgulara gére BILSEM 6gretmenlerinden alian bazi cevaplar su sekildedir:
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02: “Cok rahatim. Gerektiginde gérev verilmesine de gerek kalmadan rahatlikla
sorumluluk alarak inisiyatif kullanirim. Eger gorev verilirse de layikiyla yapmaya
calisirim. Yapamayacagim bir gorev olursa da bunu belirtirim. Her isin en iyi sekilde
vapilmasi gerektigini diigiiniiyorum. Ayrica sahsima verilen gorevleri angarya olarak

gérmem. Bilakis mutlu olurum.”

03: “Sorumluluk almaktan cekinmem ve géniillii olurum. Desteklenirsem de mutlu

olurum.”

0O5: “Sorumluluk almam gereken durum oldugunda bu sorumlulugu alirim. Elimden
gelen en iyi sekilde yapmaya ¢alisirim. Yapamadigim durumlarda arastirip yapmaya

calisirim. Kendimi verilen gérev karsisinda sorumlu hissederim.”

08: “Sorumluluk almaktan kag¢inmam, yapilan is benim katki saglayabilecegim bir

isse zevkle yaparim.”

09: “Sorumluluk almayr severim ancak bu heyecam da beraberinde getirir. Ciinkii
aldigim sorumlulugu layikiyla yerine getirmek isterim ve bana duyulan giiveni bosa

>

ctkarmak istemem.’

010: “Kurum icerisinde bana herhangi bir sorumluluk verildiginde onu en iyi sekilde

1

yapmaya ¢alisirim ve kendimi degerli ve mutlu hissederim.’

’

O15: “Hemen égrenci odakly diisiiniir ve ¢oziimiin bir parcasi olmak isterim.’

4.8. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumdaki Ders Yiikii/isy Yogunlugu Hakkindaki
Gériislerine iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemini, “Bilsem J&gretmenlerinin kurumdaki ders
yiikii/is yogunlugu hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme

iliskin ulasilan bulgular Tablo 4.8’de sunulmustur.
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Tablo 4. 8. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumdaki Ders Yiikii/ls Yogunlugu Hakkindaki

Goriigleri
Goriigler Katilimcilar n
Ders yiikii normal (")1’ 02, 03’ 04’_,05’ O 05, 11
010,012,013, 014
Proje ¢alismalari yogun 08,014 2
Yiik olarak gdrmiiyorum 09, O11 2
Meslegimi severek yapiyorum 09, 011, 015 2
Ders yiikiim fazla 06, 015 2
Siniflar kalabalik 01 1
Yeni bir bilsem acilmali 01 1
Icerik zenginlestirme 010 1

Tablo 4.8’de Bilsem 6gretmenlerinin “Ders yiikiiniiz hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yaptigimiz isin yogunlugu hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorularina yonelik g

soruldugunda; “Ders yiikii normal, Proje ¢alismalart yogun, Yiik olarak gormiiyorum,

Meslegimi severek yapryorum, Ders yiikiim fazla, Siniflar kalabalik, Yeni bir bilsem a

Icerik zenginlestirme” Qibi sdylemlerde bulunmuslardir. Ifade etme sikligi bakimindan en

fazla goriis “Ders yiikii normal (11)” olmustur.

Bu bulgulara gére BILSEM &gretmenlerinin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

O1:  “Kurumum egitim-6gretim  faalivetleri agisindan, diger klasik

orusleri

cilmall,

kurumlarindan farklidir. Ustiin ve ézel yetenekli olarak MEB tarafindan belirlenmig
olan ogrencilere egitim-ogretim hizmeti vermektedir. Bu kapsam da 6grenci gruplar
(sinif) icerisindeki ogrenci sayisimin yiiksek oldugu durumlarda, egitim-ogretim
faaliyetleri yeterli basariya ulasamayabiliv. Ogretmenler bu durumlarda is yiikii
agisindan zorlanabilmektedir. Girilen ders saat sayisi en tist limitlerde olsa bile biiyiik
bir zorluk getirmemektedir. Ancak gruplardaki ogrenci sayilarimin yiiksek olmasi hem
ogrenciler hem de ogretmenler acgisindan, egitim faaliyetlerinin etkinliklerini
azaltabilmektedir. Bu baglamda aymi diizeydeki yeni bir kurumun en kisa siirede

’

agilmasi faydali olacaktir.’
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06: “Ders yiikiim istedigim gibi yogun. BILSEM’i sevdigim i¢in acik¢asi rahatsiz

etmiyor beni.”

09: “Ben yaptigim isi bir yiik olarak gérmiiyorum. Vatanima ve milletime karsi en
biiyiik sorumlulugumun gelecegi sekillendirecek genglerine ilham olabilmek ve onlara

gelecege dogru adimlarla ilerlemesine 151k tutabilmektir. ”

O12: “Benim kurumda hafialik yirmi ders saatim var. Ders yiikiimiin ne ¢ok fazla ne
cok az oldugunu diigiiniiyorum. Ideal ders saatine sahibim diyebilirim. Ogrencilerin
tistiin yetenekli olmasindan dolayr derslerde kavrama agisindan sikinti olmuyor ve bu
derslerin daha keyifli ge¢cmesini saglyor. Taslak programa gére her hafta yeni konuya
uygun materyaller buluyorum. Bu durumda sadece ders oncesi hazirlik asamasi diger
kurumlara gére daha mesakkatli oluyor fakat bunun da bir ogretmenin profesyonel
gelisimi acisindan sart oldugunu diisiiniiyorum. Hazir materyaller iizerinden ders
anlatan, aragtirmayan veya bir seyler bulup onu degistirip gelistirerek 6grencilerine

sunmayan o6gretmenlerin kurumumuzda mutlu olabilecegini sanmiyorum.”
O12: “Ders yiikiimiin is yogunlugu baglaminda cok fazla yiik getirmedigini
soyleyebilirim.”

O14: “Ders yiikiim agir olmadigimi ancak projeler ve yarismalar ile ilgili

’

yogunlugumun fazla oldugunu diigiiniiyorum.’

4.9. Bilsem Ogretmenlerinin Kurumdan Aldiklarn Maddi Karsihk Hakkindaki
Gériislerine iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemini, “Bilsem dgretmenlerinin kurumdan aldiklart
maddi karsilik hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme

iliskin ulasilan bulgular Tablo 4.9’da sunulmustur.
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Tablo 4. 9. BILSEM Ogretmenlerinin Kurumdan Aldiklar: Maddi Karsilik Hakkindaki

Goriisleri

Goriisler Katilimcilar n
. 03, 05, 06, 09, 012, 014,
Ucret yetersiz o15 7
Ucret yeterli 01, 04, 07, 010, 013 5
Ucret iyilestirilmeli 02, 08, 09, 014, 015 5
Ucret durum iyilestirilmeli 05, 06 2
Projeler i¢in ek ticretler 6denmeli 02 1
Ucret konusuna takilmam O11 1

Tablo 4.9’da Bilsem 6gretmenlerinin “Gdstermis oldugunuz performans i¢in aldiginiz
maddi karsilig1 hakkindaki diistinceleriniz nedir?” sorusuna yénelik goriisleri soruldugunda;
“Ucret yetersiz, Ucret yeterli, Ucret iyilestirilmeli, Ucret durum iyilestirilmeli, Projeler icin
ek iicretler 6denmeli ve Ucret konusuna takilmam” gibi ifadeleri siklikla belirttikleri

goriilmektedir. Ifade etme siklig1 bakimindan en fazla goriis “Ucret yetersiz (7)” olmustur.

Buna gore 6gretmenlerin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

02: “Béyle bir kurumdaki ogretmenin maddi durumu kesinlikle iyilestirilmelidir.
Hatta ornek olarak veriyorum Ar-Ge oddenegi gibi bir baslik altinda ek odeme

yapumalidir. Zira maasimizdan karsilayarak malzeme aldigimiz ¢cok olmustur.”

O5:  “Géstermis oldugumuz performansa gore aldigimiz maddi  karsihigr az
bulmaktayim. Ornegin kendimizi gelistirmemiz proje yapabilmemiz icin bazi iicretli

)

kurslar var. Bunlara katilabilmek i¢in iicretimin daha fazla olmasini isterdim.’

06: “Benim ozelimde bir sorun degil ama égretmenlik kosullarimin genel olarak
bircok acidan diizeltilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ulke sartlarina gére ekonomik
olarak zorlandigimiz bir dénem yasiyoruz. Bu durumun diizeltilmesi gerektigi

diisiincesindeyim.”

010: “Ogretmenligin insanlarin hayatlarina dokunan bir meslek olmasi sebebiyle
herhangi bir maas/iicretin bunu karsilayabilecegini diistinmiiyorum. Su anki aldigim

ticretin ihtiyaglarimi karsilamak icin yeterli oldugunu diistiniiyorum.”
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Ol1: “Maddi kazan¢ konusu belki de diisiindiigiim en son sey. Burada dikkat ettigim

’

tek unsur ogrencilerim, derslerim ve derslerdeki performans.’

O15: “Toplumsal tiim sorunlarin egitim ile ¢oziilecegini ve &gretmenlerinin
alternatifsiz oldugunu diisiinmekteyim. Diger mesleklere kiyasla maaslarimizin diisiik

oldugunu ve iyilestirilmesi gerektigini diigiiniiyorum.”

4.10. Bilsem Ogretmenlerinin mesleki bilgi ve becerilerini mesleki yasantilarinda

kullanabilme firsatina dair duygularina iliskin Bulgular

Aragtirmanin onuncu alt problemini, “Bilsem ogretmenlerinin mesleki bilgi ve
becerilerini mesleki yasantilarinda kullanabilme firsatina dair duygular1 nasildir? sorusu

olusturmaktadir. Bu alt probleme iliskin ulasilan bulgular Tablo 4.10’da sunulmustur.

Tablo 4. 10. BILSEM Ogretmenlerinin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Mesleki Yasantilarinda

Kullanabilme Firsatina Dair Duygulart

Goriisler Katthmcilar n
Kesinlikle hissediyorum 04, 011, 012, 015 4
Hissediyorum 03, 05, 08, 014 4
Hissetmiyorum 06, 07,013 3
Kurumda yeteneklerimi kullanma firsatt veriliyor 01, 04 2
Fakiiltede 6zel yetenekli ¢ocuklar ile ilgili yeterli
egitim almadigimu fark ettim ol '
Fakiiltede 6grendiklerimin programlama disinda en
ufak faydasi yok 02 !
Fakiiltede 6grendiklerimin cogunu hatirlamiyorum 06 1
Yiiksek lisans daha faydali 07 1
Hissetmiyorum bilgiler giincel degil 09 1
Hayat boyu 6grenme 09 1
Hizmetici egitim 09 1
Kisisel gelisim 09 1
Hissediyorum ama yeterince degil 010 1

Tablo 4.10°da Bilsem 6gretmenlerinin “Isinizde fakiilteden égrendiklerinizi ve kigisel

yeteneklerinizi kullanma firsatina sahip oldugunuzu hissediyor musunuz?” sorusuna yonelik
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goriisleri soruldugunda; “Kesinlikle hissediyorum, Hissediyorum, Hissetmiyorum, Kurumda
yeteneklerimi kullanma firsati veriliyor, Fakiiltede ozel yetenekli ¢ocuklar ile ilgili yeterli
egitim almadigimi fark ettim, Fakiiltede ogrendiklerimin programlama disinda en ufak
faydasi yok, Fakiiltede ogrendiklerimin ¢cogunu hatirlamiyorum, Yiiksek lisans daha faydali,
Hissetmiyorum bilgiler giincel degil, Hayat boyu ogrenme, Hizmet¢i egitim, Kisisel geligim ve

Hissediyorum ama yeterince degil (4) ” olmustur.

Bu bulgulara gére BILSEM 6gretmenlerinin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

Ol: “Evet calismis oldugum kurumda, iiniversitede ogrenilen konular, edinilen
beceriler, olduk¢a faydali olmaktadir. Ancak yeterli degildir. Universiteler iistiin ve
ozel yetenekli 6grencilere egitim veren bu kurumlar: destekleyebilecek programlara
sahip olma agisindan heniiz yeterli degildir. Az sayida iiniversite bu konuda zengin
unsurlara sahip olabilir, ancak genel olarak durum bu sekildedir. Katilmis oldugum
egitim-ogretim ile ilgili sempozyum, kongre ve diger bilimsel toplantilarda, benim
haricimde, iistiin yetenekli bireyler hakkinda herhangi bir bildiri, sunum ya da ¢alisma
yer almamistir. Bu konuda yapilan ¢alismalar ¢ok az sayidadir. Kendi yeteneklerimi
kullanma firsati konusunda, kurumum kesinlikle bu firsatlara imkan vermektedir.
Bireysel yeteneklerinizi, yaraticihigini  kullanma konusunda herhangi bir smir
bulunmamaktadir. Ancak bunlara ek olarak siirekli olarak kendinizi yenileme ve

’

gelistirme yapmaniz gerekmektedir.’

O4: “Evet kesinlikle hissediyorum. 19 yillik meslek hayatimin son iki yilini BILSEM de

’

gecirdim ve kesinlikle BILSEM de olmanin bu firsatlar: yarattigini diisiiniiyorum.’

O5: “Ben sinif 6gretmeni olarak ¢alisiyorum ancak lisans egitimimi biyoloji 6gretmeni
olarak okudum. Yiiksek lisans ve doktora ¢alismamu biyolojide yaptim. Isimde ézellikle
de Bilsem’ de bu bilgilerimi kullanma firsatini buluyorum. Bunun da ¢ok yararim

goriiyorum. Ozelliklede proje calismalar: yaparken.”

O7: “Fakiilte yerine yiiksek lisansimin daha faydali oldugunu diigiiniiyorum ama en
¢ok da kisisel gelisim icin okumanmin, kendini gelistirmenin daha onemli oldugunu

diistintiyorum.”

09: “Mezun olali ¢ok zaman gecti ve iizerine ¢ok fazla bilgi degisti. Bu konuda
egitimciler mezun olduktan sonra 5 yilda bir tekrardan iiniversitelerinden revize

edilmis ¢aliymalart almalilar ve bunu diplomalarina eklemeliler. Elbette ki yiiksek
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lisans ve doktora programlar: olsa da bunlara o kadar yogun talep oluyor ki bir¢ok
sebepten siirece dahil olamiyoruz. Mesleki Geligsimi destekleyen hizmet — i¢i egitim
programlart ve bir¢ok kurs ve seminerlere katilarak zayif yonlerimizi giiclendirmeye

calisiyoruz.”

010: “Evet, kesinlikle hissediyorum. Buraya gelen égrenciler Ingilizce anlaminda
hepsi olmasa da ¢ogu belli bir seviyenin iizerinde olan 6grenciler. Onlarla beraber
fakiiltede o6grendiklerimi uygulamam ¢ok daha kolay oluyor. Yine de fakiiltede
ogretilenlerin ¢ok da yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Mesela fakiiltede ‘Teaching
English to Young Learners (Cocuklara Ingilizce Ogretimi)’ dersimiz vardi. Fakat
‘Teaching English to Talented and Gifted Students (Ustiin Yetenekli Ogrencilere
Ingilizce Ogretimi)’ adinda bir dersimiz olsaydi benim acimdan ¢ok daha verimli
olurdu diye diistiniiyorum. Yaptigim arastirmalara gore Tiirkiye'de boyle bir derse
sahip lisans, yiiksek lisans veya doktora seviyesinde egitim veren bir tiniversite heniiz
bulunmamaktadir. Bu alanda yani iistiin yetenekli 6grencilerin dil edinimi konusunda

’

¢ok fazla akademik arastirma ve egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.’

O14: “Evet. Hatta fakiiltede 6grendigim bilgilerin cogunu ilk kez bilim ve sanat

1

merkezinde kullanabildigimi hissediyorum.’

4.11. Bilsem Ogretmenlerinin Calstiklar1 iste Kisisel Basar1 Duygusunu Hissetme
Durumlar1 Hakkindaki Gériislerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin on birinci alt problemini, “Bilsem ogretmenlerinin ¢alistiklari iste kisisel
basart duygusunu hissetme durumlart nasildir?” Sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme

iliskin ulasilan bulgular Tablo 4.11°de sunulmustur.
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Tablo 4. 11. BILSEM Ogretmenlerinin Calistiklart Kurumda Kisisel Basari Duygusunu

Hissetme Durumlar: Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Katilimcilar n

Evet (Basar1 duygusunu hissetmekteyim) ?1 ’ ?2’ 03’ Oé,t_’ 05’,_ 06, f)& 13
09, 010, O11, 012, 014, O15

Her zaman hissetmiyorum 07,013 2
Kariyer 010 1
Sayg1 gormek 010 1
Olumlu geri déniitler 010 1
Elde edilen basarilar 012 1

Tablo 4.11°de Bilsem dgretmenlerinin “Isinizin size kisisel basar1 duygusu verdigini
hissediyor musunuz?” sorusuna yonelik goriisleri soruldugunda; “Evet (Basar: duygusunu
hissetmekteyim), Her zaman hissetmiyorum, Kariyer, Sayg: gormek, Olumlu geri déniitler,
Elde edilen basarilar” gibi ifadeleri siklikla belirttikleri goriilmektedir. Ifade etme siklig
bakimindan en fazla goriis “Evet (Basart duygusunu hissetmekteyim), (13) olmustur.

Bu bulgulara gére BILSEM 6gretmenlerinin verdikleri bazi cevaplar su sekildedir:

O1: “Ogrencilerde farkl bir bakis acisi olusturmay: basardigim her an basari
duygusunu da hissetmekteyim. Calistigim kurumda bu imkanlar ve firsatlar daha ¢ok
ver almaktadir. Bu agidan tiim egitim kurumlari temelde ayni hedef ve amaglara sahip
olsa da ogretmen agisindan icerisinde c¢alisilan kurumun, kigisel basari duygusu

tizerinde gii¢lii etkisi oldugunu diistinmekteyim.”

02: “Elbette. Hem de cok. Beni yasama baglayan ve iyi hissettiren duygulardan en

onemlilerinden biri bu.”

07: ““Bazen karamsarliga kapisam da ¢ogunlukla 'Evet'”

O3: “Evet, kesinlikle hissediyorum. Oncelikle disaridaki insanlarin Bilim ve Sanat
Merkezimiz ile ilgili goriisleri ¢ok olumlu yonde ve ne zaman Bilim ve Sanat
Merkezinde ¢alistigimi  bir yerde séylesem insanlarin diger kurumda c¢alisan

’

ogretmenlere nazaran biraz daha fazla saygi beslediklerini hissettim.’

47



09: “Onun da étesinde her hafta taslak program cergevesinde farkli konular ve
materyallerle ders hazirltyyorum ve bu yiizden ders sonunda ‘0gretmenim ders ¢ok
zevkli gecti’ ‘hi¢ sikilmadik’ ‘cok eglendik’ ‘ben de bu konuyu zaten oOgremmek
istiyordum’ tarzindaki ogrencilerimin geribildirimleri beni ¢ok memnun ediyor ve

’

basarili hissetmemi sagliyor.’

O10: “..Biitin bunlara ek olarak égrencilerim ders disinda da benle Ingilizce
konusuyor ve konusmak istiyorlar. Bu beni bagarili hissettiriyor ¢iinkii genelde biitiin
Ingilizce 6gretmenlerinin derdi ogrencilerini bir tiirlii Ingilizce konusturamamaktir.
Bu ogrenci i¢in, veli igin égretmen igin hep problemdir. Bilim ve Sanat Merkezimizde
boyle problemler olmuyor. Ben daha ¢ok ogrencilerim yaptiklar: bilimsel projeleri,
etkinlikleri nasil daha etkili bir sekilde kiiresel platformlarda kendilerine ve
Ingilizcelerine giivenerek anlatabilirler ve savunabilirler noktasinda onlara yardimci
olmaya ¢alistyorum.”

O12: “Evet, verdigini diisiiniiyorum. Ozellikle de bireysel ve égrencilerle katilim

’

yarisma ve projelerde bu duyguyu daha ¢ok hissettigimi diigiintiyorum.’

O13: “Zaman zaman. Bazi yapilan ¢alismalarin desteklenmesi basart duygusu

uyandriyor.”
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BESINCi BOLUM

Aragtirmanin bu boliimiinde ¢alismadan elde edilen sonuglara, ilgili sonuglarin

tartisilmasina ve son olarak onerilere yer verilmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Mevcut arastirmada, Antalya Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
is doyumlarina etki eden faktorler incelenmistir. Bu faktorler arasinda; Ogretmenlerin
kurumdan beklentileri, kurumdan beklentilerinin gergeklesme durumu, kuruma gelirken ve
calisirken hissettikleri duygular, kurumun fiziksel kosullar1, kisilerarasi iligkileri, sorumluluk
alma durumlari, ders yiikii yogunluklari, aldiklar1 maddi karsiliktan memnuniyetleri, kisisel
basar1 duygusunu hissetme durumlar1 yer almaktadir. Arastirma bu baglamda farkli Antalya
ilindeki Bilim ve Sanat Merkezlerinde galisan 15 Ogretmen ile yapilan goriismeler ile
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin BILSEM’in &rgiitsel yapisina, isleyisine, yoneticilere ve
ogrencilere karsi tutumlarinda olumlu veya olumsuz goriise neden olan durumlar {izerinde
durulmustur. Ogretmenlerin alanlariyla ilgili beklentilerinin karsilanip karsilanmadig,
kendilerini rahatsiz eden durumlarin neler oldugu ve is yerindeki memnuniyet durumlari

hakkindaki goriisleri yorumlanmistir

Arastirmada Oncelikle egitim-6gretim siireci ile ilgili yasanan sorunlara yonelik
bulgular degerlendirilmistir. Goriisme yapilan BILSEM 6gretmenlerinin biiyiik bir kismu,
fiziksel imkan ve teknolojik altyapinin yetersiz oldugu, dgrencilerin ilgi ve isteklerinin bu
eksiklikten etkilendigi diisiincesini paylasmistir. Ogretmenlerin bir kismi, bazi kurum
idarecilerinden yeterli destek alinamadigi, kimi derslerin genellikle 6nemsiz bir ders olarak

algilandigini ve bu durumun yasanan sorunlardan bir kismini olusturdugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin BILSEM ile ilgili genel bakiglarinda one g¢arpan unsurlar, uygun
O0grenme ortaminin diizenlenmesi gerekliligi yoniindedir. Egitim-6gretim faaliyeti iginde

ihtiya¢ duyulan materyallere kimi zaman ulasilmamasinin (teknolojik cihazlar gibi) ve
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miifredat yetistirme zorunlulugunun bir kaygiya doniistiigii, dolayisiyla giivenli bir kurum

kiiltliriiniin hissedilemedigi siklikla vurgulanan goriisler arasindadir.

Goriigmelere katilim gosteren BILSEM  6gretmenleri, ogretim siireci ile ilgili
yasadiklar1 sorunlara yonelik yanitlarinda, son yonerge ile programlara katilan 6grenci
sayilarinin arttirilmasinin  sorun olusturdugunu ifade etmislerdir. Bu anlamda 6grenci
sayisinin fazla olmasindan kaynaklanan, 6grencilerin bireysel 6zelliklerine iliskin etkinliklerin
yapilamamasi en 6nemli sorun olarak degerlendirilebilir. ilgili arastirma bulgularindan yola
cikildiginda, 6gretmenlerin, Ogrencilerin bireysel ozelliklerine uygun bir 6grenme ortami
olusturmak istedikleri ancak son BILSEM yonergesinde 6grenci sayilarmin arttiriimasinin bu
anlayisa uygun bir yaklasim olmadigi ifade edilebilir. Ayrica 6gretmenlerin, sorunlarmnin
neler olduguna yonelik verdikleri yanitlar arasinda, Ogrencilerin Orgiin egitime devam
ettikleri, okullarindan farkli saatlerde ayrilmalarindan dolayi, derslere katilacak Ggrenci
gruplarini bir araya getirmekte zorlandiklar1 yaniti dikkat ¢ekmektedir. Bu durumdan yola
cikarak Ogrencinin Orgiin egitimine devam ettigi okulla BILSEM arasinda bir iletisim ve

koordinasyon sorunu oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ogretmenlerin  egitim-6gretime hazirfllk ve uygulama siirecindeki beklentileri
incelendiginde s6z konusu beklentiler dort farkli baslik altinda degerlendirilebilir. Bunlar;
okul idaresinden beklentiler, 6grencilerden beklentiler, velilerden beklentiler ve bakanliktan
beklentiler seklinde ifade edilebilir. Bulgulardan hareketle, 6gretmenlerin 6ncelikle okul
idaresinden destek bekledikleri, derslerinin idarecilerce daha fazla ciddiye alinmasini
istedikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerin &grencilerden beklentisinin daha gok derse devam
probleminin olmamasi1 ve bir {irlin ortaya koymalarna yonelik istekler oldugu
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin velilerden beklentisinin daha ¢ok &grencilerin derse daha
istekli hale getirilmesi olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin bakanliktan beklentisinin ise
imkanlarin arttirilmasi, programlara katilacak 6grenci sayilarinin diigiiriilmesi ve dersler icin
bir etkinlik havuzunun olusturulmasina yonelik oldugu anlagilmaktadir. Akhan ve Altas’in
(2020), BILSEM sosyal bilgiler o6gretmenlerine yonelik yaptiklart ¢alismalarinda,
ogretmenlerin BILSEM lerin isleyisiyle ilgili olarak; 6grenci secim seklinin degistirilmesi,
fiziksel imkan ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi gerektigi sonucuna ulasmislardir.
Calisma bu yoniiyle; Akhan ve Altasg’in BILSEM o6gretmenlerinin sorun ve beklentilerine
yonelik elde ettikleri bulgularla ortiismektedir. Bozan ve Savi Cakar (2020) BILSEM’de

gbrev yapan tiim 6gretmenlere yonelik yaptiklari ¢alismada, 6gretmenlerin genel olarak fiziki
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imkanlarin iyilestirilmesi, derse katilacak &grenci sayilarimin azaltilmasi, 6grencilerin
devamsizlik yapmamasina yonelik isteklerinin oldugu anlagilmaktadir. Kurnaz (2014), yaptig
calismada BILSEMlerin islevsel olarak daha iyi hale gelmesi noktasinda; idarecilerin liderlik
vasiflarina sahip, profesyonel ve vizyoner yoneticiler olmalar1 gerektigi sonucuna varmistir.
Arastirmanim bu kisminda baz1 6gretmenler tarafindan BILSEM yéneticilerinin bu 6zellikleri
tasimadigmin ifade edilebilecegi bir sonuca ulasilmistir. Altas’m (2021), BILSEM sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin atdlye deneyimlerine yonelik olarak yaptigi ¢alismada 6gretmenlerin,
BILSEM idaresi tarafindan yeterli destek gérmedikleri, BILSEM lerin isleyisiyle ilgili olarak;
ogrenci secim seklinin degistirilmesi, fiziksel imkan ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi,
tniversitelerle baglantinin daha ¢ok artmasi gerektigi goriisiinii paylastigi  sonucuna

ulagmiglardir. Calisma bu yoniiyle Altas’in ulastig1 sonuglarla uyusmaktadir.

Antalya BILSEM o6gretmenlerinin kurumun yeterliligi ile ilgili sorunlari/beklentileri
hakkindaki goriisleri incelendiginde, Ogretmenlerin en fazla donanim ve materyal
eksikliginden sikayetci olduklar1 anlagilmaktadir. Bunun yani sira kurumlarin kapasitelerinin
tizerinde bir doluluk oranina sahip olmasi, bu merkezleri giiriiltii diizeyi yiiksek, havalandirma

ve 1siklandirma kosullar1 yetersiz alanlara doniistiirmektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin biiylik bir ¢cogunlugu, aldiklari ticretin performanslarini
karsilamada yetersiz kaldig1, 6zellikle projelerin gerceklestirilmesi i¢in ek bir 6denege ihtiyag
duyuldugunu belirtmistir. Ilgili alan yazin incelendiginde, BILSEM 6gretmenlerine yonelik
yapilmis olan ¢aligmalarda, benzer sorunlara yonelik sonuglarin ortaya ¢iktig1 anlagiimaktadir.
Ornegin, Bozan ve Savi Cakar (2020)’mn BILSEM’de gorev yapan &gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim oOnerilerinin ortaya koyulmasinin
amaclandigr calismada; egitsel anlamda, calistiklari merkezde arag-gere¢c ve materyal
eksikligi yasadiklari, merkezlerin fiziki donanim olarak yetersiz oldugu goriistinde olduklar1
sonucuna ulasmislardir. Akhan ve Altas (2020)’in BILSEM sosyal bilgiler 6gretmenlerine
yonelik yaptiklar1 calismada da 6gretmenlerin materyal ve fiziksel donanim eksikligi yasadigi
sonucuna ulasmislardir. Yine ayni sekilde Altas (2020)'mn BILSEM sosyal bilgiler
ogretmenleri atolye deneyimlerine yonelik yaptig1 ¢aligmada dgretmenlerin en fazla donanim
ve materyal eksikliginden sikayetci olduklari ifade edilmistir. Calisma bu bakimdan Bozan ve
Savi Cakar, Akhan ve Altas ve Altag’in elde ettigi bulgularla ortiismektedir. Yine, calismanin;
Gokdere, Ayvaci ve Kiigiik (2004)’iin “Ustiin Yetenekli Cocuklarin Karsilastiklar1 Temel

Problemler” baglikli arastirmalarinda BILSEM &gretmenlerin  dgrencilerin  ihtiyaglarini
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karsilamada merkezleri fiziksel donanim yoniinden eksik bulduklarina yonelik sonugla da

ortlistigiinii s0ylemek miimkiindiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin belirgin olarak iizerinde durdugu sorunlardan biri
de etkinlik degerlendirmelerinin yetersiz olmast ve dgrenciye uygun dogru degerlendirme
kriterlerinin uygulanmamasidir. Ogretmenler, 6grencilerin degerlendirme bigimlerinin ¢agdas
O0gretim modellerine dayandirilmasi gerektigi goriisindedirler. Bu baglamda etkinlik
degerlendirmelerinde iirlinden ziyade siirecin esas alindigi, yaraticiliga dayali, yaparak-
yasayarak oOgrenmenin miimkiin kilindig1i, Ogrencinin aktif katilim gosterdigi etkinlik
degerlendirmeleri uygun goriilmektedir. Ogretmenlerin beklentilerinin de bu dogrultuda,
uygun degerlendirme kriterlerine sahip Olgekler gelistirilmesine  yonelik  oldugu

anlagilmaktadir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, calisma grubunda yer alan
ogrencilerin, BILSEM’lerde en biiyiik sorunun kuruma kars: aidiyet duygusu yasamamasini
gosterdiklerini  sOylemek miimkiindiir. Bu durumun temel sebebini ise katilimcilar,
BILSEM’lerin tam zamanli bir egitim vermemesi oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica
katilimeilarin - gogu, BILSEM’lerin isleyisiyle ilgili olarak; &grenci se¢im seklinin
degistirilmesi, fiziksel imkan ve teknolojik altyapinin 1iyilestirilmesi, {niversitelerle
baglantinin daha ¢ok artmasi gerektigi goriisiinii paylasmislardir. Pek ¢cok 6gretmenin ortak
gorlisii  kurumdaki Ogrenci sayisinin  fazlahigindan kaynakli verimli ders isleyisinin
zayiflamasidir. Ogretmenler tarafindan 6grencilerin kuruma kars: bir aidiyet hissetmediklerini
diistinmeleri, is performanslarini karsiligini almadiklarini ifade etmeleri, fiziksel kosullardaki
eksiklikler oldugunu defalarca tekrarlamalari goz Oniine alindiginda bu sorunlarin is
doyumlarini azalttigini séylemek miimkiindiir.

BILSEM’lerde ¢alisan kimi dgretmenler, kendi derslerinin énemsenmeyen bir ders
olarak algilandig1 goriisiinii paylagmis ve bu duruma idarecilerin, ailelerin ve ¢ocuklarin kendi
alanlarma bir bilim olarak bakmamalarinin sebep oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler,
idarecilerin, velilerin ve Ogrencilerin sayisal derslere verdikleri onemi bu derslere de
vermeleri gerektigini ifade etmislerdir. Arastirma sonuglarindaki ifadelere gére 6gretmenlerin
pek ¢ogunun kurumda sorumluluk almaya istekli olmalari, kigiler arasi iletisime 6nem
vermeleri, kuruma gelirken ve c¢alisirken kendilerini motive hissetmelerinin igsel bir
motivasyon tagidigim1 gostermektedir. Ote yandan &gretmenlerin kalabalik siniflara sahip

olmalarinin, yanhs degerlendirme olciitlerinin kullanilmasi zorunlulugunun, egitim- 6gretim
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icin gerekli materyallere ulasilamamasinin i doyumlarini ve motivasyonlarini olumsuz yonde

etkiledigini sdylemek miimkiindiir

Sonug olarak, BILSEM’in bir kurum olarak ifade edilen ihtiyaglarmin karsilanmasi

tim Ogretmenlerin motivasyonlarini dogrudan etkilemekte, is verimliliklerini, orgiitsel

bagliliklara ve BILSEM’de ¢alismaya devam etme arzularmni giiclendirmektedir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin bu kisminda arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak

onerilerde bulunulmustur.

5.2.1. BILSEM Ogretmenlerine Yonelik Oneriler

» Kurum iginde is birligi, dayanisma ve yardimlagsma becerilerinin gelistirilmesi adina

sosyal ortamlarin olusturulmasi 6nerilebilir.

Ogretmenlerin  dgrenci, veli ve ilgili bakanliklarla iletisimleri giivenli bir kurum
kiiltliriiniin yapilanmasi i¢in énemli goriilmektedir. Bu baglamda ilgili kisi ve kurumlarla
diizenli goriismelerin gergeklestirilmesi ve taleplerin iletilmesi 6nerilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

>

Aragtirmada 15 goniillii BILSEM &gretmenlerinin goriisleri incelenmistir. Bundan
sonraki arastirmacilarin sorunlara daha biitlinsel bakabilmeleri amaciyla, idareci,
miidiir, personel, 6grenci ve velileri de kapsayan bir calismanin alana katki

saglayacag diigiiniilmektedir.

5.2.3. Uygulamalara Yonelik Oneriler

>

Arastirmada Ogrencilerin  okula tam zamanli gelemedikleri igin aidiyet

hissetmedikleri ~ vurgulandigindan ~ BILSEM’lerin tam  zamanli  olarak

yapilandirilmasimna yonelik Milll Egitim Bakanligi tarafindan caligmalarin

baslatilmasi 6nerilebilir.

Okul idarecilerinin ve velilerin bazi dersler i¢in 6nemli 6nemsiz ayrimi yapmadan

ayn1 Ozeni gostermesi gerekmektedir. Bu noktada keyfi uygulamalarda bulunan
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idarecilerin oniine ge¢mek i¢in Milli Egitim Bakanligi okul idarecileri ve velilere

yonelik ¢esitli arastirmalar yapabilir.
BILSEM &gretmenlerine yénelik, 6zel yeteneklilerin egitiminde kullanilacak

materyal gelistirme egitimi verilebilir. Gerekli materyallerin temini ig¢in ek

Odenekler ¢ikartilabilir.
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