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OZET

Bireylerin ve kurumlarin sosyal adaleti saglamak, toplumdaki esitsizliklerin
giderilmesine yardimci olmak amaciyla yaptiklar1 goniillii yardim faaliyetleri hayirseverlik
olarak nitelendirilmektedir. Tirkiye’de hayirseverlik faaliyetleri vakiflar, dernekler
araciligiyla oldugu kadar aracisiz bireysel goniillii faaliyetler olarak da siirdiiriilmektedir.
Bu tez c¢alismasinin amaci, hayirseverlerin genel o6zelliklerini, bireysel hayirseverlik
faaliyetlerinin gerceklestirilme nedenlerini ve hangi faaliyetlerin neden daha oncelikli
secildigi ile ilgili sorular g¢ercevesinde bireysel hayirseverlik faaliyetlerinin igerigini
aciklayabilmektir. Yontem olarak nitel bir arastirma tasarimi yapilmis; arastirmanin
orneklemi egitim alanindaki bireysel hayirseverlik uygulamalarinin yaygin oldugu Antalya
ilinden segilmistir. Arastirmanin verileri Antalya Milli Egitim Midirligii tarafindan
hayirseverlere yonelik olarak 2012-2013 yillarinda  gerceklestirmis miilakatlarin
notlarindan olusmaktadir. Yapilan betimsel analiz sonuglarina gére bireysel hayirseverlik
faaliyetlerinde Antalya ili ve ilgelerinde egitim alanina yapilan yardimlar (okul ve derslik
yaptirilmast; ihtiyaci olan dgrencilerin egitim masraflarinin desteklenmesi vb.) agirliktadir.
Hayirseverlerin egitimle ile ilgili faaliyetlere daha fazla 6nem vermesinin nedeni kisisel ve

ailevi oldugu kadar, egitimin toplumun gelismesini dogrudan etkiledigine inanmalaridir.

Anahtar Kelimeler: Sivil toplum anlayisi, sosyal sorumluluk, bireysel hayirseverlik,

geleneksel hayirseverlik, betimsel analiz, Antalya
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SUMMARY

INDIVIDUAL PHILANTHROPHY: A RESEARCH ON THE CHARACTERISTICS
OF THE PHILANTHROPISTS AT ANTALYA PROVINCE

Voluntary charitable activities which individuals and institutions carry out in order to
ensure social justice and help to resolve inequalities in society are considered as
philanthropy. Philanthropic activities which carry out by foundations, associations and as
well as through first-hand volunteer activities by individuals in Turkey. The aim of this
thesis is to explain individual philanthropy activities in the questions of the general
characteristics of the philanthropists, reasons to carry out individual philanthropy activities,
and why some philanthropy activities have higher priority than others. A qualitative
research design is implemented as a method; sample of the study is selected from Antalya
province where the individual philanthropy activities are prevalent in the field of
education. The data of this research consists of notes of the interviews which Antalya
Directorate of National Education carried out with philanthropists between the dates of
2012 and 2013. According to results of the descriptive analysis, donations in education
field (building schools and classrooms, supporting the educational expenses of students
who are in need) are predominant within the scope of individual philanthropy activities in
Antalya province and its towns. The reasons that philanthropists pay more attention to
educational activities are closely related to individual and familial issues, and also they

believe that the educated individuals directly affect the development of society.

Keywords: Civil society approach, social responsibility, individual philanthropy,
conventional philanthropy, descriptive analysis, Antalya
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GIRIS

Sosyal adaletsizliklerin, yoksullugun, savaslarin, esitsizliklerin, egitim ve saglik
alanindaki magduriyetlerin, ekolojik tahribatlarin kiiresel anlamda derin insani ve sosyal
krizlere yol agmasi, giiglii bir sivil toplum anlayisina yonelik ihtiyaglar1 her gecen giin daha
da artirmistir. Bu anlayis temelde, kisilerin ve kurumlarin topluma karst sosyal
sorumluluklarim1 ~ yerine  getirip  getirmediklerini  izlemeyi ve  yodnlendirmeyi
hedeflemektedir. Kurumlar icin sosyal sorumluluk faaliyetleri, oncelikle yasal ve
ekonomik sorumluluklarin yerine getirilmesiyle iligkilidir ve bunlarin yerine getirilmesi bir
zorunluluktur. Genis anlamiyla sosyal sorumluluk ise zorunlu eylemlerin 6tesinde topluma
katki saglamayi; daha iyi bir diinya i¢in goniillii olarak bazi sorumluklar tistlenmeyi ve
liderlik yapmay1 gerektirmektedir. Sosyal sorumluluk literatiirii bu durumu hayirseverlik
olarak nitelendirmektedir. Kisilerin, isletmelerin, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin
aciklamalarinda hayirseverligin diinyayr degistirebilecegi ile ilgili goriisler giderek daha

sik karsimiza ¢ikmaktadir.

Gelismis bir orgiitlenme ve demokrasi kiiltlirtine ihtiya¢ duyan sivil toplum anlayisi,
kuskusuz her toplumda aym sekilde gelismemekte ve kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalar1 da sinirhi diizeyde kalmaktadir. Bununla birlikte hayirseverlik olgusu yeni
gelisen bir sivil toplum anlayis1 degildir. Tarihsel ve kiiltiirel temelleri olan, toplumsal
degerlere yerlesik; bireysel ve kurumsal uygulamalarla her donem var olan bir olgudur. Bu
tip gonilli faaliyetler daha ¢ok geleneksel hayirseverlik olarak adlandirilmaktadir.
Ozellikle iilkemizdeki geleneksel hayirseverlik faaliyetlerinin tarihinin oldukga eski oldugu
sOylenebilir. Anadolu kiiltlirlinde dini temellere sahip bireysel ve kurumsal hayirseverlik
faaliyetleri her zaman sosyal yasamin dnemli bir unsuru olmus; toplumda yardimlasma ve
dayanisma normlarinin yasamasini saglamistir. Giinlimiizde c¢esitli vakiflar, dernekler
tarafindan sivil toplum anlayisina dayali olarak bu tiir faaliyetler siirdiiriiliirken, diger
yandan da haywrsever kisilerin kendi cevrelerindeki kisi veya gruplarin ihtiyaglarina
yonelik geleneksel anlayislart korudugu gorulmektedir. Bu anlamda Ulkemizde yeni ve

geleneksel hayirseverlik anlayisinin birlikte yasatildigini sdylemek miimkiindiir.

Bu tez c¢alismasinin amaci, Kkiiltiirin 6nemli unsurlarindan biri olan bireysel
haywrseverlik faaliyetlerini ele almak; hayirseverlerin 6zelliklerini; onlar1 hayirseverlik

faaliyetlerine iten kisisel ve ¢evresel nedenleri; bu faaliyetlerin niteligini ortaya



koyabilmektir. Caligmada ulasilacak sonuglarin bireysel hayirseverlik olgusunu agiklamaya
katki saglamasi ve goniillii hayirseverlik faaliyetlerinin arkasindaki sosyal ve kiiltiirel

unsurlara dikkat cekmesi beklenmektedir.

Tez calismasi tli¢ boliimden olusmaktadir: Birinci boliimde, ¢alismanin O6nemli
kavramlari olarak sosyal sorumluluk, sivil toplum anlayisi, kurumsal sosyal sorumluluk ve
hayirseverlik ele alinmistir. Bu boliimde ayrica c¢alismanin odaklanacagi bireysel
hayirseverlik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in kurumlarin gergeklestirdigi stratejik
hayirseverlik ile sahislarin gerceklestirdikleri ve gontlliiliik esasina dayali bireysel

hayirseverlik ayirimi kullanilmastir.

Hayirseverlik anlayis1 dini, kiiltiirel, tarihsel ozellikleri olan bir olgudur ve bu
gunimuizdeki uygulamalar Uzerinde de etkisini sirdirmektedir. Bu nedenle tezin ikinci
boliimiinde, hayirseverligin {ilkemizdeki 6zelliklerinin anlasilabilmesi igin tarihsel siiregte
bu faaliyetlerin hangi yapilar kapsaminda siirdiiriildiigii ve hayirseverlik faaliyetlerinin
niteligi ele alinmistir. Bu dogrultuda iic 6nemli kurumsal yapi incelenmis; Abhilik
kurumunun ortaya ¢ikisi, tarihsel ve toplumsal fonksiyonlari, temelleri ve genel amaglari,
islevleri; Lonca Teskilatinin temelleri, faaliyetleri ve Vakif kavraminin, olusumu ve
gelisimi aciklanmistir. Bu boliimde ayrica giinlimiizdeki hayirseverlik uygulamalari ele

alinarak bazi 6rneklere yer verilmistir.

Tezin arastirma kismini olusturan {iglincii boliimde ise egitim alaninda ¢ok sayidaki
goniillii uygulamalara iyi bir 6rnek teskil eden Antalya’daki hayirseverlik faaliyetleri
incelenmistir. Bu asamada ilk olarak Antalya Milli Egitim Midirligi tarafindan
hazirlanan, Antalya ili ve ilcelerinde egitim alaninda gerceklestirilen hayirseverlik
faaliyetlerini ve hayirseverlerle yapilan miilakatlar1 iceren iki katalog secilmistir. Daha
sonraki asamada ise bu kataloglarda yer alan hayirsever kisilerle yapilan miilakatlar,

betimsel analize tabi tutulmus ve elde edilen sonuglar tartisilmistir.



BiRINCi BOLUM
HAYIRSEVERLIKLE iLGIiLIi KAVRAMLARIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1 Sosyal Sorumluluk Kavrami

Sosyal sorumluluk kavramindan ilk defa bahseden Oliver Shelton’dir. Shelton,
“Yonetim Felsefesi (The Philosophy of Management) (1924)” adli kitabinda bu tur bir
sorumlulugu, toplumun sosyal faydasi tizerinde odaklanmak olarak ifade etmistir. Bu
goriis, sanayi toplumuna ge¢is doneminde 6nem kazanmis ve sonrasinda modern toplum
anlayiginin gelismesiyle birlikte giderek daha kapsamli boyutlara ulagsmistir (Akman, 20009,
s.19).

Ronesans donemi Oncesinde Bati’da Avrupa’da is hayati Katolik kilisesinin etkisi
altinda bulunmaktaydi ve kiliseye yonelik yapilan yardimlar ve bagislar bu tiir kurumlarin
giiclenmesine yol agti. 15yy-17yy Ronesans donemi etkisiyle sanat ve ticaret hayatindaki
gelismelere bagl olarak artan refah ile birlikte, manevi degerler yerini maddi degerlere
birakmaya basladi. 16yy-17yy da Merkantilizmin agirlik kazanmasiyla kilisenin islevi
otoriter devlete kayinca igsizler ve fakirlerle ilgilenmek devletin gorevi haline geldi. Ancak
bu donemin ekonomik sonuglar agisindan bekleneni saglayamadigi; yuksek enflasyon
orani, adaletsiz gelir dagilimi, Uretim yetersizligi, fakirligin artmasi ve buna bagl olarak
ortaya ¢ikan huzursuzluklarin sosyal sorumluluk agisindan olumsuz sonuglar yarattigi
vurgulanmaktadir (Vural ve Coskun, 2011, s.64). Dogu’da ise Islam diisiiniirlerinin
savundugu goriisler, Anadolu’da sosyal sorumlulugu 6n plana ¢ikaran ahilik, lonca ve
vakif anlayisinin olusmasinmi ve kurumsallagmasini saglamistir. Ahilik ve lonca diisiincesi,
Sanayi Devrimi Oncesinden baglayan bir sistem olarak etkinligini stirdiirmiistiir. Sanayi
Devrimi’nden sonraki donemde toplumsal etkilerini yitirseler de, lonca ve vakiflar
Osmanli Tiirk toplumunda felsefe itibariyle halka yonelik sosyal sorumluluk bilincini
ayakta tutan kurumlar olmuslardir. Glnlmuzde ise isletmelerin sosyal sorumluluk
uygulamalarini modern anlayislara uyum saglayarak yliriitmeye yonelik cabalari
mevcuttur. Ornegin, oOnceleri ihtiyac1 olanlara verilen sadaka, zekat ve fitre gibi
yardimlarin farkli sivil toplum kuruluglariyla (STK) isbirligi yapilarak &grencilere burs,

okullara yardim gibi alanlarda da degerlendirilmeye baslanmistir (Veyisoglu, 2009, s.14)

Sosyal sorumluluk kavramindan 20. yiizyilin ilk yillarinda bahsedilmeye baslanmis olsa

da sosyal sorumluluk diisiincesinin modern bakis acisi, Howard R. Bowen’m “Isadaminin



Sosyal Sorumluluklart” (1953) adli kitabinda ele alinmistir. Bowen bu eserinde,
kurumlarin aldig1 kararlarin sosyal etkilerini gz oniinde bulundurmalar1 gerektiginden
bahsetmektedir (Akman 2009, s.32). Giderek farkli konularda daha fazla bilinclenen
toplumlarin, kurumlara da sosyal sorumluluk Gstlenmeleri konusunda artan oranda baski
yaptig1 sOylenebilir. Nitekim onceki donemlerde isletmelerin rekabet edebilmeleri igin
benimsedikleri kaliteli tretimin, siradan reklam ve tanitimlarin beklentileri karsilamada
yetersiz kaldig1 soylenebilir. Artik Kkarar verici durumundaki yoneticilerin, gorev ve
yetkilerini kullanirken toplumsal egilimlerden biiyiik 6l¢iide etkilendigi; aldiklar1 kararlarin
insani, sosyal, politik, yasal ve ahlaki boyutlarini diisiinmek durumunda kaldiklart

gorilmektedir (Karaismailoglu, 2006, s.11).

Sosyal sorumluluk kavrami; iginde bulunulan zaman, toplum ve cografyaya gore;
kisiye, kiiltiire, kurum ve kuruluslara gore degisiklikler gosterdigi icin her donem igin
gecerli olabilecek bir tanimin1 vermek gugtlr. Bu nedenle farkli igerikleri vurgulayan farkli
sosyal sorumluluk tanimlarindan séz etmek miimkiindiir (Ozipek, 2005, s.8; Bayraktaroglu

vd. 2014, 5.101).

Sosyal sorumluluk, bireyler agisindan onlarin davranislarini sekillendiren bir olgudur.
Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden bireyler, davranislarinin toplum veya g¢evre
tizerinde olabilecek etkilerini de dikkate alirlar. Dahasi bu anlayigla hayatin1 sekillendiren
bireylerin sadece toplum veya gevreye karsi degil; ayn1 zamanda ailesi, arkadas gruplar1 ve
sorumlu oldugu insanlara kars1 da tavir ve davraniglarinda dikkatli ve hassas olduklari

sOylenebilir (Ergiil ve Kurtulmus, 2014, s.222).

Sosyal sorumlulugu 6rgltler agisindan ele alan yazarlara gore ise sosyal sorumluluk, bir
isletmenin ya da kurumun istekli, bilingli sekildeki faaliyetlerinin ve isletmenin ya da
kurumun kaynaklarinin kullanilmasiyla toplumun kazanimlarin1 gelistirmek i¢in olan bir
anlagsmadir (Drucker ve Lee, 2005, s.3; akt: Hotamish vd., 2010, s.281). Sosyal sorumluluk
alaninda isletmelerin duyarli hareket etmesi ile motivasyonu ve verimliligi yiiksek, gerilim
ve diismanliklarin torpiilendigi insani degerlere ve esitlige yonelmis, cogulcu yaklagim ve
yonetim anlayisinin egemen oldugu, yasam standardi yiiksek, denge ig¢inde mutluluk

arayan bir toplum olusacaktir (Olger, 2001, akt: Harman, 2010, s.8).

Sosyal sorumluluk, bir isletmenin ekonomik ve yasal sartlara, is ahlakina, orgiit i¢indeki
ve disindaki bireylerin beklentilerine uygun bir ¢alisma stratejisi ve politikasi izlemesi ve

sonucunda insanlar1 mutlu etmesi seklinde tanimlanabilir (Mutlu, 1999, s.52). Ozgener’e



gore (2004, s.185) sosyal sorumluluk; kurumlarin toplumun deger yargilarina ve
normlarina uygun bir sekilde hareket ederek, herhangi bir sekilde yarar beklemeksizin

gonalli olarak faaliyette bulunmasidir.

Peltekoglu ise (2001, s.188) sosyal sorumlulugu “isletmelerin kendi ¢ikarlar1 yaninda
varligini borglu oldugu toplumun genel ¢ikarlarin1 da g6zetmesi; toplumsal sorunlara
duyarliligini  kanitlamak amaciyla gerceklestirdigi hayirseverlik, sponsorluk gibi
faaliyetlerle toplumsal sorumluluklarint goriiniir kilma big¢imi” olarak tanimlamistir.
Kadibesegil’in (2006, s.350) isletmelere uyarisi, sosyal sorumluluk faaliyetleri nedeniyle

ticari bir beklenti i¢ine girmenin intihardan farkli olmayacag seklindedir.

Sosyal sorumlulugu bir olgunlagma siireci ile iliskilendiren tespitler de mevcuttur. Buna
gore sosyal sorumluluk, bir isletmenin yasamini siirdiirebilmek, giivenlik ve ait olma gibi
temel ihtiyaglar karsilandiginda dogal bir siire¢ ya da gelisme olarak kendiliginden ortaya
¢ikmaktadir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine referans alindiginda, sosyal sorumluluk
orgiitsel ihtiyaglar piramidinin en istiinde yer alan, bir isletmenin igsel ve dissal olarak

kendini gergeklestirme ihtiyacinin karsilanmasidir denebilir (Kagnicioglu, 2007, s.6).

Avrupa Komisyonu’nun 2001°de yayinladigi ve sosyal alanlarda isletmelerin sosyal
sorumluluklarini diizenleyen Yesil Dosya’da (Green Paper) ortak sosyal sorumluluk,
isletmelerin daha iyi bir toplum ve daha temiz bir ¢evre i¢in goniillii olarak ¢alismaya karar
verdiklerini gosteren bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu belgede sosyal sorumluluk;
sosyal, ekonomik ve g¢evresel gelismeyi saglamak ile girisim Ozgiirliigiinii uzlastirma
cabast olarak nitelendirmekte; isletme ve toplum arasinda karsilikli inang ve giiveni

guclendirecegi ileri siiriilmektedir (Harman, 2010, s.7).

Sosyal sorumluluk ile ilgili bu tanimlarin 6zellikle orgiitler i¢in ortak noktasi su sekilde
ozetlenebilir (S6nmez ve Bircan, 2004, s.3): Isletmeler yalnizca kar elde etmek icin mal ve
hizmet Gretmez; bunun Otesinde sadece hissedarlara karsi degil, ayn1 zamanda sosyal
paydaslar olan gevreye karsi de birtakim sorumluluklara sahiptir. Bu sorumluluklardan en
onemlisi sosyal problemlerin ¢oziimiine katkida bulunmaktir ve bu anlamda isletmeler,
sadece ekonomik degerlere odaklanmakla smnirli kalmayip, daha genis anlamda insani

degerlere hizmet etmektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dayandigi temel anlayis sivil toplum anlayisidir; bu
anlayis1 gelistirmeyi misyon edinmis orgiitler, kendi faaliyetlerini bu anlayis ¢ergevesinde

gelistirirken, diger yandan kisilerin ya da kurumlarin sosyal sorumluluk anlayisiyla hareket



edip etmediklerini de dogrudan ya da dolayli olarak izlerler. Bu nedenle sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin daha iyi anlagilabilmesi adina sivil toplum anlayiginin ele alinmasinda yarar

vardir.

1.2 Sivil Toplum Anlayis1 Kavramm

Sivil toplum, toplumun sivil niteligini vurgulayan sosyolojik bir kavramdir. Kavram
hem toplumun sivilligini hem de sivil olmayan unsurlar1 ayirarak sunmaktadir. Latince
"civillis" kelimesinden tiireyen, "sivil" kavrami ilk anlamiyla yurttasa, hayatina ve

haklarina iliskin biitiinii belirlemek i¢in kullanilmaktadir (Yildirim, 2004, s.46).

Pazar ekonomisi, bireylesme siireci ve miilkiyet hakki modern toplumun tamamlayici
bir 6gesi olarak sivil toplumu ortaya cikarmistir. 18.yy’da ifade edilen sivil toplum,
1980’lere gelindiginde demokratik diizen icinde insanlar1 ozgiirlestiren bir rol
oynamaktadir. Burada asil noktalardan biri de devletin daha etkin bir sekilde sivil topluma,
acik bir yonetim anlayisina doniismesidir. Diger bir Onemli nokta ise siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda sivil toplumun roliidiir (Keyman, 2004, s.3-5, akt:
Demir, 2014, s.348 ). Sanayilesme siireciyle birlikte degisen ekonomik ve toplumsal yapi,
yeni topluluklar, tabakalar, yeni siyasi egilimler ve demokratiklesme siirecine katki yapan
pek ¢ok yeni yapilari ortaya cikarmustir. Is¢i orgiitleri (sendikalar), meslek odalari,
vakiflar, dernekler gibi yapilanmalar sivil toplum kuruluglari  kapsaminda
adlandirilmaktadir. Sivil toplumun orgiitlii bicimi olarak gelisen sivil toplum kuruluslari,
toplumlarin sosyal, ekonomik ve siyasal yapisinda etkinlik kazanmistir (Demir, 2014,

5.349).

Literatiirde; hiikiimetdis1 orgiitler (Non Governmental Organizations); kar amaci
gutmeyen orgutler (Non Profit Organizations); toplum temelli érgutler (Community Based
Organizations) gibi kavramlarla ifade edilen Sivil Toplum Kuruluslarma (STK) yonelik
farkli donemlerde farkli tanimlamalar yapilmigtir (Ozkan, 2002, s.1, Akt: Ardahan, 2010, s.
212). Avrupa Birligi, STK’leri; orgiitlenmis yurttaglarin yasadiklart iilkenin toplumsal ve
ekonomik kalkinmaya, toplumsal diizenine dogrudan katkida bulunarak, katilimci
demokrasinin olusturulmasi ve surdirilmesi ac¢isindan (kimi zaman devlet ve hikimetten
de fazla) yasamsal rol iistlenen kuruluslar olarak tanimlarken, Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi (EESC) STK’leri; toplum yarar1 dogrultusunda sorumluluk ve resmi makamlar
ile yurttaglar arasinda aract gorevi {lstlenen biitlin Orgiitsel yapilanmalar olarak

tanimlamustir (Guder, 2004, s.10).



Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) Tiirkiye’de sivil toplumu “aile, devlet ve
piyasanin disinda kalan; birey, grup ve kuruluslarin ortak amaclarini gelistirmek i¢in
olusturduklar1 alan” olarak tanimlamaktadir. Bu kapsayici tanimda sivil toplum, sadece
STK’leri degil, bir dizi farkli aktér ve kurulusu kapsamaktadir. Ayrica bu tanima gore sivil
toplum STK’lerin toplamindan daha genistir; Sivil olmayan unsurlart da kapsamaktadir;
kimin iceride, kimin disarida oldugu duruldugu yere gore degisebilmekte; kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki simirlar her zaman net olmayabilmektedir (Igduygu vd;
2011, s.27).

STK’lerin bir diger 6nemli islevi de Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) faaliyetleri
uzerindeki etkilerdir. Ciinkii KSS faaliyetlerinin basariyla uygulanabilmesi i¢in ¢oklu ve
goniillii katilim Onemlidir. Bu nedenle isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarimni
meslek ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yaparak yerine getirmeleri onemli
gorilmektedir. Bu ger¢eklesmediginde STK’larin Greeenpeace’in Shell’in  BrentSpar
Vakasi, Bebek Siitii Hareketi grubu ile Nestle, Uluslar aras1 Af Orgiitii ve Kanli Elmaslar
orneklerinde oldugu gibi bir bask1 grubu olusturmasi beklenebilir (Oztiirk, 2009, s.71).

1.3 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami

Kavramlastirilan ilk sosyal konu (Bowen, 1953; Mason, 1960 Akt: Bay, 2006, s.1) olma
ozelligine de sahip olan kurumsal sosyal sorumluluk, genellikle kuruluslarin sosyal
gorevlerini tanimlamak tizerine yogunlagmaktadir. Glinumiizde KSS kavraminin éneminin
giderek artmasinin nedeni ise agirlagsan rekabet sartlariyla birlikte markalagsmanin daha da
onemli hale gelmesi; markalagsmanin itibar sermayesiyle iliskili olmasi ve isletmelerin

itibar kazanmak i¢in genis kitlelere ulasmak arzusunda olmasidir.

Diinya Surdrilebilir Kalkinma Is Konseyi’ne gore KSS, isletmelerin topluma ydnelik
etik davranista bulunmasi ve yonetimin tiim paydaglara sorumlu davranislar sergilemesidir.
Sosyal sorumlu isletmelerin yasal ve etik kurallara uygun davranarak ekonomik gelismeye
katki saglamalarinin yani sira ¢alisanlarinin ve ailelerinin, yerel halkin ve tiim toplumun

yasam kalitesini arttiracak davranislarda bulunmalar1 beklenmektedir (Atakan ve Iscioglu,

2009, 5.126).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS); Orgiitlerin, goniilliilik esasina dayali olarak sosyal
ve cevresel meselelerini, Orgiitsel faaliyetleriyle ve sosyal paydaslartyla olan
etkilesimleriyle biitlinlestirdigi bir kavramdir (Commission of the European Communities,
2002, s.5, Akt: Dinger ve Ozdemir, 2013, s.34). icerdigi sorumluluklar agisindan,



kurumlarin etik degerlerini belirlemedeki is diizenlemelerini ve kar elde etmek gibi
ekonomik faaliyetlerini siirdiiriirken uymasi gerekilen yasal ve ekonomik sorumluluklari;
ayrica insanlarin topluma, ¢evreye karsi hi¢bir yasal zorunluluk olmadig: halde goniilliiliikk
esasina dayanan sagduyu ve etik sorumluluklarin tiimiinii igermektedir (Satir ve Oztekin,

2005, 5.146).

Bir bagka agidan bakildiginda KSS’nin, temel yasal zorunluluklarin 6tesinde, drnegin
sosyal alanda egitime, calisma sartlarina, yonetici-calisan iligkilerine ve verimlilige
yapilacak katkilar1 i¢erdigi, genel anlamda isletmenin ekonomik performansini dolaysiz ya

da dolayl etkileyecek olgular oldugu belirtilmektedir (Kasimoglu, 2009, s.7).

En genel anlamiyla kurumsal sosyal sorumluluk, kurumun topluma karsi olan
sorumlulugu olarak ifade edilebilir (Uzun, 2010, s.2). Igeriginde bir isletmenin bir hayir
dernegine ya da sosyal bir amaca, ¢ogunlukla nakit bagislar, hibeler ve/veya ayni hizmetler
seklinde dogrudan katkida bulunmasiyla ilgili faaliyetler yer alir. Isletmeler bagis
seceneklerini, nakitten siyrilarak diger isletme kaynaklarii kullandiracak sekilde
gerceklestirme egilimine girmislerdir. Donanim kullanimi sunmak, dagitim kanallar1 ve
olanaklarinin kullanimina izin vermek, teknik bilirkisilik saglamak ve iiriin bagislarinda

bulunmak gibi bagis segceneklerine de bagvurulabilmektedir (Kotler ve Lee, 2006, s.143).

KSS ile ilgili tanimlar temelde iki farkli goriisten birine dayanmaktadir: ilki, Frederick
(1960) ve Davis’e (1960) dayanan goriistiir. Buna gore sirketlerin yalnizca hissedarlarin
cikarlarmi destekleyen yapilar olmadigi, ayn1 zamanda biitlin toplumun ¢ikarlarina hizmet
etmek i¢in var olduklar1 kabul edilir. Davis (1960) sirketlerin kendilerini ve iginde faaliyet
gosterdikleri pazarlan etraflarindaki sosyal ¢evreden izole edemeyeceklerini ileri siirerek
bu ¢evredeki gii¢ dengelerini degistirdiklerini iddia etmektedir (Akt: Ozalp vd; 2008, s.72-
73).

Ikinci goriis olarak Friedman (1970) ise isletmelerin sosyal sorumluluklarinin kar etmek
oldugunu soyler. Sirketlerin karlarinmi arttirarak hissedarlarin zenginligini arttiracagini ve
hissedarlarin  zenginlestikge, gerek duyulan yardimi, topluma kendi istekleriyle
saglayacaklarint savunur. Bunun tersi oldugunda, yani sirketler sosyal sorumlulugu
stratejik bir faaliyet olarak yerine getirdiklerinde uzman olmadiklar1 bir alanda

calismaktadirlar (Akt: Alakavuklar, vd; 2009, s.106).

Yaman da (2003, s.100, Akt: Uzun, 2010, s.29) Friedman’in bu goriisiine katilmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin aslinda temelde ticari bir uygulama oldugu



savunulmakta, sirketlerin projelerini gerceklestirmek icin belirli bir maliyete katlandiklari
belirtilmektedir. Bu nedenle sirketlerin reklam i¢in ayiracaklar1 fonlar, artik sosyal
sorumluluk kampanyalari gibi projelere harcanmakta; ufak ve daginik yardim dagitmaktan,
sistematik ve olcilebilir sonuclar elde edecek faaliyetleri desteklemeye yodnelmekte

olduklar1 agiklanmaktadir.

Biiyilk bir kesim tarafindan giiniimiizde de isletmelerin birincil ve en Onemli
sorumluluklarinin hissedarlarint memnun etmek oldugu diisiiniilmektedir; bununla birlikte
ekonomik odakli bu anlayis degismektedir ve Carroll’un gelistirdigi “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Piramidi” modeline gore isletmelerin sosyal sorumluluklart daha ¢ok 4 boyutta
gelismektedir. Bu boyutlar sirasiyla ekonomik boyuttan yasal, etik ve hayirseverlik
boyutlarina dogru genislemektedir. S6z konusu model KSS modelleri arasinda en taninmis

olanlardan biridir (Sekil 1).

Carroll’un (1991) Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidinin ana temasi, bir isletme
hissedarlarinin haklarini ekonomik olarak korumali, yasal ¢ergeve igerisinde devlete olan
yukimldliklerini yerine getirmeli, calisanlarina ve diger paydaslarina sahip olduklar
haklar1 etik kurallar dahilinde saglamali ve toplumdan aldigini toplumun refahini arttiracak
sekilde hayirseverlik faaliyetleri ile geri vermelidir. Tiim bu kosullar saglandiginda,
isletme KSS gorevlerini yerine getrmis olmaktadir (Akt:Atakan ve Iscioglu, 2009, s.126;
Kelgokmen, 2010, s.308; Dinger ve Ozdemir, 2013, s.34; Caliskan ve Uniisan, 2011,
5.156).

Sekil 1.1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi
Kaynak: Carrol, 1991, s.42, Akt: Kelgékmen, 2010, s.310
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Her bir basamakta yer alan sorumluluklarin igerikleri asagidaki gibi acgiklanmaktadir.

Piramidin ilk basamag1 olan, orgiitiin ekonomik sorumluluklarini yerine getirmeden diger

sorumluluklarin1 yerine getirebilmesi miimkiin degildir (Carroll, 1991, s.40-43, Akt:
Kelgokmen, 2010, s.308-310):

Ekonomik sorumluluklar:

e Isletmeler i¢in her bir hisse paymna diisecek kazang miktarmi arttirmak

onemlidir.

e Miimkiin olabildigince en yiiksek kar1 elde etmek onemlidir.

e Isletme icin giiclii bir rekabet¢i pozisyon olusturmak énemlidir.

¢ Yiiksek bir operasyonel etkinlik diizeyine ulagmak énemlidir.

e Basarili bir isletme olmak i¢in kar saglamak gerekmektedir.

Yasal sorumluluklar:

Devletin ve yasalarin beklentilerine uygun davranmak onemlidir. Yasal ve
kurumsal duizenlemelere uymak 6nemlidir.

Bir kurum olarak yasalara uyan bir vatandas olmak énemlidir.

Basarili bir igletme yasal gereklilikleri dogru ve zamaninda yerine
getirendir.

En azindan asgari yasal gereklilikleri karsilayan iiriin/hizmetlerin Gretilmesi

onemlidir.

Etik sorumluluklar:

Sosyal degerler ve etik normlara uygun bir sekilde davranmak c¢ok
onemlidir.

Toplumda yeni ve gelisen normlar1 fark etmek ve bunlara saygi gostermek
onemlidir.

Orgiitin amagclarina ulasmasmi engelleyebilecek etik dis1 normlardan
ka¢inmak onemlidir.

Iyi bir kurumsal vatandas sosyal degerlere ve etik normlara uyum
goOsterendir.

Diirtist kurum olma ve etik davramis aynt zamanda yasalara ve

diizenlemelere uyumu da beraberinde getirmektedir
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Hayirseverlik Sorumluluklart:

e Toplumun yardimseverlik ve hayirseverlik beklentilerine uygun davranmak
onemlidir.

e Sanatin desteklenmesi 6nemlidir.

e (Calisanlarin ve yoneticilerin goniillii ve toplumsal faaliyetlerde bulunmasi
onemlidir.

e Egitimin desteklenmesi 6nemlidir.

e Toplumsal faaliyetlere destekte bulunurken temel ama¢ “hayat kalitesinin

arttiritlmas1” olmalidir.

Buyik (2006) (akt: Kelgtkmen, 2010, s.309), KSS’un hayirseverlik boyutunu “iyi
sirket ile miikemmel sirket arasinda bir fark vardir. Iyi bir sirket harika iiriin ve hizmetler
sunar. Miikemmel bir sirket ise harika iiriin ve hizmetler sunmanin yani sira, diinyay: daha
iyi bir yer yapmaya ¢alisir” soziiyle agiklamistir. Burada beklenen, isletmelerin topluma
karsi sorumlu oldugunun bilincinde olmasi ve ona goére davranmasidir. Dolayisiyla,
Kurumlar toplumun en temel beklentilerini karsilamaktan daha fazlasini yaparak topluma
katkida bulunmak zorundadirlar denilebilir. Bunu yaparken de zorunluluk kisas
almmamali, bunun yerine “goniilliilik” esas alinmalidir. Bu dogrultuda yapilan tim

cabalar “kurumsal sosyal sorumluluk ¢abalar1” olarak degerlendirilir (Ozgen, 2006, s.11).

Ancak diinyada gelismis iilkelerdeki ¢cogu sirketin KSS’ye verdikleri 6nem gonalli bir
sekilde gerceklesmemektedir. Hatta Disney, Mattel, Nike gibi isletmelerin Asya’daki
fabrikalarinda iscileri kotii kosullarda calistirdiklarina iliskin haberler yaygin bir tiiketici
boykotuyla karsilagmistir. Dolayisiyla giiniimiizde isletmeler i¢in artik tek hedefin tiretim,

satis ve kar elde etmek olmadig1 sGylenebilir (Veyisoglu, 2009, s.41).

KSS faaliyetleri, tilkemizdeki tarihi de kiiltiire has 6zellikleri olan kurumsallasmis bir
etkinliktir ve tezin ikinci boliimiinde ayrintili olarak goriilebilecegi gibi gecmisi Osmanli
Imparatorlugu’na dayanmaktadir. Osmanli imparatorlugu’nda vakf (vakif) kavrami egitim,
saglik ve sosyal giivenlik gibi kamu hizmetlerinin temel kurumsal mekanizmasini
olusturmaktaydi. Bugiin Tiirkiye’deki pek ¢ok aile holdingi de bir vakfa sahiptir. Bu
baglamda, toplumun sirketlerden beklentisi tarihsel vakif felsefesi gergevesinde
sekillenmekte ve sosyal sorumluluk, sirketlerin bagislar1 ve hayirseverlik faaliyetleri ile

esdeger algilanmaktadir. Yapilan bagislarin miktar1 genellikle gizli tutuldugundan etkilerin
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degerlendirilebilmesi tam anlamiyla miimkiin olamamaktadir (Gécenoglu ve Onan, 2008,

s.7).

1.4 Hayirseverlik Kavram

Hayirseverlik koken olarak yunanca ‘philien” (Sevgi) ve ‘anthropos’ (insan)
kavramlarinin birlesiminden olusan insan sevgisi anlamina gelmektedir (Raiborn vd., 2003,
s.47, Akt: Balikgioglu ve Karacaoglu, 2007, s.123). Guniimuzde filantropi terimi birey ve
kurumlarin i¢inde bulunduklari toplumlarin refah seviyesini yiikseltmek amaciyla
(cogunlukla sivil toplum kuruluslarina ve stratejik bir planla) bagista bulunmalar seklinde

tanimlanmaktadir (Bikmen ve Meydanoglu, 2006, s.8).

Tirk Dil Kurumu hayirseverligi; hayirsever olma durumu, iyilikseverlik,
yardimseverlik olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda yer alan hayirsever, ayni sozliikte iki

farkl sekilde ifade edilmektedir:

e Yoksullara, diigkiinlere, yardima muhta¢ olanlara iyilik ve yardim etmesini seven,
iyiliksever, yardimsever, hayirperver.

e Halkin yarari i¢in okul, ¢esme, hastane vb. yaptiranlar.

Basci (2007, s.1) hayirseverligi; insani bir deger olarak nitelendirerek insanlarin aileleri
disindakilere yardim etmesi olarak ifade etmektedir. Bunu Dostoyevski’nin su sozii de

desteklemektedir: "Her insan, herkes karsisinda, her seyden sorumludur."

Alman filozoflarindan Leibniz, hayirseverligin evrensel bir olgu oldugunu ve sevme ya
da sefkat gosterme aliskanligi olarak ifade edilebilecegini, bunun bagka birinin
mutlulugundan haz almak veya baskasinin mutlulugunu kendi mutlulugu olarak kabul
etmek olarak goriilebilecegini vurgulamaktadir (Sartyer, 2011, s.257). Durkheim’a gore
toplumun ilk gorevi; bireysel ¢ikarlarin 6ne ¢ikmasini engellemek ve ¢ikarlarin toplumsal
boyutta tutulmasi ve gelistirilmesi amaciyla tiim topluma bu tiir degerleri asilayan bir
ahlaki kod olusturmaktir (Berberoglu, 2009, s.27). Hayirseverlik bilinciyle kastedilen,
insanin laissezfaire sisteminin gereklerine uygun olarak karini maksimize, riskini
minimize eden homo economicus olmadigi; bunun aksine insanin toplumla etkilesim

halinde bulundugu homo societus bir birey oldugudur (Doruk, 2010, s.35).

Odendahl (1990, s.28, akt: Sariyer, 2011) ise hayirseverligi “elit bir kiiltiir” unsuru
olarak tanimlayarak, sosyal adaletsizlik ve yeterli diizeyde adil olmayan vergi sistemi

sonucunda ortaya ciktigini; Ust gelir grubunda olan hayirseverlerin, toplumun diger
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kesimiyle dengeyi saglayabilmek amaciyla maddi zenginliklerinden vazgegmeleri olarak
aciklamaktadir. Hayirseverligin refah seviyesini yiikseltme islevinin yani sira manevi
yoniine de isaret edilmektedir. Warmgloweffect (1sinan parlaklik etkisi) diye s6z edilen bu
kavram, bireylerin yardim yaparak, bagista bulunarak ruhen yani manevi olarak kendilerini
iyi hissetmeleri, huzur bulmalar1 kastedilmektedir (Benheim ve Rangel, 2007, s.62-65, akt:
Galle, 2010, 5.1213).

Isletmelerin hayirseverligi olarak kastedilen faaliyetler ise isletme tarafindan kurulan ya
da isletmeyle iligkili olan, kar amac1 giitmeyen herhangi bir vakfa, bazen de bilinen veya
bilinmeyen belirli kisilere yapilan goniillii bagislar seklinde gergeklesmektedir. Bu
bagislar, toplumda yardima ihtiyaci olanlara yapilan comert bir davranis seklinde
gerceklestirilebilecegi gibi isletmenin yoneticiler ve calisanlar bazinda faydali olduguna
inandig1 veya isletmeye yarar saglayabilecegini diisiindiigli sosyal olaylara yonelik de
yapilabilir (Raiborn vd; 2003, s.47, akt: Balik¢ioglu ve Karacaoglu, s.124). Bu sekliyle
hayirseverlik, ortak faydanin desteklenmesi i¢in yapilan “goniillii bagis” demektir
(Balik¢ioglu ve Karacaoglu 2007, s.124). Bireysel ve kurumsal hayirseverligin igeriginin
daha iyi vurgulanabilmesi i¢in bu ayirim, stratejik ve bireysel hayirseverlik basliklar

altinda daha detayli olarak ele alinacaktir.

1.4.1 Stratejik Hayirseverlik
Isletmelerin {iriinlerine ve isletme imajina daha fazla deger katmak igin basvurulan bu
kavram, 1980°1i yillarda sosyal sorumlulugun desteklenmesinde bir yonetim ve pazarlama

stratejisi olarak kullanilmaya baslanmistir (Balik¢ioglu ve Karacaoglu, 2007, s.122).

Stratejik hayirseverlik, hayirseverligi isletmenin ekonomik ¢ikarlar: ile biitiinlesik bir
caba olarak ele almaktadir. Stratejik hayirseverlikte bagislar, dogrudan isletme ¢ikarlarina
ve kar amagsiz kuruluslara da hizmet edecek sekilde gerceklestirilmektedir (Marx, 1999,
s.185, Akt: Balik¢ioglu ve Karacaoglu, s.125). Bu yaklasim kapsaminda hayirseverlik,
¢ikar gruplarinin yararmni ve isletmenin refahini kapsayan uzun vadeli bir vizyon seklinde,
faaliyetlerde odak noktasi haline gelmektedir. Bu da ¢ikar gruplarinin ilgi ve yararini bir
arada ele alan, 0odiill ve tesvik sistemini kapsayan tepe yOnetiminin destegini

gerektirmektedir (Balik¢ioglu ve Karacaoglu, 2007, s.126).

laveten "hayirseverlik odakli" KSS ile "stratejik" KSS kavramlarini birbirinden
ayirirken temel ayrimlardan birisi, yapilanlarin duyurulmasidir. Ciinkii hayirseverlikte,

faaliyetlerde gizlilik esas olup, yardimin duyurulmasi degil, yapilmis olmas1 6n plandadir.
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’

Is adamlarimizdan Vehbi Kog, bu durumu; "Hayir, hasenat islerinin reklami olmaz.'

diyerek dile getirmektedir (Saydam, 2005).

Diger yandan bunun tam aksine ABD'de federal hiikiimet, bu tur duyurumlari “Liderlik
icin Ron Brown Odiuilleri” ile tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu ddiiller calistirdiklar:
iscilerin saglik ve standartlarim1 gelistiren ve iglerinde yasadiklari ¢evrelere olumlu
katkilarda bulunan firmalara verilmektedir (Lantos, 2001, s.35, Akt: Yonet, 2005, s.250).
Dolayisiyla KSS kavraminin igerigi ortamdan ortama, iilkeden iilkeye farkliliklar
gostermektedir; tarihsel silireglerin, hukuksal yapinin ve lilkeye 6zgii kosullarin etkisiyle
KSS uygulamalar iilkesel farkliliklar yaratabilmektedir (Habischvd; 2005, Akt: Yamak,
2009, s5.96).

1.4.2 Bireysel Hayirseverlik

Bireylerin aile yakinlari, komsular ya da tanimadiklar1 bireylere veya kurumlara
yaptiklar1 her tiirli bagis, yardim, iyilik, destek vb. bireysel hayirseverliktir. Bireysel
hayirseverlik pek cok iilkede bagista bulunanlarin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. ABD’de
2014 yilinda yapilan bagislarin %72’si bireysel bagislar olarak tespit edilmistir
(www.npttrust.org), Birlesik Krallik’ta da bagislarin %68’inin bireysel ve sirket bagislar

oldugu gozlenmistir (Pharoah vd; 2014, s.1-2). Rusya 6rneginde ise yonetim bi¢cimindeki
keskin donilisiim sonucu, oligarklarin istiinliik saglamasi, orta sinifin zayif olmasi gibi
etkenler goz Oniine alinarak %10 bireysel, %90 sirketler ve kuruluslarin etkin oldugu
hayirseverlik faaliyetleri goriilmektedir (Bazenkova, 2015). Tiirkiye’de 452 vakfin
incelendigi bir ¢calismada gelirlerin %75°1 bireysel, %17 sirketler, %2 hizmetler, %1 devlet,
%1 yurtdig1 kuruluslar oldugu tespit edilmistir (Carkoglu, 2005, s.146). ABD (Daniels,
2014) ve Birlesik Krallik’ta (Pharoah, McKenzie, 2011, s.1) yapilan bagislarda varlikli
kisilerden cok orta sinifin katkis1 gorilmiistiir.
(:http://www.themoscowtimes.com/business/article/as-crisis-mounts-russian-open-up-their-

pocketbooks-to-charities/519509.html)

Dan Spiegel ve JennyYancey, New Visions 2003 raporunda 20. yy’in bireysel
hayirseverligin yogun olarak kuruluslar araciligiyla gerceklestigini, 21. yy’in ise yeni
teknolojik gelismeler (internet, kredi kartlari, mobil telefon teknolojileri gibi) sayesinde,
merkezi smirli sayida kurulus tarafindan degil, daha demokratik ve sayisiz aktoriin
katilabildigi etkinliklere doniismekte olduklarini tespit etmislerdir (s.5). Raj M. Desai
Desai ve Homi Kharas, Ekim 2009’da yayinlanan bir c¢alismada bu doniisiimi

incelemislerdir (s.4-6). Organize kuruluslar araciligiyla yapilan ister ulus igi, ister ulus asiri


http://www.npttrust.org/
http://www.themoscowtimes.com/business/article/as-crisis-mounts-russian-open-up-their-pocketbooks-to-charities/519509.html
http://www.themoscowtimes.com/business/article/as-crisis-mounts-russian-open-up-their-pocketbooks-to-charities/519509.html
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olsun yardim eden ile yardim edilen arasinda uzun bir yol ve farkli aktorlerin devreye
girdigi, her aktoriin belli bir maliyeti oldugu i¢in bagislarin asil yararlanacak olana
azalarak ulastigl, zaman zaman yolsuzluklar ve sizintilara imkan verdigi tespit edilmistir.
Oysa internet tabanli hayirsever etkinliklerde yardim yapan ile yardimi alan arasindaki
mesafenin kisaldigi, araci aktorlerin devreden c¢ikarak yardimlarin dogrudan ulastig
gozlemlenmistir. Hayirseverler destek olduklar1 projenin, maliyetini, igerigini kimlerin
kimler i¢in calistigin1 gorebildigi gibi forumlar, bloglar sayesinde yardimlarin hangi
amagla kullanildigini1 dogrudan bilebildikleri, projenin asamalarina taniklik edebildikleri ve

sonuglarini takip edebildikleri saptanmustir.

Bireysel hayirseverlik konusunda yapilan aragtirmalar biliyliikk oranda hayirsever
faaliyetlerde bulunan organizasyonlarin bagis¢i sayisini arttirmak i¢in yonlendirici etkileri
tespit etmeye odaklanmig goriinmektedir. Bireylerin kisisel olarak gerceklestirdikleri,
zaman zaman kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin de temelini olusturabilen bireysel
hayiwrseverlik faaliyetleri farkli birgok itici giicten beslenir. Bu konuda 2007°de sonlanan,
farkli disiplinlerden 500’den fazla makale iizerinden, Amerika, Ingiltere, Hollanda ve
Kanada’da yapilan mevcut aragtirmalari inceleyen Bekkers ve Wiepking (2011) bireylerin
hayirseverlik mekanizmalarin1 8 ana baglik altinda toplamiglardir. Diger faktorleri ise bu
temel etken mekanizmalarin giiclinii azaltan veya arttiran yumusatic1 etkiler olarak
tammlamislardir. Ana bagliklar: ihtiyaglarm farkindaligi, talep, bedel ve yarar, dzgecilik,

itibar, psikolojik fayda, degerler ve etkililiktir ( 5.927).

Ihtiyaclarin farkindaligi: Kisilerin baskalarmin destege ihtiyaci oldugunun farkinda
olmasi kastedilmektedir. Bu biiyiik oranda bagis yapanlarin kontroliiniin disindadir. Daha
cok yardim arayanlarin ve hayirseverlik kuruluslarinin eylemlerinin bir sonucudur. Kisiler
hayirsever kurumun potansiyel yararlarmi biliyor ise ihtiyag¢ farkindaligi artmaktadir.
Ornegin, bagis yapanlarin belli bir hastalifa yakalanmis tanidig:1 varsa, bu hastalik ile
miicadele eden kuruluslara bagis yapma orani yilkselir. Ihtiyaglarin farkindahigi, Kitle
iletisim araglar1 aracilifiyla da arttirilabilir; 6rnegin bir deprem sirasinda yapilan yayinlar,

bireylerin bagis yapmalarinda pozitif bir rol ustlenir.

Talepkarlik: Kisilerden bagis yapmalart konusunda yapilan talepler hayirsever
davraniglar1 artirabilmektedir. Fakat bu taleplerin siklig1 ve cesitliligi arttikga bikkinlik
yaratarak ilgiyi azaltabildigi de tespit edilmistir.
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Bedel ve yarar ile agiklanan, bagis¢ilardan talep edilen miktar azaldik¢a, bagis
yapanlarin sayisinda artig goriilmesidir. Ancak sadece bagis miktari degil, bagiscilarin
karsilastig1 zorluklar da etkili olabilmektedir. Hava kosullarinin iyi oldugu donemlerde

bagislarin arttig1 gézlenmistir.

Kisilerin bagis yapmaktan yarar sagladiklart durumlarda ise bagiglarda artis
gdzlenmistir. Ornegin, hayirseverlerin cagirildigi yemekler, toplantilar, dzel konserler,
cekilisler, hediye verme gibi etkinlikler hayirseverligi bir tiir alisverise doniistiirp; tiiketim
motiflerine yaklastirtyor olsa da bagislara pozitif katkisi olabildigi de goriilmiistiir.
Benmerkezciligin toplumsal olarak yaygin kabul gordiigii toplumlarda bu tiir ¢ikar
saglayict etkinlikler etkili olabilirken, 6zgeci kiiltiirlerde ters yonde etki edebilmektedir.
Hayirseverlik faaliyetlerinin = gosteriye doniismesi belli  kiiltiirel ortamlarda hos

karsilanmamaktadir.

Birgok durumda dogrudan maddi bir ¢ikar olmasa da bagis yapanin tanidigi birinin veya
tiyesi oldugu bir grubun fayda saglamasi pozitif yonde etkili olabilmektedir. Yerel
hastanelere yapilan bagislarda oldugu gibi, daha genel bir degis tokustan soz edilebilir.
Bugiin dogrudan bir ¢ikar1 olmasa da gelecek olasi ihtiyaglari adina ¢ikar saglama itkisi

rahatlatici etkiler arasinda goriilebilmektedir.

Ozgecilik: Hayirsever etkinlikten yararlanan bireylerin oldugunu bilmenin hayirsever
faaliyette bulunan Kkisileri etkiledigi disiiniilmektedir. Bagkalarinin yararina diistinmeyi
ifade eden 6zgeciligin, hayirsever etkinlikte saf haliyle mevcut olup olmadig: tartigmali bir
konudur. Kisilerin bagkalarmin bagiglarindaki artiglart gordikleri zaman kendi bagis
miktarlarinda azaltmaya gidebildikleri goriilmiistiir. Buna ‘kalabaligin azaltic1 etkisi’
denmektedir. Bu konuda aksi yonde arastirma sonuglar1 da tespit edilmistir; baskalarinin
bagislarindaki artig, digerlerini pozitif etkileyebilmistir. Kisisel yarar ve tesviklerin 6zgeci

davranigin saf halde bulundugu yoniindeki kanilar1 zayiflattig tespit edilmistir.

Itibar; hayirsever faaliyetlerde bulunan kisilerin, cevreleri tarafindan saygiyla
karsilanmasi, onaylanmasi; bunun bagis yapma etkinliginde olumlu katkisinin olmasiyla
olusur. Ozellikle bagislarin halka acik ve gériiniir oldugu ortamlarda hayirseverligin arttig1
gozlenmistir, bunda da toplumsal baskinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu yiizden yiiz
yiize davetler, telefon ya da posta iizerinden yapilanlara oranla daha etkili olabildigi

saptanmistir. Bu konuda yapilan aragtirmalar farkli kiltiirlerde farkli sonuglar
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verebilmektedir: Islami kiiltiiriin baz1 yorumlanislarinda yardimin gizli yapilmas: daha

degerli kabul edilir. Yardim1 alanin ancak bu sekilde onurlandirildig: diisiiniildr.

Psikolojik fayda; caligmalarin biiylik bir boliimiinde hayir yapmanin kisinin kendilik
imajin1 pozitif yonde etkiledigi, onarict etki yaptiginin tespiti ile iliskilidir. Bagis yapanlar
kendilerini 0zgeci, empatik, toplumsal anlamda sorumlu ve etkin bireyler olarak
gormektedir. Bu olumlu ruh hali, siikkran duygusuna yonelik arzuyu tatmin ederek ahlaki
olarak durust bir insan olma hissi verip 6zsaygiy1 giiglendirmektedir. Psikolojide bu durum
‘empatik nese’ olarak tanimlaniyor iken, ekonomi alaninda ise ‘vermenin senligi’ olarak
adlandirilmaktadir. Noropsikoloji alaninda yapilan ¢aligmalarda ise bagis yapan kisilerde,

odiillendirildikleri zaman olugan noéron etkinliginin aynisi tespit edilmistir.

Degerler; Insancil ve esitlik¢i degerlere sahip olanlarin, manevi ve ruhsal olarak
adanmis kisilerin, 6zen gibi ahlaki degere sahip olanlarin, toplumsal diizene, uzlasiya ve
toplumsal adalete dikkat edenlerin hayirsever etkinliklerde bulunmaya daha yatkin
olduklar1 gozlenmis; diinyayr daha iyi bir yer haline getirmek gibi bir motivasyonlar
oldugu saptanmistir. Yapilan bir caligma kisisel degerler ile bagis yapilanin degerleri

arasinda paralellik olduguna da dikkati ¢ekmistir.

Etkililik; kisiler yardimlarinin bir fark yaratmadigini hissettiklerinde, vermeye daha
isteksizdirler. Bu nedenle saygin ve taninmis birinin yaptigi bagislar bagkalarmni da

cekebilmekte, o kurumu giivenilir ve etkili bulmalarina sebep olabilmektedir.

Hayirseverlik eylemi genellikle farkli mekanizmalarin bir arada etkilesimi sonucu
olmaktadir. Sekiz temel etkenin etkilerini azaltan ya da arttiran faktorler de mevcuttur;
toplumsal smif ve sosyal statii farklari, yardim edilene yonelik sorumluluk hissinin
olusmasi, iilkelerin ekonomik durumlari, toplumun yonetim sekli, 6zel bir grup ile
Ozdeslesme, iilkelerin hayirsever faaliyetlere yonelik yasal gergeveleri, vergi indirimleri,
dini veya politik dncelikler, gelir durumu, medeni durum, toplumsal baglarin zayif ya da
gliclii olmasi, isverenlerin tutumu, kisilik ozellikleri gibi (Bekkers ve Wiepking, 2011,
5.929-943).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan bir arastirmada ise hayirsever davranislar
acisindan (¢ temel motiften s6z edilmektedir: Bagis¢inin dogrudan yarar sagladigi faaliyet;

bagiscinin dolayli olarak yarar sagladigi motif; Kant¢1t motif (Kant iyilik eyleminin
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motivasyonunun kisisel kazanctan azade olmasi gerekliliginde 1srar eder) (Amos ve Orly,

1982, 5.46).

Hayirseverlerin dogrudan yarar sagladigi durumlar; kanserle miicadele kuruluslarinda
oldugu gibi bir giin kendisi de hastaliga yakalanirsa yarar saglayabilecegi etkinlikler,
ABD’de yaygin oldugu gibi politik liderlerin hayirsever kuruluglardaki etkin calismasi
politik Kkariyeri icin 6nemli ve etkin bir basamak haline gelebilmesi, dini anlamda oteki
diunyada elde edilecek kazanglar, is yerinde isveren baskisi veya toplumsal baskidan

kurtulmak gibi kisisel yararlar saglanabilmektedir.

Hayirseverligin dolayli olarak bagisciya yarar sagladigi durumlar olarak okul
yaptirmak, egitime katki sunmak gibi daha ¢ok cocugun egitim gdérmesine katkida
bulunarak daha egitimli bir toplumda yasam imkani kazanmak 6rnek olabilir. Kant¢1 motif

ise sadece verme hazzindan kaynaklanir.

Amos ve Orly (1982) yaptiklari arastirma ile ABD’de dogrudan yarar saglamak, baskin
olarak kabul edilen hayirseverlik itkisi olarak gortliyor olsa da, bunun dogru
olmayabilecegini, dolayli yarar ve Kant¢1 motifin de aymi sekilde etkin olabilecegini

gostermislerdir.

Bagislar ve din arasindaki iliski Uzerine de zengin bir literatir mevcuttur. Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada ve Hollanda’da yapilan arastirmalarda din ile hayirseverligin
baglantisina bakilmis ve kilise ile bireysel hayirseverlik arasinda siirli ama pozitif yonli
bir etkilesim saptanmistir. Ayrica bu iilkelerde Protestanlarin diger Hiristiyan mezheplere
kiyasla daha ¢ok bagis yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir. Hemen hemen her makalede kilise
tiyeligi veya dini hayirseverlik ile bagislar arasindaki olumlu iligki incelenmistir (Bekkers

ve Wiepking, 2011, s.926-927).

Islam dinine gore zenginlerin mallarindan belli bir oranda fakirlere verme gerekliligi
(zekat) vardir. Bununla birlikte, is adamlarinin bazen kendi servetinde muhtag¢ insanlarin
hakki oldugu i¢in degil haram kazanmis olabilme ihtimalini g6z Oniine alarak bagis
yaptiklar1 yoniinde yorumlara da rastlanmaktadir (Sariyer, 2011, s.259). Aslinda dini
inaniglara dayanan ve zaman icinde geleneklere doniisen, kiiltiirel nitelik kazanmis bireysel
hayiwrseverlik faaliyetlerinin tek bir nedene dayandirilmasi bu nedenle pek de miimkiin
gorilmemektedir. Nitekim kaltirel birikimi en iyi anlatan atasozleri, deyimler, yerel

agizlara bakildiginda da, hayirseverligin toplumsal yasamda aslinda bir kiiltiirel kod olarak
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yasatildigini sdylemek miimkiin olacaktir. Ornegin: Komsusu acken, tok uyuyan bizden
degildir; kendisi i¢in sevdigi seyi, komsusu veya arkadasi i¢in sevmeyen miimin degildir;
hayir dile komsuna, hayir gele basina; iyilik eden iyilik bulur; iyilik et, denize at, balik
bilmezse Halik bilir; komsu komsunun kiiline muhtactir; iyilik unutulmaz, kemlik
yutulmaz (Anamas, Egridir-Isp); hayir istersen oldiir yilani, cennete gitmek istersen
incitme cani; kotiiden ser eksik olmaz, iyiden yar eksik olmaz (Yukar1 Bozkuyu Kadirli,
Adana) (www.atasozlerianlamlari.com; www. edebiyatogretmeni.net /atasozleri.htm;
Boélge agizlarinda Atasézleri ve Deyimler I-11, 2009, 133-167). Geleneklere 6rnek olarak
ise Osmanli’da “Sadaka Tas1” verilebilir. Anadolu ve Rumeli’de Osmanli déneminden
kalan tarihi camilerin bazilarinda bugiin bile varligimi koruyan Sadaka Taglari,
yardimlagmanin en iyi ornegidir. Cami avlularinin en kuytu kosesine konulan ve hemen
hemen bir insan boyuna yakin, {ist kisminda kiiciik bir oyuk bulunan silindir seklindeki tas,
imkéni olan insanlarin, iizerindeki oyuga biraktiklar1 sadakalariyla yoksula, rencide

etmeden el uzatmasini saglamaktaydi ( http://www.tecrubelikutuphane.com/sadaka-tasi/).

Anadolu kultirinun 6nemli bir 6zelligi olan; gerek bireyler ve gerekse sosyal kurumlar
tarafindan tarihin her déneminde diizenli olarak gergeklestirilen hayirseverlik faaliyetleri,
sivil toplum ve sosyal devlet anlayisinin en eski 6rneklerinden biridir. Bu nedenle ikinci

bolimde bu konu daha ayrintili olarak ele alinacaktir.


http://www.tecrubelikutuphane.com/sadaka-tasi/
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IKiNCi BOLUM
TURK KULTURUNDE HAYIRSEVERLIGIN TEMELLERI VE GUNUMUZDEKI
UYGULAMALAR

Sosyal psikolojide de benimsenen iki toplum modeli, bireyin ya da toplumun fayda ve
mutlulugunun o6ne ¢ikarilmasiyla iligkilidir. Birey odakli toplum modelinde bireyler
baskasi i¢in fedakarlik yapmayi diistinmezken; ikinci modelde toplumun iyiligini diisiinen,
yardimseverligi 6ne ¢ikaran, baskasinin iyiligini kendi ¢ikarina tercih eden, 6zgeci bir
anlayistyla toplumun mutlulugunu 6ne ¢ikaran birey toplum igindir anlayisi
benimsenmistir (Akyiiz, 2001, s.255, Akt: Ozden, 2003, s. 347). Ydnetim bilimci Hofstede
(1980), bireyin kendi ¢ikarlarinin grup cikarlarinin Oniine gectigi toplumlart bireyci;
bireylerin davraniglarina biz c¢ikarlarinin islendigi toplumlar1 ise kolektivist olarak
tanimlamaktadir. Bu tip toplumlarda kisiler hareket ederken digerlerine karsi hesap
verebilecegi sekilde davranmaya 6zen gosterir (akt: Yalgin ve Ergen, 2004,5.206). Turk
toplumu kolektivist egilimlere sahip toplumlar arasinda yer almaktadir. Dayanisma,
baglilik gibi normlarin giiclii oldugu bu toplumlarda 6zgeci davranislar toplumun faydasi
ve iyiligi i¢in Onemli bulunur. Tirk kiiltiiriinde haywrseverlik uygulamalari, her zaman
toplumsal yagsamin 6nemli bir pargasini olusturmustur ve tarih boyunca bu tiir faaliyetleri
misyon edinmis sosyal kurumlarin varlig1 giiclii bir bigimde hissedilmistir. Bu kurumlarin
en Onemlileri olan Ahilik ve Vakiflarin ayrintili bir sekilde ele alinmasi, hayirseverlik

faaliyetlerinin Tiirk toplumundaki 6neminin anlasilmasi agisindan yararli olacaktir.

2.1 Ahilik

Ahilik sadece bir esnaf kurulusu degildir, tarihsel ve toplumsal anlamda genis
fonksiyonlara sahip bir teskilattir. Yardimlasma ve dayanisma ruhunu tasiyan, bozulmus
olan Anadolu birligini ve toplumsal yapiy1 yeniden kuran, bu kurum ile iligkili sufiligi de
(Tasavvuf ehli) igine alan cok fonksiyonlu bir kurum olma oOzelligi gostermistir
(Ozerkmen, 2004, s.59).

Ahi kelimesinin kdkeni ile ilgili iki farkli goriis vardir. Birinci goris kelimenin Arapga
“kardesim” manasina gelen “ahi” kelimesinden Tiirkge’ ye girdigi {izerinedir. ikinci goriis
ise Tiirkce’ de “comert, yigit, eli acik” gibi manalara gelen “aki” kavraminin zamanla
degiserek “ahi” seklini aldig1 yoniindedir (Ozerkmen, 2004, s.60; Kemaloglu, 2013, 5.256,

Zorlu vd; s.75). Ahi kelimesinin anlamina iliskin bu iki farkli goriisiin kesin hatlarla
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birbirinden ayrilamadigini; ancak Ahilik kavraminin derinligini anlamaya yardimci oldugu
soylenebilir.

Terim olarak Ahilik, birbirini ve isini seven-sayan, fakiri fukaray1 gozeten, onlara
yardim eden ve her tiirlii ihtiyacimt karsilayan, calismayr ibadet kabul eden ve ahlaki
ilkelere bagl bir sekilde esnaf ve sanatkarlik yapanlarin bagli oldugu teskilat olarak
tanimlanabilir (Elkatmig ve Demirbas, 2013, 5.722).

Daha genis bir ifadeyle Ahilik kardeslik, diiriistliik, yigitlik, mertlik, comertlik, saygili
olma, yardimseverlik, iyi huylu insan anlamlarina gelmektedir. Ahilik, Tiirk Islam
kiiltiirlinde “giizel ahlakli” insan anlamimni tasimaktadir. Ahi olmak i¢in egitim alinan

kuruma “Ahi Ocagi” denilmektedir (Zorlu vd; s.75, 2012).

Tiirk kiiltiir tarihinde 6nemli bir yeri olan Ahiligin kékeni konusunda da iki farkli goriis
vardir (Cagatay, 1981, s.4; Karagul, 2012, s.3; Elkatmis ve Demirbas, 2013, s.722).
Birincisi onun tamamen yabanci bir kiiltiirden, oOzellikle de iran’dan alindig
dogrultusundadir. Bu goriise gore Abbasi Halifesi en-Nasir Lidinillah zamaninda (1180-
1225) kurulan Fiitiivvet orgiitiiniin Anadolu’daki uzantisi oldugu yoniindedir. Fiitiivvet,
Islamiyet’in etkisiyle asiret hayatindan yerlesik hayata gegis siirecinde Arap toplumunda
misafirperverlik, comertlik, yigitlik, yardimseverlik ve olgun kisilik gibi anlamlara kargilik
gelir. Ahiligin ilke, kural, toren ve drgutlerini toplayan kitaplara da Futlivvetname dense de

Futuvvetle Ahilik arasinda tarihsel ve organik bir iliski oldugu kanitlanamamustir.

Ikinci goriis ise bu kurumun tamamen Tiirk kiiltiiriiniin bir eseri oldugu yoniindedir. Bu
gorlisii savunanlar Ahiligin temelini Orta Asya’ya baglarlar. Bu goriise gore kurumun
temelini, Mogol istilasindan kagarak Anadolu’ya gelen Horasanli esnaf ve zanaatcilar
arasinda bulunan Baba Ilyas atmistir. Bir kurum olarak ise ilk kez 13. yiizyilda Ahi Evran

tarafindan kurulmustur.

Her iki goriis kanmitlanmamis olsa da (Tezcan, 1999; akt: Elkatmis ve Demirbas, 2013,
5.722), 13. yiizy1lda Anadolu’da kurumsallasmaya baslayan Ahiligin, Islam inanciyla Tiirk
Orf ve adetlerinin harmanlandigi; sosyal, siyasal, kilturel, dinsel ve ekonomik yonleriyle

¢ok boyutlu bir yap1 oldugu séylenebilir (Elkatmis ve Demirbas, 2013, 5.722).

Ulgener ise (1981) Ahiligin, Tiirkler tarafindan Anadolu’da millilestirilerek gelistirilen
bir olusum oldugunu iddia etmektedir (Akt: Karagiil, 2012, s.3).
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Anadolu’yu dolasarak Ahi orgiitlerinin kurulusuna onciiliik eden kisi Ahi Evran olarak
bilinir. Bu Ahi 6rgutlerine ek olarak Ahi Evran, son olarak Kirgehir’e esi Fatma Ana ile
yerleserek esinin kurdugu Anadolu Kadinlar Birligi (Baciyan-1 Rum) teskilatina da destek
olmustur. Bu teskilat Ahilik prensiplerini esas almis; Ahilerin kadinlar kolu olarak yetim,
kimsesiz geng kizlar1 himayesine almis, onlarin egitimlerinden ev-bark sahibi olmalarina
kadar her tiirlii yardim1 yapmistir. Bunun disinda ihtiyar kadinlarin bakimi gibi birtakim
sosyal yardimlarda da bulunmustur. Ayrica maddi sikintida olanlara da yardim etmistir.
“Isine, asina, esine sahip ol” sdzii bu teskilatin ana prensibi olmustur Anadolu da kurulan
bu teskilat kadinlarin bu cografyada soysal hayatin iginde her zaman yer aldiginin
gostergesidir. Medeniyetler agisindan diisiiniildiiglinde ise diinyada kurulan ilk kadinlar

teskilati olarak tarihe gegmistir (Elkatmig ve Demirbasg, 2013, 5.721).

Ahilik, gelisimini Osmanli doneminde de silirdiirmiistiir. Hatta Fatih Sultan Mehmet'e
kadar Osmanli sultanlarinin tamami ve bazi vezirleri sed kusanarak (ustasinin rizasini
alarak isyeri agma hakkina sahip olarak) ahi dnderleri olmuslardir. Ahiligin bu donemdeki
en Onemli kazanimi ise Selcuklu donemindeki siyasi, askeri ve idari islevlerinden
arindirilmasi, tamamen asli unsuruna; ekonomik ve sosyal Islevine kavusturulmasi

olmustur (Mahirogullari, 2008, s.143).

2.1.1 Ahilik Teskilatinin Temel ilkeleri ve Amaclari

Ahilik kurumunun temel ilkeleri, hem eski Tiirk “tore”’sine, Tirk yasayis ve
inamisina hem de Islamiyet’in ilk yillarindan itibaren goriilmeye baslayan fiitiivvet
anlayisina ve Islam dininin kurallarina dayanarak; birey, toplum, millet ve devlet hayatini
en iyi, en giizel, en dogru, en hayirli, en miikkemmel 6lciide diizenlemek ve kurumsal hale
getirmektir. Buradan ¢ikan amaglar ise; helalinden kazanma, yoksula, kimsesize yardimci
olma, karsilikli yardimlagsma gibi dinsel temellerle kisiye sadece bir meslek 6gretmek
degil; meslek ahlakini, toplum kurallarin1 da 6gretmek, benimsetmek ve onlar1 ‘iyi insan’

olarak yetistirmektir (Mahirogullari, 2008, s.146; Zorlu vd; 2012, s.78; Bakir, 2013, 5.408).

2.1.2 Ahiligin islevleri

Ahiligin iglevleri genelde ekonomik ve sosyal islevler olmak {izere ikiye ayrilmistir.
Sosyal islevlerinin basinda ise egitim faaliyetleri gelmektedir. Ahi teskilatlarinda mesleki
ve ahlaki olmak Uzere iki turlii egitim verilmekteydi. Meslek egitimi is yerinde ve
atolyelerde verilen uygulamali bir egitimdir. Her ¢irak ustasina bakarak, onu izleyerek
ogrenmekte; her usta da ¢iragina, sanatini en ince ayrintisina kadar 6gretmek zorundadir.

Ahlaki egitimde ise toplumsal ahlak ve erdemleri, insanlik, diiriistliik, edebiyat, Kur’an
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okumak, yemek pisirmek, tarih, musiki, tasavvuf dersleri ile gilizel yazi1 ve tezhip
sanatlariyla ilgili dersler verilmekteydi. Aslinda Ahi egitimi, “bilenin bilmeyenin elinden
tutmas1” olarak gorilebilir (Ozerkmen, 2004, s.74; Mahirogullar1, 2008, s.146; Bakir,
2014, s.408).

Diger sosyal islevleri ise, sosyal yardim, tiiketiciyi koruma, sosyal giivenlik olarak
sayilabilir. Sosyal yardim islevi, Ahiligin isyeri disindaki merkezleri olan zaviyelerde
egitim, karsilagilan mesleki sorunlar1 ¢ozme ve yonetim yeri islevleri yaninda her giin as
kaynatmak, fakirlerin ve yolcularin yedirilip igirilmesini kapsayan konaklama islevleri de
vardir. Bu yoniiyle ahilik, yolda kalmiglarin, sehre gelen yabancilarin ve kimsesizlerin
yardimina kosan giiniimiizdeki sosyal yardim kuruluslarinin devlet disinda ve devletin
katkis1 olmaksizin sivil toplum orgiiti mantigryla islev gérmiistir (Mahirogullari, 2008,

s.148; Bakir, 2014, 5.407).

Ahilik, yukarida belirtilen sosyal islevleri sayesinde Avrupa'da XIX. yiizyilin sonlarina
dogru hayata gecirilebilen sosyal hizmet, sosyal giivenlik gibi giiniimiizde kamuya ait
"sosyal politika" 6nlemlerinin ve kurumsal yapisinin proto-tipini daha XIV. yiizyilda "sivil
toplum Orguti/meslek orgiiti" olarak uygulamaya koyarken ayni zamanda ahilik, usta-
cirak-kalfa iligkilerini bireysel bazda diizenleyerek de giliniimiizdeki bireysel is hukukunun

bazi1 6zelliklerini yansitmistir (Mahirogullari, 2008, s. 155).

Bir Ulkede, dayanigsmanin, hosgériiniin, sevginin, yerlesmesi, ancak toplumun ortak
degerleri olan orf, adet ve ahlaki kurallara uyum ¢ergevesinde gergeklesir. Anadolu’da
Ahilik teskilatinin yasadigit ve bu kaidelerin uygulandigi doénemlerde, adil ve hak
dogrultusunda gelir dagilimi saglanmis, bdylelikle milli biitiinliigiin temelleri atilmistir.
Anadolu’da yasanan bu huzur ve zenginlik Batida da yanki bulmustur. Bati iilkelerdeki
ekonomik igerikli akademik ¢aligmalara son yillarda konu olan sosyal sermaye olgusu, yiiz
yillar 6nce Ahi teskilatlanmasi ile Osmanli Tiirk toplumunda yer bulmustur (Karagiil,

2012, 5.8).

Ahiligin toplumsal vizyonuna bakinca, bu orgiitiin dayandigi sosyo—kdltirel ve sosyo—
ekonomik temelleri, diinya goriisii, felsefesi, inanglari, gelenekleri ve ahlaki akla gelir.
“Kardesim” anlamina gelen “Ahi” sdzciigiinii, orgiitiin ad1 olarak kabul eden bir anlayigin
vizyonu da “hep birlikte biiylik hedeflere yiiriimek™ anlayisina dayanir. Bu anlayis, orgiitii
hem toplumun ge¢mis degerlerine bagli, hem somut kosullara ¢oziim getiren hem de

gelecege yonelten yol gosterici bir pusuladir (Ozerkmen, 2004, s.60). Ayrica Ahi
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sozcliglindeki "kardes" anlami, Tirk kiiltiir hayatinda énemli bir yeri olan yardimlasma,
dayanisma, kanaat ve hosgoriiniin koklesmesini saglamis; dolayisiyla, Tiirk toplum
yapisinda birlestirici har¢ islevi goérmiistiir Osmanli doneminde XV. yiizyilin sonlarina
dogru, askeri, siyasi ve idari islevlerinden arindirilan ahiligin, sosyal ve ekonomik islevleri
belirginlesmistir; XVIII. yiizyildan itibaren isim degistirerek "esnaf birligi" (gedik/lonca)
seklinde kurumsallagmistir (Mahirogullari, 2008, s.152).

Ahilik, Tiirklere 6zgii orfler, adetler, misafirperverlik anlayisi, dayanisma, yardimlagma
duygular1 etrafinda toplumsal yapiya en biiyiik katkisini insan anlayisi ilizerine insa
etmistir. Temel ilkelerin de amaglarinda insana verdigi deger merkezinde insan anlayisi
oldugunun kanitidir. Dolayisiyla Tirk kiltiiriiniin hayirseverlik ile ilgili temellerini

anlamak agisindan bu yapilanma 6nemli bir islev tistlenmistir.

2.2 Lonca Teskilati

Osmanli Devletinde esnaf loncalar1 XIII. ylizyilda ortaya ¢ikan ahilik teskilatinin bir
devami, ticari hayatin vazgecilmez bir pargasiydi. Esnaf sistemi ahilikteki gibi
hiyerarsiktir; esnaf seyhi, yigitbasi, usta, kalfa ve cirak gibi. Diikkdn a¢gma izni yalniz
ustaya aittir. Bu yetki ona "beratla" verilirdi. Diikkan sayisin1 da yine ustalar tespit ederdi.
Ticari ve endiistriyel herhangi bir meslege devam etme imtiyazina "gedik" denirdi. Esnaf,

esnaf miifettisleri tarafindan teftis edilirdi (Bayram, 2012, s.88).

Yine bu loncalar sosyal giivenlik alaninda kendi kendilerine yardim sistemini
gelistirmislerdir. Bu amagla kurmus olduklar1 sandiklara "orta sandigi" ya da "teaviin
sandig1" denilmistir. Osmanli Imparatorlugu'nda bu sandiklarca karsilanan sosyal
desteklerin kapsami oldukg¢a genistir. Ancak, yapilan yardimlar daha ¢ok muhta¢ olma
sartina baglanmistir. Sandiklar hastalanan {iyelere tedavileri i¢in gerekli yardimi da
iistlenmistir. Sandiklarin amaglar1 arasinda yaslanarak isini terk etmis ve muhta¢ duruma
diismiis ustalarla, tedavisi miimkiin olmayan bir hastalik ya da sakatlik sonucu i géremez
duruma diismiis usta, kalfa ve ciraklar gibi biitiin meslek mensuplarinin ge¢imlerini
saglamak da yer almistir. Ayrica sandiklar bunlardan bagka muhta¢ duruma diismiis esnaf
ve esnaf ailelerine de yardim yapardi. Sandiklarin gelir kaynaklar1 usta ve kalfalarin
haftada ya da ayda bir, 6deme giicli ve geleneklere gore ddedikleri aidat, sandiga yapilan
bagislar, ¢irakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga gecenler i¢in ustalarin sandiga 6dedigi

harglardan olusmaktaydi (Dilik,1988, s.62).
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Loncalar, XX. asrin baglarina kadar faaliyetlerini yiiriitmiistiir ve cemiyetin iktisadi

hayatini diizenlemede 6nemli roller Gistlenmistir (Kemaloglu, 2013, 5.254).

2.3 Vakaflar
Yardimseverligin bir araci olan vakiflar, 7. ylzyilin baglarinda ortaya c¢ikan
Islamiyet’ten dnce de var olan ve giiniimiizde bir¢ok toplumun ayrilmaz bir pargasi olan

insancil girisimlere ait bir siniflandirmadir (Singer, 2004, s.17).

Vakif sozlik anlamiyla ‘durdurma’ ‘alikoyma’ demektir. Kavram olarak bir mal veya
miilkiin satin alinmayacak sekilde hayir isine baglanmasi, boylece 6zel miilkiyet hakkinin
terk edilmesi anlamima gelmektedir. Vakfedilen malin 6zel miilkiyetten “toplum”
miilkiyetine gecisi anlamma gelen vakiflastirma siireci, Islam Hukuku iginde ayrintili

kurallar1 kapsayan bagimsiz bir disiplin konusu olmustur (Aydin, 2011, s.41).

Dolayisiyla vakif miiesseseleri toplum yarar1 giitmektedir. Vakfin temel kaynagi

insanlarin ruhundaki iyiliktir, yardimlagsma ve dayanismadir.

Tlrk—Islam anlayisinda vakif tanimlamas: ise soyledir: Yarart Tanri kullarmna tahsis
edilen belirgin bir malin, Ulu Tanrimin miilk{i olarak sonsuza dek baskalarinca edinilmesi

ya da alikonulmasinin 6nlenmesidir (Ballar, 2001, s.vi).

Cizak¢a (2006, s.21) vakiflari, Islam diinyasinda ve daha 6zel olarak Osmanli
topraklarinda yoksullugu ortadan kaldirmay1, zenginden fakire goniillii servet transferini ve
dikey sosyal/ekonomik hareketliligi arttirmay1 hedefleyen ve kar-etmeyen kurumlar olarak
tanimlamaktadir. Ciinkii beseri sermayenin en 6nemli unsurlari olan saglik ve egitime
yonelik harcamalarin biiyiik bir kismi vakiflar tarafindan saglanmaktaydi. Islam tarihi
boyunca vakiflar, okullar, {liniversiteler, hastaneler ve asevlerinin yani sira, ekonomik

kalkinmaya katkida bulunan sayisiz bagka hizmetleri de orgiitlemis ve finanse etmislerdir.

Vakif kurumunun kaynagi icin farkli goriisler vardir. Islimiyet’ten oncesine kadar
izlerinin oldugu belirtilmektedir. Baz1 arastirmacilar vakfin kaynagmi Budist viharalar
olarak gostermektedir. Bir kisim arastirmacilar ise MO.1289-1290 tarihlerine ait bir Eti
tabletinin vakfiye niteliginden hareketle, o zamana kadar izlerinin olabilecegini ifade

etmektedir (Atabay, 2012, s.100).

Islamiyet’te Miisliiman olmanin sart1 olan zekat vermeye ek olarak baska yardimlar da
yapmalar1 dgiitlenir. islam diinyasmin her yaninda mevcut olan vakiflar, kiiciik 6lcekli

yardim kuruluslarindan, daha biiyiik 6l¢ekli topumun refahiyla ilgili projelere, cami ve
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medreselerin, yol ve kopriilerin, mahalle ¢esmelerin insasina kadar her seye yardim
ederlerdi. Vakif hayirseverliginden yine ayni sekilde, alimler ve ogrenciler, dervisler,
yoksullar ve aile tiyeleri de yararlanirlardi. Kapsamlarina ve amaglarina gore gosterdikleri
farkliliklarla birlikte nasil ve ne kadar iyi yonetildikleri ve yakin g¢evrelerinden nasil

etkilendikleri de vakiflar sekillendiren unsurlardandir (Singer, 2004, s.4).

Tiirk kiiltiirii agisindan vakfin ¢ok énemli bir kurum olmasinda Tiirklerin Islamiyet’i
kabul etmelerinin etkisinin biiyiikk oldugu yadsmamaz; ancak Islamiyet’in kabul
edilmesinden o6nce de vakif kuruldugu bilinmektedir. Tirklerde vakif kurumunun
baglangici, Orta Asya’da yasadiklar1 eski devirlere kadar uzanmaktadir. TUrklerde vakfin
ilk izlerine Uygur Tiirklerinde rastlanir. Son yarim yiizyilldan beri, Avrupali arkeolog ve
bilim adamlari tarafindan Uygur Tiirklerinin yasamis oldugu topraklar iizerinde yapilan
kaz1 ve arastirmalarda, biliylik kism1 dinl olmakla beraber edebi, iktisadi, tibbi ve idari
metinler, vakfiye, vasiyetname, imtiyaz verilmesi gibi vesikalarla, hususi mektuplar
bulunmaktadir. Dogu Tiirkistan’daki kazilarda ele gecen Uygur vakfiyeleri, bu bdlgeye
Islamiyet’in girmedigi bir zamana ait olup, Budizm dinindeki Tiirklere aittir ve Uygur

harfleriyle yazilmistir (Ozden, 2003, s.341).

Tiirk vakif kurumunun kurulusunda milli 6zellikler etkili olurken, devamliliginda da bu
milli 6zellikleri destekleyen Islam dininin ilkelerinin katkis1 vardir. Dolayisiyla Tiirk vakif
kurumu, milli bir 6zellik tasimaktadir. Aslinda her kiiltiirel ¢evre, kurumlarimi kendi
blinyesine gore olusturur. Bu ylizden vakif kurumunun da kiiltiirel ¢evrelere gore farklilik
gostermesi dogaldir. Dolayisiyla Tiirk vakif sisteminin de kendine 6zgii bir yapisinin
bulundugu ve diger milletlerde goriilen vakiflardan farkli bir takim duygu ve diisiince

temelleri cercevesinde gelistigi sdylenebilir (Ozden, 2003, 5.342).

Hayirseverlik evrensel ve insani bir degerdir. Insanlarin aileleri disindaki kimselere
yardim etmesi degisik kiiltiirlerce benimsenmis olup, uzun bir gegmise sahiptir. iste bu
sosyal yardim faaliyetleri daha ¢ok vakiflar eliyle yiiriitiilmiistiir. Vakiflar sonralar1 biiyiik
Olciide devletin iistlenecegi gorevleri yerine getirmenin yani sira, sosyal yardim kapsamina
giren pek ¢ok ihtiyaci da karsilamaya ¢alismistir (Basci, 2007, s.1). Ancak bunlari yerine

getirirken ekonomik faktorler de 6nemlidir. Guglu bir gelir kaynagina ihtiyag vardir.

Vakfi kuranlar, ¢ogunlukla sahislar olup omdrleri smirhidir. Oysa kurulan vakif,
kurucusunun 6mriiyle sinirli degil, ebedi olarak kurulur. Yani vakif kurumlarmin omrii

insan Omriiyle siirlhi degildir, siirekliligi buradan gelir. Hz Muhammet’in vakfiyenin
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basinda yer alan su hadisi de bunu agiklar niteliktedir: “/nsan éldiigiinde isi biter ve artik
manevi defterine iyilik odiilleri yazilmaz olur. Ancak ii¢ seyden dogan isleri bitmeyip
ondan dolayr sonsuza dek manevi defterine iyilik odiilleri yazilir. Bu ii¢ seyden birincisi
kiyamet anina kalir ki o da vakfedilen haywr eseridir. Ciinkii hayatinda esirgemeden malin
karsiliksiz olarak verip haywr eserlerinin olusmasinda basarili olan insan oldiigiinde, halk
bunlardan yararlandik¢a daima haywr ve rahmet ile anilacagindan o insamn igi bitmeyip

kiyamet giintine kadar manevi defterine iyilik odiilleri yazilir” (Ballar, 2001, s.vi).

Tirk vakif sisteminin temelinde, ekonomiden c¢ok daha Onemli duygular aramak
gerekmektedir. Tiirk kiiltiir ve diisiince tarihinin seckin degerleri olan Ahmet Yesevi,
Yunus Emre, Mevlana, Hac1 Bektas-1 Veli gibi sahsiyetlerin de tizerinde ¢ok durduklari
insana ve tiim varliklara duyulan sevgi, Tirk vakif geleneginin temel diislincesini
yansitmaktadir. Tanr1’ya, insana ve tiim varliklara duyulan bu sevgi, pesinde saygiy1 da
getirmektedir. Ve bu iki duygu eylemlere doniismektedir. Vakif da bu eylemlerden biridir
(Ozden, 2003, s.344).

Kadinlar, erkekler, zengin ve alcakgoniillii kimseler Islam diinyasinin dért bir yaninda
dinsel kurumlar kurmuslardir. Ozgiil vakiflarla ilgili yazili belgelerin bircogunda, servet ve
iktidar sahibi bireylerin dikkate deger faaliyetleri bulunmaktadir (Singer, 2004, s.21).
Ornegin Kudiis de bulunan Haseki Sultan imaretinde 1550’lerin ilk yillarinda 500 kadar
kisiye sabah ve aksam olmak iizere dev kazanlardan piring ve bulgur ¢orbasinin dagitilmast
anlatilmaktadir. Antoine Morison adli bir Fransiz gezginin 1705’te gordiklerini su sekilde
anlatmaktadir: Her giin yarim kilo ekmek, zeytinyagi ve biraz da sebzeyle yapilmis bir tas
corba, goriilmemis kalinliktaki derin ve genig kazanlarda pisirilerek oraya gelen bir fakire
verilirdi. Morison’dan 150 yil sonra yazan Fransiz mimar ve teknik ressam Ernette Pierotti
de benze bir sahneye taniklik etmistir: Genis bir ocakta bir kazan kullanilyor sadece; geri
kalan dordii ise onlart isler halde tutamayan idareciler icin yiiz karasi olarak
goriilmekte... Kullanmilan kazanda bir miktar bugday kaynatiyorlar; iyi cins bir yagla
tatlandirildiktan sonra fakirlere dagitip yaminda da her bir kisiye iki ila dort somun
veriyorlar (Singer, 2004, s.3).

Ihtiyag sahiplerine karsiliksiz verilen yemek gelenegi, Tiirklerin tarihteki her
doneminde gorilmektedir. Ciinkii devletin gorevleri arasinda ihtiya¢ sahibi olanlarin
zorunlu giderlerini karsilamak da bulunmaktadir. Halki doyurup giydirmek Turk
Kaganlarmin gorevidir. Calisgamayan ve kazanamayan Uygur vatandaslarina, devlet ile

Uygur Kagan1 yardim eder. Uygur Devleti’nin en 6nemli kentlerinden olan Turfan ve Bes-
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Balig’t 981-984 yillar1 arasinda ziyaret eden Cinli gezgin Vang Yen-t0 buradaki
gozlemlerini anlatir: “Uygur iilkesinde fakir insan yoktu. Yiyecekleri olmayanlarin
imdadina da devlet ve halk kosardi. Bir¢cok insan, boyle sosyal bir yardim diizeni ile
yasardr.” Tiirkler, Islamiyet’i kabul ettikten sonra da bu Aadeti devam ettirmistir ve
giinimiizde de Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin uhdesinde yine devam etmektedir. Bu
gelenekte Allah’in hosnutlugunu kazanma duygusu bulundugu gibi, Tiirk milletinin
Islamiyet’i kabul etmeden &nceki solen ve konukseverlik Aadetinin devam ettirilmesi
anlayisim da bulmak miimkiindiir. Ciinkii Tiirk hakanlari, Islamiyet’ten 6nce buyik
sOlenler diizenleyip ve halka ziyafetler vermektedirler. Boyle senlikler diizenlemelerinin
asil sebebi ise birlik ve beraberlik ortamin1 daha da saglamlastirmaktir. Ayrica Dede
Korkut Kitabi’ndaki “ciplak goérsen giydir” ifadesi de devletin, yoksul vatandaslarina
gdsterdigi sicak ilgiyi agiklar niteliktedir (Ogel, 1971).

Vakiflar sadece Tiirk Islam diinyasinda hayir ve yardimlasmanin saglam temellerini
atmakla kalmamistir, ayn1 zamanda toplumun kiiltiirel ve egitimsel gelisimlerinde de
anahtar rol oynamustir. Vakiflarda gergeklestirilen hizmetlerde 1k ve din ayrimi
gozetilmediginden toplumsal esitlik de saglanmistir (Ballar, 2001, s.5). Ornek olarak
Tiirkiye’de yasayan azinliklara ait ibadethaneler -Kiliseler, havralar, manastirlar, okullar,
yetimhaneler, dispanserler, hastaneler gibi cemaat vakiflar1 verilebilir. Ancak Misliman
olmayan Osmanl1 vatandaslarina ait miiesseselerin tiimii padisah fermaniyla kurulmustur,
bu bakimdan diger Islami vakiflardan farklilik arz ederler. Islami vakiflar bir vakfeden
tarafindan vakfiye ile kurulurdu, ser’i mahkemelerce de tasdik edilirdi. Cemaat vakiflari
teknik olarak tam anlamiyla vakif degildir. Belli bir malin belli bir gayeye tahsisi vardir,

anonim olarak kurulmuslardir (Bakar, 2001, s.8).

Vakif medeniyeti 2011 yil1 egitim sempozyumunda Prof. Dr. Muhammet Fatih Andi
sOyle dile getirmistir (s.19): “Basta tasidigimiz o bin yillik vakif kiiltiirii, Osmanlidan da
daha geriye Selgukluya kadar bir cografyada medeniyet insa etmis, bir kiiltiir ortaya
koymug bir yapyt karsimiza ¢ikaryyor. Bu yapimin bir tarafi saghk vakiflari, bir tarafi
sosyal yardimlagsma vakiflar, bir tarafi hatta hatta hayvanlara yardim vakiflarina kadar
uzaniyor ama kabul edersiniz ki vakif kiiltiiriiniin en temel damarlarindan birisi de

egitimdir”.

Egitim vakiflarinin ilk izleri Karahanlilara dayanir. Selguklular doneminde ise en dikkat

ceken GOk medresedir. Gok medrese vakfiyesinde kuttiphane ve kitliphaneci tahsisine
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iliskin yer alan detaylar Selguklularin ilme ve kiiltire ne kadar 6nem verdiginin

gostergesidir (Atabay, 2012, s.100).

Osmanli Devleti’nde egitim vakiflar kanaliyla yiiriitiilmiistir. Bu nedenle padisahlar,
hanimlari, kizlar1 hayir islerine 6nem vermislerdir. Bu farkli donemlerde kurulan
medreseler Tiirk Islam diinyasmnin egitim ve kiiltiiriine 6nemli katkilar saglamistir. Bu
medreselerin neredeyse tamami vakiflar sayesinde kurulmus ve devam ettirilmistir.
Medreselere dahil vakfedilen kitaplarla olusturulan kiitiiphaneler de Cumhuriyet donemine
kadar vakiflar araciligiyla idare olmustur. Cumhuriyet tarihinde kurulan 5411 yeni vakiftan
2250 adedinin amaglar1 arasinda egitim yer almaktadir. Bunlardan 1500 tanesi burs,
kirtasiye yardimi ve Ogrenci yurtlar1 gibi egitim ve Ogretim faaliyetleri ylritmektedir
(Atabay, 2012, s.100).

Vakiflarin egitim ve dgretime kattigi bir baska deger de siirekliliktir. Sadaka-i cariye
olarak kabul edilen hizmetin cariliginin devamlilig1 i¢in vakif tarafindan ona goére mal

tahsis edilmektedir. (Baltaci, 2012, s.27).

Tarihten verilen o6rnekler genelde erkeklerin hayir islerine yaptigi katkilar {izerinedir.
Ancak ozellikle Osmanli doneminde ¢ogu hanedan mensubu olmakla birlikte kadinlarda
hayirseverlik alaninda etkilidir. Imparatorluklarin itibarli ve varlikli kadinlar1 farkli
kiltiirlerde ve caglarda diiskiin ve muhtaglarin, hastalarin imdadina yetisen merhametli
haywrseverler, comert hanimlar olarak kayitlara ge¢mislerdir. Hayir isleri yapmak ise
kadinlar i¢in en onde gelen etkinlik olmustur. Padisah 1. Siileyman’in karis1 olarak Hiirrem
Sultan da, Miisliimanlarca gok kutsal kabul edilen Mekke ve Medine nin yani sira istanbul,
Bursa, Edirne, gibi Osmanli Imparatorlugu’nun baska sehirlerinde de vakiflar kurmustur.
Kudiis’te de Haseki Sultan adindaki imareti 6lmeden oOnceki yaptirdigi son vakfidir.
Hiirrem’in bu eseri Osmanlidaki girisimlerinin benzeri olsa da Kudiis’te ilktir. Ciinkii
ogrencilere, tasavvuf dervislerine ya da konuklara yiyecek dagitan bir¢ok vakif olsa da
isler halde bulunan tek asevidir ve daha sonra benzeri de olmamistir. Hiirrem Sultan’in
Kudiis’te kurdugu bu vakfi saltanatin diger mensuplar1 da olmak iizere pek cok kadina
ilham olmustur, onlar da ¢esitli sehirlerde vakif kurmaya girigsmislerdir (Singer, 2004,83-
85).

Osmanli hanedanmin kadm tyeleri, sarayda calisan kadinlar, yonetici ve ulema
ailelerinden gelen kadinlar ve halktan kadinlarin, cami, mescit, medrese, sebil, ¢esme,

tekke, tlrbe, hamam, imaret, kiitiiphane, vakif gibi hayir eserleri yaptirmislardir. Harem
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hiyerarsisi i¢inde farkli gorevlerde bulunan kisilerin de hayir eserleri yaptirdiklari, eserin
biiyiikliigiiniin harem ic¢indeki statliye gore paralel oldugu goriilmektedir (Argit, 2011,
5.259).

Kadinlarin hayirseverligi sadece Osmanli tarihi ile sinirli degildir. Buytik Selguklular ve
baska beyliklerde de kadinlardan pek ¢ogu hayirsever ¢aligmalariyla hatirlanmaktadir. 11.
yiizyilda Yezd’li bir Kakayi’nin karis1 Arslan Hatun, her gln biri ileri gelenlere biri de
halka olmak uUzere iki 6giin toplu yemegin hazirlatilmasint desteklerdi. Kocasi dliince,
1146-47 yillarinda Fars’1 idare eden Zahide Hatun biitiin miicevherlerini ve parasini
Siraz’da yaptirdig1 bir okula bagislamistir. Yine Kirman’daki iist tabaka arasindaki pek ¢ok
kadin kurduklar1 vakiflarla bilinmektedirler; bunlardan en bilineni ve Onde geleni ise
Kutlug Terken’dir ve yalniz yoksullar i¢in kurum agmakla kalmamis, saygin ailelerden
gelen muhtag kisileri de ihmal etmemistir (Singer, 2004, s.101). Bu drnekler Tirk tarihinde
hayirseverligin ne denli biiylik yer tuttuguna isaret etmektedir. Saltanat sahibi kadnlar,
erkekler ve halktan insanlar hayir islerini biraktiklar eserlerle giiniimiiz toplumuna gayet

iyi kanitlamaktadir.

Ozetle kokeninde Allah rizasi, hayir isleme diisiincesi, koruma ve esirgeme duygusu,
insanlik sevgisi bulunan vakiflar, Tirk kiiltiiriiniin 6nemli sosyal kurumlarindan biridir.
Kimsesiz ¢ocuklarin, yetimlerin, dullarin ve yoksullarin korunmasi; yollar, kaldirimlar,
kopriler, bendler, iskeleler, limanlar, barinaklar, kuyular, sarniglar, su depolari, kemerler,
suyollari, g¢esmeler, okullar, kitiphaneler, camiler, mescitler, hastaneler yapimi ile
bunlarin bakim ve onarimlari; yashlar: barindirma, 6ksiiz kizlara ¢eyiz verme, borclulara
yardim, kuslart koruma gibi yiizlerce hayir ve hizmeti sergileyen bu kurumlarin

faaliyetlerinden tiim insanlik yararlanma olanagi bulmustur (Ballar, 2001, s.vii).

Singer’e gore (2011, s.558) cagdas Tiirkiye’de, Osmanlinin en derin miraslarindan biri
toplumu ve Kkiiltiirii sekillendirme araci olarak 06zel hayirseverlik faaliyetleridir.
Hayirseverlik egilimleri zamanla, segkin ziimrelerin degisimiyle donilisiim gecirmisti.
Evkaf-1 Hiimayun Nezareti’nin 1826’da kurulmasiyla vakiflarin yonetimi merkezileserek
bakanligin yonetimine ge¢misti. Yiiksek mevkidekilerin elinden alinan idare, devletin
merkezi yonetimine tabi oldu, bagislarin toplanmasi ve dagitimi bu ydnetimce idare
edilmeye basladi. Bu doniisiim, cami, imarethane, kervansaray gelirleri ile beslenen dini
tarikatlarin gligsiizlesmesine neden oldu. 19. yy baslarinda vakiflarin etkinliginin bu

sekilde azaltilmasi ile yeni haywrseverlik tarzlari olusmaya basladi. Cekilisler, konserler,
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balolar bu tiir etkinliklerin 6nde gelenleriydi. Ayn siiregte seckinlerin kompozisyonu da

degisti. Yeni elitler; tiiccarlar, bankerler, sanayiciler, is adamlariydi (Singer, 2011, 5.562).

Hayirseverligin tlilkemizdeki tarihsel gelisim siirecinde kurulus tarihi eski olan ve
gunimize kadar gelen o6nemli kurumlardan da s6z etmek gerekir. Bunlardan ilki,
giiniimiiziin 6nemli yardim kuruluslarindan olan Kizilay’dir. Oncelikli amaci savas
alaninda yaralanan ya da hastalanan askerlere higbir ayrim goézetmeksizin yardim etmek
olan Kizilay, 1868 yilinda Osmanli Yarali ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti ismiyle
kurulmustur. Mesrutiyetin ilanindan sonra Istanbul'da goriilen biiyiik kolera salgimindan bu
giine degin iilkede ortaya cikan dogal afetlerde felaketzedelerin bakimini, barinagi ve
beslenmelerini saglamis, uluslararasi yardim faaliyetlerine katilmis; hemsirelik egitimi,
ilkyardim ve kanla ilgili hizmetler alaninda onciiliikk yapmig, korunmaya gereksinen pek
cok vatandasimiza gereken sosyal yardim ve hizmetleri sunmustur. Bugin
tiizel kisilige sahip, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, kar amaci giitmeyen, yardim ve
hizmetleri karsiliksiz olan ve kamu yararina ¢alisan bir goniillii sosyal hizmet kurulusu
olan Kizilay, Uluslararast Kizilay-Kizilhag¢ Toplulugu'nun temel ilkelerini paylasir. Bunlar;
insanlik, ayrim gozetmemek, tarafsizlik, bagimsizlik, hayir kurumu niteligi, birlik ve

evrenselliktir (https://www.Kizilay.org.tr).

Diger yandan 1937 yilinda olarak Bakanlar Kurulu karari ile kamu yararma galisan
dernek olarak kabul edilen “Cocuk Esirgeme Kurumu”nun temeli ise 1. Diinya Savasinda
kimsesiz kalan cocuklarin bakimini iistlenen bir grup doktor, is adami, avukat ve
biirokratin liderliginde bireysel bagislardan beslenerek 6nce Istanbul, sonrasinda da
Ankara’da  kurulan Himaye-i  Etfal  Cemiyetleridir ~ (Singer, 2011, s.562;
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%870ocuk_Esirgeme_Kurumu).

Egitim alaninda ise 1863 yilindan bu yana “egitimde firsat esitligi” misyonuyla varligini
strdiren Dariissafaka (Sefkat Yuvasi) Cemiyeti O6rnegi verilebilir. Babasi veya annesi
hayatta olmayan, maddi olanaklar1 yetersiz, yetenekli ¢ocuklar1 on yasindayken
ailelerinden emanet alarak, onlara uluslararasi standartlarda egitim firsatt sunmaktadir.
Dariigsafaka Egitim Kurumlari’'nda ¢ocuklara saglanan tiim olanaklar ise Cemiyet’in kisi,
kurum ve kuruluslardan elde ettigi bagislarla saglanmaktadir

( http://www.darussafaka.org/hakkimizda/cemiyet).


https://www.kizilay.org.tr/
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ocuk_Esirgeme_Kurumu
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2.4 Giiniimiizdeki Hayirseverlik Uygulamalari

Ahilik ve Lonca teskilati, vakiflar giiniimiiz isletmelerine ve mesleki birliklere topluma
kars1 sorumluluklarinin yerine getirilmesi konusunda ©6nemli bir miras biraksa da
ulkemizde Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin ¢ok yavas gelistigi ve isletme
duzeyinde KSS’in gelismesinde daha etkili olabilecek dis faktorlere gerek duyuldugu
belirtilmektedir. Cok uluslu isletmeler genelde ¢ocuk ve saglik konularinda sosyal
sorumluluk projelerine odaklanirken, Tiirk isletmelerin benzer bir modeli benimsemedigi
ve daha sinirli sayida diizeyde olmak Uzere daha ¢ok cocuk ve kiltirel aktiviteler merkezli
projeleri hayata gecirdikleri gorilmektedir. 1993 yilinda aralarinda Tiirkiye nin 6nde gelen
vakif ve derneklerinin bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan tgiincii sektoriin
yasal, mali ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla kurulan Tiirkiye Ugiincii Sektor
Vakfi’nin (TUSEV) raporlarina gére iilkemizde isletmelerin KSS faaliyetlerine verdikleri
O6nem zamanla artmaktadir. Ancak, isletmeler net bir kurumsal sosyal sorumluluk
stratejisinden yoksundurlar. Isletmelerin hedef kitle belirlemedigi; hangi projelere nasil
destek verecekleri konusunda bir stratejilerinin olmadigi anlasilmaktadir. Arastirmada
iilkemizdeki isletmelerin KSS faaliyeti olarak yaptiklar1 sponsorluklarin egitim alaninda
daha ¢ok burs verme, okul insa ettirme, ara¢ saglama; c¢evre kiiltiir ve sanat
sponsorluklarinda  mekan  saglama  bi¢iminde ortaya ciktigi  belirtilmistir

(http://kurumsalsosyalsorumluluk.net/turkiyede-kurumsal-sosyal-sorumluluk-ve-gelisimi/).

Ertuna ve Tukel ise (2009), Tiirkiye’de mevcut durumda sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin ¢ogunlukla hayir amacglh ve topluma yonelik oldugunu; uluslararas: kabul
goren calisan, tedarik¢i, miisteri gibi paydas kategorilerine yonelik sosyal sorumluluk
faaliyetlerine az rastlandigimi belirtmektedirler. Bu nedenle sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin daha ¢ok geleneksel boyutta ve uluslararasi etkilerinin smirli oldugu

sOylenebilir (s. 168).

Son yillarda Tiirkiye’de STK’lerin ise hem akademik hem de kamusal sdylem i¢inde
canlandigy, faaliyetlerinin {ilke genelinde arttig1 ve yayginlastigi sivil toplumun, toplumsal
degisimin 6nemli aktorlerinden biri konumuna yiikseldigi gézlenmektedir. Sivil toplum ve
islevini stirdiirdiigii ortamda son on yilda pek ¢ok yenilikle karsilagilmis ve 6nemli bir
degisim siirecine girilmistir. Bu siiregte belirleyici rol oynayan bazi doniim noktalar

olmustur:
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e 1996 yilinda Habitat Konferansi’nin Tiirkiye’de gergeklesmesi sivil toplumun
diinya ¢apinda artan dnemine dikkat ¢cekmis ve lilke genelinden yiizlerce STK’yi

bir araya getirmistir.

e 1999 senesinde yasanan Marmara depreminin ertesinde STK’ ler halktan gerek
gontlliliik gerekse bagislar temelinde biiylik destek toplayabilmis, acil toplumsal

ihtiyaclarin kargilanmasina yonelik etkinliklerini gostermislerdir.

e 2001°de Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) iiyelik siireci ¢er¢evesinde kabul edilen
Kopenhag Kriterleri reform siirecinin tetiklenmesine, devlette demokratiklesme ve
merkeziyet¢ilikten uzaklagilmasina, oOrgiitlenme ozgiirlikleri ve medeni haklar
tizerinde 1980°den beri siliregelen kisitlamalarin biiyiik 6l¢iide kaldirilmasina,
ozellikle hak ve ozgiirliikler temelinde calisan sivil toplumun Oniiniin a¢ilmasina

sebep olmustur (Bikmen ve Meydanoglu, 2006, s.7).

Bu olumlu gelismelere ragmen bazi raporlar sosyal sorumluluk ve yardimseverlik
faaliyetlerine katilimin yeterli olmadigi gostermektedir. CIVICUS Uluslararasi Sivil
Toplum Endeksi Projesi (STEP) kapsaminda 2008-2010 yillar1 arasinda yiiriitlen bir
aragtirmanin sonucuna gore Tirkiye’deki sivil toplum hareketi son yillarda gelisiyor
goriinse de vatandaglarin biiyiikk bolimiinden kopuk kalmakta ve sadece kiigiik bir
kesimine hitap etmektedir. Eylemler, vatandas katilimi dar ve ¢esitli sosyal gruplarin
goreceli olarak temsil edilebildigi bir sekilde ger¢ceklesmektedir. STK’larin kurumsallagma
diizeyleri diisiiktlr; islevlerini sorunlu yonetim yapilari, yetersiz kaynaklar ve kopuk
iligkilerle siirdirdiikleri gézlenmektedir. Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarinin biiyiik
c¢ogunlugunda demokratik karar alma mekanizmalart olugsmus olsa da islevselligi
tartismalidir. Davranis kurallari, calisma standartlar1 veya c¢evre politikalar1 gibi alanlarda
benimsenen olumlu degerler yazili belgelere dokiiliip kamuoyu ile paylasiilmamakta, bu
durum kurumsal uygulamalar1 keyfilige acik birakmaktadir. Sivil toplumun sosyal ve
siyasal alanlarda goriilen kisith etkisi, toplumsal tutum ve davraniglarda ise yok denecek
kadar azdir (Uluslararas1 Sivil Toplum Endeksi Projesi Tiirkiye Ulke Raporu II, 2011,
s.19).

Bu tespiti destekleyen diger bir veri de Diinya Bagis Endeksinin 2014 sonuglaridir.
Charities Aid Foundation tarafindan yaynlanan Diinya Bagiscilik Endeksi 2014°e gore
Tiirkiye, gonillii faaliyetlere katilim (yardim kuruluslarina bagis yapma; vaktini yardim

islerine ayirma ve tamimadiklar kisilere yardim) agisindan 135 {ilke arasinda 132’nci
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sirada yer almaktadir

(http://www.tusev.orqg.tr/usrfiles/files/2014 4 Aralik Dunya Gonulluler Gunu.pdf). Bu

sonucu yorumlayan kurumsal sosyal sorumluluk uzmanlarindan Orhaner (2015),
Tirkiye’de hayirseverligin daha ¢ok din iizerinden sekillendigi ve insanlarin ozellikle
Ramazan ayinda veya diger onemli dini gilinlerde hayir islemeye meyilli olduklari,
dolayistyla bu endeksin Tiirkiye’yi yeterince iyi anlayamadigmin disiiniilebilecegini,
ancak diinyanin en biiyiik Miisliman niifusunu barindiran Endonezya’nin 13. sirada,
fran’nm ise 19. sirada yer aldigma dikkat ¢ekmektedir. TUSEV’in 2005°’te yaymladig1
Tiirkiye’de Hayirseverlik Arastirmasinin bulgulari da benzerdir. Buna gore halkin sadece
%20’si yoksullara yardim etmenin tiim vatandaslarin gérevi oldugunu diistinmekte; %56’s1
geride kalan bir yi1l boyunca herhangi bir kisiye herhangi bir maddi yardimda
bulunmadigmi belirtmektedir. “Ihtiya¢ sahiplerine yardim etmek kimin gérevidir?” soru-
suna katilimeilarin %38°1 “devletin” yanitin1 vermektedir. Bu durum hayirseverligin daha
cok zenginlerin ve devletin gorevi oldugunu diisiindiirmektedir. Diger yandan bazi yardim
kuruluglarinin yolsuzluk iddialarina karismasi, seffaf ve hesap verebilirlikleri konusunda

kamuoyunun giivenini zedelemesi gibi sorunlarin da goniilliigii zayiflattigi belirtilmektedir.

Tirkiye’de STK’lerin etkili yonetilebilmesi icin stratejik bir isbirligi gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ornegin sirketler sadece islerini degil, toplumsal sorumluluklarini da
ciddi bir planlama ve uygulama ile gerceklestirmeli; toplumsal sorumluluklari yerine
getirirken, gerek baska kuruluslarla, gerekse sivil toplum oOrgiitleriyle isbirlikleri
gelistirilmelidir (Argiiden, 2007, 5.40). Egitim Géniilliileri Vakfi, Suna inan Kirag Antalya
Egitim Parkinda bu amacla yapilan ¢alismalar bu isbirligine bir 6rnektir (Ardahan, 2010,
s.210). Ayrica son yillarda birgok tiniversitenin miifredatlarinda “Toplumsal Duyarlilik
Projeleri” veya “Topluma Hizmet Uygulamalar1” isimleriyle anilan bir donemlik derslerle

toplumda duyarlilik yaratilmaya ¢alisilmaktadir.

Alakavuklar, vd. (2009) KSS uygulamalarinin geleneksel hayirseverlik karsisinda
zaman i¢indeki artigina vurgu yapsa da Tiirkiye’deki seyrini adeta i¢ ige gecmis olarak

aciklamaktadirlar.

Tiirkiye’deki kurumsal yonetim ortaminin degerlendirildigi OECD raporunda (2006),
sirketlerin birgcogunun “ticari olmayan” amaglarinin bulundugu ve ¢ogu sirketin ¢ogunluk
hissedarlar1 olan ailelerin hayir isleri ile ugrastiklar1 belirtilmektedir. Ayrica rapor

sonucuna gore; sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarin1 ve uygulamalarini


http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/2014_4_Aralik_Dunya_Gonulluler_Gunu.pdf
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temelde geleneksel, yerel unsurlarin sekillendirdigini ancak bununla birlikte uluslararasi

unsurlarin da etkili olmaya basladigin1 gostermektedir (Ertuna ve Tiikel, 2009, s. 147).

Akdogan ve Bay’in 2012 yilinda yaptiklar bir arastirmada “KSS kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler Tirkiye’de kar veya karliliga yol acacak beklentilerle mi yapiliyor?, yoksa bu
faaliyetlerin arka planinda bagka unsurlar mi1 var?” sorularina yanit aranmaktadir. Bu
amagla “KSS bilesenlerinin gecerliligi” smmanmaya, “istege baghh gerceklestirilen
faaliyetlerin olas1 getirileri” belirlenmeye ve “bunlar ile medya arasindaki” iliski
sorgulanmaya ¢alisilmistir. 1053 kurulustan alinan yanitlara gore istege bagli KSS bileseni
yani hayirseverlik faaliyetleri, Tiirkiye’de belirgin bir sekilde varligini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen uygulamalarin ¢ok biiyiik bir kismiin egitim alaninda olmasi,
nedeni ne olursa olsun (vergi indirimi gibi) 6nemli bir katki olarak degerlendirilebilir
(5.68).

Tiirkiye’de sosyal adalet i¢in hayirseverlik {izerine yapilan ilk aragtirma 2004-2005
yillar1 arasinda Ford Vakfi adina TUSEV (Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi) tarafindan
yapilmistir. Ancak s6z konusu arastirmayla aslinda Tiirkiye’de bireysel bagislarin ve 6zel
sermayenin kamu yararina tahsisinin en temel araci olan vakiflarin bu yondeki potansiyeli
Olciilmektedir. Bu arastirmadan bireysel hayirseverlikle ilgili 6nemli bilgilere ulasiimistir.
Arastirmanin bulgularina gore bireyler, vakiflara bagis yapmaktan ¢ok, bireyden-bireye
yardim yolunu se¢mektedirler. 2004 yilinda yapilan toplam bagislar dikkate alindiginda
kurumlara dogrudan yapilan bagislar, en biiylik pay1 olusturmaktadir. Yoksullara yardim,
egitim ve engellilere yardim alanlarinda calisan vakiflara bagis yapmak en tercih edilen
alanlar olmustur. Bagislarin amagclarina ulagmalar1 i¢in kisiler, ¢ogunlukla bagislarin
bireyden bireye ve dogrudan gerceklestirilmesi gerektigine inanmakta ve buna uygun
bicimde hareket etmektedirler. Bu nedenle dogrudan bagislar en yaygin bagis tiirii olarak
ortaya konmustur. Alaninda ilk olma 6zelligini tasiyan bu arastirmanin sonuglarina gore

Tiirkiye’de yaygin bir bagis¢ilik egiliminin oldugu sdylenebilir (Zincir ve Bikmen, 2007).

TUSEV biinyesinde Carkoglu (2006) tarafindan yapilan benzer bir arastirma ise sadece
yapilan bagis miktarlarinin belirlenmesi degil, ayn1 zamanda bireysel bagislarda mevcut
egilimlerin bir biitiin olarak anlasilmasina yonelik tespitler yapilmistir. Bu sebeple
bireylerle yapilan anket calismasinda hayirseverlik, bagis¢ilik ve vakiflara yonelik algilar,
bagislarin yapilma bigimleri, diger bagis sekilleri (6rgiitlii, dogrudan ve dini) ve cesitli
sosyal algilarin (sosyal adalet, sosyal sermaye, sosyal etkinlik ve dindarlik) etkileri ele

alimmisgtir. Arastirmaya katilanlar i¢cin zekat (%84),vakiflara yapilan bagislar (%87),
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gonalliluk (%88), sadaka vermek (%89), Miisliiman olmayanlara yapilan yardimlar (%93)

gibi bagislar hayirseverlik olarak algilanmaktadir.

Paralarin1 yoksullara dogrudan veya ihtiya¢ sahiplerine yardim eden bir kurum
araciligiyla m1 vermeyi tercih ettikleri soruldugunda ise goriisiilen kisilerin énemli bir
orani (%86,9) paray1 herhangi bir arac1 kurum olmadan dogrudan vermeyi tercih ettigini
belirtmistir. Ayrica kurumsal bir araci kullanmaya karst olumsuz bir yaklagim
belirlenmistir. Bu da giiven eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bireyler paralarint dogrudan
ve kisisel olarak kendilerine yakin olan kisilere, ¢ogunlukla da akraba ve komsularina
vermektedir. Yardimin yapildig1 dncelikli alan ise egitim faaliyetleridir. Egitimin bu kadar
tercih edilen bir alan olmasinin, Tiirkiye’nin geng niifus oraninin yiiksek olmasiyla iliskili

oldugu vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketlerin sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda hayirseverlik
boyutunun giiglii bir sekilde stirmesi, sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunun aile sirketi olmasi ve
geleneksel kiiltiirel motiflerin sirket kiiltiiriine tasinmasiyla iliskili goriilebilir. Bircogu i¢in
hayirseverlik davranisi aileden gelen, kusaktan kusaga aktarilan bir deger olarak
korunmaktadir. Ornegin Tiirkiye’nin en koklii sanayi kuruluslarindan Kog¢ Holding’in
kurucusu Vehbi Kog, topluma yaptig1 katkilarindan dolayr uluslararasi alanda en prestijli
odiillerden biri olan “Carnie Medal of Philanthropy” (Carnie Hayirseverlik Madalyasi)ile
onurlandirilmistir. New York’ta diizenlenen 6dll téreninde Kog Ailesi adina bir konusma
yapan Kog¢ Holding Seref Baskan1 Rahmi Kog, babast Vehbi Kog¢’un ABD’yi ziyareti

sirasinda biiyiik vakiflarin yasal ¢ercevelerinden etkilendigini belirtmistir:

...Babam Vehbi Kog, insan sevgisine inanirdi ve ‘Ulkene sana verdiklerinden bir kismim geri
vermek zorundasin. Bu yapilar, techizat veya burs seklinde olabilir’ derdi. Bunu séyledigi zaman
verdikleri plansiz, o ana dzgii ve vergiden muaf olmayan seylerdi. 1946 yilinda, savastan hemen
sonra, ABDyi ilk ziyaretinde biiyiik hastanelerin, iiniversitelerin ve miizelerin arkasinda biiyiik
vakiflarin oldugunu gérdii. Insan sevgisi kurumsallastirilmisti. Bunlardan ve yasal ¢ercevelerinden
cok etkilendi. Tiirkiye 'ye dondiigiinde, bir vakif kurmaya ¢alisti fakat bunu gergeklestirmek igin bir
yasal cerceve yoktu. 23 yil boyunca, bir yasa olusturmak igin cesitli basbakanlar, hiikiimetler ve
parlamenterlerle hi¢ bikmadan ¢alisti. Sonunda basarui oldu ve Tiirkiye’de kendi adim tasiyan ilk
vakfi kurdu...

Rahmi Kog babalarinin izinden gittigini su sozlerle agiklamaktadir:

..Ablam Sayin Semahat Arsel’in baskanligint yapmakta oldugu vakfimiz, su anda, egitim, saglik

ve kiiltiir alanlarinda faaldir. Tiirkiye’'de ilk o6zel miizeyi bizler, miiteveffa annemiz Sadberk
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Hanmim'in adina kurduk. Diger yardim kurumlari bizi ornek aldi. Bir¢ok aile kendi vakiflarim

kurdular ve egitime, saghga, sanata ve kiiltiire yatirim yaptilar...
Ayrica Rahmi Kog kendilerinin egitime ne kadar 6nem verdiklerini de dile getirmistir.

... Tiirkiye 'nin kalkinma ¢abalari icinde oldugu Cumhuriyetin ilk giinlerinde, ihtiyaglar ve gevre
sartlart bugiin olanlardan ¢ok daha farklydi. O giinden bu giine degisen sey insan faktériidiir. Bu
nedenle, egitime, ilkokul seviyesinden itibaren sonuna kadar biiyiik 6nem vermekteyiz. Bireylerin
yasam standardt yiikseldigi zaman, kendilerine daha iyi bakmaya egitim ve saglk kuruluslar: daha
fazla onem tasimaya bagslar. Bireyler zenginlestikce ve daha iyi egitim aldigi zaman kiiltiir

miraslar ile daha fazla ilgilenir... (http://www.koc.com.tr/tr-tr/koc-gundem/basin-odasi).

Kog Ailesi kiiltiirel miraslara da olduk¢a 6nem vermektedirler. Bu dogrultuda, 2007
yilinda Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan, her yil diinya kiiltiir
mirasina katkida bulunan kisi ya da kurumlara verilen Hadrian Odiilii’'nin de sahibi

olmustur.

Sabanci Holding’in 2011 yilinda besincisini gerceklestirdigi “Nesilden Nesile
Hayirseverlik” seminerinde ise hayirseverligin kiiltiirel arka planina, gelenek ve
goreneklerimizden izlere ve manevi boyutuna dikkat ¢eken konusmalara yer verilmistir.
Sabanc1 Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani Giiler Sabanci’nin konuya yonelik ana
tespitlerinde hayirseverligin bir aile gelenegi oldugu ve bunun aile tarafindan topluma karsi

bir gorev olarak algilandig1 goriilmektedir:

...Degerli Konuklar, Bizim kiiltiiriimiiziin, iilkemizin kiiltiiriiniin de ¢ok énemli bir parcasidir
haywrseverlik. Ve bize gii¢ veren bir toplumsal miras olduguna inanyyorum haywseverligin.....Biz
de Sabanci Ailesi olarak bu kiiltiiriin bir par¢asiyiz. Bu kiiltiiriin iginde, toplumsal gelismeye
katkida bulunmanin en temel vazife olarak benimsendigi bir ailede yetistik. Bizim icin hayirseverlik
bir aile degerimizdir. Rahmetli Hact Omer dedem, “Bu topraklardan kazandiklarimizi bu
topraklarin insanlariyla paylasmalyiz.” derdi, bu ilkeyi benimsedik.....Bugun bir araya gelmemize
vesile olan Vakfimizin temellerini de, babaannem Sadika Sabanci’nin 37 yil once tiim malvarligin
bagislayarak att....Vakfimiz bu temeller iizerinde, tiim Sabanci ailesinin ve biiyiik saygiyla

anwyorum, tiim Sabanci ¢alisanlarimin destekleriyle bugtne geldi.

Tiirkiye 'ye kazandirdigimiz 120 den fazla kalict eser, 36.000’in tizerinde burs, 800"t askin 6diil
ve hibe programlarimiz ile dokundugumuz hayatlar: gérerek “paylasmanmin” giicinii daha da fazla
hissediyoruz.....Hact Omer Sabanci’min “paylasmak” ilkesini, Sadika Hanim'in “Ggretilerini”, nesilden

nesile aktarmak icin var glclmiizle calismaya devam ediyoruz...
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Seminere Rockefeller ailesini temsilen katilan David Rockefeller’in kizi Dulany ve
torununun da hayrseverlik, liderlik ve degerlerden bahsettikleri konusmalar1 benzer
mesajlar icermektedir. Ornegin torun Michael Quattrone hayirseverligi diinyaya katki

saglamak olarak gordiigiinii belirtmektedir:

..bu yilin Eyliil ayinda, yeni, kar amact giitmeyen bir kurulus olusturdum. Ismi Hearthfire.
Burada insanlara bir kagis noktasi, iglerinde yatan potansiyel ile baglantiya gecmeleri, kendilerini
yiirekten ifade edebilmeleri icin tasarlanmis deneyimler sunuyoruz. Ise kendimizden baslayarak,
kendimizi taniyarak, kendimize deger vererek ve bu yiiksek farkindalik noktasindan sahip
oldugumuz potansiyeli baskalariyla paylasarak, daha yaratici, daha sevecen ve daha nese dolu bir
diinya yaratabiliriz. Bu denli ciddi bir igte bile, hatta ozellikle sosyal degisim, sosyal gelisim ve
hayirseverlik gibi ciddi bir iste, daha fazla yaraticihiga, sefkate ve neseye ihtiyacumiz var.

Hayirseverlikten fazla soz etmedigimi diisiinebilirsiniz. Dogru, hizmet verdigim kiiciik aile
vakfimiz David Rockefeller Fonu ve kendi kurdugum organizasyon ile ilgili paylasmak istedigim
baska ayrintilar var, ancak annemin de dedigi gibi, filantropinin sozliik anlami, insanlik sevgisi.

Kendini adamak, tiim benligini adamak...

Bu nedenle bu sabah sizlere vermek istedigim asil mesaj kendinizi tanimaniz, kim oldugunuzu ve
bu diinyaya ne sunabileceginizi hissetmeniz; sadece parasal olarak degil benliginizin tim
yonleriyle diinyaya nasil katkida bulunabileceginizi hissetmeniz. Bu kendini tamima, bu tutku, bu
yaraticilik hayirseverliginizi en diirtist, en giiglii ve en stirdiiriilebilir kilacak olandur...(Nesilden

Nesile Hayirseverlik, Seminer Desifresi, 2011, s.6).

Synergos Enstitiisii’niin Yonetim Kurulu Bagkani olan Dr. Peggy Dulany, 6zellikle
Afrika, Asya ve Latin Amerika’da yoksullukla miicadele konusunda 6nemli ¢aligmalara
imza atmaktadir. Enstitiinin baslica programlarindan biri olan ‘Global Philanrropists
Circle (Kiiresel Hayirseverlik A1)’ ile kiiresel yoksulluk konusunda 6nemli girisimlerde
bulunulmaktadir. Giiler Sabanci’nin da tiyesi oldugu Kiiresel Hayirseverlik Ag1, toplumsal
gelismeye aktif olarak katkida bulunan 250°den fazla hayirseverin deneyimlerini
paylasarak, gerek kendi toplumlarinda gerekse kiiresel diizeyde fark yaratmalarim

amaclamaktadir (http://www.sabancivakfi.org/).

Ik kez 2012 Capital Dergisi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Gonlii Zengin 50 Is
Insan1” arastirmas1 2013 yilinda da, 2013 bagis tutarlarin1 baz alarak hazirlanmistir. ilk
sirada yine Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Ko¢ yer almaktadir.
Hayirseverler listesine 57 gonlii zengin is insan1 girmistir. Listenin 2’nci sirast ile 3’iincl

siras1t 2013 yilinda 2012 yilima gore yer degistirmistir. Dogus Grubu Yonetim Kurulu
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bagskan1 Ferit Sahenk, Tiirkiye’nin gonlii zengin 2’nci is insant olmustur. 2013’te KSS
projeleri dahil toplam 136 milyon TL bagis yapan Sahenk, bagis ve yardimlarin1 dogrudan
ihtiyac sahibi kurum ve kisilere yapmaktadir. Listenin 3 numarali ismi ise Fiba Holding
Yénetim Kurulu Baskan1 Hiisnii Ozyegin’dir. Cesitli vakiflar araciligiyla Ozyegin, 2013’te
116 milyon TL bagista bulunmustur. Anne ve Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Hisni M.
Ozyegin Vakfi (HMOV) ve Ozyegin Universitesi bu kurumlar arasinda yer almaktadir.

‘Tiirkiye nin Gonlii Zengin 50 Is Insan1’ arastirmasina temel olusturmasi icin bir anket
caligmas1 gerceklestirilmistir. Ankette yer alan, gonlii zengin isadamlaria bagis ve sosyal
yardimlara nasil basladiklari sorulmustur. Ankete katilanlarin %28,4’ii ¢ocuk okutarak
bagisa basladiklarini sdylemistir. %21,32°i okul yaparak, %19,5 ‘i yoksullara yardim
ederek, %11,8’1 vakif kurarak, %7,1’icami, %4,7’si de hastane yaptirarak hayirseverlik
faaliyetlerine basladiklarin1 dile getirmistir. Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi Yonetim
Kurulu Baskami Oktay Ozinci bu dogrultuda Anadolu’daki imece Kkiiltiiriine dikkat
cekmektedir.

Ozinci, “Tiirk insani haywrseverdir, yardimseverdir. Ayrica genis aile yapisi icinde
fertlere sahip ¢ikmak, fertleri kollamak sosyal yapumizin énemli bir bagidir.” seklinde

diisiincelerini ifade etmistir (http://www.capital.com.tr).

‘Tiirkiye’nin Gonlii Zengin 50 Is Insan1’ arastirmasinda bu kisilerin kaynaklarini hangi
alanlara harcadiklarina bakarak, %29,7°si egitime, %17,5’1 saglik ve sosyal hizmetlere,

%13,8’1 ise bolgesel ve insani gelisim projelerine kaynak ayirdiklar: goriilmektedir.

Bagislarin yogunlastig1 alan egitimdir Bu konudaki fikrini Bilkent Holding Ydnetim
Kurulu Bagkani Ali Dogramaci da soyle dile getirmistir: “Dlnyada 6nde gelen Ulkelere,
toplumlara baktigimizda, onlart bu konuma getiren en onemli faktérler arasinda
insanlarin egitim seviyeleri ilk sirada geliyor. Ardindan deger yaratma giicleri ve adil,
demokratik toplum olusturmak i¢in gerekli diinya goriigiine sahip olmalart éne ¢ikiyor.
Bilkent Holding olarak bagislarimizi, bu amaglara yonelik olarak egitim kurumlarina

odakliyoruz.”

Ayrica afet ve felaketler de hayirseverlerin yardim etmek i¢in 6zen gosterdigi alanlar
arasindadir. Tiirkiye’nin gonlii zengin is insanlarinin ylizde 13,2’si, afet ve felaketleri
oncelikli gérmektedir. Yiizde 10,8°1 kiiltiir sanat1, ylizde 10,4’i ¢evreyi, yiizde 2,9’u sporu
oncelikli alan olarak desteklemektedir (http://www.capital.com.tr).
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Buraya kadar Tirkiye’den verilen bireysel hayirsever Ornekleri, taninmig {inlii ve
olduk¢a zengin hayirsever kisilerdir. Ancak farkli profile sahip hayirsever 6rneklerine de
zaman zaman medyada rastlanmaktadir. Hiirriyet gazetesinde 2014 yilinda yer alan bir
habere gore, Almanya’nin Miinih sehrinde 30 yil boyunca belediye temizlik islerinde
calisan 75 yasindaki Omer Liitfii Kahraman dogup biiyiidiigii topraklara, Tiirkiye’ye okul

yaptirmistir.

Kendi kdyiine okul yaptirdigi i¢in mutlu oldugunu dile getiren Kahraman, “Okul
vaptiranlardan Allah razi olsun. Mutluyum. Okula gidip cocuklar ¢ikarken bakiyorum.
Onlari gériince ¢ok daha mutlu oluyorum. Okul yaptirmama sebep olanlardan da, tavsiye
edenlerden de Allah razi  olsun.” diye mutlulugunu ifade etmektedir
(http://www.hurriyet.com.tr).

Ayrica bireysel hayirseverlikte teknolojiye paralel yeni yollar da mevcuttur. Internetten
bagis yapma da bu yollardan biridir. Tiirkiye’deki birgok vakif, dernek internetten bagis
kabul etmektedir (Losemili Cocuklar Vakfi, Tiirk Kizilayr vb.). Internet ansiklopedisi
Wikipedia da sadece bagislarla ayakta durmaktadir. Bu sayede bagimsiz bir bilgi kaynagi
olma 0Ozelligini koruyan Wikipedia’ya diinyanin hemen her iilkesinden bagis yapan

insanlar vardir (http://blog.ttnet.com.tr/internetten-bagis-yapanlar).

Diinya genelinde birgok insanin ¢ok diizenli bir sekilde olmasa da bagis faaliyetlerinde
yer aldig1 bilinmektedir. Ozellikle egitim alaninda yapilan bagislarin birgok iilkede farkl
uygulamalarla gergeklestirildigi izlenmektedir. Ulkemizde bu konuda en yaygin uygulama
egitim stirecinde olan genglerin egitim masraflarini tstlenmek seklinde ger¢eklesmesidir.
Illerde, ilgelerde ve kdylerde birgok hayirsever egitim bursu, okul, cami, saglik ocaklarinin
yenilenmesi gibi faaliyetleri Ustlenmekte biiyiik ¢cogunlugu ise yaptiklari bagislarin gizli
tutulmasi gerektigini diisiinmektedir. ‘Bir elin verdigini obiir elin gérmesin’ atasozu de bu

anlayis1 anlatan ifadelerden biridir.

Sonug olarak Tiirkiye’de hayirsever kisilerin hayir islerini manevi duygularla, kiiltiirel
aligkanliklarla, aile geleneklerinin siirdiiriilmesiyle iliskili olarak gerceklestirdikleri; bu
nedenle UGlkemizde geleneksel dzelliklere sahip bireysel hayirseverligin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine gore daha yaygin ve etkili oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
hayiwrseverlik faaliyetlerini gergeklestiren bireylerin 6zellikleri, hayir yapma nedenleri ve
hangi faaliyetlerin tercih edildigi gibi konu ve sorularin arastirilmasi, hayirseverlik

olgusunun ve bu konudaki kiiltiirel anlayisin daha iyi anlasilmasina olanak saglayacaktir.



41

UCUNCU BOLUM
ANTALYALI HAYIRSEVERLERIN OZELLIKLERINE iLiSKIN BiR
ARASTIRMA

Tiirkiye’de isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri giderek daha fazla arastirmanin
konusu olmakta ve bu konudaki veriler ve degerlendirmeler kamuoyuyla daha sik
paylasilmaktadir. Ancak bireysel hayirseverlik konusunun ayrintili olarak irdelendigi
calismalarin sayisi ¢ok degildir. Oysa Anadolu kdlttrinin geleneksel aktdrlerinden olan
hayirsever kisilerle ilgili yapilacak aragtirmalarin, 6zellikle kiiltiir-hayirseverlik iliskisinin
anlagilmasina katki saglayacagi diisliniilmektedir. Diger yandan iilkemizdeki isletmelerin
blyilk bir bolimandn aile isletmesi niteligi tasimasi, Sahipleri tarafindan gergeklestirilen
hayirseverlik faaliyetlerini ayn1 anda bireysel ve kurumsal nitelige biirlindiirmekte ve bu

durum sosyal sorumluluk ¢aligsmalari igin de ilging bir vaka olusturmaktadir.

3.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Bati Akdeniz Bolgesi kapsamindaki illerin (Antalya,
Isparta, Burdur) en yiiksek niifusuna sahip Antalya’da gergeklestirilen hayirseverlik
faaliyetlerinin ozelliklerini ortaya koyabilmektir. Bununla ilgili olarak hayirseverlik
faaliyetlerini gergeklestiren kisilerin 6zellikleri, onlar1 hayir yapmaya iten temel nedenleri
ve hangi hayirseverlik faaliyetlerinin daha fazla tercih edildigi anlagilmaya caligilacaktir.
Arastirmadan elde edilen sonuglarin, hayirseverlik faaliyetlerine iliskin agiklayici bir

profili ortaya koymasi beklenmektedir.

3.2 Arastirmanin Yontemi

Insan davranis1 ancak esnek ve biitiinciil bir yaklasimla anlagilabilir ve bu siirecte
aragtirmaya katilan bireylerin goriisleri ve deneyimleri biiyiik 6nem tasimaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2011, s.35). Dolayisiyla kiltiirel bir nitelik arz eden hayirseverlik
davraniglarinin  niteliginin anlagilabilmesi; bu davraniglart sergileyenlerin  bireysel
Oykdlerine, agiklamalarina, tespitlerine 6nemli Ol¢ude ihtiya¢ duyurmaktadir. Bu nedenle

arastirmanin yontemi nitel yontem olarak belirlenmistir.

Nitel aragtirma, gozlem, gorligme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekg¢i ve biitlinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir slirecin izlendigi arastirma olarak acgiklanabilir

(Yildirim ve Simsek, 2008, s.39). Bu arastirmada ise Antalyali hayirseverlerle yapilan son
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iki yilin miilakat notlarina ulasilmig ve bu notlar betimsel analize tabi tutulmustur. Ulasilan
bulgular 15181nda arastirma amacina uygun bir sekilde hayirseverler ve gergeklestirdikleri

faaliyetlerle ilgili belirlemeler yapilmistir.

3.2.1 Veri Toplama Asamasi

Hayirseverlerin ortak ozellikleri olarak belirlenen arastirma konusu kapsaminda ilk
olarak hayirseverlerin isim ve adreslerine ulasilmaya g¢alisilmistir. Bunun ig¢in ilk olarak
Antalya’nin Elmali ilgesi Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfina bagvurulmus ve
yetkililerden bilgi talep edilmistir. Sonraki asamada ilgili Vakfin yonlendirmesi iizerine
llge kaymakami ile bir goriisme gerceklestirilmistir. Bu asamada, Antalya genelinde
gerceklestirilen hayirseverlik faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide egitim alaninda yogunlastigi ve
bu nedenle konuyla ilgili en giincel ve kapsamli dokiimanlarin Antalya Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan arsivlendigi bilgisine ulasilmistir. Arastirmaci bu asamada Il Milli
Egitim Midirliigii’ne bagvurarak gerekli dokiimanlara ulagsma konusunda yardim talep
etmistir. Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigli, kurum tarafindan gerceklestirdikleri
calismalarin sonuglarini arastirmaciyla paylasmistir. Bu galismalar, 2009-2013 yillarinda
Antalyali hayirseverlerle gergeklestirilmis kisa miilakatlarin notlarindan olusmaktadir ve
dort katalog olarak basilmistir. Kataloglar ilizerine yapilan 6n incelemede, icerdikleri
mulakatlarin daha genis kapsamli olmasi ve arastirma konusu itibariyle daha zengin
bilgiler icermesi nedeniyle eleme yapilmasi gerekmis; buna gore analize son iki yilin
(2012-2013) kataloglar1 alinmistur.

3.2.2 Verilerin Analizi

Bu asamada Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan basilan 2012-2013 yillarina
ait “Hayirda yarisanlar 3” ve “Hayirda Yariganlar 4” baglikli iki katalogda yer alan
hayirseverlerin aciklamalarina betimsel analiz uygulanmistir. Betimsel analiz, arastirma
verilerinin (miilakat notlarinin) arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore ve/veya
miilakatlarda ortaya ¢ikan yeni boyutlar dikkate almarak yapilabilir. ilk asamada veriler
sistematik ve acik bir bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve
yorumlanir; neden-sonug iligkileri irdelenir ve birtakim sonuglara ulasilir. Elde edilen
bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis olarak sunmayi amaglayan bu analiz siirecinde,
goriisiilen kisilerin goriislerini tam olarak yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara
siklikla yer verilir (Yildirnm ve Simsek, 2008, s.224). Bu ¢alismada da hayirseverlerin

miilakatlarinda aragtirmanin sorularini olusturan temalar (hayirseverlerin 6zellikleri,
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faaliyetlerin nedeni ve niteligi) ile miilakatlarda 6ne ¢ikan diger konular betimsel analiz

yardimiyla belirlenmistir.

3.3 Arastirmanin Bulgulari

Betimsel analiz sonucunda ulasilan temalar, hayirseverlik faaliyetlerinin niteligi ve
nedenleri; hayirseverlikten duyulan tatmin; egitim alam1 disinda gergeklestirilen
hayirseverlik  faaliyetleri, hayirseverlerin  gerceklestirmeyi  diistindiikleri  projeler;
hayirseverlerin sosyal destekleri olarak basliklandirilmistir. Bu basliklarin igerigine
gecmeden Once hayirseverlerle ilgili baz1 demografik bilgilere yer verilecek sonrasinda

betimsel analiz sonuglartyla sekillenen bulgulara gegilecektir.

3.3.1 Hayirseverlerin Ozellikleri

2012-2013 yillar1 itibariyle “Hayirda Yarisanlar” projesine konu edilen Antalyali
hayirseverlerin sayis1 95°dir (23 kadin, 72 erkek). Hayirseverlerin en genci 36, en yaslisi
ise 93 yasindadir. Bu kisilerin dogum yerleri (Antalyali olup olmadiklarinin anlasilabilmesi
acisindan), egitim durumlar1 ve mesleklerine iliskin demografik bilgiler tablo 1’de yer
almaktadir. Tabloda da gortildiigii gibi hayirseverlerin yaklasik % 65’1 Antalyalidir. Diger
yandan egitim durumu olarak tiniversite mezunlarinin sayisi1 daha yiiksek gibi goriinse de,
miilakat notlarinda bu bilgiyi vermeyenlerin sayis1 goriisiillen kisilerin {igte birini
olusturmaktadir. Dolayisiyla hayirseverlerin agirlikli olarak iiniversite mezunu oldugunu

sOylemek yaniltici olabilir.
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Tablo 3.1 Hayirseverlerin Demografik Ozellikleri

Dogum yeri (N=95) Egitim Durumu (N=95) Meslek bilgisi (N=95)
(kisi sayis1 olarak) (kisi sayisi olarak) (kisi sayis1 olarak)
Antalya 61 Universite 27 Ticaret 46
Ev Hanimu 12
Istanbul 6 Lise 19 Mteahhit 7
Ankara 4 Ilkokul 11 Mihendis 5
Giftci 4
Afyon 3 Okuma yazma | 3 Diger
bilmeyen (Avukat, Mubhtar, Isci, | 21
Ogretmen, Mimar,
- — - Asker, Belediye
Kayseri 3 Yiksek Lisans 2 Baskan, Sigortac,
Kaymakam, Sanat¢1 )
Diger 18 On lisans 1
(Burdur, Corum,
Van, Tokat, Bursa,
Nigde, ~ Erzurum Bilinmiyor 32
Malatya, Isparta,
Corum, vb)

3.3.2 Hayirseverlik Faaliyetlerinin i¢erigi ve Nedenleri

Antalya’da hayirseverlik faaliyetlerini gerceklestirilen ve agirlikli olarak Antalyali olan
bu kisilerin en fazla tercih ettikleri faaliyetlerin egitimle ilgili oldugu, 6zellikle okul
yaptirmay1 Oncelikli faaliyet olarak benimsedikleri goriilmektedir. 1 Milli Egitim
Miidiirliigi  tarafindan  hazirlanan bu dokiimanlarin  6zellikle egitim alanindaki
hayirseverlik faaliyetleriyle iliskili olmasi, egitim disindaki alanlarda hayir yapan kisilere
yonelik bilgilere ulasmay1 kisitlamistir. Ancak kataloglarin giris yazilarinda yetkililerin de
belirttigi gibi il bazinda egitim alanindaki hayirseverlik faaliyetlerinin diger alanlara gore
onde olmas1 dikkat cekicidir. 2015 yilina kadar olan siirecte Antalya’da hayirseverler
tarafindan yaptirilan derslik sayis1 6218 oldugu belirtilmektedir. Antalya ili 2013 verilerine
gore Turkiye genelinde okuma-yazma bilen kisi sayisinda %98.6’lik oranla ilk siradadir
(http://antalya.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015 03/23015738_stratejkplan37754.pdf). il

Milli Egitim Midirligiiniin hayirsever kisilere yonelik bilgileri bir araya getiren bir
envanter ¢alismasi yapmasinin nedeni de egitim konusuna yonelik ilgidir. Hayirseverlerin
bu alanda en fazla dstlendikleri faaliyet ise okul yaptirmadir. 2012-2013 yillart
kataloglarinda Antalya’nin ilgeleri i¢in belirtilen okul sayis1 su sekildedir: Manavgat (20),



http://antalya.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_03/23015738_stratejkplan37754.pdf
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Kepez (14), Serik(4), Alanya (9), Muratpasa (9) , Korkuteli (8), Kas (8), Konyaalt1 (5),
Aksu (5), Kumluca (4), Dosemealt: (4), Kemer (4),Demre (2), Gazipasa (2) Elmali (2),
Ibrali (2), Akseki (2). Bu faaliyeti 6grencilerin egitim masraflarinin iistlenilmesi (burs vb.)
faaliyeti izlemektedir. Bu konuda hayirseverlerin miilakat notlarinda en sik belirttikleri
hususlar ise egitimin onemli olduguna yonelik inang, kendilerinin ya yeterince okuyamamus
va hi¢ okuyamamis olmalari; memleketlerinde ya da yasadiklari yerlerde okul
bulunmamast veya yetersiz olmast; yerel yonetimin tegviki, aileden birinin ismini yasatmak
veya aileden birinin vasiyetini yerine getirmek seklindedir. Tablo 2’de bu nedenlere

yonelik  hayirseverlerin  ifadelerinden segilen Onemli alintilar yer almaktadir.
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Tablo 3.2 Hayirseverlerin Okul Yaptirma Nedenleri

HAYIRSEVERLERIN
OKUL YAPTIRMA
NEDENLERI

ORNEK ALINTILAR

Egitimin 6nemine
yonelik duyulan inang

... Oturdugum semtte bir arsam vardi. Hanimima arsayi satip hayir yapalim dedim. Ailemden herkes destek
oldu. Ne yapahm diye diisiiniirken saydum bélgede 49 tane cami var; ama bir tane bile okul yoktu. Ilkokulun
derslikleri de ortaokul agilinca yetersiz kalacakti. Hem ibadet her yerde yapilirdi ama egitim igin okul sartti.
Hayrimi egitime yapmaya karar verdim...

...... Egitimin insan hayatinda ne kadar biiyiik bir yere sahip oldugunu diistindiigiim icin okul yaptirmaya
karar verdim...

Egitime yapilan yatirim her zaman en iyisidir diye diigiintiyorum. Bir nesil diiriist bilgili insan haklarina saygili
yetisecekse bunun yolu egitinden gegiyor okusunlar okul uzak gidemiyorum vs bahaneleri olmasimn...

Olumsiiz Atatiirk iin séyledigi gibi fikri hiir vicdant hiir nesillerin gelismesi i¢in bu okul yapimina karar

vermigstir. Kendisi bilime, bilimsel bilgiye ve genglere ¢ok onem verirdi. Ayrica ¢ocugu olmadigindan, bu
okulda okuyan, okuyacak olan tiim ¢ocuklart kendi ¢ocuklart gibi gormiis ve egitimin ¢ok onemli oldugu
diistincesini sonuna kadar desteklemistir ...

Egitimin bir toplum igin ne kadar énemli oldugunu bilen birisi olarak, béyle bir alanda hizmet etmeyi hayal
ederdim. Rahmetli esim Riza Kasapoglu ve ¢ocuklarimin da egitime verdigi 6nemi sonucu olarak bir okul
yaptirmayi kendimize gorev bildik. ......

Okullar yetersiz. Okullar ¢cogalmali ki egitimli insan artsin. Bu nedenle bir okul yaptirmak istedik. Kardeglerim
de bu konuda ¢ok istekliydi. Onlarin destek vermesi bize gii¢ verdi. Boylece okul yaptirmaya karar verdik...

Bir Cin atasozii vardwr: “Bir yil sonrasun diisiiniiyorsan tohum ek, agag dik on yil sonrasi ise tasarladigin; ama
yiizyll sonrasi ise diigiindiigiin halk: egit. ..diye. Bu atasoziindeki ogiitleri Rahmetli babam Ali Osman Sénmez
ilke edinmisti. Biz de babam gibi ilke edindik ve bizden sonraki kusaklar da eminim bu diistur ile hareket
edecektir ...

... Bu okulu dedem yaptirmis. Biz aile olarak eskiden beri egitime diiskiiniizdiir. ...

...Babam egitime ¢ok diiskiindii. ... Biz aile olarak egitime ¢ok onem veririz. Babam hacca gitmeyeyim, bu
okulu yaptirayim dedi. Hac parasini okula harcadi.

..Okul yaptirma fikri hep i¢imdeydi ¢ok arzu ediyor uygun zamani kolluyordum. 5-6 sene énce yeni elma
bahgesi dikmistim. Bu elmanin geliriyle Allah bana okul yaptirma giicii versin diyordum.

..Babam hayattayken okuldan once aynit mahallede cami yaptirmak istemigti. Babami okul yapmaya ben ikna
ettim. “Baba burada iki tane cami var. Simdilik cami ihtiyact yok. Gel okul yaptir. “dedim. ...

.... Biz de egimle birlikte 2005 yilindan beri egitimin icerisinde olan kisiler olarak iilkemiz ¢ocuklarina
yapilacak en biiyiik yatirimin, en giizel seyin egitim konusunda olabilecegini diisiindiik ve ben ¢ocuklari ¢ok
sevdigim i¢in anaokulu fikrinde yogunlastik. O sekilde karar verdik...

..Okul yaptirma fikvi hep vard: kafamda. Ciinkii dinimiz de Atatiirk de okumaya ¢ok énem vermistir. ...

...En iyi yatirimin egitime ve insan yetistirmeye doniik olduguna inandigim icin okul yaptirmaya karar
verdim....

...Cami de énemli ama okul ihtiyact daha fazla. Insallah cami yaptirmak da nasip olur bize. Namazi evde de
fkalabilirsin... .. okul gibi degil...

Talebelerin okulu olsun diye, vatana- millete, cocuklara haywl olsun diye okul yerini bagigladim. Egitim bizim
igin onemli bir mesele. ...

...Biz egitimin onemine inaniyoruz ve bu inangla da bu okullari yaptik. .. agirlikli olarak insana ve gelecege
yatirim yapmak ilkesiyle milli egitime oncelik vermekteyiz...

..Topluma verilebilecek en iyi sey egitimdir ...

... Bana gore bir iilkenin alt yapisini tamamlayamazsaniz o iilkeyi yonetemezsiniz. Alt yapiyi
tamamlayamamanin da iilkeyi iyi yonetememenin de en 6nemli sebebi cehalettir. Insan alt yapist egitimden
gecer. Insan alt yapisint diizenleyemezseniz iilke olarak siirinmeye mahkiimsunuz insanlarimizin bilinglenmesi
Qerekiyor. Bu da egitimle saglanacaktir. ..

... Tiirkiye 'de en biiyiik sorunun egitim oldugunu gérmekteyim. Ciinkii Tiirkiye 'de ne yazik ki cogunluk
egitilmemis ve meslek sahibi olmamus insanlardan olusuyor. Oysaki egitilmis Tiirkler, hem kendi iilkelerinin
imajinda biiyiik rol oynuyor hem de uluslararasi piyasada biiyiik basarilar elde ediyorlar. Ancak ne yazik ki
devletimiz zengin degil. ..
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Hayirseverlerin
istedikleri egitimi
alamamis olmalar:

Memleketlerinde veya
bulunduklar yerde
okul olmamasi veya
binalarin yetersiz
olmasi

yasamasin diye ¢ocuklarimi okutma isteginde oldum.... Cocuklarimin egitimlerinden sonra bir biiyiik arzum

yapmgsin, simdi okula ne gerek vardi?” dense de buna karsi ¢ikiyordu. Okula, egitime ayri bir onem

villart biliyorsunuz. Okumaya imkan bulamams. ...Hi¢ okumayan babamiz Gocuklarini okutmaya ¢alisti. Bu

...Egitimin bendeki yeri baska; ¢iinkii ben egitim sayesinde buralara geldim. Babam sag olsun. Benim egitimim
igin her seyi yapti. ..

...Okul yaptirma fikri o annem ve babamn hayaliydi. Ikisi de egitim asigiydi zaten. Iste bu duygularla ise
basladilar ...

...Okumaya ve okuyan ¢ocuklara ¢ok merakliyum onlara ¢ok deger veriyorum. Zamanumizdaki sartlardan 6tiirii
kendim yeterince okuyamadim. Insanliga bir yararim olsun diye okul yaptirmaya karar verdim.

...Ben okuma yazma bilmemenin noksanlhigint hep ¢ekmisimdir. Bu noksanligimin ezikligini evlatlarim da

daha vardi. Bu biiyiik arzu okul yaptirma istegiydi. Istegimi eviatlarima aciklamam ve eviatlarim tarafindan
istegimin desteklenmesi iizerine, Milli Egitim Miidiirliikleri ile goriismelere basladik. Yapilan goriigmeler
sonrasi, Manavgat'a Saglk Meslek Lisesi yapilmast kararina vardik...

...Egitim hayatim ¢ok zorlu gecti. Bu nedenle kiigiikliigiimden planladigim ii¢ sey vards.1:Insaat miihendisi
olmak 2:Okul yaptirmak 3:Huzur evi yapmak. Uzun zamandir okul yaptirmay: planlamistim.

...Hi¢hir zaman okul hayatini yagsayamadim. Kiiciik yastan beri i¢imde olan ogrencilik ve okul ozlemini
gidermek igin, okul yaptirmak istedim.

...Okuyamadigim igin egitim alaminda bir seyler yapmak istiyordum. 1996 yilinda Kadiriye'de ortaokulun ikinci
katina derslik ilavesi yapilacakti. Milli Egitim demir, ¢imento, tugla verdi. Biz de diger hayirseverlerle onayak
olarak elbirligiyle iki yilda tamamladik. (Ayrica bir de okul yaptirmistir bu kez ailesinin adini yasatmak i¢in)

...Ben Denizli Mimarhk Miihendislik béliimiinii kazanmigtim. Ekonomik imkdanlarimiz olmadigindan dolayi
okuyamamustik. Yaptirdigim bu okullarda okuyamamis olmanun biiyiik bir etkisi var. Fakir-fukara igin yola
giktigimi onlar igin bir seyler yapmak istedigimi séyledim. Kendim de yokluklar icinde biytidiim ben de
onlardan biriyim.

.Babam okul insaatim kendisi bagslatti. Hayattayken bu hayalini yerine getirmek istiyordu. Sik sik “Ben
oliirsem sakin bu okulu yarim birakmaymn, mutlaka tamamlaym” diye bizi uyariyordu. Babam daha once de bir
saglik ocag yaptirmisti. Okulu yaptirmaya karar verdiginde “Nasil olsa bir hayir isine girip yapacagin hayr
veriyordu. Samirim kendisinin okuyamamig olmasi bunda ¢ok etkiliydi...

Rahmetli babam 1916 Kumluca’'da dogdu. Yoksulluk ve savas yillarinda dogup biiyiimiis. Tirit suya ¢orba

davramisi, yaptirdigi okulun temellerini olusturdu sanirim......

...I¢imizde okumayan bir ben oldugum i¢in egitime goniil verdim. Kendim okumadim ama memleketime iki okul
kazandirarak boylece memleketimizin okuyamayan ¢ocuklarina yardimct olmak istedim...

...Babam 1918 dogumluydu. Babam hi¢ okuyamamus, okula hi¢ gitmemis. Okula hi¢ gitmedigi icin “Ben bir
okul yaptiracagim” dedi. Bir beldede 6grenci varsa, okul varsa ve orada egitim yoksa orada hi¢bir sey olmaz
diye diigtiniirdii. Haywr igi yapmak istiyordu. .... “Bagka bir yere yapmam, ézellikle kendi koyiime yapacagim.’
dedi...

>

Kéyiimde okul olmadigi i¢cin Muhtarlik gérevime basladigim giinden itibaren kéyiimdeki 6grencilerin bir kismi
Oymapmnar Beldesi, bir kismi Saraghkale Kéyii, bir kismi Celtik¢i Koyii, bir kismi da Manavgat 'ta bulunan
okullarda egitimlerini stirdiirmek zorunda kaldilar. Bu nedenlerden dolayr kéyiime bir okulun yapilmasini
ihtiyag olarak hissettim. Kéyde okul olmadigi icin egitimini siirdiiremeyen ¢ocuklarin aileleri Manavgat'a
tasindi. Bu nedenle de koyiimiin niifusu giin gectikge azalmaya basladi. Bu gogii tersine ¢evirebilmek
diisiincesiyle koyiime bu okulu yapmaya karar verdim. ..

.... Yapilan saptamalarda Hem eski binanin tadile edilmesi hem de yeni bir binaya gereksinim duyuldugu
ortaya ¢ikti. Bu zorlu bir siire¢ oldu. Yerin okul alanina ¢evrilmesi iki yihmizi aldi. Bu arada Okul Aile Birligi
de ¢esitli etkinlikler diizenleyerek finans saglamaya ¢alistilar. Yer sorunu ¢oziiliirken eski binamin da tadilatim
tamamladik. Bunlari ¢evredeki hayirseverler, velilerimizin katkilari ve OAB 'nin iistiin gayretleri ile
gerceklestirildi...

... Koyiimiize okul yaptirmaya karar vermemizde koyliiniin talebi etkili oldu...

...Kizimnin Beden Egitimi ogretmeni okullarinda derslik sikintist oldugundan bahsetmis. Kizim da gelip bunu
bizimle paylasti. Biz de 75. Yil Cumhuriyet Lisesi 'ne ek bina yapmaya karar verdik. Kizimin etkisi biiyiik oldu.

...Benim hep istedigim ve i¢imde olan bir seydi okul yaptirmak; ¢tinkii ilcemizde okul sikantist vardi. Egim
tamamen stirpriz olarak benim bu istegimi yerine getirmis. Benim siireg icerisinde hi¢ haberim olmadi. Kendisi
ilcemizdeki ilkokula tadilat yaptirarak benim adimi verdi...
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Yerel yonetimin tesvik | . ...Oncelikle bir saglik ocagi mi yaptiralim diye diisiiniirken, yerel yonetim burada bir okul ihtiyaci oldugunu
ve onerileri soyledi. Bunun tizerine okul yaptirmaya karar verdik...

... Bir ara Bakanliktan arkadaglarim gelmisti. “Ibrahim Bey’in de destekleri ile hadi suraya bir okul yaptir.”
dediler. Biz de gosterilen simdiki okulun yerine insaata basladik ve okulu bitirdik...

Bir giin Kaymakam Beyle bir yerde cay i¢meye giderken “Bir okul yaptirsana™ dedi. “Elli yasini bitirmeyi
bekliyorum ama olur” dedim. *'5- 7 derslik yaparsin, 300-500 bin TL tutar” dedi. “lyi bir arsa bulalm, iyi bir
yer olmazsa yapmam. lyi bir arsa verin ben yapacagim. Dedim..

Okul yaptirmaya anlik bir kararla basladim, aslinda belediye sebep oldu sayilir. Okulun bulundugu bélgede bir
insaat isimiz vardi. Benden bir kag¢ is makinesi istemislerdi. Ben de bana okul yeri gosterin okul yapayim”
dedim. .

... Bir giin Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz “bizlere cok yardime oluyorsunuz, sartlarimizi zorlasaniz da bir okul
yaptirsaniz ve isimlerinizi versek” gibi ¢ok can alici bir séz soyledi. Benim zaten 6lmeden dnce yapacaklarim
listesindeki en onemli madde bir mucize yaratip okul yaptirmakt. ....

Ailenin ismini,
vasiyetini yasatmak ...2010 yihinda sevgili esim Nebahat Hamim'1 kaybettik. Onun adina bir haywr yapmak istiyorduk. 2012 yilinda
Alanya gazetelerinde Ilge Milli Egitim Miidiirii Sayin Ibrahim Késeoglu nun agzindan “Acil olarak bir imam
hatip ortaokulu yaptiracak hayirsevere ihtivag oldugu’ haberini okuyunca hemen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ile irtibata gectik. Okulu, vefat eden esimin adina biz yaptiralim dedik...

... Ashinda ben hatirlanmak igin degil hatirlamak i¢in okul yaptirdim. 1996 yilinda 36 yasindayken kanserden
vefat eden amcam Ali Erdem’i hatirlatmak istedim. Amcamin adint yasatmak istedim. ..Neler yapabilirim diye
diisiindiim. Ilk aklima gelen de okul yaptirmak oldu. Bir okul yaptiracak kadar birikimim yoktu ashnda. Es,
dost, akraba, tanidik katlisiyla ve kendi ufak tefek birikimlerimle okulu yaptik...

. ...Okulu yaptirma nedenimiz rahmetli olan kardesimizdir...

...Babam ¢ok ¢aligkan bir insandi. Bir okul yaptirmak istedi ama émrii yetmedi. O 'nun istegini simdi ben
yerine getirmek istiyorum.

...0kul yaptirmamu ézellikle anacigim ¢ok istemisti. Tabi o yle bir istekte bulununca biz de iistiine atladik.
“Bir haywr yapayim diyordu.” anacigim. Burada okul yok, buraya bir okul yapalim.” deyince biz de

yaptik. 1990 yilinda babam vefat edince babamizin adini yasatalim diye bir ilkogretim okulu yaptiralim dedik.
Milli Egitim’e gittik. Onlar da “Ilkogretim yerine lise yapin.” dediler.

...2007 'de Antalya’'da ikamet ediyorduk. Oglum iiniversiteyi bitirdi. Askerligini bitirip bankada ise baslad:. Bes
giin ¢aligti. 19 Ekim 2007 'de vefat etti. O giin hayatimiz bozuldu. Esim Antalya’da olmak istemedi. Biz
Istanbul’a tasindik. Yazlart geliyoruz. Biz oglumuzun adina bir seyler yapalim istedik. Tesadiifen gazetelerde
okul yaptiran hayirseverleri goriince biz de okul yaptirmaya karar verdik. Amacimiz lise yapmakti. Egim,
anaokulunun daha iyi olacagini séyledi. ...Amacimiz oglumuzun isminin yasamasi.

..Esimin vasiyeti vardi okul yaptirmam iizerine. Elimi tuttu, yemin ettirdi bana. Elimi Kur’'an’a bastirdi, séz
aldi benden. Ne yapip edip okulu bitir, gerekirse diikkdns, icinin malnt sat okulu yaptir demisti. Ihtiya¢ sahibi
ogrencilere de yardim ederdi. Cocuklar: ¢ok severdi. Bir hayir yapmak istiyordu. Bir okul yaptirayim adim
hatira kalsin istiyordu. Diikkandan kazandiklarimizi biriktirdik, bazi kira gelirlerimiz vardi. Biitiin bunlar
toparlayip esimin vasiyetini yerine getirdik. ......

Annem 2004 yilinda babamsa 2009 yilinda vefat ettiler. Onlarin oliimiinden sonra onlarin adlarin yasatmak
icin annem ve babam adina bir okul yaptirmaya karar verdim. Ben iki kusak étesini bilmiyorum babamin
babasindan otesini tanimiyorum. Annemle babam unutulmasin istedim...

...Esimin adini yasatmak en biiyiik arzumdu. Egitim, geri doniisii olan tek yatirim diye diisiindiim. Bu diisiince
beni egitime yoneltti. Okul yaptirmaya karar verdim. Ciinkii esim de egitime ¢ok énem verirdi ve “egitime
yapilan yatinmlar kalicidir” derdi...
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3.3.3 Hayirseverlerin Egitim Alani Disinda Gerceklestirdikleri Faaliyetler
Hayirseverlerin agirlikli olarak okul yaptirma, 6grenci okutma gibi egitim alaninda
oncelikli tercihleri olsa da tek faaliyet bu degildir. Bunun disinda sosyal tesis, ibadethane
ve dini egitim veren Kurslar, saglikla ilgili tesislerin yapimi ya da onarimi; malzeme
eksikliklerinin giderilmesi, maddi desteklerin saglanmasi gibi alanlarda da yardim
yaptiklar1 belirlenmistir. Daha detayli olarak bu yardimlar, saglik ocagi, hastane, cami,
kuran kursu, ¢esme, huzurevi, kiitiiphane, laboratuar, kamu binalar1 yapimi, onarimi veya

genisletilmesi seklindedir. Bu tespitlere yonelik 6nemli alintilar asagida verilmistir:

- Emniyet Miidiirliigii binaswin projesini hazwrlanistim. Hatta projede tas kaplama olarak yaptigim ¢izimi de
hayata gecirmek bize kaldl.

- Atatiirk Devlet Hastanesi nin ek tinitesine alti oda yaptirip tefrisini yaptik.

- ...Okul yapudiktan sonra okula kiitiiphane yaptirip babamin kitaplarinin bir kismini oraya bagisladik......
Burdur'un Urkiitlii beldesinde saglik ocagina lojman yapimina yardimct olduk. Sportif faalivetleri de
destekliyoruz.

- Okullarin disinda beldemize cami, lojman ve ¢esme yapimi gibi hayir igleri de yaptik...

- Tamamen kendi imkanlarimla Kanal Mahallesi muhtarlik binasini yaptim.(Belki de Antalya 'nin en giizel, en sik
muhtarlik binasidir.) Ayrica yine kendi mahallemde bir Kuran kursunun yapiminda énciiliik edip bir miktar
maddi katkr sagladim. Bunun disinda, hayirseverlerin yaptigi 2 adet saglik ocagi ve bir okul binasinin
taahhiidiinii iistlendim...

- ...Kasapoglu Cami, Perakende Koyii Camisi, Manavgat Caglayan [lk6gretim Okulu cesmesi, Dikmen Koyii
Cami sadwrvam, Kasapoglu Ogrenci Yurdu, Sema Koleji 'nin yeri yaptigimiz hayir iglerinden bazilaridir

- Elimizden geldigi kadariyla Side ve Manavgat 'ta yapilan c¢esitli okul ve cami ingaatlarinda veya tefrisatlarmda
yvardimlarda bulunuyoruz. Mesela Manavgat Devlet Hastanesinde rontgen odasi...Rahmetli babam, Side deki
muhtarlik doneminde (1957-1960) cami minaresi ve okul yapiminda bulunmustu

- Cocuklari ¢ok severim. Yazin arabaya binerim yayla koylerine giderim. Hediye, para, oyuncak gotiririm

- 1999°da Izmir’de Siikrii Ozdilek Polis Karakolu, 2007 de Inegol’de Siikrii Ozdilek Saghk Ocagi ve son olarak
da 2011 Eskisehir’'de Tepebasi Belediyesi Ozdilek Kiiltiir Merkezi 'ni hizmete sunduk..

- Babamin okul disinda da yaptigi yardimlar olurdu ama biz bunlar: duymazdik. Camilere, ¢ocuklara yardimlar
olurmugs. Aradan hayli zaman gectikten sonra tesadiifen ve baskalarindan duyardik. Okuldan haberdardik ve

biitiin evlatlar babamin yanindaydik ...

- Ozellikle ¢ocuklar, engelliler ve saglik konularima yogunlasan goniillii vakif ve dernekleri desteklemeye
hassasiyetle yaklasiyoruz....

- Side’de ¢evre bilinci olusturmaya ¢alistyorum. Belediyelere seminerler verdim. Ben her yil torunlarima birer
agag diktiriyorum. Her yil 28 agag dikiyorum. Cevre bilinciyle ilgili ¢ok fazla girisimim var. Yine kardelenler

okula kampanyasinda égrencilere burs veriyorum...

- Bélgeye 125 cesitten olusan 27 bin fidan diktim. Bir ¢ifilik kurduk. Insanlar zehirlenmesin diye organik tarim
yvapiyoruz. 2000 biiyiikbas hayvandan Tiirkiye 'de olmayan iiriinler iiretiyoruz...

- ... Kiitiiphaneler, laboratuarlar ve konferans salonlar: gibi yerleri devamli yapiyoruz...

- ...Daha once Atatiirk Devlet Hastanesi 'nin Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon katinin donatimini yaptirmistik
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3.3.4 Hayirseverlikten Duyulan Tatmin

Egitim ve diger alanlardaki projelerinin hayata gecirilmesinden sonra hayirseverlerin
neler distindiikleri ve hissettiklerine yonelik acgiklamalar giiclii bir tatmin duygusuna isaret
etmektedir. Hayirseverlerin gerceklestirdikleri faaliyetlere bagli olarak hissettiklerini,
manevi doyum, huzur, psikolojik tatmin nitelemeleriyle agiklamaktadirlar. Bu konudaki
duygular oldukga gucludir; gergeklestirilen egitim projelerinin hayirseverler igin 6nemli
maddi fedakarliklar gerektirmesine ragmen, sonuglarindan duyulan manevi tatminin ¢ok
yiiksek oldugu belirlenmistir. Konuya iliskin bazi karakteristik alintilara asagida yer
verilmistir:

- ..Okul yaptirma siirecinde karsilastigim en giizel amm babama okulun 3 boyutlu ¢izimlerini gOsterip adinin
Necati Baskurt oldugunu séyledigimdeki mutlulugumdur. Gozlerindeki mutluluk gozyaslarini hayatim boyunca
unutamayacagim..

- Yaptrdigim okullardan dolayr manevi huzur duyuyorum. Cocuklari ziyarete gittigimde, haftada bir iki kez
mutlaka ugruyor dgretmenlerle dertlesiyorum. ‘Hepiniz okuyacaksiniz; kiminiz hakim, kiminiz miihendis,
kiminiz ogretmen olacaksiniz. Ne olursaniz olun, vatana millete hayirl, basarily evlatlar olun’ diyorum. Ugan
kustan alacagim var ama umurumda degil. Ogrenci okutuyorum..

- Okulda ilk ders zili ¢caldiginda hissettigim duygulari anlatmam ¢ok zor. Acayip bir his. Dilerim herkese nasip
olur. Ozellikle esimin beni arayip ‘Cigdem ismimizi okula astilar.’ demesini hi¢ unutmayacagim. Tam bir
duygu yiiklemesi... su anda bile gézlerim doldu. Derler ya, yasamak lazim... Paylasmak istedigim bir sey var.

Hayrin tarifi, sahibi olmaz...haywr haywrdir...karsilik beklemeden sadece haz alinan bir seydir ...

- ...Okul yaptirmak insanliga yapilmis bir hayir oldugu i¢in Allah’in takdirinden bagka hi¢bir beklentim yok.
Zaten hayir isi Allah ile kul arasindaki bir olay...

- ..orada egitim goren ¢ocuklarin seslerinin yankilanmasi biiyiik bir zevk ve tarifi imkdnsiz bir onur veriyor
insana. Devletimize ve milletimize olan vefa borcumuzu onlarin bize verdiklerinin ¢ok kiiciik bir kismini tekrar
onlarin hizmetine sunarak é6deme imkdni bulmak bizi gururlanduriyor ...

- ...0kulu her gérdiigiimde bir babanin her aksam ¢ocuklarina kavustugunda yasadigr heyecani hissediyorum

- Yaptugimiz hayir isleri ruhsal olarak bizi olumlu yéonde etkiledi, tatmin duygusu yasatti...

- ...Maddi yonden ¢ok kiilfetli olacak belki ama manevi hazzi ¢ok biiyiik...

- ...Insamin mezarhga yazdwracag ismini okula yazdwmasi ¢ok giizel...

- ...Okulda ilk ders zili ¢aldigi giin benim émriim de bir giin daha uzadi. Olsem de gam yemem artik.

- Bu fakir adam bunu yapti da biz niye yapmadik diye diisiinseler yeter”. Bu okuldan mezun olan ¢ocuklar ‘Allah
razi olsun’ desinler bu bana yeter baska bir beklentim yok.

- Buis parayla pulla olmuyor. Bu is goniil isi....
- Halk Egitim Merkezi 'nden mezun olup meslek sahibi olanlarin “Allah razi olsun” demeleri, bizim igin yeterli...

- Hocasi, bak bu 6grenci senin burs verdigin ogrenci dedi. Vallahi géziimiin yasini tutamadim. Burs verdigim bir
ogrenci. Bilmem tanimam. Sag elinin verdigini sol elin bilmeyecek...

- Okulun a¢ilisinda ¢ok mutlu olduk. O dénem babam biraz rahatsizdi; ama ¢ok mutluydu. Durmadan okuldan
bahsediyordu. Her gordiigiinde okulu anlatiyordu anlata anlata bitiremiyordu..

- Finike'de, Kumluca’'da nereye gidersem “Ben o okulda okudum” diyen biri karsima ¢ikiyor. Yani insan o
uygular: anlatamaz
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- Protokol imzalamirken aglamistim. Ilk ders zili caldi yine agladim. Diinyanin en mutlu insant oldugumu
hissettim. Yaptigim katkilar beni duygusal olarak da ¢ok etkiledi. Okul yapilirken her gidisimde aglardim.
Stkintilarimiz vardi. Okula her gidisimde bunlar: unutuyordum. Bir nevi bana terapi gibi geldi...

- Okula her gittigimde ¢ocuklar etrafima toplaniyorlar. Bal petegine iisiisen arilar gibi. Her seferinde on yag
genglesiyorum...

- Yaptigimwmn dogru oldugunu ve genglerimize dogru yon verdigimi, iyi 6rnek oldugumu diigiindiikce cok mutlu ve
huzurlu oluyorum...

- Okulda benim ve esimin adina bir kése hazirlanacagini séylediler. Bu beni ¢ok mutlu etti. Baska ne
soyleyeyim? Cok mutluyum. Hem esimin vasiyetini yerine getirdigim i¢in hem de faydali bir is yaptigim igin

- Pwd puil kéy ¢ocuklarmma, onlarin oyle civil civil gézlerine baktigim zaman, o sevinglerini yasadigim zaman
inanin ¢ok biiytik manevi bir huzur ve seving duydum...

3.3.5 Hayirseverlerin Gergeklestirmeyi Diisiindiikleri Projeleri
Hayirseverler, egitim ve saglik alaninda, dini ihtiyaglarin giderilmesi ile ilgili olan ve
farkli konularda kamu yararma olabilecek yeni projeler gelistirdikleri ve bu tir

faaliyetlerin siirekli olmasina 6nem verdikleri goriillmektedir:

- Ogluma vasiyet ettim, daha sonra okulun iist katina yeni derslikler ekleyecek...

= Daha sonra okulun bahgesine bir mescit yaptiracagiz. Ogullarim benim adima da daha sonra bir haywr
yaptirmay: diigtiniiyorlar...

= Benim c¢ocugum yok. Bu Yiizden mirasimin tamamini egitime bagislayacagim. Milli Egitim vakfin
diistintiyorum. Adima ¢ocuklar okusun istiyorum. Bana bu imkdni verdiginiz i¢in cok tesekkiir ediyorum...

- ...Her sene basarili 6grenci ya da 6grencilere artik giiciimiiz neye yeterse, burs vermek istiyoruz...

- ..dlerde en geg bes yil icerisinde tekrar egimin ve kendimin adima 12 derslikli daha biiyiik bir okul yaptirmay:
diistintiyorum...

- ...Okulu yaptirdim Allah nasip ederse seneye ikinci katim da ¢ikacagim. Okul oncesi egitim ¢ok onemli
ctinkii...

= ...Benim kendi imkdnlarim baska bir okul yaptirmaya yetmez. Ancak bizim Mali Miisavirler Odast olarak halka
agik bir tiyatro yapumimiz devam ediyor. Burasi bittiginde hemen yan tarafimizdaki bosluga da Yabanci Dil
Muhasebe Lisesi yapmayt planliyoruz...

- Gelecekte de yine giiciimiiz yettigi oranda, egitim ve saglk gibi sosyal konularda yatirimlarimiza devam
edecegiz...

- ...Bundan sonraki siirecte Allah nasip ederse Konakli’ya bir iiniversite yapmayt diigtiniiyorum...
- ..Simdi Alanyaya ihtiya¢ olan Huzur evi

- Kegke giiciim yetse de bir okul daha yaptirsam. Oliimiimden sonra mahmi Milli Egitime birakirsam okulun
yanna bir lise yapsnlar ...

- ...Baska bir okul yaptirma planim yok ama Cumhuriyet Dersliklerinin ticiincii katini ve ¢atisini tamamlamayt
diistiniiyorum. Ciinkii rahmetli annemi ¢ok seviyordum. Onun adina bir seyler yapmak istiyorum...

- ...Antalya’daki okulumuz Anadolu égretmen lisesi oldugu icin barinma ihtiyacim karsilamak igin bir yurt
vaptirma séziim var.  Okulumuzun bahgesi hayli genis. Okulun yanina yapacagiz. Bu yurt da acil ihtiyag...
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3.3.6 Hayirseverlerin Sosyal Destekleri

Hayirsever kisilerin miilakatlarda gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak en sik
vurguladiklar1 konu, girisimlerinin daima aileleri tarafindan desteklenmesi ve gerek aile
biiyiiklerinden gerekse ¢ocuklarindan gucli  bir tesvik goérmeleridir. Bu durum
haywrseverlik faaliyetlerinin siirekliliginde de en Onemli etkendir. Diger yandan aile
disindan alinan sosyal destekler de s6z konusudur. Yerel halk, yerel idareler hayirsever

kisilere faaliyetlerinin basarilmasi konusunda yardimeci1 olmaktadirlar.

- ...Biz egitime goniil vermis bir aileyiz...

- ...Egitime onem veren bir aileyiz okumay: severiz. Cok siikiir iki eviadim da okudu. Agabeyim Sevki Tiirktas ve
oglum Mehmet Arif Tiirktag ’tan ¢ok yardim ve destek aldim. Yalniz annem ‘evimizin yakiminda bir yer olsun
balkona ¢ikinca okulu gorebileyim’ diyordu.

- Egitime onem veren bir aileyiz. Biri erkek, biri kiz iki ¢ocugumuz var. .... Cocuklarimiz okul yaptirma
konusunda bizi ¢ok destekledi ve tesvik etti

- ...Okul yaptirma kararimi ailem ¢ok olumlu karsiladi. Hatta okulun yapimwni benimle ¢alisan ogullarim bizzat
takip ettiler ...

- Okul yaptirmaya karar verdigimde aile bireyleri ¢cok destek oldular, mutlu oldular. Hatta ¢ocuklarim “Baba
sen mesaleyi yaktin, bundan sonra biz o mesaleyi hi¢ sondiirmeyecegiz, biz de senden sonra devam ettirecegiz”
dediler-...

- ...Okul yaptirma kararini ¢ocuklarin da coskuyla karsiladigindan bahsetmistim .... Okulumuz oldukca 6zel bir
proje. bitince goriirsiiniiz insallah. Seramiklerine kadar ben segiyorum ¢ok 6zeniyoruz ailece...

- ..Okul yaptirma siirecindeki katkilarindan dolay: dncelikle evlatlarima ¢ok tesekkiir ederim. Oglum , “Anne hep
okul yaptirmak istiyordun, burast okul i¢in ¢ok uygun, istersen buraya yaptir.” dedi. Bu fikir esim ve diger

evlatlarim tarafindan da olumlu yonde desteklenince bu kararimi isleme koydum ve yapim siireci basladi...

- Ogullarimin destekleriyle okullart yaptiriyoruz. Ogullarimin iigii de birbirlerine destek oluyorlar ve beni yalniz
bwrakmuyorlar. Cocuklarim olmasa belki ben bu islere girisemeyecektim...

- Cocuklarima kalem agisi yaptim. Bizden sonra insallah ¢ocuklarimiz devam edecek....

- Kizim da egitim islerine ¢ok meraklidir. Kendisi Istanbul’dan buraya psikolojik destek sagliyor. Cocuklarn iyi
vetismesi bizim igin ¢ok énemli. Okulumuzda vatamini ve milletini seven, Atatiirk¢ii gengler yetisiyor. Bu da
ailemizi mutlu ediyor...

- Okul yaptirma siirecinde esim bana ¢ok destek oldu. Sizin araciliginizla esime de tesekkiir ediyorum...

- Iki kuzim da anne neden okula yatirim yapiyorsun, bizi diigimmiiyorsun demediler. Iki kizim da esim de bana
manevi destek verdiler

- Kendi kdyime okul yaptiracagim dedi... Babam eski adam oldugu i¢in bir seye karar verdi mi onu kesinlikle
vapar, kimse de babama karigamazdi. Aile bireyleri de kéyliilerimiz de babama destek verdiler

- ...Babamin okul yaptirma fikri konusundaki diisiincelerini amcamiz ve ailesi, diger amcamiz ve ailesi -ve
halamiz ve ailesi ile paylasmast ve onlarinda konuya hassas yaklasimlary ve destekleriyle gelisti. ..

- ... Annem bir giin bana: ‘Oglum ¢ok sikisirsan babandan bana kalan yerleri satar sana destek olurum’ dedi.
Annemin bana bu s6zl soylemesi beni ¢ok etkiledi. Okulu yaptirirken de bir karis yer dahi satmadik...
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3.4 Bulgularin Genel Degerlendirmesi

Antalya’da gergeklestirilen hayirseverlik faaliyetlerinin 6zelliklerini ortaya koymay1
amaclayan ve bu kapsamda hayirseverlerin 6zellikleri, onlar1 hayir yapmaya iten temel
nedenleri ve hayirseverlik faaliyetlerinin niteligini inceleyen bu arastirmadan elde edilen

sonuglar, hayirseverlerle ilgili agiklayici bir profili ortaya ¢ikarmistir.

Oncelikle hayirseverlerin daha ¢ok erkeklerden olusuyor gériinse de, yukarida verilen
baz1 karakteristik alintilardan goriilebilecegi gibi hayirseverlik daha ¢ok bir aile faaliyeti
olarak surdurilmektedir. Bu faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, desteklenmesi,
denetlenmesi gibi asamalar, genelde ailenin ortak ilgisiyle yiriyen bir siregtir. Yapilan
bagis ya da yardimlarin siklikla ailenin annesi, babasi ya da bir ferdi adina yapilmasi,
faaliyetlerin bireysel olmaktan ¢ok ortak bir motivasyona dayandiginin gostergesidir.
Hayirsever isimler arasinda daha ¢ok erkeklerin isimlerinin gegmesi, yapilan bagislarin
ailenin sahip oldugu ya islerden ya da ortak mallardan (arazi, ev, nakdi birikim) aktarilan
finansal desteklere dayanmasi ve bu islerin yonetiminin ve kararlarin ailenin erkeklerinin

sorumlugunda olmasiyla da (baba, ogullar, amcalar) iliskili olabilir.

Hayir isleriyle ugrasanlarin biiyiikk ¢ogunlugunu ticaretle ugrasan kisiler olusturmasi
Antalya’nin ekonomik dinamikleriyle ilgili bir durumdur. Tarim, ticaret ve turizm
bilesenlerinden olusan Antalya ekonomisinde, dzellikle tarim ve ticaret faaliyetleri agirlikli
olarak yerel isletmeler tarafindan yiiriitilmektedir. Dolayisiyla hayirseverlerin is-meslek
faaliyetlerinin ticaret alaninda yogunlasmasi beklenen bir sonugtur. Ancak bu kisilerin her
zaman varlikli, genis mali imkénlara sahip kisiler olmadigi, bazilarinin oldukca sinirh
olanaklara ragmen hayirseverlik faaliyetlerini gerceklestirdikleri de belirtilmelidir. Bu

durum aragtirmanin en ilging sonuglarindan biridir:

- Benim param yoktu, kesem fakirdi ama goénliim zengindi. Oncelikle mahalleliyi 6rgiitlenmeye davet ettim.
Davetime icabet ettiler... Malg'yeti yart yariya diigtirdiik. Ciinkii kendimiz ¢alistik. Cocugundan 75 yasindaki
insamina kadar herkes calisti. Imece usulii calistik. Maddi destegi de hayiwrseverlerimizden aldik....

- ...Cevremdeki insanlardan bazilari ‘Allah razi olsun ne giizel bir hayiwr yapiyorsun’ derken, bazilari da ‘su
gecekondudan ¢ikip kendine bir apartman yaptirsan ek gelirin olur’, dediler. Ben verdigim karardan ¢ok
memnunum. ‘Bu fakir adam bunu yapti da biz niye yapmadik?’ diye diisiinseler yeter ...

- ...Banka kredisi ile hayirsever olan taniyacaginiz baska insanlar var mu bilmiyorum. Belki de biz ilkizdir ...

- ...Babama 1999 yilinda sayisal lotodan para ¢ikti. Parayi aldiginda “Ben bu parayla bir okul yaptiracagim.”
dedi. Babama, “Bu parayla birkag¢ tane sera yaptirabilirsin” dediler. Ama babam “Hayir sera degil, okul
yaptiracagim” dedi...

- ...Diikkdndan kazandiklarimizi biriktirdik, bazi kira gelirlerimiz vardi. Biitiin bunlari toparlayip esimin
vasiyetini yerine getirdik. Bitirilmis bir okulun isim hakkimi aldik. Ciinkii sifirdan bir okulu yaptirmaya
giictimiiz yetmedi. Bir trilyonluk bir okulun yarisint karsilayarak isim hakkini aldik...



54

...Bulgaristan’dan biitiin yakinlarim geldi. Ailecek herkes ¢alisti, calismayan kimse kalmadi. Gece 1.30 boyaci
boyayr bitirdi, biz temizligini yaptik. o gece sabaha kadar uyumadik. Bu is parayla pulla olmuyor. Bu is géniil
isi. Cok kiiciik bir parayla basladigimizda zorluklar oluyor; ama daha sonra para bir sekilde geliyor. Onemli
olan baslamak. Herkes bir derslik bile olsa bir seyler yaptirmali ...

Antalyal1 hayirseverlerin egitim alanindaki faaliyetlerini 6ncelikli bulmasinin kisisel ve
toplumsal boyutlar1 mevcuttur. Okul, derslik, kiitliphane yaptirmak; egitim malzemeleri
temin etmek, Ogrencilere burs vermek ile ilgili faaliyetleri gergeklestirmenin kisisel
nedenlerinin basinda, hayirseverlerin zamaninda kendi egitimleri i¢in gerekli ekonomik ve
cevresel imkanlara sahip olamamalar1 gelmektedir. Bu nedenle dnceki kusagin yasadiklar
sikintilarin, yeni kusaklar tarafindan yasanmasi istenmemektedir. Diger bir ifadeyle
hayirseverlerin kisisel hikayelerinden toplumsal sonuglar ¢ikardiklar1 ve egitim olanaklar
yeterli olmayan genglerle empati kurduklari soylenebilir. Hayirseverlerin  6zellikle
toplumun gelismesinde egitimi kritik ve kalici yatirnm olarak gormeleri goniilli
faaliyetlerin 6nemli nedenlerinden biridir: “Egitimsizlik biitiin sorunlarin temelidir. Egitim
oldu mu gerisi gelir. Egitim demek altyapt demektir” ya da “Ibadet her yerde yapilir ama
egitim igin okul sarttr” diyen toplumsal anlayis hayirseverler arasinda yaygindir. Yine
hayirseverlerin belirttikleri gibi devletin bu konudaki olanaklarmin smirli olmasi ya da
kamu olanaklariyla toplumun egitim ihtiyaclarmin etkili bir bigimde giderilememesi
(6zellikle okul 6ncesi ve temel egitim sureclerinde), egitim alanina Oncelik verilmesini
saglamigtir. Ayrica yerel yonetimlerin bolgenin ihtiyaglarini izlemesi ve hayirseverleri

eksikliklerin giderilmesine yonlendirmesi de tesvik edici bir faktor olarak gortilmektedir.

Ikinci olarak hayirseverler arasinda aileden birinin ismini yasatma veya aileden birinin
bu konudaki hayalini ya da vasiyetini yerine getirme isteginin yaygin oldugu
goriilmektedir. Annesi, babasi, oglu, kizi, esi, amcas1 adina okul yaptiran hayirseverlerin
vefa duygusuyla yakinlarinin ismini, anisin1 yasatmak ya da onlara verdikleri sozleri

tutmak i¢in okul yaptirmalart olduk¢a yaygindir.

Hayirseverlik yapmanin kisisel ve toplumsal nedenleri olarak belirtilen tim bu duygu
ve diislinceler, aym1 zamanda hayirseverlikten duyulan tatmini ve psikolojik hazzi da
aciklamaktadir. Genel olarak bireylerin psikolojik rahatlama, mutlu olma, sucluluk
duygusunu bastirma, paylagsma, iyilik yapma, topluma katki saglama gibi davraniglar
sergileyerek, nakdi veya ayni yardimlar yaparak, diger bir deyisle “hayir isleyerek”
ruhlarini rahatlattiklart belirtilmektedir (Sartyer, 2011, 5.259). Hayir isinde diger islerimin
hepsinden daha fazla mutluluk, manevi tatmin duydum diyen bir hayirseverin sozleri de bu
tespitin Ozeti gibidir. Hayir isleyenin hayirli bir kisi olarak kabul edilmesi; hayir duasi

almasi; iyi bir kul, hayirli evlat, es, baba, yegen, anne, hemseri veya vatandas olarak
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algilanmasi, grup kimligine ve onayina dayanan bir kultlr igin oldukga dnemli ve motive
edici bir durumdur. Ayrica hayirseverlerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin gosteris olarak
algilanmasindan c¢ekinmeleri, hayir islerinin karsiliksiz olarak goriilmesini istemeleri sik
vurgulanmaktadir. Birgok kisi, hayir islerinin dini ve sosyal bir gérev oldugunu anlatan ‘bir
elin verdigini obilir el gormeyecek’ anlayisini benimsemektedir. Bir¢ok hayirsever
yaptirdiklar1 okullarin agiligsina gitmemekte, gosteris olmasin diye okula agilis yapilmasini
istememekte ya da sirf hayrin bir anlami kalmayacak diye yaptirdiklar1 okullara yonelik
giderleri yasal haklar1 olmasina ragmen vergiden diismemekte, hatta bazen okullara kendi
isimlerinin verilmesinden bile kaginmaktadirlar (Hayrin tarifi, sahibi olmaz; haywr
haywrdir') (Allah’in takdirinden baska hi¢bir beklentim yok. Zaten haywr isi Allah ile kul
arasindaki bir olay...). Nitekim farkli aragtirmalarda da Tiirkiye’deki bireysel ve aracisiz
bagislarin yapisinin, dinsel uygulamalar ve sosyal degerlerin bir karisimi oldugu ifade

edilmektedir (Carkoglu, 2006).

Hayirseverlik faaliyetleriyle ilgili 6nemli bir 6zellik de, bu islerin genelde bir defaya
mahsus olmamasidir. Gerek bu tiir projelerin topluma sagladigi somut yararlar, gerekse
faaliyetleri gergeklestirenlere sagladigi  psikolojik tatmin, hayirseverlerin imkan
yaratabildikleri strece yeni projelere gonilli  olmalarin1 saglamaktadir. Antalyali
hayirseverlerin 6nemli bir kisminin yine egitim agirlikli olmak iizere yeni hayir islerine
yonelik planlara sahip olduklari, hatta iglerinde tiim mal varligini bagislamak isteyen
hayirseverlerin  oldugu goriilmektedir (..benim ¢ocugum yok. Bu yiizden mirasimin

tamamun egitime bagislayacagim.)

Hayirseverlik faaliyetleriyle son olarak vurgulanmasi gereken konu, bu tiir faaliyetlerin
tim aile fertleri igin ayn1 diizeyde 6nemli olmasi ve bir aile gelenegi haline gelmesidir.
Ebeveynler, cocuklarindan bitmeyen projelerin surddrulmesini ya da c¢evredeki ihtiyaclar
dogrultusunda yeni projelerin  gerceklestirilmesini  istemektedirler. Bu nedenle
hayirseverlik faaliyetlerinin aileyi yerel baglam icinde de bir deger haline getirdigi ve

zamanla ailenin sosyal sermayesini guglendirdigi sdylenebilir.

Antalya’da gerceklestirilen hayirseverlik faaliyetlerinin niteligi lizerine ulasilan bu
sonuglari, hayirseverlik ile ilgili literatiirde yer alan ve tezin birinci bdliimiinde agiklanan
iki modelle de iliskilendirmek miimkiindiir. ilk olarak Amos ve Orly’nin (1982) dogrudan
yarar, dolayl1 yarar ve Kant¢1 motif ayirimi dikkate alindiginda, incelenen hayirseverlerin
dogrudan yarar saglama motifiyle hareket etmedikleri sdylenebilir. Bunun yerine okul

yaptirmak, egitime katki sunmak gibi daha c¢ok c¢ocugun egitim gdérmesine katkida
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bulunarak daha egitimli bir toplumda yasama motivasyonunun gegerli olabilecegi;
dolayisiyla dolayli yarar beklentisi sz konusu olabilir. Diger yandan Kant¢1 motif olarak
aciklanan sadece yardim etme hazzinin, bu arastirmaya konu olan hayirseverler i¢in daha

gecerli bir motivasyon oldugu vurgulanmalidir.

Bekkers ve Wiepking’in (2011) hayirseverlik mekanizmalari modeli dikkate alindiginda
ise ihtiyaclarin farkindaligi, talepkarlik, 6zgecilik, psikolojik fayda, degerler ve etkililik
mekanizmalarinin bu arastirma sonuclar1 i¢in de gegerli olabilecegi diisiiniilmektedir.
Buna karsin modelde yer alan ve daha ¢ok bireyci kiiltiirler i¢in gegerli olan yarar saglama

mekanizmasi ise aragtirmanin sonuglariyla iligkili goriilmemistir.

Ilk olarak ihtiyaglarin farkindaligi mekanizmasinin Antalyali hayirseverler igin gegerli
oldugu sdylenebilir. Ozellikle egitim alaninda okul ve derslik sayisindaki yetersizlikler,
yoksul Ogrencilerin ihtiyaglari gibi hayirseverleri harekete geciren bazi uyaricilar s6z
konusudur. Hayirseverlerin bulunduklari ¢evrenin bu tiir ihtiyaglarini yiiksek farkindalikla
izledikleri, hatta bu konuda yerel yetkililerle isbirligi icinde oldugu sdylenebilir. Nitekim
yerel yoneticilerin, yorenin ihtiyaglarini yerel basin yoluyla ya da dogrudan hayirseverlere
ilettikleri durumlar da s6z konusudur. Bu durum ¢evrenin hayirseverlerden talepkarligi
olarak betimlenebilir. Diger yandan olanaklarini zorlayarak ya da gelir getirici faaliyetlere
kaynak aktarmak yerine hayir islerini baslatip siirdiirenler agisindan da bu durum
ozgecilikle agiklanabilir. Gergeklestirilen faaliyetlerin kisileri dini ve ahlaki agidan daha
huzurlu, mutlu hissettirmesi ise psikolojik fayda olarak kabul edilebilir. Ayrica
hayirseverlerin mulakatlardaki agiklamalari, kisisel degerlerin hayir islerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle iilkenin gelismesinin anahtarini iyi yetismis ve
kendilerine firsat taninan genglerde géren hayirseverler, bu konuda toplumdaki eksiklikleri
gidermeyi ve daha ¢ok gencin egitim firsatlarina ulagsmasini saglamayi igsellestirmis
gortinmektedirler. Etkililik ise hayirseverlerin gerek ailelerinden gerekse cevrelerinden
hayir yaptiklar1 igin takdir gormeleriyle agiklanabilir. Bu tiir ¢abalarin toplumda fark
yarattiklarina inanmaktadirlar ve bu nedenle de faaliyetlerin surdirilmesine gonalli
olmaktadirlar. Arastirmaya konu olan hayirseverler, gerceklestirdikleri faaliyetlerle kisisel
itibar kazandiklar1 yoniinde dogrudan bir tespit yapmamislardir. Ancak bazi okul, saglik
ocagl, kiitiiphane gibi mekanlara hayirseverlerin isimlerinin verilmesinin ya da yerel
kurumlarm hayirseverlerin isimlerini ¢esitli vesilelerle (takdir etme, 6rnek gosterme vb.)
yaymasinin (Bkz, Ek’teki 6rnekler) hayirseverlerin itibarini artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu degerlendirmeler 15181inda Gzetle bireysel hayirseverligin evrensel ve yerel degerlerle
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iligkili oldugu; insanin 6zgeci dogasinin dini ve kiiltiirel degerlerle yonlendirilmesine giiglii
bir 6rnek teskil ettigi sdylenebilir. Singer’in de (2004) belirttigi gibi yardim etme davranisi
insanlar icin ortak bir gududur (s.15) ancak, bu gudinin hayata gecirilmesinde 6zguln

kiiltiirel kosullar etkilidir.
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SONUGC

Sosyal sorumluluk; bireylerin ve kurumlarin toplumun deger yargilarina ve normlaria
uygun bir sekilde; dogrudan bir yarar beklemeksizin kisilere ve topluma katki saglayacak
faaliyetleri goniillii olarak gergeklestirmeleridir. Hayirseverlik ise sosyal sorumlulugun
gondllilik boyutuna isaret etmekte; bireylerin ve kurumlarin sosyal adaleti saglamak
amaciyla yaptiklar1 goniillii yardim faaliyetlerini ifade etmektedir. Ozellikle bireylerin dini,
kaltarel, duygusal motiflerle gerceklestirdikleri bu tir faaliyetlerin 6zgeci yonii agir
basmaktadir. Anadolu kiiltiiriiniin 6nemli bir 6zelligi olan hayirseverlik faaliyetleri, gerek
hayirsever bireyler ve gerekse ahilik, lonca sistemi ve vakiflar gibi sosyal kurumlar
tarafindan tarihin her doneminde diizenli olarak gergeklestirilmis; sivil toplum ve sosyal
devlet anlayisinin en eski 6rneklerinden biri olmustur. Gliniimiizde biiyiik sirketler vakiflar
araciligiyla hayirseverlik faaliyetlerini yurutlrken, bir¢ok hayirsever de bulunduklart il,
ilce, kdy kapsaminda yerelin ihtiyaglarina yonelik bireysel desteklerini aracisiz bir bigimde

surdirmektedirler.

Egitim alaninda goniillii hayirseverlik uygulamalar1 agisindan 6nemli iller arasinda
gosterilen Antalya’nin hayirseverlerine yonelik yapilan bu arastirmanin sonuglari,
hayirseverlerin 6zellikleri ve gergeklestirilen gonilli faaliyetlerin niteligi ile ilgili bazi
tespitler yapmayr saglamistir. Elde edilen sonuglarin iki acidan onemli olabilecegi
diisiiniilmektedir. Oncelikle Anadolu hayirseverligi olarak nitelendirilebilecek geleneksel
unsurlar iceren hayirseverlik faaliyetleri ile ilgili aragtirmalarin sayisinin fazla olmamasi ya
da daha ¢ok istatistiki bilgiler igeren envanter ¢aligmalarin yapilmasi, Tiirkiye’deki sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin tim yonleriyle izlenmesini zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla bu tiir
aragtirmalarin sayisinin artmasiyla hayirseverlik faaliyetlerinin daha goriintir kilinmasi
mimkindlir. Bu ayni zamanda toplumsal ihtiyaglarin daha gergek¢i bir bigimde
izlenmesine de olanak saglayacaktir. Diger yandan iilkemizde kurumlara duyulan diisiik
given diizeyiyle iliskili olan zayif sivil toplum anlayis1 nedeniyle, gucli kulturel izler
tasiyan aracisiz bireysel hayirseverlik faaliyetlerinin 6nemini ve etkisini siirdiirecegi
diistiniilmektedir. Bu durum hayrseverlikle ilgili sosyolojik arastirmalar igin ilging
aragtirma sorularina isaret etmektedir. Ornegin bireysel hayirseverlik davranisinda ailenin
roluniin oldukga 6nemli oldugu belirlenmistir. Hayirseverlik davraniginin bir aile gelenegi

olmasi, aile kusaklari birbirine baglayan bir bag olarak goriilmesi goniillii faaliyetler
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acisindan Onemli bir motivasyon kaynagidir. Bu durum hem faaliyetlerden saglanan
psikolojik tatmini artirmakta hem de faaliyetlerin siirekli olmasimi tesvik etmektedir.
Dolayisiyla ailenin bireysel hayirseverlik siirecindeki konumunun evrensel ve baglama

0zgii yonlerini tartismak ilging olacaktir.

Sosyal sorumluluk literatlirinde egitime yonelik ¢abalarin  O6nemine siklikla
deginilmektedir. Nitekim bu arastirmanin sonucu da genel egilimi destekler niteliktedir.
Okul yaptirma, derslik, kiitliphane yaptirma, yoksul 6grencilerin ihtiyacini karsilama gibi
faaliyetlerin daha yaygin oldugu gozlemlenmektedir. Egitime Yyonelik faaliyetlerin
arkasinda giiclii bir empatinin varlig1 saptanmaktadir. Ozellikle hayirseverlerin kendi
yetisme siireclerinde gordiikleri yetersizliklerden yola ¢ikarak okul yaptirmayi Oncelikli
bulmalart oldukga karakteristiktir. Bununla birlikte hayirseverleri bu alandaki faaliyetlere
yonlendiren yerel kurumlarin etkisinden de sz etmek gerekir. Yerel kurumlarin hayirsever

kisilerle iligkisinin ilging bir arastirma sorusu olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin 6nemli bir sonucu da, hayirseverligin sadece genis maddi olanaklara sahip
kigiler tarafindan yapilabildigi dislincesinin tim vakalarda gecerli olmadigin
gostermesidir. Ornegin okul yaptiran hayirseverler arasinda yeterli olanaklara sahip olmasa
da bor¢glanma, miilk satis1 vb. yontemlerle projelerin tamamlanmasini saglayanlar vardir ve
bu durum, hayirseverligin 6zgeci yoniine isaret etmektedir. Ayrica dini ve kiiltiirel etkilerle
hayrin gizli tutulmasi diislincesinin yaygin oldugu gozlenmekte; yasal diizenlemeler izin
vermesine ragmen devlet tesviklerinden yararlanmayan hayirsever Orneklerine de
rastlanmaktadir. Bu tespitler 1s1ginda bireysel hayirseverligin psikolojik, sosyal, kiiltiirel

boyutlarini derinlemesine ele alacak yeni arastirmalara ihtiya¢ oldugu vurgulanmalidir.
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ORNEKLERI

Kaynak:
“Hayirda Yarisanlar 37, 2012, Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Yayini, Antalya

“Hayirda Yarisanlar 4, 2013, Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Yayini, Antalya

70



71




72

Benim cocugum yok. Mirasimin tamamini egitime | :
bagislayacagim. Adima cocuklar okusun istiyorum. |




Okulda ilk ders zili caldigi giin ben de kendimi okula

yeni baslayan bir cocuk gibi hissettim.
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