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OZET

Giinlimiizde emek siireci incelemelerinde ana akim incelemelerin hakimiyeti, elestirel
yonetim ¢alismalani adi altinda elestirel bir anlayisi temsil eden postmodern teorilerin ise
yikselisi s6z konusudur. Ekonomi politik yaklagim ise, iletisim ve enformasyon
teknolojilerine dayanan bir toplumda emek siirecindeki degisimleri anlamada yetersiz oldugu
iddiasiyla hem siyasal hem de entelektiiel pratikler i¢inde terk edilmistir. Bu ¢alismada emek
siireci incelemelerinde ekonomi politik yaklagimin yeniden diisiiniilmesi gerektigi ve
toplumsal varligin 6nemli alanlarindan biri olan medyayi, medyanin iiriinlerini ve medya
tiretiminde emek siirecini agiklama giiciine sahip oldugu temel savindan hareketle Tiirkiye’de

televizyon dizisi iiretiminde emek siireci, set is¢ilerinin galisma kosullari incelenmistir.

Aragtirmanin sonuglari, kanallar, yapim sirketleri, reklam verenler ve sponsorlarin
birbirleriyle reyting cihazina bagli, ekonomik iliskiler i¢inde oldugu bir ortamda set iscilerinin
olumsuz ¢alisma kogullarina isaret etmistir. Set isgileri is giivencesinden yoksun bir bigimde,
isci saghigt ve ig giivenligi Onlemleri alinmadan fiicretleri geciktirilerek uzun siireler
¢ahstinlmaktadir. Set iscileri agisindan is zamani ile bos zaman arasindaki sinir da giderek
bulaniklagmustir. Set iscileri biitiin bu olumsuz kosullarin diizelmesini talep etmekle birlikte,
sinema-televizyon alanindaki emek Srgiitlenmelerinde bir béliinme sz konusudur. Sinema-
televizyon alanna iligkin kurulan emek orgiitlenmeleri de Tiirkiye’nin tarihsel kosullarin
icinde geriletilmis ve giic kaybina ugratilmuglardir. Calisma kosullarma yénelik olarak
iscilerin is¢i olmaktan kaynaklanan taleplerine karsin son sdzii sdyleyen iiretimi kontrol eden
gli¢ler, kapitalizmin tretim iligkileri gergevesinde hareket eden kanallar, yapim sirketleri,

reklam verenler ve sponsorlardir.

Anahtar Kelimeler: Emek siireci, Medya, Televizyon, Set Is¢ileri
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SUMMARY
THE LABOUR PROCESS IN PRODUCTION OF TELEVISION SERIES:
AN ANALYSIS OF LIVE-STAGE WORKERS’ WORKING CONDITIONS

Today there is a matter of dominance of main stream analysis in the labour process,
meanwhile rise of the postmodern theories which represent the critical approaches. However
the political economy approach is excluded both in political and intellectual practices with the
idea which claims that political economy is unsufficient to understand the changes of the
labour process in the information and communication technologies based society. This study
claims that the political economy should be rethought in the labour process studies. Because it
has the explanation power of the media, media production and the labour process of media
production. Therefore the labour process of workers and their working conditions who work

at the live-stage of televison series have been analysed in this study.

The results of the study point the workers’ negative working conditions in the
environment of TV channels, production companies, advertisers and sponsors which are
connected to each other via people meter/rating tool. The live-stage workers are employed for
long hours, delayed wages and in a manner devoid of labor-job protection, health and safety
precautions. The boundaries between working time and leisure time increasingly have been
blurred. Although the live-stage workers request the negative work conditions to get better,
there is a matter of division of labour organising in cinema-television sector. The labour
organisations of the cinema-television sector have been downgraded and suffered loss of
power. Regardless the fact that the workers’ have demands which arise from the negative
conditions, the power elites who control the production, television channels which broadcast
in the frame of production relations of capitalism, production companies, advertisers and

sponsors have the {inal word.

Keywords: Labour process, media, television, live-stage workers.



GIRIS

Emek siireci, insanlarin en uzak yillardan bu yana gereksinimlerini karsilamak igin is
ile dogay1 denetleyip kontrolleri altina aldiklar1 bir siiregtir. Giiniimiize degin var olmus
tiretim bigimlerinin kendine 6zgii belli nitelikleri altinda degerlendirildiginde ise, her bir
tiretim big¢iminde emek siirecinin farklilastigi goriiliir. ilkel komiinal topluluk diizeninde
¢alisma sonucunda elde edilen iirlin ve zenginlik ortakken, kapitalizm ¢aginda emekgi, sahip
oldugu tek sey olan emek giiciinii kapitaliste satmaya baslamis, emek giicii de bir meta haline
gelmistir. Emek giicliniin bir siireligine kullanim hakkini satin alan kapitalist ise ¢esitli

kontrol yapilarina basvurarak emek giiciinden sonuna kadar faydalanma yoluna gitmistir.

Giintimiizde toplumsal varligin her alaninda emek siirecine iligkin kat1 gerceklerin goz
ardi edildigi ya da toplumsal baglamindan bagimsiz bir bicimde ele alindig1 goriiliir. Hig
suphesiz ki bu alanlardan biri de sosyal bilimler alamidir. Agirlikli olarak ampirizm gelenegine
ve postmodern teorilere dayandirilarak agiklanan emek siireci, i¢inde sekillendigi toplumsal
ve ekonomik yapilardan kopuk bir bigimde ele alinir. Ampirizm geleneginin emek siireci
incelemelerinde en temel sorunu, is¢i verimliliginin nasil arttirilacag sorunudur. Bu tiir
incelemelerde ig¢inin, rgiitiin temel ¢ikarlart dogrultusunda verimliligi arttirilmas1 gereken

beseri bir kaynaga indirgendigi goriiliir.

Son yillarda emek siirecine iliskin agiklamalar getiren postmodern teorilerin de sosyal
bilimler alaninda yiikselisi s6z konusudur. Postmodern teorilerin alandaki hakimiyeti kimi
yazarlarca “epistemik siddet” kavramsallastirmasiyla agiklanir. S&z konusu teorilerce,
diyalektik ve tarihsel materyalizmin temel onciillerinin giinlimiiz emek siirecini ag¢iklamakta
yetersiz oldugu ilan edilerek son dénem emek siireci ve g¢alisma bigimlerine yénelik olarak
yeni agiklamalar getirilir. Bu incelemeler, Marksizm’in maddi emek yaklasimmin karsisina
maddi olmayan emegi; siuf yaklasimmin kargisina ise, yasam tarzlarinin ve kimliklerin

belirleyiciligini koyarlar.

[letisim alani da disiplinler arasi niteliginden dolayi sosyal bilimlerin emek siirecine
iliskin yaklagimlarindan beslenmistir. Iletisim alaninda emek siirecine yénelen ampirik
incelemelerde is, isci ve isyeri motivasyon teorileriyle agiklanmis, gazetecilerin, radyo ve
televizyon ¢alisanlarmin ve halkla iliskiler uygulayicilarinin genis toplumsal baglam icinde

sekillenen ¢alisma kosullar salt verimlilik sorununa indirgenerek incelenmistir.

Postmodern teorilerde ise, medya is¢ileri medya iiriinlerinin bilissel ve kiiltiirel

iceriklerini  Urettikleri gerekgesi ile “maddi olmayan emek™ tartismalarinin icine



yerlestirilmislerdir. Bu tartigmalarda Marksizm’in temel kavramsallastirmalariyla —maddi
olmayan emek diye bir sey varmis gibi- maddi olmayan emegin anlasilamayacagini
savunmuslardir. Medya is¢ilerinin, is giivencesi olmadan ¢alistirilmalar, is zamani ile is dist
zaman arasindaki ayrimin bulaniklasmasi gibi ¢alisma kogullari, iginde yer aldig1 yapilardan

bagimsiz bir bicimde ele alinmustir.

Postmodern teorilerde smif tartismalart liretimden ziyade tiiketim kaliplari iginde
yapilmig, ¢alisma kosullar1 ise endiistri-Gtesi yaklagimlara dayanarak agiklanmistir. Son
yillarda, postmodern teoriler i¢inde 6n plana ¢ikmaya baslamis tartismalardan bir digeri de
glivencesiz proletaryayr ve ¢alisma kosullarini ifade etmede sikhikla bagvurulan prekarya
kavramsallagtirmasidir. Giiniimiizde is¢ilerin bir dizi iste herhangi bir giivenceye sahip
olmadan galistirilmasi, asiri ve uzun siireli ¢aligmalar nedeniyle yasanan is kazalari ve sahip
olunan meslek hastaliklari, bos zamanin giderek daralarak is zamani haline gelmesi gibi

sayisiz durum prekarya tartigmalarinin i¢ine sikigtirilmisgtr.

Oysaki ne ampirizm gelenegine dayanan yaklagimlarla, ne de postmodern kavram ve
kavramsallastirmalarla, kitle iletisimi iiretiminde emek siirecini ve calisma kosullarini
anlamak miimkiin degildir. Bu yaklagimlara dayanarak belli bir toplumsal siireci aciklamak,
kapitalist miilkiyet ve iretim iliskilerini gérmezden gelmek, emek iiretkenligi temelinde
yasanan degismeleri nesnel olmayan bir takim &lgiitlerle agiklamak anlamma gelir. Bu
nedenle elestirel ekonomi politik yaklagim, Kitle iletisimi iiretimi alaninda emek siirecini

anlamada ve agiklamada temel olup, yeniden diisiiniilmesi gereken bir yaklasimdir.

Elestirel ekonomi politik yaklagima gore, kitle iletisim igerikleri, egemen iiretim
tarzinin  kurallari iginde emtia formunda iiretilirler ve ayni zamanda kapitalist {iretim
iligkilerinin diislinsel tasiyicisidirlar. Bu igerikler emtia olarak ikili niteligi geregi insanlarin
bir takim gereksinimlerini kargilamada kullanim degerine; kitle iletisim endiistrileri igin ise
degisim degerine sahiptir. Kitle iletisim iceriklerinin kullanim degeri bir kenara birakildigimda
geriye emek {irlinii olma &zellikleri kalir ki; izlenen bir filmde, dinlenen bir radyo
programinda ya da okunan bir haberde insan emegi cisimlesmistir. Bu baglamda kitle iletisim
igerikleri, iletisim endiistrilerinin belli i yapma pratikleri gergevesinde oyuncu, gazeteci,
1sikg1, kameraman, ySnetmen, spiker vb. olarak medya iiretimine dahil olan, medya iceriginin
tiretiminde zihinsel ve fiziksel yetilerini harcamalarinin kargiliginda belli bir ticret alan isgiler
tarafindan iiretilirler. Iletisim endiistrilerinin ¢esitli is bolimleri alunda belli kullanim
degerleri tireten isgiler, tiim isgiiciiniin bir pargasi olarak da kapitalizmin iiretimi ve yeniden

iiretimine katkida bulunurlar.



[letisim endiistrilerindeki emek siireci de genel ekonomideki emek siirecinden farksiz
bir bigimde sermayenin egemenligi ve kontroliinde gerceklesir. Bu kontroliin dogasi, belli
ticret politikalarr altinda, belirli ve sinirli mesai saatleri olmadan ¢alistirmaya, fazla mesailere
herhangi bir deme yapmadan arti deer oranim arttirmaya, is giivenligine yonelik tedbirleri
almadan tehlikeli kosullarda ¢alistirmaya ve sendikasizlagtirmaya isaret eder. Emek ve
sermaye arasindaki savasimin dogal bir sonucu olarak medya isgileri, sermaye ile aralarinda
araci birer kurum olan sendikalar aracilifiyla iicretlerinin tam ve zamaninda Sdenmesini,
¢aligma saatlerinin yasal sinrlara ¢ekilmesini, is giivencesinin saglanmasini talep etmekle

birlikte ¢alisma kosullarina iligskin olarak son sz piyasanin kurallar1 sGylemektedir.

Bu calismada elestirel ekonomi politik yaklasimin yukarida yer verilen temel
Onciillerinden hareketle -Tiirkiye’de dizi sektoriinlin ekonomi politii ¢ercevesinde-
televizyon dizisi iiretiminin kimlerin kontrolii ve denetimi altinda oldugunun, televizyon
dizisi {iretiminde emek siirecinin nasil islediginin, set isgilerinin calisma kosullari ile bu
kosullara iliskin taleplerinin neler oldugu sorularinin yamitlanmasi amaglanmistir. Bu temel
amaca ek olarak dizi sektdriinde, set isgileriyle sermaye arasindaki iliskileri diizenlemek
amaciyla ortaya ¢ikan emek orgiitlenmeleri ile emek orgiitlenmelerine karsi bir araya gelen
sermaye Orgiitlerinin, faaliyetlerinin ve ¢alisma yasamina iligkin temel diisiincelerinin ortaya

konulmasi ¢aligmanin diger amaglar arasindadr.

Bu temel amaglar etrafinda gergeklestirilen arastirma iki asamadan olusmaktadir.
Aragtirmada ilk veri toplama teknigi olarak, Tiirkiye televizyon kanallarinda prime time da
yayinlanan dizilerin reklam verenler ve sponsorlarla iliskisinin, hangi yapim sirketleri
tarafindan iiretildiginin ve dizi tretimine dahil olan emekgi sayisimin tespiti amaciyla ve
derinlemesine miilakat bulgularina temel olmasi bakimindan nicel igerik ¢dziimlemesi
kullanilmigtir. Nicel igerik ¢oziimlemesinin ardindan arastirmanm ikinci asamasinda dizi
tiretiminde yer alan set is¢ilerinin is tanimlarina, hangi ¢alisma kosullarinda iiretime dahil
olduklarina ve ¢alisma kosullarini sartlandiran kontrol yapilari ile emek orgiitlenmeleri ve

sermaye Orgiitlenmelerine ydnelik olarak derinlemesine gériisme kullanilmuistir.

Tiirkiye’de iletisim alaninda emek siirecine yonelen incelemelerin tarihi oldukca
yenidir. Son dénemde yeni bir ilgi alani olarak ortaya ¢ikan iletisim endiistrilerinde emek
konusuna ydnelik olarak Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi'nde ders verilmekte ve 2010
yilindan bu yana Ankara’da Uluslararasi Is¢i ve lletisim konferans: diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda caligma, Tiirkiye’de son birkag yildir yeni bir ilgi alani olarak dogmus olan
iletisim endiistrilerinde emek konusuna katkisi anlaminda 6nem tasimaktadir. Biitiin bunlara

ek olarak tez calismasinin genel olarak sosyal bilimler alaninda &zel olarak iletisim bilimleri



alaninda emek siireci incelemelerinin dayandigi temel yaklagimlar olan ampirizm gelenegi ve
postmodern teorilere iligkin arastirmalara ekonomi politik yaklasim agisindan bir agilim

getirmesi de ¢alismanin Snemini arttirmaktadir.

Tez ¢alismas1 temel amaglart déhilinde giris, sonug, degerlendirme ve nerilere ek
olarak ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, emek siireci incelemelerinin dayandig
ampirizm gelenedi ve postmodern teorilerin temel onciilleri ile elestirisine yer verilmistir.
Sozii edilen geleneklerin emek siirecine getirdikleri agiklamalarin elestirisinin ardindan
¢alismanin kuramsal ardalami olan elestirel ekonomi politik yaklasimin 6nciillerinin bir
sunumu yapilmustir. Ikinci béliim, ¢alismanin kuramsal dayanagindan hareketle, Tiirkiye’de
dizi sektoriiniin tarihsel gelisimine, aktorlerine, bu aktorler arasindaki etkilesim ve eylem
bigimlerine ve televizyon dizisi iiretiminde emek siirecine ayrilmistir. Tez calismasimin
tiglineii bolimii ise, Tiirkiye'de televizyon dizisi iiretiminde yer alan set isgilerinin ¢alisma
kosullarinin ve dizi sektdriindeki emek orgiitlenmeleri ile sermaye drgiitlenmelerinin analizine

iligkin olarak gergeklestirilen aragtirmanin bulgularini igermektedir.



BIRINCI BOLUM
EMEK SURECI iINCELEMELERINDE TEMEL YAKLASIMLAR

Doga, bir yanda para ya da meta sahibi, 6te yanda emek giiciinden baska bir
seyi olmayan insanlar tiretmiyor. Bu iligkinin dogal bir temeli olmadig1 gibi, biitiin
tarihsel dénemler igin ortak toplumsal bir yam da yoktur. Bunun, ge¢mis tarihsel
gelismelerin sonucu ve gesitli ekonomik devrimler ile bir dizi eski toplumsal iretim

bi¢imlerinin yok olup gitmesinin bir iiriinii oldugu agik bir seydir.

Karl Marx

1.1 Tiirkiye Ornegi Uzerinden Emek Siireci incelemelerine Kisa Bir Bakas

Tirkiye’de emek siireci incelemeleri agirlikli olarak iktisat bilimi iginde yer alan
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri alaninda gerceklestirilmektedir. Bu arastirma
alanmin temelini 1980 yili 6ncesinde sosyal pblitika gelenedi olusturmustur. 1lk olarak
Avrupa’nin sanayilesmis bolgelerinde ortaya ¢ikan sosyal politikanin konusunu genel olarak
is¢i sorunlarmin ¢dziimlenmesi, emek ve sermaye arasindaki g¢eliskilerin veya catismalarin

giderilmesi ve azaltilmasi i¢in gerekli olan énlemler olusturmaktadir.

Tirkiye’de sosyal politika geleneginin olusmasinda 6ncii isim Gerhard Kessler’dir.
Gerhard Kessler, 1933-1951 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Sosyal Politika Kiirsiisii’nde
dersler vererck sosyal politika alanina dnemli katkilarda bulunmustur. Kessler’in Tiirkiye’de
gergeklestirdigi caligmalar arasinda, 1934 yilinda yazdigi “Sosyoloji” isimli eseri, 1938
yilinda kaleme aldig1 “I¢timaiyata Bagslangig™ ve 1940 yilinda yayinlanan “Kooperatif¢ilik™
ve “Iktisat Tarihi” isimli eserleri yer almaktadir. Biitiin bu eserlerinin yaninda Kessler’in
“Sosyal Politika™ isimli ders kitabiyla, 1940-1941 yillar1 arasinda yazdig: “Tiirkiye’nin Sosyal
Politika Problemleri” konulu makaleleri de onemlidir. Kessler, eserlerinde Tiirkiye’deki
sosyal politika problemlerine iliskin goriislerini agiklayarak, reformlar &nermistir (Hanlein,
2006, 5.210). Tiirkiye’de sosyal politika geleneginin olusumuna katkida bulunan diger isimler

ise Orhan Tuna ile Cahit Talas olmustur.

Bu 6ncii isimler, 1980°li yillara kadar Tiirkiye’de sosyal politika gelenedinin olusumu
ve gelisiminde katkida bulunmuslardir. Ancak 1980°li yillara gelindiginde sosyal politika
geleneginden, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri alanina dogru bir gecis olmus, alana
yonelik olarak bdliimler kurulmaya baslanmistir. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

alani emek ile sermaye arasindaki iliskilerin diizenlenmesini, aktorlerini ve bu aktorler



arasindaki etkilesim ve eylem bicimlerini konu alan bir alandir. Tiirkiye’de sosyal politika
geleneginden Calisma Ekonomisi ve Endistri Iliskileri alanina gegis kimi yazarlar kismi bir
paradigma degisikligi olarak ele alinmistir. Emek-sermaye iliskilerini ele almada sosyal
politikanin temel aldig1 sosyal adalet ve sosyal korumadan, daha nétr bir pozisyona gegildigi
savunulmustur. Tiirkiye’de Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri alani ile ilgili olarak en
6nemli tehditlerden birinin neoliberal politikalarla birlikte alana insan kaynaklari yénetiminin
hakim olmaya baglamasi goriilmektedir. Makal, *Kuruluslarinin 25. Yilinda Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimleri Uzerine Bir Degerlendirme” bashigiyla yazdigi
makalesinde bu durumu “bdyle bir degisiklik salt isim degisikligi degil, sosyal politikadan
endiistri iliskileri alanina gegisteki gibi kismi bir paradigma degisikligi de degil kiilli bir
paradigma degisikligidir.” (Makal, 2007, s.16-17) sézleriyle ifade etmistir. Yine Makal’a
gore, Tiirkiye’de emek tarihine iliskin nitelik ve nicelik agisindan doyurucu tezlerin
yazilmadigi goriilmektedir. Giincel ve piyasaya yonelik ilgilerin, 6rnegin insan kaynaklari
gibi ilgilerin emek tarihi, sendikacilik gibi ilgi alanlarini giderek bastirmasi, bu béliimlerin
sosyal ve entelektiiel temellerinin de giderek zayiflamasi sonucunu dogurmakta ve Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri alan1 sosyal politika geleneginden uzaklasmaktadir (Makal,
2007, s.20-21). Tiirkiye’de emek siireci incelemelerinde, sosyal politikanin esas aldigi sosyal
koruma, sosyal adalet gibi kavramlardan insan kaynaklarinin kavramsallastirmalarina dogru
bir gecis sd6z konusudur. Bu baglamda, Yorgun (2000) insan kaynaklari yonetimi ve
sendikasiz ¢alisma iligkileri gibi arayislarin, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri alanma
olumsuz etkileri olup olmadigina yamit aradigi arastirmasinda, 1984-2007 yillari arasinda

yazilan tezlerde insan kaynaklarma dogru bir egilimin arttid1 sonucuna ulasmstir.

Tirkiye’de emek siireci incelemelerine 1980’lerden itibaren giren insan kaynaklari
yonetimi, is¢inin Orgiitiin temel hedefleri ve ¢ikarlar1 dogrultusunda nasil daha etkin ve
verimli olacag sorusuna yanit arar. Personel yonetiminin bir uzantisi olarak gelisen insan
kaynaklar1 yonetiminde, daha Once maliyet unsuruna indirgenen emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve girisimei ile birlikte beseri bir kaynaga indirgenir. DeNisi ve Griffin (2001, s.4)
bir orgiitiin insan kaynaklari, amaglarina ulagmada, rekabet iistiinliigii saglamada ve ¢evresel
unsurlarin beklentilerini karsilamadaki ¢abalari nedeniyle rgiitiin en 6nemli varliklarindan
biri durumundadir diyerek insan kaynaklari yonetiminde en temel olanin &rgiitiin ¢ikarlar

oldugunu vurgular.

Ozetle, Tiirkiye’de emek siirecine iliskin olarak arastirma ve inceleme yapan bir alan
olan Calisma Ekonomisi ve Endistri Iligkileri alani baslangigta sosyal koruma ve sosyal

adalet ilkelerini esas alan sosyal politika gelenegine dayanirken; giiniimiizde insan kaynaklari



yonetiminin egemenligi altina girmistir. Sosyal korumadan, emegin sadece bir iiretim faktorii
ve beseri kaynak olarak Orgiitiin ¢ikarlari dogrultusunda degerlendirilmesi yoniinde bir
paradigma degisikligi, bu alanda incelemeler gergeklestiren arastirmacilar tarafindan

vurgulanmaktadir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri alan1 disinda farkli disiplinlerin emek siireci
incelemelerine iligkin olarak yapilan arastirmalarda da benzer bir durum séz konusudur.
“Emek Piyasasi Teorileri ve Tiirkiye’de Emek Piyasasi Calismalarina Elestirel Bir Bakis”
(2000) baslikli ¢alismalarinda Ercan ve Ozar, iktisat alan1 yaninda antropoloji, isletme, sehir
planlamasi, sosyoloji gibi alanlardaki emek siireci incelemelerini simflandirmislar ve 1979-
2000 yillar1 arasinda yapilan incelemelerde radikal iktisada dayanan ilgilerin her gegen giin
azaldigini yerini sikhikla ampirizm gelenegine dayanan incelemelere biraktigini tespit

etmiglerdir.

Gamze Yiicesan Ozdemir de, Tiirkiye'de yapilan emek siireci ¢alismalarinin temel
aldig1 teorik ¢ergevelerin neler oldugunu arastirma konusu yaparak, 1991-2001 yillari
arasinda gergeklestirilen emek siireci ¢alismalarini incelemistir. Ozdemir, calismasinda emek
stireci incelemelerinde dort ana egilimin egemen oldugunu gézlemlemistir. Bunlar, isletme
yonetiminin bakis agis1 iginde yapilan isletmecilik calismalari, teknolojik determinist
caligmalar, emek yanlisi ¢alismalar ve toplumsal cinsiyet yonelimli calismalardir. Ozdemir
1991-2001 yillart arasinda yapilan emek siireci ¢alismalarini incelediginde ekonomi politik
yaklagima dayanan galismalarin da son derece az oldugunu saptamistir (Ozdemir, 2002, s.

453-458).

1.2 Sosyal Bilimlerde Emek Siireci incelemeleri: Kavramlar, Yaklasimlar

Toplumsal varhigin her alani gibi emek siirecini de iginde sekillendigi tarihsel
ozgiilliikleri dikkate almadan degerlendirmek var olan egemenlik ve sdmiirii iliskilerinin
dogasini gizlemek anlamina gelir. Kitle iletisimi 6rmeginden hareketle agiklamak gerekirse,
ekonomik bir drgiitlenme ve biling y6netimi sistemi olarak kitle iletisim araglari araciligiyla
sunulan igeriklerin merkezinde yer alan temel olgu tiiketimdir. Siirekli bir bigimde tekrarlanan
tiketim mesajlariyla insanlarin hep daha fazla tikketmek yoniinde giidiilenmesi saglanir.
Yaratilan yeni zevkler, begeniler ve ihtiyaglarla tiiketim siirekli olarak canli tutulur ki,
kapitalizmin kér dongiisii ve yeniden iiretimi saglanabilsin. Insanlar is zamanlarinda calisarak,

is dis1 zamanlarinda da tiiketerck bu déngiiye hizmet ederler.

[s dis1 zamanin kapitalizmdeki diger adi tiiketim zamamdir. Bos zaman insanlarin

diledikleri gibi yonettikleri bir zaman dilimi olmaktan ¢ikmistir. Bir baska deyisle is disi



zaman, kapitalizmce gasp edilerek bir tiir tiikketim iissii haline getirilmistir (Roberts, 1999,
s.165-167). Kitle iletisim araglar1 da “kullan ve at™ toplumunda tiiketime yonelik mesajlariyla
i dig1 zamamn kapitalizm lehine ele gegirilmesinde merkezi bir role sahiptir. Televizyonda,
radyoda, sinemada, internette insanlarin nerede yiyip icecekleri, nerelerden neleri satin
alabilecekleri, satin alma yoluyla nasil bir mutluluk ve hazza kavusacaklari ve toplumda nasil
bir yer edinecekleri biiyiik bir istahla egemenin dilinden anlatilir. Kitle iletisim araclarinda is
zamani ve is¢i direnisleri de resmedilir. Ancak bu resimde eksik olan sey, gergek iiretim
siireci ve kapitalistin daha fazla kir elde etmesi adina emek giiciinii kendi ihtiyaci olandan
daha fazla harcayan insanlarin agir ¢alisma Kosullanidir. John Bellamy Foster (2008, s.7)

insanlarin is zamaninda yasadiklar1 gercek deneyimlerin gériinmezligini séyle ifade eder:

“Makine tarafindan diizenlenen sikict rutinlere dur durak bilmeden uyum
gostererek, her zaman etkinlik ve kir adma, yaratici potansiyellerinden kopartilarak
yasamlarin kazanmak zorunda birakilan insanlarin yasadiklan kati tecriibeler, daima
ve sonsuza degin kamera merceginin gorebildiginin &tesindeki bir yerlere, resmin

disina atilmis gibi durur.”

Egemen medya pratikleri iginde, calisma yasamina dair olumsuz kosullarin gérmezden
gelindigi, iscilerin herhangi bir hak arama miicadelesi sdz konusu oldugunda ise,
degersizlestirme ve marjinallestirme siireglerinin isledigi goriilmektedir.  Igeriklerdeki
“igerme” ve “dislama” siiregleriyle tartisilacak ve tartisilamayacak sorun cercevelerinin
belirlenmesiyle toplumsal baglam ortadan kalkmaktadir. Is¢i eylemleri, egemenin diliyle
anlatilirken; Sykiintin kahramani is¢i “diizeni bozan™ bir aktor olarak tiplestirilmekte (Koker
ve Doganay, 2004, 5.69); eylem durumlarinda ig¢iler, “kontrol edilemez”, “tahrip eden”,
“sokaga daokiilen”, “asi” vb. sekillerde sunulmaktadirlar (Dursun, 1998, s. 228). Kamera
mercedinin Otesi, egemen ideolojinin bakis agisindan bu sekilde sunulurken; kameranin

arkasida da gergek bir tiretim siireci s6z konusudur.

Kitle iletisim igerikleri, belli ¢alisma kosullari iginde, iicretli ¢alisanlar tarafindan
dretilen emek Urlinleridir. Uluslararast Gazeteciler Federasyonu (IFJ) tarafindan
gergeklestirilen ve kitle iletisimi alaninda ¢alisan iscilerin ¢aligma kosullarini inceleyen bir
aragtirma (2006) sonuglarr a¢isindan medya is¢ilerinin kisa dénemli sézlesmeleri, taserona
bagli gegici ve serbest ¢alismayi igeren “atipik™ istihdam kosullarinda ¢alistirldiklarina isaret
etmektedir. [lgili incelemenin kitle iletisimi alanindaki ¢alisma kosullarina yonelik ulasmis
oldugu sonuglar, diisiik iicretler, istihdam giivencesizligi, hastalik ve tatil izni ile primlerden
daha az yararlanma, is giivenligi ve egitim firsatlarinda azalma, sigortasiz calistirilma,

giivenlik &nlemleri alinmadan ¢alistirilmadir. Ancak biitiin bu olumsuz ¢alisma kosullari,



¢alisma eyleminin oldugu her alanda oldugu gibi sosyal bilimler alanindaki incelemelerde de
¢oZunlukla goriilmez, tartisiimaz, tartisiliyorsa da bu kogullara iliskin nedensellik baglari goz

ard edilir.

Sosyal Bilimler alaninda detayli bir arastirma yapmadan emek siirecine iliskin yapilan
incelemelerin temel yaklagimlari iizerine tasarrufta bulunmak tartisilabilir olsa da, belli
simirlandirmalar altinda yapilan aragtirmalar emek siireci incelemelerinin temel yaklasimlari
hakkinda fikir verir niteliktedir. Bu baglamda hem diinyada -Tiirkiye &rnegi iizerinden bir
onceki baghkta tartisildigy gibi- hem de Tiirkiye’de emek siireci incelemelerinde ana akim
yaklasimlarin hakimiyeti, postmodern teorilerin yiikselisi, ekonomi politik yaklasimin ise,

sonunun ilani s6z konusudur.

1.2.1 Ampirizm Gelenegine Dayanan Incelemeler: “isci Verimliliginin Nasil

Arttirllacagi Sorunu”

Ampirizm gelenegine dayanan emek siireci incelemelerinin sosyal bilimler alanina
yaptigr en dnemli Katki, “is¢i verimliliginin nasil arttirilacagi” temel sorusuyla incelemelerine
baslayarak verili toplumsal iligkilerin iiretimi ve yeniden iiretimine yapuig: katkidir. Bu
incelemelerde, var olan toplumsal iliskiler sorgulanmaksizin, ¢alisma yasam iscilerin anketler

aracihigiyla belli basli sorulara verdikleri cevaplara indirgenir (Foster, 2008, s.8):

“Sosyologlarin, yabancilasma alametleri arayarak mesleklerle ilgili gercekleri
¢oziimledikleri dogrudur. Fakat iktisat gibi sosyoloji de ¢ogunlukla, ¢alisma hayatinin
is boliimii ve karlilik eksenleri etrafindaki nesnel drgiitlenme bigimiyle ilgili herhangi
bir ger¢ek kavrayisin uzaginda kalir. Akademik arastirmacilar sik sik, calisma
hayatinin 6ziiniin basit bir bigimde, “bilimsel bigimde segilmis is¢i Srneklemlerinin®
itinayla insa edilmis anketlere verdikleri dznel tepkiler aracihigiyla kesfedilebilecegini

varsaydilar”

Bu incelemelerin bir ¢ogunlugu yonetsel bir bakis agisina sahip olup, pazarin
gereksinimlerine cevap verir niteliktedir. Bu nedenle ampirizm gelenegine ait yontemlerle

emek siirecine iliskin gergeklerin agi3a ¢ikarilmasi miimkiin degildir (Ozdemir, 2001, s.332):

“Isgiler iizerine arastirma yapmak, sosyal bilimlerin en dnemli sorunlarindan
birini icerir. Egemen olmayanlara ve karanlkta kalanlara dair deneyimler nasil
goriiniir kilinabilir? Egemen iktisadi, siyasi ve kurumsal yapilar ve bu yapilara ickin
gii¢ iliskileri i¢inde, isgilerin kendi deneyim ve diisiincelerini ifade edebilmeleri ve

dillendirebilmeleri kuskusuz ki sorunludur. Karanlikta kalanlara ve gii¢siiz olanlara
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iliskin bilginin arastirilmasi egemenlere ve yonetenlere ait bilginin arastirilmasindaki

yontemlerle gergeklestirilemez”

Emek siirecine yonelik ana akim incelemelerin ¢ogunlukla isletme alaninin temel
ilgilerinden beslendigi goriiliir. Ozellikle motivasyon teorilerini temel alan ve is tatmini
konusuna y&nelen sayisiz inceleme meveuttur. Bu incelemelerde is¢i, &rgiitiin temel
amagclarma ulasmasinda verimliligi arttirilmasi gereken begeri bir kaynaktir. Bunun igin
Oncelikle motivasyonunun saglanmasi Snemlidir. Motivasyon &rgiitsel hedeflere ulasmak icin
istekli olup yiiksek eforla ¢aba gistermek anlamina gelir (Robbins ve DeCenzo, 2005, 5.325).
Bu incelemelerin teorik ¢ergevelerini Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Herzberg’in Cift
Faktor Teorisi, Basar1 Giidiisii Kurami, Esitlik Teorisi Kurami gibi motivasyon teorileri

olusturur.

Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, ait olma
ihtiyaci, saygi/statii ihtiyaci, kendini gergeklestirme ihtiyaci gibi basamaklardan olusur. Biitiin
bu ihtiyaglarin karsilanmasi ¢alisan motivasyonunu saglamada dnemlidir. Herzberg’in Cift
Faktor Teorisi, ¢alisan motivasyonunun saglanmasinda motivasyonel ve hijyen faktorler
olmak iizere iki unsurdan s6z eder. Bagari, takdir edilme, ilerleme, yiikselme gibi
motivasyonel ve calisma kosullari, icret, ast-iist arasindaki iliskiler gibi hijyen faktérlerin

olumlu olmasi durumunda ¢alisanlarin motivasyonu yiikselecektir. (Kaplan, 2007, s. 39).

[s tatmini incelemelerinde yararlanilan diger bir motivasyon teorisi de Basari Giidiisii
Kuramr’dir. Vroom’un kurami, basari, sosyal iligkiler kurma ve gii¢ ihtiyacina vurgu yapar.
“Work and Motivation” (1995) isimli eserinde motivasyonun ¢ahsanlarin is ile ilgili
beklentileri oldugunu ifade eden Vroom’a gdre, bir kisi ¢alismasmin sonucunda elde
edecekleri ile ilgili olarak olumlu bir beklenti igindeyse motivasyonu da o derece artacaktir ya
da bunun tam tersi s6z konusu olacaktir. Adams’in Esitlik Teorisi Kurami’na gore ise,
cahisanlar ¢alismalarinin karsiligi olarak bir beklenti icindedirler. Eger calisanlar da is

ortamina yonelik olarak bir adaletsizlik algisi olusmussa motivasyonlar diisecektir.

Ampirizm Gelenegi'ne dayanan incelemelerde emek siireci salt motivasyon,
verimlilik, is kazalari, bireysel performansa dayal: ticret gibi konulara indirgenir ve isgilerin
nasil daha istekli, verimli ve etkin ¢alisabilecegi lizerinde durulur. Isyerinde motivasyonun
saglanmasi, Ucretlerin arttirilmasi, i tatmininin saglanmasi, is kazalarimin Sniine gececek
onlemlerin alinmasi is¢ilerin verimliligini arttiracak ve insandan saglanan verimle yiiksek
orgiitsel verimlilige ulasilarak Srgiite bilyiik girdiler saglanacaktir. Burada temel kaygi, insan

unsurundan ziyade orgiitiin ¢ikarlar ve temel hedefleridir.
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Ampirizm gelenegine dayanan incelemelerin veri toplama teknidi ise ankettir.
Hazirlanan soru formlariyla iscilere, iicret, iicretlerin adilligi, sosyal imkénlar, is giivencesi
ve sosyal giivenlik kosullari, &diillendirme, yiikselme olanagi, terfilerde adalet, egitim
olanaklarindan faydalanabilme, amir ve c¢alisma arkadaslariyla iligkiler, kurumla ilgili
kararlara katilma, belgelere erisme, yetki ve sorumluluk alabilme gibi unsurlarin isyerlerinde
ne Slglide bulunduguna iligkin sorular yoneltilir. Isgilerin bu sorulara verdikleri cevaplar,
¢ogunlukla i¢ agici degildir. Ucretler diigiiktiir, performansa ve nitelige gére adil degildir.
Isgilere sunulan sosyal imkanlar, is giivencesi ve sosyal giivenlik kosullar1 da yetersizdir. Bu
tir incelemelerde elde edilen sonuglara neden sorusu sorulmaz ve galisma kosullarina yénelik
olarak kurumlara tavsiyelerde bulunmakla yetinilir: Bir kurumda yukarida sozii edilen
unsurlar yeterli degilse is¢ilerin motivasyonu ve verimliligi diisecektir. Calisma yasamina
iliskin kosullar egemenlik ve somiirii iliskilerinin dogal bir sonucu olarak ortaya c¢ikmakla
birlikte, bu incelemelerin 6ncelikli sorunu bu kosullarin dogasinin irdelenmesi degildir. Bu tiir

aragtirmalar, kurumlarin aragtirma sirketlerine yaptirdiklari pazar arastirmalarindan farksizdir.

Emek siireciyle ilgili olarak ana akim incelemelerin diger bir konusunu da
kurumlardaki stres faktorii olusturur. Bir kurumdaki stres faktdrii, iscinin kapasitesinin ¢ok
alinda calismasina neden olacak ve Orgiitiin etkinligi olumsuz etkilenecektir. Bu
aragtirmalarin sonuglarinmn isaret ettigi stres faktdrleri, agir is yiikii, yorucu is temposu, diisiik
dcretler, takdir ve manevi destegin azhigidir. Biitin bu sorunlarin nedensellik bagmna
inilmeden kurumlara strese bir iyilestirme firsati olarak yaklagmalari ve orgiitiin yapisinda ve

yonetim anlayisinda degisiklik yapmalari salik verilir.

Emek siireci incelemelerinde ampirizm gelenegine dayanan arastirmalar, calisma
kosullarinin i¢inde sekillendigi tiretim bigimi, miilkiyet ve kontrol yapilarinin analizinin son
derece uzagindadirlar. Oysaki toplumsal yasamdaki tiim alanlar gibi emek siirecinin de
toplumsal bir baglami vardir. Insanlar en uzak atalarindan bu yana is ile dogay: diizenleyip
denetim altina almiglardir. Bu tarihteki tiim iiretim bigimlerinde ortaktir. Tarihsel siirecte
birbirinin sonucu olarak ortaya ¢ikmis olan iiretim bi¢imlerinin her birinde farklilasan sey ise
emek lretkenligindeki gelismelerdir. Baska bir deyisle, emek iiretkenligindeki gelismeler

paralelinde, var olmus iretim bigimlerindeki emek siireci de farklilasmistir.

Kapitalizmle birlikte, emek siireci insanlarin varliklarim = siirdiirebilmek i¢in
gereksinimlerini kargiladiklari basit bir siireg olmaktan ¢ikmistir. Bu siiregte emekgi, burjuva
anlamda bir dzgiirliige, emegini satma Ozgiirliiiine, sahip olmus ve sermayenin hep daha

fazla kazanma hirsina hizmet etmistir. “Ozgiir” emekginin belli bir siireligine kullanim

hakkini satin alan sermayedarlar ise emegin fiziksel ve zihinsel kapasitesinden sonuna kadar
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yararlanmiglardir.  Kapitalist tiretim tarzinda, emek siireci aym zamanda “Karli iiretim
miicadelelerinin de arenasidir. Bu ylizden sermaye tarih boyunca sadece iiretim igin gerekli en
son ulasilan teknolojik diizeye uygun iiretim araglarini, malzemeyi ve binayi temin etmekle
kalmamis, emek giictinii kendi ¢ikarlart dogrultusunda kullanmanin yol ve yontemlerini de
gelistirmistir.” (Aydoganoglu, 2011, s.9). Emek siirecinin topluluk birligine dayanan
toplumlardan, bugiine kadar, ge¢irmis oldugu siireci anlayabilmenin tek yolu, emek siirecine
dretim bigiminden bagimsiz bir karakter tanimamaktir. Bu nedenle, herhangi bir alanda ve
herhangi bir donemde emek siirecine yonelen incelemelerin o dénemin iiretim bigiminden,
miilkiyet ve kontrol yapilarinin analizinden hareket etmesi gerekir. Ancak ampirizm gelenegi
bu kavrayisin son derece uzagindadir. Giiniimiizde emek siireci incelemelerinin dayandig
ampirizm gelenegine ek olarak Marksizm’in sonunun ilaniyla gelen postmodernist/postfordist

bakis acilarinin yiikselisi séz konusudur.

1.2.2 Marksizm’in Sonunun Ilani: Emek Siireci incelemelerinde Postmodern Teoriler
Her insan, iiretim ve boliisim faaliyetlerinin nesnel gelisiminden olusan belirli bir
tarihsel ve toplumsal formasyonda diinyaya gelir ve o iiretim tarzinin bir pargasi olur.
Kapitalizme degin, her bir {iretim bigimi, birbirinin yikintilar iizerinde gelismis ve her bir
Uretim bi¢iminde emek siireci farklilasmistir. Emek siireci, insanhk tarihinin baslarinda
insanin dogada var olmasini saglayacak gereksinimlerini karsilamak seklinde basit bir anlama
sahipken; uzun deneyimler neticesinde sermayenin kar giidiisii temelinde arti deger iireten bir
anlama sahip olmustur. Bu anlama ilk olarak isaret eden ise kapitalizmin dogasina iliskin

elestirileriyle Karl Marxtir.

Marx’in analizinin “kése tasini” olusturan (Arendt 1958’den aktaran Gégmen, s.2)
emek kavramina iligkin konumu ve yaklagimi kendisinden sonra uzun yillar boyunca ihmal
edilmigtir. Ancak, 1970°li yillara gelindiginde emek siirecine dikkatlerin elestirel anlamda
yeniden y6nlenmesini saglayan kisi, Harry Braverman olmustur. Braverman, “Emeck ve
Tekelci Sermaye Yirminci Yiizyilda Calismanin Degersizlestirilmesi” (2008) isimli eseri ile
Marksist yazarlarca uzun siire ihmal edilen ekonomi politik yaklagimin sosyal bilimler alanina
yeniden girmesini saglamigtir. Braverman, ampirik arastirma geleneginden farkh olarak is,
is¢i ve isyerini temelde kapitalizmin elestirisini yaparak biitiinciil bir bakis agisiyla ele

almustir.

Braverman’in “Emek ve Tekelci Sermaye™ eseri ile yeniden giindeme gelen ekonomi
politik yaklasim, daha sonraki dénemlerde agiklama giiciinii kaybettigi yoniindeki elestirilerle
terk edilmig, emek siirecine yonelik olarak postmodern teorilere dayanan calismalar

yapilmaya baslanmistir. Postmodern teoriler, son dénem emek siireci ile ilgili gelismelerin
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tarihsel ve diyalektik materyalizmin temel ilkeleriyle anlasilamayacagi savindan hareket
ederler. Ashnda, sonlarin ilani yaklagimi, postmodernizmle baglamaz. Bu y&ndeki
diisiinceleri, endiistri-Gtesi toplum anlayisinin yerlesmeye basladigi 196011 yillara, hatta daha

da dncesine gotirmek miimkiindiir.

Endiistri-6tesi toplum anlayis1 kimi yazarlarca Drucker’in “The New Society” (1950) i
ile baglatilir. Ancak bu anlayisa asil popiilerliini kazandiran Daniel Bell’in “ideolojinin Sonu
Ellilerdeki Siyasi Fikirlerin Tiikenisine Dair isimli eseri olmustur. Bell, eserini olustururken
“ideolojinin sonu” ifadesini ilk kez kullanan Albert Camus’niin goriislerinden, Arthur
Koestler ve Ignazio Silone’nin “Basarisizliga Ugrayan Tanri” adli eserinden ve Raymond
Aron’un “Aydinlarin  Afyonu” (1979) eserlerinden etkilenmistir. “Ideolojinin Sonu”,
“Marksizm’in entelektiiel bir doktrin olarak degilse de, siyasi bir doktrin olarak tiikenisini,
ozellikle Amerikan hayatindaki  birgok ¢atismayr agiklamakta simif kavraminin
kullanilmasindaki azalan faydayi konu almaktadir™ (Bell, 2013 s.11). Bell’e gore (2013,
s.441), “eski ideolojiler hakikatlerini ve ikna giiclerini kaybetmislerdir”. Bell, ideolojinin sonu
savl ile ideolojiyi salt siyasal bir inanca ve doktrine indirgemistir. Oysaki “Ideoloji bir
diigiince sistemidir ve diislincenin materyal ve soyut dogasi hakkinda kuramsal agiklamadir.
Ideolojinin sonunun olabilmesi igin akilcih@in, mantigin sona ermesi diistinen insanin

diistinmemesi gerekir” (Erdogan, 2007, 5.282).

Daniell Bell, “Ideolojinin Sonu” yapitin1 takip eden yazilarinda da endiistri-6tesi
toplum anlayisini detayl bir bigcimde ele almis ve savunmustur. Burada Bell’in 1970’1
yillarda yazdig1 “The Coming of Post-Industrial Society (1973) ve “Labour in Post-Industrial
Society” (1974) ¢alismalarini anmak gerekir. Bell, incelemelerinde yeni bir toplum bi¢iminin,
endiistri-Otesi toplumun  yerini aldigii sdyler. Hizmet ve iletisim sektorlerinin agirlik
kazanmaya bagladig1 yeni toplumun en temel unsuru bilgi iiretimi olup, bu yeni toplumda
sadece geleneksel simf ayrimlarmin sdziinii etmek miimkiin gériinmemektedir. Medya
¢alisanlari da sanatgilar, bilim adamlari, 63retmenler, sosyal hizmet ¢alisanlar gibi endiistri

otesi toplumun yiikselen bilgi sinifi arasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2009, s.18):

Egemen yaklagim, is¢i kavramim da bas asagi etme iddiasindadir. Bilginin bir
tretim faktdri, bilgi sektoriintin bir ekonomik sektdr oldugu toplumsal yapida, ‘beyaz
yakalr ¢alisanlardan’ bahsedilebilir ancak. Sosyal sermayesi yiiksek, vasifli ve beyaz
yakali c¢alisanlar, egemen yaklagim tarafindan taminirlar... ama yine de isci

denilecekse, bu toplumun kurucu unsurlarina “bilgi iscisi’ denebilir ancak...”

Sonlar ve yenilerin ilani ile gelen ve Marksizm’in temel kavramsallastirmalariyla

miicadele i¢inde olan Bell, etkilendikleri ve ardillari gibi Postmodernizmin temsilcileri de
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incelemelerinde sikhikla endiistri &tesine vurgu yapacaklardir. Bell’in toplum goriisii,
1970’lerdeki baskaldirilar, miicadeleler ve kapitalizmin yasadigi kriz sonrasinda ¢okiintiiye
ugramig, yerini kapitalizmin bu yillarda yasadigi krizi anlamada ve agiklamada postmodern
teorilere brrakmistir. Bu fikirlerin 1980 ve 1990 yillarinda popiiler olmasi tesadiifi degildir.
Postmodern teoriler, Sovyetler Birligi ve Dogu Blok’undaki dagilmanin hiz kazandig1 ve
kapitalizmin emperyalizm gergekliginde yeni bir doniisiime ugradii, Marksizm’in smf
miicadelesi esasina dayali toplumsal tarih goriisiinden vazgegildigi bir dénemin ekonomik ve

politik ikliminden beslenmistir ( Akdag, 2014, s.97).

Bugiin postmodernizm, endiistri-Gtesi yaklasimindan beslenen yeni diinya tasarimi ile
sanattan, felsefeye, sosyolojiden, iletisime pek ¢ok alanda yogun ilgi gérmekte ve aydinlarin
“yeni” afyonu oldugunu gostermektedir. Kellner (1988)’in radikal teoriye karsi meydan
okuma girisimi olarak tanimladigi postmodernizm, 6tekine acik olmakla dviinmekle birlikte
kargi ¢iktigi ortodoksiler kadar dislayict olabilmekte (Eagleton, 2011, s.41), toplumsal
kategorilerden ziyade ¢ok kimlikli, yerel, par¢ali, karmasik, kaygan, hareketli ve gri alanlarin

sdziinil etmektedir (Ors, 2009, s.11).

Biitiin bu alanlarin ortaya ¢ikti1 yeni bir ¢cagdan séz eden postmodern teorilere gore,
yeni toplumun iiretim bi¢imi postfordizmdir. Postfordizmle birlikte, modern dénemi niteleyen
Kitlesel iiretim ve tiiketim anlayisinin yerini kiigiik deste iiretim ve bireysel tiiketim anlayisi
almistir. Postmodernizmin son dénem emek siirecine yonelik agiklamalarinin anlasilabilmesi

i¢in Giretim ve tilketime getirdigi agiklamalarin kavranmasi gerekir.

1.2.2.1 Postmodern Yanilg:: Kiiciik Deste Uretim, Bireysel Tiiketim ve Yasam Tarzlar

Postmodernizme gore, arttk modern donemde degil, postmodern zamanlarda
yasanilmaktadir. Modernden kopusu agiklamakta postmodernizm kavrami ile birlikte “sanayi
sonras1”, “6znenin devrimi”, “yeni kapitalizm”, “esnek kapitalizm”, “tiikketim toplumu”, “gok
uluslu ya da geg kapitalizm™, “gdsteri toplumu™ gibi ifadeler de siklikla kullanilmistir. Biitiin
bu farkli kullanimlarin ortak noktasi yeni bir durumun varhgina isaret etmesidir (Jameson,
2005, s.94). Postmodernist diisiiniirlerce, tarihsel ve toplumsal olarak belli bir am ifade
etmede kullanilan bu kavram ¢esitliligine Hall “yeni zamanlar™ 1 eklemistir. Yeni zamanlar
disiinirleri, soziinii ettikleri “yeni” evrede “eski ve modasi ge¢mis™ olan iist-teori, iist-anlati-
tst-dil fikrini tiimiiyle reddederek iktidar, s6ylem ve dilde gogulculuga vurgu yapmislardir.
Marksizm’in sinif ayrimlarinin ve simif ¢atismasinin radikalligini yitirdigi iddialariyla gelen
postmodern teoriler, toplumsal cinsiyet, ik, cinsellik konularinin 6nemine dikkat c¢ekerek

kiiltlirel alanin analizine yonelmislerdir (Harvey, 2008, s.18):
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“Marksist gelenege; kimlik politikalari ve meshur “kiiltiirel dénemecin™
damgasim vurdugu esenlik giinlerinde Snemli bir negatif rol atfedildi. Marksizm’in
karg1 ¢ikilmasi gereken hakim bir ideoloji olduguna dair (yanlis) kanaat adeta dua gibi
tekrarlaniyordu. Marx ve “geleneksel” Marksizm, daha Snemli sayilan toplumsal
cinsiyet, ik, cinsellik, insan arzulari, din, etnisite, sdmiirgeci tahakkiim gibi sorunlarla
yeterince ilgilenmedigi igin sistematik olarak elestirildi ve asagilandi... Daha somut
olarak ifade etmek gerekirse kiiltiirel analiz ekonomi politigin yerini aldi. Zaten
kiiltiirel analizle ugrasmak, kapitalist sdmiiriiniin ac1 diinyasiyla ve ezici gergekligiyle

ugrasmaktan ¢ok daha eglenceliydi.”

Kiiltiirel alana doniik ilginin artmasiyla yeni dénem incelemeleri, 11k, cinsellik, etnisite
gibi sorunlarin yam sira; kiiciik deste iretime, tilketimin bireysellesmesine, emegin
esneklesmesine de isaret etmistir. Postmodernistler, “yeni” toplumda ortaya ¢iktigini iddia
ettikleri degisimleri fordizmin ¢6kiisiinde aramiglardir. Fordist iiretimin modasinin gegmesi ve
degisimin zorunlu bir hal almasiyla seri iiretime ve kitlesel tiiketime dayali (Morley ve

Robins, 1997, 5.50) iiretim bi¢iminin yerini postfordizm almistir.

Postmodernistlere gore, fordizm iiretimde standartlastirilmis gorevlere, parcalara ve
tiriinlere; ig boliimiinde Taylorizm’in ilkelerine, postfordizm ise Toyotizm’e, yani iiretimde
Toyota’nin getirdigi ilkelere isaret etmektedir. Taylorizm, igyerindeki ¢alisma faaliyetlerinin
birbirleriyle tutarli ve uyumlu bir sekilde gergeklestirilmesinin, yiiksek verimliligi
saglayabilmek amaciyla iscilerin siirekli is basinda egitimini, islerde plan, program ve
uzmanlasmaya dayanirken, Toyotizm, bir¢ok vasifli is¢i kesimini ortaya gikarmis, iscinin bir
makine kadar, bir bilgisayar olarak da eylemde bulunmasi tasarlanmistir. Fordizm, isyerinde,
biirokraside oldugu gibi, (Ritzer, 1998, s.48) yiiksek standartlasma, esnek olmayan iiretim
stireci, kati ig boliimii anlamina gelirken; postfordizm de biirokraside oldugu gibi kat: kurallar

s6z konusu degildir.

Postmodernistler yeni donemin tiikketim iizerindeki sonuglarini “iiretim &rtiisii altindan
bagini kaldiriyor” ( Murray, 1995, s.58) seklinde yorumlarken tiiketim pratiklerine 6zel bir
onem verdiklerini gdstermislerdir. Bocock’un “Tiiketim” (1993) isimli eserinde ortaya
koydugu sekliyle, fordist sanayi doneminin pazar arastirmalari, evin reisi konumundaki
erkegin gelir diizeyi ve iskolu ayrimlarini dikkate alirken, postfordizmle birlikte literatiire
“yagsam tarz1” kategorisi girmistir. Tiketici profilleri pargalanmus, tiikketim bireysellesmis ve

tiiketici pasiflikten ¢ikip aktif bir duruma gelmistir.

Toplumsal ayrimlar ise ekonomi ve siyasetten ziyade Kkiiltiirel simgelerin teshiri

etrafinda donmektedir (Kumar, 1995, s.143). Postmodernist diisiiniirlere gére, postfordist



16

tretim bigimi, sadece ekonomik bir mesele degil; aym1 zamanda kiiltiirel bir meseledir. Bu
stiregte, farkli kiiltiirel degerlerin hakim kiiltiirel degerlerle evcillestirilip yeni bir anlam
kazanmasi s6z konusudur. Bu durum, ekonomik alanda da yansimasint bulmakta, kisiler
sadece bir metay: titketmemekte, onu kiiltiirel bir kaynak olarak da degistirmektedirler (Fiske,
1999, s.22). Pazar ekonomisi de bu degisimlerden yararlanarak iiriinleri kendi igine dahil
etmekte ve bu siire¢ bu sekilde siirlip gitmektedir. Postmodernist diisiiniirler, postfordist
tiretim bigimi, yerelligi, bireysel istek ve begenileri gz oniinde bulundurur vurgusuyla

tikketimde bireysellesmenin ve kiigiik deste iiretimin Snem kazanmasinin altini gizerler.

Ozetle, 1980°li yillardan itibaren postmodernistlerin temel ilgi alanimi ¢ogunlukla
tiketim ve yasam tarzlan konusu olusturmustur. Postmodernistlere gore, tiiketimin hiz
kazanmasiyla artik driinlerin fiziksel ozelligi ve faydasi nemini kaybetmis, simgesel
anlamlar 6n plana ¢ikmigtir (Chaney, 1999, s.53). Tiiketim, mal tiikketiminden hizmet
tiketimine dogru genislemis, eglence, gdsteri, hobiler gibi alanlarda tiiketim ivme
kazanmistir. Bu siiregte reklamcihidi temel roliinii gdstergeler, imajlar ve zevklerin
yaratilmasina indirgemislerdir. Tiketici profillerini de inceleyen postmodernistler,

parcalanmus tiiketici profillerinden s6z etmislerdir.

Postmodernizme gore, yeni dénemin en 6nemli ilkesi tasarim olmustur. Yeni sistem
artik tiiketicilere calisan kadin, orta yasli, geng, gay olarak yonelmeye baslamis ve
tasarimlarini bu kisilerin begenilerine gore gerceklestirmistir: “calisan kadin igin Volkswagen,
orta yagin iizerindeki genglere Saga Holidays, gay erkekler ig¢in pembe pound iiretilmesi”
(Mort, 1995, s.163) gibi. Yeni sistemle birlikte onceki ddnemde iskoluna gore tanimlanan
tiketicilerin yerini yas, cinsiyet, cinsel tercihleri ile siiflandirilan tilketicilere biraktigim
soylemiglerdir. Postmodern teorilerde siklikla vurgulanan sey tiiketicinin pazarin pasif bir
kurbani olmaktan ziyade karar verebilen 6nemli bir gii¢c olmasidir. Ek olarak postmodern
teorilerde siklikla tiiketim kiiltiirii i¢inde bir kimsenin bedeni, giysileri, konusmasi, bos
zamani kullanmasi, yiyecek ve igecek tercihleri, ev, otomobil, tatil segimlerinde begenilerinin
ve {islup duygusunun bireyselliginin isaretleri olarak degerlendirilen yasam tarzlar
konusunun yeni donemde ayricalikh hale geldigi vurgulanmistir. Bu baglamda onceki
ddnemin kitlesel tiiketiminin yerini bireysel tiiketim tercihleri ve yasam tarzlarinmn

(Featherstone,2005, s.140) aldig1 vurgulanmustir.

Postmodernist diisiiniirlere gore, kapitalizm 1970°li yillarda i¢ine girmis oldugu krizi
agmada titketimi merkeze almistir. Tiiketim pratiklerinin, iiretim pratiklerinin 6niine gectigi
savunularak, orta siniflar ve orta smiflarin yasam tarzlarinin belirleyiciligine 6zel bir Snem

atfedilmistir. Bu yondeki goriislere gére, “Yeni” donem beyaz yakalilarin ulusal kalkinmaci
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politikalarina hizmet eden kesiminin alt orta sinif haline geldigi, uluslararasi sermaye ile
hareket eden kesimin ise yeni iist orta simf olarak belirdigi (Konyar, 2000, 5.22) bir dénem
olmustur. Yeni kiiltiir aracilart denilen yeni iist orta sinifa pazarlama, reklamcilik, halkla
iliskiler alaninda galisanlar ile radyo ve televizyon program yapimcilari, sunucular, magazin
muhabirleri, moda yazarlan, sosyal hizmet ¢alisanlar, evlilik danigmanlan, cinsel terapistler,

diyetisyenler, oyun dnderleri dahil edilmistir (Konyar, 2002, s.188)

Orta simflar ile yasam tarzlarninin ayricalikh hale gelmesiyle birlikte postmodernist
diiglintirler, simflarin iretimden ziyade tiiketimle iliskilendirilerek kavramsallastirilmasi
gerektigini one strmiislerdir. Bourdieu’nun hayat tarzlar ve tiiketim tercihlerinin bir
haritasimi ortaya koydugu “Distinction™ (1984) isimli galismasimi takip eden incelemeler,
¢oBunlukla ortak bir yasam tarzini paylasan gruplari belirlemeye ya da kimlikler aracihigiyla

yasam tarzlarinin benzerliklerini incelemeye yonelmislerdir (Chaney, 1999, 155).

2000°1i yillarda postmodern teorilerin orta sinifa ydnelik analizlerinin yerini prekarya
tartigmalar1 almistir. Guy Standing, “Prekarya Yeni Tehlikeli Simf” (2014) isimli eserinde,
is¢i siifini tanmimlamada proletarya kavramindan ziyade prekaryayi tercih ederek bu kavrami
giivencesiz proletaryay: anlatmak icin kullanmistir. Calismasinda Marksizm’in geleneksel
smif anlayisinin terk edilmesi gerektigini savunan Standing, is’i “degisim degeri olan isler” ve
“degisim degeri olmayan isler” olarak ikiye ayirmistir. Marksizm’i degisim degeri olmaksizin
yapilan isleri g6z ardi etmekle elestirerek kiiresellesme ile birlikte ulusal sinif yapilarinin
parcalandigint ileri siirmistiir. Siniflari, elit siuf, maaslilar, eski is¢i sifi, issizler ve

prekarya olarak simiflandirmus, prekaryanin giderek biiyiiyen bir simf oldugunu iddia etmistir.

Standing’e gore, prekarya maagh iscilerden son derece farklidir. Proletaryanin sahip
oldugu sozlesme kosullarina sahip degildir. Giivenceden yoksun olup, pargali bir statiiye
sahiptir. Zamanla yarisan prekarya ekonomik giivenceden ve mesleki bir gelecekten
yoksundur. Emek yogunlasmast ve uzun saatler ¢alisma nedeniyle siirekli yorgun ve dalgin
olma riskiyle karsi karsiyadir. Birden fazla isi ayni anda yapar. Herhangi bir mesleki gelisme
hissi olmaksizin performans odakli bir yasam tarzina sahiptir. Standing’e gére, prekarya i¢in
bos zaman giderek daralmis ve bos vakit aktivitelerine katilmak giderek giiglesmistir. Is yeri
birden fazla mekani igeren bir giivencesizlik alanina doniigmiistiir. Mesleki beceriler giderek

yok olmaktadir.

Ozetle, postmodern teoriler, kitlesel iiretimin yerine kiiciik deste iiretimi, kitlesel
tiketimin yerine ise bireysel tiketimi ve yasam tarzlarinin belirleyiciligini koymuslardir.
Siflary ise, tiketim pratikleri ve yasam tarzlari kategorileri etrafinda tanimlamiglar,

glivencesiz ortamlarda ¢alisan iscileri prekarya kavramiyla agiklamaya galismislardir.
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Postmodern teorilerin emek siirecine getirdigi tartismalardan bir digerini ise “maddi olmayan

emek” tartigmalari olusturmustur.

1.2.2.2 Maddi Olmayan Emek Tartismalar

20. ylizyihin sonlarina dogru emek siirecindeki degisimler postmodernist diisiiniirlerce
kimlik, bireysel alan, yerellik, feminizm, toplumsal cinsiyet gibi konular etrafinda
tartigtlmigtir.  Postmodernistlere gore, kiiresellesme ile birlikte toplumlarin birlik ve
biitiinliikleri zayiflama siirecine girmis, uluslararasi devlet &rgiitlenmeleri biiyiiyerek ulus
devletlerin 6zerkligine simir getirmistir. Bu siiregte, enformasyon ve iletisim teknolojilerinin
ivme kazandigi yeni bir ortam olugsmustur. Endiistri dénemindeki kitlesel iiretimin yerini
kiigtik deste tiretim, kitlesel tiiketimin yerini ise bireysellesmis tiiketim almustir. Tiiketici artik
pasif konumda olmayip karar veren bir gii¢ olarak kabul edilmistir (Dagtas ve Dagtas, 2006,

5.14)

Postmodern dsiiniirler, popiiler miizik, giyim tarzlari, medya gibi alanlarin otoriteye
kargi olan bir muhalefet tarafindan yapilandirildigina, bu muhalefetin tektipliligi baskinin
aract gordiigline isaret ederek farkliliklari on plana koymuslardir. Geleneksel simnif
miicadelesinin ise yerini toplumsal cinsiyet, wkgilik, g¢evre gibi konular etrafindaki
miicadeleye biraktigim iddia etmislerdir. Postfordist iiretim sisteminin emek pratikleri ve
siirecleri lizerindeki etkilerini de sorunsallagtirarak, 1970°li yillardan itibaren emegin
niteliinde, ¢alisma kosullarinda meydana gelen degisimlere ve yeni istihdam bigimlerine

dikkatlerini ¢evirmislerdir.

Bu yodndeki tartigmalar, Marx’in “maddi emek” yaklasimmin karsisina “maddi
olmayan emek” yaklagimini koyarak “yeni” kapitalizmde hakim olan unsurlarin “tasarim”,
“estetik”, “semboller” oldugunu iddia etmistir. Artik fordist sanayi dénemindeki maddi
emegin ve dretimin yerini, maddi olmayan emek. maddi iiriiniin yerini ise, maddi olmayan
tirtin almigtir. Gielen, “Sanat Ortami: Ekonomik Sémiirii Igin Miikemmel Bir Uretim Modeli
mi?” baghkli ¢alismasinda Paolo Virno’nun “Coklugun Grameri” (2004) eserinden hareketle,
gosteri ve sembollere dayali bir endiistride maddi olmayan emegin ¢alisma bigimleriyle ilgili
olarak sunlarr s6ylemistir (Gielen, 2014, 5.206-212):

1. Maddi olmayan emegin 6zel alan ile ¢alisma alani arasindaki sinir bulaniklasmistir.
Cogunlukla igini evde de yiiriitebilmekte, iletisim teknolojileri aracihigiyla siirekli
olarak is i¢in her dakika ulasilabilir durumdadir.

2. Yetenek, olasilik ve gii¢ gayri maddi emegin 6nemli &zellikleri arasinda olup,

isverenin yatirtm yaptigi sey onun ¢alisma Kapasitesidir.
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3. Caligma yagamindaki en 8nemli unsur iletisimdir. Yeni kapitalizm 6ncesinde iletisim
tiretkenligin dniinde bir engel olarak goriiliirken giiniimiizde bilgi aligverisi, miizakere,

ikna ve retorik beceriler 5nem kazanmistur.

Maddi olmayan emek tartigmalarinin diger isimlerinden Hardt ve Negri de
“Imparatorluk™ (2008) isimli eserlerinde kiiresellesme baglaminda bir iktidar teorisi ortaya
koymayir amaglayarak ¢alismalarini  “imparatorluk” ve “¢okluk™ kavramlar etrafinda
sekillendirmislerdir. Imparatorluk kavramini emperyalizmin kavramma karsit bir kavram
olarak kullanan yazarlar ¢okluk kavramu ile alternatif olana vurgu yapmuslardir. Hardt ve
Negri, ¢okluk imparatorlugun iktidarina nasil bir alternatif getirir? sorusunun yanitini ararken,
glinlimiizdeki emek siireci ve is boliimlerine iliskin olarak da acilimlar getirmistir. Hardt ve
Negri’ye gore, modern dénemi endiistrilesme nitelerken; postmodern donemi hizmet iiretimi
nitelemektedir. Bu degisimi enformatiklesme siireci olarak adlandiran yazarlar,
enformatiklesmeyle birlikte istihdam bicimlerinin de degistigini, emegin endiistriden hizmet
sektdriine kaydigini vurgulamislardir. Hardt ve Negri bu stiregte ortaya ciktigini iddia ettikleri

maddi olmayan emegi sdyle tanimlamistir:

“Hizmet iiretimi sonugta ortaya kalici ve maddi bir mal ¢ikarmadigindan bu
tretimle ilgili emegi maddi olmayan emek olarak adlandiriyoruz; yani bir hizmet, bir
kiiltiirel Girtin, bilgi ya da iletisim gibi maddi-olmayan mallar iireten emektir” (Hardt

ve Negri, 2008, s.305).

Hizmet sektoriindeki islerin 6zelliklerini “degiskenlik”, “esnek beceriler” olarak ifade
eden Hardt ve Negri, iglerin yapilmasinda ise, enformasyonun, duygulanimin ve iletisim
becerilerinin &n plana ¢ikan unsurlar oldugunu sdylemislerdir. Eglence endistrisinin de
duygulamimin yaratilmasina ve manipiilasyonuna dayandigini vurgulayan yazarlar, “Bu emek,
trtiniin elle tutulamaz olmasi bir rahatlama, ferahlama, tatmin, heyecan ya da tutku olmasi
anlaminda maddi olmayan emektir.” demislerdir. “Maddi olmayan emek” tartismalarinin
temelde yaptidi Marx’mn maddi emek yaklagimina karsi ¢ikarak, yaklagim1 modasi gegmis bir
anlayis olarak nitelemek, zenginlik ve arti degerin yaratilmasini maddi iiretim bi¢iminin temel
onciillerinden ziyade, dilsel, iletisimsel ve duygulanimsal aglarla agiklamaktir (Hardt ve

Negri, 2008, s.306):

“...emek giiciiniin “degisken sermaye olarak, yani sadece sermaye tarafindan
harekete gegirilen ve bir araya getirilen bir kuvvet olarak goriildugi (klasik ve
Marksist politik ekonomistlere ait) eski anlayisin sorgulanmasimi gerektirir; ¢linki
emek giicliniin (6zellikle maddi-olmayan emek giiciiniin) ortak giicleri emege kendi

degerini kendisinin bigmesi i¢in imkan verir. Beyinler ve bedenler deger tiretmek i¢in
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hala baskalarina ihtiya¢ duyarlar ama ihtiyag¢ duyulan o baskalari, artik zorunlu olarak
sermaye ve onun iretimi yonlendirme yetileri tarafindan saglanmaz. Bugiin iiretkenlik,
servet ve toplumsal artiklarin yaratilmasi, dilsel, iletisimsel ve duygulanimsal aglar

yoluyla ortaklasa etkilesim big¢imini aliyor.”

Maurizio Lazzarato ise, maddi olmayan emegi, mallarin bilissel ve kiiltiirel iceriklerini
ireten emek olarak tammlar. Lazzarato’ya gore, gorsel-isitsel iiretim, reklam, moda,
bilgisayar yazilimlari, fotografeilik, kiiltiirel etkinlikler gibi bir dizi is biiyiik oranda maddi
olmayan emegi igerir. Biitiin bu islerde ¢alisanlart maddi olmayan isciler olarak nitelendirir.
Lazzarato’ya gore, sanayi sonrasinda ortaya ¢ikan maddi olmayan emegin ozellikleri
fabrikanin dért duvari igine sikistirilamaz. Maddi olmayan emegin calisma kosullari
giivencesizlik, asir1 somiirii, hareketlilik ve hiyerarsi ile serbest ¢alismayi igerir. Is zamani ile
bos zaman arasindaki sinir belirsizlegmistir. Sibernetik, gorsel-isitsel iiretim alaninda ve
kiiltirel alanda c¢alisan kisiler, bir taraftan maddi olmayan emek olarak tiiketicilerin
ihtiyaglarina ve zevklerine yonelik olarak iiretimde bulunurlarken, diger taraftan da kiiltiirel

tiriinlerle tiiketicilerde giiclii ihtiyaglar ve hazlarin yaratilmasina katkida bulunurlar.

1.2.3 Ekonomi Politik Yaklasimdan Hareketle Emek Siirecini Yeniden Diisiinmek
Ekonomi politigin aciklama giiciinii kaybettigi iddialar ile gelen postmodern teoriler,
Marx’in sinif miicadelesi esasina dayali tarih anlayiginin yerine, kimliklerin, yasam tarzlarinmn
ve tiiketimin belirleyiciligini koymuslardir. Postmodern teoriler, 1970’lerden itibaren, iiretim
stireglerinde ve nesnel kosullarda meydana gelen degismeleri salt siyasal ve kiiltiirel
etkileriyle inceleyerek, tarihin diginda yer almistir. Bu dogrultuda, diyalektik materyalizmin
temel ilkelerinin reddine dayanarak, tarihsel ve toplumsal gelismenin belli bir anini, sadece
kiltirel alamin  analiziyle anlamlandirmaya caligmis ve idealizme kaymistir. Oysaki
diyalektik, tarihin tasnif edilebilmesini, karmasa ve rastlantidan ibaret olarak goriilen belli
toplumsal geligmelere iligskin yasalarin ve yapilarin ortaya ¢ikarilmasmi saglar. Baska bir
ifadeyle, diyalektik sayesinde, tarihteki yapilar goriiniir kilinabilir. Esasen, tarih bir siire¢
olarak da diyalektik bir yapiya sahiptir. Ancak bu yapilar, diyalektigin bir yontem olarak

nesneye uygulanmasi ile goriiniir bir hal alir (Brosius, 2008, s.17).

Diyalektik, bir yandan nesnenin hareketini; diger yandan da hareket halindeki nesneyi
anlamaya yardimer olur. Biling ile madde arasinda nasil bir iligki kurulduguna yonelik
yaklagima gore, diyalektige idealist ya da materyalist bir agidan yaklasilabilir. Bilingten
hareket eden idealist diyalektik, insan ve toplumu maddi var olus kosullarindan bagimsiz
olarak ele alir. Materyalist diyalektik ise, somut ve duyularla algilanan diinyadan kopmadan

maddeden hareket eder. Materyalizm, biling bigimlerine de agiklama getirerek bilinci
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toplumsal var olug kosullariyla birlikte agiklar. Materyalizm, ayni zamanda tarihseldir. Tarihi

nesnel yasalar dogrultusunda gelisen bir siire¢ olarak ele alir.

Postmodern teoriler, tarihsel ve diyalektik materyalizmin temel ilkelerinden bagimsiz
bir bigimde toplumu ve tarihi agiklamaya caligirlar. Bu anlayislan iginde, evrensellik yerine
yerellik ve tikelligi, hakikat yerine yorumu ve gbreliligi, ideoloji elestirisi yerine yapi
bozumunu, gergeklik yerine imgeleri, temsil yerine benzetimi (simiilasyon), zaman yerine
mekani, geliski yerine farkliliklari, simf yerine ise kimlikleri koyarlar (Savran, 1999, s. 158).
Postmodern teoriler, son donem iiretim, tiikketim, emek siiregleri iizerine acilimlar getirirken,

kiltiirel alanin analizine ayricalik vererek, salt tiiketimin belirleyiciligi etrafinda dolanirlar.

1970lerden itibaren, iletisim alanindaki teknolojik gelismelerin de etkisiyle sermaye
birikim siire¢lerinde yasanan degisimi, postfordizm olarak karsilayan bu diisiinceler,
postfordist iiretim sistemiyle birlikte iletisim ve hizmet sektoriintin bityiidiigiinii, endiistri
ddnemini niteleyen sanayi is¢isinin toplumdaki rolii ve Gneminin yerini, hizmet sektorii
¢alisanlarinin aldigint savunmustur. Biitiin bu gelismelerden yola ¢ikarak, Marksizm’in sinif
teorisinin yerine, sinifin pargaliligi ve béliinmiisliigiinii koymuslardir. Béyle bir yaklasimla,
insanlarin iiretim tarz1 igindeki konumunu ve bu konuma uygun bir sekilde zenginligin
boluistilmesini belirleyen temel unsur olan iiretim araglariyla kurulan iliski géz ard edilmis;
toplumdaki siniflar, meslek, gelir diizeyi, yagam tarzlar gibi nesnel olmayan &lgiitler etrafinda
tammlanmigtir. Son donemde iretim alaninda ve emegin gériiniimlerinde degisimin oldugu
agiktir. Ekonomi politik yaklagim, toplumsal degismeler paralelinde sinifin i¢ yapilanmasinda
ve bilesiminde degisimler oldugunu yadsimaz. Ancak bugiin, tiim toplumsal degismelere yon
veren hékim dretim tarzi kapitalizm varligini devam ettirdigi siirece is¢i siifinin iiretim
iligkileri i¢indeki yerinin degismesi sz konusu olamaz. Kapitalizmin son yillarda yasadig
degisimler, emek ile sermayenin dogasim degistirmeye yetmemektedir. Arti-deger iiretimi

hala sermayenin hem yegane amaci hem de varlik kosulu olarak varligini siirdiirmektedir.

Giinlimiizde. kiiltiirel alana ve tiiketime odaklanan postmodern tahliller, simiflari
kapitalist Uretim iligkilerinden bagimsiz bir sekilde, tiiketim ve yasam tarzlari etrafinda
tanimlayarak sinif tartigmalarinda da genis entelektiiel cevreler tarafindan destek gormektedir.
Ancak postmodern tahlillerin dayandig: hakim gériis, kapitalizmin gergeklerinden son derece
uzaktir. Kapitalist miilkiyet ve tiretim iliskilerini gormezden gelerek topluma ve 6zelde emek
stirecine yaklagan postmodern teoriler, emek iiretkenligi temelindeki degismeleri nesnel
olmayan Olgiitlerle birlestirerek is¢i simifinin yerine orta siniflari ve yasam tarzlarinin
belirleyiciligini koymustur. Boylelikle de bu ydndeki goriisler, burjuva diinya griisiinii

destekleyen bir entelektiiel zemin haline gelmistir. Boratav’in (2014) deyisiyle “Burjuvazi,
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is¢i sinifini birlestiren ortak ozellikleri gizlemeye, gesitli ticretli kategoriler arasindaki
ayrimlari abartmaya, is¢i sinifindan orta simiflar diinyasina yapay terfiler olusturmaya énem
verir.” Sinif haritas i¢inde is¢i smifim belirleyen sey ise, yasam tarzlarindan is¢inin iiretim

araglarindan yoksun olmasi ve emek giiciiniin karsiliginda iicret almasidir.

Sermayenin varolusunun tarihsel kosullari, ancak kapitalist ile emek giiciiniin pazarda
karsi karsiya gelmesiyle olur. Sermayenin doZabilmesinin yolu salt para ve meta dolagimi
olmayip, tretim ve tiiketim araglarim elinde bulunduran kapitalist ile bu araglardan yoksun
olan insanlarin pazarda karsilasmasidir. Boylelikle, kendisinde potansiyel olarak var olan
emek giiciinii kapitaliste satan is¢i, herhangi bir ise emek giiciinii harcayarak karsiliginda
ticretli emege doniismektedir. Is¢inin emek giiciinii harcamasiyla ortaya ¢ikan iiriiniin meta

bi¢imine biirlinmesi ise bu noktadan sonra ger¢eklesir.

Uretilen herhangi bir iiriin 6zelligine gre maddi bir metada ya da maddi olmayan bir
metada da somutlagsa bu iriinler metadir ve emek iriiniidiir. Pazarm kurallari icinde
degigmek iizere iiretilirler. Metanin maddiliginden kast edilen sey budur. Giintimiiziin hiakim
tiretim ve tiiketim bigimi olarak kapitalizm varligim devam ettirdikge emek siireci ve deger
yaratma siireci bir arada olmaya, sermaye ise, arti degeri gasp ederek varhigini siirdiirmeye
devam edecektir. Postmodern teorilerin emek siireci agiklamalarindaki maddi olmayan emek

tarismalarinin gegerliligini bu baglamda diisiiniip yeniden degerlendirmek gerekir.

Degisimin diyalektik dogas1 geregi emek siirecinde degisimlerin yasandigi gercektir.
Her yeni gelisme bir Oncekinin bagrinda meydana gelir. Son yillarda, maddi iiretim
alanlarinda meydana gelen degisimlerle emek siirecinin, is ve isyerinin degistigi dogrudur.
Ancak biitin bu degisimler, emek ile sermaye arasindaki iliskinin karakterini degistirmeye
yetmemektedir. Arti deger liretimi hala kapitalizmin temel kaynagi ve varlik kosuludur
(Akdag, 2014, s.102). Hakim postmodern teoriler ise giiniimiizde egemen olan iiretim ve
tiketim sisteminin {izerini 6rtmektedir. Ekonomi politik yaklagim hala toplumsal varligin
¢esitli alanlarinda emek siirecini agiklama giicline sahiptir ve bu anlamda biitiinciil bir

yaklasim sunar.

Ekonomi politik yaklagim, ilk olarak Adam Smith’in ¢alismalarinda sistematik hale
gelmistir. Kapitalizmin goriiniimlerinin yeni yeni ortaya ¢ikmaya basladigi bir dénemde
serbestlik ilkesine dayanan bir ekonomik yapilanmanin gerekliligini ortaya koyan Smith,
bdyle bir toplumsal sistemin toplumu refaha ve ahlaka tasiyacagini savunmustur. Smith’in bu
yondeki goriisleri, adeta bir ¢agr kapatip yeni bir ¢agi agnus (Raphael, 2014, s.18), kapitalist

zenginlesme modelinin temelini olusturmustur. Adam Smith’in -bugiin bile kapitalizmin
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basyapiti olarak kabul edilen- Uluslarin Zenginligi eseri ile ekonomi politik yaklasim, klasik

bi¢imine erismistir.

1.2.3.1 Klasik Ekonomi Politik Yaklasim

Ekonomi politik yaklasim, feodalitenin yikintilar1 t{izerinde doZan ve sanayi
devriminin ardindan do§asimi agikca sergileyen kapitalizmin yaratmis oldugu toplumsal
sorunlarin analizi igin kullanilmis ve gelistirilmistir. Ekonomi politigin kurucu babasi Adam
Smith’tir. Smith, kapitalizme iliskin ortaya attig: diistinceleriyle, ekonomi politige bilim olma
vasfini kazandirmasiyla anilir. Adam Smith’in ekonomi politik biliminin temel sorun
alanlarmi bicimlendiren goriigleri yasaminin biiyik bir kismii gegirdigi 18. yiizyil
Iskogya’sinin toplumsal kosullarinda ve kapitalizmin biitiinliiklii sistematik bir temsilini
sunmak isteyen, Iskog Aydinlanmasi Ekolii ’niin entelektiiel tartismalar iginde sekillenmistir.
Adam Smith, ekoliin 6nemli temsilcilerinden Francis Hutcheson ve Adam Ferguson gibi
isimlerle birlikte sanayi ve ticaretle ortaya ¢ikan bencil piyasa ahlakinin, geleneksel degerlerle

uyum iginde olup olamayacag: sorunuyla ilgilenmistir.

18. yiizyiln baslaninda Iskogya’daki en temel tartismalar, ingiltere ile birlesme
meselesi tizerine olmustur. Temel olarak iki farkli goriis etrafinda yoZunlasan tartismalardan
ilki, Ingiltere ile birlesmenin saglayaca@ ticari firsatlara; digeri ise iskogya’nmin mevcut
siyasal kurumlarinin bagimsizhiginin korunmasmin gereklilidine vurgu yapmaktaydi. Bu
tartismalar, Ingiltere ile Iskogya’nin birlesmesiyle sonuglanmis ve birlesmeyi izleyen siirecte
Iskogya’da kapitalist gelisme ivme kazanmistir (Kaymak, 2010, s.292) Adam Smith’in

toplum teorisi ve serbest ticaret lehine olan goriisleri de bdyle bir ortamda sekillenmistir.

Adam Smith’e asil iiniinli, ekonomi politige de bilim olma vasfini kazandiran eser,
1776 yilinda yaymnlanan Uluslarin Zenginligi eseridir. Toplumbilimleri alaninda &nemi
tartismasiz bir bigimde kabul edilen eser, “Incil ve Marx’ in Kapital’iyle birlikte
okuryazarliklart tartigilanlarin  bile okumadan soziini edebildigi ¢ kitaptan biridir”
(Galbraith, 2004, s.65) seklindeki yorumlarda yer bulmustur. Asil ismi, Uluslarin
Zenginliginin Nedenleri ve Dogasi Uzerine Bir Inceleme olan eserinde Smith, sanayi
devriminin sonuglarimin Ingiltere’de ortaya ¢ikmaya basladigi bir dénemde uluslarin
zenginligin nasil artacagi ve saglanan zenginligin biitiin simiflarin yararina olacak sekilde nasil
bolusiilecegi gibi sorularm yamtim aramistir. Adam Smith’in amilmasi gerecken &nemli
eserlerinden biri de Ahlaki Duygular Kurami (Theory of Moral Sentiments) isimli eseridir. Bu
eser, ahlak felsefesine yonelikken; Uluslarin Zenginligi ekonomi politige dairdir (Gégmen ve

Kaya, 2013, s.86).
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Adam Smith, Uluslarin Zenginligi isimli eserinde, asil ilgisini zenginligin nedenleri ve
dogasina yoneltse de elde edilecek zenginligin emekgi, kapitalist, toprak simiflari arasinda
ticret, kdr ve rant olarak nasil paylasilacagini da belirleyerek bir béliisiim teorisinin de
esaslarint ortaya koymustur. Ancak béliisiim sorunu ardili David Ricardo tarafindan ekonomi

politigin ana sorunu olarak ele alinmistir (Ricardo, 2007, 5.23):

“Yeryiiziiniin irlinleri — emek, makine ve sermayeyi bir araya getirerek
yerkiirenin yiizeyinden elde edilen her sey — toplumdaki ii¢ sinif arasinda paylasilir.
Yeryiiziiniin ekilebilmesi i¢in gerekli olan topragin sahipleri, sermaye sahipleri ve
emegiyle yeryiiziinii eken emekgiler. Toplumun degisik asamalarinda, yeryiiziinden
saglanan toplam iiretimin bu ii¢ sinif arasinda rant, kér ve ticret olarak paylasimi farkli
olacaktir. Rant, kir ve licretler; topragin fiili Uretkenligine, sermaye ve niifus
birikimine ve tarimda kullanilan ustalik, yaraticilik ve araglara baglhidir. Bu boliisiimii

diizenleyen yasalarin belirlenmesi ekonomi politidin bas sorunudur”

Adam Smith, klasik okulun dnciisii olarak kabul edilen ve zenginligin ana kaynaginin
doga oldugunu sdyleyen fizyokratlarin tersine zenginligin kaynagini “emek™ de gdrmiistiir.
Smith’in Uluslarin Zenginligi (2009) eserinin “Isbsliimii Hakkinda™ baslikhi birinci bolimii
boyle bir diisiince iginde emek teorisi iizerine tespit ve degerlendirmelerini icermektedir.
Eserinin bu bolimiinde Adam Smith, ilk olarak, emegin verimliliginin nasil arttirilacag
konusunu irdeler. Teknik isbolimii baglaminda ve igne maniifaktiirii 6rneginden yola ¢ikarak,
ticari/kapitalist toplumda, isbsliimiiniin emegin iretici giiclerini artirmadaki dnemine dikkat
geker ve igbdlimiiniin tiim =zanaatlara yayilmasmin gerekliligini savunur. Zenginligin
olusumunu emekte géren Smith’e gdre, is bdlimii sonucunda emegin verimliliginin

artmastyla elde edilecek zenginlik toplumun en alt tabakalarina kadar inecektir.

Adam Smith, isbsliimiinii, teknik igbdliimii ve toplumsal isbliimii arasinda bir ayrim
yaparak tartigir. Teknik is boliimiiniin emegin verimliligini artiracagini vurguladiktan sonra,
eserinin “Isbslimiine Yol Agan Esas Ustiine” baghdimi tasiyan 2. bdliimiinde, toplumsal
isbdlimil iizerine gorislerini ifade eder. Smith’ e gore, toplumsal isbsliimii takasin dogal bir
sonucu olarak ortaya cikar. Is bslimii isbirligi iizerinde yiikselir. Insanlar diger insanlarin
isbirligi olmaksizin varliklarini devam ettiremezler. Smith, Ahlaki Duygular Kurami isimli
eserinde isbirliginin sevgiye degil fayda ilkesine dayandigini savunmustur. Uluslarin

Zenginlii eserinde ise ayni ilkeyi su sozlerle ifade edecektir (Smith, 2009, s.16):

Hemen hemen diger biitiin hayvan irklarinda, her birey, olgunluga eristiginde,
timiiyle bagimsizdir ve dogal halinde bagka higbir canlinin yardimina gereksinim

duymaz. Insanoglunun ise hemen hemen daima kardeslerinin yardimima ihtiyaci vardir
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ama onlardan yardimseverlik, comertlik beklemesi bosuna olur. Eger onlarin
bencilliklerini kendi yararina ¢evirebilirse ve kendisine istediklerini vermenin onlarin
¢ikarina oldugunu onlar ikna edebilirse daha bagarili olacakutrr... Kasap, biract ya da
firmer comertliginden degil, kendi ¢ikarlarini giittiigiinden dolay: bize yemek verir.
Biz de onlarin insanligina degil bencilligine sesleniriz; kendi gereksinimlerimizden

degil onlarin ¢ikarindan soz ederiz.

Smith, iki temel eseri olan Ahlaki Duygular Kurami ve Uluslarin Zenginligi
eserlerinde ticari toplum olarak ifade ettigi kapitalist toplumun kisisel ¢ikar tizerine kurulu
oldugu disiincesini benimser. Smith’e gére bu kapitalist toplumun dogasi olup son derece
dogaldir. Yaklasimi, kisisel ¢ikari pesinde kosan bireyci burjuva anlayisina dayanir. Oysaki
“kendi gikar1 pesinde kosan insan, aslinda sinifli toplumlarin yaratmis oldugu kendine ve

topluma yabancilagmus toplumsal bir insandir” (Yaylagiil, 2009, 5.157).

Kapitalist toplumda zenginlesme sorunu ile ilgilenen Adam Smith, emek teorisini de
bu temel sorun ¢ergevesinde olusturmustur. Zenginligin kaynagini emekte goren Adam Smith,
emegin verimliliginin nasil arttirilabilecegi sorunu ile ilgilenerek isbéliimiiniin Snemine
dikkat ¢ekmistir. Toplumsal iligkileri dogal bir yasa olarak kabul eden Adam Smith, emek-
sermaye iligkisinin dogasini irdeleme geregi duymamigstir. Smith, kendisini takip eden
Ricardo, Malthus gibi diistiniirlerle birlikte kapitalizmde zenginlik ve elde edilen zenginligin

nasil béliistileceginin formiiliinii sunmustur.

Adam Smith, is¢inin ticretini emekginin “dogal &diili” olarak nitelendirmistir.
Sermaye birikimi ve toprain miilk edinilmesinden 6nce, emegin tiim {irlintinlin emekgiye ait
oldugunu ifade eden Adam Smith, sermaye birikimi ve toprak miilkiyetinden sonra artik
emekeinin emek riiniinii paylasacag: bir efendisi bulundugunu sdylemistir. “Bunun emegin
licreti tizerindeki etkilerini incelemeye gerek yoktur” ifadesiyle de agik¢a bu durumun son
derece dogal bir béliisiim oldugunu benimsemistir (Smith, 2009, s.61-64) ve sorgulama geredi

duymamustir.

Adam Smith, deger teorisi lizerine yogunlasarak emegi nicel olarak ele almistir. Adam
Smith’te emek “degerin biricik evrensel lgiitii oldugu gibi ayn1 zamanda tek dogru dl¢iitiidiir,
yani gesitli metalarin degerlerini her zaman ve her yerde birbirleriyle karsilastirabilmemizi
miimkiin kilan tek standart &lciittiir” (Ardig ve Aydin, 2011, s.13). Smith’e gore is¢i
kapitaliste emegini satarak karsiliginda ticret alir; kapitalist ise kar elde eder. Bu son derece
dogal bir isleyistir ve insamin insan tarafindan somiiriilmesi sdz konusu degildir. Gergekte
is¢inin sattigr emegi degil emek giiciidiir. Kapitalist isginin emek giiciinii belirli bir siireligine

satin alarak ondan sonuna kadar faydalanmaktadir.
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Adam Smith’te kapitalizm toplumsal evrimin nihai bir asamasidir. Smith, kapitalizmi
ve igleyisini sorgulamaksizin benimsemistir. Sanayi devriminin ortaya ¢ikardigi ekonomik bir
Orgiitlenmenin yapisint ve igleyisini ortaya koymada oncii bir diisiiniir olmakla birlikte
kapitalizme ivme kazandiracak bir politikanin savunuculugunu yapmakla elestirilmistir. Karl
Marx ise, Adam Smith ve ardillarinin kapitalizmi kutsayan goriislerini tersine cevirmis,
klasiklerin goriiglerini maddi bir temele oturtarak ekonomi politige elestirel bir anlam

kazandirmistir.

1.2.3.2 Elestirel Ekonomi Politik Yaklasim

Sosyal bilimler alaninda Adam Smith’in “Uluslarin Zenginli3i” eserinin 6nemi
siphesiz ki biiyiiktiir. Smith, diisiinceleriyle ekonomi biliminin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunmus, ardillart olan Ricardo, Malthus gibi yazarlarin diisiincelerine dnciiliik etmistir. Karl
Marx, ekonomi politik elestirisini Adam Smith ve klasik ekonomi politigin temsilcilerinin
elestirisi iizerine gelistirmistir. Adam Smith’in bu yazarlarinda Stesine giden goriisleri, 20.
ylizyilda yeni sag politikalarin diisiinsel arka planini olusturmustur. Kapitalizm yeniden
yapilanirken neoliberaller siklikla Adam Smith’in goriislerine dayanmiglardir. Bugiin hala
hikim olan tretim bi¢imi kapitalizmin elestirisi de Karl Marx’1 yeniden diisiinmek anlamina
gelmelidir. Adam Smith ve onu takip eden diisiiniirlerin diisiince geleneklerini tersine ceviren
Marx, bir diger anlamda klasik ekonomi politi3i de tersine ¢evirerek ona elestirel bir anlam

kazandirmstir (Bottigelli, 2011a, s.48):

Burjuva ekonomi politik Marx’a insanal bir dogrulugu degil, ama
yabancilagmis bir gercekligin dogrulugunu dile getiren bir tiir gdriingiibilim olarak
goriintir. Ekonomi politik, kendisini ona aginlamig bir durumu elestirisini yapmaksizin
benimsemistir. O, 6zel miilkiyet tarafindan yonetilen bir diinya iginde ama bu
miilkiyetin kokenini kendine sormaksizin, devinir durur. En iistiin derecede tarihsel
bilim olmasma karsin, tarihsel evrimin bir ugragi olan seyi bast sonu olmayan bir
gergeklik sayarak, tarih diginda yer almistir. Marx’in elestirisi, bu anlamda, bu bilimin

yontemlerinin ta kendisini yeniden tartisma konusu yapan temel bir elestiridir.

Ekonomi politik, tarihsel materyalizm ve diyalektik materyalizmin temel ilkelerini
kullanarak iiretim giiclerinin ve Uretim iliskilerinin gelisme yasalarimi inceler. Engels,
“Tarihsel Materyalizm Uzerine Mektuplar” da ekonomi politigin tarihi ve toplumu

anlamadaki anlayisini su sozlerle ifade etmistir (Engels, 2000, s.13):

“Oysa bizim tarih anlayisimiz, Hegelci bigimde bir kolay yorumlama araci

degil, her seyden once bir inceleme kilavuzudur. Tiim tarih yeniden incelenmeli,
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degisik toplum bigimlerinin varolus kosullari — onlara karsilik diisen politik, hukuksal,
estetik, felsefi, dinsel vb. goriisleri ortaya ¢ikarmaya girismeden 6nce- ayrintili olarak

gdzden gegirilmelidir

Ekonomi politik yaklasimin tarih ve toplum anlayisina gére, farkli toplum bigimlerini
niteleyen ozellikleri belirleyen iiretim bigimidir. Toplumun iretici giicleri ile iiretim
iligkilerinin birligini ifade eden tiiretim big¢imi duragan olmayip degisim halindedir. Bu
anlamda iiretim bi¢imi, topluluk birligine dayanan ilkel komiinal toplumlardan, koleci
toplumlara; kdleci toplumlardan feodal toplumlara ve kapitalizme degisimi belirleyen temel
unsurdur. Tarihsel siiregte var olmug biitiin iiretim bigimlerinin kendine 6zgii nitelikleri
olmakla birlikte Marx ve Engels tiim iiretim bigimlerinde ortak olan niteligi su sozlerle ifade

etmistir (Marx, 201 1a, s.39; Engels, 2011, 5.25):

“Varliklarinin toplumsal {iretiminde, insanlar, aralarinda, zorunlu, kendi
iradelerine bagli olmayan belirli iliskiler kurarlar; bu iiretim iliskileri, onlarin maddi
uretici gliglerinin belirli bir gelisme derecesiyle drtiisiir. Bu iiretim iliskilerinin tiimii,
toplumun iktisadi yapisini, belirli toplumsal biling bigimleriyle 6rtiisen bir hukuki ve

siyasal iist yapmnin iizerinde yiikseldigi somut temeli olusturur”

“Tarihte toplumun ve devletin biitiin iliskilerini, biitiin dinsel ve hukuk
sistemleri, ortaya atilan biitiin teorik goriisleri, ancak bunlarla &rtiisen gaglardaki
maddi yasam kosullari anlasilirsa ve bu birinciler, maddi kosullardan tiimdengelim

yoluyla ¢ikarilirsa anlamak olanaklidir”

Karl Marx ve Engels’in iiretim big¢imlerinin ortak belirlenimlerine yonelik olarak
ortaya koydugu bu disiinceleri ekonomik etkeni tek etken olarak gérmekle ve “ekonomik
indirgemeci” olmakla elestirilmistir. Engels bu nitelemeye su sézlerle cevap vermistir

(Engels, 2000, s.16):

“Materyalist tarih anlayisina gore, tarihte en sonunda belirleyici etken, gercek
yasamin Uretimi ve yeniden tiretimidir. Marx da ben de bundan daha ¢ogunu asla ileri
stirmedik. Bundan 6tiirli, herhangi bir kimse bunu ekonomik etken biricik belirleyici
etkendir diyerek bozarsa, bu Snermeyi anlamsiz, soyut, sagma bir s6ze doniistiiriiyor
demektir. Ekonomik durum temeldir, ama iist yapinin gesitli 6geleri de tarihsel
savagimin gidisinde etkilerini gosterirler ve birgok durumda &zellikle onlarin bigimini
belirlerler. Biitiin bu &geler arasinda bir etkilesim vardir.”... “Tarihimizi kendimiz
yapariz ama, basta ¢ok belirli 6nceller ve kosullar altinda. Bunlar arasinda en sonunda
belirleyici olan, ekonomik olanlardir. Ama politik olanlar ve insanlarin uslarindan

¢ikmayan gelenekler bile, belirleyici olmasalar da bir rol oynarlar”
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Ekonomi politik yaklagim, tarihte var olmus belli toplumsal-iktisadi olusumlarin
varhigindan s6z etmekle birlikte incelemelerinin temel konusunu kapitalizm, baslangicini ise
metanin analizi olusturur. Insanlar var olduklarindan bu yana gesitli gereksinimleri olmustur.
Bu gereksinimler beslenmek, barinmak, giyinmek gibi temel ihtiyaclarin yaninda hayalden
beslenen ihtiyaglari da igerir. Mideden ya da hayalden kaynaklanan gereksinimleri gidererek
metalarin sagladigi yarar metalarin kullanim degerini ifade eder. Ancak kullanim degeri tek
bagina bir seyi meta yapmaya yetmez ve metanin ikili niteliginden yalmzca birine isaret eder.
Insan gereksinimlerini gideren bir seyin meta bi¢imine biiriinebilmesinin kosulu degisim igin
dretiliyor olmasidir. Kendi temel ihtiyaci dogrultusunda bahgesinde sebze yetistiren kisi igin
sebze kullamim degerine sahiptir ancak degeri yoktur. Meta iiretmek, sadece kullamm degeri

tiretmek anlamina gelmez; kullamim degerlerini bagkalari igin tiretmek gerekir.

Marx, Kapitalde, metalarin kullamm degeri ve deisim degeri olmak iizere ikili
niteligine isaret ettikten sonra metalarda bulunan emegin ikili niteligine deginir. Metalar
kullanim degerlerinden soyutlandiginda geriye kalan emek iiriinii olma &zellikleridir.
Uretimleri esnasinda emek giicii harcanir. Metalarin iiretiminde emegin nasil ve ne sekilde
harcandig1 ve iiretilen zenginligin nasil boliisiildiigii sorunu ekonomi politigin temel sorununu
olusturur (Eaton, 1996, s.31). Baska bir ifadeyle, ekonomi politigin anlasilmasinda en temel

sey, metalarda bulunan emegin soyut emek ve somut emek niteliginin anlasilmasidir.

insanlar toplumsal yasam icinde hem biitiin isglicliniin pargasi olarak hem de tek tek
dokumaci, marangoz, demirci, terzi vb olarak yer alirlar ve bagkalari igin kullanim degerleri
iretirler. Insanlarin tiim isgiiciiniin parcasi olarak harcadiklar emek, emegin soyut emek
niteliZine; tek tek belli kullanim degerleri iiretmede harcadigi emek ise, somut emek niteligine

isaret etmektedir (Marx, 2011¢, s.58):

“Bir yandan her tiirlii emek fizyolojik anlamda insan emek giicii harcanmasidir
ve bu dzdes soyut insan emegi §zelliginde olusu ile metalarin degerini yaratir ve ona
bi¢im verir. Ote yandan her tiirlii emek insan emek giiciiniin 6zel bir bi¢imde ve belirli
bir amaca doniik olarak harcanmasidir ve bu somut yararli emek ozelligi ile kullanim

degerlerini tiretir”

Metalar igerisinde soyut insan emeginin cisimlesmesinden &tiirii bir degere sahiptirler.
Bagka bir deyisle metalarin degisim degZerini belirleyen emektir. Burjuva ekonomi politik ise,
degerin agiklamasini metalart kullanim degerinden soyutlamadan 6znel bir nitelik agisindan
yapar. Bu yaklagimin elestirisini yapan Eaton, her tiirlii incelemede nesnel bir 6lgiit tasiyan ve
gegerlilifini koruyan emek-deger teorisinin Snemini su sozlerle ifade eder (Eaton, 1996,

5.36):
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“Burjuva teorisi 1830°dan bu yana emek-deger teorisini reddeden bir ekonomi
teorisi bulmak i¢in ¢abalayip durdu. Degerin arz ve talep tarafindan belirlendigini ileri
stirmeye ¢alisti. Ardindan kullanim degerine basvurmak zorunda kaldilar. Evet, bir
meta, meta olabilmek igin mutlaka bir kullanim deZerine sahip olmalidir; ama
degisimde metalarin degerini belirleyen kullanim degerleri degildir. Degisim degeri
Ozneldir, yani insanlarin zihinlerinde duyulan gereksinimleri ifade eder. Degisik
insanlarin degisik zamanlarda degisik gercksinimleri olur ve bunlar birbirleriyle
olglilemezler. Gereksinim duyulmanin belirli bir miktar1 mallarda tecessiim edemez ve
dlgiilemez. Bu sakincalara karsin burjuva iktisatgilan &zellikle 1870’ten bu yana,
degeri kullamm degeri ya da yarar agisindan agiklamislardir. Bu teorilerin en ¢ok
bilinen varyanti marjinal yarar teorisidir. Emek-deger teorisi ise tam tersine ekonomik
¢bzlimleme i¢in saglam bir ¢erceve saglar. Bu teorinin varlik nedeni surada yatar:
uretici faaliyet, yani insanin dogal gevresini kendi gereksinimlerini gidermek iizere
degistirmeye yonelik insan emegi biitiin ekonomik sistemlerin temel kosuludur. Ozel
olarak kapitalist sistemin incelenmesinde ortaya c¢ikan sorun, biitiin ekonomik
faaliyetlerin bu temel kosulunu, biitiin iiretimin hemen hemen sadece satis i¢in
yapildig1 bir ekonominin 6zel kosullarina uygulamaktir. iste bu konuda bize rehber
olabilecek sey emek deger teorisidir. Bu teori, inceligini ve ifade keskinligini etkileyen
bircok 6nemli teorik sorunlara kargin alternatif degisim degeri teorilerinin higbiri

tarafindan ¢iiriitiilememistir”

Insanlar baskalarinin gereksinimleri dogrultusunda kullanim degerleri iiretirken; yani
meta Uretirken emek gii¢lerini harcarlar. Bu esnada hem zihinsel hem de fiziksel yetilerini
kullanirlar. Uretimin en temel unsurlarindan olan emek giicii, ancak belli kosullarda meta
olabilir. Bunun i¢in ilk kosul kisinin emek-giicii iizerinde tasarrufta bulunabilmesi yani 6zgiir
olmasidir. Ikinci kosul ise, kapitalist ile pazarda kargi karsiya gelmesidir. Bu karsilagmayla
birlikte kisi, emek giictinii belirli bir zaman i¢in kapitaliste satar. Emek giiciinii kapitaliste
satig1 anda is¢i olur ve emegini herhangi bir gereksinmeyi giderecek sekilde bir is tizerinde
harcar. Kapitalistge emek giictiniin kullanilmasinin karsihginda aldigi miktar emek giiciiniin

Ucretidir.

Burjuva ekonomi politik, is¢ilerin kapitaliste emek giiciinii degil emegini sattigini
belirtirler. Kapitalist 6zgiir iradesiyle kullanim hakkini satin aldig1 emegin karsihginda is¢iye
ticret vermekte ve kendisi de kér elde etmektedir (Marx, 2008, s.27). Burjuva iktisatcilar icin
bu son derece dogal bir isleyistir. Oysaki kapitalist sémiiriiniin 5zii tam da burada yatar. isci

kapitalist ile karsilagtiginda heniiz herhangi bir iste emegini harcamamustir. Sahip oldugu ve
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o anda satt1i1 sey, heniiz kullanmadigi emek giictidiir. Is¢i herhangi bir is iizerinde emek
gliciinii harcayarak meta iiretirken; ayn1 zamanda arti-deger de iiretmektedir. Arti-deZer ancak
is¢inin kendi yasamum siirdiirmek igin ¢alismasi gerekenden daha fazlasimi patronu igin
calismasiyla olur. Arti emegin gerekli emege, ya da arti zamanin gerekli emek zamanina orani
is¢inin somiiriilmesinin derecesini gdsterir. Kapitalist iiretimin temel amaci arti degerin yeni
bir arti deger saglayan sermayeye doniisiimiidiir. En az giderle en yiiksek arti degeri elde

etmek isterler ve is¢iyi gerekenden daha fazla ¢alistirirlar.

Isgiinii kavraminin is¢i ve kapitalist agisindan farkli anlamlari vardir. Isgi kapitaliste
karst normal bir isgiinii i¢cin savas halindeyken kapitalist emek giiciinii satin aldig1 isciden
sonuna kadar yararlanmak ister. Kapitalist is¢inin kullanim hakkim satin almasindan &tiirii
isgliniinii olabildigince uzatma hakkim kendinde goriir. Is¢i ise, isgiiniiniin belli bir siirede
olmasini talep eder ve bu talebi emek giiciinii satan kisi olma hakkini kullanarak yapar. Ancak
bu savasta i giiniiniin hangi sinirlarda olacagina karar veren kapitalisttir. Ciinkii “esit haklar
arasinda son sozii kuvvet soyler” (Marx, 2011c, s.259). Boylelikle is¢i kullanilabilir tim
zamanini kapitalistin hep daha fazlasini kazanma giidiisiine teslim eder ve dinlenme disinda
kalan zamanini kapitalist i¢in harcar. Kapitalizmde dinlenme de isgiye ait olan bir zaman
dilimi olmaktan ¢ikmstir. Is¢i igin dinlenme zamani ertesi giin tekrar ise baslamak icin

gerekli zamandir.

Ozetle, Karl Marx, kapitalist bir ekonominin ortaya c¢ikmasiyla birlikte olusan
toplumsal sorunlari liberal bir kavrayis iginde ¢oziimleyen Adam Smith ve ardillarinm
diigiince geleneklerini tersine ¢evirerek ekonomi politik bilimine elestirel bir anlam
kazandirmugtir.  Elestirel ekonomi politikle birlikte klasiklerin, toplumdaki ekonomik
kurumlarin kendiliginden meydana geldigi, dogada oldugu gibi ekonomide de dogal bir diizen
bulundugu, bu dogal isleyis icinde gergeklesen iiretim, dagitim, bsliisiimiin de dogal bir diizen

i¢inde gerceklestigi savlarmmn yerini kapitalizmin ve dogasinin detayli bir elestirisi almistir.

Elestirel ekonomi politik yaklasim, 1960’1 yillardan itibaren iletisim alanindaki
incelemelerde de uygulanmistir. Marx’in kapitalizm elestirisini takip eden Golding, Murdock,
Garnham, Wasko, Mosco, Smythe gibi diisiiniirler, kapitalist iiretim iliskileri temelinde
medya kuruluglarinin miilkiyet bi¢imini, medya igeriklerini, medya emekgilerinin tiretimdeki
yerini ve iiretilen zenginligin nasil bolusiildigi ile calisma kosullari ve iicret politikalarin

biitiinciil bir bigimde ele almislardir.
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1.2.3.3 Elestirel Ekonomi Politik Yaklasimdan Hareketle Medya Uretiminde Emek
Siireci

Elestirel ekonomi politik yaklagim, iletisim arastirmalarinda medyayi ve iiriinlerini var
olan iretim iliskilerinden hareketle analiz etmede kullanilnustir. Elestirel ekonomi politigin
temel Onciillerinden hareket eden incelemeler, Kkapitalist toplumsal formasyonun
sinirlandirdidi medya kuruluslarinin yapisini, isleyisini, medyanin kimler tarafindan kontrol
edilip, kimlerin ¢ikarina hizmet ettigini ve biitiin bu siireclerin toplum iizerindeki etkilerini
sorunsallastirir. Iletisim alanindaki egemen incelemelerin tam tersi bigimde medya
endistrilerinin miilkiyet ve kontrol yapilarini gérmezden gelmeden medya kuruluslarinin
trettikleri iiriinlerin dagitim, boliisiim ve tiiketim siireglerini ele alir. Ekonomi politik
yaklagim, medyada birlesme, cesitlilik, ticarilesme, uluslararasilasma gibi siireglerin
medyanin is pratikleri ve iriinleri tzerindeki etkilerini emtialasma, uzamsallastirma,
yapilasma siiregleri ile birlikte inceleyerek iletigim aragtirmalarinda biitiinciil bir bakis agis

sunar (Barret, 1995, 5.186).

Ekonomi Politik Yaklagim, iletisim arastirmalarinda egemen olan davranisg1 gelenegin
ve merkezi ilgisini metin analizine yonlendiren Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi’nin karsisinda
yer alir, Medyay1 ve medya mesajlarini kosullandigi ekonomik, siyasal ve kiiltiirel siireglerden
soyutlayan medya etkileri arastirmalari medya mesajlarinin salt izleyici/okuyucu/dinleyici
gruplar iizerindeki etkilerine odaklanirlar. Bu incelemelerin temel amacini medya aracihigiyla
sunulan igeriklerle insanlarin diisiincelerinin nasil bigimlendigi sorusuna yamit aramak
olugturmaktadir. Medyayi ve etkilerini a¢iklamaya calisan ¢abalar dilbilimi, sosyal psikoloji,
sosyoloji, psikoloji gibi disiplinler i¢inde gelismekle birlikte, medya ve etkileri incelemelerine

Onciiliik eden arastirmalar siyaset biliminin iginde yer almislardir.

Siyasal iktidar1 kurmada ve siirdiirmede iletisimin roliiniin ve éneminin farkina varan
siyaset bilimciler, gergeklestirmis olduklari propaganda incelemeleri ile iletisim
aragtirmalarinda 6ncii olmuslardir. Bu yondeki incelemelere, Lasswell’in Kongre Kiitiiphanesi
Savas lletisimi Caligmalari Bolimii’nde gergeklestirdii calismalari ve Lazarsfeld’in

Columbia Universitesi’nde gergeklestirdigi radyo ¢alismalari drnek teskil etmektedir.

iletisim aragtirmalarinda 1940°l1 yillara degin medyanin toplumun genis kitleleri
tizerinde gii¢lii etkileri oldugu kabul edilirken ve medyanin etkilerini agiklamada hakim olan
model siringa modeliyken, Lazarsfeld’in ¢alismalari ile birlikte alicilarin pasifligi yoniindeki
dtsiinceden vazgegilmistir. Siringa modelini yerinden eden Lazarsfeld, bu modelin yerine iki
asamali akis modelini koymustur. Lazarsfeld’in modeli, kendisinden sonra gelen ¢alismalara

da ydn vermis, iki asamali akisi takip eden incelemeler, medya igeriklerinin kisa vadeli
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davranigsal etkilerine odaklanmiglardir. Basat paradigma, &zellikle yayincilarin  ve
reklamcilarin yararina gelismis, arastirmacilar bir pazarlama bilimi iginde kurumlara hangi

siklikla, hangi kanalla ve kime neyi sdyleyeceklerini gdstermislerdir (Gitlin, 2008, 43-59).

Iletisim arastirmalarinda 1930’lardan bu yana etki alamim koruyan etki arastirmalari
medya ve medyann etkilerini ¢izgisel siirecler ile uyarici-tepki kuramlarina indirgeyerek,
yonetsel bir bakis acisi igerisinde, miilkiyet ve kontrol yapilarindan soyutlayarak ele
almislardir. Bagat paradigmanin bakis agis1 etrafinda medyanin bireysel etkileri ve sonuglarina
ybnelen incelemeler, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel siireglerle ig i¢e olan medyay1 ve etkilerini
anlamada yetersiz kalir. Medyanin 6nemi, kullanimlar ve doyumlarin ¢ok daha 6tesine gider
ve kapitalist toplumlardaki kaynaklarin iiretim dagitim ve tiiketimini diizenleyen genis

kapsamh toplumsal iligkiler baglaminda incelenmesi gerekir.

Medya arastirmalarinda kullanilan ekonomi politik yaklasim etki arastirmalarinin
yaninda Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi'nin de medyayi, medyanin etkilerini ve sundugu
icerikleri anlama ve agiklama bigimlerini elestirir. Gelenek onciileri Richard Hoggart,
Raymond Williams, E. P. Thompson ve gelenegin kurumsallasmasim saglayan calismalar
“The Uses of Literacy” (1957), “Culture and Society” (1958) ve “The Making of English
Working Class” (1963) tan baslayarak temel ilgisini iktidar, ideoloji, kiiltiir konularina
yonlendirmistir. Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi, kendisini hem basat paradigmanin hem de
ekonomi politik yaklasimin karsisina koymus ekonomi politik yaklasimu, iletisimin kiiltiirel
boyutlaryla ilgilenmemekle, indirgemeci olmakla elestirmistir. Aym zamanda ekonomi
politik yaklagimin Hall’in (1989) belirttigi sekliyle anlam iizerindeki miicadele ile ilgili olarak
da herhangi bir kavrayist yoktur. Tiiketici pasif ve duragandir ve kiiltiirel incelemeler bu
sabitlesmis ve dondurulmus kesinliklerin tuzagma diismemelidir. Bu temel savlardan
hareketle, 1980°li yillardan itibaren, Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi, medya metinlerinin

anlamlandirilmasinda izleyicinin aktifligi goriisiinii temel almaya baslamistir.

Kiiltiirel incelemelerde aktif izleyici goriigiiniin yayginlasmasi gelenegin tarihinde “bir
doneme¢” olarak nitelendirilmistir. Bu yondeki gériiglerin gelenek i¢inde yerlesmesinde dncii
aragtirma ise. Stuart Hall’in “Encoding-Decoding™ (2004) baslikli ¢alismasi olmustur.
Mattelart ve Neveu (2007, s.60) bu donemde Hall’in Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi
tizerindeki etkisini “sayet bir donemeg 1980°li yillarin bagina damgasini vurduysa bunun
nedeni Hall’ i Kodlama-Kodunu ¢dzme gibi dmekleri islemsellestirmeye calisan medya
araclarimin algilanmasina iliskin bir calisma alaninin agilmasidir™ sozleriyle ifade etmislerdir.
Hall, ¢alismasinda, izleyicinin medya mesajini verilen anlamina uygun bir bigimde okudugu

hegemonik okuma, izleyicinin medya mesajinin hakim anlamin ayirdinda oldugu miizakereci
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okuma ve izleyicinin kendisine verilen mesajdaki tiim yan anlamlari ¢6zerek bu anlamlara
karsi bir tutum aldigi muhalif okumadan soz eder. Boylelikle kiiltiirel incelemeler gelenegi

icine metin ve okuma kavramsallastirmalar1 girmis olur.

Hall’in Encoding-Decoding ¢alismasinin ardindan Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi’nin
merkezi ilgisini kiiltiirel metin olarak g6rdiikkleri medya {iriinlerinin  anlam  ve
anlamlandirilmast siiregleri olusturmustur. Bu temel ilgi dogrultusunda sayisiz inceleme
gergeklestirilmigti.  Bu  ¢ahsmalara David Morley’in 1980 yilinda gergeklestirdigi
“Nationwide Audience” ve 1986 yilinda yaptigi “Family Television” isimli ¢alismalari ile
Janice Radway’in 1984 yilinda yayinladigi “Reading Romance” ve lan Ang’in 1985 yilinda

yaptig1 “Watching Dallas™ ¢alismalar1 5rnek teskil etmektedir.

Kiiltiirel Incelemeler Gelenegi, medyay: ve iceriklerini tarihsel baglamindan kopuk bir
sekilde ideoloji sorunu gergevesinde tartismig, incelemelerinde verili toplumsal iligkileri
dikkate almamistir. Ozellikle gelenek icinde 1980°lerden itibaren kiiltiirel alana ve metin
analizine yOnelen sayisiz inceleme, etki incelemelerinin bir esiti olarak gériilmiis, ideoloji
meselesine gdstermis oldugu ilgi ise abartili bulunmustur. Ekonomi politik yaklasim, hem
medya etkileri yaklagiminin hem de Ingiliz Kiiltiirel Incelemeler Gelenedi’nin insan, toplum
ve iletisim siireglerini anlama ve agiklama bigimleriyle medyanin ve etkilerinin

yorumlanamayacagina isaret etmistir.

Ekonomi politik yaklagim toplumu, toplumun dnemli gelerinden biri olan iletisimi ve
iletisim stireglerini anlamada ve yorumlamada tarihsel ve materyalisttir. Béyle bir kavrayig
iginde medya ve kiiltiir endistrilerini ve medya igeriklerini i¢inde yer aldig1 toplumsal baglam
ve tarihsel bir bakis agisiyla degerlendirerek iiretim, dagitim, béliigiim ve tiiketim siireclerini
inceler. Ekonomi politik yaklagima gore, medya endiistrileri kapitalist pazar ekonomisi ve
siyasi yapmin igerisinde hareket eder ve medya icerikleri egemen iiretim tarzimin kurallari
i¢inde emtia formunda tiretilirler. Biitiinii ve biitiinii olusturan parcalarm temelinde iiretim yer
alir. Ekonomi politik yaklasimin ekonominin son kertede belirleyiciligine yaptigi vurgu

tamamen bu gercevede degerlendirilmelidir (Ongen, 2009, s.21).

Medya iiretimine iligkin olarak ekonomi politik yaklasima dayanan bir incelemenin ilk
on kabulli, medya kuruluslarnin kapitalizmin tiretim iliskileri cercevesinde hareket eden
endiistriyel ve ticari kuruluslar oldugudur. Medya kuruluslarinin kimlerin denetiminde ve
kontroliinde olup, kimlerin ¢ikarina hizmet ettigi sorusu ekonomi politik incelemelerin temel
sorular1 arasinda yer alir. Biitiin bu sorulari cevaplamada iki temel yaklasim bulunur. Bu

yaklasimlar aragsalcr ve yapisalcr vaklasimlardir.
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Aragsalcr yaklagim, analizinin odag olan iktidar ve gii¢ iliskilerinden hareketle medya
endistrilerinin denetim ve Kkontrol sorununa yaklasarak, sahiplifin medya kuruluslarinin
Orglitlenme  bigimlerini, faaliyetlerini ve liriinlerini nasil belirledigi sorusuna yanit
aramaktadir. Herman ve Chomsky’nin yazdiklari Rizanin Imalati isimli eserleri aracsalci
yaklagimin Snemli bir &rnegidir. Yazarlar eserlerinde, Walter Lipmann tarafindan Public
Opinion (1922) da kullanilan rizamin imalati kavramsallagtirmasini 8diing alarak medyanin
insanlarin ihtiyag duymadigi seyleri nasil ihtiya¢ duyar ve ister hale getirdiklerinin incelerler.
Herman ve Chomsky medyanin riza iiretme siirecini anlatmada bes siizgecten olusan
propaganda modelini ortaya atarlar. Bu modele gire, medya kuruluslar: belli holdinglerin
denetimi ve miilkiyetindedir. Medyada tekellesme siiregleri medya ¢iktilarini  da
bi¢imlendirmekte ve medya kuruluglar1 sahibi olan holdinglerle ilgili olarak haber
yapamamaktadirlar. Propaganda modeline gore igerigi etkileyen diger bir siizgecte ticari
medya Kuruluglarinin reklama bagimli olmasidir. Medya kuruluslar, reklam verenlerin

dikkatini ¢ekecek igeriklere yonelirler.

Propaganda modeline gore, reklamcilik ruhsatina ek olarak haber kaynaklar sorunu da
medya ¢iktilarim sartlandiran  siizgeclerdendir. Medya kuruluglari ekonomik ve siyasal
¢ikarlar nedeniyle giiclii haber kaynaklarina bagimlidir. Buna ek olarak basta hiikiimet olmak
lizere siyasi kurum ve kuruluslarin da medya kuruluglari tizerindeki baskilari igerigi etkileyen
dnemli etmenlerdendir. Chomsky ve Herman’a gore, komiinizm de bir siizgegtir ve miilkiyete
sahip olanlarin sinifsal ¢ikarlarini zedeleyecedinden &tiirii siirekli olarak kontrol altinda

tutulmasi gereklidir.

Sahipligin medya kuruluslari ve iriinleri tizerindeki etkilerine ydnelen aragsalci
yaklagimmn tersine yapisaler yaklasgimin analizinin odagini yapt yani medya kuruluslari ve
drettikleri Griinleri simirlandiran siiregler olusturmaktadir. Yapisaler yaklagim, medyaya bir
biitlinlin pargasi olarak ve kapitalizmin temel dinamikleri ger¢evesinden yaklasmaktadir.
Yapisaler yaklagimin 6nemli temsilcilerinden olan Graham Murdock (1982), medya alaninda
kontrol ve denetime iliskin bir analizin iiretim siirecinin biitiiniinde yap: ve eylem arasindaki

karsilikli etkilesime odaklanmasi gerektigini savunur.

Yapisalcer yaklasim gergevesinde medya igerikleri, kapitalist iiretim ve dagitim
iligkileri gergevesinde belli bir orgiitsel yap: iginde iiretilmektedirler. Kapitalist kisi ya da
kuruluslar tarafindan finanse edilen medya kuruluslarinin {irettikleri icerikler emtia formunda
tretilmektedir. Medya igeriklerinin anlami salt endiistri agisindan dedisim degerine sahip
olmasi degildir. Medya icerikleri emtia olarak kapitalizmin iiretimi ve yeniden iiretiminde

ideolojik bir islevi de yerine getirirler. Medya kuruluslarinin tek iiriint filmler, diziler,
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haberler olmayip ikinci bir iiriinii daha vardir. Bu iriin izleyicilerdir. Medya icerikleri
aracihgryla insanlarin is disi zamani da gasp edilmekte ve isin bir uzantisi haline gelmektedir.
insanlar is zamanlarinda kapitalizmin {iretimi ve yeniden iiretimi i¢in isliklerde ¢ahisirken; is
dig1 zamanlarinda da medya araciligiyla reklamcilara satilarak cesitli {iriin ve hizmetlerin

tiiketimi i¢in pazar olma iglevini yerine getirmektedirler.

Medya aracihiiyla fiiretilen ve dagitilan igerikler siiphesiz ki insanlarin belli
ihtiyaglarint karsilamada belli bir faydaya sahiptirler. Bu ihtiyaglar, bilgi alma, haber alma,
eglenme, haz alma gibi sayisiz fayday: igerebilir. Medya iiriinlerinin hangi ihtiyaclari
karsiladig1 sorununu bir kenara biraktigimizda geriye kalan ortak dzellikleri emek iiriinii olma
ozellikleridir. Medya iriinlerinde insan emegi cisimlesmistir. Yani bu iiriinler, medya
kuruluglarinin  kendine &zgii is yapma pratikleri iginde, harcadiklari emek giiclerinin

karsiliginda belli bir iicret alan medya is¢ileri tarafindan iiretilmektedirler.

Medya iiretimindeki emek siireci, toplumsal varh@mn diger alanlarindaki emek
sirecinden farkli degildir (Mosco, 1996, s.158) ve sermayenin egemenligi ve kontroliinde
gergeklesir. Bu kontrol altina medya iscileri belli is boliimleri ve calisma kosullari altinda
medya iiretimine dahil olurlar. Medya is¢ilerinin ¢alisma kosullarina yénelen analizler, diisiik
ticretlere, is giivencesi olmadan ¢alistirilmaya, is yerinde is giivenligi ve is¢i saghg acisindan
olumsuz kosullara isaret eder. Medya iscilerinin ¢alisma kosullarinin anlagilabilmesi i¢in bu
kosullarin iginde sekillendigi yapilarin analiziyle birlikte ele alinmasi hayati bir Snem tagir.
Ancak, medyada emek siireci incelemelerinin dayandidi temel yaklasimlarda, emek siirecinin
toplumsal baglamindan yalitilmis bir bigimde ele alindigi goriiliir. Emek siireci
incelemelerinin dayandigi temel yaklagimlardan olan ampirizm gelenegi ve postmodern

teorilerle medyada emek siirecini yeterince agiklanamaz.

Iletisim alaninda ampirizm gelenegine dayanan emek siireci incelemeleri, medya
kuruluslarinin 6rgiitsel hedeflerine ulasmasinda is tatmininin dnemine dikkat cekmektedir.
Motivasyon teorilerinden beslenen bu incelemeler, medya alaninda ¢alisanlarin is tatmininin
ne olglide bulundugu sorusuna anketler aracih@iyla yanitlar aramaktadir. Ornegin,
gazetecilerin i§ tatminine yonelen bir inceleme, gazetecilerin i tatmininin hem gazetecilik
meslegini iyi bir bicimde yliritmeleri hem de ¢ahstiklari gazete agisindan yasamsal dnemde
olduguna dikkat gekerek gazetecilere is tatminine ydnelik sorular yoneltmistir. Calismanin en
temel sonucu, gazetecilerin is tatminine sahip olmadiklari ydniindedir. Gazetecilerin, ticretleri
dusiik, calisma siireleri ve tempolar1 ise uzun ve yogundur. Benzer sekilde televizyon
¢alisanlarina ydnelen bir incelemenin sonuglari da televizyon calisanlarimn iicretler

konusunda yasadiklari sikintilara, sosyal giivencesiz ¢alistirilmaya, siyasal ve kurumsal
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anlamda baskilara, egitim olanaklarindaki yetersizlige dikkat ¢ekmistir (Balli, 2010; Lgle

2012).

Medya alaninda ¢alisan isgilerin is tatminine ydnelen incelemelerin yam sira
¢alisanlarin mesleklerinin bireysel kimlikleri iizerine etkileri ile is stresi ve stres kaynaklarina
iliskin incelemelerde mevcuttur. Bireysel kimlik lizerine yapilan ¢alismalarda aidiyet-pozitif
kimlik edinme, sosyal etki, uyma yaklagimlari, meslek tipleri ve meslek se¢imi, benlik
tasarimi ve meslek kurami, mesleki gelisim gibi modeller etrafinda gazetecilere sorular
yonlendirilir. Sonuglarda gazetecilerin her an meslekleri i¢in hazir olmak zorunda olduklari,
¢aligma yasami ile bos zaman arasindaki belirsizlikten dolayr mesleki kimliklerini pek cok
meslege gore baskin yasadiklarina vurgu yapilir. Gazetecilerin meslekleri onlar igin bir yasam
tarzidir ve hem c¢aligma saatlerini hem de yogun calismay: igsellestirmislerdir. Medya
alaninda insan kaynaklarn yaklagimma dayanan incelemelerde bulunmaktadir. Bu
incelemelerde insan kaynaklari departmanlarinin  medya isgilerinin  motivasyonu,
bilgilendirilmesi, egitimi, is performansini arttirma gibi konularda ne gibi faaliyetler
yuriittiigii ve bu faaliyetlerde yeterli olup olmadigi ile bu uygulamalarin tiraja etkisini

arastirllmistir (Ulusan, 2004; Erdem, 2008).

Ozetle, iletisim alaninda halkla iliskiler uygulayicilarinin, gazetecilerin ve radyo
televizyon g¢ahisanlarinin is tatminine yonelen incelemeler (Olson, 1989; Kang, 2008), isci
drneklemlerinin is tatmini, is stresi, meslegin bireysel kimlik {izerine etkileri gibi konulara
verdikleri cevaplarla ya da kurumlarin insan kaynaklan uygulamalarina ne kadar onem
verdikleri ile ilgilidir. Biiyilk bir ¢ogunlugu motivasyon teorilerinden beslenen bu
incelemeler, ¢alisanlarin medya kuruluglarinda ya da iletisim alanina 6zgii cesitli sektorlerde
daha istekli ve verimli ¢aligmalari icin kurumlarda gesitli motivasyon faktdrlerinin olmasinin
gerekliliginden bahsederler. Bu incelemelere gore, is yerinde basari, takdir edilme, ilerleme,
yiikselme gibi unsurlarla; yeterli ticretler, ast-iist arasindaki iyi iliskiler gibi motivasyonlar
varsa ig¢inin hem verimliligi hem de is tatmini artacaktir. Ampirizm gelenegine dayanan
incelemeler, galisma kosullarimin i¢inde sekillendigi tiretim iliskilerini verili ve dogal kabul
ederek sorgulama geredi duymamakta, is¢iyi beseri bir kaynaga, is ve isyerini ise bireysel
tatmin konusuna indirgemektedir. Bu yondeki arastirmalar, tipki kurumun bir sozciisii ya da

danigman gibi kuruma tavsiye vermekten Gteye gidememektedir.

Medya iiretiminde emek siirecine yonelik olarak  postmodern/postfordist
kavramsallagtirmalara dayanan incelemeler ise, modern dénemde degil, postmodern bir ¢agda
yasanildigini iddia ederek ekonomi politik yaklagimin dnciillerinden hareketle medya iiretimi

ve emek siirecinin anlagilamayacagimi savunmuglardir. Ekonomi politik yaklasimi “modasi
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gegemis” olarak nitelendiren incelemelere gore, geleneksel sinif ayrimlarinin yerini isgiiciiniin
feminize olmasi, etniklesmesi gibi konular almistir. Siniflari, iiretimden ziyade tiiketim
kaliplar1 cercevesinde tamimlayan incelemeler, orta simif tartismalarina yogunlasmuslardir.
Medya itiretiminde emek siirecini postfordizm baglamina yerlestiren incelemeler, iletisim
endiistrileri ve enformasyon teknolojilerindeki gelismelere bakarak “yeni” toplumdaki hakim

unsurlarin tasarim, semboller ve estetik oldugunu iddia etmislerdir.

Medya driinlerinin kiiltiirel ve biligsel igerikler oldugunu iddia eden postmodernist
disiiniirler, medya iscilerinin glivencesiz ve yodun g¢alismasini maddi olmayan emek
tartigmalarimin igine yerlestirmislerdir. Medya iscilerini yasam tarzlari ve meslekleri gibi
nesnel olmayan olgiitler etrafinda tamimlayan postmodern incelemeler, medya isgilerinin
uretim araglan  kargisindaki  konumunu gdrmezden gelmislerdir. Bu nedenle, medya
liretiminde emek siireci ve medya kuruluslarinin emegi kullanma bi¢imlerinin analizi ile
¢aligma kogullari ile ilgili kontroliin ve bunun dogasini incelemede ekonomi politik yaklasim

temeldir.

Medya iiretiminde emek siirecinin emtialasma siirecleri i¢inde irdelenmesi gerekir.
Emtialagma, hem medya  endustrilerindeki emek stireclerine hem de
okuyucu/izleyici/dinleyicinin nasil emtiaya doniistiiriildiigiine dikkat ¢eker. Ayn1 zamanda
medya igerikleri de emtiadir. Bu igerikler emtia olarak insanlari giindelik yasamin
sikintilarindan uzaklastirarak belli bir faydaya sahiptir. Emtialarin ikili niteligi gibi (Mandel,
1998, 5.12), medya igerikleri de kullanim degerinin yam sira bir de degisim degerine sahiptir
ve pazarda satilmak lizere iiretilirler. Bu igerikler, ¢ok sayida is¢inin emek giiciinii harcamasi
sonucu liretilir ve medya iceriklerini tiretenler diger insanlar i¢in kullanim degeri iiretirlerken
hem de toplumsal yagsamn biitiinii i¢inde toplam isgiiciiniin bir par¢asi olarak kapitalizmin
Uretimi ve yeniden iiretimini saglarlar. Medya isgileri, kapitalist emek siireci kosullan icinde
sermayenin egemenlidi ve kontrolii altinda iiretimde bulunurlar. Medya iiretiminde ¢alisan
isciler iizerinde ¢aligma kosullariyla saglanan kontroliin do3asi s6yledir (Erdogan, 2001,

5.290):

Uzerinde durulmasi gereken bir diger onemli konu tekellesmeyle veya
oligopollerle pazar kontroliiniin saglanmasi yaninda ve iginde emege verilen ticretler
ve galisma kosullariyla ilgili kontroldiir. Bu kontroliin dogasi sendikalasmayi &nleme,
fazla mesai vermeden uzun saatler en asgari licretle ¢alistirma, hafta sonlari ¢alistirma,
bayramlarda ve tatillerde hi¢bir 6deme yapmama, sihhate uymayan ve tehlikeli is
ortaminda ¢aligtirma, kadin ve ¢ocuklari ¢ok daha az ticretle ¢alistirma, keyfi olarak

ise alip keyfi olarak atma, sosyal sigortalarini 6dememek igin ¢alisma kosullarini
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yasalara aykin olarak diizenleme, ayni nedenle iki iicret bigimi uygulama (birincisi
defterde gdriinen Ucret, ikincisi ise el altindan keyfi olarak verilen -veya verilmeyen-

para) gibi sayisiz sekillerde gelmektedir.

Bu tez ¢alismasinda elestirel ekonomi politik yaklagimin yukarida yer verilen temel
onciillerinden hareketle Tiirkiye’de dizi setlerinde ¢alisan set isgilerinin ¢alisma kosullar
analiz edilmistir. Caligmada, televizyon dizisi iiretiminde emek siireci, ampirizm gelenegine
dayanan incelemelerin ve postmodern teorilere dayanan incelemelerin tam tersi bi¢imde
maddi iiretimden hareketle incelenmistir. Set is¢ilerin ¢alisma kosullarinin nedensellik baglar
kapitalist tiretim iliskileri ¢ergevesinde hareket eden dizi sektoriiniin temel dinamikleri ve

aktorleri ile birlikte ele almmustir.
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iKiNcCi BOLUM
TURKIYE’DE TELEVIZYON DiZiSi URETIMINDE EMEK SURECI

2.1 Televizyonun Ekonomi Politigi

Dizi sekt&riiniin gelisimi, hem diinyada hem de Tiirkiye’de yasanan ekonomik, siyasal
gelismelerden ve bu gelismelerin medya alanina yansimasindan bagimsiz degildir. Bu nedenle
sektoriin gelisimini toplumsal yasamin tiim alanlarinda oldugu gibi genelde medya alaninda
Ozelde televizyon yaymciliginda doniistimlerin yasandigi ve televizyon dizilerinin bir program
tiirli olarak ortaya c¢ikmaya basladigi 1980°li yillarin kosullari iginde degerlendirmek
gereklidir. So6zii edilen yillar, hem diinyada hem de Tiirkiye’de Keynes¢i ekonomi
politikalarindan neoliberal politikalara gegisin oldugu ve bu yondeki politikalarin toplumsal

varligin her alaninda etkilerini gdsterdigi yillardir.

1960’11 yillarin baslarinda Tiirkiye ekonomisinde yeni bir doneme girilmistir. Dis
ddeme giicliigii, yiikksek enflasyon gibi nedenlerden &tiirii bozulan ekonominin istikrarli hale
getirilmesi igin olusturulan kalkinma planlar ithal ikameci politikalarla yiiriitiilmistiir. Ithal
ikameci politikalarin en temel 6zelligi devletin ekonomiye miidahalesidir. Bunun sartlari ise,
1961 anayasasinda olusturulmus, yeni anayasa ile sendikalasma, toplu sozlesme ve grev
haklar1 genisletilmis (Keyder, 1990, s.122-123), devletin ekonomiye ve toplumsal yasama

kamu yararina miidahalelerde bulundugu sosyal devlet anayasada yer almistir.

1960-1980 yillar1 arasinda diinyada 2. Diinya Savasi’ndan sonra hizla yayginlasan
sosyal devlet anlayisina paralel bi¢imde Tiirkiye’de de uygulamaya konulan ithal ikameci
sanayi politikalariyla ithalat yerine yerli iiretim ile sanayilesme ddnemi baslamistir. Yeni
anayasa ile birlikte sendikal hak ve dzgiirliikler de gorece teminat altina alinmis, bu dénemde
¢alisma hayatina simirh olsa da miidahalelerde bulunan Devrimci Is¢i  Sendikalar
Konfederasyonu (DISK), Milliyetgi is¢i Sendikalarn Konfederasyonu (MISK) ve Hak Isci
Sendikalari Konfederasyonu (HAK-1S) kurulmustur. 1960-1980 willari  Tiirkiye’de

sendikalarin giiclenme dénemi olarak kabul edilmektedir.

Tirkiye’de ithal ikameci politikalar 1962-1976 yillari arasinda etkili bir bicimde
varligim siirdiirmiis ancak 1977-1979 yillar1 arasinda is¢i sinifinin ekonomik miicadelesi ithal
ikameci sanayilesme modelini tehdit etmeye baslamistir (Boratav, 1988, s.114). 1970°li
yillarda kapitalist iilkelerin ekonomilerinde patlak veren kriz Keynes¢i ekonominin krizi
olarak yorumlanmig, kapitalizmin yasadigi krizi asmasinda “rekabetin serbest olmasi”,

“rekabetin dniindeki her tiirlii engelin kaldinlmasi1”, “devletin piyasaya miidahale etmemesi”
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gibi ilkeler yeni sag ekoliin kuramsal ve siyasal tartismalarinin basat unsurlart haline

gelmistir.

Amerika’da Reagan, Ingiltere’de Thatcher ve Tiirkiye’de Ozal, neoliberal ekonomiye
gegisi krizden kurtulusun yolu olarak dillendirmisler ve neoliberal politikalar: iilkelerinin
yeniden yapilanma programlarinin bir pargasi olarak sunmuslardir. Neoliberal politikalar,
Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararasi kuruluglar aracihgiyla yayginlastirilmis, bu kuruluslar,
biitlin iilke ekonomilerinin ortak hareket etmesini ve diisen kar oranlarinin yiikseltilmesini
hedeflemiglerdir. Hem diinyada hem de Tiirkiye’de saglik, egitim, sosyal giivenlik gibi sosyal

politikanin igine giren pek ¢ok alan da serbest piyasa kosullarina ydnlendirilmistir.

Tiirkiye’de sermayenin oniindeki her tiirlii engelin kaldirilmasi icin 24 Ocak Kararlari
alinmig, bu kararlarin uygulanabilmesinin yolu ise 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ile
saglanmistir. Askeri darbe ile birlikte Tiirkiye’de sendikal haklar geriletilmis ve bu siirecte en
biiyiik darbeyi DISK ve DISK’e bagh sendikalar almislardir. Bu dénemde DISK’in
faaliyetleri Milli Giivenlik Konseyi’nin 7 numarali bildirisi ile durdurulmus, DISK
yoneticileri yargilanmis ve faaliyetlerine 1991 yilinda baslayabilmistir. Bu siire¢te HAK-IS’in
faaliyetleri 5 ay siireyle durdurulmug, TURK-IS ise faaliyetlerine devam etmistir. Bu siirecte,
piyasanin dniindeki her tiirlii engelin kaldirtimasi i¢in &reiitlii emek hareketinin geriletilmesi
stireci baglamig bu siire¢te ekonominin ve devletin degisen niteligi ve emek hareketlerine
iligkin olarak getirilen yasal smirlamalarla sendikalar ciddi bir giic ve iiye kaybina

ugramislardir.

Diinyada 1970’lerle birlikte uygulamaya konulan yeni sag politikalarla toplumdaki
tiim kurumlarmn bigimlendirilme siirecine girilmistir. Stiphesiz ki bu gelismeler iletisim alanini
da etkilemistir. Diinya ¢apinda teknoloji ve iletisim alaninda yasanan koklii degisimlerin de
etkisiyle medya alaninda sermayenin artan Ustiinliigii s6z konusu olmustur. Bu yillarda
kiiresel medya sistemlerinin iletisim alanim kontroliiyle birlikte medya miilkiyeti ve
denetiminde yogunlagsma siiregleri yasanmistir. Aym sermaye sahipliginin birbirinden
bagimsiz birden fazla yayin organina sahip oldugu yatay yogunlasma, bir sirketin medya
alaninda retimden tiketime kadar her sathada kontrol ve sahipliginin oldugu dikey
yogunlagsma, aymi sermaye sahipliginin farkli medya alanlarinda ve bunun disinda da
otomotiv, turizm, ingaat, bankacilik ve finans gibi diger alanlarda miilkiyet sahibi oldugu
¢apraz yogunlasma donemin politikalarinin medya alanina yansimasini olusturmustur. Ayni
zamanda bu yillarda kamusal yayinciligin kamu yarar politikalarmin yerini ticari yaymeihk

anlayisi almistir.
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Neoliberal dénemde piyasalar ve kar giidiistiniin toplumsal yasantinin tiim alanlarini
diizenlemesine izin verilmesiyle gelen asir1 ticarilesme ¢aginda medyanin gelir kaynagi olarak
reklam enddstrisinin aktorleri de iletisim alaninda yerini almaya baslamistir. Reklameiligin
etkisiyle hem medyanin yapist hem de medya igerikleri déniisiime ugrayarak pazarlamanin bir
parcasi haline gelmistir. Medya iretiminde reklamcilarin dikkatini cezbedecek icerikler
piyasada avantajli konum elde ederken, tam tersi igerikler reklamcilarin higbir sekilde

dikkatini ¢ekmemistir (McChesney, 2006, s.173):

“Reklamcilik sirket kapitalizminin ihtiyaglarina cevap vermek igin ortaya ciktr.
Hizla ve kagmilmaz olarak basinin biiyiik kismini ele gecirdi. Radikal bir sekilde
mantifint ve igerigini doniistiirdii ve medyayr daha kapsamli ticari pazarlama
sisteminin bir parcasi haline getirdi. Medyanm itici giicii olarak reklamcilik, bir
anlamda klasik demokratik teoride beklenmeyen ve geleneksel &zgiir basin fikriyle
bagdagmaz sekilde, ticari degerleri gazetecilige ve kiiltiiriimiize tasidi. Reklamcilik
medya endiistrisi i¢inde o kadar biiyiik bir gelir kaynag: haline geldi ki, reklamcilara

cazip gelmeyen yayinlar kendilerini piyasada dezavantajli bir konumda buldular.

Diinya capinda kapitalizmin neoliberal politikalarla yeniden bigimlenmesiyle ve
medya da yaganan doniisiimlerle birlikte medya icerikleri de standart bir nitelige sahip
olmugtur. Insanlarin kendi medyasimi ve kendi igerigini segme Ozgiirligli oldugu savlarina
dayanarak medyanin insanlara istedigi seyleri sundugunu sdyleyen anlayisin aksine medya
esasen ticari ¢ikariyla ortiisen igerikler tretmistir. Medyanin giderek ticarilesmesi, piyasanin
oligopol ve dikey olarak biitiinlesme 6zellikleri ve reklam verenlere duyulan ihtiyac ile
birlikte igerik kamu yararindan ticari faydaya déniigmiistir. Mattelart’'in deyisiyle (2001)

anlatim dzgiirliigiiniin yerini ticari anlatim 6zgiirliigii almistir.

Tiirkiye de kapitalizmin kriz ve yeniden yapilanma dénemi olarak nitelendirilen 1977-
1990 yillar1 arasinda merkez kapitalist iilkeler tarafindan bi¢imlendirilen bir kapitalistlesme
stireci igine girerek diinya ekonomisindeki gelismelere bagli olarak bigimlenmistir (Baskaya,
2005, s.11). Bu yillar, Tiirkiye'de iletisim sistemlerinin de diinyadaki gelismelere paralel bir
bigimde yeni bir yapilanma siireci igerisine girdigi yillar olmustur. 1990’1 yillardan itibaren
Tiirkiye’de medya sektoriinde yogunlasma ivme kazannus, medya disi sektorlerdeki biiyiik
sermaye gruplarinin egemen oldugu medya sahipligi, gazeteci ailelerin sahipliginin yerini
almigtir. Sonmez medya alaninin sermaye i¢in neden ¢ekici bir alan oldugunu su sézlerle

ifade etmistir:

“1980’ler Tirkiye'sinde, sermayenin medyaya girisini Gzendirecek yeterli

neden olusmustu. Neydi bu neden? Dérdiincii giicii paylasma, siyasi ¢evrelerde itibar
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gdrme ve gerektiginde elindeki silahi savunma, yeri gelince saldiri amagl kullanma.
Bu sayede diger sektorlerdeki yatirnmlarin etkinligini artirma (devlet ihaleleri alma,
ozellestirmelerde pay alma, devlet bankasi kredilerinden yararlanma vb.), devlet
tesviklerinden ve diger rantlardan oncelik kapma, medyayr kullanarak pazarlama
faaliyetlerini arttirma, finans sektoriiniin gézde oldugu 1980 sonrasi dénemde itibar,
giiven isteyen finans¢ilikta medyadan yararlanma. Oyle ki, finans, medya,
telekomiinikasyon hatta hipermarketgilik alt dallari belli bir biiylime modelinin

ayaklarini olusturmaya bagladilar”

1990°h yillar aym zamanda televizyon yaymciligi alaninda mevcut yaymcilik
sisteminin yaninda ticari yaymn kuruluslarinin da yer almaya basladigi yillardir. Bu yillarda
neoliberal politikalarin  yerlesmesi yoniinde yapilan diizenlemelerin bir boyutunu da
televizyon yayincih@ alaninda yapilan diizenlemeler olusturmustur. Asagidaki tablo,
1950’lerden 2000’lere televizyon yaymeciligi alanindaki énemli gelismeleri gostermektedir

(Tanndver, 2011, s.15):

Tablo 2.1 Tiirkiye’de Televizyon Yaymcihgi Alanindaki Tarihsel Gelismeler

1952-1953 Ik televizyon deneme yayini yapildi

359 sayili TRT Kanunu yiiriirlige girdi

1968 TRT Ankara televizyonu deneme yayinina basladi

1981 Yilbasi gecesi ilk renkli televizyon yayimi yapildi

1983 2954 sayili yeni TRT Kanunu kabul edildi

1986 TRT 2 yayina bagladi

1988 Kablolu TV yayini basladi

1989 TRT 3 ve ilk bélgesel amaglh kanal TRT GAP yayina basladi

1990 11k ticari TV kanali Magic Box-Star yayina basladi

1992-1994 10 yeni ticari kanal yayina basladi

1992 AGB ilk televizyon izleyici l¢timlerine basladi

1993 Radyo televizyon yayinlar {izerinde kamu tekelini kaldiran anayasa degisikligi kabul edildi

1994 MULGA 3984 sayili Radyo ve Televizyon Kurulus ve Yayinlari Hakkinda Kanun Yiiriirliige
girdi. RTUK kuruldu.
1996 i1k tematik haber kanali NTV yayina basladi

1999 Digital TV anlasmasi yapildi: Digiturk kuruldu.
2009 TRT 6 yayina baslad
2011 6112 sayih Radyo Televizyon Kurulus Ve Yaymn Hizmetleri Hakkinda Kanun) yiiriirliige girdi
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Tiirkiye’de televizyon yaymeciliginda 1990 yilina kadar TRT tekeli séz konusuyken,
bu yillardan itibaren kamu hizmeti yayinciligi yaninda, ozel televizyon kuruluslarinin da yer
aldigr ikili bir yaymecilik sisteminin sdzii edilmeye baglanmistir. Dénemin Cumhurbaskani
Turgut Ozal, Amerika Birlesik Devletleri’ne yapmus oldugu bir gezi esnasinda Tiirkiye’de
yurt disindan Tiirk¢e yayimn yapilmasini engelleyen bir kuralin olmadigini dile getirerek ticari
kuruluglarin 6niinii agnustir. Bu donemde Uzan Ailesi, Isvigre’de kurduklari Magic Box
sirketi aracihgiyla Almanya’dan Tiirkiye’ye yayin yapmak iizere iki kanal kiralamistir.
Boylelikle Tirkiye’nin ilk televizyon kanali Magic Box-Star yayin hayatina baglamistir

(Kejanlioglu, 2004, s.10).

Bu gelismenin ardindan 1992-1994 yillari arasinda Magic-Box Star’a ek olarak 10
televizyon kanali faaliyete gegmistir. 1994 yilina degin radyo ve televizyon alaninda
denetimsiz bir donem s6z konusuyken; 8 Temmuz 1993’te anayasanin 133. maddesinde
yapilan bir degisiklikle radyo ve televizyon istasyonlart kurmak ve isletmek serbest
birakilmistir. 1994 yilinda da radyo ve televizyon yayincithiginin yasal gergevesi 3984 sayili
“Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve Yayinlar1 Hakkinda Kanun™ ile ¢izilmistir. Biitiin bu
geligmeler, yaymecilik alaninda miilkiyet oranlarini, reklam kurallarini ve program kotalarini
diizenleyecek bir kurula ihtiyaci dogurmus ve ayni yil Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK)
kurulmustur. 2000’li yillarda ise genel olarak medya alani 6zel olarak ise televizyon
yaymncili@i alanindaki yasal diizenlemelerin ardindaki ana etkeni Avrupa Birligi (AB) ile
uyumun saglanmasi olusturmustur. Bunun bir sonucu olarak 2011 yilinda Avrupa Birligi
Gorsel Isitsel Medya Hizmetleri Y&nergesi ile uyumlu 6112 sayili Radyo Televizyon Kurulus

Ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun yiiriirliige girmistir.

Biitiin bu gelismelere eklenecek diger 6nemli bir gelisme de televizyon yayincilid
alaninda reyting sisteminin degismesi olmustur. Televizyon izleme Arastirmalari Anonim
Sirketi (TIAK), 20 Aralik 2011 tarihinden itibaren 1990’lardan bu yana reyting dl¢iimii yapan
AGB Nielsen ile ¢alismalarini durdurarak TNS A.S$/Kantar medya ile anlasmistir. 17 Ekim
2012 tarihinde yiirlirliige giren “Yaym Hizmetlerinin izlenme ve Dinlenme Oraninin
Olgiimiiniin Yapilmasna iliskin Yonetmelik” le RTUK reyting Glgtimlerinin yapilmasina ve
denetlenmesine iliskin usuller ile bu usul ve esaslara uymayan sirket ve kuruluslara

uygulanacak yaptirimlari belirlemistir.

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren yaymcihk alanindaki kamu tekelinin kirilmasi ve
yerini reklam destekli ticari yayincihgin almasiyla televizyon igerikleri vatandasa degil
tiiketici/miisteri  izleyicilere seslenmeye baglamis, insanlarin is dist  zamanlarinin

orgiitlenmesinde ve kisileri tiiketime yonlendirmede basat bir rol oynanustir. Reklam destekli
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ticari yaymeciliktan bu yana insanlarin giindelik yasamlari icinde daha ¢ok is disi zamanlarini
isgal eden televizyonlar en ¢ok reklam aldiklari kusak olan prime-timeda reklam verenlerin ve

sponsorlarin dikkatini ¢ekecek program tiirlerine yer vermislerdir.

Televizyon yaymciliinda risk almayan televizyon kanallarinin prime-time da
yaywnladiklar1 program tiirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu batili iilkelerden satin alinarak
uyarlanan formatlar ve denenmis program tiirleri olusturmustur. Bu baglamda televizyon
kanallarinin ana yaym kusaklarinda yayinladiklar: igeriklerin biiyiik bir ¢ogunlugunu yarisma
programlari ile pop starlar olusturmustur. Yarigmalar ve miizik programlart televizyon
iceriklerindeki standartlasmanin 6nemli bir &rnegini olusturmakla birlikte, televizyon
kanallarinin prime-timedaki yaym akislarinin biiyiik bir kismini olusturan program tiirleri
arasinda diziler de yer almaktadir. Bir baska ifadeyle diziler, Turkiye'de 1990’1 yillarla
birlikte televizyon igeriklerindeki tek tiplesmenin en dnemli drneklerinden olmustur (Dagtas,

2008).

Televizyon dizileri hem igerik olarak; hem de biiyiiyen bir sektdr dahilinde iiretilmesi
anlaminda asil gelisimini 1990’larda yasamakla birlikte, ticari yayincilik dncesinde TRT nin
televizyon dizilerine onem verdigi ve yaymn akisi planlamalarina dizileri dahil ettigi
goriilmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’de televizyon dizilerinin tarihi 1970°li yillara gider.
Tirkiye’de TRT ekranlarinda yaymlanan ilk yerli diziler, “Kaynanalar” (1974) dizisi ile
“Ask-1 Memnu” dizisi olmustur. Ask-1 Memnu dizisi Yesilcam’in iinlii ydnetmenlerinden
Halit Refig tarafindan ¢ekilmis, bu dizinin ardindan Yesilgam’in yonetmenlerinin ¢ektigi
diziler ard arda TRT ekranlarinda yayinlanmaya baglamistir. Bu anlamda Tiirkiye'de dizi
tiretiminin ilk emekgilerini Yesilgam™in yonetmenleri, gdriintli yénetmenleri, set ekipleri ile
oyunculart olusturmustur. Yesilgam’in etkileri, dizilerin iceriklerinde de kendisini
hissettirmis, Yesilgam’daki melodramlar ve hikdyeler dizilere yansimigtir (Biger, 2014).

1980°1i yillardan itibaren TRT yayin planlamalarinin %30’ unu dizilere ayirmuistir.

[lk yayinlanmaya basladigi 1980°li yillarda -televizyon dizilerinde reklamlarin heniiz
etkisini gostermedigi yillarda- diziler, 6-12 bdlim olarak yayinlanmislardir. Ozel televizyon
kanallarinin birbiri ardina kurulmaya basladig:i ve reklamciligin ivme kazandigi 1990’ larla
birlikte ise televizyon dizilerinin sayisinda ve siirelerinde artis gézlemlenmistir. Televizyon
dizilerinin asil ivme kazandig: yillar ise 2000°1li yillar olmustur. 1990’larin sonunda haftada
yayinlanan dizi sayis1 10°ken 2010 yilinda 47°ye yiikselmistir. 2006 yilindan itibaren dizi

stireleri de uzamaya baslamistir (Tanridver, 2011, s.49):

“...0zellikle 2000°li yillarin ikinci yarisinda dizilerin sayisal niteligini

yonlendirecek temel bir degisiklik gdzlenir: 6nceki yillarda ortalama siiresi 60 dakika
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olan, dolayisiyla da ana haber biilteni sonrasi, iist fiiste iki ayr1 yapimin

programlanmasina olanak veren yerli dizilerin siireleri giderek artmaya baslar.
Ornegin televizyon yayin akislarina baktigimizda 2000°li yillarin basinda genelde
20.30°da baslayan dizilerin reklamlarla birlikte en ge¢ 21.45’te bitti3i, ardindan baska
bir dizinin ya da programin yerlestigi goriiliir. 2006 yilina gelindiginde ise dizilerin
stireleri uzamaya baslar. Sonraki yillarda bu siire daha da artarak bitis saatleri

23.30’lar1 bulur ve genelde tek bir dizi prime-time’in tamamini kaplar hale gelir...”

2.2 Tiirkiye’de Dizi Sektorii: Sektoriin Aktorleri ve Sayisal Veriler

1990°1x yillar Tiirkiye’de yapim sirketlerinin son derece karli bir alan olan dizilerin
tiretimine yodneldigi, televizyon kanallarinin ise dizi iiretimini yapim sirketlerine biraktig
yillardir. Televizyon dizilerini “igyapim™ olarak yapmak televizyon kanallari igin ayri bir
segenek olmakla birlikte, bugiin televizyon dizilerinin %90’ in1 yapim sirketleri yapmakta, dizi

maliyetlerinin {izerine %20-40 kar koyarak kanallara pazarlamaktadirlar (ISMMMO, 2010).

Reklamcilikla iligki i¢inde yayin akislarini olusturan kanallar i¢in diziler yasamsal
onemde olup, televizyon kanallarinin prime-timedaki yayin akislariin dnemli bir kismini
kaplamaktadir. Televizyon kanallarinin reklam gelirlerinin  %80’ini  prime-time da
vayinladiklari programlardan kazandiklan diisiiniildiigiinde televizyon dizilerinin kanallar icin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Radyo Televizyon Yayincilari Meslek Birligi’nin “Reklam
Verileriyle Tiirkiye Radyo ve Televizyon Yaymciligi Sektor Raporu™ (2010) na gore,
Tiirkiye’de 2009 yilina gére reklam yatirimlarinda %30.57 oraninda biiylime ger¢eklesmistir.
Televizyon, yazili basin, agik hava, radyo, sinema, internet gibi reklam mecralarinda en fazla
biiylime televizyon reklamlarinda gdriilmiis, televizyon reklamlari 2009 yilina gére, %39.94
buylimiigtiir. 2010 yilinda tiim mecralarda reklam yatirimlari 3 milyar 613 milyon TL olarak
gergeklesmis, bunun 2 milyar 18 milyon TL’sini televizyon mecrasina yapilan reklam

yatirimlari olusturmustur.

Tablo 2.2 2005-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Reklam Yatirnmlarinin Dagilim

Mecralar/Yil 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Televizyon 1.140,00 | 1.442,00 | 1.760,00 | 1.687,00 | 1.442,00 | 2.018,00
Diger Mecralar (Toplam) | 2.248,00 | 2.756,00 | 3.308,00 | 3.240,95 | 2.767,00 | 3.613,00

RATEM ’in “2014 Yili Reklam Verileriyle Tiirkiye Radyo ve Televizyon Yayincihig

Sektor Raporu’na™ (2015) gore, ulusal kanal, bélgesel kanal, yerel, kablo, uydu olmak iizere
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tim TV lisans tiirlerinde televizyon kanallar1 reklamlardan 2013 yilinda 2.762.886.494,49 TL;
2014 yilinda ise 2.770.526.890,05 TL reklam geliri elde etmistir. 2013 yili toplam reklam
gelirinin 2.337.213.184,85 TL’si; 2014 yili toplam reklam gelirinin ise 2.260.424.246,60

TL’si ulusal kanallara aittir.

Sadece reklamlar degil; sponsorlar da televizyon kanallarinin Snemli gelir
kaynaklarindandir. Televizyon kanallari tim TV lisans tiirlerinde 2013 yilinda
sponsorluklardan 167.872.383,40, 2014 yilinda ise 157.639.043,82 TL gelir elde etmislerdir.
Televizyon kanallarinin 2013 yili toplam sponsorluk gelirlerinin 122.611.023,64 TL’si ile
2014 yil1 toplam sponsorluk gelirlerinin 103.222.936,37 TL’si ulusal kanallara aittir.

S6zii gegen raporlarda da goriildiigii gibi televizyon kanallari, reklam endiistrisi ve
sponsorlarla tam ve bagimli bir ekonomik iliski icindedirler. Televizyon kanallari boyle bir
iliski i¢inde reklam ve sponsorluk gelirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu diziler araciliiyla elde
etmektedirler. Medya Takip Merkezi’nin 2011 yilinin 28 Aralik-4 Kasim haftasinda 12
televizyon kanah iizerinden gergeklestirdigi reklam takibi aragtirmasmnin sonuglarina gére,
diziler en ¢ok reklam alan program tiirleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Bu zaman
araliinda yaymlanan televizyon dizileri aracihifiyla televizyon kanallari 9884 adet ve

222 858 saniye reklam alnuslardir:

Tablo 2.3 28 Arahk-4 Kasim 2011 Tarihinde En Cok Reklam Alan Program Tiirleri:

Program Tiirii Adet Siire

Yerli Dizi 9884 222.858
Haber 8144 175.497
Hava/Yol Durumu 4574 98.906
Kadin 2108 54.060
Spor 2013 47.717
Yarisma 1958 45.890
Yerli Sinema 1571 35.027
Yabanci Sinema 911 20.752
Saghk 903 20.206
Ekonomi 881 16.601

2015 wyilma gelindiginde de yukanidaki tablo dedismemis, televizyon dizileri,
televizyon kanallarinin en gok reklam yayinladigi ve reklam geliri elde ettigi program tiirii
arasinda yer almigtir. Medya Takip Merkezi’nin 20-26 Temmuz 2015 tarihinde 13 televizyon
kanali {izerine yaptig1 reklam 6l¢timleme sonuglarina gore en ¢ok reklam alan program tiirleri
arasinda ilk sirada diziler yer almaktadir. S5zii gegen tarihlerde televizyon kanallar1 diziler

araciliiyla 16.460 adet reklam almis ve 384.054 saniye reklam yaymlamustir. Televizyon
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kanallari reklamlar tizerinden ciddi bir gelir elde ederken, reklam endiistrisi ayn1 zamanda
kapitalizmin lokomotifi olma islevini gdriir. Reklam endiistrisi aracihgiyla mallarin ve
hizmetlerin tiiketicilere ulagip satin alinmasi saglanir. Armand Mattelart’n (1991, s.10)
deyisiyle “Reklamcilikta yer alan tiim oyuncularin ortak bir saplantilari var: Hedef yani
reklam mesajlarinin ulasmasi istenilen kitle ve bu kitlenin sinirlari. Bu hedefin sinirlari
oldugu gibi bir de kalbi vardir.” Ancak reklamlarin bundan daha da dteye giden anlami, hedef
kitlenin kalbinden ziyade ciizdanina seslenmesidir. Reklamlar gok daha genis toplumsal
baglamiyla kapitalizmin lokomotifi olma islevini gérerek mevcut iiretim tarzinin varhigimi

devam ettirmede dnemli bir etkiye sahiptir.

Reklam verenlere ek olarak dizi sektériiniin diZer bir aktorii de sponsorlardir. Uriin ve
hizmetlerinin satisin1  gerceklestirmek isteyen firmalar, dizilere sponsor olarak iiriin ve
hizmetlerinin tanitimini yapmaktadirlar. Sponsorlar, diziler igin béliim basina 10-70 bin TL
sponsorluk bedeli 6demektedirler. Dizilerin reytingi arttikca sponsorluk bedeli de artis
gostermektedir. Diziler yaklasik olarak 40°a yakin sponsor almakta, dizinin sonunda sadece
logosu yayinlanan sponsorlardan iicret alimirken, bazi sponsorlar da dizi oyuncularinin
kiyafetlerini, aksesuarlarini ya da kalacaklari yerlerin giderlerini karsilamaktadir. Son yillarda
¢ogunlukla taki ve kuyumculuk sektoriintin dizilere ana sponsor olduklari gézlemlenmektedir
(ISMMMO, 2010). Dizilere sponsor olan kurum ve kuruluslar dedikleri sponsorluk bedelinin
karsih@ii  fazlasiyla almakta, diziler araciligiyla iriin  ve hizmetlerinin  satigini
gergeklestirerek ciddi karlar elde etmektedirler. Cesitli sektorler agisindan diziler “adeta

biiyiik bir sergi salonu™ gibidir (Sabah, 2004).

Televizyon kanallari, reklam verenler ve sponsorlarin yaninda dizi sektoriiniin diger
bir aktdrili de yapim sirketleridir. Deloitte’nin yaptig1 “Diinyanin En Renkli Ekrani Tiirkiye’de
Dizi Sektori™ (2014) baslikli aragtirmanin sonuglarma gére, 2010-2014 yillar arasinda en az
bir dizisi en ¢ok izlenen televizyon kanallarinda yaymnlannus 85 civarinda yapim sirketi
bulunmaktadir. Ancak bu yapim sirketlerinin yaklagik yiizde ellisi bu yillar arasinda sadece
bir dizi yaymlamigtir. Bu yillarda bes ve iizeri dizi yapan ve yayinlatan yapim sirketi sayis ise
21°dir. Bu durum Tiirkiye’de dizi sektdriiniin belirli yapim sirketlerinin denetim ve kontrolii
altinda oldugunun gdstergelerindendir. 2010-2011 dizi sezonunda en ¢ok kazanan 10 dizi
yapimeist, yapum sirketi, trettikleri dizi sayisi, cirolart ve elde ettikleri kirlar asagidaki

tabloda gosterilmistir:
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Tablo 2.4 2010-2011 Dizi Sezonunda En Cok Kazanan Yapim Sirketleri

Yapimeai Yapim Sirketi Dizi Sayisi Ciro (TL) Kar (TL)
Timur Savci TIMS Yapim 6 52.032.000 | 5.037.700
Birol Giiven Mint Yapim 5 48.457.000 | 4.485.700
Dogan Yayin Holding | D Prodiiksiyon 4 45.261.000 | 4.358.100
Kerem Catay Ay Yapim 3 46.409.000 | 4.254.420
Tiirker Inanoglu Erler Film 4 44.789.000 | 4.214.900
Raci Sasmaz Pana Film 2 41.214.000 | 3.936.400
Faruk Turgut Gold Film 3 33.426.000 | 3.147.460
Nilgiin Sagyasar Focus Film 3 30.154.000 | 2.943.400
Ali Giindogdu Siire¢ Film - 29.310.000 | 2.579.000
Siikrii Avsar Avsgar Film 3 27.398.000 | 2.450.920

Kaynak: Forbes Tiirkiye

2010-2011 dizi sezonunda 6 dizi projesi ve 5.037.700 TL karla en ¢ok kar elde eden
yapim sirketi TIMS Yapim olmustur. 2006 yilinda faaliyete baglayan TIMS Yapim’m
kurucusu ve sahibi Timur Saveidir. Yapim sirketi sinema-televizyon alaninda faaliyet
gostermektedir. MINT Yapimin kurucusu ve sahibi Birol Giiven ise 5 dizi projesi ile
48.475.000 TL ciro ve 4.485.700 TL sezon kar1 elde etmistir. 1997 yilinda kurulan MINT
Yapim, sinema-televizyon alaninin yani sira postprodiiksiyon, dizi-film miizikleri ile albiim
yapimeiligr ve kamera onii ve arkasi egitim alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Mint
Yapim’in biinyesinde yer alan sirketler, Mint Film, Mint Prodiiksiyon, DoreMint, Estetik ve
Mint Akademidir.

2010-2011 dizi sezonunda Dogan Yayin Holding biinyesindeki D Yapim 4 projeyle
45.261.000 TL ciro, 4.358.100 TL kar elde etmistir. D Yapim, 1992 wilinda ANS
International adiyla kurulmug ve 1998 yilinda Dogan Holding biinyesine girerek 2005 yilinda
D Yapim Reklameilik ve Dagitim A.S adim almistir. D Yapim, sinema filmi, televizyon
programi, reklam ve klip prodiiksiyonu, film dagitimi alanlarinda faaliyet géstermektedir. D
Yapim, The Weinstein Company, Focus Features, Exclusive Films, IM Global, Myriad
Pictures, Film Nation gibi yapim sirketlerinin filmlerinin Tiirkiye temsilciligini yapmaktadir.
Biitiin bunlara ek olarak, D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S., Kanal D Home Video
markasiyla yerli ve yabanci filmlerin Blu-ray, DVD ve VCD olarak satisini

gerceklestirmektedir.

Ayni sezon iginde 3 projeyle en ¢ok kazanan yapim sirketleri arasinda ii¢iincii sirada
4.254.420 TL karla Ay Yapim yer almaktadir. Kerem Catay’in sahibi oldugu Ay Yapim sadece dizi

tretimi konusunda degil; film, yarisma, eglence yapimeih@ programcihigi ve uluslararas
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diizeyde film, dizi ve program-alim satimi konularinda da faaliyet gostermektedir. Ay Yapim
diinyada 20 iilkede ortag bulunan “Sparks Network™ un Tiirkiye ortagidir. Bu isbirliginden
kaynakli olarak diinya tizerinde yaklagik 150 TV formatinin sorumlusudur. Ay Yapim’in
dretimleri arasinda yer alan ve Tiirkiye’ en ¢ok izlenen diziler arasina yerlesmis olan Ask-1
Memnu isimli dizinin senaryo haklar1 Amerika Birlesik Devletlerinde yayin yapan
Telemundo Television Studios tarafindan satin alinarak Pasion Prohibida adiyla yeniden

¢ekilmistir.

2010-2011 dizi sezonunda 4 dizi projesiyle 4.214.900 TL kar elde eden Erler Film,
Tiirker Inanoglu tarafindan 1960 yilinda kurulmustur. Bugiin Tiirkiye’de en eski tarihgeye
sahip olan yapim sirketidir. Erler film, 1960’lardan bu yana yerli yapimlardan
koprodiiksiyonlara filmler tretmistir. Erler filmin iran, Amerika ve Italya ile ortaklasa
¢alismalari mevcuttur. Erler Film, 1990’lardan bu yana ise televizyon kanallarina dizi
iretmektedir. Erler Film’in sahibi Tiirker Inanoglu ayni zamanda sinema salonu
isletmecisidir. Tiirker Inanoglu, bugiin 1990 yilinda irfan Unal’la satin alip isletmeye
basladig: Sisli “Kent”, Beyoglu “Atlas”, Kavacik “Bogazi¢i”, Maslak “TIM” sinemalarinin da
sahibidir. Tiirker Inanoglu ayni zamanda Tiirkiye’de video kaset dagitimimin Snciilerindendir.
1970°1i yillarda Ulusal Video adiyla bir sirket kurarak video kaset dagitimmnin énciiliigiinii
yapmustir. Uydu yayin sistemlerinin Tiirkiye’de uygulanmasi igin UTS Ulusal Uydu
Sistemleri sirketini kurmustur. Biitiin bunlara ek olarak Inanoglu, 1997 yilinda Tiirker
inanoglu Vakfim (TURVAK) kurmugtur. TURVAK biinyesinde yer alan Sinema-Televizyon
editim merkezinde egitimler verilmektedir. Ayni zamanda TURVAK biinyesinde Tiirkiye nin

ilk sinema-televizyon miizesi olarak da nitelendirilen bir miize yer almaktadir.

Pana Film 2004 yilinda kurulmustur. Televizyon dizisi ve sinema filmi iiretiminde
faaliyet gdstermektedir. Pana filmin en bilinen yapimlari hem sinemada hem de televizyon
dizileriyle Kurtlar Vadisi serileridir. Pana Film televizyon dizisi iiretimine 2003 yilinda
Kurtlar Vadisi dizisiyle baslamis, 2004 yilinda Ekmek Teknesi dizisinin yapimeiligini
tistlenmistir. Pana Film, 2006 yilinda 10 milyon dolar biitceli Kurtlar Vadisi Irak filminin
yapimini gergeklestirmistir. 2007 yilinda ise Kurtlar Vadisi Terdr ve Kurtlar Vadisi Pusu

yayinlanmugtir. Pana Film, 2010-2011 dizi sezonunda 41.214.000 TL ciro elde etmistir.

Gold Film y6netmen Faruk Turgut tarafindan 1994 yilinda kurulmustur. Sinema filmi
ve televizyon dizisi iiretimi alaninda faaliyette bulunmaktadir. Focus Film, 2006 yilinda
Nilglin Sagyasar ve Ayse Medran tarafindan kurulmustur. Sinema filmi ve televizyon
dizilerinin yapimcihidini yapmaktadir. Siire¢ Film, 2001 yilinda Ali Giindogdu tarafindan

kurulmustur. Siire¢ Film’in faaliyet alami sinema-televizyon olmakla birlikte siklikla
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televizyon dizilerinin yapimciligini iistlenmektedir. Gold Film, 2010-2011 dizi sezonunda

33.426.000 TL ciro elde ederek en ¢ok kazanan yapim sirketleri arasinda yer almistir.

Avsar Film, Stikrii Avsar tarafindan 1984 ylilnda kurulmustur. Yapim sirketinin ilk
faaliyet alani olan sinema salonu isletmeciligi ile birlikte yabanci film ithalati, dagitimi ve
sinema filmleri ile dizi yapimciligimi yapmaktadir. Siikrii Avsar, Istanbul’da Konzy Avsar,
Optimum Avsar, Novada Avsar sinema salonlarinin da isletmeciligini yapmaktadir. Avsar

Film, 2010-2011 dizi sezonunda 27.398.000 TL ciro ve 2.450.920 TL kar elde etmistir.

Yukarida s6zii gegen biitiin bu yapim sirketleri Tiirkiye’de dizi iiretimini kontrol eden
ve en ¢ok kan elde eden yapim sirketleridir. Forbes Tiirkiye dergisinin en ¢ok kir getiren
diziler ve yapim sirketleri arastirmasina gore, 2010-2011 dizi sezonunda yapim sirketlerine en
¢ok kazandiran diziler, Kurtlar Vadisi Pusu, Oyle Bir Gecer Zamanki, Ezel, Muhtesem
Yiizyil, Fatmagiil’tin Sugu Ne, Cocuklar Duymasin, Arka Sokaklar, Sakarya Firat, Hanimin
Ciftligi, Ask ve Ceza dizileri olmugtur. Sozii gegen sezonda en gok kazanan dizileri ¢eken
yapim sirketleri ise, 2 projeyle Ay Yapim, 1’er projeyle Pana Film, D Productions, Tims
Productions, MINT Yapim, Erler Film, Sinegraf Film, Gold Film ve TMC Yapimdr.

Tablo 2.5 2010-2011 Dizi Sezonunda En Cok Kazanan Diziler ve Yapim Sirketleri

Sira Dizinin Adi Yapim Sirketi Kanah | CIRO (TL)
1 Kurtlar Vadisi Pusu Pana Film ATV 27.664.000
2 | Oyle Bir Geger Zamanki | D Productions Kanal D | 22.458.000
3 | Ezel Ay Yapim ATV 19.324.000
4 | Muhtesem Yiizyil Tims Productions | Show TV | 19.079.000
5 | Fatmagiil’iin Sugu Ne Ay Yapim Kanal D | 19.063.000
6 | Cocuklar Duymasin MINT Yapim ATV 17.617.000
7 | Arka Sokaklar Erler Film Kanal D | 16.539.000
8 | Sakarya-Firat Sinegraf TRT 1 16.400.000
9 Hanimun Ciftligi Gold Film Kanal D | 15.869.000
10 | Ask ve Ceza TMC Yapim ATV 15.265.000

Turkiye’de dizi sektoriniin temel aktorleri televizyon kanallari, yapim sirketleri,
reklam verenler ve sponsorlar olmakla birlikte, diziler aracihgiyla turizm, emlak ve miizik
sektdrleri de kazang elde etmektedirler. Biitiin bunlara ek olarak dizi sektdriiyle birlikte dogan

ve 2000’11 yillarda sayisal olarak artig gésteren diger bir olusum da cast ajanslaridir.

Televizyon dizileri turizm sektériine de kazang getirmektedir. Ornegin, Asmali Konak

dizisinin yayinlandigir 2002-2003 yillarinda dizinin gekimlerinin yapildidi Peri Bacalari ve
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Kapadokya bolgeleri ile dizinin gegtigi mekdna gosterilen ilgi artmustir. Diziler araciligiyla
kazang elde eden diger bir sektor de emlak sektdriidiir. Emlakgilar, diziler icin konak, villa,
yali, ofis gibi mekanlar kiralamakta, bu mekanlar igin 350 TL ile 6 bin dolar arasinda degisen
kira bedelleri almaktadirlar. 2006 yilinda yayinlanan Yaprak Dokiimii dizisi ile 2008 yilinda
yayinlanan Ask-1 Memnu dizisinin mekanlari olarak kullanilan yalilarin aylik kiralar1 20 bin

TL’yi bulmugtur (ISMMMO, 2010).

Televizyon dizilerinin miizikleri de miizik sektdriiniin Snemli gelir alanlarindan birini
olusturmaktadir. Dizilerin miizikleri ¢ogunlukla miizisyenlere 6zel olarak yaptirilmakta, ya
dizinin yaymlandig1 dénemde ya da sonrasinda albiim haline getirilerek piyasada satisa
sunulabilmektedir. Tirkiye’de miizik sektorii, dizi sektdriinden % 5 pay almaktadir. Dizi
sektoriiniin diger bir aktdrii de cast ajanslaridir. Dizi sektdriiniin figiiranlar dahil basrol, yan
rol, konuk oyuncu gibi oyuncu ihtiyaglari ¢oZunlukla cast ajanslari aracihigiyla
saglanmaktadir. 1990°I1 yillarin baginda Tiirkiye’de bulunan cast ajansi sayisit 5’ken, 2010
yihna gelindiginde bu sayr 100’iin iizerine ¢ikmistir. Bu ajanslarin 20°si dizi endiistrisinde
etkin olarak faaliyet gisterirken, cast ajanslarina kayitli kisi sayisinin 50 bin civarinda oldugu

diistiniilmektedir (ISMMO, 2010).

Televizyon araciligiyla sunulan biiyiilii diinyada yer alabilmek, televizyon dizilerinde
rol almak, iinlii olabilmek ve diziler araciligiyla kazang saglamak isteyen ev hanimi, avukat,
mithendis, dgretmen gibi farkli meslek gruplarindan sayisiz insan cast ajanslarina iiye
olmaktadir. Buna ek olarak ¢ocuklarina séhret kapisini aralamak isteyen aileler de cast
ajanslari aracilifiyla cocuklarmin tanitimini  yapmakta, dizilerde yer alabilmeleri igin
¢ocuklarini cast ajanslarina yazdirmaktadirlar. Web sayfalari iizerinden basvuru kabul eden
cast ajanslari, bagvuru i¢in adaylardan 40-200 TL arasinda degisen basvuru iicreti almakta ve
bagvurular arasindan sectigi adaylarin fotograflarini ¢ekerek web sitesinde yayinlamaktadir.
Cast ajanslari, se¢tii oyuncu adaylariyla her yil yenilenen sézlesme yapmakta ve adaylari
prodiiksiyon sirketleri, reklam ajanslarinin begenisine sunmaktadir. Yapim sirketleri ve
ajanslar fotograflar arasindan segtikleri adaylar icin cast ajansi ile baglantiya ge¢cmektedir.
Yapim sirketi ya da reklam ajansi ile oyuncu adayi arasinda araci olan cast ajanslari, oyuncu
adaylarini ilgili sirketlere yonlendirmektedir. Televizyon dizisi igin yapilan segmeler sonucu
dizilerde rol alan oyuncularin icretleri cast ajanslarna Sdenmekte ve cast ajanslari

oyuncularin kazanglarindan %20 pay elde etmektedirler (on5yirmi5, 2012).

2000°1i yillarda dizi sektoriindeki biiytimeyle birlikte televizyon dizilerinin ihracati da
artmigtir. Tirkiye’de ilk ihrag edilen dizi, 1998 yilinda yayinlanan Deli Yiirek dizisi olmustur
ve dizi Kazakistan’a satilmistir. Ardindan 2005 yilinda yayinlanan “Giimiis” ve 2006 yilinda
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yayinlanan “Bin Bir Gece™ dizileri yurt disina pazarlanan diziler arasida yer almistir.
“Gumiig” dizisi Ortadogu’ya satilirken, Bin Bir Gece dizisi Bulgaristan’a satilmustir. Bin Bir
Gece dizisi Bulgaristan’a ihra¢ edilmesinin ardindan Yunanistan, Sirbistan, Hirvatistan gibi
Balkan iilkelerine de satilmistir. 2014 yil itibariyle Tiirkiye’de iiretilen televizyon dizileri
Balkan iilkelerinin, Afganistan Pakistan ve ABD’nin de arasinda yer aldig1 75 iilkeye ihrag
edilmektedir. Muhtesem Yiizyil dizisi, 2014 yilinda ABD’ye satilmis ve dizi MundoFox
kanalinda Ispanyolca dublajla yayinlanmaya baslanmistir. Yine 2014 yilinda Endonezya
pazarina girilmesi de hedeflenmekte ve bu iilkeye Bin Bir Gece, Ask ve Ceza ve Muhtesem
Yiizyil dizilerinin satilmasi planlanmaktadir (aljazeera turk, 2014). 2014 yili verilerine gore,
dizi ihracatindan yilda 180 milyon dolar kazanilmaktadir. Televizyon dizileri yurt disina
satilmaya baglandig1 ilk yillarda bsliim bagina 30-50 dolar arasindaki fiyatlarla satilirken,
2014 yili itibariyle dizilerin satis fiyati 500 dolar ile 20 bin dolar arasinda degismektedir
(Milliyet, 2014).

2.3 Televizyon Dizisi Uretim Siireci

Televizyon dizisinin bir igerik olarak ortaya cikis siirecindeki iki onemli aktor
televizyon kanallar1 ve yapim sirketleridir. Televizyon kanallari icin dizi iiretiminde iki
secenek vardir. Televizyon kanallart dizileri ya igyapim olarak kendileri iiretirler ya da
dizilerin iretimini yapim sirketlerine birakirlar. Bu iki secenek arasinda televizyon
kanallarimin siklikla tercih ettigi dizileri, dizi {iretimi konusunda uzmanlasmis yapim
sirketlerine yaptirmaktir. Dizileri yapim sirketlerine yaptirmakla televizyon kanallari, temel
ilgi alant olan televizyon yaymeciligina yonelirken, televizyon dizisi tiretiminde ve bu iiretimi
gergeklestirecek is giictinii saglamada iizerine alacaklari sorumluluklari, riski ve maliyeti

azaltmaktadirlar.

Diziler tzerinden saglayacaklari karin farkinda olan televizyon kanallari, dizi
dretimine baglarken yapim sirketinin segimine dzel bir Snem vermektedir. Bu secim esnasinda
yapim sirketleri, hi¢bir sekilde riske girmeden daha &nce yaymlanmis dizilerde “basarili”
olmus, yani belli bir izlenme orani yakalayarak kar elde edebilmis, dizinin ¢ekim
asamalarinda belli bir teknik imkana ve dizinin en az ii¢ bdliimiinii finanse edebilecek giice
sahip olan yapim sirketlerini tercih etmektedirler. Bu dogrultuda risk almayan televizyon

kanallari, ti¢ bliimiin ardindan “tutulan™ dizileri yayinlamaktadir.

Dizi projesi fikri iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Proje, yapim sirketleri tarafindan
olusturulabilecedi gibi, kanal tarafindan da yapim sirketlerine &nerilebilmektedir. Dizi
projesinin olusumunda en &nemli husus dizinin izlenmesi konusudur. Bu nedenle kanallar ve

vapun sirketleri ¢ogunlukla denenmis tiirlerin ve konularin dizi igeriklerinde islenmesini
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istemektedirler. Senaristler de dizi igeriklerini yapim sirketleri ve televizyon kanallarinin
istekleri  dogrultusunda olusturmakta ve dizi yayinlanmaya basladiginda yapilan
miidahalelerle senaryoda degisiklige gidilebilmektedir. Ornegin, belli bir haftada bir béliimii
yaymlanan dizinin herhangi bir sahnesindeki ya da genelindeki bir konu yiiksek reyting
almigsa dizinin diger bolimlerinde bu konu islenmekte, senaryo bu dogrultuda

degistirilebilmektedir.

Dizi projesi fikri ile televizyon kanallari ve yapim sirketleri arasinda baslayan iliski
tamamen ekonomik bir iliskidir. Bu iligkinin devamlihgi dizinin reyting almasina bagli olarak
belli bir siire i¢in ya siirmekte ya da sonlanmaktadir. Baska bir ifadeyle, kanal ve yapim
sirketi arasindaki iligkinin varligim siirdiirmesi dizinin televizyon kanalina bekledigi kazanci
saglamasiyla iligkilidir. Televizyon kanali kazanabildii siirece diziler yaymnda
kalabilmektedirler. Dizi tiretim siirecinde yapim sirketleri ile kanallar arasinda yapilan reyting

anlagmas: aralarindaki iliskinin boyutunu gézler dniine sermesi agisindan Snemlidir.

Televizyon kanallari, yapim sirketi ile dizi projesi iizerinde anlasmalarinin ardindan
yapim sirketinden dizinin {i¢ boliimiinii finanse etmesini beklemektedir. Bu nedenle yapim
sirketleri agisindan dizinin ilk ii¢ bolimii “seyirci cekme” bélimleridir. Ozellikle dizinin
yaymlanacak ilk bdlimii i¢in 4 hafta siiren bir hazirlik asamasi gegirilmektedir. Televizyon
kanallari, yapim sirketleri ile yaptiklari reyting anlasmasinda 7 reyting garantisi alarak
anlagmaktadirlar. Dizinin reytingi arttik¢a yapim sirketlerinin kanallardan boliim basina

aldiklar paranin miktart da artmaktadir (ISMMO, 2010).

Dizi projesi ile ilgili olarak televizyon kanallar1 ve yapim sirketleri arasindaki
sozlesme, telif haklar yasas1 geregince dizinin tim haklarinin yapimcidan kanala devrini,
yapim sirketinin dizi ¢ekimi siiresince demesi gereken masraflari, mali hak devri, oyuncu,
yonetmen, yapimci ve senaristlerin kimler olacagi, haklar ve yiikiimlilikler ile dizi
thracatindan elde edilen gelirin nasil boliisiilecegi gibi maddeleri icermektedir. Koger,
“Tiirkiye’de Ozel Televizyon Kanallarinda Dis Kaynak Kullanimi” baslikli ¢calismasinda
televizyon kanali ile yapim sirketi arasindaki sézlesmenin maddelerine yer vermistir. Bu
sozlesmenin maddeleri -Koger’in calismasindan degistirilmeden aktarildig1 sekliyle- séyledir
(Kocer, 2014, 5.46):

e Taraflar (Kanal ve yapim sirketi),

e Tammlar (Yapimci ve kanahn adi),

e Konu (/. tarthinde yaynlanacak, isimli dizinin 13 bdliimii TV dizilerinin 5846 sayili
telif haklar1 yasasinin ilgili maddeleri geregi yapimcidan sirkete devrine),

e Masraflar (Set, dekor, sanatgi ticretleri gibi tiim masraflar1 yapim sirketi 5der),
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e Mali hak devri (Yapim sirketi olarak mali haklari devredecegini kabul ve taahhiit
eder),

e isimler (Basrol oyunculari, yapimeci, ydnetmen ve senarist isim olarak yazilir.
Bunlarda degisiklik yapilacagi zaman kanaldan onay alinmalidir),

e Masterband teslimi (Yapim sirketi belirli bir seviyede teknik ve kalite garantisi verir
ve yayindan birkag giin &nce teslim edecegini; her bdliimiin zamaninda teslim
edilecegini taahhiit eder, Fikir Ve Sanat Eserleri Kanunu, Tiiketici Yasalari, Rekabeti
Koruma Kanunu’na uygun eser yapacagmi; 3. sahislarin dizi ile ilgili bir talepte
bulunurlarsa sorumlulugun yapim sirketlerine ait oldugunu; yapim sirketinin eser
sahiplerinden devraldig haklari kanala devretti3ini beyan etmektedir),

e Odeme miktari (Taban bir fiyat belirtilir. Miktar her sozlesmede yer almayabilir),

e Yayin tarihi (Sozlesmede yayin saati yer almaz),

e Yayn siiresi (Dizinin her bsliimiintin kag¢ dakika siirecegi),

e Destek veren veya destek verilen sponsorlar (Logolari dizinin sonunda akar),

e Dizinin toplam boliim sayisi, haklar ve yiikiimliilikler (Hangi haklarin devredilecegi,
nerede kullanilacagi,

e Yurtdigina satigtan saglanan gelirleri nasil paylasacaklari agikga anlasmada belirtilir),
Cezai sartlar (Ticari sir saklama, uyusmazlik durumunda tebligatin nereye yapilacagi

yazilir) gibi unsurlar bulunmaktadir.

Kanal ve yapim sirketi dizi projesi iizerinde anlasmaya varmalarinin ardindan yapim
sirketi, dizi projesini {retecek ekibi olugturmaktadir. Yapim sirketinin dizinin c¢ekim
asamasinda Onem verdigi li¢ aktor, yonetmen, goriintii yonetmeni ve sanat ydnetmenidir.
Dizilerin g¢ekim asamasinda yani iiretim noktasinda, yonetim, kamera-gdriintii ve sanat
grubunun tepesinde yer alacak bu ii¢ ayagin se¢iminde de senarist se¢ciminde oldugu gibi.
daha &nce hangi dizi projelerinde yer alip, “basarth” olduklari konusu 6nem tagimaktadir.
Eger dizi projesinin tiirinde daha 6nceden ¢ekilmis ve izlenmis diziler yapilnissa, yapim
sirketleri  higbir sekilde riske girmeden o tiirii cekebilecek yonetmenleri, goriintii

yonetmenlerini, sanat ydnetmenlerini projeye dahil etmektedirler.

Ydnetmen, goriintii yonetmeni ve sanat ydnetmeni ile proje i¢in anlasilmasinin
ardindan bagrol oyunculari, yardimer rol de yer alacak oyuncular ve teknik ekip
olusturulmaktadir. Y&netmen, goriintli ydnetmeni ve sanat ydnetmeni ¢ogunlukla ekibini
kendisi olusturmakta ve daha Onceki projelerde birlikte ¢alismis oldugu kisileri tercih
etmektedirler. Set iscileri, dizi setlerinin yapim, yonetim, gériintii, sanat, yardimei alanlar gibi

bolimlerinde ¢alismakta ve sermayenin denetimi ve kontroliinde belli ¢alisma kosullari
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altinda tiretime dahil olarak, televizyon kanallar: ile yapim sirketlerinin hep daha fazlasim

kazanma giidiisiine hizmet etmektedirler.

2.4 Televizyon Dizisi Uretiminde Emek: Set Iscilerinin Cahsma Kosullar

Televizyon dizileri, ¢ekim agsamasinda, belli bir isbsliimii altinda tiretime déhil olan
insanlarin emegiyle tiretilmektedir. Dizi tiretim siirecinin ¢ekim asamasinda set isgileri yapim,
senaryo, ybnetim, sanat tasarim ve uygulama, kamera-isik-ses, kamera 6nii, set, konaklama-
ulagim-yemek gibi meslek gruplari déhilinde iiretimde bulunurlar. Ornegin, ydnetim ekibi
iginde yer alan isciler, dizi ¢ekim programinin ayarlanmasi, o giin gekilecek sahnenin acisi ve
mekanin hazirlanmasi, kontrolii, oyuncu plan ve programlarinin yapilmasi gibi bir dizi isi
yapar.

Kamera-isik-ses grubu iginde yer alan is¢iler aydinlatma ve kompozisyondan,
kameray: goriintiiye odaklamaya, dizilerin ¢ekilecedi mekanlari gorerek 1518in ayarlanmasina
kadar cesitli islerden sorumludurlar. Sanat tasarim ve uygulama ekibi iginde yer alan isciler
ise, senaryodaki diinyayi yaratmakla yiikiimliidiirler. Setlerde sahnenin .Qekilecegi mekanin
diizenlenmesi, aksesuarlarinin ayarlanmasi, dekor ve insaat isleri, oyuncularin kostiimlerinin
hazirlanmasi, sa¢ ve makyajlarinin yapilmasi gibi farkli isler yaparlar. Bu anlamda dizi

setlerindeki her bir meslek farkli niteliklere ve 6zelliklere sahiptir.

Setlerde calisan kisilerin ¢alisma kosullarini anlamada bu mesleki farkliliklar nesnel
bir l¢iit degildir. Dizi setlerinde farkli meslek gruplari bulunmakla birlikte setlerde ¢esitli is
béltmleri dahilinde bir araya gelen insanlarin ortak ozellikleri iiretim araglarindan yoksun
olmalari ve gesitli meslekler altinda ise zihinsel ve fiziksel yetilerini harcamalari karsiliginda
ticret almalaridir. Dizi tiretim siirecinin gesitli asamalarinda gérev alan isciler, dizi sektoriinde
arti-deferin iretilmesine hizmet ederler. Set is¢ileri, zorunlu is zamaninda bir yanda kendi
emek giiciintin degerine denk diisen bir deZeri yaratirken, diger taraftan fazla ¢alismayla,

kendisine ait olmayan bir arti-deger yaratmaktadir.

Set isgileri, dizi tiretimine sermayenin denetimi ve kontrolii altinda dahil
olmaktadirlar. Kapitalist toplumlardaki insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu gibi, set iscileri de
yasamak i¢in emek gii¢lerini, yani tiim fiziki ve entelektiiel kapasitelerini iiretim araclarinin
sahiplerine satmaktadirlar. Set is¢ilerinin belli bir siireligine kullanim hakkini satin alan
yapim sirketleri, set isgilerinin emek giiciinden sonuna kadar faydalanmanin yol ve

yontemleriyle set isgilerini en fazla arti deger yaratacak bigimde ¢alistirmaktadirlar.

Kapitalist emek siirecinin dogasi gibi televizyon dizisi iiretimindeki emek siireci de

arti defer iretiminden kaynaklanan bagimlilik ve somiirli iligkilerinin tiretimi ve yeniden
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tretimine dayanmaktadir. Kapitalizmin temel iiretim yasalar gergevesinde faaliyette bulunan
yapum sirketleri; televizyon kanallari, reklam verenler ve sponsorlarla birbirine bagl
ekonomik iligkiler i¢inde, daha fazla arti deZer saglamak amaciyla emek giicii iizerinde tam
bir egemenlik kurarak, emek siirecini kendi denetim ve kontrollerinde tutmaktadirlar. Yapim
sirketleri, televizyon kanallarindan aldiklan riski, iicretli emegin iizerine aktarmaktadirlar

(Konuslu, S.4):

Kapitalizmin esnek birikim modeli icerisinde tanimlanabilecek dizi iiretim
bi¢iminin yapilanmasina baktigimizda ana yatirimeinin televizyon kanali oldugunu
goriirliz. Kanallar riske girmemek, kati ve merkezi iiretimin maliyet sikintilarindan
kaginmak igin dizi Uretimini “taseronlara” yani “yapimcilara® yaptirir. Yapimei
kanaldan bir dlgiide risk devralmistir, bunu reddetmek miimkiin degildir; ama kanalin
stratejisi olan “disariya is verme”, aym sekilde yapimcilar tarafindan da kullanilir ve

benzer bir sekilde alinan risk “emegin” lizerine aktarilir.

Belli bir risk alan televizyon kanallar1 ve yapim sirketleri, dizi iiretiminde set iscilerini
zararlarina ortak ederlerken, higbir sekilde karlarna ortak etmemektedirler. Sermayenin
caligma kogullan tizerindeki kontroliiniin dogas1 geredi yapim sirketleri, set iscilerini kendi
koyduklari kurallari ve sartlar ¢ercevesinde diledikleri gibi calistirmaktadirlar. Setlerde belli
ticret politikalar cercevesinde calistirilan isgiler, mesai saatleri ile ilgili olarak yasal
dizenlemelere uyulmadan, is giivenligi tedbirleri almadan, sosyal giivence ve is

giivencesinden yoksun bir bi¢imde iiretime dahil olmaktadirlar.

Set ig¢ileri, igverenden dcretlerinin tam ve zamaninda 8denmesini, setlerdeki ¢alisma
saatlerinin yasal sinirlara ¢ekilmesini ve is giivencelerinin saglanmasini talep etmektedirler.
Bu anlamda Tirkiye’de set iggileri ile sermaye arasindaki iliskileri diizenleyici kurumlar
olarak — dizi sektoriinde sendikalasma anlaminda- kurulmus olan iki ayr sendika
bulunmaktadir. Hem oyuncularin hem de set ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarimin ortakligina
ragmen dizi sektoriindeki emek orgiitlenmelerinde bir béliinme séz konusudur. Bu
sendikalar, Sinema Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular Sendikasi’dir. Tiirkiye’de dizi
sektdriinli - kontrol eden yapim  sirketlerinin  Srgiitlendigi  herhangi bir sendika
bulunmamaktadir. Ancak, salt dizi sektoriinii kontrol eden yapim sirketleri, mesleki ¢ikarlarin
korumak ve sektordeki emek orgiitlenmelerine karsi bir araya gelmisler ve 2012 yilinda

Yapimcilar Dernegdi’ni kurmuslardir.

Bagkanliini senarist, yonetmen ve yapim sirketi sahibi Birol Giiven’in yaptigi
Yapimcilar Dernedi Mint Yapim, Gold Film, Siire¢ Film, Med Yapim, TMC Yapim, Focus
Film, TIMS Yapim, Erler Film, Sinegraf Film, Avsar Film, Ay Yapim, Boyut Film, BKM
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Film ve D Prodiiksiyon’un yer aldig1 14 kurucu iiyeyle kurulmustur. Bugiin liye sayis1 19 olan
Yapimcilar Dernegi, dizi tiretiminin kosullarini belirlemek ve calisma yasaminda séz sahibi

olmak gibi temel amaglar etrafinda kurulmustur.

Dizi sektdriine iliskin biitiin bu temel bilgiler is13inda, televizyon dizilerinin
tiretiminde set is¢ilerinin calisma kosullarina ydnelik bir arastirma gerceklestirilmistir.
Aragtirmada dizi setlerinde yer alan set iscilerinin ¢alisma kosullari, bu kosullarin kontroliinii
saglayan sermayenin dinamikleri gergevesinde incelenmis, dizi setlerinde emek ve sermaye
arasindaki iligkileri diizenleyen kurumlar olarak ortaya ¢ikan sendikalarin tarihleri ve calisma

kosullarina iliskin faaliyetlerinin analizi gergeklestirilmistir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA

3.1 Arastirmanin Kapsam

Televizyon dizileri sahip oldugu izleyici potansiyeli ve reklam gelirleri agisindan
televizyon kanallarinin vazgegilmez program tiirleri arasinda yer almaktadir. Ozel yaymncilikla
birlikte, Tiirkiye televizyon kanallarinda birbiri ardina yayinlanmaya baslayan dizilerle bu
alana yatirim yapan yapim sirketlerinin sayisinda da artis gézlemlenmistir. Yapim sirketleri
ve televizyon kanallariyla birlikte dizi sektoriiniin dider aktérleri de reklamverenler ve
sponsorlardir. Sozii gecen bu aktorler arasinda tam ve bagimh bir ekonomik iliski bulunur.
Boyle bir ortam iginde emtia formunda iiretilen televizyon dizilerinin ikili niteligi sektdr
acisindan degisim degeri tasimasi, izleyici agisindan ise is digi zamanlarinda hayali

ihtiyaglarini karsilayarak giindelik yasamin sikintilarindan uzaklastirmasidir.

Giiniimiizde dizi sektdriine iligkin olarak yapilan incelemeler, pazarin gercksinimleri
dogrultusunda ya dizi ekonomisini ortaya koymakta ya da etki yaklagimlarina dayanarak
televizyon dizilerinin izleyiciler tizerindeki etkilerine odaklanmaktadir. Televizyon dizilerinin
icinde iretildigi toplumsal dinamiklerden kopuk ve bagimsiz bir sekilde gerceklestirilen
incelemelerde ¢ogunlukla televizyon dizilerinin ¢ocuklar, gengler, aile, kiiltiir ve milli manevi
degerler tizerindeki etkileri inceleme konusu olarak segilmektedir. Ozellikle, genclerin ve
¢ocuklarin konu edildigi tartismalarda dizilerin model alma davramisi iizerine etkileri

incelenmekte; meselenin daha genis toplumsal baglami ise gz ardi edilmektedir.

Televizyon dizilerine yonelik olarak etki yaklasimlarina dayanan incelemelerin
yaninda Kiiltiirel Incelemeler Geleneginin bakis agisina dayanan arastirmalar da bulunur.
Gelenek iginde ozellikle 1980’lerden sonra farkh sinif, cinsiyet, etnik unsurlar temelinde,
“metin” ya da “kiiltiirel metin” olarak tanumlanan dizi igeriklerinin izleyiciler tarafindan nasil
okundugu sorunu &nem kazanmustir. Kiiltiirel incelemeler Gelenegi iginde izleyicinin
aktifligine ve 6zerkligine dikkat ¢eken incelemeler, medya iceriklerinin iiretim tarzi ve iiretim

iligkileriyle bagim reddederek dilin, kiiltiiriin ve ideolojinin belirleyiciligine odaklanirlar.

Kapitalist ekonominin dinamikleri i¢inde dretilen diziler standart bir igerige
sahiptirler. Televizyon kanallarinda farkli isimlerle birgok dizi yaymnlanmakla birlikte
dizilerin temalar1 ve konular birbirine benzerdir. izleyicileri her hafta, ayn1 giin ve saatte
televizyon ekranina baglayan diziler, izleyicilere hayali bir diinya tasarimi sunmakta ve onlar

gergek  yasamin  sikintilarindan  uzaklagtirmaktadir. Televizyon karsisinda  giindelik
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sikintilarindan uzaklasarak rahatlama hisseden televizyon izleyicisi de endiistri tarafindan
emtiaya doniistiiriiliir. Giin iginde ise giderck arti deZer iiretimini saglayan isciler evlerine
dondiiklerinde de televizyon dizileri kargisinda pazarin tiiketicisi olma islevlerini yerine

getirirler.

Televizyon dizileri emek iiriinii olarak belli bir i boliimi déhilinde ticretli calisanlar
tarafindan iretilir. Hem dizi sektdriine hem de dizi sektdriinde emege iliskin olarak yapilacak
bir analizin ncelikle dizilerin iginde iretildigi ve emegin ¢alisma kosullarini bi¢imlendiren
ekonomik ve siyasi yapilara odaklanmasi gerekir. Dizi sektoriinde ¢alisanlar, sermayenin kar
glidiisii temelinde, yasalardaki normal isgiinii ve ¢alisma siirelerine uyulmadan, uzun siireler
¢alistirlmakta, c¢ahsanlarin sosyal giivenligini ve can giivenligini saglayacak tedbirler

yeterince alinmamaktadir.

Dizi sektoriine iliskin bir analiz gerceklestirirken devletin bu alandaki roliinii de
analize dahil etmek gerekmektedir. Ozellikle 2000°li yillarla birlikte Tiirkiye'de dizi
bélimleri 90/110 dakikaya kadar ¢ikabilmektedir. Bu dogrultudaki yasal diizenlemeler
dikkate alinmamaktadir. Dizilerin normal siiresinin Avrupa Birligi normlar dikkate
alindiginda 12 dakika reklam dahil 60 dakikayi gegmemesi gerekmektedir. Bu anlamda yasal
bosluklardan yararlanan televizyon kanallar1 daha ¢ok reklam alabilmek adina dizi siirelerini
uzatmaktadir. Daha fazla arti-deger adina uzatilan iggiinii ve is saatleri yasal ihlallere neden
olurken; kotii ¢alisma kosullarina da beraberinde getirmektedir. Mevcut is yasasina gore,
giinliik ¢aligma saati 8 saatken; dizi setlerinde 18-20 saate kadar calisma gergeklesmektedir.

Yine agir ¢alisma kogullari, setlerde kaza ve Sliimlere neden olabilmektedir.

Biitiin bunlara ek olarak dizi sektdriinde calisan set is¢ilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu
sigortasiz olarak ¢alistinlmaktadir. Dizi setlerinde ¢alisan emekgilerin iicretlerinde gecikmeler
s6z konusu olurken; emeklilik haklarmin gasp edilmesi ve isten atilmalar da séz konusu
olabilmektedir. Bu anlamdaki yasal bogluklar devletin roliinii anlamada ipucu verir nitelik
tagimaktadir. Ozellikle, 1980°li yillarla birlikte, iletisim alaninda devlet giderek piyasaya
eklemlenmis ve piyasanin oniindeki biitin engelleri ortadan kaldiracak diizenlemelere
gidilmistir.

Biitiin bunlara ek olarak ¢ocuk oyuncular da dizilerle birlikte ¢ocuk is¢iliginin yeni bir
formu haline gelmistir. Ozellikle televizyon dizilerini ekonomik bir kazang olarak gdren
aileler, cast ajanslari aracih@iyla ¢ocuklarinin televizyon dizilerinde yer almasi icin tanitimini
yapmaktadirlar. Yetigkinlerin kosullarinda, tam giin ve ¢ok uzun saatler calistirilmalar
¢ocuklarin hem psikolojik hem zihinsel gelisimini engellemekte hem de egitim hayatlarim

olumsuz etkilemektedir.
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Medya iretiminde emek siirecine yonelen incelemeler, g¢ogunlukla ampirizm
gelenegine dayanarak, medya isgilerini, orgiitin ¢ikarlart dogrultusunda verimliligi
arttirilmas gereken beseri bir kaynak olarak goriirler. Ampirizm gelenegi yaninda medyada
emek siirecine yonelen postmodern gelenek ise, medya iscilerini kiiltiirel icerikleri irettikleri
gerekgesiyle “maddi olmayan emek™ tartismalarinin igine yerlestirirler. Biitiin bu aciklamalar,
emek siirecinin iginde sekillendigi yapilara iliskin sorulara ve nedensellik baglarina egilmez.
Ekonomi politik yaklasim ise, iletisim ve enformasyon teknolojilerine dayanan bir toplumda
emek siirecindeki degisimleri anlamada yetersiz oldugu iddiasiyla hem siyasal hem de
entelektiiel pratikler i¢inde terk edilmistir. Bu calismada emek siireci incelemelerinde
ekonomi politik yaklagimin yeniden diisiiniilmesi gerektigi ve toplumsal varligin Snemli
alanlarindan biri olan medyayi, medyanin iriinlerini ve medya iiretiminde emek siirecini
agiklama giiciine sahip oldugu temel savindan hareketle, Tiirkiye’de televizyon dizisi
retiminde emek siireci ve set iscilerinin ¢alisma kosullart incelenmistir. inceleme

kapsaminda olusturulan arastirma sorulari ise sdyledir:

1. Diziler hangi iiretim kosullarinda ve nasil tiretilmektedirler?. Dizilerin sahibi kimdir?
Dizileri finanse eden kurumlar hangileridir?. Dizi {iretim siirecinin aktorleri kimlerdir
ve bu aktorler arasinda nasil bir iliski bulunur?

2. Diziler, televizyon kanallarinin yaym akislarinda ne kadar yer kaplar?, Ne kadar
stireyle yayinlanirlar ve ne kadari reklam ne kadari tekrardir? Prime time disinda da
yaymlanirlar mi? Prime time’da yayinlanan diziler hangi yapim sirketleri tarafindan
uretilirler? Ne kadar sponsor alirlar?, Dizi iiretimine ne kadar isci katilir?

3. Dizi iiretim siirecinde kimler yer alir? Dizi iiretim siirecinde yer alan mesleki alanlar
hangileridir? Bu mesleki alanlarin ig tammlari nasildir?. Dizi tiretim siirecinde yer alan
¢ahsanlar hangi ¢alisma kosullarinda iiretime dahil olmaktadirlar?. Bu siirecte calisan
insanlarin galisma kosullarina iliskin diigiinceleri nedir?. Bu ¢alisma kosullari hangi
kontrol yapilarindan kaynaklanir?

4. Dizi sektoriinde herhangi bir emek orgiitlenmesi var midir?. Bu emek rgiitlenmesinin
tarihgesi, kurulus amaglari nelerdir, emedin g¢alisma kosullarina iliskin olarak
gerceklestirdigi  calismalar nelerdir? ~ Yapim sirketleri sermaye orgiitii olarak
orgiitlenmisler midir?. Bu &rgiitler hangileridir? Bu &rgiitlerin amaci, tarihgesi, isci-
isveren iligkilerine ve ¢alisma kosullarina bakisi nasildir?

5. Yapim sirketleri sermaye orgitii olarak Orgiitlenmisler midir?. Bu &rgiitler
hangileridir? Bu orgiitlerin amaci, tarihgesi, is¢i-igveren iliskilerine ve c¢alisma

kosullarina bakisi nasildir?
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3.2 Arastirmanm Niifusu ve Orneklem

Bu ¢alismanin arastirma niifusunu, Tiirkiye televizyon kanallarinda yayinlanan diziler
ile dizi sektoriindeki sermaye ve emek orgiitlenmeleri ve dizi setlerinde ¢alisan emekgiler
olusturmaktadir. Tiirkiye televizyon kanallarina yaymnlanan dizilere yonelik olarak
gergeklestirilen analiz igin, ulusal kanallardan tematik kanallarin disinda kalan ve dizi
yaymlayan televizyon kanallar1 arastirma &rneklemi olarak segilmistir. Bu baglamda, Kanal
D, Star TV, Fox Tv, ATV, Show TV, TRT 1, Samanyolu TV Kanallarinin 2013 yili, Ocak,
Subat, Mart aylarmin ilk ve son haftalarinin yayin akislari arastirma &rneklemine dahil

edilmistir. Dizi setlerinde ¢alisan set isgilerine ise kartopu drnekleme yoluyla ulasiimustir.

Sinema-televizyon sektdriine iliskin olarak kurulmus olan iki sendika bulunmaktadir.
Bunlar Sinema Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular Sendikasi’dir. Her iki emek rgiitlenmesi
de arastirma kapsamma alinmustir. Sinema televizyon alaninda sendika anlaminda herhangi
bir sermaye orgiitlenmesi ise bulunmamaktadir. Sermaye daha ¢ok meslek birlikleri seklinde
Orgiitlenmistir. Buna karsin, dizi sektdriinde faaliyet gdsteren belli basli yapim sirketleri bir
araya gelerek emek orgiitlenmelerine kargi Yapimcilar Dernegi’ni kurmuslardir. Calismanin

kapsami ile dogrudan ilgili oldugu i¢in Yapimcilar Dernegi de arastirmaya dahil edilmistir.

3.3 Veri Toplama Teknikleri

iki asamadan olusan arastirmada kullanilan veri toplama teknikleri nicel icerik analizi
ve derinlemesine goriisme teknigidir. Arastrmanin ilk asamasi igin, drnekleme dahil edilen
Kanal D, Star TV, Fox Tv, ATV, Show TV, TRT 1, Samanyolu TV kanallarinin Ocak, Subat
ve Mart aylarinin ilk ve son haftalarindaki yayin akiglarmin ve prime-timeda yaymlanmis

dizilerin igerik analizi i¢in olusturulmus kategoriler sunlardir:

I. Kanal Adx

2. Tarih

3. Ay

4. Programin Tiirii

Haber Programi
Spor Programi
Magazin Programi
Yemek Programi
Yarisma Programi
Spor Programi
Film
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Dizi
Diger
5. Programin Zamani
Prime Time
Prime Time Disi
Program tiirii diziyse:
6. Dizinin Adi
7. Dizinin Yapim Sirketi
8. Dizinin Siiresi
9. Dizinin Reklam ve Tekrarlarla Birlikte Siiresi
10. Dizinin Sponsor sayisi

11. Cahisan Sayisi

Aragtirmada, ¢alismanin amaclar1 dogrultusunda dizi setlerinde ¢alisan set is¢ilerinin
¢aligma kosullari, bu kosullari yaratan yapilar, sermaye orgiitleri ve emek orgiitlerine iliskin
olarak verilerin elde edilebilmesi igin, ikinci bir veri toplama teknigi olarak “derinlemesine
gortisme™ kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 20 gériisme yapilnus, dizi sektériinde yer alan
sermaye ve emek oOrgiitlenmelerine ve set ¢alisanlarma yari yapilandirilmis sorular
yoneltilmigtir.  Yapilan 20 goriismenin 1’ sermaye &rgiitlenmesi olarak Yapimcilar
Dernegiyle, 2’si emek orgiitlenmeleri olarak Sinema Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular
Sendikasiyla gergeklestirilmistir. Sinema Emekgileri Sendikasi ile yapilan goriisme, 2014 yili
Mayis ayinda Istanbul’da sendikanin kendi ofisinde; Oyuncular Sendikasi ve Yapimetlar
Dernegi ile yapilan goriismeler ise 2015 yili Ocak ay1 iginde Istanbul’da gergeklestirilmistir.
Gortisme verilerine ek olarak, hem Yapimcilar Dernegi’'nden hem de Sinema Emekgileri

Sendikasi ile Oyuncular Sendikasi’ndan sektére iliskin gesitli raporlar elde edilmistir.

17 gdriigme ise, Istanbul’da dizi iiretiminin cekim asamasinda yer alan, sanat-tasarim
ve uygulama, kamera-isik-ses grubu, set, konaklama-ulagim-yemek gibi alanlarda ve kamera
oniinde ¢ahisan set iscileriyle, 2015 yili Ocak ayi iginde yapilmistir. Goriismeler, verilen
cevaplar agisindan doygunluga ulagilmasinin ardindan durdurulmustur. Emekgilerle yapilan
goriigmelerin bir kismi is diginda, bir kismu ise iretim noktasinda gerceklestirilmistir. Uretim
noktasinda gergeklestirilen goriismelerde, Tiirkiye televizyon kanallarindan biri igin yeni
¢ekilmeye baslanan bir dizinin setinde bir giin siireyle bulunularak dizi setlerinin ¢alisma

temposu gézlemlenmistir.

Ulagilan 20 kisiye 3 farkli soru formu olusturarak yari yapilandirilmis sorular

yoneltilmistir. Yapimcilar Dernegi’ne dernegin tarihgesi, kurulus amaci, is¢i-isveren iliskisine
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bakist ve emekgilerin calisma kosullarina yonelik distinceleri sorulurken; Oyuncular
Sendikasi ve Sinema Emekgileri Sendikasina tarihge ve kurulus amaci sorularina ek olarak
dizi setlerinde ¢alisan emekgilerin ¢alisma kosullari ve bu kosullara yonelik
gergeklestirdikleri galigmalar sorulmustur. Set emekgilerine ise, calisma kosullarina yonelik

sorular yénlendirilmistir.

3.4 Nicel icerik Coziimlemesi Bulgular
Icerik ¢dziimlemesinin yapildigi 2013 yili Ocak, Subat ve Mart aylarinin ilk ve son
haftalarinda, Kanal D, Star TV, Fox Tv, ATV, Show TV, TRT I, Samanyolu TV Kanallarinin

yaymn akislarindaki program tiirlerinin ve dizilerin dagilimi sdyledir:

Tablo 3.1 Kanallarin Prime Time’da ve Prime Time Disinda Yayinladiklar1 Program

Tiirlerinin ve Dizilerin Dagilim

Programin Tiirii | Prime Time | Prime Time Dis1 | Toplam
Haber Programi 2.8% 19,7% 16,9%
Spor 2.1% 5% .8%
Tartisma ,0% ,4% 3%
Yarisma 14,0% 9,4% 10,1%
Cocuk 2% 2,4% 2,1%
Magazin 5% 4,0% 3,4%
Yemek 5% 3,5% 3,0%
Dizi 62,1% 27, 7% 33,2%
Talk Show ,0% 3% ,2%
Diger 5,8% 25,8% 22,6%
Film 11,9% 6,4% 7,3%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Kanal D, Star TV, Fox Tv, ATV, Show TV, TRT 1, Samanyolu TV Kanallarinin
prime-time’da  yayinladigi  program tiirlerinin = %62,1%ini  diziler, %I4’tinii yarisma
programlari, %11,9’unu ise filmler olusturmaktadir. Prime time disinda yayinlanan program

ttirlerinin ise %27’sini diziler olusturmaktadir.

Tablo 3.2 ise, incelemenin yapildigi dénemde, Kanal D, Star TV, Fox Tv, ATV, Show
TV, TRT 1, Samanyolu TV Kanallarinda, prime timeda yaymlanan dizileri, dizilerin

yayinlandiklart kanallari ve yapim sirketlerini gdstermektedir. Bu tabloya gére, Kanal D, Star
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TV, Fox Tv, ATV, Show TV, TRT 1, Samanyolu TV Kanallarinda ve prime time’da toplam
46 dizi yaymlanmigtir. Birden fazla dizisi prime time’da yayinlanan yapim sirketleri 4 diziyle
D Production, 3 diziyle Mint Production, 3 diziyle Ay Yapim, 2 diziyle Focus Film, 2 diziyle
Avsar Film, 2 diziyle Tikenmez Kalem, 2 diziyle Eflatun Yapim, 2 diziyle Erler Film, 2
diziyle Boyut Film ve 2 diziyle Stil Medya’dir. Digerleri ise 1’er projeyle Pana Film, Omer
Onder, At Yapim, Bosphorus Filmmakers, Salih Aslan, TIMS Production, Siire¢ Film,
Sinematograf Film, Medyapim, Bando Yapim, Kuzey Production, Mia Yapim, Most
Production, BSK Yapim, Gold Film, Ser Film, NTC Medya, ATV Ic Yapimlar, Her Sey Film,
Limon Film, MF Yapim, Melih Sezgin gibi yapim sirketleri ve yapimcilar tarafindan
iretilmigtir. Tablo 3.2 arastirmanin yapildifi dénemde, prime time’a tiretim yapan 32 farkh

yapim sirketine isaret etmektedir.

Tablo 3.2°de goriildiigt gibi, Samanyolu TV, yapim sirketlerinden ziyade yapimeilarla
tiretimde bulunmaktadir. Buna ek olarak, Kanal D incelemenin yapildig1 donemde yayinlanan
Film’e yaptirmigtir. ATV ise bu dénemde bir dizisini ATV I¢ Yapimlara yaptirnustir. Ancak,
incelemenin de isaret ettigi gibi, kanallar ¢oZunlukla dizileri yapim sirketlerine yaptirmayu

tercih etmektedirler.



Tablo 3.2 Prime Time’da Yaymlanan Diziler, Yayinlandiklari Kanallar ve Yapim
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Sirketleri
Dizinin Ad: Yayinlandig Kanal Yapim Sirketi
Intikam Kanal D D Production
Deniz Yildizi Fox TV Focus Film
Kurtlar Vadisi Pusu ATV Pana Film
Zengin Kiz Fakir Oglan TRT 1 Mint Prodiksiyon
Hizir Ekip Samanyolu TV Omer Onder
Kayip Sehir Kanal D D Production
Yer Gok Ask Fox TV Avsar Film
Karaday: ATV Ay Yapim
Pis Yedihi Show TV Tikenmez Kalem
Boyle Bitmesin TRT1 At Yapim
Subat TRT 1 Eflatun Film
Iki Dunya Arasinda Samanyolu TV Bosphorus Filmmakers
Sefkat Tepe Samanyolu TV Salih Aslan
Muhtesem Yiizyil Star TV TIMS Production
Alemin Krah ATV Sureg Film
Bizim Okul ATV Erler Film
Sakarya Firat TRT 1 Sinematograf Film
Merhaba Hayat Fox TV Med Yapim
Hayat Devam Ediyor ATV Boyut Film
Krem Fox TV Bando Yapim-Grup M
Turk Malt Show TV Kuzey Production
Avrupa Avrupa TRT 1 Mia Yapim
Merhamet Kanal D Most Production
Kuzey Guney Kanal D Ay Yapim
Oyle Bir Geger Zaman Ki Kanal D D Production
20 Dakika Star TV Ay Yapim
Benim I¢in Uziilme Show TV Boyut Film
Seksenler TRT 1 Mint Production
Harem Fox TV Tikenmez Kalem
Yalan Diinya Kanal D D Productions
Beni Boyle Sev TRT 1 BSK Yapim
Leyla Ile Mecnun TRT 1 Eflatun Film
Arka Sokaklar Kanal D Erler Film
Dila Hanim Show TV Gold Film
Tozlu Yollar ATV Stil Medya
Farkli Desenler STV Ser Film
Lale Devn Fox TV Avsar Film
Al Ayse’yi Seviyor Show TV NTC Medya
Unutma Beni Fox TV Focus Film
Unutulmaz ATV Stil Medya
Huzur Sokag ATV ATV I¢ Yapimlar
Evlilik Okulu STV Mint Production
Bir Zamanlar Osmanl TRT 1 Her Sey Film
Isler Gugler Star TV Limon Film
Bir Ask Hikayesi Fox TV MF Yapim
Kuguk Kiyamet STV Melih Sezgin




66

Kanallarin 2013 yili Ocak Subat ve Mart aylarina ait yayin akislarinin ilk ve son
haftalarinda prime time’da 46 dizi yaymlanmis olup ¢aligmada her diziden 6 b&liim, toplamda
276 boliim incelemeye tabi tutulmugtur. Tablo 3.3 inceleme yapilan dsnemde, Kanal D, Star
TV, Fox Tv, ATV, Show TV, TRT 1, Samanyolu TV kanallarinda yaymlanan dizilerin
ortalama siiresini, Tablo 3.4 dizilerin aldiklari ortalama sponsor sayilarini, Tablo 3.5 ise, sozii
gecen dizilerde ekran Oniinde ve ekran arkasinda calisan ortalama emekgi sayisimi

gdstermektedir.

Tablo 3.3’ya gbre, prime-time da yaymlannus televizyon dizilerinin siireleri
¢ogunlukla 90-120 dakika arasindadir. Prime time da yayinlanan 46 dizinin 31 tanesinin
stiresi 90 dakikanin iizerindedir. Dizi yayinlanmaya basladig1 andan itibaren ilk 30 dakika
boyunca reklam alamayan televizyon kanallari dizilerin siirelerinin uzun tutulmasini
istemektedirler. Bu siirenin set isgileri i¢in anlami ise, her hafta 90-120 dakika arasinda bir
dizinin Uretilmesi anlamina gelmektedir. Televizyon dizileri tipki bir sinema filmi

uzunlugundadir.

Tablo 3.4 televizyon dizilerinin 20 ile 90 arasinda degisen sayilarda sponsor aldiklarini
gostermektedir. Ozellikle biiyiik biitgeli yapimlarin sponsor sayilar1 daha fazladir. Sponsorlar
diziler aracihi@yla iiriin ve hizmetlerinin tamtimim yapip satisim saglarlarken; televizyon
kanallar1 ve yapim sirketleri de sponsor geliri elde etmektedirler. Dizinin reytingi artikca
6denen sponsorluk bedeli de artmaktadir. Sponsorlar, yapim sirketleri, televizyon kanallari,
reklam verenlerle birlikte dizi sektoriiniin 6nemli aktdrlerindendir. Tablo, sponsorlarin dizi
sektdriindeki agirhgmi gostermesi agisindan dnemlidir. Tablo 3.5 de gosterildigi gibi, analizin
yapildig1 donemde yukarida deginilen yapim sirketlerinin denetiminde ve kontroliinde, prime
timeda yaymlanan televizyon dizilerinin iiretiminde kamera 6niinde ve arkasinda 40 ile 105

arasinda degisen sayilarda emekgi iiretime dahil olmustur.



Tablo 3.3 Prime Time’da Yaymlanan Dizilerin Siireleri

Dizinin Adi

Dizinin Siiresi

Intikam 120 dakika
Deniz Yildizi 53 dakika
Kurtlar Vadisi Pusu 108 dakika
Zengin Kiz Fakir Oglan 83 dakika
Hizir Ekip 55 dakika
Kayip Sehir 104 dakika
Yer Gok Ask 108 dakika
Karadayi 116 dakika
Pis Yedili 96 dakika
Boyle Bitmesin 98 dakika
Subat 90 dakika
Iki Danya Arasinda 47 dakika
Sefkat Tepe 97 dakika
Muhtesem Yizyil 110 dakika
Alemin Krali 95 dakika
Bizim Okul 85 dakika
Sakarya Firat 94 dakika
Merhaba Hayat 77 dakika
Hayat Devam Ediyor 99 dakika
Krem 83 dakika
Tirk Mah 90 dakika
Avrupa Avrupa 86 dakika
Merhamet 89 dakika
Kuzey Giiney 102 dakika
Oyle Bir Geger Zaman Ki 115 dakika
20 Dakika 98 dakika
Benim Igin Uziilme 110 dakika
Seksenler 127 dakika
Harem 102 dakika
Yalan Diinya 75 dakika
Beni Boyle Sev 105 dakika
Leyla Ile Mecnun 100 dakika
Arka Sokaklar 105 dakika
Dila Hanim 110 dakika
Tozlu Yollar 106 dakika
Farkli Desenler 55 dakika
Lale Devri 100 dakika
Ali Ayse’yi Seviyor 86 dakika
Unutma Beni 55 dakika
Unutulmaz 87 dakika
Huzur Sokag) 90 dakika
Evlilik Okulu 95 dakika
Bir Zamanlar Osmanl 90 dakika
Isler Gugler 87 dakika
Bir Ask Hikayesi 111 dakika
Kuguk Kiyamet 106 dakika
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Tablo 3.4 Prime Time’da Yayinlanan Dizilerin Ortalama Sponsor Sayisi

Dizinin Ada Ortalama Sponsor Sayisi
Intikam 80
Deniz Yildizn 19
Kurtlar Vadisi Pusu 53
Zengin Kiz Fakir Oglan 42
Hizir Ekip 20
Kayip Sehir 36
Yer Gok Ask 52
Karadayi 20
Pis Yedili 55
Béyle Bitmesin 32
Subat 37
Iki Diinya Arasinda 23
Sefkat Tepe 41
Muhtesem Yizyil 90
Alemin Krali 43
Bizim Okul 35
Sakarya Firat 32
Merhaba Hayat 42
Hayat Devam Ediyor 38
Krem 20
Tirk Mals 45
Avrupa Avrupa 38
Merhamet 58
Kuzey Giiney 70
Oyle Bir Geger Zaman Ki 85
20 Dakika 42
Benim Igin Uziilme 52
Seksenler 45
Harem 42
Yalan Diinya 50
Beni Boyle Sev 48
Leyla Ile Mecnun 52
Arka Sokaklar 70
Dila Hanim 45
Tozlu Yollar 42
Farkli Desenler 32
Lale Devri 52
All Ayse’yi Seviyor 45
Unutma Beni 43
Unutulmaz 48
Huzur Sokagt 51
Evlilik Okulu 35
Bir Zamanlar Osmanl 56
Isler Giigler 62
Bir Ask Hikéyesi 45
Kigik Kiyamet 23
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Tablo 3.5 Prime-Time’da Yayinlanan Dizilerde Kamera Onii ve Arkasinda Calisan

Ortalama Emekgi Sayisi

Dizinin Ad1 Kamera Onii ve Arkasi Ortalama Calisan
Says1

Intikam 105
Deniz Yildizi 75
Kurtlar Vadisi Pusu 84
Zengin Kiz Fakir Oglan 56
Hiair Ekip 45
Kayip Sehir 70
Yer Gok Ask 82
Karaday1 172
Pis Yedili 85
Boyle Bitmesin 72
Subat 115
Iki Diinya Arasinda 42
Sefkat Tepe 93
Muhtesem Yuzyil 188
Alemin Krali 77
Bizim Okul 70
Sakarya Firat 102
Merhaba Hayat 73
Hayat Devam Ediyor 75
Krem 78
Turk Mal 82
Avrupa Avrupa 85
Merhamet 95
Kuzey Giiney 122
Oyle Bir Geger Zaman Ki 107
20 Dakika 71
Benim Igin Uziilme 75
Seksenler 73
Harem 95
Yalan Dinya 74
Beni Bayle Sev 75
Leyla lle Mecnun 85
Arka Sokaklar 108
Dila Hanim 98
Tozlu Yollar 42
Farkli Desenler 40
Lale Devri 87
Ali Ayse’yi Seviyor 92
Unutma Beni 95
Unutulmaz 93
Huzur Sokag: 88
Evlilik Okulu 72
Bir Zamanlar Osmanli 97
Isler Gigler 75
Bir Ask Hikavyesi 78
Kuguk Kiyamet 56
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3.5 Derinlemesine Gériismeye Iliskin Bulgular

Dizi setlerinde belli bir isbolimii altinda iiretime dahil olan set is¢ilerinin calisma
kosullarina, dizi sektdriinde faaliyet gdsteren —emek rgiitlenmesi olarak- Sinema Emekgileri
Sendikasi ve Oyuncular Sendikasi'na ve salt dizi sektdriinde faaliyette bulunan yapim
sirketlerini bir araya getiren Yapimeilar Dernegi’ne iliskin olarak yapilan analizin bulgularina

asagida yer verilmistir.

Set is¢ilerinin ¢alisma kosullarmna iligkin bulgular, “Dizi Uretim Siireci ve Isbsliimii”,
“Set Iscilerinin Ise Baslamadan Onceki Diisiinceleri ve Dizi Setlerinin Gergekleri”, “ise
Alinma Siireci ve Igverenle Iliskiler”, “Dizi Setlerinde Is¢i Saghg ve Is Giivenligi”, “Ucret
Kosullari”, “Dizi Setlerinde Calisma Saatleri, Tatiller ve Bog Zaman™, “Cocuk Oyuncular ve

Calisma Kogullar1” bagliklar altinda ¢oziimlenmistir.

3.5.1 Dizi Uretim Siireci ve Isboliimii

Dizi iiretim siireci yapimei tarafindan senaristlere siparis edilen senaryolarla baslar.
Yapim sirketleri tarafindan senaristten istenen sey cogunlukla tutmus projelere benzer
nitelikteki senaryolardir. “Yapimci senaristi ¢agirarak Ornegin “mutsuz biten bir evlilik
hikdyesini anlatalim” der. Bu projelendirmede senaristin yapacadi sey, olay orgiisii ve
karakterleri hazirlamaktir” (Biger, 2014). Yapim sirketi, senaristin senaryoyu tamamlamasinin
ardindan  projenin genel ahldka uygun olup olmadi, projenin  yayinlatilip
yaymlatilamayacagina karar verir. Bu konuyla ilgili olarak yapim sirketlerinin hukuk

danigsmanlari bulunur.

Bu siirecin ardindan yapimei, yOnetmen segimini yapar. Yapimcinin ydnetmen
segerken dikkat ettigi en 6nemli sey, olusturulan dizi projesinin tiiriine yakn bir tiirdeki diziyi
daha &nceden ¢ekmis ve bu tiirde basarili olmus bir ydnetmen bulmaktir. Buradaki temel
mesele “bu diziyi hangi yonetmen ¢ekerse daha iyi olur meselesidir.” Yénetmen ile ekonomik
olarak anlagilmasinin ardindan goriintii yonetmeni ve sanat ydnetmeniyle goriisiiliir. Dizi
tiretim siirecinde yapimcinin 6nemsedigi li¢ aktdr ydnetmen, goriintii ySnetmeni ve sanat
yonetmendir. Yo6netim, kamera ve sanat ayaginin tamamlanmasinin ve 6n hazirliklarmn
yaptlmasinin ardindan dizi ¢ekimleri baglar (Biger, 2014). Dizi iiretim siirecindeki meslek

gruplari soyledir:

1. Yapim Grubu
Uygulayier Yapimei
Yapim Koordinatorii

Yapim Amiri



Yapim Asistanlar

Senaryo Grubu

Yonetim Grubu

YOnetmen

Birinci Yonetmen Yardimcist
Ikinci Yonetmen Yardimcisi
Ustincii Yonetmen Yardimeisi
Devamlilik ve Time-Code Sorumlusu
Reji Koordine

Sanat Tasarim ve Uygulama Grubu
Sanat Yonetmeni

Birinci Sanat Yénetmeni Yardimcisi
Ikinci Sanat Yonetmeni Yardimcisi
Uciincii Sanat Yonetmeni Yardimcisi
Dekor Ekibi

insa Ekibi

Kostiim Ekibi

Sag-Makyaj

Kamera-Isik ve Ses Grubu

Kamera Ekibi

Goriintli Yonetmeni

Kameraman

Kamera Asistani (Focus Puller)
Kamera Asistani

DIT

Isik Ekibi

Isik Sefi

Birinci Isik Asistani (Best Boy)
Ikinci Isik Asistani

Ugiincii Isik Asistani

Kamera Onii

Basrol Oyuncusu

Yardimci Rol

Konuk Oyuncu

Figliran
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7. Set Ekibi
Set Amiri
Asistan
Cayct
8. Diger Alanlar
Konaklama
Ulasim
Yemek
9. Cocuk Oyuncu Koglan ve Pedagoglar

Dizi liretim siirecinde is boliimii iginde yapim grubu, yazim grubu, sanat tasarim ve
uygulama grubu, kamera 151k-ses grubu, kamera 6nii meslek grubu, set, konaklama-ulasim-
yemek, kogluk ve psikolojik damgmanlik grubu gibi meslek gruplar yer alir (Giingér, 2015).
Cocuk oyuncu koclugu ve pedagogluk dizi setlerinde yaygin bir is olmamakla birlikte,
yapilan goriismelerde son yillarda bdyle bir egilimin de oldugu saptanmistir. Cocuk
oyuncularin role girmekle ilgili sikinti yasadiklart durumlarda ve eer dizinin igerigi ¢ocugu
etkileyecekse ¢ocuk oyuncu koglarma ve pedagoglara ihtiyag duyulmaktadir. Calisma
kapsaminda yukarida yer alan isbolimii dahilinde iiretim siirecine nasil katildiklari ve ¢alisma

kosullarma yonelik olarak 17 set is¢isiyle gériisiilmiistiir.
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Tablo 3.6 Set Iscilerinin Demografik Bilgileri ve Mesleki Deneyimleri

Cinsiyet | Yas Egitim Biliim Meslek Calisma Siiresi
Kadin 35 | Universite Turizm Rehberligi Birinci Yonetmen Yarduncis 10 yil
Erkek 46 | Universite Fotograf Goriintii Yénetmeni 26 il
Erkek 27 | Universite Mimarhk Focus Puller 7 yil
Erkek 21 | Universite (devam | RTS Steadicam Asistam 2yl

ediyor)
Erkek 37 | Universite Terk RTS Isik Sefi 20 yil
Kadm 39 | Universite Heykel Sanat Yénetmeni 13 yil
Kadin 35 Universite Gazetecilik Birinci Sanat Yonetmeni 10 yul
Yardiumcisi
Erkek 42 | Universite (devam | Heykel Dekor Sefi 10 yul
ediyor)
Erkek 60 | Ilkokul Insa Ekibi Demir Ustas: 19 yil
Kadin 35 | Universite RTS Kostiim sefi 10yl
Erkek 38 | Lise Sag-Makyaj 14 y1l
Erkek 19 Universite/devam Tiyatro Oyuncw/Yardimer Rol 2
ediyor
Erkek 37 | Universite Tiyatro Oyvuncu/Yardimer Rol 16
Kadin 29 | Universite Sosyoloji Oyuncu/Yardimer Rol 8
Erkek 42 | 1lkokul Cayei 6 yil
Erkek 47 | llkokul Sofor 16 yil
Kadin 27 | Universite Psikolojik Damigmanhk | Pedagog 4 yil

Gahsma kapsaminda goériisme yapilan 17 kisinin 6’s1 kadin, 11°i erkektir. Yas
ortalamalari ise 36°dir. Set isgilerinin mesleki deneyimlerinin ortalamasi 10 yildir. Sektorde
en az deneyimi olan kisi 2 yilla steadicam asistaniyken; en fazla deneyimi olan kisi 26 yilla
gdriintii yonetmenidir. Gortisiilen 17 Kisinin 9’u iiniversite, 371 ilkokul 1’1 lise mezunudur.
3’0 Universiteye halen devam ederken; 171 de tiniversiteyi yarim birakarak sektorde calismaya
baglamistir. Bu tabloya gore, sektdrde yapim, sanat-tasarim, kamera-isik-ses gibi alanlarda
¢aligmak iizere gogunlukla Gniversite mezunlarinin tercih edildigi gortilmektedir. Goriisme
yapilan kisilerin mezun olduklart alanlara bakildiginda {iniversite mezunu olan 9 kisiden
3’liniin sektdrle alakali bolimlerden mezun olmadigi griilmektedir. Yani sektoriin disindaki
alanlardan mezun olanlar da setlerin yonetim, goriinti-kamera, kamera onii kisimlarinda

calisabilmektedirler.

Yukaridaki tabloya gére, Universiteden mezun olan kisilerin 6’si ise sektdre yakin
olan boliimlerden mezun olmuslardir. Gériisiilen kisilerin cinsiyet dagilimlarina bakildiginda
ise, sektoriin erkek is¢i agirhkli oldugu goriilmektedir. s bolimii icerisinde setlerde erkekler

daha ¢ok goriintii yonetmenligi, focus pullerlik, steadicam asistanligi, dekor sefligi gibi daha
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teknige dayali islerde yer alirken; kadinlarin sanat y&netmenligi, sanat ydnetmenligi
yardimeihgi, kostiim sefligi, yonetmen yardimeih@i gibi isler yapug goriilmektedir. Kadina

toplum tarafindan atfedilen roller setlere de yansimasi s6z konusudur (Seker, 2009):

“Setlerde toplumsal cinsiyetin beynimize, bedenimize kazidig1 biitiin yargilar is
boliimiinii de kati sinrlarla birbirinden ayiriyor diyebiliriz. Y&netmenler, goriintii
yonetmenleri, kamera ekibi ve 1sik ekipleri silme erkeklerden olusurken kadmnlar
¢ogunlukla kostiimciililk, sanat asistanlifi, ySnetmen yardimcilifi ya da suflorliik
yapiyor. Dort yillk sinema egitimi alan kadinlarin setlerde iitii yapma, domates
dograma, dikis dikme gibi isler yapiyor olmalari, kadina toplum tarafindan atfedilen
rollerin setlerde ¢alisan kadinin roliinii de nasil sekillendirdigini gosteriyor. Hal boyle
olunca kadinlar daha alt kademelerde ve dolayisiyla hep daha fazla ezilerek calisiyor.
Erkeklerin, fiziksel gii¢ ve teknik zekdyla ilgili islerle bagdastiriliyor olmasi ister
istemez setlerde de erkegin iistiin tutulmasina, erkekligin norm sayilmasina yol agiyor.

Bdyle bir ortamdaki isleyisin kadin erkek esitligine dayandigini séylemek ¢ok gii¢™.

Tablo 3.7°de, calisma kapsaminda goriisme yapilan kisilerin ¢alistiklari dizilerin
isimlerini, yaymlandiklar: kanallari, dizileri finanse eden yapim sirketlerini ve dizilerin sezon

sayilarini gostermektedir:
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Tablo 3.7 Set iscilerinin Cahstigr Diziler, Kanallari, Yapim Sirketleri ve Dizilerin

Siireleri
Dizinin Adi Yavinlandig Kanal Yapim Sirketi (Isveren) Yili-Biliim Sayisi
Carli Star TV Taylan Kardesler ve Burgin [ 1999-24 béliim
Ozdemir
Kurtlar Vadisi Show TV-Kanal D Pana Film 2003-97 bsliim
Sohretler Kebapgisi Star TV Stil Prodiiksiyon 2003
Biiyiimiis de Kiigiilmiis Kanal D ANS Productions 2003-9 boliim
fyi Saatte Olsunlar Show TV E Plus 2004-
Yabanci Damat Kanal D Erler Film 2004-106 bolim
Ters Kose TRT 1 Limon Yapim 2005
Capkin Show TV Siire¢ Film 2005-17 bslim
Candan Ote Star TV Gold Film 2006-24 bslim
Firtina Kanal D BKM 2006-48 bolim
Sila ATV Fm Yapim — Most Production | 2006-79 bélim
Yaprak Dokiimii Kanal D Ay Yapim 2006-174 boliim
Sevda Cigegi Show TV Siire¢ Film 2006-24 boliim
Hayatim Sana Feda ATV Siire¢ Film 2006-7
Goniil Kanal D Masal Evi 2006-7
Baba Oluyorum TRT 1 2007
Mert Ile Gert TRT 1 Plato Film 2007-28 boliim
Eksik Etek Show TV Limon Yapim 2007-3 biliim
Bez Bebek Fox TV Focus Film 2007-101 bédliim
Elveda Rumeli ATV Adam Film 2007-83 béliim
Fikrimin Ince Giilii Show TV Med Yapim 2007-8 baliim
Hayal ve Gergek ATV Stire¢ Film 2007-8 boliim
Kurtlar Vadisi Pusu Kanal D Pana Film 2007-devam
ediyor
Annem Kanal D Gold Film 2007-64 bolim
Kara Yilan ATV f¢ Yapim 2007-17 bsliim
Gece Sesleri Show TV Koliba Film 2008-26 boliim
Peri Masali Kanal 1 Plato Film 2008
I Erkek 1 Kadin TirkMax, Star TV, TFox | Altoklar-1K1E-Bando Yapim | 2008-devam
™v ediyor
Dalgakiran TRT 1 GM Filmecilik 2008-4 baliim
Ah Kalbim TRT 1 Plato Film 2009-26 bslim
Masumlar - Sinegraf 2009-
Samanyolu ATV Ay Yapim 2009-29 bsliim
Kapah Carsi ATV TMC Film 2009-38 boliim
[stanbul Cocuklari Star TV Pastel Film 2009
Cakil Taglan Fox TV TIMS Productions 2010-17 béliim
Goniil Ferman Dinlemiyor Show TV EBS Production 2010-3 boliim
Lale Devri Show TV, Fox TV Avsar Film 2010-135 baliim
Behzat C. Bir Ankara Polisiyesi Star TV Adam Film 2010-96 bolim
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Dizinin Ad1 Yaymlandiz Kanal Yapim Sirketi (Isveren) Yili-Biliim Sayisi
Kalp Agrist ATV VEGA 2010-17 bélim
Giineydogu’dan Oykiiler Once Vatan Show TV Fida Film 2010-19 bolim
Oyle Bir Geger Zaman Ki Kanal D D Productions 2010-120 bslim
Cakil Taslari Fox TV TIMS Productions 2010-17 bsliim
Nuri Kanal D Siireg Film 2011-19 bélim
Bir Cocuk Sevdim Kanal D- Star TV TMC Film 2011-39 bolim
Muhtesem Yiizyil Show TV, Star TV TIMS Productions 2011-139 béliim
Admi Feriha Koydum Show TV Med Yapim 2011-67 bolim
Leyla ile Mecnun TRT 1 Eflatun Film 2011-104 bdlim
Suskunlar Show TV TIMS Production 2012-28 boliim
Kiigiik Kiyamet STV I¢ Yapim 2012-devam
ediyor
Subat TRT 1 Eflatun Film 2012-32 baliim
Kayip Kanal D D Productions 2013-18 béliim
Tatar Ramazan ATV TMC Film 2013-26 bdlim
Emanet Fox TV Gold Film 2014-10 bsliim
Maral TV 8 Acun Medya 2015-devam
ediyor

Gorlisme yapilan kKisilerin birden fazlasinda yer aldig1 54 dizi projesinin 1°i disinda
hepsi 2000°li yillarda yaymlanmistir. Goriisiilen kisiler bu yillarda dizi setlerine dahil
olmuglardir. 54 dizi projesinin 5°i Star TV’de, 10’u Kanal D’de, 10’u Show TV’de, 9’u
ATV'de, 7’si TRT 1°de, 4°li Fox TV de, 5°i ¢esitli dsnemlerde birden fazla kanalda, digerleri
de Kanal 1, STV ve TV 8de yaymlanmiglardir. Sinegraf tarafindan 2009 yilinda yapimi
gergeklestirilen “Masumlar” dizisi ise ATV’de yaymlanacakken kanal ve Osman Swinav’in

sahibi oldugu Sinegraf ile arasindaki anlasmazliktan 6tiirii yaymlanmadan rafa kaldirilmistir.

Gériisme yapilan Kisilerin birden fazlasinda yer aldiklari dizilerin 5°inin yapimeisi
Siire¢ Film, 4’liniin TIMS Production, 3 tiniin TMC, 3’iiniin Gold Film, 2’sinin Pana Film,
2’sinin Limon Yapim, 2’sinin Ay Yapun, 2’sinin Adam Film, 2’sinin Med Yapim, 2’sinin D
Production, 2’sinin Eflatun Film’dir. Geriye kalan dizi projeleri ise bir projeyle Taylan
Kardesler, Stil Prodiiksiyon, ANS Productions, E Plus, Erler Film, BKM, FM Yapim — Most
Production, Masal Evi, GM Filmcilik, Sinegraf, Pastel, EBS, Avsar Film tarafindan

yapilmistir.

54 dizi projesi arasinda en uzun siiren dizi, olan Kurtlar Vadisi Pusu dizisi hala
yayinlanmaya devam ederken; finalini yapmus olup en uzun siirmiis olan diziler, 174 b&liimle
Yaprak Dokiimii dizisi, 139 bsliimle Muhtesem Yiizyil dizisi, 135 boliimle Lale devri, 120
bsliimle Oyle Bir Gecer Zamanki, 106 béliimle Yabanci Damat, 104 boliimle Leyla Ile
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Mecnun, 101 bélimle Bez bebek, 97 boliimle Kurtlar Vadisi Pusu, 96 baliimle Behzat C. Bir
Ankara Polisiyesi, 79 béliimle Sila, 67 boliimle Adimi Feriha Koydum, 64 béliimle annem
dizileri olmustur. En kisa siiren diziler ise 3, 4, 8, 9, 10 bsliim yayinlanarak yayindan
kaldinlan dizilerdir. Goriisiilen kisiler hem uzun siire devam eden dizilerde hem de 10

boliimden daha fazla siirmemis dizilerde ¢alismislardir.

3.5.2 Set Iscilerinin Is Tanimlar

Birinci yonetmen yardimaisi: Dizi ¢ekimlerinden bir giin nce yapimla beraber dizi
¢ekim programinin ayarlanmasindan sorumludur. Bu program, ¢ekimi olacak oyuncularin
organizasyonunu, sete kagta geleceklerini, oyuncularin ne kadar siire ara bosluklari olacagini,
ara bosluklarda oyunculari nasil dinlendireceklerini ve oyunculari sete nasil getirip
gondereceklerini icermektedir. Biitiin bunlarin yaninda birinci yénetmen yardimeisi, dizinin
herhangi bir sahnesinin ¢ekilecegi mekéna daha dnceden girilmisse, yonetmenin verdigi ac
ve dizinin o giin gekilecek olan senaryosu dogrultusunda sahneyi hazirlatmakla, kullanilacak
aksesuarlarin kontroliinii yapmakla ve sahneyi baglatmaya yardimer olmakla gérevlidir (M.C,

2015).

Goriintii yonetmeni: Setlerde yonetmenin en dnemli yardimcisidir. Kullandigi en
Gnemli iki unsur aydinlatma ve kompozisyondur. Gériintii yénetmeni gekimlerden ¢ok nce
senaryo lizerinde ¢alismaya baglayarak yonetmenin hayal ettigi diinyayr teknik bilgisi ve
yaraticih@nt kullanarak yaratir. Yonetmenle biiyiik bir uyum icinde calismasi gereklidir.

Goriintd Yénetmeni B.K goriintii yonetmenligini su sekilde anlatmistir:

“Senaryoyu okuyup ySnetmene bazi sahneleri nasil ¢ekecegi ile ilgili fikrini sorarsiniz.
Yonetmen sizin fikirlerinizi sorar. Ciinkii hi¢ tanimadifimiz biriyle beraber ayni yere
bakmaniz gerekir. Yénetmen gormek istedigini, hayalini tarif eder. Biz de o riiyay: fiziki
sartlarla olustururuz. Benim marifetim esnek olup yonetmenlerin riiyalarinin icinde
dolanabilmek aslinda. Farkli projelerde ¢alisiyoruz. Tarihi bir proje, aksiyon, komedi, cocuk
dizisi olabiliyor. Esnemeniz ve bu esnekligi ¢ok kisa siirede saglamaniz, cok hizl refleks

gelistirmeniz gerekiyor (B.K, 2015).

Focus puller: Kameraman asistanligi yapar. Kameray1 goriintiiye odaklamaktan

sorumlu olup ¢ekim esnasinda insanlarin ve objelerin netligini saglamaktan sorumludur.

Steadicam asistanmi: Steadicamin kurulmasi ve operatére takilip ¢ikarilmasindan

sorumludur.

Isik sefi: Goriintii yonetmeniyle birlikte ¢alisarak onun direktiflerini yerine getirir.

Dizinin ¢ekilecegi mekanlar belirlendikten sonra goriintii ydnetmeniyle beraber mekénlari ve
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dekoru goriir. Bunlarin tizerinden goriintii ydnetmeniyle kameranin yerini ve 15181 koyulacagi

alani saptarlar (M.Y, 2015).

Sapat yonetmeni: Sanat yOnetmeni, senaryoyu giydirir, senaryoyu renklendirir,

senaryodaki diinyay: yaratir. Ekibini kurar, koordinasyonunu yapar (M.A, 2015).

Birinci sanat yonetmeni yardimcisi: Sanat yonetmeninin birinci asistamidir. Sef
asistan olarak da adlandirnilmaktadir. Birinci asistan, sanat ydnetmeninden sonra diger
asistanlarla birlikte dizi setinde setin aksesuarlari ve dekorunun hazirlanmasindan sorumludur.
Dizinin herhangi bir sahnesinin ¢ekiminden once sanat ydnetmeni asistanlari senaryoyu
okuyarak o sahnede gerekli olacak malzemelerin dokiimlerini yapmaktadirlar. Cikardiklar: bu
dokiimlere gore, bir aligveris listesi ¢ikararak ¢ekim esnasinda kullanilacak aksesuar ve dekor
malzemelerinin satin alma isini gerceklestirmektedirler. Dizilerde c¢esitli aksesuarlar
sponsorlardan temin edilmekle birlikte, sanat grubu ¢ekimde kullanilacak aksesuar ve
malzemeleri satin alarak ve eger dizi dénem dizisiyse eskicilerden toplayarak da temin
edebilmektedirler. Temin edilen malzemelerin sete getirilmesini saglayarak, sahne dncesinde

seti hazirlarlar:

“Sef asistan ve diger asistanlar, setin senaryoya bagl olarak aksesuarindan dekoruna
kadar her seyini sahne oncesinde hazirlamak durumundadir. Cekim aninda da sette bunun
takibini yapar. Mesela hazir mekanlara ya da birilerinin yasadigi evlere giriyoruz diyelim.
Sanat ekibi bu evi dizinin atmosferine uygun olarak diizenler. Ornegin bir yemek sahnesi i¢in
aksesuarlan hazirlar. Cekimlerin tekrarlarinda bu diizen yeniden saglanir. Sef asistan, biitiin
gekimler sirasinda sette bulunur. Her sahnede sanat ekibinden bir kisinin monitérden bakmasi
gerekir. Mesela kiigiik bir mekanda ¢ekim yapiliyor, kamera bir yere yerlesiyor ve sonrasinda
o kamera oradan ¢ikip baska bir yere yerlestigi zaman sen orayi tekrar eski haline getirmek
zorundasindir. Eski haline getirirken de bazen sahneye ve o mekanin dekoruna ait olmayan
seylerin diizenlemesini sagliyoruz. Her seyin yerini bilmemiz gerekiyor. Bu bir mekan

devamliligidir. Biz bunun da takibini yapmak zorundayiz.” (D.K, 2015)

Ek olarak dizi bir donem dizisiyse sanat ekibi ¢ekilecek dénemin biitiin unsurlarini
aragtirarak malzemelerini toplamakla da yiikiimliidiir. 1980 yilini yansittiklan bir diziyle ilgili

olarak B.K.O (2015) sunlar soyler:

“1980 yilini en ufak bir bakkaliye lriiniinden tutun mimari stiline kadar iki ii¢ ay
boyunca sadece okuduk. Arastirmalar yaptik, renk skalalari ¢ikarttik. Diziyi [zmir’de gekiyor
gibi gosterdigimiz i¢in, Izmir’e giderek arastirmalar yaptik. Déneme ait biitiin gazeteleri ve
Izmir’in yerel gazetelerini inceledik. 1980 yihmin kiilt malzemeleri nelerdir, ne giyerler, ne

yerler, ne igerler, o dénemde ekmek ne kadar. O donem beyaz yumurta yok, kahverengi dogal
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yumurta dedigimiz yumurta var, o dénemin ¢ok 6zel sekerleri var, o dénemin patpatlari var. O
bir iki aylik hazirlik siirecinde siirekli olarak eskicileri, diikkanlar1 arastirarak, o déneme ait

malzemeleri ¢ikardik, biit¢eler ¢ikardik™

Dekor sefi: Dekor sefi, dizinin senaryosunu ve ydnetmenin hayalini li¢ boyutlu hale
getirir. Bir baska ifadeyle, dizinin senaryosunu gorsel hale getirip belli bir renk uyumuyla
sunar. Dekor sefi, giinimiiz dizilerinde siirekli olarak mekan diizenlemesi yapmaktan
sorumludur. Ekibiyle beraber bir sonraki ¢ekim giiniiniin malzemelerini satin almak da
glrevleri arasindadir. Her yapim igin gecgerli olmamakla birlikte, bulundurduklari boya,
aksesuar, mobilya gibi sponsor listeleriyle sponsor ihtiyaglarini da karsilarlar. Baska bir
ifadeyle bazi yapimlarda sponsorlarin ayarlanmasi sorumlulugunu da istlenirler. Boyle
durumlarda dekor sefi yapim sirketinden verilen bir sdzlesmeyi sponsorlara gitiirerek onlarla
gerekli anlagmalar1 yapar. Sponsorlardan gelen malzemelerin eksiksiz ve saglam bir sekilde
sponsorlara teslim edilmesinden de sorumludur (E.A, 2015). Sponsorlardan gelen
malzemelerin eksiksiz ve zarar gérmemis bir bigimde sponsorlara teslim edilmesi sanat-
tasarim ekibinde c¢alisanlarin en temel sorunlarindan birini olusturmaktadir. Zarar goren

malzemeler nedeniyle iicretlerinin kesildigi de olmustur (B.K.0O, 2015).

“Istediginiz malzemelerle bir diinya kuruyorsunuz arkanizi déndiigiiniizde o esnada a
malzemeye zarar gelebiliyor. Fakat bu sizin sorumlulugunuzda oldugu i¢in bunun hesabi size
soruluyor. Biz bir de bu malzemeleri korumak zorundayiz. O yilizden sanat yonetmenlerinin
biiyiik bir ¢ogunlugu bana geri doniisiimsiiz malzeme getir talebinde bulunur. Yani ben bir
tane mobilya aldiysam is bitiminde teslim etmeyeyim girketin olsun. Cizilse de sirket alir,
boyar, sonra kullandirir. Sirkette bunu talep ediyor ve tavsiye ediyor zaten. Geri dontisiimlii
malzemeyi kimse sevmiyor. Bazi firmalarda bazen diyor ki “hayir bunu kullan ama bana geri
getir”. Benim Onceki ¢alisgim islerde kirilan dokiilen seylerden bizden para kesildigi ¢ok
oldu. Son toplanma stirecinde &rnek veriyorum on malzeme almigiz o firmadan kirilmis 2
tanesi. Onlarin meblaglarina bakilip sanat grubundan kag kisi varsa hepimizin kasesinden
kesildigi oldu. Kostiimde de gecerli, bir kiirk getiriyorsun, ya da bir miicevher geliyor,
pirlanta kiipenin kayboldugu olmustur sette. Giiniin sonunda bulundu; ama kostiimcii stresten

bayilmak iizereydi. O yiizden ¢ok tehlikeli ve pahali malzemeyi almak istemiyoruz.”

Insa ekibi: Sanat yonetmenlerinin istegiyle, dizi setlerinin dekor islerinde yer
almaktadirlar. Dizi setlerinde bulunmus bir demir ustasi insa ekibinin gorevini su sekilde

anlatmistir (C.A, 2015.)

“A dizisine iki tellide bir yer yapmistik, mesela bir dizi i¢in Usak’a giderek

orada oba ¢adirlar1 kurduk. Kaynak demir isleri olunca bu tarz projelere gidiyoruz. A
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dizisinin gegtigi odalari yaptik, bos bir binann igine, zaten bir binanin iginde geciyor
dizi. O odalart boldiik, odalari yaptik, 1sik yollarini yaptik. Diyelim ki bina yapilacak,
binanin &niinii yapryor, kapliyoruz. En son Madimak otelini yaptik, Madimak otelinin
on cephesinin aynisini kurduk. Bir dizi i¢in obalari, gdgebe ¢adirlart yaptik gelikten,
onun stiinii kapladilar, kegeyle, kilimle. Insaattan bizle beraber, marangozlar,

boyacilar ¢alisir. Insaat ekibidir bu bir nevi. Bizi de bu sanat grubuna dahil ediyorlar.

Kostiim gefi: Senaryo ile birlikte gelen karakterlerin yasi, gegmisi, kisiligi gibi
karakter dokiimleri dogrultusunda oyunculari giydirmekten sorumludur. Karakterlerin
ozellikleri dogrultusunda kostiim ile ilgili hazirliklar dizi yayna girmeden dnce hazirlik

asamasinda gergeklestirilmektedir (B.K.0, 2015):

“Bir buguk, iki ay en az hazirlik agamasi oluyor diziyi ekranlarda izlemeden &nce.
Mesela, adam dindar bir adamsa adamin renk tonlar1 daha ok kahveler oluyor, daha ¢ok koyu
nefti yesiller oluyor, belki kostekli saat takiyor adam. Belki cebinde siirekli tesbih oluyor gibi
detaylar tizerinde calisihyor. Bu detaylar izleyici gordiigiinde bu karakter boyle biri demesi
gerekir. Daha higbir sey anlatmadan bunu anlatmasi gerekiyor kostiimiin. Kostiim

hazirliklarint yaptiktan sonra, ydnetmen ve rejiye diizenli toplantilarla sunumlar yapiliyor.”

Dénem dizilerinde ise kostiim ekibi ve kostiim sefinin daha yogun bir ¢alisma temposu
bulunmaktadir. Donem dizilerinin hazirlik asamalar diger tiirlerdeki dizilere gére daha uzun

siirmektedir (BKO, 2015):

“Ddnem dizilerindeki kostiimleri tahmin edersiniz. Calistigim bir dizinin bir buguk ay
degil, dort ay gibi bir hazirh@ oldu. Oncelikle kostiim tasarimlari yapildi. Kumas érekleri
getirildi. Bu detaylar yonetmenle defalarca tartisildi. Reji, yapim koordinatérii, kostiim ekibi,
diizenli araliklarla toplanti yapti. On dikimler yapildi. On dikimler ynetmene sunuldu. Bu is
i¢in iki tane sabit terzimiz vardi. Adana’dan getirildi. Onlara kalacak bir yer ve bir ofis
olusturuldu.  Makineler geldi, bdlmeler yapildi, soyunma kabinleri, aynalar yapildi.
Oyuncularin provalari yapildi. Kostiim ekibi alti kisilikti.” Kostiim ekibi ayni zamanda
oyuncularin kostimlerinin it ve dikim islerini de yapmaktadirlar. “Utii de yapariz, dikim de
yapariz, kostiim ekibi, ellerinde siirekli -bir terzi gibi diisiiniin- topuz ile gezerler, bellerinde
¢antalari vardir. Her an agilabilecek bir pagaya karsi telalar, makaslar, tily alicilar iizerlerinde

bulunur.”

Sa¢-makyaj: Sa¢ makyaj ekibi set baslamadan bir ay 6nce hazirliklarina
baglamaktadir. Senaryoyu ve karakter dékiimlerini okuyarak, dizide yer alan her oyuncu i¢in

sa¢ ve makyaj Srnekleri hazirlarlar. Hazirladiklar bu modelleri yapimci, sanat ynetmeni ve
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rejinin oldugu bir toplantida sunarak kabul almalarinin ardindan modellerin oyuncularla

birlikte provasini yaparlar (R.U, 2015).

“Senaryoyu okuruz. Sa¢ ve makyaj i¢in, hikdye ve karakter analizi ¢ok Snemlidir.
Hatta karakter segimine bile miidahale edebiliyoruz bazen. Istedikleri karakter baska bir sey
ama getirdikleri oyuncu hi¢ onunla alakali olmayabiliyor. Her oyuncu icin beser model
hazirliyorum. Yirmi karakter varsa her biri igin 20 ayr1 model hazirliyorum. Taslak halinde,
dosya halinde ilk toplantimizda sanat yonetmeni, kostiim sag makyaj reji ve yapimer toplanti
yapip hangisinin daha uygun olacagina karar veriyoruz. Sonra onu uygulamaya geciyoruz.
Oyuncunun iistiinde duruyor mu diye. Bunun provasini yapiyoruz. Oncesinde hazirlik provasi
yapihyor. Rejinin bize ¢ikardigi bir program var. Programa bakarak hangi sahneden
baslayacagimiza, hangi oyuncunun 6nce ¢ekimi olduguna bakiyoruz. Her bir oyuncuyu yartim

saat i¢cinde hazirlamamiz gerekiyor.”

Yardimar alanlar: Yardimei alanlardan ulasimla sorumlu soforler, set calisanlarinin
ve oyuncularin servisi ve sanat, 151k, set gibi ¢esitli birimlerin malzemelerini tasimaktadirlar.
Setlerde yapimin biiyiikliigiine gore, malzemelerin ve set gorevlilerinin ulasimi icin
kamyonet, servis ve taksi gorevlileri bulunmaktadir, karavan soférleri bulunmaktadir (SY,

2015).

Set ekibi: Set ekibi setin temizliginden, dekorun ve c¢ekim igin kullanilacak
malzemelerin taginmasi islerini yapar. Set ekibi, ¢ekimin ardindan da sette kalarak cekimin

yapildigi mekanin temizligini gergeklestirir.

Pedagog: Cocuk oyuncu koglariyla birlikte ¢alismaktadirlar. Dizi setlerinde ¢ocuk

oyuncular kapsaminda psikolojik danigsmanlik yaparlar.

Oyuncu (3): Kamera oniinde, basrol, yan rol ya da konuk oyuncu olarak

calismaktadirlar.

Goriigme yapilan kisilere is tanmimlarindan sonra ise baslamadan dnceki duygu diisiince

ve hedefleriyle dizi setlerinin gergekleri sorulmustur.

3.5.3 Set Iscilerinin Ise Baslamadan Onceki Diisiinceleri ve Dizi Setlerinin Gergekleri
Caligma kapsaminda goriisiilen kisiler, ise baglamadan 6nceki duygu diisiince ve

hedefleriyle, dizi setlerinin gergeklerinin son derece farkli oldugunu diisiinmektedirler.

Universiteden mezun olarak gecimlerini saglamak icin calismak zorunda olan genglerin hem

[stanbul ile miicadele etmesi hem de kendisini piyasaya kabul ettirmesi son derece zorlu bir
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stiregten gegerek olmaktadir. Dizi setleri, genglere mezun olur olmaz is firsatt sunmamaktadir

(D.K ile Yapilan Goriisme, 2015):

“Bir gencin hem Istanbul’la hem de sektdrle miicadelesi gercekten ¢ok zor. Ciinkii aile
destegin yok, okulun bitmis, para kazanman gerekiyor. Buraya geliyorsun Istanbul’a. En
biiyik sorun barinma problemi. Cok sansliysan burada yasayan arkadaslarin sana destek
oluyor. Bir sekilde bir yerlerde kaliyorsun ve kendini piyasaya kabul ettirme siirecin basliyor.
Bir siirii sikinti. Bunlan da yasadik¢a kafanda en bastaki kurdugun diinya ile, gercegine
baktigin zaman birbirinden gok farkli oldugunu gériiyorsun. Bu saatten sonra klise bir sdzdiir.
Cafe agacagim. Ciinkii bunun baska bir doniisii yok. Baska bir iste ¢alisma ihtimalin ¢ok az.
Yasn ilerliyor. 35 yasindan sonra bagka bir meslege déniis gok zor. Aradan on yil ge¢mis

annem bana halen soruyor ne zaman sigortah bir ige gireceksin?

Goriisme yapilan kisiler, mezun olduklari bdliimlerde aldiklari egitimin sektdriin
gergeklerinin ¢ok uzaginda oldugunu belirtmislerdir. Disaridan son derece renkli goriinen ve
mezun olur olmaz yonetmenlik hayaliyle hemen ise baslayacagini diisiinen gencler; ancak
piyasada yer edinmis Kisilerin araciliiyla ve Snermesi ile setlerin herhangi bir biriminde ise

baslayabilmektedirler:

“Giizel Sanatlarin biitiin dallarinda agirhikli olarak size sunu gésteriyorlar ve bunu
lstiine basa basa sdyliiyorlar: “Siz disaridaki insanlardan farkhsiniz”, “siz daha farkli
diisiinmelisiniz”. “Siz onlardan farkli oldugunuz i¢in buradasimiz”. Bu tarz seylerle 63rencileri
besliyorlar. Bu da bizim calisma kosullarimizin diizelmemesini, insanlarin bir seyleri
gormemesini etkiliyor. Yani o egitimin vermis oldugu, hocalarin bize aktarmis oldugu

sOylemlerin de etkisi, bizi bagka bir hayal diinyasina gétiiriiyor.” (E.A, 2015).

“Okulda mesela yeni mezun olmanin bir Donkisot olma durumu var. Sinemanin biitiin
kilt filmleri izlenmis, sinema ¢ok iyi biliniyor. Ancak sektdrde aradigini bulamiyorsun.
Hayalimdeki ile sektr bambagka. Disaridan baktiginda bir sinema-TV &grencisi olarak her
seyi ben biliyorum modundasin, yénetmenlik hayali kuruyorsun, diinyanin en sagma hayali
bu. Bunu bir kere s6yleyeyim. Ben rejiden birini tanidigim igin reji asistani olarak basladim
ama bdyle bir talebim yoktu. Mezun olanlar, sektoriin igindeki kostiim, reji, sanat gibi
herhangi bir birimde ise baslayip, gozlem yapip, hangisinin kendilerine daha uygun oldugunu
segerlerse daha mutlu olurlar. Ben bambagka hayaller kuruyorken rejiye itildim. Set ortami
digaridan ¢ok renkli goriinse de kendimi biiyiik bir kosturmacanin ortasinda buldum. Sete ilk
gittiginde sanki herkes seni fark edecekmis gibi diisiiniiyorsun ama o ortamda herkes icin
higbir seysin. Sonra o ilk pirlti yavas yavas sénmeye bashyor. Gergeklerle yiizlesiyorsun

(M.Y, 2015)
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Setlerde aldiklari egitim dogrultusunda iglerini yapabileceklerini diisiinen set iscileri,
setin kanunlarinin aldiklari egitimin ¢ok uzaginda oldugunu ifade etmislerdir. Bir pedagog
olarak setlerde ¢alisan ve iginin tanmimi geredi, g¢ocuklarin yetiskinlerin kosullarinda
¢alismamasimi saglamak ve istismar edilmelerini dnlemek amaciyla setlerde bulunan E.C
(2015) iginin geregini dizi setlerinde yapamadigini ve istismarin bir parcasi oldugunu

diistinerek setlerde ¢alismayi birakmustir.

“Reelde higbir yerde degildi psikolojik danisman. Cok savas vermek zorunda kaldik.
Biz ¢ocugun iyiligi i¢in orada oldugumuza kurduk kendimizi. Bu gocuk is¢i ve biz bu cocuk
is¢inin haklarni korumak ve onu istismardan uzak tutmak igin buradayiz dedik. Ama bir
baskasi, ben insanlarin isini kolaylastirayim, ¢abuk ¢ekilsin dizi diye de kurabilir. Biz yle
kurmay: tercih etmedik etik agidan. Bizim i¢in ¢ocugun oradaki iyilik hali Snemliydi. O
ylizden biz her zaman ekiple hep bir didisme ve kavga halinde olmak zorunda kaldik.
Ozellikle prodiiksiyonla. Mesela ¢ocuklarin belli bir calisma saati yok. Cocuklarin 24 saat
kaldigi oluyordu sette. Boyle bir sey oldugunda bizim igin 2 sey vardi. Bir tanesi ¢ocugun
orada kalmasini saglayan kisi olabilirsiniz. Ikincisi gocugun orada kalmamasi gerektigini
biliyor olmalisimz. O ¢ocuk orada kalmamali 24 saat. Kar yagiyorsa, hava soguksa ve
¢ocugun kalabilecegi bir mekan da yoksa o zaman kavga eden durumuna diisiiyorsun. Ciinkii
Gteki taraftan da ySnetmen ve yapim diyor ki: “bu sahnenin burada ¢ekilmesi lazim. Biz bir
daha gelemeyiz. Cocuk kalacak™ diyorlar. Isi birakmamin sebeplerinden bir tanesi de buydu.
Cunkti ¢ocuk istismarini onlemek i¢in oradaydim ama istismarin bir parcasi haline
geliyordum. Yapilacak higbir sey yok ¢iinkii. Senin iizerinde bir gii¢ var ve o karar veriyor,

olacak diyorsa oluyor.

Set is¢ilerinin bazilari ise, sektorle ilgili hicbir istegi, hayali ve diistincesi olmadan
setlerde caligmaya baslamustir. Sektdr, cesitli sekillerde yeni yiizleri kesfetmeye nem
vermektedir: “Aslinda higbir hedefle baglamadim. Oyuncu olabilecegimi diisiindiiler ve bende

denemeye karar verdim.” (T.T. Ile Yapilan Gériisme, 2015).

Kimi set is¢ileri ise, setler zorlu kosullara sahip olsa da setlerde ¢alismay siirdiirmek
istemektedir. Set ekibi i¢inde yer alan ve gaycilik yapan (B.Y, 2015) bunu su sozlerle ifade

etmistir:

“Tabi ki ¢alisanlar i¢in baska sektér mii yok, tabi ki var. Set ekibi burada
olmay1 seviyor. Burada oyuncu ile i¢ i¢e, sakalasiyor, sohbet ediyor. Bu sektdre giren
kolay kolay ¢ikamiyor. Ben birakmayi diisiinmiiyorum. Ozcan abimle (Ozcan Deniz’i
kastediyor) de ¢ahstim gidiyorum, geliyorum yanina. Bazi oyuncularimiz ariyor,

soruyor. Telefon agryor. Ben telefon agiyorum. Bayramda yilbasinda. Giizel tarafi bu.
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Koskocaman bir oyuncu seni ariyor: “agabeycigim nasilsm” diyor bu mutluluk veriyor
ve paranin Oniine gegiyor. Bu sektdr bu yiizden cazip oluyor. Ben boliim basi 500 lira
aliyorum. Bolimii bir ayda ¢ekerse hoca ben zarar ediyorum. Bahsisle giin
gegiriyorum. Hazirhk siireci bsliimiine gore 20 giin 25 giin siiriiyor. Bir anlanu
olmuyor. Ama ne zaman haftada bir bsliim ¢ekilirse, benim ayligim o zaman 2000 lira

oluyor. O da bana yetiyor.”

Demirci C.A (2015) ise, demirci ustast olarak dizi setlerine birlikte ¢alistig iscileri de
gotiirmektedir. C.A sektoriin insaat isgileri igin cazip gelen taraflarmi su sozlerle dile
getirmistir:

Mesela bir defa gotiiriiyorum sete. Her hafta beni ariyor: “abi is var mi diye”. Is agir
olmasina ragmen can atiyor orada ¢alismaya. O ortam hosuna gidiyor. Ekipteki insanlar
arkadas gibi davraniyorlar. Ustiinii basint yagh ve pis gibi gdrmiiyorlar. Onlar da bunu
hissediyorlar. Bir de sanatgilari gdriiyorlar orada. Bazen bizim calisanlari oynatiyorlar. Kiigiik
roller veriyorlar onlara. Farkli bir ortam oldugu kesin, piyasadan ¢ok farkli. Ben su an desem
ki kaynakeilara: “Bizim iki tellide ¢ati isimiz var elli tane bahane bulur gelmemek icin desem
ki sinema-dizi isi var ellerindeki isi yarida birakirlar sete gelirler. Benim iginde oyle. Sektdrde
bizden eleman bulmakta hi¢ sikintt ¢ekmezler. Benim de birakmak aklimin ucundan

gecmiyor.

3.5.4 SetIscilerinin Ise Alinma Siireci ve Isverenle iliskileri
Sektdrde ise baglama siireci i¢in herhangi bir bagvuru mekanizmasi ve bu yolla bir

degerlendirme siireci islememektedir:

“Bu sektdrde calismak igin bagvuru yapabilecegin herhangi bir mekanizma yok “ben
sette yer almak istiyorum” diye. Benim sdyle komik amlarim var. Bilmedigim icin, okulda bir
stirli sey Ogrenirken; sektdre dair hi¢bir sey dgrenmedigimiz i¢in, onun o aptal saskinhigini
maalesef yagiyorsun. Ben, yapim sirketlerine cvler atmak gibi ¢aresiz ¢abalar da bulundum.

Bunlar sonug vermedi tabi (B.K.O, 2015).

Dizi setlerinde, ise bagvuru mekanizmasinin yerini tavsiye alnustir. Sektsrde belli bir
konum edinmis kisilerin araciligiyla setlerde is bulunabilmektedir. Dizi sektériinde bulunan
is, dizi projesinin bitmesiyle birlikte sonlandigindan dolay1 baska bir projeye cagrilmayi
beklerler. Bagka bir projede yer alabilmenin yolu ise, yer alinan bir kag projede kendini kabul
ettirmekten gegmektedir. Kendini bu projelerde kabul ettirmis ya da degerlendirme siirecini

gecebilmis kisiler, dizi setlerindeki igbdliimiine dahil edilmektedirler (R.U, 2015).
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“Calisugim salondan aynilmigtim. Defilelere giden birisiyle tanistim. Beni yardima
c¢agirdi. Gittim oraya, ona yardim ettim. Gittigim o defilede sa¢ tasarim uzmani baska birisiyle
tanigtim: “Seninle ¢alisalim bes tane daha defile yapacagim” dedi. Gittigim projelerde baska
birilerini tanidim. Ilk 2002 de sinema projesiyle bagladim. Arka arkaya projeler ve dizi
projeleri gelmeye basladi. Yaptiginiz ise bakiyorlar, isi takip etmenize bakiyorlar, is icin ne
kadar aragtirma yapiyor oldugunuza bakiyorlar, bir seyler 6nerebiliyor musunuz, ya da sahne
iginde, senaryo iginde herhangi bir degisiklik varsa onlari uygulayabiliyor musunuz buna
bakiyorlar. Herkes bayle projeleri takip ederek, “bu iste kim galismis”, “daha énce béyle bir is
¢ekildi orada bu arkadas calismis”, “buraya da bu arkadas gelsin konusalim™ derler gider

anlasir, gahgmaya baglariz.

“Ilk giris ¢ok dnemli. Isini iyi yaptigin siirece o zincir zaten devam ediyor. B bu isi
¢ok iyi yapar hadi B’yi ¢agiralim gibi telefon zinciri ile bu isin arkas: geliyor zaten. Garanti
bir ig siireci gibi disiiniirsen mutsuz olursun. Bu islerin arasinda iki ay ii¢ aylik zaman
dilimleri, bekleme siiregleri, “is gelmedi” deyip evde iiziilmeler var. Ik iki iic sene disini
siktigin ve igini iyi yaptigin siirece sektrde aranan insan oluyorsun. Ama okulunu yeni bitiren
bir &grencinin disini sikip biiyiik sehirlerde belki yokluk iginde biraz yipranmasi gerekiyor.
Bu bizim sektdriimiizde kesin bir siireg, tabi ¢ok iyi bir yerde olan tanidig1 yoksa. Hakikaten
setlerin g6bedinde ¢alisan ¢ok iyi tanidiklari varsa bu kisim daha zahmetsizce geger (B.K.O

Ile Yapilan Goriisme, 2015).

Goriisme yapilan kigilerin bityiik bir ¢ogunlugu sektdre ya tanidiklari, arkadaslari
aracilifiyla ya da piyasada belli bir konuma sahip kigiler tarafindan &nerilmeleriyle
girmiglerdir. Yeni mezunlarin ya da bu sektérde ¢alismak isteyenlerin kendilerini ifade ederek

sektdrde yer almalari son derece zordur, hatta miimkiin degildir:

“Ilk isim Eskiya filmiydi. Cok az bir yardimim oldu bu filmde. Ondan sonra ilgi
duymaya bagladim. Filmin sanat ydnetmeni Mustafa Ziya’'ydi. Mustafa Ziya “bizim
projelerde demir islerimiz oluyor, gel bizimle ¢alis” dedi. Mustafa Ziya’y1 ¢ok iyi tantyordum.
30-40 yillik arkadashgimiz vardi. Onu ziyarete gittisimde, Tepebasinda TRT'nin binasinin
altinda Eskiya filminin dekorlarini yapiyorlardi. Biraz orada yardimei oldum. Sonra Mustafa

Ziya beni diger islere cagirdi. Béylelikle sektire girdim” (C.A, 2015)

“Daha dnce ben Kayip Dizisinde oynamistim. 2013 yilinda. Orada Deniz Kolos 2.
Yonetmendi. Diger projemde de onunla goriistiik. Tekrar bir dizide oyuncu olarak yer almam

bu sekilde oldu (C.A, 2015).
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Bu ise basglamam bir arkadasimin vasitasiyla oldu. Prodiksiyondaydi o. Mekan
ayarlama islerini yapiyordu. Bostaydim o ara. Beni sete getirdi. Onun araciligiyla calismaya

basladim (B.Y Ile Yapilan Gériisme, 2015).

*2011 yilinda psikolojik danmismanlik béliimiinden mezun oldum. O dénemde
tiniversiteden bir hocam “sette calisir misin? Ben setlerde ¢ocuklara psikolojik
danigmanlik yapiyorum, seni de gdtiireyim” dedi. Yeni bir dizi projesi baghyordu o
ddnemde. O dizide oynayan bir ¢ocuga psikolojik danismanlik yaptim. Tesadiifen oldu

aslinda bu ige girisim” (E.C, 2015).

“En kii¢iik suflor asistanhktan geliyorum. Su an suflorliik ve dublaj sistemi
kalmadi. Dizi, sinema, reklam her alanda calistim. Kocaeli Universitesi Turizm
Rehberligi Bolimii'nden mezunum ama cocuklufumdan beri yapmak istedigim
meslek oldugu i¢in bu isi yapiyorum. Ilk deneyimim su sekilde gerceklesti.
Olympos’ta tatil yapryordum. Koray Kasap’la tamismistim orada. Koray Kasap’in bana
on ayak olmasiyla reklam sektdriinden bagka birileriyle tanistim ve calismak
istedigimi onlara sdyledim. [lk olarak prodiiksiyonda ise basladim. Reklamlarin
ardindan dizi projeleri geldi. Dizide de prodiiksiyon degil de asil yapmak istedigim
seyin reji olduguna karar verdim. Setin i¢inde bir sonraki projeme de reji de devam
ettim. Biraz sanshydim o konuda da. Dizi projeme en kiigiik asistanhktan baslamis
oldum. Elveda Rumeli, Muhtesem Yiizyil, Oyle Bir Gecer Zaman ki, Samanyolu,
Dalga Kiran, Kiigiik Kiyamet gibi projelerde sef asistanlik, devamlilhk ve time code

islerini yaptim. Kiigiik kiigiik yiikseldim (M.C, 2015).

“Isime baslama siirecim ¢ok sanshydim. Hacivat Karagsz Neden Oldiiriildii
filmi Bursa’da ¢ekiliyordu. Ben de ailemle Bursa’da yasiyordum. Okul bittigi zaman
Istanbul’a is aramaya gelmistim. Istiklal caddesinde ne yapsam diye dolagirken bir
arkadagimi gordiim. Bana “Hacivat Karagdz ¢ekiliyor Bursa’da haberin yok mu?”
dedi. Orada dev gibi plato yapmuslar. Bursa’ya déndiim. Filmle ilgili bir ilandan
telefon numarasi bularak prodiiksiyonu aradim. Daha yeni mezun oldugumu ve
calismak istedigimi sdyledim. Kablo toplarim her sey yaparim. Sonrasinda da beni
kostiim departmanina aldilar, en fazla agik o departmanda oldugundan dolayi. Benim
gibi ¢ok gen¢ arkadas vardi orada daha ilk isini yapan. Kostiim asistani olarak ilk

isime basladim (D.K, 2015).

“Dekor sorumlulugu alma konusunda biraz erken ilerledim. O da gegmisteki
yaptigim igle ilgili olarak malzeme bilgimin yiiksek olmasindan kaynaklandi. 12

yagindan beri insaatlarda ¢alisiyordum. Bunlarin hepsi benim isimin hizlanmasini ve



87

erken sorumluluk almama neden oldu. Calisu@im sanat ydnetmeninin de bana
yiikledigi sorumluluklar oldu. Sette ve dekorun basinda beni yalniz birakti. Aslinda
daha yavas ilerleyecegimi diisiiniiyordum ama biraz daha hizh yol aldim. Insanlarin bu
sektdrde ilerleyip sorumluluk almasi en az 10-15 sene aliyor. Bu sektore yeni giren
insanlarn ya da okullu olanlarin atdlye ¢alismalari, malzeme bilgileri ¢ok eksik
oldugu igin ilerlemek uzun bir zaman alyor. Civilerin boyutlarini, izolasyonu, boyayi,
elektrik tesisatini bilmek zorundasiniz. Ashnda bir insaat sektdriinde calisan bir isci
gibi bunlar bilmek zorundasiniz. Proje okuyabilmelisiniz, matematikten, geometriden
anlamak zorundasimz. Benim daha dnceki yaptizim is bunlarin hepsini kapsadig i¢in
kendi var olan bilgimle okulda &3rendigim, renk bilgisi, 151k bilgisini birlestirdim.
Yeni sektdre giren insanlarin bdyle bir birikimi olmadigi icin dekorda calisma
olanaklari yok. Atélye ¢alisma ortamlari yok. Okullarda bu eksik. Sadece kisa film
gektiriyorlar. Ama sanat ekibini, sanat yonetmenligini istiyorlarsa o alanda
uzmanlagmak i¢in “Bir dekor nasil yapilir? On calismasi nasildir? Bunlari ogrenmek
i¢in asistan olarak, uzun bir siire parasiz ya da yol parasina; ya da sadece yemekleri
karsilanacak sekilde ¢alismak zorundalar. Benim yle bir durumum olmad. Iki bilgi
birlesince kendimi daha ¢abuk gdésterdim, daha az hata yaparak. Diger arkadaslari

daha zorlu bir siire¢ bekliyor (E.A, 2013).

Is siiresinde belli degerlendirme kriterlerini bagariyla gegen isciler icin diger dizi
projelerinde yer alma olanag: artmaktadir. Bunun igin kendilerini, ekiplerini kendi isteklerine
gdre belirleyen, daha dnceki projelerde beraber calistig kisileri tercih ederek kendi ekiplerini
olusturan ydnetmenlere, goriintii ydnetmenlerine ve sanat yonetmenlerine kendilerini kabul
ettirmek durumundadirlar. Isveren olarak yapim sirketi yonetmen, goriintii ydnetmeni ve sanat
yonetmeni ile yiiz ylize goriiserek is i¢in anlagirken; ekibin biiyiik bir cogunluguyla yiiz yiize
gelmemekte, bu isi yonetmene sanat ydnetmenlerine, goriintii ydnetmenlerine birakmaktadir.
Yapim sirketleri isi en zahmetsizce g¢ikarabilecek ve daha énceki projelerde ver alarak
¢alisti@ini kanitlayan kisileri tercih etmektedirler. Boylelikle, bir telefon zinciri aracihgiyla
projeler gelebilmektedir. Bu anlamda sanat ydnetmenlerinin, goriintli yonetmenlerinin ve

yonetmenlerin kendi ekipleri ve asistanlari bulunmaktadr.

Oyuncu agisindan ise igverenle iliskiler, menajerleri ya da cast ajanslart aracilifiyla
baglamaktadir. Yapim sirketi ve oyuncu yiiz yiize goriismekte, provalar alinmakta ve oyuncu
ile sézlesme yapilmaktadir. Oyuncu ile yapilan sozlesmeler iicret ve bazi sartlart icermektedir.
Bu sézlesmeler, tek tarafli ve isverenin giiglii oldugu s6zlesmelerdir. Oyuncu sete zamaninda

gelmezse, oyuncuya ulasilamazsa ciddi cezai sartlar uygulanir. Oyunculara “kelepge
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s6zlesme™ de denilen sozlesmelerle cesitli yaptirimlarda bulunulmaktadir. Bu yaptirimlar,
evlenemez, goriintiisiinde, saginda degisiklik yapamaz, sehir disina gikamaz, tatile gidemez,
herhangi bir gerekge gostermeden isten ¢ikarilabilir gibi maddeleri i¢ermektedir (T.T, E.A,
C.A, 2015). Yapim sirketleri oyunculara bu sozlesmeleri dayatmakta; oyuncular ise bu
sozlegmeleri kabul etmek zorunda kalmaktadirlar. Set isgileri agisindan yapim sirketleri
tarafindan dayatilan kurallarin kabul edilmemesi demek; igsiz kalmak, sektordeki kara listeye
girmek anlamina gelmektedir. Set iggileri, hem mevcut islerini kaybedecekleri hem de bir
daha is bulamayacaklari endisesiyle yapim sirketlerinin koydugu kurallara uygun olarak

davranmaktadirlar.

Isverenle iliskiler agisindan yapim sirketi sadece senarist, oyuncular, ydnetmen,
goriintii ydnetmeni, sanat ydnetmeni, uygulayici yapimel, prodiiksiyon amiri ile gériismekte

sette yer alan diger isgilerle boyle bir gériisme gergeklesmemektedir:

“Yapimer ile oturup en temelde goriigenler, senarist, sanat yonetmeni, goriintii
yonetmeni, uygulayici yapimet, prodiiksiyon amiri, yani dizinin 6n jeneriginde akan
isimlerdir. Yapim sirketi ile hi¢bir sekilde iliski i¢inde bulunmayiz. Yapim sirketi ile
en temelde goriisen, ydnetmen, goriintii yonetmeni ve sanat ydnetmenidir.
Yonetmenler yapim sirketleriyle biitgeyi ve iicretleri goriistiikten sonra ekiplerinin ne
kadara gelece@ini konusurlar. Bu siirecte yapim sirketi ekiplere ayirdigi biitceyi
gegmemeye ¢aligir. Seflerle oturup bunun pazarligini yapar. Sonra her biri o proje icin
kendi ekibini olusturmaya baslar. Eger ki bu yonetmenlerin siirekli ¢alistigi asistanlar;
varsa asistanlarint arayip bulurlar. Ben sanat yonetmeni ile muhatap oluyorum;
kostiimcii kostiim sefi ile muhatap oluyor. Zincir farkli. Kimi zamanda tiim ekibi
yonetmen belirleyebiliyor. Mesela, bir ydnetmen ekibini ¢aycisina kadar kendisi
belirlemisti. Oyle Bir Geger Zamanki dizisinin yonetmeniydi. Eger ydnetmen iyi bir

ybnetmense ekibi caycisina kadar kendisi kurabilir (B.K.0, 2015)

[se baslama siireci ve isverenle iliskilerin ardindan set iscilerine calisma kosullarina
yonelik sorular yonlendirilmistir. Set is¢ileri, belli bir hazirlik siirecinin ardindan setlerde dizi
¢ekimlerine baslamakta ve is¢i sagligi ve is giivenligi, sosyal giivence, bos zaman ve tatiller,

ticret politikalar1 agisindan son derece olumsuz kosullarda calistirilmaktadirlar.

3.5.5 Dizi Setlerinde isci Saghgi ve is Giivenligi
Is¢i sagh, iscinin calisirken gorebilecedi zararlart ve galisma kosullarinin isci
tizerindeki etkilerini anlatirken; is giivenligi kavramu ise, isin yapilmasi sirasinda alinmasi

gerekli olan onlemleri ifade eder. Isci saghigi ve is giivenligi sadece isyerinde degil; isyeri
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disinda da isle baglanuli olarak iscinin yasayacadi risklere ve tehlikelere karsi dnlemler
almayi ifade etmektedir (Akyigit, 2001, s.1448). Ancak dizi setleri, isgi saghg1 ve is giivenligi
ile bu konuda alinmasi gereken onlemlerin ¢ok uzagindadir. Dizi setlerinde i
giivencesizliginden kaynaklanan isini kaybetme endisesi, ¢alisma siirelerinin ¢ok uzun olmast
set iscilerinin fiziksel ve ruhsal saghiklarini olumsuz ydnde etkilerken; set isgilerinin
isyerlerinde korunmasiz, emniyetsiz bir bi¢imde galistirilmalar ise is kazalarma neden
olmaktadir. Ozellikle ¢alisma saatleri yoniinden ve temposu agisindan son derece yorucu bir
sire¢ i¢inde cekilen dizilerde ¢ahsanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu psikolojik destek almak

zorunda kalmaktadirlar (M.C, 2015).

Dizi setlerinin yogun calisma ortami nedeniyle tatil yapamayan ve izin giinlerinde de
¢alismak, bir sonraki programin hazirliklarini yapmak zorunda olan set iscileri bu siireg iginde
agirt - yorgunluktan kaynakli olarak is kazalari yagayabilmekte hatta kalict saglik

problemleriyle karsi karsiya kalabilmektedir:

“Bir kere repolarda da ¢alisiyor olmak ¢ok sikintih. Hep bir 6n hazirhgimiz ve
siirekli olarak ¢alistyor olma durumumuz var. Tatil ile ilgili sikintimiz var. Elimiz
calismasa da kafamiz siirekli olarak calisiyor. Biitiin bu yorgunlugun sonunda is
kazalari yasayabiliyoruz. Saghigim agisinda ise bel fitig@1 baglangicim var. Ciinkii sette

bir siirii seyi kaldirip, itip, yerini degistirebiliyoruz™ (B.K.O, 2015).

Setlerde ig boliimiine bagl olarak is¢i sagligi ve is giivenligi konusunda farkli risklerle
kargi karsiya olma durumu bulunmaktadir. Ornegin kamera-isik grubu icin en biiyiik risk
elektrikli aletler kullanmalari ve elektrik sistemlerini kendilerinin iiretmeleridir. Bu konudaki

giivenlik 6nlemini ise kendileri almaktadirlar:

“Genelde sette kafamiza muhakkak bir seyler diiser. Ben mesela daha énce bir
dekor yaparken, seti hazirlarken, bagka bir ekip tavana ses yalitimi yapiyordu. Eski bir
bina oldugu i¢in kafama tugla diistii. Anlik bir sey. Ben de o anda ordaydim. Mesela
kimi arkadaslarin kafasina igik diiser. Ciinkii ¢cok hizli hareket etmek zorunday1z.
Bazen dikkatsizlikler yasayabiliyoruz. Ben o sira bir yere kosuyorum, isiga ayagim
carpiyor, 1stk birinin  kafasina diisiiyor. Mesela kocaman bir demir parcasi
arkadagimizin kafasina distii. Dikis atildi. Trafik kazalari ¢ok fazla oluyor. Benim
bildigim ii¢ tane arkadasimizi trafik kazasinda kaybettik. Bir giin sette yemek sonrasi
oturacak bir yerimiz yok tekerlegi patlamus bir araba arkadasimizi ezdi vefat etti. s
kazalarina agik bir sektdr” (D.K. ile Yapilan Goriisme) Uzun calisma saatlerinin
etkileri dokuz yildir galisiyorum 25 yasinda dekorda tasidigim birgok seyi artik

tastyamiyorum. Eskiden bir ¢imentoyu arabanin igine atabiliyordum mesela ama simdi
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gergekten bir kovayi bile ok zor kaldirtyorum ciinkii artik bir boyun fitigim var bel
fittgim var. Iste bunlar hep bize meslek hastaligi olarak geri doniiyor. Cok stresli
zamanlar da yasiyoruz. [sin ilerlemesi agisindan panikatak durumlarimiz, asirt kaygi,
dyle mi olacak, boyle mi olacak, olacak mi kaygsi, psikolojik problemlerimiz de ¢ok
fazla oluyor. Fizyolojik problemlerimiz daha da fazla olabiliyor. En basitinden sabah
bir gekim var ve kis ayindayiz sabah sekizde soguga bir ¢ikiyorsun ormanda ¢ekim var
diyelim gece bilmem kaca kadar o sogukta mesela yani bir sekilde o sana ileriki
yillarda bir sey olarak doner. Bizim meslegimiz 6zelinde gogu sanat ekibi arkadasimiz

bel fitig1, boyun fitig1 gibi rahatsizliklar yasar

“Bizim en biylk sorunumuz enerjidir. Elektrikli aletler kullaniyoruz.
Kullandigimiz elekirik sistemlerini biz kendimiz iiretiyoruz. Ciinkii bize gire elektrik
sistemi yok Tirkiye’de maalesef. Bununla ugrasan kimse de yok. Ciinkii senin
istedigin sekilde, senin istedigin boyutlarda, senin istedigin gériintiide, hem saglam,
hem kii¢iik, hem hareketli hem de elektrigi yalitan sistemler yok. Hep kendimiz
liretiyoruz. Deneme yanilma yoluyla. Tabi ben kendi yaptigim islerde giivenligini
aliyorum. 20 yildir kimse carpilmadi en azindan. Ancak yapim sirketi tarafindan bu

konuda herhangi bir 6nlem alinmiyor.” (M.Y, 2015).

“Bizde iskeleden diisme olabiliyor. Kesici aletlerle is yapiyoruz. Géziimiizde
gozlik yoksa gbze capak kagabiliyor, elimiz kesilebiliyor. Boyle durumlara karsi
kendi dnlemimizi kendimiz aliyor ve ihtiyaglarimizi ekibin sorumlusuna iletiyoruz. is
ayakkabisi, eldiven, baret talep ediyoruz. Ben galisigim herhangi bir sette is kazasi
yasamadim ama setlerde is kazalarina gahit oldum. Mesela, bir arkadasim bir silonun
altinda kald1 ve bir ay kadar ¢alisamadi. Bir tanesi de kesici bir aletle bilegini kesti.

Bunlar ciddi kazalar.” (C.A, 2015).

“Eger ¢ekim gece bitecekse, ulagimdaki softriin uyumasi ve dinlenmesi
gerekir. Setlerde ¢ogunlukla servis yapmasi gereken softrler, cesitli malzemelerin
alinip sete getirilmesinde de ¢alistirihiyorlar. Boylelikle sofor ekiple beraber calismis
oluyor. Durum bdyle olunca yorgunluktan kaynakli kazalar yasama olasiligs artiyor.
Softrler, ¢ekimler bittiginde yaninda en az 18 kisi tasiyor. Bu 18 canin tehlikeye

diismesi anlamina geliyor (E.A, 2015).

“Yiiksek bir yerden diisebilirsin, kafana bir sey diisebilir sette. Is kazalarina
a¢ik. Mesela sanat grubunda calisanlar siirekli olarak bir seyler tasimak zorunda
olduklarindan dolayi ¢ogunlukla bel fitigi olurlar. Sette ¢ok hizli olmak zorunday:z.

Bu zaman zaman dikkatsizlikler yasamamiza neden olabiliyor. Biz kendi yaptigimiz
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dekorla ilgili olarak muhakkak kazalar yasariz. Iskeleden diisebiliriz mesela. Bununla
ilgili giivenlik &nlemi de yeterince alinmaz. Kimse baret takmiyor ya da yiiksek bir
yerde ¢alistigi zaman koruyucu bir kemer takip kendini yere baglamiyor. Setlerde
biitin bu malzemeler hem saglanmiyor hem de is giivenligine iliskin egitimler

calisanlara verilmiyor (M.A, 2015).

Dizi setlerinde is bolimiinde yer alan meslek tiirlerine gore farkhilasan is kazalar
yasanmakta ve biitlin bu kazalara karsi gerekli Snlemler alinmamaktadir. Setlerde, set
is¢ilerinin yasayabilecekleri kazalara kargi egitilmesi de séz konusu degildir. Setler, herhangi

bir is kazas1 durumunda ilk miidahaleyi yapabilecek saglik ekibinden de yoksundur.

3.5.6 Dizi Sektériinde Cahsan Set Iscilerinin Ucret Kosullar:

Set is¢ileri, dizi setlerinde 15-16 saat ve lizerinde ¢alismakta ve ¢alisma yasasinda
belirtildigi sekliyle fazla mesai iicreti almamaktadirlar. Dizi projesinin reyting alarak uzun
sireli olmasi demek set iscileri i¢in ¢aligabilmek ve bunun karsihginda iicret alarak
gegimlerini siirdiirebilmek anlamina gelmektedir. Ancak kimi dizi projeleri, 3-4 bélim
yaymnlandiktan sonra reyting almadigi i¢in yayindan kaldirilmakta ve set is¢ileri ¢ekimlerinde
caligmig olduklarr bolimlerin ticretini alamamaktadirlar. Bagka bir ifadeyle, yapim sirketleri

set ig¢ilerini zararina ortak ederken; karina ortak etmemektedir (E.A, 2015).

Bir dizinin reytingi arttik¢ca hem yapim sirketi; hem de kanal daha fazla kazanirken;
set isgilerinin cretleri sabit olup, reytinge bagh olarak iicretlerinde artis séz konusu
olmamaktadir. Sadece bir sezon bitip, diZer sezon basladiginda iicretlerine belli miktarlarda
artig gelmektedir. Set isgileri, dizi projesi devam ederken de iicretlerinin zamaninda
ddenmemesi ile karsi karsiya kalabilmektedirler. Dizi sektériinde, 6-7 bolim ya da 12-17
boltim ticret alamayan set isgileri drnekleri vardir. (M.A, 2015). Biitiin bunlara ek olarak, set

is¢ileri, dizi projesinin hazirlik asamasinda dort hafta ¢alisip bir boliim paras: almaktadirlar.

“Is bitiyor parani aliyorsun. Aldigin para seni biraz avutuyor. Isin uzun siirmesi bizim
i¢in her zaman iyidir. Ciinkii kisa isler bizi hem maddi hem manevi agidan yorar. iki ii¢ ayin
verip, sonrasinda isin bitmesi demek belki bir-bir buguk ay issizlik siireci demektir. Tekrar is
buldugumuzda yine bir hazirlik siireci igine gireriz. Dizinin hazirlik siireci, iig-dért hafta siirer
ve biz iig, dort hafta ¢alisip bir bolim parasi aliriz. Bir de dizi tutmayip bes hafta da yayindan
kaldirildigini diistindiigiiniizde elinizde avucunuzda bir sey kalmiyor. Bunlar insani yoran
seyler.” (B.K.O, 2015). Yapim sirketlerinin biitiin bu iicret politikalarina karsin set is¢ilerinin
yiksek dcretler aldig algisi s6z konusudur. Bu algiya yonelik olarak set iscisi D.K. su cevabi

vermektedir:
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“Esim de is alamadi son dénemde. Bdliim basina 1500 lira aliyorum
dedigimde, ayda 6000 lira maasin iyi bir para oldugunu diisiiniiyor insanlar. Ama ben
higbir zaman 6000 lira parayr bir arada gdremedim. Mutlaka {icretlerimizin igeride
kaldigi olmustur. Herhangi bir seyin taksitine giremiyorsun. Ya isim sonlanirsa,
ddeyemezsem diye diisiiniiyorsun. O yiizden her zaman parami biriktirir, ihtiyacim
olan seyleri pesin alinm. Ciinkii korkuyorum. Iki ay, {i¢ ay issiz kalabiliyorsun. O
arada kredi kartiyla harcama yapiyorsun ve borglaniyorsun. Gegen sene diizenli
¢alistm ve 8 ayda Gdedim borglarmi. Is bittigi zaman yine bor¢landim. Boyle
buzdolabi, ¢amagir makinesi, televizyon taksitle alinir ya ben bunlarin hepsini pesin
parayla aldim. Kira parasi benim igin taksit gibidir onun diginda asla takside giremem.
Asla goze alamam. Hadi diyelim ¢ok giizel gidiyor iyi para kazanryorsun. Bizim
sektdrde muhakkak birikimin olmasi lazim. Ciinkii uzun siireler issiz kalabiliyorsun,
saglik problemlerin olabiliyor. Mesela su an hamileyim. Calisamiyorum. Hamile bir
kadina da is yoktur bizim sektorde. Iste bu nedenlerden dolayr muhakkak birikimin
olmasi gerekir. En azindan bir giinliik giderlerimizi, kiramizi, elektrigimizi, suyumuzu
kargilayabilelim. Giinliik hayatimizi devam ettirebilelim. Zaten bizim scktérde de kag

sene ¢alisabilirsin ki. Bu da bir soru yani”

3.5.7 Dizi Setlerinde Calisma Saatleri, Tatiller ve Bos Zaman

Turkiye’de televizyon dizilerinin yaymn siireleri 90-120 dakikaya dayanmis
durumdadir. Dizi siirelerinin bu kadar uzun olmasmin temel nedeni, televizyon kanallarinin
dizinin baglamasmnin ardindan ilk 30 dakika reklam alamamalaridir. Radyo Televizyon Ust
Kurulu “Yaym Hizmeti Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” Madde 11/9°da bu kural su
sekilde belirtilir:

“Sinema ve televizyon igin yapilmis filmler ile haber biiltenleri ve ¢ocuk
programlari, planlanan yaym siireleri otuz dakikadan fazla olmasi hilinde, ilk otuz
dakikada reklam ve tele-aligverisle kesilemez. Ilk otuz dakikadan sonra her otuz
dakikalik boliim, en fazla bir defa ve istenilen zamanda kesilebilecek sekilde reklam

ve tele-alisveris yerlestirilebilir.”

RTUK y6netmeligine gore, belirlenen siirelerin disinda reklam alamayan televizyon
kanallari, hem daha fazla reklam alabilmek; hem de dizinin maliyetini cikararak kar elde
edebilmek amaciyla dizi siirelerini uzun tutmaktadirlar. Her hafta bir sinema filmi
uzunlugunda bir bolimii  yetistirmek zorunda olan set iscileri, uzun siireler
¢aligtirilmaktadirlar. Dizi setlerinde yeni bir uygulama olarak iki ekip halinde ¢alisan set

isgileri, bir boliimliik diziyi 12 giinde gekmektedirler (B.K, 2015):
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“Setlerde 18-20 saat calisip, 3-4 saat uykuyla can verdi bazi insanlar.
Degmeyecek bir sey yapiyoruz. Nereye, ne kadar kalici bir sey iiretiyoruz, kime
iiretiyoruz. Burada bu kadar ¢ok ¢alisan set isgisi var. Sette 20 saate yakin ya da askin
siirelerde tek ekip ¢alisirken su anda iki ekip halinde ¢alisiliyor. Muhtesem yiizyilda
biz yaklagik 120-130 dakikalik boliimler iiretiyorduk. Bunu alti giinde ¢ekiyorduk.
Vahset. 6 giinde ¢ektiginiz zaman iki ekip ¢alistyorsunuz. Dogal olarak ashinda 12
giinde ¢ekmis gibi oluyorsunuz bir boliimii. Giinde aslinda 30 saatlik ¢alisan bir is
iretmeye bagliyorsunuz. Pazartesi ¢ektigimiz bir seyin Sali giinii miksaji oluyor
Cargamba giinii yayma veriyoruz. Nasil oluyor. Olmamasi gereken bir sey yapiyoruz.

Yanlhis yapiyoruz. 120 dakikalik bir seyi iiretebiliriz; ama 6 giinde degil.”

“En biiyiik sorunumuz dizi siireleri. Haftada bir film g¢ekiyoruz. Iki ayda
¢ekilen bir filmi, biz bir haftada ¢ekiyoruz. Diziyi yetistirme problemi var, zaman

problemi var. Sorunun basi bu.” (M.Y, 2015).

90 dakikalik dizi senaryosunu yazmak zorunda olan bir senarist ve bu senaryoyu
¢ekmek zorunda olan set is¢ileri giinde 15-16 saat ve iizerinde ¢alismak zorundadir. Set

iscilerinin galisma saatleri ile ilgili olarak belli bir zaman dilimi bulunmamaktadir:

“Kuvvetle muhtemel sabahlanir bir sette. Yarim saatte bir setiniz olabilir kiigiik
bir plan da ¢ekip eve donebilirsiniz. Ama agirlikli bir roliiniiz varsa ¢ok uzun saatler

ve ¢ok uzun giinler ¢alistyorsunuz demektir. Benim 42 saat rekorum var (T.T, 2015).

Her hafta yeni bir senaryoya uygun yeni bir program yetistirmek, yeni mekénlar
bulmak, ¢ekimlerde giyilecek kostiimleri ayarlamak zorunda olan set isgileri, uzun ve yogun
bir ¢alisma temposu icinde ¢alismak zorundadirlar. Set is¢ilerinin her hafta cekmek zorunda
olduklari senaryo, 80-90 sayfayr bulmakta; bu da giinde 15 sayfanin ¢ekilmesi anlamma
gelmektedir. Uzun siireler ¢aligma sonucunda set iscilerinin hem ruhsal hem de fiziksel

sagliklart zarar gormektedir:

“90-120 dakika uzunlugundaki dizileri geceli giindiizlii ¢ahisarak ¢ekiyoruz.
Cogu zaman haftalhk 80 sayfaya tekabiil ediyor senaryo. Giinde en az 15 sayfayi
¢ekmek zorundasiiz. Her giin 15 sayfa ¢ekemiyoruz. Bu demek ki baska giinlere daha
fazla sayfa sayisi diisecek. Fiziksel ve ruhsal olarak ¢ok bityiik yikimlar oluyor.
Sabahlara kadar ¢aligan insanlardan ne beklersiniz. Higbir 6zel hayati yok, siirekli
calisiyor. Bu durumda bir yerden sonra insami yaraliyor” (M.C, 2015). Boyle bir
¢alisma ortami icinde set emekgileri ¢ogunlukla uykusuz kalarak calismaktadirlar:
“37-40 saat hi¢ uyumadan galismighgim var, ben uyumaya gidiyorum dedigimi

hatirliyorum, ciimle kuramiyordum artik.” (B.K.O Ile Yapilan Gériisme, 2013).
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Stireleri 90 dakikay! bulan ve hatta agabilen dizileri yetistirmek kaygisinin ise, isin

niteligine ve set is¢ilerine nasil yansidigini griintii yonetmeni B.K su sozlerle ifade etmistir:

Size bir senaryo geliyor haftalik. Oniiniizdeki alt: giinde ¢ekeceginiz kisim ve bugiine
ait bir ig programu geliyor. Bugiin giinlerden ne, drnegin Sali. Sali giinii diyor ki bes buguk
sayfa gekecegiz, nerde gekecegiz, li¢ mekéinda gekecegiz. Koordinatsrden bu haftalik program
olarak geliyor. Daha dogrusu reji koordinasyondan geliyor, onlar ¢iinkii oyuncu programlarini
da ayarhiyorlar. Mekaénla ilgili fotograflar geliyor o kadar hizli iiretiliyor ki yani benim mekan
gormeye bile vaktim olmuyor. Fotograflardan mekan bakiyorsunuz, ya da daha &nceden
calisugimiz bildiginiz mekanlar geliyor. Hemen hizlica o mekanlarla ilgili ihtiyaclarimi
prodiiksiyona bildiriyorum. Eger iki ekip ¢alisacaksak hangi ekibin hangi mekana gidecegini
kararlagtiriyoruz. Sabah sete geliyoruz ve 16-18 saat hatta 20 saat sette kaliyoruz. Ben goriintii
yonetmeni olarak isimi bitirdigimde setten ¢ikmam 10 dakikami aliyor. Benden sonra seti
toplayan en kiigiik asistanimin ise isten ¢ikmasi bir saati buluyor. Son adam evine vardiginda
paydos basliyor aslinda. Su an Kartal’da ¢ekimdeyiz. Asistanim Beylikdiizii’nde oturuyor. Bu
sabah muhtemelen beste bitirecegiz ¢ekimi. Sabah beste paydos ettigimizde ben saat 6’da
evde olacagim. Asistanim ise, malzemeyi toplayip 6 da setten ¢ikacak. Bu ¢ocugun evine
varmasi 7 buguk, sekizi bulacak. $imdi bu insani kag saat uyutmak istersiniz. Génliiniiz neye
elverir. Ciinkii ertesi giin, bu insana netligi emanet edeceksiniz ya da ¢ok kritik bir sahnede
¢ok teknik bir seyi emanet edeceksiniz. En az 8 saat uyusun istersiniz. Eve vardiktan sonra en
az 10 saate ihtiyag var. Bir giin sonraya hazir olmak i¢in. Beni ve ekip arkadaslarimi 10 saat

dinlendirmelerini talep ederim (B.K, 2015).

Set emekgileri dizilerin siirelerinin 40-45 dakikaya diismesini talep etmektedirler.
Hatta bu taleple ilgili olarak “Yerli Dizi Yersiz Uzun” isimli bir eylem de
gergeklestirmislerdir. Eylemin hemen ardindan cesitli gazetelerde dizi siirelerinin 40-45
dakikaya diisecegi ile ilgili olarak haberler yapilmistir. Zaman Gazetesi RTUK *iin bu konuyla
ilgili olarak bir ¢alisma baslatacagini, 3 Ocak 2011 tarihli haberinde “Set Calisanlarina

Miijde: Dizi Siireleri Kisaliyor™ baslidiyla duyurmustur:

“Dizilerin uzun siirmesi nedeniyle tim giinlerini sette gegiren calisanlara
RTUK'ten miijdeli haber geldi. Avrupa ve Amerika'daki dizi sistemlerini inceleyen
kurul yaklasik 90 dakika siiren Tiirk dizilerini 45 dakikaya indirecek. Agir calisma
sartlarindan sikdyetci olan set ¢alisanlar1 "Yerli dizi yersiz uzun' slogamyla gecen hafta
eylem diizenlemisti. Dizi oyunculari, yapimcilar, teknik ekip ve yaymncilarin dizi
strelerinin uzunluguyla ilgili eylemleri sonug verdi. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

(RTUK) 'uzun dizi' siirelerine el koyuyor. Kurul, Avrupa llkeleri ile Amerika'da, en
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fazla 40 dakika siiren dizi sistemini inceliyor. Sistemin Tiirkiye'de de uygulanmasi i¢in

calisma baslatilacak™

Ancak 2011 yilindan bu yana dizilerin siiresinde herhangi bir kisalma olmamustir.
Dizilerin siirelerinin kisalmasiyla ilgili olarak set iscileri, daha az galismalarinin avantaj
olacagini diistinmekle birlikte; iicretlerinin diigmesinden endise duymakta, bu nedenle de uzun

siiren galisma saatlerine uyum gostererek ¢alismaya devam etmektedirler (D.K 2015):

“Yerli dizi yersiz uzun diye bir eylemimiz vardi. Dizi saatleri ¢cok uzadig
zaman ¢alisma saatlerimizde uzuyor. Calisma saatleri uzadigi zaman bize birgok yiik
biniyor. Saghk kosullarimiz degisiyor, yeme i¢me aliskanliklarimiz degisiyor. Sabahin
alti bugugunda evden ¢iktigimizi farz edelim, en iyi ihtimalle eve giris saatimiz on bir
buguk. Bu yasantimizi etkileyen bir hale geliyor.” Diziler kisalsin diyoruz mesela,
diziler kisalinca biz daha az calisacagiz. Yapimer diyor ki diziler kisalirsa reklam

almayiz sizin {icretleriniz diiger. Nereden tutsak elimizde kalan bir durum s6z konusu.”

Set emekgilerinin uzun ve yogun ¢alisma saatleri iginde yemek molalar1 da son derece
diizensizdir. Is programmin yogunlugundan ve mekan degistirmekten kaynakh olarak
diizensiz zamanlarda yemek arasi vermektedirler. Uzun galisma siireleri icinde dinlenme

aralar1 sadece yemek molalarnidir (D.K, 2015):

“Dinlenme arasi olarak sadece yemek aralarimiz var. Is programi ve mekanla
alakali olarak yemek aralarimiz ¢ok diizenli olamayabiliyor. Calisirken bir de
bakiyoruz ki &gle yemegi saati gegmis. Saat bir de yiyecekken iigte yiyebiliyoruz.
Mesela ¢ok Onemli bir sahne oluyor. O sahneyi yarim birakalim, yemek yiyelim

diyemiyoruz. Sahnenin ¢ekilmesini bekliyoruz.”

Set emekgilerinin haftalik tatilleri ise, bir ya da iki giin arasinda degismektedir. Ancak
tatillerindeki zamani kendilerine ayiramamakta, haftalik tatillerinde de calismaktadirlar.
“Repo” dedikleri izin giinlerinde de isten ¢ok fazla uzaklasgamamakta ertesi giiniin ¢ekim

programi dahilinde ¢alismaya devam etmektedirler:

“Bir sonraki baliimiin senaryosu izin giinlerimizde elimize ulasiyor. Senaryoyu
okumaya bagliyoruz. Ertesi giin ¢ekimde lazim olabilecek malzemelerin dokiimiinii
yapip, satin alma islemini gergeklestiriyoruz. Cogunlukla sanat ekibi, kostiim ekibi,
reji izin giinlerini gahisarak gecirir” (B.K.0, 2015).

Set is¢ileri i¢in is zamam ve is dis1 zaman diye bir ayrim yapmak miimkiin degildir. {s
dig1 zamani da isle gegiren set isgileri i¢in bu ayrim bulamiklagmustir. Set iscileri cogunlukla

tatil glinlerinin bir giin 6ncesinde de ¢alistirilmaktadirlar.
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“Ben kendi bos zamamim igin uykudan ¢aliyorum kendi payima. Eve gittigim
zaman hemen uyursam setten hi¢ dSnmemis gibi oluyorum. Cok kétii hissediyorum
kendimi. Diin aksam dortte gittim eve. Bir saat oturdum. Giindelik hayattan bir sey
alip beslenmeye ihtiyacim var. Sarja ihtiyaci olan bir alet gibi. Calisiyorum pili
bitiriyorum eve gidiyorum sarj oluyorum, o kisir déngii ¢ok sikici. Haftada bir giin
kaliyor o repo dedigimiz sey. O bir giinde higbir ise yaramiyor. O bir giin 6nceleri de
hep sabahlatirlar. Uykunuzdan calarlar. Sizden maksimum faydalanmak icin. Ya
sersem sersem dolasacaksimz ya da bari haftada bir giin uyuyayim deyip
uyuyacaksiniz. Cekimin iginde bizi besleyen seylere vaktimiz olmuyor, okumaya,

gormeye.”

“Bos zamanmmz repolarda da olmuyor, repolarda da dinlenemiyorsunuz.
Repolarda da program hazirlama, onun uygulamasi, bir sonraki giiniin hazirhg.
Calisiyorken ¢ok az vaktiniz kaliyor dinlenmeye. Erken paydoslar biraz tath
olabiliyor. Cogu zaman 20 giin 25 giin arkadaglarinizi géremediginiz oluyor. Mesela
su an ilk bdlimiimiiz bes giin oldu hi¢ erken paydos etmedik.” (M.C ile Yapilan
Goriisme, 2015).

Set is¢ileri, i siirecindeyken yeterli bos zamanlari olmadig: gibi izin giinlerini de
kendilerine ve ailelerine ayiramamaktadirlar. Zamanlari is zamani ve uyku zamani olarak
ikiye boliinmiistir. Kendi yasamlarina ayiracaklart zamanlar da gasp edilmistir (S.Y lle

Yapilan Goriisme):

“Bir kere bu iste sosyal hayat bitiyor. Ailene vakit ayiramiyorsun. Zaman hizli
geciyor. Belli ¢alisma saatlerin yok. Bu ¢ekimi 10 saatte bitirirler diye bir sey yok.
Belli yerde kalmiyorsun, degisik yerleri gezdigin oluyor. Giinde iki tane mekéinda
dolasabiliriz, ii¢ de olabilir. Bu ise gelecek arkadas bir bakacak ki burada baska bir
diinya var. Onlarin orada hayal ettigi gibi degil. Bos zamamim ise uykuya kaliyor
¢ogunlukla. Bir giin ya da iki giin ailemize zaman ayirmamiz lazim. Cocuklar nasil

bilyiidii ben anlamadim™ (S.Y, 2015).

Caligma kapsaminda set isgilerine ek olarak, dizi setlerinde pedagogluk yapan bir set

is¢isiyle de goriisiilmiis, ¢ocuk oyuncularin ¢alisma kosullar da irdelenmistir.

3.5.8 Dizi Setlerinde Cocuk Oyuncular ve Cocuk Oyucularin Calisma Kosullar
Cocuk oyuncularin ¢alisma kosullarma yonelik olarak gériisiilen kisi, Tiirkiye deki
bitylik yapimlardan birinde, ¢ok sayida ¢ocuk oyuncunun yer aldigi bir dizide ve bir ¢ocuk

filminde galismis ve psikolojik damsmanlik yapmistir. Yapim sirketleri, ¢ogunlukla, ¢ocukla
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¢aligirken ¢ocuga rol yaptirma konusunda sikintilar yasandigi zaman ya da ailelerin talebi
dogrultusunda setlerde pedagog bulundurmaktadirlar. Bu durumu E.C (2015), “Is yiiriidiigii

stirece ¢ocukla ilgili problem yasandigini kimse fark etmez sette” sézleriyle ifade etmistir.

Setlerde yasal olarak pedagog bulundurma zorunlulugu bulunmamakta ve yapim
sirketleri de ¢ogunlukla g¢ocuklar igin psikolojik destek verilmesi konusunda kendilerini
zorunlu hissetmemektedirler. Dizi setlerinde psikolojik danismanlik ve psikolojik danismanin
ne yapacagl, ¢ocukla ilgili sikintili durumlara ne Slgiide miidahalede bulunabilecegi ile ilgili
olarak herhangi bir meslek tanimi da bulunmamaktadir. E.C (2015) bu durumla ilgili olarak

yasadig1 sikintilari su sézlerle ifade etmistir:

“Biz ¢ocuk oyuncu koguyla beraber ¢alisan psikolojik danismanlariz. Bize sette
pedagog demeyi tercih ettiler. Dizi sektdriinde ¢ocuk oyuncular kapsaminda verilen
bir psikolojik damsmanhik diyebiliriz. Biz ne yapariz sette. Basladigimizda sette
yasadiimiz en biiyiik problem bir i tanimimizin olmamasi, sette ne yapacagimizi biz
tanimladik daha ¢ok. Bunu biraz da deneme yanilma yontemiyle yaptik. Set isbdliimii
icinde herhangi bir yerde degildik. O yeri oturtmak bizim icin 6nemliydi. Pratikte biz
bunu yapabildik mi? Hayir. Reelde higbir yerde degildi psikolojik danisman, ¢ok
savas vermek zorunda kaldik Ciinkii biz ¢ocugun iyiligi igin orada oldugumuza kurduk
kendimizi. Bu ¢ocuk is¢i ve biz bu gocuk isginin haklarini korumak ve istismari
engellemek i¢in buradayiz diye kurduk bu isi. Ama bir bagkas: gidip de ben insanlarin
isini kolaylagtirayim, sahne gabuk ¢ekilsin diye de kurabilir. Ama biz dyle kurmay
tercih etmedik etik agtdan. Bizim i¢in ¢ocugun oradaki iyilik hali snemliydi. O yiizden
biz her zaman ekiple hep bir didisme ve kavga halinde olmak zorunda kaldik.” (E.C,

2015).

Dizi setlerinde ¢alisan cocuklar yetigkinlerle aymi sartlarda calistirilmaktadirlar.
Cocuklarin ¢alisma saatleri uzundur ve sette 24 saat kaldiklari olmaktadir. Ozellikle ¢ekim
yapilan yerde, ¢ocuklarin g¢ekim esnasina kadar bekleyebilecekleri herhangi bir yer yoksa
soguk hava sartlarinda uzun siireler bekleyebilmektedirler. Psikolojik danismanlar, ¢ocugun o
sartlarda orada olmamasi gerektigini bilmekle ve bu durumu prodiiksiyona iletmekle birlikte,
sahnenin orada ¢ekilmesi zorunlulugundan dolayr herhangi bir miidahaleleri sz konusu

olmamaktadir (E.C, 2015):

“Mesela bir gocukla 24 saatim sette gegti. Cocuk sabah dokuzda gelmis sete,
sabaha kars1 dort falan ¢ocugu beklettiler almadilar gekime. Sabaha karsi ¢ocuk eve
gitmek istiyorum diye saatlerce agladi” Ben onu oyaladim tam ¢ocuk gekime girecek

rejideki kiz ¢ocuga “ne agliyorsun” diye bagirdi. Bu durum sonrasinda direkt yapim
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koordinatériine mail attim. Ben istismarin bir par¢asi olmayacagim. Burada bu sekilde
¢alisamam ben isi birakiyorum diye. Isi birakmamin sebeplerinden bir tanesi de boyle
seylerdi. Clinkil orada istismar 6nlemek i¢in bulunuyorsun ama istismarin bir pargasi

haline gelebiliyorsun.”

“Mesela bir sete figiirasyon olarak 30 ¢ocuk gelmisti. Sabahtan aksama kadar
sette beklediler. Beykoz’da calistyorduk. Kisti. Inanilmaz soguktu. O ¢ocuklar,
tizerlerine erkenden giydirilmis incecik kiyafetleriyle, soguk odalarda, kimisi disarida
saatlerce ¢ekim amini beklediler. Cocuk istismari bir sekilde setlerde var ama
goriilmiiyor. Ciinkii insanlar ise odakli olarak calisiyorlar. Bebeklerin de cekimleri
olabiliyor setlerde. Mesela bebeklerle ilgili olarak soyle bir sey sdyleyebilirim.
Bebeklerin set isiklarmin altinda uzun siireler kalmamasi gerekiyor. Ben bunun
ornegini yasadim. Diizenli galistizim setlerden birine gekim igin bir bebek gelmisti.
Yirmi dakikadan fazla o 1giklarin altinda kalmamasi gerektigini soyledim. Ug, dort

aylik kii¢tik bir bebekti ama orada benim sdyledigimin higbir &nemi yoktu.

Uzun ¢alisma saatlerinin ve ¢ekime kadar uzun siireler bekletilmelerinin yaninda sette
¢alisan ¢ocuklarin yasadigi diger bir problem de hafta i¢i de ¢alistirilmalar nedeniyle okula
gidememeleridir. Dizi setlerindeki programlar, tamamen yetiskinlerin programlarina gore
ayarlanmakta; oyuncu programlarinin  uygun olmamasindan kaynakli olarak ¢ocuk

oyuncularin ¢ekimleri hafta sonuna konmamaktadir:

“Aslinda reji koordinasyonun bir ¢ocuk varsa sette programi tamamen ¢ocugun
programina gdre ayarlamasi gerekiyor. Okuldan sonra aksama konabilir ¢ekim. Ya da
hafta sonuna; ama bdyle olmuyor setlerde. Bu da istismarin bir drnegi. Aileler ise
okuldan izin aliyorlar. Genellikle okullarda da s6yle bir kani var: Bu ¢ocuk iinlii zaten.
Biz ona istedigi kadar yardimcir oluruz. Cok enteresan bir sekilde okullar izin
veriyorlar. Mesela, setteki cocuklardan bir tanesi daha yeni baslamisti birinci sinifa ve
¢ocugun okula uyum siireciydi. Yani gitmesi gerekiyor okula. Haftanin iki giinii, iic
giinii okul kagirtyordu. Cok dogru bir sey degildi bu. Orada biz siirekli ailelerle
konustuk. Getirmeyin ¢ocuklarimzi diye. Ciinkii direkt prodiiksiyonla, reji
koordinasyonla halledemiyorsun bu isi. Ciinkii isimizin herhangi bir tanimi yok. Bana
sorarsan bizim durdugumuz yer setteki isbdliimiintin higbir yerinde degil. Aslinda ben
danigman olarak geliyorum. Yénetmene de bunu boyle yapacaksin diyebilmeliyim. Bu
anlamda hem ceza alinabilmesi dnemli hem de oyuncusundan isikgisina set¢isine
herkesin bir sekilde bilgilendirmesi gerekiyor. Mesela oyuncunun bir ¢cocukla sahnesi

varsa onu keyfi olarak bekletememesi lazim. Vicdan yapmasi lazim yani. Yapmiyorsa,
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eger o ¢ocuk sokakta disarida, buz gibi soguk havada ve pisligin icinde

bekleyebiliyorsa saatlerce birilerinin keyfini bu sikintil1 bir sey.”

Cocuk oyuncularin diziler i¢in bulunmalari ajanslar aracih@iyla gerceklesmektedir.
Aileler ¢ocuklarini @inlii olacagi, hem kendi hayallerini hem de geleceklerini kurtaracag ve iyi
paralar kazandiracagi diisiincesiyle ajanslara yazdirmakta ve g¢ocuklarmin kesfedilmesini
beklemektedirler. Kimi aileler, setlerdeki sartlani gordiikkten sonra ¢ocuklarini sete

gondermekten vazgegerken; kimileri igin para kazanma durumu 6n plana gecebilmektedir:

“Aile boyutuyla ilgili gocuklarint setlere yollarken, iinli olacak meshur
olacak diye diistinliyorlar. Ailelerde, g¢ocugum {inlii olsun, kisa yoldan para
kazanalim, bizi de kurtarsin diisiincesi var. Onlara, bizim en gok sdyledigimiz sey,
¢ocugun aldig1 para iizerinden yasamimzi degistirmeyin. Cogunlukla maddi durumu
disiik aileler getiriyor cocuklarim setlere. Bizim ¢ocuk bizi kurtaracak diye
dusiiniiyorlar. Cocuk setlerde bir siire iyi para kazanirsa aile de onun aracihgiyla
yasam stilini degistirirse bu ¢ocuk iizerinde biiyiik bir yiik ve sorumluluk duygusuna
neden oluyor. Cocuklar 15-16 yaslarina geldiklerinde artik sevimli olmuyorlar.
Sektoriin de ihtiyacini karsilamaz hale geliyorlar. S8yle bir bakin dizilere. Ergenleri
¢ogunlukla oynatmazlar. Lise dizilerinde bile hep yasga biiyiik oyuncular oynar.
Gocuk oyuncularin isi bir yerde bitiyor. Bu is devam ederken eger aile tiim yasamini
¢ocugun kazanc iizerinden saglamigsa, ¢ocuk kendini “basarisiz”, “¢irkin™ gérmeye
bagliyor. “Artik ilgi ¢ekmiyorum diyor” ve ilgi ¢ocufun iizerinden gittiginde
bunalim yasamaya baghyor. Yani ailenin sorumlulugunu da kendi iizerinde
hissediyor. Ben para kazanamiyorum aileme bakamiyorum diye diisiiniiyor. Biitiin
bu sikintilar ¢ocugun bedenine geri ddniiyor. Anoreksiya olabilir. Yeme icme
bozuklugu yaratabilir. Ozellikle kiz gocuklari i¢in bu durum c¢ok tehlikeli. Beden
algistyla ilgili sikintilar yagayabilir. Mesela aileler, kiigiik yaslardaki ¢ocuklarinin
diyet yapmasim isteyebiliyorlar. Diger 6nemli bir konuda cinsel taciz konusu.
Disarida bu ¢ocuk taniniyor. Facebook hesaplar var. Oradan insanlar iinlii olduklari
icin yaziyorlar. Bunlar yetiskinler de olabilir. Pedofili mevzusu ¢ok onemli. Yani
cevreyle ilgili tehlikelere actk ¢ocuklar. Bence alinan paraya degmeyen bir is.
Dizilerde oyunculuk yapan bir ¢ocuk vardi mesela. Ailesi gocuk iizerinden kazandigi
paralarla yapim sirketi kurdu. Cocuk nasilsa kazanmaya basladi bu isi kendimiz

yapalim dediler. Film ¢ekmeye kalktilar ama film batt1.”

Set ortamu ayrica ¢ocuklar igin is giivenligi agisindan da tehlikeli bir ortamdir. Bu

ortam yetigkinler i¢in bile tehlikeyi barindirirken; ¢ocuk oyuncular agisindan daha tehlikeli bir
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hal alabilmektedir. Sette yasanan &rnek bir olay setlerin is giivenlizi acisindan ne kadar
tehlikeli oldufunu zaman zaman ¢ocuklarin hayatlarini tehlikeye atan boyutlara eristigini

anlatmasi agisindan Snemlidir:

“Cocukla bir araba sahnesi g¢ekiyorlardi. Arabaya drift attiriyorlar. Silivri
tarafindayiz ve drift atan arabayi kullanan oyuncu profesyonel bir oyuncu. Cevrede hig
bir giivenlik 6nlemi alinmiyor. Ekip de o arabanin yaninda duruyor. Nitekim oyuncu
bunu 6 kere falan tekrarladi. Oyuncu birinde kontrolii kaybetti. Ekibin igine giriyordu

araba son dakika herkes uzaklasti. O arabanin iginde ¢ocuk vardi.”
Dizi igerikleri de rolle bas edebilmeleri agisindan cocuklari olumsuz etkilemektedir.

“Calistgim bir dizi icerik agisindan zor bir isti. Oradaki cocuklar bir
cezaevinde taciz ve tecaviiz magduru olduklart bir rolii oynuyorlardi. Bu nedenle
yapim sirketi panik olup, bu ¢ocuklar olumsuz etkilenirse, zor duruma diiseceklerini
diigiinmiiglerdi. Zaten o donem gazetelere bu yonde haberlerde diismiisti. Sirf bu
nedenden dolay1 o dizi igin psikolojik danigmalara ihtiya¢ duyuldu. Bu zor roller icin
¢ocuklarla atdlye ¢alismalan yaptik. Cocuga cinselligi, siddeti anlattik. Bu ¢ocuk
okula gittifinde ya da arkadaglariyla karsilastiginda onunla roliiyle ilgili olarak dalga
gecilebilir mesela. Bununla nasil bas edebilecegi konusuldu gocuklarla. Ama set i¢inde
psikolojik destek gocuga bir anda verilebilecek bir sey degil. Hele ki setlerin yogun
¢alisma temposu i¢inde. Séziinii ettigim dizinin hazirlik siirecinde de ¢ekim siirecinde
de boyle destekler verdik ama yeterli oldugunu disiinmiiyorum. Bizimle birlikte
oyuncu koglart da ¢ocuklari rollerine hazirladilar. Cocuklarin iizerine oynayacaklari
karakterleri giydirmeye ugrastilar. Provalar yaptilar. Rol nasil yapilir mesela

sahnedeki bir tokat nasil atilir, bunlari ¢alistirdilar.

“Zor sahnelerden bir sey daha anlatayim. Setteyiz, sahneleri okumusum, sahne
gayet basit, cocugun babasi roliindeki kisi rilya gdrityor, riiyasinda ¢ocugu yiiriiyor
hapishanenin iginde ¢ocugu buna hazirlayacak bir sey de yok. Sonra bana haber
vermeden sahneye boyle ¢ok biiyiik bir kopek ekliyorlar. Cocuk 7 yasinda ve képekten
korkuyor. Ve ben o kdpegi sete girdigimizde gdrityorum. Kimse gelip de pedagoga
sOylemiyor bunu, ben de ¢ocugu sahneye hazirlayamiyorum. Orada o gece baya sikinti
yasadik. Ben diyorum ki bu sahneyi bdyle ¢ekemeyiz. Zaman verin. Buna ¢ocugu
hazirlamam gerekiyor. Bastan soylersek korkar, bildirmeden koyalim, hemen ¢ekeriz
gibi bir mantik kuruyorlar. Cocuk saatlerce agladi. Bir kag hafta sonrada sdyle bir
sahne yazmuslar. Cocugun kucaginda yavru kdpek var, o yavru képekle beraber ii¢

metrelik bir kuyunun iginde sikigip kalmis ¢ocuk. Cocuk aglarken o sahneyi cektiler
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ve ¢ocudu ¢ikardilar. Bu benim i¢in bardagi tagiran son damla oldu. Ciinkii bunun i¢in
¢ocugu dncesinde ve sonrasinda rahatlatmak diginda yapabilecedin hig bir sey yok.
Yani ya ¢ekilmeyecek yani cocugun képek korkusunu ben orda iki dakikada
yendiremem. Boyle bir diinya yok. Orada kendini basarisiz hissediyorsun ama seninle
ilgili bir durum degil. Aslinda sadece o istismarin bir pargasi olmak insani ¢ok rahatsiz
ediyor. Senaryonun nasil gelecegini bilemiyorsun o giin kopek olabilir de bir baska
giin yiiksek bir yer olabilir. Ekibin egitilmesi, ekibin ¢ocukla nasil ¢alisacagini bilmesi

dnemli. Setlerde herkes ¢ocuga bir sey soyliiyor, herkes gocuga bir rol veriyor bazen.”

Setlerde psikolojik danigmanlarin senaryoya herhangi bir miidahalelerinin olmasi s6z
konusu olmamakla birlikte E.C yer aldig1 bir dizideki senaryonun bir sahnesine miidahalede
bulunabilmistir. “Orada ¢ok agiktan agia bir tecaviiz oldugunu sdyledik ve bu cocuklar

Tiirkiye'de yasayamaz dedik. Miimkiin degil ¢evreden alacaklan tepkiyle.”

Dizi setlerindeki ortam sanildiginin ve televizyonlarda sunuldugunun aksine piriltili
bir diinya olmayip, ¢ocuklar i¢in son derece olumsuz kosullarla doludur. E.C ¢ocuklarin yer

aldigi dizi ve filmleri izlemek bile istemedigini belirtmistir:

“Kiiglik Aga dizisinde oynayan ¢ocuk Emir Berke. Bu ¢ocuk orada gériinen
haliyle ¢ok zengin bir ailenin ¢ocugu. Aslinda insanlar zannediyor ki set arkasinda da
bu ¢ocuklar pamuklarla korunuyor. Setin arkasimi gdérmek cok Snemli. Benim
¢ocuklarin ¢alisug dizileri, filmleri izleyesim gelmiyor. Cocuklari koruyan herhangi
bir sey yok setlerde. A¢ kaliyor sette ¢ocuk. Uykusuz kaliyor. Tamamen bir ¢ocuk isci.
Set ortaminin arkasim gorse, bircok kisi dizileri tilketmez. Ben ailelere sokakta
¢ocuklarimiza mendil sattirin ya da giinde 12 saat sette ¢ahstirin aymi sey diyordum.
Cocuk 18-20 saat cahsiyor. Biiyiidiigiinde higbir kazanci olmadigim gordiigiinde

bunalimi bagliyor.

Cocuk oyuncular agisindan sctlerde yasanan sorunlardan bir digeri de cocuklarin
girdikleri rollerden ¢ikamamalant ya da yagadiklari bir olay ve durumla rollerini

iliskilendirerek olumsuz etkilenebilmeleridir:

“Biz zaten ¢ocugu cok fazla role sokmamaya calisiyoruz. Yani bizim
kullandigimiz yol, ¢ocuk isin igine girip dgrendikten sonra en azindan hareketten
duyguya gegsin. Orada bir dayak yeme halindeyse zaten giriyor ¢ocuk o role. Bir defa
bir olay yasadik. Benim anlik olarak sette dikkat etmememden kaynakli. Y&netmen
¢ocuga “bu ¢ok kétii bir baba™ “bu sana ¢ok k&tii davraniyor” diyor. Cocuk bu
duyguya giriyor. Cocugun ger¢ekten kendi hayatinda bdyle bir baba var. Cocuk,

saatlerce agladi. O rolden ¢ikarmak o kadar zor ki o andan sonra.”
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GCocuk is¢iligin yeni bir formu olarak gocuk oyuncular, dizi setlerinde yetiskinlerle
birlikte, yetiskinlerin kosullarinda ¢alistirilmaktadirlar. Yapim sirketleri, setlerde ¢ocugu
korumak ydniinde pedagog bulundurmakla birlikte; buradaki asil gaye igerigin ¢ocugu
etkilemesi durumunda yapim sirketlerinin zarar gdrmek istememesidir. Setlerde c¢alisan
pedagoglarin ¢ocukla ilgili herhangi bir olumsuzluk durumunda miidahalesi séz konusu
olmamaktadir. Cocuk oyuncularmn biitiin bu ¢alisma kosullarina karsin Tiirkiye’de cocuk

oyunculari koruyan herhangi bir yasal diizenleme de bulunmamaktadir.

Calisma kapsaminda set is¢ilerinin ¢alisma kosullarinin ardindan, setlerdeki calisma
kosullarina yonelik olarak verilen miicadelenin analizi i¢in sendikalarla da goriisiilmiistiir.
Giiniimiizde sinema-TV sektoriinde faaliyet gdsteren iki ayr1 sendika bulunmaktadir. Bu
sendikalardan ilki 1978 yilinda kurulmus olan Sinema Emekgileri Sendikasidir. 33 wil
boyunca Sinema Emekgileri Sendikasi altinda drgiitlenen sinema-Tv emekgileri, 2011 yilinda
ayrt bir sendika kurma geregi duymuslardir. Sinema Emekgileri Sendikasi sinema-dizi
oyuncularini da i¢ine almakla birlikte oyuncular 2011 yilinda “Oyuncular Sendikasi Girisimi”
olarak baglattiklar: siireci Oyuncular Sendikasinin kurulmasiyla sonlandirmislardir. Calisma
kapsaminda hem Sinema-Emekgileri Sendikasi hem de Oyuncular Sendikasi ile goriismeler
yapilmustir. ki ayri emek &rgiitlenmesinin tarihsel bilgileri, dizi setlerinde yer alan
emekgilerin sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimiine doniik olarak gergeklestirdikleri faaliyetler

ve sendikal anlayislarinin anlagilmasi bu gériismelerin temel amacini olusturmustur.

3.5.9 Sinema-TV Sektériinde Bir Emek Orgiitlenmesi: Sinema Emekgileri Sendikasi

Sinema tarihindeki sermaye orgiitlerinin ilki 1932 yilinda kurulmus olan Tiirkiye
Sinema Filmcileri Birligi’dir (Karakaya, 2014, s.193). Sinema alanindaki ilk emek
Orglitlenmesi ise ancak 1960’I1 yillarin kosullarinda kurulmustur. Tiirkiye’de sendikal
Orglitlenmenin giiclenme donemi olarak amlan bu yillar sermaye birikimi ve siyasal alandaki
geligmelerin de etkisiyle ig¢i smifinin nicel olarak tarih sahnesine ¢ikisi ve Srgiitlii sendikal
hareketlerinin ivme kazandi3: yillardir (Ustiin, 2011, 5.235). Sinema emekgilerinin ilk emek
orgiitlenmesi de bu yillarda kurulmus olan Sinema Isgileri Sendikasi (SINE-IS) dir (Biger,
2014).

1960’11 yillar Tiirkiye sinemasinda daha dnce tabu olarak goriilen pek ¢cok konunun ve
sorunun toplumsal gergekgi bakis agisi igerisinde ele alindidi yillardir. Bu yillarin gorece
Gzgiir ortamu romanlarda, gazetelerde, filmlerde yansimasini bulmustur. 1960°h yillar ayni
zamanda sanayilesmenin, kanunlarin is¢i sinifina tanidid1 sendikalagma, grev gibi 6zgiirliik
alanlarinin etkisiyle is¢i simifi hareketlerinin ivme kazandigi yillar olarak tarihe ge¢mistir.

Sinema Iscileri Sendikasi bdyle bir ortam iginde toplumsal gergek¢i sinemanin Gnemli
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temsilcilerinden biri olan Metin Erksan tarafindan 1962 yilinda kurulmustur. SINE-IS
sendikal anlayis agisindan dénemin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel ikliminden beslenmis,
kurulusunun dordiincii yilinda iiye sayist binin tizerine ¢ikmistir. Sendikanin ilk yillarini
anlattigi yazisinda Halit Refig, Metin Erksan, Liitfi Akad, Ertem Goreg gibi isimlerle birlikte
Sine-Ig’i sorunlara “memleketin gergekleri agisindan yaklasan™ bir sendika haline getirmeye
¢ahstiklarini belirtmis, benimsedikleri sendikal anlayisi “Tiirk sinemasinda gergek deger
emektir. Onun i¢in Sine-Is batil sendikalara benzemeyen 6zel bir meslek politikas: takip
etmelidir” sozleriyle ifade etmigtir. (Refig, 1971: 54). Halit Refig’e benzer sekilde Vedat
Tiirkali’de 4 Nisan 1974 yilinda “Sinemada Meslek Orgiitlenmesi Sempozyumu™ igin yazdig
bildiride sinema emekgilerinin &rgiitlenme sorunu iizerine Amerikan tipi sendikaciligin
elestirisini yaparak, is¢inin giderek iilkenin biitiin sorunlarina ¢dziim getirebilecek bir bigcimde
agirligim koymasinin gerekliligine vurgu yapmistir (Tiirkali, 1974).

Sinema sektdriindeki Srgiitlenme girisimleri ilk darbeyi SINE-i$’in kapatilmasiyla
almis, Sinema Emekgileri Sendikasi’'nin kurulmasi igin 1978 yili beklenmistir. Sinema
Emekgileri Sendikasi kurulmadan once de &6rgiitlii bir hale gelmek adina gesitli ¢abalar
gdsterilmis, sinema alanindaki gesitli iskollarimi kapsayacak sekilde kurulmus olan dernekler
ayni mekénda birlestirilmeye ¢alisilmistir. Sinema Emekgileri Sendikasi kurulmadan once
yasanan bu siirecleri Sinema Emekgileri Sendikasi Yonetim Kurulu Uyesi Melih Biger (2014)

su sozlerle ifade eder:

“Sinema Emekgileri Sendikasi kurulmadan énce sinema alaninda ¢ahisanlar, bu
alanda ¢esitli is kollarint kapsayacak sekilde dernekler kurmuslardir. Bu dernekler,
yonetmenler dernegi, goriintii yonetmenleri dernegi, oyuncular dernegi, set
teknisyenleri dernegi gibi derneklerdir. Sinema emekgileri, Sine-Sen’in kurulusundan
dnce bu dernekler ¢atisi altinda toplanmiglar, daha sonra bu dernekleri bir ¢ati altinda
toplayarak birlestirme siireci igerisine girmiglerdir. Bununla ilgili olarak biitiin

derneklerin bir arada oldugu bir mekan kiralanmislardir”

Sinema Emekgileri Sendikasi kurulmadan 6nce sinema emekgilerinin isgi sayilmak,
emekli yasina gelmis olan sanatgilarin emekli sayilmasi, &zerk sinema kurulmasi gibi
taleplerine ek olarak sansiir ortami sektdriin en 6nemli sorunlarindandir. 1939 yilinda Polis
Vazife ve Salahiyet Kanunu’na dayanilarak ¢ikarilan ve 1977 yilina kadar uygulanan
“Filmlerin ve Film Senaryolarinin Kontroliine Dair Nizamname ile filmler senaryo
denetimine ve ¢ekim sonrasinda kontrole tabi tutulmaktaydi. Kontroliin ardindan filmlerin bir
kismi sartli olarak kabul edilirken bir kismi da timiiyle reddedilmekteydi. Metin Erksan’in

yonettigi “Yilanlarin Ocii” (1962) ve “Susuz Yaz” (1963), Duygu Sagiroglu’nun yOnettigi
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“Bitmeyen Yol (1966), Liitfi O. Akad’in yénettigi “Hudutlarm Kanunu” (1965), Yilmaz
Giiney’in yonettigi “Umut” (1970) gibi filmler 1969-1970 yillar1 arasinda tiimiiyle reddedilen
filmlerden olmustur. 1970°1i yillarda, hem sansiir ortamina karst hem de sinema emekgilerinin
is¢i sayilmasi, emeklilik yasina gelmis sinema emekgilerinin emekli olabilmesi gibi amaclar
etrafinda birlesen sinema emekgileri sansiir ortamina hayir demek adina bir yiiriiyiisten s6z

etmeye baslamiglardir (Biger, 2014).

Tarik Akan, Hakan Balamir, Ciineyt Arkin, Semra Ozdamar Yavuz Ozkan, Vedat
Tiirkali gibi isimler bir araya gelerek Vedat Tiirkali’nin dnciiliigiinde bir yiiriiyii komitesi
kurmuglardir. “Sanstire Hayir Ankara Yiirliylisii” olarak bilinen eylem 5 Kasim 1977°de
baslayip Ankara’da mecliste sonuglanmistir. Sinema emekgilerinin bu eylemine DISK’e bagh
sendikalar ve POL-DER ilerici basin ve yazarlar da destek olmuslardir (Ekinci, 2010). Sinema

Emekgileri Sendikasi’nin diisiinsel temeli bu yiiriiyiisiin ardindan atilmistur.

“Sine-Sen kurulmadan &nce Tiirk Sinemasi- Yesilcam Istanbul’dan Ankara’ya
sansur ortamina karsi “Sansiire Hay1r” yiiriiyiisii diizenlemis ve bu yiiriiyiisiin ardindan
Sinema Emekgileri Sendikasi’nin kurulmasinin gerekliligi konusulmaya baslanmustir.
Yesilgam’in “Sansiire Hayir” yiirliyiisit dnemlidir. Ciinkii bu yiiriiyiisii Yesilcam’da
emegi gecen herkes desteklemistir. Siyasi olarak hiikiimete yakin olan sanatgilarin da
destekledigi bir ylirliylis olmus, bu yiiriiyiisiin karsisinda durmamuslardir. Dénemin
inli oyunculari, yonetmenleri, hemen hemen hepsi bu yiiriiyiise destek olmustur.”

(Biger, 2014).

Biger’in de belirttigi gibi “Sansiire Hayir Ankara Yiirilyiisii” niin ardindan sinema
emekgileri arasinda yeni bir sendika kurulmast y&niinde sesler yiikselmeye baslamustir.
Ankara yiiriiylisiiniin Gnciilerinden biri olan Vedat Tiirkali’ye gore, “sendikal miicadele
basibos birakilmamali™ ve sinema sektdriindeki “tefeci”, “komisyoncu”, “araci takini” ve
“bunlarin etki alanindan ¢ikamayan prodiiktdrlere” karsi yiiriitiilmelidir. Bu temel diisiince
etrafinda sekillenen Sinema Emekgileri Sendikasi Vedat Tiirkali dnciiliigiinde ve Mevliit
Ekinci bagkanhiginda 5 Ocak 1978’de resmen kurulmustur. Sinema Emekgileri Sendikasi’nin
kurucu iiyeleri arasinda oyuncu Semra Ozdamar, reji asistan1 Aydin Sayman, Reji Asistani
Zafer Par, oyuncu Ciineyt Arkin, set teknisyeni Seyfettin Yilmaz, set teknisyeni Halil
Dedeoglu, set amiri Necdet Buvan, set amiri Cumali Cingil, set teknisyeni Ekrem Ulgey,

yardimci oyuncu [hsan Bayraktar gibi isimler yer almaktadir.

Sinema Emekgileri Sendikast kuruldugu ilk yillarda Yimaz Giiney'e 6zgiirliik
gergevesinde yiiriiylisler ve gosteriler diizenlemis, Giiney’in sansiire ve sinema salonu

sahiplerinin engeline takilan filmlerinin gésterimini yapmis, emeklilik yasina gelmis
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sanatgtlarin emekli olabilmeleri i¢in miicadeleler vermistir. Kuruldugu ilk yillarda SINE-
SEN’in {iye sayisi binin iizerine ¢ikmustir. (Ekinci, 2010). Ancak sendikanin kurulusunun
ikinci yihnda Tirkiye’de yeni bir dneme girilmis, sinema emekgilerinin drgiitlenme

girisimlerine yonelik ikinci darbeyi almgtir.

1980 yihinin ekonomik, siyasal ve ideolojik iklimine isaret eden neoliberal politikalarla
birlikte Tiirkiye’de yeni bir dénem baglamistir. Yeni sag politikalar sermayenin &niindeki her
tirli engelin kaldirilmasint saglarken; emekgilerin ise tiim kazamimlarinin geriletilmesine
isaret etmistir. Yeni donemde hem DISK hem de DISK’e bagli sendikalar geriletilmesi
gereken emek orgiitlerinin listesinde bag siralarda yer almugtir. 1980 yili 12 Eyliil ydnetiminin
getirdigi zorunlu tahkim, grev ve lokavt yasaklarindan dolayi sendikal faaliyetlerin durdugu
bir donem olmustur. Sinema Emekgileri Sendikasi da DISK’e bagh diger tiim sendikalar gibi
1991 yilina kadar yargilanmistir. Sinema Emekgileri Sendikasi’nin baskani Mevliit Ekinci
dava siirecinde dnce idamla yargilannug, davasi 10 yil hapis cezasi ile sonuglanmistir. Sinema
Emekgileri Sendikasi’nin davasi 1991 yilinda DISK’e bagh olan sendikalarla birlikte sona
ermistir. Sinema Emekgileri Sendikasi 1992 yilinda yeniden agilmistir. Biger (2014) bu

stirecte sendikal miicadelenin aldi1 darbeyi su s6zlerle ifade etmistir:

“Sinema Emekgileri Sendikasi, 12 Eyliil 1980 askeri darbesine kadar faaliyette
bulunuyor, darbenin ardindan kapatiliyor ve sendikanin yoneticileri cezaevine
diistiyorlar. SINE-SEN DISK’e bagli. O donemde DISK yargilaninca DiSK’e bagli bir
sendika olarak SINE-SEN de yargilaniyor ve kapatiliyor. Bu anlamda sendikal
miicadele darbe doneminde sekteye ugratilmistir. 1990’11 yillarda DISK davasinin
sona erip DISK’in yeniden agilmasiyla birlikte SINE-SEN de yeniden agilmistir.
Ancak SINE-SEN yeniden agildiginda kdpriiniin altindan ¢ok sular aknus. 12 Eyliil
darbesi, ardindan uygulanan neoliberal politikalar, serbest piyasa ekonomisi ile birlikte
ticretler daha da diisiiriilmiis, sosyal haklar tirpalannus, 10 yillik siiregte sendikalasma,
hak arama miicadelesi hep tukaka yapilmig, dcii olarak gosterilmis. 1960’11 yillardan
bu yana edinilmis sendikal birikim yok edilmis, bir kusak yok olmus. Boyle bir
ortamda yeniden agiliyor sendikamiz. 1990°l1 yillar 6zel televizyonlarin da agildig

yillar. Bu donemde artik sinemada yilda beg-alti film gekiliyor.”

Biger’in de ifade ettigi gibi kuruldugu ilk yillarda sansiire ve sinema emekgilerinin
haklarina yonelik olarak miicadele veren ve binin {izerinde iiye sayisina ulasan Sinema
Emekgileri Sendikasinin kapatilip yeniden kuruldugu 10 yil iginde “kdpriiniin altindan ¢ok

sular akmis” tir. Sendikalara karsi korkutulan 1990 kusagi “kendilerini TV dizilerinin
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olusturdugu cangilda™ bulmuglardir ve emek &rgiitlenmelerinin aldig1 biitiin bu darbeler

sonucunda nesillerde “6rgiitlenme bilgisi" nin birikmesinin 8niine gecilmistir (Kuzu, 2011).

1990’11 yillarla birlikte Tiirkiye’de 6zel kanallarin sayisi artmis, sinema sektoriindeki
tiretim son derece azalmistir. Televizyon kanallarinin birbirleriyle rekabet i¢inde belirledikleri
program akislarimin bityiik bir kismini televizyon dizileri olusturmaya baslamistir. Sinema
Emekgileri Sendikasi bu kosullarda yeniden kuruldugunda televizyon alaninda calisan
emekgileri de kapsayacak sekilde faaliyetlerine devam etmistir. 199011 yillarla birlikte sinema
emekgisinin de kapsami de@ismistir. Bir baska ifadeyle televizyonla birlikte Sinema
Emekgileri Sendikasi’nin emek¢i kapsami hazirlik, ¢ekim ve stiidyo asamalarini igeren;
sinema filmi, TV filmi/dizisi, tiyatro, reklam, tanitim, belgesel, kisa film vb. projelerde

kamera 6nii ve arkasinda ¢aligan emekgileri kapsar hale gelmistir.

3.5.9.1 Sinema Emekgileri Sendikasr’nin Set Iscilerinin Calisma Kosullarina Yonelik
Talepleri
Sinema Emekgileri Sendikasi’nin sinema-TV emekgilerinin ¢alisma kosullarina
ybnelik olarak belirledigi sorun alanlar1 ve ¢dziim Onerilerini asagidaki basliklar altinda

toplamak miimkiindiir (Sinema Emekgileri Sendikasi Raporu, 2015):

Dizi siirelerinin uzunlugu: Televizyon kanallari, dizilerin arasina daha ¢ok reklam
almak amaciyla mevcut yasal bogluklardan da yararlanarak dizi siirelerini 90/110 dakikaya
¢tkarmigtir. Sinema Emekgileri Sendikasi, dizi bélimlerinin 45 dakikaya inmesini ve AB
normlarindaki gibi 12 dakika reklam dahil 60 dakikayi gegmemesini talep etmekte, hiikiimeti,
Avrupa Birligi Bakanhgim ve RTUK'd gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeye

cagirmaktadir.

Sigortasiz ¢ahstinlma: Sinema-TV emekgilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu sigortasiz
¢alistinnlmaktadir. Tiirkiye'de sigorta ve sosyal giivencesiz ¢alismanin en yiiksek oldugu
¢alisma ortami sinema/TV endiistrisidir. Calisma Bakanlidi ve SGK bu konuda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmemektedir. Sigortasiz calisma meselesini Calisma ve Kiiltiir
Bakanligi'na bildirdiklerini ifade eden Melih Bigcer (2015) bu uygulamalarin hicbir zaman

¢alisanlardan yana olmadigini belirtmistir.

Cahsma saatlerinin uzunlugu ve agir ¢cahsma kosullari: Is yasasina gore, ¢alisma
saatleri giinliik 8 haftalik ise 45 saattir. Calisanlar kabul etti3i siirece ise giinliik mesai en ¢ok
3 saat yapilabilir. Ancak televizyon dizilerinin setlerinde ise ¢alisma saatleri 18-20 saate
dayanmig durumdadir. Agir ¢ahsma kosullari yiiziinden ise setlerde pek ¢ok is¢i hayatini

kaybetmis ve setlerde sayisiz kaza meydana gelmistir. “Maden isgilerinden sonra en agir
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¢alisma kogullarma sahibiz” diyen Melih Biger, setlerde anlattiklar1 hikdyeye gére pek cok
farkli yerde ¢ekim yaptiklarni, doga kosullarinin ¢ogunlukla belirsizliklerle dolu oldugunu
belirtmistir. Is¢i Saglig ve Isyeri Giivenligi ile ilgili bir calisma viiriitmekte olan Sinema
Emekeileri Sendikasi setlerim “az tehlikeli” kategorisinden “gok tehlikeli” kategorisine

gegmesini talep etmektedir.

Ucretlerde gecikme: Ucretler 8-10 hafta geciktirilmekte ve indirim yapilarak fatura
dayatmasi yapilmaktadir. Proje bittiginde sinema emekgisinin galisma siiresi de bitmis
olmaktadir. Tv dizileri emekgiler i¢in daha risklidir. Ciinkii dizinin yaynlandiginda kag
béliim siirecegi belirsizdir. Yayin, ¢ekimi siirse bile is garantisi yoktur. Oyuncular ve kamera
arkasi ¢alisanlar TV dizisi i¢in boliim bagi iicret olarak anlagir. Ucret en ge¢ ayda bir ddenir.
Is sdzlesmesi veya toplu is sozlesmesiyle deme siiresi bir haftaya kadar indirilebilir (4857
sayili is yasasi m.32) Igveren iicret pusulasi vermek zorundadir (m.37) Aykirilik ve ihlaller
igin de m.102 de diizenleme ve yaptirimlar siralanmistir. Ancak sektorde genel olarak da
dizilerde iicret 6demeleri 4-10 bolim geciktirilmektedir. Bu konuda Sinema Emekgileri
Sendikasi tarafindan agilmis 40 civarinda alacak davast bulunmaktadir. Ucret pusulasi ise

verilmemektedir.

Emeklilik haklarinin gasp edilmesi: Sektorde emeklilik haklarmin gasp edilmesi,
isten gereksiz atilmalar, gérevli olmadigi islerde ¢ahistirilma s6z konusudur. 2011 yilinda
¢ikarilan 6111 sayili Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi hakkindaki yasayla isverenlerin
prim borglari, SGK ile Bankalar arasinda yapilan protokolle kredilendirerek ve
taksitlendirerek ¢oziimlenmistir. Ancak 1995 yilinda cikarilan 4056 sayilhi Borglanma
Yasasiyla emeklilife hak kazanan sinema c¢alisanlari, ekonomik olanaksizliklar nedeniyle
prim borglarint yatiramadiklarmdan bu hakkr kullanamamiglardir. SGK’nin bankalarla yeni
bir protokol yapmasi veya meveut protokole ek yapmasi saglanmali, sinema calisanlari
kazanilmis bu haklarina kavusturulmahidir. Yeni bir bor¢lanma yasasi ¢ikarilarak isverenlerce

sigorta primleri 6denmemis sanat¢1 ve galisanlara da emeklilik hakki saglanmalidir.

Denetim eksikligi: Dizi setlerinde hicbir denetleme yapilmamaktadir. Ornegin, yapim
sirketi bir sette 50 kisi ¢alistirtyorsa, bir ambulans, ya da bir doktor bulundurmak zorundadir.
Ancak Calisma Bakanhg tarafindan is giivenligi, ¢alisma kosullarina uygunluk konularinda

herhangi bir denetleme yapilmamaktadir.

Is kazalarinda tazminat 6denmemesi: Herhangi bir is kazasi durumunda devlet

tazminat 6dememektedir. Sine-Sen’in bu anlamda kazandig1 5rnek bir dava bulunmamaktadir.

Taseronlagtirma: Taseronlastirma sonucunda emekgiler, giivencesiz diisiik ticretlerle

calistirilmakta ve sendikal haklan ellerinden alinmaktadir:
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“Tageronlastirdifimzda giivencesiz ve en diisiik iicretlerle ¢alistirabiliyorsunuz
insanlari. Taseronlagtirmayla ticretleri en asgari diizene indirebiliyor, sigorta imkénlari
ellerinden alimyor, sendikal haklar: ellerinden alimyor, sendikalagma 6nleniyor. Ya da
is¢i sendikalaginca onu isten atiyor. Bizim temel durusumuz ekonomik ve sosyal
haklari almak iizerine kurulu.” Giindemimizde taseronlasma var mesela. Sendikalarin
durumunun ¢ok kétitye gidecegi anlatiliyor. Bizim sektdriimiiz en basindan beri
taseron olarak calisiyor. Sendikasizlastirma Sinema Tv sektdrii 1980 sonrasinda
¢ahisanlarin sendikasizlagtirilmasi konusunda nasibini almis bir sektér. Biz isyerimizin
isverenimizin siirekli degistigi bir sektdrde ¢alisiyoruz. Bu nedenle toplu sozlesme
yapamiyoruz. Biz en fazla 3 ay, 6 ay dizi devam ederse bir yil ¢alisiyoruz. Daha
onceki yillarda bir takim sozlesmesi hazirlamis sendika, kisa ¢alisma kosullarina
uygun bir sdzlesme anacak bu o&rgiitlenme sorunundan dolayi biz bunu hayata

gegiremiyoruz.” (Melih Biger ile Yapilan Gériisme, Mayis 2014).

Sinema Emekgileri Sendikasi’na gére, Sinema ve TV endiistrisinde ¢alisan

emekgilerin sorunlart konusunda;

1. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi calisma kogsullarini diizenleyecek gerekli
tedbirleri almamaktadir. SINE-SEN, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin
yapimcilara ve yapimer meslek birliklerine bir uyari yazisi yazmasini talep etmektedir.
Bakanlidin sinema sanatg1 ve ¢alisanlarinin bagimli ¢alisanlar oldugunu, bu nedenle
sigortali ¢ahistirilmak zorunda olduklarini, fatura veya serbest meslek makbuzu
dayatmasi yapilamayacag@ini, haftalik ¢alisma siirelerinin fazla mesailerle birlikte 51
saati gegemeyecegini, licret ddemelerinin en fazla 1 ay geciktirilebilecegini, is¢i
saghg ve is giivenligi tedbirlerinin alinmasii aksi durumlarda yaptirimlar
uygulanacagini bildirmesini istemektedirler. Sinema Emekgileri Sendikasi’na gére,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Teftis Kurulu Baskanh@ Is Miifettislerinin,
¢ekim setlerini (yapimciya Onceden haber vermeden) sigorta, calisma siireleri,
Odemeler ve is¢i saghgi is giivenligi bakimindan denetlemeleri, ihlal tespitleri

durumunda yaptirimlar uygulanmasi saglanmalidir.

2. Maliye Bakanhigi Sinema-TV Sektdriindeki vergi kagaklarimi gerektigi gibi

aragtirmamaktadir. Bu konuda denetim yapilmahdir.

3. Kiltir ve Turizm Bakanhg: destekledigi projelerde sadece vergi kagagi olmadigina
dair bir belge almakla yetinmekte ve destekledigi filmlerde calisanlarin sigortali olup

olmadigini yeterince denetlememektedir. Bu konuda denetim yapilmalidir.
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4. Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK) AB uyum siirecinde imzaladig1 bir saat i¢inde

12 dakika reklam sartini uygulat(a)mamaktadir.

5. Sine-Sen biitiin bu sorunlar ¢ergevesinde ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi igin
Galisma Bakanh@, Kiiltir ve Turizm Bakanh@ ve Maliye Bakanligi gibi devletin
resmi kurumlariyla ortaklasa bir ¢alisma sonucunda, muhataplarin belirlendigi, gérev
ve gorevlilerin tamimlandigi, ¢alisma kosullarini ve haklari her yoniiyle saptayan,
ihlalleri ve yaptiimlarini iceren sektdre 6zgli sinema yasasiin gikarilmasini talep

etmektedir.

Ancak son yillarda bu talebe iliskin olarak ve bu sorunu ¢dzmeye yonelik olarak bir

herhangi bir girisim bulunmamaktadir (www.sendika.org). Bu duruma yonelik olarak soru

Gnergesini cevaplayan Kiiltiir ve Turizm Bakani 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortast Kanunu’na gore, bir veya birden fazla isveren tarafindan ¢alistirilan; film, tiyatro,
sahne, gisteri, ses ve saz sanatcilariyla, miizik, resim, heykel, dekoratif ve benzeri diger
udraslar icine alan biitiin giizel sanat kollarinda ¢alisanlar, diisiiniirler ve yazarlarin sigortals
saylldigini ifade ederek, Tiirkiye’de sinema alanim ve ¢alisanlarii tanimlayacak &zel bir
‘Sinema Is Yasasi” olusturulmasi yoniinde bakanlikca yiiriitiilen bir ¢alisma bulunmadigini

belirtmistir.

Sinema Televizyon sektériine iliskin olarak 2011 yilina degin tek emek Srgiitlenmesi
Sinema Emekgileri Sendikasiyken; 2011 yilinda sektdrdeki ikinci bir emek orgiitlenmesi
olarak Oyuncular Sendikasi kurulmustur. Sektérdeki emekgileri ilgilendiren sorun alanlarinin
ve taleplerinin benzerligine ragmen orgiitlenme girisimlerinde ve bir araya gelmede bir

béltinmenin s6z konusu oldugu agiktir.

3.5.10 Sinema-TV Sektoriinde Bir Emek Orgiitlenmesi: Oyuncular Sendikas

Oyuncular Sendikasi’nin kurulma fikri Sinema Emekgileri Sendikasi’nda 6rgiitlii olan
oyuncular tarafindan ortaya atilmistir. Sinema Emekgileri Sendikast kamera 6nii ¢alisanlarin
da kapsamakla birlikte oyuncular farkli bir sendika kurma fikrini benimsemislerdir.
Oyuncular Sendikas Orgiitlenme Birimi Sorumlusu Yesim Girgin kamera arkasi calisanlar ile
oyuncularin bir sendikanin catisi altinda toplanamamasinin nedenini oyuncular ile teknik

ekibin sorunlarinin farkli olmasi olarak belirtmistir (Girgin, 2015).

Oyuncular Sendikasi kurulmadan 6nce, Sinema Emekgileri Sendikasi’nda érgiitlii olan
oyuncular “Oyuncular Sendikasi Girigimi” adi alunda bir araya gelerek Su Gosteri
Sanatlarinda bir bucuk yil boyunca toplantilar diizenlemislerdir. Bu toplantilarin ardindan

sendika kurma fikrinde birleserek kuracaklar sendikayi bir mektupla duyurmuslardir.
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Oyuncular Sendikasi Girisimi’nin 29 Mart 2010 tarihinde yaklasik 550 oyuncunun
katilmiyla  gerceklestirdigi  toplanti  Oyuncular Sendikas’nin  kurulma karart ile
sonuglanmistir. Toplantimin ardindan toplanan bagislarla Oyuncular Sendikasi’nin Istanbul
Sisli’de bulunan ofisi kiralanmistir. 29 Mart 2011 tarihinde de sendika resmen kurulmustur
(Girgin, 2015). 2014 yihna kadar sendikanin baskanhigini yiiriiten Mehmet Ali Alabora, gezi
eylemleri sonrasinda sendika yonetimini devrettigini agiklamisur. Bugiin Oyuncular

Sendikast’nin baskanligini Meltem Cumbul yapmaktadir.

Oyuncular Sendikasi’na sadece sinema, dizi ve tiyatro oyunculart degil; operacilar,
dansgilar, seslendirme oyunculari, pandomimci ve kuklacilar da iiye olabilmektedirler.
Figiiranlar ise oyuncu olarak goriilmemelerinden &tiirii sendikaya iiye olamamaktadir. Baska
bir ifadeyle figiiranlar disinda biitiin sahne, perde, ekran ve mikrofon oyunculari Oyuncular

Sendikast’nin iiyesi olabilmektedir.

Oyuncular Sendikasi kuruldugu 2011 yilindan itibaren oyuncular &zelinde ¢alisma
kosullarinin  iyilestirilmesine yodnelik olarak kampanyalar yiirlitmeye baslamistir. Bu
kampanyalar, “4A Kampanyas1”, “is¢i Sagh@ ve Is Giivenligi Kampanyasi”, “Cocuk
Oyuncular Kampanyasi™ ve Meslek Tanimi Calismasi™ dir. Oyuncular Sendikasi giindeminde
olan ve dncelikli olarak ¢oziime ulastirmak istedikleri en 6nemli sorun “4A Sorunu®, yani
sektdrde oyuncularin, isverenmis gibi ¢alistirilmasi ve is kanunu ¢atis1 altindan ¢ikmalaridir

(Girgin, 2015):

“Biitiin oyunculara oyuncu isverenmis gibi isverenler tarafindan defter
agtirilarak, BAG-KUR sigortahsi olarak ¢ahistirilmaktadirlar. Oyuncular, is kanunu
catisi altindan g¢ikarak is kanununun sundugu haklari kaybetmektedir. Oyuncularin
4B’li degil 4A’h ¢alistirilmasi gerekiyor. Bu da is kanununda agikga belirtilmis. Zaten
olmayan bir seyi talep etmiyor bu sendika. Yasalarda var olan haklarin pratikte de
uygulanmast i¢in su an miicadele ediyor. Is kanunu, ¢ok agik ve net oyuncularin isci

oldugu ve 4A’li ¢alistirilmasi gerektigini yaziyor.”

Sendikanin en temel gayreti igveren tarafindan oyuncularin bagl calisan olarak
gorililmesi yoniindedir. Calismanin bulgular1 dogrultusunda “Yapim Sirketleri’nin Isci-
Isveren Iligkilerine Bakist ve Set Iscilerinin Calisma Kosullarina iliskin Diisiinceleri”
baglhiginda da tarusildigi gibi yapim sirketleri igveren olduklarini, oyuncularin ise isci
olduklarini kabul etmemektedirler. Oyuncularin bagli ¢alisan olmasi ya da bir baska ifadeyle
is¢i olarak goriilmesi demek yapim sirketi agisindan bir takim yiikiimliiliikleri beraberinde

getirmekte ve yapim sirketleri ise bu sorumluluklar almak istememektedirler.
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Oyuncunun bagli ¢alisan olmasi demek, yapim sirketi herhangi bir nedenden &tiirii
oyuncuyu isten ¢ikardiginda oyuncuya tazminat vermekle yiikiimlii olmasi demektir. Oyuncu
bagl c¢alisan haline geldiginde imzaladig: sozlesmelerdeki cezai sartlardan kurtulacak,
muhasebe ve vergi giderleri olmayacak, isten ayrilabilecek, sekiz saat ¢alisabilecek belirli bir
yasa geldiginde emekli olabilecek, iicretsiz saghk hizmetlerinden yararlanabilecek, issizlik
sigortasindan yararlanabilecek, is mahkemesinde haklarini arayabileceklerdir. (Biroy, 2012).
Oyuncular Sendikasi oyuncu ile yapimer arasindaki iliskinin isci-isveren iliskisi olarak
goriilmesini, is kanununa tabi olmayi, is giivencesi, taban iicret ve temel bazi calisma
kogullar elde etme yoniinde miicadele etmektedir. Oyuncular Sendikasi, sendikal anlayis
agisindan devletin gesitli organlariyla ve yapim sirketleriyle uzlasmaci bir tavir sergilemeyi ve
bir arada hareket etmeyi amaglamig ve Oyuncularin bagl ¢alisan olmasi hedefini tagiyan “4A
Kampanyasi” kapsaminda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir (Oyuncular Sendikasi

Faaliyet Raporu, 2011-2013):

1. 23-27 Mayis 2011 tarihleri arasinda Ankara’da Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'na bagh Calisma Genel Miidiirliigii ve Hukuk Miisavirligi, Sosyal

Giivenlik Kurumu Genel Miidiirliigii ile goriismiislerdir.

2. 2011 yih Kasim ayinda Ankara’da Gelir Idaresi Baskanhigi, Calisma Genel
Midirliigii, Telif Haklari ve Sinema Genel Midiirliigii, Kiiltir ve Turizm
Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu Daire Bagkanliklari ile yapilan goriisme

sonucunda Ankara’da bir koordinasyon kurulu kurulmustur.

3. Koordinasyon kurulu, 23 Aralik 2011 tarihinde Ankara’da Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanhgi’nda ilk toplantisini gergeklestirmistir.

4. 13 Aralik 2011 tarihinde tiim yapimcilara bir mektup génderilerek oyuncularin 4A

sigortas: kapsaminda sigortalanmalari gerekliligi anlatilmistir.

5. 24 Ocak 2011°de yapimci meslek birlikleri FIYAB, TESIYAP, SE-YAP ile

toplanti diizenlemislerdir. (Bu tarihte Yapimcilar Dernegi heniiz kurulmamistir).

6. 3 Subat 2012 tarihinde Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Sosyal Giivenlik Kurumu ve Istanbul Gelir idaresi Bagkanlig ile Istanbul Kadir
Has Universitesi’nde bir araya gelmislerdir. Koordinasyon Kurulu’nda SGK,
oyuncularin hizmet akdi kapsaminda ¢aligtiklart ve bu nedenle 4/A kapsaminda
sigortalanmalar1 ~ gerektigini dile getirmisti. Bu sorumlulugun isveren
durumundaki yapimei tarafindan iistlenilmesi gerektigi hususunda tiim katilimcilar

mutabakata varmislardir.
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27 Nisan 2012 tarihinde ise yapimeilar, yapimci meslek birlikleri ile Sosyal
Giivenlik Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, istanbul Vergi Dairesi

Baskanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig bir araya gelmislerdir.

24 Temmuz 2012 tarihinde itibariyle Tiirkiye’nin &nde gelen televizyon dizi
yapimeilari Istanbul 1l Dernekler Midiirliigii’ne verdigi kurulus bildirimiyle
derneklesmistir.

24 Temmuz 2012 tarihinde Sosyal Giivenlik Kurumu internet sitesinde

a2 Y

“Sanatcilarin Sigortaliligr” bashg: ile bir yazi yayinlamistir.

8 Agustos 2012 tarihinde, Oyuncular Sendikasi, Yapimcilar Dernegi, Sosyal
Giivenlik Kurumu Primleri Genel Midiirliigii yetkilileri bir araya gelerek
“Sanatgilarin Sigortalih@r” ile ilgili olarak deZerlendirme toplantis1 yapmislardir.
Bu toplantida oyuncular sendikasi genel yazinin 2. maddesinde yer alan
oyuncularin da “bagh calisan™ olarak degerlendirilmesi ve 4A kapsaminda sigortali
olmasi  gerektigini belirtirken, Yapimcilar Dernegi ise aym madde
hakkinda oyuncularin sézlesme serbestisi ilkesi nedeniyle tercih hakkinin olmas

gerektigini talep etmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun yayinlayacagi genelge 22 Subat 2013 tarihinde
¢ikmug, bu genelge ile oyuncularin yapimeilari tarafindan 4A°li (eski SSK) olarak
sigortalanmasi fiili hale getirilmistir.  Oyuncularin yapimcilar tarafindan
sigortalanarak g¢alistirilmasi i¢in yayinlanan genelge ile ilgili Sosyal Giivenlik
Kurumu, Oyuncular Sendikasi ve Yapimcilar Dernegi‘ni davet ederek, bir toplanti
diizenlemistir. 9 Nisan’da SGK’nin ¢agrisi ile Istanbul Sosyal Giivenlik il
Midiirligi'nde yapilan toplantida genelgenin nasil uygulanacag: ile ilgili bir

tartisma yuriitiilmiistiir.

Oyuncular Sendikasi’nin ¢alisma kosullarma yonelik bazi kazanimlar elde etmek

¢abasiyla yiiriittiikleri bu ¢aligmalar devam ederken, Yapimeilar Demegi Baskani Birol Giiven
sahibi oldugu Mint Yapim’in web sitesinden bir aciklamada bulunarak 4A meselesine iliskin
goriiglerini dile getirmistir. Oyuncular i¢in en uygun sigortalilik seklinin 4/B sigortalilik
oldugunu ve sigortalihk konusunda taraflar ile yapim sirketleri arasinda serbest bir irade

olmasi gerektigini belirtmistir:

“Oyuncularin sigortasiz ¢alistirildidt iddiast dogru degildir. Oyunculardan

bazilari 4/a sigortalisi bazilari da 4/B sigortalisidir. Eski adiyla BAG-KUR sigortalilig

olan 4/B sigortalilik da SGK ¢atisi altinda faaliyet gésteren bir sigortalilik secenegidir
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ve milyonlarca sigortalis1 vardir. 4/B’lilik kendi nam ve hesaplarina ¢alisan kisilerin

sigortahlligidir ve oyuncular i¢in de en uygun sigortalilik seklidir.”

Oyuncularin hala 4/B’li ¢alistirilmaya devam edildigini belirten Oyuncular Sendikasi
oyuncularin da ig kaybina ugramamak adina hala bu sekilde ¢alismayr kabul ettiklerini
belirtmistir. Sendikanin kurulusundan itibaren yapim sirketleriyle uzlasmaci bir tavir iginde
olmay tercih ettiklerini ifade eden Girgin, isverenin hicbir sekilde sorumluluk almak
istemedigini sSylemistir:

“Bizim bagindan beri isverenlerle ¢ok uzlasmaci bir tavrimiz vardi. Fakat ¢ok
ciddi bir tepkiyle karsilastik. Higbir sekilde sorumluluk almak istemedi igveren.
Oyunculara defter agtirmasinin sebebi ise sadece maliyetten kagmak degil, hicbir
sekilde sorumluluk almamak. Ciinkii setlerde ¢ok ciddi kazalar oluyor ve kazalar
oldugu zaman o is kazas: olarak geciyor. Ister 4A°11 ol ister 4B’li fark etmiyor; ama
oyuncunun sorumlulugunu almak istemiyor. Tazminat ddemek istemiyor. Hicbir sey
yapmak istemiyor. Ve oyuncuya her seyi yaptrmak istiyor. Bag kurlu oldugu zaman
her sey yapimcmin elinde olabiliyor. Istedigi gibi yonlendirebiliyor oyuncuyu vs
aslinda bunu gordilk ve bize ¢ok ciddi tepkiler verdiler hig beklemedigimiz bir
tepkiyle karsilagtik. Hala da direniyorlar. Biz sonugta kanuni haklarimizi talep

ediyoruz ve sosyal giivenlik kurumu bu haklari vermek zorunda.” (Girgin, 2015).

Oyuncular Sendikasinin bagh ¢alisan olmanmin yaninda diger bir miicadelesi de temel
¢alisma kosullari elde etmeye yoneliktir. Setlerin ¢alisma kosullarini Yesim Girgin su sdzlerle

ifade etmistir:

“Temizlikten, hijyene, 1smmaya, yemege, kadar her seyi dahil edebiliriz
¢alisma kosullarina. Oyuncularin karavanlarinin olmasi lazim yok, tuvalet yok. Belgrat
ormanlarinda ¢ekimlerde 1sinabilecekleri bir alan bile yoktur ¢ogu sette, denetleme
yoktur. Bir ¢ok oyuncu &zellikle kis doneminde ¢ekilen dizilerde genellikle hastalanir,
hijyen olmadigi igin bagirsak enfeksiyonuna kadar bir siirii temizlikten kaynakli
hastahiklarla miicadele eder. Yine ¢ok bekletme gibi bir durumu var yapimeilarin.
('jmegin, sizi sete ¢agiriyorlar, “su saatte burada olacaksin™, “cekimin var”, 6 saat, 12
saat, 16 saat siirecek diyorlar. Sen gidiyorsun seni iki giin orada o kostiimle
beklettikleri de oluyor. Mesela Genel Bagkanimiz Meltem Cumbul’un hicbir sekilde

¢ekime alinmadan 52 saat sette bekletildigini biliyoruz.”

“Eskiden diziler Tiirkiye de 45dakika ya da 60 dakika g¢ekiliyordu. O zaman
bile ciddi anlamda 32 saate varan setler vardi. Su an 150 dakika ¢ekiliyor. 150

dakikay: bir haftada g¢ekmeye calisiyorlar. Her hafta bir film gektiginizi diisiiniin;
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hi¢bir sekilde repo verilmiyor. Verilse de ¢ok dengesiz oluyor. Araliksiz 32 saat 42
saat ¢ahsildigim biliyoruz. Minimum dizi setlerinde 18-19 saat ¢alisiliyor. Bu ¢ok
vahim bir durum. Bu durum artik hayatlari tehlikeye atiyor. Fiziksel anlamda ¢ok
tehlikeli alanlarda cahisiyorlar. Ozellikle aksiyon sahneleri, tabancalar sikiliyor,
arabalar uguyor, viicuda fiinye baglaniyor. Simdi, 18 saat yorgunlugun iistiine bu

insanlar, o kabloyu baska bir yere baglasa onu kolundan edebilir.” (Girgin, 2015).

Oyuncular Sendikas’’nin setlerdeki tehlikeli ¢alisma kosullarina karsi baslattiklari
diger bir kampanya da Is Saghg ve Is Giivenligi kampanyasidir. Bu kampanya dogrultusunda
az tehlikeli siniftan tehlikeli simifa gegirilmeyi amaglamaktadirlar. 22 Ocak 2015 tarihinde
Ankara’da bir sunum gergeklestirerek tehlikeli simifa gegmeyi talep edeceklerdir. Bu
kampanya kapsaminda oyuncularin kaza hikdyelerini dinlemisler ve is saglig1 ve is giivenligi
uzmanlartyla raporlar hazirlamislardir. Tehlikeli sinifa gegtiklerinde daha iyi bir denetim

gelecegini diistinmektedirler. Setlerde higbir sekilde denetim yoktur (Girgin, 2015).

“Bu sektdr 100 yillik bir sektor. 100. yilimi kutluyoruz sinemanin. Sosyal
Giivenlik Kurumu 100 yildir bir kere bu sektorii denetlememis. Bir denetim raporu
yok sektdre dair. Sadece Maliye Bakanligi denetlemis. Maliye Bakanligi icin énemli
olan setlerdeki galigma kosullari, sosyal giivenlik meselesi degil, vergi meselesidir.
Sosyal Giivenlik Kurumu setleri o kadar basi bog birakmis ki her isveren kendi kanunu

yazmus ve seti kendi kanununa gdre yonetmis.

[s¢i Saghg ve Is Giivenligi Kampanyasina ek olarak sendikanin yiiriitttigti diger bir
kampanya da Cocuk Oyuncular Kampanyasi’dir. Sendika ¢ocuk oyuncular icin &zel bir
yasayl, ¢ocuk oyuncularin yetiskinlerle ayn: sartlarda ¢aligmamasini talep etmektedirler. lgili
kampanya Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ile yiiriitilmektedir. Biitiin bu faaliyetleri
yiriliten Oyuncular Sendikasi tiim bu talepleri dile getirirken en biiyiik sikintiyt oyuncularin
yiiksek iicret aldiklart algist nedeniyle yasadiklarini ve bircok calismada destek
gdrmediklerini ifade etmistir. Tiirkiye’deki tiyatro sayisi, stiidyo sayisi ve oyuncularin islerini
icra edebilecekleri isyeri sayisina bakarak Tiirkiye’deki oyuncu sayisiin 10 bin civarinda
oldugunu 6ngdren Oyuncular Sendikast oyuncularin aylik gelirlerine yonelik olarak da bir

galisma yapmistir (Girgin, 2015).

“Biz bir galisma yaptik. Tiirkiye’de 10.000 tane oyuncu oldugunu 6ngordiik.
Bu 10.000 oyuncunun 300 tanesinin aylik gelirinin 15.000 TL iistiinde oldugunu tespit
ettik. Tamamen bu konuda basrol oyunculari dederlendiriliyor. Ortalama olarak
oyuncularin 1500 lira ile ge¢indigini &ngordilk. Oyuncu dedigimizde akla sadece

basrol oyuncusu geliyor. Dizilerde kimi oyuncu bdliim basma 20.000-30.000 TL
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alirken bdliim bagina 500 TL’ye ¢alisan oyuncular da var. Biitiin sektér sadece bagrol
oyunculariyla deZerlendirilemez. Ayrica basrol oyunculari da sektdriin birden yildiz
yaptigi, sonra da yildizint sondiirdiigii kisiler. Bir de yiiksek iicret aliyormus gibi
goriinse de oyuncular yillarca is yapmiyor olabiliyor. Kazandig: parayla calismadig
zamanlarini da gegiriyor. Ben firinda ¢alisan, garsonluk, barmenlik yapan oyuncular

taniyorum. Oyunculukta hi¢bir zaman ig garantisi yok.

3.5.11 Dizi Sektoriinde Bir Sermaye Orgiitii: Yapimcilar Dernegi

Sermaye siufi, sermaye Orgiitii olarak da adlandirilan dernekler, birlikler, sendikalar
gibi gesitli bigimler altinda 6rgiitlenerek sinifsal gikarlarini savunmakta ve ¢alisma yasamina
iligkin olarak hiikiimetlere baski yapmaktadirlar. Tiirkiye’de sinema-TV sektdriine iliskin
olarak faaliyet gdsteren sermaye orgiitleri, Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilart Meslek
Birligi (TESIYAP), Film Yapimcilari Meslek Birligi (FIYAB), Sinema Eseri Yapimcilari
Meslek Birligi (SE-YAP) ve Yapimcilar Dernegi’dir.

2003 yilinda kurulmus olan TESIYAP, yapimer meslek birlikleri arasinda kurulmus
olan ilk meslek birligidir. Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilari Meslek Birligi Tiiziigii
madde 2’ye gore, birligin amaci, <5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 80. maddesi
uyarinca eser sahiplerinden ve icraci sanatg¢ilardan mali haklari kullanma yetkisini devir
alarak filmlerin ilk tespitini gergeklestiren film yapimeilarinin ortak ¢ikarlarimi korumak,
haklarim izlemek, 5846 sayili kanun ile taninmis haklarin idaresini ve takibini, alinacak
tazminat ve filmlerin kullanilmasindan kaynaklanan iicretlerin tahsilini ve hak sahiplerine
dagitimini saglamaktir” olarak belirtilmigtir. Film yapimcilarimin mesleki ¢ikarlarini ve
haklarini korumak amaciyla kurulan TESIYAP’in baskanligini Mint Yapim’in sahibi,
yonetmen ve senarist Birol Giiven yapmaktadir. Bagkanligim yapimer Metin Tungtiirk’iin
yaptigi FIYAB da 2005 yilinda TESIYAP ile benzer amaclar dogrultusunda kurulmus olan bir
meslek birligidir. Sinema ve televizyon sektoriine iligkin olarak kurulan diger bir meslek

birligi de SEYAP tir ve bagkanligini yapimei Zeynep Ozbatur Atakan yapmaktadir.

Aragtirma kapsaminda gorisiilen Yapimcilar Dernegi ise, 2012 yilinda, Tiirkiye’de
onde gelen yapim sirketleri tarafindan kurulmugstur. Son yillarda Tiirkiye'deki belli bagh
yapim sirketleri, televizyon dizileri tizerinden ciddi karlar elde etmeye baslamis ve yurt digina
yapilan dizi ihracatlariyla giderek giiglii bir hale gelmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
verilerine (2014) gore, Tiirkiye'de tiretilen 70’in tizerinde dizi 75 iilkede yayinlanmaktadir.
Dizilerin uluslararasi pazara satiglari baslangigta 35-50 dolar arasinda degisirken; 2014 yili
verilerine gore, dizilerin satis fiyatlar1 500-200 bin dolar arasindadir. Bakanhgin verileri, 2013

yili itibariyle Tirkiye’nin yillik dizi ihracatimin toplamda 200 milyon dolara yaklastigina



116

igaret eder. Tiirkiye'de fiiretilen diziler, Afganistan, Almanya, Amavutluk, Avusturya,
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Bosna Hersek, Brunei Sultanhigi,
Bulgaristan, Cezayir, Cek Cumhuriyeti, Cin, Endonezya, Estonya, Fas, Giircistan, Hirvatistan,
Irak, Iran, Isveg, Isvigre, Japonya, Karadag, Katar, Kazakistan, Giiney Kore, Kosova, Kuveyt,
Letonya, Libya, Litvanya, Liibnan, Macaristan, Makedonya, Malezya, Misir, Ozbekistan,
Pakistan, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya, Suriye, Tayland, Tayvan, Tunus, Ukrayna,

Umman, Urdiin, Vietnam, Yemen ve Yunanistan gibi iilkelere ihrag¢ edilmektedir.

Tirkiye’de hem televizyon dizileri tizerinden hem de yurt disina yapilan dizi satislari
tizerinden ciddi karlar elde edilmektedir. Bu anlamda giderek giiglenmeye baglayan belli basli
yapum sirketleri ¢ikarlarini korumak amaciyla ve televizyon kanallarina, devletin cesitli
organlarina ve ¢alisma kosullarina (iscilere) karsi bir araya gelerek orgiitlenme ihtiyaci
duymuglardir. Tiirkiye’de Sinema-TV sektdriine iliskin olarak pek ¢ok sermaye orgiitlenmesi
bulunmakla birlikte salt dizi iireten yapim sirketlerinin neden bir araya gelerek dernek kurma
ihtiyact duyduklarim ve bu &rgiitlenmenin neden 2012 yilina dek kurulmayip bu yillarda
kuruldugunu ve biitin bu yapim sirketlerinin ¢alisma yasamna iliskin diisiincelerini

sermayenin bakis agis1 oldugu gergegini unutmadan tartismak 6nemlidir.

Yapimcilar Dernegi’nin bagkanhigint Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilari Meslek
Birligi’nin de bagkanhgim yiiriten Mint Yapim’n sahibi Birol Giiven yapmaktadir. Dernegin
temel amaglart dogrultusunda yapilan ¢ahstaylarin, bilgilendirme toplantilarinin ve dernek
tarafindan verilen goriislerin ve hukuki metinlerin damismanligini ise, hukuk ekibiyle birlikte
avukat Burhan Giin gergeklestirmektedir. Burhan Giin, Yapimcilar Dernegi ile birlikte
TESIYAP’n Belgesel Sinemacilar Birligi’nin ve Reklam Yapimcilart Dernegi’nin de hukuk
danigmamidir. Calisma kapsaminda Burhan Giin’e dernegin tarihgesi, kurulus amaglari, dizi
sektdriinde ¢alisan emekgilerin sorunlart ve setlerdeki ¢alisma kosullar iizerine diisiinceleri

sorulmustur.

Yapuncilar Dernegi 24 Temmuz 2012 tarihinde kurulusunu ve kurulma amacini bir

basin biilteniyle duyurur:

“Tiirkiye’nin 6nde gelen televizyon dizi yapimcilari 24 Temmuz 2012 tarihi
itibariyle Istanbul Il Dernekler Miidiirhigii 'ne verdigi kurulus bildirimiyle derneklesti.
Televizyon ve sinema sektoriinde gorsel-isitsel eser dretimleri gerceklestiren
yapimeilar, mesleki dayanisma ve isbirligi ortamini yaratmak, yapimcilarin ¢alisma
iligkilerinde, ortak ekonomik ve sosyal haklarmi korumak ve gelistirmek icin
Yapimeilar Dernegi'ni kurdu. Televizyon ve sinema sektdriiniin kurumsallasmasi ve

temellendirilmesi icin ¢alismalar yiiriitecek olan dernek, ¢alisma hayatinda ve calisma
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kosullarinda gerekli iyilestirmelerin, diizenlemelerin yapilmasi igin her tiirlii ¢abayi
gosterecek ve kamu nezdinde yapimeilar adina temsilci olacaktir. Yapimcilar Dernegi,
sektdre iligkin yasa, yonetmelik vb. hukuki metinlerin iiretiminde etkin gérev almayi
hedeflemektedir. Yine iiretim sonrasi sinema eserleri igin toplamip dagitilacak olan
telif bedellerinin belirlenmesinde aktif rol alacaktir. Yapimcilar Dernegi, televizyon ve
sinema endistrisine iliskin her tiirlii konuya ve soruna dogrudan miidahale etmeyi;
¢Oziim Uretmeyi, uzlasilar saglamay: ve belirleyici olmay; film, dizi gibi her tiirlii
gorsel-isitsel eser iretiminde kosullarin ve ¢alisma iliskilerinin belirlenmesinde soz
sahibi olmay1 amacglamaktadir. Bu ¢er¢evede Yapimcilar Dernegi, gorsel-isitsel eser
tretiminin birlikte ireticisi olan yapimcilar, yonetmenler, senaristler, miizisyenler,
oyuncular ve kamera arkasi c¢alisanlarinin bir biitiin olarak haklarini korumak ve

gelistirmek icin ¢alisacaktir.”

Yapimeilar Dernegi’nin 14 kurucu iiyesi, Mint Yapim, Gold Film, Siire¢ Film, Med
Yapim, TMC Yapim, Focus Film, TIMS Yapim, Erler Film, Sinegraf Film, Avsar Film, Ay
Yapun, Boyut Film, BKM Film ve D Prodiiksiyondur. Yapimcilar Dernegi’nin kurulusunu
ilan ettigi basin biilteninde de agik¢a belirtildigi gibi, Tiirkiye televizyon kanallarina dizi
treten yapimeilar, yapimcilarin ekonomik ve sosyal haklari, ¢alisma hayatinda séz sahibi
olma, yasalara, ydnetmelik ve hukuki metinlere miidahale etme, telif bedellerinin belirlenmesi

gibi konular etrafinda bir araya gelmislerdir (Giin, 2015):

Yapimeilar Dernegi yapimcilik mesleginin daha iyi bir konuma gelmesi, devlet
nezdinde temsiliyetinin saglanmasi, SGK mevzuat degisikliklerine miidahale edebilmek, telif,
fikir ve sanat eserleri kanunlar ile ilgili olarak goriis vermek, toplantilara katilmak amaciyla

kurulmus olan mesleki bir platformdur (Giin, 2015).

Bu dogrultuda yapim sirketlerini ilgilendiren {i¢ temel konu etrafinda kurulan
Yapmmcilar Dernegi, mevzuat degisikliklerine miidahale edebilmek, telif haklari konusunda
yapim sirketlerinin ¢ikarlarini korumak ve ¢alisma kosullarina yonelik olarak yapim
sirketlerinin gikarlarini temsil etmek amaciyla kurulmustur. Yapimeilar Dernegi, baslangigta
14 kurucu iiyeyle kurulmakla birlikte, bugiin Yapimcilar Dernegi’ne iiye olan yapim sirketi
sayist 19°dur. Yapimeilar Dernegi ile goriisme yapilan Ocak 2015°te 19. iiye olarak Pana Film
Yapimcilar Dernegi’ne iiye olmustur. Yapimecilar Dernegi’nin kurulus amaclar ile birlikte
dusiintildtigiinde, dernege iiye olan yapim sirketleri, mesleki konularda, isci-isveren
iliskilerinde ve ilgili mevzuata miidahalede bulunmada ortak bir iradeye sahip olup, biitiin bu
konulara iligkin olarak sekidrde sz sahibidirler. Asagida Yapimecilar Dernegi'ne tiye olan

yapim girketleri, bu sirketlerin kurulug yillar1 ve kurucularina iligkin tablo yer almaktadir:



Tablo 3.8 Yapimailar Dernegi’ne Uye Yapim Sirketleri, Kurulus Yillar: ve Sahipleri

Yapim Sirketi (Uye) Kurulus Yih Kurucu

Mint Prodiiksiyon 1996 Birol Giiven

Gold Film 1994 Faruk Turgut

Stire¢ Film 2001 Ali Giindogdu

Med Yapin 1993 Fatih Aksoy

TMC Yapim 1993 Erol Ava

Focus Film 2006 Nilgiin Sagyasar

TIMS Yapim 2006 Timur Saver

Erler Film 1960 Tiirker Inanoglu

Sinegraf Film 1984 Osman Sinav

Avsar Film 1984 Stkrii Avsar

Ay Yapim 2005 Kerem Catay

Boyut Film Murat Tokat/Mahsun Kirnuzigiil
Besiktas Kiiltir Merkezi 1994 Necati Akpinar/Yilmaz Erdogan
D Prodiiksiyon 1992 Ayse E. Durmaz
TikenmezKalem Film Gani Miijde

Bando Yapim Miige Turali/Mchmet N. Karaca
NTC Medya 2008 Mehmet Yigit Alp

Adam Film 2007 Tarkan Karlidag/Serdar Akar
Pana Film 2004 Raci Sasmaz/Bahadir Ozdener
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Yapimcilar Dernegi'ne liye olan yapim sirketlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu 1990’1

yillarda ve 2000°li yillarda kurulmus olup; 1980°li yillarda kurulan iki yapim sirketi, Osman

Sinav ve Sikrli Avsar’in sahibi oldugu Sinegraf Film ve Avgar Film’dir. Dernege iiye olan

yapim sirketlerinden NTC Medya, Ay Yapim’in; BKM ise TMC yapimin firmasidir. Asagida

yer alan tabloda ise Yapimcilar Dernegi’ne iiye olan yapim sirketlerinin faaliyet alanlari yer

almaktadir.
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Tablo 3.9 Yapimcilar Dernegi’ne Uye Yapim Sirketlerinin Faaliyet Alanlari

Yapim Sirketi (Uye)

Faaliyet Alanlar

Mint Prodiiksiyon

TV dizisi, dizi film miizikleri, albiim yapimeiligi, kamera nii ve arkasi egitim

Gold Film

Sinema Filmi, TV dizisi

Siire¢ Film

Sinema Filmi, Tv dizisi

Med Yapim Sinema Filmi, TV dizisi ve Program yapimciliga

TMC Yapim Sinema filmi, TV dizisi, miizik yapimeihgi, menajerlik, belgesel ve animasyon vapimethg:
Focus Film Sinema Filmi, TV dizisi

TIMS Yapim Sinema Filmi, TV dizisi

Erler Film Sinema Filmi, TV dizisi, sinema salonu isletmeciligi

Sinegraf Film Sinema Filmi, TV dizisi

Avsar Film Sincma Salonu isletmeciligi, yabanc film ithalat, dagitim, sinema filmi, dizi yapimeiligi
Ay Yapim Sinema filmi, Tv dizisi, TV Programi

Boyut Film Sinema filmi, TV dizisi

Besiktas Kiiltiir Merkezi

Sinema Filmi, TV programi

D Prodiiksiyon

Sinema Filmi, TV Programy, dizi, klip, reklam, film dagitimi

TiikenmezKalem Film

TV dizisi, Sinema Filmi

Bando Yapim TV dizisi
NTC Medya TV dizisi
Adam Film Sinema Filmi-TV dizisi
Pana Film Sinema Filmi-TV dizisi

Yapimcilar Dernegi’ni Burhan Giin “Dizi sektoriiniin “Dizi Sektdriiniin TUSIAD’1
gibi disiliniin” soézleriyle ifade etmistir. Tiirkiye’de ticaretin ve dis ticaretin %80’ini
gergeklestiren TUSIAD iiye kuruluslari gibi Yapimcilar Dernegi’ne iiye olan yapim sirketleri
dizilerin ekonomik ve kiiltiirel tiretim alaninda egemen konumda olup diziler iizerinden ciddi

karlar elde etmektedirler.

Koger (2014, s.41), “Tirkiye’de Ozel Televizyon Kuruluslarinda Dis Kaynak
Kullanim1” baghkli ¢alismasinda Kanal D, Star TV, Show TV, ATV, Fox TV kanallarinin
hizmet almada tercih ettikleri yapim sirketlerini tespit etmistir. Yapimeilar Dernegine iiye
olan yapim sirketleri ayni zamanda kanallarin siklikla program yaptirmayi tercih ettikleri
yapim sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu yapim sirketleri sektdrde en ¢ok kazanan ve
kanallarin prime time ’da yaymnladiklari dizilerin biiyiik bir gogunlugunu iireten yapim

sirketleridir.

Yapimcilar Dernedi’ne biitiin yapim sirketleri iiye olamamaktadir. Yapimcilar
Dernegi’ne iiye olabilmenin ve temsil edilebilmenin yolu {iyelerin kabuliinden ge¢mekte ve
dernege iye olarak kabul edilmede yapim sirketlerinin ticari basarilart gdz Sniinde
bulundurulmaktadir. Ek olarak prime-timea dizi iireten yapim sirketleri Yapimcilar

Dernegi’'ne liye olabilmektedirler:
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“Yapimeilar Dernegi’ne biitiin tiyelerin kabul ettigi, prime timea {iretim yapan
aktif dizi yapimeilari iiye olabiliyorlar. Bu sirketler ticari basarilarina gore bu dernekte

yer alabiliyorlar. Ticari maharetleri, bagka bir dlgii yok™ (Giin, 2015).

Ogzetle, sozii gegen 22 yapim sirketi, Tiirkiye televizyon kanallarindaki dizilerin biiyiik
bir ¢ogunlugunu iireten, finanse eden ve dizi sektdriinii kontrol eden yapim sirketleridir.
Tiirkiye’de dizi yapan yapim sirketi sayisinin 30’u gegmeyecegini ifade eden Burhan Giin, bu
sirketlerin 22 tanesinin Yapimeilar Dernegi’nin iiyesi oldugunu belirtmistir (Giin, 2015). 2012
yilinda bir araya gelen 14 yapim sirketi ortak ¢ikarlari dogrultusunda devletin birtakim
organlariyla temasta bulunmak, mevzuat degisikliklerine miidahalede bulunmak, televizyon
kanallarina kars1 ¢ikarlarimi korumak ve setlerdeki calisma kosullarina miidahale etmek
amaciyla drgiitlenme yoluna gitmislerdir. 2015 yilina gelindiginde dernegin iiye sayis1 22’ye
ulasmustir. Sozii gegen yapim sirketlerini ¢ikarlart dogrultusunda bir araya getiren iki ortak
sorun alani bulunmaktadir. Bu sorun alanlarindan ilki telif haklari meselesi yani dizilerin
haklarinin tamamen yayinciya ait olmasi ve bununla miicadele etmek, digeri ise set
emekgilerinin ¢alisma kosullarina miidahale etmektir. Yapim Sirketleri giiclendikge ve yurt
digina dizi pazarlar hale geldikge telif haklarinin kendisinde durmasini istemektedir. Birbirine
rakip olan bu yapim sirketlerini bir araya getiren ortak gikarlarini Yapimeilar Dernegi Hukuk

Danigmani Burhan Giin (2015) su sézlerle ifade etmistir:

“Biitiin bu yapim sirketlerini bir araya getiren ikili bir alan var bizim igin.
Birincisi fikir ve miilkiyet hukuku yani telif haklart konusudur. Bugiin dizilerin haklari
tamamen yayincilara aittir. Televizyon kanallar1 dizilerin miilkiyet haklarini
yapimciya vermezler. Su an bizim en biiyiik sorunumuz bu. Béyle olunca silsile
halinde ne ydnetmene, ne oyunculara telif 8denemiyor. Tekrar yayinlardan, internet
platformlarindaki yaymnlardan telif verilemiyor. Yapimci once biitiin - haklar
kendisinde topluyor sonra haklari yayinciya devrediyor. Yapimeilar Dernegi’nin
kurulma sebeplerinden biri de telif haklari meselesiyle ilgili olarak miicadele vermek.
Dizi iiretim siirecinde televizyon kanali finansérdiir. Yani yapim biitgesini televizyon
kanali verir. Yapimeilar giiclenmeye, iyi i¢erikler iiretmeye ve yurtdisina agilmaya
baglayinca haklarin kendisinde durmasini istemektedir. Bu sorunu heniiz asamadik.
Yapum sirketlerini bir araya getiren ikinci sebep de sosyal giivenlige ve ¢alisma
kosullarina iliskin sorunlarin ¢6ziilmesi. Biitiin bunlarin disinda Yapimcilar Dernegi
diger biitgeler, fiyatlar gibi diger konulara karismaz. Temelde iki gaye vardir: kamu

nezdinde ve uluslararas: platformlarda temsiliyet ve devletle iliskiler”
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Giin’lin soziindi ettigi gibi dizi sektdriinde s6z sahibi olan ve ¢ok kazanan yapim
sirketleri hem telif haklar1 konusunda hem de ¢alisma kosullari ile ¢alisanlarin sosyal
giivenligi meselesine kendi ¢ikarlan dogrultusunda miidahalede bulunmak amaciyla bir araya
gelerek Orgiitlenme ihtiyact duymuglardir. Kiiltiir bakanhigi nezdinde kanun degisikligi
talebinde bulunan yapim sirketleri, dizilerin kayit tescil edilmesini, dizilere standart ve biliim
garantisi getirilmesini talep etmektedirler. Kanallarla reyting anlasmasi yapan yapim sirketleri
bolim garantisi olmamasi nedeniyle zarar etmekte, reytingi diisiik olan diziler kanal
tarafindan yayindan kaldirilmaktadir. Yapimeilar Dernedi’nin temsilen Hukuk Danismani
Burhan Giin, yapim sirketlerinin sosyal giivenlie ve ¢alisma kosullarma iliskin olarak
sorunlarin ¢dziilmesini ve setlerin daha insani ¢alisma kosullarini sahip olmasi gerektigini
savundugunu dile getirmekle birlikte yapim sgirketlerinin sosyal giivenlik ve isci-isveren

iligkisine bakigi emekgilerin taleplerinin tam karsisindadir.

3.5.11.1 Yapim Sirketleri’nin Isci-Isveren iliskilerine Bakisi ve Set Iscilerinin Cahsma
Kosullarna iliskin Diisiinceleri
Isverenler, mesleki gikarlariyla ilgili olarak herhangi bir terslik séz konusu ise
Orgiitlenme yoluna giderler ve isverenleri ¢ogunlukla &rgiitlenmeye iten sey, menfaatleri
dogrultusunda ¢ahisma kosullarina miidahalede bulunmak ve is¢i sendikalarina kars:
birlesmektir. Bu dogrultuda Yapimcilar Dernegi’nin 2012 yilina gelindiginde kurulmasi ve

yapim sirketlerinin bu ¢at1 altinda orgiitlenmesi tesadiifi degildir.

2012 yil, daha 6nceki yillarda setlerde yasanan &liimlere, kazalara ve setlerdeki agir
calisma kosullarina yonelik olarak set emekgilerinin eylemlerinin ve tepkilerinin arttigi yillar
olmugtur. Bu konuda 2012 yilina ait haberlerin incelenmesi de ipucu verir niteliktedir. “Set
Is¢ileri Soruyor: “Daha Kag Kisi Olmeli” (Sol Haber Portali, 23 Agustos 2012); “Set Iscileri
Isyanda: “Setlerde Olmek Istemiyoruz” (Radikal, 10 Mayis 2012); “Set isileri Kaza Yapt:: 3
Olii (Sendika org, 22 Agustos 2012), “Dizi ve Sinema Setlerinde Isci Saghigi ve Is Giivenligi
(Ilerihaber.org,) bashgiyla setlerin ¢alisma kosullarina iliskin haberlere siklikla rastlamak
miimkiindiir. Yine 2012 yih, sinema-televizyon sektoriinde aktif iki sendikanmn, Sinema
Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular Sendikasi’nin ¢esitli platformlarda ve devlet nezdinde set
¢alisma kosullarini yiiksek sesle dile getirdigi yillar olmustur. Ozellikle 2012 yilinda kurulan
ve devletin gesitli kurumlariyla temaslarini giiglendiren Oyuncular Sendikasi’nin da bu

olusumun ortaya ¢ikmasim giiglendirdigi dngoriilebilir.

Sektorde yer alan iki sendika, Sinema Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular
Sendikasi’nin en temel miicadelesi sosyal giivence ve set emekgilerinin is¢i sayilmasi ve is

kanunundan yararlanmalar1 yoniindedir. Ancak yapim sirketleri i¢in yapim sirketi ve set
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¢aliganlari arasinda isgi-igveren iligkisi bulunmamakta ve yapim sirketleri, sosyal giivenlik
meselesi konusunda da ¢alisanlar ile yapim sirketleri arasinda serbest bir irade olmasi
gerektigini savunmaktadir. Yapim sirketleri, bu meseleye devletin miidahale etmemesi

gerektigi goriisiindedir.

SGK, 2014-5 sayili genelgeye gore, senaryo yazarligi, miizik yapimciligi, yonetmenlik

ve diyalog yazarlig1 yapan emekgiler 4A sigortalisi degildirler:

“Senaryo yazarhgi, 5zgiin miizik yapimeciligi, yonetmenlik ve diyalog yazarlig
gibi isleri yapanlarin sirf vergi kaydinin olmamasi, 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
hiikiimleri cergevesinde vergiden muaf olmalari sebebiyle belirtilen isleri vergiden
muaf olarak ortaya bir eser koymak suretiyle gider pusulast mukabilinde
gergeklestirenler ile yapimei arasinda hizmet akdinin bulunmamasi sebebiyle Kanunun

4 tincii maddesi birinci fikrasi (a) bendi kapsaminda sigortali sayilmayacaklardir.”

Bu genelgeye dayanarak yapim sirketleri, yonetmenin, sanat yonetmeninin, goriintii
ydnetmeninin yapim sirketlerine hizmet sundugunu ve alt isveren oldugunu belirtmektedirler.
Yapim sirketleri, baginda yonetmenin, sanat ySnetmenin ve goriintii yénetmeninin yer aldig
ekiplerin  4A’h ya da serbest meslek makbuzu keserek 4B’li de olabilecegi
diistincesindedirler. Yapim sirketleri, kendilerini isveren, set emekgilerini de is¢i olarak

gormemektedirler.

“Bizim sektoriimiizde dikey bir &rgiitlenme degil yatay bir 6rgiitlenme var.
Yapimei, oyuncu ydnetmen bunlar birlikte iiretim yapan insanlar. Yapimei patron
degil yatirnmcidir. Yapimcr organize eder, risk eder, &biirii de emegini, fikirlerini,
icrasini, marka degerini, yiiziinii koyar. Bunlarin birlesmesiyle bir eser ¢ikar.” (Gin,

2015).

Yapim sirketleri, sosyal giivenlik meselesi konusunda calisanlar ile yapim sirketleri
arasinda serbest bir irade olmasmi, bu duruma devletin miidahale etmemesini ve taraflarin
serbest iradelerine gore karar vermesi gerektigini savunmaktadirlar: “Burada serbest bir irade
olmasi lazim. Taraflar ¢alisanlarin sigortalarini 4A°l1 da yapabilir, 4B°li de. Bizim genel
gorlisiimiiz taraflarin ticaretine engel olmaymn, oyuncu ile yapimer kendi arasinda karar

versin.” (Giin, 2015).

Yapim sirketleri, 151k, kamera, cast gibi alt isverenlerle calistiklarmi ve set
emekgilerinin bu sirketler tarafindan sigortalanmasi gerektigini savunmaktadirlar. “Yapim
sirketinin 300 kisiyi sigortalamasi gerekir ki bu da bizim sektSriin yapisina uygun degil”

sdzleriyle ifade etmistir. Giin’e gére, setler, fabrika mantigina gore diisiiniillemez, yapimer da
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isveren degil koordinatordiir. Burhan Giin, sigorta konusunda biitiin isverenin gerekli
kontrolleri yaptigini, su an kimsenin sigortasiz sette bulunmadiini sadece oyuncu agisindan
bir takim sikintilar oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda SGK’nin oyuncularla ilintili
olarak verdigi genelgeyi kabul etmemektedirler. Genelgede verilen basrol oyuncusu harig
diger cahganlarin bagli ¢alisan olmasi yoniindeki goriisiinii elestirmektedirler. Yapim
Sirketleri, bu alana devletin miidahale etmemesi ySniinde ve taraflarin serbest iradelerine gére

karar vermesi gerektigini savunmaktadirlar (Giin, 2015).

2012 yilinda yapimcilar: ilgilendiren ve bir araya getiren bir diger Snemli konu da
reyting sisteminin degismesi olmustur. Degisen reyting sistemi yapim sirketlerinin ckonomik
¢ikarlarini zedelemis ve bunun sonucunda pek ¢ok dizi yayindan kalkmustir. Reyting
sisteminin degismesine karsi olan yapimeilar eski reyting sistemine doniilmesi yoniinde de bir
talebe sahiptir. Reyting sistemi ve reyting sistemi iizerinde yasanan savag emekgilerin calisma
kogullarinin en 6nemli etmenlerindendir. Bu konunun detayli bir bigimde irdelenmesi hayati

bir 6nem tasir.

3.5.11.2 Reyting Savaslari: Yapimailarin Yeni Reyting Sistemi ile ilgili Talepleri

1 Mayis 2012 tarihinde reyting sisteminin degismesinin ardindan 17 Ekim 2012
tarihinde yayinlanan “Yaymn Hizmetlerinin Izlenme ve Dinlenme Orami Olgiimlerinin
Yapilmasma ve Denetlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ ile izlenme ve
dinlenme orani Sl¢timlerinin yapilmasina ve denetlenmesine iliskin esaslar ile bu esaslara
uymayan sirket ve kuruluslara uygulanacak yaptirimlar belirlenmistir. Ol¢iim faaliyetleri ve
sonuglarinin “giivenilirlik”, “tutarlilk”, “tarafsizhk™ “veri gizliligi”, “giincellik”, “seffaflik”
ve “hesap verilebilirlik™ esaslarina gore diizenlenmesi gerekliligini vurgulayan yonetmelik,
aragtirma girketinin denetime iliskin ytikiimliliklerini siralamakta ve arastirma sirketinin
ol¢timde kullanilan metodoloji, Sl¢iim sistemi, raporlama gibi sistemin tiim asamalarinin
denetiminden sorumlu oldugunu ifade ederck denetime iliskin raporlarin  RTUK’E
sunulmasint igermektedir. Yonetmelikte Ust Kurul’un denctime iligkin yetkileri ve yaptirimlar

da siralanmstir.

Yapim girketleri, 1 Mayis 2012 tarihinde degisen reyting sistemine karsi tepkilidirler.
Yapim sirketlerine gore, dnceki reyting sistemine geri doniilmeli ve reyting sistemi ile ilgili
olarak RTUK iin belirleyiciligi olmamalidir. Bu dogrultuda dizi yapim sirketleri TESIYAP
catist altinda ¢alismalar yiiriitmektedirler. Yapimcilar Dernegiyle yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen 24 Kasim 2014 tarihli “Yapimecilar Dernegi Reyting ve Sosyo-
Ekonomik Statii Ol¢iim Sistemi Hakkinda Gériis ve Oneriler” baslikli rapora gire, yapim

sirketleri, “Yayin Hizmetlerinin Izlenme ve Dinlenme Orani Olgiimlerinin Yapilmasima ve
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Denetlenmesine Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve reyting sisteminde
degisiklik talep etmektedirler (Giin, 2014). Yapim sirketlerinin reyting sistemi ile ilgili
taleplerine ve kanallarin, yapim sirketlerinin reyting savaslarinin emek iizerindeki etkilerine
deginmeden Once reyting sisteminin hangi kosullarda degistigine, degisen reyting sisteminin

yapim sirketlerini hangi agilardan etkiledigine deginmek Snemlidir.

Tirkiye’de ilk TV izleme &lgiim aragtirmasi, 1989 yilinda gerceklestirilmekle birlikte.
asil izleme dlglimleri 1992 yilinda baglamigtir. 1992 yilindan 2011 yilina degin AGB, TiAK
¢atist altinda yiriittiigii izleme Sl¢timleriyle televizyon kanallarinin igerik akislari ve yayin
akislarmi belirlemede dikkate aldiklari tek kurum olmustur. Bu yillar arasinda reyting
Olgtimleri televizyon kanallari, yapim sirketleri ve hiikiimetler i¢in nemli bir miicadele alam

olarak ortaya ¢ikmistir. Bugiin de bu miicadele baska bir cat altinda devam etmektedir.

2011 yihnda AGB “giivenilir” olmadigi yoniindeki tartismalar haberlere ve kdse
yazilarina taginmustir. Bu haberlerde siklhikla tartisilan AGB’nin sadece kendine iye olan
televizyon kanallarinin izlenme oranlarini raporladifi ve “seffaf” olmadigi dogrultusunda
olmugtur. Bu anlamda “Suyun Basinda Dogan Var” bashgiyla yayinlanan ve Dogan Holding’i

isaret eden haber ilgingtir:

“llk yapilmasi gereken, TIAK’in yapisimi seffaflagtirmak ve orada objektif
temsili saglamak. Dogan Grubu’nun TIAK, BIAK ve Uluslararasi Reklamcilik
Dernegi'ndeki (IAA) agirligi, rakip medya gruplarini endiselendiriyor. Ashinda
Turkiye’de medya diinyasmmn izlenme oranlari ve tirajlarini denetleyen, bu alanda tek
s6z sahibi kurum olarak bahsetmek miimkiin IAA’dan. Basta AGB olmak iizere,
TIAK ve BIAK gibi yapilar hep IAA’nin biinyesinde. IAA’nin baskani ise ayni
zamanda DoZan Yaym Holding Baskam da olan Mehmet Ali Yalcindag. Kendisi
reklamer degil ama yillardir bu dernegin baskani. Yardimecist Nuri Colakoglu ise
Dogan Holding Yazih ve Gérsel Medya Koordinatorii. Iste biyle bir tabloda,
televizyon izleme olglimlerinde ve reklam pastasinin dagiliminda saibe olmamasi,

komitelerin ve dolayisiyla IAA nin sorumlulugunda.”

2011 yili, TIAK in miadini doldurdugu, meveut reyting Ol¢iimlerinin rekabetin 6niinde
engele neden oldugu ve reyting dlgtimlerinin baska bir sirketin ya da RTUK'iin yapmasi
gerektigi yoniindeki tartigmalarinin yogunlastigi bir donem olmustur. Bu gdriisiin tam
karsisinda yer alan gbriis ise dl¢timleri RTUK tin yapmasinin AKP yanlisi televizyonlarin

¢ikarina olacag: goriisiinli savunmustur:

“RTUK reytingleri 6lgmek igin aportta bekliyor. TRT yonetimi AGB’yi yiiksek

sesle elestiriyor ve sonuglara inanmadigim sdyliiyor. Reyting 6l¢iimlerinin RTUK gibi
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hiikimetlerin kontroliindeki bir yapiya ge¢mesi ne demek? Giderek muhafazakar
programlarin reytinginin yiikselmesi, bu tiir kanallarin izlenme payinin artmas: demek.
Clinkii denekler ona gore segilecek. Bir siire sonra bu tiir programlarin reyting aldigini
gdren yapimeilar ve biiyiik kanallar, muhafazakér programlar yapmak igin birbirleriyle

yarisacak.”

Bu dénemde AGB &lgiimlerinin elestirileriyle dolu haberlerle AGB tekelinin yerini
bagka bir yapilanmanin alacaginin sinyalleri verilmeye baslanmistir. Bu tartismalar takip
eden Aralik ayr iginde de gazeteler, “AGB’ye Biiyilk Baskin™, (Sabah, 15.12.2011);
“Televizyon Reytingine “Hediye” Karisti” (Hiirriyet, 15.12.2011) gibi haberlerle reyting
Olgtimlerinde usulsiizliik yapildig: iddiasiyla baslatilan operasyonla reyting dlgiim sirketleri
AGB ve TNS ile, Ay Yapim, MED Yapim, Ucankus, TIM’s ile TMC’nin de aralarinda

bulundugu yapim sirketlerine baskin diizenlendigini duyurmustur:

“Reyting dl¢iimii igin kullanilan denek listelerinin sizdirildig: iddiasi iizerine
polis, AGB reyting 6l¢tim sirketiyle Ay Yapim, Med Yapim, TIMS, UcanKus ve TMC
gibi yapim sirketleri de dahil toplam 25 adreste eg zamanli baskin ve arama yapti. Eski
AGB ¢aligant Orgun Koktuna ve Selguk Cobanoglu'yla birlikte 5 kisi gozaltina alindi.
Operasyonun Ankara ayaginda ise 4 kisi gézaltina alindi. Polis, bilgisayar kayitlarina
ve belge niteliindeki baz1 evraklara da el koydu. Aramalarda yalnizca AGB'de olmasi

gereken denek listelerini ele gecirildigi belirtiliyor.” (Sabah, 15 Aralik 2011).

Zaman gazetesi de 15 Aralik 2011°de bu haberi “Haksiz Reytinge Baskin™ bashigiyla

yaymlamistir:

“Istanbul Organize Suglarla Miicadele ekipleri, &zel televizyon kanallarinda
izlenme rekorlari kirdigi ileri siiriilen dizilerin yapim firmalar1 ve reyting 6l¢tim sirketi
AGB'ye baskin diizenledi. Saibe yoluyla dizilerin izlenme oranlarmm yiikseltildigi
ihbart iizerine harekete gegen polis, Fatmagiil'iin Sugu Ne, Muhtesem Yiizyil, Ask-1
Memnu, Yaprak Dokiimii, Adim Feriha Koydum, Ezel, Kavak Yelleri, Kuzey Giiney,
Bir Istanbul Masali, Doktorlar, Karadaglar, Arka Sokaklar ve Bin Bir Gece'nin yapim
firmalarinda arama yapti. Eski AGB calisani olan TNS'nin finans sorumlusu Celal
Orgun Kd&ktuna ve yapimer Selguk Cobanoglu gdzaltina alindi. Ankara'da da 4 kisi
gbzalunda. Aralarinda AGB'nin tretim miidiirii Hilmi Berkdz'tin de bulundugu 6 kisi
de stipheli sifatiyla saveiliga ¢agnildi. iddiaya gére, 2 bin 500 reyting 6lgiim denegi
film yapimeilarinin eline gegti. Yapimecilar, bu evlere her ay 200 lira yollad:, pahali

hediyelerle reytingleri manipiile etti. AGB'nin iiretim midirii Hilmi Berkoz'lin,
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evlerine cihaz yerlestirilecek denek listesini belirleyen ve tarafsiz olmasi gereken OTS

firmasinin ortag1 oldugu ileri siiriiliiyor.” (Zaman, 15 Aralik 2011).

Operasyonun ardindan yazdigi “Reytinglerde Yalan Riizgdr™ bashkl yazisiyla Ali

Auf Bir, bu operasyonla ve reyting sisteminin degistirilmesiyle Dogan Medyanin ve

hiikiimete muhalif olan diger medya kuruluslarinin reklam gelirlerinin engellenmeye

¢aligildigini buna karsin ATV, STV, TRT, Kanal 7 gibi kanallarin ise reklam gelirlerinin

arttirllmaya calisildigini  belirtmistir. Operasyon sonrasinda, TIAK, AGB Nielsen ile

sozlesmesini 19 Aralik 2011°de feshetmis, Kantar Medya yeni reyting 6lgiimlerini televizyon

kanallar1 ve reklamcilara sunmustur. Reyting sistemi ile es zamanli olarak Sosyo-Ekonomik

Statii (SES) sistemi de degismisti. RTUK’lin yaymlamis oldugu “Yaymn Hizmetlerinin

[zlenme ve Dinlenme Orami Olglimlerinin Yapilmasina ve Denetlenmesine {liskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile birlikte “Tiirkiye Temsili Ornekleme™ yapilmasi sarta

baglanmistir. Yeni SES Gruplar ve yiizdeleri soyledir (Giin, 2014):

Tablo 3.10 Yeni SES Gruplan ve Yiizdeleri

A SES Grubu (% 4)

Hemen hepsi iiniversite mezunu, % 30 dolayinda
lisansiistii.

Yariya yakiu, fcretli cgalisan, nitelikli uzman

(avukat, doktor, miihendis vb.)

% 10’a yakini, 20°den fazla caligamt olan beyaz
yakal.

%25°1 irili ufakli isyeri sahibi (bunlarin yariya
yakminin yaninda ¢alisani yok)

Esi olan AGG’lerin % 40°a yakininin esi ¢alisiyor.
Hanelerin % 20’si para biriktiriyor.

% 30°u tatilini tatil  koyi/otele  giderek
degerlendiriyor.

Hanelerin yarisina yakiminda kitaphik/kiitiiphane var.

B SES Grubu (% 9)

Universite/lisansiistii oram1 % 60’lardadr.

% 35 civarinda 2 yillik yiiksek okul veya lise mezunudur.
Yiizde 60’t memur, teknik personel, uzman (yonetici
olmayan kimselerdir)

Yiizde 15°i irili ufakli igyeri sahibidir. (Bunlarin gogunun
yaninda 1-5 arasi ¢alisani vardir)

Esi olan AGG’lerin % 30 unun esi ¢alisiyor.

Hanelerin % 13°ii para biriktiriyor.

% 207si tatilini tatil kdyii/otele giderek degerlendiriyor.

Hanelerin % 30’unda kitaplik/kiitiiphane var.

C1 SES Grubu (% 22)

% 601 lise mezunu (Bunun iginde % 20 meslek
lisesi); % 10’u yiiksekokul ve iistii.

% 40’1 esnaf, ditkkan sahibi; % 30°u kalifive isgi
(lise egitimli)

% 15e yakin memur, teknik eleman.

% 15’e yakini emekli

Esi olan AGG’lerin % 13 iiniin esi ¢alistyor.
Hanelerin % 5°1 para biriktiriyor.

% 20°s1 tatilini tatil kéyii/otele giderek, % 40’a

C2 SES Grubu (% 29)

% 20’ye yakint lise mezunu... Ortaokul ve daha diisiik
egitimli oran1 % 80.

Cogunlukla ilkokul mezunu, diizenli galisan is¢i (%
60’lar dolayinda)

% 10 kadari tek bagna seyyar olarak ¢alisiyor.

% 20°si emekli, ¢calismiyor.

Esi olan AGG’lerin eginin ¢aligma oran1 % 10°un altinda.
% 70’1 tatile gikmiyor, ¢ikanlar yakinlarini ziyaret etmek

icin memlekete gidiyorlar (% 25)
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yakint yakinlarim ziyaret ederek degerlendiriyor. Hanelerin % 10’unda kitaplik/kiitiiphane var.

Hanelerin % 20’ye yakininda kitaphk/kiitiiphane

var.
D SES Grubu (% 28) E SES Grubu (% 9)

% 70’in iizerinde ilkokul mezunu veya ilkokul terk, | % 93 i ilkokul mezunu veya ilkokul terk

gerisi ortaokul mezunudur. O % 30°a yakin issiz (¢ogu yardimla geginiyor)

% 30 kadar emekli, caligmiyor. 1 % 40°t emekdi, calismivor; % 30'u emekli, is¢i olarak

% 20’nin lizerinde isgi (gogunlukla parga-basi | ¢alisyyor.

calisan)

% 30’u kiigiik ¢apli ¢iftgi
% 10’a yakini ev kadini

% 80’1 tatile ctkmuyor, gerisi memlekete gidiyor.

U Geri kalan % 20'nin iizerinde hanede AGG ev-kadin

(diizendi geliri olmayan yardimla geginen)

Yapimcilar Demnegi'nden edinilen 24 Kasim 2014 tarihli “Yayin Hizmetlerinin

izlenme ve Dinlenme Orami Olgiimlerinin Yapilmasina ve Denetlenmesine iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ baghkl raporda “TESIYAP ve temsil ettigi dizi yapimeilari

olarak eski ydnetmelik sistemine geri doniilmesini talep etmekteyiz.” diyen yapim sirketleri

yeni reyting sistemi ve yonetmelik ile ilgili taleplerini siralamislardir. Bu rapora gére (Giin,

2014):

1.

Reyting dl¢lim sistemi demokratik bir se¢im sistemi gibi algilanmamahdir. Reyting
sistemi tamamen ticari bir konu olarak reklam verenlerin iiriinlerinin tiiketiciye
ulagmasi siirecinde tiiketici kitlelerin kimlerden olustugunu tespitini saglamaktir.
Televizyon kanallart ve yapimcilar bu kaygiyi gdzeterek iiretimler gergeklestirirler.
Yeni SES sisteminde “D” grubunun héakim duruma getirilmesi, sisteme zarar
vermektedir. “AB™ grubu yeniden hakim duruma getirilmelidir.

Herkesin Sl¢iilmesine gerek yoktur ve dl¢iimiin Tiirkiye geneli temsiliyet cercevesinde
yapilmas: sektdre ciddi zararlar vermektedir. Reklam verenler icin 6nem arz eden
gruplarin agirhigmin arttirilmasi gereklidir. RTUK sadece veri giivenligini saglamali,
belirleyici olmamalidir. Karar veren temelde reklam verenler, yayncilar ve yapimeilar
olmalidir. 2012 SES sistemi ve RTUK *iin ilgili yonetmeligi hazirlanirken yapimcilar,
yaymncilar ve reklam verenler ¢alismanin i¢inde yer alamamislardir.

Reyting sistemi ve RTUK "iin ilgili yonetmeligi sektor ihtiyaclar cergevesinde yeniden
diizenlenmeli ve 2006 SES sistemine benzer bir sisteme gegilmelidir. Eger bu
gergeklesmezse dizilerin yurt disina ihra¢ edilme sanslari azalacak ve pek ¢ok dizi

reyting sisteminin kurbani olarak yayindan kalkacaktir.




128

Ozetle, yeni reyting sistemi ve SES gruplarindaki degisiklikle birlikte, dl¢iimlerde
“Tiirkiye Geneli Temsiliyet” s6z konusu olmus ve “D SES Grubu™ hikim hale getirilmistir.
Bu durum televizyon kanallart ve yapim sirketlerinin ¢ikarlarini zedelemistir. Kanallar reyting
ve reklam aldikga dizileri yayinlanan yapim sirketleri, “D SES Grubu” yerine reklam verenler
i¢in Snem tagtyan gruplarin agirh@mun arttirilmasini, RTUK’in bu konuyla ilgili olarak
belirleyiciliginin olmamasini, karar verenlerin reklam verenler, kanallar ve yapim sirketleri

olmasi gerektigini talep etmektedirler.

Reyting miicadelesi, yapim sirketleri, televizyon kanallari ve devlet arasindaki
miicadeleye de isaret etmektedir. Reyting miicadelesinin sozii gegen aktorler iizerindeki
olumsuz etkileri ve sonuglarindan daha da Steye giden etkileri bulunur. Bu miicadelenin
gorlinmeyen tarafi emekgilerdir ve reyting savaglarinin emekgiler ve ¢ahisma kosullar:
tizerindeki etkilerinin  sorunsallagtirilmasi  dnemlidir. Televizyon kanallari reyting
alamadiklar1 durumlarda dizileri yayindan kaldirmaktadirlar. Bunun emekgiler icin anlami ise
igsiz kalmak ya da galistiklar1 zaman diliminin ticretlerini alamamak ya da ge¢ almak seklinde
olmaktadir. Televizyon dizilerinin kanallarin bekledigi reytingi almas1 durumu ise emekgiler
igin hala is sahibi olmak demektir. Hem televizyonlar hem de kanallar reyting arttikca kar

ederken emekgiler reytingin artma durumuna karsilik olarak ek ticret alamamaktadirlar.

3.6 Derinlemesine Goriisme Bulgularina Yonelik Genel Bir Degerlendirme
Aragtirmanin yapildig1 donemde, birden fazla dizisi prime time’da yayimlanan yapim
sirketleri, D Prodiiksiyon, Mint Yapim, Ay Yapim, Focus Film, Avsar Film, Tiikenmez
Kalem, Eflatun, Erler Film, Boyut Film ve Stil Medya’dir. Bu yapim sirketleri ayn1 zamanda
Tirkiye'nin Onde gelen, ticari basariya sahip olan ve sektdrde sz sahibi olan yapim
sirketleridir. Bu yapim sirketlerinin Yapimecilar Dernegi’nin tiye yapim sirketleri arasinda da

yer aldiklar1 goriilmektedir.

Tirkiye’de dizi sektoriinde belli basli yapim sirketlerinin kontrolii s6z konusudur. Dizi
sektdriinde prim-time’a diretim yapan ve ¢ok kazanan yapim sirketleri bir araya gelerek
orglitlenmiglerdir. Yapim sirketlerinin bir araya gelmesinin en &nemli nedeni, sinifsal
¢ikarlarini savunmak ve ¢alisma yasamina iligkin olarak miidahalelerde bulunmaktir.
Birbirine rakip olan sermaye sinifi sinifsal ¢ikarlarim zedeleyen herhangi bir durum olmadig:
miiddetge bir araya gelmezler. Ozellikle, bir emek rgiitlenmesi olarak, yeni kurulmus olan
Oyuncular Sendikasinin devlet nezdinde yapugi goriismeler ve dizi setlerinin calisma
kosullarima y&nelik olarak gergeklestirdigi kampanyalarla seslerini duyurmasi, yapim

sirketlerini de bu emek orgiitlenmesine karsi bir araya getirmistir.
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Tirkiye’de son yillarda yapim sirketlerinin giderek giiglenmeye baslamasiyla ve 85
iilkeye yapilan dizi ihracatlariyla birlikte yapim sirketleri kanallar ile de uzlasmazhk icine
girmislerdir. Bu baglamda yapim sirketleri bdliim garantisi talep ederken; tiim haklar
kanallara ait olan dizilerin kendilerinde de durmasini istemektedirler. Yapim sirketlerini,
Yapimcilar Dernegi ¢atis1 altinda orgiitlenmeye iten temel sey, ekonomik ¢ikarlari ve bu
alandaki emek orgiitlenmelerine karsi birleserek ¢alisma kosullarini kontrol altina almak

istemeleridir.

Yapim sirketleri, sinema-TV sektoriinde faaliyet gdsteren emek Srgiitlenmelerinin en
dnemli ve 6ncelikli taleplerinden olan set emekgilerinin isgi saytlmas: ve is kanunundan
yararlanmak istemesi talepleri ile 4A sigortalisi olma taleplerinin tam karsisinda yer
almaktadurlar. Yapim sirketlerine gore, set emekgileri isci, yapim sirketleri ise isveren
degildirler.  Goriintii-kamera-ses, cast ajanslarn  gibi alt isverenlerle cahstiklari
uslamlamalarina dayanarak set emekgilerinin bu alt igverenler tarafindan sigortalanmalari
gerektigini ve 4A ve 4B sigortalilidi meselesi konusunda taraflar arasinda “serbest irade”
gortstini savunmaktadirlar. Bu goriis ozellikle 1980’ler sonrasinda pazarin en Snemli
ideolojisi haline gelmis, sermaye ¢ikarlarii savunurken siklikla “serbest irade” goriisiine

dayanmustir.

Yapim sirketlerinin hem ig¢i-igveren iligkisine bakist hem de sigortalilk meselesine
kargt tutumu, yapim sirketlerinin hicbir sekilde isgiye iliskin olarak sorumluluk almak
istememelerinden kaynaklanmaktadir. Yapimeilar set emekgilerini is¢i olarak kabul ettiginde

sayisiz ylikiimliiliigiin altina girecektir ve bu yiikiimliiliikleri almak istememektedirler.

Uretim araglarindan yoksun olarak calisan ve emek gliclerini harcamalarmin
kargilifinda iicret alan set emekgileri nesnel olarak is¢idirler. Ancak burjuva diinya gériisii bu
nesnel dleiitleri gdrmezden gelerek, set emekgilerinin is¢i oldugunu kabul etmemektedir.
Boylelikle de is¢inin sorumlulugunu hicbir sekilde almamakta, isciyi cesitli kontrol
mekanizmalariyla denetleyip kontrol altina alarak onlarin emek gii¢lerinden sonuna kadar

faydalanmakta ve bu somiirii izerinden biiyiik karlar elde etmektedirler.

Son yillarda yapim sirketlerini bir araya getiren temel sorunlardan birisi de “reyting”
meselesi olmustur. “Reyting” hem kanallar hem de yapim sirketleri i¢cin yasamsal 6nemdedir.
Yapim sirketleri, kanallar ile anlasmalarini reyting anlagsmasi olarak yapmakta, reyting
almayan diziler tamamen kanalin inisiyatifine bagl olarak yayindan kaldirilmaktadir. Yapim
Sirketleri, biitiin bu ¢ikarlari dogrultusunda eski reyting sistemine dénmeyi talep ederken;
reyting Olgiimlerde reklam verenler i¢in 6nem arz eden gruplarin agirhginin arttirilmasin

istemektedir. Sermaye, devlet miidahalesine her durumda karsidir. Bu anlamda yapim



sirketleri, reyting sistemine ydnelik olarak yapilan devlet miidahalesine karsi ¢ikmakta ve bu
sorunun televizyon kanallari, yapim sirketleri ve reklam verenlerin lehine olacak sekilde

¢Oziime ulagmasini istemektedirler.

Reyting lizerinde séz konusu olan miicadelenin anlami, yapim sirketleri ve kanallar
agisindan hem kar etmek; hem de zarar etmek anlamina gelmektedir. Reyting alarak ¢ok
izlenen bir televizyon dizisi, hem yapim sirketine hem de kanala ciddi karlar
saglayabilmektedir. Ancak dizi reyting almazsa hem yapim sirketi, hem de televizyon kanali
ciddi zararlara ugrar. Yapim sirketleri ve kanallar set emekgilerini zararlarina ortak ederken,

karlarina ortak etmemektedirler.

Reyting televizyon kanallari ve yapim sirketleri agisindan kar ya da zarar etmek
anlamma gelirken, emekei agisindan anlami bir miiddet daha is sahibi olmak ya da issiz
kalmaktir. Televizyon kanallari ve yapim sirketleri reytingler yiikseldikge daha fazla
kazanirken, yiikselen reytinglere gore set isgilerinin iicretlerinde herhangi bir artis s6z konusu
olmamaktadir. Set is¢ileri isci saghgi ve is giivenligi agisindan son derece olumsuz kosullarda
¢alistirilirken; setler herhangi bir denetim ve diizenlemenin de ¢ok uzagindadirlar. Biitiin
bunlara ek olarak set iscileri uzun siireler ¢alistirllmakta ve is disi zamanlan da isin bir

uzantisi olarak devam etmektedir.

Set is¢ilerinin sorunlarinin ortakhi@ina ragmen, sinema-tv sektdriine iliskin olarak {i¢
ayr1 emek orgiitlenmesi vardir. Sektérdeki temel ¢alisma kosullarina iliskin olarak her bir
sendika ayri faaliyetlerde bulunmakta ve bir araya gelememektedir. Sinema-tv sektoriine
iliskin olarak kurulmus olan emek orgiitlenmelerinin sendikal anlayislari, devletle ve yapim
sirketleriyle iyi iligkiler kurma yoniindedir. Ozellikle, oyuncular sendikasmmn gerceklestirdigi
cahismalar &zelinde, devletin gesitli organlariyla temasta bulunarak ¢esitli kazanimlar elde
etmekle birlikte ger¢ekte bu kazanimlari higbirinin uygulanmadidi ve yapim sirketlerinin

yasal diizenlemeleri ihlal ettigi goriilmektedir.

Dizi setlerinde yer alan isciler geng insanlardir. Sektdr, temposu agisindan agirlikls
olarak geng is¢ilere ihtiya¢ duyar. Bunun yaninda dizi setleri erkek agirhiklidir. Is boliimii
iginde erkekler daha ¢ok teknik islerde yer alirken; kadinlar fiziksel gii¢ ve teknik zekayla

ilgili olmayan islerde yer almaktadirlar.

Dizi iretim siirecinde set emekgileri, belli bir is béliimii i¢inde iiretim siirecine
katilirlar. Setlerdeki igb6limi, yapim grubu, ydnetim grubu, sanat-tasarim ve uygulama
grubu, kamera-igik-ses grubu, kamera énii meslek grubu, set, konaklama, ulasim, yemek gibi

yardimci alanlar ile kogluk ve psikolojik danismanlik gibi farkli meslek gruplarindan olusur.
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Set iscilerinin, dizi setlerinde ise baslamadan dnceki duygu diisiince ve hedefleriyle
piyasanin gergekleri birbirinden son derece farklidir. Dizi setleri giivencesiz ve agir ¢alisma
kosullarinin oldugu bir ortama isaret eder. Perdenin &niinde sunulan renkli hayat hikayeleri,
in kazanma, yildiz olma, yiiksek ticretlerken; dizi setlerinin gergekleri medyada sunulan
diinyanin ¢ok uzagindadir. Gergekte, gegimlerini saglamak iizere dizi setlerinde ¢alismak
zorunda olan set is¢ilerinin hem piyasa ile miicadelesi ve piyasaya kendini kabul ettirmesi son
derece zorlu siireglerden geger. Sektdrde is bulabilmenin yolu “iyi iliskiler” den gegmektedir.
Bu nedenle ise baglama siirecinde herhangi bir bagvuru mekanizmasi ya da yapim sirketi ile
temasa gegilmesi gibi bir durum sdz konusu degildir. Biitiin bu basvuru mekanizmalarinin
yerini alan sey, birileri tarafindan o ise Snerilmektir. Oneren kisilerin de kendilerini piyasaya

kabul ettirmis kisiler olmasi énemlidir.

Bir takim iligkiler araciliiyla sektorde is bulabilmis set iscileri, belli degerlendirme
stireglerini gectikten sonra diger projelerde is bulabilmektedirler. Bu anlamda isverenler
herhangi bir riske, ¢alisan kisilerin egitim, alisma vb. siiregleri i¢in zahmete girmemektedirler.

Bu degerlendirme siireci isin temposu i¢inde olup bitmektedir.

Degerlendirme siireclerini gecen set emekgileri dizi projelerinde yer almaya baglarlar.
Ancak dizi setleri ¢alisma kosullari agisindan son derece olumsuz kosullara sahiptir.
Bunlardan ilki, setlerin is¢i saghg ve is giivenligi acisindan sahip oldugu olumsuz kosullardir.
Yapilan tahminlere gore, diinyada her yil 250 milyon is kazasi olmakta, 160 milyon isci
meslek hastaligina yakalanmakta ve her yil 1.2 milyon is¢i hayatim kaybetmektedir (Piyal,
2000, s.89). Tirkiye’de SGK istatistiklerine gore, 2012 yilinda 74.871 is kazasi meydana
gelirken, 2013 yilinda 191.389 is kazasi meydana gelmis, 2013 yilinda meydana gelen is
kazasi sayist 2012 yilina gore yiizde 291 oraninda artmistir. SGK’nin is kazasi
istatistiklerinde dizi ve film sektdriindeki is kazalar1 da yer almug, 2011 istatistiklerine gore,
sektorde 162 6liim ve 118 siirekli isgérememezlik yasandigi tespit edilmistir. SGK yaymnlamis
oldugu istatistiklerinde en ¢ok is kazasi yasanan sektorleri agikladiktan sonra, 2012 de
setlerdeki kazalarin sifirlanmasinin nedenini sormustur. Ancak bununla ilgili olarak yapilan

herhangi bir agiklamaya rastlanmamustir.

Birden fazla is tanimina uygun faaliyetlerin yuritildiigi setler, is¢i saghd ve is
giivenligi agisindan genis ¢apta riskleri barindirmaktadir. Setlerdeki ¢alismalar, insaat,
elektrik, elektromekanik, mekanik isleri igermekte, kimyasal ve patlayicilarla ¢alismayi,
motorlu tagitlarin kullanimini gerektirmektedir. Biitiin bu risklere karsi is giivenligi ve is¢i
saghg ile ilgili uygulamalar setler fabrika mantigina uygun isleyemez sozleriyle

gecistirilmektedir. Isverenler, dizi setlerinde is saglig1 ve giivenligi ile ilgili olarak her tiirlii
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dnlemi alip, arag ve geregleri eksiksiz olarak bulundurmakla yiikiimliiyken; setler bunun ¢ok
uzaZindadir. Gerekli 6nlemleri alanlar ise, bunu kendi zorlamalariyla saglayan set iscileridir.
Dizi setlerinde yer alan emekgilerin biiyiik ¢ogunlugu serbest meslek sahibi olarak

goriilmektedir ve 4B sigortalisidirlar.

Televizyon dizilerinin stireleri reklamcilikla iliskili bir bicimde belirlenmektedir.
Tiirkiye’de ¢ekilen televizyon dizilerinin yayin siireleri 90 ile 120 dakika arasinda
degismektedir. Dizi siirelerinin uzun olmasinin en temel nedeni RTUK y&netmeligi nedeniyle
kanallarin ilk 30 dakika reklam alamamalaridir. Kanallarin daha fazla reklam almak istemeleri
ve dizi maliyetini karsilamak istemeleri nedeniyle dizi siireleri uzun tutulmaktadir. Uzun
tutulan dizi siirelerinin set is¢ileri agisindan anlamn ise, uzun ¢alisma saatleridir. Her hafta bir
sinema filmini kanal i¢in hazirlamak zorunda olan set isgileri, bir haftada 80-90 sayfalik dizi
senaryolarmi gekmek zorundadirlar. Bu nedenle siirekli olarak yogun bir tempo icinde ve
uykusuz bir sekilde 15-16 saat ya da daha uzun siireler sctte kalabilmektedirler. Set iscileri
agisindan is zaman ile is dis1 zaman arasindaki fark da belirsizlesmistir. Is dis1 zamanlarinda -
repo dedikleri tatil giinlerinde- da bir sonraki giiniin programi dahilinde hazirliklarini

yapmakta ve ¢alistirilmaktadirlar.

Biitiin bunlara ek olarak ¢ocuk oyuncularda dizilerle birlikte gocuk is¢iliginin yeni bir
formu haline gelmistir. Ozellikle televizyon dizilerini ekonomik bir kazang olarak gbren
aileler cast ajanslant aracilifiyla ¢ocuklarinin  televizyon dizileri i¢in  tamitimini
yapmaktadirlar. Cocuk isciler, lzerine bir aragtirma gergeklestiren Yilmaz (2014), ¢esitli
ajanslara ¢ocuklarini kayit ettiren ve cocuklari reklam ve dizilerde oynayan ailelerle
derinlemesine goriisme yaparak ailelerin ve ¢ocuklarmin ise baslama ve isten sonra
yasadiklari siireglerle ilgili bir inceleme gergeklestirmistir. Bu incelemenin sonucunda
¢ocuklarm tam giin ve ¢ok uzun saatler ¢alismalarinin iizerlerinde olumsuz psikolojik, fiziksel

sorunlar yarattigini ve 6grenimlerini engelledigi sonucuna erismistir.

Son yillarda gocuk oyuncu koglarina ek olarak setlerde nadiren de olsa psikolojik
danigmanlar bulundurulmaktadir. Bu anlamda psikolojik danismanlik, dizi setlerindeki yeni
meslek alanlarindan da birini olusturur. Yapim sirketleri setlerde gocuk oyuncularla ilgili
olarak pedagog bulundurmak gibi bir zorunluluk hissetmemektedirler. Setlerde pedagog
bulundurma temel bir zorunluluktan ziyade; setteki ihtiyag durumlarima gére olmaktadir.
Bunun igin ya ailelerin pedagog talep etmesi ya da ¢ogunlukla gocugun roliine uyum
saglayamamasi ya da roliinii ger¢eklestirmede zorluklar yasamasi gerekmektedir. Setlerde
psikolojik danmismanlikla ilgili olarak herhangi bir meslek tanimi bulunmamaktadir ve

pedagoglar ¢ocugun setlerdeki “iyilik hali” i¢in goérevlerini yeterince yerine
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getirememektedirler. Cocuklarin setlerde ¢alisma saatleri de son derece uzundur ve 24 saat

sette, olumsuz kosullarda saatlerce bekletildikleri olmaktadir.

Setlerdeki ¢ekim programlart ¢ocuklarin egitim hayatlarina devam etmelerini
saglayacak sekilde planlanip uygulanmamaktadir. Senaryolarda yer alan bir takim sahneler
¢ocuklarin psikolojik olarak olumsuz etkilenmelerine neden olmakta ve gocuklarin girdikleri
rolden ¢ikarak, gercek hayata donmeleri uzun bir zaman almaktadir. Aileler agisindan
¢ocuklarinin setlerde yer almalari “iin”, “para” hem cocuklarinin hem de kendilerinin
yasamlarinin garanti altina alinmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle aileler ¢ocuklarini cast
ajanslarina yazdirmakta, sektdr de ¢ocuk oyuncu ihtiyacint bu ajanslardan karsilamaktadir.
Setlerdeki biitin bu olumsuz ¢alisma kosullarina karsin, ¢alisma yasaminda kurallari

belirleyen piyasanin kurallari olmaktadir.
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insanlar giin iginde televizyonda, radyoda, sinemada, internette sayisiz igerige maruz
kalirlar. Reklameilik destekli ekonomik bir rgiitlenme ve biling y6netimi sistemi olarak kitle
iletisim araglari araciligiyla sunulan ¢ok sayida igerik ¢ogulculuga isaret ediyormus gibi
goriinse de tektiptir. Tektiplesmis medya trtinlerinin en Snemli drneklerinden birini ise,
televizyon dizileri olusturur. Televizyon dizileri, ekonomik olarak belirlenirken, var olan

toplumsal iliskilerin {iretimi ve yeniden tretiminde 6nemli bir rol oynarlar.

Televizyon dizileri kanallar, yapim sirketleri, reklam verenler ve sponsorlarin bir arada
hareket ettigi bir ortam iginde tretilir. Ticari kuruluslar olarak televizyon kanallari, reklam
gelirlerine ve sponsorlara muhtagtir. Televizyon kanallari, reklam gelirlerinin biiyiik bir
¢ogunlugunu, ana yayin kusaklarinda yayinladiklan diziler aracih@iyla elde ederler.
Televizyon dizileriyle, insanlarin is dist zamanlari da gasp edilir. Insanlar giindelik pratikleri
i¢inde isliklerde calisip, is disi zamanlarinda da televizyonlarinin basinda izleyici emtias
olarak kapitalizmin kar ddngisiiniin iiretimi ve yeniden iiretimine hizmet ederler (Smythe,
1977). Siiphesiz ki medyanin rolii, sadece izleyici emtiasi iiretimine indirgenemez. Izleyici

emtiasi iiretimi, medya {iretiminin yalnizca bir yanina vurgu yapar.

Her hafta, ayni saatte hayali bir diinya tasarimi sunan diziler aracilifiyla insanlarin
giindelik sikintilarmdan uzaklagmasi, hafiflemesi, oyalanmasi saglanir. Televizyon dizileri,
kahramanin Oykiisiinii, tiziintiileri ve sevinglerini insanlarin hayatinin merkezine koyar.
Televizyon dizilerinde sikhkla &ykiiniin kahramanimin hayat miicadelesi, bu miicadele
sonunda basariyi, tnii, zenginligi nasil elde ettigi sunularak izleyicilere benzer bir yolu takip
etmesiyle aymisini yasayacagimn umudu asilanir. Bu kisisel gelisim dykiilerinde yer alan
basar1 dykiilerinin yaptigindan ¢ok da farkli degildir (Celiker ve Sepetgi, 2010, s. 216). Ayrica
televizyon dizileri aracih@iyla insanlara belli bir yasam tarzi ve bu yasam tarzinin ideolojisi de

agilanmir. Ancak televizyon dizileri ideolojik bir ¢dziimlemenin de &tesinde bir anlama sahiptir.

Televizyon dizileri, insanlarin adeta giindelik yasaminin bir parg¢as: haline gelmistir.
[nsanlar arasindaki sohbetlerde, o giin izlenen biliimiin konusu, haftaya tekrarlanacak
béliimde neler olacagi, bagrol oyuncularinin ne giydigdi, dizilerdeki mekanlarin gosterisi
konugulur. Insanlar ayni zamanda dizi aralarinda da reklamlara maruz kalarak “beni satin
alirsan mutlu olursun®, “iyi bir sosyal konum elde edersin™, “imaj sahi olursun gibi” sayisiz
mesaja maruz kalarak baska hayali ihtiyaglarini da karsilarlar. Ancak hem dizilerin, hem de

dizilerin aralarindaki reklamlarin 6nemi kullanimlar ve doyumlar sorununun ¢ok daha &tesine
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gider. Bu nedenle izleyicilerin televizyon dizilerinden nasil bir haz aldiklan ve
etkilendiklerinden ziyade; televizyon dizilerini iginde iiretildikleri daha genis toplumsal

baglamu iginde degerlendirmek gerekir.

Diziler endiistriyel bir yap: tarafindan iiretilir ve dagitilirlar. Dizi {iretim siirecindeki
temel gii¢ odaklari ise televizyon kanallari, yapim sirketleri, reklam verenler ve sponsorlardir.
Emtia formunda iiretilen diziler, insanlarin hayali ihtiya¢larimi karsilamasinin yaninda pazarda
degisilmek tizere iretilirler. Dizi iiretim siirecinde yapim sirketleri ve kanallar arasinda
reyting cihazina bagh bir iliski bulunur. Bu iligki varh@mi televizyon dizisi reyting alip
ekranlarda kaldik¢ca devam ettirir. Televizyon dizilerinin yayinda kalip kalamayacag

tamamen televizyon kanallarinin inisiyatifindedir.

Dizinin yiiksek reyting almasi demek; hem kanalin hem de yapim sirketinin reklam ve
sponsorluk gelirlerinden daha fazla kar elde etmesi anlamina gelir. Reklamlarin bundan &teye
giden bir anlami daha bulunur. Garnham’in (1995) deyisiyle, reklamlar aracilidiyla emtia
liretiminin diger sektdrlerinde de arti-deger yaratilir. Sponsorlarda iiriin ve hizmetlerinin
satisin1 gergeklestirmek amaciyla kanallara sponsorluk bedeli dderler. Televizyon dizisinin
reyting almasi sponsorlar i¢in iiriin ve hizmetlerinin daha fazla tamitilmasi ve satin alinmasi
anlamma gelirken; televizyon kanallari i¢in sponsorluk bedelinin artmasi demektir. Dizi
sektoriinlin dogrudan ve dolayh olarak kazananlari yapim sirketleri, kanallar, reklam verenler
ve sponsorlar olmakla birlikte; turizm, emlak¢ilik, miizik gibi alanlarda diziler aracihigiyla
ciddi karlar elde etmektedirler. Bu arastirma Tiirkiye’de bdyle bir ortam icinde iiretilen

televizyon dizilerinin tiretim siirecinde emek konusuna yonelik olarak hazirlanmistir.

Turkiye’de dizi sektdriintin iki &nemli aktdrii, televizyon kanallari ve yapim
sirketleridir. Sektorde dizi tireten belli bash yapim sirketlerinin egemenlidi ve kontrolii s6z
konusudur. Mint Prodiiksiyon, Gold Film, Siire¢ Film, Med Yapim, TMC Yapim, Focus Film,
TIMS Yapim, Erler Film, Sinegraf Film, Avsar Film, Ay Yapim, Boyut Film, D Prodiiksiyon,
Tikenmez Kalem Film, Bando Yapim, Adam Film, Pana Film gibi yapim sirketleri, Tiirkiye
dizi sektdriiniin en ¢ok kazanan yapim sirketleri arasinda yer almaktadir. Bu yapim sirketleri

ayni zamanda c¢alisma yasami ve kosullarina iliskin olarak da séz sahibidirler.

Tiirkiye’de dizi sektdriinii kontrol eden yapim sirketlerinin bir kismi sadece film ve
dizi tretimi alaninda faaliyet gsterirken; bir kismi da dizi iiretiminin yaninda, dizi-film
miizikleri, albiim yapimcilig1, kamera onii ve arkasi egitim, program yapimciligi, menajerlik,
sinema salonu isletmeciligi gibi alanlarda da iiretimde bulunmaktadir. Sézii gegen yapim
sitketleri ayn1 zamanda ulusal kanallarin dizi yaptirmay: en ¢ok tercih ettikleri yapim

sirketidir. Bu anlamda dizi iiretimi konusunda belli bir uzmanliga ve alt yapiya sahiptirler. Ek
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olarak bu yapim sirketleri prime-time da yaynlanacak bir dizinin ilk ii¢ béliimiinii de finanse

edebilecek giice sahiptirler.

Tiirkiye’de televizyon kanallari dizi projesinin hem yaratim hem de uygulama kismini
yapim sirketlerine birakmakta; boylelikle kendi temel faaliyet alam olan televizyon
yaymciligina odaklanabilmektedir. Televizyon kanali ile yapim sirketi arasinda kurulan iliski
tamamen ekonomik bir iliski olup reyting cihazina bagli olarak bigimlenmektedir. Baska bir
ifadeyle kanal ve yapim sirketi arasindaki iliski dizi reyting aldik¢a devam etmektedir. Yapim
sirketleri ve televizyon kanallar arasindaki sézlesme ise, ekonomik iliskinin bir yansimasidir.
Bu sozlesme, dizinin haklari, set, dekor, sanat¢i iicretlerini, mali haklari, yasalara ve genel
ahlaka uygun igerigi, dizi boliimiiniin teslim zamanini, 5demeleri, sponsorlari ve yapilacak

ihracattan elde edilecek gelirin nasil béliinecegini icermektedir.

Yapim sirketi dizi iretimine senaryo ve senaristin se¢imi ile baslamaktadir. Dizi
projesinin kanalda yaymlanmasinin ve reyting almasimin yolu senaryodan gecer. Hicbir
sekilde risk almak istemeyen yapim sirketleri senaristten daha dnce denenmis tiirlerde ve
iceriklerde senaryolar ister. Bu anlamda senaristin icerik iizerinde herhangi bir etkisi s6z
konusu degildir. Senaryonun genel ahlaka uygun olup olmadigi da kontrol edilir ve senaryoya

miidahale edilir.

Yapim sirketleri i¢in dizi {iretiminin li¢ 5nemli ayagi yonetmen, goriintii yonetmeni ve
sanat yonetmenidir. Dizinin ¢ekim asamasindaki hiyerarsinin en tepesinde yer alan bu ii¢
aktoriin  se¢iminde de senaristin segimindeki ilkeler uygulanir. Yénetmenin, goriintii
yonetmeninin ve sanat yonetmeninin daha 6nceki projelerde “basarili” olmus olmasi beklenir.
Bunun yaninda bu ti¢ yénetmenin kendi ekiplerinin de olmasi énemlidir. Yapim sirketleri bu
ti¢ aktdre bagh olacak sekilde ¢alisacak set isgilerinin segimine herhangi bir miidahalede
bulunmamakta ve set iscilerinin dretim i¢in bir araya getirilmelerinde enerji
harcamamaktadirlar. Yénetmen, goriintii yénetmeni, sanat yonetmeni daha dnceki projelerde

birlikte calistigi ekibini bir telefon zinciri yoluyla bir araya getirmektedir.

Yapim sirketi, kamera arkast iscilerin bir araya getirilmesi siirecine miidahalede
bulunmazken; oyuncu segimine son derece Ozen gostermektedir. Ozellikle basrol
oyuncularimin segimi ve provalariyla 6zel olarak ilgilenir. Basrol oyuncusunun ve yardime:
rollerde yer alacak oyuncularin se¢imi son derece &nemlidir. Oyuncularin provalariyla
birlikte, “iyi polisler”, “gekici erkekler”, “alimh kadinlar”, “fedakar anneler”, “sorumsuz
babalar™ yaratilir. Yapim sirketleri, yaratilan bu karakterlerin miimkiin oldugunca seyirci ile
ozdeslesmesi, seyirci tarafindan begenilmesinin dizinin izlenmesi igin nemli oldugunu kabul

eder. Dizi iretimi i¢in kamera onii ve kamera arkasinda calisacak ekipler olusturulduktan
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sonra, dizilerin hazirlik ve ¢ekimleri baglamakta ve kurgu siirecinin ardindan televizyon

kanallarinda yayinlanmaktadir.

Televizyon dizileri emtia olarak, seyirci i¢in belli bir hayali ihtiyaci karsilamak
yoniinde kullanim degerine sahiptir. Ancak televizyon dizilerinin anlami bunun ¢ok daha
6tesine gider. Televizyon dizilerinin kullanim degerini bir kenara biraktigimizda; geriye emek
tirtinii olma &zellikleri kalir ki, bu yoniiyle dizilerde insan emegi cisimlesmistir. Televizyon
dizileri belli bir is boliimii iginde yer alan insan emegi ile iretilirler. Emek gii¢lerini yapim
sirketine sattiklari andan itibaren set is¢isi olmuglardir. Set isgileri, cekim asamasinda is
boliimiine, yapim koordinatodrii, yonetmen, ydnetmen yardimeisi, kameraman, dekor sefi,
ingaat ustasi, kostiimeii, oyuncu olarak dahil edilir. Biitiin bu meslek alanlarini birlestiren
ortak sey, set is¢ilerinin iiretim araglarindan yoksun olmalari ve zihinsel ve fiziksel yetilerini

ise harcamalarinin karsiliginda ticret almalanidir.

Setlerde kapitalizmin ihtiva ettigi toplumsal cinsiyet kaliplarinin da izleri gériiliir.
Erkek egemen bir sektor olarak dizi setlerinde erkekler, daha ¢ok gdriintii ydnetmenligi,
kameramanlik, yonetmenlik gibi teknik isler yapmaktadir. Kadinlar ise, daha ¢ok toplumda
kadinla 6zdeslestirilen isleri yapmaktadir. Bu igler herhangi bir ¢ekim igin yemek masasi
diizeninin hazirlanmasindan, kostiimlerin hazirlanmasma ve dikilmesine ¢esitlilik arz
etmektedir. Butler ve Scott” un da belirttigi gibi (1992) kapitalist toplumlarda var olan
cinsiyet temelli is boliimi esitsizlik ve bask: yaratirken, bu durum erkekler igin daha avantajlr

konumlar olusturmaktadir.

Dizi setleri, itiniversite mezunu agirhkli olmakla birlikte, {iniversite mezunu
olmayanlar da setlerde yer alabilmektedir. Universite mezunu olarak setlerde yer alan set
isgileri igin, setlerin gergekleri, hem duygu, diisiince ve hedeflerinin hem de aldiklari egitimin
son derece uzagindadir. Aldiklari sinema-TV egitimi esnasinda biitiin kiilt filmleri izleyen ve
yonetmenlik hayali kuran yeni mezunlar, dgrencilikten ¢ikip is¢i olduklari andan itibaren
kapitalizmin iiretim kosullarinin igine girerler. Bu andan itibaren ise, ¢alistiklar1 dizi setlerinin
gergekleriyle yiizlesirler. Dizi sektorii belli giig iliskilerine dayanan ve bu giig iliskileri iginde
sekillenen bir sektdr oldugu i¢in mezun olan &grencilerin kendilerini rahatlikla ifade

edebilecekleri, serpilip gelisebilecekleri bir alan degildir.

Kapitalizmin ideolojisinden biri de, toplumsal kosullardaki olumsuzluklara karsi
sabretmeyi ve sundugu essiz firsatlardan yararlanmayr bilmeyi &giitlemesidir. Sistemin
gereklerini yerine getiren insanlar, kapitalizmin sundu@u essiz firsatlardan yararlanabilirler.
Kapitalizm 6zellikle is hayatina atilmak ve is hayatinda basarili olmak igin birgok firsat ve

bircok yolu da sunar. Bu tamamen Kkisilerin bireysel ¢abalarda bulunmalariyla ve kendilerine
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dogru hedefler belirlemeleriyle ilgilidir. Bu, bireysel ¢abasiyla yasamin ¢esitli zorluklarim
agarak “iyi bir ig”, “iyi bir konum™ edinmis ve sonunda “mutlu” olmus insanlarin yasamlarini
Oykiilestirerek verir. Firsatlar1 degerlendirebilenler i¢in iyi bir is ve iyi bir yasam hayal
degildir. Insanlara, okulda, evde, kitle iletisim araclariyla sunulan hep bu ideolojidir.
Kapitalizm toplumsal yasamin koklii gergeklerini olumlu gdstererek kendi varolusunu
sirdiirmeyi amacglamaktadir. Sinema-TV sektorii ve 6zelde dizi setleri film ve dizi setleri
gergekte agir ¢alisma kosullarimin oldugu, sigortasiz ve giivencesiz ¢alisma ortamlarinin
orneklerindendir. Ancak perdenin 6niinde sunulanlar, renkli hayat hikayeleri, {in, yildiz olma
ve yiiksek licretler kazanilmasi ve hayallerin gercek olabilecegi ydniindedir. Dizi setlerinin

gercekleri ise bundan son derece farklidir.

Setlerde calisabilmenin yolu, iyi iliskiler kurmaktan gecer. Dizi setlerinde is ile ilgili
olarak “basvuru” mekanizmasinin yerini tavsiye almistir. Setlerin herhangi bir biriminde is
bulabilmenin yolu, sektdrde belli bir konum edinebilmis kisilerden ge¢mektedir. Tavsiye
aracilifiyla setlerde c¢alismaya baslayan set is¢ileri, yer aldiklant birka¢ projede
degerlendirilmekte; bu degerlendirme siirecini  gecebilenler diger projelere de
cagrilabilmektedir. Set is¢ilerinin yapim sirketlerinin goziine girebilmelerinin yolu ydnetmen,

goriintii ynetmeni ve sanat yonetmenine kendilerini kabul ettirmekten geger.

Set is¢ilerini is¢i yapan temel unsur mesleki farkliliklar1 ya da ne kadar iicret aldiklar
degildir. Bu ol¢titler nesnel bir agiklama sunmakta yetersiz kalir. Set isgileri, hangi meslek
grubuna dahil olurlarsa olsunlar, hepsi de ayni ¢alisma kosullarinin ve somiirii bigimlerinin

bir parcasidirlar ve setlerde belli kosullar altinda ¢alistirilirlar.

Dizi setleri, is¢i saghig ve is giivenligi uygulamalarimin son derece uzagindadir. Set
is¢ileri, calistiklar1 dizi projesinin her an bitebilecedi kaygisi ve endisesiyle ¢alismaktadirlar.
Biitiin bu endiseler, setlerde saatlerce g¢alismanin verdigi uykusuzluk ve yorgunluk gibi
sebeplerden &tiirii, hem fiziksel hem de ruhsal sagliklari bozulmaktadir. Islerinin niteligine
bagli olarak ¢esitli meslek hastaliklarina yakalana set isgileri, is giivenligi agisindan da
olumsuz kosullarda c¢alisirlar. Setlerde yiiksekten diisme, kesici aletlerden yaralanma vb.
sekillerde kazalar yasanmaktadir. Bu kazalarla ilgili olarak ise yapim sirketleri herhangi bir

Onlem almamaktadirlar.

Set iggilerinin sahibi oldugu fiziksel-ruhsal rahatsizliklarin ve setlerde yasanilan
kazalarin temel nedeni, yapim sirketleri ve televizyon kanallarinin daha fazla kazanma
giidiisiinde yatar. Televizyon kanallar1 reklam alabilmek i¢in; yapim sirketleri ise, hem dizinin
maliyetini ¢ikarabilmek; hem de kar elde edebilmek igin dizi siirelerini uzun tutarlar ve set

is¢ilerini uzun siireler calistirirlar. Yapim sirketleri set isgilerine, 90-120 dakika
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uzunlugundaki bir diziyi bir haftada ¢ekmelerini dayatirlar. Set is¢ileri bir hafta i¢inde bir film
uzunlugundaki diziyi yetistirebilmek igin uzun siireler ¢alismakta; izin giinlerinde de ¢alisarak
bir sonraki programin hazirligimni yapmaktadirlar. Biitiin bu nedenlerden dolayr yorgunluk,

uykusuzluk, isini kaybetme endisesi yasayan set is¢ilerinin gesitli is kazalan yasarlar.

Set is¢ileri, harcadiklar emek gii¢lerinin karsiliginda belli bir icret alirlar. Calisma
yasasina gore sekiz saatlik bir ¢alismanin karsiliginda fazla mesai iicreti almalari gerekirken,
isveren tarafindan bu iicret set isgilerine ddenmez. Dizilerin hazirlik siirecinde de herhangi bir
ticret almadan ¢alistinlirlar. Hazirhik siireci 3-4 hafta siiren dizilerin ¢ekimlerinde 18-20 saate
varan siirelerde ¢aligmalarina ragmen; bir bslim iicreti alirlar. Set is¢ilerinin {icretlerinde 12
saate varan siirelerde gecikmeler de s6z konusu olabilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak,
televizyon dizileri reyting aldik¢a yapim sirketleri ve televizyon kanallari daha fazla
kazanirken; set is¢ilerinin ticretlerinde herhangi bir degisiklik yapmazlar. Kanallarin ve yapim
sirketlerinin hep daha fazlasin1 kazanma hirsiyla, set isgilerini uzun siireler ve diizensiz
ticretlerle ¢alistirmalan kapitalist sémiiriiniin 6ziinii ortaya koyar niteliktedir. Bu sémiirii ayni
zamanda yapim sirketlerinin ve kanallarin zenginliginin sebebidir. Kapitalizmde iiretilen
zenginligin esit bir sekilde boliisiimii s6z konusu degildir. Dizi sektdriiniin aktorleri satin
aldiklari emek giiciinden sonuna kadar faydalanarak kendi zenginliklerini, emegin ise

yoksunlugunu tiretmektedirler.

Cocuk isgiler i¢in dizi setlerinde pedagog bulundurulmasinin nedeni, ¢ocugun iyilik
halinin diigiiniilmesi degildir. Yapim sirketleri, ¢ogunlukla ¢ocugun rol yapma ile ilgili
sikintilart oldugunda ya da dizinin igeriginin ¢ocugu olumsuz ydnde etkiledigi yoniinde
tepkilerle karsilagildi@inda setlerde pedagog bulundurma geredi duymaktadir. Pedagoglar ise
¢ocuk ile ilgili herhangi bir olumsuz durumda islerinin geredini yapamamakta, miidahale ile

karsilagsmaktadirlar.

Cocuklar, dretimin s6z konusu oldugu her alanda oldugu gibi, dizi setlerinde de
yetiskinlerle benzer kosullarda ¢alistirilmaktadirlar. Calisma saatleri son derece uzun olup,
kotii hava kosullarinda setlerde saatlerce bekletilmektedirler. Calisma saatleri, yetiskinlerin
programina gore ayarlanmasindan &tirii  c¢ocuklar, egitim hayatlarinda aksakliklar

yasamaktadirlar.

Yapim sirketleri gocuk oyuncu ihtiyaglarini cast ajanslari aracilifiyla saglamaktadir.
Cast ajanslart tipki oyuncu iireten bir fabrika gibidir. Aileler agisindan ise, ¢ocuklarinin
dizilerde oynamasi, kolay yoldan para kazanmak, iin, sohret sahibi olmak gibi anlamlar tagir.

Bu noktada medyanin 6nemli bir rolii bulunur. Medya kuruluslari, sundugu iceriklerde ¢ocuk
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oyuncularin ¢alisma kosullarinin zorluguna higbir sekilde yer vermez. Setler, son derece

renkli, kisa yollardan para ve iin sahibi olmanin yolu olarak sunulur.

Gocuk oyuncular popiiler olduklari dSnemde siirekli bir bigimde medya igeriklerinde
yer alirlar. Ancak medya, ¢ocuk oyuncularin yildizini bir siire parlatip iizerinden gerekli
kazanci elde ettikten sonra séndiiriir. Baslangigta mutluluk veren ilginin bir siire sonra

sdnmesi ¢ocuklar agisindan psikolojik sorunlara neden olur.

Televizyon dizilerinin igeriklerinden dolayr ¢ocuklar rolle bas edemedikleri
durumlarla da karsilagirlar. Cocuga g¢ekimler sirasinda, igeriklerde yer alan cinsellik, siddet
unsurlari anlatilir. Cekim esnasinda ¢ocuklarin yasadiklar olaylarla rollerini iliskilendirme
durumlar s6z konusu olabilir. Kimi sahnelerde gocuklar korkulariyla yiizlesmek zorunda
birakilirlar. Biitiin bu kosullara kargin setlerde psikolojik danismanlarinda yapabilecekleri bir
sey yoktur. Ciinkii dizinin o sahnesinin o anda ve o yerde hizhi bir sekilde c¢ekilmesi
gerekmektedir. Programin yetismesi i¢in duyulan kaygi, ¢ocufa duyulan kayginin niine
geger. Tirkiye’de ¢ocuk oyuncular koruyan herhangi bir yasal diizenleme yoktur. Cocuk

oyuncularin ¢alisma kosullar1 denetlenmemektedir.

Dizi sektdriinde sermaye ve emek arasinda bir savasim bulunur. Yukarida sozii edilen
¢alisma kosullariyla ilgili olarak set iscileri igverenden talepte bulunurlar. Set iscileri isci
olmaktan kaynaklanan haklarini kullanarak is giivenligi ve is¢i sagh@ konusunda gerekli
diizenlemelerin getirilmesini, dizi siirelerinin kisalmasimi, 8 saat ¢alismayi ve 4A sigortalisi
olmayu talep ederler. isveren ise, isveren olmaktan kaynaklanan hakkini kullanarak kullanim
hakkini satin aldig1 is¢iyi istedigi siirelerde ve kendi kanunlarinda ¢alistirmak ister. Bu
sermaye ve emek arasindaki savasimin dogal bir sonucudur. Dizi sektdriinde sermaye ve
emek arasindaki iligkileri dizenleyici kurumlar olarak ii¢ ayrt emek &rgiitlenmesi
bulunmaktadir. Calisma kosullarinin benzerligine ragmen emek &rgiitlenmelerinde béliinme
s6z konusudur. Sektdrdeki sendika anlaminda emek orgiitlenmeleri, Sinema Emekgileri
Sendikasi, Oyuncular Sendikasi ve ¢alisma kapsaminda gériismelerin yapildig: tarihte yeni

kurulmus olan ve bu nedenle gériismelere dahil edilmeyen Sinema-TV sendikasidir.

Tirkiye’de sinema ve TV sektoriine iliskin olarak ilk kurulan emek &rgiitlenmesi
Sinema Iscileri Sendikasr’dir. Sektordeki emek orgiitlenmesi girisimleri, 1960°l1 yillarin
kosullarinda sinema is¢ilerini kapsayacak sekilde ortaya ¢ikmistir. Dénemin ithal ikameci
politikalarinin  ve sosyal devlet anlayismin bir geredi olarak 1961 anayasasi ile
sendikalasmanin &nii agilmis, toplu sdzlesme ve grev haklari genisletilmistir. Sinema Is¢ileri

Sendikas1 da bu kosullarda kurulmus, batida ortaya ¢ikmis diger sendikalar gibi zorlu
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miicadele siireglerinden gegmemistir. Dénemin ikliminden beslenen sendikal anlayis ise,

sendikal miicadelenin yapim sirketlerine karst yiiriitiilmesi gerekliligi tizerine kurulmustur.

Sektordeki ilk sendikalasma girisimi ilk darbeyi, Sinema Iscileri Sendikasi’nin
kapatilmasiyla almustir. Ikinci bir emek orgiitlenmesinin  yani Sinema Emekgileri
Sendikasi’nin kurulmasi igin 1970’lerin kosullari beklenmistir. 1980’lerde ise, sendikalasma
anlaminda tiim emekei kesimlerle birlikte sinema emekgilerine verilen haklar yine devlet
eliyle emekgilerden geri alinmustir. 1980°1i yillarin kosullarinda set isgilerinin sendikalasma
girisimleri bir darbe daha almistir. Sinema Emekgileri Sendikasi, kapatilma, yargilama
streglerinin ardindan yeniden kuruldugu 1990’1 yillarda, Tiirkiye’de toplumsal varligin pek

¢ok alan degisimlere ugramistir. Bu alanlardan biri de siiphesiz ki medya alanidir.

1990°larda medya alanindaki yoZunlasma, ticarilesme siiregleri ile birlikte &zel
televizyon kanallar1 da birbiri ardina agilmaya baglanmistir. Bu yillarda televizyon dizilerinin
kar getiren bir program tiirii olarak kesfedilmesiyle televizyon kanallarinda yayinlanma siklig1
da artmistir. Ayrica bu dénemde c¢ogunlukla dizi iiretimine ydnelen yapim sirketlerinin
sayisinda da artis gdzlemlenmistir. Artik televizyona dizi iireten bir emekei grubu da soz
konusudur. 1990°l1 yillarda, Sinema Emekgileri Sendikasi’nin salt sinema iscilerine yonelik

kapsamu televizyona igerik iireten emekgileri de kapsayacak sekilde degismistir.

[960°11 yillarda isverene kars: yiiriitiilen sendikal anlayisin yerini ise, devletin cesitli
organlartyla isbirligi ve uzlasmaya yonelen bir sendikal anlayis almistir. Sinema Emekgileri
Sendikas1 ve Oyuncular Sendikas: ¢esitli taleplerini yasalari harekete gegirerek elde etmeye
galigsalar da, calisma kosullarinin 6zii degismemekte; son sdzii hala piyasanin kurallari

sOylemektedir.

2000°1i yillarda kurulmus olan Oyuncular Sendikasi son yillarda artan bir sekilde
oyuncularin temel calisma kosullarina ydnelik olarak miicadele vermektedir. Oyuncular
Sendikast’nin bu kapsamda yiiriittigii caligmalarin ilkini, oyuncularin 4A’Ii olmasma iliskin
¢alismalari olusturmugtur. Bunun yaninda is¢i sagligi ve is glivenligi, cocuk oyunculara temel
galisma kosullarmin saglanmasi konularinda da cesitli girisimler de bulunmuslardir.
Oyuncular Sendikasi’'min bu girisimlerine kars1 orgiitlenme ihtiyact duyan dizi yapimeilari
¢alisma kosullarina miidahalede bulunmak amaciyla Yapimcilar Dernegi ¢atisi altinda bir
araya gelmislerdir. Oyuncular Sendikasi’nin ¢esitli platformlarda dillendirdigi, oyuncularin
4A sigortast kapsaminda sigortalanmasi taleplerine karsin; yapim sirketleri; set iscileri ile
yapim sirketi arasinda serbest bir irade olmasi gerektigini savunmaktadirlar. Yapim
sirketlerine gore devlet galisma kosullara miidahale etmemelidir. Yapim sirketlerine gore,

setlerde galiganlar is¢i degil; yapim sirketi de igveren degildir. Yapim sirketleri fabrika
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mantiginda da islememektedir. Bu uslamlamalara dayanan yapim sirketleri, set is¢ilerini 4A° 11
olarak sigortalamamakta ve is yasasina uygun kosullarda ¢alhistirmayarak yasalari ihlal
etmektedirler. Devletin de bu alana herhangi bir miidahalesi sdz konusu olmamakta, ¢alisma

yasamina iligkin tiim kurallari piyasa koymaktadir.

Bu aragtirma, Tirkiye’de dizi sektdriinde emek siirecine, emek siirecinin kontroliinde
gerceklestiZi  sermaye birikiminin dinamiklerine ve sendikalasma baglaminda emek
orgiitlenmelerine yonelik olarak hazirlanmistir. Iletisim alaninda, emek siireci konusuna
yonelik olarak gergeklestirilecek diger arastirmalarda, kitle iletisiminin gesitli alanlarinda
orgiitsel yapilarin emegi kullanma bigimleri, kitle iletisimi alaninda uluslararasi emek pazari,
medya iscilerinin is siirecinde yabancilagmasi sorunu ele alinabilir. Biitiin bunlara ek olarak,
iletisim fakiiltelerinde, kitle iletisiminde emek, emegin dogasi ve ¢alisma kosullarina iliskin

ders veya derslerin verilmesi dnemlidir.
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EKLER

EK 1- CALISMA KOSULLARINA YONELIK OLARAK SET ISCILERINE
YONELTILEN SORULAR

)]
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

Cinsiyet

Yas

Egitim Durumu

Hangi béliimden mezunsunuz?

Dizi setlerinde hangi meslek grubuna dahil olarak ¢aligiyorsunuz?

Dizi setlerinde ne kadar siiredir ¢alisiyorsunuz?

Bugiine kadar hangi dizilerde ¢alistiniz?

Is tamiminiz1 yapar misiniz?

ise baslamadan dnceki duygu, diisiince ve hedeflerinizle, dizi setlerinin gerceklerini
karsilastirir misiniz?

Ise alinma siireciniz nasil baslad?

Isverenle iliskileriniz nasil baslar ve gelisir?

Dizi setlerinde is¢i saghgi ve is giivenligi uygulamalar nasildir?

Ucret kosullarmiz nasildir?

Dizi setlerinde galisma saatleri nasildir?

Herhangi bir dizi setinde ¢aligirken yeterli bog zamanmiz ve tatiliniz olur mu?

Cocuk oyuncularin ¢calisma kosullar: nasildir?
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EK 2- SINEMA - TV SEKTORUNDE EMEK ORGUTLENMELERI OLARAK
SINEMA EMEKCILERI SENDIKASI VE OYUNCULAR SENDIKASI’'NA
YONELTILEN SORULAR

1y
2)
3)
4)
5)
0)

Sendikanin tarihgesi ile ilgili olarak bilgilendirir misiniz?

Sendikanin kurucu iiyeleri kimlerdir?

Set is¢ilerinin ¢alisma kosullari nasildir?

Sendikanin ¢alisma kosullarina yonelik olarak yiiriittii3ii faaliyetler nelerdir?
Sendikanin ¢aligma kosullarina yonelik olarak isverenden talepleri nelerdir?

Sendikanin benimsedigi sendikal anlayis nedir?
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EK 3- DiZi SEKTORUNDE SERMAYE ORGUTLENMESI OLARAK YAPIMCILAR
DERNEGI’NE YONELTILEN SORULAR

D
2)
3)
4)
3)

6)
7
8)
9

Yapimcilar Dernegi’nin tarihgesi ile ilgili olarak bilgilendirebilir misiniz?

Yapimcilar Dernegi’nin kurucu iiyeleri kimlerdir?

Yapimcilar Dernegi’nin bugiinkii iiye sayisi ne kadardir?

Yapimcilar Dernegi’nin liyeleri hangi alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Yapimcilar Dernegi hangi temel amaglar etrafinda kurulmustur ve faaliyet alanlar
nelerdir?

Yapmmcilar Dernegi’nin set is¢ilerinin ¢alisma kosullarina bakist nasildir?

Yapimcilar Dernegi’nin is¢i-isveren iliskilerine bakisi nasildir?

Yapimcilar Dernedi’nin yeni reyting sistemine bakisi nasildir?

Yapimcilar Dernegi’nin yeni reyting sistemi ile ilgili talepleri nelerdir?
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EK 4- DERINLEMESINE GORUSME ORNEGI

Sanat Yonetmeni Asistam D.K. ile Yapilan Goriisme

Selguk Universitesi Gazetecilik Bolimii’'nden mezun oldum. Sanat ydnetmeni
asistantyim. Bu meslegi 2006 yilindan bu yana yapiyorum. 8 sinema filminde, 10’un iizerinde
dizi projesinde ¢alisim. Popiiler yapimlardan Yaprak Dokiimii dizisinde sanat ydnetmeni

asistanhig1 yaptim.

Birinci sanat yonetmeni asistani, sanat ydnetmeninden sonra sette setin dekorundan
aksesuarlarina kadar her seyinden sorumlu kisidir. Senaryoya bagl olarak ¢ekim &ncesinde
mekdnin diizenini ayarlar. Cekim esnasinda da sette bunun takibini yapar. Ornegin hazir
mekanlara ya da yasayan evlere giriyoruz diyelim. Sanat ekibi bu evi dizinin atmosferine
uygun bir bigimde diizenler. Ornegin, bir yemek sahnesi ¢ekilecekse, yemek sahnesi i¢in
aksesuarlart ve masay1 hazirlar. Cekimlerin tekrarinda bu diizenin yeniden saglanmasindan
sorumludur. Sanat yénetmeni asistaninin siirekli kadraja bakmasi gerekir. Kamera o sahneden
cikip baska bir yere yerlestigi zaman sanat ydnetmeni asistani, o mekan tekrar eski haline
getirmek zorundadir. Her seyin yerini bilmelidir. Bu bir mekan devamhihigidir. Sanat

ydnetmeni asistani bunun takibini yapar.

[s siirecinde bize dizinin senaryosu verilir. Biz o senaryoya gore, dékiimler yapmaya
baglariz. Mekan i¢in neler lazim?, senaryo da gegen aksesuarlar neler bunlarin dékiimiinii
yapaniz. Buna gore bir aligveris listesi olustururuz. Gerekirse bu aligverisleri yapariz. Diziler
i¢in ¢esitli aksesuarlar ya satin alma ya da sponsorlar araciligiyla saglamir. Her hafta
senaryoyu okuruz. Sahneler degisir, senaryo anhk yazilabilir. Buna gbre mekanlan

diizenleriz.

[se baglama siirecinde gok sansliydim. Hacivat Karagdz Neden Oldiiriildii filmi
Bursa’da gekiliyordu. Ben de ailemle Bursa’da yagiyordum. Okul bittigi zaman Istanbul’a is
aramaya gelmistim. Istiklal caddesinde ne yapsam diye dolasirken bir arkadasimi gérdiim.
Bana “Hacivat Karagdz cekiliyor Bursa’da haberin yok mu?” dedi. Orada dev gibi plato
yapmuglar. Bursa’ya dondiim. Filmle ilgili bir ilandan telefon numarasi bularak prodiiksiyonu
aradim. Daha yeni mezun oldugumu ve ¢alismak istedigimi sdyledim. Bir giin sinemaya
giderken yardime1 oyuncular araniyor ilanimi gérdiim. Oradan bir telefon numarasi buldum. O
telefondan da durumumu anlattim. Dedim ben daha yeni mezunum. Calismak istiyorum.
Kablo toplarim her sey yaparim. Sonrasinda da beni kostiim departmanina aldilar, en fazla
agik oldugundan dolayi. Benim gibi ¢ok gen¢ arkadag vardi orada daha ilk igini yapan.

Kostiim asistan1 olarak ilk isime basladim. 7 hafta sinema filminin ¢ekimi siirdii. Ug haftada
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atdlyede calistik. Toplam 10 hafta. Sonraki ti¢ dort isim kostiim asistan1 olarak devam etti.
Daha sonra Ulak diye bir sinema filmi ¢ekildi ilk nce dekor asamasinda bulundum sonrada

set asamasinda asistanlik yapmaya basladim. Ardindan dizi projeleri gelmeye basladi.

Bu ise baglarken kafamda bambaska bir diinya vardi. Bir gencin hem [stanbul’la hem
de sektdrle miicadelesi gercekten ¢ok zor. Ciinkii aile destedin yok, okulun bitmis, para
kazanman gerekiyor. Buraya geliyorsun Istanbul’a. En biiyiik sorun barinma problemi, ¢ok
sansliysan burada yasayan arkadaslarin sana destek oluyor. Bir sekilde bir yerlerde kaliyorsun
ve kendini piyasaya kabul ettirme siireci basliyor. Bir siirii sikinti. Bunlar1 da yasadikca
kafanda en bagtaki kurdugun diinya ile gergedine baktiZin zaman birbirinden ¢ok farkls
oldugunu goriiyorsun. Bu saatten sonra klise bir sozdiir. Cafe agacagim. Ciinkii bunun baska
bir doniisii yok. Baska bir iste ¢aligma ihtimalin ¢ok az. Yasin ilerliyor. 35 yasindan sonra
bagka bir meslege doniis ¢ok zor. Aradan on yil gegmis annem bana halen soruyor: “ne zaman

sigortali bir ise gireceksin™?

[s siirecim, sanat ydnetmeninin bizi aramastyla baslar. Sanat ydnetmeni ya daha dnce
calisti1 asistanini arar ya da tavsiye iizerine kendisine bir asistan bulur. Aslinda bir sekilde

sanat yonetmeni ve asistanlar birbirlerini bulurlar.

Biz dekor ekibi ve sanat ekibi olarak siirekli elimizde bir malzemeyle oynadiginmiz igin
Ozellikle dekorda marangozlara yardim ediyoruz. Cogu zaman oralarda ayagimiza ¢ivi
batabilir, elimizi maket bigagiyla kesebiliriz. Bizim isimiz 6zelinde setlerde kafamiza
muhakkak bir seyler diiser. Mesela bir sette dekor yapip seti hazirlarken kafama tugla
dismusti. Kimi arkadaglarin kafasina 1sik diiser. Cilinkii sette ¢ok hizh hareket etmek
zorundayiz. Ornegin ben ¢ekim esnasinda bir yere kosuyorum, ayagim is13a ¢arpiyor, 1sik
birinin kafasina diisebiliyor. Setlerde trafik kazalari ¢ok fazla oluyor. Benim bildigim iig
arkadagmmizi boyle kazalarda kaybettik. Bir sette tekerlegi patlamig bir araba kaldirimda

oturan bir arkadagimizi ezdi ve vefat etti. Yani setler is kazalarina ¢ok agik.

Dizilerin siiresi ¢ok uzun. Dizilerin kisalmasini talep ediyoruz. Ancak yapimei diyor ki
diziler kisalirsa reklam alamayiz biyle olunca da sizin iicretleriniz diiser. Nereden tutsak
elimizde kalan bir durum séz konusu. Mesela dizi ii¢ béliim gekiliyor. Dizi bitti diyorlar.
Dizinin bittigini o giin sdyliiyorlar. Bu durumda beni hayatimi nasil devam ettirecegim
kaygis1 sariyor. Yapimcer da kanal da dizinin kag bliim siirecegini bilmiyor. Ilk iki boliimde
dizinin tutup tutmayacagi az ¢ok anlasiliyor. Dizi izlenmiyorsa, kanal bir iki boliim daha
yaymhyor. Eger dordiincii bolimden sonra reytingler biitgeyi karsilamiyorsa, besinci boliimde

dizi yayindan kalkiyor. Cogu zaman o bes biliimiin parasini tam olarak alamamisizdir ya da
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son haftanin parasimi alamadigimiz olmustur. Bir de dizinin ilk béliimiiniin hazirliklarina en
az li¢ dort hafta dnceden basliyoruz. Yani dizinin ilk bsliimii 3-4 haftada cekiliyor. Biz bir
boliimliik ficret aliyoruz. Bunun lizerine bir de bes bdéliimiin ardindan dizinin yayindan
kaldirildigini diisiintin. Elimizde avucumuzda bir sey kalmiyor. Bir dizi ne kadar uzun siirerse
bizim igin o kadar iyi demektir. En uzun soluklu diziler olarak Kardes Payi ve Yaprak

Dékiimii’nde ¢alistim. Yalniz sabahli aksamli cahisip da iki boliimde kaldirilan diziler de oldu.

Ucretler konusunda 6-7 béliim paramizin iceride kaldigi durumlar olabiliyor. Bu 12
biliime kadar da cikiyor. 12 bolimii birebir yasadim. 17 bolimii ise duydum. Isin uzun
siirmesi bizim igin her zaman iyidir. Ciinkii kisa kisa isler bizi her zaman yorar. iki ii¢ ayimni
verip sonrasinda isin bitmesi demek, sonraki en az belki bir, bir buguk ay issizlik siireci, sonra
tekrar ayni siire¢ para almadan hazirhk siireci derken insani yoran seyler. Cogu arkadasim
issizlik siireci yasadigi zaman garsonluk yapiyor, barlarda calisiyorlar. Benim soyle bir
avantajim var esimin atSlyesi oldugu i¢in orada bir is ¢iktig1 zaman oraya yardima gidiyorum.
Kendimden ¢ok ¢ok ug¢ bir is yapmadim. En fazla kendi sektdriime yakin islerde galistim.
Ama su an issizim. Gegmiste ¢ok issiz kaldigim donemler oldu. Mesela sektore ¢ok kolay
girdim. Bu ¢ok giizel bir avantajdi. Istanbul’a geldim. Istanbul’da ilk isim dort bslim cekildi
devami gelmedi Sonrasinda bes ay is bulayim diye gecti. Sonra bir ise basladim 24 b&liim
strdii. Sonrasinda bir o kadar daha issiz kaldim. ikimiz ayni anda ¢alistigimiz zaman paramizi
ayirip issiz kaldigimiz zamanda onunla ge¢imimizi sagliyoruz. Ya da ben calisiyorum esim

issiz oluyor. Ama aymi anda issiz kaldigimizda ¢ok zor oluyor.

Ucretlerimiz projelere gére ¢ok degiskendir. Bazi islerde bir asistan parasina sanat
yonetmenligi yapan arkadaglar oluyor. Ucretler projeye gore ¢ok degisken. Ben birinci asistan
olarak 1500 lira aliyordum. Baska bir iste de 1000 liraya calisabiliyorsun. 300 liraya da
calisan var. Bir projede benim haftalik kasem 1500 lira ama bu her zaman 1500 lira olacak
diye de bir sey yok. Issiz kalabiliyorsun uzun siireler ya da 10 giinde de cekebiliyorsun bir
boliimi. Dizinin reytingi arttik¢a da iicretlerimizde bir artis olmuyor. Bazen 13 béliimde %10
artis gibi seyler konusuluyor ama ben hi¢ &yle bir sey gérmedim. Bir dahaki sezona
baslayacagimiz zaman ¢ok ufakta olsa bir artig yapilabiliyor. Omegin Yaprak Dokiimii’nde

Oyleydi.

Esim de i alamadi son donemde. Bsliim bagina 1500 lira aliyorum dedigimde, ayda
6000 lira maasin iyi bir para oldugunu diisiiniiyor insanlar. Ama ben hicbir zaman 6000 lira
paray! bir arada gbremedim. Mutlaka iicretlerimizin iceride kaldigi olmustur. Herhangi bir
seyin taksitine giremiyorsun. Ya igim sonlanirsa, deyemezsem diye diisiiniiyorsun. O yiizden

her zaman paramu biriktirir, ihtiyacim olan seyleri pesin alirim. Ciinkii korkuyorum. Iki ay, ti¢
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ay igsiz kalabiliyorsun. O arada kredi kartiyla harcama yapiyorsun ve borg¢laniyorsun. Gegen
sene diizenli calistim ve 8 ayda ddedim borglarimu. Is bittigi zaman yine bor¢landim. Béyle
buzdolabi, ¢amagir makinesi, televizyon taksitle alinir ya ben bunlarin hepsini pesin parayla
aldim. Kira parasi benim i¢in taksit gibidir onun diginda asla takside giremem. Asla goze
alamam. Hadi diyelim ¢ok glizel gidiyor iyi para kazaniyorsun. Bizim sektdrde muhakkak
birikimin olmasi lazim. Ciinkii uzun siireler issiz kalabiliyorsun, saglik problemlerin
olabiliyor. Mesela su an hamileyim. Calisamiyorum. Hamile bir kadina da is yoktur bizim
sektorde. Iste bu nedenlerden dolayr muhakkak birikimin olmasi gerekir. En azindan bir
glinliik giderlerimizi, kiramizi, elektrigimizi, suyumuzu karsilayabilelim. Giinliik hayatimizi

devam ettirebilelim. Zaten bizim sektorde de kag sene ¢alisabilirsin ki. Bu da bir soru yani.

Giinliik ¢aligma saatlerimin en iyimser halini sdyleyeyim. En iyimser haliyle saat yedi
¢eyrek servisle hareket saatimizdi. Oturdugum yer ile servis arasinda 15 dakika oldugu igin
uyanip hazirlanip gitmem daha kolay oluyordu. Ama Istanbul’da herkes o servis noktasina
yakimn degildir. Cok uzak yerlerden gelen arkadaslarimiz da oluyor. Belki bir saatini yolda
geciren arkadaslarimiz da oluyor. En iyimser haliyle aksam 10-11 de evde oluyoruz. Bu
gergekten hig dviiniilecek bir sey degil ama iki giin eve gitmedigim oldu. Aralarda sandalye
tepesinde kendine mutlaka bir yer buluyorsun uyuyacak. Uzun g¢alisma saatlerinin pek ¢ok
olumsuz etkileri oldu. 25 yasinda dekorda tagidigim birgok seyi artik tasiyamiyorum. Eskiden
bir ¢imentoyu arabanin i¢ine atabiliyordum mesela ama simdi gercekten bir kovayi bile ¢ok
zor kaldinyorum. Ciinkii artik bir boyun fitigim ve bel fitigim var. Bizim meslegimiz &zelinde
¢ogu sanat ekibi arkadasimiz bel fitigi, boyun fitig1 gibi rahatsizliklar yasar Iste bunlar hep
bize meslek hastaligi olarak geri doniiyor. Cok stresli zamanlar da yasiyoruz. Isin ilerlemesi
agisindan. Panikatak durumlarimiz, asirt kaygi durumlarimizla psikolojik problemlerimiz de

¢ok fazla oluyor.

Uzun ¢alisma saatlerinin nedeni dizilerin uzun olmasi. Caligsma saatlerinin bir standarti
olmasi gerekiyor. Bizim meslegimizin en biiyiik ihtiyaci, mesleki bir tanimin yapilmasi. Sekiz
saati disiintince bu bile bana bir panik getiriyor, is ¢ekilemeyecek panigi. Ciinkii gecesi
oluyor, yagmuru oluyor, ¢camuru oluyor, gidecegin yere gidemiyorsun. Setler bir ofis ortam1
gibi degil, ¢ok siirprizlerle karsilagabiliyoruz. Bugiin artik ¢ogu sette ¢ift ekip olarak
galisiliyor. Boylelikle ancak 5 ya da 6 giinde gekilebiliyor diziler. izin giinlerimiz bir ya da iki
gin oluyor. Bazen izin yapamadigimiz da oluyor. Izin giinlerimizde de senaryo geliyor.
Senaryoyu okuyoruz. Senaryo dogrultusunda aligverigsimizi yapiyoruz. izin giinlerimizi de

¢ogunlukla ¢alisarak geciriyoruz.
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Ben sette ¢ocuk gordiigiimde liziiliiyorum. Anne olsam cocugumu sete gondermem
agikcasi. Cocuga bir oyuncu kogu eslik etse de, ¢alisma saatleri o kadar uzun ki, ¢ocuk da
bizimle birlikte ¢ok uzun saatler sette bekleyebiliyor. Cocuk oyuncular ajanslardan
saglaniyor. Aileler ajanslara yazdiriyorlar c¢ocuklarini. Hatta babamin bir arkadasi vardi.
Bursa’dan ¢ocugunu ¢ekimlere getiriyordu. Aileler ¢ocuklarini kendi hayatlar igin kurtarici
olarak gdrilyorlar ve setlere getiriyorlar. Isim vermeyeyim ama ben bazi ¢ocuklarin sette
sersem gibi oynadiklarim biliyorum. “Hadi kendine gel” diye uyandirihiyorlar. Bazi
yapimlarda ¢ocuk oyuncu koglarinin yaninda bir de pedagog bulunduruyorlar. Pedagog, bir

gocuk i¢in bulundurulmaz ama projede bes alti ¢ocuk varsa alinabiliyor.
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