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ON SOz

Egitim kurumlarmin duragan, hantal ve giinii kurtarmaya calisma anlayisina sahip
yapisindan siirekli rahatsizlik duydum ve her zaman zihnimi bunun {istesinden nasil
gelinecegine iligkin sorularin mesgul ettigini fark ettim. Bir giin tez konusu segmek
icin arastirma yaparken canlandirma, canlandirict liderlik gibi yeni bir konuya
rastladim. Bu konuyu arastirirken, okurken kendimde bir canlanma oldugunu
hissettim. Bu canlanmanin orgiitlerde uygulandigim1i  hayal ettigimde ¢ok
heyecanlandim. Canlandirma kavraminin ilk duyuldugundaki algilar farkli olmasina
ragmen; bu kavram, canlandirmanin performans iizerindeki etkisi ve bunu basarma
yollartyla ilgilidir. Canlandirma biiyiik etkiler yapan kiigiik bir kelimedir. Canlanma
vitamin haplar1 gibidir, insanlara enerji verir; viriis gibidir etrafindakilere de
yayllmaya baslar. Bu durum Orgiitlerin canlanmasi ile canlandiric1 liderlige ilgi
duymama neden oldu ve okullarda canlandirici liderlik yaklasimi {izerine ¢alismaya

karar verdim.
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Ayrica yiiksek lisans ve doktora egitimim boyunca engin bilgi ve deneyimlerinden
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hissettigim degerli hocalarim Prof. Dr. Ilhan GUNBAY], Dog. Dr. Kemal KAYIKCI,
Dog. Dr. Siileyman KARATAS ve Yrd. Dog¢. Dr. Tirkan AKSU’ya minnet

duygularimi ifade etmek isterim.

Tez ¢alismam siiresince ihtiya¢ duydugum her durumda katkilarindan yararlandigim
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OZET

EGITIM KURUMLARINDA CANLANDIRICI LiDERLIK:

ETMENLERI, GOSTERGELERI VE ETKILERI

OZCETIN, Serdar
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y 6netimi, Teftisi, Planlamasi
ve Ekonomisi Programi
Tez Danismant: Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU
Haziran, 2017, 240 sayfa

Bu arastirmanin amaci, egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici
liderlik gostergeleri ve canlandirict liderligin etkilerini anlamak; canlandirma
etmenleri, canlandirici liderlik gostergeleri ve canlandirici liderligin etkileri arasindaki

iligkiyi belirlemektir.

Arastirma, nicel ve nitel desenlerin birlikte kullanildigi kesfedici karma yontem
modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin olgubilim (fenomenoloji) deseninde yiiriitiilen
nitel boyutunda 6rneklem grubu, kartopu veya zincir 6rnekleme yoluyla segilen 12
yonetici ve 12 6gretmen olmak iizere toplam 24 kisiden olusmaktadir. Nitel veriler
yar1 yapilandirilmis bireysel goriisme formu ile elde edilmistir. Arastirmanin nicel
boyutunda ise, iliskisel (korelasyonel) ve nedensel karsilastirma tiirii tarama modelleri
kullanilmistir. Nicel arastirma igin drneklem segimi iki asamali olmustur. Ik asamada
seckisiz (olasilikll) Ornekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme kullanilarak
ogretmen ve yoneticilerin evrendeki oranlarina gore merkez ilgelerin her biri igin
gerekli olan 6rneklem sayisi belirlenmistir. 16.969 kaynak Kisiden olusan bir ¢alisma
evrenini, yiizde 5 Ornekleme hata payr ile 376 kisinin temsil edebilecegi
ongoriilmistiir. Ancak veri kaybi olabilecegi diisiincesiyle 6rneklem sayist belirlenen
sayidan daha fazla tutularak 612 kisiden veri elde edilmistir. Ikinci asamada basit
seckisiz Ornekleme yontemi kullanilarak her ilgeden evreni temsil edecek oranda
O0gretmen ve yonetici Orneklem grubuna alinmistir. Arastirmanin nicel verileri,
arastirmaci tarafindan nitel aragtirma bulgular1 ve alanyazin taramasina dayali olarak
AFA ile DFA islemleri sonucunda gelistirilen, “Canlandirma Etmenleri Olgegi”,
“Canlandirict Liderlik Gostergeleri Olgegi” ve “Canlandirict Liderlik Etkileri Olgegi”

ile toplanmustir.



Nitel verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi birlikte kullanilmistir. Nicel
verilerin analizinde ise, cinsiyet, gorev, okul tiri degiskenleri i¢in t-testi; 6grenim
durumu, 6gretmen olarak ¢alisma siiresi, yonetici olarak ¢alisma siiresi, okul niteligi
degiskenleri icin ANOVA yapilmistir. Canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik
gostergeleri ve canlandirict liderlik etkileri arasindaki iliskiyi belirlemek icin
korelasyon analizi, degiskenlerle ilgili model arayisi i¢in de standart yaklagim temele
almarak c¢oklu dogrusal regresyon analizleri tekniginden hiyerarsik ¢oklu dogrusal

regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmanin nitel sonuglarina gére, egitim kurumlarinin canlandirilmasi veya var olan
canliligin siirdiiriilebilmesinde yoneticilerin 6nemli bir rolii vardir. Yoneticiler,
Ogretmenlere destek olarak, yeni fikirleri tesvik ederek, gliven ortami olusturarak,
paydaslar arasindaki igbirligini gelistirerek, biirokratik islemleri azaltarak okullarinda
canlanma yaratabilir ve siirdiiriilmesini saglayabilirler. Gerek 6gretmen gerekse
yoneticiler, gosterdikleri basarilarin takdir edilmesini beklemekte ve hak ettiklerini
diistindiikleri 6dillendirmelerin canlandirici etkisini hissetmektedirler. Canlandirma
kosullarina sahip bir ortamda yonetici ve 6gretmenler mutlu, heyecanli ve isteklidir.
Kisinin ruhuna dokunan, kendini degerli hissetmesini saglayan durumlar canlanmay1
artirmaktadir. Rakiplerle yapilan isbirliginin kaliteyi artiracagi, rakiplerin
deneyimlerinden yararlanilacagi, basariya ulastiracagi, yeni fikirlerin tiretilmesini ve
karsilikli canlanmayr saglayacagi diisiiniilmektedir. Basarili yoneticiler, yakin
meslektaslar ve en 6nemlisi 6grencilerin 6nemli canlanma etmenleri oldugu ortaya

cikmustir.

Arastirmanin nicel sonuglarina gore, Canlandirma etmenleri, canlandiric1 liderlik
gostergeleri ve canlandirict liderligin etkileri degiskenleri arasinda pozitif yonde
anlamli korelasyonlar bulunmaktadir. Okul tiirii i¢in yapilan biitiin karsilagtirmalarda
ozel okullar lehine anlamli farkliliklar saptanirken, diger demografik degiskenlerde
sonuglar ¢esitlilik gostermistir. Regresyon analizi ile bagimsiz degiskenlerin birgok

boyutta bagimli degiskeni anlamli bigimde yordadig1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Canlanma, Liderlik, Canlandirici1 Liderlik, Canlandirma

Etmenleri, Canlandirict Liderlik Etkileri, Egitim Kurumlari



ABSTRACT

UPLIFTING LEADERSHIP IN EDUCATIONAL INSTUTITIONS:
FACTORS, INDICATORS AND EFFECTS

Ozgetin, Serdar
PhD. Dissertation, Department of Educational Sciences, Program of Educational
Management, Supervision, Planning and Economy
Supervisor: Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU
June, 2017, 240 pages
The aim of this study is to understand the effects of uplifting factors, uplifting
leadership indicators and uplifting leadership in educational institutions, and to
determine the relationship between the effects of uplifting factors, uplifting leadership

indicators, and uplifting leadership.

The study has been designed in an exploratory mixed method model in which
quantitative and qualitative patterns are used together. The sample group of the study,
in the qualitative dimension, which was carried out in the pattern of phenomenology
consists of a total of 24 individuals, 12 managers and 12 teachers selected by snowball
or chain sampling. Qualitative data were obtained by semi-structured individual
interview form. In the quantitative dimension of the study, relational (correlational)
and causal comparison type screening models were used. Sample selection for
quantitative study were carried in two stages. In the first stage, by using layered
sampling out of random sampling methods the number of samples required for each of
the central districts was determined according to the proportions of teachers and
managers in the universe. It was envisaged that 376 individuals could represent a
universe consisting of 16,969 source people with a sampling error margin of 5 percent.
However, with the thought that there might be data loss, the number of samples was
kept more than the determined number and data was obtained from 612 individuals. In
the second stage, by using simple random sampling method from each province the
teachers and managers were taken into the sample group at a proportion to represent
the universe. The quantitative data were collected by the means of "Uplifting Factors
Scale (UFS)”, "Uplifting Leadership Indicators Scale (ULIS)" and "Uplifting

Leadership Effects Scale (ULES)", which were developed by the researcher, as a result



of EFA and CFA applications, based on literature review and qualitative findings of
the study.

In the analysis of qualitative data, descriptive analysis and content analysis were used
together. In the analysis of quantitative data, for the variables of gender, task, school
type t-test; and for the variables of education status, duration of working as a teacher,
duration of working as a manager and school quality ANOVA was carried out. In order
to determine the relationship between the effects of uplifting factors, uplifting
leadership indicators, and uplifting leadership correlation analysis and as for the model
search concerning the variables hierarchical multicollinear regression analysis out of
multiple linear regression analysis technique was carried out based on the standard

approach.

According to the qualitative results of the study, managers have an important role in
uplifting or sustaining the present dynamics of educational institutions. Managers can
create and help sustain a revival in their schools by supporting teachers, encouraging
new ideas, creating a trusting environment, improving co-operation among
stakeholders, reducing bureaucratic procedures. Both teachers and managers expect
the achievements to be appreciated and feel the uplifting effect of the rewards they
think they deserve. The managers and teachers are happy, excited and eager in an
environment with uplifting conditions. The situations that touch the soul of the person
and make him feel valued increase the vitality. It is thought that the cooperation with
the rivals will help enhance the quality, benefit from the experiences of the rivals,
achieve success, produce new ideas and create mutual vitality. It has been found that
successful managers, close colleagues, and most importantly students have important
uplifting factors.

According to the quantitative results of the study, there are significant correlations in
a positive way between the variables of the uplifting factors, uplifting leadership
indicators and uplifting leadership effects. While significant differences were found in
favor of private schools in all comparisons made concerning the school type, the results
varied in other demographic variables. It was concluded through regression analysis
that, independent variables significantly predicted the dependent variable in a number
of dimensions.

Keywords: Revival, Leadership, Uplifting Leadership, Uplifting Factors, Uplifting
Leadership Effects, Educational Institutions
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu bolimde giris, problem durumu, alt problemler, arastirmanin amaci, 6nemi,
sayiltilar1 ve siirliliklart yer almaktadir. Ikinci béliimde kavramsal cerceve ve ilgili
arastirmalar, ti¢lincii bolimde yontem, dordiincii boliimde bulgulara yer verilmistir.

Besinci boliim ise sonug ve Onerilere ayrilmstir.

1.1. Problem Durumu

Tongug (1998), ilk basim1 1939 yilinda yapilan “Egitim Yolu ile Canlandirilacak Koy”
baslikli eserinde canlandirma davasini eski okulla yeni okul davasi olarak gérmiis ve
okulun yenilesmesi gerektigini ileri siirmiistiir. Kentte ya da kdyde eskimis okul, ¢esitli
acilardan degerini kaybetmis, 0grencilerine ve ¢evresine yarar saglayamayan, hatta

onlara yiik olan veya zarar1 dokunan okul anlamina gelmektedir.

Tongug’un ifade ettigi gibi, eskiyerek degersizlesmis, toplum i¢in bir yiikk haline
gelmis okulda ¢ocuklari egitmeye ¢alismanin bir anlami olmayacaktir. Bu nedenle,
egitimcilerin eskimis okulla yeni okul arasindaki farklari 1yice tanimasi, hicbir firsati
kacirmadan okulu yenilestirmeye ¢alismasi ve okulu eskitecek her tiirlii hareketlerden

kaginmasi beklenir.

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin merkezin agir
blirokrasisi altinda kalmis, kendini gelistirmeyen, duragan, hantal ve giinli kurtarmaya
calisma anlayisina sahip bir yapi igerisinde oldugu goriilmektedir (Cemaloglu ve
Sahin, 2007; Izgar, 2001; Kiran, 2001; Tasar, 2009). Bu nedenle, mevcut milli egitim
sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bunun i¢in de Onemli bir
degistirme/doniistiirme potansiyeline sahip olan 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin

canlandirilmast gerekmektedir.

Ulkenin gelecegi olan dgrencilerin ilerlemesine katki saglamak ve okullarim siirekli
geriye gitmesine neden olan duragan yapidan kurtarmak i¢in 6gretmen, Ggrenci ve
yoneticilerin canlandirilmasi beklenmektedir. Bu canlanma, farkli bir liderlik

anlayisin1  gerektirmektedir. Bu arastirmanin  temel problemi, ydnetici ve



Ogretmenlerin  canlandirici  liderlik  yaklasgimini  egitim kurumlarinda nasil

degerlendirdiklerini ortaya koymaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci, egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici
liderlik gostergeleri ve etkilerini anlamak; canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik

gostergeleri ve etkileri arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda asagidaki alt problemler olusturulmustur.
Alt Problemler:

1. Egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik
gostergeleri ve etkileri nelerdir?

2. Egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici liderlik
gostergeleri ve etkileri ne diizeydedir?

3. Egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici liderlik
gostergeleri ve etkileri demografik 6zelliklere (cinsiyete, goreve, 6grenim
durumuna, Ogretmen olarak caligsma siiresine, yonetici olarak calisma
siiresine, bransa, gorev yapilan okul niteligine ve tiirtine) gore farklilik
gostermekte midir?

4. Egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik
gostergeleri ve etkileri arasinda anlamli iliskiler var midir?

a) Canlandirma etmenleri canlandirict liderlik gostergelerini anlamli bir
sekilde yordamakta midir?

b) Canlandirma etmenleri canlandirict liderlik etkilerini anlamli bir
sekilde yordamakta midir?

¢) Canlandirici liderlik gostergeleri canlandirict liderlik etkilerini anlamli

bir sekilde yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Alanyazinda yeni bir kavram olan canlandirict liderlik konusunda yapilan bu
aragtirmanin  gerek bilimsel gerekse uygulamaya doniik yararlar1 olacagi
diisiiniilmektedir. Arastirma bulgularindan ilk olarak uygulayicilarin yararlanmasi

beklenmektedir. Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulardan haberdar olan
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egitim ve yonetim kadrosu, heniiz yeni bir konu olan canlandirici liderlik konusunda
bir bakis acisina sahip olarak, egitimsel ve yonetimsel cabalarini okullarin
canlanmasina yoneltebilir. Bu arastirmayla birlikte, hem okul liderleri hem de okulda
gorev yapan 6gretmenler, okullardaki rutin siiregten kurtulmalarini saglayan, meslek
aski ile okulun gelisimine katki sunacak, canlandirici liderlik hakkinda yeni bilgilere
erigebileceklerdir. Yoneticiler ve 6gretmenler, okullarinda canlanmay1 saglayacak ve
daha iyi bir gelecek vaat eden somut adimlar1 daha iyi atabileceklerdir. Canlandirici
liderlerin varligi, okulu siirekli gelisim odakli hale getirebilecektir. Eger okul daha
fazla sayida canlandirict lidere sahip olabilirse, bu liderler okulun etkililigini artirmak
i¢in hangi stratejilerin daha basarili olacagi konusunda okul yoneticilerine katkida da

bulunabilirler.

Aragtirmanin ikinci yarari, canlandirici liderlik ile ilgili yurt iginde yapilan ilk ¢alisma
olmasi nedeniyle alanyazindaki boslugu doldurmaya katkisi olarak diisiiniilebilir.
Egitim orgiitleri i¢in karma yontemle desenlenen canlandirict liderlik aragtirmasi, bu
alanda 6zgiin nitelikte bir ilk ¢alisma olarak da 6nemli goriilebilir. Bu aragtirma ile
egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandiric1 liderligin gostergeleri ve
etkilerini anlamak; aralarindaki iligkileri biitiinciil bir yaklagimla ortaya koymak ve bu
kavramlara iliskin bilgileri alanyazina sunmak suretiyle, 6nerilen yaklagimin farkli bir
kiiltirde ve uygulamada sinanmasi saglanmistir. Ayrica gelecekte bu konuda

yapilacak ¢alismalara 6rnek olusturmasi beklenmektedir.

Sosyal bilimler alaninda teorilerin kanitlanmasi bir hayli zordur. Bunun nedeni bir¢ok
aragtirma sonucuyla karsilagtirilarak dogrulanmasinin gerekmesidir (Batuhan, 1996).
Bu arastirma, gelecekte daha ileri diizeyde yapilacak galigmalara ilham vererek, yeni

bir kavram olan canlandirici liderligin teorik temelini giiglendirme ¢abalarina dnciilitk

edebilir.

Ilkokul, ortaokul ve liselerde miidiirler liderlik kapasitesi olusturarak canlandirict
liderlige 6nem verdiginde, egitimin kalitesinin de bundan olumlu yonde etkilenecegi
bir gercektir. Boylelikle okullar, hem milli egitimin amaglarina daha ¢ok hizmet

edecek hem de ailelerin okullardan beklentilerini daha iyi yerine getirebilecektir.

Arastirma, ayrica Milli Egitim Bakanhigi’ndaki yetkili kisilere bilgi sunarak
farkindalik olusturabilir ve boylece yonetici ve 0gretmenlere canlandirici liderlige
yonelik hizmet ici egitimlerin verilmesi saglanabilir. Arastirma bulgulari, egitim

politikalarinin sekillenmesinde rol oynayan aktorlerin de egitim Orgiitlerindeki
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canlandiriciliga  yonelik farkindaliklarini — artirabilecek ve  sorunlara yonelik
duyarliklarii gelistirebilecektir. Arastirma sonunda yapilacak yaym(lar) ile 6gretim
elemanlarina, Ogretmen ve yoneticilere yol gosterilerek, lisansiistii programlarda
verilen derslerin igeriklerinin zenginlesmesine de katki saglanabilecektir.  Bu
aragtirma ile hem bilimsel bir ¢alisma yapilmis hem de egitim oOrgiitleri icin
canlandirici liderlik ve boyutlari ortaya konmus olmaktadir. Yurtdisinda da az calisilan
bir konu olmasi nedeniyle, arastirma raporundan yapilacak bir yaymin arastirmacilarin

ilgisinin ¢ekilebilecegi diistiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmact tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alan1 uzmanlarinca
kontrol edilen Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda canlandirict
liderligin etmenleri, gostergeleri ve etkilerini anlamaya yonelik hazirlanan goriisme

sorularinin amaca uygun olarak 6l¢mek isteneni lgtiigii varsayilmistir.

1.5. Simirlamalar

1. Bu arasgtirmanin, nicel arastirma yoOntemiyle desenlenen bolimiiniin
sonuclary, Antalya il merkezinde 2016-2017 o6gretim yilinda orneklem
kapsaminda gorevli oldugu belirlenen yonetici ve &gretmenlerin
goriisleriyle sinirlidir.

2. Bu arastirmanin sonuglari, yalnmizca arastirmanin nitel 6rneklem
kapsaminda olan Antalya ilinde, Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki
okullarda gorev yapmakta olan 12 yonetici ile 12 gretmenin goriisleri ile
sturhidir.

3. Bu aragtirmada, nitel arastirma yaklagimiyla elde edilen bulgular evrene
genelleme yapilamaz. Ancak analitik genelleme yapilabilir. Calismada
nicel arastirma yaklasiminin kullanildigr boliim ile ulagilan sonuglar,
aragtirmanin evreni olan Antalya ili merkez ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul, lise yoneticileri ve 6gretmenlerine

genellenebilir.



1.6. Tanimlar

Bu aragtirmada gegen bazi kavramlarin tanimlari, aragtirmada kullanildiklar1 anlamlari

dogrultusunda asagida yer verilmistir:

Canlanma; Insanlar ve kuruluslar arasinda canlanma, performansi artiran kuvvettir.
Kisisel seviyede canlanma, duygular1 etkiler. Canlandirmak, canlandirmanin

performans iizerindeki etkisi ve bunu bagarma yollar1 hakkindadir.

Canlandirma Etmenleri; Arastirmaci tarafindan 20 madde ve dort boyutta

gelistirilmis olan 6lgekle belirlenen etmenlerdir.

Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri; Arastirmaci tarafindan 31 madde ve alt1 boyutta

gelistirilmis olan 6lgekle belirlenen gdstergelerdir.

Canlandiricr Liderlik Etkileri; Arastirmaci tarafindan 12 madde ve ii¢ boyutta
gelistirilmis olan 6l¢ekle belirlenen etkileridir.



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, liderlik ve lider kavrami tanimlanmis, yoneticilikle liderlik arasindaki
farklar ve liderlige iliskin kuramsal gelismeler kisaca incelenmis; bdylelikle
canlandiric liderlik kavraminin dogusu ve okul gelisimine katkis1 kuramsal olarak

aciklanmaya caligilmistir.

2.1. Liderlik Kavramm

Liderlik sosyal bilimlerin (sosyoloji, psikoloji, yonetim, siyaset) kapsaminda inceleme
alan1 olmasina ragmen, liderligin anlamiyla ilgili ortak bir dil olusmamis ve bu kavram

ile ilgili alanyazinda bir¢ok farkli tanim yapilmistir (Sisman, 2002).

Tiirkge Sozliikte lider, yonetimde etkisi ve giicii olan kisi, sef, onder anlamlar
tagimaktadir. Bir diger tanimi ise, herhangi bir kurum ya da partinin en iist diizeyde
yonetiminden sorumlu kisidir (http://www.tdk.gov.tr). Ayn1 zamanda lider, herhangi

bir yarista 6nde bulunan takim ya da kisi i¢in de kullanilabilir.

Liderligi, Mumford bir kisinin sosyal hareketlerin kontrol edilmesi sirasinda 6n plana
cikmasidir diye tanimlarken (Ergetin, 1998); Stogdill bireyle grup arasindaki
etkilesimin bir islevi olarak adlandirmistir (Sisman, 2002).

Yukl’a gore liderlik, bir kiime iiyesinin 6teki tiyelerin giidiilenmelerini saglamasi ya
da yeterliklerini degistirmesiyle baslamaktadir (Basaran, 1992). Katz ve Kahn’a gore
liderlik; Orgiit tyelerinin monotonlagmis yonelimlere mekanik olarak uyum
saglamasindan ziyade, onlar1 performans gostermeye yonlendirerek davranislarinda

fazladan etki olusturmaktir (Ergetin, 1998).

Liderligin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili goriisler zamanla degisiklik gosterebildigi
gibi farkli bilim dallarinda goriilen gelismelerden de etkilenmistir. Ag¢ikalin’a gore,
psikolojide davranigsal okulun ortaya ¢ikmasiyla birlikte liderlikle ilgili ¢aligmalar,
liderin ozellikleri yerine davranislarina odaklanarak yeni bir alana yonelmistir.
1940’lardan itibaren arastirmalar liderlerin davranislari iizerinde yogunlagsmistir; fakat
daha sonra bu iki yaklagimin, yetersiz ve eksik oldugu ileri siiriilmiis ve yeni bir

yaklagim ortaya ¢ikmistir. “Durumsallik™ olarak adlandirilan bu yaklagimda, sadece
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liderin 6zellikleri, davraniglar1 degil; takipgilerin, meslektas ve tistlerin davranis ve
beklentileri, orgiitsel ortam gibi faktdrler de gbz oniine alinmistir. Bu yaklagimda
liderligin durumlara gore olmasi gerektigi savunulmustur. Her duruma uyan bir
liderlik tipinin olmadigi, bir durum i¢in uygun olan 6lgiilerin diger bir durum igin
uygun olmayabilecegi goriisii ileri siiriilmustiir (Ag¢ikalin, 2000). Liderlik, orgiitiin

icinde bulundugu duruma gore sekillenen bir kavramdir.

Liderlik kuramlar1 dort gruba ayrilir. Liderlik kuramlar ortaya ¢ikis tarihlerine gore

Brayman tarafindan Tablo 2.1' deki gibi siralanmistir (Sahin, 2003, s.15).

Tablo 2. 1 Liderlik Kuramlarmmin Ortaya Cikist

Yillar Liderlik Kurami Kuramin Ana Diisiincesi

1940’lara kadar Ozellikler Kurami Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir.

1940-1960 Davranigsal Kuramlar Liderin etkinligi liderin nasil
davrandigiyla ilgilidir.

1960-1980 Durumsal Kuramlar Etkin lider kosullardan, durumdan
etkilenir.

1980’ler Yeni Yaklasimlar Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: Sahin, 2003, s.15

Liderligin tanimi, ayni zamanda liderin sahip olmasi gereken oOzellikleri de
gostermektedir. Liderlerin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda kesin

bir goriise varilamamakla birlikte ortak birtakim 6zellikler belirlenmistir.

2.2. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yasa, yonetmelik ve tiiziik gibi bi¢imsel yapilar yoneticinin giiciinii olugtururken; lider
de 1se bu giic kisisel oOzelliklerinden ve icinde bulundugu konumdan gelir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s.216).

Hickman (1990) ve Wofford (1982)’a gore, yoneticiler daha ¢ok otorite, liderler daha
cok etki kullanmaktadirlar. Giic ve etki kavramlart birbirinin yerine sik sik
kullanilmasina ragmen gii¢, var olan konuma gore calisanlar1 etkileme yetenegi; etki
ise kisinin diisiince, duygu ve davranislarinda etki olusturmasidir. Calisanlara giic
kullanarak davranigi yonetmeye otorite denilmektedir. Kendilerini otoritesiz goren

yoneticiler kendilerini kotii ve gligsiiz hissetmektedir (Sahin, 2003).



Bennis’e (1998) gore yoneticilik ile liderlik arasindaki farklar Tablo 2.2°de

sunulmustur.

Tablo 2. 2 Yoneticilik-Liderlik Karsilastirmasi

Yonetici Lider

Idarecidir. Yenilik¢idir.

Tekrarlayicidir. Orijinaldir.

Devam ettiricidir. Gelistiricidir.

Sistem ve yapilar iizerinde odaklanir. Insanlar {izerinde odaklanur.
Denetime giivenir. Diiriisttir.

Kisa vadeli goriise sahiptir. Uzun vadeli goriise sahiptir.
Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar. Neden ve ni¢in sorulan 6nemlidir.
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir. Gozlerini yatay diizlemde gezdirir.
Klasik anlamda iyi askerdir. Kendisidir.

Diistlinceleri dogrudur. Dogru diistincededir.

Mevcut durumu kabul eder. Mevcut duruma kafa tutar.

Kaynak: Kegecioglu, 1998, s.10.

2.3. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Spillane ve Orlina (2005)’ya gore, bazi arastirmacilarin tanimlar labirentinde
boguldugu liderlikle ilgili {i¢ temel kurama ait arastirma sonuglari, liderlik olgusunu
aciklamakta bazi yonlerden eksiktir ve bu alanin siirekli bir degisim ile yenilige agik
olmas1 gerekmektedir. Ozellikle c¢agin gereklilikleri dogrultusunda ¢alisma
kosullariin degismesi ve hem yoneticilerin hem de calisanlarin ihtiyaglarinin zaman
icinde farklilagmasi, liderlik yaklagimlarinda da yeni kuramlari giindeme getirmektedir
(Yavuz, 2002). Yeni yaklasimlar1 degerlendirirken bir siniflandirma yapmakta zaman
zaman sikintilar yasanabilir. Alanyazinda bazi kaynaklar liderlik ile ilgili yeni
yaklagimlart degerlendirirken, Mc. Gregor Burns’in 1970’lerdeki “siirdiiriim
(transaction)” ve 1990’lardaki iizerine odaklanilan “doniisiim (tranformation)”
ifadeleri birbirinden farkli olarak dislniilmistiir. Sonu¢ olarak, “doniisiimcii”
ifadesinde Dbirlik saglamislardir (Beycioglu, 2009, s.20). Yeni yaklasimlar
dogrultusunda ele alinan liderlik tiirleri ve arastirmanin temelini olugturan canlandirici

liderlik kavramina asagida yer verilmistir.

Canlandiric liderlik ile ilgili yeni yaklagimlar; asagida birkag dne ¢ikan baslik altinda
toplanmustir:
1. Doniistimcii Liderlik

2. Ogretimsel Liderlik



Paylasilan Liderlik
Paralel Liderlik
Ogrenen Liderlik
Egitimsel Liderlik
Ogretmen Liderligi
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flham verici Liderlik

Bunlardan sadece alt1 ¢esit liderlik yaklasimina yer verilecek ve ardindan canlandirici
liderlik yaklasimi ele alinacaktir. Yeni liderlik yaklagimlarinda, liderligin ahlaki ve
kiiltiirel boyutu daha ¢ok vurgulanmaktadir. Bu yeni yaklasimlara gore, liderlik belirli
unsurlar ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Bu yaklagimlar i¢in 6nemli kavramlardan
biri vizyondur. Liderlerin 6zellikle gelecege dair vizyonlarinin olmasi gereklidir. Ayni
zamanda, liderler ahlaki acgisindan da ilham kaynagi olmalidir. Lider, onu takip
edenlerde daima gelisen bir etkilesim siireci olusturmali ve onu takip edenlerde, temel
inan¢g ve degerlerinin olusturdugu orgiit kiltlirlinii goz ardi etmemelidir. Bazi
durumlarda, bir liderlik davranist her zaman gecerliligini korumayabilir. Ancak
liderler hedeflerine ulagabilmek icin insanlarin beklentileriyle ve degerleriyle ilgili

degisime acik olmali, ayrica yenilik¢i davraniglar sergilemelidir (Sigsman, 2002).

2.3.1. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimeii (transformational) liderlik kavramini anlayabilmek igin, stirdiirimcii
(transactional) liderlik kavramiyla kiyaslama yapmak, bu kavramin anlasilmasinda
daha etkili olacaktir. Daha once de belirtildigi gibi, alanyazinda bazi kaynaklar son
donem liderlik yaklasimlarini, siirdiiriimcii ve doniisiimcii liderlik genel cergevesi
icerisinde degerlendirmektedir. Mevcut yap1 i¢inde hareket etmeyi daha c¢ok
siirdiirimcii liderler tercih ederken, doniisiimcii liderlerde ise yeni arayislar ve
olusturduklart gelecege doniik yaklasimlarla degisimi amagladiklart goriilmektedir.
Bu iki liderligi birbirleriyle karsilastirarak degerlendirmek, doniisiimcii liderin
ozelliklerini daha goriiniir ve somut hale gelmesini saglayacaktir. Burns ve Bass,
liderlikte siirdiiriimcii ve donilisiimcii yaklasimi ifadelerinden bahsetmistir. “Bu
yaklasim, geleneklere ve ge¢mise bagl siirdiiriimcii liderlik ile gelecege, yenilige,
degisime ve reforma doniik doniistimcii liderligi kapsamina alir” (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008).



Stirdiiriimcti liderler, performansa gore 6diil veya ceza verme, sisteme itaat, mevcut
yaptya dayali bir gelisim gibi davraniglar gostermektedirler. “Bu yaklasimda kisa
siireli zamana dayal1 yonelim, kurallar ve yonergeler, dikey iletisim, somut hedefler,

makamdan kaynaklanan gii¢, asir1 uyum gibi unsurlar yer alir” (Erdogan, 2002, s.50).

2.3.2. Ogretimsel Liderlik

Ogretmen, okul miidiirii ve denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemede
kullandiklar1 gii¢ ve davraniglari ifade etmeye Ogretim liderligi denir. Bu liderlik
bicimini, diger liderlik bi¢imlerinden ayiran 6nemli yon ise Ogretimsel liderlerin

okuldaki 6grenme-6gretme siireglerine yogunlasmis olmalaridir (Sisman, 2002).

Smith ve Andrew gliglii 6gretimsel liderlik davranislari olarak sunlari belirtmektedirler
(Celik, 2000, s. 37):
1. Program ve 6gretimdeki Oncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun amaglarma ulagmasi adina kendini adama,
3. Okulun hedeflerine ulasabilmesi igin gereken kaynaklari saglayabilme ve
kullanma yeterliligine sahip olma,
4. Ogretmenler, dgrencileri veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak
olumlu bir iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirmek amaciyla;

+ Ogretmenlerle iletisim kurma,
» Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
* Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
* Degisik 6gretim materyalleri saglama.
6. Okul basarisini artirmak icin 6grencileri siirekli olarak gelistirme ve 6gretme

etkililigini saglama,

7. Okulun amaclarina uygun olacak sekilde uzun vadede vizyon gelistirme,
orgiitsel hedeflerle 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitarak hedeflere ulasma
basarisin1 gosterme,

8. Okulla ilgili alinacak bir kararda, gruplarin ve ilgili birimlerin konuya yonelik
goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, Ogretmenlerin akademik basarilarini
artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Zaman yo6netimini etkili bir sekilde yaparak, 6grenme siirecini bozan etkenleri

en aza indirip diizen ve disiplin olusturma.
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Yukarida belirtildigi gibi canlandirici liderlik, canlandirict liderlik rollerinin olugmasi
ve gelistirilmesinde fonksiyonel oldugu goriilmektedir. Okullarin kuruluslarin en
temel unsurlarindan biri, basarili O6grenciler yetistirmektir. Herhangi bir liderlik
durumunun, egitim 6gretim faaliyetlerini goz ardi edip okulun etkililigini saglamayi

planlamasi, okul amaglariyla uyusmayacaktir.

Harris’e (2002, s.2) gore, “Okul gelisimi, bir okulun degisimi yonetme becerisine
baglidir.” Okulda degisim, ortaklasa eylem ve destek ihtiyaci, isbirlik¢i ¢alisma, karar
stireclerine katilim, vizyon paylasimi ve vizyonun sahiplenilmesi, sorumluklarin
okulun diger iiyelerince de paylasilmasi, giiniimiiz degisimlerinin getirdigi agir
yonetsel gorevlerin yoneticilerin omuzlarinda birer yiike doniismesi gibi bir¢ok fiili
durumun ortaya c¢ikmasina neden olmus ve bu durum okullarda yeni liderlik
tartismalarin1 da beraberinde getirmistir. Okul liderligi alaninda, doniistimcii liderlik,
ogretimsel liderlik gibi Ogretmenlerin yeni rollerini ortaya c¢ikarici gelismeler
sonrasinda en c¢ok dikkat c¢eken liderlik yaklagimlarindan biri olarak, dgretimsel
liderlik olgusuna son yillarda alanyazinda siklikla karsilagilmaktadir (Harris ve
Lambert, 2003; Harris ve Muijs, 2005;Y ork-Barr ve Duke, 2004).

2.3.3. Paylasilan Liderlik

Harris’in (2008) ilizerinde daha fazla sayida ¢alisma yapilmasi gerektigini soyledigi
paylasilan liderlik ise, Spillane ve digerlerine (2005) gore, okullarda liderlik isinin
bircok kisiyi kapsayarak uygulanmasidir. Bir baska anlatimla liderlik; miidiirleri,
miidiir yardimcilarini,  6gretmenleri, aileleri, Ogrencileri ve diger isgorenleri
kapsayacak bicimde yayilmis ve genislemistir. Paylagilan liderlik, tek bir insanin
liderligi diislincesini, ¢esitli diizeylerde farkli insanlarin liderlik rolleri tistlenebildigi
“art1 insanlar” diisiincesine tagimaktadir. Gronn ve Hamilton (2004) basarili okul

midiirligii rollerinin bes islevi oldugunu belirtmektedir. Bunlar:

Vizyon olusturma
Esitlik ortami1 olusturma
Orgiit unsurlarini baglantili hale getirme

Giig ve liderligi paylasma

a & w0 N e

Okul ¢evresiyle isbirligi olusturmadir.
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Paylasilan liderlik kavraminin odaginda, liderligin okullarda tek kisi etrafinda donen
resmi bir gorev degil; yoneticilerin ve dgretmenlerin etkilesimiyle yapilandirilan ve
egitimle ilgili uygulamalar1 igeren, okulun gelisimini ve Ogrenci basarisini artiran
isbirlikg¢i liderlik rolleri oldugu diistincesi bulunmaktadir (Leithwood, 2003; Harris,
2008).

Harris (2005) paylasilan liderlikte iki ana varsayim bulundugunu 6ne stirmektedir:

1. Liderlik, liderlik gérevlerinin aragtirilmasi ile en iyi bigimde anlasilir sekle
doniistir.

2. Liderlik uygulamalari; liderler, izleyenler ve okuldaki duruma veya ortama
dagitilmistir.

Burada liderligin paylasildig1 bir ortamda izleyenlerden bahsedilmesi bir ¢eliski gibi
algilanabilir. Ama geleneksel sdylemin Gtesinde, paylasilan liderlikte izleyenler
sadece etkilenen kisiler degil, ayn1 zamanda lideri etkileyen kisilerdir. Izleyenler
boylece sergilenecek liderlik rollerinin bigimlenmesini belirleyebilmektedirler
(Harris, 2005). Diger bir ifadeyle liderler, izleyenler ve baglam (durum) arasinda

stirekli etkilesimin oldugu, dinamik bir siire¢ vardir.

Paylasilan liderlik kavrami “Okul miidiiriiniin liderligi ortadan kalkiyor mu?” gibi bir
soruyu da akla getirmektedir. Oysaki tam tersi bir durumdan bahsedilebilir. Okul
midiiriiniin liderliginin ortadan kalkmasi s6z konusu olmadig1 gibi, daha da gii¢lendigi
sOylenebilir. Bu liderlik durumunda, okul miidiirii okul iiyelerine hi¢ olmadig: kadar
yakin, daha merkezi ve daha etkin bir rol oynamakta; onlar1 liderlik etmeleri i¢in

yetkilendirmektedir.

2.3.4. Paralel Liderlik

Paralel liderlik konusunda verilen biitiin bilgiler, “Ogretmen Liderlerini Gelistirme
(Developing Teacher Leaders)” baslikli kitaptan (Crowther, Ferguson ve Hann, 2009,

5.3-57) Ozetlenmistir.

Crowther vd. (2009)’nin agiklamalari 1s18inda paralel liderligin tanimi ve 6zellikleri
kisaca ifade edilmistir. Paralel liderlik; lider 6gretmenlerin ve yoneticilerinin, okulun

kapasitesini gelistirmek i¢in isbirlik¢i bir bigcimde kenetlenmeleri siirecidir. Bu siire¢
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ti¢ farkli niteligi kapsar. Bunlar: (1) Karsilikli giiven, (2) ortak amag ve (3) kendini
ifade etme firsatidir.

Kavram olarak paralel liderligin giicii, orgilitsel kapasite yapisinin ortaya ¢ikmasiyla
isbirlik¢i zeka ve egitim sermayesi arasindaki baga dayalidir. Aslinda, bu bir¢ok post-
endistriyel Orgilitlenme icin potansiyel bir ilgiye sahiptir. Fakat en ¢ok, oncelikle
ogrenciler, daha sonra da toplum ve Kkiiltiirler i¢in, dgretmeden 6grenmeye kadar
bir¢cok kavramin yeniden anlam kazandigi okullara uygundur ve ¢ekirdegi teskil eder.
Crowther vd. (2009)’nin arastirmasinin odaklandig1 esas amaglardan birisi de paralel
liderligin, 6grencilerin faydasina olacak degisiklikleri tesvik edebilecek olmasidir.
Elde edilen sonuglar kesisen ii¢ siirece isaret eder; tiime dayali mesleki 6grenme, farkli
kiiltiir insa etme ve okul genelinde pedagojik gelisim. Burada, bu orgiitsel siireci

hayata gecirebilme konusunda paralel liderligin oynadigi kritik role odaklanmistir.

2.3.4.1.Paralel Liderligin U¢ Temel Ozelligi

Karsilik giiven, ortak amag duygusu, bireyin kendini ifade edebilme olanagi; Paralel

liderligin ti¢ temel 6zelligidir.

Karsilikli Giiven: ltibar, saygl, ilgi ve terbiye gibi degerleri kapsar. Bu, Bryk
ve Schneider’in ‘iligkisel giiven’ dedigi kavrama benzer. ‘Iliskisel giiven’ |,
isbirlikc¢iligi gerceklestirmek i¢in, bireylerin ahlaki bir teslimiyeti paylastiklari bir
ortam olusturur ve bu ahlaki temeller degisimi baslatmak ve ayakta tutmak i¢in bir
kaynak niteligindedir. Ogretmenler igin ilgililik kavrami1 uzun siireli bir 5nem arz eder.
Lortie’nin c¢alismalarina dayanarak, birgok arastirmaci Ogretmenlerin islerinin
ayrimini, yabancilagtirict ve telafisi zor bulduklarini ortaya koymustur. Hargreaves,
giiven insa etmenin okul yapisin1 yeniden kurmak i¢in ¢ok dnemli oldugunu 6ne
stirmiistiir. Bryk ve Schneider okul aragtirmalarini ve kendi deneyimlerini birlestirerek
‘iligkisel giiven’ kavraminin ‘dort anlayis (saygi, yeterlilik, baskalarina karsi bakis
ac1s1 ve saygi) arasindaki karsilikli etkilesimi kapsadigina dikkat ¢cekmistir.

Sayginin beslendigi, uygulandigi ve ona deger verildigi yerlerde iyi hazirlanmis
mesleki 6grenme topluluklarindan hem ogrenciler hem de personel yarar saglar.
Ogretmenler, dgrencilerin basarisi i¢in ortak sorumluluk alirlar, moralleri yiiksek olur
ve okula gelmek i¢in daha istekli olurlar. Boyle okullardaki 6grenciler de kendilerini

akademik acidan gelistirmeye egilimli olurlar ve farkli gorgli ve ge¢mislere sahip
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cocuklar arasinda basar1 farklari azalir. Johnsonvale, okul ortamindaki karsilikli
iligkilerin nasil olmasi gerektigini acik¢a tanimlamistir. Fakat Ozellikle lider
ogretmenler ile yoneticiler arasindaki kritik etkilesimin ¢ocuklarin gelisimine katkida
bulundugu gdzlenmistir. Ozellikle, yoneticinin stratejik roliiyle lider &gretmenin
pedagojik uzmanlig esit derecede etkili ve dnemli goriilmektedir. Bu paralel liderligin
sonucunda ilham veren bir vizyon, gercegi kabul etmeye olan isteklilik, genis bir

diisiince yelpazesi, okulun biitiin boliimlerinde yiiksek bir etkilesim ortaya ¢ikmustir.

Ortak Amag Anlayisi: Bu anlayisin Johnsonsvale deneyi tizerindeki esas etkisi;
okulun belirtilen vizyonu ile &gretmenlerin tercih ettigi Ogrenme, Ogretme,
degerlendirme yaklasimlari arasindaki uyusmadir. Bu uyusma, kokenini okulun
vizyon hazirlama siirecinden alir. Johnsonvale deneyi basarili vizyon hazirlamanin

karmagikligini resmeder.

Giiglii bir okul vizyonu, 6gretmenler tarafindan igerik olarak nispeten yiiksek algilanir.
Boyle bir okul vizyonu, okulun su anki durumuyla gelecekte arzulanan durumu
arasindaki tutarsizligi vurgular. Giiglii bir okul vizyonunun paylasilmasi, gelecekte
arzu edilen bu duruma ulasma siirecine 6gretmeni ve okulun diger paydaslarini buna

da dahil eder.

Bireyin Kendini Ifade Edebilme Olanag:: Hargreaves’in yaptig1 ‘bireycilik’ ve
‘bireysellik’ arasindaki ayrim ile bireyin kendini ifade etme kavrami bireycilikten ¢ok
bireysellige benzemektedir. Arastirmalar, bireyselligi kabul etmeden yapilan takim
calismasinin miidiirler tarafindan yonetildigine ve yonetim tarafindan kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanildigina dair sonuglari gdstermektedir. Isyeri giidiileyicisi
olabilen lider Ogretmenler kendini yOnetime kabul ettirebilirse taleplerinin
karsilanacag olasidir. Birgok yetkili, yaratic1 problem ¢dzmeyi kolaylastiracak farkli
diisiincelere 6nem vermenin gerekli oldugunu vurgulamigtir. Bireyselligin etkileri

bazen yoneticiler i¢in kabul edilmesi zor bir durum olabilir.

Paralel liderligin temelini olusturan ii¢ nitelik karsilikli gliven, ortak amac anlayis,
kendini ifade edebilme olanag: esit derecede dneme sahiptir. Eger lider 6gretmenlik
gerceklestirilmek isteniyorsa, ii¢ nitelik de gereklidir. Ayrica bu ii¢ nitelik, lider

Ogretmenlerle yoneticiler arasinda iliski bakimindan da zaruridir.
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Bir sonraki alt boliim, bir 6nceki boliimde bahsedilen liderlik kavraminin gegirdigi
degisimlerle beraber, egitimde liderligin tekrar ele alinmasi sonucu ortaya ¢ikan

Ogretmen liderligi kavramini kuramsal agidan aciklamaya calismaktadir.

2.3.5. Ogretmen Liderligi

Okullarda egitim ve O6gretim siirecinin Kalitesini hizli ve etkili bir bi¢imde artiran
kavrama o6gretmen liderligi denir. Lider 6gretmenler, bu artirma siirecinde mutlaka
isbirligi i¢cinde olmalidir. Gerek diger 6gretmenlerle gerekse yoneticilerle bu isbirligi
yapilmalidir. Ogretmen liderligi, herhangi bir sorumluluk ya da gérevlerin toplami
degil, kaliteli egitim ve Ogretim siireci igin gerekliliktir. Ogretmen liderler smifin
icinde ve disinda 6n plana ¢ikan, arkadaslarina destekte bulunan, onlarla isbirligi
icerisinde olan, egitim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalar yapan ve

digerlerini etkileyen kisiler olarak bilinmektedirler (Haris ve Muijs, 2005).

Ogretmen liderligi, liderligin geleneksel tanimlarmin aksine, dgretmenlerin isbirligi
icinde ¢alistiklar1 kavramdir bu nedenle, 6gretmen liderliginde ortaklasa bir ¢alisma
hakimdir. Ogretmen liderler, yeni bir ¢alisma alaminda faaliyet gdsterirler ve yeni
kaynaklar1 birlikte hazirlayrp calisirlar. Ogretmen liderliginin baslica iki boyutu
mevcuttur. Birincisi; gelistirme ¢alismalarindan elde edilen 6grenme sonuglari tizerine

yogunlagmak, ikincisi; ortak mesleki etkinliklere 6nem vermektir (Crowther vd.
2009).

Ogretmen liderliginin alan1 ii¢ temel faaliyet icerisindedir (Harris ve Muijs, 2005):

1. Calisma gruplarma liderlik, kogluk, mentorluk yoluyla diger 6gretmenlere

liderlik,

2. Egitim ve 6gretim gelistirmenin merkezinde yer alan gelisimsel gorevlere
liderlik,

3. Ogretimin etkili formlarmin modellemesine ve gelistirilmesine pedagojik
liderlik.

Ogretmen liderler; 6gretim programma katkida bulunanlar, tavsiye yazanlar, okulu
olumlu yonde degistirme ekibinde liderlik yapanlar, yeni ya da az deneyimli
calisanlara rehberlik yapanlar ve smif icin giliglii bir bag kurmak i¢in faaliyet

aragtirmasy/sinif igin giiclii bir bag ile faaliyet arastirmasi yapanlar olabilir. Ogretmen
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liderlerin 6nemli 6zelliklerinin basinda, sinifta zamaninin ¢ogunu tiikketen ama gelisim,
degisim ve yenilige ihtiya¢ duyuldugunda liderlik pozisyonunu alan uzman 6gretmen
olmasidir. Onlarin gorevinden biri, 6ncelikle yenilikler arastirmak ve uygulamak icin
meslektaslarina yardim etmektir. Daha sonra da egitim ve 6gretim gelismelerinin
islerligi ve uygulanabilirliginden emin olmak i¢in elestirel ama yapict doniitler elde

etmektir (Sawyer, 2005).

Alanyazinda 6gretmen liderligiyle ilgili bir¢cok tanim bulunmaktadir. Baz1 tanimlar
ogretmen liderligini 6gretmen-6grenci ekseninde diisliniirken, bazi tanimlamalar
biitiin okulu hesaba katmaktadir. Inceleme alanina gére bazi tanimlarda ise dgretmen

lider, bir tiir yonetici gorevli 6gretmen gibi degerlendirilmektedir (Sawyer, 2005) .

Crowther vd. (2009) 6gretmen liderligi ve beraberinde getirdiklerini daha genis bir
aciyla ele almis; egitim-6gretimi okulda degistiren, okul ve toplumu 6grenme adina
bir araya getiren, toplumun siirdiiriilebilirligini, yasam Kkalitesini toplum ig¢in
gii¢lendiren eylem oldugunu agiklamislardir. Ogretmen liderliginin olanaklari tam bir

okul basarisi i¢in islev goriir.

2.3.6. ilham Verici Liderlik

[lham veren liderler, kisileri beklenenin iizerinde davranis gdstermeleri i¢in motive
eden ve onlarin iizerinde duygusal etki olusturan kisilerdir. Bu liderlerin gelecege ait
vizyonlart vardir. Kendilerini takip edenlere bu vizyonu iletirler ve vizyon sahibi
olmalar1 igin, vizyonu anlamalari icin insanlari motive ederler. ilham verici liderler,
karizmatik liderlere c¢alisanlar1 etkilemede sozlii ve yazili iletisim kurabilme ve
davraniglariyla insanlari etkilemedeki essiz yetenekleriyle benzerler. Bu liderlik tiirti
takipgilerine dnceden belirlenmis hedeflere ulasma konusunda yardim eden kisiler
degildir. Aksine, onlar1 daha iyiye ulagsmalar1 hususunda gii¢ sarf etmeye yonelten
kisilerdir. Bu liderler, etkileyici konugsmalar yaparak, heyecan verici hedefler veya
birlestirici semboller gostererek takipcilerini ortak hedef etrafinda toplayip kedilerine
olan gilivenlerini artirarak onlar1 diizeylerinin iistiinde davranis sergilemeye motive

ederler (Akgakaya, 2010).

[lham verici liderlik, canlandiric liderlik ile birtakim benzerliklere sahiptir. Bu
yiizden birbiriyle karistirilmamasi igin Tablo 2.3°te, bu iki liderlik yaklasimi

karsilastirilmis ve farkliliklar1 ortaya konmustur.
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Tablo 2. 1 Ilham Verici ve Canlandirici Liderlik Kiyaslamas:

Ilham verici liderlik
(Inspirational leadership)

Canlandiric liderlik

Genellikle kisisel olarak uygulanir.

Bir grup insanin veya biitiin bir kurumun
ortak (toplam) niteligini ifade eder ve
kesinlikle bir kisiye indirgenemez, tek
kisiyle ilgili degildir

Genellikle kendi vizyonlarindan bahseder
ve izleyicilerinin de aym vizyonu
benimsemesi arzusuyla onlara aktarmaya
caligirlar.

Grup iiyeleri ya da kurumdaki herkes zaten
aym seyi ister. Istenilen her ne ise bu
hepsinin rityasidir ve bunu her seyden daha
cok istemektedirler. Dolayisiyla kimseyi bu
konuda ikna etmek gerekmez.

Gecmis baglantilar1 yoktur ve genellikle
kendilerini gegmisten ayr1 tutmak isterler.

Gecmiste en iyi ne varsa onun iizerine insa
ederler ve bu da isin siirdiiriilmesi agisindan
onemlidir.

Kargitlikla  ilgilenmez, cogunlukla
karsithig1 dikkate almaz ya da yok etmeye
cabalar.

Bir seyleri devingen hale getirmek ig¢in
karsitliklart kullanir. Ters akis yaratirlar.
Bunu yapmak i¢in herkesin tek tek
yaraticiligma ihtiya¢ duyar, sadece {ist
kesimde yer alanlarin kisisel goriislerini,
parlak fikirleri toplamaz.

Isbirligi ve rekabet birlikteligi yoktur. Kasith  olarak  igbirligini  rekabetle
birlestirir.

Itme-gekme paradoksu gibi bir sey yoktur. Bir paradoks olan itme ve g¢ekmeyi
kullanirlar.

Anlamli 6l¢iimler yapabilir fakat bu temel
ozellik degildir.

Kendi anlamli oOlgiilerini ister fakat bu
canlandirici liderlikte bir temel 6zelliktir.

Bazen hizli bir sekilde gergeklesir; ciinkii
insanlar  kiigiik adimlara tahammiil
edemez.

Stirdirilebilirdir, insanlar1 birden
ateslemez, yavas yavag hareketlendirir.

Yeni yaklasimlar dogrultusunda ele alinan liderliklerden birisi olan canlandirici

liderlik kavramina dair agiklamalara asagida yer verilmistir.

2.4. Canlandirma Kavramm

Aerodinamikte kalkis (canlanmak), yer¢ekimine ragmen biiyiik kuslarin ve kocaman
ucaklarin havalanmasi i¢in tasarlanan kanatlar, momentum ve hava akimi ile
olusturulan kuvvettir. insanlar ve kuruluslar arasinda canlanma, performansi artiran
kuvvettir ve daha yiiksek amaglar belirlendiginde beklenmedik basarilara ulasilmasini
saglamaktadir. Kisisel seviyede canlanma, duygular1 etkiler. Canlandirmak,
canlandirmanin performans tizerindeki etkisi ve bunu basarma yollar1 hakkindadir.
Biiyiik etkiler yapan kiiciik bir kelimedir. Bu ifade duygusal ve ruhsal birliktelik
anlamina gelen, is ve yasamdaki performans ile ilgili i¢ i¢e gegmis anlamlar1t mevcuttur

(Hargreaves, Boyle ve Harris, 2014).
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2.4.1. Duygusal ve Ruhsal Canlandirma

Canlandiric eylem ve kelimeler bulasicidir: Etkileri etrafa yayilmakta ve baskalarini
etkilemektedir. Kisi canlandiginda etrafindakileri kisileri de canlandirir, canlanmis
kisiler de canlandirmay siirdiiriir. Bir bagka anlatimla, canlandirma karsilikli olusan
bir siirectir. Kisiler birbirlerinin ruhunu canlandirdiginda daha yiiksek ahlaki temele

ulasmis olur ve boylece kendilerini asar (Harris, 2015).

Duygusal ve ruhsal canlandirma, etkili bir liderligin can damaridir. insanlarin
umutlarini canlandirir, tutkularini koriikler, zekalarini ve yaraticiliklarini artirir. Daha
cok caligmalari, yaptiklarin1 doniistiirmeleri, daha yilice amaglara ulagsmalari, onlari
yenecek karsit giliclere kars1 azimli ve dayanikli olmalari i¢in ilham verir. Canlandirici
liderlik ruhlar yiikseltmektedir. Ayn1i zamanda bir kisi i¢in dahi daha iyiye ulagsmak,
toplu olarak gayret gostermesini saglamaktadir (Parrett ve Budge, 2012).

2.4.2. Sosyal ve Toplumsal Yiikselis (Canlandirma)

Canlanma sadece bireyin duygusal durumuyla ilgili degildir, ayn1 zamanda giicii ve
icinde bulundugu durumu da yansitir. Canlanma hareketi insanlarin firsatlarini
artirabilir, hayat sartlarini iyilestirebilir. Canlanma hareketi topluluklar igerisindeki
miicadele ve gelismenin itici giicidiir. Canlanma, liderlerin herkesin, 6zellikle de
digerleri kadar avantajli  olmayanlarin  beklentilerini  yiikseltmek  ig¢in

olusturabilecekleri ortak bir kuvvettir (Sisodia, Wolfe ve Sheth, 2007).

2.4.3. Canlandiric1 Performans

Canlandiriciligin duygusal, ruhsal ve ortak sosyal gii¢leri, insanlarin performanslarin
ve sonuglarmi iyilestirmek i¢in bir giicii oldugu anlamina da gelmektedir (Peters ve

Waterinan, 1982).

Bireylerin ve kuruluslarin eskisine gore daha iyi ¢aligmalarini saglayan canlandirici
performans, kisilerin rakiplerini gegmelerine yardimci olmakta ve yetersiz kaynaklara
ragmen basarinin yakalanmasi i¢in ilham kaynagi olmaktadir (Collins, 2001). Bunu
basarmalarinin yolu canlandirici liderlikten gecer. Canlandirict liderlik kurum
igerisinde ve kurumun etkiledigi toplulukta ruhsal, duygusal ve ahlaki canlanis
saglayarak performansi artirir (Bass, 1985). Siirdiiriilebilir yiiksek performansin
kardan ¢ok degerlere odaklanmaktan gectigini belirten kaynaklar bulunmaktadir.

Bromberg ve Theokas’a gore (2013) biiyiik sirketler, isgdrenlerinin yaptig1 calismalar
18



igin itici bir tutkuyu tesvik ettigi durumlarda sergilenen sira disi performanslari
odiillendirmektedir. Uzun siireli basari, ¢alismalarin mali kardan ¢ok duygusal ve
sosyal degerler yarattig1 hissedildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar, sirketlerinin
zaman harcamaya degen seylere katki saglayarak insanlarin yasam Kalitelerini ve
deneyimlerini iyilestirecek dnemli seyler icin miicadele etmesini istemektedir. Iyiye
giden performans yine de sadece siirece odaklanma ile ortaya ¢itkmamaktadir. Sadece
dilemek ve umut etmekle degil, daha ¢ok duygusal zekaya sahip olmak ve diger
kisilere daha iyi destek saglamakla alakalidir. Bu performans artirmanin inatgi,
duygusuz, ikiyiizlii olmasi anlamina gelmemektedir. Fakat yiiksek performansin
sadece siki ¢alisma ile olabilecegi anlasilmaktadir. Batan bir isletme hi¢ kimse igin
sosyal bir deger olusturmaz ve eger insanlar hayallerine ulasacaklarsa, ilham kadar

terlemelidirler.

Zor durumlarla karsi karsiya olan canlandiricilarin halk egitiminde basariya
ulagmasinda, 6gretmen ve 6grencilerin herhangi birinin, gelismeye yonelik bir baski
olusturmasinin etkili oldugu diisiniilmektedir. Ayn1 zamanda canlandirici liderlerin de
Ogrenciler arasindaki en iyiyi ortaya c¢ikarmak icin siirekli destegine ihtiyag
duyulmaktadir. Yiizlerce bireysel canlandiricinin basariyr yakalamasiyla ve bu
basariy1 sadece birkag yilligina degil uzun siireli olarak devam ettirebilmesiyle, olusan
bu sistemin kalict oldugu disiiniilmektedir. Ayrica; bu sistemin olugmasinda diger
insanlarin 6grenmeye olan doyumsuz istekleri, destegi, tutkusu, baskisi, performansi
ve basariya ulagmak i¢in kosulsuz bir talep i¢in birlesmelerinin etkisi yadsinamaz bir

gercektir (Fullan ve Boyle, 2014).

2.5. Canlandirici Liderlik Ne Degildir?

Oncelikle, canlandirici kuruluslar ve liderleri zirveye ¢ikmay1 hedeflememislerdir; bir
numara olmak, ligin zirvesine ¢ikmak, kendi ¢ikarlari i¢in sinifin en iyisi olmak tek
gayeleri degildir. Ulagsmak istedikleri yer veya dncelikli amaglarinda ulasacaklari sira
onlar1 canlandiran konular degildir. Ornegin; Singapur, Finlandiya, Kanada gibi
uluslararas1 dgrenci basart testlerinde iist siralarda bulunan iilkeler oraya bir numara
olmak veya ilk bes iilke igerisine girme gibi isteklerle ulasmamislardir (Hargreaves ve
Shirley, 2012).
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Ikinci olarak, canlandirict kuruluslar ve liderleri zirveye giderken baskalarini
izlememektedir. Bagkalarinin izledikleri yolu takip ederek veya onlarin uyguladiklar
stratejileri 6diing alarak, kendinden once basarili olmus kuruluglarin uygulamalarini
taklit etmemektedir. Aslinda, baskalarmin gittigi yol takip edilirse, onlarin

ulastiklarindan daha fazlasina ulagilamaz (Hargreaves vd., 2014).

Ucgiincii olarak, canlandirici kuruluslar ve liderleri sadece yoldaki biitiin kdse taslarina
ulagsmaya odaklanmamaktadirlar. Onlar, hedefler belirleyip ilerlerken hedefteki her
kilometre tasina zamaninda ulasmak i¢in ¢alisanlarindan performans degerlendirme
raporu hazirlamalarmi istemediler. Performans degerlendirme raporlar1 yiiksek
performansa ulagmalari igin ekip tiyelerine yardimei olabilir; fakat hedeflerin belirsiz
oldugu ve basarisiz sonuclarin cezalandirildigi durumlarda hedeflere ulasmak i¢in asir1
baski hissettiklerinde, insanlar genel olarak basariya ulasma istegi yerine basarisizlik
korkusuna kapilmaktadir. Bu durum, is diinyasinda genellikle ¢eyrek donemde elde
edilecek sonuglara odaklanilmasi ile uzun dénemli stratejilerin feda edilmesine neden

olmaktadir (Hargreaves ve Braun, 2013; Laverty, 2004; Rappaport, 2005).

Dordiincii olarak, canlandirici kuruluslar ve liderleri tarafindan belirlenen hedeflere
ulagilmasi i¢in insanlarin limitleri zorlanmamaktadir. Hedeflenen sonuglardan
insanlart sorumlu tutabilmek ic¢in yukaridan gelen acimasiz baskilar kurulmamustir.
Onlar, iistten gelen yiiksek baski ve yetersiz taban destegi ile insanlar1 yiikseltmekten
cok asagida tutarlar (Hargreaves vd., 2014). Egitimde de bu durum miifredatin
daraltilmasina ve ¢ocuklarin 6grenmelerini saglamaktan ¢ok onlar1 sinava hazirlamaya

odaklanmalarina neden olmaktadir.

Son olarak, canlandirici kuruluslar bagkalarini gegmek icin telashh davranislar
gostererek miimkiin oldugunca c¢abuk zirveye ¢ikmak amaciyla digerleriyle
yarigmamislardir. Aslinda, bu hizli yiikselis stratejisini benimseyenler kaynaklarini
cok cabuk tiiketip hedeflerine ulasamadan insanlar1 yipratirlar (Ravitch, 2013).

2.6. Canlandiric1 Liderlik

Canlandirict liderlik; i¢inde bulundugu kurumun ve kurumdaki kisilerin daha iyiye
ulagmasi icin ruhsal, duygusal ve ahlaki canlanis saglayarak performansi artirir ve
insanlarin umutlarini canlandirip kisilerin zekalarini ve yaraticiliklarini gelistirir. Ayni

zamanda giivenilir iliskiler kurarak takim arkadaglarinin eksiklerini giderir.
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Canlandirict liderler, rakipleriyle isbirligi yapip mevcut durumdan daha iyisine
ulagmak igin siirekli bir gelisim ve miicadele gosteren kisilerdir. Normal beklentilerin
istiine ¢ikmak i¢in ekibiyle isbirligi yaparak kurumundaki diger kisileri
etkilemektedirler. Degerlendirme siirecinde klasik 6lgme-degerlendirmenin disina
cikarak, degerlendirilecek kisilerle olumlu ve gili iliskiler kurma yoluyla
ogrencilerinin durumunu tespit eden kisilerdir. Canlandiric1 liderlik bir anlamda
miimkiin olmayan bir hayalin pesinde olmaktir. Bireyler azim ve cesaretle bunun i¢in
hazirlanirlar. Bu bireyler tarafindan, digerlerinin gérmezden geldigi hatta kacindigi,
pek de miimkiin olmayan durumlar planlanir. Bu kisiler kendi yararlari igin karsit
giicleri kullanirlar. Sahip olduklar1 bilgilerle karsilagtiklart durumlart zekice
yorumlarlar. Ayrica biiyiik bir is giicii ve toplumu kapsayan durumlarda bu yorumlama
yetenegi de kullanilir. Bireyler bu canlandirici yolculuklarini tamamen kendi
sorumluluklar1 olarak goérmek yerine ortaklasa bir sorumluluk durumu olarak goriip

amagclarina ulasma yolunda degerlendirirler (Hargreaves vd., 2014).

Canlandirict liderler, ekiplerinin isteklerini karsilayabilmek ve ayni amaca yiirtirken
ekibindeki kisilerin birbirlerinin iyiligini diisiinmesini saglamak amaciyla ekiplerini
cesaretlendirir/tesvik eder veya bu desteklerini ¢ekebilirler. Ekipler, diismanlarinin
dostlugunu kazanir ve diismanlarinin rakipleriyle isbirligi yapar. Biitiin bunlara da
mucizevi durumlar, yanlis ve gecici iyilesmeler saglayan hizli sonuglarla degil; ancak

ulagilabilir biiylime vaat edilerek ulasilir (Harris, 2015).

Hargreaves vd. (2014) arastirmalarinda daha yiiksek amaglara ve performansa gétiiren
canlandirict liderligi olusturan alti 6ge belirlemislerdir. Bu siirecler;  nereye
gidecegine, oraya nasil varacagina dair net bir yonerge belirlemeyi i¢eren bir bakis
acisina sahip olmay1 ve bu bakis agisina iliskin biitiin ekipte farkindalik yaratmayi

icermektedir. Canlandirici liderligin asamalar1 Sekil 2.1°de yer almaktadir.
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Hayal Canlanma
Siirdiiriilebilir
Bagar1
Aslamhi Performans
Degerlendirme
Cekme
ftme : |
Sosyal ve Toplumsal
Is Birligi
Ters Akis Ruhsal ve Duygusal
Rekabet
Yaraticilik
Belirlemek

(Kaynak: Hargreaves vd., 2014, s.9)

Sekil 2. 1 Canlandirici Liderligi Saglayan Asamalar

2.7. Canlandirici Liderligin Asamalari

Bu alt baglikta, canlandirict liderlige ulasabilmek i¢in gerekli olan alt1 asamaya yer

verilmistir.

Azimle Hayal Kurmak
Yaraticilik ve Ters Akis
Rakiple Isbirligi

Itme ve Cekme

Anlaml1 Ol¢iim

o ok~ w D PF

Stirdiiriilebilir Basar1
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2.7.1. Azimle Hayal Kurmak

Canlandirici liderlik yolculugu, agik ve zorlayici "hayal" veya “hedef “belirleyerek ve
istenmeyen ya da memnun olunmayan harcket noktasindan o noktaya nasil
ulagilacagini belirlemekle baslar. Bu siireg, diisiik seviyede, muhtemelen imkansiz ve
hatta istenmeyen bir baslangi¢ noktasindan uzak ve fantastik bir hedefe ulagsmak i¢in
yola ¢ikmayi gerektirir. Bu siirg, hizmet ettikleri toplumlar1 desteklemek hatta
kurtarmak i¢in veya daha Once olmayan yeni bir sey ya da olanlarin daha iyisini
yapmak i¢in, bu gorevi lstlenenlerden daha biiyiik bir ahlaki emrin geregi olarak

c¢ikilan zorlu bir yolculuktur (Hargreaves vd., 2014).

Canlandirict liderlikte, hayal ugrunda miicadele ve hayali takip etme, hayal giicii ve
ilhamin yaninda yeni Kararlar ve istikrar demektir. Bunu yapmak dengeyi saglamaya
ve gayretlerin hedeflenenin altinda kalmamasina yardimci olmaktadir. Siradan
beklentilerin iizerinde bir yliksek performansa ulasmak ve bunu silirdiirmek igin
diizensizlikler, terslikler ve engeller giderilmelidir. Azimle hayal kurmak, basarisizlik
hatiralar1 veya ihtimali ile karsilasmaktan kagmak yerine daha ylice bir ama¢ ugruna
miicadele etmek i¢in kurumlara siirekli ileri atilma azmi veren ve yanlig yollara
sapilmasini engelleyen degismez bir kuvvettir. Basarisizlik bir kader degildir. Aksine

ilerlemek igin gereken azmi insanlara kazandirir (Harris, 2015).

Hayalleri etkilemek, sifirdan bir sey ortaya koyarken veya basarisizligi basariya
dontistiiriirken gerceklesmesi gereken oncelikli etmenlerden biridir. Hayaller, tasavvur
edilebilir bir gelecegi, onun i¢in umut etmeyi ve ¢abalamayi tanimlar. Hayaller su
anki durumdan daha ¢ok istenilen bir goriisii ortaya koyar. Hayaller insanlara
isteklerini degistirmeleri i¢in baski yapmaz. Tam tersine hayaller; benzeri gériilmemis
bir degisim olasiligina inanmak i¢in insanlarin ideallerini, isteklerini ve inanglarini
ortaya cikartir, duygu ve disiincelerini agiklayarak degismeleri igin insanlara ilham
verir. Boylece bireyler beklenmeyen bir degisimin gerceklesebilecegine inanabilirler.
Hayaller, bir toplum tarafindan topluca benimsendiginde, bireysel olarak
stirdiiriilmesine oranla daha giiglii olurlar. En etkileyici hayaller, temelde biitiin
toplumlarin, biitlin kuruluslarin hatta biitiin tilkelerin gelisimiyle iliskilendirilir. Bu tiir
uyarict bakis agilari, insan yasamina anlam katar ve umutsuzlugun ortasinda bir umut

sunar (Hargreaves vd., 2014).

[lham vermenin diger ii¢ 6gesi, canlandirici liderligi 6zellikle biitiinleyen 6gelerdir ve

bu 6gelere asagida yer verilmistir.
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Genis ve Ilham Veren Hayal: llham veren hayaller, siralanmis belirli amaglarin
cok Otesine uzanir. Bu, en iyi beste olma anlamina gelmez ya da diinya markasi1 olma
gibi belirsiz ve yiiksek amaglara vurgu yapmaz. Onun yerine bunun gibi bir hayal,
performans ve iiriinii artirmay1 hayal eder; ayni1 zamanda insan yasamini daha iyiye
gotiirecek bir degisim icin cabalar. Bu hayal, genellikle dislanmis ya da tepki
gosterilen bireyler i¢in ilerleme, firsati anlamina gelir ve adil bir sekilde sosyal
canlandiricilig tesvik etmekle gerceklesir. Ornegin egitimde daima basarisiz olan bazi
bolgelerde hayal, ebeveynlerin ¢cocuklarin1 okula géndermeleri i¢in ¢abalamasi, bazi

bolgelerde ise fakirligin bu basarisizlik i¢in bir neden olmamasidir (Badaracco, 2013).

Hayalin kapsayan dogasi, birlestirici kimlik duygusunu ifade eder. Bu durum,
goriiglerin, en tepedeki birkag lidere ait olmadig1 anlamina gelir. Bu, en diisiik diizeyde
calisanlardan, en diisiik yoneticilerden baglamak iizere en yiiksek diizeydeki
yoneticilere kadar biitiin toplumun ayricalikli 6zelligidir. Hayaller, ne olacag ile ne
oldugu arasinda agikca ortaya konmus iliskilerden olusur. Bu sadece ge¢misten haber
vermek ya da gelecege bakmak degildir. Bu, degerli ve gerekli ilerleme arasindaki
baglantilar1 ve siirekliligi gosterir. Bu, insanlara daha 6nce nereden basladiklarini
animsayacak cesareti vererek nereye varacaklarimi gormelerine yardimci olur

(Hargreaves vd., 2014).

Hayal Kurma ve Cesaret Etme: Insanlari, toplumlari, kuruluslari canlandiran
ilham tiirli, siislii konusmalardan daha fazlasidir. insanlar yeni, gii¢lii ve planh
durumlara tesvik edilir. Insanlar1 soyledikleri kadar iyi olduklarma, hayaller ve
cesaretlerini gerceklestirecek kararliligi gostermelerine inandiran giigtiir. Insanlar,
hayalleri ve hayalcileri her zaman ayni olgunlukla karsilamaz. Cesur bakis agilari,
anlamsi1zlig1, zithg1, sagmalamayi ve slipheyi akla getirir. Canlandirici liderler ve onu
takip edenler bu tiir tepkilerden ve siiphelerden yikilmaz, aksine onlarla gii¢lenirler
(Mintrop, 2003). Gurur dolu bir degisimle digerlerine oOnciilik eden bireylerde
basarisiz olma, tehlike ya da gelecegin ne getirecegi korkusu yoktur. Her lider yenilgi
olasiligiyla yliz yiize geldiginde kendinden siiphe ettigi bir ani deneyimler.
Canlandirict lideri tanimlayan, bu bireylerin ve onlar takip edenlerin korkuyla nasil
bas ettikleri ve bdylece canlandiricilig nasil yakaladiklaridir. Rakiplerini karsisinda
sindiren bir hayal, kisisel cesareti, giicli ve sabriyla hareket eden liderler gergektir

(Malloy ve Nee, 2010).
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“Liderlik ve Miicadele Sanati”nin yazari Steven Snyder, engelli insanlarin biitiin
olumsuzluklarina ragmen nasil kayda deger bir performans sergilediklerini, yasamlari
boyunca ayaklarinin nasil yere bastigini ve ger¢ek miicadelelerinin nereden geldigini
anladiklarin1 anlatmistir. Bu kisiler kisisel engellerine karsin kimsenin bilmedigi yeni
yollar bulup inatla bu yolda devam etmistir (Snyder, 2013).

Birey ve kuruluslar, basarisiz, ilham verici bir hayalle giidiilenmedigi siirece basarili
olamazlar ayrica, siki bir ¢alisma sergilemezlerse hayallerine ulasamazlar hatta

mevcut durumlarini bile siirdiiremezler (Smarick, 2010; Payne, 2010).

Inanmak ve Yapmak: Hayaller, onlarla ilgili bir sey yapmadigm siirece ¢ok az
sey ifade eder ve harekete dokiilmedigi siirece hicbir seydir. Canlandirici liderlik, bir
amag ya da birtakim arzulara sahip olmaktan ¢ok daha fazlasidir. Yiiksek ile beklenen
performans arasindaki fark da, ekip tliyelerinin kurulusun degerlerine, goriislerine ve

cekirdek prensiplerine inandig1 dlglide azalir (Hargreaves vd., 2014).

2.7.2. Yaraticilik ve Ters Akis

Yaraticilik, bireyin hayalini kullanarak yeni fikirler ve nesneler yaratma yetenegidir.
Ters akis kurulusun yoniinii degistirmeyi kapsar. Canlandirict liderlik, arzulanan
hedeflere ulagmak icin yaratict yollar olusturur. Canlandirict liderler tarafindan her
zaman kolay ve en agik yol se¢ilmemektedir. Yaraticilik; kismen sezgi, fantezi ve
mevcut olan seylere yonelik alternatifler hakkinda eglenceli tahminlerden
olugmaktadir. Fakat canlandirici liderligin yaraticilig1 ayni1 zamanda karsit sezgilere de
dayanmaktadir. Siiphe ve alay edilme riski olmasina ragmen akintinin tersine
gidebilmektir. Canlandirict liderler, rakiplerinin kagirdig: firsatlar1 gormekte; karsit
glicleri kendi avantajlart i¢in kullanmaktadir. Kendilerini baskalarinin riizgarina

birakmadan yon degistirmek i¢in riizgara kars1 gitmektedirler (Fullan ve Boyle, 2014).

Ana goriise karst miicadele veren ve riizgara kars1 yiirliyen kuruluslar, siradan bir
sekilde hareket etmedigi siirece canlandiriciligi ortaya koymaktadirlar (Frost, 1993).
Canlandirict liderlik, cesaret ve yaraticilik gerektirmesine ragmen temelde mantiga
aykiridir. Canlandirict liderler, tartigma ve anlagmazligt hos gormektedirler ve
kendilerine enerji ve 6grenmenin kaynagi olarak direng gosterenlerin direngleri ile

kapasitelerini sinirlamamaktadirlar (Boyle ve Humphreys, 2012).

Alisilmisin Tersini Yapmak: Herkesin gittigi yoniin tersine gitmek, bir ig i¢in

herkesin Oniinii kapatici bir durumdur ama kimsenin ummadig1 ya da rakiplerin
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kagirdig firsatlar i¢in de gereklidir. Bazi kuruluslar sadece hilali goriirken, digerleri
aym tamamini goriir. Mantiga aykiri disiinme, muhalif olmak degil; daha g¢ok

baskalarinin énemsiz gordiigiine 6nem vermek ve ani yasamaktir (Hargreaves vd.,
2014).

Canlandirict liderler, islerindeki yaraticiligl, sadece basarisizligin iistesinden gelmek
degil korkulariyla yiizlesip onlar1 yenmek olarak tanimlamislardir. Insanlar; aym
zamanda neyin kotii gittigini, bir sonraki adimda daha i1yi ne yapilmasi gerektigini de
bilmek zorundadir. Eger bunlar yapilmazsa gelecekte de ayni hatalarin yapilmasina

egilimli olunur (Kelley ve Kelley, 2013).

Daha Az Ogret, Daha Fazla Ogren: Yenilik ve gelisim, degisime neden olan
iki farkli yoldur. Gelisim, zaten var olan durumda gabayi ve etkililigi artirarak daha iyi
bir yere gelmektir. Bu, daha fazla ¢alisma, daha uzun saatler boyunca emek
harcamadir. Yenilik ise oyunu tamamen degistirmektir. Diger bir ifadeyle tamamen

yeni bir sey yapilmasidir (Harris, 2015).

Gelisim ve yenilik arasinda paradoksal bir iligki vardir. Bir seyi daha iyi bir duruma
getirirken oyunun degistirilmesi ya da farkli bir sey yapilmasi gerekir. Bu, degisim
paradoksudur. Kisisel basariin arkasindaki kisisel basariya engel olan seyden ne
zaman vazgegilebileceginin bilinmesi gerekir (Senge, 1990).

Bu paradoksun en bilyiik kanitlarindan biri 1965’te Malezya’dan koparak bagimsiz
olan Singapur’dur. Singapur’un, 2011 yilinda niifusu 1 milyondan 5 milyona ¢ikmus,
kisi basina diisen milli gelir bakimindan diinyanin ilk 10’u arasinda yer aldigi
goriilmiistiir. PISA sonuglarina gore, Singapur matematikteki en basarili 6grencilere
sahiptir. Singapur bu basartytr 1990’larin basinda elde etmistir. 1980-1990’larda
standart testlerle 6lgme-degerlendirme sistemi merkezilestirilmistir. Bu sayede
kontrolli, ortak miifredatla ve okullar/ Ogrenciler arasindaki yogun yarisla
tanigmiglardi. Yiiksek beklentiler, ¢ok calisma, 6gretmen ve yonetime saygi, sonuna
kadar gitme, disiplin, asalet ve yarigmayla harmanlanmis bir kiiltiirleri vardir. Bati,
Singapur’un ya da diger basarili Asya iilkelerinin egitim sistemini kopyalamaya
calistiginda bu iilkelerin, daha yaratici, miifredat: daha az 6nemseyen, daha az kontrol
merkezli olduklarin1 ve birbirlerinin basarisin artirmak i¢in daha isbirlik¢i yonde
hareket ettiklerini gézlemlemistir. Bunun ana nedeni egitim stratejisindeki ekonomik
rekabettir. 1990’larda Giineydogu Asya’daki iilkeler ekonomik olarak ¢okmiistii.

Singapur’un da i¢inde yer aldig1 bu ilkeler batili {irlinlerle miicadele edemiyordu.
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Singapur’un liderleri daha esnek, yenilik¢i ve iyi bir ekonomiye sahip olmalar
gerektigini biliyordu. Bunu da higbir dogal kaynagi olmayan bu iilke yalnizca egitimle
yapabilirdi. Ezber yerine, 6grencilerin yenilik¢i olma, teorik bilgileri pratige dokme,
elestirel diistinmeye ihtiyaglar1 vardi. Basarili okullarin bu basarilarinin nedenlerini
saklamaya degil, onlar1 paylagmalarina ihtiyaclar1 vardi. Miifredat esiri 6gretmenlere
degil, yiiksek nitelikli 6gretmenlere ihtiyaglart vardi. 1990’larin basina kadar
Singapur’un siirdlirdiigii bu stratejiler, tlilkeyi 21. yiizyila tasimaya yeterli olmamuistir.
Bagsbakan Goh Cho Tang, “Diisiinen Okullar ve Ogrenen Toplum” sloganiyla toplumu
daha islevsel bir gelecege gotiirecek ‘diisiinen ve nitelikli vatandaglar’ yetistirmeyi
amagclamustir. Yedi yil sonra dénemin bagbakan1 Lee Hsien, “Ogrencilerimize daha az
Ogretmeliyiz, onlar daha fazla 6grenmeli.” demistir. Cocuklar1 sinavlarla dolu bir
hayata degil, hayatla dolu bir sinava hazirlamak istemistir. Amag, niteligine bakmadan
yiiksek sinav sonuglari elde etmek degil; 6grencilerin ve egitimin kalitesini artirmakti.
Singapur’un basarili olmasina canlandirici liderligin bu yonleri neden olmustur. Sonug
olarak, kriz donemlerinde canlandirici liderler digerlerinin beklediginin tersi bir yonde
hareket ederler. Onlar siradan mantiga aykiri diisiiniirler. Bir sonraki adimi atmadan
zor durumlarla miicadele etmeyi basarma yetenekleri vardir. Basar1 olasiliginin ¢ok
diisik oldugu durumlarda bile iyimserdirler. Canlandirici liderler nerede risk
alacaklarini bilirler. Digerlerinin olumsuz olarak tanimladig1 durumlarda olumlu olan1
gorebilirler. Eger biitin sahip olduklart sey yaraticilik ise bunu yenilige
dontistiireceklerdir (Hargreaves vd., 2014).

2.7.3. Rakiple isbirligi

Rekabet ve isbirligi genellikle bir is yapmanin iki zit ucu olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, her birinin avantaj1 ve dezavantaji vardir. Canlandirici liderlikte karsit sezgisel
yaklasimin bir parcast olan gercek ve potansiyel rakipler ile isbirligi yapmak ve
birlesmek vardir. Canlandirici kuruluslarin lider ve tyeleri, rekabet ve isbirliginin
birbirinin alternatifi olmadigint ve farkli olasiliklar igerisinde birlikte var

olabileceklerini bilir (Hargreaves ve Boyle, 2014).

Brandenburger ve Nalebuff (1996) prensip olarak is sektorii ile ¢alismiglardir. “Sifir
toplamli” ve “pozitif toplamli” oyunlar arasindaki farki ortaya koyan oyun teorisinden
gelen fikirlerden ortaya ¢ikan asagidaki modeli olusturmuslardir. “Sifir toplamli”

oyunda, bir oyuncu diger oyuncuya ayni miktarda kaybettirmeden bir seyler
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kazanabilir. Amag, bir oyuncunun her seyi kazanmasidir. “Pozitif toplamli” oyunda,
oyunun sonunda paylasilan toplam, oyunun basindakinden fazladir. Oyunun
toplaminda kaybetmis olabilirsiniz, ancak hala baslangigtakinden iyi durumdasinizdir.
Ortaklasa rekabet rakipleriniz ile isbirligi yapilmasinin neden sadece kendi karinizi
artirmakla kalmayip, pazardaki diger oyuncularin da karni artiracagim

aciklamaktadir.

Zit Kutuplar Birbirini Ceker: Insanlar genellikle, herkesin iyi gordiigii birinden
giidiilenip isbirlikg¢i bir karaktere sahip oldugunu ya da kendini merkeze alarak yaris¢1
bir kisilige sahip oldugunu disiiniir. Bazi iilkelerde okullar ve ebeveynler ¢ocuklar
icin en iyi egitim olanagini saglama yarigindadirlar. Baz1 okullar ve ebeveynlerde ise
ortak olan halkin 1yiligi i¢in genglerin egitimi s6z konusudur. Ancak yaris ve isbirligi
arasinda “sifir toplamli” bir oyun olmasina gerek yoktur. Birinin digerine istiinliik
kurmasi gerekmez. Uretici bir sekilde bu ikisi ile beraber ¢alisir (Waddock ve Rasche,
2012).

Bugiiniin liderleri performansit nasil artiracaklarini, yarista nasil kalacaklarini,
kendileri ve diger meslektaslariyla yorulmadan nasil miicadele edeceklerini, yenilikgi
adimlarini nasil siirdiireceklerini bilmelidir. Liderler bulunduklari kurumlarla benzer
kurumlarin performanslarini karsilagtirmali, rakiplerinin ne yaptiklarini bilmeli,
kiiresel ve yoresel olarak yeni fikirler aramali, onlara katki saglayacak kurum ya da
bireylerle ortaklik kurmalidirlar. Isbirligi ve yarisi bir araya getirmenin birgok yolu
vardir. Bunlardan bazilarina 6rnek olarak asagidaki ifadeler verilebilir (Visser, 2011;

Mackey ve Sisodia, 2014).

1. Isbirligi, yarisin eksik kaldig1 yerlerde bagkalarinmn yerini alabilir.
2. Isbirligi, yarigin giiclerini biitiinler.

3. Isbirligi ne istenildigi konusunda anlasmaya varilmasini saglayabilir.

Canlandirict liderler, ideolojik zithgm 6tesine gegmeyi; bunu tamamlayici, uzlastirici,
biitiinleyici olarak nasil kullanacaklarini bilmelidirler. Canlandiric1 liderler, bunu
degerleri artirarak, yeni degerler ortaya koyarak, sosyal degerler ortaya koyarak,
giidiileyici degerler ortaya koyarak saglarlar (Hargreaves vd., 2014).

Isbirlik¢i Kose: Isbirlikei rekabetin biitiin  yonlerinin  goriildiigii  yer,
Singapur’dur. Singapur’da ¢ocuklarin neredeyse tiimii okuldan sonra 6zel derse

gitmektedir. Egitim Bakan1 Hong Swee Keat, okullar1 daha isbirlik¢i bir hale
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getirmenin yolunu bulmustur. Ayni durum veya Ogrenci basarisi i¢in yarigmaya
devam eden okullar bilgilerini birbirleriyle paylasabilirler. Ornegin; Ngee Ann
Ortaokulu, bilgilerini 65’ten fazla okulun paylasimina agmistir. Okulun yoOneticisi
Adrian Lim “Eger yaristan korkarsaniz sonunda arkada kalirsimiz.” demistir. Eger
fikirlerinizi rakiplerinizle paylasirsaniz, bu sizi daha yenilik¢i fikirler tiretmeye tesvik
eder (Hargreaves vd., 2014). Sonug olarak, rakiple isbirligi ile tehlikelerden kagmak

ya da saldirmak yerine bazen tehlikenin iizerine gidilebilir.

Isbirlikg¢i rekabetin; rakipler arasinda tek basma yapabileceklerinden daha fazlasini
yaptiracak antlagsma olugmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica, toplumun
daha fazlasini i¢ine alacak sekilde canlandirici kuruluslarin sosyal degeri artirmasinin

da, isbirlik¢i tarafin giidiileyiciligini artirdig: diisiiniilebilir.

2.7.4. itme ve Cekme

Karsit sezgisel yaklasimin bir pargasi olarak canlandirict liderlikte, gercek ve
potansiyel rakipler ile igbirligi yaparak birliktelik saglamak esastir. Ayni1 zamanda,
canlandirict kuruluslarin liderleri ve tiyeleri de rekabetin ve igbirliginin birbirlerinin
yerine kullanilmayacagini ve farkli olasiliklar i¢erisinde birlikte kullanilabileceklerini
bilmektedir. Canlandirict liderlik, zorlu yolculuklarii birlikte tamamlanmasi igin
grubun giiclinii ekibini itip ¢ekmek i¢in kullanir. Normal beklentilerin iizerine
¢ikmanin sirlar1 ekip kardesliginde bulunacaktir. Ekip tiyeleri hem kendilerini hem de
digerlerini ileri dogru c¢ekerler. Olumsuz bir durumla karsilastiklarinda, onlara
yardimc1 olunur. Ayrica ilerleyebilmek i¢in birbirlerini iterler. Ekip birbirlerine ve

onlar1 bir arada tutan ilham verici amaglarina sadik kalir (Hargreaves vd., 2014).

Itme, eylem esnasinda kuruluslara baski uygular. Acimasiz, talepkar ve dolaysizdir.
Genellikle iistiin astlarina emri ve yaptirmmidir, fakat gogunlukla yiikselen kuruluglarda
oldugu gibi degildir. Ayrica her zaman 1srarcidir. Cekme etkinlikleri ise kabiliyet
ortaya ¢ikarir. Ortak fayda ararken kendine 6zgii motivasyon ile insanlar1 ¢eker. Farkli
secenekler biciminde olabilir ve is arkadaglar1 arasindaki sosyal etkilesime dayanir.

Hiyerarsi faktoriiyle faaliyet gosterir (Hargreaves ve Boyle, 2014).

Canlandiricilik bir ya da iki kisinin yapabilece§inden ¢ok daha fazlasidir. Bunun igin
giclii ve nitelikli bir takim gerekir. Canlandirict liderler, yetenekli bir takim
miicadelesiyle ortaya ¢ikar. Canlandirict 6rgiitlerdeki insanlar, meslektaslariyla derin

bir birliktelik i¢indedirler. Boylece asil bir ortam olusturulur. Birbirlerini ¢alismaya
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gidiileyerek istediklerini elde etmelerine yardimda bulunulur. Canlandirici
kuruluglardaki birlik, daha iist makamdakilere saygi duymak degildir. Bu tiir
kuruluslarin lideri takim tiyelerini iyi tanir ve onlardan kapasitelerinden daha fazlasini

beklemez (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Insanlar1 ¢eken ortak birlikteligin en 6nemli unsuru, takim calismasidir. Yirmi birinci
yiizyildaki her bagarili is bunun {izerine kurulmustur. Takim ¢alismasi canlandirici
kuruluslarda hayati 6nem tasimaktadir. Takim, takim ruhu fikri oldukg¢a uzun siire
devam edebilen bir duygudur. Takim ruhu, ilham verici, enerji, cosku dolu bir
duygudur; insanlar1 zirveye tasiyan bir seving ve nese kaynagidir. Ayni zamanda takim
ruhu takimin, birbirlerini c¢ektikleri kadar iten, tek bir ama¢ i¢in tek bir
bedenmislercesine beraber hareket etmesini saglar. Takim ruhu, oyuncularin takimin
performansini artiran duygusal canliligin kaynaginin kendileri oldugunu goérmelerini

saglar (Boynton ve Fisher, 2005; Wageman, Nunes, Burruss ve Hackman, 2008).

Cevre Baskisi: Okullar1 sosyoekonomik diizeylerine gore siniflandirmadan,
igsizlik oraninin en yiiksek oldugu yoksul bolgelerdeki okullarin da egitim siirecine
dahil olabilmesi i¢in Tower Hamlet’in yaptig1 uygulamalar konuyu anlamaya yonelik
iyi bir 6rnek olabilir. Buradaki okullarda ve kiitiiphanelerde roman bile yoktu; ayrica
cocuklar, zaten okumayi bilmiyorlardi.  Ailelerin beklentisi ¢ocuklarin okulda
siddetten uzak kalmasi, nasil doviiseceklerini ya da dikis dikeceklerini 6grenmeleriydi.
Ailelerin higbir akademik beklentisi yoktu. Buradaki canlandiricilik, teknik durum ya
da istatiksel amagtan daha fazlasiydi. Insanlarin yapabilecekleriyle ilgili
beklentilerinin artirilmasinin, enerjilerini gérmelerinin  saglanmasi gerekiyordu.
Canlandirici liderlikle 10 y1l iginde Tower Hamlet en basarisiz bolgeden en basarililar
arasinda kendine yer buldu. Okul bu basariya beraber calisarak ve isbirligiyle
ulasmistir. Sonug olarak; basarili gruplarla ¢alismanin ne kadar etkili bir yaklasim
oldugu goriilmektedir. insanlara giiven asilayan, daha iyi ve kotii durumlarda birbirine
cesaret veren grup lyeleriyle karsilasilmistir. Burada itme-¢ekme stratejisi oldukga
yarar saglamigtir. Tower Hamlet, insanlarin fakirligini kabul etmeyi reddetmis ve

ulusal ortalamanin ¢ok iizerine ¢ikmistir (Hackney ve Burnley, 2010).

2.7.5. Anlamh Ol¢iim

Canlandirict liderlik yon isaretlerini belirler, rotayr belirlemek ve kurulusun veya

sistemin hedefe varmak i¢in ne kadar gittigini ve daha ne kadar gidecegini bulmak igin
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ilerler. Tlk basar1 belirtileriyle ortak bir giiven olusturup gelecekteki zorlu durumlar
icin gereken psikolojik yatirnmi yapar. Takim {iyelerinin ulastiklari hedefler ve
astiklar1 zirveler onlerindeki yolculuga devam etmeleri i¢in umut ve iyimserlik asilar.
Ayrica canlandirici liderlik, liderleri ve takimlar1 arayislarinda israr etmeleri igin
cesaretlendirmekte, ilerleyisi yonetmek ve gozlemlemek igin ¢ok genis bir veri tabani
olusturmaktadir. Bu verileri, kurulusta ¢alisan insanlar tarafindan benimsenmis kurum

degerlerine uyacak sekilde ve akillica kullanir (Hargreaves vd., 2014).

Veri Diinyasi: Canlandirici kuruluslar, dikkatli ve sistematik bir sekilde
basartya giden gelismelerini izler, degerlendirir ve yonetirler. Yalnizca nereye
varacaklarini degil, ayn1 zamanda oraya gelinceye kadar nasil bir yol izlediklerini de
gbzden gegirirler. Bu tiir kuruluslar, performans verilerini degerlendirirken asagidaki

hususlar1 esas alirlar:

Kullanacak olanlar i¢in anlami1 ve gegerliligi
Kurulusun ana amaglariyla baglantisi

Uyum i¢inde olmasi

Uygulanabilirligi ve ulasilabilirligi

Profesyonelce harmanlanmasi

o a0~ wDnhE

Degerler iligkisiyle ortiistiiriilmesi (Hargreaves vd., 2014).

Veri Madenciligi: Giiniimiiz bilgi ¢aginin en giincel teknolojilerinden biri veri
madenciligidir. Bilgisayarlarda daha biiylik miktarlarda verinin saklanabilmesi;
bilgisayar sistemlerinin giin gegtik¢e ucuzlamasina ve giiclerinin zamanla artmasina
baghdir. Veri madenciligi bu gibi durumlarda kullanilan, biliyiik miktardaki veri
setlerinde sakli durumda bulunan oriintii ve egilimleri kesfetme islemidir. Veri
madenciligi astronomi, biyoloji, finans, pazarlama, sigorta, tip, egitim gibi birgok
dalda uygulanmakta ve pek ¢ok alan arasinda koprii gorevi goren ¢ok disiplinli bir alan
olma 6zelligine sahiptir (Ozekes, 2003). Veri madenciliginin egitim amagl anlaml
Olgtimlerde kullanilmasini ise hizmet verilecek bireylere yarar saglayacak bilgileri
0zenle incelemenin, bilgi toplamaktan daha 6nemli olmasi seklinde diisiiniilebilir.
Yapilan her seyin Ol¢eklendirilebilir oldugundan emin olunmasi gerekir. Bu
Olceklendirme zaman ve sabir gerektiren bir boyut tagimaktadir. Basarili i alanlarinda
Ozellikle bilgi ve birikim tabanli olanlarda, performans 6l¢iimii ve diger veri Olgiileri,
anlamli, genis, adil ve dengelidir (Kaplan ve Norton, 1996). Veri madenciligi ile zaman

acisindan da ulasilabilir riskler alma konusunda cesaretlenilebilir. Amaglar, hirs dolu

31



olsa da ulasilabilirdir. Performanslar kisa vadeli olduklar1 kadar uzun vadeli olarak
da degerlendirilebilirler. Calisanlar amaglarin  belirlenmesine aktif olarak
katilabilirler. Ahlak ve bitiinliikk oncelik tasimaktadir. Bilgiler, dogru paylasim ve
isbirlik¢i deger i¢inde canlandirilir (Elkington, 1997).

Degerlendirme Siire¢leri: Her alanda kullanilan 6lgme ve degerlendirme siireci
birbirinden farklidir. Egitim alaninda kullanilan 6lgme-degerlendirme sistemi ile spor

alaninda kullanilan sistem ayn1 degildir.

Egitimde bazi alanlarda test teknigi kullanilmaktadir. Ancak egitim uzmanlari
tarafindan c¢ok fazla testin 6grencilerin 6grenme siire¢lerine zarar verecegine ve onlari
olumsuz etkileyecegine inanilmaktadir (Hargreaves vd., 2014). Degerlendirme ve
Ol¢iimiin olumsuz sonucglarindan egitimin nasil uzak tutulacaginin cevabi, PISA
sonuglarina gore en lstte yer alan bir iilke olan Finlandiya’da bulunabilir (OECD-
PISA, 2016). Finliler 6nemli olan noktanin, dgretmenlerin 6grencilerle olumlu ve
giiclii iligkiler kurmasi oldugunu vurgulamaktadir. Bu olumlu ve giiglii iligkileri de
cocuklarin zihinsel gelisimleri konusunda ogretmenlere kalici egitim vererek
saglamistir. Finlandiya’da ilkokul 6gretmenleri birkag yil boyunca ayni dénemdeki
¢ocuklara (6rnegin, bes yil boyunca 3. smif) ders vermektedir. Diger iilkelerle
karsilastirildiginda 6gretmenler okulda, 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in daha
fazla zaman harcamaktadir. Ayrica sistemin nasil ilerledigi siirekli takip edilerek
degerlendirme yapilmaktadir (Knighton, Brochu ve Gluszynski, 2010; Hargreaves ve
Braun, 2013). Bu degerlendirme de belirli donemlerde &grencilere sinav yapilmasi
bigiminde yapilmamalidir. Finlandiya’nin en 6nemli egitim uzmaninin ifade ettigi gibi

“Test i¢in birinin tiim kanim1 almaya gerek yoktur, sadece O6rnek al yeterlidir.”
(Sahlberg, 2012.)

Buradan ¢ikarilmasi gereken sonug, cocuklari degerlendirmek igin test yapmak yerine
ihtiyag duyulan tek seyin onlarla iyi iliskiler kurmak oldugudur. Profesyonel iliskiler
gelistirmek i¢in ek bilgiler, net hedefler, siire¢ ve iiriin hakkinda doniitler vermek de
gerekir. Bunun i¢in Ornegin okuma becerisini Glgen Ogretmen yapimi testler
kullanilabilir. Bu testler, 6gretmenlere neden bazi 6grencilerin basarisiz olduguna dair
bilgiler verebilir. iyi okul liderleri, bu degerli ve farkl: tiirdeki bilgileri dgretmenlerin

ogrencileri nasil yonlendirdigini anlamada kullanmaktadir (Datnow ve Park, 2014).
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Bir ilkokuldaki 6gretmenler 6grencilerinin gelisimini ‘veri duvart’ yontemiyle takip
etmiglerdir. Bu 6gretmenler, portfolyonun yani sira birgok farkli kaynaga bagvurarak
Ogrencilerini canlandirmaya odaklanmiglardir. Bunun gibi canlandirici liderlik
gosteren okullara 6gretmenler de saygi duymaktadir (Hargreaves vd., 2014). Sonug
olarak, performans degerlendirmesi sadece sayilar1 kullanmis olmak igin yapilan bir
spor degildir. Canlandirici sistem ve kuruluslarin liderleri tarafindan karar verilirken
dogru bilgi kullanilir, anlaml1 6l¢iimler yapilir, amaclar ve gostergeler arasinda
baglantilar kurulur, degerlendirme igin kisisel deneyim ve iliskilere objektif olarak
deger verilir. Kolay odlgiilebilen nitelikler degil, deger verilen nitelikler 6l¢iiliir. Bu
tiir 6l¢iimler genis tiirde 6lgekler igerdikleri i¢in de daha anlamlidir (Fullan ve Boyle,
2014).

Canlandirict kurulus ve sistemlerin liderleri, deger verdikleri bilgileri temele alarak
gelisim i¢in hirslt ve uzun vadeli amaglar edinirler. Bircok durumda, digerleriyle
beraber bu amagclari belirlemekte ve boylece herkesin sahiplenme duygusu olusmasini
saglamaktadirlar. Ancak her durumda liderler, bu amaglar1 giiven ve destekleyici
iligkiler i¢inde tanimlamaktadirlar. Canlandiric1 kurum ve sistemler, kisisel bilgilere,
gicli iliskilere ve isbirlik¢i sorumluluga deger vermektedirler. Buralarda bilgi,
gelisimin sosyal siirecinde onlari giidiilemek ve uyarmak igin kullanilmaktadir. Veriler

bu asil iliskilerin yerini almaz (Arar-Han, 2005; Mayer-Schonberger ve Cukier, 2013)

Canlandirict liderligin her bir niteliginin i¢inde gerilim ve paradoks vardir. Bazen
bunlar liderligin ‘sert’ ve ‘yumusak’ formlar1 ile iligkili zit kutuplar olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, anlamli 6lgiimler ile Rowntree, egitimde 40 yil once
kullanilan celigkili degerlendirme metotlarin1 tanimlamistir. Bu tiir celiskiler hala
gecerlidir, egitimle birlikte is diinyasina ve spora da uygulanabilir. Bu geliskilerin

yedisi asagidaki incelenmistir:

1. Resmi ve Gayri resmi: Resmi degerlendirmeler sirasinda yerine getirilen
gorevlerin yapisal bir degeri bulunmamaktadir. Bunlar sadece gorevi yerine getirenler
hakkinda bilgi vermesi i¢in tasarlanmistir. Gayri resmi degerlendirmeler, isin normal
akis1 esnasinda mentor, miifettis veya 6gretmenler tarafindan gergeklestirilmistir. Bu
durumda gercek is, 6lclimden daha 6nemlidir. Gayri resmi degerlendirmelerin gizli
etkinliklere neden olabilecegi gibi bir tehlike vardir. Bu nedenle, telefon
goriismelerinde otomatik olarak duyulan “Bu goriisme kalite giivenlik amaciyla

kaydedilmektedir.” mesaji gibi etik kaygilar vardir. Yoneticiler, mentorlar ve
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ogretmenler i¢in, yaptiklari islerde gayri resmi degerlendirme kaginilmazdir. Asil konu
bunlar1 kayit edip etmedikleri ve bu kayitlar ile ne yaptiklaridir. Bu da insanlar1 bir

baska celiskiye gotiirmektedir.

2. Toplam ve Bigimlendirici: Uriiniin, kisinin veya isin degerlendirilmesi
sadece Uglincii tarafa rapor vermek amaciyla yapilirsa, 0 zaman bu toplam
degerlendirme olmaktadir. Ugiincii taraf} paydas, ebeveyn veya destekgiler olabilir.
Toplam degerlendirmeler genellikle hesap verme amaciyla kullanilir. Gayri resmi,
toplam degerlendirme 6rnegi, bir kisi bir ise, tiniversitede bir yere basvurdugu zaman
verilen referans olabilir. Diger taraftan, bi¢imlendirici degerlendirmeler
degerlendirilen isin, takimin veya kisinin gelismesine yardimci olmak igin kullanilir.
Bicimlendirici degerlendirme sonras1 gelisme iki sekilde galisir: Ogrenenlere neyi iyi
yaptiklarini s@yleyerek daha ¢ok sey yapma imkani saglamaktir. Ayrica nerede hata
yaptiklarin1 veya basarisiz olduklarini da sdyler. Bicimlendirici degerlendirmede
patronun, kocun veya Ogretmenin rolii, s6z konusu gelisme oldugu zaman ¢ok

onemlidir.

3. Nihai ve Siirekli: Nihai degerlendirmeler yilin, sezonun veya dénemin
sonunda yapilir ve rapor edilir. Fakat siirekli degerlendirmeler y1l boyunca devam
eder. Ikisi de iic sektdrde yogun sekilde kullanilir ve ikisi de kendi icerisinde
onemlidir. Nihai degerlendirmeler; spora yonelen 6grencilere kupa verilmesi olarak
diisiiniilebilir. Bazilar1 bunun en 6nemli 6l¢ii, hatta takimin, igin veya okulun anahtar
performans gostergesi oldugunu diisliniir. Problem, bunun nihai olmasidir.
Degerlendirmeler yapildiktan sonra, o sezonda veya yilda, notta ilerleme gostermek
icin yapabileceginiz bir sey yoktur. Bu durumda, siirekli degerlendirmeler daha da
onemli olabilir, ¢iinkii nihai degerlendirme yapilmadan dnce performansin geligsimine

yardimci olacak gercek zamanli bilgileri vermektedir.

4. Uriin ve Siire¢: Porsuklarin beslenme aliskanliklarini belirlemek igin
yediklerini izlemek yerine diskilarini inceleyen ekolojist, bu ¢eliskinin ¢6ziimiinde
yardimc1 olmaktadir. Is diinyasinda, egitimde ve sporda, kalite kontrolii ile kalite
giivencesi arasindaki farkin ortaya konmasi gerekmektedir. Kalite kontrolde {iriine,
yazili igse veya mag¢ sonucuna odaklanilmaktadir. Kalite giivencesi ise, bunlarin nasil
yapildigina ve siirecin dogru yapilmasina odaklanmaktadir. Ikisinin de hedefi aynidur.
Performanslar1 ve sonuglart gelistirmede birbirlerinden farkli degillerdir. Kalite

kontrol uzmanlari, ekolojistler gibi, kendilerine uygun olan her an ve her yerde islerini
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yapabilirler. Kalite gilivence uzmanlar isleyen siireci izlemek zorundadirlar.
Teknolojilerde yasanan gelismeler gercek zamanli siireci dijital formatlara aktararak
herhangi bir yer ve zamanda videolarin tekrar tekrar izlenmesini saglayarak bu siirecin

degerlendirmesini daha kolay hale getirmistir.

5. Harici ve Dahili (Kendi): Buradaki konu, degerlendirmeyi kimin yaptigi ile
ilgilidir. Harici degerlendirmeler genelde resmi, toparlayici olur ve iirline veya yazili
islere dayanir. Harici degerlendirmeyi yapanlar degerlendirilen kisi, sirket veya
takimdan ne kadar bagimsiz olurlarsa, dahili degerlendirmeye kiyasla o kadar tarafsiz
olurlar. Daha objektif degerlendirmelerin daha giivenilir oldugu disiiniiliir, fakat
burada dikkatli olunmasi gerekmektedir. Ger¢ek degerlendirme teknigi siipheli ise,
degerlendirmeyi yapanin objektifligi fark yaratir. Hatali 6l¢lim aracinin gilivenilir
olmadig1 fark edilmezse, kisiyi ¢esitli sorunlarin igine sokacaktir. Hi¢ kimse bir
kurulusu icindekilerden daha iyi bilemez. Dahili degerlendirme ve 06z
degerlendirmeler harici degerlendirmelerden daha fazla tutarlilik gdstermektedir.
Yapamadiklar sey ise, kendi kuruluslarindaki kisileri, siirecleri ve iiriinleri digerleri

ile karsilastirmaktir.

6. Yakinsak ve Iraksak: Y akinsak degerlendirmeler tek bir dogru cevap ve isleri
yapmanin tek bir dogru yolu oldugu varsayim iizerine insa edilmistir. Olgme araci
veya teknigi, degerlendirme yapan farkli kisilerin karsilastirilabilir notlar
verebilmesini saglamak i¢in degerlendirme Slgiitlerine veya kurallara gore belirlenir.
Altta yatan varsayimlar mantikli oldugu siirece diizgiin ¢alisirlar. Bazen daha iyi
performansla sonug elde etmek igin igler farkli ve yeni yollarla yapilabilir. Bunlar
yakinsak Ol¢iim sistemleri ile ortaya g¢ikarilabilir. Iraksak degerlendirmeler cevabin
kalitesinin 6nemli oldugu acik uglu sorular {izerine insa edilir. Cevaplarin deliller ile
destekleyebilme yetenegi ile yaraticiligin 6nemli oldugu daha yiiksek seviyelerdeki
yetenekleri 6lger. Is diinyasinda, sporda ve egitimde eger genele karsi ¢ikan diisiinceyi
gelistirmek ve yaraticiligi tesvik etmek istenilirse iraksak 6l¢me tekniklerine ihtiyag

vardir.

7. Nomotetik ve Idiyografik: Bu geliski, norm referansl veya 6lgiit referansh
olarak da adlandirilir. Nomotetik degerlendirmeler daha fazla kisi ve kurulusu test
ederek veya degerlendirerek; sirketi, takim1 ya da 6grenciyi belirlenen normlara gore
karsilastirir. Norm genellikle bir dizi degerin ortalamasidir ve iist diizey istatistiksel

analiz i¢in temel olusturabilir. Idiyografik veya 6lgiit referansh dlgiim bireysel olarak
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ogrenci, sirket veya takim ile ilgilenir ve siniflandirma, derecelendirme yapmaz. Sonug
iki elemanhdir, ya belirli bir dlgiit karsilanir ya da karsilanmaz. Idiyografik
degerlendirmeler, kisi ve kuruluslarin neleri yapip yapamayacagini kesin olarak

belirlemekte; nomotetik degerlendirmeler ise digerleriyle karsilastirma yapmaktadir.

Bugiin okullarda yapilan ve sonuglari, katilanlar i¢in 6nemli olan biitiin smavlar bu
celigkilerin ‘sert’ ucunda yer almaktadir. Sinavlar resmidir, toplam degerlendirmedir
ve ders yilinin sonunda yapilmaktadir. Gorevler veya iiriin, belirli bir giinde kisa bir
zaman diliminde tamamlanmaktadir. Genellikle harici olarak isaretlenir ve neredeyse
biitiin sorular yakinsaktir. Sonuglar 6grencileri diger herkesle karsilastirmak ve okulu

toptan diger okullar ile birlikte siralama igerisine koymak i¢in kullanilir.

Biitiin bu degerlendirmelerin 6nemli bir yeri oldugu i¢in bunlar kabul edilmektedir.
Canlandirici kuruluslarda tespit edilen sey, bu kuruluslarin ‘sert’ degerlendirme
yontemleri bununla celisen ‘yumusak’ yontemler ile dengeledikleridir. Ikisi de
kullanilarak canlanmayi saglayan gerilim olusturulmaktadir. Canlandirici liderlikte
onemli olan katilanlar i¢in sonucu 6nemli olan sinavlardan gelen veriler degildir.
Canlandiric1 liderlikte kisithh performans gostergeleri yerine cok sayida ve cesitli
oOlgiiler kullanilmaktadir. Canlandiric1 liderlik kisiye kendi Olgiitleriyle nasil daha
yaratict olabilece8ini goOstermektedir. Bu yapildiginda, kisiyi ve kurulusu

yiikseltmektedir (Hargreaves ve Boyle, 2014).

2.7.6. Siirdiiriilebilir Basar1

Canlandirict liderligin 6zl stirdiirtilebilirliktir. ‘Durumu nasil devam ettirebiliriz?’
diye soruldugunda ne yazik ki ¢ok ge¢ kalinmaktadir. Nesneler ve insanlar siirekli
degismekte ve odak notas1 kaymaktadir. Siirdiiriilebilirlik, diistiniilmesi gereken son
degil, ilk nitelik olmalidir. Sermaye bittiginde ne yapacagim, biz gittigimizde yerimize
kim gelecek, gibi sorular kuruluslardaki asil ve hayati sorulardir. Bu sorulara verilen
cevaplar, siirdiirtilebilir gelisimi, doniisen asil basariya iligskin becerileri tanimlar

(Hargreaves ve Fink, 2006).

Canlandirict liderlik, saglam bir zeminden yola ¢ikar ve son hedefe ulasmadan 6nce
kimsenin enerjisinin bitmeyecegi bir hizda ilerler. insanlar1 beklentilerinin {izerinde
yonlendirmek sadece basarili olmak degildir, bu ayni zamanda siirdiiriilebilir de
olmalidir. ilerleme nadiren ¢abuktur ve hem liderler hem de takim iiyeleri ne

kendilerini yormali ne de kendilerini asacak islere girmelidir. Yeni bir seye baslamak
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heyecan verici olmasma ragmen, canlandirici liderler islerine basladiktan sonra
siirdliriilmesinin daha da zor oldugunu bilmektedir. Canlandiric1 kuruluslar ve
liderleri, siirdiiriilebilirligi girisimin ilk heyecan1 gectikten sonra diisiinmeye
baslamaz; daha isin basinda plan ve hazirlik yaparlar (Hargreaves vd., 2014).
Finlandiya gibi iilkelerin bir gecede ani liderlik degisimleri ile degil, daha biiyiik bir
basar1 ve daha giiclii is iliskileriyle yillarca sliren devamli ve yilmaz calismalari
sayesinde bugiine geldikleri goriilmektedir (Hargreaves ve Braun, 2013; Datnow ve
Park, 2014).

Stirdiiriilemezlik: Sirdirilebilirligin tam karsitidir. Yoklugun tanimi, asil
deger ve amagclarin kayb1 s6z konusudur. Siirdiiriillemezlige neden olan durumlara

asagida yer verilmistir (Collins, 2009; Eccles, Serafeim ve Armbrester, 2012).

1. Yanhs baslangiclar ve gelismeler: Insanlar kim olduklarini ve neye énem
verdiklerini unuttuklarinda siirdiiriilemezlik ortaya ¢ikar.

2. Kibir ve rahatlhik: Kuruluglar, garanti ettikleri basariyla beraber
siirdliriilemez olurlar. Bu giliven, asir1 gilivene; gurur kibre ve kendini
begenmislige donistiigiinde meydana gelen sey siirdiiriilemezlik olur.
Siirdiiriilebilir gelisme, liderlerin daha fazla sey 6grenemeyiz dediklerinde
tehlikeye atilmis olur. Ne ugruna savastigini unutanlar, iyi veya kotii her
durumda koza igine girmis ve bos vermis olurlar. Sonunda da ceza olarak
kendileri i¢in 6nemli olanlar1 kaybederler.

3. Rekabeti oldiirme: Eger rakiplere karsi ilgisiz ve zarar veren yaklagimlar
sergilenirse, kuruluslar stirdiiriilemez bir hal alir. Siirdiiriilemez kuruluglar
ve liderleri, rakiplerine karsi saygisizdirlar. Onlar kiiglimserler, elimine
etmeye calisirlar ve onlardan Ogrenecekleri hicbir sey yokmus gibi
hissederler. Onlar rekabetle igbirliginin nasil bir araya getirildigini

bilmezler.

Siirdiiriilebilir basariyr garanti altina almanin net yolu, bu tiir olumsuzluklardan
kaginmaktir. Daha iyi bir gelecek i¢in miicadeleden asla vazgecilmemelidir. Her
oyunu son dakikaya kadar oynamak gerekir. Korii koriine gobani takip etmek dogru
degildir. Tim karsitliklar1 yikmak yerine, birlikte daha giiglii olunabilecek rakiplerle
ortaklik kurulmalidir. Bunlar, siirdiiriilebilir basarinin ve basari oranmin yiiksek

kalmasinin bazi yontemleridir (Hargreaves vd., 2014).
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Finli Dersleri: PISA sonuglarinda en basarili lilke olan Finlandiya’nin egitim
sistemi incelendiginde, Yyaraticithigin en O©nemli unsur oldugu goriilmektedir.
Teknolojideki yaraticiliklar1 ve rekabetleri onlar1 geg¢mislerinden koparmamakta,
aksine biitiin toplumun gelisimini ve yasam boyu 6grenmeyi mantikli bir anlatim
icinde insanlarin ge¢mislerine baglamaktadir. Bunun asil nedeni, 1990’larda
yasadiklart ekonomik krizdir. Finlilerin “Sisu” adinda hayalleri vardir; bu, “Tim
olumsuzluklara karsi sonuna kadar git!” anlamina gelmektedir. Finliler egitim
sistemlerini gelistirmeyi amag edindiklerinde, her cocugu en dipten baslayarak tek tek
canlandirmislar/ytikseltmislerdir. Bu, Fin egitim sisteminin neden biitiin ¢ocuklara
uygulanabilir oldugunun gerekgesidir. Bu ¢ocuklar ortaokulu bitirdiklerinde,
neredeyse yarisinin 6zel egitim ihtiyaclar1 bir dereceye kadar karsilanmis olmaktadir
(Grubb, Marit-Jahr, Neumuller ve Field, 2005). 2013 PISA sonuglari, Finlandiya’nin
performansinda az da olsa bir diisme oldugunu saptamistir. Bu, akillara Finlilerin 20
yildir siirdiirdiikleri ulusal basariy1 yakalamak i¢in kullandiklart ‘Finli Yolu’nu artik
Oonemsemiyorlar m1 sorusunu getirmisti (Taylor, 2013). Finlandiya’ya bakildiginda
gelecek 20 yil i¢in hayallerini oldugu gibi korumak diisiincesinde olduklari
goriilmektedir. 1990’larin basinda ise, Finlandiya’nin ekonomik egitim reformlari
acisindan sirdirilebilirligin asagidaki {i¢ 6nemli yonii ortaya konmustur (Kotter,

1996; Mourshed, Chijioke ve Barber, 2010; Sahlberg, 2011).

1. Saglam Temeller: Finliler, geleneksel olarak degerli kimliklere yonelik gelecek
amaglariyla iligkili ulusal sistemlerine degisim igin saglam temeller
olusturdular. PISA’da basarili sonuglar elde eden 6grenciler siyasi olarak da
onemsenmektedir.  Boylece egitim politikas1 hiikiimetler degisse bile
degismeyecektir. Ornegin, Finlandiya egitim politikasmni siyaset {istii tutar.
Eger sistemin ilerleyiginde bir devamlilik yoksa sistem liderlerin altinda olmak
zorunda kalacaktir.

2. Olast Biiyiime:  Finliler olas1 biliyime oraninda gelisim gosterdiler.
Siirdiiriilebilir basarinin bir diger unsuru, kuruluslarin gelisecegi oram
ongdrmektir. Canlandirici liderler ve kuruluslar birden ve ¢ok hizli
biliyiimemislerdir. Asamali ve ulasilabilir biiyiimeyi temel almiglardir. Okullar,
simamay1 6gretmek ya da sadece gecer not almak igin 6grencilerle ¢alismayla
degil; ger¢ek yasamla iligki kurarak, sonuna kadar devam ederek daha iyi

O0grenme ve Ogretmeyle basar1 sonuglarini artirmiglardir.
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3. Uzun ve Kisa Donemli Gelismeler: Kisa vadeli kazanimlar1 uzun vadeli
amaclara doniistiirmislerdir. Burada kisa vadeli kazanimlart uzun vadeli
basarilarla iliskilendirme becerisi olan stirdiiriilebilir liderligin tli¢lincii unsuru
s0z konusudur. Hedeflerden kopmadiklari siirece kisa vadede gerceklesen hizli
kazanimlar Onemlidir; asil amag, hayallerle ve bakis acinizla Ortiisen,

varliginizi stirdiirmeye odakli, dlgtilebilir gelisimlere eslik etmektir.

Sonu¢ olarak, canlandirict insanlar1 koklerinden uzaklastirmaya gerek yoktur.
Canlandirict liderlikteki paradoks, yenilikle birlikte saglam temeller lizerinde ayakta
kalabilmektir. Zaten sallanan bir temelde, kimse canlandirilamaz. Siirdiiriilebilir
basari, saglam ayaklara istekliligin, becerinin ve gelisimin yonetilebilir oranlarina
ihtiyag duyar. Bu, canlandiriciligin nihai amacidir. Hizmet edilen ve yonetilen insanlar
icin, daha iyi seyler yapilabileceginden emin olunmali, sonraki nesillere yol
gostericiler gelistirilerek bunlar saglanabilir ki bu da eylem gerektirir (Hargreaves vd.,
2014).

2.8. Canlandiricit Eylem

Canlandirict liderlerin gergek ama sira disi hayalleri yolun basinda tanimlanmaktadir.
Bu, daha iyi bir yere gelmek i¢in destekleyici bir duygu yaratir. Insanlara ne olduklar
ve ne olmak istedikleriyle ilgili bir yolda ge¢misteki kokleriyle gelecekleri arasinda
bag kurar. Bu hayali siirdlirme, sert engeller ve miidahalelere ragmen basarma igin
sonuna kadar gitme kararliligini1 gosterir. Canlandirict liderler daha sonra digerlerinin
goziinden kagtigi ya da o yola girmekten Kagindiklar1 sira digi yollari denerler.
Insanlara giiven vererek ve onlarla takim calismasi yaparak insanlari ilham verici
amagclara baglarlar. Bu takimlar da arkadasga bir rekabet i¢inde birbirlerini iterler; daha
yiiksek amaglar, daha iy1 performans i¢in ortak sorumluluk alirlar. Canlandirici
liderler, giiniin var olan talepleriyle arzu edilen uzun vadeli gelecegi iliskilendirirler

(Hargreaves ve Harris, 2011).

Sonug olarak; canlandirici liderler saglam temeller iizerinden gelen etkili kurumsal
yapilar1 kullanan, yiliksek dereceli glivenilir ilisiler kuran, etkili kisilerdir. Canlandirici
liderlik sert ve yumusaktir. Fikrin karsit1 olan fikirlerle karsilasmaya cesaret edecek
kadar sert, yaraticiligi i¢inde barindiracak kadar neselidir. Boylece canlandiric

liderlik, kisa donem basarilariyla uzun dénemli siirdiiriilebilirligi bir araya getirmis
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olur. Canlandiric1 liderligin baslangict diger liderliklerde oldugu gibi bireyin
kendisidir. Canlandiric1 liderlik sadece olumlu olmak ya da kendine giivenmek
degildir. Canlandirict liderlik, kendi i¢inde ilham verici ve doniisiimsel liderligin
Ozelliklerini de tasir. Bununla birlikte onlar liderliklerini paylasarak digerlerinin de

yiikselmesini saglayan asansor gorevi goriirler (Hargreaves vd., 2014).

Canlandirict liderler sadece kuruluslarda, topluluklarda ya da bir sistemde degil, her
yerde goriilebilir. Hayatin amaci; baskalarinin, ¢ocuklarin, meslektaglarin ve toplumun

gelismesini saglamaktir. Iste bu, canlandiric1 liderliktir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirma, nicel ve nitel yoOntemlerin birlikte kullanildigi karma aragtirma
yontemlerinden “Once nitel verilerin toplandigi, sonra nitel analizlerden elde edilen
hipotezleri test etmek lizere nicel verilerin toplandigi” kesfedici karma yontem
modelinde tasarlanmistir (Creswell, Vicki ve Clark, 2014, s.94). Arastirmada, egitim
kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici liderligin gostergeleri ve etkilerini
anlamak ve canlandirici liderlik etmenleri, gostergeleri ve etkileri arasindaki iliskiyi
tespit etmek igin veri toplama araglart gelistirilerek nitel ve nicel arastirmalarin
aciklayic1 yonlerini kesfetmek (Christensen, Johnson ve Turner, 2015, 5.423-426)
amaciyla kesfedici karma arastirma yonteminin uygulanmasina ihtiya¢ duyulmustur.
Boylece daha biiyiik bir 6rnekleme ulasmak ve dolayisiyla bulgular1 genellemek de

hedeflenmistir.

3.1. Nitel Arastirmanin Yontemi

3.1.1. Nitel Arastirmanin Deseni

Arastirmanin ilk basamaginda, birden fazla katilimcmin bir fenomeni (egitim
kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici liderligin gostergeleri ve etkilerini
anlamak ve aralarindaki iliskiyi) nasil deneyimlediklerini derinlemesine ve ayrintili bir
sekilde agiklamak igin nitel arastirma yontemi benimsenmistir (Christensen vd., 2015,
s.408; Yildirim ve Simsek, 2008, s.73-74). Nitel arastirma ile “sosyal olgularin bir
durumunun kendine 6zgii boyutlarinin ayristirilmasi” (Simsek ve Adigiizel, 2012,
s.254), “seslerini duyurma imkani1 verilerek bireylerin kendi hikayelerini
paylagsmalarinin saglanmasi, sosyal olgulara iliskin derin anlayislar sunulmasi”
(Creswell, 2007, s.40), “sosyal gergekligin yaratilmasinda bireylerin 6znel
deneyimlerinin 6n planda tutulmasi1 ve arastirilan konuya igeriden bakilmasi™

(Kiimbetoglu, 2012, s.29) amaglanmustir.

Bireylerin canlandirici liderlikle ilgili olarak ne yasadiklarinin ve bu deneyimi nasil
yasadiklarinin 6ziinii anlamak (Moustakas, 1994, s.13) i¢in, olgubilim (fenomenoloji)

deseni ile derinlemesine bir anlayis kazanilmasi beklenmistir.
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3.1.2. Nitel Arastirma Icin Katihmecilar

Aragtirmanin nitel boyutundaki ¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
Antalya Milli Egitim Midirligiine bagh ilkokul, ortaokul ve lisede goérev yapan ve
amagl ornekleme yontemlerinden “arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin
bilgi kaynagi olabilecek birey ya da durumlarin saptanmasinda etkili” (Yildirim ve
Simsek, 2008, s. 111) olan “kartopu veya zincir” érnekleme yoluyla secilen 12 yonetici

ve 12 dgretmen toplam 24 kisi olusturmaktadir.

Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklarr siire igerisinde “canlandirma etmenleri,
canlandirict liderligin gostergeleri ve etkilerini agiklayan durumlar” ile ilgili
yasantilar1 oldugu diisiiniilen kisiler ve bu kisilerin bu konudaki goriislerini ayrintili
olarak aktarmasi i¢in, olgu ve olaylarin kesfedilmesi ve agiklamasinda yararh olacak
(Yildirnm ve Simsek, 2008, s.107) goniilli kisilere ulasmak igin amagl 6rnekleme
yontemi kullanilmigtir. Amagli 6rnekleme yontemi ile nitel arastirmanin dis
gecerligini artirmak amacglanmakta olup; veri toplanacak kaynaklarin farklilagmasi
onemli goriilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu baglamda, nitel arastirmanin
orneklemini olusturan katilimcilarin farkli branglarda ve egitim kademelerinde

olmalarina 6zen gosterilmistir.

Arastirma problemine iliskin zengin bilgi kaynagi saglamak i¢in (Yildirim ve Simsek,
2008, s.111) bireysel gorligme yapilan her bir katilimciya “Milli Egitim Miidiirliigii ne
bagh olarak ¢alisan Canlandirict lider olarak gordiigiiniiz baska kisi/kisiler var mi?
Canlandirici liderlik konusunda derinlemesine bilgiler sunabilecek kim ya da kimlerle
goriismemi  Onerirsiniz?” sorulart yoOneltilmistir. Arastirmada gerceklestirilen
goriigmelerden elde edilen kavramlar (kodlar) tekrar etmeye baslandiginda (Corbin ve
Holt, 2004), kuramsal doygunluga ulasildig1 (Glaser ve Strauss, 1967) 6ngoriisiinde
bulunulmus ve veri toplama islemi sona erdirilmistir. Tablo 3.1°de, nitel aragtirmanin

katilimcilarina ait kimlik bilgileri sunulmustur:
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Tablo 3. 1 Nitel Arastirmanin Katilimcilarina Ait Demografik Bilgiler

_ 2 x5
—= & Cinsiyet Brang Egitim Durumu Gorev o5 5 555
GhA FETSET
N N = N
T T
Y1 Erkek ingilizce Ogretmeni Lisansiistt ~ Miudiir Yardimeis1 15 2
Y2 Kadin ingilizce Ogretmeni Lisans Miidiir Yardimeis1 18 2
Y3  Erkek Smmf Ogretmeni Lisans Midiir 26 12
Y4  Erkek Simf Ogretmeni Lisansisti ~ Miudir 11 9
Y5  Erkek Denizcilik Ogretmeni  Lisans Miidiir 22 18
Y6 Kadin ingilizce Ogretmeni Lisans Miidiir Yardimcis1 18 2
Y7 Erkek DilKltiri ve Ahlak ) o, Midir Yardmeist 16 16
Bilgisi Ogretmeni
Y8 Kadin Simf Ogretmeni Lisans Miidiir Yardimeis1t 26 5
Y9 Kadin Simf Ogretmeni Lisansiistt ~ Miudiir Yardimeis1 11 5
Y10 Erkek ingilizce Ogretmeni Lisansiisti ~ Miidiir 15 4
Y11 Erkek Bilgisayar Ogretmeni  Lisansiisti ~ Miidiir Yardimcist 16 4
Y12 Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni Lisansiisti ~ Miidiir Yardimcisi 8 5
01 Kadin Simf Ogretmeni Lisans Ogretmen 26 -
02  Erkek Matematik Ogretmeni  Lisans Ogretmen 13
03  Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni Lisans Ogretmen 19 -
04 Kadin Gorsel Sanatlar Ogrt.  Lisans Ogretmen 17 -
05  Erkek Tiirkge Ogretmeni Lisansiisti ~ Ogretmen 11 -
06  Erkek Miizik Ogretmeni Lisans Ogretmen 22 -
07  Erkek Tarih Ogretmeni Lisans Ogretmen 13 -
08  Erkek Rehber Ogretmen Lisans Ogretmen 20 -
09 Kadin Rehber Ogretmen Lisans Ogretmen 18 -
010 Erkek Denizcilik Ogretmeni  Lisans Ogretmen 17 -
011 Kadin Edebiyat Ogretmeni Lisans Ogretmen 24 -
012 Erkek Tiirkce Ogretmeni Lisans Ogretmen 19 -

Nitel ¢aligmaya katilan okul yoneticilerinin 4’ii midiir, 8’1 miidiir yardimcisidir.
Yoneticilerin cinsiyete gore dagilimi incelendigi zaman ¢alisma grubunda 4 erkek
miidiir oldugu goriilmektedir. Midiir yardimcilarindan 4 kisi erkek, 4 kisi kadindir.
Yoneticilerinin yonetici olarak ¢alisma siirelerinin 2 ile 18 yil arasinda; toplam ¢alisma

stirelerinin ise 8 ile 26 y1l arasinda degistigi gorilmektedir.

Calismaya katilan 12 6gretmenin 4’1 kadin, 8’1 erkek katilimcilardan olusmaktadir.
Ogretmenlerin branslara gore dagilimi incelendiginde simf gretmeni sayismin 1,
rehber 6gretmen sayisinin 2, matematik 6gretmeni sayist 1, fen bilimleri ve Tiirkge
Ogren sayist 2 ve diger brans Ogretmeni sayisinin ise 5 oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alisma siireleri 8 ile 26 yil arasinda degismektedir.
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3.1.3. Nitel Arastirma i¢in Veri Toplama Araci: Yan1 Yapilandirilmis Bireysel
Goriisme Formu

Egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici liderligin gostergeleri ve
etkilerini anlamakla ilgili katilimcilarin goriislerini derinlemesine incelemek ve
anlamak, deneyimlerini ve duygularimi ortaya ¢ikarmak (Yildirim ve Simsek, 2008
s.127), kavramsal ve kuramsal ¢ergevenin olusmasina katki saglamak ve gelistirilmesi
planlanan veri toplama araclarina ait 6lgegin maddelerini belirlemek amaciyla yari

yapilandirilmis bireysel goriisme formu hazirlanmistir (Ek- 2).

Bu formun hazirlanmasinda canlandirici liderlik konusunda yapilmis arastirmalarin
(Hargreaves vd., 2014) dayandigi1 kavramsal gergevede One ¢ikan olgular goz oniinde
bulundurulmustur. Ug alan uzmanmdan alinan gériisler dogrultusunda ve egitim-
Ogretim siireci i¢inde yer alan ili¢ 6gretmen bir miidiir yardimcisinin da goriigleri

alinarak yar1 yapilandirilmis bireysel goriisme formuna son sekli verilmistir.

3.1.4. Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel verilerin analizi, bireysel goriismelerden elde edilen ses kayitlari, desifre edilerek
yaziya dokiildiikten sonra kaydedilmistir. Bu desifreler NVIVO 11.0 Nitel Veri
Analizi Paket Programina aktarildiktan sonra degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Verilerin analizi, Schloss ile Smith (1999) tarafindan 6nerilen ve Ok ile Erdogan
(2010) tarafindan uyarlamas1 gerceklestirilen i) ¢oziimleme, ii) verilerin kodlanmast,
iii) giivenirlik analizi, iv) tema ve kategoriler ve v) sonuglar ve yorumlar olmak tizere

toplam bes asamada gerceklestirilmistir.

Ilk asama, verilerin ¢oziimleme asamasidir. Bu asamada bireysel goriismeye
baslamadan Once, arastirmacit katilimcilara kimlik bilgilerinin gizli kalacag,
goriismeden dolay1 kendilerine herhangi bir zarar gelmeyecegi, gériismelerin ses kayit
cihazina kaydedilmesinin bireysel izinlerine bagli oldugu ve istedikleri takdirde
calismadan ¢ekilebilecekleri belirtilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.135). Bdylece
arastirmact ile katilmcilar arasinda giiven (Duverger, 1999, s.250) ortami
olusturulmaya calisilmistir. Arastirma kapsaminda katilimcilarin  katilimeil i1zin
formlarin1 (Ek 1) gozden gecirmeleri ve imzalamalari ile goriismelere baslanmistir.
Goriisme  silirecinin  baslangicinda, aragtirmaci tarafindan aragtirmanin amaci
aciklanmis ve bireysel goriismelerde yer alan sorular ile ilgili genel bilgi verilmistir.

Boylece arastirmaci ile katilimcilar arasinda etkili iletisim kurulmasi amaglanmistir
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(Yildirim ve Simsek, 2008, s.136). Gorlismeler esnasinda, yar1 yapilandirilmis bireysel
goriigme formunda yer alan sorular sorulmus; sorularin anlagilmadigi ya da
katilimcilara eksik bilgi verildigi hissedildiginde ayrinti, aciklama ve aydinlatmaya
yonelik alternatif ve sonda sorular (Yildirim ve Simsek, 2008, s.132-133) yardimu ile
katilimcilarin sorulara derinlemesine yanit vermeleri saglanmistir. Katilimcilara hicbir
kosulda arastirmaci tarafindan yonlendirme ortami olusturulmamaya Gzen
gosterilmistir. Ayrica, kurumlardaki canlandirici liderlige iliskin deneyimlerinin bir
onceki caligmis olduklar1 kurumda yasanmis olmasinin da bir 6nem teskil etmedigi,

onceki ¢aligma ortamlarini da diisiinerek sorulara yanit verebilecekleri belirtilmistir.

Katilimcilarin hem sézlii hem de yazili izni alinarak ses kayit cihazina kaydedilen
bireysel gorlismeler ¢coziimlenerek diizenli yazi formatina aktarilmistir. Bu agamada
ayrica, nitel arastirmanin i¢ gecerligini artirmak amaciyla katilimer teyidi yontemine
basvurulmustur. Bireysel goriismelerin yazili dokiimleri tekrar okunduktan sonra
katilimer teyidi igin ilgili katilimciya elektronik posta yolu ile gonderilmistir. Boylece,
elektronik posta ile katilimecilara kendileriyle yapilan bireysel goriismeler
hatirlatilmistir. Yazili dokiimlerde belirttikleri goriislere katilip katilmadiklar1 ve
sorulan sorulara iliskin diisiincelerinde herhangi bir degisiklik olup olmayacagi
sorulmustur. Patton’a (2002) gore, bireysel goriismelerin yazili dokiimlerinin
katilimcilar tarafindan incelenmesi nitel ¢calismalarda onerilen en 6nemli giivenirlik
caligmalarindan biridir. Arastirmada bireysel goriisme yapilan katilimcilarin,
kendileriyle yapilan goriismelerin yazili dokiimlerini inceledikten sonra arastirmaciya
e-posta yoluyla yanit vermistir. Yazili goriisme dokiimleri iizerinde katilimcilarin
onerdigi biitiin degisiklikler (ekleme, ¢cikarma ve diizeltme) kabul edilmistir. Katilime1
izin formu’nda yer alan 5. Madde (Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin
bilimsel ortamlarda tartisilmasina ve yayinlanmasina izin veriyorum.) geregince
katilimcilarin onay imzalarinin olmas1 katilimer teyidinin saglandigindan soz
edilebilir. Sonug olarak, katilimci teyidi gergeklestirilerek, biitiin veri seti veri analizi

stirecine hazir hale getirilmistir.

Nitel aragtirmanin verileri i¢in gergeklestirilen bireysel goriismeler, 2016-2017
Ogretim yil1 bahar doneminde, aragtirmaci ve katilimcilar tarafindan belirlenen yer
(katilimcilara ait 6zel calisma ortami) ve zamanlarda bireysel olarak (yiiz yiize)
gerceklestirilmistir. Bireysel goriismeler, alt1 hafta icerisinde tamamlanmis ve her biri

ortalama 40-50 dakika slirmiistiir. Nitel arastirmanin i¢ gegerligini (inandiriciligi)
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artirmak amaciyla ayrica, uzun siireli etkilesim yontemi kullanilmistir. Boylece,
aragtirmact ile katilimcilar arasinda giiven ortami olusturulmus ve saglikli veri

toplanabilmesi amag¢lanmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Ikinci asama, verilerin kodlanmas1 asamasidir. Bu asamada goriisme
dokiimleri aragtirmaci tarafindan ayrintili bir sekilde okunmus ve incelenmistir. Bu
asamada incelenen her sozciik, climle ya da paragraf satir satir kodlanarak verilerin
arastirmaciya sundugu kavramlarin kesfedilmesine olanak saglanmistir. Bireysel
goriismeler sonucunda elde edilen anlatt ya da oOykileri bir biitiin olarak
anlamlandirmak gii¢ oldugundan kodlama (Glesne, 2013, s.268) gerceklestirilmistir.
Bireysel gorlismelerin yazili dokiimleri gerceklestirilmis ve goriisme dokiimleri tek
tek analiz edilerek kodlamalar yapilmistir. Arastirmaci tarafindan katilimei bilgilerinin
gizli tutulmasi amaciyla yonetici katilimcilar i¢in Y1, Y2, vb.; 68retmen katilimcilar
icin O1, 02, vb. kodlamalar kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde NVivo 11.00

paket programi kullanilmistir.

Ugiincii asama, nitel verilerin giivenirliginin analizi asamasidir. Nitel
arastirmanin i¢ gilivenirligini (tutarlili@inil) artirmak i¢in tutarlilik incelemesi
yonteminden yararlanilmigtir. Bagimsiz iki arastirmacidan kodlamalar arasindaki
karsilagtirmali uyusmanin giivenirliginin saptanmasi amaciyla SPSS 20.00 paket

programinda Kohen Kappa tutarlilik katsayis1 hesaplanmustir.

Tablo 3. 2 Kohen Kappa Tutarlilik Katsayisina Iliskin Degerler

Value Asymp. Std. Approx. T(b)  p

Error(a)
Measure of Agreement N of Kappa 0.830 0.034 105.415 0.000
Valid Cases
p<0.001

Tablo 3.2 incelendiginde, Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin 0.830 diizeyinde
anlamli olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin 0.81
ile 1.00 arasinda olmasi, miikkemmel bir uyum oldugu seklinde yorumlanmaktadir
(Landis ve Koch, 1977, s.165). Dolayisiyla bu aragtirmada, iki arastirmaci arasinda
mikemmel bir uyum sagladigi diisiiniilerek ve kodlamalarin giivenilir oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sekilde arastirmanin her bir basamaginda tutarliligin

saglanmas1 yoniinde ¢aba harcanmustir.

46



Nitel aragtirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak i¢in, teyit
incelemesi yonteminden faydalanilmigtir. Bu baglamda, nitel aragtirmadaki bireysel
goriismelerin nasil yapildigi, verilerin nasil kaydedildigi, goriismelerin ne kadar
vakitte gerceklestigi, veri analizinin nasil gerceklestigi (ana tema, alt tema ve
kodlamalar) ve elde edilen bulgularin nasil raporlastirildigi ile ilgili ayrintili
aciklamalara yer verilmistir. Bu ayrintili agiklamalar, disaridan bir uzmanin

incelemesine sunularak teyit incelemesi gergeklestirilmistir.

Dordiincii asama, tema ve kategori olusturma asamasidir. Bireysel goriismeler
arasinda yapilan ayrintili karsilastirma ve inceleme sonucunda benzer anlatimlarda
genel bir kategorilestirmeye gidilerek, verileri kendi baglamindan tam ayirmadan
(Miles ve Huberman, 1994) tema olusturma islemi yapilmig ve tema analizine son sekli

verilmistir (Creswell, 2005).

Besinci agsama, sonuglar ve yorumlar ile ilgilidir. Buna gore nitel aragtirmanin
i¢ gegerligini artirmak i¢in uzman incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda,
arastirmact Egitim YoOnetimi ve Denetimi Anabilim Dali’nda ¢aligmalarini siirdiiren
bir uzmanla, topladig1 verileri, ulastigi sonuglar1 kendi yaklasimi ve diisiince bigimi
(Yildirnrm ve Simgek, 2008) dogrultusunda paylagmistir. Uzman, doniit vererek

arastirmanin gecerligi ve giivenirligine katki saglamistir.

3.2. Nicel Arastirmanin Yontemi

3.2.1. Nicel Arastirmanin Deseni

Arastirmanin ikinci basamaginda, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumun oldugu
sekliyle betimlenmesi nedeniyle (Karasar, 2005) nicel arastirma yaklagimindan tarama
modeli benimsenmistir. Arastirmada, egitim kurumlarinda canlandirici liderligin
etmenleri, gostergeleri ve etkilerini anlamak; canlandirict liderlik etmenleri,
gostergeleri ve etkileri ile ilgili goriislerinin birbirleriyle karsilastirildigi ve bazi kimlik
degiskenleri arasindaki iliskilerin saptanmasi1 amaglandigi i¢in iligkisel (korelasyonel)

ve “nedensel karsilagtirma tiirli tarama” modelleri (Balci, 2009) kullanilmustir.

3.2.2. Nicel Arastirma icin Evren ve Orneklem

Aragtirmanin nicel boyutundaki hedef evreni, 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda
Antalya ili 5 merkez ilge (Muratpasa, Kepez, Konyalti, Dosemealt: ve Aksu) siirlari
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icindeki devlet ve 6zel olmak iizere ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde gérev yapmakta
olan 441 okuldaki 16969 yonetici ve ogretmenden olusmaktadir. Orneklemin
seciminde ilk asamada seckisiz (olasilikli) Ornekleme yontemlerinden tabakali
ornekleme kullanilarak evreni temsil etme oranlarina goére merkez ilgelerde 6rneklem
grubuna alinmas: gereken sayida 6gretmen ve ydnetici belirlenmistir. Ikinci asamada
basit se¢kisiz (olasilikli) drnekleme yontemi kullanilarak yeterli sayida 6gretmen ve

yonetici 6rneklem grubuna alinmistir (Biiylikoztiirk vd., 2010, s.83).

Orneklem segiminde olasilik (segkisiz) temelli rnekleme yontemlerinden “tabakali
ornekleme” teknigi benimsenmistir. Bu amagla, arastirmanin yiiriitiilecegi Antalya
ilindeki 5 merkez ilgede gbrev yapan yonetici ve 6gretmen sayisi tespit edildikten
sonra ornekleme girecek yonetici ve 0gretmen sayilari belirlenmistir. Buna gore,
16969 kisiden olusan bir ¢alisma evrenini, yiizde 5 6rnekleme hata payi ile 376 kisinin
temsil edebilecegi (Bas, 2013, s.43) ongoriilmiistiir. Bu say1 Tablo 3.3.’te gdsterilen
stirekli degiskenler icin 6rneklem biiyilikliglinii belirlemeye yarayan formiillerden
(Bartlett, Kotrlik ve Higgins, 2001, s.46-48; Biiyiikoztirk vd., 2010, s.94)

yararlanilarak belirlenmistir.

Tablo 3. 3 Nicel Arastirma Deseni icin Orneklem Hesaplamasi

Yonetici ve Ogretmenler
Evren biiyiikliigii N=16969
d=0,05
Standart sapma S= 0.5
Glven diizeyi (1-0,)=0.95
t=1.96
no=[(t*S)/d]?
n=no/(1+no/N,
Orneklem biiyiikliigii n=376

Daha sonra Antalya ilindeki 5 merkez ilcede bulunan 6zel ve devlet okullarindaki
yonetici ve Ogretmenlerin evrendeki yiizdeleri belirlenerek, bu yiizdelere uygun
nitelikte Tablo 3.4’te gdsterilen toplanmasi gereken asgari sayilar ve degerlendirmeye
alman sayilar belirlenmistir. Veri toplama araglarinin doldurulmasi sirasinda
olusabilecek kimi aksakliklar diisiiniilerek 670 yonetici ve 6gretmene veri toplama
araclarinin uygulanmasina karar verilmistir. Dagitilan veri toplama araglarindan geri
doniis sayist 631 olarak elde edilmistir. Veri toplama araglarindan 19’u, hatali
dolduruldugu goriildiigi icin veri setinden ¢ikartilmistir. Arastirmanin analizlerine 612

katilimci tizerinden devam edilmistir.
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Tablo 3. 4 Nicel Arastirma igin Evren ve Orneklem Bilgileri

Evren Bilgileri Orneklem Bilgileri
Devlet Ozel
= [ = =)
I 2 I 2
o 2 = o 7 s
. .. © o] (3 Ja— o
ng ) uYonethl ve '§ = = & '§ = = £
Ogretmen Sayis1 = X @ = = X @ =
(D] (&) [<5) o]
5 2 5 2
0] o ) A
Aksu 976 5,31% 20 33 0,44% 2 3
Désemealts 1126 5.50% 21 34 1,13% 4 7
Kepez 5605 31,02% 117 190 2.01% 8 12
Konyaaltt 2203 8,86% 33 54 406% 15 26
Muratpasa 7059 30.04% 113 183 11,56% 44 71
Toplam 16969 80,72% 304 494 19,28% 73 118

Aragtirmaya katilan toplam 612 yonetici ve dgretmene ait cinsiyet, gorev, 6grenim

durumu, 6gretmen olarak calisma siiresi, yonetici olarak calisma siiresi, brans, gorev

yaptiklari okul niteligi ve tiirli degiskenlerine iligkin veriler Tablo 3.5’te sunulmustur.

Tablo 3. 5 Nicel Arastirmanin Katilimcilarina Ait Demografik Bilgiler

Degisken Degisken Parametresi N %
. Kadin 354 57,8
Cinsiyet
Erkek 258 42,2
Miidiir 36 59
. Yonetici  Miidiir Bagyardimcisi 2 0,3
Gorev
Miidiir Yardimcisi 56 9,2
Ogretmen 518 84,6
On Lisans 50 8,2
Egitim Durumu  Lisans 502 82,0
Lisansiistii 60 9.8
Ilkokul 251 41,0
Gorev Yapilan
Okul Nitelii Ortaokul 285 46,6
Lise 76 12,4
Gorev Yapilan Resmi 520 85,0
Okul Tird Ozel 92 15,0
1-10 Y1l 153 25,0
Ogretmen Olarak 11,90 vy 246 40.2
Calisma Siiresi . ’
21 Y1l ve Uzeri 213 34,8
1-5 Y1l 91 14,9
Yonetici Olarak 6-10 Yil 39 6.4
Caligma Siiresi . '
11 Yil ve Uzeri 25 4,1
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Sinif Ogretmenligi 198 32 4

Sézel Alan Ogretmenligi 165 27,0
Brans Sayisal Alan Ogretmenligi 114 18,6
Yabanci Dil Ogretmenligi 69 11,3
Diger Branslar 66 10,8

Tablo 3.5 incelendiginde, arastirmaya katilan 612 kisiden 354 {iniin (% 57,8) kadin,
258’inin ise (%42,2) erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlardan 36’s1
(%35.9) miidiir, 2’si (%0,3) miidiir basyardimcisi, 56’s1 (%9,2) miidiir yardimcisi ve
518’1 dgretmen (%84,6) olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin 50°si (%8,2) 6n
lisans, 502’si (%82) lisans ve 60’1 (% 9,8) lisansiistii egitim durumuna sahiptir.
Katilimeilarin 25171 (%41) ilkokullarda, 285°1 (%46,6) ortaokullarda ve 76’si (%12,6)
liselerde gorev yapmaktadir. Katilimcilar: 520°si (%85) resmi okullarda, 92°si (%15)
0zel okullarda gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilanlardan 6gretmen olarak ¢alisma
stiresi 1-10 y1l arasinda kideme sahip olan 153 (% 25), 11-20 y1l arasinda kideme sahip
olan 246 (% 40,2), 21 yil ve tizeri kideme sahip olan 213 (% 34,8) kisi bulunmaktadir.
Katilimcilarin meslek hayat1 boyunca yonetici olarak calisma stirelerine bakildiginda,
1-5 yil arasinda 91 (%14,9), 6-10 y1l arasinda 39 (% 6.,4) ve 11 y1l ve sonras1 25 (%
4,1) kisi yer almaktadir. Arastirmaya katilan kisilerin 198’1 (%32,4) smif 6gretmeni,
165’1 (%27) sozel alan 6gretmenligi, 114°1 (%18,6) sayisal alan 6gretmenligi, 69’u (%
11,3) yabanci dil o6gretmenligi ve 66’st (%10,8) diger branslarda Ogretmenlik
yapmaktadir. Sozel alan 6gretmenligi olarak; tiirkce, edebiyat, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, sosyal bilgiler, cografya, tarih, 06zel egitim, felsefe Ogretmenlikleri
siniflandirilmigtir. Sayisal alan 6gretmenligi olarak; matematik, fizik, biyoloji, kimya
ve fen bilimleri 6gretmenlikleri siniflandirilmistir. Diger brans 6gretmenleri olarak da;
beden egitimi, teknoloji tasarim, miizik ve gorsel sanatlar Ogretmenlikleri

siniflandirilmastir.

3.2.3. Nicel Arastirma I¢in Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada kullanilan nicel veri toplama arac1 dért boliimden olusmaktadir. Tk
bolimde, katilimcilarin  kigisel 6zelliklerini  belirlemeye yonelik sekiz soru
bulunmaktadir. Ikinci béliimde, arastirmaci tarafindan gelistirilen 20 maddeden olusan
“Canlandirma Etmenleri Olgegi”; iiciincii boliimde, 31 maddeden olusan “Canlandirict
Liderlik Gostergeleri Olgegi” ve dordiincii boliimde, 12 maddeden olusan

“Canlandirict Liderlik Etkileri Olgegi” yer almustir.
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3.2.3.1. Canlandirma Etmenleri (CE) Olcegi ve Gelistirilmesi

Yonetici ve 0gretmenlerin okullardaki canlandirma etmenlerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan Canlandirma Etmenleri 6lgegi gelistirilmistir. Veri toplama
aracinda bes noktali Likert tipi [Hi¢bir zaman (1), Nadiren (2), Ara sira (3), Cogu
zaman (4) ve Her zaman (5)] derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Veri toplama
aracinin amaci, ¢alisma ortaminda canlandirmayi saglayan etmenleri belirlemektir.
Veri toplama aracinin amact dogrultusunda, CE o&lgeginin okullardaki yonetici ve
Ogretmenlere uygulanacagi belirlenmistir. CE &lgeginin  hazirlanmasi i)madde
havuzunun olusturulmasi, ii) veri toplama aracimin yapilandirilmasi ve iii) olcegin
degerlendirilmesi olmak {izere toplam ii¢ asamada (DeVellis, 2003, s.60; Hinkin,
1995, 5.969; Schwab, 1980) gerceklestirilmistir.

Birinci agamada madde havuzunu olusturmak i¢in, timevarim ve timdengelim
yontemleri bir arada kullanilmistir. Tiimevarim yontemi kapsaminda, nitel aragtirma
ile elde edilen bireysel goriisme dokiimleri tekrar incelenmis; olusturulan her bir
temanin i¢inde yer alan alintilar tekrar gozden gecirilerek veri toplama araci icin
maddeler olusturulmustur. Timdengelim yontemi kapsaminda ise, canlandirma
etmenleri kavramini konu alan aragtirmalara ulagilmistir. Boylece, bireysel goriismeler
sonucunda elde edilen veriler ve ilgili kavramsal ¢erceve dogrultusunda canlandirma
etmenlerini kavramini ifade ettigi diisiiniilen 39 maddeden olusan genel bir madde

havuzu olusturulmustur.

Tkinci asamada veri toplama aracini yapilandirmak igin, madde havuzunda yer
alan maddeler kapsam gegerliginin saglanmasi ve gii¢clendirilmesi amaciyla (Hinkin
ve Schriesheim, 1989) egitim bilimleri alanindan dort ve istatistik alanindan iki kigiden
olusan alt1 kisilik bir uzman grubunun goriisiine sunulmustur. Uzman
degerlendirilmesi ile veri toplama aracinda yer almasi planlanan maddelerin,
canlandirma etmenlerini belirlemede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olmadiginin
degerlendirilmesi amaglanmistir (Biiyiikoztiirk, 2006, s.167- 168). Alanyazin ve
uzmanlardan elde edilen bilgiler 1s18inda uygun olmayan maddeler elenerek,
canlandirict liderlik etmenlerini belirlemek amaciyla 27 maddelik taslak bir form
gelistirilmistir. Ayrica, asil Orneklemle ayni nitelikte olan bazi yonetici ve
Ogretmenlerle pilot calisma gergeklestirilmistir. Pilot caligsma ile taslak formda yer alan
ifadelerin katilimcilar tarafindan anlam, deyim, kavram ve deneyim agisindan

uygunlugunun incelenmesi amacglanmistir. Hem uzman goriisii hem de pilot ¢alisma
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sonucunda hazirlanan taslak forma, veri toplama aracinin uygulanacagi calisma
grubunun 6zelligine iliskin yonerge ve yanitlama secenekleri eklenmis ve veri toplama

aracina son sekli verilmistir.

Uciincii asamada veri toplama aracin1 degerlendirmek igin dlgege iliskin
gecerlik ve giivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Olgekte yer alan madde sayisinin
indirgenmesinde ilk olarak maddelerin i¢ tutarlilik degerleri (madde toplam
korelasyon degerleri) incelenmis; bu degerlerin 0.25°¢ esit ya da 0.25’ten biiyiik
(Nunnally ve Bernstein, 1994) olmas1 kosuluna dikkat edilmistir. Tiim maddelerin
toplam madde korelasyon degerlerinin 0.50’den biiyiik degere sahip olmasi nedeniyle
Olgekte madde indirgeme islemine bagvurulmamistir. Dolayisiyla 6lgekte yer alan

maddelerin bu asamada gerekli i¢ tutarliligi sagladigi sdylenebilir.

3.2.3.1.1. Canlandirma Etmenleri (CE) Ol¢egine iliskin Aciklayic1 Faktor Analizi
(AFA)
CE olgeginin yapr gecerligi, SPSS 20.0 paket programi kullanilarak AFA ile
gerceklestirilmistir. Olgegin yapilandirilmasi asamasinda belirlenen 27 maddeye ait
degisken sayisin1 azaltmak ve degiskenler arasinda anlamli bir kavramsal yapi
olusturmak amaciyla (Balci, 1995, s.281; Biiyiikoztiirk, 2006, s.123; Sencan, 2005,
5.367; Tabachnick ve Fidell, 2007, 5.608) faktorlesme tekniklerinden Temel Bilesenler
Analizi (TBA) yontemi kullanilmasi tercih edilmistir. CE 6lgegini olusturan
faktorlerin birbirleriyle iliskili olmadigi ve birbirinden bagimsiz oldugu (Sencan,
2005, s5.387-397) varsayimina dayali olarak “dondiirme” islemlerinden dik dondiirme
yontemi kullanilmistir. Olgekte, birden fazla bagimsiz boyutun ortaya g¢ikarilmasi
(Sencan, 2005, s.397) amaglandig i¢cin de Varimax (Maksimum Degiskenlik) teknigi
uygulanmistir. Elde edilen sonuglar incelendikten sonra, 0.30°dan daha diisiik faktor
yiik degerine sahip ve 0.30°dan daha yiiksek ancak birden fazla yiiksek yiik degeri
veren binisik maddeler (madde 6, madde 10, madde 25, madde 26) olgekten
cikartilmigtir (Cesur ve Fer, 2007, s.60). Bulunduklar1 boyutu temsil etmeyen madde
13, madde 18, madde 20 de elenmistir. Herhangi bir faktor sayisi belirlenmeden
yapilan AFA sonucunda, 6zdegerleri 1’in tizerinde olan dort boyuttan ve 20 maddeden

olusan bir arag¢ elde edilmistir.

Verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadig: (Biiytikoztiirk, 2006, s.126; Sencan,
5.384), Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity test sonuglarina gore
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incelenmis; 20 maddenin KMO = 0.938 ve Bartlett Sphericity testi x> = 6664.160;
p=0.000 (p<0.001) olarak hesaplanmustir. Orneklem verilerinin boyut olusturmadaki
uygunlugunu test eden KMO degerinin (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, s.80), 0,90’dan
bliyiik ¢ikmasi nedeniyle secilen drneklem verilerinin faktor olusturmak igin yeterli
(Biiytikoztiirk, 2002, s.116; Kline, 1994, 5.75) ve miikemmel diizeyde (De Vaus, 2002,
s.165; Sencan, 2005, s.384) oldugu sdylenebilir. Ayrica, degiskenler arasindaki
korelasyonlarin yeterli olup olmadigini belirleyen “Bartlett Sphericity Testi”ne gore
(Sipahi vd, 2006, s.79), p degerinin 0.001 derecesinden diisiik olmasi nedeniyle
degiskenler arasinda agiklayici faktor analizini uygulamak icin yeterli diizeyde

(Hinkin, 1995, s.112) bir iliskinin var olduguna karar verilmistir.

CE olgeginin gelistirilmesinde uygulanan AFA sonucunda ortaya ¢ikan boyutlar,
“Yonetimsel Etmenler”, “Gelisimsel Etmenler”, “Duyussal Etmenler” ve “Fiziksel
Etmenler” olarak adlandirilmistir. CE 6lgegini olusturan maddelere iliskin ortak faktor
varyanslari, faktor yiik degerleri, 6zdegerler, aciklanan toplam varyans ve Cronbach

Alfa I¢ Tutarlilik Katsayis1 degerleri ile ilgili veriler Tablo 3.6°da sunulmustur.

Tablo 3. 6 Canlandirma Etmenleri (CE) Olceginin Aciklayicit Faktor Analizi ve
Giivenirlik Analizine Iliskin Sonuclar

Ilil/l adde Boyutlar ve ifadeler o Ozdeger Agiklanan F?(llfitlgr
0 Varyans Degeri

1. Boyut: Yonetimsel Etmenler 0.922 8,878 %0 44,389

CE14 Okul yonetimi ¢aligmalara destek verir. 0,813

CE21 Okul yonetimi objektif degerlendirme 0,796
yapar.

CE8 Gosterilen ¢abalar takdir edilir. 0,750

CE27 Okul yonetimi aktif ve tiretkendir. 0,734

CE15 Olumlu bir iletisim ortam1 bulunur. 0,703

CE11 Okul yonetiminin morali yiiksektir. 0,687

CE1l Okul yonetimi yeni fikirlere deger verir. 0,676

CE7 Sorunlar ¢6ziime kavusturulur. 0,628
Okul yonetimi, ¢alisanlart 6zel giinlerde

CE22 (6gretmenler giinii, dogum giinii) 0,583
hatirlar.

CE19 Giliven ortami saglanmuistir. 0,539
2. Boyut: Gelisimsel Etmenler 0.795 1,515 % 7,577

CE2 Meslektaglar birbirini destekler. 0,847

CE9 Ig/ilgizlligselzg 3isr1tr>.irlerinin eksikliklerini 0,761

CE3 Ogrenci gelisimine 6nem verilir. 0,549

CE23 Ogretmenler gelismis bir vizyona 0,447

sahiptir.
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3. Boyut: Duyussal Etmenler 0.726 1,302 % 6,510

CE5 Veliler okuldan memnundur. 0,733

CE4 Ogrenciler 6grenmeye isteklidir. 0,724

CE12 Veli destegi hissedilir. 0,717
4. Boyut: Fiziksel Etmenler 0.705 1,165 % 5,824

CE17 O"denequ ihtiyaclar1 karsilayacak 0,792
diizeydedir.

CE16 Fiziksel imkanlar yeterlidir. 0,734

CE24 Siniflarda 6grenci sayisi azdir. 0,631

KMO 0.938 Toplam Varyans1 % 64.300 Genel Cronbach 0.927

Aciklama Oram Alpha

Yapilan AFA sonucunda elde edilen dort faktorlii yapi, toplam varyansin yiizde
64.300’tnii agiklamaktadir. Tablo 3.6’da gorildigi gibi, CE o6lgeginin birinci
boyutunu “Y6netimsel Etmenler” olusturmaktadir. Bu boyut, on maddeden olugsmakta
ve maddelerin faktor yiik degerleri 0.539 ile 0.813 arasinda degismektedir. Bu boyutun
acikladig1 varyans orani yiizde 44.389dur. ikinci boyut “Gelisimsel Etmenler” olup,
dort maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.447 ile 0.847 arasinda
degisen bu boyutun agikladigi varyans orani yiizde 7.577"dir. Ugiincii boyut “Duyussal
Etmenler” olup, ti¢ maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.717 ile
0.733 arasinda degisen bu boyutun agikladigi varyans orami yiizde 6.510°dur.
Dordiincii boyut “Fiziksel Etmenler” olup, ti¢ maddeden olusmaktadir. Maddelerin
faktor yiik degerleri 0.631 ile 0.792 arasinda degisen bu boyutun agikladigi varyans
orani da yiizde 5.824 tiir.

CE olceginin genel i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alfa) 0.927 olarak hesaplanmuistir.
Boyutlara gore i¢ tutarlilik katsayilari (Cronbach Alfa) sirastyla 0.922; 0.795; 0.726
ve 0.705’tir. Bu degerler CE Olceginin giivenirlik diizeyinin yeterli oldugunu

gostermektedir.

Genel olarak canlandirma etmenleri Olgegini olusturan boyutlara bakildiginda,
calismanin nitel arastirma kisminda ortaya konan canlandirma etmenleri ile ilgili
kavramsal ¢ergevede yer alan ve nihai dlgekte yer almasi beklenen biitiin boyutlart

onemli 6l¢iide karsilandig1 soylenebilir.

3.2.3.1.2. Canlandirma Etmenleri Olcegine iliskin Dogrulayicn Faktor
Analizi (DFA)

CE olgeginde bulunan 20 maddeden olusan dort faktorlii yapinin, elde edilen veriler
ile ne derece uyumlu oldugunu (Sencan, 2005, s.407-408; Simsek, 2007, s.4)

dogrulamak amaciyla Lisrel 8.54 paket programi kullanilarak dogrulayict faktor
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analizi yapilmistir. Dogrulayici faktér analizinden elde edilen modelin
degerlendirilmesinde Ki-Kare uyum testi (x?), Ki-kare (x?) uyum testinin serbestlik
derecesine oran1 (x /sd), Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA), iyilik Uyum Indeksi
(GFI), Diizeltilmis iyilik Uyum indeksi (AGFI), Karsilagtirmali Uyum indeksi (CFI)
ve Normlastirilmis Uyum indeksi (NFI), Standardize Edilmis Hatalarin Ortalama
Karelerinin Karekokii (S-RMS), (Kline,2005;Schumacker ve Lomax, 1996; Simsek,
2007) kullanilmastir.

Dogrulayici faktor analizinden elde edilen bulgular incelendiginde verilerin modele
“yeterli” ve “kabul edilebilir uyum” saglamadig1 gézlenmis ve modelin iyilestirilmesi
icin CE2 ile CE9, CE2 ile CE3 ve CE22 ile CE27 arasinda modifikasyon
uygulanmistir. Modifikasyon sonrasinda uyum indekslerine iliskin genel Ol¢iitlerle

karsilastirildiginda, degerlerin kabul edilebilir dl¢iitler icerisinde oldugu goriilmiistiir.

Dogrulayict faktor analizinden elde edilen bulgular incelendiginde en diistik t
degerinin 9,98; en yiiksek t degerinin ise 16,46 oldugu goriilmiistiir. Parametre
tahminlerinden t degerleri 1,96’y1 asarsa ,05 diizeyinde; 2,576°y1 asarsa ,01 diizeyinde
anlamli oldugu belirtilmektedir (Hair, Anderson, Tatham ve Black, 1998, 5.623). Bu
dogrultuda t degerlerinin tamaminin ,01 diizeyinde anlamli oldugu sdylenebilir. En
diisiik yiik degeri 0,50; en yiiksek yiik degeri ise 0,86'dir. Gozlenen degiskenlerin hata
varyanslar1 incelendiginde en diislik hata varyansi1 0,26; en yiiksek hata varyansi ise
0,75'dir.

Elde edilen uyum indeksleri incelendiginde X%/sd oranmin ise 4,41 (711,38/161)
oldugu goriilmektedir. X%sd degerinin <3 olmas1 miikemmel uyuma, <5 olmasi ise
orta diizeyde uyuma isaret etmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytlikoztiirk, 2010,
s.304). Dolayisiyla dlgme aracinin uyumunun orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Yol
semasindaki RMSEA incelendiginde ise 0,075 diizeyinde bir uyum iyiligi indeksi elde
edildigi gortilmiistiir. RMSEA™in 0,05'ten kiigiik olmasi1 miikkemmel, 0,08'den kiigiik
olmasi 1yi uyuma, 0,10'dan kiiciik olmasi ise zayif uyuma isaret etmektedir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010, s.324). Bu dogrultuda elde edilen uyum iyiligi
indeksinin iyi uyuma sahip oldugu sdylenebilir. Diger uyum indeksleri Tablo 3.7’de

sunulmustur.
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Tablo 3. 7 Canlandirma Etmenleri Olgeginin Uyum Indeksleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Smir/Olciit Galismaya Ait Uyum
Degerleri
< 2=miikemmel uyum
2 < 2,5= mitkemmel uyum (kii¢iik 6rneklem) 2y
Xsd < 3= mitkemmel uyum (biiyiik Srneklem) X'sd = 4,41
< 5= orta diizeyde uyum
> 0,85 iyl uyum GFI=0,90
GFI/AGFI > 0,90 milkkemmel uyum AGFI =0,86
< 0,05 milkemmel uyum
RMSEA < 0,08 iyi uyum RMSEA = 0,075
< 0,10 zayif uyum
< 0,05 mikemmel uyum _
RMR/SRMR < 0,08 iyi uyum RMR __0’049
SRMR = 0,049
< 0,10 vasat uyum
> 0,90 iyi uyum -
CFl > 0,95 mitkemmel uyum CFI=097
> 0,90 iyi uyum NFI=0,97
NFI/NNFI > 0,95 mikemmel uyum NNFI1=0,97
> 0,90 iyi uyum _
IFl > 0,95 mitkemmel uyum IFI=0,97
RFI 20,90 iyl uyum RFI = 0,96

> (0,95 milkemmel uyum

Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010, s.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve
Black, 1998, 5.623; Seger, 2015, s.190; Toprak ve Aydin, 2015, s.48.

Tablo 3.7°deki uyum indeksleri incelendiginde X?/sd orta diizeyde, AGFI iyi diizeyde
uyum, GFI, IFI, CFI, NFI, NNFI, RMSEA, RFI, RMR ve standardize edilmis RMR
degerinin degerlerinin miikkemmel diizeyde bir uyuma sahip oldugu goriilmektedir. Bu
cergevede Canlandirma Etmenleri Olgegi 20 maddeden ve 4 boyutlu yapisinin bir
model olarak dogrulandig1 sdylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010,
s.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, 5.623; Seger, 2015, s.190; Toprak
ve Aydin, 2015, s.48). Modele iligkin faktor ytikleri, Sekil 3.1°de gosterilmistir.
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1=Yo6netimsel Etmenler, 2=Gelisimsel Etmenler, 3= Duyussal Etmenler, 4= Fiziksel Etmenler
Sekil 3. 1 Canlandirma Etmenleri Olcegine Iliskin Dogrulayict Faktor Analizi
Modeli

3.2.3.2. Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri (CLG) Olgegi ve Gelistirilmesi

Yonetici ve 0gretmenlerin canlandirict liderlik gostergelerini belirlemek amaciyla
aragtirmact  tarafindan “Canlandirict  Liderlik  Gostergeleri (CLG) Olgegi”
gelistirilmistir. Veri toplama aracinda bes noktali Likert tipi [Hicbir zaman (1),
Nadiren (2), Ara sira (3), Sik sik (4) ve Her zaman (5)] derecelendirme Olgegi

kullanilmistir.

Veri toplama aracinin amaci, yonetici ve Ogretmenlerin canlandirict liderlik
gostergelerini  belirlemektir. Veri toplama aracinin amaci dogrultusunda, CLG
Olceginin yonetici ve Ogretmenlere uygulanacagi belirlenmistir. CLG 6lgeginin
hazirlanmas1 i) madde havuzunun olusturulmasi, ii) veri toplama aracinin

yvapilandirilmasi ve iii) olcegin degerlendirilmesi olmak iizere toplam ii¢ asamada
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(DeVellis, 2003, s.60; Hinkin, 1995, s.969; Schwab, 1980) ger¢eklesmesi

planlanmustir:

Birinci agsamada hem tiimevarim (nitel arastirma ile elde edilen bireysel
goriisme sonucunda elde edilen veriler incelenerek olusturulan maddeler) hem de
timdengelim (Carrington, 2012; Carlock, 2013; Chu, 2014) yontemi kullanilarak 70

maddeden olusan genel bir madde havuzu olusturulmustur.

ITkinci asamada madde havuzunda yer alan maddelerin kapsam gecerliginin
saglanmas1 ve gii¢lendirilmesi (Hinkin ve Schriesheim, 1989) icin, taslak maddeler
egitim bilimleri alanindan dort, istatistik alanindan iki kisiden olusan alt1 kisilik bir
uzman grubunun gorlisiine sunulmustur. Alanyazin ve uzmanlardan elde edilen
bilgiler 1s181inda uygun olmayan 8 madde elenerek, canlandirici liderlik gostergelerini
belirlemek amaciyla 62 maddelik taslak bir form gelistirilmistir. Ayrica, asil
orneklemle ayni nitelikte olan bazi yonetici ve Ogretmenlerle pilot g¢alisma
gerceklestirilmistir; taslak formda yer alan ifadelerin katilimcilar tarafindan anlamsal,
deyimsel, kavramsal ve deneyimsel agidan uygunlugunun incelenmesi amaglanmistir.
Hem uzman goriisii hem de pilot ¢alisma sonucundan hazirlanan taslak forma, veri
toplama aracinin uygulanacagi calisma grubunun oOzelligine iliskin yoOnerge ve

yanitlama segenekleri eklenmis ve veri toplama aracina son sekli verilmistir.

Uciincii asamada veri toplama aracimi degerlendirmek icin Slgege iliskin
gecerlik ve giivenirlik analizleri gergeklestirilmistir. Olgekte yer alan madde sayismin
indirgenmesinde ilk olarak maddelerin i¢ tutarlilik degerleri incelenmis ve biitiin
maddelerin 0.50°den biiylik i¢ tutarlilik degerine sahip olmasi nedeniyle Glgekten
madde indirgeme islemine bagvurulmamistir. Dolayisiyla 6lgekte yer alan maddelerin

bu asamada gerekli i¢ tutarliligi sagladigi sdylenebilir.

3.2.3.2.1. Canlandiria Liderlik Gostergeleri (CLG) Olgegine iliskin Aciklayica
Faktor Analizi (AFA)

CLG olgeginin yap1 gegerligi, SPSS 20.0 paket programi kullanilarak AFA ile
gerceklestirilmistir. Olgegin yapilandirilmasi asamasinda belirlenen 62 maddeye ait
degisken sayisini azaltmak ve degiskenler arasinda anlamli bir kavramsal yapi
olusturmak amaciyla (Balci, 1995, s.281; Sencan, 2005, s.367; Biiyiikoztiirk, 2006,
5.123) faktorlesme tekniklerinden Temel Bilesenler Analizi (TBA) yonteminin

kullanilmas: tercih edilmistir. Dondiirme islemlerinden dik dondiirme yonteminden
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Varimax (Maksimum Degiskenlik) teknigi uygulanmustir. Olgekte, birden fazla boyut
ortaya ¢ikarmak (Sencan, 2005, s.397) amaclandigi i¢in 0.30’dan daha diisiik faktor
yiik degerine sahip ve 0.30°dan daha yiiksek ancak birden fazla yiiksek yiik degeri
veren binigik maddeler (1, 5, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 17, 25, 27, 32, 33, 35, 43, 49, 54,
56, 57 no’lu ) 6l¢ekten ¢ikartilmistir (Cesur ve Fer, 2007, s.60). Bulunduklar1 boyutu
temsil etmeyen 21, 22, 23, 24, 44, 45, 46, 47, 52, 58, 62 no’lu maddeler elenmistir.
Yapilan AFA sonucunda, 6zdegerleri 1’in tizerinde olan alt1 boyuttan ve 31 maddeden

olusan bir arac¢ elde edilmistir.

Verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigi (Biiyiikoztiirk, 2006, s.126; Sencan,
5.384), Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity test sonuglarina gore
incelenmis; 31 maddenin KMO degeri 0.945 ve Bartlett Sphericity Testi x? =
15412,443; p=0.000 (p<0.001) olarak hesaplanmistir. Orneklem verilerinin boyut
olusturmadaki uygunlugunu test eden KMO degerinin faktor olusturmak icin yeterli
(Biiytikoztiirk, 2002, s.116; Kline, 1994, 5.75) ve milkemmel diizeyde (De Vaus, 2002,
s.165; Sencan, 2005, s.384) oldugu sdylenebilir. “Bartlett Sphericity Testi’ne gore p
degerinin 0.001 derecesinden diisiik olmasi nedeniyle, degiskenler arasindaki
korelasyonlarin agiklayici faktor analizini uygulamak i¢in yeterli diizeyde (Hinkin,

1995, s.112; Sipahi vd., 2006, s.79) olduguna karar verilmistir.

“Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri” olgeginin gelistirilmesinde uygulanan AFA
sonucunda ortaya ¢ikan boyutlar, Hargreaves, Boyle ve Harris (2014)
siniflandirilmasina uygun olarak “Hayal Kurma”, “Ilham Verici Ciimleler”, “Rakiple
Isbirligi”, “Cekme Giicii”, “Itme Giicii” ve “Anlamli Ol¢iim” olarak adlandirilmistir.
CLG olcegini olusturan maddelere iliskin ortak faktor varyanslari, faktor yiik

degerleri, 6zdegerleri, agiklanan toplam varyans orani ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik

katsayilari ile ilgili veriler Tablo 3.8’de sunulmustur.
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Tablo 3. 8 Canlandirici Liderlik Gostergeleri (CLG) Olgegine Ait Aciklayict Faktor
Analizi ve Giivenirlik Analizine Iliskin Sonuclar

Faktor
Madde Boyutlar ve ifadeler a Ozdeger Agiklanan Yiik
No Varyans - .
Degeri
1. Boyut: Anlamh Ol¢iim 0.911 13,088 % 42,219
Her &grenciye bireysel ihtiyacina gore
CLGSL aman ayrilir. 71
CLG60 Veli destegi saglanir. 731
CLG55 Ogretim ile yasam birlestirilir. 127
CLG59 Ogrencilerin 6zdenetim kazanmasina 699
caligilir.
CLG53 Siire¢ degerlendirmesi yapilir. ,698
CLG61 AkE.I(.lemlk olmayan niteliklere de deger 696
verilir.
CLGA48 O"gren.m.lerle iletigimin artiritlmasina 6zen 693
gosterilir.
Ogrenci davranislarmin gdzlenmesine
CLG50 . o ,686
onem verilir.
2. Boyut: Rakiple Isbirligi 0.940 3,405 % 10,985
CLG29 Ogrenci gelisimi saglanir. ,847
CLG27 Okul basaris artar. ,831
CLG28 Yenilikler takip edilir. ,828
CLG31 Rakiplerin deneyimlerinden yararlanilir. ,819
CLG34 Okul performansi artar. , 791
CLG26 Rakiple karsilikli canlanma saglanir. ,766
3. Boyut: Hayal Kurma 0.844 2,431 % 7,841
CLG3 Ogrefncﬂerln sikilmadig1 bir okul hayal 802
ederim.
CLG4 Sanatin, sporun 6nemsendigi bir okul 783
hayal ederim.
CLG11 Egitimin gergek_ hayatla i¢ ice oldugu bir 759
okul hayal ederim.
CLG12 Ogre.nciyl eglendiren bir okul hayal 727
ederim.
CLG6 Ogrencilere deg_erlerm kazandirildigi bir 723
okul hayal ederim.
Her ders i¢in 6zel hazirlanmis dersliklerin
CcLe2 bulundugu bir okul hayal ederim. 707
4. Boyut: itme Giicii 0.953 1,508 % 4,865
CLG41 Okul yonetimi fikir tiretmeyi 6zendirir. ,753
CLG39 Okul yonetimi ¢alismaya tesvik eder. 152
CLG40 Olful yonetimi ¢alisanlarin gelisimini 747
saglar.
CLG42 Okul yonetimi kararlara katilma imkani 737

Verir.
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5. Boyut: ilham Verici Ciimleler 0.898 1,187 % 3,830

CLG18 Daha 6nc§ iistesinden gelinen giigliikleri 794
hatirlatan ifadeler duyulur.
Farkl1 bakis agilarini ortaya koyan ifadeler

CLG19 ,730
duyulur.

CLG16 Canlanmayi tegvik eden ifadeler duyulur. ,702

CLG20 Paylasllap vizyona ulagsma umudunu 689
yansitan ifadeler duyulur.
6. Boyut: Cekme Giicii 0.928 ,983 % 3,172
Meslektaslar birbirlerinin gelisimine

cLGsy katkida bulunur. 773

CLG38 1\/.[.es}ekta$1ar birbirlerini ¢aligmaya 745
giidiiler.

CLG36 Meslektas desteginden yararlanilir. 671

KMO 0.938 Toplam Varyansi % 72.912 Genel Cronbach 0.950

Ag¢iklama Orani Alpha

Yapilan AFA sonucunda elde edilen alt1 faktorli yapi, toplam varyansin yiizde
72.912’sini agiklamaktadir. Tablo 3.8’de goriildiigii gibi, CLG o6lgeginin birinci
boyutunu “Anlamli Ol¢iim” olusturmaktadir. Bu boyut, sekiz maddeden olusmakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri 0.686 ile 0.771 arasinda degismektedir. Bu boyutun
acikladig1 varyans orami yiizde 42,219 dur. Ikinci boyut “Rakiple Isbirligi” olup, alti
maddeden olugmakta ve maddelerin faktor yiik degerleri 0.766 ile 0.847 arasinda
degismektedir. “Rakiple Isbirligi” boyutunun acikladigi varyans orani yiizde
10,985°dir. Ugiincii boyut “Hayal Kurma” olup, alti maddeden olusmaktadir.
Maddelerin faktor yiikk degerleri 0.707 ile 0.802 arasinda degismektedir ve boyutun
acikladig1 varyans orami yiizde 7,841°dir. Dérdiincii boyut “itme Giicii” olup, dort
maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.737 ile 0.753 arasinda
degismektedir ve boyutun agikladigi varyans orani yiizde 4,865’dir. Besinci boyut
“Ilham Verici Ciimleler” olup, dért maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik
degerleri 0.689 ile 0.794 arasinda degismektedir ve boyutun agikladig varyans orant
yiizde 3,830°dur. Altinc1 boyut “Cekme Giicli” olup, li¢ maddeden olugsmaktadir.
Maddelerin faktor yiikk degerleri 0.671 ile 0.773 arasinda degismektedir ve boyutun
acikladigi varyans orani yiizde 3,172°dir.

CLG olgeginin genel i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alfa) 0.950 olarak
hesaplanmistir. Boyutlara gore i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach Alfa) sirasiyla 0.911,
0.940; 0.844; 0.953; 0.898 ve 0. 928’dir. Bu durumda CLG 6l¢eginin giivenilir oldugu

sOylenebilir.
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3.2.3.2.2. Canlandincan Liderlik Géstergeleri  (CLG) Olgegine 1liskin
Dogrulayic1 Faktor Analizi

CLG olgeginde bulunan 31 maddeden olusan alt1 faktorlii yapinin, elde edilen veriler
ile ne derece uyumlu oldugunu (Sencan, 2005, s.407-408; Simsek, 2007, s.4)
dogrulanmak amaciyla Lisrel 8.54 paket programi kullanilarak DFA uygulanmustir.

Dogrulayici faktor analizinden elde edilen bulgular incelendiginde verilerin modele
“yeterli” ve “kabul edilebilir uyum” saglamadig1 gézlenmis ve modelin iyilestirilmesi
icin CLG48 ile CLG50, CLG11 ile CLG12 ve CLG36 ile CLG38 arasinda
modifikasyon uygulanmistir. Modifikasyon sonrasinda uyum indekslerine iliskin
genel Olgiitlerle karsilastirildiginda, degerlerin kabul edilebilir olgiitler igerisinde

oldugu goriilmiistiir.

DFA bulgulart incelendiginde en diisiik t degerinin 15,65; en yiiksek t degerinin ise
31,30 oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda t degerlerinin tamaminin 0.01 diizeyinde
anlamli oldugu sdylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytlikoztiirk, 2010, s.324; Hair,
Anderson, Tatham ve Black, 1998, s.623). En diisiik yiik degeri 0.62, en yiiksek yiik
degeri ise 0,95°dir. Gozlenen degiskenlerin hata varyanslari incelendiginde en diisiik

hata varyans1 0,10, en yiiksek hata varyansi ise 0,61°dir.

Modifikasyon sonucundaki DFA’da Ki-kare degeri y2= 1008.88, N=612, serbestlik
derecesi sd=387, p=0.000 bulunmustur. Arastirmada y2/sd= 2,60 olarak elde
edilmistir. x2/sd degerinin 3’ten kii¢iik olmasi nedeniyle, verilerin modele “miikemmel
uyum” (Sekercioglu ve Giizeller, 2012, s.223) sagladig1 goriilmektedir. Diger uyum

indeksleri Tablo 3,9’da sunulmustur.
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Tablo 3. 9 Canlandirici Liderlik Gostergeleri Olgeginin Uyum Indeksleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Smir/Olciit Galigmaya Ait
Uyum Degerleri
< 2=miikemmel uyum
< 2,5= mitkemmel uyum (kii¢iik 6rneklem) _
x2/sd < 3= mitkemmel uyum (biiyiik 6rneklem) x2/sd = 2,60
< 5= orta diizeyde uyum
> 0,85 iyl uyum GFI=0,90
GFI/AGFI > 0,90 mikkemmel uyum AGFI = 0,88
< 0,05 milkemmel uyum
RMSEA < 0,08 iyi uyum RMSEA = 0,053
< 0,10 zayif uyum
< 0,05 mikemmel uyum _
RMR/SRMR < 0,08 iyi uyum RMR __0’029
SRMR = 0,042
< 0,10 vasat uyum
> 0,90 iyi uyum _
CFl > 0,95 mitkemmel uyum CFI=0.99
> 0,90 iyi uyum NF1=0,98
NFI/NNFI > 0,95 mikemmel uyum NNFI1=0,98
> 0,90 iyi uyum -
IFl > 0,95 mitkemmel uyum IFI=0,99
RFI 20,90 iyl uyum RFI = 0,98

> (0,95 milkemmel uyum

Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010, s.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve
Black, 1998, 5.623; Seger, 2015, s.190; Toprak ve Aydin, 2015, s.48.

Tablo 3.9’daki uyum indeksleri incelendiginde y2/sd, AGFI, GFI, IFIl, CFIl, NFlI,
NNFI, RMSEA, RFI, RMR ve standardize edilmis RMR degerinin degerlerinin
milkemmel diizeyde bir uyuma sahip oldugu goriilmektedir.
Canlandirma Liderlik Gostergeleri Olgegi 31 maddeden ve alti boyutlu yapisinmn bir
model olarak dogrulandigi soylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010,
5.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, 5.623; Seger, 2015, s.190; Toprak

ve Aydin, 2015, s.48). Modele iliskin faktor ytikleri, Sekil 3.2°de gosterilmistir.
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1=Hayal Kurma, 2=ilham Verici Ciimleler, 3= Rakiple Isbirligi, 4= Cekme Giicii, 5= itme Giicii,
6=Anlaml Ol¢iim

Sekil 3. 2 Canlandirma Etmenleri Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi
Modeli

3.2.3.3. Canlandina Liderlik Etkileri (CLE) Olgegi ve Gelistirilmesi

Yonetici ve Ogretmenlerin canlandirict liderlik etkilerini belirlemek amaciyla
aragtirmaci tarafindan “Canlandiric1 Liderlik Etkileri (CLE) Olgegi” gelistirilmistir.
Veri toplama aracinda bes noktali Likert tipi [Hi¢bir zaman (1), Nadiren (2), Ara sira
(3), Sik sik (4) ve Her zaman (5)] derecelendirme 6lgegi kullanilmistir.
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Veri toplama aracinin amaci, yonetici ve dgretmenlerin canlandirict liderlik etkilerini
belirlemektir. Veri toplama aracinin amaci dogrultusunda, CLE 6l¢eginin yonetici ve
Ogretmenlere uygulanacagi belirlenmistir. CLE 06lgeginin hazirlanmasi i) madde
havuzunun olusturulmasi, ii) veri toplama aracimin yapilandirilmasi ve iii) olcegin
degerlendirilmesi olmak tizere toplam li¢ asamada (DeVellis, 2003; Hinkin, 1995;

Schwab) ger¢eklesmesi planlanmaistir:

Birinci asamada hem tiimevarim (nitel arastirma ile elde edilen bireysel
goriisme sonucunda elde edilen veriler incelenerek olusturulan maddeler) hem de
timdengelim (Carrington, 2012; Carlock, 2013; Chu, 2014) yontemi kullanilarak 27

maddeden olusan genel bir madde havuzu olusturulmustur.

Ikinci asamada madde havuzunda yer alan maddelerin kapsam gecerliginin
saglanmasi ve giiglendirilmesi (Hinkin ve Schriesheim, 1989) i¢in, taslak maddeler
egitim bilimleri alanindan dort, istatistik alanindan iki kisiden olusan alt1 kisilik bir
uzman grubunun goriisiine sunulmustur. Alanyazin ve uzmanlardan elde edilen
bilgiler 1s1g8inda uygun olmayan 4 madde elenerek, canlandiric1 liderlik etkilerini
belirlemek amaciyla 23 maddelik taslak bir form gelistirilmistir. Ayrica, asil
orneklemle ayni nitelikte olan bazi yonetici ve Ogretmenlerle pilot c¢alisma
gerceklestirilmistir; taslak formda yer alan ifadelerin katilimcilar tarafindan anlamsal,
deyimsel, kavramsal ve deneyimsel agidan uygunlugunun incelenmesi amaglanmaistir.
Hem uzman goriisii hem de pilot ¢calisma sonucundan hazirlanan taslak forma, veri
toplama aracinin uygulanacagi calisma grubunun o6zelligine iliskin yonerge ve

yanitlama sec¢enekleri eklenmis ve veri toplama aracina son sekli verilmistir.

Uciincii asamada veri toplama aracinmi degerlendirmek icin Slcege iliskin
gecerlik ve giivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Olcekte yer alan madde sayisinin
indirgenmesinde ilk olarak maddelerin i¢ tutarlilik degerleri incelenmis ve biitlin
maddelerin 0.50’den biiyiik i¢ tutarlilik degerine sahip olmasi nedeniyle 6lgekte madde
indirgeme islemine basvurulmamistir. Dolayisiyla 6l¢ekte yer alan maddelerin bu

asamada gerekli i¢ tutarlilig1 sagladig: sdylenebilir.

3.2.3.3.1. Canlandiniaa Liderlik Etkileri (CLE) Olcegine Iliskin Aciklayict
Faktor Analizi (AFA)
CLE olceginin yap1 gegerligi, SPSS 20.0 paket programi kullanilarak AFA ile

gerceklestirilmistir. Olgegin yapilandirilmasi asamasinda belirlenen 23 maddeye ait
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degisken sayisini azaltmak ve degiskenler arasinda anlamli bir kavramsal yapi
olusturmak amaciyla (Balci, 1995; Biiyiikoztiirk, 2006; Sencan, 2005; Tabachnick ve
Fidell, 2007) faktorlesme tekniklerinden Temel Bilesenler Analizi (TBA) yontemi
kullanilmasi tercih edilmistir. CLE 6lgegini olusturan faktorlerin birbirleriyle iligkili
olmadig1r ve birbirinden bagimsiz oldugu (Sencan, 2005, s.387-397) varsayimina
dayali olarak “dondiirme” islemlerinden dik dondiirme yontemi kullanilmastir.
Olgekte, birden fazla bagimsiz boyutun ortaya gikarilmasi (Sencan, 2005, s.397)
amaglandig i¢in de Varimax (Maksimum Degiskenlik) teknigi uygulanmistir. Elde
edilen sonuglar incelendikten sonra, 0.30°dan daha diisiik faktor yiik degerine sahip ve
0.30’dan daha yiiksek ancak birden fazla yiiksek yiik degeri veren binisik maddeler
(CET1, CET2, CET5, CET7, CET8, CET10, CET14, CET16, CET17, CET19,
CET21) olgekten ¢ikartilmistir (Cesur ve Fer, 2007, s.60). AFA sonucunda,
Ozdegerleri 1’in ilizerinde olan ti¢ boyuttan ve 12 maddeden olusan bir arag¢ elde

edilmistir.

Verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigi (Biiytikoztiirk, 2006, s.126; Sencan,
5.384), Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity test sonuglarina goére
incelenmis; 12 maddenin KMO = 0.946 ve Bartlett Sphericity testi x? = 6927,428;
p=0.000 (p<0.001) olarak hesaplanmistir. Orneklem verilerinin boyut olusturmadaki
uygunlugunu test eden KMO degerinin (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, s.80), 0,90’dan
biiyiik ¢ikmasi nedeniyle secilen 6rneklem verilerinin faktor olusturmak igin yeterli
(Bliyiikoztiirk, 2002, s.116; Kline, 1994, s.75) ve miikemmel diizeyde (De Vaus, 2002,
s.165; Sencan, 2005, s.384) oldugu soOylenebilir. Ayrica, degiskenler arasindaki
korelasyonlarin yeterli olup olmadigini belirleyen “Bartlett Sphericity Testi’ne gore
(Sipahi vd, 2006, s.79), p degerinin 0.001 derecesinden diisiik olmasi nedeniyle
degiskenler arasinda agiklayici faktor analizini uygulamak icin yeterli diizeyde

(Hinkin, 1995, s.112) bir iligkinin var olduguna karar verilmistir.

CLE olgeginin gelistirilmesinde uygulanan AFA sonucunda ortaya ¢ikan boyutlar,
Hargreaves vd. (2014) siniflandirilmasina uygun olarak “Sosyal Etkiler”, “Duygusal
Etkiler” ve “Performans Etkileri” olarak adlandirilmigtir. CLE 6lg¢egini olusturan
maddelere iliskin ortak faktor varyanslari, faktor yiik degerleri, 6zdegerler, agiklanan
toplam varyans ve Cronbach Alfa I¢ Tutarlibik Katsayis1 degerleri ile ilgili veriler

Tablo 3.10’da sunulmustur.
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Tablo 3. 10 Canlandirici Liderlik Etkileri (CLE) Olgeginin Aciklayici Faktor Analizi
ve Giivenirlik Analizine Iliskin Sonuclar

Madde Boyutlar ve ifadeler a Ozdeger Agiklanan Faktor
No Varyans Yiik
Degeri

1. Boyut: Sosyal Etkiler 0.948 8,006 % 66,719

CET12 Paylasilan bir okul kiiltiirii olugur. 0,840

CET11  Okul ikliminden memnuniyet duyulur. 0,826

CET13  Aidiyet duygusu giiglenir. 0,816

CET9 Isbirligi ve dayanisma artar. 0,739

CET20 Veliilgisi artar. 0,731

CET15  Orgiitsel baglilik artar. 0,721
2. Boyut: Duygusal Etkiler 0.885 1,016 % 8,471

CET6 Basarilar 6zgiiveni artirir. 0,862

CET4 Yapilanlardan gurur duyulur. 0,808

CET3 Basarili ¢aligmalardan haz duyulur. 0,763
3. Boyut: Performans Etkileri 0.859 0,697 % 5,811

CET22  Okul etkinliklerine (kiiltiirel, egitsel, 0,870
sportif vb.) katilim artar.

CET23  Okulun saygimligi artar. 0,667

CET18  Okul terkleri ve devamsizlik azalir. 0,610

KMO 0.946 Toplam Varyansi % 81.000 Genel Cronbach 0.953

Ag¢iklama Orani Alpha

Yapilan AFA sonucunda elde edilen ii¢ faktdrlii yapi, toplam varyansin yiizde
81.000’ini agiklamaktadir. Tablo 3.10°da goriildiigii gibi, CLE o&lgeginin birinci
boyutunu “Sosyal Etkiler” olusturmaktadir. Bu boyut, altt maddeden olusmakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri 0.721 ile 0.840 arasinda degismektedir. Bu boyutun
acikladig1 varyans orani yiizde 66.719 dur. ikinci boyut “Duygusal Etkiler” olup, iig
maddeden olugmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.763 ile 0.862 arasinda
degisen bu boyutun acikladigi varyans orami yiizde 8.471°dir. Ugiincii boyut
“Performans Etkileri” olup, ti¢c maddeden olugsmaktadir. Maddelerin faktor yiik
degerleri 0.610 ile 0.870 arasinda degisen bu boyutun agikladig1 varyans orani yiizde
5.811°dir.

CLE olgeginin genel i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alfa) 0.953 olarak
hesaplanmistir. Boyutlara gore i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach Alfa) sirasiyla 0.948;
0.885 ve 0.859°dur. Bu degerler CE &lgeginin giivenirlik diizeyinin yeterli oldugunu

gostermektedir.

Genel olarak canlandirict liderlik etkileri 6lgegini olusturan boyutlara bakildiginda,
calismanin nitel arastirma kisminda ortaya konan canlandirma etmenleri ile ilgili
kavramsal c¢ercevede yer alan ve nihai dlgekte yer almasi beklenen biitiin boyutlart

onemli 6l¢iide karsilandig1 soylenebilir.
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3.2.3.3.2. Canlandinia Liderlik Etkileri (CLE) Olgegine iliskin Dogrulayici
Faktor Analizi

CLE o6lgeginde bulunan 12 maddeden olusan ii¢ faktorlii yapinin, elde edilen veriler
ile ne derece uyumlu oldugunu (Sencan, 2005; Simsek, 2007) dogrulanmak amaciyla

Lisrel 8.54 paket programi kullanilarak DFA uygulanmustir.

Dogrulayici faktor analizinden elde edilen bulgular incelendiginde verilerin modele
“yeterli” ve “kabul edilebilir uyum” saglamadig1 gézlenmis ve modelin iyilestirilmesi
icin CLE22 ile CLE23 ve CLE12 ile CLE13 arasinda modifikasyon uygulanmuistir.
Modifikasyon  sonrasinda uyum indekslerine iliskin  genel  Olgiitlerle

karsilastirildiginda, degerlerin kabul edilebilir dlciitler igerisinde oldugu goriilmiistiir.

DFA bulgulart incelendiginde en diisiik t degerinin 18,34; en yiiksek t degerinin ise
30,31 oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda t degerlerinin tamaminin 0.01 diizeyinde
anlamli oldugu soylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2010; Hair,
Anderson, Tatham ve Black, 1998). En diisiik yiik degeri 0.69, en yiiksek yiik degeri
ise 0,93’diir. Gozlenen degiskenlerin hata varyanslari incelendiginde en diisiik hata

varyansi 0,13, en yiiksek hata varyansi ise 0,52’dir.

Modifikasyon sonucundaki DFA’da Ki-kare degeri y2= 228.83, N=612, serbestlik
derecesi sd=49, p=0.000 bulunmustur. Arastirmada y2/sd= 4.67 olarak elde edilmistir.
x2/sd degerinin 5’ten kiiclik olmasi nedeniyle, verilerin modele “yeterli uyum”
(Sekercioglu ve Giizeller, 2012, s.223) ve “orta diizeyde uyum” (Siimer, 2000)
sagladig1 goriilmektedir. Diger uyum indeksleri Tablo 3,11°de sunulmustur.
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Tablo 3. 11 Canlandirici Liderlik Gostergeleri Olgeginin Uyum Indeksleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Smir/Olgiit Calismaya At
Uyum Degerleri
< 2=miikemmel uyum
< 2,5= mitkemmel uyum (kii¢iik 6rneklem) _
x2/sd < 3= mitkemmel uyum (biiyiik drneklem) x2/sd = 4,67
< 5= orta diizeyde uyum
> 0,85 iyl uyum GFI=0,94
GFI/AGFI > 0,90 mikkemmel uyum AGFI =0,91
< 0,05 milkemmel uyum
RMSEA < 0,08 iyi uyum RMSEA = 0,078
< 0,10 zayif uyum
< 0,05 milkemmel uyum _
RMR/SRMR < 0,08 iyi uyum RMR __0’023
SRMR =0,030
< 0,10 vasat uyum
> 0,90 iyi uyum _
CFl > 0,95 mitkemmel uyum CFI=0.99
> 0,90 iyi uyum NFI=0,99
NFI/NNFI > 0,95 mikemmel uyum NNFI1=0,99
> 0,90 iyi uyum -
IFl > 0,95 mitkemmel uyum IFI=0,99
RFI 20,90 iyl uyum RFI = 0,98

> (0,95 milkemmel uyum

Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010, s.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve
Black, 1998, 5.623; Secer, 2015, 5.190; Toprak ve Aydin, 2015, s.48.

Tablo 3.11°deki uyum indeksleri incelendiginde y2/sd orta diizeyde, AGFI ,GFI, IFlI,
CFI, NFI, NNFI, RMSEA, RFI, RMR ve standardize edilmis RMR degerinin
degerlerinin miikemmel diizeyde bir uyuma sahip oldugu goriilmektedir. Bu ¢ergevede
Canlandirma Liderlik Etkileri Olgegi 12 maddeden ve ii¢ boyutlu yapismnin bir model
olarak dogrulandigi sdylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010; Hair,
Anderson, Tahtam ve Black, 1998; Seger, 2015; Toprak ve Aydin, 2015). Modele
iliskin faktor yiikleri, Sekil 3.3°te gdsterilmistir.
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0,26 CET3

0. 14— CET4

1,427 CETe

Q.25 CETS

.18 CET11

N
1

CET12

.15 CET13

0. 25— CET15

0. 43— CET20

Q.32 CET18

"I' .52 CETZ22

.20 CET23

Boyut 1: Duygusal Etki, Boyut 2: Sosyal Etki, Boyut 3: Performans Etkisi

Sekil 3. 3 Canlandirma Etmenleri Olgegine Iliskin Dogrulayict Faktor Analizi Modeli

3.2.4. Nicel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada yonetici ve 6gretmenlere iliskin demografik bilgileri, 6zellikleri frekans
ve ylizde analizi ile incelenmistir. Egitim kurumlarinda canlandiric1 liderlik
boyutlarma iligkin alg: diizeyleri ile canlandirici liderlik etmenlerinin, géstergelerinin,
etkilerinin boyutlar1 ve bu boyutlar1 olusturan maddelere iligkin durumlari ortaya
koymak amaciyla betimsel istatistikler (aritmetik ortalamalar ve standart sapmalari)

hesaplanmustir.

Demografik degiskenlerin egitim kurumlarinda canlandirici liderligin etmenleri,
gostergelerini ve etkilerini belirlemek adina parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler
igin t-testi (Biiytikoztiirk, 2006, s.39), iliskisiz 6rneklemler i¢in t-testi (Biiytlikoztiirk,
2006, s.67) ve tek yonli varyans analizi (One Way ANOVA) (Biiyiikoztiirk, 2006;
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Duncan, 2003) ile degerlendirilmistir. Anlamlilik testlerinde o =0.05 diizeyi
aranmistir. Ancak oo =0.01 ve o =0.001 diizeyinde ortaya ¢ikan istatistiksel farkliliklar
da gosterilmistir. Nicel verilerin analizinde SPSS 20.0 ve Lisrel 8.54 istatistik paket

programlarindan yararlanilmistir.

Bu aragtirmada, canlandirma etmenlerinin canlandirici liderlik gostergelerine,
canlandirici liderlik etmenlerinin canlandirici liderlik etkilerine ve canlandirict liderlik
gostergelerinin canlandirici liderlik etkilerine etkisini belirlemek i¢in hiyerarsik coklu

dogrusal regresyon analizi uygulanmastir.

Parametrik testlerin varsayimlari ile ilgili olarak asagidaki olgiitler temel alinmis ve
analizler bu dogrultuda gergeklestirilmistir. Her iki gruptaki 6l¢timlerin dagilimlarina
ait varyanslarin esitligine ise Levene testiyle bakilmistir. Nitekim bagimli degiskene
iligkin 6l¢iimlerde alt gruplarin ait olduklar1 evrenlerde normal dagilim sergilemesi
varsayiminin egitim ve davranig bilimlerinde karsilanmasinin gii¢ oldugu; bu nedenle
grup degiskenine gore olusturulan alt gruplarin her birinin 15 ve daha yukari sayida
olmasi durumunda bu varsayimin ihmal edilmesinin sonuglar tizerinde énemli bir etki
olusturmayacagi belirtilmektedir. Zira merkezi limit teoremine gore drneklem sayisi
arttikca Orneklem dagilimimin normale daha yakin bir durum sergileyecegi
belirtilmektedir (Biyiikoztirk, 2003; Muijs, 2004; Leech, Barrett ve Morgan, 2005;
Field, 2009).

Egitim kurumlarinda canlandirma etmenlerinin, canlandirict liderlik gostergelerinin ve
etkilerinin cinsiyet, gorev ve gorev yapilan okul tirii degiskenleri igin iliskisiz
orneklemler igin t-testi; 6grenim durumu, 6gretmen olarak ¢alisma siiresi, yonetici
olarak caligma siiresi ve gorev yapilan okul niteligi degiskenleri i¢in Tek Faktorlii

Varyans Analizi yapilmistir.

Son olarak, egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici liderlik
gostergeleri ve canlandirict liderlik etkileri arasindaki iligskiyi belirlemek {izere
yonetici ve 6gretmen goriisleri oncelikle korelasyon analizine tabi tutulmus daha sonra
da degiskenlerle ilgili model arayisi i¢in standart yaklasim temele alinarak ¢oklu
dogrusal regresyon analizleri tekniginden hiyerarsik ¢coklu dogrusal regresyon analizi

yapilmistir.

Aragtirmada degiskenler arasi iligkilerin degerlendirilmesinde ise asagidaki Olciitleri

esas alan bir yaklagim benimsenmistir. Korelasyon katsayilarin giicii ile ilgili olarak
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Akgiil ve Cevik (2003, s.358) +(0,00-0,25) arasin1 ¢ok zayif; +(0,26-0,49) arasini
zayif; +(0,50-0,69) arasini orta; £(0,70-0,89) arasini yiiksek ve £(0,90-1,00) arasini ise
cok yiiksek olarak belirtmektedir. Muijs (2004, s.145) ise £(0,00-0,09) diizeyini zayif;
+(0,10-0,29) diizeyini 1limli (modest); +(0,30-0,49) diizeyini orta (moderate); +(0,50-
0,79) diizeyini giiclii; +(0,80-1,00) diizeyini ¢ok giiclii olarak ifade etmektedir. Ancak

bu kesme noktalarinin anlamsiz oldugunu da vurgulamaktadir.

Coklu dogrusal regresyon analizinde yaygin olarak kullanilan yontemlerden
bazilariin standart, asamali ve hiyerarsik yaklasimlar oldugu belirtilmektedir.
Hiyerarsik yaklasimda, yordayici degiskenler arastirmacinin daha dnceden belirledigi
siraya gore analize dahil edilir. Bu yaklasimda her bir degisken bagimli degiskene
iliskin varyansa olan katkilar1 baglaminda degerlendirilir ve daha 6nce analize alinan
yordayict degiskenler sonra analize alinan yordayici degiskenler icin kontrol degiskeni

islevi goriir (Biiyiikoztiirk, 2006, 5.95).

Coklu dogrusal regresyon analizinin varsayimlarinin (Akgiil ve Cevik, 2003, s.335-
336) saglanmasi durumunda analize devam edilmistir. Modelde otokorelasyon olup
olmadigini anlamak igin Durbin-Watson (D-W) testine bakilmistir. D-W istatistigi 2
civarinda ise otokorelasyon olmadigi, 0’a yakin ise pozitif otokorelasyon, 4’e yakin

ise negatif otokorelasyon oldugu belirtilmektedir (Akgiil ve Cevik, 2003 s.350).

Coklu dogrusal regresyon analizinde bagimsiz degiskenler arasinda birlikte
dogrusallik (colinearity) baska bir deyisle i¢ korelasyon sorunuyla da
karsilasilabilmektedir. Sorun ikiden ¢ok degisken i¢in s6z konusu ise ¢oklu birlikte
dogrusallik (multicolinearity) ya da coklu baglanti adini1 almaktadir. Bagimsiz
degiskenler arasinda i¢ korelasyon bulunup bulunmadigini belirleyebilmek i¢in ¢oklu
dogrusal regresyon analizinden 6nce analize dahil edilecek bagimsiz degiskenlerin
kendi aralarindaki korelasyonunu incelemek gerekmektedir. Ciinkii analiz siirecinde
aralarinda yiiksek diizeyde iliski bulunan degiskenlerin birlikte analize dahil edilmesi
i¢ korelasyona ve dogrusal regresyon modelinden sapmaya neden olmaktadir.
Bagimsiz degigkenlerin bagimli degisken lizerindeki yordama derecesini en {ist diizeye
cikarabilmek icin bagimsiz degiskenlerin kendi aralarinda diisiik i¢ korelasyona,
bagimli degisken ile ise yiiksek korelasyona sahip olmalar1 gerekmektedir. I¢
korelasyonu tespit etmenin en basit ve agik yolunun korelasyon matrisine bakilmasi
ve aralarinda yiiksek diizeyde iliski bulunan bagimsiz degiskenlerin belirlenmesi

oldugu belirtilmektedir. Yiiksek korelasyon igin alt simir 0,80 olarak kabul
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edilebilmektedir. Coklu baglanti sorunu i¢in kullanilan bir diger yaygin 0Olgiit ise
Tolerans (Tolerance) veya VIF degerlerine bakmaktir. Tolerans degeri, bir degiskenin
baska degiskenler tarafindan agiklanmayan oranini gostermektedir. Coklu dogrusal
baglant1 sorunu olmamasi igin tolerans degerinin 0,10’dan diisiik olmamasi ve “VIF”
degerlerinin 10°dan kiigiik olmas1 gerektigi belirtilmektedir. Bir baska goriis ise VIF
degerinin yiiksekligiyle ilgili olarak bazen 4 veya 10 degerinin kesme noktasi olarak
kabul edildigini vurgulamaktadir. Coklu baglant1 sorununun olmasi durumunda ise
aralarinda yiliksek diizeyde iliski bulunan degiskenlerden birisi analizden c¢ikarilir.
Cikarma isleminde analize dahil edilen bagimsiz degiskenlerin katsayilarinin
anlamlilik degerleri dikkate alinir ve anlamli olmayan degisken analizden ¢ikarilir. Ya
da aralarinda c¢oklu baglanti sorunu bulunan degiskenlerin bagimli degisken ile olan
korelasyon katsayilarina bakilir ve bagimli degisken ile daha diisiik iliskiye sahip olan
analizden ¢ikarilir ya da birbiriyle yliksek diizeyde iliskili degiskenlerin birlestirilmesi
yoluna gidilebilir (Akgiil ve Cevik, 2003; Biiylikoztiirk, 2006; Gordon, 2015; Kilavuz,
2002; Leech, Barrett ve Morgan, 2005; Seger, 2015).

Bu degerlendirmelerden hareketle calismada biitiin hiyerarsik ¢oklu dogrusal
regresyon analizi modelleri i¢in yordayici degiskenler arasi iligki diizeyi, D-W,
Tolerans ve VIF degerleri incelenmis olup yordayici degiskenler arast iliski diizeyinin
,80’nin altinda, D-W katsayisinin 2 civarinda, tolerans degerlerinin 0,10’dan biiyiik ve
VIF degerlerinin ise 2’nin altinda oldugu goriilmiistiir. Ayrica, hiyerarsik regresyon
analizi modellerinde amag kestirim degil agiklayicilik oldugu igin baz1 modellerde R?

diisiik olmasina ragmen model anlamli oldugu i¢in yorumlanmastir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boéliimde, arastirma sonucunda elde edilen nitel ve nicel bulgulara yer verilmistir.

4.1. Nitel Arastirma Verilerine iliskin Bulgular

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda yapilan nitel analizler sonucunda elde edilen
bulgular canlandirict  liderligin  boyutlart  dogrultusunda temalar halinde
simiflandirilmigtir. Bu temalar, 6gretmen ve yoneticileri canlandiran durumlar,
canlanma durumundaki hissedilenler, canlanmayi saglayan kisiler, canlanmay1
saglayan kosullar, hayal kurma, ilham verici ciimleler, yaraticilik ve ters akis, rakiple

isbirligi, itme-¢ekme, anlamli 6l¢tim ve siirdiiriilebilir basar1 seklinde diizenlenmistir.

4.1.1. Ogretmen ve Yéneticileri Canlandiran Durumlar

Ogretmenlerin canlandirma durumlarina iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

ve frekans Tablo 4.1a’da goriilmektedir.

Tablo 4. 1a Ogretmenleri Canlandiran Durumlar

Canlandiran
Durumlar

Yonetim Destegi
Veli Memnuniyeti \

Sosyal Etkinlikler V
Y onetimin Fikirlere
Deger Vermesi v v v
5. Meslektas Destegi,
Dayanismasi v v v v
6. Ogrenci Gelisiminin
§aglanma51 v v v v
7. Ogrencinin
Ogrenmeye \ \ v 3
Istekliligi
8. Ogrenciyle Kurulan N N N
Tletisim
9. Takim Caligsmasi \ \ \
10. Sorun Cdzme \ \
11. Yenilik¢i yonetim N N
anlayisi
12. Takdir Edilme v v
13. Eksiklikleri
Giderme v v

09
010

01
02
03
04
06
07

MWD
< |
2 2| 05
< |
< |
2 =2 2] 08
-~
2 011
2 2| 012
ESN o1 o1 O

N NN NN DWW W
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Tablo 4.1a’da “yonetim destegi” durumunun ilk sirada yer aldigi gorilmektedir.
Katilimeilarin altis1 yonetim desteginin kendilerini canlandiran bir durum oldugunu

belirtmistir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Benim su anki sinifimin olusturulmasinda da miidiir bey oénciiliik yapti ve bir
Jikriniz, diisiinceniz, projeniz oldugu zaman sizi dinler, onu ger¢eklestirmek igin
o da miicadele edip destegini verir. Bu da beni canlandiriyor. (O4,1)

Yonetimin yaptigimiz faaliyetlerdeki destegi, arkamizda olmast da bizi
canlandiriyor. Ortaya bir sey c¢ikmasi adina Miidiir Bey bir liderlik rolii
tistleniyor. Mesela sene SONU programi yapacagiz, bizi daha da canlandirarak
sadece sene sonu programi ile suirlt kalmayip biitiin yila bir¢ok program
diizenleyerek, aktif olarak bir seyler yapmaya tesvik ederek, canli kalmamizi
sagladr ve yaptiginiz islerde haz aldigimizi gordiikce daha da ¢ok sey yapma
istegi oluguyor. (06,1)

Projelerde okul yonetiminin bize verdigi destek bizi canlandiryyor. Enerji
kaynaklarimin kullamimina bagl olarak hazirladigimiz projede okul idaremiz
ciddi destek sagliyor. Ciinkii yeni fikirleriniz var, diistinceleriniz var bunlarin
ilgi goriip desteklenmesi ve hayata gecirilmesi bizleri canlandiriyor. (012,1)

Tablo 4.1a’da 6gretmenlerin, canlandirici durumlar hakkindaki goriislerinde “veli
memnuniyeti” ve “sosyal etkinlikler” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna

iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Sene basinda her sene bir iki veli gelir ve der ki onceden bizim ¢ocugumuz okulu
bu kadar sevmiyordu. Artik okulu ¢ok seviyor. Velilerin ifadesi beni canlandirir.
Veliler idareye gelip benden memnuniyetini ifade ediyorlar. Bunlar beni ayri bir
canlandirtyor. (01,2)

Bilingli veliler bizim canlanmamiza katkisi saglar, veli ne istedigini bilecek,
yapilan egitim ogretimi takip edip bizlere doniit vermesi gerekir, boylece
yaptigimiz igin hangi noktada oldugunu anlayabilelim.(08,2)

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerde bizim canlanmamast sagladi. Yani
ogrencilerin sosyal faaliyetlerinin ve akademik basarilarimin da canlanmamizi
destekleyen yam var. Ogrenciler de bu yanm da hissediyoruz gériiyoruz, mutlu
oluyoruz. Yani canlanmamizi saglyor. (07,3)

Yenilikten hogslanacak bir tabaka elde ettik, kendimi daha aktif hissetmeye
basladim. Bunlar da yeni bir seyler iiretmeye ¢calisan kisiler, bizim yaptigimiz
etkinlikler, faaliyetler bizi canlandiriyor. (08,3)

Tablo 4.1a’da ogretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki goriislerinde
“yonetimin fikirlere deger vermesi”, “meslektas destegi, dayanigmasi1” ve “6grencinin
gelisimini saglama” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iligkin baz1 goriisler

asagida verilmistir:
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Idareye baktigimiz zaman da bizim fikirlerimizi alarak bazi yenilikler yapmaya
calistyorlar veya bazi konularda destek istiyorlar o zaman da bana verilen
degerden dolayr kendimi daha canli hissettigimi séyleyebilirim. (O1,4)

Bir projeye baslarken bizlerden fikir, goriis alarak yenilikler yapmaya
calisilryor. Bu genellikle olusturulan projelerin, fikirlerin benim diigiincelerime
cok paralellik gosterdigi icin onunla ¢alismak bana keyif veriyor ve
canlandwriyor. Mesela benim su anki sinifimin olusturulmasinda da miidiir bey
onctiliik yapti ve bir fikriniz, diisiinceniz, projeniz oldugu zaman sizi dinler, onu
harekete gegirmek icin yani gergeklestirmek i¢in o da miicadele edip destegini
verir. Bu da beni canlandiriyor. (04,4)

Osrencilerimle sene sonu programi hazirlayacaktik. Tabi zor ve sikintili bir
stire¢. Bu anlamda ¢ok sorunla karsilasiyorduk. Takim arkadasim olan bir
ogretmen arkadasim daha vardi. Ben heniiz meslegimin ilk yillarindayken onun
otuz yili askin bir tecriibesi vardi. Ben bazi konulardan sikdyet¢i olurken o bana
hep motive edici seyler soyliiyordu. O bunlari soyledik¢e ben kaybettigim
enerjiyi tekrar kendi icimde buluyordum. (05,5)

Cok c¢ekingen bir o&grencim var. Ona bir siir okuttugumda, onun hig
okuyamazken herkesten giizel okuyabilen hdle gelmesi beni ¢ok mutlu ediyor.
Onu kesfedebilmis olmak beni canlandwrir. Onlara bir seyler kattigini hissetmem
beni canlandiriyor. Ogrencilerin canlanmanin en énemli kaynaklarindan birisi.
Her bir 6grencinin farkl bir ilgisi var. Mesela bir tanesi ¢ok giizel resim yapiyor.
Bagska birinin espri yetenegi var. Baska biri ¢ok zeki, kiminin tiyatro yetenegi
cok yiiksek. Bunlari kesfedip 6grencilerimize bu yeteneklerini fark ettirmek beni
canlandiryor. (011,6)

Cocuklara neler yapabilirim, neler verebilirim diye, onlari nasil gelistirebilirim
diye hep diisiintiyorum. Ogrencilerimin ozellikle davranis tarzi degisiklikleri
bende canlandirmayr saglyor. Akademik basarilari da canlanmayr sagliyor.
(012,6)

Tablo 4.1a’da Ogretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki goriislerinde
“Ogrencinin  0grenmeye istekliligi”, “Ogrenciyle kurulan iletisim” ve “takim
caligmalar1” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida
verilmistir:

Osrencilerde diizeyini bile zorlayarak bir seyler yapmaya calistiklarin

gordiigiim zaman, 6grenmeye istekli olduklarini gordiigiim zaman bu beni mutlu
ediyor ve canlandiryyor. (04,7)

Osretmen, ogrencinin tarifleri ile bir yere gelebilir ve bu okula geldigimde de
ogrencilerin bazi talepleri oldu. Yani ogrenciler yeni fikirler, projelerle
geldiginde veya konular hakkinda bilgi almak i¢in nasil yapacaklarina dair bana
sorularla geldiklerinde boyle istekli olan ogrencilerle karsilastigimizda
canlanma gerceklesiyor. (07,7)

Bizim bulundugumuz alan egitim alani, yani 6grencisiz olmayacak bir sektordiir.
Bu yiizden ogrencinin merkeze konuldugu bir ogretmenlik yasarsaniz sizi
canlandiracaktir. Ogrencilerin bana bakis agisi bile canlandiriyor; mesela
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ogrencilerin beni nébetteyken beni gordiiklerinde kosarak geliyorlar, benimle
dertlesiyorlar. TEOG swmavina yonelik kaygilarini anlatiyorlar, benimle bu
sekilde dertlesmeleri onlara degerli hissettirerek, degerli olduklarin bilerek
benimle konusmalar: arkadashk etmeleri de beni canlandiriyor. (04,8)

Kosarak gelip sarilan ogrenciler. En dnemlisi de ¢ocuklardan gelen sevgi, 151k
beni canlandwriyor. (09,8)

Ekip calismalari yapmak, ogretmen arkadaglarimizla, idarecilerle ekip hdlinde
bir is yapmak bizi canlandiriyor. Bir proje hazirlanacagr zaman isbirligi yapip,
hep beraber bir sey yapmaya ¢alismak bir canlanma sagliyor ve bu tiir seylerde
performansimizi artiriyor. Isbirligi yaptigimiz 6Sretmen arkadaslarimiz da oldu,
destek aldigimiz destek verdigimiz bu durumlarda, canlandiriyor insani. (06,9)

Okulun yenilenmesi, velilerin de bu yenilenme siirecinde desteginin oldugunu da
isteklerinin, taleplerinin oldugunu ve okul igerisinde aktif olarak bizlere
yardimcer oldugunu gordiik, okulda ekip olarak ¢alismalarin yapilmast mutlu
ediyor beni, canlandirtyor. Bu dgrenciler i¢in grup sporlarinda isbirligi de
oluyor bunlar ¢ocuklar igin aslinda bir canlandirici faktor olabiliyor. (08,9)

Meslektaslarla iletisimde, egitime baktigimiz zaman zaten bir ekip isidir. Mesela
ztimrelerimiz var ve okulunuzda her sene birincilige oynayan bagsarilar elde
ediliyor. Bu dogrultuda meslektaglarimizla isbirligi yaparak, ortak sinaviar
hazirlayp, ortak toplantilar yaparak, fikirler tartisilarak, sorunlarin iizerine
giderek halletmeye ¢calisiyoruz. (012,9)

Tablo 4.1a’da 6gretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki gériislerinde ““sorun
cozme”, “yenilik¢i yonetim anlayigi”, “takdir edilme” ve “eksiklikleri giderme”

ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir ve buna iligkin bazi1 goriisler asagida verilmistir:

Sorunlarimiza hizli ¢oziimler bulmasi bizleri her zaman canli tutmakta.
Cocuklarla yasadigim bir sorunun ¢éziimiinde okul idaresiyle birlikte soruna
kafa yormamiz ve eylem plani olusturmamiz diyebilirim. (O3,10)

Miidiir Bey'in hayata bakus agisi, onun meslege dair beklentileri, yenilik¢i olmast
beni canlandiriyor. (04,11)

Yapilanlardan dolay: takdir etmek i¢in gelen veliler beni canlandiriyor. Yonetim
tarafindan yaptigim ¢alismalarin takdir edilmesi beni canlandiriyor. Genel
olarak idaremiz bunu yapar, yapilan ¢alismalar: 6grenir, geribildirim her daim

vardir okulumuzda. (09,12)

Osrencilere égrettigimiz bilgiler sonrasinda ogrencilerin bize tesekkiirleri
basarilari da ciddi bir yardiminiz oldu a’iye tesekkiirler etmesi bizi
canlandiriyor. Bu da bizim verimimizi artirtyor. (0O12,12)

Meslektaslarin veya ziimre arkadaslarimin yaptig faaliyetlerdeki eksiklikleri,
bizim sunacagimiz katki yanlari bizi canlandiriyor. (06, 13)

Daha ¢ok simif ortaminda yasadigim seyler veya ogretmen arkadaslarimla
konustugumda eksik gordiigiim seyler beni canlandiryyor. Yani arkadasimla
konugsurken bir konuda eksikligini soyliiyor bana, o beni canlandiriyor ve o konu
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tizerinde ¢alismalar yapryorum. Yani onlarin eksiklerini gidermeye yonelik
calismalar yapiyorum, projeler yiiriitmeye ¢alistyyorum. (0O10,13)

Ogretmenlerin canlandirma durumlarina iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

Sekil 4.1a’da goriilmektedir.

Takim Caligmasi
() Takdir Edilme (2)
Sosyal Etkanlikler
(5)
Eksiklikler
iderme (2)
Child Child
Meslektag Dested, Child
Dayamismasi (4) \ \ Child O
Child grenci Geligimini
/ Chnd/ogSaélama (4

‘\Childx
Odrenciyle Kurulan
lletigim (3) Canlandlranx(:hild

Durumlar \’

/Child / / \\\
: Veli Memnuniyeti
O Child Ch"\ (5)

Ogrencinin Child Child
Ogrenmeye
Istekliligi (3)
O Yénetimin Fikirlere
Yonetim Destegi Deger Vermesi (4)
(6)

Yenilikgi Yonetim  Sorun Cozme (2)
. Anlayigi (2)
Sekil 4. 1a Ogretmenleri Canlandiran Durumlar

Yoneticilerin, canlandirma durumlarina iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

ve frekans Tablo 4.1b’de goriilmektedir.
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Tablo 4 1bYoneticileri Canlandiran Durumlar
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Tablo 4.1b’de “basarili etkinlikler” durumunun ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.

Katilimecilarin  dokuzu basarili etkinliklerin kendilerini canlandiran bir durum

oldugunu belirtmistir ve buna iligskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Bu okulda ogrenci merkezli faaliyetler on plandadir. Bunlar beni hep
canlandiriyor. Okulumuz bir proje okulu ve buna bagl olarak ¢ok ciddi projeler
yapiliyor. Ogrenci merkezli, cocuklarin kendilerinin hazirladigi bir sempozyum
diizenliyoruz. Mesela su an ve bu égrencilerin kendi kendine bu sempozyuma
organize edebilmeleri, biitiin ¢calismalari yapmalart beni canlandiriyor. (Y2,1)

Yatili okullarda gorev yaparken tiyatro ¢alismalari yaptik, ogrencilerle ¢ok
giizel tiyatrolar ¢ikardik, siir dinletileri, siir yarismalart yaptik. Cocuklarla
bayagi bir zaman gecirdik ve bunlari zevk alarak yaptik. Ozellikle bu etkinlikler
bende ¢ok biiyiik bir mutluluk, zevk olusturuyordu ve canlanmislhk olusturuyordu
ve bundan dolayr okula her geldigimde yeni seyler yapmak bir seyler iiretmek
istiyordum. Yarigmalara, olimpiyatlara katildik. Bu etkinlikleri yapmak beni
canlandiriyor. (Y3,1)

Okulumuzda okuma projesi diizenlemistir. Miidiir Bey'in onciiltigiinde yapilan
bir projedir, o beni ¢ok canlandirdi. Gegen yil bir kiitiiphane olusturduk.
Kitaplarin  biiyiik bir ¢ogunlugu giincel, eski kitaplardan olusmuyor.
Kiitiiphanemiz ¢ok renkli, bunun kullaniimasi i¢in hazirladigimiz projemiz vard.
Bu projede bin sayfa okuyana bir kitapsever rozeti, 2000 sayfa okuyana kitap
dostu rozeti, 3000 sayfa okuyana da madalya verildi. Bu uygulamaya gegerken
bu beni ¢ok canlandirdr ve ogrencilerimizle miithis bir okuma istegi olustu.
Osrencilerde de o heyecan, canlandirma olustugu icin bizler de bundan ¢ok
canlandik. (Y8,1)

Osrencilerimizin sene sonu etkinlikleri oluyor tiyatro ¢alismalar: gibi yilsonu
projeler oluyor ¢alismalarini da kendileri yapryor senaryolari, projeleri,
tiyatrolari, oyunlart kendileri yapip, ¢ikartryorlar. Bundan da ¢ok biiyiik bir
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keyif aliyoruz. Gegen sene Sair Evienmesini yaptilar mesela ogrencilerimiz.
Bunlar da bizi canlandiriyor mesela Bahar senligimiz var ogrencilerimizden
gelen ekonomik durumunu planlamalarint ses, Isik ayarlamalarini kendileri
vapip miizik gruplart ¢agirip, Sponsor bulduklar: biitiin organizasyonlar
kendilerinin yaptigi bir senlik bu. (Y10,1)

Tablo 4.1b’de Ogretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki goriislerinde
“meslektas destegi ve dayanismasi” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin

bazi goriisler asagida verilmistir:

Osretmen arkadaslarimiz da yapilan degisiklikleri gordiikten sonra yenilikleri
gordiikten sonra biz de katki sunalim diye onlarda goniillii olarak isteklendiler.
Bugiin alistiktan sonra miidiir bey bu sene ne yapacaksiniz diye artik sorular
soruyorlar ve etkinliklere aktif olarak onlar da katki saghyor. Artik biiyiik
cogunlugumuzla bu katkilar: yapryoruz, canlannighk saglyoruz. (Y3,2)

Okulumuzda su an bir sorusturma gercgeklesiyor bu sorusturma gergeklesirken
ogretmenlerimin neredeyse tamami benim arkamda beni destekleyen pozitif
yonde bir destegi oldugunu goriiyorum Bu da beni canlandiran durum aslinda
insanlarin bana duydugu giivende beni canlandiriyor. (Y5,2)

Ogretmenlerin kendi icerisinde birlik olmasina destek olmasi canlanmayi
saglyordu. Yani bu baktigimiz zaman kurumda bir canlanma saglyyordu. (Y7,2)

Meslektaslarim diyebilirim. Onlarla isbirligi icinde olmak olumlu yonde
etkiliyor tabi bizi. Atesliyor, biz de okul igin bir katkida bulunmaya ¢alisiyyoruz
boylelikle. (Y11,2)

Tablo 4.1b’de 6gretmenlerin, canlandirici durumlar hakkindaki goriislerinde “yeni
fikirler” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligkin bazi goriisler asagida

verilmistir:

Okula her geldigimde yeni seyler yapmak bir seyler tiretmek istiyordum. Her yil
okulda bir seyler degistirdik, bir seyler yaptik. Diger ogretmen arkadaslar da
katkilarint sundu, yeni seyler yapmak beni canlandiriyor. Etkinlikleri yapmak
icin gerekli olan ekonomik ihtiyacimizi kermesler diizenledik, reklamlar aldik ve
farkli yaratici fikirlerle bunlar: sagladik. Yani aslinda yeni degisiklikler yapmak
suirekli bir seyler iiretmek istegi olusturuyor insanda, bu canlanmislhigr sagliyor.
Ctinkii yepyeni bir seyler yapiyorsunuz yeni seyler yapmak ruhun canl
tutulmasini saglyor. Yani yeni seyler yapmak insant durdurmuyor bir viriis gibi
yerinde duramiyorsun Siirekli yeni seyler yapmak istiyorsunuz Iste bu bir
canliliktir, canlandirmaktir. Yani aslinda baktigimizda biz bunlari cebimizden
para ¢ikmadan yaptik ama ¢ok giizel yenilikler olusturduk Ozel okullarda bile
olmayan imkdnlar: olusturduk devlet Okulu'nda dgrencilerimiz igin de biz sunu
duymaya basladik artik. (Y3,3)

Yeni seyler kesfetmek, yeni bir seyler yapmak beni canlandiriyor. (Y7,3)
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Milli Egitim’de gergeklestirilen projelere davet edilmemiz, buralarda gorev
verilmesi biraz daha hareke gecmemizi saglamuis oldu. Insan rutin islerin disina
ctktiginda ya da farkli bir seyler yapmaya bagsladigini hisSettiginde biraz daha
fazla harekete gegiyor. Kendi uzman giiciiniiziin farkina variyorsunuz ya da
boyle projeler sizin kendinizin degerli oldugunuzu mesleki anlamda ne kadar
vetkinlik tasidiginizi fark etmenize soyle bir silkelenmenize neden oluyor, fikir
tiretmeye baslyyorsun bu sende bir kipirti aslinda canlanma sagliyor. (Y9,3)

Bir proje basvurusu esnasinda ogretmenlerin yeni projeler, fikirler iireterek
istekli tavirlart ve projede rol almak icin girisimde bulunmalari, bu fikirlere
destek olma beni canlandiran bir olaydwr. (Y11,3)

Kuruma getirdigimiz yenilikler etkili oluyor. Kurumda daha once hig
yapumamug bir etkinlik yapmak. (Y12,3)

Tablo 4.1b’de 6gretmenlerin, canlandirici durumlar hakkindaki goriislerinde “olumlu
iletisim” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida

verilmigtir:

Hislerim bir kere ogrenciye ve swmifa karst onlarin hayatina daha yakin
oluyorsunuz. Birebir iliski kurma ihtiyaci hisSediyorsunuz, aileyi taniyorsunuz
ve bunlar insant canlandiriyor. (Y2,4)

Personelinle olumlu, giizel iletisim kurmada bunlar da etkilidir. Simdi bu iletisim
giizel oldugu zaman onlarin sana destegi artryor giiven duygusu olusuyor, verimi
artiyor, 6grencilerin basarisi, 6gretmenin basarisi artiyor, velilerin goziinde
arti, bunlar da bize canlandiriyor. (Y5,4)

Idarecilik anlaminda beni canlandiran bir miidiiriim vardi. Onu model alirdim,
takdir ederdim. Olaylar karsisindaki tavri, tutumu beni ¢ok etkilerdi. Sadece
hukuksal ¢erceveli degil genel olarak iletisimi ve insanlig1 iyi diyebilecegimiz
bir yaklasimla, tartisma ile sorunlari ¢oziiyordu. Sorunlart kurum igerisinde
¢ozmesi beni ¢ok etkilerdi ve bu okulda bir dinamizmi doguruyordu. Yani bu
baktigimiz zaman kurumda bir canlanma saglyordu. (Y7,4)

Tablo 4.1b’de 6gretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki goériiglerinde ““sorun
¢ozme” ifadesinin yer aldigi gorilmektedir ve buna iligkin bazi goriisler asagida
verilmistir:

Su an Miidiir Yardimcist oldugum icin aklima ilk gelen yonetim stiregleri ile ilgili
bir durum oldu. Miidiir Bey sorunla ilgili problemleri ortadan kaldirmaya
calisiyor. Kolumuzdan tutarak diistiigiimiiz batakliktan bizi kurtariyor ve bunu
stk sik da yapiyor. Sadece bana degil ogretmen arkadaglarimiza karsi onlarin
sorunlariyla ilgili de ilgilendigini goriiyoruz. Benim i¢in de onlar iginde bu
ashinda bizleri canlandwran bir sey. (Y1,5)

Yapacagimiz islerle ilgili eksikligin olmasi beni canlandwrir. Yani eksik bir
seyleri giderme durumu bireyi canlandirryor. Yani orada bir ihtiya¢ duyuldugu
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zaman sana canlaniyorsun. O yiizden onlarla birlikte biz eksiklikleri gidermek
adina ¢alismalarinmiz yiiriittiik. O yiizden canlanmiglik hissi bizde vardi. (Y7,5)

Ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii etkili oluyor. (Y12,5)

Tablo 4.1b’de 6gretmenlerin, canlandirici durumlar hakkindaki goriislerinde “y6netim
takiminin morali” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligkin bazi goriisler

asagida verilmistir:

Miidiir Bey bizi yanina ¢agirir, bizimle sohbet eder, bize komik bir fikra, hikdye
gibi  bir seyler anlatarak. Bizi giildiirerek keyiflendirir, mutlu ederek
canlandirmaya ¢alisiyor. Okulumuzdaki egitim égretim siiregleri ile ilgili bazi
problemler yasiyoruz. Verimsiz gegtigini diigiiniiyoruz. Boyle durumlarda cesitli
ozlii sozler, motive edici konusmalar vesaire yaparak bizim canlanmamizi
sagladigim diistiniiyorum. Yani miidiir beyin konusmalarindan sonra derse
girildiginde de daha sevkle, istekli bir sekilde derse girdigini goriiyorum. Yani
bu tiir konusmalart bizim hem duygusal stresimizden kurtulmamizi hem de
ruhsal olarak canlanmamizi saglyor. (Y1,6)

Miidiir Bey'e yaptigimiz etkinliklerden sonra tesekkiir eder, belgeler verir,
bunlarda yorgunlugunu atip yeni seyler yapmamiza vesile oluyor. (Y6,6)

Tablo 4.1b’de 6gretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki gortislerinde “veli
destegi” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida

verilmigtir:

Okulumuzda yapilanlar: goren verilerde destek sunmaya basladi bize. Ozel
okullarda bile olmayan imkdnlar: olusturduk devlet Okulu'nda 6grencilerimiz
icin de biz sunu duymaya bagsladik artik Ben ¢ocuguma ozel okuluma verecegim
buraya vermek istiyorum. Oraya verdigim parayr da ben bu okuldaki yenilikler

icin harcamak istiyorum diyen velilerimiz oldu ve onlar bizlere destek oldu.
(Y3,7)

Velilerin dgrencilerinin yiiksek puan oldugu hdlde bizim okulumuza gelmek
istivorlar demesi de, insanlart mutlu ediyor. Ogretmenlerinin daha ¢ok ozveri
gostermesi gerektigini gosteriyor. Yani ister istemez bu basarilarda bireyin
canlanmasint sagliyor, siirekli bir seyler yapmak istiyorsun. (Y5,7)

Tablo 4.1b’de 6gretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki goriislerinde “olumsuz
orneklerden yararlanma” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri
asagida verilmistir:
Baska kurumlardaki sorusturma evraklari bize génderiliyor, bunlart da
gordiik¢e aslinda canlanma hissi olusuyor, ornekleri goriiyorsun bunlardan
dersleri ¢ikartiltyor ayni zamanda. Ama bu sorusturma konularim gordiikce de

aslinda bir canlanma hissi oluyor, onlardaki eksiklerin goriilmesiyle, tetikleme
hirslanma s6z konusu olabiliyor. (Y5,8)
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Tablo 4.1b’de Ogretmenlerin, canlandirict durumlar hakkindaki goriislerinde
“ogrencilerin 6grenme istegi” ifadesinin yer aldigi goriilmektedir ve buna iligkin

gorlsleri asagida verilmistir:

Ogrencilerle yasadigim paylastigim bazi anlar var beni canlandiran bana enerji
veren. Onlardaki o ogrenme istegini gordiigiim zaman bu beni ¢ok canlandirryor
ve diyorum ki iste bunlar bizi gelecekte bir yerlere gotiirebilirler. Mesela
ogrenciler bir proje yaparken bilmedikleri seyler oldugunda gelip bana
soruyorlardr ve sorduklari sorulara baktigim zaman diizeylerini ¢ok ¢ok
tistiinde, ¢ok giizel sorular sorduklarim fark ettim ve bu da beni ¢cok mutlu etti
canlandwrdr. 16-17 yaslarindaki cocuklarin yetiskinlerde beklenilen davraniglar
gozlemleyebilmek, beni heyecanlandirdi. Ayni sekilde bahgeye bir seyler
vapalim, belediyeye goriistip projeler iiretelim gibi onlarin istekli, ¢aba
icerisinde olduklart beni umutlandiriyor. (Y6,9)

Yoneticilerin, canlandirma durumlarina iligkin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

Sekil 4.1b’de goriilmektedir.
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Sekil 4 1b Yoneticileri Canlandiran Durumlar
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4.1.2. Ogretmen ve Yoneticilerin Canlanma Durumlaridaki Duygular

Ogretmenlerin canlanma durumlarindaki hislerine iliskin goriisleri dogrultusunda

olusan temalar ve frekans Tablo 4.2a’da gériilmektedir.

Tablo 4. 2a Ogretmenlerin Canlanma Durumlarindaki Hislerine Iliskin Gériisleri

[—} o (o\|
— N e <r o) - ~ o) =y — — — f

Hissedilen QO © O 0 © O O O O O O O
1. Mutluluk Vo v o N v o N v v v 10
2. Isteklilik \ \ R 4
3.Haz ~ N J o3
4. Gurur \ 1
5. Heyecan v 1

Tablo 4.2a’da “mutluluk” hissinin ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. Katilimcilarin
onu, canlanma durumunda mutluluk hissinin olustugunu belirtmistir ve buna iligkin

bazi goriisler asagida verilmistir:

Mutluluk duydum. Yani bir daha hayata gelsem yine bu meslegi se¢meyi tercih
ederdim bu mutluluklardan dolay:. (O1,1)

Osrencilerim basariliysa basariliyim derim, basarisizsa basarisizim derim. Bu
nedenle ogrencilerim iizerinde etki olusturmaya c¢alistyorum. Konugurum
kendilerini gelistirmelerine, daha basarili olmalar: i¢in ¢aliymalar yaparim ve
bunlarin en sonunda da mutly olurum. (02,1)

Bu durumlarda ¢oziimiin bir parcasi olmak ve degisimi gozlemek mutlu etti.

(03,1)

Ben kaybettigim enerjiyi tekrar kendi icimde buluyorum. Cok mutlu oluyorum.
(05,1)

Yeniden kendimi buldum, mutlu oldum. Ciinkii belirli bir siire ayni okulda gérev
yvapinca bazi seyler rutin hdle geliyor, siirekli ayni seyleri yapryorsun ve bu
yiizden de ve cansizlastyorsun, i¢ine kabuguna cekiliyorsun, yeni bir okula
tasinarak yeni bir okula gelerek yeni faaliyetler yapma istegi olustu bizde ve bu
da mutlu oldum bunlarda. (08,1)

Beni canlandiran konu bu o6grencilerin eksikleri, ogrencilere hazirladigim
materyaller, meslektaslarima egitimler hazirlamam, onlarin eksiklerini
gidermeye calismam. Yani birilerinin bir sey o6grendigini gérmek beni mutlu
ediyor. (010,1)

Cok mutlu oluyorum. Iyi ki 6gretmen olmusum diyorum, égrencilerimle béyle
farkl seyler yakalamak ¢ok giizel bir sey. Cok ¢ekingen bir ogrencim var. Ona
bir siir okuttugumda, onun hi¢ okuyamazken herkesten giizel okuyabilen hdle
gelmesi beni ¢ok mutlu ediyor. (O11,1)
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Canlanmuslik hissinin daha sonraki égrencilere olan katkisina baktigimizda da
bizde bir haz, mutluluk olusturdugu icin diger ogrencilere yaklasiminiz daha
farkly oluyor. Ben de bundan mutlu oluyorum, canlaniyorum. (O12,1)

Tablo 4.2a’da Ogretmenlerin dordii canlanma durumunda hissedilen duygunun
“isteklilik” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Hissiyat olarak velilerin ilgileri veya miidiiriimiiz ile olan yapiya baktigimizda
daha yeni seyler yapma istegi hissettim. (02,2)
Daha da ¢ok sey yapma istegi olusuyor. (06,2)

Daha ¢ok sey yapma hissi olusuyor, daha ¢ok sey iiretme, daha ¢ok seyler ortaya
ctkartma hissi olusturuyor. Ashnda sorumluluk olusturuyor, insanlarin
beklentisi daha da artiyor ve bunu karsilamak igin motive olup daha farkl seyler
yapmak, daha iyi seyler yapmak adina bir istek olusuyor. (09,2)

Daha neler yapabilirim acaba diye diisiiniiyorum. (010,2)
Tablo 4.2a’da 6gretmenlerin canlanma durumunda hissettigi duygunun “haz” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin goriigleri asagida verilmistir:
Hissiyatimiza baktigimiz zaman biiyiik bir haz veriyor. (07,3)
Manevi bir haz veriyor ashinda. (010,3)

Canlanmuslik hissinin daha sonraki égrencilere olan katkisina baktigimizda da
bizde bir haz olusuyor, diger ogrencilere yaklasiminiz da daha farkl oluyor.
(012,3)
Tablo 4.2a’da 6gretmenlerin canlanma durumunda hissettigi duygunun “gurur” ve
“heyecan” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Gurur duydum. Yani bir daha hayata gelsem yine bu meslegi se¢meyi tercih
ederdim bu mutluluklardan dolay:. (O1,4)

Heyecanlandiriyor beni. Severek geliyorum isime, bana hi¢hir zaman angarya
olarak gelmiyor bu is, tatilleri biz hi¢ bekleyemeyiz, yani tatil olsa bile
okulumuza gelip okulunuz i¢in gerekli islemleri hep yapiyoruz. Biz yani mesai
olarak gérmiiyoruz. (04,5)

Ogretmenlerin canlanma durumlarindaki hislerine iliskin goriisleri dogrultusunda

olusan temalar Sekil 4.2a’da goriilmektedir.
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Sekil 4. 2a Ogretmenlerin Canlanma Durumundaki Duygular

Yoneticilerin canlanma durumlarindaki hislerine iliskin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar ve frekans Tablo 4.2b’de goriilmektedir.

Tablo 4 2b Yéneticilerin Canlanma Durumlarindaki Hislerine Iliskin Goriisleri

- &N e+ W O & ® & = o= o= f
Hissedilen O © O O O O O O O O O ©
1. Mutluluk N N N N N 7
2. Heyecan \ \ NN NN 6
3. Isteklilik N N S N 4
4. Ozgiiven \/ 1
5. Umut \ 1

Tablo 4.2b’de “mutluluk” hissinin ilk sirada yer aldig1 gortilmektedir. Katilimcilarin
yedisi canlanma durumunda mutluluk hissinin olustugunu belirtmistir ve buna iliskin
baz1 goriisler asagida verilmistir:

Insan ¢ok mutlu oluyor. Ogrencilerin kazanimlarim gérdiikten sonra

basarabildikten sonra kendimi ¢cok mutlu hissediyorum. (Y2,1)

Insanlar: mutlu ediyor. (Y5,1)

Bizde olusturdugu hisse baktigimiz zaman bir tanesi mutluluk. (Y8,1)

Cok mutlu ve huzurlu oluyorum bu tiir etkinliklerin yolunda gitmesi, ogrenciler
ve ogretmenler tarafindan yapiliyor olmasi keyif veriyor bize. (Y10,1)

Boyle durumlarda yaganilan his en basta mutluluk oluyor. (Y12,1)
Tablo 4.2b’de yoneticilerin canlanma durumunda hissettigi duygunun “heyecan”
oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Heyecan, bir kipirdanma giizel duygular. (Y3,2)

Bizde olusturdugu histen bir tanesi de heyecan. (Y8,2)

Egitim ogretim ortamwn dinamik bir ortam olmasi beni olumlu hissettirip
canlandiriyor, heyecamm artiyor. (Y10,2)
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Heyecanlandim, okulum biraz ozel bir okul. Akademik basar: seviyesi Antalya
ortalamasinin epey altinda, hdliyle 6gretmen kadrosunda da bir bezginlik var.
Ama en azindan bir projede ogretmenlerin yer almak istemeleri fikir tiretmeleri
ben de heyecan uyandwrdr ¢iinkii bir seylerin degisebilecegini bir isikti bu.
(Y11,2)
Tablo 4.2b’de yoneticilerin canlanma durumunda hissettigi duygunun “isteklilik”
oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:
Yani ister istemez bu bagarilarda bireyin canlanmasin saglhyor, siirekli bir

seyler yapmak istiyorsun. (Y5,3)

Bende bu daha ¢ok enerjiye doniistiiriir ¢alisma istegi olusturuyor bir daha ¢ok
sey yapmak i¢in motivasyon istek veriyor bana. (Y6,3)

Ozelliklede vizyon motivasyon kaynagim oluyor. (Y10,3)
Mesleki tatmin hissi iist seviyelere ¢ikiyor. Ve daha farkl sekillerde daha fazla
calismak i¢in giidiileyici oluyor. (Y12,3)
Tablo 4.2b’de yoneticilerin canlanma durumunda hissettigi duygunun “6zgiiven”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Osrencilerin kazammlarimi gordiikten sonra, basarabildikten sonra insanin
ozgiiveni artiryor. (Y2,4)

Tablo 4.2b’de yoneticilerin canlanma durumunda hissettigi duygunun “umut” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bahgeye bir seyler yapalim, belediyeye goriisiip projeler iiretelim gibi onlarin
istekli, ¢aba icerisinde olduklarini gormek beni umutlandiriyor. Gelecege
yonelik umutla bakmamizi sagliyor. (Y6,5)

Yoneticilerin canlanma durumlarindaki hislerine iliskin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar Sekil 4.2b’de goriilmektedir.
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Sekil 4 2b Yoneticilerin Canlanma Durumundaki Duygulari

87



4.1.3. Ogretmen ve Yoneticilerin Canlanmasimi Saglayan Kisiler

Ogretmenlerin canlanmay1 saglayan kisilere iliskin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar ve frekans Tablo 4.3a’da gériilmektedir.

Tablo 4. 3a Ogretmenlerin Canlanmasim Saglayan Kisiler

- & e W v & ® o = = = f
Kisiler O O QO © O O O O O O O ©
1. Ogrenciler NN N N N T 7 9
2. Yoneticiler NooA N, N N N 7
3. Meslektaslar v N N N 5
4. Veliler v oA N N 4

Tablo 4.3a’da “Ogrenciler” faktoriiniin ilk sirada yer aldigr goriilmektedir.
Katilimcilarin dokuzu canlanma durumunda etkili olan kisilerin 6grenciler oldugunu

belirtmistir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Hayatta beni canlandiran sey ¢ocuklardir. Onlarda her giin beni canlandiracak
bir durum soz konusu olabiliyor. O yiizden rapor almam, okuldaki egitimin hi¢
aksatmadan ¢alisirim, ¢ocuklardan uzak kaldigim i¢in yaz tatili bile benim igin
cok uzun geliyor. (01,1)

Osrencilerim; égrencilerin bana olan tavri beni canlandiran seylerden birisidir.
(04,1)

Canlandiran kisiler o6grencilerimizle beraber yaptigimiz faaliyetler beni
canlandwrwr. Yani canlandirmada égrencilerinin biiyiik bir katkist var. (06,1)

Osrenciler atil, kosesinde sessiz bir sekilde kalirsa sende atillasmaya,
sessizlesmeye, degismeye, mesleginden sogumaya baglyyorsun. Ama tam tersi
aktivite soz konusu oldugu zaman hep beraber bir gayret, ¢aba canlanma soz
konusu oluyor. (07,1)

Cocuklardan gelen sevgi, stk beni canlandiriyor. (09,1)

Osrencilerin canlanmanin en énemli kaynaklarimdan birisi her bir égrencinin
farkl bir ilgisi var. Mesela ¢ok giizel resim yapiyor her ders isledigimiz konuyla
ilgili resim yapryor ve bana her ders sonunda gosteriyor. Baska birinin espri
vetenegi var, baska biri ¢ok zeki, kiminin tiyatro yetenegi ¢ok yiiksek. Bunlar
kesfedip, ogrencilerimize bu yeteneklerini fark ettirmek beni canlandiriyor.
(0O11,1)

Tablo 4.3a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kisilerin “yoneticiler” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Idareye baktigimiz zaman da bizim fikirlerimizi alarak bazi yenilikler yapmaya
calistyorlar veya bazi konularda destek istiyorlar. O zaman da bana verilen
degerden dolayr kendimi daha canli hissettigimi soyleyebilirim. Okulumdaki
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miidiir ve miidiir yardimcim benim fikirlerime deger verdigi i¢in beni
canlandiriyor. (O1,2)

Mesela yonetimle olan iliskilerimize baktigimizda bir miidiiriimiiz vardr onunla
calismak ¢ok keyifliydi, dinlenme saatlerinde oturur sohbet ederdik. Herhangi
bir sikinti oldugunda yetigirdi motive eder, iyi konusmalar yapardi. Yani beni
canlandiran bir okul miidiiriimiizdii. (02,2)

Osretmenlerin, 6grencilerin canlanmasim da en onemli sey idarecilerdir,
yonetim kismidwr. Mesela biz bu projeler daha dénceden de yapiyorduk ama
idarenin destegiyle bu projeler de ciddi bir artis gozlendi, idarenin bize verdigi
giiven ve destek canlanmada son derece onemlidir. (07,2)

Okulumuzun Miidiir Yardimcis1  beni canlandirmaktadir, kendisini ¢cok
seviyorum, ¢ok biiyiik bir kazan¢ okulumuz adina, kisi olarak ¢ok pozitif
diigiinen, enerjisi hi¢ bitmeyen insan. Ayni zamanda Okul miidiiriimiiz beni ¢ok
etkiliyor vizyonu ¢ok genis bir insan, devlet okulu standartlarinin ¢ok ¢ok iistiine
okulumuzu ¢ikartt. (09,2)

Okul miidiiriimiiz bizi bu konularda yeni seyler bulma tiretme noktasinda bizi
cok tesvik ederdi O da beni canlandirmada etkili olmustur. Beni taniyan bir
idareci oldugunu diisiiniiyorum. Oyle oldugu zaman da biz de bir canlanma hissi
olusuyor. (011,2)

Tablo 4.3a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kisilerin “meslektaslar” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:
Branstaslarim olan 6gretmenler beni canlandirmada bir katki sagliyor. Hep

birbirimizi destekleyip, olumlu yonde tesvik ederek canlandirmaya c¢alisiriz.
(04,3)

Isbirligi yaptigimiz 6gretmen arkadaslarimiz da oldu, destek aldigimiz destek
verdigimiz bu durumlarda, canlandiriyor insani. (06,3)

Tablo 4.3a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kisilerin “veliler” oldugu
goriilmektedir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:
Velilerle siirekli iletisim icerisindeyiz. Velilerin olumlu veya olumsuz tepki
vermesi bizi canlandiriyor. Yani ogrencilerini dikkate alip, ilgilenen, onun

durumunu arastiran, okulda istek ve dilekleri ile bize gelmeleri bizi
canlandiriyor. llgisiz veli, 6gretmenin canlanmighk hissini azaltiyor. (O2,4)

Hedef kitlemin olumlu tepkileri de zaman zaman canhiligi siirdiirmemde katki
sagladigini soyleyebilirim. (03,4)

Yapilanlardan dolay takdir etmek icin gelen veliler beni canlandiriyor. (09,4)

Ogretmenlerin canlanmay1 saglayan kisilere iliskin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar Sekil 4.3a’da goriilmektedir.
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Sekil 4. 3a Ogretmenlerde Canlanmay: Saglayan Kigiler

Yoneticilerin canlanmasini saglayan kisilere iligkin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar ve frekans Tablo 4.3b’de goriilmektedir.

Tablo 4 3b Yoneticilerin Canlanmasini Saglayan Kisiler

o i N
- o O < 1 © ~ ©o o d «H o f

Kisiler > > 0 > > > > > > > > >
1. Yoneticiler N N N 6
2. Ogrenciler V NN v v 5
3. Ogretmenler v \ N, N 4
4. Veliler \ v o2
5. Diger Paydaglar \ 1

Tablo 4.3b’de “yoneticiler” faktoriiniin ilk sirada yer aldigi gorilmektedir.
Katilimcilarin altis1 canlanma durumunda etkili olan kisilerin 6grenciler oldugunu

belirtmistir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Okulumuzda okul miidiiriimiiz destekleriyle, hayata bakis agisiyla canlanmamizi
saglyor. (Y1,1)

En onemli unsurlardan birisi yonetim ekibi, birbiriyle zincirle baglanmus gibi ve
en basta tabii ki okul miidiirii beni canlandirmaktadir, canlandirmaya ciddi bir
katkis: vardwr. Her zaman bu giizelligi bulamayabilirsiniz tabii ki inisli ¢ikigh
bir stire¢ bu ama okul miidiiriimiiz burada ciddi bir etken oluyor. (Y2,1)

Mesela Miidiir Bey'in yaptigimiz ¢alismalara yédnelik bakis agist  beni
canlandwrir ortaya atilan projeleri destek olmasi, yapabilecegimize yonelik bizi
desteklemesi canlandiriyor. Miidiir Bey okula ilk geldigim andan itibaren bir
ekip oldugumuzu bize hep hissettirdi. (Y6,1)

Canlanmada en onemli kisi olarak okul miidiirii en biiyiik etkendir. Ciinkii onun
olaylara bakis agist ¢ok onemli bir okulda bir siirii sikayette gelebilir ovgii de
gelebilir. Bunlarla karsilasildiginda Miidiir Bey'in 6gretmenlerini suglayict
degil, onlarin yaminda yer aldigim hisSettirerek destek olarak ¢alismasi biiyiik
etkendir. (Y8,1)
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Meslektaslarim diyebilirim. Onlarla isbirligi icinde olmak olumlu yonde
etkiliyor tabi bizi. Atesliyor, biz de okul i¢in bir katkida bulunmaya ¢alisyyoruz
boylelikle. (Y11,1)

Tablo 4.3b’de yoneticilerin canlanmasini saglayan kisilerin “Ogrenciler” oldugu
gorilmektedir ve buna iligskin bazi goriisler asagida verilmistir:
Ogrencilerimle yeni seyler kesfetmek, yeni bir seyler yapmak beni canlandiriyor.
O yiizden 6grencilerim bu canlandirmada bana bir katki saglyor. (Y7,2)
Osrencilerin projeler ile ilgili yaptigi calismalar beni canlandirtyor. (Y10,2)

Osrenci  sosyal-sportif-egitsel —alanda  gostermis  oldugu  basarilarda
canlandwrir. Ayrica 6grencilerde degerler egitimi anlaminda gelismis bir yapi
gormek te canlandiricidir. (Y12,2)

Tablo 4.3b’de yoneticilerin canlanmasini saglayan kisilerin “6gretmenler” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin baz1 gorlisler asagida verilmistir:

Is hayatimizda 6gretmenliklerini takdir ettigimiz insanlar var. Iste bunlar bizi
canlandwriyor. Yani bazi ogretmen arkadaslarimiz bu canlanmaya sagliyor.

(Y1,3)

Osretmen, okul idaresi ve ogrencileriyle olan uyumlu davranislar: ile etkiler.
Ayrica o6gretmenin mesleki verimliligi ve egitim ortamina kattigi yenilikler

canlandiricidr. (Y12,3)

Tablo 4.3b’de yoneticilerin canlanmasim1 saglayan kisilerin “veliler” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Ogrencilerin velileri beni canlandiriyor. (Y2,4)

Veli kuruma olumlu doniitler - ovgiiler sergiledigi zaman ve kuruma maddi
katkida bulundugu zaman canlandiricidir. (Y12,4)

Tablo 4.3b’de yoneticilerin canlanmasini saglayan kisilerin “diger paydaslar” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Meslek Lisesi oldugumuz icin ister istemez sektérdeki firmalarinda bize
canlandirdigimi goriiyoruz. Bir meslek edindirme kurslart agryoruz. Bunlarda
sektorel firmalarin elemanlart da oluyor, biz bunlarla kurslar nedeniyle
tamsiyoruz. Sektorde onemli firmalar ne zaman bir ihtiyacimiz olursa da bize

yvardimct oluyorlar, yanmimizda sektorden insanlarda gordiigiimiiz zaman
canlanmisligimiz daha da artiyor. (Y5,5)

Yoneticilerin canlanmasini saglayan kisilere iligkin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar Sekil 4.3b’de goriilmektedir.
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Sekil 4 3b Yoneticilerde Canlanmayr Saglayan Kisiler

4.1.4. Ogretmen ve Yoneticilere Gore Canlanmay1 Saglayan Kosullar

Ogretmenlerin, canlanmay1 saglayan kosullara iliskin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar ve frekans Tablo 4.4a’da goriilmektedir.

Tablo 4. 4a Ogretmenlere Gore Canlanmay: Saglayan Kosullar
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Tablo 4.4a’da “igsel veya digsal motivasyon” kosulunun ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Katilimcilarin yedisi motivasyonun okullarda canlandirmay1 saglayan

bir kosul oldugunu belirtmistir ve buna iliskin bazi1 gériisler asagida verilmistir:

Canlanmak icin motivasyon bence ¢ok énemli. Onemli olan ruhun canlanarak
kendini gelistirebilecek, arayis icerisinde olan ogretmenler lazim. Bunun i¢inde
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aslinda daha c¢ok bireyin kendi icerisinde de bir istegin olmasi lazim,
ogrencilerle iletisim iyi olmasi lazim, gelecege umutla bakan bireylerin olmasi
lazim. Bunlar saglandigi zaman ancak canlanma olabilir. Ogretmenler iizerinde
motivasyonun, meslek askimin, isteginin olusturulmast gerekiyor. Ciinkii bir
yverden sonra ogretmenler Milli Egitimin icerisinde ¢alismayan, sadece isimi
yapayum yeter algisi ile kendini gelistirmeyen bir yapi icerisine biiriinebilir.
(04,1)

Mesela bana kaymakamlik takdir belgesi yazmisti. Ben bundan mutlu oldum.
Ayrica maddi anlamda édiiller. Ornegin maasla odiillendirme var bizde. (05,1)

Odiillendirme sistemleri cok cok énemlidir. Milli egitiminin édiillendirme
sisteminin yetersiz oldugunu diistintiyorum. Kendi okulumuzda ¢ok orijinal sira
dis1 calismalar yapmis olan bu ogrencilerimize, 6gretmenlerimize milli egitim
tarafindan herhangi bir odiillendirmeye, takdir etmeye vesaire gibi bir sey yok.
Genellikle okul miidiiriimiiziin destekleri ile yapilan faaliyetler bunlar yani
ogretmenler yaptiklart seylerin goriildiigiinii, fark edildigini hissettirilmesi
gerekiyor. Tesekkiir, takdir belgelerini daha acil bir sekilde égretmenlerin
yaptigi faaliyetlere bagl olarak verilmesi gerekiyor. (09,1)

Maddi édiillerinde olmast gerekiyor. Okul idaresince bir tesekkiir bir belgesi,
vani odiillendirmeler de bunu saglayabilir. Toplumda fedakdarlik yapan
insanlara digerlerinin yaninda motive etmek adina bu iste yaptigi islerin
devaminin saglanmasi icin édiillendirme gereklidir. (010,1)

Tablo 4.4a’da 6gretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “fiziksel imkanlar”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Her brans ogretmenlerinin kendi c¢alisacagr alanlarin  olusturulmast,
canlanmasi igin ¢ok onemli. Yani fiziksel kosullar saglanmali. (04,2)

Okullardaki fiziksel farkliliklarin ortadan kaldirilmis olmast canlanmaya ve
okulun geligimine bir katki saglayacaktir. Yani fiziksel imkanlar gelistirilmelidir.
Yani ozel okullardaki imkanlar oldugunda, onlar da iyi seylerin ¢iktigin
gorebiliyoruz. (06,2)

Okullarda sportif faaliyetler artirilabilir, canlanmanin saglanmast i¢in bedensel
aktivitelerle ogrencilerin enerjilerini atmaldir, bunun icin fiziksel kosullar
saglanmalidir. (O7,2)

Okulumuzda; Z kiitiiphanemiz, sinema salonlarimiz her seyimiz var. Fiziksel
kosullarimizi bu sekilde giizellestirilmesi de bizi canlandiriyor. Okulumuzda bu
tir girisimlerin yapilmasi, farkhiliklarin olusturulmas: beni canlandiriyor.
(09,2)

Osrencilerinin basarist icin sinifin fiziksel ortamimin ¢ok uygun olmasi
gerekiyor. Mesela donemin basinda ciddi fiziksel ortam bozukluklar: vardi, ama
su an ciddi bir degisiklik var. Sinifimizin suan fiziksel olarak ortami gayet uygun
bir diizeyde, yani yapilmis olan bu degisiklikler de bende bir canlanmiglik
olusturuyor.
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Tablo 4.4a’da o6gretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “olumlu iletisim”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Idareciler ¢ok onemli, idarecilerin canli olmasi 6gretmenlere ciddi bir etki
olusturacaktir. Iletisimi, insaniyeti diizgiin olan, 6gretmenlerle giiclii bir iletigim
becerisine sahip olan idareciler okulda da bir canlanmay saglayacaktir. Ornek
olan idareciler ve 6gretmenler okulda bir canlanmay: saglayacaktir. (02,3)

Ogretmenler arasinda veya yonetimde olan iletisimdeki iislup ¢cok énemli.
Saglandigi zaman ancak canlanma olabilir. (04,3)

Okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi lazim, okulda tehditkar konusma
yapan idare bu canlandiriciligin tam ontine engel olarak gegecektir. (O7,3)

Veli de ogretmenler de ydnetime giivenmeli istedigi zaman derdini ifade
edebilmeli. Okulda idare velilerle, ogrencilerle iletisimini, ogretmenlerle
iletisgimini artirmast gerekiyor. Giivene dayalr iliskilerin oldugu bir ortam
olmalidir.

Cevreyle, veli ile etkilesimin, iletisimin artirilmasi canlanmayr saglayacaktir.

(08,3)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “yeterli 6denek”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Ogretmenlere ekonomik imkdnlarinda saglanmasi gerekiyor ancak sadece buna
baglayamayiz, teknolojik olarak imkdnlarin saglanmasi gerekir. Okullarda yani
bir seyler yaparken yarim yamalak da yapmamak gerekir. Ciinkii mesela
okulumuzda akilli tahtalarimiz var ama interneti yok veya okulda isler toplanan
para ile doniiyor, okul igerisinde 6gretmenlerin veya okul miidiirliigiiniin
harcamast gereken, yapmas: gereken giderler var ve bunlar iginde yeterli
odenekler verilmiyor iste bu imkdanlarin da saglanmasi lazim, saglanirsa
canlanmaya katkisi olacaktir. (02,4)

Ogretmenlere, okullara ekonomik destegin sunulmasi, artirrlmast canlanmay

saglayabilir. (08,4)

Ogretmenlerin  ve okulla]_fzn okul ici etkinleri icin ekonomik anlamda
desteklenmesi gerekiyor. (09,4)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “yonetim destegi”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Ben mesela sarki séyleyerek sinifa girdigim zaman ogrencilerimize bir enerji
yiikselmesi oluyor, canlanma oluyor. Yani ben bunu her zaman yapamiyorum,
boyle oldugu zaman da artik Milli Egitimin icerisinde 6gretmenler koreliyor,
heyecanini kaybedebilir. Ama bu heyecan, canlilik diri tutuldugunda 6gretmen
ogrencisi i¢in can atar. O yiizden onun her halini her durumunu bilir, takip eder,
anlar. (02,5)
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Biz bu projeler daha énceden de yapiyorduk ama idarenin destegiyle bu projeler
de ciddi bir artig gozlendi, idarenin bize verdigi giiven ve destek canlanmada
son derece onemlidir. (07,5)

Tablo 4.4a’da 6gretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “azalmis biirokrasi”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Biirokrasinin daha az olmasi gerekiyor. Mesai kavrami tabii ki olacak geldigi
gittigi saatleri 6gretmenlerin ogrencilerin belli olacak ama bazen bu kadar
resmi durumlara takiliyoruz ki velilerin, 6gretmenlerin, yonetim ile dogru diirtist
iletisim kuramadigi bir ortam olusabiliyor. Ama veli de ogretmenler de yonetime
giivenmeli istedigi zaman derdini ifade edebilmeli. Bunlar belirli bir zaman
araligi ile simirlandirmak ¢ok uygun degil yani su an okulumuzda dedigim gibi
boyle bir sikinti yok tabii ki Ancak bunu her okulda aymi sekilde oldugunu
soyleyemeyiz. (08,6)

Milli Egitim'in biirokrasisi de ¢ok yogun bir sekilde isliyor. Yani evrak yiikii
ogretmenler iizerine ¢ok yiikleniyor. Ogretmen evrak yiikiinden ziyade
faaliyetleri iizerine odaklansa daha ciddi, giizel ¢calismalar yapabilecektir yani
biirokrasi  azaltilarak, evrak yiikleri ortadan kaldirilarak ogretmenin
canlanmasi saglanabilir. Biirokratik engellerin kaldirilmas: diyebiliriz. (09,6)

Angaryasiz, biirokrasi olmadan bir seyler iiretmek, yeni seyler iiretmek,
farkhiliklar: kesfetmek gibi seyler yapmak varken bizi biirokrasi icerisinde
bulduklari zaman, angarya islerle ugrastiklart zaman hevesimiz kiriliyor.
(0O11,6)

Tablo 4.4a’da 6gretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “giiven ortami1” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:
Canlandiran seylerin  basinda idarenin ogretmenin arkasinda olmasi
canlandrir, idaresine giiveniyorsa canlandwrir. (O1,7)

Idarenin égretmenlerin dgrencilerine verdigi giiven canlanmay: saglar. (07,7)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasim1 saglayan kosullarin “isbirligi” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Isbirligine dayali bir ortamin olmast sayabilirim. (03,8)

Isbirligi yaptigimiz ogretmen arkadaslarimiz da oldu, destek aldigimiz destek
verdigimiz bu durumlarda, canlandiriyor insani. (06,8)

Tablo 4.4a’da Ggretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “esnek miifredat”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Kendimi miifredatimizda ¢ok yogun bilgiler yer almaktadir Bu miifredatin
azaltilmasi, esnek olmasi gerekmektedir. Miifredat, 6grenciyi ¢cok bunaltmamali,
ogretmenin stkisttrmamalidir. (06,9)
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Ders yiikiiniin, miifredat yiikiiniin azaltilmasi gerekiyor. Belli seyler hep ayni
sekilde yapilyyor. Farkl bir taraftan bakilma imkdni ¢cok olmuyor veya biz yeni
seylerle ugragma imkani bulamiyoruz, miifredati yetistirme zorunlulugu oldugu
zaman. (O11,9)

Tablo 4.4a’da 6gretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “maddi doyum” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin goriigleri asagida verilmistir:
Insanlarin kafasinin ekonomik anlamda rahat olmas: gerekiyor ki kendini isine
daha iyi bir sekilde verebilirsin ve canlanmayr saglayabilirsin. (09,10)

Insanlar sadece manevi beklentiler icerisinde olmuyor, cesitli ekip
arkadaslarinin iizerinde etki olustuifyrken, manevi hazzin yamina bir maddi
imkanlar da saglanmasi gerekiyor. (010,10)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasimni  saglayan kosullarin  “objektif
degerlendirme” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Osretmenlerin de idarecilerin de milli egitimin de objektif degerlendirmeler
vapmasi canlandirmayt saglayacaktir. (02,11)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “6zel giinlerde
hatirlanma (6gretmenler giinii, dogum giinii)” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin
goriigleri asagida verilmistir:
Bununla birlikte mesela benim ézel giinlerimin hatirlanmast. Ogretmenler giinii,
dogum giinii gibi. (05,12)
Tablo 4.4a’da ogretmenlerin canlanmasint saglayan kosullarin “vizyon sahibi
ogretmenler” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Ogretmenlerin dis diinyaya bakis acist vizyonu gelistirilmelidir. Bu bakis agisi

iyi bir sekilde saglandigi zaman kurumun gelisiminize katki saglayacaktir.
Canlanmay: da saglayacaktir. (06,13)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “basarili egitim

kadrosu” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Okulumuza dgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu girdigi sinavlardan aldig
puanlarla buraya geldi o yiizden basarili ve giizel bir egitim kadromuz var. O
yiizden bu bir canlanmay: da saglyyor. Ogrenciler de yine ayni sekilde sinavla

geldigi i¢in belli bir diizeyin iistiindeki ogrenciler, o yiizden isimizi yaparken biz
burada zevk alarak gerceklestirebiliyoruz. (07,14)

Tablo 4.4a’da 6gretmenlerin canlanmasini saglayan kosullarin “diisiik sinif mevcudu”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
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Ogretmenlerin sinif mevcudu ¢ok oldugu icin sikinti yasadigini, bunlarin
azaltilarak canlanmanin saglanabilecegini soyleyebiliriz. (09,15)

Tablo 4.4a’da Ogretmenlerin canlanmasii saglayan kosullarin “0grenci basarisi”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Ggrencinin basarist gibi durumlar canlanma igin gerekli kosullari olusturur.
(012,16)

Ogretmenlerin, canlanmayi saglayan kosullara iliskin gériisleri dogrultusunda olusan

temalar Sekil 4.4a’da goriilmektedir.
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Sekil 4. 4a Ogretmenlere Gore Canlanmay: Saglayan Kosullar
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Yoneticilerin, canlanmay1 saglayan kosullara iliskin goriisleri dogrultusunda olusan

tema ve frekanslar Tablo 4.4b’da goriilmektedir.

Tablo 4. 4bYéneticilere Gore Canlanmayr Saglayan Kosullar
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Tablo 4.4b’de “igsel veya dissal motivasyon” kosulunun ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Katilimcilarin altis1t motivasyonun okullarda canlandirmayi saglayan

bir kosul oldugunu belirtmistir ve buna iliskin baz1 gériisler asagida verilmistir:

Canlanma kosullar: igin motivasyon ¢ok onemli; tath séz, giileryiiz insanlart
motive eder ve daha iyi seyler yapmak icin tegvik eder. Yani bir belge ile
odiillendirmek giizel bir sey, mesela bir kiitiiphane yaptik burada, milli egitim
tarafindan bunlara bir belge verilmis olsa ¢ok giizel motive edecektir. EKibinizi
tebrik ediyoruz, arkadagslarla harika isler ¢ikartmissiniz gibi takdir edilse bu
canlanmislik daha da yayilacaktir, artacaktir. (Y3,1)

Okul miidiirii olarak odiillendirme  yetkisi  verilmiyor bana. Yani ben
ogretmenlerimi canlandirmak adina, onlarin yaptiklar: seyleri odiillendirmek
adina, bir belge vermek istiyorum. Ama okul miidiiriiniin boyle bir yetkisi yok az
da olsa okul miidiiriine bir yetki verilmesi gerekiyor. Yani 6gretmen ¢alistyor,
mesela bir seyler yapiyor, okulu igin fedakarlik yapiyor ama bunun karsiliginda
herhangi bir odiil veremedigimiz zaman belli bir zaman sonra bu performans
diizeyleri diistiyor. Performansa goére ddiillendirme yetkisi gibi durumlar
ogretmenin canlandwriimast saglayacaktr. (Y5,1)

Mesela okulda uygulanan odiillendirme bicimleri onemlidir. Mesela TEOG da
cok onemli basarilar elde ettik. TEOG daki basarimizdan sonra okul miidiiriimiiz
hep beraber bir yemege gidelim dedi ve 6gretmenlerimizle birlikte hep beraber
giizel bir yemek organize ettik veya basarilardan sonra onlara tesekkiir etmesi
basitinden sadece ona sozel olarak bir tesekkiir etmesi bile ciddi bir katki
saglayacaktir canlanma tizerinde. (Y8,1)
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Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmayi saglayan kosullardan “esnek miifredat” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler agagida verilmistir:

Orgiitiiniin icine baktigimizda sistemsel bazi yapilar var, yani miifredatlar,
mevzuatlar burada ciddi bir etki. Ciinkii 6gretmenleri ve idarecileri ciddi bir
sekilde simirlandirmaktadir. Su haliyle ancak bunlar da bazi degisiklikler
vapilabilirse, bu da ogretmenleri ve idarecileri tizerinde ciddi bir canlanmay:
saglayabilir. Y1,2)

Okul miidiirii olarak ddiillendirme  yetkisi  verilmiyor bana. Yani ben
ogretmenlerimi canlandirmak adina, onlarin yaptiklar: seyleri édiillendirmek
adina, bir belge vermek istiyorum. Ama okul miidiiriiniin boyle bir yetkisi yok az
da olsa okul miidiiriine bir yetki verilmesi gerekiyor. (Y5,2)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmay1 saglayan kosullardan “fiziksel imkanlar”
oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:
Okul ortaminda baktigimizda  fiziksel kosullar, imkdnlar saglanmirsa
ogrencisinden 6gretmenine canlanma saglanabilir. (Y2,3)

Fiziksel ¢alisma ortamimin da giizellestirilmesi yaraticiligi, canlandiricilig
artiracak sekilde saglanabilir. (Y6,3)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmay1 saglayan kosullardan “olumlu iletisim” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Oncelikle iletisim ¢ok énemli iletisiminin ¢ozemeyecegi sey yoktur. Mutlaka
sorunlar ve sikintilar olacaktir. Ama etkili bir iletisimde bunlarda ¢oziime
ulasacaktir. Ustiin diger kisilere verdigi doniitler bireyi canlandiracaktir diye
diigtiniiyorum. DUrumu hakkinda bilgi verebilecegi onlara destek olacagi dogru
veya yanlis yaptigi seyleri daha iyi bilgilerinin onlara sunulmus olmasi da
canlandirmayr saglayacakur. (Y6,4)

Miidiir yardimcilarimin veya idarenin iletisim becerisi, giicii ¢ok onemli. Yani
velinin, dgretmenlerin veya dgrencilerinin sorunlart ile ilgilenmeyebilir veya
tam tersi idare bu iyi iletisimi saglayabilirse okulda canlanma saglanacaktir.

(Y8,4)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmayi saglayan kosullardan “igbirligi” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Meslektaslar arasindaki sosyal ortam, isbirligi ile bunun tizerinde ¢ok onemli.
(Y1,5)

Ekip ruhu da birey tizerinde bir canlanma sagliyor. (Y6,5)

Kibirli, bencil olan bir kisi bunu yapamaz. Yani aklina yeni bir bilgi geldiginde,
bir yontem fikir geldiginde bunu digerleriyle paylasmaktan ¢ekinir. Bencil olan
kisiler once orgiit igerisinde yani egitim orgiitiine baktigimiz zaman bu bir ekip
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isidir yani birey paylasimci olursa miitevazi olursa o yeni fikirler hayata daha
rahat gegebilir. (Y7,5)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmayi saglayan kosullardan “donanimli yonetici ve

ogretmenler” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Miidiirlere ciddi bir i diisiiyor 6gretmenlerin canli ve diri tutmasi gerekiyor.
Bunun i¢inde donammli miidiirlerin olmasi1 gerekiyor, pedagojik olarak,
psikolojik olarak donamimlar: giiclii bir miidiir oldugu zaman, ¢alisanlarin bu
noktada destekleme imkdani bulacaktir ve bu desteklerle de calisanlarinin
canlanmasint saglayacaktir. (Y1,6)

Bastaki lider ¢ok onemli yani yénetici ¢ok onemli yonetici ekibini giizel bir
sekilde canlandirabiliyorsa o yiizden diizgiin, yeterli bilgiye sahip liyakath
liderlerin secilmesi onemlidir. Yoneticinin onlara karsi tavir ve davranislari
onemlidir. (Y3,6)

Biz hep hazir seyleri kullaniyoruz. 30 senelik 6gretmen bilgisayar: anlayamaz
demek yanlis yeni ogretmenlerde veya eski ogretmenlerde alani ile ilgili teknik
anlamda teknolojiye hdkim olmasi gerekir. (Y7,6)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmayi saglayan kosullardan “veli destegi” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Velinin egitim 6gretim siirecinde destegi olmalr. (Y7,7)

Veli kuruma olumlu doniitler - ovgiiler sergiledigi zaman ve kuruma maddi
katkida bulundugu zaman canlandiricidir. (Y12,7)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmayi saglayan kosullardan “yenilik¢i fikir ve

uygulamalar” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Okullarda yenilikler yaptiginiz zaman ve bunu 6gretmenler, veliler, égrenciler
gordiikce onlarda da bir kipirdama bagishiyor. Yani siz bir seylerle
basladiginizda, iyi projeler iirettiginiz de ogretmenlerde artik size destek olup
sizinle birlikte o canlanmuslik hissini paylagiyoriar. Lokomotif gibi bu lokomotif
ile birlikte hareket ediyorlar ve size destek olmaya basliyorlar, onlarda fikir
tiretmeye baslhyorlar, ¢iinkii artik onlarda da bir canlanmiglik oldu ve harekete
gectiler. (Y3,8)

Egitim ogretim etkinliklerinde mesela ogretmenleri drama uygulamasini okulun
koridorlarinda da yapabilir. Yani ogretmenin bir tanesi mesela biyik takip bir
simitci olabilir, baska biri eczaci olabilir. Bunlari siirekli dramalar halinde

okulun igerisinde uygulamalar yaparsa, egitim 6gretim siirecine bir canlilik
gelecektir. (Y7,8)

Ogretmenin mesleki verimliligi ve egitim ortamina kattgi yenilikler
canlandiricidwr. (Y12,8)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmay1 saglayan kosullardan “aktif yonetim” oldugu

goriilmektedir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:
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Okullarda yenilikler yaptiginiz zaman ve bunu ogretmenler veliler 6grenciler
gordiik¢e onlarda da bir fkipirdama bagisliyor yani siz bir seylerle
basladiginizda iyi projeler iirettiginiz de 6gretmenlerde artik size destek olup
sizinle birlikte o canlanmighk hissini paylastyorlar. (Y3,9)

Hizmetliler bir konusmada hocam kusura bakma da biz bu zamana kadar senin
gibi biriyle hi¢ ¢alismadik, yerinde duramiyorsun, bizi de durdurmuyorsun
yasimiz 40’1 gecti, biz bu zamana kadar boyle ¢calismadik ve zor geliyor, sana
alisamadik daha demisti. Bunu sikayet i¢in dememisti. Ama ben ¢alisinca herkes
calisiyor ve kimseyi zorlamryorum, kimseyi uyarmryorum, gerekmedigi stirece.
Calisma aski sevki insanin icinde olmali. Isinizi severek yapiyorsaniz muhakkak
basarili olursunuz ve ¢alisirken stkilmazsiniz. (Y4,9)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmay1 saglayan kosullardan “isgéreni segme yetkisi”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Yonetim, idare anlaminda yonetimi kesinlikle kendimizin kurmast gerekiyor.
Ctinkii anlasabilecegi bir ekibin olmasi ¢ok onemli, is anlaminda fikirlerinin,
diistincelerinin uyusmadigi kisilerle birlikte oldugun zaman zor ¢alisiyorsun,
onun potansiyeli bilemiyorsun, ama potansiyelini bildigin bir personelle veya
idareci ile yardimcilariyla calistigin zaman daha verimli daha canli performans
sergileyebiliyorsun. (Y5,10)

Okul miidiiriiniin yonetimini kendi belirlemesi etkili bir faktér miidiir. Ornegin
herhangi bir ekip kurulmus iizerine Siz gelirsiniz yapmaya ¢alistiklarinizin
verimini eski ekiple yaparsaniz yiizde bese ¢ikartirsiniz ancak yeni gelip her sey
sifirdan baslaywp yeni bir ekiple sizin pencerenizden bakan ayni vizyona sahip
kisilerle is yaparsaniz verimini yiizde 90 artirabilirsiniz. (Y10,10)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmay1 saglayan kosullardan “yonetime duyulan
giiven” oldugu goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida verilmistir:
Idarenin yani okul miidiiriiniin desteginin, giiveninin olmasi kosullardan
birisidir. (Y8,11)

Okula ilk geldim. Ug ay gézlem yaptim. Herhangi bir karar almadim. Bu siirecte
once gozlemledim. Daha sonra karar almaya basladim. Ilk basta gordiigiim sey
canlanmak ile ilgili her sey yazilan ¢izilen gibi olmuyor. O anlamda 6grenciler,
ogretmenler, yardimci personeller, servisgiler, kantinlerle alakali Giiven
ortamimin saglanmast ile ilgili kararlar almaya ¢aligtik. (Y10,11)

Tablo 4.4b’de yoneticilerin canlanmay1 saglayan kosullardan “orgiit iklimi, kiiltiiri”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Orgiit ikliminin, kiiltiiriiniin olusturulmasi canlanmaya ciddi katki saglayacagini
diisiiniiyorum. (Y1,12)
Yoneticilerin, canlanmay1 saglayan kosullara iligskin goriisleri dogrultusunda olusan

temalar Sekil 4.4b’da goriilmektedir.
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Veli Destedi (3)

isgoreni Segme
Yetlasi (2)
igsel veya Digsal Yenilikgi Fikir ve
Motivasyon (6) Uygulamalar (3)
Child
Child
Child \ / Child
Aktif Yénetimv(2)\ Child \ / /’Yoneume Duyulan
s \ C hild Guven (2)
! /”/fCanlanmah 2
_Child % Child
= Saglayan Kosullar
Olumlu iletisim (5) \,h 4 \,hlld Esnek Mevzuat (5)
Child Chﬂc\
FlZ(ksel( ér)nkanlar Isblmgl (4)
Donammll Yonetici Orgut Ikdimi,
ve Odretmenler (3) Kaltara (1)

Sekil 4. 4b Yoneticilere Gore Canlanmayr Saglayan Kosullar

4.1.5. Ogretmen ve Yoneticilerin Hayalleri

Canlandirict liderligin 6nemli baslangic noktalarindan birisi olan hayal kurma
basamagina yonelik 6gretmenlerin goriisleri dolrultusunda olusan tema ve frekanslar
Tablo 4.5a’da goriilmektedir.

Tablo 4. 5a Ogretmenlerin Hayalleri

— N n < w o o~ ® = s = 2 f
Hayaller o O 0O ) o O O O O O O ©
1. Dogayla Egitimi
Birlestiren Okul v v v v 4
2. Her Ders I¢in Ozel
Derslikli Okul v v v v 4
3. Ogrenciyi Sikmayan
Okul Vo 2
4. Sanat ve Sporu N N
Onemseyen Okul
5. Dereceye Giren Okul \ \ 2
6. Deger Kazandiran \
Okul
7. Sinavsiz Egitim \ 1
Sistemine Sahip Okul
8. Farkli Mimariye N 1
Sahip Okul
9. Ogretmenlerin Sik N 1
Oldugu Okul
10. Sinif Mevcudunun Az \ 1
Oldugu Okul
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Tablo 4.5a’da “dogayla egitimi birlestiren okul” hayalinin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Katilimeilarin dordi egitimin dort duvar arasindan ¢ikarilip dogayla i¢
ice olmasi hayalinin oldugunu belirtmistir ve buna iliskin bazi goriisler asagida

verilmistir:

Osrencilerle haftada bir giin dogaya ¢ikip agaglardaki, dogadaki matematigi
gorebilmek, anlatabilmek isterim. (O2,1)

Osrencilerin yaparak, yasayarak, deneyerek, eglenerek, oOzgiirce ve kendi
istegiyle ogrendigi bir egitim ortami dort duvar igine hapsolmamis okullar.
Egitim kampiisiiniin oOtesinde bir egitim alamindan bahsediyorum. Mesela
ogrencinin maydanoz yetistirdigini ya da okulda tavsan besledigini diigiiniin.
Osretmenin ogrencisiyle daha rahat zaman gecirdigi bir egitim ortami. Her
seyin kdagit iistiinde miikemmel ama gergekte sifir oldugu bir ortam degil.
Gergekten zevkle gegirilen verimli zaman dilimlerinin paylasildigi sadece
okunarak degil dokunularak égrenilen bilgilerden soz ediyorum. (05,1)

Tablo 4.5a’da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “her ders igin 6zel derslikli okul”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Her alamin, bransin kendi simiflarimin olmasi gerekiyor. Ingilizcenin sadece
tahtada degil de Ingilizce laboratuvarlarimn oldugu, gorsel ve isitsel olarak,
yabanct dili hissederek yasamasi gerekiyor. Bir¢ok okulda atélye yok mesela surf
vapmigs olmak igin degil de gercek amacini hizmet edebilecek sinif ortamlart ya
da laboratuvarlarin olmasi lazim. (04,2)

Grupla psikolojik goriisme odasimn yapilmasini isterim, bir zeka laboratuvari
olusturulabilir. (09,2)

Tablo 4.5a’ da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “6grenciyi sikmayan okul” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:
Okullarin cazip bir sekilde ogrencilerin uzun bir sekilde vakit gegirse de
stkilmayacagi, mutlu oldugu okullar hayal ediyorum. Spor aktiviteleri

yapabilecekleri alanlarin olmasi gerekiyor, tirmanma parkurlarindan tutun da
her seyi yapabilecegi boliimlerin olmasi gerekiyor. (O4,3)

Tablo 4.5a’da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “sanat ve sporu 6nemseyen okul”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Bir diger hayalim ise sanat ve spor okullart olmali veya okulda bu sanat ve spor
alanlarmin uygun bir ortamda ciddi bir sekilde gerceklesmesi hayalim.

Cocuklar akademik basarilar egitimleri sanatsal alanlarla desteklenmelidir.
(04,4)

Okul bahgesinin genis oldugu bir¢ok sportif faaliyetlerin yerine getirebilecegi
yiizme alanlarimin oldugu okullar. (08,4)
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Tablo 4.5a’da oOgretmenlerin kurdugu hayallerin “dereceye giren okul” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisleri asagida verilmistir:
Benim hayalim bayagi bir proje hazirladik bu sene, bu projelerden Tiirkiye
birinciliginin gelmesi gibi bir hayalim var. Bolge birinciligimiz var daha
onceden ama bir Tiirkiye birinciligi imiz yok. (O7,5)
Tablo 4.5a’da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “deger kazandiran okul” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Velilerin beklentilerin iist diizeyde. Her sey zamaninda ogrenilmeli ashinda. Asil
olan kiigiige Sevgi ogretilmesi, dzgiiveninin olusturulmasi, Ataya sevginin,
sayginin  olusturulmasit gibi yapilar, duygular, durumlar olusturulmalidir.
Cocuklarimin konusmasini isterim. O yiizden 6zgiiveni gelismis, doga ile barisik,
yeni seyler bulmaya ¢aligan, \yi seyler icat etmeye ¢alisan, kendini taniyan, bilen

bireyler olsun isterdim. Yani teknolojik olarak gelismisliklerden ziyade bu tiir
duygusal durumlarin ¢ocuklarda kazandirilmasina hayal ederdim. (O1,6)

Tablo 4.5a’da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “sinavsiz egitim sistemine sahip
okul” oldugu gortilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Buna hayal noktasinda baktigimizda, keske degerlendirme sikintisi olmadan,

keyif amacli ¢ocuklarini 6grendigi, bizim ogrettigimiz bir egitim siirecimiz olsa.

(02,7)
Tablo 4.5a’da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “farkli mimariye sahip okul” oldugu
goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir: sinav sisteminin olmadigi
okullar
Gorsel anlamda canlandiran ¢ocuklarin kosarak geldigi okullar, gorselligi
barindiran yani mimari yapiya sahip okullar olmasint istiyorum, arzuluyorum.
Yani fiziki kosullarimin iyilestirilmesi gerekiyor. Bir okula girdigi zaman bir
Jerahlik hissi olusmasi lazim. Bu da rengdrenk ¢ocuklarina egitim-ogretim
stiregleri ile alakali, ilgili seyler olmali. (O4,8)
Tablo 4.5a’da 6gretmenlerin kurdugu hayallerin “6gretmenlerin sik oldugu okul”
oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Osrenciler acisindan baktigimizda 6grencinin goziinde 6gretmen cok onemlidir.

Osretmenin de gorsel olarak iyi olmasi gerekiyor. Giyiminden, kusamindan,
kullandigi malzemelere kadar her sey iyi olmasi lazim. (04,9)

Tablo 4.5a’da dgretmenlerin kurdugu hayallerin “sinif mevcudunun az oldugu okul ”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
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Sinif mevcutlarimin az olmasi da hayalimden birisi. Ciinkii ger¢ekten kalitenin
artacagina inantyorum. Ogretmen ne kadar iyi olsa da sinif mevcudu ¢ok fazla
oldugu zaman 50, 60°a dayandiginda, siniflarda verim géremiyoruz. (04, 10)

Canlandirict liderligin  6nemli baslangig noktalarindan birisi olan hayal kurma

basamagina yonelik 6gretmenlerin goriisleri dolrultusunda olusan temalar Sekil 4.5a’da

goriilmektedir.
Sinif Mevcudunun
Az Olduét: Okul (1)
— 1 Sanat ve Sporu
Ogrenciyi
Sikmayan Okul (2) O"e’“se(z")e" Sl
Child
Child Child
Ogretmenlerin Si receye Giren
Oldugu Okul (1)H\Chi|d Child/De Okul (2)
O/ Child//Hayal Kurrn?cmld\
Farkh Mimariye Child Child Dogayla Egitimi
Sahip Okul (1) / Child \ Birlestiren Okul (4)
Her Ders Igin Ozel Deger Kazandiran
Derslikli Okul (4) Okul (1)

Sinavsiz Egitim
Sistemi Sahip Okul
(1)
Sekil 4. 5a Ogretmenlerin Hayalleri

Canlandirict liderligin  6nemli baslangi¢ noktalarindan birisi olan hayal kurma
basamagina yonelik yoOneticilerin goriisleri dogrultusunda olusan tema ve frekanslar

Tablo 4.5b’de goriilmektedir.
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Tablo 4. 5bYéneticilerin Hayalleri

Hayaller

Y1

N
>

Y4

Y7

Y8

Y9

Y10

Y12

1.
2.

3

4.

10.

Dereceye Giren Okul
Farkli Mimariye
Sahip Okul

. Gergek Hayatla I¢ ice

Olan Okul
Dogayla Egitimi
Birlestiren Okul

. Sinavsiz Egitim

Sistemine Sahip Okul

. Sanatsal Faaliyetlere

Onem Verilen Okul

. Ogrenciyi Eglendiren

Okul

. Bagarili Egitim

Kadrosuna Sahip
Okul

. Simiv Mevcutlarinin

Az Oldugu Okul
Ekonomik
Sikintilarm Olmadig:
Okul

2. 2 2 2

-] Y3

=21 Y5

2 =2 =2 =2 21Ye

=] Y11

Tablo 4.5b’de “dereceye giren okul” hayalinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin dordii okullarmin derece yapmasina yonelik hayallerinin oldugunu

belirtmistir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Ben buraya geldigim zaman soyle demistim hayal olarak, bu okulu Antalya'nin
en iyi okulu gézde okulu yapmak istemistim, ozel okullarla yarisabilen bir okul
yapmak istemistim. Burayi lider bir okul yapmak istiyorum, yeniliklerin onciisii
olan, akademik anlamda da en basarili olan dgrencilerin yetistirildigi bir okul
yapmak istiyorum. (Y3,1)

TUBITAK projelerinde de ciddi bir ¢calismalarimiz var ve bu noktada da diger
okullar icerisinde dnce onde olmak istiyoruz. (Y6,1)

Diinya ¢apinda bir bilim yarigsmasinda okulum 6grenci ve ogretmenlerinin aktif
olarak katildigi projenin basarili olmasi, birinci olmast. (Y11,1)

Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “farkli mimariye sahip okul”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Klasik okul mimarisinin disinda bir okul arzularim. (Y1,2)

Calisma ortamlarmn gelistirilip farklilastirilmast da saglanabilir. Mesela ogle
aralarinda Japonlardaki gibi 10-15 dakika dinlenebilecegi, yani bireyin kendini
sarj edebilecegi dinlenme odalarinin olmasi 6gleden sonraya daha ding
girmemizi saglayabilir. (Y6,2)

Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “gercek hayatla i¢ ice olan okul”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:
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Yasamdan hep kopuk bir egitim sistemi icerisindeyiz, su an ama yasamla i¢ ice
bir egitim sistemi olusturabildigimizde, gercek basarrya ulastlacaktir.
Cocuklarda ilgi ve istegi suan olusturamiyoruz, kabiliyetleri aslinda var
cocuklarin. Cocuklarda ihtiyag hisSedebilmesi i¢in yasamla ilgili olan ger¢ek
vasamda kullanabilecegi bilgiler anlatiimalidir. Okulla hayatin duvarlarinin
kaldirildig bir egitim sistemi diigiiniiyorum. (Y1,3)

Dogrudan hayatla i¢ ige bir sekilde gerceklestirebilirler okul sinirlart igerisinde
kalmamali Biz bunu projelerle yapmaya ¢alistyoruz Ama tabii ki Tam manasiyla
yapamiyoruz. (Y6,3)

Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “dogayla egitimi birlestiren

okul” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Egitimi okul duvarlarimin disina ¢ikartmak. Yani aslinda ve okulsuz okul gibi bir
sey, hayat boyu ogrenmeyi temel alan bir sistem, boyle bir yerde bir miidiir
olabilmeyi ¢ok isterdim. Doganmin igerisinde biiyiik bir arazi igerisinde, klasik
okul mimarisinin diginda bir okul arzularim. Tabii ki bunlar hep konusuluyor
ama hep havada hayali kalan bilgiler. Ama gercekten bunun hayata gectigi bir
okul arzuluyorum. (Y1,4)

Egitim okul ortaminda olur tabi ki ancak burasi yeterli degildir. Disariya da
tasinmasi gerekmektedir, egitimin daha ¢ok disarida yapildigi, bizim ¢ocuklart
swmnif ortaminda hapsetmedigimiz, doga ile i¢ ice egitimini olmast. (Y6,4)

Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “siavsiz egitim sistemine sahip

okul” oldugu gortilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Egitimi okul duvarlarimin disina ¢ikartmak. Yani aslinda ve okulsuz okul gibi bir
sey, hayat boyu égrenmeyi temel alan bir sistem, boyle bir yerde bir miidiir
olabilmeyi ¢ok isterdim. Doganmn igerisinde biiyiik bir arazi icerisinde, klasik
okul mimarisinin disinda bir okul arzularim. Tabii ki bunlar hep konusuluyor
ama hep havada hayali kalan bilgiler. Ama gercekten bunun hayata gectigi bir
okul arzuluyorum. (Y1,5)

Egitim okul ortaminda olur tabi ki ancak burasi yeterli degildir. Disariya da
tasinmasi gerekmektedir, egitimin daha ¢ok disarida yapildigi, bizim ¢ocuklar
swmif ortaminda hapsetmedigimiz, doga ile i¢ i¢e egitimini olmast. (Y6,5)

Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “sanatsal faaliyetlere 6nem

verilen okul” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Benim hayalim sadece notlarimi etkili olmadigi el becerilerine, sanatsal

faaliyetlere deger verildigi sinavsiz veya performansa dayali egitim sistemi.
(Y2.,6)

Osrencilerin matematikle, fizikle degil de sanatsal alanlarda da basarilar: olan
onlar da daha ¢ok on plana ¢tkmaya ¢alisan ogrencilerin oldugu bir okul hayal
ediyorum. TEOG'da birinci olan ¢ocuk daha cazip geliyor ama ben boyle olsun
istemiyorum sanatsal alanlarda on planda olan ¢ocuklarin oldugu okullar hayal
ediyorum. (Y7,6)
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Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “6grenciyi eglendiren okul”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Biz okula zevk alarak giderdik, kosarak giderdik. Yani okuldan zevk almasi
saglanmali bir okul hayal ediyorum. (Y7,7)

Oyle bir okulda yonetici olmak isterdim ki her seyin tamamen serbest oldugu,
stki denetimlerin ve sabit ders saatlerinin olmadigi bir okul. Ogrencilerin her
istedigi etkinligi serbestce yaptigi, bazen ii¢ saat bazen aswri keyifli giinlerde yedi
sekiz saat ders yapilan bir okul. Istedigimiz zaman istedigimiz yerde serbest
gozlem etkinlikleri yapabilmek. Ogrencilerin okulu bir gérev olarak degil, keyif
ve eglence merkezi gibi gérmesi. Kurumu bu hdle getirmek isterdim. (Y12,7)

Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “basarili egitim kadrosuna sahip
okul” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Hem istedigimiz beklenti icerisinde olusturdugumuz ogretmen profillerinin yer
aldigi okulu yasamla i¢ ice getirmek hayalim. (Y1,8)
Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “sinif mevcutlarinin az oldugu
okul” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Benim en biiyiik hayalim kalabalik olmayan okullar. Benim kiigiikliigiimde
okulumda kalabalik degildik ve biz okula zevk alarak giderdik, kosarak giderdik.
(Y7,9)
Tablo 4.5b’de yoneticilerin kurdugu hayaller arasinda “ekonomik sikintilarin olmadigt
okul” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Okullarin ekonomik sikintilar yasamadigi bir okul hayal ediyorum. Ciinkii bugiin
milli egitimdeki biitiin okullarda ekonomik anlamda sikintilar yagiyorlar.
(Y7,10)
Canlandirict liderligin 6nemli baglangi¢ noktalarindan birisi olan hayal kurma
basamagina yonelik yoneticilerin goriisleri dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.5b’de

gorilmektedir.
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Sinif Mevcutlannin
Az Oldugu Okul (1)

Dereceye Giren Odrenciyi
Okul (4) Eglendiren Okul (2)
Child
Ekonomik
Sanatsal
Faaliyetlere Onem Sikantilann
Verilen Okul (2) \Cmd Chid Olmadig Okul (1)

__cri Id//’;ayal Roma Chiid

Sinavsiz Egitim Chid / \ Dogayla Egitimi
i

Sistemine Sahip Child Blrlest:ren Okul (2)

Okul Okul (2) / Child \

Gergek Hayatla i Farkh Mimanye
ige Olan Okul (3) Sahip Okul (3)
Basanl Egitim
Kadrosuna Sahip
Okul (1)

Sekil 4. 5b Yonetici Hayalleri

4.1.6. Ogretmen ve Yoneticilerin ITham Verici Ciimlelere Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin canlandirici liderligin boyutlarindan ilham verici ciimlelerle ilgili olarak
okullarinda kullanilan veya kendilerinin kullandiklar1 ilham verici ciimlelere iliskin
baz1 goriislere asagida yer verilmistir.

Hadi bir son gayret, bunu da deneyelim diye ifadeler kullaniriz. Mutsuzluga

diismemek i¢in miicadeleye devam edilmesi gerektigini anlatan ifadeler
kullaniyoruz. Ben ise genellikle Iyiler mutlaka kazanir ifadesini kullanirim. (O1)

Devam etmelisin, pes etmek sana hi¢ yakismiyor, sen vazgececek insan degilsin.
Ben bir arkadasim giicliikle karsilastiginda ona unutma acizler vazgeger,
giicliiler devam eder diyorum. Kendi kendime de bunu soyledigim oluyor tabi.

(05)
Yapabilirsin, arkandayiz ne gerekiyorsa her tiirlii yardima acigiz. (O8)

Sen bunlarin iistesinden gelebilirsin daha énce de yagandi bunlar. Basarilabilir
tistesinden gelinebilir gibi ifadeler kullanirim. (09)

Okulumuzun bir slogani var aslinda, mecdudeliyiz egitimin delisiyiz. Yani egitim
alaminda ogrencilerimizle ilgili bir sey yapilacaksa biz bunu basaririz diyoruz.
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Zoru bagarwiz, imkdansiz zaman alwr gibi ifadeler kullanirim. Bunu
meslektaslarima da ogrencilerimize kullanirim. Yani ashinda iistesinden
gelinmeyecek hi¢cbir problem yoktur. Problemi aslinda insan kendisi olusturur.
(012)

Yoneticilerin canlandirici liderligin boyutlarindan ilham verici ctimlelerle ilgili olarak
okullarinda kullanilan veya kendilerinin kullandiklar1 ilham verici ciimlelere iliskin

baz1 goriislere asagida yer verilmistir.

Sen bunu yaparsin, iistesinden gelirsin gibi sozler de duyuyoruz. Fikralar
anlatarak genellikle giicliiklerle alakali olan fikralar anlatarak bu sikintinin
giicliigiin iistesinden gelmesine yardimct olacak mesajlar iceren fikralar
anlatiyoruz dogrudan bir fikra su an aklima gelmiyor. (Y1)

Siz bunu yapabilirsiniz gibi ifadeleri kullaniyoruz. Olumlu ifadeler ile destek
olmaya c¢alisiyoruz. Daha dostane ifadeler kullanityorum. Ben genelde farkl
bakis agilarimi gérmek adina bir de soyle baksan nasil olur ifadesi nasil
kullanirim. (Y2)

Osretmen arkadaslarimiz birbirlerine destek olmaya calisiyor yapabilecegimiz
bir sey var mi gibi ifadeler kullanilir. Ben genellikle bu da geger arkadagslar
derim sorunla karsilastiklarinda sikintt yapmayalim derim giicliiklere el ele
verdigimiz zaman iistesinden gelebiliriz derim. (Y3)

Ben ise her zaman arkanizda ben varim yani bir oneriyle geldiklerinde tamam
baska bir arkanda variz destegimiz seninle gibi ctimleler kuruyoruz. (Y5)

Sorun varsa ¢oziim vardir diyorum ben. (Y6)

Mesela ggretmenlerimiz genellikle hep destek verir Mesela bir égretmenimiz
derse girecek acil bir sikintisi olustu hi¢ problem etme Tamam ben yerine
girerim isleri senin i¢in gideririm gibi ifadeler kullaniliyor. (Y8)

Hadi ama sen yaparsin, bunu da atlatirsin gibilerinden ciimleler kuruyor. Hani
sunu da atlatmigtin ya bu da gecer gibilerinden biraz iyi geliyor insan a ama
geri kalam sizin kendi motivasyonunuza kalmis bir sey. Benim idarecilikten
gozlemledigim sey boyle bir durum yasandiginda oncelikle sakince beklemek,
firtinayr atlatmak. Ciinkii insanlara diisiinmek icin biraz firsat verilmesi
gerektigini diigiiniiyorum, aksi takdirde atomu da parcalasaniz, kimse takdir ya
da tesekkiir etmiyor. Biraz zaman gegtikten yani insanlar olaylari analiz etmeye
basladiginda zaten sizin fikrinize liderliginize inanlar kapimizi asindirmaya
bashyor. Iste o zaman bu durumun gecici oldugunu, nasil atlatabilecegimiz,
kimlerden yardim alabilecegimiz, su anki mevcut durumumuz nedir gibi sorular
sormaya birlikte diigiindiirmeye ¢alisiyorum. Ciinkii en iyiyi ya da en dogruyu
ben de bilmiyorum. O yiizden birlikte hareket etmemize yarayacak seyler
soylemeye ¢alistyorum. (Y9)

Biz bunu yapariz sen bunu yapabilirsin olumlu sézciikler ifadeler var. Bu
anlamda enerjinin gegtigi moral verici nitelikte minik ciimleler kullaniliyor.
Olumsuz ciimleler bize yakismaz, ailemize yakismayacak hareketler olur. (Y10)

Basarabiliriz, yapabiliriz, iistesinden gelebilecek giice sahibiz. Bunu biz
yapmazsak kimse yapamaz gibi ciimleler. (Y11)
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4.1.7. Ogretmen ve Yoneticilerin Yaraticilik ve Ters Akisa Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin yaraticilik ve ters akisa iliskin goriisleri dogrultusunda olusan tema ve

frekanslar Tablo 4.6a’da goériilmektedir.

Tablo 4. 6a Ogretmenlerin Yaraticilik ve Ters Akisa Iliskin Goriigleri

[—] — o
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1. Yeniliklere Agik NN AN AN N oo N N NN 1
Olma
2. Yeniliklere Kars1
Cikanlar ve VoA N NN VoA NN N,
Iddialar1
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Basariya v o N Voo v oA N Vo
Ulastirmasi

Tablo 4.6a’da “yeniliklere acik” goriisliniin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Katilimcilarin on biri okullarin yeniliklere agik oldugu goriisiinii belirtmistir ve buna

iligkin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Okulumuz yeniliklere baya acik, ornek olarak mesela okulumuzun kiitiiphanesi
var, ilk basta bunu yapmaya c¢alistigimizda velilerimize ve bazi kisilere ¢ok
titopik gelmisti ama biz bunu basardik. Okulumuz ¢ogu ozel okulda bile olmayan
bir kiitiiphaneye sahip. Bizim miidiiriimiiz 6zellikle yenilikleri ¢cok takip eden bir
kisi, ilk basta herkese o yenilikler biraz garip geliyor ama bir sekilde yeniliklerin
hayata gectiginde gozleyebiliyoruz. (O1,1)

Bu okulumuzda yeniliklere onem veriliyor, gayret gosteriliyor. Yenilikler
yapimast i¢in yeni fikirler ortaya atanlara destek sunuluyor. Mesela gegen bir
proje yapmustik. Soru bankasi odiillii diye bir posta kutusu verilerek. Ben oraya
her giin soru koyuyorum, oradan ogrenciler o soruyu ¢ozecek ve odiil olarak da
soru bankasina ulasiyor. Yani proje iiretildigi zaman okulumuzda bunlar
destekleniyor. Okulumuz yeniliklere a¢ik olsa da Milli Egitim biinyesinde bazi
engellerle karsilasabiliyoruz. Yani siirekli resmi prosediirlerle engeller
olusturabiliyorlar. (02,1)

Gayet agik, okul idaresine ya da 6gretmen arkadaslara mantikli veya herkesin
Kabullenecegi bir sey soyledigimizde ya da bir fikir onerdigimizde kabul
gortiyor. Mesela okul bahgesindeki bazi alanlart bizim ¢ocuklugumuzdaki
oyunlarin oynanmasi igin eskiden oynanan bu oyunlarin tekrar canlanmasi igin
fikir one siirdiim idare kabul etti. Beden egitimi dersi ve gorsel sanatlar dersi
ogretmenleri de yardimci oldu yaptik. Ogrenciler de mutlu oldular. (05,1)

Okulumuz zaten proje okulu oldugu icin yeniliklere sonuna kadar agik. Yeni
fikirler ortaya atildiginda hemen bunlar projelendirilerek yeni bir seyler
vapilmaya ¢alisiliyor veya fikirlerin desteklendigi, gelistirildigi bir okul
ortamimiz var. O yiizden yeniliklere tamamen agik oldugunu soyleyebilirim.
(07,1)
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Gergekten bu konuda ¢ok sanslyyiz, Milli Egitimin ve Cevko'nun yiiriittiigii bir
proje vardi, Miidiir bey beni koordinator 6gretmen olarak segti ve bir ekip
olusturduk. Eko okullar projesi olarak yeni bir fikir, yeni bir hayal olarak biz
bunu yaptik. Okulumuzun éniinde yesil ve beyaz bayrak dalgalaniyor. Tiirkiye
genelinde belli basl okullarda bu var. Biz bunu iki sene énce biz neden bunu
yapmayalim diye diigtindiik, ¢alismalarimizi baglattik, ekip ¢alismalart hdlinde
miicadelemizi yaptik. Temiz bir okul ve giivenlikli bir okul olusturduk ve ekolojik
duruma yani enerji tasarrufuna uygun, musluklarimizi sensorlii yaptik, geri
dontistim malzemelerini topladik, geri doniisiime basladik. Bu yesil ve beyaz
bayrag alabilir miyiz diye sordugumuz, bizim i¢in hayaldi ama simdi onu aldik.
(012,1)

Tablo 4.6a’da ogretmenlerin yaraticilik ve ters akis boyutuna iligkin goriislerinin
“yeniliklere kars1 ¢ikanlar ve iddialar1” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi

goriigler asagida verilmistir:

Hemen karsi ¢ikan tabii ki her yerde olur. Mesela kaprya kartl girig sistemine
gecilecegi zaman karst ¢itkanlar olmugstu. Sert tabulart yoksa insanlarin tabii ki
basarya ulasmak igin arag¢ olarak kullanabiliriz. Yani sert tavirlari yoksa bizim
daha onceden goremedigimiz seyleri gormemizi saglar, engelleri 6nceden goriip
ona gore adimimizi atmamizi saglayacaktir. Kartl giris sistemi neden olmaz
denildiginde, O kadar ogrenciyi yiiklenildiginde zarar gorebilir dediler. O
zaman makine sayisini artiralim diye diisiiniildii ve artirildi. (02,2)

Okul toplantilarina baktigimiz zaman, genele hitap eden konusmalar oldugunda
karst ¢ikanlar tabii ki olabiliyor. Mesela catida kitap okuma késeleri yapalim
gibi bir goriis vardr. Cocuklar diisiirebilir, kirislere, kolonlara ¢arpabilir gibi
elestiriler geldi. Bunlarin bir kismum biz diigiinmiistiik ama bazen fark
etmedigimiz, dikkate almadigimiz bazi fikirler de vardi. (04,2)

Sabahgt ogleci meselesi vardi. Tam giin egitimi destekleyenler vardi. Farkl
fikirler geldi. Ogrencinin uyku durumu, beslenme, dinlenme, oyun, egitsel
etkinlikler gibi bir¢ok konu tizerine tartisildi. Tam giine karsi ¢ikanlarin iddialar
oglen yemegiyle ilgiliydi, kantinde yemek meselesi ¢oziiliince sorun kalmadi.

(05,2)

Engel olan kisiler tabii ki oluyor, iddialarina baktigimizda, insanin iizerine
vazife almamak icin genellikle bu engeller olusturuyorlar. Her isi hallettik de bu
MU kaldi, benim isim 6gretmenlik benim ne isim var bu islerle gibi ciimlelerle
karsilasiyoruz veya bir oneri getirildiginde hemen karsi ¢ikalabilir. (012,2)

Tablo 4.6a’da dgretmenlerin yaraticilik ve ters akis boyutuna iligskin goriislerinin
“elestiriler basariya ulastirir” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler
asagida verilmistir:

Basarwya ulasmak igin bir ara¢ olarak kullanabiliriz. Ciinkii daha onceden

goriilmeyen fark edilmeyen bir ifade kullanmirlar, onu bir daha onceden fark
etmemis olabiliriz. Yani énlem almamus olabiliriz, onlarin bu goriiglerini dikkate
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alarak da stkintili durumlarla karsilasmadan onlemler alabiliriz ve As{gnda
veniliklere daha kolay ulagmis oluruz sikintilart onceden gidermis oluruz. (O1,3)

Catida kitap okuma kégeleri yapalim gibi bir goriis vardi. Cocuklar diistirebilir,
kirislere, kolonlara ¢arpabilir gibi elestiriler geldi. Bunlarin bir kismini biz
diistinmiistiik ama bazen fark etmedigimiz, dikkate almadigimiz bazi fikirler de
vardi. Biz bu iddialarin, elestirilerin de karsimiza ¢ikabilecegini diisiinerek
onlemler alinmasini sagladi ve burada baktigimizda aslinda yapilan elestirilerin
basariya ulagmamizi saglayan bir ara¢ olabilecegini gordiik. (04,3)

Basariya ulasmada arag¢ olarak kullanabiliriz. Ciinkii onlarin da fikirlerini
anlamis oluyoruz, onceden onlem almamizi saglayan onemli bir boyut, aslinda
bu bizim goremeyecegimiz bazi boyutlart onlar bize gostermis olurlar. Bakis
acimizi  genisletmis olurlar. Yani burast ashinda baktigimizda en dnemli
yanlardan birisidir. Farkliliklar: gérmemizi saglar. (O8,3)

Basariya ulagsmada arag olarak kullanabilirim yapic elestirilerin yapilmasi bu
noktada ¢ok onemlidir. Mesela bizim okulumuzda bir 6gretmenimiz var, seytanin
bile aklina gelmeyecek ayrintilari, detaylar: aklina getirir ve ortaya atar. Ilk
geldigim senelerde onun bu séylemlerine duydugum zaman ¢ok sinir oluyordum
ama sonradan sunu kegfettim ortam, velileri, kisileri ¢cok iyi tanidigi igin bu tiir
durumlar hakikaten karsilasilabilecek seylermis. Yani aslinda o kisinin bu
elestirilerini dikkate aldigimiz zaman onlarla karsilasmadan buna onlem
almamizi  saglayabiliriz. Yani olumlu, giizel elestiriler yapildigi zaman
faydalanabiliriz. Ama ne geregi var yapmaya, gerek yok gibi elestiriler yapildig
zaman bunun bir faydas: olmayacaktir. Ama nedenler belirtilerek yapilan
elestiriler varsa bunlar bize yardimci olacaktir, basariya ulastiracaktir. (09,3)

Engelleri tabii ki avantaji gevirebiliriz. Aslinda soyle bir ciimle var, bir insanin
dostu onun hatalarini gérendir, eksikliklerini gorendir. Yani bardagi bos ve dolu
tarafim gormek gibi. Herkes kendi agisindan bakiyor, olumsuz yaklasan
goritiglerde benim icin daha degerli oluyor. Tabii ki bunlar mantikliysa, yapici
elestirilerde, senin goremeyecegin noktalari ortaya atmis da olabiliyorlar. Ayni
zamanda sadece elestiri degil, bunlarin nasil oniine gegilecegini yonelik
elestirilerde barindirryorsa tabii ki ciddi katkilart olacaktir.  Mesela
toplantilarda goriisler ortaya atildiginda insanlarin bu diisiincelerini ben not
alirim, yazict gérevim de var zaten, yani insanlarin gériislerini kayit altina
almak avantaj saglayacaktir. Cilinkii uygulamaya koydugu zaman bu diisiinceyi
karsina ¢ikmadan bir énlem, tedbir almis oluyorsun. (012,3)

Ogretmenlerin yaraticilik ve ters akisa iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

Sekil 4.6a’da goriilmektedir.
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Sekil 4. 6a Ogretmenlere Gore Yaraticilik ve Ters Akis

Yoneticilerin yaraticilik ve ters akisa iliskin goriisleri dogrultusunda olusan tema ve

frekanslar Tablo 4.6b’de goriilmektedir.

Tablo 4. 6b Yoneticilerin Yaraticilik ve Ters Akisa Iliskin Goriisleri
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Tablo 4.6b’de yoneticilerin yaraticilik ve ters akis boyutuna iliskin goriislerinin
“yeniliklere kars1 ¢ikanlar ve iddialar1” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi

goriigler asagida verilmistir:

Tabii ki karsi ¢ikanlar oluyor toplum olarak yenilikleri direngli bir toplumuz
arasinda elestiriler bazen pozitif bazen negatif boyutlu olabiliyor. (Y1,1)

Ashinda yenilikleri Hemen karsi ¢ikanlar da oluyor Tabii ki yani bir direnme
olabiliyor ne gerek var gibi ifadelerle karsilasabiliyoruz. Karsi ¢tkan insanlarin
ifadeleri fuzuli masraf oldugunu kullaniimayacagini gereksiz bir sey oldugunu
ifade edenler oluyor ani baktigimizda kiitiiphane icin tabletler var Internet var
telefonlar var gibi elestiriler yapmislardi yani gereksiz bulmuslardi bu
kiitiiphane i¢in yapilanlari. (Y3,1)

Hemen karsi ¢tkanlar Tabii ki oluyor kurumunuzda veliler buna destek saglamaz
buna uygun ekonomik biitce saglayabiliriz genellikle parasal anlamda itirazlart
yaswyoruz. (Y7,1)

Karsi ¢ikanlar Tabii ki oluyor Daha once biz onu yapmuistik o olmaz gibi ifadeler
kullamiliyor karst ¢ikanlarin iddialarina baktigimizda biz onu denemistim
velilerden sikdyetlerin artmasi gibi ifadelerle karsilagiyoruz Ciinkii yeni projeler
hep elestirileri de yaninda getirebilir sikdyetleri de yaninda getirebilir bunlar
dikkate almak gerekir. (Y8,1)
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“Ne gerek var? Biz bunu oyle yapmiyoruz” gibi ciimlelerle klasigi devam
ettirmenin yolunu tutmaya ¢alisanlar ¢ogunlukta. Basarrya ulasmak icin bu
ctimlelerin hatali oldugunu, eskiden yapilan uygulamalarin demode ya da
olumsuz sonuglandigr anlatmak gerekiyor. (Y11,1)

Tablo 4.6b’de yoneticilerin yaraticilik ve ters akis boyutuna iliskin goriislerinin
“yeniliklere ac¢ik” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin bazi gorligler asagida
verilmistir:

Okul idaresinde katilimct bir ruh var. Ekibimizle diger arkadaglarin goriislerine
gergekten onem veriyoruz. Basmakalip sabit fikirlerimiz yok. Bazen éyle oluyor
ki isi yaparken siire¢ icerisinde sizin goremediginiz bir noktayr ogretmen
arkadagimiz goériiyor, bizim goremedigimiz bu noktalar: diizelterek iyilestirerek
bu uygulamalart devam ettiriyoruz yani fikirlere agigiz. (Y1,2)

Okulumdaki tiim ogretmenlerinin ve kendimin yeniliklere a¢ik oldugunu
diigtiniiyorum, ¢tinkii ben dedim ki ogretmenlere ko¢luk egitimi vardi. Bunlarin
ne kadar faydali olacag hakkinda onlara bilgi verdigimde, onlara egitimi
alabilir miyiz, nasil alabiliriz gibi sordugumda istekli bir sekilde burada bu
egitim ticretli olmasina ragmen bu egitimi aldilar. Yani benim su an
ogretmenlerimin hepsi ko¢luk egitimi almigtir. Egitimli bir sey olmug olmasina
ragmen, ticretli bir sey olmus olmasina ragmen kendileri para verip kendilerini
gelistirmek i¢in bazi egitimlere katiliyorlar. Bu ¢ok giizel bir sey yenilige agik
olduklarimi  géstergesi, okulumuzda yaptigimiz yenilikleri bahsettik bu
veniliklere velilerimizden ogrencilerimizde 6gretmenlerimiz hep destek oldular
bunu agtk olduklarinin géstergesi (Y3,2)

Okulumuz yeni fikirlere hemen hemen hepsi acik, kimse burada fikrini
soylemekten ¢ekinmez. Ben idareci olarak ogretmenler ile diyalog halindeyim,
herkes de yakindan ilgilenmeye c¢alisirim, fikirlerini almaya calisirim ve
cekinmezler rahat rahat konusurlar. Farkli diistincelerin olmus olmasi, farki
bakis agilarint olmasi, ¢cogalmasin saglayacaktir. (Y7,2)

Tablo 4.6b’de yoneticilerin yaraticilik ve ters akig boyutuna iliskin goriislerinin
“elestiriler basartya ulastirir” oldugu goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida

verilmistir:

Aslinda goremedigimiz noktalar: gormemizi sagladiklart icin basarrya ulasmak
icin tabii ki bir arac¢ olarak kullanabiliriz. Bu elestirilere karsi cikanlarin
goriigleri yenilikleri takip etmemizi saglar, kendimizi gelistirmemiz saglar.
Ciinkii  bunlarin  gerisinde kaldigimizda o6gretmenler bu noktada bize
elestirilerde bulundugu zaman, dikkat etmedigimiz noktalari bize gostermig
oluyorlar aslinda. Mesela okulumuzda bahc¢ede bazi degisiklikler yapmaya
calistik. Buna uygun yerler hazirladik ama geleneksel oyun tarzlarina dikkat
altina almamisiz.  Ogretmenin biri geleneksel oyunlarla ilgili bir alanda
olustursak diye oneride bulundu ve o oneriyi yapana kadar bizim hi¢ aklimiza
gelmemisti, diigiindiik ve hakikaten de ihtiyag var ve bu fikri aldiktan sonra buna
yonelik de uygulamalar: gerceklestirdik. Ashinda ogretmenlerimizle yaptig
elestiriler bizlere iicretsiz danismanliktir. Biiyiik sirketler bunlari para vererek,
bazi gsirketlere yaptiriyor. Bizim igin bedava bir hizmet bu yani
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ogretmenlerimizin bizleri elestirmesi bizim goremedigimiz noktalar: bize
gosterebilmesi, eksik noktalarimizi giderebilmemiz icin ciddi bir firsattir.
Dikkate almak gerekir. Okulumuzda bazi ogretmenler var muhalif olarak bilinir,
stirekli toplantilarda falan elestirilerde bulunur. Bu ényargi ile olur veya normal
iyi niyetli olabilir. Bizim igin fark etmez, okulumuzun amaglari ve mevzuat
yvapisini uygunsa biz herkesin fikirlerini dikkate almaya ¢alisiyoruz ve bunlar
bizi basariya gotiirecegine inaniyoruz. (Y1,3)

Biz iste bu kisilerden aldigimiz gériisler dogrultusunda veya ekstradan
kendimizde tartisarak goriiserek karsimiza ¢ikabilecek riskleri onceden gormeye
calisiyoruz ve bu da elestiriler noktasinda bize ¢ok yardimci olacaktir.
Elestiriler bizim aklimiza gelmeyen noktalar olabilir elestirileri dikkate alinir,
engeller ortaya ¢ikmadan once onlem tedbir almaya ¢alisilryor. Mesela toplam
kalite dedigimiz sey igerisinde ¢calisanlar: ¢cevreyi ne kadar isin i¢ine kadarsan
o0 kadar basarili olabilirsin bilgisine sahibiz bunlari dikkate aliyoruz. (Y8,3)

Yeni fikirler pek sevilmez agik¢ast, nasil olacak, nasil yapacagiz, nerden ¢ikti bir
de kim dedi kim soyledi? Gibi bir siirii soru sorarlar. Bu yeni fikri ortaya atan
bin pisman olur, hatta sevilmez o derece yani. Ama yonetici ya da lider iyi bir
liderse bu durumu mutlaka firsata gevirir ve bu séylemleri doniit diizeltme
olarak kullanir. Kisisel olarak algilamaz. Yeni fikvi ortaya ataminda elestirilere
biraz agik olmasi lazim. Bunu ben soyledim, béyle olmali deyip kérii koriine de
savunmamalr. (Y9,3)

Yoneticilerin yaraticilik ve ters akisa iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

Sekil 4.6b’de goriilmektedir.

Yalaballk ve Ters

e h 'd ( hlld w ld
Elestirlerden
Yeniliklere Agik (8)
Yeniliklere Karss Yararlanma (6)
Cikanlar ve
Iddialan (9)

Sekil 4. 6b Yoneticilere Gore Yaraticilik ve Ters Akis

4.1.8. Ogretmen ve Yoneticilere Gore Rakiple Isbirliginin Canlanmaya Katkisi

Ogretmenlerin rakiple isbirliginin canlanmaya katkis1 hakkindaki goriisleri

dogrultusunda olusan tema ve frekanslar Tablo 4.7a’da goriilmektedir.
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Tablo 4. 7a Ogretmenlere Gore Rakiple Isbirliginin Canlanmaya Katkist

- & ;T W e & ® & = = = f

Katkilar O © O L0 © O 0O 0O O O 0O O
1. Mesleki Gelisimin

Saglanmas: v o A \ S A A
2. Kargiliklt

Canlanmanin \ \ \ v \ \ \ v 8

Saglanmasi
3. Basartya Gotiirmesi \ \ oA N7
4. Yeniliklerin

Izlenmesi v VoA Vo VT
5. Ogrenci

Gelisiminin \ \ 2

Saglanmasi
6. Kaliteyi Artirmasi \ 1
7. Benzer Okullarin

Deneyimlerinden V 1

Yararlanilmasi

Tablo 4.7a’da ylizde 75 oran ile “mesleki gelisimin saglanmas1” goriisiiniin ilk sirada
yer aldigi goriilmektedir. Katilimeilarin dokuzu rakiple isbirliginin mesleki anlamda
bireylerin gelisimine katki saglayacagi goriigiinii belirtmistir ve buna iligkin bazi

goriigler asagida verilmistir:

Bireyin kendini gelistirmesi igin de rekabet de gerekli ama rekabet
sertlesmemelidir. Farkli etkinlikleri, uygulamalar: gérdiigiinde bireyin kendini
gelistirmesini saglayacaktir. Ogretmenler birbirini kendiyle kiyasiya sen sunu
yaptin mi, bunu yaptin mi, bunu nasil yaptigin gibi birbirleriyle tatli rekabetin
gostergesi olan ifadelerde goriiyorum. Yani ashinda kendim rakip olarak
gortiyorum ve ayni zamanda yaptigr uygulamalart soyleyerek isbirligi yapiyor
veya Onunkini 6grenerek isbirligi de yapmis oluyor ve kendini gelistirerek,
geride kalmamak icin yenilikleri arastirmasina neden oluyor. (O1,1)

Bizim yaptigimiz seyleri diger okullarla da paylasiyoruz. Internette veya
dogrudan biz kendileri ile de iletisim kurdugumuzda yaptiklarimizi paylastyoruz
ve bu ilgi ¢ektiginde nasil yaptigimizi, kendilerinin de yapip yapamayacagini
soruyorlar ve biz de paylasim yapiyoruz, karst taraf onlari biraz daha
gelistirdigi zaman biz de hoslaniyoruz ve kendimizi daha da gelistirmeye
calisiyoruz. Rakibin giiclii ise sen daha giiclii olmak igin bir miicadele
gostereceksin. Yani kendisinin gelismesini saglayacaktir, mesela bazi yontemleri
diger okullarla paylastigimiz da onlar da bu yontemlere sahip olmug oldugu igin
biz tabii ki de kendimizi daha da gelistirmek igcin miicadele ediyoruz, kendimizi
yenilik arayisi icerisinde buluyoruz. (04,1)

Sende olmayan bir seyi o sana verir, onda olmayani sen ona verirsin. Bir
isbirligi olur ve ayni zamanda tatli bir rekabette oldugu zaman kendini daha ¢ok
gelistirmesine yardimci olur. Karsinda kiyaslamayacagin bir kisi olmadig
zaman kendi durumunun ne oldugunu bilemezsin. Kendini gelistirmek i¢in bir
ihtiva¢ duymayabilirsin ama rakibinle igbirligi yaptigini zaman kendini
kiyaslama kendi durumunu belirleme ve gelistirme imkanlar: bulursun. (O7,1)

117



Birbirimizin eksik noktalarimi goriip giderebiliriz. Rakiple isbirligi insana en
biiyiik katkist 6grenmektir. EKSIK noktalarini gériirsiin yeni seyler dgrenirsin

kendini gelistirmene yardimcit olur. Farkli bir bakis agisi gérmeni saglar.
(0O11,1)

Isbirligi yaptigimiz kisi bizim icin bizi gelistiren aslinda bir rakip oluyor. Benim
fikirlerimi onlar goriiyor, daha gelistivip ortaya attiginda benim olusturdugum
bir hedefi, ¢itayr daha da yiikseltmemi sagliyorlar. Yani yeni fikirlerin ortaya
atilmasina katki sagliyor, bireyin kendini daha ¢ok gelistirilmesini sagliyor.
(012,1)

Tablo 4.7a’da yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin
“karsilikli canlanmanin saglanmasi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi

goriigler asagida verilmistir:

Daha ¢ok paylagimin 6n planda olmasini tercih ediyorum. Bir pastay bir kisinin
mi yoksa herkesin paylasmasinin mi daha etkili olacagi asikar. Karsilikli olarak
fayda saglayacagini diisiiniiyorum. (03,2)

Rakiple isbirligine baktigimizda bu olayr bir beyin firtinast olayidwr. Her iki
tarafi da gelistirir. Sende olmayan bir seyi o sana verir, onda olmayani sen ona
verirsin. (07,2)

Isbirligi yaptigimiz kigi bizim icin bizi gelistiren aslinda bir rakip oluyor. Ayni
zamanda bu sefer karsindaki o kisi seni canlandiriyor. Senin de bir seyler
yapman lazim miicadele bashyor. (0O12,2)

Tablo 4.7a’da yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin
“basartya gotiirmesi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

Zaten tatl bir yaris soz konusu oluyor ama bu yakici degil yapici ve basariyi
artirict yonde oluyor. Onlarin yaptigi arti seyleri onlardan feyz alarak
uygulamak veya ayni konuda birlikte hareket etmek katki saglayicidir. Ornek
olarak bizim bir ozel okul kardes okulumuz. Onlarla birlikte deneme hazirlayip
ogrencilerimize uyguluyoruz. Genel pencereden baktiginizda onlar aslinda il
genelinde rakibimiz ama birlikte deneme hazirlayip uyguladigimizda ne oluyor?
Ogrenci gelisimi saglanmis oluyor, okulun basart artmis oluyor ashnda. (05,3)

Sorun ¢ozme odakly iyi bir sekilde birbirine yaklasirsa, arkast da gelecektir,
okulun bagarisini saglayacaktir. Canlanmaya ciddi bir katkisi olacaktir. (O7,3)

Hem isbirligi var hem de ziimreler arasinda tath tath rekabet de var. Hem
paylasacaksiniz _hem de daha iyi daha basarili olabilmek icin kendini
gelistirebilmek i¢in bu paylasimlar: yapryorsun. (09,3)

Rekabetin oldugu ortamda basart vardir. Iletigimin, isbirliginin oldugu yerde
basari vardwr. (012,3)
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Tablo 4.7a’da yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin
“yeniliklerin izlenmesi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida

verilmistir:

Ogretmenler birbirini kendiyle kiyasiya sen sunu yaptin mi, bunu yaptin mu,
bunu nasil yaptigin gibi birbirleriyle tatli rekabetin géstergesi olan ifadelerde
gortiyorum bunu ben boyle yaptim, sen nasil yaptin gibi ifadeler kullaniyorlar.
Yani ashinda kendim rakip olarak goriivorum ve aym zamanda yaptigi
uygulamalar soyleyerek isbirligi yapiyor veya Onunkini 6grenerek isbirligi de
yapmis oluyor ve kendini gelistiverek, geride kalmamak icin yenilikleri
arastirmasina neden oluyor. (01,4)

Rakibin giiclii ise sen daha giiclii olmak i¢cin bir miicadele gostereceksin. Mesela
bazi yontemleri diger okullarla paylastigimiz da onlar da bu yontemlere sahip
olmus oldugu icin biz tabii ki de kendimizi daha da gelistirmek i¢in miicadele
ediyoruz, kendimizi yenilik arayusi icerisinde buluyoruz. Siirekli canli kalmamizi
saglar stirekli takip icerisinde olmak yenilik¢i ve arastirmact olmayr saglar.

(04,4)

Farkli yontem ve teknikleri kesfetmede, kisa yollara ulasmada faydali olacaktir.
(05,4)

Osretmenlerle ayni zamanda biz bir takimiz mantigiyla birbirimizden farkli bir
seyler olmasn diye yaptigimiz etkinlikleri, faaliyetleri paylasiyoruz. O zaman da
benim yaptigimin ¢ok bir farklilik kalmiyor. Bu sefer daha farkl ne yapabilirim
diyerek, calismaya kendimi yenilememe, gelistirmeye yardimci oluyor. Yani fikir
iiretmek, daha farkli bir seyler yapmak icin katki saglayacaktir. (09,4)

Stirekli kendini yenilemek gerekiyor, iistiine koyman gerekiyor algisiyla, bu
aslinda ayni zamanda onlarla da rekabet igerisinde oldugunuz icin. (010,4)

Tablo 4.7a’da yoneticilerin rakiple igbirliginin katkilarina iliskin goriislerinin “6grenci
gelisiminin saglanmas1” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida
verilmistir:

ogrenci tizerinde bir etki olusturacaktir, gelistirecektir. (02,5 )

Onlarin yaptigi arti seyleri onlardan feyz alarak uygulamak veya ayni konuda
birlikte hareket etmek katki saglayicidir. Ogrenci gelisimi saglanmis oluyor.
(05,5)

Tablo 4.7a’da yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin “kaliteyi

artirmas1” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri agagida verilmistir:

Bende de giizel seyler var, karsimdaki kisilerde giizel seyler var, isbirligi
yaparsak bu giizellikleri birlestirdigimiz zaman daha kaliteli, basarili tiriinler
ortaya ¢ikar. (O1,6)
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Tablo 4.7a’da yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin “benzer
okullarin deneyimlerinden yararlanilmasi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin

gorlsleri asagida verilmistir:

Rakip ile isbirliginin énemi inanilmaz bir katkist var. Hani dogrudan rakibiz
demiyoruz ama isbirligi yaptigimizda bizi arayp danisman olarak gériiyorlar,
bir seyler soruyorlar, sorduklari sorulara da hazirlikli olmamiz gerekiyor, o
dogrultuda kendimizi gelistiriyoruz. Ciinkii biz ayni zamanda onciiyiiz
bilmedigimiz sorular sorulursa da ya hazirliklar yapiyor, arastiriyoruz, onlara
destek olmak adina bizleri de ¢alismalar yapiyoruz. Boylelikle bizler de yeni
seyler ogrenmis oluyoruz, karsimiza bir seyler ¢itkmadan 6grenmis oluyoruz, o
sorunlarda bizde karsilasabiliriz. (010, 7)

Ogretmenlerin rakiple isbirliginin canlanmaya katkisi hakkindaki goriisleri

dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.7a’da goriilmektedir.

Kargilikh Ogrenci Geligiminin
Canlanmanin lanmasi (2)
Saglamasi (8

A4
Child /Ch"“

< Child _———Chill—B2rer Olaullann

Yeniliklerin Deneyimlerinden

izlenmesi (7) Raldple Isbirligi Yararlanimasi (1)

C hild I Child
Child \
Kalit An Baganya
= eyl Irmasi Gétarmesi (7)

Meslek Geligiminin

Saglanmasi (9)
Sekil 4. Ta Ogretmenlere Gore Rakiple Isbirliginin Canlanmaya Katkist

Yoneticilerin  rakiple isbirliginin canlanmaya katkis1 hakkindaki  goriisleri

dogrultusunda olusan tema ve frekanslar Tablo 4.7b’de goriilmektedir.
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Tablo 4. 7b Yoneticilere Gore Rakiple Isbirliginin Canlanmaya Katkisi

o <« o
— N ™ NI o © ~ oo o — — — f

Katkilar > > > > > > > > > > > >
1. Mesleki Gelisimin

Saglanmas: VoA N Voo VoA NN 9
2. Yeni Fikirlerin

Uretilmesi Voo Voo Vo6
3. Performansi

Artirmasi v v v v v v 6
4. Karsilikli

Canlanmanin \ \ v \ v 5

Saglanmasi
5. Basartya Gotiirmesi \ \ Y v 5
6. Kaliteyi Artirmasi \ \ \ 3
7. Okulun

Benzerleriyle \ 1

Kiyaslanmasi

Tablo 4.7b’de “mesleki gelisimin saglanmasi” goriisiiniin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Katilimeilarin dokuzu rakiple igbirliginin mesleki anlamda bireylerin
gelisimine katki saglayacag goriisiinii belirtmistir ve buna iliskin baz1 gériisler asagida

verilmistir:

Ekip ruhu idareciler arasinda var, ogretmenler arasinda ise ziimreler etkili ve
idari olarak da ziimreleri harekete gegirmeye calisiyoruz. Her ziimre kendi
icerisinde bir ekip olarak birbirleriyle calismalarini paylasiyorlar, birbirlerinin
gelisimine katki saglhyorlar, isbirligi olsa da ziimreler arasinda da tatl bir
rekabetin oldugunu goriiyoruz bu da her iki tarafin karsilikly olarak birbirini
tetiklemesini saglar. Ziimre igerisinde birbirlerini harekete gecirici nitelikte
rekabet gozliiyoruz. Bu da nasil ogretmenlerin kendilerini canli tutmasini,
gelistirmesine,  heyecanlandirmasina,  eksikliklerini  gériip  kendilerini

gelistirmelerine yardimct olur. Mesleki a¢idan kendini gelistirebilmesine saglar.
(YL1)

Paylasimlarin gelistirilmesi noktasinda bireyin kendini gelistirme arayisi
icerisine girmeyi saglayacaktir. (Y2,1)

Diger 6gretmenler ile yaris icerisine de girerek daha iyiye ulagmak icin bir
miicadele oluyor rakiple isbirligi noktasinda hep daha iyi olmalyim algist
olusabilir. Kendi yerinde saymadan daha iist noktaya ulasmayr sagliyor. (Y3,1)

Rakip demek aslinda “nerede eksik yapryorum” sorusunun cevabini harici bir
gozle goriip, teshis koyup, diizeltme yapmak demek olur, dolayisiyla katkisi olur.
(Y11,1)

Tablo 4.7b’de yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iliskin goriislerinin “yeni
fikirlerin tretilmesi” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin bazi goriisler asagida

verilmistir:
Yaratici fikirlerin ortaya ¢tkmasini saglar. (Y1,2)
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Rakiple isbirligi yapildiginda ciddi bir canlanma saglayacaktir. Farkl: fikirler
edinmemizi saglayacaktir. FiKir aligverigini acik tutacaktir. Paylasimlar farkl
olabilir. (Y2,2)

Farkh, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglar ve bu farkh fikirler bir araya
getirmek, isbirligi yapan kurumlarin birbirlerine olumlu ve olumsuz elestiriler
yonelterek hatalarin giderilmesini saglar. (Y12,2)

Tablo 4.7b’de yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iliskin goriislerinin
“performansi artirmasi” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida

verilmistir:

Bizim idari kadroya baktigimizda. Bir sinerji var ve bu sinerjiyi ile de okulumuzu
diger okullardan daha onde bir yapiya gegirmeye ¢alisiyoruz. Enerjilerimizi bir
araya getirerek kurumumuzu diger kurumlarin oniine gegirmeye c¢alisarak
potansiyelimizi ortaya koyuyoruz. (Y1,3)

Calisanlarin performansint artiracaktir. Bu yiizden bu sadece okullar arasinda
degil bu il merkezlerine baktigimizda milli egitim miidiirliikleri tarafindan da
saglanabilir olmasi da gerekir aslinda Bu etkinin rakiple isbirliginin il genelinde
artirllmasi gerekmektedir. (Y2,3)

Diger 6gretmenler ile yaris icerisine de girerek daha iyiye ulagmak icin bir
miicadele oluyor rakiple isbirligi noktasinda hep daha iyi olmalyim algisi
olusabilir. BuU kisilerin performansini normale gére daha artmasin
saglayacaktir. (Y3,3)

Proje okullaryla proje bazinda bir rekabet var ve aym zamanda isbirligi
icerisindeyiz. Birbirimize destek oldugumuz gibi i¢ten ice de bir yaris igerisinde
oldugumuzu Miidiir Bey ile oOgretmenlerde hiSSediyor ve bunun igin
calismalarim yiiriitiiyor ve bu duruma baktigimiz zaman bunun canlandirmaya
ciddi bir katkist oldugunu diigiintiyorum. Onlar yapiwyor, biz daha iyisini
vapabiliriz gibi bir giidiilenme ile istekle canlilik saglaniyor ve miicadele
baslvyor en iist diizeyde davramiglar sergileniyor. (Y6,3)

Tablo 4.7b’de yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin
“karsilikli canlanmanin saglanmasi” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin bazi

gorlsler asagida verilmistir:

Her ziimre kendi icerisinde bir ekip olarak birbirleriyle ¢alismalarin
paylasiyorlar, birbirlerinin gelisimine katki saglhyorlar, isbirligi olsa da
ziimreler arasinda da tath bir rekabetin oldugunu gériiyoruz bu da her iki tarafin
karsilikly olarak birbirini tetiklemesini saglar. Her iki tarafta birbirine a¢iksa
Sinerji ortaya ¢tkar bir arti bir iki degil ii¢ olur. (Y1,4)

Bence rakiple isbirligi avantajdir. Ciinkii bu giizel bir seydir sende olmayip
ondan alabilecegim bir seyler vardir ya da tam tersi o kisilerin benden
alabilecegi seyler vardir. Birbirini tamamlayabilecegin bir ortam olusur. Her
iki tarafa da avantaji vardir. (Y2,4)
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Tablo 4.7b’de yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarina iligkin goriislerinin
“bagartya gotiirmesi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida

verilmistir:

Isbirligi ile olusan bir sinerji var ve bu sinerjiyi ile de okulumuzu diger
okullardan daha onde bir yapiya gecirmeye ¢alisiyoruz. Enerjilerimizi bir araya
getirerek  kurumumuzu diger kurumlarin oOniine gecirmeye c¢alisarak
potansiyelimizi ortaya koyuyoruz. Goremediginiz boyutu o gérecek, onun
goremedigini sen goreceksin. Boylelikle yaptiginiz is daha giiclii hale gelecektir.
(Y1,5)

Rakiple isbirliginin basarrya katkisi, canlanmaya katkist olacaktir. Yani mesela
bir suif daha farkhi bir uygulama yapmistir, daha basarilidir diyorsunuz.
Bununla bir etkilesim icerisinde girildiginde onu biraz daha ge¢mek adina o
bilgilerini de kullanarak daha basaril uygulamalar ortaya ¢ikarabiliyorlar. Bu
canlanmaya katkisidur iste. (Y3,5)

Mesela 1.sinif ziimreleri ve 2.simif ziimreleri isbirligi yaparlar. Yani siniflar
birbirini degistirir, 6gretmenler etkinliklerini paylasir, ogretmenler siniflarinda
degiserek farkli anlatimlarla ogrenciler iizerinde bir etki olusturmaya, daha
iyisini yapmak adina ¢alismalarvm yiiriitiiyorlar. Yani okul icerisinde igbirligi
daha yogun bir sekilde gériiyoruz rekabet tatl bir rekabet dogrultusunda
ogretmenler arasinda yine gozleniyor. Bagarimin artmasint saglar okuldaki okul
anlaminda okulun gelisimine de katki saglar. (Y8,5)

Kurumlar arast etkilesim, farkl kisiler ve ortamlarla temas saglar ve bu da
canlandirmayr tetikler. Farkli gruplar ortak bir amag i¢in bir araya geldiginde
bu basarwy artirir. (Y12,5)

Tablo 4.7b’de yoneticilerin rakiple igbirliginin katkilarina iligkin gériislerinin “kaliteyi

artirmas1” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Rakiple isbirligi yapmamin gozlemlemek bile bize katkist olur ki bunu igbirligi
yvaparak i¢ ice yaptigimiz zaman daha etkilidir. Gelisim saglayacaktir
muhakkak. Rakipler birbirlerine ciddi katkilarda bulunur. Bir ogretmen
gergekten iyi bir materyal, etkinlik gelistirdigi zaman tiim ziimrenin o etkinlikten
faydalandigini, o etkinlikleri hep beraber daha da gelistirdigini yani bir adim
ileriye gotiirdiigiinii goriiyoruz. Biitiin ziimreler beraber hareket ediyor. Ogretim
etkinliklerini daha etkili Adle getirir. (Y1,6)

Rakipli isbirliginin basariya katkist olacaktir yani ziimre ogretmenler ayni
zamanda birbirine rakiptir her ciimlenin de panolari birbirinden giizel
kendilerini ortaya c¢ikartma begenilme duygulart onemlidir daha iyisini
yapabilmek igin bir katkr saglryor. (Y8,6)
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Tablo 4.7b’de da yoneticilerin rakiple isbirliginin katkilarna iliskin goriislerinin
“okulun benzerleriyle kiyaslanmasi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri
asagida verilmistir:
Bizim ile ayni egitimi veren diger kurumlarin da gelismesi gerekiyor ki ben
kendimi onlarla kiyaslayarak nerede oldugumu anlayayim, onlar duragan
olursa, kotii olursa ben hep kendimi gelisiyor gibi algilarim, ama onlar da
gelisecek ki ben kendi geligimini goreyim. (Y5,7)
Yoneticilerin  rakiple isbirliginin canlanmaya katkis1 hakkindaki goriisleri

dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.7b’de goriilmektedir.

Yeni Fikirlerin Performansi
Uretilmesi (6) Artirmasi (6)
Child /Child O
< = ot g
O — ——Child Child Okulun
Basanya l KO// Benzerleriyle
Goturmesi (5) Kiyaslanmasi (1)
Raklple Isbirligi
Cl“ll" Chlld

Canlanmanin Saglanmasi (9)
Saglanmasi (5)

Karsihidi é Mesleki Geligimin

Kallteyl Arhrmasu

Sekil 4 7 Yoneticilere Gore Rakiple Isbirliginin Canlanmaya Katkisi

4.1.9. Ogretmen ve Yoneticilerin itme-Cekmeye Iliskin Goriisleri

Canlandirict liderligin boyutlarindan birisi olan itme-¢ekmeye yonelik 6gretmenlerin

goriisleri dogrultusunda olusan tema ve frekanslar Tablo 4.8a’da goriilmektedir.
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Tablo 4. 8a Ogretmenlerin Itme-Cekmeye Iliskin Goriisleri

- e+ W O I~ ® & = = = f
Gériisler © O O O L L 0 O O O O ©
o VoA VoA VoA Vo8
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Tablo 4.8a’ da ¢ekme davraniglarina dair gortislerden “takim ¢alismasi” ifadesinin ilk

sirada yer aldigr goriilmektedir. Katilimcilarin sekizi takim calismalar1 yaparak

meslektaslarini canlandirmaya calistiklarini belirtmistir ve buna iliskin bazi gortisler

asagida verilmistir:

Birliktelik icerisinde sik sik organizasyonlar diizenlenir ve organizasyon
diizeninde yeterli olmayan bir meslektas goriindiigii zaman destek olunarak onu
da etkin bir sekilde grup icerisinde ¢alismasi saglanir yani grubun icerisinde
katmak icin ¢calisiyorlar. (O1,1)

Siyasi olarak herhangi bir ayrimi olmaksizin tabi herkesin farkl diinya goriisleri
var. Bunlar: biliyoruz ama biz bunlart bir kenara birakip birbirine kenetlenmig

adapte olmug bir sekilde kurumumuzun geligimi i¢in ¢alismalar yapryoruz.
(07,1)

Ziimre 6gretmenleri kendi icerisinde etkilesimde, paylasimda bulunuyorlar. Bu
hafta ben farkl bir yayin buldum, ornekler buldum beraber bunlar: paylasalim,
beraber uygulayalim veya iyi bir yeni bir kavram gérdiim, bunu hep beraber
degerlendirelim gibi paylasimlar olabiliyor. (08,1)

Beraber yola ¢ikmissin, senin yasadigin bir sikinti onlar da etkiliyor. Onlarin ki
seni etkiliyor. Ciinkii biz bir ekibiz. (012,1)

Tablo 4.8a’da ogretmenlerin ¢ekme davranigsina dair gorlislerinden “meslektas

destegi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Meslektaglardan birinin bir seye ihtiyact oldugu zaman hemen ihtiyacini
gidermeye yonelik destek goriir. (O1,2)

Mesela TEOG ogretmenleri birbirine destek oluyor. Ben mesela gorsel tasarim
ogretmeni olarak diger ziimrelerime destek oluyorum. Yaptigimiz uygulamalart
birbirimizle paylasarak onlarin daha iyiye ulagmasi i¢in bir miicadele veriyoruz.
[letisimimiz 6gretmenler arasinda giiclii oldugu icin birisi bir stkinti yasadig
zaman genellikle destek olmaya c¢alisiyor. Mesela bazi 6gretmenlerin bazi
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eksikleri oldugunda ona destek oluyor. Veli ile bir sikinti yasadigint ona destek
oluyorlar.(04,2)

Bir proje yapilacagi zaman onun iizerine tartismalar yapiyoruz ve projede
birileri sikinti yasadigi zaman ona destek olarak yardimci olunmaya ¢alisiliyor.
Destek olma noktasinda yardimct olmuyor yeni gelen bir 6gretmenin ¢abuk
adapte olmas icin diger 6gretmenler. Hep destek oluyor. (07,2)

Basta okul miidiiriimiiz, kendi kigisel problemim dahi olsa gidip ¢ok rahat bir
sekilde agabilirsiniz. Ciinkii o iletisimi bizimle kurdu. Hangi problemin olursa
olsun gidip onunla samimi bir sekilde iletisim kurabilirsin. Ne is yaparsaniz
yapin samimi olun goriisii vardir. Ben hata yapsan da, samimi, dogru olun ben
size her tiirlii destegi veririm zaten diyor. Ayni dili konustugun insanlarla daha
cok iletisim kuruyorsun. Bu sekilde samimi oldugumuz 6gretmen arkadaslarimiz
da var. Bunlar da bize destek sunuyor. (012,2)

Tablo 4.8a’da 6gretmenlerin ¢gekme davranigina dair goriislerinden “mesleki gelisim”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Basariya dogru yonlendirmeyi yapilabiliyor, ogretmenler odasinda konusmalar
yvapilyor, basart tizerine konusmalar yapabiliyoruz, 6grenci basarisini artirma
vonelik neler yapabiliriz, neler yapilabilir, buna yénelik konugmalar yapiliyor.

(07,3)

Hep birbirine destek olan, basar: odakli bir okulumuz var. Yani bu sadece
akademik anlamdaki basarily degil, sosyal yonii de gii¢li olan ogrenciler
vetistirme amactyla bir ¢alisma prensibi var. (09,3)

Beni basariya yonelik gelisime zorluyor, onlara da katkist oluyor dogal olarak.

(010,3)

Tablo 4.8a’da Ogretmenlerin ¢ekme davranisina dair goriislerinden “gilidiillenme”

oldugu goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Gegen seneydi okul basketbol takimimiz ilk maglarda biraz basarisiz olmustu.
Biz dgrencilere motive eden ciimleler soyledik. Hatta basarili olursaniz size iyi
not verecegiz falan dedik. Derslerde bu ogrencilere izin verdik sonra beden
egitimi ogretmen arkadasimiza destek olduk bak sen bu isi yapacaksin ingallah
basarili olursun. Bu magi kazan sana sunu ismarlayacagim gibi espriyle karigik
ifadeler kullandik. Hatta aklima geldi okul miidiiriimiiz hem beden egitimi
ogretmenine hem ogrencilere sizi piknige gétiirecegim falan bile demisti. Sonra
bu ekibin morali diizeldigi diger mag¢larda basarili oldular hatta ilde iyi basart
elde ettikleri icin valilikten édiil bile aldilar. (05,4)

Meslektaslarimizin fiziksel siddete kadar sikinti yasadigi bazi durumlar séz
konusu olmustu. Burada meslektaslarimiz olarak biz bu kisiye de meslege tekrar
adapte olabilmesi i¢in, canlandirmak adina ashinda konusmalar yaptik,
telkinlerde bulunduk ve 6gretmenler arasinda da zaman zaman motive edici
konusmalar yapiyoruz. (08,4)
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Tablo 4.8a’ da itme davraniglarina dair gériislerden “6zendirilme” ifadesinin ilk sirada
yer aldigi goriilmektedir. Katilimcilarin yedisi yonetim tarafindan diger kisi veya
uygulamalara 6zendirerek meslektaglarini canlandirmaya calistiklarini belirtmistir ve

buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bir itici gii¢ olarak asiri israrct olmasa da ¢alismalar icin tesvik eder. Okul
miidiirtimiiz ¢alisanlart harekete gegcirmeye ¢alistigini canlandirmaya ¢alistigini
gortiyorum okul miidiiriimiiz bir bagarisizlik varsa bunun sebebi neyse bunu
arastirir ve bunun iizerine gider yani aktif calismasi gerekiyor. (O1,1)

Israrct bir talep derken, kendi sinifinizda bir giizel bir davranms sergilendigini
zaman, uygulama yaptiginiz zaman, bunu diger siniflara da uygulayalim diye
israrct yapiular uygulanabiliyor yani buradaki israrcilik sizin yeni uygulamaniz
degil de o yeni uygulamalar: takip etmeyen ogretmenlerinde onu takip edip
yakalayabilmesi icin israrct talepler olabiliyor. (02,1)

Miidiir bey okulda yapilacak islemlerde aksaklik yaratan kisiler oldugu zaman
onlarla dogrudan gériiserek, harekete gecmeleri icin uygulamalar yapiyor diye

biliyorum. (04,1)

Genellikle o6gretmenleri ikna ederek, hep beraber bir seyler yapalim diye
konusmalar olur. (08,1)

Isimi yapar cikar giderim, mantigi yoktur okulumuzda. Ogrenci akademik
alamindaki bagarilart saglamasi, derece yapmasi gibi istekleri var. Boyle
durumlarda okul idaresi biraz geride kalmig, tempoyu yavaslatan, diger
ogretmenlere gore daha az ¢alisan kisilere fark ettiginde bunlara israrci
taleplerle bazi yaptirnmlar uyguluyorlar. Ama bu kotii bir yaptirim olarak
algilanmasin geride kalanlari digerlerinin yanina ¢ekmek adina yapilan bir
israrci taleptir. (09,1)

Okul miidiiriimiiz bizi bu konularda yeni seyler bulma iiretme noktasinda bizi
cok tesvik ederdi. O da beni canlandirmada etkili olmugstur. (O11,1)

Tablo 4.8a’da 6gretmenlerin itme davranisina dair goriislerinden “denetlenme” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida verilmistir:

Bagsarisizlik varsa, bunun sebebi neyse, bunu arastirir ve bunun iizerine gider,
yvani aktif calismasi gerekiyor, diger meslektaslar boyle yapiyor da sen neden
bunu yapamiyorsun gibi onlara kendilerine ¢eki diizen vermeleri icin sorgulama
icerisine girer. (01,2)

Okul idaresi biraz geride kalmis, tempoyu yavaslatan, diger 6gretmenlere gore
daha az ¢alisan kisilere fark ettiginde bunlara israrci taleplerle bazi yaptirimlar
uyguluyorlar. (09,2)

Tabii ki okulda ogretmenler birbirleri ile kiyaslanabilir, sunlar yapilsin, bunlar
yvapilsin diye tesvikler edici unsurlar olusturulabiliv. Ama bu sana bagh tabii ki
sen o yaprya maruz kalmak istemiyorsan veya kendinin zaten hareketli bir seyler
iiretmeye calisan bir kisiysen buna gerek kalmiyor. (O11,2)
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Tablo 4.8a’da 6gretmenlerin ¢ekme davranisina dair goriislerinden “fikir {iretme”
oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
Yenilikleri miidiir bey takip eder. Bu yeniliklerle ilgili ogretmenlerinden bazi
branslarin uygun olanlara bakin bunu wuygulayabilirsiniz, bunu béyle
vapabilirsiniz diye oneri seklinde onlarda bir fikir olusturup, okul miidiiriimiiz
calisanlart harekete gecirmeye ¢alistigini canlandirmaya ¢alistigini goriiyorum.
(01,3)
Tablo 4.8a’da 6gretmenlerin ¢ekme davranigina dair goriislerinden “karara katilma”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Clinkii bir sey yapilacagr zaman okul miidiirii bunu tartismaya agryor, toplanti
yapiyor, orada tartisilyyor olumlu olumsuz yonleri goriistiriiz. Orada olumlu bir
kanaat olusursa uygulamaya konulur. Mesela kitap okuma saati ile ilgili bunun

tartismalarin yapmustik. Diisiince, fikir ortaya atlir, toplantida goriisiiliir,
karar oyle alimir. (O12,4)

Canlandirict liderligin boyutlarindan birisi olan itme-gekmeye yonelik 6gretmenlerin

goriisleri dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.8a’da goriilmektedir.

Denetlenme (4) Fikir Oretme (1)

Ozendinime
Chid  Child Karara Katilma (1)
cr.nc'\ \ //Chlld
fme g Child_
1 /—/O
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g \ Child
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® / \
Gudilenme (2)
Meslektas Destegi
@) Mesleki Geligim (5)

Sekil 4. 8a Ogretmenlerin Itme-Cekmeye Iliskin Goriisleri
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Canlandirict liderligin boyutlarindan birisi olan itme-¢cekmeye yonelik yoneticilerin

goriisleri dogrultusunda olusan tema ve frekanslar Tablo 4.8b’da goriillmektedir.

Tablo 4. 8b Yoneticilerin Itme-Cekmeye Iliskin Goriigleri
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Tablo 4.8b’ de ¢gekme davranislarina dair goriislerden “mesleki gelisim” ifadesinin ilk

sirada yer aldigr goriilmektedir. Katilimcilarin besi mesleki gelisim saglanarak

canlandirmaya calistiklarini belirtmistir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida

verilmistir:

Swinav degerlendirmelerini asiyoruz biz liste olarak, ogretmenler kendi eksik
oldugu noktalar dogrultusunda birbirlerine yardimci oluyorlar. Y ani su kazanim
da bizim séyle bir basarisizligimiz olmus ogretmenim soyle yapabilirsin, boyle
vapabilirsin diye meslektaslar birbirinin gelisimine destek oluyor. Bir basariya
ulagmasin saghyor. (Y3,1)

Okulumuzdaki ogrenciler bir yarismaya gidecekti ve bir forma yapalim dedik,
onlara destek olalim dedik. Egitimciler kendi icerisine birbirine destek olarak
biz de boyle bir destegi sagladigimiz zaman J&grenci daha basariya
yvonlenebiliyor. Bazen bir ders noktasina sikinti yasadiklarini, sen nasil
anlatiyorsun, ben boyle anlatryorum, sikinti yasiyorum, tam ogrenciler
anlayamiyor, nasil anlatmam gerekiyordu gibi ifadelerle birbirinden destek alan
ogretmenlerde gordiim. (Y7,1)

Kurumumuzda yeni baslayanlar genelde sik olur. Bu arkadaglara gerekli
yonlendirmeler 6gretmenlerce birbirlerine yapilir. Ornegin simif éretmenleri
arasinda on bes yillik olanlar var, bu arkadaslar harf 6gretimi gibi konularda
kendi  deneyimlerini  yeni  ogretmenlere aktararak  faydali  oluyor.
Ogretmenlerimiz her hangi bir uygulamada basart saglayamayinca diger
ogretmenlerden destek alir. Bu teselli olma anlaminda ¢ok etkilidir. Hatta bazi
ogretmenlerimiz bazi kazammlar: 6grencilere aktaramama konusunda sikinti
yvasar. Bransina yakin bir ogretmen derse girerek Ogretmene yapici
degerlendirmelerde bulunur. Sorun tespitinde bu ¢ok ige yariyor. (Y12,1)
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Tablo 4.8b’de yoneticilerin ¢ekme davranigina dair goriislerinden “giidiileme” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler agagida verilmistir:

Gegenlerde Yasadigimiz bir sey son siir dinletimizde ogretmen arkadasimiz ve
ogrencilerimizin morali baska bir 6gretmen arkadasimizdan dolayr bozuldu.
Tam sinav haftasindayiz ve ayni zamanda etkinliklerini dinletinin oldugu bir
giindeyiz. Biitiin 6gretmenler arasinda bu etkinliklere destek oluyor ama bazi
ogretmenler buna engel oldu. Mesela o etkinlikte gorevli olan ogrencilerimizin
smavlarimin daha sonraya yapiyorlardi. O bir 6gretmen buna engel oldu, kabul
etmedi. Ve boyle bir durumda kendi 6grencilerin ve ogretmenin etkinligi
diizenleyen ogretmenin morali bozuldu. Pazartesi giinii dinleti oncesi
ogrencilerin ve ogretmenin moralinin bozuk oldugunu bildigimiz icin miidiir bey
ile idareciler olarak bir pasta alip ogrencilerimizin yanina gittik ve onlari
canlandirmaya c¢alistik. Bunlar sizi yiudirmasin siz bunlarin de iistiinden
gelirsiniz diger destek olup onlarin yanminda oldugumuzu o&grencilerde
ogretmenimiz gordiigii zaman onlar mutlu oldugunu ve tekrar provaya baglayip
¢ok giizel bir ¢alisma ¢ikarttilar. (Y6,2)

Ogretmenler iizerinde bir istek olusturarak bir sey yapmaya oncii olmasi gerekir
okul idaresinin. Ogretmenler daha aktif siirecin i¢erisinde yer altyor birbirlerini
tesvik ediyorilar. (Y8,2)

Gayet giizel bir sekilde yapilacak olanlar anlatilip isteklendirilmeye ¢calisiliyor.
(Y11,2)

Tablo 4.8b’de yoneticilerin ¢ekme davranisina dair goriislerinden “destek olma”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Sitkantily bir durum da genellikle takim iiyeleri hep birbirine destek olur. Yani
burada idare olarak bizde siirekli destek oluruz, stkintili durumlara en iyi sekilde

atlatmasi igin ogretmenlerimizin yaninda bulunuruz genellikle ogretmenler de
birbirine bu destegi sunar. (Y3,3)

Ziimrelere bakiyoruz, hakikaten birbirlerine ¢ok giizel destek oluyorlar,
birbirlerine yardimct oluyorlar. (Y5,3)

Ogretmenin yaptigi uygulamayr da idare olarak da desteklemek gerekir.
Okulumuzdaki ogrenciler bir yarismaya gidecekti ve bir forma yapalim dedik,
onlara destek olalim dedik. Egitimsel anlamda ogretmenler birbirine destek
oluyor 1 sinif basarisiz oldugunda bazi ogrencilerde problem oldugunda veli ile
bir sikinti yasadiklarini da diger ogretmenler ona destek olarak ayaga
kalkmasini saglyor.(Y7,3)

Tablo 4.8b’ de itme davranislarina dair goriislerden “6zendirme™ ifadesinin ilk sirada
yer aldigr goriilmektedir. Katilimcilarin altisi yonetim tarafindan diger kisi veya
uygulamalara 6zendirerek meslektaglarini canlandirmaya calistiklarini belirtmistir ve
buna iligkin bazi goriisler asagida verilmistir:

Motivasyon kuramlarina baktigimizda x,y ve z kuramlari var. Miidiir Bey burada
motivasyon kuramina gore hareket ediyor. Yani o6gretmen yardim bekledigi
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siirece ona yardimci oluyor. Bazilart ittirme, zorlamayla is yapiyor ve bu tip
insanlar igin miidiir onlart harekete gecirmek igin zorlayici bir yapi da hareket
edebiliyor. Ama zaten istekli ¢alisan, bir seyler yapan ogretmene ise gayet
yvardimci, iyi niyetli bir sekilde yaklasarak bir tavir uyguluyor. Yani insanin
beklentisine gére hareket ediyor. Bazilarina ¢ekerek bazilarinin ise iterek destek
veriyor. (Y1,1)

Mesela bazi ogretmenler bazi seyleri yapmaya istekli olmuyorlar, edebiyat
ogretmenlerine Akdeniz Aksamlart siir dinletisi  diizenlenirken, onlar
aktiflestirmek adina bir talepte bulunduk. Yani bunu yapin diye onlart bir seyler
vapmaya ittik. Aslinda gayet basarili oldular. Normalde buna istekli olmasalar
da zorlandiginda gayet iyi isler ¢ikarabiliyorlar. BU durum kisiye gére bu
sunulmalidir. (Y2,1)

Okul miidiiriimiiz canlandwrici liderligi net bir sekilde bize uyguladi.
Osrencileri, 6gretmenleri, velileri tiim bu siirecin icerisinde katarak aktif rol
almasini sagladi. Ogretmenler fedakarliklar yaparak calismalarda aktif olarak
yer aldi. Okul idaresi bizim okulumuzda en iyisi hangisi olacak bakalim géorelim
veya yapilan etkinlikler dogrusunda odiillendirmeleri uygulandiginda birey

kendini gelistirmek adina bazi isteklendirmeleri yapmasi lazim. (Y8,1)

Tablo 4.8b’de yoneticilerin itme davranigina dair goriislerinden “denetleme” oldugu

goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Okulun geligimini saglamaya ¢calistyor gorev verildiginde bazi ogretmenler o
gorevi zamaninda diizgiin bir sekilde yaparken, bazilarina siirekli uyarilmaya
stirekli bir takip altinda tutma gerekliligi oluyor. Bunun gibi durumlarda bizde
kisiye gore hareket ediyoruz. (Y1,2)

Okullarla basari noktasinda veya ogretmenler arasinda da kiigiik sinaviar
yvapiyoruz. Yani ogretmenlerin yaptigi sinavlardan sonra, degerlendirmesini
yapiyoruz. Internete de giriyoruz bunu égretmenin hangi simifa girer diye hangi
derslerden hangi kazanimlardan diigiik aldiklarimi ogrenciler goriiyor. Ve
burada diisiik olan noktalarda ogretmenlerin goriislerini altyoruz Burada da
bizim yammiza gelip bu goriiglerini paylastiklarin da neden boyle oldugu
soruldugunda bunu bir daha yasamamak adina diger ogretmenler ile yaris
icerisine de girerek daha iyiye ulasmak i¢in bir miicadele oluyor rakiple igbirligi
noktasinda hep daha iyi olmaliyim algist olusabilir. (Y3,2)

Israr denir mi bilmiyorum ama ¢arklarin dénmesi icin bazen idare bir seyler
vapmasi gerekiyor. Bu herkese olmaz ama bazi 6gretmenlerin buna ihtiyaci
oldugunu diigiintiyoruz. Kimileri miidiiriiniin veya idarenin bazi gérevleri
vermesini bekliyor. Boyle durumlarda iste tepeden bir yapu ile yapilacak seylerin
yaptirilmast desteklenmesi saglaniyor. (Y6,2)

Mesela deneme sinaviari yapiyoruz ve deneme sinaviarimin sonuglarinda
inceleme yapiliyor ve durumlara gére Ogretmenlerle goriismeler yapiliyor Biz
senin sinifindan daha iyi basarilar bekliyorduk. Surada soyle eksigin var. Sunu
soyle yapabilirsin gibi su 6gretmenimiz goyle yapryor sende onu yapabilirsin
gibi ifadeler kullanarak destek olmaya ¢alisiyoruz. Miidiir bey kirici olmadan
denetimini yapiyor. (Y8,2)
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Tablo 4.8b’de yoneticilerin itme davranisina dair goriiglerinden “Katilim Saglama”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Bir karar aldigimiz zaman ogretmenlerimizin, meslektaslarimizin fikirlerini
alarak ¢alismalarimizi yapariz. Gegen sene derslik sistemine gegis yaptik, bu
derslik sistemine gecis de ogretmenlerimizin goriiglerini aldik. Ondan sonraki
sene, yani bu sene devam etmek adina onlarin goriiglerini aldik. Yani
gortislerimizi paylasiyoruz. Okula bir siipiirge bile alinacaksa bile ben onu
kullanacak olan okul gorevlilerine danigsarak aliyor, hicbir seyi kendi kafana
gore yapmiyorum. (Y5,3)

Zorlamiyorum ve ben daha ¢ok tepeden zorlayici bir yapidan ise uzlasmaci bir
vapwyla yapmaya ¢alisirim. Ciinkii isler boyle daha rahat, daha diizgiin ilerliyor.
(Y7.3)

Bir seyler yaparken birbirlerimizin fikirlerini aliyoruz. Hep birlikte karar
veriyoruz bu sene mesela rehber 6gretmenimiz bu sene daha farkli yeni projeler
ile neler yapabiliriz diye konusuldugunda Fikir aligverigi yapilryor temizlik
projesi ayarladik burada her sinifin tek tek ¢calismalarimiz var Kontrollerimiz
var Ogretmenler daha aktif siirecin icerisinde yer aliyor. (Y8,3)

Tablo 4.8b’de yoneticilerin itme davranigina dair goriislerinden “meslektas destegi”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Ekip arkadagslarimiz basarisizlik durumunda ayaga kalkmaya destek sunar.
Mesela mesleki hayatimda ¢ok basarii olmayan bir 6gretmen arkadasimiz
vardi. Gergekten ogretmen hem velilerle sikinti yasiyor hem de 6grencileriyle
stkinti yasiyor. Ciinkii egitim 6gretim faaliyetleri ¢ok sikintilyydi. Bununla ilgili
olarak danmisman mi deriz, ogretmenin baska J&gretmene bagliyor, bunu
vaparken resmi bir sey degil tabii ki. Miidiir kendi samimi iletigimini kullanarak,
bu ogretmene damigmanlik uygulayarak kendini bayagi bir gelistirmesine
yardimct oldu. Velileriyle toplanti yaptigi, egitim ogretim etkinliklerinde
degiskenlikler yaptigimi gérdiik. Ogretmenin elinden tuttu ve birkag sene ona
mentorluk uygulandi ve o 6gretmen arkadas ilk defa meslek hayati boyunca
ogretmenligin  tadimi aldim dedi. Bunun i¢in idarenin destegi oldu
ogretmenlerinde destegi oldu ve icindeki olii potansiyeli ortaya ¢ikararak
canlanmasint sagladi. (Y1,4)

Bireyler yetenekleri dogrusunda sergiledigi ozellikleri ek olarak birbirleriyle bu
paylasimlart sagladigi zaman daha iyiye ulasmak adina da kendilerini
gelistirmek zorunda hissedecekler. Okuma projesinde Gegen yil bir tane
ogretmenimiz biraz yaslda oldugu icin verileri bilgisayara giremedi isin burada
biz idare olarak ona bunu yapmast icin biri zorlayict baski unsuru olusturduk.
Yani bunu illaki yapmak zorundasin ya kendin yapacaksin ya birilerinden
yvardim alarak yapacaksin diyerek teknolojiye yonelik asinalik kazanmast adina
kendini gelistirmesi adina bir zorlayict yapimiz olmugtu. (Y8,4)

Canlandirict liderligin boyutlarindan birisi olan itme-¢ekmeye yonelik yoneticilerin

goriisleri dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.8b’da goriilmektedir.
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4.1.10. Ogretmen ve Yoneticilere Gore Anlamh Ol¢iim

Ogretmenlerin ~ 6lgme-degerlendirme ~ siirecinde anlamli  6lgiimiim saglanmasi
hakkindaki gorisleri dogrultusunda olusan tema ve frekanslar Tablo 4.9a’da

gorilmektedir.

Tablo 4. 9a Ogretmenlere Gére Anlamli Olgiim
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Tablo 4.9a’da “iletisimi artirma” goriisiiniin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Katilimeilarin yedisi anlamli 6lglimiin saglanabilmesi i¢in Ogrencilerle iletisimin

artirilmasi gerektigini belirtmistir ve buna iligkin bazi goriisler asagida verilmistir:

Onemli olan bu dengenin saglanabilmesi igin &grencilerle iletisiminin
artirllmasi gerekiyor Ogretmen égrenciyi bir sekilde gozlemleyip, taniyabilmesi
lazim. O da iletisimin artiridmasina bagl olarak gergeklesir yani iletigim
artirthrsa anlaml ve anlamsiz dlciimler dengeye getirilebilir. (O1,1)

Bir 6gretmen ogrencisine baktigi zaman onun ne sitkinti yasadigini, ne yaptigini,
Neyi 6grenip, Neyi 6grenemedigini ¢ok iyi bir sekilde bilir ama iyi iletisim Kuran,
ogrencisini iyi taniyan ogretmenlerde bu gergeklesir. Bu anlamli él¢iim diye
nitelendirdigimiz degerler zaten istesek de ol¢iim yapmamiz ¢ok gii¢ ancak
bunlari gozlemlerle, iletisim becerilerini ogrencilerle artirarak saglayabiliriz
elle tutulabilir olmayan soyut olan durumlarda objektifligi saglamakta ¢ok
zordur iste dengenin en 6nemli yanlarindan birisi objektiflik de saglanmalidir.
(02,1)

Osrencilerin gergekten bir seyi iyi 6grenip dgrenmedigini anlayabilmek icin
ogretmenin iyi bir iletisim becerisi olmasi lazim. (O7,1)

Tablo 4.9a’da o6gretmenlerin anlamli 6lglime iliskin goriistiniin  “objektif

degerlendirme” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Bizim degerlere yonelik yaptiginiz degerlendirmelere baktigimiz zaman bir¢ok
objektif bir sekilde dikkate alip 6l¢iimleri yapmiyoruz her seye evet evet evet
yapiyor yapiyor yapryor seklinde isaretleyip gegiyoruz, oblektif olunmalidir.
(01,2)

Gergegi hi¢bir zaman yansitmadigini diisiintiyorum. Notu ¢ok yiiksek olan
birinin miikemmel oldugu ya da diisiik not alanin hi¢bir seyi bilmedigi anlamina
gelmez. Olgiimler gercekgi degil. (03,2)

Kagt iizerinde degerlerinde ol¢iildiigiinii gorebiliyoruz. Karnenin sag tarafina
baktigimizda goriiyorsun bazi degerleri ama o formalitedir. Hepsine iyi verir,
orta verir. Ama ciddi bir degerlendirme yapilmaz. (08,2)

Tablo 4.9a’da O6gretmenlerin anlamli Gl¢ime iliskin goriisiiniin  “basar1 algisini

degistirme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Elmay1, armudu, muzu, domatesi vs. ayni niteliklerde olmadigini bildigimiz igin
ona gore degerlendiriyoruz. Her ogrencinin oncelikle niteliklerini ortaya
¢tkarabilmeli ona gére yonlendirilip ileriki egitim asamalarina kazandrilmali.
Her dgrenciden doktor olmast beklenmemelidiv, bu basar: diigiincesi
degistirilmelidir. (03,3)

Sadece not ve puan olarak degerlendiriyoruz bir¢ok seyi bu béyle olmamali.
Bence egitimde sadece nota odaklanmamaliyiz. Ya da sinavlar hayatin anlaml
en biiyiik par¢alari olmasin. Kisiler sadece sinav puaniyla bir yere geldiklerinde
vicdanl olmadiklarinda bunun ne énemi var ki. (05,3)
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Veli ve 6grencinin beklentisi algist degistirilmeli. EVet, bir siralama yapilmasi
gerekiyor ama bu siralama sadece akademik basarilara gore yapilmamasi
gerekiyor. (09,3)

Herkes doktor avukat, hdkim olacak diye bir sey yok, bireyi kesfedip,
veteneklerine uygun bir sekilde egitim verilecek olursa bireyler daha mutlu
olacaktir zaten ve bu noktada da egitimde deger verilen nitelikleri islenmeye
baslayacaktr. (O11,3)

Tablo 4.9a’da 6gretmenlerin anlamli Gl¢ime iliskin gorlisiiniin “gbézlem yapma”

oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Bunun kagitla ol¢gmek yerine iyi gozlemlerin yapilmast gerekiyor. Bu anlaml
ol¢iim diye nitelendirdigimiz degerler zaten istesek de olciim yapmamiz ¢ok giic
ancak bunlart gozlemlerle iletisim becerilerini ogrencilerle artirarak
saglayabiliriz elle tutulabilir olmayan soyut olan durumlarda objektifligi
saglamakta ¢ok zordur. (02,4)

Bu konuda ¢ok ciddi ve giivenilir gozlem ve degerlendirmeler yapilarak velilerin
de ikna edilmesiyle mutlu huzurlu bireyler olmalar: saglanmalidwr. (03,4)

Anlaml élgiimler okullarimizda pek yapilmiyor. Bunlar 6l¢iilmesi ¢ok zor olan
olciimler, ancak gozlemlerle, iletigimle saglayabilirsin. Ilkokulda ogrenci ile
ogretmen arasinda daha iyi bir iletisim var. Yani sinif 6gretmeni 6grencisiyle
daha yakin iliski icerisinde oldugu icin dogrudan gézlem yapabiliyor ve ne
diizeyde saglandigimi yakalayabiliyor. (09,4)

Tablo 4.9a’da o6gretmenlerin anlamli Glgiime iliskin goriisiiniin “sinav sistemini

degistirme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Suan ¢ocuklar birbirlerini rakip olarak goriiyor. Ve bencil bir yapiyla sinava
hazirlaniyorlar, sinav sisteminin tamamen kaldiriimasi gerekiyor. (0O7,5)

Finlandiya'da lise de dahil olmak iizere hi¢hir sekilde, hi¢cbir sinava mecbur
bwrakilmryor ¢ocuklar. Pisa verilerine bakildiginda ise ilk 3 iilke icerisindedir.
Aslinda bunun tartisilmasi gerekiyor. Bizler gibi oyle agwr sinavlarin hig
olmadigi bir iilke bu. (08,5)

En bastan degismesi lazim, sinav sisteminden vazgegilmesi gerekiyor. Ciinkii
siav o6gretmeni, ogrenciyi, veliyi miithis bir strese sokuyor. Tepeden inme
kararlarla degil de, aktif diisiinebilen, egitimci camianmin fikirleri dikkate
alinarak diizgiin bir sistem olugturulmali. (09,5)

Her ¢ocugun yetenegi kesfedilmis olmali yeteneklere gore yetistirilmeli. Ondan
sonra zaten anlamli ve anlamsiz élgiimler birbiriyle dengelenmis olacak ama bu
anlamsiz olgiimleri artik yapilir kendi yetenekleri dogrultusunda sinavlara
alinmahidir. Herkese ayni tip bir sinava sokmakta cok mantiksiz. (O11,5)

Tablo 4.9a’da 6gretmenlerin anlamli 6l¢time iligkin goriisiiniin “sinif mevcutlarini

azaltma” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:
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Okullarda mevcutlarin ¢ok az olmasi gerekir. Bu dengeyi saglayabilmek i¢in zor
olan ol¢iimii yapabilmek i¢in mevcudun ¢ok az olmast gerekir. (O8,6)

Ilkokulda 6grenci sayilarimn azaltilmasi ile 6grenci 6Sretmenlere daha iyi yakin
iligki kuracaktir. Ogretmen ogrencisini tanidigr zaman bunlari tespit edebilir, en
basta sistemimiz akademik basari odakli yapidan uzaklastirilmali ve sinif

mevcutlart azaltilarak 6gretmen 6grenci iletisiminin, etkilesiminin artirilmasi
gerekir. (09,6)

Sinif mevcutlart az olsa ogrenci ile 6gretmen arasindaki iletisim artirilarak bu
tespit edilebilir. Anlamli ve anlamsiz ol¢meyi denge hdline getirebilmek i¢in
demin de bahsettigim gibi siif mevcudu azaltilarak 6grenci ile 6gretmen
arasindaki iletisim ve etkilesim artirilarak ancak denge haline getirebiliriz.
(012,6)

Tablo 4.9a’da 6gretmenlerin anlamli 6l¢iime iliskin goriisiiniin “akademik olmayan
niteliklere deger verme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmigtir:

Ana derslerin disinda basarili olan ogrencilere ek puan olarak degerlendirme
vapilabilir. Atletizm takiminda olup da basari saglayan bir ogrenciye neden ek
puan verilmesin ki, ya da enstriiman ¢alip basarili olan bir ogrenci diger
ogrencilerle aym kefede degerlendirilsin. Bence egitimde sadece nota
odaklanmamaliyiz. Cocuklarimiza sadece derslerle alakali bilgileri vermek
vetmez bayrak sevgisi, vatan aski, millet inanci gibi seyler de verilmeli. Bu denge
bence béyle saglamir. Iki sene evvel bir égrencim siir yarismasinda Tiirkiye
derecesi aldi. Bu 6grencime ek puan verilmedi, verilseydi bence bu dengeyi
saglama anlaminda yerinde bir karar olacakti. (05,7)

Bir biyoloji ogretmeni arkadasim bir proje hazirlamisti, ¢ocuklarin bu tiir
davraniglarina yine ¢ocuklardan bir komisyon kurdu. O komisyondan belirli
sayida evet alan c¢ocuklar, yani yaptigi isler olciisiinde ondan sonra da
ogretmenin onaymi alarak, onun da kontroliiyle ¢ocuklara puanlamalar
yvapilryor ve odiillendirmeleri yaptirtliyor. Mesela belediyeye veya baska sivil
toplum orgiitleri ile anlasarak c¢esitli gezileri yaptirilyyor ve puami yiiksek
olanlar bu geziye gidiyor yani boyle bir odiillendirme yapmus. Yani baktigimizda
bu tiir odiillendirmeleri de ¢ocuklara bu degerlerin kazanilan saglandiginda
cocuklarin akademik basarilarinda da artis gozleniyor. (010,7)

Tablo 4.9a’da 6gretmenlerin anlamli dlgtime iligkin goriigiiniin “meslegini sevme”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Osretmenlerde bir meslek aski olmasi gerekiyor. Bu meslek aski olursa
ogrencilerinin kisiliklerinin, degerlerinin ne derecede oldugunu, herhangi bir
sinav sisteminin olmasi icin degil, Ulkesi icin, cocuklart i¢in bunu dikkate alir
ve kazandirmaya ¢alisir. (O1,8)

Burada 6gretmenler aslinda degerlere sahip olmasi gerekir ve ogrencilerin de
bu degerleri kazandirip kazandirilmasint onemseyen bir bilingte olursa,
meslegine ogrencilerine dsiksa ogrencilerin davramslarint gozlemlemek igin,
kazandirmak icin miicadele edebilir. (04,8)
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Tablo 4.9a’da 6gretmenlerin anlamli Glglime iliskin goriistiniin “farkli yontemler

kullanma” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Bir proje i¢in bir okula gitmistim bir defasinda. Okulun arka tarafinda soyunma
odalar vardi, ogrenci beden egitimi dersinde spor sahasindan ders bitiminde
oraya gidip tistiinii degistirmek zorunda. Biz buraya bir takim materyaller
koyduk, mesela yol giizergdhi bayrak koyduk, ekmek koyduk. Bunlara karsi bakis
agist nedir diye. Bazisi tekmeledi, bazisi aldi kenara koydu, bazisi ise aldi optii
ve kenara koydu mesela bunu yaptiginda etraftan hep bir agizdan ¢ikarak
seninle gurur duyuyoruz diyerek alkis yapildi, Buna baktigimizda aslinda
degerlere yonelik bir kazamimlar: béyle saglayabilir. Bu yaptigimiz deney
cocuklarda ciddi bir davranis degisikligi olusturuyor. Bu uygulamalardan
sonra ogrencilere bakildiginda yerlere hicbir sey atmiyorlar, bayraga, ekmege
deger veriyorlar. Bunun gibi etkinliklerde canliligi saglyor. (012,9)

Tablo 4.9a’da 6gretmenlerin anlamli 6lgtime iliskin goriisiiniin “siire¢ degerlendirmesi

yapma” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri agagida verilmistir:

Ilkokuldan itibaren &gretmenlerinin yonlendirmesiyle ¢ocuklarin gelisiminin
degerlendirilmesinin yapildig bir siire¢ olmali. (O7,10)

Tablo 4.9a’da Ogretmenlerin anlamli 6l¢iime iliskin goriisiiniin “igyiikii artiginin

karsiligint alma” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriigleri agagida verilmistir:

Ogretmenlerin o 6zveriyi verebilmesi icin de Ogretmenlerin maaglarinin
artirtlmasi gerekiyor. Ciinkii degerlerin gozlenmesi, islenmesi ve gelistirilmesi
icin ogretmen ekstra bir ozveri gostermesi gerekir. (O8,11)

Ogretmenlerin  6lgme-degerlendirme siirecinde anlamli  Slgiimiim  saglanmasi

hakkindaki goriisleri dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.9a’da goriilmektedir.
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Tablo 4.9b’de “gbzlem yapma” goriisiiniin ilk sirada yer aldigi gorilmektedir.
Katilimcilarin  dordii anlamli  6l¢limiin  saglanabilmesi i¢in Ogrenciler iizerinde
gozlemin yapilmasi gerektigini belirtmistir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida

verilmistir:

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi diyoruz, bu derste ahlak kismi biraz daha én plana
¢tkarilabilir. Cocugum burada bu degerleri kazandigint anlayabilmek i¢in onun
i¢sellestirme yani davrams haline doniistiiriilmesi gerekmektedir. Burada da
ogretmene iste ¢ok biiyiik gorev diisiiyor 6gretmen bunlari 6grencilerinin daha
iyi bir sekilde gozlemleyerek saglayabilir. (Y3,1)

Osrencilerime dogru diiriist puanla sitkistrmam benim icin o derse girmis
olmasi bile yeterli, benim dersim icin ben daha ¢ok yalan soyliiyor mu, derste
mesela temizlik anlatiyoruz temizligine dikkat ediyor mu, ders isledikten sonra
cocuklarin duvarlari sildigini dahi gordiim. Ben benim gibi bu tiir uygulamaya
uygun, degerlerine sahip c¢ikan c¢ocuklar onemli. Eve gittiginde ailesine

kiyafetlerini diizgiin yere koyan ve ayakkabilarini diizgiince silip yerlestiren
cocuk degerlidir. (Y7,1)

Orada yasadigi seyleri kazandigi degerleri hayata ne kadar aksettirdigi
onemlidir. Bunu gozlemliyoruz. O gézlemle ilgili degerlendirebiliyoruz. (Y10,1)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli Sl¢iime iliskin goriisiiniin “sinav  sistemini

degistirme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriigleri agagida verilmistir:

Cocuklar i¢in de aslinda su an yapabilecek ¢ok bir sey yok sinava giriyor ve oyle
bir yerlere yerlesiyor. Yani besinci, altinct siniflardaki akademik basarilarinin
yani sira Sinif icerisindeki farkli bir basari veya okul igerisindeki sanatsal, Spor
alanlarindaki basarilarinda TEOG swinavlarinda etkili olabilmesi gerekir.
Ogretmene her tiirlii saygisizhigi yapmus bir 6grenci TEOG da 500 puan alabilir.
En giizel liselere gidebilir. Bu ¢ocuk sadece iyi bir puan alan ogrenci olur benim
goziimde. Ben bunu beklemiyorum. Bu ¢ocuk ¢ok iyi bir profesor da olabilir bir
bilim adami da olabilir ama degeri almamus, icinde bir deger barindirmayan,
vicdan olmayan bir ¢ocuk bos bir ¢ocuktur. Onun igin degerleri olmayan bir
cocugun akademik basarist olsa da vatana, millete faydasi olacagini

diistinmiiyorum. Sinavlarda bu tiir degerlerinde etkisinin olmasuyla saglanabilir.
(Y7.2)

Sonuca degil de siirece odaklanmirsak belki o zaman. Standart testler yerine
gergek durumu 6l¢meyi saglayan diistindiiriicti sorular sorarsak belki. (Y9,2)

Genel olarak baktigimizda hali hazir sistemde uygulanan o6l¢me araglart
cogunlukla sonu¢ odaklidr. Cogunlukla ol¢me degerlendirme bilgi diizeyinde
yapiliyor. Ogrencilerin siire¢ icerisinde gelistirdigi tutum gibi asil onemli
ctktilar ol¢iilmiiyor. Bu biraz da merkezi 6l¢me degerlendirmenin bir sonucu.
Her ne kadar egitim 6gretim programlart ogrenci merkezli ve siire¢ odakl
ol¢meye yonlendirse de ogrencinin kariyerini merkezi sinavlar belirliyor, bu
nedenle 6l¢me degerlendirme sadece belli ¢iktilart ol¢ebiliyor. Bu nedenlerle
ol¢me degerlendirme faaliyetlerinin ¢ok az anlamli oldugunu soyleyebilirim.
Stnav sistemi degistirilmesi gerekiyor diye diistiniiyorum. Bu degerlerin
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ogrencinin egitim hayatina etkisi ¢cok degil. Egitim sistemimiz tamamen ¢ok test
¢oziip iyi ezber yapan ogrenciler iizerine insa edilmis. Bu nedenle él¢iilmiiyor.
Daha dogrusu sistemden gelen dayatmalar yiiziinden 6l¢me imkdani olmuyor.
(Y12,2)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6lgtime iliskin goriisiiniin “akademik olmayan
niteliklere deger verme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida

verilmistir:

Akademik basar: olarak ¢ocuk yiiz aldi, aferin sen yiiz aldin diyerek bir not
veriyor. Ama deger noktasinda ¢ocugun saygili olmasi, arkadaslarina yardimci
olmasi gibi ifadeler Not gibi yapilarla édiillendirilmedigi icin en fazla sadece
tesekkiirle aferin ile 6diillendirildigi i¢in biraz daha geride kaliyor. (Y8,3)

Ol¢iimlerle ilgili herhangi bir kriter de bulunmak ¢ok zor. Diin geldi bir tane
varigma, degerler egitimi ile ilgili anlamli bir 6l¢iimiin olmasi genelde bizim
sistemimizde somut bir seyle édiil vermeye yonelik oluyor. Ornegin cocuk
yardimseverlikle ilgili bir sey yapmus bir ¢eyrek altin veriliyor. (Y10,3)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6lgiime iligkin goriisiiniin “6gretimi yasamla

iliskilendirme” oldugu goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Biz bunu anca hayatim icerisinde bir egitim vererek saglayabiliriz. Hayatin
kendisi oldugunu anlarsa ¢ocuk buna gore bir bilingle egitimini alacaktir.
Ogretim programi icerisinde hayatla iliskilendirilebilir nitelikte yasanti
zenginliginin sunulmasi gerektirmektedir. (Y1,4)

Mesela semt pazart var okulumuza yakin bir yerde ogrencileri grup kurup
paralar verip, hedef belirleyip, alisverisi pazarda dogrudan uygulayarak
gergeklestirmesi gerekir para artirma noktasinda olabilir, fazla malzeme alma
noktasinda olabilir, cesitli malzeme alma noktasinda olabilir, konular
belirleyerek bunu yasayarak uygulamas: gerekir. Kisiyle nasil diyaloga girdigini
ogrenir, fis fatura almayr o6grenir, konuya uygun bir yapida uygulama
vaptirilmalidir.  Bu  oOgrenciden  ogretmene  canlanma  saglayacaktir.
Ogrencilerime dogru diiriist puanla sikistrmam benim igin o derse girmis
olmasi bile yeterli, benim dersim i¢cin ben daha ¢ok yalan soyliiyor mu, derste
mesela temizlik anlatiyoruz temizligine dikkat ediyor mu, ders isledikten sonra
cocuklarin duvarlar sildigini dahi gordiim. Ben benim gibi bu tiir uygulamaya
uygun, degerlerine sahip c¢ikan c¢ocuklar onemli. Eve gittiginde ailesine

kiyafetlerini diizgiin yere koyan ve ayakkabilarim diizgiince silip yerlestiren
cocuk degerlidir. (Y7,4)

Seminerler sempozyum yaparak sosyal bir seyler yaparak ogrencilerin sinava
kadar ki seylerle haswr nesir olmasini saglayarak yasam becerilerini
giiclendirmeye calistyorum Aslhinda ¢ocuklar bu tarz sosyal seyler de farkl
seyler kazamirlar hem sinaviarina faydali oluyor hem de kendisi ile ilgili ve

topluma yansimasini gérmek i¢in yapiyorum bunlart bu bir tiretimdir benim igin.
(Y10,4)
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Tablo 4.9b de yoneticilerin anlamli 6l¢iime iliskin gériistiniin “iletisimi artirma”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Ashinda bunlar zor dlciimlerdir. Ogrenciyle iletisimin cok giiclii olabilmesi
gerekiyor degerlerin olciilebilmesi igin. (Y1,5)

Degerleri kazandigini anlayabilmek i¢in onun i¢sellestirme yani davranis haline
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Burada da ogretmene iste ¢ok biiyiik gorev
diistiyor ogretmen. lletisimini artirarak saglayabilir. (Y3,5)

Daha yakin iletisim kurduklart zaman bu anlamli élgiimiiniin gerceklesmis
oldugu o zaman gorebiliriz. (Y6,5)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6l¢time iliskin gorlistiniin “gergek¢i uygulamalar

yaptirma” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri agagida verilmistir:

Bunu not bazli 6l¢me-degerlendirme gibi degerlendirmeden, mesela bizim gibi
zil uygulamasini kaldirarak ogrencilerin sorumluluk sahibi olmasini istedik.
Yani bunun bir Tabii ki ol¢iim kismi yok ama bu degerlerin bizim i¢in 6nemli
oldugunu belirtmek istiyorum. Yani daha ¢ok sinif icerisindeki uygulamalarla

ogretmenler bunu kazandirabilir ve buna yonelik uygulamalar da yapiyorlar.
(Y3,6)

Degerler egitimi il projesi zaten buna uyguluyoruz ama o kdagit iizerinde olan bir
sey daha ¢ok ancak video ¢ekimleri yapryorlar, panolar hazirliyorlar ama bunun
haricinde rehber ogretmenlerimiz ¢ocuklara siirekli seminerler veriyor,
davranmiglarint daha iyi olmasi igin velilere egitimler veriyorlar. Cocuklara nasil
davranmasi gerektigi hakkinda egitimler yapiliyor. Rol olmamasi gerekiyor
yvapilanlarin yapmacik olmamasi gerekiyor gercek¢i olan davranislar: elde
edilmesi lazim Okulda yapilan etkinliklerin artirilmasiyla saglanabilecek

yakalanabilecek fark edilebilecek seylerdir. (Y8,6)

Bireysel rehberlik karti projesi su an ismi var, diisiincelerimiz var ama heniiz
alti kapsamini olusturamadik. Bunda da yanhs oyle diistincelerimiz var. Sart
mavi kirmizi yegil kartlilar diistiniiyoruz rehber odasina ¢cocuklarimiz geldiginde
onlari kartlar verilecek. Bu kartlarinda simgesi olarak anlamlari olacak ¢ocuk
bu kartin anlamini bilecek. Ornegin sari karttan kirmizi ya ¢ikmam lazim gibi
algilart olacak ve bu birazctk somut ulastiracak. Bazi degerlerimizi
somutlastirarak daha ¢ok kolay harekete gegirebiliyoruz. Biz bunu saglama
amaciyla gergeklestirdigimiz bir proje olacak. Okul sonunda 6grencilerimizin
buraya geldiklerinde bir gseyleri bizlerle paylasmasi, sosyal medyada
paylasmasi, gittikleri yerde bizi ¢ok iyi temsil etmeleri agik¢ast anlaml olarak
olciilmesi ile ilgili olgekler oluyor. (Y10,6)

Tablo 4.9b° de yoneticilerin anlamli  Ol¢iime iligkin  gorlisliniin ~ “objektif

degerlendirme” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Ol¢mede Ogretmen bazinda sikinti yasayabiliviz,  yazililar da bir sikinti
yasamiyorsun —ama performans notlari verilirken ogretmenlerde  sik
karsilastigimiz sikintilardan bir tanesi; akademik not ortalamasina bakiyor
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performans notunu ona gore veriyor. Bu da en biiyiik sikintilardan biri, yani
deger verilen yanmina ¢ok dikkat edilmiyor ashinda. Bu objektif bir sekilde
gercekci bir sekilde verirse bu denge saglanmig olur iste o zaman. (Y5,7)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6l¢iime iligkin goriisiniin “basar1 algisini

degistirme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Suan baktigimizda sadece sinaviarda yiiksek puanlar alp bir iist kurulusa
gecebilmek adina ¢ocuk egitimini aliyor. (Y1,8)

Iyi bir hirsiz olabilmek icin iyi bir bilgive de sahip olmasi gerekiyor bireyin, yani
bilgiye sahip olur ama iste bunu hirsizlik icinde kullanabilir. Iste iilkemizde vergi
nasil kagurilir, finans nasil yonetilir bunlart bilgiyle yapiyorlar aslinda ama iste
degerlerini kaybetmis insanlardr bunlar. Insani degerlerin de kazandirilmast
gerekiyor. Bu da basart algimin degistirilmesiyle saglanabilir. (Y7,8)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6l¢iime iliskin goriisiiniin “miifredat1 azaltma”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Miifredat hafifletilmeli, egitim boyutu deger boyutu o zaman verilebilir. (Y1,9)

Bizim ¢ocuklarimiz hatta ogretmenlerimizin kafasi gereksiz bilgiyle o kadar dolu
ve mesgul ki pisa sorularini goriince donup kalryorlar. Cok basit sorulari bile
yanlis cevapliyorlar, neden, ¢iinkii burada kesin baska bir sey soruluyordur, bu
kadar kolay olmamali mantigi var. Iste o zaman da saghkl bir 6lcme olmuyor.

(Y8,9)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli Glgime iligkin goriisiiniin “egitim koglugu”

oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:

Okullarimizda biz sadece akademik olgiimler degil kazanim él¢iimlerine yonelik
sinavlarda yapiyoruz. Ama asil anlaml 6lgiimleri, kogluk egitimleri ile
verebiliriz. Bunu okulumuzda biz yeni yeni uygulamaya baslayacagiz. Yani tiim
ogretmenler Kog¢luk Egitimi alarak ogrencilerinin duygu durumlariyla, kazanim
durumlariyla ogrencilerin ko¢lugunu yaptiklari zaman, daha yakin iletisim
kurduklart zaman bu anlamli olciimiiniin  gergeklesmis oldugu o zaman
gorebiliriz. Mesela her 6gretmene 15 6grenci verecegiz ailesi de igerisinde
olmak iizere tamamen oOgrenciyi ve ailesinin taniyip, duygularini anlayip,
akademik yapisina bilip, ogrenme diizeylerinin farkinda olup destek olmalidir.
Denge icin Kog¢luk sisteminin uygulanmasi saglanabilir akademik bilgilerin yani
sira, duygulariyla da ilgilenip gelisimini diizgiin bir sekilde takip edebiliyorlar.
Sosyal iligkileri, arkadashk iliskilerini, degerlerini takip edebilecegimiz bir
yapidir. (Y6,10)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6l¢iime iliskin goriisiintin “ilk yillarda degerlere

oncelik verme” oldugu goriilmektedir ve buna iligskin goriisleri asagida verilmistir:

Ilk 2 yil davranis kazandirma yillar: olabilir, akademik egitimlerin yani sira
okuma yazmayr her zaman ogrenebilir sikinti yok 3-4 ayda okuma yazmayt
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ogrenebiliyor. Ama davranis noktasinda degerlerin kazandrilmast ilk iki yillik

bir egitimin sonucunda uygulamaya akademik kisim baslayabilir, ilk 2 yil bunlar
saglanabilir. (Y3,11)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli Glglime iliskin gorlisiiniin  “6gretmenleri

bilinglendirme” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Bir¢ok ders icin 3 farkl not girisi kullanilmaktadir. Bunlardan biri yazili, digeri
performans ve sonuncusu uygulama. Oncelikle égretmenlerimiz bu 3 farkl
notun nasil verilecegini, hangi kriterlere bagh kalinarak verilecegini iyi
ogrenmeliler. Bilmiyorlar. Mevzuata gore nasildir, bilmiyorlar. Kafalarina gore
performans notu veriyorlar, oysa bir kriteri var; kafasina gore uygulama notu
veriyor, oysa bir usulii var. Oncelikle gretmenlerimiz bu notlarin nasil
verildigini ogrenirlerse ve basta okul miidiirlerimiz bunlarin nasil verildigini
ogrenir ve olmasi gerektigi gibi bu notlarin verilmesini saglarlarsa denge gelir.
Mevcut sistem aslinda 6grencinin biitiin 6zelliklerini goz oniinde bulundurarak
bir él¢me degerlendirme yapilmasina olanak kiliyor. Ogrenci yazili sinavda
basarisiz mi oldu? Belki ogrencinin sinava kaygilari var, oysa édevleri diizgiin,
derse katilimi uygun. Derse katilim gostermiyor diyor ogretmen. Halbuki
ogrencinin derse katilmasi igin firsat dahi vermemis. Ondan sonra da
performans notuna yaziyor diistik bir not. Neyi ol¢tiin? Neye gore verdin? Hangi
kriterleri benimsedin? Uygulama sinavlar: olmasi gerektigi gibi uygulansa
harikalar. Bir dil dersi icin bile artik konusma, yazma, okuma, anlama gibi
alanlarda uygulama sinavi yapin diyor. Cok boyutlu bir 6l¢me sansi degil mi?
Ozetle diyebilirim ki mevcut sistem zaten bu iki 6lciimiin arasinda dengeyi
kurmus sadece uygulanmasinda sikinti var. (Y11,12)

Tablo 4.9b> de yoneticilerin anlamli oSlgiime iliskin  goriisiiniin - “6zdenetim
kazandirma” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

Kendini denetlemeyi ya da kendini ol¢ebilmeyi ogretebilirsek belki o zaman
ol¢me araglart daha anlamli hdle gelebilir. (Y9,13)

Tablo 4.9b’ de yoneticilerin anlamli 6lgiime iligkin goriisiiniin “velinin destegini alma”
oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri asagida verilmistir:
Veliyi de isin icine katarak bu saglanabilir. Bizim ogrettiklerimiz okulda
kalmazsa, aileye de bu ogrencilerini tasiyabiliyorsa kazammlar amacina

ulagmis, bir davranis degisikligi olmug, ancak sadece okulda gostermelik bir
seyler yaptlyorsa, bir yol alamamisiz demektir. (Y2,14)

Y 6neticilerin 6l¢gme-degerlendirme siirecinde anlamli 6l¢limiin saglanmasi hakkindaki

gortsleri dogrultusunda olusan temalar Sekil 4.9b’de goriilmektedir.
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Tablo 4.10a’da “partiler iistii milli egitim politikas1” goriisiiniin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Katilimcilarin on biri siyasetten arindirilmis bir politikanin belirlenmis

olmas1 gerektigini belirtmistir ve buna iligskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Maalesef iilkemiz her zaman ideolojik olmustur ve ideolojisine uygun bireyler
yetistirmeye ¢alismistir. Farkliliklar yillardwr goz ardr edilmistir. Tek tip insan
yetistirmeyi diinyada hi¢bir dini, fikri akim gerceklestirememis. Bu konuda dis
giicler bizi benligimizden ¢agdaslik, modernizm adi altinda uzaklastirarak
bencil, ruhsuz, duygusuz bir toplum Adline doniismemizi saglamislar. O yiizden
oziimiize donmeli, siyaset iistii bir politika olmali. (03,1)

Kalict bir egitim politikamiz bile yok ki. Sistemler siirekli degisiyor. Bakan
degisiyor sil bastan her sey degisiyor. Bence zaten egitim anlaminda ¢ok
eksigimiz var, hem ¢agin gerisindeyiz hem de bence olmamiz gereken yerde
degiliz. (05,1)

Bizim iilkemizde, biraz geri kalmis iilkelerin kaderidir, belki de siyaset
tilkelerinin ana giindemindedir. Egitim politikamizda siyaset iistii degildir.
Sendikalardan baslayin  hepsi siyasi partilerle iliskilidir. Hiikiimetin
politikalarini baktigimiz zaman da, her hiikiimet degistiginde politika degisiyor.
Artik hatta su son siiregte baktigimizi hiikiimet degismedi ve bakanlarin
degismesine bagl olarak politikalarin degistigini goriiyoruz. Bu kadar oynak bir
politikamizin olmamasi gerekiyor. Bizim milli egitim olarak bir politika
belirlememiz gerekiyor ve hiikiimetlere gore, bakanlara gore, kisilere gore
bunlarin degismemesi gerekiyor. Imam Hatiplerin bu sekilde artiriimas: daha
onceki donemlerde kapatilmasi ve baktigimizda bu é6grenciler iizerinde okullar
tizerinde oynanan oyunlar siyasete alet edilmesiyle olusturulan politikalar bile
bunlarin yanls oldugunu ve siyaset iistii olmadigini gésteriyor. (07,1)

Biz meslegimizde 20 yillik siirece baktigimizda, bakanlik biinyesinde 8. sinifta
mezun olan ¢ocuk i¢cin yonlendirme yapalim denildi. Onlarla ilgili ¢calismalar
yapildi. Sekizinci siniftan mezun asamasina gelen her ogrenci igin raporlar
hazirland: ve okullara yonlendirme igin bunlarin kullaniimasi diistiniiliiyordu,
meslek liselerine Ogretmen liselerine mi Nerelere gidecek buna yénelik
yvonlendirmeler yapilmast diisiiniiliiyordu. Bu uygulamalar yurtdisinda da
yvapiliyor ama ogretmenin yazmis oldugu raporlar bir ogrenci icin ciddi bir
yaptirim olusturuyor ama bizde yaptirim yok, sadece oneri olarak sunuyoruz,
gecerliligi yok yani tutarlilik yok, tutarli politikalar uygulanmiyor. Egitim
sisteminde yapilan degisiklikler; 4+4+4 veya ogretmenler iizerinde yapilan
degisiklikler, 6gretmenlerin brang degisiklikleri yapabilmesi, sonradan geri
almalar sanki anlik olarak diisiinceler, fikirler yerine getiriliyor gibi uzun ciddi
calismalar sonrasinda yapilan yenilikler degil gibi algilaniyor. Genel olarak her
sey kagit iizerinde uygulaniyor ama uygulamada ne getirecek buna yonelik ciddi
calismalar yapilmiyor. (08,1)

Siyaset tistii oldugunu kesinlikle diigtinmiiyorum. Bir egitim politikasi her zaman
degistirilebilecek bir sey degildir ve siyasilere gore, kisilere gore siirekli
degisiklikler oldugunu goriiyoruz. Tabii ki basit degisiklikler olabilir ama milli
egitim politikasi temel bir politika olmalidir. Oyle kolay kolay siirekli degisim
icerisine girmemesi gerekir. (09,1)
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Tablo 4.10a’ da yoneticilerin siirdiiriilebilir basariya iliskin goriisiiniin “asamali ve
ulagilabilir bliyiime” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin baz1 goriisler asagida

verilmistir:

Asamalr biiyiimeyi tercih ederim adim adim gidilirse hatalarim eksikliklerine
gorerek gidersin ve tam olarak oturdugu oturta yenilige gidersin ve bu da ayni
sekilde Hangi miidiir gelirse gelsin Miidiir degisse bile devam edebilen nitelikte
venilikleri olmalidir. Ciinkii baktigimizda idare koltuguna oturan kisiler bes alti
sene sonra orada olacagini bilmiyor. Bir yenilik yavas yavas baslatirsa bile yeni
gelen kisi bunu devam ettirebilmeli. (02,2)

Ulasilabilir bir biiyiime her zaman daha onemli. Tabandan ya da toplumun ve
cagin ihtiyaglarina gore yapilan gelisim ve degisim daha anlamli ve daha kalici
olmaktadir. (03,2)

Asamali biiyiimeyi isterim. Ciinkii soluk alarak biiyiimek gerekir. Nerede
oldugunu, nereden bagladigini, nereye geldigini iyi bir sekilde gormen, bilmen
gerekir. Ozellikle egitimdeki yanlislar biiyiik sitkintilar getirir, diizeltilemeyecek
hatalara neden olabilir. O yiizden saglam ayaklar: basar bir sekilde olmalidur.
Bir model gelistirdim soyle hizl bir sekilde biiyiiyelim, sunu uygulayalim degil
de, yavas yavas onun neler getirdigini, neler dogurdugunu, yavas yavas yolda
fark ederek gdorerek, diizelterek gelisim gerekir. Ciinkii bizim egitim siirecimiz
de cocuklarimiz var. Her attigimiz adimi olgmemiz lazim, ¢ocuga ne fayda
saglar, hangi boyutta fayda saglar, diizenli agamalr bir sekilde ileriye dogru
gitmek en dogrusudur. (08,2)

Yavas yavas, oturta oturta bir gelisim isterim. Daha kalict olacagini
diistiniiyorum. Hizli olan seylerin gegici olacagim diisiiniiyorum. O yiizden
yvavas yavas kararll bir sekilde ilerlemek daha iyi bir gelisimdir. (09,2)

Okulumuzda asamali ve yavas biiyiiyen bir gelisim isterim. Cilinkii hep hizli
vaptigimiz islerde bir seyler atliyoruz, acele olan seylerde aksakliklar oluyor
ama ara ara adimin saglam basarak gidersen, hem eksiklerini gérebiliyorsun
hem eksiklerini yolda giderme imkdnt oluyor. Yani ayaklar: daha saglam yere
basar bir sekilde olmasin saglyor. (010,2)

Her zaman igin asamali bir biiyiimeyi isterim. Ciinkii hizli bir sekilde gittigin
zaman bir ornek verecek olursak; yiiksek dagin doruklarinda kusa da yilana de
rastlanir. Kug bir anda ¢ikmistir, inisi de bir yanda olur. Ama yilan siiriinerek
ctkmustir, stirtinerek inecektir. Yani basta adim adim gelmisse adim adim
gidecektir. Yani herhangi basarisizlik durumunda bir yanda diismezsin yavas
vavas bir diisiis olursa kendini toparlayp tekrar yiikselmene imkdn tanir.
(012,2)

Tablo 4.10a’ da yoneticilerin siirdiiriilebilir basartya iligkin goriisiiniin “kisa ve uzun
vadeli hedef iliskisi” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler asagida

verilmistir:

Kisa ve uzun vadeli hedefler arasinda bir iliski oldugunu diistiniiyorum Ben 10
vildir bu okuldayim her yil belirledigimiz hedeflerimizi asagi yukar: ulastigimiz
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gortiyorum ilk baslarda o6grenci profilinin biraz daha diisiik oldugu ogrenciler
geliyordu Ama biz bélgede uzun vadede 6zel okul gibi kalitede bir egitimin
verildigi, velilerin gozdesi olan, ogrencilerin ciddi basar: elde edebilecegi bir
okul hayal etmistik ve su anki konumunuza baktigimizda bélgede ismi olan bir
okuluz. Artik her yil birlik ve beraberlik ruhu ile hedeflerimize ulasa ulasa,
Okulumuz aslinda hedefleri yerine ulasti ama simdi uzak hedefimiz zaten
Antalya'da ilkler arasinda Olmaktir, ona da yaklastik ve ona da olacagiz
ingallah. (O1,3)

Yani projeler noktasinda, etkinlikler noktasina baktigimizda kisa ve uzun vadeli
hedeflerimizin birbiriyle uyumlu oldugunu gorebiliyoruz. (07,3)

Simdilik goriiyorum. Hedefler birbirine genelde uyumlu gibi. Kisa vadede bazi
faaliyetler yapiyoruz ve bu faaliyetler atladigimiz yapmadigimiz ¢ok oluyor.
Yani uzun vadedeki hedeflere ulasmak igin bu kisa vadelileri atlamadan aslinda
vapmamiz gerekiyor. Ama bazen bunlari atlayabiliyoruz ama uzun vadedeki
hedeflere daha bagh kalmaya ¢alisiyoruz ulasmaya ¢calistigimiz hedefler var. Bu
hedeflere ulasmak i¢in miicadele var ama buna ulasmak icin bizim belirledigimiz
Kisa vadeli hedeflerden atladigimiz olabiliyor. (010,3)

Tablo 4.10a’ da yoneticilerin siirdiiriilebilir basariya iligkin goriisiiniin “deneyimleri
geng meslektaslarla paylasma” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin goriisleri agagida

verilmistir:

Ben yardimci olabildigim kadariyla, yol gosterici olabildigimi diistintiyorum.
Ben hi¢bir zaman ¢ocuk bana bir sey soyledigi zaman sakin boyle konusma gibi
engellemeleri hi¢ yapmamisimdr. Simdi her fikrin énemli oldugunu ortaya
koymusumdur mesela okulumuza yeni bir meslektasimizin geldiginde ben bana
ait bilgileri nelerse ben onu her seyi aktarmaya calistyorum. Onemli olan
okuldaki ogrencilerimizin bagarisini saglamak empati kurulmas: gerekiyor
herkesin fikirlerine deger verir karsidaki kisiye var olan bilgilerimi aktarmaya
calisirim. (07,4)

Evet, yol gosterici olabiliyoruz. Rehberlikle ilgili ben mesela bir kitap yazdim.
Karsilagtigimiz sorunlar, neler yapilmasi gerekiyor. Bu bile aslinda benden
sonra gelenlere veya su an mevcut 6gretmenlere bile bir¢ok faydast olacaktir.
Ozellikle yeni baslayan, mezun olan ogretmen arkadaslarimiza béyle biilten
seklinde hazirladigimiz  kiigiik makaleler, yazilar yaziyoruz, dagitiyoruz.
Seminerler veriyoruz, ozellikle yeni baglayan dgretmenler icin bunlart
uygulamaya ¢alisiyoruz. Gittigi okullarda neler gorebilirler, ne tiir sikintilar
vasarlar, tecriibelerin paylasimini Milli Egitim biinyesinde yeni atanan
ogretmenlere seminerlerle aktariyoruz. (08,4)

Sonraki nesillere ya da yeni ogretmenleri Tabii ki yardimci olmaya ¢aligiyoruz
Tabii ki istekli oldugu takdirler de Isteksizse kendi bunu zorlayarak bir sey
vapamayiz elde ettigimiz basarilart yeni gelen 6gretmenlere vermemiz lazim.
Clinkii biz basta bu basarilar: elde edene kadar deneme yanilma yontemleriyle
bu basarilar: elde ettik ve yeni ogretmenler geldikleri zaman onlar da bu deneme
yvanilma  yontemlerine bagvurmadan dogrudan bizim deneyimlerimizi
paylastigimiz zaman bu siirece girmeden daha iyi bir noktadan baslayacaklar.
Daha ileri noktalara ulasabilecekler. Ciinkii bunu bir bayrak yarisi gibi
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diistinebiliriz. Ogrendiklerimizi tecriibelerimizi yeni nesillere aktarmamiz lazim.

Bunu da ogretmenler istekli oldugu siirece biz yapiyoruz, istemezse zorla
veremezsin. (0O11,4)

Ogretmenlerin siiriidiiriilebilir basariya iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

Sekil 4.10a’da goriilmektedir.

Sardurulebilir

/j.;éch\m\

Child \ Child

Partiler Usti Milli Asamal ve Kisa ve Uzun Deneyimlen Geng
Egitim Politikas: Ulasilabilir Buyime  Vadeli Hedef Iligkisi Meslektaslarla
(11) (10) (8) Paylagma (6)

Sekil 4. 10a Ogretmenlere Gore Siirdiiriilebilir Basart

Yoneticilerin siiriidiiriilebilir basariya iliskin goriisleri dogrultusunda olusan tema ve

frekanslar Tablo 4.10b’da goriilmektedir.

Tablo 4. 10b Yéneticilere Gore Siirdiiriilebilir Basari

o — [qV] f

4 o« ™ < W © ~ o o 99 4 -
Goriisler > > > > > > > > > > > >
1. Partiler Ustii Milli
Egitim Politikas1 VoA NN NN A A 10
2. Asamal1 ve
Ulasilabilir Biiyiime VoA NN N NN v oA 10
3. Kisa ve Uzun
Vadeli Hedef iliskisi v v o N N NI 6
4. Deneyimleri Geng
Meslektaslarla N N )
Paylagma

Tablo 4.10b’de “partiler stii milli egitim politikasi1” goriisiiniin ilk sirada yer aldig:
gorilmektedir. Katilimcilarin onu siyasetten arindirilmis bir politikanin belirlenmis

olmas1 gerektigini belirtmistir ve buna iligskin bazi goriisler asagida verilmistir:

Siyaset tistii oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii biitiin yap1 siyaset tarafindan
belirlenir. Her gelen siyasilere gore egitim sistemimizi siirekli degistiriliyor.
Tabii goriisleri alimyor gibi algilansa da bu yapilan degisikliklerde
ogrencilerde ogretmenlerde genellikle hep rahatsiz olmaktadr. Burada
insanlarin, egitim siirecinin paydaslarimin fikirleri gergekten dikkate alinmuig
olsa yapilan degisikliklere tabii ki bir sey diyemeyiz ama her gelen siyasiye gore
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bakana gére politikalarin degistirilmesi gergeklestigi icin siyaset tistii
gormiiyorum. (Y1,1)

Egitim politikamiz siyaset iistii degil aslinda bir milli bir egitim politikast tiim
siyasi gortislerin platformlarin  goriisleri alinarak belirlenmeli ve bu
degistirilmeden artik hep aym sekilde devam ettirilmeli ama her siyasiye gore

bir politikanin degismesi bize hep geriletiyor ve bunu da sik sik goriiyoruz.
(Y3,1)

Siyaset iistii bulmuyorum. Ciinkii siyaset her zaman egitim tizerinde ciddi bir
etkisi olmustur. Maalesef milli bir devlet politikamiz yok. Ozellikle son yillarda
stirekli degisen mevzuat, siirekli degisen bir yonetmelik soz konusu. Yani uzun
villar devam edebileceginiz bir egitim politikamizin olmasi gerekiyor ama bu
yvok. Yani Milli Egitim'in siyaset iistii olmast lazim, siyasetten ayrilmasi lazim,
ne zaman bir Milli Egitim Bakani gelirse kadrolar tamamen degisiyor ve buna
bagli olarak politikalar hemen degisiyor. 8 yillik egitim degisti, 4 art1 4 oldu,
ondan sonra o degistirilme muhabbetleri oldu siirekli bir seyler de degisiklikler
oluyor. Yurtdisinda yonetmelik degistirilmesi icin pilot uygulamalar birkag yil
yvapilyor ondan sonra yonetmelikte uygulamaya konuluyor bizde yonetmeligin
en esasli maddeleri bile bir gecede degisiyor. (Y5,1)

Egitim zamanlarin otesinde olmasi gereken bir sey. Yani durumlara kosullara
gore degismeyen, sadece teknolojik ve bilimsel gelismelere gore biiyiiyebilen.
Ancak bir taraftan egitim sosyolojik ve psikolojik bir alan oldugu icin
politikadan ne yazik ki etkileniyor. Biiyiik gruplara halka ulagmanin bir araci
hale geliyor. Bu asirlardan beri boyle gelmis. Nasil arindirilabilir bilemiyorum.

(Y9,1)

Tablo 4.10b’de yoneticilerin siirdiiriilebilir basariya iligkin goriisiiniin “asamali ve
ulagilabilir bliylime” oldugu goriilmektedir ve buna iligkin baz1 goriisler asagida

verilmistir:

Ulasilabilir bir biiyiimeyi arzularim. Ciinkii ¢cok hizli biiyiimeler ¢ok saglikli
olmuyor. Yani bir yerde kalyyorsun. Ama agamali biiyiime ¢ok saglikli oluyor.
Ctinkii temel saglam oluyor. bu suna benzer, simiilatér laboratuvart kurmadan
tekne almaya benzer. Cocuk once simiilator de bir egitim alacak ki sonra
pratigini teknede yapsin. Yani kademe kademe, asamalr bir sekilde biiyiime en

sagliklisidir. (Y5,2)

Asamali biiyiimeyi arzularim. Ciinkii daha garantilidir birden fazla alanda
biiyiime oldugu zaman bunun kontrolii daha zor olacaktir. Bir anda ¢ok sey
istemek bir hirs belirtisidir. Bana gore de hirs olumsuz bir kavramdir. Buna gére
daha saglam temeller atarak asamali olarak gelisimler olmalidr. Gegistirme
anlamli degil ama wuzun vadeli planlarla asamali olarak yeniliklerin
gergeklestirilmesi gerekir. (Y6,2)

Kademeli, asamali bir biiytimeyi tercih ederim. Ciinkii hizli bir sekilde her
alanda yenilik yapmak zor ve adaptasyon siireci ¢cok zor egitimde hizli bir yenilik
bigak kesigi her zaman zararli oldugunu diistiniiyorum. Big¢ak kesigi gibi degil
de daha iyiyimli uzun vadede olmasi daha faydali olacaktir. Ekleye ekleye
kademe kademe degisiklikler olmasi lazim. Kademeli olursa ogretmen ve
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ogrencilerine olacagina uyum saglamasini rahat sekilde bilir ve ona uygun bir
sekilde yenilikler gerceklesir. Mesela 4+4+4 sisteminde kademeli gecisler iyi
gibiydi ama bizim ise bir yandan gectigimiz zaman ogretmen ogrenciyi veli ¢cok
biiyiik stkinti yasadi. (Y7,2)

Asamalr biiytimeyi arzularim ¢iinkii asamali biiyiimek daha saglam temelle
oturtulmus bir biiyiimedir. Her basamakta eksi ve artilari gorerek siireg
icerisinde diizeltmek daha dogrudur. Hizli biiyiime genellikle hizli ¢okiis ile
sonlamir. Ustelik konu egitimse zaten hichir seyi hizli yapamazsiniz. Egitim
faaliyetleri genelde uzun siire¢li, planli, asamali stire¢lerdir. Bu nedenle asamali
biiyiimek kesinlikle daha mantiklidir. (Y12,2)

Tablo 4.10b’de yoneticilerin siirdiiriilebilir basariya iliskin goriisiiniin “kisa ve uzun
vadeli hedef iliskisi” oldugu gorilmektedir ve buna iligkin bazi goriisler asagida

verilmistir:

Akademik anlamda istedigimiz seyler var. Fiziksel anlamda istedigimiz seyler
var ve uzun vadeli hedefleri yavas yavas ulastigimizda goriiyoruz akademik
anlamda siniflarimiz her sene artiyor. Basar: arttikca ogrenci de artmaya
basliyor. Velinin gelme istegi artiyor. Ozel okullarla yarisan bir okul haline
geldigimiz simdi talep artiyor. Bazi 6zel okullarinda iistiindeyiz. Ciinkii 6zel
okullar kar amacli faaliyet yiiriittiikleri i¢in bizden farki orada olusuyor. Biz tiim
kaynaklart ¢ocuklarimiz i¢in d&grencilerimiz igin kullaniyoruz ve siirece
baktigimiz zaman uzun vadede ulagmay: arzuladigimiz hedeflere de yavas yavas
ulastigimizda gortiyoruz. (Y8,3)

Elbette iligki var. Uzun vadeli planlarin alt yapisidir kisa vadeli planlar.
Ornegin bir okulda cep telefonu kullammi ¢ok yaygin oldugunu diigiiniin.
Derslerde onlem almak zor olur ve haliyle sinavlarda da. Maalesef bilisim
araglart ile kopya ¢ekmeye kalkisabiliyor ogrenci. Bu durum da ogrencinin
basarisint olumsuz etkiliyor. Ama yapilacak bir diizenleme ile girislerde cep
telefonlar: giivenlikli bir ortamda muhafaza edilebilse bu sorun ortadan kalkar.
Bir okulun burada birincil énceligi ve kisa vadeli hedefi bilisim araglarinin
muhafazasi igin bir ortam gelistirmek iken uzun vadeli hedefi de okul bagarisinin
artirllmasi, bilisime baglh disiplin su¢larimin énlenmesi olabilir. (Y11,3)

Tablo 4.10b’de yoneticilerin siirdiiriilebilir basartya iliskin goriisiiniin “deneyimleri
geng meslektaglarla paylasma” oldugu goriilmektedir ve buna iliskin bazi goriisler

asagida verilmistir:

Elimden geldigince Tabii ki sonraki nesillere yerimize gelecek kisilere yardimci
olmaya c¢alisiyoruz. Mesela rotasyon dogrusunda ben baska bir okula
gidebilirim. Yani aslinda bizim yaptigimiz bu yenilikleri 6gretmenlerimiz miidiir
yardimcilarumiz goriiyor nasil yapuldigint neler yapildigim bizleri goziikiiyorlar
Ya aslinda bu ileride okulda oturduklarinda nelerdir Nasil yapmalar: gerektigi
hakkinda onlara bilgi sunacaktir. (Y3,4)

Gegen yil meslek adayr ogretmenlerimiz vardi. Miisait bir yapida olsa her
ogretmen, her idareci kendinden sonraki gelen nesillere kisilere yardimci olup
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meslege atildiginda daha kolay bir sekilde isini icra edebilmesini saglayacaktir.
(Y8,4)

Yoneticilerin siiriidiiriilebilir basariya iliskin goriisleri dogrultusunda olusan temalar

Sekil 4.10b’da goriilmektedir.

Surdurulebilir

$asan\
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Egitm Polikast \)oci2bilir Biyime Vadeli Hedef iiskisi T esiektaslarla
(10) (10) ©6) Paylasma (2)

Sekil 4. 10b Yoneticilere Gore Siirdiiriilebilir Basart

4.2. Nicel Arastirma Verilerine iliskin Bulgular

Bu alt bolimde, arastirmanin amaglari dogrultusunda yapilan nicel analizler

sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.2.1. Canlandirma Etmenleri (CE) Olgegine iliskin Bulgular

Canlandirma etmenleri 6l¢egi ile yapilan faktor analizi sonucunda dort boyutlu bir yapi
olusturulmustur. Canlandirma etmenlerine iligkin betimsel istatistik ve demografik

degiskenler dogrultusunda t-testi ile tek yonlii varyans analizlerine yer verilmistir.

4.2.1.1.Canlandirma Etmenleri (CE) Olgegine iliskin Betimsel Bulgular

Orneklem grubunda yer alan ydnetici ve dgretmenlerin deneyim ve gdzlemlerine gore
canlandirma etmenlerini olusturan boyutlara iligkin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 4.11'de yer almaktadir.

Tablo 4. 11 Canlandirma Etmenlerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma,

Boyutlar X S

Yonetimsel Etmenler 3,91 71
Gelisimsel Etmenler 3,93 ,67
Duyussal Etmenler 3,60 ,64
Fiziksel Etmenler 3,10 .96
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Tablo 4.11°de verilen bulgulara gore, yonetici ve dgretmenler canlandirma etmenleri
olarak en yiiksek diizeyde gelisimsel etmenleri (X =3,93) gormektedirler. Bunu
yonetimsel (x=3,91), duyussal (x=3,60) ve fiziksel (x=3,10) etmenlerin izledigi

gbzlenmistir.

4.2.1.2.Canlandirma Etmenleri Olcegine liskin Demografik Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin canlandirma etmenleri algisinda
anlaml farklilik bulunup bulunmadigin1 ortaya koymak amaciyla yapilan iligkisiz

orneklemler i¢in t-testi sonuglar1 Tablo 4.12°de yer almaktadir.

Tablo 4. 12 Cinsiyet Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirma
Etmenlerine Iliskin t- Testi Sonuclari

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
L Kadin 354 3,93 71

Yonetimsel Etmenler Erkek 258 3.88 72 610 , 749 ,45
o Kadin 354 3,95 71

Gelisimsel Etmenler Erkek 258 3.89 63 610 1,089 27
Kadin 354 3,64 ,61

Duyussal Etmenler Erkek 258 3.55 67 610 1,639 ,10

.. Kadin 354 3,17 ,94 *
Fiziksel Etmenler Erkek 258 3,00 99 610 2,075 ,04

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.12 incelendiginde, biitiin boyutlarda kadin yonetici ve 6gretmenlerden elde
edilen ortalamalarin erkeklerden daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Ancak,
hesaplanan iliskisiz 6rneklemler igin t testi sonuglarina gore; yonetimsel etmenler
[t(610) = 0.749; p>0.05], gelisimsel etmenler [t(610) = 1.089; p>0.05] ve duyussal
etmenler [t(610) = 1.639; p>0.05] boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik olmadig1 goriillmektedir. Yalnizca fiziksel etmenler [t(610) = 2.075; p<0.05]

boyutunda, kadinlar lehine anlamli farklilik gézlenmistir.

Gorev degiskenine gore, yonetici ve 0gretmenlerin canlandirma etmenleri algisinda
anlaml farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan iliskisiz

orneklemler igin t-testi sonuglar1 Tablo 4.13’te yer almaktadir.
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Tablo 4. 13 Gérev Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirma
Etmenlerine Iliskin t- Testi Sonuclart

Boyutlar Gorev n X S sd t p
. Yonetici 94 411 78

Yonetimsel Etmenler Ogretmen 518 387 69 610 2,873** 01
. Yonetici 94 3,96 ,65

Gelisimsel Etmenler Ogretmen 518 3.92 68 610 511 ,61
Y onetici 94 3,63 ,69

Duyussal Etmenler Ogretmen 518 359 63 610 ,562 57
Y onetici 94 3,17 1,00

Fiziksel Etmenler 05 610 ,807 42

Ogretmen 518 3,09
*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.13 incelendiginde, biitiin boyutlarda yoneticilerden elde edilen ortalamalarin
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, hesaplanan iligkisiz
orneklemler igin t testi sonuglarina gore; gelisimsel etmenler [t(610) = 0.511; p>0.05],
duyussal etmenler [t(610) = 0.562; p>0.05] ve fiziksel etmenler [t(610) = 0.807;
p>0.05] boyutlarinda gorev degiskenine gore anlamli farklilik olmadig goriilmektedir.
Yalnizca yonetimsel etmenler [t(610) = 2.873; p<0.05] boyutunda, yoneticiler lehine

anlamli farklilik gézlenmistir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore, yonetici ve dgretmenlerin canlandirma
etmenleri algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla

yapilan iligkisiz 6rneklemler i¢in t-testi sonucglar1 Tablo 4.14°te yer almaktadir.

Tablo 4. 14 Okul Tiiriine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirma Etmenlerine
[liskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Okul Tiirii n X S sd t p

. Resmi 520 3,86 72

Yonetimsel Etmenler ¢y, 92 4.20 62 610  4,256*** 00
.. Resmi 520 3,87 67

Gelisimsel Etmenler ¢y, 92 494 62 610  4,934*** 00
Resmi 520 3,54 ,64

Duyussal Etmenler Ozel 92 397 49 610 6,122*** 00
Resmi 520 2,94 91

Fiziksel Etmenler 610 10,660*** 00

Ozel 92 4,01 67
*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.14 incelendiginde, biitin boyutlarda 6zel okullarda gorev yapan
katilimcilardan elde edilen ortalamalarin resmi okullarda gorev yapilan
katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Hesaplanan iliskisiz 6rneklemler

igin t testi sonuglarina gore; yonetimsel etmenler [t(610) = -4.256; p<0.05], gelisimsel
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etmenler [t(610) = -4.934; p<0.05], duyussal etmenler [t(610) = -6.122; p<0.05],
fiziksel etmenler [t(610) = -10.660; p<0.05] boyutlarinda, 6zel okullar lehine anlaml

farklilik gozlenmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, yonetici ve dgretmenlerin canlandirma etmenleri
algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.15’te yer almaktadir.

Tablo 4. 15 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin
Canlandirma Etmenlerine Iliskin ANOVA Sonuglart

O grenim Anlaml
Puanlar n X S sd F P Fark
Durumu (Scheffe)
. 1. On lisans 50 403 053 2609 0,780 46 i
Yonetimsel 2. Lisans 502 3,90 0,72
Etmenler 3. Lisansiistii 60 389 0,75
. 1. On lisans 50 400 069 2609 0319 .72 -
Geligimsel 2. Lisans 502 391 0,67
Etmenler 3. Lisansiistii 60 392 066
1. On lisans 50 3,82 0,59 2-609  3,779* .02 1-3
Duyussal 2. Lisans 502 3,59 0,64
Etmenler 3. Lisansiistii 60 349 067
iiksel 1. On lisans 50 350 089 2609 5012 .01 1-2
E'tﬁ'] ol 2. Lisans 502 305 097
3. Lisansiistii 60 3,13 0,85

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.15 incelendiginde, canlandirma etmenlerini olusturan biitiin boyutlarda en
yiiksek aritmetik ortalamanin 6n lisans egitimi almis katilimcilardan elde edildigi
goriilmektedir. Egitim kurumlarindaki yOnetici ve dgretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine goére yonetimsel etmenler [F(2-609) = 0.780; p>0.05] ve gelisimsel
etmenler [F(2-609) = 0.319; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi
goriilmektedir. Katilimcilarin 6grenim durumu degiskenine gore duyussal etmenler
[F(2-609) = 3.779; p<0.05] ve fiziksel etmenler [F(2-609) = 5012; p<0.05]
boyutlarinda elde edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Anlaml
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere uygulanan Post Hoc
analizlerinden Scheffe testi sonuglarina gére, on lisans ile lisansiistii egitimi ve 6n

lisans ile lisans egitimi almis katilimcilar arasinda oldugu ortaya ¢ikmuigtir.

Ogretmen olarak c¢aligma siiresi degiskenine gore, yodnetici ve Ogretmenlerin

canlandirma etmenleri algilarinda anlamh farklilik bulunup bulunmadigini ortaya
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koymak amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.16°da

yer almaktadir.

Tablo 4. 16 Ogretmen Olarak Calisma Siiresi Degiskenine Gére, Yonetici ve
Osretmenlerin Canlandirma Etmenlerine Iliskin ANOVA Sonuglar:

Anlamli
Puanlar Calisma Siiresi  n X S sd F p Fark
(Scheffe)
o 1.1-10 Y1l 153 391 0,65 2-609 0,646 52 -
Yonetimsel 5 1770 vy 246 394 0,70
Etmenler 3.21YilveUzeri 213 387 0,77
. 1.1-10 Y1l 153 3,94 064 2-609 0,046 95 -
Gelisimsel 2.11-20 Yil 246 392 0,69
Etmenler 3.21 YilveUzeri 213 3,92 0,67
1.1-10 Y1l 153 355 0,63 2-609 4,451 .01 2-3
Duyugsal 2.11-20 Yil 246 354 0,67
Etmenler 3.21 Yilve Uzeri 213 3,71 0,60
Fiziksel 1.1-10 Y1l 153 322 095 2-609 2,679 .07 -
Etmenler 2.11-20 Y1l 246 3,00 0,95

3.21 Y1l ve Uzeri 213 3,13 0,97
*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.16 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve dgretmenlerin 6gretmen
olarak caligma siiresi degiskenine gore yonetimsel etmenler [F(2-609) = 0.646;
p>0.05], gelisimsel etmenler [F(2-609) = 0.046; p>0.05] ve fiziksel etmenler [F(2-609)
=2.679; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi gortilmektedir. Katilimcilarin
Ogretmen olarak ¢alisma stiresi degiskenine gore sadece duyussal etmenler [F(2-609)=
4.451; p<0.05] boyutundan elde edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar ortaya
cikmistir. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek tizere uygulanan
Post Hoc analizlerinden Scheffe testi sonuglarna gore, 11-20 yil ile 21 yil ve lizeri

calisma stiresi olanlar arasinda oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yonetici olarak calisma siiresi degiskenine gore, yoneticilerin canlandirma etmenleri
algilarinda anlaml farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.17°de yer almaktadir.
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Tablo 4. 17 Yonetici Olarak Calisma Siiresi Degiskenine Gore, Yoneticilerin
Canlandirma Etmenlerine Iliskin ANOVA Sonuclar:

Anlamli
Puanlar Caligma Siiresi n X S sd F p Fark
(Scheffe)
1.1-5Y1 91 3,94 0,81 2-152 2,599 .78 -
Yonetimsel 2, 6-10 Yil 39 3,90 0,77
Etmenler 3.11YilveUzeri 25 432 0,70
1.1-5Y1 91 3,89 0,74 2-152 1,646 .19 -
Gelisimsel 2. 6-10 Yil 39 3,84 0,59
Etmenler 3.11YidveUzeri 25 4,14 0,59
1.1-5Y1 91 3,61 0,64 2-152  4,801* .01 1-3
Duyussal 2.6-10 Yil 39 3,52 0,61 2-3
Etmenler 3. 11YilveUzeri 25 4,00 0,59
N 1.1-5 Y1l 91 307 099 2152 1,480 .23 -
Fiziksel 5 6 10 yi1 39 303 089
Etmenler

3. 11 YilveUzeri 25 342 1,07
*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.17 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve yoneticilik yapmis
Ogretmenlerin yoOnetici olarak calisma siiresi degiskenine gore yonetimsel etmenler
[F(2-152) = 2.599; p>0.05], gelisimsel etmenler [F(2-152) = 1.646; p>0.05] ve fiziksel
etmenler [F(2-152) = 1.480; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi
goriilmektedir. Katilimcilarin yonetici olarak ¢aligsma siiresi degiskenine gore duyussal
etmenler [F(2-152) = 4.801; p<0.05] boyutunda elde edilen puanlar arasinda anlamli
farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek iizere uygulanan Post Hoc analizlerinden Schefte testi sonuglarina gore, 1-
5 yil ile 11 yil tizeri ve 6-10 yil ile 11 y1l {izeri yoneticilik yapmig olan katilimeilar

arasinda oldugu ortaya ¢ikmustir.

Brang degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin canlandirma etmenleri algilarinda
anlaml farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.18’de yer almaktadir.
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Tablo 4. 18 Brans Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirma
Etmenlerine Iliskin ANOVA Sonuclar

Anlamli
Puanlar Brang n X S sd F p Fark
(Scheffe)
1. Smif Ogretmenligi 198 4,01 062  4-607 2061 .84 -
o 2. Sozel Alan Ogrt. 165 3,89 0,70
Yonetimsel 3 ga01601 Alan Ogrt. 114 3,83 0,82
Etmenler 4 Vabanci Dil Oart. 69 394 0,71
5. Diger 66 3,77 0,79
1. Smif Ogretmenligi 198 3,94 0,68 4-607 1,185 31 -
o 2. Sozel Alan Ogrt. 165 3,90 0,67
Gelisimsel 3 Sayisal Alan Ogrt. 114 3,94 0,63
Etmenler 4 yabanci Dil Ogrt. 69 4,02 0,64
5. Diger 66 3,79 0,75
1. Smif Ogretmenligi 198 3,71 056  4-607 3375 .01 1-3
2. Sézel Alan Ogrt. 165 354 0,65
Duyussal 3 gavisal Alan Ogrt. 114 3,48 0,76
Etmenler 4 yabanci Dil Oart. 69 3,69 0,59
5. Diger 66 3,52 0,63
1. Siif Ogretmenligi 198 3,29 0,85 4-607 4,788** .01 1-5

2. Sozel Alan Ogrt. 165 2,98 0,97
3. Sayisal Alan Ogrt. 114 3,09 1,03
4.Yabanci Dil Ogn. 69 3,15 0,99
5. Diger 66 2,76 1,00

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Fiziksel
Etmenler

Tablo 4.18 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin brans
degiskenine gore yonetimsel etmenler [F(4-607) = 2.061; p>0.05] ve fiziksel etmenler
[F(4-607) = 1.185; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.
Katilimcilarin brang degiskenine gore duyussal etmenler [F(4-607) = 3.375; p<0.05]
ve fiziksel etmenler [F(4-607) = 4.788; p<0.05] boyutlarinda elde edilen puanlar
arasinda anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek tiizere fiziksel etmenler boyutu igin uygulanan Post Hoc
analizlerinden Scheffe testi sonuglarina gore, sinif 6gretmenligi ile diger 6gretmenlik
alanindaki katilimeilar arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Anlamli farklilik bulunan bir
diger duyussal etmenler boyutu ise homojenlik testinde 0,05’ten kiiciik bir deger aldig
aldigi i¢cin Dunnett C testi uygulanmis ve smif Ogretmenligi ile sayisal alan

ogretmenligi arasinda farklilik bulunmustur.

Gorev yapilan okulun niteligi degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin
canlandirma etmenleri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya
koymak amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.19°da

yer almaktadir.
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Tablo 4. 19 Gérev Yapilan Okulun Niteligine Gére, Yonetici ve Ogretmenlerin
Canlandirma Etmenlerine Iliskin ANOVA Sonuclar:

Anlamli
Puanlar Okul Niteligi n X S sd F p Fark
(DunnettC)

— 1. ilkokul 251 401 062 2-600 4,169 01 1-2
Yonetimsel 5 ortaokyl 285 3,83 0,78
Etmenler 3. Lise 76 389 073

N 1. flkokul 251 396 068 2-609 1,399 24 ;

Gelisimsel 5 Ortaokul 285 3,87 0,66
Etmenler 3. Lise 76 398 0,70

1. flkokul 251 3,75 055 2-609 12,531*** .00 12

Duyugsal 2.Ortaokul 285 350 0,67 1-3
Etmenler 3. Lise 76 350 0,70

_— 1. flkokul 251 328 088 2-609 24,478** 00 1-2

1ZIKSe 2-3
Etmenter 2.Ortaokul 285 283 100
3. Lise 76 3,51 0,76

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.19 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve dgretmenlerin gorev
yapilan okul niteligi degiskenine gore gelisimsel etmenler [F(2-609) = 1.399; p>0.05]
boyutunda anlamli farklilik olmadigi gorilmektedir. Katilimcilarin okul niteligi
degiskenine gore yonetimsel etmenler [F(2-609) = 4.169; p<0.05], duyussal etmenler
[F(2-609) = 12.531; p<0.05] ve fiziksel etmenler [F(2-609) = 24.478; p<0.05]
boyutlarinda elde edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Anlamli
farklilik bulunan boyutlar homojenlik testinde 0,05’ten kiigiik bir deger aldig1 igin
anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere Post Hoc
analizlerinden Dunnett C testi uygulanmistir. Test sonucuna gore, anlamli farkin
yonetimsel etmenler boyutunda ilkokul ile ortaokulda gorev yapan katilimcilar
arasinda oldugu, duyussal etmenler boyutunda ilkokulda gérev yapanlarla ortaokul ve
lisede gorev yapanlar arasinda oldugu, fiziksel etmenler boyutunda ise ilkokul ile
ortaokul ve ortaokul ile lisede gorev yapan katilimcilar arasinda oldugu ortaya

cikmistir.

4.2.2. Canlandina Liderlik Gostergeleri (CLG) Olcegine iliskin Bulgular

Canlandiric1 liderlik gostergeleri 6lgegi ile yapilan faktdr analizi sonucunda alti
boyutlu bir yap1 olusturulmustur. Canlandirici liderlik gostergelerine iliskin betimsel
istatistik ve demografik degiskenler dogrultusunda t-testi ile tek yonlii varyans

analizlerine yer verilmistir.
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4.2.2.1.Canlandina Liderlik Gostergeleri (CLG) Olcegine iliskin Betimsel
Bulgular

Orneklem grubunda yer alan ydnetici ve dgretmenlerin deneyim ve gdzlemlerine gore

canlandirict liderlik gostergelerini olusturan boyutlara iligkin aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 4.20'de yer almaktadir.

Tablo 4. 20 Canlandirict Liderlik Gostergelerine Iligkin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar X S

Anlamli Ol¢iim 3,69 73
Rakiple 1$birligi 3,92 71
Hayal Kurma 4,67 45
itme Giicii 3,77 ,98
[ITham Verici Ciimleler 3,76 74
Cekme Giicii 3,74 ,85

Tablo 4.20°de verilen bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin canlandirict liderlik
gostergelerinden hayal kurma boyutuna yiiksek bir oranla (x=4,67) katildiklari,
rakiple igbirliginin canlandirict liderlik gostergesi olduguna (x =3,92) katildiklari,
itme glicliniin canlandirict liderlik gostergesi olduguna (x =3,77) katildiklar1, ilham
verici climlelerin canlandiric1 liderlik gostergesi olduguna (x =3,76) katildiklari,
¢cekme giiclinlin canlandirict liderlik gostergesi olduguna (x =3,74) katildiklar1 ve
anlamli 6l¢glimiin canlandiric1 liderlik gostergesi olduguna (x=3,69) katildiklari

goriilmektedir.

4.2.2.2.Canlandiria1 Liderlik Gostergeleri (CLG) Olgegine iliskin Demografik
Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin canlandirici liderlik gostergeleri
algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan
iliskisiz 6rneklemler icin t-testi sonuglar1 Tablo 4.21°de yer almaktadir.

Tablo 4. 21 Cinsiyet Degiskenine Gore, Yonetici ve Osretmenlerin Canlandirici
Liderlik Gostergelerine Iligkin t- Testi Sonuglart

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p

Anlamh Olgiim Eflfélr(‘ ggg g:gg ;‘21 610 2,479 01
Rakiple Isbirligi Iéfé‘ﬁ ggg g:gg ?g 610 1174 24
Hayal Kurma Ié:‘gﬁ ggg 2:22 :jg 610 496 62
ftme Giicii Eflfélr(‘ ggg g% 1]2305? 610 958 34
ilham Verici Ciimleler Eflfélr(‘ ggg g;g ;g 610 011 99
Cekme Giicii Ié:‘f;i gg’g 223 gi 610 1,684 09

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001
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Tablo 4.21 incelendiginde, biitiin boyutlarda kadin katilimcilardan elde edilen
ortalamalarin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, hesaplanan
iliskisiz orneklemler i¢in t testi sonuglarina gore; rakiple isbirligi [t(610) = 1.174;
p>0.05], hayal kurma [t(610) = 0.496; p>0.05], itme giicii [t(610) = 0.958; p>0.05],
ilham verici climleler [t(610) = 0.011; p>0.05] ve ¢ekme giicii [t(610) = 1.684; p>0.05]
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olmadigr goriilmektedir.
Yalnizca anlaml 6l¢iim [t(610) = 2.479; p<0.05] boyutunda, kadinlar lehine anlaml
farklilik gozlenmistir. Bu durumda, kadin yonetici ve 6gretmenlerin erkeklere gore
canlandirict liderlik gostergelerinden anlamli  Olgiimii daha yiiksek diizeyde

algiladiklar1 gortilmektedir.

Gorev degiskenine gore, yonetici ve dgretmenlerin canlandirici liderlik gostergeleri
algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan

iligkisiz 6rneklemler icin t-testi sonuglar1 Tablo 4.22°de yer almaktadir.

Tablo 4. 22 Gérev Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirict Liderlik
Gostergelerine Iliskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Gorev n X S sd t p

Anlamh Olgiim g;ﬁft“nfén 523 g:gg :;‘3‘ 610 2125% 03

Rakiple isbirlii gg?;“nzn 523 ;‘:8(1) ;g 610 1005 27

Hayal Kurma g;?;“nfén 5%1 j:gg zfé 610 007 .99

ftme Giicii g;&?ﬁén cs ‘3‘:% :gg 610 3,194 01

e Mo WS T gy e o
Yonetici 94 383 .93

Cekme Giicii 610 1,008 31

Ogretmen 518 3,73 ,84
*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.22 incelendiginde, biitiin boyutlarda yoneticilerden elde edilen ortalamalarin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, hesaplanan iliskisiz
orneklemler igin t testi sonuglarina gore; rakiple isbirligi [t(610) = 1.095; p>0.05],
hayal kurma [t(610) = 0.007; p>0.05] ve ¢ekme giicii [t(610) = 1.008; p>0.05]
boyutlarinda gorev degiskenine gore anlamli farklilhik olmadigi goriilmektedir.
Anlamli 6l¢iim [t(610) = 2.125; p<0.05], itme giicii [t(610) = 3.194; p<0.05] ve ilham
verici ciimleler [t(610) = 2.700; p<0.05] boyutlarinda, yoneticiler lehine anlamli

farklilik gozlenmistir. Bu durumda, yoneticiler 6gretmenlere gore canlandirici liderlik
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gostergelerinden anlamli dl¢iim, itme giicli ve ilham verici climleleri daha yiliksek

diizeyde algilamaktadir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore, yonetici ve dgretmenlerin canlandiric
liderlik gostergeleri algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak
amaciyla yapilan iligkisiz Orneklemler igin t-testi sonuglari Tablo 4.23°de yer

almaktadir.

Tablo 4. 23 Okul Tiiriine Gére, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirici Liderlik
Gostergelerine Iliskin t- Testi Sonuclari

Boyutlar Okul Tiirii n X S sd t p

Anlamli Olciim gizrlni 532 2122 gé 610 8,631%** 00
Rakiple isbirligi gizrlm 532 25133 gé 610 3,603*** 00
Hayal Kurma g‘;i’f“ 538 jﬁg gg 610 1171 24
itme Gicii giZTi 538 igg 1”7020 610 5570%** 00
CAR N B B QPP
Cekme Giicii gizrlm 532 ig? 23 610 6,677%** 00

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.23 incelendiginde, biitin boyutlarda 6zel okullardaki katilimcilardan elde
edilen ortalamalarin devlet okullarindakilerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Hesaplanan iliskisiz 6rneklemler igin t testi sonuglarina gore; hayal kurma [t(610) = -
1.171; p>0.05] boyutunda okul tiirii degiskenine gére anlamli farklilik olmadigi
goriilmektedir. Anlaml 6l¢tim [t(610) = -8.631; p<0.05], rakiple isbirligi [t(610) = -
3.603; p<0.05], itme giicti [t(610) = -5.570; p<0.05], ilham verici ctimleler [t(610) = -
6.432; p<0.05] ve ¢ekme giicti [t(610) = -6.677; p<0.05] boyutlarinda, 6zel okuldaki
katilimcilar lehine anlamli farklilik gozlenmistir. Bu durum, 6zel okullarda gorev
yapan katilimcilar canlandirict liderlik gostergelerini devlet okullarina gére daha

yiiksek diizeyde algilamaktadir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, yonetici ve dgretmenlerin canlandirict liderlik
gostergeleri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.24°te yer

almaktadir.
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Tablo 4. 24 Ogrenim Durumu Degiskenine Gére, Yonetici ve Ogretmenlerin
Canlandirict Liderlik Gostergelerine Iliskin ANOVA Sonuglar

Orenim Anlamli
Puanlar D%rumu X S sd F p Fark
(Scheffe)
1. On lisans 50 392 0,68 2609 2,939* 04 1-2
Anlamlh 2. Lisans 502 3,66 0,73
Olgtim 3. Lisansiisti 60 370 0,71
, 1. On lisans 50 4,03 067 2609 0,635 53 -
Rakiple 2. Lisans 502 391 071
Isbirligi 3. Lisansiisti 60 3,90 0,73
1. On lisans 50 470 038 2609 0,791 45 -
Hayal Kurma 2. Lisans 502 4,67 0,46
3. Lisansiisti 60 460 045
1. On lisans 50 4,07 076 2609 2401  .091 -
ftme Giicii 2. Lisans 502 375 0,98
3. Lisansiistii 60 3,75 1,12
, ~1.0Onlisans 50 3,80 074 2-609 0,103 90 -
Ilham Verici 5 | jsang 502 376 0,80
Climleler 3. Lisansisti 60 3,79 0,74
1. On lisans 50 3,84 093 2609 0,872 42 -
Cekme Giteig 2+ Lisans 502 372 0,84
3. Lisanstisti 60 3,85 0,89

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.24 incelendiginde, canlandirict liderlik gostergelerini olusturan biitiin
boyutlarda en yiiksek aritmetik ortalamanin 6n lisans egitimi almis katilimcilardan
elde edildigi goriilmektedir. Egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim
durumu degiskenine gore rakiple isbirligi [F(2-609) = 0.635; p>0.05], hayal kurma
[F(2-609) = 0.791; p>0.05], itme giicii [F(2-609) = 2.401; p>0.05], ilham verici
ctimleler [F(2-609) = 0.103; p>0.05] ve ¢ekme giicii [F(2-609) = 0.872; p>0.05]
boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Katilimceilarin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli 6l¢iim [F(2-609) = 2.939; p<0.05] boyutunda elde edilen
puanlar arasinda anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Anlamh farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek iizere uygulanan Post Hoc analizlerinden Scheffe testi
sonuglaria gore, 6n lisans ile lisan egitimi almig katilimcilar arasinda oldugu ortaya

¢ikmustir.

Ogretmen olarak calisma siiresi degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin
canlandiric liderlik gostergeleri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadiginm
ortaya koymak amaciyla yapilan iligkisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.25°te yer almaktadir.
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Tablo 4. 25 Ogretmen Olarak Calisma Siiresi Degiskenine Gore, Yonetici ve
Canlandirict Liderlik Gostergelerine Iliskin ANOVA Sonuglar

Anlamh
Puanlar Caligma Siiresi  n X S sd F p Fark
(DunnettC)
1.1-10 Y1l 153 375 0,71 2609 0697 49 -
Anlamlt 2.11-20 Y1l 246 3,66 0,73
Olgiim 3.21 Yilve Uzeri 213 3,67 0,74
_ 1.1-10 Yil 153 3,89 0,76 2-609 0649 .52 -
Rakiple 2.11-20 Y1l 246 391 071
Isbirligi 3.21 Yilve Uzeri 213 3,96 0,67
1.1-10 Y1l 153 470 040 2-609 6,073** .01 2-3
Hayal 2.11-20 Yil 246 4,73 0,41
Kurma 3.21 Yilve Uzeri 213 458 0,51
1.1-10 Y1l 153 3,78 097 2-609 0,110 .89 -
itme Giicii | 2. 11-20 Y1l 246 375 1,00
3.21 Yil ve Uzeri 213 3,79 0,98
ilham 1.1-10 Y1l 153 380 077 2-609 1,404 .24 -
Verici 2.11-20 Yil 246 381 0,74
Ciimleler 3.21 Y1l ve Uzeri 213 3,70 0,71
1.1-10 Y1l 153 377 092 2-609 0455 .63 -
Cekme 2.11-20 Y1l 246 377 0,80
Giicl 3.21 Yilve Uzeri 213 3,70 0,87

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.25 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve dgretmenlerin 6gretmen
olarak ¢aligsma siiresi degiskenine gore anlamli 6l¢iim [F(2-609) = 0.697; p>0.05],
rakiple isbirligi [F(2-609) = 0.649; p>0.05], itme giicii [F(2-609) = 0.110; p>0.05],
ilham verici ciimleler [F(2-609) = 1.404; p>0.05] ve ¢ekme giicti [F2-609) = 0.455;
p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadig: gortilmektedir. Katilimcilarin 6grenim
durumu degiskenine gore hayal kurma [F(2-609) = 6.073; p<0.05] boyutunda elde
edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmugtir. Hayal kurma boyutu
homojenlik testinde 0,05’ten kiiciik bir deger aldig1 igin Anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in Dunnett C testi uygulanmis ve 11-20 yil ile 21 yil
ve tizerinde c¢aligma siiresi olanlar arasinda 6gretmen olarak gorev yapmakta olan

katilimcilar arasinda farklilik bulunmustur.

Yonetici olarak ¢alisma siiresi degigskenine gore, yoneticilerin canlandirici liderlik
gostergelerinde algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak
amaciyla yapilan iligkisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglar1 Tablo 4.26’da yer almaktadir.
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Tablo 4. 26 Yonetici Olarak Calisma Siiresi Degiskenine Gore, Yoneticilerin
Canlandirict Liderlik Gostergelerine Iliskin ANOVA Sonuglar

Anlamli
Puanlar Caligma Siiresi  n X S sd F p Fark
(Scheffe)
1.1-5 Yl 91 3,71 075 2152 1,68 .19 ;
Anlamlt 2.6-10 Yil 39 366 0,75
Olgiim 3. 11 YilveUzeri 25 3,99 0,69
_ 1.1-5 Y1l 91 392 076 2152 4166* .02 2-3
Rakiple 2.6-10 Yil 39 380 0,64
Isbirligi 3.11Yilve Uzeri 25 432 0,69
1.1-5 Yl 91 467 044 2152 591 55 -
Hayal 2.6-10 Y1l 39 460 0,53
Kurma 3. 11 YilveUzeri 25 472 035
1.1-5 Y1l 91 388 096 2152 3351* .04 23
itme Giicii 2. 6-10 Yil 39 371 092
3. 11 Yilve Uzeri 25 433 0,95
. 1L15vd 91 385 076 2-152 2,384 .09 -
Ilham Verici 5 g_10 vy 39 378 066
Climleler 3.11 Yilve Uzeri 25 4,17 0,69
1.1-5 Y1l 91 379 095 2-152 1516 .22 -
Cekme 2.6-10 Y1l 39 364 084
Giici 3.11 Yilve Uzeri 25 4,05 0,83

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.26 incelendiginde, canlandirict liderlik gostergelerini olusturan biitiin
boyutlarda en yliksek aritmetik ortalamanin 11 yil ve iizerinde yoneticilik yapmis
katilimcilardan elde edildigi goriilmektedir. Katilimeilarin yonetici olarak ¢aligma
sliresi degiskenine gore anlamli 6lgtim [F(2-152) = 1.685; p>0.05], hayal kurma [F(2-
152) = 0.591; p>0.05], ilham verici ciimleler [F(2-152) = 2.384; p>0.05] ve ¢ekme
gicii [F(2-152) = 1.516; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi
goriilmektedir. Katilimeilarin yonetici olarak galisma siiresi degiskenine gore rakiple
isbirligi [F(2-152) = 4.166; p<0.05] ve itme giicii [F(2-152) = 3.351; p<0.05]
boyutlarinda elde edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Anlaml
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere uygulanan Post Hoc
analizlerinden Scheffe testi sonuglarina gore, 6-10 yil ile 11 yil ve {izeri yoneticilik

yapmus katilimcilar arasinda oldugu ortaya ¢ikmustir.

Brang degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin canlandirici liderlik gostergelerinde
anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan iligkisiz
orneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.27°de yer

almaktadir.
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Tablo 4. 27 Brans Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandiric Liderlik
Gostergelerine Iliskin ANOVA Sonuclar

Anlaml
Puanlar Bransg n X S sd F p Fark
(Scheffe)
1. Siuf Ogretmenligi 198 3,77 0,69 4-607 2,735 .03 -
2. Sozel Alan Ogrt. 165 3,57 0,72

Anlaml 3.Sayisal Alan Ogrt. 114 3,66 0,74
Olgtim 4.Yabanc1 Dil Ogrt. 69 3,85 0,72
5. Diger 66 361 0,79

1. Siif Ogretmenligi 198 3,98 0,64 4-607 ,651 .62 -
2. Sozel Alan Ogrt. 165 3,87 0,72

?iklflve 3. Sayisal Alan Ogrt. 114 3,94 0,73
sorligl 4 Yabanci Dil Ogrt. 69 391 0,74
5. Diger 66 3,87 081

1. Smif Ogretmenligi 198 466 0,43 4-607 ,498 74 -
2. Sozel Alan Ogrt. 165 4,66 0,46

ana' 3. Sayisal Alan Ogrt. 114 4,65 0,45
urma 4.Yabanci Dil Ogrt. 69 4,70 0,46
5. Diger 66 4,73 047

1. Smif Ogretmenligi 198 3,78 1,07  4-607 ,380 .82 -
2. Sozel Alan Ogrt. 165 3,75 0,89
itme Giicii 3. Sayisal Alan Ogrt. 114 3,84 0,92
4.Yabanci Dil Ogn. 69 3,80 1,00
5. Diger 66 3,67 1,00
1. Simif Ogretmenligi 198 3,78 0,62 4-607 ,382 .82 -
) .. 2.Sbzel Alan Ogrt. 165 3,72 0,77
llham Verici 3 gavisal Alan Ogrt. 114 3,79 0,85
Cimleler 4 vapanei Dil Ogrt. 69 3,82 0,72
5. Diger 66 372 0.79
1. Simif (")gretmenligi 198 3,71 0,82 4-607 1,585 17 -
2. Sozel Alan Ogrt. 165 3,69 0,87
Cekme Giicii 3. Sayisal Alan Ogrt. 114 3,91 0,76
4 Yabanci1 Dil Ogrt. 69 3,80 0,88
5. Diger 66 3,65 0,98

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.27 incelendiginde, katilimcilarin brang degiskenine gore rakiple isbirligi [F(4-
607) = 0.651; p>0.05], hayal kurma [F(4-607) = 0.498; p>0.05], itme giicii [F(4-607)
= 0.380; p>0.05], ilham verici climleler [F(4-607) = 0.382; p>0.05] ve ¢ekme giicii
[F(4-607)=1.585; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir.
Katilimcilarin brans degiskenine goére anlamli 6l¢iim [F(4-607) = 4.166; p<0.05]
boyutunda elde edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Anlamh
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere uygulanan Post Hoc

analizlerinden Scheffe testinde branslar arasinda bir farklilik ¢ikmamustir.

Gorev yapilan okulun niteligi degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin canlandirici

liderlik gostergeleri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigin1 ortaya
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koymak amaciyla yapilan iliskisiz Orneklemler igin tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.28de yer almaktadir.

Tablo 4. 28 Gorev Yapilan Okulun Niteligine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin
Canlandirici Liderlik Gostergelerine Iliskin ANOVA Sonuclar:

Anlaml
Puanlar Okul Niteligi n b% S sd F p Fark
(Scheffe)
1. ilkokul 251 3,77 070 2609 3184 .04 12

Anlaml 2. Ortaokul 285 361 0,74
Olgtim 3. Lise 76 371 074

, 1. ilkokul 251 397 064 2609 00988 .37
Rakiple 2. Ortaokul 285 389 0,75
Isbirligi 3. Lise 76 387 074

1. ilkokul 251 468 042 2609 0741 47
Hayal 2. Ortaokul 285 468 047
Kurma 3. Lise 76 461 046

1. flkokul 251 377 105 2-609 0035 .96
itme Giicii 2. Ortaokul 285 376 095
3. Lise 76 3,80 087

. 1. ilkokul 251 378 065 2609 1070 .34
Ilham Verici 5 oytagkul 285 3,72 0,79
Climleler 3. Lise 76 3,85 0,80

1. ilkokul 251 371 080 2-609 0381 .68
g‘i‘;‘?e 2. Ortaokul 285 377 0,87
et 3. Lise 76 376 0,95

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.28 incelendiginde, katilimcilarin ¢alisilan okul tiirii degiskenine gore rakiple
isbirligi [F(2-609) = 0.988; p>0.05], hayal kurma [F(2-609) = 0.741; p>0.05], itme
giicii [F(2-609) = 0.035; p>0.05], ilham verici ciimleler [F(2-609) = 1.070; p>0.05] ve
¢cekme giicii [F(2-609) = 0.381; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadig
goriilmektedir. Katilimcilarin ¢aligilan okul tiirii degiskenine gore anlamli 6lgtim [F(2-
609) = 3.184; p<0.05] boyutunda elde edilen puanlar arasinda anlamli farkliliklar
ortaya ¢ikmistir. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere
uygulanan Post Hoc analizlerinden Scheffe testi sonuglarina gore, ilkokul ile ortaokul

gorev yapilan katilimcilar arasinda oldugu ortaya ¢ikmustir.

4.2.3. Canlandiric Liderlik Etkileri (CET) Olcegine iliskin Bulgular

Canlandirict liderlik etkileri 6lgegi ile yapilan faktor analizi sonucunda ti¢ boyutlu bir
yap1 olusturulmustur. Canlandiric1 liderlik etkilerine iliskin betimsel istatistik ve
demografik degiskenler dogrultusunda t-testi ile tek yonlii varyans analizlerine yer

verilmistir.
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4.2.3.1.Canlandina Liderlik Etkileri (CET) Olcegine iliskin Betimsel Bulgular

Orneklem grubunda yer alan ydnetici ve dgretmenlerin deneyim ve gozlemlerine gore
canlandirici liderlik etkilerini olusturan boyutlara iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 4.29'da yer almaktadir.

Tablo 4. 29 Canlandirici Liderlik Etkilerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Boyutlar X S
Sosyal Etkiler 3,84 .84
Duygusal Etkiler 4,12 ,70
Performans Etkileri 3,91 78

Tablo 4.29°da verilen bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin canlandirict liderlik
etkilerinden duygusal etkiler boyutuna (x =4,12) katildiklari, performans etkilerinin
canlandirict liderlik etkisi olduguna (x =3,91) katildiklar1, sosyal etkinin canlandirici

liderlik etkisi olduguna (x =3,84) katildiklar1 gériilmektedir.

4.2.3.2.Canlandiria1 Liderlik Etkileri (CET) Olcegine iliskin Demografik
Bulgular

Cinsiyet degiskenine gdre, yonetici ve Ogretmenlerin canlandirici liderlik etkileri
algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan
iligkisiz 6rneklemler icin t-testi sonuglar1 Tablo 4.30°da yer almaktadir.

Tablo 4. 30 Cinsiyet Degiskenine Gére, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandiric
Liderlik Etkilerine Iliskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
) Kadin 354 3,86 ,87
Sosyal Etkiler Erkek 258 381 81 610 ,603 .55
. Kadin 354 4,18 ,67
Duygusal Etkiler Erkek 258 4.04 73 610 2,375 02
o Kadin 354 3,92 78
Performans Etkileri Erkek 258 388 78 610 0,676 ,49

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.30 incelendiginde, biitiin boyutlarda kadin yonetici ve 6gretmenlerden elde
edilen ortalamalarin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak,
hesaplanan iligkisiz 6rneklemler igin t testi sonuglarina gore; sosyal etkiler [t(610) =
0.603; p>0.05] ve performans etkileri [t(610) = 0.676; p>0.05] boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Yalnizca duygusal etkiler
[t(610) = 2.375; p<0.05] boyutunda, kadinlar lehine anlamli farklilik gézlenmistir. Bu
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durumda, kadin katilimcilar erkeklere gore canlandirici liderlik etkilerinden duygusal

etkiyi daha yiiksek diizeyde algilamaktadir.

Gorev degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin canlandirict liderlik etkileri
algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan
iliskisiz 6rneklemler igin t-testi sonuglar1 Tablo 4.31°de yer almaktadir.

Tablo 4. 31 Gére Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirici Liderlik
Etkilerine Iliskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Gorev n X S sd t p
. Yonetici 94 3,97 ,80
Sosyal Etkiler Ogretmen 518 3.82 85 610 1,592 ,11
. Yonetici 94 4,16 ,69
Duygusal Etkiler Ogretmen 518 411 70 610 ,635 53
. Y onetici 94 3,99 76
Performans Etkileri Ogretmen 518 3,89 78 610 1,161 ,25

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.31 incelendiginde, biitiin boyutlarda yoneticilerden elde edilen ortalamalarin
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, hesaplanan iligkisiz
orneklemler igin t testi sonuglarina gore; sosyal etkiler [t(610) = 1.592; p>0.05],
duygusal etkiler [t(610) = 0.635; p>0.05] ve performans etkileri [t(610) = 1.161;
p>0.05] boyutlarinda gérev degiskenine gore anlamli farklilik olmadig goriilmektedir.

Gorev yapilan okul tiiri degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin canlandirici
liderlik etkileri algisinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak
amaciyla yapilan iligkisiz Orneklemler icin t-testi sonuglari Tablo 4.32°de yer
almaktadir.

Tablo 4. 32 Okul Tiirime Gére, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandirici Liderlik
Etkilerine Iliskin t- Testi Sonuclar

Boyutlar Okul Tiirii n X S sd t p
) Resmi 520 3,75 ,85
Sosyal Etkller OZCI 92 4 32 64 610 6,105*** ,00
_ Resmi 520 4,07 71
Duygusal Etkiler Ozel 92 439 57 610 4,048*** 00
Resmi 520 3,87 ,80
Performans Etkileri Ozel 92 4.09 58 610 2,404 00

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.32 incelendiginde, biitiin boyutlarda 6zel okullarda goérev yapan
katilimcilardan elde edilen ortalamalarin devlet okullarina gére daha yiiksek oldugu

goriilmektedir. Hesaplanan iligkisiz 6rneklemler igin t testi sonuglarina gore; sosyal

168



etkiler [t(610) = -6.105; p<0.05], duygusal etkiler [t(610) = -4.048; p<0.05] ve
performans etkileri [t(610) = -2.404; p<0.05] boyutlarinda, 6zel okul lehine anlamli
farklilik gozlenmistir. Bu durumda, biitiin boyutlarda 6zel okullarda gorev yapanlar
devlet okullarina gore canlandirict liderlik etkilerini daha yiliksek diizeyde
algilamaktadir. Canlandirma etmenleri ve canlandirict liderlik gostergelerinde de 6zel
okullar lehine olusan farkliligin canlandirict liderlik etkilerine de benzer bir sekilde

etki olusturmustur.

Ogrenim durumu degiskenine gore, ydnetici ve 6gretmenlerin canlandirici liderlik
etkileri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.33’de yer almaktadir.

Tablo 4. 33 Ogrenim Durumu Degiskenine Gére, Yonetici ve Ogretmenlerin
Canlandirici Liderlik Etkilerine Iliskin ANOVA Sonuclar

Ogrenim — Anlaml

Puanlar D% rumu n X S sd F p Fark

1. On lisans 50 3,99 0,63 2-609 0,952 .38 -
Sosyal Etkiler 2. Lisans 502 3,83 0,86

3. Lisansusti 60 3,79 0,89

1. On lisans 50 4,13 0,74 2-609 0,041 .96
Duygusal 2. Lisans 502 412 0,70
Etkiler 3. Lisansiisti 60 4,10 0,63

1. On lisans 50 4,10 0,62 2-609 2,188 A1
Performans 3 | jsans 502 3,90 0,79
Etkileri 3

. Lisanststi 60 3,80 0,82
*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.33 incelendiginde, canlandirict liderlik etkilerini olusturan biitiin boyutlarda
en yliksek aritmetik ortalamanin 6n lisans egitimi almis katilimcilardan elde edildigi
goriilmektedir. Ancak egitim kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin dgrenim
durumu degiskenine gore sosyal etkiler [F(2-609) = 0.952; p>0.05], duygusal etkiler
[F(2-609) = 0.041; p>0.05] ve performans etkileri [F(2-609) = 2.188; p>0.05]
boyutlarinda anlamli farklilik olmadig1 gériilmektedir. Aritmetik ortalamalardaki fark
ise, aslinda katilimcilarin egitim seviyesi arttikga canlanmay1 saglayan etmenlerden

beklentinin artmasi ile agiklanabilir.

Ogretmen olarak calisma siiresi degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin
canlandirici liderlik etkileri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya
koymak amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.34’te

yer almaktadir.
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Tablo 4. 34 Ogretmen Olarak Calisma Siiresi Degiskenine Gore, Yonetici ve
Osretmenlerin Canlandirici Liderlik Etkilerine Iliskin ANOVA Sonuglar

Puanlar Caligma Siiresi  n X S sd F p AE:,TII
1.1-10 Y1l 153 3,93 085  2-609 1226  .294 :
Sosyal 2.11-20 Y1l 246 3,80 0,82
Etkiler 3.21 Yilve Uzeri 213 3,83 0,87
1.1-10 Y1l 153 4,14 066  2-609 0,093  .911 -
Duygusal 2.11-20 Yil 246 411 0,68
Etkiler 3.21 Yilve Uzeri 213 412 0,75
Performans 1. 1-10 Yil 153 3,88 076 2-609 0533  .587 -
Etkileri 2.11-20 Yil 246 3,89 0,80

3.21 Yilve Uzeri 213 395 0,77

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.34 incelendiginde, canlandirici liderlik etkileri egitim kurumlarindaki yonetici
ve dgretmenlerin 6gretmen olarak ¢alisma siiresi degiskenine gore sosyal etkiler [F(2-
609) = 1.226; p>0.05], duygusal etkiler [F(2-609) = 0.093; p>0.05] ve performans
[F(2-609) = 0.533; p>0.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi gériilmektedir.

Yonetici olarak calisma siiresi degiskenine gore, yoneticilerin canlandirict liderlik
etkileri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.35°te yer almaktadir.

Tablo 4. 35 Yénetici Olarak Calisma Siiresi Degiskenine Gdre, Yoneticilerin
Canlandirici Liderlik Etkilerine Iliskin ANOVA Sonuclar

Puanlar Calisma Siiresi n b% S sd F p AE:EI]I
1.1-5 Yil 91 389 092 2-152 1236 .30 -
Sosyal 2.6-10 Y1l 39 38 071
Etkiler 311 YilveUzeri 25 418 0,72
1.1-5 Y1l 91 410 085 2152 1741 .18 -
Duygusal 2.6-10 Y1l 39 418 065
Etkiler 3.11YilveUzeri 25 442 055
1.1-5 Y1l 91 394 084 2152 0814 .44 -
Performans 2 610 il 39 389 0,68
Etkileri 3.11YilveUzeri 25 414 0,74

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.35 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin yonetici
olarak caligma siiresi degiskenine gore sosyal etkiler [F(2-152) = 1.236; p>0.05],
duygusal etkiler [F(2-152) = 1.741; p>0.05] ve performans [F(2-152) = 0.814; p>0.05]

boyutlarinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Brans degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin canlandirict liderlik etkileri

algilarinda anlaml farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan
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iligkisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.36’da

yer almaktadir.

Tablo 4. 36 Brans Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin Canlandiric Liderlik
Etkilerine fliskin ANOVA Sonuclar

Anlaml
Fark
1. Simf Ogretmenligi 198 3,81 0,89 4-607 0,605 .66 -
2. Sézel Alan Ogrt. 165 3,82 0,75

Puanlar Brang n X S sd F

Sosyal 3.Sayisal Alan Ogrt. 114 391 0,84
Etkiler 4. Yabanc1 Dil Ogrt. 69 393 0,88
5. Diger 66 3,76 0,92

1. Simf Ogretmenligi 198 4,12 0,69 4-607 0,218 .93 -
2. Sozel Alan Ogrt. 165 4,09 0,66

Duygusal 3 gayisal Alan Ogrt. 114 4,16 0,71

Etkiler 4.Yabanc1 Dil Ogrt. 69 413 0,70
5. Diger 66 411 082

1. Sinif Ogretmenligi 198 3,94 0,79 4-607 0,281 .89 -
Performans 2. Sézel Alan Ogrt. 165 3,89 0,74

Etkileri 3. Sayisal Alan Ogrt. 114 3,90 0,80
4 Yabanci Dil Oprt. 69 3,93 0,76
5. Diger 66 2,83 0,84

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001

Tablo 4.36 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin brang
degiskenine gore sosyal etkiler [F(4-607) = 0.605; p>0.05], duygusal etkiler [F(4-607)
= 0.218; p>0.05] ve performans [F(4-607) = 0.281; p>0.05] boyutlarinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir

Gorev yapilan okulun niteligi degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin canlandirici
liderlik etkileri algilarinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigini ortaya koymak
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.37°de yer
almaktadir.

Tablo 4. 37 Gérev Yapilan Okulun Niteligine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin
Canlandirici Liderlik Etkilerine Iliskin ANOVA Sonuclar

Puanlar Okul Niteligi n X S sd F Agfrrilh
. Tlkokul 251 383 086 2600 1,119 30 -
Sosyal 2.Ortaokul 285 381 0,85
Etkiler 3. Lise 76 398 0,75
1. flkokul 251 413 069  2-609 524 60 -
Duygusal 2 Ortaokul 285 4,09 0,71
Etkiler 3. Lise 76 417 0,71
1. flkokul 251 396 0,78  2-609 1,252 29 -
E‘t*g?er:i”ans 2 Ortaokul 285 385 0,80
3. Lise 76 392 0,69

*p<0.05 **p<0.01 ***p<0.001
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Tablo 4.37 incelendiginde, egitim kurumlarindaki yonetici ve dgretmenlerin gorev
yapilan okul niteligi degiskenine gore sosyal etkiler [F(2-609) = 1.119; p>0.05],
duygusal etkiler [F(2-609) = 0.524; p>0.05] ve performans [F(2-609) = 1.252; p>0.05]

boyutlarinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir

4.2.4. Canlandirma Etmenleri (CE), Canlandirici Liderlik Gostergeleri (CLG)
ve Canlandiria Liderlik Etkileri (CET) Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde; elde edilen yonetici ve 0gretmen goriislerine dayali
egitim kurumlarinda canlandirici liderlik etmenleri, gostergeleri ve etkileri arasindaki
iliskiye dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4. 38 Canlandirma Etmenleri, Canlandwrici Liderlik Gostergeleri ve Etkilerine
Iliskin Basit Korelasyon Analizi Sonuclar:

Canlandirma Etmenleri Canlandirici Liderlik Gostergeleri Canlandirma
Etkileri
YE GE DE FE | AO Ri HK IG IvC C¢G | SE DET PE
YE 1
GE 639" 1
DE ,586™ ,513™ 1
FE ,515™ 507 ,440™ 1
AO 563 474 460 539 | 1
RI 443" 494 336 ,288™(540™ 1
HK 102" ,092° 062 -074|,082° /111" 1
IG 632" 366™ ,411" ,396™|,711™ 511" 075 1
IvC 562" 518 ,409" 382|611 590 ,170" 622" 1
CG ,503™ 578" ,379™ ,378™|,606™ ,580™ ,104" ,670" 652 1
SE 531" ,364™ ,385™ ,399""|,708" ,460™ ,103" ,730™ ,591™ ,590| 1
DET 513 462" ,349™ 341,612 ,493™ ,145™ 581 507" ,537"|,704” 1
PE 488" 359 ,370™ ,386™|,679" 443 066 ,648™ 509 ,443™|,794™ 645" 1

Canlandirma Etmenleri (YE: Yonetimsel Etmenler, GE: Gelisimsel Etmenler, DE: Duyussal Etmenler, FE: Fiziksel Etmenler);
Canlandirict Liderlik Gostergeleri (AO: Anlamli Olgiim, RI: Rakiple Isbirligi, HK: Hayal Kurma, IG: itme Giicti, IVC: flham
Verici Ciimleler, CG: Cekme Gicii); Canlandirici Liderlik Etkileri (SE: Sosyal Etki, DET: Duygusal Etki, PE: Performans Etkisi)
**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhidir. *Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Orneklem grubunda yer alan ydnetici ve dgretmenlerin deneyim ve gézlemlerini temel
alarak yapilan basit korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.38’de verilmistir. Buna gore
yonetimsel etmenler ile gelisimsel etmenler arasinda (r=,639; p<,01) pozitif ve anlaml
bir iligki; yonetimsel etmenler ile duyussal etmenler arasinda (r=,586; p<,01) pozitif
ve anlamli bir iliski; duyusssal etmenler ile gelisimsel etmenler arasinda (r=,513;
p<,01) pozitif ve anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir. Yonetimsel etmenler ile
fiziksel etmenler arasinda (r=,515; p<,01) pozitif ve anlamli bir iligki; fiziksel
etmenler ile gelisimsel etmenler arasinda (r=,507; p<,01) pozitif ve anlaml1 bir iligki;
fiziksel etmenler ile duyussal etmenler arasinda (r=,440; p<,01) pozitif ve anlaml bir
iligki oldugu goriilmektedir.
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Anlamli 6l¢iim ile rakiple igbirligi arasinda (r=,540; p<,01) pozitif ve anlamli bir
iliski; anlamli 6l¢tim ile hayal kurma arasinda (r=,082; p<,05) pozitif ve anlamli bir
iliski; hayal kurma ile rakiple isbirligi arasinda (r=,111; p<,01) pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu goriilmektedir. Anlamli 6l¢iim ile itme giicli arasinda (r=,711; p<,01)
pozitif ve anlamli bir iliski; itme giicli ile rakiple isbirligi arasinda (r=,511; p<,01)
pozitif ve anlamli bir iligki; itme giicti ile hayal kurma arasinda (r=,075; p>,05) ile
anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Anlamli 6l¢iim ile ilham verici ciimleler
arasinda (r=,611; p<,01) pozitif ve anlaml bir iliski; ilham verici ctimleler ile rakiple
isbirligi arasinda (r=,590; p<,01) pozitif ve anlaml1 bir iligki; ilham verici cimleler ile
hayal kurma arasinda (r=,170; p<,01) pozitif ve anlaml bir iliski; ilham verici
ciimleler ile itme giici arasinda (r=,622; p<,01) ile anlaml bir iliski oldugu
goriilmektedir. Anlamli 6lgtim ile ¢gekme giicli arasinda (r=,606; p<,01) pozitif ve
anlaml1 bir iliski; ¢ekme giicii ile rakiple isbirligi arasinda (r=,580; p<,01) pozitif ve
anlamli bir iligki; gekme giicii ile hayal kurma arasinda (r=,103; p<,05) ile anlaml1 bir
iliski; gekme giicii ile itme giicli arasinda (r=,670; p<,01); ¢ekme giicii ile ilham verici

climleler arasinda (r=,652; p<,01) ile anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Sosyal etki ile duygusal etki arasinda (r=,704; p<,01) pozitif ve anlaml bir iliski,
sosyal etki ile performans etkisi arasinda (r=,794; p<,01) pozitif ve anlaml1 bir iliski,
performans etkisi ile duygusal etki arasinda (r=,645; p<,01) pozitif ve anlamli bir iligki

oldugu goriilmektedir.

4.2.4.1.Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Gostergeleri
Uzerindeki Etkisine Dair Bulgular

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore, canlandirici liderlik gostergelerinden anlamli Slgimiin
yordanmasina iliskin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo

4.39’da verilmistir.
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Tablo 4. 39 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirict Liderlik Gostergelerinden
Anlamli Olgiimle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclar

Degisken B Standart P T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1,433 ,136 10,510 ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler 577 ,063 563 16,837  ,000 ,563 ,563

AR?=,317 p=,000

Fa-610= 283,492 p=,000 R=,563 R?=,317

Sabit 1,104 ,153 7,232  ,000

Yonetimsel Etmenler ,450 ,044 440 10,263 ,000 ,563 ,384
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,210 ,046 193 4519 ,000 A74 ,180

AR?=,022 p=,000

F2-609=156,470 p=,000 R=,583 R?=,339

Sabit 877 ,161 5,448 ,000

Yonetimsel Etmenler 376 ,047 367 7,999 ,000 ,563 ,309
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,168 ,047 155 3,564 ,000 474 ,143

Duyussal Etmenler ,189 ,047 166 4,024 ,000 ,460 ,161

AR?=,017 p=,000

F(3-608=11,037 p=,000 R=,597 R?=,357

Sabit 1,004 ,154 6,503 ,000

Yonetimsel Etmenler ,299 046,292 6,502 ,000 ,563 ,255

Gelisimsel Etmenler ,082 ,046 076 1,774 ,077 AT74 ,072
Model 4 Duyussal Etmenler ,137 ,045 120 3,013 ,003 ,460 121

Fiziksel Etmenler ,227 ,029 298 7,838 ,000 ,539 ,303

AR?=,059 p=,000

Fa-s0m= 107,966 p=,000 R=,645 R?=,416

Tablo 4.39°daki Model 1’¢ gore okullardaki yonetimsel etmenler anlamli 6l¢iim
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,563; R?=,317; F-610= 283,492,
p<,01). Okullardaki yonetimsel etmenler, anlamli Ol¢limiin toplam varyansinin

%31,7’sini agiklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=,022; p<,01), yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin  birlikte anlamli  Gl¢iimii  anlamli  diizeyde yordadigi
goriilmektedir (R=,583; R?=,339; F(2-609)=156,470; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki anlamli Ol¢limiin toplam

varyansinin %33,9’unu aciklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1
bir degisime neden oldugu (AR?=,017; p<,01), yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenler birlikte anlamli 6l¢iimii anlamli diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,597,
R2=,357; F@3-608=11,037; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler
birlikte, egitim kurumlarindaki anlamli 6l¢iimiin toplam varyansinin %35,7’sini

acgiklamaktadir.
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Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,059; p<,01), yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte anlamli 6lglimii anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,645; R2=,416; Fa-sory= 107,966; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki anlamli 6l¢limiin toplam varyansinin
% 41,6’sim1 aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore,
yordayici degiskenlerin anlamli 6l¢iim tizerindeki goreli 6nem sirasi; fiziksel etmenler,
yonetimsel etmenler, duyussal etmenler ve gelisimsel etmenlerdir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise fiziksel
etmenler, yonetimsel etmenler ve duyussal etmenlerin anlamli 6l¢iimiin énemli birer
yordayicist olduklart goriilmektedir. Gelisimsel etmenler ise anlamli 6lgiimii

yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore canlandirict liderlik gostergelerinden rakiple isbirliginin
yordanmasina iliskin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4.40’da verilmistir.

Tablo 4. 40 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Gostergelerinden
Rakiple Isbirligiyle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonu¢lar

Degisken B Standart B T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 2,199 ,144 15,298  ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler 441 ,036 ,443 12,212,000 ,443 ,443

AR?=,196 p=,000

Fa-s10= 149,133 p=,000 R=,443 R?=,196

Sabit 1,609 ,156 10,332  ,000

Yonetimsel Etmenler 214 ,045 215 4,785 ,000 443 ,190
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,376 ,047 357 7,942 000 ,494 ,306

AR?=,075 p=,000

F-s09= 113,690 p=,000 R=,521 R2=,272

Sabit 1,551 ,166 9,329 ,000

Yonetimsel Etmenler ,195 ,049 196 4,016 ,000 443 , 161
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,366 ,049 347 7,521 ,000 ,494 ,292

Duyussal Etmenler ,048 ,049 044 ,996 ,319 ,336 ,040

AR?=,001 p=,319

F(3.508)= 76,123 p=,000 R=,523 R2=,273

Sabit 1,547 ,167 9,242 ,000

Yonetimsel Etmenler ,198 ,060 ,199 3,977 ,000 443 ,159

Gelisimsel Etmenler ,369 ,060 ,350 7,365 ,000 ,494 ,286
Model 4 Duyussal Etmenler ,050 ,049 045 1,025 ,306 ,336 ,042

Fiziksel Etmenler -,008 ,031  -,011 -271 187 ,288 -,011

AR?=,000 p=,787

F(4.5o7): 57,024 p:,OOO R:,523 R2:,273
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Tablo 4.40°daki Model 1’e goére okullardaki yonetimsel etmenler rakiple isbirligi
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,443; R?=,196; Fq-s10= 149,133;
p<,01). Okullardaki yonetimsel etmenler, rakiple isbirliginin toplam varyansinin

%19,6’s1n1 agiklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=,075; p<,01), yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin  birlikte rakiple isbirligini anlamli diizeyde yordadig
goriilmektedir (R=,521; R?=,272; Fp-6009= 113,690; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki rakiple isbirliginin toplam

varyansinin %27,2’°sini agiklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadigi (AR?=,001; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel ve
duyussal etmenler rakiple isbirligini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,523; R?=273: F@e08= 76,123; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki rakiple igbirliginin toplam varyansinin %

27,3’linii agiklamaktadir.

Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml
bir degisime neden olmadigi (AR?=,000; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenler birlikte rakiple isbirligini anlamli diizeyde yordadig:
goriilmektedir (R=,523; R%=,273; F-sory= 57,024; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki rakiple isbirliginin
toplam varyansinin % 27,3’linii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayic1 degiskenlerin rakiple isbirligi iizerindeki goreli dnem
sirast; gelisimsel etmenler, yonetimsel etmenler, duyussal etmenler ve fiziksel
etmenlerdir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari
incelendiginde ise gelisimsel etmenler ve yonetimsel etmenler rakiple isbirliginin
onemli birer yordayicisi olduklar1 goriilmektedir. Duyussal etmenler ve fiziksel

etmenler ise rakiple isbirligini yordamada dnemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore canlandirict liderlik gostergelerinden hayal kurmanin
yordanmasina iliskin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo

4.41°de verilmistir.
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Tablo 4. 41 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Géostergelerinden Hayal
Kurmayla fliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclar:

Degisken B Standart P T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 4,420 ,102 43,440  ,000
Model 1 Yonetimsel Etmenler ,065 ,026 102 2,530 ,012 ,102 ,102

AR?=,010 p=,012

F(1-610= 6,399 p=,012 R=,102 R?=,010

Sabit 4,373 ,116 37,772  ,000

Yonetimsel Etmenler 046 ,033 073 1,397 163 102 ,057
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,030 ,035 ,045 ,859 391 ,092 ,035

AR?=,001 p=,391

F(z.eog): 3,567 p:,029 R:,108 R2:,012

Sabit 4,379 124 35,399 ,000

Yonetimsel Etmenler ,048 ,036 ,076 1,338 ,181 ,102 ,054
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,031 ,036  ,047 ,867 ,386 ,092 ,035

Duyussal Etmenler -,005 ,036 -,007 -,136 ,892 ,062 -,006

AR?=,000 p=,892

F(3-608= 2,380 p=,069 R=,108 R?=,012

Sabit 4,326 ,123 35,230 ,000

Yonetimsel Etmenler ,081 ,037 127 2,209 ,028 ,102 ,089

Gelisimsel Etmenler ,067 ,037 ,100 1,827 ,068 ,092 ,074
Model 4 Duyussal Etmenler ,017 ,036  ,024 AT2 ,637 ,062 ,019

Fiziksel Etmenler -,095 ,023  -,200 -4,112 ,000 ,288 -,165

AR?=,027 p=,000

Fuson=6,058  p=,000 R=196  R?=038

Tablo 4.41°daki Model 1°e gore okullardaki yonetimsel etmenler hayal kurma
boyutunu anlaml diizeyde yordamaktadir (R=,102; R?=,010; F(1-610= 6,399; p<,05).

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden olmadig1 (AR?=,001; p>,05), ancak yonetimsel etmenler
ve gelisimsel etmenlerin birlikte hayal kurmay:r anlamli diizeyde yordadigi

goriilmektedir (R=,108; R?=,012; F(2-609)= 113,690; p<,05).

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadig1 (AR?=,000; p>,05), yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenlerin hayal kurmayi anlamli diizeyde yordamadigi goriilmektedir (R=,108;
R?=,012; Fz-608)= 2,380; p>,05).

Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,000; p<,01), yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenlerin birlikte hayal kurmayi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,196; R?=,038; F(a-607)= 6,058; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel
etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki hayal kurmanin toplam varyansinin % 3,8’ini

aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici
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degiskenlerin hayal kurma tizerindeki goreli onem sirasi; fiziksel etmenler, yonetimsel
etmenler, gelisimsel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise fiziksel etmenler ve yonetimsel
etmenler hayal kurmanin birer yordayicisi olduklari gériilmektedir. Duyussal etmenler

ve gelisimsel etmenler ise hayal kurmay1 yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore canlandirict liderlik gostergelerinden itme giiciiniin
yordanmasina iliskin hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
4.42°de verilmistir.

Tablo 4. 42 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Gostergelerinden Itme
Giiciiyle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart B T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit ,364 172 2,116  ,035
Model 1 Yo6netimsel Etmenler ,872 ,043 632 20,152  ,000 ,632 ,632

AR?=,400 p=,000

Fa-610= 406,089 p=,000 R=,632 R?=,400

Sabit ,513 ,196 2,622  ,009

Yonetimsel Etmenler 929 056 674 16539 ,000 ,632 557
Model 2 Gelisimsel Etmenler -,095 ,060 -,065 -1,595 111 ,366 -,064

AR?=,002 p=,111

F-s09= 204,830 p=,000 R=,634 R?=,402

Sabit ,365 ,208 1,755 ,080

Yo6netimsel Etmenler ,881 ,061 639 14,476 ,000 ,632 ,506
Model 3 Gelisimsel Etmenler -122 ,061 -,084 -2,009 ,045 ,366 -,081

Duyussal Etmenler ,123 ,061 ,080 2,021 ,044 411 ,082

AR?=,004 p=,044

F(3.508): 138,606 p:,OOO R:,637 R2:,406

Sabit ,430 ,208 2,065 ,039

Yo6netimsel Etmenler ,842 ,062 610 13,591 ,000 ,632 ,483

Gelisimsel Etmenler -,166 ,062  -,113 -2,661 ,008 ,366 -,107
Model 4 Duyussal Etmenler ,096 ,061 ,063 1,575 116 411 ,064

Fiziksel Etmenler 115 ,039 112 2,944 ,003 ,396 ,119

AR?=,008 p=,003

Fuen= 107,432 p=000 R=644  R?=415

Tablo 4.42’daki Model 1’e gore okullardaki yonetimsel etmenler itme giicii boyutunu
anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,632; R?=,400; Fa-e10= 406,089; p<,01).
Okullardaki yonetimsel etmenler, itme giiclinliin toplam varyansinin %40’ 1

acgiklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%’de
anlaml1 bir degisime neden olmadig1 (AR?=,002; p>,05), ancak yonetimsel etmenler

ve gelisimsel etmenlerin birlikte itme giiciini anlamli diizeyde yordadigi

178



goriilmektedir (R=,634; R?=,402; F(-609= 204,830; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin  birlikte, egitim kurumlarindaki itme giicliniin toplam

varyansinin %40,2’°sini agiklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1
bir degisime neden oldugu (AR?=,004; p<,05), yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenlerin itme giiciinii anlamli diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,637; R?=,406;
F(3-608)= 138,606; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler birlikte, egitim

kurumlarindaki itme giiciiniin toplam varyansinin % 40,6’s1n1 agiklamaktadir.

Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml
bir degisime neden oldugu (AR?=,008; p<,01), yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte itme giiciinii anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,644; R2=,415; Fa-sory= 107,432; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki itme giicliniin toplam varyansinin %
41,5’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (J3) gore, yordayici
degiskenlerin itme giicii lizerindeki goreli 6nem sirasi; etmenlerdir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise yonetimsel
etmenler itme giiciiniin 6nemli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Gelisimsel
etmenler ve fiziksel etmenlerinde itme giiciiniin yordayicist oldugu goriilmektedir.

Duyussal etmenler ise itme giiciinii yordamada dnemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore canlandirici liderlik gostergelerinden ilham verici climlelerin
yordanmasina iliskin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo

4.43’de verilmistir.
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Tablo 4. 43 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Gostergelerinden [lham
Verici Ciimlelerle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclar

Degisken B Standart P T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1,496 ,138 10,854  ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler ,581 ,035 562 16,772  ,000 ,562 ,562

AR?=,316 p=,000

Fa-610= 281,310 p=,000 R=,562 R?=,316

Sabit 1,035 ,152 6,816  ,000

Yonetimsel Etmenler ,404 ,044 390 9,249  ,000 ,562 ,351
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,294 ,046 268 6,358 ,000 ,518 ,249

AR?=,043 p=,000

F(-s00= 169,954 p=,000 R=,599 R?=,358

Sabit ,940 ,162 5,804 ,000

Yonetimsel Etmenler 372 ,047 360 7,870 ,000 ,562 ,304
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,276 ,047 252 5,833 ,000 ,518 ,230

Duyussal Etmenler ,080 ,047 069 1,684 ,093 ,409 ,068

AR?=,003 p=,093

F(3-608): 114,589 p:,OOO R=,601 R2:,361

Sabit ,965 ,163 5,930 ,000

Yonetimsel Etmenler ,357 ,048 346 7,379 ,000 ,562 ,287

Gelisimsel Etmenler ,259 ,049 237 5,327 ,000 ,518 211
Model 4 Duyugsal Etmenler ,069 ,048 060 1,451 ,147 ,409 ,059

Fiziksel Etmenler ,044 ,030 ,058 1,455 ,146 ,382 ,059

AR?=,002 p=,146

Fu-607= 86,628  p=,000 R=,603 R?=,363

Tablo 4.43deki Model 1’e gore okullardaki yonetimsel etmenler ilham verici ciimleler
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,562; R?=,316; Fa-610= 281,310;
p<,01). Okullardaki yonetimsel etmenler, ilham verici climlelerin toplam varyansinin

%31,6’s1n1 agiklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%'de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=,043; p<,01), yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte ilham verici ciimleleri anlamli diizeyde yordadig:
goriilmektedir (R=,599; R?=,358; F(2-609= 204,830; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki ilham verici climlelerin toplam

varyansinin %35,8’ini agiklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadig1 (AR?=,003; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel ve
duyussal etmenlerin ilham verici ciimleleri anlamli diizeyde yordadigi goriillmektedir
(R=,601; R?=,361; F(-608= 114,589; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki ilham verici ciimlelerin toplam varyansinin

% 36,1’ini agiklamaktadir.
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Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadigi (AR?=,002; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenlerin birlikte ilham verici ciimleleri anlamli diizeyde
yordadig1r goriilmektedir (R=,603,; R?=,363: Fa-s0ny= 86,628; p<,01). Yonetimsel,
gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki ilham verici
climlelerin toplam varyansmin % 36,3’linii agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin ilham verici ciimleler
tizerindeki goreli 6nem sirasi; yonetimsel etmenler, gelisimsel etmenler, duyussal
etmenler ve fiziksel etmenlerdir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglari incelendiginde ise yonetimsel etmenler ve gelisimsel etmenlerin ilham verici
ctimlelerin 6nemli bir yordayicisi oldugu gériilmektedir. Duyussal etmenler ve fiziksel

etmenler ise ilham verici ciimleleri yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore canlandirict liderlik gostergelerinden ¢ekme giiciiniin
yordanmasina iliskin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4.44’°te verilmistir.

Tablo 4. 44 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirict Liderlik Gostergelerinden Cekme
Giiciiyle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Standart B T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1,393 ,167 8,358  ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler ,602 ,042 503 14,367  ,000 ,503 ,503

AR?=,253 p=,000

Fu-610= 206,402 p=,000 R=,503 R?=,253

Sabit 531 175 3,037 ,002

Yonetimsel Etmenler 270 ,050 ,226 5369 ,000 ,503 ,213
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,550 ,0563 434 10,330  ,000 ,578 ,386

AR?=111 p=,000

F(z.eog): 174,435 p:,OOO R:,604 R2:,363

Sabit 470 ,187 2,513 ,012

Yo6netimsel Etmenler ,250 ,0565 209 4,574 ,000 ,503 ,182
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,539 ,065 425 9,859 ,000 ,578 371

Duyussal Etmenler ,052 ,065 039 ,944 ,345 379 ,038

AR?=,001 p=,345

F(3.508)= 116,567 p=,000 R=,604 R2=,365

Sabit ,498 ,188 2,653 ,008

Yonetimsel Etmenler ,232 ,066  ,194 4,159 ,000 ,503 ,166

Gelisimsel Etmenler ,519 ,056 410 9,244 ,000 578 ,351
Model 4 Duyussal Etmenler ,040 ,065  ,030 721 AT71 ,379 ,029

Fiziksel Etmenler ,051 ,035 057 1,447 ,148 ,378 ,059

AR?=,002 p=,148

Fucon= 88,106 p=,000 R=606  R’=367

181



Tablo 4.44’teki Model 1’e gore okullardaki yonetimsel etmenler gekme giicli boyutunu
anlamli diizeyde yordamaktadir (R=503; R?=,253; Fu.s10= 206,402; p<,01).
Okullardaki yonetimsel etmenler, ¢ekme giicliniin toplam varyansinin %25,3’linli

acgiklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R*’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=,111; p<,01), yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte gekme giiciinii anlamli diizeyde yordadigi gériilmektedir
(R=,604; R?=,363; Fe-600)= 174,435; p<,01). Yonetimsel etmenler ve gelisimsel
etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki c¢ekme giiciiniin toplam varyansinin

%36,3’linii aciklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadigi (AR22,001; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel ve
duyussal etmenlerin gekme giiciinii anlamli diizeyde yordadigi gériilmektedir (R=,604;
R?=,365; F-608= 116,567; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler
birlikte, egitim kurumlarindaki ¢ekme giicliniin toplam varyansinin % 36,5’ini

acgiklamaktadir.

Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml
bir degisime neden olmadigi (AR?=,002; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenlerin birlikte ¢ekme giiciinii anlamli diizeyde yordadig:
goriilmektedir (R=,606; R%=,367; F-s0my= 88,106; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki ¢ekme giiciiniin toplam
varyansinin % 36,7°sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina ()
gore, yordayici degiskenlerin ¢ekme giicii lizerindeki goreli 6nem sirasi; gelisimsel
etmenler, yonetimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise gelisimsel
etmenler ve yonetimsel etmenlerin ¢gekme giicliniin 6nemli bir yordayicist oldugu
goriilmektedir. Duyussal etmenler ve fiziksel etmenler ise ¢gekme giiciinii yordamada

onemli bir etkiye sahip degildir.
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4.2.4.2.Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Etkileri Uzerindeki
Etkisine Dair Bulgular

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) gore canlandirict liderlik etkilerinden sosyal etkinin yordanmasina
iliskin hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.45’te verilmistir

Tablo 4. 45 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Etkilerinden Sosyal
Etkiyle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart P T p Ikilir  Kismir
Hatas

Sabit 1,376 ,162 8,493 ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler ,630 ,041 531 15,475 ,000 ,531 ,531

AR?=,282 p=,000

F-610= 239,491 p=,000 R=,531 R?=,282

Sabit 1,294 ,184 7,019 ,000

Yonetimsel Etmenler ,599 ,053 504 11,304  ,000 531 416
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,053 056,042 937 349 364 ,038

ARZ=,001 p=,349

F-609= 120,161 p=,000 R=,532 R2=,283

Sabit 1,120 ,196 5,716 ,000

Yonetimsel Etmenler ,542 ,057 457 9,463 ,000 531 ,358
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,020 ,057  ,016 ,354 124 ,364 ,014

Duyussal Etmenler ,145 ,057 ,110 2,534 ,012 ,385 ,102

ARZ?=,007 p=,012

F(3-608)= 82,962 p=,000 R=,539 R2=,290

Sabit 1,200 ,195 6,160 ,000

Yonetimsel Etmenler ,493 ,058 415 8,508 ,000 531 ,326

Geligimsel Etmenler -,034 ,068  -,027 -577 ,564 ,364 -,023
Model 4 Duyussal Etmenler 112 ,0567  ,085 1,958 ,051 ,385 ,079

Fiziksel Etmenler ,142 ,036 ,161 3,903 ,000 ,399 ,156

AR?=,017 p=,000

Fa.c0n= 67,486 p=000 R=555  R’=,308

Tablo 4.45’teki Model 1’e gore okullardaki yonetimsel etmenler sosyal etki boyutunu
anlamli diizeyde yordamaktadir (R=531; R?=282; Fu.s10= 239,491; p<,01).
Okullardaki yonetimsel etmenler, sosyal etkinin toplam varyansinin %28,2’sini

aciklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%'de
anlamli bir degisime neden olmadig1 (AR?=,001; p>,05), ancak yonetimsel etmenler
ve gelisimsel etmenlerin birlikte sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi
goriilmektedir (R=,532; R?=,283; F-609)= 120,161; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki sosyal etkinin toplam

varyansinin %28,3’linii agiklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,007; p<,05), yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenler sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,539; R2=,290:
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F(s-608)= 82,962; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler birlikte, egitim

kurumlarindaki sosyal etkinin toplam varyansinin % 29’unu agiklamaktadir.

Model 4°te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,017; p<,01), yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,555; R?=,308; Fu-607= 67,486; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki sosyal etkinin toplam varyansinin %
30,8’ini ag¢iklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici
degiskenlerin sosyal etki tizerindeki goreli onem sirasi; yonetimsel etmenler, fiziksel
etmenler, duyussal etmenler ve gelisimsel etmenlerdir. Regresyon katsayilarinin
anlamlili@ina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise yonetimsel etmenler ve fiziksel
etmenlerin sosyal etkinin 6nemli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Duyussal
etmenler ve gelisimsel etmenler ise sosyal etkiyi yordamada 6nemli bir etkiye sahip
degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) goére canlandirict liderlik etkilerinden duygusal etkinin
yordanmasina iligkin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4.46’da verilmistir

Tablo 4. 46 Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Etkilerinden Duygusal
Etkiyle lliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonug¢lart

Degisken B Standart B T p Ikilir  Kismir
Hatas

Sabit 2,149 ,136 15,787 ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler ,505 ,034 513 14,745 ,000 513 ,513

AR?=,263 p=,000

Fa-610= 217,427 p=,000 R=,513 R2=,263

Sabit 1,779 ,152 11,720 ,000

Yonetimsel Etmenler ,362 044 367 8,298  ,000 513 319
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,237 046 227 5128 000 462 203

AR?=,031 p=,000

F(-6009)= 126,370 p=,000 R=,542 R?=,293

Sabit 1,742 ,162 10,746 ,000

Yo6netimsel Etmenler ,350 ,047 355 7,383 ,000 ,513 ,287
Model 3 Geligimsel Etmenler ,230 ,047 221 4,853 ,000 462 ,193

Duyusgsal Etmenler ,031 ,047 ,028 ,647 518 ,349 ,026

AR?=,000 p=,518

F(3-608)= 84,306 p=,000 R=,542 R2=294

Sabit 1,763 ,163 10,821 ,000

Yonetimsel Etmenler 337 ,048 342 6,946 ,000 ,513 271

Geligimsel Etmenler ,216 ,049 ,207 4,424 ,000 ,462 177
Model 4 Duyussal Etmenler ,022 ,048  ,020 457 ,648 ,349 ,019

Fiziksel Etmenler ,038 ,031  ,052 1,237 216 ,341 ,050

ARZ=,002 p=,216

F-607)= 63,667 p=,000 R=544 R2=,296
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Tablo 4.46’daki Model 1’e gore okullardaki yonetimsel etmenler duygusal etki
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,513; R?=,263; Fq.s10= 217,427,
p<,01). Okullardaki yoOnetimsel etmenler, duygusal etkinin toplam varyansinin

%26,3’1inii aciklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R*’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=,031; p<,01), yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin  birlikte duygusal etkiyi anlamli diizeyde yordadig
goriilmektedir (R=,542; R?=,293; F-6009)= 126,370; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki duygusal etkinin toplam

varyansinin %29,3’linii agiklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadigi (ARZZ,OOO; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel ve
duyussal etmenler duygusal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriillmektedir (R=,542;
R?=,294; F(s-608= 84,306; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler
birlikte, egitim kurumlarindaki duygusal etkinin toplam varyansinin % 29,4’iinii

acgiklamaktadir.

Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml
bir degisime neden olmadigi (AR?=,002; p>,05), ancak yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenlerin birlikte duygusal etkiyi anlamli diizeyde yordadig:
goriilmektedir (R=,544; R?=,296; F-s0my= 63,667; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel,
duyussal ve fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki duygusal etkinin toplam
varyansinin % 29,6’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (p)
gore, yordayici degiskenlerin duygusal etki tizerindeki géreli 6nem sirasi; yonetimsel
etmenler, gelisimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Regresyon
katsayilarinin anlamlilifina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise yonetimsel
etmenler ve gelisimsel etmenlerin duygusal etkinin 6nemli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir. Duyussal etmenler ve fiziksel etmenler ise duygusal etkiyi yordamada

onemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirma etmenlerine (yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler) goére canlandirici liderlik etkilerinden performans etkisinin
yordanmasina iliskin hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo

4.47°de verilmistir.
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Tablo 4. 47 Canlandirma Etmenlerinin Canlandiricit Liderlik Etkilerinden Performans
Etkisiyle [liskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Standart P T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1,820 ,154 11,817 ,000
Model 1 Yo6netimsel Etmenler ,534 ,039 488 13,795 ,000 ,488 ,488

AR?=,238 p=,000

Fa-610= 190,308 p=,000 R=,488 R?=,238

Sabit 1,674 ,175 9,570 ,000

Yonetimsel Etmenler 478 ,050 ,436 9,507 ,000 488 ,359
Model 2 Gelisimsel Etmenler ,093 ,063 081 1,756  ,080 ,359 ,071

AR?=,004 p=,080

Fo-s00= 97,021 p=,000 R=,492 R?=,242

Sabit 1,503 ,186 8,089 ,000

Yonetimsel Etmenler 422 ,054 385 7,771 ,000 ,488 ,301
Model 3 Gelisimsel Etmenler ,062 ,064 053 1,137 ,256 ,359 ,046

Duyussal Etmenler ,142 ,064 116 2,621 ,009 ,370 ,106

AR?=,008 p=,009

F(3.608): 67,595 p:,OOO R=,500 R2:,250

Sabit 1,578 ,185 8,543 ,000

Yonetimsel Etmenler ,376 ,065 343 6,840 ,000 ,488 ,268

Gelisimsel Etmenler ,011 ,055 ,009 ,198 ,843 ,359 ,008
Model 4 Duyugsal Etmenler 111 ,054 091 2,048 ,041 ,370 ,083

Fiziksel Etmenler ,134 ,035 165 3,880 ,000 ,386 ,156

AR?=,018 p=,000

F(4.607): 55,631 p:,OOO R=,518 R2:,268

Tablo 4.47°deki Model 1’e gore okullardaki yonetimsel etmenler performans etkisi
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,488; R?=,238; Fa-610= 190,308;
p<,01). Okullardaki yonetimsel etmenler, performans etkisinin toplam varyansinin

%23,8’ini agiklamaktadir.

Model 2’de gelisimsel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%'de
anlaml1 bir degisime neden olmadig1 (AR?=,004; p>,05), ancak yonetimsel etmenler
ve gelisimsel etmenlerin birlikte performans etkisini anlamli diizeyde yordadigi
goriilmektedir (R=,492; R?=,242: F-609)= 97,021; p<,01). Yonetimsel etmenler ve
gelisimsel etmenlerin birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin toplam

varyansinin %24,2’sini agiklamaktadir.

Model 3’te duyussal etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,008; p<,01), yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenlerin performans etkisini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,500;
R2=,250: F@e0s)= 67,595; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler
birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin toplam varyansinin % 25’ini

acgiklamaktadir.
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Model 4’te fiziksel etmenler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,018; p<,01), yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte performans etkisini anlamli diizeyde yordadigi goriillmektedir
(R=,518; R?=,268; F@-s07y= 55,631; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve
fiziksel etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin toplam
varyansinin % 26,8’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina ()
gore, yordayict degiskenlerin performans etkisi tizerindeki goéreli 6nem sirasi;
yonetimsel etmenler, fiziksel etmenler, duyussal etmenler ve gelisimsel etmenlerdir.
Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise
yonetimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyugsal etmenlerin performans etkisinin
yordayicist oldugu goriilmektedir. Gelisimsel etmenler ise performans etkisini

yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

4.2.4.3.Canlandiric1 Liderlik Gostergelerinin Canlandiricr Liderlik Etkileri
Uzerindeki Etkisine Dair Bulgular

Egitim kurumlarindaki canlandirici liderlik gostergelerine (anlamli dl¢tim, rakiple
isbirligi, hayal kurma, itme giicli, ilham verici ciimleler ve ¢ekme giicii) gore
canlandirici liderlik etkilerinden sosyal etkinin yordanmasina iligskin hiyerarsik ¢coklu

dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.48°de verilmistir.

Tablo 4. 48 Canlandwrict Liderlik Géostergelerinin Canlandwrict Liderlik Etkilerinden
Sosyal Etkiyle [liskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart B T p Ikilir  Kismir
Hatas

Sabit 817 125 6,544 000
Model 1 Anlaml Olgiim 820 033,708 24,727 000 708 708

AR?= 501 p=,000

Fu-ei0= 611,422  p=,000 R=708 R?=,501

Sabit 557 147 3,775 000

Anlamli Olgiim 751 039 648 19,216  ,000 708 614
Model 2 Rakiple igbirligi 131 040 110 3252 001 460 131

AR?=,009 p=,001

Fe-609= 315,796  p=,000 R=714 R?=,509

Sabit 247 276 897 370

Anlamh Olgiim 750 039 647 19,187 000 708 614
Model 3 Rakiple Isbirligi 127 ,040 106 3,138,002 460 126

Hayal Kurma 071 053 038 1326 185 103 ,054

AR?=,001 p=,185

F-eos= 211,379 p=,000 R=715 R2= 511

Sabit 363 248 1,467 143

Anlaml ()lgﬁm 428 ,044 ,369 9,747 ,000 , 708 ,368

Rakiple igbirligi ,031 037 026 824 410 460 033
Model 4 Hayal Kurma ,067 048 036 1392 164 103 056

itme Giicii ,389 032 452 12,197 000 730 444

AR?=,096 p=,000

F-607= 234,260 p=,000 R=,779 R2=,607
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Sabit ,346 ,245 1,413 ,158

Anlamli Olgiim ,394 ,044 340 8,845 ,000 ,708 ,338
Rakiple Isbirligi -,017 ,039  -015 -,448 ,654 ,460 -,018
Model 5 !—layal Kurma ,043 ,048  ,023 ,900 ,368 ,103 ,037
Itme Giicl ,355 ,033 413 10,783 ,000 ,730 ,401
Tham Verici Ciimleler ,151 ,042 ,132 3,619 ,000 ,591 ,145
AR?=,008 p=,000
F5-606= 193,763 p=,000 R=,784 R2=,615
Sabit ,340 ,245 1,391 ,165
Anlamli Olgiim ,386 ,045 333 8,644 ,000 ,708 ,332
Rakiple Isbirligi -,033 ,040 -,028 -,822 412 ,460 -,033
Hayal Kurma ,043 ,048  ,023 ,892 373 ,103 ,036
Model 6 Itme Giicii ,337 ,035 391 9,721 ,000 ,730 ,368
fham Verici Ciimleler 131 ,043 114 3,029 ,003 ,591 122
Cekme Giicli ,064 ,038  ,065 1,684 ,093 ,590 ,068
'AR2=,002 p=,093 '

F(e-605= 162,431 p=,000 R=,785 R?=,617

Tablo 4.48’deki Model 1’e gore okullardaki uygulanan anlamli 6lgiim sosyal etki
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,708; R?=501; Fq.s10= 611,422;
p<,01). Okullarda uygulanan anlamli 6l¢iim, sosyal etkinin toplam varyansinin
%50,1’ini agiklamaktadir.

Model 2’de rakiple isbirligi analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,009; p<,01), anlaml &l¢iim ve rakiple isbirligi
birlikte sosyal etkiyi anlaml1 diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,714; R?=,509; F-
609)= 315,796; p<,01). Anlamli Ol¢iim ve rakiple isbirligi birlikte, egitim

kurumlaridaki sosyal etkinin toplam varyansinin %50,9’unu agiklamaktadir.

Model 3’te hayal kurma analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir
degisime neden olmadig1 (AR?=,001; p>,05), ancak anlaml dl¢iim, rakiple isbirligi ve
hayal kurmanin sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi gorilmektedir (R=,715;
R?=511; F-s08)= 211,379; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler
birlikte, egitim kurumlarindaki sosyal etkinin toplam varyansmnin % 51,1’ini

acgiklamaktadir.

Model 4’te itme giicii analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli bir
degisime neden oldugu (AR?=,096; p<,01), anlamli 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal
kurma ve itme giicliniin sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,779; R?=,607; F(a-607)= 234,260; p<,01). Anlaml 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal
kurma ve itme giicii birlikte, egitim kurumlarindaki sosyal etkinin toplam varyansinin

% 60,7’sini agiklamaktadir.
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Model 5’te ilham verici ciimleler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=,008; p<,01), anlamli &l¢iim, rakiple isbirligi,
hayal kurma, itme giicii ve ilham verici ciimlelerin sosyal etkiyi anlamli diizeyde
yordadig1 goriilmektedir (R=,784; R?=,615; F(s-606)= 193,763; p<,01). Anlaml1 &l¢iim,
rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii ve ilham verici ctimleler birlikte, egitim

kurumlarindaki sosyal etkinin toplam varyansinin % 61,5’ini agiklamaktadir.

Model 6°da te gekme giicii analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir
degisime neden olmadig1 (AR?=,002; p>,05), anlamli 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal
kurma, itme giicii, ilham verici ciimleler ve ¢ekme giiciiniin birlikte sosyal etkiyi
anlamli diizeyde yordadig goriilmektedir (R=,785; R?=,617; F(s-605)= 162,431; p<,01).
Anlamli 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici ciimleler ve
¢ekme giicliniin birlikte, egitim kurumlarindaki sosyal etkinin toplam varyansinin %
61,7’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici
degiskenlerin sosyal etki iizerindeki goreli 6nem sirasi; itme giicli, anlamli 6lgiim,
ilham verici climleler, ¢ekme giicii, rakiple isbirligi hayal kurmadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise itme giicii,
anlamli 6l¢tim ve ilham verici ctimlelerin sosyal etkinin 6nemli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir. Cekme giicii, rakiple isbirligi ve hayal kurma ise sosyal etkiyi

yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Egitim kurumlarindaki canlandirict liderlik gostergelerine (anlamli 6lgiim, rakiple
igbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici ciimleler ve ¢ekme giicli) gore
canlandiric1 liderlik etkilerinden duygusal etkinin yordanmasina iligkin hiyerarsik

coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.49’da verilmistir
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Tablo 4. 49 Canlandwrict Liderlik Géostergelerinin Canlandrict Liderlik Etkilerinden

Duygusal Etkiyle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart P T p Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1,954 ,116 16,871  ,000

Model 1 Anlaml Olgiim ,588 ,031 612 19,109 ,000 ,612 ,612
AR?=,374 p=,000

Fa-610= 365,170 p=,000 R=,612 R?=,374

Sabit 1,502 ,134 11,227  ,000

Anlamh Olgiim 469 035 488 13212 000 612 472
Model 2 Rakiple isbirligi ,227 ,037 ,230 6,219  ,000 ,493 ,244

AR?=,037 p=,000

F(-s00= 213,200 p=,000 R=,642 R?=,412

Sabit ,954 ,249 3,829 ,000

Anlaml Olgiim 467 ,035 485 13,202 ,000 612 472
Model 3 Rakiple Isbirligi ,220 ,036 222 6,021 ,000 493 ,237

Hayal Kurma ,125 ,048 081 2,599 ,010 ,145 ,105

AR?=,006 p=,010

F(s-608= 145,726 p=,000 R=,647 R2=,418

Sabit 1,007 ,244 4,134 000

Anlaml Ol¢iim 321 ,043 334 7,440 ,000 ,612 ,289

Rakiple isbirligi ,176 ,036 178 4,839 ,000 493 ,193
Model 4 Hayal Kurma ,124 ,047 080 2,623 ,009 ,145 ,106

Itme Giicii ,175 ,031 246 5,590 ,000 581 221

AR?=,028 p=,000

F-son= 122,547 p=,000 R=,668 R2=,447

Sabit 1,000 ,243 4,109 ,000

Anlaml Ol¢iim ,307 ,044 319 6,955 ,000 612 272

Rakiple Isbirligi ,156 ,039 158 4,042 ,000 493 ,162
Model 5 Hayal Kurma 114 ,047 073 2,395 ,017 ,145 ,097

Itme Giict ,161 ,033 226 4,937 ,000 581 ,197

Iham Verici Ciimleler 063 ,041 066 1,512 131 507 ,061

AR?=,002 p=,131

F(s-606)= 98,702 p=,000 R=,670 R2=,449

Sabit ,991 ,242 4,090 ,000

Anlaml Olgiim ,296 ,044 308 6,697 ,000 612 ,263

Rakiple Isbirligi ,134 ,040 135 3,381 ,001  ,493 ,136

Hayal Kurma ,113 ,047 073 2,392 ,017 ,145 ,097
Model 6 Itme Giicii ,134 ,034 188 3,921 ,000 581 ,157

Iham Verici Ciimleler 034 ,043 ,035 ,781 435 507 ,032

Cekme Giicii ,094 038 115 2,495 ,013 537 ,101

AR?=,006 p=,013

F-605= 83,998  p=,000 R=,674 R?=454

Tablo 4.49°daki Model 1’e gore okullardaki uygulanan anlamli 6lgiim duygusal etki
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,612; R2=,374; F-610= 365,170;
p<,01). Okullarda uygulanan anlamli 6l¢iim, duygusal etkinin toplam varyansinin

%37,4’1inii agiklamaktadir.

Model 2’de rakiple isbirligi analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli

bir degisime neden oldugu (AR2=,037; p<,01), anlaml 6l¢iim ve rakiple isbirliginin

birlikte duygusal etkiyi anlaml diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,642; R?=,412;
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F2-609)=213,200; p<,01). Anlamli 06lglim ve rakiple isbirligi birlikte, egitim

kurumlarindaki duygusal etkinin toplam varyansinin %41,2’sini agiklamaktadir.

Model 3’te hayal kurma analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir
degisime neden oldugu (AR?=,006; p<,01), anlaml1 6l¢iim, rakiple isbirligi ve hayal
kurmanin duygusal etkiyi anlaml diizeyde yordadig goriilmektedir (R=,657; R?>=,418;
F3-608= 145,726; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal etmenler birlikte, egitim

kurumlarindaki duygusal etkinin toplam varyansinin % 41,8’ini a¢iklamaktadir.

Model 4’te itme giicii analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli bir
degisime neden oldugu (AR?=,028; p<,01), anlaml1 &lgiim, rakiple isbirligi, hayal
kurma ve itme giiciiniin duygusal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,668; R2=,447: Fa-sony= 122,547; p<,01). Anlamli 6l¢lim, rakiple isbirligi, hayal
kurma ve itme giicii birlikte, egitim kurumlarindaki duygusal etkinin toplam

varyansinin % 44,7’sini agiklamaktadir.

Model 5’te ilham verici ciimleler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?>’de
anlamli bir degisime neden olmadig1 (ARZZ,OOZ; p>,05), ancak anlamli 6l¢iim, rakiple
isbirligi, hayal kurma, itme giicii ve ilham verici ciimlelerin duygusal etkiyi anlamli
diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,670; R?=,449; Fs.606= 98,702; p<,01). Anlaml
Olglim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii ve ilham verici ciimleler birlikte,
egitim kurumlarindaki duygusal etkinin toplam varyansinin % 44,9’unu

aciklamaktadir.

Model 6’da ¢ekme giicii analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli bir
degisime neden oldugu (AR?=,006; ; p<,05), anlamli l¢iim, rakiple isbirligi, hayal
kurma, itme giicii, ilham verici climleler ve ¢ekme giictiniin birlikte duygusal etkiyi
anlamli diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,674; R2=,454; F(6-605= 83,998; p<,01).
Anlaml 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici climleler ve
¢cekme giiciiniin birlikte, egitim kurumlarindaki duygusal etkinin toplam varyansinin
% 45,4inii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore,
yordayici degiskenlerin duygusal etki {izerindeki goreli 6nem sirasi; anlamli 6lgiim,
itme giicii, rakiple isbirligi, cekme giicii, hayal kurma ve ilham verici cimlelerdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise
anlaml 6l¢iim, itme giicii, rakiple isbirligi, ¢ekme giici ve hayal kurma duygusal
etkinin 6nemli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. ilham verici ciimleler ise

duygusal etkiyi yordamada énemli bir etkiye sahip degildir.
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Egitim kurumlarindaki canlandirici liderlik gostergelerine (anlamli Sl¢tim, rakiple

isbirligi, hayal kurma, itme giicli, ilham verici ciimleler ve ¢ekme giicli) gore

canlandirici liderlik etkilerinden performans etkisinin yordanmasina iliskin hiyerarsik

coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.50°de verilmistir.

Tablo 4. 50 Canlandwrict Liderlik Géostergelerinin Canlandrict Liderlik Etkilerinden
Performans Etkisiyle Iliskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclar

Degisken B Standart B T p Tkili r Kismi r
Hatag

Sabit 1,230 ,120 10,288 ,000

Anlaml1 Ol¢iim 126 ,032 22,852 ,679
Model 1 ,679 ,000 ,679

AR?= 461 p=,000

F(-610= 522,218 p=,000 R=,679 R2=,461

Sabit ,994 ,141 7,030 ,000

Anlamli Ol¢iim ,664 ,038 621 17,701 ,000 ,679 ,583
Model 2 Rakiple Isbirligi ,119 ,039  ,108 3,080 ,002 ,443 124

ARZ?=,008 p=,002

F2-609)= 269,485 p=,000 R=,685 R2=,469

Sabit 971 ,265 3,665 ,000

Anlamli Ol¢iim ,664 ,038 621 17,678 ,000 ,679 ,583
Model 3 Rakiple Isbirligi ,119 ,039 108 3,060 ,002 ,443 ,123

Hayal Kurma ,005 ,061 ,003 ,103 918 ,066 ,004

AR?=,000 p=,918

F3-608)= 179,369 p=,000 R=,685 R2= 470

Sabit 1,046 ,253 4,137 ,000

Anlamli Ol¢iim 453 ,045 424 10,108 ,000 ,679 ,380

Rakiple Isbirligi ,056 ,038 051 1,475 141 ,443 ,060
Model 4 Hayal Kurma ,003 ,049 001 ,053 958 ,066 ,002

itme Giicii ,254 ,033  ,320 7,795 ,000 ,648 ,302

AR?=,048 p=,000

F-607= 162,941 p=,000 R=,720 R?=518

Sabit 1,041 ,253 4,117 ,000

Anlamli Ol¢iim ,443 ,046 414 9,650 ,000 ,679 ,365

Rakiple Isbirligi ,041 ,040 ,038 1,027 ,305 ,443 ,042
Model 5 Hayal Kurma -,005 ,049 -,003 -,092 927 ,066 -,004

Itme Giicii ,244 ,034 307 7,174 ,000 ,648 ,280

fham Verici Ciimleler ,046 ,043 ,043 1,060 ,290 ,509 ,043

AR?=,001 p=,290

F(s-606)= 130,604 p=,000 R=,720 R?=,519

Sabit 1,054 ,251 4,205 ,000

Anlamli Ol¢iim ,459 ,046 429 10,043 ,000 ,679 ,378

Rakiple Isbirligi ,074 ,041 067 1,809 ,071 ,443 ,073

Hayal Kurma -,004 ,049  -,002 -,073 ,942 ,066 -,003
Model 6 [tme Giicii ,283 ,035 356 7,974 ,000 ,648 ,308

fham Verici Ciimleler ,088 ,044 083 1,982 ,048 ,509 ,080

Cekme Giicii -,137 ,039  -,149 -3,449 ,001 ,443 -,141

AR?=,010 p=,001

F(6-605= 112,897 p=,000 R=727 R2=,528

Tablo 4.50°deki Model 1’e¢ gore okullardaki uygulanan anlamli 6l¢iim performans
etkisi boyutunu anlaml1 diizeyde yordamaktadir (R=,679; R?=,461; F(1-610= 522,218;

p<,01). Okullarda uygulanan anlamli 6l¢iim, performans etkisinin toplam varyansinin

%46,1’ini aciklamaktadir.
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Model 2’de rakiple isbirligi analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden oldugu (AR?=,008; p<,01), anlamli 8l¢iim ve rakiple isbirliginin
birlikte performans etkisini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,685;
R?=,469: F(2-600)= 269,485; p<,01). Anlamli 6l¢iim ve rakiple isbirligi birlikte, egitim

kurumlarindaki performans etkisinin toplam varyansinin %46,9’unu agiklamaktadir.

Model 3’te hayal kurma analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir
degisime neden olmadig1 (AR?=,000; p>,05), ancak anlamli 6l¢iim, rakiple isbirligi ve
hayal kurmanin performans etkisini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=,685; R?=,470; F@e0s)= 179,369; p<,01). Yonetimsel, gelisimsel ve duyussal
etmenler birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin toplam varyansinin %

47’sini agiklamaktadir.

Model 4’te itme giicii analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir
degisime neden oldugu (AR?=,048; p<,01), anlaml &lgiim, rakiple isbirligi, hayal
kurma ve itme giiciiniin performans etkisini anlamli diizeyde yordadig1 goriilmektedir
(R=,720; R2=518: Fa-s0my= 162,941; p<,01). Anlamli 6l¢lim, rakiple isbirligi, hayal
kurma ve itme giicii birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin toplam

varyansinin % 51,8’ini agiklamaktadir.

Model 5’te ilham verici ciimleler analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden olmadig1 (AR22,001; p>,05), ancak anlamli 6l¢tim, rakiple
isbirligi, hayal kurma, itme gilicii ve ilham verici climlelerin performans etkisini
anlamli diizeyde yordadig goriilmektedir (R=,720; R?=,519; Fs-606)= 130,604; p<,01).
Anlamli 6l¢tim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii ve ilham verici climleler
birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin toplam varyansimnin % 51,9 unu

aciklamaktadir.

Model 6’da te gekme giicii analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir
degisime neden oldugu (AR?=,010; p<,05), anlamli dl¢iim, rakiple isbirligi, hayal
kurma, itme giicli, ilham verici climleler ve ¢ekme giictiniin birlikte performans
etkisini anlaml diizeyde yordadig1 goriilmektedir (R=,727; R?=,528; Fs-605= 112,897;
p<,01). Anlamli Sl¢iim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici
ciimleler ve ¢ekme giiciiniin birlikte, egitim kurumlarindaki performans etkisinin
toplam varyansinin % 52,8’linii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin performans etkisi tizerindeki goreli 6nem
sirast; anlamli 6lgiim, itme giici, rakiple isbirligi, cekme giicii, hayal kurma ve ilham
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verici climlelerdir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari
incelendiginde ise anlamli 6l¢lim, itme giicii, ilham verici ciimleler, ¢gekme giicii ve
performans etkisinin énemli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Hayal kurma ilham
verici ctimleler ve rakiple isbirligi ise performans etkisini yordamada 6nemli bir etkiye

sahip degildir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bdliimde, arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar, ilgili
alanyazindaki diger arastirma sonuglari ile iligkilendirilen tartismalar ve Oneriler yer

almaktadir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmanin temel problemi, yonetici ve Ogretmenlerin canlandirict liderlik
yaklagimini egitim kurumlarinda nasil degerlendirdiklerini ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda belirlenen “egitim kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirici
liderlik gostergeleri ve etkileri nelerdir?”, “egitim kurumlarinda canlandirma
etmenleri, canlandirict liderlik gostergeleri ve etkileri ne diizeydedir?” “egitim
kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik gostergeleri ve etkileri
secilmis demografik ozelliklere gore farklilik gostermekte midir?” ve “egitim
kurumlarinda canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik gostergeleri ve etkileri
arasinda anlamli yapisal iliskiler var midir?” sorular aragtirmanin alt problemlerini

olusturmaktadir.

Arastirma, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma aragtirma
yontemlerinden kesfedici karma yontem modelinde tasarlanmistir. Aragtirmanin nitel
boyutundaki 6rneklem grubunu “kartopu veya zincir” 6rnekleme yoluyla secilen 12
yonetici ve 12 Ogretmen toplam 24 kisi olusturmaktadir. Bu kisilerden yari
yapilandirilmig bireysel goriigme formu (Ek- 2) ile veriler elde edilmistir. Arastirmanin
nicel boyutunda ise, iliskisel (korelasyonel) ve nedensel karsilagtirma tiirii tarama
modelleri kullanilmigtir. Nicel arastirma boyutunun ornekleminin se¢iminde ilk
asamada seckisiz 0rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme kullanilarak evreni
temsil etme oranlarina gore merkez ilgelerde 6rneklem grubuna alinmasi gereken
sayida O0gretmen ve yonetici belirlenmistir. 16969 kaynak kisiden olusan bir ¢alisma
evrenini, yiizde 5 Ornekleme hata payr ile 376 kisinin temsil edebilecegi
ongoriilmiistiir. ikinci asamada basit segkisiz drnekleme yontemi kullanilarak yeterli

sayida 6gretmen ve yonetici 6rneklem grubuna alinmistir.
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Verilerin analizinde, cinsiyet, goérev ve gorev yapilan okul tiirli degiskenleri igin t-testi;
O0grenim durumu, 6gretmen olarak caligsma siiresi, yonetici olarak ¢aligsma siiresi ve
gorev yapilan okul niteligi degiskenleri i¢in Tek Faktorlii Varyans Analizi yapilmustir.
Olgiim araglar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yonetici ve dgretmen goriisleri
oncelikle korelasyon analizine tabi tutulmus daha sonra da degiskenlerle ilgili model
arayisi igin standart yaklagim temele alinarak ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
tekniginden hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirma, nitel
boyut icin 12 yonetici ve 12 Ogretmenle yapilan goriismelerle ve nicel boyut i¢in

Antalya ilindeki merkez ilgede yer alan 612 kisiden elde edilen anket veriyle sinirlidir.

Bu arastirma, Hargreaves vd. (2014) tarafindan onerilen canlandirici liderlik {izerine
Tiirkiye’de yapilan ilk calismadir ve bu nedenle Oncii nitelikte bir arastirma olarak
goriilebilir. Yazarlar, canlandirict liderligi egitim de dahil olmak {izere cesitli
sektorlerde incelemis ve elde ettikleri verileri paylasmiglardir. Ancak herhangi bir
orgiit icin gelistirdikleri bir canlandirici liderlik 6l¢egine rastlanmamistir. Arastirmact
orgiitlerin canlanmasi1 ve canlandirici liderlige duydugu ilgi nedeniyle, okullarda
canlandiricr liderlik yaklasimi {izerine ¢alismaya yonelmistir. Boylece nitel arastirma
siirecinde yoOnetici ve Ogretmenlerle yiiz yiize goriigmeler yapilarak, okullarda
canlanma ve canlandirici liderlige iliskin farkindalik olusumuna katki saglanabilmistir.
Nitel verilerden hareketle, canlandirma etmenleri, canlandirict liderlik gdstergeleri ve
canlandiric liderligin etkileri konularinda {i¢ ayr1 dlgegi gelistirilmistir. Ancak nitel
arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda canlandirici liderlik gostergeleri olarak
ongoriilen “yaraticilik ve ters akis” ile “siirdiiriilebilir basar1” boyutlarina, gegerlik ve
giivenirlik islemleri sonucunda 6lgekte yer verilememistir. Bununla birlikte boyle bir
aracin gelistirilmis ve okullarda stnanmig olmasi, alanyazina énemli bir katki olarak
degerlendirilebilir. Sinirliliklar1 bulunmakla birlikte, bu arastirma sonucunda bazi
degiskenlerde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar belirlenmis ve bir¢ok boyutta

bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni anlamli bigimde yordadigi ortaya ¢ikmastir.

5.1.1. Nitel Arastirmaya Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin nitel modeliyle desenlenen boliimiinden elde edilen sonuglar, sadece
caligmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin goriislerini yansitmakta olup kendi
baglaminda degerlendirilmistir. Nitel arastirmanin amact bir genellemeye varmak

olmamakla birlikte, baz1 bulgulara iliskin analitik genelleme yapilabilmistir.
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Aragtirmanin nitel boyutunda, katilimcilarin canlandirici liderlige iligskin gozlem ve
deneyimlerine odaklanilmigtir. Arastirmada egitim kurumlarindaki yoneticilerin ve
O0gretmenlerin canlandirma kavramina ve canlandirict liderligin boyutlarina iliskin

algilari, arastirmanin nitel olarak desenlenmis boliimiinden elde edilmistir.

Bu cergevede arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin bakis agilarindan yola
cikilarak, canlandirict liderligi olusturan faktorler (temalar) elde edilmistir. Egitim
kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore canlanmayi saglayan
durumlar, canlanma durumunda hissedilen duygular, canlanmay1 saglayan Kkisiler,
kosullar ve canlandirict liderligin boyutlar1 olan hayal kurma, ilham verici ciimleler,
yaraticilik ve ters akig, rakiple isbirligi, itme-¢ekme, anlamli Sl¢iim, siirdiiriilebilir

basar1 ana temalar1 baglaminda incelenmistir.

Ogretmen katilmcilar, canlandirmay: saglayan durumlar arasinda en fazla yonetim
destegini dile getirmisglerdir. Okulda yapilan faaliyetlerde yonetim tarafindan
desteklenme Ogretmenleri canlandirmaktadir. Veli memnuniyeti de o6gretmenleri
canlandiran diger bir unsur olmustur. Ogretmenler 6grencilerine verdikleri egitimin
doniitii olarak veli memnuniyetini goérmekte ve olumlu doniitlerin kendilerini
canlandirdigini ileri siirmektedirler. Sosyal etkinliklerin de 6gretmenler ilizerinde
canlandirict bir etkisi oldugu, yapilan etkinlikler sonucunda 6gretmenlerin kendilerini
daha aktif hissettikleri belirtilmistir. Meslektas destegi, dayanismasi ve takim
calismalarimin da dgretmenler lizerinde canlandirict bir etki yarattii anlagilmaktadir.
Ogretmenler okullarinda herhangi bir faaliyet yapilacagi zaman meslektaslariyla,
velilerle, yonetimle bir ekip halinde calistiklarinda kendilerinde bir canlanma
oldugunu ifade etmislerdir. Bu sonug, 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in meslektas
yardimlagmasini tercih etmelerinin aralarindaki isbirligi agisindan 6nemli goriildiigi
(Yirci, 2017) arastirma bulgusuyla tutarlidir. Ogretmenlerin, yaptiklarinin takdir
edilmesini bekledikleri ve takdir edilmenin canlandirici bir faktér oldugu bu
arastirmada ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, liderler takipgilerinde beklenti olusturarak ve
bu beklentilere cevap vererek ¢aba ile 6diil arasinda yakin bir iligki kurup ¢aligsanlarina
doyum saglayan kisidir sonucuyla benzerlik gostermektedir. (Korkmaz, 2008).
Osrencilerle kurulan iletisim de duygusal bir bag olusturarak canlanmaya katki

saglamaktadir.

Yonetici katilimcilar ise, canlandirmayr saglayan durumlar olarak en fazla basarili

etkinlikleri dile getirmislerdir. Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu, egitimle ilgili olarak
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gerceklestirilen basarili faaliyetlerin okul igerisinde olumlu bir hava olusturdugunu,
Ogrencilerin performansini artirdigi i¢in okul iginde bir canlandirma etkisi yarattigini,
kendilerinin de bu etkinliklerden canlandigmi belirtmistir. Ogretmenlerle benzer
bicimde meslektas destegi, dayanismasi da yoneticileri canlandirmaktadir. Yonetici ve
Ogretmenlerin birbirlerine sundugu destegin canlandirict bir etki olusturdugu
anlasilmaktadir. Yeni fikirlerin yoneticilerde canlandirict bir etki olusturdugu
belirtilmistir. Yoneticilere gore, yeni fikirlerin ruhu canlandirdigi, siirekli arayis
igerisine girerek Treticiligi sagladigr dusiniilmektedir. Olumlu iletisimin de
canlandirmada etkili oldugu gériisii belirtilmistir. Ogrencilerle, velilerle, personelle
kurulan olumlu, samimi iletisimin yonetime verilen destegi artirdigi ve bunun da
kendilerinde canlandirict bir etki sagladig: ifade edilmistir. Yoneticiler, 6gretmen
goriiglerine benzer sekilde veli desteginin canlandirma etkisi oldugu goriislini
belirtmislerdir. Yoneticiler okul igerisindeki etkinliklere veya 6grencinin gelisimi i¢in
velilerin 0gretmenlere, yoneticilere sundugu destegin canlandirma durumu oldugu

goriisiine sahiptirler.

Egitim kurumlarmin canlandirilmasi veya var olan canliligin siirdiiriilebilmesinde
yoneticilerin 6nemli bir roliiniin oldugu goriilmektedir. Yoneticiler, dgretmenlere
destek olarak, yeni fikirleri tesvik ederek, giiven ortami olusturarak, paydaslar
arasindaki isbirligini gelistirerek, biirokratik islemleri azaltarak okullarinda canlanma
yaratabilir ve silirdiirtilmesini saglayabilirler. Gerek 6gretmenler gerekse yoneticiler
gosterdikleri bagarilarin takdir edilmesini beklemekte ve hak ettiklerini diisiindiikleri
odiillendirmeler onlar iizerinde canlandirict bir etki yaratmaktadir. Bu sonug, okul
yoneticilerinin 6gretmenler i¢in moral kaynagi oldugunu, duygusal 6geleri kullanarak
onlar giidiiledigini ve ortak vizyon yarattigin1 gosteren arastirma bulgusuyla benzerlik

gostermekdir (Cemaloglu, 2007).

Ogretmen katilimceilar, canlanma durumlarindaki duygular arasida en fazla mutluluk
duygusunu dile getirmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, kendilerini
canlandiran durumlarda rutin islerin sikiciligindan kurtulduklarini, 6grencilere
yaklagimlarmin degistigini ve mutluluk duygusu hissettiklerini ifade etmislerdir.
Belirtilen bir diger énemli goriis de isteklilik duygusunun olusmasidir. Ogretmenler,
canlanma durumunda yeni seyler yapmaya istekli oldugu, daha neler yapilabilir gibi
diisiinceler igerisine girdigi goriisiinii belirtmislerdir. Ogretmenlere gore, olusan diger

duygular haz, gurur ve heyecandir. Ogretmenler yaptiklari isten gurur duyduklarmni ve
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buna bagli olarak mesleklerine bagliliklarinin arttigini, ise severek, heyecanli bir

sekilde geldiklerini dile getirmisleridir.

Yonetici  katilmeilar ise, canlanma durumlarindaki  duygulari  konusunda
Ogretmenlere benzer sekilde mutluluk, heyecan ve isteklilik duygularini dile
getirmiglerdir. Yoneticiler, canlanma durumunda insanlar iizerinde bir mutluluk
duygusu olustugu, 6gretmenlerde oldugu gibi bunun bir motivasyon kaynagi oldugu
ve daha fazla calismaya giidiiledigi goriislerini belirtmislerdir. Ogretmenlerden farkli
olarak yoOneticiler dzgiiven ve umut duygularinin olustugunu belirtmislerdir.
Yoneticiler, yapilanlar1 gordiikten sonra 6zgiivenin arttig1, gelecege umutla bakildigi

goriiglerini ifade etmislerdir.

Canlandirma kosullarma sahip bir ortamda, yonetici ve 6gretmenlerin mutlu, heyecanl
ve istekli oldugu goriilmektedir. Kisinin ruhuna dokunan, kendini degerli hissetmesini

saglayan durumlarin canlanmayi artirdigi sdylenebilir.

Ogretmen katilimeilar, canlanmay: saglayan kisiler arasinda en fazla égrencileri dile
getirmislerdir. Canlanmay1 saglayan en Onemli kaynagin Ogrenciler oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerdeki farkli yonleri kesfetmeleri, onlarda farkliliklar
olusturmalari, yeteneklerini fark etmeleri, onlardan gordiikleri sevgi 6gretmenlerde
canlilik olusturmaktadir. Ogretmenler, yéneticilerin de kendilerinde canlanmanin
olusmasinda 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmislerdir. Yonetimin fikirlere deger
vermesi, desteklemesinin 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmesini sagladigini ve
yonetimin giiven verip samimi iletisim kurmasinin canlandirict bir etki yarattigini
belirtmislerdir. Bu sonug, 6gretmenler, hem kendi okul miidiirleri hem de yaptiklart is,
kendilerine kendini begenme hissi verdiginde, kendilerini gelistirme konusunda
olanaklar tanindiginda, bir basar1 duygusu elde ettiklerinde, kendilerinin yoneticiler
tarafindan okul uygulamalarina ve karar verme siirecine katilmalarina izin verildiginde
yiksek doyum elde ettikleri (Korkmaz, 2005) bulgularniyla da benzerlik
gostermektedir. Canlanmay1 saglayan diger kisi/kisilerin ise meslektaslar oldugu
goriilmektedir. Canlanmada etkili olan bir diger grup da veliler olmustur. Velilerden
gelen doniitler, okulda yapilanlara velilerin katki saglamas: 6gretmenler tizerinde

canlandirici bir etki olusturmaktadir.

Yoneticiler katilimeilar ise, canlanmayr saglayan kisiler arasinda en fazla yoneticileri
dile getirmislerdir. Bu gorislerde, yOnetimin bir pargasi olan okul miidir

yardimcilarinin okul miidiirleri tarafindan canlandirildig1 veya miidiir yardimcilarinin
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yine kendisi gibi miidiir yardimcisi olan meslektaslar1 tarafindan canlandirildigi
vurgulanmistir. Ogrencilerin de canlandirict bir etkisi oldugu gériisii belirtilmistir.
Ogrencilerin yaptiklar1 ¢alismalar, gelistirdikleri projeler, cesitli alanlarda elde
ettikleri bagarilarin yoneticileri canlandirdigi ifade edilmistir. Yoneticileri canlandiran
diger Kkisi/kisilerin ise Ogretmenler oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul
icerisindeki faaliyetleri, Ogrenciler {lizerinde olusturduklar1 etkileri goérmenin,
yoneticilerde canlandirict etki olusturdugu ifade edilmektedir. Yoneticiler veliler ve
diger paydaglarin da canlandirici etkisi oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Veli
doniitleri, diger paydaslarin okul i¢in yaptiklar1 yardimlar, destekler de canlandirici

etki olusturmaktadir.

Basarili yoneticiler, yakin meslektaslar ve en 6nemlisi 6grencilerin 6nemli canlanma
etmenleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin bilingli ve donanimli olmasinin biitiin
paydaslar tizerinde olumlu etkiler yaratmasi ve okulun gelisimine katki saglamasi s6z
konusudur. Ogretmenler arasindaki etkilesimlerin dnemli oldugu diisiiniilerek,
okullarda Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat taniyan etkinlikler
diizenlenebilir. Cesitli platformlarda 6gretme ve Ogrenme siirecine iliskin basarili

yasantilarin meslektaslar arasinda paylasimi da canlanmaya katki saglayabilir.

Ogretmen katilimcilar, canlanmay: saglayan kosullar arasinda en fazla icsel veya
digsal motivasyonu dile getirmiglerdir. Milli Egitim Bakanligi’nin 6diillendirme
sisteminin yetersiz oldugu ve etkili kullanilmadig1 goriisii belirtilmektedir. Okullarda
yapilan faaliyetler sonucunda 6gretmenlerin ddiillendirilmesi, ¢cevrenin takdir etmesi
gibi durumlarin canlandirici etmen oldugu goriisii ifade edilmektedir. Bu durum
Korkmaz’in (2005) olumlu davranisin pekismesi agisindan Yiiksek performansin
odiillendirilmesi  oOnerisiyle Ortiismektedir. Fiziksel imkdanlar da Ogretmenleri
canlandiran bir kosul olarak gériilmektedir. Ogretmenler, canlanma i¢in branslarma
uygun laboratuvarlarin, sportif-sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli
ortamlarin olusturulmasini; 6zel okullardaki imkanlarin devlet okullarinda da
saglanmasini istemislerdir. Bu durum, 6zel okullarda calisan ogretmenler devlet
okullarindakilere oranla, okullarindaki ¢aligma ortami, fiziki yapi1 ve orgiitsel iklim
konusunda daha olumlu diisiinmektedir sonucuyla tutarlilik gostermektedir (Kocabas,
Karakdse, 2006). Canlanmanin kosulu olarak okul igerisinde olumlu iletisimin olmasi
gerektigi  belirtilmistir. Ogretmenlere goére, okul ydnetiminin 6grencilerle,

ogretmenlerle, velilerle olan iletisimi, canlandirmanin 6nemli bir kosuludur ve bu ayni
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zamanda giiven ortaminin olusmasini saglamaktadir. Bu sonug, Cemaloglu’nun (2002)
okul yoneticisinin, 6gretmene gliven veren bir iletisim bi¢giminin okulda 6gretmenlerin
performanslarin1 artirabilecegi bulgularin1  desteklemektedir. Okullarda yeterli
odeneklerin saglanmas: da canlanmay1 saglayan bir kosul olarak ifade edilmektedir.
Okullardaki etkinliklerin amacina uygun bir sekilde yapilabilmesi i¢in ekonomik
kaynaklarin saglanmasi1 gerektigi disiiniilmektedir. Azaltilmis biirokrasi ve esnek
miifredat da canlandirmay1 saglayan kosullar olarak goriilmektedir. Biirokratik
engellere takilma veya miifredatin olusturdugu sinirlar, canlanma siirecine bir engel
olarak goriilmektedir. Biirokratik yapinin mesleki profesyonellesme tizerinde olumsuz
etkilerinin oldugu Carlgren (1999), Tasar (2009), Kiran (2001) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da dile getirilmistir. Ozel giinlerde hatirlanmanmn da canlandirmayi
saglayacag1 diisiiniilmektedir. Ozel giinlerinde hatirlanmanin kendilerini degerli
hissetmelerini saglayacagi, kurum i¢in bir seyler yapma istegi olusturacagi ve

canlanmay1 saglayacag ifade edilmistir.

Yoneticiler, 6gretmenlere benzer bicimde canlanmayr saglayan kosullar arasinda i¢csel
veya digsal motivasyonu dile getirmislerdir. Yoneticiler, okullarinda yaptiklar
faaliyetlerin iist makamlarca Odiillendirilmesini beklemekte; ayni zamanda
okullarindaki 6gretmenleri de Odiillendirmek istemektedirler. Ancak yoneticilerin
odiillendirme yetkisinin olmamasi veya ¢ok smirli olmasi yoneticiler tarafindan
canlanmayr olumsuz etkileyen bir durum olarak gorilmektedir. Yoneticiler
ogretmenlere benzer sekilde esnek miifredati canlanmay1 saglayan bir kosul olarak
gormektedir. Ciinkii mevcut miifredat, 68retmen ve yoneticileri simirlandiran bir
durum olarak goriilmektedir. Canlanmay1 saglayan bir diger etmen de fiziksel imkanlar
olmustur. Okul icerisindeki caligma ortamlarinin, dersliklerin giizellestirilmesi,
teknolojik donanimlarin saglanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu sonug, isgdren
performansini artirmak i¢in igyerinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, ortamin
yeniden diizenlenmesi Ve teknoloji kullaniminin yayginlastirilmas: (Bozkurt Bostanci
ve Kayaalp, 2004) onerisiyle tutarlidir. Yoneticiler 6gretmenlere benzer sekilde okul
icerisindeki olumlu iletisimin de canlandirmay1 saglayacagini ifade etmektedirler.
Ogretmenler arasindaki iletisimin giilii olmas1 gerektigi, yonetimin calisanlariyla
kurdugu samimi iletisimin canlanmay1 saglayacagi diisiiniilmektedir. Yoneticilerin
ogretmenlerden farkli olarak canlanmayi saglayan kosul olarak isgoreni se¢me yetkisi

yer almaktadir. Yoneticiler kurumlarinda canlanmayi saglayabilmek ve okul verimini

201



artirmak i¢in ¢alistiklar1 insanlar1 kendilerinin segmesi gerektigini ifade etmektedirler.
Bu sonug, Cemaloglu’nun (2002) birlikte ¢alisacagi 6gretmeni secememe, basarisiz
Ogretmeni sistem disina g¢ikaramamayr okul egitim siirecinde basariyr engelleyen

faktorler olarak belirledigi arastirma bulgulariyla da ortiismektedir.

Ogretmen katilimcilar, canlandirict liderlik géstergelerinden hayal kurmaya iliskin en
fazla dogayla egitimin birlestigi okullart ve her ders icin ozel dersligi dile
getirmislerdir. Egitimin dort duvar arasina sikistirilmamasi gerektigini ger¢ek hayatla
egitimin iliskilendirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sanat ve sporu dénemseyen
okulun da 6gretmenlerin hayali oldugu goriilmektedir. Okullarin cazibe merkezi
haline geldigi, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 6n planda oldugu okullar hayal
edilmektedir. Farkli mimariye sahip ve dereceye giren okullarda &gretmenlerin
hayalleri arasinda yer almaktadir. Sik ogretmenlerin oldugu okullar da hayal
edilmektedir. Ogretmenin dgrencinin goziindeki oneminden dolayr dgretmenlerin

giyimine 6zen gostermesi gerektigi ifade edilmektedir.

Yoneticiler ise 6gretmenlere benzer bicimde hayal kurmaya iliskin dereceye giren ve
farkly mimariye sahip okullari dile getirmislerdir. Okullarin basarilar elde ederek diger
okullardan daha iyi hale geldigi okullar arzulanmaktadir. Klasik okul mimarisinin
disina ¢ikarak farkli yapilarin olusturmasi hayal edilmektedir. Ekonomik sikintilarin
olmadigi okullar da yoneticilerin hayalleri arasinda ifade edilmektedir. Okullarda sinif
mevcutlarinin ¢ok fazla oldugundan 6grencilerin okuldan zevk almadigi, bu yiizden

mevcutlarin az oldugu siniflar hayal edilmektedir.

Canlandirict liderligin 6nemli bir baslangic noktasi olan hayal kurma konusunda,
ogretmenlerin birbirlerinden farkli bircok hayalleri bulunmaktadir. Ogretmen ve
yoneticilerin hayallerine ulagsmalarint saglayacak firsatlar yaratilmasi, gerekli
kosullarin saglanmasi canlanmanin ortaya ¢ikmasinda ve siirdiiriilmesinde 6nemli

gorilmektedir.

Ogretmen katilimcilar, canlandirict liderlik gdstergelerinden ilham verici ciimlelere
iliskin giigliikle karsilasildiginda unutma acizler vazgeger, giigliller devam eder ve
Mutsuzluga diismemek i¢in miicadeleye devam edilmesi gerektigini anlatan ifadeler
kullandiklarin dile getirmiglerdir. Yoneticiler ise ilham verici ciimlelere iliskin sorun
varsa ¢Oziim vardir, yapabiliriz, listesinden gelebilecek giice sahibiz gibi olumlu

sozciiklerle birbirlerine ilham verici sozler kullanildigini ifade etmektedirler.
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Ogretmen katilimcilar, canlandiric1 liderlik gostergelerinden yaraticilik ve ters akisa
iliskin en fazla okulun yeniliklere a¢ik olmasini dile getirmislerdir. Okul idaresine ya
da meslektaslara bir fikir 6nerildiginde kabul gordiigii, yeniliklerin yapilmasi i¢in yeni
fikirler ortaya atanlara destek sunuldugu ifade edilmistir. Bu sonug, Balci’nin (2009)
caligmasindaki egitim yoneticilerinin yeni ve yaratici fikirlere agik oldugu ve fikirlerin
gelismesini destekledigi sonucuyla ortiismektedir. Yeniliklere karsi ¢ikanlar ve
iddialar da belirtilmistir. Yenilikler ifade edildiginde okul igerisinde bunlara karsi
¢ikanlarin oldugunu ve Kkarsi ¢ikanlarin iddialarindan yararlanilarak elestirilerin

basariya ulastiracag ifade edilmistir.

Yoneticilerde yaraticilik ve ters akis, yeniliklere agik olma ve elestirilerin basariya

ulastirmasi ifadeleriyle 6gretmenlere benzer yapida goriisler ifade etmislerdir.

Okullarda yenilik¢i fikirler bulunmakla birlikte, yeniliklere karsi c¢ikanlara da
rastlamak mimkiindiir. Yenilikgi fikirlere yapict bigimde karsi ¢ikanlarin elestirileri
sonucunda, yonetici ve ogretmenlerin daha dnce hi¢ dikkat etmedikleri durum ve
olaylar1 fark etmeleri saglanabilir. Okul faaliyetlerinde Ogretmenlerin ve ydnetim
takiminin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi ortamlar sunulmasi, okulun gelisimine

katki saglamaktadir.

Ogretmen katilimcilar, canlandirici liderlik gstergelerinden rakiple isbirligine iliskin
en fazla mesleki geligimin saglanmasini dile getirmiglerdir. Rakip olarak goriilenlerle
isbirligi yapildiginda eksik olunan noktalarin fark edilecegini, bireyin kendini daha
cok gelistirmesi i¢in miicadele edecegi goriisii belirtilmistir. Rakiple isbirligi
yapilmasi her iki tarafa katki saglayarak karsilikli canlanmayr saglayacag: ifade
edilmistir. Yeniliklerin izlenmesi ve basariya gétiirmesi de ifade edilmistir. Rakiplerin
yaptig1 giizel seyleri uygulamak veya ayni konuda birlikte hareket etmenin okul
basarisini artiracagi belirtilmektedir. Ogrenci gelisiminin saglanmast goriisii de ifade
edilmistir. Isbirligi icerisinde yapilan paylasimlarim Ogrenciler iizerinde katki

saglayacag diistiniilmektedir.

Yoneticiler 6gretmenlere benzer bigimde rakiple isbirligine iliskin mesleki gelisimin
saglanmasini, yeniliklerin izlenmesi, karsuikli canlanmayr saglamast ve basariya
gotiirmesi ifadelerini dile getirmislerdir. Ogretmenlerden farkli olarak performansi
artirmasi ifade edilmistir. Rakiple isbirligi yapilmasi halinde daha iyiye ulasmak adina

bireyin kendini gelistirerek performansini artiran bir siire¢ olarak goriilmektedir.
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Rakiplerle yapilan igbirliginin kaliteyi artiracagi, rakiplerin deneyimlerinden
yararlanilacagi, basariya ulastiracagi, yeni fikirlerin tiretilmesini, karsilikli canlanmay1
saglayacagl dustliniilmektedir. Okullar kendilerine rakipler belirledigi veya okul

igerisinde rekabet ortami olusturuldugunda bir canlanma ortamina sahip olunabilir.

Ogretmen katilimcilar tarafindan canlandirici liderlik gostergelerinden itme-cekmeye
iliskin takim c¢alismasini, meslektas destegi, mesleki gelisim ve giidiilenme dile
getirilmistir. Bu sonug, orgiitsel 6grenmenin yayginlagsmasini kolaylastiran bir orgiitsel
iklim ve kiltiir yaratip bunun devamliligini saglayarak kendi kurumlarinda orgiitsel
ogrenmeyi gelistirebilirler (Korkmaz, 2008) bulgulariyla tutarlilik gdstermektedir.
Cekme boyutunda meslektaslarin canlanma siirecine ¢ekmesi adina meslektaslarini
canlandirmaya calistiklarini belirtmistir. itme boyutunda ise dgretmen katilimcilar
yonetim tarafindan diger kisi veya uygulamalara ozendirerek meslektaglarini
canlandirmaya calistiklarmi  belirtmistir. Itme davramisma dair  goriislerden
denetlenme, fikir iiretme ve karara katilma oldugu da goriilmektedir. Ogretmen
katilimcilar gére okul yonetimi tarafin okul tempoyu yavaslayan, diger 6gretmenlere
gore geride kalmis Ogretmenleri itme giiclinii kullanarak canlandirmayi sagladigi

belirtilmistir.

Yoneticiler katilimcilar ise, canlandirict liderlik gostergelerinden itme-gekmeye iliskin
mesleki gelisim, giidiileme Ve destek olmayr dile getirmistir. Katilimcilar ¢ekmeye
iliskin mesleki gelisim saglanarak canlandirmanin saglandigint  belirtmistir.
Yoneticiler yapilan etkinliklerde basarili olanlar1 6rnek gostererek, ddiillendirmeler
yapilarak 6gretmenleri 6zendirdiklerini, onlar1 alinan kararlara katarak, yapilanlari
denetleyerek, 6gretmenlere ihtiya¢ duydugu destegi sunarak canlanmalari i¢in itme
giiclinli kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu durum calisanlarin katilimi, ¢alisanlarin
destegi ve igbirligini saglayan bir atmosfer yaratir goriigiinii (Mulvaney, McKinney ve
Grodsky, 2012) desteklemektedir.

Canlandirict liderligin bir gostergesi olarak c¢ekme giicii, meslektaslarin birbirinin
canlanmasin1 saglayacak etkiler yaratmaktadir. Meslektaslarin giidiilenmesi, mesleki
gelisimin saglanmasi ve karsilikli destek olunmasi ile cekme giicili saglanabilmektedir.
Cekme giiciinlin kullanilmas1 ile okullarda yasanan tiikenmislik, umutsuzluk ve
olumsuz modellerin etkisinin azaltilmasi beklenmektedir. Canlandirict liderligin bir

diger gostergesi olan itme giicli ise, yonetim takimi tarafindan Ogretmenlerin
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canlanmasinda kullanilmaktadir. YoOnetim takimi bunu iggoérenleri calismaya

0zendirme, karara katma, eksikligi goriilenleri yetistirme, denetleme yoluyla yapabilir.

Ogretmen katilimcilar, anlamli élciimiin saglanabilmesi i¢in dgrencilerle iletisimin
artirtlmast gerektigini belirtmistir. Okullarda degerlerin Glgiimiinde gercekei bir
degerlendirmenin yapilmadigimi diisiincesiyle objektif degerlendirmelerin yapilmasi
gerektigi belirtilmistir. Veli, 6grenci ve dgretmenlerin bagar1 algisinin degistirilmesi
gerektigini dile getirmislerdir. Anlamli Olgiim i¢in degerlerin de Ogrencilerde
kazandirilmasi gerekmektedir. Degerlerin kazandirilmasi i¢in 6gretmenler 6grencileri
tizerinde gozlemler yapmast gerektigi belirtilmistir. Mevcut sinav sistemi gercekei
Olctimleri barindirmadigi, aileleri ve dgrencileri strese soktugu i¢in Sinav sistemini
degistirilmesi gerektigi ileri siiriilmiistiir. Anlamli 6l¢iimiin saglanabilmesi i¢in her
ogrenciye gerekli zamanin ayrilmasi gerektigi bunun i¢in de sinif mevcutlarinin
azaltilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ogretmen katilimcilara gore, akademik
olmayan niteliklere deger verme, meslegini sevme, farkli yontemler kullanma, siire¢

degerlendirmesi yapma goriislerini de ifade etmisleridir.

Yoneticiler Ogretmenlere benzer bigimde goriisler ileriye slirmiislerdir.
Ogretmenlerden farkli olarak 6gretimi yasamla iliskilendirme, gergek¢i uygulamalar
vaptirma, ilk yillarda degerlere oncelik verme, 6gretmenleri bilinglendirme, 6zdenetim
kazandirma ve velinin destegini alma ifade edilmistir. Dogru ve anlamli 6lgme-
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in 6gretmenlerin Ogrencilerle iletisimi artirmasi,
daha yakindan tanimasi gerektigi sonucuna varilabilir. Her 6grenciye gerekli zamanin
ayrilabilmesi i¢in siif mevcutlar1 buna uygun hale getirilmelidir. Ayn1 zamanda
okulda wverilen egitimlerin gergek hayatta uygulanabilir olacagr gergekei

uygulamalarin yapilmasi gerektigine sonucuna ulagilabilir.

Canlandirict liderligin anlamli 6l¢iim olarak adlandirilan gostergesi de dgrencileri
degerlendirmede testten daha c¢ok 1yi iliskiler gelistirmeye odaklanmay1
gerektirmektedir. Iyi iliskiler gelistirmek i¢in ek bilgiler, net hedefler, siire¢ ve iiriin
hakkinda doniitlere ihtiyag¢ vardir (Hargreaves vd., 2014). Bu amagla 6gretmenlerin
ogrencilerini daha iyi taniyabilecegi ortamlar hazirlanmasi, firsatlar yaratilmasi
beklenmektedir. Geleneksel egitim sisteminin olusturdugu kaliplarin etkisiyle,
ogretmenler sadece akademik nitelikleri dikkate almaktadirlar. Ogrencilerin

ogrendikleri bilgileri ve kazandiklar1 becerileri gelecekte de dogru bigimde ve insanlik
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yararina kullanabilmeleri, daha oOnceden sahip olduklar1 ve okulda kendilerine

kazandirilan degerlere bagldir.

Ogretmen katilmcilar siirdiiriilebilir basariya iliskin yoneticilerle benzer gériisler
ifade etmislerdir. Katilimcilar siirdiiriilebilir basar1 i¢in siyasetten arindirilmis bir
politikanin belirlenmis olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimcilar okullarinda hizli ve
ani bir biiylime yerine asamali ve ulasilabilir biiyiimenin olmasi gerektigini ve kisa ve
uzun vadeli hedeflerin iliskili olmasi gerektigini belirtmislerdir. Katilimcilar
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in deneyimlerin gen¢ meslektaslarla paylasiimasi
gerektigini de ifade etmislerdir. Bu sonug, meslektas yardimlagmasi okulda ortak bir
anlayisin olusmasi, meslege yeni baslayan oOgretmenlerin yetistirilmesi, mevcut
ogretmenlerin de gelistirilmesi agisindan olduk¢a faydali oldugunu sonucuyla
benzerlik gostermektedir (Tasdan, 2008).

Stirdiiriilebilir  basari da canlandirict  liderligin - gdstergelerinden biri  olarak
Ongoriilmiistiir. Egitim sisteminde siklikla yapilan degisiklikler, agsamali ve ulasilabilir
biiylimenin olmamasi canlanmay:1 siirdiirmede engelleyici bir rol oynayabilir.
Siirdiiriilebilir bagar1, gelistirilen 6lgme aracinda yapilan AFA ve DFA sonucunda bir

boyut olarak yer almamuistir.
5.1.2. Nicel Arastirmaya iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin ikinci basamagini olusturan nicel boyutundan elde edilen bulgular ile de,
arastirmaya katilan yoOnetici ve Ogretmenlerin canlandirma etmenleri, canlandirici
liderlik gostergeleri ve etkilerine yonelik algilari, bunlar etkileyebilecegi diisiiniilen
demografik degiskenleri baglaminda irdelenmistir. Ayrica, canlandirma etmenleri,
canlandirict liderlik gostergeleri ve etkileri boyutlarmin birbirlerini yordama

durumlar1 belirlenmeye ¢alisilmstir.

5.1.2.1. Canlandirma Etmenleri

Yonetici ve dgretmenlerin canlandirma etmenlerine iligkin goriislerine dayali 6l¢egin
boyutlarina yonelik betimsel istatistikler yapilmistir. Buna gore, yonetici ve 6gretmen
goriislerine gore canlandirma etmenleri boyutlarindan gelisimsel ve ydnetimsel
etmenler duyussal ve fiziksel etmenlerden daha yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu durum
aslinda okullarda gelisim ihtiyacinin giderilmesi ve yOnetimsel siireclerin

canlandirmay1 saglamada 6n planda oldugunu gostermektedir.
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Arastirmada ayrica se¢ilen demografik degiskenlerinin canlandirma etmenleri lizerine
etkileri de incelenmistir. Cinsiyet, gorev, okul tiirii, 6grenim durumu, 6gretmen olarak
caligma siiresine ve yonetici olarak calisma siiresinin etkileri degerlendirilerek
sunulmustur. Buna gore, kadin yonetici ve 6gretmenler erkeklere gore canlandirmay1
saglayan etmenlerden fiziksel etmenleri daha yiiksek diizeyde algilamaktadir.
Yoneticiler 0gretmenlere gore canlandirmayr saglayan etmenlerden ydnetimsel
etmenleri daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Bu durum, yoneticilerin bulunduklari
statiisiiniin bir sonucu olarak goriilebilir. Ozel okullarda gérev yapan katilimcilar
resmi okullardakilere gore canlandirmayi saglayan etmenleri her boyutta daha yiiksek
diizeyde algilamaktadir. Bu durum, 6zel okullardaki imkanlarin devlet okullarina gore
daha iyi olmasinin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu sonug, iiniversitelerdeki 6grenen

orgiir ve orgiitsel baglilik ¢alismasiyla da benzerlik gostermektedir (Balay, 2012).

On lisans ile lisansiistii egitimi ve 6n lisans ile lisans egitimi almis katilimcilar
arasinda duyugsal ve fiziksel etmenler boyutlarinda farkliliklar oldugu ortaya
cikmigtir. Bu durum, aslinda katilimecilarin egitim seviyesi arttikga canlanmay1

saglayan etmenlerden beklentinin artmasi ile agiklanabilir.

Ogretmen olarak calisma siirelerine gore duyussal etmenlerde 11-20 yil ile 20 yil ve
tizerinde calisanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir, diger boyutlarda bir
farklilik tespit edilmemistir. Buna gore, 20 yil ve lizerinde g¢aligma siiresi olan
katilimcilar 11-20 il siire ile calisanlara gore duygusal etmenleri daha yiiksek
diizeyde algilamaktadir. Yonetici olarak ¢aligma siirelerine gore duyussal etmenlerde
1-5 yil ile 11 yil iizeri ve 6-10 y1l ile 11 yil iizeri yoneticilik yapmis olan katilimcilar
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir, diger boyutlarda bir farklilik tespit
edilmemistir. Bu durum, aslinda katilimcilarin yoneticilik siiresi arttik¢ca canlanmay1
saglayan etmenlerden duyussal etmenlerin beklentisinin arttigt  sonucunu

gostermektedir.

Brang degiskenine gore katilimcilar arasinda duyussal ve fiziksel etmenler
boyutlarinda farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Fiziksel etmenler boyutu i¢in sinif
ogretmenligi ile diger 6gretmenlik alanindaki katilimcilar arasinda anlaml farkliligin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Fiziksel etmenleri, sinif 6gretmenligi alanindaki 6gretmenler
diger 6gretmenlik alanlarina gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Duyussal
etmenler boyutu icin siif 6gretmenligi ile sayisal alan 6gretmenlini olan katilimeilar

arasinda anlaml farkliligin oldugu ortaya c¢ikmustir. Duyugsal etmenleri, sinif
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ogretmenligi alanindaki Ogretmenler sayisal alan Ogretmenlerine gore gore daha
yiiksek diizeyde algilamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin okulda daha ¢ok bulunmalari,

ogrencileriyle ¢ok etkilesim kurmalar1 olmalar1 bu sonug agisindan etkili olabilir.

Okul niteligi degiskenine gore katilimcilar arasinda yonetimsel, duyussal ve fiziksel
etmenler boyutlarinda farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Yonetsel etmenler
boyutunda ilkokul ile ortaokulda gérev yapan katilimcilar arasinda anlamli farkliligin
oldugu ortaya c¢ikmustir. Yonetsel etmenleri, ilkokulda c¢alisanlar ortaokulda
calisanlara gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Duyussal etmenler boyutu i¢in
ilkokul ile ortaokulda ve ilkokul ile lisede gorev yapan katilimcilar arasinda anlamli
farkliligin oldugu ortaya cikmistir. Duyussal etmenleri, ilkokuldaki katilimecilar
ortaokul ve lisedekilere gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Ortaokul ve lisede
branglara ayrilma ve 6grencilerle etkilesimin daha aza inmesi gibi durumlar bu sonug
acisindan etkili olabilir. Fiziksel etmenler boyutu i¢in ilkokul ile ortaokulda ve
ortaokul ile lisede gorev yapan katilimcilar arasinda anlamli farkliligin oldugu ortaya
cikmistir. Fiziksel etmenleri, ilkokuldaki katilimcilar ortaokula gore, lisedeki
katilimcilar ortaokuldakilere gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Bu durum
ortaokullardaki canlandirma iizerinde etki saglayan fiziksel etmenlerin diger

kademelere gore daha diisiik diizeyde oldugunun gostergesidir.

5.1.2.2. Canlandirici Liderlik Gostergeleri

Nitel goriismeler sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan 6lgekte
ongoriilen boyutlardan iki tanesi gecerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda 6l¢ekten
cikarilmistir. Bu boyutlar yaraticilik-ters akis ile siirdiiriilebilir basaridir. Yonetici ve
ogretmenlerin canlandirict liderlik gostergelerine iligkin goriislerine dayili 6lgegin
boyutlarina yonelik betimsel istatistikler yapilmistir. Buna gore, yonetici ve 6gretmen
gorlslerine gore hayal kurma boyutuna yiiksek bir oranla katildiklari, rakiple
isbirliginin, itme giicliniin, ilham verici ctimlelerin, ¢ekme giiciiniin ve anlamli

6l¢iimiin canlandiricr liderlik gostergesi olduguna katildiklar: sonucuna ulagilmstir.

Arastirmada ayrica secilen demografik degiskenlerinin canlandirici liderlik
gostergeleri tizerine etkileri de incelenmistir. Cinsiyet, gorev, okul tiirii, 6grenim
durumu, 6gretmen olarak ¢alisma siiresine ve yonetici olarak ¢calisma siiresinin etkileri
degerlendirilerek sunulmustur. Buna gore, kadin yonetici ve 6gretmenler erkeklere

gore canlandirict liderlik gostergeleri biitiin boyutlarda daha yliksek diizeyde

208



algilamaktadir. Ancak, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici ciimleler
ve ¢ekme giicli boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olmadigina
ulasilmigtir. Yalnizca anlamli 6lgiim boyutunda, kadinlar lehine anlamli farklilik
gozlenmistir. Bu durumda, kadin yonetici ve Ogretmenlerin erkeklere gore
canlandiric1 liderlik gostergelerinden anlamli Olglimii daha yiiksek diizeyde

algilamaktadir.

Yoneticiler 6gretmenlere gore canlandirici liderlik gostergelerinin biitiin boyutlarinda
yoneticilerden elde edilen ortalamalarin 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Rakiple isbirligi, hayal kurma ve ¢ekme giicii boyutlarinda
gorev degiskenine gore anlamli farklilik ortaya ¢ikmamistir. Anlamli 6l¢tim, itme
giicii ve ilham verici ciimleler boyutlarinda, yoneticiler lehine anlamli farklilik
gbzlenmistir. Bu durum, yoéneticilerin bulunduklar1 statiiniin bir sonucu olarak
goriilebilir. Itme giicii, ydnetimin ¢alisanlarini canlandirmak amaciyla kullandig: giicii

ifade ettiginden yoneticilerin bu giligten yararlandig1 sonucuna varilabilir.

Ozel okullarda gorev yapan katilimcilar resmi okullardakilere gore canlandirict
liderlik gostergelerini her boyutta daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Bu durum,
etkili okullarin “Ogrenme-Ogretme Siireci” ve “Saglanan Kosullar” boyutlarinda,
ozel ilkogretim okullarmin devlet okullarma gore daha etkili oldugu ortaya
¢ikmaktadir bulgusuylu ortiismektedir (Arslan, Satict ve Kuru, 2006). Hayal kurma
boyutu haricinde biitiin boyutlarda yoneticiler lehine anlamli farklilik bulunmustur.
Bu durum, 6zel okullarin canlandiric1 liderlik gostergelerine daha fazla sahip
olmalarindan kaynaklanabilir. Canlandiric1 liderlik gdstergelerini olusturan biitiin
boyutlarda en yiiksek aritmetik ortalamanin 6n lisans egitimi almis katilimcilardan
elde edildigi goriilmektedir. Ancak sadece anlamli 6l¢lim boyutunda 6n lisans ve

lisans egitimi alanlar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Ogretmen olarak ¢alisma siirelerine gore hayal kurma boyunda 11-20 yil ile 20 y1l ve
tizerinde calisanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir, diger boyutlarda bir
farklilik tespit edilmemistir. Buna gore, 20 yil ve iizerinde g¢aligma siiresi olan
katilimcilar 11-20 yil siire ile ¢alisanlara gore hayal kurmay1 daha yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Hayal kurma boyutunda mesleki kidem arttik¢a hayal kurma algisi
diizeyinde azalma gdzlenmektedir. Bu durum katilimcilarda mesleki yipranmanin

veya hayallere ulagsmakta yasadiklar gii¢liiklerin {iriinii olarak goriilebilir.
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Yonetici olarak caligsma siirelerine gore rakiple isbirliginde 6-10 yil ile 11 yil tizeri;
itme giiciinde 6-10 yil ile 11 y1l lizeri yoneticilik yapmis olan katilimcilar arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir, diger boyutlarda bir farklilik tespit edilmemistir. ilk
5 yilin meslekte daha yeni olduklari diisiiniiliirse 6 yildan itibaren yoneticilikte tecriibe

kazanilmasina bagl olarak algilarda ytlikselmelerin oldugu goriilmektedir.

Brans degiskenine gore katilimcilar arasinda sadece anlamli Sl¢glim boyutunda
farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak gruplar arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamistir. Buna ragmen smif 6gretmenleri diger alanlara gére daha yiiksek

diizeyde alg1 diizeyine sahip oldugu da goriilmektedir.

Okul niteligi degiskenine gore katilimcilar arasinda anlamli 6l¢lim boyutunda
farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Anlamli 6l¢im boyunda ilkokul ile ortaokulda
gorev yapan katilimcilar arasinda anlamli farkliligin oldugu ortaya ¢ikmistir. Anlamli
Olciimii, ilkokulda calisanlar ortaokulda c¢alisanlara gore daha yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Bu durum, ortaokul diizeyinde merkezi 6lgme-degerlendirmelerin

uygulanmaya baglanmasinin bir sonucu olarak goriilebilir.

5.1.2.3. Canlandiric1 Liderlik Etkileri

Yonetici ve 08retmenlerin canlandirici liderlik etkilerine iliskin goriislerine dayil
Ol¢egin boyutlarina yonelik betimsel istatistikler yapilmistir. Buna gore, duyusal
etkiler en yiiksek diizeyde algilanmaktadir. Performans etkileri ve sosyal etkilere de

canlandiricr liderlik etkisi olduguna katildiklar1 gériilmektedir.

Aragtirmada ayrica secilen demografik degiskenlerinin canlandirici liderlik etkileri
tizerine farklilik olusturup olusturmadigi da incelenmistir. Cinsiyet, gérev, okul tiiri,
O0grenim durumu, Ogretmen olarak calisma siiresine ve yonetici olarak calisma
stiresinin etkileri degerlendirilerek sunulmustur. Buna gore, kadin yonetici ve
ogretmenler erkeklere gore canlandirici liderlik etkileri biitiin boyutlarda daha ytiksek
diizeyde algilamaktadir. Ancak, sadece duygusal etkiler boyutunda, kadinlar lehine
anlamli farklilik gozlenmistir. Bu durumda, kadin yonetici ve 6gretmenlerin erkeklere
gore canlandiric1 liderlik etkilerinden duygusal etkiler daha yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Bu durum, kadinlarin erkeklere gére duygusal bir yapida olmasinin

bir sonucu olarak goriilebilir.
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Canlandirict liderlik etkilerinin biitiin boyutlarinda yoneticilerden elde edilen
ortalamalarin 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak fi¢

boyutta da gorev degiskenine gore anlamli farklilik olmadigina ulasilmistir.

Ozel okullarda gérev yapan katilimcilar resmi okullardakilere gore canlandirict
liderlik etkilerini her boyutta daha ytiksek diizeyde algilamaktadir ve biitiin boyutlarda
yoneticiler lehine anlamli farklilik bulunmustur. Bu durum, 6zel okullardaki sosyal,
duygusal ve performans etkisinin daha iyi bir diizeyde olmasinin bir sonucu olarak
goriilebilir.

Canlandiric1 liderlik etkilerini olusturan biitiin boyutlarda en yiiksek aritmetik
ortalamanin on lisans egitimi almig katilimcilardan elde edildigi goriilmektedir.

Ancak analizler sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ogretmen olarak caligma siirelerine gére gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaistir. Bu ragmen, sosyal ve duygusal etkiler boyutunda 1-10 yil ¢alisanlarin
11 yil ve lizeri ¢alisanlardan daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Performans etkisi boyutunda ise 21 yil ve iizeri ¢alisanlarin 20 yila kadar ¢alisanlara

gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.

Yonetici olarak calisma siirelerine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu ragmen, biitiin boyutlarda 11 yil ve lizeri yoneticilik kidemine
sahip katilimcilarin 10 yila kadar yoneticilik kidemi olanlara gore daha ytiksek bir
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Yoneticilik alaninda uzmanlasan 11 yil ve
tizeri kideme sahip olanlar canlandirict liderlik etkilerini daha yiiksek diizeyde

algiladig1 sonucuna varilabilir.

Brans degiskenine gore katilimcilar canlandirict liderlik etkileri olan sosyal, duygusal

ve performans etkisi boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamigtir

Okul niteligi degiskenine gore katilimcilar arasinda canlandirici liderlik etkileri olan

sosyal, duygusal ve performans etkisi boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamastir

5.1.2.4.Canlandirma Etmenleri, Canlandirici Liderlik Gostergeleri ve
Canlandirici Liderlik Etkileri Arasindaki iliski

Katilimcilarin goriislerine gore, basit korelasyon analizi yapilmistir. Buna gore
yonetimsel etmenler ile gelisimsel etmenler arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml

bir iliski; yonetimsel etmenler ile duyussal etmenler arasinda orta diizeyde, pozitif ve
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anlamli bir iliski; duyussal etmenler ile gelisimsel etmenler arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Yonetimsel etmenler ile
fiziksel etmenler arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki; fiziksel etmenler
ile gelisimsel etmenler arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski; fiziksel
etmenler ile duyussal etmenler arasinda zayif diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski

oldugu goriilmektedir.

Anlamli 6l¢iim ile rakiple igbirligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski;
anlamli 6l¢iim ile hayal kurma arasinda ¢ok zayif diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski;
hayal kurma ile rakiple igbirligi arasinda ¢ok zay1f diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Anlamli 6l¢lim ile itme giicii arasinda yiiksek diizeyde, pozitif
ve anlamli bir iligki; itme giicii ile rakiple isbirligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski; itme giicii ile hayal kurma arasinda ¢ok zayif diizey ve anlamli bir
iliski olmadig1 goriilmektedir. Anlamli 6l¢iim ile ilham verici ciimleler arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki; ilham verici climleler ile rakiple igbirligi arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski; ilham verici climleler ile hayal kurma
arasinda ¢ok zayif diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki; ilham verici ciimleler ile itme
giicli arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Anlamli Slgiim
ile ¢cekme giicli arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki; ¢ekme giicii ile
rakiple isbirligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski; ¢ekme giicii ile
hayal kurma arasinda ¢ok zayif ve anlamli bir iligki; ¢gekme giicii ile itme giicii arasinda
orta diizeyde; ¢cekme giicii ile ilham verici climleler arasinda orta diizeyde ve anlamli

bir iliski oldugu goriilmektedir.

Sosyal etki ile duygusal etki arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki;
sosyal etki ile performans etkisi arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski;
performans etkisi ile duygusal etki arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir iligki

oldugu goriilmektedir.

5.1.2.5. Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik  Gostergeleri
Uzerindeki Etkisi

Katilimcilarin goriislerine gore, yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler
birlikte egitim kurumlarindaki anlamli 6l¢timii anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Yordayici degiskenlerin anlamli dl¢lim iizerindeki goreli 6nem sirasi;

fiziksel etmenler, yonetimsel etmenler, duyussal etmenler ve gelisimsel etmenlerdir.
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Hiyerarsik regresyon analizinde olusturulan modele fiziksel etmenler eklenene kadar
gelisimsel etmenlerin etkili oldugu goriilmektedir. Ancak modele fiziksel etkenler
eklendikten sonra gelisimsel etmenlerin anlamli 6l¢iimii yordamada 6nemli bir etkiye

sahip olmadig goriilmektedir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
rakiple isbirligini anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Yordayict
degiskenlerin anlamli 6l¢iim {izerindeki goreli onem sirasi; gelisimsel etmenler,
yonetimsel etmenler, duyussal etmenler ve fiziksel etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon
analizinde olusturulan modelde gelisimsel ve yonetimsel etmenler birlikte rakiple
isbirligini anlamli bir sekilde yordamaktayken, modele duyussal ve fiziksel etmenler
eklendiginde modele katkis1 ortadan kalkmaktadir. Tiim boyutlar beraberken duyussal
ve fizikler etmenler rakiple isbirligini yordamada 6nemli bir etkiye sahip olmadigi

goriilmektedir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
hayal kurmay1 anlaml diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak etmenlerin
hayal kurmay1 agiklama oranin diisiik oldugu goriilmiistiir. Yordayic1 degiskenlerin
anlamli 6l¢lim tizerindeki goreli 6nem sirasi; fiziksel etmenler, yonetimsel etmenler,
gelisimsel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon analizinde
olusturulan modelde yonetimsel etmenler tek basina hayal kurmay1 anlamli bir sekilde
yordamaktayken, modele gelisimsel ve duyussal etmenler eklendiginde anlamini
yitirmektedir. Tiim boyutlar beraberken ise yonetimsel ve fizikler etmenlerin hayal

kurmayla bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyugsal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
itme giliclinli anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Yordayici
degiskenlerin itme giicii iizerindeki goreli Onem sirasi; yonetimsel etmenler,
gelisimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon
analizinde olusturulan modelde yonetimsel etmenler itme giiciiniin 6nemli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir. Gelisimsel etmenler ve fiziksel etmenlerinde itme
giiclinlin yordayicist oldugu goriilmektedir. Duyussal etmenler ise itme giiclinil

yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
ilham verici ciimleleri anlaml diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Yordayici

degiskenlerin ilham verici climleler lizerindeki goreli 6nem sirasi; yonetimsel
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etmenler, gelisimsel etmenler, duyussal etmenler ve fiziksel etmenlerdir. Hiyerarsik
regresyon analizinde olusturulan modelde yonetimsel etmenler ve gelisimsel
etmenlerin ilham verici ciimlelerin 6nemli bir yordayicis1 oldugu goriilmektedir.
Duyussal etmenler ve fiziksel etmenler ise ilham verici climleleri yordamada 6nemli

bir etkiye sahip degildir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyugsal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
cekme giiclinii anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Yordayici
degiskenlerin ¢ekme giicii lizerindeki goreli onem sirasi; gelisimsel etmenler,
yonetimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon
analizinde olusturulan modelde gelisimsel etmenler ve yonetimsel etmenlerin ¢ekme
giiclinlin 6nemli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Duyussal etmenler ve fiziksel

etmenler ise ¢ekme giiciinii yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

5.1.2.6. Canlandirma Etmenlerinin Canlandirici Liderlik Etkileri Uzerindeki
Etkisi

Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Yordayici
degiskenlerin sosyal etki {izerindeki goreli 6nem sirasi; yonetimsel etmenler, fiziksel
etmenler, duyussal etmenler ve gelisimsel etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon
analizinde olusturulan modelde yonetimsel etmenler ve fiziksel etmenlerin sosyal
etkinin 6nemli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Duyussal etmenler ve gelisimsel

etmenler ise sosyal etkiyi yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
duygusal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmigtir. Yordayici
degiskenlerin duygusal etki tizerindeki goreli 6nem sirasi; yOnetimsel etmenler,
gelisimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyussal etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon
analizinde olusturulan modelde yonetimsel etmenler ve gelisimsel etmenlerin
duygusal etkinin 6nemli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Duyussal etmenler ve

fiziksel etmenler ise duygusal etkiyi yordamada nemli bir etkiye sahip degildir.

Yonetimsel, gelisimsel, duyussal ve fiziksel etmenler birlikte egitim kurumlarindaki
performans etkisini anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Yordayici
degiskenlerin performans etkisi {izerindeki goreli 6nem sirasi; yonetimsel etmenler,

fiziksel etmenler, duyussal etmenler ve gelisimsel etmenlerdir. Hiyerarsik regresyon
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analizinde olusturulan modelde yonetimsel etmenler, fiziksel etmenler ve duyussal
etmenlerin performans etkisinin yordayicist oldugu goriilmektedir. Gelisimsel

etmenler ise performans etkisini yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

5.1.2.7. Canlandiric1 Liderlik Gostergelerinin Canlandirma  Etmenleri
Uzerindeki Etkisi

Anlamli 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici ciimleler ve
cekme giiciiniin birlikte sosyal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
sonucuna ulasilmistir. Yordayici degiskenlerin sosyal etki tizerindeki goéreli dnem
sirasi; itme giicii, anlamli 6l¢iim, ilham verici ciimleler, ¢cekme giicii, rakiple igbirligi
hayal kurmadir. Hiyerarsik regresyon analizinde olusturulan modelde itme giicii,
anlamli 6l¢iim ve ilham verici climleler sosyal etkinin 6nemli bir yordayicist oldugu
goriilmektedir. Cekme giicii, rakiple isbirligi ve hayal kurma ise sosyal etkiyi

yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Anlamli 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici climleler ve
cekme giiclinlin birlikte duygusal etkiyi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
sonucuna ulagilmistir. Yordayici degiskenlerin duygusal etki {izerindeki goreli nem
siras1 anlamli 6l¢lim, itme giicli, rakiple isbirligi, ¢ekme giicii, hayal kurma ve ilham
verici cimlelerdir. Hiyerarsik regresyon analizinde olusturulan modelde anlamli
olglim, itme giici, rakiple isbirligi, ¢cekme giicii ve hayal kurma duygusal etkinin
onemli bir yordayicis1 oldugu gériilmektedir. ITham verici ciimleler ise duygusal etkiyi

yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Anlaml 6l¢iim, rakiple isbirligi, hayal kurma, itme giicii, ilham verici climleler ve
¢cekme giiciiniin birlikte performans etkisini anlaml diizeyde yordadigi goriilmektedir
sonucuna ulasilmistir. Yordayict degiskenlerin performans etkisi tizerindeki goreli
Onem sirasi; anlamli 6l¢iim, itme giicii, rakiple isbirligi, cekme giicii, hayal kurma ve
ilham verici climlelerdir. Hiyerarsik regresyon analizinde olusturulan modelde anlaml
o6l¢lim, itme giicii, ilham verici ciimleler, cekme giicii ve performans etkisinin 6nemli
bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Hayal kurma, ilham verici ctimleler ve rakiple

isbirligi ise performans etkisini yordamada 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Canlandirma etmenleri, canlandiric1 liderlik gostergeleri ve etkileri Olgeklerinin
ticiinde de 6zel okullarla devlet okullar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Ozel

okullardaki imkanlarin canlandirict liderlik i¢in daha uygun oldugu sonucuna
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varilabilir. Buradan hareketle canlanmayr saglayan kosullarin devlet okullarinda

sunularak okul icerisinde canlilik saglanabilir.

5.2. Oneriler

Arasgtirmanin sinirliliklart goz oniinde tutularak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Ogretmenler arasindaki etkilesimlerin onemli oldugu sonucu baglaminda,
okullarda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat taniyan etkinlikler
diizenlenmesinde yarar goriilmektedir.

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetlerden sorumlu olan 6gretmenlerin
odillendirilmesi, takdir edilmesi gibi gidiileyicilerle okulda canlanma
saglanabilir.

Devlet okullar1 yoneticilerinin, 6zel okullarin politika ve uygulamalarini
incelemesi kendi okullarinda canlanmay1 baslatmak i¢in uygun bir strateji
olabilir. Ozel okullarda canlanma gdstergelerinin daha fazla oldugu dikkate
alinarak, devlet okullarinda da 6zel derslik ve laboratuvarlarin, sportif-sanatsal
faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi ortamlarin saglanmasi diistiniilebilir.
Mevcut yapinin 6ngordiigli biirokratik islemlerin azaltilmasi, 6gretmen ve
yoneticilerin miifredatin yetistirilmesi kaygisindan kurtarilmasi, okullarda
canlanma i¢in 6nemli bir etken olabilir.

Yoneticilerin, okul liderleri olarak, kurumlarinda canlanmayi saglama ve
etkililigi artirmada, isgorenlerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu nedenle
gelecekte yoneticilerin birlikte ¢alisacaklar kisileri segebilme yeterlik ve
yetkisine sahip olmalar1 saglanabilir.

Okul igerisinde Ogretmen, Ogrenci, veli ve diger paydaslarda heyecan
yaratabilecek ortak bir hayal olusturma, rakipler belirleyerek onlarla igbirligi

yapma gabalari, okulu canlandirmanin itici bir giicii olabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirmada sadece yonetici ve Ogretmenlerden veri toplanmustir.
Gelecekteki ¢alismalarda okulun diger paydaslarinin katilimi saglanarak veri
seti zenginlestirilebilir. Boylece canlandiric1 liderligin = derinlemesine

anlasilmasi saglanabilir.
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. Bu ¢alismanin nitel veri toplama yontemi bireysel goriismedir. Gelecekteki
calismalarda odak grup goriismesi ve gozlemlerden de yararlanilmasi
diistiniilebilir.

Bu arastirma Antalya ili merkez ilgelerinde yiiriitiilmiistiir. Farkli bolgelerde
daha biiyiik evrenlerde ve daha kapsamli yiiriitiilecek galismalar bulgularin
genellenebilirlik diizeyini artiracaktir.

Bu aragtirmanin 6nemli bir simirliligi, canlandirici liderlik gostergelerinden
“yaraticilik ve ters akis” ile “siirdiiriilebilir basar1” boyutlarinin gelistirilen
O0lcme aracinda yer almamasi olmustur. Gelecekte arastirmacilar 6lgme
aracinda bu iki boyutun da kapsanabilecegi ¢calismalar yapabilirler.

Goniillii okullarda yiiriitiilecek eylem aragtirmalariyla canlandirict liderligi

engelleyen durumlar belirlenebilir ve canlandirici uygulamalar yapilabilir.
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EKLER

EK-1 Yar1 Yapilandirilmis Bireysel Goériisme Icin Katihmer izin Formu

Katilimei izin Formu

Bu formdaki imzam Serdar OZCETIN tarafindan yiiriitiilen Egitim Kurumlarinda
Canlandirict Liderlik (Uplifting Leadership ): Etmenleri, Gostergeleri ve Etkileri adl
calismaya katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilimim bir veya iki
gorisme gerekli gorildiigii durumda bir gézlem icerecektir. Aragtirmaciyla birlikte
ikinci bir goriismenin gereksiz oldugu konusunda karar verirsek sadece bir tane
goriigme yapilacaktir. Ayrica bu arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri

anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiyim ve istedigim zaman bu arastirmadan

cekilebilirim.
2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar iceren hicbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler aragtirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve arastirmaci tarafindan 7 yil saklandiktan sonra imha

edilecektir.
4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartigilmasina

ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben,......oooiiiiii (isim) gorlisme ve gozleme katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK-2 Yan Yapilandirilmis Bireysel Goriisme Formu

1.

Is hayatmizda sizi canlandirdigimi hissettiginiz bir am diisiiniiniiz, son
zamanlarda sizi canlandiran neler oldu? (Ogretme-6grenme etkinliklerinde,
yonetim siirecinde, meslektaslarla iligkilerde, aile ile iligkilerde)

a. Sizi canlandiran bu durumda neler hissettiniz?

b. Canlanmanizda is hayatinda etkili oldugunu diisiindiigiiniiz kisi/kisiler

var midir? Varsa kimler ve nasil etkilemektedirler?

c. Is ortaminda hangi kosullarin (durumlarin) canlanmaya katkis

olacagini diisiiniiyorsunuz?
Gelecek bes yillik siirecte en sira dis1 hayallerinizin bile basariya ulagtigini
diisiiniiniiz. Sira dis1 bir hayalinizi bizimle paylasir misiniz?

a. Zihninizde ne canlaniyor? Ne gibi degisiklikler gordiigiiniizii anlatir

misiniz?
Meslektaslarin igbirligine ve birbirlerini desteklemelerine daha fazla ihtiyag
duyulan zamanlarda okulunuzda siklikla karsilagtiginiz climleler nelerdir?
Okulunuzun yeni fikirlere ne kadar agik oldugunu diisiiniiyorsunuz? Bu
diisiincenize temel olusturan gdzleminizi bizimle paylasiniz.

a. Yeni fikirlere hemen karsi ¢ikanlar oluyor mu?

b. Bu “evet ama insanlar’”nin iddialar1 nelerdir? Bu iddialar karsisinda

nasil bir tepki ortaya ¢ikiyor? Bu iddialar, basariya ulasmak i¢in bir
arag olarak kullanilabilir mi?

c. Buiddialar karsisinda okulunuzda nasil bir yol izlenmektedir?
Meslektaslarimiz veya okulunuzla diger kurumlar arasindaki isbirligi ve
rekabet konusunda neler sdyleyebilirsiniz?

Okulunuzda egitim takiminin dyeleri birbirlerini  basariya dogru
yonlendirebiliyor mu?

a. Okulunuzda herhangi bir uygulamada tepeden 1srarci taleplerle

karsilasiliyor mu? Nasil?

b. Basarisizlik durumunda takimimizin tyeleri birbirine destek vererek

ayaga kalkmasini saglayabilir mi?
Okulunuzda uygulanan 6lgme ve degerlendirme islemini ne derece anlamli
buluyorsunuz? Anlamli ve anlamsiz Ol¢limler arasinda denge saglamak i¢in
neler Onerirsiniz?
Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir bagar1 hakunda ne diisiiniiyor sunuz?
Neden?
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EK-3 Taslak Form

Degerli Meslektaslarim,

Egitim kurumlarinda canlandirici liderlik etmenleri, gostergeleri ve etkileri arasindaki
iliskiyi belirlemek tizere bir doktora ¢aligsmas yiiriitiilmektedir.

Bu amagla dort boliimden olusan bir anket hazirlanmigtir. Anketin birinci boliimii
demografik bilgileri, ikinci boliimii okullarda canlandirma etmenlerini, ticlincii boliimii
canlandirict liderlik gostergelerini, dordiincli boliimii ise canlandirict liderlik etkilerini
belirlemek lizere hazirlanmis maddelerden olugsmaktadir.

Canlandirict liderlik kisaca bir kurumda daha iyiye ulagsmak i¢in ¢alisanlar1 ruhsal,
duygusal ve ahlaki bakimdan harekete gegiren bir liderlik yaklagimi olarak tanimlanabilir.
Canlandirici liderligin sergilendigi bir kurumda performans artisiyla birlikte umutlarin gercege
doniistiiriilmesi, zeka ve yaraticiligin ortaya ¢ikmasi beklenir.

Ankete vereceginiz cevaplar yalmzca bilimsel amagla ve toplu bigimde
kullanilacaktir. Bu nedenle adinizi, soyadinizi yazmamz gerekmemektedir.

Sizden dilegim halen gorev vaptiginiz okulunuzu dikkate alarak, hi¢bir maddeyi
bos birakmadan, maddelerde ifade edilen duruma iliskin goriislerinizi yansitan segenegi

isaretlemenizdir. Ayirdiginiz zaman ve verdiginiz emek igin tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Serdar OZCETIN
Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Y6netimi ve Denetimi Doktora Ogrencisi

BOLUM 1

Liitfen, asagidaki 6zelliklerden size uygun olan segenegi isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz : [ Kadin [ Erkek
2. Goreviniz

B Midir [ Miidiir Bagyardimcisi B Midir yardimeist =

Ogretmen
3. Ogrenim durumunuz:

B On Lisans I Lisans I Yiiksek lisans B Doktora

4. Ogretmen olarak ¢alisma siireniz (Liitfen bitirdiginiz y1l itibartyla yazimz.) :

7. Gorev yaptigimiz okulun niteligi:
H ilkokul E Ortaokul E Lise
8. Gorev yaptigimiz okulun tiirii: B Resmi EH Ozel
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BOLUM 2
Canlandirma Etmenleri

Asagida yer alan maddelerin okulda canlanmanizi
saglama durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

|Ara sira

Nadiren

Higbir zaman

Okul yonetimi yeni fikirlere deger verir.

Meslektaglar birbirini destekler.

Ogrenci gelisimine 6nem verilir.

Ogrenciler 6grenmeye isteklidir.

Veliler okuldan memnundur.

Takim olarak etkili caligmalar yapilir.

Sorunlar ¢6ziime kavusturulur.

Gosterilen ¢abalar takdir edilir.

X N|o|g| WM

Meslektaglar birbirlerinin eksikliklerini gidermeye ¢alisir.

[
o

. Basarili etkinlikler diizenlenir.

[EN
[EEN

. Okul ydnetiminin morali yiiksektir.

[
N

. Veli destegi hissedilir.

[
w

. Baskalarinin olumsuz deneyimlerinden yararlanilir.

[E=N
N

. Okul yonetimi ¢aligmalara destek verir.

[N
a1

. Olumlu bir iletigim ortami bulunur.

[
[op}

. Fiziksel imkanlar yeterlidir.

[
~

. Odenekler ihtiyaclar karsilayacak diizeydedir.

[
(e}

. Biirokratik iglemler azaltilmistir.

[N
©

. Giiven ortami saglanmustir.

N
o

. Miifredat 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenir.

N
[

. Okul yonetimi objektif degerlendirme yapar.

N
N

. Okul y6netimi, ¢aliganlari 6zel giinlerde (6gretmenler
giinii, dogum giinii) hatirlar.

23. Ogretmenler gelismis bir vizyona sahiptir.

24. Siniflarda 6grenci sayisi azdir.

25. Basarili bir egitim kadrosu bulunur.

26. Yenilikei fikir ve uygulamalar gozlenir.

27. Okul yonetimi aktif ve tiretkendir.

BOLUM 3

Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri

Asagida yer alan maddelerin okula iliskin hayallerinizi
yansitma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

IAra sira

Nadiren

Hi¢bir zaman

=

Dogayla egitimin birlestirildigi bir okul hayal ederim.

S

Her ders i¢in 6zel hazirlanmig dersliklerin bulundugu bir
okul hayal ederim.

Ogrencilerin sikilmadig bir okul hayal ederim.

Sanatin, sporun 6nemsendigi bir okul hayal ederim.

Cesitli alanlarda dereceye giren bir okul hayal ederim.

o0~ |w

Ogrencilere degerlerin kazandirildig bir okul hayal
ederim.

=J

Egitimin siavsiz yapildigi bir okul hayal ederim.

©

Farkli mimariye sahip bir okul hayal ederim.

9. Ogretmenlerin giyimine 6zen gosterdigi bir okul hayal
ederim.

10. Smuf mevcudunun az oldugu bir okul hayal ederim.

11. Egitimin gergek hayatla i¢ ige oldugu bir okul hayal
ederim.

12. Ogrenciyi eglendiren bir okul hayal ederim.

13. Basaril egitim kadrosuna sahip bir okul hayal ederim.

14. Ekonomik gii¢liiklerin yaganmadig: bir okul hayal ederim.
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Bir giicliikle karsilasildiginda, asagida yer alan
maddelerin okulunuzda paylasilma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Ara sira

Nadiren

Higbir zaman

15. Meslektas dayanismasini yansitan ifadeler duyulur.

16. Canlanmayi tesvik eden ifadeler duyulur.

17. Yonetimin destegini yansitan ifadeler duyulur.

18. Daha 6nce iistesinden gelinen giigliikleri hatirlatan
ifadeler duyulur.

19. Farkli bakis acilarini ortaya koyan ifadeler duyulur.

20. Paylasilan vizyona ulasma umudunu yansitan ifadeler
duyulur.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzdaki canlanmayi
yansitma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

/Ara sira

Nadiren

Higbir zaman

21. Yenilikler kolayca benimsenir.

22. Yeni fikirlerin rahatlikla ifade edilebilecegi bir ortam
vardir.

23. Yeniliklere karsi ¢ikanlarin elestirileri, basariya
ulasmanin bir araci olarak kullanilir.

24. Yeniliklere karsi ¢ikanlarin elestirilerinden, karsilasilan
sorunlara 6nlem almada yararlanilir.

Asagida yer alan maddelerin rakiple isbirligi yapildiginda
okulunuzdaki canlanmayi yansitma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

IAra sira

Nadiren

Higbir zaman

25. Mesleki gelisim saglanir.

26. Rakiple karsilikli canlanma saglanir.

27. Okul basaris artar.

28. Yenilikler takip edilir.

29. Ogrenci gelisimi saglanir.

30. Kalite artar.

31. Rakiplerin deneyimlerinden yararlanilir.

32. Okul basarisi rakiple kiyaslanir.

33. Yeni fikirler tiretilir.

34. Okul performans: artar.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzdaki yonetim ve
meslektaslar tarafindan canlandirmayi yansitma
durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

IAra sira

Nadiren

Hi¢bir zaman

35. Calismalar takim ruhu igerisinde yapilir.

36. Meslektas desteginden yararlanilir.

37. Meslektaslar birbirlerinin geligsimine katkida bulunur.

38. Meslektaglar birbirlerini ¢aligmaya giidiiler.

39. Okul yonetimi ¢alismaya tesvik eder.

40. OkKul yonetimi ¢alisanlarin geligimini saglar.

41. Okul yonetimi fikir iiretmeyi 6zendirir.

42. OkKul yonetimi kararlara katilma imkani verir.

43. Okul yonetimi yapilan ¢aligmalar1 denetler.
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Asagida yer alan maddelerin okul basarimizin
siirdiiriilebilirligini yansitma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

/Ara sira

Nadiren

Higbir zaman

44. Ogretmenler deneyimlerini geng meslektaslariyla paylasir.

45. Kisa ve uzun vadeli hedefler birbiriyle uyumludur.

46. Partiler iistii bir egitim politikas1 uygulanir.

47. Asamali ve ulasilabilir bir bilyiime saglanir.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzda degerler ile
akademik olciimler arasindaki dengeyi yansitma
durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

IAra sira

Nadiren

Higbir zaman

48. Ogrencilerle iletisimin artirilmasina 6zen gosterilir.

49. Olgmede objektiflik saglanir.

50. Ogrenci davranislarinin gdzlenmesine 6nem verilir.

51. Her 6grenciye bireysel ihtiyacina gére zaman ayrilir.

52. Farkli 6lgme yontemleri uygulanir.

53. Siire¢ degerlendirmesi yapilir.

54. Ogretmenlere artan is yiikiiniin karsilig1 verilir.

55. Ogretim ile yasam birlestirilir.

56. Egitim ko¢lugundan yararlanilir.

57. Degerlere oncelik verilir.

58. Ogretmenler bilingli davranir.

59. Ogrencilerin 6zdenetim kazanmasina ¢alisilir.

60. Veli destegi saglanir.

61. Akademik olmayan niteliklere de deger verilir.

62. Ogrencilere gercekci uygulamalar yaptirilir.

BOLUM 4
Canlanma etkilerini yansitan asagidaki maddelerin
okulunuzdaki gozlenme durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

|Ara sira

Nadiren

Higbir zaman

Caliganlar mutlu goriiniir.

Caligmaya isteklilik artar.

Basarili calismalardan haz duyulur.

Yapilanlardan gurur duyulur.

Yeni uygulamalar heyecan verir.

Basarilar 6zgiiveni artirir.

Gelecege umutla bakilir.

Is doyumu artar.

Isbirligi ve dayanisma artar.

Dostea iligkiler gelisir.

1=3

Okul ikliminden memnuniyet duyulur.

Paylasilan bir okul kiiltiirii olusur.

1=

Aidiyet duygusu giiglenir.

B@INFISlo o No|o s (wiN e

Mutlu ve aci giinler paylasilir.

1=3
o

Orgiitsel bagllik artar.

en

Okul basarisi artar.

1=3
~

Mesleki ve yonetsel performans artar.

©

Okul terkleri ve devamsizlik azalir.

1=3
©

Mesleki gelisim ihtiyaci artar.

©

Veli ilgisi artar.

N
[y

Kisisel gelisim ihtiyaci artar.

o
Nt

Okul etkinliklerine (kiiltiirel, egitsel, sportif vb.) katilim
artar.

IS
w

Okulun saygmligi artar.
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EK-4 Veri Toplama Araclar1

Canlandirma Etmenleri Olcegi

Asagida yer alan maddelerin okulda canlanmamz saglama
durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman
Ara sira
Nadiren
Hicbir zaman

Okul yonetimi yeni fikirlere deger verir.

Meslektaglar birbirini destekler.

Ogrenci gelisimine 6nem verilir.

Ogrenciler 6grenmeye isteklidir.

Veliler okuldan memnundur.

Sorunlar ¢6ziime kavusturulur.

Gosterilen ¢abalar takdir edilir.

Meslektaglar birbirlerinin eksikliklerini gidermeye ¢alisir.

OO N|o g~ WM

Basarili etkinlikler diizenlenir.

10. Okul yonetiminin morali yiiksektir.

11. Okul yonetimi ¢aligmalara destek verir.

12. Olumlu bir iletigim ortami bulunur.

13. Fiziksel imkanlar yeterlidir.

14. Odenekler ihtiyaclar1 karsilayacak diizeydedir.

15. Giiven ortami saglanmustir.

16. Okul yonetimi objektif degerlendirme yapar.

17. Okul yonetimi, ¢alisanlar1 6zel giinlerde (6gretmenler giinil,
dogum giinii) hatirlar.

18. Ogretmenler gelismis bir vizyona sahiptir.

19. Siniflarda 6grenci sayisi azdir.

20. Okul yonetimi aktif ve tiretkendir.

Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri Olcegi

= g
Asagida yer alan maddelerin okula iliskin hayallerinizi S § g
yansitma durumunu belirtiniz. = 8 £ 5| o
N = 7] = )
g | & | | B| 2
I (@) <|zZz| T
1. Her ders i¢in 6zel hazirlanmis dersliklerin bulundugu bir okul
hayal ederim.
2. Ogrencilerin sikilmadig bir okul hayal ederim.
3. Sanatin, sporun 6nemsendigi bir okul hayal ederim.
4. Ogrencilere degerlerin kazandirildig: bir okul hayal ederim.
5. Egitimin gercek hayatla i¢ i¢e oldugu bir okul hayal ederim.
6. Ogrenciyi eglendiren bir okul hayal ederim.
7. Ekonomik giicliiklerin yagsanmadig bir okul hayal ederim.
= g
Bir giicliikle karsilasildifinda, asagida yer alan maddelerin & 8 §
okulunuzda paylasilma durumunu belirtiniz. g 8 £ 8| =
T O | zZ2| =
8. Canlanmay: tesvik eden ifadeler duyulur.
9. Daha 6nce iistesinden gelinen giigliikleri hatirlatan ifadeler
duyulur.
10. Farkli bakis agilarini ortaya koyan ifadeler duyulur.
11. Paylasilan vizyona ulasma umudunu yansitan ifadeler duyulur.
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Asagida yer alan maddelerin rakiple isbirligi yapildiginda
okulunuzdaki canlanmayi yansitma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Ara sira

Nadiren

Hicbir zaman

12. Rakiple karsilikli canlanma saglanir.

13. Yenilikler takip edilir.

14. Ogrenci gelisimi saglanir.

15. Rakiplerin deneyimlerinden yararlanilir.

16. Okul performans: artar.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzdaki yonetim ve
meslektaslar tarafindan canlandirmayi yansitma durumunu
belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Ara sira

Nadiren

Hicbir zaman

17. Meslektas desteginden yararlanilir.

18. Meslektaslar birbirlerinin geligimine katkida bulunur.

19. Meslektaslar birbirlerini ¢alismaya giidiiler.

20. Okul yonetimi ¢aligmaya tesvik eder.

21. Okul yonetimi galiganlarin geligsimini saglar.

22. Okul yonetimi fikir tiretmeyi d6zendirir.

23. Okul yonetimi kararlara katilma imkani verir.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzda degerler ile
akademik olciimler arasindaki dengeyi yansitma durumunu
belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Ara sira

Nadiren

Hicbir zaman

24. Ogrencilerle iletisimin artirilmasina dzen gosterilir.

25. Ogrenci davranislariin gézlenmesine 6nem verilir.

26. Her 6grenciye bireysel ihtiyacina gore zaman ayrilir.

27. Siire¢ degerlendirmesi yapilir.

28. Ogretim ile yasam birlestirilir.

29. Ogrencilerin 6zdenetim kazanmasina ¢alisilir.

30. Veli destegi saglanir.

31. Akademik olmayan niteliklere de deger verilir.

Canlandiric1 Liderlik Etkileri Olcegi

Canlanma etkilerini yansitan asagidaki maddelerin
okulunuzdaki gozlenme durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

/Ara sira

Nadiren

Hicbir zaman

Basarili ¢aligmalardan haz duyulur.

Yapilanlardan gurur duyulur.

Basarilar 6zgiiveni artirir.

Isbirligi ve dayanisma artar.

Okul ikliminden memnuniyet duyulur.

Paylasilan bir okul kiiltiirii olusur.

Aidiyet duygusu giiclenir.

Orgiitsel baghlik artar.

X N|o|g|A~ WM

. Okul terkleri ve devamsizlik azalir.

10. Veli ilgisi artar.

11. Okul etkinliklerine (kiiltiirel, egitsel, sportif vb.) katilim artar.

12. Okulun sayginligi artar.
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EK-5 MEB izin Belgesi

T.C.
ANTALYA VALILIGI
1 Milh Egitim Mitdiirlig

Say1 : 98057890-20-E.12400482 03.11.2016
Konu : Anket Uygulamasi

iL MILLI EGITiM MUDURLUGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii {lkogretint Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora Programi 83rencisi Serdar OZCETIN'in
“Egittm Kurumlarinda Canlandiries Liderlik (Uplifting Leadership): Etmenleri,
Gistegeleri ve Etkileri" isimli akademik aragtirmasini, [limjz Muratpasa, Konyaalti ve
Kepez ilgelerine bagl ilkokul, ortackul ve liselerde uygulama istegi ile ilgili 18/10/2016 tarih
ve 29638 sayih yazilani, 11 Milli Egitim Modilrliigt Aragtirma Degerlendirme ve Inceleme
komisyonumuz tarafindan, 28/10/2016 tarihinde incelenerek “Milli Egitim Bakanhgna
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik Izinlerine
Yinelik {zin ve Uygulama Genelgesi” esaslarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Komisyonumuzca, “Egitim Kurumlarnnda Canlandireier Liderlik (Uplifting
Leadership): Etmenleri, Gistegeleri ve Etkileri" isimli akademik aragtirmasim, Ilimiz
Muratpaga, Konyaalth ve Kepez ilgelerine bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde, Okul
Mudarligiintin  bilgisi dahilinde, ilgili Genelgeye gdre, g¢alisma takvimi dogrultusunda
egitim-ogretim faaliyetleri aksatiimaksizin yapumasi uygun goriilmiigtiir,

Makamlarinizea da uygun gdriildiigi takdicde, Valilik Makammn 23/02/2013 tarih
ve 5347 sayily yetki devrine gore olurlariniza arz ederim.

Ebubekir TANRIBIR

Mudiir a.
Sube Méidiirit
OLUR
03.11.2016
Yiiksel ARSLAN
Vali a,
[ Milti Egitim Muiddri
Antulya 1Ml BEitin MUdirligo Ayentih bilgd igin: Ebubekir TANRIBIR $h. Md.
Soguksu Mah, Hamidiye Cad. MERKEZ/ANTALY A Tel: (0 242} 235 60 60
F-pasta: projeler074meb.gov.te Faks: (0 242)238 61 11
Bu eveak gitvenl: clektromik imza ile imzalanmegtr. btp:ffeviaksorgu meb. gov Ir adresinden 8fb6-40ee-36a3-a52a-c2b9 kodu ile teyit cditebilir
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Say1 : 98057890-20-E.6871036 12.05.2017
Konu : Anket Uygulamas:

jL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstittsit, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitinn Yonetimi, Teftisi, Planlamasive Ekonomisi Doktora Programy o6grencisi Scrdar
OZCETIN'in “Egitim Kurumlarinda Canlandincs Liderlik; Etmeniert, Gostergeleri ve
Etkileri " adll aragtirmasini, [limiz Muratpaga,Konyaalti, Aksu,Dosemealti ve Kepez
Iigesinde bulunan fikokul ve Ortaokullarda uygulama istegi ile ilgili 03/05/2017 tarih ve
15455 sayih yazisi, 1l Milli Egitim Miidirligii Aragtirma Degierlendirme ve Inceleme
komisyonumuz tarafindan, 11/05/2017 tarihinde incelenerek “Milli Egitim Bakanhina
Baglt Okul ve Kurumlarda Yapiacak Arastirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinlerine
Yonelik izin ve Uygulama Genelgesi” esastanna uygun oldugiu tespit edilmigtir.

Komisyonumuzea, “Egitim Kurumlaninda Canlandiner Liderlik: Etmenleri,
Gostergeleri ve Etkileri " isimli arastinmasini, Tlimiz Muratpaga,Konyaalt, Aksu,Désemealt
ve Kepez Ilgesinde bulunan Ilkokul ve Ortackullarda girevli o3retmenlere ve yducticilere,
Okul Miidiirlikklerinin bilgisi, takibi ve sorumlulugunda, bahse konu Genelge ve galigma
takvimi dogrultusunda, egitim-8gretim faaliyctlerini aksatmaksizin yapilmas,

S6z konusu aragtimamin bitimine miiteakip; sonug raporunun tki 8meginin CD
ortamnda Miidlrligiimiiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca
uygun gdrillmdisgtiir.

Makamlarmizea da uygun gordldiigii takdirde, Vatilik Makammn 23/02/2015 tarih
ve 5347 sayih yetki devrine gore olurlarimza arz cderim.

Mehmet KARAKAS
Miidiir a.
Mildiir Yardimeis

OLUR
12.05.2017

Yiikse] ARSLAN
Vali a.
11 Milli Egitim Miidurii
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opasti: projeler?@Emeb. sov Faks: (0 241238 a1 1L
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