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OZET

Glniimiiz modern isletme yOnetimi anlayisi iginde, maliyetlerin gergekleri
yansitabilecek bir sekilde hesaplanarak, buna gore satis ve diger isletme politikalarinin
belirlenmesi, yogun rekabet ortaminda zorunlu hale gelmistir. Isletme yonetiminin ihtiyag
duydugu her tiirlii maliyet hesaplamalarini, maliyet muhasebesi karsilamaktadir.

Uretim isletmelerinde iiretilen mamullerin maliyetleri hesaplanmasinda uygulanacak
olan maliyet sistemini belirlenirken, iiretilen mamul tiirleri, iretim teknigi, isletmenin
blyiikligli ve organizasyon yapisi etkili olmaktadir. Her isletme tarafindan aynen
kullanilabilecek, tek bir formiil yoktur. Her isletme kendi yapisal oOzelliklerine ve
gereksinimlerine en uygun maliyet sistemini kurmak, siirekli olarak gelistirmek ve degisen
kosullara uydurmak ve iyilestirmek zorundadir.

Uretim isletmelerinde iiretim siparise gore veya seri olarak yapilmaktadir.
Uygulamanin yapildig1 isletmede iiretilen mamuller farkli derecelerde ve farkli is projeleri
olarak {iiretildiginden, iiretimin yapis1 siparig maliyet sistemini gerektirmektedir.

Calismada isletmenin siparis usulii tamamladigi, Stadyum Led-line Aydinlatma
projesinin tim maliyet verileri incelenip, siparis maliyeti yontemine gore hesaplamalari
yapilmistir. Isletmenin halen uyguladigi, maliyet sisteminde Stadyum Projesinden kar elde
ettigi goriiliirken, siparis maliyeti yonteminin uygulanmasindan sonra zarar ettigi ortaya
cikmustir.

Siparis maliyet yontemi, isletme yOnetimine maliyet verilerini etkin sekilde sunup,
karlt islerin karsiz islerden kolayca ayirt edilmesini saglamaktadir. Siparisin ve gider
yerlerinin dokiimii gider kontroliiniin yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siparis Maliyet Yontemi, Maliyet Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi

Sistemleri, Uretim Isletmeleri



SUMMARY
IMPLEMENTATION OF JOB ORDER COSTING METHOD IN
MANUFACTURING ENTERPRISES

In the contemporary business management, it has become imperative to calculate the
costs as realistically as possible so that enterprises can determine appropriate sales and
management policies in line with today’s highly competitive environment. Cost accounting is
a method that provides all kinds of cost information that the management of an enterprise
needs.

In manufacturing enterprises, factors like product type, production technique, size of
the enterprise and its organizational structure should be taken into account when determining
what costing method should be employed to calculate the costs of manufactured goods. There
is not a single formula that can be universally used by every business. Therefore, each
business has to build a costing system that best suits its structural characteristics and needs,
constantly improving and optimizing it in keeping with changing conditions.

A manufacturing enterprise might employ the make to order approach or mass
production approach. Since the products are manufactured at different grades and as different
business projects in such an enterprise, the production structure requires the application of job
order costing method.

In this study, all the cost data for the project called Stadium Led-line Lighting,
completed by the enterprise using the make to order approach, were examined and relevant
calculations were made by using the job order costing method. While the costing method
currently used by the enterprise reports profit for the Stadium Project, the application of job
order costing method to the same project reveals that the company has actually lost money.

The job order costing method effectively presents the relevant cost data to the
management, correctly identifying whether an operation is profitable or not. The detailed
breakdown of the job orders and cost centers makes it easier to control the expenditures.
Keywords: Job Order Costing Method, Cost Accounting, Cost Accounting Systems,

Manufacturing Enterprises
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GIRIS

Uretim yapan isletmelerde iiretim siireci iginde olusan varlik tiiketimlerinin sayisinin
¢ok olmasi ve ayn1 zamanda global rekabetin arttig1 giiniimiiz kosullarinda iiretilen mamul
sayisinin artmasi, mamul yasam siirecinin kisalmasi, mamuliin tasarim asamasinda maliyet
planlanmas1 ve kontroliiniin 6neminin artmasi vb. kosullara dayali olarak maliyet olusumu
konusunun isletme i¢i iiretim siirecinde izlenmesinin 6nemi son derece artmustir.

Uretim isletmelerinde mamul maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasi isletmenin
fiyatlama calismalar1 agisindan ¢ok biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Dogru bir sekilde maliyet
hesaplamasi yapilmamais bir {iriinlin fiyatlamasinda da yanligliklar ortaya ¢ikabilecek, belki de
isletme zararma mal satmasina ragmen kar ediyormus gibi goziikebilecektir. Uretim
isletmelerinde dogru mamul maliyetlerinin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in iyi isleyen bir maliyet
hesaplama sistemine gereksinim vardir.

Isletme faaliyetlerinin planlanmasi ve kontroliiniin basaris1 &ncelikle isletme igi
siireclerine dayali bilgiler saglayan maliyet sisteminin giiniin kosullarina uygun bilimsel
ilkelere dayali olmasi ve saglikli bilgilerin temin edilmesine baglidir.

Bu calismanin amaci, bir liretim isletmesinde kullanilan mamul maliyeti hesaplama
sisteminin degerlendirilmesi ve siparis maliyeti yonteminin secilen {iretim isletmesinde
olusturularak, isletmenin mevcut durumu ile siparis maliyeti yontemi kurulduktan sonraki
durumunun Kkarsilagtirllmasidir. Uygulama sonucunda 6nemli farkhiliklar olup olmadig:
nedenleri ile birlikte tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Calisma 4 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde 6ncelikle maliyet, gider, harcama
ve zarar kavramlar1 ve maliyet sistemleri ele alinmistir. Mamul maliyetinin hesaplanmasinda
kullanilan, giderlerin kapsamina gdére maliyet yontemleri, giderlerin ger¢eklesme durumuna
gore maliyet yontemleri, giderlerin dagitiminda esas alinan baza gore yontemler ve mamul
maliyetinin hesaplanma sekline gore yontemler incelenmistir.

Ikinci boliimde, ilk madde ve malzemenin iiretime gonderilmesinde kullanilan stok
degerlendirme yontemleri ele alinmustir. Iscilik giderlerinin belirlenmesinde kullanilan
yontemler ile gider yerlerinin bdliimlenmesi ve giderlerin dagitim asamalar1 anlatilmaya
caligilmistir.

Ugiincii béliimde, miisterilerin isteklerine gore siparise dayali birbirinden ¢ok farkli
irlin ireten isletmelerde kullanilan, siparis maliyeti yontemi ele alinmistir. Yontemin
ozellikleri, asamalari, yontemde kullanilan belgeler ile yontemin yarar ve sakincalari

aciklanmaya calisilmigtir.



Son bolim olan dordiincii bolimde ise; siparis maliyeti yOntemi, bir {iretim
isletmesinde arastirma yontemlerinden olan 6rnek olay yontemi kullanilarak uygulanmistir ve

uygulama sonucu elde edilen bulgular degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
MALIYET SISTEMLERI HAKKINDA GENEL ACIKLAMALAR

Uretim siireci iginde meydana gelen akislarin belirli bir sistem iginde; gider yeri, gider
¢esidi ve lretilen mamuller bazinda izlenmesi, isletme yoneticilerinin zamaninda ve yeterli
diizeyde bilgiye ulasmasina olanak saglamaktadir. Ancak bu sayede yoneticilerin alacaklar
kararlarda isabetlilik diizeyi arttirilabilmektedir. Isletmelerin etkin bir maliyet sisteminin
olmast dogru fiyatlama kararlarinin alinmasina ve neyi ne kadar iyi ya da kotii yaptiklarini

bilmelerine yardimci olacaktir.

1.1. Maliyet, Gider, Harcama ve Zarar Kavramlar

Maliyet; gerek ticaret isletmelerinde, gerek iiretim isletmelerinde, gerekse de hizmet
isletmelerinde ¢ok biiyiikk éneme sahip olan bir kavramdir. Isletmeler, kendileri ile ilgili
alacaklar1 kararlarda veya baska isletmeler i¢in verecekleri kararlarda maliyet fiyatin1 esas
almaktadir.

Maliyet, mal ve hizmet iiretiminde isletme tarafindan yapilan hammadde giderleri,
iscilik giderleri, genel iiretim giderleri ve ugranilan kayiplarin (amortisman, fire) ve para ile
Olciilebilen fedakarliklarin (sosyal sigorta igveren payi, sosyal yardimlar) toplamidir (Cetiner,
2010: 10).

Bagka bir tamima gore maliyet; isletmenin mal ve hizmetleri i¢in 6demek zorunda
oldugu ve para ile ifade edilen ve belli amagla yapilan fedakarliklar veya vazgecilen
kaynaklar bigiminde ifade edilmektedir (Horngren, vd. 2002: 133).

Gider, isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek veya gelir elde edebilmek i¢in belli
donemde tiiketilen varlik ve hizmetlerin parasal ifadesidir. Varlik ve hizmet tiiketimlerinin

gider olarak nitelendirilebilmesi i¢in {i¢ unsur gerekmektedir (Karakaya, 2011: 15).

- Varlik veya hizmetin tiikkenmis olmasi gerekmektedir.
- Tiiketimin bir fayday saglamas1 gerekmektedir.

- Tiiketimin belli bir ddneme ait olmas1 gerekmektedir.

Doénem sonunda elde edilen gelirden diisiilerek isletmenin elde ettigi briit karin
bulunmasinda kullanilan mamul maliyeti (tiikenmis varliklar), gider olarak ifade edilmektedir.
Maliyetin gidere doniigmeyen diger kismi ise isletmenin varliklarini temsil eder ve donem

sonunda maliyet olarak bilangoda yer almaktadir (Lazol, 2011: 8).



Giderin ana niteligi belirli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olmasidir.
Harcama ise, nakit veya nakite bagh varlik ¢ikisin1 gerektiren olaydir. Harcama, bir varlik
elde etmek bir hizmet saglamak i¢in veya bir zarar1 6nlemek i¢in borg¢ altina girme, para
O0deme veya varlik nakletmek, faydalar1 i¢inde bulunulan hesap donemini asacak bir gideri
kapsamaktadir (Riistemoglu, 2000: 12).

Harcama kavrami, elde edilen bir varlik veya hizmet karsiliginda, isletmenin
O0demelerini, transfer ettigi varligi, borglanmasini ve verdigi hizmetlerin para cinsinden degeri
olarak tanimlanmaktadir (Lazol, 2011: 8).

Harcama, isletme tarafindan iiretim faaliyetleri disinda herhangi bir nedenle para ya da
benzeri araclarla yapilan ddemelerdir. Ornegin; isletmenin bir kisiye bor¢ para vermesi,
demirbag esya satin almasi. Gider ve harcama genellikle birbiri ile karistirilip es anlamli gibi
kullanilmaktadir. Gider ve harcama birbirinin ayn1 degildir. Bu sebeple her harcama bir gider
degildir. Gider harcama ile ilgili olabilir veya olmayabilir. Gider veya harcama birbirinden
once veya ayni anda yapilmis olabilir (Cetiner, 2010:10).

Harcama ve gideri birbirinden ayrin yonler sunlardir; (Riistemoglu, 2000:12).

- Harcamay1 gerektirmeyen giderler olabilir. Ornegin, kendi yapti1 yar1 mamul veya
ara mamulleri tiretimde kullanmak gercekte bir 6demeyi gerektirmemektedir.

- Bazi harcamalar gider niteliginde degildir. Bilango kalemlerinde degisiklikleri
yansitan bor¢ ddemeleri, bagis ve yardimlar bu tiir harcamalar1 olusturmaktadir.

- Faydalanma ile 6demenin ayri zamanlarda olmasi harcamaya bagl giderle her iki
islemde zarar farkin1 yansitmaktadir. Pesin 6denen giderler ve ¢esitli aktif edinimleri,
faydalanma ile harcama zamanlarinin ayriligina birer 6rnektir

- Gider ile harcama degerlendirme agisindan da ayrilabilir. Karara esas olan gider rayig
fiyat, ortalama veya transfer fiyati ile hesaplanmis olabilir; ancak harcamaya esas,
edinme bedelidir.

Zarar, isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasinda yapilan gereksiz veya
gereginden fazla (verimsizligin sonucu olarak) yapilan tiiketimlerdir (Karakaya, 2011: 18).

Zarardan asagidaki kosullarin gerceklesmesi gerekmektedir (Abdioglu, 2012: 12).

Tiiketilen varlik veya hizmet, isletmenin faaliyetlerini slirdiirmesi ile ilgili degildir,

Tiiketilen varlik veya hizmet normal 6l¢iileri agmaktadir,

Tiiketilen varlik veya hizmet neticesinde amagclara ulagilamamastir,

Tiiketilen varlik veya hizmet, isletme i¢in yararsiz (bos, amagsiz, verimsiz) olmustur.



1.2. Maliyet Sistemleri

Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin &lgiilmesi, isletmenin benimsedigi
maliyet sistemi dogrultusunda yapilmaktadir. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsamu,
Ozellikleri ve hesaplanmis sekliyle ilgili bir takim maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada
kullanilmasindan olusmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 19).

Maliyetlerin hesaplanabilmesi igin gelistirilen yontem ve teknikler “Maliyet
Sistemleri” olarak tanimlanmaktadir. Maliyet sistemleri, maliyetlerin yonetim kararlarini nasil
etkilediklerini belirleyen yontem ve tekniklerin toplamidir (Horngren vd., 2002:130).

Maliyet biriktirme, maliyetlerin taninmasi ve kayit edilmesidir. Maliyet dl¢iimiinde,
tiretim i¢in kullanilan, direkt ilk madde, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin miktarmin
belirlenmesini i¢ermektedir. Maliyet dagitimi, birim fretilmis mamuliin {retimle ilgili
maliyetinin dagitimidir. Asagidaki Sekil 1.1° de maliyetlerin birikimi, 6l¢limii ve maliyet

dagitimiyla iligkisi agiklanmigtir (Hansen ve Mowen, 2006: 185).

Maliyet Biriktirme Maliyet Ol¢iimii Maliyet Dagitimi
Maliyetlerin Kaydi Maliyetlerin Siniflandirilmasi Mamule Dagitim
Satin alinan hammaddeler Direkt Ilk Madde >
ve Malzeme
Mamul 1

Montaj ve is¢ilik ticreti Direkt iscilik
Son islem iscilik ticreti >

TP Mamul 2
Y onetici licreti >
Amortisman > ) —
Elektrik, Su_, Qaz Giderleri _____ | Gen_el Uret_im
Emlak vergisi _ 5 Giderleri

Uretim cevresi

Sekil 1.1 Maliyet Biriktirmenin, Maliyet Ol¢iimii ve Maliyet Dagitinm ile iliskisi
Kaynak: Hansen ve Mowen, 2006: 185




Maliyet muhasebesi sistemi tipik olarak iki siireci igermektedir (Horngren vd., 2002:
131)

- Maliyet Biriktirme: Maliyetler, hammadde, is¢ilik, gerceklesen faaliyetler veya siparis
siireci veya makine islem siireci olarak bazi siniflandirmayla biriktirilmektedir.

- Maliyet Dagitimi: Biriken maliyetin izlenmesi ve yeniden dagitimi bir veya birden
fazla maliyet nesnesine, faaliyetlere, bdliimlere, tiiketicilere veya {irlinlere
yapilmaktadir.

Maliyet sistemi, isletme giderlerinin ihtiya¢ duyulan bigim ve ayrintida siniflandirilmis
sekilde saptanip izlenmesi, bunlarin gider yerlerine dagitilmasi, stok maliyet giderlerinin
donem giderlerinden ve zararlardan ayrilarak iiretilen mamul maliyetlerine ytliklenmesi ve
boylelikle mamul birim maliyetlerinin saptanmast amactyla kullanilan belgelerden,
diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan olusmaktadir (Biiyiikmirza, 2003: 82).

Bir isletmenin maliyet sisteminin, asagidaki amaglar i¢in kullanilabilecek bilgileri
saglamasi gereklidir (Haciriistemoglu, 2000: 241):

- Kar zararin saptanmasi ve stok degerlemesi,

- Stoklarin kontrolii,

- Biitceleme amaglartyla planlama,

- Maliyetlerin kontroli,

- Maliyetlerin diisiiriilmesi,

- Fiyatlama,

- Firma yoneticilerinin ¢esitli secimlik alternatifler arasindaki tercihlerini etkileyecek
maliyetler,

- Firma g¢abasinin belirli yonlere ¢evrilmesi.

Bir isletmenin maliyet sistemi yoneticilere gerekli olan bilgileri saglamalidir. Bu bilgi
ihtiyaglar1 genel olarak su sekilde agiklanabilir (Haciriistemoglu, 2000: 241):

- Kar ve zararin saptanmasi ve stok degerlemesi (kar-zarar tablosu ve bilango)

- Faaliyetlerin kontrolii (firma i¢i kontrol raporlar)

- Planlama ve biit¢eleme i¢in karar alma (6zel amagli maliyet analizleri)

Maliyet muhasebesi sisteminin ana amaci, planlama, kontrol ve kaynak gelistirme
stirecinde yonetime gerek finansal gerekse de finansal olmayan bilgileri hazirlamaktir.
Maliyet muhasebesi sisteminde, finansal muhasebe sisteminden elde edilen bilgiler
yardimiyla iretilen mamul maliyetleri hesaplanabilirken; finansal muhasebe sisteminde
isletme sonuc¢larmin ¢ikartilmast ise; maliyet muhasebesi sisteminden saglanacak bilgiler

yardimiyla miimkiin olmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 2-3).



Bir mamul ya da ¢iktinin birim maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan yontemleri

dort grup altinda toplanmaktadir (Karakaya, 2011: 323).

Giderlerin kapsamina gore yontemler,
Tam Maliyet Yontemi
Normal Maliyet Yontemi
Degisken Maliyet Y ontemi
Direkt(Asal) Maliyet Yontem
Direkt ilk Madde ve Malzemeye Dayali Maliyet Yontemi (Throughput costing)
Giderlerin gergeklesme durumuna gore yontemler,
Fiili Maliyet Yontemi
Tahmini Maliyet Yontemi
Standart Maliyet Y ontemi
Giderlerin dagitiminda esas alinan baza gore yontemler,
Hacim Tabanli Maliyet Yontemi
Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi
Mamul maliyetinin hesaplanma sekline gore yontemler,
Siparis Maliyet Y Ontemi
Satha(Evre) Maliyet Yontemi

Islem (Déniistiirme) Maliyet Y dntemi

1.2.1. Giderlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Uretilen mamullerin  maliyetinin  hesaplanmasinda  dikkate alinacak maliyet

unsurlarinin kapsami agisindan maliyet yontemleri asagida Tablo 1.1°de 6zetlenmistir (Badem
ve Ozbek: 2013:68):



Tablo 1.1 Giderlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Tam Normal Degisken Asal Siiper
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Degisken
Y ontemi Y ontemi Y ontemi Yontemi Maliyet
Y Ontemi
Direkt Ik Madde ve %100 %100 %100 %100 %100
Malzeme Maliyetleri
Direkt Iscilik %100 %100 %100 %100 %0
Maliyetleri
Degisken Genel Uretim | %100 %100 %100 %0 %0
Maliyetleri
Sabit Genel Uretim %100 | *KKO’ Kadar %0 %0 %0
Maliyetleri

*KKO: Kapasite Kullanim Orani
Kaynak: Badem ve Ozbek, 2013: 68

Tam maliyet yonteminde maliyet unsurlarinin tamami {iretim maliyetine katildig1 i¢in
genel liretim giderlerinin sabit ve degisken boliimlerinin hesaplanmasina gerek yoktur. Asal
maliyet yontemi ve siiper degisken maliyet yonteminde de genel iiretim maliyetlerinin sabit
ve degisken boliimleri hesaplanmamaktadir. Genel iiretim maliyetlerinin sabit ve degisken
boliimlerinin hesaplanmasi normal maliyet yontemi ile degisken maliyet yontemi ic¢in bir

zorunluluktur (Badem ve Ozbek: 2013:68). Asagida yontemler iizerinde kisaca durulmustur.

1.2.1.1.Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet yonteminde, tiim iiretim bilesenleri (direkt ilk madde malzeme, direkt
is¢ilik, degisken genel iretim giderleri ve sabit genel liretim giderleri) iiretilen mamul
maliyetine aktarilmaktadir (Raiborn ve Kinney, 2011: 81).

Uretimle ilgili giderlerin tamamimi mamul maliyetine dahil eden ydntemdir. Bu
yontemde, sabit ve degisken iiretim giderlerinin tamami mamul birim maliyetinin
hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir. Mamul birim maliyeti; Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderlerinin tiimiinden olusmaktadir
(Karakaya, 2011: 325).

Bu yontem ozellikle fiyatlama, envanter belirleme ve isletmenin normal faaliyetleri

sonucu elde ettigi kar veya katlandig1 zarar1 hesaplamak icin kullanilmaktadir (Lazol, 2011:
132).




Genel tiretim maliyetlerinin sabit ve degisken olarak ayrilmasina gerek gdstermemesi
acisindan yontem uygulama kolayligi saglamakla birlikte, iiretim hacmi degismelerinde
iiretim maliyetleri ters yonlii olarak degismekte, bu da yiiksek hacimli {iretim donemlerinde
maliyetlerin diisiik, diisiik hacimli {iretim donemlerinde maliyetlerin yliksek hesaplanmasina
ve yanlig yonetsel kararlara yol agabilmektedir. Tam maliyet yonteminin en ¢ok elestirilen
noktast nedensellik ilkesine ters diismesidir. Nedensellik ilkesine goére, mamullere ancak
degisken maliyetlerin dogrudan yiiklenmesi anlamlidir. Oysa tam maliyet sisteminde, sabit
maliyetler de mamullere yiiklenmekte ve bu sekilde sabit maliyetlerle tiretilen mamuller
arasinda, gercekte olmayan bir dogru orant1 kurulmus olmaktadir (Saban, 2002: 35; Badem ve
Ozbek: 2013:68).

MSGUT ve vergi kanunlart bakimindan giderlerin kapsamina gore maliyetlere
yiklenmesinde “tam maliyet yontemi” esas alinmakta ve uygulanmaktadir. Tam maliyet
yonteminde DIMM giderleri, direkt iscilik giderleri ve sabit veya degisken olmasina
bakilmaksizin GUG giderleri mamul maliyetine yiiklenmektedir. V.U.K. gére isletmelerin
tam maliyet yontemini uygulamalar1 gerekmektedir. TMS-2 stoklar standardinda ise normal

maliyet yontemi dngoriilmektedir (Sen, 2010: 445).

1.2.1.2. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet sisteminde, direkt ilk madde malzeme ve direkt isgilik maliyetleri
tiriin ve hizmetlere yliklenir fakat genel iiretim giderleri bir oran kullanilarak yiiklenmektedir
(Horngren vd., 2002: 607).

Bagka bir tanimda, bu yontemde degisken giderler tamamen, sabit genel iiretim
giderleri ise kullanilan kapasiteye diisen boliimii kadar bir oranla maliyetlere aktarilmaktadir.
Normal maliyet yontemi sabit genel {iretim giderlerinin bir kapasite yaratmak ya da var olan
kapasiteyi siirdiirmek i¢in yapildigint bu nedenle s6z konusu giderlerin iiretim maliyetlerine
kapasiteden yararlanma oranina gore yiiklenmesi gerektigini ifade etmektedir (Yikei, 2015:
352)

Kullanilan kapasiteye isabet eden sabit iiretim giderleri mamul maliyetine dahil
edilirken, kullanilmayan kapasiteye isabet eden kisim sonu¢ hesaplarina aktarilmaktadir. Bu
yontemde mamul birim maliyeti; Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik
Giderleri, Degisken Genel Uretim Giderleri ve kullanilan kapasiteye isabet eden Sabit Genel
Uretim Giderlerinden olusmaktadir. Kullanilmayan kapasiteye isabet eden Sabit Genel Uretim

Giderleri ise donem gideri olarak gelir tablosuna aktarilmaktadir (Karakaya, 2011: 325)



10

Normal maliyetler, diisiik kapasitede isletmenin, sabit maliyetler nedeniyle, yiiksek
cikmasini 6nleyerek dogru fiyatlama kararlarini desteklemektedir (Lazol, 2011: 133).

Yontem, donem igerisindeki iiretim miktarinda meydana gelen degisimlerin neden
oldugu maliyet dalgalanmalarin1 6nlemekte, tahmin edilen, gerceklesen maliyet analizlerinden
yola ¢ikarak maliyet kontrolii ve iiretim donemleri arasinda karsilastirma yapmaya olanak
saglamaktadir (Yereli vd., 2012: 27).

Bu yontem Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan TMS-2 stoklar standardinda mamul
maliyetlerinin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda uygulanmasi istenen yontemdir. Y6ntem
tiretim hacmine bagli olarak ortaya c¢ikan maliyet dalgalanmalarimi onleyerek, donemler

arasinda karsilastirma yapilmasina imkan saglamaktadir (Akdogan vd., 2012:17).

1.2.1.3. Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yonteminde, tim degisken iiretim giderleri (direkt ve endirekt)
tretim maliyetlerine dahil edilmektedir. Sabit genel dretim giderleri ise mamuliin
maliyetlerine dahil edilmez ve bunun yerine, o donemin gideri olarak kabul edilmektedir
(Horngren vd., 2009: 326).

Degisken maliyet, yalniz direkt ilk madde malzeme, direkt is¢ilik ve degisken genel
tiretim giderlerinin toplandigi yontemdir. Bu yontem sabit genel iiretim giderlerini donem
gideri olarak gérmektedir (Raiborn ve Kinney, 2011: 81).

Bu yontemin diger yontemlere gore farkli ve iistiin taraflar1 agsagidaki gibi siralanabilir
(Sener, 2008: 24-25).

- YoOntemin sabit genel tiretim giderlerini {iretim maliyeti disinda birakmasi, birim {irtin
maliyetlerinin farkli iiretim miktarlarina bagl olarak degismelerini (dalgalanmalarini)
onleyecektir.

- Degisken maliyet yontemi her {riiniin satis fiyatindan, degisken giderlerin
cikarilmasiyla bulunan, kakti payr yaklagimina dayandigindan, bu yaklasima bagh
olarak, yontem; gelir tablosunun “katki tipi gelir tablosu” seklinde de hazirlanmasina
imkan saglamaktadir.

- Degisken maliyet yonteminin iistiin taraflarindan birisinin de maliyet muhasebesinin,
gider kontrolii saglama amacina en uygun yontem olmasidir. Ciinkii tiretim maliyeti,
sadece iiretim hacmine bagli olan degisken giderlerden olustugundan bu maliyetlerde
olusabilecek herhangi bir farkliligin kolayca belirlenmesine olanak saglayacak ve

gerekli tedbirler alinabilecektir.
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- Giderlerin tiretim ve satis hacmine bagl olarak degisken ve sabit olarak kisimlara
ayrilmasi, iretim giderlerinin yani sira, aragtirma ve gelistirme, pazarlama satig
dagitim ve genel yonetim giderleri gibi tiim fonksiyonel giderlere de uygulanabilir

(Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000: 139).

Ilk olarak genel iiretim giderlerini sabit ve degisken olarak ayiran bu yodntem,
planlamada, iirtin fiyatinin tespit edilmesinde, basabas noktasi belirlemede, isletme
faaliyetlerinin sonuglarin1 analiz etmede ve yoOnetim kararlarinin alinmasinda etkili
olmaktadir. Ayrica, alinacak kararlarda, degisken maliyetlerin etkisi rahatga goriiliir ve sabit
maliyetler dagitilmadigi i¢in dagitimda s6z konusu olabilecek yanligliklar da ortadan
kaldirilmig olur. Sagladigi bu yararlara karsilik yontemin sakincasi, genel iiretim giderlerinin
sabit ve degisken olarak ayrilmasinin bir isletme icin oldukca gii¢ olmasi ve kimi zaman yar1
degisken giderlerin siniflandirilmasinda hataya neden olmasidir (Yereli vd., 2012: 25).

Bu sistem mevzuatimizda hi¢ yer almamaktadir. Sadece literatiirde karar vermeye
iligkin bir maliyet sistemi olarak aciklanmakta ve sisteme dayali karar modelleri ve c¢esitleri
aciklanmaktadir. Mevzuatimizda degerlemenin tam maliyete gore yapilacagi ancak yoneticiler
isterlerse degisken maliyet sistemine gore rapor hazirlayip karar vermek i¢in kullanabilirler

biciminde bir ifade bile yer almamaktadir (Yiikeii, 2015: 355).

1.2.1.4. Direkt (Asal) Maliyet Yontemi

Mamule direkt nitelikte olan iiretim giderlerini mamul maliyetine dahil eden bir
yontemdir. Mamule endirekt nitelikte olan maliyet unsurlar1 ise donem gideri olarak sonug
hesaplarina aktarilmaktadir. Bu ydntemde, mamul birim maliyeti; Direkt [k Madde ve
Malzeme Giderleri ve Direkt Iscilik Giderlerinden olusmaktadir. Bu iki maliyet unsurunun
toplam1 “Ilk Maliyet- Prime Cost” olarak da tanimlanmaktadir. Genel iiretim giderlerinin
tamam1 donem gideri olarak gelir tablosuna aktarilmaktadir (Karakaya, 2011: 326).

Giderler sabit ve degisken olarak ayrildiginda yalmiz degisken giderlerin maliyete
yiiklenmesi, sabit giderlerin maliyet disinda birakilmasidir (Haciriistemoglu, 2000: 244).

Genel muhasebenin “Maliyet Esas1 Kavrami®na ters diisen bu yodntemde, iiretim
hacmiyle dogrudan ayni yonde artip azalan, degisken nitelikteki genel tiretim giderlerinin,
iretim maliyetine hi¢ yansitilmadan, dogrudan sonug¢ hesabiyla iliskilendirilerek gelir
tablosuna yansitilmasi, donem sonuclarinin biiylik 6lciide dalgalanmasma yol agar. Bu
nedenle bu ydntem giinlimiiziin muhasebecilik anlayisi iginde hi¢ ilgi gdrmeyen bir

yontemdir. Dogal olarak yontemin vergi mevzuatina ters diistiigii agiktir (Sener, 2008: 30).
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1.2.1.5. Direkt Ilk Madde ve Malzemeye Dayal Maliyet Yontemi (Throughput costing)

Throughtput costing, asir1 degisken maliyetleme oldugundan siiper degisken
maliyetleme (super variable costing) olarak da adlandirilmaktadir. Bu maliyetleme yontemi
yalnizca direkt ilk madde ve malzemeyi iiretim gideri olarak kabul etmektedir. Diger biitiin
giderler dénem gideri olarak kabul edilir. Ozellikle, degisken iscilik ve degisken genel iiretim
giderlerini donem gideri olarak kabul etmekte ve donemin gideri olarak diisiilmektedir
(Honrgren vd., 2009: 335).

Yontem direkt ilk madde ve malzeme giderlerini mamul maliyetine almakta, direkt
iscilik ve genel iiretim giderlerini iiretilen maliyetine dahil etmemektedir. Uriin maliyetine
alinmayan tiretim giderleri de ortaya ¢iktiklari donemin gelir tablosuna donem gideri olarak
sonug hesaplarina aktarilmaktadir (Karakaya, 2011: 326).

Maliyet kayitlarinin tutulmasinda daha az hesap kullanilmak suretiyle tasarruf
saglanan yontemde maliyetlerin hesaplanmasi diger yontemlere gore daha hizli yapilmakta,
bu da performans degerleme, karar alma ve kontrol bakimlarindan da faydali olmaktadir.
Yoneticilerin stoklar degil de satislar lizerine odaklanmasi saglanarak ger¢ek anlamda karlilik
artis1 saglanmaktadir. Yontemde stoklar1 artirmak suretiyle yani liretim artist yoluyla degil de,

satiglart artirmak suretiyle karlarin artirilmasi tesvik edilmekte ve yonetimin satislar {izerine

odaklanmas1 saglanmaktadir (Cakici, 2006: 103-104: Badem ve Ozbek, 2013: 71).

1.2.1.6. TMS-2 Stoklar Standardi A¢isindan Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri
TMS-2 Stoklar standardinin amaci stoklarla ilgili muhasebe islemlerini agiklamaktir.
Stoklarin varlik olarak ilk defa kayda alinmasi, isletme faaliyetlerinde kullanilmasi ve elde
¢ikarilmasinda maliyetin nasil hesaplanacagini agiklamaktadir. Ayrica, stoklarin donem sonu
degerlenmesinde net gerceklesebilir degerin nasil hesaplanacagi ve kayitlara ne sekilde
yansitilacagi hakkinda da bilgi sunmaktadir. Stok maliyetini olusturan unsurlarin neler oldugu

ve degerleme yontemlerini de ayrica ifade etmektedir (Ozerhan ve Yanik, 2012: 123).

TMS- 2 Stoklar Standardinda Yer Alan Tammlar;

Net Gerceklesebilir Deger: isin normal akisi iginde, tahmini satis fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis giderleri toplaminin,
diistiriilmesiyle elde edilen tutar1 ifade etmektedir.

Gercege Uygun Deger: Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi veya bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gerek tutardir.
Stoklarin Maliyeti: Tiim satin alma maliyetlerini, doniigtirme maliyetleri ve stoklarin

mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icermektedir.
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Satin Alma Maliyeti: Satin alma fiyati, ithalat vergileri ve diger vergiler (firma tarafindan
vergi idaresinden alinabilecek hari¢) ve nakliye, yiikleme bosaltma maliyetleri ile mamul,
malzeme ve hizmetlerin elde edilmesiyle dogrudan baglantisi kurulabilen diger maliyetleri
icermektedir.

Doniistiirme Maliyeti: Direkt iscilik giderleri gibi iiretim birimleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler ile sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin sistematik bir
sekilde mamullere dagitilan tutarlardan olusmaktadir.

Sabit Genel Uretim Gideri: Sabit genel iiretim maliyetleri; amortisman, fabrika binasi ve
techizatinin bakim onarim giderleri gibi, liretim miktarindan bagimsiz olarak nispeten sabit
kalan dolayli iiretim maliyetleri ile fabrikanin yonetim ve idaresi ile ilgili maliyetlerdir.
Degisken Genel Uretim Gideri: Degisken genel iiretim giderleri endirekt(dolayli) malzeme
ve endirekt(dolayli) iscilik gibi, iiretim miktar1 ile birlikte dogru orantili olarak degisen
dolayl: tiretim maliyetleridir.

Standardin kapsaminda yer alan stoklar sunlardir (TMS-2, Madde 6).

- Isin normal akis1 iginde (olagan isletme faaliyetleri kapsaminda) satilmak icin elde
tutulan,

- Satilmak tizere tiretilmekte olan,

- Uretim siirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak ilk madde ve malzemeler
seklinde bulunan varliklar,

- Isletmenin heniiz ilgili geliri elde etmedigi hizmet maliyetidir.

Standardin kapsamina dahil edilmeyen unsurlar ise soyledir (TMS-2, Madde 2).

- Insaat s6zlesmeleri ve bu s6zlesmelerle dogrudan iliskilendirilebilen hizmet sézlesme-
leri. Insaat sozlesmeleri ile ilgili islemler TMS 11 Ingaat sézlesmeleri standardinda ele
alindig1 i¢in stoklar standard: kapsamina dahil edilmemistir.

- Finansal araclar,

- Tarimsal faaliyetler ile ilgili canli varliklar ve hasat zamanindaki tarimsal iirtinler. Bu
riinler icin TMS 41 Tarimsal Faaliyetler standardina atifta bulunulmaktadir.

Standardin degerleme hiikiimleri kapsami disinda tutulan stok kalemleri ise sunlardir

(TMS 2, Madde 3).

- Tarim ve orman iriinleri, hasat donemi sonrasi tarimsal iiriin, mineral ve mineral
driinler iireticilerinin elinde bulundurduklar stoklar,

- Stoklarmi rayi¢ (gergege uygun) degerlerinden satis giderlerini diiserek saptayan

aracilarin (brokerlar) elinde bulundurduklar: stoklar.
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Bu stok kalemleri net gergeklesebilir degerleri ile degerlenmekte ve deger
degisiklikleri, degisimin oldugu donemde kar ya da zarara yansitilmaktadir (Ozerhan ve
Yanik, 2012: 125).

Stoklarin satin alma maliyetine dahil edilecek unsurlar asagidaki gibidir: (TMS-2, Madde 10).
- Satin alma fiyati,
- Ithalat vergileri ve diger vergiler (firma tarafindan vergi idaresinden iade
alinabilecekler harig),
- Nakliye, yiikleme bosaltma maliyetleri ile
- Mamul, malzeme ve hizmetlerin elde edilmesiyle dogrudan baglantis1 kurulabilen
diger maliyetleri igerir.

TMS-2 Stoklar standardinda stok maliyeti; satin alma maliyeti, doniistiirme maliyetleri
ve diger maliyetler olmak iizere 3 unsurdan olusur. Doniistiirme maliyetleri; direkt iscilik gibi
tiretimle dogrudan iligkili maliyetler ile ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde
katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir bi¢cimde dagitilan
tutarlar: ifade etmektedir. Fakat genel iiretim giderlerinin doniistirme maliyetlerine dagitimi
ifadesine dikkat edilmelidir. Doniistirme maliyeti; gider yeri, maliyet tasiyicisi, faaliyet
maliyeti veya bir hesap degildir. Doniistirme maliyeti toplam maliyettir ve genel iiretim
giderlerinin dagitim isleminden sonra doniistiirme maliyeti hesaplanmaktadir (Yikei, 2015:
240).

TMS-2’de normal maliyet yOntemini benimsenmistir. Stoklarin  maliyetinin
hesaplanmasinda, ilk madde ve malzeme, is¢ilik, verimlilik ve kapasite kullanim oranlarinin
normal diizeyleri dikkate alinir. Sabit genel tiretim giderlerinin yiiklenmesinde esas alinacak
kapasite “normal kapasite” olmaktadir. Standarda gore; liretim birimlerine dagitilan sabit
genel iiretim gideri, kapasiteye bagli olarak (diisiik kapasite veya atil kapasite) arttirilamaz.
Dagitilmayan genel iiretim giderleri, gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilerek sonug
hesaplarina aktarilmaktadir (Yiikct, 2015: 240).

Stoklarin maliyetine alinmayan ve olustuklar1 donemin gideri olarak kabul edilen
giderlere iliskin ornekler soyledir: (TMS-2 Madde 16).

- Normalin iistiinde gerceklesen, ilk madde ve malzeme (fire ve kayiplar), iscilik ve
diger iiretim maliyetleri,

- Bir sonraki iiretim asamasi i¢in zorunlu olanlar disindaki depolama giderleri,

- Stoklarmm bulundugu konum ve duruma gelmesinde katkist olmayan genel yonetim
giderleri ve

- Satig giderleridir.
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Standart, normal kapasitenin istiinde iiretim yapilan donemlerde; normal maliyet
yontemi yerine; tam maliyet yontemini zorunlu kilmaktadir. Bu sayede stoklarin yiiksek bir
maliyet ile degerlenmesinin 6niine ge¢ilmis olmaktadir (Kizil vd., 2013: 153).

Uygulamada standarda uygun olarak raporlama yapmak zorunda olan {iretim
isletmeleri agisindan normal kapasitenin altinda {iretim yapildigt donemlerde iiretime
yiklenmeyen giderler donem gideri olarak kabul edilecektir. Fakat Vergi Usul Kanunu
agisindan bu giderler kanunen kabul edilmeyen gider olarak vergi matrahina ilave edilecektir.
Dolayisiyla, ertelenmis vergi varligi etkisi ortaya ¢ikacak, bu etki tiim iiretim birimleri
satilmadig1 siirece isletme bilancolarinda raporlanacaktir. Uretilen birimlerin tamami
satildiginda bu etki ortadan kalkacaktir (Badem ve Ozbek, 2013: 75). Asagidaki 6rnek

uygulamada konu ele alinmstir.

1.2.1.7. Yontemlerin Ornek Uygulama Uzerinde Karsilastirilmasi
Bir igletmenin 2014 Eyliil ayina ait maliyet bilgileri asagidaki gibidir. Kapsamina gore

tiretim maliyeti yontemlerine gore maliyet hesaplamalari su sekilde olacaktir.

Normal Uretim Kapasitesi  : 20.000 Birim

Donem Basi Stok : 5.000 Birim

Fiili Uretim : 12.000 Birim (Kapasite Kullanim Oran1 12.000/20.000= % 60)
Satis Miktar1 : 17.000 Birim

D.IM.M. : 80.000.-TL

D.IM. : 50.000.-TL

G.U.G. Degisken : 60.000.-TL

G.U.G. Sabit : 100.000.-TL



Tablo 1.2 Kapsamina Gore Maliyet Yontemlerinde, Birim Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

Direkt 11k Madde

Uretim Maliyetleri Tam Maliyet Normal Maliyet Degisken Maliyet | Direkt (Asal) | ve Malzemeye

Maliyet Dayali Maliyet
D.I.M.M. 80.000.-TL. 80.000.-TL. 80.000.-TL. 80.000.-TL. 80.000.-TL.
D.I.M. 50.000.-TL. 50.000.-TL. 50.000.-TL. 50.000.-TL. -
G.U.G. Degisken 60.000.-TL. 60.000.-TL. 60.000.-TL. -- --
G.U.G. Sabit 100.000.-TL. 60.000.-TL. -- -- --

(100.000.-TL* %60 KKO)

Toplam Uretim 290.000.-TL. 250.000.-TL. 190.000.-TL. 130.000.-TL. 80.000.-TL.
Maliyeti : (290.000/ 12.000) (250.000/ 12.000) (190.000/ 12.000) | (130.000/ 12.000) (80.000/ 12.000)
Birim Uretim
Maliyeti: 24,16.-TL/ Birim | 20,83.-TL/Birim 15,83.-TL/Birim 10,83.-TL/Birim 6,66.-TL/Birim

KKO: Kapasite Kullanim Oram

91
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TMS -2 Stoklar Standard: ¢er¢evesinde Eyliil ay1 i¢in muhasebelestirme iglemleri asagidaki
gibi yapilacaktir:

Tablo 1.3 TMS- 2 Stoklar Standardina Gore Muhasebe Kaydi

/

151 Yar1 Mamuller Uretim Hesab1
711 DIMMG Yansitma Hesabi
721 DIG Yansitma Hesab1
723 GUG Yansitma Hesab1
Normal maliyet yontemine gore liretime

Yiiklenen maliyet

/

711 DIMMG Yansitma Hesabi
721 DIG Yansitma Hesab1
723 GUG Yansitma Hesab1
*624 Dagitilmayan GUM Hesabi

710 DIMMG Hesab1

720 DIG Hesab1

730 GUG Hesab1

Yansitma ve gider hesaplarinin mahsubu ve yiiklenmeyen
kapasite farkinin muhasebelestirilmesi

*624 Dagitilmayan GUM Hesabi oneri hesaptir.

152 Mamuller Hesab1
151 Yart Mamuller Uretim Hesab1
Tamamlanan 17.00 birimin maliyetinin mamuller

Hesabina devri

/

289 Ertelenmis Vergi Varlig
*693 Siirdiiriilen Faaliyetler
Ertelenmis Vergi Gelir etkisi
40.000 x 0,20=8.000.- TL vergi mevzuatina gore
Kanunen kabul edilmeyen 40.000.-TL tutarindaki giderin
Ertelenmis vergi etkisinin muhasebelestirilmesi

*693 Siirdiirilen F.E.V.G.E. Hesab1 6neri hesaptir.  /

250.000.-

80.000.-
50.000.-
120.000.-
40.000.-

250.000.-

8.000.-

80.000.-
50.000.-
120.000.-

80.000.-
50.000.-
160.000.-

250.000.-

8.000.-
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1.2.2.Giderlerin Gerceklesme Durumuna Gore Yontemler
1.2.2.1 Fiili Maliyet Yontemi

“Gergek Maliyet” ve “Fiili Maliyet” olarak da tamimlanan bu sistem maliyet
yonetiminde yeni bir varlik elde etmek {izere tiiketilen varliklar, liretimin maliyetine isletmeye
kaga mal olmugslar ise o maliyet bedeliyle girerler. Fiili maliyet denilisinin nedeni, bilgilerin
gerceklestikten sonra muhasebe kayitlarina alinmasindandir (Haciriistemoglu, 2000: 243).

Belirli donemler itibariyle liretim ¢alismalar1 sirasinda yapilan iiretimin gerektirdigi
her tiirlii giderlerin, ugranilan kayiplarin ve fedakarliklarin yapildiklari tarihteki gergek
degerleri ile maliyete eklenmesidir. Bu sistemde maliyetlerin gercege en yakin olarak
bulunmasina  karsin, maliyet tablolarinin  hazirlanmasi1  iiretim  ¢alismalarinin
tamamlanmasindan ¢ok sonra yapilabilir. Gergek giderlerin toplanmasi ile bulunan maliyetler
fiyat dalgalanmalarinin etkisi altinda kalacagindan, ayn1 miktar ve kalitedeki mallarin
maliyetleri farkli olacaktir (Cetiner, 2010: 15).

Bu yontem muhasebede kullanilacak rakamlarin ger¢eklesmis rakamlar olmasini ifade
etmektedir. Gergcekte kendisi bir yontem olmaktan c¢ok, isletmede kullanilan maliyet
hesaplama yonteminin hangi rakamlar1 kullanacag: ile ilgilidir. Bu yontem, maliyetlerin
hesaplanmasinda fiili maliyetlerin kullanilmasina dayandigindan, degisen kosullarda,

gelecekle ilgili verilmesi gereken kararlar1 destekleyemez (Lazol, 2011: 209).

1.2.2.2 Tahmini Maliyet Yontemi

Mamul maliyetlerini, liretim giderlerinin 6nceden tahmin edilmis tutarlarina dayanarak
saptayip, kayitlayan yontemdir. Y1l basinda, gegmis deneyimler ve yil i¢i beklentiler dikkate
aliarak yapilan gider ve liretim tahminlerine gore, her bir {iretim giderinin birim mamul
maliyetinde ne tutarda yer alacag belirlenmektedir. Y1l boyunca iiretim giderleri, fiili tutarlar
tizerinden gider hesaplarinda izlenirken, birim basina diisen tahmini tutarlar1 tizerinden iiretim
maliyetlerine yansitilmaktadir. Y1l sonunda, fiili giderlerle maliyetlere yiiklenen tahmini
giderler arasindaki fark 6nemsiz diizeydeyse, satilan mamullerin maliyetine aktarilmaktadir.
Fark Onemliyse, yar1 mamuller, mamuller ve satilan mamullerin maliyeti arasinda
paylastirilarak, kayitlar fiili maliyete gore diizeltilmis olmaktadir (Biiyiikmirza, 2003: 240).

Tahmini maliyet yontemi, genellikle genel iiretim giderleri i¢in uygulanmaktadir.
Bunun sebebi de, aylik maliyet hesaplayan isletmelerde, bazi genel tiretim giderlerinin fiili
tutarlarinin, ancak, yil sonlarinda elde edilebilmesidir. Fiili tutarlarinin belirlenmesi zaman
alacak bazi genel tiretim giderleri, tahmini olarak belirlenmekte mamul birim maliyeti tahmini

genel tiretim giderlerine gore hesaplanmaktadir (Karakaya, 2011: 328).
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Tahmini maliyetlerin saptanmasinda, bilimsel esaslardan ¢ok ge¢mis tecriibeler etkili
olmaktadir. Bu nedenle bu yontem gelecekle ilgili fiyatlama kararlarinda yoneticilere destek

verirken, maliyet kontrolii agisindan, ge¢cmis verimsizlikleri barindirma olasilig1 nedeniyle

yetersiz kalmaktadir (Lazol, 2011: 211).

1.2.2.3 Standart Maliyet Yontemi

Mamul maliyetlerinin énceden ve bilimsel hesaplamalara dayanilarak olmasi gereken
seviyede planlanmas1 ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine bunlarin kullanilmasi ile
calistirilan bir maliyet kontrol yontemi olarak ifade edilmektedir (Yiikgii, 2015: 353).

Standart maliyet sistemi:

a) Direkt maliyetleri, standart miktarda iretilen mamule standart maliyet veya oranla c¢arparak

yiiklemektedir,

b) Genel iiretim giderlerini, standarda dayanarak iiretilen mamule, genel {iretim maliyeti oranina

dayanarak dagitir (Horngren vd., 2009: 289).

Standart maliyet sistemleri bir mamul ve hizmetin lretilmesi i¢in gerekli, olmasi
beklenen standart maliyeti kullanmaktadir. Belirlenen standart maliyet, pratik olarak
muhakeme yapmay1 igermekte, hammadde ve is¢ilik tiplerinin miktar ve maliyetlerini
tanimlamanin yani sira genel iiretim giderlerine ne islem yapildigini belirlemektedir (Raiborn
ve Kinney, 2011: 260).

Standart maliyet yonteminde, tahmini maliyet yonteminde oldugu gibi biitcelenmis
maliyetlerden faydalanilmaktadir. Fakat, standart maliyet yonteminde saptanan maliyetler,
bilimsel esaslar1 dikkate alarak, maliyetlerin ne olmasi gerektigini belirler. Tahmini maliyet
yontemi agirlikli olarak genel tiretim giderlerinin dagitilmas1 ve kontroliinli esas alirken,
standart maliyet yonetimi, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderlerini
de kapsayacak sekilde biitiinciil olarak maliyetlerin kontroliinii gergeklestirir. Standart maliyet
yonteminde maliyet kontrolii, farklar lizerinden gerceklestirilir. Fiili maliyetler ile standart
maliyetler arasinda fark olugsmasi durumunda, ortaya ¢ikan farklar analiz edilerek diizeltici
onlemler alinmaktadir. Dénem sonunda, standart ve fiili maliyetler karsilastirilarak, standart
maliyetler fiili maliyetlere doniistiiriilmektedir (Giingdrmiis ve Boyar, 2010: 114).

Gergeklesen rakamlar ile standart rakamlarin karsilastirilmasini takiben sapmalarin
belirlenmesi, bu sapmalarin analize tabi tutulmasi, sebeplerinin arastirilmast ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Standart maliyet yontemi, yonetime verimlilik ve karlilik
acilarindan gerekli kontrol diizeninin belirlenmesini hedef almistir. Bir diger tanimla
belirlenen iiretim diizeyinde ve belirli kosullar altinda maliyetlerin ne olmasi gerektigini

gostermektedir (Altug, 2006: 351).
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Standart maliyet sisteminin yararlar asagidaki gibi aciklanabilir: (Giirsoy, 2009: 299).

- Standart maliyetler, maliyet kontrolii i¢cin diisliniilebilecek en iyi Olgiittiir. Kontrol, olanla
olmasi gerekenin karsilagtirilmasidir.

- Standart maliyetler, biit¢elemede biiyiik kolaylik saglamaktadir.

- Standart maliyetler yoneticilerde maliyet bilincinin yerlesmesine yardimci olmaktadir.

- Standart maliyet sistemleri, departmanlar arasi koordinasyona da katkida bulunmaktadir.

- Standart maliyetler karar vermede kolaylik saglamaktadir.

- Standart maliyetler, gercek maliyete gore daha mantiklidir. Standart maliyet sisteminde fiziki

olarak birbirinin ayni olan birimlere esit maliyet yiiklenmektedir.

- Standart maliyetler muhasebe kayitlarindan tasarruf saglayabilir.

1.2.3 Giderlerin Dagitiminda Esas Alinan Baza Gore Yontemler
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri mamullere dogrudan
iliskilendirilmektedir. Genel tiretim giderlerinin mamullere iliskilendirilmesinde asagidaki iki

yontem s6z konusudur (Karakaya, 2011: 331).

1.2.3.1 Hacim Tabanh Maliyet Yontemi

Hacim tabanli dagitim yontemi, genel liretim giderlerini mamullere iiretim miktari,
direkt iscilik saatleri, makine saatleri ve bunlarla iliskili olan diger dlgiilere gore dagitan bir
yontemdir. Maliyet hesaplamada yillardir, ¢cok yaygin olarak kullanilan bir yontemdir
(Karakaya, 2011: 332).

Maliyet dagitiminda hacim tabanli yaklasim uygulanmasinin, madde stoklama
faaliyetinin mamuller arasinda paylastirilmasinda yetersiz kalmaktadir. Oysa madde stoklama
faaliyetinin yogunlugunu belirleyen etkinin, stok hareketleri oldugu saptandiginda, madde
cikislarina ait islem sayisinin dagitim anahtar1 olarak se¢ilmesi anlamli olacaktir. Boylelikle,
maliyetlerin ¢iktilar ile iliskilendirilmesinde faaliyetlerin baz alinmasi, her seyden 6nce hacim
tabanli yaklagimin maliyet dagitiminda esas alinan anahtar kisitlarini ortadan kaldirmaktadir.
Nitekim faaliyet tabanli maliyetleme’de maliyet anahtarlar1 faaliyetler itibariyle daha
kapsamli diizeyde izlenmektedir (Kabakgi, 2007: 12).
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1.2.3.2 Faaliyet Tabanh Maliyet Yontemi

Sistemde ilk olarak, genel {iretim giderleri maliyet olusturan her faaliyette
biriktirilmektedir. Sonra faaliyetlerde biriktirilen maliyetler her iiriine, hizmete ve gereken
maliyet objelerine yiiklenmektedir. Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet
arasindaki en onemli farklilik, dagitimin kapsamidir. Geleneksel sistem genellikle iiretim
maliyetlerini {riinlere yiliklemektedir. Normal olarak diger isletme fonksiyonlaria
dagitilmamaktadir. Faaliyet tabanli maliyette ise maliyet dagitimi, iiretimin arka planindaki
siireclere de, 6rnegin; iliretim siireci, dizayn, pazarlama ve miisteri hizmetlerine yapilmaktadir.
Sonu¢ olarak faaliyet tabanli maliyet, daha komplex fakat daha dogru maliyet fiyati
olusturmada karar vericilere yardimci olmaktadir (Horngren vd., 2002: 139-140).

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin, geleneksel yontemlerden daha farkli dolayisiyla
daha dogru sonuglar verecegi durumlar asagidaki gibi siralanabilir (Barfield vd., 1998: 246:
Basik, 2012: 290).

- Uretilen mal ve hizmetlerin gesitliligi fazla ise,
- Her bir mamul i¢in kullanilan destek hizmetlerinin ¢esitliligi fazla ise,
- Uygulanan ortak siiregler genis ¢apta ise,
- Halen kullanilmakta olan maliyet dagitim siireclerinin etkinligi tartismali ise,
- Maliyetlerin donemsel olarak biiylime hizlar yiiksek ise,
sirket icin daha dogru bilgi edinilmesi ihtiyaci s6z konusudur.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin mantigi, faaliyetlerin maliyetlerini toplayan,
yoneten, maliyet havuzlart icin dagitim anahtarlarin1 belirleyen maliyet havuzlarinin
yapilandirilmasidir. Dagitim maliyetleri farkli mamullerin yonetimi, farkli faaliyetlerin
maliyet dagitimlarina iligkin anahtarlar1 6lgmek ve mamullere yiiklemek ve iiriinlerin
maliyetlerini toplamak i¢in kullanilmaktadir (Yiikei, 2015: 914).

Genel iiretim maliyetlerinin kac¢inilmayacak boliimii iiretim i¢in gerekli kapasitenin
kurulumu ile ortaya ¢ikar. Bu bakimdan faaliyet tabanli maliyetin en 6nemli goérevlerinden
birisi, yoneticilere kapasite kullanimlarini dolayisiyla sabit maliyetlerini etkileyecek kararlari
konusunda dogru maliyet bilgisi sunmaktir (Garrison ve Noreen, 2003: 316-317: Basik,
2012:287).

Faaliyet tabanli maliyet yonteminde, giivenilir birim maliyet rakamlarina ulasabilmek

icin faaliyetler asagidaki gruplara ayrilmaktadir (Gtirsoy, 2009: 235).
-Birim diizeydeki faaliyetler

-Siparis (parti) diizeydeki faaliyetler
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-Mamul diizeydeki faaliyetler
-Fabrika diizeydeki faaliyetler.

Faaliyet tabanli maliyet, temel olarak genel iiretim giderlerinin dogru bir sekilde
dagitiminin gergeklestirilmesi i¢in gelistirilmis bir yontemdir. Bu yontem daha sonra gesitli
tekniklerle pekistirilmistir. Bunun da nedeni zayif yonlerinin bulunmasidir. Faaliyet tabanl
maliyetin zayif yonleri sdyle siralamaktadirlar: (Kaplan ve Anderson, 2007: 8 : Aktas,2013 :
59).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulmasi i¢in ¢alisanlarla yapilmasi gereken

goriismeler ve inceleme siireci zaman alic1 ve maliyetlidir.

- Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulmasi igin gerekli (¢alisanlardan elde edilen) veriler siibjektiftir
ve verilerin gecerliligini dogrulamak zordur.

- Verileri depolamak, islemek ve raporlamak oldukca pahalidir.

- Faaliyet tabanli maliyet modellerinin ¢ogu lokaldir ve isletmenin biitiiniine yonelik karlilik firsatlarin
biitiinlestiren bir bakis acist saglamaz.

- Faaliyet tabanli maliyet modellerinin, degisen kosullara uyum saglamak i¢in  gilincellestirilmesi kolay
degildir.

- Faaliyet tabanl maliyet modelleri, kullanilmayan kapasite potansiyelini goz ard1 ettigi i¢in teorik olarak

dogru degildir.

1.2.4. Mamul Maliyetinin Hesaplanma Sekline Gore Yontemler
1.2.4.1. Siparis Maliyet Yontemi

Bir sanayi isletmesinde bir mamuliin ve mamul grubunun veya bir siparigin, maliyet
unsurlarini ayri ayri belirleyen ve mamul veya siparisin maliyetini hesaplayan bir yontemdir.
Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in mutlaka bir miisteriden siparis alinmasi1 gerekmez. S6z
konusu iiretim, miisteri istegini karsilamak i¢in yapilacagi gibi, stokta tutmak {iizere de
yapilabilmektedir (Cetiner, 2010: 241).

Birbirinden farkli tiirde iirlinlerin ve 6zellikle miisteri istekleri dogrultusunda alinan
siparislerde, her {irlin ya da {irlin grubuna ait, maliyetlerin bilinmesinin gerekli oldugu
isletmelerde kullanilan bir yontemdir. “Is emri maliyet yontemi” veya ‘“parti maliyeti
yonetimi” gibi isimlerle de tanimlanan bu yontem, genellikle, insaat, ucak, mobilya, gibi,
bakim onarim, basin ve yayin vb., gibi faaliyet dallarinda {iretim yapan isletmelerde kullanim
alan1 bulmaktadir (Sener, 2008: 35).

Siparis maliyet sisteminde her siparisle ilgili ortaya ¢ikan maliyetlerin ayr1 ayr1 olarak
hesaplanmasi gereklidir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik maliyetleri ortaya
ciktikca ilgili siparis kartina islenirler. Genel iiretim maliyetleri ise, her siparis i¢in dnceden

hesaplanmig olan maliyet yiikleme hadlerine gore siparis kartlarina iglenir. Bu sistemde her
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siparisin kar ya da zarar1 ayr1 hesaplanir. Birim maliyetler de donem sonu stoklarimi takip
edebilmek gibi degisik amaglar icin ayrica hesaplanirlar (Kiiciiksavas, 2002: 234).
Bu yontem c¢alismanin ilerleyen kisimlarinda (3. Bolimde) detayli olarak

acgiklanacaktir.

1.2.4.2. Safha Maliyet Sistemi

Safha (evre) maliyet yontemi, birbirini izleyen safhalar halinde, siireklilik esasina
gore, ayn1 mamulii iireten isletmelerde uygulanmaktadir. Uretilen mamuller, ayni siiregle
tiretilirler ve ayni tutarda direkt gider ve genel iiretim gideri gerektirirler. Bu sebeple, giderleri
Ozel iretim birimlerine yiiklemek gereksizdir. Siparis maliyeti yonteminde, her mamul veya
mamul grubunun maliyeti ayr1 olarak hesaplanirken, saftha maliyeti yonteminde, iiretilen
birimlerinin ortalama maliyetleri, bir donemde mamuller i¢in olusan toplam maliyet, o
doénemde iiretilen mamul sayisina boliinerek hesaplanmaktadir (Lazol, 2011: 153).

Siparis maliye sistemi ve satha maliyet sisteminin her ikisi de her bdliimiin birim
maliyetlerini biriktirmektedir. Fakat iki sistemin maliyetleri bolimlere dagitimi farklidir.
Siparis maliyette, maliyetler belirli bir is ve eger miimkiinse her isin dahil oldugu bdliime
yapilir. Satha maliyet sisteminde ise maliyetleri ortalama bir teknik kullanarak tiretim siireci
boyunca dagitmaktadir. Iki sistemde biriken toplam maliyetleri, boliimlere ve bir boliimden
digerine aktarmaktadir (Raiborn ve Kinney, 2011: 207).

Yontemin uygulama temelini, safthalarin belirlenmesi, olusturmaktadir. Farkli
sathalarin tanimlanabilmesi, diger bir ifadeyle safha ayriminin yapilabilmesi icin bazi 6l¢iit ve
esaslar gerekmektedir. Bu olgiitlerden baslicalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Altug, 2006:
314).

- Benzer veya ortak faaliyetlerin yapilip yapilmadigi,

- Uretim faaliyetlerinde kullanilacak makine ve teghizatin ve isgiiciiniin yer olarak bir
arada toplanip toplanmadig,

- Ortak izleme, karar verme ve kontrol yapilip yapilmadig:.

Safha maliyet sisteminin 6zellikleri asagidaki gibidir (Kiigiiksavas, 2002: 267).

- Maliyetler departmanlara ya da maliyet merkezlerine gore tespit edilmektedir.

- Her departman (safha) igin ayr1 bir yardimci hesap (151 Yar1t Mamuller Uretim

Hesabina yardimci olarak) tutulur. Bu hesap o departmanda ortaya ¢ikan maliyetler

nedeni ile borg¢landirilir, sonraki departmana devredilen ya da tamamlanan mamuller

nedeniyle de alacaklandirilir.
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- Donem sonlarinda kalan yar1t mamul stoklarin1 tam mamul cinsinden ifade edebilmek
icin esdeger liretim miktarlar1 kullanilmaktadir.

- Her donem birim maliyetler departmanlar ya da maliyet merkezleri itibariyla
hesaplanmaktadir.

- Tamamlanan triinlerin maliyetleri sonraki departmana veya mamul mal ambarina
aktarilmaktadir. Birimler ikinci departmana aktarilmadan dénemin toplam maliyetleri
hesaplanir ve bu tamamlanan mamullerin birim maliyetlerinin  hesabinda
kullanilmaktadir.

Her departmanin toplam ve birim maliyetlerini donemsel olarak tespit edebilmek,
analiz edebilmek ve hesaplayabilmek i¢in her departmanla ilgili iiretim maliyet tablolar

kullanilmaktadir.

1.2.4.3 Islem (Déniistiirme) Maliyet Yontemi

Direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin toplami islem veya doniistiirme maliyeti
olarak tanimlanmaktadir. Islem maliyeti yontemi siparis ve safha maliyet ydntemlerinin
karma bir uygulamasidir. Bu yontem, bir ¢ok yoniiyle ortak 6zellikleri olan ve ortak iiretim
islemlerinin yaninda kendine 6zgiin iiretim islemlerine de tabi tutulabilen farkli mamullerin
maliyetlemesinde kullanilan bir yontemdir. Uygulanan iiretim islemleri genellikle
standartlasmis islemlerdir. Ornek olarak, Ayakkabi, tekstil ve hazir giyim isletmeleri
gosterilebilir (Karakaya, 2011: 343-344).

Islem maliyet yonteminde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri iiretim partileri
acisindan ayr1 olarak izlenir. Bu y0niiyle, siparis maliyet yontemine benzemektedir. Bunun
icin parti bazinda siparis maliyet kartlar1 acgilir. Direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri (islem
gideri veya doniistirme giderleri) islem bazinda izlenir. Yontem bu yoniiyle de, satha maliyet
yontemine benzemektedir. Islem bazinda toplanan islem giderleri (direkt iscilik ve genel
uretim giderleri) islemlerden gecen mamullere dagitilmaktadir (Giirsoy, 1999: 224

Karakaya, 2011 : 344).

1.3. Maliyet Sistemi Tasariminda Kullanilabilecek Alternatif Yontemler

Hizla artan global rekabet ve teknolojik degisim, Oncelikle isletmelerin yOonetim
yaklasim ve uygulamalarinda degisim gerekliligini ortaya c¢ikarmis, yonetim karar
siireclerinde temel dayanak olan muhasebe sisteminde yeni arayislar da bu gelismelerin dogal

sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Altug, 2006: 434-435).
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JIT (Just In Time) Tam Zamaninda Uretim Sistemi: Isletmelerin diisiik maliyet ve yiiksek
kalite hedefleri sonucunda JIT fiiretim sistemi ortaya cikmistir. JIT, talep edilen veya
gereksinim duyulan faaliyetlerin veya tretim girdilerinin istendiginde hazir olmasi veya
yapilmast demektir. JIT {iretim, iiretim hattindaki her bir par¢anin bu iiretim hattin1 izleyen
safthalar tarafindan gereksinim duyulan kadar hemen tiretildigi sistemdir. Sistemin 6zellikleri;
talebe goredir., isleme siiresi, kontrol siiresi, tagima siiresi, bekleme siiresi ve depolama siiresi
minimumdur, iretim  kayiplarinda  sistem  durdurulup diizletme  yapilmaktadir
(Haciriistemoglu, 2000: 314).

Japonlarin gelistirdigi ve zamanla Oteki sanayilesmis iilkelerinde benimsedigi JIT
sisteminin baslica yararlar1 sdyledir (Giirsoy, 2009: 352):

1- Stoklara yapilan yatirim ve sonucunda stoklarla ilgili maliyetler en aza inmektedir.

2- Gerekli fabrika alani kii¢lilmektedir.

3- Artan kalite, miktar iskontolar1 ve ¢ok az sayida saticidan alim yapilmasi nedeniyle

endirekt madde maliyetlerinden tasarruf saglanmaktadir.
4- Verimlilign artmasina bagl olarak iscilik maliyetinde tasarruf saglanmaktadir.
5- Firelerin ve yeniden iiretime sokulan birimlerin azalmasi, biirokrasinin azalmasi
gibi nedenlerle tasarruflar saglanmaktadir.

Hedef Maliyetleme: Mamul yasam dongiisiiniin ilk boliimiinde tiretim planlama asamasindan
baslayarak mamuliin tasarlanmasi ve {iretilmesi siirecindeki tiim maliyetlerini sistemli bir
sekilde diisiirmek i¢in kullanilan stratejik bir maliyet yonetimi aracidir (Yiikgt, 2015: 359).

Kavram olarak hedef maliyet, bir mamule ait beklenen kar oranini kazandiracak kabul
edilebilir maliyet diizeyini ifade etmektedir. Kavram ile ortaya konan temel fikir basit olmakla
birlikte, hedef maliyetleme siireci, karmasik ve ¢ok yonlii bir siirectir. Bir siire¢ olarak hedef
maliyetleme miisteri gereksinimlerinin tatmin edilmesi amacia yonelmektedir. Yaklasim,
mamul ve hizmetlerin tasarim ve gelistirilmesine hizmet etmektedir (Altug: 2006, 440).
Kaizen Maliyetleme: Kaizen iiretim siireciyle ilgili tim faktorleri siirekli gelistirmeyi
amaclayan bir felsefedir. Kaizen maliyetleme ise mamuliin yasam dongiisiiniin liretim
asamasinda maliyetleri diisiirmek amaciyla kullanilan ve dénemsel karlilik hedeflerini dikkate
alan bir maliyet yonetim teknigidir. Stirekli iyilesme yoluyla israfin dnlenmesi ve maliyetlerin
diisiiriilmesini saglama amacina yoneliktir. Mevcut iiretim sistemlerinin etkinligini 6n plana
cikarmaktadir (Yiikct, 2015: 360).

Hedef maliyetleme, yeni bir {iriiniin iiretilmesine iligkin tasarim safhasinda kullanilan

bir maliyet yonetim araci iken, kaizen maliyetleme ise iiriiniin iiretim agamasinda, temelde
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maliyetlerin diisliriilmesi amaciyla kullanilan bir maliyet yonetim aracidir (Karakaya, 2011:
726).

Mamul Yasam Donemi Maliyetlemesi: Stratejik planlama donemi olarak mamuliin
beklenen piyasa omrii dikkate alinarak her mamuliin 6mrii dort doneme ayrilir. Bu donemler
mamulil tanitma ve piyasaya giris, bliylime ve olgunluk ve gerileme donemleridir (Yiikei,
2015: 358).

Mamul yasam donemleri, yeni bir mamuliin iiretilip piyasaya sunulmasi ile baslayan ve
piyasa sartlarina gore olusan asamalar1 ifade etmektedir. Bu agamalarin tamami bir mamuliin
iiretim asamasinda gegirilen siirectir. Bu siirece ait maliyetlerin tamami iiretimle ilgili
maliyetlerdir. Oysa maliyet yonetimindeki yeni yaklagimlar, tiretim agsamasinin dncesinde ve
sonrasinda ortaya ¢ikan maliyetlerle de ilgilendirmektedir. Buradaki temel amag ise gerek
tiretici gerekse tiiketici, kullanici agisindan mamul yasam donemi maliyetlerini en aza
indirmektir. Maliyet yonetimi acisindan mamul yasam donemine ait maliyetleri {i¢ grupta
toplamak miimkiindiir; Uretim 6ncesi maliyetler, {iretim maliyetleri ve iiretim (satis) sonras1
maliyetlerdir (Karakaya, 2011: 725).

Kisitlar Kurami (Theory Of Contraints) ve Katki Maksimizasyonu: Kisitlar kurami bazi
tiretken kaynaklarin sinirli, miktarda olmasi durumunda toplam katkinin nasil maksimize
edilecegini aragtiran bir kuramdir. Genellikle bir {iriiniin biinyesine birden fazla girdi girer ve
bu iiriin birden fazla makinede islem goriir. Bu gibi durumlarda yapilacak farkli islemler
arasinda karsiliklt bagimliliklar olusmasi olasidir. Yani bir islemin baslatilabilmesi i¢in daha
onceki bir veya birka¢ islemin bitirilmis olmasi gerekmektedir. Ayrica bazi islemlerin
kapasitesi sinirli ise darbogazlar olusacaktir. Kisitlar kurami kisa donemde yatirimlarin ve
tiretim giderlerinin minimuma, ¢ikt1 katsayisinin ise maksimuma ¢ikarilmasiin kosullarini
aragtiran bir kuramdir. Bu kurama gore darbogazlarin yonetilebilmesi i¢in sunlarin yapilmasi
gereklidir (Giirsoy, 2009: 374-375):
- Hangi islemin darbogaz yarattiginin tespit edilmesi
- Darbogaz yaratan islemi siirekli mesgul tutmak ve diger islemlerin faaliyet hacmini
darbogaza gore planlamak. Bu durumda sistemin yaratacagi ¢ikti katkisinin diizeyini
darbogaz yaratan islem belirleyecektir.
- Darbogaz olusturan islemin verimliligini ve kapasitesini arttiracak onlemleri almak.

Boylece ¢ikt1 katkisi arttirilmis olacaktir.
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IKINCi BOLUM
MALIYET UNSURLARININ SAPTANMASINDA
KULLANILAN YONTEMLER

2.1. Ilk Madde ve Malzemelerin Siniflandiriimasi

Uretimle ilgili ilk madde ve malzeme kullanimlart {iriin maliyetine dahil edilmektedir.

[lk madde ve malzeme giderlerinin mamul maliyetine yiiklenmesinde, bu giderlerin, direkt ve
endirekt olarak iki gruba ayrilmasi gerekmektedir (Karakaya, 2011: 134).
Direkt ilk Madde ve Malzeme (Hammadde): Uretilen mamuliin 6ziinii olusturan ve
mamuliin biinyesine giren, hangi mamul veya mamul gruplari i¢cin ne miktarda tiiketildigi ne
olarak belirlenebilen maddelerdir. Ornegin, iplik iiretiminde pamuk, mobilya iiretiminde
kereste, ayakkabi liretiminde deri ve kosele gibi (Yiikeii, 2015: 111).

IIk maddeler mamuliin 6ziinii olusturmalar1 nedeniyle, hangi mamul i¢in ne kadar
kullanildiklar1 bilinir, ya da izlenebilir. Ayrica, bunlar toplam mamul maliyeti icerisinde
Oonemli paya sahiptir. Bu nedenle, ilk madde kullanimlarinin hangi mamul i¢in ne kadar
olduklar1 izlenir ve mamullere direkt olarak yiiklenir (Karakaya, 2011: 134).

Endirekt Ilk Madde ve Malzeme: Uretim maliyetine dogrudan yiiklenemeyen direkt ilk
madde ve malzeme giderleri disindaki madde ve malzemeler endirekt madde malzeme olarak
tanimlanmaktadir (Hacirlistemoglu, 2000: 128).

Uretilen mamullere dolayl1 olarak iliskileri kurulabilen endirekt maddelerin maliyetleri
mamullere dolayli olarak yiiklenebilmekte, dolayisiyla da maliyetlerin izlenmesi direkt
maddelerden farklilik gostermektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle de endirekt madde maliyetleri
genel iiretim giderleri altinda bir maliyet tiirii olarak yer almaktadir. Uretilen mamuliin
biinyesinde yer alip almadiklarina gore endirekt maddeler ikiye ayrilir (Altug, 2006: 95):

- Yardimcar Maddeler: Uretim siirecinde hammaddenin mamul haline gelmesinde
yardimci ya da tamamlayicit rol oynayan ve mamul biinyesinde yer alan endirekt
maddelerdir. Ornegin, konfeksiyon isletmesinde kumas direkt madde iken, tela,
diigme, astar, iplik vb. maddeler ise yardimci maddelerdir.

- lIsletme Malzemeleri: Uretimle ilgili faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin gerekli
bulunan ve ftretilen mamullerin biinyesinde yer almayan makine yedek pargalari,
bakim onarim malzemeleri, yakit maddeleri gibi ¢esitli madde ve malzeme isletme

malzemesi grubunu olusturmaktadir.
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2.2. Ik Madde ve Malzemenin Uretime Gonderilmesinde Kullanilan Stok Degerleme
Yontemleri

Ik madde ve malzeme alimlarinda tarih ve partiler itibariyle satin alma maliyetleri
farkl1 olacagindan, iiretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin maliyetinin
belirlenmesinde hangi alis maliyetine itibar edilecegi konusunda karar verilmesi
gerekmektedir. Bu karar i¢in stok (envanter) degerleme yontemlerinden birinin se¢imi gerekli

olmaktadir. Stok degerlemesine iliskin asagidaki yontemler uygulanabilir (Yikeii, 2015: 117);

-Gergek maliyet yontemi,
-Ilk giren ilk ¢ikar yontemi (FIFO),
-Son giren ilk ¢ikar yontemi (LIFO),
-Ortalama deger yontemi,
-Basit ortalama,
-Tartil1 ortalama,
-Hareketli ortalama,
-Standart maliyet yontemi,
-En yiiksek fiyat yontemi,
-En son piyasa degeri ile degerleme yontemi (NIFO),

-Maliyet ve piyasa degerinden diisiik olani ile degerleme yontemi.

2.2.1. Gergek (Fiili) Maliyet Yontemi

Gergek maliyet yontemi veya Has maliyet yontemi olarak bilinen bu yontemde satin
alman her malzeme tiretime gonderilirken kendi gercek maliyeti lizerinden degerlendirilir.
Farkli maliyetteki ilk madde ve malzemenin maliyetleri birbirine karistirilmaz. Bu sebeple
farkli maliyetli ilk madde ve malzemeler birbirinden ayri olarak stoklanmak durumundadir

(Yiikeii, 2015: 118).

2.2.2. Tk Giren Ilk Cikar Yontemi (FIFO)

[Ik alman direkt ilk madde ve malzemenin ilk olarak iiretime gonderilmesi
varsayiminda dayanmaktadir. Yontemde tarih sirasma gore girisler ve ¢ikislar yer alir.
Kalanlar ise son fiyatlarla stokta kalmis varsayilir. Yontem daha ¢ok biiyiik partiler seklinde
satin alian ve kullanimin hangi partiye ait oldugu kolaylikla izlenebilen direkt ilk madde ve

malzeme i¢in uygundur. Fifo yonteminin sakincasi enflasyon donemlerinde enflasyon
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karlarmin ¢ikmasina ve bunlarin vergilerinin 6denmesine neden olup, fiyatlarin distigi

donemlerde de maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 102).

2.2.3. Son Giren Ik Cikar Yontemi (LIFO)

LIFO yéntemi FIFO ydnteminin aksine, ilk madde ve malzemelerin son girislerinden
baslayarak tiretime verildigi veya tiiketildigi varsayimina dayanmaktadir. Bu yontemde stok
hareketlerinin fiziki olarak ayri sirayi takip etmesi sart degildir. Bu da itibari degerleme
yontemidir. LIFO ydnteminin uygulanabilmesi i¢in girisi yapilan ilk madde ve malzeme
partilerinin; giris siralari, miktarlart ve birim maliyetlerinin agik olarak izlenmesi
gerekmektedir. Yontem su sekilde uygulanmaktadir: (Karakaya, 2011: 151).

-Uretime verilen veya tiiketilen ilk madde ve malzemenin degeri son giren partinin

birim maliyetiyle degerlenmektedir.

Son giren miktar stok olarak yetersiz kalirsa, fark bir dnceki girmis partinin birim

maliyetiyle degerlenmektedir.

2.2.4. Ortalama Deger Yontemi

Basit Ortalama: Bu yontemde fiyatlar toplanir ve fiyat sayisina bdliinerek iiretime
gonderilecek hammaddenin birim fiyatt bulunmaktadir. Bu yontem, alis fiyatlarinin
birbirinden ¢ok farkli olmasi durumunda kullanilabilir. Zira bu yontemle bulunan ¢ikis fiyati
alis fiyatlarmin tlimiinii temsil etmez. Cikis fiyati en diisilk ve en yiiksek fiyatin etkisinde
kalacaktir (Cetiner, 2010: 61).

Tartih Ortalama (Periyodik Ortalama): Yontem periyodik agirlikli ortalama yontemi
olarak da tanimlanmaktadir. Bu yontemde ortalama bir fiyat hesaplanarak tliretime gonderilen
ve stokta kalan birimler bu fiyat ile degerlendirilmeye tabi tutulur. Fakat yontemin
uygulamasinda hesaplanan ortalama fiyat, her ilk madde ve malzeme girisinden sonra
hesaplanmay1p, bir donem igerisinde girisi yapilan tiim ilk madde ve malzemenin tutarlar
toplami1 ayni1 ilk madde ve malzemelerin miktarlari toplamina bolinmesiyle elde edilmektedir

(Yiikeii, 2015: 126).

Hareketli Ortalama (Agirhkh Ortalama): Yontemin esasi, her stok c¢ikisinda son olarak
hesaplanmis ortalama maliyetin kullanilmasidir. Ortalama maliyetin hesaplanmasi ise, her
yeni madde girisinde, tutarlar toplami miktarlar toplamina béliinerek yapilmaktadir. Uretime
gonderilen maddeler bu son ortalama fiyat iizerinden degerlenir. Yeni giris oldugunda yine bu

tutarlar toplanarak miktarlar toplamina boliinecektir. Bu islem her hammadde girisinde
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tekrarlandig1 icin bu yoOnteme hareketli ortalama veya yiiriiyen ortalamalar yontemi

denilmektedir (Altug, 2006: 129).

2.2.5. Standart Maliyet Yontemi

Bu yontemde, isletmenin ambarinda bulunan degerlemesi yapilacak her stok kaleminin
onceden saptanmig bir standart birim fiyati ile giris ve c¢ikislarinin yapilmasidir. Her stok
kalemi i¢in bir birim fiyat saptanip degerleme islemi gercgeklestirildikten sonra, standart ve
gercek birim fiyatlar arasinda bir karsilastirma yapilmaktadir. Bu karsilastirma satin alinan
direkt ilk madde ve malzeme standart ve gercek fiyatlar lizerinde gergeklestirilmekte ve bu
karsilastirma sonucu ortaya ¢ikacak farklar 712 Direkt ilk Madde ve Malzeme Farki
hesabinda gosterilmektedir (Yiikeii, 2015: 129).

2.2.6. En Yiiksek Fiyat Yontemi

Hammadde iiretime gonderilirken, en yiiksek giris fiyati ile degerlenmektedir. Buna
gore en yiiksek fiyattan baglanarak, ondan sonra gelen yiiksek fiyat kullanilarak degerleme
yapilmaktadir. Bu yontemde iadeler, c¢ikistaki en yiiksek fiyatla degerlenir. Bu ydntemin
faydasi, fiyat artiglar1 sirasinda goriilmektedir. Fiyatlarin diismesi durumunda bu yontem

sakincalidir (Cetiner, 2010: 64).

2.2.7. En Son Piyasa Degeri ile Degerleme Yontemi (NIFO)

Piyasa fiyati yonteminde, her bir direkt ilk madde ve malzeme tiiriine iliskin stok,
isletme tarafindan en son alinan faturalarda yer alan fiyatla degerlendirilmektedir. Bu yontem
yenileme fiyatlarinin kullanildigi yontem olarak da tanimlanir. Yontemde iiretime gonderilen
direkt ilk madde ve malzeme ile donem sonu stoku ayni piyasa fiyatiyla degerlendirilmektedir

(Haciriistemoglu, 2000: 110).

2.2.8. Maliyet ve Piyasa Degerinden Diisiik Olani ile Degerleme Yontemi

Hammaddenin {iiretime gonderilmesinde, bunlarin mal olus degeri ile o anki piyasa
degeri karsilastirilip Ve hangisi diisiikse, o fiyat alinmaktadir. Ornegin; 20.01 tarihinde
1500 kg’in birim maliyeti 30 lira, piyasa fiyat1 28 lira olsun. Degerleme 28 liradan yapilir
(Cetiner, 2010: 65).
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2.3. Iscilik Giderleri
2.3.1. Iscilik Giderlerinin Direkt ve Endirekt Olarak Ayrim

Iscilik maliyetlerinin iiretilen birimlere yiiklenmesinde karsilasilan sorun, iscilik
giderlerini olusturan ¢esitli kalemlerden hangilerinin direkt hangilerinin endirekt oldugunun
belirlenmesidir. Bir hizmet merkezinde siirekli olarak c¢alisan is¢ilerle, bir iretim merkezinde
caligmakla beraber iiretim disinda isler yapan iscilere 6denen iicretler ve ekleri ve bunlar
lizerinden hesaplanan saglik sigortast primi igveren paylarmin tiimi endirekt isgiliktir
(Giirsoy, 2009: 116).

Uygulamada, is¢ilik giderlerinin direkt ve endirekt olarak ayrilmasi konusunda farkli
tutumlar s6z konusudur. Bunlar asagidaki sekilde gruplanabilir (Karakaya, 2011: 182-183).

-Bazi1 isletmeler esas iiretim gider yerlerinde ¢aligan tiim isgilere (iiretici ve yardimct

is¢iler) ait giderlerin tamamini direkt is¢ilik olarak kabul etmektedir.

-Baz1 igletmeler esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan firetici isgilere ait giderlerin

tamamuni direkt iscilik gideri olarak kabul etmektedir.

-Baz1 isletmeler, iiretici isgiliklere ait bir kisim giderleri direkt iscilik kabul

etmektedir.

Tablo 2.1 iscilik Ucret ve Gider Unsurlarinin Direkt ve Endirekt Iscilik Ayrim

ISCILIK UNSURLARI Direkt Iscilik Giderleri Endirekt Iscilik Giderleri
(Genel Uretim Giderleri)

Esas (Uretici) iscilikler

Esas (Normal) Ucretler

Fazla Caligma Ucretleri
Uretim ve Verimlilik Primleri
Hafta ve Genel Tatil Ucretleri
Fazla Calisma Zamlari

Gece/ Vardiya Zammu

Sosyal Yardimlar

Saglik Giderleri

Izin Ucret

Hargliklar

Isci Yolluklart

Kidem Tazminati

Egitim ve Staj Giderleri
Yasal Isveren Paylari

Diger Iscilikler

Yardima iscilikler

Tiim Unsurlart

X X X

X XXXXXXXXXXXX

Kaynak: Karakaya, 2010: 184

Direkt iscilik giderleri yalnizca esas liretim gider yerlerinde s6z konusu olan giderdir.

Endirekt iscilik giderleri ise hem esas iiretim gider yerlerinde hem de yardimer gider



yerlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Iscilik giderlerinin unsurlar itibariyle direkt- endirekt ayrimi

asagidaki tabloda verilmistir (Karakaya, 2010: 184).

Tablo: 2.2 isci Ucret ve Gider Unsurlarimin Gider Yerlerine Gore Direkt ve Endirekt Ayrim

MAMUL ACISINDAN Esas Uretim Yardimci Hizmet Uretim

ISCILIK UNSURLARI Gider Uretim Uretim Yerleri Yon.
Yerleri Gider Yerleri | Gider Yerleri | Gid. Yerleri

Uretici iggiler

-Esas Ucret DIREKT

-Fazla Cal. Normal Uc. DIREKT

-Verimlilik Primleri DIREKT

-Yasal sveren Paylari DIREKT

(Direkt is¢ilikle ilgili olan)

-Diger Unsurlarin Tamami | ENDIREKT | ENDIREKT | ENDIREKT | ENDIREKT

Yardimai iscilikler

-Tiim Unsurlar1 ENDIREKT | ENDIREKT | ENDIREKT | ENDIREKT

Kaynak: Karakaya, 2010: 184.

2.3.2. Isci Esas Ucret ve Giderlerinin Belirlenmesi

Maliyet muhasebesinde, esas iicret; is¢ilerin normal mesai siiresinde fiilen yaptiklari is
karsiliginda tahakkuk ettirilir. Esas {icret ad1 altinda tahakkuk ettirilen iicretler, normal mesai
saatleri igerisinde yapilan c¢alismalarin karsiligidir. Bunlar isgilik giderlerinin  6zlinii
olusturmaktadir (Karakaya, 2011: 186).

Iscilik maliyetinin hesaplanmasi agisindan, maliyet muhasebesini de yakindan

ilgilendiren ticret sistemleri (Altug, 2006: 166);

-Zaman Esasma Gore Ucret Sistemi,
-Par¢a Bas1 (Akord) Esasina Gore Sistemi,
-Prim Esasina Gore Ucret Sistemi,

-Yiizdelere Gore Ucret Sistemi.

2.3.2.1. Zaman Esasma Gore Ucret Sistemi

Bu sistemde Odenecek {icretin hesaplanmasinda is¢inin isletmede gecirdigi siire
(zaman) esas alimmaktadir. Bu siire iicretin hesaplanmasina gore saat, giin, hafta veya ay
olabilir. Is¢inin birim zamanlik iicreti hak etmesi icin bir saati, bir giinii, haftay1 veya ay

isletmede gecirmesi yeterlidir (Yiikeii, 2015. 200).
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2.3.2.2. Parca Bas1 (Akord) Esasina Gore Sistemi
Uretim yapan is¢inin ¢alismasini hizlandirmak, daha cok iiretim yapmasini saglamak
i¢in uygulanan bir iicret yontemidir. Is¢i belirli bir siire icinde ne kadar ¢ok iiretim yaparsa o
kadar ¢ok para kazanacaktir. Akord iicretin ii¢ tiir uygulama sekli vardir (Cetiner, 2010: 84-
86).
-Para Akordu: Iscinin saat {icreti ve normal olarak bir saatte iiretebilecegi mal miktar: saptamir ve bir
birim mala diisen ortalama {icreti bulunmaktadir. Belli bir siire igerisinde lretilen mal miktar1 ile bu
ortalama iicret garpilarak is¢iye ddenecek miktar bulunur. Saat {icreti toplu is sézlesmelerinde yazili
licret, normal iiretim siiresi ise standart {iretim stiresidir.
-Zaman Akordu: Malin bir birimini iiretilme zamani bulunmaktadir. Bu zaman ile tiretim miktar1 ve saat
licreti ¢arpilir. Boylece iscinin alacagi briit ticret bulunmaktadir.
-Grup Akordu: Eger bir sanayi isletmesinde grup is¢iligi s6z konusu ise, yani bir malin iiretimini birden
cok isci bir arada yapiyorsa para akordu veya zaman akordu seklinde hesaplanan aylik iicret o gruptaki

is¢iler arasinda caligma siireleri ve saat {icretleri ile orantili olarak dagitilmaktadir.

2.3.2.3. Prim Esasina Gore Ucret Sistemi

Zaman ve akord esasina gore belirlenen iicret sistemleri igin getirilen elestiriler primli
ticret sistemlerinin uygulamaya girmesine neden olmustur. Primli iicret sistemlerinde is¢iye
garanti edilen asgari licret yaninda verimli ¢aligsmast dolayisiyla bir de prim tahakkuk ettirilir.
Is¢i normal verimde veya onun altinda kalmas1 durumunda, sadece asgari iicret alir. Bir
birinden farkli ¢ok sayida primli {icret sistemi mevcuttur. Bunlarin baglicalar1 asagida
sayllmigtir (Karakaya, 2011: 192).

-Halsey Sistemi

-Rowan Sistemi

-Emerson Sistemi

-Bedeaux (Bedo) Sistemi

-Taylor Sistemi

-Gantt Sistemi

-Merrick Sistemi

-Ross Sistemi
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2.3.2.4. Yiizdelere Gore Ucret Sistemi

Oteller, lokantalar, eglence yerleri ve benzeri yerlerde igki verilen ve hemen orada
yenilip igilmesi i¢in c¢esitli yiyecek satilan yerlerde yiizde esasina gore iicretlendirme
yapilmaktadir. Isveren tarafindan servis karsihigi ya da baska isimlerle miisterilerin hesap
pusulalarina yiizde eklenerek toplanan veya miisterilerin kendi istegi ile igverene birakilan
paralarin, isveren tarafindan isyerinde calisan tiim isgilere eksiksiz olarak 6denmesi, bu
sistemin esasini olusturmaktadir. Yiizdelerin dagiliminda isyerindeki tiim servislerden elde
edilen yiizdeler toplamu ile is¢ilerin fiilen yaptiklar isler esas alinir. Isyerinde galisan her isci,
toplanan ylizdelerden fiilen ¢alistig1 gilin sayisina ve elde ettigi puana gore yararlanmaktadir

(Altug, 2006: 174-175).

2.3.3. Diger isci Ucret ve Giderlerinin Belirlenmesi

Iscilik maliyetlerini olusturan {icret, esas ve ekleri olmak {izere iki gruptan
olusmaktadir. Ozellikle iicret ekleri her isletmede farklilasacagi gibi cok degisik adlarla da
tamimlanabilir. Ornegin, asagidaki sekilde bir boliimleme yapilabilir: (Altug, 2006: 163).

-Asil (Esas, Normal, Ciplak, kok) Ucret,

-Ucret Sayilan Odemeler

-Toplu is s6zlesmesi zam farklari

-Fazla calisma ticretleri

- Devamli 6denen primleri

-Hafta tatil {icretleri

-Yolluklar

-Gece zammui vardiya primleri

-Ulusal bayram ve genel tatil ticretleri

- Kasa tazminatlar1

-Y1llik izin ticretleri

-Kidem tazminatlar1

-Ucret Benzeri Odemeler

-Ikramiyeler

-Kidem tesvik ikramiyeleri

-Basar1 ikramiyesi

-6772 sayil1 yasaya gore 6denen iicretler

-Sosyal Yardimlar

-Evlenme, dogum 6liim yardimlari



35

-Yemek, igecek yardimi
-Siit- yogurt yardimi
-Yakacak yardimi

-Aile yardimi

-Egitim ve ¢gretim yardimi
-Izin ticretleri

-Havlu- sabun yardimi
-Cocuk zammi

-Konut kira yardimi
-Jestiyon ikramiyesi
-Askerlik yardimi

-Is arama yardimi
-Seyahat primleri

-Sigorta parasi

2.3.3.1. Hafta ve Genel Tatil Ucretleri

Hafta ve genel tatil {icretlerinin nasil hesaplanacagi, is kanununun 46 ve 47.
Maddelerinde gosterilmistir. Bu maddeye gore, is¢inin tatil giinii ticreti, ¢alistigi glinlere gore,
bir giine diisen giindeligidir. Parca basma ve yiizde yontemine gore ¢alisan isgilerin tatil
giindeligi ise bir 6deme doneminde kazandig: {icretin ayni dénem iginde calisti1 giinlere
bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Hafta tatili iicretinin hesaplanmasinda sadece temel
(c1plak) ticret goz oniinde tutulur. Ulusal bayram ve genel tatil {icretlerinin hesaplanmasinda
da haftalik tatil Gicretlerinin hesaplanmasindaki esaslardan hareket edilmektedir (Akdogan,
2000: 278).

2.3.3.2. Fazla Cahsma Ucreti

Ulkenin genel yarari, isin niteligi veya iiretimin arttirilmasi sebebiyle fazla c¢aligma
yapilabilir. Calisma siiresi haftada en fazla kirkbes saattir. Aksi kararlastirilmamissa bu siire
igyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine esit 6l¢lide boliinerek uygulanir. Taraflarin anlagmasi
ile bu siire giinde on bir saati agsmamak tlizere ¢alisilan giinlere farkli sekilde dagitilabilir.

Fazla ¢alismanin kosullar1; (Cetiner, 2010: 95).

-Fazla ¢aligma, kanunda yazili kosullar ¢ercevesinde haftalik kirkbes saati asan ¢aligmalardir.

-Fazla ¢aligma {icreti % 50 fazlasiyla ddenir.
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-Haftada kirkbes saatin altinda yapilan ¢aligmalarda, kirkbes saate kadar olan ¢aligmalar fazla siirelerle

calismalardir ve % 25 zamli 6denir.

-Fazla c¢alisma yapan isterse, zamli iicret yerine fazla calistifi her saat karsihiginda 1,5 saat, fazla
stirelerle ¢alistigt her saat karsiligr 1 saat 15 dakikayr serbest zaman olarak kullanabilir. Bu serbest
zamani alt1 ay i¢inde calisma siireleri dahilinde iicretinde bir kesinti olmadan kullanir.

-Saglik nedenlerine dayanan kisa ve sinirli siireli iglerde ve gece ¢aligmalarinda (20:00- 6:00 arasi) fazla
calisma yapilmaz.

-Fazla ¢aligmada is¢ini onay1 alinmalidir.

-Fazla ¢aligma siiresi 275 saatten fazla olamaz.

-Fazla calismanin nasil uygulanacagi ¢ikarilacak bir yonetmelikte gosterilir.

Fazla ¢alisman ticretlerinin direkt ve endirekt ayirimi su sekilde yapilmaktadir; fazla
calisma esas liretimde calisan iiretici isgiliklerle ilgili olmasit durumunda; fazla ¢alismanin
normal Ttcreti direkt is¢ilik gideri, zammi ise endirekt is¢ilik gideri olarak
siiflandirilmaktadir. Normal sartlarda fazla g¢alisma isletmenin kapasite eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple de fazla ¢alismanin zamli kismimin endirekt isciliklere

kaydedilip dénemde iiretilen tiim iiriinlere buradan pay verilmesi uygun bir yaklasimdir

(Karakaya, 2011: 196-197).

2.3.3.3. izin Ucretleri
Is kanununa gore iscinin is yerinde ise basladig1 giinden itibaren, deneme siiresi de
dahil olmak iizere, en az bir yil ¢alismis olan isciye, yillik iicretli izin verilmektedir. Iscilere

verilecek yillik ticretli izin siiresi, hizmet siiresi; (Abdioglu, 2012: 212).

-Bir yi1ldan bes yila kadar (bes y1l dahil) olanlara 14 giinden,
-Bes yildan fazla, onbes yildan az olanlara 20 giinden,

-Onbes y1l (dahil) ve daha fazla olanlara 26 giinden az olamaz.

2.3.3.4. Kidem Tazminati
Isten ayrilan isciye isveren tarafindan hizmet siiresinin devam ettigi siirece her gecen
yil i¢in 30 giinliik {icreti tutarinda kidem tazminati 6ddenmektedir. Kidem tazminatinin

hesaplanmasi is¢inin hak ettigi son {icret lizerinden yapilmaktadir (Yiket, 2015: 181).
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2.3.4. Isci Ucret ve Giderlerini Olusturan Unsurlar

Iscilik giderleri birbirinden farkli niteliklerde olan ¢ok sayidaki unsurdan
olusmaktadir. Iscilik giderlerinin 6zii iicrettir. Ucret; kok ve eklerden olusmaktadir. Kok iicret
is¢iye caligmasinin karsiligr yapilan 6demeleri temsil etmektedir. Bu, ¢iplak iicret, esas licret
gibi kavramlarla da ifade edilmektedir. Ek iicret ise, yasalar, sdzlesmeler geregi ya da istege
bagl olarak kok iicrete yapilan ilavelerdir. ikramiyeler, sosyal yardimlar ek iicrettir. Ciplak
ticrete ek ticretin ilavesi ile giydirilmis iicret kavrami ortaya cikar. Bunlardan baska yasal
olarak ddenmesi gereken sosyal giivenlik igveren paylari ve kidem tazminati gibi unsurlarda

s6z konusudur (Karakaya, 2011: 181).

2.4. Genel Uretim Giderleri

Genel iiretim giderleri iretilen mamul ve hizmet ile baglantist kismen kurulabilen
veya hi¢ kurulamayan tiim iiretim giderleridir. Genel iiretim giderleri yazinda isletme
giderleri, endirekt giderler, fabrika genel giderleri, imalat umumi masraflari, genel imal
giderleri seklinde de sdylenmektedir. Genel iiretim giderlerinden mamul ve hizmet ile kismen
baglantis1 kurulabilenler dogrudan 730 Genel Uretim Giderleri Hesabma yiiklenebilir
(Hacirtistemoglu, 2000: 125).

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri disinda kalan tiretimle

ilgili tiim giderler, genel tiretim giderleri olarak tanimlanmaktadir (Karakaya, 2011: 59):
- Endirekt malzeme giderleri
- Endirekt is¢ilik giderleri
- Memur iicret ve giderleri
- Disardan saglanan fayda ve hizmetler
- Vergi, resim ve harglar
- Amortisman ve tiikkenme paylari
- Cesitli giderler
Birden fazla iiretim ve hizmet kismindan olusan bir fabrikada GUG’ ne iliskin maliyet

ve yonetim muhasebesi sorunlar1 sunlardir (Giirsoy, 2009:124):
- Genel tiretim giderlerini tiirleri ve katlanildiklari {iretim ve hizmet kisimlart itibariyle biit¢elemek
- Hizmet kisimlarinin biitcelenmis GUG’ ni iiretim kisimlarma dagitmak
-Uretim kisimlarinda toplanmus biitcelenmis GUG’ ni yiikleme oranlarma déniistiirmek
- Uretim kisimlarinda islem géren birimlere yiikleme oranlari vasitastyla GUG’ ni yiiklemek

- Gergeklesen GUG” ni tiirleri ve katlanildiklar1 kisimlar itibariyle izlemek ve kayitlara gegirmek
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- Hesap dénemi sonunda yiiklenen GUG ile ger¢eklesen GUG tutarlarimi karsilastirmak, fazla ya da
eksik yiiklenen GUG varsa gerekli diizeltme kaydii yapmak

- Kisimlarin biitcelenmis GUG ile gercek GUG’ lerini karsilastirmak suretiyle sapmalar1 gormek,
nedenlerini arastirmak ve gerekli diizeltici hareketlerde bulunmak.

Genel iiretim giderlerinin daha ayrintili agiklamasi 3. boliimde yer almaktadir.

2.5. Gider Yerlerinin Boliimlenmesi Ve Giderlerin Dagitin

Isletmede iiretilen mamul ve hizmet maliyetlerinin odlgiilebilmesi igin, giderlerin
ayrintili olarak izlenmesi ve s6z konusu giderlerin mamul ve hizmet maliyetleri ile
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Maliyet muhasebesinin amaglarindan birisi de, maliyetlerin
gider yerleri ve mamul birimleri itibariyle olusumunu izlemek ve maliyet kontroliinii
gerceklestirmektir (Akdogan, 2000: 351).

Gider yerleri, giderlerin fonksiyonel boliimlenmesi ve Tekdiizen Hesap Planina uygun
sekilde asagidaki gibi gruplandirilabilir (Biiyiikkmirza, 2009: 196):

URETIM GIDER YERLERI

-Esas Uretim Yerleri

-Yardime1 Uretim Yerleri

-Hizmet Yerleri

-Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri

DONEM GIDER YERLERI

-Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri

-Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri

-Genel Yonetim Gider Yerleri

-Finansman Gider Yerleri

Esas Uretim Yerleri: isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan mamullerin {iretimini yapan
bolimlerdir. Baz1 yapitlarda islem merkezi adiyla da anilan bu gider yerlerine 6rnek olarak,
bir iplik fabrikasinda iplik, bobin ve biikkiim bdliimleri; bir kumas fabrikasinda beyazlatma,
boyama ve apreleme boliimleri, bir agag isleri (mobilya) fabrikasinda kesim, makine, montaj,

boya-cila ve déseme boliimleri sayilabilir.

Yardimar Uretim Yerleri: esas iiretim yerlerinin ve diger birimlerin faaliyetlerini
siirdiirmeleri i¢in gerekli yan girdileri iireten elektrik santrali, buhar(kazan) dairesi, basingh
hava(kompresor) dairesi v.b. birimleri kapsar.

Hizmet Yerleri: diger gider yerlerine hizmet vermek iizere kurulmus bakim ve onarim
servisi, nakliye servisi (malzeme ve yar1 mamul), personel tasima servisi, laboratuvar,

yemekhane ve malzeme ambari gibi birimlerdir.
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Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri: fabrikadaki ¢alismalar1 yoneten veya yonlendiren
fabrika miidiirliigd, tiretim planlama bolimi v.b. birimleri kapsar.

Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri: arastirma ve gelistirme giderlerinin biriktirildigi
yerlerdir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri: iliretim sonrasi depolama, dagitim v.b.
faaliyetleri yiiriiten pazarlama boliimii, satis magazalari, mamul ambari, nakliye servisi ve
sat1s sonrasi hizmet(bakim) servisi gibi birimlerdir.

Genel Yonetim Gider Yerleri: genel yonetim giderlerinin yapildig1 yerlerdir. Ornegin, genel
miudiirlik, muhasebe boliimii, hukuk miigavirligi v.b. birimler sayilabilir.

Finansman Gider Yerleri: finansman giderlerinin biriktirildigi, genelde tek hesap
biriminden olusur. (Tekdiizen hesap planinda mevcut olmayip, maliyet sisteminin isleyisi i¢in

zorunlu goriildiiglinden eklenmis.)

Giderlerin Dagitimi: Giderlerin dagitimi1 kavrami gergekte genel iiretim giderleri ile ilgili
bir kavramdir. Ciinkii direkt giderlerin (direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt isgilik
gideri) dagitimi s6z konusu degildir. Direkt giderler gerek c¢iktilar gerekse gider yerleri
acisindan izlenebilen giderlerdir. Gider yeri ayrimi yapilmasi durumunda genel iiretim
giderleri oOnce gider yerlerine dagitilmakta sonra da mamullere (veya ¢iktilara)
yikklenmektedir. Bu durumda genel dretim giderlerinin tamamimin  mamullerle
iliskilendirilmesi ili¢ asamali1 bir dagitim1 gerekli kilmaktadir (Karakaya, 2011: 365).

Sekil 2.1’ de GUG nin gider yerlerine gére mamullere iliskilendirilmesi gdsterilmistir.
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GENEL URETIM GIDERLERI

Endirekt Malzeme Giderleri
Endirekt Iscilik Giderleri
Disardan Sag. Fayda ve Hizm.
Cesitli Giderler

Vergi, Resim ve Harglar
Amortisman ve Tilkenme Pay.

Yikleme Oranlar
Veya
Dogrudan

e?® 0 Teta,
‘t““ 0: “‘ ....'.
““ o % ..".
_‘u‘“ }. ‘{ .."~A
ESAS URETIM Yardimci Uretim Hizmet Gider Uretim Yerleri
Gider Yerleri Yerleri Yonetimi Gider

GIDER YERLERI

Yerleri

Yikleme
Oranlan

Yikleme
Oranlari

Yiikleme
Oranlan

4_________

A MAMULU
Yiikleme
Oranlar1
B MAMULU
= = = m m w BIriNCI Asama — == walkinci Asama Ugiincii Asama

Sekil 2.1 GUG’nin Gider Yerlerine Gore Mamullerle iliskilendirilmesi
Kaynak: Karakaya, 2011: 366.



41

Genel {retim giderlerinin mamullerle iligskilendirilmesi; bir kisim genel {iretim
giderleri i¢in iki agamali (birinci dagitimla esas iiretim gider yerlerine dagitilanlar icin) bir
kisim genel iiretim giderleri i¢in ise ii¢ asamali olarak (ikinci dagitimla esas iiretim gider

yerlerine yiiklenenler i¢in) gergeklestirilmektedir (Karakaya, 2011: 366).

Maliyet dagitim1 denince, akla ii¢ dagitim gelmektedir (Bursal ve Ercan, 2000: 198);
-Maliyet tiirlerinin maliyet yerlerine dagitilmasi,

-Yardimci maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin esas maliyet yerlerine dagitilmasi,
-Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin o dairelerdeki mamullere

dagitilmasidir.

2.5.1. 1. Dagitim

Direkt ilk madde ve direkt iscilikler iiriinlere ve hizmetlere kolayca dagitilir. Ote
yandan genel tiretim giderleri iiretim siiresince biriktirilir ve maliyetlerin dagitiminda, bazi
uygun dagitim orani veya anahtari kullanilarak endirekt maliyetler dagitilir. Genel iiretim
giderleri mamullere ii¢ nedenden 6tiirii dagitilir (Raiborn ve Kinney, 2011: 38);

-Uretilen mamuliin tam maliyetini belirlemek,

-Y 6neticiye mamuliin maliyetini etkili sekilde yonetmesine yardim etmek ve

-Yoneticiyi farkli secenekleri karsilagtirmasi, planlama yapmasi, denetlemesi ve karar

vermesi i¢in harekete gegirmek.

Hangi boliime ait oldugu kesinlikle bilinen giderler o boliimiin direkt veya 6zel
giderleridir ve boliime dogrudan yiiklenmektedir. Direkt olan bu giderlerin dagitiminda bir
sorun yoktur. Bazi giderler ise béliimler i¢in, ortak niteliktedir, her boliime ne kadar
harcandig1 bilinemez. Bazi dagitim esaslarina gore (anahtarlarina gore) boliimler arasinda
paylastirilmaktadir. Dagitim anahtarlari, genel iiretim giderlerinin gider yerlerine dagitimi i¢in
kullanilan 6lgiilerdir. Dagitim i¢in segilen bu dlciilere, giderler ve gider yerleri arasinda bir

iliski olmalidir. Uygulamada kullanilan baslica dagitim anahtarlar1 sunlardir (Cetiner, 2010:
181);

Gider Tiirt Dagitim Anahtari
Elektrik giderleri -Watt toplami, KW/saat
Su, buhar giderleri -Ton, m3/saat
Isitma giderleri -Radyator dilim sayis1
Isitma-aydinlatma-temizlik giderleri -Boliimlerim hacmi (m3)

Boliimlerin alani (m2)
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Sosyal hizmet giderleri -Personel sayisi, personel giderleri

Bakim-onarim giderleri -Is emirleri say1si

Ornek : I. Dagitim
X ve Y mamullerinin iiretimini ger¢eklestiren bir isletme gider yerleri asagidaki gider

yerleri bazinda izlemektedir.

Esas Uretim Gider Yerleri, Yardimci Uretim Gider Yerleri, Hizmet Uretim Gider Yerleri

-A Atolyesi -Elektrik Santrali -Yemekhane
-B Atolyesi

Birinci Dagitima Iliskin Bilgiler:

Endirekt malzeme giderleri:

Doénemde 560.000 £ endirekt malzeme gideri yapilmistir. Bunlarin gider yerlerine dagilimi

asagidaki gibidir.
A Atolyesi 250.000 &£
B Atolyesi 150.000 &
Elektrik Santrali 90.000 &
Yemekhane 70.000 &£

Endirekt Iscilik Giderleri

Donemde 390.000 £ endirekt is¢ilik gideri yapilmistir. Bunlarin gider yerlerine dagilimi

asagidaki gibidir.
A Atolyesi 120.000 &
B Atolyesi 170.000 &
Elektrik santrali 40.000 &
Yemekhane 60.000 £

Cesitli Giderler
Donemde 150.000 % cesitli gider yapilmistir. Cesitli giderlerin dagitimi is¢i sayisina gore
yapilmaktadir.
Amortisman ve tiikenme paylari :
Ortak olarak kullanilan binaya ait amortisman gideri 100.000 % olarak hesaplanmustir.
Ortak amortisman giderlerinin gider yerlerine dagitimi kullanim alanlarina gore

yapilmaktadir.



Genel Uretim Giderlerinin Gider Yerlerine dagitimi (Birinci Dagitim):

Endirekt malzeme giderleri ile endirekt iscilik giderlerinin hangi gider yeri i¢in ne

kadar olduklar1 belirlenmistir.

Cesitli giderlerin dagitimi:

Yiikleme Orani: 150.000 / 50 = 3000 TL/ Kisi

A Atolyesi
B Atolyesi
Elektrik Santrali

Yemekhane

20 x 3000
25 x 3000
2 x 3000
3 x 3000

Toplam

Bina amortisman giderinin dagitimi:

Yiikleme orani:
A Atdlyesi

B Atolyesi
Elektrik Santrali

Yemekhane

450 x 100
300 x 100
150 x 100
100 x 100

Toplam

100.000 / 1000 = 100 TL/ m2

60.000 &
75.000 £
6000 &

_ 9000 &
150.000 £

45.000 £
30.000 &
15.000 &£
_10.000 &
100.000 &

Genel tiretim giderleri birinci dagitim sonuglarint gésteren gider dagitim tablosu:

Tablo 2.3 Genel Uretim Giderleri Birinci Dagitinm Tablosu

GENEL URETIM GIDERLERI DAGITIM TABLOSU 1. DAGITIM

Esas Uretim Gider YUGY HUGY TOPLAM
. Yerleri
GIDERLER A B Elektrik Yemekhane (£)
Atdlyesi Atdlyesi Santrali
Endirekt Malzeme 250.000 150.000 90.000 70.000 560.000
Endirekt Isgilikler 120.000 170.000 40.000 60.000 390.000
Cesitli Giderler 60.000 75.000 6.000 9.000 150.000
Amortisman ve T.P. 45.000 30.000 15.000 10.000 100.000
Gider Yerleri Direkt
Giderleri Toplam 475.000 | 425.000| 151.000| 149.000| 1.200.000
(Birinci Dagitim)
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2.5.2. 11 Dagitim

Yardimer gider yerlerinde toplanan giderler, belirlenen dagitim yontemi ile esas iiretim
gider yerlerine dagitilir buna II. Dagitim denilmektedir (Lazol, 2011: 72).

Yardimer tiretim gider yerleri ile hizmet gider yerleri giderlerinin, bu gider yerlerinin
tiretiminden ve hizmetinden yararlanan gider yerleri arasinda dagitilmasina II Dagitim denir.
II. Dagitimin yapilabilmesi ic¢in giderleri dagitilacak gider yerleri i¢cin uygun dagitim

anahtarlar1 belirlenmelidir. Giderleri dagitilacak gider yerleri (Akdogan, 2000: 362):

-Yardime tiretim gider yerleri,

-Hizmet gider yerleri,

-Uretim yerleri yonetimi gider yeri veya ortak giderler gider yeri.

Gider dagitimida kullanilabilecek dagitim yontemleri sunlardir (Akdogan, 2000:
364):

-Basit (Dogrudan) dagitim yontemi,

-Kademeli dagitim yontemi (selale yontemi)

-Matematik dagitim yontemi,

-Kargilikli dagitim yontemi,

-Standart dagitim yontemi.

2.5.2.1. Basit (Dogrudan) Dagitim Yontemi

Yontemde, yardimei iiretim ve yardimer hizmet maliyet yerleri birbirlerine pay vermez
ve maliyetleri, dagitim anahtarlarina gore bulunan dagitim katsayilariyla orantili olarak
dogrudan esas tiretim yerlerine dagitilmaktadir (Altug, 2006: 222).
Ornek: 1. Dagitimda ki &rnek verilerinden yararlanilarak asagidaki tablo, basit dagitim

yontemine gore olusturulmustur.

Yardimct gider yerlerinde toplanan liretim giderlerinin gider yerlerine dagitiminda asagidaki

dagitim oSlgiileri kullanilmaktadir.

Gider Yerleri Dagitim Olciileri

Elektrik santrali Tuketilen KWS

Yemekhane Ogiin says1



Elektrik Santrali:

Yiikleme Orani: 151.000 / 5000 = 30,2 TL/ KWS

A Atolyesi
B Atolyesi

Toplam

Yemekhane:

2000 x 30,2 = 60.400 £
3000 x 30,2 = 90.600 &£
151.000 £

Yiikleme Orani: 149.000 / 1000 = 149 TL / Ogiin

A Atdlyesi
B Atolyesi

Toplam

400 x 149 = 59.600 &£
600 x 149= 89.400 %
149.000 £

Tablo 2.4 I1. Dagitimin, Basit Dagitim Yoéntemiyle Uygulanmasi
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Basit Dagitim Yontemi

GIDER DAGITIM TABLOSU II. DAGITIM

GIDERLER | Esas Uretim Gider YUGY HUGY
GIDER Yerleri TOPLAM
CESITLERI A B Elektrik | Yemekhane (%)
Atdlyesi Atolyesi Santrali

I. Dagitim Toplami1 475.000 425.000 | 151.000 149.000 | 1.200.000
YUGY Giderleri dagitim1 60.400 90.600 | -151.000 0
HUGY Giderleri dagitimi 59.600 89.400 -149.000 0
TOPLAM MALIYET 595.000 605.000 1.200.000

2.5.2.2. Kademeli Dagitim Yontemi

Yonteme gore, siralamanin en basindaki dagitima tabi gider yeri giderleri, bu gider

yerinden yararlanmis tiim gider yerlerine dagitilmaktadir. Siralamanin en sonundaki dagitima

tabi gider yeri giderleri ise yalnizca esas tlretim ve donem gider yerlerine dagitilmaktadir.

Ciinkii siralamada geriye dagitim yapilmaz (Biiyiikmirza, 2009: 212).

Ornek: 1. Dagitimda ki 6rnek verilerinden yararlanilarak asagidaki tablo, kademeli dagitim

yontemine gore olusturulmustur.

Yardimer gider yerlerinde toplanan iiretim giderlerinin gider yerlerine dagitiminda asagidaki

dagitim olgiileri kullanilmaktadir.



Gider Yerleri

Yemekhane
Elektrik santrali

Yemekhane:

Dagitim Olciileri

Kisi sayis1

Tuketilen KWS

Yiikleme Orani: 149.000/ 47=3.170,21 TL /Kisi
20x3.170,21 =

A Atolyesi
B Atolyesi
Elektrik Santrali

Elektrik Santrali:

25x3.170,21
2x3.170,21

Toplam

63.404,25 &

79.255,32 &
6.340,43 ¢
149.000 £

Yiikleme Orani: 157.340.43 / 5000= 31,47 TL/ KWS
2000 x 31,47 =
3000 x 31,47=

A Atblyesi
B Atolyesi

Toplam

62.936,17 £

94.404,26 &

157.340,43 &

Tablo 2.5 II. Dagitimin, Kademeli Dagitim Yontemiyle Uygulanmasi
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Kademeli Dagitim Yontemi

GIDER DAGITIM TABLOSU II. DAGITIM

GIDERLER Esas Uretim Gider YUGY HUGY TOPLAM
Yerleri
CESITLERI A B Elektrik Yemekhane (&)
Atdlyesi Atolyesi Santrali

I. Dagitim Toplami 475.000 425.000 151.000 149.000 | 1.200.000
YUGY Giderleri dagitin 63.404,25 | 79.255,32 6.340,43 | -149.000 0
HUGY Giderleri dagitimi | 62.936,17 | 94.404,26 | -157.340,43 0
TOPLAM MALIYET | 601.340,42 | 598.659,58 1.200.000

2.5.2.3. Matematik Dagitim Yontemi

Bu yontem, giderlerin dagitiminda, gider yerleri arasindaki hizmet alis verisini daha

hassas sekilde dikkate almaktadir. Matematiksel yontemde, gider yerleri arasindaki iliskisi

dogrusal denklemlerle tanimlanir. Dagitim islemi de bu denklemlerin esanli ¢oziimi ile

yapilmaktadir (Lazol, 2011: 93).
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Ornek: Matematiksel yontemin agiklamasinda I. Dagitimda ki 6rnek veriler aynen alinacak

ancak yardimci gider yeri giderlerinin dagiiminda asagida tabloda verilen ylizdeler

kullanilacaktir.

Yemekhane Gider Yeri

Dagitim Yiizdeleri:
A Atdlyesi % 50
B Atolyesi % 40

Elektrik Santrali % 10

bu denklem ¢6ziimiinden;

Y =149.000 + 0,15 E

Y=149.000 + 0,15 (151.000 + 0,10 Y)
Y=149.000 + 22.650 + 0,015 Y
Y-0,015 Y=171.650

0,985 Y=171.650

Y =174.263,95 &

Yemekhane Gider Yeri

A Atolyesi 0,50 x 174.263

B Atolyesi 0,40 x 174.263

Elektrik Santrali 0,10 x174.263
Toplam

Elektrik Santrali Gider Yeri
A Atdlyesi
B Atolyesi
Elektrik Santrali

Toplam

0,55 x 168.426
0,30 x 168.426

0,15 x 168.426

Elektrik Santrali Gider Yeri
Dagitim Yiizdeleri:

A Atdlyesi % 55

B Atolyesi % 30

Yemekhane % 15

E=151.000 + 0,10 Y
E= 151.000 + 0,10 (149.000 + 0,15 E)
E= 151.000 + 14.900 + 0,015
E - 0,015 E = 165.900

0,985 E = 165.900

E =168.426,39 £

=87.131,98 &
=69.705,58 £
=17.426,39 &

174.263,95 %

=02.634,52 &
=50.527,91%
=25.263,96 £

168.426,39 £
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Tablo 2.6 I1. Dagitimin, Matematik Dagitim Yéntemiyle Uygulanmasi

Matematik Dagitim Yontemi

GIDER DAGITIM TABLOSU II. DAGITIM

GIDERLER Esas Uretim Gider YUGY HUGY | TOPLAM
Yerleri
CESITLERI A B Elektrik Yemekhane (&)
Atolyesi Atolyesi Santrali

I. Dagitim Toplam1 475.000 425.000 151.000 149.000 1.200.000
YUGY Giderleri dagitimi 87.131,98 | 69.705,58 17.426,39 | -174.263,95 0
HUGY Giderleri daginimi | 92,634,52 | 50.527,91 | -168.426,39 0
TOPLAM MALIYET 654.766.5 | 545.233.5 0 0| 1.200.000

2.5.2.4. Karsihikh Dagitim Yontemi

Karsilikli dagitim yonteminde, dagitima tabi tutulan gider yerleri karsilikli olarak
birbirlerine pay vermektedir. Baska bir tanimla, s6z konusu gider yerlerinin kendi aralarindaki
hizmet iligkileri dikkate alinmaktadir. Boylece basit dagitim yonteminin hi¢ dikkate almadigi,
kademeli dagitim yonteminin kismen dikkate aldig1 hizmet iligkileri bu yontemle tamamen
dikkate alinmis olur. Karsilikli dagitim yonteminin yaygin iki uygulama bi¢imi vardir. Birisi
tekrarlanan dagitim (turlama) uygulamasi, digeri ise matematiksel denklemlerin
kullanilmasidir. Her iki uygulamanin sonucu da aynidir (Karakaya, 2011: 404).
Ornek: 1. Dagitimda ki 6rnek verilerinden yararlamlarak asagidaki tablo, karsihikli dagitim
yontemine gore olusturulmustur ve asagidaki yiizdesel iligki tablosundaki oranlar

kullanilacaktir.

Tablo 2.7 Karsihkh Dagitim Yéntemi, Yiizdesel iliski Tablosu

GIDERLER Esas Uretim Gider YUGY HUGY
GIDER Yerleri
CESITLERI A B Elekirik | Yemekhane | | OPLAM
Atolyesi Atolyesi Santrali
YUGY Gider Yeri (KWS) % 55 %30 %0 % 15 %100

Yiizdesel iliski tablosundan goriildiigii gibi yardime liretim gider yeri hizmet liretim
gider yerine % 15 pay vermekte, yardimci hizmet liretim gider yeri giderinden de %10 pay

almaktadir.



Tablo 2.8 Yardimei ve Hizmet Uretim Gider Yerlerinin, Karsihkh Giderlerin Dagitilmasi Tablosu

GIDERLER Yardimei Uretim | Hizmet Uretim
G.Y. (¥) G.Y. (¥)
I. DAGITIM TOPLAMI 151.000 149.000
YUGY Giderleri dagitimi (151.000 x 0,15) 22.650
HUGY Giderleri dagitim1 (149.000 x 0,10) 14.900
1. Turlama 14.900 22.650
YUGY Giderleri dagitimi (14.900 x 0,15) 2.235
HUGY Giderleri dagitimi (22.650 x 0,10) 2.265
2. Turlama 2.265 2.235
YUGY Giderleri dagitimi (2.265 x 0,15) 340
HUGY Giderleri dagitimi (2.235 x 0,10) 224
3. Turlama 224 340
YUGY Giderleri dagitimi (224 x 0,15) 33,6
HUGY Giderleri dagitimi (340 x 0,10) 34
4. Turlama 34 33,6
YUGY Giderleri dagitimi (34 x 0,15) 5,3
HUGY Giderleri dagitim1 (33,6 x 0,10) 3,4
5. Turlama 3,4 53
TURLAMALAR TOPLAMI 17.426,4 25.263,9
Dagitima Tabi Tutulacak Gider Toplam1 168.426,4 174.263,9
Yemekhane Gider Yeri
A Atolyesi 0,50 x 174.263 =87.131,98 %
B Atolyesi 0,40 x 174.263 =69.705,58 £
Elektrik Santrali 0,10 x 174.263 =17.426,39 £
Toplam 174.263,95 £
Elektrik Santrali Gider Yeri
A Atolyesi 0,55 x 168.426 =92.634,52 &
B Atolyesi 0,30 x 168.426 =50.527,91 %
Elektrik Santrali 0,15 x 168.426 =25.263,96 &
Toplam 168.426,39 £

Gortildiigii gibi turlama ve matematik dagitim yontemi

ayni

sonucu vermektedir.
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Tablo 2.9 I1. Dagitimin, Karsihikli Dagitim Yoéntemiyle Uygulanmasi

Karsihikhh Dagitim Yontemi

GIDER DAGITIM TABLOSU II. DAGITIM

GIDERLER Esas Uretim Gider YUGY HUGY
GiD Yerleri
CESITLERT A B Elektrik Yemekhane TOPLAM
Atolyesi Atolyesi Santrali

I. Dagitim Toplami 475.000 425.000 151.000 149.000 1.200.000

YUGY Giderleri dagitimi | 87.131,98 | 69.705,58 | 17.426,39 | -174.263,95

HUGY Giderleri dagiimi | 92.634,52 | 50.527,91 | -168.426,39

TOPLAM MALIYET | 654.766.5 | 545.233.5 0 0| 1.200.000

2.5.2.5. Standart (Planl) Dagitim Yontemi

Bu yontemde, tretim atOlyeleri disindaki boliim giderleri tahmin yoluyla veya
biitcelerle belirlenir ve bu tahmini gider tutarlari, gider yerlerine belirlenen 6lgiilere gore
dagitilmaktadir. Yontemde dagitilan giderler tahmini olduklarindan fiili giderlerle aralarinda
fark olabilir. Yani dagitim eksik veya fazla yapilmis olabilir. Eksik dagitilan giderler, iiretim
tinitelerine dagitilan giderlere eklenmekte fazla dagitilanlar ise ¢ikarilmaktadir (Cetiner, 2010:
196).

Planli dagitim yonteminde, yardimci ve hizmet gider yerlerinin birbirlerinden maliyet
payt almalari hususu Onceden planlanmaktadir. Planlamada genellikle standartlardan
yararlanilmakta ve buna bagl olarak da standart maliyet yonteminin uygulanmasi durumunda

bu yontemin hem uygulanmasi hem de basarisi daha yiiksek olmaktadir (Altug, 2006: 232).

2.5.3. I11. Dagitim

Esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin bu gider yerlerinde iiretilen birimlere
(mamul ve/ veya hizmetlere) yiiklenmesi tlgiincii dagitim olarak tanimlanmaktadir (Lazol,
2011: 115).

Bu asamada 6nemli nokta ise, her bir esas iiretim yerindeki faaliyetler ile islem géren
mamul veya hizmetler arasindaki iliskiyi en iyi temsil edecek yiikleme anahtarlarinin
belirlenmesidir. Yiikleme anahtarlarinin se¢iminde iiretilen mamullerin ortak &zellikleri, ilgili
iiretim yerlerinde uygulanan (emek yogun ya da makine yogun) isgiicli tiirii gibi faktorler

belirleyici rol oynamaktadir (Altug, 2006: 234).

Esas iiretim gider yerinin genel imal giderleri toplaminin mamullere yiiklenmesinde

kullanilabilecek dagitim 6lgiileri sunlar olabilir (Akdogan, 2000: 400):
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-Direkt iscilik saati

-Makinelerin ¢alisma saati

-Uretim miktari

-Direkt is¢ilik gideri

-Direkt hammadde gideri

-Mamul direkt gideri

-Tahmini yiikleme oran1 (gotiirii oran)

Isgiiciiniin agir bastig1 iiretim isletmelerinde, genel imal giderlerinin dagitiminda
direkt iscilik saati kistast alinirken, liretim siirecinde makine kullaniminin etken oldugu tiretim
isletmelerinde makine saati kistas olarak alinmaktadir (Akdogan, 2000: 400).

Tek tip mamuliin, yigin olarak tretilmesi durumunda satha maliyet yonteminden
yararlanilmaktadir. Tek mamul s6z konusu oldugu i¢in esas iiretim gider yerlerinde toplanan
giderlerin (ki bu durumda esas iiretim gider yerleri satha bigiminde olusturulmustur) tiglincii
dagitimi, genellikle mamulle yar1 mamul arasinda yapilmaktadir. Birbirinden gerek cins
gerekse deger olarak farkli ilk madde ve malzemelerin kullanildig1, farkl: {iretim tekniklerinin
uygulandig1 tretimlerde mamul maliyetlerinin ayr1 olarak izlenmesi ihtiyaci dogar. Bu
durumda siparis maliyet yontemi uygulanmaktadir (Karakaya, 2011: 418).

Ornek:

Bir iiretim isletmesinde, bir esas iiretim gider yerinin mayis ayr maliyet bilgileri asagidaki

gibidir,

DIREKT URETIM GiDERLERI ESAS URETIM GIDER YERI
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 6.000.000 &
Direkt is¢ilik +7.000.000 &£
Mamul Direkt Giderler Toplami 13.000.000 £

Genel Uretim Giderleri

Endirekt malzeme 1.200.000 %
Endirekt iscilik 1.300.000 &
Memur ticret ve giderleri 500.000 &
Dis Sag. Fayda ve Hizmetler 400.000 &
Cesitli giderler 1.000.000 &

Vergi, resim ve Harglar 600.000 &



Amortisman ve Tiilkenme Paylari

Gider Yeri Direkt Giderler Toplami

Dagitimdan Gelen Giderler
Yardimer tiretim gider yerleri

Hizmet gider yerleri

Dagitimdan Gelen Gider Toplami

Genel Uretim Giderleri Toplami

(6.000 + 4.000)

GIDER YERIi GIDERLERI TOPLAMI

+ 1.000.000 £
+ 6.000.000 &£

19.000.000 &

1.500.000 £

2.500.000 &

4.000.000 &

10.000.000 &

23.000.000 &
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S6z konusu gider yerinde A, B C olmak lizere tic mamul iretilmektedir. Gider

yerlerinde Mayis atinda harcanan direkt is¢ilik saati, makine saati tiiketilen hammadde tutari,

direkt iscilik gideri ve mamullerin miktarlari, mamuller itibariyle asagidaki gibidir.

Direkt Iscilik Saati
Makinalarin Calisma Saati

Direkt Iscilik Giderleri

DIMMMG

Uretim Miktari

A
300
300
2.000.000
2.000.000
2.000

B
400
750
3.500.000
2.000.000
3.500

C
300
450
1.500.000
2.000.000
2.500

Toplam

1.000 DIS

1.500 Mak./Saat
7.000.000 &
6.000.000 &

8.000 Ad.



Direkt Iscilik Saatinin Dagitim Olgiisii Olarak Kullamlmasi

Genel Uretim Giderleri Tutar1
Toplam Direkt Iscilik Saati

GUG’nin Mamullere Yiikleme Orant:

A mamulii= 10.000 £/DIiS x 300 DiS =
B mamulii= 10.000 £/DIS x 400 DIS =
C mamulii= 10.000 £/DiS x 300 DIS =

10.000.000 &

1.000 DIS

10.000.000 £ =10.000 %/ DIS

1.000 DIS

3.000.000 &
4.000.000 &
3.000.000 &

10.000.000 &

Bu verilere gore mamullerin toplam ve birim maliyetleri s0yle olacaktir:

Esas Uretim

A B C G.Y.Top. Gid.
DIMMG 2.000.000 & 2.000.000& 2.000.000 £ 6.000.000 &£
Direkt Iscilik Giderleri  2.000.000 £ 3.500.000 # 1.500.000 % 7.000.000 &
Genel Uretim Giderleri ~ 3.000.000 £ 4.000.000 £  3.000.000 £ 10.000.000 £

+ + +

Uretim Gid. Toplam1 7.000.000% 9.500.000% 6.500.000 £ 23.000.000 &
Uretim Miktar1 2.000 Ad. 3500 Ad. 2500 Ad.
Birim Uretim Maliyeti 3.500 & 2.714,28 &£ 2.600 &
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UCUNCU BOLUM
SIPARIS MALIYET YONTEMI

Bir isletmenin maliyet sistemi iiretim siirecinin aynasidir. Uretim siirecine uygun
olusturulan maliyet sistemi, yOneticilere isletmenin ekonomik performansini daha iyi izleme
olanagi saglamaktadir. Bir isletme birbirinden farkli iirlinler {retiyorsa, her bir iiriiniin

maliyetini ayr1 izlemek amaciyla siparis maliyet sistemini kullanmalidir.

3.1. Yontemin Genel Ozellikleri

Siparis maliyeti yonteminde; direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt iscilik
maliyetleri ve genel iiretim maliyetleri iiretim tamamlanincaya kadar siparis maliyeti
kartlarinda biriktirilmekte ve liretimin tamamlanmasi ile de iiretilen mamul ya da mamullere
yiiklenmektedir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
ve direkt is¢ilik maliyetlerinin ne sekilde hesaplanacagi ve genel iiretim maliyetlerinin hangi
yikleme ve dagitim yontemleri ile mamul maliyetlerine yiikleneceginin saptanmasidir.

Durum sematik olarak Sekil, 3.1°de gosterilmistir (Altug, 2006: 292).

DIMM Maliyeti

1
(Kullanmilan Miktar x Birim Maliyet)
Stok Degerleme Y 6ntemine Gore Belirlenecektir.

DI Maliyeti MAMUL veya
2 ——
(Kullanilan Zaman x Birim Saat Ucreti) — > MAMULLER
Ucretlendirme sistemlerine gore belirlenecektir.
SIPARIS MALIYETI
GU Mallyetl 3 =1+2+3

Dagitim Yontemlerine gore belirlenecektir.

Sekil 3.1. Siparis Maliyet Yontemi
Kaynak: Altug, 2006: 292
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Siparis maliyeti yonteminin esasi, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik
giderlerinin dogrudan dogruya {iiretim partileri itibariyle saptanip izlenmesi; genel iiretim
giderlerinin ise uygun bazi 6lgiitlerden faydalanilarak, iiretim partileri arasinda dagitilmasidir
(Biiyiikkmirza, 2009: 243).

Siparis maliyet yontemini, birbirinden ¢ok farkli {irtin ve hizmet lireten isletmeler
kullanmaktadir. Miisteriden miisteriye degisen hizmet ve iirlinlerde bu yonteme dahildir.
Siparis maliyet yontemine Ornek, matbaa isleri, ingaat, mobilya yapimi, araba tamirati,
giizellik merkezi hizmetidir. Siparis maliyet yonteminin kilit noktasi, yapilan her is ve diger
islerin maliyetlerinin ayr1 ayr takip edilmesidir (Hansen ve Mowen, 2006: 191).

Her siparigin ayr1 olarak izlenmesi asagida Tablo 3.1.’de agiklanmistir (Raiborn ve
Kinney, 2011: 162). Bu tablo metal, ferforje, kaynak isleri, sektoriinde faaliyet veren

isletmeler i¢in uygundur.
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Tablo 3.1 Siparislerin Ayr1 Olarak izlenmesi Tablosu

Siparis- 412 (Ferforje Cit)  Siparis- 414(Merdiven Trabzani)
ANA HESAP
Islem Siireci Hesap Kontrolii

Siparis- 417(Pencere Demiri)

Direkt Ilk Madde Malzeme (fiiliy =~ XXX | Diger departmana veya XXX
Direkt Iscilik (fiili) XXX | tamamlanmis mamule
GUG (6nceden belirlenen oran XX | transfer
X gergeklesen iglem)
— Son Bakiye 25,400

YARDIMCI HESAP

Siparig-412 (Ferforje Cit)

Direkt ilk Madde Malzeme (fiili) XXX

Direkt Iscilik (fiili) XXX
GUG (6nceden belirlenen oran XX
X gerceklesen islem)
«— Son Bakiye 10,250

Siparig- 414 (Merdiven Trabzani)

Direkt ilk Madde Malzeme (fiili) XXX

Direkt Iscilik (fiili) XXX
GUG (6nceden belirlenen oran XX
X gergeklesen iglem)
~ |[«—Son Bakiye 9,170

Siparis 417(Pencere Demiri)

Direkt Ik Madde Malzeme (fiili) XX
Direkt Iscilik (fiili) XX
GUG (6nceden belirlenen oran X

X gerceklesen islem)
«— Son Bakiye 5,980

Kaynak: Raiborn ve Kinney, 2011: 162




57

Siparis maliyeti sisteminde énemli olan muhasebe dénemi degil, bir isin ya da iiretim
partisinin kendisidir. Bu is ii¢ giinde, ii¢ ayda ya da ii¢ senede bitebilir. Is bitene kadar bu is
icin yapilan iiretim maliyetleri devamli olarak izlenecek, kayit edilecek ve is bittiginde
toplam1 aliacaktir. Siparis maliyeti sistemi, iiretilen mallarin farkli derecelerde dikkat ve
Ozen istedigi ve bu sebeple de farkli i partileri halinde birbirinden ayrilabildigi sanayi
dallarinda uygulanmaktadir. Bu tiir sanayi kollarina 6rnek olarak makine sanayii, ugak
sanayii, mobilya sanayii, insaat sanayii, matbaacilik gosterilebilir (Giirsoy, 2009: 173).

Siparis maliyeti yonteminin belirgin 6zellikleri sunlardir (Abdioglu, 2012: 305-306):

-Yiiksek maliyetli ve biiyiik hacimli iiriinlerin tiretiminde kullanilmaktadir,

-Seri iiretimden ziyade siparise dayali tiretimde kullanilmaktadir,

-Miisteri tercih ve isteklerinin 6n plana ¢iktigr tiretimlerde kullanilmaktadir,

-Yontemde bir¢ok maliyet, dogrudan iiretimin maliyetine yiiklenebilir,

-Uretimin maliyetine yiiklenemeyen maliyet giderleri, dagitim anahtarlari ile iiretim partileri arasinda

dagitilmaktadir,

-Siparisin maliyet giderleri, ilgili siparise ait maliyet kartinda ayrintili olarak gosterilmektedir,

-Yontem maliyet doneminden (1 ay gibi) ziyade siparisin tamamlanma stiresi (1 ay, 5 ay veya 3 yil gibi)

Onemlidir,

-Yontemde amag siparigin iretimini tamamlamak oldugundan yart mamuliin kalmas: (raporlama

amacityla yapilan hesaplamalar hari¢) miimkiin olmayacaktir.

3.2. Siparis Maliyet Yonteminin Asamalari

Robinson Company maliyetlerin siparislere dagitimini birbirini izleyen yedi asamada
yapmaktadir. Bu yaklasim ¢ogunlukla, iiretim isletmeleri, ticaret isletmeleri ve hizmet sektorii
tarafindan da kullanilmaktadir (Horngren vd., 2009: 127-131);
Siparis Edilen Mamuliin Maliyetini Belirlemek: Burada kaynak dokiiman, siparis maliyet
kartidir. Siparis lretime basladiginda agilir, yapilan isle ilgili biitiin maliyetler biriktirilerek
siparis maliyeti kartina, kaydedilir.
Siparisle Ilgili Direkt Maliyetleri Belirlemek: iki tane direkt iiretim maliyeti vardir. Direkt
[lk Madde ve Malzeme, Direkt Iscilik,
Direkt ilk Madde ve Malzeme: Siparisin iiretiminde kullanilan direkt ilk madde ve
malzemenin igerigi hakkinda bilgi veren kaynak dokiiman ilk madde ve malzeme istek fisidir.
Siparis i¢in kullanilan hammaddenin ¢esidi, miktari, birim maliyet ve toplam maliyeti bu

belgede bulunur.
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Direkt Iscilik: Burada kullamilan kaynak belge, iscilik zaman karti 6zetidir. Bu belgede
siparis i¢in yapilan direkt is¢ilik ile ilgili kayitlar1 icermektedir. Siparisle ilgili diger iscilik
maliyetleri, makine bakim onarimlar1 ve makinelerin temizligi direkt iscilik degildir. Ornegin,
Siparis i¢in 25 saatlik direkt is¢ilik yapilmistir. 3 saat makinelerin bakim onarimi ve temizligi
icin iscilik yapilmistir. Bu 3 saatlik is¢ilik endirekt isciliktir, bu direkt maliyet olarak siparise
yiikklenmez. Bu endirekt iscilik gideri, genel iiretim gideri olarak ayrilir. Direkt ilk madde ve
malzeme ve direkt iscilik disinda kalan biitiin maliyetler genel tretim gideri olarak
tanimlanmaktadir.

Endirekt Maliyetlerin Dagitiminda Kullanilacak Dagitim Oranmmin  Belirlenmesi:
Isletmeler, endirekt maliyetlerin dagitiminda birden ¢ok dagitim orani kullanir, ¢iinkii farkli
endirekt maliyetlerin farkli maliyet faktédrleri vardir. Ornegin, Amortisman ve makine tamirati
ile ilgili genel tretim giderleri, makine is¢ilik saati ile daha alakalidir. Diger endirekt
maliyetler, gézetim ve iiretim destekleri daha ¢ok direkt iscilik tiretim saatiyle ilgilidir. Siparis
icin yapilan direkt iscilik ve endirekt isciligin cok iyi olgiilmesi gerekmektedir. Ornegin,
miidiir maaglari, miithendis maaslari, destek ekibi ve kalite yonetim birimi maaslarinin
belirlenmesi gibi.

Endirekt Maliyetleri Belirlemek: Endirekt maliyetler tek bir maliyet havuzunda biriktirilir.
Bu genel iiretim gideri olarak adlandirilmaktadir Bu havuz siparise direkt yiiklenemeyen
tiretimle ilgili tim endirekt maliyetleri temsil etmektedir.

Siparisin Endirekt Maliyetinin Dagitiminda Birim Maliyet Oranim1 Hesaplamak:

Fiili Genel Uretim Giderleri Toplam Tutari

Genel Uretim Gideri Orani :

Maliyet Dagitim Oraninin Toplam Miktari
(Fiili Direkt Iscilik Saati)

$ 1,215,000
= — = $45 (Birim direkt is¢ilik saati)
27,000

Siparise Dagitilan Endirekt Maliyetleri Hesaplamak: Siparisle ilgili endirekt maliyetler
bircok farkli yonde hesaplanmaktadir. Ornegin direkt iscilik saati bir dagitim oranidir.

Robinson Company, yalniz direkt is¢ilik saatini kullanmistir.



59

Siparisin Tiim Maliyetinin Hesaplanmasi:

Direkt Uretim Giderleri

Direkt [k Madde ve Malzeme $ 4,606

Direkt Iscilik $1579 $6,185
Genel Uretim Giderleri
($45 G.UG oran1 X 88 saat) 3,960
Siparisin Toplam Maliyeti 10,145

Asagidaki Sekil: 3.2° de Robinson Company’ nin Siparis maliyeti asamalar1 agiklanmustir.

. . GENEL URETIM GIDERLERINI
ENDIREKT MALIYET TOPLAM TUTARI
HAVUZU $ 1,215,000
DAGITIM ORANI DIREKT ISCiLiK

TOPLAM SAATI

27,000
$ 45 Direkt Iscilik
Saat Ucreti
MALIYET NESNESI: Dagitilan genel tiretim giderleri
OZEL MAKINELER : :
Direkt Maliyetler

DIREKT
MALIYETLER Direkt i1k

Madde ve

Sekil 3.2 Siparis Maliyet Yonteminin Asamalari
Kaynak: Horngren vd., 2009: 131
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Diger bir agiklamada, siparis maliyet yonteminin uygulanmasima iligkin esaslari
asagidaki bigimde saymak miimkiindiir (Karakaya, 2011: 465);
-Maliyeti ayn izlenecek her mamul tiirli, grubu veya partisi belirlenir. Bunlarin her
birine bir siparis numarasi verilir ve bunlar “siparis” sézciigii ile tanimlanir. Buradaki
temel esas, her bir siparisin maliyetinin ayr1 olarak izlenmesidir. Uretilen mamuliin
miisteri siparisi lizerine ya da isletme stoklar1 i¢in iiretilmesi bunu degistirmez.
-Maliyeti ayr1 olarak izlenecek her bir siparis igin bir maliyet kart1 agilip bu kartlara
siparis maliyet kartlar1 ad1 verilir.
-Giderlerin siparis bazinda izlenmesi esastir. Bu sebeple belge diizeni ve bilgi akisinin
buna gore tasarlanmasi gerekir. Ornegin ambardan c¢ikisi yapilan ilk madde
malzemelerin hangi siparise gonderildiginin, her bir siparis i¢in ne kadar calisma
yapildiginin izlenmesi gerekir. Siparis bazinda izlenemeyen bir kisim ortak nitelikteki
(endirekt) giderler ise uygun dagitim olgiitleri ile sipariglere dagitilir. Genel {iretim
giderleri olarak ifade ettigimiz bu giderlerin siparislere dagitiminda hacim tabanl ya
da faaliyet tabanli dagitim Olgiilerinden yararlanilabilir. Yontemde, aylik maliyet
uygulamasi yapilmasi halinde, genel iretim giderleri siparislere genellikle tahmini
olarak ytiklenir.
-Siparig maliyeti yonteminde esas olan siparisin maliyetini belirlemektir. Bu sebeple,
yontem maliyet donemlerinden bagimsiz olarak uygulanir. Bir bagka tanimla yontem
maliyet donemlerine degil siparislere odaklanir. Bazi siparislerin tamamlanmasi,
ozellikle proje tipi Uretimlerde, aylar hatta yillar alabilir. Maliyet donemi sonunda
heniiz tamamlanmamis olan bir siparis yart mamul olarak islem gortir.
Bir siparis tamamlandiginda, siparis maliyet kartinda toplanan giderler siparigin
toplam maliyetini olusturur. Bu tutar siparise konu olan mamuliin maliyetini olusturur.
Siparisin birden fazla mamul biriminden olugmasi halinde ise toplam siparis maliyeti
birim sayisina boliinerek birim mamul maliyeti elde edilir.
-Siparis maliyet yontemi, giderlerin kapsami acisindan tam veya kismi maliyet
yontemleriyle, giderlerin gergeklesme durumlart acisindan da fiili veya Onceden
belirlenmis maliyet yontemleri ile birlikte uygulanabilir. Bu yontemin standart maliyet
yontemi ile uygulanmasi pratikte pek miimkiin goriilmez. Ciinkii bu yoOntemin
uygulandigr iiretim tiplerinde iiriin ¢esidinin ¢ok olmasi, iiretim is ve islemlerinde

standartlagsmanin olmamas1 maliyet standartlarinin belirlenmesini gii¢lestirir.
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3.3. Siparis Maliyet Yonteminde Kullamlan Belgeler

Siparis maliyet yonteminde, liretime alinan birimlerin maliyetlerinin izlenmesinde, en
onemli belge “Siparis maliyet kart1” dir. Diger belgelerden bazilari ise;

-Siparislerin baglamasi i¢in verilen is emirleri belgesi,

-Hammadde ve malzeme istek fisi, veya ozeti (is emirleri ve gider yeri itibariyle direkt

malzeme ¢ikislar 6zeti),

-Is¢i zaman kart1 veya 6zeti (personel ¢alisma puantaj kart1),

-Gider dagitim tablosudur (Akdogan, 2000: 430).

Bu belgelerin ¢esit ve sayisiyla ilgili herhangi bir sinirlama olmadig gibi her isletme
kendine gore belge diizenlemekte serbesttir (Sener, 2008: 37).

Asagidaki Sekil 3.3°te, siparis maliyetinde kullanilan belgelerin, islem akist

anlatilmistir.



Iscilik Zaman

Kart1

GUG’nin

Hammadde Hammadde
Almlar Istek Fisi

A
[
I

: Siparis Maliyet Kart1

Siparis 'DiMM M <
Almmasi > -DIG .
X -Oranlanmis GUG
\
\ (Yar1 mamuller hesabi
\ tarafindan desteklenir)

\

Siparisin gerceklesmesi
icin saglanan lrtinler

Tamamlanmig Mamul Stoguna veya
dogrudan Satilan Mamul Maliyetine

(Ikisi de tamamlanmus siparis
maliyet kart1 tarafindan desteklenir)

Sekil: 3.3. Siparis Maliyet Yontemi Belgeleri ve Maliyet Akisi

Kaynak: Raiborn ve Kinney, 2011: 168

Uygulama orani

t

|
Yil sohunda
karsilaghirilmus
|

{

Toplam
GUG

9
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3.3.1. Is Emri Belgesi

Bir partinin iretime baslanacagi zaman, liretim planlama bolimii ya da fabrika
miidiirliigii tarafindan, partinin 6zelliklerini ve igerecegi mamul miktarin1 belirten is emri
(tiretim emri) diizenlenip liretimin baslanacagi boliime gonderilir. Bu is emrinin numarasina
gore, muhasebede hemen o parti ig¢in bir siparis maliyet karti agilip, her bir esas iiretim
yerinden séz konusu partiye yiiklenen giderler, bu karta islenir. Uretim partisi tamamlanip,
mamul ambarima alindigr zaman, o partiye ait siparis maliyet kartinda birikmis giderler
toplanarak, partinin toplam maliyeti; bu toplam ayni kart tizerinde yer alan tamamlanmis
birim sayisina boliinerek de partideki bir birim mamuliin maliyeti hesaplanir ve kart iizerinde
gosterilir (Biiyiikmirza, 2009: 248). Is emri belgeleri isletmeden isletmeye farklilik

gosterebilmektedir. Asagida Tablo 3.2°de 6rnek is emri belgesi sunulmustur.

Tablo 3.2 is Emri Belgesi

IS EMRI NO: Tarih: ..../..../20....
S . ]‘: ..
I Veren Yer YAPILACAK ISLEM S Unitesi
P L
A | Tarih E Merkezi
R URETIM ... ... M
I Numarasi I Acildig1 Kisim
S N
Eki ONARIM  ........ .. Eki
....... No Markas1 Cinsi Uretim Yili TiPi
I | Baslama ..1...20 MUDUR
S| Tarihi Gereginin yapilmasini rica Kisim
E| Kapanig Tarihi | .../.../20 | ederim. ..../.../20
M Eki S
R — = < | Muhaseb
N| Kistm Amiri £ E o
i M3
N —
Yapilan Is: Kisim
Ozel Masraf TL. | Is
siparis

Kaynak: Akdogan, 2000: 432



3.3.2. Siparis Maliyet Kart1 (Job Order Cost Sheet)

Tablo 3.3’ te goriilen bu kart, siparis maliyet sistemi uygulamasinda temel dokiiman
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olarak kullanilmaktadir. Bu kart bir mamul, mamul grubunun ya da siparisle ilgili tiim

bilgileri icermektedir. Bu kartta siparisle ilgili olarak direkt ilk madde ve malzeme, direkt

iscilik ve genel tiretim giderlerine iliskin bilgileri bulunmaktadir (Yiikei, 2015:435):

Tablo 3.3 Siparis Maliyet Karti

Bt K ar o oo

ABC SIRKETI
Stok I¢in: .............. Miisteri: ........ Siparis No: ..........
Mamul :............ Bitis Tarihi:..........
Miktar1 :............. Baslangig Tar. : .....
URETIM MERKEZI A
Direkt {1k Madde ve Direkt Iscilik Genel Uretim
Malzeme Giderleri Giderleri
Tarih | Stok Tutar Tarih | Stok Tutar Tarih | Stok Tutar Genel
Istek Istek Istek Tutar
Fisi No Fisi No Fisi No
URETIM MERKEZI B
Direkt {lk Madde ve Direkt Iscilik Genel Uretim
Malzeme Giderleri Giderleri
Tarih | Stok Tutar Tarih | Stok Tutar Tarih | Stok Tutar Genel
Istek Istek Istek Tutar
Fisi No Fisi No Fisi No
Sat1s FIyatl: ... XXX
Maliyetler: UM.A U.M.B. Toplam
D.I.M.M. Giderleri XX XX XXX
Direkt Iscilik Giderleri XX XX XXX
Genel Uretim Giderleri XX XX XXX
XXX XXX XXX XXX
XX

Kaynak: Yiikeii, 2015: 435




65

Siparis maliyet yontemini destekleyen temel belge, siparis maliyet kartidir. Bu kart her
siparisin, direkt madde malzeme, direkt iscilik ve genel {iiretim giderlerini kaydedip
ozetlemektedir. Uretim siireci basladiginda siparis maliyet karti agilir. Siparis maliyet
kartinda, hammadde, iscilik ve genel iiretim giderleri igin alanlar vardir. Uretim siireci
boyunca maliyet akislar1 siparis maliyet kartina kaydedilir. Uretim tamamlaninca genel iiretim
giderleri belirli bir oranla maliyetlere eklenir. Siparis maliyet kartinin toplam tutar1 siparisin
tutarii olusturmaktadir. Her birimin ortalama maliyeti, birim sayisina boliinerek birim siparis
maliyeti hesaplanmaktadir (Blocher vd., 2005: 96).

Siparis maliyeti kart1 isletmelerin iiretimini yaptigi, bir iirin ya da iiriin grubu igin,
tiretim maliyetinin elde edilmesini saglayan bir c¢izelgedir. Bu kartin bi¢im ve igerigi her
sirketin kendi gereksinimlerine gore, yoneticiler tarafindan belirlenir. Fakat, bu kartlarda tiim

isletmeler i¢in gegerli olabilecek su bilgilerin bulunmasi gerekmektedir (Sener, 2008: 37):

-Uretilen iiriiniin ya da iiriin grubunun ads, varsa verilen, kod veya parti numarast,

-Uretilen iiriiniin miktar,

-Uretime baslangi¢ ve iiretimin tamamlandig: tarihler,

-Uretimin gergeklestirildigi esas iiretim gider yerlerinin adi ya da numarast,

-Uretime iliskin ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderlerinin
izlendikleri figlerle birlikte, ayr1 ayr1 adlar1 kullanim miktar ve tarihleri ile yiikleme oranlarma ait
bilgiler,

-Toplam ve birim maliyetlerin hesaplanmasina ait bilgiler.

3.3.3. Ilk Madde Ve Malzeme istek Fisi (Material Requisitions Form)

Herhangi bir {irlin veya iirlin grubunun iiretimi sirasinda kullanilan ilk madde ve
malzeme tutarinin, siparis maliyet kartina islenebilmesi icin, gider merkezleri tarafindan
hazirlanan “Ilk madde ve malzeme istek fisleri” denilen kartlar hazirlanir. Bu kartlarda hangi
gider merkezinin hangi iiriin i¢in hangi ilk madde ve malzemeden, ne kadar, ne tutarda istekte
bulundugu yazilidir. Bu belge iiretim birimleri tarafindan hazirlanip, ilk madde ve malzeme
istek fisleri daha sonra s6z konusu siparise ait maliyet kartinin direkt ilk madde ve malzeme
giderleri boliimiine aktarilirlar (Sener, 2008: 41).

Tamamlanan ilk madde ve malzeme formlari, depodan gonderilmesi gereken
hammadde akisini dogrular ve kullanicilara ilk madde ve malzemenin maliyetini izleme
imkani verir. Isletmelerde, manuel basili kopya, ilk madde malzeme fisi hala kullanilmasina
ragmen, bu belge yaygin bir sekilde elektronik olarak da bulunmaktadir. Tablo 3.4’ te Ilk

madde ve malzeme istek fisi aciklanmistir (Raiborn ve Kinney, 2011: 165):



Tablo 3.4 ilk Madde ve Malzeme istek Fisi
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Tarth ... No: 341
Siparis No  t..oooviiiiiiiini, Bolim: ...
Hazirlayan :...................... Kontrol
Eden:........................
Teslim Alan: ......................

) L Birim Gereken | Verilen Birim Toplam
SiraNo | Parti No | Cesidi Olgiisii Miktar Miktar Maliyet MaF;iyet

Kaynak: Raiborn ve Kinney, 2011: 165

3.3.4. iscilik Zaman Kartlar

Uretim i¢in yapilan iscilik giderlerinin siparis maliyeti kartlarma islenebilmesi igin

“giinliik is¢i ¢alisma kartlar’” hazirlanir. Bu kartlar {izerinde is¢ini adi, yaptigt is, calistigi

merkez, calisma saati, saat ticreti ve hak ettigi licret tutar1 vb. gibi bilgiler yer almaktadir.

Giinliik is¢i caligma kartlarindaki bilgilerinde gereksinim duyuldugu takdirde, muhasebe

kayitlarinda rahatlik saglamak amaciyla haftalik, on giinliik, aylik vb. gibi siireleri igeren “is¢i

caligma kart1 6zeti” denilen belgede toplanabilir (Sener, 2008: 43-45).

Asagidaki Tablo 3.5’ te is¢i calisma kart1 gosterilmistir (Hansen ve Mowen; 2006: 195).

Tablo 3.5 isci Cahsma Karti

Isci Calisma Kart1 No 68
IsciNo :45
Isim : Andy Wilson
Tarih: 12 Nisan 2007
Baslama Bitis Toplam Saatlik Toplam Is
Saati Saati Saat Ucreti Ucret No
08:00 10:00 2 $6 $12 16
10:00 11:00 1 6 6 17
11:00 12:00 1 6 6 16
01:00 06:00 5 6 30 16
Onaylayan : Jim Lawson
Bolim Sefi

Kaynak: Hansen ve Mowen; 2006: 195.
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Tablo 3.6° da goriildiigii gibi donem igerisinde iiretici is¢ilige d6denen ticretler direkt
iscilik olarak degerlendirilirken iiretici iscilige dogal iiretim kosullarinda 6denen bos zaman
ticretleri ile fazla mesai ticretleri endirekt iscilik olarak degerlendirilip, is¢i ¢alisma karti
tizerinde ilgili boliime kaydedilmeli ve muhasebelestirilirken de direkt iscilik hesabi yerine

genel tiretim giderleri hesabina kaydedilmelidir (Yiikgii, 2015:436):

Tablo 3.6 isci Calisma Kart1 Ozeti

(X) ISLETMESI
ISCi CALISMA KARTI OZETI
NISAN 20XX

Isci Borglu Hesap Borglu Hesap | Alacakhi
Caligma | DIREKT iSCILIK GIDERLERI GENEL URETIM GIDERLERI Odenecek
Karti Uretim | Uretim | Toplam | Uretim | Uretim | Toplam | Ucretler

Merk. A | Merk. B Merk. A | Merk. B
No Hesab1

TOPLAM

Kaynak: Yiikgii, 2015: 436

3.4. Uretim Maliyetleri
Mamul maliyetleri, isletmenin gelir elde ettigi dgelerle ilgilidir. Bu maliyetler ii¢
kisma ayrilir: direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleridir (Raiborn

ve Kinney, 2011: 36). Sekil 3.4’ te liretim maliyetlerinin unsurlar1 sunulmustur.

Yar1 Mamul Mamul Satilan Mamul
bor¢ | alacak borg alacak borg alacak
Direkt Ik Madde ve
Hammadde ——— Malzeme
Iscilik Direkt Iscilik

Imal
Degisken Genel Uretim Edilen
Giderleri (Endirekt Tlk Mamul

Madde Malzeme ve
Endirekt Iscilik)

v
v

Tamamlaninca Satilinca
(Enerji, Amortisman
Yonetici Maaslari) ’ Sabit Genel Uretim

Giderleri

Sekil: 3.4. Uretim Maliyetleri
Kaynak: Raiborn ve Kinney, 2011: 39
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3.4.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri ve Muhasebe Kayitlari

Direkt ilk madde ve malzemenin maliyeti, direkt olarak mamule yiiklenebilir, ¢linkii
her iiretimde kullanilan miktar fiziki olarak gozlemlenebilir ve Olgiilebilir. Hammadde
mamuliin somut bir kismidir ve direkt ilk madde ve malzeme olarak siniflandirilir. Ornegin,
otomobilde kullanilan gelik, mobilyanin odunu, kolonyadaki alkol, kot pantolonun kumasi,
disleri diizeltmek i¢in dis teli, cerrahi operasyon icin gazli bez ve anestezi, hava yolu
yolcugunda verilen yemek bunlarin hepsi direkt ilk madde ve malzemedir (Hansen ve
Mowen, 2006: 40).

Direkt maddeler, iiretilen mamullerin olusumunu saglayan, o mamuliin biinyesinde yer
alan ve maliyetleri de dogrudan iiretilen mamullere yiiklenebilen madde tiiriidiir (Altug, 2006:
94).

Siparis maliyeti yonteminde ilk madde ve malzemelerle ilgili kayitlar, ilk maddelerin
satin alinmasi (stoklanmasi) ve bunlarin iiretim i¢in tiiketilmesi (gider kaydedilmesi) ile ilgili
kayitlar1 gerektirmektedir. Tek diizen muhasebe sistemine uygun olarak yapilacak bu iki

kaydin defter goriiniimii asagidaki gibi olacaktir (Sener, 2008: 47):

1 /
150 iILK MADDE VE MALZEME XXXX
191 INDIRILECEK KDV XXXX
100. KASA (Vb. Hesaplar) XXXX

(Ilk madde ve malzemenin satin alinmast)
2 /
710. DIREKT ILK MADDE VE MLZ. GID XXXX
730. GENEL URETIM GIDERLERI XXXX
150. ILK MAD. Ve MALZ. XXXX

(ilk madde ve malzemenin iiretime sevki)

/

3.4.2. Direkt iscilik Maliyetleri ve Muhasebe Kayitlart

Direkt iscilik maliyeti, mamul ve hizmet iiretilirken izlenebilmektedir. Direkt ilk
madde ve malzeme gibi, mamul iiretiminde kullanilan is¢iligin miktar1 6lgiilebilmektedir.
Calisanlarin hammaddeyi mamule doniistiirmesi veya miisterilere sunulan hizmet direkt

iscilik olarak smiflandirilmaktadir. Creysler’ deki montaj iscileri, restorandaki sef, agik kalp
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ameliyatindaki cerrahi hemsiresi ve Delta Airline da ¢alisan pilot bu 6rneklerin hepsi direkt
isciliktir ( Hansen ve Mowen, 2006: 40).
MSUGT’ de yer alan diizenlemeye gore direkt iscilik maliyetleri;
“Esas tiretim gider yerleri ile ilgili olup, belli bir mamu/ veya hizmetin iiretim maliyetine
dogrudan dogruya yiiklenebilen is¢ilik giderlerini kapsar. Bu giderler hangi mamul veya
mamu/ grubu icin harcandigi izlenebilen ve herhangi bir dagitim anahtarina gerek
duymadan, ig¢i basina diisen ¢alisma stiresi ol¢iilebilen is¢ilik giderlerinden olusur.”
Isciliklerin tahakkuklarinda direkt iscilik gideri 720 no’ lu hesapta izlenirken, endirekt
iscilikler ise “Genel Uretim Giderleri” olarak kaydedilmistir. Odenecek Vergi ve Fonlar
yaninda 6denmesi gereken sosyal giivenlik kesintileri de tahakkuk ettirilmektedir. Net ticret
personele borglar hesabinda veya nakit odenmesi durumunda 100- Kasa hesabinda
izlenmektedir (Yiikgii, 2015: 439):
/

720 DIREKT iSCILiK GIDERLERI XXXX
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXXX
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR XXXX

361 ODENECEK SOSYAL GUV. KES. XXXX

335 PERSONELE BORCLAR XXXX

(iscilik giderlerinin tahakkuku)

/

3.4.3. Genel Uretim Giderleri ve Muhasebe Kayitlar

Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri disinda
kalan ve iiretim ile ilgili olan diger tiim maliyet giderleridir (Yiik¢ii, 2015: 221).

Gilinlimiiz isletmelerinde, genel iiretim giderlerinin, mamul maliyeti i¢indeki pay1 artis
egilimi gostermektedir. Maliyet biinyesinde olusan bu temel degisimin sebebi, teknolojik
degismelerdir. Gelismis teknolojiler kullanildik¢a daha az is¢ilik kullanilmakta; buna karsilik,
amortisman, enerji ve bakim giderleri gibi endirekt giderler artma egilimi gostermektedir.
Mamul maliyetini giderek daha biiyiik oranda etkilemesi sebebiyle, genel iiretim giderlerinin
izlenmesi ve mamul maliyetine yiiklenmesi konusu son yillarda daha fazla 6nem tasimaktadir
(Lazol, 2011: 31).

Donem igerisinde fiili olarak gerceklesen endirekt malzeme ve isgilikler disindaki

diger genel iiretim giderlerinin o doneme iliskin tahakkuku ve satin alinma kaydi yapilmalidir.
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Bu kayittan sonra GUG hesabina kaydi gereken tiim fiili giderler gecirilmis olmaktadir

(Yiikeii, 2015: 439).
I/

730 GENEL URETIM GIDERLERI

XXXX

373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI XXXX
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR XXXX
381 GIDER TAHAKUKLARI XXXX

(Diger GUG’nin tahakkuku veya 6denmesi)
/L

3.4.3.1 Genel Uretim Giderlerinin Ozellikleri

Genel iiretim giderlerinin 6zellikleri agagidaki gibidir (Altug, 2006: 208):

GUG ile iiretilen mamuller arasinda direkt iliski bulunmamaktadir.

GUG iginde yer alan cogu maliyet gesitleriyle maliyet yerleri arasinda da direkt bir
iliski bulunmayabilir. (Ornegin, fabrika binasi kiras1).

GUG birbirinden farkli bircok maliyet ¢esidinden olusmaktadir. Bunlarmn bir bdliimii
sabit (degismez), bir boliimii ise degisken giderlerdir. Ornegin, amortisman maliyetleri
sabit, enerji maliyetleri degiskendir.

GUG’ nin bir boliimii zaman igerisinde diizensiz seyir gosterir. Baz1 aylar az, bazi
aylar fazla tutarda gergeklesir. Ornegin, yakacak maliyetleri, is¢i ikramiyeleri gibi.
GUG’ nin yukarida ifade edilen &zelliklerine bagli olarak kisa donemde mamul
maliyetlerinin ve stoklarmin degerlemesi ile Kar/Zarar hesaplarimin saglikli bir
bicimde saptanmasi olanaksiz olmaktadir. Bunun icin tahmini- 6ngorilen GUG

rakamlar1 kullanilmaktadir.

3.4.3.2. Genel Uretim Giderlerinin Tiirleri

Genel tiretim giderleri ile ilgili gider tiirleri sunlardir (Cetiner, 2010: 177):

Endirekt ilk madde ve malzeme,

Endirekt is¢ilikler,

Disardan saglanan fayda ve hizmetler (Elektrik, Gaz, Su, Giderleri, Haberlesme
Giderleri, Bakim Onarim Giderleri, Tageron Giderleri, vb.),

Cesitli giderler (Sigorta, kira, vb. giderler),

Vergi, resim ve harclar,

Amortismanlar ve tiikenme paylari.
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Endirekt Ilk Madde ve Malzeme: Mamuliin biinyesine girmekle beraber mamuliin belirli bir
unsuru olmayan yardimeci madde giderleri ve iiretim islemi sirasinda mamuliin biinyesine
girmemekle beraber onsuz mamuliin elde edilmesi olanaksiz olan ve dolayisiyla iiretimi
kolaylastiran her tiirlii isletme malzemeleri giderlerini igermektedir (Akdogan, 2000: 200).

Endirekt ilk madde ve malzemeler su sekilde ayrilmaktadir (Yikeii, 2015: 111-112):
Yardimer Madde: Uretilen mamuliin biinyesine giren, onun iiretilmesine yardimci olan, fakat
miktar ve deger olarak direkt ilk madde ve malzemeye gore Oonemsiz olan maddelerdir.
Ornegin, mobilya iiretiminde tutkal, percin, konfeksiyon sanayinde iplik, tela ve diigme.
Yardimer maddeler mamul ile iliskili oldugundan bazi isletmeler iiretim bicimi geregi tiim
yardimcr maddeleri titizlikle izleyerek direkt ilk madde ve malzeme maliyeti gibi mamul
maliyetine yiiklemektedir.

Isletme Malzemesi: Uretilen mamuliin biinyesine girmeyen fakat mamuliin olusumuna
yardimecr olan, iiretimin kesiksiz akisimi saglayan maddelerdir. Omegin, cesitli yaglar,
kimyasal maddeler, temizleyiciler, asindiricilar, benzin, mazot vb. Isletme malzemesi stoktan
cekildiginde genellikle gider yerine yiiklenir. Dagitim iglemleri ile mamul maliyetine aktarilir.
Ambalaj Malzemesi: mamuliin korunmasi, tasinmasi, aktarilmasi ve miisteriye ulastirilmasi
icin bir kez kullanilan ve miisteriden geriye alinmasi miimkiin olmayan (depozito)
malzemeleridir. Ornegin, naylon, plastik malzemeler, oluklu mukavva, ahsap koli veya
Kutular.

Kirtasiye Malzemesi: Daha ¢ok ofislerde kayit tutma veya bilgi saklama amaciyla kullanilan
malzemelerdir. Ornegin, kagit, dosya, klasor, zimba.

Temizlik Malzemesi: Ornegin, deterjan, sabun, kagit havlu.

Diger Malzemeler: Isletme faaliyetleri esnasinda tiiketilen, yukarida sayilan malzemeler
disindaki malzemelerdir. Ornegin, ampul, ¢ay, kahve, seker vb.

Uretilen mamullere dolayli olarak iliskileri kurulabilen endirekt maddelerin maliyetleri
mamullere dolayli olarak yiiklenebilmekte, dolayisiyla da maliyetlerin izlenmesi direkt ilk
madde ve malzemeden farklilik gostermektedir. Bu 6zellikleri sebebiyle de endirekt madde
maliyetleri, genel liretim maliyetleri altinda bir maliyet tlirii olarak yer almaktadir (Altug,
2006: 95).

Endirekt Iscilik: Direkt iscilik maliyetlerinin disinda kalan iscilik maliyetlerini
tanimlamaktadir. Bakim- onarim, temizlik, nakliye, ustabasi, atdlye sefleri, kapici ve
bekgilerin ticretlerinin yani sira, direkt is¢ilik fonksiyonuna sahip iscilerin bosa gegen hafta
tatilleri, ikramiye, cocuk zamlar1 vb. gibi iicret ekleri de endirekt iscilik kapsamindadir

(Altug, 2006: 162).
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Endirekt iscilikler, yardimer gider yerlerinde galisanlarin iicretleri ile esas iiretim gider
yerlerinde ¢alisanlardan, gider yeri iligkisi direkt kurulabilmekle birlikte, mamullerle direkt
iliskisi belirlenemeyen ¢alisanlarin tcretlerinden olusup, bu giderler genel tretim giderleri

iginde yer almaktadir (Lazol, 2011: 25).

3.4.3.3. Genel Uretim Giderlerinin Yiikleme Oram ve Is élciisii
Genel iiretim maliyetlerinin mamul maliyetlerine yiiklenmesi i¢in su yol izlenir
(Altug, 2006: 295):
- Siparisin hangi iiretici isyerinde islem gordiigi saptanmaktadir.
- Uretici isyerinde kullanilacak 6l¢ii saptanir. (Direkt iscilik saati, Makine saati gibi).

- Olgii miktar1 ile iiretici isyerindeki genel iiretim maliyetleri yiikleme orani carpilir ve mamul

maliyetlerine yiiklenecek genel iiretim maliyetleri pay1 bulunmaktadir.

Genel iretim giderlerinin mamul partilerine yiiklenmesinde yiikkleme orani
kullanilmaktadir. Genel iiretim giderlerinin is birimi basina diisen tutarin1 gosteren ylikleme
orani, agsagidaki formiille hesaplanmaktadir (Biiyiikmirza, 2009: 245):

TOPLAM GEN.UR.GID. TUTARI
GENEL URETIM GIDERLERI YUKLEME ORANT:

TOPLAM iS BiRiMI SAYISI

Siparis maliyeti yonteminde is Olgiisii, genel iiretim giderleri ile iiretim partileri
arasinda baglanti kurulmasini1 saglayan (koprii islevi goren) ol¢iidiir. Bunu giderlerin gider
yerlerine dagitiminda kullanilan anahtar gibidir. Is 6lciisiiniin asagidaki iki 6zelligi tasimasi

s06z konusudur (Biiyiikmirza, 2009: 245):

- s blgiisii genel iiretim giderleri ile miimkiin oldugu kadar yakin iliskisi bulunan (tercihen bu giderleri en
cok etkileyen) bir 6l¢ii olmalidir.
- Is olgiisii mamul partileri ile dogrudan ve nispeten kolaylikla baglantis1 kurulabilmeli, yani bu lgiiniin

ne miktarinin (biriminin) hangi partiye ait oldugu biiyiik zorluklara katlanilmadan izlenebilmelidir.

Uygulamada en ¢ok kullanilan is 6lciileri yayginlik sirasina gore soyledir (Biiyiikmirza, 2009:
245):

- Direkt iscilik saatleri
- Direkt igcilik giderleri

- Makine saatleri



- Uretim miktar1
- Direkt ilk madde malzeme giderleri
- Direkt ilk madde ve malzeme + direkt isgilik giderleri

- Ilk (ham) madde tiiketim miktari

3.5. Uretim Maliyetlerinin Uriin Maliyetlerine Yiiklenmesi

Uretime yiiklenen maliyetlerin izlenmesi asamalar1 (Altug, 2006: 295);
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- Uretime yiiklenen maliyetlerin toplami iiretimdeki mamuller (veya Yar: mamuller- Uretim) hesabi

bakiyesinden bulunmaktadir.

- Maliyet tiiri agisindan izleme direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve iiretime yiiklenen genel

iiretim maliyetleri hesaplarindan yapilmaktadir.

- Her siparisin maliyetlerinin izlenmesi isi ise siparis kartlarindan saptanmaktadir.

Isletme y&netiminin saptamis oldugu maliyet dénemleri sonunda (haftalik, aylik, 3

aylik, 6 aylik vb., gibi) 710, 720 ve 730 no’ lu iretim giderleri hesaplariin borg¢ tarafinda

maliyet donemi itibariyle biriken gider tutarlari, bu hesaplara ait yansitma hesaplari

araciligryla 151 Yar1 Mamuller Uretim hesabina aktarilirlar. (Maliyetlere yiiklenirler.) Fakat

burada, genel iiretim giderlerinin yiiklenmesinde isletmenin benimsedigi yonteme gore, fiili

ya da tahmini yiikkleme oranlarindan yararlanilmaktadir. Uretim giderlerinin maliyetlere

yiiklenmesiyle ilgili, glinliik defter kayitlar1 su sekilde olacaktir (Sener, 2008: 51):

/

151 YARI MAMULLER URETIM
711 DIREKT ILK MAD. VE MALZ. YANS.
721 DIREKT ISCILIK GID. YANSITMA
731 GUG YANSITMA

(tiretim maliyetlerinin iiriinlere yliklenmesi)

/

3.6. Tamamlanan Siparislerle ilgili Muhasebe Kayitlari

XXXX

XXXX
XXXX
XXXX

Uretimi bitirilen iiriinlerin, iiretim atdlyelerinden (esas iiretim gider yerleri) mamul

ambarina alinmalar1 halinde, tek diizen muhasebe sistemine gore, yapilacak giinliik defter

kaydr asagidaki gibi olacaktir (Sener, 2008: 52):
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152 YARI MAMULLER XXXX
Siparis A ....
Siparis B....

151 YARI MAMULLER- URETIM XXXX
Siparis A ....
Siparis B....

(Tamamlanan iirtinlerin mamul ambarina alinmasi)

/
3.7. Siparis Maliyet Yonteminde Fire Maliyeti ve Muhasebelestirilmesi

Hammaddelerin iiretim faaliyetleri sirasinda bozulma, kisalma, kirilma, ugma, ¢ekme
gibi sebeplerle ortaya ¢ikan miktar azalmalari fireyi meydana getirdigi gibi; kalitesiz
hammadde kullanilmasi, makine arizalari, dikkatsizlik gibi nedenlere bagli olarak da fire
ortaya ¢ikabilir. Bu sebeple, ortaya ¢ikan fire maliyetleri saptanirken, hammadde maliyetinin
yaninda direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri de dikkate alinmalidir. Bu noktada
vurgulanmasi gereken husus; firenin miktar azaltict ve maliyet arttirici bir sonug oldugudur
(Altug, 2006: 310).

Firelerin normal fire, anormal fire ayrimina baglh kilinmasi, uygulanacak muhasebe
islemleri acisindan olduk¢a oOnemlidir. Etkin iiretim kosullar1 altinda gerceklesen, kisa
donemde Onii alinmas1 miimkiin olmayan ve iiretim siirecinin dogal sonucu sayilan miktardaki
firelere normal fire adi verilir. Normal firelerin maliyeti, genellikle saglam birimlerin
maliyetinin bir pargasi kabul edilir. Yani toplam iiretim maliyeti yalnizca saglam birimlere
boliiniir ve bdylece saglam birimlerin maliyeti normal firelerin varlig1 nedeniyle bir miktar
yiikselmis olur. Etkin iiretim kosullar1 altinda gerceklesmesi olagan olmayan ekstra firelere
ise anormal fire ad1 verilir. Siparis maliyet sisteminde normal firelerin muhasebelestirilmesi
iki yontemden birine gore yapilir (Giirsoy, 2009: 187):

- Birinci yontem her hangi bir siparis i¢inde olusan normal firelerin maliyetinin tiim
siparislere,

- Ikinci yontem ise sadece sdz konusu siparise yiiklenmesidir.

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXXX
151  YARI MAMULLER XXXX

(1-Yontem, normal firenin {iretim maliyetine yiiklenmesi)

/
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Ikinci yéntemde GUG yiikleme orani herhangi bir fire farki igermez. Bdyle olunca
spesifik bir siparis i¢inde normal fire olusmast halinde saglam birimlerin maliyeti otomatik

olarak fire farki kadar yiikselir. Herhangi bir kayda gerek yoktur (Giirsoy, 2009: 188).

Anormal firelerde ise; bu fireler liretim yoneticisinin kontrol etmesi gerektigi kabul
edilen, ancak etkin olmayan bir iiretim sonunda olusan firelerdir. Bu sebeple, anormal fireleri
normal firelerde oldugu gibi iiretim maliyetinin bir unsuru kabul etmek olanagi yoktur.
Anormal firelerin maliyeti yar1 mamuller-iiretim hesabindan diisiilmeli ve donem gideri

sayllmalidir. Anormal fire olmussa, yapilacak kayit soyledir (Giirsoy, 2009: 188):

/

689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR XXXX
151 YARIMAMULLER- URETIM XXXX

xxx Nolu Siparis

/

3.8. Siparis Maliyet Yonteminin Yararlar

Yontemin yararlar soyledir (Yiikei, 2015: 437):

- Karli c¢alisgilan islerin, karsiz c¢alisilan islerden kolayca ayirt edilebilmesini
saglamaktadir.

- Isletmede gelecekte almacak benzer siparislerin maliyetlerinin ayirt edilmesine olanak
saglamaktadir.

- Gergek maliyetlerin, tahmini maliyetlerle karsilastirilmasi ile faaliyetin
rasyonelliginin, verimliliginin denetlenmesini saglamaktadir.

- Satig fiyatinin maliyete dayandigi hiikiimet sozlesmelerinde ve Gteki sozlesmelerde,
0zel siparis maliyetinin hesaplanmasina olanak saglar. Bu gibi so6zlesmelerde tiretici
isletme, maliyetlerin iizerine belirli bir kar payr ilave ederek satis fiyatini
belirleyebilir. Bu durumda maliyetin 6zel olarak hesaplanmasina bu sistem olanak
saglamis olmaktadir.

- Isletme ydnetimine, maliyet verilerini kullanilir bigimde saklamaktadir.

- Uretimde kullanilan cesitli ilk madde ve malzemenin miktar olarak da belirlenmesi
sonucu zaman kontrolil, ilk madde ve malzeme miktar1 kontrolii de yapilabilir.

- Sipariglerin ve gider merkezlerinin giderlerinin dokiimii, gider kontroliiniin

yapilmasini kolaylastirmaktadir.
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- Iscilerin  randimanlarinin  &lgiilmesinde, iscilerin  zamanlarin1  iyi  kullanip

kullanmadiklarinin bilinmesinde yararlidir.

3.9. Siparis Maliyet Yonteminin Sakincalari
Y ontemim sakincalarini sdyle siralayabiliriz (Haciriistemoglu, 2000: 248);

- En biiylik sakincasi, sistemin masrafli olmasidir. Giderlerin 6zel olarak ve ayrintili bir
bicimde incelenmesi, genellikle personel giderlerinin artmasina neden olmaktadir.

- Bu sistem ayn1 zamanda, zaman alicidir.

- Gelecekteki iglerin maliyetinin 6ngoriilmesinde ge¢miste yapilmis islerin maliyetinden
yararlanilmasi, iiretim giderlerinin ve siparislerin bir donemden 6tekine farkli olmasi
sebebiyle, hatali sonuglar elde edilmesine neden olabilir.

- Bu sistem, gercek (fiili) maliyet yonteminin sakincalarina sahiptir. Fakat bu maliyet

sistemi, standart maliyet yontemi ile uygulandiginda, bu sakincalar giderilebilir.
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DORDUNCU BOLUM

SIPARIS MALIYET YONTEMININ BiR URETIM ISLETMESINDE
UYGULANMASI

Calismanin bu boliimii birinci, ikinei ve tiglincti boliimlerde agiklanan teorik bilgilerin

bir liretim igletmesinde uygulanma siirecini icermektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismanin amaci, {lretim isletmelerinde kullanilan mamul maliyeti hesaplama
sistemlerinin teorik olarak degerlendirilip ve teorik olarak ele alinan bu ydntemlerin, Led-
Line {iretimi yapan bir isletmenin mamul maliyeti hesaplama sisteminin olusturulmasinda
kullanilarak isletmenin mevcut durumu ve maliyet sistemi kurulduktan sonraki durumunun
karsilastirilmasidir.

Isletme aydinlatma sistemleri kurarak miihendislik hizmeti {iretmektedir. Bu ¢alismada
belirlenen siparigin maliyetinin hesaplanmasinda siparis maliyet sistemi kullanilmistir. Bu
amagla, dncelikle isletmede Led-line iiretimi ile ilgili maliyet yerleri tespit edilip, esas iiretim
ve yardimci liretim olarak siniflandirilmistir. Daha sonra isletmede led-line iiretimi ile ilgili
direkt hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri maliyetleri tespit edilmistir.
Belirlenmis genel iiretim maliyetleri maliyet yerlerine uygun maliyet dagitim dlgiitleri ile
dagitilmis, her maliyet yerindeki toplam genel iiretim maliyeti bulunmustur. Daha sonra
yardimc1 hizmet yerlerindeki genel iretim giderleri, kademeli dagitim ile esas iretim gider
yerlerine dagitilmistir. Son olarak direkt hammadde ve direkt iscilik maliyetleri siparis igin
hesaplanan genel iiretim maliyetlerine eklenerek siparisin toplam maliyeti hesaplanmistir. Bu

tutarin toplam birim sayisina boliinmesiyle birim maliyet bulunmustur.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar

Calismanin kapsami, zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle sinirlandirilmistir. Isletmede
imalat faaliyeti farkli iretim ve boliimlerde yapilmaktadir. Calismada diger boliimler kapsam
dist birakilip sadece stadyum projesi verileri incelenmistir. Bunun nedeni diger imalat
faaliyetlerinin stadyum projesinden bagimsiz olarak yapilmasidir. Diger boliimlerin de kendi
imalat birimleri bulunmakta ve bunlar arasinda hizmet transferi gerceklesmemektedir.

Ayrica isletmenin, Antalya disinda Ankara, Istanbul, Izmir ve yurt disinda subeleri

bulunmakta olup bu birimlerin iiretim maliyetleri de kapsam disinda birakilmistir. Caligsmada,



78

isletmenin siparis usulii 2015 yil1 Mart, Nisan ve Mayis aylar1 arasinda tamamladig1 Stadyum

led line aydinlatma hizmetinin, maliyet bilgilerine ait fiili ve tahmini veriler kullanilmistir.

4.3. Isletme Hakkinda Bilgiler
Uygulamanin yapildig1 6rnek isletme, Tiirkiye’ de ve diinyada bir¢ok miisterisine

aydinlatma sistemleri kurmaktadir. isletmenin yaptig1 baz1 hizmetler;

- Dis mekan, i¢ mekan ve ofis aydinlatmasi

- Havuz, peyzaj zemin aydinlatmasi

- Dekoratif uygulamalar

- Cadde ve sehir aydinlatma

- Animasyon ve gorsel sov,

- Oem Uriinler, armatiirler

- Elektronik sistemler

- Fiber optik

Sistemler gibi cok farkli alanlarda miihendislik hizmeti iiretmektedir. Isletme, 1991
yilinda kurulmus ve ses-goriintii 151k uygulamalariyla baslayip, 2000 yilinda bu alandan
cekilip Led ve Fiber Optik sistemde uzmanlasmaya ydnelmistir. Isletme, Antalya organize
sanayi bolgesinde bulunmaktadir ve 6000 m2’lik kapali alana sahiptir. Isletme 20’den fazla
iilkeye ¢agdas aydinlatma hizmeti sunmaktadir. Isletmenin, Istanbul, Ankara, Izmir, Rusya ve
Tiirkmenistan’da subeleri bulunmaktadir. Asil tiretim merkezi Antalya olup, 265’den fazla
calisaniyla faaliyetini siirdiirmektedir. Antalya’da Led aydinlatma alaninda ¢alisan tek firma
olup ve Tiirkiye’de bu isi yapan 10 firmadan biridir. Isletme, diinyadaki aydilatmayla ilgili
fuar, organizasyon ve geligsmeleri takip etmekte, ar-ge ¢aligmalarina 6nem vermektedir.

Organizasyon semasinda isletmenin, Fabrika Miidiirti, Satis Koordinatorii, Mali ve
Idari Isler Miidiirii ve Tecolight Grup Koordinatdriine bagh ekipler EK 2, EK 3 ve EK 4
olarak sunulmustur. Isletmenin birimleri arasindaki iliski Sekil 4.1°de gdsterilmistir.

Isletmede yapilan tiim islemlerin siiregleri ile ilgili genel, is akis diyagrami Sekil
4.2’de goriilmektedir. Fakat uygulamayla ilgili asil sema, Sekil 4.3 Led Line Imalat1 is Akis

Semasidir.

Diger imalatlarin is akis semasi, EK 1° de yer almaktadir.
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4.3.1. Stadyum Projesinde Kullanilan Led Line W2 Uriin Bilgileri

Led, ingilizcede Light Emitting Diodes kelimelerinin kisaltilmasidir. Led armatiirler ig
ve dis mekanlar i¢in ideal aydinlatma ¢6ziimleri sunmaktadir. Bu f{irlinler art arda
birlestirilerek ek yeri belli olmadan istenilen uzunlukta kullanilabilir. Armatiirler istege gore
RGB veya tek renk olarak iiretilebilir. Polimer kaplama ile IP65 standardinda iiretilerek dis
mekan kullanimina uygun hale getirilir. Led armatiirler, diisiik enerji tikketimi ve uzun 6mrii
sayesinde son derece tasarrufludur. Ayrica genis renk secenegi ve renk degistirebilme
Ozelligiyle 16 milyon ara renk yakalayarak mimar ve aydinlatma tasarimcilarina yaratici
fikirlerini gelistirme firsatt verir (http://www.fiberli.com.tr/Upload/Dokuman/LEDL.ine-

TR.pdf s. 44).

Isletmenin ¢ok farkli tiirde Linear aydinlatma ve armatiir iiriinleri bulunmaktadir.

Stadyum projesinde kullanilan Led line W2 iiriinii, bina cephelerinde ¢izgisel ve kesintisiz
goriinlim saglamaktadir. Aliiminyum, cam, mermer vb. cephe kaplamalarinda da uygulama
kolayligi saglamaktadir. Kapaklarda bulunan hizalama pinleri ile iriinler art arda
birlestirilerek ek yeri belli olmadan istenilen uzunlukta kullanilabilir. Armatiir kapaklarinda
bulunan kablo girig-¢ikis slotlar1 ve alt boliimiinde bulunan kanal sayesinde armatiirle birlikte
kabloda tasinabilmektedir.

Elektromekanik Ozellikler

- Eloksalli aliiminyum goévde

- Standart olarak 40, 80, 120, 160 ve 200 cm uzunlukta {iretilir.

- Kesim araliklarina gére PCB tipleri 6zel 6l¢iilerde de tiretilebilir.

- Maksimum 4 metrelik pargalar halinde tiretilebilir.

- Polikarbon tist kapaklidir.

- Armatiirler standart olarak 24VDC ile ¢alisacak sekilde tasarlanmuistir.

Govde oOzelligi, 35Watt’a kadar Driver’in armatiir i¢inde oldugu uygulamalarda
kullanilmaktadir. Armatiir igerisinde kullanilan Led line segenekleri, profilin sogutma
kapasitesine gore secilmistir. Bu profilde en fazla 36 W/m sogutulabilmektedir. Led line W2

armatiir kullanim amacina gore kablolu ve soket se¢eneklerine sahiptir.

4.4. Ornek Isletmenin Mevcut Maliyet Sistemi
Uygulamanin gerceklestigi isletmede geleneksel maliyetleme yontemi kismi olarak
uygulanmakta olup; maliyetler gider yerlerine dagitimi tecriibi yontemlerle mamullere

aktarilmaktadir. Buna gore isletmenin geleneksel maliyet yontemini literatiirde bahsedildigi


http://www.fiberli.com.tr/Upload/Dokuman/LEDLine-TR.pdf
http://www.fiberli.com.tr/Upload/Dokuman/LEDLine-TR.pdf
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sekliyle tam olarak uygulamadigi gozlemlenmistir. Cok farkli iiriinlerin ayni esas iiretim
yerlerinde iretilmesi, maliyet hesaplamalarinda karisikliga yol agmaktadir. Sipariglerin
maliyet kayitlar1 dogru sekilde tutulamadigindan, tamamlanan sipariglerin tam anlamiyla
gercek maliyeti hesaplanamamaktadir. Calismanin amacina uygun olarak bundan sonraki
kisimda uygulamanin gerceklestigi isletmeye Siparis Maliyet Yontemi uygulanarak sonuglar

aciklanmaya calisilacaktir.

4.5, Siparis Maliyet Yonteminin Uygulanmasi

Siparis Maliyet Yontemi uygulamasiin ilk baglama noktasi isletmedeki tiim gider
yerlerini tespit etmek ve gider yerlerini bolimlemektir. Bundan sonraki agamada ise siparis
icin olusturulan Is Emirleri ve ilk Madde ve Malzeme Istek Fislerinden, Direkt ilk Madde ve
Malzeme giderlerini tespit etmektir. Is¢i calisma kart1 dzetlerinden {iretim icin gerceklestirilen
Direkt Iscilik giderlerini tespit etmektir. Siparis siiresince olusan Genel Uretim Giderleri ise
belirli bir oran ilizerinden maliyetlere dagitimi planlanmaktadir. Ciinkii 6rnek igletmenin,
birden fazla proje liretimi ve birden fazla subesi oldugundan genel tiretim giderleri oldukca
fazladir.

Uygulamanin yapildigr ornek isletmede, finans miidiiri ve dretim- planlama

sorumlusuyla yapilan miilakat ve direkt gozlemler sonucu, iiretim gider yerleri;

- 3 adet Esas iiretim gider yeri
- 1 adet Yardimeci liretim gider yeri
- 5 adet Yardimc1 hizmet gider yeri

- 2 adet Uretim yerleri yonetimi gider yeri tespit edilmistir.
Donem gider yerleri ise 4 adet olarak tespit edilmistir.

4.6. Isletmenin Gider Yerlerinin Boliimlenmesi

Uygulamaya konu olan isletmenin gider bolimlemeleri asagida gosterilmistir. 3 adet
esas uretim gider yeri, 1 adet yardimei tiretim gider yeri, 5 adet yardimc1 hizmet gider yeri ve
2 adet tiretim yerleri yonetimi gider yeri bulunmaktadir.

URETIM GIDER YERLERI
Esas Uretim Gider Yerleri

* Dizgi Boliimii
= Mekanik Bolimi

* Montaj Boliimii
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Yardimct Uretim Gider Yeri

= Stadyuma Yerinde Montaj Ekibi
Yardimct Hizmet Gider Yerleri

= Kalite Kontrol
= Paketleme

= Sevkiyat

* Yemekhane

= Personel servis hizmeti
Uretim Yerleri Yonetimi Giderleri

»  Uretim -Planlama Boliimii
= Teknik Seflik

DONEM GIiDER YERLERI

» Arastirma ve Gelistirme Gider Yeri
» Pazarlama- Satig Dagitim Gider Yeri
» Genel Yonetim Gider Yeri

= Finansman Gider Yeri

4.7. Uretim Maliyetleri
4.7.1 is Emirlerinin Tespiti

Calismada, siparis usulii alinan Stadyum projesinin Led Line aydinlatmas1 yapilmistir.
Uretim- planlama ekibi tarafindan, imalat igin gerekli malzemenin hesaplanmasi yapilmis ve
hammadde tedarik siireci gerceklestirilmistir. Planlama ekibi tarafindan olusturulan is emirleri

ilgili operasyonlarin yapilmasi i¢in liretim birimlerine génderilmistir.



Tablo 4.1 -7376 Nolu Siparisin, 98951 Nolu is Emri (1)

MAMUL IS EMRI- 98951
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is Emri No: 98951 Mamul Kodu: 19403295
Cari isim: .... Miih. A.S.
Siparis No: 7376 Tarih: 02.03.2015
Stok Birim
Kod . Maliyet Biri Mikt Toplam
u Irim | r
odu Urtin Ad1 (t) a (‘r’;)
PANO 50*80*28,5 1 TRF 9 ROLE ;
34700171 | MONTAJLI PANO 524,02 % | Adet 2620,1%
PANO 50*80 1 TRF 10 ROLE ;
34700316 | MONTAJLI PANO 1.116,31%| Adet 781417 &
PANO 50*80 1 TRF 12 ROLE .
34700325 | MONTAJLI PANO 877,75%| Adet 877,75 %
33600239 | FIBERLI PWM DMX DECODER 651%| Adet | 100 651 %
3300019 |PSV 100 W 24 V 27,26 %| Adet 20 5452 %
33700075 | PSV 18W 24V IP67 LPH 11,674 Adet | 1220 14587 5 %
33600231 | DMX 2-1 CONVERTOR (GIRIS) 2,58%| Adet 7 185,76 &
LLW2 |LED LiNE W2 33,484 | Metre | 1263,6 42305,33 &
LED CONTROLLER FBR 701 RA- 20
41000103 | DMX 238,39%| Adet 7151,7 &
41000050 | LED CONTROLLER FBR 703TC 621,06 5| Adet 2 124212 &
TOPLAM 77.980.63 &




Tablo 4.2 -7376 Nolu Siparisin, 98952 Nolu is Emri (2)

MAMUL IS EMRI- 98952

Is Emri No: 98952 Mamul Kodu: 19403295
Cari isim: .... Miih. A.S.
Siparis No: 7376 Tarih: 16.03.2015
Stok Birim
. Maliyet Toplam
Kodu Uriin Ad1 () Birim Miktar )
PANO 50%80%28,5 1 TRF 9 ROLE 4
34700171 | MONTAJLI PANO 524,02 | Adet 2.096,08 £
PANO 50*%80 1 TRF 10 ROLE 7
34700316 | MONTAJLI PANO 1.116,31%| Adet 7.814,17 &
PANO 50*80 1 TRF 12 ROLE 1
34700325 | MONTAJLI PANO 877,75 & | Adet 877,715 %
33600239 | FIBERLI PWM DMX DECODER 6,51%| Adet 70 455,7 &
3300019 | PSV 100 W 24 V 2726%| Adet | 10 2726 &
1400
33700075 | PSV 18W 24V IP67 LPH 11,67 £| Adet 16.338 &
33600231 | DMX 2-1 CONVERTOR (GIRIS) 2,58 &| Adet 2 185,76 £
LLW2 |LED LINE W2 33,48%| MT 1911,6 64.000,37 £
LED CONTROLLER FBR 701 RA- 20
41000103 | DMX 238,39 & | Adet 47678 %
TOPLAM| 96.808,23 %




Tablo 4.3 -7376 Nolu Siparisin, 98953 Nolu is Emri (3)

MAMUL IS EMRI- 98953
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Is Emri No: 98953 Mamul Kodu: 19403295
Cari isim: .... Miih. A.S.
Siparis No: 7376 Tarih: 06.04.2015
Stok Birim
. Maliyet Toplam
Kodu Uriin Ad1 () Birim | Miktar )
PANO 50%80%28,5 1 TRF 9 ROLE 3
34700171 | MONTAJLI PANO 524,02 £ | Adet 1.572,06 £
PANO 50%80 1 TRF 10 ROLE 4
34700316 | MONTAJLI PANO 1.116,31 £ | Adet 4.465,24 ¢
PANO 50%80 1 TRF 12 ROLE 1
34700325 | MONTAJLI PANO 877,75 % | Adet 877,75 %
33600239 | FIBERLI PWM DMX DECODER 6,51 £ | Adet 80 520,80 £
3300019 |PSV 100 W 24 V/ 27,26 & | Adet | 10 272.60 &
33700075 | PSV 18W 24V IP67 LPH 11,67 5| Adet | 200 10.503 &
33600231 | DMX 2-1 CONVERTOR (GIRIS) 2585 | Adet | 12 185,76 £
LLW?2 |LED LINE W2 33,48 £ | Metre | 4430,9 148.346,53 £
LED CONTROLLER FBR 701 20
41000103 | RA- DMX 238,39 £ | Adet 4767,80 £
TOPLAM 17151154 %




Tablo 4.4 -7376 Nolu Siparisin, 98954 Nolu is Emri (4)

MAMUL IS EMRI- 98954
is Emri No: 98954 Mamul Kodu: 19403295
Cari isim: .... Miih. A.S.
Siparis No: 7376 Tarih: 20.04.2015
Stok Birim
. Maliyet o ) Toplam
Kodu Uriin Ad1 () Birim | Miktar )
PANO 50%80*28,5 1 TRF 9 2
34700171 | ROLE MONTAJLI PANO 524,02 | Adet 1.048,04 &
PANO 50*%80 1 TRF 10 ROLE 4
34700316 | MONTAJILI PANO 1.116,31 £ | Adet 4.465,24 %
PANO 50*%80 1 TRF 12 ROLE 1
34700325 | MONTAJLI PANO 877,75 % | Adet 877,75 %
33600239 | FIBERLI PWM DMX DECODER 6,51 & | Adet 90 585,9 &
3300019 |PSV 100 W 24V 27,26 £| Adet 10 2726 %
33700075 | PSV 18W 24V IP67 LPH 11,67 £ | Adet | 1420 165714 &
33600231 | DMX 2-1 CONVERTOR (GIRIS) 2,58 £| Adet 2 185,76
LLW2 |LED LINE W2 33,48 £ | Metre | 1536,5 51.442,02 £
LED CONTROLLER FBR 701
41000103 | RA- DMX 238,39 £ | Adet 20 47678 %
TOPLAM 80.216,51 %




4.7.2. Ik Madde ve Malzeme Istek Fisleri

Tablo 4.5 -7376 Nolu Siparisin 87 Nolu ilk Madde Ve Malzeme istek Fisi

Tarih -02.03.2015 No: 87
Siparis No :7376 Boliim: Dizgi-Mekanik-Montaj
Hazirlayan

Teslim Alan :

Stok Kodu Birim Maliyet (&) Birim Miktar Toplam (%)
34700171 524,02 % Adet 5 2620,1 %
34700316 111631 % Adet ! 781417 &
34700325 877,75 & Adet 1 877,75 %
33600239 651% Adet 100 651 %
3300019 27,26 % Adet 20 545,2 &
33700075 1167% Adet 1250 145875 %
33600231 258% Adet 12 185,76 &

LLW?2 3348% Metre 1263,6 42305,33 &
41000103 238,39 % Adet 30 7151,7 %
41000050 621,06 £ Adet 2 124212 %

TOPLAM: 77.980,63 %

Tablo 4.6 -7376 Nolu Siparisin 109 Nolu ilk Madde Ve Malzeme Istek Fisi

Tarih :16.03.2015 No: 109

Siparis No :7376 Bolim:Dizgi-Mekanik-Montaj
Hazirlayan

Teslim Alan :

Stok Kodu Birim Maliyet (¥) Birim Miktar Toplam (%)
34700171 524,02 £ Adet 4 2.096,08 £
34700316 1.116,31 % Adet 7 7.81417%
34700325 877,75 % Adet 1 877,75 %
33600239 6,51% Adet 70 455,7 %

3300019 27,26 & Adet 10 2726 &
33700075 1167% Adet 1400 16.338 &
33600231 2,58% Adet 72 185,76 £
LLW?2 3348% Metre 19116 64.000,37 £
41000103 238,39% Adet 20 47678%
TOPLAM: 96.808, 23 £
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Tablo 4.7 -7376 Nolu Siparisin 138 Nolu ilk Madde Ve Malzeme istek Fisi

Tarih - 06.04.2015 No: 138

Siparis No :7376 Boliim:Dizgi-Mekanik-Montaj
Hazirlayan :

Teslim Alan :

Stok Kodu Birim Ma“yet (b) Birim Miktar T0p|am (%)
34700171 524,02 % Adet 3 1.572,06 &
34700316 1.116,31 % Adet 4 4.465,24 %
34700325 877,75% Adet 1 877,75 %
33600239 6,51 % Adet 80 520,80 &

3300019 27,26 & Adet 10 272,60 &
33700075 11,67 % Adet 900 10.503 &
33600231 258% Adet 12 185,76 &
LLW2 33,48% Metre 4430,9 148.346,53 &
41000103 238,39 % Adet 20 4767,80 &
TOPLAM:  171.511,54 %

Tablo 4.8 -7376 Nolu Siparisin 162 Nolu ilk Madde ve Malzeme istek Fisi

Tarih - 20.04.2015 No: 162
Siparis No :7376 Bolim: Dizgi-Mekanik-Montaj
Hazirlayan

Teslim Alan :

Stok Kodu Birim Maliyet (&) Birim Miktar Toplam (&)
34700171 524,02 & Adet 2 1.048,04 &
34700316 1.116,31 % Adet 4 4.46524 %
34700325 877,75 % Adet 1 877,75 %
33600239 651% Adet 90 585,9 £

3300019 27,26 & Adet 10 272,6 %
33700075 11,67% Adet 1420 16.571,4 &
33600231 258% Adet 12 185,76 &
LLW?2 3348% Metre 1536,5 51.442,02 £
41000103 238,39 & Adet 20 4.767,8 %
TOPLAM: 80.216, 51 &
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4.8. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Tespiti
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Her iiriine ait ilk madde malzemelerin maliyet bilgisi, isletmenin finansman ve tiretim-

planlama boliimii ile yapilan goriisme sonucu mevcut veri tabanindan elde edilmistir. Uretim

boliimii tarafindan olusturulan 4 adet Ilk Madde ve Malzeme Istek Fisinin toplami, Direkt ilk

Madde Malzeme maliyetini olusturmaktadir. Stadyum Led-Line aydinlatmasi i¢in toplam
9.142,6 metre Led- Line kullanilmistir. Asagidaki tutarlar, Tablo 4.5, Tablo 4.6, Tablo 4.7 ve

Tablo 4.8’deki ilk madde malzeme istek fislerinden alinmustir.

1- 02.03.2015 tarihli 87 nolu Ik Madde Malzeme istek Fisi 77.980,63 £
2- 16.03.2015 tarihli 109 nolu ik Madde Malzeme Istek Fisi 96.808,23 &
3- 06.04.2015 tarihli 138 nolu ilk Madde Malzeme istek Fisi 171.511,54 &
4- 20.04.2015 tarihli 162 nolu ilk Madde Malzeme Istek Fisi + 80.216,51%
TOPLAM: 426.516,91%
Tablo 4.9. Direkt ilk Madde ve Malzemenin Maliyetlerinin Tespiti
Kodu Uriin Ad1 Birim Birim | Miktar Toplam
Fiyat () (®)
1 PANO 50*80*28,5 1 TRF 9
34700171 | ROLE MONTAJLI PANO 524,02 £ Adet 14 7.336,28 £
2 PANO 50*80 1 TRF 10 ROLE
34700316 | MONTAJLI PANO 1.116,31% Adet 22 24.558,82 &
3 PANO 5080 1 TRF 12 ROLE
34700325 | MONTAJLI PANO 877,715 % Adet 4 3.511,00&
4 FIBERLI PWM DMX
33600239 | DECODER 6,51% Adet 340 2.21340%
> 3300019 | PSV 100 W 24V 27,26% | Adet 50 1.363,00 &
® | 33700075 | PSv 18W 24V P67 LPH 116746 | Adet 4970 57.999,90 &
7 DMX 2-1 CONVERTOR
33600231 | (GIRIS) 2,58 % Adet 288 743,04 &
8 LLW2 | LED LINE W2 33,48% | Metre 9142,6 | 306.094,25%
9 LED CONTROLLER FBR 701
41000103 | RA- DMX 238,39 & Adet 90 21.455,10%
10 LED CONTROLLER FBR
41000050 | 703TC 621,06% | Adet 2 1.242,12 %
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LED- LINE W2 icin Kullanilan Direkt ilk Maddeler

PANO 50*80*28,5 1 TRF 9 ROLE MONTAJLI PANO 14 Adet X 524,02 = 7.336,28%
PANO 50*80 1 TRF 10 ROLE MONTAJLI PANO 22 Adet X 1.116,31 = 24.558,82%
PANO 50*80 1 TRF 12 ROLE MONTAIJLI PANO 4 Adet X 877,75 = 3.511,00%
FIBERLI PWM DMX DECODER 340 Adet X 6,51 = 221340%
PSV 100 W 24 V 50 Adet X 27,26 = 1.363,00%
PSV 18W 24V IP67 LPH 4970 Adet X 11,67 = 57.999,90 &
DMX 2-1 CONVERTOR (GIRiS) 288 Adet X 2,58 = 743,04 %
LED LINE W2 91426 Mt X 33,48 = 306.094,25%
LED CONTROLLER FBR 701 RA- DMX 90 Adet X 238,39 = 21.45510%
LED CONTROLLER FBR 703TC 2 Adet X 621,06 = 1.24212%
TOPLAM=  9142,6 Metre 426.516,91 %
Birim Led- Line Maliyeti = Toplam Maliyet =426.516,91% =46,65159911 £/Metre
Toplam Metre 9142,6 Mt

4.8.1. Direkt ilk Madde Malzemenin Muhasebe Kayitlari

Isletmede direkt hammadde ile ilgili bilgiler her siparis igin belirli oldugundan bu
bilgiler isletmenin maliyet bilgilerinden alinmistir. Uygulamada, siparis i¢in gerekli ilk madde
ve malzemeler, planlama- {iretim birimi tarafindan hazirlanan is emirlerine gore satin

alinmistir. Giinliik defter kayitlart asagida sunulmustur.

02/03/2015

1 | 150 iLK MADDE VE MALZEME HS. 77.980,63
Led- Line - (1263,6 Mt.)

191 INDIRILECEK KDV 14.036,51
102 BANKALAR HS 92.017,14

Direkt ilk madde alinmasi (1 nolu is emri)




02/03/2015

710 DIREKT iLK MADDE MALZ. GID.
Led- Line - (1263,6 Mt.)

150 iLK MADDE MALZEME
Uretime sevk edilen hammadde

16/03/2015

150 ILK MADDE VE MALZEME HS.
Led- Line -(1911,6 Mt.)

191 INDIRILECEK KDV
102 BANKALAR HS

Direkt ilk madde alinmasi (2 nolu is emri)

16/03/2015

710 DIREKT iLK MADDE MALZ. GiD.
Led- Line -(1911,6 Mt.)

150 ILK MADDE MALZEME
Uretime sevk edilen hammadde

06/04/2015

150 iLK MADDE VE MALZEME HS.
Led- Line -(4430,9 Mt.)

191 INDIRILECEK KDV
320 SATICILAR HS

Direkt ilk madde alinmasi (3 nolu is emri)

06/04/2015

710 DIREKT iLK MADDE MALZ. GID.
Led- Line -(4430,9 Mt.)

150 ILK MADDE MALZEME

Uretime sevk edilen hammadde
[/

77.980,63

96.808,23

17.425,48

96.808, 23

171.511,54

30.872,07

171.511,54

77.980,63

114.233,71

96.808, 23

202.383,61

171.511,54

93



94

7 20/04/2015
150 iLK MADDE VE MALZEME HS. 80.216,51
Led- Line -(1536,5 Mt,)
191 INDIRILECEK KDV 14.438,97
102 BANKALAR HS 94.655,48

Direkt ilk madde alinmasi (3 nolu ig emri)

8 20/04/2015

710 DIREKT iLK MADDE MALZ. GiD. 80.216,51
Led- Line -(1536,5 Mt.)

150 ILK MADDE MALZEME 80.216,51

Uretime sevk edilen hammadde

Il

4.9. Iscilik Maliyetlerinin Tespiti

Led line iiretimi isciligi iki asamada olmaktadir. flk asamada fabrikada iiretimi
yapilmakta sonra stadyuma yerinde montaj1 yapilmaktadir.

Fabrikada calisan isgiler asagidaki ¢alismayi, Mart ayinda 5, Nisan aymnda 4, Mayis
aymda 5 giin hafta tatili yaparak gerceklestirmislerdir. Haftalik ¢aligma siiresi 45 saat aylik
180 saattir. Iscilik giderleri zaman esasia gore hesaplanmaktadir. Isletme iicrete tabi calisma
saatlerini ay igerisinde calisilan giin sayisina bolmekte ve buldugu giinliik licrete gore de
ayrica tatil iicretlerini tahakkuk ettirmektedir. Isletmede vardiya sistemi ve fazla calisma

bulunmamaktadir.

4.9.1. Esas Uretim Gider Yeri isci Cahsma Kart1 Ozetleri

Isletmede siparis ile ilgili direkt iscilik maliyeti siparis maliyet sisteminin gerektirdigi
gibi hesaplanmamaktadir. Isletmede iscilik zaman kartlarinda her siparis i¢in calisilan saatler
izlenerek 1iscilik zaman kartlar1 hazirlanmamaktadir. Bu calismalarin yapilmis olmasi
durumunda her siparis ile ilgili direkt is¢ilik maliyetlerine kolayca ulasilabilecektir. Bu
boliimde isletmeden alinan bilgiler 15181inda siparise ait direkt is¢ilik maliyeti hesaplanmaya
calisilmigtir. Dizgi, mekanik ve montaj hattinda calisan 6 adet liretici is¢iye ait maliyetler
oldugu tespit edilmis ve Mart, Nisan ve Mayis aylarina ait is¢i ¢calisma kart1 6zetleri asagida

Tablo 4.10, Tablo 4.11 ve Tablo 4.12°de olusturulmustur.



Tablo 4.10 Mart 2015 Esas Uretim Yerleri is¢i Cahsma Karti Ozeti

iSCI CALISMA KARTI OZETI- 7376 Nolu Siparis

MART 2015
(X) ISLETMESI
Isci Alacakl
Sicil ISCILIK MALIYETLERI Odenecek
No ESAS URETIM GIDER YERLERI Ucretler
Cahsilan | Hafta gfjlhsﬂa" Saat Normal | Hafta Sosyal Briit Hesab1
Giin Tatili | Sure Ucreti | Ucret Tatili Yardm | {Jcret Dizgi Mekanik Montaj
Giin Saat .. . (6) (J,E,)
(%) (%) Ucreti (%)
(8)
1122 26 5 180 944% | 1.700% | 326,924 | 1.000%&£ | 3.026,92& | 3.026,92 & - - 3.026,92 £
1360
26 5 180 10,564 | 19004 | 365384 | 1.000%&£ | 3.265,38% | 3.265,38% - - 3.265,00 £
1277 26 5 180 11,114 | 2.000%& | 38462% | 1.000%&£ | 3.384,62% - 3.384,62 £ - 3.384,62 &
1286
26 5 180 1389% | 25004%& | 480,774 | 1.000%&£ | 3.980,77 % - 3.980,77 £ - 3.980,77 &
r 26 5 180 10,00%& | 18004 | 346,154 | 1.000%&£ | 3.146,15% - - 3.146,154 | 3.146,15%
1444
26 5 180 11,114 | 2.000& | 384,62% | 1.000&£ | 3.384,62% - - 3.384,62%& | 3.384,62%
Toplam 156 30 1.080 11.900% | 2.28846% | 6.000%& | 20.188,46 £ 6.292,31 & 7.365,384% | 6.530,77 4 | 20.188,08 £
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Tablo 4.11 Nisan 2015 Esas Uretim Yerleri isci Cahsma Kart1 Ozeti

iSCI CALISMA KARTI OZETI- 7376 Nolu Siparis

NISAN 2015
(X) ISLETMESI
Isci Alacakl
Sicil ISCILIK MALIYETLERI Odenecek
No ESAS URETIM GIDER YERLERI Ucretler
Cahgsilan | Hafta | Cahgilan | Saat Normal Hafta Sosyal | Briit Hesabi
Giin Tatili | Siire Ucreti | Ucret Tatili Yardim | {jopet Dizgi Mekanik Montaj
Giin | Saat (%) (%) Ucreti (&) (%) (%)
(€)
1122
26 4 180 9,44 ¢ 1.700 & 261,54 & - 1.96154% | 1.961,54 £ - - 196154 %
1360
26 4 180 10,56 & 1.900 & 292,31 % - 2192314 | 2.192,31 % - - 2.19231%
1217 26 4 180 11,11 % 2.000 & 307,69 &£ - 2.307,69 £ 2.307,69 £ - 2.307,69 £
1286
26 4 180 13,89 % 2.500 & 384,62 & - 2.884,62 £ 2.884,62 £ - 2.884,62 £
r 26 4 180 10,00 & 1.800 & 276,92 & - 2.076,92 £ - 2.076,92 & 2.076,92 &
1444
26 4 180 11,11 % 2.000 & 307,69 &£ - 2.307,69 £ - 2.307,69 £ 2.307,69 £
Toplam 156 24 1.080 119004 | 1.830,77 & 13.730,77% | 4.153,85% | 5.192,31% | 4.384,62% | 13.730,77 &
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Tablo 4.12 Mayis 2015 Esas Uretim Yerleri Isci Calisma Kart1 Ozeti

iSCI CALISMA KARTI OZETI- 7376 Nolu Siparis

MAYIS 2015
(X) ISLETMESI
Isci Alacakl
Sicil ISCILIK MALIYETLERI Odenecek
No ESAS URETIM GIDER YERLERI Ucretler
Calgilan | Hafta | Calgilan | Saat Normal | Hafta Sosyal Briit Hesab1
Giin Et' l g;‘;‘ Ucreti | Ucret Tatili Yardim Ucret Dizgi Mekanik Montaj
n ®) &) Ucreti | ) *) ()
(k)
1122
26 5 180 944%| 1700%| 32692% | - 2.026,92% | 2.026,92 % - - 2.026,92 &
1360
26 5 180 | 10,56% | 1.900% | 36538% | - 2.265,38% | 2.265,38% - - 2.265,38 &
1277 26 5 180 | 11,11%| 2.000% | 384,62% - 2.384,62 & - 2.384,62 - 2.384,62 %
1286
26 5 180 | 13,89% | 2500% | 480,77 % - 2.980,77 & - 2.980,77 & - 2.980,77 &
i 26 5 180 105 | 1.800% | 346,15% - 2.146,15 - - 2.146,15% | 2.146,15%
1444
26 5 180 | 11,11%| 2.000% | 384,62% - 2.384,62 & - - 2.38462% | 2.38462%
Toplam | 156 30 | 1.080 - 11.900 % | 2288,46 - 14188464 | 4292,3% | 5365394 | 4530,774 | 1418846%
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4.9.2 Esas Uretim Gider Yerlerindeki Iscilik Maliyetleri
Tablo 4.13 Esas Uretim Giderlerinin Toplam Iscilik Maliyetleri
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Ay Calis. | Normal Hafta Sosyal Briit
Siire Ucret () Tatili Yardim Ucret Dizgi Mekanik Montaj Toplam
Saat Uecreti (6) | (b) %) ) (%) (%) (&)
Mart 1.080 11.900 | 2.288,46 | 6.000 | 20.188,46 | 6.292,31 | 7.365,38 | 6.530,77 | 20.188,08 %
Nisan | 1080 11.900 | 1.830,77 - 13.730,77 | 4.153,85 | 5.192,31 | 4.384,62 | 13.730,77 %
Mayis | 1,080 11.900 | 2.288,46 - 14.188,46 | 4.292,3 5.365,39 4.530,77 | 14.188,46 %
Toplam | 3240 35.700 | 6.407,69 | 6.000 | 48.107,69 | 14.738,46 | 17.923,08 | 15.446,16 | 48.107,31 %
4.9.3 Esas Uretim Gider Yerlerindeki Direkt Iscilik ve Endirekt Isciligin Tespiti
Tablo 4.14 Esas Uretim Gider Yeri Direkt Iscilik ve Endirekt Iscilik Giderlerin Tespiti
Uretici Dizgi Mekanik Montaj
Isci Ucret | Hesaplama
ve
Giderleri Direkt Endirekt Direkt Endirekt Direkt Endirekt
Normal Saat x
ticretler Saat ticreti 10.800 £ 13.500 £ 11.400 &£
Hafta
Tatlh. 1.938,45% 2.423,09 % 2.046,15 %
Ucreti
Sosyal Kisi sayist
Yardimlar | x 1000 2.000 & 2.000 & 2.000 &
Normal
tcret x 1.674 % 20925 % 1.767 &
% 15,50
Normal 216 & 270 & 228 &
ucret x
SSK 0,02
Isveren Hafta
% 15,50 afta 300,46 £ 375,58 & 317,15%
Tatili X
% 15,50
issizlik | Hafta 38,774 48,46 & 40,92 %
fsveren Tatili x
% 2 0,02
Sos. Yar. 310% 310% 310 %
X
% 15,50
Sos. Yar. 40 & 40 & 40 &
X
0,02
TOPLAM 126904 | 4.627,68+% | 15.862,5% | 5.197,13 % 13.395% | 4.754,22 %




99

Asagidaki veriler Tablo 4.14° ten alinmistir.

DIZGI MEKANIK MONTAJ TOPLAM
Direkt Iscilik Giderleri 12.690 & 158625+ 13.395% 41.947,50

Endirekt iscilik Giderleri ~ 4.627,68 & 5197,13%4 4.754,22 % 14.579,03
Esas Uretim Iscilik Giderleri Toplamm = 56.526,53 &

Iscilik giderleri hesaplanirken Tablo 4.13 ve Tablo 4.14” deki veriler dikkate alinmistir.
DIREKT ISCILIK GIDERLERI

Esas Ucretler (saat iicreti x 3240 saat) = 35700 %

SSK isveren % 15,50 = 553350 %

Issizlik Sigortas1 % 2 = 714 %
Siparisin Direkt Iscilik Gideri = 41.947,50 £

ENDIREKT iSCILIiK GIDERLERI

Uretici Isciliklere Ait Endirekt Iscilikler:

Hafta sonu Tatili Ucreti = 6.407,69%

Sosyal Yardimlar = 6.000 £

12.407,69
SSK isveren % 15,50 = 1.92319%

Issizlik Sigortas1 %2 (12.855,34 x 0,02) = 248,15 %
Endirekt Iscilik Gideri 14.579,03 &
56.526,53 &

Isverene Toplam Maliyeti

4.9.4. Direkt Iscilik Ucretinden Yapilan Yasal Kesintiler

SSK Isveren issizlik primi briit iicretin % 2’sidir. SSK isveren primi isyerinde yapilan
isin tehlike derecesine gore degisiklik gosterir. Is saghg ve giivenligi kanununa gore insan
hayatini1 tehlikeye atan islerdeki prim dereceleri farklilik gostermektedir. SSK isveren primi
briit {icretin % 15,50 si alimmustir. Isletmede ddenen sosyal yardimlarin tamami SSK isveren
ve igveren issizlik sigortasina tabidir. Bu kesintilerin hesaplanmasi, isletmenin Insan

Kaynaklar1 boliimiinden alinan veriler ve yapilan agiklamalar 15181nda hazirlanmistir.

4.9.5. Yardimc1 Hizmet Gider Yeri ve Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerinin Iscilik
Maliyetlerinin Tespiti

Isletme disindaki yardimei iiretim gider yeri ise stadyuma montaj ekibidir. 10 adet
personel fabrikada hazirlanan Led- linelarin stadyuma yerinde montaj islemini yapmislardir.

Isletmede, kalite kontrol, paketleme, sevkiyat, yemekhane, personel servis hizmeti, yardimc1
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hizmet gider yeri bulunmakta ve 5 adet personel calismaktadir. Uretim yerleri yonetiminde 2

adet miithendis ve 1 adet teknik sef bulunmaktadir.

Yardimer Uretim Gider Yeri -Stadyum Montaj Ekibi Iscilik Maliyeti (Mayis Ay1)
Kisi Sayis1 =10

Briit Ucret = 36.368,10 & (3.636,81 X 10 kisi)
SSK Isveren ( % 15,50) = 5.637,05%
Issizlik isveren ( % 2) =  727,36%

Isverene Toplam Maliyeti = 42.732,51 %

Yardimc1 Hizmet Gider Yeri iscilik Maliyetleri (Mart — Nisan — Mayis Aylarr)

Kisi Sayis1 =5

Briit Ucret = 36.717,9 £ ( 2447,86 X 3 ay X 5 kisi)
SSK Isveren (% 15,50) = 5.691,27 %

Issizlik isveren ( % 2) = 73435%

Isverene Toplam Maliyeti 43.143,52 £

Uretim Yerleri Yonetimi Iscilik Maliyetleri (Mart- Nisan- Mayzis)

Kisi Say1si =3

Briit Ucret = 48.129,48 £ (5347,72 x 3 ay x 3 kisi)
SSK Isveren ( % 15,50) = 7.460,07 &

Issizlik isveren ( % 2) = 962,59 £

Isverene Toplam Maliyeti = 56.552,14 &

4.9.6. Iscilik Maliyetlerinin Muhasebe Kayitlari

Uygulamanin yapildig1 isletmede, esas iiretim gider yerlerinde calisan tiim isgilere
(liretici ve yardimci isgiler) ait giderlerin tamamini1 direkt is¢ilik olarak kabul etmektedir.
Uygulamada, tiretici isgiliklerde, normal ticret direkt iscilik, hafta tatili ve sosyal yardimlar
endirekt iscilik olarak kabul edilmistir. Yardimer hizmet gider yerleri ve liretim yOnetimi

gider yeri endirekt is¢ilik kabul edilmistir.
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720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

10 Esas Uretim Gider Yeri  41.947,50
100 Normal Ucretler 35.700

Dizgi 10.800
Mekanik 13.500
Montaj 11.400

SSK Isveren 5.533,50
Issizlik Isveren 714

730 GENEL URETIM GIDERLERI

10 EUGY Endirekt Iscilik 14.579,03
Hafta tatili ~ 6.407,69
Sosyal Yard. 6.000
SSK isveren 1.923,19
Issizlik isveren 248,15

20 Yardimci Uretim Gider Yeri  42.732,51
Stadyum Montaj 36.368,10
SSK isveren 5.637,05
Issizlik isveren 727,36

30 Yardimci1 Hizmet Gider Yeri 43.143,52
Fabrika ici YHGY 36.717,9
SSK Isveren 5.691,27
Issizlik isveren 734,35

40 Uretim Yerleri Yonetimi G.Y. 56.552,14
Normal Ucret 48.129,48
SSK Isveren 7.460,07
Issizlik Isveren 962,59

335 PERSONELE BORCLAR

360 ODENECEK VERGI FONLAR
Gelir Vergisi Isci  21.588,70
Damga Ver. Isci 1.285,16
Damga Ver. Isveren 3.386,45

361 ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILERI
SSK igveren 26.245,08
Issizlik Isveren  3.386,45
SSK lsci primi ~ 23.705,24
Issizlik isci 1.693,23
(Iscilik giderlerinin tahakkuku)

/1

41.947,50

157.007,2

101

117.664,39
26.260,31

55.030
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Asagidaki tutarlar Tablo 4.13° ten ve yukaridaki sayfadaki muhasebe kaydindan
alinmigtir. Briit {icretin hesaplanmasi ve diger hesaplamalar, isletmenin Insan Kaynaklari

boliimiiniin acikladigr sekilde yapilmastir.

Briit Ucret = Normal Ucret + Hafta tatili + Sosyal Yardimlar

EUGY Normal Ucret 35.700 &
YUGY Stadyum Montaj Normal Ucret ~ 36.368,10 &

YHGY Normal Ucret 36.717,9 &
UYYGY Normal Ucret 48.129,48 &£
Hafta tatili 6.407,69 &
Sosyal yardimlar + 6.000 &
Briit Ucret Toplami =169.323,17 &

iscilerin Ucretinden Yapilan Kesintiler

SSK Primi briit ticretin % 14’ i 169.323,17 % x 0,14 = 23.705,24 %
Issizlik Sigortas1 fonu briit ticretin % 1 169.323,17% x 0,01 = 1.693,23 %
Damga Vergisi briit iicretin % 0,759 169.323,17 % x 0,759= 1.285,16 £

Gelir Vergisi orani briit iicretin % 15°dir.
Gelir Vergisi Isciden Kesilen = Briit iicret — SSK Is¢i — Issizlik Is¢i x % 15

=169.323,17 £ —23.705,24 £ - 1.693,23 £ x 0,15
=21.588,70 £

isverenden Yapilan Kesintiler

SSK Isveren primi briit iicretin % 15,50” i 169.323,17 % X % 15,50 = 26.245,08 £
Issizlik Sigortas1 fonu briit ticretin % 2 169.323,17 ¢+ x 0,02 = 3.386,45 £
Damga Vergisi briit iicretin % 2 169.323,17+% x 0,02= =3.386,45%

Isverene Toplam Maliyeti = Briit Ucret + Issizlik Is Veren + SSK s veren

=169.323,17 £ +3.386,45 % + 26.245,08 £

=198.954,7 ¢
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4.10. Genel Uretim Giderlerinin Tespit Edilmesi

Siparis maliyet sistemi, Urlinlerin genel iiretim maliyetlerini yilikleme oranlar ile
mamul maliyetine yiiklemektedir. Uygulamanin yapildig1 isletmede, yardimci hizmet gider
yeri ve liretim yerleri yonetimi gider yeri maliyetleri genel iiretim gideri olarak iki grupta
incelenmistir. Donem gideri olarak, ar-ge, satig- pazarlama ve genel yonetim gideri
incelenmistir.

Uretimle ilgili gider tiirleri, disardan saglanan fayda ve hizmet, cesitli gider, vergi
resim harglar, amortismanlar, yemek gideri, personel yol giderleri ve yiikleme oranlari
asagida acgiklanmistir. Stadyum montaj ekibi fabrika disinda calisma yapti§i icin bazi
hesaplamalarda hari¢ birakilmis, bu boliimiin kendi harcamalar1 gider dagitim tablosuna dahil

edilmistir.

Gider Tiirleri

(Mart, Nisan, Mayis Aylar1 Toplami) Dagitim Anahtari

Endirekt Iscilik Her bolimiin gergeklesen is¢ilik maliyeti
Disardan Sag.Fay. Hiz= 67.100,77 & Gider yerlerine esit

Cesitli Gider =3.860,10 & Gider yerlerine esit

Vergi Resim Harg  =2.903,67 & Gider yerlerine esit

Amortismanlar =49.360 &£ Her boliimiin kendi amortisman pay1
Yemek Gideri =67.192,7 £/ 150 = 447,95 % x Kisi sayis1 (Stadyum Montaj ekibi
haric)

Personel Yol Gideri =97.742,86 £ /150 = 651,61 £ x Kisi sayis1 (Stadyum Montaj ekibi
harig)

Stadyum Ekibi Yemek Gid. =1.493,16 £ (Mayis)
Stadyum EKkibi Yol Gid. =2.279,41 £ ( Mayis)



4.10.1 Genel Uretim Giderlerinin Dagitimi

Tablo 4.15 Genel Uretim Giderleri Dagitim Tablosu

Gider Yerleri
URETIM YERLERI
ESAS URETIM GIDER Y.U.GY. YARDIMCI HIZMET GIDER YERLERI YONETIMI GIDER GENEL
YERLERI YERLERI URETIM
Dizgi Mekanik Montaj Stadyum Kalite Paketleme | Sevkiyat | Yemekhane Servis Uretim- Teknik Sef | TOPLAMI
Gider Tirler (2 kisi) (2 kisi) (2 kisi) Montaj Kontrol (1 Kisi) (1 Kisi) (1 Kisi) (1 Kisi) Planlama ( 1 Kisi) ®)
urleri .. .. ..
(k) (k) (k) (10 kisi) (&) | (1 Kisi) (&) (®) () () () (2 Kisi) (&) (k)
Endirekt Iscilik 4.627,68 | 5.197,13 | 4.754,22 42.732,51 8.628,70 | 8.628,70 | 8.628,70 | 8.628,71 | 8.628,71 | 37.701,43 | 18.850,71 | 157.007,2
Disardan Sag. Fayda Hiz. |6 10007 | 6.100,07 | 6.100,07 6.100,07 | 6.100,07 | 6.100,07 | 6.10007 | 6.10007 | 6.10007 | 6.10007 | 6.100,07 | 67.100,77
Cesitli Gider
350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 3.860,01
Vergi Resim Harg
263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 2.903,67
Amortismanlar
13.675 15.350 7.575 2150 1020 972 2784 627 2347 1657 1203 | 49.360,00
Yemek Gideri
895,9 895,9 895,9 1493,16 447,95 447,95 447,95 447,95 447,95 895,9 447,95 7764,46
Personel Yol Gideri
1.303,23 | 1.303,23 | 1.303,23 2.279,41 651,61 651,61 651,61 651,61 651,61 1.303,23 651,61 | 11.401,99
MAMUL ENDIREKT
GIDERLER TOPLAMI
27.216,76 | 29.461,21 | 21.243,30 55.370,03 | 17.463,21 | 17.415,21 | 19.227,21 | 17.070,22 | 18.790,22 | 48.272,51 | 27.868,22 | 299.398,10
| ] | J
I I
Toplam: 89.966.07 £ 76.140, 73 %
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Tablo 4.16 Stadyum Projesi Siparis Maliyet Karti

Siparis No: 7376 Stadyum Projesi
Mamuliin Tiirii : Led-line
Siparisin Miktari: 9142,6 mt
Siparisi Veren Firma:

SIPARIS MALIYET KARTI

Siparigin Uretime
Alinma Tarihi:
Uretim Bitis Tarihi: 31.05.2015

01.03.2015

DIREKT iLK MADDE VE

DIREKT ISCILIK GIDERLERI

GENEL URETIM GIDERLERI

GIDER MALZEME GIDERLERI
YERLERT I"Tarih/ DiIMM. | DIMM. | D.IMM. _ Tarih | Direkt | Direkt Direkt Tarih | G.U.G. G.U.G. GIDERLER
Uretici Istek Miktar1 Birim Tutar1 gg?il;m Direkt | Iscilik | Isg.Saat Iscilik GIDER ngil;i’me Tutar TOPLAMI
isyerleri Fis no. fiyat (%) Eglrilk Saai Ucreti Tutar1 YERLERI (&) (%)
®) o ® @)
02.03.2015
EUGY. 87 1.263,6 46,651 77.980,63 | Dizgi 3 1.080 11,75 12.690 | Dizgi 3 - 27.216,76 117.887,39
mt aylik aylik
16.03.2015
EU.GY. 109 19116 46,651 96.808,23 | Mekanik | 3 1.080 14,6875 15.862,5 | Mekanik 3 - 29.461,21 142.131,94
mt aylik aylik
06.04.2015
EUGY. 138 4.430,9 46,651 171.511,54 | Montaj 3 1.080 12,402 13.395 | Montaj 3 - 21.243,30 206.149,84
mt aylik aylik
20.04.2015 Stadyum
EU.G.Y. 162 1.536,5 46,651 80.216,51 Montaj 1 55.370,03 135.586,54
mt aylik
Kal.Kon. 17.463,21 17.463,21
Paketleme 17.415,21 17.415,21
Sevkiyat 19.227,21 19.227,21
Yemekhane 17.070,22 17.070,22
Servis 18.790,22 18.790,22
Uret.Plan. 48.272,51 48.272,51
Tekn. Sef 27.868,22 27.868,22
Tutarlar Toplami 426.516,91 & 41.9475% 299.398,10% | 767.86251 %
Uretim Miktar 9.142,6 mt 9.142,6 mt 9.142,6 mt 9.142,6 mt
Birim Maliyetler 46,651 & 83,087324 &

SOt



4.11. Giderlerin I. Dagitimi ve Muhasebelestirilmesi
Direkt ve endirekt giderlerin 1. Dagitim1 asagidaki sekilde ger¢eklesmistir.

Tablo 4.17 Genel Uretim Giderlerinin I. Dagitim

) _ URETIM YERLERI
Gider Yerleri ESAS URETIM GIDER YERLERI Y.UGY. YARDIMCI HIZMET GIDER YERLERI YONETIMI GIDER
YERLERI
Dizgi Mekanik Montaj Stadyum Kalite Paketleme | Sevkiyat | Yemekhane Servis Uretim- Teknik Sef | GENEL
_ _ (2 kisi) (2 kisi) (2 kisi) Montaj Kontrol (1 Kisi) ( 1 Kisi) ( 1 Kisi) ( 1 Kisi) Planlama | (1Kisi) | {JRETIM
Gider Tirler (&) (&) (&) (10kisi)- | (1 Kisi) (&) (&) (&) (&) (2 Kisi) () | TOPLAMI
(&) (&) (&) ®)
Direkt Tl_k Madde ve
Malz. Gideri 142.172,31 | 142.172,30 | 142.172,30 - - - - - - - - | 426.516,91
Direkt Iscilik Gideri
12.690 15.862,50 13.395 - - - - - - - - | 41.947,50
MAMUL DIiREKT
GIiDERLER 154.862,31 | 158.034,80 | 155.567,30 ; _ . . . . - -
TOPLAMI 468.464,41
Endirekt Iscilik 4.627,68 5.197,13 475422 | 4273251 | 8.628,70 | 8.628,70 | 8.628,70 | 8.628,71 | 8.628,71 | 37.701,43 | 18.850,71 | 157.007,2
D¥§ardan Sag. Fayda
Hiz. 6.100,07 6.100,07 6.100,07 6.100,07 6.100,07 | 6.100,07 | 6.100,07 6.100,07 | 6.100,07 6.100,07 6.100,07 | 67.100,77
Cesitli Gider
350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 350,91 3.860,01
Vergi Resim Harg
263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 263,97 2.903,67
Amortismanlar
13.675 15.350 7.575 2150 1020 972 2784 627 2347 1657 1203 | 49.360,00
Yemek Gideri
895,9 895,9 895,9 1493,16 447,95 447,95 447,95 447,95 447,95 895,9 447 95 7764,46
Personel Yol Gideri
1.303,23 1.303,23 1.303,23 2.279,41 651,61 651,61 651,61 651,61 651,61 1.303,23 651,61 | 11.401,99
MAMUL
ENDIiREKT
GIDER. TOPLAMI 27.216,76 29.461,21 21.243,30 | 55.370,03 | 17.463,21 | 17.415,21 | 19.227,21 | 17.070,22 | 18.790,22 | 48.272,51 | 27.868,22 | 299.398,10
LDAGITIM
TOPLAMI 182.079,07 | 187.496,01 | 176.810,60 | 55.370,03 | 17.463,21 | 17.415,21 | 19.227,21 | 17.070,22 | 18.790,22 | 48.272,51 | 27.868,22 | 767.862,51
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Birinci dagitim iglemlerinin muhasebelestirilmesi;

/1
1 | 710 DIREKT ILK MAD.VE MALZ.GID. HS.

Gider Yeri
Dizgi 142.172,31
Mekanik 142.172,30
Montaj 142.172,30
Toplam: 426.516,91
Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin kaydi

150 ILK MADDE VE MALZEME HS

426.516,91

426.516,91

107

Direkt ilk Madde ve Malzemenin iiretime aktarilmasmin muhasebe kaydi malzeme

istek fislerine dayali olarak yapilmaktadir.

/1
2 | 720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

730 GENEL URETIM GIDERLERI
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
361 ODENECEK SOS.GUV. KES.
335 PERSONELE BORCLAR

Iscilik giderlerinin kaydi

41.947,50
157.007,2

26.260,31
55.030
117.664,39

Iscilik giderlerinin tahakkuklarinda direkt iscilik gideri 720 no’lu hesapta izlenirken,

endirekt iscilikler ise 730 Genel Uretim Giderleri olarak kaydedilmistir. Odenecek vergi ve

fonlar’in yaninda 6denmesi gereken sosyal giivenlik kesintileri de tahakkuk ettirilmektedir.

Net iicret personele borglar hesabinda veya 6denmesi durumunda 100- Kasa hesabinda da

izlenebilir.

[/
3 | 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK SOS.GUV. KES.
335 PERSONELE BORCLAR
100 KASA

Tahakkuk ettirilen isgilik kesintilerinin 6denmesi
( Bu kayit daha ¢ok genel muhasebe kapsamindadir.)

/

26.260,31
55.030
117.664,39

198.954,7
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[/
4| 730 GENEL URETIM GIDERLERI 299.398,10
730 GENEL URETIM GIDERLERI 299.398,10

Gider Cesidi
Iscilik giderleri 157.007,2
Dis.Sag.Fay. Hiz. 67.100,77
Cesitli Gid. 3.860,01
Vergi Res. 2.903,67
Amortismanlar 49.360
Yemek Gid. 7764,46
Yol. Gid. 11.401,99

299.398,10
Gider Yeri
EUGY 77.921,27
YUGY 55.370,03
YHGY 89.966,07
UYYGY 76.140,73

299.398,10

4.12. Giderlerin II. Dagitimi ve Muhasebelestirilmesi

Yardimc1 hizmet gider yerleri ve iretim yerleri yonetimi gider yerlerinde olusan
giderlerin dagitiminda, kademeli dagitim yontemi kullanilmistir. Gider yerleri arasindaki
hizmet iligkisi esit oldugundan, dagitima en yiiksek gider yerinden (iiretim-planlama)
baslanarak yapilmistir. Kademeli dagitimda her bolim kendisinden sonraki boliime pay
vermektedir. Dagitim anahtar1 olarak ¢alisan is¢i sayisi kullanilmistir. Fakat, yardimci tiretim
gider yeri olan stadyum montaj ekibinin gideri, dagitimdan ayr1 tutulmustur. Ayr
tutulmasinin nedeni bu bolimiin diger hizmet yerleriyle arasinda hizmet iliskisi

bulunmamaktadir.

Uretim Planlama Giderlerinin Dagitimu:

48.272,51 %
Dagitim katsayist: =4.022,71 %
12 kisi
Dizgi :2kisix 4.022,714 = 8.045,42 %
Mekanik :2kisix 4.022,714 = 8.045,42 %
Montaj 12 kisix 4.022,714 = 8.045,42 %

Yemekhane :1kisix 4.022,71% = 4.022,70 £
Paketleme  :1kisix 4.022,71%= 4.022,71%
Kalite Kont. :1kisix 4.022,71%= 4.022,71%
Servis :lTkisix 4.022,714%= 4.022,71%
Sevkiyat :lTkisix 4.022,71+= 4.022,71%
Teknik sef :1kisix 4.022,71%= 4.02271%

TOPLAM :  48.27251%



Teknik Seflik Giderlerinin Dagitimu:

31.890,93 &
Dagitim katsayist: =2.899,18 &
11 kisi
Dizgi :2kisix 2.899,18% = 5.798,35 %
Mekanik :2kisix 2.899,18 4 = 5.798,35 %
Montaj : 2 kisix 2.899,18 4 = 5.798,35%
Yemekhane :1kisix 2.899,184 = 2.899,18 &£
Paketleme  :1kisix 2.899,18 % = 2.899,18
Kalite Kont. :1kisix 2.899,18 4 = 2.899,18 £
Servis :1kisix 2.899,184% = 2.899,17 &
Sevkiyat c1kisix 2.899,184 = 2.899,17 ¢

TOPLAM : 31.890,93 %

Sevkiyat Giderlerinin Dagitima:

26.149,10 £
Dagitim katsayist: =2.61491¢%
10 kisi
Dizgi :2kisix 2.614,91% = 5.229,82 %
Mekanik :2kisix 2.614,914 = 5.229,82 %
Montaj 12 kisix 2.614,914% = 5.229,82%
Yemekhane :1kisix 2.614,91%= 2.61491%
Paketleme  :1kisix 2.614,91%= 2.61491%
Kalite Kont. :1kisix 2.614,91%= 2.61491%
Servis clkisix 2.614914%= 2.61491%

TOPLAM : 26.149,10 £

Servis Giderinin Dagitimz:

28.327,02 &
Dagitim katsayisi: =3.147,44 %
9 kisi
Dizgi :2kisix 3.147,44 %= 6.2949 %
Mekanik :2kisix 3.147,44 %= 6.2949 %
Montaj :2kisix 3.147,44 %= 6.2949 £
Yemekhane :1kisix 3.147,44 % = 3.147,44 %
Paketleme  :1kisix 3.147,44%= 3.147,44 %

Kalite Kont. : 1 kisi x

3147448 = 3.14744 %
TOPLAM : 28.327,02 &
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Servis Giderinin Dagitimz:

28.327,02 &
Dagitim katsayisi: =3.147,44 &
9 kisi
Dizgi :2kisix 3.147,44 6= 6.2949%
Mekanik :2kisix 3.147,44 6= 6.2949%
Montaj :2kisix 3.147,44 %= 6.2949 £

Yemekhane :1kisix 3.147,44% = 3.147,44 %
Paketleme  :1kisix 3.147,44 %= 3.147,44 %
Kalite Kont. :1kisix 3.147,44%= 3.14744 %

TOPLAM : 28.327,02 £

Kalite Kontrol Giderinin Dagitima:

30.147,45 &
Dagitim katsayist: =3.768,43 ¢
8 kisi
Dizgi :2kisix 3.768,43 % = 7.536,86 £
Mekanik :2kisix 3.768,43 % = 7.536,86 £
Montaj ;2 kisix 3.768,43 % = 7.536,86 &£

Yemekhane :1kisix 3.768,43% = 3.768,43 %
Paketleme  :1kisix 3.768,434 = 3.768,43 %

TOPLAM : 30.147,45 %

Paketleme Giderinin Dagitimz:

33.867,88%
Dagitim katsayisi: =4.838,27 %
7 kisi
Dizgi :2kisix 4.838,27+= 9.676,54
Mekanik :2kisix 4.838,27+= 9.676,54
Montaj 12 kisix 4.838,274% = 9.676,54 &

Yemekhane : 1 kisix 4.838,274 = 4.83827 %

TOPLAM : 33.867,88%
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Yemekhane Giderinin Dagitimu:

38.361,13 &

Dagitim katsayist: =6.393,52 %

Dizgi
Mekanik
Montaj

6 kisi

:2kisix 6.393,524 = 12.787,04 &
:2kisix 6.393,524& = 12.787,04 &
:2kisix 6.393,52%8= 12.787.04 %

TOPLAM : 38.361,13%

Stadyum Montaj Giderinin Dagitimi:

55.370,03 &

Dagitim katsayist: =9.22834 %

Dizgi
Mekanik
Montaj

6 kisi

:2kisix 9.228,34 £ = 18.456,68 £
:2kisix 9.228,34 £ = 18.456,68 £
:2kisix 9.228,34% = 18.456,68 &

TOPLAM : 55.370,03 £
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Tablo 4.18 Genel Uretim Giderlerinin IL. Dagitinm (Kademeli Dagitim Y éntemi)

Gider Yere N . .. _ _ . URETIM YERLERI | GENEL
ESAS URETIM GIDER YERLERI Y.UGY. YARDIMCI HiZMET GIDER YERLERI YONETIMI GIDER | URETIM
YERLERI TOPLAMI
Dizgi Mekanik Montaj Stadyum | Yemekhane | Paketleme Kalite Servis Sevkiyat Teknik Uretim- (%)
Gider Tiirleri (2 kisi) (2 kisi) (2 kisi) Montaj (1 Kisi) (1 Kisi) Kontrol (1 Kisi) (1 Kisi) Sef Planlama
_ (®) (®) (®) (10 kisi) (&) (®) (®) (1 Kisi) (&) (®) (®) (1 Kisi) (6) | (2 Kisi) ()
I. DAGITIM
TOPLAMI 182.079,07 | 187.496,01 | 176.810,60 55.370,03 | 17.070,22 | 17.415,21 | 17.463,21 | 18.790,22 | 19.227,21 | 27.868,22 | 48.272,51 | 767.862,51
Uretim Planlama 8.045,42 8.045,42 8.045,42 - | 4.022,70 | 4.022,71 | 4.022,71 | 4.022,71 | 4.022,71 | 4.022,71
31.890,93
Teknik Sef 5.798,35 5.798,35 5.798,35 -| 2.899,17 | 2.899,17 | 2.899,18 | 2.899,18 | 2.899,18
26.149,10
Sevkiyat 5.229,82 5.229,82 5.229,82 -| 261491 | 261491 | 261491 | 261491
28.327,02
Servis 6.294,9 6.294,9 6.294,9 - | 314744 | 3.14744 | 3.14744
30.147,45
Kalite kontrol 7.536,86 7.536,86 7.536,86 - | 3.768,43 | 3.768,44
33.867,88
Paketleme 9.676,54 9.676,54 9.676,54 - | 4.838,26
38.361,13
Yemekhane 12.787,04 12.787,04 12.787,05
55.370,03
Stadyum Montaj 18.456,68 18.456,68 18.456,67
11 DAGITIM
TOPLAMI 255.904,68 | 261.321,62 | 250.636,21 767.862,51

[4n"
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Ikinci dagitimda, Yardimeci Uretim Gider Yerinin toplami 55.370,03 %, Yardimci
Hizmet Gider Yerlerinin toplami 89.966,03 £ ve Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerinin
toplam1 76.140,73 £’nin, Esas Uretim Gider Yerlerine dagitim1 yapilmustir. Bu veriler tablo

4.18’ ten alinmstir.

5 I
730 GENEL URETIM GIDERLERI 221.476,83
730 GENEL URETIM GIDERLERI 221.476,83
Gider Yeri(Borglu) Gider Yeri(Alacakli)
EUGY Dizgi  73.825,61 YUGY 55.370,03
EUGY Mekanik 73.825,61 Stad. Mont.
EUGY Montaj 73.825,61 YHGY 89.966,07

Kal.Kont. 17.463,21
Paketleme 17.415,21
Sevkiyat 19.227,21
Yemekhane 17.070,22
Servis 18.790,22
Gider Yeri(Alacakli)

UYYGY 76.140,73
Ure.Plan. 48.272,51
Tek. Sef 27.868,22

Yardimet Gretim gider yeri, Yardimer hizmet gider yerleri ve
Uretim yerleri yonetimi gider yerleri gider dagitim kaydi.

/1

Ikinci dagitima konu olan giderlerin tamami genel iiretim giderlerinden olusmaktadir.
Bu nedenle ikinci dagitimin muhasebelestirilmesi, sadece gider yerleri hesaplarini
etkilemistir. 730 Genel Uretim Giderleri hesabinin bor¢ ve alacak toplamlar1 hareket géren

gider yeri giderleri tutarinda artmis olmakla birlikte kalan olarak degismemistir.

4.13. Giderlerin III. Dagitimi ve Muhasebelestirilmesi

Bu boliimde esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin mamul ve mamullere
aktarilmas: yapilmaktadir. Stadyum projesinde tek tiir mamul iiretimi oldugu i¢in iiretim
maliyetini olusturan giderlerin tamami led-line mamul grubuna yiiklenmektedir. Projede led-
line tretilip stadyuma montaj1 yapilmis olup, stokta yart mamul {irtin bulunmamaktadir. Esas
iretim gider yerleri, dizgi, mekanik ve montaj boliimlerinde Led-line sirayla islem goriip
tretilmistir. Stadyum Led-Line aydinlatmasi i¢in toplam 9.142,6 metre Led- Line

kullanilmistir.



Tablo 4.19 Genel Uretim Giderlerinin IIL. Dagitim

Gider Yerleri URETIM YERLERI GENEL
ESAS URETIM GIDER YERLERI Y.U.GY. YARDIMCI HIZMET GIDER YERLERI YONETIMI GIDER URETIM
YERLERI TOPLAMI
Dizgi Mekanik Montaj Stadyum Yemekhane | Paketleme Kalite Servis Sevkiyat Teknik Uretim- (%)
Gider Tiirleri (2 kisi) (2 kisi) (2 kisi) Montaj (1 Kisi) (1 Kisi) Kontrol (1 Kisi) (1 Kisi) Sef Planlama
(®) (®) (®) (10 kisi) (&) (®) (®) (1 Kisi) (%) (®) (¥) (1 Kisi) () | (2 Kisi) (¥)
I. DAGITIM
TOPLAMI 182.079,07 | 187.496,01 | 176.810,60 | 55.370,03 | 17.070,22 | 17.415,21 | 17.463,21 | 18.790,22 | 19.227,21 | 27.868,22 | 48.272,51 | 767.862,51
11 DAGITIM
TOPLAMI 255.904,68 | 261.321,62 | 250.636,21 767.862,51
1IL. DAGITIM . .. L
TOPLAMI 255.904,68 | 261.321,62 | 250.636,21 | Led Line Birim Maliyeti : 767.862,51 £ / 9.142,6 Metre = 83, 987324  / Metre 767.862,51
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Toplam Maliyet
Led- Line Birim Maliyeti = =

767.862,51 &
= 83,987324 £ /Metre

Uretilen Led-line Metre

9.142,6 Metre
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3. Dagitim islemlerinin muhasebelestirilmesinin verileri tablo 4.17” den alinmustir.

/

151 YARI MAMULLER — URETIM
7376 nolu siparis

711 DIREKT ILK MAD. MAL. YANSITMA
721 DIREKT ISCILIK GID. YANSITMA
731 GENEL URETIM GID. YANSITMA

Uretim giderlerinin siparise yiiklenmesi

/

152 MAMULLER

151 YARI MAMULLER — URETIM

Siparislerin tamamlanma kayd1

/

767.862,51

767.862,51

4.14. Donem Giderlerinin Belirlenmesi ve Muhasebelestirilmesi

426.516,91
41.947,50
299.398,10

767.862,51

Isletmenin Mart, Nisan ve Mayis aylarma ait dénem giderleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4.20 Donem Giderlerinin Belirlenmesi

GIDER TURU MART NISAN MAYIS TOPLAM
750 Ar-ge Giderleri 24.756,38 % | 13.313,71% 42.982,44 % 81.052,53 &
760 Paz.-Satig Dag. Gid. 124.575,08% | 49.785,83% | 381.34592% 555.756,83 &£
770 Genel Yonetim Giderleri 803.062,17 £ | 485.400,174 | 476.805,31% 1.765.267,65 &
780 Finansman Giderleri 231.502,18 4% | 60.515,54 % 73.462,23 & 365.479,95 %
TOPLAM 1.183.895,81 4 | 609.015,25% | 974.595,90 & 2.767.506,96 £
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Isletmede farkli iiriinler ve projeler iiretildigi igin toplam donem gideri tutarinin % 15’

Stadyum projesinin maliyetine eklenecektir. Asagidaki tutarlar Tablo 4.20° den alinmistir.

750 Ar-ge Giderleri = 81.052,53 X0,15= 12.157,88 &
760 Paz.-Satis Dag. Gid. 555.756,83 X 0,15 = 83.356,02 £
1.765.267,65 X 0,15 = 264.790,15 &
365.479,95 X 0,15 = 54.821,99%
TOPLAM = 415.126,04 £

770 Genel Yonetim Giderleri

780 Finansman Giderleri

/

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 12.157,88
760 PAZ. SAT. DAG. GIDERLERI 83.356,02
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 264.790,15
780 FINANSMAN GIDERLERI 54.821,99
100 KASA 415.126,04
/
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 12.157,88
631 PAZ. SAT. DAG. GIDERLERI 83.356,02
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 264.790,15
681 FINANSMAN GIDERLERI 54.821,99
751 AR.VE GEL.GID. YANSITMA HES. 12.157,88
761 PAZ. SAT. DAG.GID.YANSIT. HES. 83.356,02
771 GEN. YON. GID. YANSITMA HES. 264.790,15
781 FINANSMAN GID. YANSIT. HES. 54.821,99

4.15 Siparisin Kar veya Zararin Belirlenmesi ve Muhasebelestirilmesi
Isletme Stadyum projesini toplam 1.017.013 & + %18 KDV olarak satisii

gerceklesmistir. Siparisin satilmasina iliskin muhasebe kayitlar1 agagidaki sekilde olacaktir.



100 KASA
600 YURT ICI SATISLAR
391 HESAPLANAN KDV
....1sletmesine sat1s

/

620 SATILAN MAMUL MALIYETI
152 MAMULLER
Satilan mamuliin stoktan ¢ikis1

/

600 YURT ICI SATISLAR HS.
690 DONEM KARI VE ZARARI HS.

/

690 DONEM KARI VE ZARARI HS.
620 SATILAN MAMUL MALIYETI
630 ARAS.VE GEL. GID.
631 PAZ. SAT. DAG. GIDERLERI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI
681 FINANSMAN GIDERLERI
/

711 DIREKT iLK MAD. MAL. YANSITMA
721 DIREKT ISCILIK GID. YANSITMA
731 GENEL URETIM GID. YANSITMA
751 AR.VE GEL.GID. YANSITMA HES.
761 PAZ. SAT. DAG.GID.YANSIT. HES.
771 GEN. YON. GID. YANSITMA HES.
781 FINANSMAN GID. YANSIT. HES.
710 DIR. ILK MAD. MAL.GID.HS

720 DIREKT ISCILIiK GID. HS.
730 GENEL URETIM GID. HES.
750 AR.VE GEL.GID. HES.
760 PAZ. SAT. DAG.GID. HES.
770 GEN. YON. GID. HES.
780 FINANSMAN GID. HES.

/

1.200.075,34

767.862,51

1.017.013

1.182.988,55

426.516,91
41.947,50
299.398,10
12.157,88
83.356,02
264.790,15
54.821,99

1.017.013
183.062,34

767.862,51

1.017.013

767.862,51
12.157,88
83.356,02

264.790,15
54.821,99

426.516,91

41.947,50
299.398,10
12.157,88
83.356,02
264.790,15
54.821,99
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4.16. Siparisin Isletmenin Mevcut Hesaplamalari ile Uygulamanin Yapilmasindan
Sonraki Durumunun Karsilastirilmasi

Isletme Stadyum Led-line aydimlatma projesini, 1.017.013 £ + % 18 KDV olarak
satisin1 gerceklestirmistir.

Tablo 4.21 Stadyum Projesinin Siparis Maliyet Sistemi Kurulmadan Once Isletme Tarafindan
Hesaplanan Gelir ve Giderleri

GELIRLER

Yurti¢i Hizmet Satiglari 1.017.013 &
TOPLAM 1.017.013 %

GIDERLER

Hammadde Malzeme Giderleri 426.516,91 £

Iscilik Giderleri (Stadyum Montaj Ekibi) 55.370,03 £
TOPLAM 481.886,94 £

KAR/ ZARAR 535.126,06 &£

Tablo 4.21 isletmenin finans miidiirii tarafindan verilmistir. Bu tablodan da goriildiigii
gibi hammadde maliyetleri tam olarak alinmistir. Fakat is¢ilik giderlerindense sadece stadyum
montaj ekibinin gideri projenin maliyetinde hesaplanmigtir. Fabrika i¢inde ¢alisan is¢ilerin
giderleri ve isletmenin genel liretim giderleri de maliyet hesaplanirken dikkate alinmamuigtir.
Isletmenin dénem giderleri de oldukca fazladir. Arastirma gelistirme gideri, Pazarlama satis
dagitim gideri, Genel yonetim gideri ve Finansman giderleri de maliyete eklenmemistir. Tablo
4.21°de goriildiigi gibi isletme 535.126,06 £ kar etmis goriinmektedir. Asagidaki Tablo
4.22°de siparis maliyet sistemi olusturulduktan sonra projenin maliyeti hesaplanmistir.

Tablonun 4.22 ve Tablo 4.23’lin verileri Tablo 4.16’daki siparis maliyet kartindan ve
Tablo 4.20°deki donem giderlerinin % 15°1 alinmustir.

Tablo 4.21°den isletme 535.126,06 £ kar elde etmis goriinmektir, fakat siparis maliyet
yonetimi olusturuldugunda isletmenin aslinda 165.975,55 £ stadyum projesinden zarar ettigi
aciktir. Dolayisiyla isletmenin siparis i¢in buldugu maliyet tutar siparisin gercek maliyetinin
altindadir. Maliyet unsurlar1 arasinda en Onemli payr direkt ilk madde ve malzeme
olusturmaktadir. Isletmenin organizasyon yapisinin biiyiik ve idari personelin fazla olmasi

Genel Yonetim Giderlerini arttirmakta ve siparisin  maliyetini  yiikseltmektedir.



Tablo 4.22 Siparis Maliyet Sistemiyle Hesaplanan Gelir ve Giderler

GELIiRLER
Yurti¢i Hizmet Satislari 1.017.013 &

TOPLAM 1.017.013 %
GIDERLER
Hammadde Malzeme Giderleri 426.516,91 &
Direkt Iscilik Giderleri (Dizgi, Mekanik, Montaj) 41.947,50 &
Genel Uretim Giderleri 299.398,10 &
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 12.157,88 £ | Projeye
Pazarlama- Satis Dagitim Giderleri 83.356,02 £ | Diisen
Genel Yonetim Giderleri 264.790,15 % pay
Finansman Gideri 54.821,99 ¢

%15

TOPLAM

1.182.988,55 &

PROJEDEN KAR/ ZARAR

-165.975,55 &
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Tablo 4.21 ve 4.22 karsilastirildiginda, isletmenin genel iiretim giderleri ve donem

giderlerinden stadyum projesi maliyetine yiikleme yapmadigi goriinmektedir. Tablo 4.22 de

sistem olusturulduktan sonraki durumunda, genel iretim giderleri ve donem giderlerinin

projeye diisen %15 payr stadyum projesinin maliyetine eklenmistir. Bunun sonucunda

isletmenin stadyum projesinden 165.975,55 & zarar ettigi goriilmektedir.

Tablo 4.23 Genel Uretim Giderleri

GIDER YERLERI G.U.G. Tutar
EUGY-Dizgi boliimii Endirekt iscilik 27.216,76
EUGY- Mekanik boliimii Endirekt iscilik 29.461,21
EUGY- Montaj boliimii Endirekt is¢ilik 21.243,30
YHGY - Stadyum Montaj Endirekt isgilik 55.370,03
YHGY-Kalite Kontrol 17.463,21
YHGY - Paketleme 17.415,21
YHGY - Sevkiyat 19.227,21
YHGY - Yemekhane 17.070,22
YHGY- Servis 18.790,22
UYYGY- Uretim Planlama 48.272,51
UYYGY- Teknik Sef 27.868,22
TOPLAM 299.398,10
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SONUC

Isletmeler rekabet edebilmek, pazarlardaki yerlerini koruyabilmek ve satis fiyatlarini
devam ettirebilmek i¢in daha kaliteli, maliyeti diisiik, ucuz ve daha hizli miisterilerinin
isteklerine zamaninda cevap verebilmek, teknolojik gelismeleri izleyerek iiretim yapmak
zorundadirlar. Uretilen fiiriinlerin ve sunulan hizmetlerin maliyetlerinin tam olarak
hesaplanmasi isletmeler acisindan Onemlidir. Etkin bir maliyet muhasebesi sitemi olasi
aksakliklara kars1 hemen miidahaleyi etkin kilmaktadir.

Uygulamanin yapildig1 isletmenin {iretim siireci, siparis maliyet yonteminin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Isletmenin mevcut ydnteminde iiretim maliyetleri siparis
bazinda hesaplanmaktadir. Ancak isletmenin maliyet muhasebesi sistemi siparis maliyeti
sisteminin uygulanmasi i¢in yetersizdir. Bunun baslica nedenleri;

-Sipariglerin maliyetinin hesaplanmasinda yaklasik bir hesaplama yapiliyor olmast,

-Siparisin is¢ilik maliyetlerinin ayr1 olarak tutulmamasi,

-Genel tiretim giderlerinin ve donem giderlerinin maliyete tam olarak eklenmemesi,

-Stok degerleme yonteminin bulunmamast,

-Gerekli belge diizenin bulunmamasi,

-Isletme yoneticilerinin maliyet muhasebesinin iirettigi bilgiler ve bilgilerin ydnetim

kararlarinda kullanilmasi konusunda yeterli farkindaligin bulunmamas: ve maliyet

sistemi kurulmasini gereksiz olarak gormesi,

-Uretim ve maliyet raporlarinin her birimde hazirlamip elektronik kayit altinda

tutulmasini saglayacak kisilerin ya da gerekli bilisim sistemlerinin mevcut olmamasi

maliyet sisteminin uygulanmasini giiclestirmektedir.

Isletmenin mali yapisi1 incelendiginde, proje usulii calistigi ve siparis maliyet
yontemini kismi olarak uyguladigi, maliyet hesaplarinin fiili rakamlar {izerinden hesaplandigi
tespit edilmistir. Ayrica isletmenin organizasyon yapisinda i¢ kontrol ve maliyet muhasebesi
boliimii bulunmamaktadir. Isletmede bilgisayar sistemi kullanilmakta fakat siparislerin ayri
ayr1 maliyet kayitlar1 yapilmamaktadir.

Stadyum projesinin maliyetinin, dnemli bir boliimiinii ilk madde ve malzeme giderleri
olusturmaktadir. Yoneticilerden aliman maliyet verilerine gore hesaplamalar yapilmistir.
Isletmede gozlemlenen, yoneticilerin bazi verileri aciklamakta imtina gosterdigi net olarak
tim verileri agiklamaktan kacindigidir. Maliyetler hesaplanirken, eldeki verilere gore sistem

olusturulmustur.
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Isletmede stok kontrolii etkin bir sekilde yapilmamaktadir. Stok degerleme yontemleri
kullanilmamakta olup, hammaddelerin fiili maliyeti dikkate alinmaktadir.

Isletmede, maliyetler aylik olarak hesaplanmakta olup iicret sistemi olarak zamana
dayali lcret sistemi uygulanmaktadir. Proje icin calisan isgilerin kayitlar1 ayr1 olarak
tutulmamaktadir.

Isletme, giderlerin kapsamma gére yontemlerden tam maliyet yonetimini
kullanmaktadir. Giderlerin ger¢eklesme durumuna gore yontemlerden fiili maliyet yontemini
kullanmaktadir.

Esas iiretim gider yerlerinde biriken giderlerin mamule yiliklenmesinde c¢ogunlukla
tiretilen mamul miktar1 dikkate alinmaktadir.

Isletmenin biiyiik ve yurt i¢i ve yurtdisinda subelerinin olmasi nedeniyle gider
cesitlerinin ¢oklugu tespit edilmistir. Muhasebe sisteminde her projenin kaydi kismi olarak
tutulmaktadir. Ciinkii sadece hammadde ve malzeme maliyetleri net olarak maliyete
yansitilmaktadir. Fakat is¢ilik giderleri, genel iiretim giderleri ve donem giderleri tam olarak
tespit edilmemekte ve siparislerin maliyetine yiikklenmemektedir.

Ornek isletmede, Stadyum led-line aydimlatma projesi iiretimiyle ilgili bilgiler ilgili
kisilerden alinmis ve siparis maliyet sistemi kurulmaya ¢alisilmistir. Maliyet sisteminde;

- Giderlerin kapsamina gore maliyet yontemlerinden tam maliyet yontemi,

-Giderlerin ger¢eklesme durumuna gore yontemlerden, fiili (gercek) maliyet yontemi,

-Giderlerin dagitiminda esas alinan baza gore yontemlerden, hacim tabanli maliyet

yontemi,

- Mamul maliyeti hesaplama sekline gore yontemlerden siparis maliyet yontemi

kullanilarak sistem olusturulmustur.

Isletmenin siparis maliyet sistemi kurulurken, Esas iiretim gider yerleri, Yardimci
iiretim gider yeri, Yardimc1 hizmet gider yerleri ve Uretim yerleri yonetimi gider yerleri
ayrimi yapilip maliyetleri hesaplanmistir. Isletmenin mevcut muhasebe sisteminde bdyle bir
ayrim bulunmamaktadir.

Projenin, siparis maliyet sistemi olusturulurken, ilk madde ve malzemelerin tespiti
iretim planlama boliimiinden alinan is emirleri ve bilgi islem boliimiinden alinan bilgiler ile
ilk madde ve malzeme giderleri olusturulmustur.

Isletme ana {iretim merkezi oldugundan biitiin {iretim faaliyeti buradan
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 boliimii tarafindan her ay iscilik giderleri toplu olarak
hazirlanmakta fakat her projenin is¢ilik maliyetleri ayr1 olarak kayit edilmemektedir. Ayrica,

isletmede, iscilik maliyetleri hesaplanirken direkt- endirekt iscilik ayriminin yapilmadigi
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gozlemlenmistir. Uygulama yapilirken led-line {retiminde c¢alisan isciler belirlenip,
personellerin is¢i c¢alisma karti Ozetleri olusturulup direkt, endirekt iscilik maliyetleri
hesaplanmustir.

Genel iretim giderleri hesaplanirken, isletmenin sadece uygulamaya konu olan
Antalya subesinin giderleri dikkate alinmis ve donem giderlerinden belli bir pay verilerek
projenin maliyetine ilave edilmistir. Isletme, siparis maliyeti hesaplarken bu giderleri dikkate
almamakta ve projenin maliyetine dahil etmemektedir.

Isletmenin siparis maliyet sistemi kurulduktan sonra, proje maliyeti karsilastirildiginda
isletmenin maliyetleri hesaplarken dogru kararlar almadigi ve bunun sonucunda projeden
zarar ettigi agiktir.

Isletmeye 6nerilen;

-Maliyet muhasebesi boliimiiniin olusturulmasi,

- lyi bir stok takibi birimini kurulmasi ve stok degerleme ydntemlerinin kullanilmast,

- Projenin, gider yerlerinin boliimlenmesi ve her boliimiin maliyetinin hesaplanmasi,

-Iscilik kayitlarmin her proje ici ayr1 olarak tutulmasi ve direkt- endirekt isciliklerin

tespitinin yapilmasi,

-Genel iiretim giderlerinin uygun bir sekilde boliimler arasinda dagitilmasi,

-Proje maliyeti hesaplanirken, donem giderlerinden proje maliyetine belirlenen bir

oranda pay verilmesi,

Isletme, ©nerdigimiz maliyet muhasebesi sistemi ile faaliyetlerini siirdiirmesi
durumunda, gercek durumunu daha net gorebilecek ve kar veya zarar ettigini net bir sekilde
anlayacaktir. Gereksiz olarak goriilen ve olusturulmayan maliyet muhasebesi boliimiiniin

olusturulmasinin zorunlulugunu gorebilecektir.
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