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OZET

Tiirkiye’de gazetecilik Avrupa’ya kiyasla daha ge¢ baslamis ancak Avrupa ve biitiin
diinyada 20. yiizyilda yasanan degisimlere ayak uydurmustur. Bu degisimler daha ¢ok basinin
ekonomi politik anlamda sahipligi noktasinda onemli olmustur. 1980 yilinda yayinlanan 24
Ocak Ekonomik istikrar Programu, Tiirkiye’de basinin yasadig1 degisimin baslangi¢ noktasini
olusturmustur.  Ozellikle 1980°li yillarda ekonomideki liberallesme hareketleriyle birlikte
basin dis1 sermaye alana giris yapmustir. Ticari televizyonlarin yaymn hayatina girmesiyle
birlikte “medya” konumuna gecen Tiirk basini biiyiikk holdinglerin ilgisini g¢ekmeye
baslamistir. 1980°’li yillarda baslayan bu siire¢ bugiin Tiirk basinini neredeyse tamami biiytlik
holdinglerin kontroliinde olan bir yap1 haline getirmistir.

1980 sonrasi1 Tiirk basminin ekonomi politik yapisini inceleyen bu g¢alisma, Ciner
Yaym Holding’i ele almaktadir. Ciner Yaym Holding, Ciner Grubu biinyesinde yer alan
bir¢ok is kolundan sadece birisidir. Calisma aslinda iki ayr1 medya grubunu incelemektedir.
Bu durum Ciner Grubu’nun sahipliginde olan medya organlarinin degismesinden
kaynaklanmaktadir.

Ciner Grubu, 2000 yilinda Sabah Yayimncilik A.S.’ye %50 ortak olarak medyaya
girmistir. Bir anlamda Aydin Dogan’in Milliyet’i satin almasiyla baglayan basin disi
patronlarin son halkasi Turgay Ciner olmustur. Tirk medyasmnin biiylik medya gruplar
icerisinde yer alan Sabah Grubu, gazeteci kokenli bir patrondan bir holding patronuna
aktarilmis ve Tiirk medyasinin holdinglesmesi tamamlanmistir. Sabah-ATV nin eski patronu
Ding Bilgin’in Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) Turgay Ciner ile ortak oldugunu
gosteren belgeler sunmasi sonrast TMSF Ciner’in Merkez Medya Holding’ine el koydu. Daha
sonra Ciner Grubu ve TMSF arasinda yapilan anlasma ile bazi medya organlari Ciner
Grubu’na iade edildi. Ciner Grubu, gazeteci Ufuk Giildemir’in kurdugu HaberTiirk markasini
satin alarak medya alaninda var olmay1 siirdiirmiistiir. Bu calisma Ciner Yayin Holding’i
Sabah-ATV donemi ve Haber Tiirk donemi olarak iki ayr1 baslik altinda incelemistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi Politik, Medya, Herman ve Chomsky
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SUMMARY
THE ECONOMY POLITIC STRUCTURE OF CINER GROUP

The journalism in Turkey began lately as compared to Europe, however, Turkey kept
up with all the changes which occured in all over the world in the 20th century. Those
changes are mostly important in terms of economic and political possession of press. The
January Economic Stability Programme which published in 1980, has been the starting point
of the changes that Turkish press lived. Especially, in 1980s with the movement of economic
liberalization the capital which is not related to press took place in the field. With the
beginning of commercial channels to broadcasting life, Turkish Press which turned into
Media attracted big companies.

This study, which examines the economic politic structure of Turkish Press after 1980,
took Ciner Group as sample. Ciner Publication Holding is one of the branch of industries
within the Ciner Group. Actually, this study examined two different media group. This
situation is because of the change of media organs of Ciner Group.

Ciner Group started its media life with the purchase of Sabah Publication Incorporated
Company (IC). The last chain of non-press related bosses, which started when Aydin Dogan
purchased Milliyet, was Turgay Ciner. Sabah Group, which is one of the big media groups of
Turkish Media, passed from journalism related boss to non-press related boss and the
conglomerate of Turkish Media has been completed. After Ding Bilgin, who is ex-owner of
Sabah-Atv, presented documents which are proof of the partnership of Ding Bilgin and
Turgay Ciner to Saving Deposit Insurance Fund (SDIF) , SDIF confiscated to central media
holding of Ciner Group. After that, with the agreement between Ciner Group and SDIF some
media organs handed back to Ciner Group. Ciner Group, survived in media field by
purchasing HaberTurk which is founded by journalist Ufuk Giildemir. This study examined
Ciner Group by dividing it into two sub-groups which are Sabah-ATV and Haber Turk.
Keywords: Economy Politics, Media, Herman and Chomsky



vii

ONSOZ

Lisans ve yiiksek lisansim siiresince bana yardim ve destegini esirgemeyen Ve bu tezin
yaziminda bana yol gostericiligiyle her zaman destek olan tez danismanim Prof. Dr. Tiilay
Seker’e tesekkiirii bir borg bilirim. Hem lisans hem de yiiksek lisans doneminde ¢esitli dersler
aldigim ve lizerimde Onemli bir emegi olan degerli hocam Prof. Dr. Mustafa Seker’e ¢ok
tesekkiir ederim. Bu tezin yazimi asamasinda yazdigim her satir1 okuyup daha iyi bir sekilde
yazmam i¢in bana fikirler veren lise smif arkadasim edebiyat 6gretmeni Ahmet Inci’ye, bu tez
calismasi igin birgok kez gitmek zorunda kaldigim Istanbul’da her tiirlii yardimi saglayan
cocukluk arkadasim Ahmet Kuruoglu'na ve Ankara’da ayni sekilde yardim eden arkadasim,
dostum Yunus Emre Aybey’e ve ihtiyactm oldugu her zaman yanimda olan Engin Soyer’e
¢ok ama cok tesekkiir ederim. Tez siirecinde bana her zaman destek olan aileme ve

arkadaslarima da tesekkiirlerimi sunarim.

Biinyamin UZUN

Antalya 2017



GIRIS

Basin (gazetecilik), matbaanin icadi ile birlikte gelisen bir is kolu ve insanlarin haber
alma ihtiyaglarima cevap verme cabasi i¢inde olan bir meslektir. Bu meslek elbette matbaa
teknolojisinden 6nce de vardi ancak matbaa ile daha yaygin hale geldi. Basini gelistiren bir
diger etken de ulasim teknolojilerindeki gelismelerdir. ilk olarak gazete ve dergilerle baslayan
siire¢ teknolojik gelismelerle farkli bir boyut kazandi. 1800’lii yillarin sonlarinda sinema ve
radyo, 1900’1l yillarin ortalarinda televizyon ve internet teknolojisi ile bir araya gelen basin
farkli bir kimlige biiriindii. Teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikarttigi yeni mecralarla birlesen
basin “medya” olarak tanimlanmaya baglandi. Bir anlamda basin bir is kolu olma vasfini tam
anlamiyla kazanmis oldu.

Ulkemizde basin faaliyetleri Avrupa iilkelerine nazaran daha ge¢ basladi. Avrupa’da
gazetecilik faaliyetleri ilk olarak 1600’lii yillarda ortaya cikt1. Ulkemizde bu durum yaklasik
200 y1l gecikme ile oldu. 1828 yilinda Misir’da yayimlanmaya baslayan Vaka-i Misriye ilk
Tiirk gazetesi olarak kabul edilmekle birlikte bugiin Tiirkiye topraklarinda ¢ikan ilk gazete
1831 yilinda cikartilmaya baslanan resmi gazete Takvim-i Vakai oldu. 1830’lu yillarda
baglayan Tiirk basini cumhuriyete gegis ve sonrasinda 6nemli roller oynadi ve kamusal
gorevini yerine getirdi. Ulkemiz 1920°1i yillarda radyo teknolojisi ile tanist1. 1950°1i yillarda
deneme c¢aligmalar1 siiren televizyon yayinciligi 1964°te TRT nin kurulmasi ile daha yaygin
hale geldi. Devlet tekelinde baslayan radyo-televizyon yayinciligi 1990’11 yillarda 6zel sektore
de acildi. 1990’11 yillarda internet teknolojisinin yayginlasmaya baslamasiyla basin internet
teknolojisini de kullanmaya basladi. Bu teknolojik gelismelerin basina en biiyiik etkisi basin
dis1 sermayenin alana yatirrm yapma hevesini artirmak oldu. Tiirk basini bir anlamda
teknolojik gelismelerin, siyasal ve ekonomik sartlarin bir getirisi olarak “medya”ya evrildi.

Bu tez Tiirk Medyasinin yasamis oldugu degisim ve doniisiimiin bir boliimiine 151k
tutmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de basinin yasadigir degisim ve doniisiimiin
merkezi kabul edilen 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasi yasanan degisim ele alinmaya
calisilacaktir. 1980°1i yillarda baglayan holdinglerin medyaya ilgisinin belki de son noktas1 bu
tezin konusunu olusturmaktadir. Keza Ciner Holding (Park Holding) 2000 yilinda Sabah-
ATV’ye ortak olarak bu alana girmis ve en nihayetinde basinda yer alan son gazetecilik
kokenli patronun tasfiyesini gergeklestirmistir. Ciner Grubu 2007 yilinda Sabah-ATV’den
¢ekilmek zorunda kalmistir. Ciner Grubu’nun kontroliinde olan medya organlarindaki degisim
alana yeni holdinglerin girmesine neden olmustur. Ciner Grubu daha kiiciikk ¢apta olan

gazeteci Ufuk Giildemir’in HaberTirk markasini satin alarak alanda var olmustur. Bir



anlamda holdinglerin alana girmesi ve gazeteci kokenli gazete patronlarmin tasfiyesi tezini
dogrulayan bulgular ortaya ¢ikmistir.

Bu tez temelde 4 bdliimden olusuyor. 11k bdliim tezin kuramsal yaklasimini belirliyor.
Tez, Ekonomi Politik yaklagim cgercevesinde ele alimyor. Ekonomi politik yaklagim hem
egemen yaklagimlar hem de elestirel yaklagimlar igerisinde yer almaktadir. Bu caligmanin
kuramsal dayanagini elestirel paradigmadan ortaya ¢ikan Ekonomi Politik yaklagimin bir kolu
olan Aragsal Ekonomi Politik yaklasim olusturuyor. Calismada Karl Marx’1n alt yapi-iist yap1
metaforundan hareketle ortaya ¢ikan Aragsal yaklasim temel alindi. Aragsalci yaklasim,
medya miilkiyetine odaklanir. Aragsal yaklagimin temel iddiasi, medyanin sahipligi kii¢iik bir
kapitalist grubun elinde oldugudur. Medyay1 kontrol edenler toplumun geneline ulagacak
haber ve bilgileri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda sunarak kendi ¢ikarlarma bir arti deger
saglama amacindadir. Bu durum goz Oniine alindiginda medya sahipligi stratejik bir dnem
kazanmaktadir.

Ikinci boliimde, medyada 1980 sonrasi yasanan degisimler ve doniisiimler ele
alimacak. Bu anlamda degisime neden olan siyasal ve ekonomik zemin ¢ercevesinde yasanan
degisimler anlatilacak. Calismada degisimin baslangici olarak 1980 yili1 alindi. Baslangic
noktasi olarak 1980 yilinin alinmasi o yil yasanan biiyiikk degisimlerden kaynaklanmaktadir.
24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Programi, iilke ekonomisini liberal, pazar ekonomisine
doniistiirme yolunda 6nemli bir adim oldu. Basin, 1980 sonras1 24 Ocak kararlarindan en
fazla etkilenen ve bunun sonucu olarak biiyilk bir degisim yasayan alanlardan oldu. Bu
kararlar sonrasi olusan pazar ekonomisi ile birlikte biiyiikk holdingler medyaya yatirim
yapmaya basladi. 1980 sonrasi basinin yasadigi ekonomik darbogaza 06zel televizyon
yayinciligi da eklenince rekabet icin tek sart biiylik ekonomik gili¢ olmaya basladi. Bu
ekonomik gli¢ ise insaat, turizm, enerji ve finans gibi alanlarda zenginlesen isadamlarindan
geldi. Alana yatirim yapan isadamlarinin daha da biiyiidiigli ve biiylimeye devam ettigi bir
basin ortami ortaya ¢ikti.

Ugiincii boliimde Tiirk Medyasinin hakim medya gruplari incelenecek. Alanda birgok
oyuncu faaliyet gostermektedir. Ancak bu bdliimde bir kisitlama yapilarak alanda biiyiik paya
sahip olan gruplar ele almacak. Inceleme kapsamina, Dogan Grubu, Dogus Grubu, Sancak
Grubu, Turkuaz Grubu, Akin-Ipek ve Feza Gazetecilik Gruplari ele alinacak. Elbette Tiirk
Medyas1 bu gruplarla sinirli degil ve bunlarin disinda bir¢ok grup alanda faaliyet gdsteriyor.
Gazete ve dergilerin satis rakamlari, radyolarin dinlenme oranlar1 ve televizyon reytingleri
g0z Oniine alindiginda pazarda en biiyiik paya bu gruplarin sahip olmasi1 nedeniyle bu gruplar

daha detayli olarak incelenecek. Calismanin ana konusu olmasi nedeniyle Ciner Grubu bu



boliimde ele alinmayacak. Bir anlamda Tiirk Medyas: agik pazar ortami gibi gdriinmekle
birlikte biiyikk boliimiiniin bir elin parmaklarini gegmeyecek kadar az sayida holding
tarafindan kontrol edildigi anlamina geliyor.

Dordiincii boliimde ¢alismanin konusu olan Ciner Medya Grubu ele alinacak. Ciner
Grubu, 17 yildir medyada faaliyet gostermektedir. Grup biinyesinde yer alan bazi medya
organlar1 akademik c¢aligmalara konu oldu. Ancak Ciner Medya Grubu tam anlamiyla hig¢bir
akademik c¢alismaya konu olmadi. Grubun basin-medya alanindaki faaliyetleri goz Oniine
alindiginda, Ciner Grubu’nun ekonomi politiginin literatiire katki yapacagi diisiintildii ve bu
calismanin konusu oldu. Bu boliim aslinda iki ayr1 baslikta iki ayr1 basin yayin organlarini ele
almaktadir. Bu durum Ciner Grubu’nun kontrol ettigi farkli gazete ve dergilerle alakali bir
durumdur. Ciner Grubu, Turgay Ciner’in 2000 yilinda Bilgin Grubu’na (Sabah Grubu) ortak
olmasiyla basin-medya alanina girdi. Ciner’in Sabah Grubu’nu kiraladigi ve satin aldigi
Merkez Holding, “Merkez Medya Donemi” basliginda ele alinacak. “Ciner Medya Donemi”
bashigr altinda ise Sabah ve ATV’ye TMSF’nin el koymasi sonrasinda Ciner’in olusturdugu
yeni medya grubu ele alinacak. Calisma yapilirken Ciner Grubu’nun basin-medya disindaki
faaliyet gosterdigi sirketler ve is alanlari incelenecek. Bu durum Ciner Medya Grubu’nun

Ekonomi Politigini daha genis bir anlamda ¢6ziimleme imkani sunacaktir.

1. Problem

Bu calismanin ana problemi, Ciner Grubu biinyesinde yer alan medya organlarinin
stirec¢ icerisindeki sahiplik yapisi, ekonomik, politik ve ideolojik degisimlerdir. Calisma, bu
baglamda medya sahiplik yapisinda yasanan ekonomi politik degisimleri ve bu degisimlerin
sonuglarini tartisacaktir. Tiirk medyasi tarihsel siire¢ igerisinde asil islevi olan haber ve bilgi
vermenin yaninda ekonomi politik anlamda sahibinin ¢ikarlarina hizmet eden bir yapiya da
biirtinmistiir. Ciner Grubu, medya-iktidar-ekonomi iligkilerinin en fazla tartisildigi medya
organlarindan Sabah Grubu ile alana giris yapmis ve yine tartigmali bir sekilde bu gruptan
¢ekilmistir. Ciner Grubu, 2007 yilinda Sabah Grubu’ndan ¢ekildikten sonra HaberTiirk’i
satin almistir. Ciner Grubu’nun satin aldig1 her iki medya grubunun da ortak 6zelligi daha

Once gazeteci kokenli kisilerin elinde olmasidir.

2. Amacg
Bu tezin amaci Ciner Grubu bilinyesinde bulunan Merkez Medya Holding (Sabah-
ATV) ve Ciner Yayin Holding’in (HaberTiirk) yasadigi degisimleri ekonomi politik siiregler

icerisinde ortaya koymaktir. Bu baglamda Tiirkiye’de yasanan ekonomik degisimlere paralel



olarak bir siire¢ olusturulmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde yasanan, pazar ekonomisine gecis

stirecinin medyaya etkisi Ciner Grubu 6rneginde incelenecektir.

3. Onem

Bu ¢alismanin 6nemi Tiirkiye’de 1980 sonrasinda medya sahiplik yapisinda yasanan
degisimin iilkenin ekonomik ve politik dinamiklerine bagli oldugu ger¢egine dayanmaktadir.
Bu baglamda Tiirk medyasinda 6zellikle 2000 sonrasinda 6nemli degisimlerin merkezinde yer
alan Ciner Grubu’nun medya organlarinin ekonomi politik yaklasim g¢ergevesinde analizi
yapilacaktir. Calisma Ciner Grubu medya alanina girmeden yaklasik 20 yil once baslayan
degisim siirecine dayanarak medyanin genelini de incelemektedir. Daha once elestirel
ekonomi politik yaklasim ¢ercevesinde bazi medya gruplarinin incelenmesi yapilmistir ancak

bu calisma inceledigi grubun degisimi nedeniyle iki ayr1 medya grubunu incelemektedir.

4. Varsayimlar

e Tiirk medyasi tarihsel olarak degisen ekonomik-politik kosullara gore
sekillenmektedir.

e Medyanin ¢ikar gruplar ile ilgili haber olaylarini haber yapma tarzi ekonomi
politik sahiplik yapisina gore sekillenmektedir.

e Tiirk medyas1 sinirh sayida yatirimcinin yer aldigi bir pazar yapisina sahiptir.

e Medya liberal ekonomi kosullarina adapte olmus ve holdinglesme siirecini
tamamlamistir.

e Medya miilkiyetinde oldugu holdinglerin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket

etmektedir.

S. Sinirhliklar

Bu calismanin zaman araligi Tirk medyasinin 1980 yilindan giliniimiize kadar olan
dilimdeki sahiplik yapilanmasimi kapsamaktadir. Caligmamiz 1980 yilinda ilan edilen 24
Ocak Ekonomik Istikrar Programi ile baslayan pazar ekonomisi sisteminin neden oldugu
sahiplik yapist degisimine odaklanmistir. Bu ¢alisma 6zellikle Ciner Grubu’nun sahipliginde
yer alan medya organlarindaki degisim ve doniisiimleri esas almaktadir. Caligmanin sinir1

secilen veri toplama teknigi ve 6rneklemin temsil giicliyle sinirlidir.



6. Yontem
Bu calismada yontem olarak oncelikle kapsamli bir literatiir taramasi ve birebir
goriisme yapildiktan sonra, elestirel yaklasima dayanan ekonomi politik kuramin bir kolu olan

aragsal ekonomi politik yaklasima dayanan betimleyici analizler kullanilacaktir.

7. Evren ve Orneklem
Bu tezin evrenini, Tirk medyasinda yer alan medya holdingleri olusturmaktadir.
Orneklemini ise bu evren igerisinde yer alan Ciner Grubu biinyesindeki medya organlari

olusturmaktadir.

8. Verilerin Toplanmasi ve islenmesi

Tezin ilk iki boliimiinii olusturan ekonomi politik yaklagim ve liberal ekonomi
politikalarinin Tiirk medyasina etkisinin analizi i¢in detayli bir literatiir taramasi ve literatiir
degerlendirmesi yapilmistir. Uglincii boliimde yer alan Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik
medya gruplart kendi internet sitelerinde yer alan bilgiler, literatiir taramasi ve basinda ¢ikan
haber ve kose yazilari dogrultusunda incelenmistir. Calismanin dérdiincii boliimii olan Ciner
Grubu’nun sahiplik yapist ise literatiir taramasi, literatiir degerlendirmesi, basinda c¢ikan
haberler, kose yazilar1 ve birebir goriisme yapilarak incelenmistir. Calismaya konu olan Ciner
Grubu, tarihsel siire¢ icerisinde incelenerek, medyaya ilk girisinden bugiline kadar olan

seriiveni detayl bir sekilde incelenmistir.



BIiRINCIi BOLUM
MEDYA’YA EKONOMI POLITIK YAKLASIM

Tezin birinci bolimii ¢aligmanin  kuramsal g¢ergevesini olusturmaktadir. Tezin
kuramsal temeli Elestirel Ekonomi Politik yaklagimdir. Ekonomi politik yaklagima elestirel
yaklasimlar perspektifinden yapilan calismalar 6zellikle Amerikan ekonomi politik¢ilerinin
yaklagimi tezin kuramsal dayanagini olusturmaktadir. Kuramsal gerceve cizilirken elestirel
yaklagimlar ve igerisinden ¢ikmis bazi diisiince ekolleri kisaca ele alindiktan sonra ekonomi
politik yaklasima gecildi. Bu anlamda Frankfurt Okulu ve Ingiliz Kiiltiirel Calismalar1 kisaca
incelendikten sonra ekonomi politik yaklasima gecildi. Ekonomi politik yaklasimin
icerisinden dogan Aragsal ekonomi politik yaklagim tezin kuramsal dayanagini olusturdu. Bu
anlamda Herman ve Chomsky’nin Propaganda Modeli ve Schiller’in Kiiresel Medya

Emperyalizmi teorileri birer 6rnek model olarak ele alind.

1.1 iletisim Cahsmalarinda Elestirel Yaklasimlar

Iletisim ¢alismalar1 ele aldiklari farkli alanlara gore ayrilmakla birlikte temelde iki ana
baslik altinda toplanmaktadirlar: Egemen Yaklasimlar (anadamar) ve Elestirel Yaklasimlar.
Elestirel yaklagimlar, egemen yaklasimlarin aksine iletisim arastirmalarina davranisg1 ve etki
agirlikli ¢aligmalar olmayip medya, iletisim ve toplumsal iktidar arasindaki iligkiye odaklanir.
Elestirel yaklagimlar temelde Marksist bir paradigmada yer alir (Fejes, 2005: 296). Hardt
(2005, s16)’a gore Elestirel yaklasimlarin temelde Sosyalizme ve Marx’in siyasal ekonomi
elestirisine dayandigi iddiast vardir ancak elestirel yaklasimlar biinyesindeki goriisler
icerisinden c¢iktiklart toplumun kiiltiirii ile baglantilidir. Elestirel yaklasimlar Marksist
paradigmadan beslenmesine ragmen birbirinden olduk¢a farkli goriisleri barindiran iletisim
ekolleri mevcuttur. Bu anlamda Frankfurt Okulu, Ingiliz Kiiltiirel Calismalar1 ve Ekonomi
Politik Yaklasim 6nemlidir (Tilig, 2009).

1.1.1. Frankfurt Okulu

Frankfurt Okulu, Frankfurt Toplumsal Arastirmalar Enstitiisii 1923 yilinda Felix
Weil’in mali destegi ile Almanya’da kuruldu. Almanya’da Hitler’in iktidara gelmesi
sonrasinda okulun tiyeleri ABD’ye ge¢mis ve calismalarini buradan yliriitmiistiir. Frankfurt
Okulu tiyelerinin 1933 yilinda baslayan siirgiinii II. Diinya Savasi’ndan sonra 1950 yilinda
Frankfurt’a geri donmeleriyle son buldu. Adorno, Horkheimer, Walter Benjamin, Herbert



Marcuse, Fromm, Lowenthal, Pollock, Grossman, Krichheimer, Neumann ve Jurgen
Habermas okulun temsilcilerindendir.  Frankfurt Okulu {yelerinin ¢alismalarinda
odaklandiklar1 konular oldukg¢a genistir ve medya iizerine yapilan ¢alismalar bunlardan bir
tanesidir. Yapilan ¢alismalarda Bati Marksizm’i temel alinarak sekillenmis bir elestirel teori
kullanilmaktadir (Kejanlioglu, 2005: 25-28; Kizilgelik, 2008: 23; Tilig, 2009, s70-72).

Frankfurt Okulu, emperyalist kapitalizmi ortadan kaldiracak toplumsal bir sistemi
gerceklestirmek i¢in Marksizm’e yeni bakis agis1 getirmeyi amaglamustir. Frankfurt Okulu
kapitalist sistemin yani1 sira is¢i hareketlerini, toplumsal kurumlar1 ve kiiltiirel yasami ¢alisma
alani igerisine dahil etmistir. Bu anlamda Frankfurt Okulu’nun elestirel teorisi, pozitivizm
elestirisini temel alarak toplum felsefesini, dil, kiiltiir, kiiltiir enddistrisi, iletisim, medya ve
anti-semitizm gibi konular1 ele almaktadir. (Kellner, 2015:137). Bottomore (2016: 93)’e gore
Frankfurt Okulu Griinberg donemi hari¢ tam anlamiyla Marksist bir yapida da olmamustir.
Ciinkii tarihsel materyalizme ve tarihe 6nem verilen tek dénem Griinberg donemidir. iktisada
verilen 6nemin de yeterli olmadigi iddiasiyla Bottomore Frankfurt Okulu’nu Markse1
olmaktan ziyade Yeni Sol goriisiin bir temsilcisi olarak da tanimlamaktadir.

Frankfurt Okulu, yasadig1 degisimler ve ele aldig1 caligsmalar anlaminda tarihsel siire¢
igerisinde 4 ayr1 doneme ayrilarak incelenmektedir. Bu donemler su sekilde olugsmaktadir;

1923-1933 arasi enstitiiniin kurulusu ve Almanya dénemi,

1933-1950 aras1 Amerika donemi,

1950 sonras1 yeniden Almanya dénemi,

1970 sonrasi elestirel teoriden uzaklagsma donemi ya da Habermas donemi (Kizilgelik,
2008: 39).

1923-1933 donemini enstitiiniin kurulusu ve temel pozisyonunun olustugu doénem
olusturmaktadir. Okulun ilk midiiri Carl Griinberg olmustur. Griinberg, Viyana
Universitesi'nde hukuk ve siyaset profesorii olarak ¢alismistir. Griinberg doneminde yapilan
caligmalarda daha ¢ok soyut olan seylerden ziyade somut bir diinyay1 temel alan materyalist
tarih kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. 1927 yilinda Griinberg’in felg gegirmesi ve 1929 yilinda
midirlilk gorevini birakmasit sonrasinda okulun basina Max Horkheimer gegmistir.
Horkheimer, 1930 yilinda enstitiiniin yeni miidiirii olmus ve enstitlinlin ¢alisma alanlar1 da
ekonomi ve tarihten toplum felsefesine kaymustir. Enstitiiniin dergisi olan Zfs, Horkheimer’in
miidiirliigii doneminde yilda 3 kez ¢ikmaya baslamis ancak Amerika’ya gcten sonra dergi 8.
cildin 3. sayisindan sonra Studies in Philosophy and Social Sciences (SPSS) adini almistir.

SPSS, Almanca basilmamis ve 1942 yilinda enstitiiniin yasadigr mali sikintilara bagl olarak



savas boyunca yayindan kalktig1 aciklanmis ancak bir daha yaymlanmamistir (Kejanlioglu,
2005: 29-34).

1933-1950 yillar1 Frankfurt Okulu {iyelerinin Amerika’ya goc¢ ettigi ve ¢alismalarini
buradan yiiriittiigli yillar olmustur. Nerdeyse iiyelerinin tamami Yahudi kokenli olan ve
Marksist bit ¢izgide bulunan Frankfurt Okulu, 1933 yilinda Naziler iktidara gelince
Almanya’da devam etmenin imkansizlig1 nedeniyle Amerika’ya taginmugtir. Frankfurt Okulu
temsilcilerinin ¢ogu Amerika’da Colombia Universitesi’nde ¢alismaya baslamistir (Kizilgelik,
2008: 88-90). Frankfurt Okulu temsilcilerinin Amerika’da iliski igerisinde oldugu ve ortak
calismalara imza attig1 Lazarsfeld, bu donemde 6nemli bir figiiri olusturmaktadir. Lazarsfeld,
Adorno’nun Amerika’ya gelmesi, yasanan mali sikintilarin asilmaya calisilmasi,
Lowenthal’in kitle aragtirmalart ve radyo arastirmalar1 yapmasi ve Zfs ile SPSS’de yazilar
yazmak gibi konularda Frankfurt Okulu tiyelerine katkida bulunmustur. Bir anlamda
Frankfurt Okulu’nun temsilcileri Amerika doneminde Lazarsfeld’in de etkisiyle ampirik
arastirmalara yonelmislerdir (Kejanlioglu, 2005: 42-48).

Frankfurt Okulu’nun 3. donemini 1950 sonrasi yani okul diyelerinin yeniden
Almanya’ya dondiigii donem olusturmaktadir. Bu donemde elbette biitiin Okul iiyeleri
Almanya’ya donmemistir. Horkheimer, Adorno ve Pollock Almanya’ya donerken Lowenthal,
Marcuse ve Kirchheimer Amerika’da kalmistir. 1950°1i yillarin sonunda Horkheimer ve
Pollock emekli olmus ve Okulun basina Adorno ge¢mistir. Adorno’nun yoneticiligi
doneminde Habermas gibi yeni nesli diisiiniirler etkili olmustur. Bunun yan1 sira bu dénemde
Marcuse da 6nemli bir figiir olarak yer almaktadir. Ozellikle 1960’11 yillarda Yeni Sol
hareketiyle ve Ogrenci protestolarina yaklagimi ile Marcuse olduk¢a onemli bir konuma
gelmistir. Marcuse, Ogrenci protestolarini desteklemistir. Frankfurt Okulu’nun diger
temsilcileri Marcuse’un aksine Ogrenci protestolarint desteklememis ve bundan dolay
Ogrenciler tarafindan protesto edilmislerdir. Bu donem Okulun birinci kusak temsilcilerinin
emekliligi ve oliimleriyle sona ermistir. Adorno’nun 1969 yilindaki 6liimii sonrasi Okul
igerisinde yer alan biitiin tiyeler ikinci nesilden olusmustur (Kizilgelik, 2008: 109-118).

1970 sonrasinda Frankfurt Okulu yeni bir nesilden olusan temsilcileri ile devam
etmistir. Bu yeni nesil kadrolar sendika arastirmalarina odaklanmistir. Okula bagli olarak
yayinlanan Sosyolojiye Frankfurt Katkilar1 dergisinin son sayist olan 1971 yilindaki sayida
sendika aragtirmalar1 yayimlanmistir. 1974 yilinda sadece sendika ve sanayi calismalarinin
sonuglar1 yayilanmasi ile dergi tamamen sona ermistir. 1971 yilinda Habermas’in Okulu terk
etmesinin ardindan geng iiyeler kisa bir siire icerisinde Okuldan ayrilmustir. Ikinci nesil

icerisinde yer alan Oskar Negt ve Alfred Schmidt elestirel teorinin temsilcileri olarak yer



almaktadir. 1970’li yillarin basinda Frankfurt Okulu’nun dagilmasi ile birlikte Frankfurt
Okulu’nun olusturdugu gelenegi benimseyip ¢aligmalar yapan akademisyenler bu ekoliin yeni
temsilcileri olmuslardir. Ancak bu yeni temsilcilerin hi¢ birisi direkt olarak Frankfurt Okulu
tiyesi degildir (Kejanlioglu, 2005: 75).

Kiiltiir Endiistrisi, Frankfurt Okulu iiyelerinin -6zellikle Adorno’nun- ¢aligmalarini
yogunlastirdiklart bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kiiltiir Endiistrisi, Adorno ve
Horkheimer (2014: 162-200)’e gore toplumun giinliikk yasami igerisinde var olan seylerin seri
iretim ile birer endistri Uriinii haline getirilmesidir. Bir anlamda kiiltiiriin ve toplum
yasaminin ticarilesmesi soz konusudur. Film, radyo, sinema ve diger yasam alanlarini
olusturan kiiltiirel {riinler birer meta olarak iiretilmekte ve standartlagtirilmaktadir. Kiiltiir
Endiistrisi, gerceklestirdigi standartlastirma ile en seckin bir {iriinii bile ucuz bir meta
konumuna getirebilmekte ve boylelikle herkesi tiiketicisi konuma getirmektedir. Kiiltiir
Endiistrisi, varligini siirdiirme noktasinda kitle iletisim araclarindan yararlanmaktadir. Filmler,
radyo programlart ve yazili basin standartlastirma islemlerini yerine getiren birer metalar
olarak Kiiltiir Endiistrisi’ne hizmet etmektedirler. Bu anlamda reklam 6nemli bir yere sahiptir.
Reklam, Kiiltiir Endiistrisi i¢in kendini ifade etme sekli ya da propaganda yapabilme

olanagidir.

1.1.2. ingiliz Kiiltiirel Calismalari

Ingiliz Kiiltiirel Caligmalarinin merkezini 1964 yilinda Richard Hoggart’in
onderliginde kurulan Birmingham Cagdas Kiiltiirel Calismalar Merkezi (the Birmingham
Center for Contemporary Cultural Studies) olusturmaktadir. Okulun en bilinen iyelerini
Marksist, 6zellikle Yeni Sol goriise sahip Raymond Williams, Richard Hoggart ve Stuart Hall
olusturmaktadir. Birmingham Okulu biinyesinde 1972’de Working Papers in Cultural Studies
(Kiltiirel Caligmalar Bildirgeleri) dergisi ¢ikartilmaya baglandi. Birmingham Okulu, Stuart
Hall’im yoneticilige basladigi 1970’11 yillar ve sonrasinda daha bilinir hale gelmistir.
Birmingham Okulu ¢alismalarinda alt kiiltiirlere kars1 ilgili olmus ve toplumu olusturan kiigiik
parcalari anlamayr amaglamigtir. Birmingham Okulu’nun kiiltiirel ¢alismalarinda medya
mesajlartyla elde edilen toplumsal iktidar ve tahakkiime elestirel bir bakis vardir. Bunun bir
sonucu olarak kiiltiirel ¢aligmalar icerisinde yapilan ¢aligmalarda medya mesajlarinin yapisin
¢oziimlemeye ve bu mesajlarin ortaya ¢ikarttigi hegemonyaya odaklanma vardir. Bu anlamda
yapisal yaklasima benzer ve bazi c¢aligmalarda Athusser, Gramsci ve Foucault’'nun etkisi

goriiliir (Smith, 2007: 2008-209; Arik, 2011: 127-128).
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Birmingham Okulu igerisinde yapilan caligmalarda agirlikli olarak popiiler kiiltiire
(halk kiiltiirtine) bir egilim var. Bir anlamda toplum igerisinde var olan kiiltiire yonelik
calismalar yapilmaktadir. Williams ve Hoggart Yiiksek kiiltiirii (Segkin Kiiltiir) halk
tarafindan iretilmeyen bir iirlin olmasi dolayisiyla kiiltiirel caligmalar igerisine alamazlar
(Arik, 2011: 129). Stuart Hall, (2008: 93-96) Birmingham Okulu’nun iki ayr1 ugragi
oldugunu belirtir. Bunlardan ilkini irk konusu olusturmaktadir. Britanya’da uygulanan irk
politikalar1 ve kg1 zemin bunun nedenleridir. Hall, bu konuyu daha sonra Krizlerin Denetimi
caligmasi ile detayli olarak ele almaktadir. Diger ugrak ise feminizmdir. Birmingham Okulu,
feminist ekoliin temsilcilerine kapilarini agmis ve okulun dergisinde bir say1 vermistir. Hall,
feminist yaklasim ile birlikteligin ¢ok kisa oldugunu ve umulan etkiden uzak kaldigini
belirtmektedir. Feminist yaklagimin kiiltiirel ¢aligmalar biinyesinde kisa siire kalmis olmasina
ragmen Hall, bu durumu kiiltiirel ¢alismalarin bir ilgi odag1 olarak kabul eder.

Richard Hoggart, Birmingham Okulu’nun kurucusu olmas: dolayisiyla Ingiliz kiiltiirel
caligmalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Hoggart’in 1957 tarihli bir seminer metni olan
“Okuryazarlik Kullanimlar1” kiiltiirel ¢aligmalarin temelini atmistir. Bu metinde Hoggart
ozellikle is¢ci smifi kiiltiiriine odaklanmaktadir. Hoggart, is¢i smifinin yasam tarzini
inceleyerek gecmiste kullanilan gazete, dergi ve romanlar gibi kitle yaymlarinin
kullanilmadig1 ve bunlarin yerini ticari mantalite ile ortaya ¢ikmis eserlerin aldigini belirtir
(Smith, 2007: 210).

Ingiliz kiiltiirel galismalar1 ve Ingiliz Marksizm’i i¢in Raymond Williams énemli bir
yere sahiptir. Yeni Sol olarak adlandirilan akimin onciilerinden olan Williams, Marksist
diisiincenin ekonomik ve ticari kiiltiirii agiklamada yetersiz olacagina inanmaktadir. Williams
bu anlamda yaptig1 caligmalarda geleneksel elestirinin ilerisinde bir elestirel perspektif
gelistirmistir. Williams, Kiiltiir ve Toplum ve Uzun Devrim eserleriyle kiiltiire bakisini ortaya
koymustur. Bu calismalarda alt kiiltiire 6zellikle is¢i sinifi kiiltiirline yonelik tartismalar
onemlidir (Stevenson, 2008: 28-30).

Stuart Hall, kitle iletisim araglarinda sunulan mesajlarin kodlandigini ve alicilarin bu
kodlamalara yonelik kodagimi gerceklestirdigini belirtir. Kodagiminin gerceklestirildigi
okuma sekilleri, (Hakim Okuma, Muhalif Okuma ve Miizakereci Okuma) bireylerin bu
mesajlart ne oranda ve hangi agidan aldigini anlamayir amaglamaktadir. Hakim okuma,
amaclanan ideolojiyi destekleyen bir okuma seklidir. Burada okuyucu segkinlerin sundugu
bakis acisini yansitan bir okuma gergeklestirir. Muhalif okuma, bir mesaj igerisinde olan
egemen kodlarin farkina varma ve bu kodlar1 reddetme seklinde gergeklesir. Bu tarz bir

okuma gergeklestiren bir birey haberde ya da mesajda sunulan olayn i¢ yiiziinii bilmektedir.
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Bu anlamda kullanilan kelimelerin de aslinda ne anlama geldiginin farkindadir. Miizakereci
okuma, hakim okumanin bir kismin1 kabul eden bir kismin1 da reddeden bir okuma seklidir.
Burada okuyucu kendi gereksinimleri ya da ihtiyaglar1 dogrultusunda gelen mesaja yeni bir
perspektif katarak okumayi gergeklestirir (Smith, 2007: 2014-215; Stevenson, 2008: 77).

1.1.3. Ekonomi Politik Yaklasim

Ekonomi Politik, genel anlamda kapitalist {iretimi ve boliisiimii inceler. Bu anlamda
gerceklesen tiretimin ve boliistimiin iletisim alanima uygulanmasi medyanin ekonomi politigi
caligmalarinin  odak noktasini olusturmaktadir. Medyaya ekonomi politik yaklagim
cercevesinden yapilan caligmalar, ticarilesme, uluslararas1 bir konum elde etme ve karlilik
gibi faktorlerle ortaya c¢ikan miilkiyet ve kontrol mekanizmasina odaklanmaktadir. Ekonomi
politik bir anlamda iletisim ve kiiltiriin kapitalizm ile birlikte bir emtia haline gelmesi
slirecini inceleyen bir bilim dalidir (Fung, 2006: 44).

Ekonomi Politik terimi Yunanca “Politeia” ve “Oikonomia” sdzciiklerinden
olugsmaktadir. “Politeia” s6zcligii antik Yunan doneminde bagimsiz kent-devletlerinde (site)
hem kenti hem de devleti ifade etmek igin kullanilan “Polis” sodzcliglinden tiiretilmistir.
“Oikonomia” sozciigli ise ev ekonomisi anlamia gelen “Oikos” ve yasa anlamia gelen
“Nomos” sozciiklerinden tiiretilmistir. Bu iki sozciik bir araya gelerek “Ekonomi Politik™
kelimesini olusturmustur. Ancak ortaya ¢ikan bu yeni kelime hem bu iki sozcilige benzemekte
hem de bunlardan ayrilmaktadir. Yani ekonomi kendi anlamiyla basit bir ekonomiyi
tanimlarken, yanina politikayr da alarak “Ekonomi Politik” olmus, devletin ekonomik
yapisina denk gelir bir yap1 kazanmigtir (Dogan, 2011: 21). Ekonomi Politik deyimi, ilk
olarak Antoine de Monch-retien’in ulusun durumu iizerine yazdigi ve XII. Louis’ye sundugu
bir raporunda 1615 yilinda kullanilmistir. Ekonomi kelime olarak “evin ic¢indeki diizen”
anlamma gelmektedir. Politik ise ulusun yonetimine iligkin her seyi anlatir. Bu tanimlamaya
gore ekonomi politik, bir ulusun yiiriirliikkte olan diizeni ve ilkelerinin incelenmesi anlamina
gelir (Barjonet: 1967: 7).

Ekonomi Politik en sade anlamiyla “Toplumsal tiretim iliskilerinin gelismesine bagl
olarak bu gelismenin farkli evrelerinde mal ve hizmetlerin iiretim, dagitim ve degisim
kosullarim1 etkileyen yasalar1 saptayan ve irdeleyen bir tiir iktisat bilimi” seklinde
tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/ erisim tarihi: 05.12.2015). Ekonomi Politik, en
genel anlamda insanlarin varliklarini siirdiirebilmek ig¢in gereken araglarin iiretim ve
degisimini inceleyen bilimdir. Ekonomi Politik, temel anlamda tarihsel ve sinifsaldir. Ciinkii

tiretim tarihsel donemlerde farklilik gostermektedir. Ekonomi Politik, bu anlamda {iretimin


http://www.tdk.gov.tr/

12

orgiitlenme tarzini inceler. Hiikkiimetler ve sirketler sermaye birikiminin manti§ina uygun
olarak orgiitlenmis iki iiretim tarzim olusturmaktadir: Ozel girisim ve kamu tesebbiisii.
Ekonomi Politik bunlarin konumuna, uluslararasi pazar payina, pazarin tekellesme durumuna
bakar (Kellner, 2008: 151).

Ekonomi Politik, toplumsal gercekligi anlamak icin kullanilan bir terimdir. Toplumsal
yasam, iiretim, dagitim ve béliisiim ile olusur. Uretim ve béliisiim toplumsal iliskiler iginde
gerceklesirler ve bu toplumsal iliskiler kendi gii¢ iliskilerine sahiptir. Ekonomi Politik,
kaynaklarin liretim ve boliisiimiine ait olan toplumsal iliskileri, 6zellikle bu boliistime ait giic
iligkilerini inceler. Ekonomi Politik, buna bagli olarak diger kisileri, siiregleri ve seyleri
denetleme giiciine sahip olan sosyal iliskileri de merkeze alir. Dolayistyla Ekonomi Politik,
toplumsal yasamda denetim ve miicadelenin incelenmesi olarak da kabul edilebilir (Ozdemir,
2009: 30).

Insanlik ilkel dénem sonrasinda iiretim araglarina hiikmeder hale gelmis ve bu durum
{iretim araglarmin gelismesini saglamistir. Uretim araclarinin gelismesi ile insanlar kendi
ihtiyaglarindan fazlasini iiretmeye baslamistir. Dogal olarak toplumun bir kesimi iiretim
araglarii kontrol eder hale gelmis ve digerleri iizerinde bir hakimiyet saglamistir. Toplumun
geneli tiretime katilirken, iiretilen iiriin lizerindeki tasarruf kiigiik bir azinligin elindedir.
Toplumun geneline gecimini saglayacak kadar bir pay verilmektedir. Bu yap1 feodal toplumda
da goriilmektedir. Ancak toplumsal yapidaki biiylik degisimi, yine iretim fazlasi
gerceklestirmistir. Uretilen {iriin miktarmin fazla olmas1 kapitalist yapimn ilk gdstergesi
olarak tiiccar smifinin dogmasimi saglamistir. Zamanla toplum i¢inde simnifsal farkliliklar
ortaya ¢ikmis, zengin-fakir, yOneten-yOnetilen gibi karsitliklar1 saglayan bir kapitalist
toplumsal yap1 olusmustur (Yaylagiil, 2013: 139-141).

Ekonomi Politik, bir bilim olarak 17. yiizyilda ortaya ¢ikmis ve bilim olma vasfini 18.
yiizyilda kazanmistir. Ekonomi Politigin bilim olmasi noktasinda Adam Ferguson ve Adam
Smith’in ¢alismalar1 6nemlidir. Ekonomi Politik, kapitalizm ve sanayi devrimi sonrasinda
toplumun zenginlesmesini ag¢iklamak i¢in kullanilmistir. Bir anlamda Ekonomi Politik
kapitalist toplumu incelemeye ve anlamaya calisan bir bilim dalidir. Bu anlamda kapitalist
toplumu anlamak adina ¢agdas burjuvazi toplumunu tahlil eder ve kapitalist tiretim iliskilerine
odaklanir (Garnham, 2008: 117-118).

Ekonomi Politik Yaklasim, hem egemen yaklasimlar (liberal ekonomi politik) hem de
elestirel yaklagimlar (elestirel ekonomi politik) cergevesinde ele alinmistir. Ekonomi Politik
Yaklagima elestirel perspektiften yapilan ¢aligmalar egemen yaklasimlar ¢ergevesinde yapilan

ekonomi politik ¢oziimlemelere elestiri getirmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Elestirel ekonomi
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politik yaklasim Marksizm’den beslenmektedir. Elestirel (Marksist) ekonomi politik yaklagim
icerisinde aracgsal ekonomi politik yaklasim ve yapisalct yaklasimi da barindirmaktadir

(Giingor, 2013).

1.1.3.1. Liberal Ekonomi Politik Yaklasim

Liberal ekonomi politik yaklasim Adam Smith, David Ricardo, Mill ve Keynes gibi
liberal goriisii savunan disiiniirlerin ¢alismalar1 ile sekillenmistir. Liberal ekonomi politik
caligsmalar1 bir anlamda ekonomi politik ¢alismalarinin ilk 6rnekleri olarak da kabul edilirler.
Liberal ekonomi politik yaklagim temelde kapitalist iiretim tarzini ele almaktadir. Kapitalist
iiretim sistemi ahlaki olarak incelenmis ve {iretimin boliistimiindeki adaletsizlik odak noktasi
olmustur (Garnham, 2008: 118).

Liberal ekonomi politik yaklasim, kapitalist ekonomik sistemi dogal bir seymis gibi
ele alip insani sistem igerisinde konumlandirmamaktadir. Yani kapitalist ekonomi sistemi
dogada kendiliginden var olan bir sey gibi ele alinmaktadir. Bu durum sermaye, miilkiyet, kar
ve cikar gibi kavramlar1 dogal bir konuma sokmakta ve olusan bu dogal ortamda farkli
siiflardan gelen insanlar kendi karlari i¢in calisip sisteme uyum saglamasi dngoriilmektedir.
Liberal ekonomi politik yaklagimin savundugu sistem aslinda liberal ekonomi politikalaridir.
Bir anlamda devletin miidahalesinin olmadig1 serbest ekonomi pazaridir. Ancak liberal
ekonomi sistemi bazi konularda (altyap1 hizmetleri, askeri hizmetler gibi) devletin pazarda var
olmas1 gerektigini de savunarak devleti pazar sisteminden tamamen izole etmez (Smith, 2011.:

305-316).

1.1.3.2. Elestirel Ekonomi Politik Yaklasim

Medya calismalarinda Elestirel Ekonomi Politik yaklasim, Glingor (2013: 135)’e gore
kitle iletisim araglarinin sahiplik yapisint ve buna bagl olarak gelisen medya-iktidar
iliskilerini inceler. Adorno, Golding, Murdock, Garnham, Herman ve Chomsky gibi iletisim
bilimciler medyanin ekonomi politigine elestirel anlamda 6ncli ¢alismalara imza atan ve
alanda etki yapan akademisyenler olmustur.

Ekonomi Politik yaklasim; Liberal (Egemen) Ekonomi Politik ve Elestirel Ekonomi
Politik olarak iki ana goriise sahiptir. Golding ve Murdock (2014: 53-54)’e gore liberal
ekonomi politikgilerin tezi izleyici/okuyucuyu tiiketici haline getirmektedir. Ciinkii Liberal
Ekonomi Politik teorinin tezi, serbest pazar imkani ve pazarda secenegin artmasidir. Pazarda
rekabet ortami olusturmak adina hiikiimetler 6zellestirme uygulamalarina gitmekte ya da

liberal ekonomi felsefesine uygun yasal diizenlemeleri yaparak pazari genisletmekte ve
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boylece izleyici/okuyucuya “segme Ozgiirligli’nli saglamaktadirlar. Yazarlar bu noktada
Elestirel Ekonomi Politigin goriisiinii su sekilde ele alirlar: “Elestirel ekonomi politik
Ozellikle iletisimsel etkinligin, maddi ve simgesel kaynaklarin esit olmayan paylasimi
tarafindan yapilandirilma tarziyla ilgilenir.”

Elestirel Ekonomi Politik, Marksist diisiinceye sahip ekonomi politikgiler tarafindan
ortaya konulmakta ve ozgiirliik, serbest rekabet ve esitlik gibi sOylemlerle gelen esitsizligi
sorunsallastirmaktadir. Medyay1 elinde bulunduran sermaye sahiplerinin iktidarla birlikte
hareket ederek kapitalist sisteme entegre bir sekilde medyay1 yonlendirmesi, toplum yarari
gozetmeksizin yayin yapilmasi elestirel ekonomi politik¢ilerin temel elestiri noktasini
olusturmaktadir (Giingor, 2013: 135).

Elestirel Ekonomi Politik yaklagimin temel savunusu Avsar ve Sen (2012: 49)’e gore
su sekildedir: “Elestirel ekonomi-politik yaklasim, ideolojiye degil, ekonomik temele yaptig
vurguyla kapitalist tiretim dinamiklerine yonelmis, ekonomik ve sinifsal iligkilerin belirleyici
oldugu goriislinii savunmustur. Elestirel Ekonomi Politik, iletisimsel etkinligin, maddi ve
simgesel kaynaklarin esit olmayan paylasimi tarafindan yapilandirilma tarziyla
ilgilenmektedir.”

Elestirel Ekonomi Politik yaklasima gore toplumsal biling bireyler tarafindan degil
yonetici sinif tarafindan olusturulur. Shoemaker ve Reese (2014: 106)’da toplumsal biling ve
ideolojinin, altyapinin {rettigi bir dstyapit oldugunu Dbelirtirler. Marksist anlayigin
altyapi/iistyapt metaforuna gonderme yaparak medya iiriinlerinin alt yapinin yararina olan
birer iistyapr Uriinii olduklari agiklarlar ve medyanin temel roliinii, “...Medyanin roli,
medyaya sahip olan ve onu denetleyen sinifin ¢ikarlarin1 yanlis biling iiretimi araciligiyla
mesrulastirmaktir” seklinde tanimlarlar. Bu noktada medyanin ekonomi politigi 6nemli hale
gelir. Medyay:1 elinde bulunduran kesim, bilinci {iireterek kendi c¢ikarlart dogrultusunda
hareket eder. Burada sorun haline getirilen, medyay1 elinde tutan sermayelerin kendi
cikarlarin1 mesrulagtirmast ve bunu kamusal yarar maskesi altinda gergeklestirmesidir. Bir
diger nokta ise kitle iletisim araglarinin kar1 temel alan yapilar olsa bile diger iirtinlere gore
onemli olmasidir. Ciinkii kitle iletisim araglarinin {irlinleri insanlarin bilincine etki etmektedir
(Glingor, 2013: 136).

Elestirel Ekonomi Politik, Oztekin (2008: 132-133)’e gore “Medya kurumlarinin
orgilitlenme bi¢imi, medya iirlinlerinin iiretim bigimi ve iiretim kosullariyla ilgilenmektedir.
Haber kuruluglarimin miilkiyet yapilanmalari, bu baglamda ekonomik kaygilari, ¢ikarlar
tiretim siirecindeki temel belirleyicidir.” Karin artirilmast medya sahiplerince istenilir ve bu

dogrultuda medya iceriklerinin kendi ¢ikarlar1 baglaminda olmasini istemektedirler. Medya
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tirtinlerinin igeriklerine miidahaleler ‘Genel Yayin Politikas1’ ad1 altinda kurumsallagmis imaj1
verilerek gerceklestirilmektedir. Medya calisanlar1 bu ilkelere bagli olarak patronuna
kazandirmak durumundadir (Oztekin, 2008: 133). Medyanin Ekonomi Politigi, temelde
medyanin milkiyet ve kontrol iligkilerini incelemekle birlikte medyanin endiistrilestirilmesi
ve diger endistrilerle iligkisinin ticarilesmesini (kar elde etmenin temel amag¢ olmasi),
tekellestirilmesini, uluslararast bir yapi kazandirilmasini, yani kapitalist sisteme entegre
edilmesini inceler (Aras, 2008: 11).

Ekonomi Politik kuramin medya alanina uygulanmasinda belki de en eskKi
calismalardan birini gergeklestiren Golding ve Murdock’in 1973 yilinda kaleme aldiklari
“Kitle Iletisiminin Ekonomi Politigi I¢in” adl1 eserlerindeki temel varsayimlari, kitle iletisim
araglariin her seyden 6nce birer meta liretip dagitan bir endiistri oldugudur. Farkli medya
araglarin birbirinden ayrilmamasi gerektigine vurgu yaparlar ¢ilinkii bu farkli mecralar, ¢atisi
altinda bulunduklar1 holdingde birlesmektedirler. Ekonomi Politik anlamda yapilan bir
coziimleme, medyanin ekonomi politik diisiincelerinin yayilmasindaki ideolojik temele kadar
gotiiriilmelidir (Boyd-Barret, 2006: 6-7).

Elestirel Ekonomi Politigin kapitalist girisim ve degisim iliskisini Glingér (2013: 137-
138) su sekilde ele almaktadir. “Medyanin Ekonomi Politigi kitle iletisim kurum ve
araclarinin miilkiyet ve sahiplik yapisi, tretim iligkileri, liretim bi¢imi, {iretilenin ne oldugu,
kime ne oranda kazang¢ sagladig, izleyiciye veya kamuya ne oranda ve nasil yararli oldugu
vb. konular {lizerinde yogunlasir.” Elestirel Ekonomi Politik, temelde medyanin ekonomik
kontroliinii ele alir. Medyanin miilkiyeti, pazarin kontrolii gibi konulara yogunlasir (Adakli,
2001: 152).

Marx’1n ekonomi politik ¢oziimlemesinde en 6ne ¢ikan nokta “Maddi iiretim araglarini
elinde tutan egemen sinifin, ayn1 zamanda zihinsel liretim araglarini da elinde tuttugu”dur.
Marksist (Elestirel) Ekonomi Politik buradan hareket ederek onceligi kitle iletisim araglarinin
miilkiyet ve kontrol iliskilerine vermektedir (Marx, 1993: 23 akt. Aras, 2008: 8)

Medyanin miilkiyet yapisi beraberinde bazi sorunlar getirmektedir. Bunlardan biri de
dev holdinglerin kontroliinde olan medyanin gerektiginde o holdingleri elestir(e)miyor
olmasidir. Medyay1 kontrol eden holdinglerle ilgili olumsuz bir durum olmasi halinde bu
arastirilmaktan kacinilmakta ve bu konuda elestiri yapilmamaktadir. Bu durum miilkiyet ve
kontrolle alakali bir sorundur. Medyanin miilkiyet yapisi hiikiimet ya da devletle olan
iligkilerini de etkilemektedir. Medya, holdinglerin ¢ikarlar1 dogrultusunda devleti denetleyen

kurum olmaktan c¢ikip, devleti (hiikiimeti) destekleyen kurum halini almistir. Daha da
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onemlisi, ait olduklar sirketin ¢ikarlarini kamu Oniinde savunan birer medya organi halini
almiglardir (Curran, 2014: 144-16).

Kapitalist toplumda medyanin (kitle iletisim araglar1) temelde kar etme veya kari
artirma i¢in ¢alisan kurumlar haline gelmesini saglayan durum; kitle iletisim araglarinin
zamanla kapitalist ekonomik ve siyasi yapinin kontroliinde hareket etmesiyle olmustur.
Ekonomi Politik, pazar ekonomisini ve siyasal iktidarlarin sinirlandirdigi kitle iletisim
araclariin trettigi tirtinleri sorunsallastirmaktadir. Ekonomi Politik, kapitalist sistem iginde
iiretilen ve siyasal iktidarin denetiminde olan kiiltiirel iiriinlerin ekonomik degere sahip birer
emtia oldugu noktasina vurgu yapmaktadir. Bu emtialarla ekonomik ve siyasal iktidarin
konumunun mesrulastirildigi diisiincesi vardir. Bu anlamda medya hem pazar kosullarina
uygun hareket etmekte hem de siyasal diizenin sistemine uygun bir yayin yapmaktadir
(Yaylagiil, 2013: 142-144).

Medyanin Ekonomi Politigi, bu noktada bir ikileme diismektedir. Medya alaninda
calisma yapanlara gore ticari amagla yayincilik yapan kurumlar ve kamusal yayincilar
arasinda bir uzlagsmazlik s6z konusudur. Genel anlamda her iki yaymn seklinin de kamu
yararini gozetmesi etik olarak beklenen bir durumken bazen kamusal yayincilar devletin ya da
iktidarin sesi olmakla su¢lanmakta, ayni elestiri 6zel yaymncilar i¢in de yapilmaktadir. Hem
iktidarin hem de sermayenin denetiminde kalmasi dolayisiyla zaman zaman ticari medya da
elestiri odagi olabilmektedir (Giing6r, 2013: 137-138) .

Medya ve iktidar iligkileri her zaman tartisma konusu olmustur. Temel diisiince ise
medya ve iktidarin yakinlagmasinin iktidarin yararma oldugudur. Ancak bu yakinlagsmadan
sadece iktidar karli ¢cikmamakta, medya da karli ¢ikmaktadir. Bu durum beraberinde birgok
maddi destegi, farkli alanlara giris i¢in bircok kapiyi, bunun yani sira igeriklere (medya
tirtinleri haber vs.) medyanin kolay erisimini getirmektedir. Medya igerikleri genelde devlet
biirokrasisinden beslenmektedir, ¢iinkii rutin haberlerin biiyiik bir kismi1 resmi kanallarla
haber olur ya da medyanin giindemine diiser. Iktidara yakin olan medya kuruluslar1 bu yolla
bircok haberi bir sorun (akreditasyon sorunu vb.) yasamadan takip edebilmektedirler (Gilingor,
2013: 143).

Kapitalist toplumlarda medya, kiiltiir endiistrisinin en biiyiik iireticisidir. Kapitalist
sinifin miilkiyetindeki medya, gerceklestirdigi iiretim ile kapitalist sinifin tiretim iliskilerinin
devamini saglar ve o iliskileri mesrulastirir. Bunu gergeklestirme noktasindaki sdylem ise
halka bilgi vermek, toplumsal bir gérevi yerine getirmek gibi medyay1 toplumla biitiinlestiren

bir sdylem kullanilir ve bdyle bir imaj olusturulur, yani kapitalist toplumun amag ve islevleri
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gizlenmis olur. Temel ama¢ meta {iretimidir. Bu metalar birer ticari emtia olarak {iretilir,
alinir, satilir ve kapitalist kontrol sahibine kar olarak geri doner (Yaylagiil, 2013: 149-151).
Birer meta olarak iiretilen medya triinlerinin iireticisine kar ve birikim getirdigi kabul
gormiistiir. Ancak Sonmez (2014: 87-88)’e gore medya kapitalist sahipler i¢in sadece kar
getirmemekte, bunun yaninda ekonomik olmayan bir getiride bulunmaktadir. Medya
ekonomik anlamda iiretim yapan bir sektor hatta bir endiistri konumuna gelirken ideolojik
yeniden iretim ile birlikte sahibine ya da kontroliinii elinde bulunduranlara ekonomi dis1
getriler saglar. Bu getirilerden bir tanesi daha ¢ok niifuz sahibi olma noktasinda gerceklesir ve
herhangi bir meta satisindan elde edilecek getirinin iistiinde bir kazanctir. Oyle ki bu getiri
icin hicbir kar beklemeksizin medya alanina yatirim yapilabilir hatta medya yatiriminin zarari
bile goze almabilir. Dolayisiyla medya alanina yatirim yapan girisimcileri ekonomik
perspektiften bakarak anlamaya g¢alismak eksik bir ¢oziimlemeyi beraberinde getirmektedir.
Kar-zarar veya arz-talep durumuna gore degerlendirmek tamamen ekonomik bir
degerlendirme olurken medya bunlarin {izerinde bir ideolojik yeniden tiretim ve kiiltiir
endiistrisi saglamakta hatta daha 6nemlisi sagladig1 niifuz ile ¢ok daha farkli bir konuma

gelmektedir.
[letisimin ekonomi politiginin kapsamini tayin etmeye ¢alisan Mosco, ekonomi politigin toplumsal
iligkileri, 6zellikle iletisim kaynaklarini kapsayacak bigimde kaynaklarin tiretimi, dagitimi ve tiikketimini
karsilikli olarak kuran iktidar iliskilerini inceledigini belirtmektedir. Fakat ekonomi politigin ‘daha
tutkulu bicimi’ toplumsal yasamdaki kontrol ve hayatta kalma miicadelesidir. Mosco’ya gore ekonomi
politigin ii¢ 6zsel 6zelligi bulunmaktadir:
1) Toplumsal degisimi ve tarihsel doniisiimii inceler,
2) Ekonomik, politik, toplumsal ve kiiltiirel alanlar1 kuran toplumsal iligkiler biitiiniinii inceler,

3) Toplumsal degerler ve ahlaki ilkelerle ilgili bir ahlak felsefesine baglidir (Adakli, 2006: 24-25).

Elestirel ekonomi politigin ana akim (liberal) ekonomi politikten ayrildigi dort temel
fark vardir. Bunlar;

Elestirel Ekonomi Politik;

Biitiinciildiir,

Tarihseldir,

Kapitalist tesebbiis ile devlet miidahalesi arasindaki dengeyle ilgilenir

Adalet, esitlik ve kamu yarar1 gibi ahlaki sorunlarla ilgilenmek i¢in verimlilik

Elestirel Ekonomi Politik, Ana Akim Ekonomi Politik yaklagima oranla bu konulara
daha fazla odaklanir (Golding ve Murdock, 2014: 53).

Elestirel Ekonomi Politik Yaklasim, iletisim endiistrisinde 1990’11 yillardan itibaren 4
temel nokta oldugunu ortaya koymustur. Bunlar; kiiresellesme, deregiilasyon, birlesme ve

sayisallagsmadir (Tokgoz, 2013). Bu ¢alismada Sayisallasma kavrami ile Yondesme kavrami
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birlikte kullanilmaktadir ¢ilinkii bu sekilde ele alindiginda Birlesme kavramini da karsilayan
bir tanim olugsmaktadir. Deregiilasyon kavrami regiilasyon kavramindan bagimsiz

diisiiniilemeyecegi i¢in birlikte ele alinmistir.

1.1.3.2.1. Sayisallasma/Yondesme

Kejanlioglu, (2004: 81) sayisallasma ve yondesme/birlesmeyi tek bir konu olarak ele
almaktadir. Sayisallagsma, 1970’li yillarda yasanan iletisim ve enformasyon teknolojilerindeki
geligsmelerle, oOzellikle bilgisayar teknolojisi ile kitle iletisiminin giindemine girmistir.
Bilgisayar teknolojisi, iletisim alaninda yondesme (convergence) olusturmus, yani farkli
iletisim araclar1 bilgisayarda bir araya toplanmistir. Bilgisayar teknolojisinin sagladigi kablo
sistemleri ile bir metanin tiretimi-gosterimi ya da sunumu i¢in ayr1 ayri1 araglar gerekmeksizin
yapilir, biitiin bunlarin altyapisi biitiinlik gosterir hale gelmistir (Yaylagiil, 2013: 147;
Kejanlioglu, 2004: 23-24). Kitle iletisim araclarinin Yakinsamasini yani Ydndesmesini
Adakli (2006, s58) sOyle degerlendirir: “Yakinsama (Convergence) terimi, temel olarak
bilisim, telekomiinikasyon ve geleneksel medya (elektronik yayincilik, yazili basin, kitap, vb.)
alanlarinin, hem teknik hem de sektdrel diizeyde i¢ ice gegmesi olgusunu isaret etmekte ve bu
olgu iletisim sektdriinde tekellesme egiliminin motorlarindan biri olarak goriilmektedir.”

Adakl1 (2006: 63)’ ya gore iletisim alanindaki Yondesme, Ekonomi Politik agidan bir
sorundur ve Ekonomi Politik yaklasim tarafindan ‘sinanmaya’ mecburdur. Burada dikkate
alnan nokta, medyanin miilkiyeti ve kontroliidiir. Iletisim mecralarinin Yondesmesi ile
birlikte medya miilkiyeti bir yogunlasma yasamaktadir. Uretim, dagitim ve tiiketimin tek elde
toplanmasi, kapitalist miilkiyetin daha belirgin hale gelmesini ve Ekonomi Politik bir bakisla

Yo6ndesmeyi sorunsallagtirmay: beraberinde getirmektedir.

1.1.3.2.2. Kiiresellesme

Kiiresellesme, maddi ve manevi degerlerin ulusal sinirlar1 asarak diinya genelinde
varlik gostermesi seklinde tanimlanabilir. Kiiresellesme ile birlikte devlet piyasa alaninda
kiigiiliirken Ozellestirme uygulamalariyla uluslararast sermaye kamu giliciiniin yerini
almaktadir. Kiiresellesmenin etkinligi siyasetten ekonomiye, toplumsal alanlardan kiiltiirel
alanlara kadar yayilir. Kiiresellesme, 1980’11 yillarla birlikte popiiler hale gelmis ve bunu
kiiresellesmenin siyasal alanda da kullanilmas1 saglamistir. Thatcher ve Regan’in temsil ettigi
yeni muhafazakar anlayislarin etkinligi, kiiresellesmenin popiilerlesmesine ve uygulama alani

bulmasina olanak saglamistir (Filizer, 2013: 37).
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Kiiresellesme, Adakli (2006: 46)’ya gore heniliz kesin tanimi yapilamamis ancak
tizerinde ideolojik tartigmalarin oldugu bir kavramdir. Ancak en kaba sekilde sinirlarin
olmadig1 bir diizen s6z konusudur. Ulus devletlerin sinirlar1 olmaksizin paranin, sermayenin
ya da enformasyonun dolasima sokulmasi burada temel istektir. Kiiresellesme kavrami
iletisim alaninda ise teknolojik gelismelerle yerini saglam bir sekilde almistir. iletisim
teknolojisinde yasanan gelismeler adeta diinyanin sinirlarini kiigiiltmiis, enformasyon sinir
tanimaksizin her yere ulasir hale gelmistir.

Kiiresellesme kavrami uluslararasi kapitalizmin kendini tamamlama asamalarindan
birisi olarak ortaya ¢ikmis ve ekonomik anlamda belirleyici olmustur. Kiiresellesme,
genellikle baglamindan kopartilarak kendini var eden seylerden ayri diisiiniiliip tartisilmis, bir
anlamda fetislestirilerek ideolojik olarak tartisilan bir konu haline gelmistir (Timur ve Cigek,
2009: 243).

Kapitalizm 18. yiizyilldan 21. yiizyila kadar olan evresinde kendini kiiresellesme ile
tamamlayarak oligopol ve monopol (tekel) bir pazar yapisi yaratmistir. Kiiresellesme ise
ulusal pazarlardan tasarak diinya geneline uzanan kiiresel bir pazar yapisi olusturmustur.
Kapitalizm kiiresellesme ile diinyaya yayilmakta ve yeni bir diinya diizenini beraberinde
getirmektedir. Yenidiinya diizeniyle birlikte yeni bir is dagilimi de ortaya ¢ikmakta, sanayi
daha ¢ok Asya ve Latin Amerika’ya, hizmet sektorii ise gelismis Avrupa’ya kaymaktadir. Kar
ve sermaye olgusu, kapitalist sisteme maksimum kar1 getirmek adina her seyi is¢ilestirmeyi

stirdiirmektedir (S6nmez, 2014: 87).

1.1.3.2.3. Regiilasyon/Deregiilasyon
Adakli (2001: 182-183)’ya gore regiilasyon “diizenleme”dir. Kapitalist sistemde

devlet ve piyasa i¢ ice gegmis durumdadir, devlet piyasa alanini diizenlemektedir. Yani devlet
kapitalist sermaye alanina miidahale etmektedir. Deregiilasyon ise neo-liberal politikalar
sonucu olusan ekonomik alandaki biiylik degisim ve sermayenin biiylimesinin gerekli kildig:
durumu yeniden yapilandirma “yeniden diizenleme”dir. Dogan (2011: 34)’a gdre ise
regililasyon, devletin ekonomiye dogrudan miidahale araglarindan biridir. Bu miidahaleler
genelde “kamu yarar1” semsiyesi altinda olup, yapilmasi ve yapilmamasi gerekenleri emretme
olarak goriilebilir. Deregiilasyon ise regiilasyonlarin azaltilmasi olarak goriilebilir. Yani bir
anlamda kamu giiclinlin 6zel sektore devredilmesi s6z konusudur. Deregiilasyon daha ¢ok
1980’li yillardan sonra giindeme gelen bir olgudur. En yalin anlamda kamusal kaynaklarin

0zel sermayenin hizmetine sunulmasidir. Bu durum 0Ozellestirme uygulamalar ile
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saglanmaktadir. Kiiresellesme ise iletisimin (bu, dar anlamda ve genis anlamda her seyin) ulus
asir1 bir yap1 kazanmasidir (Yaylagiil, 2013: 147).

Kaya (2009: 128)’ya gore deregiilasyon kavrami bir¢ok ¢alismada yanlis anlagilmis ve
yanlis bir sekilde sunulmustur. Ciinkii deregiilasyon kavrami kurallarin kaldirilmasi ve
serbestlesme olarak goriilmektedir. Bunun nedeninin kamusal tekellerin kaldirilmasi
oldugunu disiinen Rasit Kaya, “kamusal tekellerin kalkmasi ve radyo, televizyon
yayinciliginin serbestlesmesi buna neden olurken, deregiilasyon siiregleri sona erdiginde daha
kapsamli yasal diizenlemeler ortaya ¢ikmistir” diyor.

Deregiilasyon Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli bir kavramdir. Burada
ortaya ¢ikip biitiin diinyaya yayilarak etki gostermistir. Avrupa’da ve iilkemizde deregiilasyon
stireci radikal degisikliklere neden olmustur. Ciinkii ABD’de en basindan beri var olan ve gii¢
dengelerinin konumuna gore diizenlenen sistemi ilk kez kullanacak olan Avrupa iilkelerinin
sil bastan bir yapilanma yapmast gerekiyordu. Bu yapilanma genelde Ozellestirme
uygulamalari ile gerceklesti ve daha once devlete ait olarak goriilen bir alan 6zel sermaye
birikimine agilarak gergeklesti (Kaya, 2009: 128-129).

Medyanin Elestirel Ekonomi Politigine yonelik iki farkli yaklasim vardir “Aragsalct
Yaklasim ve Yapisalct Yaklasim”dir. Yapisalelr Yaklagim kapitalist kontrol sistemini ele alir.
Ancak aragsalcilardan farkli olarak kapitalist sinifin ¢ikarlari veya amagclarindan ¢ok bu
durumun altinda yatan nedenlere odaklanirlar. Aragsalct yaklagima gore medyanin ekonomi
politigini medyanin {riinleri belirler. Yani kapitalist diizen icerisinde miilk sahipleri dogrudan
bir denetim yapmaksizin pazar sartlar1 ile medyayr kendi istekleri dogrultusunda
yonlendirebilmektedir. Reklam verenlerin medya {izerindeki etkisi bu baglamda
degerlendirilebilir (Yaylagiil, 2013: 152-153).

Aragsal yaklagim ise yine ayni sekilde medyay: kapitalist sinifin kontroliinde bir arag
olarak ele alir. Aragsalcilara gére medya kapitalist sinifin kontroliinde ve onlarin ¢ikarlari
dogrultusunda hareket eden bir yapiya sahiptir. Aragsalcilar medyanin miilkiyetine
odaklanirlar. Bu odaklanma genel anlamda sermayenin yapist ve bu sermayenin medya
icerisindeki konumu sorgulanarak gergeklestirilir (Fung, 2006: 33).

Medyanin Ekonomi Politigini Aragsal Yaklasim cergevesinde ele alan Herman ve
Chomsky de medyanin diger islevlerinin yani sira, kendisini denetleyen ya da miilkiyetine
sahip olan kisi veya kurumlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda yayin yaptiklarini belirtir. Yazarlara
gore bu durum propaganda ile saglanirken, ¢ikar sahiplerinin 6nemli giindemleri medya
giindeminde tutularak bir anlamda istenilen amag elde edilmeye g¢alisilir. Medya giiciinden

yaralanmak kaba kuvvet kullanmaya nazaran daha mantikli ve karli olmakta, bunu saglamak
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ise sadece medyaya gerekli olan personeli yerlestirme ile olmaktadir (Herman ve Chomsky,
2006: 15).

Aragsal Yaklagimin Elestirel Yaklasimdan ayrildig1 noktalar vardir. Aragsal Ekonomi
Politik Yaklasim ve Elestirel Ekonomi Politik Yaklagimin ayrildigi nokta: “Seckin sinifin,
kamunun ortak ¢ikarlarini diisiinerek, bu c¢ikarlar1 planlamak ve uygulayip korumak {izere
saskin siiriisii tizerinde kurmak istedigi hegemonyay: saglayan bir araci olarak medyayi
denetim altinda tuttugunu soOylerken; kitle iletisim araglarina, sistemin agiklarini ortaya
c¢ikaran, onu biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendiren ve muhalif unsurlara muhaliflikleri i¢in
olanak saglayacak bir bakis agisiyla da bakilmalidir. Iste aragsalcilarin elestirel ekonomi
politikten ayrildig1 nokta burasidir” (Kiligatan, 2011: 36).

Marksist paradigmadan beslenen ve Elestirel Ekonomi Politigin bir kolu olan Aragsal
Ekonomi Politik, 6zellikle Herbert Schiller, Edward Herman ve Noam Chomsky’nin yapmis
oldugu caligsmalarla temellenmistir. Bunlarin temel hareket noktasi kamusal bilgi akiginin
kontrolii ve devasa sirketler aracihig1 ile olusturulan somiirii diizenidir. Ozellikle Herman ve
Chomsky birlikte calistiklar1 eserde yeni bir propaganda modeli gelistirdiler. Propaganda
modeli halka istemeyecegi bir seyi kabul ettirmek, yani propaganda araciligiyla ikna etme
temeline dayanir. Bu noktada yazarlarin hareket ettigi yer Amerikali gazeteci ve arastirmaci
Lippman’in daha 6nce ele aldig1 ‘riza iiretimi’ kavramidir (Kiligatan, 2011: 32).

Medyanin Ekonomi Politigine yonelik calismalarin biiyiik bir ¢cogunlugu aragsalct
perspektiften yapilan yaklagimlardir. Aragsalci yaklagim liberal diisiiniirlerin ortaya koydugu
serbest pazar yaklagimiyla ortaya ¢ikan tekellesme ve holdinglesmenin medya ve kiiltiir
endiistrisine odaklanmasidir. Medyanin Ekonomi Politigi, liberal yaklasimin medyaya
getirmis oldugu anlayis1 elestirmektedir. Liberallere goére medya devletin kontroliinden
alinmali ve serbest birakilmalidir. Fakat bu durum kamusal yayinciligi veya medyanin kamu
adma devleti denetlemesi gibi islevlerini zora sokmaktadir. Yine liberal 6gretinin onerdigi
sistemde medya belirli holdinglerin elinde yogunlasarak onlarin ekonomik ve politik ¢ikarlari
baglaminda hareket eden toplumsal sorumluluktan uzak birer araclar halini almaktadir. Genel
anlamda medyanin ekonomi politigi medyanin miilkiyetine odaklanir ancak sadece sahiplik
ve kontrolle ilgilenmez (Yaylagiil, 2013: 144-145). Aragsalci yaklasim, kapitalist sermayenin
cikarlar1 yoniinde bir yayin politikast izleyerek kapitalist sermayenin ticari giiciinii koruyucu
yayincilifa odaklanir. Liberal pazar yapisina uygun olarak 6zel miilkiyetin elindeki medya
araglarmin sinif tahakkiimiiniin araglar1 olarak islevini yerine getirirler. Bu goriisii temsil eden
iki 6nemli yaklagim vardir. Cok uluslu sirketlerin hakim oldugu bir medya alani ve bu alan ile

saglanan somiirii diizeni teorisi ilk olarak Schiller tarafindan ortaya atilmis ve bu goriisiin
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diger 6nemli temsilcileri olan Edward Herman ve Noam Chomsky tarafindan savunulmustur.
Herman ve Chomsky, Manufacturing consent: The political economy of the mass media
(Rizamin imalati: Kitle medyasinin ekonomi politigi, 1988) adli eserleri ile bu goriisi

desteklediler (Tekinalp, 2002: 11).

1.1.3.2.4. Aracsal Ekonomi Politik Yaklasim Cercevesinde Herman-Chomsky’nin
Propaganda Modeli

Noam Chomsky 7 Aralik 1928 ‘de Philedelphia’da diinyaya geldi. Ailesi Rusya’dan
ABD’ye gd¢ eden Yahudi kokenli bir ailedir. Babasi dénemin iinlii Ibranice grameri
arastirmacilarindan biridir. Annesi Ibranice &gretmenidir. Ailesi Chomsky’nin diisiince
diinyasinin olusmasinda 6nemli bir etki yapmistir. Chomsky yazmaya ¢ok kiiciik yaslarda
baslamis, heniiz 12 yasindayken Ibranice gramer incelemesi olan bir makale kaleme almustir.
Cocukluk yillarindan itibaren ¢ok iyi bir egitim alan Chomsky dilbilimi ve felsefe okumaya
karar vermistir. Pennslyvania Universitesinde dilbilimi, matematik ve felsefe egitimi almistir.
Akademik caligsmalara baslayan Chomsky 1951 yilinda doktora (phd) derecesini “Morpho-
phonemics of Modern Hebrew” baslikli tezi ile almistir. Doktora derecesi dahil egitimini
Pennslyvaia’da almasina ragmen akademik c¢alismalarin1i agirlikli  olarak Harvard
Universitesinde gerceklestirmistir. 1955 yilinda Massachuset Teknoloji Enstitiisiine (MIT)
akademisyen olarak kabul edildi. Chomsky MIT’ de ¢alismaya basladiginda dilbilim kiirsiisii
yoktu ve kurulmasina onciiliikk etti. Halen MIT’ de dilbilim profesorii olarak ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Chomsky’nin baglica c¢alisma alanlar1 dilbilim, siyaset ve medya
caligmalaridir (Herman ve Chomsky, 2006; Yaylagiil, 2013: 168 ve Giilsoy, 2005: 140).

Chomsky bir¢cok eser yazmis ve yazdigi eserlerden en fazla atif yapilan
akademisyenlerden birisidir. Yazdig1 eserlerden bazilar1 dilimize g¢evrilmistir. Tirkgeye
cevrilen baslica eserleri; Rizanin Imalati: Kitle Medyasinin Ekonomi Politigi, Medya Halka
Nasil Evet Dedirtir?, Medya Denetimi, Medya Gergegi, Amerikan Miidahaleciligi, Dil ve
Zihin ve Doga ve Dil Uzerine gibi eserleri ¢evrilmistir (Herman ve Chomsky, 2006; Yaylagiil,
2013: 168 ve Giilsoy, 2005: 141).

Edward Herman 1925 yilinda dogdu. Pennslyvania Universitesi iktisat profesoriidiir.
Medya alanina yonelik yaptig1 analizler medyanin ekonomi politigi acisindan oldukca
onemlidir. Iktisat ve siyasi ekonomi, medya alaninda miilkiyet yapilanmalar1 ve tekellesme
konularinda 6nemli ¢calismalara imza atmistir. Tiirkgeye cevrilen bazi eserleri bulunmaktadir.
Bunlardan ilk akla gelenler Chomsky ile birlikte yazdiklar1 Rizanin imalati: Kitle Medyasinin
Ekonomi politigi ve Medya Halka Nasil Evet Dedirtir’dir. Bunlarin disinda Terdrizm
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Efsanesi, Medyada Ikiyiizliiliik ve Bilim ve Postmodernizm Tartismalari: Postmodernizm ve
Sol kitaplar1 Tiirkgeye ¢evrilmistir (Herman ve Chomsky, 2006; Yaylagiil, 2013: 169).

Edward Herman ve Noam Chomsky ekonomi politik kuramin en bilinen iki
arastirmacisidir ve onlarla 6zdeslesen propaganda modeli, aragsal ekonomi politik yaklasimin
cergevesini olusturmak adina oldukca 6nemlidir. Temelde diger medya kuramecilart gibi onlar
da medyanin belirli bir se¢kin gruba hizmet ettigi varsayimindan hareket ederler. Ancak en
belirgin farklar1 medyanin devletin denetiminde oldugu kadar, sermayenin de denetiminde
oldugunu savunurlar. Devletin kontroliinde olan medya organlarinda kontrol ve denetim daha
belirgin olurken, 6zel sermaye kontroliindeki medya organlarinda da kontrol ve denetimin
oldugu savunusu vardir. Burada resmi sansiir ve otosansiiriin varligi savunun merkezini
olusturur (Shoemaker ve Reese, 2014: 110).

Riza Imalat1 kavrami Herman ve Chomsky’nin propaganda modeli ile &zdeslesmis
olsa bile ¢cok daha eski bir kavramdir. ‘Riza Imalat1” kavramini ilk olarak kullanan Amerikali
gazeteci ve arastirmact Walter Lipmann olmustur. Lipmann ‘Riza Imalatr’ adim verdigi
siirecte propaganda 6zel bir dneme sahiptir. Propagandanin énemi kamuoyu ve toplumsal
politikalar iizerine ¢alisan arastirmacilar tarafindan da kabul gérmiistiir. Lipmann’in ‘Riza
Imalat1’ kavrami ve propagandanin énemi 1920°li yillardan sonra diizenli olarak artmustir.
Propaganda hiikiimetler veya topluma bir seyler kabul ettirmek isteyenler tarafindan
basvurulan bir organ halini almistir. Kitle medyasinin tek islevi bu olmamakla birlikte
propaganda 6nemli bir konumdadir (Herman ve Chomsky, 1999: 10-11).

Rizanin imalatt kavrami Coban (2014: 28)’a gore Gramsci ve Althusser’in
‘Hegemonya’ kavramlari ile yakin bir konumdadir ve Riza Imalati kavrami incelendiginde
goriiliir ki medya, ‘egemen olmaya calisan ideolojilerin miicadele alanlarindan biridir.” Bu
miicadelenin alani; anlam {iretme ve anlam kazanma; bunu topluma kabul ettirme ise bu
miicadelenin yontemidir. Kitle iletisimi toplumsal iktidarin kurulmasina aracilik eden bilginin
denetimini saglayarak toplumsal ‘rizanin alinmasinda’ 6nemli role sahiptir. “Gramsci, burjuva
devletinin baskici yoniiniin yan1 sira ‘ikna edici’ yoniiniin oldugunu 6ne stirmekte, bu iknay1
hegemonya kavramu ile agiklamaktadir... Kapitalist toplumda ¢ogunlugun rizasini saglamaya
yardimci olan tistyapt kurumlarin basinda medya gelir. Digerleri egitim, aile, hukuk, sendika
gibi sivil toplum kurumlaridir. Bu kurumlar hegemonyanimn kurulmasini saglayan
kurumlardir” (Dagtas, 1999: 343).

Herman ve Chomsky’nin Amerikan medyasinin haber {iretiminin ekonomi politigini
inceledikleri ‘propaganda modeli’ Yaylagiil (2013: 168-169)’e gore kapitalist toplumda diger

sektorlerin oldugu gibi iletisim sektoriiniin de kapitalist sisteme entegre oldugunu
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gostermistir. Medya kapitalist sermayedarlarin kontroliinde bir endiistri halini almistir, ¢iinkii
medyada varlik gostermek biiyiik bir maddi gii¢ gerektirmektedir. Kapitalist sistem medya
alaninda faaliyet gosterenleri belirli bir siir igerisinde tutarak bir anlamda alanda tekel
olusturmustur. Herman ve Chomsky’nin modeli de alanda faaliyet gésteren oyuncularin sinirh
oldugunu ortaya koymaktadir. Demokrasiye ve rekabet¢i anlayisa aykiri olsa bile, sermaye
buna izin vermemektedir. Sermaye tam anlamiyla bir tekel olusturup, rekabeti tamamen
ortadan kaldirmaz, ama alanda var olan farkli sermaye sayis1 her zaman sinirh tutulur.

Edward Herman ve Noam Chomsky’nin aragsal ekonomi politik yaklasim
cercevesinde ele aldiklar1 propaganda modeli medyanin neyi haber yapacagi noktasinda bazi
haber eleme siizgeglerini kullandigini belirtirler. Calismada detayl olarak agiklanacak olan bu
stizgecler;

1) Kitle medyasinin biiyiikliigii, miilkiyeti ve kar yonelimli olusu,

2) Is yapmak icin reklam verenler siizgeci,

3) Medyanin haber kaynaklar siizgeci,

4) Tepki ve yaptirime1 kurumlar siizgeci ve

5) Bir denetim mekanizmasi olarak anti-komiinizm siizgecidir (Herman ve Chomsky,
2006: 72).

Herman ve Chomsky ‘Propaganda Modeli’ ile temelde medyanin islevini 24 saat
haber yaparak toplumu siirekli propaganda altinda tutmak ve egemen degerleri topluma kabul
ettirmek olarak belirlerler. Clinkii medyanin amaci genis kitlelerin rizasini iiretmektir ve Riza
Imalat1 propaganda ile miimkiindiir. Propaganda demokratik rejimler i¢in olmazsa olmazdir,
tipk1 dikta rejimlerinde gii¢ kullanimi gibi bir islev goriir. Ancak propaganda modeli var olan
kapitalist sistemin savunuculari tarafindan “komplo teorisi” olarak degerlendirilmekte ve g6z
ard1 edilmektedir (Yaylagiil, 2013: 173).

Propaganda modeline gore medya ABD’nin dis politikasini olumlayan bir ¢izgidedir.
Genel anlamda medya ABD’nin propagandasini yapar. Medya igerisinde yer alan haberler
incelendiginde bu daha net goriilmektedir. ABD yanlist bir iilkede yasanan bir olayin ele
alinis1 ve ABD karsit1 bir iilkede yasanan bir olayin ele alinisi arasinda belirgin bir fark vardir.
Yazarlara gore bu anlamda medya Tirkiye, Guetamala ve Endonezya gibi ABD’ye yakin
siyaset izleyen iilkelerde yasanan olumsuz bir olayr olumlu gosterebilirken, Dogu Blogu
(ABD karsit1 siyaset izleyen lilkeler) icinde yer alan {ilkelerde yasanan olaylar1 alabildigine
elestirebilmektedir (Herman ve Chomsky, 2006). Chomsky’nin calismalarmi ele aldigi
makalesinde Giilsoy (2005: 189) Amerikan medyasinin olaylari ele alis seklini “Amerika’nin

gerceklestirdigi hicbir siddet gosterilmez, eger gosterilirse de yumusatilarak gosterilir”
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seklinde degerlendirmektedir. Amerika’nin Ortadogu lilkelerine gergeklestirdigi miidahaleler
cogunlukla terdrle miicadele olarak kurgulanmistir. Aksi bir sdyleme yer verilmez ve
Amerika her zaman hakl1 gdsterilir, bir anlamda insanlara yapilan seyin mesrulugu aktarilir.
Insan haklarinin en agir ihlalleri bile yasansa bunlar ABD’nin ¢ikarlarina uygunsa olumlu bir
perspektif olusturulur. Kambogya ve Endonezya gibi iilkelerde yasanan olaylar ve medyanin
bunlar ele alis tarzi 6rnek olarak gosterilmektedir.

Propaganda modelinin agiklamaya calisti§i ana savunu Yalagiil (2013: 174)’e gore:

Propaganda modeli, servet ve iktidar esitsizligi ile bu esitsizligin medyanin ¢ikar ve se¢imlerine ¢esitli
diizeylerdeki etkisi i{izerine odaklanir. Paranin ve iktidarin ne gibi yollarla haberleri eleyip basilmaya
uygun olanlarimi sectigini, muhalif diigiinceleri nasil kenar siitunlara itip 6nemsizlestirdigini, hiikiimete
veya egemen Ozel ¢ikar cevrelerine ise nasil mesajlarini halka kolayca verme imkani sagladigini

ayrintili olarak inceler

seklindedir.

1.1.3.24.1. Kitle Medyasinin Biiyiikliigii, Miilkiyet ve Kar Yonelimli Olusu:

Kitle medyasi ilk doneminden itibaren belirli bir sermaye ortaya koyarak olusmustur.
Zamanla medya sahibi olmak ¢ok biiylik paralar gerektirmeye baglamigtir. 1800°’lii yillarin ilk
yarisinda Ingiltere’de bir gazete ¢ikartmak icin bin sterlin yeterli olurken 1900’lii yillarmn
baslarinda 250 bin sterlin gerekmekteydi. Bugiin ise ¢ok daha biiyiik paralar gerekmekte ve
dogal olarak medya holdinglerin kontroliine girmektedir (Herman ve Chomsky, 2006: 74).
Kitle medyasmin miilkiyet yapisinin biiyiik sirketler elinde toplanmis olmasi alternatif
medyanin (farkli seslerin ortaya c¢ikmasini) olusmasini engeller. Ciinkii onlarin istedigi
sekilde medya vardir ve bunun disinda farkli bir ses igin yine biiyilkk bir sermaye
gerekmektedir (Shoemaker ve Reese, 2014: 110).

Medya sektorii sirketler, 6zellikle de finans isi ile ugrasanlar i¢in cazip bir segenektir.
Medya alani olduk¢a karli bir yatirim olarak goriilmekte ve sadece ekonomik bir yatirim
olarak da goriilmemektedir. Medyaya dikkatli bakildiginda ¢ok sesliligin olmadigt
goriilecektir. Amerika’da yayimn yapan toplam 25 bin medya kurulusunun biiytik bir bolimi
yaklasik 20 sirketin kontroliindedir ve bu sirketler sadece Amerika i¢in degil biitiin diinya
pazar1 i¢in medya icerigi iretmektedirler. Devletin alana yonelik yasal diizenlemeleri
azaltmasi alan1 piyasa ile birlestirerek, diger sektorleri alanda yatirim yapmaya imkan
saglayarak, capraz miilkiyet iligkisini ortaya cikartmis, hatta alanda tekellesmelere sebep
olmustur. Bu durum medya alanin1 devasa bir is alan1 haline getirirken, is diinyas1 medyay1

alanlarinda varligini korumanin garantisi olarak goérmeye baglamis ve diger alanlara da
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yatirim yaparak biiylimenin sigortasi olarak biiylik ve giiclii bir medya sahipligini amag haline
getirmistir (Herman ve Chomsky, 1999: 29-40).

Medya ekonomik anlamda sirketlerin kontroliindedir ancak yasallik baglaminda da
devlete ihtiya¢ duymaktadir. Herman ve Chomsky (2006: 83)’e gbére medyanin devlete
duydugu ihtiya¢ Ozelikle radyo ve televizyon icin ruhsat noktasindadir. Hiikiimetler yasal
diizenlemelerle radyo ve televizyon frekanslarini 6zel girisimcilere tahsis etmekte, bir
anlamda onlarin yayin yapmasma izin vermektedir. Ancak bu durum bir denetim
mekanizmas1 olarak diisiintilebilir, devlet ruhsat/frekans tehdidi ile medyayr ‘hizaya

getirmekte’, istedigi yonde yayin, propaganda yaptirtabilmektedir.

1.1.3.2.4.2. 1s Yapmak i¢cin Reklamcihk Ruhsati:

Serbest piyasa ekonomilerinde Herman ve Chomsky (2006: 84)’e gore reklam verenler
medya alaninda bir anlamda ruhsat verenlerdir. Cilinkii medya reklam gelirleri ile biiyiik
oranda ayakta kalmaktadir. Reklamlar kitle medyasinin olusmasindaki temel taslardan birisi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ciinkii reklam gelirleri ile medya maliyetlerini diisiiriip
herkesin alabilecegi bir mecra halini almistir.

Kitle medyasinin iki ayr1 hedef kitlesi bulunmaktadir bunlar okuyucular ve reklam
verenlerdir. Medyanin halki bilgilendirme islevini yerine getirmesi umulan amag¢ olmasina
karsin, asil amag kar elde etmektir ve bir anlamda asil hedef kitle reklam verenlerdir. Medya
maliyetini karsilamak ve kar elde etmek amaciyla reklam verenleri dikkate alarak bir yayin
politikasi gelistirmektedir (Giirkan, 2009: 25).

Reklam veren kuruluslar bir medyaya reklam verirken ya da bir programa destek
verirken temel dl¢iit olarak; izlenirlik, izleyici kalitesi ve kendi ¢ikarlarini saglayacak tiiketim
olgusunu belirler. Bazi durumlarda ise bunlarin disinda programin igerigine ve formatina
bakmaktadir. Eger reklam verilecek ya da sponsor olunacak yapim cevre kirliligine, toplumun
geneli tarafindan tepki gorecek erkek-kadin ayrimi veya direkt sirketin politikalarini elestiren
bir yapimsa destek vermekten kaginirlar (Herman ve Chomsky, 2006: 87).

Reklam veren kuruluglar medya diizeni iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Clinkii
reklam veren kuruluslar medyaya en 6nemli geliri saglayan kuruluslardir ve onlarin temel
amact Uriinlerini satmaktir. Kamusal yaymcilik toplum yararini gézetmesi nedeniyle, bir
anlamda ticari sistemin ¢ikarlarima uygun degildir. Bunun bir sonucu olarak sermaye
medyanin kamusal bir kurum olmasii istememekte, ticari ¢ikarlar dogrultusunda hareket
eden bir medya diizeni (ticari medya) istemektedir. Elbette medyaya bunlarin yam sira ticari

oldugu kadar ideolojik bir islev de medyayr kontrol edenler tarafindan yiliklenmekte ve
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insanlar tiikketim ¢ilginlig1 icerisinde siyasal diisiincelerden uzak tutulmaya calisilmaktadir
(Herman ve Chomsky, 2006: 22-23).

Chomsky’nin de aralarinda bulundugu Immediastlar da medyanin reklam ve
propaganda araci haline doniisebilecegini iddia etmektedir. Medya kapitalist ekonomik
sistemin temel tas1 olan “tiikketim kiiltliriniin” yaraticisidir. Medyanin tiikketimi 6zendirmesi ya
da devlet propagandasi yapmasi, reklam verenlerin ve propaganda yapicilarinin denetiminde
olmas1 medyay1 gergek islevinden uzaklastirmaktadir. Medya kapitalist sisteme hizmet etme
amaci giiderken asil islevi olan haber ve bilgi verme islevini unutmaktadir (Giilsoy, 2005:
186).

Medyanin gelir kaynaklar1 icerisindeki en Onemli gelir kalemi reklam ve ilan
gelirleridir. Medyanin kar amaciyla yayin yapmasi bir anlamda hedef kitleyi degistirmekte,
hedef kitle okuyucu olmaktan ¢ikip, reklam verenler olmaktadir. Yani reklam verenler medya
icin olduk¢a onemlidir ve reklam verenlerin destegi medyanin maddi durumunu oldukca
etkiler. Sirketler genelde ideolojik olarak kendilerine yakin olan, kendi ¢ikarlarini
gozetecegini diisiindiikleri kuruluslara reklam verir. Bu sartlar1 saglamak da reklam almak
icin yeterli neden olmayabilir, yayin politikasinin ciddi olmamasi, yani izleyiciyi tutacak bir
yayin politikas1 reklam getirisi saglar. Reklam verenlerin medya igeriklerini yonlendirmesi
medyanin 6zgirliigl, tarafsizligi baglaminda bir sorun olarak karsimiza ¢ikar (Yaylagiil,
2013: 176).

Medyanin reklamecilik ya da reklam gelirlerine bagimli olmasi, medyay1 ekonomik
iktidara bagimli hale getirir. Yine aynmi sekilde birinci siizgegte oldugu gibi medyanin
farklilasmasi ve farkli seslerin ortaya ¢ikmasinin Oniinde engel olarak karsimiza gikar

(Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

1.1.3.24.3. Kitle Medyasinin Haber Kaynaklari:

Medya kuruluslar1 en az giderle en ¢ok isi yapmayr prensip haline getirmistir.
Giderleri azaltmak i¢in yapilmasi gereken ilk sey medya iiriinlerinin ana kaynagi olan haber
girdilerini azaltmak gerekir, bunun i¢in medya kuruluslari en kisa ve kolay yoldan haber elde
edecekleri seylere yonelirler (Herman ve Chomsky, 1999: 59). Medya tam bu noktada haber
kaynaklar1 baglaminda devlet ve sirketlere bagimlidir. Bircok rutin haber hiikiimet ve
sirketlerden ¢ikar ve bu haberler hiikiimet ve sirket calisanlari tarafindan (6zellikle halkla
iligkiler birimlerince) basina servis edilir. Tam bu noktada medya onlarin goriislerini servis

eder ya da aktarir hale gelir (Shoemaker ve Reese, 2014: 111).
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Medyanin haber kaynaklari ile olan iligkisi genelde karsilikli bagimlilik seklinde
gerceklesir. Her iki taraf da birbirine muhtagtir; bir taraf glivenilir haber kaynag: ihtiyacini
giderme ugrasinda iken diger taraf da elinde bulunan enformasyonu topluma aktarma ihtiyaci
duymaktadir. Medyanin haber kaynaklari ile olan iliskisi ekonomik nedenlerle oldugu kadar
karsilikli ¢ikar iligkileriyle de alakali bir durumdur. Ancak haber kaynaklarinin belirli ¢ikar
gruplar1 (devlet veya sirketler) igin calisiyor olmasi haberlerin kurgulanisini etkilemektedir
(Yaylagiil, 2013: 176).

Medyanin haber kaynagi anlaminda ihtiyaclarimi en fazla karsiladigi yer devlet
biirokrasisidir. Devlet yetkilileri siirekli agiklamalar yapmakta, halka devletin/hiikiimetin
faaliyetlerini aktarmakta ve medya da giivenilir haber kaynagi ihtiyacin1 karsilarken
sayfalarim1 ya da habere ayrilan siirelerini doldurmaktadir. Resmi kaynaklardan yapilan
aciklamalar her zaman dogru olarak algilanir, medya da bu kaynaklar1 gostererek objektif,
gercek habercilik yaptigi iddiasinda bulunabilir (Herman ve Chomsky, 2006: 89).

Haber kaynaklar1 medya c¢alisanlarina karsit {istiin  bir konumda olduklarini
diisinmektedirler, Herman ve Chomsky (2006: 91-92)’ye goére haber kaynaklarmin basin
toplantilarin1 tamamen medyanin rahat edecegi sekilde ayarlamalari bunun bir gostergesidir.
Basin toplantilarinin  haber saatlerine gore ayarlanmasi, basin mensuplarinin islerini
yapabilmesi i¢in yapilan azami hazirlik medyaya “siz bizim goriisiimiizii, diisiincemizi
aktartyorsunuz ve sizin haberiniz bizim sayemizde Onemli hale gelmekte” mesajini
vermektedir.

Medyanin haber kaynaklari siizgeci, Glingdr (2013: 141-142)’e gore llkemizde
oldukca fazla kendine yer bulabilmektedir. Ciinkii bir¢ok haber rutinlerden olusurken, birgok
haber olay: igin gériis alinan kisiler de siirekli aym kisiler olmaktadir. Ulkemizde belirli
konularda neredeyse her kanal ayni akademisyen, gazeteci ya da kanaat Onderini ekranlara
cikartmakta ve onun goriislerini aktarmaktadir. Genelde ekranlara ¢ikan bu ‘entelektiieller’
kendilerini devletin resmi goriisiiniin disinda konumlandirip, elestirel gibi goziikmekte ancak
tam da devletin istedigi goriisleri dile getirme noktasinda bir sdylem gelistirirler. Oysa bir¢ok
tiniversite ve akademisyen varken siirekli egemen sOylemi tekrar iireten kisilerin secilmesi

tam da bu siizgecle alakali bir durum olarak karsimiza ¢ikar.

1.1.3.2.4.4.  Tepki Uretimi ve Zorlayicilar:
Bu slizgeg bir anlamda olumsuz elestiri merkezlerine bir génderme yapar. Bu olumsuz
elestiriciler de goriislerini aktarmak icin medyaya ihtiyag duyarlar. Bir anlamda {igiincii

siizgecin islevini de gergeklestirip, medyaya kaynak saglarlar. Olumsuz elestiriciler zorla
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yaptirarak, bir anlamda ideolojik bir islev gormekte, medyay1 sindirme, yola getirme gibi bir
amaca hizmet etmektedirler. Bu tarz yapilanmalar daha ¢ok sermaye sahipleri, vakif, dernek
gibi toplumsal bir kalabaliga sahip yaptirnm giicii olabilecek yapilardan olusmaktadir
(Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Tepki tliretimi siizgeci olarak ele alinan durum, bir birey tarafindan medya igeriklerine
verilen bir tepki olabilecegi gibi daha organize bir ¢ogunlugun ya da bir dernegin verebilecegi
bir tepki de s6z konusu olabilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi medya reklam verenler ve
okuyucu/izleyici kitlesini hedef alir. Medya yayin yaptig: siireyi ya da bastig1 sayfay1 reklam
verenlere satarken, reklamlar1 da okuyucu/izleyiciye satar. Medyanin kar etmesi noktasinda
Oonemli olan reklam verenler tepki mekanizmasi olarak da ortaya ¢ikar. Reklam verenler de bir
tepki mekanizmasi1 ortaya koyabilmekte, kendi cikarlari, sirket ¢ikarlari, prestijini ya da
sirketin satmakta oldugu iiriinii olumsuz gosteren bir yayin reklam verenler tarafindan tepkiye
neden olabilmektedir. Yine ayni sekilde siyasi elitlerin de medyaya yonelik tepki tiretimleri
s0z konusu olabilmekte, hatta baz1 siyasi elitler karsiti olan bir kisinin ekranlarda yer almasina
tahammiil edememekte ve tepki koyabilmektedirler. Medya kuruslar1 bazen rekabet ettigi
baska bir kurumun baslattifi ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte genis kitlelerce
benimsenen bir tepki iiretimi ile karsilagabilmektedir (Herman ve Chomsky, 1999, s75-80;
Yaylagiil, 2013: 176).

Medya bazen iktidarla veya diger cikar gruplartyla ters diisebilmektedir. Boyle
zamanlarda medya ters diistiigii gruba karsi bir tepki olusturur. Bir medya grubu tepkiyi
kendisi yapacag gibi, diger medya gruplarini da yanina alarak bir tepki blogu da olusturabilir.
Olusturulan tepki ile bir anlamda karsi tarafa ¢eki diizen vermeye calisilir veya direkt olarak

karsi taraf tehdit edilir (Giingor, 2013: 142).

1.1.3.2.4.5. Bir Denetim Mekanizmasi Olarak Anti-Komiinizm:

Son siizge¢ anti-komiinizmdir. Komiinizm sermaye tarafindan biitiin problemlerin basi
olarak algilanmakta ve o sekilde algilatilmaktadir. Bunun altinda yatan temel neden ise
komiinizmin kapitalist ekonomik diizeni tehdit etmesidir. Anti-komiinizm siizgeci ayrica
siyasal anlamda da bir denetim mekanizmas1 olarak diisiiniilebilir. Is¢i hareketleri ya da
sosyalist akimdan beslenen biitiin hareketler hedef olarak gosterilip toplum bir anlamda
ideolojik olarak istenilen diisiinceye sevk edilir (Herman ve Chomsky, 2006: 99).

Bu siizgec daha ¢ok siyasal bir denetim mekanizmasi olarak diisiiniilebilir. Komiinizm,
temel savunusu olarak kapitalist sistemin varligin1 sorun etmesi dolayisiyla sermaye sahipleri

tarafindan bir tehdit olarak goriliir. Komiinizm diismanligi bir anlamda bazi seyleri
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mesrulagtirmak (‘fasist hiikiimetleri ya da askeri darbeleri’), desteklemek i¢in bir aragsal
degere sahiptir (Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Yukarida detayli olarak ele alinan bu bes haber eleme siizgeci medya esiginden
gecebilen haberleri azaltir. Neyin haber olup neyin haber olmayacagi bu silizgeclerden
gectikten sonra ortaya ¢ikar. Bazi haber olaylar1 haber degeri tasisa bile bu silizgeclerden
birine takildig1 zaman haber olmayabilir. Bu siizgeclere takilmamasi i¢in egemen ideolojileri
olumlayan ve ¢ikar gruplarinin ¢ikarlar1 dogrultusunda olan bir olay olmalar1 gerekmektedir
(Herman ve Chomsky, 2006: 101).

Medya bir haber yaparken yukarida ele alinan bes haber eleme silizgecini gz Oniine
alarak haber yapar. Haber yapilirken medyanin patronu gozetilerek haber yapilir ya da haber
patronu koruyacak sekilde kurgulanir. Yine ayni sekilde bir haber yapilirken, medyanin en
onemli gelir kaynagi olan reklam verenler gozetilerek haber kurgulanir. Ciinkii reklam
verenleri kiistiirecek bir haber kurumun gelir kalemlerinde azalmaya neden olacaktir. Bu
sadece haberle simirli diisiniilmemeli, elbette medya icerisinde yer alan her tiirlii yaym bu
slizgeglerden gegerek ekranlarimiza ya da sayfalarimiza diismektedir (Giing6r, 2013: 141).

Teknolojik gelismeler en biiyiikk degisimi iletisim sektoriinde yapmis, iletisim
sektorliniin endistrilesmesini hizlandirmis ve sektdrde sirket (holding) hakimiyeti belirgin bir
sekilde ortaya ¢ikmistir. Iletisim sektorii teknolojik gelismelerle birlikte daha az calisanla
daha cok iiriin elde edilen, daha fazla insanin etkilendigi, daha fazla karin elde edildigi bir
sektor halini almistir. Medya sirketleri diinyanin her yerinde faaliyet gosteren birer tekeller
olmustur. Medyanin en biiyiik kar kapisi reklamlar olurken, reklam verenler hem ticari hem
de siyasal (ideolojik) anlamda medyay1 yonlendiren kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Biitlin bunlar ise propaganda modelinin gercekligi ve gecerligi anlaminda bir art1 deger olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Herman ve Chomsky, 2006: 21).

Propaganda modeli, medyanin ekonomi politigini anlama ya da rizanin imalatini
tamamen anlama gibi bir savunuda bulunmuyor. Ancak propaganda modeline yonelik bazi
elestiriler vardir. Temelde sol goriislii aydinlar modeli ¢ok kotiimser bulurken, liberal
diisiinceyi savunan akademisyenler modeli ¢irkin bir saldir1 olarak nitelemis ve “komplo
teorisi” olarak tamimlamiglardir. “Propaganda modeline yonelik elestiriler 4 grupta
toplanmaktadir;

a) Model bir komplo teorisi olarak yorumlanmustir.
b) Medya profesyonelliginin ve nesnelligin géz ardi edildigi bildirilmistir.

c) Siirekli muhalefeti ve direnisi agiklamaya yetersiz kaldig1 belirtilmistir.
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d) Propaganda modeli asir1 mekanik ve islevselci oldugu; mekani, muhalefeti ve
etkilesim olgularin1 géz ardi ettigi konularindan elestirilmistir” (Herman ve

Chomsky, 1999: 126-132; Yaylagiil, 2013: 178).
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Schiller: Medya Emperyalizmi
Herbert Schiller, Elestirel Ekonomi Politik ¢alismalarinin  ABD’deki  6nemli

temsilcilerinden biridir. Schiller ¢aligmalarinda kitle iletisiminin siyasallagmasi ve
endiistrilesmesi iizerine yogunlagmistir. Bu anlamda daha ¢ok iletisimin uluslararas1 boyutuna
bakan Schiller, iletisimin kapitalist sisteme hizmetini analiz etmistir. Medya ile gerceklesen
Amerikan kiiltiirel emperyalizmini eserlerinde ele alan Schiller ABD’nin diinyaya sattig1
televizyon ve sinema igerikleri basta olmak {izere diger medya iiriinleri ile Amerikan kiiltiir
emperyalizmini gerceklestirdigi ve diinyay1 kontrolii altina aldigin1 savunur (Yaylagiil, 2013:
157-158).

Schiller ekonomi politik ¢alismalari ile Ugiincii Diinya Ulkelerinin sémiiriilmesinde
medyanin rolii lizerine ¢aligmalar ger¢eklestirmistir. Schiller sermayenin genisleme arzusunun
bir sonucu olarak Ugiincii Diinya Ulkelerinin sermaye sahipleri igin bir pazar haline geldigini
belirtir. Bunun bir sonucu olarak ise “medya emperyalizmi” ya da “kiiltiir emperyalizmi”
kavramlarinin ortaya ¢iktigini belirtir. (Schiller, 1971°den akt. Adakli, 2006: 24).

Schiller’in medya emperyalizmi ve kiiresel kiiltiir teorisinde Konyar (2011: 55)’a gore
egemen kiiltiir olarak Amerikan kiiltiirii ele aliniyor, daha 6zel olarak bakildiginda Kuzey
Amerika kiiltliri odak noktasidir. Cok uluslu medya sirketlerinin kapitalist iligkilerinin
sonucu olarak bu sirketler sadece kiiresel ekonomi politigi bicimlendirmekle kalmayip kiiresel
kiiltiir{in tireticisi ve dagiticist konumuna ulagmaktadirlar.

Amerika’da en basindan bu yana ticari yayincilik gelismistir, ancak Yaylagiil (2013:
159)’e gore Schiller’in tezi bunun tam aksinedir. Pazar yapisi itibariyle yaymcilik 6zel
girisimin faaliyet gosterdigi bir alan olsa da aslinda ABD hiikiimetinin hatta direkt olarak
Savunma Bakanlig1’nin kontroliindedir. Bu sayede radyo ve televizyon iilke ¢ikarlarina uygun
bir kontrol mekanizmasinin elinde olmakta, {lke politikast medya destegi ile
uygulanmaktadir. Temel politika “tiiketim kiiltiiri” {izerinden kurgulanmakta, medya
reklamlar aracilig1 ile bir tiiketim ¢ilginli1 ortaya ¢ikartmaktadir. ABD’nin ticari ekonomik
diizeninin devami i¢in bunun gerekliligi dikkate alinmalidir.

Herbert Schiller ekonomi politik baglamda yaptigi caligmalar sonrast medyanin
ekonomik boyutunun yani sira ideolojik bir boyutunun da oldugunu belirtmistir. Medyanin
ideolojik boyutu manipiilasyon ile yanlis biling yaratmakta ve bu yanlis biling Schiller’in
ortaya koydugu medya mitleri ile gerceklesmektedir. Schiller’in ortaya koydugu medya mitler
su sekilde siralanabilir;

1) Bireyselcilik ve kisisel tercih miti,

2) Yansizlik miti,

3) Degismeyen insan tabiati miti,
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4) Sosyal ¢atismanin mevcut olmadigi miti ve

5) Medya pluralizmi mitidir (Schiller, 1993).

1.1.3.2.4.6. Bireyselcilik ve Kisisel Tercih Miti:

Medya manipiilasyonlarinda kullanilan ilk mit bireyselcilik, bireysel tercih mitidir. Bu
mit bireylerin kendi tercihlerini yaptigi, kendi mal varliklarin1 edindikleri bir ortamda bireyin
Ozgiirliigiinden soz edilebilecegi temeline dayanir. Birey merkeze alinarak toplum arka plana
itilmekte, bireyi dzgiirlestirenin yine kendisi ve tercihleri oldugu éne siiriilmektedir. Ozgiirliik
kisisel bir mesele olarak sunularak, birey toplumda soyutlanmakta, 6zel miilkiyet ile bu
durum siirdiirtilebilir hale getirilmektedir (Schiller, 1993: 19).

Bireyselcilik ve Kigisel Tercih Miti, Schiller (1993: 21)’e gore ABD’de kendisine
uygulama alan1 bulmus ve kisa siirede varligini ortaya koymustur. ABD ilk kuruldugu giinden
itibaren bireysel katilim1 destekleyen bir ekonomi politikasi izleyerek, bireysel 6zgiirliigiin 6n
plana ¢ikmasini saglamistir. Amerikan riiyasi da temelde buna dayanir, kendi arabanin, evinin
ve hatta kendi isinin olmasi riiyanin bilesenlerini olusturur. Bireyselcilik mitinin basarisinin
gostergesi  holdinglerdir, holdingler bireyselciligin birer basar1 abidesi olarak ABD
ekonomisine yon vermektedirler. Diger mitlerde olacagi gibi, bireyselcilik miti de sisteme
yonelik elestirileri kendisi ile ilistirmekten kacinarak, olusan hatalar1 beseri durumlar olarak

ele alir.

1.1.3.2.4.7. Yansizhik Miti:

Medyanin yansiz oldugu iddia edilir. Eger medya igerisinde bir goriis savunulursa
veya bir goriise elestirel bakilirsa medya elitleri bunun kisisel oldugunu ya da kiiciik bir
hatanin {iriinii oldugunu temelde medyanin yansizligindan bir sey kaybetmedigini savunurlar.
Ancak diinya genelinde medyanin ¢ok biiyiik bir boliimii ticari medya olarak faaliyet gdsterir
ve bunlarin temel amaci kar elde etmek olup reklam veren kuruluslarin ilgi ve begenisi i¢in
caba sarf edilmekte ve bunun yaninda objektif bir medya imaji i¢in de g¢alisilmaktadir
(Schiller, 1993: 23).

Glinlimiiziin hakim 1ideolojisi olan kapitalizme hangi acidan bakarsak bakalim
kapitalist emperyalist sistem yansizlik ve objektiflik kalibia biiriinmiis durumdadir. Bunu
toplumu etkileyen medya, bilim ve daha bir¢ok alana bakarak gorebiliriz. Bunun temel amaci
kontrol mekanizmalarinda yer alan ¢ikar gruplarinin sistemin kusursuz bir sekilde islemesi
i¢cin halkin yansizliga inandirilmasi ve bu inancin her giin taze tutulmasidir (Schiller, 1993:
24-25).
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1.1.3.2.4.8. Degismeyen Insan Tabiat1 Miti:

Medya direktorleri insanin tabiatinda olan beseri Ozelliklerin oldugu ve bu beseri
ozelliklerin degismedigi savunusunda bulunurlar. Beseri yapi insanlarin diigiince ve
davraniglarini etkilemekte ve insanlarin kendisinden beklendigi sekilde davranmasina neden
olmaktadir. Toplumda hakim olan bir olgunun, mesela 6zel miilkiyet yapisin1 sosyal bir olgu
degil de degismeyen insan tabiatinin bir sonucu oldugu iddias1 zihin yonlendirenlerin bu miti
ile agiklanmaktadir. Bunun yani sira insanin tabiatt geregi isteyecegi bir seyin c¢ikarlara
uymamasi durumunda verilmemesi de yine bu baglamda degerlendirilebilir (Schiller, 1993:
26-27).

Zihin yonlendirenlere gore ne insan tabiati ne de diinya degismektedir. Schiller
Freire’den yaptig1 alintiyla bu tezi sdyle desteklemektedir. “Zalimler, insanlig1 baski altinda
tutanlar, bir dizi yontem gelistirerek, diinyanin bir problem olarak takdim edilmesinin 6niine
gecmektedirler; sabit bir varlik olarak takdimini uygun gérmektedirler. Insanlarin birer
siradan seyirci olarak bu degismez, degistirilemez varliga adapte olmasi beklenir” ( Schiller,

1993: 30).

1.1.3.2.4.9. Sosyal Catismanin Mevcut Olmadig Miti:

Zihin yonlendirenler yerel bir durumu agiklarken sosyal catismayi kesin bir dille
reddederler. Onlara gore ortaya ¢ikan durum kisisel bir olaydir ve i¢inde yasanilan toplum ile
bir alakas1 yoktur. Eger bir olay sosyal boyutu ile tartisilacaksa da bu durum baglamindan
kopartilarak gerceklestirilir. Sosyal catismanin incelenmesi, tartisilmasi veya glindemde
kalmasi, sosyal esitsizliklerin yarattigt duruma kars1 bir direnise neden olacaktir. Zihin
yonlendirenler sosyal ¢atismanin tartisma alanimnin disinda tutulmasi i¢in azami c¢aba sarf
ederler. Bunun altinda yatan neden ise sosyal sistemi tartisma disinda birakarak kiiltiirel

sOmiirii sisteminin devamliligini saglama ¢abasidir. (Schiller, 1993: 31-32).

1.1.3.2.4.10. Medya Pluralizmi Miti:

Son mit olan medya pluralizmi miti ile Schiller (1993: 35-36) medya alaninda segme
imkanlarinin kisithiligma bir gonderme yapmaktadir. Alanda bir ¢esitlilik var olsa da segcme
Ozguirligi yoktur, ¢ilinkii insanlar sadece Onlerine konulan segeneklerden birisini
secebilmektedirler. Medya alanina bakildiginda iilkemizde yaymn yapan binlerce radyo ve
televizyon istasyonu, binlerce gazete bulunmakta, ancak piyasa yapisi ele alindiginda pazarin

biiyiik bir oranin1 belirli sirketlerin kontrol ettigi goriilmektedir.
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Medya pazar yapisinin yani sira icerikler de medya pluralizmi mitinin ilgi alaninda
degerlendirilmektedir. Medya alaninda c¢esitlilik olsa bile igerik anlaminda durum biraz
sikintilidir. Medyanin kar amagli olmasi dolaysisiyla en fazla kar1 getiren yaymlar taklit
edilebilmektedir. Bir kanalin ¢ok tutan bir programi diger kanallar tarafindan taklit edilmekte,
bu anlamda iilkemizde giindiiz kusagi programlari veya ana haber Oncesi neredeyse her
kanalin bir evlilik programi1 koymas: 6rnek olarak karsimiza cikmakta. Ger¢ek anlamda
iletisim alaninda bir cesitlilik s6z konusu degildir. Her ne kadar bircok izlenebilecek
kanalimiz, okunabilecek gazetemiz, gidilebilecek sinema salonumuz olsa bile igerik
baglamindan bakildiginda bir gesitliligin olmadigi goriilecektir (Schiller, 1993: 35-37).

Biiyiik holdinglerin denetiminde olan medya bir¢ok secenek sunmakta, insanlar
izleyecek bir¢ok kanala sahip olmaktadir. Ancak bu sayica fazlalik okuyucu/izleyici/dinleyici
icin ¢esitlilik saglamamakta, ayni tarz olan seylerden birini se¢gme 6zgiirliigli vermektedir.
Insanlarin enformasyon kaynaklarmin artmasi insanlarin higbir yararina olmazken, statiikoyu
ve sirket emperyalizmini siirdiiriilebilir kilmaktadir (Schiller, 1993: 39-40).

Schiller (1993: 43-52)’in teorisi medyanin bir endiistri olmas1 ve toplumsal fayda
(kamu yarar1) diisiiniilmeksizin, kar elde etmeyi amaclayan bir sistemin varligin1 dile getirir.
Medya kuruluslari tamamen ticari mantikla igletilen, bireylerin ihtiyaclarina degil medya
menajerlerinin ¢ikarlart dogrultusunda yayincilik yapan birer igletmelerdir. Medya, egemen
sOylemi yinelemek ve egemen ekonomik iktidara (sirketlere) maksimum kar1 saglamak adina
bireysel Ozgiirliigii ve bireysel tiiketimi basat ideoloji konumuna getirme islevini yerine
getirir. Bunu saglamak i¢in medya menajerleri bireyleri pasiflestirmeyi kullanir, toplumun
pasiflesmesinde basat rolii medya oynar. Medya 6zellikle televizyon, Neil Postman (2012)’1n
Televizyon Oldiiren Eglence adli eserinde de ele aldifi gibi bireyleri pasiflestirerek hazir
(paketlenmis) disiinceleri sunar. Medya ile pasiflesen bireyler kullanilan pazarlama
tekniklerinin (reklamlarin) bir sonucu olarak istenilen eylemi gergeklestirir.

Schiller’in sirket emperyalizmi teorisi daha sonra yapilan bazi caligmalarla da
desteklenmistir. Bu anlamda George Ritzer (2011)’in Toplumun McDonaldlastirilmast adli
calismasinda ve David Morley ve Kevin Robins (2011)’in Kimlik Mekanlar1 adli eserinde
kiiresel kiiltiir emperyalizmini ele almislardir. Ritzer’in bulgulart Schiller’in tezi ile
ortismekte biitlin diinyay1 etkisi altina alan bir kiiresel kiiltiir sirketler eliyle
olusturulmaktadir. Morley ve Robins de Schiller’e benzer bulgular ortaya koymuslar ve
kiiresel kiiltlir emperyalizminin kaynaginin Kuzey Amerika oldugunu belirtmektedirler.

Kuzey Amerika’da ortaya ¢ikan medya kuruluslar1 ve popiiler kiiltlir Uriinleri kiiresel bir



36

kiiltiir olusturarak bir anlamda ‘zaman mekan olgusunu ortadan kaldirmakta’ her seyi “Mc”

kaliplara sokarak, kiiresel bir pazar ortaya ¢ikartmaktadirlar.
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IKiNCi BOLUM
NEO-LIBERAL EKONOMI POLITIKALARI ve TURK MEDYASINDA DONUSUM

Calismanin ikinci bolimii 1980 sonrasi Tiirk medyasinda yasanan degisimin
nedenlerine odaklanmaktadir. Basta medya olmak iizere Tiirkiye’de birgcok sektordeki
degisimin baslangi¢c noktasin1 24 Ocak 1980 Ekonomik istikrar Programi olusturdu. 24 Ocak
kararlar ile birlikte devletin ilk olarak kagit siibvansiyonunu kaldirmasi ve devaminda izleyen
siire¢ medyanin sahiplik yapisinin degismesine neden oldu. Medya sahiplik yapisini etkileyen
bir diger dnemli etken de ticari televizyon yayimciligi oldu. 1980°li yillarla birlikte medya
ekonomik ve siyasal nedenlerle holdinglesme evresine girmis ve bir anlamda kabuk

degistirmeye baslamistir. Ikinci boliim yasanan bu siireci ele almayr amaglamaktadir.

2.1. Tiirkiye’de 1980 Oncesinde Uygulanilan Temel Ekonomi Politikalar

Tiirkiye Birinci Diinya Savast sonrasi verdigi kurtulus miicadelesi ve Osmanlidan
miras aldig1 ekonomik ve siyasal durumun bir sonucu olarak daha ¢ok korumaci bir ekonomi
politikasini tercih etmistir. Bakildiginda liberal sisteme yakin ancak liberal olmayan, sosyalist
sisteme benzeyen ama sosyalist olmayan Tiirk devlet¢ilik sistemi ekonomi politikas1 olarak
benimsendi. Ozel miilkiyetin oldufu bu sistemde biiyiik yatirnmlar devlet tarafindan
gerceklestirilmekteydi. ithalatin smirlandirilmasi i¢ yatirimlari zorunlu kiliyor, bir anlamda
yapilan yatirimlara pazar imkani da sunuluyordu. Bu ekonomi politikalart belirli donemlerde
degisiklikler yasasa da 1950’li yillara kadar temel ekonomi politikasi oldu (Ziircher, 2013:
287-295).

1940’11 yillar Tiirkiye’de ekonomik ve siyasal anlamda degismelerin yasandigi yillar
oldu. Ikinci Diinya Savasi’nin etkisiyle iilke ekonomik kalkinmay1 arka plana iterken, savas
sonrasinda ¢ok partili hayata gegildi. 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti (DP) liberal
ekonomi politikalarin1  savunmaktaydi. Ekonomide liberallesme adina birgok girisimde
bulunan DP’nin bakildiginda istedigi sonucu alamadigi goriilmekteydi. Ciinkii bu dénemde
0zel girisim istenilen yatirimi yapmazken yatirimlarin biiyiik bir ¢ogunlugu devlet tarafindan
yapiliyordu. Degisen tek sey yatirimlarin yapildigi alanlar noktasinda oldu. Bunun yani sira
tek parti doneminde oldugu gibi ithal ikameci ekonomi politikalar1 da uygulanmaya devam
etti (Ziircher, 2013: 127-129; Adakli, 2006: 91-92).

Bir anlamda 1980 yilina kadar uygulanan korumaci ekonomi politikalar1 Tiirkiye’nin
ekonomik anlamda disa agilmasinin oniine engel teskil ederken disarinin ekonomik anlamda

iilkeye girisi de kotalar konularak sinirlandiriliyordu. ithalata yonelik —smirlamalar
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uygulanirken ithal edilen iriinler iizerinden yiiksek vergiler aliniyor ve i¢ iiretimin tercih
edilmesi saglanmaya calisihyordu. I¢ iiretimi gergeklestiren kurumlarin biiyiik bir
cogunlugunu Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) olusturuyordu. Tiirkiye’nin biiyiik
degisiminin arifesinde ekonomik tablo kabaca, devletin kontroliinde, neredeyse kapali bir
pazar yapisi iginde ve tiikketimin ihtiya¢ i¢in yapildigi, heniiz “tiikketim kiiltiiri” olgusunun
olusmadig bir goriintiiddeydi (Ziircher, 2013: 382-385).

24 Ocak kararlarmin alinmasi ve devam eden siire¢ Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal
anlamda koklii degisikliklerin baslangi¢ noktasi olmustur. O gilinden itibaren Tiirkiye ithal
ikameci ekonomi politikalarini terk ederek, kiiresel pazara entegre olma yolunda adimlar atti.
Deregiilasyon uygulamalari ile devletin ekonomik alandaki konumu degisirken, devlet daha
cok ekonomik alanda diizenleyici olarak varlik gosteren bir konuma gegti. Sonug itibariyle
Tiirkiye ige kapanik tiiketim icin iiretim yapan bir ekonomik sistemden kapitalizmin tiim

gereklerini yerine getiren kiiresel bir ekonomi pazarina giris yapt1 (Adakli, 2006: 138-142).

2.2. Tiirkiye’de 24 Ocak Karalari ile Baslayan Yeni Ekonomi Politikalari: Serbest Pazar
Politikalarina Gegis

Liberalizm, Kaya (2009: 74-75)’ya gore en yalin sekliyle bireylerin istedigi seyi
yapmakta 6zgiir olmasi seklinde tanimlanabilir. Yani bir kisi istedigi gazeteyi basmakta
Ozglirdiir, kimse yasaklama getiremez ve kimseden izin almaya da gerek yoktur. Bu 6zgiirliikk
sadece bununla kisitli olmayip, diisiinceyi ifade etme, toplanma, oOrgiitlenme gibi temel
demokratik hak ve 6zgiirliikleri de kapsar. Liberal 6gretinin iki ana savunusu bulunmaktaydi,
bunlar; “serbest girisim” ve “serbest dolagim” idi. Liberal 6gretinin diinya genelinde bayrak
olmus savunucusu iktisatci Adam Smith’in liberalizmi acikladigi temel nokta “bireysel
ozgirlik” olmustur. Bireylerin ekonomik, siyasi ve diger biitiin alanlarda istedigini yapmasi
noktasinda 0zgiir olmasi liberal 6gretinin temel felsefesi olarak karsimiza ¢ikarken ¢alismanin
ilerleyen kisimlarinda da goriilecegi gibi liberal 6gretinin yasadigr bunalimi agma cabalari
yeni bir akimi ortaya ¢ikartti. Bu yeni akim 1900°lii yillarin ikinci yarisinda etkin politika
olan “neo-liberalizm” oldu. Neo-liberalizm, liberalizmin 19. ylizyilin sonu ile 20. yiizyilin ilk
yarisi arasindaki gelisiminin bir elestirisi ve kendisine bir alternatif aramasinin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir. Neo-liberalizmin amaci klasik liberal ogretiye geri doniis degil,
liberal 6gretinin hatalarindan arindirilarak saf bir liberal sisteme erisme cabasidir (Taskaya,
2008: 5).

Liberalizmin savundugu pazar yapisi tam rekabet piyasasidir. Pazarda bir¢ok satici ve

tirliniin var oldugu bir yap1 s6z konusudur. Tam rekabet (Serbest rekabet) piyasasinin yani
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sira, Baytar (2013: 92-96)’a goére uygulama alani bulan iki ayr1 piyasa yapist daha
bulunmaktadir. Bunlar “Monopol piyasa” ve “Oligopol Piyasa” olarak ayrilabilir. Monopol
piyasa ger¢ek anlamda tekel mantigidir. Piyasada tek bir {iriin, tek bir satici, tek bir fiyat
belirleme mekanizmasinin oldugu bir yap1 s6z konusudur. Medya alaninda bu tarz bir piyasa
yapist 1990 oncesinde var olan radyo televizyon piyasasi ornek olarak gosterilebilir. Cilinkii
bu donemde sadece TRT nin tekelinde olan bir yayimncilik vardi. Oligopol piyasa yapisi ise
nispeten daha fazla oyuncunun pazarda faaliyet gosterdigi, ancak simirli sayida oyuncunun
pazara girebildigi, pazara giris kisitlamalarinin tekelde oldugu gibi sert olmadigi, ama
pazardaki oyuncu sayisinin artmadigi bir yap1 vardir. Oligopol piyasa bir anlamda siirh
sayida igletmenin yogunlastig1 bir pazar yapist olarak tanimlanabilirken Tiirkiye’deki medya
yapisi bu tarife uyan bir resim ortaya koymaktadir.

Neo-liberal ekonomik sistem temelde serbest piyasa ekonomisini savunur.
Girisimcilerin pazara girmesinde ve faaliyet gostermesinde herhangi bir sinirlama yoktur.
Serbest piyasa sisteminde kisiler pazarda istedigi mali alabilir; mal ve hizmetlerin bedeli
herkes tarafindan yani satic1 ve alict konumundaki bireyler tarafindan belirlenir. Bir malin
iretilip pazarda yer alabilmesini talep belirler. Yani arz talep dengesi bir sinirlamaya tabii
olmaksizin devamliligint korumaktadir. Yine ayni sekilde piyasada serbest rekabetin de
olmasi gerekmektedir. Serbest rekabet ise bireylerin ve firmalarin pazarda serbestce faaliyet
gosterip diger saticilarla rekabet igerisinde yer alabilmesi esasina dayanir (Dogan, 2011: 50).
Serbest rekabet piyasasinda satict ve alict sayisinin ¢ok olmasi, Eyrek (2009: 24)’e gore
piyasadaki saticilarin aldiklar1 pay oranimi bolmekte, kar1 azaltmaktadir. Bundan dolayr da
piyasada faaliyet gosteren firmalar, gesitlenme (iirlin gesitliligi saglama), firmalar arasi
anlagmalar ve gesitli pazarlama tekniklerini uygulayarak pazarda kontrolii saglamakta istedigi
kart elde etmek i¢in gerekli ortami olusturma imkéni bulmaktadir. Piyasa yapi itibariyla
serbest rekabet ya da tam rekabet piyasasi gibi goziikkse de monopol (tekel) yap1 6zellikleri
tasimaktadir. Liberal 6gretinin pazarda serbestlik savunusu, Kaya (2009: 139)’ya goére de
tekellerin O6nlenmesi adina gelistirilmis bir tez olmakla birlikte basarisiz olmus bir tezdir.
Pazarda yer alan devlet tekelleri kaldirilmis, ancak 6zel sermayenin yani sirketlerin
olusturdugu tekellerin oldugu bir pazar karsimiza ¢ikmistir.

1980°1i yillar pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de neo-liberal ekonomi
politikalarina gegis yillar1 olmus, politika degisikliginin bilesenlerini, birinci béliimde detayli
bir sekilde agiklanan deregiilasyan, regiilasyon ve Ozellestirme kavramlari olusturmustur.

Ozellestirme uygulamalar1 devletin piyasadan ¢ekilmesi ve piyasanmn tamamen Ozel
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sermayeye kalmasidir. Sermaye yapisinin degismesini Ongéren neo-liberal ekonomi
politikalar1 beraberinde kiiresellesmis bir tekel pazarini ortaya ¢ikarmistir (Aras, 2008: 2).

1980’11 yillar uluslararasi ekonomi ve siyasette cok biiyiik degisimlerin baglangici
oldu. Bu degisimler iki siyaset¢inin sahsinda kabul gérmeye baglarken, biitiin diinya liberal
ekonomi politikalarinin uygulama alan1 buldugu kiiresel bir pazara déniismeye basladi. Tk
olarak 1979’da Ingiltere Basbakanligma gelen Thatcher ve ardindan 1981°de ABD Baskani
olan Regan’in temsil ettikleri siyasal ideoloji bu degisimin habercisi idi. Bugiin kiiresellesme
dedigimiz uluslararasi pazarin olusmasi Regan ve Thatcher’in savundugu neo-liberal ekonomi
politikalar1 ile hayat bularak biitiin diinyay1 saran ve “yenidiinya” sdylemini yaratan bir sistem
ortaya ¢ikardi (Timur ve Cigek, 2009: 245).

Devletin ekonomi alaninda varhigmi daha fazla hissettiren olay 1929 ekonomik
buhranidir. Ancak zamanla devletin ekonomide yer almasi bazi sorunlar1 beraberinde getirmis
ve iktisat¢ilar bu sorunlara ¢oziim arayisina girmislerdir. Coziim ise liberal kanattan gelmis
devletin miidahalelerini sinirlayan, devletin alanini siirlayan yeni bir liberal sistem “neo-
liberalizm” dogmustur. Neo-liberal ekonomi politikalar1 devletin miidahalesini tamamen
kaldirmamis, devletin islevine yeni bir boyut getirmistir. Neo-liberal sistem daha ¢ok siyasal
anlamda sag tarafindan benimsenmis, neo-liberal 6gretiyi benimseyen sag goriis “yeni sag”
olarak adlandirilmistir. Yeni sag ekonomik, sosyal, siyasal ve bircok anlamda serbestligi
savunmus, piyasa ekonomisinin yerlesmesi i¢in 6zel bir caba sarf etmis, “laisez faire”
(birakiniz yapsinlar) anlayisini yeniden ele almig ve bir anlamda liberal 6gretiye yeni bir
uygulama alan1 agmistir (Filizer, 2013: 44-45; Adakli, 2006: 39).

Tiirkiye belirli donemlerde disa acilma c¢abalar1 sarf etse de gerek Osmanli gerekse
cumhuriyet doneminde bunu tam anlamiyla saglayamamistir. Bunun saglandigi donem ise
1980°li yillar olmustur. Elbette 1980°li yillarda esen neo-liberalizm akiminin etkisi bunda
yadsinamaz. Uluslararasi arenada olugmaya baslayan kiiresel bir yap1 Tiirkiye’yi de kendine
dahil etmeyi basarmistir. Tiirkiye’nin kiiresel pazara dahil olmasi bir anlamda 24 Ocak 1980
Ekonomik Istikrar Programi ile miimkiin olmustur. 24 Ocak’1 takip eden askeri darbe ve
Turgut Ozal iktidar1 entegrasyonun tamamlanmasinda énemli halkalar olarak yerini almistir
(Filizer, 2013: 46).

Tiirkiye sanayisinin ve ekonomisinin devlet destekli, korumaci ekonomi sistemi
olmasi Tiirk ekonomisini bir¢ok kez krize sokmus ancak bunlarin en belirgini 1970’li yillarin
sonlarinda ortaya ¢ikani olmustur. 24 Ocak tarihine kadar uygulana ekonomi politikalari, hem
uygulamadan hem de diinya konjonktiiriinden kaynaklanan nedenlerle yasadigi bu sorunlari

asmak i¢in iktidar 24 Ocak’ta alinan kararlar1 bir kurtulus olarak goérmiistiir. Batiya uygun
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ekonomi politikalarimin batidan kredi ve diger desteklerin alimmasinda yardimci olacagi
diistincesi, 24 Ocak kararlarinin alinmasindaki ekonomik nedenler olarak yer almistir (Boral,
2009: 323). Tiirkiye’yi dis diinyaya agacak ekonomik istikrar programlari IMF ve Diinya
Bankasi gibi kurumlarin onerileri dikkate alinarak, 24 Ocak Ekonomik Istikrar Programi
kabul edildi. Bu kararlarin uygulanmasi ve kabul gérmesi ekonomik sistemde biiyiik ¢apli bir
degisimi Ongdriiyor olmasina bagliydi. 24 Ocak kararlarinin kalict bir etki yapmasindaki bir
diger etken de elbette 12 Eyliil askeri darbesi oldu. 12 Eyliil’iin 6nemini en iyi vurgulayan 24
Ocak kararlarinin mimar1 ve uygulayicisi, kararlar alindigr donemde Basbakanlik Miistesari,
darbe sonrasi askeri yonetimin Ekonomiden Sorumlu Bakani ve sivil hayata ge¢is doneminin
Basbakani olan Turgut Ozal oldu. Ozal bir konusmasinda “12 Eyliil olmasaydi, 24 Ocak
kararlar1 basarili olmazdi” demistir (Demir, 2013: 13). 12 Eyliil askeri darbesinin neo-liberal
ekonomi politikalarina gegisteki dnemini dile getiren sadece Turgut Ozal degildir. Kararlarin
alinmas1 sonras1 Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Baskani “bugiine kadar hep
isgiler giildii, simdi sira bizde” demistir. Bu sozler aslinda 24 Ocak’ta baslayan degisim
slirecini ortaya koymaktadir (Boratav, 2009: 270°den akt. Filizer, 2013: 85). Bir anlamda 24
Ocak kararlar1 toplumsal yasamdaki hak ve ozgiirliiklerin tasfiyesini, arka plana itilmesini
zorunlu kilmig, bu durum gii¢ kullanma geregini ortaya cikartmigtir. Demokratik bir sistem
giic kullanmaya miisait bir sistem olmazken, otoriter sistemler giicli elinde bulunduranin
istedigi gibi glic kullanmasina olanak saglamasi dolayisiyla, askeri sistemi (12 Eyliil
darbesini) zorunlu kilmustir. 24 Ocak kararlariyla baglayan yeni ekonomik politikalar,
demokratik bir sistemde oldugu gibi toplumun ¢ogunlugundan onay almaksizin uygulanma
olanagi bulmus, bir anlamda askeri yonetim kullandig1 gii¢ ile “toplumun rizasin1” elde etmis,
yani muhalefetle karsilasmamistir. Askeri giic karsisinda yer alan muhalefeti elinde tuttugu
giic ile yok ederken kendisini destekleyen bir kitleyi de olusturmus, basindan siyasete,
isadamlarindan sendikalara varasiya kadar her kesimden politikalarina destek veren gruplar
olusturmustur (Adakli, 2006: 144).

Neo-liberal ekonomi politikalar1 ticaret agirlikli ekonomi politikalar1 seklinde varlik
gdsterirken, kamunun ekonomik alandaki varlig: hizla sonlanmaya baglamistir. Ozellestirme
ve deregiilasyon uygulamalariyla bireyler hizla ekonomik alana atilim yaparken, bu durum bir
devlet politikas1 olarak bireyler, pazarda yer alma konusunda 6zendirilmistir. Bu ekonomi
politikalar1 iilkenin disa agilmasi ve ticaret hacminin artmasinin bir sonucu olarak 1980
oncesine kiyasla tlilke ekonomik anlamda biiyiik bir gelisme gostermistir (Ekzen, 2009: 311).

Neo-liberal ekonomi politikalarinin uygulanmasi Tirkiye’de “¢aga ayak uydurma”,

“yenidiinya diizeni ile biitiinlesme” ve “kiiresellesme” gibi sdylem ve sloganlar ile
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baslamistir. 1990’1 yillarda biiyiik oranda neo-liberal politikalarin uygulanmaya basladig
goriilmekte, birgok alanda oldugu gibi medya alaninda da 1990’11 yillarda bu politikalarin
uygulanmasi kendini hissettirmistir. Medya alaninda neo-liberal politikalarin kendini
gosterdigi iki baslik; sahiplik yapisi ve 6zel kanallar1 ortaya ¢ikmasi idi (Taskaya, 2008: 14).

24 Ocak kararlar1 ve sonrasinda Tiirkiye’de yasananlar {ilke i¢in ne kadar biiyiik
degisimlerin yasandigimi gormemiz agisindan onemlidir. 24 Ocak 1980 Kararlar1 sadece
Tiirkiye’de uygulanan ekonomi politikalarmi degistirmekle agiklamak dogru olmaz, keza bu
kararlar sadece liberal ekonomi politikalarmma gecisi degil, yeni bir hayat tarzim1 da
mijdelemekteydi. Kararlarin 6ncesinde iilke kendi kendine yetebilme felsefesi ile yasayan,
tiretim ihtiyaclart karsilayacak diizey ile sinirliyken, sonrasinda adete bir tiikketim ¢ilginlig
icerisinde lilkse kacan bir hayat tarzinin baslangici oldu. Elbette bu durumun ilk nedeni
ithalatin serbestlesmesi ve donemin basbakan1 Turgut Ozal’in bu hayat tarzin1 6zendirmesi
oldu. Bu yeni yasam tarzinin benimsenmesi ve toplum iginde kabul gormesi adina gerek
siyasiler gerekse basin {lizerine diigen gorevi yerine getirdi (Bali, 2015: 26-27).

Neo-liberal ekonomi politikalarinin bir¢cok alanda oldugu gibi bu c¢alismanin konusu
olan basin alaninda da onemli etkileri oldu. Neo-liberal politikalarin ilk etkisi miilkiyetin
kontrolii noktasinda olurken basinin sermaye yapisi defismeye baslaylp basin diger
sektorlerle birleserek holdinglesmeye basladi. ABD’de en basindan beri uygulanmakta olan
ozel girisimcilik, radyo ve televizyon alaninin 6zel girisme acik olmas1 1980 sonrasinda biitiin
Avrupa ve Tiirkiye’yi etkisi altina aldi. Bu durum 6zellestirme uygulamalar ile yapilirken
devlet sektdrden cekilerek sadece altyap: hizmetlerini saglayan konuma gecti. Ozellestirme
uygulamalar ile daha cazip bir sektor alanina doniisen basin, sermayesini ticaret, sanayi,
finans ve miiteahhitlik alanlarinda biriktiren isadamlarinin 6zellestirme ihalelerinde kalkani
oldu (Aras, 2008: 2; Adakli, 2006: 55).

Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlarinin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan “yeni sag” projesinin
hayata gecirilmesi ya da bu anlamda uygulanilan neo-liberal politikalarin uygulanmasi

noktasinda basinin listlendigi rol ve islevini, Adakli sdyle ele almaktadir:
Bu siirecte Tiirk basini; tipkt liniversitesi, sendikasti, yargt sistemi, dini ve kiiltiirel kurumlari gibi siirece
lojistik destek saglamak iizere yeniden yapilandirilmis; iktisadi krizi agmak iizere uygulanan ekonomi
politikalarinin aciga ¢ikardig1 mesruiyet krizini alt etmenin 6nemli bir unsuru olarak basina 6zel bir rol
ve iglev yliklenmis; ve basin, ‘gerceklerden yeteri kadar uzaklasincaya kadar’, tabiri caizse ‘terbiye’

edilmistir (Adakli, 2006: 146).
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2.2.1. 24 Ocak Karalari ile Baslayan Liberal Ekonomi Politikalarinin Medyaya

Yansimalar

Medya alaninda farkli sahiplik yapilart bulunmaktadir. Bunlardan ilki medya
sermayesinin biiyiik bir kism1 ya da tamami kamuya ait oldugu kamu isletmeleri, sermayenin
tamami ya da biiyiik bir boliimii 6zel girisimcilerde oldugu 6zel isletmeler ve son olarak hem
kamu hem de 6zel girisimin bir arada oldugu karma sistem. Tiirkiye’de radyo ve daha sonra
televizyon yayinciliginda kamu sistemi varlik gostermekteydi. Radyo ve televizyon
yayinciligi devlet tekelinde, gazete 6zel girisim olarak ¢ikmaktaydi. Alanda sahiplik yapisi
anlaminda biiylik degisimler radyo ve televizyon yayinciligindaki devlet tekelinin kirilmasi ile
yasandi (Atilgan, 1999: 26’dan akt. Kuyucu, 2013: 146).

1980°li yillarda biitiin diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan neo-
liberalizm akimi, basinin temelde, kamunun mali kaynaklarindan yararlanmadan, devlete
(hiikiimete) mesafeli, kendi icinde 6zerk, tarafsiz ve gerektiginde sorunlara ¢éziim Onerileri
sunan bir yapisi olmasi gerektigini savunur. Liberal dgreti baz1 durumlarda basinin otoriter
rejimlerin kontroliinde birer propaganda aract olmasi da dahil olmak iizere serbest pazar
sistemiyle c¢aligsmasini savunur. Ancak bugiin basin kapitalist ekonomik sistemin bir parg¢asi
olmasi dolaysiyla, tarafsizligin1 saglayabilmesi biraz siliphelidir (Tellan ve Gilingér, 2009:
330).

1980 yilmin Tiirkiye i¢in birgok biiylik degisimlerin yasandigi yil oldugu kabul
gormiis bir gergektir. Elbette bu biiyiik degisimin iki mimari vardi; 24 Ocak ve 12 Eyliil. Bu
donem Oncesi birgok alanda oldugu gibi basin alaninda da biiyiik degisimler yasandi. 24 Ocak
ve 12 Eylil oncesi basinin durumunu degerlendiren Sénmez (2014: 91)’e gore basin 80
oncesinde ¢ok fazla endiistrilesmemis, gazete patronlar1 meslek icinden gelen, gazeteler icin
reklam ve ilanlarin bu kadar 6nemli olmadigi, satis ile kendini idame ettirebilen bir
gazetecilik vardi. Reklam ve ilanlar o donemde daha ¢ok devlet tekelinde olan radyo ve
televizyonda yaymlanmakta, daha sonra gazete ve dergiye reklam ve ilan gelmekte idi. Medya
alaninda c¢alisanlar sendikali olarak calisirken, gliniimiizdeki gibi bir hiyerarsik yapilanma da
s0z konusu degildi. Medyada bir diger olumlu nokta ise, gazeteciler 80 sonrasina oranla ¢ok
fazla siyasetle i¢ ice degildi.

1980 y1il1 ve sonrasinda basinda yasanan degisimi Kaya ise sdyle dzetlemektedir:

1980’1 yillarla beraber Tiirkiye’de, her seyden once, oldukg¢a yoksul olan medya ortamindan nicel
olarak gercekten ¢ok varsil bir konuma gecilmistir. Radyo-televizyon alaminda kamu tekeli
kaldirilmig, medya sektoriindeki sermayenin kompozisyonu ve miilkiyet iliskileri degismis, biiyiik

sermaye ile medyanin “flizyonu” tamamlanmistir. Bu siiregte devlet medya iliskilerinin hem hukuksal

gergevesi hem de bagintisal konumu yeniden ve farkli bir bigimde kurulmustur. Geneli itibariyle bu
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degisim diinyadaki egemen egilimlerle uyumlu olsa da tarihsel kosullarin ézgiinliiklerini, en ok da
ekonomik gelisimini tamamlayamamug bir iilkenin 6zelliklerini iginde barindirmaktadir (Kaya, 2009:
233-234).

24 Ocak kararlar biiyiik degisimlerin ve doniisiimlerin habercisi olurken, bu degisim
ve doniisiimlerden basin da iizerine diisen payr “medya”ya doniiserek almistir. Karar dncesi
basin alanina sektor dis1 sermayenin ilgisi vardi ancak kararlar sonrasi basin dig sermayeye
muhta¢ hale geldi. Liberal ekonomi politikalarinin geregi olarak devlet kagida sagladig
stibvansiyonlar1 kaldirmis ve 25 Ocak giinii kdgidin kilo fiyat1 yaklasik 4 kat artarak 41 liraya
ulagmistt. Bu donemde en fazla zam yapilan iiriinde kagit (6zellikle gazete kagidi) olmus,
komiire %100, tiipgaza %45 ve akaryakita %50 oranlarinda zam olurken, gazete kagidina
%300’e varan bir zam yapildi. Ilerleyen donemde de kdgida zamlar devam etmis ve basin
biiylik sermayelere ihtiya¢ duyar hale gelirken, reklam gelirleri 6nemli hale gelmis ve bir
anlamda satis ile geginen gazetecilik doneminin sonu gelmistir (Toruk, 2008: 122; Adakli,
2006: 140). 24 Ocak kararlarinin basina etkisi Sozeri ve Giiney (2011: 39)’e gore devletin
gazete kagidina yaptig1 siibvansiyonlari kaldirmas: ekonomik anlamda bir sorun teskil etse
bile siyasal anlamda iyi olmus, gazetelerin devlete bagimliligini azaltmistir. Ancak gazete
kagidinin fiyatlarinin artmasimi goéz Oniline alacak olursak elbette medya alaninda varlik
gostermek igin reklam ve ilanlarin Snemi artmistir. Reklam ve ilan alamayan medya
kuruluglart alandan bir bir silinirken alanda kalan medya kuruluslar1 her gegen giin biiylimiis
ve karteller olusturmustur.

Neo-liberalizm uygulamalarinin bir sonucu olan kuralsizlagtirma diinya genelinde
1970’11 yillarda uygulanmaya baslandiktan sonra, 1980’li yillarda iilkemizde de goriilmeye
baslanmistir. Medya alaninda neo-liberal politikalar kamu yarar1 anlayisinin géz ardi edildigi
bir yayin politikasi sekliyle kendini gostermistir. Neo-liberal politikalarla birlikte medya
piyasanin kar amagli sistemine entegre olmustur (Tagkaya, 2008: 2).

1980’11 yillarda basinda yasanan deg8isim 24 Ocak kararlariyla baslayip
endiistriyellesme ve medyaya evrilme ile tamamlanmistir. Medya bugiin ulusal ve kiiresel
Ol¢eklerde miilkiyet yogunlagsmasinin yasandigi bir endiistri halini aldi. Medyanin endiistri
olmasimin altinda siyasal ve ekonomik nedenler yatmaktadir (Baytar, 2013, s16). Bu siyasal
ve ekonomik nedenler ¢alismada agiklanmaya calisilmaktadir. Ekonomik nedenler daha ¢ok
teknolojik gelismelerle bagdastirilabilirken, yeni teknolojilerin pahali olmasi medyay: biiyiik
bir is kolu olmaya iten nedenlerden birisi idi. Dizgi, baski, kagit gibi gazetenin temel
hammaddelerinde yasanan teknolojik gelismeler gazete ¢ikartmay1 ve genis kitlelere ulagsmay1

kolaylastirirken gazete ¢ikartma isini biiyiik bir sermayeye ihtiya¢ duyulan bir is alan1 haline
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getirdi. Bunun sonucunda da gazetecilik kapitalist sisteme entegre olmus bir endiistri halini
ald1 (Tokgoz, 2003: 33).

24 Ocak kararlarmin mimar1 Ozal, iktidarda bulundugu yaklasik 10 yil boyunca
medyanin endiistri olmasit yolunda Onemli adimlar atmis, gerek uygulanan ekonomi
politikalari, gerekse alana yatirim yapmaya isadamlarini tesvik ederek adete bu is igin 6zel bir
caba sarf etmistir. Ozal’m medyanim endiistri olmas1 anlaminda son hamlesi ise radyo ve
televizyon yayimnciligl tekelinin kirilmasi noktasinda olmus, 6zel yayin yapilabileceginin
sinyallerini vermis ve ilk 6zel yaymn yapan kanalin ortaklarindan birisi de oglu olmustur.
Medyada biiylik degisimin bir diger ayagi da 24 Ocak kararlarinin hemen ardindan yasanan
askeri darbe ve bunun bir sonucu olarak basinin 6zgiirliigiinii kaybetmesi, askeri rejimin agir
yaptirimlari olmustur (Kurban ve Sézeri, 2012: 19; Sozeri, 2014: 70).

Tiirkiye’de basin anlaminda faaliyet gosteren ilk gazeteden itibaren basin kamu
yaymciligi ya da kamu yarari giiden bir yayin politikasi izlemis, gerek Osmanli’nin son
doneminde gerekse cumhuriyetin kurulus agsamasinda gazeteler ve gazeteciler 6nemli iglevler
iistlenmistir. 1980’11 yillarda liberal ekonomi politikalariyla baglayan degisim 1990’11 yillarda
TRT’nin radyo ve televizyon alanindaki tekelinin kaldirilmasiyla endiistrilesme asamasi
tamamlanmistir. Basin alaninda faaliyet gosteren girisimciler radyo ve televizyon alanina da
girerek yatay, dikey ve capraz tekellesmeler saglayarak birer medya karteli haline gelmistir.
Biitlin bunlarin sonucu olarak basindan medyaya doniisen sektor artik kamu yarar1 degil, kar
amagli, ¢ikarlarin1 gozeten bir sektér konumuna gelmistir (Kurban ve Sozeri, 2012: 26).

Basinin kar amagli bir endiistri olmasi beraberinde bir¢ok sorunu da getirirken Aksoy
(2009c: 610)’a gore bu sorunlarin en belirgin olani, basinin temel islevi olan haber ve bilgi
vermekten uzaklasip adeta ¢ikarlarin ve karmn kollandigi, bunun i¢in bir miicadelenin yapildig:
bir alana dontismesidir. Aksoy bu durumu “medya savaglari” olarak adlandirmakta ve
bunlarm ilk 6rneklerinin 90’11 yillarin ortalarinda ortaya ¢ikan promosyon savaslart oldugunu
One stirmektedir. Bu durum ¢ok da degismeden giiniimiize kadar gelmis bir medya grubu
diger bir medya grubunun kendi ¢ikarlarina ters diisen bir durumun i¢inde bulunmasi halinde
sayfalarima ve ekranlarina tasiyabilmektedir. Bu anlamda Dogan Grubu’na 2011 yilinda
kesilen yaklagik 5 milyar liralik vergi cezasinin ve cezanin 12 Haziran sec¢imleri yaklasirken
940 milyon liraya anlagsma yapilarak affedilmesi bir¢ok gazetenin sayfalara tasindi.
Habertiirk gazetesi olaya siyasal bir boyuttan bakarak, Dogan Grubu’nun Af yasasindan
yararlanarak, 940 milyon lira taahhiit etmesinin ve anlagma saglanmasinin se¢imlere 25 giin
kala olmasini manidar bulmus ve rakibi olan Dogan Grubu’'nun secimleri kara c¢evirdigini

belirtmistir. Haberde 2007 genel secimleri oncesi Dogan Grubu’na ait Petrol Ofisi’nin vergi
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bor¢larmin yapilan anlagsma ile 1.2 milyar liradan 275 milyon liraya diisliriilmesi de
hatirlatilmaktadir (Habertiirk Gazetesi, 18.05.2011). Bir anlamda ¢ikarlar ugruna kamusal
alan isgal edilmekte, bir sekilde kendi grubu adina bir ¢ikar beklentisi ile bu tarz olaylar
secilmektedir.

Basin savaglarmin her donem yasandigimi diisiinen Kaya, (2009: 250) savaslarin
merkezinin degistigini iddia etmektedir. Ge¢mis donemlerde basin alaninda yasanan
kavgalarin daha ¢ok ideolojik nedenlerden kaynaklandigi goriiliirken basinin endiistrilesip
medyaya donlismesi sonrasi yasanan kavgalar daha ¢ok grubunun ¢ikarlarin1 koruma temeline
dayanmaktadir. Medyaya doniisiimle birlikte medya igerikleri ve o igeriklerin yer alma
nedenlerinde de degismeler yasanmistir.

Tiirkiye’de isadamlarinin basmna ilgisi 1950’1 yillara kadar gotiiriilse de basinin
endiistri olmas! anlaminda isadamlarinin basma ilgisi 1980°li yillar ve sonrasinda oldu. Is
diinyasinin basin alanina girmesi, bir gazete sahibi olmas1 yani yatirim yapmasi dncesinde, en
cok okuyucu alan Hiirriyet Simavi ailesinin, Milliyet Karacan ailesinin ve Cumhuriyet Nadi
ailesinin kontroliindeydi. Bu ii¢ aileye ek olarak Bilgin ailesi de gazeteci kokenli bir aile idi
ve Izmir’de ¢ikarttiklar1 bolgesel gazetenin bir benzerini Istanbul’a tasimak ve ulusal gazete
cikartmak istegiyle Sabah Gazetesi’ni ¢ikardi. Bu dort aile gazetecilik kokenli ailelerdi ve
geleneksel basin sahipligi diye tabir edilen gazeteci patronlarin oldugu bir yap1 soz
konusuydu. Simavi ailesinin 1994 yilinda Hiirriyet’i Dogan Grubuna satmasi ve Bilgin
Grubunun yasadigt mali kriz sonrasi tasfiyesi yeni bir donemi bagslatti. Artik basin
sahipliginin yerini “medya patronlugu” aldi. Bu evrede alana giris yapan ilk yatirimeir Aydin
Dogan olurken onun disindaki baslica gruplar Nadir ve Cavusoglu-Kozanoglu gruplar1 oldu
(Sénmez, 2012: 16; Kaya, 2009: 246-247).

Basin alanina sektdor disindan yapilan yatirimlarla -basin sahipleri- “medya
patronlar1”nin basinin yapisinda yaptiklart en 6dnemli degisiklik, basinin diger is kollarina
acilma penceresi olgusu oldu. Medya patronlar1 baska alanlarda varlik gostermek i¢in iktidara
yakin olmay1 amagladilar ve bunun i¢in de iktidarin hosuna gidecek bir yayincilik yaparak oto
sansiir mekanizmasini harekete gegirdiler. Medya patronlar1 bu politikalarin1 kamu ihalelerini
alarak odiillendirilmekte ve medya sayesinde sermayelerine sermaye katmaktadirlar (Sozeri,
2015: 16).

Basina sektdr disi yatirimlar ve basin alanindan sektor disina yapilan yatirimlar
ozellikle 1990 sonrasinda artmig, hem basin disindan basina yatirim yapan hem de basinda
faaliyet gosteren ve diger alanlara yatirnm yapmak isteyenlerin ortak paydasi finans,

miiteahhitlik ve sanayi alanlari oldu. Basin alanina yatirim yapmak isteyen is adamlariin asil
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amact diger alanlardaki yatirnmlarini koruma altina almakti. Bir diger nokta ise basin
sahiplerinin basini diger alanlarda yatirim yapmak i¢in kullanmasi idi. Diger alanlarda yatirim
sahibi olmak bazen medya sahiplik yapisinda degisimleri beraberinde getirdi. Bu anlamda
belki de en biiylik etkiyi finans sektorii yapti. Basin isletmeleri, 1990’11 yillarda ¢ok para
kazanma arzusu ile yaptiklar1 yatirnmlarda ilk hedef yiiksek faiz, hazine bonosu ve nihayet
bankacilik gibi finans alaninda farkli is kollarina yatirim yapmak oldu. Medyanin finanstan
(bankaciliktan) aldig1 dersler ve 6dedigi bedeller elde edilen kardan daha agir oldu (Baytar,
2013, 84; Sozeri ve Giliney, 2011: 39).

2001 krizi bir anlamda finans sektdriinli vurdu ve finans alaninda yatirimi olan medya
sahiplerinin bazilar1 alandan ¢ekilmek zorunda kaldi. Bu anlamda 2000’li yillarin baglarinda
gazetecilikten gelme tek patron olan Bilgin ailesi Etibank’in batmasi ile alandan g¢ekilmek
zorunda kaldi. Bilgin ailesinin kontroliindeki Merkez Grubu’na TMSF el koydu ve bu
calismanin da konusunu olusturan bazi sahiplik degisiklikleri yasandi. Bir diger sahiplik
degisikligi Iktisat Bankasinin sahibi Erol Aksoy’un medya yatirimlarinda yasandi. Aksoy’da
Show TV kanalimi satmak durumunda kaldi. Yine bunlara benzer sekilde medya alanindan
¢ekilen Cavit Caglar da banka krizi sonrasi alandan ¢ekilmek zorunda kaldi. Caglar, ilk olarak
Bursa’da yayin yapan Olay Gazetesi ve televizyon kanali ile alanda faaliyetlerine basladiktan
sonra, Tiirkiye’ nin ilk tematik haber kanali olan NTV (Nergis TV)’yi kurdu. Ancak Caglar’in
Nergis Holding’i bankalarin kriz yasadigit 2001 yilinda Etibank’t satmasina ragmen
Interbank’tan olusan borclar nedeniyle medya alanindan cekilmek zorunda kaldi. Nergis
Holding ilk olarak medya alanindaki biitiin varliklarin1 Dogus Grubuna satarak alani terk
etmek zorunda kalirken bugiin Bursa’da faaliyet gdsteren ve Tiirkiye’nin en biiyiik yerel
gazetesi oldugu iddia edilen Olay Gazetesi’nin de aralarinda bulundugu Olay Medya Grubu
Nergis Holdnig’in miilkiyetindedir (Sozeri ve Giiney, 2011: 39; Kaya, 2009: 252).

Medyanin endiistri haline gelmesinin bir sonucu olan kar amacli yaymcilik ve
medyayr kontroliinde tutan grubun c¢ikarlarmma hizmet etmesi {ilkemizdeki ve diinya
genelindeki medya patronlar1 tarafindan da dile getirilmistir. Bu anlamda Ingiltere’de yayin
yapan Mirror gazetesinin sahibi Maxwell grubun tiim yaym politikasin1 kendisinin
belirlemesini “Bu ise 90 milyon pound yatirdim bu isi hayir dua almak i¢in yapmiyorum. Bu
isin sahibi benim” seklinde dile getirmistir. Bir diger 6rnek ise diinya genelinde biiyiik bir
medya imparatorlugunu yoneten Murdoch’dan gelmis, Times Gazetesini satin aldiktan sonra
yayin igeriklerine karisinca c¢alisanlarindan aldigi tepkiye verdigi karsilik “Ben bunca yolu
gazetenin iglerine karismamak i¢in mi teptim” seklinde olmustur (Duran, 2001’den aktaran

Oztekin, 2008: 133). Tiirkiye’de bu anlamda en giizel drneklerden birisini Sabah Gazetesi
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eski Genel Yayin Yonetmeni Zafer Mutlu verdi. Mutlu bir agiklamasinda Sabah gazetesinin
para kazanmak i¢in oldugunu, baska bir amag i¢in var olmadigini belirtiyor ve “ahlak, nizam,
demokrasi palavra, ben para kazanmak i¢in varim” diyordu (www.dorduncukuvvet.com/
erigim tarihi: 04.01.2016).

Medyanin endiistrilesmesi ve holdinglerin kontroliinde birer isletme (sirket) halini
almas1 1990’11 yillarda radyo ve televizyon alaninda devlet tekelinin kaldirilmasiyla hiz
kazanmistir. Uygulamaya konulan ekonomi politikalarinin bir sonucu olarak kar amaclh
yayincilik asli amag¢ haline gelmis, kamu yarar1 gézetmeksizin yayinlar baglamistir. Meslek
etiklerinin bir kenara birakildigi, kar elde etme ya da ait oldugu holdingin diger is kollarin1 ve
¢ikarlarin1 korumanin temel amag oldugu mesleki degerlerden uzak, yozlagsmis bir medya

sistemi olustu (Taskaya, 2008: 278).

2.3. Medya’da Tekellesme Olgusu

Medya ekonomisi alaninda ¢alisma yapan akademisyenler zaman zaman “tekellesme”
Kavramini zaman zaman da ‘“yogunlagsma” kavramini kullanmaktadir. Literatiirde tam
anlamiyla bir uzlagmanin saglanamamasinin altinda yatan neden, “tekellesme” kavraminin
kesin ve net olmasina karsin tam anlamiyla bir tekel sisteminin olmamasi, “yogunlasma”
kavraminin ise daha detayli ve kapsayici olmasi dolayisiyla tercih edilmektedir (Tellan ve
Glingdr, 2009: 333). Bu calismada agirlikli olarak tekellesme kavarami kullanilacaktir.

Endiistrilesme ile birlikte baz1 medya sirketlerinin biiylimesi, orta ve kii¢iik 6lgekli
medya kuruluglarinin alandan ¢ekilmesine neden olmustur. Bu durum sektorde yogunlasma
ve tekellesmeyi beraberinde getirmistir. Tekellesme basta ABD medyasinda daha sonrada
Avrupa’nin ¢esitli lilkelerindeki medyalarda goriiliir hale gelmistir. Tekellesmenin altinda
yatan baslica nedenler ise; siyasal nedenler, kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve kar amaci
giidiilmesi seklinde siralanabilir. Bunlarin arasinda sektorde tekellesme olgusunun belirgin
nedenleri ekonomik ve teknolojik nedenlerdir. Her gegen giin medya alaninda maliyet
artmakta, maliyet ancak biiylik bir sermaye giicii ile saglanabilir duruma gelmektedir.
Teknolojik gelismeleri takip etmek ve onlara ayak uydurmakta yine bir mali gii¢ istemekte,
bunlarin sonucunda alanda tekellesme olusmaktadir (Toruk, 2008: 72-73).

Basinin endiistrilesme, medyaya donlisme ve sahiplik yapisindaki degisimlere bir
diger katkida teknolojiden dijitallesmeden geldi. Dijitallesme ile birlikte medya organlar
yatay ve dikey entegrasyon saglarken, medya dijitallesme ile 80’li yillarda hi¢ beklenmeyen
bir biiyiime gerceklestirdi. Dijital yaymcilik medya alaninda simirlart kaldirarak adeta

yayincilik alanini serbestlestirdi. Dijital yayincilik biiyiik sermeyeler gerektirmesi dolayisiyla
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radyo-televizyon yayinciligl ve gazete, dergi ¢ikartmayi, hatta internet yaymciligini tek cati
altinda toplayan tekel mantiginin baslangicini olusturdu (Ekzen, 2009: 296-297).

Medyada tekellesme ve yogunlasma egilimlerinin altinda yatan bazi nedenler vardir
bunlar en kisa sekilde ekonomik ve siyasi olarak ayrilabilir. Ekonomik nedenler Tellan ve
Glingdr (2009: 335-341)’e gore 3 madde den olusur. Bunlardan ilki “Medya Dis1 Sermayenin
Sektore Girisi”dir. Gazeteciligin 6nemli bir gii¢ oldugunun fark edilmesinden sonra farkli
cevreler alanda varlik gosterme cabasina girdi. Ancak en 6nemli girisimler 1980 sonrasinda
gerceklesti. ikinci neden ise “Uretim Maliyetinde Artis”tir. Medya sektoriinii daha kolay ve
daha hizli ¢alisir hale getiren teknolojik gelismeler alanda varlik gostermeyi bir ekonomik yiik
haline getirirken, dagitim sorunu yasanmasi bir diger ekonomik sorun olurken, 24 Ocak
kararlar1 sonras1 kagida yapilan siibvansiyonlarin kalkmasi ve kagit fiyatlarinin zamlanmasi
alanda faaliyet gostermeyi daha da zorlastirdi. Bunlarin yani sira medya rakipleri ile rekabet
edebilmek icin promosyon verme cabasina gidilmesi medya kuruluslarini ekonomik olarak
biraz daha dar bogaza iterken, ilan ve reklam pastasinin her gegen giin boliinmesi ve yeterli
seviyede gelir elde edilememesi medyayi tekellesmeye iten bir diger nedenin alt dinamiklerini
olusturdu. Son olarak “Devlet Tesviklerinin Esitsiz Dagitimi” medyada tekellesmenin bir
diger nedeni olarak karsimiza ¢ikti. Medyaya devletten verilen tesvikler biiyiikk medya
gruplarina aktarilirken, kiiciik gruplara ¢cok az miktarlarin ayrildigi hatta hi¢ ayrilmadig:
goriildi. 1990’11 yillarda Dogan ve Bilgin gruplar1 devletten aldigi tegviklerle biiyiirken, diger
medya kuruluglar1 adeta onlarin biliylimesini izliyordu. Bu iki grup o yillarda toplam gazete
tretiminin %80’in1 gerceklestirmekteydi.

Tiirkiye’de giinlimiizde medyanin durumuna bakildiginda sektor i¢i ve sektorler arasi
entegrasyonun saglandigi, holdinglerin kontroliinde bir medya gérmekteyiz. Tiirk medyasinin
yapist Tellan ve Giingdr (2009: 343)’e gore medya tekelleri veya basin holdingleri degil,
medya sektorii de is alanlarindan biri olan kiiresel ekonomik sistemle biitiinlesmis oligopol
holdingler sekildedir. Medyanin holdinglerle biitiinlesmesi li¢ ayr1 medya sahiplik tipini
ortaya ¢ikartti. Dikey, Yatay ve Capraz medya miilkiyeti alanda goriilen medya sahiplik

yapist sistemleri olarak karsimiza ¢ikar.

2.3.1. Dikey Biitiinlesme

Eger bir kurulus faaliyet gosterdigi is alaninin biitiin asamalarin1 saglayabildigi bir
yap1 kurmussa bu dikey biitiinlesmedir. Medya alanindan bir 6rnek ile agiklamaya ¢alisirsak,
bir firma gazetenin basimindan dagitimina iretimle alakali biitiin asamalarin1 kendisi

gerceklestirebiliyorsa burada bir dikey biitiinlesme s6z konusudur. Bu anlamda Dogan Grubu



50

ornek olarak verilebilir. Grup gazetelerini kendi matbaasinda basmakta, kendi dagitim ag1

olan Yay-sat araciligiyla okuyuculara ulastirmaktadir (Tellan ve Giing6r, 2009: 343).

2.3.2. Yatay biitiinlesme

Eger bir isletme faaliyet gosterdigi alandaki diger is kollarinda da varsa burada bir
yatay biitiinlesme vardir. Medyadan bir 6rnekle agiklarsak, bir firmanin gazetesinin yaninda
dergi sahibi de olmasi yatay biitiinlesmeye 6rnek olur. Bakildiginda Tiirk medyasinda yer alan
gruplarin nerdeyse tamami yatay biitiinlesmeyi ger¢eklestirmis durumdadir (Tellan ve

Giingor, 2009: 343).

2.3.3. Capraz Biitiinlesme
Bir firma faaliyet alaninin disinda yer alan baska bir is kolunda da yer aliyorsa burada

capraz biitiinlesme vardir. Yine medya alanindan bir 6rnekle aciklarsak, bir firmanin
gazetenin yaninda radyo ve televizyon yayinciligina da girmesi, o firmanin ¢apraz biitlinliigii
sagladigin1 gosterir. Giliniimiiz medyasinin bir¢ok is kolunda faaliyeti olan holdinglerle
biitiinlestigini gbéz Oniine alirsak, medya alanindaki biitiin oyuncular ¢apraz biitiinlesmeyi
sagliyor diyebiliriz (Tellan ve Giingér, 2009: 344).

Medyada 1980 sonrasinda ekonomik temellere dayali degisimin altinda yatan
nedenlerin basinda liberal ekonomi politikalar1 yatmaktadir. Neo-liberal ekonomi politikalari
habercilik alanindaki koklii degisimleri, alana getirdigi yogunlasma ve tekellesme olgulariyla
saglamistir. Medyada tekellesme olgusunu en iyi sekilde gbz oniine seren Bagdikian 1984
yilinda yazdigr The Media Monopoly adli eserinde ABD medyasina hakim olan 50 sirketin
varligmm belirtir. Kitabin 1987 yilinda yapilan baskisinda bu saymin 26’ya diistiigi
goriiliirken, 1990°da 23’e, 1993°de 20’ye, 1996°da ise 10’un altina inmis ve son olarak 2004
yilinda ise 5’e distiigii tespit edilmistir (Herman ve Chomsky, 2006: 17; Bagdikian, 2016:
31). Tiirk medyasindaki durum da buna benzer sekilde olmaktadir. Dursun (2012: 13)’a gére
1980 sonrasinda basinda sermayedar sayist her gecen giin azalmis, basin holdinglesme
yolunda her giin yeni bir adim atmigtir. 1980’den giinliimiize basin alaninda faaliyet gosteren
biiylik oyuncular zamanla degismis, bazilar1 iflas etmis, bazilar1 sektérden cekilme karari
almis, ancak tek gercek her gecen giin medya alaninda faaliyet gdsteren yatirimci sayisinin
azalmasi1 olmustur.

Tirk medyasinda ¢esitlilik oldugu sdylenebilir, ancak dikkatli bir bakis cesitliligin
olmadigint gérmeye yetecektir. Ekzen (2009: 299-308)’¢ gore Tiirk medyasinda bir
tekellesme yoksa bile bir yogunlasma kesinlikle var. 2000°1i yillara gelindiginde gazete
yaymnciliginin %80°1 iki biiyliik medya grubu olan Merkez Grubu (Bilgin ailesi tarafindan
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cikartilan Sabah Grubu) ve Dogan Grubu tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu %80’lik dilim
icerisinde aslan payr Dogan Grubuna ait, ayrica gazete dagitim aglart da bu iki grubun
denetiminde gergeklesmektedir. Dogan Grubuna ait olan Yaysat dagitim sirketi yaklasik %60
oraninda bir dagitim gergeklestirirken, Sabah Grubu %40’m1 dagitmaktadir. Bu iki grup
1990’11 yillarin ortalarinda bir araya gelerek dagitim alaninda bir tekel olusturmustur.

Tiirkiye’de medya alaninda ilk tekel olgusunun dagitim alaninda gergeklestigini iddia
eden Aksoy (2009a: 592)’a gore 1996-2002 yillar1 dagitimda tekel yillari oldu. Dogan ve
Sabah gruplar1 medyanm iki biiyiigii dagitim aglarini birlestirerek BIRYAY dagitim sirketini
kurdular. Ancak bu tekeli kiran yine bu iki sirketten biri olan Merkez (Sabah) Grubu oldu.
Merkez Grubu 2001 krizi sonrasi el degistirip, Turgay Ciner’in kontroliine girince Cukurova
Grubu ile anlagarak dagitim tekelini kiran Birlesik Basin Dagitim (BBD)’1 kurdu.

1982 Anayasasinin  167. maddesi tekellesmenin Onlenmesini 6ngormektedir
(http://www.anayasa.gen.tr/ erigim tarihi: 08.01.2016). Yasa ile devlet fiili veya anlagma ile
dogacak tekellesmeleri onlemekle yiikiimliidiir. Ancak yasalarla giivence altina alinmis olsa
dahi bu anlamda bir adim atilmadigi gibi tam aksi yonde adimlar da atilabilmektedir.
Anayasanin hazirlanmasindan hemen sonra iktidara gelen ilk sivil hiikiimetin bagbakani
Turgut Ozal “Tiirkiye’de 2.5 gazete kalacak” sozii ile bir anlamda alanda tekellesme ve
kartellesmeyi destekledigini ortaya koymustur.

Bugiin medya alaninda yapisal anlamda yasanan sorunlarin basinda tekellesme,
yogunlagma yer almaktadir. Yogunlagsma oraninin yiiksek oldugu medya yapilar1 rekabete
elverisli olmayan, ¢ogulculuk ilkesinin uygulama alam1 bulamadigi, sermayenin elinin ¢ok
giiclii oldugu, calisanlarin sermayeye karsi korumasiz halde (sendikalasma ve basin alanina
yonelik 6zliik haklarindan uzak, basin 6zgiirliiglinlin sorunlu olmasi vs.) oldugu bir goriintii
ortaya ¢ikartmig, medya birkac¢ holdingin kontroliinde yogunlagmis bir yapiya biirlinmiistiir.
Medya sadece i¢ pazarda bir yogunlagsma gostermemis ayn1 zamanda uluslararasi sermaye ile
birleserek kiiresel bir yogunlasmayi1 beraberinde getirmistir. Bugiin Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bircok medya grubu uluslararasi sirketlerle ortakliklari vardir. Bu anlamda belki de
ilk ornek Tirkiye’nin en koklii medya grubu olan, Dogan Grubu anlagsma ve hisse satimi

yollariyla CNN ile kurdugu ortaklik olmustur (Aras, 2008: 111).

2.4. Medya-iktidar iliskileri
Medya iktidar iliskileri basinin var oldugu giinden bu yana sorunlu bir sekilde devam
etmekte, bir simbiyoz beslenme seklinde devam edip gitmektedir. Basin ve iktidar iligkileri

Tiirkiye’de ger¢ek anlama demokrasiye gegildigi 1950°1i yillardan itibaren hep sorunlu kabul
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edilmis, 1950°1i yillarda basin-iktidar yakinlagmasi “belseme basin” ve “naylon basin” gibi
sOylemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu durum giiniimiize degin ¢okta degismeden
gelmis, bir grup medya digerini “yandas medya” ve “havuz medyasi”; bir diger grup ise
digerini “candas medya” ve “okyanus Otesi medyasi” gibi sOylemlerle ithaf etmektedir.
Goriildiigii gibi demokrasi tarihimiz boyunca basin/medya-iktidar iliskileri temelde hig
degismezken, degisen tek sey yakinlasmanin daha fazla olmus olmasidir. Zaman zaman
iktidarlar basindan faydalanmakta, zaman zaman da basin iktidarlardan maddi imkanlar
saglayarak yararlanmaktadir. Basin iktidarlardan tesvik, kredi, bina ve mesleki ara¢ gereg
temininde faydalanmaktadir. Devletten alinan sembolik bir yardim bile basinin 6zgiirliigiinii
sorgulanir hale getirmektedir. Ancak gilinlimiizde yaygin basin tarafindan basin 6zgiirliigi,
tarafsizlik gibi mesleki degerler arka plana itilerek iktidarla alabildigine yakinlagma
saglanmaktadir (Aksoy, 2009b: 622; Baytar, 2013: 162).

Medyanin iktidardan yararlanmasi anlaminda akla gelebilecek ilk seyler ekonomik
getiriler olsa da, sadece ekonomik getiriler degil; yetismis insan giicii, sektorde var olabilme
imkan1 ve profesyonellesme imkani gibi seyler de iktidar araciligiyla elde edilebilir. Bugiin
Tiirk medyasinda hakim olan gruplarin profesyonelleri ve yoneticileri devlet ge¢misi olan,
devlette kendini yetistirmis kisilerden olusmaktadir. Devlet ve 6zel sermayenin kontroliindeki
medyanin yakinlagsmasit yeni bir “medya eliti” ya da “iktidar eliti/seckini” ortaya
cikartmaktadir. Medya ve iktidarin birbirleriyle biitiinlesme evrelerini, yani bir iktidar seckini
olusturma asamalarini Segkin, (1997: 358-360) dort grupta toplamaktadir: Ilk olarak
medyanin belirli ekonomik sermayelerin elinde toplanmasi, isadamlarinin (holdinglerin)
medya patronu olmasidir. Ikinci olarak, medya sahiplerinin devlet¢i ekonomi politikasinin
ortaya cikarttig1 is alanlarina girme isteginin bir sonucu olarak devlet ve medyanin i¢ ige
girmesidir. Ucgiincii olarak, medya sirketlerinin ve baglantili sirketlerinin {ist diizey
yoneticilerinin eski devlet gorevlileri olmasi ve son olarak medya profesyonellerinin calistig
kurumun ¢ikarlar1 ve devletten ihaleler alabilmesi icin elindeki medya giiclinii kullanarak
olusturdugu iliski aglaridir. Bu aglar sayesinde devletle is yapmak ya da herhangi bir is
alaninda yatirim yapmak kolaylasmakta, medya sahipleri daha da biiylimektedir. Bunun
sonucu olarak medya kuruluslar1 ve iktidarlar arasinda bir bag olusmakta, ¢ikarlari i¢in
hareket etmekte ve birbirlerini koruma gereksinimi duymaktadirlar.

Iktidar medyayr birgok anlamda etkilemekte ve yonlendirmektedir. Bizim ele
alacagimiz nokta daha ¢ok medya sahiplik yapisini iktidarin etkilemesidir. Medya sahipligini
iktidarin etkilemesi anlaminda bu g¢alismanin kapsami igerisinde en eski girisim 1980°li

yillarda Turgut Ozal’in meshur “2,5 gazete kalacak” sozii ile olmustu. Ozal bu s6ziiniin
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gerceklesmesi anlaminda “prensleri” tesvik ederek 1990’11 yillarda yeni bir medya tekeli
olusturma denemesinde bulundu (Aksoy, 2009a: 592). Tiirk medyasinda sahiplik yapisini
siyasal iktidarin etkilemesi anlaminda, Adakli (2006: 159-161)’ya gore ilk orneklerden birisi
Turgut Ozal’n tesvik ettigi ve “prensler’ den birisi olan Asil Nadir oldu. Ozal’in Asil Nadir’e
olan destegi o donemde popiiler olan “2,5 gazete kalacak™ soziinii glindeme getiriyordu.
Nadir, ilk olarak 1988 yilinda Giinaydin ve Tan gazetelerini alarak sektore giris yaparken,
daha sonra Giines Gazetesini de alarak yatirimlarini biiyiittii ve alanda énemli bir gii¢ haline
geldi. Ozal’in 2,5 gazete projesinin 6nemli bir yap1 tasi olmasina ragmen Nadir’in
Ingiltere’deki yatirimlartyla alakali yasadig: sikintilar alanda kalic1 olmasina engel teskil etti.

Uzan Grubu medyada olan varliklarini ve tasfiyelerini bir anlamda iktidarla olan
iliskilerine borglu olan bir diger medya grubudur. 1950’li yillarda miiteahhitlik ve ticaret
yaparak zenginlesen Uzan ailesi, 1964 yilinda Yeni Istanbul Gazetesini satin alarak basin
alanina girmeye calismis ancak basarili olamayip gazeteyi elden ¢ikartmistir. Uzan Grubu
daha sonra Gameda’ya ortak olma ve matbaa satin alma gibi yatirimlarda bulunarak medyada
var olabilmenin yollarmi aradi. Ancak Uzan Grubu medya alaninda hi¢ beklenmedik bir
yatinmla varlik gdsterme imkéni buldu. O giline kadar devlet tekelinde olan radyo ve
televizyon tekelini kiran bir televizyon kanali Magic Box (daha bilinen adiyla Star TV) yayin
hayatina basladi. Dénemin Cumhurbaskan1 Turgut Ozal’in destegini arkasina alan Magic Box
sirketi (Ozal’'in oglu Ahmet Ozal sirketin ortagidir) Almanya iizerinden yayin yapmaya
basladi. Ilerleyen dénemde Star Gazetesini de cikartmaya baslayan Uzan Grubu, kendi
dagitim agin1 da olusturarak medya alaninda 6nemli bir gii¢ haline geldi. Cem Uzan, Ozal
ailesi ile olan 1iyi iliskilerini gerek medyaya giris gerekse diger alanlara yatirimlarinda
kullanarak daha fazla biiylime sagladi. Uzan Grubunun medyaya girisi gibi medya alanindan
tasfiyesi de siyasetle baglantili oldugu seklinde yorumlanmistir. Cem Uzan, 2002 secimlerine
Geng Parti Genel Bagkani olarak girmis, uyguladig: ilging secim caligsmalari ile neredeyse
baraj1 gececek bir se¢im basarisi elde etmisti. Bu basarinin ardinda yatan giic Uzan’1n reklam
kampanyalarin1 hazirlayan Ali Taran ve Uzan’in elindeki medya giicii oldu. Se¢imden kisa bir
slire sonra Uzan ailesine yonelik baglatilan davalar sonucunda Uzan Grubu elindeki medya
giiciinii kaybetti. Uzan Grubu’na ait medya kuruluslarina TMSF el koyup satisa ¢ikardi. En
onemli medya organlarindan olan Star TV Dogan Grubuna satildi. Uzan Grubunun medya
giiciinii kaybetmesine giden siire¢, iktidarin Cem Uzan’i kendisine rakip olarak gormesi
dolayisiyla tasfiye edildigi seklinde yorumlandi (Adakli, 2006: 177-182; Kejanlioglu, 2004:
311-322).
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Medya-iktidar iligkileri her iki tarafa da kazandiran bir iliski oldugu gibi biiyiik
skandallara, hiikiimet istifalarina, biiylik davalara da neden olabilmektedir. Bu anlamda
Korkmaz Yigit olayr giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Yaptigi liikks konutlarla zengin olan,
daha sonra finans sektoriine giren ve donemin Bagbakani Mesut Yilmaz ile yakin iligkileri
olan Yigit, medya alanina da girmistir. Yigit, Kana E ve Kanal 6 televizyon kanallarini satin
almig, hatta bir donem Milliyet Gazetesi’nin patronlugunu da elinde bulundurmustur. Ancak
calisanlarin 1srar1 lizerine Aydin Dogan kisa bir siire sonra Milliyet’i geri almistir. Yigit’in
Bagbakan ve iinlii mafya Alaeddin Cakici ile olan iliskileri sayesinde ihalelerde usulstizliik
yaptig1 ortaya ¢ikinca, bir kaset hazirlayarak kendini kamuoyunda savunmak istemis, bu
hareketi Basbakanin istifas1 ve dolayisiyla hiikiimetin diigmesine sebep olmustur (Adakli,
2001: 186-190; Kaya, 2009: 246).

Tiirk medyasinin 2000°1i yillarda 6nemli oyuncularindan Cukurova Grubu’nun medya
alanina girisi bir anlamda siyaset eliyle olmustur. Cukurova Grubu’nun sahibi Mehmet Emin
Karamehmet (2012) TBMM Darbeleri Arastirma Komisyonu'na verdigi ifadede medya
alanina nasil girdigini anlatmistir. Karamehmet’in s6zleri bir anlamda medya-siyaset
iliskisinin medyaya etkisini gozler oniine sermistir. Karamehmet medyaya girisini soyle
anlatmaktadir; “... Bizim o donemde medyaya girmek gibi bir niyetimiz yoktu. Mehmet Ali
Ilicak aile dostumuz benden yardim istedi ve ben kendisine bir miktar para verdim, reklam
karsiiginda 6desiriz dedim. Daha sonra Ozer Ciller aradi ve gazeteyi Erol Aksoy’un aldigimi
bizim de yarisina ortak olmamizi sdyledi.” Cukurova Grubu Aksam Gazetesini 1997 yilinda
satin almistir ve bu donemde direkt iktidarda olmasa da Tansu Ciller koalisyon
hiikiimetlerinde yer almis bir siyasi liderdir. Bir anlamda o donem araliginda basbakanlik
yapan bir siyasi aktoriin kocasinin ricastyla Cukurova Grubu medya alanina girmistir.

Tiirkiye’de medyanin koklii oyuncularindan Sabah gazetesi ve bagli bulundugu
grubun sahiplik yapisinda yasanan degisimler yine siyasal iktidarla iliskilendirilebilecek
baska bir olay olarak karsimiza ¢ikiyor. Grup medyada yer alan son gazeteci kdkenli patron
aile olan Bilgin ailesinin himayesinde Izmir’de Yeni Asir Gazetesi ile baslayip 1985 yilinda
Istanbul’da Sabah Gazetesini ¢ikartarak biiyiimils ve ozel televizyon yaymciligina da
baslayarak medyanin 6nemli bir oyuncusu konumuna yiikselmistir. 2000 yilinda yasanan kriz
sonrasi tasfiye olan Bilgin ailesinin yerini ilk asamada bu caligmanin konusu olan Ciner
Grubu almisti. Ancak Bilgin Grubu’na ait olan medya organlarinin Ciner Grubu’na satisi
asamasinda usulsiizliik yapildig1 ve Ding Bilgin ile Turgay Ciner arasinda gizli bir anlagsma
oldugu iddias1 sonrast TMSF harekete gegmis ve Ding Bilgin, Turgay Ciner ile aralarinda
olan gizli anlagsma belgelerini TMSF’ye teslim etmisti. Bunun {izerine TMSF Sabah ve ATV
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basta olmak iizere gruba ait biitiin varliklara el koydu. Cok tartisilan bir ihale sonucunda
iktidara yakin bir isadam1 olan Ahmet Calik’in Turkuvaz Grubu ihaleyi alarak, TMSF’ nin el
koydugu Ciner Grubu’na ait medya organlarini satn aldi. Thaleye baska bir yatirimcinin
girmemesi ya da girememesi elestiri konusu olurken, bir diger nokta ise ddenen iicretin ¢ok
biiyiik bir kisminin kamu bankalarindan saglanan krediler yoluyla ddenmesi ve hiikiimetin
tesviki ile Arap sermayesinin de ortak olmasi oldu. Bu ihale ile ilgili bir diger elestiri noktas1
ise satisin yapildigi donemde basbakan olan Recep Tayyip Erdogan’in damadi Berat
Albayrak’in Turkuvaz Grubu’nda iist diizey bir yonetici ve ortak olmasi yine elestirileri
beraberinde getirdi (Kiligatan, 2011: 195-198; Adakli, 2006: 165-176).

Iktidarin medya sahiplik yapisina bir diger etkisi ise, Tiirk medyasmin en biiyiik
oyuncusu konumunda bulunan Dogan Grubu'nu kiigiilmeye iten satis oldu. Iktidar partisi ile
yasadigt sorunlardan sonra Dogan Grubu Star TV, Milliyet ve Vatan gazetelerini satmak
durumunda kaldi. Bu satiglar sonrasinda Star TV’yi satin alan Dogus Grubu medyadaki yerini
giiclendirirken, Milliyet ve Vatan gazetelerini alan ise iktidara yakin bir is adami olan
Erdogan Demiréren’in Demirdren Grubu oldu. Milliyet ve Vatan gazeteleri ilk olarak
Demirdren ve Karacan (DK) ortak girisimine satildi. 2011 yilinda Dogan Grubu Kamuoyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) bir agiklama gondererek Milliyet ve Vatan gazetelerinin tiim
haklarin1 DK Gazetecilik ve Yayincilik AS’ye sattigini duyurdu. DK Milliyet gazetesi i¢in 47
milyon 960 bin dolar, Vatan gazetesi i¢in ise 27 milyon dolar 6dedi. Milliyet ve Vatan DK
sirketine satilmis ancak daha sonra kontrol tamamen Demirdéren Grubu’na ge¢mistir. Erdogan
Demiroren Besiktas kuliibii eski baskani ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Baskani
Yildirim Demiréren’in de babasidir (Hiirriyet Gazetesi, 22.04.2011; S6nmez, 2014: 101).

Iktidarin etkiledigi sahiplik yapisinin degismesi anlaminda son yasanan &rnek
Cukurova Grubu’na borg¢lar1 nedeniyle TMSF tarafindan el konulmasiyla yasanirken, grubun
elinde bulunan kanal ve gazeteler adeta iktidara yakin yeni bir medya grubu olusturdu.
Cukurova grubunun en 6nemli yayin organi olan Show TV bu calismanin konusu olan Ciner
Grubu tarafindan satin alindi. ktidara yakin isadami Ethem Sancak daha 6nce medya alaninda
varlik gostermek adina yaptigr bir¢ok girisimden sonra kokli bir medya sahibi olma imkam
yakaladi. Sancak, Cukurova Grubu’nun elinde bulunan Giines ve Aksam gazeteleri basta
olmak iizere neredeyse medya alanindaki biitiin varliklarini (¢alismanin tigiincii béliimiinde
detayli bir sekilde ele alinacak olan medya varliklari radyo, dergi vd.) elde etti (S6nmez,
2014: 101).
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2.5. Neden Medya Alaninda Yatirnm Yapilir?

Medya disi sermayenin medya alaninda yatirim yapmalar1 belirli amaglar
dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Girisimcilerin diger sektorlerde biriktirdikleri sermayeyi

medya alanina aktarmalarinin nedenlerini su sekilde siralayabiliriz;

A) 1. Kitle Iletisim araclarinin dordiincii gii¢c oldugu paradigmast,

2. Siyasal Cevrelerde itibar veya bask1

3. Toplumsal denetim

B) 1. Diger sektorlerdeki riskin azaltilmasi

2. Kredi aliminda ve devlet ihalelerinde niifuz

C) 1. Reklam harcamas1 yapmak yerine gazete ¢ikartmak veya radyo ve televizyon yayinlamak

2. Pazarlama
3. Para Ticareti (Tuncel, 1994: 37).

Medya alaninda yatirim yapmanin ilk nedeni kapitalist ekonomik sistemin bir sonucu
olarak elbette kar elde etmektir. Ancak Sonmez (2014: 87)’¢ gore kar elde etmenin diginda,
medya yatirimcisina ¢ok daha degerli bir sey kazandirmaktadir. Alana yatirim yapan
sermayedar gazeteyi cikartirken ya da radyo-televizyonu yaymlarken bir kar elde etmenin
yani sira aynit zamanda kendisine iyi bir niifuz/prestij saglamaktadir. Medyanin sagladigi bu
niifuz olduk¢a degerli bir getiridir; Bu getiri igin bir¢ok yatirimeci zarar etse bile basin
alanindaki varligini siirdiirmek istemektedir. Bu durumu belki de ilk kesfedenlerden biri
Aydin Dogan olmus, heniiz 1980°li yillarda gazete patronlugu ile herhangi bir fabrika
sahipliginin ayn1 olmayacagini vurgulamistir.

Medyanin devletin yasama-yliriitme-yarg: erkleri gibi bir gii¢ oldugu séylemi vardir.
Bu sdylem medyanin devleti halk adina denetlemesi ilkesine dayandirilarak ortaya atilmis bir
sOylemdir. Bu durum iilkemiz i¢in pek de gegerli degildir, ¢iinkii tilkemizdeki medya yapisi
g6z Oniine alindiginda, medya egemen gili¢lerin kontroliinde ve egemen giiclerin ¢ikarlarina
hizmet eden bir yapidadir. Boyle bir medyanin elbette halkin yararina olan kamu yayinciligini
yapmas1 beklenemez. Bugiin medyanin dordiincii glic olmasi paradigmasi, medyay1
denetleyen sermaye tarafindan ikinci plana atilmis, ancak dordiincii giic sdylemi ise
vazgecilmeksizin siirdiiriilmektedir. Bir anlamda dordiincii gii¢ olma sloganit medyay1 kontrol
edenler i¢in bir kamuflaj, amaglarini gizleyen bir sey olmustur (Sonmez, 2014: 88).

Gazete sahibi olmanin (genel anlamda medya patronu) devlet ile iliskiler anlaminda
her zaman avantajli bir durum oldugu goriisii kabul goérmiis bir gergektir, Adakli (2001:
156)’ya gore medya patronlugu devletle is yapmanin anahtaridir. Kamu ihaleleri,
ozellestirilen bir kurumun satin alinmasi durumlarinda medya patronu elindeki giicii bir

pazarlik malzemesi olarak kullanabilmekte, medya bir anlamda silah olarak kullanilmaktadir.
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Medyanin farkli sektorlere is yapma anahtari saglamasi, 1980 ve 90’lh yillarda medya
alaninda yasanan degisimin ve doniisiimiin altinda yatan nedenlerin en Onemlisi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Medya alaninda da faaliyet gdsteren holdingler liberal ekonomi
politikalarindan tam anlamiyla yararlanmak adina elinden gelen her seyi yapmis, bu anlamda
RTUK yasasimnin 29. maddesini degistirtmek en ciiretkar olan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Enerji, ulasim, ingaat sanayi vb. alanlarda faaliyet gosteren medya kuruluslari, devletin
pazarda varlik gostermesini reddeden liberal ekonomi politikalariyla ortaya ¢ikan
Ozellestirmelerin ilk miisterileri basin sektoriinde faaliyet gosteren isadamlar1 oldu. Medya
elindeki giicti kullanarak 6zellestirmelerin hakli, devlet i¢in karli oldugunu topluma anlatmak
adina olaganiistii bir halkla iliskiler faaliyetleri icine girdiler. Ozellikle altyap: hizmetlerine
yonelen medya holdingleri enerji, telekomiinikasyon ihalelerinde bas aktor oldular. Dogalgaz,
petrol, elektrik gibi hizmetlerin 6zellestirmelerinde adeta medya gruplart iilke haritasini
paylasarak ihaleleri aldilar (Kiligatan, 2011: 108).

Kapitalist ekonomi sisteminde firmalarin kar elde edebilmesinin yolu iyi bir pazarlama
stratejisi ve reklamdan ge¢cmektedir. Reklam baslh basina bir pazarlama stratejisi ve prestij
olusturma kaynagi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Giiniimiizde isletmeler reklamini
yaptirabilmek adina biiyiik paralar harcamaktadir. Daha 6nce deginildigi gibi bir dénem
medyanin énemli oyuncularindan birisi olan Cukurova Grubu’nun medyaya girisi reklam ile
baglantili bir nedenle olmustur. Grubun patronu Karamehmet (2012) TBMM Darbeleri
Arastirma Komisyonu’'nda basma girisini anlatirken Mehmet Ali Ilicak’a verdigi borcu
reklam karsilig1 tahsil etmeyi diistinmiistiir. Karamehmet’in Ilicak’a verdigi borcun miktari
aciklanmamis ancak daha sonra bu bor¢ nedeniyle Aksam Gazetesi’nin %350 hissesi
Karamehmet’e gegmistir. Bir anlamda Karamehmet’in daha sonra medya alaninda yaptigi
biitiin yatirnmlarin nedenlerinden birisi de reklam harcamasi yapmak yerine medya sahibi
olmayr tercih etmesi sOylenebilir. Bu durum elbette sadece Cukurova Grubu o6zelinde
degerlendirilemez. Ciinkii medya alaninda varlik gosteren biitiin girisimciler diger

sektorlerdeki yatirimlarinin reklamini ucuz ve daha ¢ok siire ile yapmay1 amaglamaktadirlar.
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UCUNCU BOLUM
TURK MEDYASININ BUYUK OYUNCULARI

Tezin {iglinci bolimii Tirkiye’de faaliyet gosteren bazi medya gruplarini ele
almaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir¢ok medya grubu bulunmaktadir. Calismanin
kapsami belirlenirken piyasada yer alan biiylik gruplar calismaya dahil edildi. Bu anlamda
Dogan Grubu, Dogus Grubu, Sancak Grubu, Turkuvaz Grubu, Koza-Ipek Grubu ve Feza
Gazetecilik ¢alisma kapsaminda incelendi. Koza-Ipek ve Feza Gazetecilik gruplari tezin
yazim asamasinda bazi degisimler yasadi ve sektorden cekildiler bu siire¢ takip edilerek

caligmaya eklendi. Diger gruplar varliklari ile ele alindu.

3.1. Dogan Grubu

Dogan Holding, kendisini birikimi ve faaliyet gosterdigi alanlarda iilke ekonomisinin
lokomotiflerinden birisi olarak tanimlamaktadir. Dogan Grubu is hayatina ilk olarak 1959
yilinda holdingin onursal baskant Aydin Dogan’in Mecidiyekdy Vergi Dairesine kaydolmasi
ile atilmis ve ilk sirketini de 1961 yilinda otomotiv alaninda kurmustur. Aydin Dogan is
hayatinin ilk donemlerinde Kog¢ Grubu’nun otomotiv bayilerinden birisi olarak dikkat
cekmistir. Grup faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde hem ulusal hem de uluslararas1 pazarda
varlik gostermekte, birgok is alaninda farkli girisimcilerle ortaklik yapmaktadir. Dogan
Grubu, faaliyet alanlarini sanayi, enerji, perakende ticaret, turizm, finans ve medya olarak
tanimlamakta ve biinyesinde yaris1 dogrudan olmak tizere 20 bini agkin kisi istihdam eden
devasa sirketler toplulugudur (http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi: 20.02.2016).

Dogan Holding’in Yonetim Kurulu Bagkanligin1 onursal baskan Aydin Dogan’in kizi
Begiimhan Dogan Faralyali yapmaktadir. Yonetim kurulu listesine bakildiginda Dogan’1n kiz1
olan Hanzade Dogan Boyner Yonetim Kurulu Bagkanvekili oldugu ve diger 2 kizinin da
yonetim kurulu listesinde yer aldig1 goriilmektedir. Holding’in sahiplik yapisi ise biiyiik bir
oranda Dogan ailesinin kontroliindedir. Bir anlamda Dogan Holding kuruldugu giinden bu
yana aile sgirketi yapisim1 korumaktadir (http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi:
20.02.2016).

Dogan Grubu’nun medya dis1 yatirnmlarina kisaca goz atarsak, sanayi alaninda Diltas
(otomotiv yedek parcasi) ve Celik Halat ile faaliyet gostermektedir. Dogan Grubu
gayrimenkul ve pazarlama alaninda Milpa sirketi ile pazarda yer almaktadir. Milta ve Isil Tur
bilinyesinde yer alan sirketler ile turizm sektdriinde de yer alan Dogan Grubu’nun turizm

alanindaki varliklari; Milta Havacilik, Milta Bodrum Marina, M-Investment 1 LLC, Isil Tur,
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Is11 Club Bodrum ve Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yénetim Insaat ve Ticaret A.S.
seklindedir. Enerji alaninda da her zaman var olma ¢abasi iginde olan Dogan Grubu, enerji
alanindaki yatirirmlarint Dogan Enerji ad1 altinda toplamistir. Grup, bir donem Petrol Ofisi’ni
elinde bulundurmus ancak daha sonra Avustralyali bir sirkete satmistir. Bunlarin yani sira
Dogan, Boyabart Baraji’nin ingaatin1 gerceklestirdi ve 2012 yilindan bu yana isletmekte,
elektrik tiretmektedir. Aslancik HES Projesi bir diger enerji yatirnmi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Dogan Enerjinin Irak’in Kuzeyinde ve Erbil bolgesinde petrol arama faaliyetleri
devam etmektedir. Dogan Enerji, Petrol Ofisi’ni sattiktan sonra perakende petrol satisindan
(petrol satis istasyonu sahipliginden) ¢ekilmisti ancak 2014 yilinda Aytemiz Akaryakit’a ortak
olarak bir anlamda alanda kalic1 olma niyetini ortaya koydu. Finans ve hizmet alaninda ise,
Dogan Faktoring, DD Mortgage, Oncii Girisim Sermayesi ve Dogan Organik istiraklerini
kontrol etmektedir. Dogan Grubu’nun elinde bulunan medya organlar1 daha detayl olarak ele
alinacaktir (http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi: 20.02.2016).

Dogan Holding 2014 oOncesinde ayni cati altinda iki ayr1 holding seklinde bir
yapilanmayla yonetilmekteydi. Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding (DYH) seklinde bir
ayrima gidilmis, DYH tamamen medyaya yonelik sirketlerin toplandigi bir holdingi
olustururken, Dogan Holding ise, grubun biinyesinde bulunan diger istiraklerin toplandigi
holdingi olusturmaktaydi. 26 Agustos 2014 tarihinde uygulamaya konulan bir kararla grubun
blinyesinde  bulunan  biitlin  istirakler =~ Dogan  Holding biinyesinde toplandi
(http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi: 20.02.2016).

Aydin Dogan 1979 yilinda Karacan Ailesinden Milliyet Gazetesini satin alarak medya
alanina giris yapti. Dogan, Miltas A.S. olarak kurdugu sirketin adini ilk olarak 1981 yilinda
Milliyet Yaym A.S. olarak degistirmis daha sonra da 1992 yilinda AD Yaymcilik olarak
degistirmistir. 1994 yilinda Hiirriyet Gazetesini de biinyesine katarak medyada 6nemli bir gii¢
olma yolunda biiyiik bir adim atti. Dogan, 1993 yilinda Dogus Grubu ile ortaklasa kurduklar
Kanal D televizyon kanali ile televizyonculuk alanina da giris yapmistir. Bugiin ulusal ve
uluslararasi pazara hitap eden gazete, radyo televizyon ve internet portallari ile birlikte basim
ve dagitim agi, dijital platform, perakende kitap satisi vb. medyanin her alaninda varlik
gostermektedir (Toruk, 2008: 139-140).

Dogan Grubu ulusal ve uluslararas1 pazarda faaliyetlerini siirdiiriirken birgok ortaklik
iligkisi icerisine de girmektedir. Bu anlamda 1999 yilinda Time Warner ile yapilan stratejik
ortaklik sonucu olarak CNN Tiirk kuruldu. CNN Tiirk Tiirkiye’de agilan ilk yabanci ortaga
sahip olma ve ilk tematik haber kanali olma &zelligine sahiptir. Dergi sektdriinde Dogan

Grubu'nun Burda Gmbh ile ortaklik iliskisi bulunmaktadir. Kitap ve dergi yayinciligi
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alaninda Danimarkali yayinct Egmont ile ve alanda faaliyet gosteren diger bir¢ok oyuncu ile
ortaklik bagi kurmustur (http://www.doganholding.com.tr/ erigsim tarihi: 20.02.2016).

Dogan Grubu, 2011 yilinda kiigiilmeye gitti. Sozeri (2015, s12)’ye gore Dogan
Grubunun kiigiilmeye gitmesinin nedeni 2011 yilinda yiiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve
Televizyonlarin Kurulus ve Yaymnlar1t Hakkinda Kanun’un 19. maddesinin birinci firkas1 (d)
bendi ile getirilen medya kuruluslarinin pazar payinin %30 ile sinirlamasidir. Dogan grubu bu
yasaya uymak adina TMSF’den aldigi Star TV kanalimi Dogus Grubuna satti
(http://www.cnnturk.com erisim tarihi: 27.02.2016). Dogan Grubu’nun kiigiilmesi sadece Star
Tv ile siirli kalmadi ve basin alanina girisi olan Milliyet Gazetesi’ni ve Vatan Gazetesi’'ni de
sattr. Dogan, Milliyet ve Vatan gazetelerini Demiroren ve Karacan ortakligina 2011 yilinda
satt1 (http://blog.milliyet.com.tr erisim tarihi: 27.02.2016). Dogan Grubu kii¢iilmeye gitse de

hala Tiirk medyasinin énemli bir giicii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 3.1 Dogan Grubu Medya Isletmeleri

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Hiirriyet, Posta, Fanatik, Hiirriyet Daily News,

. Dogan Burda biinyesinde yer alan 81 dergi ve Dogan Egmont
DERGI g | Yy y | g g g
bilinyesinde yer alan 23 dergi

BASIM VE DAGITIM Dogan Dagitim (Yaysat) ve Dogan Print Centre (DPC)

Kanal D, CNN Tiirk, TV2, Dream Tv, Euro D, Kanal D

TELEVIZYON

Romanya
RADYO Radyo D, Slow Tiirk, CNN Tiirk Radyo, Radyonom.com
DIJITAL PLATFORM | D-Smart, D-Smart Blu
HABER AJANSI Dogan Haber Ajansi (DHA)
KITAP, YAYINEVI VE .

.. Dogan Egmont, Dogan Kitap, D&R
PAREKENDECILIK
TELEVIZYON & _ _ ,
.. D Production, Kanal D Home Video, Dogan Music Company

MUZIK YAPIMI

Radikal.com, fanatik.com, hiirriyet.com,

) ) hiirriyetdailynews.com, hiirriyetaile.com, mahmure.com,

ONLINE HIZMETLER

hiirriyetemlak.com, hiirriyetoto.com, yenibiris.com, ekolay.net,

kanald.com, cnntiirk.com, bipara.com
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Yazili basinda oldukga giiglii bir konuma sahip olan Dogan Holding, kendi internet
sitesindeki bilgilere gore (2016) gazete, dergi ve kitap yayimciligi, basim ve dagitim
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dergi yayinciliginda 4 haftalik, 22 aylik, 6 6zel periyotlu
ve c¢esitli periyotlarla yaymlanan 81 dergi Dogan Burda Dergi Yayincilik tarafindan
basilmaktadir. Dogan Burda’nin pazardaki payr %35 olarak agiklanmistir. Kitap alaninda
Egmont ortaklig1 ve Dogan Kitap, kitap basim anlaminda 6nemli bir paya sahiptir.

Dogan Print Centre (DPC), internet sitesindeki bilgilere gére (2016) makine parki ve
iretim kapasitesi ile Tirkiye’nin en biiyiik basim merkezidir. Tiirkiye’de 6 sehirde ve
Almanya’da Dogan Grubu ve anlagsmali gruplarin gazetelerini basmaktadir. Dagitim alaninda
ise Dogan Dagitim (Yaysat), 7 bolge midirliigii, 194 basbayii ile Tirkiye’nin en giiclii
dagitim agidir. 25 ulusal ve 16 bolgesel gazetenin, 17 adet haftalik, 130 adet aylik ve farkl
periyotlarla yayinlanan yaklastk 850 adet yaymin dagitimi Yaysat tarafinda
gerceklestirilmektedir.

Dogan Grubu’nun gorsel isitsel alandaki en biiyiik markas1 Kanal D’dir. Kanal D’nin
yani sira CNN Tiirk, Tv2 ve Dream TV grubun diger kanallaridir. Dogan Grubu biinyesinde
bulunan Radyo D, Slow Tiirk, CNN Tiirk Radyo ve Radyonom.com ile radyo alanindaki
faaliyetlerini siirdirmektedir. Ayrica grup D-Smart dijital platformunu 2007 yilinda hayata
gecirdi. D-Smart ile birgok televizyon kanalini abonelere sunmaktadir. D-smart biinyesinde
ulusal kanallar, farkli tematik kanallar (belgesel, spor vs.) igeren 240 kanali barindirmaktadir.
D-Smart 2010 yilinda internet saglayict markasi olan Smile ile ortaklik yaparak televizyon
aboneligi ve internet aboneligini bir araya getirmis ve bu anlamda tek olmustur. D- Smart’in
bugiin 1 milyondan fazla abonesi bulunmaktadir (http://www.doganholding.com.tr/ erisim
tarihi: 20.02.2016).

D Productions, Dogan Grubunun 1992 yilinda kurdugu yapim alanindaki kurulusudur.
Gruba ait kanallarin dizi, program ve film gibi ihtiyaglarinin yapim ve dagitimini
yapmaktadir. Dogan Music Company, miizik sektoriinde CD satisi ve dijital satislar
anlaminda pazarmm yaklasik %45’ini  ortaklar1 ile birlikte kontrol etmektedir
(http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi: 20.02.2016).

Online platformlarda da oldukca etkili olan Dogan Grubu, basili gazetelerinin
neredeyse  hepsini  online  platforma  tasimistir.  Hiirriyet.com,  fanatik.com,
hiirriyetdailynews.com ve posta.com online haber portallar1 olarak karsimiza ¢ikiyor. Gruba
ait Radikal Gazetesi dijital gazete olarak yaym hayatina devam etmektedir. 2013 yilinda
baslayan deneme sonrasi 2014 yili itibartyla Radikal Gazetesi’nin basimina son verilerek

sadece dijital platformda varlik gostermektedir. Televizyon kanallarindan Kanal D ve CNN
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Tiirk internet siteleri lizerinden hizmet vermektedir. Haber diginda aile ve sosyal igerikli
internet siteleri, seri ilan, reklam ve pazarlama siteleri ile dijital platformda etkinligini
stirdiirmektedir (http://www.doganholding.com.tr/ erigim tarihi: 20.02.2016).

Dogan Grubu, biinyesinde yer alan Mil-Ha ve Hiirriyet Haber Ajansi’ni bir araya
getirerek 1999 yilinda Dogan Haber Ajansi’ni (DHA) kurdu. DHA kendi grubu ve diger
abonesi  olan  kurumlara ulusal ve uluslararasi  haberler = gdndermektedir
(http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi: 20.02.2016).

Dogan Media Internatioal (DMI), 1999 yilinda Dogan Grubu’nun Avrupa’daki basim
ve dagitim merkezini olusturmak ve Hiirriyet Gazetesinin Avrupa’daki yaymini koordine
etmek i¢cin Hamburg’da kuruldu. DMI sadece Hiirriyet Gazetesini basmamakta, basta The
Wall Street Journal, The Financial Times ve Bild olmak iizere ¢esitli gazete ve dergilerin
basimin yapmaktadir. DMI 4 kitada 7 farkli dilde 30 yaymin basimini iistlenmektedir. Dogan
Grubu televizyon yayinciligi anlaminda da uluslararasi pazara hitap etmektedir. Euro D 1996
yilinda Avrupa’ya yonelik yayma baslamigtir. Kanal D Romanya ise 2007 yilinda yayina
baslad1 (http://www.doganholding.com.tr/ erisim tarihi: 20.02.2016).

Grubun medya alanindaki bir diger istiraki Dogan Dis Ticaret, daha ¢ok gazete, dergi

kagid1 ve baski aletlerinin ithalatinda faaliyet gostermektedir.

3.2. Dogus Grubu

Dogus Grubu, kendi internet sitesinde kendisini hizmet sektdriinde bolgesel lider olma
vizyonu ile hareket eden Tiirkiye’nin o6nde gelen holdinglerinden birsi olarak
tanimlamaktadir. Dogus Holding, kurucusu Ayhan Sahenk’in 1950 yilinda ticaret hayatina
atilmastyla kurulmustur. Grubun baslica yatirim alanlari; finans, otomotiv, ingaat, medya,
turizm, gayrimenkul, enerji ve yeme-igme seklindedir. Dogus Grubu 1974 yilinda gida
sektoriine girdikten sonra (Filiz Gida) 1975 yilinda holdinglesme karar1 alarak Dogus
Holding’1 kurdu. Dogus Grubu, insaat, otomotiv ve finans alanindaki yatirimlar ile dikkat
¢ekmistir. Otomotiv alaninda Volkswagen, Audi, Scania, SEAT ve Porsche gibi markalarin
distribiitorliigiinii yapmaktadir. Dogus Grubu 30 ayri iilkede 290 sirketi ve 50 binden fazla
calisan1 ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (http://www.dogusgrubu.com.tr erisim tarihi:
27.02.2016).

Dogus Holding’in yonetim kurulu baskanligin1 Ferit Sahenk yapmaktadir. Ayhan
Sahenk’in 6liimii sonrasi holdingin basina oglu Ferit ge¢mistir. Dogus Holding klasik bir aile

sirketi olmakla birlikte profesyonellesmeye 6nem veren bir yapiya sahiptir. Yonetim Kurulu
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listesi profesyonellerden olusmaktadir (http://www.dogusgrubu.com.tr  erisim tarihi:
27.02.2016).

Dogus Grubu’nun yatirnmlart 8 farkli sektére yayilmaktadir. Finans sektoriinde
Garanti Bankas1 ile varlik gostermektedir. Garanti Bankasi 1983 yilinda Dogus Grubu
tarafindan satin alindiktan sonra 2001 yilinda gruba ait diger biitiin bankalarin ismi Garanti
Bankas1 adi1 altinda topland1. Dogus Insaat 7 farkli iilkede faaliyet gdsteren, mega projeler
gerceklestiren (otoyol, baraj vb.) bir firmadir. Dogus Insaat gelirleri ve islem hacmi
bakimindan ENR tarafindan agiklanan “Diinyanin En Biiyiik 250 Insaat Firmas1” listesinde
2003 yilindan bu yana yer almaktadir. Dogus Otomotiv, aralarinda Volkswagen, Audi, SEAT
gibi firmalarinda yer aldigi 13 uluslararast otomotiv firmasmin distribiitorligini
yapmaktadir. Dogus Otomotiv 1994 yilindan bugiine ara¢ alim-satim, filo kiralama, yedek
parca vb. hizmetler sunmaktadir. Turizm ve hizmet sektoriinde Dogus Holding, D Hotel &
Resort, Anatur, D-Marin, Dogus Perakende Grup (DPG) ve D Saat ve Miicevherat Ticaret
A.S. ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Dogus Enerji, yatirnmlarmi elektrik iiretimi iizerinde
yogunlagtirmistir. Artvin Baraji Hidroelektrik Santrali  (%100), Boyabat Baraji ve
Hidroelektrik Santrali (%34) ve Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (%33) elektrik
tiretim alanindaki yatirimlardir. Dogus Enerji, elektrik tiiketim ve dagitim noktasinda 220Plus
ile de hizmet vermektedir. Dogus Gayrimenkul, 1997 yilinda kuruldu. Otel, plaza vb.
gayrimenkul yatirim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dogus Yeme-Igme (D-ream) restoranlari
ve eglence merkezlerini kapsamaktadir. 2012 yilinda bu alanda yatirim yapmaya baglayan
holding bugilin bilinyesinde 38 restoran ve eglence merkezi barindirmaktadir.
(http://www.dogusgrubu.com.tr erisim tarihi: 27.02.2016).

Dogus Grubu’nun medyaya ilk adimi1 Kanal D ile oldu. Bugiin Dogan Grubu’nun
kontroliinde olan Kanal D’nin kurulus asamasinda ortak olan Dogus Grubu 1995 yilinda
hisselerini Dogan Grubu’na satarak sektorden g¢ekildi. Ancak medya sektdriinden tamamen
cekilmeyi diisinmeyen Dogus Grubu, 1999 yilinda Cavit Caglar’dan NTV ve Kanal E
kanallarini satin aldi. (Adakli, 2006: 190).
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Tablo 3.2 Dogus Grubu Medya isletmeleri

ALANLAR SIRKETLER

TELEVIZYON NTV, Star, NTV Spor, Kral TV, Kral Pop, Euro D, NTV
Avrupa, NTV Spor Smart

RADYO NTV Radyo, Kral FM, Kral Pop Radyo, Kral Yorum Radyo

INTERNET NTV, NTV Spor.net, TVYO, NTV Para, VOGUE Tiirkiye, GQ,
Traveller, National Geographic Tiirkiye, National Geographic
Kids

DERGI National Geographic Tiirkiye, National Geographic Kids, Robb
Robert

YAYINEVI NTV Yaymlar

Dogus Grubu, NTV ve Kanal E’yi satin alarak medya girdikten sonra, 2000 yilinda
NBC ile ortaklik yaparak CNBC-e kanalin1 ve Ntvmsnbc.com haber portalini hayata gegirdi.
Ayni yil NTV Radyo ile radyo alanina da giris yapti. 2001 yilinda National Geographic
Tiirkiye dergisi yayin hayatina basladi. Dogus Grubu, 2007 ve 2008 yillarinda e2, NTV Spor,
gibi kanallar agarak, NTV Yaymlari’n1 faaliyete gecirerek ve Kral TV grubu satin alinarak
medya alaninda daha gii¢lii bir konuma ulasti. 2011 yilinda Dogan Grubu’ndan Star TV’yi
satin alarak medya pastasindaki paymi artirdi. 2013 yilinda NTV Spor, D-Smart dijital
platformuna tagmarak NTV Spor Smart kanali ac¢ildi. Kanalin kuruldugu doénemde
Sampiyonlar Ligi (yayn hakki 2015 yili itibariyle TRT ye gegti) ve ozellikle ispanya Ligi
naklen yayini bu kanal {izerinden yapiliyordu. 2014 yilinda internet {izerinden aligveris sitesi
nll.com hizmet vermeye basladi. Grup biinyesinde yer alan NTV Tarih dergisi 2013 yilinda
yayin hayatina nokta koydu (http://www.dogusgrubu.com.tr erigim tarihi: 27.02.2016).

NTV Tarih dergisinin kapanmasimnin Gezi Parki eylemleriyle alakali oldugu iddia
edildi. Derginin son sayisinda Gezi Parki eylemlerini genis bir sekilde ele almasi ve
kapaginda Gezi Parki temali bir minyatiiriin olmas1 nedeniyle kapatildigr iddia edildi
(https://tr.wikipedia.org/wiki/NTV_Tarih erisim tarihi: 27.02.2016). Dogus Grubuna ait
CNBC-e kanali Kasim 2015 itibariyla yayin hayatina son verdi. Dogus Grubu, CNBC-e den
sonra €2 kanalin1 da kapatti, CNBC-e kanalinin kapanmasi sonras1t Dogus Grubu’nun Acun
Ilical’nin TV8 kanalina ortak oldugu basinda sik¢a yer aldi. Ancak resmi bir durum soz
konusu degil  (http://www.milliyet.com.tr erisim tarihi: 27.02.2016). Tirkiye Gazetesi
(12.11.2015)’nin haberine gore ise Dogus Grubu TV8 kanalina ortak olmak igin Rekabet
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Kurumu’na resmi basvuru yapti ve onay almasi halinde bu ortakligi agiklayacak. Dogus

Grubu bu ortaklik i¢in Acun Ilicali’ya 110 milyon lira 6deyecek.

3.3. Sancak Grubu

Sancak Grubu, gesitli alanlarda faaliyetleri olan bir aile holdingidir. Aile 9 kardesten
olusmakta ve 9 kardes ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Sancak Holding, ilk olarak
ilag dagitimi ile 1987 yilinda ticarete basladi. ilerleyen donemde cesitli alanlara yatirimlar
oldu. Grubun baslica faaliyet alanlari; ingaat, tarim ve hayvancilik, saglik ve enerjidir. Sancak
Holding’in kendi sitesinde medya alaninda bir yatirim goézilkmemektedir. Ancak aile
tiyelerinden ge¢miste holdingin hisse sahibi olan Ethem ve Murat Sancak kardeslerin medya
alaninda yatirnmlar1 vardir.  (http://www.sancakgroup.com/tr/ erisim tarihi: 05.03.2016;
http://www.biyografi.net.tr/ erisim tarihi: 05.03.2016).

Ethem Sancak, aile sirketinin kontroliindeki Medical Park Hastaneleri ve diger
yatirimlardaki hisselerini kardesi Haydar Sancak’a satarak holdingden ayrilmis ancak ailenin
en temel islerinden birisi olan ilag dagitim sektoriinden ¢ikmamustir. Ethem Sancak, medya
alanina ilk olarak kardesi Murat Sancak’in daha sonra satin aldigi Star Medya Grubu’nu
TMSF’den satin alarak girmesine ragmen kisa bir siire sonra Fettah Tamince’ye satarak
alandan ¢ekildi. 2013 yilinda TMSF Cukurova Grubu’nun varliklara el koyduktan sonra
Ethem Sancak, Cukurova Grubu’nun yatirimlarinin TMSF tarafindan satisi ile ilgilendi ve
BMC ve medya varliklarim1 almak ic¢in ¢alisti. Sancak, Cukurova Grubu’nun medya
alanindaki yatirnmlarindan Show TV ve Digitiirk dijital platformu disindaki yatirimlarin
neredeyse tamamini alarak TirkMedya sirketini kurdu. Ethem Sancak ve kardesi Murat
Sancak 2015 yili nisan ayinda medya alanindaki varliklarim1 ES Medya sirketi ile tek cati
altinda topladilar (S6zeri, 2015, 31; http://www.esmedya.com.tr/ erisim tarihi: 05.03.2016
http://www.biyografi.net.tr/ erisim tarihi: 05.03.2016; http://www.turkmedya.com.tr/ erisim
tarihi: 05.03.2016).

Tablo 3.3 Sancak Grubu Medya isletmeleri

ALANLAR SIRKETLER
GAZETE Aksam, Glines, Star,
DERGI Alem, Platin
BASIMEVI Star Matbaacilik
TELEVIZYON 24, TV4, 360
RADYO Alem FM, Lig Radyo
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DIJITAL YAYINCILIK ES Dijital

3.4. Turkuvaz Medya Grubu

Turkuvaz medya grubunun biinyesindeki kitle iletisim araglar1 lilkemiz medyasinin
koklii kurumlarnidir. Sabah gazetesi ve ATV kanali grubun en bilinen organlaridir. Grubun
blinyesinde yer alan medya kuruluslar1 ilk olarak Ding Bilgin tarafindan kuruldu. Ding Bilgin
[zmir’de gazetecilik yapmaktayken, 1985 yilinda Istanbul’da Sabah Gazetesi’ni ¢ikartarak
ulusal basma girdi. 2000 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrast TMSF tarafindan mal
varligina el konuldu. Medya Grubu, Ciner Grubu’nun patronu Turgay Ciner tarafindan satin
alindi. Turgay Ciner doneminde Merkez Grubu adiyla yayinlarina devam eden gruba Turgay
Ciner ve Ding Bilgin’in arasinda olan gizli bir anlasma nedeniyle TMSF 2007 yilinda yeniden
el koydu. 2007 yilinda yapilan ihaleyle isadami1 Ahmet Calik 1.1 milyar dolara satin alarak
Turkuvaz grubunu kurdu (Topuz, 2014: 342-343; Kiligatan, 2011: 126; Adakli, 2006: 164).

Turkuvaz Grubu son olarak 2013 yilinda sahiplik yapisinda bir degisiklik yasadi.
Turkuvaz medyanin insaat sektdriinde faaliyet gosteren Zirve Holding tarafindan satin
alindig1 agiklanmis ancak ne kadara satildigi agiklanmamustir. HaberTirk Gazetesinde
(1.06.2013) yer alan bir habere gore ise Sabah ve ATV Calik Grubu’nun borcu karsiliginda
satildi. Calik Grubu’nun borcu ise 700 milyon dolar ancak Kalyon Grubu faizlerde eklenince
yaklasik 1 milyar dolarlik bir 6deme yapacak. Bu satisla ilgili ortaya bazi iddialar atilmis ve
bir¢cok isadaminin olusturdugu havuz tarafindan alindigi dile getirilmistir. (Sozeri, 2015,
s12). Turkuvaz Medya Grubu’nun Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Faruk Kalyoncu olarak
gozikmektedir. Omer Faruk Kalyoncu, Kalyon Insaat’in sahibidir
(http://www.turkuvazmedyayayhiz.com/ erigim tarihi: 12.03.2016).

Kalyon Grubu, yatirimlarini insaat sektoriinde yogunlastirmistir. Devlet ihaleleri ile
yapilan bazi1 6nemli projelerin yapimini iistlendi ve yapimi devam etmekte olan bazi projeleri
de gergeklestirmektedir. Ozellikle ulasim projelerine agirlik veren Kalyon Insaat’in yaptigi
veya yapmakta oldugu bazi projeleri; Istanbul yeni havaalami, Canakkale-Ezine-Ayvacik
Yolu, istanbul-Sile-Agva Yolu, Nurdagi-Islahiye Yolu, Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hattt
ulastirma projeleri ve KKTC Askili Sistem Deniz Gegisi, Atik Su Tiinel ingaati1, Irak-Erbil-
Duhosk Su Temini Projesi, Melen Ishale Hatt:1 Su ve Enerji projelerini gerceklestirmektedir.
Doktor Liitfi Kirdar Kartal Egitim ve Arastirma Hastanesi insaatini da Kalyon Insaat
yapmaktadir. Kalyon Ingaat, aralarmnda yapimi tamamlanmis Basaksehir Fatih Terim

Stadyumu, Bakirkdy Adliye Binasi, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Farabi Hastanesi
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binast ve Taksim Meydan1 Projesi gibi birgok Onemli projeyi gerceklestirmistir

(http://www.kalyongrup.com/ erisim tarihi: 12.03.2016).

Tablo 3.4 Turkuvaz Medya isletmeleri

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Sabah, Takvim, Yeni Asir, Fotomag, Sabah Avrupa, Sabah
USA

DERGI Iste insan, Sar1 Sayfalar, Caferuj, Tekno kulis, Oto haber,

Home, Sofra, Forbes, Samdan, Cosmopolitan, Para, Global
Enerji, Bazaar, House Beautiful, Aktiiel, Cosmopolitan bride,

Bebegim, Esquize, Cosmo girl

TELEVIZYON ATV, A haber, A spor, Yeni Asir TV, ATV Avrupa, Minika,
RADYO Turkuvaz Radyo

BASIM&DAGITIM Turkuvaz Matbaa, Turluvaz Dagitim

KIiTAP Turkuvaz Kitap

INTERNET PORTALI Yeniasirilan.com, (diger biitiin gazete dergi ve televizyonlarin
dijital ortamda yer alan internet siteleri)

3.5. Koza-ipek

Koza Ipek Grubu medyanin yani sira farkli alanlarda da yatirimlar olan bir holdingdir.
Is hayatina 1948 yilinda matbaacilik ile giris yapan Ipek ailesi bugiin aralarinda Madencilik
(6zellikle altin madenleri), sanayi, ticaret, insaat vb. gesitli alanlarda yatirimlara sahiptir. Ipek
ailesinin kontroliinde bulunan holdingin yatirnm yaptig1 alanlar; Koza Altin, Koza Anadolu
Metal (Madencilik), Koza Basin ve Basim (Davetiye), ATP Insaat, ATP Koza Gida, ATP
Havacilik, ATP Koza Turizm, Koza Ipek Sigorta, Koza Ipek Egitim ve Saglik Vakfi ve Koza
Ipek Medya seklindedir (http://www.kozaipekholding.com/ erisim tarihi: 12.03.2016).

Koza Ipek Holding kuruldugu giinden itibaren bir aile sirketi olarak 6rgiitlenmis ve
yonetilmistir. Akin Ipek holdingin ydnetim kurulu baskanligimi yiiriitmekteydi, ancak suan
holdingin ydnetiminde Ipek ailesi bulunmamaktadir. Akin Ipek ve ailesinin Fetullah Giilen
cemaati ile olan iligkileri nedeniyle holdinge kayyum atandi. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi,
Fetullahg1 terdr orgiitii (FETO) ne yardim ettigi, orgiitiin topladign himmet paralarmi yasal
yollarla kazanilmis para gibi gostererek sisteme soktugu, medya araciligiyla propagandasini

yaptigi ve oOrgite adam kazandirdigi gerekgesiyle kayyum atadi (Milliyet Gazetesi,
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27.11.2015). Kayyum atamasi sonrasi olusan yeni yonetim kurulu su isimlerden olustu;
Yonetim Kurulu Baskant Mustafa Akgil, Baskanvekili Hayrullah Dagistan, Yonetim Kurulu
Uyeleri Arif Yal¢m, Hamza Yanik, Mahmut Hikmet Keles (https://e-sirket.mkk.com.tr erisim
tarihi: 12.08.2016).

Tablo 3.5 Koza ipek Medya Yatirimlar

ALANLAR SIRKETLER
GAZETE Bugiin, Millet
TELEVIZYON Kanaltiirk, Bugiin Tv
RADYO Kanaltiirk radyo
INTERNET www.bugiin.com.tr, www.millet.com.tr,
www.kanaltiirk.com.tr, www.bugiintv.com.tr,
www.kanaltiirkradyo.com.tr

Kayyum atanmasmnin hemen ardindan Koza Ipek Grubu’na ait Kanaltiirk ve Bugiin Tv
kanallar1 Tiirksat uydu sisteminden ¢ikarild: (http://bianet.org/ erisim tarihi: 18.03.2016). Ipek
Grubu’na ait biitin medya kuruluslarinin yayinlart 1 Mart 2016 itibariyle durduruldu
(Hiirriyet Gazetesi, 1.3.2016). Bu tez c¢alismasina baslanildiginda kapsam igerisine dahil
edilen Ipek Grubu bir anlamda bu c¢aligma esnasinda bir degisiklik yasamis ve sonrasinda

sektorden tamamen ¢ekilmistir.

3.6. Feza Gazetecilik-Samanyolu Grubu

Feza Gazetecilik ve Samanyolu Yaym Grubu ayri isimlerle faaliyet gosteren ve farkl
kisilerin yonetiminde bulundugu ancak ayni cati altinda yer alan medya gruplaridir. Feza
gazetecilik 1986 yilinda kuruldu. Feza Gazeteciligin Yonetim Kurulu Baskanligi’nmi Ali
Akbulut yapmaktaydi. Feza Gazetecilik biinyesinde gazete, dergi, haber ajansi ve televizyon
kanali bulunmaktadir. Ancak Samanyolu Yayin Grubu biinyesinde sadece dijital medya
(radyo, televizyon ve internet portli) yer almaktadir. Samanyolu Yayin Grubu’nun Genel
Miidiiri ve en tist yoneticisi olarak Hidayet Karaca yer almaktadir. Hidayet Karaca Aralik
2014’ten bu yana tutuklu olarak yargilanmaktadir (Topuz, 2014: 294; https://tr.wikipedia.org/
erisim tarihi: 12.03.2016).
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Tablo 3.6 Feza Gazetecilik ve Samanyolu Yayin Grubu medya yatirimlari

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Zaman Gazetesi, Meydan Gazetesi, Today’s Zaman, Zaman
Amerika, Zaman, Azerbaycan, Zaman, Avusturya, Zaman Avrupa,
Zaman Bulgaristan, Zaman Kazakistan, Zaman Romanya, Zaman

Tiirkmenistan
DERGI Aksiyon
TELEVIZYON Samanyolu Tv, Samanyolu Haber, Samanyolu Avrupa, Samanyolu

Amerika, Samanyolu Afrika, Ebru Tv, Mehtap Tv, Yumurcak Tv,
Diinya Tv MC Tv, Hira Tv, Tuna Shopping Irmak Tv

RADYO Radyo Cihan, Diinya Radyo, Bur¢ FM, Radyo Mehtap, Samanyolu
Haber Radyo

BASIM&DAGITIM | Feza Gazetecilik& Cihan Dagitim

HABER AJANSI Cihan Haber Ajansi (CHA)

KITAP Zaman Kitap

INTERNET Kure.tv, www.samanyoluhaber.com, (diger medya organlarina ait
PORTALI internet portallart)

Samanyolu Yaym Grubu FETO propagandasi yaptigi ve FETO tarafindan yonetildigi
gerekcesiyle Kasim 2015°te Tiirksat uydusundan ¢ikarildi. Gruba ait 13 televizyon kanalinin
frekans sozlesmesi yenilenmedi ve Tiirksat ilizerinden yaymn yapma imkanlari kalmadi.
Digitiirk, Kablo Tv ve Telediinya’dan da daha 6nce ¢ikartilan kanallar daha dar bir izleyici
kitlesine hitap etmek durumunda kald1 (http://www.milliyet.com.tr/ erisim tarihi: 12.03.2016).

Feza Gazeteciligin en Onemli kurulusu Zaman Gazetesidir. Zaman Gazetesi
rakiplerinden farkli bir dagitim yolu izleyerek her zaman tiraj listesinin en {istiinde yer almay1
basardi. Abonelik sistemine dayanan ve aboneleri kendi aglar1 araciligiyla ulastirilan bu
sistem bir ara 1 milyon abone sayisina ulagsmisti. Ancak suan bu rakamdan oldukg¢a uzak
durumda. 29 Subat — 6 Mart 2016 araliginda yayimlanan tiraj rakamlarina gore 548 bin
civarinda satisa sahiptir (http://www.medyatava.com/ erisim tarihi: 12.03.2016). Feza
Gazetecilik FETO yanlis1 hatta direkt Fetullah Giilen’in yayin organi olmakla suglaniyordu ve
Orgiitiin yayin organi oldugu gerekgesiyle istanbul 6. Sulh Ceza Hakimligi tarafindan kayyum
atand1. Atanan kayyumda yer alan isimler; Tahsin Kaplan, Metin Ilhan, Sezai Sengoniil oldu.
Kayyum atanmasi sonrasinda 5 Mart Cumartesi giinli Zaman Gazetesi Yildirim Baski ile

okuyucularin karsisina ¢ikti. Tamamen siyah bir zemin ve slir manget “Zaman’a Kayyum
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Atand1” manget ise “Anayasa Askida” idi. 16 sayfa basilan yildirim baski son 3 sayfa
disindaki sayfalarda kayyum atamasini elestiren yazilar iceriyordu (Zaman Gazetesi,
5.3.2016; Hiirriyet Gazetesi, 5.3.2016; Sabah Gazetesi, 5.3.2016). Zaman Gazetesi’ni ¢ikartan
ekip kayyum atamasi sonrasinda yeni bir gazete ¢ikartma karar1 aldi. Yeni gazetenin adi
“Yarma Bakis” oldu. 6 Mart 2016 giinii ilk sayis1 ¢ikan Yarina Bakis Zaman Gazetesi’ne
kayyum atanmasini elestiren bir manget ile yaymn hayatina basladi (http://t24.com.tr/
06.03.2016). Yarina Bakis gazetesi yaymn hayatina atildiktan kisa bir siire sonra kapandi.
Maddi yetersizlikler nedeniyle bakiya son verdikleri a¢iklanmisti. Yarina Bakis gazetesinin
kapanmasi sonrast Terdr orgiiti FETO’niin medya alanindaki faaliyetleri son buldu

(https://www.birgun.net erigim tarihi: 20.07.2016).
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DORDUNCU BOLUM
CINER MEDYA GRUBU UZERINE BIiR INCELEME

Doérdiincii boliim tezin inceleme konusunu olusturmaktadir. Calismanin konusu olan
Ciner holding kisaca incelendi ve Ciner Yaym Holding ele alindi. Calismaya Ciner
Grubu’nun patronu Turgay Ciner’in medyaya ilk girig yaptigr 2000 yilin1 baslangi¢c noktasi
alindi. Turgay Ciner’in iki ayr1 medya grubuna sahiplik yapmasi dolayisiyla bu iki grup
calismaya dahil edildi. ilk olarak Merkez Medya Grubu ile Ciner’in 2000-2007 yillari
arasinda kontroliinde olan Merkez Medya (Sabah-ATV) Grubu ve 2007 sonrasi Ciner Grubu
(HaberTiirk) ele alind.

4.1. Ciner Holding
Temelleri 1978 yilinda atilan Ciner Grubu, medya sektorii disinda enerji, madencilik,

denizcilik, sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ciner Holding, daha ¢ok Park
Holding olarak da bilinmektedir. Ciner Grubu, kendi internet sitesinde kendisini faaliyet
gosterdigi alanlarda en biiyiik gruplardan birisi olarak tanimlamakta ve temel hedeflerini de,
iilkenin en biiyiikk grubu olmak, lilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
saglamak seklinde ifade etmektedir (http://www.cinergroup.com.tr erigim tarihi: 02.04.2016).
Ciner Grubu, kendisi i¢in koydugu hedefleri gergeklestirmesi halinde hayata gegirecegi sosyal
projeleri ise, “50 BIN 50” olarak adlandirmaktadir. Bu proje, biinyesindeki isgiiciiniin 50 bin
sayisina ulagmasi halinde 50 egitim kurumunun insas1 ve Milli Egitim Bakanligi’na (MEB)
devrini icermektedir. Bu anlamda Ciner Grubu tarafindan finanse edilen gok sayida egitim
kurumu bulunmaktadir. Ciner Grubu’nun kendi internet sitesinde yer alan bilgilere gore Grup
tarafindan yaptirilan egitim kurumlari sunlardir;

e Hiisnii Ciner Ik gretim Okulu (1999-Artvin/Hopa)

e Feyzullah-Turgay Ciner Ortaokulu (2000-Istanbul/Maltepe)

e Turgay Ciner ilkdgretim Okulu (2001-Bursa/Y1ldirim)

e Cayirhan Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2002-Ankara/Cayirhan)

e (eltiksuyu Sabah Gazetesi Ortaokulu (2003-Bingdl)

e Giiner Ciner Ozdemir Kiz Ogrenci Yurdu (2003-Istanbul Cerrahpasa Tip Fakiiltesi)

e Kocaeli Universitesi Ciner Iletisim Fakiiltesi (2004-Kocaeli)

e Silopi Gazipasa Ik Ogretim Okulu (2005-S1irnak/Silopi)

e Silopi Besiktas Ilkdgretim Okulu (2005- Sirnak/Silopi

e Park flkdgretim Okulu (2007- Siirt/Sirvan)
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e Park Elektrik Cok Programli Anadolu Lisesi (2009- Sirnak/Silopi)

o Park Elektrik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2009- Siirt/Sirvan)

e Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2010- Kahramanmaras/Afsin)
e Eti Soda Ozel Egitim Okulu (2015- Ankara/Beypazart)

Ciner Grubu, yukarida siralanan egitim kurumlarin1 tamamladiktan sonra Milli Egitim
Bakanligi’na devretti (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 07.01.2017).

Bugiin Ciner Grubu biinyesinde yaklasik 10 bin kisiyi istihdam etmektedir. Ciner
Grubu, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil aciklanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayii Kurulugu” listesinde c¢esitli sirketleri ile yer aldigini belirtmektedir. Ciner Grubu
faaliyet alanlarini 4 ana gruba ayirmistir. Bunlar;

e Ciner enerji ve madencilik grubu

e Ciner medya grubu

o Ciner sanayii, ticaret ve hizmetler grubu
e Ciner shipping grubu

Ciner Grubu’nun yatirimlari bu dort alanla sinirli degildir. Turgay Ciner, holding
bilinyesinde yer alan bir¢ok alana yatirim yapmanin yani sira spor alanina da yatirim yapti.
Ciner, Stiper Lig ekiplerinden Kasimpasa Spor’u satin aldi. Turgay Ciner daha once ligin
biiyiik takimlarindan Besiktag’in yonetiminde de yer almisti. Turgay Ciner’in kuliibii satin
almasi sonras1 Istinye Park alisveris merkezinin isletmecisi Zafer Yildirim kuliip baskani oldu
ve kullip yonetiminde Ciner’in Besiktas’ta eski yonetici olan arkadaslar1 yer ald1 (Hiirriyet
Gazetesi, 23.05.2012).

Bu dort ana alanda yatirimlari bulunan Ciner Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerin
hepsinde birden fazla sirketle yer almaktadir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi:
02.04.2016). Ciner Grubu'nun medya alanindaki yatirimlarini incelemeden once medya
disindaki yatirimlarina bakmakta yarar var. Medya sahibi bir holdingin diger is kollar
tizerindeki ¢aligmalarina bakmak medya grubunu anlamaya daha fazla yardimer olacaktir. Bu

anlamda Ciner Grubu’nun medya disindaki yatirimlari kisaca ele alinacak.



Tablo 4.1 Ciner Grubu’nun medya disinda kalan sirketleri
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ALANLAR SIRKETLER

ENERJI VE MADEN Park Termik
Park Teknik
Eti Soda

Silopi Elektrik Uretimi

Park Toptan Elektrik Enerji Satisi

Konya Ilgin Elektrik

Kazan Soda Elektrik

TICARET, SANAYI ve HIZMETLER

Park Elektrik

Park Tip Saglik

Eti Hava Tasimaciligi A.S.

Havas

Lares Park Hotel

DENMAR

Park Sigorta

Park Insaat

Park Cam

Park Holding

CIiNER SHiPPING

Ciner Denizcilik

Ciner Gemi

Park Denizcilik

4.1.1. Enerji ve Maden

Park Termik, isletme devri ile 6zellestirilen ilk termik santral olan Cayirhan Termik

Santrali’ni isletmektedir. 1987 yilinda faaliyete baslayan Cayirhan Termik Santrali, 2011

yilindan itibaren dort iinite tiretim yapmaktadir. Toplamda 620 MV giice sahip olan santralin

1 ve 2 numaral iiniteleri 2000 yilinda, 3 ve 4 numaral {initeleri 2001 yilinda Park Termik

tarafindan Ozellestirme ihalesinde alindi. Cayirhan Termik Santrali %80 kapasite ile

calismakta ve yilda 4 milyar kilowatt saatin {izerinde iiretim yapmaktadir. Park Termik, iSO

tarafindan yayimlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayii Kurulusu siralamasinda 2011 yilinda

204. Sirada yer almistir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 02.04.2016).
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Park Teknik, 1995 yilinda kurulmus ve 1996 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretim iletim
A.S. (TEIAS) ile yaptig1 anlasma ile linyit komiiriinii maden ocaklarindan alip TEIAS
tesislerine devri isini 15 yilligina almistir. 2004 yilinda Tiirkiye Kémiir Isletmeleri (TKI) ile 5
milyon ton linyit komiiriinii 10 y1l i¢in ¢ikarma sézlesmesi imzalayan Park Teknik, ayni
sahada bulunan 3 milyon ton kémiir igin TKIi ile 3 yilligina yeni bir sézlesme yapmustir.
Ayrica Park Teknik, Afsin-Elbistan ve Igdekuzu yeralti kaynaklarmin cikarma hakkini
TKi’den almustir. Park Teknik, Bilecik-Boziiyiilk ve Akyazi-Pazarkdy hidroelektrik
santrallerinin  isletmesini  yiriitmektedir  (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi:
02.04.2016).

Eti Soda, %74 hissesi Ciner Grubu’nun %26 hissesi devletin kontroliinde olan bir
sirkettir. Eti Soda, 1979 yilinda Ankara Beypazari’nda komiir aramalar: sirasinda fark edilen
trona rezervlerini isletmek i¢in 1998 yilinda kurulmustur. Eti Soda tesislerinde islenen trona
cam, Kkimya, sabun, kagit, deterjan vb. drlinlerin retiminde kullanilmaktadir
(http://www.etisoda.com/ erisim tarihi: 02.04.2016).

Park Elektrik, bir anlamda Park Termik ile baglantili bir sirket olup %10 istirak
sahibidir. Park Elektrik Borsa Istanbul (BIST)’da islem gérmekte ve %32 hissesi halka acik
durumdadir. Park Termik bilinyesinde {retilen elektrigin satisini  Park  Elektrik
gerceklestirmektedir. Park Elektrik, Park Termik biinyesinde iiretilen elektrigin satist diginda
Siirt’te bulunan Madenkdy Bakir isletmesini ¢alistirmaktadir (http://www.parkelektrik.com.tr/
erisim tarihi: 02.04.2016).

Silopi Elektrik Uretimi, 2003 yilinda TKI tarafindan agilan Rédovans asfaltif madeni
thalesinin ag¢ilmasi ile kuruldu. Silopi Elektrik, 2009 yilinda enerji iiretimine basladi ve 2015
yilindan  itibaren 3 {nite ile dretim  yapip  sebekelere  dagitmaktadir
(http://www.silopielektrik.com.tr/ erigim tarihi: 02.04.2016).

Park Toptan, elektrik dagitim sirketi olarak 2003 yilinda kuruldu. Holding biinyesinde
yer alan diger elektrik {iretim sirketlerinin de elektrik dagitim islerini tistlenmektedir
(http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 02.04.2016).

Kazan Soda Elektrik, {i¢ ayr1 isin tek bir ¢at1 altinda toplandig1 bir tesistir. Maden,
Proses Tesisi ve Kojenerasyon Santrali bir tesis altinda toplanmigtir. Ankara Kazan’da
bulunan bu tesis maden ve elektrik {iretimini bir araya getirmekte ve her ikisi de ihtiyaglarini

birbirinden karsilamaktadir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 02.04.2016).
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4.1.2. Ticaret, Sanayi ve Hizmetler

Park Holding, Ciner Grubu’nun biinyesinde yer alan biitiin sirketleri catis1 altinda
toplayan sirketler toplulugudur. Bir anlamda bu ¢alismada anlatilan Ciner Grubu’na ait biitlin
istirakler Park Holding catis1 altindadir. Ciner Grubu 2004 yilina kadar yaygin olarak “Park
Holding” adin1 kullanmis ancak daha sonra Ciner adin1 kullanmaya baslamistir. Ciner Grubu
(Park Holding) Yonetim Kurulu Baskani Turgay Ciner’dir. (http://www.cinergroup.com.tr
erigim tarihi: 02.04.2016).

Ciner Havacilik, 1996 yilinda kuruldu ve 2010 yilinda “Ciner Havacilik” adi ile
hizmet etmeye basladi. Ciner Havacilik, 13 kisilik ugaklariyla 6zel (VIP) hizmet veren bir
havacilik sirketidir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 02.04.2016).

Park Tip Saglik, Ankara Cayirhan da bulunan, Ciner Grubu biinyesinde ¢alisan ve
Cayrrhan halkina hizmet veren bir tip merkezidir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi:
02.04.2016).

HAVAS, Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. biinyesinde kurulmus, daha sonra HAVAS
Turizm Seyahat ve Kargo olarak diizenlenmistir. HAVAS, 1995 yilinda kurulmus ve 2005
yilinda biitiin hisseleri Ciner Grubu tarafindan alinmistirr HAVAS bugiin ara¢ kiralama,
seyahat acentesi ve otopark isletmeleri ile hizmet vermektedir
(http://www.havasturizm.com.tr/ erigim tarihi: 03.04.2016).

LaresPark Hotel, ilk olarak Taksim Park Plaza adi ile 1999 yilinda kuruldu ve 2000
yilinda LaresPark adini aldi. LaresPark sadece Istanbul-Taksim’de bulunan subesiyle hizmet
vermektedir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 03.04.2016).

DENMAR, Ciner Grubu biinyesinde 1997 yilinda depoculuk, nakliyat ve ticaret
yapmak i¢in kuruldu. 1998 yilinda Artvin Hopa Limani’na tasinan DENMAR, Hopa Limani
tizerinden gerceklestirilen ticaretin nakliyat ve depolama islerini gerceklestirmektedir.
DENMAR, 2008 yilinda Izmit Derince Limani’na yeni bir sube agmis ve Eti Soda Madeninde
iiretilen soda kiiliiniin ihracati i¢in bu limanm1 ve limandaki subeyi kullanmaya baglamistir
(http://www.denmardepoculuk.com.tr erisim tarihi: 03.04.2016).

Park Sigorta, Ciner Grubu biinyesinde 1995 yilinda kuruldu. Park Sigorta, Ciner
Grubu biinyesinde yer alan istiraklerin, personelin ve diger miisterilerin kaza, yangin, nakliye
vb. sigortalama iglemlerini ger¢eklestirmektedir (http://www.cinergroup.com.tr erigim tarihi:
03.04.2016).

Park Insaat, basta turizm sektorii olmak iizere, maden, enerji ve altyap: sektorlerinde

faaliyet gdstermek amaciyla 2002 yilinda kuruldu. Park Ingaat 2010 yilinda Ciner Yapi
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Teknik adi altinda yapilanmaya gitmistir (http://www.cinergroup.com.tr erigim tarihi:
03.04.2016).

Park Cam, 2002 yilinda Park Ithalat Thracat A.S. ad1 altinda kuruldu ve 2010 yilinda
da Park Cam Sanayi ve Ticaret A.S. adim ald1 (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi:
03.04.2016).

4.1.3. Ciner Shipping Grubu

Park Denizcilik, 1997 yilinda 6zellestirme ihalesi ile Hopa Limani’nin Ciner Grubu
tarafindan satin alinmasiyla kuruldu. Sirket Hopa Limani ve Park Denizcilik olarak iki ayri
isletmeyi barindirmaktadir. Hopa Limani cografi konumu itibariyle Orta Asya ve Kafkasya ile
yapilan ticaret i¢in dnemli bir noktadir. Hopa Limani hem Karadeniz hem de Tiirkiye i¢in
kuzeyden disartya agilma imkamidir (http://www.parkdenizcilik.com/ erisim tarihi:
02.04.2016).

Ciner Denizcilik, deniz tasimacilig1 filosu ve gemi iireten tersaneler ve bu gemilerin
satilmasi islemlerini gergeklestirmektedir. Ciner Denizcilik filosunda 18 gemi bulunmaktadir
ve bu gemilerle hem yurtici hem de yurtdisina tagima  yapmaktadir
(http://www.cinerdenizcilik.com.tr/ erisim tarihi: 02.04.2016).

Ciner Gemi, 2010 yilinda kurulan ve gemi sirketlerine miirettebat, teknik destek,
organizasyon, muhasebe vb. konularda destek veren bir gemicilik sirketidir

(http://www.cinergroup.com.tr erigim tarihi: 02.04.2016).

4.2. Ciner Medya Grubu

Ciner Yayin Holding, biinyesinde birgok isletme barindiran Ciner Holding’in bir
sirketidir ve medya alaninda faaliyet gostermektedir. Ciner Yaym Holding 14 Eyliil 2007
tarihinde kuruldu (http://www.cinergroup.com.tr/ erisim tarihi: 11.04.2016). Tiirk medyasinda
hakim olan medya gruplarindan birisi olarak kabul edilen Ciner Grubu’nun medya
sektoriindeki seriiveni 2007 Oncesine dayanmaktadir. Ciner Grubu’nun 2007 Oncesindeki
medya faaliyetleri Ciner Grubu adi altinda degil, Merkez Medya Grubu adi altinda
gerceklesmis ve 2007 yilinda TMSF tarafindan el konulup satilmasi sonrast (Turkuvaz Medya
Grubu’nun kontroliindeki medya varliklar1) Ciner Grubu, medya alaninda varligini siirdiirmek
adina Ciner Yayin Holdingi kurmustur (Kiligatan, 2011: 195). Bir anlamda bu ¢alisma iki ayr1
medya grubunu igcermektedir. Ancak daha Once yapilan bazi c¢alismalara konu olmasi
dolayisiyla Merkez Medya bu calismada daha az yer alacak ve Ciner Grubu’nun 2007 sonrasi

medya faaliyetleri daha fazla 6n plana ¢ikartilacaktir.



77

Tablo 4.2 Ciner Medya Grubu Sirketleri

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Gazete HaberTiirk

DERGI HT Hayat, HT Kuliip, HT Emlak, Business HT,

TELEVIZYON HaberTiirk TV, Bloomberg HT, Show TV, Show Max, Show Tiirk,

RADYO Habertiirk Radyo, Blooomberg HT Radyo,

MATBAA HaberTiirk Gazetecilik ve Matbaacilik

YAPIM C Yapim Filmcilik

INTERNET www.habertiirk.com, www.bloomberght.com, www.showtv.com (ve
diger sirketlerin internet portallar1)

Ciner Grubu, Ciner Yaym Holding’i kurdugu zaman Merkez Medya’ya TMSF
tarafindan el konulmasi sonrasinda sadece GD Gazete Dergi Sanayii A.S. ve Kanal 1
televizyon kanalina sahipti. Bunlarin disinda kalan basta ATV ve Sabah olmak {izere Merkez
Medya Grubu’nun biitiin organlari Nisan 2007°de TMSF tarafindan el konularak Calik
Grubuna satildi (Aras, 2008: 103). Ciner Grubu, bugiin medya alanindaki biitiin yatirimlarini
Ciner Yaymn Holding bilinyesinde toplamistir. Ciner Yaym Holding biinyesinde HaberTiirk
Gazetecilik ve Matbaacilik, Gazete HaberTiirk, HaberTiirk TV, Bloomberg TV, Show TV, C
Yapim ve Prodiiksiyon ve Ciner Medya Yatirimlar1 yer almaktadir. Ciner Yayin Holding
Yonetim Kurulu’nda sadece 3 kisi yer almaktadir. Yonetim Kurulu su isimlerden olusuyor;

Yonetim Kurulu Bagkani: Mehmet Kenan Tekdag

Yonetim Kurulu Bagkanvekili: Mehmet Fatih Sarag

Yénetim Kurulu Uyesi: Fercan Aykutlu (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi:
12.04.2016).

HaberTiirk Gazetecilik ve Matbaacilik, Gazete HaberTiirk ve HT Hayat, Kuliip,
Emlak gibi dergilerin basimini gerceklestirmektedir. HaberTiirk matbaasinda bagka
gazetelerin basilip basilmadig1 hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir. Gazete HaberTiirk 1 Mart
2009 tarihinde yayin hayatina bagladi ve farkli basim teknigi, heatset baski kagidi ile
basilmasi1 nedeniyle oldukega ilgi géormiistiir. HaberTiirk Gazetesi kendisini en ¢ok satan 3.
gazete alarak kabul etmektedir (http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 12.04.2016).
Ancak Nisan 2016 tiraj raporlarina gore, Gazete HaberTiirk 200 bin civarinda bir satig rakami1
ile 5. Sirada yer almaktadir (http://www.medyatava.com erisim tarihi: 12.04.2016).

Ciner Grubunun televizyon alanindaki yatirnmlari1 daha fazladir. Ciner Grubu 2007

yilinin sonlarinda Kanal 1televizyonunun yanina HaberTiirk Grubunu ekledi. Gazeteci Ufuk
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Giildemir’den alinan HaberTiirk TV, Radyo ve Internet portali bir anlamda Ciner Medya nin
temel tas1 oldu. HaberTiirk TV tematik haber kanali olarak yayinlarimi siirdiiriiyor. Ciner
Yaym Grubunun televizyon alanindaki bir diger adimi ise Bloomberg ile kurulan ortaklik
oldu. Bloomberg HT yapilan anlasma sonrasi Tiirkiye’de Tiirk¢e ekonomi alaninda tematik
yaymn yapmaya basladi. Ciner Yaymn Holding’in ilk televizyon kanali olan Kanal 1 2010
yilinda kapandi ve karasal yaymn frekanst HaberTirk TV’ye uydu yayin frekansi ise
Bloomberg HT kanalina devredildi (Toruk, 2008: 145; http://www.cinergroup.com.tr erisim
tarihi: 12.04.2016; https://tr.wikipedia.org erisim tarihi: 12.04.2016). Ciner Yayin Holding’in
televizyon alanindaki en biiylik adimi ise, Show TV kanalinin satin alimmasi ile oldu.
Cukurova Grubunun mal varliklarina TMSF tarafindan el konuldu ve satisa ¢ikarildi. Satisa
¢ikan mal varliklar1 arasinda SHOW TV kanali da yer aliyordu. SHOW TV Ciner Yayin
Grubu tarafindan alindi. Satisa dair net bir rakam olmamakla birlikte 400 milyon dolar
civarinda  bir  rakama  satildigt  iddia  edilmektedir = (Sozeri, 2015:  13;
http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 12.04.2016; http://www.tmsf.org.tr/ erisim tarihi:
12.04.2016 ).

Ciner Yayin Holding, medya alanindaki yatirimlarint Ciner Medya Yatirimlar: sirketi
tizerinden yapmaktadir. Ciner Medya Yatirimlari, 6zellikle televizyon ve radyo alaninda satin
alinacak ya da agilacak kanallar i¢in ¢aligmalar yiiriiten bir sirkettir. Ciner Yayin Holding
biinyesindeki bir diger 6nemli kurulus da C Yapim Filmcilik, yapim sirketidir. C Yapim
Filmcilik, dizi, sinema filmi, belgesel, reklam ve miizik klipleri yapimini iistlenmektedir. Bir
anlamda C Yapim Filmcilik, Ciner Grubuna ait kanallarin yapim ihtiyacini karsilamaktadir
(http://www.cinergroup.com.tr erisim tarihi: 12.04.2016).

Ciner Grubu medyada iki ayr1 medya grubunu kontrol etmis olmas1 nedeniyle iki ayri
baslik altinda ele alinacak. Ik olarak Merkez Medya (bugiinkii adiyla Turkuvaz Medya)

donemi ele alinacak ve sonrasinda HaberTiirk ile baslayan Ciner Yayin Holding ele alinacak.

4.2.1. Merkez Medya Donemi

Turgay Ciner’in ve Ciner Grubu’nun medya alanina ilk yatirimi 2000 yili Ekim ayinda
gerceklesti. Ciner, suan Turkuvaz Grubu biinyesinde yer alan medya organlarina 20 Ekim
2000 tarihinde ortak oldu. O donemde Bilgin Grubu’nun kontroliinde olan medya organlarina
hisse satis1 ile Ciner ve Bilgin’in esit oranda ortak oldugu duyuruldu. Ciner’in medyaya
girisini Sabah Gazetesi (21.10.2000) “Medyada Dev Ortaklik” basligi ile duyururken Milliyet
Gazetesi (21.10.2000) “Turgay Ciner Sabah’i Aldi1” basligimi kullandi. Sabah’in haberinde
satigla ilgili detayl bilgiye yer verilmedi. Milliyet’in haberine gore Ciner, Sabah Grubu’nun
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%50 hissesi i¢in 20 trilyon 377.5 milyar lira bedel 6dedi. Ancak daha sonra 2007 yilinda
TMSF’nin gruba el koymasi sonrast Ding Bilgin, ortakligin Turgay Ciner’in Etibank’tan 42
milyon dolar kredi kullanmasi ile ger¢eklestigini iddia etti (Hiirriyet Gazetesi, 25.06.2007). 24
Ekim 2000 tarihli bir¢ok ulusal gazetede Turgay Ciner’in Sabah’in yonetim kuruluna girdigi
haberleri yer aliyordu. Haberlerde vurgulanan bir diger nokta ise Bilgin ve Ciner gruplariin
yonetim kurulunda esit olarak temsil edilmesi idi. Sabah Yayincilik A. S. ve Sabah Pazarlama
A.S. yonetim kurulu listeleri ayni kisilerden olustu ancak Siileyman Yasar Sabah Pazarlama
A. S. Yonetim Kurulu listesinde yer almadi. Bir anlamda Ciner Grubu Sabah Pazarlama
A.S.’de bir kisi az temsil edildi. Sabah Pazarlama ve Sabah Yayincilik’in yeni Yonetim
Kurulu su isimlerden olusmustu; Din¢ Bilgin (Baskan), Turgay Ciner, Onay Sevket Bilgin,
Zafer Mutlu, Mustafa Dincer, Ibrahim Basol, Ertin Akgiic, Siileyman Yasar (Cumhuriyet
Gazetesi, 24.10.2000; Milliyet Gazetesi, 24.10.2000 Sabah Gazetesi, 24.10.2000).

Turgay Ciner medyaya yatirim yaptiktan kisa bir siire sonra ortagi oldugu grup, biiyiik
sikintilar yasamaya bagladi. Ciner’in ortagi Ding¢ Bilgin’in Etibank’ina Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) el koydu. Bu islem sonrasi Grup biinyesinde yer alan medya
organlarimim %10 hissesi TMSF’ye rehin olarak gecti (Milliyet Gazetesi, 30.10.2000). Bu
gelisme iizerine Bilgin Grubu’nun yaptig1 agiklamalar Sabah Gazetesi’nde yer aldi. Sabah
Gazetesi (31.10 ve 1.11.2000’nin 31 Ekim ve 1 Kasim 2000 tarihli sayilarinda borglarin
Odenecegi, Bilgin’in borglar1 kabul ettigi ve anlasmaya hazir oldugu yoniinde haberler yer
aldi. 2 Kasim 2000 tarihli Sabah’ta ise “Din¢ Bilgin’den Kamuoyuna” baglikli aciklamada
Bilgin borglarin tasfiyesine hazir oldugunu ve bir iyi niyet gostergesi olarak ugagi ile
teknesini satmaya hazir oldugunu soyliyordu (Sabah Gazetesi, 2.11.2000). Etibank’a
TMSF’nin el koymasindan kisa bir siire sonra Sabah Gazetesi’nin imtiyaz hakki bedelsiz
olarak Bilgin Yayincilik A.S.’den Sabah Yayncilik A.S.’ye devredildi (Cumhuriyet Gazetesi,
30.11.2000; Milliyet Gazetesi, 30.11.2000).

30 Kasim 2000 tarihli Sabah’ta yer alan “Ding¢ Bilgin’den Kamuoyuna” baglikli
aciklama ile Ding¢ Bilgin medya alanindan tamamen ¢ekildigini duyurdu. Cukurova
Grubu’nun patronu Mehmet Emin Karamehmet, Turkcell’in ortagt Murat Vargi ve Park
Holding’in (Ciner Holding) patronu Turgay Ciner’in kurdugu bir konsorsiyum Bilgin’e ait
biitiin medya varliklarin1 devraldi. Bilgin, “... ceketimi alip gidiyorum” diyerek detaylarini
acikladigr satis islemi Bilgin’in borglar1 karsiliginda konsorsiyumun kurdugu MTM Haber
Yatirrm ve Ticaret A. S.’ye yapildi (Sabah Gazetesi, 30.11.2000). Ayni giin bircok gazete
satist haber olarak duyurdu. Ozellikle Hiirriyet, Milliyet ve Cumhuriyet (30.11.2000)

gazeteleri o gilin ¢ikan sayilarinda Bilgin Grubu ve Ding Bilgin’in gazeteci kokenli olmasi,
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uzun bir donemdir medyada var olmasini 6ne ¢ikartan haberlere yer verdiler. MTM sirketi
gazeteyi devraldiktan sonra ilk olarak gazetenin kiinyesinde sadece Ding Bilgin’in ad1 ¢ikmig
ve yerine Murat Vargi ge¢misti. Yani kiinyede MTM Haber Yatirim ve Ticaret A. S. yer
almiyordu.21 Aralik 2000 tarihinde MTM Haber Yatirim ve Ticaret A.S. Sabah Gazetesi’nin
kiinyesine de girdi. imtiyaz Sahibi olarak Sabah Yaymncilik A.S.’yi temsilen MTM Haber ve
Ticaret A.S. adina Mehmet Biilent Ergin oldu (Sabah Gazetesi, 21.12.2000).

MTM Haber Yatirinm ve Ticaret A.S.’nin Sabah Grubu’ndaki sahipligi uzun siirmedi.
Ik olarak Grubun biinyesinde yer alan izmir’de faaliyet gdsteren Yeni Asir Gazetesi’nin 5
Ocak 2001 tarihli sayisinda kiinyeden MTM Haber Yatirim ve Ticaret A. S. ¢ikartilarak
yerine Bilgin Yayincilik A.S. getirildi (Hiirriyet Gazetesi, 06.01.2001). Bir giin sonra Hiirriyet
(07.01.2001), Ding Bilgin’in Sabah Gazetesi ve diger medya kuruluslarinin bagina dénecegini
duyurdu. 8 Ocak 2001°de Sabah’ta Ding¢ Bilgin’in gazeteye dondiigiinii duyuran bir ilk sayfa
ilan-yazis1 yer aldi. Aymi giin kiinyede de bir degisim yasandi1 ve Sabah Gazetesi’nin Imtiyaz
Sahibi Bilgin Yayincilik A.S. adina Ding Bilgin oldu (Sabah Gazetesi, 08.01.2001). Sabah
Gazetesi (27.04.2003)’nin 27 Nisan 2003 tarihli sayisinda Ding Bilgin’in Aydin Dogan’in
destegi ile gazetenin basina gegtigi ve bu destegin Dogan’in Sabah Grubu’nu yutma
projesinin bir asamasi oldugu iddia edildi. Din¢ Bilgin’in Grubun basina dondiigi giin Aydin
Dogan ile bir protokol yaparak esit oranda ortak olacagi, gerekmesi halinde Turgay Ciner’e
%20 hisse verilecegi lizerinde anlasildigi haberde yer alan bir diger detay oldu. Ertugrul
Ozkok de Sabah Grubu'na yapilan yardimi 12 Ekim 2002°de Hiirriyet’teki kosesinde dile
getirmektedir.  Bu gelisme sonrasinda bir anlamda Turgay Ciner Sabah Grubu’nda hisse
sahibi olmasina ragmen yaklasik bir buguk yil siire ile medya yonetiminden uzak kaldi.

Sabah Gazetesi, Etibank’a el konulmast ile baslayan sikintili siirecte en biiyiik zorlugu
2002 Agustos aymda yasadi. Turgay Ciner’in Sabah Grubu’nun ydnetimine ge¢meye
hazirlandig1 giinlerde Sabah Gazetesi’ndeki bircok gazeteci ayrildi. Olay ile ilgili Sabah
Gazetesinde bir haber ya da aciklama yer almazken gazetenin kiinyesi 9 Agustos 2002’de
degisti. Yeni kiinyede Ergun Babahan Genel Yaymn Miidiirii, Mehmet Tezkan Genel Yayin
Miidiir Yardimcisi, Erdal Safak Genel Yaym Koordinatorii olarak yer aldi (Sabah Gazetesi,
09.08.2002). 10 Agustos 2002 giinii ¢ikan Hiirriyet ve Milliyet (10.08.2002) gazeteleri olay1
Sabah’tan biiylik kopus olarak verdi. Bir giin sonra Cumhuriyet ise yeni bir gazete ¢ikiyor
bashgr ile verdi. Sabah Gazetesi’nden Medya Grup Baskani Zafer Mutlu, Genel Yayin
Miidiirii Tayfun Devecioglu, Bagyazar Giingdr Mengi, Ziilfii Livaneli, Ercan Arikli,
Selahattin Duman, Bilal Cetin, Hagmet Babaoglu, Tayfun Hopali ve Okay Gonensin gibi

yazarlarin da arasinda oldugu ¢ok sayida yazar ve gazeteci ayrildi. Sabah’tan ayrilan ekibin
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bagimsiz bir gazete kurmay1 amagladig1 ve bunun i¢in ayrildig1 haberlerde yer aldi. Bu habere
Sabah cephesinden ilk tepki gazetenin yazarlarindan Hincal Ulug’tan geldi. Ulug, Zafer
Mutlu’nun kendisini de davet ettigini ve bunu reddettigini yazdi. Ulug, Mutlu ve ekibinin
cikartacagl gazetenin bagimsiz olmayacagii c¢lnkii gazeteyi Aydin Dogan’in basip
dagitacagini iddia etti (Sabah Gazetesi, 13.08.2002). Mutlu ve ekibinin ayrilmasinin ardindan
Sabah Gazetesi’nde koklii degisimler yasandi. Yazar kadrosu ve editorler biiyiik oranda
degisti. Hincal Ulug 23 Agustos’ta yazdig1 yazilarda gazetede yasanan degisimleri anlatti.
Ulug, bu siirecte Mansur Forutan, Altan Tanrikulu ve Necati Dogru gibi yazarlarin gazeteye
katildigint duyurdu (Sabah Gazetesi, 23.08.2002).

Hiirriyet’in 3 Eyliil 2002 tarihli sayisinda “Sabah’ta Turgay Ciner Donemi” baglikli
haberde Ciner’in Sabah Grubu’nun yonetimini devraldig: iddia edildi. Ciner’in Sabah Grubu
blinyesinde yer alan gazete, dergi ve televizyon kanallarini yeni kurdugu “Merkez” adli
sirketlerle devralacagi belirtildi (Hiirriyet Gazetesi, 03.09.2002). Bu donemde Sabah
Gazetesi’nde bu konu ile ilgili bir haber ya da agiklama yer almazken Ciner Grubu da bir
actklama yapmadi. Ayni tarihli Milliyet’te (03.09.2002) ise Ciner’in Cumhuriyet Gazetesi’ne
%20 hissesini 2 milyon dolara alarak ortagi oldugu yer aldi. Turgay Ciner, Cumhuriyet
Gazetesi’nden Leyla Tavsanoglu’na verdigi roportajin 23 Eyliil 2002’de yayinlanan kisminda,
Cumbhuriyet’e yaptig1 yatirnmin Sabah’tan farkli oldugunu ve Cumbhuriyet hisselerini
almasinin gazeteyi yasatma amaci tasidigini soyleyerek Cumhuriyet Gazetesi’ne ortak
oldugunu dogruladi (Cumhuriyet Gazetesi, 23.09.2002).

Turgay Ciner’in Sabah Grubu’nun yonetimine ge¢mesinin ardindan atilan ilk adim
basinda dagitim tekelinin kirtlmasi oldu. Sabah Grubu’nun basin dagitim ag1 olan Birlesik
Basin Dagitim (BBD), Dogan Grubu ile yapilan anlasma sonrast YAYSAT ile birlesmis ve
tekel olmustu. Sabah Grubu, Cukurova Grubu, Zaman Gazetesi ve Cumhuriyet Gazetesi basta
olmak iizere bir araya gelen bazi basin kuruluslari anlagarak BBD’yi yeniden aktif hale
getirdi. YAYSAT 1in basin dagitimindaki tekelini kirdi (Cumhuriyet Gazetesi, 04.09.2002;
Sabah Gazetesi, 04.09.2002). Ciner, Leyla Tavsanoglu’na verdigi roportajda dagitim tekelinin
kirilmast sonras1 %40’a %60 gibi bir dagilim olacagmi sdyledi. Buna gore Dogan Grubu
dagitimin %60’1n1 Sabah Grubu dagitimin %40’ 1n1 kontrol ediyordu (Cumhuriyet Gazetesi,
24.09.2002).

Dagitim tekelinin kirilmasi ve Turgay Ciner’in Sabah Grubu’nun yonetimini ele
gecirmesinin hemen ardindan Turgay Ciner Sabah Gazetesi’nin kiinyesine de girdi. Kiinyede
Ding Bilgin, Bilgin Yaymcilik A.S. adma Imtiyaz Sahibi olurken Yayinlayan ve Marka
Lisans Sahibi, Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. adina Turgay
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Ciner oldu (Sabah Gazetesi, 08.10.2002). Bunun hemen ardindan 8 Ekim 2002’de Hiirriyet ve
Milliyet gazetelerinde Turgay Ciner’in Merkez Grubu biinyesindeki sirketleri ile Sabah ve
ATV’yi ayda 200 bin dolara kiraladigi1 haberi yer aldi. Haberlerde Ciner’in 6deyecegi kira
bedelinin Bilgin Grubu’nun Etibank’a olan borg¢larina 6denecegi iddia edildi (Hiirriyet
Gazetesi, 08.10.2002; Milliyet Gazetesi, 08.10.2002). Turgay Ciner’in bu haberlerden bir giin
sonra NTV’de yaptigi agiklamalar Sabah’ta “Hilaf-1 Hakikat” basligi ile yer aldi. Ciner,
katildig1 programda Milliyet ve Hiirriyet’te yer alan haberleri yalanlayarak bir kiralama
isleminin olmadigini belirtti. Yine ayn1 glim Sabah’ta Turgay Ciner ve Ding Bilgin imzasiyla
yer alan agiklama ile iddia edilen kiralama igslemi yalanland1 (Sabah Gazetesi, 09.10.2002).

Turgay Ciner’in Sabah’mn kiinyesine girmesinden kisa bir siire sonra Dogan Grubu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na (BDDK) Sabah Grubu biinyesinde yer alan
medya varliklarini satin almak i¢in bir teklif sundu. Sunulan teklif sadece Dogan Grubu’nun
degil bir konsorsiyumun teklifi idi. Konsorsiyum adina Aydin Dogan’in teklifi 500 milyon
dolard1 ve Dogan Grubu’nun hissesi higbir sekilde %20’yi asmayacakt1 (Hiirriyet Gazetesi,
12.10.2002). Ayn giin Hiirriyet’teki kosesinde “Bir Teklifin Perde Arkas1” baslikli yazisinda
Ertugrul Ozkok, haberde yer alan teklif bilgilerini tekrarladiktan sonra teklifin amacinin kamu
alacaklarm tahsil etmek oldugunu soyliiyordu (Hiirriyet Gazetesi, 12.10.2002). Ozkék, 11
Kasim 2002°de “Seffaf Medyanin ilk Giinii” baslikli yazisinda o giin BDDK’ya gidip
konsorsiyum adma teklifi sunacagini belirtiyordu. Ozkék, BDDK ’nin bu teklifi kabul etmesi
halinde medyanin daha seffaf bir yap1 kazanacagini ve iddia edildigi gibi bir tekel ortaminin
olusmayacagini savunuyordu (Hiirriyet Gazetesi, 11.11.2002). Dogan Grubu o6nderliginde
kurulan konsorsiyumun teklifini BDDK, bu teklifin muhatabinin kendileri olmadigin1 gerekce
gostererek reddetti (Hiirriyet Gazetesi 14.11.2002).

2002 yilinin son giinlerinde BDDK, Ciner’in Sabah ve ATV’yi kiralamasimi “mal
kagirma” olarak degerlendirip yiirlitmeyi durdurma davasi agti. Kiralamaya konu olan
mallarin hacizli olmasi1 nedeniyle bdyle bir girisimde bulunuldu. Sabah Yayincilik’ta hacizli
olan bir malin Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ya da bagka
bir sirkete kiralanamayacagi vurguland1 (Milliyet Gazetesi, 24.12.2002; Hiirriyet Gazetesi,
24.12.2002). Bu yliriitmeyi durdurma davasi sonrasi Ciner’in Sabah’ta yaptig1 bircok eylem
0zellikle Dogan Grubu medyasi tarafindan “mal kagirma” olarak adlandirildi. Bu anlamda ilk
ornek Sabah Grubu biinyesinde ¢ikan Pas ve Fotomag gazetelerinin birlestirilerek Pasfotomag
ad1 ile Merkez Grubu biinyesinde ¢ikmaya baslamasi oldu. ATV kanalinin Merkez Grubu’na

devri bu anlamda bir diger 6rnek olarak karsimiza ¢ikti.
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Turgay Ciner’in medya alaninda bir diger girisimi de Haziran 2003°’de Marmara TV
(MTV) kanalimi satin almastyla oldu. Ciner, MTV’yi yerel kanal statiisiinde iken 4 milyon
dolara satin aldi. Kanal daha sonra ulusal yayin lisansi alarak ulusal yayin yapmaya bagladi.
Milliyet’te yer alan bir habere gore ise Ciner MTV’yi satin aldig1 giin ulusal yayin lisansi
cikti. Milliyet, Ciner’in kanala ulusal yaymn lisanst verilecegini bilerek satin aldigini iddia
ediyor ancak Ciner Grubu konu ile ilgili bir agiklama yapmadi (Milliyet Gazetesi,
04.06.2003). Fatih Altayli, Hiirriyet’teki 31 Mayis 2003 tarihli yazisinda Ciner’in MTV’yi
ATV ile degistirmek i¢in aldigini iddia etti. Altayli ATV nin i¢i bosaltilarak kamu malinin
degerinin diisiiriilecegini savundu (Hiirriyet Gazetesi, 31.05.2003).

Sabah Grubunda 18 Kasim 2003 giinii 6nemli bir degisim yasandi. Grubun biitiin
medya varliklar1 Turgay Ciner’in Merkez Grubuna 15 yil siire ile kiraland1. Bir sonraki giin
gazetede haber olarak da yer alan islem gazetenin kiinyesine de yansidi. Gazeteyi Yayinlayan
olarak Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. adina Turgay Ciner
oldu. Kiinyede Imtiyaz Sahibi olarak Bilgin Yaymncilik A.S. adma Onay Sevket Bilgin yer
aldi. Yapilan lisans kiralama islemine gore Ciner, Grubun karimin %55’ini ya da yillik cironun
%6’s1n1 (hangisi daha yiiksekse ona gore ddeme yapilacak) TMSF ye kira olarak ddeyecek.
Odenecek kira miktar1 higbir sekilde 10 milyon dolarin altinda olmayacak (Sabah Gazetesi,
19.11.2003).

Ciner Grubu’nun biinyesinde yer alan varliklar daha once Park Grubu olarak
adlandirilmakta idi. 2004 yilinin son giinlerinde Turgay Ciner bu varliklar1 Ciner Grubu ad1
altinda topladi. Ciner Grubu ile ilgili bilgi vermek i¢in diizenledigi basin toplantisinda Ciner’e
Sabah’in satilma ihtimali sorulunca “Sabah ve ATV i¢in 15 yillik kira s6zlesmem var. Buraya
alict degilim. Satan olursa bakarim. Bagkasi alirsa, ‘Almanya’dan kizim gelecek’ gibi
gerekceyle ‘cik’ diyemez.” dedi. Ciner, hedefinin medyada biiylimek oldugunu yeni bir ulusal
kanal kurma calismalarinin oldugunu ve bir gazete de ¢ikartmay: diisiindiiglini belirtti. Bir
soru tizerine Ciner, Star Grubu i¢in acilan ihaleye girecegini ve 6zellikle grubun radyolart ile
ilgilendigini de sdyledi (Hiirriyet Gazetesi, 24.12.2004; Milliyet Gazetesi, 24.12.2004).

Fatih Altayli'nin 15 Ocak 2005’te yazdigi yazi Yavuz Semerci ve Fatih Altayl
arasinda dolayisiyla da Dogan ve Ciner gruplarimin kavgasina doniistii. Altayli, yazisinda
TMSF Baskan1 Ahmet Ertiirk ile arasinda gecen bir diyalogu aktariyor ve 15 giin icerisinde
Sabah ve ATV’nin satilacagi iddiasinda bulunuyordu (Hiirriyet Gazetesi, 15.01.2005). Bir
giin sonra ise Semerci, Ertiirk ile telefonda konustugunu, Altayli’nin yazdiklarinin gergegi
yansitmadigini yazdi. Semerci, Altayli'nin yazisinin maksatli oldugunu ve Sabah-ATV’yi

Dogan’in yeniden ele gegirme girisiminin bir pargasi oldugunu iddia etti (Sabah Gazetesi,
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16.01.2005). Bir giin sonra ise Sabah’ta yer alan “Basgkan Ertiirk Dobra Dobra Konustu”
baslikli haberde Ciner’in Sabah ve ATV yi satin almak icin girisimi oldugu ve TMSF Bagkani
Ahmet Ertiirk ile goriisme yaptig1 yer aldi (Sabah Gazetesi, 17.01.2005). Semerci (Sabah
Gazetesi, 19.01.2005) 19 Ocak giinii yazdig1 yazisinda Altayli’ya, kose yazilariyla devam
eden kavgay1 patronlarla rOportaj yaparak sonlandirma teklifinde bulundu. Semerci’nin
teklifine gore, Yavuz Semerci Aydin Dogan ile Fatih Altayli Turgay Ciner ile roportaj
yapacakti. Altayli1 20 Ocak giinii kdsesinde Aydin Dogan’in roportaj teklifini kabul etmedigini
ancak Dogan’in bir kars1 teklifi oldugunu yazdi. Dogan, Bilgin ve Ciner birlikte gelsin halka
acik bir tartisma yapalim teklifinde bulundu (Hiirriyet Gazetesi, 20.01.2005). Dogan’in
teklifinin de Ciner tarafindan kabul edilmedigi Semerci’nin kdsesinden duyuruldu. Ciner,
Din¢ Bilgin’in gelmesine gerek yok. Isterse Aydin Bey’le Fatih Altayli’'nin Teke Tek
programinda tartisalim teklifinde bulundu (Sabah Gazetesi, 21.01.2005). Altayli’nin
kosesinde yer alan Aydin Dogan’in agiklamalar ile bu tartisma-kavga bir anlamda sona erdi.
Dogan, muhatabinin mal sahibi oldugunu ve kiracty1 muhatap almayacagini agikladi (Hiirriyet
Gazetesi, 22.01.2005).

Turgay Ciner’in “burada kiraciyim satilsa da ¢ikmam ve alici degilim” gibi
aciklamalarindan kisa bir siire sonra Sabah Grubu’nu satin almak i¢in goriistiigii haberleri
¢ikmistt. Anlagsmanin saglandigr ise 31 Mart 2005’te duyuruldu. Milliyet (31.03.2005),
Ciner’in 435 milyon dolara 10 yil vadeli TMSF ile anlastigin1 duyurdu. Ayni giin Fatih
Altayli kdsesinde anlasmanin oldugunu ve Ciner’e tebrik ziyaretinde bulunacagini yazdi
(Hiirriyet Gazetesi, 31.03.2005). 4 Mayis giinii ulusal basmin tamaminda Sabah-ATV’nin
satis1 haberleri yer aldi. Ciner, Sabah Grubu’nu 10 yila yayilan bir 6deme plani ile 433 milyon
dolara satin aldi. Gazetelerin kiinyeleri de satis islemi sonrasi revize edildi. Turgay Ciner,
Merkez Gazete Dergi Basim Yaymcilik Sanayi ve Ticaret A.S. adina Yaymn Sahibi, Kenan
Tekdag Medya Grup Bagkani olarak kiinyeye girdi. Bir anlamda Turgay Ciner’in grubu satin
almasiyla Tiirk basininda yer alan son gazeteci kokenli basin sahibi de tamamen medya
alanindan ¢ikmis oldu (Sabah Gazetesi, 04.05.2005; Hiirriyet Gazetesi, 04.05.2005; Milliyet
Gazetesi, 04.05.2005; Cumhuriyet Gazetesi, 04.05.2005).

Ciner Grubu, daha 6nce Turgay Ciner’in belirttigi gibi medya alaninda biiyiimek i¢in
cesitli girisimlerde bulundu. Bu anlamda ilk girisim Star Grubu ihalesi oldu. Ciner Grubu,
Ciner Televizyon ve Radyo Isletmeciligi A.S. ile Star TV, Siiper FM ve Joy FM’e teklif verdi.
Merkez Radyo Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S. ile de Metro FM’e talip oldu. TMSF

tarafindan yapilan ihalede Ciner Grubu ile Dogan Grubu son ana kadar yaristi. Ciner Grubu
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306 milyon 250 bin dolara kadar ¢ikt1 ancak ihaleyi 306 milyon 500 bin dolara Dogan Grubu
ald1 (Hirriyet Gazetesi, 20.09.2005).

2006 yili Ciner Grubu’nun en 6nemli basin organi olan Sabah Gazetesi’nde biiyiik
degisiklikleri beraberinde getirdi. 2 Ocak’ta gazetenin genel yaym yoOnetmeni degisti.
Sabah’in Genel Yayin Yonetmenligini Zafer Mutlu ve ekibi ayrildig1 giinden itibaren yiiriiten
Ergun Babahan gorevi Fatih Altayli’ya devretti. Bu degisiklik 3 Ocak giinii gazetenin
kiinyesine de yansidi. Ayni giin gazetenin yazarlarindan Hincal Ulug “Tesekkiirler Ergun!...
Basarilar Fatih” baslikli yazisi ile gazetede baz1 degisikliklerin olabileceginin ilk sinyallerini
verdi (Sabah Gazetesi, 03.01.2006). Altayli da Yavuz Baydar’a 9 Ocak’ta verdigi roportajda
muhabirlere ve muhabirlige dnem veren bir politika izleyecegini sdyledi (Sabah Gazetesi,
09.01.2006). Kisa bir siire sonra da Altayli, kdsesinden muhabirlere 6nem verecegini
hatirlatarak yazarlardan Ilker Sarier ve Omer Liitfi Mete’nin gazeteden ayrildigimi duyurdu
(Sabah Gazetesi, 20.01.2006).

Ciner Grubu, 2006 yilinda medya organlarinin arasina bir kanal daha katti. Kanal 1
yayin hayatina bagladi. Grubun daha 6nce satin aldigit Marmara TV nin (Merkez TV) yerine
gecti ve onun frekans: ile faaliyet gdstermeye basladi. Turgay Ciner, 2 Ocak 2006’da Kanal
1’e 6nem verdiklerini 2006 Diinya Kupasini da bu kanaldan yayinlayacaklarini belirtti (Sabah
Gazetesi, 03.01.2006).

Sabah Gazetesi, Turgay Ciner satin aldiginda yurt diginda basilmiyordu. Ciner, bunun
nedenini gazeteyi heniiz satin almadan 6nce yani ortak konumunda iken Leyla Tavsanoglu'na
verdigi roportajda dile getirmisti. Sabah’in Almanya’da basildig1 tesislerin Ding Bilgin ile
Aydin Dogan arasinda yapilan 6zel bir anlasma ile kapandigini dogrulamisti (Cumhuriyet
Gazetesi, 24.02.2002). 15 Kasim 2006 giinii Sabah Gazetesi, Almanya’da bir baski tesisi agti.
Boylece gazete Almanya’da da basilmaya ve dagitilmaya baslandi (Sabah Gazetesi,
16.11.2006).

Ciner Grubu, 2007 yilimin Nisan ayinda kisa bir siire i¢in de olsa medya alanindan
cekilmek zorunda kaldi. Ciner Grubu’na ait medya varliklarina TMSF, 1 Nisan 2007 giinii
Turgay Ciner ve Ding Bilgin arasinda gizli anlasma oldugu gerekgesiyle el koydu. Bunun ilk
sinyallerini TMSF Bagkan1 Ahmet Ertiirk, CNN Tiirk’te katildig1 bir programda verdi. Ertiirk,
belge gizleyenle yapilan anlasmayi-protokolii bozacaklarini sdyledi. Yine ayni programda
batik bankalarla ilgili bir soru lizerine Etibank ile ilgili yeni gelismelerin olabilecegini
sOyledi( Hiirriyet Gazetesi, 28.03.2007). TMSF Baskan1 Ahmet Ertiirk’{in Hiirriyet’te yer alan
aciklamalarina gore TMSF, gizli anlasmadan 3 hafta 6nce haberdar olmus ve gizli anlasma

belgelerinin gercekligi yoniinde adli tip raporu alinca Ciner Grubu yetkilileriyle goriismiis.
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Ciner Grubu’nun goriigme sonrast 10. Asliye Ticaret Mahkemesine Menfi Tespit davasi
agmasinin ardindan TMSF el koyma islemini gergeklestirdi (Hiirriyet Gazetesi, 02.04.2007;
Cumhuriyet Gazetesi, 02.04.2007).

TMSF, Ciner ve Bilgin arasinda 12 Haziran 2002 ve 8 Agustos 2002 tarihli iki gizli
sO0zlesmenin oldugu ve bu sozlesmelerin TMSF’den gizlendigi gerekgesiyle Gruba el koydu.
Gizli belgeleri Mart ay1 igerisinde Ding Bilgin’in TMSF’ye sundugu belirtildi. 1 Nisan giinii
TMSF’nin Ciner Grubu’nun medya sirketlerine el koymasinin ardindan 2 Nisan’da biitiin
gazeteler bu olayr mansetten gordii. Hirriyet (02.04.2007) “Gizlenen Belge Ortaya Cikt1”,
Milliyet (02.04.2007) “TMSF Sabah’a El Koydu” ve Cumhuriyet (02.04.2007) “TMSF El
Koydu” bagliklar1 ile ¢ikti. Sabah Gazetesi’nde olay ile ilgili bir haber yer almadi. 2 Nisan
giinii bu durum Sabah Gazetesi’nin kiinyesine de yansidi. Yayin Sahibi olarak Merkez Gazete
Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. kalirken Turgay Ciner’in adi kiinyeden
cikarildi. Medya Grup Baskanmi Kenan Tekdag’da kiinyeden cikartilirken onun yerine
TMSF’nin atadigt Medya Grup Baskani Yavuz Onursal kiinyeye girdi (Sabah Gazetesi,
02.04.2007).

Ciner Grubu’nun Menfi Tespit Talebi, 10. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
reddedildi ancak Ciner, hukuk miicadelesini siirdiirecegini belirtti. Ciner, yliriitmeyi durdurma
davasi act1 (Sabah Gazetesi, 26.06.2007). TMSF, Ciner’in hukuk miicadelesi baslatmasinin
ardindan 25 Haziran’da Merkez Grubu’nun sirket hisselerini de devraldi. Bir anlamda
yonetimine el koydugu medya organlarmin sahibi konumuna geldi (Hiirriyet Gazetest,
25.06.2007; Milliyet Gazetesi, 25.06.2007). TMSF’nin hisseleri devraldigi giin Istanbul 6.
Idare Mahkemesi Ciner’in yiiriitmeyi durdurma talebini reddetti (Sabah Gazetesi, 26.06.2007;
Hiirriyet Gazetesi, 26.06.2007). 6 Temmuz’da ise istanbul Bolge Idare Mahkemesi, Ciner’in
lehine karar vererek yiiriitmeyi durdurma karar1 verdi. TMSF, hisseleri devralmasin1 gerekce
gostererek yonetimi Ciner Grubu’na devretmedi. TMSF Bagkan1 Ertiirk, Ciner’e iade
etmeyerek kamu adma varliklarin kagirilmasimi engellediklerini sdyledi (Sabah Gazetest,
07.07.2007). TMSF Baskani Ertiirk, el koyma iglemi sonrasi yaptigi bir¢ok agiklamada Grubu
en kisa slirede satacaklarini sdylilyordu. Satis ihalesinin nasil olacagi ve Ciner’in dogrudan ya
da dolayl ihaleye katilip katilamayacag ile ilgili net bir bilgi vermeyen Ertiirk, 8 Agustos’ta
Ciner’in ihaleye giremeyecegini kesin olarak agikladi. Ertiirk, satig ihalesinin bir biitiin olarak
paket halinde gergeklesecegini de dile getirdi (Hiirriyet Gazetesi, 08.08.2007). Ertiirk’iin bu
aciklamasinin ardindan Ciner Grubu medyadan ¢ekilmek zorunda kaldi. Sabah ve ATV’yi
Merkez Grubu adi altinda igleten Ciner Grubu, kendi adini tastyan yeni bir medya grubu ile

yeniden medyaya donene kadar medyadan c¢ikti.



87

TMSF Baskant Ahmet Ertiitk, Gruba el koyduklar1 ilk giin gazete, dergi ve
televizyonlara editoryal olarak karigmayacaklarini agiklamisti. Sabah Gazetesi’nin o donemki
Genel Yayin Yonetmeni Fatih Altayli da editoryal olarak karisilmayacagi garantisi ile
gorevinde kaldiginmi soyledi ( Fatih Altayl ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi,
01.12.2016, Fatih Altayli’'nin HaberTiirk binasindaki ofisi, istanbul). Ancak Altayli, TMSF ile
olduk¢a kisa bir donem calisti. Altayli 21 Nisan’da gazeteden ayrildigini belirten bir kose
yazisi ile gazeteye veda etti. Altayli’dan 6nce gazetenin genel yaymn yonetmeni olan Ergun
Babahan yeniden gazetenin genel yayin yonetmeni oldu (Sabah Gazetesi 21.04.2007).

Altayl, gazeteden ayrilmasina neden olan siireci su sekilde anlatiyor:
...1lk olarak geceleyin benim bilgim disinda miidahale ederek Yilmaz Ozdil’in yazisini ¢ikarnus. Biz
biitiin yazarlar olarak buna tepki gosterdik. Ve biitiin yazarlar olarak o giin yazi1 yazmama karar aldik.
Bunu Yilmaz Ozdil’e de sdyledik. Dedik ki biz hi¢ birimiz yazmiyoruz sen de yazma dedik. Yilmaz
Ozdil bu benim sahsi meselem bu kimseyi ilgilendirmez diyerek buna kars1 ¢ikt1. i1k ciddi miidahale
buydu. Daha sonra Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer’in harp akademilerinde yaptigt bir konusma
vardi. Konusma ¢ok énemliydi gazeteciligin bir geregi olarak biz de mansete ¢cekmeye karar verdik
yazi igleri olarak. Daha sonra o donem Basbakanlik Basin Danismanligi gorevini yiiriiten Mehmet
Akif Beki aradi. Yazi isleri toplantisi sirasindaydi. Abi boyle bir haber yapiyormussunuz dedi. Evet
boyle bir manset yapiyoruz dedim. Abi yapma dedi. Akif bu yapilmayacak bir sey degil dedim. Biz
buna cevap verecegiz dedi. Cevap verirseniz cevabini da haber yapariz dedim. Ama bu Tiirkiye’de
tartigma yaratacak bir agiklama ve biz bunu mansetten gérmek zorundayiz. Rica ediyorum
gérmezseniz sevinirim dedi. Onun yerine bizim agiklamayi koyun dedi. Ben de agiklamay1 koyup
aciklamaya konu olan seyi koymamak herhalde ¢ok makul olmaz dedim. Cumhurbagkani’nt manget
yapacagiz agiklamanizi da ayrica kullanacagiz dedim. Ve biz bu mansetle ¢ikmak igin gazeteyi
matbaaya yolladigimizda gece saat 11 gibi tagra baskis1 bu mangetle dondii. Gece saat 11 gibi beni
matbaa miidiirii aradi dedi ki Fatih Abi baskiyr durdurdular. Yavuz Onursal’in emriyle manset
degisiyor dedi. Higbir seyi degistirmeyin yeni baskiya da gegmeyin ben Yavuz Onursal’la gériismeye
gidiyorum. Yavuz Onursal gazeteye yakin bir hotelde kaliyordu. Ben atladim hotele gittim. Yavuz
Bey’le sert bir tartisma yasadik. Ve ben Ankara’y1 aradim ve dedim ki boyle boyle bir durum var.
Akif Beki’yi aramigtim ona gazeteyi birakacagimi da sOyledim. Aman abi yapma falan dedi.
Haberiniz olsun ben bdyle bir seyi kabul edemem. TMSF Bagskani’n1 da aradim bu konuyla ilgili
olarak. Arkasindan gazetenin onemli bir bolimii bizim attigimiz mansetle ¢iki fakat gecenin bir
saatinde yapilan baska bir operasyonla bir kismi da hiikiimetin istedigi sekilde ¢ikti. Ve sabahleyin
TMSF yonetimine Ahmet Ertiirk’le konusmaya gittim. Yanlis hatirlamiyorsan Ahmet Ertiirk
¢agirmigti Yavuz Onursal da ordaydi ve biz Yavuz Onursal ile tartigmaya basladik. Ben orada dedim
ki siz bu gazetenin sahibi degilsiniz, sonug olarak bu gazete iade edilecek dava sonucunda birakin biz
bildigimizi yapalim dedim. Bunun tizerine Ahmet Ertiirk bana davay1 kazansa da biz buray1 Turgay’a
iade etmeyecegiz dedi. Hukuka karsi m1 geliyorsun dedim. Yasalar bize bu hakki veriyor dedi. Bunun
iizerine ben oradan ¢iktim ve Turgay Ciner’i aradim dedim ki bdyle boyle diyor bunlar. Turgay Bey

yok dyle bir sey yapamazlar, merak etme dedi. Daha sonra tekrar gazeteye gittim o giin yine oraya
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atadiklar1 yoneticilerle birkag tartigma daha oldu. Ve bunun {izerine istifa karar1 aldim. Daha dnce de
istifa karar1 almistik. Mehmet Barlas’la birlikte istifa edecektik ancak yanlis hatirlamiyorsam o giin
zirve yayin evi katliami olmustu. O yiizden istifalar1 ertelemistik. O giin Barlas’a ben artik daha fazla
dayanamayacagim istifa edecegim dedim. Ve biz Mehmet Barlas’la beraber istifa ettik (Fatih Altayli
ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki

ofisi, Istanbul).

Altayli ve Barlas’in istifasina benzer bir sekilde gazetenin igerigine karisilmasina bazi
ornekleri Cumhuriyet yazar1 Emre Kongar veriyor. Kongar 26 Nisan giinii yayinlanan kose
yazisinda Fatih Altayli ile yaptigi bir konusmay1 aktariyor. Kongar’in yazisina géore TMSF
Baskam Ertiirk, Yilmaz Ozdil ve Ergun Babahan’in isine son verilmesini istiyor. Altayli bu
talebi kabul etmeyince Y1lmaz Ozdil’in daha geri bir sayfada yazmasini ve onun yerine Emre
Akéz’lin yazmasmi talep ediyor (Cumhuriyet Gazetesi, 26.04.2007). Yilmaz Ozdil 22
Temmuz giinli yazdig1 yazi ile gazeteden ayrildi (Sabah Gazetesi, 22.07.2007). Gazetenin
Ankara temsilcisi Asli Aydintagbas’in gorevine son verildi. Nazli Ilicak Agustos itibariyla
gazetede yazamaya basladi. Ilicak’in gazetede yazmak istedigini Emre Kongar 26 Nisan
tarihli yazsisinda belirtmisti. Fatih Altayli, Sabah’tan ayrildiktan sonra kose yazmaya
basladig1 kendi adini tasiyan blog-sitesinde Fehmi Koru’nun ATV’de program yapmaya
basladigini, ATV Genel Miidiirii Mehmet Tezkan’in gérevden alindig1 gibi 6rneklerle TMSF
yonetiminin Grubun editoryal bagimsizligini ihlal ettigini belirtti
(http://www.fatihaltayli.com.tr erisim tarihi: 14.12.2016).

TMSF, Eyliil ayinda Ciner Grubu ile anlast1 ve Sabah-ATV bagta olmak iizere grubun
medya varliklarini satis islemlerini baglatti. Anlagsmaya gore her iki tarafta actig1 davalar1 geri
cekti. Turgay Ciner, 120 milyon dolar nakit para, Kanal 1’i, Radyo Marmara’y1, Forbes,
Rolling Stones ve Marie Claire dergilerinin yam1 sira Sefakdy’deki stiidyo binalari,
Bodrum’da bir arsa ve Fargo binasimin yer aldigi gayrimenkulleri aldi (Milliyet Gazetesi,
05.09.2007; Sabah Gazetesi, 05.09.2007). Bu anlasma ile Turgay Ciner ve Ciner Grubu’nun
Sabah Grubu ile iliskisi sona erdi. TMSF’nin iade ettigi medya organlarini temel alarak yeni
bir medya grubu olusturdu. Sabah Grubu’nun diger medya organlari, basta Sabah-ATV ve
BBD olmak {izere bir biitiin paket olarak Calik Holding’in biinyesinde yer alan Turkuvaz
Grubu tarafindan 1.1 milyar dolara satin alind1 (Cumhuriyet Gazetesi, 06.12.2007; Hiirriyet
Gazetesi, 06.12.2007; Milliyet Gazetesi, 06.12.2007; Sabah Gazetesi, 06.12.2007).

4.2.2. Ciner Medya Donemi
Ciner Yaym Holding 14 Eyliil 2007 tarihinde yani Ciner Grubu’nun TMSF ile Merkez

Medya Grubu’ndan devralinan iiriinler konusunda anlagmasindan 1 hafta sonra kuruldu. Ciner
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Grubu’nun TMSF ile yaptig1 anlagma ile gruba iade edilen Kanal 1 TV ve GD Dergicilik
biinyesinde faaliyet gosteren Forbes, Rolling Stones ve Marie Claire dergileri Ciner Yayin
Holding’in ilk medya varliklar1 oldu. Grup belki de daha sonra kendilerinin o sekilde
anilmasina neden olan bir alim islemi gergeklestirerek HaberTiirk’ii satin aldi. 2007 yilinin
Kasim ay1 ortalarinda satis islemi duyuruldu. HaberTiirk, 2007 Haziran ayinda hayatini
kaybeden gazeteci Ufuk Gilildemir tarafindan internet portali olarak kurulmus daha sonra
televizyon kanal1 ve radyo kanali1 agilarak biiyiimiis bir medya markasi idi. Ufuk Giildemir’in
sagliginda basladig1 duyurulan goriismeler Giildemir’in 6liimii ile sekteye ugramis ancak aile
tiyeleriyle yapilan goriismelerle sonlandirilmisti. Satis islemi i¢in Ciner Grubu, Giildemir
ailesine 35 milyon dolar 6dedi (Sabah Gazetesi, 16.12.2007; Milliyet Gazetesi, 15.12.2007).
Ufuk Giildemir HaberTiirk TV’yi tematik haber kanali olarak dizayn etmisti. Ciner Grubu,
Haber Tiirk markasini satin alarak Tirk medyasinda kalict bir oyuncu olma iddiasini
stirdiirdii.

Altayli, HaberTirk’iin satin alinmasina bir anlamda kendisinin vesile oldugunu

sOyleyerek siireci s0yle anlatiyor:

Ciner Grubu, Sabah ve ATV’ye TMSF’nin el koymasi sonrasi bir toplanti yapti. Aralarinda su an
burada olan yoneticilerin de oldugu bir toplanti. Bu toplantida medyada kalma 6zellikle de televizyon
alaninda kalma yoniinde bir karar alindi. Sonrasinda Turgay Bey Kanaltiirk’ii satin almak istiyordu.
Tuncay Ozkan’la baz1 gériismeler yapmist. Ben buna karsiydim. Niye karstydim? Tuncay Ozkan’dan
bir sey alinmasina karstydim. Kanalin kurulus hikayesi ¢ok iyi bir hikdye degildi ve kanalin lisanslar1 da
¢ok gecerli lisanslar degildi. Turgay Bey, Kanaltiirk’ii alma konusunda israrliydi ve sorunlarin
¢oOziilecegini diisiiniiyordu. Ancak daha sonra Turgay Bey’le yaptigim konusmalar sonucunda
baktiginda daha temiz goriinen ama karasal yayim lisanst olmayan HaberTiirk kanalinin alinmasina
onayak oldum (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih
Altayl’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul).

HaberTiirk satin alindiktan sonra Ciner Grubu biinyesindeki Kanal 1’i eglence,
HaberTiirk’ti de tematik haber kanali olarak organize etti. Altayli, HaberTiirk’tin alinmasi
sonras1 Turgay Ciner’in bir de gazete ¢ikartma diisiincesinde oldugunu dile getirdigini ve
kendisini bu is i¢in gorevlendirdigini belirtiyor (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine
yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul).

Ciner Grubu'nun bir gazete (HaberTiirk) ¢ikartma c¢alismalart yaptigini ilk duyuran
kisi Fatih Altayli oldu. Altayli, kendi adin1 tagiyan blog-sitesinde 28 Mart 2008’de ¢ikartmaya
hazirlandiklar1 gazete ile ilgili ilk kez bilgi verdi. Altayli, onceliklerinin gazetenin altyapisi
oldugunu, ileri teknolojiye sahip bir matbaa igin Istanbul, Ankara, izmir ve Adana’da galisma
yaptiklarini yazdi. Gazetenin liberal, 6zgiirliik¢ii ve aydinlik bir ¢izgisi olacagini vurgulayan

Altayli gazetenin kadrosunda sadece Murat Bardakci, Ozay Sendir ve kendisinin oldugunu
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yazar ve muhabir kadrosunu zamanla olusturacaklarmi belirtti. Altayli, Mayis aymin son
giinlerinde de gazete calismalarina agirlik vermek icin sunmakta oldugu Kanal 1 Ana
Haber’den ayrildigimi yazdi. (http://www.fatihaltayli.com.tr erisim tarihi: 14.12.2016). O
donemde Ciner Yaymn Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Kenan Sénmez, Cumhuriyet’e
verdigi roportajda Hiirriyet Gazetesi ile rakip olacak bir gazete icin ¢aligmalarinin devam
ettigini ayrica grup biinyesine yeni dergiler de katarak medyada gii¢lii bir konum elde etmek
istediklerini s6yledi (Cumhuriyet Gazetesi, 15.06.2008).

Altayli, 2008 yili Eyliil ayinda yazdig1 yazida matbaa caligmalarinin nerdeyse sona
erdigini ve yazi islerini olusturma caligmalarinin da devam ettigini belirtti. Gazeteye en fazla
katilim Sabah Gazetesi’nden oldu. Sabah Gazetesi’nden, Genel Yayin Ydnetmen Yardimecisi
Dogan Satmis, Haber Ajansina Ramazan Kurnaz ve Ekonomi Miidiirii Ciineyt Toros ekibi ile
birlikte gazeteye katildi. Milliyet’ten Halil Ozer Spor Servisi Miidiirii olarak gazeteye
katilanlar arasma girdi (http://www.fatihaltayli.com.tr erisim tarihi: 14.12.2016). Altayli,
2009 Ocak ayinda gazetenin yariga hazir oldugunu belirtti. Kapali devre baskilarin
basladigini, bir yandan kapali devre baski yaparken bir yandan da yazi islerine yeni isimlerin
katildigin1 belirten Altayli, Reuters foto muhabiri editorlerinden Fatih Saribag ve Reuters
Ankara biiro sefi Hidir Goktas’in ekibe katildigini yazdi (http://www.fatihaltayli.com.tr erisim
tarihi: 14.12.2016). Altayl, kadroya katilan yazar ve editorlerle ilgili yazilarina bir yenisini
yine Ocak ay1 i¢erisinde ekledi. Bu kez gazetenin kadrosuna katilan bir yazar degil ayrilan bir
yazar hakkinda bilgi verdi. Gazetenin yazar kadrosunda olmasi i¢in anlasilan Emin Cdlasan
gazete ¢gikmadan ayrildi. Altayli, bu siirecte Emin Cdlasan’t sucladi. Emin Colasan ise Vatan
Gazetesi’ne verdigi roportajda Ciner’in niikleer santral ihalesi i¢in kendisinin kovuldugunu
belirtti (http://www.fatihaltayli.com.tr erisim tarihi: 14.12.2016; Vatan Gazetesi, 20.01.2009).
Altayli ( Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan sdylesi, 01.12.2016, Fatih
Altayl'min HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul), gazetenin yaz1 isleri kadrosunu olusturma
noktasinda hi¢bir sikint1 yasamadigini belirtiyor. Altayli, Sabah’ta ¢alisan birgok 1yi gazeteci
bir telefonla ikna ettigini sadece Hincal Ulug’u getiremedigini sOyledi. Asil hedeflerinin
Ertugrul Ozkék oldugunu ve biiyiik oranda anlagmalarina ragmen bu transferin
gerceklesmedigini belirten Altayli, boylece “Tiirk basinin amiral gemisi olmaya geliyoruz”
mesaj1 vermek istediklerini ifade etti.

Gazete HaberTiirk’iin ¢ikisi asamasinda higbir zorluk sikinti ¢gekmediklerini belirten
Altayli gazetenin reklamini yapma noktasinda bazi sikintilar yasadiklarini sdyledi. Altayli,
gazetenin reklamlarint Dogan ve Calik Gruplart kabul etmeyince daha ¢ok yerel

televizyonlara, radyolara yoneldiklerini belirtiyor. Yerel kanallara yonelmenin yani sira
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outdoor reklamlar da bagvurulan bir diger kaynak olarak yer aliyor. Reklam kampanyalart ile
ilgili Altayli: “Reklam kampanyalarinda Turkcell bizim modelimiz oldu. Biiyiik medya
gruplarina reklam vermeden de basarili olunabilecegi noktasinda 6nemli bir 6rnekti. Nitekim
basarili da olduk o biliylik medya gruplar1 sonradan bizden reklam istedi. ...nitekim ilk
cikisimiz itibartyla 200 bin bandinda satis yakalamamiz reklam kampanyalarimizin basarilt
oldugunu gosteriyor” dedi ( Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu lizerine yapilan sdylesi,
01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul).

1 Mart 2009 giinii Tiirk basini yeni bir gazete kazandi. Ciner Grubu’nu ¢ikartmay1
planladigi HaberTiirk Gazetesi “giicii 6zgirliigiinde” sloganiyla ¢ikti. Gazete HaberTiirk,
Tiirk basinin pek de alisik olmadigi bir boyda ve oldukca farkli bir formatta ¢ikti. Tiirk
basiinda hakim olan boyutlara nazaran daha kiigiik bir boyutta ¢ikan HaberTlirk, ilk sayfasi
kuse kagit ve biitlin sayfalar1 renkli olarak basildi. Belki de HaberTiirk’iin en 6nemli 6zelligi
diger gazetelerde sayfa adi olan Ekonomi, Spor, Magazin ve Sehir Eki ayr1 bir gazete olarak
basildi. Gazetenin kiinyesinde Yayin Sahibi olarak Habertiirk Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. adina Turgay Ciner yer aldi. Medya Grup Baskani gorevini Kenan Tekdag iistlendi.
Gazetenin ilk Genel Yaym Yo6netmeni Fatih Altayli oldu. Yayin Danigmani Murat Bardakegi,
Genel Yayin Yonetmen Yardimcist Dogan Satmis, Yaym Koordinatorii Serdar Ali Celikler,
Dis Haberler Miidiirii Soli Ozel ve Ankara Temsilcisi Cigdem Toker oldu (HaberTiirk
Gazetesi, 01.03.2009).

HaberTiirk’{in ilk olarak yazar kadrosunda Fatih Altayli, Ozay Sendir, Murat
Bardak¢i, Dogan Satmis, Pakize Suda, Nihal Beginsu Karaca, Soli Ozel, Giintay Simsek,
Ciineyt Toros, Abdurrahman Yildirim, Yavuz Semerci, Yavuz Barlas ve Balgicek ilter
(Pamir) gibi isimler yer aldi. Gazetenin 20. Sayfasi editoryal sayfa olarak ayrildi ve okurlarin
gonderecegi yazilar bu sayfada yaymlandi. Genel Yaym Yonetmeni Fatih Altayli da gazete
heniiz ilk haftasin1 doldurmadan “Hepiniz Yazarimizsiniz” baslikli bir yazi ile bu sayfay:
duyurdu bir anlamda okurlardan yazi beklediklerini belirtti (HaberTiirk Gazetesi, 03.03.2009).
Gazetenin ilk ¢ikis asamasinda ve ilerleyen siirecte yazar ve muhabir kadrolarina Sabah’ta
calisanlar agirlikli olarak transfer edildi. Gazeteden ayrilan ilk yazar Ozay Sendir oldu.
Sendir, yaklasik 3 ay gazetede yazdiktan sonra ayrildi (HaberTiirk Gazetesi, 2009)

Gazeteye ilk transfer olan yazar Muharrem Sarikaya oldu. Sarikaya, HaberTiirk ilk
aymi tamamladiktan sonra gazetenin kadrosuna katildi. Muharrem Sarikaya, kisa bir siire
sonra HaberTiirk Ankara Temsilcisi oldu. Fatih Altayli 19 Haziran giinii Sarikaya’nin Ankara
Temsilcisi oldugunu kdsesinden duyurdu ve ayni giin kiinyede de degisiklik yapildi. Bu

gorevlendirme ile Fatih Altayli’’min Sabah’ta Genel Yayin Yonetmeni oldugu donemde
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Ankara Temsilcisi olan Sarikaya yine Altayl ile birlikte bu kez farkli bir gazetede ¢aligmaya
bagladi (HaberTiirk Gazetesi, 19.06.2009). Haziran aymin son giinlerinde gazeteye katilan bir
diger isim Yigit Bulut oldu. Yigit Bulut, HaberTiirk’e transferi ile birlikte daha 6nce sundugu
“Sansiirstiz” isimli programimi HaberTiirk TV’ye tasidi (HaberTiirk Gazetesi, 26.06.2009).
Bulut, HaberTiirk biinyesinde iki ay1 doldurmadan Agustos ayinda HaberTirk TV Genel
Yayin Yonetmeni olarak gorevlendirildi (HaberTirk Gazetesi, 13.08.2009). 2009 yilinin son
onemli transferleri Eyliil ayinda gazeteye katilan Umur Talu ve Bekir Coskun ile oldu. Daha
once Sabah’ta yazan Umur Talu da HaberTiirk’e katild1 ve kdse yazarligimi biraktigi Aralik
2016’ya kadar bu gazetede “dipsiz kuyu” isimli kdsesini siirdiirdii. Bekir Coskun’un gazeteye
transferi 5 giin boyunca bos bir kdsede iinlii yazar bu siitunda diye duyurulduktan sonra 20
Eyliil giinii Bekir Cogkun ismi duyuruldu (HaberTiirk Gazetesi, 15.09-20.09. 2009).

3 Mayis 2009 tarihinde HaberTiirk, satis rakamlarinin Ernst&Young denetim sirketi
tarafindan denetlenecegini duyurdu. Gazetenin o glinden sonra yaymnlanan rakamlarinin
denetlenmis rakamlar olacagi ilan edildi. Gazetenin satis rakamlar ile ilgili bilgileri Fatih
Altayli Genel Yaym Yonetmenligi donemince kdsesinden verdi. Ilk ¢iktigi donemde 200 bin
bandinda satis yapan gazete 2009 sonunda 400 bin bandinda bir rakama ulasti (HaberTiirk
Gazetesi, 2009).

2010 y1il1 Ciner Yayin Holding i¢in baz1 degisimler ve yenilikleri beraberinde getirdi.
Grup biinyesindeki Kanal 1 kapatildi. Kanal 1’in karasal yayin frekansi HaberTiirk TV’ye
verildi. Onemli yenilik ise grup biinyesine yeni bir kanal katilmasiyla oldu. Diinyanin gesitli
iilkelerinde faaliyet gosteren ABD merkezli ekonomi kanali Bloomberg TV ile yapilan
ortaklik sonucunda Bloomberg HT kuruldu. Bu ortaklik sonrast Bloomberg, Tiirk¢e
yayinlanarak Ingilizce disinda bir dille yaymlanmis oldu. Bloomberg HT karasal yayin
yapmayip sadece uydu iizerinden ve dijital platformlarda yaym yapiyor. Kanal 1’in uydu
frekans1 da Bloomberg HT kanalina tahsis edildi. Bloomberg HT Genel Yaymn
Yonetmenligini Kerem Alkin istlendi (HaberTiirk Gazetesi, 28.01.2010). Bloomberg HT
kanali ekonomi agirlikli yaym yapan bir tematik kanal olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.
Bloomberg HT kanalinin kurulmasi Ciner Grubu disindaki medya gruplari tarafindan haber
yapilmadi. Televizyon biiltenlerinde Kanal 1 yer alan baz1 gazeteler Kanal 1’1 ¢ikartirken
Cumbhuriyet Gazetesi (28.01.2010) Kanal 1’in yaym akiginin yerine Bloomberg HT nin yayin
akisin1 vermeye basladi. Kanal 1’in kapatilmasiyla Ciner Grubu, eglence yaymi yapan ve

yaygin izleyici kitlesine hitap eden televizyonculuk anlayisindan bir siire i¢in vazge¢mis oldu.
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Fatih Altayli, HaberTiirk’iin ¢ok sesli bir yapis1 oldugunu ve dolayistyla tek bir fikrin
hakim olmadigin1 belirtiyor. Gazetenin ne kadar genis bir yelpazede oldugunu belirtmek igin

Subat 2010°da yazdig1 bir yazisinda, kose yazarlari lizerinden 6rnekler veriyor:
...HABERTURK ’te fikirler var, Onlarca fikir, yiizlerce fikir, Bekir Coskun var mesela, Yillardir
tamdigimiz, Hi¢ degismeyen yerini bildiginiz, Nihal Bengisu Karaca var, Tamimaya, anlamaya
calistiginiz, Aralarinda bir yerde ben varim, Benim iizerimde bir yerlerde dolasan Umur Talu var,
Murat Bardake1 var, farkli diinyalar1 ve donemleri birlestiren kdprii olarak, Pakize Suda var, nasil bu
kadar farkli yazdigin1 anlamakta giicliik ¢ektigim, Yigit Bulut var, her yere ve her fikre yetigen,
Muharrem Sarikaya var, Ankara’nin gen¢ duayeni, Sagduyunun sesi, Balgicek Pamir var, Ad1 gibi
rengarenk, Yavuz Semerci var, Rakamlarla hayati inanilmaz bir basariyla birlestiren tek adam,

Ve Elif Safak var, Fikrimize yeni kapilar acan, Simdi sdyleyin bana bunlarin hepsinden tek bir fikir
¢ikar m1? Asla, (HaberTiirk Gazetesi, 02.02.2010).

2010 yilinda HaberTiirk Gazetesi’nde Altayli’nin deyimiyle fikir genisligine yeni
katkilar da oldu ve yazar kadrosunda baz1 degisimler yasandi. Y1l igerisinde gazetenin yazar
kadrosuna Amberin Zaman, Serdar Turgut ve Ece Temelkuran katild:. Ilk olarak Nisan ayinda
Amberin Zaman ve Ece Temelkuran gazetede yazmaya basladilar. Mayis aymin son
giinlerinde ise Serdar Turgut’un gazetede yazmaya baslayacagi duyuruldu (HaberTiirk
Gazetesi, 2010). Eyliil ayinda ise Bekir Coskun gazeteden ayrildi. O dénemde giindeme gelen
Bekir Coskun hiikiimet baskis1 ile kovuldu haberlerine Yavuz Semerci kdsesinden yanit verdi.
Semerci, Ciner’in baski ile hareket edecek bir insan olmadigini ve Coskun’u bir baski ile degil
istemedigi igin kovdugunu yazdi (HaberTirk Gazetesi, 24.09.2010).

Haber Tiirk Gazetesi, 1 Eyliil 2011 itibariyle HT Ekonomiyi gazetenin i¢ine alarak
basilan gazete sayisini azaltti. Yaklasik iki buguk yi1l boyunca ayr1 bir gazete ya da ek olarak
basilan HT Ekonomi bundan sonra gazetenin i¢inde 4 sayfa olarak basilmaya baslandi
(HaberTiirk Gazetesi, 01.09.2011). Altayli, gazetenin ilk ¢iktig1 sekilden farkli olarak klasik
gazete formatina baslangic asamasinin altinda yatan nedenin reklam verenler oldugunu
belirtti. Reklam verenlerden beklenilen talep gelmedigi i¢cin boyle bir yolu segtiklerini belirten
Altayli ekonomi ¢evrelerinden gelen talep ilizerine biz ekonomi gazetesini iceri alarak 3 gazete
olarak ¢ikmaya devam ettik dedi (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan
sdylesi, 01.12.2016, Fatih Altayl’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul). Béylece 2011
Eylil’den itibaren HaberTiirk, HT Spor ve HT Magazin gazeteleri basilip satilmaya baslandi.
Daha sonra gazete yonetimi bu formati da degistirdi.

2012 yilinin ilk giinlerinde HaberTiirk Gazetesi’nin yazarlarindan ve HaberTiirk TV
Genel Yayin Yonetmeni Yigit Bulut’un isine son verildi. Son olarak 3 Ocak 2012 giinii kdse

yazsmi yazan Bulut ile Ciner Yayin Holding biitiin iliskisini kesti. Yigit Bulut’tan bosalan
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HaberTiirk TV genel yayin yonetmenligi gérevine Semih Kaya getirildi (HaberTiirk Gazetesi
03.01.2012; http://www.ensonhaber.com erisim tarihi: 26.12.2016).

2013 yil1 Ciner Grubu i¢in oldukga hareketli gegen bir yil oldu. HaberTiirk Gazetesi 4.
Yilini kutlarken gazetenin kurucu kadrosunda da yer alan Balgicek ilter Mart 2013°de once
“Bana Biraz Miisaade” baslikli yazis1 ile yazilarmma ara verdigini duyurdu (HaberTiirk
Gazetesi, 03.03.2013). Daha sonra Balgicek ilter gazetede yazmay: tamamen birakti ancak
Ciner Grubu ile olan baglarmi kopartmadi. Balgigek Ilter’in hazirlayrp sundugu “Karsit
Goriis” ve “Giin Ortas1” programlari devam ediyor. HaberTiirk Gazetesi’nde yasanan bir
diger degisim ise HT Spor gazetesinin de artik HaberTiirk’iin i¢cine alinmasi oldu (HaberTiirk
Gazetesi, 2013). Boylece Haber Tiirk 5 ayr1 gazete olarak basladigi yayn hayatina 2 gazete ya
da 1 gazete ve magazin eki ile devam etmeye basladi. Altayli (Fatih Altayli ile Ciner Medya
Grubu {iizerine yapilan sdylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’'nin HaberTiirk binasindaki ofisi,
Istanbul), bunun ekonomik nedenlerle yapilmis bir hamle oldugunu diisiiniiyor. Gazete
sayisinin diismesinin iki anlamda ekonomik avantaj sagladigin1 sdyleyen Altayli, ilk olarak
gazetenin basim sayist ve sayfa sayisi diistiigli icin oradan bir tasarruf saglandi ikincisi de
fiyat politikasin1 degistirip 25 kurus indirim yaparak daha fazla gazete satilmasinin
diisiiniildiglini belirtti.

17 Mayis 2013 giinii TMSF, Cukurova Grubu’nun biinyesinde yer alan Show TV’ nin
de aralarinda bulundugu sirketlere el koydu (Hiirriyet Gazetesi, 18.05.2013). Ciner Yayin
Holding, TMSF’nin el koymasi1 sonrasi harekete gecerek Cukurova Grubu ile TMSF
gbzetiminde anlasti ve Show TV’yi blinyesine katti. 31 Mayis giinii yapilan anlagsma bir giin
sonra gazetelerde yer aldi (HaberTiirk Gazetesi, 01.06.2013; Milliyet Gazetesi, 01.06.2013).
Rekabet Kurulunun da onay vermesiyle satis islemleri 26 Haziran da tamamlandi. Ciner
Grubu Show TV’yi satin aldiktan sonra Genel Yayin Yonetmeni gorevine HaberTiirk TV
Genel Yaym Yonetmeni olan Semih Kaya getirildi (Hiirriyet Gazetesi, 26.06.2013;
HaberTiirk Gazetesi, 26.06.2013). Ancak suan Ciner Yayin Holding’in kendi sitesinde Show
TV’nin 18 Mayis 2013’te kendilerine katildig: belirtiliyor. Show TV, Ciner Grubu biinyesine
katilinca bazi degisimler yasandi. ilk olarak Show Ana Haber’i sunan Ali Kirca gorevden
alind1 ve yerine HaberTiirk’e Kanal 7’den transfer olan Erhan Celik sunucu olarak atandi.
Erhan Celik daha sonra HaberTiirk TV Genel Yaym yonetmenligi gorevini de iistlendi
(Milliyet Gazetesi, 16.06.2013).

2014 yil1 Ciner Medya Grubu i¢in oldukca ¢alkantili bir yil oldu. Yilbasinda Fetullahgt
Terdr Orgiitii’niin (FETO) emniyet ve istihbarata sizdirmis oldugu adamlari araciliiyla

yaptig1 baz1 dinlemeler internet iizerinden servis edilmeye baslandi. Servis edilen kayitlarda
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Ciner Grubu yoéneticileri ve iktidar kanadi arasinda yapilan goriismeler yer aliyordu. Bu
kayitlarda Ciner Grubu’ndan en fazla adi gegenler ise Turgay Ciner, Yonetim Kurulu
Baskanvekili Fatih Sara¢ ve Fatih Altayli idi. Turgay Ciner’in direkt bir ses kaydi
yayinlanmazken adinin gectigi bazi kayitlar nedeniyle 6zellikle Takvim ve Sabah gazeteleri
Turgay Ciner ve sahibi oldugu medya kuruluslarin1 FETO {iyesi olmakla suclayan yayinlara
basladilar. Sabah Gazetesi (15.01.2014) 15 Ocak giinii “Korku imparatorlugu” baslikli manset
haberinde Ciner’in FETO hakkinda kétii bir seyi gazetesinde cikartmayacagi sozii verdigi
iddia ediliyor ve bu iddialar iki FETO iiyesinin konusmalarina dayandiriliyordu. Ayni1 haber o
tarihte ¢ikan Takvim Gazetesi’nde de yer aldi (Takvim Gazetesi, 15.01.2014). Takvim
Gazetesi’nin 17 Ocak’taki manseti ise FETO {iyelerini tanimlamak igin yeni bir kelime ortaya
cikartti. Takvim “Ananas Group” manseti ile ¢ikti (Takvim Gazetesi, 17.01.2014). Takvim,
daha sonra Ciner Medya Grubu’nu Ananas medyas1 olarak tanimlamaya bagladi. Bu siiregte
Fatih Altayli “Ananas Yiyenlerin Karn1t M1 Agriyor” baslikli yazisinda ne kendisinin ne de
yonetmekte oldugu gazetenin bdyle bir yapi i¢inde olmayacagini belirtti (HaberTiirk Gazetesi,
25.01.2014). Takvim Gazetesi’nin Ciner Grubu i¢in FETO iiyesi suglamalar1 yaklagik bir ay
siirdii. Bu anlamda Takvim Gazetesi, FETO iiyesi olan milletvekili Hakan Siikiir’iin ABD
gezisinden sonra Istinye Park aligveris merkezine gitmesini Ciner’e orgiitten mesaj getirdi
iddiastyla manset haber yapti (Takvim Gazetesi, 30.01.2014). Sabah Gazetesi ve Takvim
Gazetesi Ciner’i ve sahibi oldugu medyay1 FETO iiyesi olarak suglamay1 birakmasimdan kisa
bir siire sonra Ciner Grubu biinyesindeki yatirimlarin reklamlar1 bu gazetelerde basilmaya
baslandi. Sabah’ta yaklasik 6 ay boyunca belirli araliklarla 2 tam sayfa reklam yaymlanmaya
devam etti. Takvim, Hiirriyet ve Milliyet gibi gazetelerde Sabah’a nazaran daha az reklamlar
yer aldi. Ciner hakkindaki suglayic1 yaymlarin sonlanmasinda reklam vermenin etkisi var
midir elbette bu bilinmez.

Servis edilen konusma kayitlarinin ikinci dalgasinda ise Ciner Grubu’nun hiikiimet
tarafindan yonetildigi izlenimi olustu. HaberTirk Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni Fatih
Altayl, kayitlarin yaymlandig: giinlerde Ciineyt Ozdemir’in CNN Tiirk’te yayinlanan SN 1K
programina katilarak kayitlara ve iddialara yanit verdi. Yayinlanan kayitlar 3 6nemli parcadan
olusuyordu. Bunlardan ilki secim anketi ile ilgili olan kayitti. Ciineyt Ozdemir’in sorusu
tizerine Altayli, anket sonuclarinin aynen yayimlandigini sdyledi. Kayitlarda yer alan seylerin
tam olarak ger¢egi yansitmadigmmi ve konusmalarin kesilip montajlandigimi belirtti
(http:/tv.cnnturk.com erisim tarihi: 09.12.2016). Altayli’'nin katildigt SN 1K programi
yayinlanmadan onceki giinlerde de ilk olarak 7 Subat giinii yazdigi yazida yayinlanan

bantlarin montaj oldugunu iddia etti (HaberTiirk Gazetesi, 07.02.2014). Bir sonraki giin ise



96

HaberTiirk’te yayinlanan anket sonuglart ve o donem yapilmis diger anketlerin sonuglarini
iceren bir yaz1 yazdi. Altayli, bir anlamda kayitlarda yer alan manipiilasyon yaptig1 iddialarini
yalanlayan deliller sundu (HaberTiirk Gazetesi, 08.02.2014). Bir diger kayit ise gazetenin
saglik sayfasinda c¢ikan bir haber ve sonrasinda yasananlar idi. Saghk sayfasinda Ceyda
Erenoglu imzasiyla Istanbul baskisinda ¢ikan bir haberde ¢ocugu hastaneye kabul edilmeyen
bir babanin feryadi yer aldi. Bu haberin komple saglik sistemini elestiren bir baslik ile yer
almasi sebebiyle bu haberde adi gegcen muhabir ve editorlerin kovuldu ( Fatih Altayli ile Ciner
Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki
ofisi, Istanbul). Son olarak Gezi Parki eylemleri déneminde Devlet Bahgeli’nin yapmus
oldugu aciklamalarin alt yazi olarak ge¢cmesi ve Tayip Erdogan’in Fatih Sara¢’i arayarak o
yazi akisim1 kaldirmasini istedigi iddiast idi. 11 Subat’ta Erdogan, yaptigi bir agiklamada
Fas’tan aradigini soyledi (Hiirriyet Gazetesi, 12.02.2014; Cumhuriyet Gazetesi, 12.02.2014).

Haber Tiirk Gazetesi 5. Yilin1 tamamladi ve ilk ¢iktig1 giinden itibaren Genel Yayin
Yonetmenligi gorevini siirdiiren Fatih Altayli, Mart aymin sonunda gorevi birakti. Altayls,
gorevi birakacagimi 29 Mart giinii kdsesinden duyurdu. Altayli, Turgay Ciner ile 5 yillik
sO6zlesme yaptiklarini ve 5 yil dolmasina ragmen yerel secimler oldugu i¢in bir ay gecikme ile
istifasin1 sundugunu ve kose yazilarinin devam edecegini yazdi (HaberTiirk Gazetesi,
29.03.2014). Altayli ( Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu {lizerine yapilan sdylesi,
01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul), Genel Yaymn
Yonetmenligini birakmasi ile ilgili olarak: “Fatih Sara¢’in benim yerime arayista oldugunu
asagidan birisi ile suan hapiste olan birisi ile goriistiiglinii zaten biliyordum. Disarda da yine
arayls icerisinde oldugunu da biliyordum. Bundan dolayr da 2 senedir soyliiyordum
istediginiz zaman birakayim, isterseniz Mustafa Karaalioglu'nu getirin dedim. ...yani artik
orada istenilmedigini hissediyorsun. Bundan dolay: da istifa ederek gérevi kendim biraktim”
dedi. Altayli’nin goérevi birakmasinin ardindan Selguk Tepeli Genel Yayin Yonetmeni oldu
(HaberTiirk Gazetesi. 01.04.2014).

Selguk Tepeli’nin Genel Yaymm Yonetmeni olmasindan sonra gazetenin yazi isleri
kadrosunda onemli degisiklikler yasandi. Gazetenin yazar kadrosuna Muhsin Kizilkaya,
Fehmi Koru ve Rusen Cakir katildi. Ik olarak Nisan ayinda Muhsin Kizilkaya, Temmuz
ayinda Fehmi Koru ve Ekim aymmda Rusen Cakir gazetede yazmaya basladi (HaberTiirk
Gazetesi, 2014). Bu siirecte Yavuz Semerci gazeteden ayrildi. Semerci 10 Eylil giinii
kosesinden istifasin1 duyurdu (HaberTiirk Gazetesi, 10.09.2014). Altayli ( Fatih Altayh ile
Ciner Medya Grubu {lizerine yapilan sdylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk

binasindaki ofisi, Istanbul) ise gazetedeki bu degisimin zannedilenden daha fazla oldugunun
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altin1 ¢izdi ve kendisi ile yapilan 6zel goriismede: “...hatirlarsan Cilineyt’in programinda ben
birakirsam yazi islerinde c¢alisan bir¢cok arkadasim isinden olur demistim. Ben genel yayin
yonetmenliginden istifa ettikten sonra yakin ¢alisma arkadaslarimdan iist ve orta diizeyde 50-
60 kisi kovuldu” diyerek gazetenin yazi islerinde yasanan degisimi dile getirdi. Gazetede fazla
kose yazisi yazmayan ancak Genel Yayin Yonetmen Yardimeciligi yapan Dogan Satmis da
gazeteden ayrilan bir diger isim oldu. Dogan Satmis’in ayrildigini Fatih Altayli 8 Kasim’da
kosesinden duyurdu (HaberTiirk Gazetesi 08.11.2014).

Gazete HaberTiirk’te yasanan bir diger onemli olay da gazetenin bir anlamda kurucusu
olan Fatih Altayli’nin kdse yazilarinin kaldirilmasi oldu. Cumhuriyet Gazetesi (08.11.2014),
Altayli’'nin 8 Kasim’da son kdse yazisini yazdiktan sonra uzun bir tatile ¢iktigini duyurdu.
Altayli o yazisinda {i¢iincii hava limanmin insaatinin baslamamasin1 konu alan bir elestiri
yazist yazmistt. Cumhurbagkani Erdogan’in Tiirkmenistan gezisi sirasinda yaptigi bir
acgiklamada “Hazimsizlik ¢ok kotii. Oturdu mu bir daha halledemezler. Onun igin bunlarin ani,
acil operasyona ihtiyaci var” dedi. Altayli, bu agiklama sonrasinda yasanan siireci soyle

anlatiyor:

...Bu agiklama iizerine Ciner Medya Grup Baskani Kenan Tekdag beni aradi ve bir siire yazi
yazmamami ve birikmis iznimi kullanmamu soyledi. Ben de Kenan Bey 1 ay izin kullanayim dedim.
Bu siirede Giiney Asya ve Giiney Amerika’ya kizimla bir gezi yaptik. Kenan Bey’in teklifi {izerine bu
geziyi de yazi dizisi olarak yazdim yayinlandu. ...benim izin siiresi dolunca tekrar Kenan Bey’e gittim
ve bizim kdse ne oldu diye sordum bekle dedi. Bir anlamda bizim kdse kaldi dyle. ...Ben boyle
devam edip gidecegini diisiindiim ve Turgay Bey’e gittim bana yazi yazdirilmiyor dedim.
Yazdirmamakta dzgiirsiiniiz, ...Isterseniz isi birakayim sorun degil dedim. Yok, yazarsin yakinda dedi
ama bizim kose bir tiirli baslamiyor. Bu arada Turgay Bey bana sen spor yazsana dedi. ...Daha sonra
Ekonomi Miidiirii Yavuz Barlas otomobil yazar misin abi dedi. Spor ve oto yazmaya bagladim. ...Bir
giin Kenan Bey’e tekrar gittim ve kdseyi sordum yine Kenan Bey de biliyorsun Davutoglu Bagbakan
oldu dedi. ...Senin Davutoglu ile problemlerin var sen bir siire yazma dedi. Boylece bizim kose
kalkmis oldu (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih
Altaylr’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul). dedi.

Fatih Altayli'nin gazete ile iligkisi tamamen kesilmemis ancak kose yazilarina son
verilmesi ile bir anlamda gazete 5 y1l i¢erisinde kurucu kadrosunun tamamina yakinini tasfiye
etmis oldu.

31 Mayis 2014 giinii TMSF Show TV’ye el koydu. Ciner Grubu, Show TV’yi satin
aldiktan tam bir y1l sonra Show TV’nin eski sahibi ve hala belirli oranda hisse sahibi olan
Erol Aksoy’un actigi dava sonucunda mahkemenin yiirlitmeyi durdurma karar1 vermesi
sonucu TMSF Show TV’yi devrald1 (Hiirriyet Gazetesi, 01.06.2014). TMSF’nin Show TV’ye
el koymasi Ciner Grubu’na ait kuruluslarda haber olarak yer almadi. Ancak 9 Haziran giinii

bu olaya 2 tam sayfa ayirdi. “Once Anayasaya Sonra Iki Kanuna Aykir” bashigi ile ¢ikan
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haber-yazida yiiriitmenin durdurulmasinin yanlig bir karar oldugu ve kamunun bu durumdan
zarar gorebilecegi belirtildi. Ciner Grubu’nun bu islemde higbir hukuksuz islemi olmadig1 ve
dolayisiyla mahkemenin kararinin anayasa ve yasalara aykir1 bir karar oldugu vurgulandi.
Olayn bir 6zel hukuk konusu oldugu ancak kararin idare mahkemesinden ¢iktig1 ve bu agidan
sorunlu bir karar oldugu belirtildi (HaberTiirk Gazetesi, 09.06.2014). TMSF, Erol Aksoy’un
aldig1 yiiritmeyi durdurma kararia agtig1 kasi davayr kazandi. TMSF, davay1 kazanmasinin
ardindan Show TV’yi yeniden Ciner Grubu’na iade etti (Milliyet Gazetesi, 19.07.2014).

Ciner Grubu, Show TV’yi satin aldiktan sonra kanal Ciner Grubu ile TMSF arasinda
adeta git-gel yasamaya basladi. Bunlarin daha 6nce olanlari yukarida anlatilmistt ancak bir
yenisi de 2015 yilinin Ocak ayinda yasandi. Cukurova Grubu, TMSF disinda kalan
bor¢larinin alacaklilarina 6denmedigi gerekcesiyle satis isleminin iptali i¢in dava acti.
Mahkeme, alacaklilarin menfaatini diisiinerek TMSF’nin yapmis oldugu satis onayimnin
gegersiz oldugu yoniinde karar verdi (Hirriyet Gazetesi, 10.01.2015). Bu Karar ile birlikte
SHOW TV’nin Ciner Grubu’na satis1 iptal oldu. Bu durum Ciner Grubu’nun en 6nemli basin
organi olan Gazete HaberTiirk’te haber olarak yer almadi. HaberTiirk’lin internet sitesinde
“Ciner Medya Grup Baskanhigi’ndan Show TV’ye lliskin Aciklama” baslikli bir agiklama
yapildi. Mahkemenin vermis oldugu karar ile ilgili kisa bir bilgi verilen agiklamada daha
sonra verilen kararin yanlis oldugu anlatildi. A¢iklamada kararin niye yanlis bir karar oldugu
4 madde de agiklandi. Ilk olarak satisin 6zel hukuk konusu oldugu ancak kararmn idare
mahkemesi tarafindan verildigi belirtildi. Ikinci madde olarak Ciner Grubu'nun bir hata ve
kusurunun bulunmadig: belirtildi. Uglincii maddede yapilan 400 milyon dolarlik &deme
hatirlatilarak ~ s6zlesmeye tamamen uymus Ciner Grubu’nun haklarinin  ortadan
kaldirilamayacag1 belirtildi. Son olarak Ciner Grubu, TMSF ile birlikte hukuki yollar
deneyecegini duyurdu (http://www.haberturk.com/ erisim tarihi: 18.12.2016). Mahkemeye
yapilan itiraz Haziran ayinda sonuglandi ve mahkeme Show TV’nin Ciner Grubu’na iadesi
yoniinde karar verdi (http://www.milliyet.com.tr erisim tarihi: 18.12.2016). Bu karar ile
birlikte Show TV’nin Ciner Grubu ile TMSF arasinda yaklasik 2 yil siiren gel-git donemi
sona erdi. Ciner Grubu’nun medya organlart mahkemenin Show TV ’nin satis iptali kararinda
oldugu gibi iade kararin1 da haber yapmadi. Hiirriyet, Milliyet gibi gazeteler de haber
yapmayi1p sadece internet portallarinda haber yaparak olay1 gordiiler.

HaberTiirk Gazetesi i¢in tartismali konulardan birisi de 7 Haziran 2015 genel
secimlerinde gazetenin kdse yazarlarindan Muhsin Kizilkaya’nin milletvekili aday1 olmasi ve
adaylig siirecinde yazilarina devam etmesi idi. Altayli (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu
iizerine yapilan sdylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul),
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Mubhsin Kizilkaya’nin se¢im doneminde kose yazilarina devam etmesi ve yazilarmin ¢iktigi
sayfada se¢im ¢alismalarina genisce yer verilmesini: “Sonuna kadar yanlig bir hareketti. Ben
genel yayin yonetmeni olsaydim boyle bir seye asla izin vermezdim. Tarafsizlik diye bir sey
kalmadi Muhsin koseyi hatta o sayfayr se¢cim kampanyasi i¢in kullandi. Bu dogru degil.
Gazete parti ya da daha dogrusu milletvekilinin sdzciisii konumuna geldi. Benim onayladigim
bir sey degildi” seklinde degerlendirdi.

Gazete HaberTiirk’iin kurucu kadrosunda yer alan Yavuz Semerci 2015 Mart ayinda
gazeteye geri dondii. Rusen Cakir’in kdse yazilarmma son verildi. Cakir son yazisini 24
Temmuz’da yazdiktan sonra kosesi kaldirildi ancak gazeteden ayrilmadi (HaberTiirk
Gazetesi, 2015). 2015 yili igerisinde gazetede teknolojik anlamda 6nemli gelismeler de
yasandi. Daha 6nce HaberTiirk, mobil, tablet ve bilgisayar i¢cin uygulamalar1 hayata gecirerek
gazeteyi dijital ortama tasinmisti. Kasim ayinda duyurulan HT Dokun ile birlikte bu anlamda
farkli bir seviyede hizmet sunmaya basladi. Gazetede yer alan haberler, yazilar dijital ortama
aktarilarak dinleme ve izleme gibi imkanlar ile bulusturuldu (HaberTirk Gazetesi,
08.11.2015).

2016 yili basinda HaberTiirk’lin yazar kadrosunda degisim oldu. Gazetenin yazar
kadrosuna Omer Dinger katildi. Omer Dinger 2011-2013 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakani
olarak kabinede yer almisti. Selguk Tepeli’nin genel yayin yonetmeni olmasi sonrasinda
gazeteye gelen Muhsin Kizilkaya, Fehmi Koru ve Rusen Cakir’in iglerine son verildi. Fehmi
Koru son yazisin1 8 Ocak’ta yazdi ve sonrasinda isine son verildi. Rusen Cakir’in zaten kdsesi
kalkmisti 26 Ocak’ta Sozcli Gazetesi Cakir’in HaberTiirk ile iliskisinin kesildigini yazdi
(Sozcii Gazetesi, 26.01.2016). Muhsin Kizilkaya 11 Ekim giinii son yazisin1 yazdi ve daha
sonra Yyazilart kesildi. Muhsin Kizilkaya’da gazetenin yazar kadrosundan ¢ikartildi
(HaberTiirk Gazetesi, 2016). Bu tezin yazildig1 giinlerde gazetenin kurucu kadrosunda yer
alan ve 2014 yilinda istifa ettikten sonra 2015 yilinda gazeteye geri donen Yavuz Semerci, 14
Kasim giinii son yazisim1 yazdiktan sonra gazeteden bir kez daha ayrildi. Umur Talu’nun

yazarligi  biraktigmma  yukarida deginmistik  (HaberTirk  Gazetesi, 14.11.2016).
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SONUC

Basin toplumun bilgi ve haber alma ihtiyacindan dogmus ve bu anlamda kamusal bir
gorev icra etmeyi amaclamigtir. Basin, ilk ¢iktigi giinden itibaren c¢esitli degisim ve
doniistimler yasamis ve bugiin bir isletme, sahibine arti deger kazandiran bir kurum halini
almistir. Bir anlamda basin kamusal gorevini arka plana birakarak daha ¢ok ticari bir meta
islevi gormeye baslamigtir. Ticari bir meta olarak basin, kisa siirede biiyiik yatirimcilarin
(holdinglerin) ilgisini ¢cekmistir. Kitle iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler basini ¢ok
daha etkin bir konuma getirmis ve bu da basmi yatirrm yapilabilir hale getirmistir. Ozellikle
radyo ve televizyon teknolojisi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni alan —medya- holdinglerin
kontroliinde bir is kolu haline gelmistir.

Bu calisma Tirk medyasmin 1980 sonrasi yasamis oldugu degisimi ve sahiplik
yapisindaki ekonomi politik doniisimii Ciner Yayin Holding 6rneginden hareketle
incelemeye caligmistir. Bu dogrultuda Tiirk basininin sahiplik yapisindaki Ekonomi Politik
degisim ve doniisimii derinden etkileyen 1980 yili baslangi¢ olarak alinmistir. Ciner
Grubu’nun medya alanina ilk girisi olan 2000 yilindan bugiline yasanan degisimler gazete
haberleri ve kdse yazilar1 incelenerek, 6zel goriismeler yapilarak ve konu ile ilgili literatiir
taramas1 yapilarak arastirilmistir. Calisma bir basin yaym organini degil bir grubu ele almasi
dolayistyla o grubun sahipliginde bulunan Sabah, ATV ve bugiin Turkuvaz Grubu biinyesinde
yer alan diger gazete ve dergiler ele alinmis ve Ciner Grubu’nun sahipligindeki basin yayin
organlarinda bir degisim yasaninca grubun kontroliindeki basin yayin organlar1 (HaberTiirk
TV ve Gazete HaberTiirk basta olmak iizere) ile g¢alismaya devam edilmistir. Bir anlamda
Tiirk basinina daha genis bir perspektiften bakma imkani bulunmustur.

Bu ¢alismanin kuramsal dayanagini Elestirel Ekonomi Politik yaklasim igerisinden
dogan Aragsal Ekonomi Politik yaklasim olusturuyor. Aragsal Ekonomi Politik yaklagim
temelde medyanin sahiplik yapisina ve kontrol iligkilerine odaklanir. Medyanin biiyiik
sermaye gerektiren bir i alani oldugu Aragsal yaklasim tarafindan kabul edilmektedir. Bu
anlamda Aracgsal yaklagimi temel alarak calismalar yapan arastirmacilar medyanin biiyiik
holdinglerin tekelinde oldugunu iddia ederler. Bir anlamda medyanin pazar yapisinin tekel
oldugu varsayimi s6z konusudur. Aragsal yaklagimin savunusuna gore medya alaninda tekel
olmasa da alanda olan oyuncu sayist smirlidir ve alana giris kolay degildir. Bir anlamda

medya kiiglik bir kapitalist toplumun kontroliinde haber ve bilgi akisi saglamaktadir. Bu



101

anlamda medya seckinlerinin ¢ikarlarini zedeleyecek bir durum medyada yer alamamaktadir.
Calismanin iiclincli boliimiinde de goriildiigii gibi bugiin Tiirk basini holdinglesmis ve bir
anlamda kii¢iik bir grubun, bir elin parmaklarim1 gegmeyecek kadar az sayida holdingin
kontroliinde hareket eden bir yapiya biirlinmiistiir. Tiirk basin1 hem var olan sahiplik diizeni
ile hem de bu sahiplerinin ¢ikarlarin1 korumayir amaglayan yayin politikalariyla Aragsal
ekonomi politik yaklasimi dogrular bir profil sergilemektedir.

Tiirkiye 1980 yilinda ilan edilen 24 Ocak Ekonomik istikrar Programi ile dnemli bir
degisim siirecine girmis basin sektorii de bu degisimden oldukca etkilenmistir. 1980
sonrasinda uygulamaya konulan liberal ekonomi politikalarinin sonucunda basin biiyiik ticari
kurumlarin bir pargasi olarak ekonomi politik bir donilisiim yasamistir. Bu doniisiim basinin
islevinde 6nemli bir degisiklik yaparak kamusal islevden ziyade ticari bir isleve doniisme
noktasinda olmustur. Basin, kapitalist isleyise entegre olmus birer isletmeler toplulugu halini
almaya baglamistir. Ticari birer isletme konumuna ulasan basin organlar1 Ekonomi Politik
konumlar1 geregi, ¢ikar iliskileri i¢inde olduklar1 kisi ve kurumlar hakkinda haber yapmaktan
kacinmaya ve en fazla kar1 getirecek sartlara gore hareket etmeye baglamistir. Bu anlayisla
cikan gazete, dergi ve radyo, televizyonlar patronlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden
bir sistem igerisinde kalmislardir.

Bu calismada ele alinan Ciner Grubu biinyesindeki medya organlar1 yayin yaptiklar
donemdeki Ekonomi Politik kosullara gore yayin politikalarini belirlemislerdir. Caligmanin
varsayimlarindan olan donemin Ekonomi Politik kosullarina gore sekillen yapi calisma
stirecinde dogrulanmistir. Bu anlamada Bilgin ailesinin 2000 yilinin son ayinda Grup
yonetiminden ayrilip 2001 yilinin ilk aymnda Grubun yonetimine geri donmesi sonrasi
ozellikle Sabah Gazetesi’nde yer alan yazilar ilk 6rnekler olarak verilebilir. Gazetede yer alan
yazi-haberlerin temel ortak paydasi gazete ve grup biinyesindeki diger medya organlarinin
Bilgin’in ailesi oldugu ve Bilgin ile daha biiyiik, daha gii¢lii olduklarina dayaniyordu. Turgay
Ciner’in Merkez Grubu yonetimine gelmesi sonrasi Sabah’in yazarlarindan Zafer Mutlu,
Giingdr Mengi, Hagmet Babaoglu ve Ziilfii Livaneli gibi yazarlar yeni bir gazete ¢ikartma
istegiyle gruptan ayrilmasi da bir anlamda Ekonomi Politik sahiplik iliskileri ile
iligskilendirilmektedir. Bir anlamda yaz1 isleri kadrosu gazetenin yonetiminde olan kisi ya da
yeni patronu istememe durumuyla gazeteden ayrilmis ve yeni bir yayin c¢ikartmaya
baglamistir.

Calismanin ilk dénemi olan Merkez medya doneminde Grubun yonetimini Ciner
Grubunun almasi sonrasi yasanan siire¢ medyanin Ekonomi Politik kosullara gore sekillendigi

anlaminda ikinci 6rnek olarak yer almaktadir. 2002 yilinda Turgay Ciner’in Bilgin ailesinden
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medya organlarini kiralayimnca ayni gazetecilerin cogu “Ciner ile daha gii¢lii olduklarini ve
bor¢larin1 6deme yetenegi kazandiklarini” yazdilar. Yine ayni sekilde 2005 yilinda Turgay
Ciner basta Sabah ve ATV olmak iizere grup biinyesindeki medyalar1 satin alinca Sabah’in
neredeyse biitiin kose yazarlar1 “Sabah’in artik eski Sabah olmadig1” vurgusu 6n plana ¢ikan
yazilar yazdi. Bunlara benzer sekilde 2007 yilinda TMSF’nin gruba el koymasi sonrasi yer
alan kose yazilari ve haberler donemin Ekonomi Politik kosullarina gore sekillendigi
gorilmektedir. TMSF’nin gruba el koymasindan kisa bir siire sonra grup biinyesindeki
calisanlarin ¢ogu (kOse yazari, muhabir vs.) Ciner’in yeni kurdugu medya grubunda ¢alismak
icin istifa ettiler.

Ciner Grubu, 2007 yilinda elinde bulunan medya organlarina TMSF nin el koymasi ve
baska bir girisimciye satmasi sonrasi sifirdan yeni bir medya grubu kurdu. Kurulan bu yeni
medya grubu genel olarak eski grupta (Sabah Grubu) calisan gazetecilerden olustu. Bir
anlamda Ciner Grubu’nun ge¢mis donemde medya sahibi olmasi alanda var olmalarina
kolaylik saglamistir. Bu durum calismanin varsayimlari igerisinde yer alan medyada sinirlt
sayida yatirimei oldugu tezini dogrulamaktadir. Ciner Grubunun alana yeni bir oyuncu olarak
girmemis bir anlamda ge¢mis donemdeki konumunu kullanmistir. Sabah Grubu déneminde
oldugu gibi HaberTiirk doneminde de yer alan haberler ve kose yazilari donemin ekonomi
politik kosullarina gore sekillenmistir. Bu anlamda en fazla gdze carpan nokta ise sahibine arti
deger kazandirma 6ngoriisiidiir. Keza grup bilinyesindeki medya organlari haber ve yazilarinda
grubun diger islerinin de reklamini yapan bir goriiniim igerisindedir. Bu anlamda grubun
yatirimlarini tanitan kdse yazilari ya da bir yatirimi duyuran tam sayfa hatta igeride iki Sayfa
boyunca yer alan haber goriiniimlii duyurular yer almaktadir.

Calismanin ilk varsayimi olan Tiirk medyasinin i¢inde bulundugu dénemin Ekonomi
Politik kosullara gore hareket ettigi varsayimi Ciner Grubu 6zelinde incelenmis ve dogrulugu
saptanmistir. Hem Grup biinyesinde yer alan basin yayin organlart hem de Grup biinyesinde
calisan gazetecilerin olaylar1 ele alis sekilleri Ekonomi Politik kosullara gore degiskenlik
gostermektedir. HaberTiirk Gazetesi eski genel yaym yonetmeni Fatih Altayli’nin bir¢ok
yazist Ornek teskil etmektedir. Altayli’'nin HaberTiirk 6ncesinde yazmis oldugu yazilarda bu
anlamda degerlendirilebilir. Ozellikle Hiirriyet’te yazdigi donem ile Sabah ve HaberTiirk’te
yazdigt donem arasindaki farkliliklar Ekonomi Politik kosullara gore sekillenmistir.
Hiirriyet’te yazdigi donemde Turgay Ciner’1 elestiren yazilar yer alirken Sabah ve HberTiirk
donemlerinde bu durum terse donmiis ve Ciner’in faaliyetlerini duyuran yazilar kdsesinde yer

almaya baslamistir. Bu durumu sadece Fatih Altayli ile sinirlamak miimkiin degildir. Bu
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anlamda gazetelerde calisan birgok yazar muhabir ve televizyonda calisan spiker ve
muhabirleri 6rnek olarak vermek miimkiindiir.

Calismanin varsayimmlarindan birisi olan “Tiirk medyasinin holdinglestigi ve Ekonomi
Politik anlamda sahibinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yayin yaptig1” bu ¢alisma ile
dogrulanmistir. Bugilin Tiirk medyas: yatay, dikey ve ¢apraz entegrasyonu saglamis birer
holdingler toplulugu seklindedir. Tiirk medyasiin tamami bir holding biinyesinde yer alan
sirket konumundadir. Medyanin ¢ok biiylik paralarla yatirnm yapilan bir alan olmasi ge¢mis
donemde var olan klasik basin sahipligini ortadan kaldirmistir. Bir anlamda meslegin i¢inden
gelen yani gazeteci kokenli patronlar ortadan kalkmistir. Caligma bu anlamda oldukga
onemlidir. Ciinkii Ciner Grubu klasik basin sahibi diye tabir edilen iki ayr1 basin girigimini
satin alarak alanda var olmustur. Bugiin basin alaninda yatirim yapmak alandan zarar etmeyi
bile goze alarak yapilmaktadir. Basin alaninda var olmak farkli islere yatirim yapma
noktasinda dnemli bir koz olmaktadir. Calisma kapsaminda incelenen HaberTiirk Gazetesinin
kurulus agamasi ile ilgili Fatih Altayli (Fatih Altayl ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan
soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli’nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul), “Turgay Bey
gazete kurma taraftar1 degildi ancak ben kendisine gazetesi olmayani1 medya patronu olarak
gormiiyorlar. Ferit Sahenk medya patronu muamelesi mi goriiyor? Tamam zararli bir yatirim
olabilir ancak bir sekilde o zarar geri kazanilir diyerek ikna ettim” diyerek medyada var
olmanin 6nemini ortaya koymustur.

Bu tezin varsayimlar igerisinde yer alan medyadaki yatirimer sayisinin sinirlt
oldugunu dogrular bulgular ortaya ¢ikmistir. Calismanin ana konusu olan Ciner Grubu ve
lclincli bolimiinde yer alan medya gruplart Tiirk medyasindaki {iretim, dagitim ve
hizmetlerin %80’inden fazlasini ger¢eklestirmektedir. Alana yeni bir yatirimeinin girmesi de
kolay degildir. Ciner Grubu’nun alana ilk yatirimini 2000 yilinda yapmasi sonrasi Dogan
Grubu, Bilgin ailesine yardim ederek bir anlamda Ciner’in medyada yer almasini engellemeyi
amaglamistir. Ilerleyen siirecte Ciner Grubunun Merkez Grubu ydnetimini devralmasi sonrasi
Dogan Grubu destegiyle Sabah calisanlari yeni bir gazete ¢ikartma iddiasiyla ayrilmastir.
Cikan yeni gazete bir siire sonra Dogan’1in kontroliine gectigi diisiiniiliirse bir anlamda Dogan
Grubu yarista kendisine yeni bir rakip istememistir. Bir anlamda medya pazar yapisinin kapali
devre kalmasini isteyerek konumunu olusturmustur.

Ciner Medya Grubu’nun Ekonomi Politik yaklasim ¢ergevesinde incelendigi bu
calismada, Tiirk medyasinin haber ve bilgi akigin1 gergeklestirirken Ekonomi Politik sahiplik
yapisini ve ¢ikar gruplar ile olan iliskilerini g6z oniine aldig1 varsayimini dogrular sonuglara

ulasilmigtir. Bu anlamda medyada yer alan haber, kose yazilar1 ya da radyo ve televizyon i¢in
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hazirlanan igerikler bu ¢ikar gruplarinin hassasiyetine gore diizenlenmektedir. Bir anlamda
medya ¢ikar gruplar ile ilgili haberlerde ¢ikar gruplarinin isteyecegi sekilde haber ve bilgi
akis1 yapmaktadir. Cikar gruplar1 sadece medya sahipleri degildir. Bu anlamda siyasal elitler,
reklam verenler, belirli bir yaptirim giicii olan herhangi bir grup medya mesajlarin
etkileyebilmektedir.

Ekonomi Politik kurami temel alarak medya sahiplik yapisini ele alan bazi calismalar
yapilmistir. Bu anlamda Giilseren Adakli (2006) nin doktora tezi dncii ¢alismalardan birisidir.
Adakli ¢caligmasi sonucunda medyanin holdinglestigini ve alanda bir yogunlasmanin oldugunu
tespit etmistir. Bir diger calisma ise Ozlem Aras’in 2008 yilinda bu ¢alismanin da kapsami
icinde olan Ciner Grubunun Merkez Medya olarak faaliyet gosterdigi donemi inceleyen tez
caligmasidir. Aras (2008) calismasinda medyanin holdinglerin kontroliinde bir is kolu haline
geldigi sonucunda ulagsmistir. Aras’a gore medya holdinglerin farkli is alanlarina girmesi i¢in
bir kalkan konumuna gelmistir. Aras’in bir diger bulgusu da medya alaninda bir tekellesme
egiliminin olmasidir. Pinar Kiligatan (2011) Sabah Grubu iizerine yaptig1 calismasinda elde
edilen bulgular da bu anlamda yapilan ¢alismalar1 dogrulamaktadir. Kiligatan ¢alismasinda
medyanin degisen Ekonomi Politik kosullara gore yayimncilik yaptigi sonucuna ulasmistir.
Emre Olkun (2013)’un Milliyet ve Vatan gazeteleri lizerine hazirladigi tezinde elde ettigi
bulgulardan birisi Tiirk medyasinin donemin Ekonomi Politik kosullara gore sekillenmesiydi.
Basinin holdinglerin kontroliinde ve onlara arti deger kazandiracak bir is kolu oldugu
Olkun’un calismasinda elde edilen bir diger sonugtur. Bakildiginda bu ¢alismada elde edilen
bulgularin neredeyse tamami Ekonomi Politik kurami temel alarak yapilmis ¢alismalarda da
elde edilmistir. Bir anlamda ¢alismanin bulgular1 diger ¢alismalarla benzerlik gostermekte ve

dogrulugu desteklenmektedir.
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EK 1- FATIH ALTAYLI iLE 1 ARALIK 2016 TARIHINDE YAPILAN GORUSME

2007 yilinda Sabah Gazetesine TMSF el koyduktan kisa bir siire sonra gazeteden
ayrildimiz. Gazeteden ayrilmanizin sebeplerin birisi de editoryal baskilardi. O donemde
yaptigimiz bir ac¢iklamada donemin Cumhurbaskanmi Sezer’in bir ac¢iklamasinin
mansetten cikarilmasi sonrasi ayrildigimizi belirtmistiniz. Buna benzer baska bakilar
yasadimiz m?

Fatih Altayh: Ben daha genis perspektiften anlatayim istersen onu. Oncelikle Sabah’a
el konulmasi siirecinden bahsetmek lazzim. O doénem biz Sabah Gazetesinde son derece
bagimsiz bir gazetecilik yapmaya calisiyorduk. Sabah Gazetesi tarihinde ilk defa hem gelirde
hem de tirajda Hiirriyet’i yakalamisti. Ortalama hafta i¢i 550 bin, hafta sonu 1 milyon
civarinda satiyorduk. Tiirk basininin en parlak donemlerinden biriydi hem bizim hem de
Hiirriyet i¢cin gegerlidir bu durum. Fakat o zamanda yaptigimiz bazi haberlerin iktidar
kanadinda bir takim rahatsizliklar yarattigini da biliyorduk. Mesela bir mansetimiz vardi,
Bagbakan Erdogan’in yargiya miidahalesiyle ilgili bir manget vardi. “Basbakan mi1 Basgsavci
m1” diye bir manset atmistik. Sonra bir giin Emine Hanim’in kolunda olan ¢ok degerli bir
canta iizerinden haber yapmistik. Tayyip Bey’in saatini haber yapmistik. Buna benzer diger
haberlerin de bir rahatsizlik yapmis oldugunu hi¢ fark etmemisiz. Ama ciddi bir rahatsizlik
vermis ¢linkii patron katina hiikiimetten uyarilar gelmis bunlar1 biliyorum. Nitekim belki
biitiin bunlarin total sonucu olarak bilemiyorum el koyma islemi gergeklestirildi. Tamamen
hukuksuz bir islemdi. Sahte belge ile sahte evraklara dayanarak Sabah’a el koydu TMSF. Ve
bugilin bu operasyonlar1 gerceklestirenlerin kimler oldugunu biitiin kamuoyu biliyor. El
konulmas1 rakip grup, Dogan Grubu’'nda sevingle karsilandi. Ciinkii rekabetten
kurtulduklarint diisiiniiyorlardi. Bunu kutladiklarin1 Hiirriyet Gazetesi’ndeki dostlarimdan
ogrendigim zaman Ertugrul Ozkok’ii aradim. Dedim ki Ertugrul yanlis yapiyorsunuz. Bu
olanlara hep birlikte tepki gostermezse Tiirk medyas1 aramizdaki sorunlar bugiin olabilir yarin
olmayabilir, kavga da edebiliriz. Ama bir medya grubuna hiikiimet tarafindan hukuksuz bir
sekilde el konulmasina tepki gdstermezseniz yarin sizin basmniza gelir dedim. Ertugrul da
bizim agigimiz yok gibi bir cevap verdi o donemde. Nitekim onlar da biliyorsun agir vergi
cezalariyla kars1 karsiya kaldilar. Birkag milyar dolara yaklasan vergi cezalari aldilar.
Uzlagtilar falan. Tam olarak uygulanmadi ama baktiginiz zaman 300 400 milyon dolar
civarinda vergi cezas1 0dediler. Ve hala sorunlar siiriiyor hiikiimetle. Sabah Gazetesine el
koyduktan sonra TMSF yonetimi benden bir ricada bulundu. Dediler ki burasinin ¢6kmemesi
lazim. Buray1 yonetmeye devam eder misin? Dediler. Ben kendilerine bdyle bir niyetimin

olmadigini ve devlet memuru olarak ¢aligmayacagimi sdyledim. Fakat el konulmanin oldugu
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aksam gazetenin sahibi Turgay Bey bana yaptigimiz goriigmede Fatih sen oradan ayrilma
dedi. Niye ki dedim. O da biz dava acacagiz hukuksuz bu islem ve dava sonucunda geri
alacagiz. Orada kal biz geri gelinceye kadar sen ancak oray1 tarumar etmelerini engellersin
dedi. Orada kal ki gazeteyi daha dogrusu grubu perisan etmesinler dedi. Bunun {izerine ben
TMSF yonetimine benim isime karisilmazsa, bana bagimsiz yaym garantisi verilirse ben
kalirnm dedim. Hi¢ merak etme Oyle olacak dediler ben de bunun iizerine gorevde kalmayi
kabul ettim. O arada TMSF yonetimi ile yaptigim biitiin goriismeleri gazetenin hissedari,
biitlin hisselerin sahibi Turgay Ciner’e aktariyordum. Sonra ¢esitli konularda birka¢ kez
tartismalarimiz oldu. Bir giin TMSF’nin oraya atadig1 yonetici, medya grup baskani olarak
atadigr yonetici Yavuz Onursal ki kendisi Geng¢ Parti’nin kurucusuydu ve Geng Parti
yoneticisiydi. Fehmi Koru'nun tavsiyesiyle oraya grup baskani olarak atanmistt TMSF
tarafindan. Fehmi Koru’nun tavsiyesi ve Abdullah Giil’iin emri ile atandu. Ilk olarak geceleyin
benim bilgim disinda miidahale ederek Yilmaz Ozdil’in yazisimi ¢ikarmis. Biz biitiin yazarlar
olarak buna tepki gosterdik. Ve biitiin yazarlar olarak o giin yaz1 yazmama karar1 aldik. Bunu
Yilmaz Ozdil’e de sdyledik. Dedik ki biz hig birimiz yazmiyoruz sen de yazma dedik. Y1lmaz
Ozdil bu benim sahsi meselem bu kimseyi ilgilendirmez diyerek buna kars1 ¢ikti. Ilk ciddi
midahale buydu. Daha sonra Cumhurbagkanit Ahmet Necdet Sezer’in harp akademilerinde
yaptig1 bir konugsma vardi. Konugsma c¢ok onemliydi gazeteciligin bir geregi olarak biz de
mansete ¢ekmeye karar verdik yazi isleri olarak. Daha sonra o donem Basgbakanlik Basin
Danigmanlig1 gérevini yiirliten Mehmet Akif Beki aradi. Yazi isleri toplantist sirasindaydi abi
boyle bir haber yapiyormussunuz dedi. Evet, béyle bir manset yapiyoruz dedim. Abi yapma
dedi. Akif bu yapilmayacak bir sey degil dedim. Biz buna cevap verecegiz dedi. Cevap
verirseniz cevabint da haber yapariz dedim. Ama bu Tiirkiye’de tartisma yaratacak bir
aciklama ve biz bunu mansgetten gormek zorundayiz. Rica ediyorum gérmezseniz sevinirim
dedi. Onun yerine bizim aciklamay1 koyun dedi. Ben de agiklamay1 koyup aciklamaya konu
olan seyi koymamak herhalde ¢ok makul olmaz dedim. Cumhurbaskani’n1 manset yapacagiz
aciklamanizi da ayrica kullanacagiz dedim. Ve biz bu mansetle ¢ikmak igin gazeteyi
matbaaya yolladigimizda gece saat 11 gibi tagra baskis1 bu mangetle dondii. Gece saat 11 gibi
beni matbaa miidiirii aradi1 dedi ki Fatih Abi baskiyr durdurdular. Yavuz Onursal’in emriyle
manget degisiyor dedi. Higbir seyi degistirmeyin yeni baskiya da ge¢meyin ben Yavuz
Onursal’la goriismeye gidiyorum. Yavuz Onursal gazeteye yakin bir hotelde kaliyordu. Ben
atladim hotele gittim. Yavuz Bey’le sert bir tartigma yasadik. Ve ben Ankara’yr aradim ve
dedim ki bdyle boyle bir durum var. Akif Beki’yi aramistim ona gazeteyi birakacagimi da

sOyledim. Aman abi yapma falan dedi. Haberiniz olsun ben bdyle bir seyi kabul edemem.
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TMSF Bagkani’m1 da aradim bu konuyla ilgili olarak. Arkasindan gazetenin 6nemli bir
boliimii bizim attigimiz mansetle ¢iki fakat gecenin bir saatinde yapilan bagka bir operasyonla
bir kismi1 da hiikiimetin istedigi sekilde c¢ikti. Ve sabahleyin ve TMSF yoOnetimine Ahmet
Ertlirk’le konugmaya gittim. Yanlis hatirlamiyorsan Ahmet Ertiirk ¢agirmisti Yavuz Onursal
da ordaydi ve biz Yavuz Onursal ile tartismaya basladik. Ben orada dedim ki siz bu gazetenin
sahibi degilsiniz, sonug olarak bu gazete iade edilecek dava sonucunda birakin biz bildigimizi
yapalim dedim. Bunun iizerine Ahmet Ertiirk bana davayi kazansa da biz buray1 Turgay’a
iade etmeyecegiz dedi. Hukuka karst m1 geliyorsun dedim. Yasalar bize bu hakki veriyor
dedi. Bunun iizerine ben oradan ¢iktim ve Turgay Ciner’i aradim dedim ki boyle boyle diyor
bunlar. Turgay Bey yok Oyle bir sey yapamazlar, merak etme dedi. Daha sonra tekrar
gazeteye gittim o giin yine oraya atadiklari yoneticilerle birkag tartigma daha oldu. Ve bunun
tizerine istifa karar1 aldim. Daha Once de istifa karar1 almistik. Mehmet Barlas’la birlikte istifa
edecektik ancak yanlis hatirlamiyorsam o giin Zirve Yaymevi katliami olmustu. O yiizden
istifalar1 ertelemistik. O giin Barlas’a ben artik daha fazla dayanamayacagim istifa edecegim
dedim. Ve biz Mehmet Barlas’la beraber istifa ettik. Epey bir araya girenler oldu. Ben bu
baskilar oldugu siirece burada is yapmam miimkiin degil diyerek istifay1 geri cekmedim.

Peki gazeteye el konulmasi muhalif olmakla alakah bir durum mudur? Yoksa
farkh bir amac¢ cercevesinde gerceklesmis bir eylem midir? Calik Grubuna satilmasi
sonrast TMSF zaten iktidar medyasi olussun diye boyle bir eylem yapt1 gibi soylemler
dolasmisti.

Fatih Altayli: Simdi bana sorarsaniz o bir test. Ak Parti’nin doniislim siirecini
baslatmasinin testiydi. Bu degisimi bugiin daha net gorebiliyoruz onu. O giin bir doniim
noktasidir Tirkiye agisindan. Adalet ve Kalkinma Partisi o giin sunu gordii kendisine tam
bagli olmayan. ...simdi bizim Sabah Gazetesinde ¢ok net muhalif bir tavrimiz yoktu. Biz orta
karar ortadan giden bir gazeteydik. Egrisine egri dogrusuna dogru benim gazetecilik
anlayisim da o oldugu icin genelde dogrularim1 yaziyorduk ki o zamanda dogrular1 az degildi.
Adalet ve Kalkinma Partisinin dogrularin1 da yaziyorduk yanlislarim1 da ancak anladigim
kadariyla onlar yanliglarin yazilmasmi asla istemiyorlarmig. O bir test yani ben Tiirk
burjuvazisini, Tlrkiye’nin 6nde gelen yaymn kuruluslarmi teker teker yok edebilir miyim
acaba. Bir ortak dayanigmalar1 var m1 yok mu testi idi. Ve Sabah Gazetesi’ne el koyarak
gordii ki Tiirk Burjuvazisi aslinda bir birine olan nefreti Ak Parti’ye olan kizginligindan veya
Ak Parti’ye kars1 olan istemezliginden daha fazla. Yani bize el koydugunda diger gruplar, is
gruplar1 sevindi. Belki Hiirriyet’e el koysaydi bizim grup sevinecekti, belki Sabanci’ya el

koysaydi Kog sevinecekti iste bunu gordii. Ve pes pese farkli gruplara cesitli cezalar uyguladi.
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Tiirk burjuvazisi asla ortak bir ses yiikseltemedi. Kog’a ceza kesti, Dogan’a ceza kesti yani
kendine yakin gérmedigi, muhalif gordiigii herkese cezalar kesmeye basladi. Thalelerini iptal
etmeye basladi. Giiglerini torpiilemeye basladi. Ama bunun testi Sabah-ATV grubuna el
konulmasidir. Orada goriildii ki bir ortak dayanisma, bir ortak 6zgiirliik istegi, bir ortak medya
dayanismasi ve bagimsiz hiikiimet etkisinden uzak medya istegi bu konunun paydaslar
arasinda bile yok. Ondan sonra yiiriidii. Zaten bugiin geriye dogru da bakarsaniz 2007
sonunun gerek cumhurbaskanligl se¢imi gerekse sonrasinda yasanan gelismelerle beraber Ak
Parti’nin genel tavrinda bir milat oldugu goriiniir. O giline kadar daha demokrat, daha bati
yanlis1 goziikken Ak Parti’nin 2007°den sonra hizla demokratliktan uzaklastigi, 6zgiirliikleri
daha fazla kisitlayan bir yapiya biirlindiiglinii goriiyoruz. 2007 yilinda Sabah Gazetesine el
konulmas1 zannediyorum 6nemli milatlardan bir tanesi.

Bir yazida okumustum ancak Kkimin yazisiydi suan hatirlamiyorum, sizin
yazilarimizdan birisi de olabilir belki soyle diyordu. 2007°de Sabah’a el konulmasi
ashnda o yil yapilan secimle anlamh hale geldi. iktidar partisi bir daha iktidan
kaybetmeyecegi yoniinde bir inan¢ da kazandi. Medyay1 kontrol etmenin énemi burada
ortaya ¢cikmakta diyordu

Fatih Altayh: Ve bir daha da kaybetmemek i¢in medya tizerinde baski kurmanin ne
kadar kolay oldugunu kesfetmesi oyle oldu.

HaberTiirk donemine gecersek. Gazete HaberTiirk’ii ¢ikarma fikri sizin fikriniz
miydi? Turgay Bey’den gelen talep iizerine yapilan bir calisma miydi?

Fatih Altayh: Hayir benim boyle bir fikrim olmaz. Benim boyle bir kapitalim de yok,
boyle bir yetene§im de yok. Ben sabah Gazetesi’nden istifa ettikten sonra Turgay Bey’e
gittim. Senin ileriye doniik planlarin ne tekrar medya igerisinde yer almak istiyor musun, eger
medya igerisinde kalacaksan benimle ¢aligmay1 diisiinliyor musun, yoksa ben artik medyadan
dersimi aldim gidecegim mi diyorsun dedim. Ondan sonra biz iyi yaptigimiz bir isten neden
vazgecelim, biz bu isi eskisinden daha iyi yapariz dedi. Kafanda nasil bir plan var dedim
Turgay Bey’e. Kaybettigimiz grubun aynisini yeniden kuracagiz dedi. Sonra o donem Turgay
Bey’in yakininda olan yoneticilerle bir toplant1 yapildi. Onlardan bazilar1 hala burada ya da
bir tanesi hala burada ve bu toplantida genel kanaat su idi, biz yazili medyaya girmeyelim
televizyonlarla devam edelim seklinde bir kanaat olustu. Bu toplantidan sonra Turgay Bey’in
odasinda otururken sen ne diyorsun Fatih dedi. Bende ekonomik agidan bakarsak gazete
cikartmamak lazim ama medya grubu acisindan bakarsak gazetesi olmayana medya grubu
denmiyor. Bak Ferit Sahenk’in televizyonu var susu var busu var ama bir medya grubu

(patronu) muamelesi gérmiiyor dedim. Burada etkin olan gazete bunun ¢ok karli olma ihtimali
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var m1 yok mu suan i¢in bir sey sdylemek miimkiin degil. Ama benim kafamdaki gazeteyi
yaparsak ¢ok karli bir gazete de oluruz. Ve gazetesiz medya grubu olmaz televizyonculuk
yapmak isterseniz elbette ki yapilabilir dedim. Peki, gazete kurabilir misin dedi. Tabi kurarim
dedim. Gazete kurmaktan daha iyi bildigim bir sey yok benim. O zaman televizyonla
baslayalim sonra gazete kuralim dedi. Benden rica etti o zaman televizyon grubu kurmak ve
gazetenin ¢alismalarmi baglatmam i¢in. Turgay Bey o sirada Kanaltlirk’i satin almak i¢in
goriismelere basladi. Tuncay Ozkan ile bazi goriismeler yapilmisti. Bense Kanaltiirk’iin
almmasma karstydim. Niye karstydim? Tuncay Ozkan’dan bir sey alinmasina karsiydim kisi
olarak. Ciinkii kanalin kurulus hikdyesi ¢ok iyi bir hikdye degildi. Ikinci olarak Kanaltiirk’{in
yasalar karsisinda da bir takim sorunlar1 vardi. Iste yaym lisanslar1 ¢ok gegerli lisanslar
degildi. Bolgesel lisansla ulusal yayin yapiyorlardi lisans birlestirmesi yapmislardi. Bunlarin
sikintili olacagini sdyledim Turgay Bey’e. Turgay Bey bunlarin hukuki sikintilar olmasi
dolayistyla agilabilecek sorunlar oldugunu diistiniiyordu. Ancak daha sonra ben Turgay Bey’le
yaptigim konusmalar sonucunda bunu engelleyerek baktiginiz zaman ¢ok daha temiz goériinen
ama karasal yaym lisanst olmayan HaberTirk kanalinin alinmasina Onayak oldum.
HaberTirk’ti aldik. Bu arada TMSF ile uzlasma yapmak zorunda kaldik. Uzlagma sonunda
ATV grubu igerisinde yer alan bize ait olan Kanal 1 televizyonunun iadesi saglandi. Bunun
lizerine biz HaberTirk’i haber televizyonu, Kanal 1’i entertainment televizyonu olarak
yeniden organize etmeye basladik. Ben o sirada Kanal 1 televizyonunun basina Faruk
Bayhan’1 getirdim. Donemin en iyilerinden birisi idi. Ve hala dyle simdi yapimcilik yapmakla
birlikte. Kanal 1’1 yeniden yapilandirdiktan sonra Kanal 1 4. kanal seviyesine geldi. Fakat o
sirada gelen bir ekonomik krizin etkisiyle Turgay Bey Kanal 1’1 kapatma karar1 aldi. Bu
stirecte biz HaberTiirk Gazeteyi kurduk. Pek ¢ok transfer de yaptik. Pek ¢ok onemli ismi
getirdik. Gerek gazeteci gerekse yazar olarak birgok Onemli isim gazetede yer aldi. Ve
2009°’un 1 Mart’inda gazeteyi c¢ikardik. Tiirk Basminin son yillardaki onemli basari
hikayelerinden birisi oldu. Cikisindan ii¢ ay sonra 400 bin tiraj sayisina ulastik. Ve ¢ok etkin
bir gazete olduk etkinlikte Hiirriyet’le at basi giden ve yer yer Hiirriyet’i gecen bir gazete
olduk. Daha sonra onu da bir anlamda kendimiz nefessiz birakmak zorunda kaldik.

Haber Tiirk’iin cikis asamasinda ¢ok basarihi olmasim1 ben medyada ikinci bir
giic olma istegi ve buna aday bir giiciin olmamas1 yani Sabah’tan bosalan alam
doldurmanin bir getirisi olarak degerlendiriyorum

Fatih Altayh: Aynen Oyle bir giic yoktu ya da o g¢apta bir gili¢ yoktu ve biz Tiirk
medyasinda ikinci biiylik giic olmaya adaydik. Bir¢ok sey vardi bu basarinin arkasinda
birincisi medyadaki bir boslugu doldurma. Ciinkii Sabah Gazetesi’nin hiikiimet kontroliinde
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bir gazete olmasiyla beraber orada ¢ok ciddi bir bosluk olusmustu. ikincisi diinyadaki en
innovative (yenilik¢i) gazete olarak ¢ikti boyutu, kullandig1 kagit, mizanpaj anlayisi, internet
ve internet haberciligi ile arasindaki o giine kadar denenmemis bir yakinlik evlilik bigimi
HaberTiirk’ti ¢ok farkli kildi. O yiizden de ¢ok hizli bir yiikselis gerceklesti. En 6nemli
ozelligi de suydu gazete okumaz denen gen¢ okur arasinda hizla kabul gordii. O donemde
yapilmis bir arastirmada Hiirriyet’in okur yas ortalamasi 50 civarindayken, bizim 30 civarinda
bir ortalamamiz vardi yanlis hatirlamiyorsam 32 idi. Geng bir gazete olarak piyasaya girdi.

HaberTiirk’iin ilk ¢iktif1 donemde ben lise de 6grenciydim. ilk cikis doneminde
de gazeteyi takip ederdim. Sizin yazilarimizi kendi sitenizden de takip ederdim gazete
oncesinde. Kendi adima belki sizin Galatasaray yoneticiligi yapmanizdan dolay1 size
olan sempatim dolayisiyla HaberTiirk’ii takip etmis olabilirim ancak genc¢ler arasinda
okunan bir gazete oldugunu kendi cevremden de biliyorum. HaberTiirk’iin ¢ikis
donemiyle ilgili soyle bir soru soraymm. Yaklasik iki yil gazetesiz kaldinmiz. O donemde
nasil sorunlar yasadiniz. Gazeteyi ¢cikartma asamasinda?

Fatih Altayh: Valla agik sOylemek gerekirse hi¢cbir sorun yasamadim. Yazi yazmam
gerekiyordu. Senin de sOyledigin gibi fatihaltayli.com.tr adli blog mu denir, site mi denir bir
sey actim yazilarimi orada yaziyordum. Ve ¢ok etkili yazilar da oldu. O donemde bazi yazilar
pek cok tartismayir da beraberinde getirdi. Bazi gazetelere manset olan yazilar yazdim o
sitede. Hiirriyet bile manget yapmist1 bir yazimi. Hem girgir hem ciddi yazilar yazip toplumla
bagimi da koparmiyordum. Onun diginda bir sikint1 yagamadik. Niye dersen arkamda biiyiik
bir sermaye vardi. Diinyanin en modern 4 matbaasini kurduk 1 sene igerisinde ki bu rekor
stiredir. 11 ay igerisinde hem o matbaalarin bina insaatin1 hem de makine kurulumunu yaptik.
Ayrica bu siire igerisinde bu binanin (Taksim’de bulunan merkez) insaat1 da tamamlandi. Bu
donemde gazetecilik yaptigim kadar ingaat¢ilik da yaptim. Binalarin yapimi, matbaalarin
kurumu ile ilgili yaptigim gorligmeler pazarliklar falan... Gazeteyi kurduk. Personel
konusunda da sorun yasamadim. Sabah Gazetesi’ndeki iyi arkadaslarin hepsini ¢ok rahat
aldim buraya. Higbir transfer iicreti bile talep etmeden Sabah Gazetesi’ndeki 1yi adamlarin
hepsi bir telefonumla buraya geldi. Bir tek Hincal Ulu¢ gelmedi. Onunda kendince gecerli
sebepleri vardi. Buradaki bazi yoneticilerden hoslanmadigi ic¢in gelmedigini sdyledi.
Hiirriyet’ten de bazi kritik isimleri transfer ettik. Aslina bakarsan HaberTiirk gazetesini
kurarken asil fikrimiz suydu son noktada ¢ikis asamasinda biitiin sistemi kurduktan sonra biz
Ertugrul Ozkok’ii transfer etmek istedik. Ertugrul’la goriismeler yaptim. Orada vermek
istedigimiz mesaj suydu biz Tirk Basmimnin amiral gemisi olmaya geliyoruz. Hiirriyet biz

amiral gemisiyiz diyordu ne yapmak lazim o geminin amiralini almak lazim. Ertugrul’u
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transfer etmek istedik. Goriismelerde Onemli asamalar kat etmistik ama bizim yaptigimiz
teklifin bir benzerini Aydin Dogan’dan alinca orada kalmayi tercih etti kendini riske
etmemeye karar verdi bir anlamda. Belki de hakliydi bilmiyorum. Ve higbir sikintiyla
karsilasmada gazeteyi ¢ikardik.

Benim burada sorundan kastim suydu HaberTiirk ilk ¢ikacagi zaman reklamm
yapilmas: gerekiyordu. Bazi medya gruplarn sizin reklammz kabul etmedi. Dogan
Grubu, Sabah-ATV Grubu gibi Tiirkiye’nin en fazla izlenen ii¢ televizyon kanalinda en
fazla satan belki de ilk 5’te yer alan gazetelerde reklaminiz yer almadi.

Fatih Altayh: Evet reklam yapmamiz gerekiyordu. Ana akim medya i¢in aynen senin
dedigin gibi oldu genis bir izleyici okuyucu kitlesine ulasan gruplar reklamimizi yaymlamada.
Sabah-ATV Grubu, Dogan Grubu bizim reklamimizi kabul etmediler. O donemde Dogan,
Star TV, Milliyet, Vatan ve Radikal’e de sahipti. Bunu reklamimiz1 yayinlamayan medyanin
biiyiikliigiinii gér diye sdyliiyorum. Tabi bu durum insana yaraticilik getiriyor. Daha ¢ok
outdoor reklamina yoneldik. Yerel televizyonlarda ve radyolarda yogun bir reklam
kampanyas: yiiriittiik. Zaten bizim reklam kampanyamiz belirli bir asamaya ulasinca bizim
reklamimiz1 engelleyemeyeceklerini gorerek bize de reklam verin talebinde bulundular.
Onlara da kampanyanin son asamasinda ¢ok ciizi bir rakamda reklam verdik ama orada biz
sunu da gordiik. Bizim biiyiik medyalara reklam vermeden ya da veremeden de reklamin
yapilacagi noktasinda rol modelimiz Turkcell idi. Biliyorsun Turkcell, Dogan Grubu’na
reklam vermeden bagarili bir tanitim kampanyalar yiiriitiyor. O doénemde yaptigim
roportajlarda belki de okumussundur 100 bin satabilecek misiniz sorusuna 100 bin satarsak
istifa ederim diyordum. Nitekim biz ilk giin ve sonrasinda 200 bin bandina yerlestik. Daha
sonra yaptigimiz promosyon ¢alismalariyla sunlarla bunlarla 3 ay sonunda 425 bin bandinda
bir satig yakaladik.

Fatih Bey ben bunu daha sonrasi icin soru olarak yazmistim ancak simdi yeri
geldi sorayim sizin satisiniz1 etkileyen bir diger nokta gazetenin farkh gazeteler halinde
basilip bir biitiin olarak satilmasiydi. Gazete S ya da 6 gazete gibi cikiyordu. Ekonomi,
spor, sehir ve magazin gibi. Bu durum niye degisti?

Fatih Altayl: Niye degisti... SO0yle sdyleyeyim. Ben gazeteyi bdyle planlarken bunu
arastirdim. Diinyada bunun ufak tefek ornekleri var. Nasil var ekonomiyi digina almis
gazeteler var. Iste sporu disina almis gazeteler var. Dubai Times diye bir gazete var belki
bilirsin ekonomi ve sporu disina aliyor. Amerika da baz1 gazeteler sports diye ayr1 bir ek
veriyorlar. Ben de dedim ki biz niye her seyi ayr1 ayr1 veren bir gazete yapmayalim. O zaman

biz 106 sayfalik bir gazete tasarladik. Bir ekonomi eki, bir spor eki, bir magazin eki ve bir
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kent haberleri eki olarak 106 sayfa 6 ayr1 gazete olarak ¢ikti. Kent haberleri matbaamiz olan
kentlerde basildi haberler o illerden saglandi. Benim oradaki temel maksadim her birinin ayr1
bir reklam vereninin olmasi idi. Ben reklam sektoriiniin daha canli bir sektor oldugunu
diisiindiim hep. Ve reklam verenlerle paralel yeni bir mecra yaratmayir amagladim. Bizim
matbaa teknolojimiz de ayni sekilde idi. Reklam vermek isteyenlere ¢ok degisik imkanlar
saglayan bir slirii yeni teknoloji tirettik. Bunlar1 yaparken de bir¢ok firma ile lisans sdzlesmesi
yaptik ve bu lisanslar1 bizim matbaayi iireten firmaya sattik. O ¢ok degisik bir siirecti. Bence
esas ders olarak okutulmasi gereken bir seydir. Tez olarak da calisabilir, inceleyebilirsiniz bu
konuyu bence bu daha onemli bir nokta idi. Biz simdi matbaay1 alirken siradan bir matbaa
almadik. Cok farkli kagit tiplerine baski yapabilen, iste ne bileyim kokulu, fosforlu, bilmem
neli, iste bir siirii alengirli... Televizyon reklam kalitesiyle yarisabilecek bir reklam kalitesi
yaratmaya ¢alistik. Ama reklam verenler buna ¢ok ilgi gostermedi acikc¢asi. Gazete reklamlari
giderek geriledigi i¢in ve televizyon reklamlar1 giderek daha karli oldugu igin reklam
sirketleri ve reklam satin alma sirketleri ¢ok ilgi gostermeyince, c¢okta masrafli bir
operasyondu o zaman bizde bunu iceri alalim dedik. Sonra baz1 ekleri iceri alalim dedik. ilk
olarak ekonomiyi igeri aldik. Bu biraz da ekonomi ¢evrelerinden de gelen bir talepti. Magazin
ve spor digarda kalmisti. Gegenlerde sporu da igeri aldilar. Ama o biraz da seyden dogmustu
daha fazla reklam alabilme ve okura daha fazla sey verebilme isteginden. Sabah eve gazete
geldiginde herkes bir eki alip dagilmasin ya da okur acisindan bir onu bir bunu degil tek bir
gazete ile biitiin ihtiyaglar1 gidersin diye diislintildii. Gazete sayisinin diismesi kotii oldu ama
bunu yaparken de sOyle bir sey yaptik bizim fiyat politikamiz1 degistirmek zorunda kaldik.
Benim karsi ¢ikmama ragmen Turgay Bey bu yolla elde ettigimiz avantaji okura yansitmak
istedi. Belki hatirlarsan bizim gazete ilk ¢iktig1 zaman 1 lira idi. Turgay Bey fiyat1 geri ¢ekti.
Ben bunun her zaman karsisinda oldum. Ben Sabah Gazetesi’'nde Genel Yayin Yonetmeni
oldugum zaman girdigim ilk icra kurulu toplantisinda konusulan konulardan birisi benim ilk
maddem olarak goriisiildii. Ben dedim ki Sabah 25 kurus Hiirriyet 50 kurus biz de 50 kurusa
satalim. Turgay Bey ilk defa gazetenin fiyatim1 artiralim diye genel yayin ydnetmeni
goriiyorum dedi. Ben de Hiirriyet kadar iyi gazete yapacagim belki de daha iyisini yapacagim,
ucuz gazete yapan, ucuz mal yapan yonetici olmak istemem dedim. Hatirlarsin belki ya da
bakarsan goriirsiin biz bir yil igerisinde fiyat1 Hiirriyet ile ayn1 yaptik. Onun 6niine gececek
hamleyi de burada yaptik. 1 liraya gazete ¢ikardik satiglarda da bir sorunumuz yoktu. Turgay
Bey fiyat1 diistirerek tiraji belki biraz daha yukariya ¢ikacagini diisiindii. Ben kendisine bizim
okurumuzun o 25 kurusla bir isi yok dedim. Okur dedigin insan yolda 25 kurus diisiirse egilip

almiyor ya da tuvalet 50 kurugsa 1 lira verip geciyor. Bir tuvalet parasina gazete satiyoruz
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zaten yapmaya gerek yok dedim. Yapmak istedi ve yapti. Ama pozitif bir etkisini de
gormedik agikcasi.

HaberTiirk kurulduktan sonra iktidara ne yakin ne uzak ortada bir profil
cizmisti. Ancak 2014 Ocak ayinda yaymlanan bazi konusma kayitlar1 2007 yilinda
Sabah gazetesinde yasadiklarimiza benzer olaylar yasandig1 ortaya cikti. Ben ozellikle
bir saghk haberi sonrasi1 3 gazetecinin isten ¢ikarilmasin1 merak ediyorum. Ve yine bu
siirecte yasanan diger olaylar1 da anlatabilir misiniz?

Fatih Altayh: Ben sana bu siireci daha detayli anlatayim 6yle kisa kalmasin o. Yani
simdi biz gazetenin ilk 2 yilinda higbir baski gérmedik. Bunun bir bedeli vard: tabi, bedel de
suydu cumhurbagkanin (o donem bagbakandi) yurtdisi gezilerine davet edilmiyorduk, ben
ucaga alinmiyordum. Sonra Tayyip Bey’le yeniden bir sekilde iligki kurduk ve yeniden iktidar
kanadindan kabul goérdiik. Ama sonradan yine haberlerle ilgili, 6zellikle cemaatle ilgili
haberler, KPSS vyolsuzluklari, Polislik smavi, OSYM &zellikle Ali Demir’in OSYM’ye
getirilmesi ve sonra yine o donemde yapmis oldugumuz F tipi astsubaymn yapmis oldugu
itiraflar haberi gibi hiikiimeti ve cemaati konu olan haberler dolayisiyla hiikiimetle aramizda
bir gerilim vardi. Fakat bu gerilim de bir sekilde yumusadi ve yeniden kabul gérmeye
basladik. Daha sonra yine haberlerimiz rahatsizlik verince Tayyip Bey bana kiirsiiden
veryansin etmeye bagladi. Bunun bedelini ben gazeteci olarak bir sey 6dememdim. Yani
O6demedim derken isime devam ediyorum, maasimi aliyorum, hiikiimet tarafindan kabul
goriilmemek bir gazeteci i¢in ¢cok da dnemli degil. Yoneticiler agisindan biraz sikintili olsa da.
Fakat bir bedel O6denmesi gerekiyordu ve bu bedeli Turgay Bey Odemeye basladi.
Hatirlarsan1iz o donemde Turgay Bey’in aldig1 bazi ihaleler vardi. Mesela niikleer santral
ithalesi vardi ve bu ihale iptal edildi. Turgay Bey’in normal yiiriiyen isleriyle ilgili sikintilar
¢ikmaya bagladi. Tamamen kamu otoritesinin ihmalinden ve yanlisliklardan meydana gelen
bir kaza meydana geldi bizim bir madenimizde. Orada yiizde yiiz hakli oldugumuz halde bu
raporlarla da acik¢a goriilmesine ragmen Turgay Bey’in oradaki zarari tazmin edilmedi ve
siire¢ boyle bir uzatildi. Turgay Bey zarar gérmeye basladi bu islerden. O donemde bize Fatih
Sarag geldi. Fatih Sarag, Erdogan’a ¢ok yakin olan bir ailenin ¢ocuklarindan birisi idi. YOK
Baskan1 Yekta Sarag’in abisi, babalar1 Emin Sarag islami cemaatlerin 6nde gelen isimlerinden
birisidir ve ayn1 zamanda Cumhurbaskani1 Erdogan’in da 6gretmenidir. Fatih Sara¢ geldi ve
burada bizim hiikiimetle aramizda ara bulucu, koprii gorevine soyundu. Fatih Sara¢ gelince
ben Turgay Bey’e birakayim ben dedim. Turgay Bey, hayir sen isini yap Fatih Sara¢ sadece
Tayyip Bey’i sinirlendirecek konularla ilgili hassasiyetleri bildigi i¢in size orada destek

olacak dedi. Fakat Fatih Sara¢’in sinirlamasi orada kalmadi mecburen. Agikcasi ben Fatih
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Sarag’a orada ¢ok kizmiyorum. ilk olarak onun gorevi oydu. ikincisi Tayyip Bey’in
hassasiyetleri, medya ile ilgili hassasiyetleri bizim tahminimizden fazlaymis. Zaten tapelere
de yansidi. Fatih Sara¢’in bize getirdigi mesajlara, Tayyip Bey’den getirdigini sdyledigi
mesajlara biz inanmiyorduk yani Tayyip Bey altyazi ile spikerin kiliyla tlyiiyle, giyimi
kusami, susu busu ile ilgilenmez diye diisiiniiyordum ama sonra tapelerde gordiikk ki
hakikaten ilgileniyormus. O kadar detaya giriyormus. O saglik haberi de sdyle gelisti. O haber
Istanbul baskis1 igin basilmis bir haberdi. Ilk asamada sehir baskis1 igin yapildi.

Fatih Bey ben burada bir soru eklemek istiyorum ben tez konuma c¢ahsirken
gazete arsivinden bu giine kadar c¢ikan biitiin sayilar1 inceledim hepsini okumamakla
birlikte. Ancak o donem gazetelerine bakarken Antalya’ya gelen HaberTiirk’te o haberi
bulamadim. Bursa’ya gelince o ayin HaberTiirk’iine Bursa’da da baktim o haberi
goremedim. Ben ashinda bunu da merak ediyorum. Ashinda genis bir kitleye ulasmayan
bu haber nasil boyle etki yaratti1?

Fatih Altayl: Antalya’da yoktur o haber. O haber soyle, saglik muhabiri Ceyda
Erenoglu’nun Istanbul baskis1 i¢in hazirladig1 bir haberdi. Tasrada da bir giin sonra ¢ikacakt1.
Baz1 haberler eger rutin bir haberse duyulmasi anlik énem tasimiyorsa dnce Istanbul’da basilir
gece geldigi igin. Ertesi giinde tasra baskilarinda yer alir. O haberde Istanbul’a 6zel bir
haberdi, Istanbul baskis1 i¢in hazirlanmis bir haberdi. Biz haberi okuduk, haberin dilinde bir
sikinti yoktu. Zaten yayin yonetmeni her haberi okur diye bir sey yok. Haberi okuduktan
sonra dedik ki bu haber basilabilir, sorun yok, iyi hazirlanmis bir haber. Haberde soyle bir
sey vardi acili bir babanin feryadini iceren bir haberdi. Fakat daha sonra haberle ilgili bir
sorun olmus. Sayfanin editorligiinii yapan iki arkadasimiz ve buna onay veren gece
sorumlusu arkadasimiz haberin igerigini degistiren, yansitmayan bir baslik atmislar. Haberi
tamamen farkli bir gozle ele alan bir baslik atmislar. Tiirkiye’nin saglik sisteminin elestirisi
haline getirmisler basligi. Bunlar da olabilir aslinda ben bunda ¢ok olmayacak bir ayip
gormiiyorum. Haber bu baslikla c¢ikinca hiikiimetten ¢ok biiylik tepki geldi daha dogrusu
gelmis. Bana gelmedi. Dogrudan patronu arayarak bu haberin ¢ok maksath oldugu, komplo
oldugu, hiikiimeti zayiflatmaya yonelik bir sey oldugunu falan diisiinmiisler. Bizim bu
gazetede ve benim basginda bulundugum bir gazetede bir maksat cergevesinde haber yapilmaz.
Benim i¢in haber haberdir. Bu habere konu olan gazeteci ve editor arkadaslar da 6yle cocuklar
degildi. Patron katindan durum bana gelince ben hemen ilgili bakani aradim. Yanlis
hatirlamiyorsam Mehmet Miiezzinoglu bakandi aradim ve dedim ki haklisiiz tepki
gostermekte, kusura bakmayin bu haber boyle ama maksadini asan bir baslik olmus. Ben

gereken diizeltmeyi yaparim ve haklisiniz tepki gostermekte haberin igerigi bu basliga pek
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uygun degil. Yarin biz bununla ilgili diizeltmeyi yapariz. Boyle seyler zaman zaman olur
dedim. Biz bunu diizeltme konusunda sayin bakanla anlastik. Ortalikta fazla bir sorun da
kalmadi. Ancak patron kati1 dedi ki bunun arkasinda bir komplo var. Hayir, ne komplosu
olacak ki dedim. Oldugunu ve koti niyetle yapildigimi diisiindiiler ve bu baslig1 atan
editorlerin silsile igerisinde hepsinin gorevine son verdiler. Bununla ilgili baya sikint1 ¢ikti
burada ama sonuna 2 arkadasimiz gorevinden oldu.

Gazeteci arkadaslarin gorevinden olmasi siirecinde Fatih Sarac’in bir etkisi var
miydi1? Ya da Fatih Sarac¢’in etkisi neydi?

Fatih Altayh: Muhakkak vardir. Hiikiimetin tepkisini amplifiye ederek, biraz daha
giiclendirerek yansitma konusunda Fatih Sara¢’in bir etkisi vardir. Ciinkii zaten benim
gorevden ayrilmam dahil baz1 gérevden alinmalarla ilgili epey bir kulis yapt1 zaten.

Burada kulis yapmaktan kastimz sanirim tapelere de konu olan kovulmamz ile
ilgili konusmalar. Bu tapeler o donemde HaberTiirk’ii hedef tahtasina oturtmustu bir
anlamda ancak baz tapelerin gercekten yasandigimi goriiyoruz. Bunlara benzer baska
olaylar da yasand1 m1?

Fatih Altayh: Tapelerin HaberTiirk’i hedef aldigina aynen katiliyorum ancak bende
HaberTirk kadar hedef tahtasinda yer aldim. Ya soyle sOyleyeyim Fatih Sarag’la bizim
stirekli bir ¢ekismemiz, gerilimimiz vardi. Ciinkii disardan bir miidahale var ve bu miidahaleyi
yapan kisi patron tarafindan disaridan yetkilendirilmis birisi hiikiimetten birisi degil. Grupta
yonetim kurulu iiyesi olarak yer aliyor, patron temsilcisi olarak yer aliyor. Gazetenin
kiinyesinde en tepede yer aliyor. Biz normal bir gazete yonetim kurulu tyesi ile yayin
yonetmeni arasinda gecen ¢ekisme gibi ¢ekismelerimiz vardi. Hatta bununla ilgili esimin ¢ok
veciz bir lafi vardir. Ben telefonda Fatih Sarag¢’la tartistim kapattim telefonu Hande bana
senin Fatih Sarag¢’tan ¢ok cektigini diislinliyorum ama o da senden az ¢cekmiyor dedi. Bir de
benim jargonum, benim kullandigim tabirler Fatih Sara¢’in Islami kiiltiiriiniin disinda oldugu
icin o da bundan baya rahatsiz oluyordu. Ama benim asla Fatih’e bir 6fkem yoktur mesela.
Niye yoktur. Clinkii o vazifesini yapti. Kendisi burada ben Tiirkiye’nin en iyi gazetesini
yapacagim diye gelmedi. Kendisi ben Ciner Grubu’nun hiikiimetle iligkilerini koordine etmek
istiyorum diye geldi. Ve o gorevi yapti. Bence orada kizilmasi gereken Fatih Sara¢ degil
bence. Sunu da sdyleyeyim bu sadece bizim gazeteye 6zel bir sey degil. Bizde Fatih Sara¢’in
olmasinin sebebi su bizimle Fatih Sara¢ disinda bu diyalogu kuramiyorlardi. Bu diyalog ya
benimle ya da Turgay Ciner’le kurulabilirdi. Ben bdyle bir diyaloga kapali bir insan oldugum
icin, ters tepecek bir insan oldugum i¢in benden agik¢asi ¢ekiniyorlardi diye diisiiniiyorum.

Onun lizerine araya tampon koydular.
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Burada Noam Chomsky’nin tezine atifta bulunarak bir soru sormak istiyorum.
Propaganda modelinde Chomsky belirli haber eleme esiklerinden bahseder. Fatih Sarac
tam anlamiyla karsilamamakla birlikte HaberTiirk i¢cin bir haber eleme siizgeci olmus
mudur? (Fatih Sarac¢ bir gazeteci degil bu anlamda zaten Chomsky’nin savunusuna
uymuyor ancak sanki oyle bir islevi var)

Fatih Altayli: Yani Chomsky’nin sdyledigi anlamda degil. Chomsky biraz daha
komplo vari bir durumdan bahseder. Medya icerisinde hiikiimetle direkt baglantili kisilerden
bahseder. Bunun 6rnegi kim olabilir mesela, Dogan Grubu’nda koalisyon doneminde Taha
Akyol olabilir. Taha Akyol Ak Parti’nin ilk déoneminde de dyle bir giicii var oldugu sanilarak
hem hiikiimet hem de Dogan Grubu tarafindan kullanilmaya ¢aligildi. Fatih Sara¢ senin de
dedigin gibi gazeteci degil sonugta. Chomsky orada gazetecilerin o islevine bir gonderme
yapar. Fatih Sarag¢ bir gazeteci degildir ve gazeteci olmak gibi bir iddias1 da yoktur. Burada
gazete yonetiminin yani sira UCZ’lerden sorumluydu, maden isinde de vardi. O grubun
hiikiimetle iligkileri anlaminda kendine bir gorev bigmisti kendine belki. O gorevini disinda
medyada bana ve televizyona baski uygulamaya calistyordu. Televizyonda daha etkiliydi onu
biliyorum.

Fatih Sara¢’in HaberTiirk TV’den Devlet Bahgeli’nin aciklamasini iceren alt
yaziy1 kaldirtmasi geldi aklima bir an siz televizyonda daha etkiliydi dediginizde. O ses
kaydr ile ilgili bir sorum olacakti. O gorisme Fas’tan yapilmistt ve yanhs
hatirlamiyorsan siz Fas kafilesinde yer aliyordunuz.

Fatih Altayh: Hayir degildi. O kafilede ben yoktum. Sanirim bizi temsilen Yigit Bulut
vardi.

Yanilmiyorsam eger o donemde Yigit Bulut HaberTirk’te degildi hatta 6 ay
oncesinde kovulmustu diye hatirhhyorum. O zaman o soruyu biraz revize ederek sorayim
orada olsamiz Sayin Basbakan size boyle bir sey der miydi? Bu durumu sadece orasi i¢in
diisiinmeyelim genel anlamda bircok olay icin ya da daha oncesinde hi¢c boyle bir uyari
almis miydimiz?

Fatih Altayh: Ya soyle soyleyeyim Allah’1 var bizim Tayyip Bey’le ¢cok yakin, ¢ok
uzak oldugumuz donemler oldu. Birlikte birgok seyahate de gittik. Birbirimizin lehinde ve
aleyhinde c¢ok konustugumuz oldu. Tayyip Bey hayatinda bir giin bile bana boyle bir sey
soylemedi. Tayip Bey ucaginda baz1 gazete yoneticilerini odasina ¢agirir ve biiylik ihtimalle
bir firca atardi ama beni bir kez bile olsun 6zel olarak silleye ¢cekmeye cagirmadi. Onun
nedeni su diye diistiniiyorum. Tayyip Bey akilli bir insan, hakikaten muazzam bir zekas: var.

Birbirimizi ¢ok uzun bir donemdir taniriz. Benim ters bir adam oldugumu biliyor. Elbette bir
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basbakana bir cumhurbagkanina bir saygisizligim olmaz ama benim ¢ok {istiime gelirse benim
de bir siire sonra benzer bir tonda karsilik verecegimi biliyor. O zamanda ya ucagin acil inis
yapip beni atmasi lazim ya da beni ugaktaki polise tutuklatmasi lazim veya beni bagaja falan
atmasi lazim. O ucgakta gerilim olacagmi bildigi i¢in bana asla dyle bir sey demedi. Zaman
zaman aleni sitemleri olmustur. Kiirsiiden bana yonelik bir seyi olmustur ama birebirde asla
bana kotii laf etmedi. Toplu bir ortamda Fatih Bey bu haber de oldu mu gibi laflar1 olmustur
ama asla birebir de olan bir elestiri s6z konusu olmadi. Ben Tayyip Bey’den bugiline kadar
sahsima yonelik hicbir kotii sey de duymadim.

HaberTiirk Genel Yaymn Yonetmenligi gorevinden ayrilmaniz ile ilgili olarak bu
sizin kendi tercihiniz mi idi? Patron kanadindan birakmamz m talep edildi? Ya sunu
sormak istiyorum ashnda tapelerde soyle bir konusma vardi “o adam oradan kovalim”
yani bu mu gerceklesti ashnda?

Fatih Altayli: Yok yok onunla bir alakasi yok. Yani zaten biliyordum tapelere
yanstyan bu adami gonderelim diye Fatih Sara¢’in beni istemedigini. SO0yle sdyleyeyim Fatih
Sara¢’in benim yerime 1-2 yildir bir genel yaym yonetmeni arayisi igerisinde oldugunu
uzunca bir siiredir biliyordum. O tapeler ¢ikinca duymadim ilk defa. Fatih Sara¢’in asagidaki
biriyle, hapiste olan birisiyle goriistiiglinli, disarilarda da benim yerime arayista oldugunu
zaten biliyordum. Ben 2 senedir sdyliiyorum, istediginiz zaman birakayim isterseniz buraya
Mustafa Karaalioglu'nu getirin dedim. Acikga isim verdim. O giin iktidara en yakin en gii¢lii
gazeteci Karaalioglu’ydu ve onu getirin dedim. Turgay Bey’e bunu sayisiz kez sdyledim,
gorevi birakabilirim, istediginiz zaman beni gorevden alabilirsiniz dedim. O da bana her
seferinde sagmalama dedi. Fakat benim Turgay Bey’le olan anlasmam 5 yillikti. Bu Sabah
Gazetesi’nde Genel Yayin Yonetmeni oldugum zaman da Turgay Bey’le 5 yillik bir anlagma
yapmistim. Ciinkii ben bu nevi koltuklarda ¢ok uzun siire oturmanin sikint1 verici bir sey
oldugunu diisliniiyorum. Niye? Bir siire sonra kendinizi ¢ok 6nemsemeye basliyorsunuz, o
koltukla kendinizin bir anlam ifade ettiginizi diisiinmeye bagliyorsunuz. Oysa Fatih Altayh
gazetecilik acisindan, toplum acgisindan bir anlam ifade ediyorsa o koltukla alakasi yoktur.
Mesela ben Sabah Gazetesine gittigim zaman bir koltuktan kalkip baska bir koltuga
gitmedim. Sadece yazar olarak gittim ve bir siire sonra genel yayin yonetmeni yaptilar. Ama
onu da istememistim ben c¢ilinkii o koltukta uzun siire oturunca koltukla 6zdeslesiyorsun.
Halbuki bu koltuk yipratic1 bir koltuk. Bunu daha gecenlerde Ertugrul Ozkdk’e de sdyledim.
Ertugrul’un da benim de gazeteci olarak ugradifimiz erozyonun onemli bir bdliimii o
koltuktan kaynaklanmistir. Ben HaberTiirk’in  Genel Yaym Yonetmenligi koltuguna

oturmasaydim o rezaletlerin biiylik bir bolimii basima gelmezdi, hedef olmazdim. Yapmis
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oldugumu kabul ettigim bazi hatalarim var. Bu hatalar1 da yapmak zorunda kalmazdim.
Koltuk i¢in daha dogrusu koltukta oturdugunuz i¢in yapiyorsunuz. Sistemi korumak
istiyorsunuz, getirdiginiz adamlar1 korumak istiyorsunuz. Hatirlarsan senin sodyledigin
televizyon programinda ben birakirsam arkadaslarim ne olacak demistim. Ciineyt siz
giderseniz oradaki herkesi kovacaklar mi1 dedi. Bende 6nem verdigim bir siirii insan1 kovma
ihtimalleri var dedim. Nitekim ben ayrildiktan sonra benim ¢aligma arkadaglarimdan iist ve
ortan diizeyde kimse burada kalmadi. Sadece 3 kisi kald1 50-60 kisiden ve bunlardan kimisi
igsiz, kimisi farkli sektorlerde. Ben onlar1 da koruyordum. Benden sonra gelecek olanin iyi bir
gazeteci olmayacagini da tahmin edebiliyordum. Ciinkii artik Tiirk Basininda aranan gazeteci
degil. Orada baktigin zaman Fatih Sara¢’in yapmis olduklarinda, benim {izerimde kurmus
oldugu baskmin bir benzerini baska bir yerde de kurmustu. Istifa etmemi daha &nce
yapmaliydim belki. Ama koruma iggiidiisiinden dolay1 istifa etmedim. Daha sonra dedigim
gibi 5 senenin doldugu giin Turgay Bey’e gittim. Ben gidiyorum dedim. Seg¢imlere 29 giin
vardi. Nereye gidiyorsun dedi. 5 yil demistik ve 5 yil doldu. Zaten benden kaynaklanan
rahatsizliklarinin oldugunu biliyorum. Zaten Fatih Sara¢’in beni istemedigini biliyorum.
Senin beni artik bas belas1 gibi gormeye basladigini biliyorum. Sana sikintilar yaratiyorum
ama sen dostlugundan, abiliginden, kardesliginden ya da neyindense bana asla bir sey
demiyorsun. Ama artik elimizde gecerli gerekge de var dedim. Sonugta 5 seneye anlastik ve 5
sene doldu. Emin misin dedi. Tabi ki eminim dedim. Iyi o zaman birak dedi. O karar1 verirken
sunu da biliyorsun yani artik orada oturmani ¢okta bayila bayila istemiyorlar. Bilsem bayila
bayila istendigimi belki istifa etmezdim ama yine de %99 istifa ederdim. Ama etmeyebilirdim
de yani onu suanda sdylemem miimkiin degil. Hissediyorsun artik orada ¢okta istenmedigini.
O zaman ben simdi asagtya inip istifami agikliyorum dedim. Bir ricam var dedi Turgay Bey.
Soyle abi dedim. Bunu 5 yil bir ay yapabilir miyiz dedi. O ne demek dedim. Aymn 29’unda
secimler var ve se¢im Onil yayin yonetmeni degisikligi hos olmaz secimlerden sonra istifa et
dedi. Lafi olmaz dedim. Sonra bir ricam daha olacak dedi. Turgay Bey ricalar artiyor dedim.
Tamam, yaymn yonetmenligini birak ama yazarligi birakma dedi. Bu dogru olabilir yanlis
olabilir dedim. Ne yanlis1 olabilir dedi. Ben yayin yonetmenligini biraktiktan sonra buraya
yeni bir yayin yonetmeni getireceksiniz. Gelen yaym yonetmeni eski yayin yonetmeninin
koridorlarda dolasmasindan hoslanmayabilir genelde boyle sikintilar olmustur. Ne alakasi var
ya dedi. Senden hoslanmayan bir adamin burada isi olmaz dedi. Ben de istiyorsan kalirim,
bana bir teklif falan da yok ve yazmay1 da seviyorum dedim. Ayrilirsam da gidip bir internet

sitesinden falan yazacagim kalkip Dogan Grubu’na falan gidecek halim yok bu saatten sonra.
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Kalmani istiyorum deyince Turgay Bey iyi dedim ve kaldim. 29 giin daha yayin yonetmenligi
yapip se¢imin oldugu gece istifa edip gorevi biraktim.

Bu soruya cevap verirken hapiste olan bir gazeteciyi benim yerime
diisiiniiyorlardi  dediniz. Ilk akhma Ergun Babahan geldi. Acaba onu mu
diisiinmiislerdi?

Fatih Altayl: Yok. Ergun sanirim yurtdiginda ve yakalanamadi. Kagak yani. Gozalti
listesinde oldugu i¢in sende Oyle bir ¢agrisim yapmis olabilir. Ayrica Ergun Babahan’in
Turgay Ciner’le arasi pek iyi degildir. Turgay Bey’in aleyhine yazilar falan yazmisti bir
donem. Fatih Sara¢’in genel yayin yonetmeni adayi o sirada burada calisan baska bir gazeteci
idi.

Sizin Genel Yaymn Yonetmenligi gorevini birakmanizdan kisa bir siire once Fatih
Sarac¢’ta gazete kiinyesinden cikartildi. Fatih Sara¢’in grupla olan iliskisi devam ediyor
mu yoksa iliskisi kesildi mi?

Fatih Altayh: Iliskisi devam ediyor. Sadece kiinyeden adi ¢ikartildi. Daha dogrusu
tapelerden sonra kiinyeden ¢ikmak istedi ve ¢ikartildi. Ama o konuyla ilgili direkt bir bilgim
yok. Yani o biraz daha yonetim kanad ile alakali bir durum.

IIk konusmaya basladigimizda sizin katildigimz Ciineyt Ozdemir’in 5N 1K
programindan bahsetmistik. Fatih Bey orada soyle bir sey demistiniz. Ben direnmeyi
tercih ettigim icin burada yazmaya devam ediyorum, Mirgiin Cabas gibi seyahat yazisi
falan da yazabilirim ama bu benim dogama aykir1 demistiniz. Ancak sizin yazilarimzda
2014 sonunda bir degisim olustu yapmam dediginizi yaptimz. Fatih Altayh baz seylere
direnmekten yoruldu mu?

Fatih Altayh: Evet, dedim ancak benim yazilarimda degisim olugsmadi. Benim kdsem
kaldirildi. Sana onu detayiyla anlatayim. Hicbir kivirma evirme ¢evirme olmadan anlatayim.
Benim 2014 Kasim’inda 3. Hava limanmin ingaatiyla ilgili bir yazzim var. Hatirlarsan son
yazim odur zaten. Insaatin bir tiirlii baslamamasi, bu hava limaninin bu hizla asla zamaninda
yapilamayacagini, yer tespiti bile yapilamadigin1 ve bununla ilgili devlet hava meydanlar
icerisinde bir sikinti oldugunu falan filan yazdim. Benim bu yaziy1r yazdigim giin
Cumbhurbagkani Erdogan o sirada Tiirkmenistan’da idi. Ve Tiirkmenistan’da basin, isadamlari,
Tirkmenbasi, Tiirkmenistan devlet adamlar1 falan filan bir basin toplantisi yapiyorlar. O basin
toplantisinda Erdogan konuyla hi¢ alakasi olmadig: halde lafi buraya getirdi ve sdyle bir cagri
yapt1 bu yaziyr yazan arkadas ¢ok biiyiilk kompleksler igerisindedir, sudur, budur dedi ve
ekledi bu yaziy1 yazan gazetecinin patronlarindan ani ve acil bir operasyon bekliyorum bu

kisiye kars1 dedi. Hatirliyor musun bu olay.
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Cumhurbaskanr’nin o ac¢iklamasim hatirlamiyorum. Bu tez icin calisma
yaparken gazetelerin arsivlerine baktim o gezi haber yapilmis ancak bu aciklamaya dair
bir haber dikkatimi cekmedi. Eger oyle bir haber gorseydim bunu bir soru olarak
elbette degerlendirirdim

Fatih Altayh: Tabi simdi benim Can Diindar falan gibi bir ¢evrem olup beni poh
pohlamadigi ve korumadigi i¢in bunu kimse hatirlamiyor. Tiirkmenistan gezisi sirasinda oldu
bu olay ve Cumhurbaskani 300 kisi karsisinda bu ciimleleri kullandi. Erdogan’in bu
sozlerinden sonra Medya Grup Baskani Kenan Tekdag benimle bir konugsma yapmak istedi.
Zaten yakin bir yerdeyiz goriisiiyoruz kendisiyle, ¢iktim yanina buyurun Kenan Bey dedim.
Fatih sikintili bir dénem oldugunun farkindasin dedi. Evet, gayet farkindayim dedim.
Cumhurbagkani senin hakkinda bunlar1 bunlar sdyledi dedi. Evet dinledim ¢okta keyif aldim
dedim. Ya simdi espri yapmanin yeri degil, bu meselenin biraz sogumasi lazim dedi. Ne gibi
dedim. Sen yarin biiyiik bir ihtimalle buna bir cevap vereceksin dedi. Yok, cevap vermeyi
diistinmiiyorum ama verebilirim de dedim. Suan kafamda bir cevap yok ciinkii sdylemem
gerekeni sdyledim ben dedim. Ya ¢ok tatsiz olacak bu is sen ona bir sey sOyleyeceksin o sana
bir sey sOyleyecek sonunda bir kose yazart ile Cumhurbaskani arasinda bir tartigma
baslayacak dedi. Bir sey soylesen sikint1 sOylemesen sikint1 dedi. Dogru dedim. Yani ben
horoz gibiyim polemige girmem dedim. Bence sdyle yapalim, senin kullanilmamis ¢ok iznin
var dedi. Evet iznim var dedim. Sen bir 15 giin izin kullan dedi. Valla Kenan Bey boyle bir
teklif varsa bayillirnm hatta 1 ay kullanayim dedim. Neden dedi. Seyahate c¢ikmay1
diisiiniiyordum zaten onlar1 aradan ¢ikartirim dedim. Bir Giliney Amerika’ya bir de Gliney
Asya’ya seyahat planlarim var dedim. O zaman sen bir ay izin kullan ondan sonra baslarsin
yazilarina dedi. Tamam dedim. Sonra ben seyahatleri ayarlamaya c¢alisiyorum. Kizimla
beraber Giliney Amerika’ya gidelim diyoruz, Kambogya’ya gidelim diyoruz falan hazirlik
yapiyoruz. Seyahat yerleri ayirtmaya calistyorum falan 1 hafta gecti bu arda. Sonra Kenan
Bey aradi ve seyahatlerin ne oldu dedi. Organize ediyorum gidece§im dedim. Kenan Bey
benden bu seyahatlerimi yaz1 dizisi olarak yazmamu istedi. Bende tatile gitmek istiyorum eger
yazarsam o tatil olmaz ki dedim. Ama ¢ok istiyorsaniz giderim gelirim doniiste yazarim
dedim. Doniiste yazarsan ¢ok mutlu oluruz dedi. Ben gittim geldim bunlar1 dizi olarak yazdim
falan derken benim bir aylik izin siiresi gecti. Kenan Bey’i aradim abi 1 ay doldu ne yapalim
dedim. Biraz uzatalim dedi. Ciktim yanina ve Kenan Bey bir rahatsizlik varsa hani bana
burada is vermek zorunda degilsiniz dedim. Burada dogmadim muhtemelen burada da
O6lmeyecegim. Benim tazminattm neyim varsa birikmis verin ben gideyim dedim.

Tazminatimla ben bir yil gec¢inirim yani o arada televizyon agarim, internet yayinciligi
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yaparim ya da yeni bir is falan bakarim dedim. Bana gebe degilsiniz. Bana bir borcunuz falan
da yok. Ben burada ¢alistigim miiddetge maasimi aldim. Algagim yok verecegim yok bir tek
tazminatim var onu da verirseniz hemen giderim dedim. Olur mu burasi sensiz olmaz falan
filan... Turgay Bey’e gittim bunun lizerine ve dedim ki Turgay Bey bana yaz1 yazdirilmiyor.
Yazdirmamakta 6zgiirstintiz. Diikkan sizin, gazete sizin ve diinyada isine son verilen ne ilk ne
son kose yazari olacagim. Beni birakin ben gideyim dedim. Yok, yok yakinda yazarsin dedi.
Iyi peki dedim. Aradan biraz zaman gecti Turgay Bey spor yazsana senden daha iyi spor bilen
mi var dedi. Yazayim da yani benim isim degil dedim. Sen sporu gayet iyi bilen konusan
birsisin dedi. Spor yaz bir silire dedi. Tamam, ama yazmayayim rdportaj tarzi bir seyler
hazirlayayim. Yazarsam etkili olmaz dedim. Spor roportajlar1 hazirlamaya basladiktan sonra
Ekonomi Miidiirii Yavuz Barlas aradi. Abi sen eskiden bize ¢ok giizel araba yazardin yine
yazar misin dedi. Bu arada bizim kdse bir tiirlii baglamiyor. Sonra bir giin Kenan Bey’e gittim
tekrar ve dedim ki bana deyin artik senin kdsen yok bakin bu is uzadi dedim. Birka¢ giin
sonra bu konuyu tekrar konusalim dedi. Birka¢ giin sonra Kenan Bey’le tekrar bulustuk. Fatih
Biliyorsun Davutoglu Basbakan oldu dedi. Evet, Tiirkiye’ye yazik oldu dedim. Tamda bunu
sOylemek istiyorum Fatih sen 2002’den beri Davutoglu ile kavgalisin dedi. Adam Tiirkiye’nin
anasini aglatti benim bununla iyi olmama imkan yok dedim. Bunun bagbakanliginda daha da
kotii seyler olacak dedim. Iste biitiin mesele bu, sen bunlar1 yazacaksin ve basimiz beladan
kurtulmayacak dedi. Sen Davutoglu bagbakanlig: siiresince kose diisiinme dedi. Ben Turgay
Bey’e gittim. Kenan Bey bana bunlar1 dedi sizde bu konuda hemfikir misiniz dedim. Fatih
ben oradaki konulara artik cok karismiyorum ama sen benim kardesimsin spor, ekonomi falan
iste bir seyler yazmaya devam et durumu idare et dedi. Agikgasi baska bir yerden de bana gel
diyen olmadig1 i¢in buradan da iyi kotii bir para aldigim i¢in devam ettim. Hani herhangi bir
gazete gel demedigi i¢in bilemiyorum birisi gel bizde 6zgiirce yazarsin sana 3 kurus veririz
dese giderdim belki. Boyle bir teklif de olmadig: i¢in kaldim yani.

Konusmanin bir kisminda Turgay Bey’in yiiriiyen isleri artik yiiriimemeye
basladi demistiniz. Fatih Bey yaklasik 30 yih askin bir siiredir gazetecilik icerisindesiniz.
Samirnm meslekte gazetecilikten gelen patronlar da gormiissiiniizdiir. Bir gazete
sahibinin sadece gazetecilik yapmasi iktidardan ya da oradan buradan gelecek baskilari
azaltir m?

Fatih Altayh: 34 yildir gazetecilik yapiyorum. Gordiim gazeteci patronla da calistim.
Asirt baskiyr azaltmaz. Simdi bakti§iniz zaman Sozcii Gazetesinin 15 Temmuz sonrasi i¢ine
girdigi degisim ve donilisiimii gordiigiiniiz zaman... Elbette sadece basinla ugrasmasi daha

tyidir. Hi¢ tartigmasiz daha iyidir. Ama baskiy1 azaltmaz. Baskiy1 azaltmaz derken bu nevi
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iktidar dénemlerinde ¢okta azaltmaz. Niye? Ciinkii insanlar1 ¢ok hizli bir bigimde yargiy1 da
kontrol altina aldiklari i¢in hizli bir sekilde kriminalize ediyorlar. Yani ne yapiyorlar mesela
So6zcii’niin sahibine sen cemaatgisin diyorlar. Yani adami cemaatgi diye igeri alsalar herhalde
derdini anlatmas1 3 sene falan siirer. Kendinin cemaat¢i olmadigimi kanitlamasi siirer yani.
Hele bir de ¢ocuk cemaat okulu mezunuysa ki dyle, Cumhurbaskani’nin damatlar1 da dyle
ama fark etmez. Istediklerine bunu koyuyorlar. Cumhuriyet Gazetesi ya da medya disinda bir
151 var m1? Yok. Baksana hali ne, baskiya ugramiyor mu?

Cumbhuriyet biraz farkh bir kurum ve sadece bu konuyla aciklanamaz sanirim.
Bir de Cumhuriyet Gazetesi’nde farkh sermayedarlarin hisseleri var. Turgay Bey’de
bunlardan birisi %20 hisse sahibi Cumhuriyet Gazetesi’nden diye biliyorum. Ben
Mehmet Ocaktan ile Aksam Gazetesi Genel Yaymm Yonetmeni iken bir goriisme
yapmistim ve o zaman Karamehmet’in hisseleri bize gecti demisti. Bunun gibi bir¢cok
isadam Cumhuriyet’te var sanirim.

Fatih Altayh: Hisse sahibiydi. Artik degil. Evet, Mehmet Emin Karamehmet, Aydin
Dogan gibi bir¢ok isadami bir donem Cumhuriyet’ten hisse almisti. Cumhuriyet 90’1 yillarda
bir batma hikayesi vardi. O dénemde Tiirkiye’deki hemen hemen biitiin patronlar, medya
patronlar1 ve medya disindaki patronlar mesela Inan Kirag gibi isadamlar1 Cumhuriyet yasasin
diye oradan hisseler aldilar. Mesela bir belediye baskani vardi Esenyurt Belediye Baskani
Giirbiiz Capan abisi vasitasiyla oradan hisse aldi falan. Bu hisse alimlar1 Cumbhuriyet’i
yasatmak i¢indi ama asla bu hisseler yayin politikasina etki etme girisimine neden olmadi. Bir
tek Inan Kira¢ Cumhuriyet Gazetesine fiziki olarak giderdi. Rahmetli ilhan Selguk’la oturur
konusurdu. Muhakkak yayin politikasiyla ilgili de konusurdu ama higbirinin gazeteye
dogrudan miidahalesi olmadi. O baska bir seydi. Cumhuriyet’e bugiinkii operasyonlar i¢in
Cumhuriyet’in son ydnetiminin FETO ile olan baglantilar1 gerekge gosteriliyor. Bu
baglantilar var m1? Evet var. Yonetimin bir kisminda bu baglantilar var. Orada cemaat¢i olma
ihtimali olmayan sadece iki adam var. Bunlar Musa Kart ve Hikmet Cetinkaya’dir. Hikmet
benim 30 yillik arkadasim ve o kendi hatalar1 yiiziinden bu noktada. Hikmet’in eski yonetimle
problemleri vardi ve yeni gelecek olan yOnetimin yani operasyona neden olan ydnetimin
cemaatle iligkileri olabilmesi ihtimaline ragmen Hikmet belki de rahat etmek i¢in bunlara
yakin durdu. Ha su var 2013 sonrasinda cemaatin yapmis oldugu seylere sempati ile bakmis
olabilirler. O da cemaatin hiikiimete muhalif olmasindan kaynaklanan nedenlerden. Hiikiimeti
yipratan meselelerine pozitif bakmislardir. Ki bence Ak Parti karsitlarinin biiytik bir boliimii

cemaatten nefret de etse hiikiimete kars1 yapilanlardan hosnuttur. ...
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Bence bu yapilmayabilirdi ama ortada kalip ya da cizgilerini koruyabilirlerdi.
Bir gazeteci diismanimin diismani dostumdur mantigiyla hareket etmemeli. Bu anlamda
HaberTiirk ozellikle sizin doneminizde ¢ok orta karar bir gazete profili ¢iziyordu 6rnek
teskil etmeli.

Fatih Altayl: Asla ben Gyle bir seyin icinde olmam. HaberTiirk’te olmaz, olmadi.
Benim tislubum disinda bir sey, birincisi gazetecinin dostu ya da diigman1 olmaz. Haberleri ve
haber kaynaklari olur. Ikincisi birisi bir yanlisla baska bir yanlisla miicadele ediyorsa ben asla
o yanlislardan birisinin yaninda tavir almam. Benim geg¢misime bakin bir tane boyle iz
bulamazsiniz.

Fatih Bey iktidarin ya da siyasetin medyay1 desteklemesini dogru bulmadigimzi
soylediniz. Peki, bir milletvekilinin ya da milletvekili adayimin kose yazmasi ne kadar
dogru. Gazetecilik etigi acisindan ve tarafsizhik acisindan bir sorun degil mi? Bunun
ornegi sizin gazetenizde var.

Fatih Altayh: Yanlis anlamadiysam Muhsin Kizilkaya’dan bahsediyorsun. Sonuna
kadar yanlis bir hareket. Ben Genel Yaym yOnetmeni olsaydim bdyle bir seye asla izin
vermezdim. Tarafsizlik diye bir sey kalmadi ki Muhsin koseyi secim kampanyalar1 i¢in
kullandi hatta o sayfay1 kullandi. Bu dogru degil. Gazete parti ya da milletvekilinin s6zciisii
halini aldi. Benim onayladigim bir sey degildi.

Daha énce Omer Celik sizin grupta yazmisti (Sabah Gazetesi) ve hala Omer
Dinger yaziyor.

Fatih Altayll: Omer Celik ben Sabah’a gelmeden 6nce Sabah’ta yaziyordu. Ben
Sabah Genel Yayin Y&netmeni olduktan sonra Omer Bey bizde yazmadi. Omer Dinger bize
geldiginde aktif siyaseti birakmisti. Omer Bey’in faydali yazilar yazacagina inandigimiz igin
yazmasina onay verdik.

Konusma esnasinda birka¢ kez Fehmi Koru’yu elestiren sozleriniz oldu. Onu
siyasetle cok yakin olmakla itham ettiniz ancak Fehmi Bey’de gazetede yazda.

Fatih Altayli: Fehmi Bey ben yayin yonetmenliginden ayrildiktan sonra yazmaya
basladi. Kendisi gazeteye gelecek denildiginde Turgay Bey’e gittim hayir gelmesin bizim
sistemimizi bozar dedim. Ancak ¢ok {ist bir merciden gelen bir baski sonucu Fehmi Koru
gazeteye geldi. Zaten ¢ok uzun da kalmadi.

Gazetecilerin siyasetle icli dish olmasi hatta milletvekili, bakan olmas1 hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Fatih Altayh: Bak sana Erdogan’la gegen bir amimi anlatayim. Nuh Albayrak

milletvekili adayr olmak istiyormus bu dile getirildi. O an Erdogan’in yaninda 25 kadar



137

gazeteci vardik. Erdogan aranizda siyaseti yapabilecek sadece bir kisi var dedi. Ona acik
bakanlik veririm istedigi bakanligi alabilir ama kabul etmez dedi. Ve dedigi sozlere ¢cogu
genel yayin yonetmeni 25 gazeteci ve Erdogan canli sahitleridir. Erdogan, Fatih sana istedigin
bakanligr verelim ve istedigin yerden liste bas1 yapalim dedi. Bende kabul etmeyecegimi

sOylityorsunuz dedim. Ciinkii ilkelerime aykiri bir sey bu.
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