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OZET

Bu tez calismasinda Akdeniz Universitesimin "Girisimci Universite Modeli"ne
doniisiim siirecinde Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (AKDENIZ TTO) sundugu katkilar arastirilmistir. Arastirmanin ana amac,
teknoloji transfer ofislerinin girisimci {niversite modelindeki roliiniin tanimlanmasidir.
Arastirmanin alt amaclar1 ise; iniversitelerin tarihsel gelisiminin incelenmesi, teknoloji
transferi, akademik girisimcilik ve girisimci tiniversite kavramlari arasindaki iliskinin ortaya
konmasidir.

Calismanin arastirma kisminda; Universitenin "Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeks Puanlar1" ile AKDENIZ TTO'nun faaliyetleri ve faaliyetleri sonucu elde ettigi ¢iktilar
yillara gore karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Analizi ger¢eklestirmek icin veri toplama
yontemi olarak dokiiman analizi, katilimc1 gozlem ve yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi
kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular niteliksel ve niceliksel katkilar olmak iizere
iki ana baglikta sunulmustur.

Sonu¢ olarak, AKDENIZ TTO'nun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu Akdeniz
Universitesi'nin Girisimei Universite Modeli'ne doniisiim siirecini hizlandirdig tespit edilmis
ancak iiniversitenin kurumsal yapisi, bolgenin sanayilesme diizeyi,yasal kisitlar gibi i¢ ve dig
faktorler nedeniyle doniisiim siirecinin tamamlanamadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci Universite Modeli, Ugiincii Nesil Universiteler, Teknoloji

Transferi, Teknoloji Transfer Ofisleri.



SUMMARY
EXAMINING THE ROLE OF TECHNOLOGY TRANSFER OFFICES IN THE
FRAMEWORK OF THE ENTREPREURIAL UNIVERSITY: AKDENIZ
UNIVERSITY TTO CASE

In this thesis, the research has focused on the transition of Akdeniz University to the
concept of “Entrepreneurial University” by regarding the services of AKDENIZ TTO. The
main aim of the study is to introduce the role of technology transfer offices in the
“Entrepreneurial University Model”.Also, the sub-aims of the study are to examine the
relationships between the historical evolution of universities, technology transfer, academic
entrepreneurship and the concept of Entrepreneurial University.

In the research, the quantitative performance goals of Akdeniz University and
AKDENIZ TTO have been analyzed. Data was gathered by document analysis, participated
observation and semi-structured interviews. The findings were classified asquantitative and
qualitative themes.

In conclusion,the research demonstrate that AKDENIZ TTO has contributed to the
transformation of Akdeniz University to an “Entrepreneurial University”. However,the
transition has not been finished due to some internal and external reasons such as weak
institutional structure of the university, unmature form of industry within the region etc.
Keywords: Entrepreneur University Model, Third Generation Universities, Technology

Transfer, Technology Transfer Offices.
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Danigman hocam Nuray Atsan’a

Destegini esirgemeyen Serdal Temel hocama,

Hayatima dokunan ve iz birakan herkese sonsuz tesekkiirler...
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ONSOz

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyonun, firmalarin ve iilkelerin gelismesinde ve
bliylimesinde On plana c¢ikmasiyla beraber, toplumlarin bilgiye olan ihtiyaci artmustir.
Toplumsal &rgiitlenmelerde en 6nemli bilgi kaynag iiniversitelerdir. Universitelerde iiretilen
bilginin sosyal ve ekonomik faydaya dontismesi onem kazanirken tniversiteler de farkli bir
misyon iistlenmeye baslamistir. Sonug olarak giiniimiizde “Girisimci Universite” kavrami,
tiniversitede olusan bilginin ticari degere doniisebilmesi i¢in 6n plana ¢ikan bir model haline
gelmistir.

Tarihte Universiteler ilk olustuklarinda sadece teolojik egitim veren kurumlardr. 18.
yy.’dan itibaren iniversiteler egitim vermenin islevinin yaninda hem pozitif bilimlere
yonelmeye hem de temel arastirma yapmaya baslamislardir. Bu doniisiimde endiistri devrimi
onemli bir etken olmustur. 19. yy.’m ilk ¢eyreginden itibaren Wilhelm von Humboldt’un
egitim-6gretim ve arastirma gelistirme birligi ilkesi modern {iniversitenin temelini
olusturmustur. Bdylece, bilimsel arastirma {iniversitenin asli islevleri arasmna girmis ve
modern bilimin temellerini atilmistir.  20. yy.’da endustrilerin gelismesi ve uluslararasi
Olcekte faaliyet gOsteren firmalarin ortaya c¢ikmasi ve yasanan iki biiylik diinya savasi
toplumlarin bilgi gereksinimlerini arttirmis, boylece devletin ve is diinyasinin tniversitelerle
daha fazla ilgilenmesini saglamistir. Bu donemde iiniversite sanayi is birliginin temelleri
atilmistir. Kisacasi tiniversiteler tarihsel olarak siirekli bir evrim ve doniisiim i¢indedir. Bu
doniistimiin son halkasi olarak 21. yy. gereksinimleri dogrultusunda “4. Sanayi Devrimi”
kavraminin da ortaya c¢ikmasiyla, {iniversitelerin farkli bir doniisim yasadiklar1 iddia
edilmektedir. Giiniimiizde bu déniisiim, “Girisimci Universite” kavramiyla ifade edilmektedir.

Bu tezin amaci,teknoloji transfer ofislerinin girisimci tiniversite modelindeki roliiniin
tanimlanmasidir. Buradan yola ¢ikarak, Akdeniz Universitesi'nin "Girisimci Universite
Modeli"ne doniisiim sirecinde Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (AKDENIZ TTO) sundugu katkilarin incelenmesidir. Arastirmanin alt
amaci ise teknoloji transferi, akademik girisimcilik ve girisimei iiniversite kavramlari
arasindaki iliskinin ortaya konmasidir.

Tez kapsaminda “Girisimci Universite Modeli, Ugiincii Nesil Universiteler, Teknoloji
Transferi ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)”olmak Uizere dort adet anahtar kelime 6n plana
cikmaktadir. Literatiir incelemesinin ana nedeni bu kavramlarin gelisimini ¢oziimlemek ve

tezin amacina uygun olarak ¢ikarimlar yapmaktir.
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Tezin birinci ve ikinci boélumlerinde literatiir incelemesine girisimci {iniversite
kavraminin arastirilmasi ile basglanmistir. Calisma diinya geneline ve Tiirkiye 6zelinde farkli
boyutlarda ele almmistir. Ozellikle diinyada tarihsel gelisim iginde ortaya ¢ikan iiniversite
modelleri 6nem arz etmektedir. Bu O6nemin kaynagi glinimiizdeki girisimci iiniversite
modellerinde izlerinin goriilmekte olmasindan kaynaklanmaktadir. Girisimei {iniversite
kavramini inceledikten sonra arastirmanin ikinci 6nemli bileseni olan “Teknoloji Transfer
Ofislerini mercek altina almadan once “Teknoloji Transferi” kavrami tanimlanmustir.
Girigimci {iniversite kavraminin bir bileseni olan Teknoloji Transfer Ofislerinin yapisi
incelenerek, girisimci tiniversiteye doniisiimdeki rolleri aktarilmigtir.

Tezin {igiincii ve son kisminda Akdeniz Universitesi’nin girisimci {iniversite modeline
dontisimde gerceklestirdigi faaliyetleri ve {iniversitenin teknoloji transfer ofisi olan
AKDENIZ TTO’ nun bu déniisiime sagladig katkilar mercek altina alinmistir. Tezin kapsami
yapilan saha arastirmasi acisindan Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezinden (AKDENIZ TTO) hizmet alan akademisyenler,6grenciler,firmalar ile
merkezin is birligi halinde ¢alistig1 bolgesel kuruluslar olarak siirlandirilmistir. Tezde veri
toplama yontemi olarak dokiman analizi, katilimci gézlem ve yari yapilandirilmis miilakat
yontemleri kullanilmistir.

Elde edilen veriler 15131nda, AKDENIZ TTO' nun gergeklestirdigi faaliyetler sonucu
Akdeniz Universitesi'nin Girisimci Universite Modeli'ne déniisiim siirecini hizlandirdig1 tespit
edilmis, ancak iiniversitenin kurumsal yapisi, bolgenin sanayilesme diizeyi, yasal kisitlar gibi

i¢c ve dis faktorler nedeniyle doniisiim siirecinin tamamlanamadig belirlenmistir.
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BiRINCi BOLUM
GELENEKSEL UNIVERSITEDEN GIiRiSIMCi UNIVERSITEYE DONUSUM

Degisen cevresel kosullar, ekonomik konjonktiir ve kiiresellesmeyle birlikte insan
ihtiyaclart giin gegtikce farklilagmaktadir. Teknolojinin giin gectikge hayatimiza daha fazla
sizmastyla birlikte farkli kiiltiire ve farkli bilgi birikimine sahip toplumlar arasinda kurulan
iletisim ag1 sayesinde liniversiteler de tipki canli birer organizma gibi evrilmeye ve gelismeye
ihtiya¢ duymuslardir.

Bugiin gelinen noktada ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru olan Universiteler
artik salt egitim merkezi olmaktan Ote teknoloji iireten, girisimci Ogrenciler yetistiren,
akademisyenleri girisimci olmaya tesvik eden, sanayi ile is birligi halinde Uretilen
teknolojinin pazara sunulmasini destekleyen ve bu sayede kendi gelirini kendi Ureten

“Girisimci Universite” yapisina evrilmektedirler(Ozer,2011:85-89).

1.1. Geleneksel Universite Anlayist

Geleneksel universiteler dini temellere dayanan, temel arastirma alanlarinda faaliyet
gosteren, egitim ve arastirma yeteneklerini glclendirmeye odaklanan, disiplinlerarasi
caligmalarin mevcut olmadigi bir yapiya sahiptir. Geleneksel tiniversitelerin bu kati ve
degisime direcli yapilar1 ekonomik ve sosyokiiltiirel degisime adapte olabilmek icin zamanla
degisime ugramak zorunda kalmistir.

Bu boélimde dinyada ve Tirkiye’de {iniversitelerin tarihsel — gelisimi
incelenmistir.Diinyada {iniversitelerin gelisimi ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Tlrkiye’de
ise, iiniversitelerin yaklasik on asirhik bir ge¢misi mevcuttur. Universitelerin yasadigi bu

degisim ve gelisim siireciasagidaki boliimde aktarilmistir.

1.1.1. Diinyada Universitelerin Tarihsel Gelisimi

Guniimiizdeki anlamiyla iiniversite Bat1 Avrupada ortaya ¢ikmistir. Ozellikle “Italya,
Fransa ve Ingiltere”nin kentlesmis bolgeleri iiniversite olusumunun ortaya ¢ikmaya basladig
cografyalar olarak siralanmaktadir. Bu bolgelerde 11. yy. sonlart ile 12. yy. baslarinda
baslayan siirecte, cesitli siyasi, dini, sosyal ve ekonomik etmenlerin olusturdugu ortamlarda
tiniversitenin kurumsal yapisi sekillenmeye baglamistir. Diinyanin en eski dort iiniversitesi
olarak kabul edilen Bologna, Paris, Montpellier ve Oxford Universitelerinin altyapilari 12. yy.

baslarinda olusturulmustur (Donelly,2002:20).



Lonca kelimesinin Latince karsiligi “univertas” olup, anlami “bagimsiz ve tiizel
kisilige sahip ve ortak ¢ikarlari olan kisiler toplulugudur” (Tosun:2017). GUnumuz tniversite
sOzclgiiniin kokeni buradan gelmektedir. Gegmiste lonca 08retmenlerin veya 6grencilerin
kurmasina gore iki ¢esit yapida goriilmiistiir. Ogretmenlerin kurdugu lonca “Paris Universitesi
Modeli”, dgrencilerin kurdugu lonca ise “Bologna Universitesi Modeli” olarak anilmistir.
Ortacag Avrupasi iniversiteleri, uzun bir siire iiniversite adini tagimamis, bu kurumlara
“studium generale” ad1 verilmistir(Rukanci ve Anamerig,2004:176). Papa, imparator veya kral
tarafindan yayimlanan fermanlarda Ogrencilerin ve 6gretmenlerin beslenme ve barinma
ihtiyaclara, Ogretmenlerin yetkilerine, kiitliphanelere, disiplin ve asayis sorunlarinin
¢oziimiinde kimlerin yetkili olduguna yer verilmek suretiyle, bir yandan Universitenin
yonetim Ozerkligi giivence altina alinirken, diger yandan da devletin iiniversiteyi belirli
Olclide kontrol etmesinin yolu agilmistir. Bu fermanlar {iniversiteyi yerel yonetimlerin ve o
yorelerdeki dini otoritelerin mudahalelerine karsi korumus ve bu suretle {niversite
ozerkliginin temelleri atilmigtir. Vakfiye gelirleriyle finanse edilen ve midiirleri kendi
mensuplarinca secilen Oxford ve Cambridge’deki kolejler, tam anlamiyla 6zerk tiniversitenin
tarihteki tek 6rnegidir. Ortacag Avrupasi iiniversitesinin baslica gelir kaynaklar1 6grencilerden
alinan harglar, 6grenim iicretleri, 6gretmen ve dgrencilere verilen para cezalari, vakif gelirleri,
bagislar, Kilisenin papaz 6gretmenlere ddedigi maaslar, kral veya kent yonetimince ddenen
Ogretmen maaslarindan olusmustur(Geuna, 1996: 21). Kentlesme, ticaret, ulasim ve iletisimin
artmasina paralel olarak gelisen ve 1100-1500 yillar1 arasinda tiim Avrupa’ya yayilan
tiniversite, Hristiyan diinyasinda uhrevi ve diinyevi otoritelerin yaninda, toplumlari
sekillendiren ve doniistliren {igiincii bir etmen olarak yerini almig; Katolik Kilisesi ile birlikte
Avrupa’nin kalict kurumlarindan biri olarak gliniimiize kadar gelmistir.

16. ve 17 yy.’da meydana gelen bilimsel gelismeler tiniversitelerin tarihsel gelisiminde
onemli bir déniim noktas: olmustur. Skolastisizmin® hem yontemlerinin, hem dayandigi
metafizik ve mantigin, hem de vardigi tiim sonuglarin yanlisligi bu donemde kanitlanmistir.
Gelisen ve zenginlesen burjuvazi, giiclenen yerel yonetimler, hiimanizmin bir sonucu olarak
insan aklinin one ¢ikmasi, Ronesans’in getirdigi yeni yasam tarzi, Reform’un otoriteye
baskaldirma igerigi gibi bircok sosyoekonomik faktoriin bir araya gelmis olmasi “Bilimsel
Devrimi” dogurmustur. Belirtmek gerekir ki, 1500-1800 doneminde Universitelerde, gesitli
fonlarla desteklenen, profesdr ve Ogrencilerin birlikte calistigi, yaraticiligr ve iiretkenligi

tesvik edip ddiillendiren bir kurumsal yap1 heniiz olusmamistir(Oztunal1,2009:25).

! Skolastisizm:inang ile bilgiyi, kilise 6gretisiyle 6zellikle Aristoteles'in bilimsel dizgesini uyumlu bir bigimde
birlestirmeye ¢aligan Orta Cag felsefesi.



Bilimsel devrimle 6gretmenlerin dogmatik dgretilerinin yerini, insan gozinin gormesi
ve insan aklmin diisiinerek ¢oziimlemesi almustir. Universitenin kisitlayici kurallarindan
uzaklagmak isteyen bilim adamlar1 Universite disinda ¢esitli ortamlarda bir araya gelerek
bilimsel konular tartismaya baslamis, gelisen ticaret ve sanayi mensuplar1 tarafinda maddi
olarak desteklenen bir akim baglatmiglardir. Bdylece bilim akademileri dogmustur. Bu
akademilerin ilk drnegi Floransa’da,15. yy.da “Lorenzo di Medici®’nin destegi ile kurulan
“Platonik Akademi” olmak (izere, Roma, Napoli, Venedik’te bu tiir tartisma grubu niteliginde
akademiler kurulmustur. Daha 6nce Italya, Ispanya, Fransa ve Ingiltere’de yogunlasmis olan
tiniversiteler ve yiiksek Ogretim kurumlart hizla Kuzey Avrupa’ya yayilmistir. Degisik
bolgelerde olugsmaya baslayan yoresel kiiltiirler, o yoredeki eski iiniversitenin yapisi yaninda,
yeni kurulan {iniversitelerin yapilarini da etkilemis ve gesitli liniversite tipleri ortaya ¢ikmaya
baglamistir.

Esasen Paris Modeli’nin ¢esitli varyasyonlar1 olan o dénemdeki {iniversite yapilarini
Uc ana grupta toplamak mumkunddir:

o Sanat fakiiltesinin iistiinde, hukuk, tip ve teoloji fakiiltelerinden en az birinden

olusan, ayni uzmanlik grubundaki 6gretim alanlarinin merkezi bir fakiilte yapisi iginde

toplandig1, profesorlerin hakimiyetindeki klasik model,

o Egitimin ¢ok biiyiik kisminin kolejlerde yapildigi, merkezi iiniversitenin esas

olarak mezuniyet sinavlarimi diizenledigi yatili kolejler federasyonu niteligindeki

Oxford veCambridge modeli,

. Birbirine ¢ok yakin binalardan olusan merkezi yonetimli tek bir kolejden

olusan kii¢iik ve kompaktiiniversite modeli.

Bugiin basta Anglo-Sakson Ulkeleri olmak uzere, birgok Ulkede, lniversite mensubu
olmayan kisilerden olusan kurullara dayali iiniversite modelinin felsefesi John Calvin’e
dayanir ve bu tiir yonetim modelinin giiniimiizden yaklasik bes yiizyll Once protestan
tiniversitelerinde basladig goriilmektedir.

Universite bir kurum olarak ortaya c¢iktigi andan itibaren &zerk bir yapiya sahip
olmamistir. Universitenin yetki ve finansman kaynagi bir otorite tarafindan saglanmistir. S6z
konusu otorite rektoriin istiinde yer alan bir makamdir. Bu otorite tarafindan bu makama
atanan kisinin unvani genellikle “Sansdlye” olmustur. Universite ve diger yiiksekdgretim

kurumlarinin sayis1 ve gesitliliginin artmasiyla birlikte egitimin sisteminin giderek giiglenmis

? Rénesans Dénemine damga vuran Medici ailesi mensubudur. italyan devlet adamu ve Floransa kentinin
ftalyan Ronesansi1 dénemindeki fiili hiikiimdaridir. Floransali halk tarafindan Muhtesem Lorenzo adiyla bilinirdi.
Diplomat ve siyasetcidir. Sanatgi, sair ve bilim adamlarina maddi yardimda bulunmustur.



http://www.wiki-zero.com/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvUiVDMyVCNm5lc2Fucw
http://www.wiki-zero.com/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvTWVkaWNp
http://www.wiki-zero.com/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRmxvcmFuc2E
http://www.wiki-zero.com/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvUiVDMyVCNm5lc2Fucw

ve egitim-0gretim modern devletin asli gdrevleri arasina girmeye baslamistir.Boylece
sansOlyelik makami finansal yonetim igin yetersiz kalmaya baslamig ve zamanla sembolik bir
makama doniigmiistiir. 18. yy.’dan itibaren sevk ve idare gilicii devlet yapisi igindeki
bakanliklara, bunlarin alt birimlerine veya bu amagla olusturulan kurullara ge¢meye
baslamistir. 1500-1800 yillar1 arasindaki donemde meydana gelen gelismeler asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

o Skolastik diislincenin yerini Hiimanizm ve akilcilik almistir. Bunun sonucunda

egitim miifredatlar1 kokli bir degisim gegirmistir.

o Kilisenin giic ve etkisi azalmistir; ruhban sinifindaki O6grenciler azalmais,

iiniversiteler laiklesmis, yerel yonetimlerin giicii artmis, tiniversite mensubu olmayan

kisiler gerek Avrupa’da gerekse Kuzey Amerika’da universitelerin tst yonetimlerinde
yetkili olarak yer almaya baslamistir.

o Ogrenci orgiitleri 5Snemini kaybetmis, iiniversite rektdriiniin otoritesi artmistir.

o Bilimsel arastirma faaliyetleri iiniversite disindaki kurum ve kuruluslarda

gelismeye baglamistir. Akademik atama kriterlerinde bilimsel yayin ¢ikarma onemli

hale gelmistir.

o Miihendislik, askeriye, devlet idaresi vb. alanlarda mesleki egitim veren

iiniversite dist yiiksekdgretim kurumlart ortaya cikmistir; iiniversite diplomasi ile

meslek ehliyetleri ayrigtirilmis, mesleki kuruluslarin etkisi artmastir.

o Kurumsal bir yap1 olan Universite Avrupa disia yayilmistir.

James Watt’in 1776 tarihinde buharli makinesini ticari olarak iiretmeye baslamasina
ve sanayi devriminin gergeklesmesine iiniversitenin kurumsal olarak dogrudan Kkatkisi
olmamistir. Bu tarihe kadar bilindigi ilizere iiniversitenin tek islevi egitim ve Ogretimdir.
Sanayi Devrimi’nin temelini olusturan bir¢ok icat bilimsel temellere dayanmaksizin mucitler
tarafindan gergeklestirilmistir. Bunun en carpici 6rnegi, buhar makinesinin icadidir. Ancak
19. yy’in ilk ¢eyreginden itibaren Wilhelm von Humboldt’un egitim-68retim ve arastirma
gelistirme birligi ilkesi modern {iniversitenin temelini olusturmustur(Reed,2004:5). Boylece,
bilimsel arastirma {iniversitenin asli islevleri arasina girmistir. 19.yy Alman
universitelerindeki kursi profesorleri, tarihte ilk kez bu donemde Universitede kurumsal bir
yap1 icinde yiiriittiikkleri bilimsel arastirmalar ve yonettikleri doktora tez c¢alismalariyla
modern bilimin temellerini atmistir. Yiksek 6gretimin sekillenmesine ve gelismesine etki
eden baslica faktorler, bilim ve teknoloji arasindaki iliskinin farkedilmesi, yliksekdgretimin
bireysel egitimden kitlesel egitime gecerek halka agilmasi, 1. ve II. Diinya Savaglarinin patlak

vermesidir. Ozellikle sanayi ve teknolojinin giderek bilimsel temellere oturmasi



yiiksekogretimin yapisin1  kokli  bir bicimde degistirmistir.1948 yilinda transistoriin
gelistirilmesini izleyen elli yillik siire¢ igerisinde, bilime dayali “ileri teknolojilerin” dogdugu,
bu alanlardaki arastirmalarin da baska yeni ve ileri teknolojiler dogurdugu, bunlarin yeni
bilimsel alanlar a¢tigi,akademik kesimlerce, teknokratlarca, sanayiciler ve politika yapicilarca
idrak edilmistir. Baska bir deyisle, bilim ve teknolojinin itme ve ¢ekme tiirii, karsilikli bir
zincirleme etkilesim iligkisi i¢ine girdigi ve bunun idrak edildigi yeni bir donem baslamistir.
Bilgi ve bilgili insanlarin kaynagi olan iiniversiteler ve arastirma merkezleri artik ileri ve
oOzellikli tretim faktorleri olarak nitelendirilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yiiksekdgretim yapilanmasi 17. ve 18. yy.’da Ingiliz
universitelerinden, 19. yy. de Alman Universitelerinden etkilenerek 6rgltlenmeye baslamistir.
19. yy. ikinci yarisindan itibaren tilke sahip oldugu 6zellikleriyle ve kiiltiirel yapisiyla Avrupa
ekollerinden farklilasarak kendi ekoliinii gelistirmeye baslamistir. 20. yy.’de olgunlasan
Amerikan ekolii yiiksekogretim sistemine farkli bir bakis agisi kazandirmigtir. Amerikan
ekoliine sahip {iiniversiteler tutuculuktan uzak, is diinyast ve toplumla etkilesim halinde
faaliyet gosteren {iniversiteler haline gelmistir. Alman {niversitelerinin arastirma ve
gelistirme odakli calismalarma ve Ingiliz iiniversitelerinin kaliteli insan kaynag: yetistirme
anlayisina karsin, Amerikan ekoliiniin 20. yy. reformlar1 toplum refahina yonelik ¢aligmalar

yiirlitme {izerine temellenmistir(Antalyal1,2007:34).

1.1.2. Tiirkiye’de Universitelerin Tarihsel Gelisimi

Tiirk yiiksek Ogretim sisteminin tarihsel gelisimine iliskin yayinlarin biiyiik
cogunlugunda Biiyiik Selguklu Imparatorlugu déneminde 1068 yilinda Bagdat’ta agilmis olan
“Nizamiye Medresesi” ile Fatih Sultan Mehmet’in 1463’de kurmus oldugu “Istanbul
Medresesi’ne atiflar mevcuttur. Bu nedenle bugiinkii yiiksekogretim kurumlarinin
medreselerden evrilen kurumlar oldugu diistiniilmektedir(Guruz, 2003:290).

Medrese Dénemi

Islamiyet’in ilk dénemlerinde cami ve mescitlerin yaninda kurulan medreselerin temel
amaci din egitimi vermek ve din adamlar yetistirmektir. Bu kurumlar zamanla devletin ve
halkin ihtiyacina hitap etmek {izere degisime ugrayip 10. yy.’da gergek birer egitim-6gretim
kurumuna dontismiistiir.

Buhara’da 937°de faaliyete gecen Faracek Medresesi kurulan ilk medrese olarak kabul
edilmektedir. Medreseler Seyh-ul Ulema tarafindan yonetilmekte olup, bu kisiler miiderrisler
tarafindan secilmekte ve Han (hiikiimdar) tarafindan atanmaktaydi. Seyh-ul Ulema’nin

medrese yonetimdeki gorevi glinlimiiz tiniversite rektorii ile eslesmemekle birlikte, kolej



muadarinin  muadili  olarak nitelendirilebilmektedir(Hayit,1993:79).Medreseler vakiflar
tarafindan finanse edilmekteydi. Vakifiye gelirlerinin yaris1 Ogrencilere burs olarak
verilmekteydi. Gelirin %30°u 6gretmenlere maas olarak 6denmekte, kalaniyla bakim onarim
giderleri karsilanmaktaydi, ayrica, imam ve miiezzin maaslar1 da bu kaynaktan
6denmekteydi.Medreseler; dershane, yatakhane, kitiiphane ve camiden olusan yerleske tipi
yapilardi. Mali kaynaklar1 Hanlar tarafindan atanan miitevelli heyet tarafindan
yonetilmekteydi. Burada s6z konusu olan mutevelli heyet guinimiz Universite idare kurulu
degil, daha ziyade mali yonetim kurulu niteligindeydi. Yonetim tamamiyla devlet bagskanina
aitti.11. yy.’dan itibaren medreseler siir, felsefe, tarih, cografya, miihendislik, matematik,
kimya ve tibbi bilgiler 6greten kurumlar haline gelmistir.Osmanlilar Selguklu Tiirkleri’nden
devraldiklari medreseleri gelistirmigler ve imparatorluga kattiklar1 yeni topraklara yeni
medreseler agmislardir.

Osmanli yiiksek Ogretim tarihi Istanbul’'un Fethi’nden sonra Sultan II. Mehmet’in
Istanbul’da kurdugu Fatih Medresesi'ne kadar uzanmaktadir. Ogrenci yurtlar, fakiilte
binalari, smiflar, kiitiiphane, yemekhane, hastane ve akademisyenler i¢in konukevi gibi bina
komplekslerinin yayginlastirilmas:t 1463 yilindan 1471°e¢ kadar devam etmistir.Fatih
Medresesi’ni Kanuni Sultan Siileyman’in 1559 yilinda kurdugu Siileymaniye Medresesi
izlemigtir. Medreselerin yonetim, miifredat ve akademik yapisin1 yeniden diizenleyen,
akademik personelin segilip atanmasi, maaslarin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar “Fatih
Kanunnamesi” olarak bilinen ilk yasa ve kurallar biitliniiyle yiiriirlii§e girmistir. Daha sonra
Kanuni Sultan Siileyman bu kanunname iizerine bazi ek ve degisiklikler yapmistir. Bu iki
padisah fermani, bir anlamda Tiirk tarihindeki ilk yiiksekdgretim mevzuatini olusturmustur
(Tekeli ve Ilkin, 1993).

18. ve 19. yy’daki Gelismeler

Geleneksel medrese egitiminin sonlandigi tarihi siireg, Osmanli donanmasinin Rus
donanmasinca Ege Denizi’nde yok edilmesiyle, Sultan III. Mustafa’nin 1773’te Istanbul’da
Mduhendishane-i Bahri-i Himayun’u kurmasiyla baslamistir.Rus donanmasinin sicak
denizlere inmesinin mimkiin oldugu goriilince Osmanli, timiyle farkli ve denizcilik
alaninda egitim verilen teknik bir yiiksek O6gretim kurumuna ihtiya¢ duymustur.Akabinde
1795’te Sultan Ill. Selim Mihendishane-i Berri-i Hiimayun’u kurulmustur. Bu iki okul
zamanla yenilenen ve degisen yapisiyla 1773’te giiniimiizdeki halini alan Istanbul Teknik
Universitesi’nin temelini olusturmaktadir.istanbul Teknik Universitesi disinda diger

universitelerimiz  ve yiiksekdgretim kurumlarimiz Bati’dan modellenerek  kurulmus



yapilardir®.Fatih Sultan Mehmet ve Kanuni Sultan Siileyman’in kanunnamelerinden sonra
Sultan 1I1. Selim’in 1795’te yayimladigi fermani, 6gretim elemanlarinin atamalarini, tam
zamanl ¢alisma sistemini, akademik ilerlemede yayin ve siav gereklerini de i¢ine alan usul
ve esaslar1 ayrintili olarak belirlemistir. Bu ferman Tiirkiye yiiksekdgretim mevzuatindaki
ikinci 6nemli gelisme olarak nitelendirilmektedir.Fransa’daki “Grandes Ecoles” adi verilen
yuksek okullar 19. yy.’da Osmanli yiiksekogretim kurumlarina model olusturmustur. Bu
okullar Mulkiye(1877), Hukuk Fakiltesi(1878), Ticaret Mekteb-i Alisi(1882) ve Mekteb-i
Sanayi-i Nefise-i Sahane olarak siralanmaktadir.Anglo-Amerikan tarzi yiiksekdgretim
kurumu niteligindeki Robert Koleji liberal sanat egitim koleji olarak 1863’te Istanbul’da
kurulmustur. Bu  kurum, giiniimiizde Bogazi¢i  Universitesi olarak  devam
etmektedir.Osmanli’nin  modernlesme istegiyle birlikte Giilhane Fermani’nin(1839)
cikarilmasinin akabinde 1846 tarihinde Avrupa tarzi bir tiniversite kurma karar1 alinmistir ve
Dar’ul-funun-i Osmani(1900) kurulmustur. Onceden kurulan tip ve hukuk okullar1 bu yeni
kuruma baglanmistir. Yine Fransiz etkisiyle 1851°de Dariilfiinun’da kullanilacak kitaplari
hazirlamak amaciyla Enclimen-i Danis kurulmustur.

Cumhuriyet Donemi

Avrupada ortaya ¢ikan fasizm ve 1irk¢1 yaklasimlardan kagan,cogunlugu Yahudi
arastirmacilarin Dariilflinun’a katilmasiyla birlikte 1915°te modern akademik arastirmanin
baslangicini olusturan arastirma enstitiileri kurulmaya baglanmistir. Cumhuriyetin ilanindan
hemen sonra medreseler ve diger din okullari 1924°te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
kapatilmistir.Darlfinun’un  Cumhuriyetin ilaniyla modernlesme c¢alismalarmna ayak
uyduramamas1 sonucu reformuna karar verilmistir. Cenevre Universitesi profesdrii Albert
Malche’in hazirladigi rapora istinaden Cumhuriyetin kurucusu Cumhurbagkani Mustafa
Kemal Atatiirk, akademik o0zgiirlik ve topluma karsi sorumlulugun bagdaslastiriimasi,
akademik ilerlemelerin Olciitleri, rektoriin liderlik rolii, disiplinlerarasi béliimlerin yaratilmas,
kiitliphanelerin zenginlestirilmesi, 6grencilerin yar1 zamanl olarak calistirilmasi vb. konular
tizerinde durmustur. Bu rapor {izerine yapilan ¢alismalarin ardindan Turkiye Blylik Millet
Meclisi Dartlfiinun’un yerini almak iizere 18 Kasim 1933’te Istanbul Universitesi’nin
kurulusunu yasayla onaylamistir.1950°de Demokrat Parti’nin iktidara gelmesi ve serbest
piyasa ekonomisine gecisle birlikte yeni hiikiimet Amerikan Universite Modeline gegisi
savunmustur. Ulkenin farkli sehirlerinde {iniversiteler acilmistir ve bu iiniversiteler yerleske
bi¢iminde kurulmustur.1973 yilinda ¢ikarilan 1750 sayili “Universite Kanunu” ve 1765 sayili

“Universite Personel Kanunu” ODTU disindaki iiniversiteleri tek bir cat1 altinda toplamayi

%istanbul Teknik Universitesi, “Tarihge™ http://www.ins.itu.edu.tr/hakkimizda/fak%C3%BClte-tarihi (erisim
tarihi:10.01.2017).
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amaglayan Yiiksekogretim Kurulu’nun kurulmasini diizenleyen kanunlardir.Yiiksekogretim
Kurulu baskan1 Milli Egitim Bakani’dir. Kurul’da her bir {iniversitenin temsilcisi ve hikumet
temsilcileri yer almistir. Yiiksek6gretim Kurulu’nun yaninda her bir Universite rektéri ve
temsilcilerinden olusan Universiteleraras1 Kurul olusturulmustur. Yiiksekdgretim Kurulu
1962 Anayasasi’nda yer alan “Universiteler kendi sectikleri organlarca yonetilir’ maddesine
aykirt oldugu gerekcesiyle kapatilmistir.19. yy.in sonlarma dogru kurulan mesleki
yiiksekokullar birer akademiye doniistiiriilmiistiir. Devlet, akademilerin Ingiltere’deki
politeknikler gibi ¢esitli mesleki alanlarda egitim veren kurumlar olmasini istemistir; nitekim
bu kanun 1977°de kabul edilmistir.Hizla artan {iniversiteler ve 6grenci sayilar1 karsisinda
1974 yilinda “Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)”, {iniversite giris smavini
hazirlamak ve bu siireci yonetmek tizere kurulmustur.

Yiiksek Ogretim Kurulu(YOK) ve Sonrasi

1981 Anayasasi ile YOK iiniversiteleri yonlendirmek Gzere anayasal bir kurum olarak
yeniden kurulmustur. YOKiin yeniden kurulmasiyla iiniversiteler ve akademiler kurumsal bir
cat1 altinda birlestirilmistir. 1981°de ¢ikarilan YOK Kanunu ile Tiirk Yiiksekdgretim Sistemi
Kita Avrupasi modelinden Anglo-Sakson sistemine gegisini tamamlamistir. Tiirk
Yiiksekogretim Sistemi’nin biiyiime donemi vakif tiniversitelerinin kurulmaya baslamasiyla
gerceklesmistir.Karmasanin oniline gegmek ve daha kaliteli egitim veren kurumlar yaratmak
icin yuksek teknoloji enstitiilerinin ve 6zel statiilii iniversitelerin kurulmasina karar verilmis
ve 1991 yilinda bu konuyla ilgili bir kanun ¢ikarilmistir. Béylece “Ozel Statuilii Universiteler
Ust Yonetim Kurullarinin Gérev ve Yetkilerine iliskin Yénetmelik™ ile girisimci iiniversite
modeline sahip Universiteler kurulabilmesi igin gereken ilk adim atilmistir. Ancak, Anayasa
Mahkemesi Anayasa’da Ongdriilen iiniversite yapisina uygun olmadigi gerekgesiyle ozel
statiilic ~ dniversitelerle  ilgili ~ kanunu  yirirlikten  kaldirmistir(Guiriiz,2003:291-
321).Gunumuizde 63 adet vakif, 112 adet devlet tiniversitesi ve 6 adet vakif yiiksek okulu
olmak iizeretoplamda 183 adet iiniversite bulunmaktadir.”

ODTU Enformatik Enstitisi biinyesinde kurulan URAP (University Ranking by
Academic Performance) Arastirma Laboratuvari, lilkemizdeki ve gelismekte olan iilkelerdeki
tiniversitelerin, kendi akademik performanslarin1 diger iiniversitelerle karsilastirabilmelerine
olanak saglamak amaciyla 2003 yilindan beri her yil diinyanin ilk 2000 iiniversitesini
siralamaktadir. URAP 2017-2018 raporunda belirtildigi lizere yayin sayisi, atif sayisi, toplam
bilimsel dokiiman sayisi, toplam yayin etkisi, toplam atif etkisi ve uluslararasi is birligi olmak

uzere alt1 akademik tretkenlik endeksi kullanilmaktadir. 2017-2018 siralamasinda birinci

*Yiiksek Ogretim Kurumu, “Tiirkiye’deki tiniversiteler” http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz
(erisim tarihi: 29.01.2017).



sirada 600 tam puanla Harvard Universitesi bulunmaktadir.ilk 2000 iiniversite arasina 86
iniversitemiz girme basarisini géstermistir. Siralamada yer alan iiniversitelerimizden ilk 15’1
ve siralamadaki yerleri asagida siralanmaktadir:
1. Orta Dogu Teknik Universitesi, 532
. Istanbul Universitesi, 540
. Hacettepe Universitesi, 543
. Istanbul Teknik Universitesi, 559

2

3

4

5. Ankara Universitesi, 652
6. Ege Universitesi, 653

7. Gazi Universitesi, 669

8. Bogazici Universitesi, 699

9. 1. D. Bilkent Universitesi, 840
10. Erciyes Universitesi, 878

11. Dokuz Eylil Universitesi, 921
12. Yildiz Teknik Universitesi, 923
13. Marmara Universitesi, 943

14. Atatiirk Universitesi, 947

15.Selguk Universitesi, 980. °

1.1.3. Universite Yonetim Sistemleri

Universitelerin yonetim sistemleri, i¢inde bulunduklari iilke veya kitaya ve yukarida
kisaca anlatilan tarihsel gecmislerine gore degismektedir. Kita Avrupasi Modeli ve Anglo-
Sakson Modeli olarak adlandirilan iki ana yonetim sistemi mevcuttur:

Kita Avrupast Modeli’nde; Universiteler dogrudan bir bakanliga baghdir. Rektor

genellikle bir secici kurul tarafindan atanir. Bakanlik iiniversitenin genel koordinasyonu,
blitceleme, egitim-Ogretim icerigi ve atama ylikseltme prosediirleriyle denetim, gézetim ve
tasarruf yetkisine sahiptir.

Anglo - Sakson Modeli’nde; Bu sistemde iiniversiteler tampon bir kurulus araciligiyla

sevk ve idare edilmektedir. Cogunlugu {iniversite mensubu olmayan kisilerce sevk ve idare
edilen tiniversitelerden olusan bu sistem “lay governance” seklinde adlandirilmaktadir. Rektor

bu kisilerce atanir ve genis yetkilere sahiptir.

SMETU,UrapTurkey,“20172018RankingByCountry”http://www.urapcenter.org/2017/country.php?ccode=TR&r
ank=all (erigim tarihi:04.12.2017).



http://www.urapcenter.org/2017/country.php?ccode=TR&rank=all
http://www.urapcenter.org/2017/country.php?ccode=TR&rank=all
http://www.urapcenter.org/2017/country.php?ccode=TR&rank=all
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Bu ana yonetim sistemleri Ulkelere gore farkli uygulamalara sahip olmaktadir. Devam

eden kisimda bu farkliliklara vurgu yapilmistir.

1.1.3.1. Anglo-Sakson Universite Yonetim Sistemi

Birlesik Krallik Universite YOnetim Sistemi

Birlesik Krallik’ta bes grup iiniversite vardir. Birinci grupta; Ingiltere’deki Oxford ve
Cambridge ile Iskogya’daki St. Andrews, Aberdeen, Glasgow ve Edinburg gibi eski
{iniversiteler yer almaktadir. Ikinci grupta yer alan Londra Universitesi ile University of
Walles iseaslinda bir¢ok bagimsiz kolej ve mezuniyet sinavlari diizenleyen semsiye
kuruluslardir. Bu sebeple; bu iiniversiteler federal {iniversite olarak amilmaktadir. Ugiincii
grup Universiteler, 20. yy. baslarinda kurulan “civic” veya “red brick” Universiteleridir.
Dordinc grup Gniversiteler;ikinci Dinya Savasi’yla 1970 yili arasinda kurulan “White
brick” tniversiteleridir. 1992 yili ve sonrasinda {iniversiteye doniistiiriilen politeknikler ise;
besinci grup iiniversiteleri olugturmaktadir.

Bu {iniversite tiplerinin her birinin i¢ isleyislerini diizenleyen, kendilerine 6zgii ayri
statiileri vardir. Kiminin parlamento tarafindan ¢ikarilmis kurulus kanunu, kimininse Kraliyet
Konseyi tarafindan yayimlanmis kurulus fermani vardir. 1992 yilindan 6nce kurulmus
tiniversitelerin biiylik ¢cogunlugu kraliyet fermani ile kurulmustur. Oxford ve Cambridge
tiniversitelerinin yapilari bu sistemlerden tamamen farkli ve daha 6zerk yapidadir.

Amerika Birlesik Devletleri(ABD) Universite Yonetim Sistemi

ABD’de Universite yonetim sisteminin temel ilkesi, Gniversite yonetiminin Gniversite
mensubu olmayan kisilerden (laymen) olusan kurulca tespit edilmesi ve bu kurul tarafindan
atanan rektoriin {liniversite icra organi olarak gdrev yapmasidir. Kurum diizeyindeki ara
kurulugta istisnai haller disinda, o iiniversitenin &gretim tiiyelerinin temsilcileri yoktur.
Amerikan iiniversite yonetim sistemi bu bakimdan Birlesik Krallik {iniversite yonetim
sisteminden farklidir.Devlet, Universite yonetimini “Board of Governors” adli yonetim kurulu
niteligindeki ara kuruluslara devretmistir. Bu kurullarin olusum sekli, 0niversitenin
bulundugu eyaletin meclisince kabul edilen yasa ile belirlenmistir. Idari ve akademik yapi
bakimindan yiiksekdgretim kurumlarinin tiimiiniin bagh oldugu iilke veya eyalet diizeyinde
herhangi bir yasa yoktur.Her eyalet meclisinin ¢ikardigi yasalar kaynaklarin tahsisi ve

kullanimuyla ilgilidir.
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1963 yilinda ¢ikarilan “The Higher Education Facilities Act”®

adli yasada, yer alan
eyalet koordinasyon kurullarinin  kurulmasma iliskin hikim, Amerika’da kamu
tiniversitelerinin yonetimine farkli bir boyut kazandirmistir. Bu kurullar ii¢ farkli sekilde
halen egitim sistemi i¢inde yer almaktadir.

Bu kurullar;

e Eyalet Yonetim Kurulu Niteligindeki Kurullar (State-wide Governing Boards);
eyaletteki tiim yiiksekdgretim kurumlarinin yonetimi ile gorevlidir.

e Eyalet Koordinasyon Kurullar1 (State-wide Coordinating Boards); yénetim yetkisi
yoktur, sadece planlama ve koordinasyon yetkileri bulunmaktadir.

e Eyalet Planlama Daireleri (State Planning Agencies); eyalet hikimetlerinin
temsilcileriyle yiiksekdgretim kurumlarinin yoneticilerini biraraya getiren iletisim
kanal1 olarak calisan bir sistemdir.

ABD {iniversite yonetim sistemi iki basamaklidir. Eyalet diizeyindeki ¢ok yerleskeli
universiteler ve munferit Universiteler olmak iizere iki ¢esit yaprt bulunmaktadir. Her
tiniversitenin kendine 6zgii yonetim kurulu vardir.

Universiteleri Anglo-Sakson Sistemine benzer sistemlerle yonetilen diger iilkeler;

Kanada, Avustralya, irlanda ve Israil olarak siralanabilir.

1.1.3.2. Kita Avrupasi Universite Yonetim Sistemi

Almanya Universite Yonetim Sistemi

Almanya’da hukimet-iiniversite iliskisi, federal hiikiimet ve eyalet hiikiimetleri ile
olan iliskiler olmak {izere iki tarafl1 yiiriitiilmektedir. Tiim yiiksekdgretim kurumlar1 amag ve
yapilart 1976 yilinda ¢ikarilan “Yiiksekogretim Cergeve Kanunu’na gére yonetilmektedir. Bu
kanunun yaninda her eyaletteki yiiksekogretim kurumlariyla o eyaletteki iiniversitelerin i¢
islerini diizenleyen ayr1 yasalar vardir.Eyalet bazinda yiiksekdgretim kurumlarinin
faaliyetlerini koordine eden ve asgari miisterekleri belirleyen federal diizeyde komite ve
kuruluglar bulunmaktadir. Bu komitelerin kaynak tahsisi ve dagitim yetkileri yoktur. Bu
yetkiler Federal Egitim ve Bilim Bakanligi ile eyalet egitim bakanliklarindadir.

Almanya tiniversitelerinde iki tlirli rektorlik sistemi vardir. Bunlar rektorliik ve
baskanlik sistemleridir. Rektorliik sistemiyle yonetilen iiniversitelerde rektdr o iiniversite
profesorleri arasindan segilir ve gorev siiresi genellikle iki yildir. Yonetim kurulu rektorlik

baskanliginda toplanir, rektér yardimcilar iiniversitenin glinliik islerini yiriitiir. Bagkanlik

6JohnsonL.,“RemarksUponSigningtheHigherEducationFacilitiesAct.”http://www.presidency.ucsb.edu/lyndon_jo
hnson.php(erisim tarihi:10.01.2017).
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sisteminde iiniversite profesorii olma sarti aranmaz. Baskanin goérev siiresi genellikle dort
yildir ve segilirken yetenekli bir yonetici olma sart1 aranir.

Universitenin en iist akademik organ1 “Konvent” adl1 iist kurulustur. Bu kurulun yapisi
eyaletten eyalete degiskenlik gostermektedir. Kurulun baslica isleri rektor ve baskani segmek,
yonetmelikleri onaylamaktir. ikinci akademik kurul senatodur. Senatoda dekanlarm ve
Ogretim tyelerinin sayilart fazladir. Senatonun baslica gorevi ise, {iniversitenin egitim-
Ogretim faaliyetlerini planlamak, koordine etmek ve rektor veya baskan adaylarini list kurula
sunmaktir.

Fransa Universite Yonetim Sistemi

Fransa’da “Savary Yasasi” adli yiiksekdgretim kanunu yiiriirliikktedir. Milli Egitim
Bakani; planlama ve kontrol, 6gretim siireleri ve 6grenci kapasitesi tespiti gibi konularda
yetkilidir. Diplomalar1 onaylamakta ve 6gretim elemani istthdam ile ilgili usul ve esaslar
belirlemektedir. Fransa “Academie” adi verilen yirmi {i¢ egitim bdlgesine bdliinmiistiir.
Egitim bakani tarafindan atanan Akademi Rektori, ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar
kendi bolgesindeki tiim egitim faaliyetlerini koordine etmektedir. Universite rektorleri
akademik rektore kars1 sorumlu olmaktadir.

Milli Egitim Bakan’nin baskanlhigindaki Bakanliklararas1 Komisyon devlet
organlariyla yliksekogretim kurumlari arasindaki baglantiyr saglamaktadir. Komisyonun
baslica gorevi ekonomik gelismelere gore yiiksekOgretime yon vermektir. 1985’te kurulan
Yiiksekogretim Konseyi, Milli Egitim Bakani’nin baskanliginda yiiksek6gretim kurumlari,
mesleki kuruluglar, arastirma kurumlari, kiiltiirel kuruluslar ve Ogrenci temsilcileriyle
bakanlik¢a atanan kisilerden olugmaktadir. Bu konseyin amaci; akreditasyon islemlerini
yiriitmek, egitim-6gretim programlarini onaylamak, 6gretim elemanlarinin atamalarini
yapmak, okullar arasinda techizat ve ekipman dagilimini yapmaktir. Bu konseye ek olarak
kurulan Milli Degerlendirme Komitesi bulunmaktadir. Tiim tiyeler Cumhurbagkani tarafindan
atanmaktadir. Konseyin baslica gorevi yliksekdgretim kurumlarini ve faaliyetlerini
degerlendirmek, verimlilik artig1 i¢in kurumlara Onerilerde bulunmak ve yiiksekogretim
kurumlarinin faaliyet raporlarini teslim alip Cumhurbaskani’na sunmaktir.

Fransiz tiniversitelerinde rektore “Baskan” denmektedir. Bagkan iiniversite 0gretim
elemanlar1 arasindan secilmektedir ve gorev siiresi bes yildir; Milli Egitim Bakaninca
atanmaktadir. Universite personeli atama yetkisi Baskan’da degil, Milli Egitim Bakani’ndadur.
Bagkan, Universite konseyine baskanlik etmekte ve kararlari uygulamaktadir.Universitenin

idari islerini ylriiten genel sekreter baskanin Onerisiyle Milli Egitim Bakani’nca
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atanmaktadir.Mali igleri yiirliten sayman ise baskanin Onerisiyle Milli Egitim ve Maliye
Bakanlarinin ortak karariyla atanmaktadir.

Universite Baskanimnin liderliginde ii¢ konsey tarafindan yOnetilmektedir. Bunlar;
yonetim kurulu niteligindeki Yonetim Konseyi, Bilim Konseyi ve Ogretim ve Universite
Hayati Konseyi’dir.Yonetim Konseyi, Universite biitge teklifini hazirlamakta, g¢esitli
sozlesmeleri onamakta ve Universitenin genel politikasini tespit etmektedir.Bilim Konseyi,
uyelerin %60-80’i 6gretim elemani, %7,7-12,5’u lisansiistii 6grencilerin temsilcilerinden ve
geri kalan Uyeler (niversite mensubu olmayan kisilerden olusmaktadir. Universitenin
arastirma ve dokiimantasyon politikalarinin tespitini, arastirma fonlarinin birimler arasindaki
dagilimin1 ve diger bilimsel faaliyetleri planlamakta ve koordine etmektedir. Ogretim ve
Universite Hayat1 Konseyinin iiyeleri &gretim elemani, dgrenciler ve idari personelden
olusmaktadir. Konsey 6grencilerin saglik, kiiltiir, spor, beslenme ve barinma hizmetlerini
koordine etmekte; tiniversite hayatinin iyilestirilmesi konusunda yonetim konseyine goriis
bildirmektedir.

Profesor ve dogent dulzeyindeki atamalar, ilgili Gniversitenin  6nerisiyle
Cumhurbaskan1 veya Milli Egitim Bakani’nca yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 kamu
gorevlisi statiisiindedir. Profesor ve dogentler siirekli is statiisiine sahiptir. Universite personel
biitgesi Milli Egitim Bakanlig1 biitcesi igerisinde yer almaktadir(Guriiz, 2003:1-270).

Literatiirden aktarilan bilgiler 1s18inda {iniversite egitim sisteminin olusumu,din
egitimi veren enstitiilerin kurulmasiyla baslamistir.Bilimsel devrimin yasanmasiyla dogmatik
ogretilerin yerini bilimsel arastirma ve deneysel calismalar almustir. Ulkelerin yonetim
sekilleri,bilime karsi inanglar1 ve akademik 6zerklige verdikleri 6nem ise Universite yonetim
sistemlerini dogrudan etkilemis ve sekillendirmistir. Farkli yOnetim sistemlerine sahip
tiniversitelerin olusturduklar1 girisimci tiniversite modelleri ve yasadiklar1 doniisiim siireci de

buna paralel olarak farklilagsmistir.

1.2.  Girisimci Universite Kavraminin Dogusu

Gunimuzde bilgi transferinin hayli kolaylagmasi, kiiresellesme ve uluslararasi
ticaretin gelismesinde itici gii¢ olmus; bununla birlikte, kiiresel rekabette uluslarin varligini
koruyabilmesi i¢in her alanda yenilik¢iligi ve doniisiimii zorunlu hale getirmistir.Bilimsel
bilgi tretmek ve bu bilgileri topluma sunmak, egitim ve 6gretim ile kalifiye insan kaynagi
yetistirmek, bolgesel ve wulusal kalkinmaya destek olmak {iniversitelerin temel
islevlerindendir.Son ¢eyrek yiizyilda tniversiteler artik kaynaklarimi etkili ve verimli bir

sekilde kullanip irettikleri bilgi, insan kaynagi ve teknik alt yapilarinin is diinyasinin
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kullanimina sunmayi, sanayinin tiretim olanaklarini gelistirmeyi, iyilestirmeyi, yeni kaynaklar
uretmeyi, yeni pazarlar ve kiiresel firmalar yaratmayi kendine misyon edinmis bulunmaktadir.

Bu gelismelerin 1s181inda ekonomik kalkinmadave kiresel rekabette 6nemli bir oyuncu
haline gelen vyiiksekdgretim kurumlar1 artik “Girisimei Universite” olarak adlandirilan
yenilik¢iligin ve girisimciligin merkezi haline gelmistir.

“Girisimci  Universite” kavrami ilk kez Clark’m 1998 yilinda “Girigsimci
Universitelerin  Yaratilmasi: D®éniisiimiin  Organizasyonel Boyutu” isimli kitabinda ele
almmistir. Clark’a (1998) gore “Girisimci Universite” kavrami {iniversite-sanayi is birligini
tesvik edici 6zelliklere sahip, bilimsel alanda siirekli yeniligi arastiran, gelecege doniik giiclii
stratejik kararlar alabilmek icin organizasyonel yapisinda ciddi degisimleri gbze alan
tiniversiteler igin kullanilmistir.Mohar ve Jain’e (2007) gore, gelismis bir Universitenin
bilginin Uretilmesi ve yayilmasinda oncii olmasi, egitim faaliyetlerinde yenilikgi olmasi gibi
ozelliklerinin yan1 sira “ihtiya¢ duydugu finansmani kamu disindaki kaynaklardan
saglayabilme”  becerisine  sahip  olmast  ile  girisimci  Universite  niteligi
kazanilabilir.Etzkowitz’e (2012) g0re girisimci tiniversite; sermaye temin etme, bagimsizlik,
karsilikli dayanisma ve yansima 6zelligi gibi farkli olgularin kombinasyonlar1 gergevesinde
olusan firsatlar ile iligkilidir. Bilginin ekonomik biiyiime, istihdam yaratma ve rekabet icin
itici bir gli¢ olarak ortaya ¢iktigi giiniimiizde, girisimci Uiniversiteler bilginin iiretilmesi ve
yayginlastirilmast hususunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi rekabette ayakta
kalabilmek icin akademi-endistri is birligi Uzerinde durulmasi gerektigini savunmaktadir,
Etzkowitz,hem endustrinin hemde akademik c¢evrenin ekonomik biiylimeyi saglayabilmek
icin teknolojide meydana gelen geligsmeleri takip ederek ve aralarinda is birligi yaparak
uluslarin  girisimci tiniversite modelinin benimsenmek zorunda oldugunu savunmaktadir
(Okten,2013:70-71).

Ulkemizde girisimei iiniversite modeline doniisiim sureci “Universite Sanayi Is
birligine” dair atilan ilk adimlarla baslamistir. Tk diizenlemeler Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1’nda(1963-1967) yapilmistir. Ozellikle, TUBITAK’in kurulmasini 6ngdren karar ilk
operasyonel bilim metni olarak ele alinmustir. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda(1968-
1972), ozel sektoriin de Ar-Ge faaliyetlerinde aktif rol almasii saglamak i¢in ¢esitli
diizenlemeler yapilmis; TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’'nin temelleri atilmus;
sanayiye yonelik Ar-Ge stratejileri gelistirilmistir.

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977), teknoloji secimi ve teknoloji

transferi konularini 6ne ¢ikaran ‘Teknoloji Politikas1’ basligi plana dahil edilmistir.
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Dordincu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1979-1983), Bilim Teknoloji Yuksek
Kurulu kurulmugtur, “Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003” dokiimani hazirlanmistir. Bu planda
ekonominin gereksinimlerinin teknoloji transferi yoluyla karsilanacagi vurgulanmastir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989); teknoloji politikalariyla ilgili alani
detaylandirmamis, “Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003” dokiimanina atif yapmistir.Bu planda
bahsedilen “Cazibe merkezlerinin kurulmasi, dzellikle tiniversitelerin kuvvetli olduklar1 belli
alanlarda ihtisaslagsmalar1 ve liniversite sanayi is birliginin etkin hale getirilmesinin tesviki”
hususlar1 iiniversite sanayi is birliginin gelisimine isaret etmistir. Devlet Planlama
Teskilati’nin teknoparklarin  kurulumunda aktif rol istlenecegini ve {tniversite Ar-Ge
faaliyetlerini destekleyecegi belirtilmistir.

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) uygulanma siirecinde bes teknoparkin,
Ulusal Metroloji Enstitiisii ve Tiirk Patent Enstitlisii’niin kurulmasi tiniversite-sanayi is
birligini destekleyen gelismelerdir. “Universite-sanayi-kamu {icliisii arasinda is birligini
gelistirecek bir iklim yaratmak ve teknoparklarin kurulma ve yayginlagmasini saglamak” da
bu planin tiniversite-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik hedefleri arasinda yer almistir
Planda Universite -sanayi isbirligini saglamak amaciyla “hukuki , ekonomik ve yapisal
diizenlemeler gelistirilmesi ve iiniversiteler biinyesinde miitesebbislik becerisini artirmak
lizere uygulamali egitim programlar1 diizenlenmesi” hedefleri agikca ifade edilmistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000) teknoloji politikalarini “Turk Bilim
ve Teknoloji Politikas1 1983-2003” baslikli belgeye dayan dirmaktadir. Belgede yeralan 6zel
sektor Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, teknoloji merkezleri ve parklar ile patent haklari
gibi konular vurgulanmais tiniversite -sanayi isbirligine uygun zemin hazirlanmaya devam
edilmistir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) direkt olarak Universite sanayi is
birliginin yayginlastirilmasi, yeni teknopark ve teknoloji enstitiilerin  kurulumunun
desteklenmesi, Ar-Ge tesviklerinin arttirllmasi ve spin-0ff’larin  hukuki zemininin
hazirlanmasi gibi konular iizerinde durmustur.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), 6nceki kalkinma planlarinda bahsedilen
konular1 daha kapsamli bir sekilde ele alarak “Teknoloji Gelisme ve Inovasyon” bashig
altinda toplamistir. Planda Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi; Universitelerdeki Ar-
Ge insangiicliniin ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan kullaniminin - desteklenmesi;
tiniversiteler ile 6zel sektorii bir araya getiren teknoloji gelistirme bolgelerinin altyapilarinin
tamamlanmasi1 ve Oncelikli alanlarda uzmanlasmanin  diizenlenmesi kararlar1 alinmistir

(Erdil,2013:100-102).
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Onuncu Kalkinma Plani’nda(2014-2018) “Yenilikci Uretim,istikrarli  Yiiksek
Buyume” anabasligi altinda “Bilim,Teknoloji ve Yenilik” alt basligi iletiniversitelerle ilgili
bircok konuya deginilmistir. Girisimci iiniversite kavrami agik bir sekilde vurgulanmamakla
birlikte, girisimci tlniversiteye doniisimiin gerekliliklerinden bazilar1 politikalar kisminda
siralanmugtir.Politikalarin temel amaci; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektdr odakl
gelistirilmesi, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesine ve markalas mis, teknoloji yogun iirlinlerle lilkemizin kiiresel Olgekte
yuksek rekabet guctine erismesi seklinde ifade edilmis; teknoloji transferinin gerekliligine net
bir sekilde isaret edilmistir. Politikalar icerisinde Universite-kamu-0zel sektor is birligi
temelinde {iniversite altyapt ve fiziki olanaklarin gelistirilecegi; insan kaynagmnin
kalifikasyonunun desteklenecegi; teknoloji gelistirme bolgelerinin yapist ve isleyisinin
universite-sanayi isbirligini destekler nitelikte iyilestirilecegi; isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi  en Ust dlzeye ¢ikarmak iizere tesvik edici
onlemler alinacagi;arastirma merkezlerinin, kulugkalarin, TGB’lerin ve TTO’larm belirli bir
alanda uzmanlasmaya gitmeleri ve koordinasyonlu bir sekilde ¢alismalari i¢in desteklenecegi;
kiimelenme faaliyetlerinin  tesvik edilecegi  vurgulanmistir.Universitelerin  yeniden
yapilandirilmasina, akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerine
tesvik edilmesine 6zen gosterilecegi vurgulanmistir. Teknoloji transferinde bolgesel ve kiiresel
1§ birliginin ger¢eklesmesine; teknoloji transferini kolaylastiracak, kiiresel pazarlarda rekabet
edecek teknolojilerin gelistirilmesine 6nem verilecegi vurgulanmistir. Girisimeilik kiiltiirtiniin
gelistirilmesi, egitimlerin yayginlastirilmasi, girisimcilik ekosisteminin bir par¢asi olan kurum
ve kuruluslarin desteklenmesi amaglanmistir. Kulugkalarin, hizlandiricilarin ve is gelistirme
merkezlerinin nicelik ve niteliklerinin arttiritlmasi, 6zel sektor is birligiyle farkli modellerin
gelistirilmesi amaglanmustir.Girisimciligi  destekleyen kamu ve 6zel fonlara erisimin
kolaylastirtlacagi vurgulanmistir (Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plani, 2013).

Bu amaglar,hedefler ve stratejilerin gerceklestirilmesi i¢in bir kamu iktisadi kurulusu
olan TUBITAK(Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu)onemli bir role sahiptir.
TUBITAK, bilim ve teknoloji politikalarina yén veren ve bu politikalarin ulusal ¢apta
uygulanmasini amaglayan, bilim insanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik faaliyetleri burs ve
odiiller ile destekleyen, 6zendiren, {liniversitelerin, kamu kurumlarinin ve sanayinin projeleri
fon saglayan, bu sayede iilkemizin rekabet giiciiniin artirmayi hedefleyen bir kamu

kurumudur’.

" TUBITAK, “Hakkimizda” www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakkimizda, (erisim tarihi:29.01.2017).



http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakk%C4%B1m%C4%B1zda
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1.3.  Girisimei Universite Kavraminin Tanim

Universiteler gecmisten giiniimiize halen devam eden arastirma ve gelistirme
misyonunu tasimaya devam etmektedir. Yillar itibariyle bu arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ciktilar1 olan buluslar, iilkelerde fikri miilkiyet yasalarimin olusturulmasiyla
hukuki ve ticari nitelik kazanarak, giinimiizde uluslararasi rekabetin 6nemli birer araci haline
gelmistir.1945 yilinda, Ikinci Diinya Savasi sirasinda ABD’li arastirmaciVannevar Bush
tarafindan yayimlanan“The Endless Frontier” raporu, bu degisimin doniim noktalarindan biri
olmustur(Lopez vd., 2009: 147-179).Raporda giiniimiiz teknoloji politikalarina y6n veren iKi
onemli konudan bahsedilmistir. Birinci husus,Universitelerin bilimsel aragtirma misyonunu
istlenmesi ve bu aragtirmalarin devlet tarafindan desteklenmesi gerektigidir. Diger onemli
nokta ise, tiniversitelerde gergeklestirilen bilimsel arastirmalarin ekonomik kalkinmaya katki
saglamasi ve sosyal refahin iyilestirilmesi i¢in sanayi Uretimine aktarilmasi gerektigi
seklindedir(JrPielke,2010:922). Bu raporun Ulkelerin teknoloji politikalarina yon veren bir
belge olmasinin yaninda Universite-sanayi is birligini gelistiren ve giiglendiren bir adim
olduguda asikardir.1980 yilinda ABD’de kabul edilen “Bayh-Dole Yasasi” ile Universiteler
arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan buluslar lizerinde hak sahibi olmaya
baslamis veteknoloji transferi faaliyetleri hiz kazanmistir. Bu durum Gniversitelerin gevresiyle
daha fazla etkilesim halinde olmasini, is diinyasinin ve dolayli olarak toplumun ihtiyaglarina
yonelik arastirma ve egitim faaliyetleri gergeklestirmesini saglamistir. Bu etkilesimin bir
ciktis1 olarak iiniversiteler kendilerine yeni bir misyon edinmistir. “Ugiincii Nesil Universite”
olarak adlandirilan girisimci tniversiteler lilke ekonomisine katki saglayan, kendisi igin
gerekli olan finansman kaynagini yaratan ve bu finansmani tekrar kurduklari sisteme entegre
eden, birer organizmaya doniismiistiir. Bayh Dole yasasinin ABD tizerindeki olumlu etkilerini
goren,basta Avrupa tilkeleri olmak tzere tim dunya ulkeleri benzer yasalar ¢ikararakteknoloji
transferi ile ilgili bu donisiimii yakalamaya calismistir(Merhrac1,2015:405-434). Bu
gelismelerin 15181nda; kalkinmanin 6nemli faktorlerden biri olan {iniversiteler yirminci
yiizyilin sonlarinda girisimci iiniversite formuna biirinmeye
baslamislardir(Etzkowitz,2000:313-330).

Girisimci Universite kavramini tanimlamadan 6nce Clark’in (2001) vurguladigi bir
husustan bahsetmekte fayda bulunmaktadir. Clark (2001), 1998 yilinda yayimladig: “Creating
Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation, International
Association of Universities and Elsevier Science”kitabina yapilan elestirilere yanit vererek
girisimci Universite kavraminin ne anlama gelmedigini su sekilde aktarmistir: “Girisimcei

universite modeli Gniversiteleri ticari kaygi tasiyan birer sirket yapmaz, is diinyasinin kolesi
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yapmaz ve akademisyenlerin arastirmalarina engel teskil edecek bir kurum kiiltiirii yaratmaz.
Tam tersi tiniversiteler bir sirketten ¢ok daha fazla kaynak ve yetenege sahip olur. Kendilerine
0zgu orgiit yapilar1 ve kurum Kkiiltiirleri ile bu kaynak ve yetenekleri kullanarak dis ¢evrelerini
sekillendirirler,topluma yon verirler ve kendi kendilerine calisan, kurumsallasan, kendini
stirekli gelistiren bir yapiya biiriiniirler (Clark, 2001:9-24).

Burton Clark, girisimci iiniversiteyi departmanlariyla, arastirma merkezleriyle ve
fakiilteleriyle sosyal bir sistem olarak tanimlamistir. Bu iiniversitelerin inovatif calismalar
yapip sonuglar1 hakkinda risk alan, kendi kaynaklariyla siirdiiriilebilir ve kurumsal bir yap1
olusturan ve gelecegi planlayan proaktif bir sekilde gevresindeki degisimlere uyum saglayan
kurumlar oldugunu belirtmistir.Clark’a gore tiiniversiteler degisime ¢ok direnglidir ve
hantaldir. Degisimin ger¢eklesmesi igin en kritik nokta Universite birimleri, akademisyenler,
idari personel ve Ogrenciler arasinda kollektif bir is birliginin gergeklesmesidir (Clark,
1998:3-8).

Clark, girisimci liniversitenin 6zelliklerini bes baslik altinda siralamistir:

o Karar verme yetkisine sahip yoneticilerin varligi,

. Kamu-universite-sanayi is birligi,

o Bagimsizlik ve siirdiirtilebilirlik i¢in finansal kaynak yaratma,

. Motivasyonu ylksek akademisyenler,

o Dis c¢evredeki degisime uyum saglamak i¢in siirekli degisimi

saglayacak girisimci kurum kiiltiirii (Lopez,2009:147-179).

Etzkowitz (2013) ise egitim ve arastirma misyonunun yaninda tiniversitelere tiglincii
bir misyon yiiklemis ve girisimci tiniversitelerin ekonomik, sosyal ve bolgesel kalkinmada
onemli rol oynayan bir orgiit oldugunu sodylemistir.Etzkowitz’e (2013) gOregirisimci
universiteler fikrin ticari tirline gegisini saglayan, bilgi ve teknolojiyi ticarilestiren ve risk alip
yoneten bir yapiya sahiptir. Ayn1 zamanda yaraticilik, arastirma ve siirekli 6grenme i¢in farkl
bilim dallarini biraraya getirerek yeni ¢alisma ortamlari1 yaratan bir bakis acilart mevcuttur.
Girigsimci Uiniversitenin gelisimi i¢in iic asamali bir model sunmustur. Bu {i¢ asamanin
birbiriyle iliskili oldugunu fakat herhangi bir sira gozetmedigini vurgulamistir.Bu agsamalar:

J Birinci Asama: Universiteler bagis, 6grenim iicretleri, hibeler veya kaynak

saglayicilar vasitasiyla gelir artirict vizyona sahip olurlar.

o Ikinci Asama: Universiteler fikri haklari ticarilestirilmesinde aktif rol oynarlar.

Teknoloji transferine yonelik 68renci ve akademisyenlerinin kapasitelerini artirmaya

caligirlar. Teknoloji transferini tiniversitenin kurdugu firmalar araciligiyla yada direk

fakiilteler ile s6zlesme yaparak yiiriitiirler.
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o Ugiincii Asama: Universiteler inovasyon ekosistemini gelistirmek i¢in proaktif

rol oynar. Universite-sanayi is birligi calismalaria dncelik verirler.

Etzkowitz, iniversitelerin genellikle yukaridaki siralama dogrultusunda degisimi
gerceklestirdiklerini  sdylese de Universitelerin bilgi ve teknolojilerini ticarilestirirken
kendilerine 6zgii bir yol belirlediklerini de vurgulamistir.Sonug olarak, Etzkowitz (2013: 486)
egitim ve arastirma Universitelerinin bu asamalardan gecgerek girisimci {iniversite yapisina
gecebilecegini savunmustur.

Robke (1998) girisimei iniversiteyi tanimlarken tii¢ kriterden bahsetmis ve bu
kriterleri eksiksiz ve sirasiyla gergeklestirebilen tiniversitelerin ‘girisimci {iniversite’
olabilecegini savunmustur. Bu kriterler:

. Universite bir organizasyon olarak girisimci olmali,

. Universite mensuplar1 (akademisyenler,dgrenciler veya idari personel) zamanla

kendiliginden girisimci karaktere biirtinmeli,

o Universitenin ¢evreyle olan etkilesimi girisimci bakis acisiyla devam etmelidir.

Diger yandan Sporn (2001: 121-134) ise yaptig1 arastirmada Universitelerin degisen
cevresel kosullara adapte olmak igin yapisal bir degisime gittiklerini vurgulamistir.
Biirokrasiden uzak, daha esnek bir yapiya biiriindiiklerini, kaynaklarini daha etkin ve verimli
kullanmaya ¢alistiklarin1 aktarmistir. Sporn’un tniversitelerin biiriindiigii girisimci tiniversite

yapisina iligskin belirledigi gereklilikler Tablo 1.1’de sunulmustur.

Tablo 1.1Girisimei Universitenin Sahip Olmas1 Gereken Bilesenler

Bilesenler Gereklilikler

Pazar odakh | Rekabet giiciiniin yiiksek oldugu sektorlere yonelik uzmanlagsma ve bu sektorlere yonelik

arastirma egitim, arastirma ve teknoloji transferi faaliyetlerini gerceklestirme.

Organizasyon | Ortak amaglar dogrultusunda homojen bir 6rgiit yapist kurma, ortak deger yargilari tizerine

yapisi kurum kulturd kurma, girisimei ve proaktif ¢alisan gruplart olugturma.

Agyapi Orgilt igerisinde ve dis gevre ile formal bir iletisim agmin kurulmas.

(Network)

Stratejik Farkli iiniversiteler ve farkli disiplinler arasinda rekabet avantaji saglayan, gelir artirici,
isbirlikleri hizmet kalitesini iyilestiren ve motivasyon artirici partnerlerle ortak ¢calisma.

Akademik Spesifik konularda galisan birimlerin ve iiniversitelerin biraraya gelmesi ve yeni
kiimelenme arastirma alanlarinin yaratilmasi.

Mets (2010: 21)girisimci Universite yapisinin li¢ misyonu birbirine bagladigimn
aktarmigtir: egitim, arastirma ve topluma hizmet.Mets’e gore girisimci tniversiteler, klasik

egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda Teknoloji Transfer Ofisleri(TTO) araciligiyla
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aragtirma sonuglarinin ticarilesmesi siirecini  kurumsal olarak yurutmektedirler. Bu
universiteler girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii yayginlastirmakta ve tUniversitede tretilen
bilgiyi iiretime kazandirarak toplum refahin artirmasini saglamaktadirlar.

Borsa (2012: 1843-5386), girisimci tiniversitelerin topluma ve ekonomiye etkilerini
asagidaki gibi siralamistir:

o Insan kaynag yetistirme: Kalifiye insan kaynag yetistirerek kiiresel anlamda
rekabet Ustiinliigii saglama,

. Yeni bilgi Gretme: Ar-Ge ve inovasyon ile akademik arastirmalarin katma
degeri yiiksek Uruinlere dontistiiriilmesi ve bu sayede toplumsal refahi artirma,

o Yakin gevreyi etkileme ve gelistirme: Kiiltiirel etkilesim saglama, ¢evreye bilgi
aktarma, toplumla i¢ i¢e olma ve yasamlarini etkileme.

90’ yillardan bu yana bilgi ve teknolojiye dayali biiylime ve kalkinmada
universitelerin rolii giderek artmaktadir. Biyoteknoloji, bilgi teknolojileri ve telekominikasyon
gibi hizli gelisen ve karli endiistrileri¢in girisimci iiniversiteler biiylik 6nem arz etmektedir.

Kirby (2006: 599-603), ingiltere’de bulunan iiniversitelerin girisimciliniversite

olmalarim1 engelleyen temel nedenlere deginmistir. Bu nedenlerden bazilar1 su sekilde

siralanmustir:

. Enformel iliskilerin yaygin olmasi,

o Hiyerarsik orgiit yapisi ve orgiitiin karar almada yasadig biirokrasiler,

o Calisanlara  inisiyatif =~ verilmemesi, kontrol —mekanizmasimnin  siirekli
calistirilmasi,

o Muhafazakar kurum kuiltirine sahip olma,

o Yanlis zaman yonetimi ve sonug¢ odakli ¢alisma yapisi,

o Girisimcilik yeteneginden yoksun orgiit kiiltiirii.

Bunun yaninda Kirby (2006: 599-603),akademik girisimcilik ile ilgili bir takim
onyargilarin varligindan bahsetmistir. Ornegin, tniversite personeli girisimciligin kurumun
birlik ve biitiinliiglinii zedeleyecegini diisiinmektedir. Akademisyenleregitim ve arastirma
caligmalarmi 6n planda tutup girisimciligi kendilerine misyon olarak wstlenmekten
kagiabilmektedirler. Universite rektdrleri de girisimciligin {iniversite aragtirma performansini
olumsuz etkileyecegini diisiinebilmektedirler.Bu Onyargilarin  asilmasi i¢in tesvik
sistemlerinin kuruldugunu fakat uzun vadede basarili olmadigini aktarmistir. Bunun
akabinde,egitim sisteminde degisiklige giderek iiniversitelerdeki 6grenciler ve ¢alisanlar igin

girisimcilik dersleri tasarlanmis ve uygulanmistir. Ogrencilerin ve calisanlarin girisimcilik
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yeteneklerini gelistiren bu egitimlerin verilmesiyle birlikte {iniversitelerde fikri haklarin
ticarilestirilmesi ve sirketlesme oranlarinda hizli bir artig saglanmastir.

“Girisimci iniversite”misyonunu yiiklenen {iniversitelerin temel amaci bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katki saglamaktir. Uglii sarmal modelden dnce iiniversiteler egitim ve
arastirma ile bilgi transferini gerceklestirirken, iiclii sarmal modelin ortaya ¢ikisiyla birlikte
tiniversiteler ekonomik kalkinmaya katki saglayan onemli bir paydas haline gelmistir.Bu
temel amacin altinda bir¢ok alt amag yer almaktadir. Bu tiniversiteler ayn1 zamanda kendi
kaynaklarini kendileri yaratarak finansal siirdiiriilebilirligini saglamaya ¢alismaktadir.Kaynak
yaratma konusunda ¢ok ¢esitli yontemler kullanilsa da, akademik girisimcilik perspektifinde
temel kaynak saglama yontemleri lisanslama gelirleri ve spin-off’larla® kurulan ortaklik
kazanglar1 seklindedir(Philpott,2011:161-170).

Asagidaki tabloda girisimci tniversitelerin gergeklestirdigi genel kabul goren
calismalar1 ve bu ¢alismalarin sagladig: katkilar siralanmugtir’;

Tablo 1.2Akademik Girisimciligin Katkilari

Akademik Girisimeilik | Isin Tanim Ekonomik Kalkinmaya Finansal Yonetimine
Tipi Katkisi Katkisi
Teknopark kurma Firmalarin tiniversite ile Yeni girisimlerortaya Teknoloji transferi
etkilesimde olabilecegi bir cikar,interdisipliner sayesinde universite
alan yaratma kiimelenmeler ortaya ¢ikar, gelirleri artar, egitim ve
bolgesel istihdama katki arastirma olanaklarini
saglar,liniversitenin tyilestirir.

arastirma kapasitesini artirir.

Spin-off firma Akademik aragtirmalarin Yeni girisimler ve yeni Universiteye siirekli bir
olusumunu destekleme | ticarilestirilmesi icin pazarlar ortaya ¢ikarir, gelir akig1 saglar.
akademisyenler tarafindan teknolojinin ticarilesmesini
kurulan sirketler saglar.
Patentleme ve Universite kaynaklariyla Universitenin bilgi ve Universiteye siirekli bir
lisanslama gelistirilen buluslarin ve buluslarini hukuki koruma gelir akis1 saglar, yeni
calismalarim know-how’mn korunmasi ve altina alir,rekabet avantaji girisimlerin olusumunu
destekleme ticarilestirilmesi saglamak isteyen firmalarin | destekler, bilginin ticari
kullanimina sunar, milli deger kazanmasini saglar.

geliri artirir.

Kontrath Ar-Ge Sanayi ile is birligi halinde Is diinyasinin problemlerini Aragtirmalarin bir kismi ig
projeleri yiiksek meblagl arastirma cozer ve performanslarini diinyasi tarafindan finanse
gerceklestirme projesi gerceklestirme artirr; iiniversite ile ig edilir; dolayl da olsa

diinyasi arasindaki etkilesimi | finansal destek saglar,

artirarak Ar-Ge projelerinin | {iniversitenin arastirma

8Spin-off:Bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesi i¢in akademisyenler tarafindan kurulan sirket.
9Klofsten ve Jones-Evans (2000) ve Louis et al. (1989) uyarlanmistir.
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sayismni yukseltir.

kapasitesini artirir.

Ogrenci staj

Ogrencilerin teori ve pratik

Is diinyasinin ihtiyac

Girisimeiligin gelisimini

birligini artirir.

programlar: egitimi ayn1 anda almasi, duydugu yetenekte insan destekler.

ogrencilere saha tecriibesi kaynag yetisir, endiistrilerde

kazandirilmasi rekabet Ustiinligii saglar.
Akademik Is diinyasinin problemlerini | Is diinyasinin performansin1 | Universiteye stirekli bir
Damsmanhk ¢6zme, mentorluk yapma artirir, Uiniversite-sanayi is gelir akig1

saglar,Universite-sanayi ig
birligini artirir,

girisimciligi destekler.

Hibe ve Desteklerden

Temel aragtirmalart

Ekonomik etkinligi artirir,

Universiteye fon saglar,

lisansuisti mezunlar

yetistirmek

katki saglar, kamu-
universite-sanayi is birligini

destekler.

Yararlanma gergeklestirmek igin dis akademik girisimciligi tesvik | patentleme, lisanslama
kaynaklardan faydalanma eder, tiniversitenin itibarimi veya sirketlesme vd.
artirir. masraflarin kargilanmasini
saglar, arastirma altyapisini
destekler ve teknoloji
transferine hiz verir.
Yaymn Yapma Kitaplar,makaleler vd. Universitenin itibarini artirr, | Universite-sanayi is
yayimlamak endstriyi bolgeye ceker, birligini gelistirir,
akademik girisimciligi tesvik | bdlgedeki ekonomik
eder. etkinligi artirir.
Kalifiye insan [s diinyasinin beklentilerini Is diinyasimin performansmi | Universitede yeni ve farkli
Kaynag Yetistirme karsilayan lisans ve artirir, milli gelir artisina egitim programlarinin

olusturulmasini saglar bu
da egitim gelirini artirir,
Universite ve is diinyasi
arasinda bir iletisim ag1

kurar.

Kaynak: (Philpott K. vd.,2011:161-170).

Tablodan da anlasilacagi gibiegitim ve arastirma potansiyelini artirmak, akademik
girisimciligi tesvik etmek, Universite-sanayi is birligini gliglendirme ve kalifiye insan kaynagi
yetistirme girisimci iiniversitelerin diger alt amaclarindan bazilaridir.

Yukarida literatiirden derledigimiz girisimci Universite tanimlarindan da anlasildigi
gibi bu yapr siirekli degisen ve gelisen canli bir organizmadir. Bulundugu ¢evre ve ekosisteme
gore farkli Ozelliklere sahip olabilen, oncelikleri ve amagclar1 farklilasan dolayisiyla dis
cevresinde farkli etkiler yaratan kurumsal birer yapidir.

Sonug olarak, girisimci {iniversitenin tek bir tanimi yoktur. Universitenin; kendi
organizasyon yapisina, misyon, vizyon. amag, hedef ve stratejilerine, kaynaklarina, ortaya

cikardigi ciktilara ve kendini konumlandirdigi oncelikli alanlara gore kendi girisimei
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tiniversite tanimin1 kendisi yapmasi gerekmektedir. Bu sebeple her iiniversitenin girigimci

tiniversite modeli kendine 6zgli olmaktadir.

1.4.  Girisimci Universite Kavramyla ilgili Mekanizmalar

Universitelerin ekonomik kalkinmada énemli rol oynamaya baslamasiyla birlikte
politika yapicilar bilgi ve teknolojinin ticarilesmesiyle ilgili mevzuatlar diizenlemeye
baglamistir. Fikri ve sinai haklarin ticarilesmesiyle ilgili yasalar uygulamaya konmustur.
Universite-isdiinyas:1 arasinda personel degisimi tesvik edilmistir. Universitelerde iiniversite-
is diinyas1 koordinasyon ofisleri,lisanslama ofisleri ve firma ortakli teknoparklar kurulmustur.
Bugin gelinen noktada girisimci tiniversite catisi altinda filizlenen bu birimler/sirketler
“Teknoloji Transfer Ofisleri” ile tek bir birim/sirket altinda toplanmis, kurumsal bir yapiya
birinmis ve bu birimlerin/sirketlerin koordineli bir sekilde ¢alismasini saglayan bir model
kurulmustur (D’Este ve Perkmann,2011:316-339).

Asagida sirasiyla agiklayacagimiz bu mekanizmalar, girisimci {niversitenin birer
yapitasin1 olusturmaktadir. Yani girisimcei iiniversite modeli bu mekanizmalarin tamamini
kapsayan ve bu mekanizmalarin koordineli bir sekilde calismasiyla olusan bir c¢ati
kavramdir.Bu mekanizmalar genel kabul gormiis bir¢ok tiniversitenin yapisinda goriilebilen

mekanizmalardir.

1.4.1. Universite Sanayi Is birligi Koordinasyon Ofisleri

Universite-Sanayi is birligi koordinasyon ofisleri, adindan da anlasilacag iizere
universite-is diinyas1 ve diger dis paydaslar arasinda kurumsal iliskileri yiiriiten aray(iz
birimleridir. Goérev tanimlar1 iiniversiteden {iniversiteye farklilik gostermekle birliktetemel
islevleri uzmanlik alanlarina gore firma- akademisyen eslestirmesini gergeklestirmektir. Bazi
ofisler is diinyasini ihtiyaclarin1 6ngdrerek {iniversitenin egitim ve arastirma ¢alismalarina yon
vermektedir. Bazilar1 ise, akademisyenlere sahada c¢alisma ve arastirma yapma firsati
sunmaktadir veya {iniversite arastirma projelerine fon saglamak i¢in is diinyasiyla iligki
kurmaktadir. Universitenin Ar-Ge potansiyelini artiran, kaynak yaratan ve teknolojinin
ticarilesme potansiyelini artiran bu ofisler girismci liniversite misyonunu desteklemektedirler
(Jones-Evans,1999:47-56).

Ulkemizde bu yapilar teknoloji transfer ofisleriyle koordineli bir sekilde ¢alismaktadir
veya teknoloji transfer ofislerinin alt moduli olarak faaliyet gostermektedir.

Amerika’da “National Science Foundation (NSF)” tarafindan olusturulan ve 1973
yilindan beri yiiriitiilen “Industry/University Cooperative Research Centers(I/UCRC)” adli

programla Universite-sanayi isbirligi arastirma merkezleri kurulmustur.Kamu ve is diinyasinin
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ortak fonuyla kurulan bu merkezler {iniversitenin altyap1 ve insan kaynagiyla Ar-Ge projeleri
yiirliterek endiistrilerin problemlerine ¢6ziim bulmustur. Basarili bir model olarak goriilen bu
merkezler spesifik alanlar belirleyip bu alanlarda hala faaliyetlerini surdirmektedir.
Amerika’dan sonra pek ¢ok Ulke bu modele benzer koordinasyon merkezleri kurmustur.
Turkiye’de de TUBITAKbu model kapsaminda 1996-2006 yillar1 arasinda “Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programini (USAMP) yiiriitmiistiir.

1.4.2. Teknoloji Lisanslama Ofisleri (TLO)

Lisanslama ofisleri 6grencilerin ve akademisyenlerin fikri haklariin basvuru siirecini
ve ticarilesme siirecini yurutmektedir. Ofislerin temel amaci portfoylerinde yeralan fikri
haklar ticarilestirmektir. Patent lisanslamak veya sirket kurmak isteyen akademisyenler veya
ogrenciler bu ofislerden teknik destek ve finansal destek saglamaktadir. Akademik
girisimciligi destekleyen bu ofisler genellikle kar amaci giiden bir organizasyon yapisina
sahiptir. Sozlesme yonetimi, degerleme ve teknolojinin pazarlanmasi agamalarinda 6nemli rol
oynamaktadirlar(Kiper,2010).Teknoloji transferinde nihai amag teknolojinin ticarilesmesidir.
Bu sebeple, akademik girisimciligin tam anlamiyla gergeklestigi girisimci tiniversite
orneklerinde teknoloji transferi lisanslama ofisleri aracilifiyla gerceklesmektedir. Ulkemizde

lisanslama ofisleri teknoloji transfer ofislerinin alt modulu olarak faaliyet gostermektedir.

1.4.3. Teknoloji Transfer Ofisleri(TTO)

Akademik girisimciligin yayginlagmaya baslamasiyla birlikte {iniversite tabanli
teknoloji transfer ofislerinin sayist her gecen giin artmaktadir. TTO’lar 0niversitelerde
gerceklestirilen akademik caligmalarin sahaya aktarilmasiis diinyasinin  kullanimina
sunulmast ve ticari deger kazanmasi i¢in faaliyet gosteren araylz birimleridir. TTO’lar
Universite ile is diinyasi ve digerdis paydaslar arasinda kopri gorevi gormektedirler.
Aragtirmacilart uygun firmalarla eslestirmekte ve taraflarin uzlasmasi igin arabuluculuk
yapmaktadirlar.  Politika  yapicilar  tarafindan TTO’lara akademik  girisimciligi
yayginlagtirmak, hibe ve tesviklerin kullanimini saglamak, egitim programlar1 diizenlemek ve
tiniversite ile is diinyas1 arasindaki etkilesimi artirmak gibi misyonlar yiiklenmistir
(Derrick,2015:105-122).TTO’lar bir sirket olarak kurulabilmekte veya {iniversitenin ve
teknoparklarin bir birimi olarak faaliyet gosterebilmektedir. TTO bulundugu kurum igerisinde
ve bulundugu bolgede teknoloji transferi yapabilmek i¢in ihtiyag ve eksiklikleri degerlendirip

kendini konumlandirabilmekte ve farkli misyonlar da yiiklenebilmektedir.

1.4.4. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)
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Teknoparklar teknoloji transferinin énemli bir mekanizmasidir. Teknoloji tabanli yeni
firmalarin  kurulmasini ve biiylimesini saglamaktadirlar. Bulunduklari bolgede faaliyet
konularina gore kiimelenen firmalar inovasyon ekosistemine 6nemli katkilar saglamaktadr.
Teknoparklar araciligiyla iiniversiteden firmalara akan bilgiler firmalar arasindaki rekabeti ve
universite ile is diinyasinin etkilesimini artirmaktadir. Teknoparklar biinyesinde arastirma ve
gelistirme yapan firmalara ekonomik avantajlar sunmaktadir.Bu da teknoparklari firma kurup
girisimci olmak isteyen akademisyenler icin cazip bir mekan haline getirmektedir (Olcay,
2016:71-93).

Yukarida girisimci iiniversite ile ilgili mekanizmalar hakkinda literatiirden aktarilan
bilgiler 1s1831nda bu mekanizmalarin ortak ¢alisma alanlarinin bulundugu ve birbirleriyle igige
faaliyet gdsteren yapilar olduklar1 anlagilmaktadir.Dolayisiyla olusabilecek herhangi bir gérev
catismasini ve karmasikligi onlemek 0niversitenin {ist yonetimine diismektedir. Girisimci
tiniversite modelinin etkin ve verimli ¢alisabilmesi i¢in iiniversite iist yonetimi tarafindan bu
mekanizmalarin faaliyet smurlarinin iyi ¢izilmesi ve is slireclerinin iyi yOnetilmesi
gerekmektedir.

Tablo 1.3’de girisimci tiniversite mekanizmalar1 ve bu mekanizmalarin 6zellikleri bir

arada derlenerek sunulmustur:

Tablo 1.3Girisimei Universite Mekanizmalar ve Islevleri

Araylz Damismanhik | Teknik Ticarilestirme | Kar Faaliyet Ciktilar:
Fonksiyonu ve Mali Amaci
Destek Gutme
USI Var Var Yok Yok Yok Universite sanayi
Koordinasyon is birligi projeleri
Ofisleri
Teknoloji Yok Var Var Var Var Lisanslama
Lisansalma sOzlesmeleri,
Ofisleri Universitenin fikri
hak portfoyii
Teknoloji Var Var Var Var Var USI projeleri,
Transfer lisans
Ofisleri sozlesmeleri,start-
up ve spin offlar.
Teknoloji Yok Var Var Yok Var Start-up ve spin-
Gelistirme offlar.
Bolgeleri
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1.5. Girisimei Universite Modelleri

90’11 yillarda ortaya ¢ikan “Girisimci Universite” kavrami aslinda bu ekole dnciiliik
eden iiniversitelerce adi henliz konmamisken uygulanan bir iiniversite yonetim modelidir.
Elbetteki girisimci liniversitelerin ortaya ¢ikisi bir tesadiif degildir.Gelismis tilkeler arasindaki
rekabet alanlar1 zamanla degismistir.Bu iilkeler artik tarim,hayvancilik ve hizmet gibi
sektorlerde ticari doyuma ulagmistir. Gliniimiizde bu sektorlerin yerini imalat sanayi,savunma
sanayi,bilisim,medikal teknoloji,nanoteknoloji ve diger Ar-Ge temelinde ortaya c¢ikan ve
bliylimeye devam eden sektorler almistir. Biiylime ve kalkinma hedefleri de bu degisime
paralel olarak yeniden sekillenmistir. Nihayetinde bu iilkeler uluslararasi rekabette yerini
koruyabilmesi igin Ar-Ge yapmak zorunda oldugunu,bilim ve teknoloji liretmesi gerektigini
ve bunlar ticari araclar haline getiren iiniversitelere ve global pazarlarda ticaret yapan
sirketlere sahip olmasi gerektigini 6§renmis bulunmaktadir.

Farkli kitalarda yer alan iilkelerin zamanla ortaya ¢ikan ekonomik ve toplumsal
ihtiyaglarii karsilamak tizere farkli iiniversite modelleri olusturulmustur. Farkli kitalarda
olusturulan bu modellerin ortak noktasi ise liniversite-sanayi is birligi temelinde akademik
girisimciligin  tesvik edilmesi ve T{niversite tabanli teknoloji transferinin basariyla

gerceklestirilmesidir.

1.5.1. Alman Ekoli (Humboldt) Modeli

Modern iiniversitenin ilk 6rnegi Humboldt Modeli ile ortaya ¢ikmistir. Humboldt
Modeli 19. yy. baslarinda Almanya’da ortaya ¢ikan, klasik egitim ve arastirma misyonunu
tagiyan Universiteleri tanimlamaktadir. Modeli ortaya c¢ikaran arastirmact Wilhem von
Humboldtian, Prusya hiikiimetinde yiiksekdgretim sisteminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
i¢cin gorevlendirilmis, Prusya yiiksekdgretim reformunu gerceklestiren kisi olmustur. Doktora
derecesi Humboldt yaklasimi tarafindan tanimlanmistir ve aslinda 1860 yilinda ABD’ye
Berlin Universitesi ve Gottingen Universitesi’nden alinarak adapte edilmistir. Humboldt
Modeli’ne gore yiiksekdgretimin temel amaci, nesnel diinyayr 6znel diinyaya bilimsel
aragtirmalarla baglamaktir. Modern {iniversite modeline geciste bir diger 6nemli nokta da
O0grenmenin ve arastirmanin ayrilmazligi, akademik 6zgiirliigiin garantisi ve bilim ve bilimsel
arastirmanin birligi seklinde ifade edilmistir. Humboldt modeli ile salt bilimsel arastirmanin
yapilabilmesi i¢in uygun ortam olusturulmaya baslanmais, profesorlerin yonetiminde enstitiiler
kurulmustur. Modelde iiniversitelerin yanlizca finansal denetime tabi tutulmasi, kurullar eliyle
yonetilmesi, profesorlere is glivencesi veren “teniir” sisteminin gelistirilmesi; tiniversitenin

toplumun tiim kesimlerine agik olmasi ve devlet tarafindan finanse edilmesi ongoriilmiistiir
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(Goldstein, 2011: 86-88). Humboldt Modeli’'nde modern {iniversitelerle Ortagag
tiniversitelerini ayiran en temel fark modern iiniversitelerin egitimin yaninda daha fazla
arastirmaya odaklanmasidir. Universitelere bilimsel arastirma misyonu kazandiran bu model,
tek bilim dall fakiilteler i¢inde uzmanlasma ve disiplinler i¢inde tanimlanmis boliim sistemini
uygulamaya gecirmistir. Humboldt skolastik diisiinceden ayrilarak modern bilimin yolunu
izlemistir. Kurumsal agidan 6zerk, saf bilimsel arastirmaya yonelen bir {iniversite tasarlamistir
(Cetinsaya, 2014: 22-23).

Humboldt Modeli her ne kadar 19.yy’da Alman iiniversiteleri tarafindan tam olarak
benimsenmese de model, giniimiiz Alman niversitelerinde oldugu kadar Avrupa
yiikksekdgretimine de temel olusturmustur. Bir¢ok Avrupa iiniversitesinin akademik
girisimcilige karst direng gostermesi Humboldt yaklagiminin bir yansimasit olarak
goriilmektedir. Bircok anahtar 6zelligi Johns Hopkins Universitesi ve diger iiniversiteler
tarafindan gerceklestirilmesine ragmen, Humboldt modeli ABD’de uygulanmamigtir. ABD
tiniversiteleri bu modelden etkilenerek toplumun her kesimiyle iliski kurduklar1 kendi
sistemlerini gelistirmislerdir. Amerikan Universiteleri, liniversite ile tarim, Universite ile
sanayi, Universite ile toplum ve tiniversite ile devlet iliskilerini 6nemsemis ve toplumun her

tiirlii ihtiyaglarini karsilamay1 misyon olarak kabul etmislerdir.

1.5.2. Land-Grant (Engage) Enstitist Modeli

Yiiksekogretimde bir diger yaklasim olan Engage Universite Modeli, 19. yy’m son
yarisinda ABD’de ortaya ¢ikmistir. Bu modelde iiniversiteler tarim ve mekanik alanlarina
odaklanmis, is¢i sinifi ¢ocuklarina yiiksek 0grenim gorme firsati tanimayr amaglamistir.
Tarimda ilerlemek, ¢ift¢ilerin sorunlarina ¢oziim bulmak ve akademik bulgular1 uygulamaya
gecirmek amaciyla arastirmacilar kirsal alanlara gonderilmistir. Bu uygulama iiniversitenin
birincil islevi haline gelmistirlo. Bu uygulamanin akabinde arastirmacilar fabrikalara girmis,
iretilen Uriinlerin ve Uretim yontemlerinin modernize edilmesini saglamislardir™.

Universite is diinyasi is birligine ilk adim atan iiniversitelerden biri ABD’de yer alan
Wisconsin Universitesi’dir. Universite kaynaklarmin eyaletin kullanimina sunulmasini, hem
sosyal hemde teknik problerin ¢6zlim ortagi olmayr misyon edinen {iniversite bu dontisiimii
19.yy.’dan 20.yy.’a geciste yasamistir. Uzun bir donem Carnegie Vakfi yoneticiligi yapan
Ernest Boyer, modeli besleyen “arastirmaci bursu” uygulamasini ortaya koyan ilk kisi
olmustur. Boyer’in gériislerini benimseyen Kellogg Vakfi, Devlet Universiteleri Birligi ve

tarimsal Uretimi destekleyen kolejler tarafindan 1990’11 yillarda bir¢cok c¢alistay ve

10 Literatiirde “Cooperative Extension” olarak gegmektedir. Goldstein H. (2010).
11 Literatiirde “Industrial Extention” olarak ge¢cmektedir. Goldstein H. (2010).
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organizasyon diizenlenmis; tlim {iniversitelerin toplum ve lireticilerin ihtiyaclarini nasil daha
iyi karsilayacagi ve nasil ekonomik degere doniistiiriilecegi tartisilmistir. Bu c¢aligmalarin
ciktis1 olarak toplum-is diinyasi-Universite is birligini tanimlayan modelin yapisi ortaya
konulmus ve uygulama siireci tanimlanmistir. 24 boyutta tanimlanan bu modelin politika,
prosediir ve uygulanma sekli diger tiim ilgililerle paylasilmistir ve tarim sektoriiniin yaninda

diger sektorler i¢in de yayginlagtirilmigtir.

1.5.3. Uclu Sarmal Modeli

Uclii sarmal modeli modern iiniversite doniisiim siirecinin {iciincii asamasi olarak
adlandirilmistir.  “Girisimci  Universite” yapisiin  tanimlanmasinda farkli  ydntemler
kullanilmis olmasima ragmen arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan Uglii Sarmal Model,
tiniversitelerin evrimini ve bilgi tabanli ekonomiyi en iyi ifade eden model olarak kabul
gormustiir.

Uclii Sarmal Model, Ulkelerin ekonomik kalkinma stratejilerine yonelik, teknoloji
tiretimi ve gelisimini amaglayan kamu-Universite-is diinyasiis birligini yenilik¢ilik tabaninda
tamimlayan modeldir. Bu modelde uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmas: ve teknoloji
uretimini engelleyen geleneksel yonetim anlayisinin ve kultlirel bariyerlerin  ortadan
kaldirilmasi gerektigi savunulmaktadir.

Modelde iiniversitelerin ekonomik kalkinmaya yonelik yeniden yapilanmalari, egitim
ve arastirma faaliyetlerini bu amaca yonelik gerceklestirmeleri gerektigi vurgulanmustir.
Universitelerin klasik egitim ve arastirma misyonunu terk edip, disiplinleraras1 calisma
gruplarinin olusturuldugu, bu gruplarin kamu ve is diinyas: ile is birligi halinde ¢alistig1 bir
yaptya doniismeleri gerektigi savunulmaktadir (Goldstein, 2011:86-88).

Modelde dniversite, sanayi ve devletin ortak c¢alisma alanlarinin olusturulmasi
onerilmektedir. Ornegin, iiniversiteler sirket kurma ve para kazanma gibi girisimcilik
faaliyetleri yiiriitiirken, sanayi kesimi de bilgi paylasimi, Ar-Ge faaliyetleri gibi akademik
roller iistlenebilmektedir. Taraflarin birbirleriyle gerceklestirdikleri ortak calismalar sonucu
ortaya ¢ikan bu model, mikro diizeyde “aktOrler”, mezo dizeyde “kurumlar”, makro diizeyde
ise “kanunlar ve regilasyonlardan” olusan bir yapiya sahiptir. Modeldeki aktorler degisik
kaltur ve ozelliklere sahip olan 0niversite, sanayi ve devlettir. Bu aktorlerden;
akademisyenlerin girisimci olmalari, sanayinin tiniversite ile Ar-Ge faaliyetlerini ytritmeleri,
devletin ise Ar-Ge faaliyetlerini 6zel sector ile is birligi halinde yuritmesi beklenmektedir.
“Kurumlar” diye bahsedilen yapilar ise; teknolojik bilgi iiretimini ve kullanimini organize

eden melez organizasyonlardir. Ornegin iiniversite tarafindan kurulan sirketler, risk sermayesi
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yapilar, TTO’lar,sanayi kesimi tarafindan kurulan arastirma merkezleri vd. “Kanunlar ve
regulasyonlar” sistemin iglemeye baslamasi igin biiyilk 6nem arz etmektedir. Ciinkii aktorler
bu yasal yonlendirme ve tesviklere gore hareket edecek ve motive olacaktir(Saking ve
Bursalioglu,2012:96).

Tablo 1.4’te aktarilan Japonya,ABD ve AB iilkeleri karsilastirmali analizinde
goriildiigii lizere tilkelerin modeli uygulayis sekli sahip olduklari yonetim sekline ve
politikalaria gore farklilik gdstermektedir. Ornegin Japonya’da iiniversitenin rolii diisiik

seviyede iken, ABD’de ve AB ulkelerinde tniversitelerin roli ylksek dizeydedir.

Tablo 1.4U¢lii Sarmal Modeli Karsilastirmali Analiz: Japonya,ABD,Avrupa Birligi

Japonya ABD Avrupa Birligi
Universite Egilimler:Sirket kimligi Egilimler: Ozerklik ve Egilimler:Ulusal onceliklere
dolayisiyla 6zellestirme: Desantralizasyon: odaklanmis kamusallik 6n
Finansman cesitliligi ile Arastirma ve egitimde istiin | plandadir:
idari 6zerkligin saglanmast basari amaglanir. YUksek Sinavsiz gecis ve diisiik harg
amaglanir. etkili arastirma, finansman plani, kat1 finansman yapis,
Akademisyenlerin girisimei | ¢esitliligi, kiiresel rekabet, agirhikli olarak yurtici
aktiviteleri, yurtdigindaki girig-kayit siirecinde segici istihdam. Daha 6zerk ve
beyin glciinin ulkeye olma, kurum ici fikri finansman cesitliligi, artan
¢ekilmesi igin altyapinin miilkiyet haklarinin bilimsel tretim, ulusal ve
modernize edilmesi, bir desteklenmesi ve artan uluslararasi ag, yabanci
tilkeye kabul kosullarindaki | girisimci kapasitesi. Bilimsel | yetenekleri cekmek, sanayi
artan segicilik, genc bilim uretim diizeyi, ulusal 6grenci | ile igbirligi ve insan
insanlarinin istihdama; yabanci emek girisindeki kaynaklar hareketliliginin
sanayi ile igbirligi. artisa karsi, azalma egilimi arttirilmasi; fikri miilkiyet
Rol: Diistik-orta dlizeyde. goOstermektedir. haklar1 amaglanmaktadir.
Rol: Yiksek. Rol:Yiksek(azalma egilimi)
Devlet Egilimler:Yonetim kurullart | Egilimler: Regiilasyon ve Egilimler: Toplulukcu Ar-
reformu, uzun dénemli, deregiilasyon yoluyla Gepolitikalarina temel
karsilikli ve uyumlu Bilim & | “oyunun kurallar1”n yonelim, finansman ve
Teknoloji ve Ar-Ge plan ve belirleme ve uygulama, koordinasyon, toplulukgu
strateji tasarimu, Universite- inovasyon gelisimine piyasa olusumu ve
sanayi isbirligi tesviki ve kolayliklar saglama, ulusal reglilasyonu, yiksek Ar-Ge
arabulucu rol, sosyal uzlast, oncelikleri olusturma, daha yatirimlari, ulusal inovasyon
az miudahale artan Ar-Ge “hazirlikli olma” ve daha politikalari ile topluluk¢u
fonu. fazla Ar-Ge finansmani bilim ve teknoloji
Rol: Yiiksek (azaltilmali) saglama. politikalar1 uyumu.
Rol: Disiik diizeydedir. Rol: Diisiik diizeydedir.
(arttirilmali) (arttirilmali)
Sanayi Egilimler: Hikumetin Egilimler: Bagimsiz ve Egilimler: Oldukea parcali,
organize, yerellesen ve rekabetci, buyuk ol¢lide cografi olarak daginik ve
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ulusal yénelimli yiiksek
etkili bilim ve teknoloji
politikalar1 ve stratejilerini
stirdlirme egilimi; “kurum
ici” glicli Ar-Ge ve buna
iliskin gizli bilgi tutulmast,
uzun dénem ve genis 6lgekli
ag sistemi olusturulmas;
diisiik insan kaynaklari
mobilizasyonu; diisiik
girigim sermayesi

Rol: Oldukga ytiksek.

yerellesen ve uluslararasi
odakli olma durumuiskrisoz
konusudur. Alt gizli bilgi ile
Ar- Ge gesitlendirilmesi,
yiiksek isgiicii
mobilizasyonu ve dig
yeteneklere bagimliligi, kisa
doénemli ag uyumu ve temel
aragtirma agisindan aktif
isbirligi saglanmasi, kurum
icin etkin fikri mulkiyet
haklar1 destegi ve muazzam

risk sermayesi olusumu.

ulusal yénelimli bir yap1
gostermekte. Bilim ve
teknoloji politikalar: tasarimi
etkinligi AB diizeyinde
diisiik, ulusal diizeyde
yliksektir. Dinamik ag
yapisi, yabanci yeteneklerin
daha diisiik oldugu iyi
yetismis isgiicii, dinamik
ancak etkin olmayan
Universite-sanayi isbirligi
vardir. Kiresel rekabeti
arttirma, fikri mulkiyet

Rol: Oldukca yiiksek. haklar1 mekanizmasinin
tyilestirilmesi, dig
kaynaklarin arttirilmasi
amaglanir.

Rol: Yiksek.

Kaynak: (Jofre, S. vd.,2009)

1.6.  Diinyadaki Girisimci Universite Ornekleri
Bu boliimde ele alinan Universiteler literatlrdeki basarili girisimci tiniversite drnekleri
arasindan segilmistir. Universiteler arasindan segim yapilirken farkli kitalarda yer almalari ve

farkli yonetim sistemlerine sahip olmalar1 tercih sebebi olmustur.

1.6.1. Stanford Universitesi
Ulke:Amerika Birlesik Devletleri
Teknoloji Portfoyl:779 adet
2016 Yih Lisanslama sayis1 ve Getirisi:142 adet /$94.22M
2016 Yih Kurulan start-up saysi: 32 adet
Tarihge

Universite 1891 yilinda senator Leland Stanford ve esi onciiliigiinde kurulmustur.
Kurulus amaci, irksal bir ayrima gitmeden karma egitim sistemini benimseyerek kalifiye
mezunlar yetistirmek; hem geleneksel liberal sanatlar1 hemde teknoloji ve miihendisligi
ogreterek Amerika’y1 degistirmektir. Universitenin 2.180 adet ¢gretim iiyesi ve 16.437 adet
ogrencisibulunmaktadir. 18 interdisipliner arastirma enstitisi ve 20 adet laboratuvari
mevcuttur. 1.6 milyar dolar arastirma biitcesine sahiptir. Universite mensubu Profesor

Frederick Terman “Silikon Vadisi’nin Babasi” olarak amlmaktadir. Profesor Frederick
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Ogrencilerinefikirlerini ticarilestirmeyi asilamistir ve bu fikir akimi nesilden nesile
aktarilmistir*2.

Silikon Vadisi, Stanford Universitesi’nin yakininda bulunan yiiksek teknoloji
gelistirme odakli calisan firmalarin yer aldig1 bir endiistriyel kiimedir. (Alfred Marshall’in
‘industrial district’ kavramindan tiireyen ve M. Porter tarafindan kavramsallagtirilan ‘cluster’
(kime) olusumu olarak nitelenmektedir.) Cevresinde bulunan yiiksek kalitedeki insan
kaynagi, firma ve girisimcilerde risk alma kiiltiiriiniin gelismesi, yatirimcilarin teknolojiye
olan ilgisi ve 1yi liniversitelere olan yakinligi Silikon Vadisi’nin olusumunu hizlandirmistir.
Soguk savas doneminde Rusya ve ABD’nin uzayr kesfetmek i¢in girdigi yarigta Rusya
Sputnik-1 uzay aracini uzaya firlatarak bu yarista bir adim 6ne gegmistir. Bunun tzerine ABD
“National Aeronautics and Space Administration(NASA)”y1 kurmus ve uzaya ilk insani
gonderebilmek icin yliksek teknoloji iireten firma ve insan kaynagina ihtiyag duymustur. Bu
ihtiyact karsilamak adina “Fairchild Semiconductor” firmasi kurulmustur. Akabinde ayni
bolgede Intel, AMD, NVIDIA gibi firmalarin kurulmasiyla donanim,yazilim ve internet
endustrisi hizla biiyiimeye baslamistir. Bu durum girisimcilerin, yatirrmcilarin ve farkli
endiistri  kuruluslarinin ~ dikkatini  ¢ekerek bunlar1  Silikon Vadisi’ni  kesfetmeye
yonlendirmistir. ®*Son yirmi yilda firmalarm gerceklestirdigi teknoloji tabanl patent sayisi
stirekli artmaktadir. Melek yatirimcilar ve girisim sermayesi yatirimcilarinin internet, mobil
ve telekominikasyon sirketleri basta olmak iizere Silikon Vadisi start-up’larina yaptiklari
yatirimlar artarak devam etmektedir.

Stanford Universitesi girisimci {iniversiteye doniisiim siirecini 20. yy. baslarinda

yasamaya baglamistir. Doniisiim siirecini gergeklestirirken tiniversitede;

J Multidisipliner arastirma gruplari olusturulmustur,

o Ticari potansiyele sahip arastirma enstitiileri kurulmustur,

o Arastirmalarin ticarilestirilmesi i¢in kurumsal bir yap1 olusturulmustur,

o Akademik ve akademik olmayan orgltsel unsurlarin  entegrasyonu
saglanmustir.

Stanford Universitesi 1930 yilinda iiniversitenin ve iiniversiteyle iliskili olan
firmalarin fikri haklarim1 bir havuzda toplamak i¢in ortak bir proje ylriitmiistiir. Olusturulan
bu havuzu bolgedeki tiim firmalarin erisimine a¢gmistir.Buda bolgesel rekabeti artirarak

firmalar1 arastirma ve gelistirme projelerine ydnlendirmistir.Universite-sanayi is birligi

12 Stanford Universitesi, “Tarihge” https://www.stanford.edu/about/history/(erisim tarihi:25.08.2017)
3 Haroun C., “A Brief History of Silicon Valley, the Region That Revolutionizes How We Do
Everything”https://www.entrepreneur.com/article/240534 (erisim tarihi: 12.09.2017.)



https://www.stanford.edu/about/history/
https://www.entrepreneur.com/article/240534
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projelerini gelistirmek i¢in iiniversiteiki yillik stratejik plan hazirlamistir ve devlet tarafindan
bu planin gergeklestirilmesi i¢in fon saglanmistir. Arastirmaci profesOrler idari gorevlerini
birakip doktora dgrencilerinden bir aragtirma grubu olusturarak tam zamanl olarak arastirma
gelistirme calismalarina devam etmistir. Ikinci Diinya Savasi dncesi arastirmacilarla firmalar
arasinda kurulan enformel iligkiler, savas sonrasinda resmi anlagmalara dontiserek Universite
icinde arastirma merkezlerinin kurulmasiyla devam etmistir.Kurulan arastirma merkezleri
akademisyenleri ve firmalar ortak arastirma projeleri i¢in tekrar biraraya getirmistir. Savag
sonras1 Profesor Provost Frederick Terman kaynaklar etkin kullanmak amaciyla ti¢ adet mali
strateji belirlemistir. Bu stratejiler; savunma sanayi ile ilgili arastirmalar i¢in kamu fonlarini
kullanmak, arastirma sonuglarina erisim saglamak isteyen firmalarla sdzlesmeler yapmak ve
tiniversite yerleskesini gelistirmektir. Yerleskenin bir yasam alanina gevrilmesi, federal
ajanslarla ve firmalarla kurulan iliskiler Stanford Universitesi’nin mali siirdiiriilebilirligini
saglamasi i¢in saglam bir zemin olusturmustur. Firma destekli aragtirma merkezlerinin
sayisinin  artmasiyla Stanford Universitesi'nde akademik girisimcilik hiz kazanmustir

(Etzkowitz,2003:109-121).

Teknoloji Transferi Calisma Usul ve Esaslari
Stanford Teknoloji Lisanslama Ofisi(OTL) 1970 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Misyonu,
universitede iretilen teknolojinin toplum yararina ve kullanimina sunulmasi, elde edilen
kazanglarlada egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesidir.40’tan fazla personeli
bulunmaktadir. Teknoloji transferi yaparken akademisyen ile fakiilte arasindaki ¢ikar
catigmalarin1 vepatent, telif hakki ve diger fikri haklar1 koruma altina alma ve lisanslama
slirecini diizenleyen, taraflar arasindaki hak paylagimlarii belirleyen politikalari mevcuttur.
Tipik bir teknoloji transferi slireci asagidaki sekilde islemektedir:
1) Arastirma
Disiplinleraras1 yapilan arastirmalar genellikle bir bulus ile sonug¢lanmaktadir. Bu
bulus bir yontem, makine, kimyasal veya biyolojik bir bilesik olabilmekte veya bu ¢iktilarin
tyilestirilmesi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Lisanslama ofisi bu arastirma projelerini takip
ederek bulusu tespit etmektedir.
2) Bulusun Ag¢iklanmasi
Bulus sahipleri buluglarini agiklayan formu doldurarak lisanslama ofisine resmi
basvuruda bulunarak siireci baglatmaktadir. Form igerisinde bulusun yarattig1 ¢6zliim, mevcut
teknolojiye gore avantajlari ve dezavantajlar1 gibi bulusu koruma altina alirken siireci

etkileyecek olan kritik bilgiler bulunmaktadir.
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3) Degerlendirme
Lisanslama ofisi bagvuru formuna dayanarak bulusun basvuru oncesinde ifsa edilip
edilmedigini arastirmakta, patent arastirmasimi gerceklestirmekte ve bulusun ticarilestirme
potansiyelini gérmek icin pazari ve rekabet¢i teknolojileri analiz etmektedir. Degerlendirme
stirecine lisanslama ofisinin lisanslama stratejileri yon vermektedir.
4) Patentlenebilirlik
Fikri mdilkiyet korumasi ABD Patent ve Marka Ofisi (USPTO) bagvurusuyla
baslamaktadir. Patent hakkini elde etmek birka¢ yil almakta ve onbinlerce dolar harcama
yapmayi gerektirmektedir. ABD’de genel olarak patent bagvurusundan sonra en ¢ok ilgi goren
koruma yontemleri telif hakki ve markadir.
5) Pazar Arastirmasi
Universite, portfoyiinde bulunan teknolojileri uygun sirketlere pazarlamaya
calismaktadir. Lisanslama Ofisi teknolojiyi lisanslamaya hazir hale getirip, potansiyel
firmalar belirleyip lisanslamay1 gerceklestirmek icin yeterli uzmanlik,kaynak ve baglantiya
sahiptir.
6) Lisanslama Ydnteminin Secimi
Teknolojiyle ilgilenen birka¢ firma olmasi halinde Lisanslama Ofisi, lisanslama
stratejisini belirlemeden Once ciddi bir calisma yapmaktadir.Lisanslama ofisi, miinhasir

* veya alan kullanim lisansii *° tercih etmektedir. Bunlar mumkin

olmayan lisans: *
degilse,Uriini en kisa zamanda pazara sunabilecek ve en avantajli teklifi sunan firmaya Urin
lisanslanmaktadir.
7) Lisanslama
Lisanslama ofisi, firma ile lisans s6zlesmesi {izerinden anlagsma sartlariyla ilgili
miizakere eder. Bu anlagma tniversite ile teknolojiyi pazara sunacak olan firma arasinda
gerceklesir. Lisanslama ger¢eklesmeden Once firmalar isterse, firmalara siirli bir siire igin
teknolojiyi degerleme16 imkan1 sunulmaktadir.
8) Ticarilestirme
Baz1 teknolojiler pazara ¢ikmak i¢in erken asamada iken lisanslanmaktadir. Lisansi
alan firma bu teknolojiyi pazarlanabilir hale getirmek icin biiyilk meblagda yatirimlar

yapmaktadir. Bu siiregte Ar-Ge, yasal onaylar, satis ve pazarlama, egitim vb. harcamalar

yapilmaktadir.

¥ Miinhasir Olmayan Lisans: Tek bir kisiye/sirkete degil, birden ¢ok kisiye/sirkete ayn1 anda lisans verilmesidir.
15 Alan Kullanim Lisansi:Fikri hakkin kisith bir alanda/iiriinde kullanilmak iizere lisanslanmasidir. Ornegin;
sadece beyaz esya i¢in kullanim izni verilmesi veya otomotiv sektoriine kullanim izni verilmesi.

18 Teknoloji Degerleme: Piyasa fiyat: ve ikamesi bulunmayan, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen
teknolojinin alim satim degerinin tespit edilmesidir.
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9) Lisans Ucreti
Universite politikalarina gore iiniversite, bulus sahibi, enstitiiler ve fakilteler lisans
ticretinden genellikle 1/3 oraninda pay almaktadir. Universite tarafindan lisans Ucreti nakit
para veya hisse senedi seklinde kabul edilmektedir.
10) Yeniden Yatirim
Universite kazandig1 lisanslama gelirleriyle yeni arastirmalara ve yeni buluslara fon
saglamaktadir. Bu da inovasyon ekosistemi ve akademik girisimcilik i¢in giin gectikce

kapasitesi artan bir dongii yaratmaktadir.

Fikri Haklar ve Lisanslama Politikalar:
Politikalar akademisyenler, 6grenciler ve arastirma projelerinde yeralan tiniversite dist
calisanlara uygulanmaktadir.
e Patent Politikas1
Universite mensubu olanlar veya iiniversite kaynaklarindan yararlanarak bulus
elde eden kisilerin buluslar {iniversiteye ait olmaktadir. Universite bulustan elde ettigi
kazanci genel gider payini(%15) distiikten sonra bulusgu, fakilte ve Universite
arasinda paylastirmaktadir. Universite dilerse patent hakkindan feragat edebilmektedir.
e Telif Hakki Politikasi
Telif hakki eser sahibine aittir. Ancak, bircok &grenci ve akademisyen
tarafindan zaman igerisinde gelistirilen ve tiniversitenin aktif bir sekilde kullandigi
eserler  Universiteye  ait  olmaktadir.  Universite bazi  zamanlarda da
Ogrenci,akademisyen veya tiniversite mensubu olmayan kisilerin yayin ve makaleleri
i¢in telif hakk: iddia edebilmektedir. Universite,kaynaklarmin kullanilmadig roman,
siir, miizik veya patentlenemeyen yazilimlarindan telif hakki talep etmemektedir. Telif
haklarina spesifik proje ¢alismalarinin ¢iktis1 oldugu zaman iiniversite tarafindan fon
saglanabilmektedir.
e (Cikar Catismasim Coziimleyen Fakiilte Politikasi
Politika {iniversitenin tiim mensuplarina uygulanmaktadir. RektOr yardimcist
ve fakiilte dekanlar1 bu politikay1 uygulamakla gérevlidir. Universite mensuplarinin
tiniversite diginda yaptiklar1 calismalar i¢in iiniversiteye karsi olan sorumluluklarini
aksatmastyla cikar catismasi ortaya c¢ikmaktadir. Universite mensubunun kisisel
cikarlar1 liniversitenin ¢ikarlarinin dniine gectiginde bu politika uygulanmaktadir.

e Miilkiyet Dagitim Politikasi



35

Universite veya sponsorlar tarafindan desteklenen arastirma projelerisirasinda
uretilen prototiplerin  tasidigr ticari degerin taraflarin haklarmi  koruyarak

paylastirilmasi i¢in kullanilan bir prosediirdiir“.

Onkulucka ve Kulucka Politikalar

Profesor Provost Frederick Terman Silikon Vadisi’nin olusumunda 6nemli rol
oynayan Stanford Universitesi’ne ait ilk teknopark olan “Stanford Arastirma Parki’ni
(Stanford Research Park) kurmustur. Hem Frederick Terman’in hem de iiniversite
yonetimlerinin akademik girisime sundugu katki ve tesvikler neticesinde Stanford
Universitesi kuruldugu giinden bu yana diinyaca tinlii akademisyenler ve basarili girisimciler
yetistirmektedir.GUnimuzde girisimei kiiltiirii, ders igerikleri, ulasilabilir mentorleri, genis
network ag1 ve kuliipleriyle Stanford Universitesi girisimciler igin bir cazibe merkezi olarak
anilmaktadir.

2009 yilinda kurulan ve bir 6grenci girisimi olan “StartX” mezun o6grenciler ile
yatirimel arayan Ogrencileri bir araya getiren ve kar amaci gilitmeyen bir platformdur.
Gunumuze kadar 450 adet start-up’in kurulmasina ve gelismesine katkida bulunmustur.
Stanford Universitesi start-up firmalarma yatinm yaparken bir takim politikalara sahiptir.
Universite “pasif yatirimer” olmay: tercih etmektedir. Dolayisiyla az tutarda yatirnm yapip,
uzun vadede riski diisiik kazanci tercih etmektedirler. Start-up’larin en fazla %10’luk hissesini
satin almaktadirlar. Halka agilmak isteyen firmalarin biinyesinde Stanford Universitesi
mensubunun bulunmasi yasaktir. Ne yonetim kurulu tiyesi, ne ofis ¢alisani, ne de sirket ortagi
olarak iiniversite calisanlari halka agilacak olan firmalarda bir gorev iistlenememektedir.
Firma yatirimlar1 Stanford Yonetici Sirketi genel sekreteri tarafindan goriis bildirilerek ve
rektdr yardimcis1 tarafidan onaylanarak gerceklestirilmektedir.Stanford Universitesi sahip
oldugu kaynaklarla girisimleri ortaya ¢ikarmakta ve bu girisimleri kurulus asamasindan sonra
da desteklemektedir. Girisimciler girisimcilik derslerinin yaninda, {iniversite mensuplarindan
alinan gayri resmi danismanliklar ve girisimcilik siirecinin her bir asamasinda saglanan

mentor destegine sahiptir.

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyen Bazi1 Programlar ve Topluluklar

e Stanford Girisimcilik Ag1 (Stanford Entrepreneurship Network (SEN)); girisimciligi

ogrenmek ve kesfetmek i¢in kurulmus olan bir 06grenci organizasyonudur.Bu

Ystanford Universitesi, “Politikalar”, https:/doresearch.stanford.edu/policies/research-policy-handbook (erisim
tarihi:01.09.2017.)
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organizasyon Universitedeki girismcilik etkinlik ve programlarini tek c¢ati altinda
yurltmektedir.

e Stanford Girisimci Ogrenciler Birligi  (Business Association of Stanford

Entrepreneurial Students (BASES)); kar amaci giitmeyen bir 6grenci toplulugudur.

Toplulukta 6grenciler arasinda girisimcilik ile ilgili tecriibbe paylasimlarinin yapilmakta,
girisimcilik yarigsmalar1 diizenlenmekte ve 6grencilerin profesyonellerden mentorluk
destegi almas1 saglanmaktadir.

e Yenilikci Takimlar(Innovation Farm Teams (iFarm Teams)); lisanslama ofisi

tarafindan kurulan, 6grencilere teknoloji ticarilestirmeyi Ogreten diger yandan da
tiniversite teknolojilerinin ticarilesmesini hizlandiran deneysel bir girisim programidir.

e SPARK:Stanford Universitesi Tip Fakiiltesi ile biyoteknoloji ve ilag alaninda

calisanlar ve girisimciler arasinda koprii gorevi yiiriiten ve iki tarafi bir araya getirip
girisimcilik ve inovasyon iizerine ortak caligmalar yiiriiten,projelere finansman destegi
saglayan bir programdir.

e Stanford Girisimci ve Y atirimcilari(Stanford Angels&Entrepreneurs

(SA&E));girisimciler ile yatirimcilar arasindaki iligkileri ve girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek i¢in kurulmus olan bir platformdur.

o Stanford Ignite; yenilikgi fikirleri gelistirmeyi ve ticarilestirmeyi dgreten uluslararasi

bir sertifika programidir.Lisansiisti Ogrencileri ve girisimcileri profesyoneller ile
bulusturmaktadir.

o Stanford Teknoloji Girisim Programi (Stanford Technology Ventures Program
(STVP)): Muhendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan, teknogirisim ile ilgili ders dist

programlar ve kurslar tasarlayan ve akademik arastirmalar yapan bir programdir. Bir

kulugcka veya hizlandiricr degildir, teknogirisimcilerin girisimcilik yeteneklerini
guclendirmek icin faalyet gostermektedir.

e Stanford Girisim Enstitiisii (Stanford Venture Studio@the Graduate School of

Business); farkli disiplinlerdeki girisimci adaylarinin biraraya getirildigi, her asamadaki
girisimcinin yararlanabildigi bir is birligi toplulugudur. Lisanslama ofisi ile koordineli
olarak calisan bu topluluk girisimci adaylarina ortak ¢aligma alani (co-work space)
sunmaktadir. Ihtiyaca yonelik atdlye c¢alismalari diizenlenmektedir. Girisimcilere is
adamlar1 ve yatirnmcilar tarafindan birebir mentorliik alma olanagi saglanmaktadir.

Girigimcilerin network agini gelistirmek i¢in sosyal aktiviteler diizenlenmektedir™®.

8 Stanford  Universitesi,“Start-up  Bilgilendirme Kilavuzu” http://otl.stanford.edu/documents/OT Lstart-
upgquide.pdf (erigim tarihi:28. 09.2017.)


http://otl.stanford.edu/documents/OTLstartupguide.pdf
http://otl.stanford.edu/documents/OTLstartupguide.pdf
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Stanford Universitesi’nin girisimei iiniversite modeliyle ilgili yukarida sunulan 6zet
bilgilere baktigimizda niversite, gerek kurumsal yapisi, gerek politikalari, gerek insan
kaynagi,gerekse kurduklar1 girisimcilik ekosistemiyle bir biitiinsellik saglamistir. Ust
yonetimin destegiyle girisimei kurum kiiltiirii olusturulmustur. Universitenin diizenli olarak
her yil yaymlanan faaliyet raporlarindan da goriildiigii {izere iiniversitenin ve bulundugu
bolgenin girisimcilik potansiyeli her yil daha da artmaktadir. Stanford Universitesi ideal

girisimci tiniversite modeline sahip bir Universite olarak bilinmektedir.

1.6.2. Oxford Universitesi
Ulke:ingiltere
Teknoloji Portfoyii:2873 adet
2016 Y1l Lisanslama sayisi ve Getirisi:855 adet / £22.2M
2016 Yili Kurulan start-up sayisi:21
Tarihge

Oxford Universitesi’nin kurulus tarihi tam olarak belli olmasa da 1096 yilinda
egitimvermeye baslamis oldugu bilinmektedir. Universite biinyesinde bir merkezi Universite
ve 38 adet merkezden bagimsiz ve mali agidan Ozerk olan egitim birimi mevcuttur.
Universitenin akademik birim ve arastrma merkezleri dort ayr1 boliimde toplanmustir:
Matematik, Fizik,Yasam Bilimleri ve Sosyal Bilimlerdir.Oxford’un 22.000°’den fazla
ogrencisi meveuttur ° .Universitenin teknoloji transferi faaliyetlerini yiriiten “Oxford
University Innovation(OUI)”, hisselerinin tamami {iniversiteye ait olan bir ticari sirkettir.
“Oxford University Innovation” 1988 yilinda kurulmustur; halihazirda sirketin 200’e yakin
personeli bulunmaktadir. David Cooksey 1981 yilinda Ingiltere’deki ilk girisim sermayesi
fonunu kuran kisidir. Daha sonra,yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasi i¢in bu fon sistemini
yetersiz gdrmiis ve Oxford Universitesi'ni bahsedilen “Oxford University Innovation™
kurmaya ikna etmistir. 1998 yilinda iilkedeki aragtirma kapasitesini artirmak ve akademik
girisimciligi siirdiiriilebilir kilmak i¢in devlet tesvikiyle arastirma ve gelistirme projelerine fon
saglayic1 vakiflar (University Challenge Seed Fund, Wellcome Trust, Gatsby Charitable
Foundation) kurulmustur. Bu fon saglayicilar sayesinde Ingiltere’de teknoloji transferi hiz

kazanmlsnrzo.

Teknoloji Transferi Calisma Usul ve Esaslari:

Y0Oxford Universitesi, “Universitenin inovasyon Ekosistemi” https://innovation.ox.ac.uk/about/ (erisim tarihi:
06.10.2017.)

20 Oxford Universitesi, “UCSF-10 Yillik inpvasyon Raporu”https://innovation.ox.ac.uk/wp-
content/uploads/2014/09/ucsf10_year report.pdf (erisim tarihi: 06.10.2017.)



https://innovation.ox.ac.uk/about/
https://innovation.ox.ac.uk/wp-content/uploads/2014/09/ucsf10_year_report.pdf
https://innovation.ox.ac.uk/wp-content/uploads/2014/09/ucsf10_year_report.pdf
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Universitenin teknoloji transferi calismalar1  “Oxford University Innovation”
tarafindan yiirtitiilmektedir.Sirket biinyesinde “Oxford University Consulting” ve “Isis
Enterprise” adli iki sirket daha bulunmaktadir.Teknolojisini ticarilestirmek isteyen
akademisyenler tniversitenin teknoloji transferi ¢alismalarini yiiriiten “Oxford University
Innovation” sirketinin teknoloji transferi grubuyla irtibata gegmektedir. Danismanlik ofisi
araciligryla iniversite-sanayi is birligi gelistirilmektedir. Erken agsama girisimlere yatirim
yapmak isteyen kisi veya sirketler girisim ve finansman ekibiyle irtibata gecip yatirimcilarin
bulundugu network’e dahil edilmektedir. Universitenin yatirim yaptig1 spinoutlar ve yatirim
portféyl spinout sermaye yatirim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Universite mensubu olsun
veya olmasin girisimini biyiitmek isteyen girisimciler “Start-up Incubator”dan destek
alabilmektedir. Kamu kurumlari, sirketler veya diger {iniversiteler inovasyon yonetimi ve
teknoloji transferi ile ilgii damismanlik almak igin “Isis Enterprise” ile irtibata
gecmektedir®.Universitenin yurt i¢i ve yurt disi proje gelistirme ve patent bagvuru siireciyle
ilgili farkl politikalar1 mevcuttur.

Teknoloji transferi streci asagidaki sekilde ifade edilmistir:

1) Bulus sahibi 6ncelikle lisanslama ve girisimcilik ekibiyle irtibata gegcmektedir.
Bulus sahibi 6n bilgi edinmesi acisindan patentleme ve lisanslama kitapgigini okumaya
yonlendirilir. Daha sonra bulus sahibi ile lisanslama ve sirketlesme alternatifleri {izerine
calismalar yapilir. Belirlenen yol haritasi ile birlikte bulus sahibi teknoloji transferi
yoneticisiyle goristiiriiliir.

2) Bulus sahibi bulus bildirim formunu eksiksiz bir sekilde doldurur ve OUI’a
teslim eder. Basvuru formlar1 Arastirma Servisine teslim edilir. Bu servis tiniversitenin hak
sahipligi ile ilgili arastirmalar yapmaktadir.

3) OUI bulus sahibiyle birlikte bulusun patentlenme gereksinimi ve ticari degeri
tizerinde ¢alismaktadir.

4) Bulus patentlenemez ise, bulus sahibine farkli ticari stratejiler 6nerilmektedir.
Patentlenebilir ise patent bagvuru dosyas1 OUI avukatlari tarafindan hazirlanir.

5) Dosya bulus sahibi ve teknoloji transfer yoneticisi tarafindan onaylanir.

6) Bir aydan erken olmamak kaydiyla bulus ile ilgili lansman hazirliklar1 yapilir

ve lansman toplantilar1 diizenlenir.

7) Bulus sahibiyle lisanslama segenekleri tizerinde ¢alisilir.
8) Hem bulus sahibiyle hemde bulusla ilgilenen firmalarla lisanslama iizerine
pazarliklar yapilir.

210xford Universitesi, “Teknoloji Transfer Hizmetleri” https://innovation.ox.ac.uk/about/services/ (erisim tarihi:
07.10.2017.)


https://innovation.ox.ac.uk/about/services/
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9) Miizakereler sonucu lisanslama s6zlesmesi imzalanir.

Fikri Haklar ve Lisanslama Politikalar:
o Fikri Miilkiyet Politikasi

Universite mensubu akademik arastirmalar1 sonucu ortaya ¢ikan fikri hak ile
ilgili bilgiyi arastirma servisi miduriine bildirmektedir. Fikri hak akademik arastirma
sonucu ortaya ¢ikmadiysa bulundugu boliimiin baskanina bulusla ilgili gerekli bilgileri
aktarir.Fikri hakkin ortaya c¢ikisinda saglanan fonlar hak paylasimima neden
olmaktadir. Universite arastirma konseyi tarafindan fonlanan arastirmalarda {iniversite
hak sahipligi iddiasinda bulunmaktadir. Bulus sahibi ile iiniversite arasinda hak
paylasimi konusunda anlagmazliga diisiiliirse bulus dosyasi bagimsiz bir uzmana
yonlendirilmektedir. Universite fon sagladii fikri haklardan elde ettigi kazancin
%15’ini Oxford University Innovation sirketinin butgesine, %25’ini arastirma projesi
yiiriitiilen departman yada fakiilte biitgesine, kalan %60°1n1 da tiniversite fon havuzuna
aktarmaktadir?.
° Cikar Catismasim Diizenleyen Universite Politikasi

Universite mensuplarmin akademik, idari veya arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yiiriitiirken {iniversiteye olan sorumluluklarini yerine getirmedigi veya
birbirleri arasinda ¢ikan anlagmazliklar sonucu devreye sokulan ¢atisma politikasidir.
Universite mensuplar1 tarafindan iiniversite i¢i veya iiniversite disinda yapilan
caligmalar sonucu tiniversite itibar kaybma veya finansal kayba ugratildiginda
{iniversite mensuplari disiplin cezalarina tabi tutulmaktadir®.
o Miilkiyet ve Sozlesmeler

Universite mulkiyeti: Universite kendi mal varligma iliskin kullanma,
yararlanma ve tasarruf etme hakkina haizdir. Ayrica lniversite hisse senetlerini,
yatirim fonlarini ve sermayelerini en uygun sekilde kullanma sorumluluguna sahiptir.

Fikri Haklar: Bulus sahibi iiniversite mensubu oldugunda, {iniversite arastirma

ve gelistirme tesis ve imkanlarindan yararlanildiginda ve tniversite ile sdzlesme

22 Oxford Universitesi, “Fikri Haklar Politikasrhttp://www.admin.ox.ac.uk/statutes/regulations/182-052.shtml
(erisim tarihi: 09.10.2017.)
20oxfordUniversitesi,“UniversitePolitikalarr”https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/integrity/conflict#collapse2-
0 (erisim tarihi: 09.10.2017.)



http://www.admin.ox.ac.uk/statutes/regulations/182-052.shtml
https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/integrity/conflict#collapse2-0
https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/integrity/conflict#collapse2-0
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imzalandiginda {iiniversite ortaya c¢ikan buluslar iizerinde hak sahipligi idda

etmektedir. Universite telif haklariyla ilgili herhangi bir hak idda etmemektedir®”.

Onkulucka ve Kulucka Politikalar

Arastirmacilar spin-out kurma siirecini baglatmak i¢in Oxford University Innovation’a
bagvurmaktadir. Arastirmact fakiilte/departman bagkanina spin-out siirecinin baglamasiyla
ilgili bilgi aktarmaktadir. Spin-out ile ilgili tim bilgiler OUI ve arastirmaci tarafindan
saklanmaktadir. OUI ve aragtirmaci liniversitenin sahip olmas1 gerektigi ortaklik payi iizerine
pazarlik yapmaktadir. OUI ve arastirmaci tarafindan miitabakata varilan oranlar dahilinde
arastirmact ortaklik sozlesmesini imzalamakta ve ilgili fakiilte/departman baskanina
iletmektedir.Kurulacak olan yeni sirketin kurulus sozlesmesi iniversitenin Finans Birimi
Direktoriniin onayina sunulmaktadir. Taraflar arasinda anlagsmazliga diistldigi takdirde
universitenin Finans Birimi Direktdrl ve Fikri Haklar Danisma Grubu tarafindan olusturulan
kurul araciligryla durum degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Spin-out kurulusunda arastirmaci ile tiniversite arasindaki ortaklik diizeyini belirleyen
kurallar mevcuttur. Bu kurallar asagidaki sekilde siralanmustir:

J Spin-out’un temelini olusturan arastirma projesinin gercevesine ve fikri

miilkiyet hakkinin hak paylasim durumuna bakilmaktadir.

o Arastirmacinin akademik ¢evresinin ve is ¢evresinin boyutuna bakilmaktadir.

Ticarilesmenin basariyla gerceklesmesi icin ¢evre analizi yapilmaktadir.

o Arastirmacinin ticarilesme i¢in uygun yeteneklere sahilp olup olmadigi

incelenmektedir.

o Ticarilesmenin basariyla ger¢eklesmesi igin Oxford University Innovation’in

kurumsal olarak sagladig1 destek ve oneriler dikkate alinmaktadir.

) Spin-out’un yo6netimi ve sermaye biiyiikligi ile ilgili Oneriler dikkate
alinmaktadir.
o Universite ve aragtirmaci disinda diger fon saglayicilarin ve paydaslarin hak ve

ortaklik durumu dikkate alimmaktadir®.

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyen Bazi1 Programlar ve Topluluklar

#0Oxford Universitesi, “Sozlesmeler ve Giivenceler http://www.admin.ox.ac.uk/statutes/790-121.shtml (erisim
tarihi: 10.10.2017.)

B0oxford Universitesi, “Prosedirler” https://innovation.ox.ac.uk/university-members/commercialising-
technology/starting-company/oxford-universitys-procedures/ (erisim tarihi: 09.10.2017.)



http://www.admin.ox.ac.uk/statutes/790-121.shtml
https://innovation.ox.ac.uk/university-members/commercialising-technology/starting-company/oxford-universitys-procedures/
https://innovation.ox.ac.uk/university-members/commercialising-technology/starting-company/oxford-universitys-procedures/
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° Girisimcilik Merkezi (SAID Business School Entrepreneurship Center):

Ogrencilerin  girisimcilik yeteneklerini gelistirmek ve girisim fikirlerinin start-up’lara
doniigmesini saglamak amaciyla egitim programlari hazirlayan ve yuruten bir merkezdir.
Ogrencilere teorik ve pratik egitim verilmektedir ve mentorlik destegi saglanmaktadir, Buna
ilaveten, genis bir network agindan yararlanma olanagi sunulmaktadir®.

J Start-up  Kuluckalar1  (Start-up Incubator): Universite mensuplarinin

girisimlerini biliylitmeleri igin Ucretsiz olarak teknik ve fiziki olanaklar saglanmaktadir. Fikir
asamasindaki girisimlerin ve belirli bir 6l¢ege sahip girisimlerin kapasite artirmasina yonelik
mentorlik hizmeti verilmekte, caligtaylar (workshoplar) dizenlenmekte, finansal destek
saglanmakta, isletme yOnetimi ile ilgili teknik destek saglanmaktad1r27.

. Oxford Girisimcilik Toplulugu(Oxford Entrepreneurs): Global 6lgekte faaliyet

gosteren bu topluluk girisimciligi yaymak ve girisimcilik ekosistemini giiclendirmek igin
faaliyet goOstermektedir. Girisimcilerin bu topluluk sayesinde deneyim paylasiminda
bulundugu, karsilastiklar1 zorluklar1 daha kolay atlattigi diisiiniilmektedir®.

. Oxford Hub: Goniilliilik esasina dayali olarak Ogrenciler tarafindan
kurulmus,sosyal sorumluluk projeleri yiiriiten, proje ve yetenek gelistirme merkezidir®.

° Oxford Sosvyal Girisimcilik Programi (Oxfordshire Social Entrepreneurship

Partnership (OSEP)): Sosyal girisimciligi yayginlastirmak, sosyal girisimleri gelistirmek,

mentorluk destegi saglamak ve yatirnmcilarla bir araya getimek icin faaliyet gosteren bir
programdlrao.

Oxford Universitesi’nin girisimci {iiniversite modeli olusturulurken fon saglayici
vakiflarin modelin olusumda o6nemli katkilar1 oldugunu gormekteyiz. Fon saglayicilar
sayesinde sistemi atesleyen {niversite kurdugu sirketlerle finansal siirdiiriilebilirligini
saglamistir. Universite koklii tarihi, varliklar1 ve kaynaklari sayesinde kendine uygun bir
model olusturmustur. Universite ydnetiminin destegiyle bu modeli kurumsal bir sekilde

uygulanmaya devam etmektedir.

1.6.3. Pohang Bilim ve Teknoloji Universitesi (POSTECH)

20xfordUniversitesi, “Girisimcilik Merkezi”, https://www.sbs.ox.ac.uk/faculty-research/entrepreneurship/about-
us-hub/what-we-do (erisim tarihi:10.10.2017.)

2" Oxford Universitesi, “Inkiibator Merkezi” https://innovation.ox.ac.uk/start-upincubator/incubator-service/
(erisim tarihi:10.10.2017.)

8 Oxford Universitesi, “Girisimcilik Toplulugu”, http://oxfordentrepreneurs.co.uk/our-mission/(erisim
tarihi:10.10.2017.)

#0xford Universitesi, “Proje ve Yetenek Gelistirme Merkezi” http://www.oxfordhub.org/about (erisim tarihi:
10.10.2017.)

% Oxford Universitesi, “Sosyal Girisimcilik Platformu” https://www.osep.org.uk/about (erisim tarihi:
10.10.2017.)



https://www.sbs.ox.ac.uk/faculty-research/entrepreneurship/about-us-hub/what-we-do
https://www.sbs.ox.ac.uk/faculty-research/entrepreneurship/about-us-hub/what-we-do
https://innovation.ox.ac.uk/startupincubator/incubator-service/
http://oxfordentrepreneurs.co.uk/our-mission/
http://www.oxfordhub.org/about
https://www.osep.org.uk/about
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Ulke:Giiney Kore

Teknoloji Portfoyl:372 adet

2015 Yih Lisanslama sayis1 ve Getirisi:19 adet / 3128 Milyon Won
2015 Yih Kurulan start-up sayisi:Veri bulunamamustir.

Tarihge

1986 yilinda Pohang sehrinde kurulanPOSTECH, bilim, mihendislik ve teknoloji
alaninda uzmanlasan ilk &zel iiniversitedir. Universite Pohang Demir ve Celik
Sirketi(POSCO) yatirmiyla kurulmustur. Universite kurulurken Kaliforniya Teknoloji
Enstitusi’nin(Caltech) kurumsal yapist 6rnek alinmistir. Caltech modeli, bilim ve
miihendislik alanina odaklanan, teknoloji Gretmeyi amag edinen, kiicik kontrol edilmesi kolay
bir yerleskeseklinde ifade edilmektedir.Universitenin dort adet temel bilim yedi adet
muhendislik olmak Uzere on bir adet lisans programi ve yirmi bir adet lisansiistii programu, iki
adet girisimcilik odakli derslerin verildigi interdisipliner programi, ii¢ adet de 6zel enstitiisii
bulunmaktadir. Universitenin 3.588 adet Ogrencisi, 860 adet arastirmacisi ve personeli
bulunmaktadir. Ogrencilerin alaninda uzman, &diillii akademisyenlerle ¢alismasima olanak
saglanmaktadir. Universitenin 73 adet arastirma merkezi mevcuttur.

POSTECH’in kurulus amaci temel bilim ve miihendislik alaninda yiksek kalitede
arastirmalar yapmak kalifiye insan kaynagi yetistirmek ve Universite ve is diinyasi ile is
birligini saglayarak diinya refahini artirmaktir. POSTECH Arastirma ve Isgelistirme Vakfi
2004 yilinda teknoloji transferi faaliyetleri gerceklestirmek iizere kurulmustur®'. Teknoloji
transferi  faaliyetlerivakfin %100 hissesine sahip oldugu POSTECH Holding ile
gergeklestirilmektedir. POSTECH Holding 2012 yilinda kurulmustur.POSTECH Holding’e
baglh alt1 yavru sirket bulunmaktadir®®. Universite kurma fikri ve bu siirecin planlanmasi
girisimci ruha ve vizyona sahip olan ilk POSTECH Kurucu Rektéri Hogil Kim ve POSCO
yoneticisi Tae-Joon Park’a aittir.Universitenin gelisimini hizlandiran en 6nemli faktor ise,
Amerika ve Avrupa’da bilimsel ¢aligmalar yapan iki yiize yakin Koreli bilim adaminin
tilkelerine geri ¢agrilip Universite bunyesinde istihdam edilmeleridir, POSTECH’in vizyon ve
misyonu POSCO(sanayi); POSTECH(liniversite) ve Ozel arastirma merkezleri is birligi
tizerine kurulmustur. POSCO bu is birliginde ar-ge ve yatirim ¢alismalarina odaklanmustir.
POSTECH bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Arastirma ve gelistirme

yaparken 6zel arastirma merkezlerinden destek alinmaktadir (Park ve Jeong,2014:92-106).

S'POSTECH, “Is gelistirme merkezi” http://www.postech.ac.kr/eng/research/about-research-and-business-
development-foundation/ (erisim tarihi: 20.10.2017.)

2pOSTECH Holding, “Sirketin Ortaklik Yapis:™ http://www.postechholdings.com/eng/business-guide/business-
models/ (erisim tarihi: 20.10.2017.)



http://www.postechholdings.com/eng/business-guide/business-models/
http://www.postechholdings.com/eng/business-guide/business-models/
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POSTECH girisimci iiniversite modeline gecis siirecini devlet destegi alarak
tamamlamistir. Kisa siirede Asya kitasinda en basarili bilim ve teknoloji odakli calisan
tiniversite olarak taninmaya baslamistir. Bu durum, Pohang sehrine nitelikli insan kaynaginin
geri donmesini saglamistir. Boylece iniversite,sanayi ile is birligini guclendirmis, yenilikgi

teknolojiler Ureterekilke refahinin artmasina daha fazla katki saglanmistir(Cho,2014:1-20).

Teknoloji Transferi Calisma Usul ve Esaslari:

Teknoloji transferi faaliyetleri, iiniversitenin Arastirma ve Is Gelistirme Vakfinin
hisselerinin tamamina sahip olan POSTECH Holding tarafindan
gerceklestirilmektedir.Holding, 2012 yilinda kurulmustur.Kurulus amaci; teknoloji transferi,
lisanslama ve teknogirisim faaliyetlerine hiz kazandirarak bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglamak ve global diizeyde basaril1 bir teknoloji ticarilestirme sirketi olmaktir®®. Buna gore;
POSTECH te teknoloji transferi siirecleri su asamalardan olugsmaktadir:

1) Teknolojinin Degerlemesi:Teknolojinin degerlemesi profesyonel bir kurulusg
tarafindan hizmet alimi yapilarak gerceklestirilmektedir. Kurulus tarafindan degerleme
yapilamayan yeni bir teknoloji s6z konusu ise, bulug sahibinin degerleme ile ilgili goriisii
dikkate alinmaktadir.

2) Transferin Gergceklestirilecegi Sirketin Belirlenmesi:Teknoloji transferinin
gerceklestirilecegi sirket Arastirma ve Is Gelistirme VakfiTeknoloji Transferi Birimi
tarafindan belirlenmektedir. Birden fazla firmayla transfer anlagmali yapilabilmektedir.
Aragtirma ve gelistirme siirecine katki saglayan firmalar lisanslamada 6ncelige sahiptir.

3) Firmalarla Pazarlik Siireci:Pazarlik siireci Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi
Teknoloji Transferi Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Gerektiginde hizmet alimi yapilarak
profesyonel bir ekipten yardim alinmaktadir.

4) Belge ve Dokiimanlarin Temini:Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi Teknoloji
Transferi Birimi teknoloji transferinin gergeklestirilecegi firmadan yazili talep, ticaret sicil
belgesi, sirketin finansal tablolari, teknoloji transferi i¢in Onerilen sartlar vb. belgeleri talep
etmektedir.

5) Cok Ortakh Bulusun Transferi: Arastirma ve gelistirme evresinde iiniversite
dis1 kuruluglarla ortak ¢alisilmis ise, teknoloji transferi bu kurumlarla birlikte gerceklestirilir.

6) Sézlesmenin Imzalanmasi: Lisans geliri karsiliginda imzalanan sézlesme bir
takim sartlarin gerceklesmemesi nedeniyle fesih edilebilmektedir. Ornegin; s6z konusu bulus

makul siirede pazara sunulmazsa, firmanin teknolojiyi askiya aldigi goriiliiyorsa veya

3POSTECH Holding, “Hakkinda” http://www.postechholdings.com/company-introduction/greetings/ (erisim
tarihi: 05.11.2017.)



http://www.postechholdings.com/company-introduction/greetings/
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sOzlesme ihlali s6z konusu olursa sdzlesme tek tarafli olarak fesedilmektedir. S6zlesme siiresi
genel olarak fikri hakkin siiresiyle sinirlt olmaktadir.

7) Lisans Ucreti:Lisanslama iicreti disinda ¢esitli giderler (Ar-Ge maliyeti,
hizmet alimlar1 vb.) i¢in 6n 6deme talep edilmektedir. Lisans Ucreti, bulusla ilgili maliyetler,

beklenen getiri ve piyasa oyunculart dikkate alinarak belirlenmektedir.

Fikri Haklar ve Lisanslama Politikalar:

. Universite Mensubunun Bulusu Hakkinda Diizenleme

Bulusun Raporlanmasi: Bulus sahibi dncelikle bulug bildirim formunu boliim
baskanina onaylatmaktadir. Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi’nin kullandig1, cevrimigi
(online) bir sistem olan“POSTECH Fikri Mulkiyet Yonetim Sistemi(PIPA)”
bulunmaktadir. Bir sonraki adimda bulug bildirim formu, hak devri bilgileri, bulusun
spesifik Ozellikleri ve teknolojiyi aciklayan bilgiler bulus sahibince bu sisteme
girilmektedir. Bu bilgilere gore, Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi Teknoloji Transferi
Birimi tniversite adina fikri hak iizerinde hak iddia edip etmeyecegine karar
vermektedir.

Universitenin Hak Sahipligi: Universite mensuplarinin buluslar1 iiniversiteye
aittir. Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi Teknoloji Transferi Birimi birinci maddede
belirtilen belgeleri inceleyerek hak sahipligi iddia etmektedir. Universite (yesi,
tiniversite liyesi olmayan bagka bir kisiyle/kurumla bulusu gerceklestirirse universite
sadece kendi mensubunun sahip oldugu kisimda hak sahipligi iddia etmektedir.

Hakkin Edinimi Ile Ilgili Kararin Bildirilmesi: Arastirma ve Is Gelistirme
Vakfi Teknoloji Transferi Birimi dort ay igerisinde bulus sahibine {iniversitenin hak
iddia edip etmeyecegini bildirmek zorundadir. Dort ay igerisinde bildirimde
bulunulmazsa {niversitenin bulus {lizerinde hak sahibi olmama karar1 aldig
varsayilmaktadir.

Bulus Sahibinin Itirazi: Bulus sahibi Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi
Teknoloji Transferi Birimi hak sahipligi kararina kararin bildiriminden itibaren otuz
gun icerisinde itiraz edebilmektedir. Itiraz1 Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi

Yonlendirme Komitesi degerlendirmektedir.
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Patent Basvurusu ve Masraflar: Patent bagvurusu {niversite tarafindan
yapilmaktadir. Bagvuru masraflar1 {niversite yada bulusa sponsor olan firma
tarafindan kar§1lanmaktad1r34.

° Teknoloji Tabanh Sirket Kurma ile Ilgili Diizenleme

Teknoloji tabanli sirket kurmak isteyen iiniversite mensubunun bu talebi
oncelikle Arastirma ve Is Gelistirme Vakfi Yonlendirme Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir. Yonlendirme Komitesi degerlendirme sonucunu iiniversite
rektoriine goriis olarak bildirmektedir ve iiniversite rektorii sirket kurulumu hakkinda
nihai karar1 veren kisidir. Sirket kurma izni verilirken goz oniinde bulundurulan en
onemli etken kurulacak olan sirketin Universiteye mali kaynak saglayip
saglayamayacagi hususudur. Universite mensuplar1 sirket kurabilmek igin en az iic
yildir Giniversite personeli olmalidir.Disardan gelen bir aragtirmacinin ise, en az alti
aydir {niversite bilinyesinde arastirmalarini siirdiiriiyor olmasi veya Universitenin

lisans/lisansiistii grencisi olmasi gerekmektedir™.

Onkulucka ve Kulucka Politikalar

Universitenin kulucka merkezinde girisimcilere damismanlik hizmeti, isgelistirme
destegi, arastirma ve gelistirme techizat destegi ve kaynak yaratma destegi saglanmaktadir.
Kuluckaya gelen bagvurular bu merkezin yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
Kulugkaya giren girisimciler veya start-up’lar iiniversitenin her tiirlii olanagindan
yararlanabilmektedir. Kulugkadan yararlanmak isteyen girisimciler is planlariyla birlikte
kiracilik bagvurusu yapmaktadir. Kiracilik siiresi en az alt1 ay ve en ¢ok tUi¢ yil ile sinirhdir;
fakat gerekirse tiniversite bu konuda esneklik saglamaktadir. Kulugka biinyesinde faaliyet
gosteren girisimcilerden bagis toplanarak kuluckaya finansal kaynak saglanmaktadir.
Girigimei gerceklestirmek istedigi projeyi bir yil i¢inde tamamlamali ve sirketini kurmalidir.
Sirketini kurdugunda, istedigi teknolojiyi iirettiginde ve prototipi gelistirdiginde kuluckadan

ayrilmaya tesvik edilmektedir®®.

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyen Bazi1 Programlar ve Topluluklar

. Universite-Sanayi Is birligi Arastirma Merkezi:2016 yilinda {iniversite

yerleskesi icerisine kurulan ve Universite-sanayi is birligini gelistirmeyi amaclayan

$*POSTECH, “Fikri Hak Politikalarr” http://wwwhome.postech.ac.kr/web/eng/eint_08 R02-2, (erisim tarihi:
05.11.2017.)

% POSTECH,“Sirketlesme Politikalar1”http://www.postech.ac.kr/eng/about-postech/administration/rules-
regulations/ R02-1, (erigim tarihi: 05.11.2017.)

36POSTECH, “Kulugka Politikalar1” http://www.postech.ac.kr/eng/about-postech/administration/rules-
regulations/ A01-4, (erisim tarihi:05.11.2017.)



http://wwwhome.postech.ac.kr/web/eng/eint_08
http://www.postech.ac.kr/eng/about-postech/administration/rules-regulations/
http://www.postech.ac.kr/eng/about-postech/administration/rules-regulations/
http://www.postech.ac.kr/eng/about-postech/administration/rules-regulations/
http://www.postech.ac.kr/eng/about-postech/administration/rules-regulations/
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arastirma merkezidir. Ylrittiikleri program dahilinde talepkar olan arastirmacilar,
universite-sanayi is birligi profesyonelleri olarak yetistirilmektedir. Bu program
sayesinde firmalar {liniversite aragtirmacilariyla bulusturulup ortak calisma alanlari
yaratmakta; sektor bilgilerini arastirmacilara aktarip arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunmaktadirlar.

o Postech Biiyiiyen Sirketler BirligiLaboratuvari(APGC-Lab): Baslangig

girisimler icin kurulan bir kulucka merkezidir. Ogrenci ve akademisyenlere sirket

kurma ve kapasite artirma konusunda mentorliik destegi saglanmaktadir.

o Research Hub: Universite arastirmacilariyla arastirma ve gelistirme yapmak
isteyen firmalara Research Hub’da sadece firmalarina ait 6zel bir alan temin
edilmektedir. Yerel ve ulusal firmalarin teknoloji gelistirmelerine olanak saglayan bir
merkezdir. Firmalar disiik bir kira Ttcreti Odeyerek yerleske olanaklarindan
yararlanmakta ve aragtirmacilarla ortak ¢aligmalar yiiriitmektedir37.

o Girisimcilik ~ Merkezi:Teknoloji  tabanli  girisimciligi  tesvik etmek ve

uygulamali  girisimcilik  egitimleriyle kiiresel teknoloji  firmalar1  yaratarak

siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmak i¢in agilmis bir merkezdir®.

POSTECH, nispeten daha geng bir tiniversite olmasina ragmen, kisa zamanda c¢ok
hizli yol kat etmis bir iiniversitedir. Girisimci {iniversite modelini iiniversitenin gii¢lii oldugu
oncelikli alanlart iizerinde kurgulanmistir. Bir vakif iniversitesi olan POSTECH,
tiniversitenin kurucu sirketi olan POSCO Holding ile kendine 6zgii bir girisimci liniversite
modeli olusturmustur. POSCO Holding biinyesinde yer alan ve sadece {iniversitede iiretilen
bilgi ve teknolojiyi pazarlayan sirketler vasitasiyla gergeklestirilen ticarilestirme faaliyetleri

sayesinde POSTECH, diger girisimci iiniversite modellerinden farklilagmaktadir.

1.6.4. Munich Teknik Universitesi (TUM)

Ulke:Almanya

Teknoloji Portfoyi:145 Adet

2016 Y1l Lisanslama sayis1 ve Getirisi:Veri bulunamamuistir.
2016 Yih Kurulan start-up sayis1:69 Adet

Tarihce

% POSTECH, “Tamitim Brosiiri” http://www.postech.ac.kr/about-postech/introduction-to-postech/brochures/
Value Creation University 2017-2018, (erisim tarihi 05.11.2017).

$pOSTECH, “Girisimcilik Merkezi Tamtimi™ http://pec.postech.ac.kr/index.php?hCode=BOARD&bo_idx=6
(erisim tarihi: 05.11.2017.)



http://www.postech.ac.kr/about-postech/introduction-to-postech/brochures/
http://pec.postech.ac.kr/index.php?hCode=BOARD&bo_idx=6
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1868 yilinda 1. Kral Ludwing tarafindan kurulanMinih Teknik Universitesi(TUM),
Avrupa’nin teknolojik ilerlemesine onemli katkilar saglayan ve birgok Nobel Odiilii sahibi
aragtirmaciyl biinyesinde bulunduran yenilikgi ve girisimci bir kamu 0Oniversitedir.
Universitenin 41.000 adet 6grencisi, 10.103 adet personeli, 14 departmani ve 12 adet
arastirma merkezi bulunmaktadir. Universite kuruculari, 19. yy. baslarinda arastirma ve
gelistirme gereksiniminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte miihendislik alaninda akademik egitim
programi olusturmustur.Kuruldugu yildan bu yana sirekli gelisen ve degisen yapisiyla
TUM,iirettigi ¢iktilarla girisimci tiniversite modelini basarili bir sekilde uygulayan bir
universitedir.

Universitede 1995 yilindan itibaren pek ¢ok reform siireci yasanmistir. Disiplinlerarasi
arastirma gruplarinin olusturulmasi, {iniversite ile isdiinyast arasindaki baglantilarin
kurulmasi, cazip lisans ve yiksek lisans ders programlarinin hazirlanmasi ve arastirma
projelerine fonlama sisteminin kurulmasi reform siirecinde gergeklestirilen birkag is paketidir.
2002 yilinda Singapur’da TUM, Almanya i¢in bir ilki gerceklestirerek yurtdisi istiraki olan
“Alman Bilim ve Teknoloji Enstitiisii”nii kurmustur. 2005 yilinda kurulan TUM Ileri
Aragtirmalar Enstitiisti(TUM-IAS), arastirmalarini modern bilimin en ileri asamasinda yer
alan on bes se¢ilmis alanda yogunlastirmistir.Bu enstitli tiniversite aragtirmacilarina sinirsiz
akademik oOzgiirlik tanimis, disiplinleraras: bilgi akisin1 hizlandirarak sinerji yaratmis ve
Ogrencileri lisans egitimi sonrasi aragtirma projelerine yonlendirmistir. Bu reformlarin ¢iktisi
olarakAlman Bilim ve Insani Bilimler Dernegi(WR) ve Alman Arastrma Vakfi(DFG)
tarafindan, TUM’a tarihsel gelisimi ve ileriye doniik girisimci liniversite modeli stratejilerini
destekleyerek 2006 yilinda iiniversiteye “Mikemmellik Universitesi” 6dili verilmistir ve
aynt yil TUM “Girisimci Universite” olma stratejisini ve manifestosunu ilan
etmistir.Universite rektdrii Wolfgang A. Herrmann; iiniversitenin girisimci bir ruhla ve
rekabetgi yapisiyla ii¢ ana amaci oldugunu vurgulamistir: bilimsel arastirmalarin siirekliligi,

uluslararasilagma ve girisimcilik odakl gelisimdirag.

Teknoloji Transferi Calisma Usul ve Esaslari

2008 yilinda kurulan TUM Arastirma ve Inovasyon Ofisi (TUM ForTe), iiniversite ile
isdiinyas1 arasindaki hertiirlii is birligi i¢in ilk temas noktasi ve merkezi koordinasyon
birimidir. Universitedeki teknoloji transferi caligsmalari, bu cati kurulus altinda bulunan
universite-sanayi is birligi ofisi, lisanslama ofisi, Avrupa Birligi proje ofisi, girisimcilik ofisi

ile ve diger ekip ve programlarla koordineli bir sekilde gergeklestirilmektedir. TUM Arastirma

3TUM, “Universitenin Tarihgesi” https://www.tum.de/en/about-tum/our-university/history/ __(erisim
tarihi:13.11.2017)



https://www.tum.de/en/about-tum/our-university/history/%20%20%20%20%20%20(eri%C5%9Fim%20tarihi:13.11.2017
https://www.tum.de/en/about-tum/our-university/history/%20%20%20%20%20%20(eri%C5%9Fim%20tarihi:13.11.2017
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ve Inovasyon Ofisi {iniversite akademisyenlerine arastirma fonlar1 ve teknoloji transferi
konusunda profesyonel hizmet sunmaktadir. Universite-sanayi is birligi ofisi, Gniversitenin
kalkinma stratejilerine yonelik olarak, {iniversite arastirmacilari ile isdiinyasini biraraya
getiren projeleri desteklemektedir. Proje uzmanlar1 ve Avrupa Birligi ofisi arastirmaci
projeleri i¢in uygun olan ulusal veya uluslararasi fonlari arastirmacilarin kullanimina
sunmaktadir. Lisanslama ofisi, arastirmaci buluslarinin patentlenmesi ve lisanslanmasi
siirecinde hizmet sunmaktadir. Girigimcilik ofisi, teknoloji tabanli akademik girisimciligin
yayginlastirilmasi ve girisimcilik kiiltiirliniin gelistirilmesi i¢in faaliyette bulunmaktadir®.

Buna gore; TUM’daki teknoloji transferi siireclerinin ana belirleyenleri su sekildedir:

1)Anlagsma Tarafi: Universitede ortaya cikan arastirmaci buluslari iiniversiteye ait
olmaktadir. Dolayisiyla tgiincii kisilerle olan iliskilerde taraf olarak Universite s6z sahibi
olmaktadir.

2)Arastirma ve Inovasyon Ofisi (TUM ForTe): Teknoloji Transferisiireci Arastirma
ve Inovasyon Ofisi koordinasyonunda hukuk biirosu is birligiyle yirtitilmektedir.

3)Standart Sézlesme Formlari: Universitenin isdiinyasi ile iliskilerini ayn1 kalite ve
standartta yiiriitmek amaciyla standart sézlesme formlar1 olusturulmustur.

4)Proje Sonuclar1 ve Hak Paylasimi: Universitenin ve isdiinyasinin ortak ¢alismasi
sonucu olusan fikri hak ve diger proje ¢iktilar taraflar arasinda ¢atigma yaratmayacak sekilde
diizenlenmektedir.

5)Finansal Yonetim: Universite ile isdiinyasinin ortak calismalar1 sonucu olusan
maliyet hesaplamalar1 Avrupa Birligi’nin sundugu genel maliyet esaslarina gore
hesaplanmaktadir. Universitenin gelir ve giderleri de fon koordinatorleri araciligiyla
saglanmaktadir.

6)Yasal Duzenlemeler ve Etik(Ahlaki Uygunluk): Isdiinyasina yonelik s6zlesmeler
hazirlanirkenyasal gergeveler igerisinde ve liniversitenin etik ilkelerine uygun, ¢ikar ¢atigsmasi
yaratmayan ve seffaf bir tutumla sozlesmelerin hazirlanmasima ve uygulanmasina Gnem

verilmektedir®.

Fikri Haklar ve Lisanslama Politikalar:

Fikri Miilkivet Politikasi

Universitede gelistirilen bulus, iiriin ve teknolojiler topluma maksimum fayda

saglamak amaciyla gelistirilmektedir. Fikri haklardan finansal kazang saglamak oncelikli

“UTUM, “Teknoloji Transfer Ofisi” https://www.forte.tum.de/en/tum-forte-home/ (erisim tarihi: 18.11.2017.)
“TUM, “Teknoloji Transfer Siireci”
https://www.tum.de/fileadmin/wO0bfo/www/Wirtschaft/Broschueren_Kooperationen/130318 TUM_CCC_Fors
ch-Wirt_Brosch-en.pdf (erisim tarihi: 20.11.2017.)



https://www.forte.tum.de/en/tum-forte-home/
https://www.tum.de/fileadmin/w00bfo/www/Wirtschaft/Broschueren_Kooperationen/130318_TUM_CCC_Forsch-Wirt_Brosch-en.pdf
https://www.tum.de/fileadmin/w00bfo/www/Wirtschaft/Broschueren_Kooperationen/130318_TUM_CCC_Forsch-Wirt_Brosch-en.pdf
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hedef olmaktadir. Buluslarin ticarilestirilmesi esnasinda toplumun, iiniversitenin, bulus
sahibinin ve diger paydaslarin menfaatleri gozetilerek hareket edilmektedir.Tim buluslar
oncelikle bulus bildirim formu ile birlikte Arastirma ve inovasyon Ofisi Patent ve Lisanslama
Birimine teslim edilmektedir. Patent ve Lisanslama Birimi bulusun patentlenip
patentlenemeyecegine ve ticari potansiyeli olup olmadigma karar vermektedir.
Ticarilesmeden elde edilen gelir “Alman Calisan Bulusu Yasas1” ¢ergevesinde
arastirmacilarla paylasilmaktadir. Fikri hakkin 9%350’lik payr bulusun gerceklestirildigi
fakiilte/enstitii/boliime, %30’luk pay bulus sahibine ait olmaktadir. Universite bulusta ticari
potansiyel gérmezse ve hak iddia etmek istemezse bulus serbest birakilmaktadir ve tiim haklar

arastirmaciya ait olmaktadir®?,

Onkulucka ve Kulucka Politikalar

Miinih Teknik Universitesi piyasa odakl1 bir yaklasimla girisimciligi desteklemektedir.
Teknoloji gelistiren ve kendi sirketini kurmak isteyen arastirmacilar ve &grenciler
girisimlerinin her asamasinda Arastirma ve Inovasyon Merkezi'nde bulunan danismanlik
ekiplerinden mentorliik destegi saglamaktadir. TUMEntrepreneurship konseptiyle biylime
odakli teknoloji sirketlerinin sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu proje kamu fonu ile
yuratulmektedir. Projenin temel amact; katma degeri yiiksek tibbi miihendislik, yenilenebilir
enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri ve yasam bilimleri alanlarinda girisimcilik potansiyelini
artirmaktir. Bu program dort baslik altinda siralanan alanlarda gelisim saglamaktadir:

— Verimli bir sirket kurma siireci: Sistematik bir baslangic siireci

uygulanip,arastirmacilar motive edilmektedir. Bu siire¢ girisimcilik yeteneginin

gelistirilmesi ve sirketin kurulmasi siireglerini kapsamaktadir.

— Girisimeilik Kiiltiirii: Akademik girisimciligin hizlanmas1 i¢in tesis edilmesi

gereken altyapi ve programlar1 kapsamaktadir.

— Network: Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 aglar, girisimciler, yatirnmcilar ve
mezun 6grencilerden olusmaktadir. Girisimcilerin potansiyel yatirimcilarla bulusturulmasi
kritik 6nem tasimaktadir.

— Yontem Gelistirme: Girisimcilerin en 1yl stratejilerle ve yoOntemlerle

biiytimelerini saglayacak bilgi tabanmin olusturulmasidir®,

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyen Bazi1 Programlar ve Topluluklar

*TUM, “Fikri Hak Politikalarr”http://www.forte.tum.de/uploads/media/ip_policy.pdf (erisim tarihi: 22.11.2017.)
® TUM, “Kulugka Politikalar” http://www.forte.tum.de/en/technologietransfer/tumentrepreneurship/ (erisim
tarihi: 22.11.2017.)



http://www.forte.tum.de/uploads/media/ip_policy.pdf
http://www.forte.tum.de/en/technologietransfer/tumentrepreneurship/
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e UnternehmerTUM:2002 yilinda bir girisimci tarafindan kurulmustur.

Girigimcilere fikir asamasindan halka arz olacak firma diizeyine gelinceye kadar
destekleyen ve komple bir hizmet sunan inovasyon ve is gelistirme merkezidir. Deneyimli
girisimciler,akademisyenler, yoneticiler ve yatirnmcilar girisimcilere mentorluk destegi
saglamaktadir. Hizlandirici programi olan TechFounders ile girisimciler 20 hafta siiren
kogluk sonucunda teknoloji tabanl start-up’lariin kurulumunu
tamamlamaktadir.Bunyesinde bulunan “MakerSpace”de yer alan son teknoloji makineler
sayesinde start-up’lara prototip ve kiigiik seri iiretimler yapmalar1 saglanmaktadir®’.

e Girisimcilik Merkezi(Entrepreurship Center):2015 yilinda kurulan merkez,

girisimcilere fikir asamasindan baslayarak bliyiime asamasina kadar genis kapsamli
hizmetler sunmaktadir.UnternehmerTUM ile ortaklasa faaliyet gostermektedir.
Biinyesinde girisimcilere iicretsiz ofis ve teknik olanaklar saglayan kulucka da
mevcuttur®.

e Girisimcilik Enstitiisii(Entrepreurship Research Institute): Farkli programlarda

okuyan Ogrencilerin biraraya getirilip girisimcilik egitimleri aldiklar1 bir enstitiidiir.
Girigimciligin 6gretildigi ve girisim fikirlerin ortaya ¢ikarildigi yerdir. Blinyesinde start-
up’lar icin  kulucka bulunmaktadir. Kulugkaaraciligiyla girisimcilere mentorlik
verilmekte, ortak ¢alisma alanlart sunulmakta ve girisimciler genis bir network agi ile
bulusturulmaktadirlar®®.

Miinih Teknik Universitesi kendini acik bir sekilde “Girisimci Universite” olarak
nitelendirmektedir. Universitenin girisimci {iniversite modeli ile ilgili yukarida sunulan genel
cerceveye bakacak olursak, Avrupa Birliginin aragtirma ve gelistirme fonlarini
onemsediklerini ve miimkiin oldugunca yararlanmaya c¢alistiklar1 dikkat g¢ekmektedir.
Teknoloji transferini gerceklestiren birimlerin belge ve dokiimantasyon sistemini ¢ok iyi
kullandiklar1 ve standartlasmaya gittikleri ve kurumsallasmaya Onem verdikleri
gorulmektedir.

Yukaridaki anlatilan girisimei liniversite modeli Orneklerine bakacak olursak, her
universitenin sahip oldugu kurumsal yapisi,sahip oldugu varliklari, kaynaklart ve bulundugu
bolgenin Ozelliklerine gore kendine has bir model gelistirdigi goriilmektedir. Dolayisiyla,
herhangi bir Gniversitenin girisimci tiniversite modeli hakkinda dogru bir model veya yanlis

bir model seklinde bir degerlendirme yapmak dogru olmayacaktir. Herbiri bulundugu ¢evreye

#“ TUM, “inkibasyon Merkezi” https://www.unternehmertum.de/about-us.html?lang=en erisim tarihi:
22.11.2017.

* TUM, “Girisimeilik Merkezi” https://www.tum.de/en/tum-business/entrepreneurship/entrepreneurship-
center/(erisim tarihi: 22.11.2017.)

®*TUM, “Girisimcilik Arastirma Enstitiisii” http://www.ent.wi.tum.de/en/home/ (erisim tarihi:23.11.2017.)



https://www.unternehmertum.de/about-us.html?lang=en
https://www.tum.de/en/tum-business/entrepreneurship/entrepreneurship-center/
https://www.tum.de/en/tum-business/entrepreneurship/entrepreneurship-center/
http://www.ent.wi.tum.de/en/home/
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gore sekil degistiren ve gelisen canli birer organizma olan iiniversitelerin basarili girisimci
tiniversite modellerini bire bir, ayni sekliyle kendi iiniversitemize uygulamaya caligmak da
dogru bir yaklasim olmayacaktir. Bu modelleri sunmaktaki amacimiz girisimci {iniversite
olmaya calisan iiniversitelere bu bakis acisin1 anlatmaktir. Basarili girisimci {iniversite
modellerini inceleyerek kendi tniversitemiz igin bir model tasarlamak bu konuda en dogru

yaklasim olacaktir.

1.7.  Girisimci Universite Modeline Getirilen Elestiriler

Geleneksel tiniversite modelinin girisimci {iniversite modeline doniisiimiinde bir takim
engellerden bahsedilmektedir. Dolayisiyla tiniversitelerin girisimei yapiya burunebilmeleri
icin Oncelikle bu engelleri agmalar1 gerekmektedir. Bu engellerden bazilar1 psikolojik, bazilart
yasal, bazilar ise kiiltiirel olabilmektedir.

Psikolojik engelleri yasayan temel grup “bilim i¢in bilim” diisiincesinde olan
akademisyenlerdir. Degisime direnen bu akademisyenler arastirmalarini ticari bir {irline
doniistiirmek  istememektedir. CUnk( ticarilestirme c¢alismalar1 igerisinde yer alan
akademisyenler kendilerini bir bilim adam1 gibi degil de; bir tiiccar olarak hissettiklerini ifade
etmektedirler. Bu goriisteki akademisyenler girisimci olmak istememekte, salt egitim ve
arastirma faaliyetlerini yliriitmeyi tercih etmektedirler. Ayrica bu akademisyenler girisimcilik
faaliyetlerinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine engel olacagini
diisinmektedirler(Ozer,2011:93). Akademisyenlerin bu diisiinceyi terketmeleri doniisiimiin
baslamasi igin biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ciinkii bu doniisiimii tetikleyen en 6nemli aktérler
akademisyenlerin  bizzat kendileridir.Universite ~ yonetiminin destek ve tesvikiyle
akademisyenlerin bu diisiinceyi terk etmesi tiniversitedeki kiiltlirel degisimi hizlandiracak ve
Ogrencilerin de bu doniisiimiin bir parcasi olmasi saglanacaktir.

Gelencksel modele sahip tiniversiteler degisime kapali,muhafazakar, salt egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiriiten {niversiteler oldugundan, bu egitim ve arastirma
geleneklerinden ~ vazgegme fikri  Universite  yOnetimi  tarafindan  olumsuz
karsilanabilmektedir.Universitenin yasayacag bu kiiltiirel degisim ve doniisiim, geleneksel
universite yonetiminin kontrole olan bagimliligi ve vizyon eksikligi nedeniyle bazen hig
baslamamakta, bazense baslasa bile tamamlanamamaktadir.Universitede bu doniisiimiin
saglanabilmesi i¢in yonetimin destek ve tesviki olmazsa olmaz unsurlardan biridir. Gerekli
altyapt ve imkanlarin akademisyen ve Ogrencilere sunulmasi, girisimcilik i¢in bir konfor
alaniin yaratilmasi iiniversite yonetiminin esasli gorevlerinden biridir. Ayrica lniversite

yonetimi akademisyenleri ve o6grencileri girismcilik faaliyetlerine yonlendirmek icin
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motivasyon araglar1 olusturmali ve tesvik sistemi kurmalidir.Universite kendi kurumsal
yapisindaki bu degisimi ve doniisiimii tamamladiktan sonra, bulundugu bolgede yer alan diger
paydaslarina da girisimcilik misyonu kazandirmay1 bir gérev olarak iistlenmelidir.
Universitelerin tabi oldugu yasal diizenlemeler ve biirokrasi nedeniyle girisimci
universite modeli akademisyenler ve sanayiciler tarafindan elestirilebilmektedir. 10 Ocak
2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “6769 Numarali Sinai

Miilkiyet Kanunu” *’

ile girisimci iniversite modelini desteklemek amaciyla yapilan bu
degisiklikler 6zellikle aragtirmacilar ve akademisyenler tarafindan bir¢ok elestiriye maruz
kalmistir. Yiriirliige giren bu kanun oncesinde akademisyenlerin ve arastirmacilarin Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya cikan bulus serbest bulus®® niteligindeyken, bu kanun yiiriirliige
girmesiyle birlikte ortaya ¢ikan bu bulusglar artik hizmet bulusu49 olarak kabul edilmistir. Bu
demek oluyor ki; akademisyen ve arastirmacilarin {niversite kaynaklarin1 kullanarak
gerceklestirdikleri buluslarin hak sahipligi artik iiniversitelere ait olacaktir. Akademisyen ve
arastirmacilar elde ettikleri buluslar1 iiniversiteye bildirmek zorundadir ve tiiniversiteden
habersiz herhangi bir hukuki islem gergeklestirememektedir. Girisimci tiniversite modelinde
tiniversitelerin  finansal siirdiriilebilirligi i¢cin gerekli olan bu kanun degisikligi,
akademisyenlerin ve arastirmacilarin bireysel girisimcilik faaliyetlerini engellemekte ve
onlara {iniversite ile birlikte hareket etme zorunlulugu getirmis bulunmaktadar.

Tezin birinci boliimiinde liniversitelerin gegmisten giiniimiize nasil bir degisim siireci
yasadig1 ve girisimci tiniversite modeline nasil evrildigi ile ilgili bilgiler aktarilmistir. Cesitli
girisimci iiniversite modelli ornekleriyle desteklenerek, genis bir perspektifte girisimci
tiniversite kavraminin tanimi yapilmistir. Bir sonraki boliimde girisimei iiniversite modelinin
onemli bir bileseni olan teknoloji transferi kavrami ve teknoloji transfer ofisleri

incelenecektir.

#6769 Numarali Smai Miilkiyet Kanunu, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170110-9.htm
(erisim tarihi: 23.02.2018.)

8 Serbest Bulug: Hizmet bulusu disinda kalan tiim buluslar serbest bulustur.

* Hizmet Bulusu: is¢inin bir isletmede veya bir kamu kurumunda, yerine getirmekle yiikiimlii oldugu faaliyeti
geregi gerceklestirdigi, isletmenin veya kamu idaresinin deneyimleriyle ¢alismalarina biiyiik 6l¢iide dayanan ve
is iliskisinin devamu siiresince yaptig1 buluslardir.
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IKIiNCi BOLUM
UNIVERSITE TABANLI TEKNOLOJi TRANSFERI VE TURK
UNIVERSITELERINDE KURGULANAN TEKNOLOJI TRANSFER OFiSLERI

Tezin birinci boliinde aktarilan girisimci tiniversite kavramu ile ilgili bilgiler 1s18inda;
teknoloji® transferi faaliyetinin, girisimei Giniversite modelinin en 6nemli araglarindan biri
oldugunu soyleyebiliriz. Gergekten de girisimci Universitenin nihai amaci iilkenin refahina
katkida bulunmak oldugundan, tiniversitenin sahip oldugu varliklar1 ve kaynaklari verimli bir
sekilde kullanmasi,bu varlik ve kaynaklar arttirarak finansal kazang elde etmesi,lniversitede
ve bolgede girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmas1 ve daha sayabilecegimiz bir¢ok amact
yerine getirmesi gerekmektedir.Universitenin bu amaglar1 yerine getirmesi de ancak teknoloji
transferi faaliyetlerini gergeklestirmesi ve bu amacla kurulan teknoloji transfer ofislerinin
varligiyla miimkiin olmaktadir.

Tezin ikinci boliimiinde girisimci {iniversite kavraminin énemli araglarindan biri olan
teknoloji transferi kavramiyontemleri ve teknoloji transferi faaliyetini gerceklestiren
organizasyonlar olan teknoloji transfer ofisleri detayli bir sekilde incelenecektir. Kurumsal
yapilart ve is modelleri iniversiteden {iniversiteye farklilik gosteren teknoloji transfer

ofislerinin Tiirkiye’deki uygulamalari ve bolgesel dagilimlart mercek altina alinacaktir.

2.1.  Universite Tabanh Teknoloji Transferi

Universitelerde tretilen bilgi®* ve buluslarin®, teknoloji tuketicilerine(genellikle is
diinyas1 mensuplarina) ulasmasi ve taraflar arasindaki etkilesimin siirekliligi, glinimuzdeki
bircok Universitenin kurumsal bir sekilde gergeklestirmeye c¢alistigi bir strectir. Bu surecin
gergeklesmesinde,yani bilgi ve teknolojinin yayiliminin hizlandirilmasinda teknoloji transfer
ofislerine, teknoparklara, kulugkalara ve buna benzer yapilara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde 1980 yilinda diizenlenen Bayh Dole Yasasi 3
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Stevenson Wydler Yasast ™ ve 1985 yilinda diizenlenen Federal Teknoloji Transferi

%0 Teknoloji; iiretim makinalarinda, tiretim yéntemlerinde, iiriinlerde ‘yenilik’ yaratmay1; bu yenilikler de,
iiretimi artirmay1, verimliligi ylikseltmeyi, yani rekabet tistiinliiglinii ve kar1 artirmay1 saglayan anahtar olarak
tanimlanmaktadir.

*1Bilgi; enformasyonun anlamli bir yapida toplanmis durumudur . Bu yapida bilgi, en azindan bir deneyim igeren,
insan akliyla islenmis ve etki edebilecek bir hale gelmistir. Ornegin; know-how, deneyim, Ar-Ge vd.
52Bulus;bilinen bilgilerden yararlanarak daha 6nce bilinmeyen yeni bir bulguya ulasma veya yontem gelistirme,
icat.

53Bayh Dole Yasasi,https:/www.gpo.gov/fdsys/pkg/CFR-2002-title37-vol1/content-detail.html (erigim
tarihi:17.12.2017)

*Wydler Yasas,http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/us/us297en.pdf (erisim tarihi:17.12.2017.)



https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CFR-2002-title37-vol1/content-detail.html
http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/us/us297en.pdf
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Yasast’nin > cikarilmasiyla birlikte Universite tabanli teknoloji transferininuygulamaya
gecirilmesi i¢in hukuki zemin hazirlanmis ve teknoloji transferi faaliyetleri baslamistir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde baslayan bu akim halen tum Ulkelere ve Universitelere
yayilarak devam etmektedir (Markman vd. 2005:244).

Bilgi ve teknolojinin uretilmesi ve bunlarin kiiresel piyasalarda pazarlanmasi gegmiste
ulkeler icin bu denli ihtiya¢ haline gelmese de; 21. yy.’da artik tiim diinya devletleri icin bir
varolus savasima doniismiis bulunmaktadir.Simirh kaynaklarin, siirekli ¢cogalan diinya niifusu
tarafindan hizlica tiiketilmesi, bilgi ve teknoloji Uretimini kaginilmaz hale getirmistir.
Uretmeden hayatta kalamayacagini ve uluslararasi rekabette yerini alamayacagmi 6ngdren
ABD,Japonya, Almanya gibi ulkeler, tniversitelerindeki ve ticari ¢cevrelerindeki bu doniisiimii
coktan tamamlamis bulunmaktadirlar.

Literatiirde tiniversite tabanli teknoloji transferi amag,bilgi ve tiniversite odakli olmak
tizere li¢ farkli bakis agis1 yoniinden incelenmistir.

Amag¢ odakli yapilan literatlr arastirmalarinda aktarilan ortak diisiinceye gore
universite tabanli teknoloji transferi; tiniversitelerin tirettikleri bilgi ve teknolojiyi isdiinyasina
aktararak, yapilan akademik g¢alismalar iiriin, siire¢ ve yonteme doniistiirmeyi amaclayan bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir. Daha dar bir sekilde ifade etmek gerekirse, akademik
arastirmalar sonucu aragtirmacilarin elde ettigi fikri ve sinai haklarin kullanim haklarin is
diinyasina devrettigi ve karsiliginda hem arastirmacilarin hem de liniversitenin gelir elde ettigi
veya arastirmacinin kendi sirketini kurup is diinyasi ile ortak ticari faaliyetler gerceklestirdigi
streci ifade etmektedir.

Bilgi odakli yapilan literatiir arastirmalarinda aktarilan ortak diisiinceye gore ise
universite tabanli teknoloji transferi, organizasyonlar arasinda bilgi ve deneyim aktarimini
hizlica gergeklestiren, bilgi ve deneyim kullanicisi olan karsi tarafin rekabet giiciinii artiran
aktif bir strectir. Daha basit bir ifadeyle, taraflar arasinda ihtiya¢ duyulan bilgi ve tecriibenin
taraflarin birbirlerine aktarmasi, bu bilgi ve tecriibeyi kullanan tarafin bu paylasimdanticari
kazanc elde etmesi seklinde ifade edilebilir.

Universite tabanli teknoloji transferinde hem arastirmaci hem iiniversite, hem de is
diinyas1 karsilikli kazang elde etmektedir. Is diinyas1; bilgi ve teknolojiyi hizla elde ederek
sektorde rekabet {istiinliigii saglamaktadir. Bunun yanisira ig diinyasi, iiriin,siire¢ ve yontem
gelistirme sans1t elde etmekte ve ihtiyag duydugu kalifiye insan kaynagina hizlica

ulasabilmektedir. Arastirmacilar ise; arastirmalar1 i¢in gerekli olan fon kaynagini elde

*Federal TeknolojiTransferiYasasihttp://uscode.house.gov/view.xhtml?req=(title:15%20section:3710%20edition
:prelim (erigim tarihi:17.12.2017)


http://uscode.house.gov/view.xhtml?req=(title:15%20section:3710%20edition:prelim
http://uscode.house.gov/view.xhtml?req=(title:15%20section:3710%20edition:prelim
http://uscode.house.gov/view.xhtml?req=(title:15%20section:3710%20edition:prelim

55

etmekte, akademik arastirma sonuglarinin dogrulugunu tespit edebilmekte ve sektorle ilgili
giincel bilgilere ulagabilmektedir.

Universite odakli yapilan literatiir arastirmalarinda aktarilan ortak diisiinceye gore
tiniversite tabanli teknoloji transferi; 0Universitenin egitim, arastirma ve kamu hizmeti
faaliyetlerini gergeklestirme siirecini desteklemektedir. Arastirma sonuglarinin  halkin
kullanimina sunulmasi, arastirmacilarin ve is diinyasinin desteklenmesi, fon kaynaklarinin
yaratilmasi, kalifiye insan kaynaginin yetistirilmesi gibi daha bir¢ok konuda universiteyi
destekleyen bir siireci ifade etmektedir (Feng vd.,2012:901).

Universite tabanli teknoloji transferinin ¢ikis noktasi {iniversite sanayi isbirligi
mekanizmasidir. Etzkowitz ve Leydesdorff(2000:111)’un arastirmasimna gore ilkelerin
politikalar1 farkli tiniversite-sanayi-devletisbirligi modelleri olusmasina neden olmaktadir.
Bunlardan ilkinde devlet; {iniversite ve sanayi iliskilerini dogrudan yoneterek, aralarindaki
ilisgkiye tamamen miidahil olmaktadir. Bu modelin Ornekleri ge¢miste sosyalizm ile
yonetilmis olan Ulkelerde gorilebilmektedir. Ikinci model ise Universite-sanayi-devlet
ticliistiniin kendilerine ait politikalar1 oldugu ve aralarindaki iliskinin kendilerine tanimlanan
sinirlar dahilinde gerceklestigini gdstermektedir. Ucglincii ve son modelde, Universite-sanayi-
devlet iicliisii birbirlerinin sinirlarini agarak, ortak meydana getirdikleri melez organizasyonlar
araciliryla Universite-sanayi isbirligini gerceklestirmektedir. Ulkeler tarafindan uygulanan bu
U¢ modelden sadece iigiinciisii kabul gormiis, diger iki model basarisiz bulunmustur.
Giiniimiizde iilkeler “Uglii SarmalModel” olarak adlandirilan iiniversite-sanayi-devlet is
birligi modelini iilkelerinin sahip oldugu yapiya gore sekillendirerek uygulamaya
calismaktadir. Uglii sarmal modelde iilkeler; akademik girisimciligin yayginlastiriimast,
bilgiye dayali ekonomik kalkinma igin {i¢ tarafin ortak ¢alisma alanlar1 olusturmasi, stratejik
ortakliklar yaratilmasit ve devlet destekli arastirma gruplarinin olusturulmasi gibi amaclar

tasimaktadir.

/” Devlet -ﬂ-.\ CDEV}EI\\ ."'/ Deviet .l\\l
i 0 AT
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— /’ //- \\ | Universite — |
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i

Uclii Sarmal (Triple Helix)

Sekil 2.1 Uclii Sarmal Model Asamalari
Kaynak:(Etzkowitz H. vd.,2000: 109-123).
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Goriildiigii iizere, “Uglii Sarmal Model” iiniversite tabanli teknoloji transferinin ortaya
¢ikis evrelerini anlatan bir modeldir. Universite tabanli teknoloji transferi kavrami
ginimuizde Universite-sanayi-devlet is birligi modelini de kapsayan bir kavram haline
doniismiis bulunmaktadir. Universite tabanli teknoloji transferinde sanayi ve devletin yanisira
daha bircok organizasyon bu iletisim agmin i¢inde yeralmakta,bu iletisim aginda
uluslararasilagsma kacinilmaz hale gelmekte ve hertiirlii kaynagin(bilgi, teknoloji, bulus vd.)
transferi s6z konusu olmaktadir. Elbetteki zamanla iilkelerin uluslararasi rekabet alanlari
degistik¢e, devlet politikalar1 da degisecek ve bu politika degisimi de tiniversite-sanayi-devlet

is birligi modellerinin evrilmesine sebep olacaktir.

2.1.1. Teknoloji Transferinin Tanimi

Literatiire yer alan anlatimlara bakildiginda, teknoloji transferinin ne anlama
geldigiyle ilgili bir kavram kargasast mevcuttur. Teknoloji transferi az gelismis iilkelerin,
gelismis {lkelerin sahip oldugu teknolojiyi kullanmak iizere satin almasi anlamina
gelmemektedir. Teknoloji transferi denildiginde kisilerin “ithal teknolojiyi” algilamasi bu
kavramin tam anlamiyla anlagilamadiginin bir gostergesidir. Kavram tam tersine “ithal
teknoloji” kullannminin yerine “yerli teknoloji” iiretiminin gerceklestirilmesini saglayan bir
siireci isaret etmektedir.

Ikinci DUnya Savasi sonrasinda bagimsizligini kazanan ve yeni devletler kuran tlkeler
0 dénemde birgok sosyo-ekonomik sorunla karsi karsiya kalmistir. Bu sorunlar1 agmak isteyen
iilkelerin gergeklestirdigi calismalar teknoloji transferinin c¢esitli varyasyonlarmin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Zamanla Onemi gittikce artan teknoloji transferi, Ulkelerin
uluslararasi rekabetteki giiciinii ve kalkinma hizlarini arttirmalari i¢in dnemli bir sanayilesme
stratejisine doniismiistiir (Cohen, 2004:101).

Teknoloji transferinin ilk ornekleri 20. yy.’da ABD’de goriilmeye baslamistir. 1980
yilinda Bayh-Dole Yasasi’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte tiniversitelerin teknoloji transfer
faaliyetleri hiz kazanmistir. Son yirmi yillik siiregteliniversitelere ait olan patent sayisi,
lisanslama sozlesmelerinin sayist ve akademisyen sirketlerinin sayist her yil katlanarak
artmaya devam etmektedir (Mowery ve Shane, 2002:5).

Teknoloji transferi ¢ok genel bir ifadeyle “bilginin kullanilabilir hale getirilmesi”
anlamina gelmektedir. Bu tanim1 biraz daha ag¢ik bir sekilde ifade edecek olursak teknoloji
transferi, belirli bir fayda (gelir, itibar, pazar pay1 vd.) elde etmek i¢in iki veya daha fazla
organizasyon arasindaki bilgi ve her tiirli elle tutulamayan varliginkarsilikli degisim surecini
ifade etmektedir (Khadhraoui vd., 2016:3).
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Tuma’ya (1987: 404) gore teknoloji transferi; bilgi ve teknolojinin, bir firmadan bagka
bir firmaya, bir sektorden baska bir sektore veya bir iilkeden bagka bir iilkeye aktarilmasi, bu
bilgi ve teknolojinin uyarlanmasi ve yerli {iretim siirecine kazandirilmasi anlamina
gelmektedir.

Dohey-Farina (1992) ise teknoloji transferini, yeni teknolojilerin gelistirilip pazara
sunulmasindaki tiim siireci kapsayan bir semsiyeye benzetmistir. Bu siire¢ igerisinde
prototiplerin tiretildigini ve gelistirildigini, pazarlandigin1 yani teknolojik yeniliklerin Gretilip
ticari bir tirline doniistiirtildiiglinti ifade etmistir.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi iizere teknoloji transferi, bir teknolojik yeniligi
(know how,lriin veya yontem) iireten kisi veya kurumlardan,bu teknolojiyi kullanacak olan
veya pazarlayacak olan; yani, teknolojik yenilige ticari deger kazandiracak olan
tarafaaktarilmasi surecini ifade etmektedir.

Ticarilesen bu teknolojik yenilikler kimi zaman tiniversiteler tarafindan, kimi zaman
sektorde yeralan firmalar tarafindan, kimi zaman yatirimer bulan girisimcilerce, kimi zamansa
devlet tarafindan fonlanan arastirma merkezlerince gelistirilmektedir. Universiteler teknoloji
transfer siirecini kurumsal bir sekilde yonetmek i¢in iiniversite ile organik bagi bulunan
teknoloji transfer ofislerini(TTO) kurmuslardir. Universite ve isdiinyasinin biraraya
gelmesiyle teknoloji transfer slireci Ar-Ge projelerine finansal destek saglamak amaciyla
baslamis olmakla birlikte simdilerde is diinyasi igin rekabet stratejileri gelistirmede 6nemli rol
oynamaktadir. Teknoloji transferi sayesinde yeni endiistriler olusturulmakta, uluslararasi
Olgekte firmalar kurulmakta, yeni is ve istihdam olanaklari yaratilmaktadir (Kaufman ve
Tebelak, 1994:18).

Teknoloji  transferi aym1  zamanda  girisimci  {iniversite ~ modelini  ve
akademikgirisimciligi tetikleyen ve besleyen bir sirectir. Akademik girisimcilik; tiniversite
arastirmacilarinin egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda sahip olduklar1 bilgi ve
teknolojiyi ticarilestirmeleri; yani, akademisyenlik misyonunun yaninda yenilik¢i girisimci
misyonunu da Ustlenmeleri anlamina gelmektedir. Akademik girisimcilik; {iniversite-sanayiis
birligi projeleri yiiriitme,firmalara danismanlik yapma,sahip oldugu fikri haklar ile lisanslama
sOzlesmeleri yapma veya lniversitenin teknoloji gelistirme bolgesinde kendi sirketini kurma
seklinde c¢esitli varyasyonlarda karsimiza ¢ikmaktadir.Arastirmacilarin  girisimcilik
faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri ic¢in Universitelerin gerekli idari ve teknik altyap1 ve
imkanlar1 arastirmacilara saglamas1 gerekmektedir. Universitenin girisimci {iiniversite

misyonuna sahip olmasi ve politikalarini bu misyona gore gelistirmesi, yeterli laboratuvar
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altyapisina sahip olmasi ve arastirma merkezlerinin g¢esitlilii akademik girisimciligin
gerceklestirilmesi igin olmazsa olmaz bilesenleridir (Cansiz, 2016: 43-50).
Tezin birinci boliimiinde cesitli tanimlarla ifade edilen “Girisimci Universite”

kavramina tekrar donecek olursak, bu modeli benimseyen tiniversitelerin:

. Yenilik¢i ve girisimci bir kiiltiire sahip oldugu,

o I¢ cevresi ve dis cevresiyle siirekli etkilesim igerisinde oldugu,

o Uluslararasi bir misyona sahip oldugu,

o Bilginin toplum refahi i¢in kullanilmasini amaglayan,

. Akademik girisimciligi destekleyen ve

o Bulundugu durum ve konuma gore stirekli degisen ve gelisen canli bir

organizma oldugu aktarilmistir(Etzkowitz, 2003; Schutte, 1999; Wissema,2009; Bercovitz ve
Feldman,2006; Boardman ve Denis,2010).

Girisimci liniversitenin yukarida sayilan 6zelliklerden bir¢oguna sahip olabilmesi igin
de teknoloji transferi faaliyetlerini ger¢eklestiriyor olmasi gerekmektedir.

Akademik girisimcilik, girisimci liniversite ve teknoloji transferiyle ilgili aktardigimiz
bilgiler 1s1¢inda bu kavramlarin aslinda birbirini tetikleyen ve destekleyen bir sarmal
olusturdugu farkedilmektedir. Teknoloji transferi faaliyetleri gergeklestirilmeden girisimci
tiniversite modeline doniisiim saglanamamakta, girisimci tiniversiteye doniisiim saglanamazsa
akademik girisimcilik sekteye ugramakta ve yine akademik girisimcilik sekteye ugradiginda

teknoloji transferi faaliyetleri ger¢eklestirilememektedir.

Akademik
Girisimcilik

Girisimci
Universite
Modeli

Teknoloji
Transferi

Sekil2.2 Teknoloji Transferi ve Girisimci Universite Modeli Tliskisi
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2.1.2. Teknoloji Transferi Streci

Universite tabanli teknoloji transferinde is diinyasmin rolii giin gectikce
artmaktadir.Ge¢mis yillarda kamu fonlariyla desteklenen Ar-Ge projeleri simdilerde 6zel
sektor tarafindan ilgi gormekte,lisans sozlesmeleri is diinyasinin 6nemli bir varhigi haline
gelmekte ve sayisi siirekli artan start-up ve spin-off’lar is diinyasi tarafindan satin alinarak
biiyiime stratejisi olarak kullanilmaktadir.is diinyasmin da aktif katilimiyla, iiniversitenin
kurumsal yapisina, kiiltiiriine ve g¢evresel faktorlerine bagli olarak glinimiize kadar sayisiz
teknoloji transferi siireci tasarlanmustir, tasarlanmaya da devam edilmektedir. Tipki her
tiniversitenin kendine 6zgii girisimci tiniversite modeli oldugu gibi teknoloji transfer sureci de
kendine 6zgu bir bigimde olugmaktadir.

Dolayisiyla, bu sayisiz 6rneklerin tamamini burada aktaramayacagimizdan, literatiirde
yer alan birkag¢ yaklasimla konu 6rneklendirilerek aktarilacaktir. Son kisimda ise; Turkiye’de
yeralan teknoloji transfer ofislerinin siire¢ tasarimiyla ilgili bir inceleme sunulacaktir.

Harmon vd.(1997) arastirmasinda teknoloji transfer siirecini iki ana yaklasimla mercek
altina almustir. ki, Gniversite ve is diinyas1 mensuplariarasinda enformel bir iliski kurularak
karsilikli alim-satim siirecinin yonetilmesidir.ikincisi ise {iniversite ve 1is diinyasi
mensuplariarasinda bir iletisim aginin olusturulmasi ve taraflari biraraya getiren koordinasyon
mekanizmasinin yiiriitiilmesi seklindedir.

o Birinci Yaklasim:Bu siirecte aragtirmacilar {iniversitenin sahip oldugu

kaynaklarla ve kamu fonlariyla teknolojiyi gelistirmektedir. Is diinyas: mensubunun teknoloji
gelistirme siirecine herhangi bir katkist bulunmamaktadir. Pazardan gelen bir taleple degil;
tamamen temel arastirmalar sonucu ortaya c¢ikan bir teknoloji mevcuttur. Teknolojiyi son
haline getiren arastirmaci ticarilestirmeyi gerceklestirmek igin teknoloji transfer ofisine
bagvurmaktadir. Teknoloji transfer ofisi, bu teknolojinin fikri hak slrecini ylritmekte,
teknolojinin potansiyel miisterini aramakta ve potansiyel miisterilerle arastirmacilar1 bir araya
getirmektedir. Bu siirecte teknoloji transfer ofislerinin arastirmaci ile is diinyast mensuplarini
bir araya getirmesi ticarilesme siirecinin gerceklestirilmesi ag¢isindan biiyiikk Onem
tagimaktadir. Ciinkii pazar odakli gelistirilmeyen bir teknolojiye deger bigmek, potansiyel
miisterilerini tespit etmek, pazarlik siirecini yliriitmek ve teknolojiyi ticarilestirmek tamamen
teknoloji transfer ofisinin gerceklestirmesi gereken gorevler haline gelmektedir. Teknoloji
transfer ofisi ortaya ¢ikan bu teknoloji uygun bir miisteri bulamazsa gelistirilen teknoloji,
harcanan tiim kaynak ve ¢abalara ragmen ticarilestirilemeyecektir.

J Ikinci Yaklasim: Bu siiregte is diinyas: mensubu {iniversitenin teknoloji

transfer ofisine gelerek pazar tarafindan talep edilen teknolojiyi Uretmek icin bir
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arastirmaciyla eslestirilme talebini iletmektedir. Teknoloji transfer ofisi, bu teknolojiyi ortaya
cikarabilecek aragtirmaci ekibini bir araya getirip is diinyas1 ile bulusturmaktadir.
Arastirmacilar is diinyas1 mensubuyla siirekli iletisim halinde olup, talebe gore Urettikleri bu
teknolojiyi birlikte calistiklar is diinyast mensubuna ticarilestirmektedir. Bu siire¢ zamanla
cesitli tartigmalara sebep olmustur. Bazi akademisyenler teknoloji gelistirme siirecinin
tamamen pazara bagl olarak yapilmasinin arastirmacilari Ar-Ge konusunda kdoreltebilecegini,
universite-sanayi is birliginde kisir bir dongii yaratabilecegini ve bir slire sonra universitelerin
tek islevinin is dlinyasinin birer laboratuvarina déniisecegini savunmaktadir.

. Hibrit Yaklasim: Bu surecte teknoloji transferi gergeklestirilirken hem taraflar

arasindaki network, hem de birlikte caligma aktiviteleri 6n plana ¢ikmaktadir. Basarili bir
teknoloji transferinin gergeklestirilmesi i¢in etkilesim halinde olunan sayisiz unsurun bir
arada yonetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Teknoloji transferinin tamamiyla bir stire¢
yonetiminden ibaret oldugunu vurgulayan bu yaklasim, birinci ve ikinci yaklasimin bir arada
meydana geldigi durumu yansitmaktadir (Harmon vd., 1997:425).

Souder vd.(1990: 5) arastirmalarinda basarili bir teknoloji transfer siirecinin
gerceklesmesi icin etkilesim igerisinde olunan unsurlar1 tanimlamis ve uygulanmasi gereken
adimlar1 asama asama aktarmistir.

J Birinci Asama Arastirma(Prospecting): Bu asama pazarda dogan bir takim

ihtiyaclarin tespit edilmesi, benzer teknolojilerin arastirilmasi ve tiretilecek teknolojinin hangi
ihtiyaclar karsilamasi gerektigine karar verilmektedir.

o Ikinci Asama Gelistirme(Developing): Bu asama birinci asamada iiretilmesine

karar verilen teknolojinin Ar-Ge faaliyetlerini, laboratuvar ¢aligmalarini ve bu teknolojinin
gelistirilmesi silirecini kapsamaktadir.

o Uciincii Asama Deneme(Trial): Bu asama ikinci asamada uretilen teknolojinin

nihai kullanici tizerinde test edilmesi siirecini olusturmaktadir.

o Dérdiincii Asama lyilestirme(Adoption): Bu asama iiciincii asamada test edilen

teknolojinin alinan geribildirimlere gore modifiye edilmesi ve kullanict dostu hale getirilmesi

siirecini olusturmaktadir.
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Sekil 2.3Teknoloji Transfer Sireci
Siireci etkileyen dort onemli unsur bulunmaktadir:
. Teknoloji Transferi Arayizleri (Disseminator): Bu organizasyonlar teknoloji

gelistirenler ve teknoloji kullanicilart arasindakibaglantiyr saglamaktadirlar. Potansiyel
kullanicilar tespit etmek, onlara danismanlik yapmak ve taraflar arasinda sozlesme iliskisini
kurmakla gorevlidirler. Teknoloji transferi surecinin genellikle birinci ve dérdinci
asamalarinda gorev almaktadirlar.

. Fon Saglayici (Sponsor): Teknoloji transfer siirecinin her asamasinda gerekli

oldugunda devreye giren siyasi ve mali destekleri olusturmaktadir. Gerek kamu fonlar1, gerek
is diinyas1 yatirimcilarindan saglanan fonlar, gerekse uluslararast kuruluslardan saglanan proje
fonlar1 bu fonlara 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

o Teknolojiyi Gelistiren Kisiler/Gruplar(Developer): Ticarilestirmek igin icad

edilen veya mevcut teknolojiyi gelistiren ¢alisma gruplarmi temsil etmektedir.Genellikle
multidisipliner bir yapiya sahip olmaktadir. Bu gruplar bir arastirma projesi kapsaminda
universitelerde veya 0zel sektOr yatirimu ile firma biinyesinde olusturulabilmektedir. Teknoloji
transfer siirecinin ikinci ve iiglincii asamalarinda gorev almaktadirlar.

J Uygulayici(Implementor):Gelistirilen teknolojinin nihai kullanicilar tarafindan

denenmesini saglayan, kullanicilarin yasadiklar1 deneyime gore teknolojinin kullanici dostu

hale getirilmesi ve teknolojinin iyilestirilmesini saglayan, yani teknolojiyi gelistiren grubu
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hedef pazardan elde ettigi verilere gore yonlendiren ¢aligma gruplarini temsil etmektedir.
Teknoloji transfer siirecinin {i¢lincii ve dordiincii asamalarinda gorev almaktadirlar.
Goriildugi Uzere teknoloji transferi dinamik ve sireklilik arz eden bir surectir.
Uretilen teknolojiye, nihai kullanici deneyimine ve diger teknik unsurlara bagl olarak siiregte
yer alan asamalar ve uygulayict gruplar yer degistirebilmekte, birka¢ asama ayni anda
yiiriitiilebilmekte veya birka¢ asama hi¢ uygulanmadan siire¢ yeniden baglatilabilmektedir.
Ungureanu vd.(2016:498)ise teknoloji transfer siirecini asagidaki gibi tanimlamustir:

o Uygulamali arastirma (Applicative research): Bu asama arastirma ve gelistirme

faaliyetinin tamamlanmasi, arastirmada kullanilan materyallerin hukuki korumalarinin
arastiritlmasi,sponsorluk haklar1 ve arastirma sonuglarinin gizlilik durumunun gézden
gecirilmesi gibi islemleri kapsamaktadir.

. On goriisme (Preliminary disclosure): Bu asamadateknoloji transferi uzmanlar

ve aragtirmaci arasinda ortaya g¢ikanteknolojiyle ilgili ilk goriisme gerceklestirilmektedir.
Arastirmac1 teknolojiyle ilgili bilgileri sunmaktadir. Teknoloji transferi uzmanlart bulus
degerleme, bulusun hukuki korumasi, ortaklarla ilgili hak paylasimi ve diger konularda
arastirmactya danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

o Teknolojinin ~ Tanimlanmasi  (Technology  disclosure):Bu  asamada

arastirmaciilgili Kisilere sunmak iizere, icat ettigi teknolojiyi ve dzelliklerini tim detaylariyla
sundugu formal bir belge hazirlamaktadir. Belgede genellikle arastirmacinin ismi,linvan1 ve
bagli oldugu kurum bilgileri, teknolojinin tanimi,teknolojiyle ilgili teknik cizimler, proje
ortaklar1 ve projeye sagladiklar1 katkilar gibi teknolojinin fikri hak durumunu etkileyen
Onemli bilgiler yer almaktadir. Belge genellikle teknoloji transfer uzmanlari tarafindan tim
arastirmacilara standart bir formatta sunulmaktadir.

o Teknolojinin Degerlenmesi (Assessment):Bu asamada teknoloji transferi

uzmanlarn tarafindan teknolojinin yenilik derecesi Olgiilmekte, rekabetci teknolojilerle olan
karsilastirilmasi yapilmakta,teknolojinin hukuki korunma yontemleri arastirilmakta ve ticari
potansiyeli degerlendirilmektedir.

Teknolojinin  ticari potansiyeli degerlendirilirken birtakim unsurlar gbzden
gecirilmekte ve uzmanlar tarafindan birtakim kararlar alinmaktadir.

Bunlardan bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

v Teknoloji yeni bir bulusmu yoksa rakip teknolojilere kiyasla maliyet veya
kalite agisindan daha avantajli bir konuma m1 sahip?

v Rakiplerine kiyasla hangi avantajlara yada dezavantajlara sahip?
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v Teknolojinin hedef pazar1 nedir ve hedef pazarin hangi problemini ¢ézmek igin
icat edildi?

v Teknolojinin icat edilmesi yeni bir pazar yaratti mi1?

v Teknolojinin iiretilebilmesi ve pazara sunulmasi i¢in ne kadar yatirima ve
zamana ihtiyaci var?

v Teknoloji yatiriminin beklenen getiri ve karlilik analizi yatirimeilar igin cazip
mi?

o Fikri ve Sinai Hak Basvurusu (Intellectual protection): Bu asamada

teknolojinin fikri hak korunma tiiriine (patent, ticari sir vb.) ve hedef pazara yonelik olarak
kapsamina(ulusal, uluslararasi vb.) karar verilmektedir. Hak basvurular1 teknoloji transfer
uzmanlari, patent vekilleri, arastirmacinin kendisi veya patent ofisleri tarafindan
yuratulebilmektedir.

° Teknolojinin Ticarilestirilmesi ve Is Gelistirme (Technology marketing):Bu

asama icat edilen teknolojinin pazara sunulmasi i¢in gereken tiim islemleri kapsamaktadir.
Teknoloji transferi uzmanlarin gergeklestirmesi gereken ve 6nemli ¢iktilar elde ettikleri bir
suirectir. Icat edilen teknolojinin ticari bir degere doniistiiriilmesi teknoloji transferinin nihai
amacidir.Lisans sozlesmelerinin gergeklestirilmesi, teknoloji tabanl sirketlerin kurulmasi ve
ortak girisimler gibi, liniversitenin,arastirmacinin ve tg¢iincii taraflarin mutabakata vararak
gerceklestirdikleri ticarilestirme yontemlerinin uygulama érnekleri mevcuttur.

J Sozlesmelerin  Imzalanmas1  (Contracting): ~ Universite  ve  {i¢lnci

kisiler/kurumlar arasinda gergeklestirilen, taraflarin hak ve sorumluluklarin1 igeren,
teknolojiden elde edilen maddi ve gayrimaddi haklarin taraflar arasinda hukuki bir zeminde
paylastirilmasint saglayan ticari bir sdzlesmedir. Hem iiniversitenin, hem arastirmacilarin,
hem de tigiincii kisilerin hak ve sorumluluklarini gézetmek teknoloji transfer uzmanlarinin
titizlikle yerine getirmeleri gereken bir gorevdir. Bu sebeple sozlesmeler teknoloji transfer

uzmanlarinin ticarilestirme ve is gelistirme ¢alismalarinda kullandiklari en 6nemli araglardir.
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Sekil 2.4 Universite Tabanl Teknoloji Transfer Siireci

Tiirkiye’de teknoloji transfer siirecinin yonetiminde diger iilke uygulamalariyla
karsilastinldiginda  birtakim farklilhiklar goriilmektedir. Ulkemizde teknoloji transferi
politikalar1 olusturulmadan 6nce Ar-Ge’nin, Universite-sanayi is birliginin ve girisimciligin
tam manasiyla anlasilmasi ve bu kavramlarin kiiltiirimizin bir parcasi haline getirilmesi
devletin oncelikli hedefi haline gelmistir. Bu siire¢1990 yilindan itibaren baslamis, devlete, is
diinyasina, iiniversitelere ve topluma ayri ayr1 misyonlar yliklemis ve gesitli mekanizmalarin
olusturulmasiyla devam etmistir. Universite-sanayi is birligi arayiiz merkezlerinin kurulmasi,
kamu fonu desteklerinin olusturulmasi, 6zel sektor tesvik sistemlerinin kurulmasi gibi birgok
politika ve eylem plani olusturulmustur. Kalkinma planlar1 bu politika ve eylem planlarinin
olusturulmasi igin bir ¢ikis noktasi haline gelmistir.Bilim ve teknoloji politikalar: Tiirkiye’de
Bilim ve Teknoloji Yilksek Kurulu (BTYK) tarafindan belirlenmektedir. Bu kurul Bagbakanin
baskanliginda ve TUBITAK '1n sekreteryasinda alt1 ayda bir toplanmaktadir. lk toplant1 1983
senesinde yapilmistir ve 1997 senesine kadar toplanda {i¢ kere toplanmistir.1997 senesinden
sonra daha sik bir araya gelen BTYK, 2002 senesinden sonra alt1 ayda bir diizenli olarak
toplantilar yapmaktadir.

Turkiye’deki ilk bilim ve teknoloji politikasi dokiimani 1980’lerin basinda Devlet
Bakani olan Prof. Dr. Nimet Ozdas 6nderliginde 1983 yilinda yayinlanmis ve “Tiirkiye Bilim
Politikas1:1983-2003” adin1 almistir. Bu dokiiman 1993 yilinda “Tiirkiye Bilim ve Teknoloji
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Politikas1:1993-2003” olarak yenilenmistir. Turkiye’de bilim ve teknoloji politikasi alaninda
son organize edilen calisma ise “Vizyon 2023 projesidir.Bu proje sonucunda 2023 yilina
kadar izlenecek teknolojik yol haritalar1 ¢ikarilmistir. Fakat bu yol haritalari sorumlu kurulug
belirlenmedigi i¢in tam anlamiyla uygulanamamistir. 2008 yilinda Resmi Gazete’de
yayinlanarak yirtirliige giren “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

561,

Desteklenmesi Hakkinda Kanun™” ile bu kanunun uygulanma sekline iliskin usul ve esaslari

iceren ve 2016 yilinda Resmi Gazetede yayinlanan “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim

573

Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Ydnetmeligi®”reform paketi

ile Ar-Ge faaliyetleri tesvik sistemi olusturulmustur.

2001 yilinda Resmi Gazete’de yaymlanan “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu*®
ile Universite-sanayi is birligi i¢in 6nemli bir bilesen olan teknoloji gelistirme bdolgeleri
kurulmaya baslamis ve iilke geneline yayilmaya devam etmistir. Bunun yaninda Kugik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
fonlanan ve desteklenen Teknoloji Gelistirme Merkezleri(TEKMER) ve Duvarsiz Teknoloji
Inkiibatorleri (DTI) de iiniversiteler biinyesinde kurulan,iiniversite tabanli sirketlerin
kurulmasi1 ve biiylimesinde altyap: ve teknik destek imkani saglayan {iniversite-sanayi is
birligi mekanizmalaridir.

Universite-sanayi is birligini ve girisimciligi yayginlastirmak amaciyla devlet
bitcesinden ayrilan fonlar ilgili Bakanliklar, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi(TTGV)
veTurkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu(TUBITAK) tarafindan yonetilmekte,
simiflandirilmakta ve programlar halinde akademiye ve is diinyasina sunulmaktadir.
TUBITAK, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulunun karari (Universitede Yenilik¢iligin ve
Girigimciligin Tetiklenmesi Amaciyla Politika Araclarinin Gelistirilmesi [2011/104]) ile
“Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi” konusunda gérevlendirilmistir59.TUBiTAK
diger kurumlardan farkli olarak fon yonetimi misyonunun yaninda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek ve girisimciligi yayginlastirmak i¢in her yasa hitap eden gorsel ve
basili materyaller ¢ikarmakta, hem akademiyi, hem is diinyasini, hem de toplumu arastirma ve
gelistirmeye tesvik etmek ve bu kiiltiirii olusturmak i¢in hibe, destek ve burs programlari

olusturmaktadir.

% Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5746.pdf (erisim tarihi:04.02.2018.)

" Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim
Y onetmeligi,http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm (erisim tarihi: 04.02.2018.)

8 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf (erisim tarihi:
04.02.2018.)

% TUBITAK, “Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi1”
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1513-teknoloji-transfer-ofisleri-
destekleme-programi (erisim tarihi:04.02.2018.)



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5746.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/08/20160810-7.htm
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1513-teknoloji-transfer-ofisleri-destekleme-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1513-teknoloji-transfer-ofisleri-destekleme-programi
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1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi ve 1601-Teknoloji Transfer
Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baglangic ve Kapasite Artirimi Programi teknoloji transferinin
iilkemizde yaygmlastirilmas1 i¢in TUBITAK tarafindan olusturulan hibe programlaridir.
1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi 2012 yilinda baslamis olup 2017 yili
itibariyle 25 tiniversite bu program tarafindan desteklenmektedir.1601-Teknoloji Transfer
Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangic ve Kapasite Artirimi Programi ise 1513-Teknoloji
Transfer Ofisleri Destekleme Programi ile ayni igerige sahip olup, yeni kurulan teknoloji
transfer ofislerinin kurumsal yapisinin olusturulmasi ve ¢ekirdek uzman kadrosunun istihdami
icin agilan bir 6n hazirlik programdir. 1601-Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik,
Baslangi¢ ve Kapasite Artirrm1 Programi sonucunda TUBITAK 1n sundugu faaliyet ¢iktilarini
elde eden TTO’lar 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programina bagvurmaya hak

kazanmaktadir.
t' Technulugy_ Trans{er Acceleratpr Turkish Technology Transfer Ecosystem — Jan 2017
d ‘_O TTA-Turkey Advisory Services and Networking
P s R e =TSV wsian tepav = e % e & rechinze
i e s Rl T T 7 T R, “S—
AD 3, e e & D || o en | EE
N - ) T qurkanted _;ﬁ‘-,_ T HyIN Yot N 1|§ EB
™ o " i waiser 0 e
pem:  (TIMESE = e
rm : g il — f o ot
s Tokitiken ” ko C Rooms
takercjoent [ T Ef g = AT
o= T3S ‘-T":"??«" Y Legal Framework/ Legal and
B OFPARK T Yt ) -« a emiraes o NGO= & Regulatory Framewark I‘?j:‘::‘ra;

Platforms .
Business Plan
Private Sector Coempetitions

=industry | R&D Centers 1P Akt 5

Col

Rasing Awareness
Activities

e inventures  ventures
Support Services
Technoparks . - = -
Technology
Transfer Venture Capital HUB 5 sonuansne
Ecosystem
et
Incubators/ Spin offs & Business
Accelarators Start-ups Angels Invenures .@_
idacapital =5
TRPEmILNEM L

BIGG

Accelerators BiGG

HURMIMNOGRIRD  oourda
SramfGnding =
Platforms

@ Fetuoxeny vitBka MivEGE cannpen  SME)
sansires 58 5 Growth

Y e guar S Q@ - _Stage

o TargeT TJU MP BN % g e B i

::: ETTa oy m= '*-“:- @ @-a-;;‘ ; Technology

fi e &P yrrTm JOnworKs - i ¥ - Accelarator

I Lineo @00 [icuna ) Sl
P & ® oETTo SIUGATEISSISSST e frousent SUcCool , ;
b i Senes Ao, rowum Warkup LDceanest B | | Bl
. e kb - AP = Bulugum: [0 rasben

This map is produced for information purposes.
Startup.watch Turkish Startup Ecosystem Map is used as one of the main sources.

Sekil 2.5 Tiirkiye Teknoloji Transferi Ekosistemi
Kaynak:Teknoloji Transferini Hizlandirma Projesi-Turkiye(http://www.ttaturkey.org/ erisim tarihi:05.02.2018).
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TUBITAK, 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda hibe
verecegi kurumlara 5 is paketi (modul) bazinda hizmet vermelerini zorunlu kilmistir. Bu
paketlerden faaliyet ¢iktisi elde edeceklerini garanti eden {iniversitelerin proje basvurularini
kabul etmis ve hibe alan tiniversiteleri her yil performans degerlendirmesine tabi tutmustur.

TUBITAK tarafindan hizmet verilmesi talep edilen is paketleri(modller) sunlardir:

o Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

o Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler

. Modiil 3: Proje Gelistirme/Y0Onetim Hizmetleri (Universite-Sanayi Is birligi
Faaliyetleri)

o Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Y6netimi ve Lisanslama Hizmetleri

o Modiil 5: Sirketlesme ve Girigimcilik Hizmetleri

Tablo 2.1°de goriildiigii tizere TTO’larin hizmet verdigi modiiller birbiriyle iliskili ve

baglantil1 bir siire¢ yonetimden olusmaktadir.

Tablo 2.1TUBITAK-1513 Destek Programi’min modiiler yapisi alinda tammlanan faaliyetler ve teknoloji

transfer siireci arasindaki iliski

Arastirma Bulus Patent Patent Tescili Ticarilestirme
Bildirimi Basvurusu
Modul 1 @ @
Modul 2 @ @
Modul 3 @ @ @
Modul 4 @ @ @
Modil 5 @

Kaynak: Technology  Transfer Book  of Knowledge With Turkish TTO Good

Practices(http://www.ttaturkey.org/upload/GoodPractice.pdf (erisim tarihi:05.02.2018)

Hibe almaya hak kazanan universiteler kendi Universitelerinin ve hedef Kitlelerinin
yapisina gore yukarida siralanan is paketlerini bir teknoloji transfer siirecine
doniistiirmiistiir.Baz1 iiniversiteler bu is paketlerini direkt olarak alip birer idari birime
dontistiirlip organizasyon semasint modiil bazinda uzmanlagsmaya gore diizenlemis, bazilari
ise hedef Kitleyi akademisyen, 6grenci, is diinyas1 ve girisimci seklinde siniflandirarak is
paketlerini ayirmis, bazilari ise ¢alisanlarinin tamamini is gelistirici olarak konumlandirip her
caliganinin, is bazinda, tiim i3 paketlerini gergeklestirdigi siire¢ yoOnetimi modelini
benimsemistir. Bu ve bunun gibi daha bir¢ok teknoloji transfer siireci tanimlanabilmekte ve
teknoloji transfer ofisleri(TTO) tarafindan uygulanabilmektedir.Her bir sire¢ tasarimi

uygulamaya gecirildiginde goriilmektedir Ki, her tasarimin kendine goére avantajlari ve


http://www.ttaturkey.org/upload/GoodPractice.pdf
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dezavantajlar1 bulunmaktadir. Ornegin, modiil bazda uzmanlasmaya gore olusturulan siirec
tasariminda hedef kitle modiiler bazda hizmet almakta, bu da hem zaman hem de veri kaybina
yol acabilmektedir. Hedef kitle bazinda olusturulan siire¢ tasariminda hizmet almak isteyen
kisi hem oOgrenci, hem sanayici, hemde girisimci kategorisine ayni1 anda giriyor
olabilmektedir.Bu da teknoloji transferi uzmanlari i¢in bir karmasaya neden olabilmektedir.
Siire¢ yonetimi seklinde kurulan ve herkesin her isi yaptigt modelde ise; hizmet kalitesini
standardize etmek yOneticiyi zorlayacaktir. Clinkii her uzmanin yetenek,bilgi ve becerileri
farklidir ve bu da hizmet kalitesinde farkliliklara sebep olacaktir.

Sonug olarak, teknoloji transfer sureclerinin birbiriyle karsilastirilmasi bir siirecin,
diger bir slregten daha etkili ve verimli modellendigini kanitlamamaktadir. Cunki her bir
siirecin basariyla uygulanabilmesi i¢in tasarlandigi {iniversiteye,hedef kitleye ve bdlgenin
kiltiirel aligkanliklarina gére modellenmesi gerekmektedir. Bir {iniversitenin tasarladigi ve
basarili c¢iktilar elde ettigi siire¢ diger Universitede uygulandiginda basarisiz bir sekilde
sonuclanabilmektedir. Bu durumda en 6nemli gorev teknoloji transferi slrecini tasarlayacak

ve uygulamaya gecirecek olan tniversite yonetimi ve TTO koordinatériine diismektedir.

2.1.3. Teknoloji Transferi Yontemleri

Literatiirii inceledigimizde teknoloji transferi yontemleri, dogrudan teknoloji transferi
ve dolayliteknoloji transferi olmak iizere iki ana baslikta incelenmistir. Dogrudan teknoloji
transferi yonteminde; soézlesmeler, Ar-Ge faaliyetleri, Universite-sanayi is birligi projeleri,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, makine-donanim transferi gibi konular ele alinmistir.
Dolayl teknoloji transferi yonteminde ise; egitim, insan kaynaklarinin dolasimi, beyin gOcl
gibi konular incelenmistir(Karacasulu, 2001:6). Bu tasnif yapilirken teknoloji transferigenis
bir perspektifte ele almmistir. Ornegin, (lkeler arasinda, sektorler arasinda, Universite ile is
diinyas1 arasinda, firmalar arasinda, hatta firma icinde farkli departmanlar arasinda
gergeklestirilen teknoloji transferi yontemleriincelenmistir.

Tezin bu bolimiinde teknoloji transferi kavrami literatirden elde edilen bilgiler
cergevesinde daha dar bir sekilde ele alinarakkonu “Universite tabali teknoloji transferi
yontemleri” ile sinirlandirilmig, tiniversite ile isdiinyasi arasinda gergeklestirilen transfer
yontemleri incelenmistir.

Universite tabanli teknoloji transferi denildiginde,iiniversite arastirmacilari tarafindan
tiretilen her tlrli akademik bilgi, uzmanlik veya teknolojinin ticari degere

doniistlrilmesinden bahsedilmektedir. Dolayisiyla burada vurgulanmak istenen énemli nokta,
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transfer edilecek bilgi, uzmanlik veya teknolojinin iiniversite kaynaklarinin kullanimiyla veya

tiniversiteyle iligkili bir sekilde elde edilmesi ve ticarilestirilmesidir.

2.1.3.1. Bilgi Transferi

Bilgi transferi; kamu, tniversite ve isdiinyasmnin etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan,taraflar arasindaki bilgi,uzmanlik,tecriibe,teknoloji ve benzeri paylasimlarinin timiini
kapsayan bir surectir.Bilgi transferi yoluyla Universite-sanayi is birligi arasindaki bag
guclenmekte, geleneksel tiniversiteler girisimci tniversitelere dontismekte ve akademik
girisimcilik faaliyetleri desteklenmektedir(Wynn ve Jones,2017:267).

Bilgi transferi, teknoloji transferini de kapsayan bir kavramdir. Bazi {iniversitelerin
teknoloji transferi faaliyetlerini yuruten ofisleri kendilerini “Bilgi Transfer Ofisi(BTO)”
olarak konumlandirmaktadir.Burada amac¢ sadece teknoloji transferi degil, liniversite iginde
gomiilii olan yetkinliklerin de pazarlanmasidir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda salt
teknoloji olarak nitelendiremeyecegimiz fakat ekosistem icerisinde sosyoekonomik karsilig
olan bilgi tabanl ydntemler, modeller, metodlar mevcuttur. Ornegin; firmalar igin teknoloji
degerleme yontemleri, ihtiya¢ analizi ¢alismalari, kiimelenme ¢alismalari, network analizi,
kurumsal yonetim danismanlhigi, pazarlama arastirmalarivb.

Universitelerin girisimei {iniversite misyonunu yiiklenmesiyle birlikte bilgi transferi
universiteler icin kendi gelirlerini yaratma ve surddrdlebilir bir finansal sistem kurma

konusunda olduk¢a énemsenen bir amag haline gelmistir (Sengupta ve Ray,2017:882).

2.1.3.2. Lisanslama

Universitelerin ekonomik bilyiimeye katkida bulunma ydntemlerinden biri arastirma
ve gelistirme sonucu ortaya c¢ikan sonuglarin fikri miilkiyet haklar1 ¢ercevesinde koruma
altina alinmasi ve lisanslanmasi yoluyla bilimsel buluslarin inovasyona doniistiiriilmesidir.
Universitelerde kurulan TTO’larin temel amaglarindan biri olan lisanslama, Bayh-Dole
Yasast’nin yiiriirliige girmesiyle diinya ¢apinda hizla yayginlasmaktadir(Wu vd., 2015:12).
Tiirkiye de lisanslama sayisini ve lisanslama gelirini siirekli artirmay1 amaclayan politikalar
yiiriitmektedir. Bu sebeple lisanslama, iilkemizde faaliyet gosteren TTO’larin performans
gostergesi icerisinde yer almakta ve gelisim siireci TUBITAK tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Lisanslama, bir fikri miilkiyet hakkinin (patent, marka, endlstriyel tasarim vb.)
sahibi(lisans veren) tarafindan belirli bir siireligine bir baska kisiye/kuruma belirli bir bedel
karsiliginda kullandirma veya satma iznini verdigi sozlesmedir.S6zlesme kapsami taraflar

tarafindan kanun maddelerine ters diismeyecek sekilde serbestce diizenlenebilmektedir.Lisans
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sOzlesmesine ek olarak hizmet s6zlesmesi, hak paylasim sézlesmesi, teknik destek sézlesmesi
gibi sozlesmeler de eklenebilmektedir.Lisanslama ayni zamanda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin maliyetlerine katlanmak istemeyen firmalarin tercih ettigi teknoloji kazanma
yontemidir®®.

Lisanslama c¢esitleri, miinhasir lisans (exclusive licence) ve miinhasir olamayan lisans
(non-exclusive licence) olmak tizere iki seklide simiflandirilmaktadir. Miinhasir lisans,fikri
hakkin sadece lisans alan tarafindan kullanilmasini saglamaktadir.Miinhasir lisans da iki
sekilde gerceklestirilmektedir. Ilki tam lisans denilen lisansin sadece lisans alan tarafindan
kullanilmas1 durumudur.ikincisi ise tek lisans denilen lisans verenin lisans1 kullanma
haklarin1 sakli tutmasi seklindedir. Miinhasir olmayan lisans ise lisans verenin fikri hakk1
farkli bir¢ok kisiye/kuruma lisanslayabilmesidir.Lisans veren, bulusun hedef pazarindaki
duruma, getiri beklentisine ve bulusunniteligine bagli olarak hangi lisanslama segenegini

tercih edecegine karar vermektedir®.
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Sekil 2.6 Lisanslama Cesitleri

2.1.3.3. Start-up ve Spin-off Sirketler

Teknoloji transferinin 6nemli bir aract da teknoloji tabanli yenilik¢i sirketlerdir.
Universite biinyesinde faaliyetlerini yiriiten akademisyen ve &grenciler arastirma ve
gelistirme faaliyetleri sonucu elde ettikleri teknolojileri veya fikri haklart kendi

kurduklariteknoloji tabanli sirketleri araciligiyla birer piyasa iirliniine dontistiirmektedir.

%0 Shamsavari A. vd, “Technology and technology transfer: some basic issues.””Stanford Universitesi,
“Politikalar”, https://doresearch.stanford.edu/policies/research-policy-handbook (erisim tarihi:01.09.2017.)
81 EU Helpdesk, “Ticarilestirme Brosiirii” https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU-IPR-
Guide-Commercialisation.pdf (erisim tarihi: 12.02.2018.)



https://doresearch.stanford.edu/policies/research-policy-handbook
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU-IPR-Guide-Commercialisation.pdf
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71

Akademisyen sirketleri(Spin-off) ve 6grenci sirketleri(Start-up) genellikle Universite
yerleskesinde yeralan teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ve diger teknoloji gelistirme
merkezlerinde kurulmakta, devletin teknoloji tabanli kurulan bu yeni sirketlere tanidig1 ¢esitli
hukuki, ekonomik ve fiziksel ayricaliklara ve avantajlara sahip olmaktadirlar.

Yeni kurulan teknoloji tabanli bu sirketler i¢in baslangi¢c sermayesi elde etmek ve
kurulus sonrasindaki asamalarda yatirim bulmak hayati 6nem tagimaktadir.Bu sirketlerin
biiyiik bir ¢ogunlugu “Oliim Vadisi (Death Valley)” denilen ilk asamada tohum yatirim
denilen kamu deste8i, melek yatirimcilar veya banka kredileriyle sirket kurulumunu
tamamlamaya ve organizasyon yapisini olusturmaya c¢alismaktadir.Oliim vadisini ge¢meyi
basaramayan sirketler faaliyetlerini sonlandirmak zorunda kalmaktadirlar.

Sirketler kirilma noktasina (Break even point (BEP)) ulasincaya kadar yatirim araryisi
devam etmektedir.Kirilma noktasini asabilen sirketler finansal agidan basabas noktasini
yakalayip agmakta ve kendi ayaklar iizerinde durur hale gelmektedir.

Erkan asamaya (Early Stage) gecebilen sirketler artik risk sermayesi yatirimeilarinin
dikkatini ¢cekmektedir. Bu asamada sirket finansal giliciinli artirmaya ve istikrarl bir biiylime
yakalamaya calismaktadir.

fleri asamaya(Later Stage) gecen sirketler stratejik ortakliklara, birlesme ve
devralmalara agik hale gelmektedir. Bu asamada ara finansmana da (OngOrilemeyen
gereksinimler icin kaynak temini) ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Son asama halka arz asamasidir.Sirket biiylimeyi tetiklemek igin hisselerini borsada

halka arz etmekte ve yatirim arayisina devam etmektedir®”,
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Sekil 2.7 Start-up’larin Finansal Dongiisii

%2 Demirel F. “Girisimcinin Finansal Dongiisii”, https://webrazzi.com/2014/06/03/her-girisimcinin-masasinda-
bulunmasi-gereken-grafik-girisimin-finansal-dongusu/ (erisim tarihi: 12.02.2018.)
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Kaynak:Demirel F. (2014). “Girisimin Finansal Dongiisii”https://webrazzi.com/2014/06/03/her-girisimcinin-

masasinda-bulunmasi-gereken-grafik-girisimin-finansal-dongusu/ (erisim tarihi: 12.02.2018.)

2.1.3.4. Arastirma ve Gelistirme Proje Ortakhgi

Is diinyas: mensuplar1 sirket biinyesinde Ar-Ge merkezi veya Ar-Ge laboratuvar
kurmak yerine liniversite aragtirmacilart tarafindan yiiriitiilen projelere entegre olup yatirim
yaparak veya ihtiyag duyduklar1 teknoloji hakkinda iiniversite arastirmacilariyla c¢alisma
grubu olusturup proje ortaklig1 vasitasiyla teknoloji transferini gergeklestirmektedir%.

Proje ortaklig1 taraflar arasinda karsilikli bir kazanim saglamaktadir. Universiteler Ar-
Ge yapmak i¢in ihtiya¢ duydugu finansmani firmalardan karsilamakta, firmalar da sahip
oldugu sermaye ve uzmanligiyla kullanmak icin teknoloji eksigini iiniversitelerden
saglamaktadir. Taraflarin karsilikli kazanim saglamalar1 Ar-Ge projesinin tamamlanmasi ve
cikti elde edilmesini kolaylastirmakta, taraflarin iizerine diisen sorumluluklar1 yerine

getirmeme riskini olduk¢a azaltmaktadir (Franza vd.,2010:579).

2.1.3.5. Ortak Girisimler

Ortak girisimler, iki yada daha fazla sirketin yeni bir yatirim séz konusu oldugunda
gerekli 6zsermayenin temin edilmesi ve yatirim riskinin azaltilmasi amaciyla tercih edilen is
birligi yontemidir. Teknik, finansal ve ticari bir birliktelik saglayarak olusturulan, gegici veya
kalic1 bir ortaklik olan ve ortak bir amaci gerceklestirmek iizere olusturulan, birbirinden
bagimsiz tiizel kisiligi olan firmalar tarafindan kurulan bir ortakliktir (Reymond, 1988:385).

Teknoloji transferi yaparken cesitli sekillerde ortak girisim kurulabilmektedir.
Ornegin, bir akademisyen sirketi ile baska bir sirket lisanslama yapmak amaciyla bir ortak
girisim kurmayi tercih etmektedir. Yada ayni sektorde faaliyet gosterensirketler pazara yeni
bir Grin sunmak icin bu yoéntemi tercih edebilmektedir. Ayrica, farkli pazarlara agilmak
isteyen sirketler yerel sirketlerle ortak girisim kurarak o pazara niifuz etmek i¢in bu yontemi

tercih edebilmektedir.

2.2.  Teknoloji Transfer Ofisleri ve Turkiye’deki Yapilanma Sekilleri

Teknoloji transfer ofisleri akademik girisimciligi tetikleyen, {iniversite ile is diinyasi
arasinda kopri gorevi goren Universitenin teknoloji transferi faaliyetlerini yoneten arayiz
birimleridir. TTO’lar, is diinyasinin ihtiyaglarini tespit edip niversitenin sahip oldugu bilgi,

uzmanlk ve kritik kaynaklart onlarin kullanimina sunmaktadir. TTO’lar iiniversite

83 EU Helpdesk, “Ticarilestirme Brosiirii” https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU-IPR-
Guide-Commercialisation.pdf (erisim tarihi: 12.02.2018.)
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https://webrazzi.com/2014/06/03/her-girisimcinin-masasinda-bulunmasi-gereken-grafik-girisimin-finansal-dongusu/
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aragtirmacilarina, is diinyast mensuplarina ve girisimcilere kamu ve 06zel fonlardan
yararlanma, proje yonetimi, fikri ve smai haklar yonetimi, sirketlesme ve girisimcilik
alanlarinda hizmet paketleri sunmaktadir. Sunulan hizmet paketleri Gniversitenin oncelikli
arastirma alanlarma, altyapi ve olanaklarma, bulundugu bolgedeki sektorel yapiya bagh
olarak degigsmektedir. Gelismis iilkelerde yer alan TTO’larin biiylik ¢ogunlugu lisanslama ve
sirketlesme performansini artirmaya c¢alisan, ticarilestirme odakli ¢aligmalar yiiriitiirken,
gelismekte olan {ilkelerde faaliyet gosteren TTO’larin bircogu Universite-sanayi is birligi
etkilesimini artirmaya yonelik hizmet paketleri sunmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinin
temel nedeni gelismekte olan iilkelerinteknoloji Uretmek igin aragtirma ve geligtirme
kiltiriinii  yaygilagtirmaya ¢alismast ve teknoloji transferi kiiltiiriinii  olusturmaya
calismasidir.

Universite arastirmacilar1 salt arastirma faaliyetlerini yiiriitiirken elde ettigi ciktilari
ticarilestirmek i¢in TTO’lara ihtiyag duymaktadir. TTO’lar profesyonel yoneticileri,
disiplinlerarasi yetkinliklere sahip uzman kadrosu ve kurumsallagsmis yapisiyla tiniversiteleri
is diinyast ile iliskilerinde temsil etmektedir.Universitenin stratejilerini belirlemede énemli rol
oynayan TTO’lar aym1 zamanda bdlgesel kalkinma, mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasi,
kurumsallasma, fon yonetimi ve finansal surdurdlebilirlik gibi énemli konularda da kritik
Oneme sahip olan birimlerdir.

TTO’lar farkli Orgiit yapilarinda kurulabilmekte ve farkli is modelleriyle
yonetilebilmektedir. Ornegin, 6zel bir arastirma merkezi catis1 altinda kurulabilmekte ve
sadece bu merkezin teknolojilerini ticarilestirmeyi tercih edebilmektedir. Bir girisim olarak
kurulan TTO ulusal ¢apta ve uluslararasi gapta arabuluculuk faaliyetleri ylritebilmekte,
teknoloji portfoyii olusturabilmekte ve ticarilestirme yapabilmektedir. Universite blinyesinde
kurulan TTO’lar tiniversitenin bir idari birimi olabilmekte, bir sirket olarak kurulabilmekte
veya Teknopark blinyesinde bir yavru sirket olarak yer alabilmektedir. Son yillarda tGlkemizde
organize sanayi bolgeleri de kendi orgiit yapilart icerisinde TTO kurmayi tercih etmeye
baslamistir.

TTO’lar varolus nedenleri geregi esnek yapili, ¢cabuk karar alan,degisime agik, ayni
zamanda kurumsallasmis ve belirli bir hizmet Kkalitesinde c¢iktilar elde eden
organizasyonlardir. Dolayisiyla her kurum ve her 6rgit teknoloji transferi faaliyetleri sonucu
yiiksek performansta ¢iktilar elde etmek i¢in TTO’lara uygun bu ¢alisma ortamini yaratmali,
finans ve teknik ac¢idan desteklemelidir.

Tiirkiye’de hali hazirda 66 adet TTO aktif olarak hizmet vermektedir. Bu TTO’larin

orgiit yapisi incelendiginde (Grafik 2.1), 38’inin iiniversitede idari birim veya arastirma
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merkezi olarak kuruldugu goriilmektedir. 22’si teknopark blinyesinde idari birim olarak
faaliyet gostermektedir. 5 TTO, teknopark biinyesinde yavru sirket olarak kurulmustur. Sayisi
net olarak bilinmemekle birlikte TTO’larin birka¢ ¢alisma alaninda faaliyet gosteren, proje

yonetimi ve is gelistirme alaninda hizmet veren danigsmanlik sirketleri de bulunmaktadir.

u Universitede idari birim
u Universitede Sirket

Teknoparkda idari Birim
u Diger

Grafik 2.1 Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren TTO'larin Orgiit Yapisi
TTO’larm 25’ TUBITAK-1513-Teknoloji  Transferi Destekleme Programi

kapsaminda kamu destegiyle finanse edilmektedir.Technology Transfer Accelerator Programi
kapsaminda yapilan arastirmaya gore; Tiirkiye’de yer alan TTO’larin biiyiik bir kism1 heniiz
operalyonel giderlerini karsilayacak diizeye ulasmamistir.Ayrica TTO’larin yine biiyiik bir
kismu ticarilesme yerine, proje gelistirme ve iiniversite-sanayi is birligi hizmetlerinden gelir
elde etmektedir®. Gériildigii iizere, TUBITAK destek programinda ilk bes yillik destek
siirecini tamamlayan TTO’larin bazilar harig, diger TTO’larin performanslar1 hedefledikleri
performansin altinda kalmistir. Bu durumun bir¢ok sebebi olmakla birlikte ayr1 bir aragtirma
konusu olabilecek nitelikte bir sorunsaldir.

TTO’larin bolgesel dagilimina baktigimizda (Grafik 2.2),TTO’larin homojen bir
sekilde dagilmadigini gormekteyiz. Marmara Bolgesi en yiiksek oranla birinci siray1 alirken,
Dogu Anadolu Bolgesi en diisiik oranla sonuncu sirada yer almaktadir. Bu durumun bolgesel

kalkinma agisindan 6nemli bir tespit oldugunu soyleyebiliriz.

%TTA, “Girisimcilik ve Teknoloji Ticarilestirme Raporu:2017” http://ttaturkey.org/ (erisim tarihi:14.02.2018.)
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Grafik 2.2 Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren TTO'larin Bolgesel Dagilim

Tezin bu boliminde teknoloji transferi ve TTO kavrami detayli bir sekilde incelenmis
ve girisimci iiniversite modeli ile aralarindakiorganik bag aktarilmistir.Literatiirden aktarilan
bilgiler 1s1¢inda TTO’larin girisimci iiniversite modelinin 6nemli bir bileseni oldugu
gortilmektedir. Fakat girisimci tiniversite modelinin sahip olmasi gereken ozelliklere ve
bilesenlere bakildiginda, modelin olusturulmasi i¢in iiniversitenin sadece TTO’ya sahip
olmasi yeterli olmayacaktir. Bulundugu bolgede girisimcilik kiiltiiriinii olusturulmay1 ve
strddrdlebilir bir ekosistem yaratmayr amaglayan girisimci tiniversitelergerekli olan tim
bilesenleri bir araya getirmeli ve bu modeli kurumsal bir sekilde yonetmelidir.

Teziniigiincti bolimiinde Akdeniz Universitesi’nin  girisimei {iniversite modeline
doniisiim siirecinde, AKDENIZ TTO’ nun sundugu katkilar nitel arastirma ydntemiyle analiz

edilip, ¢ikarilan sonuglar bir 6rnek durum analizi seklinde sunulmustur.
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UCUNCU BOLUM
ORNEK DURUM: AKDENIiZ UNIiVERSITESI TEKNOLOJi TRANSFER
OFiSI(AKDENIZTTO)

Tezin Gcglncl boliminde oncelikle girisimei tiniversite misyonunu benimsedigini
vurgulayan Akdeniz Universitesi mercek altina almacaktir. Bu dogrultuda (iniversite yonetimi
tarafindan  gergeklestirilen calismalar aktarilacaktir. Universitenin teknoloji transferi
calismalarini gerceklestiren Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKDENIZTTO) saha c¢alismalarindan elde edilen veriler yardimiyla kurumsal
acidan detayl bir sekilde incelenecek VeAKDENIZTTO’nun kurulus yili itibariyle girisimci

universite modeline sundugu katkilar analiz edilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyonun, firmalarin ve iilkelerin gelismesinde ve
biiyiimesinde 6n plana ¢ikmasiyla beraber, toplumlarin bilgiye olan ihtiyact artmigtir.
Toplumsal oOrgutlenmelerde en oOnemli bilgi kaynagi iniversitelerdir. Glnlmuzde
Universitelerde iiretilen bilginin sosyal ve ekonomik faydaya doniismesi onem kazanirken,
{iniversiteler bu dogrultuda farkl1 bir misyon iistlenmeye baslamistir. “Girisimci Universite”
kurgusu, Universitede olusan bilginin ticari degere doniisebilmesi i¢in 6n plana ¢ikan bir
model haline gelmistir.

Yeni bir tniversite yonetim modeli olan girisimci tiniversiteler, son on yildir akademik
yayinlara konu olmaya devam etmektedir.Bulundugu konjonktiire gore farkl 6zelliklere sahip
olan girisimci tiniversiteler, zamanla i¢ ve dis faktorlere uyum saglayarak yapisini degistiren
ve iyilestiren, esnek bir yonetim tarzina sahip olmustur.Tiirkiye’de ve diger lilkelerde farkli
yapida,gesitli 6rnekleri bulunan girisimci tiniversiteler cok sayida bileseni olan ve karmasik
bir orgiit yapisina sahiptir. Teknoloji transfer ofisleri ise girisimci tiniversitelerin en 6nemli
bilesenlerinden biridir.

Bu tez calismasinda Akdeniz Universitesimin "Girisimci Universite Modeli"ne
doniisiim siirecinde Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (AKDENIZ TTO) sundugu katkilar arastirilmistir. Arastirmanin ana amac,
teknoloji transfer ofislerinin girisimci {iniversite modelindeki roliiniin tanimlanmasidir.
Arastirmanin alt amact ise teknoloji transferi, akademik girisimcilik ve girisimci tiniversite

kavramlar arasindaki iliskinin ortaya konmasidir.
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3.2. Arastirmanin Kapsam

Bu tez calismas1 kapsaminda, Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKDENIZ TTO) bir 6rnek durum/olay olarak ele alinmis ve AKDENIZ
TTO c¢aligsanlari, TTO’dan hizmet alan akademisyenler,6grenciler,firmalar ile merkezin is

birligi halinde ¢alistig1 bolgesel kurulus temsilcileri saha ¢alismasinda yer almistir.

3.3. Arastirma Yontemi

Tez arastirmasi nitel bir ¢alisma olup 6rnek olay yontemi kullanilmistir. Akdeniz
Universitesine bagli AKDENIZ TTO’nun incelenmesi amagladigindan, ¢alisma bittncil tek
durum deseninde planlanmigtir. Arastirmanin tek bir analiz birimiyle yiiriitilmiis olmasi,
yeterince irdelenmemis durumlari inceleyereksonraki arastirmalara zemin olusturmaya imkan
sunmas1 ve arastirmada genel standartlara uymayan asiri, aykiri ya da kendine 0zgii
durumlarin ¢alisilmast (Yildirim ve Simsek, 2013) nedeniyle biitiinciil tek durum deseninin
kullanilmasi tercih edilmistir.

Veri toplama aract olarak dokiiman analizi,katilime1 gozlem ve yari yapilandirilmig
miilakat yontemi kullanilmistir. Tez aragtirmacisinin 2014-2017 yillar1 arasinda incelenen
kurumun bir ¢alisan1 olusu, TTO’nun ¢alismalarinin bizzat i¢inde yer alarak katilimer gézlem
yapabilmesini saglamistir. Ote yandan, TTO’nun gegmisten bugiine faaliyetlerini iceren arsiv
kayitlar1 arastirma i¢in birer dokiiman olarak kabul edilmis ve veri olarak kullanilmigtir. Yari
yapilandirilmis miilakat yontemi ileAKDENIZ TTO’nun hizmet sundugu paydas gruplari
dikkate alinarak; 4 AKDENIZ TTO personeli,3 akademisyen,36grenci,2 girisimcive isbitligi
yapilan kamu kurum ve STK’lardan 2dis paydas temsilcisi ile bireysel goriismeler yapilmistir.
Bunun i¢in TUBITAK’ 1n Girisimci Universite modeli ile énemli gordiigii bilesenler temel
almarak bir goriisme formu olusturulmustur. Katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama
olarak 20 dakika siirmiistiir. Goriigmelerde katilimcilardan izin alinarak ses kayit cihazi
kullanilmis ve sonra bu kayitlar metne ¢evrilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, oncelikle Akdeniz Universitesi ve  AKDENIZ
TTO’nun kurumsal analizi olarak, ardindan AKDENIZ TTO’nun katkilar1 ise niteliksel ve

niceliksel katkilar olmak (izere iki ana tema altinda sunulmustur.

3.4. Girisimci Universite Olma Yolunda Akdeniz Universitesi

Akdeniz Universitesi 20 Temmuz 1982 yilinda kurulmustur. Universitenin kurucu
rektorii Prof.Dr.Necati Tiiziin’diir. Akdeniz Universitesi kurulus yili itibariyle Trkiye’nin
yiiksekOgretim tarihine 6nemli katkilar saglayan koOkli Gniversitelerinden biridir. Asil

yerleskesi Antalya’da olmak tiizere Bati Akdeniz Bolgesinde farkli yerleskelerde farkli
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yiksekogretim kurumlarmi da kapsayacak sekilde biiylik bir organizasyon olarak
kurulmugtur. Biinyesinden yillar igerisinde farkli bolgelerde faaliyet gosteren ii¢ devlet
{iniversitesi ¢ikarmistir (Siileyman Demirel Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve
Alaaddin Keykubat Universitesi).

Akdeniz  Universitesi, Antalyanin en biiylk, en eski ve tek devlet
tiniversitesidir.Evrensel bilime sagladigi katkilarin yaninda; hem egitim-6gretim birimleri
hem arastirma ve uygulama merkezleri ile b6lgedeki is diinyasi i¢in yeni projeler ve sorunlara
bilimsel ¢oziimler iireten bir konumdadir. Bu sayede, hem Antalya ilinin hem Bati Akdeniz
Bolgesi'nin sosyoekonomik gelisiminde énemli pay sahibidir. 2012 yilindan beri TUBITAK
tarafindan yiirlitilen bir siire¢ olan, {niversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
performanslarma gore siralandig1 “Girisimcei ve Yenilik¢i Universite Endeksi” kapsaminda ilk
50 tiniversite i¢erisinde yer almaktadir.

Akdeniz Universitesi, “Uctincti Nesil Universite” misyonunu benimseyerek kurumsal
stratejisini bu dogrultuda planlamistir % Bu ¢ergevede, tersine beyin gogiinii saglama,
uluslararasilasma, Ar-Ge faaliyetlerini artirma, proje temelli calismay1 tesvik etme ve
b6lgenin ihtiyaglarina yonelik bilimsel ¢6ziimler tiretme politikalar1 ¢esitli stratejilerle hayata
gecirilmektedir.

Akdeniz Universitesi, organ nakli alaninda 6nemli yetkinlik kazanmistir.Bu baglamda,
iilkenin ve diinyanin ilk basarili tam yiiz nakli operasyonu 2012’de gergeklestirilmistir ve
Universite diinya c¢apinda taninmustir. Akdeniz Universitesi, Tip Fakiiltesi ve Hastanesi,
Hemgirelik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, Turkiye’nin ilk Gerontoloji Bolimd, ilgili
Merkezler ve Enstitiilerle birlikte saglik alaninda Tiirkiye’de dnde gelen iiniversitelerdendir.

Fen Fakiiltesi bilinyesinde de Onemli calismalar yapilmaktadir. Tirkiye’nin ilk
fotoniikleer reaksiyonu Akdeniz Universitesi'nde gerceklestirilmistir ve bu baglamda T.C.
Kalkinma Bakanhigi tarafindan Tirkiye’de uygulamali niikleer bilimlerin gelistirilmesine
yonelik 6nemli bir fon tahsis edilmistir. Bu merkezde, kimyasal islemlerin aksine ¢evre
kirliligine yol agmayan sterilizasyon teknolojilerinden, viicuda daha az 1sin verilerek net
gorlintii alinmasin1 saglayan tibbi goriintiileme teknolojilerine kadar c¢evre dostu teknoloji
caligmalan yiriitiilmektedir. Ayrica, 6zellikle nanoteknoloji yontemi kullanilarak ticarilesme

ile sonuglanan iiriinler gelistirilmektedir.

%AU 2009-2012 Yih Sratejik Plani;

Stratejik Amac 5:Girigimciligi ve Finansal Kaynaklart Gelistirmek

Hedef 5.9: Girigimci liniversite anlayisinin 2012 yili sonuna kadar timiiniversiteye bir eylem plani gergevesinde
benimsetilmesi ve uygulanmasininsaglanmasi.http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2016/10/2009-
2012-Akdeniz-%C3%9Cniversitesi-Stratejik-.pdf (erisim tarihi: 20.03.2018.)



http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2016/10/2009-2012-Akdeniz-%C3%9Cniversitesi-Stratejik-.pdf
http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2016/10/2009-2012-Akdeniz-%C3%9Cniversitesi-Stratejik-.pdf
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Ziraat Fakiiltesindeki akademisyenleri, bitki 1slaht dahil, tarimin her alaninda
uygulamali ¢aligmalar siUrddrllmektedir; ticari potansiyeli de olan yeni bitki cesitleri
gelistirilerek bunlar tescil ettirilmektedir.

Mihendislik Fakiiltesinde ise, yenilenebilir enerjiye yonelik projeler (riizgar, giines ve
biyokiitle enerjisi dahil) agirlikli ¢caligma alanlarini olusturmaktadir. Ayrica yeni gida isleme,
ambalaj ve koruma teknolojilerine dair pek ¢ok arastirma yiiriitiilmektedir.

Bu ¢alismalara yon veren Akdeniz Universitesi’nin 2013-2017 Stratejik Plani’nda yer
alan, ii¢lincii nesil {iniversite vizyonu ve misyonu soyledir:

o Vizyon; “Egitim-6gretim, arastirma, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli
tyilestiren,cevreye duyarli, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan seckin bir
universite olmak”.

o Misyon; “Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-
Ogretim ve bilimsel iiretim yapmak, bilginin teknolojiye doniisiimiine katki saglamak,
toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki gereksinimlerini {ist diizeyde
karsilamak™.

Ayrica, Akdeniz Universitesi Deger Setinde,“Girisimcilik,Yenilik¢ilik,Bilimsellik,
Arastirmacilik, Yaraticilik™ ifadelerine yer verilmistir. Girisimcilik ve yenilik¢ilige dair bu
guclii vurgular, Akdeniz Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani’nin 6zellikle Stratejik Amag 2
“Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Teknolojiler Uretmek” bashg altinda kendisine yer
bulmustur.

Bu baglamda, Stratejik Amag 2’nin altinda, TTO siireglerine yonelik yer alan baslica
hedef ve faaliyetler su sekilde siralanmaktadir:

o Teknoloji Transfer Ofisinin 2013 y1l1 sonuna kadar kurulmasi,

o Ar-Ge sonucunda ortaya ¢ikan iiriinlerin patent ve tescilinin desteklenmesi,

o Ar-Ge hizmetlerinde calisan teknik personel sayisinin her yil % 20 artirilmast

o Ulusal ve Uluslararas1 Ar-Ge fonlarina bagvurularin arttirilmasi,

o Her yil en az 3 patent, faydali model veya tescil almak ve 2017 yil1 sonuna

kadar 5 ticari teknolojik iirlin iretme ve/veya yontem gelistirmek,

. Teknoloji transferi sonucu elde edilen gelirin, 2017 yili sonuna kadar
Universite doner sermaye payi i¢indeki tutarinin %1 seviyesine getirilmesi,

o Ogrenciler diizeyinde arastirma kiiltiiriiniin yerlestirilmesi,

o Universite Sanayi Is birligi ile ortak yiiriitiilen arastirma-tez projesi sayisimnin
2017 yili sonuna kadar %30 oraninda artirilmasi ve lisansiistii tez projelerinin, Universite

Sanayi Tezleri kapsaminda kullanilarak dis destek saglanmasi,
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o Universite Patent Ofisinin 2013 yili sonuna kadar kurulmasi veya patent tescil

hizmetinin alinmasi.

3.4.1. Kurumsal Yap1,Yonetim ve Stratejileri

Akdeniz Universitesi, 17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kanun hiikmiinde
kararname ile kurulan bir kamu tniversitesidir®.Universitenin tim egitim, dgretim, aragtirma
ve uygulama birimleri, gelir kaynagi tahsilinde doner sermaye isletmeleri yonetmeligine
tabidir. Universitenin organizasyon semas1 hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Tiim birimler Rektor
bagkanliginda, yonetim kurulu ve senato tarafindan yonetilmektedir(EK.1 Organizasyon
Semast).

Akdeniz Universitesi’nin, 2018-2022 Stratejik Plani®’ yayimlanmis olup, iiniversitenin
mottosu “Yenilik¢i,Arastirmaci ve Girisimci Universite” olarak degistirilmistir. Bu planla
birlikte yeni bir stratejik yon belirlenmistir. Stratejik planda yeralan araglar, Universitenin
ihtiyacina yonelik olarak degistirilmis ve iiniversitenin amaclari, hedefleri ve stratejileri bu
araclara gore giincellenmistir. Universite ile is diinyas1 arasindaki etkilesimin arttiriimasi1, Ar-
Ge caligmalarina yonelik kapasitenin arttirtlmasi, is diinyasina yonelik arastirmalarin
kalitesinin arttirilmasi, liniversite arastirma kapasitesinin arttirilmasi, tiniversitenin fikri haklar
portféyiiniin gelistirilmesi ve girisimcilik kiiltiiriniin yayginlagtirilmas1 gibi amaglarda
AKDENIZTTO (niversitenin ilgili birimi olarak isaret edilmistir.

Universitenin girisimci {iniversite modeline doniisiim evresinde iiniversite yonetiminin
tutum ve yaklasimlarinin ne kadar onemli bir etken oldugu tezin onceki bdliimlerinde
vurgulanmigtir. Stratejik plan, iiniversitenin gelecekteki bes yilda nasil bir misyonla,hangi
amagc,hedef ve stratejilerle, nasil bir gelisim ve degisim seyri izleyecegini gostermektedir.
Akdeniz Universitesi’nin ilk stratejik plan1 2007 yilinda hazirlanmis ve uygulamaya
konmustur.2018-2022 yillarin1 kapsayan halihazirda uygulanan bu yeni plan, Universitenin
uclncu stratejik plani olup, igerigi itibariyle girisimci {iniversite modeline yonelik hazirlanan

ilk stratejik plan olma ayricaligini tasimaktadir.

3.4.2. Fiziki ve Beseri Kaynaklar
Akdeniz Universitesi’nin ana yerleskesi Dumlupinar Bulvar1 — Uncal1 semti arasinda
yer alan bolgede kurulmustur. Callt mevkilerinde de kiigiik yerleskesi bulunmaktadir. Merkez

yerleske 3.483.589 m? arazi yuzolglimii ve 750.505m? yap1 alanina sahiptir. 22 adet Fakiilte

®Resmi Gazete, “Akdeniz Universitesi Kurulus Kanunu” http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17760.pdf (erigim
tarihi: 20.03.2018.)

%7 Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan_2018-
2022.pdf (erisim tarihi:11.03.2018.)



http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17760.pdf
http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan_2018-2022.pdf
http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan_2018-2022.pdf
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(Tip, Fen, Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Egitim, Ziraat, Hukuk, Miihendislik, Iletisim,
Giizel Sanatlar, Su Uriinleri, Ilahiyat, Dis Hekimligi, Turizm, Mimarlik, Hemsirelik,
Uygulamali Bilimler, Manavgat Turizm, Kumluca Saglik Bilimleri, Manavgat Sosyal ve
Beseri Bilimler, Serik Isletme ve Spor Bilimleri Fakiiltesi), 7 adet Enstitii(Akdeniz
Uygarliklar1 Arastirma, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Gilizel Sanatlar, Prof. Dr.Tuncer
Karpuzoglu Organ Nakli, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler Enstitiisii), 4 adet Yuksekokul
(Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Antalya Saglik, Devlet Konservatuari, Yabanci Diller
Yiiksekokulu), 12 adet Meslek Yiiksekokulu (Teknik Bilimler, Saglik Hizmetleri, Adalet,
Manavgat, Kumluca, Korkuteli, Elmali, Finike, Serik Giilsiin Siileyman Siiral, Sosyal
Bilimler, GOyniik Mutfak Sanatlar;, Demre Dr. Hasan UNAL Meslek Yiiksekokulu) ve 35
adet arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Universitenin toplam 7.046 6grenci
kapasitesiyle ile 754 laboratuvar, atdlye, egitim salonlar1 alanlarinda 366 teknik personelin
destegi ile hizmet verilmektedir. Tiim yerleskelerin toplaminda 828.868 m? kapali alan
bulunmaktadir.

Universitenin 1.828 idari personeli ve 2.477 akademik personeli bulunmaktadir.
Akademik personelin %46’s1 dgretim tiyesi, %19’u 6gretim gorevlisi ve okutman,%35°1 de
ogretim yardimcilar sinifinda yer almaktadir. Universitede Onlisans ve lisans diizeyinde
toplam 44.528 6grenci egitim almaktadir. Lisansiistii egitim goren dgrenci sayist 4.631°dir.
Lisanstistli egitim goren 6grencilerin %66°s1 sosyal bilimler enstitiisii, %7’si saglik bilimleri
enstitlisli, %26’s1 fen bilimleri enstitiisii ve geri kalan %1’ lik dilimde de Egitim Bilimleri
Enstitusl, Guzel Sanatlar Enstitlisu ve Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii 6grencileri
yer almaktadir.®

Antalya Teknokent Yonetici ve Isletici A.S(ATEK);Akdeniz ~ Universitesi
yerleskesinde yer alan, Tiirkiye’de kurulan ilk teknoloji gelistirme bolgelerinden biridir. 2005
yilinda faaliyete gecen ATEK, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
kurulmus olup, tarim,enerji,nanoteknoloji,turizm,saglik,sanayi,yazilim,perakende

sektorlerinde yiiriitiilen teknoloji odakli projeleri desteklemektedir®.

3.4.3. Girisimci Universite Olma Yolunda Atilan Adimlar
Universitenin teknoloji transfer ofisi kurulana kadar Universite sanayi is birligi ve
akademik girisimcilige yonelik, {iniversitenin gesitli birimleri tarafindan c¢esitli ¢aligmalar

gerceklestirilmistir.

68 Akdeniz Universitesi idari Faaliyet Raporu http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-
content/uploads/2018/02/2017Y liidarefaaliyetraporu.pdf (erisim tarihi:01.03.2018.)

% Antalya Teknokent Yonetici ve Isletici A.S, “Hakkinda” http://www.ateknokent.com/ (erisim
tarihi:01.03.2018.)



http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/2017Yiliidarefaaliyetraporu.pdf
http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/2017Yiliidarefaaliyetraporu.pdf
http://www.ateknokent.com/
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Universite akademik birimlerinde diizenlenen ¢esitli etkinlikler ile Universite
aragtirmacilari, 6grencileri ve bolge kuruluslar1 Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik konularinda
bilgilendirilmistir. Bu etkinliklerden bazilar1 asagida belirtilmistir.

o 2007°den  itibaren  her  yil,  girisimciligin = desteklenmesi  ve
yayginlastirilmasi,basarili ve siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi ve girisimcilik kiiltliriiniin
Uiniversite gengligine benimsetilmesi amaciyla Akdeniz Universitesi veANSIAD is birliginde
“ANSIAD Girisimcilik Haftas1” diizenlenmektedir.

. 2007’den itibaren her yil, yaklasik 150 firmanin ve 20.000 is arayan adayin
katildig1 Girisimcilik ve Is Firsatlar1 Zirvesi diizenlenmektedir. Bu etkinlik ileUniversite ve is
diinyas1 arasinda iletisim kurulmakta ve igbirliklerine olanaksaglanmaktadir.

o 2012’de koordinatorliigiini Fen Fakiiltesi Dekant’nin  yiiriittigi  43.
TUBITAKOrtadgretim Ogrencileri Aras1 Arastirma Projeleri Bolge YarismasiUniversitemiz
blinyesinde diizenlenmis, bolgemize 9 bilim dalinda 349 proje basvurmus, bunlardan 87
tanesi Bolge sergisine davet edilmistir.

. 2014’te  3’Unclst  dizenlenecek olan Tirk-Alman Bilimsel Is birligi
ForumuUniversite biinyesinde diizenlenmektedir. Forum kapsamida AB Projelerine yonelik
Proje Egitimleri verilmektedir.

o Universitenin is diinyasinda tanmirligini saglamak amaciyla ATEK tarafindan
Bolge kuruluslarma ziyaretler diizenlenmis ve Universite imkanlar1 bélgekuruluslarina
tanmitilmustir.

o 23 Mart 2013’te Antalya Ticaret Sanayi Odasi (ATSO)’da, ATEK ve
AkdenizUniversitesi'nin katilimiyla, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Sanayi-
Universite Is birligi Boélge Toplantist gergeklestirilmis, bdlgenin ihtiyag vebeklentileri
belirlenmistir.

Universite biinyesinde teknoloji transfer ofisi kurulana kadar gegen stirede yiriitilen
proje calismalarma ATEK, AU Proje Gelistirme Uygulama ve Arastirma merkezi(APGEM),
Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) gibi birimlerden destek saglanmigtir. 2010°da kurulan
APGEM, Akdeniz Universitesi akademisyen ve ogrencilerini proje ¢agrilarindan ve ilgili
duyurulardan haberdar etmeye baslamistir. “Proje Atdlyesi” uygulamasiyla cesitli proje
egitimleri diizenlemektedir. Bu kapsamda 2014’e kadar Proje Déngiisii, TUBITAK 1001 ve
saglik, tarimsal bilimler gibi tematik alanlarda TUBITAK Proje egitimleri basta olmak iizere
7 proje egitimi diizenlemistir. Ayrica, Akdeniz Universitesi arastirmacilari da 2012-2014
arasinda TUBITAK destegi ile 7 proje egitimi yiiriitmiistiir. Teknokent tarafindan da,

arastirmacilara proje destekleri konusunda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve
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Teknokent biinyesinde 2012 yilinda 148, 2013 yilinda 127 Ar-Ge Projesi kabul edilmistir.
Antalya Teknokent’in kurulusundan 2013’¢ kadar 776 Ar-Ge projesi onaylanmis olup, bu
projelerin 282’si devam etmektedir. Tamamlanmis proje sayisi ise 494’tiir.

Akdeniz Universitesi, kentin tek devlet iiniversitesi olmas1 nedeniyle gec¢misten
bugiine Bolgede is diinyasina nitelikli bilgi aktarimi yapabilecek, Ar-Ge faaliyetlerine katk1
saglayabilecek baslica kaynak olmustur. Universite, basta tarim ve turizm faaliyetleri olmak
lizere belediyelerle, sivil toplum kuruluslar1 ve is diinyas1 ile isbirlikleri yaparak siki bir
iletisim igerisine girmistir. Bu kapsamda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi(ATSO), Kiicuk ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi(KOSGEB),Antalya
Sanayici ve Is Adamlari Dernegi(ANSIAD) ve diger bolgesel kuruluslarla is birligi
protokolleri imzalayarak,lniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla ortak ¢aligsmalar yapilmstir.

2007’den itibaren her yi1l Universite ve ANSIAD is birligi ile diizenlenen ANSIAD
Girisimcilik Haftas1 etkinlikleri de Universitenin girisimcilik kiiltiiriiniin olusumuna katki
saglamaktadir. Ayrica 6grenciler nezdinde bu Kkiiltiirii canlandirmak adina Girisimcilik ve
Kariyer Toplulugu’nca 6’nc1 Girisimcilik Zirvesi diizenlenmistir. 2012°den itibaren Alanya
Isletme Fakiiltesi ve Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi énciiliigiinde de Girisimcilik Yarigmasi
dizenlenmektedir.

Universitenin arastirma ve uygulama merkezlerinden Girisimcilik ve Is Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi(AKGIM)’in, Tiirkiye Is Kurumu(ISKUR) ve KOSGEB ile
is birligiyle gerceklestirdigi ¢alismalar sonucu, Universite akademisyenleri tarafindan 460
kisiye KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Sertifikas1 kazandirilmistir.

Universitenin bircok biriminin egitim programina girisimcilik konusunda dersler
veuygulamalar eklenmis olmakla birlikte, 2014°te IIBF Isletme Béliimii Girisimcilik dersleri,
KOSGEB’le imzalanan Soézlesme ile KOSGEB Girisimcilik Egitimleri olarak akredite
edilmistir.

Akdeniz Universitesi, {i¢iincii nesil iiniversite vizyonu dogrultusunda Universitedeki
yapisal dontisiimii kurgulayarak hayata gecgirecek,basta akademisyen ve Ogrenciler olmak
tizere bolgedeki genel algiy1 degistirecek,bilgilendirme ve farkindalik olusturma
faaliyetlerinden proje gelistirme ve destek hizmetlerine, liniversite—sanayi eslestirmelerinden
ticarilestirmeyeve girisimcilige kadar yenilik¢ilik yelpazesindeki tiim hizmetleri Gniversite
bilinyesinde tek ¢at1 altinda sunacak bir olusuma ihtiya¢ duyulmustur.

Bu amagla 2013 yili basinda, 2010°da kurulan, aktif olarak hizmet vermeyen Is
Diinyas: ile Is birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKISMER), Akdeniz Universitesi
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biinyesinde, dogrudan Rektorliige bagli bir Merkez olarak kurgulanmustir. Universite
Senatosu tarafindan onaylanarak 2014’te yiiriirliige giren Akdeniz Universitesi Is Diinyas: Ile
Is birligi ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile, Akdeniz
Universitesi’nin, TUBITAK TTO kurgusu dogrultusundaki tiim modiillerinde hizmet vermek
lizere yetkilendirilen tek birimi AKISMER TTO olmustur.

3.5. AKDENIZ Teknoloji Transfer Ofisi

3.5.1. Kurulus Tarihcesi ve Universite Entegrasyonu

AKISMER (Akdeniz Universitesi Is Diinyas: ile Is Birligi Uygulama Ve Arastirma
Merkezi), 10 Eylil 2010 tarihinde, 27701 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
kurulmustur.Merkezin kurulus amaci, Universite ve bolgedeki Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi,yayginlastirtlmas1 ve bu kapsamda faaliyet gosteren kurumlar arasindaki

koordinasyonun saglanmasi olarak belirlenmistir.

Sonrasinda merkezin faaliyet alan1 bununla sinirlh kalmamis ve yonetmelik
degisikligine gidilmistir. 27 Nisan 2014 tarihinde 28984 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirliige giren yeni yonetmelik, merkezin bir teknoloji transfer ofisine doniistiigiinii ve

faaliyet alanlarinin genisledigini aktarmistir.

AKISMER TTO; is birligi halinde ¢alistign kurum ve kuruluslar arasinda yaygin
olarak “ AKDENIZ TTO” olarak anildigindan, merkez yonetmeliginin tekrar yenilenmesine

karar verilmistir.

20 Haziran 2018 tarihinde 30454sayili yeni yonetmeligin Resmi Gazete’de
yayimlanmasiyla birlikte merkezin ad1 “Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezil(AKDENIZ TTO)” olarak degistirilmistir. Merkezin varolus amaci

yonetmelikte su sekilde aktarilmistir:

Merkezin amaclar; Universite-sanayi arasinda koordinasyonu saglamak, Universitedeki arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini tesvik ederek bu faaliyetleri nitelik ve nicelik yoniinden arttirmak, Universitenin
gelistirdigi bilgi ve teknolojiyi toplayarak rekabetgi iiriin veya siireglere doniistiirmek, sanayinin ihtiyag
duydugu bilgi ve teknolojinin Universitede iiretilmesini ve ortak projeler gelistirilerek ulusal ve
uluslararast hibe fonlarindan daha fazla yararlamimasini temin etmek, Universite kaynakli buluglarin
korunarak ticarilestirilmesini, arastirmacilarin girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesini ve teknoloji

transferini saglayarak katma deger olusturmaktir. 70

" AKDENIZTTOY 6netmeligihttp://mevzuat.bashakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24690& Mevzuatl
liski=0&sourceXmlSearch=Akdeniz%20%C3%9Cniversitesi (erisim tarihi: 01.07.2018.)



http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24690&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Akdeniz%20%C3%9Cniversitesi
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24690&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Akdeniz%20%C3%9Cniversitesi
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AKDENIZ TTO 2014 yiimmn ilk aylarindaresmi olarak teknoloji transferi

faaliyetlerine baslarken hayata gecirmek Uzere 6 stratejik amag belirlenmistir:

TTO Insan kaynaklarinin ve kurumsal yapisinin gelistirilmesi ; Teknoloji transferi
alaninda bolgede yetismis nitelikli insan kaynaginin olmamasi nedeniyle AKDENIZ TTO
ekibin se¢imi ve gelisimine biiyilk 6nem vermis ve ana stratejilerinden birisi haline
getirmistir. Gelecek vaadeden, kariyer planim1 bu alanda yapan geng¢ bir ekip biraraya
getirilmis ve etkin bir “glclendirme programi” uygulanmistir. TTO uzmanlari, ¢alisma
alanlarmma yonelik, {niversite i¢inde ve {iiniversite disinda, alaninda uzman kisi ve

kurumlardan teorik ve uygulamali egitimler almistir.

Ayn1 zamanda hedef Kitleye kaliteli hizmet verebilmek icin kurumsallasma galismalari
baslatilmigtir Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi is birligiyle TTO’nun kalite

yonetim siirecleri basglatilmistir.

Bolgede TTO’nun ve hizmetlerinin tanimirh@inin artirilmas1  ;Projenin bagladigi
tarinte Universite iginde ve bolgede TTO hizmetlerinin bilinirligi oldukga disiik, kavramlar ve
uygulamalar pek c¢ok kisi ve kurum icin yeniydi. TTO kavrami, fonksiyonlari ve hizmet
sunum siireclerinin anlatildigit yogun bir tamitim ve farkindalik donemi gecirilmistir.
Duzenlenen pek ¢ok tanitim etkinligi ve farkindalik faaliyetinin yaninda ekosistemin ana
kurumlariyla is birligi calismalar1 yapilmis, birebir ziyaretlerle is diinyas1 ve akademisyenlere
dogrudan bilgilendirme siiregleri isletilmistir. Bugiin {niversite ve bodlge ekosisteminde

AKDENIZTTO ve TTO hizmetlerinin bilinirliginin hedeflenen diizeye ulast1g1 sdylenebilir.

Ulusal ve uluslararasi fonlara erisimin arttirilmas1  ;Universite biinyesinde proje
yapma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, 6zellikle USI temali projelere arastirmacilarin
yonlendirilmesi i¢in “ilk projem”, “deneyim paylasim giinleri”, “proje yazim atolyeleri” gibi
etkinlikler iki yi1l boyunca dikkatle uygulanmistir. Potansiyeli ve deneyimi yliksek
arastirmacilar, “yildiz arastirmacilar” listesinde toplanmis, 120 farkli kaynaktan taranan
cagrilar paydas kirtlimli duyurulmus, proje basvuru sayilarinin ve niteliginin arttirilmasina

calistlmustir. Universite igi potansiyelin harekete gecirilmesi bu alanda sektdrlerin taleplerine

yanit verilebilmesini de kolaylastirmistir.

Bolgede Universite Sanayi Isbirligi ekosisteminin siirdiiriilebilir bir yapida
gelistirilmesi;USI ekosisteminin saglikli bir zeminde yaratilabilmesi amaciyla isdiinyasini
temsil eden iist kuruluslarla yakin iliskiler gelistirilmis, bu kuruluslar ile(ATSO, OSB,
ANSIAD, ASBAS, BSTB Il Miidiirliigii, KOSGEB, BAKA vb.)is birligi protokolleri

imzalanmistir. OSB ile bolge sanayi kuruluslarinin “Ar-Ge ve Inovasyon Egilimlerinin
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Tespitine” yonelik bir BAKA projesi hayata gegirilmis, ATSO ile de 2017 yili i¢inde Antalya
ilini kapsayacak sekilde benzer bir ¢alismanin yapilmast ve bolge isletmelerinin yenilik¢ilik

haritasinin ¢ikarilmasi karara baglanmistir.

Bugiin bu iist kuruluslarin ilgili departmanlar1 (6rnegin; ATSO KOBI Miisavirligi,
OSB Ar-GE Birimi vb.) lyelerini TTO hizmetleri ile ilgili konularda AKDENIZ TTO’ya
yonlendirmektedir. Bélgede olusturulan USI platformlarinda AKDENIZ TTO etkin bir rol
iistlenmekte, bolgedeki diger iiniversite ve is diinyasi kuruluslarimi USI faaliyetleri alaninda

motive etmektedir.

Teknoloji Transferi (Ticarilestirmesi) alaninda yetkinlik gelistirilmesi; AKDENIZ
TTO’nin faaliyete gectigi doneme kadar iiniversite de FSMH alaniyla ilgili siirecler
geleneksel yollarla yiiriitiilmiis, patent bilgilendirme, aragtirma ve basvuru siireclerinde destek
verecek bir birimin eksiligi hissedilmistir. Eksikligi hissedilen bir diger alanda ticarilestirme
siiregleridir. Universite arastirmacilari FSMH ve ticarilestirme siireglerini kendi imkanlariyla
yiiriitmiisler, operasyonel ve biirokratik pek ¢ok sorunla ugragsmak durumunda kalmislardir.
Proje doneminin ilk yilindan itibaren FSMH ile ilgili teknik destek, ikinci yilindan itibarende

ticarilestirme siiregleriyle ilgili etkin destek Universite arastirmacilarina sunulmustur.

Universitede ve bolgede siirdiiriilebilir teknogiris im ekosisteminin
olusturulmasi; Akdeniz Universitesi bir TGB’ye ve girisimcilik alaninda ¢alisan bir merkeze
(AKGIM) sahiptir. Bolgede girisimcilik temali bir dizi etkinlik is diinyas: iist kuruluslar:
tarafindan hayata gecirilmektedir (ANSIAD girisimcilik haftas1 vb.). AKDENIZ TTO
bolgede girisimcilik alaninda faaliyet gosteren tiim yapilarla is birligi icerisindedir ve
stireclerine uzmanlart aracilifiyla aktif katki vermektedir. Ancak, bu iyi niyetli ugrasilara
karsin bugiine kadar bolgede tiim unsurlarin varoldugu bir girisimcilik ekosistemi tam
anlamiyla yaratilamamistir. Ozellikle teknogirisim aktivitelerinin tesvik edilmesi, fikirlerin
gelistirilebilecegi yapisal ortamlarin olusturulmasma ihtiya¢ duyulmustur. AKDENIiZ TTO
girisimcilik stratejisini teknogirisim alanma yogunlastirmig, 2016 yilinin son aylarinda
tizerinde uzun siiredir calistift CARETTA 6n kulucka alanini bdlge teknogirisimcilerinin
hizmetine sunmustur. Bu alanda verilecek egitimler, hizlandirma programlari, teknik destek,
mentorluk sirecleri gibi uygulamalarla bolgeden basarili teknogirisimlerin ¢ikmasina katki
verilecektir. AKDENIZ TTO’nin bu alanla ilgili nihai amaci, tiim unsurlarinin tamamlandig
ve etkilesimin arttig1 bir teknogirisim ekosisteminin yaratilmasi bagarili girisimlerin bolgeden

¢ikmasidir.
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2015 yil itibariyle AKDENIZ Teknoloji Transfer Ofisi, TUBITAK-1601 Teknoloji
Transfer Ofislerini Destekleme Programi kapsaminda destek programindan yararlanmaya hak

kazanan dokuz iiniversite arasinda yer alma basarisin1 gdstermistir. Bu sebeple AKDENIZ

TTO, Bat1 Akdeniz Bélgesi’ndeki TUBITAK destekli ilk teknoloji transfer birimi olmustur.
Universite yonetiminin TTO ile ilgili aldig1 politika kararlar1 asagida siralanmustir:

J Universite Sanayi is birligi (USI) faaliyetleri kapsaminda yetkili tek
merkezZAKDENIZTTO olarak tanimlanmistir.

. Akdeniz Universitesi Stratejik Planinda yer alan Teknoloji Transferi ve USI

stratejileri AKDENIZTTO’ ya tanimlanmustir.

o AKDENIZ TTO, yiiriirliige giren yeni Sinai Miilkiyet Kanunukapsaminda
Akdeniz Universitesi’nin Fikri Smai ve Miilkiyet Haklarinin ydnetimi ve ticarilesme

streclerinde tek yetkili birim olmustur.

o BAKA (Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi), 2015 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi
Kapsaminda TR61/15/DFD referans numaral1 “Antalya Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin
Ar-Ge ve Inovasyon Egilimlerinin Tespit Edilmesine Yonelik Fizibilite Calismas1” projesinin

yurdtilmesi konusunda AKDENIZ TTO yetkilendirilmistir.

. Tirk Patent Bilgi ve Dokiman Birimi ', AKDENIZ TTO biinyesinde

kurulmus,aktif olarak hizmete sunulmustur.

. Bolgenin ilk onkulucka alam “Caretta > ¥, AKDENIZTTO biinyesinde

kurulmus, aktif olarak hizmete sunulmustur.

o Universite laboratuar altyapisi,test ve analiz hizmetlerinin sanayiye tanitilmast,
isbirliklerinin gelistirilmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in AKDENIZTTO
yetkili kilinmstir.

AKDENIZ Teknoloji Transfer Ofisi misyonu, tniversite sanayi is birligini, proaktif

bir yaklagimla ve sonug¢ odakli faaliyetlerle birebir hizmet sunarak hayata gecirmektir.

Merkezin vizyonu, Universite Sanayi is birligi ve teknoloji transferi faaliyetleri

kapsaminda 5 yilin sonunda ulusal ve ulusalararasi tanmirligi olan, paydaslariyla etkili

n Akdeniz Universitesi Tirk Patent Bilgi ve Dokiiman Birimi
http://akismerTTO.akdeniz.edu.tr/index.php/universite-sanayi-isbirligi-hizmetleri/ erisim tarihi:05.03.2018.

2 AKDENiZ TTO Onkulugka Merkezi: Caretta http://akismerTTO.akdeniz.edu.tr/index.php/caretta/ (erisim
tarihi:05.03.2018.)



http://akismerttm.akdeniz.edu.tr/index.php/universite-sanayi-isbirligi-hizmetleri/
http://akismerttm.akdeniz.edu.tr/index.php/caretta/
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iletisimini saglamig, kurumsallasma siirecini tamamlamis, siirdiiriilebilir bir yapiya sahip

olmaktir.

AKDENIZ TTO, Universite ile paydaslar1 arasinda gerceklesen iiniversite sanayi is
birligi ve teknoloji transferi faaliyetlerinin koordine edilmesi ve gelistirilmesi i¢in katalizor
gorevi goren bir birimdir. Dolayisiyla tiniversite disindan yada tiniversite iginden elde edilen
bilgi ve kaynaklari, ¢esitli alanlarda uzmanlasan personelle birlikte ilgili kisilere aktarma ve
kullanma olanag1 saglayan, tiniversitenin diger birimlerine nazaran oldukca disa doniik ve

esnek bir ¢alisma sistemine sahip olan bir merkezdir.

Sekil 3.1°de goriildiigii gibi AKDENIZ TTO, Universite biinyesinde yer alan tim

birimlerle etkilesim halinde faaliyet gostermektedir.

UNIVERSITE UST YONETIMI

I

Antalya
Teknokent

BAP
Fakiilteler

pamm—y AKISMERTTM pPESSN

YO/ MYO

Arastirma Universite
ve Uygulama Idari
Merkezleri I Birimleri

IS DUNYASI

Sekil 3.1AKDENIiZ TTO’nun Universite Entegrasyonu
Kaynak:AKDENIZ TTO, TUBITAK-1601-Proje Bagvurusu,2014.

Teknoloji transferi faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin Universitenin ilgili tim birimlerinin birbiriyle koordineli bir sekilde ¢alismasi
gerekmektedir. Nitekim teknoloji transferiyle ilgili birgok olusum, is akis siirecinin farkli
noktalarinda faaliyet gosterebilmektedir. TTO’larin yaninda teknoparklar, kulugka merkezleri,
patent ofisleri, proje ofisleri veya girisimcilik merkezleri gibi birgok olusum teknoloji
transferi sirasinda gorev listlenebilmektedir. Dolayistyla TTO yapilari,iiniversitenin ilgili tiim
birimleri arasindaki genel koordinasyon islevini iistlenerek,teknoloji transferi i¢in ayrilan

kaynak israfinin da 6niline gegcmektedir.
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AKDENIZ TTO’nun teknoloji transfer siirecini yonetirken koordineli olarak ¢alistig
birimler; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Enstitiiler, Girisimcilik ve
Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKGIM), Proje Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (APGEM) ve Antalya Teknokent Ydnetici ve Isletici A.S. (ATEK)’dir.

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP); Universite
akademisyenlerine ve Ogrencilerine sagladigi, bilimsel arastirmalara yonelik fon destegiyle
proje kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamaktadir. Ayrica, dis kaynakli projelere, Universite
Sanayi is birligine ve fikri miilkiyet haklarina yonlendiren destek kalemleri olusturmustur.
AKDENIZ TTO Projelerden Sorumlu Rektdr Danismani ve BAP Koordinatérii ile birlikte,
Ar-Ge boyutlu ve ozellikle Universite-Sanayi is birligine kaynaklik edebilecek bu tiir proje
basvurularinin artiritlmasi ve bu bagvurularin hizla ve objektif bir sekilde degerlendirilmesi
Icin is birligi icerisinde calismaktadir.

o Enstituler,  lisansiisti ~ Ogrencilerinin  teknoloji ~ transferi  alaninda
bilinglendirilmesi ve tez ¢alismalarinin miimkiin oldugunca Universite Sanayi is birligine
yonelik kurgulanmasini saglamak {iizere bir bilgilendirme mekanizmasi kurgulanmistir.
Lisansiistii 6grencilerinin kayit ve iletisim bilgileri, kayit doneminde AKDENIZ TTO’ya
bildirilmektedir. Tez asamasma gelen Ogrencilerin bilgileri de AKDENIZ TTO’ya
iletilmektedir. Bu sayede AKDENIZ TTO, ézellikle lisansiistii dgrencilerine yonelik egitim
seminerleri ve birebir goriismelerle lisansiistii 6grencileri yonlendirerek takip edebilmektedir.
Ayrica ATSO ile lisansiistii 6grencilerinin sanayiye yonelik tez hazirlamalar1 i¢in yapilan
protokoliin uygulanmasinda AKDENIZ TTO ile Koordinatér Enstitii olarak belirlenen Fen
Bilimleri Enstitiisii esglidiim igerisinde ¢alismaktadir.

o Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKGIM);
TUBITAK-1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek
Programi kapsaminda “Girisimcinin ~ Catis1” projesini  yiirlitmektedir. Bu kapsamda
girisimciligin yayginlastirilmasi, teknoloji transferinin girdisi olarak kabul edilen girisimcilere
egitim verme ve i§ plan1  hazirlama gibi faaliyetler bu merkez tarafindan
gerceklestirilmektedir. Girisimcilik ile ilgili yeterli bilgi diizeyine ulasan girisimciler TTO’ya
gelerek girisimcilik siirecine burada devam etmektedir.

o Proje Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (APGEM); ulusal ve
uluslararasi hibe ve fonlara yonelik proje yazim ve yiirlitme g¢alismalar1 tizerine faaliyet
gostermektedir. APGEM’de gergeklestirilen proje yazim atdlyeleri sonucu elde edilen ¢iktilar,
ticari  potansiyeli olan drin, sire¢ yada metodlar TTO’ya yonlendirilerek

degerlendirilmektedir. APGEM’de teknoloji transferi i¢in girdi olusturan birimlerden biridir.
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. Antalya Teknokent Yénetici ve Isletici A.S. (ATEK); teknokent biinyesinde
TTO vyapist olusturulmamistir. Teknokentte yer alan firmalar teknoloji transferine yonelik
ihtiyaglarini AKDENIZ TTO’den saglamaktadir. AKDENIZ TTO‘da &nkulucka sonrasi
sitketlesmek isteyen 0grenci ve akademisyenleri teknokente yonlendirmekte ve bu siirecte
teknokent ile koordineli bir sekilde ¢calismaktadir.

. Kordinatorlik sistemi; AKDENIiZ TTO, Universite st yonetimi ile
birlikte,akademik birimlerle karsilikli siirekli bilgi akisini, iletisimi ve is birligini saglamak
lzere “AKDENIZ TTO Koordinatorliigii” sistemini kurgulamistir.Universite Rektorii
tarafindan, tim birim yoOneticilerine gonderilen yazi ile her birimden, ilgili birim adina
AKDENIZ TTO ile is birligini vyiiriitecek bir koordinatér gérevlendirilmesi talimati
verilmistir. Gorevlendirilen koordinatorler, gorev tanimlariyla birlikte ilgili birimin tUm
mensuplarma duyurulmaktadir. Koordinatérler, ilk olarak, AKDENIiZ TTO’nin vizyonu,
misyonu, yapist ve isleyisi konusunda oryantasyona tabi tutulmaktadir. Koordinatorlerle
AKDENIZ TTO arasindaki bilgi aligverisi iki yonliidiir: AKDENIZ TTO, koordinatorlere,
ilgili birim mensuplarma iletilmek iizere bilgi aktaracaktir. Koordinatorler de AKDENIZ
TTO’ye ilgili birimdeki teknoloji transferi agisindan Onem tasiyabilecek etkinliklere,
gelismelere dair bilgi aktarmaktadir. Ayrica Universite Sanayi Is birligi alaninda birimde
gorevli uygun akademisyenler konusunda da koordinatorlerden bilgi alinmaktadir. Birimlere
yonelik faaliyetler (bilgilendirme toplantilari, tematik egitimler, birebir ziyaretlerin

kurgulanmasi gibi), koordinatorler ile birlikte planlanarak hayata gecirilmektedir.

3.5.2. Kurumsallasma calismalari

2013’te faaliyete gecen AKDENIZ TTO, dért tam zamanli personel istihdam ederek
dort temel faaliyet iizerine odaklanmustir: Kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yap: (Universite
Sanayi is birliginde tek merkez olma), Universitede ve Bolgede tanimirlik, TTO faaliyetlerine
yonelik nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, Universite ile entegrasyon.

2014 yili boyunca AKDENIZ TTO bu temel faaliyetleri (zerine odaklarak
caligmalarin1  siirdiirmiistiir.2014 yilinda aymi zamanda bu ¢ekirdek ekip tarafindan
TUBITAK-1601 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi proje dnerisi hazirlanmis
ve TUBITAK tarafindan kabul edilmistir. Proje &nerisinin kabul edilmesiyle birlikte
AKDENIZ TTO planladi: stratejileri gerceklestirmek adina ihtiya¢ duydugu finansmana ve
insan kaynagina sahip olmustur. Gerek degisen organizasyon yapisi nedeniyle, gerekdegisen
stratejileri nedeniyle, gerekse proje onerisinde TUBITAK ’a vadettigi planlar1 hayata gegirmek

adina amag,hedef ve stratejilerini yenilemis, yeni bir ¢caligma prensibi benimsemistir.
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Finansman kaynaginin elde edilmesiyle birlikte AKDENIZ TTO kurumsallasma
caligmalarina hiz vermistir. Profesyonel bir firma ile bir yillik hizmet sézlesmesi yaparak
kurumsal kimlik ¢aligmalarini tamamlamistir. Kurumsal kimlik icerisinde bulunan materyaller
bastirilarak evrak ve ofis malzemelerinde standartlasmaya gidilmistir.Ofis personeli ile
birlikte hazirlanan 0zgln logosu ile marka hakki satin alinmistir. Web sayfasim1 ve sosyal
medya alanlarim1  markalagma siirecini destekleyecek sekilde kullanmistir. Ofis igi
planlama,proje yiiriitme, yonetim ve koordinasyonu saglamak igin bir program satin almus,
aktif olarak kullanmaya baslamistir. Gizlilik iceren evraklar1 ve ofis belgelerini arsivlemek
icin harici depolama alani satin almistir. Teknoloji transferi siireci yeniden tasarlanmis, is akis
semalar1 hazirlanmistir. Ofis i¢i diizenli haftalik degerlendirme toplantilart yapilarak personel
arast bilgi paylasimi gerceklestirilmistir. Performans Ol¢limii icin ii¢ aylik degerlendirme
raporlari hazirlanmigtir. Hem dijital hem de baski formatinda aylik biiltenler ¢ikarilmaya,
hedef kitle ile paylagilmaya baslamistir.

Merkez yonetim kurulu ve danigma kurulu ihtiyaca gore revize edilmistir. Haftalik
olagan ve olaganiistii toplantilar diizenli olarak gergeklestirilmistir. Kurumsallasma siireci ile
ilgili merkez midiirii tarafindan tiniversite Rektorine dizenli olarak brifing verilmistir.
Ayrica, AKDENIZ TTO’nun yasadig1 yapisal déniisiimii ve kurumsallagma siirecini anlatmak

icin fakultelerde tanitim toplantilart diizenlenmistir.

3.5.3. insan Kaynaklar1 ve Orgiitlenme Sekli

2013-2014 yillar arasinda dort kisilik ¢ekirdek ekip, personel sayisinin yetersiz olmast
nedeniyle teknoloji transferi alaninda her konuda hizmet vermistir. Gorev paylasimi hedef
kitlenin bulundugu pozisyona gére gerceklesmistir. AKDENIZ TTO’ya hizmet almak igin
bagvuran kisinin bulundugu pozisyona gore (akademisyen-O0grenci-is diinyasi mensubu-
girisimci) AKDENIZ TTO’dan almak istedigi hizmetleri o hedef kitle ile ilgilenen
personelden temin etmistir.

2015 yilinda TUBITAK-1601- Proje Onerisinin kabul edilmesiyle birlikte alt1 yeni
personel istthdam edilmistir. Personel alim siireci iilke c¢apinda verilen ilanlarla,
yapilandirilmis  miilakatlarla ve deneme  siireleriyle profesyonel bir  sekilde
gergeklestirilmistir.Merkez midiirii ve midiir yardimcisiyla birlikte 12 kisilik personel
sayisina ulasilmistir. Disiplinleraras1 bir yapida kurgulanan ekip yetkinliklerine gére uzmanlik
alanlar1 se¢mis ve o alanlarda calismalarina devam etmistir. Ise alim sonrasinda yeni
personele oryantasyon egitimi vermek kurum Kkiiltiiri olarak benimsenmistir. Ayrica TTO

personelinin gelisimi i¢in yila yaygin i¢ ve dis egitimlere katilimlar1 saglanmistir.
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Proje slresince merkez yoneticileri ve personel uygulamaya yonelik, tecriibe
paylasimina dncelik veren, simiilaSyon olanagi sunan, metodoloji aktaran, fiyat/kalite orani
yiksek egitimler almistir. “Is Basinda Egitim” ydntemiyle personelin teknoloji transferine
yonelik kabiliyetleri arttirilmistir. Ofis i¢i egitimler diizenlenerek personeller arasi bilgi
eksikleri tamamlanmaya calisilmigtir. TTO uzmanlarinin kisisel gelisimleri desteklenmis,
calisanlarin lisansiistii egitimlerini siirdiirmeleri ofisin bir kiiltiirii haline gelmistir

Personel uzmanlik alanlarma ve yetkinliklerine gore orgiitlenmis olmasina karsin,
ozellikle Rehber TTO"*’nun verdigi egitimlerin tamamina katilmis, kendi siireleri disindaki
siirecler konusunda bilgi ve uygulama yetkinligi kazanmiglardir. Bu durum 6rgiitsel

yedekleme ve sistem bakis acisinin gelisimine katki saglamistir.

Akdeniz Universitesi
Rektoru

AKISMER TTM Merkez
Miudiiri

Foneum oarema Kot

Merkez Midir
Yardimcisi
fpen
noestek . Koordinatorien

]
.

Sekil 3.2AKDENIZ TTO Organizasyon Semasi
Kaynak:AKDENIZTTO TUBITAK-1601-Proje Bagvurusu,2014.

Sekil 3.2°deki organizasyon semasindan da anlasilacagi iizere AKDENIZ TTO,
dogrudan Universite Rektdriine bagli olarak faaliyet gdsteren bir uygulama ve arastirma
merkezidir. AKDENIZ TTO, TUBITAK’mn &nerdigi fonksiyonel organizasyon yapisini
kullanmaktadir. TTOhizmetlerine gore, olusturulan birimlerde uzmanlar bir yada birka¢ birim
faaliyetleri kapsaminda uzmanlasarak hizmet sunmaktadir.

Merkezin yonetim kurulu disiplinleraras1 bir yapiya sahiptir. Farkli faklltelerden ve
farkli ana bilim dallaridan secilenMerkez Yonetim  Kurulu, AKDENIZ TTO’nun
calismalarinda karar mercii olarak gorev almaktadir.

Danigma kurulu, kurmay bir pozisyonda yer almaktadir. Bu kurul da disiplinlerarasi

bir yapiya sahiptir. Farkli sehirlerden ve farkli iilkelerden alaninda uzman kisi ve kurumlardan

"*Rehber TTO: TUBITAK-1601 TTO destegi kapsaninda yeni kurulan TTO’lara kogluk ve danismanlik
hizmeti sunan, TUBITAK tarafindan yetkin bulunan, tecriibeli TTO lardir.
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olusturulan bu kurul, AKDENIiZ TTO’nun is birligi ve danmisma mercii olarak faaliyet
gostermektedir.

Akademik birim koordinatorleri, Universite rektorii tarafindan gorevlendirilen
universitenin  akademik ve idari birimlerinde ¢alisan personelden olusmaktadir.
Koordinatorlik sistemi, AKDENIZ TTO’nun ¢alismalarmi hizlandirmak ve birimler arasi

bilgi aligverisini kolaylastirmak i¢in olusturulan bir ¢caligma grubudur.

3.5.4. AKDENIZ TTO’nun Temel Faaliyetleri
Tanitim ve bilgilendirme: AKDENIZTTO, Akdeniz bélgesindeki, is diinyasinin, Ar-Ge

projeleri yiritme, Universite ile is birligi yaparak projeler gelistirme, fikri sinai miilkiyet
haklarinin yonetimi ve ticarilestirilmesi, teknoloji ve inovasyon konularinda yeterince bilgi
sahibi olmadigin1 gézlemlemistir.

Akademisyenlerde sanayici ile birlikte is yapma kiiltiiriinlin heniliz olugsmadigi, tez
veya tez dis1 projelerde danigmalik yapmak i¢in yeterli motivasyona Sahip olmadiklar1 tespit
edilmistir. Ayrica, akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarmin ihtiya¢ duyan sektorlere
sunulmasi, uygulanmasi, ticarilestirilmesi ve projelerde sozlesme yonetimi, hukuki
danmigsmanlik, mali konularin takibi gibi konularda hizmet verilmesi konusunda destege ihtiyag
duyduklart tespit edilmistir. Talep yaratmak i¢in gergeklestirilen egitim ve etkinlikler sonucu,
Ogrencilerde ve girisimcilerde teknogirisimcilik ve yenilik¢i is fikirleri konusundaki
farkindaliklarinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Dolayisiyla, TTO faaliyetlerinin arastirmacilara, akademisyenlere, 0&grencilere,
girisimcilere ve is diinyasina tanitilmasini, iiniversite ve sanayi arasindaki isgbirliklerinin
olugmasi i¢in gereken iletisim kopriisiiniin kurulmasini ve teknoloji transferi konusunda
farkindalik yaratilmasmi saglamak AKDENIZTTO’nun temel hedeflerinden biri haline
gelmistir. Merkezin aktif olarak faaliyet gosterdigi tarihten bu yana farkindalik, bilgilendirme
ve egitim faaliyetlerinde, {iniversitenin altyapi, laboratuvar imkénlarinin ve insan
kaynaklarmin bolgedeki potansiyel sektorlerle ve girisimcilerle bulusturulmasi i¢cin TTO
hizmetlerinin sunumu ve tamitimima odaklanilmis ve bu dogrultuda iletisim stratejileri
gelistirilerek, tanitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Proje yOnetimi_ve Universite-sanayi is birligi:AKDENIZTTO, Universitenin ve is

diinyasinin proje fikrinden fon kaynaklarina ulagsmasi, fon kaynaklarinin yonetilmesi ve idari
destek sureclerinde standart hizmetler vermektedir.Kurum igi ve kurumdisi i¢in verilen proje
danismanligi hizmetlerinin ana motivasyonu paydaslarin gesitli hibe destek programlarindan

yararlanma, proje sayilarinin ve alman fon miktarinin artirilmasidir. AKDENIZ TTO’nun bu
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kapsamda ayrica proje yazim ve yliriitme konusunda akademisyen, 6grenci ve is diinyasi
mensuplarina uzman kisi ve kurumlardan egitim alma olanag1 sunmaktadir.

Teknoloji Transferine konu olan faaliyetin ilk temas noktas1 Universite-sanayi is birligi
oldugundan AKDENIZ TTO aradaki etkilesimin artmasina, Ust kuruluslarin bu faaliyetlere
destek saglamasina ve {iist kuruluglarla ortak projelerin yapilmasina olanak saglamak i¢in
calismalar yliriitilmektedir.

Fikri haklar ve ticarilestirme:Fikri iirlinlerin korunmasi ve ticarilestirmesi siirecinde;

tiniversite ve bolgede yapilan farkindalik ¢alismalari ile biling olusturma, 6n arastirma, fikri
iriiniin korunmas1 ve ticarilestirme siireglerinde aragtirmacilarina hizmet sunulmaktadir. Bu
hizmetler sunulurken oncelikle talep toplama yoluna gidilmis, arastirmaci ile Ar-Ge
caligmalar sirasinda iletisime gegilmis ve uzmanlarin takip portfoyiine alinmistir.

2016 yilinda fikri miilkiyet bilincinin arttirilmasi ve katki saglanacak buluglari tespit
amaciyla; Universite arastirmacilarina bilgilendirici e-postalargonderilmis, Tiirk Patent
Bilgilendirme kilavuzlar1 arastirmacilar ile paylagilmistir. Patent arastirmasi ve yazimi
konusunda uygulamali patent atdlyesi, 1slah¢1 calismalari ile ilgili olarak “Islah¢1 Hakk ile
Kazanmak” etkinligi diizenlenmistir. Tiirk Patent ile saglik, yazilim, biyoteknoloji, makine
vb. alanlarda 5 adet webinarve birebir bilgilendirme yapilmigtir. Sanayi odasi meslek
komitelerine ve Makine Miihendisleri Odasi iyelerine fikri miilkiyet haklan ile ilgili
farkindalik etkinligi diizenlenmistir. Teknoloji Transferi Hukuku alaninda bilinci arttirmak
amaciyla 2015 yilinda duzenlenen “Teknoloji Transferi Hukuku Giinleri” etkinliginin 2016
yilinda ikincisi gergeklestirilmistir.

Fikri drlinler bir biitiin olarak degerlendirilmis yalnizca patent degil; bdlgesel
ihtiyaglar dogrultusunda marka, 1slah¢1 hakkivb. diger fikri varliklarin ticarilestirilmesi icin de
cesitli calismalar yiirtitmiistiir. Fikri haklarin ticarilestirilmesi siirecinde pazar analiz raporlari
(MOA) hazirlanmis ve birebir firma ziyaretleri, miizakereler, proje pazarlar1 vb. yollar ile
potansiyel firmalara ulasilmaya ¢alisilmistir. Bunun yaninda 2015 yilindan itibaren her yil,
“Bitki Islah1 Proje Pazar1” diizenlenmistir. Ayrica teknoloji transferi kapasite artirimi
programi olan Progress TT programimdan AKDENIZTTO olarak 2016 yilinda faydalanilmis
olup ticari degeri yurtdisinda da yiiksek gorilen, patent portféyundeki patentlerin
ticarilestirme stratejileri lizerinde yabanci uzmanlarla ¢calismalar yliriitilmiistiir.

Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi: Teknogirisimcilik kapsaminda

AKDENIZTTO’nun hizmetlerinden yararlanmak isteyen teknogirisimci adaylar1 iki asamada
degerlendirilmektedir. Ilk asamada fikrin/projenin genel amaci, ¢oziim getirdigi problem ve

uygulanabilirlik durumu; 2. Asamada ise pazar biiyiikliigii, 6zglinligli ve maliyetler lizerinden
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goriismeler gerceklestirilmektedir. Bu bilesenler kapsaminda is fikri gelismeye uygun bulunan

teknogirisimei  adaylart  ile  canvas i3  modeli “

gelistirme  ¢alismalart
gerceklestirilmektedir.Canvas is modelini olusturan girisimcilere is plan1 yazimi, yatirimci
sunumu hazirlama ve kamu fonlarindan yarlanmaya yonelik danismanlik ve yonlendirme
hizmeti verilmektedir.

AKDENIZ TTO, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin iist kuruluslar ve dis
paydaslarla is birligi yapmaktadir. Akdeniz Universitesi adina Dokuz Eyliil Universitesi
Girisimcilik Akademisi (DEGA), Plougmann Vingtoft blnyesinde yer alan Teknoloji
Transfer Ofisi TTO, Texas Tech University Office of Research and Commercialization,
TOBB Antalya Kadin Girisimciler Kurulu, Uluslararasi Girigimcilik Merkezi, Keiretsu Forum
Turkiye, Antalya Bilim Universitesi, Marmara Teknokent (MARTEK) gibi teknogirisimcilik
alaninda ulusal ve uluslararasi igbirliklerini cesitlendirmeye devam ederken diger yandan
Antalya Sanayici isadamlar1 Dernegi (ANSIAD), Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO)
gibi daha onceden gerceklestirilen protokollerin verimli bir sekilde islemesine katki 6nem
verilmektedir.

AKDENIZ TTO biinyesinde 2015 yilindan bu yana yiiriitiilen teknogirisimcilik
faaliyetleri esnasinda teknogirisimci adaylarinin birebir ve grup c¢aligmalar1 yapabilecegi,
dizenli olarak bilgilendirme etkinlikleri ve egitimlere katilim gosterebilecegi, mentorler ile
zaman ve mekan sorunu yasamadan sistematik olarak calisabilecekleri bir fiziki alanin
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda Antalya Universite Destekleme Vakfi’nin destegi
ve AKDENIZ TTO’nun é&nciiliigiinde Akdeniz Universitesi biinyesinde Bati Akdeniz
Bolgesinin (TR 61) ilk On Kulucka Alan1 (CARETTA) hayata gegirilmistir. Bu fiziki alan
sayesinde sunulmakta olan ve gelecek projeksiyonunda yer alan teknogirisimcilik
hizmetlerinin hizli ve verimli bir sekilde sunulmasi, ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde

kurumsal markalasma siireci devam etmektedir.

Yerel yatirnmci/mentdr sayisinin ve niteliginin yetersizligi sebebiyle ulusal ve
uluslararast yatirimcit ve mentorler ile calismalar yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda is birligi
protokolleri yapilmistir. Yapilan protokollere gore is modeli hazirlanan girisimcilerin fon
kaynaklarma erisimleri hususunda koprii vazifesi gorecek Keiretsu Forum Melek Yatirimcilar

Ag1 gibi katalizorler ile iletisime gegmesi saglanmistir.

Bunun yaninda Universitede Ogrencilerin rahat erisim saglayabilecegi bir alan

Universite yonetimi tarafindan AKDENIZ TTO’ya tahsis edilerek bir kulugka merkezi

™ Oran A., “Kanvas Is Modeli” http://adiloran.com/kanvas/index.html (erisim tarihi:05.03.2018.)
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yapilmaya karar verilmistir. Insaat:1 2018 yili haziran ayinda baslayan kulucka merkezi de
BAKA destegiyle hayata gecirilmistir, fiziki yapinin insas1 halen devam etmektedir.

Ayrica AKDENIZ TTO girisimcilik ¢alismalarini giiclendirmek amaciyla bagvurdugu
“TUBITAK-1512-Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi 1.Asama Uygulayici Kurulus
Cagris1” kapsaminda destek almaya hak kazanarak bolgedeki ilk ve tek uygulayict kurulus

olma basarisini gdstermis bulunmaktadir’.

Tablo 3.1de goriildiigii iizere AKDENIZ TTO, akademik girisimciligi
yayginlagtirmak ve iiniversite varliklarini etkili bir sekilde ticarilestirebilmek i¢in kendi

ticarilesme stlirecini tasarlamstir.

Tablo 3.1AKDENIZ TTO Ticarilesme Siireci

Fikri Uriin Havuzunun Olusturulmasi . Patent/ Cv/ AVES Taramalar1 yapilmasi.
. Tiibitak/ BAP Projelerinden Inovatif Ciktilarin Yakalanmasi.
. Teknogirisim Destegi Alan Kitlenin Hedefte Tutulmasi.
. Bulus Bildirim Formlarinin Degerlendirilmesi.
Havuzdaki Teknolojinin On . Uriiniin Ticarilesebilme Olasiliginin Tespit Edilmesi.
Degerlendirmesi . Uriiniin Korunma Durumunun Belirlenmesi.
. TRL Seviyesinin Belirlenmesi.
. Bulus Sahibinin Tutumunun Degerlendirilmesi.
TRL Seviyesine Gore Yonelim . Uygun Proje {le Bulusun Gelistirilmesi,
. Gerek Varsa Fikri Haklar Korunmasma Y6nlendirilmesi.
. Baslangic Asamasinda Uriin/Prototipin Gelistirilmesi I¢in Firma ile

Proje Bagvurusunun Yapilmasi.

Bulus Sahibi ile On Gériisme . Fikri Miilkiyet Hak Paylasimi Konusunda Hukuki Bilgilendirme
Yapilmasi.
. Devir Islemlerinin Gergeklestirilmesi, Pay Yizdelerinin Belirlnemesi.
. Talep Formunun Alinmasi.
. Gerekirse Ticarilestirme Sozlesmesi Yapilmast.
. Bulus Sahibinden Uriiniin Pazari Hakkinda Detayh Bilgi Almmast.
Teknolojinin Detayh Arastiriimasi . Market Analizinin ( MOA) yapilmasi.
. Potansiyel Sanayi Kollarinin Belirlenmesi.
. Iletisim Kurulacak Firma Listesinin Hazirlanmasi.
. Pazardaki Rakiplerin Belirlenmesi.
Ticarilestirme Tiiriiniin Belirlenmesi . Start- Up
o Lisanslama
. Alt Aract Kurum
. Danigmanlik
o Joint Venture
Sozlesmelerin Yapilmasi . Bagvuru Hakk1 ve Devir S6zlesmesinin Gergeklestirilmesi,
. Hak Paylasimi ve Gizlilik S6zlesmesinin Gergeklestirilmesi.

& TUBITAK,2018 Yili BiGG 1. Asama Arayiiz Cagrist Sonuglari Agiklandi,
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/2018-yili-bigg-1-asama-arayuz-cagrisi-sonuclari-aciklandi (erisim
tarihi:01.07.2018.)
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. Ticarilestirme S6zlesmesinin ve Danigmanlik S6zlesmesinin

gergeklestirilmesi.

Lisanslama Stireci . Potansiyel Firma Listesinin Cikarilmasi
. Uriin Tanitim Dékiimanlariim Olusturulmasi (E-Posta, Tanitim
Kitapgigi)
. Telefon/E-Postaile Teknolojinin Tanitiminin Yapilmast ,
. Randevular ve Diizenli Toplantilarla Sanayi ile Etkilesimin
Arttirilmasi.
. Mizakereler ve Lisanslama Sozlesmesinin Gergeklestirilmesi.
Sirketlesme Siireci . KOSGEB Girigimcilik Desteklerine Yo6nelme.
. TUBITAK-1512-Bireysel Geng Girisimci Programma Y&nelme.
. Melek Yatirimer ve Risk Sermayesi Kuruluslariyla iletisime Gegme.
. Girisimcinin Yatirm Almasi Sonucu Sirketlesme Siirecini Yiiriitme.

3.5.5. Finansal Surdurulebilirlik
AKDENIZ TTO, Universite Rektérliigiine bagh bir uygulama ve arastirma merkezi
oldugundan déner sermaye mevzuatma tabiidir. Déner Sermaye mevzuatinin'® sagladigi
imkanlar ve kisitlar detayli bir sekilde analiz edilmis, biirokratik siireclerin/islem siirelerinin
en aza indirgendigi yapisalliklar tizerinde ¢alisilmistir. Proje donemi boyunca TTO hizmetleri
karsihginda onciil gelirler yaratilmistir. Ozellikle Universite-sanayi is birligi calismalari
kapsaminda Onemli sayilabilecek gelirler elde edilmistir. Tanitim,farkindalik ve egitim
hizmetleri kapsaminda dabir miktar gelir elde edilmistir. Ticarilestirme siiregleri kapsaminda
Oon goriismeleri yapilmis, deneme {iretimi asamasinda ticarilestirilmek (zere olan
teknolojilerin siirecidevam etmektedir.
Doéner Sermaye siirecinde elde edilen gelirlerden yapilan kesinti oranlar1 agsagida yer
almaktadir:
e BAP %5
e Hazine %1
e Kurum %15(Universite imkanlar1 kullanilmiyorsa-AKDENIZTTO pay1)
e Kurum %30 (Universite imkanlar1 kullaniliyorsa-AKDENIZTTO pay1)
Bu mevzuat cercevesinde TTO Gelir Modeli, merkezin 14/04/2014 tarihli yonetim
kurulu karariyla belirlenmistir.
Bunun yaninda yeni Sinai Miilkiyet Yasasi kapsaminda {iiniversiteye ait patentlerin
ticarilestirilmesinden elde edilecek gelirle ilgili AKDENIZTTO paylar ve politika olusturma

strecleri devam etmektedir.

’® Akdeniz Universitesi, Doner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi http://dsim.akdeniz.edu.tr/mevzuat/ (erisim
tarihi:10.03.2018.)
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Ayrica AKDENIZTTO ve Universite Ust Yonetimi nezdinde mevzuat

imkanlari/yenilikleri de gozetilerek sirketlesme siireci degerlendirilmektedir.

3.5.6. Kurumsal Isbirlikleri

AKDENIZTTOuniversite sanayi is birligi ekosisteminin gelisimi ve TTO’nun bu
ekosistemde dogru yerde konumlandirilmasini saglamak amaciyla, bolgedeki is diinyasini
temsil eden iist kuruluslar ile siirekli etkilesim halinde kalmistir. ilk olarak kuruluslara
TTO’nun tanitimlarin1 gergeklestirerek kurumsal is birligi etkilesimini saglamistir. Bu
igbirlikleri sonrasinda bu kuruluslarin iiyelerine yonelik gelistirilen firma isbirliklerine de
biiyiik katki saglamistir.

Dolayisiyla iiniversite sanayi is birligi kapsaminda yapilan ¢alismalar TTO nun tiim
faaliyetleri i¢in girdi saglamakta, temas edilen tlim kuruluslarla kurumsal isbirlikleri
sayesinde etkinlikler gerceklestirilmekte, firmalarin taleplerine yonelik akademisyen
eslestirmeleri yapilmakta, firmalarin test, analiz laboratuvar talepleri yine {iniversite
laboratuvarlarina yonlendirilmekte ve ticarilestirme portfoyiindeki {rtinler firmalara
sunulmakta, teknogirisimcilik fikirleri yatirimeilar ile bulusturulmaktadir.

Kurumsal Is birligi Yapilan Kuruluslar:

e ATSO ile onemli is birlikleri gelistirilmis bu kapsamda sektorlere yonelik
duyurular, USI Platformu, Bitki Islah1 Proje Pazar1 ve lisansiistii dgrencilerin sanayiye
yonelik tezlerinin desteklenmesine yonelik isbirligi ylrttilmustiir.

e ANSIAD ile Akdeniz Universitesi arasinda iki farkli is birligi protokoli
imzalanmistir. Bu yil 13.’sli diizenlenen “Girisimcilik Haftas1” ve “Fikrinden Girigim
Cikar” Is fikri Yarismasi yeni konseptiyle gerceklestirilmistir.

e Antalya OSB ile “Antalya Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Ar-Ge ve
Inovasyon Egilimlerinin Tespit Edilmesine Yonelik Fizibilite Calismas1” Kalkinma
Ajansi projesi yiiriitilmiistir.

e BAKA (Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi)’nin fonlar1 ile Antalya OSB’ye
yonelik proje yiriitiilmiis, ayrica bolgede Mali Destek Programlarina yonelik
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir.

e BATEM, kurum tarafindan gelistirilen g¢esitlerin ticarilestirilmesi tiizerine
calisilmaktadir.

e Antalya Teknokent A.S, start-up ve spin-off kurulumu tizerine ¢alisilmaktadir.
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e ASBAS (Antalya Serbest Bolgesi Isletici A.S) ile is birligi protokolii
imzalanmis ve bolgede tanitim etkinligi diizenlenmistir. 2016 yil1 igerisinde ASBAS ile
olan etkilesimin arttirilmasi planlanmaktadir.

e TPE, “Universitelerde Sinai Miilkiyet Bilincinin Arttirilmasina Y&nelik EPO
Projesi’nin Yiiriitiilmesi, TPE Bilgi ve Dokiiman Birimlerinin Yayginlastiriimasina
yonelik caligilmaktadir.

e USIMP, diger iiniversite ve TTO’lar ile iletisim agnin giiglendirilmesine
yonelik is birligi saglanmistir.

e Keiretsu Forum, girisimcilerin melek yatirimcilarla bulusturulmasina yonelik is
birligi protokolii imzalanmistir. Bir adet girisimci yonlendirilmistir, siire¢ devam
etmektedir.

e BISAB, Bitki Islah1 Proje Pazarmin gergeklestirilmesi ve 1slah¢i hakki
konusunda birlikte ¢alisilmaktadir.

e TUSAS‘m Universitemiz uygulama ve arastirma merkezi NUBA ile ikili is
birligi sureci yuritilmektedir.

Diger Universite ve TTO’larla Yapilan sbirlikleri:

e Yildiz Teknik Universitesi TTO ile Rehber TTO protokoli

imzalanmistir(01.07.2015). TUBITAK-1601-Teknoloji ~ Transfer  Ofislerine  Ydénelik

Hazirlik, Baglangi¢c ve Kapasite Artirimi Saglanmasi ve Uygulanmasi projesi Yildiz TTO
mentorliigiiyle yiiriitilmistiir.

o Gebze Teknik Universitesi ile Kardes TTO Protokolii
imzalanmistir(24.07.2015).Nihai amag tniversite sanayi is birligine yonelik mevcut
teknoloji, akademisyen ve firma havuzunun genisletilmesidir.

e Schir TTO’nun yirittigi “TechIn2b” projesine ortaklik
saglanmistir(19.11.2015). Portfdyde bulunan teknolojilerin ticarilestirilmesi amactyla
kullanilmaktadir.

e FErciyes  Universitesi ~TTO ile USI Is  birligi ~ Protokoli
imzalanmistir(31.12.2015). Nihai amag Universite sanayi is birligine yonelik mevcut
teknoloji, akademisyen ve firma havuzunun genisletilmesidir.

e Uludag TTO 1is birligiyle Antalya OSB firmalarina Ar-Ge departmani
kurulmas1 konusunda goriisiilmek iizere firma ziyareti yapilmistir.

e Yildiz TTO ile Ar-Ge projesi yazimi i¢in ig birligi yapilmstir.

e USIMP Genel Sekreteri moderatérliigiinde ve EBILTEM TTO’nun

katkilariyla, Fakiiltelerin Boliim Baskanlarina, Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin
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Miidiirlerine yonelik bir bilgilendirme toplantis1 ve genel olarak Universite-Sanayi Is
Birliginin ~ onlindeki ~ engellerin  saptanmasina  yonelik  arama  toplantisi
yapilmistir(26.03.2015).

e Miihendislik Fakiiltesinde gerceklestirilen Patent Atolyesi etkinligi Atilim
Universitesi ARGEDA TTO Fikri Haklar Birim Koordinatorii Kerem Cevik ve Erdem
Kaya Patent’in kurucu Miidiirii Erdem Kaya'nin katkilariyla gergeklestirilmistir.

e ITUNOVA TTO ve ITU Cekirdek ile is birligi yapilarak, én kulucka ve
kulugka siirecleri hakkinda mentorliik alinmustir.

e Is Akis Siireclerinin Kiyaslanmasi: Yildiz TTO, Bogazici TTO, ARGEDA
TTO, Pamukkale TTO, Erciyes TTO, Uludag TTO, Gebze Teknik Universitesi TTO ile

farkli siiregler i¢in yapilmistir.

3.5.7.Performans Degerlendirme Sistemi

AKDENIZ TTO, TUBITAK-1601-TTO Destekleme Programi kapsaminda,hedeflenen
faaliyetlerin ve gerceklestirilen faaliyetlerin detayli olarak yansitildigi, sayisal bir performans
degerlendirme sistematigine sahiptir.

AKDENIZ TTO, TUBITAK tarafindan &lgiilen performansina ek olarakperformansini
gozden gecirebilmek icin 6z degerlendirme sistemi ve siire¢ takip sistemi kurmustur. Oz
degerlendirme sistematigi kapsaminda; haftalik yapilan operasyon toplantilarinda giincel
konularin yaninda hedefler ve gerceklesmeler ile ilgili bilgi aktarimlar1 yapilmaktadir. Ilki
2015 wyili 7. Ayinda gerceklestirilen DGG (Diizenli Gozden Gegirme) toplantisi
takvimlendirilerek her 3 ayda bir yapilmasi planlanmistir. Bu toplantilarda kurumsal
performans degerlendirme sisteminden gelen bilgiler, paydas goriisleri, karsilasilan sorunlar
vb. konular degerlendirilerek iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmektedir.2015 yili
icerisinde TTO faaliyetleri ile ilgili paydas goriislerini almada farkli yontemler
benimsenmistir. Bu  yOntemlerden ilki paydaslara yilsonunda gonderilen“Hizmet
Degerlendirme Anketidir”. Ankette paydaslarin, merkezin hizmet kalitesini degerlendirmeleri
talep edilmekte, ayrica AKDENIZ TTO’nin tanmmrhik diizeyi olgiilmektedir.Paydas geri
bildirimlerini almak adina olusturulan ikinci yontem de diizenlenen egitim ve etkinliklerin
sonrasinda yapilan “Geri Bildirim Anketleri”dir. 2015 yilinin son g¢eyreginde geri bildirim
anketleri paydaslara uygulanmaya baslanmis ve 2016 yilinda sistematik bir sekilde devam
ettirilmesi karar1 alinmistir. Ayrica, AKDENIZ TTOpersoneline yonelik “Calisan Memnuniyet
Anketi” ve “Kurumsal Performans Degerlendirme” anketleri uygulanmistir.Olusturulan

anketler hem universite duyuru sistemi hem de AKDENIZ TTO duyuru sistemi ile paydaslara
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ulagtirllmaktadir.Paydaslara yonelik benimsenen diger bir ydntem de siirekli geri
bildirimdir. AKDENIZ TTOpersonelininsahadan aldig1 geribildirimler, birebir goriismeler
kayit altina alinmakta, haftalik operasyon toplantilarinda degerlendirilmektedir.Stre¢ takip
sistematigi kapsaminda; merkezin hizmet verdigi kisi ve projelerin takip edildigi “Smartsheet
Online Proje Yonetim Programi” kullanilmaktadir. Smartsheet programi standart TTO
yazilimlarindan farkli olarak verilen hizmetler igin merkezin kendine ait analitik
yapisiiolusturmayr miimkiin kilmaktadir. Bu sekilde ihtiyag ve siire¢ analizinin es zamanli
yapilarak performans iyilestirme yontemleri gelistirilmektedir. Smartsheet programi ile hepsi
kendi igerisinde farkli bir yapr iceren Egitim/Etkinlik Kayitlari, Randevu Takibi, Yonetici
Giidiimlii Isler, Tablolar gibi bir¢ok alan olusturulmustur. Smartsheet programu ile olusturulan
tiim bu alanlarin raporlamasi da kolaylikla yapilabilmektedir. Bunun yani sira kayit altina
alman verileri depolamak ve kurumsal hafizayr olusturmak icin “QNAP NAS Harici
Depolama alan1” kullanilmaktadir. Smartsheet ve QNAP programlarinda dikkat edilen en
onemli ozellik gizliligin korunmasidir. Bunun i¢in her iki programda da kullanict ve Admin

hesaplari olusturulmustur.

3.5.8. Akdeniz Universitesi’nin Girisimci Universiteye Déniisiimiinde AKDENIZ
TTO’nun Sundugu Katkilar

AKDENIZ TTO’nin Akdeniz Universitesi’nin girisimci iiniversite modeline déniisiim
stirecinde sundugu katkilar iki ana grupta incelenecektir. Bunlardan ilki niteliksel katkilari,
ikincisi ise niceliksel katkilaridir.

Niteliksel katkilar icinde AKDENIZ TTO’nun kiiltiirel déniisiimii saglamaya yonelik
gerceklestirdigi fakat performans sisteminin kisirligi sebebiyle sayisal verilere yansitamadigi
onemli faaliyetleri aktarilacaktir. Ozellikle AKDENIZ TTO kurulmadan énceki dénem ile
AKDENIZ TTO kurulduktan sonraki dénem karsilastirilacak ve AKDENIZ TTO kurulduktan
sonra, daha Once Akdeniz Universitesi’'nde yapilamayan fakat AKDENIZ TTO tarafindan
uygulamaya sokulanyeniliklerden ve bunlarin katkilarindan s6z edilecektir.

Niceliksel kisimda ise, Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde Akdeniz
Universitesi’nin yeri ve endeks puanlar1 ve AKDENIZ TTO’nin performans gostergeleri

incelenecektir.

Niteliksel Katkilar
1. Kiiltiirel Déniisiimii Saglama:AKDENIZ TTO, 2013 yili itibariyle aktif
olarak Universitede girisimcilik kiiltiiriinii  olusturmak igin faaliyet gdstermektedir.

Universitedeki bu yapisal degisimi saglamak i¢in AKDENIZ TTO’nun gerceklestirmesi
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gereken ilk gdrevi her bir birimle, her bir boliimle hatta her bir akademisyenle ve dgrenciyle
bir sefer dahi olsa temasa gecerek, teknoloji transferi konusunda farkindalik yaratmak
olmustur. Akdeniz Universitesi’nin tezin {iciincii boliimde aktarildigi gibi akademisyen,
ogrenci ve idari personel sayisi oldukca fazladir. Dolayisiyla AKDENIZ TTO’nun
tiniversitenin tiim birim ve boliimlerine niifuz etmesi iki yila yakin bir zaman almigtir. Bu iki
yil igerisinde AKDENIZ TTO, cok hizli bir sekilde tanitim faaliyetleri gerceklestirmistir.
Girigsimci akademisyen ve Ogrencileri rol model gostermis, farkli kisi ve kurumlarla is birligi
yapmis, birebir mentorluk hizmeti vermistir. Bu calismalar akademik birimlerin teknoloji
transferi siirecinde ¢ikti elde edilme ihtimaline goére onceliklendirilerek belirli bir sira
dahilinde gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalara ragmen saha arastirmasinda gergeklestirilen yari
yapilandirilmis miilakatlar sonucunda AKDENIiZ TTO'nun halen Universitede ve Bolgede
yeterince tanmirlik seviyesine ulasamadigi tespit edilmistir.Bu konuya iliskin goriisler su

sekilde ifade edilmistir:

“_.Lisans dizeyinde genel olarak AKDENIZ'in tammirlik ve bilinirligi diisiik. Ogrencilere yénelik
odiillii yarismalar yapilabilir.” (Kocakusak, A.(07.05.2018). AU Miihendislik Fakiiltesi, Antalya.)
“...AKDENIZ’in biraz daha baskin bir yapist olmali bence. Oyle bir ihtiyag var.Univeristenin heryeri
afisten gegilmiyor ama AKDENIZ in afiseri cok az yerlerde var. Daha ¢ok yayginlasmali. Ogrencilerin
de katilabilecegi etkinlikler olmali bence.”(Bakish, h.(07.05.2018). AU Fen Fakltesi, Antalya.)
“...Bence AKDENIZ ogrencileri ve akademisyenleri girisimci olmak icin motive edemiyor. Ciinkii
ogrencilerle baglar kopuk. AKDENIZ &grenciler tarafindan bilinen bir kurum degil.”(Kaya,
0.(08.05.2018). AU Kampiisii Yakut Cars1, Antalya.)

“...Bence AKDENIZ’i insanlar hala bilmiyor. Ben geldim ve bir kag etkinlik yaptik onlari baz alarak
konusuyorum. Tabi bu karsi tarafin ilgisiz olmasindan da kaynakh, AKDENIZ *in yeterince reklam
yapmamasindan da kaynakly.”(Karadal, S.(08.05.2018). AU Kampiisit AKDENIZ TTO,Antalya.)

Kiiltlirel dontlistimii saglamada en ¢ok verim alinan yontem akademisyenleri yerinde
ziyaret etmek olmustur. Yerinde ziyarette akademisyenin daha once Universitede muhatap
bulamayip anlatamadiklar1 teknik ve idari problemleri, Ar-Ge ve Universite sanayi is birligine
dair yasadigi tecriibeleri, girisimcilik yolunda motivasyonlarini diisiiren nedenlerin neler
oldugu tespit edilmistir. Bu problemler Universite yonetimine sunularak ¢ziim aranmistir.

Ogrencilerle temasa gegmek i¢in AKDENIZ TTO uzmanlar1 sahada aktif olarak gdrev
almistir.  Universitede “Teknoloji Transfer Ogrenci Toplulugunu” kurmustur. Diger
topluluklarla is birligi halinde ¢aligan 6grenci toplulugu, teknoloji transferine yonelik egitim,
etkinlik ve seminerlerle Ogrencileri motive etmeye baslamistir. Lisansiistii 6grencilerin

iletisim bilgileri enstitiilerden temin edilmis, ¢alisma alanlarina gore tasnif edilmis ve bu
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tasnife gore bilgilendirme e-postalariatilmigtir. Birebir temas 6grenciler icin etkili bir yontem
olmamistir. Sadece Ar-Ge,inovasyon ve girisimcilikle ilgili 6grenciler birebir temasta
kazanilmistir. Bu konularda farkindaligi olmayan 6grenciler igin akademisyenler ve akademik
birim yonetimi aracilifiyla dgrencilerle iletisim kurulmustur. Univeristede idari personeli
dahil olmak {izere merkezin varligini ve amacini anlatmak adina {iniversitenin e-postasistemi
kullanilmistir. Ayrica teknoloji transferinin teknik yanlarinin 6grencilere dgretilmesi gerektigi
diistintilerek bazi fakiilte ve boliimlerin miifredatina fikri haklar ve girisimcilik dersleri
eklettirilmistir.

Universitedeki temaslar1 gerceklestiritken AKDENIZ TTO bir yandan da bolgesel
kuruluglarla goriigmiis, bolgenin teknoloji transferine yonelik ge¢mis faaliyetleri hakkinda
bilgi almistir. Universite disinda yapilan gériismeler sonucu, AKDENIZ TTO yonetim ve
danisma kurulu tarafindan, sadece Universitenin degil Bati Akdeniz Bolgesinin bu kiiltiirel
degisimi topyekiin gerceklestirmesi gerektigi kanatine varilmistir. Bunun ig¢in kalkinma
ajansi, ATSO ve OSB gibi cati kuruluglarla is birligi protokolleri imzalanmis ve partner
olarak caligilmustir.

2. Girisimci Universite Vizyonunu Kazandirma:AKDENIZ TTO Midiirii ve
Yonetim Kurulu, merkez yonetiminin yaninda Universitenin misyon,vizyon,amag,hedef ve
stratejilerine de yon vermek gibi bir gorev de iistlenmistir. Doniisiimiin saglanmaya baglamasi
icin Universite ydnetimi ve senatosuna siirekli bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirmistir.
AKDENIZTTO’nun gerceklestirmek istedigi amaglar aktarilmistir. Aktif olarak faaliyet
gosteren TTO’larla deneyim paylasimi ve arama toplantilari diizenlenmis, iiniversite
yonetiminin  katilimi  saglanmistir. Teknoloji transferi faaliyetleri gerceklestirilirken
Universite Rektorli ve ilgili rektér yardimcis1 6zellikle on plana cikarilmis, TTO’yu
i¢sellestirmeleri i¢in siireglere dahil edilmistir. Fakiilte dekanlarina, enstitii mudirlerine ve
tiniveristenin diger yonetim kadrolarina ulagsmak i¢in rektorliik {izerinden talimatlar
verilmigtir.

Universitenin gelecegini insa eden stratejik planmin revize edilmesi ve giniimiiz
sartlarina uyarlanmas1 icin AKDENIZ TTO stratejik plan hazirlama komitesinde yerini
almistir. Planin geneline katki saglamanin yaninda, faaliyet alanlarina giren bdliimlerin
planlama, yazim ve yiiritme islemleriyle ilgili ongoriilii davranmig ve o bolimler ile ilgili
sorumluluklari tamamiyle tistlenmistir. Teknoloji transferiyle ilgili Tlrkiye’de yer alan kanun
bosluklar1 ve mevzuat catismalar1 hakkinda yine ongoriilii davranarak Universitenin

yurtdisindaki uygulamara yonelik bilinglenmesini saglamistir.Bu durum da teknoloji
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transferiyle ilgili 2016-2017 yillarinda ¢ikarilan mevzuatlarin uygulamaya gecilmesindeki
psikolojik bariyerleri ortadan kaldirmistir.

Ayrica AKDENIZ TTO, Tiirkiye’de ve yurt disinda teknoloji transferinde onciiliik
eden kisi ve kurumlarin, giincel bilgi ve uygulamalarini iiniversite yonetimi ve diger ilgililerle
paylasarak tiniversite politika kararlarina yon vermistir.

AKDENIZ TTO, Universitenin gelecek vizyonunu cizerken bélgede yeralan (st
kuruluglar i¢in de ayn1 6ngdriilii davranigi gostermis ve ayni anda bu kuruluglara da siirekli
bilgi paylasimi icerisinde olarak bolgesel kalkinmaya katki saglamistir. Bunun en carpici
ornegi ise, bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla aktif olarak faaliyet
gosteren ANSIAD ile girisimcilik bakis agisina yeni bir yaklasim kazandirmasi olmustur.
Girisimcilikte “Ar-Ge, Inovasyon, Teknogirisim ve Melek Yatirimcilik” kavramlarini
ANSIAD is birligiyle bolgeye kazandiran AKDENIZ TTO olmustur. ANSIAD ve AKDENIZ
TTO, bolgesel bir melek yatirrm ag1 olusturmak igin birlikte hareket etmeye baslamistir.
Bolgeye kazandirilan diger bir 6dnemli katk: ise firmalarda lisansiistii 6grencilerin sanayiye
yonelik yiirtttiikleri ¢alismalarla ilgili farkindalik yaratmistir. Firmalar artik ihtiyaglarina
yonelik Uriin,sure¢ ve yontem tasarimlarinda akademisk danismanlariyla birlikte yiiksek lisans
ve doktora dgrencilerinin galismalarina ilgi gostermektedir. AKDENIZ TTO’nun araciligiyla,
Akdeniz Universitesi ve ATSO arasinda lisansiistii 6grenci ve sanayiciler arasimndaki
etkilesimi artirmak igin bir is birligi s6zlesmesi imzalamistir. Bu is birligi s6zlesmesine gore,
tez asamasindaki yiiksek lisans Ogrencilerine tezlerini sahada uygulamali olarak
gerceklestirmeleri icin ATSO tarafindan burs destegi saglanmaktadir.

AKDENIZ TTO,Universite merkez olmak iizere tiim bdlgede, iist kuruluslarla is
birligi yaparak teknoloji transferine yonelik yaygin ve kalict bir etki yaratma amacina
ulasmak icin ¢alismalarina devam etmektedir.

Yapilan miilakatlar sonucu elde edilen veriler de AKDENIZ TTO’nun girisimci
universite vizyonunu destekledigini dogrulamaktadir. Bu konuya iliskin goriisler su sekilde

ifade edilmistir:

“...AKDENIZ bu modele katki sagliyor, projeler yapiyor, patent konusunda egitimler veriyor. Geng ve
dinamik bir ekip var.Farkli uzmanliklara sahipler. Bu sebeple girisimci tiniversite modelini
destekledigini diisiiniiyorum.”(Aksoy, S.(07.05.2018). AU I[IBF, Antalya.)

“...AKDENIZgirisimci iiniversite modeline katki sagliyor. Miihendislik fakiiltesine sik sik gelip hocalar
ziyaret ediyor ve ortak calisma firsatlarini takip ediyorlar.”(Kocakusak, A.(07.05.2018). AU
Muhendislik Fakultesi, Antalya.)
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“..AKDENIZ bence girisimci iiniversite yapisina katki sagliyor. Ogrencilere iicretsiz danismalik
yapiyorlar. Onun diginda bélgedeki aktif tek TTO oldugunu bilivorum.”(Kaya, 0.(08.05.2018). AU
Kampiisii Yakut Carsi, Antalya.)

“..Girisimci ve yenilk¢i iiniversite endeksi parametrelerine baktigimizda bizim performans
gostergelerimizle bire bir uyusuyor nerdeyse. Dolayisiyla AKDENIZ ‘in yapist ve faaliyetleri tamamen
girigimci tiniversite modeline katki saglamak icin tasarlanmis durumda.”(Celik, N.(08.05.2018). AU
Kampiisii AKDENIZ TTO,Antalya.)

“..AKDENIZ bence kurumsal yapisi ve faaliyetleriyle gisimci iiniversite modelini desteklemektedir.
Zaten TTO’larin amact akademik girisimciligin yayginlagtirilmasidir. Bizde dgrencilere yénelik,
akademisyenlere yonelik, firmalara yonelik gerceklestirdigimiz ¢alismalarla Akdeniz Universitesi’nin
girisimci tiniversite modelini olusturma yolunda katki saglamaya ¢alistyoruz.”(Cikdn, M.(08.05.2018).
AU Kampiisii AKDENIZ TTO,Antalya.)

3. Kurumsal Hafiza: Tiirkiye’de 6zellikle kamu kurumlarinda yaygin bir
problem olanveri toplama, muhafaza etme ve analizini gerceklestirme sureci kamu
tiniversitelerinin de halen daha tam anlamiyla iistesinden gelemedigi bir sorunsaldir. Bu
siirecin gergeklestirilmesinin kamu {iniversitelerinde ciddi bir problem oldugu 2012 yilinda
TUBITAK tarafindan olusturulan “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Siralamasi”
siirecinin  baslatilmasiyla ortaya c¢ikmistir. TUBITAK 2012 yilindan bu yana her yil
tiniversitelerden endeks igerisinde yer alan bilgileri derleyip raporlamalarini talep etmektedir.
Universiteler arasindaki rekabeti artirmak amaciyla olusturulan bu sistemle her y1l “Girisimci
ve Yenilikgi 1k 50 Universite” siralamast TUBITAK tarafindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir’’. Akdeniz Universitesi’nde Gniversitenin idari faaliyet raporu icin gerekli
olan veri seti Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan derlenmektedir. Fakat bu veri
seti olduk¢a smirhidir. Universitenin 6grenci sayismi, fiziki kaynaklarin1 ve diger standart
verilerini iceren birveri toplama ve yillik idari faaliyet raporuna aktarilmasindan ibarettir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, 5 boyut altinda 23 gostergeden olusan
genis bir veri setini kapsamaktadir. Dolayisiyla Universitenin tiim akademik ve idari
birimleriyle ilgili verileri igeren, yani {iniversitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik rontgenini
ceken bu endeks verilerini toplamak,analiz etmek ve raporlamak igin sistematik ve planli bir

ekip ¢alismas1 gerektirmektedir.

""TUBITAK,Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi,https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-
girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi (erisim tarihi:25.03.2018.)



https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi
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Sekil 3.3 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Universite Endeksi Veri Seti

Kaynak:http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_gosterge_seti.pdf(erisim tarihi:25.03.2018)

AKDENIZ TTO, Universitenin endeks veri setini hazirlama, analiz etme ve
TUBITAK’a raporlama gorevini 2013  yilindan itibarenUniversite  yonetimi
karariylatistlenmistir. Veri depolama, analiz etme ve raporlama sirecinin tek bir birim
tarafindan  gerceklestirilmesi  Universitenin  kurumsal hafizasinin  olusturulmasin
saglamistir. Dolayisiyla 2013 yilindan bu yana AKDENIZTTO tarafindan derlenen veriler
is18inda  Universitenin  performans:  karsilastirilabilir  bir  sekilde analiz  edilip
yorumlanabilmektedir.Fakat yapilan saha arastirmasi sonucu Universitenin ilgili birimleri
ve ATEK arasindaki siliregelen entegrasyon sorunu sebebiyle son iki yila ait veriler

saglikli bir sekilde toplanamamistir. Bu konuya iliskin miilakat goriisleri su sekildedir:

“...Girisimcilik konusunda diger birimlerle koordineli bir sekilde ¢alistyoruz. Fakat bu konuda
yeterince farkindalik olustugunu diigiinmiiyorum. Bu konuda yeterince kaynagimiz var fakat
iiniversite mensuplarimin bu konuda hala algist kapali bence.”(Cikdin, M.(08.05.2018). AU
Kampusti AKDENIZ TTO,Antalya.)

“...AKGIM,AKDENIZ ve Teknopark arasindaki farki tam olarak anlamis degilim ama ii¢ birim de
aktif olarak faaliyet gosteriyor. Benim gordiigiim kadariyla bu birimlerin hepsinin kendine gore bir
kitlesi var ve o kitle ile ¢alistyorlar.” (Giinge, H. (08.05.2018). AU Kampiisii AKDENIZ
TTO,Antalya.)


http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_gosterge_seti.pdf
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Dolayisiyla iiniversitenin endeks siralamasi yillara gore dalgalanan bir seyirde
ilerlemektedir.Universitenin  enstitilerinde  ve  faklltelerinde ~ manuel  olarak
gerceklestirilen Ogrenci ile iletisim kurma siireci AKDENIZ TTO’nin katkilariyla
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Daha onceleri 6grencilere niifuz etme konusunda engel
olusturan bu siire¢, online sisteme aktarilarak asilmistir. Dolayisiyla iiniversitenin
kurumsal hafizasinin bir pargasini olusturan 6grenci iletisim bilgileri ve tez calismalar
ulasilabilir ve kullanilabilir hale getirilmistir.

Bunlara ilaveten, AKDENIZ TTO tarafindan yiiriitilen TUBITAK-1601-TTO
Destek Programi kapsaminda yilda iki sefer faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Bu raporlar
da Universitenin kurumsal hafizasin1 tamamlayan verilerden olugmaktadur.

4. Bilgiyi Ticari Degere Doniistiirme:TTO’larin kurulmasinin temel amaci
“ticarilestirme” diye tabir edilen bilginin ticari degere doniistiiriilmesi siirecidir. 2013 yili
itibariyle TUBITAK destegiyle birlikte kurumsal kimlik kazanan TTO’lar iiniversitelerde
ve bolgede ticarilesme siirecini kurumsal bir ¢at1 altinda gergeklestirmek i¢in kurulmustur.

AKDENIZ TTO’nun kurulusu &ncesi iiniversite mensuplar1 ticarilestirme
faaliyetlerini bireysel olarak gerceklestirmekteydi. Bu durum {iniversitenin finansal
yonetimini  gergeklestirmeyi, performans Ol¢iimiini  ve kurumsal hafizasinin
olusturulmasini imkansiz hale getirmekteydi. Universitenin kaynaklarmi kullanarak Ar-Ge
yapan Ve ticarilesebilir bir tiriin ortaya ¢ikaran akademisyenler, tiniversitenin sahip oldugu
haklar1 kismen yada tamamen baypas ederek, kisisel kazanimlar elde etmekteydi.
ATEK’de sirket kuran girisimci akademisyenler kendi sirketleri tizerinden, sirketi
olmayan akademisyenler fakiilte doner sermaye hesaplari {izerinden veya tamamen
yerleske disinda informal iliskilerle ticarilestirme siireglerini yiritmekteydi. AKDENIZ
TTO’nun kurulmasiyla birlikte Universitenin ticarilesme siireci tasarlandi. Universitenin
fikri ve sinai haklarini g6z oniinde bulunduran, maddi ve manevi haklarini koruyan bir
siire¢ tasarlandi. AKDENIZ TTO, bu siire¢ tasarimi Universite Senatosu onayiyla bir
politika belgesine déniistiirmeyi tercih etmedi. CUnki bu siire¢ tasarimi AKDENIZ TTO
tarafindan yeni fikri ve smai haklar kanunu yiiriirlige girene kadar gegici bir siire igin
birka¢ akademisyenin oOnciiliiginde uygulandi. 2017 yilinda yiiriirliige giren Yeni Fikri
Haklar Kanunu, tiim bu belirsizlikleri ortadan kaldirdi ve her iniversitenin uymasi
gereken ticarilestirme siirecini kullanima sundu. Yeni kanunun yiiriirlige girmesiyle
birlikte Akdeniz Universitesi’nde Universite Rektorii baskanliginda bir degerleme kurulu
olusturulmustur. Bu kurul, Universite akademisyenlerinin ticarilesme siireclerini

degerlendirmekte ve Universitenin hak sahipligi ile ilgili kararlari vermektedir.
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AKDENiZ TTO da bahsi gecen degerleme kurulunun iiyesidir. Ayrica kurulun
sekreteryasimi yiiriitmektedir. Kurula gelen ticarilestirme taleplerini degerlendirmekte ve
kurula goriis sunmaktadir. Dolayisiyla AKDENIZ TTO, iiniversite mensuplarmimn
universite-sanayi is birligi ve teknoloji transferi siireglerine baglamalar1 ve ticarilestirme
caligmalarina devam edebilmeleri i¢in basvuracaklari tek yetkili birimdir.Sonug olarak,
taraflarin haklarmi gozetmek ve siirecin kurumsal olarak yonetilmesi i¢cin TTO’larin
ticarilestirme siirecini yiiriiten tek birim olmalar1 kaginilmaz bir gerekliliktir. Yapilan saha
arastirmasinda hedef kitleyle yapilan gériismeler sonucu AKDENIZ TTO’nun ticarilesme
konusunda daha proaktif bir anlayisla hareket etmesi beklenmektedir. Bu konuya iliskin

goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“...AKDENIZ’in ¢calismalarint olduk¢a verimli buluyorum ancak hocalar ziyaret edilip, ellerinde
sanayiye yonelik projelerin olup olmadigi ve bunlarin ticarilestirilmesi konusunda daha proaktif
bir yaklasimla hareket edilebilir. ” (Aksoy, S.(07.05.2018). AU IIBF, Antalya.)

“..USI'de eslestirme faaliyetlerinde daha fazla aktif olmalart gerek. Daha proaktif olmalilar.
Proje yapmayan hocalart motive etmeleri gerektigini diisinuyorum.”(Kocakusak, A.(07.05.2018).
AU Miihendislik Fakiiltesi, Antalya.)

“..Kurum eylem planlarint yilbasinda belli periyodlar belirleyip bu plana gore ¢alisma
gergeklestirecekleri  kitleler ile paylagmali  bence. Bu kitlelerin  buna gére c¢alisma
gergeklestirmeleri saglanarak aktif olarak Ar-Ge ve inovasyon yonetimi ¢alismalarina dahil
edilmeliler diye diisiiniiyorum.”(Sapan, S.(09.05.2018).A0SB Bolge Miidiirliigii, Antalya.)
“.AKDENIZ'den gelecege yonelik beklentimiz yenilik¢i bir yaklasimla iiniversitedeki
ticarilestirilebilir arastirma potansiyelini artirmalar: ve firmalarimiza yonelik proaktif bir sekilde
calismalaridir.”(Tiimay, A.(09.05.2018). ATSO, Antalya.)

5. Isbirlikleri Olusturma ve Yonetme:AKDENIZ TTO’nun kurulus
amaglarindan biri de hem Universite i¢inde kisi veya birimler arasinda multidisipliner
calisma alanlar1 yaratmak, hemde Universite ile is diinyas1 mensuplar1 arasinda ortak
calisma alanlar1 yaratip, aradaki etkilesimi artirmaktir. AKDENIZ TTO, siirekli
gelistirdigi bir iletisim agina ve bilgi havuzuna sahiptir. AKDENIZ TTO, bu iletisim agin1
ve bilgi havuzunu kullanarak akademik girisimcilerin ve is diinyas1t mensuplarinin ihtiyag
duyduklart know-how"n tedarik etmekte ve taraflari biraraya getirerek teknoloji transferi
siirecinin her asamasinda eslestirme islevini yerine getirmektedir. AKDENIZ TTO
kurulmadan Once taraflar bilgi ve partner tedarik ihtiyaclarmi kendi yetenekleri
dogrultusunda gerceklestirmekteydi. Kisilerin ve kurumlarin birbirlerinin ¢aligsmalarindan
haberdar olmasin1 saglayan ve bu sayede Boélgede sinerji yaratan AKDENIZ TTO,
Bolgenin  Ar-Ge, Universite-sanayi is Dbirligi ve teknoloji transferi surecini
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hizlandirmaktadir. AKDENIZ TTO, bu is birliklerini olustururken taraflarin uyum halinde
calisip somut ¢iktilar elde edebilmesi i¢in taraflar titiz bir sekilde degerlendirip, uyumlu
bir ortaklik gelistireceklerine emin olmaktadir. Subjektif bir degerlendirme siirecinden
gecen taraflarin uyumlu olduklarina karar verildiginde partner olmalar1 saglanmaktadir.
AKDENIZ TTO, taraflarin partnerlik siirecini takip etmekte, gerektiginde siirece yeniden
dahil olmaktadir. Taraflar arasinda yasanabilecek herhangi bir anlagmazlik neticesinde,
taraflarin haklar gozetilerek hukuki siirecleri yiirtitilmektedir.

6. Genel Koordinasyon: Merkez kurulmadan énce Universite icerisinde farkli
akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiilen ve teknoloji transferi stirecini destekleyen
calismalarAKDENIZ TTO koordinatorliigiinde tek bir cat1 altinda toplanmistir. APGEM
ve AKGIM’in birbirinden bagimsiz vyiiriittiikkleri faaliyetler, ATEK’in Universiteden
bagimsiz yurittigii siiregler, 6grenci topluluklar1 arasindaki koordinasyonsuzluklar
AKDENIZ TTO’nun genel kordinasyon gorevini (stlenmesiyle birlikte sona erecegi
ongoriilmiistiir. AKDENIZ TTO’nun Universite ¢apinda teknoloji transferinin ¢alisma
alanina giren egitim, etkinlik, is gelistirme ve diger caligmalarda genel kordinasyon
gorevini Ustlenmesiyle birlikte birimler arasindaki gorev catismalari, odak kaymalar1 ve
Universite  icerisinde  yarattiklari kavram kargasalarinin  ortadan  kaldirilmasi
amacglanmistir. Ayrica genel kordinasyonun tek elden AKDENIZ TTO catis1 altinda
gerceklestirilmesi Universitenin dis paydaslariyla olan iliskilerinde ortaya cikan kafa
karisikligin1 da giderecegi ongoriilmiistiir. Dis paydaslarin {iniversite sanayi is birligi ve
teknoloji transferine yonelik c¢alismalar1 kapsaminda bagvuracaklart tek adresin
AKDENIZ TTO oldugu Universite yonetimi tarafindan da onaylanmus ve is diinyasina bu
yonde bilgilendirme yapilmistir. 2014 yili itibariyle iiniversite birimleri arasinda genel
koordinasyonun saglanmasina yonelik gozle goriliir bir bi¢imde ilerleme kaydedilmistir.
Buna ragmen kurumlararasi entegrasyon halen tam anlamiyla saglanamamaistir.

7. Etkili ve Verimli Kaynak Yo6netimi:AKDENIZ TTO aktif olarak teknoloji
transferi caligmalarina bagladigi 2014 yilinda {iniversitenin laboratuvar altyapisini
arastirmaya baslamistir. AKDENIZ TTO uzmanlar tarafindan gergeklestirilen saha
caligmasi sonucu, akademisyenler tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda satin alimi
gerceklestirilen alet ve cihazlarin bilgisini aktaran bir envanterin olmadigi,bununla birlikte
birgok cihazin ihtiya¢ olmadigi halde satin alindigi, bircogunun atil kaldig1 veya ihtiyag
duyulan birtakim cihazlarin mevcut olmadigi tespit edilmistir. Universite sanayi is
birliginde énemli bir kaynak olan Universitenin laboratuvar altyapisinin tespitine yonelik

bir yazilim programmin gerekli oldugu Universite ydnetimiyle paylasiimistir. Akabinde
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Universitenin Bilgi Islem Daire Baskanhig: ile birlikte calisilarak laboratuvar altyapist
yazilimi i¢in igerik gelistirilmistir.

Akademisyenlere  birebir hizmet veren AKDENIZ TTO uzmanlan
akademisyenlerin fikri haklar bagvuru siireglerinde kaynak yaratma sikintis1 yasadiklarini
tespit etmistir.Universitenin sahip oldugu doner sermaye ve BAP kaynaklarinin
akademisyenlerin fikri hak bagvuru siireclerinin desteklenmesinde kullanilmasi igin
caligmalar yiiritiilmiistir. Bu sayede, fikri hak basvurular1 igin ayrilacak olan bu
kaynaklarin teknoloji transferi siirecinde ciddi bir ivmelenme yaratacagi Universite
yonetimi ile paylasilmistir.

8. Kaynak Yaratma:AKDENIZ TTO gerek kendi finansal siirdiiriilebilirligini
saglamak, gerekse Akdeniz Universitesi’nin Girisimci Universite Modeline doniisiimiinii
stirecine katkida bulunmak icin teknoloji transferi faaliyetleri sonucu gelir elde etme
misyonuna sahiptir. Girisimci Universiteler sahip olduklari kaynaklar1 kullanip kendi
finansal ihtiyaglarmi kendileri saglamalidir.Universitenin ve merkezin birebir rtiisen bu
ihtiyacina yonelik AKDENIZ TTO hizmet paketleri olusturmus ve bir gelir modeli
tasarlamistir. Merkez yonetim kurulunun onayina sunulan bu model kurul onayindan
gecerek uygulamaya konulmustur. Bu sayede merkezin elde ettigi gelirler doner sermaye
hesabi vasitasiyla Universiteye de kaynak girisi saglamaktadir. Bunun yaninda AKDENIZ
TTO’nin ulusal ve uluslararasi fonlar1 kullanarak is gelistirme siireci de kaynak yaratma
misyonunu destekleyen bir ¢alisma mekanizmasidir. Ayrica liniversite sanayi is birligi
projelerinde Gzel sektor katkisiyla gergeklestirilen projeler de dolayli olarak Universiteye
kaynak girisi saglamaktadir. AKDENIZ TTO, TTO’ nun asil amaci olan ticarilesme
vasitastyla gelir elde etme firsatin1 heniiz yakalayamamustir.

9. Yonetimde Surdirilebilirlik: AKDENIZ TTO, teknoloji transferi siirecinin
saglikli isleyebilmesi,is gelistirme siireglerinin kisiye bagli degil kurum araciligiyla
yiiriitiilmesi ve dolayisiyla Universite yonetiminin ve TTO’nun kurumsallagmasi icin
yonetimde siirdiiriilebilirlige 6nem vermis ve siirdiiriilebilirligi destekleyen mekanizmalar
gelistirmistir.Merkezin is akis siireglerini yazili hale getirmistir. Dis paydaslarla olan
iliskilerini formal bir sekilde gergeklestirmistir. Sozlesmelerini ve diger tiim evraklarini
denetime uygun bir sekilde muhafaza etmistir. Buna paralel olarak, merkez muduru ve
yonetim kurulu tarafindan Universite y6netiminde kurumsallasmanin  TTO’nun
surdrlebilir bir yapiya sahip olabilmesi i¢in dnem arz ettigini vurgulamak i¢inUniversite
Rektorii ve Senatosuna bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. AKDENIZ TTO,

TTO’nun siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek biirokratik sorunlar, yonetim degisiklikleri
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ve diger olast problemleri 6ngérmeye calismig ve bu Ongoriilere gore calismalarini
stirdiirmiigtiir. Ofisin  kurumsal hafizasinin  olusturulmasi,merkez yonetmeliginin
yenilenmesi, toplam kalite yonetimi siirecinin gergeklestirilmesi bu ¢alismalardan sadece
birkagidir.Sadece TTO’nun siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi benimsemesi kurumun
varhgini  siirdiirmesi igin yeterli degildir.Universite yonetiminin konu hakklinda
bilgilendirilmesi ve merkez tarafindan alinan Onlemler neticesinde AKDENIZ TTO
varligini siirdiirmeye devam etmektedir.

10. Kurumi¢i Girisimcilik: AKDENIZ TTO hem teknoloji transferi stireclerini
saglikli bir sekilde yiiriitebilmek, hem de Universitenin Girisimci Universite Modeline
doniisiimiinii saglamak icin Universite calisanlarina yonelik kurumici girismciligin
yayginlastirilmas: amaciyla birtakim ¢alismalar yiiriitmistir. Kultlrel bir dontisimii
tetiklemeye calisan bu ¢alismalar kurum ¢alisanlarinin girisimcilik misyonu kazanmasi
amaciyla gerceklestirilmistir. AKDENIZ TTO (niversitenin tim birim ve bélumlerine
niifuz ederken etkilesimde bulunudugu {iniversite mensuplarina ve ogrencilere bu
misyonu kazandirmak ig¢in birebir goériismeler yapmis, egitimler diizenlemis,iiniversite
duyuru sistemini kullanarak farkindalik yaratmaya c¢alismis ve bilgilendirme dokiimanlari
hazirlayip yerleske icerisinde dagitmistir. Teknoloji transferi faaliyetlerinin basarili bir
sekilde yuritiilebilmesi igin hem Universite yonetiminin hem de diger mensuplarin
girisimci refleksleri kazanabilmeleri 6nemli olmakla birlikte zaman alan bir doniisiim
surecidir. AKDENIZ TTO’nun bu déniisiimii saglamak adina gerceklestirdigi farkindalik

ve egitim faaliyetleri devam etmektedir.

Niceliksel katkilar
Bu béliimde Akdeniz Universitesinin Girisimei ve Yenilikci Universite Endeks
Puanlar1 dagilimmin AKDENIZ TTO kurulmadan evvel ve kurulduktan sonraki performansi

karsilastirilmak suretiyle bir degerlendirme yapilmistir.



112

Ekonomik Katki ve Ticarilestirme

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiiri
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Grafik 3.1 Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksinin 5 Boyutunun Yillara Gore
Dagilim

Kaynak: Akdeniz Universitesi Girisimci ve Yenilik¢i Endeks Puanlari esas almarak ¢izilmistir.

Yukaridaki grafikte gosterildigi iizere Akdeniz Universitesi’nin son iki yilda
girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriine ait endeks puanlar1 artmistir. Antalya Universite
Destekleme Vakfi ve diger sponsorlar destegiyle kurulan “Caretta Onkulugka Merkezi” 2016
yilinda kurulmustur. Bu sayede, onkulugkada yeralan girisimci sayis1 AKDENIZ TTO
tarafindan 2016 yili basinda performans gostergesinde hedeflenen rakamin iizerine ¢ikarak
daha fazla girisimciye onkulugka hizmeti saglanmustir ®. Ayrica 6n kulugka sirecleri
kapsaminda 8 girisimci takimi1 BIGG programi i¢in hazirlanmistir. Buna bagli olarak on
kulugka ve kulugkada mentorliik hizmeti verilen girisimci sayist yaklasik 1,5 katina

g:lkm1$t1r79. On kulugka siirecleri kapsaminda 3 akademik girisimciye sirketlesme siireglerinde

® AKDENIZ TTO, TUBITAK 2016 Yili Performans Gosterge setinden alinmustir (Hedeflenen onkulucka
girigimci sayist 5, gerceklesen girisimci sayisi 8).

79 AKDENIZ TTO, TUBITAK 2016 Yili Performans Gosterge setinden alinmuistir.(Hedeflenen mentorliik
verilen girigimci sayisit 15, gerceklesen mentorliik verilen girisimcei sayisi 22).
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destek olunmustur. Bu kapsamda 1 adet spin-off sirket kurulmustur. AKGIM’in
koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Girisimecinin Catist Projesi” ve “KOSGEB Girisimcilik
Sertifika Programi” kapsaminda gergeklestirilen egitimler ve diger faaliyetler endeks
verilerinde artis saglamstir.

Universite sanayi is birligi ve etkilesim veri setinde yer alan gostergelere bakildiginda
Akdeniz Universitesi’nde son ii¢ yilda yiikselis egilimi goriilmektedir. Sanayi ile tniversite
arasinda yapilan kontratli AR-GE danigsmanlik proje tutar1 yarim milyon Tiirk Liras1 bandina
yaklagmistir.

Teknoloji transferinin nihai amaci olan ticarilestirme ve ekonomik katki parametreleri
hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Son ii¢ yilda diisiis egiliminde olan ekonomik katki ve
ticarilestirme gosterge seti puani teknoloji transferi siirecinin tam olarak tamamlanamadigini
gostermektedir. Fikri milkiyet havuzunun stabil seyri de bu duruma paralel bir gelismedir.

AKDENIZ TTO’nun kurulusu ve sonrasinda gerceklestirdigi ¢alismalar sonucu
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks verilerinde siirekli olarak artis saglanmasi
beklenirken, Universitenin tiim birim ve béliimlerinden saglikli bir sekilde veri akisi
saglanamamasi sonucunda bazi alanlarda seyreden gelisme verilere yansitilamamastir.

Bu duruma ek olarak, AKDENIZ TTO’nun yiiriittiigii TUBITAK-1601-TTO Destek
Programinin temel amaci, yeni kurulan TTO’larin kapasitelerini arttirmaya yonelik
tasarlanmistir. TUBITAK bu program kapsaminda TTO’lardan proje gelistirme ve USI
faaliyetlerine yonelik somut ¢iktilar beklemekte fakat fikri haklar yonetimi ve girisimcilik
modullerinde alt yap1 olusturmaya yonelik calismalari yeterli bulmaktadir. Dolayisiyla
AKDENIZ TTO, kaynaklarimmi TUBITAK’mn isaret ettigi dogrultuda kullandigindan,

ekonomik katki ve ticarilesme verileri diisiis egilimi gostermistir.



114

SONUC

Universiteler, kurulduklari ilk giinden bugiine kadar énemli bir evrim gegirmislerdir.
Ortagag'da teolojik egitim vermek lizere kurulan bu kurumlar, Avrupa'daki Reform ve
Ronesans Hareketleri ve Sanayi Devrimi sonucunda pozitif bilimlere yonelmisler ve birgok
bulusun kaynagi olmuslardir. 20. yy.'da kapitalizmin gelismesi ve sanayinin bilimsel bilgi
ihtiyacinin artmasi ile 6zellikle kapitalist Bat1 iilkelerinde Universite-sanayi isbirliginin ilk
ornekleri goriilmeye baglamistir. Giliniimiizde ise, teknoloji ekonomik biiylimenin temel
girdisi olarak kabul edilmektedir ve {iniversiteler de bu degisime ayak uydurmaya
calismaktadir. Tez kapsaminda dile getirilen "Girisimci Universite Modeli" ise,
tiniversitelerin  evriminde c¢agimizin ekonomik kosullarina uyma c¢abalari olarak
yorumlanabilir.

Bu tez c¢alismasinda, artik bir gereksinim olan Girisimci Universite Modeli'ne
doniisiimde TTO'larin rolii Akdeniz Universitesine bagli AKDENIZ TTO 6rnegi iizerinden
incelenmistir. AKDENIZ TTO incelenirken gerek i¢ paydaslarinin gerekse dis paydaslarinin
goriisleri yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile edinilmis; ayrica AKDENIZ TTO Faaliyet
Raporlari, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi puanlar1 ve performans
gostergeleri gibi ikincil kaynaklardan da yararlanilmigtir.

Elde edilen veriler sonucunda yapilan analiz, zellikle AKDENIZ TTO'nun Akdeniz
Universitesi i¢inde ve bolgesinde bir kiiltiirel doniisiimii baslattigi  sonucunu ortaya
koymaktadir. Ar-Ge,inovasyon,proje gelistirme,lniversite-sanayi isbirligi, patent, fikri
haklarin ticarilestirilmesi gibi kavramlar ve olgular AKDENIZ TTO’nun gabalariyla daha ¢ok
konusulur ve tartisilir hale gelmistir. AKDENIZ TTO Universite icinde 6nemli bir birim
haline gelirken Universite'nin fikri haklar1 daha etkin bir sekilde savunulmaya baslamistir.
Universite-sanayi isbirligi ¢alismalar1 arttirilmis; sanayi ile iliskiler giiclendirilmeye
baslamistir. Girisimcilik ekosisteminin kurulumuna yoénelik calismalara baslanmis; bir 6n
kulucka merkezi kurularak ilk defa girisimci olmak isteyen 6grencilere danigmanlik yapilmais;
ve bu girisimcilerin TUBITAK'in destek programi olan Bireysel Geng Girisimci Programi'na
bagvuru siiregleri yonetilmistir. Akademisyenlerin yararlanmasi i¢in proje, Ar-Ge, inovasyon,
girisimcilik, firma kurmakonularda egitimler diizenlenmis; akademisyenlerin de kendi
buluslar ile girisimci olmalar i¢in tesvik edilmis; dolayisiyla girisimcilik yoluyla teknoloji
transferinin 6nii agilmistir. TTO'larin en 6nemli islevlerinden biri olan lisanslama konusunda
da calismalar yiriitiilmiis ve yiiksek bedellerle olmasa da iki farkli lisanslamaya imza

atilmastir.
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Yukarida 6zetlenen basarili ¢alismalara ragmen; elbette ki girisimci iiniversiteye
doniisiim sorunsuz ilerlememektedir. Mevcut ¢alismalara ragmen; halen AKDENIZ TTO'nun
Ar-Ge, inovasyon, proje, Universite-sanayi isbirligi, girisimcilik, fikri haklar ve lisanslama
alanlarinda kritik kiitleye eristigi sdylenemez. Bu durum, Akdeniz Universitesi'nin Girisimci
Universite Modeli'ne adaptasyonu siirecinin daha heniiz basinda oldugu seklinde de
yorumlanabilir. Universiteler kurumsal doniisiimiin zorlugu, biirokratik siireclerin fazlalig1 ve
yavashig1 Girisimci Universiteye doniisiimii zorlastirmaktadir. Ayrica, isbirligi ve inovasyon
kiiltiirel bir siiregtir ve kurumlarin ve bireylerin bu kiiltiirel doniisiimii saglamasi uzun bir
vakit almaktadir. Ozetlenen bu zorluklarin sadece Akdeniz Universitesi ve AKDENIZ TTO
Ozelinde degil; tiim iilkede de yasanmakta oldugu da bir gercek olarak one c¢ikmaktadir.
Tiirkiye'de cok az iiniversitenin Girisimci Universite'ye doniisiim konusunda énemli yol
kattettigi iddia edilebilir.

TUBITAK iiniversitede iiretilen bilginin ticari deger kazanmasi ve sosyo-ekonomik
katki saglamasi ve Universitelerde teknoloji transferinin gelisimi ve Girsimci Universiteye
dontisiim siirecini hizlandirmak amaciyla 1513 ve 1601 TTO destek programlar1 kapsaminda
{iniversitelerdeki TTO'lara finansman destegi saglamaktadir. AKDENIZ TTO da bu konuda
onemli bir bagar1 elde ederek 1601 programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmustir.
Fakat tizerinden gegen yaklasik bes senelik zamanda, TTO desteklerinin faydalari ekosistem
icinde sorgulanir hale gelmistir. Tiirkiye'deki TTO'larin tamamina yakini halen giderlerinden
daha fazla gelir elde edememekte; TUBITAK'm performans gostergelerinde de istenilen
seviyeyi tutturamamaktadir. AKDENIZ TTO'nun performans gostergelerinde yeteri basariy:
saglayamamast bu duruma paralel bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Kisacasi,
TUBITAK *tan destek alan diger tiim TTO’larin da sorumlu oldugu bu sayisal gdstergeler yeni
kurulan TTO’lar i¢in gercek dist bir 6ngdrii olmaktan ileri gidememektedir. Ozellikle
AKDENIZ TTO gibi bulundugu bélgede kurulan ilk TTO’lar, bdlgede,iiniversitede ve
etkilesim halinde oldugu kurum ve kuruluslarda teknoloji transferine yonelik kiiltiirel
doniisiimii saglamak i¢in ¢ok ciddi biit¢e, zaman ve enerji harcamaktadir. Ayrica Tirkiye’de
teknoloji transferinin mazisi ¢ok yeni oldugundan, operasyonel olarak calisan insan
kaynaginin yetistirilmesi ve uzmanlasmanin saglanmasi i¢in de ¢ok ciddi biit¢eye, zamana ve
enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir.Dolayisiyla yeni kurulan TTO’lar i¢in gercek¢i bir Ongdrii
olamasa da, performans gosterge sisteminin TUBITAK tarafindan TTO’larin performansini
6lcmek ve kiyaslamak icin kullanilan objektif bir veri seti oldugu iddia edilebilir. Buradaki
esas soru ise, Tiirkiye'deki TTO'larin etkinliginin nasil gelistirilebilecegidir. Bu soru gelecek

calismalarda incelenmesi gereken 6nemli bir konu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Sonug olarak, yapilan analiz ve degerlendirmeler AKDENIZ TTO'nun kurulmasi
sonucunda Akdeniz Universitesinde gerceklestirilen faaliyetlerin Universitenin Girisimci
Universite'ye doniisiimiinii baslattigi seklinde yorumlanabilir. Daha bu déniisiimiin ilk
safhalar1 yasanmaktadir ve gidilmesi gereken olduk¢a uzun bir yol bulunmaktadir.
Tiirkiye'deki diger tliniversiteler genelinde de durum ¢ok farkli degildir. Teknoloji transferi
stireclerinin  gelisimi iilkenin de bilimsel ve teknolojik gelisimine paralel olarak
ilerlemektedir. Girsimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii iilke ¢apinda yayginlastikga TTO'lar daha

islevsel hale gelecek; iiniversitelerin Girisimci Universite Modeli'ne uyumu hizlanacaktir.
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EK 2- Milakat Formu

Yari-Yapilandirilmis Miilakat Formu

Isim Soyisim:
Cahstig1 Kurum:
Pozisyon:

Tarih:

Bu form Akdeniz Universitesi’nin girisimci iiniversite modeline déniisiimii siirecinde
AKDENIZ TTO’nun etki ve katkisin1 sorgulamak ve bu gercevede bir model Onerisi

gelistirmek i¢in hazirlanmistir.

1. Girisimci Universite kavrami hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu kavram size ne
cagristirtyor?

2. Teknoloji Transfer Ofisleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu kavram size ne
cagristirtyor?

3. AKDENIZ TTO’nun girisimcilik kiiltiirii, proje kiiltiirii, fikri ve sinai haklar,
liniversite ve sanayi isbirligi, ticarilestirme gibi konulara yonelik sundugu hizmetler ve
girigimci liniversiteye doniisiime katkilar1 hakkinda ne diistiniyorsunuz?

4, Kurum hakkindaki goriislerinizi ve kurumdan beklentilerinizi aktarir misiniz?

Arastirmaci Gizem OZGUN BURKEN tarafindan yiiksek lisans tez konusuna iligkin
hazirlanan yart yapilandirilmis miilakat formuna iliskin sahsi diisiince ve deneyimlerimi
aktararak, yukarida beyan ettigim fikirlerimi arastirmacinin tezine katki saglamak igin
cevaplandirdigimi ve arastirmaci tarafindan veri olarak kullanilmasina izin verdigimi kabul ve

beyan ederim.

Isim Soyisim

Imza
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OZGECMIiS

Adi ve SOYADI

Gizem OZGUN BURKEN

Dogum Yeri - Tarihi

Sivas- 22.01.1990

EGITIM DURUMU

Mezun Oldugu Lise

Antalya Lisesi (2004-2008)

Lisans Diplomasi

Akdeniz Universitesi, [IBF Isletme Boliimii (2008-2013)

Yabanci Dil / Diller

Ingilizce

IS DENEYIMI

Stajlar

2018-(Halen) E-CO Consulting & Coaching,
Is Gelistirme Uzman1/ Ankara
2013-AKDENIZ TTO, Sirketlesme, Girisimcilik ve Yatirim Birimi/
Akdeniz Universitesi/ Antalya

Stajlar:

2012- Yazic1 Group /Antalya

2012-Sermaye Piyasas1 Kurumu
2012-Rekabet Kurumu/ Ankara

2011-Borsa Istanbul/Istanbul

2011-Merkez Bankasi/Antalya

2010-Axa Sigorta/Antalya

Projeler

TUBITAK-1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yonelik Destek Program

Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangic ve
Kapasite Artirrm1 Saglanmasi ve Uygulanmasi

2015 Bati Kalkinma Ajansi-TR61/15/DFD/0010

“Antalya Organize Sanayi Bolgesi Firmalarinin Ar-Ge ve Inovasyon

Egilimlerinin Tespit Edilmesine Yo6nelik Fizibilite Calismas1”

E-Posta

gzmozgun@gmail.com
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