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OZET

Bu aragtirmanin amaci, degisik spor branslarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik
Ozellikleri ile empatik davranis diizeyleri arasinda nasil bir iliski bulundugunu belirlemektir.
Bu amagla antrendrlerin gorlsleri alinarak farkli liderlik ozelliklerini hangi diizeyde
gosterdikleri belirlenmis, liderlik 6zelliklerinin onlarin empatik davranig diizeyleriyle iligkisi
arastirilmistir.

Calisma, Antalya ilinde bireysel ve takim sporlarinda antrenorliik yapan bireylerin
empati ve liderlik diizeyleri arasindaki fark ile iliskilerin incelenmesi icin yapilmistir.
Gilvenirliligi ve gegerliligi daha oOnceden kanitlanmis olan liderlik empati 6lcekleri
kullanilmistir. Betimsel bir ¢aligma olan tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma iliskisel
tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli genel tarama yontemi igine giren bir yontemdir.
Genel tarama modelleri; ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da 6rneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006). Bu baglam da arastirma modelinde
bagimli ve bagimsiz olmak {lizere iki temel degisken vardir. Antrendrlerin farkli liderlik
ozelliklerine iliskin davranislar1 bagimsiz degiskeni, antrendrlerin empatik davranis diizeyleri
ise bagimli degiskenleri olusturmaktadir.

Arastirma oOrneklem kitlesini Antalya ilinde faaliyet gOsteren antrendrlerden takim
sporlarindan futbol, basketbol, hentbol, bireysel sporlardan tenis, yiizme, okc¢uluk antrendrleri
olusturmakta olup, bu kitleden 263 kisiye anket uygulanmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, antrendrlerin liderlik ve empati iliskisinin
pozitif yonde oldugu, antrendrliilk deneyim siiresi, egitim seviyesi ve brans icerisinde gorev
aldig1 zaman dilimlerine bakildiginda ise bu yonde de bir pozitif iliski oldugu sonuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Empati, Antrenorlitk



SUMMARY
ANALYSIS OF THE ASSOCIATION BETWEEN LEADERSHIP CHARACTERISTIC
AND EMPATHY LEVELS OF COACHES

The purpose of this study is to find out the association between leadership characteristics
of coaches in different sport branches and their emphatic behavior levels. For this purpose,
coaches’ opinions were taken, the levels of their different leadership characteristics were found
and the association between their leadership characteristics and their emphatic behavior levels
was researched.

The study was conducted to research the differences and associations between empathy
and leadership levels of coaches in individual and team sports. Leadership empathy scales, the
reliability and validity of which have previously been proven, were used. Screening method
was used in this descriptive study. The study had relational screening model. Relational
screening model is a general screening method. General screening models are conducted on the
whole universe or on a group of samples taken from the universe in order to make a general
judgment about the universe in a universe consisting of a great number of elements (Karasar,
2006). Within this context, there are two basic variables in the research model- dependent
variable and independent variable. Coaches’ behaviors in relation to their different leadership
characteristics constitute the independent variable, while their emphatic behavior levels
constitute the dependent variables.

The sample population of the study consists of football, basketball, handball, tennis,
swimming and archery coaches working in the province of Antalya and 236 coaches from this
population were given the questionnaire.

The results of the study showed that association between coaches’ leadership and
empathy was positive and when coaching experience period, level of education and the time
worked in the branch were considered, positive association was found between these variables.

Key Words: Leadership, Empathy, Coaching
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GIRIS

Toplumlar olaylart etkileyen insanlarin s6z konusu oldugu yerlerde her duygunun
yasandig1 evrende sosyal bilim vakiftir. Gegmisten giinlimiize kadar uzanan zamanda yeme,
igme, giyinme, korunabilme gibi gereksinimlerini karsilayabilmek ic¢in topluluklar kurmak ya
da topluluklara dahil olmak gerekir. Olusturulan bu topluluklarin sistemli devam edebilmesi
icin kuruluslara ve organize olabilecek diizenlere gereksinim duyulup ve bdylece kurulan
topluluklarin bir kisi tarafindan grup adina karar vermelidir. Dogal olarak informal yasam
stiresince Orgiit, yonetim, lider ve liderlik gibi kavramlar formal hale gelecektir.

Bulundugumuz cagda giinden giine geliserek biiyliyen kuruluslarin basarili sekilde
yiiriitebilmek olduk¢a zor ve klasik yontemlerin gerisindedir. Elbet ki dogustan var olan
yeteneklerin olmast bu gorevi iistlenmeleri kaginilmazdir. Fakat yetenekleri tecriibe ile
harmanlayarak ve bu alanda gerekli bilgi birikimi kisilerin daha nitelikli ve becerikli olmalarini
saglar. Bu yiizden liderlerin 10-20 yil sonraki hamlelerini gerceklestirmek icin 6ngorii
kapasitesine sahip olmasi1 gereklidir. Bu durumda sadece yetenekle degil kisinin kendini
egitmesi ve O0grenmesiyle gergeklesecek bir durumdur. Liderlikle alakali konular insanlarin
dikkatini ¢ekse de 20. yiizyilda bilimsel c¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Liderlikle ilgili
alanda yapilan higbir ¢alisma pozitif bilimler gibi netlik kazanmamistir. Clinkii sosyal bilimler
pozitif bilimler gibi bir takim kurallara uyulmasi gereken veyahut kati sistemlere sabit degildir.

Liderlik konusunda yapilan ilk ¢alismalar Antik Yunan donemine aittir. Sokrates,
Platon, Aristo, Homer, Perikles, Sofokles ve Heraklitus gibi fikir adamlar1 ve yoneticiler
liderlik konusu {iizerine ¢aligmalar ylriitmistir. Donemin kosullarina uygun yapilan
arastirmalar daha ¢ok liderlik o6zellikleri, liderligin egitimi, mlider ile toplum arasindaki
iletisim-diyalog, toplumsal ihtiyaglarin giderilmesinde liderin 6nemi ve demokratik yonetim
lizerinedir. Ronesans Donemi’nde Petrarch, Chaucer, Castiglione, Machiavelli, Hobbes,
Rousseau ve Shakspeare gibi fikir adamlar1 liderlik agisindan amag¢ ve hedefler, liderlerin
Ozellikleri, toplumsal refah ve baris kavramlar {izerinde durmustur (Bozlagan, 2005: 23;
Ozsar1, 2010: 10).

Antrendr, sporcularin miicadele ruhunu kazandirir ve pozitif davraniglar géstermesini
ister. Ayni1 zamanda sporcularin basarili olabilmeleri icin gerekli onlemleri alan kisidir.
Miisabaka sirasinda en az stresin ve maximum performansin saglanabilmesi i¢in kosullari
sporcularin motivasyonuna katk1 saglayacak sekilde diizenlemektedir (inal, 2000: 15; Donuk,
2006: 36)



Sporun, baris ve eglence temeline dayanarak toplumu igerisinde barindirdigi, lakin bu ifadenin
birgok sportif etkinlikte gercege dontismedigi yani unutuldugu bilinmektedir.

Rekabet, cirkin duygu ve diisiincelerin sonucunda meydana ¢ikmistir. Aslinda esas
amact sadece kazanmak olan ve de bundan dolayr biitiin araci mesrulastirilmistir.
Olimpiyatlarin ortaya c¢ikmasi sadece bariga hizmet etmektir. Ne yazik ki zamanla esas
amacinin digina ¢ikmistir. Cirkin olan bir rekabet kin ve nefret soylemi haline gelmistir (Salmas,
2011).

Eldeki bu bilgilere dayanarak bu calismada; degisik spor branslarinda gérev yapan
antrendrlerin liderlik ozellikleri ile empatik davramig diizeyleri arasinda nasil bir iligki
bulundugunu belirleyip, bu amagla antrenérlerin goriisleri alinarak farkli liderlik 6zelliklerini
hangi diizeyde gosterdikleri belirlenmis, liderlik 6zelliklerinin onlarin empatik davranig

diizeyleriyle iliskisi arastirilan bazi1 degiskenlere gore karsilastirilmasi amaglanmastir.



BIiRINCi BOLUM
EMPATI

1.1. Empati Kavram

Empati ile ilgili bilimsel arastirmalar yiiriiten bir¢ok bilim insani bulunmaktadir.
Giiniimiizde empati denildigi zaman aklimiza ilk gelen isimlerin basinda Carl Rogers gelmekte
olan psikolog ve ilk terapi merkezi kurucusudur. Carl rogers, empatiyi kendi ugraglar1 ve
deneyimleri sirasinda kullandigi terapi seanslarini Ornek alarak pozitif sonuglar almstir.
Kendisi deterministik yapiy1r reddetmis psikanaliz ve davramiscilik kavramlari iizerinde
calismay1 siirdiirmiistiir. Ciinkli algimizin davranig bi¢imine yon verdigini diislinmiistiir
(Rogers, 1986: 258). Carl Rogers empatiyi su sekilde degerlendirmektedir: : Bireyleri kosulsuz
olarak dinleyip diislince ve duygularla geri bildirimlerini verme durumu olarak belirtmistir.
Rogers, Empatiyi hassas bir varolus bicimi olarak yorumlamistir. Empati 6zgiiveni yiiksek ve
bireyin kendinden emin olarak bir baska birisinin diinyasina girebilmesiyle karsisindaki insani
anlayarak tekrardan bireyin kendi diinyasina donme seklidir (Rogers, 1975: 14-27). Kimi
yazarlar i¢in empati, duyusal bir tepki {irinii olarak kisinin karsisindaki bireylerin hissettiklerini
hissedebilme kabiliyeti olarak yorumlanmistir (Bernadett-Shapiro, 1996: 88; Feshbach ve Roe,
1968: 133-145; Mehrabian, 1972: 523-543). Empati insanlar1 anlama ve farkli bireylerle bir
arada bulunabilmektir. Farkli insanlarin idrak diinyalarina girebilmek ve de o insanlarin
idraklarin da yasayabilmektir. Bireyin hissettigi duygular farklilik gdstermedigi siirece i¢inde
bulundugu duygu, mutluluk, kizginlik, korku veya sevgi gibi durumlarinda her an degismesi
demektir. Kalic1 olmayacak sekilde bir siire kisilerin hayatlarinda kalmak, onlar1 sorgulamadan
anlayabilmek ve nazik davranabilmektir (Rogers, 1975: 20). Empatinin pozitif sonuglar
dogurdugu ortamlar nezaket, hosgorii ve de sevgi dolu ortamlardir (Degirmenci, 2004: 144).
[liskisel odaklanma bigimi olan empati insanlara yoneliktir. Bireylerin siirecte dikkat etmesi
gereken temel 6ge, empatiyi olusturacak bireyin yasantisindan Stede notr bir sekilde davranis
sergilemesi gerekmekte olup karsisindaki olay1 yasiyormus hissine kapilma pozisyonudur. .
Bellous’a (2004: 1-5) gore empati, bireylerin yasantilarini sezinleyebilmek ve de yasadiklarini
dogru sekilde algilayabilmektir. Bireysel empatinin diger 6zelligi de karsimizdakini anlamanin
yaninda sempati duyma becerisine de sahip olma durumudur (Hanger ve Tanrisevdi, 2003:

219).



Dokmene gore empati, kisinin kendini bagkalarinin yerine koyarak insanlarin duygu ve
diisiincelerini anlamasi olarak ifade etmistir (Dokmen, 2004: 151). Dokmen (2009: 135-137)’e
gore empatinin kurulabilmesi i¢in li¢ 6geye gerek duyulmaktadir.

e Empati kuracak bireylerin diinyaya bakislar1 farklilik gostermektedir. Eger ki kisileri
anlayabilmek istiyorsak onlarin diinyaya olan bakis agilar1 ile algilayabilmemiz
gerekmektedir. Fakat kisileri anlayabildikten sonra kendi diinyamiza donebilmemiz
gerekmekte yoksa rol ¢atigmasi yasanabilir (Dokmen, 2009).

e Kigsilerle dogru iletisim kurabilmek empati yapmamizin 6n kosuludur. Empati
kurabilmek i¢in iki 6geyi dnemsemeliyiz bunlar empati kurabilmek i¢in gerekli olan
biligsel ve duygusal bilesenlerdir. Roliinii iistendigimiz kisinin ne diisiindiiglinii
anlamamiz igin gerekli olan bilissel, zihinsel ve duyusal bilesenlerin karsimizdakileri
anlamamiza ve siizgegten gegirmemize yardimci olmaktadir (Dékmen, 2009).

e Empati kuran bireyin belleginde olusan empatik durumun, karsisindaki kisiye iletilmesi
gerekmektedir bu duygu ve disiinceleri ifade edebildigimiz kadar empatiyi
gerceklestirmis oluruz (Dokmen, 2009).

Mehrabian ve Epstein (1972: 57) gore; empatiyi insanlarin duygusal deneyimine
karsilik verebilmedir. Literatiirde birgok arastirmacinin empatiye iligkin yapilan tanimlarin
biitlin haline getirirsek soyle ifade edebiliriz :

* Bireyin deneyim ve yasantilarim1 anlayarak karsimizdaki kisinin diislincelerine gore

bakis agis1 gelistirme bigimidir.

* Kisilerin i¢ diinyasinda olusan objektif yansimalar1 anlama bigimidir.

» Karsimizdakinin hissettigi duygulari ifade edebilmedir.

Gecmis donemdeki bilimsel yaymnlara dikkat edinildiginde empati ye yonelik farkl
tanimlar goriilmektedir. Empatiye iliskin tanimlara bakildiginda 1950, 1960 ve 1970’11 yillarda
farkli bir yaklagim bigimi sergilenmektedir (Baston vd., 1987: 19 -39).

e 1950’lerin sonuna kadar empatiye bilimsel nitelikli tanim kavrami eklenmistir. Empati
adr altinda insanlarin kisisel 6zelliklerinin ve farkliliklarmin algilanmasina yonelik
Olgtimler ve deneyler yapilmistir (Baston vd., 1987: 19 -39).

e 1960’lar da ise empatinin biligsel ve duygusal boyutuna yonelik baslamistir.

e 1970°li willar 1960’11 yillara oranla daha s1§ goriislerin kullanilmasina olanak
saglamistir. Bir kisinin duygusunu anlamaya ¢alisarak algilanan duygunun karsidaki

kisiye iletmeye ¢aligsma olarak tanimlanmistir (Baston vd., 1987: 19 -39).



1.2. Empatinin Tarihcesi

Empati terimi temelinde estetige ve felsefeye dayanmaktadir. Giiniimiizde
kullandigimiz empati kavraminin iki 6nciisii vardir. Bunlar Almancadaki “einfiithlung” ve Eski
Yunancadaki “empatheia” terimleridir. Titchener ise (1902), bu Almanca kelimeyi ingilizce’ye
“empathy” olarak c¢evirmistir (Barrett, 1981: 91-100). 1900’li yillarda daha ¢ok
fenomenolojistler tarafindan, bir nesneye ya da olaya, onun igine girip irdelemek, onu algilamak
anlaminda kullanilmistir. Bu asamadan itibaren empati, psikoloji i¢inde baglica ii¢ evreden
gegmistir (Baston vd., 1987: 19-39). Bunlar :

e 1900 den 1950’lerin sonlarina kadar empati, bilissel nitelikli bir kavram olarak ele
alinmustir. Ozellikle 1950°1i yillarda empati, bireyin, karsisindaki insani tanimasi,
kendini onun yerine koyarak onun &zellikleri hakkinda bilgi sahibi olmasi1 anlaminda
kullanilmastir.

e 1950 den sonra empatinin bilissel boyutunun disinda duygusal yonii vurgulanmis, ancak
biligsel yoniiniin gerekli oldugu ama empati igin tek basma yeterli olmadig
belirtilmistir. Empatide asil olanin karsisindaki gibi hissetmek oldugu {izerinde
durulmustur.

e 1960’larda ise empati kisinin belirli bir duygusunu anlama ve bu duyguya uygun bir

karsilik verme olarak alinmistir.

Glinlimiizde empati tanimi 1970’lerde Rogers’in ortaya koymus oldugu empati
anlayisidir. Bu tanimlardan birisini yapan Ivey (1987) konuya yeni sayilabilecek bir genislik
kazandirmistir. Ivey’e gore insanlarin her biri belirli kiiltlir dahilinde yagamlarini siirdiirmekte
olduklar i¢in etkisi altinda kalmalari normaldir. Doktorun hastalariyla iliskisinde hastalarinin
kiiltiirtinii tanimasi1 onlarin tedavi siireglerindeki iyilesme siirecine katkida bulunmustur (lvey,

1987; akt: Dokmen, 1988: 157).

1.3. Empati Kuramlari

Empati kurmada etkili olan kuramlar asagida agiklanmistir.

1.3.1. Cikarsama (Inferance) Kuram

Insanlarin igsel diinyalarim anlayabilmek icin duyu organlarimizla yorumlayamayiz.
Somut Bes duyu organimiz goriilebilir fakat i¢sel sezilmemeler igin yeterli degildir (Kohut,
1959). Lakin, insanlar nasil oluyor da karsilarindaki bireylerin diinyalarina dokunabiliyorlar.
Cikarsama kuramina gore oOteki bireyin psikolojik yasantisini anlayabilmek icin kendi

yasanmisliklarimizdan faydalanarak gozlemlerimiz ve analizlerimiz sonucunda karsimizdaki



insanlart empatinin de yardimiyla psikolojik ve zihinsel yasantilarinin ¢ikarimlarini
degerlendirebiliriz (Unal, 1972). Bu tarz benzer kurama sahip olan Konrad ve Hendi (2001)
insanlarin oncelikle kendi benliklerini dogru tanimlama oldugunu ifade etmistir. Ciinkii insan
duygu ve diisiincelerini dogru sezilmeyebilir ve tanimlarsa karsisindaki insanada dogru bakis

acistyla yaklasir ve anlar.

1.3.2. Rol Oynama Kuram
Insanlarin karsilarindaki bir baska insani anlamanm yolu o kisilerin diisiincelerini
tahmin edebilmek oldugu savdir. Ayrica rol oynama ydnteminin empati kurarak yani

karsisindaki insanin yerine kendini koyabilme durumudur (Kumbaroglu, 2013).

1.3.3. Heyecan Yayilmasi Olarak Empati

Bu goriise gore Harry Stack Sullivan’a ait bir annesi ile bir ¢ocuk veyahut onun
bakimindan sorumlu herhangi biri arasinda heyecansal bir bag bulunmaktadir. Ornegin; kederli
olan bir kisinin i¢imizde de iiziintii ye yer agmasi. Kahkaha atan bir ¢cocugun istemsizce bizi de
giilimsetmesi. Endiseli davranislar sergileyen bir bireyin bize de ayni sekilde yansitmasi
huzursuzluk verir (Krech and Stanley, 1958: 233; akt: Unal, 1972: 78).

Sullivan bu durumun empati oldugunu ifade etmistir. Empati iki kisi arasinda bir
bildirisim saglayandir. Empatinin daha fazla 6nem tasidigi devre, muhtemelen ¢ocugun ilk 6.
ay1 ile 27. ay1 arasindaki devredir Freud, empatinin agiklanmasinda ¢ikarsama (inference) ve
taklit goriisiinii kabullenmistir. Freud (1921)’a gore, empati bireylerin kisiligine yabanci olan
herhangi bir seyi anlamasinda rol oynayan ve kisi i¢in hi¢ bir heyecansal 6nemi olmayan
bireylerin anlagilmasin1 saglar. Heyecansal Onem tasiyan bireyler oOzdeslesme ile
anlagilmaktadir. Freud empatinin zihnin bir gayreti oldugunu, ¢ikarsama ve taklit yolundan
faydalandigini agiklar fakat 6zdeslesmenin, heyecansal bir durum olup bilingsiz ve bireye 6zgii

hic bir taklit¢ilik gerektirmedigini belirtmistir.

1.4. Empati ve Spor

Spor ve egzersizin esas amaclar1 sadece kazanmaktir. Bundan dolay1 tiim araclarin
mesrulastigina sahitlik edilmistir. Sporun dostluk odakli ve giizel bir rekabet barindirdigi
sOylenmistir. Fakat genel olarak bu aciklama séylemde kalmistir. Ciinkii ortaya konan kin ve
nefret korkungtur.

Teoride herhangi spor deneyimlerinin sosyal bakis agis1 kazanma yetenegini gelistirir.

Spordaki sosyal etkilesim, takim sporlarinda, oyunu anlama yetenegi saglamalidir. Ornegin bir



sporcunun kimi zaman takim arkadaginin ne gibi davranis sergileyecegini tahmin edebilmelidir.
Boylece de oyunda farki kombinasyonlardaki bakis agisin1 gérmeyi yakalayabilir.

Kalliopuska 1987 yilinda yaptig1 bir arastirmasinda sporcularin beysbol oynama siireleri
uzadik¢a empatinin bir 6gesi olan duyarliligi daha az gosterdiklerini bulmustur. Yani empati
diizeylerinde farklilik goriilmemistir. Fakat kadinlarin erkeklere oranla daha duyarli olduklar
tespit edilmistir.

Spor, empati gerektiren onemli bir etkinliktir fakat barig ve dostluga yonelik tutumu
fanatizim Otelemektedir. Tabiki de spor miisabakalarinda ya da bireylerin kendilerini
gerceklestirmeleri igin rakiplerine ihtiya¢ vardir. Rekabet saglayan sporcu, yani herhangi bir
oteki olmadigi takdirde rekabetinde 6nemi yoktur.

Empati yapma becerisi fazla olan bireylerin baskalarina yardim etme duygular: da fazla
oldugu belirtilmistir (Ayten, 2010). Spor branslari i¢erisinde basarili bir ekip olusturmak ve bu
ekibi basariya tasimak i¢in olusturulan sporcularda yardim etme giidiisiiniin 6n planda olmasi

gerektiginden bahsedebiliriz (Kabasakal ve Sahan, 2009).

1.5. Empati Basamaklari

Ustiin Dokmen (1988), hazirlamis oldugu “Asamali Empati Siiflandirmasi”
caligsmasini ortaya koymustur. Asamali empati siniflamasina gére dort temel empati basamagi
vardir. Bu basamaklarin her birisi igerisinde “Diisiince” ve “Duygu” olarak iki alt basamaktan
olugsmaktadir (Dokmen, 1988: 170-171).

1.5.1. Onlar Basamag

Onlar basamaginda tepki veren bir birey, karsisindakinin kisinin kendine anlattig
problem hakkinda yorum yapmaz; problemi olan kisinin duygu ve diisiincelerini onemsemez;
bu probleme iliskin olarak kisi kendi diisiince ve duygularindan da bahsetmez. Problemi
dinleyen birey, problemin kaynagi olan kisiye geribildirim verir, bunun sonucunda da ortamda
bulunmayan fii¢iincii bireyin diisiincelerini belirtir. Ayn1 zamanda Bu basamag: kullanan ve

tepki veren birey bazi genellemelerde bulunur ve atasozleri kullanir.

1.5.2. Ben Basamag

Bu basamakta empatik tepki veren birey, benmerkezcidir; kisiye problemini anlatan
bireyin duygularini ve dusuncelerini dinlemek yerine, problemi olan kisiyi elestirir, ona akil
verir; kimi zamanda bireyi kendi problemleriyle bas basa birakip kendinden soz etmeye baglar.
Ben basamaginda empatik tepki veren birey, baskalarini1 bir nebze olsa bile ferahlatir. Bu

yiizden onlar Basamagindaki tepkiler ben basamagindaki tepkilere oranla daha kalitesiz oldugu



diisiniilebilir. Fakat, bu basamakta empatik tepki veren bireyler, duygusal ve biligsel acidan

karsilarindaki bireyin roliinii alamadiklar1 igin, yeteri kadar empati kurmus olmaz.

1.5.3. Sen Basamagi

Sen basamagina empatik tepkiler veren birey, kendisiyle problemini iletebilen bireyin
roliine girer, olaylara o insanin perspektifinden bakabilir. Ayrica kendisine iletilen problem
karsisinda, bireyin ya da toplumun diisiincelerine ifade etmez; direkt olarak karsisindaki insanin
diistinceleri ve duygular tizerinde odaklanarak, o insanin ne hissettigini ve ne diistiindiigiinii

anlamaya calismaktadir.

1.5.4. Biz Basamag@

Bu basamakta birey, belirli bir olay karsisinda, karsilikli ne diisiinebileceklerini, nasil
tavir takinabileceklerini 6ncesinde tahminde bulunurlar ve gereken durumlarda yine birbirlerine
yardim ederler. Dékmen (2004: 153-154) bu ii¢ temel empati basamagini kapsayacak sekilde
on alt empati basamagi olusturmustur. Bu basamaklar sirasiyla en kalitesiz tepkiden en

kaliteliye dogru belirlenmistir.

1.5.4.1. Senin Problemin Karsisinda Baskalar1 Ne Diisiiniir, Ne Hisseder

Varolan basamakta empati kurmak isteyen insan, bazi genelleme Yyapmakita,
atasozlerine, felsefi goriislere basvurabilmekte, dinlemis oldugu probleme iligkin olarak
genelde toplumun neler hissedebilecegini ifade etmekte. Problemi anlatan bireyi genelde

toplumun deger yargilar1 agisindan elestirmektedir.

1.5.4.2. Elestiri
Problemi dinleyen kisiler problemini anlatan bireylere kendi diisiinceleri agisindan

yargilar ve elestirir.

1.5.4.3. Akil Verme

Baskalarina fikir verir ve onlara ne yapmalar1 gerektigini anlatir.

1.5.4.4. Teshis
Problemi olan kisinin karsisindaki insana sikintisini anlatiyor olmasi karsisindaki
bireyin teshis koymasinda yardimci olur. Boylece “Bu durumun sebebi toplumsal baskilar” ya

da “Sen bunu kendine fazla dert ediyorsun” demektedir.



1.5.4.5. Bende de Var
Kisiye anlatilan problemin kars1 tarafinda benzer durum yasadigini sdylemekte; “Ayni

dert benim de basimda” demekte ve kendi derdinden bahsetmeye baslamasidir.

1.5.4.6. Benim Duygularim
Dinledigi sorun karsisinda kendi duygularimi sézle ya da davranigla ifade etmekte;

Ornegin “sevindim” ya da “iizildiim” demektedir.

1.5.4.7. Destekleme
Karsisindaki kisinin sozlerini tekrarlamadan onu anladigini, onu destekledigini

belirtmektedir.

1.5.4.8. Soruna Egilme
Kendisine anlatilan soruna egilmekte, sorunu irdelemekte, soruna iliskin sorular

sormaktadir.

1.5.4.9. Tekrarlama
Kendisine iletilen problemi gerektiginde problem sahibinin kullandig1 baz1 kelimelere

de yer vererek 6zetlemekte, ayrica dinledigi problemin kaynagina ulagsmstir.

1.5.4.10. Derin Duygular1 Anlama

Derin Duygular1 Anlama basamaginda empati kuran birey, kendisini empati kurdugu
baska kisilerin yerine koyarak, onun agikca ifade ettigi ya da etmedigi tim duygularini, ona
eslik eden diisiincelerini fark etmekte ve bu durumu ona ifade etmektedir.

Bu basamaklardan, 1. basamak onlar basamagina, 2. 3. 4. 5. 6. basamaklar ben
basamagina, 7. 8. 9. 10. basamaklar ise sen basamagina aittir. Empati ile ilgili olan basamaklar
son dort basamak olan 7. 8. 9. 10. basamaklarda ortaya ¢ikmaktadir. Son dort basamaktan
onceki basamaklar, empati kurmaya giden basamaklar olarak diislinilmektedir (Dékmen, 2004:
153-154).

1.6. Empati Bilesenleri

Empati son senelerde arastirmacilar tarafindan kategorilere ayrilmaktadir. Feshbach
(1978) ise empatinin {i¢ ana bileseni modeline gore ise empatik tepki: Baska insanlarin igsel
yolculuklarin1 tahmin edebilme, karsisindakinin bakis acisin1 kabul etme veya onun yerine

gecebilme, paylasilan bir duygusal tepkidir. Bir benzeri sekilde Hofmann (1979) da empatinin
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duygusal, giidiisel ve biligsel olmak tizere {i¢ bileseni oldugundan bahsetmistir (Hofmann’dan
akt: Satilmig, 2012: 22). Hofmann (1979)’a gore algisal bilesen empati kurulmasindaki ilk
evredir. Empati saglayacak birey, karsisindakine dikkat etmelidir. Biligsel empati, bir kisinin
diger kisinin hislerini yasamadig1 halde, tahmin edip onun hislerini taniyabilme yetenegidir.
Duygusal empati, karsidaki kisinin duygularin1 hissetme olarak ifade edilmektedir
(Hofmann’dan akt: Rehber, 2007: 13). Kurdek ve Rodgon (1975) bu tanimlamalara gore,
empatik davranis algisal, biligssel ve duygusal agidan diger insanlarin bakis agilarini alarak
olusturulur. Sunlar;

o Algisal bakis agisini alma (diger kisinin perspektifini fark etme)
e Biligsel bakis acisini alma (diger kisinin ne diislindiigiinti fark etme)

e Duygusal bakis agisini1 alma (diger kisinin yagamakta olduklarini fark etme)

Empati; empatik egilim ve empatik beceri olarak iki boyutta ele alinabilir. Empatik
egilim, bireyin bagkalarinin yasantilarini ve duygularin1 anlama ve hissetme potansiyelidir.
Empatik beceri ise daha ¢ok diger kisinin duygusunun anlasildiginin ve hissedildiginin
karsidaki kisiye aktarilmasi, hissettirilmesi ile ilgilidir. biligsel empati,duygusal empati ve

Empatik egilim olarak iki boyutta incelenebilir.

1.6.1. Bilissel Empati

Biligsel empati, karsindaki insanin ruhsal durumuna girerek ona duygudaslik yapmaktir.
Karsindaki insanlarin duygu ve diisiincelerini fark etmektir. (Feshbach ve Feshbach, 1982; akt:
Caravita vd., 2009: 140). Empatinin bilissel boyutu diger bireylerin duygularinin anlagilmasina
isaret edebilir. Fakat bu boyutta kisilerin diger bireyleri anladigin1 paylasmasi zorunlu degildir
(Wied vd., 2005: 868; deKemp vd., 2007: 6). Bilissel empati, kisilerin sosyal islevselliginde
etki saglamaktadir (Smith, 2006: 16).

1.6.2. Duyussal Empati

Wied, Branje and Meeus (2005) Empatinin duygusal boyutu, karsisindaki insanin
duygusal boyutunu en iyi analiz edebilen ve karsisinda dogru tepkiler verebilen kisilerdir (Wied
vd., 2005: 868; deKemp vd., 2007: 6). Duygusal empati, insanlarin birbirleriyle olan baglarini
da ahlaki boyutta pozitif sonuglar dogurmaktadir ayrica siddetin bastirilmas: konusunda da
duygusal empatinin fayda sagladig: belirtilmistir. Bilissel empatiden farkli olarak yeni dogan
bebegin duygusal empatiye duyarli oldugu agiklanmistir (Smith, 2006: 18). Genel olarak

bireyin ses tinis1 ve yiiz hatlar1 gibi uyaricilar kars: taraftaki bireyin dogru algilamasina ve
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hissetmesine sebep olur. Duygusal empati karsisindaki insani hissetmek ve sempati ile

yaklasimda bulunarak derin iligkiler saglamaktir (Guttman ve Laporte, 2000: 347).
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IKINCi BOLUM
LiDERLIK

2.1. Liderligin Tarihcesi

Liderlik konusunda yapilan ilk galismalar Antik Yunan donemine aittir. Sokrates,
Platon, Aristo, Homer, Perikles, Sofokles ve Heraklitus gibi fikir adamlar1 ve yoneticiler
liderlik konusu iizerine c¢alismalar yiiritmiistiir. Donemin kosullarina uygun yapilan
arastirmalar daha c¢ok liderlik ozellikleri, liderligin egitimi, mlider ile toplum arasindaki
iletisim-diyalog, toplumsal ihtiyaclarin giderilmesinde liderin 6nemi ve demokratik yonetim
tizerinedir. Ronesans Donemi’nde Petrarch, Chaucer, Castiglione, Machiavelli, Hobbes,
Rousseau ve Shakspeare gibi fikir adamlari liderlik agisindan amag¢ ve hedefler, liderlerin
ozellikleri, toplumsal refah ve baris kavramlari ilizerinde durmustur (Bozlagan, 2005: 23;
Ozsari, 2010: 10).

Lider kelimesinin kokii Ingilizce bir kavram olarak sozliikte “Leader” olarak
gegmektedir ve yol gosteren, ileriyi goren, onder anlamlarini barindirmaktadir (Redhouse,
1997: 87).

Liderlik kelimesinin kullanimi1 Ingilizce’de ilk defa 1300 yillar arasinda baslamustir.
Liderlik kelimesinin kokenini irdeleyecek olursak; seyahat etme anlamina gelen ‘leden’
kelimesinden gelmekte ve zaman igerisinde kullanimi yayginlasmistir. Tiirk¢ede karsiligi
onderlik olarak belirtilen liderlik kavrami, ulusal literatiirde ise liderlik olarak daha yaygin
kullanilmaktadir (Eraslan, 2004: 2).

Alvin Toffle’in Ugiincii Dalga olarak belirttigi dénem; 21. yiizyilin teknolojik ve sanayi
devrimi ile tek tiplesme saglanmistir. Degerlendirilen donanimin, yeni bilginin ve teknolojinin
gelismesiyle bir sonuca baglayan kararlarin alinmasi gereken siirectir. Boyle bir durumda
liderlerin yeteneklerine bagli olarak degisim gosteren post modernlesme ve isletmenin
basaristyla tek tiplesmeden uzaklagsmistir. Sosyal bilimlerde liderlik konusu teknoloji ¢aginin
degisimiyle yayginlasan ve bu dinamikler daima farkli sekilde teorilerin olusmasini
zorlagtirmaktadir. Bircok arastirmaci ve yazar tarafindan liderlik tanimlamasi yapilmistir
(Goziikara, 2014: 16).

Sanayi Devrimi’nden sonra Hegel, Weber, Durkheim ve Marks gibi fikir adamlar1 en
iyl Orgiit yapisi, ideal toplum diizeni, yonetimsel kontrol ve rasyonaliteussallik konulari
acisindan liderlik konusu ile ilgilenmistir. 20. yiizyilin ilk yarisina kadar olan dénemde ise
Freud, Skinner, James, Froom ve Jung tarafindan liderligin psikolojik ve davranigsal boyutu ele
alinmustir (Bozlagan 2005: 23; Ozsari; 2010: 11).
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Karizmatik ozellige sahip insanlarin lider olabilecegine inanmaya 20. yiizyilin
baslangicinda baslanmistir. Fakat sosyal psikologlar tarafindan 1940 yillarindan itibaren
arastirmalar sonucunda etkinligi daha fazla oldugu ortaya ¢ikan demokratik liderlik davranisi
sergileyen insanlarin oldugu saptanmistir. Daha sonra etkin liderin davranisi iizerinde
arastirmalar 1960’11 yillarin sonuna kadar yiiriitiilmustiir. Liderlerin davraniglarina 1980°ler de
durum faktorii de eklenmistir. En son gelinen liderlik alanindaki nokta ise tiim yaklagimlarin
hepsini toplayabilen bir kavram tanimlanamamis ve liderin kusursuz diizenlemeler ortaya
cikardiklar1 sonucu tespit edilmistir. Bu kusursuz diizenlemeleri ortaya g¢ikaran liderlerin
diirist, pozitif olma, insanlarla empati kurabilme, yonlendirme, organizasyon kiiltiiri
olusturabilme gibi 6zellikleri gézlenmistir (Tabak, 2001: 4).

Van Seters ve Field, liderligin gelisim stireci ile ilgili yaptiklar1 ¢aligmada liderligin
gelisimini dokuz doneme ayirmislardir (Seters, 1990: 29).

Kisilik donemi ilk olarak isimlendirilmistir. Daha sonralar1 biiyiikk adam donemi ve
kisilik 6zellikleri donemi olarak 19. yiizyil sonlarina dogru iki sekilde farklilagmistir.

Tarihteki giiglii erkek ve kadin lider hikayeleri ve sahsiyetleri tizerine yogunlagsmak
donemin yaklasimidir. Atatiirk, Thatcher ve Churchill bu sayilan liderler arasindadir.

Savunulan sey; tarihte giiclii liderlerin yasamlarini degerlendirmek, lider olmanin yolu
oldugu diistincesidir. Liderlik siirecindeki etki dénemi, ikinci donemdir. Etki donemi, lider
insanlar arasindaki iletisimle ilgili ve onlarin tek baslarma basarili olamayacagi diisiincesi
savunulmustur. Ayni zamanda liderin kisileraras iligkilerinde otorite kurarak ikna kabiliyetini
kullandig1 belirtilmistir.

Ugiincii donem ise davranis dénemidir. Liderin asil performansiyla ilgilidir ve {izerinde
durdugu karakteristik davranislaridir. Ohio State ve Michigan Universiteler tarafindan saglanan
onemli liderlik davranisi boyutu ile ilgili calismalar gerceklesmistir. Iki dnemli boyut olarak
belirtilen ¢alismaya gore ¢alismaya ilgili bireyler veyahut grup tatmini liderdir.

Dordiincii donem ise Durum Donemi’nde nasil dogru yer ve zamanda ortaya ¢ikarak
liderin beklentileri karsiladigi, ¢alisanlarindan ve liderden istenilen davranislari incelenmis ve
bunlarin ¢evre ve sosyal etkilerine bakilmaistir.

Besinci donem yani Beklenti Donemi; belirlenmis bigimlerde bulunmayan liderligin
verimli olabilmesi i¢in bir¢ok faktore ihtiyac duyar.

Altinct donem olan Ticari Dénem’de lider ve orgiit Giyeleri arasinda ticaretin onemi
vurgulanir ve liderin siirdiiriilebilirligi konusulmustur.

Yedinci donem olan Rol Gelistirme Donemi; liderligin ve ¢alisanlarin bazen rollerini

degistirmistir.
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Sekizinci donem Kiiltiir Donemi, liderin organize ettigi giiclii bir calismayla insanlari
etkisi altina alabilecegi savunulmustur. Boylece esas gorev, degisim gosteren kiiltiirii fark
ettirmektir.

En son asamada yani Degisim Donemi ise; liderin, ileriyi gorebilme, gelecek i¢in ortak

caligmalar saglamasinin belirtildigi donemdir (Temen, 2002: 169-170; Donuk, 2006: 44).

2.2. Lider ve Liderlik Kavram

Liderlik ve lider arasinda bazi farkliliklarin oldugu sdylenilir. Liderlik insanlarin
degisim icin karar aldiklari, kendi istekleriyle belirli bir amaca yoneltip, giiven asilayabilme
durumudur. Bir bagka tanimda ise, inandirma yetenegi olan liderlik; belirlenen amaglar
gerceklestirebilmek igin karsisindaki insanlara diisiinceleri ifade etme durumu olarak ifade
edilmistir (Yetim,1996: 86-90; Ulukan, 2006: 30). Lider ise, liderlik siirecindeki ger¢ceklesmesi
gereken kosullar igsellestirebilendir. Yani vizyonunu tamamlamig, 6ngorii kapasitesi olan,
iletisimi giiclii ve problem ¢oziicii yetenege sahip olan kisilerdir (Sisman, 2002; Ozdenk, 2015:
55). Dolayisiyla liderlik, liderlerin yaptiklartyla ilgili siire¢ olarak tanimlanabilir. Lider ise
baskalarii belirli bir ama¢ dogrultusun da davranmaya yonelten, etkileyen bireydir (Kogel,
1993: 337; Ulukan, 2006: 31).

Lider denildiginde ordu, yonetim ve spor takimlar gibi kavramlar 6ncelikli olarak akla
gelmektedir. Bu alanda arastirma yapan insanlar genel olarak {izerinde ¢alismis olduklar1 ve
kendi diistinceleri dogrultusunda liderligi tanimlamislardir (Kogel,1993: 337; Ulukan, 2006:
31). Giiglii iletisim kurabilen, diisiincelerini insanlara inandirabilen, onlarin giiven duygularini
kazanip, saygi ve sevgiyi olusturma, yardimlagsma duygulariyla taclandiran insanlar liderlik
yapmaktadir. Liderlik bir avug¢ insanin tek diisiince etrafinda birlik olup amaglaria sahip
cikabilmeleridir. Liderlik otekilere olan giivenlerinden ve bagliliklarindan dolay: lider i¢in
emek harcamalarini saglamaktir (Dengiz, 2000: 221).

Farkl1 bir tanimda lider, belirli bir grubun etrafinda toplanan fikir ve diisiincelerin heniiz
netligi kestirilememis bir durumda mevcut grubun enerjisiyle giicler birligi yapan kimselerdir
(Eren, 1991: 90).

Lider ismini tastyan bireyler insanlart motive edici konusmalar da veya davranislarda
bulunan insanlarla hi¢bir hiyerarsi kuralina uymadan birebir iletisim saglayabilen onlara giiven
duygusunu asilayan, bilingli ve farkindalig yiiksek olan kisilerdir. Cagimizda lider, amag ya
da hedef belirleme, tesvik etme ve karar verme gibi cagdas bulunmayan rol modeller yadsiyarak
performansi pozitif yonde artis saglayacak insanlart daha tesvik edici Ogretici olabilmeyi

yardim saglama olarak tanimlanmistir (Ay, 1997: 79).
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Lider herhangi bir problemde sabirl1 olup, sorunlar1 analiz edebilen, ileri goriislii, empati
kurabilen, olumlu olumsuz degerlendirmeleri objektif yapabilen, insanlara 6rnek davranislarda
bulunan iyi bir dinleyici, basarili bir 6grenci, etkin bir 6gretmen olabilmelidir (Burwash, 1997,
Pinar, 2014: 37).

Lider, erkek ve kadin 6zelliklerini tasiyan farkli bir kimliktir. Erkegin giiglii olusu, zeki,
pratik zekaya sahip olusu, aklina geleni yapan, bagimsizligi, yol gosterici 6zelliklerinin yani
sira kadinin samimi, empati ve Ozgiir birakan bir takim 6zelliklerini barindirir. Liderler
insanlar1 kandiracak davranislarda bulunmakta ¢ekinen kimselerdir. Liderler enerji dolu, yasam
sevinglerini barindiran, bunu 6tekilerle hissettiren 6zgiin, ruhu olan ve diisiinceli kisilerdir
(Biger, 2005: 78; Donuk, 2006: 47)

Liderlik ise, harekete gecirebildigin insanlar1 belirli konular iizerinde birlik ve
beraberlik dahilinde olusturabilmek i¢in vizyon sahibi olunmasidir. Yani liderlik, olusturulmus
olan toplulugu en hassas sekilde yonetebilmektir (Karakiiciik, 1997: 33).

Warren G. Bennis’e gore ise; liderlik, goriisii ger¢ege cevirme yetenegidir ve lider ise
goriigiinii gergeklestiren Kisidir. Gergek lider, digerlerini kendini izleme yo6niinde etkileyebilen
Kisidir. Bir liderin biiyiikliigii, inang derinligi, heveslerinin yiiksekligi, goriiniisiiniin genisligi
ve sevgisinin menzili ile 6l¢iiliir, seklinde ifade etmistir (Maxwell ve Dornan, 2001: 98).

Liderlik belirli kosullarda bireysel veya grup hedeflerini yasatmak iizere bir kisinin
baska kisilerin olusturduklar etkinlikleri yonetmesi ve yonlendirmesi olarak tanimlanabilir
(Efil, 1999: 19)

Liderlik daha uzun vadede sabirli, sosyal etkilesim iginde olan, strateji ve vizyonunu
olusturan kisilere 6zgilidiir. Gelecegi goren tutarli insanlardir. Liderligin sosyal ¢evrede bircok
tanim1 vardir. Liderlik insanlari tesiri altinda birakma oldugundan dolay1 &teki insanlarla
etkilesim isteyen siirectir. Dogal olarak tek basina liderlik degil birlikte g¢alistigi ekip
arkadaslari, orgiitii veyahut ¢alistig1 insanlarda énemli faktorlerdir (Konter, 1996: 55; Ulukan,
2006: 40).

Cook ve arkadaslar1 gore (1997) liderlik; yonlendirme, enerji verme ve calisanlarin
liderin vizyonuna goniillii olarak baglanma siirecidir (Cook vd., 1997: 463). Yine Kogel (2005)
liderligi “belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya grup amaclarimi gergeklestirmek {izere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir” seklinde
tanimlamistir (Kocel, 2005: 583). Liderlik, “bir is grubunun ise odaklanmasini saglayip, onlarin
yeteneklerini etkileyen bir tiir davranig tarzi1” olarak tanimlanmaktadir (Feyerherm ve Rice,
2002: 347). Gross ve Schichman’a gore liderlik, bir grup insani etrafinda toplayabilme ve bu

amaglart gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme, bilgi, yetenek ve yetkilerin toplamidir
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(Bakan vd., 2004: 43; Eren, 1997: 388). Robbins (2005: 332)’e gore liderlik, amaglar1 bagarmak
i¢in bir grubu etkileme yetenegidir (Senel, 2011).

Liderlik kurum ve kurulustaki gorev alan tiim insanlar1 basar1 odakli potansiyelin aciga
cikmasidir. Yani organizasyonlarin olumlu sonuglanmasi beklenen bir durumdur. Morenin
tanimladig1 gibi liderlik etkin olabilme ve liderin arzuladigi sekilde yonlendirebilmesidir
(Yetim, 1998; Ozdenk, 2015: 55).

Genel bir ifadeyle liderlik, kabul géren bir takim sonuglar1 harekete gegirebilmesine
yardimei olan sanat, kisinin yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Ergun, 198: 22). Ozetle liderin
gorevi, var olan giicli, potansiyeli en yiikksek verimlilige doniistiiren, Orgiitii amaclarina
ulastirabilmek adina kazanimlar saglayabilen olarak ifade edilmistir (Konter, 1996: 73).

Liderlik cok genis bir yelpazeye sahiptir. Bu genis tanimlar tek biitiin olarak bir araya
getirecek olursak liderligi, emek sarf ederek samimi ve ortak amaglara sahip deger ve inaniglari
olan bir kavram olarak ifade edebiliriz (Ozcer, 1988: 65-66; Pinar, 2014: 37).

2.3. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderlik, bedensel harici diisiinsel bazli aslinda enerjiyle, sevgiyle hareket eden siiregtir.
Yine de liderlikle alakali birgok tanimlama gelistirilmekle birlikte, lider insanlarda aranmasi
gereken ozellikleri agagidaki gibi siralayabiliriz.

Heyecanli bir lider insanlar tarafindan fark edilir ve kesfedilmeye miisait karakterlere
sahiptir. Firsat yaratan kisiler sizinle iletisime ge¢gmek, dinlemek ve ilham almak isteyecektir.
Aksi takdirde heyecan1 olmayan lider gergekgiligini yitirmekle miikelleftir buda basarisizlig
beraberinde getirir.

Liderin hayatinda 6grenme daimi bir durumdur. Egitimin ve 6gretimin okulla bittigini
diistinmez, kendisini gelistirecek kosullara firsat tanir hatta daha iyi bir lider, insanlara 6rnek
olmak, fayda saglamak i¢in uygun ortamlar yaratir. lyi liderler, 6grenmeyi ve gelismeyi hep
stirdiirirler.

Ogrenme sevgisini i¢sellestirilen bir okuyucu dogru okumanin yollarini arar. Iyi bir lider
ise okumay1 hayat felsefesi edinmistir. Kendi alam1 disinda da merak uyandigi eserleri de
okumaktadir. Hep daha fazla bilgi ve manevi doyum arttirmaya ihtiya¢ duyarlar.

Biiyiik liderler 6ne egmez onlar sadece tepki vermekle kalmayip kuytu yerleri goriir ve
gelecege sekil verirler her seyi akillarinda tutmanin dogru olamayacag: diisiinerek detaylari
kagida dokmek islerin daha kolay ¢oziimlenmesinde yardimcei olur.

Iletisim, birgok sosyal medya araclari ve bedensel viicut dilini iyi kullanmay: en

onemlisi de konugma iislubunu kapsar.
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Iyi liderler ilerlemek igin uyumlu olunmasi sartin1 benimseyen, yeniliklere uyum
saglayan, hiinerli ve 6zgiiveni yerinde olan insanlardir.

Insanlarin is hayatlarinda ve yasamimizin farkli boliimlerinde zamani en dogru bigimde
tilketmek ve kapasitemizi en iist seviyede kullanmaktir.

Ongorii yetenegine sahip olan liderler biiyiik diisiinceleri ve hayalleri vardir, an1 degil
gelecege yonelik diisiinceler icerisindedirler ve herhangi olumsuz durumda hazirliklidirlar.
Gelecekte ulasmak istedikleri performansin haritasini ¢izerler.

Giivenilir lider kendine olan sadakati ve saygiy:r arttirir. Bunun i¢in 6nce kendisinin
tutarli davranislar icerisinde bulunmasi gerekmektedir.

Stres yonetimini yapabilen iyi liderlik 6zelliklerinin en belirgin yonleri baski, genelde
elestirilerden dogar. Elestiri basarili olmanin en sancilt siirecidir fakat bu siirecte ki tepkiler
biiyiik lider vasfini tagiyan bireyler i¢in pozitif diisiincelere yon verebilir ¢iinkii basarili kisiler
baski altinda dogru tepkiler verir ve meydan okumay1 kusursuzca becerirler.

Disipline olmus insanlar net fikirlere sahip olurlar liderler bir isin ne kadar zor olursa
olsun baslangi¢ yapmaya ve kararliliga niyetli olurlar sakin bir yasam stirdiiriirler

Liderler hatalarin, kendini gelistirmenin bir tiir basamak oldugunu diistiniirler.
Insanlarin miikkemmel olmalar1 beklenilemez elbette biiyiik liderlerde hata denecek kararlar
alabilirler fakat onlar bu durumda {iziintii duymazlar aksine hatalarindan ders ¢ikarirlar ve
tekrarlamazlar.

Liderleri diger insanlardan ayiran en biiyiik 6zelligi insan ayrimi yapmadan esit yaklasip
unvana gore davranis sergilememesidir.

Iyi liderler anlasilabilecek sekilde egitim verirler ve profesyonel bir sekilde ¢alisanlarina
sabirla odaklanirlar tipki bir 6gretmenin dgrencisine 6grenmesi gereken tiim bilgileri anlatmasi
gibi 6zveriyle ¢alisanlarin kendi iglerindeki potansiyelini kesfetmelerine yardimei olurlar ve
bunu gelistirmek icin emek sarf ederler.

Basarili bir lider olabilmenin anahtarlarindan biri de kendini bagkasinin yerine
koyabilmektir. Calisanlarin motivasyonunu artirabilmek igin liderlerin is zamani igerisin de
onlarin goziinden bakabilmesi gerekmektedir.

Iyi bir lider ¢alisanlara tutarli davrams sergilemek, davramslarinda acik ve Ornek
olabilmelidir. Lider, tiim ¢alisanlara 6rnek olacak sekilde davraniglarinda agik ve tutarli olmals,

s0z ve davraniglari ile uyum i¢inde olmalidir.
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Giglii olabilme 6zelligiyle ileriyi gorebilen lider, iletisimi ile insanlar1 rahatlikla ikna
edebilme ve razi edebilme ayricaligina sahip olmali. Boylece liderler orgiit iiyelerinde
farkindalik yaratirlar (Aktan, 1997: 37; Burwash, 1997: 42; Donuk, 2006: 50).

2.4. Liderlik tarzlar

Liderlik tarzlari ve bunlarin 6zellikleri konusunda yiiriitilen bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalarin  biiyiikk bir boliimii  davranig bilimciler tarafindan
yuritilmustir. Degisik liderlik tarzlar1 belirlenmis ve yonetme islevinde kendi yaklasimini
se¢mek isteyen yoOneticiye bir ¢erceve saglanmistir. Gliniimiizde ise liderlik tarzlarinda yeni
gesitlenmeler meydana gelmektedir. Liderlik tarzlarindaki bu gelismeler giin gegtikge artarak
devam etmektedir (Balgik, 2004: 158; Donuk, 2006: 45).

2.4.1. Otokratik Liderlik

Bilimsel c¢alismalar, otokratik liderligin grup istikrari, etkililigi, grup havasi, hosnut ve
mutlu olma duygulart ilizerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Personellerin
otokratik liderleri ¢cok sevmiyor olmasi ig verimini, motivasyonu ve sadakati olumsuz yonde
etkiledigi bilinmektedir (Cremer, 2006: 79). Grup iiyelerinin memnuniyeti ve amagladiklar
gorevi yerine getirmesi i¢in onlara yardimda bulunmak liderin fonksiyonlar1 arasinda yer alsa
da otokratik liderden bu tarz beklentilerde bulunmak oldukg¢a zordur (Vugt vd., 2004; Donuk,
2006: 46).

Otokratik liderler her seyi kontrol altinda tutabilen, oldukga disiplinli, kazanca yonelik
caligan, bireye degil elde ettikleri sonuglara 6nem veren liderlerdir. Otokratik liderlikte, lidere
yaranacak ve dikkatini ¢ekecek yanasma hareketleri daha ¢ok olmaktadir. Liderin grubu gegici
bir siireligine birakmasi durumunda grup etkinliginde zayiflamalara yol agmaktadir (Krech vd.,
1989: 282; Donuk, 2006: 46).

Otokratik liderlik eger kullanildiginda etkili olabilirse en 6nemli tarzdir. Ciinkii tesirli
ve direktif giice sahiptir ve yeni orgiitlerde daha fazla etki birakmaktadir (Hersey ve Blanchard
1988: 223; Ozsar1, 2010: 28; Yurt, 2009: 26; Donuk, 2006: 46).

Liderden faydalanmak ve g6z onilinde bulunabilmek icin otokratik lidere yararlanma
davraniglar1 oldukca sik gerceklesir fakat liderin herhangi bir durumda grubu yalniz birakmast
aradaki atmosferin dagilmasima ve zayiflamasina sebep olacaktir. Ciinkli grupta hiyerarsi
veyahut birlik olmadig1 sadece tek bir merkezden komut alindigindan dolay: o liderin arada
bulunmast isleri zorlastiracaktir. Eger otokratik lider usta bir liderse iistesinden dyle gelecektir

(Koksal, 2007: 13; Ozsar1, 2010: 28).
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2.4.2. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik tarzi ¢alisanlarin ¢ok rahatlikla uyum iginde fikir aligverisi
yapabildikleri liderlerle ortak bir diislincede iletisim, goriis, saglayabildikleri demokratik
kararlarin insanlarin merkezinde oldugu gruplagmalar goriiliir. Bununla birlikte diistincelerin
plan ve programlarin 6zgiirce aktarilabilen ve dnemsenen, insanlar deger gordiikleri i¢in daha
pozitif motive olan bireyler verimli ¢alismalar gosterecektir. Ciinkii demokratik liderlik
tarzinda olan iyi liderler calisanlarin ve yahut her grubun i¢indeki en yiiksek potansiyeli agiga
cikarmada yardim saglayacaktir. Calisanlarinda daha 6zgilin ve enerjili calisma ekipleri
olacaktir. Aynt zamanda demogratik liderin {lizerindeki bir¢ok sorumluluk, plan ve projeler
azalacaktir. Paylasilan ytikler pozitif sonug olarak doniisiim saglayacaktir (Veccio, 1988: 284;
Arkonag, 1993: 176; Donuk, 2006: 46).

2.4.3. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimeti  liderlik kavrami  Mcgregor Burns (1978) siyasetgisi tarafindan
olusturulmustur. ilk kez Burns’un ‘Liderlik’ kitabindan ele alinmistir (Celep, 2004: 56; Celik,
2003: 238; Geng ve Halis, 2006: 55; Owen vd., 2007: 317; Ozalp ve Ocal, 2000: 209). Burns’a
gore doniistiiriicti liderlik insanlari motivasyon ve ahlaka yonelik bir takim giidiilemelerle
manevi Ozellik kazandirmakla beraber dontisiimcii lidere etki yaratmaktadir (Owen, 2007: 317;
Senel, 2011: 131; Goziikara, 2014: 33).

Bernard Bass ve arkadaslar1 sonraki yillarda dontistiiriicii liderlik kavramini
gelistirmislerdir. Bass’a gore doniistiiriicti liderler astlarin performanslarinin en iyi sekilde
sergileyerek kendilerinin farkinin var olmalarini, 6zgilivenlerini de gelistirerek st diizeydeki
ithtiyaglarimi karsilamanin sadece orgiitsel birlikteliklere varilarak inandirilir ve motive edilir.
Boylece lidere; inang, sevgi, saygi ve giiven duyulur (Bass, 1990: 19-31; Geng ve Halis, 2006:
53).

David Hughes, doniistiiriicii liderligi vizyon olusturma ve olusturulan bu vizyonu aktif
bir sekilde orgiitle etkilesim igin olmasi gelecegi gorebilme ve politik, kiiltiire ve sistemleri
diizenleme stireci olarak tanimlanir. Doniistiiriicti liderler bu tanima degisim ajani1 demistir
(Hughes, 1990: 51; Balekoglu, 1992: 103).

Déniistiiriicti ve yahut degisimci liderler, bagimsiz astlarin ortaya ¢ikmasini ve onlarin
elestirel diisiince 6zgiirliigline erisebilmesi ve bu sayede isletmeye 6nemli faydalar1 olabilen
yenilik saglayacak astlar hedeflenmistir. Risk almaktan ve hata yapmaktan ¢ekinmezler. Aksine
hatay1 kendilerine bir firsatmis gibi degerlendirirler (Tengilimoglu, 2005: 6; Senel, 2011: 131-
135).
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Doniistimcii liderlerin davraniglart Podsakoff vd. tarafindan yapilan ¢alismada 7 ana
grupta toplanmistir (Carless vd., 2000: 390; Goziikara, 2014: 35):

e Vizyona sahip olma ve ekibiyle paylagsma,

Ekibinin gelisimi,

e Ekibindeki bireylerin geligimi i¢in destekleyici liderlik,
e Karar almada ekip iiyelerini yetkilendirme,

e Gnovatif ve yatay diisiinme yetenegi,

e Ornekler ile liderlik etme,

e Karizmatik lider olma.

2.4.4. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik istenilen gelecekte hayatta kalmaya c¢alisan bir fotografin
gerceklesmesi i¢in emek harcanmasidir. Bu emegi vizyon tam anlamiyla karsilamayabilir. Yani
vizyon, bir grubun calisma esnasinda neler yapabilecegini ve matematiksel hamlelerini
hisseder. Vizyon kavrami, duygu ve diisiinceleri, mantig1 ve hisleriyle ise koyularak gelecegi
gorebilen, tasarlayan hedef diiglerine doniistiirebilen sonucunda yenilik saglayan ve
degerlendirilmesidir (EKici, 2006).

Vizyoner lider vizyonunu geleceginden besleyen diisler kurarak hayata geciren liderdir.
Farkl1 bir a¢idan gelecege 151k sagan bireylerdir (Geng, 2004).

Liderlik-vizyon arasindaki iliski arastirildiginda liderin basarili olabilmesi igin 6ncelikle
vizyon sahibi olmasi ve bu ozelligini ¢alisan gruba hissettirmelidir. Yani onlarda baglilik ve
giiven duygusu olusturulmalidir. Zaten liderin 6ziinde vizyon sahibi olma ve bu 6zelligini
insanlar1 motive ederek siiriikleyebilir. Aksi durumda liderlikten bahsedilemez (Dogan, 2007;
Ozdenk, 2015: 67).

2.4.5. Stratejik Liderlik

Cevresel faktorii firsat ve tehditlere karsi arastirirken baska bir sekilde olusturulan
gruplarin pozitif ve negatif yonlerini tanimlayip orgiitiin denetimini gergeklestirirler. Boylece
orgiitteki ¢alisan bireylerin motivasyonlariyla ilgili, 6nemli sonuglar olustururlar (Halis, 2007;
Ozdenk, 2015: 67).

Stratejik liderlik, yaratacagi vizyon da gelecegin orgiit tiyeleriyle plan ve program, etik

degerler sistemi dahilinde kararlar almayi igerir. Uygun kosullarda stratejik bir kararla, stratejik
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liderler, mevcut liderlik bicimlerini aciga ¢ikaran liderdir. Bu sebeple liderlik i¢in gerekli
oldugu belirtilen hemen her 6zellik stratejik liderlik icin de gegerlidir. Fakat stratejik liderlerin
temel sorumlulugu, tanimi geregi, grubun yasamasi ve rekabet tistiinliigiinii siirdiirmesi ile ilgili
oldugundan; stratejik liderin 6ngorii yetenegi olabilen, kilavuzluk edebilen yetenegi 6nem arz

etmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004: 375; Altinkurt, 2007: 28).

2.4.6. Karizmatik Lider

Kelime olarak karizma, ilk olarak, Antik Yunan’da hediye “gift” anlaminda kullanilmis
ve sonrasinda Hiristiyan Kilisesi tarafindan Tanr1 vergisi, iyilestirme veya kehanette bulunma
gibi Tanri’dan gelen hediye anlaminda olaganiistii davranis olarak tanimlanmistir. Diinyevi
islerle ilgili ve liderlik alaninda kullanilmasi ise Alman sosyolog Max Weber tarafindan
yapilmistir (Conger vd., 1997: 290).

Karizmatik liderlik, 6zellikle 1980°1i yillardan sonra daha ¢ok giindeme gelmis ve
liderlik tarzlarinda karizmatik liderligin 6nemine daha ¢ok dikkat ¢ekilmistir. Bu yillardan 6nce
yapilan arastirmalarda karizma kavrami daha ¢ok politika veya siyaset alaninda liderligi, sosyal
faaliyetleri ya da din alanindaki liderlik kavramini kapsayacak sekilde ele alinmistir (Aykanat,
2010: 46).

Karizmatik liderligin 6zellikleri McGill Universitesi’nden Conger ve Kanungo
tarafindan gerceklestirilen arastirmalarla su sekilde ortaya konulmustur. Karizmatik liderler,
toplumun benimsedigi gelenek ve goreneklere, inaniglara uymayan ve Ozgiliveni yiiksek
kisilerdir. Karizmatik bir lider, mevcut durumu korumaz; gerektiginde koklii degisimler
yapabilirler (Ertan-Kantos, 2011: 141).

Bir kisinin sahip oldugu karizma, baskalarin1 etkilemede 6nemli rol oynamaktadir. Bu
davranig tarzinda lider karizma yaratan Ozellikleri ile, bagkalarini kendi istedigi yonde
davranmaya sevk edebilmektedir. Karizmatik lider izleyicilerini iistiin performansa sevk eder
(Kogel 1999: 424).

Bu lider biiyiileyici yapisi ile grup iiyelerini pesinden siiriikler. Bu nedenle etkinligi
yiiksektir. Kararlar1 kendisi verir ve her sozii kabul edilir. Astlar1 ile mesafeli olmasina ragmen
emirleri kolaylikla yerine getirilir (Kuru, 2000: 162-170; Geri, 2010: 48-49).

Weber karizmatik liderlikle ilgili goriislerini agagidaki bes unsurla 6zetlemistir;

Liderlerin olaganiistii giicleri izleyicilerin sadakatini dogurmaktadir

Karizmatik liderin ortaya ¢ikisi bir sosyal kriz durumunun varligin1 gerektirmektedir

Lider olaganiistii ilahi hediyelerle donatilmistir

Karizmatik liderler krizlere radikal ¢6ziimler 6nermektedirler
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e Liderlerin olaganiistii yetenekleri ile elde edilen basar1 baglilig1 ve sadakati artirmakta
ve/veya devam ettirmektedir (Giil ve Col, 2003).

1980°1i yillardan sonra sistem yaklasimi benimsenmis ve liderin, kii¢iik grup degil; biiylik

gruplar etkiledigi gorlisii kabul edilmistir. Boylece, liderlik kavrami oOrgiitsel alanda da

kullanilmistir (Kiling, 2009).

2.5. Liderlik Kuramlari

Gegmisten giiniimiize kadar olan zamanda liderlikle ilgili ¢ok fazla kuram ortaya
atilmigtir (Bass, 1997).

Liderlik ilgili arastirmalarin yunanlilara uzanacak kadar eskiye dayandigi ve bu gecen
zamanda hedef, boyut ve amaglarin yenilendigi bu gibi kuramlar tatmin edici olmadigi i¢in yeni
teoriler One siiriilmistiir. Yani bu gibi kuramlar tatmin edici olmadig1 i¢in yeni teoriler
gelistirilmistir. Bir¢ok kuramda oldugu bir 6nceki bulgularin {izerine yeni teoriler konularak
devam etmistir (Pinar, 2014).

1930-1940 yillar1 arasinda liderin 6zellik kurami tizerinde durulan arastirmalarin,
benzer olmayan ozelliklere sahip insanlarin baz1 durumlarda farkli davranig gostermesi henuz
calismalarin kesinlik kazanmadigi anlasilmistir. Sonrasinda 1940’ dan 1960 ° larin sonuna
kadar liderin davranis iizerine arastirmalar yapilmistir (Bass vd., 1987: 7-19; Ulukan, 2006: 46-
47).

1960 — 1980 yilar1 arasinda ise Orgiitlerin daha saglikli ve stirdiiriilebilir olmasini
saglamak i¢in bilimsel bir alanda kavramsallagtirmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Yani liderin

kisilik ve fiziksel 6zellikleri arastirmalarin tizerine odaklanmistir (Goziikara, 2014: 33).

2.5.1. Ozellik Kuram

1940 ve 1950 li yillarda liderlik konularinda fazla durulmustur. Bilimsel ¢aligmalarda
ilk kez liderlik sistemli sekilde &zellik kurami olmustur. Ozellik kurami, liderlik tarzlarin
belirlenmesiyle {iistiinde tasidiklari bu rollerin i¢ini dolduracak bireylerin tercihi ile
olusturulmustur (Robbins, 2006: 259; Goéziikara, 2014: 22).

Kisisel ve fiziksel 6zellikleri belirlenmek istenmistir. Boy, kilo, yas, saglik durumu,
tip anlatabilme yetenegi algilayabilme kapasitesi, iletisim, risk alma cesaret, giiven gibi
faktorlerin 6nemi tartisilmistir. Lideri fiziksel ve kisisel 6zellikleri ve iliskileri izerinde; liderin
icinde bulundugu grup iiyeleri arasinda yasanan etkilesimin bu 6zelliklere etkisi arastirilmadigi

icin konu hakkinda goriis birligine varilamamustir (Eren, 2010: 441; Goziikara, 2014: 22).
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En eski ve en basit liderlik yaklagimi olan 6zellik yaklagimi biiyiik adam kuraminin
temelini atmistir. Ilk gelistirilen kuram liderlik elestirilerini temel almaktadir (Kogel, 1998;
Ozdenk, 2015: 58)

Bazi insanlarin yetenekleri dogustan geldigi bazilarinda sonradan zor kazanildig
birbirinden ayiran &zelliklere sahiptir. Ozellik kuraminda dnceden de olusturulan liderlik
fonksiyonlar1 yer alan yeniliklerden liderlerin kisisel 6zellikleri konu alinmistir. Dogal olarak
lider bu yeteneklerinden dolayr diger orgiitlerden farklidir. Ozellik kuramin amaci, liderleri
daha donanimli ve faydali yapacak, igindeki potansiyel 6zelligini kesfetmek ve bu potansiyeli
gelecege tasimaktir. Ozellik kuramima gore insanlarin yetenekleri ve kisisel ozellikleri lider
yapar. Kisisel ozellikler birden fazla diisiincelerinin aksine, kisisel Ozellikleri olmadigi

soylenebilir. Ciinkii liderin kisisel 6zellikleri {izerinde ¢ok etkin degildir (Ozdenk, 2015: 59).

2.5.2. Davramssal yaklasim

Davranigsal yaklagim lideri kisisel veya psikolojik 6zellikleri ile degil davraniglarla
liderin liderlik yaptigim1 gostermektedir. Yani lideri lider kilan ve basariya ulastiran 6zellik
tutum ve davramig olarak gosterdigi gabadir (Eren, 1998: 391; Ozdenk, 2015: 59).

Astlartyla ya da grubundaki ¢alisan insanlarla iletisim halinde olan lider, sorumluluk
vermesi, ama¢ ve hedefleri ortak kararlar dahilinde tartisabilmeleri gibi konularda liderin
Ozgiiveni ve cesareti onun etkili davranista bulunmasinda istenen sonuca ulasabilmesi 6nemli
bir faktordiir. Ayrica liderin kendisi 6nemli oldugu kadar grubun iiyelerinde 6énemlidir ve her

seyden sorumludur (Ozdenk, 2015: 59; Zel, 2001).
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UCUNCU BOLUM
ANTRENORLUK VE LIiDERLIK

3.1. Antrenor Kavrami

Spor egitimcisi olan antrendre Ingilizcede ‘sturdy ‘kelimesi kullanilmaktadir. Kararls,
azimli ve giiclii anlamini tagimaktadir. Yani ‘antrenor® kelimesi spor egitmeni denildigi zaman
insanlarin ilk aklina gelen kelimedir. Antrendrler sporcularina gerekli bilgi birikimlerini ve
tecriibelerini, enerjilerini ayn1 zamanda sporcularin performansina pozitif katki saglayacak
yeteneklerini aktarmada 6nemli Kimselerdir (Sunay, 1998; Bensiz, 2016: 32).

Antrendr, sporcularin miicadele ruhunu kazandirir ve pozitif davranislar gostermesini
ister. Aym1 zamanda sporcularin basarili olabilmeleri i¢in gerekli Onlemleri alan kisidir.
Miisabaka sirasinda en az stresin ve maksimum performansin saglanabilmesi igin kosullari
sporcularin motivasyonuna katk1 saglayacak sekilde diizenlemektedir (Inal, 2000: 15; Donuk,
2006: 36)

Sporcular i¢in antrendr aslinda bir 6gretmen kimligi tasiyan ve odaklanmig antrendrler
takimin belirledikleri ve amagladiklar1 performansa ulastirmak isteyen kisilerdir (Giambatista,
2004: 611; Donuk, 2006: 36).

Bir diger tanimda ise, alaninda egitim almis antrendrlerin miicadeleleri sporcularini
belirledikleri hedeflere tasimaktir. Aldig1 egitimi sporcularina yonlendirme yaparak uygulayan
bireylerdir (Terry, 1991: 109).

Konter’e gore ise, antrenor, 6zel egitimler alan, bilimsel amaclar1 gerceklestirirken
psikolojik, sosyolojik ve fizyolojik alanlarda da sporculara destek veren miicadeleci insanlardir
(Konter, 1996: 101).

Antrendrlerin olumlu tutumlar1 oyuncularin pozitif davraniglar sergilemesine ve oyun
esnasinda daha samimi ortam kurulmasma dogrudan katki saglar. Antrendr takim iginde
yarattig1 pozitif atmosferden yararlanarak oyunculara bir takim gérev sorumluluklar yiikleyen

kisidir (Erdem, 2006 14) .

3.2. Antrendriin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baslayan antrenor, takimin hedeflerine ulagmasi i¢in miicadele eder.
Sporcusuna yansittigi tecriibelerini, bilgi ve becerilerini aktararak gorevini yerine getirir.
Antrendrlerin sporcularina karsi sorumluluklari arasinda; antrenmanlarin programlanmasi ve

uygulanma saatleri, gelisen performansin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmis
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olmasi, sporcularin giivenliklerini koruma gorevleri vardir. Antrenérlerin sporcu ve kuliiple

ilgili sorumluluklar1 asagida siralanmistir (Baser, 1994: 99-101; Ulukan, 2006: 15).

e Sporcularin zihinsel ve fizyolojik gelisimlerine destek olmak

e Yapilan spor bransinin ihtiyaglara uygun fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisime destek
vermek bu gelisimi koruyabilmek

e Sporcunun miikemmel olabilmesi i¢in teknik istemlerinin basariyla saglanmasi

e Sporcunun istemlerine uygun olan konularda kendisini bilgilendirmek ve gerekli
psikolojik hazirligi i¢in psikologlardan destek saglamak

e Degerlendirmelerde bulunan takimin en uygun gelisimi igin planlama yapmak,
periyodik dl¢lim ve testler uygulamak

e Tiim O6nlemleri alarak sakatliklara firsat tanimamak

e Fizyolojik, psikolojik antrenmanlarin temelleri beslenme, toparlanma ve planlama ile
ilgili sporcularin teorik bilgilerinin zenginlesmesini saglamak

e Sporcularin hareketli ve bilingli olmalar1 i¢in miicadele vermek

e Sporcularin kendilerine olan giivenleri korumak, motivasyonlarini saglamak

e {letisim beceresinden dolay: takima destek vermek

e Alanina hakim olmak gerekli noktalarda diger alanlardan destek almak

e Takim caligmasini saglamlagtirmak.

3.3. Liderlik ve Antrendrliik

Spor yonetiminde en dnemli etken olarak kabul edilen liderlik, amaclarin ve planlarin
gergeklesmesinde biiyiik onemde bir rol oynar. Liderler grup performansinin kapasitelerini
maksimum kullanmalar1 i¢in iyi bir ortam ve motive saglamalidir. Yani takim ve bireysel
sporlarda antrendr sporcularin motivasyonlarindan, psikolojik ve kisiler arasindaki
iletisiminden sorumludur. Antrendrlerin genel olarak kazanmaya odakli teknik ve taktik
gelistirmelerinin yaninda zihinsel ve psikolojik olarak da gelisimi maksimum diizeyde
olmalidir (Biger, 1994).

Lider olan bir antrendr sadece sporcularin tutum ve davranislarini degil kendisini de
elestirebilen, gerektigi zaman degisim i¢in miicadele eden kisilerdir. Genelde rekabetci,
yargilayici, is sonuglaria odaklanmis, sabirsiz olan kisilerin ¢ogu iist diizey yoneticilerdir.
Halbuki antrendr egitici olabilmelidir. Ve gdzlem elestirme yaparak anlayabilmelidir. Kuliipler
negatif durumlardan siyrilabilmek i¢in kimi zaman inandiklar1 lider antrenérleri camiay1

tantyan, camia tarafinda bilinen ve gilizel desteklerde bulunmus kisileri ihtiyaclarin karsilanmasi
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icin istenilen takimi yonetmeleri istenilir. Takimin ve antrendriin gegmisindeki maneviyat bu
konuda onemlidir. Fakat olumsuz sonuglar doguran durumlarda da takimdaki liderin ayni
anlayisla ayrilmasi beklenmektedir (Bozkurt, 1998: 93).

Antrenorler kimi liderlerle ya da meslektaslariyla aym 6zellikleri tasimadiklari igin
kaygilanmamali, liderligin daha sonra 6grenilebilen, gelistirilebilen bir takim 6zelliklerin farkli
olabilecegi diisiincesini savunmalidir. Bulunduklar1 kurumlarda sevgi ve sayginin,
organizasyonun, plan ve programlamanin olmasi lider antrenér igin olumlu bir tutumdur. Kurs,
seminer, konferans, panel, egitim calismalarina katilan antrenorlerin daha basarili liderler
olacagi ve oyuncularini daha iyi tanimalari lider antrendrlerin pozitif bir sonucuna varila bilinir.

Lider antrendrler paylagsmaci olmali, yardimci antrendrlerle tartisabilmeli ve fikirlerini
alabilmelidir. Sporcularin belirledikleri hedeflerde yol gosterici, aydinlatict iletigim
becerilerine sahip olmalidir. Antrendrler, sporcularin yaslari ve olgunluk diizeyleri arasinda

hassas davranmali ve sporcularin diizeylerinin farkli olabilecegi bilincinde olabilmelidir (Cox,
1990: 183; Donuk, 2006: 36).
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DORDUNCU BOLUM
EMPATIK EGIiLiM OLCEGI VE SPOR iCiN LiDERLIK
OLCEKLERININ UYGULANMASI VE BULGULARI

Yontemi ele alan arastirmanin bu boliimiinde ¢alismanin amaci, énemi, hipotezleri,
arastirma grubu, kullanilan aragtirma modeli, verilerin toplanmasi, evren, 6rneklem ve

istatistiksel ¢oziimlemeler {izerinde ¢alisilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Calisma, Antalya ilinde bireysel ve takim sporlarinda antrenédrliikk yapan bireylerin
empati ve liderlik diizeyleri arasindaki fark ile iliskilerin incelenmesi i¢in yapilmistir.
Gilvenirliligi ve gegerliligi daha oOnceden kanitlanmis olan liderlik empati Olg¢ekleri
kullanilmistir. Betimsel bir ¢alisma olan tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma iliskisel
tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli genel tarama yontemi igine giren bir yontemdir.
Genel tarama modelleri; ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da dérneklem
lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006). Bu baglamda arastirma modelinde
bagimli ve bagimsiz olmak lizere iki temel degisken vardir. Antrenérlerin farkli liderlik
ozelliklerine iligkin davraniglart bagimsiz degiskeni, antrendrlerin empatik davranis diizeyleri

ise bagimli degiskenleri olusturmaktadir.

4.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, degisik spor branslarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik
ozellikleri ile empatik davranis dilizeyleri arasinda nasil bir iligki bulundugunu belirlemektir.
Bu amagla antrendrlerin goriisleri alinarak farkli liderlik Ozelliklerini hangi diizeyde
gosterdikleri belirlenmis, liderlik 6zelliklerinin onlarin empatik davranig diizeyleriyle iliskisi
arastirilmastir.

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Antrenorler farkl liderlik 6zelliklerini hangi diizeylerde sergilemektedir?

2. Antrendrler mesleklerini yerine getirirken ne diizeyde empatik davranis

gostermektedir?
3. Antrendrlerin farkl liderlik 6zellikleri ile empatik davranis diizeyleri arasinda

nasil iligkiler vardir?
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Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranis diizeyleri onlarin demografik 6zelliklerine

gore fark gostermekte midir?

4.3. Problem Ciimlesi

Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ile empati diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir

ve iligki ne diizeydedir?

4.4. Alt problemler

Bu calismada ¢esitli spor kuliiplerinde gérev yapan antrendrlerin liderlik seviyelerini ve
empatik beceri seviyelerini belirlemekle beraber, liderlikle empatik beceri arasinda bir iliskinin
olup olmadigini tespit etmek amaglanmigtir. Bu nedenle tez galismamizin problemini Spor
kuliiplerinde gorevli lider konumunda olan antrendrlerin liderlik ve empatik beceri
yonelimlerini belirlemek ve liderlik ile empati arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin
tespiti olusturmaktadir.

Arastirmanin amacinin gergeklestirilebilmesi cevap aranan sorular sunlardir:

e Amator kuliiplerde gorev yapan antrendrlerin demografik 6zellikleri nelerdir ?

e Amator kuliiplerde gérev yapan antrendrlerin liderlik yonelimleriyle cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki durum, egitim durumu, ¢alistirdigi spor brans1 arasinda nasil bir
iliski vardir?

e Amator kuliiplerde gorev yapan antrenorlerin empatik beceri diizeyleriyle cinsiyet, yas,
medeni durum, Mesleki durum, egitim durumu, ¢alistirdig1 spor brangi arasinda nasil

bir iligki vardir?

4.5. Hipotezler

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan antrendrlerin liderlik davranis bicimlerinin
onlarin empatik davranis egilimlerine etkisi, arastirmanin temel amacini olugturmaktadir. Spor
icin liderlik Olgegini 5 boyut altinda inceledigimizde her boyuttaki davranig bigimlerinin
empatik davranis egilimine nasil bir etki yaptig1 ayr1 ayr1 belirlenmeye calisiimistir. Bu

baglamda arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur:
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LIDERLIK

EGITIM OGRETIM

LIDERLIK
DEMOKRATIK DAVRANIS

ANTRENORLERIN

_LIDERLIK | {  EMPATIK DAVRANIS
OTORITER DAVRANIS | EGILIMLERI
LIDERLIK

SOSYAL DESTEK

LIDERLIK
POZITIF GERIBILDIRIM

Sekil 4.1 Arastirma Hipotezlerini Gosteren Sekil

Hipotez 1; Antrendrlerin spor faaliyetlerinde egitim 6gretim boyutundaki liderlik
davraniglar1 ile onlarin empatik davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir iligki
bulunmaktadir.

Hipotez 2; Antrendrlerin spor faaliyetlerinde demokratik davranis boyutundaki liderlik
davranislar1 ile onlarin empatik davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir iliski
bulunmaktadir.

Hipotez 3; Antrendrlerin spor faaliyetlerinde otoriter davranis boyutundaki liderlik
davranislar ile onlarin empatik davranis egilimleri arasinda negatif yonde olumsuz bir iligki
bulunmaktadir.

Hipotez 4; Antrendrlerin spor faaliyetlerinde sosyal destek boyutundaki liderlik
davraniglar1 ile onlarin empatik davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir iliski
bulunmaktadir.

Hipotez 5; Antrendrlerin spor faaliyetlerinde pozitif geribildirim boyutundaki liderlik
davraniglar1 ile onlarin empatik davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir iligki

bulunmaktadir.

4.6. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Antalya ilinde bireysel ve takim sporlarinda antrenérliik yapan
antrendrlerden olusmaktadir. Arastirma drneklem kitlesini ise Antalya ilinde faaliyet gdsteren
antrendrlerden takim sporlarindan futbol, basketbol, hentbol, bireysel sporlardan tenis, ylizme,

okculuk antrenorleri olugturmakta olup, bu kitleden 263 kisiye anket uygulanmustir.
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4.7. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama icin kullanilan anket formunun birinci bdliimiinde
katilimcilarin demografik bilgilerini ve meslekleriyle ilgili kisisel 6zelliklerini igeren sorular
bulunmaktadir. Bu boéliimde 6rneklem grubunun yas, cinsiyet, medeni durumu, 6grenim
durumu, mezun oldugu okul, daha dnce spor yapip yapmadigi, yapti ise hangi bransta, hangi
diizeyde ve ne kadar siire spor yaptigi sorulmustur. Ayrica katilimeilarin meslekleri igin giinliik
ayirdiklar siire, aylik kazanglarini yeterli bulup bulmadiklari, ni¢in antrendrliik meslegini
sectikleri, ne kadar zamandir antrendrliik yaptiklari ve mesleklerinin zorluk diizeyi hakkindaki
goriisleri de birinci boliimde alinan bilgilerdir.

Anketin ikinci bdliimiinde Empatik Egilim Olgegi ile arastirmaya katilan antrendrlerin
mesleklerinde empatik davraniglari ne diizeyde sergiledikleri belirlenmeye caligilmustir.
Empatik Egilim Olgegi, bireylerin giinliik yasamdaki empati kurma potansiyellerini dlgmek
amaciyla Dokmen (1988) tarafindan gelistirilmistir. Likert tipte bir 6lgek olup, 20 sorudan
olusmakta ve her soruya 1°den 5’e kadar puan verilmektedir. Olgekte yer alan 3, 6, 7, 8, 11, 12,
13, 15 numarali sorular empatik davranis agisindan olumsuz ifadeler olup, puanlama yapilirken
tersten puanlanmustir. Empatik Egilim Olgegine ait 5°1i likert dlgeginin dlgek araliklarr asagida

verilmistir:

Tablo 4.1 Empatik Egilim Ol¢egine Ait Agirhk Tablosu

Agirhk Secenek Sinirlar
1 Tamamen aykiri 1,00 -1,80
2 Oldukga aykirt 1,81-2,60
3 Kararsizim 2,61-3,40
4 Oldukg¢a uygun 3,41-4,20
5 Tamamen uygun 4,21-5,00

Ugiincii béliimde Spor I¢in Liderlik Olgegi ile arastirmaya katilan antrendrlerin farkl
liderlik ozelliklerini ne diizeyde gosterdikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada
Chelladurai ve Saleh (1980)’in gelistirdigi Spor Igin Liderlik Olgegi (The Leadership Scale For
Sports-LSS)’nin kocun kendi lider davramisini algilamasi formu kullanilmistir. Spor Igin
Liderlik Olgegi liderlige iliskin iiretimi olan “yol-hedef” kurami ile “izlerlik kurami”nin bir
sentezine dayanmaktadir. Kocun kendi lider davranmisimi algilamasi formu, Tiryaki ve Toros
(2001) tarafindan Tiirkgeye ¢evrilip giivenilirlik ¢alismas1 yapilmustir. Olgegin Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayilar1 egitim ve dgretim (EO) icin: 77, demokratik davranig (DD) igin: 80,
otoriter davranig (OD) igin: 20, sosyal destek (SD) i¢in: 64, pozitif geri bildirim (PG) i¢in: 65
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bulunmustur. Olgegin yap1 gegerliligini test etmek icin, varimax déndiirme ydntemiyle yapilan
temel bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda olusan 5 faktor ile
aciklanan veryansin yilizdesinin yaklasik % 41 oldugu belirlenmistir. 1. boyutun veryansin %
12.64’1linii; 2. boyutun % 9.82’sini; 3. boyutun % 6.38’ini; 4. boyutun % 6.38’ini; 5. boyutun
ise veryansin % 4.82’sini agikladigi belirlenmistir.

Spor i¢in liderlik 6lgeginin puanlanmasi ile ilgili 5°1i likert 6lgeginin 6l¢ek araliklar

asagida verilmistir:

Tablo 4.2 Liderlik Olgegine Ait Agirhk Tablosu

Agirhk Secenek Sinirlar
1 Higbir zaman 1,00 -1,80
2 Nadiren 1,81-2,60
3 Ara sira 2,61-340
4 Siklikla 3,41-4,20
5 Her zaman 4,21 -5,00

4.8. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 22.0 paket programindan
yararlanilmistir. Olgeklerin giivenilirligini 6lgmek amaciyla Cronbach Alpa giivenilirlik
katsayisina bakilmis, empatik egilim 6lgegi i¢cin 0,77 olarak, spor i¢in liderlik 6lgegi icin 0,82
olarak belirlenmistir.

Antrendrlerin demografik ve kisisel 6zellikleriyle ilgili frekans ve ylizde degerlerine
bakilmistir. Antrenorlerin liderlik davraniglar ile ilgili alt boyutlarda ve empatik davranis
egilimleri i¢in ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmis, elde edilen sonuglar 5’11 likert
6l¢eginin aralik degerlerine gore yorumlanmaistir.

Antrendrlerin spor faaliyetlerindeki liderlik davraniglar: ile onlarin empatik davranis
egilimleri arasinda nasil bir iliski bulundugunu belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizinde
Pearson Korelasyon katsayisina bakilmistir. Antrendrlerin liderlik davraniglarinin onlarin
empatik davranis egilimlerini ne diizeyde agikladigini belirlemek i¢in ise dogrusal regresyon
analizi yapilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularin katilimcilarin demografik ve kisisel 6zelliklerine
gore gruplar arasinda fark gosterip gostermedigini belirlemek igin iki grup olan yerlerde T-testi
(independent sample t- testi), iig, veya iigten fazla grup olan yerlerde ise tek yonlii varyans
analizi (one way ANOVA) kullanilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda P degerine bakilmis,

P degerinin < .05 oldugu durumlarda iliski anlamli olarak yorumlanmustir.



32

4.9. Bulgular ve Yorumlanmasi
4.9.1. Demografik Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilan antrendrlerin demografik 6zelliklerine ait frekans tablolar1 asagida
verilmistir. Tablo 4.3. ve Sekil 4.2°de goriildiigli iizere katilimcilarin %14,8°1 25 yas alti,
%48,7°s1 26-35, %24,3°1i 36-45 yas araliginda ve %12,2’si ise 46 yas ve lizeri dagilimdadir. Bu

bilgiler dogrultusunda katilimcilarin %63,5’inin 35 yas ve altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.3 Yas Dagilimi Frekans Tablosu

YAS N %

25 ve alt1 39 14.8

26-35 arasi 128 48.7

36-45 arasi 64 24.3

46 ve lizeri 32 12.2

Toplam 263 100.0
Yas Dagilim

m25vealt w®26-35aras1 =36-45aras1 =46 ve iizeri

Sekil 4.2 Yas Dagilhimin1 Tamimlayier Sekil

Cinsiyet dagilimina ait sonuglarin gosterildigi Tablo 4.4. ve Sekil 4.3. incelendiginde

aragtirmaya katilan 6rneklemin %22,1°1 kadin ve %77,9’u erkektir bireylerden olugmaktadir.
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Tablo 4.4 Cinsiyet Dagilini Frekans Tablosu

CINSIYET N %

Kadin 58 22.1

Erkek 205 77.9

Toplam 263 100.0
Cinsiyet

= Kadin = Erkek

Sekil 4.3 Cinsiyet Dagilimim Tanimlayici Sekil

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucu orneklemin %56,3’liniin evli ve

%43,7’sinin ise bekar oldugu tespit edilmis ve Tablo 4.5. ve Sekil 4.4.’te gosterilmistir.

Tablo 4.5 Medeni Durum Dagilimi Frekans Tablosu

MEDENI DURUM N %

Evli 148 56.3
Bekar 115 43.7
Toplam 263 100.0
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Medeni Durum

= Evli = Bekér

Sekil 4.4 Medeni Durumu Tanimlayici Sekil

Tablo 4.6. ve Sekil 4.5. incelendiginde, ¢alismaya Katilan bireylerin %16,7’si lise,

%4,2’si 0n lisans, %68,8’1 lisans ve %10,31 ise lisansiistii mezunu olarak belirlenmistir.

Tablo 4.6 Ogrenim Durumu Dagilimi Frekans Tablosu

OGRENIM DURUMU N %
Ortadgretim 44 16.7
On lisans 11 4.2
Lisans 181 68.8
Lisanstistii 27 10.3
Toplam 263 100.0
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Ogrenim Durumu

= Ortaogretim

= On Lisans = Lisans

= Lisansiistii

Sekil 4.5 Ogrenim Durumunu Tanimlayic1 Sekil

Arastirma grubunu olusturan 6rneklemin mezun oldugu akademik birimlere ait analiz

sonuglar1 Tablo 4.7. ve Sekil 4.6.’da incelendiginde %60,8’inin BESYO (Beden Egitimi ve

Spor Yiiksek Okulu) veya SBF (Spor Bilimleri Fakiiltesi), %16,7’sinin ortadgretim ve

%22,4’1iniin diger boliimlerden mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.7 Mezun Oldugu Okul Dagilimi Frekans Tablosu

MEZUN OLDUGU OKUL N %

BESYO / SBF 160 60.8
Diger 59 224
Ortadgretim 44 16.7
Toplam 263 100.0
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Mezun Olunan Okul

= BESYO/SBF =Diger = Ortaégretim

Sekil 4.6 Mezun Olunan Okul Durumunu Tammlayic1 Sekil

Tablo 4.8. ve Sekil 4.7. sonuglarini incelendigimizde arastirma grubunun %19,4°1
futbol, %12,2’si hentbol, %16,3’1i basketbol, %24,3’1 tenis, %7,6’s1 yiizme ve %20,2’sinin ise
okculuk bransi ile ugrastiklar goriilmektedir.

Tablo 4.8 Spor Brangi Dagilimi Frekans Tablosu

SPOR BRANSI N %
Futbol 51 194
Hentbol 32 12.2
Basketbol 43 16.3
Tenis 64 24.3
Yiizme 20 7.6
Okguluk 53 20.2
Toplam 263 100.0
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Spor Bransi Dagilim

= Futbol = Hentbol = Basketbol =Tenis = Yiizme = Ok¢uluk

Sekil 4.7 Spor Brang1 Dagilimim1 Tamimlayicr Sekil

Arastirma grubuna dahil edilen antrenérlerin %45,6’sinin daha dnce profesyonel olarak,

%54,4’°1i ise amator olarak spor yaptiklar1 asagida Tablo 4.9. ve Sekil 4.8.”de gosterilmistir.

Tablo 4.9 Spor Yapma Diizeyi Dagilimi Frekans Tablosu

SPOR YAPMA DUZEYI N %

Profesyonel 120 45.6
Amator 143 54.4
Toplam 263 100.0




38

Spor Yapma Diizeyi

= Profesyonel = Amator

Sekil 4.8 Spor Brangi Dagilimim1 Tamimlayici Sekil

Tablo 4.10. ve Sekil 4.9. analizleri incelendiginde ¢alisma grubuna katilimi saglanan
antrendrlerin %11,4’tinlin aylik kazanglarinin ¢ok zayif, %25,1’inin zayif, %41,8’inin orta

diizeyde, %20,2’sinin iyi ve %1,5’inin ise ¢ok iyi oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.10 Aylik Kazan¢ Durumu Dagilini Frekans Tablosu

AYLIK KAZANCINIZ YETERLI Mi? N %
Cok zay1f 30 11.4
Zayif 66 25.1
Orta 110 41.8
Tyi 53 20.2
Cok iyi 4 15
Toplam 263 100.0




39

Aylik Kazan¢ Durumu

= Cok Zayif = Zayif =Orta =lyi =Coklyi

Sekil 4.9 Maddi Gelir Durumunu Tanimlayici Sekil

Tablo 4.11.”den elde edilen analiz sonuglar1 incelendiginde, aragtirma grubunun %9,1°1
maddi gelir elde etmek, %31,2’si ideallerini ger¢eklestirmek, %51,7’si sevdigi igin ve %8,0’1

diger sebeplerden dolay1 antrendrliik meslegini sectikleri tespit edilmistir.

Tablo 4.11 Antrendr Olma Sebebi Dagilimi Frekans Tablosu

NiCIN ANTRENOR OLDUNUZ? N %
Para kazanmak i¢in 24 9.1
Ideallerimi gergeklestirmek icin 82 31.2
Sevdigim igin 136 51.7
Diger 21 8.0
Toplam 263 100.0
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Antrenor Olma Sebebi

\

= Maddi Gelir i¢in = idealler icin = Sevdigim i¢in = Diger

Sekil 4.10 Antrendér Olma Sebebini Tanimlayici Sekil

Antrendrlik siiresine yonelik bulgular1 gosteren Tablo 12. ve Sekil 11.’ye bakildiginda
orneklemin %7,6’smin 0-3 yil, %42,2’sinin 4-7 y1l, %45,6’sinin 8-11 y1l arasinda ve %4,6’sinin

ise 12 y1l ve lizerinde antrendrlilk meslegini yuriittikleri goriilmektedir.

Tablo 4.12 Antrenérliik Siiresi Dagilimi1 Frekans Tablosu

KAC YILDIR ANTRENORLUK N %
YAPIYORSUNUZ?

0-3 y1l 20 7.6
4-7 y1l 111 42.2
8-11 yil 120 45.6
12 y1l ve lizeri 12 4.6
Toplam 263 100.0
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Antrenorliik Siireleri

\

=0-3Y1l =4-7Y1 =8-11Y1l =12Yilveiizeri

Sekil 4.11 Antrendérliik Siirelerini Tanimlayic Sekil

4.9.2. Giivenirlik Analizleri ve Yorumlar

Giivenilirlik; elde edilen verilerin ne o6lgiide tesadiifi hatadan (veya Ornekleme
hatasindan) armndigimi gosterir. Bunun igin, 6l¢egin farkli zaman dilimlerinde veya ¢alisma
gruplar iizerinde ayni sonuglar1 ne 6lgiide verdigi énemlidir. Boylelikle 6l¢egin birgok defa
uygulamas ile sonuglarin ne dlgiide tutarl oldugu tespit edilir. I¢ tutarlilik giivenilirligi birden
fazla ifadenin, toplam degeri olusturacak bi¢imde toplandigi Ol¢eklerin giivenilirliginde
kullanilir. Bu 6lgekte her ifade, kavramin bir kismin1 6lger. Alfa katsayisi (Cronbach a), 6lcek
ifadelerinin farkli yollardan boliinmesi sonucu olusur. Bu katsay1 0—1 arasinda degismekte ve
0,80 ve iistiindeki degerler tatmin edici diizeyde i¢ tutarlilik giivenilirligidir.

Empatik davranig egilim Ol¢egi icin gilivenirlik analizini gosteren Tablo 4.13.
incelendiginde, giivenirlik katsayis1 %0,77 olarak, spor i¢in liderlik 6lgeginde ise giivenirlik
katsayis1 %82,2 olarak tespit edilmistir. Bu bilgiler 15181nda arastirmada kullanilan biitiin 6lgek

sorularmin giivenirlik diizeyi kabul edilebilir diizeydedir, denilebilir.
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Tablo 4.13 Empatik Davrams Egilimi Ol¢egi i¢in Giivenirlik Katsay1 Tablosu

Reliability Statistics

Cronbach's | Cronbach's Alpha Based N of ltems
Alpha on Standardized Items
Empatik Egilim Olcegi 0.755 0.770 20
Spor I¢in Liderlik Olgegi 0.824 0.822 40

4.9.3. Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
4.9.3.1. Empatik Egilim Olcegi Degerleri

Aragtirma grubuna dahil edilen 6rneklemin empatik davranis egilimleri ilgili goriislerini
belirttigi 20 sorudan elde edilen genel ortalama x=3,63 olarak belirlenmistir. Bu deger besli
likert 6lgegi Olgek araliklarina gore Olduke¢a Uygun (4) diizeyine karsilik gelmektedir. Buna
gore antrendrlerin empatik davraniglar gostermeleri konusunda kendilerini oldukga yeterli

gordiikleri sdylenebilir.
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Tablo 4.14 Empatik Davrams Olcegi Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Empatik Davrams Olcegi N ORT SS
1. Cok sayida dostum var. 263 3.95 1.05
2. Film seyrederken bazen gozlerim yasarir. 263 341 1.28
3. Siklikla kendimi yalniz hissederim. 263 3.75 1.19
4. Bana dertlerini anlatanlar yanimdan ferahlamis olarak ayrilirlar. 263 3.95 0.94
5. Bagkalarinin problemleri beni kendi problemlerim gibi ilgilendirir. 263 3.70 0.99
6. Duygularimi baskalarina iletmekte giigliik ¢ekerim. 263 3.56 1.29
7. Insanlarin film seyrederken aglamalar1 tuhafima gider. 263 3.68 1.30
8. Biri%iyle tartlSII”kEfl bgzen dik{<atim onun sdylediklerinden ¢ok 263 301 124
verecegim cevaplar {izerinde yogunlasir.
9. Cevremde ¢ok sevilen bir insanim. 263 3.95 0.87
10. Televizyondaki filmler mutlu sonla bitince rahatlarim. 263 351 1.20
11. Diislincelerimi bagkalarina iletmekte giicliik ¢ektigim olur. 263 3.67 1.21
12. Insanlarm ¢ogu bencildir. 263 2.72 1.17
13. Sinirli bir insanim. 263 3.25 1.25
14. Genellikle insanlara giivenirim. 263 3.48 1.17
15. Insanlar beni tam olarak anlamryorlar. 263 3.40 1.22
16. Girisken bir insanim. 263 3.99 1.08
17. Bir yakinima derdimi anlatmak beni rahatlatir. 263 3.81 0.99
18. Genellikle hayatimdan memnunum. 263 3.93 1.02
19. Yakinlarim bana sik sik dertlerini anlatirlar. 263 3.92 0.98
20. Genellikle keyfim yerindedir. 263 3.91 1.06
ORTALAMA 3.63 1.13

4.9.3.2. Spor I¢in Liderlik Olcegi Degerleri
4.9.3.2.1. Egitim Ogretim Boyutu Degerleri

Orneklemi olusturan antrendrlerin egitim dgretim boyutunda liderlik davranislariyla
ilgili goriislerini belirttigi 14 sorudan elde edilen genel ortalama x=4,29 olarak tespit edilmistir.
Bu deger besli likert olgegi Olgek araliklarina gére Her zaman (5) diizeyine karsilik
gelmektedir. Bu sonuca gore arastirma grubunu olusturan bireylerin egitim 6gretim boyutunda

liderlik davranislar1 géstermeleri konusunda kendilerini ¢ok yeterli gordiikleri sdylenebilir.
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Tablo 4.15 Egitim Ogretim Boyutu Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Ogretim Boyutu N ORT SS

1. Sporcularimin kapasiteleri dl¢iisiinde ¢alistiklarini gdrmek isterim. 263 4.35 1.09
5. Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcuma agiklarim. 263 4.19 1.13
8. Sporcularimin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat gdsteririm. 263 4.48 0.92
13. Sporcularimin kisisel agidan her yoniiyle iyi olmalarini isterim. 263 4.36 0.99
14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuma bireysel olarak dgretirim. 263 4.30 1.01
20. Her sporcuma neyin yapilip neyin yapilmamasi gerektigini agiklarim. 263 4.42 0.83

€r sporcumun gorevini €n son ayrintisina Kadar yerine getirmesini 263 3.42 0.90

beklerim.
25. Sporcularimi bana giivenmeleri yoniinde tesvik ederim. 263 3.40 1.19
26. Her sporcumun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getiririm. 263 4.45 0.92

29. Her sporcuma her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili 6zel egitim

- 263 4.75 0.44
veririm.

32. Sporcularimin ¢abalarinin birbiri ile baglantili oldugu konusunda 6nem 263 475 0.55

veririm.
34. Sporcularimla mesafeli olurum. 263 4.49 0.80
35. Her sporcumun sonuca olan katkisinin ne oldugunu agiklarim. 263 4.30 0.87
38. Sporcularimdan ne bekledigimi ayrintili olarak belirtirim. 263 441 0.76
TOPLAM 4.29 0.88
4.9.3.2.2. Demokratik Davrams Boyutu Degerleri

Aragtirmaya dahil edilen antrenérlerin demokratik davranis boyutunda liderlik
davraniglariyla ilgili goriislerini belirttigi 8 sorudan elde edilen genel ortalama x=3,70 olarak
belirlenmistir. Bu deger besli likert 6lgegi dlcek araliklarina gore Siklikla (4) diizeyine karsilik
gelmektedir. Bu sebeple antrenorlerin demokratik davranis boyutunda liderlik davraniglari

gostermeleri konusunda kendilerini yeterli gordiikleri ifade edilebilir.
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Tablo 4.16 Demokratik Davranmis Boyutu Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Demokratik Davrams Boyutu N ORT SS
2. Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in sporcularimin fikrini 263 3.45 112
sorarim.
9. Onemli konularda karar vermeden énce grubun onayini alirim. 263 3.60 1.14
15. Karar verirken sporcularimin goriislerini alirim. 263 3.56 1.05
'1'8. Sporcularlml antrenma.nlarln l'lygulanmam sekliyle ilgili olarak 263 3.94 103
onerilerde bulunmaya tesvik ederim.
24, Sporcu_larl.m. hata ya}psalar bile onlarin kendi yontemlerini 263 445 0.88
denemelerine izin veririm.
30. Koglukla ilgili 6nemli konularda sporcularimin fikrini alirim. 263 3.83 0.91
33 Spo.rc-ularlmm kendi kapasitelerinin el verdigi 6lgiide ¢calismalarina 263 584 133
1ZIn veririm.
39. Sporcularl.m.m b1r_n_1usabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara 263 3.89 111
katilmalarina izin veririm.

TOPLAM 3.70 1.07

4.9.3.2.3. Otoriter Davrams Boyutu Degerleri

Calismanin 6rneklemini olusturan antrendrlerin otoriter davranis boyutunda liderlik
davraniglariyla ilgili goriiglerini belirttigi 3 sorudan elde edilen genel ortalama x=3,44 olarak
belirlenmistir. Bu deger besli likert 6l¢egi 6lcek araliklarina gore Sikhikla (4) diizeyine karsilik
gelmektedir. Buna gore oOrneklemin otoriter davranis boyutunda liderlik davranislari

gostermeleri konusunda kendilerini yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 4.17 Otoriter Davrams Boyutu Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N ORT SS
6. Planlarimi nispeten sporcularimdan bagimsiz yaparim. 263 3.19 1.28
12. Davraniglarimla ilgili olarak sporcularima agiklamalarda bulunmam. 263 2.86 1.28
40. Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikle konusuyorum. 263 4.27 0.90
TOPLAM 3.44 1.15

4.9.3.2.4. Sosyal Destek Boyutu Degerleri
Antrenorlerin sosyal destek boyutunda liderlik davranislariyla ilgili goriislerini aktardigi
8 sorudan elde edilen genel ortalama x=4,25 olarak belirlenmistir. Bu deger besli likert dlcegi

Olgek araliklarina gore Her zaman (5) diizeyine karsilik gelmektedir. Bu bilgiler 1s1§inda
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antrendrlerin sosyal destek boyutunda liderlik davranislar1 gostermeleri konusunda kendilerini

cok yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 4.18 Sosyal Destek Boyutu Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N ORT SS

3. Sporcularimin kisisel problemlerine yardime1 olurum. 263 4.16 1.19
7. Grup tyeleri arasindaki catigmalarin ¢éziimlenmesine yardimci olurum. 263 4.21 1.00
17. Neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip ona gore plan yaparim. 263 4.25 0.95
19. Sporcularima kisisel yardimlarda bulunurum. 263 4.14 1.07
21. Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin veririm. 263 4.35 0.84
22. Sporcularima kars1 besledigim duygularimi ifade ederim. 263 461 0.74
31. Sporcullafn-nla yakin resmi olmayan iligkiler konusunda onlar1 263 4.8 0.43
cesaretlendiririm.
36. Sporcularimi evime davet ederim. 263 3.46 1.03

TOPLAM 4.25 0.91

4.9.3.2.5. Pozitif Geribildirim Boyutu Degerleri

Aragtirma gurubun olusturan antrendrlerin pozitif geribildirim boyutunda liderlik
davraniglariyla ilgili goriislerini belirttigi 6 sorudan elde edilen genel ortalama x=3,95 olarak
tespit edilmistir. Bu deger besli likert 6lgegi Olgek araliklarina gore Sikhikla (4) diizeyine
karsilik gelmektedir. Buna gore 6rneklemin pozitif geribildirim boyutunda liderlik davraniglar

gostermeleri konusunda kendilerini yeterli gordiikleri sdylenebilir.
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Tablo 4.19 Pozitif Geribildirim Boyutu Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N ORT SS

4. Bir sporcumu iyi performansindan dolay1 digerlerinin 6niinde dverim. 263 3.43 1.20
10. Sporcum iyi bir ig bagardiginda bunu kendisine soylerim. 263 4.30 1.09
16 Iy1. l?lr performansindan dolay1 sporcumun 6diillendirilmesine 6zen 263 407 103
gosteririm.
27. Karar verdigim konular hakkinda yeniden tartigmam. 263 3.42 1.11
28. Bir sporcum iyi performans gosterdiginde taktir ederim. 263 4.39 0.76
37. Yerinde ve zamaninda sporcuma hak ettigi 6vgiiyli gosteririm. 263 4.09 0.99

TOPLAM 3.95 1.03

4.9.4. Korelasyon Analizleri ve Yorumlari

Bilimsel arastirma yontemlerinin literatiiriinde ifade edildigi gibi; iki farkli degisken
arasindaki iliskinin yoniinii ve diizeyini belirleyen yonteme korelasyon analizi ad1 verilmektedir
(Ozdamar, 1999: 407). Bir baska ifadeyle korelasyon, iki degisken arasindaki iligkinin
biiyiikliigiinii, yoOniinii ve Onemini ortaya ¢ikaran yontemdir. Arastirma kapsaminda
faydalanilan Pearson Korelasyondan iki degisken arasinda iliski olup olmadiginin tespit
edilmesinde yararlanilmaktadir. Pearson katsayis1 “r” harfiyle gosterilmektedir. Bu katsayi r-1
ile r+1 arasinda degismekte ve 1’e yaklastik¢a iki degisken arasindaki iliski giiciliniin arttigini
ifade etmektedir (Erdogan, 1998: 129).

Antrendrlerin spor faaliyetlerinde gosterdikleri liderlik davranislarinin onlarin empatik
davranig egilimlerine ne diizeyde bir etki yaptigin1 belirlemek icin yapilan korelasyon
analizlerinde, Pearson korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Cogunlukla, eger n > 100 ve r >
0.70 ise, degiskenler arasinda “giiclii bir iliski”” bulundugu kabul edilmektedir. Eger r = 0.40 ile
0.70 arasinda ise, “orta derecede”, r=0.20 ve 0.40 arasi ise “zayif bir iliski” oldugu ifa
edilmektedir. Eger r < 0.20 ise “ihmal edilecek iliski” olarak nitelendirilmektedir (Sokmen,
2000: 85).

Asagida Tablo 4.20°de goriildiigii iizere antrendrlerin egitim Ogretim boyutundaki
liderlik davranislari ile empatik davranis egilimleri arasinda pozitif yonde zayif bir iliski oldugu

goriilmektedir (r=0,258 p=0,000).
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Tablo 4.20 Egitim Ogretim Boyutunda Liderlik Davramslari ile Empatik Davrams Egilimleri Arasindaki
iliskiyi Gosteren Korelasyon Tablosu

EMPATIK _EGITIM
DAVRANIS OGRETIM
Pearson Correlation 1 0.258 **
EMPATIK DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.000
N 263 263
Pearson Correlation 0.258 ** 1
EGITIiM OGRETIM Sig. (2-tailed) 0.000
N 263 263
** Korelasyon g¢ift yonlii 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.21. incelendiginde, 6rneklemi olusturan antrenorlerin demokratik davranis
boyutundaki liderlik davraniglar1 ile empatik davranis egilimleri arasinda ihmal edilecek

seviyede bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,189 p=0,002).

Tablo 4.21 Demokratik Davramis Boyutunda Liderlik Davramslari ile Empatik Davrams Egilimleri
Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon Tablosu

EMPATIK | DEMOKRATIK
DAVRANIS DAVRANIS
Pearson Correlation 1 0.189 **
EMPATIK DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.002
N 263 263
Pearson Correlation 0.189 ** 1
DEMOKRATIK DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.002
N 263 263
** Korelasyon ¢ift yonlii 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Otoriter davranis ile empatik davranis egilimleri arasindaki iligkinin incelenmesine dair
yapilan analizler sonucunda Tablo 4.22’de goriildiigii iizere ¢alisma grubundaki antrendrlerin

bu egilimleri arasinda anlamli bir iligki olmadig1 gériilmektedir (r=-0,115 p=0,063).
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Tablo 4.22 Otoriter Davramis Boyutunda Liderlik Davranislari ile Empatik Davrams Egilimleri
Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon Tablosu

EMPATIK OTORITER
DAVRANIS DAVRANIS
Pearson Correlation 1 -0.115
EMPATIK DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.063
N 263 263
Pearson Correlation -0.115 1
OTORITER DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.063
N 263 263
** Korelasyon ¢ift yonlii 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Elde edilen veriler neticesinde Tablo 4.23. incelendiginde antrenérlerin sosyal destek

boyutundaki liderlik davranislari ile empatik davranis egilimleri arasinda ise pozitif yonde zayif

bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,334 p=0,000).

Tablo 4.23 Sosyal Destek Boyutunda Liderlik Davramslar: ile Empatik Davrams Egilimleri Arasindaki

iliskiyi Gosteren Korelasyon Tablosu

EMPATIK SOSYAL
DAVRANIS DESTEK
Pearson Correlation 1 0.334 **
EMPATIK DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.000
N 263 263
Pearson Correlation 0.334 ** 1
SOSYAL DESTEK Sig. (2-tailed) 0.000
N 263 263
** Korelasyon ¢ift yonlii 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.24°te goriilecegi lizere arastirma grubunun pozitif geribildirim boyutundaki

liderlik davraniglari ile empatik davranis egilimleri arasinda ihmal edilecek diizeyde bir iliski

oldugu goriilmektedir (r=0,185 p=0,003).

Tablo 4.24 Pozitif Geribildirim Boyutunda Liderlik Davramslari ile Empatik Davrams Egilimleri
Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Tablosu

EMPATIK POZITIF
DAVRANIS GERIBILDIRIM
Pearson Correlation 1 0.185 **
EMPATIK DAVRANIS Sig. (2-tailed) 0.003
N 263 263
Pearson Correlation 0.185 ** 1
POZITIF GERIBILDIiRIM Sig. (2-tailed) 0.003
N 263 263
** Korelasyon ¢ift yonlii 0,01 diizeyinde anlamlidir.
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4.9.5. Regresyon Analizleri ve Yorumlari

Bir ¢aligma kapsamindaki hipotezleri test etmek icin basit dogrusal regresyon analizleri
kullanilmistir. Basit dogrusal regresyon, bir bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
sebep-sonug iliskisini dogrusal bir modelle istatiksel olarak ortaya ¢ikaran bir yontemdir.

Tablo 4.25’te antrendrlerin egitim 6gretim boyutunda liderlik davranislari ile empatik
davranislar arasindaki iliskiyi gosteren regresyon analizi goriilmektedir. R? degeri (belirlilik
veya tanimlayicilik katsayisi) bagimli degiskendeki degisimin bagimsiz degiskenler tarafindan
ne kadar tanimlanabildigini yansitan bir 6lciidiir. Bu analizde R? degeri 0,066 olarak
bulunmustur. Buna gore antrendrlerin egitim dgretim boyutunda liderlik davranislari onlarin
empatik davranis diizeyinin %6,6’sin1 tanimlayabilmektedir. Tablodaki P degerinin 0,05’den

kiigiik olmasi regresyon modelinde ortaya ¢ikan iliskinin anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.25 Egitim Ogretim Boyutunda Liderlik — Empatik Davrams iliskisini Gosteren Regresyon Analizi
Sonuclar:

Model Summary (Empatik Davranis)

Model R R Square Adjusted R F P
Square
1 0,258 0,066 0,063 18,576 0.000 **

Bagimsiz Degisken: EGITIM OGRETIM

Bagimli Degisken: EMPATIK DAVRANIS

** P<0,05 diizeyinde anlamli iligkiyi géstermektedir.

Antrenorlerin  demokratik davramis boyutunda liderlik davraniglar1 ile empatik
davraniglar arasindaki iliskisini gésteren regresyon analizi Tablo 4.26°da goriilmektedir. Bu
analizde R? degeri 0,036 olarak tespit edilmistir. Buna gore antrendrlerin demokratik davranis
boyutunda liderlik davraniglari, onlarin empatik davranis diizeylerinin =~ %3,6’sin1
tanimlayabilmektedir. Tablodaki P degerinin 0,05’den kiiciik olmas1 ise regresyon modelinde

ortaya cikan iligkinin anlamli oldugunu gdstermektedir.

Tablo 4.26 Demokratik Davrams Boyutunda Liderlik — Empatik Davrams fliskisini Gésteren Regresyon
Analizi Sonuglari

Model Summary (Empatik Davranis)

Model R R Square Adjusted R F P
Square
1 0,189 0,036 0,032 9,682 0.002 **

Bagimsiz Degisken: DEMOKRATIK DAVRANIS

Bagimli Degisken: EMPATIK DAVRANIS
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** P<0,05 diizeyinde anlamli iligkiyi gostermektedir.

Tablo 4.27’ye bakildiginda 6rneklemin otoriter davranis boyutunda liderlik davraniglari
ile empatik davranislar arasindaki iliskisini gosteren regresyon analiz sonuclari goriilmektedir.
Bu analizde R? degeri 0,013 olarak bulunmustur. Buna gore antrenérlerin otoriter davranis
boyutunda liderlik davraniglar1 onlarin empatik davranig diizeyinin =~ %]1,3’iinii
tanimlayabilmektedir. Tablodaki P degerinin 0,05’den biiyiik olmas1 regresyon modelinde

ortaya cikan iligkinin anlamli olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 4.27 Otoriter Davrams Boyutunda Liderlik — Empatik Davrams iliskisini Gosteren Regresyon
Analizi Sonuclar:

Model Summary (Empatik Davranis)

Model R R Square Adjusted R F P
Square
1 -0,115 0,013 0,009 3,498 0.063

Bagimsiz Degisken: OTORITER DAVRANIS

Bagimli Degisken: EMPATIK DAVRANIS

Asagida antrendrlerin sosyal destek boyutunda liderlik davranislari ile empatik
davraniglar arasindaki iliskisini gosteren Tablo 4.28°de regresyon analizi goriilmektedir. Bu
analize gore R? degeri 0,112 olarak bulunmustur. Buna gére katilimc1 grubun sosyal destek
boyutunda liderlik davraniglart onlarin  empatik  davranis diizeyinin = %11,2’sini
tanimlayabilmektedir. Tablodaki P degerinin 0,05’den kiiciik olmas1 regresyon modelinde

ortaya ¢ikan iligkinin anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 4.28 Sosyal Destek Boyutunda Liderlik — Empatik Davrams iliskisini Gosteren Regresyon Analizi
Sonuclar

Model Summary (Empatik Davranis)

Model R R Square Adjusted R F P
Square
1 0,334 0,112 0,108 32,785 0.000 **

Bagimsiz Degisken: SOSYAL DESTEK

Bagimli Degisken: EMPATIK DAVRANIS

** P<0,05 diizeyinde anlaml1 iliskiyi gdstermektedir.

Tablo 4.29°da antrendrlerin pozitif destek boyutunda liderlik davranislari ile empatik
davramslar1 arasindaki iliskisini gosteren regresyon analizi goriilmektedir. Bu analizde R?

degeri 0,034 olarak bulunmustur. Buna gore antrendrlerin pozitif geribildirim boyutunda
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liderlik davraniglar1 onlarin empatik davranis diizeyinin %3,4’linii tanimlayabilmektedir.
Tablodaki P degerinin 0,05’den kiiciik olmasi regresyon modelinde ortaya ¢ikan iligkinin

anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.29 Pozitif Geribildirim Boyutunda Liderlik — Empatik Davrams iliskisini Gésteren Regresyon
Analizi Sonuglari

Model Summary (Empatik Davranis)

Model R R Square Adjusted R F P
Square
1 0,185 0,034 0,031 9,280 0.003 **

Bagimsiz Degisken: POZITIF GERIBILDIRIM

Bagimli Degisken: EMPATIK DAVRANIS

** P<0,05 diizeyinde anlamli iliskiyi gostermektedir.

4.9.6. Antrenorlerin Liderlik Davramslari ve Empatik Davramis Egilimlerinin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirmasi

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranig egilimlerinin arastirildigr bu
calismada ortaya ¢ikan sonuglar katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu gibi
demografik degiskenlere gore karsilagtirilmistir. Bu amagla yapilan T testi ve Tek Yonlii Anova
testi sonuglarina gore katilimcilarin goriislerinde ortaya ¢ikan farkliliklar asagida verilmistir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranis egilimlerini onlarin cinsiyetlerine
gore karsilastirmak i¢in yapilan T testi sonuglarina gore katilimcilarin otoriter davranis boyutu
ve pozitif geribildirim boyutu ile ilgili goriislerinde anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Tablo
4.30°da goriildiigii gibi aragtirmaya katilan erkek antrendrlerin otoriter davranis diizeyleri
(x=3,53) kadin antrenorlere gore (x=3,12) anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir
(p<0,05). Yine arastirmaya katilan erkek antrendrlerin pozitif geribildirim diizeyleri (x=4,00)

kadin antrendrlere gore (x=3,77) anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir (p<0,05).
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ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERININ CINSiYETLERINE
GORE KARSILASTIRMASINI GOSTEREN T TESTi ANALiZ SONUCLARI

CINSIYET N ORT SS P
. Kadin 58 3.73 0.42
EMPATIK DAVRANIS 0.052
Erkek 205 3.60 0.49
s . Kadin 58 421 0.49
EGITIM OGRETIM 0.076
Erkek 205 431 0.37
. Kadin 58 3.63 0.52
DEMOKRATIK DAVRANIS 0.253
Erkek 205 3.72 0.48
. Kadin 58 3.12 0.78
OTORITER DAVRANIS 0.000**
Erkek 205 3.53 0.75
Kadin 58 4.15 0.58
SOSYAL DESTEK 0.066
Erkek 205 4.28 0.42
.. e Kadin 58 3.77 0.58
POZITIF GERIBILDIRIM 0.001**
Erkek 205 4.00 0.45

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranig egilimlerini onlarin medeni

durumlarina goére karsilastirmak i¢in yapilan T testi sonuclarina gore katilimeilarin otoriter

davranis boyutu ve pozitif geribildirim boyutu ile ilgili goriislerinde anlamli fark oldugu

goriilmustiir. Tablo 4.31°de goriildiigi gibi arastirmaya katilan evli antrendrlerin otoriter

davranig diizeyleri (x=3,55) bekar antrendrlere gore (x=3,30) anlamli bir sekilde daha yiliksek

goriilmektedir (p<0,05). Yine arastirmaya katilan evli antrendrlerin pozitif geribildirim

diizeyleri (x=4,01) bekar antrendrlere gore (x=3,87) anlamli bir sekilde daha yiiksek

gortilmektedir (p<0,05).
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Tablo 4.31 Medeni Durumlarina Gore Katihmeilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIiKLERININ MEDENi
DURUMLARINA GORE KARSILASTIRMASINI GOSTEREN T TESTi ANALIiZ SONUCLARI
MEDENI
DURUM N ORT SS P
) Evli 148 3.64 0.47
EMPATIK DAVRANIS 0.519
Bekar 115 3.61 0.49
s . Evli 148 4.32 0.39
EGITiM OGRETIM 0.237
Bekar 115 4.26 0.40
. Evli 148 3.72 0.51
DEMOKRATIK DAVRANIS 0.394
Bekar 115 3.67 0.47
. Evli 148 3.55 0.79
OTORITER DAVRANIS 0.011**
Bekar 115 3.30 0.73
Evli 148 4.23 0.47
SOSYAL DESTEK 0.537
Bekar 115 4.27 0.46
. o Evli 148 4,01 0.53
POZITIF GERIBILDIRIM 0.019**
Bekar 115 3.87 0.41

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranis egilimlerini onlarin spor yapma
diizeyine gore karsilastirmak i¢in yapilan T testi sonuclarina gore katilimcilarin sosyal destek
boyutu ve pozitif geribildirim boyutu ile ilgili goriislerinde anlamli fark oldugu goriilmiistiir.
Tablo 4.32°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan antrendrlerden profesyonel diizeyde spor
yapanlarin sosyal destek diizeyleri (x=4,32) amator diizeyde spor yapanlara gore (x=4,19)
anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir (p<0,05). Yine arastirmaya katilan
antrendrlerden profesyonel diizeyde spor yapanlarin pozitif geribildirim diizeyleri (x=4,02)
amator diizeyde spor yapanlara gore (x=3,89) anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir
(p<0,05).
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Tablo 4.32 Spor Yapma Diizeylerine Gore Katihmeilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIiKLERININ SPOR YAPMA
DUZEYLERINE GORE KARSILASTIRMASINI GOSTEREN T TESTi ANALIZ SONUCLARI
SPOR DUZEYi N ORT SS P
. Profesyonel 120 3.67 0.42
EMPATIK DAVRANIS 0.187
Amator 143 3.59 0.52
e s . Profesyonel 120 4.33 0.36
EGITIM OGRETIM 0.124
Amator 143 4.26 0.43
, Profesyonel 120 3.72 0.46
DEMOKRATIK DAVRANIS 0.570
Amator 143 3.68 0.52
. Profesyonel 120 341 0.74
OTORITER DAVRANIS 0.496
Amator 143 3.47 0.80
Profesyonel 120 4.32 0.36
SOSYAL DESTEK 0.034**
Amator 143 419 0.53
. R Profesyonel 120 4.02 0.47
POZITIF GERIBILDIiRIM 0.034**
Amator 143 3.89 0.50

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranis egilimlerini onlarin yaglarina gore
karsilastirmak i¢in Tek Yonlii Anova Testi yapilmistir. Tablo 4.33’te goriildiigii gibi Tek Yonli
Anova Testi sonuglarina gore katilimcilarin otoriter davranis boyutunda gruplar arasinda

anlamli fark oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.33 Yaslaria Goére Katihmeilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE YASLARINA
GORE FARK OLUP OLMADIGINI GOSTEREN TEK YONLU ANOVA TESTi ANALIZ
SONUCLARI
KARELER KARELER F b
TOPLAMI ORTALAMASI
EMPATIK DAVRANIS 1.577 0.526 2.353 0.073
EGITIM OGRETIM 0.304 0.101 0.634 0.594
DEMOKRATIK DAVRANIS 0.73 0.243 1.005 0.391
OTORITER DAVRANIS 11.966 3.989 7.131 0.000**
SOSYAL DESTEK 1.056 0.352 1.652 0.178
POZITIF GERIBILDIRIM 1.672 0.557 2.376 0.071

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Tablo 4.34’te goriildigii gibi katilimecilarin otoriter davranis boyutunda liderlik

davraniglar i¢in 46 yas ve lizeri gruptaki antrenorlerin 25 yas ve alt1, 26-35 yas grubu, ve 36-

45 yas grubuna gore daha yliksek bir diizeyde olduklar1 goriilmektedir (p<<0,05). Buna gore 46
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yas ve lizerindeki antrendrlerin kendilerine gore daha geng yastaki antrendrlere gore daha fazla

otoriter davraniglar sergiledikleri sdylenebilir.

Tablo 4.34 Yaslarma Goére Katihmecilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIiKLERINDE YASLARINA
GORE BULUNAN FARKLARI GOSTEREN TUKEY TESTi ANALIiZ SONUCLARI

(@) yas (J) yas Orta,:‘:; I(Tr Jl)mm p
46 veiizeri |25 ve alts 0.757 0.000**
OTORITER DAVRANIS 26-35 arasi 0.617 0.000**
36-45 arasi 0.516 0.009**

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranig egilimlerini onlarin 6grenim

durumlarina gore karsilastirmak i¢in Tek Yonli Anova Testi yapilmistir. Tablo 4.35’te

goriildigi gibi Tek Yonlii Anova Testi sonuglarina gore katilimcilarin demokratik davranig

boyutunda ve sosyal destek boyutundaki goriislerinde gruplar arasinda anlamli farklar oldugu

goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.35 Ogrenim Durumlarima Gére Katiimeilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE OGRENIM
DURUMLARINA GORE FARK OLUP OLMADIGINI GOSTEREN TEK YONLU ANOVA TESTI

ANALIZ SONUCLARI

KARELER KARELER E .

TOPLAMI ORTALAMASI
EMPATIK DAVRANIS 1.085 0.362 1.606 0.189
EGITIM OGRETIM 0.718 0.239 1.512 0.212
DEMOKRATIK DAVRANIS 2.051 0.684 2.885 0.036**
OTOKRATIK DAVRANIS 4,081 1.360 2.307 0.077
SOSYAL DESTEK 3.091 1.030 5.024 0.002**
POZITIF GERIBILDIRIM 1.256 0.419 1.766 0.154

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Tablo 4.36’da goriildiigii gibi katilimcilarin demokratik davranis boyutunda liderlik

davranisglari igin lisansiistii 6grenim mezunu olan antrendérlerin lisans mezunu olan antrenorlere

gore daha yiiksek diizeyde olduklar1 goriilmektedir (p<0,05). Sosyal destek boyutundaki

liderlik davranislarinda ise lise mezunu antrendrlerin lisans mezunu olan antrendrlere gore daha

yiiksek diizeyde olduklar1 goriilmektedir (p<0,05).
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Tablo 4.36 Ogrenim Durumlarina Gére Katihmeilarin Gériislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE OGRENIiM
DURUMLARINA GORE BULUNAN FARKLARI GOSTEREN TUKEY TESTi ANALIZ
SONUCLARI
(I) 6grenim | (J) dgrenim Ortalf;‘;‘lflg_rj;‘ms' P

Lisansiistii Lise 0.251 0.152

DEMOKRATIK DAVRANIS Onlisans 0.160 0.794
Lisans 0.289 0.022**

Lise Onlisans -0.045 0.991
SOSYAL DESTEK Lisans 0.221 0.021**

Lisansiistii -0.019 0.998

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranig egilimlerini onlarin mezun
olduklart okul tiirline gore karsilastirmak i¢in Tek YoOnlii Anova Testi yapilmistir. Tablo
4.37°de goriildigii gibi Tek Yonli Anova Testi sonuglarina gore katilimcilarin empatik
davranis egilimlerinde, otoriter davranis boyutunda, sosyal destek boyutunda ve pozitif
geribildirim boyutundaki goriislerinde gruplar arasinda anlamli farklar oldugu goériilmektedir

(p<0,05).

Tablo 4.37 Mezun Olduklar: Okul Tiiriine Gore Katihmcilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE MEZUNIYET
TURUNE GORE FARK OLUP OLMADIGINI GOSTEREN TEK YONLU ANOVA TESTi ANALIZ
SONUCLARI
KARELER KARELER E p
TOPLAMI ORTALAMASI
EMPATIK DAVRANIS 1.803 0.902 4.067 0.018**
EGITIM OGRETIM 0.524 0.262 1.653 0.194
DEMOKRATIK DAVRANIS 0.318 0.159 0.656 0.520
OTORITER DAVRANIS 4.722 2.361 4.035 0.019**
SOSYAL DESTEK 1.783 0.892 4.260 0.015**
POZITIF GERIBILDIRIM 2.410 1.205 5.200 0.006**

** P<(),05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Tablo 4.38’de goriildiigii gibi katilimcilarin empatik davranis egilimlerinde, otoriter
davranig boyutundaki ve sosyal destek boyutundaki liderlik davraniglarinda lise mezunu olan

antrendrlerin diizeyi Besyo mezunu olan antrendrlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek
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goriilmektedir (p<0,05). Diger boliimlerden mezun olmus antrendrlerin ise pozitif geribildirim

boyutunda yine Besyo mezunu antrendrlere gore daha yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir

(p<0,05).

Tablo 4.38 Mezun Olduklar: Okul Tiiriine Gore Katihmcilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIiKLERINDE MEZUNIYET
TURUNE GORE BULUNAN FARKLARI GOSTEREN TUKEY TESTi ANALiZ SONUCLARI
. . Ortalamalar
(1) mezuniyet [ (J) mezuniyet Arasi Fark (1) P
) Lise Besyo 0.192 0.048**
EMPATIK DAVRANIS
Diger 0.042 0.897
) Lise Besyo 0.343 0.026**
OTORITER DAVRANIS
Diger 0.143 0.617
Lise Besyo 0.209 0.023**
SOSYAL DESTEK
Diger 0.083 0.637
o o Diger Besyo 0.224 0.007**
POZITIF GERIBILDIRIM
Lise 0.084 0.654

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranig egilimlerini onlarin aylik kazang

durumlarina gore karsilastirmak i¢in Tek Yonli Anova Testi yapilmistir. Tablo 4.39°da

goriildiigii gibi Tek Yonlii Anova Testi sonuglarina gore katilimeilarin egitim Ogretim

boyutundaki goriislerinde gruplar arasinda anlamli farklar oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.39 Aylik Kazan¢ Durumlarina Gore Katihmcilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE AYLIK KAZANC
DURUMUNA GORE FARK OLUP OLMADIGINI GOSTEREN TEK YONLU ANOVA TESTI
ANALIZ SONUCLARI
KARELER KARELER E p
TOPLAMI ORTALAMASI
EMPATIK DAVRANIS 1.671 0.418 1.865 0.117
EGITiM OGRETIM 2.490 0.623 4.096 0.003**
DEMOKRATIK DAVRANIS 2.027 0.507 2.129 0.078
OTORITER DAVRANIS 0.374 0.093 0.154 0.961
SOSYAL DESTEK 1.186 0.297 1.390 0.238
POZITIF GERIBILDIRIM 0.653 0.163 0.679 0.607

** P<0,05 diizeyinde anlaml1 fark ifade etmektedir.
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Tablo 4.40’ta gorildigi gibi katilimeilarin egitim 6gretim boyutunda liderlik
davraniglar1 i¢in aylik kazang durumunun ¢ok iyi oldugunu diisiinen antrenodrlerin diizeyi
kazan¢ durumunu daha diistik seviyelerde goren diger tiim gruplara gore anlamli bir sekilde

daha diisiik goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.40 Aylik Kazan¢ Durumlarina Gore Katihmcilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIiKLERINDE AYLIK KAZANC
DURUMUNA GORE BULUNAN FARKLARI GOSTEREN TUKEY TESTi ANALiZ SONUCLARI
(I) kazang (J) kazang Ortalamalar p
durumu durumu Arasi Fark (I-J)
Cok iyi Cok zay1if -0.723 0.005**
o Zayif -0.664 0.009**
EGITIM OGRETIM
Orta -0.716 0.003**
Iyi -0.585 0.033**

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranig egilimlerini onlarin antrenorlitk
meslegini segme nedenlerine gore karsilastirmak i¢in Tek Yonlii Anova Testi yapilmistir. Tablo
4.41°de goriildiigii gibi Tek Yonlii Anova Testi sonuglarina gore katilimcilarin egitim 6gretim
boyutunda, demokratik davranis boyutunda, sosyal destek boyutunda ve pozitif geribildirim

boyutundaki goriislerinde gruplar arasinda anlamli farklar oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.41 Antrenoérliigii Secme Nedenlerine Gore Katihmeilarin Goériislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE ANTRENORLUK
MESLEGINI SECME NEDENLERINE GORE FARK OLUP OLMADIGINI GOSTEREN TEK
YONLU ANOVA TESTi ANALIZ SONUCLARI
KARELER KARELER E p
TOPLAMI ORTALAMASI
EMPATIK DAVRANIS 1.428 0.476 2.124 0.098
EGITIM OGRETIM 2.817 0.939 6.254 0.000**
DEMOKRATIK DAVRANIS 3.009 1.003 4.300 0.006**
OTORITER DAVRANIS 5.161 1.720 2.938 0.054
SOSYAL DESTEK 2.957 0.986 4.795 0.003**
POZITIF GERIBILDIRIM 2.860 0.953 4.130 0.007**

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Tablo 4.42°de gorildigi gibi katilimcilarin  egitim 6gretim boyutunda liderlik
davraniglar1 i¢in meslegini para kazanmak i¢in se¢en antrendrlerin diizeyi meslegini ideallerini
gerceklestirmek i¢in ve sevdigi i¢in secen gruba gore anlamli bir sekilde daha diisiik

goriilmektedir (p<0,05). Demokratik davranig boyutunda liderlik davranislari i¢cin meslegini
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ideallerini gergeklestirmek icin yapan antrendrlerin diizeyi meslegini para kazanmak i¢in
secenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir (p<0,05). Sosyal destek
boyutunda liderlik davraniglar1 i¢in meslegini ideallerini gergeklestirmek i¢in yapan
antrenorlerin diizeyi meslegini para kazanmak i¢in segenlere gore anlamli bir sekilde daha
yiikksek goriilmektedir (p<0,05). Pozitif geribildirim boyutunda liderlik davraniglari igin
meslegini ideallerini gerceklestirmek i¢in segen antrendrlerin diizeyi meslegini diger

sebeplerden segen gruba gore anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.42 Antrenorliigii Se¢cme Nedenlerine Gore Katihmcilarin Goriislerinin Karsilagtirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE ANTRENORLUK
MESLEGINi SECME NEDENLERINE GORE BULUNAN FARKLARI GOSTEREN TUKEY TESTI
ANALIZ SONUCLARI
.. ... | (J) neden Ortalamalar p
() neden antrendrliik antrenorliik Arasi Fark (I-J)
Para kazanmak i¢in Ideallerlm} .. -0.382 0.000**
L ) gerceklestirmek igin
EGITIM OGRETIM Sevdigim igin 0.299 0.003**
Diger -0.221 0.227
. Ideallerlm} . Para kazanmak i¢in 0.354 0.010**
DEMOKRATIK gerceklestirmek i¢in
DAVRANIS Sevdigim i¢in 0.119 0.297
Diger 0.277 0.091
Ideallerlm'l - Para kazanmak i¢in 0.378 0.002**
gerceklestirmek igin
SOSYAL DESTEK Sevdigim igin 0.119 0.239
Diger 0.214 0.218
o Ideallerlm.l . Para kazanmak icin 0.268 0.080
POZITIF gerceklestirmek igin
GERIBILDIRIM Sevdigim igin 0.137 0.177
Diger 0.351 0.016**

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve empatik davranis egilimlerini onlarin antrendrlitkk yapma
stirelerine gore karsilastirmak i¢in Tek Yonlii Anova Testi yapilmistir. Tablo 4.43’te goriildiigii gibi Tek
Yonlii Anova Testi sonuglarina gore katilimcilarin demokratik davranig boyutunda, otoriter davranig
boyutunda ve sosyal destek boyutundaki goriislerinde gruplar arasinda anlamli farklar oldugu

goriilmektedir (p<0,05).
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Tablo 4.43 Antrenérliik Yapma Siirelerine Gore Katimcilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIKLERINDE ANTRENORLUK
SURELERINE GORE FARK OLUP OLMADIGINI GOSTEREN TEK YONLU ANOVA TESTI

ANALIZ SONUCLARI

KARELER KARELER F b

TOPLAMI ORTALAMASI
EMPATIK DAVRANIS 1.329 0.443 1.975 0.118
EGITIM OGRETIM 1.216 0.405 2.594 0.053
DEMOKRATIK DAVRANIS 2.710 0.903 3.855 0.010**
OTORITER DAVRANIS 10.069 3.356 5.923 0.001**
SOSYAL DESTEK 2.162 0.721 3.454 0.017**
POZITIF GERIBILDIRIM 1.410 0.470 1.988 0.116

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Tablo 4.44’te goriildiigii gibi katilimcilarin demokratik davranig boyutunda liderlik
davraniglar1 i¢in antrendrliik siiresi 8-11 yil arasi olan antrendrlerin diizeyi antrendrliik siiresi
0-3 y1l olanlara gore anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir (p<0,05). Otoriter davranis
boyutunda liderlik davranislari i¢in antrendrliik siiresi 8-11 y1l arast olan antrendrlerin diizeyi
antrendrliik siiresi 4-7 yil olanlara gore anlamli bir sekilde daha yiiksek goriilmektedir (p<0,05).
Sosyal destek boyutunda liderlik davranislari i¢in antrendrliik siiresi 4-7 yil olan antrenérlerin
diizeyi antrendrliik siiresi 12 yil ve iizeri olan gruba gore anlamli bir sekilde daha yiiksek

goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4.44 Antrenérliik Yapma Siirelerine Gore Katilmcilarin Goriislerinin Karsilastirmasi

ANTRENORLERIN EMPATIK DAVRANIS VE LIDERLIK OZELLIiKLERINDE ANTRENORLUK
SURELERINE GORE BULUNAN FARKLARI GOSTEREN TUKEY TESTi ANALIZ SONUCLARI

(I) antrenorliik (J) antrenorliik Ortalamalar p
siiresi siiresi Aras1 Fark (I-J)

8-11 yil 0-3 yil 0.314 0.039**

DEMOKRATIK DAVRANIS 4-7 yil 0.146 0.102

12 y1l ve tizeri 0.274 0.244

8-11 y1l 0-3 y1l 0.028 0.999
OTORITER DAVRANIS 4-7 y1l 0.388 0.001**

12 y1l ve tizeri 0.461 0.182

4-7 yil 0-3 yil 0.138 0.599

SOSYAL DESTEK 8-11 yil 0.073 0.614
12 y1l ve lizeri 0.428 0.012**

** P<0,05 diizeyinde anlaml1 fark ifade etmektedir.
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4.9.7. Arastirma Hipotezlerinin Degerlendirilmesi
Antrendrlerin spor faaliyetlerindeki liderlik davranislari ile empatik davranis egilimleri
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan korelasyon ve regresyon analizlerinin sonuglari Tablo

4.45’te 6zetlenmistir.

Tablo 4.45 Korelasyon ve Regresyon Analizlerine iliskin Bulgular

HiPOTEZLER R R2 P SONUC
1 Antrenorlerin spor faaliyetlerinde egitim Ogretim 0,258 0,066 0,000 Kabul
boyutundaki liderlik davranislari ile onlarin empatik
davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir
iligki bulunmaktadir.

2 Antrendrlerin  spor faaliyetlerinde = demokratik 0,189 0,036 0,002 Kabul
davranis boyutundaki liderlik davranislari ile onlarin
empatik davranis egilimleri arasinda pozitif yonde
olumlu bir iligki bulunmaktadir.

3 Antrendrlerin spor faaliyetlerinde otoriter davranig -0,115 0,013 0,063 Red
boyutundaki liderlik davraniglari ile onlarin empatik
davranis egilimleri arasinda negatif yonde olumsuz
bir iliski bulunmaktadir.

4 Antrendrlerin  spor faaliyetlerinde sosyal destek 0,334 0,112 0,000 Kabul
boyutundaki liderlik davraniglari ile onlarin empatik
davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir

iligki bulunmaktadir.
5 Antrenorlerin spor faaliyetlerinde pozitif 0,185 0,034 0,003 Kabul
geribildirim boyutundaki liderlik davraniglari ile
onlarin empatik davranig egilimleri arasinda pozitif
yonde olumlu bir iligski bulunmaktadir.

Tablo 4.45’te goriildigi gibi, antrendrlerin egitim Ogretim boyutundaki liderlik
davraniglar1 (R=0,258) ve sosyal destek boyutundaki liderlik davraniglar: (R=0,334) ile empatik
davranis egilimleri arasinda pozitif yonde zayif bir iliski bulunmaktadir. Antrendrlerin egitim
ogretim boyutundaki liderlik davranislar1 onlarin empatik davranis egilimlerini %6,6 oraninda,
sosyal destek boyutundaki liderlik davraniglar1 ise onlarin empatik davranig egilimlerini %11,2
oraninda agiklamaktadir.

Antrenérlerin demokratik davranis boyutundaki liderlik davranmiglar1 (R=0,189) ve
pozitif geribildirim boyutundaki liderlik davranislar1 (R=0,185) ile empatik davranig egilimleri
arasinda pozitif yonde ancak ihmal edilebilecek diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
Antrenorlerin demokratik davranis boyutundaki liderlik davraniglart onlarin empatik davranig
egilimlerini %3,6 oraninda, pozitif geribildirim boyutundaki liderlik davranislari ise onlarin

empatik davranig egilimlerini %3,4 oraninda agiklamaktadir.
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Antrendrlerin otoriter davranis boyutundaki liderlik davraniglari ile onlarin empatik
davranig egilimleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulunamamistir (P=0,063). Dolayistyla

ticlincii hipotez kabul edilmemistir.
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SONUC

Arastirmanin bu bdliimiinde 3 adet veri toplama araci (Kisisel Bilgi Formu, Empatik
Egilim Olgegi ve Spor I¢in Liderlik Olgegi) ile Antalya ili igerisinde farkl1 spor branslarinda
meslegine devam etmekte olan antrendrlerden elde edilen bulgularin yerli ve yabanci alanyazin
ile karsilagtirmasina ve sonug boliimiine yer verilmistir.

Calismanin bu asamasinda ilk olarak, arastirmanin alt problemlerine yonelik
katilimcilarin bazi bagimsiz degiskenlere gore tercihlerinin degerlendirilmesi, iliskilendirilmesi
ile yerli ve yabanci literatiirde yapilan ¢aligsmalarla karsilastirilmasi amaglanmustir.

Bu bilgiler dahilinde, arastirma grubunu olusturan Orneklemin Spor i¢in Liderlik Olgegi
(SLO) alt boyutlarina yonelik tercihleri, cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; Otoriter
Davranis (OD) ve Pozitif Geribildirim (PG) boyutlarinda ¢ok yiiksek diizeyde anlamli bir
farklilik olustugu goriilmekte olup (p<0,000; p<0,001) (Tablo 4.30.), diger alt boyutlarda ise
anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Ulusal ve yabanci literatiir incelendiginde;
Turan’in (2010) ¢alismasinda OD’a yonelik, Toklu’nun (2010) arastirmasinda ise PG’e yonelik
benzer sekilde anlamli farkliliklar olustugu rapor edilmistir (p<0,05). Ancak, Toklu’nun (2010)
calismasinda OD’a yonelik ve Turan’in (2010) arastirmalarinda ise PG’e yonelik anlamli bir
farklihigin meydana gelmedigi gozlenmistir (p>0,05). Antrendrlerin Empatik Egilim Olgegi
(EEO)’ne yonelik tercihleri cinsiyet degiskenine gore incelendiginde ise, calismamizda
Empatik Davranis (ED) i¢in anlamli bir farklilik tespit edilmis (p<0,05) ancak, yerli ve yabanci
alanyazinda benzer bir arastirma sorusuna rastlanmamasi nedeniyle literatiire bir 6zgiinliik
kazandirabilecegi ongoriilmektedir.

Calisma grubumuzdaki antrendrlerin SLO alt boyutlarma yonelik tercihlerinde, yas
degiskenine gore bulgu sonuglarina bakildiginda; OD alt boyutunda ¢ok yiiksek diizeyde
anlamli bir farklilik olustugu goriilmekte olup (p<0,000; 25 ve alt1, 46 ve iizeri i¢in p<0,000,
26-35 yas araligr i¢in p<0,000, 36-45 yag araligi i¢in p<0,009) (Tablo 4.33, 4.34) diger alt
boyutlarda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05). Alanyazin incelendiginde; Turan’in
(2010) ve Isik ve arkadaslarinin (2017) ¢alismalarinda OD’a y6nelik benzer sekilde anlamli
farkliliklar olustugu rapor edilmistir (p<0,05). Fakat, Toklu’nun (2010), Serin’in (2016) ve
Bensiz’in (2016) arastirmalarinda ise OD’a yonelik anlamli bir farkliligin olusmadig:
gozlenmistir (p>0,05). Orneklemin EEO’ne yonelik bulgular1 yas degiskenine gore
incelendiginde ise, arastirmamizda ED i¢in anlamli bir farklilik gériilmemis (p>0,05) ancak,
literatiirde benzer bir arastirmaya rastlanmamasi sebebiyle bu alanda gelecekte yapilacak

aragtirmalar i¢in bir yenilik kazandirabilecegi diisiiniilmektedir.
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Aragtirmamiza dahil edilen antrendrlerin SLO alt boyutlarma yénelik yanitlarinda,
medeni durum degiskenine gore analiz sonuglari incelendiginde; OD ve PG alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik meydana geldigi tespit edilmis olup (p<0,011; p<0,019) (Tablo 4.31) diger
alt boyutlara dair tercihlerde ise anlamli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05). Yerli ve yabanci
liiteratir incelendiginde; Toklu’nun (2010) calismasinda da OD’a ydnelik ayn1 yonde anlamli
bir farklilik oldugu (p<0,05), fakat diger alt boyutlara yonelik anlamli bir farkliligin olusmadigi
rapor edilmistir (p>0,05). Calisma grubumuzun EEO’ne yénelik bulgularinda medeni durum
degiskenine gore ise, ED igin anlamli bir fark tespit edilmemis (p>0,05) fakat, alanyazinda
benzer bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu yoniiyle literatiire yeni bir deger Kkatabilecegi
distiniilmektedir.

Calisma grubumuzu olusturan orneklemin SLO alt boyutlarmnda 6grenim diizeyi
degiskenine gore bulgular incelendiginde; Demokratik Davranig (DD) alt boyutunda normal
diizeyde (p<0,036; lisans, p<0,022) ve Sosyal Destek (SD) alt boyutunda ise yiiksek seviyede
anlamli bir farklilik olustugu raporlanmis olup (p<0,002; Lisans, 0,021) (Tablo 4.35, 4.36) diger
alt boyutlarda ise bu aragtirma sorusuna yonelik herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamigtir
(p>0,05). Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde; Toklu (2010), Turan (2010) ile Isik ve
arkadaglarinin (2017) arastirmalarinda ise DD ve SD alt boyutlarina yonelik anlamli bir
farkliligin  olusmadig gdzlenmistir (p>0,05). Orneklemin EEO’ne yonelik tercihlerinin
ogrenim durumu degiskenindeki analizlerine gore ise, ED i¢in anlamli bir farklilik olusmadig:
tespit edilmistir (p>0,05) ancak, literatiirde antrenorler {izerinde benzer bir arastirma sorusuna
rastlanmamasi sebebiyle bu alanda gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in bir Ozgiinliik
kazandirabilecegi ongoriilmektedir.

Arastirma grubumuza dahil edilen antrendrlerin SLO alt boyutlarma ydnelik
tercihlerinde, mezun olunan okul tiirii degiskenine gére analiz sonuglari incelendiginde; OD ile
SD boyutunda normal diizeyde (p<0,019; p<0,015) ve PG alt boyutunda ise yiiksek diizeyde
anlamli bir farklilik meydana geldigi tespit edilmistir (p<0,006) (Tablo 4.37). OD (0,048), SD
(0,023) ve PG (0,007) (Tablo 4.38) boyutlarinda lise mezunu antrendrlerin liderlik davranislar
ile BESYO/SBF mezunlarinin davranislari arasinda anlamli farkliliklar olustugu gézlenmistir.
Antrendrlerin EEOQ’ne yénelik analiz sonuglarida bu arastirma sorusuna gére ise, ED igin
anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Yerli ve yabanc1 alanyazin incelendiginde hem SLO
hem de EEO ile antrendrler iizerinde yapilan bir arastirma sorusuna rastlanmamis olmasi
sebebiyle literatiire yeni bir deger katabilecegi diisiiniilmektedir.

Calisma grubumuzdaki antrendrlerin SLO alt boyutlarina yonelik tercihlerinde, spor

yapma diizeyi degiskenine gore degerlendirmelere bakildiginda; SD ve PG alt boyutlarinda
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normal diizeyde anlaml1 bir farklilik olustugu gériilmekte olup (p<0,034) (Tablo 4.32) diger alt
boyutlarda ise anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Toklu’nun (2010) antrenérler
{izerine tamamladig1 calisma incelendiginde, SLO alt boyutlarinda herhangi bir anlaml1 farklilik
olusmadi@i rapor edilmistir (p>0,05). Orneklemin EEO’ne yonelik bulgular1 spor yapma diizeyi
degiskenine gore incelendiginde ise, arastirmamizda ED i¢in anlamli bir farklilik goriilmemis
(p>0,05) ancak, literatiirde benzer bir arastirmaya rastlanmamasi sebebiyle literatiire bir
0zgiinliik kazandirabilecegi 6ngoriilmektedir.

Orneklemin Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) alt boyutlarina ydnelik tercihleri, maddi
gelir memnuniyeti degiskenine gore incelendiginde; Egitim Ogretim (EO) alt boyutunda
yiiksek diizeyde anlamli bir farklilik olustugu goriilmekte olup (p<0,003) (Tablo 4.39), diger
alt boyutlarda ise anlamli bir farka rastlanmamistir (p>0,05). EO boyutunda liderlik davranislari
icin maddi gelir durumunun ¢ok iyi oldugunu diisiinen antrendrlerin diizeyi, kazang durumunu
daha diisiik seviyede goren diger tiim gruplara gore anlamli bir sekilde daha diisiik sonuglandigi
tespit edilmistir (p<0,033) (Tablo 4.40). Antrendrler lizerinde yiiriitiilen ¢alismalar bakimindan
ulusal ve yabanci literatiir incelendiginde, benzer bir arastirma sorusuna rastlanmamaistir.
Antrenérlerin Empatik Egilim Olgegi (EEO)’ne yénelik tercihleri cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde de yine, ED i¢in anlamli bir farklilik tespit edilmemis (p>0,05) olmas1 ve benzer
bir arastirma sorusu bulunmamasi nedeniyle gelecekte planlanabilecek ¢aligmalara yerli ve
yabanci alanyazinda bir yenilik katabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma grubumuza dahil edilen antrendrlerin SLO alt boyutlarma ydnelik
tercihlerinde, antrenorliik meslegini se¢gme nedeni degiskenine gore analiz sonuglari
incelendiginde; DD, SD ile PG alt boyutunda yiiksek diizeyde (p<0,003) ve EQO alt boyutunda
ise ¢ok yiiksek diizeyde anlamli bir farklilik meydana geldigi tespit edilmistir (p<0,000) (Tablo
4.41). OD alt boyutunda ise anlamli bir farklilik olusmadig1 gozlenmistir (p>0,05).
Antrendrlerin EEO’ne yonelik analiz sonuclarinda bu arastirma sorusuna gore, ED igin yine
anlaml bir fark meydana gelmedigi gorilmiistiir (p>0,05). Arastirmamizda antrendrler i¢in
kullanilan her iki 6l¢ekte de bu arastirma sorusuna yonelik literatiirde benzer bir arastirmaya
rastlanmamis olmasindan dolay1 alana ve gelecekte yapilmasi planlanacak arastirmalara yeni
bir deger katabilecegi diigiiniilmektedir.

Calisma grubumuzu olusturan 6rneklemin SLO alt boyutlarinda mesleki deneyim siiresi
degiskenine gore analizlere bakildiginda; DD ve SD alt boyutlarinda normal diizeyde
(p<0,017), OD boyutunda ise yiiksek diizeyde anlamli bir farklilik olustugu goézlenmistir
(p<0,001). EO ve PG alt boyutlarinda ise antrendrler iizerinde anlamli bir fark tespit
edilmemistir (p>0,05) (Tablo 4.43). Orneklemin EEQ’ne yonelik bulgulari mesleki deneyim
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stiresi degiskenine gore incelendiginde ise, a ED i¢in yine anlamli bir farklilik goriilmemis
(p>0,05) (Tablo 4.43) ancak, her iki arastirma envanteri igin de literatiirde benzer bir aragtirma
sorusuna rastlanmamasi sebebiyle literatiire bir 6zglinliik kazandirabilecegi dngoriilmektedir.

Arastirmamizin bulgular boliimiinde SLO ve EEQO envanterlerine ait alt boyutlar
arasindaki iliskileri gosteren korelasyon analizleri incelendiginde (Tablo. 20,21,22,23,24), SD
ve ED arasinda pozitif (r=0,334 p=0,000), EO ve ED arasinda zay1f pozitif (r=0,258 p=0,000),
DD ve PG ile ED arasinda ihmal edilebilecek diizeyde bir iliski bulundugu (r=0,189 p=0,002;
r=0,185 p=0,003) tespit edilmis ancak OD ile ED arasinda ise negatif yonde bir iliskiye
rastlandigi gozlenmistir (r=-0,115 p=0,063). Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde,
Erkmen’in (2007) BESYO/SBF 6grencileri iizerindeki aragtirmasinda SD (1=0,123 p=0,020),
PG (1=0,136 p=0,010) ve EO (r=0,138 p=0,009) boyutlar1 ile ED arasinda gz ard1 edilebilecek
diizeyde bir iliski bulunmus ancak, DD (r=0,043 p=0,419) ve OD (r=0,027 p=0,605) ile ED
arasinda ise anlamli bir iligki olmadig1 rapor edilmistir.

Antrenorlerin spor faaliyetlerindeki liderlik davranislari ile empatik davranis egilimleri
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan korelasyon ve regresyon analizlerinin sonuglar1 Tablo

5.1°de Ozetlenmistir.

Tablo 5.1 Korelasyon ve Regresyon Analizlerine iliskin Sonuclar

HiPOTEZLER R R? P SONUC
1 Antrenérlerin spor faaliyetlerinde egitim Ggretim 0,258 0,066 0,000 Kabul
boyutundaki liderlik davraniglari ile onlarin empatik

davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir
iligki bulunmaktadir.

2 Antrenorlerin - spor faaliyetlerinde  demokratik 0,189 0,036 0,002 Kabul
davranis boyutundaki liderlik davraniglari ile onlarin
empatik davranig egilimleri arasinda pozitif yonde
olumlu bir iligki bulunmaktadir.

3 Antrendrlerin spor faaliyetlerinde otoriter davranig -0,115 0,013 0,063 Red
boyutundaki liderlik davraniglar ile onlarin empatik
davranis egilimleri arasinda negatif yonde olumsuz
bir iligki bulunmaktadir.

4 Antrenérlerin  spor faaliyetlerinde sosyal destek 0,334 0,112 0,000 Kabul
boyutundaki liderlik davraniglar ile onlarin empatik

davranis egilimleri arasinda pozitif yonde olumlu bir
iligki bulunmaktadir.

5 Antrenorlerin spor faaliyetlerinde pozitif 0,185 0,034 0,003 Kabul
geribildirim boyutundaki liderlik davranislart ile

onlarin empatik davranis egilimleri arasinda pozitif
yonde olumlu bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 5.1°de goriildiigii iizere, antrendrlerin EO boyutundaki liderlik davranislar:
(R=0,258) ve SD boyutundaki liderlik davraniglar1 (R=0,334) ile ED egilimleri arasinda pozitif
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yonde zayif bir iliski bulunmaktadir. Antrenérlerin EO boyutundaki liderlik davranislari onlarimn
ED egilimlerini %6,6 oraninda, SD boyutundaki liderlik davraniglari ise onlarin ED egilimlerini
%11,2 oraninda agiklamaktadir.

Antrenérlerin DD boyutundaki liderlik davraniglar1 (R=0,189) ve PG boyutundaki
liderlik davraniglar1 (R=0,185) ile ED egilimleri arasinda pozitif yonde ancak ihmal
edilebilecek diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir. Antrenérlerin DD boyutundaki liderlik
davraniglar1 onlarin ED egilimlerini %3,6 oraninda, PG boyutundaki liderlik davranislari ise
onlarin ED egilimlerini %3.,4 oraninda agiklamaktadir.

Antrenérlerin OD boyutundaki liderlik davraniglar: ile onlarin ED egilimleri arasinda
anlamli diizeyde bir iligki bulunamamistir (P=0,063). Dolayisiyla iigiincii hipotez kabul
edilmemistir.

Sonu¢ olarak antrendrlerin liderlik ve empati iligkisinin pozitif yonde oldugu,
antrendrliik deneyim siiresi, egitim seviyesi ve brans icerisinde gorev aldigi zaman dilimlerine
bakildiginda bu yonde de bir pozitif iliski goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore su onerilerde bulunulabilir :

e Antrendrlerin hizmet i¢i egitim programlarinin devam etmesi

e Empati ve Liderlik konularinda ilgili kurumlarin konferans, seminer gibi faaliyetlerde
bulunmasi

e Antrendrliik kurslarinda bu yonde egitimler verilmesi

e BESYO veya SBF’nin Antrenérliilk Egitimi boliimlerine ait miifredatlar da empati ve
liderlik konularina yonelik yeni dersler eklenmesi veya mevcut olanlarin gelistirilmesi

e (Gelecekte yapilabilecek benzer arastirmalarda ulusal ve wuluslararas1 diizeyde
antrenorlerin empati ve liderlik 6zelliklerinin karsilagtirilmasi

e Ulkemizde egitim gdrmiis Tiirk uyruklu antrendrler ile yurtdisinda egitim alan yabanci

antrendrlerin empati ve liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasina dair bir aragtirma
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EK 1 - KiSISEL BiLGi FORMU

Degerli katihmcilar ;

Bu anket antrendr egitmenligini tercih etme, isinizden memnun olma durumunu belirlemek
amaci ile diizenlenmistir. Sorular ile ilgili diisiincelerinizi derecelendirmeyi liitfen her ifadenin
yaninda bulunan size uygun se¢enegi daire igine alarak yapiniz.

1-Ogrenim durumunuz ?

a)ilkogretim b)Lise  c¢) Onlisansd)Lisans e)Diger(.............. )
Mezuniyetiniz tiniversite ise: (BOlim:....................... )

Daha 6nce spor yaptiniz mi? (........oevveiveiiiiiiiiniinniannnn. )
Brans:............... R

Duzey:.............o... ,

Stre:....c.oovvvennennen

2-Meslek icin harcanan zaman ne kadardir?(saat dilimi)
a)0-4 b)4-8 )8-12 d)12-16

3-Tiirkiye ortalamasina gore aylik kazanciniz yeterli buluyor musunuz?
a)Cok zayif b)Zayif c)Orta d)lyi e)Cok iyi

4-Ayhk kazancimz asagidaki dilimlerden hangisine girmektedir?
a)0-1500  b)1500-3000 €)3000-4500 d)4500-6000
€)6000 ve {istii

5-Ni¢in Antrenor oldunuz ?

-----------------------------------------------------------------------------------

6-Ne zamandir antrenérliik yapiyorsunuz?
a)l y1l b)3 yil c)6y1l d)Diger(.............. )

7-Antrenorliigiin diger meslek dallarina oranla zorluk durumlar?
a)cok kot  b)kotii  c)orta d)Diger(.............. )

8- Antrendr olarak egzersiz yapma sikhgimz nedir ?
a) Haftada bir kez b) Haftada iki kez  ¢) Haftada ti¢ kez



EK 2 - EMPATIK EGIiLiM OLCEGI

Tamame
n aykiri

Oldukca
aykiri

Kararsiz
m

Olduke¢a
uygun

Tamamen
uygun

1.Cok sayida dostum var.

2.Film seyrederken bazen gozlerim yasarir.

3. Siklikla kendimi yalniz hissederim.

4. Bana dertlerini anlatanlar yanimdan ferahlamus olarak
ayrilirlar.

5. Baskalarinin problemleri, beni kendi problemlerim
gibi ilgilendirir.

6. Duygularimi bagkalarina iletmekte giigliik ¢ekerim.

7. Insanlarm film seyrederken aglamalar1 tuhafima gider.

8. Birisiyle tartisirken bazen dikkatim onun
sOylediklerinden ¢ok verecegim cevaplar iizerinde
yogunlasir

9. Cevremde ¢ok sevilen bir insanim.

10. Televizyondaki filmler mutlu sonla bitince
rahatlarim.

11. Diislincelerimi baskalarina iletmekte giigliik cektigim
olur.

12. Insanlarm ¢ogu bencildir.

13. Sinirli bir insanim.

14. Genellikle insanlara giivenirim.

15. Insanlar beni tam olarak anlamiyorlar.

16. Girigken bir insanim.

17. Bir yakinima derdimi anlatmak beni rahatlatir.

18. Genellikle hayatimdan memnunum.

19. Yakinlarim bana sik sik dertlerini anlatirlar.

20. Genellikle keyfim yerindedir
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EK 3 - SPOR iCiN LIDERLIK OLCEGI

Her
Zaman,

Siklikla,

Ara Sira,

Nadiren

Hicbir
Zaman

1. Sporcularimin kapasiteleri 6l¢iisiinde calistiklarin
gdrmek isterim

2. Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin
sporcularimin fikrini sorarim.

3. Sporcularmmin kisisel problemlerine yardimei olurum

4. Bir sporcumu iyi performansindan dolay1 digerlerinin
oniinde dverim.

5. Yaptigimmz sporla ilgi teknik ve taktikleri her
sporcuma agiklarim.

6. Planlarimi nispeten sporcularimdan bagimsiz olarak
yaparim.

7. Grup liyeleri arasindaki ¢atigsmalarin ¢éziimlenmesine
yardime1 olurum.

8. Sporcularimin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat
gosteririm.

9. Onemli konularda karar vermeden 6nce grubun
onayini alirim.

10. Sporcum iyi bir is basardiginda bunu kendisine
sOylerim.

11. Takimdaki iglevimin biitiin sporcular tarafindan
anlagilmasini saglarim.

12. Davranislarimla ilgi olarak sporcularima
aciklamalarda bulunmam.

13. Sporcularimin kisisel agidan her yonii ile iyi
olmalarini isterim.

14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuma bireysel
olarak dgretirim.

15. Karar verirken sporcularimin goriislerini alirim.
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EGITIM DURUMU

Mezun Oldugu Lise
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