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OZET

Bu aragtirma, Bati Akdeniz Bolgesindeki Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
olan iiniversitelerin Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin yaptiklari
kadins1 (feminen) veya erkeksi (maskiilen) spor branslarina gore 6z-liderlik ve cinsiyet rolleri
acisindan incelenmesi amaciyla ele alinmistir.

Arastirmada, calisma evrenini Bati Akdeniz Bolgesinde yer alan ve spor yoneticiligi
boliimiinii biinyesinde bulunduran Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Antalya
Akdeniz Universitesi spor yoneticiligi dgrencileri olusturmaktadir. Ilgili iiniversitelerden
2018-2019 ogretim yilinda okuyan Ogrenci sayilart alinarak arastirma evreninin genel
kapsamu ¢izilmistir. Buna gore Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nde ‘300°, Antalya
Akdeniz Universitesi’nde ‘160’ olmak iizere spor yoneticiligi boliimiinde okuyan toplam
‘460’ dgrenci tespit edilmistir. Calismanin 6rneklemi ise Antalya Akdeniz Universitesi'nde
O0grenim goren spor yoneticiligi boliimiinii 6grencilerinden ‘160’ tane Ogrenim goren
ogrenciden ‘152’ tanesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde ‘300’tane &grenim
goren O6grenciden ‘175 tanesi 6rneklem olmustur.

Verileri toplamada 3 boéliimden yararlanilarak anket formu olusturulmustur, bunlar ilk
olarak birinci bolimde demografik bulgulara iliskin sorular, ikinci boliimde ¢ BEM cinsiyet
rolli envanteri’ liclincli boliimde ise ‘0z-liderlik 6lgegi’ anketi uygulanmistir.

Yapilan ¢aligmanin sonunda anket uygulanan 6grencilerin yaptiklart spor branslar
kadinst (feminen), erkeksi (maskiilen) ve tarafsiz (her iki cinsiyet i¢in uyumlu )olarak
literatiirle uyumlu olarak bulunmustur. Bunlarm dogrultusunda yapilan Oz-Liderlik Olgegive
BEM Cinsiyet Rolii Envanteri 6lcegi ile kadinsi, erkeksi ve tarafsiz spor bransi yapanlardan
kadinsi ve tarafsiz spor brang1 yapanlar liderlik davranis becerilerinde kendini motive etme ve
yonlendirmede daha basarili olarak goriildiigli saptanda.

Anahtar Kelimeler: Oz-Liderlik, Liderlik, Liderlik Davramslari, BEM, Spor, Maskiilen Ve

Feminen Spor Branslari,



SUMMARY

INVESTIGATION OF SPORT MANAGEMENT STUDENTS IN TERMS OF SELF-
LEADERSHIP AND GENDER ACCORDING TO FEMINEN AND MASCULATED
SPORT BRANCHES (A CASE OF WEST MEDITERRANEAN)

This study was carried out in order to examine the self-leadership and gender roles of
feminine or masculine sports branches of the students who are studying in the Department of
Sports Management of the universities which are Faculty of Physical Education and Sports
Sciences in the Western Mediterranean Region.

Burdur Mehmet Akif Ersoy University and Antalya Akdeniz University sports
management students in the Western Mediterranean Region, which has a sports management
department, constitute the study population. The number of students studying in the 2018-
2019 academic year was taken from the related universities and the general scope of the
research universe was drawn. Accordingly, a total of ‘460’ students from Burdur Mehmet
Akif Ersoy University ‘300” and Antalya Akdeniz University ‘160 spor have been identified.
The sample of the study was ‘152 iden of 160 students from sports management department
of Akdeniz University in Antalya and‘ 175 *of 300 students from Burdur Mehmet Akif Ersoy
University.

A questionnaire was created by using 3 sections in the data collection, firstly,
questions related to demographic findings in the first section, ular BEM gender role inventory
de in the second section and ustur self-leadership scale den in the third section.

At the end of the study, the sports branches of the students applied were found to be
feminine (feminine), masculine (masculine) and neutral (compatible for each sex) as
compatible with the literature. According to the Self-Leadership Scale and the BEM Gender
Role Inventory scale, feminine, masculine and neutral sports branches were found to be more
successful in self-motivated and self-motivated leadership behaviors.

Key words :Leadership, Leadership, Leadership Behavior, BEM, Sports, Masked and
Feminine Sports Branches
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GIRIS

Sporun insan hayatindaki rolii ve Onemi giiniimiizde biiylikk yer kaplamaktadir..
Toplumlarin var olusundan beri spor, fiziksel bir aktivite olarak degerlendirilmis ve oyun
saglikli yasam kaynagi, miisabaka, mesleki gereklilik gibi farkli iceriklerde uygulanarak
toplum icerisinde yerini almistir. insan yasami genel anlamda hareketsizlikten uzak olmas,
ister istemez her insani sportif faaliyetlerin icra edildigi bir ortama dogru siiriiklemektedir.
Spor giiniimiizde artik insan hayatinin vazgeg¢ilmez etkinliklerinden biri haline gelmistir. Bu
nedenle sportif faaliyetler alaninda giliniimiize kadar bir¢ok arastirma yapilmis ve yapilmaya
da devam edilmektedir. Yapilan bu arastirmalarla sporun insan hayatinda hangi yonleriyle 6n
plana ¢iktig1, yasama dair ne gibi olumlu katkilar sagladigi, insan psikolojisini nasil etkiledigi
ve buna bagl olarak hangi davranis degisiklerini kazandirdig: ortaya konulmaya calisilmistir.
Bununla birlikte sporun insan yasaminda var olan diger alanlardaki basarilarla da iliskili
oldugunun bilinmesine ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir.

Diinyada ge¢cmisten giiniimiize kadar cinsiyet her durum ve olayda 6n plana ¢ikmakta
ve kararlar1 etkilemekte hep basrol oynamakta oldugu bilinmektedir. Bu spor alaninda da
gecerlidir. Yapilan calisma ve arastirmalarda bazi sporlarin erkeksi bazi sporlarin kadinsi
olabilecegi bazi sporlarin da hem kadins1 hem erkeksi olabilecegi savunulmustur. Ayni
zamanda cinsiyetin etki ettigi ve bu ¢alismanin ilgilendigi bir konu da liderliktir. Cinsiyet ve
liderlik de i¢ ice ve yargilarla dolu bir konudur. Bu konuda yapilan ¢ogu arastirma liderligin
erkek isi oldugunu ve hatta kadin liderlerin dahi erkek tavri sergiledigi zaman liderlikte
basarili oldugu savunulmaktadir. Bundan yola ¢ikarak da bu arastirmada kadinsi (feminen) ve
erkeksi (maskiilen) spor branslari literatiire dayanarak saptanmis ve bu branslar ile ugrasan

bireylerin liderlik davranis ve becerilerini anlamaya c¢aligilmistir.



BIiRINCi BOLUM
SPOR YONETICILiIGi VE LIDERLIK

1.1.Spor Yonetimi ve Yoneticiligi

Diinya gittikge kiiresellesmekte ve her alanda ileriye gitmektedir. Gelisen teknoloji
hemen hemen her bireyin istedigi anda istedigi bilgiye ulasmasina olanak saglayarak bireyin
gelisimine katki saglamaktadir bu nedenle insanlar daha bilingli hale gelerek ileriye doniik
fiziksel ve mental anlamda daha saglikli olma egilimindedirler. Gelisen teknoloji sayesinde de
giiniimiiz diinyasinda spor olduk¢a yaygin bir hale gelmistir. Her birey kendi imkani
dogrultusunda en az bir spor bransi ile profesyonel ve ya amator olarak ilgilenebilir
diizeydedir. Bununla birlikte spor diinya genelinde milyonlarca insan1 isttihdam ediyor, diinya
niifusunun ¢ogunlugu tarafindan oynaniyor veya izleniyor ve neticede elit diizeyde amator bir
eglence olmaktan kayda deger bir sektdre gegti. Sporun biiylimesi ve profesyonellesmesi,
tiiketim, liretim ve her seviyede spor organizasyonlarini tiiketmektedir.

Sporun bu denli yaygin hale gelmesi yukarda da degindigim gibi bir¢ok alanda boy
gdstermesi yonetim alanina da daha ¢ok is yogunlugu saglamaya baslamistir.

21. ylizyilin basinda spor organizasyonlarin1 yonetmek, modern isletme, hiikiimet ve
kar amaci giitmeyen organizasyonlarin g¢ogunda ortaya ¢ikan teknik ve stratejilerin
uygulanmasini igerir. Spor yoOneticileri stratejik planlamaya katiliyor, cok sayida insan
kaynagint yonetiyor, milyarlarca dolar degerinde yayin sozlesmesini ele aliyor, bazen
ortalama c¢alisma {icretinin 100 katin1 kazanan elit sporcularin refahini yonetiyor ve
uluslararast spor federasyonlarinin yiiksek oranda biitlinlesmis kiiresel aglarinda calisiyor
(ulusal spor organizasyonlari, devlet kurumlari, medya kuruluslari, sponsorlar ve topluluk
kuruluglari). Bu nedenle, spor yonetimi 6grencilerinin, sporun vb. endiistrilerin 6zellikleri,
spor organizasyonlariin calisti1 ¢evre ve spor endiistrisinin kamu, kar amaci glitmeyen ve
profesyonel sektorlerinde faaliyet gosteren spor organizasyonlari hakkinda bir anlayis
gelistirmeleri gerekir (Hoye ve digerleri, 2006)

Spor yoneticiligi yukarda bahsi gegen her alanda (spor tesisleri , organizasyon,etkinlik,
kurum (spor alaninda) , topluluk (spor alaninda)) 6nemli rol oynayarak gelismekte olan
diinyanin ihtiya¢ duyulan ve her zaman duyulacak bir alandir. Bu yiizden {iniversitelerin spor
yoneticiligi boliimlerine olan ilgi her gecen yil artmaktadir
(https://sporbilimlerihaber.com/spor-yoneticiligi-nedir-is-imkanlari-nelerdir-maasi-ne-kadar/).
(Erisme tarihi ; 20.02.2019)



https://sporbilimlerihaber.com/spor-yoneticiligi-nedir-is-imkanlari-nelerdir-maasi-ne-kadar/

Spor yoneticiligi boliimii tiniversitelerde 4 yil ve 8 donemden olusmaktadir. Amaci
Genglik ve Spor Bakanligi, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri, Federasyonlar ve
Spor Kuliiplerine spor alaninda kalifiye bireylerin gelismesini desteklemektedir.

Spor yoneticisinde olmasi gereken 6zellikler ise sOyle siralanabilir;

1. Insanlarla iyi iletisim kurabilmesi
Diistincelerini baskalarina agikga ifade edebilme,
Ikna yetenegine sahip olmas1
Insan ihtiyaglarina kars1 duyarl,

Sabirli, anlayisli ve hosgoriilii olmasi

o g~ WD

Zamani iyi kullanma ve organizasyon yetenegine sahip olmasi

7. Bedenen saglam olmasi ve spora yatkin
olmast. (http://www.besyocuyuz.com/spor-yoneticiligi-bolumu-nedir-meslegi-
hakkinda-bilgi/) (Erisim tarihi; 20.02.20019)

1.2.Yoneticilik ve Liderlik
Liderlik yoneticilige kiyasla daha farkli eylemleri gerektiren bir kavramdir ve diinya

genelinde basta biiyiik iilkeler olmak {lizere “asir1 yonetim” fakat “yetersiz liderlik” seklinde
¢ok sayida drnege rastlanir. lyi yonetici demek iyi lider demek degildir. Tabi ki yonetim ve
liderlik, igerisinde her ikisine de hizmet eden ortak kavramlari barindirir. Yapilacak ise karar
verme, insanlarla yetkin iliskiler kurma ve insanlarin belirlenen hedefler dogrultusunda
calismalarin1 saglama gibi bu ve buna benzer noktalardan sadece birkaci Ornek olarak
sOylenebilir. Yoneticilik; istikrar, kalite ve karlilik olarak ele alinmasma ragmen liderlik;
degisimle basa ¢ikma hatta degisimi yonetme isidir. Askeri yonetimler bazinda diisiiniilecek
olursa baris zamani 1yi bir yOnetim stratejisinin olusturulmasi, savas zamaninda da bu

yonetimin basarili olacagi anlamina gelmez. Kriz ortamu lidere olan ihtiyaci dogurur .

1.2.1.Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar
Liderlik ve yoneticilik agiklamalar1 genellikle benziyor olarak goriilse de 6zellikleri

degisiktir. Yonetici olusmus olani gozetmeye ve devam ettirmek igin cabalarken, lider
degiserek gelisime 6nem verir. Yonetici, ondan once var olan unsurlar 1s1¢inda ilerler ve
giiclinii  belirlenmis yetkilerden alir, fakat lider risk alarak ayni1 zamanda insiyatifini
kullanarak, tistlendigi gorevlerini yerine getirir (Eren, 1993).

John Katter, yoneticiyi karisikliga ve karmasaya direnen kisi olarak; lideri de degisim
ve glisimle yol alan insan olarak tanimlamis ayn1 zamanda ikisi arasindaki en 6nemli

farkliligin bu bahsedilen oldugunu savunmustur. Burt Nanus © a gore yoneticiligin, sadece ona


http://www.besyocuyuz.com/spor-yoneticiligi-bolumu-nedir-meslegi-hakkinda-bilgi/
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verilen gorevleri yapmakla miikellef oldugunu; liderligin deodrgiite yol gdstermek. Yon
vermek ve motive ederek etkilemek oldugunu savunur. Kisacasi yoneticiler bir isi dogru
yapmaya, liderler de dogru olan isi yapar (Paksoy, 2002: 167).

Tablo 1.1. Yonetici Ve Lider Arasindaki Farklar

YONETICI LIDER

Mevcut yapiy1 korumayla ilgilenir. Degismeyle ilgilenir.

Y oneticidir. Yonlendiricidir.

Biirokratik otoriteye dayanr. Moral otoriteye dayanir.

Plan sahibidir. Vizyon sahibidir.

Odiil ve cezaya dayal giic verir. Paylagilmig amaca dayali gii¢ verir.

Denetler. Gidiiler.

Diizenler. ilham verir.

Hak ve yetkidir. Gii¢ ve yetenektir.

Idarecidir . Yenilikgidir.

Tekrarcidir. Farklilik yaratir.

Muhafaza eder. Gelistiricidir.

Sistem ve yapilar lizerinde odaklanir. Insanlar iizerinde odaklanir.

Kisa vadeli goriise sahiptir. Uzun vadeli goriise sahiptir.

Nasil ve ne zaman biriminde soru sorar Ne ve nigin diye sorar.

Gozii her zaman kar/zarar ¢izgisindedir. Gozii ufukla arar.

Mevcut durumu kabul eder. Mevcut durumu sorgular

Bugiine odaklanir. Gelecege odaklanir.

Mevcut durumu korumaya gelisir. Degisim yaratir.

Politika ve kurallari uygular. Paylagilan degerlere dayali bir kiiltiir

olusturur

Tarafsizlig saglamak amaciyla izleyenleriyle arasinda duygusal bir bag
astlarindan uzak durur. olusturur.

Pozisyon giiciinii kullanir. KiGisel giiciinii kullanir.

Arkadan iter. Onde gider.




Orgiitiin genellikle yiiksek Bir orgiitiin her kisminda bulunabilirler.
kademelerinde bulunurlar.

"Bu senin isin..." yaklasimini "Sana faydali olacak olan..." kelimeleri
benimserler. ile goriislerini ifade ederler.

Basart i¢in sisteme dayanirlar.

Basar1 i¢in insanlara dayanirlar.

Denetime giivenirler.

Insanlara giivenirler.

Kisa vadede basarilacak hedef ve Uzun vadede Orgiitiin neyi
amagclara odaklanirlar. bagarabileceginin hayalini kurarlar.
Dikkati  hareket ederler ve kesin Degisiklik yapma ve risk alma

olmayandan korkarlar.

egilimindedir

Politikalar olugturur.

Prensipler olusturur.

Riske kars1 tedbirlidir.

Gerektiginde risk alir.

Karmasadan uzak durur.

Duraganliktan uzak durur.

Kaynak: Oren, (2006).

1.3.Lider ve Liderlik
1.3.1.Lider

Yapilan ¢alismalarda, lider i¢inde barindirdig: goriisleri ve ilgi gosterdigi alanlara gore

tanimlanmaktadir. Buna bagl olarak asagida bazi lider tanimlar1 verilmistir:

Bireyler, genisleyen arzu ve isteklerini gidermek maksadiyla bigimsel ya da bi¢imsel
bi¢imde var olan bir Orgiite katilma istegi barindirirlar. Soyle ki birey, arzu ve isteklerini
topluluk ortaminda daha rahatlikla giderebilir. Bu topluluklarin bazi hedef, belirledikleri bir
yol, ulagmak istedikleri bir sonu¢ ve bu sonucun 1s18inda gormek istedikleri vardir. Bunlarin
gerceklestirilebilmesi igin Orgiite yol gosterilmesi gerekmektedir. Bu tarz yol gosterebilecek
olan kisi de liderdir (Ardig, 1997). Lider orgiit kisilerince bilinen ama netlesmemis olan ayn1

fikir ve istekleri kabullenilebilir gaye seklinde ortaya ¢ikaran ve orgiit kisilerinin varolan

giiclerini belirlenen gaye etrafinda hareket gegiren kisidir (Eren, 1991).




Tiim anlamlarin kesistigi yer bir grubun ve ortak hedefinin olmasi gerektigidir. Son
olarak liderin gorevi var olan durumun en iyi bigimde ele alinarak ve olabildigince uygun olan
ortami tedarik ederek grubu belirlenen sonuca dogru harekete gegirmek seklinde ifade
edilebilir(Konter, 1996).

1.3.2.Liderlik
Organizasyonlarinin etkileme, yol gosterme, gézlemleme; bununla birlikte de orgiit

kisilerini toplayarak, oOrgiitiin devaminin gelmesini saglama siirecidir (Tevruz , inci, 1999).

Liderlik var olan yetenekleri ve motiveleriyle belirlenen hedefe dogru yol alma gabasi
gostermek i¢in insanlari etkileme siirecidir( Ergetin, 2000).

Liderlik yonlendirme, basta gitme, egitme ve orgiitii aydinlatmalidir Giimiiseli, 1996).

Bir takim insani belirlenmis ortak hedefler etrafinda toplayabilme ayni zamanda
hedeflere varabilmeleri suretiyle olmasi gerekenler hususunda onlar1 motive etme bilgi ve
yeteneklerinin hepsidir (Eren,2007).

Burns, liderlerin goérevleri degerleri anlamlandirmak ve degerler hususunda bireylerin
hissettiklerinin bilincinde olmalarini saglamaktir. Liderlik, degerleri tanimlayabilmeyi, tesir
edebilmeyi ve grubun hedefleri dogrultusunda onlardan faydalanabilmeyi icermektedir.

Lider, orgiit kisilerini bir hedefe yonelik motive eden ve orgiit hedefleri yoniinde
etkileyen, yol gosteren bir kisi iken, liderlik var olan kusol ve durumlar iginde, belirli bireysel
veya orgiit hedeflerini gergeklestirmek {izere, kisinin digerlerinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yol gostermesi siirecidir (Kogel, 2001:465).

Liderlikle ilgili agiklamalarin kesistikleri noktalari; goniilliiliik temelinde is gorenlerin
motive edilmesi, cesaretlendirilmesi, yol gosterilmesi ve onlarin kreatifliginin ortaya
koyulmasi ve harekete gegirilmesidir. Yani etkin liderligin temeli faaliyetin amacini saptama,
aciklamaya ve bunu net bi¢cimde ortaya koymaya dayanir. Bununla birlikte liderler grup
goriistinli, hedefleri, oncelikleri ve standartlar1 bulur ve bunlarin bozulmamasi yoniinde
gerenleri yapar, uzlasmalar1 saglar. Bunlar1 yaparken de bencillik ve teklilik duygusuna
kapilmaz(Drucker, 1998:130).

1.3.3. Liderin Ozellikleri
Genel yargi olarak; etrafinda olan kisileri iletisim giicii, i¢inde barindirdig: bilgi ve 6n

goriirliigii sayesinde etkileyip, harekete geciren bir yapidadir. Kisileri dinler ve anlamak i¢in
caba gosterir. Barindirdigi 6nemli sosyal beceri ve degerler sayesinde ¢evresinde olusturdugu

“karizma” blinyesinde barindirdigr 6rnek olma yetenegi ve birbirini destekleyen tutumlari,



diger kisiler i¢in iyi rol model olmasina neden olur. Buna dayanarak liderin o6zellikleri su
sekilde ifade edilebilir (Drucker,1992)
Tolerans ve hosgorii sahibi,
Ozgiiveni ve dzsaygisi olan,
Insan gelisimine katk1 saglayabilen,
Birbirini destekleyen davranis bigimi
igtenlik,
pozitif enerjili olmak,
Canli ve kreatif bir zeka,
Sagduyu,
Insanlart anlama,
Zaman iyi kullanan
Vizyon sahibi olan,
Disiplinli olmak,
Hatalar1 tekrarlamamak,
Tutarl1 olmak,
Ikna edici olmak,
Uyum saglamak,
[letisim kurmak,
Ufkunu genisletmek,
Herkese ayn1 sekilde saygili olmak .

1.3.4. Liderin Kisisel Ozellikleri
Iletisim ve haberlesme yetenegi,

Tutarl1 ve net olarak insanlar1 idare edebilme 6zelligi,

Kreatif,

Akiler ayn1 zamanda mantikli diigiinme,

Bagka bireylerin duygularini anlamak (empati).

Liderin basarili olabilmesi, yetenek, beceri ve en iyi vurguladigi yonlerini iyi bilmesi,
kendine giivenmesi, kendine saygi duyulmasini beklemesi ve liderligin 6ziinii 6zlinii olusturan
tesir etme giiciine sahip olmasi gerekir. Ayn1 zamanda liderler, grubun his fikir ve isteklerine
kars1 dikkatli ve kontrolli aym1 zamanda nazik bir tutum sergilemelidirler. Bunlar
gerceklestiginde liderin giidiilemesi tam olacak, ayni zorlayici fiziksel ¢alismalara karsi giicli
organizmanin direnmesi gibi liderlik goreviyle gelen sikintilar1 da sadece giiglii ruhsal saglik

engelleyecektir (imamoglu ve Ekenci, 1998: 37).



1.4 Liderlik Davrams Bicimleri
1.4.1.Demokratik liderlik

Bu liderler, karara varirken orgiitle dayanisma yoluna giden, 6rgiitiin his ve fikirlerine
yer verirler (Tortop1998). Lider, orgiitiin planlama, karar alma ve birlesme etkinliklerine
katilmalarin1 saglar(Dinger, 1996). Liderle orgiit arasinda saglam bir bag vardir. Amaglari
bulma ve bu amaglarin olasin1 saglama oOrgiitin Ozgiir bir bigimde diisiince fikir
tartismalariyla gerceklesir. Lider burada yol géstericidir (Ozkalp1982).

Demokratik liderler orgiitiin karar almada katki saglamasinda 6zgiir biraktigi igin
orgiit kisilerinin kendilerine inanglari artar, gururlari oksanir bu nedenle motive diizeyleri

artarak lidere daha ¢ok baglilik ve saygi1 gosterirler ve etkilenirler.

1.4.2.Tam Serbestlik Taniyan Liderlik
Bu liderler, sadece kendisinin grup tiyelerine karsi iyi bir dost olduguna inanir. Sadece

ona fikir damsildiginda goriisiinii ifade eder, bu da orgiitiin etkinliklerini baglayict etkiye
sahip degildir. orgii dengesizdir, etkinliklerden pek sonu¢ alinamaz18. Bu tip liderler, grup
disindaki kisilerle temas saglamak, orgiitiin bir isi kotarmasi igin gerekli olan bilgiye erigmek

ve kaynaklar1 temin etmekle gorevlidirler. (Aydin,2001)

1.4.3 Ilgisiz Liderlik
Ilgisiz liderlik davramisi daha 6zgiirliik¢ii bir anlam tasir. Bu davranista bulunan

liderler, amag i¢in 6nemli olan kaynaklari tedarik ettikten sonra gurup kisilerine tam serbestlik
vererek liderlik tarzinda degisik bir ifade olugsmasina yol agmustir. Liderler bu liderlik tarzinda
grup kisileriyle sadece kendilerine fikir danisildig1 zaman onlarla irtibata ve iletisime gegerler.
Calisanlar, orgiit genelinde problem oldugu zaman sadece kendileri ilgilenirler ve ¢6ziim

ararlar.

1.4.4.Destekleyici Liderlik
Bu liderlik davranigi tipinde takim arkadaslarini korumak ve kollamak, onlarla ayni

fikirde olmak veya onlarin fikirlerini savunmak, onlar1 dinlemek ve onerilerine cevap vermek

vardir.

1.4.5.1liski Odakh Liderlik
Bu liderler, insanlarin mutlu kalmasini saglayarak ve aralarinda bag olusturarak grup

beraberligi olusturmay1 amaglarlar. Bu liderlik davranislari, calisanlara onemsedigini ve
calismalarina destekleyiciligini vurgular. Bu davranista olan liderler, ¢alisanlarla iletisimlerini

ve iligkilerini en {ist seviyede olmasini saglayarak, grup i¢inde birlik ve beraberligi arttirirlar.



Liderin galisanlar iginde samimi Ve igten davranislar olusturmasini, ¢alisanlar i¢inde duygusal
his yaratacak ayni zamanda giiveni gelistirici bir ortam yaratip stresi en aza indirerek

verimliligi daha da gogaltacaktir (Dalgin, 2008:51).

1.4.6.Paternalist Liderlik
Dogu yonetim tarzinin, ¢ikis noktasi olan dogu kiiltiir ve medeniyetinin iizerine

temellendigine siiphe yoktur. Ciinkii ortaya ¢ikan her tiirlii sosyal anlayis ait oldugu toplumun
temelleri iizerinde gelismektedir. Bu sebeple dogu yonetim anlayigina sahip toplumlar her ne
kadar baska anlayislardan etkilense de meydana geldigi sosyo-kiiltiirel ortam igerisinde
sekillenmektedir (Zerenler ve iraz, 2006).

Yaygin olarak dogu kiiltiirline sahip iilkelerde bulunan paternalist liderlik kavramini
Karkin (2004, s. 65) iist ile ast arasindaki iliskinin baba ile ¢ocugu arasindaki iliskiye
benzedigi ve baba figiiriiniin kurumsal giicten daha cok kisisel bir gii¢ tasimakta oldugunu
ifade etmistir. Hem rol model, hem de mentdr olarak hizmet edici didaktik (6gretici) liderligi
temsil ettigini belirtmistir.

Gliney-Dogu Asya, Latin Amerika, Orta Dogu ve Asya iilkelerinde goze carpan bir
liderlik stilidir.

1.4.7 Doniistiiriicii Liderlik
Bu liderlik, liderlik yazinina gorece yeni girmis ve 1980'lerden itibaren agirlik

goriinmeye baslamustir. Ik kez Burns tarafindan 1978 yilinda etkilesimsel liderlik kavramu ile
birlikte 6ne ¢ikarilmigtir. Bu liderligin ortaya dogmasi ve bilinir olmasi da, yeni yonetim
bicim ve tekniklerinin, globallesmenin, yarisma ortamimin vb. gibi etkenlerin biiyiik rolii
olmustur.

Bu liderlik i¢in tanim olarak ortaya ¢ikis zamaninda, Burns (1978) ve izdaslar
tarafindan yapilan arastirmalarda, ozellikle istek, oOzgiliven, 6ngdrii ve ahlaki degerler
barindirmak gibi karizmatik nitelikler konularinda konusulmustur. Gergek ismi Ingilizce'de
agirlikli olarak "transformationalleadership" bigiminde Oniimiize gelen doniisiimcii liderlik,
bazilarinca "karizmatik liderlik" veya bazilarinca "yeni liderlik" seklinde kavramlagtirilmistir.
Bu kavram, Tirk¢e yazinda ise "doniisiimci", "doniisiimsel", "degisimci", "reformcu"
"doniistiirimcii" vb. gibi kavramlarla ifade edilebilmektedir (Bolat ve Seymen, 2009).
Doniistimsel liderlik calisanlarin bagimsiz kararlar almasini ve igleri gelistirmesi i¢in 6ngorii
sahibi ve yaratici bir tarz kullanir (Nielsen ve Munir, 2009).

Bu lider tarzinin 6zellikleri soyledir;

1. Kendilerini degisimci olarak gérmektedirler.
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2 Gozi peklerdir.

3 Calisanlarina inanirlar.

4, Deger odaklhidirlar.

5 Hayat boyu bilgi almaya agiklardir.

6. Zorluklarin,  bilinmezliklerin  istesinden  gelebilme  becerisine
sahiptirler.

7. On gorii sahibidirler.

8. Harekete gegici ve yenilik¢idirler

1.4.8.0toriter Liderlik
Kimi durumda liderler alinmasi gereken biitlin kararlar1 kendileri almak

durumundadirlar. Bu tiir liderler ¢evrelerindeki insanlar {lizerinde kat1 bir baski olustururlar.
Aslinda bu baski bir otorite saglama siirecidir ve lider ¢evresindeki insanlara hakim olur. Bu
asamada lider sorumluluk sahibidir. Otoriter liderlikte lider basarinin ve basarisizligin tek
sorumlusudur ve her sey onun istedigi gibi gergeklestirilir. Otoriter liderligin 6nemli bir

ozelligi de bu liderde ¢esitli  kaynaklardan  gelen giic bulunmasidir
(www.maximumbilgi.com)( Erisim tarihi; 20.02.2019)

Otoriter liderlik bilinen en eski liderlik tiirtidiir. Eski bir liderlik tarzi olmasina ragmen
giiniimiizde hala yogun bir bigimde gozlemlenmektedir. Otoriter liderlikte lider c¢evresine
emirler verir ve bu emirlerin eksiksiz olarak yerine getirilmesi gerekmektedir. Liderin verdigi
emirler yerine getirilmediginde otoriter lider elinde bulunan gii¢ kaynaklarini kullanarak
emirlerini yerine getirmeyen bireylere cezai yaptirim uygular. Otoriter liderlik ve lider
emirleri verir fakat cevresinden gelen goriis ve Onerileri pek fazla dikkate almaz.
Gergeklestirilen bazi ¢aligmalarda ozellikle kiiciik gruplarda grup ic¢i performansin kisa
vadede otoriter liderlik sayesinde yiikseldigi bilinmektedir. Diger tarafta liderin gosterdigi
bencil davraniglar ve otoriter tutumlar insanlar1 kendisinden duygusal acidan
uzaklastirmaktadir. Ayrica otoriter tavirlar uzun vadede insanlarin iretkenligini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Ozetlemek gerekirse otoriter liderin dzellikleri su sekilde listelenebilir:

1. Otoriter lider saldirgan ve baskicidir,
Hig kimse onun emri olmadan bir sey yapamaz,
Karar verici tek kisi otoriter liderdir,
Otoriter lider emirleri veren kisidir,

Cevresindeki kisiler otoriter liderin verdigi emirlere uymak zorundadir,

o G oA W N

Ciddi bir ceza sistemi vardir,
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1. Cevresindeki insanlar tizerinde bir tehdit unsuru bulunmaktadir,

8. Otoriter lider bilgi akiginin yukaridan asagiya dogru olmasi gerektigini
diistiniir,

9. Otoriter liderin kuskular1 bulunmaktadir,

10.  Otoriter liderin her daim isin basinda olmasi gerekmektedir,
11.  Ataerkil bir yapisi bulunmaktadir,
12.  Otoriter lider ¢ogunlukla ¢evresindeki insanlarin duygu diisiince ve
inanglarina kars1 duyarsizdir,
13.  Otoriter lider cogu zaman bencil davranabilmektedir,
14.  Otoriter lider yeniliklere uzaktir
(www.maximumbilgi.com)(20.02.2019)
Otoriter liderlikte standartlar vardir ve bu standartlara uyulmasi gerekmektedir.
Gergeklestirilen faaliyetler otoriter liderlikte olumlu ya da olumsuz geri bildirimlerle
desteklenmektedir. Otoriter liderligin olumlu yénlerinden de bahsedilebilir. Ornegin &zellikle

basibos gruplarda liderin varlig1 isleri diizene sokabilir .

1.4.9.Stratejik liderlik
Strateji kelimesinin Tiirk Dil Kurumuna gore anlami bir hedefe yon verme, eylem

birligi saglama ve diizenleme anlamindadir. Bu liderlik, gelecegi Onceden gorerek
bi¢cimlendirme ve farkliliklara kars1 seri bir bigimde yolunu ¢izecek beceriyi saglama seklinde
aciklanmistir. Yonetim bilimindeyse orgiitiin belirledigi hedefe varmak suretiyle izledigi
taktikler bigiminde agiklanmistir. Bu liderlik grupta bulunan i¢ ve dis gevreyi net belirleyerek,
en iyi zamanda uygun stratejiyi belirleyerek ve uygulayarak grubun tiim departmanlarini buna
ortak ve dahil etmektir. Artan ve ¢esitlenen rekabet durumlar1 ve globallesmeyle birlikte gelen
durumlarla seri bir bi¢imde uyum saglamanin zorunlulugu bu liderlik davraniginin 6nemini
cogaltmaktadir (Kirim, 2002: 39).

Bu liderlikte degisim yaratma ve degisime hiikmedebilme, riskleri farkli sekilde
algilama ve firsata doniistiirme, hedefler i¢in bugilinden calismaya baslama degisim icin

gerekli olan sezgi, sagduyu ve vizyona sahip olma vardir.

1.4.10.Etkilesimsel liderlik
Etkilesimsel liderlik  davranisinda, c¢alinanlarin rollerinin  saptanmasi  ve

performanslarina bagh sekilde odiillendirmeye odaklanilmigtir. Bundan yola ¢ikarak bu
liderlik davranisi, amaglarin belirlenmesinde ve ulasmada izlenilen siirecin dikkatle takip
edilmesi ve c¢alisanlarin  belirlenen amaca ulastiklarinda  6diillendirilmesi ~ veya

cezalandirilmasi seklinde bir yonetimi kapsamaktadir. Bu liderlik davranisi amag yol teorisi
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ile benzer olup gruba yol gosterirken onlarin kendi &zelliklerini ve itibar gorme isteklerini yok
saymaz. Calisanlarina belirlenen hedefler dogrultusunda nasil bir yol izleyeceklerini anlatir ve
anlattiklarini 1yi bir bi¢imde yapilmasini arzularlar.

Etkilesimci liderlik davranisi, karsilikli alis- veris ile olan liderlik davranmisidir. Bu
aligveriste astlar tstlerine diiseni yaptiklarinda armaganla, tam tersi oldugunda ise cezayla
kars1 karsiya gelirler. Lider, kisilerin s6z dinleyici ayni ise motive olmalar1 i¢in grubunu
kaynaklarindan yararlanmaktadir. Davraniglari takip etmek ayni zamanda yanliglar1 diizeltmek
igin ise bir ¢esit uyarim- tepki stili gostermekte, boylece lider astlarini belirlenen hedeflere
ulasmak amaciyla onlar1 yonlendirmekte ve istek uyandirmaktadir (Robbins ve De
Cenzo0,1998: 389).

1.4.11.Vizyoner Liderlik
Calisanlarina ileriye doniik amag¢ ve hedefler saptayip belirlemektedirler. Amag ve

hedefler i¢in kavramsal cati olusturur, iletisimi, katilimi ve istekliligi ¢esitlendirir. Bu lider,
bu yararlar sayesinde calisanlarin 6rnek aldiklar1 bireyler haline gelmektedirler(Giiney,
2007:357)bu stilini benimseyen lider, gorev yaptig1 yerin ve kendisinin ileriye doniik net bir
genis gortsliliigi barindirmaktadir. Calisanlara genelde yaptiklari isin daha kapsamli hedefler
elde etmedeki 6nemini vurgulayan, rutin ve olagan islere biiyiikk oranda ozellik kazandirir.
Calisanlara, bireysel hedeflerine varmalarinin, teskilatin 6n gortliigiinii yapmasiyla ayniligini
vurgulayarak, kisilerin teskilatin 6n gorirliiliigiinii benimsemelerine yardimci olur. Amaci
Ozlimsemis calisan, gorevini daha tatmin edici bulur ayn1 zamanda en iyi yararlara ulagsmak
icin ¢aba sarf eder (Dalgin, 2008:46-47).Calisanlar, liderlerinin ¢izdigi yol neticesinde
davranirlar. Ongoriirliiliik davramisini benimseyip uygulayan liderin, tek hedefi teskilatin
dogru yonde gelismesini amaglamaktir. Son olarak bu liderin 6zellikleri su sekildedir(Bulut
ve Uygun, 2010:34).

» yargilama ve degerlendirme yetenegi,

samaca ulagmadaki gerekli adimlar diisiinebilme yetenegi,

* hisli, sagduyulu, diiriist ayn1 zaman daha hak yememe,

 zamani ¢ok 1yi kullanarak etkili ¢aligma,

* Hirsli ve yilmayan bir karaktere sahip olmak,

» yeniliklere agik olmak,

» mantikli diisiinebilme ve sentez yetenegine sahip olabilmek,

* 6grenmeye istekli olmaz ve bir olaya birgok farkli agidan bakip degerlendirebilmek,

* kuvvetli iletisim becerisine sahip olmak,

* kendini durmadan gelistirmek ve kendine giivenli olmak,
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» risklerden korkmamak ve basarisizligi da riske edebilmek.

» farkli olanlardan kagmamak ayni1 zamanda tiim farkli olan1 deneyimlemek olanagini
bilgi kazanci seklinde degerlendirmek ve bunlar1 yaparken de al¢akgoniillii olabilmek.

Vizyon, isletmenin gelecekle ilgili hangi diizeyde olacagini belirleyen bir faktor
olmasiyla beraber liderin kendi goriisiine gore olmasi gereken bir diisiincenin en goriiliir
halidir. Vizyoner lider, gelecekteki olaylari tahmin etme yetisine sahip ve muhtemel riskleri
goze alan kisidir. Yani genel bir ifadeyle mevcut kosullari iyi analiz edip gelecekle arasindaki
baglantiy1 iyi kurabilen kisiler vizyoner liderler olarak tanimlanabilir (Dogan, 2001).

Vizyoner liderler, belirlenen vizyonun hayata gegirilmesine katki saglar, izleyenlerin
odillendirilmesi diislincesini ilke edinir ve tiim {yeler bazinda vizyonun korunup

korunmadigiyla ilgili ¢alisanlarin nabzini tutar (Bennis, 1998)

1.4.12.Egitici Liderlik
Calisanlarin olumlu ve olumsuz yonlerini anlamalarina olanak saglar. Kisisel ve is ile

ilgili ilerleme hedeflerine varmalar1 hususunda yol gosterir. Onlar1 uzun vadedeki hedeflerine
ulagmasi i¢in yol gosterir. Lider galisanlarin ugrastiklar: iyi bir bigimde sonuca ulagmasi
ayni zamanda onlarin bilgi birikimini ve yeteneklerinin arkasinda durarak egitimin ve
gelisimin vurgulandig: bir ortam yapisi var etmeye ¢alisir.
Bu davranigin bilinmesi gereken 6zellikleri su sekildedir (Barutgugil, 2006: 205):
1. Calisanlarin iyi taraflarin1 vurgulayarak daha da gelisip degismesi i¢in

egitim almas1 gerekliligini savunur.

2. Calisanlarin etkili rol model bi¢imini alarak 6rnek alinabilecek tutumlar
sergiler.

3. Calisanlarma isteki basar1 durumlar ile ilgili siirekli geri doniislerle
bilgi verir.

1.4.13.Hiimanist Liderlik
Bir diger adi1 babacan lider olan bu lider davranis stili, ¢alisanlarin1 koruyup kollama

amagl tutumlar sergiler. Bazi zamanlarda orta statiideki g¢alisanlarin bilgisine basvuruda
bulunsa da kararlar1 bireysel olarak verir. Genellikle 6diil tarzini tercih eder ama gerekli
durumlarda cezalandirmaya da bagvurur(Kogel, 2007). Hiimanist liderlik tarzinda lider, bu iki

sistemi de bir arada kullanir.

1.5.Liderlik Davramisinin Degerlendirilmesi
Liderlik davranisinin degerlendirilmesi liderin , iyi ya da kotii, basarili ya da basarisiz,

etkili ya da etkisiz, giicli ya da gligsiiz bir lider olup olmadigina dair yapilan bir
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degerlendirmedir. Bu degerlendirme liderin liderlik davranislarini gézlemleyen herhangi bir
ikinci kisi olabilir veya liderin kendisi kendini degerlendirebilir. Bu ¢alismada lider kendi
liderlik davraniglarin1 degerlendirmistir bu da 6z liderlik 6l¢egini kullanilarak saglandi.

Oz liderlik, kendini etki altinda birakmaktan ziyade daha kapsamli goriisle; bireyi
dogal olarak odiiller iceren gorevlerin yapilmasina oldugu gibi, yerine getirilmesi sart ama

herhangi bir 6diil barindirmayan islerin gergeklestirilmesine de yonlendiren siiregtir..

1.6.Liderlik Becerileri
Bir bireyin yaptigi islerden muvaffak olmasi adina bazi yetenekleri barindirmasi

zorunludur ve bu liderlik icin de gecerli bir durumdur. Iyi bir lider olabilmek gereken
sonradan kendisine katilabilen becerilerdir. Bu becerileri ti¢ grup altinda ele alabiliriz
(Gedikoglu, 2015).

A)Yonetimsel Beceriler : Yonetimsel beceriler, etkili liderlikte anahtar bir role sahiptir. Bir
liderin grubun hedeflerini gerceklestirmesinde is igin belirtilen becerileri barindirir. Bunlar,
liderin karar alma, hedef belirleme, gruplasma, yonlendirme, motive etme ve analiz etme
konularindaki yeteneklerini olusturur (Gedikoglu, 2015). .

B)Sosyal Beceriler : Sosyal beceriler, bir liderin 6rgiitiin amaglarini gerceklestirme siirecinde
orgiit icindeki kisilerle saglikli iliskiler kurabilmesi icin sahip olmasi gereken becerilerdir
(Gedikoglu, 2015).

C)Kavramsal Beceriler : Kavramsal beceriler kavramlar ve diistinciilerle ilgili olup liderligin

fikri yoniinii igermektedir (Gedikoglu, 2015).

1.7.Sporda Liderlik
Spor politikalarinin milli ve milletler aras1 diizeyde, tlilke ¢ikarlart dogrultusunda

cagdas spor anlayigina uygun olarak yiiriitiilmesinde ¢ok 6nemli yeri olan spor yoneticileri,
spor kurum ya da organizasyonlarinda, spor faaliyet ve hizmetlerini 6nceden ayarlanmis hedef
ve amaglar 1s18inda yiiriiten bireylerdir (Yetim ve Senel, 2001). Spor yoneticiligi sporun ortak
hedef ile nitelikleri gerektiren bir meslek dalidir.

Endiistrilesme ve teknolojik gelisme paralellik arz eden ve her gegen giin daha da
popiiler hale gelen spor, spor liderliginin dnemini biiylitmiistiir. Yonetim kademelerinde de,
orgiitlerin giderek biiyiliylip gelismeleri, bir¢ok alanlarda ve kendi iglerinde uzmanlagmalari,
1sboliimiinlin ¢ogalmasi, orglit i¢i karmasik kisisel iligkilerin olugsmasina neden olmustur.
Boylece iletisimin gerekliligi ve grup c¢aligsmalarinin onemi ortaya ¢ikmistir ve bunun
dogrultusunda yoneticilerde yeni beceriler, 6zellikler aranmaya baglanmistir (Kurudirek,

2011).
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Liderlik, spor uygulamalarinin en temel noktalarindan birini olusturmakta ve bunun
basariya ulagmasi ve yasamasi i¢in hayati dnemi olan bir fonksiyon tagimaktadir. Bu nedenle,
spor planlamalarinda kamu veya 0Ozel sektdr uygulayicilar lider olabilme yeteneginde
bulunan yeni kaynaklar1 arastirmak, ortaya cikarmak, liderlik yetenekleri ve becerileri
kazandirmak ve gelistirmek i¢in her seviyede egitime biiyiik 6nem vermek durumundadirlar.

Ozellikle, Tiirkiye'de etkili bir spor liderligi uygulayabilecek kisilerin nitelik ve nicelik
olarak yetersizligi, uygulama alanlarinda 6nemli bir boslugu dogurmaktadir. Bu durum,
bircok acidan kaynak israfi da yaratmaktadir. Bunun giderilmesi yeni liderlerin
yetistirilmesine ve mevcut liderlerin gelistirilmesine yonelik etkin egitim programlarinin
uygulanmasiyla ancak saglanabilecektir.

Spor isletmelerinde yer alan insanlar; ¢ogu zaman miisteri insanlara spor etkinlikleri
hizmeti vermektedir bu kisileri bilgilendirip liderlik becerisi ve yetenegi gerektirir.

Spor liderliginde karar alma, isteklendirme, uyarida bulunma kisiler arasi etkilesimi
arttirma seklindeki yonetim boyutlari ele alinmaktadir (Basoglu, 2012).

Onemli bir hareket potansiyeli olusturan sporda da meydana cikan yeni yonelisler ve
anlayslar, spor lideri talebini arttirmaktadir. Bunda insanlarin sportif ilgilerinde, sagliga olan
diskiinliikleri, yeni viicut bilincinin gelismesi, kendini tanitma, kesfetme istegi ve
degerlerdeki degismeler etkili olmaktadir. Toplumdan gelen bu talep, spor liderlerinin her

alanda yetistirilmesi ve egitimini yogun bir sekilde giindeme getirmektedir (Kurudirek, 2011)

1.8.Erkeksi (Maskiilen) ve Kadins1 (Feminen) Spor Branslarinin Literatiirde
Incelenmesi
Sporun cinsiyete gore nasil yazildigina dair bagliklar, bir sporun kadinsi veya eril

olarak kategorize edilmesi i¢in kullanilan bir dizi 6zellik 6neren Metheny (1965) tarafindan
yapilmistir; eril olarak tanimlanan sporlar, temas ve kuvvet veya agir objelerin kullanimi ile
ilgilidir (Koivula, 2001). Daha sonra, Postow (1980), bir takima baglilik, dayanmiklilik ve
rekabet¢i ruh gibi sporla ilgili tutumlarin erkeksi oldugunu iddia etmistir. Boylece, takim
sporlart bireysel sporlardan daha erkeksi olarak kabul edilir. Agresifligin, buz hokeyi ve
futbol da dahil olmak iizere oyunun 6nemli bir pargasi1 olarak goriilen sporcu erkeksi kabul
edildi (Koivula, 2001). Tarihsel olarak figiir pateni veya jimnastik gibi kadinsi olarak
algilanan spor, kadinlarin katildig1 sirada zarafet ve giizellik gibi cinsiyet rolii 6zelliklerini
sergilemelerine izin verenlerdir (Koivula, 2001). Bu tipolojiler farklilik fikirlerini gii¢lendirir;
erkeklerin 6zelliklerini daha kuvvetli ve daha hizli gosteriyorlar, bu nedenle genel toplumsal

diizen icinde kadinlardan daha yiiksek bir diizeye hak ediyorlar. Genel olarak, erkekler ve
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kadinlar benzer sekilde spor yaparlar; Istisnalar bazen erkekler tarafindan kizlara gére daha
eril bir spor olarak kategorize edilen basketbol ile ortaya ¢ikar (Riemer ve Feltz, 1995).

Cinsiyet, cinsiyet farkliliklar1 ve cinsiyete dayali katilimin uygunlugu hakkindaki
inanglara dayali sporlar, cinsiyet-tarafsiz, kadinsi1 veya eril olmak iizere kaliplagmis hale
gelirler. Metheny (1965) ve Postow (1980), bir sporun disil veya eril olarak
siiflandirilmasinin  temelini  olusturan oOzellikleri belirlemeye ¢alisti. Kadins1 olarak
etiketlenen sporlar, kadinlarin katilabilmesi i¢in uygun gordiigii sporlar, yani kadin
katilimcilarin kadinlik 6zelliklerinin kaliplagsmis beklentilerine (zarif ve saldirgan olmama
gibi) gercek kalmasina ve giizellik saglamalarina olanak taniyan sporlar gibi goriiniiyor ve
estetik zevk veriyor. Giiclin bir unsur olarak bileseni, bir sporun algilanmig kadinlik
ozelliklerinin onemli bir parcast gibi goriinliyor. Bunun nedeni, genel olarak kadinlik
kavraminda 6nemli bir unsur olmasidir. Disi viicut, erkeklik kiiltiirii tarafindan nesne olarak
tanimlanmaya devam eder. Disiler, bedenlerini bagkalarini memnun etmek i¢in kullanmaya,
kendilerinin bagkalarmin eril gozleriyle pasif siisleme niteliklerine dayandiklarina ve
goriinlimlerini egemen disil ideal ile kiyaslamak icin sosyallestiler. Bu nedenle, giizellik ve
gorsel zevk saglamak isteyen sporlar yalnizca disiler i¢in kabul edilebilir olmakla kalmayip,
ayni zamanda kadnsiligin kaliplasmis beklentileri dogrultusunda kabul edilebilir (Metheny,
1965).

Diger aragtirmalar, bazi sporlarin daha nobet olarak algilandigini tespit etti . Sporun
erkeksi veya disil olmasi1 gerektigine dair algida ufak bir degisiklik oldugunu belirtti. 400
tiniversite Ogrencisini kapsayan yeni bir arastirma (Koivula, 2001) katilimcilarin, sporun
estetigi, hiz1 ve riski hakkindaki algilarima dayanarak sporlari kadinsi, eril veya cinsiyet-
tarafsiz olarak kategorize ettiklerini kesfetti. Tenis, voleybol ve yiizme gibi sporlar tarafsiz
olarak, jimnastik ve aerobik disil olarak, beyzbol, futbol eril olarak yazilmisti. Katilimeilar,
bir sporun algilanan amacini ve etiketleri atarken riskini dahil ettiler. Koivula (2001),
toplumsal cinsiyete uygun bir sporun tanimlarinin degisebilecegini belirtmektedir; ¢iinkii
cinsiyet, tarihsel ve kiiltiirel agidan spesifik kosullara dayanilarak olusturulmustur.

Bir sporun erkeksi olarak nitelendirilebilmesi i¢in en az dort farkli 6zellik veya 6zellik
setinin Onerildigi disiiniilmektedir. Bir sporun erkeksi olarak algilanmasi i¢in iletken
ozelliklerden biri, oyunun kurallarina goére spor katilimcisinin gerekli davranisi ile karakterize
edilebilir. Metheny'nin (1965) savundugu bu 6zellik kiimesi sunlar1 igerir:

1) rakibin fiziksel olarak viicut temasiyla fiziksel olarak zayif diigmesine,

2) viicut kuvvetinin agir nesneye dogrudan uygulanmasina,

3) viicut bilgisinin veya mesafeler boyunca uzayin i¢inden yansimasi ve
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4) bedensel temas olabilecek durumlarda yiiz yiize rekabet. Bu 6zelliklerin belki de
saldirganlik, etkinlik ve giic gibi eril Ozelliklerin Ozellikle uygun ifadeleri olduguna
inanilmaktadir.

Postow (1980) 'in savundugu gibi, saldirganlik, rekabetci ruh, disiplin ve dayaniklilik
ve takima olan baglilik gibi sporun iyi oynandig1 ve iistiin performans gosterdigi diisiiniilen
tutumlart icerir. Tabii ki, bircok ya da belki de tiim sporlar niteliklerin bu listesine gore eril
olarak goriilebilir. Bununla birlikte, saldirganligin yalnizca onaylanmadigi, ancak sporun
onemli bir pargasi olarak kabul edildigi ve sporcunun sportif becerilerinin (buz hokeyi ve
futbol gibi) bir pargasi olarak degerlendirildigi bir spor, ozellikle eril niteliktedir (Postow,
1980).

Bir spor, erkeklerle kimligini ve dayanismasini kadinlardan ayri olarak giiglendirmek
icin toplumda islev goriiyorsa eril olarak diisiiniilebilir( Koivula, 2001). Postow'a (1980) gore,
futbol geleneksel olarak ABD toplumunda bu islevi yerine getiren bir spor 0rnegidir, ¢iinki
futbol genellikle erkekler i¢in uygun bir aktivite olarak belirlenmis ve kadinlar i¢in uygun
degildir. Birgok modern spor, "erkeksi tutumsal modda somutlastirilan eril cinsel kimlik
ideali" dogrultusunda erkeklerin sosyallesmesini hizlandirmak i¢in gelismistir (Postow, 1980,
s.53). Saldirganlik ve rekabet giicii igeren spor bu modele uygundur. Atletizm g¢ogunlukla
kashilik, fiziksel gii¢ ve gii¢ olarak kuvvetle baglanir ve yorumlanir ve bu nedenle erkeklikle
esitlenir (Dyer, 1982). Postow (1980) ayrica, bir sporun, o spor i¢in atletik mitkemmellik
tanim1 mutlak giic ve hiz, erkeklerin kadinlar karsisinda istatiksel olarak avantajli oldugu
kapasiteler gibi kapasiteleri igerdiginde, erkeksi goriinme egiliminde olduguna dikkat
¢ekmektedir.

Erkeklerle kadinlar arasindaki fizyolojik farkliliklar nedeniyle, mutlak hiz ve
dayanikliligin "nesnel" istatistiksel Onlemleri, erkeklerin atletik yeteneklerini "ispatlamak"
icin ¢alisir (Messner, 1988). Boylece spor diinyasinin ¢ogu, biyoloji temelinde erkeksi olarak
etiketlenir. Bununla birlikte, kategorinin bilesenleri olarak tanimlanan 6zellikler o sporun
algilanan karakteristikleriyle iligskilendirilmistir. Ayrica, bu beklentilerin ve algilarin, Metheny
(1965) ve Postow (1980) tarafindan tanimlanan 6zellikleri icerdigini de gosterebilir. Ayrica,
sporun erkeksi bir ¢agrisim olmasi nedeniyle, erkeklerin ve kadinlarin spor konusunda farkli
goriiglere sahip olmasit miimkiindiir. Elde edilen bulgular, erkeklerin cinsiyete dayali spor
faaliyetlerini kadinlardan daha biiyiik Ol¢iide ortaya koyduklarini ortaya koymaktadir
(Koivula, 1995; Matteo, 1986). Bu, erkeklerin ve kadinlarin sporun ve bu sporlarin
katilimcilarinin 6zellikleri ve gereksinimleri konusunda biraz farkli inanglar1 olduguna isaret

edebilir.
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Ote yandan, kizlarin sectigi sporlar ponpon gibi aksesuarlarla tanimlanmakta ya da
dans veya koordineli hareketler gibi estetik faaliyetlerle iligkilendiril Benzer sekilde,
Ispanya'da yapilan c¢alismalar, erkeklerin agirlikli olarak futbol gibi sporlar yaptigini
gosterirken, kizlarin yiizmeyi veya aerobik / dansi tercih ettiklerini gostermistir .erkeklerin
dans etmeyi reddettigini ve bu tiir hareketlerden kacinmalarin1 dogruladi. Ayni sekilde Koca
(2009), erkekler arasinda kadinsi oldugu diisiiniilen icerikten kagma ve kizlarda erkek profilli
sporlarda uygulamadan ¢ekilme davraniglarini tanimlamistir. Bu durumda, erkeksi sporlara
katilan kizlarin, kadins1 sporlara katilan erkeklerden daha kabul edilebilir olduklari

goriilmektedir (Boyle ve digerleri, 2003; Riemer ve Visio, 2003; Wiley ve digerleri, 2000).
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IKiNCi BOLUM
TOPLUMSAL CINSIYET VE SPOR

2.1.Toplumsal Cinsiyet Kavram

Gegmisten giinlimiize insanlar, bir toplumda dogup o toplumun kiiltiiriinde yetisip o
yetistigi kiiltliriin bir pargasi olmustur. Kadinlik ve erkeklik de bu kiiltiir tirlinii 6gelerden
birisidir. Uzun zaman 6nce ana erkil yapilar varken daha sonra birg¢ok ata erkil toplum yapilari
meydana gelmistir. Insani degerlerinin ve kimliklerinin iizerine Kkiiltiitler yardimiyla
cinsiyetlerini vurgulayan etken ve edilgen bir kisim tamlamalar yiiklenmistir. Iginde
biiylidiiglimiiz kiiltiirler, cinsel kimlik {izerinde de fazlastyla baskin olmaktadir.

Toplumlarin kendine 6zgii davranislar1 ve yasantilar1 olusmaktadir (D6kmen, 1991).
Spor sosyolojisinin toplumsal cinsiyet kimlikleri ve farklilig1 iizerindeki zorluklar Ozellikle
toplumsal cinsiyet kimliginin arastirilmasi ve spordaki farkin arastirilmasi konusundaki
miicadelenin politik ve epistemolojik 6nemi ile ilgileniyorum. Hareket halindeki toplumsal
cinsiyet kimlikleri kavrami, sabit toplumsal cinsiyet yapilarina dayanarak kolektif kategorileri
derinden rahatsiz etmek i¢in her birimizin cinsiyet varsayimlarini zorlamaktadir. Cinsiyet
kimlikleri taninabilir smirlarla smirlandirlmistir “kadin1” somut ve taninabilir bir kategori
olarak sokmenin kadin haklar1 adina elde edilen siyasi hareketlerin etkinligini zayifladigina
inanmaktadir. Belirli gruplarin haklari i¢in savagan modernistler i¢in kimliklerin yakalandig1
bu kutuyu silmek ¢ogu zaman kimlige dayal1 politik hareketlerinin mesruiyetini yitirmesine
neden olur. Kimlikler arasindaki farkliliklarin ortadan kaldirilmasi bir liiks degildir, egemen
olan ve azinhik kimliklerin hayatlarii degistirme politik eyleminden uzaklasmak degildir.
Aksine, kabul edilen simirlara bagimliliklarin iistesinden gelen gomiilii kimlikler ve
kategoriler sistemini degistirmenin teorik olasiliklarini saglamak bir stratejidir.

Bu kavrami sosyolojiye katan Ann Oakley (1972) “Sex, Gender and Society”
(Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve Toplum) caligmasinda cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
ayrimin1 konu etmigstir. Oakley, eserinde kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklar
(ireme fonksiyonuna yonelik farkliliklar) anlatirken cinsiyet kavramina yer vermis; eril
(erkeklik) ve disil (kadinlik) olarak sosyal siiflandirmayr anlatirken de kiiltiirel olarak insa

edilen toplumsal cinsiyet kavramina yer vermistir .
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2.2.Spor ve Toplumsal Cinsiyet
Hall’ a (1998) gore Bu kavram sporun toplumsal degerlendirmesiyle yapilan

calismalarda var olmasi gereken tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal yap1 ayn1 zamanda cinsiyetin
spor alanindaki yerini vurgulamak ic¢in spor alaninda cinsiyetle ilgili ¢alismalarin artmasi
sarttir( Koca, Bulgu, 2005) . Theberge (1993)soyle diyor, spor sirasinda Organizmanin ve
onun performansinin dnem tagimasi, SPor alanini toplumsal cinsiyet fikirlerinin insa etmesi ve
netlestirmesi igin uygun bir ortam saglamaktadir. Ozellikle miisabaka sporlari, maskiilenlik,
feminenlik ile ilgili 6nemli iletiler barindirmakta ve spor genel olarak erkek rolii 6zellikleri
lazim olan erkek etkinligi seklinde tanimlanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet ve spor iligkisi, son yillarda spor bilimleri alaninda ¢alisanlarin
ilgisini ¢eken konulardan biridir ve spor ortamindaki cinsiyete dayali sosyal iliskileri
anlayabilmek i¢in, sporda toplumsal cinsiyete dayal kiiltiirel bir pratik olarak ¢alisilmaktadir.
Gore toplumsal cinsiyet kavrami, sosyal sinif, irk, yas ve etnik kategoriler gibi onemli
kavramlardan biridir ve sporun sosyal analiziyle ilgili yapilan ¢alismalarda yer almasi gereken
sosyal ve kiiltiirel bir kategoridir( Koca, Bulgu, 2005) .

Erkek ve kadin sporcularin, belirli bir kaliba oturtulan, geleneksel rolleri tehdit
etmeyen spor branslarinda yer almalart yaygindir. Bir kadinin futbol oynamasi, karate
yapmas1 veya viicut gelistirme sporu yapmasi “normal” sayilmaz. Ciinkii bunlar geleneksel
olarak “erkek” sporlaridir. Geleneksel cinsiyet roliiyle uyusmayan spor branglarina katilan
kadinlar uzun vadede fayda ve basar1 saglayabilirler ancak genelde 6nemli kisisel bedeller
Odeyerek biiylik 6zverilerde bulunurlar. Cinsiyet rollerinde ve beklentilerdeki zitliklardan
dolay1 alisilmisin disinda bir sporda Ustiinliik saglayan ve siirdiiren kadinlar toplumda; yasam
tarzlari, davranis Oriintiileri ve fiziksel yapilarindan dolayr dnyargilara maruz kalirlar. Bu
onyargilarin temeli ise gegmiste gizlidir(Koca, Bulgu, 2005) . .

Sporun erken tarihlerinde, kadinlarin spora katilamayacak kadar narin olduklarina
inanilirdi. Kadinlarin lireme organlarina zarar verebilecek zorlu bir aktiviteye katilmalar1 hos
karsilanmazdi. Bu durumda kadinlar ¢ocuk doguramaz ve eslerine bakamazlardi. Gegmiste
spor, erkeklerin boy gosterdikleri ve erkekliklerini test ettikleri bir alan olarak
kullanilmaktaydi. O donemde kadinlarin spora kabul edilmesi erkeklerin erkekligine bir tehdit
unsuru olusturacaktir (Koca, Bulgu, 2005) .

Spor ortaminda toplumsal cinsiyetin olusumuna gore olan arastirmalar, Sporun

toplumsal cinsiyet esitsizligini gliglendirdigini savunur (Connell 1987).
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2.3.Toplumsal Cinsiyet ve Liderlik Iliskisi
Bazi arastirmalar, liderlik rollerinde erkekler ve kadinlar i¢in 6zel olarak cinsiyet

kliseleri olabilecegini gostermistir. Ornegin cinsiyete dzgii liderlik stillerini kategorize etti
.Eril yonetim, aragsal 6zellikleri, araci nitelikleri ve daha otokratik ve gérev odakli bir liderlik
davraniglar1 grubunu igerirken, kadinsi yonetim, etkileyici 6zellikleri, toplumsal nitelikleri ve
daha kisileraras1 odakli ve katilimci bir liderlik davranislart grubunu igerir(Echiejile, 1995).

Birgok ¢alisma, kadinlar ve erkekler arasinda kendi liderlik tarzlarinda Onemli
farkliliklar bulmustur(Eagly ve Johnson, 1990).Liderlik stillerinin eril ve disil olarak
nitelendirilmesiyle uyumlu olarak, 1961 ile 1987 arasinda yapilan arastirmanin bir meta-
analizi(Eagly ve Johnson, 1990),erkeklerin kadinlara gére gorev odakli ve otokratik liderlik
stillerini kullanma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Kisiler arasi odakli
ve demokratik liderlik tarzlarini kullanma olasiliklar1 erkeklerden daha fazladir. Cesitli
ilkelerdeki liderlik tarzlarini analiz eden aragtirmalar, Eagly ve arkadaslarinin tamamladigi
yeni bir meta-analizde oldugu gibi benzer bir sonu¢ bulmustur bu bulgunun oldukg¢a saglam
oldugunu o6ne siirmektedir(van Engen, van der Leeden ve Willemsen, 2001, 2003).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1.Arastirmanin Amaci
Bireylerin yaptiklar1 erkeksi (maskiilen) veya kadinsi (feminen) spor branslarinin
liderlik davranis ve becerisine etkisini gormek ve kadinsit veya erkeksi spor branglari ile

ugrasanlarin hangisinin liderlikte kendini daha ¢ok motive ettigini anlamak.

3.2.Arastirmanin Evren ve Orneklemi
Arastirmanin evreni; Bati Akdeniz Bolgesinde yer alan ve spor yoneticiligi boliimiini

biinyesinde bulunduran Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Antalya Akdeniz
Universitesi spor yoneticiligi dgrencileri olusturmaktadir. ilgili iiniversitelerden 2018-2019
Ogretim yilinda okuyan 6grenci sayilar1 alinarak aragtirma evreninin genel kapsami ¢izilmistir.
Buna gore Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nde ‘300°, Antalya Akdeniz
Universitesi'nde ‘160’ olmak {izere spor ydneticiligi béliimiinde okuyan toplam ‘460 dgrenci
tespit edilmistir.

Arastirmanin  6rneklemi; Antalya Akdeniz Universitesi’'nde 6grenim gdren spor
yoneticiligi boliimiinii 6grencilerinden ‘160’ tane Ogrenim goren O6grenciden ‘152° tanesi
orneklem ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde ‘300’tane &grenim goren

Ogrenciden ‘175 tanesi 6rneklem olmustur.

Tablo 3.1. Arastirma Evrenine Giren Universitelerin Spor Yoneticiligi Boliimii Ogrencilerinin Evren ve
Orneklem Dagilim Tablosu

OKUL EVREN | ORNEKLEM | Geri Doniis
Oram
AKDENIiZ  UNIVERSITESI | 160 152 %95,00
(ANTALYA)
MEHMET AKIF ERSOY | 300 175 %58,33
UNIVERSITESI (BURDUR)
TOPLAM 460 327 %71,08

Tablo 2.2. Arastirma Ornekleminin Cinsiyete Gore Dagilim Tablosu

Frekans Yiizde Gegerli yiizde | Toplam Yiizde

148 | 45,3 45,3 45,3
Kadin
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179 | 54,7 54,7 100,0
Ekek

327 1100,0 100,0
total

3.3.Veri Toplama Araglar
Veri toplama araglari olarak ti¢ boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu
Calismanin birinci boliimiinde, katilimcilara ait demografik bilgilerin irdelendigi

kisisel bilgi formu’ formu uygulanmistir. Bu formda bireylerin 6grenimlerini goérdiikleri
tiniversite, boliimleri, kaginci1 smif olduklari, cinsiyet, yas, spor bransi ve en son olarak da

gelir diizeyleri yer almaktadir.

3.3.2.Bem Cinsiyet Rolii Envanteri
Calismanin ikinci boliimde, Sandra L. BEM tarafindan 1974 senesinde gelistirilmis ve

Dokmen tarafindan (1991: 81) gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Toplam 60
maddeden olusan 6lgek “kadmsilik”, “erkeksilik” ve “sosyal begenirlik” olmak tizere li¢ ayri
alt olcek igermektedir. Birgok arastirmada oldugu gibi, bu calismada da cinsiyet agisindan
tiimiiyle nétr olan Sosyal Begenirlik Alt Olgegi” kullamlmamistir. Dékmen, (1991: 81)’in
gegerlik ve giivenilirlik ¢aligmasinda, daha once gelistirilmis olan Cinsiyet Rolleri ile ilgili
Kalip Yargi Olgegi dl¢iit olarak kullanlmis ve bu 6lgegin kadimsilik ve erkeksilik alt dlgekleri
ile BEM Cinsiyet Rolii Envanteri’nin kadinsilik ve erkeksilik olcekleri arasinda anlamh
iliskiler bulunmustur (Kadinsilik igin r=0.51, ve erkeksilik i¢in 1=0.63). Olgegin iki yar1
glivenilirlik katsayist ise kadnsilik igin 0.77, erkeksilik i¢inse 0.71°dir (Kavuncu, 1987).
Yapilan ¢aligmada ise, Olgegin giivenilirlik katsayis1 kadmsilik i¢in 0.76, erkeksilik icinse
0.80°dir (Cetin, 2009)

Envanterde katilimcilardan kendilerini 7 dereceli bir olcekte (1: bana gdre hicbir
zaman dogru degil; 7: bana gore her zaman dogru) degerlendirmeleri istenmis, alt dlgeklerde
yer alan maddelere verilen yanitlar ayri ayri toplanmistir. Bu islemden sonra drneklemin
kadinsilik ve erkeksilik puanlarinin ortancasi hesaplanmistir. Kadinsilik puani 6rneklem
ortancasiin lizerinde, erkeksilik puani ortancanin altinda kalanlar kadinsi (feminine);
erkeksilik puani Orneklem ortancasindan yiiksek, kadinsilik puani diigiik olanlar erkeksi
(masculine); hem kadmnsilik hem de erkeksilik puanlar1 6rneklem ortancasinin {izerinde
olanlar androjen (androgynous); her iki puani da ortancanin altinda olanlar belirsiz

(undifferentiated) bireyler olarak siniflandirilmistir (Cetin, 2009).
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3.3.3.0z Liderlik Olcegi
Calismanin iigiincii béliimiinde ¢ Oz-Liderlik Olgegi ¢ kullamlmustir. Ik olarak

Anderson ve Prussia tarafindan (1997) 90 maddelik olarak hazirlanmis daha sonra 50
maddeye indirgenmistir. Bir siire sonra Houghton ve Neck (2002) tarafindan baz1 maddelerin
belirsizlikler igerdigi diisiincesiyle 35 maddelik 3 bileseni olan 9 alt faktorlii 6z liderlik 6lgegi
hazirlanmistir (Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz, 2013). Tiirkge *ye uyarlanmasi ¢alismasinda orijinali
35 soru, 3 boyut ve 9 alt faktorden olusan Olgek, Tabak, Sigr1 ve Tiirk6z (2013) tarafindan 29
soru, 3 ayr1 boyut ve 8 alt faktore doniistiiriiliip arastirmamizda da kullanmis oldugumuz son
halini almistir. Oz Liderlik dlgegi 5 basamakli Likert tipinde (Siklik seviyesi 1= Higbir
zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira 4=Genellikle, 5=Her zaman) 29 maddeden olugmaktadir.
Olgegi gelistiren Houghton ve Neck, Kendini Cezalandirma alt faktdriinii olusturan
maddelerin olumsuz etkilerinden kaynaklanan sorunlardan dolay1 bu faktérdeki maddelerin ya
analizlerden ¢ikarilmasi gerektigi ya da ters kodlanarak analizlere dahil edilmesi gerektigini
belirtmislerdir Bu nedenle kendini cezalandirma faktoriine ait 4 madde ters kodlanmustir.
Anketin birinci boyutu olan davranis odakli stratejiler: kendini odiillendirme, kendini
cezalandirma, kendini gozlemleme, kendine hatirlaticilar belirleme faktérlerinden
olusmaktadir. Ikinci boyutu olan dogal 6diil stratejileri ise dogal ddiiller {izerine diisiinceyi
odaklama faktoriinden, son boyut ise yapict diisiince modeli stratejileri: kendine hedef
belirleyerek basarili performans hayal etme, kendi kendine konusma, diisiince ve fikirlerini

degerlendirme alt faktorlerden olusmaktadir.
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4.1 Bulgular

Tablo 4.1. Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gére BEM Cinsiyet Rolii Olceginden Aldiklar1 Puanlarin

Karsilastirnlmasi
Cinsiyet_rol
K E A Ayri
adinsi rkeksi ndrojen smamis otal
cinsiyet say1 32 13 56 47 148
Kadin 9/ ici insi
/olcinde cinsiyet ) ao0 |80 378%  |31,8% 100,0%
Say1 17 34 56 72 179
Erkek o4 ici ingi
% iginde cinsiyet | ¢ 5o, 190%  [31,3%  |40,.2% 100,0%
Total Say1 49 47 112 119 327
% iginde cinsiyet 15,0% 14,4% 34,3% 36,4% 100,0%

25

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore cinsiyet rolleri karsilastirildiginda kadinlarin en

yiiksek oranda androjen (%37.8), erkeklerin ise ayrismamis (%40.2) 6zelliklere sahip oldugu

goriilmektedir. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (Ki Kare: 16, 436,

p<0.001).

Tablo 4.2. Katihmcilarin Cinsiyet Rollerine Gore Dagilimlari

Gergek Toplam
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Kadinst 49 15,0 15,0 15,0
Erkeksi 47 1144 14,4 29,4
Androjen 112134,3 34,3 63,6
Ayrigmamis 119136,4 36,4 100,0
Total 327 (100,0 100,0

Olgegin yontemsel degerlendirme asamasinda; drneklemin kadmsilik ve erkeksilik

puanlarinin ortancast hesaplanmigtir, buna gore kadinsilik puaninin ortancast 102.00

erkeksilik puanmin ortancast 109.00 olarak bulunmustur. Kadinsilik puani 6rneklem

ortancasinin lizerinde, erkeksilik puani ortancanin altinda kalanlar kadinsi (feminine);

erkeksilik puani 6rneklem ortancasindan yiiksek, kadmsilik puani diisiik olanlar erkeksi
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(masculine); hem kadmsilik hem de erkeksilik puanlart 6rneklem ortancasinin iizerinde
olanlar androjen (androgynous); her iki puami da ortancanin altinda olanlar belirsiz
(undifferentiated) bireyler olarak smiflandirilmistir. Calismaya katilan toplam 327 bireye
uygulanan cinsiyet rolii envanterine gore bireylerin toplam %14,4°1 erkeksi, %15,0°1 kadinsi,
%34,3 androjen, %36,4’1i ise belirsiz cinsiyet roliine sahip oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin branslara gore dagilimi;

Katilimcilarin % 30,6 s1 futbol, &13,82 voleybol, %11,3” i basketbol, %7,3’1 giires,
%05,8 tenis diger geri kalan branslar ise sOyledir; atletizm, badminton, bisiklet, boks, dagcilik,
dans, eskrim, fitness, golf, halter, hentbol, jimnastik ,kano, karate, kick boks, masa tenisi,
muay thai, okgukluk, oryantring, pilates, snowboard, softboll, tekvando, yamag parasiitii,

yelken, ylizme .

Tablo 4.3. Literatiire Gore Katihmcilarin Branslarinin Dagilimi

Frekans Yiizde Gergek Yiizde | Toplam Yiizde
Erkeksi  J209 63,9 63,9 63,9
Kadmns1 |37 11,3 11,3 75,2
Tarafsiz 81 24,8 24.8 100,0
Toplam 327(100,0 100,0

Bu smiflama ge¢misten giiniimiize kadar yapilmis olan calisma ve arastirmalarin
taranmast ile bulunup uygulanmistir bu arastirmalar tablo halinde literatiire bagl kalinarak

asagida belirtilmistir. (bkz:tablo 7.)



Tablo 4.4.. Literatiirde Spor Branslariin Erkeksi ve Kadins1 Olarak Siniflandiriimasi

Consejo Myriam
Metheny | Postow | Dye | Matteo, Duncan, | Young, | Riemer | Davisse | Koivula | Fasting, | Superior | Alvarinas-
(1965) (1980) r, 1986 1994 1995 & ve (2001) | 2003 de Villaverde ,
Feltz, Louveau, Deportes | Cristina Lopez-
982 1998 2011 Villar, Maria A.
995 Fernandezvillarinol,
Ramon Alvarez-
Esteban
2017
Atletizm Erkeksi | Erk | Tarafsiz Tarafsiz
eksi
Badminton Tarafsiz Tarafsiz Tarafsiz
Basketbol Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Bisiklet Tarafsiz Erkeksi Tarafsiz Tarafsiz
Boks Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Dagcilik Erkeksi
Dans Kadins1 | Kadnsi Kadinst Kadins1 | Kadinst | Kadmsi Kadinst
Eskrim Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Fitness Erkeksi
Futbol Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Golf Tarafsiz Tarafsiz
Giires Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Halter Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Hentbol Erkeksi Erkeksi Erkeksi
Jimnastik Kadins1 | Kadinsi Kadinsi Kadins1 Kadinsi Kadinsi Kadins1 | Kadinsi Kadinsi

Le



Kano Tarafsiz Tarafsiz

Karete Erkeksi Erkeksi Erkeksi | Erkeksi

Kick boks Erkeksi Erkeksi Erkeksi | Erkeksi

Masa Tarafsiz

tenisi

Muay thai Erkeksi Erkeksi Erkeksi Erkeksi

Okguluk Tarafsiz Tarafsiz

Oryantring Tarafsiz

Pilates Kadinsi
Snowboar Tarafsiz

d

Softbol Tarafsiz

Tekvando Erkeksi Erkeksi Erkeksi | Erkeksi
Tenis Kadinsi Tarafsiz Tarafsiz Tarafsiz
Voleybol Tarafsiz Tarafsiz Tarafsiz
Yamag Erkeksi

parasiitii

Yelken Tarafsiz Tarafsiz

Yiizme Kadms: | Kadinsi Tarafsiz Tarafsiz Kadinsi Kadinst

Calismada erkeksi spor branglar1 daha ¢ok giic, dayamiklilik, agirlik, hiz, sert takim miicadeleleri, agirlik , barindiran spor branglar

olurken kadis1 spor branglar1 daha ¢ok, estetik, fiziki giizelliklerin 6n plana ¢iktig1 ve bireysel sporlar tercih ettikleri gézlemlenmistir. Iginde

hem kadinsilik hem erkeksilik barindiran yani

her

iki

cinsiyete uygun olan

sporlar

da tarafsiz olarak nitelendirilmistir.

8¢



Tablo 4.5. Katihmcilarin Branslarina Gore Cinsiyet Rolleri
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cinsiyet_rol Totplam
kadinst |erkeksi |androjen |ayrigmamig
brangtipil ~ Erkeksi Sayi 26 31 66 86 209
% iginde brangtipil ]12,4% |14,8% |31,6% 41,1% 100,0%
Kadinst  Sayi 3 6 18 10 37
% icinde branstipil | 8,1% 16,2% |[48,6% 27,0% 100,0%
Tarafsiz Say1 20 10 28 23 81
% icinde branstipil |24,7% |12,3% |34,6% 28,4% 100,0%
Total Say1 49 47 112 119 327
% icinde branstipil | 15,0% |14,4% |34,3% 36,4% 100,0%
Katilimcilarin  branglara goére sahip olduklar1 cinsiyet rolleri

farklilik

gostermektedir. Erkeksi branslarda yer olanlar agirhikli ayrismamis (%41.1), kadinsi

branglarda yer alanlar agirlikli androjen (%48.6), tarafsiz branglarda yer alanlar ise agirlikl

androjen (%34.6) cinsiyet rollerine sahiptir (Ki Kare=13,805, p=0,032%*).

Tablo 4.6. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Yer Aldiklar: Branglar

branstipil

Erkeksi Kadinsi Tarafsiz Toplam

Cinsiyet Say1 58 31 59 148
Kadin o icinde cinsiyet |39,2% 20,9% 39,9% 100,0%

Say1 151 6 22 179
Erkek 94 icinde cinsiyet | 84,4% 3,4% 12,3% 100,0%

Toplam  Sayi 209 37 81 327
% iginde cinsiyet | 63,9% 11,3% 24,8% 100,0%

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore yer aldiklart brans tipleri farklilik gostermektedir.

Buna gore kadinlarin %39.9’u tarafsiz branslari, %39,2’si ise erkeksi branglar1 tercih

etmislerdir. Erkeklerin ise % 84.4’1i erkeksi branslari tercih etmislerdir (Ki kare=72.892,
p<0.001).
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Tablo 3. Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gore Oz-liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin

Karsilastirnlmasi

Z degeri
Cinsiyet Mean Std. Deviation | P degeri
|Kendine_hedef Kadin 148 4,1882 ,70461 -1,681
Erkek 179 4,0670 ,64872 ,093
Kendini_odiillendirme Kadin 148 4,0000 , 715768 -2,362
Erkek 179 3,8371 ,69283 ,018*
Diisiince_ve_fikir Kadin 148 4,1537 ,66210 -2,644
Erkek 179 3,9511 ,70016 ,008*
Kendini_cezalandirma Kadin 148 4,08 732 -,825
Erkek 179 4,01 ,668 ,409
Kendini_g6zlemleme Kadin 148 4,0794 , 73195 -,825
Erkek 179 4,0098 ,66849 ,409
kendine hatirlatici Kadin 148 3,652 1,1213 -, 747
Erkek 179 3,595 ,9841 ,455
Dogal odiiller iizerine Kadin 148 4,189 ,8297 -1,488
Erkek 179 4,061 ,7979 ,137
[Ozliderlik_tiim Kadin 148 3,8534 ,52125 -2,551
Erkek 179 3,7193 44147 ,011*

Katilimcilarin cinsiyete gore 6z-liderlik 6l¢eginden aldiklar1 puanlar karsilastiriimistir.

Kendini Odiillendirme, Diisiince Ve Fikirlerini Degerlendirme, Kendine Hedef Belirleyerek

Bagarili Performans Hayal Etme, Kendi Kendine Konusma, Kendini Cezalandirma, Kendini

Gozlemleme, Kendine Hatirlaticilar Belirleme alt boyutlarinda ve 6z-liderlik dlgeginin genel

toplaminda kadinlarin daha ytiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Katihmeilarin cinsiyet rollerine gore Oz-liderlik Olgegi ve Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin

Karsilastirilmasi

Kruskal Wallis  Ki
Kare
N [ Mean Std. Deviation
Kendine_hedef Kadinsi 49 4,2187 47925 72,028
Erkeksi 47 4,2796 ,54354 3
Androjen 112 44413 ,62596 ,000*
Ayrigmamis 119 3,7191 ,64183
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Total 327 4,1219 ,67624
Kendini_ddiillendirme Kadinsi 49 4,0646 ,58809 55,648
Erkeksi 47 3,9894 ,66249 3
Androjen 112 4,2068 ,68124 ,000*
Ayrigmamig 119 3,5378 ,68802
Total 327 3,9108 ,72633
Diisiince ve_fikir Kadinsi 49 4,1276 ,49509 47,502
Erkeksi 47 4,0213 ,58707 3
Androjen 112 4,3482 ,65447 ,000*
Ayrigmamig 119 3,7290 ,69698
Total 327 4,0428 ,68959
Kendini_cezalandirma Kadinsi 49 4,16 542 67,440
Erkeksi 47 4,15 579 3
Androjen 112 4,37 ,634 ,000*
Ayrigmamig 119 3,64 1663
Total 327 4,04 ,698
Kendini_go6zlemleme Kadinsi 49 4,1582 ,54173 67,440
Erkeksi 47 4,1543 ,57943 3
Androjen 112 4,3705 ,63404 ,000*
Ayrismamis 119 3,6387 ,66280
Total 327 4,0413 ,69770
kendine_hatirlatici Kadinsi 49 3,806 1,0349 39,947
Erkeksi 47 3,372 1,1585 3
Androjen 112 4,031 ,9451 ,000*
Ayrigsmamis 119 3,256 9475
Total 327 3,621 1,0472
Dogal odiiller iizerine Kadinsi 49 4,398 5494 56,951
Erkeksi 47 4,053 ,7535 3
Androjen 112 4,460 ,7139 ,000*
Ayrigmamis 119 3,710 18323
Total 327 4,119 ,8137
ozliderlik tiim Kadinsi 49 3,9120 ,35586 81,352
Erkeksi 47 3,8173 ,37958 3
Androjen 112 4,0252 ,45873 ,000*
Ayrismamis | 119 3,4802 ,42854
Total 327 3,7800 ,48312
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Katilimcilarin cinsiyet rollerine gore 6z-liderlik dlgegi ve alt boyutlarindan aldiklar
puanlar karsilastirilmis ve 6z liderlik lgeginin biitiin alt boyutlarinda ve 6lgegin tiimiinde
androjen cinsiyet roliine sahip bireylerin daha yiiksek puanlar elde ettigi goriilmiistiir.

Tablo 4.9. Katihmeilarin Yas ve Oz-liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarindan Elde Ettikleri Puanlar
Arasindaki Korelasyon

yas
Spearman's rho yas Correlation
Coefficient 1000
Sig. (2-tailed)

N 327

kendine_hedef Correlation Coefficient |,206™
Sig. (2-tailed) ,000
N 327

kendini_6diillendirme Correlation Coefficient |,193"
Sig. (2-tailed) ,000
N 327

diisiince_ve_fikir Correlation Coefficient |,140
Sig. (2-tailed) ,011
N 327

kendini_cezalandirma Correlation Coefficient |,163™
Sig. (2-tailed) ,003
N 327

kendini_gozlemleme Correlation Coefficient |,163"
Sig. (2-tailed) ,003
N 327

kendine hatirlatici Correlation Coefficient |,124"
Sig. (2-tailed) ,025
N 327

Dogal odiiller iizerine  Correlation Coefficient |,142
Sig. (2-tailed) ,010
N 327

ozliderlik_tiim Correlation Coefficient |,210™
Sig. (2-tailed) ,000
N 327




**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

33

Katilimeilarin  6z-liderlik diizeyleri ve alt boyutlar1 ile yas arasinda biitiin alt

boyutlarda ve 6lgegin tiimiinde pozitif yonde anlamli bir korelasyon elde edilmistir. Buna

gore bireylerin yasi arttik¢a kendilerini liderlik agisinda motive etme diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 5. Spor Branslarina Gore Oz-liderlik Ol¢egi ve Alt Boyutlarinin Degerlendirilmesi

Kruskal Wallis  Ki
Kare
Serbestlik d.
Ortalama | Standart Sapma [P degeri
Kendine_hedef Erkeksi | 209 4,0465 ,65659 7,840
Kadins1 | 37 4,2162 ,73202 2
Tarafsiz | 81 4,2734 67771 ,020*
Total 327 4,1219 ,67624
Kendini_odiillendirme Erkeksi | 209 3,8054 ,71004 13,979
Kadmnst | 37 4,1847 ,70359 2
Tarafsiz |81 4,0576 , 72847 ,001*
Total 327 3,9108 ,72633
Diisiince_ve_fikir Erkeksi | 209 3,9402 ,68246 13,975
Kadmnst | 37 4,2432 ,62496 2
Tarafsiz 81 4,2160 ,68892 ,001*
Total 327 4,0428 ,68959
Kendini_cezalandirma Erkeksi 209 3,96 ,697 7,975
Kadmnst | 37 4,28 ,648 2
Tarafsiz 81 4,13 ,694 ,019*
Total 327 4,04 ,698
Kendini_g6zlemleme Erkeksi | 209 3,9641 ,69720 7,975
Kadins1 |37 4,2770 ,64760 2
Tarafsiz | 81 4,1327 ,69382 ,019*
Total 327 4,0413 ,69770
Kendine_ hatirlatict Erkeksi | 209 3,533 1,0197 5,995
Kadins1 | 37 3,905 1,1355 2
Tarafsiz | 81 3,716 1,0575 ,050*
Total 327 3,621 1,0472
Dogal odiiller iizerine Erkeksi 209 4,086 7594 1,982




Kadinst | 37 4,108 1,0079 2
Tarafsiz | 81 4,210 ,8546 371
Total 327 4,119 ,8137

ozliderlik tiim Erkeksi | 209 3,7086 ,45698 13,205
Kadmst |37 3,9059 ,48226 2
Tarafsiz |81 3,9068 ,51633 ,001*
Total 327 3,7800 ,48312

Katilimcilarin  erkeksi,
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kadins1 spor branglarina gore oOz-liderlik Olgegi ve alt

boyutlarindan aldiklar1 skorlar karsilastirilmistir. Buna gore kendine hedef belirleme, alt

boyutunda ve 6z-liderlik dlgeginin genelinde tarafsiz cinsiyete sahip sporlar yapan bireyler

daha yiiksek ortalamaya sahiptir (p<..0.05). Kendini 6diillendirme, diislince ve fikir,kendini

cezalandirma (ma), kendini gozlemleme, kendine hatirlatict alt boyutlarinda kadin cinsiyetine

atfedilen sporlar1 yapanlar daha yiiksek ortalamaya sahip olmuslardir (p<0.05).
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Bu c¢alisma spor yoneticiligi Ogrencilerinin yaptiklar1 kadinsit veya erkeksi spor
branglarina gore liderlikte kendilerini nasil motive ettikleri , lider davramig, tutum ve
becerilerini belirlemeyi amaclamistir.

Calismada erkeksi spor branslar1 daha ¢ok gii¢, dayaniklilik, agirlik, hiz, sert takim
miicadeleleri, agirlik , barindiran spor branslar olurken kadinsi spor branslari daha cok,
estetik, fiziki giizelliklerin 6n plana ¢iktig1 ve bireysel sporlari tercih ettikleri gozlemlenmistir.
Icinde hem kadinsilik hem erkeksilik barindiran yani her iki cinsiyete uygun olan sporlar da
tarafsiz olarak nitelendirilmistir. Arastirmada yapilan ¢aligmaya gore bulunan erkeksi, kadinsi
ve tarafsiz spor branslari incelendi ve ¢alismada hem tablo halinde hem de maskiilen ve
feminen spor branglar1 altinda gosterilmis olup literatiir ile uyumludur. Ornegin Metheny
(1965) ve Postow (1980)2 e gore, bir sporun disil veya eril olarak siniflandirilmasinin
temelini olusturan 6zellikleri belirlemeye ¢alisti. Kadinsi olarak etiketlenen sporlar, kadinlarin
katilabilmesi i¢in uygun gordiigii sporlar, yani kadin katilimcilarin kadinlik 6zelliklerinin
kaliplasmis beklentilerine (zarif ve saldirgan olmama gibi) gercek kalmasina ve giizellik
saglamalarina olanak taniyan sporlar gibi goriiniiyor ve estetik zevk veriyor. Gliciin bir unsur
olarak bileseni, bir sporun algilanmis kadinlik Ozelliklerinin 6nemli bir parcasi gibi
gorliniiyor. Bunun nedeni, genel olarak kadinlik kavraminda 6énemli bir unsur olmasidir. Eril
olarak tanimlanan sporlar, temas ve kuvvet veya agir objelerin kullanimu ile ilgilidir (Koivula,
2001). Daha sonra, Postow (1980), bir takima baglilik, dayaniklilik ve rekabetci ruh gibi
sporla 1ilgili tutumlarin erkeksi oldugunu iddia etmistir. Boylece, takim sporlar1 bireysel
sporlardan daha erkeksi olarak kabul edilir. Agresifligin, buz hokeyi ve futbol da dahil olmak
tizere oyunun 6nemli bir pargasi olarak goriilen sporcu erkeksi kabul edildi (Koivula, 2001).
Yine Koivula (2001)’nin yaptig1 calismada, bazi sporlarin daha nétr yani tarafsiz olarak
algilandigin1 tespit etti. Sporun erkeksi veya disil olmas1 gerektigine dair algida ufak bir
degisiklik oldugunu belirtti. 400 iiniversite Ogrencisini kapsayan yeni bir arastirma
katilimcilarin, sporun estetigi, hizi ve riski hakkindaki algilarina dayanarak sporlar1 kadinsi,
eril veya cinsiyet-tarafsiz olarak kategorize ettiklerini kesfetti. Tenis, voleybol ve yiizme gibi
sporlar tarafsiz olarak, jimnastik ve aerobik disil olarak, beyzbol, futbol eril olarak yazilmisti.
Katilimcilar, bir sporun algilanan amacini ve etiketleri atarken riskini dahil ettiler.

Analiz, ¢ogunlukla kizlar, erkekler veya her ikisi tarafindan uygulanan sporlarin
varligint gozlemlememizi sagladi. Katilimeilarin cinsiyetlerine gére yer aldiklar1 brans tipleri

farklilik gostermektedir. Buna gore kadinlarin %39.9°u tarafsiz branslari, %39,2’si ise erkeksi
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branglar tercih etmislerdir. Erkeklerin ise % 84.4’1i erkeksi branglari tercih etmislerdir (Ki
kare=72.892, p<0.001). Bu bulgu Bazi aragtirmalar ile uyumludur buna gore cinsiyete bagl
olarak spor se¢iminde farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Her toplumda mevcut olan
cinsiyet kliselerinin etkisi (Chalabaev ve ark., 2013; Klomsten ve ark., 2004; Lopez-Albala,
2016) ve sporda damga korkusu ile ilgilidir (Chalabaev ve ark., 2009). Laurin, 2013; Schmalz
ve Kerstetter, 2006). Bu baglamda, spor ve fiziksel aktivite yaparken kizlarin karsilastig
engeller biiyiik bir endise kaynagi olmustur (Chalabaev ve digerleri, 2013; Koca, 2009;
Petracovschi ve digerleri, 2011; SdnchezGémez ve digerleri, 1997).

Bununla birlikte, sporda erkeklikle ilgili calismalar son yillarda yapilmistir (Chimot ve
Louveau, 2010; Silva ve digerleri, 2011; Vidiella, 2007; Vidiella ve digerleri, 2010). Bagka
bir arastirmada, eril hegemonya tarafindan belirlenen standartlara uymazlarsa, spor ve fiziksel
aktivite bircok erkek icin biiyiik bir diisman haline gelebilir. Bu ac¢idan bakildiginda, erkekler
kadinlardan daha savunmasizdir(Schmalz ve ark. 2008). Bu, kadinlarin erkeksi oldugu
diistiniilen faaliyetlere daha fazla katilimini agiklamaktadir (Blandez ve digerleri, 2007),
clinkii sosyal baski erkekler icin daha giicliidiir. Ayrica, Fontayne ve ark. (2001), kadin ve
erkek katilimcilar uygun sporlart segtiler ve kimlikleriyle uyusmayan sporlari reddettiler; oysa
androjenik ve farklilasmamis katilimcilar daha tarafsiz sporlara katildilar.

Kizlar tarafindan secilen sporlar, Ritim, anlatim ve dansla ilgili faaliyetlerdi. Yiizme
ayni zamanda kizlarla daha ¢ok iligkili bir disiplin gibi goriiniiyordu (Fernandez-Garcia, 2007;
Gracia-Marco ve digerleri, 2010; Seabra ve digerleri, 2007; Smith ve digerleri, 2007). Ote
yandan, Onceki literatiir ile uyumlu olarak (CSD ve digerleri, 2011; Klomstem ve digerleri,
2004; Luengo, 2007; Marques ve digerleri, 2015; Seabra ve digerleri, 2007; West ve digerleri,
2002) Erkekler genellikle geleneksel erkek sporunu secti. Veriler, erkeklerin isbirligi ve
muhalefet igeren takim sporlari i¢in hazir olduklarin1 gosterdi. Aksine, kizlar daha az temas
gerektiren bireysel etkinlikleri tercih etti. Bu ayn1 zamanda 6nceki ¢alismalarla da uyumluydu
(CSD ve digerleri, 2011; Gracia-Marco ve digerleri, 2010; Klomstem ve digerleri, 2004;
Smith ve digerleri, 2007).

Katilimeilarin cinsiyete gore 6z-liderlik 6l¢eginden aldiklart puanlar karsilastiriimistir.
Kendini Odiillendirme, Diisiince Ve Fikirlerini Degerlendirme, Kendine Hedef Belirleyerek
Basaril1 Performans Hayal Etme, Kendi Kendine Konugma, Kendini Cezalandirma, Kendini
Gozlemleme, Kendine Hatirlaticilar Belirleme alt boyutlarinda ve 6z-liderlik 6l¢eginin genel
toplaminda kadinlarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore
kadin katilimcilar 6z-liderlik anlaminda kendini daha motive ediyor demektir. Arastirmadaki

bir diger bulgu da ise katilimcilarin cinsiyet rollerine gore oOz-liderlik Olgegi ve alt
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boyutlarindan aldiklar1 puanlar karsilagtirilmig ve 6z liderlik 6lgeginin biitiin alt boyutlarinda
ve Olgegin tiimiinde androjen cinsiyet roliine sahip bireylerin daha yiiksek puanlar elde ettigi
gorilmistiir. Yani liderlikte kendini motive etmede kadinla, liderlik davranisi sergileme ve
uygulama da androjen bireyler yani hem kadinsilik hem erkeksilik barindiran bireyler yani
hem duygusal diisiine bilen hem de keskin net kararlar verebilen bireyler kendilerini daha
basarili gérmiislerdir. Bu durum 6z-liderlikte en ¢ok hangi spor bransi yapanlarin daha
basarili davranis sergileyebilecegini vurgulamakta ve bunun dogrultusunda da kadin ve
androjen bireylerin daha basarili oldugu belirtilmistir . fakat bu durum literatiirle ters
diismektedir . Liderlik algisinin erkeksi oldugu algisindan ¢esitli etkiler ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, insanlar erkeklere daha fazla yetki verir, boylece erkekler genellikle gruplardaki
kadinlardan daha etkilidir (Carli, 2001; Rudman ve Kilianski, 2000). Sonug olarak, kadinlar
lider olarak algilanmak ve otorite uygulamak ic¢in erkeklere siddetle atfedilen bu 6zellikleri
benimseyebilirler (Lopez-Zafra, 1999). Dahasi, kadmlar aym1 zamanda bir¢ok liderlik
pozisyonu ile ilgili olarak, ozellikle kadinlarin egemen oldugu istihdam alanlarinda, bu
pozisyonlarin kadinlarin cinsiyet roliiyle uyusmadig:r algilandigindan ayrimeciliga maruz
kalmaktadir (Eagly, Karau ve Makhijani, 1995; Heilman, 2001; vanEngen, van der Leeden ve
Willemsen, 2001). Bu sonug, 6zellikle erkeklerin dogustan is ortamlarinda (Eagly, 2004;
Eagly&Carli, 2003) kuruluslarin iistiindeki kadinlarin diistik yiizdesini ve kadinlara ,erkeklere
gore daha diisiik licretler gibi diger 6nyargi bi¢imlerini agiklayabilir.

Oz-liderlikte liderin oncelikli kendini tamimasi, yeteneklerini bilmesi, kendisini
harekete gecirecek ogelerin neler oldugunu analiz etmis olmasi gerekmektedir (Prusia,
Anderson ve Manz, 1998). Lider ancak kendi o6zelliklerini yeterince tanidiktan sonra
davraniglarin1 yonlendirebilir. Lider, kendisini hangi durumlarin motive ettigini, nelerin
davraniglarin1 yonlendirebilecegini ve davraniglarini nasil kontrol edebilecegini kendisini
taniyarak daha dogru bir sekilde ¢oziimleyebilecektir (Pihl-Thingvad, 2014). Oz liderlik
kavrami, yoOnetici olmanin disinda her zaman "ne-neden-nasil" sorularini dikkate alarak
hareket eden lider olarak tanimlanabilmektedir. (Houghton, Neck ve Manz, 2003).

Paylagilan liderlik kavrami ile de iliskilendirilen 6z liderlik kavrami, kendini
diizenleme teorisine gore ele alinmakta, kendini etkileme ve kendi kendini yonetme
kavramlarmi da igine alarak onlardan daha genis ve kapsamli bir anlam ifade etmektedir
(Pearce ve Manz, 2005).

Oz-liderlik 6lgeginin 7 alt boyutu vardir bunlar;

. Kendini Gézlemleme : Bireyin kendi diisiincelerini, hislerini ve davraniglarini

dikkatle incelemesi ve bu olgulara odaklanmasini igeren, 6z liderligin baslangic basamagini
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olusturmaktadir. Bu basamakta etrafimizda olusan olaylara ve kisilere karsi ne
disiindiigiimiiz, nasil tepki verecegimiz flizerine kendi diisiincelerimize odaklanma s6z
konusudur. Kisilerin hedeflerine ulasabilmesinde kendisinin degistirmesi gereken davranis ya
da distinceleri varsa kendini gozlemleyerek bunlar1 daha kolay fark edebilecek ve buna
yonelik davranis degisikligine gidebilecektir (Bryant ve Kazan, 2012)

. Hedef Belirleme: Oz-liderligin temel degiskeni olan bu boyut, bizim kisisel
ilgilerimize yonelik hedefler belirlememizle ve bu hedeflere yonelik hareket edip etmemizle
ilgilenir. Bu kisisel ilgilerimize yonelik izledigimiz yolda nereye gittigimizi bilerek hareket
edip etmedigimiz ve bireyin bu belirlenen hedeflere gore kendine yon verebilmesi, motive
edebilmesi ve hesapli hareket edebilmesi stratejisi icerisinde davranmasi konusu, hedef
belirleme asamasinin igerigini olusturur (Quinteiro ve Curral, 2012).

o Kendini Odiillendirme : Bireyin belirledigi hedeflere ulasmasinda ona en gok
digsal motivasyon kaynagi olusturan asamadir. Birey, hedefine ulasmada kendisine motive
edici ddiiller belirleyebilir (Quinteiro ve Curral, 2012).

. Kendini Cezalandirma ;kisinin istenmeyen davranis ve tutumlarinin yok
edilmesi i¢in olumlu yénde cezalandirilmasini igerir (Neck vd. 2006: 274) ve“kendi kendine
hatalarin1 diizelterek geri besleme saglama” seklinde agiklanir (Manz vd. 2001: 27). Amaci,
kisitarafindan 1y1 olmayan davranis ve tutumlarinin sebeplerinin belirlenmesi ve hatalarin
saptanmasi ve bir daha tekrarlanmamasidir.

. Kendine Hatirlaticilar Belirleme :,ipuglar1 (Dogan vd. 2008: 151) seklinde
deadlandirilan bu strateji, genellikle fiziksel objelerin veya baskakisilerin kullanilmasiyla
olmasi gereken 6nemli konularin kisiye hatirlatilmasini saglamaktadir (Manz 1992: 33, Neck
vd. 2006: 280). Bu baglamda kisi hatirlaticilarla dikkatini toplamaya yardimci seklinde
algilamaktadir (Manz 1992: 35).

o Basarili performans hayal etme: kisinin hayal giiciiyle gelecegi diisiinerek
imgeleme ve zihinsel betimleme yaparak hayli provalar yapmasi olarak aciklanabilir
(Houghton vd. 2002: 676).

. Kendi kendine konusma: kisininkendine soylii yazili sesli sessizolarak yapici
telkinlerde bulunarak kendisi ile konusm asi ne yaparsa uygun olup olmayacaginin
belirlenmesini ve bu sayede stres ve gerginliginin azalabilmesi ve kendisini iyiye motive
etmesi bu sayede de performans artisi saglayabilmesi olarak agiklanabilir(Houghton vd. 2007:
49).
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. Diisiince ve fikirlerini degerlendirme: D’Intino vd. (2007: 115)’ne gbre bu
strateji; ise yaramayacak olan fikir ve diislincelerin saptanarak yerlerine iyi ve etkili
goriilenlerin kullanilmasi boylece kisinin performans diizeyinin artmasi olarak agiklanabilir.

Bu calisma bati Akdeniz bolgesindeki iiniversitelerin spor yoneticiligi boliimiinde
okuyan Ogrencilerin kadinsi (feminen) , erkeksi (maskiilen) spor branslarina goére liderlik
davranig ve becerilerini degerlendirmeyi amacglamaistir.

Calismada bu 6grencilerin yaptiklar spor branglar: kadinsi,erkeksi ve tarafsiz (her Ki
cinsiyet i¢in uyumlu)olarak literatiirle uyumlu olarak bulunmustur. Ote yandan ¢alismadaki
bulgular sayesinde erkeklerin erkeksi sporlari toplum baskisi ve asagilanma korkusundan
daha cok tercih ettigini gorebiliyoruz. Kadinlarin da kadins1 ve tarafsiz spor branslarini tercih
ettikleri gozlemlenmektedir.

Bunlarin dogrultusunda yapilan 6z-liderlik 6lcegi ile kadinsi, erkeksi ve tarafsiz spor
brang1 yapanlardan kadinsi ve tarafsiz spor bransi yapanlar liderlik davranis becerilerinde
kendini motive etme ve yonlendirmede daha basarili olarak goriilityor. Fakat bu ¢ikarim
tartigma bolimiinde de bahsedildigi gibi literatiirle pek uyusmuyor.

Bu nedenle bu alanda daha ¢ok c¢alisma yapilmasi gerektigi onerilebilir.
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EKLER

Degerli Arkadaslar,

Bu c¢alismanin amaci, spor yoneticiligi ogrencilerinin feminen ve maskiilen spor

branglarma gore liderlik davranislari ve becerileri agisindan Incelemektir. Calismaya

vereceginiz yanitlar bir yiiksek lisans tezinin temelini olusturacaktir ve gizli kalacaktir. Igten

yanitlariniz ve desteginiz i¢in tesekkiir ederiz.

EK.1.

Senel Yiiksel
Akdeniz Un. Spor Yéneticiligi A.D

KiSiSEL BiLGi FORMU

4.Cinsiyetiniz: Kadin ()
Erkek ()

7. Toplumun genelini goz 6niinde bulundurursaniz hane halkinizin ekonomik diizeyi

asagidakilerden hangisine uyar?

() Cok iyi: Istedigimiz gibi para harcariz

() lyi: Ihtiyaclarimizi karsilamada giicliik ¢ekmiyoruz
( )Orta: Ancak ihtiyaglarimizi karsilayabiliyoruz

() Kétii: Ihtiyaclarimizi tam olarak karsilayamiyoruz

() Cok kaétii: Thtiyaglarimiz1 karsilamakta zorlaniyoruz



EK.2. BEM CINSIYET ROLU ENVANTERI
Asagidaki 6zelliklerin her birinin size tanimlama bakimindan ne kadar uygun
oldugunu diisiiniiniiz. Her 6zelligin karsisina size uygunlugunu
1- Hig uygun degil
2- Genellikle uygun degil
3- Bazen uygun degil

4- Kararsizim
5- Bazen uygun
6- Genellikle uygun

7- Her zaman uygun

anlamina gelmek tlizere numaralandiriniz.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

1.Agirbash,ciddi ...............

21.idealist .................

2.Ailesine karsi sorumlu

22. incinmis duygular1 tamir etmeye

............... istekli........
3.anlayslt ...l 23. kaba dil kullanmayan..........
4 Baskin etkili.............. 24. kadmst...........

5. bagkalarinin ihtiyaglarina

duyarli..........

25 Kendi ihtiyaglarini savunan...........

6. boyun egen.......

26. kendine giivenen

7.cana yakin..............

27.Comert............

8.¢ocuklari seven ...........

28. mantikli............

9.boyunegen ................o.e.ll.

29 kendine giivenen

10.duygularini agiga vurmayan

30. merhametli........

11.duygusal ........

3l.namuslu.......................

12. erkeksi.............

32.otoriter................

13. etkileyici, giigli..............

33. riski gbze almaktan

cekinmeyen...............

14. fedakar.................

34, sadik................

15. girisken................

35.saldirgan..................

16. goniil alan...................

36.sevecen...........oouunns

17. haksizliga kars1 tavir

37.s6ziinde duran.....................

alan................

18. duyarlt.............oeneeeee 38. tath dilli............o.eeei.

19. hurslie. e 39. yumusak, nazik.......................
20. goziipek........ovvvenennn.n. 40. sikilgan...............coeeeene.
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EK.3. OZ LIDERLIK OLCEGI
Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen davramslarin sikhk seviyesini belirtiniz. lgili siituna (X)

isareti koyunuz.

No | Ifade Higbir Nadiren | Ara | Genellikle | Her

Zaman sira Zzaman

1 Onemli islerde, basarimu {ist diizey

sergileyebilmek i¢in hayal giictimii kullanirim.

2 Karsilastigim problemleri ¢ézmeye calisirken
kimi zaman yiiksek sesle, kimi zaman da i¢imden
kendi kendime konusarak durumu godzden gegirmeye

calisirim.

3 Bir gorevi basardigimda 6zellikle zevk

aldigim bir seyleri yaparak kendimi 6dillendiririm.

4 Zor bir durulma karsilastigimda, kendi

mantigima bagvurarak durumu degerlendiririm.

5 Basarisiz  oldugum zamanlarda, kendimi

yetersiz bulma egilimindeyimdir.

6 Meslegimde ne kadar iyi oldugumu takip
ederim.

7 Neyi bagsarmam gerektigini hatirlamak icin

notlar kullanirim.

8 Bir ise baslamadan oOnce, kendimi o isi

tamamlamis gibi hayalimde canlandiririm.

9 Zor kosullar altinda ¢aligirken, kimi zaman

kendi kendime konustugum olur (yiiksek sesle veya

zihnimden)

10 Bir isi yaptigimda kendimi 6zel bir sekilde (
iyi bir aksamyemegi,sinema, alig veris, seyahat, vb.)
odiillendiririm.

11 Sorun yasadigim durumlar hakkindaki
diislincelerimin ~ dogrulugunu zihnimde tartmaya
caligirim.

12 Basarisiz oldugum durumlarda kendime ¢ok
kizarim.

13 Bir isi yaparken ne kadar iyi oldugumun
farkindayimdir.

14 Cevremde heyecanimi ve tutkumu diri tutan,

bana pozitif enerji veren insan ve nesnheler

bulundurmaya ¢aligirim.

15 Bagarmam gereken iglere odaklanmami
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saglayacak somut hatirlaticilar kullanirim (notlar,

listeler, vb.).

16

Bir isi yapmadan Once o isi basariyla

yaptigimi kafamda tasarlarim.

17

Kendim ig¢in tespit ettigim belirli hedefleri

gerceklestirmek icin caligirim.

18

Zor durumla karsilastigimda, o durumun
iistesinden gelebilmek i¢in kendi kendime sesli ya da

sessiz konugmalarla telkin yaparim.

19

Bir gorevi basariyla sonuglandirdigimda

cogunlukla kendimi sevdigim bir seyle 6diillendiririm.

20

Biriyle anlagsmazligim oldugunda, kendi
disiince ve fikirlerimi agik¢a ifade eder, gerekirse o
distince  ve  fikirleri  dogrulugu  agisindan

degerlendirebilirim.

21

Bir iste yeterince basarili olmadigim

zamanlarda kendimi suglu hissederim.

22

Isimi ne kadar iyi yaptigima dikkat ederim.

23

Karsilagtigim zorluklarin iistesinden

gelebildigimi, 6zellikle goziimde canlandiririm.

24 Gelecekte ulagmak istedigim hedefleri
diistiniiriim.
25 Fikirlerim ve inanglarim hakkinda diisiiniir ve

degerlendirmeler yaparim.

26

Bir isi bagaramadigim zaman, kendimle ilgili

memnuniyetsizligimi agik olarak ifade ederim.

27

Uzerinde  ¢alisigim  konularmm  hangi

asamasinda oldugumu takip ederim.

28 Kigisel basarilarim ig¢in  6zel hedefler
belirlerim.
29 Islerin  yapilmast  igin  kendime has

yontemlerim vardir.
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