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OZET

Bu c¢alisma Osmanli Ordusunun lojistik organizasyonunu, bu organizasyonun
performansim1 ve Ozellikle 16 ile 19’uncu yiizyillar arasindaki lojistik organizasyonunun
gelisimi ve degisimi konularmi kapsamaktadir. Birincil kaynaklar olan T.C. Basgbakanlik
Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii’ne baghh Osmanli Arsivi Daire Baskanligi, Topkap1 Sarayi
Arsivi ile Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit ve Denetleme Bagkanligi Arsivi’nden
elde edilen veriler ve belgeler 15181nda, Osmanli Ordusunun kurulugundan itibaren lojistik
faaliyetlerinin gelisimi ile i¢inde bulunulan ¢agin gereklerine uyumu bakimindan gegirdigi
degisimler ele alinmistir.

Uc boliimde hazirlanan tezde; birinci béliimde, Lojistik kavrami, Askeri Lojistik ve
organizasyona sahip olmasinin altinda yatan unsurlara Lojistik Bilimi agisindan 151k
tutulmustur.

Ikinci béliimde, arsiv belgelerinde yer alan hiikiimlerde bahsedilen kavramlarin ve bu
kapsamda kurulmus olan lojistik organizasyonun daha iyi anlasilabilmesi maksadiyla Osmanli
Devleti’nin genel hatlariyla idari yapisi, ordunun asker ve gida lojistik kaynagi olan toprak
sistemi ve ordunun teskilatlanmasindan bahsedilmistir.

Uciincii boliimde, ge¢misten giiniimiize kadar degismeden gelen ikmal maddeleri
siniflandirilmis ve simiflandirilan ikmal maddelerinin temini ve nakli ile sefer 6ncesi, esnasi
ve sonrasinda yapilan diger tiim lojistik faaliyetler arsiv belgeleri 1s1ginda incelenerek
Osmanli Ordusunun Lojistik Sistemi ortaya konmus ve bu sistemin daha iyi anlasilabilmesi
maksadiyla ¢esitli donemlerde yapilan seferlerdeki lojistik organizasyon anlatilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Organizasyon, Osmanli Ordusu, Askeri Lojistik, Sefer

.....
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SUMMARY

THE LOGISTICS ORGANIZATION OF THE OTTOMAN ARMY A WEIGHTED
REVIEW OF 16TH - 19TH CENTURIES

This study covers the logistics organization of the Ottoman Army, its performance and
the development and change of the logistics organization especially between the 16th - 19th
centuries.

In the light of the data and documents obtained from the primary sources such as
General Directorate of State Archives of the Department of Ottoman Archives Headquarters,
Topkapi Palace Archives and General Staff Military History and Strategic Survey and
Supervision Presidency Archive the development of the logistic activities since the
establishment of the Ottoman Army and its changes in terms of adaptation to the requirements
of the present age have been discussed.

In the thesis prepared in three sections; In the first chapter, Logistics concept,
Military Logistics and Logistics Principles were examined. In this way, the factors underlying
the fact that the Ottoman Army had the best logistics organization were shed light on
Logistics Science.

In the second chapter, in order to better understand the concepts mentioned in the
provisions of the archive documents and the logistic organization established within this
scope, the administrative structure of the Ottoman State in general terms, the military system
of military and food logistics of the army and the organization of the army have been
mentioned.

In the third chapter, the supply materials from the past to the present day have been
classified and procurement of classified supply materials, transport and all other logistic
activities before, during and after the expedition andlogistic activities of the Ottoman Army in
various periods have been examined in the light of archive documents.

Keywords: Logistics, Logistics organization, Ottoman Army, Military Logistics, War
Logistics



ONSOz

Diinya tarihini siyasi, sosyal ve iktisadi yonlerden etkileyen genis ve derin tarihi bir
stirece sahip olan Osmanli Ordusunun lojistik yapisinin incelenme amaclanan bu ¢alismada,
tarihsel slirece yon veren Osmanli Ordusunun lojistik kapsaminda donemin sartlarina gore
gelistirdigi ve basariyla uyguladig: siiregleri ortaya koymak ve devletin basarisinda lojistik
faaliyetlerin onemini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Yapilan yazin taramasinda, Osmanli
Devletinin sahip oldugu tarihsel siirecin daha iyi anlasilmasi i¢in genellikle siyasi, sosyal ve
teskilat tarihine ait birgok caligma yapildigi, bu calismalarla beraber bir¢ok yerli ve yabanci
arastirmaci tarafindan da Osmanli harp tarihi ile ilgili caligmalar ortaya konuldugu ve
genellikle Osmanli Ordusunda lojistik faaliyetlerinin belirli bir savas veya donemle siirli
tutularak ve tarih bilimi agisindan ele alindig1 anlasilmistir.

Konu ile ilgili olarak ilk ¢aligmalar, 1979 yilinda Rhoads Murphey ile 1988 yilinda
Caroline Finkel tarafindan yapilmistir. Daha sonra ise Omer Isbilir, , M. Yasar Ertas, Hakan
Yildiz, Meryem Kagan Erdogan, Mustafa Nuri Tirkmen, Tahir Seving, Serdar Geng ve Bekir
Gokpinar tarafindan doktora ¢alismalar1 hazirlanmustir.

Ancak yukarida belirtildigi gibi, Osmanli Ordusunda lojistik faaliyetlerin Lojistik
Bilimi agisindan ele alan bir c¢aligma literatiirde mevcut degildir. Bu sebeple Osmanli
Ordusunun lojistik faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin basarisinin Lojistik Bilimi agisindan
degerlendirilmesi bu ¢alismanin ana problemi olarak ele alinmis ve “Nasild1?”” sorusuna cevap
aranmigtir.

Tezin hazirlanmasinda, T.C. Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii’ne bagl
Osmanli Arsivi Daire Baskanligi, Topkap1 Sarayr Arsivi ve Genelkurmay Askeri Tarih ve
Stratejik Etiit ve Denetleme Bagkanligi Arsivi gibi birincil kaynaklar incelenmistir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmasi esnasinda fikirleri, degerlendirmeleri, katkilar1 ve sonsuz
sabriyla daima yol gosteren tez danismanim kiymetli hocam Prof. Dr. Ramazan Erturgut’a,
tezimi okuyarak degerli goriis ve Onerilerini paylasan Aytun¢ Tayfur ve Niyazi Karadeniz ile
arsiv aragtirmalarinda ve Osmanlica metin okumalarinda yardimer olan Mesut Erdogan’a ve
son olarak tezimin hazirlanmasi esnasinda destegiyle her zaman yanimda olan degerli esim

Evgenia ve oglum Artur’a ¢ok tesekkiir ederim.



GIRIS

Tarihin her doéneminde, diinyaya yon veren llkeler ve toplumlar olmustur. Varligini
stirdlirdiigii siire zarfinda Osmanli Devleti de bu devletlerden birisi olma basarisina erigsmistir.
Bu basarinin anlasilabilmesi i¢in kii¢iik bir beylikten imparatorluga doniisen siireci incelemek
onemlidir. Osmanli Beyligi’nin kuruldugu doénem sartlarinda, toplumlar varliklarini
stirdlirebilmeleri igin giiclii bir askeri yapiya ihtiya¢ duymuslardir. Bu yapinin temellerini
saglam kurarak, gelisen ve degisen durumlar karsisinda gerekli refleksleri hizli bir sekilde
gosteren toplumlar, zaman igerisinde diinya tarihinde s6z sahibi bir konuma gelmislerdir. Bu
saglam yapilardan birini uzun yillar boyu tesis eden Osmanli Devleti, kurulusundan itibaren
fetih politikas1 izlemistir. Siirekli savasarak yeni ve verimli topraklar elde etmek ve hazineyi
yani ekonomiyi gii¢lii tutmak istemistir. Ancak zaman igerisinde bu politikanin siirekliliginin
sadece iyi bir askeri taktik ve gii¢lii bir ordu ile olamayacagin1 dngérerek devletin idari, mali
ve sosyal yapisini askeri ihtiyaglara gore sekillendirmistir. Devlet yapisinin bu sekilde olmast
ordunun stirekli sefer ve savas halinde olmasinmi1 kolaylastirmistir. Siirekli sefer veya savas
halinde olan Osmanli Ordusu, 6ncelikli olarak diizenli bir orduya doniistiiriilmiistiir.

Egitim ve disiplin konularinda taviz vermeden taktik basari saglamaya odaklanan
Osmanli Ordusunda, bu hususlar kadar basariyr getiren bir diger konu olan lojistik
organizasyon da yillar igerisinde gelistirilmis ve doneminin en basarili organizasyonu haline
getirilmistir. Sefer Oncesi, esnasi ve sonrasinda devamli bir organizasyon olan lojistik
faaliyetler ayn1 zamanda Osmanli Devleti’nin sosyal ve ekonomik yapisin1 da sekillendiren
etkenlerden biri haline gelmistir. Osmanli Ordusunun lojistik yapisin1 anlamak ayni zamanda
devletin yiikselisi ve tarih sahnesinden silinisine neden olan sebeplerin anlasilabilmesi
acisindan da onemlidir. Nitekim donemin sartlar1 geregi ekonominin gelismesi yeni yerler
fethetmeye, yeni yerler fethetmek igin gucli bir orduya ve ordunun glcli olabilmesi de sefer
Oncesi ve esnasinda yeterli lojistik destege sahip olmakla miimkiin olmustur.

Giderek genisleyen topraklar, bunun dogal bir sonucu olarak degisen ve cesitlenen
cografi kosullar, ordunun sayisal olarak, imkidn ve kabiliyetler agisindan biiyiimesi ile
meydana gelen teknolojik ilerlemeler diisiiniildiigiinde ordunun lojistik organizasyonun nasil
yapildig1 ve nasil idame ettirildigi konularini anlamamiz Osmanli Ordusunun dolayisiyla
Osmanli Devleti’nin basarisinin altinda yatan temel sebepleri gormemiz agisindan 6nem teskil
etmektedir. Tarih boyunca basariya ulasmis ordularin ortak ozelliklerini, 6ncelikle iyi bir
egitime, disipline, malzeme ve techizata sahip olmak daha sonra iyi bir lider tarafindan emir

komuta edilmek ve son olarak da savas oncesinde ve esnasinda lojistik olarak iyi bir sistem



kurmak olarak belirtebiliriz. Her ne kadar daha ilkel donemlerde savaslar, meydan savasi
olarak yapilmis, kisa slirmiis, kesin sonu¢ cabuk alinmis ve savas esnasinda lojistik destege
kisith olarak ihtiya¢ duyulmus olsa da bu donemlerde, savasin yapilacagi yere kadar olan
intikal safhasi ve tertiplenme asamasina kadar olan siire boyunca, ordularin sefer dncesi
hazirliklart ve her tiirli ihtiyac1 yine iyi planlanmis bir lojistik organizasyona muhtag
olmustur.

Savaglarin yapilacagi mesafelerin uzadigi ve teknolojik gelismelerin arttig1
donemlerde ise lojistik faaliyetler cok daha Onemli bir hale gelmistir. Sefer kararinin
alinmasiyla birlikte, Osmanli Ordusunda, ordunun sefer intikal gilizergdh1 belirlenirdi.
Belirlenen bu glzergahta, ordunun konaklayacagi yerler ile bu yerlerde asgari yasam
sartlarinin olusturulmasindan, ordunun ihtiya¢ duydugu temel gereksinimler icin ¢esitli
zanaatkarlarin hazir edilmesi, temel gida ihtiyaclarinin tespiti ve bunlarin eksiksiz bir sekilde
istenilen miktar, yer ve zamanda hazir bulundurulmasi, ordunun harekat kabiliyetine
dogrudan etki eden atesli ve atessiz silahlar ile mithimmatlarinin yapimi ve savas esnasinda
hazir edilmesine kadar olan tiim siirecler en ince detayma kadar planlanir ve merkez idare
tarafindan titizlikle takip edilirdi. Bu lojistik organizasyon, sefer dncesinden baglayarak sefer
sonuna kadar merkezi idare tarafindan gonderilen ¢ok detayli hiikiimlerle ve bu hiikiimlerin
gonderildigi tasra birimlerinin idarecileri vasitasiyla hayata gegirilirdi. Tim devletin seferber
edildigi ve insanlarin yasantilarinin bu faaliyetlere gore sekillendigi lojistik organizasyon
genel olarak 6 ila 8 ay siirerdi. Sefer dncesi, esnas1 ve sonrast ayni sekilde devam eden ve
adeta yasayan bir organizma olan lojistik faaliyetler, Osmanli Ordusunun yillar boyunca
cagdasi olan iilkeler karsisinda elde ettigi zaferlerde anahtar rol oynamistir. Yapilan tiim bu
lojistik faaliyetler, basariya oldugu kadar basarisizliga da dogrudan etki ettigini yine Osmanli
Devleti’nin ¢okils donemlerinde yaptig1 savaslarda aldigi yenilgilerin sebeplerinden
anlayabilmekteyiz. Dolayisiyla Osmanli Devleti, ordunun ihtiya¢ duydugu tiim lojistik
destegi, dogru zamanda ve yerde, istenilen miktar ve sekilde iyi1 bir organizasyonla sagladigi
uzun yillar boyunca, biiylik basarilar elde ettigi gibi bu organizasyonun bozulmasiyla
kacinilmaz maglubiyetlerle de karsilagmustir.

Belirtilen bu hususlar 1s1g1inda bu ¢alismayla, diinya tarihini siyasi, sosyal ve iktisadi
yonlerden etkileyen genis ve derin tarihi bir siirece sahip olan Osmanli Ordusunun lojistik
yapisinin incelenmesi amaclanmistir. Bu sayede, tarihsel siirece yon veren Osmanli
Ordusunun, lojistik kapsaminda donemin sartlarina gore gelistirdigi ve basartyla uyguladigi
stiregleri ortaya koyarak devletin basarisinda lojistik faaliyetlerin 6nemini ortaya ¢ikarmaya

calistlmistir.  Bu  arastirmayla, Lojistik literatiirinde yer almayan bir c¢alisma



gerceklestirilerek, uzun yillar diinya tarihine yon veren Osmanli Devletinin, yapmis oldugu
basarili seferlerin en 6nemli unsurlarindan biri olan lojistik sistemi, Lojistik Bilimi bakis
acistyla incelenmistir.

Bu caligma ile giiniimiizde ortaya konmus olan Lojistik Biliminin temel yapisini kendi
donem sartlarinda basarili ve organize bir sekilde uygulayan Osmanli Ordusunun lojistik
sistemi, ¢ok detayli olarak tutulmus ve giiniimiize kadar ulasmis arsiv kayitlariyla ortaya
konarak lojistigin tarihsel gelisimine 151k tutularak literatiire katki saglanmistir. “Nasildi?”
sorusuna cevap aranarak yapilan bu arastirma ile Lojistik Biliminin ¢ikis noktast olan askeri
lojistik kavrami daha detayli olarak ortaya ¢ikarilmis ve giiniimiiz uygulamalarina benzer
uygulamalarin askeri agidan yapildigi tespit edilmis olup bu arastirmadan hareketle diger
ulusal ve uluslararasi aragtirmacilar tarafindan ¢ok fazla miktarda ve detayli olarak tutulmusg
olan arsiv belgeleri ¢oziimlenerek (Osmanli Ordusunun sark seferleri, Viyana kusatmalari,
Balkan Savaslar1 ve ¢ok detayli belgelerin var oldugu Kut’iil Amare Savaslar1 gibi.) lojistigin
tarihi gelisimi ve askeri lojistik uygulamalar1 daha ayrintili olarak ortaya konabilecegi

degerlendirilmektedir.



BIRINCi BOLUM
LOJISTIK VE ASKERI LOJISTIK KAVRAMLARININ KURAMSAL ANALIZi

1.1. Lojistik Kavramm

Glinimiizde hayatin her aninda yer alan Lojistik, Yunanca mantik ve istatistik
kelimelerinin birlesmesinden olugsmaktadir. Lojistik ile ilgili tanimlara bakacak olursak;

Lojistik, ham maddeden tiiketiciye belirli agamalar zincirinde, dogru {iriiniin, istenilen
miktarda, dogru kaynaktan, dogru fiyata, dogru zamanda ve sekilde hazir edilmesini saglayan
faaliyetlerin tumidiir.*

Lojistik, maliyetler bakimindan verimli bir sekilde sipariglerin, su an ve ilerleyen
donemlerde, kér seviyesini en iist diizeye ulastiracak hammaddelerin, malzemelerin,
pargalarin, nihai iirlinlin ve bilgi akisinin, organizasyonun igerisinde tedarik, nakliye ve
stoklanma siireclerini uygulama, degerlendirme ve yonetme sanatidir.?

Lojistik, mal ve hizmetlerin temini ile geri doniisiimii arasindaki dongiiniin, iki yonli
olarak, bilgi akis1 da dahil olmak iizere tiim siireclerin belirli bir sistemle yonetilme siireci ile
tiim ekonomik aktivitelerin merkezi ve temel 6zelligidir. 3

Cok ¢esitli sekillerde tanimlanabilecek olan lojistik kavraminda ileri ve geri yonlii akig
asamalarindan olusmasi ve bilgi aktarimi ortak bir ifade olarak yer almakta olup* Tedarik
Zinciri Uzmanlar1 Konseyi tarafindan (Council of Supply Chain Management Professionals,
CSCMP) miisterilerin ihtiyaglarimi karsilamak tizere her tiirlii Giriiniin, servis hizmetinin ve
bilgi akisinin, baslangic noktasindan (kaynagindan) tiiketildigi son noktaya (nihai tiiketiciye)
kadar olan tedarik zinciri igindeki her iki yone dogru hareketinin etkili ve verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi seklinde
tanimlanmustir.

Askeri bir kavram ve faaliyet alani olarak ortaya ¢ikan ve uzun yillar bu sekilde kabul
goren lojistigin gelisimsel seyrini, tarihsel gelisimi agisindan bilim dali olarak kabul
edilmesine kadar olan donem ve bilim dali olarak kabul gordiigii donem olarak iki ayri

baslikta degerlendirebiliriz.

IMilli Egitim Bakanligi, 2011: 28.
2Waters, 2003: 48.

3Christopher, 1986: 72.

“Erturgut, 2018: 45.



1.1.1. Bilimsel Oncesi Donem

Insanhigin var olmas: ile beraber yasam icin yaptig1 tiim faaliyetlerde lojistigin izleri
bulunmaktadir. Temel ihtiya¢ olan gida i¢in avlanan, avladigi hayvanlar1 yasadigi bolgeye
tagiyan ve uygun sartlarda muhafaza ederek istedigi zaman hazir eden insanlar, kismen de
olsa lojistik faaliyetler yapmaktalardi. Zaman igerisinde daha iy1 kaynaklara ulasabilmek i¢in
gb¢ eden toplumlarda da bir nevi lojistik organizasyondan bahsedebiliriz. Yerlesik diizene
gecilmesiyle beraber toplumlarin, cografi kosullara gore iiretim yapmalari, hammadde
arayislar1 ve diger toplumlarla iletisimi neticesinde ticaretin olugmasiyla yine temel anlamda
lojistik faaliyetler yapilmaktaydi. Gelisen toplumlarin daha iyi sartlarda ve verimli topraklarda
yasama arzusunun savaslar1 beraberinde getirdigini ve bu savaslar1 kazanabilmek i¢in giicli
ordulara sahip olunmasi gerekliligini géz 6niinde bulundurdugumuzda da savasan toplumlarin
meydana geldigini ve bu ordu-milletlerin basarili olabilmelerinin, ihtiyaglari olan her tiirlii
malzemenin istenilen yer ve zamanda istenilen miktarda hazir edilmesi ve en kisa siire ve
maliyette ikmal edilmesi ile miimkiin olmaktaydi.® Toplumlarin devletlere doniismesi ve
gelisen imkanlar neticesinde lojistik organizasyonun basarisi, ordular i¢in taktiksel basari
kadar 6nemli bir hale gelmisti. Savasin ve asker olmanin giinliik yasamin bir pargast oldugu
tim bu zaman diliminde insanlarin yasamlarini siirdiirmeleri agisindan sivil yasantida da
lojistik faaliyetler 6nem arz etmekteydi. Cografi farkliliklarin getirdigi avantajlarla tlkelerin,
cesitli hammadde ve liriinlere sahip olmasi, yapilan kesiflerle yeni kaynaklara sahip yerlerin
bulunmasi, ulastirma agisindan deniz yollarinin 6neminin ortaya ¢ikmasi ile ¢ok gesitli ve
farkl: irlinler ortaya ¢ikmig ve bunlarin daha organize sekilde taginmasi, daha iyi kosullarda
depolanmas1 gerektigi anlasilmisti. Uretim i¢in hammadde arayisi, teknolojik gelismeler,
meydana gelen icatlar ile buhar giicliniin kullanilmasi gibi bir¢ok hususun etkisiyle iiretilen
urtnlerin, ihtiyag olan hammaddelerin bir yerden bir yere taginmasi, uygun kosullarda
muhafaza edilmesi, taleplerin zamaninda karsilanmasi i¢in askeri kapsamda yapilan lojistik
faaliyetlerin bir benzerinin gelisen ticaret ile birlikte sivil faaliyetlerde de organize olarak

yapilmasi ve lojistigin bir bilimsel disiplin yaklasimi ile ele alinmasi zorunlu hale gelmisti.®

SSezgin, 2008: 32.
®Keskin, 2006: 172.



1.1.2. Bilimsel Donem

Ikinci Diinya Savas1 siiresince, ordularin lojistik organizasyonlarinin basarismin
savasin sonucuna tesir ettiginin net bir sekilde goriilmesiyle birlikte sivil hayatta da lojistigin
Onemi anlasilmaya baglamistir. Savagin son zamanlarina kadar sadece nakliye olarak algilanan
lojistik faaliyetlerin bir biitiin olarak ele alinmasi ve isletmelerin ana faaliyetlerinden biri
olarak kabul gormesi 1960’li yillarda baslamisti. Isletmeler, kalite, miisteri talep ve
beklentileri gibi kavramlarin 6nemini anlamasiyla lojistigin, sadece fiziksel dagitimdan ibaret
olmadiginin farkina varmugstir.” Bilimsel bir disiplin olarak ele alinmaya baslanan lojistik,
1970’lerde isletmeler agisindan stratejik bir faaliyet olarak goriilmeye baslanmis ve
isletmelerin iiretimlerinde gelisen teknoloji ile birlikte bilgisayar destekli iiretim yapmalar1 bu
sayede hata oranlarini diisiirerek maliyetleri azaltmasi gibi yenilikler yapmasi ve yine
bilgisayar sistemleriyle entegre programlar ve siiregler olusturmalari ile de Tedarik Zinciri
Yénetimi anlayisinin temelleri atilmaya baslandi. Ilerleyen yillarda, bilgisayar teknolojilerinin
artan kullanimiyla bilginin daha ¢abuk ve dogru bigimde elde edilmeye baslanmasi, lojistigin

maliyet tabanli ele alinmasini sagladi.®

Tablo 1.1 Lojistik Olgusunun Tarihsel Siirec Icerisindeki Gelisimi®

LOJISTIK ;
LOJISTIK TICARET s
LOJISTIGI Yonetimi
Askeri alanda Ticaret alaninda o
kullanilan dénem kullanilan doénem ]—_QJ'SI_'I\"
Askeri birliklerin Mallarin dreticiden Yonetimi

hareketi ve cepheye
techizat tedarikiyle
ilgili olarak

1700

miisteriye hareketi ve
bunun yonetimi ile
ilgili olarak

1960

Lojistik
Y énetimi

Materyal
Y Gnetimi

Operasyonel Dagitim
Lojistik Yonetimi

Uretim ve
Operasyonel
Yonetim

"Milli Egitim Bakanligi, 2011: 63.
8Keskin, 2006: 88.
9Koban ve Keser, 2013: 112.



Lojistik faaliyetlerin 1985 yilinda deger yaratan sistem igerisinde onemli bir biitiin olarak
degerlendirilmesinin ardindan ilerleyen yillarda teknolojinin gelisiminde artan ivmeyle
beraber GPS, Barkod Sistemi gibi teknolojik olanaklar kullanilmaya baslanmis, isletmeler
hizli ve dogru bilgi akislart elde etmis ve tiim bunlar isletmelere esneklik saglayarak daha
saglikli kararlar ve lojistik ¢oziimler alabilmesini saglamistir.°

Lojistik Yonetim Konseyi’nin lojistik ve tedarik zinciri yonetimini, yeni bir uygulama
alam olarak ifade etmesiyle!! isletmeler organizasyonlarinda bu iki konuyu rakipleri
karsisinda avantaj saglayabilecegi bir rekabet alani olarak kabul etmis ve lojistik ve tedarik
zinciri faaliyetlerinde daha planli ve organize arayislara baslamisti.
Diinyanin gelisen ekonomisi ile beraber artan taleplerin karsilanmasi ve 6zellikle bilgisayarin
giinlik hayata yansimasi ile uluslararasi isletmelerin, biiyliyen ekonomide pay sahibi olma
istekleri lojistik sektoriinde deger yaratma arastirmalarina hiz vermisti. Diinyanin
kiiresellestigi ve internet kullaniminin tiim insanlara ulasti§i glinimiiz donemlerine
gelindiginde ise bilginin aninda alinabildigi ve teknolojinin iist diizeyde kullanilabildigi e-
Tedarik Zinciri Yonetimi kullanilmaya baglanmis ve lojistik ve tedarik zinciri yonetimi
kavramlari, isletmeler i¢in artik stratejik faaliyetlerin en basinda gelmeye baslamistir.
Isletmeler agisindan 1960’11 yillarda 6nemi anlasilarak giiniimiize kadar yaklasik elli yillik bir
gelismeyle lojistik kavrami artik Tedarik Zinciri Yonetimi ile biitiinleserek gelisimine devam

etmektedir.1?

100zdemir, 2004: 87-96.
YErturgut, 2018: 93.
12K eskin, 2006: 85.
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ASAMA YONETIM ORGUTSEL TASARIM
1960°LI YILLAR

Depolama ve Ulastirma Satig, Pazarlama, Depolama, Stok Denetimi, | Daginik Lojistik Faaliyetler,
Ulastirma Etkinligi Lojistik Faaliyetler Arasinda
Zayif Baglanti, Diisiik Lojistik
Yonetimi  Otoritesi, Isletme

Basarisini Etkiler Temasi

1980’Li YILLAR
Toplam Maliyet Lojistigin ~ Merkezilestirilmesi, = Toplam | Merkezilesmis Lojistik
Maliyet Yonetimi, Silre¢ Optimizasyonu, | Faaliyetler, Blyiyen Lojistik
Rekabetci Bir Analiz Olarak Lojistik Ydénetimi  Otoritesi, Bilgisayar
Uygulamalar1

1990°LI YILLAR

Entegre Lojistik Yonetimi | Lojistik Planlama, Tedarik Zinciri Stratejileri, | Lojistik Faaliyetlerde
Isletme Faaliyetleri ile Biitiinlesme, Siirec | Genisleme, Tedarik  Zinciri
Kanallari ile Biitiinlesme Planlama,  Toplam Kalite
Ydnetimi icin Destek, Lojistik

Ydnetim Faaliyetleri

2000°Li YILLAR

Tedarik Zinciri Yonetimi | Stratejik Tedarik Zinciri Goriisii, Internet | Ticari Ortaklik, Sanal Orgiit,
Teknolojisi Kullanimi, Kanal Giiclerini Ortak | Talepteki Degisimler,
Bir Kuvvet Araci Olarak Kullanmak I¢in | Benchmarking ve  Yeniden

Tedarik Zinciri ve TKY Gostergelerinde | Yapilanma

Isbirligi Yapmak
2000°Li YILLAR VE SONRASI
e-Tedarik Zinciri Tedarik  Zinciri  Yonetimi  Kavramina | Tedarik Zincir Ag: ile Ticaret
Yonetimi Internetin  Uygulanmasi, Diisiik Maliyetli | Ortaklizn ~ Yapmak, “com”
Aninda Veri Tabami Paylagimi, Elektronik | Eklentisi vb. Piyasa
Bilgiye Dayali Tedarik Zinciri Yonetimi | Degisiklikleri, Orgiitsel
Senkronizasyonu Ceviklik ve Olgiilebilirlik

1.2 Askeri Lojistik Kavramm

Tiirk Dil Kurumu lojistigi; savasta ya da askeri yiiriiyliste yol, haberlesme, saglik,
ikmal gibi hizmetleri saglayan strateji boliimii olarak tanimlamistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak,
tarihsel gelisimini de goz Oniinde bulundurdugumuzda lojistigin askeri bir terim oldugunu

soyleyebiliriz. Ik caglarda insanlarin avladiklar1 hayvanlar tasimalari, piramitlerin yapimu,

BErturgut, 2018: 141.



yapilan tiim savaglarda, ordularin uzun siiren intikalleri ve bu intikallerde gecen siire
icerisinde her tiirlii ihtiyaglarimin ikmal edilmesi lojistik faaliyetlere Ornekler olarak
verilebilir.** Lojistik organizasyonun askeri yoénuniin disinda sivil hayatta da 6neminin
kavrandigi doneme kadar imparatorluklar ve devletler savas ekonomisi ile varliklarini
siirdiirmektelerdi. Devletin ve insanlarin refahi, yapilan savaslar sonucunda elde edilen
gelirlere bagimliydi. Giiglii bir orduya sahip olarak savaglarin kazanilabilmesi iyi bir ekonomi
ile kusursuz bir lojistik organizasyona sahip olmaktan gecmekteydi.’® Ordularmni yapilacak
olan seferlere iyi hazirlayan, intikal giizergahlarin1 daha az yorucu hale getiren, ordunun
tasidigi agirliklar1 asgari seviyeye indirebilen, her tiirlii iase ve ikmal malzemelerini yeteri
kadar ve istenilen yer ile zamanda hazir olmasini saglayabilen kisaca iyi bir lojistik ag
kurabilen devletler, savas esnasinda her zaman bir adim Onde bulunarak zaferler elde
edebilmekteydi.

Ekonominin, elde edilen bu zaferlere bagl oldugunu diisiindiigiimiizde ise iyi bir
lojistik organizasyonun giiclii orduyu meydana getirdigini ve dolayisiyla devletlerin
varliklarin1  siirdiirebilmelerine, iyi bir lojistik organizasyonun dogrudan etki -ettigini
degerlendirebiliriz. Ordularin sayisal olarak az ve kullandigr silah ve techizatin daha ilkel
oldugu donemlerde, biiyiik cografi alanlara yayilmamis toplumlarin yaptiklar1 ve genellikle
meydan muharebeleri seklinde gergeklesen savaslarda, muharebe siiresinin kisa olmasi ve
neticenin  ¢abuk alinmasi nedenleriyle ordularin lojistik ihtiyaglar1 ¢ok fazla
bulunmamaktaydi.’® Ancak, devletlerin genis sinirlara ulasmasi, intikal siirelerinin uzamast,
intikal edilen gilizergahtaki iklim ve cografi farkliliklar, gelisen savas teknolojisi gibi
nedenlerle beraber taktiksel basari, sayisal istiinliik ve modern silah ve teghizata sahip
olmanin yaninda lojistik organizasyonun basarist savaslarin kazanilmasina dogrudan etki eden
ana faktorler arasinda yer almigtir. Nitekim Osmanli Ordusunun basarisinin ardinda ¢ok iyi
planlanan ve igleyen bir lojistik organizasyonunun payini géz ardi edemeyiz. Ayni sekilde
Avrupa’daki Dokuz Yil Savaglari, Waterloo Savasi, Amerika’da yasanan i¢ savas ile Birinci
ve Ikinci Diinya Savaslarinda birgok iilke ordusunun yasadigi lojistik sorunlar, savaslarin
kaybedilmesinde ve kazanilmasinda 6nemli rol oynamustir.

Daha yakin tarihleri inceledigimizde, donemin en giiclii iilkelerinden olan SSCB’nin
Afganistan’1t isgal ederek bir ay igerisinde kazanmayir Ongérmesine karsin, lojistik
organizasyon zafiyetinin neden oldugu psikolojik yikimla beraber savasin yaklasik on yil

boyunca siirmesi ve neticede kaybedilmesi ile yine donemin askeri bakimindan slper glcu

14Gokdemir, 2016: 32.
PHalagoglu, 1999: 104.
®Genelkurmay Baskanligi, 1986: 76.
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ABD’nin tiim teknolojik olanaklarma kars1 kendisi ile kiyaslanamayacak derecede yetersiz
imkanlara sahip Vietnam ile on yil siiren savasi kaybetme nedenlerinden biri olarak yine
lojistik organizasyonunda yasadigi problemlerin varligindan séz edebiliriz.” Tum bu
hususlar1 degerlendirdigimizde, savasan bir ordunun taktiksel bilgi ve becerisi, modern silah
ve techizatlara sahip olmasi belirli bir dereceye kadar etkendir. Eger ordular, ihtiyaci olan
malzeme, silah, techizat, ara¢c ve gereclerle istenildii yer ve zamanda, istenilen sekilde
desteklenemezse yani lojistik faaliyetlerini dogru bir sekilde organize edemezse basarisizliga

mahkim oldugu tarihin her doneminde goriilmiistiir.

1.2.1. Askeri Lojistigin Gelisimi

Diinya barisinin genel olarak saglandigi yillara kadar olan tarihi siire¢ boyunca
devletlerin siirekli savas halinde olmalarinin bir sonucu olarak lojistik kavrami ve bununla
ilgili yapilan tiim faaliyetler askeri organizasyonlarin dogal bir yapisi olarak kabul
gormekteydi. Genisleyen sinirlar, cografi kesifler ile beraber ordularin intikal ve savas
sirelerinin uzamaya baslamasi ve gelisen teknoloji ile beraber ordu muharebe agirliklarinin
artmasi, ordularin lojistik organizasyonlarini daha organize ve sistemli hale getirmelerini
zorunlu kilmaya baslamisti. Ozellikle, Birinci ve lkinci Diinya Savaslari, askeri lojistik
organizasyonlarinin O6nemini ortaya ¢ikararak gelisimini hizlandirmistt. Cogunlukla,
devletlerin kendi toprak kesimlerinde, cephe savaslar1 seklinde ve taktiksel olarak birliklerin
belirli bolgelerde savastig1 Birinci Diinya Savasi’nda, birliklerin bulunduklar1 bolgelere ikmal
maddelerinin yeteri kadar ve zamaninda temin edilmesi ve gonderilmesi konularinin énemi
ortaya ¢ikmisti.

Ikinci Diinya Savasi ise Birinci Diinya Savasi’na gore askeri harekat bakimindan daha
farkli ger¢eklesmisti. Bu savasta birlikler, duragan cephe savasindan ziyade hareketli olarak
savasmis, yaya ve motorlu olarak uzun mesafeler intikal etmisti. Taktiksel olarak hareketli
olan birliklerin, ikmal maddelerinin de ihtiya¢ kadar ve zamaninda gonderilmesinin 6nemi
ortaya ¢ikmisti. Nitekim bu hususa dikkat etmeyen devletler, fazla malzemeyle istenilen hizda
hareket edemedigi gibi hatali planlamayla eksik gonderilen ikmal maddeleriyle de savas
alaninda basarisizlikla!® karsilasmusti. Diinya savaslarinda lojistik faaliyetler konusunda elde
edilen bu tecriibeler, isletmeler tarafindan savasin ardindan degerlendirilerek var olan lojistik
sistem sorgulanmis, gelistirme calismalarina hiz verilmis, lojistik faaliyetlerin énemi sivil

isletmeler tarafindan da kabul gormiistiir.

17Sander, 2016: 59.
18Milli Egitim Bakanligi, 2011: 23.
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1.2.2. Askeri Lojistik ve Sivil Lojistik

Tarih boyunca uzun yillar askeri faaliyetler biitiinii olarak kabul goren ve 6zellikle
Ikinci Diinya Savasindan sonraki donemlerde sivil isletmeler tarafindan 6nemi anlasilan
lojistik kavrami glinimiizde hem askeri alanda hem de sivil igletmelerin faaliyet alanlarinda
birbirlerine benzer yapilarda oldugunu goérmekteyiz. Erturgut tarafindan askeri lojistik
“Savasta ve barista, askeri bir teskilin harekat/operasyon amagclar1 ile stratejik hedefleri
dogrultusunda, her tiirlii madde ve malzemeler ile silah sistemlerinin, personelin, ayrica bina
ve tesislerin ihtiya¢larinin hesaplanmasindan baslayarak, bu ihtiyaglarin ulusal ve uluslararasi
imkanlar ile tedarik edilmesi; taginmasi, depolanmasi, dagitimi ve tahliyesi, stok ve envanter
yonetimi, bakim ve idamesi, hurdaya ayrilmasi ve bunlarla ilgili ileri ve geri yonli akisi
saglayan tiim kaynaklarin ve iliskilerin topyek(in askeri ve stratejik bir kabiliyetin
siirdiiriilmesine hizmet edecek sekilde yonetilmesi”’!® olarak tanimlanmistir.

Isletmeler agisindan askeri lojistik ile benzer sekilde stratejik oneme sahip olan lojistik
organizasyonda rekabet avantaji saglanmasi ve karlilik konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Her iki
alanda da lojistik faaliyetlerin temel amaci, istenilen miktarda, dogru iiriiniin, istenilen yer ve
zamanda maliyet unsurlar1 da géz oniinde bulundurularak hazir edilerek en yiiksek verimi
elde etmektir. Tabii olunan yasal dayanaklar, tedarik usulleri, malzeme ¢esitliligi ve bunun
dogal sonucu olarak depolama ve stok yonetimi ile lojistik faaliyetlerin yapildigi alanlar
bakimindan farklilik gosteren askeri ve sivil lojistik, glinlimiizde sik sik igbirligi igerisinde yer
almaktadir. Gelisen teknoloji ve artan maliyet unsurlarinin azaltilmasi gibi nedenlerle silahlt
kuvvetlerin dis kaynak kullanmasi, Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi, kiiresellesen
diinyada bilgiye erisimin kolaylagsmasi, uluslararasi fuarlar gibi faaliyetler neticesinde silahli

20 21

kuvvetler ile sivil isletmeler karsilikl bilgi paylasimlarini ve igbirligini arttirmiglardir.

1.3. Osmanh Ordusundan Tiirk Silahh Kuvvetlerine Miras: Lojistik Prensipler

flk Tiirk Devletlerinden itibaren yapilan savaslarda elde edilen zaferlere bakarak
ordularin, basaril1 lojistik organizasyonlara sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle Osmanl
Devleti’nin kurdugu ve yillar boyunca donemin sartlarina uygun olarak gelistirdigi ve belli bir
standardin altina diislirmedigi lojistik organizasyon giiniimiizde de Tirk Silahli
Kuvvetleri’nin lojistik faaliyetlerinde temel olarak etkilerini gostermektedir. Gunumiizde
Tirk Silahli Kuvvetleri’nin; mevcut ve ongoriilen kuvvet yapisinin, sistemler, altyapr ve

hizmetlerin, dmiir devri g¢ercevesinde, barista ve savasta, yetki ve sorumluluklara uygun

BErturgut, 2018: 91.
2Fahri Erenel ile roportaj, 11 Subat 2012, Istanbul.
2lErturgut, 2018: 98.
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yonetimini kapsayan faaliyetler bitlini olarak tanimladigi lojistik organizasyon, belirli bir
vizyon ve gecmisten giiniimiize kadar yapilan faaliyetlerin neticesinde ortaya g¢ikan bir
doktrine bagh olarak yiiriitiilmektedir.?? Belirlenen bu vizyonun, éngérdiigii hedefe ulasmak
icin, lojistik sistemi; eylemde mikemmellik, kalite yonetimi yaklagimi ile harekatin lojistik
desteginin tam olarak saglanmasi, her tiirlii lojistik faaliyetin bir seferde, tam ve dogru
sekilde, hata ve Kkayiplarin en az oranda tutularak, dogru isin, dogru sekilde ve lojistik
prensipler 1s181inda yapilmasini vazife edinmistir.

Gilintimiizde sivil kurulus ve organizasyonlarda lojistik hizmetler agisindan lojistik
prensipleri; standartlik, ekonomiklik, yeterlilik, elastikiyet, yalinlik, izlenebilirlik, uyum ve
koordinasyon ile planlama ve oOnceliklendirme olarak smiflandirabiliriz.?® Askeri acidan
baktigimizda ise ge¢misten giliniimiize kadar olan siirecte donemin sartlarina bagli olarak
lojistik organizasyonunu lojistik prensiplerine gore organize etmis devletlerin daha basarili
oldugu ve zaferler elde ettigini soyleyebiliriz. Ilerleyen béliimlerde bahsedecegimiz Osmanli
Ordusunun lojistik organizasyonunu daha iyi degerlendirebilmemiz acisindan Osmanli
Ordusunun lojistik organizasyonunun bagarisinin altinda yatan ve gelisen teknoloji
dogrultusunda giiniimiizde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kendi organizasyonuna uyguladigi
prensiplere kisaca deginmemiz yararl olacaktir.

Lojistik faaliyetlerin planlanmasi ve icrasi esnasinda g6z ontnde bulundurulan temel
hususlardan biri olan lojistik prensipler askeri agidan; hedef, sadelik, ekonomiklik, esneklik,
ceviklik, dogruluk, bagimsizlik, beka, biitiinlesiklik, standardizasyon, izlenebilirlik, siireklilik
ve emniyet olarak siniflandirilmistir.?*

Hedef; Lojistik yonetiminde hedef en 6nemli prensiptir. Sistemlerde, altyapilarda ve
hizmetlerde hedeflenmis nitelik ve nicelikler esas almir. Her birimde hedeflenmis zaman,
maliyet ve etkinlikler g6z 6nlinde bulundurulur.

Sadelik; Lojistik sistem amaca yonelik olarak ve gereksiz islemlerden arindirilmis
sekilde gerceklestirilir. Sade yapi, kurulmus olan sistemin ¢okmesini ve bozulmasini engeller
ve tim faaliyetlerde g6z 6énunde bulundurulur.

Ekonomiklik; Lojistik kaynaklar, etkin ve verimli olarak kullanilir. Kaynaklarin etkin
kullanilmast i¢in sistemlerin  Oomiir devri géz Oniinde bulundurulmalidir. Amaci
gerceklestirmek i¢in verimli ve en az maliyetli alternatifler bulunmalidir.

Esneklik; Lojistik yapi, harekat ortaminin gereklerine uyum saglayabilecek sekilde

dinamik, mobil ve ihtiyaclara cevap verebilecek kabiliyette olmalidir. Harekat ortaminin

22Jandarma Genel Komutanligi, 2018: 140.
ZErturgut, 2018: 79.
24Jandarma Genel Komutanligi, 2018: 151.
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degiskenligi nedeniyle ortaya konulan hareket tarzlarmin ve bu hareket tarzlarini
destekleyecek olan lojistik sistemin, kisa siirede degisen ortama uyum saglayabilmesi sarttir.

Ceviklik; Ihtiyaglara zamaninda cevap verebilmeyi, bir hareket tarzinin ya da segilen
bir sistemin baslangigtan sonuca kadar tiim ihtiyaglar1 dnceden diisiinebilmeyi ve gerekli
tedbirleri almay1, harekat esnasinda meydana gelebilecek aksakliklara ragmen lojistik sistemi
strddrebilmeyi gerektirir.

Dogruluk; Lojistik agidan desteklenemeyecek hareket tarzlari ya da olusabilecek
darbogazlar komutanlara dogru bir sekilde ve vakit gecirmeksizin bildirilir. Lojistik alanda
karar vericinin yanlis bilgilendirilmesi harekatin basarisiz olmasina sebebiyet verebilir.

Bagimsizlik; Lojistik ilgi alanina giren konularda, kendi kontroliinde olmayan
unsurlarin etkisini en aza indirmek veya kontrol altina almak amaglanmalidir. Lojistigin ilgi
alanina etki edebilecek her unsur, dogrudan harekatin giiciine etki edebiliyor demektir.
Planlanan bir harekatin basarisi rastlantilara birakilamayacagindan lojistik faaliyetlere etki
edebilecek bir unsurun kontrol dis1 kalmasina miisaade edilmez.

Beka; Lojistik sistem, harekat devam ettigi miiddetce onu desteklemelidir. Olas1 dig
miidahalelerden etkilenmemeyi veya bunlara karsi tedbir almayi1 gerektirir. Bu ylizden,
yapilacak tiim dis saldir1 ve meydana gelecek dis etkenlere kars1 dayanikli olmali ve alternatif
sistem ya da yontemler icermelidir.

Biitiinlesiklik; Lojistik destek yapisi, sistemlerin tasarim asamasinda sekillenir.
Kullanilan sistem, en bastan en sona kadar bir biitlin olarak degerlendirilir. Sistemin etkinligi,
hareket kabiliyeti, dayanikliligi, tesisi ve isletilmesi vb. hususlar tasarim ve tedarik
asamasinda belirlenerek ortaya konulmalidir.

Standardizasyon; Lojistigin etki alanina giren faaliyetlerin birlik, kuvvet, lilke ya da
sistemler arasinda ayni standartlarda uygulanmasi ve dolayisiyla bu birimlerin gerektigi
zaman birlikte ¢alisabilmesidir.

Izlenebilirlik; Problemlerin erken seviyede ortaya cikarilmasi, miimkiin olan en alt
seviyede coziimlenmesi veya ilist kademeye zaman gecirmeden aktarilmasini saglamak
amactyla, tim sistemler miktar, durum, yer olarak, yiiriitillen tiim lojistik faaliyetler ise
standartlara uygunluk agisindan gergek zamanli olarak izlenmelidir.

Stireklilik; Lojistik islem ve teskilat, baristan itibaren yirmi dort saat esasina gore
stirekli destek verecek sekilde yapilandirilmalidir.

Emniyet; Lojistik alanda gergeklestirilen tiim faaliyetlerin, ilgili yOnerge, talimat,
teknik yaymlara uygun olarak, zamaninda, dogru yontem kullanilarak, yetkilendirilmisg

personel tarafindan esas alinarak hata ve kazalarin en aza indirilmesi amaglanir.
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IKiNCi BOLUM
OSMANLI IDARI TESKILATI VE ORDU YAPISI

2.1. Osmanh Devleti idari Yapisina Genel Bir Bakis

Osmanl1 Devleti, kurulugsundan itibaren teskilatlanmasini diger devletlere gore hizli ve
saglam bir sekilde gergeklestirmistir. Beylik olarak baslayip imparatorluga ulasan siirecte,
icinde bulundugu cagin gerektirdigi refleksi gostermis ve siirekli biiyiiyen topraklarina, orf ve
adetlerine uygun saglam bir yapi olusturmaya gayret etmistir. Osmanli Devletinin idari
yapisini ve teskilatlanmasini genel olarak incelememiz, ordunun sefer 6ncesinde ve sirasinda
yaptigi lojistik faaliyetleri anlamamiz ag¢isindan faydali olacaktir.

Merkezi otoritenin ¢ok gii¢lii oldugu Osmanli Devletinde genel olarak ulema ve umera
smifi bulunmaktaydi.®Ulema sinifimin igerisinde; kadilar, kazaskerler ve defterdarlar gibi
medrese egitimi gormiis kisiler bulunurken, umera sinifinda; sancakbeyi, beylerbeyi ve

vezirler gibi sarayda egitim almis kisiler bulunuyordu.

2.1.1. Merkez Teskilat
2.1.1.1. Padisah

Kut anlayisinin hakim oldugu ve veraset hakkinin bulundugu Osmanli Devletinde, .
Murad donemine kadar hanedanin miilkii sayilan devlet, bu donemden itibaren hiikiimdar ve
ogullarinin miilkii olarak kabul gérmeye baslanmistir.?0Osmanli Devletinde, padisah devletin
bas1 olarak yasama, yliriitme ve yargi yetkilerine mutlak bir sekilde haizdi. Bununla beraber,
padisah bu yetkilerini kullanirken devletin ileri gelenleriyle istisarelerde bulunur ve son karari
verirdi. Kisaca belirtecek olursak, yiiriitme yetkisini Divan-1 Hiimayun ile yasama yetkisini
ferman, kanun ve berat gibi yazili sekilde ve yargi yetkisini ise miisadere ve kadilarin
atamasim yaparak kullanmaktaydi.?’Padisah, ayrica ordunun basi olarak sefer kararlari alir,

iilkenin genislemesi ve halkinin refah igerisinde yasamasi gibi gorevleri iistlenirdi.?®

PUzungarsili, 1988a: 47.
%Cicibas, 2018: 53.
Z"Maksudoglu, 2018: 56.
BAkdag, 1974: 101.
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2.1.1.2. Sehzade

Osmanli Devletinde 1.Murad doneminden itibaren kabul géren anlayisa gore devlet,
hiikiimdarin ve ogullarinin miilkii sayilmaktayd: ve hiikkiimdarin 6liimiiyle beraber en biiyiik
oglunun tahta gecmesi gelenegi hiikiim siirmekteydi. Ulkenin yonetimine aday olan
sehzadelerin egitimine ¢ok fazla dnem verilmekteydi. Cok kiiciik yaslarda sarayda baslayan
bu egitim daha sonra Anadolu’da bulunan sancaklara gonderilerek gerek askerlik gerekse de
yoneticilik yeteneklerinin gelistirilmesi saglanirdi. Uzun yillar devletin basina gececek olan
sehzadelerin ¢ok iyi egitimli ve lider oOzellikli olmalarin1 saglayan bu sistem, devletin
ekonomik ve siyasal yapisinin bozulmasiyla beraber aksamaya baslamis ve 17. yy baslarinda

I. Ahmet déneminden itibaren sehzadelerin sancaga ¢ikmalar1 da sona ermistir.?®

2.1.1.3. Saray Teskilat

Osmanli Devletinde saray, padisahin ve ailesinin 6zel hayatinin gectigi ve merkezi
yonetimin gergeklestigi yerdi. Harem, Enderun ve Birun olarak {i¢ bélimden olusmaktaydi.
Bu bélimlerden;

Harem; Padisah ve ailesinin 6zel yasam alaniyda.

Enderun; Cesitli yoneticilerin yetistirildigi, sehzadelerin de egitim gordiigli bir¢cok
farkl1 ilim dalinda egitimlerin verildigi devsirme okuluydu.3!

Birun; Kapikulu stivarilerinin ve Divan-1 Hiimayun birimlerinin bulundugu asil devlet
meselelerinin goriisiildiigii yerdi.

Saray teskilatinda ve Osmanli Devletinin yonetiminde en 6nemli yere sahip olan
kurumlarin basginda ise Divan-1 Himayun gelmekteydi. Padisahin yiiriitme yetkisini kullandigi
yer olan Divan-1 Hiimayunda devlet ile ilgili biitiin 6nemli kararlar alinmaktaydi. Devleti
ilgilendiren tiim siyasi, hukuki ve idari kararlar burada alimir ve Miithimme Defterlerine
yazilirdi. Divan-1 Hiimayun’un iyeleri ise Sadrazam, Vezirler, Kazasker, Nisanci, Bas
defterdar olup goriisiilen konu ile ilgili ise Yenigeri Agalari, Kaptan-1 Derya ve diger kisiler

de zaman zaman ¢agirilmaktaydi.*®

2Eroglu, 2004: 91.
300rtayl1, 2014: 32.
81Gilindogdu, 2015: 88.
%20rtayl1, 2014: 61.
33Uzungarsili, 1988a: 34.
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2.1.2. Tasra Teskilat
Osmanli Devleti’nde devletin biiyiik bir kismini tasra teskilati olusturmaktaydi. Tasra
teskilat1 ise kdy, kaza, sancak ve eyalet olacak sekilde siralanir®® ve buralarin yoneticileri

merkez teskilat1 tarafindan gérevlendirilirdi.*®

2.1.2.1. Eyalet

Osmanli Devleti’nde basinda Beylerbeyi’nin bulundugu en biiyiik tasra birimi
sancaklardan meydana gelen eyaletlerdi. ilk dénemlerde Beylerbeyligi olarak da adlandirilan
eyaletler, Rumeli’nin fethiyle beraber kurulan Rumeli Beylerbeyligi, daha sonra genisleyen
topraklarin neticesinde Anadolu’da kurulan Anadolu Beylerbeyligi olmak iizere iilkede iki
adet bulunmaktayd1.®® Ancak daha sonra devletin genislemesi ve bilyiimesi ile beraber eyalet
sayilart artmigti. Osmanli Devleti’ndeki yonetim ve vergi sistemine gore eyaletler; Salyaneli,
Salyanesiz ve Imtiyazli olarak adlandirilmaktaydi.®

Salyaneli Eyaletler; Merkeze olan uzakliklar1 nedeniyle kontrol ve denetlemenin
zorlugu goz oniinde bulundurularak timar sisteminin uygulanmadigi, vergilerin yillik olarak
merkez tarafindan alindigi Misir, Bagdat, Yemen ve Trablusgarp gibi eyaletlerdi.

Salyanesiz Eyaletler; Salyanesiz eyaletlerde ise timar sistemi uygulanmakta olup elde
edilen gelirlerin ¢ok biiyiilk kismi merkeze aktarilmaktaydi. Timar sistemi nedeniyle
denetleme ve kontrollerin siklikla yapildigi Karaman, Anadolu, Rumeli, Erzurum gibi
yerlerden olugmaktaydi.

Imtiyazli Eyaletler; Osmanli Devleti’nin genellikle farkli irk, dil ve dinlere mensup
kisilerin ¢ogunlugu olusturdugu ve genel anlamda 15.yy ve sonralarinda fethedilen Kirim,
Eflak ve Bogdan, Erdel, Mekke, Medine, Yunan Adalari, Liibnan ve Sirbistan gibi yerlerde
uyguladig1 giliniimiiz sartlarinda federe yapiyla benzerlik gosteren, i¢ islerinde kendi
kararlarini alabilen, vergilerin diizenli bir sekilde senelik olarak veren ve sefer zamanlarinda

talep edildigi zaman asker ve lojistik ikmal maddeleri saglayan yerlerdi.®

34Goyiing, 1999: 28.

%Basar, 1997: 31.

%Rumeli Eyaleti 1530 yilinda 26 sancaktan meydana gelmekteydi. BOA, 370 numarali Muhasebe-i Vilayet-i
Rum-ili Defteri (937/1530)

$7Kilig, 1999: 38.

38pitcher, 1999: 63. Pitcher, 1609 yilina kadar Osmanli imparatorlugunda toplam (29) eyalet, bu tarihten sonra
eyalet sayis1 (42)’ye yiikseldigini belirtmektedir.
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2.1.2.2. Sancak
Osmanli Devleti’nde eyaletlere gore daha kiiciik olan, ilk donemlerde sehzadelerin
yonetsel ve liderlik 6zelliklerinin gelismesi bakimindan &nemli yeri olan®® ve bulundugu

eyalete bagl olarak idare edilen yerlesim yerleriydi.

2.1.2.3. Kaza

Osmanli Devleti’nin tagra teskilatlanmasinda sancaklara bagli olan yerlesim
birimiydi.*® Idari anlamda kadilarin yonettigi kazalar, Osmanli Ordusunun sefer zamanlarinda
belirlenen giizergahlarda bulunan menzillerde istenilen lojistik destegi saglamalar

bakimindan 6nemli bir yere sahipti.

2.1.2.4. Koy
Tasra teskilatlanmasinin en kii¢iik birimi olan koyler, reaya olarak adlandirilir ve

halkin biiytlik kismi buralarda yasardi.

2.2. Osmanh Devleti’nde Toprak Sistemi Ve Lojistik Organizasyona Katkisi

Osmanli Devleti, varhigini siirdiirdiigii donem igerisinde kurmus oldugu toprak sistemi
ile ¢agdasi oldugu devletler karsisinda fark yaratmistir. Fetih politikasi ile elde edilen
topraklarda kurulan sistem, diizenli bir sekilde hem hazineye gelir saglamasi hem de
savaslarda orduya asker ve iase konularinda lojistik agisindan destek saglamasi agisindan ¢ok
biiyilk 6nem tagimaktaydi. Son derece iyi bir organizasyonla kurulmus olan toprak sistemi,
ordunun lojistik organizasyonuna dogrudan etki ederek, bahsettigimiz lojistik prensiplerinden;
sadelik, ekonomiklik, esneklik, ceviklik, biitiinlesiklik, standardizasyon, siireklilik ve en
Onemlisi olarak da bagimsizlik maddelerini tam olarak karsilamaktaydi.

Genel olarak, Osmanli Devleti’nde toprak; Vakif arazisi, Miilk arazisi ve Miri arazi
olarak (i¢ ana sinifa ayrilirdr.*!

Vakif Arazisi; Sosyal konular ve hizmetler i¢in belirlenen, bagka bir amagla
kullanilmas1 veya satilmas1 miimkiin olmayan arazilerdi.

Miilk Arazisi; Halkin kullammminda olan arazilere verilen isimdi. Misliimanlara ait
olan ve dsiir vergisi almanlara Osiiriye, Miisliiman olmayan halka ait olan ve harag vergisi

alinanlara Hareciye denirdi.

39Erdogdu, 2006: 53.
400rtayl, 2007: 72.
41Cin, 1985: 92.
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Miri Arazi; Sahip olunan topraklarmin biiyiik kismini olusturan ve devlete ait olan
topraklara Miri arazi denirdi. Bu araziler, ordunun asker ve ikmal maddelerinin kaynaginin
temelini olustururdu. Havass-1 Hiimayun, Pagmaklik, Malikéne, Yurtluk, Ocaklik, Mukataa ve
Dirlik*olarak ayrilan Miri arazilerden lojistik organizasyona dogrudan etki eden Timar

sistemini ve sonraki yillarda ortaya ¢ikan iltizam sistemini incelememiz faydali olacaktir.

2.2.1. Timar Sistemi

Osmanli Devleti, icerisinde bulundugu c¢agm geregi olan fetih politikasini
uygulamigtir. Kurulusundan itibaren ordu-devlet anlayisi ile ekonominin sirdirulebilmesi,
siirlarini genisleterek yeni kaynaklara ulagsmakla ve buralardan elde edilecek gelir kaynaklari
ile mimkindu. Merkezi otoritenin glcli kalabilmesi agisindan da gelir getiren yerlerin tespiti
ve bunlarin getirilerinin hesaplanmasi gerekmekteydi. Bu konuda ise Osmanli Devleti’nde
cok sistematik ve diizenli isleyen tahrir sistemi bulunmaktaydi.*3

Ele gegirilen, fethedilen tiim yerlerde merkez tarafindan olusturulan bir heyet
vasitastyla bu yerlerin tahrir igslemi yani o bolgede bulunan tiim toprak kesimi, pazar yerleri,
medreseler, camiler, limanlar vb. gibi o yerde bulunan tiim tasinmazlar, dogal kaynaklar,
madenler, yaylaklar, ekilebilir alanlar ve diger tiim gelir getiren kalemler detayli bir sekilde
tespit edilir ve Tahrir Defterlerine kaydedilirdi.** Yapilan bu ¢alisma ile hem vergi gelirleri
tespit edilir hem de sefer zamanlarinda ordunun ilerleyecegi giizergahlarda bulunan yerlerden
nasil bir lojistik destek saglanacagi kolaylikla tespit edilebilirdi. Yapilan bu tahrir isleminin
ardindan belirlenen gelir kaynaklarina dirlik ismi verilirdi. Bu dirlikler gelir oranlarina gore
has, zeamet ve timar olarak isimlendirilirdi.*> En gok gelir getiren dirlik olan haslar, padisahin
sayilir ve saraya gelir olarak istenirdi. Haslardan daha az gelir kaynagi olan zeametler ise iist
diizey devlet gorevlilerine maaslarinin yerine verilirdi. En son gelir kaynagi olan diger yerler

ile topraklar ise sipahilere verilir ve bunun karsiliginda topragi ekerek {iriin elde etmeleri,

“2Miri araziler, iizerindeki tasarrufu ve mutlak sekilde miilkiyeti devlete ait olan topraklardi. Ulke topraklarimin
biliyiik kismint olustururdu. Devletin, ekonomi politikasi ve Ozellikle sefer zamanlarinda artan ihtiyacin
karsilanmas1 maksadiyla ¢ok hassas bir sekilde takibi ve kontrolii yapilirdi. Miri arazilerden; Havass-1 Hlimayun,
geliri Padisaha ve hazineye aktarilan topraklar, Pagmaklik, Padisahin aile efradina ayrilan topraklar, Malikane,
onemli devlet adamlarina hizmetleri karsiliginda verilen topraklar, Yurtluk, Sinir boylarinda gérev yapan ve
savagta kahramanlik gosteren komutanlara verilen topraklar, Ocaklik, Miras olarak babadan ogula kalan, devlete
fayda saglamis kimselere ayrilan topraklar ve Mukataaise geliri hazineye ait olan topraklardi.

430smanl Devleti'nde tahrir, yeni bir yer ele gegirildiginde, padisahlarin degisiminde ve olaganiistii durumlarda
(kuraklik, salgin vb.) yapilirdi. Yapilan tahrir sonucu mufassal, icmal, vakif ve miilk defterleri olarak ayri ayr
hazirlanan bu defterlere "Defter-i Hakani" veya "Tahrir Defterleri" denirdi. Bu defterler, halkin vergi
durumlarini, haklarini ve statiilerini belirtmesi agisindan énemliydi. Bu islemle o yoreye ait tiim gelir kaynaklar
belirlenir, bu kaynaklarin gelistirilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili tedbirler alinir ve kaynaklarin dogru
kullanilip kullanilmadigi denetlenirdi. BOA. 373 Numarali Ayntab Livas1t Mufassal Tahrir Defteri ( 950/1543).
“4Pamuk, 1997: 44.

“Tnalcik, 2003: 107.
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verilen topragin blyiikliigli oraninda sefer zamaninda orduya katilmalar1 maksadiyla atl
asker(siivari) yetistirmeleri ve kendileri de bu askerlerin basinda sefere katilmalari istenirdi.*®
Timar sistemi ile Osmanli Devleti bircok avantaj elde etmekteydi. Topragin daimi sahibi
olarak devlet, 6ncelikle bunlar kii¢iik aile isletmeleri gibi kullanarak devlete karsi ekonomik
anlamda giiclii bir kesimin dogmasini engelliyor, topraklardan elde edilen Grunlerin
vergilerini (0siir ve resim) toplayarak hazineye aktariyor, ordunun insan ve zahire lojistigini
karsilatiyor ve merkezi olarak kendi yetistirecegi ve maas odeyecegi bir ordu kurulusuna
kaynak ve emek ayirmamis oluyordu. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde bozulmaya
baglanan timar sistemi, ordunun lojistik desteginin saglanmasi bakimindan 6nemli bir yere

sahipti.

2.2.2. Iltizam Sistemi

Osmanli Devleti, 6zellikle topraklarinin genisleyerek imparatorluk seviyesine ulastigi
yillarda 6zellikle merkeze uzak mesafelerde kalan topraklarindan, kontrol zorlugu yasamasi,
hiikiimlerin ge¢ ulasmasi, vergileri zamaninda ve olmasi gerektigi miktarda alamamasi gibi
nedenlerin ortaya ¢ikmasi ilizerine timar sistemi yerine onu tamamlayacak sekilde iltizam
sisteminden faydalanmistir. Bu sisteme gore devlet, vergisini dolayli yoldan almak yerine bir
cesit acik artirma yontemi kullanarak direk bir sekilde almayi tercih etmistir. Gelirleri ve
O0demesi gereken vergi miktarlar1 belirli olan yerler i¢in agik artirma ile bu vergileri
toplayacak kisileri belirlemis ve miiltezim ad1 verilen bu kisiler vergi miktarini devlete pesin
ddeyerek, bu yerlerden vergileri kendi adina toplamislardir.*’ Seferlerden basariyla déniildiigii
ilk zamanlarda faydali gibi goziiken bu sistem 6zellikle seferlerin uzun ve basarisiz siirdiigi

donemler olan 18 ve 19. yiizyillarda halk iizerinde biiyiik bir baskiya yol agmustir.

2.3. Osmanh Ordusu Teskilatlanmasi

Osmanlida devletin temeli ve isleyisi ordu iizerine kurulmus ve ordu-devlet, ordu-
millet anlayisi ile yasamini stirdiirmistiir. Bir ¢arkin diglileri gibi devletin genislemesi ve
ekonomik anlamda refaha kavugabilmesi i¢in yeni yerler fethetmesi, bu yerleri fethedebilmesi
icin de giiglii bir orduyu ihtiyag vardir. Gii¢lii bir ordunun kurulmasi ve idame ettirilebilmesi
acisindan da sefer Oncesi ve esnasinda lojistik faaliyetlerin kusursuz bi¢cimde planlanarak

gergeklestirilmesi gerekmekteydi.

4 Arsiv belgelerinde bu konu ile ilgili birgok hiikiime rastlanilmaktadir. Ornegin, 5 nolu Mithimme Defterinde
1081 nolu hukiimde Kirsehir Beyi Gazanfer’in askeriyle beraber derya seferine memur oldugu, 3 nolu Mithimme
Defterinde yer alan 888 nolu hiikiimde ise Gelibolu Kadis1 ve Bogazhisar1 Kadisi’na Anadolu’dan derya seferi
i¢in gelen sipahi ve ndbet timarlilarimin say1 sorulmaktaydi.

4"Halagoglu, 1993: 96.
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Osmanli Ordusu, kara ordusu ve donanma olarak iki asli kuvvetten olugmaktaydi.
Kara ordusu; Merkeze Baglh Birlikler(Kapikulu Ocagi), Eyalet Birlikleri (Timarli Sipahiler)
ve Yardimc1 Kuvvetlerden olusmaktaydi.*® Donanma ise 6zellikle Rumeli’nin ve denize kiyis1
olan beyliklerin fethi ile beraber kurularak doneminin en kuvvetli donanmalarindan biri

olmustur.

2.3.1. Kara Ordusu
2.3.1.1. Merkeze Bagh Birlikler

Osmanli Devletinin, kurulus donemlerinde beylik olmasi nedeniyle diizenli bir ordusu
bulunmamaktaydi. Yapilan savaslarda beylere bagli diizensiz birliklerle savasilmisti.
Sinirlarin genislemesiyle beraber diizenli bir ordu ihtiyaci hasil olmus ve ilk dizenli ordu
Candarli Halil Pasa tarafindan sefer zamani orduya katilan, diger zamanlarda ciftcilik yapan
kisilerden kurulmustur.*® Devletin genisleme politikasi neticesinde yeni yerlerin fethi igin
zamanla bu kuvvetlerin yetmedigi anlagilarak merkeze bagli bir ordu kurulmasinin gerekliligi

anlasilmistir.

2.3.1.1.1. Kapikulu Ocag

Osmanli Devleti’'nde merkeze bagli, siirekli ve diizenli bir ordunun ihtiyaci lizerine
kurulan Kapikulu Ocag1; Kapikulu Piyadeleri ve Kapikulu Siivarilerinden olusmaktaydi.*
Kapikulu Piyadeleri; ilk dénemlerden itibaren acemi ocagi, yenigeri ocagi, cebeci ocagi ve
topcu ocagindan olusan kapikulu piyadelerine, daha sonraki donemlerde top arabacilari,
lagimcilar, humbaracilar gibi piyade unsurlari eklenmistir.>! Kapikulu piyadelerinin asker
kaynagi acemi ocagi olup seferlerin sonucunda esir diisen kimseler ile Miisliiman olmayan
halkin ¢ocuklarindan yani devsirmelerden olusurdu. Yenigeri Ocagi ise; Kapikulu
Piyadelerinin en biiylik kismini olustururdu. Asker kaynagi acemi ocagi olan yenigeriler
Osmanli Devleti’nde padisahin asil kuvvetini teskil etmekteydi.>® Sefer donemlerinde sefer
bahsisi ile diger zamanlarda {i¢ ayda bir olacak sekilde ulufe olarak adlandirilan maag alan
yenigerilerin basinda Yenigeri Agas1 bulunmaktaydi ve dogrudan Padisah ile goriisebilirdi.
Osmanli Devleti’nin esas kuvvetini olusturan yenigeri ocagi, devletin duraklama ve gerileme
donemiyle beraber bozularak 1826 yilinda II. Mahmud tarafindan kaldirilmistir.>® Cebeci

Ocag ise; bir nevi giiniimiiz ordularinda yer alan yardimer siniflara benzemektedir. Sefer

“8Uzuncarsil1, 1988b: 77.
4Taneri, 1981: 71.
50Uzuncarsili, 1988c: 86.
SlKantemir, 2005: 33.
S2Hathaway, 2002: 173.
3petrosyan, 2002: 129.



21

doneminde ¢esitli askeri malzemelerin gotiirilmesi ve bakiminin  yapilmasindan
sorumluydular. Teknolojinin ilerlemesi, barutun daha etkin kullanilmaya baslanilmasi ve
topun savas alanlarinda yer almasi ile beraber toplarin dokiilmesi, bakimi ve sefere
gotiiriilmesi ile sorumlu olan topgu ocagi kurulmustu.®* Yikselme dénemiyle beraber ise
savas alanlarinda yer alt1 tiinelleri kazmakla gorevli lagimcilar, i¢i barut ile doldurulmus
dokiimlerden ¢esitli patlayicilar yapan humbaracilar gibi birlikler de Kapikulu Piyadelerinin
arasinda yer almaktaydi.

Kapikulu Ocagi’nin bir diger kuvveti olan Kapikulu Siivarileri ise; Padigsah1 korumakla
gorevli sipahiler, silahtarlar ve ¢esitli donemlerde kurulan Sag Ulufeciler, Sol Ulufeciler, Sag

Garipler ve Sol Garipler olarak adlandirilan atli birliklerden olusmaktaydi.>®

2.3.1.2 Eyalet Birlikleri

Osmanli Devleti’nin idari yapisinda bahsedildigi tizere eyaletler, salyaneli, salyanesiz
ve imtiyazli olmak {izere iice ayrilmaktaydi. Osmanli Ordusu’nun merkezi kuvvetlerinin yant
sira diger biiyiik kismini timar sistemine gore dirlik sahibi sipahiler ve toprak buyukluklerine
gore yetistirmek zorunda olduklar1 askerler meydana getirmekteydi. Sefer karar1 verildiginde,
belirlenen eyaletlerden dirlik sahibi sipahilere belirtilen mevcut kadar askeriyle beraber yine
belirtilen bélgede orduya katilmalar1 istenirdi. Boylece sefere katilan merkez kuvvetleri ile
beraber istenilen bolgede bulusularak ordunun mevcudunun arzu edilen yeterlilige gelmesi
amaglanmaktaydi. Eyalet birliklerinin biiyiikk kismini teskil eden timarli sipahilerin diginda
timar sisteminin uygulanmadig1 eyaletlerden de sefere katilmalar1 maksadiyla asker
istenmekteydi.>® Bunun yaninda yine eyalet birliklerine dahil edebilecegimiz akincilar, deliler

ve kale muhafizlar1 gibi birliklerde bulunmaktaydi.

2.3.2. Donanma

Osmanli Devleti’nde denizcilik ile ilgili faaliyetler Karesi Beyligi’nin ele
gecirilmesinin ardindan baslamisti. i¢inde bulunulan donem itibariyle donanmasi gelismis
olan ve Oonemli bir tersaneye sahip olan Karesi Beyliginin tersaneleri kullanilarak donanma
olusturulmaya baslamlmusti. {lk Derya Beyi Kara Miirsel Bey’in olmasi ve 1390 yilinda
Yildinnm Bayezid doneminde kurulmus olan tersane ile beraber donanma kuvvetlenmeye
baslamis *" ve Iznikmid ve Gelibolu’da tersaneler kurulmustu. {lk devirlerde kiirekli olan

savas gemileri daha sonra yelkenli olarak yapilmaya baslanmis ve Istanbul’un fethiyle beraber

S4Taskiran, 1999: 561-569
55Uzuncarsili, 1988¢: 105.
%(Q0zcan, 1999: 551-558.

S"Bityiiktugrul, 1974: 113.
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donanmaya verilen 6nem artmisti. Ele gegirilen topraklardan sonra Karadeniz ve Akdeniz’de
hakimiyetin saglanmasit maksadiyla donanmanin gii¢lendirilmesine 6nem verilmisti. Misir
Seferinde lojistik organizasyonun en Onemli unsuru olarak goérev yapmisti. Topraklarin
genislemesiyle beraber artan gemi ihtiyacini karsilamak igin c¢esitli yerlerde tersaneler
kurulmustu. Gemi yapimi i¢in gerekli olan kereste, kendir, zift, yelken bezi gibi malzemeler
ile gemi yapiminda gorevlendirilen personel, Divan’da alinan kararlarla iilkenin c¢esitli
yerlerinden gorevlendirilirdi.

Osmanli Donanmasinda ¢ok ¢esitli gemiler bulunmaktaydi. Kadirga, bastarda, kalyon,
cektiri ve kirlangi¢c bunlardan bazilartydi. Donanmanin 17.yy sonlarina kadar biiyiik boliimii
kadirgalardan olugmaktaydi. Kiirekli olan bu gemilerde, iki yiiz kiirekei, yiiz asker ve ii¢ adet
top bulunuyordu. Donanmanin diger biiyiik kismi ise bastarda ismi verilen gemiler ile ¢ok
daha kiiclik olan mavnalardan teskil edilmisti. Bastardalarda, bes yiiz kiirekei, iki yiiz asker ve
bes ila yedi top adet top bulunuyordu.>® Osmanli Donanmasinin ilk biiyiik seferi 1645 yilinda
yapilan Girit Seferi olarak nitelendirilmektedir. Kiirekli gemilerden yelkenli gemilere gecis
icin doniim noktasi olan bu sefere kirk sekiz kadirga, dort bastarda ve ¢ok fazla sayida mavna
gemileri katilmisti. Yaklasik yirmi bes yil siiren bu seferde, Osmanli Devleti kirekli gemiler
yerine yelkenli gemiler yapmanin 6nemini anlayarak donanmayir modernize c¢aligsmalarina
baslamist1.® En parlak donemlerine Barbaros Hayreddin Pasa zamaninda ulasarak, 17.yy
sonlarma dogru giiciinii kaybeden® Osmanli Donanmasinda tiim donanmadan sorumlu olan
Kaptan-1 Derya bulunmaktaydi. Hizmet sinifi olarak olusan azaplar ile donanmada gorevli
askerler olan levendler donanmanin asli unsurlarini olusturmaktaydi. Ayrica hizmet sinifinda,
yirmi ila otuz kisiden olusan tayfalar ile kiirek ¢ekmede kullanilan suclu ve esirler de gorev

yapardi.5!

2.3.1.3. Yardima Smiflar

Osmanli Ordusunda muharip smiflara destek veren giiniimiiz ordularinda yardimci
siif olarak adlandirilan lagimecilar, humbaracilar, derbentgiler, neccarlar, sakalar, azaplar ve
akincilar bulunmaktayda.%?

Lagimcilar; 6zellikle kalelerin ele gegirilmesinde etkin rol oynayan bu siifin gorevi,
yerin altindan kazdiklar tiineller ve buralara dosedikleri patlayicilar vasitasiyla fethedilmesi

gereken kalelerin surlarini yikarak diger muharip kuvvetlere giris yeri agmak ve diisman

%8Uzuncarsili, 1988b: 66.
59Bostan, 2004: 65-86.
80Gencer, 1999: 569-5809.
61Sevket, 1983: 96.

62K eser, 1999: 598-603.
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tizerinde baskin etkisi yaratmakti. Timarli ve ulufeli olarak savasa katilan Lagimcilar,
Kapikulu Ocaklarma bagliydilar.

Humbaracilar; donemin havani olarak adlandirabilecegimiz, demirden yapilma i¢i bos
giille seklinde mithimmatin barut vasitasiyla atilmasi gérevini tistlenen bir yardimet sinif olan
Humbaracilar, Cebeci ve Topcu Ocagma bagli olarak genellikle saraya yakin yerlerde
bulunurlar ve Merkez Ordusu ile beraber hareket ederlerdi.®®

Derbentgiler; Ordunun intikal giizergadht iizerinde bulunan yollarin tamiri,
temizlenmesi, genisletilmesi, kdpriilerin gegise uygun hale getirilmesi, tamiri gibi® gorevleri
yapan yardimci sinif olan derbentgiler, sefer zamani intikal giizergdhina yakin olan yerlesim
yerlerinden gorevlendirilmekteydiler.

Neccarlar; ordunun konaklayacagi bolgelerde ve menzillerde gesitli bina, depo ve
cadir kurma alanlar1 gibi ¢esitli yapim isleri ile gorevli marangoz, dogramaci gibi
zanaatkarlardan olusan neccarlar, orducu esnafi olarak da gorevlendirilebilirlerdi.®

Sakalar; ordunun konaklayacagi menziller segilirken miibasirler ve kadilarin dikkat
ettigi ve merkeze rapor olarak sundugu en 6nemli hususlarin basinda su kaynaklariin tespiti
gelmekteydi. Tespit edilen bu kaynaklardan temin edilen icme, yemek ve ekmek yapimi ile
yikanma amacli olarak kullanilan suyu orduya ulastirmakla gorevli bu yardimer sinifa sakalar
denmekteydi. Genellikle atl1 bir siif olup deriden yapilma su tulumlar1®® bulundururlardi.

Azaplar; kuvvetli, bekar, ding yapili anlamina gelen yaya birlikler olan Azaplar, ok,
yay ve pala gibi techizat tasir ve ordunun giizergahinda bulunan ydre halkindan segilen
kisilerden olusurdu. Bu birligin {izerinde tasidigi techizat ve iagesi yasadigi yerde bulunan
yore halki tarafindan karsilanirdi.®” Ordunun en 6n safinda yer alirlar ve ilk hiicumu yapar ve
karsilarlardi.

Akincilar; giinlimiiz ordusunda ileri kesif gorevi yapan birlikler olan akincilar, seferin
yapilacagi yerdeki devlet sinirinin en u¢ noktalarinda bulunurlar ve arazi ve diisman kesfi
yapmak, pusu kurulmasina mani olmak, ve istihbarat toplama konularinda gorev yaparlardi.
Intikal eden ordunun doért veya bes giinliik mesafe kadar 6niinde yer alan bu birlikler®®
tizerlerinde tasidiklar1 techizat disinda seri ve hizli hareket kabiliyetinde olmalari maksadiyla
ikmal malzemelerinin ¢ok az bir kismini tasirlar, ihtiyaglart olan tim ikmal malzemelerini

diisman topraklarindan elde ederlerdi.

83Uzuncarsili, 1988b: 71.

®4BOA, 19 Numarali Miihimme Defteri, 42 nolu hilkiim. Yanbolu Kadisi’na yazilan hiikiimde Maras taraflarinda
yollarin duizeltilmesi i¢in derbentgi tayin edilmesi.

®Erdogan, 2001: 77.

®6Hammer, 1984: 122.

67Uzungarsili, 1988a: 99.

8Genelkurmay Baskanligi, 1986: 131.
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UCUNCU BOLUM
OSMANLI ORDUSUNUN LOJISTIK SISTEMININ iINCELENMESI

3.1. Arastirmanin Yontemi

Gozlem yapma, miilakat/goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel unsurlarin kullanilarak
veri toplandigi, incelenen olgularin dogal siirecinde bir biitlin olarak ortaya kondugu yonteme
kisaca nitel arastirma yontemi®® denmektedir. Yaptigimz bu c¢alismada, ele aldigimiz
Osmanli Devletinin, Osmanli Ordusunun Lojistik Sistemini doneminin sartlarinda nasil ve ne
sekilde tesis ettigi yani kisaca “Nasild1?” sorusuna cevap aranmigtir. Bu sorunun cevabini elde
edebilmek icin gerekli belgelere ulasmak maksadiyla arsiv arastirmasi yapilarak nitel
arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme yontemi’® kullanilmistir. Arastirmanin alt
problemlerine yanit aramak i¢in yapilan arastirma plant olarak tanimlayabilecegimiz
arastirmanin deseni '* olarak ise yine arsiv kaynaklari ile konu iizerine yapilmis olan yiiksek
lisans, doktora gibi aragtirmalar ile ¢esitli makalelerden yaralanarak “belgesel yontem”
kullanilmustir.

Yapilan literatiir taramasinda arastirma konumuza benzer alanlarda daha ¢ok doktora
tezi olarak sosyal bilimlerin tarih dalinda bu arastirma yontemi ve deseninin kullanilmasina
rastlanmistir. Literatiir taramasinda; Omer Isbilir tarafindan “17. yiizy1l baslarinda sark
seferlerinin iase, ikmal ve lojistik meseleleri”, Tahir Sevin¢ tarafindan “1695 ve 1696
Avusturya Seferleri'nde organizasyon ve lojistik”, Meryem Kagan Erdogan tarafindan “Il.
Viyana Kusatmasi”, Mustafa Nuri Tiirkmen tarafindan “Kamanige Seferinin lojistik
hazirliklar1”, Serdar Geng tarafindan “Osmanli-Safevi Savaslarinda sefer organizasyonu ve
lojistik 1722-1725” Bekir Gokpinar tarafindan “Varadin seferinde organizasyon ve lojistik-
1716” Caroline Finkel tarafindan “1596-1606 yillar1 Osmanli-Avusturya Savaglar’” Roads
Murphey tarafindan “1623-1640 Osmanli-iran Savaslar”” Hakan Yildiz’in “1711 Prut
Seferi’nin Lojistik Faaliyetleri” ve Mehmet Yasar Ertas’in “Mora’nin Fethinde Osmanli Sefer
Hazirliklar” isimli doktora tezi ¢alismalar1 ile Rukiye Isik’m “Osmanli-Iran Seferlerinin

Lojistik Hazirliklar1” isimli yiliksek lisans tezi ¢alismalari tespit edilmistir.

%9Bas ve Akturan, 2013: 61.
OCreswell, 2016: 87.
"IAslan, 2014: 25.
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3.2. Arastrmanin Smirhhklar

Yapilan bu ¢aligmanin 6zgiin olabilmesi acisindan arsiv belgeleri kullanilmistir. Cok
fazla sayida savas yapmis ve sefere ¢ikmis Osmanli Ordusunun, tiim kayitlar1 detayli olarak
tutulmasina ragmen Ozellikle yiikselme doneminde yapilan savaslarin lojistik faaliyetlerini
iceren detayli bilgi ve belgeler arsiv kayitlarinda yer almamaktadir. Ayrica, literatiir
taramasinda Osmanli Ordusunun lojistik faaliyetlerini yansitan doktora caligmalarinda yer
alan savas veya seferlerin lojistik organizasyonlar ile ilgili bilgiler, arsiv belgelerinde tespit
edilmesine karsin tekrara yer vermemek maksadiyla miimkiin oldugu 6lgiide yer verilmemeye

calisilmigtir.

3.3. Arastrmanin Problemi

Yapilan yazin taramasinda, Osmanli Devletinin sahip oldugu tarihsel siirecin daha iyi
anlasilmasi i¢in genellikle siyasi, sosyal ve teskilat tarihine ait birgok ¢alisma yapildigi, bu
caligsmalarla beraber bir¢ok yerli ve yabanci arastirmaci tarafindan da Osmanli harp tarihi ile
ilgili ¢aligsmalar ortaya konuldugu ve genellikle Osmanli Ordusunda lojistik faaliyetlerinin
belirli bir savas veya donemle sinirli tutularak ve tarih bilimi acisindan ele alindigi
anlasilmistir. Osmanli Ordusunda lojistik faaliyetlerin Lojistik Bilimi agisindan ele alan bir
calisma literatiirde mevcut degildir. Bu sebeple Osmanli Ordusunun lojistik faaliyetlerinin ve
bu faaliyetlerin basarisinin, Lojistik Bilimi acisindan nasil degerlendirilmesi gerektigi sorusu,
bu caligmanin ana problemidir. Caligmada ele alinan konular ve yapilan arastirmalarla bu

soruya cevap aranmistir.

3.4. Genel Hususlar

Osmanl1 Devleti’nin kurulusundan itibaren uygulamis oldugu fetih politikas1 diizenli
ve gliclii bir orduya sahip olmay1 gerekli kilmaktaydi. Devletin genislemesi ve halkin refahi
icin gerekli olan fetih politikast geregi ordu-millet anlayigini olusturuyordu. Ordunun giiglii
olmasi sadece personel sayisinin fazlaligt ve gelismis savag geregleri ile miimkiin
olamamaktaydi. Bunun igin gelismis ve diger devletler karsisinda fark yaratacak bir lojistik
organizasyona sahip olmak gerekliydi. Dénemin sartlari geregi, ordu uzun mesafeleri yaya
olarak intikal etmeliydi.

Uzerlerinde tasimak zorunda olduklari savas ara¢ ve gerecleri, atesli silahlarin
kullanilmasiyla beraber tifek ve mihimmat, dénemin savaslarinin biiyiik ¢ogunlugunun
meydan muharebesi seklinde cereyan etmesi nedeniyle son derece agir zirhli kilik kiyafet,
bunlara ilave olarak diisman kuvvetler ile nerede karsilasacaklarini bilememekten dolay1

intikal edilen gilizergdhlarin sert arazi kesiminden olusmasi, yanlarinda tasimalari gereken
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yiyecek maddeleri ve ordunun diger agirliklarini tasimakla gérevli yardimer simif personelin
agirliklant diisiiniildiigiinde bir sefer esnasinda yapilmasi gereken lojistik faaliyetlerin ne
derece Onem arz ettigi ve yerinde ve zamaninda gerceklestirilemeyen lojistik destegin
ordunun bagarisina ne ol¢iide tesir edecegi kolaylikla tahmin edilebilecektir.

Bu sebeple kurulusundan bu yana ufak degisikliklerle giinlimiize kadar gelen ordunun
lojistik/ikmal maddeleri 5 smif olarak belirlenmistir. "?

Birinci Sinmif Tkmal Maddeleri; muharebe, iklim ve arazi kosullarina bagli kalmaksizin,
insan ve hayvanlar tarafindan her giin, ayn1 miktarda ve nispette tiiketilen, yiyecek, yem, su
vb. ikmal maddeleridir.

Ikinci Simif Tkmal Maddeleri; giyecek, techizat, arac, malzeme, silah, yedek parca vb.
ikmal maddeleridir.

Ugiincii sinif ikmal maddeleri; her gesit kati, sivi ve gaz yakitlari, dénemin sartlari
geregi 1sinma, pisirme ve aydinlatma malzemeleri vb. ikmal maddeleridir.

Dérdiincii Sinif Tkmal Maddeleri; insaat ve tahkimat malzemeleri, kazma, kiirek vb.
ikmal maddeleridir.

Besinci Sinif Ikmal Maddeleri; her tiirlii mithimmat, patlayict madde, barut, giihergile,

fitil gibi patlayict maddelerin hammaddeleri vb. ikmal maddeleridir

35. 1. Simf ikmal Maddeleri ve Temini

Osmanli Ordusu’nun sefer sikligi, siirekli genisleyen toprak pargasi ve neticesinde
ordunun sayisal olarak siirekli artig gostermesi, lojistik organizasyonun, yillar gectik¢e daha
planli ve kusursuz yapilmasini gerekli kilmaktaydi. Lojistik organizasyonda hayati ¢neme
sahip un, arpa, bugday gibi I. Siif Ikmal Maddelerinin ikmal seviyeleri yani bu
malzemelerin, mevcut ve talepler goz 6niinde bulundurularak elde bulundurulmas: emredilmis
miktarin istenilen yer ve zamanda hazir bulundurulmasi, ordunun hareket kabiliyeti, ding ve
moralli olmasi bakimindan Onem arz etmekteydi. Osmanli Devleti, sefer kararinin
verilmesinin ardindan un, bugday, arpa, ekmek, peksimet, yag, bal vb. ikmal maddelerini

geleneksel olarak Niiziil, Siirsat ve Istira ydntemleriyle temin etmekteydi.”

2Jandarma Genel Komutanlig, 2018: 174.
3Turkmen, 2002: 45.
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3.5.1. Nuzul

Osmanli Devleti’nde sefer kararinin verilmesinin ardindan seferin giizergahi belirlenir
ve bu guzergah ile cevrelerinde bulunan kdy ve kazalara, ordunun ihtiyaci olan birinci sinif
ikmal maddeleri yani ekmek yapimi i¢in un, bugday, arpa, hazir yiyeceklerden peksimet ve
bal gibi yiyecek maddeleri ile hayvan yemi ihtiyaci bildirilirdi. Merkez tarafindan verilen bu
emirler genellikle kadilara ve o yerin diger idarecilerine gonderilerek’ istenilen malzemenin
istenilen sekil, yer ve zamanda hazir bulundurulmasi saglanirdi. Merkez tarafindan bu
ihtiyaclarin ilk temin sekli niiziil yontemiydi. Devlet, sefer i¢in halktan istedigi malzemeleri
talep eder ve bunlarin hazir bulundurulmasini emrederdi. Bir ¢esit sefer zaman1 vergisi gibi
degerlendirebilecegimiz niiziil, kisaca devletin halktan sefer i¢in gerekli erzaki talep etmesi
demekti.” Nuzil olarak talep edilen birinci simif ikmal maddeleri, ordunun sefer
giizergahinda yer alan menzillere gotirilerek muhafaza edilmesi istenirdi. Verilen emirlerde,
istenilen zahirenin halktan toplanmasi, uygun sekilde paketlenmesi ve istiflenmesi ile
istenilen menzile gétiirmek igin deve, at veya katir temin edilmesi’® genellikle kadilarm
sorumluluguna verilmekteydi. Ordunun lojistik sisteminin kadilarin marifetiyle nizul yontemi
ile bagladigin1 kabul edebiliriz. Burada kadilar, istenilen ikmal maddelerini toparlamakta ve
bunlarin nakliyebedelini yine halkin karsilayacagi sekilde nakil vasitalar1 temin etmekte ve
istenilen menzilde gdrevlendirilmis olan Nuziil Emini’ne teslim etmekteydi.”

Sefer kararinin alinmasiyla beraber, ¢esitli donemlerde Divan-1 Hiimayun ’da alinan
kararlai inceledigimizde 1. Simf ikmal Maddelerinin lojistik faaliyet asamalarinin neler
oldugunu tespit edebiliriz. Bu kapsamda;

Osmanli Devleti’nin 1571 yilinda, Venedik ile yaklasik ii¢ yil siiren savaslari
esnasinda Birecik, Samsad, Amik ve Rumkal Kadilarma acilen zahire tedarik etmeleri ve
bunlar1 Trablus Iskelesi’ne ulastirarak Niiziil Eminine teslim etmeleri ve daha 6nce ihraci
emrolunan ve Payas Iskelesi'ne yakin yerlerde gayirlar iizerine birakilip iistii ortiilmedigi igin
telef oldugu bildirilen zahirenin Birecik, Samsad, Amik ve Rumkal'a Kadilar tarafindan aym
miktarda tekrar tedarik olunarak &cilen Trablus Iskelesi'ne ulastirilmas: ve Niiziil Eminlerine
teslim edilip muhafaza altma alinmasi emredilmistir.’®

Uskiidar Kadisi’'na verilen emirle, bahardan evvel Kibris’in fethi igin sefer

diizenlenecegini bu maksatla iki adet menzile (Maltepe ve Gekbovize) yirmiser bin akgalik

"Murphey, 2007: 105.

SUnal, 1967; 728-740.

6Cetin, 2009: 60.

TAE.SABH.I.. 191-12775

8BOA,12 nolu Miihimme Defteri, 20 nolu hikim.
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ekmek, beser yiiz miid” arpa ve iki yiiz araba odun bulunarak gotiirilmesi ayrica miktari
belirtilmemekle beraber yag, bal, yogurt, piring ve peynir hazir edilmesi emredilmistir. %

Yine aym sefer igin [znikmid, Geyve, Gol, Yenisehir, 1neg61, Bazarcik, Inoni,
Tomanig, Kiitahya, Seydigazi, Gedos, Seyhlu, Usak, Karahisar, Bar¢inli, Sithud, Sandikli,
Uluborlu, Goénen, Homa, Aksehir, Eregli, Larende, Mud, Bolovadin, Ermenak, Giilnar, Silifke
ve Selendi Kadilarindan yeteri kadar arpa, bugday, piring, peksimet, bal ve peynir
hazirlanmas talep edilmistir.8

Bagka bir sefer maksadiyla, Silifke ve Selendi Kadilarindan, yedi yiiz miid arpa, iki
yiiz araba odun ve altmis bin ak¢a istenmistir. fkmal maddesi yerine niiziil nakit olarak talep
edilmistir.?

Ayni sekilde, 1566 yilinda Belgrad Kadisi’na gonderilen emirle, Zigetvar seferine
¢ikan ordunun Belgrad Kopriisii'nii gecerek Zemun isimli kazada konaklayacagi ve ihtiyaci
hasil olan arpa, odun, yag, bal ve diger maddelerinin belirtilen yerde bulundurulmasi
istenmistir.%® Aym tarihte, Semendire Kadisi’na génderilen emirde, yiizer bin kile®* un ve
arpa talep edildigi bildirilmistir.2> Baharda yapilacak bir baska sefer icin Edirne Kadisi’na
verilen emirle, yeterli miktarda yag, bal, piring, arpa, saman ve ot hazirlanarak ambarlarda
saklanmasi istenmistir.%®

Ordunun temel yiyecek maddelerinden olan etin temininde de nizul sistemi
uygulanmistir. Pogeja, Sirem ve Alacahisar Beylerine 1566 yilinda gonderilen emirle on bin
bas ve daha fazla kesimlik koyun talep edilmis ve bunlarin sahipleri tarafindan istenilen

r.8 Ayni sekilde Uskiip Beyi’nden yirmi ila otuz bin bas

bolgeye getirilmesi belirtilmisti
koyun® ve Sirem Beyi’nden on bin bas koyun tedarik edilmesi istenmistir.®°
Semendire Beyine verilen emirle Tuna’ya gonderilecek donanma ve Karadeniz’den

kadirgalarla sefere katilacak olan Kocaeli Beyinden biner kantar peksimet istenmistir.%

9875gr agirhigma denk gelen 6lgii birimi.

80BOA, 16 numarali Miithimme Defteri, 33 nolu hiikiim.
81BOA, 16 numarali Mithimme Defteri, 38-52 nolu hukimler.
8B0OA,12 nolu Mithimme Defteri, 1 nolu hikiim. Verilen bu hiikiimden, niiziilin zaman zaman ikmal maddesi
yerine nakit olarak da talep edildigini tespit etmekteyiz.
8BOA, 5 nolu Muhimme Defteri, 1626 nolu hiikiim.

8440 litreye denk gelen 6lcl birimi.

8BOA, 5 nolu Mihimme Defteri, 753 nolu hikiim.

8 BOA, 5 nolu Miihimme Defteri 1100 nolu hikiim

87BOA, 5 nolu Mithimme Defteri 965 nolu hiikim.

8BOA, 5 nolu Mithimme Defteri 969 nolu hiuikim.

8BOA, 5 nolu Miihimme Defteri 1488 nolu hikim.

%BOA, 5 nolu Mithimme Defteri 987 ve 992 nolu hikimler.
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3.5.2. SUrsat

Ordunun sefer donemlerinde ihtiyaci olan birinci sinif ikmal maddelerinin bir diger
temin sekli ise siirsat yontemiydi. Niiziilden farkli olarak sursat, istenilen miktarda zahirenin
ordunun konaklayacag1 yerlere halk tarafindan getirilerek satma zorunluluguydu.®® Nuzilde
oldugu gibi ¢ogunlukla kadilara gonderilen emirlerle ihtiyag maddeleri temin edilmeye
calisilmis ve bu maddelerin belirlenen konak ile menzillere istenilen miktar ve zamanda
ulastirilmasindan sorumlu tutulmustu.

Erzurum Kadisina 1585 yilinda gonderilen emirle, strsat zahiresi igin, her haneden
birer kile arpa ve birer kile un toplanmasi istenmistir.%?

Mamervan Beyine ve kadisina 1585 yilinda gonderilen emirle, Tebriz Seferi’ne
¢ikacak ordunun ihtiyaci igin siirsat zahiresi olarak bes yiiz kile arpa ve un, i¢ ylz koyun, U¢
yiiz batman®yag ve bal tedarik etmesi istenmistir.%*

fran iizerine yapilacak sefer igin 1605 yilinda, Haslar, Eregli, Corlu, Rodoscuk,
Cezire-i Marmara, Galata, Bergos, Malkara, Haskdy, Gelibolu, Cirmen, Mustafa Pasa, Cirpan,
Zagra-i atik, Zagra-i cedid, Uzuncaova, Yanbolu, Fener, Gilimiilcine, Caglayan, Filibe,
Tatarpazarcigl, Samakov, Radomir, Zihne, Siroz, Drama, Ustrumca, Nevrekop, Praviste,
Menlik, Kostendil, Dubnice, Egridir, Berkof¢a, Kratova, Istib, Leskofca, Kursunlu, Viranya,
Nis, Urgiip, Avrathisari, Kopriilii, Pirlepe, Tikves, Makofca, Alacahisar, Rudnik, Pristine,
Yagodine, Havsa, Kraguyofca, Pogeja, Giivercinlik, Or¢in, Semendire ve Hisarlik Kadilarina

ayr1 ayr1 gdnderilen emirlerle sirsat zahiresi génderilmesi emredilmistir. %

35.3. Istira (Miibayaa)

Osmanli Ordusunun ihtiyaci olan birinci simif ikmal maddelerinin bir diger temin
yontemi ise merkezi idarenin belirledigi rayic fiyatlarla halktan satin alinmasiydi. Ikmal
maddeleri, merkezi idare tarafindan belirlenerek gorevlendirilen miibayaacilar marifetiyle
menzil noktalarina yakin ¢evre kdy ve kazalardan satin alinarak yine ayni yerlerden temin
edilen nakil vasitalariyla (at, deve, beygir ve katir gibi) ordunun bulundugu noktaya

getirilmesi saglanird. %

IMAD.d. 2699

92BOA, 59 nolu Mithimme Defteri 246 nolu hiikkiim.

93Sekiz kilograma denk gelen 6lgii birimi.

%“BOA, 59 nolu Mithimme Defteri 281 nolu hiikiim.

%BOA, 77 numarali Miithimme Defteri, 112-144 aras1 hiikiimler.
%MAD.d..5523 ve MAD.d..3876
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Budin Beylerbeyine Kibris Seferi esnasinda 1573 yilinda gonderilen emirde, Segedin,
Peguy, Sigetvar ve Mohag sancaklarindan her on haneden bir mut®” un ve bir mut arpa
miibayaa edilmesi ve bedelinin avariz akgesinden alinmasi hususu belirtilmistir. %

iznikmid, Sapanca, Konrapa, Bolu, Gerede, Kengir1 ve Kursunlu Kadilarma 1575
yilinda gonderilen emirde, Kalender ve Mahmud isimli miibayaacilarin gérevlendirildigi ve
piring ile gesitli zahirenin miibayaa edilecegi belirtilmistir.*®

Uskiidar ile Diyarbakir arasinda bulunan kazalardaki kadilara ve kdylerdeki naiblere
1754 yilinda gonderilen emirde, Bagdat, Diyarbakir ve Musul’dan zahire miibayaa ve nakline
Siileyman Aga isimli sahsin gorevlendirildigi ve nakli i¢in belirtilen yerlerde kendisine on
adet menzil beygiri verilmesi istenmistir.'%

Osmanli Devleti’nin kurulusundan yikilisina kadar olan dénemin uzunlugu dikkate
alindiginda genel olarak ¢ogunlukla ikmal maddelerinin yukarida bahsettigimiz niiziil, siirsat
ve istira yoluyla temin edildigini sOylemekle beraber genigleyen sinirlar, vergilerin tahsil
edilebilme durumu, seferin 6nemi geregi ordu mevcudunun fazla olmasi ve kuraklik, sel vb.
olaylar neticesinde yeterli iiriin alinamamasi gibi sebeplerden dolay1 niiziil ve siirsatin nakit
olarak alindigr ve miibayaa paralarinin 6denmeyerek zorunlu vergiye doniistiiruldigic bazi

donemler oldugunu da belirtmeliyiz.

3.6. 1. Simif ikmal Maddeleri ve Temini
Ordunun kullandig: silah, teghizat ve malzemeler ikinci sinif ikmal maddeleri olarak

adlandirlir.

3.6.1. Atessiz Silahlar

Atesli silahlarin muharebe sahasinda sonuca etki etmedigi donemlerde, ordular
tarafindan kullanilan kesici, delici ve vurucu silahlara atessiz silah denilmektedir. Devlet
tarafindan imal edilmekle beraber, daha ¢ok {lilke i¢inde {iretim yapan ustalardan, askerler
tarafindan ticretleri kendileri tarafindan 6denerek satin alinirdi.

Bu silahlar arasinda, diisman {izerinde pargalayic1 etkiye sahip, ¢esitli madenlerden
yapilan topuz, giirz ve dogen; diisman iizerinde delici ve yaralayict etkiye sahip, cesitli
agaclardan yapilan mizrak, siingli ve cirit; kesici etkiye sahip ve tarih boyunca Tiirk

ordularinin sembolii olan kilig, pala ve balta; diisman hedeflerini tahrip etme maksatl

9Y aklasik iki avug dolusu tahil icine alan Slgek.

%BBOA, 23 numarali Mithimme Defteri 159 nolu hiikiim.
¥BOA, 27 numarali Mithimme Defteri 867 nolu hiikiim.
10BOA, 57 numarali Mithimme Defteri 610 nolu hiikiim.
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kullanilan mancimik ve lobut bulunmaktadir.’®Cok uzun yillar kullanilan bu silahlar,
ordularin iizerlerinde ve beraberlerinde savas meydanina kadar tasinmistir. Muharebelerin
genellikle gogiis gogse olmasi ve ¢ok kisa siire igerisinde neticenin alinmasindan dolay1 ikmal

ihtiyacina gerek kalmadigi degerlendirilmektedir.

3.6.2. Ategsli Silahlar
3.6.2.1. Top

Barutun icadi ve 6neminin anlasilmastyla beraber Osmanli Ordusunun savag alaninda
kullandig1 en 6nemli silahlardan biri top olmustur. Bakir, kalay, demir gibi madenlerden veya
bunlarin alagimlarindan yapilan toplar ilk baslarda tastan yapilma giilleleri atarken daha sonra
demirden veya c¢esitli madenlerin alasimlarindan meydana gelen giilleler kullanilmaya
baslanmistir. Tophane adi1 verilen yerlerde dokiimii yapilan toplar, sahi, balyemez, sayka,
havan, kolonborna olarak caplarina ve mermi yollarina gore isimlendirilmistir.}%Imal yapilan
tophaneler, Topgubasi veya Tophane Nazir1 olarak adlandirilan gorevliler tarafindan
yonetilmistir. Seferlerde intikal uzunlugu ve ¢ok gesitli cografi bolgelerden gegilmesi gibi
nedenlerden dolay1 toplar, tasima kolaylig1 acisindan parcalara ayrilabilir sekilde ve genellikle
ana govde, kundak ve tekerlekten olusan ii¢ parca seklinde yapilmistir. Ulkenin cesitli
yerlerinde, 6zellikle sinirlarda 6nem arz eden kalelerde tophaneler bulundugu gibi zaman
zaman savasin yapilacag yerde de top dokiimii yapilmistir.2% Toplarin yapiminda ¢ok cesitli
hammadde kullanilmistir. Top dokiimi i¢in ardi¢ odunu, kalip topragi, demir, tel ve kalay,
Diyarbakir, Sehrizol, Halep ve Bagdat Beylerbeyilerine gonderilen hukumle talep
edilmistir.’® Yine 1731 yilinda Tophane-i Amire Nazir1 Haci ibrahim Aga’ya génderilen

hiikiimde, top dokiimii i¢in Bogazhisar1 ve Lapseki’den ¢am odunu®®i

le misir keteni, tugla,
demir®® temin edilmistir.

Top dokiimii i¢in en 6nemli maden olan bakir miibayaa ve diger lilkelerden satin alma
yoluyla temin edilmistir. Ornegin, Bagdad Beylerbeyine gonderilen hiikiimde, Barut kazanlar
ve top dokimi i¢in kismen Haleb'ten miibayaa olunan bakirin kalan kisminin Kiire

madeninden tedarik edilmesi istenmistir.2%” Ayn1 zamanda, hammaddelerin temin edilmesi ile

IBOA, 25 numarali Milhimme Defteri. 1782 nolu hikiim.
192agoston, 1999a: 646-656.

108 Aydiiz, 1999: 633-646.

104BOA, 5 numarali Mithimme Defteri. 832 nolu hiikiim.
105SAE SMHD.I.. 24-1447.

106AE.SMMD.IV. 32-3668.

07AE.SAMD.I11 53-5318.
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ilgili hazirliklar yapilirken Tophanelerde bulunan firinlarin durumlart gozden gegirilir ve
gerekli olanlarin tamirat1 yapilmistir,1%

Sefer kararinin alinarak intikal giizergdhinin belirlenmesinin ardindan buralarda
bulunan 6nemli kalelerdeki toplarin durumu hakkinda bilgi istenir ve bu toplarin tamirati
mimar, marangoz, demirci, ¢esitli malzeme gonderilerek saglanirdi. Bu hususta, Bender
Kalesi'ndeki toplarin tamiri igin mimar ve saire irsali maksadiyla Vezir Hasan Pasa ¢esitli

109 Aym sekilde, Bosna kalelerinde bulunan toplarin tamiri ve

tedbirler  almustir.
kullanilamayacak olanlarin yerine yenilerinin konulmasi istenmistir.!'® Baska bir kayitta
Belgrad Kalesi'ndeki toplarin tamiri igin istenilen marangoz ve demircilerin gonderildigi
belirtilmistir.}'! Diger defter kayitlarinda ise, Ismail Kalesi'ndeki toplarin tamiri icin gerekli
olan demir aksaminin gdnderildigi’? ve Trabzon Kalesi'ndeki toplarin tamiri igin
Tophane'den bir ocak kalyeci amelesinin hazir edildigi belirtilmistir.}*®* Osmanli Ordusunun
yapacagi seferlerde ihtiya¢ olunan top ve giille miktarinin ile hangi ¢aplarda top kullanilmasi
gerektiginin belirlenmesinden sonra bahsettigimiz hammadde tedariki ve tophanelerin fiziksel
sartlarinin iyilestirilmesinin ardindan istenilen miktar ve caplarda toplar yapilir, intikal
giizergdhinda bulunan kalelerden takviye miktar1 belirlenirdi. Tim bu hazirliklarin
tamamlanmasinin ardindan uzun ve degisik cografi kosullar altinda intikal edilecek yerlerin
degerlendirmesi yapilir ve toplarin gegebilecegi sekillerde yollarin, kopriilerin bakimi, tamiri
ve insas1 yapilirdi. Ornegin, 1739 yilinda Sark tarafina sefer yapilacagindan ordunun gegecegi
glizergahta bulunan tiim Beylerden, toplarin ve mithimmat arabalarinin gegecekleri mahallerin
temizlenmesi, genisletilmesi ve tamir edilmesi ile batak olan yerlerin doldurulmasi ve
kopriilerin yaptirilmasi, ' baska bir hiikiimde ise, Iran iizerine sefer yapilacagindan ordu ile
gidecek sahi toplar1 ve sair mithimmatin gececegi yollarin genisletilmesi, temizlenmesi,
bataklarin doldurulmas: ve Bogaz kazasi hududu dahilindeki mahallerin ahalisi temizlemeye
muktedir olamadigindan Eflani, Bolu ve Karipazar1 ahalisinin bedenen yardimlar
istenmistir.}*® Diger bir hiikiimde ise Erzurum Beylerbeyi, Trabzon, Ardahan ve Ardanug

sancaklar1 beylerinden, Sark seferi i¢in gemi ile gonderilen top arabalari ve darbzenlerin,

18T gphane'de top dokiimii faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bilyiik firinin yeniden ingas1 hakkinda bkz. AE.SABH.I..
368-25727 ve Haskdy Tophanesi'nde top dokiimi igin yapilip, hali hazirda kullanilamayacak halde olan biiyiik
ve kiigiik firinlarin tamir, tecdit ve termimleri igin yapilan kesif ve muayeneyi gosterir defter i¢in bkz.
D.BSM.BNE.d... 16253.

W9AE.SSLM.I11 14-8136.

LOTSRBNM. 16-62.

A, MKT.NZD. 70-20.

12C.\AS.. 276-11452,

113C..AS.. 271-11238.

H4C..NF.. 1-21.

115C..AS.. 515-21529.
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Erzurum'a gegirilmesi igin yollarin bozuk yerlerini temizletip tamir ettirerek toplarin rahatca
gecmesinin temin edilmesi talep edilmistir.!

Bu hazirliklarin bitmesiyle de en énemli husus olan toplarin savas meydana taginmasi
ve devam eden savas esnasinda istenilen zaman ve miktarda ikmal edilmesi konusu glindeme
gelirdi. Toplarin tasinmasi kara ve suyollariyla saglanirdi. Sefer yapilan iilkenin cografi
konumuna, smir hattinda bulunan kalelerde yer alan toplarin durumlarma ve intikal
glizergahinin tehdit durumuna gore hangi toplarin ordu beraberinde ve hangi toplarin ise
ikmal noktalarina 6nceden taginacagi karari verilirdi. Bunlarla ilgili olarak;

Mora seferinde kullanilacak toplar1 ¢ekmek iizere Tirnova, Zistovi, Hotalig, Lofca
kazalarindan manda satin alinmasi1’

Seferde top cekmek icin yorukleri ile birlikte toplam vyiiz elli ¢ift camus
gonderilmesi'!®

Rusya ve Nemge seferleri icin Vidin ve Ismail canipleri ordularindaki toplara
kosulmak iizere beher orduya kirkar ¢ift camus miibayaas1*®

Sark canibine hareket ve sefer-i hiimayun kararlastirildigindan, Dersaadet'ten
gemilerle Trabzon'a balyemez ve havan toplart gonderildigi, bu toplar1 ¢ekmek igin bargirler
ve camuslar tedarik edilmesi*?°

Top arabacilar basindan, Sark seferinde kullanilmak {izereiki yiiz nefer top arabacisina
ihtiyac oldugunun bildirilmesit?

Karaman defterdarindan sefer icin yediylizyirmi katar deve ve kirkyedi katar katir ve
elli re's hassa beygiri ve altryiiz re's top araba beygiri istendigi'??

Sefer-i hiimayunda kullanilan toplar1 ¢ekmek iizere Asitdne'den seksen bas araba
beygiri gonderildigi bunlarin ihtiyact icin, yol boyunca kaza kadilar1 vs. gorevlilerce, arpa
tedarik edilip baslarindaki zabitlara teslim edilmesi*?®

Zihne kazasmin, Sefer-i Hiimayun i¢in top ¢ekmege elverir yirmi ii¢ ¢ift camusu
Davudpasa sahrasina ulastirmasi'?

Sefer-i Hiimayun'da gotiiriilecek 150 adet sahi topu, 30 adet mithimmat arabalar1 ve
yirmi adet havan arabalarina kosulmak iizere Ruscuk kazasi muhassili tarafindan 30 beygir

miibayaas1 1%

H16BOA, 32 numarali Mithimme Defteri 241 nolu hiikiim.
17 AE.SAMD.1112-155.

18BOA, 5 numarali Mithimme Defteri 792 nolu hikim.
19AE.SSLM.111 6-270.

120AE.SAMD.lI1 6-508.

121BOA, 38 numarali Mithimme Defteri 111 nolu hiikiim.
12BOA. 55 numarali Mithimme Defteri 258 nolu hiikiim
123BOA, 85 numarali Mithimme Defteri 853 nolu hiikiim.
124C AS. 422-17512.
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Sefer-i Hiimayun takimindan Varna'da bulunan bes kita balyemez topunun Sumnu'ya
nakli icin Edirne civarindan yetmis ¢ift camus tedariki'?®

Iran {izerine sefer icrasi ve ordunun Tokat’ta kislayacagi, sahi toplarmn denizden, bu
toplar i¢in Bogdan'dan mubayaa edilen dort yiiz top ¢eken beygirlerin ise karadan

gonderilmesi?’ gibi ok farkli dsnemlere ait ¢esitli hiikiimler verilmistir.

3.6.2.2. Humbara

Osmanl1 Ordusunda top kadar etkili olan bir diger silah ise hem atesli silah olarak hem
de mithimmat olarak kullanilabilen humbaraydi. Giliniimiizde el bombasi veya el yapimi
patlayict madde islevini goren elle atilan humbara, ayn1 zamanda havan topu ile de
kullanilabilirdi. Ozellikle kusatilan kalelere karsi etkili olarak kullanilan humbaralar,
demirden veya tun¢ madenlerinden yapilir ve icine cesitli patlayict maddeler konurdu.'?8
Seferin lojistik hazirliklart kapsaminda ilgili yerlere gonderilen hiikiimlerde, top, yuvarlak,
humbara dokimii ve barut imali icin gerekli hammaddeler beraber istenirdi.'?® Diger
hammaddelerde oldugu gibi genellikle miibayaa yoluyla temin edilirdi.'**Baris zamaninda da
yapimina devam edilen humbaralar, simirda bulunan &nemli kalelerde, istanbul, Edirne,
Belgrad, Van ve Misir gibi kritik 6neme sahip lojistik noktalarda stoklanirdi. Sefer
zamanlarinda diisman kuvvetlerinin, kalelerinin durumu ile cografi kosullar g6z Onlinde
bulundurularak ¢esitli caplarda imal edilmekteydi. Ornegin, Budin tarafina yapilacak sefer
icin, Edirne Sarayr miihimmat ambarina bes delikli tabir edilen yedi ve dokuz

31

caplarindaki humbara yuvarlaklarindan bir kisminin gonderilmesi!¥! istenmisti. Ordunun

ihtiyacinin belirlenmesi ve istenilen miktarin imalinin ardindan humbaralar, ¢ogunlukla
sandiklarla muhafaza altina alinarak Cebeci Ocag1 vasitasiyla savas alanma gotiriliirdi. 32
Intikal eden ordunun iizerinde agirhk yapacag diisiiniildiigiinden daha ¢ok savasin yapilacagi
en yakin bolgeye veya kaleye, cografi duruma gore karayolu veya suyolu ile tasmird.
Ornegin yapilacak bir sefer igin, Istanbul ile bazi imalathanelerde humbara ve yuvarlak

dokiilmesi, lazim olan helon madeninin miibayaast ve nakliyati icin Konya ve Kayseri

125C..AS.. 486-20310.

126C,.AS.. 539-22597.

127C..HR.. 65-3220.

128Erendil, 1988: 153.

129Tersane-i Amire karhanelerinde humbara ve yuvarlik danelerinin imali igin Selanik'den maden ¢ikarilarak
sevk edilmesi hususundaki kayit i¢in bk. MAD.d.. 10317

1305efer ve kalelere yuvarlak ve humbara danesi yaptirilmast igin ii¢ yiiz bin okka helon miibayaasi ve igneada
iskelesi yolu ile Istanbul'a sevki hususundaki kayit i¢in bkz. C..AS.. 359-14868

181C..AS..478-19944.

182Erdogan, 2001: 93.
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havalisinden deve ihrac1 emri verilmisti.®® Macaristan iizerine yapilacak sefer igin ise Edirne
ve sinirlardaki kalelerdeki beylere, yeteri kadar top ve humbara mithimmatinin miibayaa ve
imali edilmesi istenerek bunlarin Karadeniz sahillerinde bulunan iskelelere ve oradan su
seviyesi yeterli ise Tuna nehrinden eger su seviyesi yeterli degilse karadan Belgrad'a
gobnderilmesi ve bu maksatla gereken sefain, araba, 6kiiz ve cebeci ile Edirne havalisinden

miibayaa edilecek katir, mekkare ve araba hazir edilmesi emri verilmisti.!3

3.6.2.3. Tufek

Barutun bulunmasi ve gelistirilmesinin ardindan savaslarda atesli silahlar kullanilmaya
baslamus ve tiifek icat edilmisti. Ilk tiifekler ve bunlarin fisekleri oldukg¢a agir, doldurulmasi
zor ve zaman alict oldugundan savaslarda ¢ok fazla kullamm alan1 bulamamist1.!3
Teknolojinin gelismesiyle beraber daha hafif ve ¢abuk ateslenebilen tiifekler gelistirilmis ve
bunlara sahip olan ordular cephede fark yaratmaya baslamisti. Osmanli Ordusunda kullanilan
tiifekler devlet tarafindan yapilir veya diger iilkelerden satin alinirdi.*®® Ayni zamanda ok, yay
ve kiligta oldugu gibi askerler tarafindan iilke ¢apinda nam yapmis ustalardan veya diger
iilkelerden gelen tacirlerden kendileri satin alirdi. Tiifekler ve kullanilan fisekler ile fitiller
ordunun kendi iizerinde tasidigi techizatlardandi. Nitekim Il. Viyana Kusatmasinda orduya
Belgrad ve Budin eyaletlerinden yalnizca 6700 civarinda tiifek dagitilmist.**” Ordunun

mevcudu disiintildiigiinde kalan miktarin kendi tiifegine sahip oldugunu ve sefere

gotiirdiigiinii diistinebiliriz.

3.7. 1IL ve IV. Simf ikmal Maddeleri ve Temini

Her c¢esit kati, sivi ve gaz yakitlari, donemin sartlart geregi isinma, pisirme ve
aydinlatmaya yarayan malzemeler III. Sinif, tahkimat islerinde kullanilan kazma, kiirek,
tirpan, balta gibi malzemeler ise IV. Simf ikmal maddeleriydi. Bu ikmal malzemeleri, sefer
intikali esnasinda ordunun, konakladigi yerlerde iase, barmmma, 1smmma, yikanma ve
aydinlatma gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasi agisindan 6nem arz etmekte ve lojistik
planlamanin iyi bir sekilde organize edilmesini zorunlu kilmaktaydi. Osmanli Ordusu, sefer
intikaline genellikle Istanbul’dan baslar ve cesitli sehirlerden gérevlendirilen diger askerlerin
bulusma menzillerine katilmasiyla beraber mevcudunu tamamlardi. Ordu mevcudunun

biiylikliigiinii diistindiigimiizde konaklanilan yerler yasam alanlarina doniismekte, tiim temel

133MAD.d.3284
134MAD.d. 9872
1%5Aydiz, 2011: 1-37.
136]1giirel, 1999: 605-612.
187Erdogan, 2001: 97.
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ihtiyaclara cevap verecek sekilde bu yerler hazirlanmaktaydi. Yapilan hizmetlerin aksamadan
yiiriitiilmesi ordunun moral ve motivasyonuna dogrudan etkilemekteydi. Sefer dncesi yapilan
hazirliklarda kadilara, ordunun ihtiyact olan diger ikmal maddelerinin yaninda odun, kazan,
yag, gaz yagl, ¢adir, ¢cadir i¢in lazim gelen ¢ivi, katran, pacavra, kazma, kirek, balta gibi cok
cesitli ikmal maddelerinin de hazir bulundurulmasi emredilmekteydi. Tim bu ikmal
maddeleri siirsat ve miibayaa yoluyla mahallinden temin edilirdi ve ordunun konaklayacagi
menzillerde hazir edilirdi. Kadilar tarafindan temin edilen bu ikmal maddelerinin istenilen
yerde hazir edilmesi igin katir, deve vb. temini de saglanir ve ticretleri ddenirdi. Bu kapsamda
ikmal maddeleriyle ilgili;

Seferde yakilacak mesale icin Mehterhane‘den elli kantar pacavralik yeterli
gelmediginden altmis kantar daha verilmesi®®®

Sermesaleci  Mehmed  tarafindan  yapilacak  olan  seferde  kullanilmak
Uzere mesale levazimi icin Istanbul Amre ocakligindan bin kiyye katran verilmesi gibi

hitkiimler verilmisti.**°

3.8. V.Smmf ikmal Maddeleri ve Temini

Ordunun, savasta en 6nemli ihtiyaci olan her tiirlii miihimmat, patlayici madde, barut,
giihergile, fitil gibi hammaddeler bu sinif ikmal maddeleridir. Osmanli Ordusunda atesli
silahlarin kullanilmasiyla beraber savas esnasinda kullanilan top, humbara, tiifek ve tabanca

gibi silahlar savasin kazanilmasinda 6nemli bir role sahipti.

3.8.1. Barut

Atesli silahlarin kullanilabilmesinin temeli olan barut; kiikiirt, odun komiirii ve
giihergilenin (bugiinkii ismiyle potasyum nitrat, dogada bulunan beyaz kabuk seklinde maden)
karigimiyla elde edilen bir maddedir. Ordunun ihtiyaci olan barutun 6nemli hammaddesi olan
giihercile, Osmanli topraklarinda yeteri kadar bulunmaktayd:.?* istanbul Baruthanesi Nazir1
Ibrahim, siyah barut imali icin elzem olan gihergilenin Konya, Karaman, Nigde, Aksehir,
Aksaray ve Karahisar Sancaklar ile Seferihisar, Karapinar ve Bor havalilerinden ¢ikmakta
olan guhercilenin mubayaa ile Acem ve Efreng'e flruht (satilmasi) konulu yazisinda

Anadolu’nun birgok yerinde giihercilenin mevcut oldugunu anlayabiliyoruz. 14!

138C.AS. 651-27392.
199[E.SM. 21-2155.
140Agoston, 1999b: 621-633.
141AE. SMHD.I. 7-435.
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Tahrir sistemine gore, lilkedeki yerlesim birimlerinde giihergile bulunan yerler tespit edilir ve
genellikle ocaklik'#? olarak temin edilirdi.

Kendilerine ocaklik olarak toprak verilmis her hanenin yillik vermesi gereken miktar
belirlenir ve titizlikle takip edilirdi. Ornegin, Basra Beyi’ne gonderilen hiikiimde, Basra
Hazinesi'nin yillik on milyon akg¢e ¢ikarabilecek giicte oldugu halde muhasebe defterinde alti
milyon akge olarak kayitli bulundugu bildirildiginden bu hususun arastirilarak aradaki farkin
mukataa zabitlerince mi gasp edildigi yoksa ¢esitli masraflar i¢in mi kullanildiginin ortaya
¢ikarilmasi; ayrica Basra'da giihercile islenmeye miisait yerler bulundugu da bildirildiginden
bu hususun da arastirilarak ne kadar glihergile igslenebilecegi ve maliyetinin ka¢ akce
olacaginin da tespit edilmesi ve her iki hususun neticesinin Siidde-i saadet'e arzedilmesi
istenmisti.*® Baska bir hiikiimde, Birecik ve Rumkale kalelerinde, islenmis giihercile mevcut
oldugu ve o bolgede giihergile islemeye elverisli yerler bulundugu haber alindigindan, hazirda
bulunan gihercilenin Trablus'a gonderilmesi ve guhercile islemeye elverisli yerlerin de
aragtirtlip bulunmas1 ve bol miktarda giihercile islenerek Trablus'a gonderilmesi
isteniyordu. 44

Genellikle sefer halinde bulunan ordu ile 6zellikle sinir boylarinda yer alan kalelerin
barut ihtiyacin1 karsilamak maksadiyla idare tarafindan hammadde arayisi surekli devam
ediyordu. Bu sebeple barut imali i¢in guhercile topragi bulunan mahallerden numune
gonderilmesi,** guihercile islenmek {izere harabe kdy yerlerinde arastirma yapilarak ne kadar
akca ile ne miktar guhercile islenebileceginin bildirilmesi ve bazi sehirlerde ne kadar
guhergile islettirildigini, ne kadar daha islettirilebilecegini ve giihergilenin kantarinin kaga mal
oldugunu bildirmesi isteniyordu.*® Ayrica, gonderilen numunelerden uygun bulunanlarm
islettirilmesi hususunda ekonomiklik prensibi ile hareket edildigini Budin Beyi’ne gonderilen
hiikiimde giihergile islenmesini ameleler ile yapilirsa giihergile kantarinin 135 akgeye,
misellem ve miiteakid islerse 90 akg¢eye mal olacagindan giihergilenin bundan boyle
misellem ve miiteakid sipahilere islettirilmesinin uygun goriildiigii bildiriliyordu.4’

Osmanli Ordusunda, sefer zamanlarinda ihtiyacin arttigini1 ve bu ihtiyacin karsilanmasi
maksadiyla tedbirler alindigini, giihercile ile barutun daha fazla islenmesi i¢in azami gayretin

gosterilmesi ve bugiine kadar ne kadar gihercile ve barut islendiginin ve daha ne kadar

142fpce, 2013: 187.

43BOA, 5 numarali Mithimme Defteri 152 nolu hiikiim.
144BOA, 5 numarali Mithimme Defteri 655 nolu hiikiim.
15BOA, 6 numarali Mithimme Defteri 1187 nolu hiikiim.
146BOA, 6 numarali Miithimme Defteri 1314 nolu hiikiim.
47BOA, 5 numarali Miithimme Defteri 1259 nolu hiikiim.
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isleneceginin bildirilmesi isteniyor*® baska bir hikiimde sefer icin giihercile ustalari
tarafindan islendigi bildirilen kirk kantar guhercilenin saklanmasi, bundan sonra da giihergile
islettirilmeye devam edilmesi ve miimkiin ise islenen giihercilenin barut haline getirtilmesi*°
ve bir diger hiikiimde ise Misir tarafinda bulunan diisman gemilerinin defedilmesi igin
gonderilecek donanma gemilerine Misir'dan yeterli miktarda giihergile tedarik ettirilerek
Istanbul'a gonderilmesi, ayrica yeteri kadar barut islettirilerek gelen gemilere teslim
olunmas1® ¢esitli yerlerin Beylerbeylerine, emrediliyordu.

Artan hammadde ihtiyacinin ocaklik disinda miibayaa yoluyla veya direk vergi olarak
da alindigmni, Selanik Kadisi ile Aydin Muhassili ismail Pasa miibaseretiyle Yahya Aga'ya
gonderilen, Selanik Barut Karhanesi'ne pahali fiyatla giihergile satilmasinin 6nlenmesi ve
baruthaneye lazim olan giihercilenin rayic fiyatla satin alinmasi® ile seferde donanma igin
lzumu olan siyah barutun imalinde kullanilan giihergile her kazada bulunmadigindan beher
okka igin yirmiser kurus gihercile bedeli tahsil edilmesi hikimlerinden®™ tespit
edebilmekteyiz.

Barutun yapiminda kullanilan bir diger hammadde olan kiikiirt ise Van, Hakkari,
Kastamonu ve Belgrad taraflarinda bulunmaktaydi. Van Beylerbeyine gdnderilen hiikiimle,
Hakkéari ve Erciyes'teki madenlerden kikirt g¢ikarilmasi, Hakkari’den ne kadar kukirt
cikarilabilecegini ve Karaki'deki madenlerin hudut dahilinde olup olmadigin1 &grenip
bildirmesi®>® istenmisti. Aym sekilde, Ercis miistahfizlarindan Mehmed bin Hayrullah ile
Van'da bulunan miri giihergile isletmelerinde belli sartlar dahilinde ii¢ yilligina giihergile
ve kikurt isleyip Van Kalesi'ne teslim edilecegi yolunda yapilan anlasma geregince adi
gecenin istedigi dirlik ve terakkinin usdline uygun olarak verilmesi, giihergile islemek i¢in
ihtiyag duydugu kazan ve lengerler ile akcenin miri tarafindan karsilanmasi, kendi
adamlarinin ihtiyaglarim1 akce karsiliginda tedarik etmesinin teblig edilmesi ve islenen
guhercile ile kikurtln teslim alinarak uygun yerlerde muhafaza edilmesi®®* ve yine Hakkari
sancagindaki madenlerden yeteri kadar kursun ve kiikiirt tedarik edilerek Trabzon'a
gonderilmek (izere Van beylerbeyine teslim edilmesi’® ile Cebehane icin lazim

olan kiikiirt parasinin Kastamonu'ya tabi Cide Mukataas1 malindan 6denmesi®®® istenmisti.

148 BOA, 5 numarali Mithimme Defteri 393 nolu hiikiim.
M9BOA, 5 numarali Mithimme Defteri 1044 nolu hiikiim.
10BOA, 6 numarali Miithimme Defteri 430 nolu hikim.
BIAE.SAMD.II. 3- 288 H-05-06-1103.

152{E BH. 6-537 H-10-12-1108.

158BOA, 10 numarali Mithimme Defteri 39 nolu hiikiim.
14BOA, 12 numarali Miithimme Defteri 82 nolu hiikiim.
15BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 671 nolu hiikiim.
5SAE.SAMD.II. 12-1229 H-24-10-1105.
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Cikarilan kiikiirt islenerek barut imaline hazir bir sekilde baruthanelere gonderilirdi.
Genellikle deve ve katirlarla tasinan kiikiirt daha ¢ok milbayaa yoluyla temin edilmekteydi.
Ornegin, 1578 yilinda Osmanli-iran savasi baslamadan iki yil 6nce yapilan hazirliklarda
Budin (Budun)'da islenmesi emredilen barut i¢in Moha¢ Kaptani ile Belgrad'dan kirk
sandik kukirt mibayaa edilerek gonderilmesi hususunda Semendire Beyine emir verilerek
s0z konusu kikdrt getirilip teslim edildiginde derhal isletilmeye baslanmasi ve bu hususta
gereken ihtimamin gosterilmesi,'® baharda sefere ¢ikacak ordu igin barut imali icin kiikirde
ihtiyag duyuldugundan her kimde kiikiirt varsa satin alinmasi*®® ve baska bir sefer icin Bor
Karhanesi'nde islenen barut imaline gerekli olan (¢ yiz elli kantar kikirt mibayaa edilerek
gonderilmesi hiikiimleri'®® verilmisti.

Diger hammadde olan odun komiirii ise karaagag, palamut, kavak gibi agaclardan elde
edilir ve tlkenin birgok yerinde rahatlikla bulunurdu.'®°

Tidm bu hammaddeler temin edildikten sonra islenir, uygun sekilde depolanir veya
dogrudan denizyolu veya develer ile baruthanelere ulastirilarak ordunun ihtiyaci olan barut
imal edilirdi. Ulke genelinde, Istanbul’da Baruthane-i Amire, Selanik, Gelibolu, Bagdat,
Misir, Bor ve Budin ve Misir’da baruthaneler bulunmaktayd:.*%! Buralarda imal edilen barut,
sefer esnasinda muharebe agirlig1 olarak ordu ile beraber sefere taginir ve intikal giizergahinda
bulunan savas meydanina yakin kaleler veya menzillerde muhafaza edilirdi.

Osmanli’nin yaptig1 seferler arasinda;

Macar Seferi icin Bosna, Hersek, Klis, Silistre, Nigbolu ve sair livalarla Giillii, Ismail,
Akkirman, Isakci, Ruscuk iskelelerinden ve Belgrad kalesi, Konya, Aksehir, Beysehri,
Aksaray, Ilgin, Kirsehir, Tokathisari, Larende, Aladag’dan 110.000 kiyye civarinda giihergile
temini yapilmis ve Istanbul ve Selanik baruthanelerinde islenerek yaklasik 4500 kantar barut
tiretilmistir. Top, humbara ve tiifekler i¢in ayr1 ayr tiretilen barutlar Cebeci Ocagi marifetiyle
develerle sefere intikal ettirilmistir.6?

1695 yilinda yapilan Avusturya Seferinde yaklasik 7500 kantar barut iiretilmis,
iretilen bu barutlarin muharebe agirlig1 olan kismi askerlerin {izerine verilmis, diger kisimlar

ise denizyolu ve develerle Edirne’ye ve Belgrad’a gonderilmisti.'®®

157BOA, 5 numarali Miithimme Defteri 666 nolu hiikiim.
158BOA, 5 numarali Mithimme Defteri 1868 nolu hiikiim.
159{E . AS.. 6-510.

160Demlikoglu, 2014: 277-294.

1615ezgin, 2002: 145-148.

162MAD.d..8479.

183Seving, 2010: 77.
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1716 yilinda yapilan Varadin Seferi igin 16.000 kantar barut imal edilmis ve seferin
onemli bir ikmal noktasi olan Nis Kalesi’ne yaklasik 500 deve ile Selanik Baruthanesinden

tretilen barutlar sevk edilmisti.

3.8.2. Diger Miihimmat

Osmanli Ordusunun atesli silahlarda kullandigi diger 6nemli ikmal maddelerini
kursun, fitil ve fisek olarak belirtebiliriz. Sefer kararinin alinmasinin ardindan, ordunun
konaklayacagi ve intikal edecegi menziller ve kalelerde kursun ve 6zellikle lagimcilarin
kullandig1 fitil stoklanmasi hususuna Onem verilmekteydi. Seferin lojistik hazirliklar
kapsaminda intikal giizergahinda bulunan yerlerin 6zellikle kadilarina gonderilen hiikiimlerle
istenilen miktarlarin bulundurulmasi saglanirdi. Genellikle giiher¢ile, barut ve top mithimmati
ile beraber hazir edilmesi istenmekteydi. Ornegin, Viduska Kalesi’nin ihtiyact olan alt1 yiiz
vukiyye®® barut ile iki yiiz vukiyye kursun saglanmas1 icin Selanik Muhafizi'ma®®, Van
Kalesi’nden, Basra'ya bin kantar kursun ve yuvarlak gonderilmesi, eksilen miktarin ayni
miktarda yerine konmasi i¢in de Van Beylerbeyi’ne hiikiim verilmisti.!®’ Diger ikmal
maddeleri gibi kursun, fitil ve yuvarlak gibi mihimmatlar da genellikle mibayaa yoluyla

temin edilmekte ve iilke disina satis yapilmas1 yasaklanmaktaydi.1®

3.9. Nakliye Yontemleri
3.9.1. Karayoluyla

Osmanli Devleti’nde siurlarin siirekli genislemesiyle beraber hem askeri hem de sivil
ihtiyaclart karsilamasi maksadiyla yollarin durumu o6nem arz etmekteydi. Genellikle
fethedilen yerlerde bulunan mevcut yollarin temizligi ve onarimi yapilarak kullanilmaya
devam edilirdi. Ordunun sefer i¢in ihtiyaci olan tiim ikmal maddelerinin belirtilen menzillerde
hazir edilebilmesi i¢in biiyiik oranda kara yoluyla nakliye yapilirdi. Bu maksatla at, katir,
deve gibi ylik hayvanlarinin yani sira yine at, okiiz ve camus gibi hayvanlarin ¢ektigi okiiz
arabalari, kagni gibi g¢esitli arabalar kullanilirdi. Ordunun mevcudu, tizerinde tasidigi
muharebe agirliklari, diger agirliklar ve ikmal maddeleri, tim bunlar icin gerekli yik
hayvanlar1 ve arabalari, bunlara ait yem, su ve bakim malzemeleri, intikal edilecek mesafenin

uzunlugu ve intikal edilecek glizergahin degisik cografi kosullari ile yollarin fiziki sartlarini

164G okpinar, 2013: 45.

1651,282 kg veya 400 dirhemlik agirlik 6lgiisii birimi.

166y B..04.3-65.

167BOA,10 numarali nolu Mithimme Defteri, 60 nolu hiikiim.

168Ulyanoglu memleketine demir, kursun, tiifek gibi, ihrac1 yasak esya gonderilmemesi igin de gerekli tedbirlerin
alimmasi hakkinda hiikiim. BOA, 5 numarali Mihimme Defteri 831 nolu hikim.
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degerlendirdigimizde yapilacak olan bu lojistik faaliyet blyUk bir organizasyona doniismekte,
cok detayli planlama gerektirmekte ve ordunun muharebe kabiliyetine dogrudan etki

etmekteydi.

Fotograf 3.1 Manastir vilayeti dahilinde nakliye vasitas1*%®
Osmanli Devleti’nde her ne kadar yollarin durumuna 6nem verilse de donemin sartlari
ve imkanlar1 geregi 6zellikle merkezden uzaklasildike¢a yollar fiziksel olarak bozulmaktaydi.
Ayrica, nakliye vasitasi olarak kullanilan hayvanlara olan ihtiyacin asir1 derecede
yilkselmesinden dolay1 nakliye iicretleri de c¢ok fazla artmaktaydi.’’®Artan bu Ucretler
nedeniyle bazi donemlerde menzil noktalarina istenen ikmal maddeleri temin edilse bile

171 olarak alinmasina

tasinamadig, niiziil ve siirsat olarak ayni alinan sefer vergilerinin nakdi
neden oldugundan Karayoluyla tasima konusunda yasanan olumsuz durumlar tim lojistik
sisteme etki etmekteydi. Karayoluyla yapilan nakliye konularinda c¢esitli donemlerdeki
hiikiimleri inceledigimizde;

Prevadi kazasindan, sefer i¢in gerekli elli adet okiiz arabasmin tedarik edilmesi ve

ticretinin Silistre Kiptiyan cizyesinden édenmesi,'’2

169TFR.1..MN. 34 — 3312.

1Her bir at yiikii i¢in 60 akge. Isbilir, 1996: 86.

Y1ldiz, 2006: 111. Ayrica, Teke Sancagidan niiziil ve siirsat bedelinin tahsili istenerek hazineye aktarilmasi
istenmesi ile ilgili argiv kaydi. MAD. d. 7591.

2AE.SMST.I1/12117.
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Rumeli kazalarindan sefer i¢in gerekli olan deve, bargir ve mandanin tedarik edilmesi
ve masraflarina ait meblagin ahali ve reayadan tahsil edilerek mekkari ve arabacibasilara

teslimi, "3

Fotograf 3.2 Manastir vilayeti dahilinde nakliye vasitasi'’*

1694 senesinde yapilacak Salangamen sefer-i himayunu minasebetiyle ordunun,
miiltezimlerin ve kalelerin ihtiyaci i¢in Rumeli ile Anadolu'nun bazi kazalarinda liizumu
kadar bargir, deve, manda, 6kuz gibi hayvanat ile araba ve kafi mikdar zehairin mibayaatla
ambarlara teslim edilmesi,*”™

1789 senesinde Rusya ve Nemge’ye yapilacak seferde nakliyat igin ahaliden at, deve,
araba vs. esyanin tedarik edilmesi,'’

Mentese Kadisina 1801 senesinde gonderilen emirle, zahirelerin orduya tasinmasi
maksadiyla iki yiiz elli devenin tedarik edilmesi,*’”

Sivas Beylerbeyi’ne 1855 senesinde gonderilen emirle, toplanan zahirelerin Anadolu

Ordusu’na gonderilmesi maksadiyla yeterli miktarda develerin tedarik edilmesi,!’®

1AE.SABH.1/15878.
TFR.1..MN.. 34 — 3312,
1"MAD.d/ 5608.
16AE.SABH.I. 193/12921.
17C.AS Gomlek 7449.
BMKT.MHM. Gomlek 71.
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Evrese Kadisi’na 1810 senesinde gonderilen emirle, orduya muhimmat ve zahire
naklinde kullan1lmak Uizere 6kiiz arabalari, deve, bargir ve camus tedarik edilmesi,*’

Ruscuk Kadisi’'na 1791 senesinde gonderilen emirle, Rusya ve Nemge seferinde
orduya zahire nakli i¢in yiiz seksen sekiz kita araba hazirlamasi, ayni sefer i¢in Edirne,
Tatarpazari, Sofya, Nis ambarlarina sair, dakik ve peksimedin tertip edilmesi ve Yanbolu
havalisinden yetmis deve tertip edilmesi,&

Bogdan Voyvodasina 1567 senesinde gonderilen emirle, Kefe Seferi i¢in sekiz yiiz bas
beygir, Eflak Voyvodasina ise Ejderhan Seferi i¢in iki yiiz bas beygir gdndermesi

istenmekteydi. 8

3.9.2. Suyollaryla

Osmanli Ordusunun ihtiyaci olan ikmal maddelerinin istenilen yerlere nakliyesinde
karayollarinin disinda devletin genis sinirlari igerisinde yer alan nehir, gol ve deniz gibi
suyollar1 da siklikla kullanilmisti. Ulastirma araglari olarak donanmaya ait ugurma, aktarma,
brolik, celiyye, at kayigi, sayka, sahtur, kirlangi¢, firkate, mavna ve kayiklar kullanildig1 gibi
tliccar olan sahislara ait kiirekli gemi ve kayiklar da kullanilmaktaydi.'® Ordunun ihtiyaci
olan ikmal maddeleri disinda ordunun insan lojistigi kapsaminda asker nakli i¢cin de gemiler
kullanilmisti. Gemiler i¢in navlun bedelleri ise hazineden veya ikmal maddesi temin ve
gondermekle gorevlendirilen yerlesim yerlerindeki halk tarafindan karsilanmaktaydi. Ornegin
1852 yilinda ordu i¢in Misirdan gemi ile getirilerek ambara konulan 800 zenbil!®® pirincin
1500 kurus tutan navlun iicreti hazineden karsilanmigt1. 18

Bogdan Voyvodasina 1567 yilinda verilen emirde, Kefe Seferi’nde zahireye ihtiyag
oldugundan rengber gemileriyle yeterli miktarda bugdaymn goénderilmesi istenmisti.!®
Yenisehir Kadisi ile Miifettis Pir Mehmed Cavus’a 1570 yilinda Kibris Seferi i¢cin gdnderilen
emirde, donanma igin kendilerinden talep edilmis olan peksimet ve zahireyi gemilerle Sakiz
Adast’na gotiirmeleri eger oraya yetisemezlerse Rodos Adasi’na teslim etmeleri ve teslim
edilen malzemenin miktarini yazi ile bildirmeleri istenmisti.

Yine Kibris Seferi’nde Vezir Piyale Pasa emrindeki donanmanin personel ihtiyaci

tizerine Aydin Beyi’ne gonderilen emirle, yaptirmis oldugu gemilerle sancagin sipahileri ve

M AD.d./8568.

180MAD.d/8583.

1BIBOA, 7 numarali Miithimme Defteri 2 ve 25 nolu hiikiimler.
182Seving, 2010: 52.

183Bir cesit kap.

184C.SM./3210.

185BOA, 7 numarali Miithimme Defteri 24 nolu hiikiim.
188BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 23 nolu hiikiim.
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levendleriyle beraber katilmasi ve katilisina miiteakip gemi ile personel sayisini bildirmesi
istenmisgti. 8’

Kefe Beylerbeyine gonderilen emirde, Ejderhan Seferi maksadiyla yaptirilmis olan
gemilerin silah ve teghizat ile yiiklenmis oldugundan zahire gotiirmek maksadiyla navlun
ticreti ddemek kaydiyla yeteri kadar rengber gemisi ve balik¢it donbazi kiralanarak zahirenin
teslim edilmesi istenmisti. 88

Misir Beylerbeyine 1569 yilinda gonderilen emirde, Mehmed Subasi ile Yemen’e
gitmek tlizere gonderilen yenigeri ve diger askerlerin zahire, azik ve ¢esitli diger ihtiyaclarinin
tespit ve tedarik edilerek gemilerle Muha Iskelesi’ne gonderilmesi istenmisti. '8

Akkirman’a kadar olan kadiliklara 1578 yilinda gonderilen emirde, Sark seferi igin
Trabzon ve Goniya iskelelerine zahire gotirecek olan on bes rengber gemisine yeteri kadar
hisar eri konmast istenmisti.**°

Yine 1578 yilinda bir sureti Eflak Voyvodasina da gonderilen emirde, Bogdan
Voyvodasindan, Sark seferi i¢in on bin kile un, on bin kile arpa ve yeterli miktarda yag ve bali
Ibrail Iskelesi'ne géndermesi ve rencber gemilerine yiiklenerek Trabzon'a ulastiriimasi
istenmisti. 1%

3.10. Menzil Teskilati ve Edirne Ornegi

Osmanli Ordusunun sefer basarisina etki eden en 6nemli unsurlarin basinda lojistik
faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde planlanarak sonuca ulagmasi gelmekteydi. Sefer kararinin
alinmasiyla beraber sefer giizergahi belirlenmesine baglanirdi. Osmanli Devleti’nde ana yollar
Anadolu ve Rumeli tarafi olmak iizere ikiye ayrilmisti. Bunlar da kendi icerisinde sag, orta ve
sol kol seklinde iicer ana yoldan meydana gelmekteydi. 1%

Hac yolu veya Kutsal yol olarak da adlandirilan Anadolu Sag Kolu; Uskiidar-Gebze-
Eskisehir-Aksehir-Konya-Adana-Antakya’dan devam ederek Halep ve Sam’a,

Bagdat yolu olarak adlandirilan Anadolu Orta Kolu; Uskiidar-Gebze-iznik-Bolu-
Tosya-Merzifon-Tokat-Sivas-Hasan Celebi- Malatya- Harput- Diyarbakir- Nusaybin- Musul-

Kerkik istikametini izleyerek Basra ve Bagdat’a,

187BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 26 nolu hiikiim.
188BOA, 7 numarali Miithimme Defteri 2280 nolu hiikiim.
189BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2416 nolu hiikim.
190BOA, 32 numarali Mithimme Defteri 281 nolu hiikiim.
IBOA, 32 numarali Mithimme Defteri 523 nolu hiikiim.
192Sentiirk, 2002: 904-913.
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Tebriz yolu olarak adlandirilan Anadolu Sol Kolu ise; Uskiidar-Gebze-iznik-Bolu-
Tosya-Merzifon-Ladik-Niksar-Karahisar-Kelkit-Askale-Erzurum istikametinden ikiye
ayrilarak Kars’a ve Tebriz’e,

Kirim yolu olarak adlandirilan Rumeli Sag Kolu; Istanbul-Vize-Kirklareli-Prevadi-
Karasu-Babadagi-Isak¢1-Akkirman istikametinden Kirim ile Ozi’ye,

Belgrad yolu olarak adlandirilan Rumeli Orta Kolu; Istanbul-Silivri-Edirne-Filibe-
Sofya-Nis-Yagodina istikametinden Belgrad'a,

Rumeli Sol Kolu ise; Istanbul-Tekirdag-Malkara-Firecik-Dimetoka-Gumilcine-
Praviste-Lankaza-Yenisehir (Larissa)-1zdin istikametinden Gordiis'e ulasmaktayd. %

Sefer gilizergdhinin belirlenmesinin ardindan hazirlanmasi istenen ikmal maddeleri,
intikal gilizergahi, ¢evresi ve iilkenin diger yerlesim yerlerinden temin edilmek iizere o
yerlerin beylerbeyi, beyi ve kadis1 gibi yoneticilerinden talep ediliyordu. Glizergahla beraber
menzil yerleri de belirleniyordu. Ordunun konaklayacagi bu menzillerin tespit edilmesi
kadilar vasitasiyla yapiliyordu. Merkez idarenin adli temsilcisi olan kadilar sefer
zamanlarinda lojistik sorumlusu olarak hizmet veriyordu. Menzillerin tespitinin ardindan
gorevlendirilen miibasirlerle birlikte ordunun gegecegi yollarin detayli analizi, su
kaynaklarmin tespiti, kopriilerin ve gegitlerin durumunu iceren raporlari’®* hazirlayarak,
toplanmasi istenen zahire, miihimmat ve askerlerin kontrolii ve zamaninda hazir edilmesi
hususlarinda da kadilar gérev yapardi.

Lojistik anlamda askeri islevi bakimdan depo yerleri olarak da kabul edebilecegimiz
menziller, Osmanli Devleti’nin haberlesme ag1 olarak ortaya ¢ikmistir. Yukarida belirttigimiz
yollarin iizerinde veya yakininda kurulan menziller, merkez tarafindan gonderilen hiikiimlerin
gerekli yerlere iletilmesi maksadiyla kurulmustur.'®® Basinda Menzil Emini’nin bulundugu
yerleskede iki kethiida(menzil ve ahir), bir odaci, bir siiriicii ve bir menzilkes bulunurdu.!%
Menzillerde biiytikliiklerine ve ihtiyaca gore at, yem ve ¢esitli zahirelerin bulundurulmasi
gerekliydi. Menzillerin bakimi, onarimi ve ihtiyaglari ¢cevre halktan alinan gesitli vergilerle

giderilmekteydi.’

198Altunan, 2002: 913-9109.
94T {rkmen, 2002: 37.
195Ertas, 2011: 625-652.
1%Halagoglu, 1981: 13.
19Durgun, 2014: 29.
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Mengziller tesis edilirken, yerlesim yerinin niifusu disinda ordunun yaya intikal siiresi
de dikkate alinmis ve yaklagik 6 ile 12 saatlik yiiriiyiis mesafesi olan 25 ila 48 kilometre
araliklarla tesis edilmistir.}®® Yavuz Sultan Selim’in Misir Seferi’nde ordunun yaklasik 2600
km’lik bir mesafeyi yiiriidiigii ve yaklasik 88 menzilde konakladigi bilinmektedir.*%®
Menziller islevi bakimindan ordunun sefer Oncesi, esnasi ve sonrasinda lojistik tesis olarak
kullanilmaktaydi. Sefer kararinin alimmasiyla beraber tiim menzillerde hazirliklar baglardi.
Ordunun konaklayacagi menzillerde, menzil emini tarafindan her tiirlii tamirat, bakim ve
onarim yaptirilirdi. Konaklanacak olan bu menzillere hem ¢evresindeki yerlesim yerlerinden
hem de diger menzillerden niiziil, siirsat ve istira yontemleriyle tedarik edilen ikmal maddeleri
getirilirdi. Bu ikmal maddelerinin uygun kosullarda stoklanmasi1 maksadiyla ambarlar uygun
hale getirilir, gerekirse yenileri insa edilirdi.?®® Ordunun personel mevcudunun fazla olmasi
ve menzilde bulunan ambarlarin yeterli olmamasi durumunda yakin mesafede bulunan ¢iftlik

ve evler de kiralanarak depo maksadiyla kullamlirdi.?%

Fotograf 3.3 Kurtkulagi Menzili?*

Sefer oOncesi yapilan bu hazirliklar ordunun intikale baglamasiyla beraber hizmete
doniisiirdii. Intikal edilen yolun durumuna ve mevsim sartlarina baglh olarak menzillerde
konaklama siireleri degisiklik gosterirdi.??®> Konaklayacagi menzile varan ordu, oncelikle
cadirlarin1 kurmak maksadiyla uygun bir yere yerlesir ve daha sonra menzillerde ordunun iase
hizmetine baslanirdi. Hazir yiyeceklerin( yag, bal, yogurt ve peksimet) disinda sicak yemek
ve ekmek pisirebilmek maksadiyla merkez tarafindan emredilen miktarlarda kazdirilan
firmlarda ekmek ve sicak yemek imkani saglanirdi. Ornegin, 1706 yilinda, Mustafapasa ile

Belgrad arasindaki menzillerde elliser adet firm kazdirilmas1?®* ve Edirne’den Sofya’ya kadar

198Kara Kuvvetleri Komutanligi, 2014: 88. “Bir piyadenin ortalama yiiriiyiis hiz1 saatte ortalama 4 km’dir.”
199Geslikaya, 2014: 79.

20AE.SMMD.1V./1545.

201Ertas, 1999: 590- 598.

202K jiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yaymnlari, 2014: 8.

203Erdogan, 2001: 99.

204AE.SMST.I1./4366.
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kadilara, menzil yerlerine seksener firmn insa edilmesi?®® istenmisti. Ordunun iasesi disinda
ihtiyac1 olan diger ikmal maddeleri de menzillerden tamamlanir veya tedarik edilirdi. Ornegin
1580 yilinda istanbul’dan Bogdan ve Leh'e varmcaya kadar yol iizerinde bulunan kadilara
verilen emirde, Leh elgisi akgesiyle iki bin ¢adir bezi, bir kantar pembe ipligi, bir kantar cadir
kolani, bir kantar mekik ipi, yiiz kita bogasi, birer kantar tar¢in, karanfil ve zencefil
istenmekteydi.?*® Yine 1770 yilinda yapilacak seferde Mehterhane-i Amire'de yapilan gadirlar
icin Zihne, Drama, Nevrekop ve Siroz kadilarindan imal olunan Kiip kdy bezinin tedarik
edilerek ilgili menzillere tasinmasi istenmisti.?®” 1739 yilinda yapilan seferde ordunun intikal
giizergaht olan Edirne’den Nis’e kadar menzillerde aydinlatma maksadiyla yakilacak
mesaleler i¢in lazim olan ¢iralarin bu giizergahtaki kadilar tarafindan her menzilde hazir
edilmesi istenmisti.?®® 1715 yilinda Yenisehr-i Fenar kadisma gonderilen emirde, sefer
zamani menzillerde sikinti ¢cekilmemesi i¢in gerekli zahire, mithimmat ve beygirin tedarik ve

temin edilmesi istenmisti.?%

Fotograf 3.4 Buylkcekmece Menzili?l

Menzil teskilati ile ilgili lojistik organizasyona Ornek olmasi agisindan 1571 yilinda
Padisah II. Selim’in kis1 ge¢irmek maksadiyla orduyla beraber Edirne’ye gitmeye karar
vermesi iizerine yapilan hazirliklara bakmak faydali olacaktir.

Padisah II. Selim’in Edirne’de kislamaya karar vermesinin ardindan ilk olarak yol
iizerinde bulunan tiim kadilardan yeteri kadar derbent¢i goérevlendirerek, intikal edilecek

yollarin temizlenmesi, bataklik ve ¢okiintii bulunan yollara agaglardan koprii yaptirmalar

205{E. DH/823.

26BOA, 43 numarali Mithimme Defteri 68 nolu hiikiim.
207AE. SMST. 111/6115

208AE. SMHD. 1./13084.

209AE. SAMD. 111/5084.

210B1yiikcekmece Belediyesi, 2018: 4.
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istenmisti.?!! Halkalu, Catalca, Silivri, Umurca, Kemer, Rodoscuk, Fakaraogli, Hayrabols,
Hasirc1 ve Sazludere menzillerine zahire tedarik etmeleri istenen Silivri, Vize, Rodoscuk,
Inecik, Migalkara, Bergos, Ergene, Edirne ve Istanbul’un tiim kadilarindan, Padisah ve
beraberinde hareket edecek saray efradinin atlari igin yeteri kadar zahire ayirip géndermeleri
istenmisti.?*?> Kesan Kadisia gonderilen hiikiimle Hayrabolu’nun sekizinci konak tayin
edildigi ve 8 Ekim 1571 tarihinde Padisah ve efradinin orada olacagi ve bu sebeple yiz elli
araba saman ve ylz mud arpa ve iki ylz araba otluk, yiz elli araba odun ve yeteri miktarda
diger zahirenin tedarik edilmesi istenmisti.?*® Kizilagag, Zagra-i Cedid, Zagra-i Atik, Cirpan,
Akgakizanlik, Yanboli, Nevahi-i Yanboli, Haskdy, Uzunca, Filibe, Tatarbazari kadilarina

gonderilen hiikiimle?!* arpa ve un istenmisti.

Tablo 3.1 Edirne’de Hazir Bulundurmas: istenen Arpa ve Un Miktarlar

Menzil Adx Arpa (mid) Un (mid)
Kizilagag 250 140
Zagra-i Cedid 350 240
Zagra-i Atik 350 250
Cirpan 250 150
Akgakizanlik 250 150
Yanboli 250 130
Nevahi-i Yanboli 250 140
Héskoy-i Uzunca 250 180
Filibe 500 250
Tatarbazari 350 250

Dimetoka, Ergene, Cirmen, Kizilagag, Zagra-iCedid, Zagra-iAtik, Cirpan,
Akgakizanlik, Yanboli, Nevahi-iYanboli, UzuncaHaskoyi, Filibe, Tatarbazari, Hayraboli,
Migalkara, Kesan, 1psala, Ferecik, Glimiilcine, Karin-abad, Aydos, Rusikasri, Kirkkilise,
Vize, Binarhisari, Babaeskisi, ,Pravadi, Nigboli ve Sumni kadilarindan sa’ir, dakik, arpa,

un, bal ve yag talep edilmisti.?’®

2IIBOA, 12 numarali Mithimme Defteri 716 nolu hiikiim.
22BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 719 nolu hiikiim.
23BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 721 nolu hiikiim.
214BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 725 nolu hiikiim.
2I5BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 742 nolu hiikiim.



Tablo 3.2 Konaklanacak Menziller ve istenen Sa’ir ve Dakik Miktarlari
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Menzil Ad1 Sa’ir (miid) Dakik (mud)
Ergene 350 350
Cirmen 250 150
Kizilagag 150 110
Zagra-i Cedid 500 300
Zagra-iAtik 500 300
Cirpan 200 100
Akgakizanlik 200 100
Yanboli 100 100
Nevahi-iYanboli 100 100
UzuncaHaskoyi 150 100
Filibe 600 300
Tatarbazari 400 200
Hayraboli 500 300
Migalkara 400 200
Kesan 300 200
Ipsala 300 150
Ferecik 150 100
Gumulcine 100 100
Karin-abad 100 100
Aydos 100 100
Rusikasr1 100 50
Kirkkilise 150 100
Vize 100 100
Binarhisari 100 100
Babaeskisi 150 100
Dimetoka 400 mid arpa ve 300 miid un

Pravadi 300 mid arpa

Nigbol Bal ve yag

Summ Bal ve yag

Edirne Kadisina gonderilen hiikiimle, Padisah bu sene Edirne'de kislayacagindan

havass-1 hiimayin kdyleriyle diger kdylerden, Edirne'de oturan kapikullarinin ambarlarinda ve

giivenilir kisiler ile ayanlarin evlerinde bulunan arpa, un, bugday, tarhana ve bulgurlardan

yeteri miktarda uygun kosullarda saklanmas1?!® ve yeteri kadar odun tedarik etmesi?!’

218BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 726 nolu hiikiim.
2I7BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 729 nolu hiikiim.



Tablo 3.3 Kazalara Gore istenen Zahire ve Hububat Miktari?8
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Menzil Adi | Kaza Ad1 | Arpa Otluk Saman Odun Ekmek
Istanbul 250 200 - 500 1.000
Halkalu
Haslar 150 150 150 150 10.000
Haslar 150 150 150 150 10.00
Catalca __
Silivri 32
Silivri Vize 150 150 150 250
Rodoscuk 150 150 150 150 5.000
Arablu
Eregli 150 150 150 150 5.000
Corlu?®
Karisturan Migalkara | 150 150 150 150 5.000
Binarhisar | 150 150 150 150 5.000
Bergos
Bergos 300 300 300 300 10.000
Babaeskisi | 150 150 150 150 5.000
Babaeskisi
Ergene 150 150 150 150 5.000
Haskdy Haskdy 300 300 300 300 10.000

Nigbolu, Sumni,
kadar donyag:, bal ve yag tedarik edilerek gonderilmesi?? talep edilmisti.

Ruscuk, Hezargrad ve Cernovi kadilarindan, kazalarindan yeteri

Tablo 3.4 Menzillerden istenen Zahire ve Hububat Miktari122!

Menzil Ad1 Sa’ir Odun Ekmek Saman Otluk
Halkalu 500 1.000 8.000 800 800
Catalca 400 300 6.000 500 350
Silivri 200 500 5.000 400 400
Umurca 400 450 3.200 400 200
Kemer - 400 6.000 400 450
Rodoscuk - 250 3.000 400 300
Fakaraoglh - 250 3.000 500 450
Hayraboli 200 350 3.000 350 400
Hasirel 500 500 3.200 400 400
Sazludere 300 300 5.000 300 300

Ordunun sefer maksadiyla intikale baslayarak menzillerde konaklamasiyla menzillerin

hizmet islevi de basliyordu ancak sefer doneminin, mevsimin, menzillere ikmal maddeleri

tedarik etmekle yiikiimlii olan halkin yasadigi ¢esitli ekonomik durumlar ve gesitli asayis

28BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 732 nolu hiikiim.

29Defterde Corlu ile ilgili kayit olmasina ragmen rakam belirtilmemistir.

220BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 728 nolu hiikiim.
221BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 743 nolu hiikiim.
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olaylar1 gibi sebeplerde bazi ikmal maddeleri ve ¢esitli hizmetler yeteri kadar
saglanamamaktaydi. Iste bu eksikliklerin giderilmesi maksadiyla ordu ile beraber hareket
eden orducu esnafi ile menzillere yakin gevre yerlesim yerlerinden gelen halkin, sahip oldugu
veya iirettigi mallar1 satti1 ve cesitli hizmetleri sundugu ordu pazarlari da kurulmaktaydi.???
Bu bakimdan sefer zamanlarinda askeri agidan lojistik iis olarak hizmet veren menziller ayn
zamanda ekonomiye katki saglayan ticari tesis gorevi de iistlenmekteydi.

Osmanli Devleti’nde ordunun basarisina dogrudan etki eden 6nemli bir lojistik bir
organizasyon olan menzillerin, sefer karar1 alinmasiyla beraber ordunun doniisiine kadar olan

stire zarfinda standartlik, esneklik, yeterlilik, sadelik, ekonomik olma, planlama, koordinasyon

ve izlenebilirlik gibi lojistik prensiplerini basariyla yerine getirdigini sdyleyebiliriz.

3.11. Diger Faaliyetler

Giinlimiizde Tiirk Silahli Kuvvetlerinde, muharebe sahasinda dost birliklerin harekat
kabiliyetini arttirmak maksadiyla, her tiirlii engeli etkisiz hale getirmek, gegit agmak, ordunun
karsilastig1 acikliklardan gecisi saglamak, intikal edilen yollarin, gegitlerin insa ve bakimini

223 istihkAm sinifi

yapmak, koprii kurmak ve bunlarin idamesini saglamakla gorevli
bulunmaktadir. Ana ikmal yollarin1 yapmak, onarmak ve mevcut durumu idame ettirmek,
muharebe sahasinin arazi etiidiinii yapmak, kislalarin konuslanacagi iskan tesisleri kurmak,
onarim ve bakimlarin1 yapmak, diisman kuvvetler tarafindan konan engelleri ortadan
kaldirmak, afet ve acil durumlarda takviye kuvveti olarak bulunmak gibi ana faaliyetleri icra
eden?® istihkAm smifinin, tarihsel kokeni Osmanli Ordusunda yer alan derbentgiler,
cerahorlar ve neccarlar tarafindan yapilan istihkAm faaliyetlerine dayanmaktadir.(Ornegin
Osmanli Ordusunun 6nemli bir zaferi olan Kut’iil Amare Savasi’nda 18. Kolordu, Diyale
Kopristnu gegmeden hemen once bolgedeki 60 kadar halkin yardimiyla koprii zincirini ve 9
adet dubay1 tamir edilerek ge¢mis ve koprii sonradan diisman kullanimina birakilmamasi igin
yikilmistir®®,) Osmanli Ordusunun, sefer dncesi, esnasi ve sonrasinda ordunun istihkdm

faaliyetleri yollarin ve kopriilerin insasi, bakimi ve onarimi, kalelerin tahkimi ve ordunun

harekatina engel olan arazi kesiminin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak gergeklestirilirdi.

22Celik, 2002: 92.
223Jandarma Lojistik Baskanlig1, 2018: 171.
224Jandarma Lojistik Bagkanligi, 2018: 204.
25Avcer, 2004: 138.
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3.11.1. Kara ve Su Yollarmm Bakim ve Tadilat Faaliyetleri

Osmanli Ordusunun sefer hazirliklarinin baglamasiyla beraber lojistik faaliyetlerin
zamaninda istenilen menzilde ve istenilen miktar ve sekilde hazir edilebilmesi ile ordunun
intikalinin diizenli ve hizli bir sekilde gerceklestirilebilmesi maksadiyla karayollar: ile
suyollarinda ¢esitli ¢aligmalar baslatilmaktaydi. Ornegin, 1769 yilinda Isakci'dan Hacioglu
pazarma kadar yol lizerinde bulunan kadilara verilen emirle, ordunun sefer maksadiyla
gececegi yollardan ve kopriilerden tamir ihtiyaci olanlarin tamir edilmesi ve iki, ii¢ araba
gecilebilecek sekilde genisletilmeleri istenmisti.??® Erzurum Beylerbeyine, Trabzon ve
Ardahan ve Ardanug sancaklar1 beylerine 986 yilinda verilen emirle, Sark seferi i¢in gemi ile
gonderilen top arabalari ve darbzenleri Erzurum'a gecirmek icin yollarin bozuk yerlerini

temizletip tamir ederek toplarin rahatga gegmesinin temin edilmesi istenmisti.?%’

Fotograf 3.5 Devebagirdan - Palanka yolu iizerinde yol agma ¢alismalar1?®

3.11.2. Kalelerin Tahkimi

Osmanli Ordusunun intikal giizergdhinda bulunan kaleler, diisman unsurlarinin 6ncii
kuvvetlerinin ordunun intikal esnasinda ve konakladigi menzillerde pusu seklinde baskina
ugramamasi ve sinirlarin ve yerlesim yerlerinin korunmasi agisindan énem arz etmekteydi.

Ayn1 zamanda ordunun, iilke siirlarinin digina ¢iktiktan sonra 6nemli bir lojistik tissi haline

226C NF./26.
21BOA, 32 numarali Mithimme Defteri 241 nolu hiikiim.
28TFR.I..FTG.
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gelen kalelerin bakimli olmasi, ordunun ihtiyaci olan ikmal maddelerinin stoklanmasi ve
uygun kosullarda muhafaza edilmesi bakimindan gerekliydi. Bu maksatla seferin yapildig:
diisman ilke smirlarinda yer alan kalelerin tahkim edilerek ozellikle yiyecek maddeleri,
hayvan yemi ve mithimmatlarin uygun kosullarda muhafaza edilmesi maksadiyla ambarlar
yapilmasi gerekmekteydi. Cesitli donemlerdeki hiikiimleri inceledigimizde;

Simontorna Beyine 1560 yilinda gonderilen emirle, Simontorna, Ozor, Tomasti ve
Dopekes kalelerinin redyanin yardimi ile tamir edilmesi istenmisti.??°

Bagdat Beylerbeyine 1560 senesinde verilen emirde, Bagdat vilayetindeki kalelerin
tamire muhtag yerlerinin tamiri istenmisti.?*

1793 senesinde Kibris adasinda bulunan kalelerin tamir ve tahkim edilmesi
istenmisti.?%!
1819 senesinde Tuna sahillerindeki kalelere konulacak zahirenin bozulmayacak

derecede yeni mahsulden tertip edilmesi istenmisti.?*?

3.11.3. Koprii insas ve Tadilat

Osmanli Ordusunun intikal esnasinda yollarin durumunun disinda ordunun intikal
hizin1 ve lojistik organizasyonunu etkileyen 6nemli konulardan biri de kara ve suyollar
Uzerinde bulunan koprilerdi. Képriilerin durumu ile ilgili olarak sefer oncesinde detayl
kesifler yapilmakta, bunlara iliskin masraflar belirlenmekte ve ¢esitli gelir kaynaklar1 temin

edilerek?? intikale hazir hale getirilmesi istenmekteydi.

Fotograf 3.6 Saca Deresi Koprist?*

29BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1627 nolu hiikiim.

20HAT, 18-798.

231C.AS./33479.

232C.AS./8321.

233Gefer sirasinda Gebze'den Aksehir'e kadar olan yol ve kopriilerin tamirine dair masraf ve muhasebesine ait
defter igin bkz. IE.NF./3. Ayrica sefer sirasinda Belgrad'mn Sava suyu iizerinde insa edilen kopriiniin tamirine
dair Zaim Ali Celebi tarafindan tanzim edilmis olan ihracati miibeyyin deftericin bkz. IE.NF/2.
Z4TFR.L.FTG.
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Cesitli donemlerde verilen emirlere baktigimizda;

Halep kadisi tarafindan yapilan istekte, Misir'dan Istanbul'a intikal eden ordunun,
giizergah1 olan mahallerdeki kopriilerin tamiri ve yollarin genisletilmesi ve Sadrazamin
konaklayacag: her menzilde 1250 adet ¢adir kazig1 hazir bulundurulmas talep edilmisti.?*®

1697 senesinde Edirne ile Belgrad arasindaki koprulerin tamiri igin gerekli olan on
kantar ¢ivinin Samakov'dan tedarik edilerek, Gcretinin Samakov Cizyesi malindan verilmesi
emredilmisti.?%

Pojega sancagindaki kadilara, kethiidayerlerine, vilayet ileri gelenlerine ve is erlerine
gonderilen emirle, baharda yapilacak sefer maksadiyla yapilacak kopriiler i¢in altmis nefer
cerahorun gonderilmesi istenmisti.2%’

Iran seferi icin ordunun gegecedi menziller arasinda kalan batakliklarm kurutulmasi,
kurutulamiyorsa top arabalarinin gegebilecegi sekilde kopriilerin yapilmasi ve mevcut gegit ve
kopriilerin  kontrol edilerek gerekli olanlart tamir edilmesi ve bakimlarinin yapilmasi

istenmisti.?%®

Fotograf 3.7 Egridere'nin Ciftehanlar Koprisi?®

235C.NF./136.

Z5AE . SMST.IL./77.

ZTBOA, 97 numarali Mithimme Defteri 131 nolu hiikiim.
28TS.MA.e/333.

29TFR.I..FTG.
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3.12. Orducu Esnafi

Osmanl1 Devleti’nde toplumsal hayat icerisinde ¢ok cesitli meslek gruplarinda faaliyet
gosteren esnaf ve zanaatkarlar yer almaktaydi. Belirli bir meslege bagli olarak birlikte
yasayan ve aralarinda sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bir diizen olan bu esnaf ve zanaatkarlara
ahi teskilat1?* denmekteydi. Osmanli Devleti’nin kurulus donemlerinde ortaya ¢ikan esnaf ve
zanaatkar birligi olan ahilik teskilati, bilinyesinde barindirdig1 temel ahlaki degerler,
gelenekler ve orfleriyle devletin ayni zamanda sosyal yasamina énemli bir katki saglamist.
Sadece meslek sahibi kisilerin, uzun bir degerlendirme asamasinin ardindan kabul edildigi
ahilik teskilati, egitim, sosyal hizmetler, devletin yeterli olmadigi kamu hizmetlerini yerine
getirmek, ekonominin canli tutulmasi, “ortanin sandig1” adi verilen bir ¢esit fon kurarak hem
sosyal yardimlarin yapilmasi hem de ¢esitli destek kredileriyle esnafa destek olmasi gibi
ilkelere sahipti.?4

Devlete, sosyal ve ekonomi alanlarinda katkis1 oldugu gibi toplumun kiiltiirel yapisina
da sahip oldugu orf, adetler ve ilkeler dogrultusunda 6zellikle gen¢ nifusu meslek sahibi
yaparken, meslek bilgisinin disinda verdigi egitim ile de katki saglamaktaydi. Ulke genelinde
orgiitlenen ahilik teskilatina baglh birlikler, Kirsehir’de bulunan Ahi Evran Zaviyesi’ne bagh
bulunur ve baslarinda Ahi Baba ismi verilen yonetici tarafindan yonetilir ve her meslek
grubunun sehirlerde kendi ismiyle bir c¢arsisi olurdu.?*?> Osmanli Devleti’nin beylikten
imparatorluga gecis siireci, siirekli genisleyen sinirlar, ilerleyen teknolojik gelismeler ve
Ozellikle savaslarin siirelerinin uzamasiyla ordunun ihtiya¢ duydugu hizmetlerin artmasi gibi
nedenlerle bu meslek gruplar, &zellikle kendi haklarini korumak maksadiyla®®
teskilatlanmislar ve lonca tabir edilen dernekler kurmuslardi. Ahilik teskilatinin devami olarak
nitelendirebilecegimiz loncalar, bu meslek gruplarinda faaliyet gosteren esnafin iiye olmasinin
zorunlu oldugu ve esnafin idari, mesleki ve ekonomik tiim sorunlariyla ilgilenen aym
zamanda mesleki teknik egitim veren bir kurulustu.

Ahilik teskilatinin, orf ve adetlerinin giderek torensel boyuta ulagsmasi, mesleki
egitimden ¢ok kiiltiirel egitime agirlik vermesi ve 6zellikle sadece miisliiman olanlar teskilati
kabul etmesinden dolay1r mesleki egitim ve sorunlara odakli, daha dinamik bir yapiya sahip
olan, esnafin yasadigi sorunlara ¢6ziimiin ¢abuk alinabildigi ve miisliiman olmayan esnaf ve
zanaatkarlarin da kabul edildigi lonca teskilatina gecilmisti. Ordunun sefer zamanlarinda, hem

devletin, artan maliyetler nedeniyle kendisinin vermek istemedigi hizmetler hem de intikal

240Bayram, 1991: 80.
241Bayram, 2012: 81-115.

242K arasoy, 2003: 1-16.

243 Arslan ve Sanli, 2013: 15-30.
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eden ordunun konakladig1 yerlerde ekonomik hareketlilik yaratmak istemesinden dolayi
ihtiyaci olan meslek gruplarinin loncalarindan, ordu ile beraber hareket edecek esnaf talep
eder ve bunlara orducu esnafi denirdi. Merkez tarafindan belirlenen ihtiya¢ verilen
hiikiimlerle, kadilar tarafindan yerine getirilirdi. Lonca kethiidalar1 ve ihtiyarlar tarafindan?*
secilen orducu esnafinin basina bir orducubasi tayin edilir ve loncalar tarafindan sefer akgesi
toplanarak sefere katilacak olan orducu esnafin kullanimima verilirdi. Ordunun ihtiyag
duydugu hizmetlerin yerinde giderilmesi, ¢esitli ikmal maddelerinin temin edilmesi ve
ordunun sefer esnasinda lojistik ihtiyaglarimin karsilanmasi maksadiyla genellikle biiyiik
yerlesim yerleri olan Istanbul, Edirne ve Bursa gibi yerlerden ordu esnafi talep edilirdi.
Orducu da denilen bu kimseler, ekmekgiler, kasaplar, dokumacilar, saraglar, semerciler,
bakkallar, cadircilar, demirciler, kalaycilar, aktarlar, terziler, asc¢ilar gibi c¢ok cesitli
zanaatkarlardan olusup, ordunun sefere intikali esnasinda beraber hareket ederek askerlerin
talep ettigi diger beslenme ihtiyaglari ile ¢esitli taleplerini licreti karsiliginda karsilamalarini
saglardi. Ordunun konakladigi menzillerde baslarinda Ordu Pazar Agasi bulunan orducu
esnafinin kurdugu bu hizmete ¢evre yerlesim yerlerinden de halk gelerek kendi iiriin veya
hizmetlerini satabilirdi. Boylece ordu pazari olarak adlandirilabilecek bir olusum sefer intikali
boyunca eksik kalabilen ¢esitli lojistik hizmet ve malzemeleri tamamlardi. Cesitli donemlerde
verilen hiikiimleri inceledigimizde;

Istanbul Kadisina ve bir sureti Edirne Kadisina 1571 yilinda gonderilen emirde Vezir
Ahmed Pasa sefere ¢ikacagindan orduda gorevlendirilmek iizere, 4 kasap, 8 habbaz , 4 basc1 ,
5 asci, 5 bakkal, 2 ¢ukaci, 3 attar, 3 serrac, 4 pabuci, 3 ¢izmeci, 5 terzi, 3 gazzaz, 4 berber, 2
hallac, 2 nalgaci, 4 bozaci, 5 nalbant, 8 arpaci, 3 gagsirci, 2 mumcu, 4 miy-tab, 4 semerci, 4
eskici olmak iizere toplam doksan bir esnaf talep edilmisti.?*

Edirne Kadisi’na 1572 yilinda gonderilen emirle, Orducubasina teslim edilmek iizere,
dort ekmekei, iki bakkal, iki semerci, iki kasap, ii¢ nalbant, bir aktar, iki berber, iki as¢1, iki
eskici, alt1 arpaci talep edilmisti.?4

Sofya, Filibe ve Uskiip Kadilarina, 1572 yilinda Rumeli Beylerbeyi Siyavus Pasa’nin
sefere ¢ikacak olmasindan dolay1 orduda gorevlendirilmek iizere, iki kasap, dort ekmekei, iki
basci, iki asc1, iki bakkal, bir ¢ukaci, bir aktar, iki sarag, iki pabuggu, iki ¢izmeci, iki terzi, iki
gazzaz, iki berer, bir hallag, bir nalgaci, iki bozaci, iki nalbant, dort arpaci, bir ¢aksirci, iki

muytab, iki semerci ve iki eskici gdndermeleri istenmisti.?4’

244Celik, 2002: 88.

25BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 392 nolu hiikiim.
246BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 724 nolu hiikiim.
24TBOA, 12 numarali Miithimme Defteri 1116 nolu hiikiim.
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3.13. Lojistik Faaliyetlerin Siiflandirilmasi A¢isindan Osmanh Ordusunun Lojistik Sisteminin
Degerlendirilmesi

Organizasyonlar arasinda farkliliklar olsa da genel olarak lojistik faaliyetleri, ulastirma
yonetimi, depolama yonetimi, dagitim yonetimi, stok yOnetimi, satin alma yonetimi, {iretim
yonetimi, ellecleme, ambalajlama ve paketleme, planlama ve tasarlama, tersine lojistik, yer
secimi, siparis ve talep yonetimi, sigorta ve giimriik islemleri yonetimi, miisteri hizmetleri
yonetimi ile bilgi ve enformasyon yonetimi olarak?*® siniflandirabiliriz. Benzer faaliyetler icra
edilen askeri lojistik organizasyonlarda da bu siniflandirmay1 yapabiliriz. Kendi déneminin
sartlarina ve devlet ile ordu yapisina uygun oranda bu faaliyetlere Osmanli Ordusunda da

yapildigini séylemek yanlis olmayacaktir.

3.13.1. Ulastirma Yonetimi

Ulastirma, insanlarin, malzemelerin ve bilginin belirlenmis amaclarla ve istenilen
sekilde gerekli islem ve araglarin kullanilmasiyla bir yerden bagka bir yere yer
degistirmesidir. Ulastirmada kullanilan araglarin tespit edilmesi, planlanmasi, icra edilen
faaliyetlerin takip ve kontrol edilmesi, meydana gelen aksakliklarin giderilmesi ve benzeri
hususlar1 kapsayan faaliyetlerin biitiinii de Ulastirma Yonetimini olusturmaktadir. Ulastirma
kavraminda yer alan yer degistirme islemine tabi tutulan insan, malzeme ve bilginin yer
degistirme islemi ise tasima olarak adlandirilabilir. Lojistik faaliyetlerde tasima konusu
onemli bir yer tutar ve belirli kural, prensip, kanun ve anlagsmalara uyularak belirlenen bir
giizergahta cesitli usullerle gerceklestirilir. Ulagtirmanin nasil ve ne sekilde yapilacaginin
belirlenmesi, yapilacak olan tagimanin tiiriiniin se¢iminde dnem arz eden 6nemli bir etkendir.
Ayni zamanda tasima konusu olan malzeme veya esyanin maliyeti, emniyeti, teknik
ozellikleri de tasima tiiriiniin belirlenmesinde rol oynar. Askeri lojistik organizasyonlarda ise
bunlara ek olarak tasinacak ikmal maddelerinin harekata yonelik etkileri de géz Oniinde
bulundurulur.

Osmanli Devleti de ordunun lojistik destegini saglamak maksadiyla donemin
teknolojik sartlarinda mevcut olan tagima tiirlerinden karayoluyla, denizyoluyla ve suyoluyla
tasimaciligl, sefer diizenleyecegi iilkenin cografi konumuna, hazineye olan maliyetine,
kaynaklara yakinlik durumuna, taktiksel olarak ordunun savas basarisina tesirine ve orduya
ulastirma hizina bagl olarak tek tek veya kombine sekilde kullanmisti. Kurulus donemlerinde
daha cok karayoluyla katir, at ve 0kiiz arabalar1 kullanilirken sinirlarin geniglemesi, cografi ve

iklim olarak farkli bolgelerde sefer diizenlenmesi ile hazineye olan maliyetleri diisiirmek

248Erturgut, 2018: 103.
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maksadiyla karayolu tasimaciligi ile suyolu ve deniz tasimacilig1 birlikte kullanilmisti. 1564
yilinda yapilacak olan Malta Seferinde ordu i¢in gerekli zahire ve hububat ile mithimmat
limanlara kadar katir ve okiiz arabalar ile tasinmis ve burada ¢evre kazalardan insanlarin
gorevlendirilmeleriyle donanmaya ait gemilere yiikklenmisti. Osmanli Devleti, tagima tlirtinii
secerken genelde mesafe ve maliyet kriterini gz Oniinde bulundurmustu. Kibris Seferinde
donanmaya yiklenmesi icin emir verilen malzemelerin tedariki ulasimin masrafsiz, kolay ve
cabuk olmasi maksadiyla genel olarak yakin yerlesim yerlerinden uzaga dogru yapilmisti.
Ordunun diger 6nemli unsuru olan askerler de yine ayni sekilde seferin yapilacagi bdlgenin
cografi yapisina gore gesitli kombinasyonlarla tasmmusti. Iran seferlerinde ordunun takviye
edilmesi karayoluyla saglanirken, Rodos seferinde limanlara kadar karayolu kullanilmasinin
ardindan denizyoluyla saglanmisti. Yapilan seferlerin biiyiik kisminda en az iki farkli tasima
tird kullanildigi, tasinan malzemelerin vasitalar arasi degisimlerinde elleglendigi, hangi
seferde hangi tasima tiirliniin kullanilacagina merkez yonetimin karar verdigi dolayisiyla
Osmanli Ordusunun lojistik organizasyonunda giiniimiizde Ulastirma YoOnetimi olarak

adlandirilan faaliyetlere donemin sartlarina uyumlu olarak yer verildigini soyleyebiliriz.

3.13.2. Depolama Yonetimi

Depolar, iiriinlerin, hammadde asamasindan nihai haline kadar olan siireglerden, son
tiikketiciye ulastirilana kadar siire igerisinde uygun sartlar altinda bekletildigi noktalardir.
Ayrica, uluslararasi ticarette belirli siireclerin (glimriikleme, teslim etme vb.) tamamlanmasina
kadar malzemelerin muhafaza edilmesinde acik ve kapali alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.?4
Depolar, malzemelerin, teknik 6zelliklerine ve cinslerine gére uygun kosullarda muhafaza
edilmesinin yaninda kalite kontrol, ambalajlama, stok kaydim1 tutma gibi islevleri de
gormektedir.

Depolar ayn1 zamanda fayda ve bulunabilme gibi iki 6nemli 6zellige sahiptir. Depoda
bulunan malzemenin istenen hizmeti vermesini saglamasi maksadiyla tasarlanmis olmasi
fayda, malzemenin, ihtiya¢ olunan yer ve zamanda hazir olmasi ise bulunabilme 6zelligi
olarak adlandirilabilir. Depolarda genel olarak, ilgili mallar1 teslim almak, stoklamak, depo
icerisinde is siireclerini verimli hale getirmek, raflamak, istiflemek, is kazalarini onleyici
tedbirler almak, ambalajlamak, etiketlemek ve istenilen malzemeyi sevkiyata hazir hale
getirme faaliyetleri yapilmaktadir. Lojistik organizasyon igerisinde depolar, kullanim

amaglarma gore; geleneksel, dagitim merkezi, toplama merkezi, aktarma merkezi, siparis

249Erturgut, 2018: 105.
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isleme merkezi, katma deger servis depolar1 olarak ve {iriin asamasina gore ise; hammadde ve

20 glarak smiflandirilabilmektedir.

parca, yart mamul ile nihai mamul depolar1

Gunimuz Lojistik Yonetimi kapsaminda onemli bir yer tutan depolama yonetimi
askeri organizasyonlarda da benzer sekilde icra edilmektedir. Osmanlt Ordusunun, lojistik
organizasyonu igerisinde de yine donemin sartlar1 Olgiisiinde depolama yOnetiminin
kullanildigina dair 6rnekler fazlasiyla bulunmaktadir. Ozellikle menzil sistemini depolama
yonetiminin baslica uygulandig1 alan olarak degerlendirebiliriz. Menzil Emini tarafindan
yonetilen ve haberlesme teskilati olarak ortaya ¢ikan ancak iilkenin genislemesi ve seferlerin
artmastyla askeri amaglarla ordunun sefer gilizergdhlarinda konaklama yeri ve ikmal
maddelerinin depolandig1 yerler haline gelen menzillerde, merkez idare tarafindan ikmal
maddelerinin muhafazas1 i¢in yapilmasi ve aym sekilde korunmasi emredilen ikmal
malzemelerinin cinslerine gore ayr1 ayri depolar bulunurdu. Bu depolarin yapimi i¢in zaman
zaman merkez idare tarafindan mimar goérevlendirilirdi. Menzil Eminleriyle beraber Kadilar
tarafindan bu depolarin kayitlar1 tutulur, eksik malzeme c¢evre kazalardan veya Istanbul’dan
istenirdi. Arsiv kayitlarinda, mithimmatlarin, hayvanlarin yemi olan hububatin ve ordunun
ihtiyac1 olan diger ikmal maddelerinin ayr1 ayr1 sekilde depolanarak muhafaza edildigini
gormekteyiz. Girit Seferinde, donanmanin ihtiyaci olan yuvarlaklarin ve mithimmatin Silifke
iskelesinde ayr1 ambara konulmasinin istenmis ve yine bozulmasi kolay oldugundan yogurt ve
tereyag gibi birinci sinif ikmal maddelerinin uygun kosullarda saklanmasi i¢in Icel Beyine
hiikiimler génderilmisti.?* Aym sekilde, Belgrad seferinde Ergene menzilinde zahirenin
bozulmasi nedeniyle uygun kosullar1 saglamayan ve gerekli kontrolleri yapmayan Edirne
Kadis1 uyarilmis ve malzemenin konuldugu deponun yeniden yapilmasi istenmisti.?>? Ayrica,
1678 yilinda sefer i¢in gerekli toplarin dokiilmesi i¢in lazim olan demir ve bakirin depolandigi
hammadde depolar1 ve bu hammaddelerin islenmesinin ardindan elde edilen gesitli ¢caplardaki
toplarin depolandigi nihai iiriin depolarinin bulunmasi ve sefer dncesinde daha ¢ok stoklama
maksadiyla bulunan geleneksel depolar ile sinir boylarinda kalelerde belirli miktarlarda
standart olarak muhafaza edilen dagitim merkezi depolar1 seklinde kullanilan depolarin varlig:
diistintildiiginde, Osmanli Ordusunun lojistik organizasyonunda hayati rol oynayan depolama
anlayisinin  glinimiiz  depolama yoOnetimi faaliyetlerine benzer yapida oldugunu

degerlendirmekteyiz.

20K eskin, 2006: 71.
BIBOA, 12 numarali Mithimme Defteri 729 nolu hiikiim.
22BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 124 nolu hiikiim.
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3.13.3. Dagitim Yonetimi

Istenilen miktarda malzemenin, istenilen yer ve zamanda, uygun kosullar altinda sevk
ve teslim edilmesi olarak tanimlayabilecegimiz dagitim, bu malzemenin talep edene
ulastirilmasi faaliyetlerinin tamamini igermektedir. Tiim Uriinlerin stoklanabildigi ve genel
olarak malzemenin uygun sartlar altinda muhafaza edildigi depolardan farkli olarak katma
degerin yliksek oldugu ve ¢ok daha az ancak dnem derecesi yiiksek iiriinlerin bulunduruldugu

dagitim merkezleri, dagitim yonetiminde 6nemli rol oynamaktadirlar.

Tablo 3.5 Depolar ve Dagitim Merkezi Arasindaki Farklar?%

Depo Dagitim Merkezi

) En diisiik miktarda, ancak 6nem arz eden ve talebi
TUm malzemeler stoklanir.
fazla olan malzemeler stoklanir.

Kabul etme, depolama, yiikleme yapma ve siparisleri | Kabul etme ve yiikleme disinda faaliyetleri

toplamayi kapsar. kapsamaz.
En diisiik diizeyde katma deger yaratir. Yiiksek diizeyde katma deger yaratur.
Verileri teker teker degil toplu halde elde eder. Gergekle es zamanli verilerle hareket eder.

Yukleme faaliyetinin gereksinimini karsilayacak | Miisteri ve teslim etme ihtiyaglarini karsilayacak en

operasyon maliyetini en aza diisiirmeye ugrasir. yliksek kar1 hedefler.

Askeri organizasyonlarda ¢ok basarili ve verimli olarak kullanilan dagitim
yonetiminin, Osmanli Ordusunun lojistik organizasyonunda da kullanilmigtir. Ordunun sefer
sayisinin artmasi neticesinde artan maliyetler ve kaynaklarin sonsuz olmadiginin farkina
varilmasiyla beraber 6zellikle 17. yiizyildan itibaren Osmanli Devleti, geleneksel depolama ve
sabit miktar1 her zaman bulundurma anlayigin1 yavas yavas terk etmistir. Uzayan savaslar ve
halka yiiklenen vergilerin zamanla nakdi olarak alinmaya baslamasiyla 6nemini kaybeden
menzil sisteminde bulunan depolar yerine, ordunun harekatina dogrudan etki edecek stratejik
noktalarin belirlenmesiyle giiniimiiz dagitim yonetimine benzer bir anlayis ortaya ¢ikmustir.
Revan Seferinde, diger seferlerden farkli olarak daha ¢ok sinir boylarinda bulunan kalelerde
ikmal maddeleri toplanmis ve yine diger seferlere oranla tiim ikmal maddeleri yerine daha ¢ok
ordunun savas esnasinda kullanacagi top ve mithimmatlara agirlik verilerek, savas esnasinda
bu ikmal malzemelerinin dagitimi yapilmistir. Yine Ejderhan Seferi’nde Azak Kalesi, asgari
stok diizeyiyle ordunun ihtiyaci olan stratejik ikmal maddelerinin toplandigi bir merkez olarak
kullanilmigtir. Osmanlt Devletinin ekonomik olarak zayiflamaya basladigi donemlere paralel
olarak gilinlimiiz dagitim yonetimi anlayisina uygun olarak belirttigimiz orneklerdeki gibi
belirli bir yakinlasma olsa da diger tiim alanlarda oldugu gibi bu anlayis pek fazla gelisme

imkan1 bulamamustir.

23Erturgut, 2018: 109.



61

3.13.4. Stok Yonetimi

Kullanilmak iizere hazir duruma getirilerek depolanan tiim malzemelere stok denir.
Maliyet unsurlarint da géz 6niinde bulundurarak ne ¢esit malzemenin, ne kadar miktarda ve
ne kadar siireyle elde bulundurulacaginin planlanmasi ise stok yonetimini ifade etmektedir.
Isletmeler agisindan stok bulundurmak rekabet avantaji saglamasi agisindan dnemli olmasina
karsin asir1 stok bulundurmak maliyetlerin artmasina ve eksik stok bulundurmak ise
stoksuzluk maliyetine neden olmaktadir. Stok yonetiminde temel olarak talep tahminin dogru
yapilarak, talep dogrultusunda minimum maliyetli stok bulundurmak amaglanir. Stok
yonetiminde istenilen {irliniin karsilanamamasi riskine karsin daimi elde bulundurulan giiven
stoku, yasanabilecek talep farkliliklarina karst bulundurulan tahmin stoku gibi ¢esitli stok
tiirleri bulunmaktadir.

Bunun yaninda stok kontrol yontemleri de stok yonetiminde dnemli bir yere sahiptir.
Stok yonetiminde ¢esitli kontrol yontemleri bulunmaktadir.?®* Belirlenmis zamanlarda stok
durumuna bakilarak belli seviyenin altina diisiildiigiinde stok tamamlanmasi gozle stok
kontrolii, talebe bakilmaksizin belirli oranda stok bulundurulmasi maksadiyla eksilen kadar
malzemenin tamamlanmasi sabit stok kontrolii ve belirli zamanlarda stok miktarini
belirlenmis orana ulastirmak maksadiyla malzemelerin elde bulundurulmasi periyodik stok
kontrolii olarak adlandirilabilir. Askeri organizasyonlarda siklikla kullanim alani bulan stok
yonetiminin uygulamalarina kendi donemi Olgeginde Osmanli  Ordusunun lojistik
organizasyonunda da rastlamaktayiz. Varligim siirdiirdiigii donemde siirekli sefer ve savas
halinde olan Osmanli Ordusunun stok yoOnetimi anlayisin1 yasayan bir organizma olarak
diisiinebiliriz. Devletin kurmus oldugu sistemle halk, kendi yasamani saglamakla birlikte
yapilan iiretim ve alman vergiler ile dogrudan stok yonetimine katki saglamaktaydi.
Giliniimiizde giliven stoku olarak adlandirdigimiz stok tiirii ¢ok uzun yillar boyunca sefer
oncesinde uygulanmisti. Arsiv kayitlarinda bircok Ornegine rastladigimiz iizere, kadilarin,
menzil eminleri ile beraber gozle stok kontrolii yaparak bozulan, yapisi degisen veya
kullanilamayacak duruma gelen ikmal malzemelerini genellikle vergi yiikiimliisii olan ¢evre
kazalardan tamamlar, 6zellikle silah ve miihimmat gibi ikmal maddelerinin tamamlanmasi
icin merkez idareye bagvururdu. 1565 yilinda Budin Defterdar1 ve Kadisi, sefere ¢ikan orduya
takviye olarak verdikleri yuvarlaklarin tamamlanmasini talep etmisti. 1568 yilinda Yemen’e
gonderilen zahirenin vakit kaybetmeden yerine konmasi, Payas Iskelesi'ne gonderilen gemi
agaclarinin yerine gonderilen miktar kadar agacin tamamlanarak ambarlara konulmasi

istenmisti. Yine aym sekilde, Tophane Ambarindan Ishak¢i, Yergogii ve Yas kaleleri ile

Z4Tanyas ve Baskak, 2012: 135.
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Egriboz ile Kibris’a gonderilen mithimmat, yuvarlak ve tiifek ve fisegin eksilen miktar kadar
tamamlanmasi istenmisti. Cok sayida 6rnegi bulunan bu tarz hiikiimlerle Osmanli Ordusunun
sefer Oncesi, esnas1 ve sonrasinda ihtiyact olan ikmal maddelerinin detayl bir sekilde kontrol
edilerek gliniimiiz faaliyetlerine benzer sekilde stok yoOnetimi uygulamalar1 yaptigini

belirtmeliyiz.

3.135 Satin Alma Yonetimi

Isletmeler, talep edilen malzemeler i¢in gerekli olan ve isletme disindan belirli bir
ticret karsilig1 alinan her seye ihtiya¢ duyarlar. Satin alma olarak adlandirilan bu faaliyetin,
tim surecinin belirlenmesi ve idaresi ise Satin Alma yonetimidir. Alinacak malzemenin
belirlenmesi, bu malzemenin nereden ve hangi miktarda alinacagi, alimin ne sekilde
yapilacagi, yapilan alimin takibi ve kontrolii gibi cok detayli siirecleri igerir.?*® Isletmelerin
faaliyetinin devamliligin1 saglama, rekabet stiinliigii elde etme, daha az stok bulundurma ve
farkli kaynaklardan satin aldig1 malzemelerin saticilari ile devamli ve giivenilir iligki kurmay1
amaglar. Satin alma yoOnetiminde fiyat, kalite, satin alma karar1 ve malzemenin teslim
kosullart ile tedarik edilen yer konularinin se¢imi 6nemlidir.

Glinlimiizde askeri lojistik agisindan siklikla bagvurulan satin alma yonetimi Osmanli
Ordusunun lojistik organizasyonunda da uygulanmaktaydi. Ozellikle hizmet alim1 noktasinda
Osmanli Devleti, ulastirma yonetimi kapsaminda ticreti karsiliginda nakliye vasitalar1 satin
alma yoluna gitmekteydi. Ornegin, Iran Seferi’nde ordunun ihtiyaci olan develeri her iki
deveye beser akce O0demek suretiyle satin almigti. Bunun yaninda ticaret yaptigi komsu
tilkelerden top ve top mithimmati yapiminda kullandigi bakir ve demir satin almaktaydi.
Ayrica, sefer kararinin alinmasiyla beraber gorevlendirdigi Niizul Emini vasitasiyla, hem
halktan vergi karsilifi kendine diisen ikmal maddeleri toplanir hem de daha once
bahsettigimiz siirsat yontemiyle onceden belirlenmis miktar ve cinslerde ikmal maddeleri yine
devlet tarafindan belirlenmis fiyatlardan satin alinirdi. Yaptigimiz arsiv ¢alismasinda Osmanli
Devleti’nin sadece son donemlerinde diger iilkelerden tiifek satin aldigina dair kayitlara
rastlamlmistir. Orne@in, 1868 yilinda Avrupa’dan igneli tiifek, 1877 yilinda Liege’den
150.000 tiifek?®, Alman Lawrence fabrikasindan 28.250 adet Mavzer tiifek?®’ ve 200.000
Martini Hanri marka tiifek?® alinmistir. Bundan 6nceki yillarda dis iilkelerden satin alma
konusu ile ilgili bilgilere rastlanilmamistir. Tiim bu faaliyetleri degerlendirdigimizde Osmanli

Ordusunun lojistik organizasyonunda satin alma yonetimi faaliyetleri yer almaktadir.

25Milli Egitim Bakanhigi, 2011: 98.
256HR.[D.1164 9 ve 10.

2571 HUS. 44-116.

258 MMS. 44-1827.
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3.13.6. Uretim Yonetimi

Talebi olunan malzeme veya ihtiya¢ olunan hizmetin meydana getirilmesine kisaca
liretim, bunlarin meydana getirilme siirecinde, taleplerin alimindan, tahmininden, hammadde
tedarik agamalarindan tiim girdilerin istenilen sonuca yonelik ¢ikti alinmasi ve bu maksatla
yapilan planlama ile islemlerin tiimiine iiretim yonetimi denmektedir. Dogal olarak diinyada
yer alan kaynaklarin c¢ikarilmasi birincil iiretim, bunlarin ¢esitli islemlere tabi tutulmasiyla
iiriin elde etmeye analitik iiretim, birgok maddenin birlesimiyle yapilan {iretime sentetik
uretim, dogada yer alan maddelerin fabrika ortaminda islemlere tabi tutulmasiyla yapilan
tiretim fabrikasyon iiretim ve sistematik olarak belirli kosullarda bazi maddelerin veya
hammaddelerin birlestirilmesiyle de montaj iiretim denmektedir. Gelisen teknoloji, talep
olunan malzemelerin siirekliligi ve degiskenliginin fazla olmasi nedenleriyle isletmeler,
tiretim yoOnetimiyle, bu beklentileri en az maliyetle, stok seviyesini en asagida tutarak en
yiiksek faydayla karsilamay1 amaglarlar. Askeri lojistik bakimindan da énemli bir yere sahip
olan {iretim yonetimi, Osmanli Ordusunun lojistik organizasyonunda kendi donem sartlarinda
uygulanmistir. Ozellikle, silah ve mithimmat yapimi maksadiyla iilkede bulunan madenlerden
birincil liretim ve bu hammaddelerin islenmesiyle de analitik tiretim yapilmistir. Demir, bakir
ve giihercile olarak donemin atesli silah yapiminda kullanilan bu hammaddelerin ¢ikarilma
asamasindan islenerek nihai iiriin haline gelene kadar olan asamalarda devlet eliyle ve
hiktmlerle Gretim yonetimi faaliyetleri uygulanmstir.

Tiim bu faaliyetlerin disinda Osmanli Ordusunun lojistik sisteminde giiniimiiz lojistik
faaliyetlerin digerleri olan Ellegleme, Ambalajlama ve Paketleme, Yer Secimi ile Siparis ve
Talep Yonetimi gibi faaliyetlerin®® de yapildigma dair kisith bilgiler mevcuttur. Ornegin,
Bosna Beylerbeyine gonderilen hiikiimle, madenlerin tespiti ve agilmasi i¢in uygun yerlerin
belirlenmesi istenerek yer secimi ile ilgili degerlendirme yapilmistir. Girit’in fethi i¢in g¢ok
fazla sayida donanma gemisi, top ve mithimmat isteyen Derya Beyi’ne gonderilen hikumle
bu taleplerinin fazla ve gereksiz oldugu anlatilarak eldeki imkanlarla ve Rodos ile Misir’dan
gelen takviye birlik ve gemilerle seferi tamamlanmasi istenerek bir nevi siparis ve talep
yonetimi yapilmistir. Ayrica, bir¢ok sefer 6ncesi ve esnasinda ikmal maddelerinin temini ve
sevkiyatinda ellecleme, ambalajlama ve paketleme faaliyetlerine yer verilmistir. Zigetvar
Seferinde, hayvan yemi olarak kullanilan arpalarin uygun ¢uvallara konulmas1 ve birer akge
karsihginda cevre kazalardan insanlar vasitasiyla develere yiiklenmesi istenmisti.?®® Aym
sekilde Iran Seferinde, tereyagi ve yogurdun muhafazasinda buz kaliplar1 kullanilmas ve

malzemelerin bozulmasinin 6nlenmesi menzil kadilarindan istenmisti. Sonug olarak, giiniimiiz

29Milli Egitim Bakanligi, 2011: 102.
ZOBOA, 6 numarali Mithimme Defteri 124 nolu hiikiim.
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lojistik faaliyetlerin sartlarin farkliligindan dolayr bazi degisiklikler ve zorunluluklar

barindirsa da Osmanli Ordusunda da uygulanmigtir.

3.14. Osmanh Ordusunun Lojistik Sistemini Yansitmas1 Bakimindan Cesitli Donemlerdeki
Seferlerin Lojistik Faaliyetleri

Yukarida inceledigimiz Osmanli Ordusunun lojistik sistemini daha i1yi anlamamiz
acisindan arsiv belgelerinde yer alan savaslardan lojistik sistemi biitlinliyle gosteren kayitlar
ihtiva etmesi ve daha ilkel sartlarda yapilan faaliyetleri yansitmasi agisindan Otlukbeli Savasi,
hem kara hem de suyollarinin beraber olarak lojistik faaliyetlerde kullanimin1 géstermesi ve
arsiv belgelerinde detayl bilgiler ile savas clizlerinin yer almasi agisindan Kibris Seferi ve bu
iki savasa oranla daha az arsiv bilgileri olsa da basli basina bir lojistik seferi olmasi nedeniyle
Ejderhan Seferi incelenmistir. Arsiv belgelerinde ordunun lojistik faaliyetlerini yansitan Iran
Seferi, Zigetvar Seferi, Viyana Kusatmasi1 vb. gibi seferlere ait bilgilere ulasilmis olmasina
ragmen doktora tezi konular1 olarak literatiirde yer aldiklarindan tekrara girilmemesi

acisindan yer verilmemistir.

3.14.1. Otlukbeli Savasi

Arsiv belgeleri incelendiginde Osmanli Devleti’nin 16.ylizyila kadar olan déneminde
yapilan lojistik faaliyetlerle ilgili olarak fazla belgeye rastlanilmamistir. Donem sartlarinda
savaglarin kisa siirede sonuglanmasindan dolay1 lojistik faaliyetler, sefer ©ncesinde
tamamlanmis ve sefer esnasinda lojistik destege genel olarak ihtiya¢ duyulmamistir. Osmanh
Devleti’nin yiikselis doneminde, ordunun lojistik organizasyonunu inceleyerek savasin
sonuclarina etkisini degerlendirebilmemiz acisindan Otlukbeli Savasi’n1i ve lojistik
faaliyetlerini incelememiz faydali olacaktir.

Osmanli Devleti, yiikselme déneminde, Istanbul’un fethi ile bat1 sinirlarmi giivenlik
altina almasinin ardindan dogu smirlarini tehdit eden Akkoyunlu Devleti ile kars1 karsiya
gelmisti. Akkoyunlu Devleti’nin giderek giliclenmesi, Avrupa devletleri ile isbirligi yapmasi,
0 dénem Anadolu’da bulunan beylikleri kendi topraklarina katmak istemesi ve son olarak
Osmanli sinirlariin igerisine girerek sehirlerine saldirmasiyla®®! Fatih Sultan Mehmet

tarafindan sefer diizenlenmesine karar verilmisti.

%1Baykal, 1957: 261-281.
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3.14.1.1. Sefer Hazirhklan

Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1472 yilinda tiim kadiliklara sefer fermaninin
gonderilmesiyle beraber hazirliklar baslamisti. Ordunun sefer giizergahi belirlenirken Fatih
Sultan Mehmet, lojistik imkanlar1 degerlendirerek diger seferlere gore farkli bir taktik
belirlemisti. Buna gore, yaklasik otuz bin kisilik Rumeli Eyaleti kuvvetleri ile yaklasik yirmi
bin kisilik Kapikulu kuvvetleri Yenisehir’de toplanarak Kazova sancagina hareket edecek
burada on bin kisilik Mustafa Celebi kuvvetleri ile otuz bin kisilik Anadolu Eyaleti
kuvvetleriyle birleserek Kayseri lizerinden Sivas’a gegecek ve burada Amasya Sancagindan
intikal eden yaklasik on bin kisilik Sehzade Bayezid kuvvetleriyle beraber Akkoyunlu Devleti
sinirlarina dogru hareket edecekti.?®?> Bu seferi cok 6nemseyen Fatih Sultan Mehmet’in eli
silah tutan herkesin orduya katilmasini1 emrettigi diisiintildiigiinde yapilan bu planin, yaklasik
yliz bin kisiye ulasan ordunun lojistik organizasyonu kolaylastirmasi agisindan 6nem
tasimaktaydi. Ordunun teskilatlanmasini inceledigimizde;

Rumeli Eyalet Kuvvetleri; Timar sistemine gore toprak verilen sipahilerin yetistirmek
zorunda oldugu askerlerden olusmaktaydi. Her sancakta yer alan sipahiler, askerleriyle
beraber sancak beyinin emir komutasinda toplanarak diger sancaklardan gelen birliklerle
beraber beylerbeyinin emrine girer ve eyalet kuvvetini olustururlardi. Otlukbeli Seferi’ne
katilacak eyalet kuvvetleri, kara, donanma ve kale azablar1 olarak yasadiklar1 yerlesim
yerindeki her yirmi evden segilen, ok, yay, kili¢ gibi hafif silah ve teghizat tagiyan azablar,
sefer zamani belirli bir giinliik ticret karsili§1 orduya katilan, hafif silah ve techizat tasiyan
yayalar ve top arabalarin1 ve ¢esitli ikmal maddelerini tagimakla ve yol, koprii ve gegitlerin
temizligini yapmakla goérevli ath birlik olan miisellemler, en ug birlikleri olarak gérev yapan
akincilar ve géniillii olarak orduya katilan sekbanlardan olusmaktaydi. 2%3

Merkez Kuvvetleri; Akkoyunlu iizerine yapilacak olan bu sefere kapikulu askerleri,
kapikulu stivarisi ve yenigerilerden olusan yaklagik yirmi bin kisilik Kapikulu Kuvveti
seferber edilmisti.?®* Merkeze bagli bu kuvvetler Istanbul’dan hareket ettiginden dolay1 yeteri
kadar yiik hayvani (deve, at ve katir) temini yapilmasiyla beraber kendi agirliklariyla intikal
etmisti. Merkez kuvvetinin biiyiik kismini olusturan yenigeriler, sefere lizerlerinde tasidiklari
ok, yay, kalkan, mizrak ve kili¢ ile intikal etmislerdi. Yenigerilerin, sadece egitim maksadiyla
atis yaptiktan sonra depolarda muhafaza edilen tiifekleri ve gerekli fitil ve pamuklari, sefer
oncesinde gerekli silah ve techizati tedarik etmek, bunlar1 depolarda bakimli bulundurmak,

sefer esnasinda savas alanina tagiyarak dagitmakla gorevli Cebeci Ocagi tarafindan at, katir ve

%62Tiirk Silahli1 Kuvvetleri, 1986: 78.
263Uzungarsil1, 1988a: 87.
264Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1986: 83.
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develerle taginmisti. Otlukbeli Seferi’ne ayrica iki bin kisiden olusan topgu ocagi ve dort yiiz
kisilik top arabacilar1 ocagi personeli katilmist1.?®® Seferde kullanilan degisik caplarda toplart
doken ve bunlari savas esnasinda kullanan topgu ocagi, yapilan bu sefer igin yaklasik on alti
top hazirlamust1. Intikal mesafesinin uzun olmasi nedeniyle yapilan bu toplarin sekiz adedi
muharebe alaninda birlestirilmek iizere pargalar halinde gétiiriilmiistii.?®® Toplar1 sefere
gbtiirmek i¢in gerekli deve, beygir ve okiiz gibi hayvanlari temin etmek ve toplari tasimaya
elverisli arabalar1 yapmakla gorevli olan top arabacilart ocagi, bu seferde kullanilmak {izere
Istanbul ve Edirne’den bin dért yiiz bityiikk bas hayvan tedarik etmisti.?®” Ayrica orduya
Amasya sancagindan katilan Sehzade Beyazit, on bin 0kiiz arabasi ve bin topgu cephane
arabas1 getirmisti.?%®

Osmanli ordusunda mubharip birliklerin disinda ¢esitli gorevler alarak muharip
birliklere yardimer olan kuvvetleri ile geri hizmette lojistik destek saglayan birlikleri de
bulunmaktaydi. Yardimci kuvvetler, ordu ile hareket eder ve muhtemel savas yerinde
karargahin kuruldugu bolgeye yerlesir ve kendilerine diisen gorevleri yaparlardi.

Ordunun su ihtiyacin1 karsilamakla gorevli sakalar, intikal giizergdhinda yer alan
icilebilir ve kullanilabilir temiz su kaynaklarini tespit eder ve buradan temin ettikleri suyu
askerlere dagitirlardi. Otlukbeli Seferi i¢in ordu, yaklasik olarak bin {i¢ yiiz kilometreyi yaya
olarak intikal etmisti. Sakalar tarafindan, iilke sinirlar1 igerisinde menziller vasitasiyla tedarik
edilen su ihtiyaci, Osmanli Devleti’nin o donemdeki sinir1 olan Koyulhisar mevkiinden
itibaren muharebenin cereyan ettigi Otlukbeli’ne kadar olan iki yiiz kirk yedi kilometrelik bir
mesafe igerisinde gecilen bolgedeki Firat Nehri ile Kelkit Cay1 ve bunlarin ¢esitli kollar1 olan
kiiciik derelerden tedarik edilmisti.?%®

Derbentgiler; ordunun intikal edecegi bolgedeki yollar1 temizlemek, genisletmek, top
arabalarmin rahatca gegebilmesi maksadiyla bataklik haline gelmis olan arazi kesimlerini
kurutmak ve buralarin emniyetini almakla gorevli olan birliklerdi. Akkoyunlu iizerine sefere
¢ikan ordunun intikal giizergah1 Kayseri’ye kadar olan kesimde nispeten uygun sartlardaydi.
Merkez kuvvetleri Fatih Sultan Mehmet onderliginde bu bolgeye yaklasik kirk giinde intikal
etmisti.?’® Yapilan bu seferde, bu bolgeye kadar olan yoldaki tamirat ve bakim isleri

menzillerin ¢evresinde yasayan halk tarafindan, kadilar marifetiyle gorevlendirilen kisiler

tarafindan yapilmisti. Kayseri’den Sivas’a ve oradan da Otlukbeli mevkiine kadar olan bes

ZSATASE B.124.

266T{irk Silahli Kuvvetleri, 1986: 85.
BTATASE B.139.

268Baykal, 1957: 261-281.

269Harp Akademileri, 1949: 66.
2%Harp Akademileri, 1949: 71.
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yliz on sekiz kilometre yolun bakimi, gegitlerin agilmasi, ¢esitli kdprii yapilmasi ise yaklasik
iki yliz yirmi sekiz derbent¢i tarafindan yapilmisti. Tokat, Amasya, Turhal ve Sivas kadilarina
gonderilen emirle yeteri kadar derbentci talep edilmis, eksik kalirsa halktan iicreti karsiliginda
goniillii olarak ¢alisacak kimselerin bulunmast istenmisti.?’*

Sefer giizergahinin belirlenmesiyle beraber bolgedeki yerlesim yerlerinde yasayan ve
ordunun intikal edecegi arazi yapisini ¢ok iyi bilen martaloz da denilen kilavuzlarin ordunun
konaklayacagi menzillerde hazir edilmesi ve intikal esnasinda oncii kuvvete yol gdstermesi
istenmisti.

Ordunun yardimer smiflarindan biri ise saglik hizmetleriydi. Hekimler, cerrahlar ve
mezarcilardan olusan bu sinif, ordu ile hareket ederek hem intikal esnasinda, hem muharebe
sirasinda hem de muharebe sonrasinda saglik hizmeti vermekteydi. Otlukbeli Savagi’nin kisa
surmesi nedeniyle hekim ve cerrahlar hayati ilk mudahalede bulunduktan sonra sefer
doniisiinde intikal bolgesinde yer alan daha donanmimli hastanelere yaralilar1 tastyarak
miidahalelerde bulunmuslardi. Sefer esnasinda yiik tasiyan hayvanlar ile ath birliklerde
bulunan hayvanlarin saghk ihtiyaglar1 karsilamakla yukumli veterinerler de sefere
katilmiglardi. Ordunun intikal hizina ve moral durumuna hem gidiste hem de doniiste
dogrudan etki eden personel ve hayvan saglik durumlar i¢in ayrica orducu esnafindan da
faydalanilmist1. Ozellikle ordunun konakladig1 menzillerde, aktarlar gesitli hastaliklara karsi
askerlere kuvvetlendirici ve iyilestirici dogal karigimlar hazirlayarak satmislardi. Ayrica yine
orducu esnafi igerisinde yer alan nalbantcilar da hayvanlarin nal ihtiyact disinda cesitli
hastalik ve yaralarii da tedavi etmislerdi. Sefer esnasinda, muharebede ve sefer doniisiinde
sehit diisen asker ve sivil kimseler ile 6len hayvanlar1 usule uygun bir sekilde gommekle

gorevli olan mezarcilar da ordunun diger yardimci sinifi olarak sefere katilmaisti.

3.14.1.2. Lojistik Faaliyetler

Fatih Sultan Mehmet, 1472 yilinin sonbahar ayinda Akkoyunlu Devleti’nin Tokat’a
saldirmasmmn ardindan sefer kararini vermisti.?’> Devletin ileri gelenleri ile yaptig1 divan-i
hiimayun toplantilarinin ardindan diger seferlere gore farkli bir tertiplenme plani
hazirlamiglardi. Akkoyunlu Devleti’nin {izerine yapilacak olan bu seferin cografi sartlar
bakimindan zorlugu ve intikal mesafesinin uzunlugu degerlendirilerek Yenisehir, Beypazari
ve Kazova sehirleri, ordunun ii¢ ana toplanma bolgesi olarak secilmisti.2”® Merkez kuvvetleri,

Istanbul-Iznik istikametinden, Rumeli eyalet kuvvetleri ise Edirne-Canakkale-Bursa

211 Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1986: 92.
22TSA, Otlukbeli Fetihnamesi, No: 8306.
23Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1986: 95.
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istikametinden ilerleyerek Yenisehir’de birlesmisti. Buradan Beypazari’na devam eden ordu,
Beypazari’'nda Sehzade Mustafa’nin birlikleriyle birleserek Ankara-Kayseri istikametinden
Sivas’a varmis ve burada Amasya’dan Tokat-Koyulhisar istikametinden gelen Sehzade
Beyazid’in birlikleriyle ordu tamamen toplanmist1.?’* Tam mevcut olarak tiim kuvvetleri
birlesen ordu, Zara-Koyulhisari-Refahiye-Erzincan istikametinde ilerleyerek Akkoyunlu
ordusu ile karsilasacagi yere varmisti.

Yapilan bu planlama ile lojistik hazirliklarin tek noktaya toplanmasi yerine bélgelere
ayrilmasi hedeflenmisti. Bu sekilde onemli bir maliyet avantajinin yani sira daha hizli bir
tedarik siireci saglanmisti.

Ordunun ikmal maddeleri ile ilgili olarak,

Uskiidar Kadisma verilen emirle yeteri kadar peksimet, arpa, beygir, deve, mum,
mesale, ¢adir bezi ile intikale baslayan her bir askere yarim ekmek ile hayvan yemi olarak ot
temin etmesi istenmisti.?’”®

Gebze, Iznikmid ve Yenisehir kadilarina verilen emirde, yeteri kadar peksimet, un,
bugday, arpa, yag ve bal ile beygir ve katir tedarik etmeleri istenmisti. '®

Sefer gilizergahinda bulunan Beypazari, Karapinar, Eregli, Ankara, Kayseri, Sivas,
Samsun, Bayburt ve Zara kadiliklarina ise yeteri kadar zahire ve yem bulundurmalar
istenmisti. Ayrica simir hattinda bulunan Koyulhisar Kalesi’nde zahire, hububat, peksimet,
tifek ve barut depolanmasi ve varsa eksikliklerin Trabzon, Amasya ve Turhal kadilar
tarafindan tamamlanmas istenmisti.?’’ Sefer i¢in Fatih Sultan Mehmet tarafindan Uskiidar’da
ordunun et ihtiyacin1 karsilamak i¢in bir mezbahane yaptirilmis, Edirne eyaletinden iki bin
civarinda biiylik bas hayvan gonderilmesi istenmis ve masraflarin karsilanmasi maksadiyla
kendine ait hazineden yirmi dort bin altin bagislamisti. Seferde ayrica ordunun iasesi, ortanin
parast denen ve her asker basina verilen ikiser altin toplanarak sirsat yoOntemiyle
karsilanmist1.>’® Ayrica, Yenipazar ve ordunun tam mevcutla toplandig1 Sivas kadilarmna
verilen emirle yag, bal ve yogurt gibi yiyecek maddeleri miibayaa yoluyla satin alinmis ve
cevre yerlesim yerleri dahil yeteri kadar miktarin bu menzillerde hazir edilmesi istenmisti.?"
Mevcudun kalabalik olmasindan dolay1 ekmek ihtiyacinin fazla oldugu ve giizergah tlizerinde
bulunan menzillerde fazla miktarda un bulundurulmasi, bunlarin ¢uvallarda bozulmadan

muhafaza edilmesi, yeterli ¢uval bulunamazsa eksikliklerin Afyon ve Turhal kadilar

24 ambrogio ve Caterino, 2006: 108.
275Galim, 1931: 20.

2783alim, 1931: 21.

ZITATASE B. 123,125.

278Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1986: 106.
2ZOATASE B. 126.
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tarafindan tamamlanmasi istenmisti.?®® Temin edilen tim bu erzaklarn depolanmasi ve
bozulmadan saklanmasi konusu da hayati 6neme sahip bir lojistik faaliyetti. Yaklasik yiiz bin
kisiye ulasan ordu mevcudunun sadece giinliik et tiiketimi on ii¢ ile on bes ton arasinda
oldugunu disiindiiglimiizde 6zellikle kuru erzakin stoklanacagi depolarin kapasitelerinin on
bes ile yirmi ton arasinda olmasi gerekmekteydi. Nitekim bu konuyla ilgili olarak savasin
yapilacag yere yakin olmasi nedeniyle Koyulhisar Kalesi’ne ¢evre kazalarin da yardimiyla
yirmi ton kapasiteli ic depo yapilmas1 emri verilmisti.?®* Daha ¢ok deve ve &kiiz arabalari ile
tasinan ikmal maddelerinin bir kismu ise Istanbul’dan donanmaya ait gemiler ve balikg1
kayiklartyla Samsun’a kadar gotiiriilmiis, kiralanan her balik¢1 teknesine pesin olarak iki akce
navlun ticreti 6denmis ve Samsun’da indirilen erzakin Amasya’da bulunan Sancak Beyi
Sehzade Bayezid tarafindan gonderilen katirlar ile Sivas’ta bulunan menzil ile Koyulhisar
Kalesi’ne teslim edilmesi saglanmisti. Bu ikmal maddelerinin tasinmasit maksadiyla Amasya
Sancagina baglh kaza ve koylerden toplam kirk sekiz katir ve on iki Okiiz arabasi
kiralanmist1.?®? Ordunun bir diger 6nemli ikmal maddesi olan silah ve mithimmatlar donemin
sartlar1 geregi ok, yay ve kili¢ gibi hafif silah ve techizatlardi. Genel olarak, Cebeci Ocagi’nin
yapmis oldugu bu silah ve techizatlar, muharebe agirlig1 olarak askerlerin lizerinde taginmust.
Yeni gelismekte olan atesli silahlarin basinda gelen tiifeklerin bir kismi, fitil ve barutlariyla
beraber muharebe sahasina Cebeci Ocagi tarafindan yiik hayvanlariyla beraber tasinmis bir
kism1 da konaklanan menzillerden alinmisti. Ordunun kullandig1 en 6nemli iki ates destek
silah1 ise mancinik ve toptu. Ozellikle askeri harekata etkisi bakimindan énem arz eden toplar,
muharebe alaninda etkin olarak kullanilirdi. Akkoyunlu Seferi 6ncesinde de top ve
yuvarlaklar, merkezde Tophane’de dokiilmiis ve daha once belirtildigi iizere on alt1 adet top,
tedarik edilmis olan Okiiz arabalar1 vasitasiyla muharebe alanina intikal ettirilmisti. Otlukbeli
Savasi’nda diger ikmal maddeleri olan odun, mesale ve mum, patlayict maddeler, gaz yagi,

kazma ve kiirek gibi malzemeler menzillerden?? tedarik edilmisti.

280Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1986: 118.

2813alim, 1931: 20.

2820smanl Ordusunda usul olarak askere malzemelerini yiiklemeleri ve tasinmasi igin her on askere bir katir
veya beygir verilirdi. Ayrica konaklanilan menzillerde yatak hizmetlerini gormek igin her yirmi askere iki kiigtik
cadir ve iki hali ve yemek takimlarini tagimasi i¢in bir deve tahsis edilirdi. Bdylece ordunun diger agirliklari

( top, mancinik, barut vb.) ile Padisahin agirliklar1 hari¢ olmak tizere yiiz bin kisilik bir ordunun intikalinde yaya
askerler igin yaklasik bes bin civarinda hayvan tedarik edilirdi.

23Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1986: 121.



70

3.14.1.3. Sonug

Merkez Ordusunun 11 Nisan 1473 tarihinde Uskiidar’dan basladig: intikal, Iznik-
Yenisehir — Beypazar1 — Ankara — Kayseri — Sivas — Zara — Koyulhisar — Refahiye - Erzincan
istikametinde gergeklesmisti. Akkoyunlu ordusu ile ilk temas 4 Agustos’ta, Otlukbeli
civarinda saglanmis ve burada gerceklesen meydan muharebesi sonucunda ayni giin Osmanli
Ordusu zaferini ilan etmisti.

Belgelerden elde ettigimiz bilgiler 1s1ginda, altt ay siliren lojistik hazirliklarin
tamamlanmasiyla birlikte ordu, dort ay siiresince savag alanina intikal etmis ve arazi sartlart
acisindan zorlu olan bu intikalde, ordunun ihtiyaclarina yetecek Olgiide hazirlik yapilarak
lojistik organizasyon bakimindan herhangi bir aksaklik meydana gelmemistir. Lojistik
anlaminda yapilan bu basarili planlama ve organizasyonun, ordunun moral ve
motivasyonunun yiiksek kalmasini saglayarak kisa siirede zaferle sonuglanan bu basariya

dogrudan etki ettigini degerlendirebiliriz.

3.14.2. Ejderhan Seferi

Osmanli Devleti’nin 16. Yiizyildaki en biiyiik meselelerinden biri dogu sinirlarindaki
[ran tehdidiydi. Yavuz Sultan Selim déneminden beri devam eden bozuk iliskiler sik sik
Osmanli Devleti’nin uzun, masrafli ve zahmetli dogu seferlerine ¢ikmasina neden oluyordu.
Cografi ozellikleri ve iklim bakimindan sikintili olan bolgede seferler uzun siirtiyor, lojistik
faaliyetleri devam ettirmenin zorlugundan dolay1r ordunun sonuca ulagmasi ¢ok giic hale
geliyor ve bunun neticesinde bolgenin siyasi ve ekonomik yapisini degistirebilecek diizeyde
gelismeler yasaniyordu.

Doénemin en onemli devlet adamlarindan olan Sadrazam Sokullu Mehmet Pasa,
ordunun basariya ulasabilmesi, lojistik destek saglanarak olabilecegini diisiiniiyor ve bu
konuyu ¢ozebilmek maksadiyla ¢esitli careler artyordu. Bununla beraber devletin kuzey
sinirlarinda Altinordu Imparatorlugu’nun ¢okmesiyle beraber yeni siyasi olusumlar meydana
gelmekteydi. Iran tehdidi karsisinda Orta Asya hanliklarina yapilan yardimlarla beraber
yakilasilmisti. Altmordu Imparatorlugu’nun yikilmasinin ardindan Kirirm Hanhgi, Kazak
Hanligit ve Moskova Knezligi (Carlig1) gibi ortaya c¢ikan devletlerarasinda bdolgenin
hakimiyeti maksadiyla bir¢ok anlasmazlik meydana geliyordu.?®* Bu dénemde Moskova
Knezligi’nin giiclenmeye baglamasi, 1475 yilindan beri Osmanli Devleti’nin himayesi altinda
yer alan Kirim Hanligini, Karadeniz’in giivenligini ve dolayisiyla Osmanli Devleti’nin kuzey

sinirlarini tehdit eder hale gelmisti.

2B41g1k, 2018: 130-144.



71

Kirim Hanliginin 1549 yilinda Ejderhan ve Kazan’it himayesine almasinin ardindan
Moskova Knezligi 6nce 1552 yilinda Kazan’1 ardindan 1556 yilinda Ejderhan’1 fethederek
Karadeniz’e uzanan bir hakimiyet kurmasi, bu bolgelerde kaleler yapmaya baslamasi ve
stratejik bir konumda olan Azak Kalesi’ne gesitli saldirilar diizenlemesi halihazirda Avusturya
ve Iran sorunlariyla ugrasan Osmanli Devleti agisindan kuzey smir giivenligi ve hakimiyeti
bakimindan yeni ve biiyiik bir tehlike olarak ortaya ¢ikmusti.?®® Orta Avrupa ve Iran
sorunlariyla ugrasmakta olan Osmanli Devleti, Kirim Hanligin1 ¢esitli zamanlarda
destekleyerek uzun bir siire kuzey sinirlarindaki bu soruna dogrudan miidahalede
bulunmamisti. Ancak, Avusturya ile uzun sireli baris yapilmasinin ardindan, Orta Asya’da
bulunan ¢esitli Miisliiman hanliklarinin, Moskova Knezligi’nin hac yolunu ve tiiccarlari
engellediklerine dair sikdyetlerin artmasi ve dogu smirlarindaki Iran tehdidi karsisinda
ordunun yasadig1 lojistik soruna c¢are arayan Sadrazam Sokullu Mehmet Pasa’nin bu sorunun
¢Oziimiinlin yine kuzey bolgesinde yapmayi1 teklif ettigi projeyle ¢oziilecegi konusundaki
israriin ardindan Ejderhan’a sefer karar1 verilmisti.?®® Sadrazam Sokullu Mehmet Pasa,
kuzey bolgesinde bulunan Don ve Volga nehirlerinin kesistigi en dar bolgeden birlestirilerek
bir kanal agilmasini ve bu sayede Hazar Denizi’ne kadar ulasmay1 ve Iran seferlerinin lojistik
problemlerini kesin olarak ¢6zmeyi planliyordu. Agilacak olan bu kanalla beraber kritik
oneme haiz olan Ejderhan iizerine sefer yapilarak Moskova Knezligi tehlikesi ortadan
kaldirilacak, Kirim Hanlhiginin giivenligi saglanacak, Karadeniz ve Orta Asya hakimiyeti

yeniden tesis edilecekti.

3.14.2.1. Sefer Hazirhklan ve Lojistik Faaliyetler
Planlanan bu projeyi hayata gecirmek icin Sokullu Mehmet Pasa, kesif yapilmasi
maksadiyla Sikk-1 Sani Defterdar1 Kasim Bey’i, Kefe’ye sancakbeyi olarak goreviendirdi ve
detayl bilgi ve plan hazirlanmasim istedi.?®” Bu esnada sefer hazirliklarina ise baslanmusti.
Oncelikle ordunun toparlanmasi maksadiyla; Tanridagi, Ofcali, Kocacik ve Naldoken
yoriikleri subasilarina gonderilen emirle sefer i¢in yoriikler ve tatarlarin gorevlendirildigi

belirtilmisti.?®¥Aym sekilde Kastamonu Beyine ve Sinop dizdarindan yeteri kadar hisar eri

25[palcik, 1948: 38.

26Byhara ve Semerkand taraflarindan hacca gitmek isteyenler ile ticaret i¢in gelecek tacirlere Ejderhan
vilayetinde engel olunmasi {izerine Ejderhan'in fethi maksadiyla arastirma ve hazirliklarin yapilmasi ve Ejderhan
taraflarindan hacca gelenlerin yol emniyetleri olmadigindan, doniislerinde isterlerse Istanbul, Samsun ve Sinop
iskelelerinden birinden Kefe'ye geg¢ip, oradan Kirim Hanmm yardimiyla memleketlerine gidebilecekleri
hakkinda hiikiimler i¢in bkz. BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 667, 671 ve 838 nolu hiikiimler.

27K og, 2012: 455-494.

28BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 4, 6, 7, 10 ve 11 nolu hiikiimler.
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talep edilmisti.?®*Bolu Beyi ve Amasra Dizdar ile Trabzon Beyi, Rize, Samsun ve Giresun
Kalalarindan, Kefe’de yapilan gemiler i¢in toplam yiiz ii¢ asker(cenk¢i) gondermesi
istenmisti.?® Corum Beyine génderilen emirle, elli sipahisini sancagin giivenligi maksadiyla
birakarak, Canik ve Amasya Beylerinin ise mevcut tiim kuvvetleriyle sefere katilmasi
emredilmisti.?®* Kostendil, Silistre ve Nigbolu Beylerinin sancaklarda gorevli tiim
Kuvvetlerini askerlerini Alaybeyleri komutasinda Kefe Beylerbeyi emrine gondermeleri
istenmisti.?®? Vize Yériikleri Subasist Piri'ye génderilen emirde, Ejderhan Seferi'ne yiiz elli
bes ¢ingene miisellem ocaginin, baslarinda geribasilar1 ve yeteri kadar erzaklari ile beraber
katilmalar1 istenmisti.?®®> Boylece Ejderhan seferine katilacak ordunun mevcudu yaklasik on
bin kisiyi bulmaktayd1.?**Kefe Beylerbeyine ise belirtilen tiim kuvvetlerin nevruzda katilmis
olmalarinin saglanmasi emri verilmisti.?%®

Ejderhan Seferinde, ordunun sefer boyunca ihtiyaci olan ikmal maddelerinin Kefe
tizerinden Azak Kalesi’ne getirilmesi ve burada depolanmasi planlanmisti. Bu maksatla
yapilan faaliyetleri inceledigimizde;

Birinci sinif ikmal maddeleri ile ilgili olarak: Bogdan Voyvodasindan navlunu
vergiden diigiilmesi kaydiyla rengber gemileriyle Kefe'ye yeterli miktarda bugday géndermesi
istenmisti.?%

Kefe Beyinden, Kefe'de celeplik yapabilecek zengin kisilerden, ekonomik durumlarina
gore celepkes ve koyun gondermeleri istenmisti.?’

Kefe Beylerbeyine ve bagl kadiliklarina verilen emirde, sefer i¢in yaptirilan gemilerin
silah ara¢ ve geregleri ile dolu oldugundan zahire gotiirmek ig¢in navlun iicretleri 6denmek
kaydiyla yeterli sayida rengber gemisi ile balik¢r donbazi tutulmasi ve zahirenin naklinin
saglanmasi istenmisti.?%®

Kefe Beylerbeyine verilen emirde, Kefe iskelesine zahire getirmis olan gemilerin
navlun iicreti karsilanarak Azak Kalesi’ne génderilmesi istenmisti.?%°

Nigbolu Kadisina verilen emirde, Kefe'ye gidecek askerler i¢in Nigbolu, Silistre ve

Varna'dan yeteri miktarda zahire temin edilerek, Istanbul’da da ihtiyacin hésil olmasi

29BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 18 nolu hiikiim.

20BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 19,20 ve 2302 nolu hiikiimler.
21BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 21, 22, 2255 nolu hiikiimler.
22BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 23 ve 2307 nolu hiikiimler.
23BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2644 nolu hiikiim.
Y4nalcik, 1948:; 94.

25BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 27 nolu hiikiim.

2%BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 24 nolu hiikiim.

2BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2254 nolu huikim.

2%8BOA, 7 numarali Miithimme Defteri 2280 nolu hiikiim.

2¥BOA, 7 numarali Miithimme Defteri 2599 nolu hiikiim.
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nedeniyle bes adet geminin kalmasi diger bes adet geminin gitmesi ve kaliteli bugdayin
tedarik edilmesi istenmisti.>®

Bogdan Voyvodasi, Silistre Beyine ve Akkirman Beyine gonderilen emirde, yeteri
kadar bugday gonderilmesi istenmisti.>%!

Sinop ve Samsun Kadilarina verilen emirde, Kefe'ye un ve zahire gondermek iizere
Samsun ve Sinop taraflarinda gemilere el konularak riizgdr durumuna gore Kefe’ye
gonderilmesi, sartlar olumsuz ise zahire tedarikine devam edilerek bahar aylarinda hareket
edilmesi istenmisti.3%2

Kefe, Sogdak, Kers ve Taman kadilarina gonderilen emirde, ordu igin beser yiiz,
Mankiib kadisindan ise bin bes yliz kantar peksimet tedarik edilerek, Kefe'deki kasabalardan
hazirlanacak her sanattan orducu esnafinin génderilmesi talep edilmisti.3%

Tim bu emir ve hiikiimler incelendiginde ordunun tahmini olarak iki senelik
ihtiyacinin tedarik edilmesi planlanmigtir. Diger ikmal maddeleri ile ilgili olarak ise 6zellikle
cok sayida top ve yuvalak dokiilmesi ile bunlar i¢in lazim olan hammaddelerin tedarik
edilmesi ve islenmesi istenmisti.

Sigacik Beyine verilen emirle Sisam adasinda giiher¢ile madeninde ¢alisanlarin iase ve
giivenliklerinin temin edilmesi istenmisti. 3%

Selanik yorikleri, Ofgaboli yoriikleri, Tirhala tatarlart subasilart ile Cirmen
musellemleri beyine verilen emirde, Selanik ile Ofgali yoriiklerinin, Tirhala tatarlarinin ve
Cirmen miisellemlerinin bir kisminin Rudnik Madeni'ne tayin olundugu belirtilmisti.3*

Sisam adasinda, Rudnik Madeni'nde, Budun, Belgrad ve Timigvar'da giihercile
islenmesi,*® Bosna’da giihergile ¢ikartmaya miisait yer olup olmadig1 ve giihercile gikartmak
i¢in gerekli malzeme bulunup bulunmadiginin bildirilmesi,**’ giihergile madeninin isletilmesi
esnasinda ihtiya¢ duyulacak alet ve edevatla piyadelerin Sigacik'tan karsilanmasi,®*® Bilecik
Madeni'nde dokulen yuvarlak hizmetinde ¢alismak {izere Bolu, Teke, Manavgat, Karasi, Biga,
Ankara ve Sultanénii misellem ve piyadelerinin génderilmeleri,3®®Malazgirt dizdan
tarafindan kurulacak mirl giihergile karhanesi i¢in Erzurum, Anadolu ve Diyarbakir

beylerbeyleri, sancakbeyleri ve kadilar1 ile Bahaeddin Bey tarafindan gereken yardimlarin

300BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2077 nolu hiikiim.

30IBOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2227 nolu hiikiim.

302BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2243 nolu hukim.

303BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2252 nolu hiikiim.

8M4BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2 nolu hiikiim.

305BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 3, 5 ve 9 nolu hiikiimler.
306BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 127 ve 1149 nolu hiikiimler.
307BOA, 7 numarali Milhimme Defteri 936 nolu hiikim.

308BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 486 nolu hiikiim.

39BOA, 7 numarali Miithimme Defteri 1062 nolu hiikiim.
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yapilmas1,3'°Belgrad Kalesi'nde findik 3!* ve Semendire'de top dokiilmesi,3!?Kiitahya yayalar1
beyine verilen emirde, ordunun artan top imalati i¢in, Bilecik’te top yuvalagi imalati igin
takviye personel gonderilmesi®®® | Pazarcik kadisma verilen emirde, Bilecik’te yapilan
toplarin on alt;, on dért ve on bir vukiyye ¢apinda yapilmalari®* ve Anadolu Kethiidasina
verilen emirde, bu capta yapilan toplarin sayisinin on bes bine ulagmasinin ardindan
topgubasinin gonderdigi kaliplara gore imal edilmesi istenmisti.3!°

Ejderhan Seferi’nde Kirim Hanligi’nin mevcut kuvvetlerine takviye olarak ath ve
silahl1 iki yiiz askerin gonderildigini ancak Kirim Hani’nin talebi lizerine Kefe Beyi, Mankiib
ve Sugdak Kadilarina verilen emirde, bes yiiz tiifek ve askerin Kirim Hani Devlet Giray Bey’e
gonderilmesi istenmisti. 3

Azak Kalesi dizdarina ve Azablar agasina verilen emirde, gemilerle Kefe'ye
gonderilen top, barut, findik vs. sildh ve mithimmatin Bas Kefe adli yerde gemiler igeri
giremedigi i¢in dombazlara yliklenerek Azak Kalesi'ne iletilip uygun bir yerde muhafaza
edilmesi ve ne kadar mithimmat teslim alinirsa defter edilip bir siretinin Kefe Beyi Kasim'a
gonderilmesi istenmisti. 3’

Ejderhan Seferi’nde, diger seferlerden farkli olarak ikmal maddelerinin biiyiik bir
cogunlugu Kefe Sancagi, Kirim Hanlig1 ve Azak Kalesi’nin mevcut imkanlarindan saglandigi,
orducu esnafinin Kefe sancagindan gorevlendirilmis®!®ve ordunun énemli kuvvetini olusturan
merkez kuvvetlerinin o esnada Edirne’de kigslamaya karar veren padisah ile hareket etmisti.
Bununla beraber planlanan kanal agilmasi projesinde ihtiya¢ olan kazma, kiirek ve capa gibi
alet ve edevatlar ise cok miktarda gonderilmistir.3*°

Tiim bu ikmal maddelerinin naklinde ise ¢ok fazla sayida gemi yapilmis®?°ve biyiik
oranda gemilerden faydalanilmisti.3?! Cesitli gemilerle tasinan ikmal maddeleri ulastiklari

iskelelerden malzemelerin depolanacagi ambarlara gétiiriilmesinde ¢ok sayida at ve beygir

kullanilmusti. Tkmal maddelerinin nakliyle ilgili olarak;

S10BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 434 nolu hiikiim.
SLIBOA, 7 numarali Mithimme Defteri 633 nolu hiikiim.
312BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 663 nolu hiikiim.
S13BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1441 nolu hiikiim.
S14BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1486 nolu hiikiim.
$15BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1580 nolu hiikiim.
S16BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 124 nolu hiikiim.
S1"BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1554 nolu hikim.
S18BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2252 nolu hiikiim.
39 nalcik, 1948: 55.

320BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 119 nolu hiikiim.
$21BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1833 nolu hiikiim.
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Samsun ve Sinop kadilarina gonderilen emirde, Kefe’ye gonderilecek zahire i¢in gemi
ihtiyact oldugu bu nedenle iskelelerine gelen rengber gemilerine el konularak yiklenen
zahirenin génderilmesi istenmisti. 3?2

Silistre Beyi Yunus Beye gonderilen emirde, Kefe’ye gonderilmek icin Silistre'den
tedarik edilmesi istenilen zahirenin, Tuna yoluyla Kili'ye gelen gemiler ile Karadeniz'den
gelip Tuna Bogazi'nda bekleyen gemilerin bosaltilarak bunlara yiiklenmesi ve Kefe'ye
gonderilmesi istenmisti. 32

Kefe Beylerbeyi’ne verilen emirde, Varna kadisinin sekiz gemi zahirenin Kefe’ye
intikal ettigini bildirdigi, bu gemilerin ise ivedi bir sekilde navlun {cretleri kendisine ait
olmak (izere Azak Kalesine géndermesi istenmisti.3?*

Kefe ile Azak Kalesi arasinda ikmal maddelerinin tasinmasi maksadiyla kullanilmak
tizere, Eflak ile Bogdan Voyvodalarina verilen emirde, bedellerinin iki voyvodaliga verilen
haraglardan karsilanmak {izere Ejderhan Seferinde ordunun ihtiyaci olan, Bogdan'dan sekiz

yiiz, Eflak'tan ise ii¢ yiiz bas, arabaya yarar beygir tedarik edilerek gonderilmesi istenmisti.3?>

3.14.2.2. Sonug

Yapilan tim bu hazirliklarin ardindan ikmal maddeleri, Don Nehrinin yakininda
bulunan Azak Kalesi’nde depolanmisti. ikmal maddeleri ile beraber hem projeyi
gerceklestirmek hem de Ejderhan {izerine sefer maksadiyla toplanan ordu, Kasim Bey
tarafindan kesfi yaptirilmis olan Don ve Volga Nehrinin en dar kismina, Azak Kalesi’nden
kirk giinliik ikmal maddeleri alarak, tiim agirliklariyla beraber (silah, mithimmat, aydinlatma,
yakacak, mutfak malzemeleri ve ¢adir vb.) arazinin uygun oldugu kesimlerde konaklayarak
yaklasik bes hafta siiren intikalden sonra ulasmayi basarmist1.®?® Burada yaklasik iic ay
boyunca yapilan kazi calismalari topragin sert olmast nedeniyle fazla ilerleme
saglayamamigti. Kigin yaklagmasiyla iklim sartlarinin agirlasmasindan dolay1 kanal yapim isi
yarim birakilmisti. Kirirm Hani, kanalin agilmasinin ardindan yetkilerini kaybederek basit bir
sancaga doniisecegini diisiinmesinden dolayr Kasim Bey’i etkileyerek dogrudan Ejderhan’in
lizerine sefer diizenlenmesine karar verilmesini saglamist1.>*” Bu maksatla, Ejderhan sehrine
dogru intikal eden ordu, yeterli ikmal maddelerini yanina alamamasi, Azak Kalesi’nden

Ejderhan’a lojistik destegin saglanamayacak olmasi ve bolgeye toplarin gotiiriillememesinden

82BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 1938 nolu hiikiim.

32BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2235 nolu hikim.

S24BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2599 nolu hiikiim.

325BOA, 7 numarali Mithimme Defteri 2230 nolu hiikiim.

3%6Giiniimiiz sartlarinda intikal edilen mesafenin yaklasik bes yiiz kilometre intikal edilmistir.
7 nalcik, 1948: 118.
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dolay1 Kasim Bey, Ejderhan’t kusatmaktan kaginarak kis1 gecirmek maksadiyla bolgede bir
kale yaptirmist1.32® Ancak, ordunun igerisinde kis sartlarinda bolgede barmilmasmnin zor
olacag: diisiincesinin hakim olmasi ve Moskova Knezligi ile Iran’in anlasarak kendi
tizerlerine bir ordu gonderdigi soylentilerinin ¢ikmasiyla ordu dagilarak Karadeniz’e kadar
geri ¢ekilmis ve sefer basarisizlikla sonuglanmustir.

Iki nehrin birlestirilmesi ve Ejderhan’in ele gecirilmesi maksadiyla yapilan bu sefer
basarili olmus olsa Osmanli Devleti, Karadeniz ile Hazar Denizi arasinda suyolu baglantisi
kurarak Iran Seferlerinin lojistik sorununu ¢dzmiis olacak ve Kafkas ve Orta Asya
bolgesindeki hakimiyetini tamamen tesis ederek askeri, ticari, siyasi ve sosyal a¢idan 6nemli
kazanimlar elde edebilecekti.

Don-Volga nehirlerinin agilacak bir kanalla birlestirilmesi ve Karadeniz ile Hazar
Denizinin birbirine baglanmasi hususu lojistik anlamda donemin sartlarina gore cok ileri
goriislii bir projedir. Ancak sefer Oncesinde basarili ve yeterli bir lojistik organizasyon
yapilmasma ragmen sefer esnasinda lojistik faaliyetlerin yetersiz olmasi nedeniyle

basarisizlikla sonuclanmistir.

3.14.3. Kibnis Seferi

Osmanli Devleti, Akdeniz’de bulunan Girit ve Rodos adalar1 ile Misir’1 fethederek
Akdeniz’de belirli bir hakimiyet kurmustu. O donemlerde Akdeniz hakimiyeti icin fazla engel
teskil etmeyen Kibris’a dokunulmamisti. Ancak ilerleyen zamanlarda hacca giden
Miislimanlara engel olunmasi, Akdeniz’de Osmanli gemilerine kars1 korsan faaliyetlerin
artmasi ve adada hiikiim siiren Venedikliler ile ¢esitli anlasmazliklar neticesinde Osmanli
Devleti, topraklari arasinda kalmis olan Kibris ile ilgilenmeye baslamist1.3® Ozellikle
Misir’in fethinden sonra daha stratejik bir konum olmast nedeniyle Venediklilerle, vergi
verilmesi kosuluyla c¢esitli defalar antlagmalar yapilmisti. Akdeniz {izerinde Osmanl
Devleti’nin mutlak hakim hale gelmesi, donanmanin ulastig1 giic ve adanin konumunun
Oneminin anlasilmasindan dolay1 Venedikliler, aday1 kaybetmemek icin c¢esitli dnlemlere
basvuruyorlardi.®*° Ancak, Akdeniz’de korsanlarin ¢ok fazla probleme sebep olmasi, adada
yer alan halkin bir kesiminin Osmanli Devleti’nden yardim istemesi, daha énce muslimanlar
tarafindan fethedilen bir belde iizerinde miisliimanlarin tarihi bir miras hakki bulundugunun
diistiniilmesi, miisliiman tacirlerin ve hac yolculugu yapan hacilarin gemilerine Venedikliler

tarafindan saldirilmasi, Osmanli topraklarinda sikisip kalan adanin Kuzey Afrika ve

328BOA, 7 numarali Mithimme Defteri.
$Gazioglu, 1994: 32.
330Bagbakanlik Osmanli Arsivi Daire Bagkanlig1, 2000: 36.
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Ortadogu’daki hakimiyetini tehdit etmesi nedenleriyle donemin Padisahi II. Selim tarafindan
Donanma Serdarligina Lala Mustafa Pasa, Kaptan-1 Deryaliga da Miuezzinzade Ali Pasa
getirilerek biiylik bir donanma hazirlanmig ve Kibris Seferi diizenlenmesine 15 Mayis 1570

yilinda karar verilmisti.>3!

3.14.3.1. Sefer Hazirhklan

Padisah II. Selim’in sefer kararin1 almasinin ardindan biiyiik bir donanma hazirlanmasi
ve bu donanma kuvveti i¢in ordunun toplanmasi ile ilgili iilke capinda génderilen hikiimlerle
hazirliklar baglamisti. Bu maksatla; Azaz u Kilis, Ekrad, Aksaray, Sam ve Diyarbakir
kazalarindan silahlariyla beraber kavvas ve piyade, Ruha sancagi ile Tokat ve Sivas
kazalarindan lagimc1, Trabzon, Nigbolu, Bursa, Akkirman, Kalkandelen, Karaferye, iznikmid,
Edirne, Aydin, Saruhan, Mentese, Kirkkilise, Vize, Karinadbad, Aydos, Ahyolu, Varna,
Sumnu, Hezargrad ve Sinop sancak ve kazalari ile Anadolu ve Rumeli'nin tiim kazalarindan
kiirekci gonderilmesi,®* Diyarbakir géniilliilerinin, Selanik, Kocacik, Vize ve Tanridag
yoriklerinin, Harput ve Inebahti sipahilerinin,®*® Anadolu ve Rumeli eyaletlerindeki sair

334

sancak ve kaza askerlerinin ve Ahyolu kadisinin iki yiiz alat¢1®* gondererek Kibris seferine

katilmalar1 ve Midilli, Mora, Inebaht1 ve Egriboz beylerinin emrindeki kuvvetlerle Donanma-i
Hiimaytin'a katilmas1 istenmisti. 33

Ayrica, Halep beylerbeyinden, Sam ve Halep'ten toplayacagi askerlere serdar olmasi ve
bunlarla birlikte Kibris'a gelmek i¢in miinasip bir iskeleye gelmesi ve gelirken otuz adet arka
sakas1 getirmesi ile Kilis ve Samsad beylerinin sefere kavvas gondermesi®*® Tirhala ve
Inebahti sancaklari beyleri gibi Selanik Beyi Mehmed Bey'in de Donanma-i Himay(n'a
Kolos iskelesi'nden katilmasi®**’, kendisine ilbasan sancag: indyet olunan sabik Ritha beyinin,
ROh&'daki sipahi ve lagimcilarla birlikte Ilbasan sipahilerinin gérevli bulundugu Kibris

adasina giderek hizmette bulunmasi®*®

, Anadolu vilayeti kazalarindan Donanma-i Himaydn
igin ihract emrolunan kiirek¢ilerin yola ¢ikartilarak nevruzdan once emredilen mahallerde
hazir bulunmalarmin saglanmas1.3% Kazalar1 dahilinde Cingane bulunan kadilarin ¢ingane

masellemlerinin ikinci nevbetlilerini ceribasilar1 ile tam teghizathh hazirlaylp Yanbolu

331Bagbakanlik Osmanli Arsivi Daire Bagkanligi, 1996: 211.
332BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 20.
333BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Cuizii 25.
34BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Cuizii 21.
35BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 31.
3¥BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 60.
33"BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 18 nolu hiikkiim.
3%8BOA, 12 numarali Miithimme Defteri 19 nolu hiikiim.
33%BOA, 12 numarali Miithimme Defteri 42 nolu hiikiim.
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Tatarlar1 Siibasis1 Mehmed nezaretinde acilen Kibris'a gondermeleri,3*® Yanbolu, Dobruca,
Aktav ve Pozape Tatarlar1 Siibasis1t Mehmed'in adi gegen kazélarda bulunan tatarlarin ikinci
nevbetlilerini, ceribasilart ile sefere hazirlayip Kibris'a getirterek miinasip hizmetlerde
istthdam etmesi ayrica ¢ingdne miisellemlerinin ikinci nevbetlilerini de ilgili kazalarin
kadilarindan teslim alip getirterek istihdam etmesi,>** Bursa'dan Kibris'a gonderilecek
kirekgcilerin Dergadh-1 Mualld c¢avuslarindan Ali nezaretinde atlar1 ve savas aletleriyle
birlikteSilifke'ye ulastiriimasi,®*? birlikleriyle donanmaya yetisemeyen Corum beyinin yerine
Aydin beyinin levend korsanlari1 ile Corum beyine tahsis edilmis olan gemileri alarak
donanmaya katilmas1,3*® Kendilerine ihtiya¢ bulunmadig: bildirilen Misir'daki nevbetci kapi
yenigerilerinin orduya katilmak iizere Kibris'a gonderilmeleri,®** hiikiimleriyle Kibris
Seferi’ne ¢ikacak ordunun hazirlanmasi saglanmisti.

Kibris iizerine donanma ile sefere ¢ikilacagindan ordunun ana toparlanma merkezi
olarak adaya en yakin liman olan Igel belirlenmis ve igel beyinden gerekli yerlere iskeleler

kurulmasi emredilmisti.

3.14.3.3. Lojistik Faaliyetler

Ordunun toplanmasi ile ilgili faaliyetler devam ederken iilke capinda lojistik
hazirliklar da siiratle devam ediyordu. Kibris Seferi’nde kuvvetli bir donanmaya ihtiyag¢ vardi
ve bu maksatla donanmanin ihtiyaci olan gemilerin yapilmasi ve gemi yapiminda kullanilan
hammaddelerin tedarik edilmesi gerekiyordu. Bu maksatla, Siizebolu’dan on bes kadirga®*®,
Bartin’dan bes at gemisi®*®, Ahyolu’dan yirmi at gemisi, Sinop’tan on bes kadirga®*’, Amasra,
Kefken, Kefe, Varna, Midye ve Iznikmid kazalarindan da muhtelif sayida kadirga, bastarda ve
at gemisi yapilmasi istenmisti. Bu gemilerin yapiminda kullanmak iizere, Maras, Kars, Antep,
Andirin, Giivercinlik, Hisn-1 Mansur, Akyazi, Eregli, Daday, Taskoprl, Arag, Ayandon ve
Vize'den gemi agaci, Drama, Praviste, Kavala, Siroz ve Zihne kazalarindaniistiipii, Yeniada
ve Avlonya'dan zift, Samakov'dan lenger demiri, Kavala, Tire, Samsun ve Glmidlcine
kazalarindan kendir, Tire ve Samsun kazalarindan urgan gonderilmesi ve Uzeyr beyinden ise

cira tomrugU, meteris agaclari, kadirga kiirekleri vb. maddeleri gondermesi istenmisti.>*8

390BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 43 nolu hiikiim.
341BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 44 nolu hikiim.
32BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 81 nolu hikkiim.
343BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Cuizii 27.
344BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 54.
345BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 39 nolu hiikiim.
34BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 36.
34"BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 70 nolu hiikiim.
38Uzeyr Begi Kurd dame 1zziihdya hiikiim ki: Mektib gonderiip; "Sabik4 emr-i serifiim miicebince bes bin adet
¢ira tomrugu ve ikibin adet meteris agaci hazir eyleyiip ve bundan ma‘ada bes bin tomruk ve ii¢ bin meteris agac1
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Yapilan bu gemiler ile donanmada bulunan mevcut gemilere ek olarak, Cezayir-i Garb
beylerbeyi (Kilig) Ali Pasa'nin, Rodos beyi Bali Bey'in, Karhili, Iskenderiyye, Sigla, Midilli,
Sakiz, Tirhala, Inebaht1, Selanik, Kocaeli ve diger baz1 beylerin emirleri altindaki kadirga ve
gemilerle donanmaya katilmalar1 istenmis®*® ve donanma kuvveti yaklasik 400 gemiden
olusmustu.

Donanmanin 6nemli ihtiyaclarindan birisi olan barut ve barutun yapiminda kullanilan
giihergilenin temini i¢in de ¢ok sayida hiikiim gonderilmisti. Bu kapsamda, barut imali igin
Van, Kudiis, Kayseri, Misir ve Timisvar ‘da guhercile islenmesi; giihergile kéarhaneleri icin
yeterli miktarda akga gonderilmesi, islenen guhercilelerin iyi muhafaza edilerek zarar
gormemelerinin temin edilmesi, Hakkari’de kiikiirt madeni isletilmesi, Karaman, Sis,
Malatya, Kars, Zamanti, Gerger, Kahta, Darende, Akdag ve Divrigi’deki barut ve guhercile
ocaklarmin iglenmesi, Misir, Budun, Timisvar, Halep, Bagdat ve Kibris'ta barut iglenmesi,
Srebrenice Madeninde kursun islenmesi, Kibris adasinda baruta ihtiyag duyuldugundan
Halep'te ne kadar barut islenirse Kibris'a gonderilmesi®° istenmisti. Sefer igin lazim olan
barut, istenilen bolgelerden kira karsiligi alinan deve, at veya katir gibi yiik hayvanlari ile en
yakin iskeleye kadar oradan da gemilerle donanmaya kadar tasmmusti. Ornegin, Halep
beylerbeyinin Kibris seferi i¢in kendisinden istenen bin kantar barutu, Trablus iskelesi'ne
gondermesi ve bol miktarda giihergile isletmeye devam etmesi®® ve Bagdat’ta hazir bulunan
baruttan daha once belirtilen miktarin kira develerine yiiklenerek Kibris'ta sarf olunmak {izere
Trablus Iskelesi'ne gonderilmesi, bundan sonra da yeterli miktarda barut islenip Halep'e
ulastirilarak, génderilen ve islenen barut miktarinin bildirilmesi®*? istenmisti.

Sefere ¢ikan ordunun en Onemli ihtiyact I. Simif ikmal maddelerinden zahire ve
hububatin temini ve nakli konusunda da iilke ¢capinda hazirliklar yapilmisti. Donanma igin
ordunun ana toplanma merkezinin I¢el oldugunu belirtmistik. Orduya, Rodos, Midilli, Sakiz
adalar1 gibi yerlerden katilan birlikler kendi ihtiya¢larini kendi sancak ve kazalarindan temin
ederek beraberlerinde getirmislerdi. Ancak ordunun ana kuvvetini olusturan birliklerin
ithtiyacini toplamak maksadiyla yurt icinde yine menzil sisteminden faydalanilmisti. Ordunun,

Icel’e kadar olan intikal giizergdh1 ve bu giizergdhta hangi menzillerde konaklayacag

ve bin aded kadirga kiiregi ve alt1 yiiz aded kiirek yamasi1 bin aded gonder demreni vealt1 yiiz aded meteris sipsi
¢ibugi —ki, anda Urile- ve ihzari miimkin oldugi kadar arabatekerlegi ve top kundagi hézir u miiheyya
olunmasiyg¢iin diistir-1 milkerrem VeziriimMustafd Pasa edama'llahi te‘ald iclalehd tarafindan tenbih olunmagla
ikdam U ihtimadmolunup insd’a'llahi te‘ald ta‘yin olunan zamandan mukaddem teslim olunmakmukarrerdir."
diyii bildiirmissin. Imdi; buyurdum ki: Vardukda, te’hir itmeyiip arzeylediigiin tizre zikrolunan mihimmatun
tedariik Giihzarinda dakika fevtitmeyesin. Hk. 56.

349BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 64 nolu hiikiim.

350BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 153 nolu hik{m.

$IBOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 49.

$2BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 92 nolu hiikim.
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belirlenmis, Mirza Cavus yetkili olarak gdrevlendirilmis ve bu yerlerin idare amirlerine

gonderilen hiikiimlerle istenen I. Simif ikmal Maddelerinin hazir edilmesi saglanmustir.

Tablo 3.6 Kibris Seferinde Menziller ve Menzillerin Mesafeleri

Menzil Ad Mesafe (km) Menzil Ad1 Mesafe (km) Menzil Ad1 Mesafe (km)
Cmarlu 18 Saka 30 Peykariogh 22
[znikmid 20 Doger 32 fsmil 34
Derbendiagzi 12 Kazligol 18 Karabinar 34
Dikilitag 20 Karahisar 21 Kayagun A. 26
Golbasi 34 Kizilkilise 35 Kertikoyi 25
Yenisehir 38 Aksehir 30 Yorukyiri 38
Akbiyik 16 Abdullahbaba 22 Deregeceli 52
Bazarcik 32 llgun 38 Begkopriisit 39
Bozdyuk 20 Suluzengi 24 Cay 38
[noni 30 Bozuk 29 Goksin 40
Kalburct 25 Konya 20 fcel 27
Kiitahiyye 22 Toplam 961
Ordunun arpa, odun ve ekmek ihtiyaci toplam otuz ii¢ menzilden saglanmist1.>*3
Tablo 3.7 Menzillerden istenen Zahire ve Odun Miktar:
Menzil Arpa Odun Ekmek Menzil Arpa Odun Ekmek
Adi (mid) (araba) (akca) Adi (mid) (araba) (akca)
Cinarlu 500 200 20.000 Aksehir 500 200 20.000
Iznikmid 500 200 20.000 Abdullahbaba 500 200 20.000
Derbendiagz1 | 500 200 20.000 llgun 500 200 20.000
Dikilitas 500 200 20.000 Suluzengi 500 200 20.000
Golbast 500 200 20.000 Bozuk 500 200 20.000
Yenisehir 500 200 20.000 Konya 500 200 20.000
Akbryik 500 200 20.000 Peykariogh 500 200 20.000
Bazarcik 500 200 20.000 [smil 500 200 20.000
Bozdylik 500 200 20.000 Karabmar 500 200 20.000
Inoni 500 200 20.000 Kayagun 500 200 20.000
Akgasehri

Kalburci 500 200 20.000 Kertikdyi 500 200 20.000
Kitahiyye 500 200 20.000 Yorikyiri 500 200 20.000
Saka 500 200 20.000 Deregeceli 500 200 20.000
Doger 500 200 20.000 Begkopriisii 500 200 20.000
Kazligol 500 200 20.000 Cay 500 200 20.000
Karahisar 500 200 20.000 Goksin 700 200 60.000
Kizilkilise 500 200 20.000 Toplam 16.700 6.600 700.000

$3BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 1.
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Yag, bal, piring, peynir ve diger ikmal maddeleri ise Kasun, Tarsus, Ulas, Karaisalu,
Ayas, Adana, Sis, Berendi, Kars, Kinik, Giigercinlik, Andirun, Mar‘as, Uzeyr, Kavahi,
Gunduazla, Harim, Antakiyye, Kilis, Ayntdb, Ramkal‘a, Tirkmen-i Haleb, Yeniil, Haymane,
Lek, Onk, Yiizde, Zamantu, Elbistin, Hisn-1 Mansiir, Behisni, Gerger, Kahta, Birecik,
Malatryye ve Samsad kadilarma génderilen hiikiimle tedarik edilmesi istenmisti.3>*

Ayrica Kibris adasinin fethi icin ¢ikilacak seferde askerin gida ihtiyacinin karsilanmast
icin gorevlendirilen Mirza Cavus'a Ziilkadriye ve Halep beylerbeyileri tarafindan gereken
yardimmn yapilmasi®®, Yenisehir Kadist Muslihuddin ile Miifettis Pir Mehmed Cavus'un
donanma igin kendilerinden tedariki istenen peksimet ve zahireyi gemilerle Sakiz'a gonderip
donanmaya ulastirmalar1.®®® Iznik ve Akhisar'dan koyun gondermeleri,®” igel beyinin
askerlerin ihtiyaci olan yag, un, arpa, bal, vs. zahirenin tedarik edilmesi ve Dergéh-1 Mualla
Cavusu Seydi Cavus'un ve Aydin ve Mentese kazalarinin ordu i¢in peksimed hazirlatmasi
istenmisti. Hazirlanmasi istenen bu ikmal maddelerinin, iskelelere getirilmesi ve genellikle
donanma gemilerine yiiklenmesi saglanmisti. Ayrica Anadolu Beylerbeyine, bes yiiz deve
tedarik etmesi ve hazirlanan ikmal maddelerinin tasinmasinda kullanilmasi ile ilgili hiikiim
gonderilmisti.®*® Zaman zaman ikmal maddeleri temininde ¢esitli sikintilar olusmus ve
bunlarla ilgili tedbirler alinmist1. Ornegin, Akhisar ve Konya’dan istenen koyunlarm sadece
fakirlerden alindiginin tespiti iizerine iki yerin kadis1 uyarilmisti. Ayrica uygun depolama
yapilmayan bazi ikmal maddeleri tespit edilmis ve kullanilamayacak hale gelen zahirenin
yeniden tedarik edilmesi ve uygun kosullarda muhafaza edilmesi saglanmisti. 3>°

Ordunun diger 6nemli ihtiyaci olan top, humbara ve yuvarlak yapimi ve temini ile
donanmaya tasinmasi konusunda da hazirliklar baglamisti. Bilecik, Aydincik, Pazarcik ve
Iznikmid’de mahzenlerde bulunan toplam alti bin dokuz yiiz kirk adet yuvarlak ile
Yenisehir’de bulunan tim yuvarlaklarin, geciktirilmeden kira arabalartyla Karamiirsel
Iskelesi'ne getirtilmesi, uygun sekilde depolanmasi ve gemiler geldik¢e yiiklenmesi
emredilmisti.*®° Bunun disinda Bagdat beylerbeyinden, bes yiiz kolonborna yuvarlagi, on bin

adet darbzen findug, bes yiiz kantar bakir ve ii¢ yiiz kantar demir tedarik etmesi istenmisti®®*,

34BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 16.

35BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 18.

36BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 23.

357BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 24.

38BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 57.

%9Daha énce ihract emredilen ve Payas Iskelesi'ne yakin yerlerde cayirlar {izerine birakilip iistii ortiilmedigi igin
telef oldugu bildirilen zahirenin Birecik, Samsat, Amik ve Rumkal‘a kadilar1 tarafindan ayni miktarda tekrar
tedarik olunarak acilen Trablus iskelesi'ne ulastirilmasi ve niizul eminlerine teslim edilip muhafaza altina
alinmasi. BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 20 nolu hikim.

360BOA, 12 numarali Miithimme Defteri 58 nolu hiikiim.

361B0OA, 12 numarali Mithimme Defteri 113 nolu hikiim.
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Yapilmas: istenen diger bazi lojistik faaliyetler icin ise Icel beyine hiikiimler
gonderilerek askerlerin gececegi yollar1 temizlettirip tamir ettirmesi ve askerlerin gegecegi
yerlere iskele insas1,®%? Igel halkimin goluk-cocuk ve hayvanlarinin yaylaklara gonderilip
kendilerinin ise saliverilmeyip askerin gececegi mahallerde gereken yerlere Ucretle iskeleler
kurdurulmasi ve doldurulmas1 gereken yerlerin doldurtulmasi®? ve Kestel adl1 yaylag asker
icin konaklamaya hazir hale getirmesi, mevcut barutu giizel bir sekilde muhafaza etmesi ile
yaylakta bulunan hamamin tamire muhtag yerlerini tamir ettirmesi®** istenmisti.

Padisah II. Selim tarafindan 15 Mayis 1570 tarihinde alinan sefer kararinin ardindan
yapilan lojistik hazirliklar yaklasik bir sene slirmiis ve donanma 16 Mart 1571
tarininde®®°sefere ¢ikmusti. Kaptan Pasa’ya verilen hiikiimde, Magosa Kalesi'nin fethi
amaciyla Donanma-i Himay(n'a basbug tayin oldugunu, emrine verilen gemilerle yola ¢ikip
Rodos, Iskenderiye ve Kocaeli beyleri ile gonderilen gemilerle birleserek ihtiyac duyulan
silah ve mithimmati1 miinasip olan mahallerden tedarik edip Kibris'a gotiiriip Vezir Mustafa
Pasa’ya teslim etmesi, donanmaya minasip birini basbug tayin ederek denizden gelebilecek
saldirilarin dniine gecilmesi, kendisinin de karada gorevlendirilen bes bin, Iskenderiye
Sancag1 Beyi ile beraber olan bes yiiz ve Kocaeli Sancagi Beyi ile beraber olan alt1 yiiz
yenigeri ile muhasara hizmetinde kalmasi, Magosa Kalesi muhasarasinda gorevlendirilen
yenicerileri uygun hizmetlerde gorevlendirmesi ve muhafaza konusunda her tirli gayreti
gdstermesi istenmisti. 3

Donanma Kibris’a dogru ilerlerken Kibris’ta bulunan Vezir Mustafa Paga’nin istegine
cevap olarak verilen bir hiikiim, lojistik planlamanin 6neminin anlasilmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Vezir Mustafa Pasa, Magosa Kalesi’nin fethi i¢in biiylik bir donanma talep
etmis ve altmis kit‘a top, kirk adet kolonborna ve bunlara goére barut ile topcu talebinde
bulunmasi iizerine Padisah II. Selim, Rodos ve Iskenderiye beylerini gemileri ile Kocaeli
beyini yirmi adet gemiyle ve Donanma-i Himaydn'un da yeterli silah ve cephane ile Cezayir
Beylerbeyi Kaptan Ali Pasa serdarliginda yola c¢ikartildigi ayrica istedigi toplar ve
kolonbornalar igin yirmi bin kantar barutun bile yetmeyecegini ve zaten Misir, Bagdat ve
Rodos’tan gonderilen barutun ancak on bin kantara ulastigini belirterek, gerek duyulmadikca
barut sarf ettirmemesi ve gerek karadan, gerekse denizden diusmanin mahvedilmesine

calismasi emredilmisti. ¢’

362BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Cuizii 12.
363BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 9.
364BOA, 12 numarali Mithimme Defteri Sefer Ciizii 13.
365BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 183 nolu hik{m.
366BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 184 nolu hiikkim.
%67BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 186 nolu hiikkim.
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Donanmanin sefere ¢ikmasinin ardindan lojistik faaliyetlerde meydana gelen
aksakliklar1 ve bunlarin bir an 6nce giderilmeye calisildigini génderilen birgok hiikiimle
anlamaktayiz Kazalar1 dahilinden kavvas ihra¢ olunmasi emredilen kadilarin, kavvaslart bir
an once iskelelere gonderip gelecek gemilerle Kibris'a ulasmalarimi saglamalar1,®® A‘zaz u
Kilis beyinin Kibris i¢in kendisinden tedariki istenen kavvas ve piyadeleri heniiz
hazirlamamis ise bunlar1 bir an 6nce hazirlayip Kibris'a ulastirmaya gayret etmesi ve ne kadar
kavvas ve piyade tedarik ve ihrac ettigini bildirmesi,3® Ahyolu'da bina olunan gemilerin
nevruzdan Once tamamlanip gerekli alet ve edevatiyla kiireklerinin ilgili yerlerden tedarik
olunup, lenger demirleri de Samakov'dan getirtilerek bir an 6nce bitirilip istanbul'a
gonderilmesi konusunda defalarca emir génderildigi halde gemileri tamamlayip géndermeyen
Ahyolu kadisinin gemileri bir an 6nce gondermesi, aksi halde gorevinden azledilecegi®”®
Donanma-i Himaydn ile derya seferine gitmeleri emredilen Canik sancag: sipahilerinin, daha
once Sivas muhafazasinda gorevli olduklarindan ve emir kendilerine ge¢ ulastigindan dolay1
silah ve zahire eksiklerini tedarik edemedikleri, Sinop'ta yaptirilan gemilere katilmalari
halinde tam tekmil zamaninda goreve gelebilecekleri yolundaki tekliflerinin uygun
gorilmedigi, soz konusu sipahilerin bir an dnce karadan Istanbul'a gelmeleri ve zahirelerini
Istanbul’da tedarik etmeleri, Sinop'ta insa edilmekte olan gemilerin de bir an 6nce bitirilip
Istanbul'a génderilmesi,®* Varna ve Sinop'ta insa olunan gemilerin eksiklerinin tamamlanip
nevruzdan once Istanbul'a génderilmesi konusunda defalarca emir gonderilmesine ragmen
gemiler heniiz istanbul’a gelmediginden, Varna ve Sinop kadilarinin ruz-1 hizirdan(Hidirellez)
yirmi giin 6nce Istanbul'da olacak sekilde gemileri yola ¢ikartmalar1 aksi halde en agir sekilde
cezalandirilacaklar1,3? Samakov'da bulunan Mehmed Cavus'un Ahyolu'da yaptirilan gemiler
icin lazzm olan lengerler ile Iskenderiyye'de dokiilecek toplarin dingillerini geciktirmeden
emredilen mahallere gondermesi, aksi halde azledilecegi,>”® Kibris Seferi igin niiziil
hazirlamas1 emredilen kadilarin, bozularak kullanilamaz duruma gelen niiziilii yenisiyle
degistirmeleri®’ belirtilmisti.

Meydana gelen aksakliklarin giderilmeye calisilmasiyla beraber bir yandan da
ordunun takviye edilmesine devam ediliyordu. Bu maksatla, Miiteferrika Iznikli Hasan'm,

cebeliileri ile birlikte sefer icin Istanbul’a gelmesi,®”® Sam beylerbeyi tarafindan, Kibris'a

368BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 188 nolu hikim.
39BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 192 nolu hikim.
$0BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 194 nolu hikim.
ST1IBOA, 12 numarali Mithimme Defteri 196 nolu hik{m.
S12BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 197 nolu hikim.
S8 BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 203 nolu hiikiim.
$7“BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 247 nolu hiikkim.
$1SBOA, 12 numarali Mithimme Defteri 190 nolu hiikim.
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gonderilmek tzere, emredilen miktarda kavvas ve gonilli yigitler yazilarak Sam Yenicerileri
Kethiidas1 Pervane'nin basbug tayin edilip geciktirilmeden Kibris'a gonderilmesi,®® Cirmen
beyinin sancagindaki alaybeyi, geribasi, zliama ve erbab-1 timar ile Rumeli beylerbeyinin
yanina giderek sefere katilmas1,®” Saruhan alaybeyinin sancagma bagli ziiama ve sipahileri
savasara¢ ve geregleriyle sefere hazirlaylp Cesme Iskelesi'ne dogru yola cikartarak Rumeli
taraflarina gonderilecek Donanma-i Hiimay(n'a katilmas1,®’® Inebaht1 alaybeyinin, Inebaht1
sipahileriyle birlikte yola ¢ikip hangi iskelede gemi bulursa orada gemiye binerek gecikmeden
Donanma-i Hiimaytn'a katilmasi®’® emredilmisti. Ayrica, Rodos ve Iskenderiyye beyleri,
Girit'ten Kibris'a yardim icin gelecek gemileri engellemekle gorevlendirildikleri halde
kiirekgilerin hastalandigi, Aydin, Karesi ve Sigla sipahilerinin ve gemi gorevlilerinin
dagildiklar1 bahanesiyle gorevlerini yerine getirmediklerinden Rodos Beyi Bali'nin

380

gorevinden alinarak bunlara ait elli veya altmig®*” geminin Kaptan Ali Pasa'nin emrine

girmesi istenmisti. 38
Takviye olarak gorevlendirilen birliklerin sefere katilmasi ve ikmal maddelerinin
tedarik edilmesi hususundaki aksakliklarin giderilmesiyle beraber donanmanin Kibris

tizerindeki baskis1 artmisti.

3.14.3.4. Sonug

Padigah II. Selim’in kararli bir sekilde Kibris’in alinmasini istemesiyle Vezir Mustafa
Pasa’nin emir komutasindaki ordu, 2 Temmuz 1570 tarihinde Kibris’a ¢ikarma yapmustir.
Ordunun biiytikliigii karsisinda korkan Venediklilerin herhangi bir direnci ile karsilagsmadan
Limasol sehrine girerek Kibris i¢inde ilerlenmeye baslanilmistir. Venediklilerin tahkim ettigi
onemli kalelerden biri olan Lefkosa ise eyliil ayinda ele gegirilmistir. Adanin temel savunma
merkezi olarak Venedikliler tarafindan gii¢lendirilmis Magosa’y1 da alarak tiim adaya hakim
olmak isteyen Osmanli Ordusu bu sehri kusatmis ve Kaptan Ali Pasa emir komutasindaki
kuvvetli donanmanin da adaya ulagmasiyla 4 Agustos 1571 yilinda Magosa Kalesi de
fethedilerek tiim ada Osmanli Devleti’nin kontroliine girmistir. Padisah II. Selim’in
talimatiyla da Igel, Tarsus, Kozan (Sis) sancaklarinin da ilavesiyle beylerbeylik haline

getirilmistir.

$76BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 195 nolu hikim.
STTBOA, 12 numarali Mithimme Defteri 198 nolu hikim.
S78BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 200 nolu hik{m.
S9BOA, 12 numarali Mithimme Defteri 201 nolu hik{m.
380Gonderilen hiikiimde say1 elli-altmis seklinde belirtilmistir.
$IBOA, 12 numarali Mithimme Defteri 185 nolu hiikkim.
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Adaya yapilan sefer, Osmanli Ordusunun lojistik organizasyonun basgarisini ortaya
koymas1 acisindan Onemlidir. Yapilan bu sefer kara ordusu ve donanmanin miisterek
harekatin1 kapsanus ve yaklasik bir yil boyunca devam etmistir. Ilk olarak kara ordusunun
hazirliklart yapilmis, iilkenin degisik yerlerinden asker toplanmis ve ihtiya¢c olan ikmal
maddeleri temin edilerek istenilen yerde hazir bulundurulmustur. Kara ordusunun Kibris’a
ulagmasiyla baslayan kusatmada bir yil boyunca ikmal maddeleri ¢ok ufak aksakliklarla
devam etmis ve bir yilin sonunda adanin tamamen ele gecirilmesi maksadiyla takviye
donanma kuvveti gorevlendirilmis ve ikinci bir lojistik organizasyon yine kusursuza yakin bir

sekilde yapilarak sefer basariyla sonuglanmstir.
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SONUC

Anadolu topraklarinda 13.yy sonlarinda kiigiik bir beylik olarak kurulan Osmanli
Devleti 20.yy baslarina kadar varligini siirdiirmiis ve bu dénem igerisinde uzun yillar diinya
tarithine yon veren bir imparatorluk haline donlismiistii. Kurulmasindan itibaren ilk
donemlerde basarili bir askeri taktik gelistirerek topraklarini genisletmeye baglamistir.
Genisleyen topraklarla beraber gelisen bir orduya sahip olan Osmanli Devleti, daha ¢ok kaba
giice dayali, intikal mesafelerinin kisa ve ¢abuk sonug¢ alinan meydan muharebelerinden, uzun
mesafelerin intikal edildigi, yillar siiren savas ve kusatmalarin yasandigi, lojistik destegin
onemli oldugu seferlere kadar tarih boyunca ¢ok fazla sayida sefer ve savaslarla varligini
siirdiirmiistii. Yapilan bu savas ve seferlerde ilk donemlerde ordunun sayisal, yapisal ve
taktiksel listlinliigiine 6nem veriliyordu. Teknolojinin gelismesiyle beraber bu sayisal {istiinliik
yerini savas alaninda fark yaratan savas aletlerine birakmusti.

Tiim bu gelismeler ve genisleyen topraklar neticesinde intikal mesafeleri, seferler ve
savaslarin siiresi uzamis ve ordunun lojistik organizasyonunun yeterliligi ve devamliligi
onemli hale gelerek savaslarin kazanilip kaybedilmesinde kritik bir rol oynamisti. Lojistik
organizasyonun basarili olabilmesi kaynaklarin dogru kullanilmasiyla dogrudan ilgili
oldugunun kurulusundan itibaren farkinda olan Osmanli Devleti bu konuda olduk¢a basarili
olan tahrir sistemi gelistirmisti. Sahip oldugu topraklar iizerinde bulunan tiim kaynaklarin
detayli tespit edildigi ve kayit altina alindig1 bu sistem, sefer zamanlarinda ordunun ihtiyact
olan ikmal maddelerinin dogru miktarlarda ve zamaninda temin ve hazir edilmesini
saglamisti. Bununla beraber, devletin saglam bir idari yapiya sahip olmasi lojistik
organizasyonun basarisina katki sagliyordu. Divan tarafindan gonderilen hiikiimlerle ordunun
ihtiyact olan tiim ikmal maddeleri yerel teskilat tarafindan tedarik ediliyor ve yine merkez
idarenin gorevlendirdigi sorumlular vasitasiyla takip ediliyor ve olusan tiim aksakliklar ve
eksiklikler merkez idareye bildiriliyordu. Bu sistemin islemesi, ordunun ve agirliklarinin
intikal etmesi ve ikmal maddelerinin zamaninda istenilen yerde hazir edilmesi kara ve
suyollarinin bakimli bulundurulmasiyla miimkiindii ve Osmanli Devleti, bu konuda da basarili
bir yapt kurmustu. Ulke topraklarinda bulunan kara ve suyollar1 belirlenmis, giivenligi
saglanmis ve siirekli bakimli bulundurulmustu. Karayollar1 iizerinde bulunan menzil
sistemiyle de basaril bir iletisim ve lojistik ag1 kurulmugstu. Sefere ¢ikan ordunun biiytikligii
ve Uzun siiren intikaller neticesinde artan ¢ok cesitli ihtiyaglar, alternatif bir lojistik destek

faaliyeti olan ordu pazarlarint dogurmustu. Ordunun konakladig1 menzillerde halkin actig1 bu
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pazarlarda c¢esitli ihtiyaglar karsilanarak lojistik organizasyonun yiikii kismi olarak
hafifletilmisti.

Bunun disinda hammadde olarak ihtiya¢ olan malzemeler, tiim tilkede tedarik edilmis,
madenler, kereste imal edilen yerler ve tersaneler gibi tesisler aktif olarak kullanilmisti. Diger
yandan ise 6zellikle sinir hatlarinda bulunan kaleler sadece sefer dncesi degil siirekli olarak
tiim ikmal maddeleri bakimindan eksiksiz ve gii¢lii olarak tutulmustu. Bu sayede savasin
esnasinda lojistik destek buralardan saglanmisti.

Osmanli Devleti’nin uzun yillar boyunca siirdiirdiigii bu lojistik organizasyon,
ordunun elde ettigi bir¢ok zafer agisindan kilit rol oynamisti. Bu basarida, ordunun sahip
oldugu egitim diizeyi, taktiksel basar1 ve lider faktoriiniin disinda ordunun muharebe sahasina
intikal sathast ve muharebe esnasinda lojistik desteginin basariyla saglanmasi ve ordunun
sadece taktiksel olarak muharebeye odaklanmasinin payr biyliktir. Calismada da
bahsettigimiz Ejderhan Seferi’nde bu durumun saglanamamis olmasi savasan muharip
birlikleri dogrudan etkileyerek, ordunun dagilmasina kadar sonuglara sebebiyet verdigi
belgeler 15181nda anlatilmistir.

Osmanli Devleti’nin duraklama ve yikilma donemlerinde, devletin geneline yansiyan
sistem bozukluklar1 gibi ordunun lojistik organizasyonun da bozulmasi ile muharebeye uygun
sartlarda gidemeyen ve muharebe alaninda yeterli lojistik destegi saglanamayan ordu bu
muharebeleri  kaybederek ekonominin bozulmasini ve dolayisiyla tim  devlet
organizasyonunun ¢okiisiinii hizlandiran etkenlerin basinda yer almistir. Dolayisiyla, basarili
lojistik destek ile kazanilan muharebelerin devlet organizasyonuna katki sagladigi gibi lojistik
destegin saglanamamasi da devletin ¢okiisii ile dogrudan baglantili oldugu tespit edilmistir.
Bu arastirma ile arsiv belgeleri ile inceledigimiz Osmanli Ordusunun Lojistik Sisteminde,
ulagtirma yonetimi depolama yonetimi, dagitim yonetimi, stok yonetimi, satin alma ydnetimi,
uretim yonetimi, ellecleme, ambalajlama ve paketleme, planlama ve tasarlama, yer secimi,
siparis ve talep yoOnetimi gibi glinimiz doéneminin temel lojistik faaliyetlerinin dénem
sartlarinda basariyla uygulandigi tespit edilmistir.

Ayrica, Lojistik Biliminin ¢ikis noktasi olan askeri lojistik kavrami, doneminin en
basarili uygulayicisinin organizasyonu kapsaminda ortaya konmustur. Lojistik Bilimi ile
ilgilenen ulusal ve uluslararasi arastirmacilarin, 600 yiizyillik bir diinya lideri devletin sahip
oldugu ve cok sayida c¢oziimlenmeyi bekleyen detayli kayitlarin yer aldig1 arsiv belgelerini
inceleyerek lojistik uygulamalara ve askeri lojistik kavramlarina yeni katkilar saglanacagi

umut edilmektedir.
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EK-2 Otlukbeli Meydan Muharebesi Oncesinde Osmanh Ordusunun Kurulusu
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Kaynak: Tiirk Silahl1 Kuvvetleri Tarihi (1986). Osmanli Devri Otlukbeli Meydan Muharebesi.
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EK-3 Kibris Seferi Karari

Ebussuud Efendi'nin mektubu;

"Sabika bir vilayet dar-1 _slam'dan olup ba‘de-zaménin kuffar-1 haksar miistevIi olup medaris
U mesacidin hardb u mu‘attal ve menabir G mahafilin kifr G dalalet ile mal-4&-mal ve nice
durlu ef*al-i habise ile din-i _slam'a ihanet kasdeyleyup ve etréf-1 leme evza‘-1 kabihalarin
isd“at eyleseler padisah-i din-penah hazretleri hamiyyet-i is]am muktezasinca diyar-1 mezkfir1
kUffar-1 haksar elinden alup daru'l-_sldam'a ilh&k eylemege azimet i himmet buyursalar sabika
mezk{r kefereniin tasarruflarinda olan ahar vilayetler muséalaha olundukda ellerine virilen
ahidnamede mezkdr vilayet dahil olmagla seri‘at-i mutahhere macebince mezkdr ahidndme

nakzina azimet buyurmalarina mani‘ olur mi1? Beyan buyurila.

El-cevab:

Allaht a‘lem. Asla mani‘ olmak ihtimali yokdur. Padisah-i _slam e*azza'llahi te*ala
ensarah( kefere ile sulheylemek ol zaman mesrd“ olur ki, kaffe-i mislimine menfa‘at ola.
Olmayicak asla sulh mesr(* degildiir. Menfa“at miisahede olunup mii’ebbed yahid muvakkat
oldukdan sonra menfa‘atlii zamanda bozilmasi1 enfa‘ gorilse elbette bozmak vacib i 1azim
olur. Hazret-i Restlullah aleyhi's-selam Hicret-i Nebeviyye'niin altinci yilindan on yila degin
sulhidip Hazret-i All kerrema'llahti vechehl mii’ekked ahidname yazup mu‘ahede mukarrere
kilindukdan sonra gelecek yil bozmak enfa‘ goriliip Hicret'iin sekizinde {izerlerine varup
Mekke-i Mu‘azzama'y1 feth buyurmislardur. Hazret-i Halife-i Rabbi'l-alemin halleda'llaht
te‘ala zilale saltanatihi ala-mefariki'l-mislimin ve eyyede bi'n-nasri'l-aziz ve'l-fethi'l-miibin
azimet-i hiimaytnlarinda Cenab-1 Risalet-penah salla'llahii te*ala aleyhi ve sellem

hazretleriniin stinnet-i seriflerine 1ktida buyurmislardur.”

Kaynak: Bagbakanlik Osmanli Arsivi
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EK-4 Kibns Seferi I. Smif ikmal Maddeleri Temini (5 nolu Sefer Ciizii)

5
Sefer Clz’idr.

Bekir Cavus'a virildi.

Uskiidar kadisina hiikiim ki:

Insa’a'llahii'l-E‘azz evvel-bahar-1 huceste-asarda Kibrus ceziresi fethi iciin sefer-i himayGnum
mukarrer olup sa‘adet U ikbal ve devlet U iclél ile teveccuh-i himaydnum oldukda taht-1
kazana tabi‘ Maldepe ve Gekbovize ndm mahaller konak ta‘yin olunmagin zikrolunan
konaklarun her birine yigirmiser bin akca[lik] etmek, beser yiiz miid arpa ve iki yiiz araba
odun tedariik olunmasin emridiip buyurdum ki:

Vardukda, bu babda onat vechile mukayyed olup zikrolunan konaklarun her birinde beser yiiz
mud arpa ve iki ylz araba odun [ve] yigirmi bin akcalik ekmek unin simdiden der-mahzen
itdiiriip dahi sdhibleri iizerine yazup onat vechile hifzitdiiresin ki, insad’a'llah tevecciih-i
hiimaylinum oldugi zamanda ne giinde getlirmek emriim olursa ta‘yin olunan mikdari etmegi
varilmazdan dort-bes giin mukaddem bisiirdiip dahi arpa vii odun ile bi-kustr emrolundugi
tizre climlesin sahibleriyle ol mahalle getiirlip ihzar eyleyesin ki, sahiblerine ticaret ve asker
halkina si‘at-i ma‘iset olup zahire hustisinda muzayaka c¢ekilmelii olmaya ve zii‘ama vii sipahi
ve Dergdh-1 Mu‘allam kullar1 anbarlarinda kiilli arpa bulunursa anlardan dahi niza
itdiirmeyiip ihrac idlip emrolunan zahireniin ihzarinda sa‘y i ihtimam eyleyesin. Soyle ki;
insa’a'llah varildugi giin emrolunan mikdar1 etmek i arpa vii oduni ta‘yin olunan mahalle bi-
kuslr getiirmeyesin, azl ile konilmayup mu‘adkab olmak mukarrerdiir. Ana goére mukayyed
olup simdiden heman emriim iizre tedariiki babinda geregi gibi mukayyed olasin ve
zikrolunan zahireden ma‘ada bal u yag ve piring U peynir U yogurd ve sayir me’kdlatdan dahi
mustevfi tedarik idesin. Amma; bu bahéane ile kudreti olanlardan ahz U celb olunmagla
himayet olunup kudreti olmayanlara teklif olunmagla muzayaka lazim gelmekden ziyade
ihtirdz idesin.

Sinén ve Mehmed Cavus'a ma‘an virildi. 17 Sevval, sene: 977

Bir sOreti, znikmid kadisma: "... taht-1 kazana tabi‘ Cmarlu ve iznikmid ve Derbendiagz1
Konaklar1 i¢iin her birine beser yiiz miid arpa, ikiser yiiz araba odun, yigirmi bin akga[lik]

etmek"
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Keyvan Cavus'a virildi. Fi 19 Sevval, sene: 977

Bir stireti, Iznik kadisina: "... taht-1 kazanda Dikilitas ile Gélbast nAm mahaller konak ta‘yin
olmisdur. Herbirine zikrolunan mikdar1 zahire ic¢lin Dikilitas Konagi'na Geyve kadis1 ve
Golbasi Konagi'na () ve Gol kadist mu‘avenet ideler ..."

Mahm(d Cavus'a virildi. Fi 19 Sevval, sene: 977

Bir siireti, Geyve kadisina ki: "... znik'a tabi‘ Dikilitas konak ta‘yin olunup zikrolunan
mikdari arpa vii odun u etmek emrolmisdur. Zikr[olunan] konak zahiresine mu‘avenet itmek
emridup ..."

Sah Huseyin ogli Ahmed Cavus'a virildi. Fi 23 Sevval, sene: 977

Bir streti, GOl kadisina ki: "... znik'a tabi* Golbas1t nam mahal konak ta‘yin olunup arpa vii
odun u etmek emrolunmisdur. Taht-1 kazdndan mu‘avenet idesin." diyii.

Huseyin Cavus'a virildi. Fi 16 Sevval, sene: 977

Bir sireti, Yenisehir kadisina; Yenisehir Konagi igiin.

BalT Cavus'a virildi. Fi 17 Sevval, sene: 977

Bir siireti, Burusa kadisina; Yenisehir'e mu‘avenet igiin.

Mehmed Cavus'a virildi. 12 Sevval, sene: 977

Bir stireti, Inegdl kadisina; "... Inegdl'e tabi* Akbiyik konak [ta‘yin] olmisdur. Zikrolunan
mikdar1 zahire ..." i¢lin.

Omer Cavus'a. Fi gurre-i Zi'l-ka“de, sene: 977

Bir stireti, Yarhisar kadisina ki; negol['e] tabi* Akbryik Konagi'na mu‘avenet iciin.

Sogudli Mehmed Cavus'a. 16 Sevval, sene: 977

Bir stireti, Bazarcik kadisina; Bazarcik Konagi zahiresi icin.

Mehmed Cavus'a virildi. 19 Sewval, sene: 977

Bir sareti, Bilecik kadisina; Bazarcik Konagi'na mu‘avenet igiin.

Sefer Cavus'a virildi. F1 24 Sewval, sene: 977

n

Bir streti, noni kadisina; "... Bozdyiik ve nodni ndm mahaller konak [ta‘yin] olmisdur.
Bozoyiik Konagi'na Tomanic kadis1 ve Indni'ne Eskisehir kadis1 mu‘avenet igiin" yazilmisdur.
Toyran Cavus'a virildi. 14 Sevval, sene: 977

Bir sureti, Tomani¢ kadisina; Bozdyiik Konagi'na mu‘avenet igiin.

Ibr[a]him Cavus'a virildi. 12 Sewal, sene: 977

Bir sireti, Eskisehir kadisina; Inoni zahiresine mu‘avenet iciin.

Huiseyin Cavus'a virildi. 15 Sevval, sene: 977

Bir sireti, Kiitahiyye kadisina ki: "... taht-1 kazéna tabi‘ Kalburci ve Kiitdhiyye ve Saka ve

Do6ger nam mahaller konak ta‘yin olunup Kalburci Konagi'na Seydigazi zahiresi ve Kiitahiyye
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Konagi'na Gedos zahiresi ve Saka Konagi'na Kiitahiyye zahiresi ve Doger Konagi'na Seyhlu
ve Ussék zahiresi gelmek iglin Seydigazi ve Gedos ve Seyhlu ve Ussak kadilarina miistekill
ahkam-1 serife yazilmisdur. Buyurdum Ki:

Vardukda, taht-1 kazandan Saka Konagi'na zikrolunan mikdari zahire tedariik idesin."

Mehmed Cavus'a virildi. Fi 12 Sevval, sene: 977

Bir sdreti, Seydigazi kadisina; "... Kiitdhiyye'ye tabi‘ Kalburci Konagi'na zahire getiiresin."
diyd.

Kdsim Cavus'a virildi. 17 Ramazan, sene: 977

Bir sureti, Gedos kadisina; "... Kiitahiyye Konagi'na ol mikdar zahire getiiresin." diyii.

Hasan Cavus'a virildi. 15 Sewval, sene: 977

n

Bir streti, Seyhlu kadisina; "... Kiitdhiyye'ye tabi‘ Doger Konagi igiin Ussak kadisiyla
zikrolunan mikdar arpa vii odun u etmek ..."
Hasan Cavus'a virildi. Fi 16 Sevval, sene: 977

Bir streti, Ussak kadisina; "... Doger Konagi zahiresiyclin emrolunan Seyhlu kadisina
mu‘avenet idiip ol Konagi'na ..."

NGh Cavus'a virildi. 18 Sevval, sene: 977

Bir sireti, Karahisar kadisina: "Karahisar'a tabi‘ Kazligol ve Karahisar ve Kizilkilise nam
mabhaller konak olup zikrolunan konaklara ta‘yin olunan mikdar1 zahire tedariik olunmak
emriim olup Kazligdl Konagi'na Bar¢inlu ve Siihid zahiresi ve Karahisar ile Kizilkilise
Konaklari'na Sandiklu ve Sincanlu ve Ge[y]ikler ve Uluborli ve Gonen kadilar1 mu‘avenet
itmek i¢lin herbirine miistekill ahkam-1 serife gonderilmisdiir ..."

Husrev Cavus'a virildi. 18 Sevval, sene: 977

Bir streti, Barg¢inlu ve SithQid kadilaria ki; "Karahisar'a tabi‘ Kazligol Konagi'na ol mikdar
zahire iguin mu*avenet ide."

Ahmed Cavus'a virildi. 20 Sevval, sene: 977

Bir streti, Sandiklu kadisina; "Karahisar ile Kizilkilise Konaklari'na ol mikda[r] zahire i¢iin
mu‘avenet idesin." diyii ve "Sana dahi mu‘dvenet iglin Sincanlu kadisina hiikiim
gonderilmisdiir." diyii yazilmisdur.

Nah Cavus'a virildi. 15 Sevval, sene: 977

Bir sireti, Karahisar kadisina; "Karahisar ile Kizilkilise Konaklar1 zahiresine Sandiklu
kadisina mu‘avenet idesin." diyii.

Ramazén Cavus'a virildi. 16 Sevval, sene: 977

Bir sureti, Uluborli kadisina ki; "Karahisar Konagi'na mu‘avenet idesin." diyti.

Selim Cavus'a virildi. 19 Sevval, sene: 977
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Bir stireti, Gonen kadisina; Karahisar zahiresine mu‘avenet igiin.

Ahmed Cavus'a virildi. Fi 8 Sevval, sene: 977

Bir stireti, Homa kadisina ki; "Karahisar Konagi'na zahireye mu‘avenet idesin." diyii.

Posta Ilyds Cavus'a virildi. F1 9 Sewval, sene: 977

Bir stireti, Aksehir kadisina; Aksehir Konagi'na zikrolunan mikdar1 zahire igtin.

Bir shreti, Yapali kadisina ki; "Aksehir'e tabi° Abdulldhbaba Konagi iclin ( ) miid arpa*
getdresin.” diyd.

Bir stireti, [lgun kadisina; Ilgun Konagi i¢lin ol mikdar zahireye.

Bir sureti, Turgud kadisina; Konya'ya tabi‘ Suluzengi Konagi igiin.

Bir streti, Konya kadisina; "... Bozuk ve Konya ve Peykariogl kdyi ve ismil nam mahaller
konak ta‘yin olunup Bozuk Konagi'na, Bayburd, Konya Konagi'na, Aksaray [ve] Kochisar ve
Begsehri kadilar1 ve Peykariogli Konagi'na Seydisehri ve _smil Konagi'na Andugi ... "

Ya‘kdb Cavus'a virildi. 19 Sevval

Bir siireti, Bayburd kadisina; " ... Konya'ya tabi‘ Bozuk nam mahal konak ta‘yin olunmisdur
Konyali Mehmed Cavus'a. 22 Sevval

Bir siireti, Begsehri kadisina; "... Konya Konagi igiin ol mikdar zahire getiresin ... "

Mehmed Cavus'a. 23 Sevval

Bir stireti, Seydisehri kadisina; "Konya Konagi'na ol mikdar zahire getiire."

Mustaféa Cavus'a. 16 Sevval

Bir sureti, Aksardy kadisina; "Konya'ya tabi‘ Peykariogli Konagi'na ol mikdar zahire getiire."
Mustafa Cavus'a. 19 Sevval

Bir sireti, Kochisar kadisina; "Konya'ya tabi‘ _smil Konagi'na getiire."

Bir stireti, Alatag kadisina; smil Konagi'na mu‘avenet itmek iciin.

Kaysariyyeli Mustafa Cavus'a. 10 Sevval

Bir stireti, Nigde kadisina; Eskiil'e tabi* Karabinar Konagi i¢iin ol mikdar zahireye.

Mehmed Cavus'a virildi. 17 Ramazan

Bir streti, Andugi kadisina; "Eskiil'e tabi‘ Kayagun Akgasehri konak ta‘yin olunmisdur. Ol
mikdar zahire geture.”

Mustafé Cavus'a. Fi gurre-i Zi'l-ka‘de, sene: 977

Bir shreti, Eskiil kadisina ki; "... taht-1 kazdnda Karabnar ile Kayagun Akcasehri konak olup
her konaga ta‘yin olundugi mikdar zahire Karabinar Konagi'na Nigde kadis1 ve Kayagun
Akgasehri'ne Andugi kadis1 mu‘avenet emrolmisdur. Sen dahi taht-1 kazandan zahire tedariik

idUp zikrolunan konaklarun her birinde ol mikdar zahire ihzar idesin."”
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Mahm(d Cavus'a viridi.

Bir sareti, Eregli kadisina; Larende'ye tabi‘ Kertikdyi Konagi'na zahire igiin.

Mehmed Cavus'a virildi.

Bir sireti, Larende kadisina; "Kertikdyi ile Yoriikyiri konak olmisdur. Kertikoyi Konagi'na
Eregli kadisi, sen dah1 Yoriik Konagi'na ol mikdar zahire getiiresin."

n

Bir streti, Mud kadisina; "... taht-1 kazana tabi‘ Deregeceli ve Begkdpriisi konak olup her
birine ol mikdar zahire ta‘yin olunup Begkoprisi Konagi'na Ermenak ve Giilnar kadilari
zahire getiirmek ve sen dah1 Deregeceli Konagi'na ol mikdar zahire getliirmek emrolunmisdur
Cerkes Pervane Cavus'a. 16 Sevval sene

Bir siireti, Bolavadin kadisina; Cay Konagi i¢iin ta‘yin olunan mikdar1 zahireye. Yalavag dahi
mu‘avenet ider.

Bir streti Ermenak kadisina; "... Mud kazasina tabi‘ Begkopriisi nAm mahal konak olup ta‘yin
olunan mikdari zahireyi thzar itmek i¢iin Giilnar kadisiyla sana emrolmisdur... "

n

Bir streti, Giilnar kadisina; "... Begkopriisi Konagi iglin Ermenak kadisiyla ta‘yin olunan

zahireyi tedaruk idesin... "

"

Bir streti, Silifke ve Selendi kadisina; "... Goksin konak ta‘yin olunmisdur. Yedi yiiz miid
arpa, iki yiiz araba odun, altmis bin ak¢a . "

Karitas kdadisi dahi Silifke'yve mu ‘avenet iciin hiikiim yazild.

Kaynak: Bagbakanlik Osmanli Arsivi
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