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OZET

OGRETIM LIiDERI OLARAK OKUL MUDURLERININ OGRENCILERIN
AKADEMIK BASARISI UZERINDEKI ETKIiSININ INCELENMESI

Tiizln, Fatma
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS
Haziran 2019, 75 sayfa

Miudiirler, yalnizca okulu yoOneten yonetici roliinde degil, ayn1 zamanda
ogretimi yonlendiren, gelistiren lider durumundadir. Ogretim liderligi bu anlamda,
okulda 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da
bagkalar tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglar olarak ifade edilmektedir.
Buna gore Ogretim liderligi O6gretmenlerin 6gretme, oOgrencilerin de o6grenme
durumlarin1 dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli Ol¢iide etkileme davranislaridir.
Her okulun 6grenciler ve 6gretmenler {izerinde olumlu ya da olumsuz etkisi olan bir
ogrenme iklimi vardir. Okul sistemleri kiiresellesen bu donemde okul liderlerini
program ve hesap verebilirlik ¢ergevesinde giiclendirmek yoluyla 6grenci basarisi
tizerinde daha c¢ok yogunlasmaktadirlar, Artitk okulun basaris1 genellikle
ogrencilerinin yani ¢iktilarinin kalitesiyle ve nitelikleriyle 6l¢iilmektedir. Bu anlamda
bircok arastirmaci okul miidiiriiniin 6grenci basaris1 lizerindeki roliiniin 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda yapilan calismanin amaci ilkégretim
okullarinda gorev yapan 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6grencilerin

akademik basarisi lizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler:Okul Miidiirii, Akademik Basari.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF SCHOOL MANAGERS AS
TEACHING LEADERS ON ACADEMIC SUCCESS OF STUDENTS

Tiizlin, Fatma
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS
Haziran 2019, 75 pages

Principals are not only in the role of the governor who runs the school, but
also the leader who directs and develops instruction. To make an analogy, we can
give an example of the locomotive part of the train. In this sense, instructional
leadership is expressed as the behaviors that the principal makes himself / herself
shown by others in order to increase student success in school. According to this,
instructional leadership is the behaviors of teachers that affect teaching and students'
learning situations directly or indirectly. Each school has a learning climate that has a
positive or negative impact on students and teachers. School systems are focusing
more on student achievement by empowering school leaders in the context of
program and accountability in this globalized period. Now the success of the school
is often measured by the quality and quality of its pupils. In this sense, many
researchers emphasize the role of school principal on student achievement. The aim
of this study is to reveal the effect of school principals on students' academic
achievement according to the opinions of teachers working in primary schools.

Keywords:School Principal, Academic Achievement.
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BOLUM I

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Okul orgiitleri, amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan diger
orgiitlerden farklilik gostermektedir. Bu bakimdan genel olarak isletmecilik alanlari
icin gelistirilen liderlik yaklagimlarinin, okul oOrgiitiiniin liderlik anlayisini veya
liderlik bi¢imini karsilamasi olasi degildir. Bu durum egitim Orgiitlerinin liderlik
thtiyacin1 ve beklentilerini karsilayacak olan liderlik yaklagiminin gerekliligini ve
onemini ortaya koymaktadir (Akgiin, 2001: 25).Orgiitii amaglara gore yasatmak igin
insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢imde kullanan, liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticilere ihtiya¢ vardir. Sisman ve Turan (2001)’ a gore “liderlik gelecegi
gérmeyi, Orgiitiin gelecegine iliskin inandiric1 vizyon ve hedefler belirlemeyi ve
insanlar1 da bunlarn gerceklestirmek igin seferber etmeyi icermektedir” (Yilmaz,
2004). Liderlik, belirli bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak bagkalarini
yonlendirme (Ozdemir, 2003) ve etkileme siirecidir (Ceylan Keskin ve Eren, 2005;
Can, 2002). Burke ve Litwin’e gore liderlik, bir grup igerisinde yer alan bir bireyin
grup icerisinde oynadigi role ve bu roliin diger grup iyelerinin beklentilerini
bicimlendirmesine dayanan karsilikl1 etkilesim siireci i¢inde olugmaktadir (Korkmaz,
2006). Liderlikte etkileme olayr 6nemlidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996; Yilmaz,
2004). Bir yonetici, yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini,
inanglarin1 ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede, alisilmis uygulamalari ve
belirli otorite kaynaklarin1 asabilmisse liderlik 6zelligini tagimis olur. Bursalioglu
(1994)’na gore “liderlik makam ve statliden ¢ok kisiligin {riiniidiir”. Liderler
genellikle kendine giivenen, daha az kisisel davranan, ¢abuk fikir {ireten, eyleme
gecen, cevresindekilerin davranislarina karsi duyarli olan kisilerdir (Erdogan, 2000).
Liderlik sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk karsisinda 6ne
cikmak, tim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlar1 o
alternatifler pesinde kosturmaktir.Ayrica, okul ydneticisinin okulun egitimogretim
acisindan nerede olduguna ve nereye gidecegine karar vermek gibi liderlik

davraniglarini géstermek hak ve yiikiimliiliigii vardir (Balay, 2000)



Ogretim liderligi kavrami, 1970’1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme
gelmistir. Blase ve Blase (2003) 6gretimsel liderligi, sinif 6gretiminin denetlenmesi,
personel gelistirme ve miifredat programimin gelistirilmesi gibi birkag gorevin
karstmi1 olarak tanimlamaktadir.  Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda
beklenen sonuclara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda
oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine
getirmesini  sagladigi davranislardir (Sisman, 2002).Bu liderlik bigimini, diger
liderlik bi¢cimlerinden ayiran 6nemli yon ise, 68retimsel liderlerin okuldaki 6grenme-
Ogretme siireclerine yogunlasmis olmalaridir.Karip ve Koksal (1999)’1n ifade ettigi
gibi; son yirmi yil i¢cinde yapilan ¢alismalar, okul yoneticilerinin, okullarda basarinin
anahtar1 olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin yap1
ve isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesi i¢in etkili okul ydneticilerine ihtiyag
oldugu belirtilmekte (www.yayim.meb.gov.tr, 2005), okul yoneticilerinin liderlik

ozelliklerine sahip olmasi biiyiik 6nem arzetmektedir (Téremen ve Kolay, 2003).

Aksu, Gemici ve Isler’in (2006) ilkdgretim okulu miidiirleri ile yaptiklari
calismada, okul miidiirlerinin kendi portrelerini ¢izerken ogretimsel liderligin
sirastyla (1)0gretimsel yonetim ve destek, (2) kaynak yonetimi, (3)sorun gidericilik,
(4)dgretmenlerin  denetlenmesi ve gelisimi, (5) nitelikli izleme (6)6gretmen
degerlendirme, (7) es giidiimleme boyutlarina yer verdikleri ve sinavla yonetici
olanlarin lisans diizeyinde egitim alip yoOnetici olanlara gore ogretimsel etkinliklere
ve yonetim slire¢lerine yonelik daha ¢ok vurgu yaptiklari, atamayla gelenlerin okulun
parasal kaynaklarimi karsilamadaki giicliiklere ve fiziki ortamin giizellestirilmesine

daha ¢ok degindikleri belirlenmistir.

Celik (1999)’e gore ogretimsel liderlik, iy1 bir Ogrenci yetistirmek ve
ogretmenler icin arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamak amaciyla okulun ¢alisma
cevresinin tatmin edici ve iiretken bir hale getirilmesi ¢alismalaridir (Toprake,
2002). Bir dgretim lideri olan okul yoneticisi; okulunun i¢inde bulundugu egitim
sisteminin yapisal Ozelliklerini, toplumsal-cevresel degerleri, beklentileri, olmasi
gerekenleri dogru bir ¢éziimlemeyle, 6grencileri ve personeli de katarak, gelistirdigi

misyonu uygulayarak okulunun vizyonuna ulasabilir (Akdag, 2002). Hallinger ve
2



Murphy’e gore “etkili bir okulda, etkili bir miidiir rolii; gerekli okul kaynaklarini
saglayan, okulda etkili bir 6grenmenin gerceklesmesine Onciilik eden, biitiin
ogrenciler i¢in yiiksek diizeyde basariyr dngoren 6gretim liderligini ifade etmektedir
(Sogiit, 2003). Jhonson & Snyder ise etkili okul iizerinde rol oynayan Onemli
faktorlerden birinin gii¢lii 6gretimsel liderlik oldugunu vurgulamistir (Celik, 2000a).

Okul yoneticisi son yillarda giiclii bir 6gretimsel lider olarak goriilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacini ve dnemi 6gretim lideri olarak okul midiirlerinin
Ogrencilerin akademik basarisi lizerindeki etkisinin incelenmesidir.
1.3. Problem Ciimlesi

Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik Basarisi
Uzerindeki Etkisi nedir?

1.4. Alt Problemler

1. Ogretim lideri olarak Okul Miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarist
iizerinde nasil bir etkisi vardir?
2. Okul Midiiri okulun basarisin1 yiikseltmek icin ne tiir calismalar

yapabilir?
1.5. Arasgtirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlar asagidaki gibi ifade edilmistir.

1. Katilimcilarin goriisme sorularina ciddiyet ve samimiyetle yanit verdigi
2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alam
uzmanlarinca kontrol edilen goriisme sorularinin amaca uygun olarak

Olemek isteneni Sl¢tiigii varsayilmistir.
1.6. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma katilimcilardan elde edilen goriisme kayitlariyla sinirhdir.

3



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Gelisen teknoloji ve degisen diinya ile birlikte yoneticilerin de ¢alisanlarin da
ihtiyaclarinin zaman i¢inde farklilagsmas: yeni liderlik teorilerini glindeme
getirmektedir. Durumsal liderlik teorilerinin devami niteliginde olan ¢agdas liderlik
teorileri de, durumsallik teorilerinde oldugu gibi liderlik siireci igerisinde lider,

izleyici ve durumsal kosullarin etkilesimini incelemektedir (Tezcan, 2006).

Bakker ve digerlerinin (2000) yaptig1 ¢alismada isgérenin g¢alistigi orgiitsel
ortam ve yoneticinin liderlik stilinin isgoérenleri destekleyici ya da engelleyici
ozellikler gosterdigi, Carmeli, Meiter ve Weisberg (2006) ve Carmeli ve Tishler
(2006) yaptig1 calismada orgiit yoneticisinin liderlik davraniglarinin, isgérenlerin
yenilesmeye iligkin davraniglarini etkiledigini, {ist yonetimin liderlik davranislarinin,
orgiitiin performansini etkiledigi saptanmistir. Bu nedenlerle liderlik teorileri
tizerinde Ozellikle durulmaktadir. Liderlik teorileri; dontisiimcii liderlik, etkilesimci
liderlik, karizmatik liderlik, toplumsal liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik,

paylasilan liderlik ve 6gretimsel (egitimsel) liderlik seklinde siralanabilir.

2.1. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik kavrami ilk olarak 1978 yilinda James McGroger Burns
tarafindan “diinya simif liderleri” adli calismasinda isimlendirilmis, Bernard Bass
tarafindan savunulmus (Korkmaz, 2006) ve yayginlastirilmistir. Burns dontisiimeii
liderleri, takipgilerini esitlik ve adalet gibi yiliksek giidiileme ve moral diizeylerine
erismede birbirlerine esin kaynagi olan kisiler olarak tanimlamistir (Korkmaz, 2005).
Doniisiimcii liderler misyonda, vizyonda, stratejide, uygulama ve fonksiyonlarda
degisim yaparak calisanlarini etkiler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Degisim siirecisini
iyi bilir. Insanlardaki enerjiyi harekete gecirebilir. Anlik olaylarla degil, gelecekle
ilgilidir. Kural ve prosediirlerle degil, esitlik, adalet, Ozgiirliik gibi evrensel

degerlerle ilgilidirler (Ozden, 2002).

Doniistimcii liderlik, bir gelisim ve 6grenme araci olarak orgiitsel ve bireysel

gelismeyi saglar. Dontistimsel liderlik, giidiileme ve moralin yiiksek diizeylerine
4



ulasmak ic¢in liderlerle takipgilerinin birbirini desteklemesiyle ortaya ¢ikar.
Dontistimcii liderler izleyenlerinin tatminini artirarak onlarin stirekli gelismesini,
orglitiin misyonunun yenilenmesini saglayarak; ¢alisanlarin kendi ve grup amaglarina
uygun bir bakis acis1 kazanmasi tizerinde durur (Erdogan, 2000). Dontistimcii liderler
kisisel ve mesleki hayatlarinda belli bir doyuma ulagsmis insanlardir. Fark edilmeye,
taninmaya ve onanmaya ihtiyaglar1 yoktur. Bu nedenle basarisizliktan korkmazlar.

Basarisizlik durumunda baskalarini degil, kendilerini suglarlar (Ozden, 2002).

Toplumsal yap1 hizli bir sekilde degismekte, bu degisimler oOrgiitlere
yansimakta ve orgiitlerde donilisiim niteliginde degisimler yasanmaktadir. Degigim
hayatin her alanin etkiledigi gibi egitim-6gretim siirecini de etkilemektedir. Egitim
siirecinde meydana gelen degisimler nedeniyle, okullarin bu degisimlerle meydana
gelecek ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte olmalari gerekir. Okullarda bu
degisimi saglayacak olanlar okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Okul yoneticilerinin

okullarda meydana gelecek bu doniisiime liderlik yapmalar1 gerekmektedir.

Cagdas okul yonetimi anlayisi, okul orgiitlerini doniisiimiin hem konusu hem
de uygulayicis1 olarak gormektedir. Egitim yoneticisi olaylar1 takip eden degil,
olaylar1 hazirlayan, olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baglatan ve gelistiren
Ozelliklere sahiptir. Cagdas egitim yonetiminde okullar, “donilisen oOrgiitler”,
miidiirler ise, “doniistimcii lider” olarak degerlendirilmektedir (Eraslan, 2004b: 8).
Begley ve Cousins’e (1994) gore, egitimde doniistimcii liderlige olan yonelim, okul
yonetimi lizerinde toplanan yonetsel ve liderlik davraniglarinin, diger isgdrenlere
yayilmas1 gerekliligi diisiincesini ortaya c¢ikarmis ve liderlik olgusunda 6gretmenleri

biraz daha merkeze dogru ¢ekmistir (Beycioglu, 2009: 29).

Alan yazinda okul miidiirlerinin daha ¢ok doniistimcii liderlik davranislarini
gosterdiklerini, okullarda doniistimcii liderlik davraniglarimin  gosterilme siklig
arttikca yildirma davraniglariyla karsilagsma diizeyinde diisme oldugunu (Cemaloglu,
2007b), doniisiimcii liderligin orgiitsel giiveni artirdigini (Asgari ve digerleri, 2008),
doniistimcii liderlik o6zellikleri sergileyen okul yoneticilerin gorev yaptiklar
okullarda orgiit sagligin1 olumlu yonde etkilediklerini, 6gretmenlerin birbirleriyle
daha pozitif iletisim kurduklarini, o6gretmenlerin  kendilerini mesleki agidan
gelistirdiklerini, okulun daha fazla 6grenen orgiit 6zellikleri gosterdigini, kaynaklarin

etkili ve verimli kullanildigini, 6gretmenlerin dig baskilara karst korundugunu ve
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ogretmenlerde okula karsi aidiyet duygusunun giiclendigini, morallerinin yiiksek
oldugunu (Cemaloglu, 2007c), okul yapisinda biirokrasinin etkili isleyisi ile
dontistimcii liderlik arasinda anlamli bir iliski oldugunu (Bulug, 2009b) gosteren

calismalara rastlamak miimkiindiir.

2.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik davranisi; izleyicilerinin neleri, ne zaman yapmasi
konusunda izleyenlere yol goOsteren bir liderlik davranisidir. Bu tiir liderlik
davraniginin gergeklestigi orgiitlerde, isgorenler daha kisa siirede daha kaliteli
ciktilar elde etmektedirler. Etkilesimei liderler isgdrenlerin beklentilerini ve

ihtiyaglarini bildikleri i¢in basariya ulasmak kolaylasmaktadir (Bass, 1990: 22).

Etkilesimci liderligin boyutlari; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim (aktif),

istisnalarla yonetim (pasif) ve tam serbestlik taniyan liderlik (laissez - faire)’tir.

1. Kosullu Odiil: Lider astlar1 i¢in gérevleri ve hedefleri belirler. izleyiciler
gerekli ¢abayr harcarsa, lider ddiilleri saglar. Lider ¢abalarin karsiligini
verir, 1yi performansi ddiillendirir, basarilar: takdir eder

2. Istisnalarla yonetim (aktif): Lider olciit ve kurallardan sapmalari
arastirip izler ve kusursuz eylemde bulunur bir seyler ters gittiginde ya da
standartlar karsilanmadiginda harekete gecer.

3. Istisnalarla yonetim (pasif): Standartlar yerine getirilmediginde
miidahale ederler. Eger hedefler yerine getirilip eski yoOntemler ise
yartyorsa ve takipcilerin islerini yapmay: siirdiirmelerini sagliyorsa, lider
talimat vermekten kaginir.

4. Tam Serbestlik Tamyan Liderlik (laissez - faire): Tam serbestlik
tantyan lider (laissez - faire) karar vermekten ve denetleme
sorumlulugundan kac¢inir. Bu asir1 pasif liderlik tipi, bir anlamda liderin

yoklugunun bir gostergesidir.

2.3. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren
vizyoner liderlik konusuna 6nem verildigi goriilmektedir (Celik, 2007). Vizyoner
6



liderlik, tiim yasam ve insanlik i¢in siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak ve insanligin
kars1 karsiya bulundugu karmasik problemlere ¢6ziim bulmak amaciyla ortaya ¢ikan
bir liderlik bi¢imidir. Erdogan (2000: 39) ise vizyoner liderligi, insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek gelecege doniik somut, ulasilabilir amaglar
koyabilme, bunlari iletebilmeyi i¢inde bulunduran bir liderlik yaklagimi olarak
tanimlamaktadir. Vizyoner lider, Orgiitiin gelecegine farkli bir gozle bakabilen,
gerceklestirmek icin inandiran, yonlendiren kisidir. Vizyoner lider, sadece vizyonu
belirlemekle kalmaz, onu gergeklestirmek i¢in ¢alisir, digerlerine 6rnek olur, onlarin

da bu yolda kendisini izlemesini saglar (Celik, 2007).
Celik (2007) vizyoner liderlik rollerini su sekilde siralamaktadir:

1. Yolu Gormek. Vizyonu gerceklestirmek i¢in baslangigta yolu gérmek
bliylik onem tagimaktadir. Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir.

2. Yolda Yiiriimek. Vizyoner lider yolu gormenin yaninda, yiiriidiigii yolda
wsrarla yilirimesini basarabilen liderdir. Vizyoner lider paylasilan vizyon
olusturarak yolun 6niinde gitmeye calisir.

3. Yol Olmak. Yol olmak, yol agmak demektir. izleyenler, vizyoner liderin
actig1 yolda yiirimeye caligirlar. Bu da fedakarlik gerektirmektedir.
Vizyoner lider diisiince ve sezgiyle yol olur, diisiince ve duygunun

birlegsmesiyle olusan giivenilir yol, vizyona ulagmay1 saglar.

Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin kendini gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de diisiince giiciinii
kullanarak vizyonun, okulun ortak bir resmi haline gelmesini saglayabilmelidir. Cerit
(2007) tarafindan yapilan c¢alismada, okul yoneticilerinin vizyon gelistirme
etkinliklerini yeterli diizeyde yerine getirdikleri saptanmistir. Benzer sekilde Celik
(1998) ve Gurr, Drysdale ve Mulford (2005) tarafindan yapilan ¢alismalarda okul
yoneticilerinin  vizyon olusturma roliinii yeterli diizeyde yerine getirdikleri

bulunmustur.

2.4. Kiiltiirel Liderlik

1980’11 yillarda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan

kilttirel liderlik yaklagimi, orgiitiin giicli ve aym1 zamanda esnek bir kiiltiirel
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yapisinin bicimlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglar (Erdogan, 2002). Liderligi
kiiltiirel cevrenin anlamli kildigy, liderin de kiiltiirel cevreye yeni anlamlar kattig1 g6z
Oniine alindiginda kiiltiirel lider, var olan kiiltiirii koruyup siirdiirmek ve yeni bir
kiltlir olusturmakla gorevlidir (Toprake¢i, 2002). Kiiltiirel lider mesajlarim1 agik bir
sekilde vermekle birlikte, onemli varsayimlari anlama ve degerleri canli ve agik

olarak sunma konusunda bir yetenege sahiptir (Celik, 2004).

Kiltiir degisimini saglayan kurumlarin basinda okullar gelmektedir. Bu
nedenle okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolii ¢ok 6nemlidir. Okul yoneticisi,
kiiltiirel bir lider olarak hem mevcut kiiltiirel degerleri iyi sekilde yorumlayip
sunmak, hem de bu kiiltiirel degerlerin kamu yarar1 adina temsilciligini yapmakla
gorevlidir (Celik, 2007). Ibicioglu'nun (1999) ilkdgretim okullarinda calisan
Ogretmenlerle yaptig1 calismada, 6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan &gretmenler,
yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislarini resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlere gore daha yeterli bulduklar1 ve her iki gruptaki 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin okul kiiltliriiniin en iyi temsilcisi olduklar1 goriisiinde hem fikir
olduklar1 belirlenmistir. Cek’in (2011) anaokulu 6gretmenleriyle yaptigi calismada
bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul oOncesi Ogretmenlerinin, ilkogretim
okulunda gorev yapan okul Oncesi 6gretmenlerine gére okul miidiirlerinin kiiltiirel

liderlik davraniglarina iligkin algilarinin ortalamalarinin yiiksek oldugu saptanmustir.

2.5. Karizmatik Liderlik

Ilk defa Weber tarafindan kullanilan ‘karizma’ kavrami; etkinin, otoritenin
pozisyonundan ya da gelenekten kaynaklanmadigini, onun yerine izleyicilerin liderin
istisnai Ozelliklerle donatildigi anlayisina dayandigini ifade etmektedir (Tezcan,
2006). Karizmatik lider ise sahip oldugu karizma (¢ekicilik) yaratan 6zellikleri ile
izleyicilerini, istedigi yonde davranmaya yoOneltebilen kisidir (Kogel, 1998).
Karizmatik liderlerin ekonomik, sosyal, politik ya da dinsel gerilim anlarinda 6n
plana ¢iktiklarin1 belirtmektedir. Cafoglu’na gore (1997: 138) su oOzellikler lideri

digerlerinden ayirmakta ve karizmatik yapmaktadir:

* Olaganiistii yeteneklere sahip olma.
* Yiiksek 6zgilivenin olmasi.

» Yiiksek etkileme ve baskin olma ihtiyaci.
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+ Inanglarinm dogruluguna ikna etme.

* Risk alma.

« Kendini dava i¢in feda etme.

* Vizyona ulasmak i¢in yiiksek maliyete katlanma.
+ lzleyicilerin ihtiyaglarina 6nem verme.

* Kriz durumlarinda radikal ¢6ziimler iiretebilme.

* Yeteneklerinde siireklilik tasimasi.

2.6. Etik Liderlik

Aydin’ a (2001: 6) gore etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal
iligkilerin temelini olusturan degerleri, normlar1 ve kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-
kotii gibi ahlaksal acidan arastiran bir felsefe disiplinidir. Etik liderligin, belirli etik
degerleri ve ilkeleri 6n planda tutmaya dayali liderlik yaklasimi oldugu sdylenebilir.
Etik liderlik, liderlik yapma siirecinde liderlik becerisi ile etik degerlerin dengesinin
tutturulmasidir. Etik liderlik, insanlarin karakter yapilarina bakmaksizin ve 6nyargi
olmaksizin onlarin bireysel farkliliklarini ve inanglarmi kabul etmektir. Crosby’e

(1999) gore etik liderligin temel gorevleri sunlardir (Dogan, 2005):

+ lzleyenleri etik, yasa ve normlar konusunda egitmek,

» Etik prensiplerin, yasa ve normlarin 6zel durumlarda nasil kullanilacag:
konusunda farkindalik diizeylerini arttirmak,

» Etik prensiplerin, yasa ve normlarin degisen zamana uyumunu saglamak,

* Prensipler, yasa ve normlar arasindaki ¢atismalari ¢ozmek,

» Etik prensip, yasa ve normlarin resmi ve resmi olmayan alanlarda

kullanim1 ve yapilandirilmasi konularinda ¢alismak.

Gilimiigeli (2001), okul yoneticilerinin de etik bir lider olabilmeleri igin su

davraniglar1 gostermeleri gerektigini soylemektedir:

* Bireysel ve mesleki acgidan ahlaki standartlara uygun davraniglar
sergileyerek caliganlara ve okul toplumuna 6rnek olmak.

* Okul etkinliklerinin sorumlulugunu iistlenmek.

*  Makaminin etki ve giiciinii kisisel ¢ikarlardan ziyade okulun ¢ikarlar1 igin

kullanmak.



* Bireyler arasi iliskilerde duyarli, saygil, adil, esit ve tutarli olmak.

* Okul toplumunu olusturan farkli gruplarin goriis ve diisiincelerine deger
vermek, onlara hassasiyetle yaklagmak.

*  Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gozlemek ve dikkate almak.

* Okulu kamu denetimine agmak.

*  Yasa, tiiziik ve yonetmeliklerin adil bir bicimde ve okulun amaglari

dogrultusunda kullanmak.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranmislarini  sergileme durumlarini
belirlemeye yonelik olarak Acar ve Kaya’nin (2012) yapmis oldugu ¢alismada beden
egitimi Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde bir etik liderlik
davranis1 sergiledigini diisiindiikleri belirlenmistir. Benzer bir aragtirma bulgusuna
Giilcan, Kiling ve Cepni’nin (2012) ilkogretim okulu &gretmenlerinin goriislerine
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranigi gosterme diizeylerinin
incelendigi c¢aligmada rastlanmaktadir. Bu caligmada da ogretmenlerin, okul
miidiirlerini  etik davraniglar1  gostermede genel olarak basarili  bulduklar
bulunmustur. iskele (2009), okul yéneticilerinin etik liderlik davranislarmin
iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik boyutlarina
iligkin 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin yaslarina bagl olarak anlamli sekilde

degistigini saptamigstir.

2.7. Ogretimsel / Egitimsel Liderlik /Ogretim Liderligi

Okul orgiitleri, amacg, yapi, sire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan diger
orgiitlerden farklilik gostermektedir. Bu bakimdan genel olarak isletmecilik alanlari
icin gelistirilen liderlik yaklasimlarinin, okul Orgiitiiniin liderlik anlayisini veya
liderlik bi¢imini karsilamasi olasi degildir. Bu durum egitim oOrgiitlerinin liderlik
ihtiyacin1 ve beklentilerini karsilayacak olan liderlik yaklasiminin gerekliligini ve

Onemini ortaya koymaktadir (Akgiin, 2001: 25).

Ogretim liderligi kavrami, 1970’li yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme
gelmigstir. Blase ve Blase (2003) 6gretimsel liderligi, sinif 6gretiminin denetlenmesi,
personel gelistirme ve miifredat programinin gelistirilmesi gibi birka¢ gorevin

karsimi olarak tamimlamaktadir.  Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda
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beklenen sonuclara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda
oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar aracilifiyla yerine
getirmesini  sagladigi davranislardir (Sisman, 2002).Bu liderlik bigimini, diger
liderlik bigimlerinden ayiran 6nemli yon ise, 6gretimsel liderlerin okuldaki 6grenme-

Ogretme siireclerine yogunlagmis olmalaridir.

Aksu, Gemici ve Isler’in (2006) ilkdgretim okulu miidiirleri ile yaptiklart
caligmada, okul miidiirlerinin kendi portrelerini c¢izerken 06gretimsel liderligin
sirastyla (1)0gretimsel yonetim ve destek, (2) kaynak yonetimi, (3)sorun gidericilik,
(4)0gretmenlerin denetlenmesi ve gelisimi, (5) nitelikli izleme (6)6gretmen
degerlendirme, (7) es giidimleme boyutlarina yer verdikleri ve sinavla yonetici
olanlarin lisans diizeyinde egitim alip yoOnetici olanlara gére dgretimsel etkinliklere
ve yonetim slireclerine yonelik daha ¢ok vurgu yaptiklari, atamayla gelenlerin okulun
parasal kaynaklarini karsilamadaki giigliiklere ve fiziki ortamin giizellestirilmesine

daha ¢ok degindikleri belirlenmistir.

Okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuclara ulagsabilmek i¢in hem kendisinin
yerine getirmek durumunda oldugu hem de kendisi disindaki insanlari etkileyerek
onlar aracilig1 ile yerine getirmesini sagladigi davraniglar olmaktadir. Diger taraftan
ogretim liderligi sadece okul miidiirii ile ilgili bir nitelik olmay1p, 6gretim isi ile ilgili
herkes (6gretmen, okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve denetici) bulunduklar

konumlar itibariyle birer 6gretim lideri olmak zorundadir (Sigman, 2004).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Bu boliimde calisma konusuyla ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan

aragtirmalara yer verilmistir.

2.2.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Altun ve Cakan (2008) yiirtittiikleri ¢alismanin amact 2004 yil1 Ortadgretim
Kurumlart Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Smavi (LGS) ile Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Sinavlarmda (OSS) basarili olan ve dereceye giren illerde gorev yapan
egitim yoneticilerinin goziinde, Ogrencilerin siavlardaki basarilarima etki eden

faktorleri belirlemektir. Arastirma verileri Kahramanmaras II Milli Egitim
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Miidiirligiince 09- 17 Agustos 2004 tarihlerinde goriigme yoluyla toplanmistir.
Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Veriler her iki arastirmaci
tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis ve temalar ortaya ¢ikarilmistir. Okullarin yeterli fiziki
altyapiya sahip olmasi, 68retmen ve yoOneticilerin yeterliliklerin saptanmasi ve
gelistirilmesi, il diizeyinde ve okullarda deneme sinavlarinin yapilmasi ve okul
Oncesi egitimin yayginlastirilmasinin, egitim yoneticilerinin goziinde, basariy1

olumlu yonde etkiledigi saptanmustir.

Aktepe ve Bulu¢’un (2014) arastirmalarimin amaci, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlikle ilgili Ozelliklerinin, siif Ogretmenlerinin algilarina goére
belirlemek ve degerlendirmektir. Arastirma, nitel tiirdedir. Arastirmanin caligma
grubu, maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemine gore secilen ve Kirsehir ilindeki
ilkokullarda goérev yapan, list, orta ve alt sosyo-ekonomik kategoride yer alan 9 farkli
ilkokuldaki, 5\i kadmn, 8\l erkek toplam 13 smif Ogretmeninden olugmaktadir.
Arastirmada veriler goriisme yontemi kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde
ise belirlenen temalar dogrultusunda icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonuclarina gore okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik davraniglarinda; okulun
misyon ve amaglarmin belirlenmesi, 0gretim programlarimin yonetimi ve okulda

olumlu bir 6grenme iklimin olusturulmasi boyutlarinda bazi sorunlar goriilmektedir.

2.2.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

ABD’de yiiriitiilen bir arastirma 2000°den bu yana yayinlanan arastirmalari
inceleyerek liderligin ABD’de egitim kalitesi agisindan fark yaratma yollarim
aciklamayr amacglamaktadir. Arastirma incelemesi, her ¢alismada kullanilan
metodolojiye gore diizenlenmis {ic ana boliimde sunulmaktadir. ilk béliim, iiyeler
arasindaki yapisal iliskileri ve Ogretme ve 0grenme ile ilgili aktiviteleri arastiran
nicel calismalar incelenmistir. Oncelikle okul paydaslar1 tarafindan tamamlanan
anketlere dayanarak, bu caligmalar geligsmis istatistiksel yontemler kullanarak etki
biiyiikliikleri ortaya c¢ikarilmistir. Ikinci boliim, daha 6nce tanmimlanmis liderlik
modellerini destekleyen spesifik kosul Ornekleri saglayan nitel vaka caligmasi
arastirmasindan elde edilen bulgular1 6zetlemektedir. Buna gore ABD okullarindaki

miidiirlerin 6gretim kalitesi lizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir (Printy,2010)
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Halk egitimi, demokrasinin temel tasidir, ekonomik iyilesmenin 6n sart1 ve
herkes icin firsat esitligi konusunda ulusal bagliligin saglanmasinda kilit bir
unsurdur. Yaklasik 90.000 devlet okulu miidiirii, halk egitimi sektdriiniin nispeten
kiiciik bir yiizdesini olustursa da, ¢alismalarinin ABD'deki 3.4 milyon 6gretmen ve
55 milyon PK-12 &grencisi lizerinde "dalgalanma etkisi" incelenmeye galisilmistir.
Miidiirler okulu politik beceriler, kaynak tahsisi ve topluluk iliskileri yoluyla etkiler.
Futbol sahasindan smifa kadar pragmatik giinliik okul etkinliklerini yonetir ve
Ogrencilere yiiksek kaliteli egitim hizmetleri sunmak i¢in rekabet Onceliklerini
dengeler. Ogrenci 6greniminde bircok faktdr tam olarak agiklanmamasina ragmen,
midiriin liderlik yonii, 6gretmenlik kalitesinden sonra, 6grenci basarisinda okulun

en etkili ikinci faktordiir (Sebastian, J. ve Allensworth, E., 2012).

Bagka bir arastirmada ise, liselerde miidiiriin liderliginin sinif i¢i egitim ve
Ogrenci basarisi iizerindeki etkisini, mesleki kapasite, ebeveyn-topluluk baglar1 ve
okulun 6grenme ortami gibi temel Orgiitsel faktorler araciligiyla incelenmektedir.
Liderligin okullardaki basar1 ve oOgretimdeki farkliliklari ve ayni1 okuldaki
Ogretmenler arasindaki 6gretimdeki farkliliklart agikladigi yollart belirlemektedir.
Egitim Planlama ve Degerlendirme Sistemi'nde temel liderlik, okul 6rgiit yapilari,
sinif egitimi ve d6grenci notlar ile test kazanimlar1 arasindaki iligkileri incelemek icin
cok seviyeli yapisal esitlik modeli kullanilmistir. 2006-2007 okul yillarinda Chicago
Devlet Okullarindaki tiim lise 6gretmenlerine uygulanan Ogretmen anketlerinden
temel liderlik ve okul organizasyon yapilarinin 6l¢iimleri alinmistir. Okullarda sinif
ic1 ogretimdeki cesitlilik, en giiglii olan1 mesleki gelisim ve programlarin tutarlilig
olan ¢oklu yollarla ana liderlik ile iligkilidir. Okullar arasinda, 6gretimdeki ve
Ogrenci basarisindaki farkliliklar, yalnizca 6grenme iklimi yoluyla ana liderlik ile
iligkili bulunmustur. Bu, liselerde giivenli, kolej odakl1 bir iklimin olusturulmasi okul
genelinde basarinin tesvik edilmesinde en Onemli liderlik islevi olabilecegini

gostermektedir (Sebastian, J. ve Allensworth, E., 2012).

Bagka bir ¢alisma liderlik ve akran 6gretmen etkisinin 6gretmenlerin dgretim
uygulamalar1 ve 0grenci 6grenmesi tizerindeki etkilerini incelemektedir. 2006-2007
yillarinda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki orta 6lgekli bir kentsel giineydogu okul
bolgesinden Ogretmen anketi ve Ogrenci basarist verilerini kullanarak, 6grenci

Ogrenmesi ile temel liderligin teorik boyutlari, 6gretmen akranlar etkisi arasindaki

13



yapisal iligkileri incelemek icin ¢ok diizeyli yapisal denklem modellemesi
kullanmaktadir. Bulgular dnceki ampirik ¢aligmalar yapilmis ve liderlik uygulamasi
ile 6grenci 6grenmesi arasindaki varsayimsal iligkiler zinciri arastirmalarina yeni
katkilar saglanmistir. Hem genel liderlik hem de O&gretmen akran etkisi,
ogretmenlerin  dgretim uygulamalar1 ve Ingiliz dili sanatlari (ELA) 6grenci
Ogrenmesi ile 6nemli dlgiide iliskili bulunmustur. Bu aragtirmanin énemli bir katkisi,
ogretim liderligine ve O0g8renci 0grenmesine aracilik eden gii¢lii ve onemli dolayh
iliskilerdir. Sonuglar, 6gretmenlerin uygulama g¢evresindeki isbirligini ve iletisimi
tesvik ederek oOgretmenlerin uygulamalar1 {izerindeki dolayli etkilerinden dolay1
Ogrencilerin 0grenmesi i¢in ¢alismalarinin  Onemini gostermektedir (Supovitz,

Sirinides, & May, 2010).

Okul midiirii tarafindan dontisiimsel liderlik, okullardaki ortak O6gretim
liderliginin bir on sarti gibi goriinmektedir, ancak okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin miifredat ve Ogretim konusunda isbirligi yapmalar1 garanti
edilmemektedir. Mevcut vaka c¢alismalarindan bir icerik analizi olan bu calisma,
ogretmenlerin karsilikli liderlik yaklasimlarina karsilikli bagliliklar: harekete geciren
ve paylasilan doniisiimsel liderligi ve paylasilan egitsel liderligi artiran etki ve
kosullara dikkat ederek, ogretmenlerin dontisiimlii liderlige cevap verme yollarim
aragtirmaktadir. Paylagimli 6gretim liderliginin yer almadigi kontrasthi bir okul,
Ogretmenlerin ¢alismalarim1 farkli sekilde diizenleyen yapilarin ve siireglerin
otomatik olarak kaliteli O6gretme ve Ogrenmeyle iliskili etkilesim tiirleriyle

sonuglanmadigini géstermektedir (Printy, Marks, ve Bowers, 2009).

Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasindaki liderlik iligkilerine odaklanan bu
caligma, ogretmenlik ve 6grenci performansiin arttirtlmasi icin egitici konulardaki
aktif igbirliginin potansiyelini incelemektedir. Analiz, iki liderlik anlayisina
dayanmaktadir: doniisiimsel ve 6gretici. Orneklem ulusal olarak secilen 24 yeniden
yapilandirilmis okulu igcermektedir: 8 ilkdgretim, 8 ortaokul ve 8 yiliksek okul.
Veriler ¢ok diizeyli yapisina uygun olarak, birincil analitik teknik hiyerarsik dogrusal
modellemedir (HLM). Calisma, doniistimsel liderligin 6gretim liderligi i¢in gerekli
fakat yetersiz bir sart oldugunu ortaya koymaktadir. Doniisiimsel ve paylagimh
ogretim liderligi, entegre bir liderlik bi¢ciminde bir arada var oldugunda, okul

performansi iizerindeki etkisi incelenmistir (Marks, ve Printy, 2003).
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Diinyanin degisik yerlerinde yapilan bu aragtirmalarin ortaya koydugu
gerceklerin egitim sistemimiz agisindan degerlendirilmesi onem arz etmektedir. Bu
nedenle bu arastirmada da Tiirkiye’de okul miidiirlerinin davranislarinin 6grencilerin
akademik  basarilar1  iizerindeki  etkisini  ortaya  ¢ikartmak  amaciyla

gerceklestirilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin yontemi, kullanilan arastirma modeli ve deseni,
calisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi ile yorumlanmasi basliklar

altinda incelenecektir.

3.1.Arastirma Modeli ve Deseni

Bu aragtirma nitel bir c¢alisma olup, tipik durum o6rnekleme
calismasidir.Yildirim ve Simsek (2013)’ e gore “Nitel Arastirma” bir duruma iliskin
etmenleri (ortam, bireyler, olaylar, siiregler vb.) biitiinciil bir yaklasimla arastiran,
etmenlerin ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri
tizerine odaklanilan, ayrica bir durumda meydana gelen degisimleri ve siirecleri
anlamaya ¢alisan bir durum saptamasi ¢aligmasidir. Bu durumun betimlenmesinin
derinlemesine yapilabilmesi icin ise arastirmada nitel arastirma yodnteminden
yararlanilmistir. Nitel arastirmalar Yildirim ve Simsek (2013) tarafindan “gbzlem ve
goriisgme gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin

izlendigi arastirma” olarak belirtilmektedir.

Arastirmada katilimcilarinin konuyla ilgili goriislerini belirlemeye yonelik
olarak, bir niteliksel arastirma yontemi olan derinlemesine goriigme yOntemi
kullanilmistir. Genelleme amaci giidiilmeden, nitel arastirma dogasi1 korunmustur.
Niteliksel arastirmalarda olasilikli 6rnekleme yapmaya gerek duyulmaz ve genellikle
az sayida kisiyle calisilir ve kesin sonuglara varma ya da sonuglarin topluma

genelleme ¢abas1 yoktur.

Nitel arastirmalar arastirmaciya esneklik saglarken ayni zamanda kesfedici
Ozellige sahiptir. Arastirmanin her asamasinda gerekli hallerde yontem gelistirme ve
kurguda degisiklik yapmaya izin verir. Yaygm olarak calisilmamis konular

aydinlatmada kullanigh ve yararhdir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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3.2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu2017-2018 egitim-6gretim yili, Antalya ili
Aksu ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli bulunan okullarda gérevli 7miidiirve

3miidiir yardimcisi olugturmaktadir.

Arastirmanin ¢aligmanin grubu nitel arastirma yonteminde kullanilan amagh
ornekleme yontemlerinden kolay erisilebilir durum ornekleme
yontemiilebelirlenmistir.  Amagli 6rnekleme yontemi, nitel arastirma gelenegine
uygun olan ve yaygin bir sekilde kullanilan 6rnekleme c¢esididir (Patton, 2014;
Yildirim & Simsek, 2013). Amagh 6rnekleme yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu
diistiniilen durumlarin derinlemesine c¢alisilmasina olanak vermektedir. Bu anlamda,
amagh drnekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve
aciklanmasinda yararli olur(Civilidag, Giinbay1 ve Yoriik, 2015; Yildirim & Simsek,
2013). Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi yontemi ise arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen orneklemler goreli olarak daha az
maliyetlidirler. Ayrica, tanidik bir 6rneklem iizerinde g¢alisma, bazi arastirmacilar
icin daha pratik ve kolay algilanabilir (Yildirnm & Simsek, 2013).Bu arastirmada
kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinin kullanilmasinin nedeni, arastirmacinin Aksu
ilgesinde ikamet etmesi, ilgede farkli tiirde okullarin olmasi ve bu ilgedeki okullarin
yoneticileri ile gortismelerin yapilmasi i¢in okullar arasindaki ulagimi kolaylastirmak

amaciyla birbirine yakin okullarin tercih edilmesidir.

Kodlama esnasinda etik ilkeler geregi okul yoneticilerinin isimleri

verilmemis; okul yoneticilerirumuzolarak kodlanmistir.

Tablo 3.1: Katilimcilara AitVeriler

Rumuz Okul Tiirii Gorevi Cinsiyet Kidem Yih Egitim Durumu Yas
Nazli  Lise Midiir Kadin +16 y1l Yiiksek Lisans 46
Asil Ortaokul Midiir Erkek 1.5 y1l Lisans

Cimnar  Lise Midiir Yrd. Erkek 6-10 yil Yiksek Lisans 33
Duru Ortaokul Midiir Kadin 6-10 y1l Yiiksek Lisans 40
Kaya  Ortaokul Miidiir Erkek 10-15 yil Lisans

Inci Lise Miidiir Yrd. Kadmn 6-10 y1l Doktora 36
Ali [lkokul Midiir Erkek 10-15 y1l Lisans 50
Veli Lise Midiir Yrd. Erkek 1-5yil Lisans 34
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3.3.Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmustir.
Goriismede, arastirmaci tarafindan arastirmanin problemi ve alt problemleri goz
oniinde bulundurularak, alan yazin incelemesi ve uzman goriisleri dikkate alinarak
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Bu tarzdaki goriisme
yonteminin arastirmaciya sundugu en 6nemli fayda, goriismenin énceden hazirlanmis
gorisme formuna bagli kalinarak siirdiiriilmesi sebebiyle daha sistemli ve

kiyaslanabilir bilgi vermesidir (Yildirim ve Simsek, 2011; Kus,2003).

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirmanin i¢ gegerliligini artirmak
amaciyla literatiir taramasina dayali olarak kuramsal c¢ergeve olusturulduktan, pilot
goriigmeler yapildiktan sonra son sekli verilmis ve katilimcilara uygulanmistir.
Gortigme sirasinda daha Onceden belirlenmis ana sorular etrafinda gerekli goriilen
yerlerde ‘’neden, nig¢in, ne gibi’’ gibi sorularla gorligmecilerin fikirlerini ortaya
cikarmada yardimci olabilecek sorular sorulmustur. Her iki gdriisme formunda da
derinlemesine bilgi almak amaglanmistir. Gizlilik ilkesine bagl kalinarak yanitlarin
daha gercekei olacagi dislincesi ile arastirma grubundan isim ve soy isimlerini
belirtmeleri  istenmemistir.  Gorlismeler, tablet ve ses kayit cihazina
kaydedileceginden, arastirma etigi agisindan her goriigme dncesinde goriismecilerden
izin istenmistir. Arastirma grubuna her goriisme 6ncesinde isimlerinin ve ¢alistiklar

okullarin kesinlikle agiklanmayacagi sdylenmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerinin ¢oziimlenmesi i¢in analiz tekniklerinden goriisme
teknigi uygulanmistir ve ses kayit cihazi ile toplanan veriler kayit altina alinmustir.
Elde edilen veriler; dogrudan anlatimlara yer verilerek, ortaya ¢ikan temalar ve

oriintiiler ¢ercevesinde bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda simiflandirilmastir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirma verileri ses kaydi yoluyla aliip metin haline getirildikten sonra

yapilan igerik analizinde ¢alismanin alt problemleri dogrultusunda iki tema 6 alt tema

ortaya ¢ikmistir. Alt problemler, temalar ve alt temalar Tablo 4.1.” de sunulmustur.

Tabloda alt probleme uygun olarak belirlenen tema, alt temalar ve igerik analizinde

bu tabloya ek olarak cikartilan kodlar da eklenmistir. Bu boliimde yapilan igerik

analizi sonucu ortaya c¢ikan bulgular yorumlayict bir yaklasimla ayri ayr

tartisilmastir.

Tablo 4.1:Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar

Alt Problem Tema ve Alt Temalar

Kodlar

Okul miidiirlerinin Tema 1: Ogretim Lideri Olarak Okul

ogretim liderligi siirecine Miidiirleri

iliskin gortisleri nelerdir? 1.1. Okul miidiirlerinin 6gretim
liderligine uyum siireci
1.2. Ogretim liderligine yonelik
farkindalik

Okulun temel tas1
Meslege saygi
Zamani verimli
kullanma

Okul idarecisi
Koprii gorevi
Kaliteli 6gretim
ortami
Ozyeterlilik
Ogretim merkezi
Hedeflerini belirleme
Cevresel imkanlar
Okul imkanlar1
Kesin kurallar
Adil

Denetleme ve
diizenleme
Motivasyon
Saygiya dayali
Giivenilir
Ogretim merkezi
Ornek bir kisilik
Koruyucu
Sorumluluk sahibi
Ozliik isleri
Disiplin

Ogretim liderligi
Liyakat

Tablo 4.1: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar (Tablonun Devami)
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Alt Problem Tema ve Alt Temalar Kodlar

Okul miidiirlerinin Tema 1: Ogretim Lideri Olarak Okul

Ogretim liderligi stirecine Miidiirleri

iligkin goriisleri nelerdir? 1.1. Okul miidiirlerinin 6gretim
liderligine uyum siireci
1.2. Ogretim liderligine yonelik
farkindalik

Egitim yonetimi
Yonetim siirecleri
Mesleki gelisim
Rol-model
Vizyon

Kigisel gelisim
Okulun lideri
Ornek

[lham kaynag1
Isi sahiplenme
Okul iklimi
Yetki sinirlart
Gorev tanimi
Ogrenme istegi
Coziim odakl1
Tletisim
Koordinasyonu
saglayan

Ogretim lideri olarak Tema 2: Okul Miidiirleri ve Akademik
okul miidiirlerinin Basari Iliskisi
Ogrencilerin akademik  2.1. Okul ve okul miidiirlerinin
basarisi tizerinde nasil birakademik basariyla iliskilendirilmesi
etkisi vardir? 2.2. Okul miidiirlerinin akademik
basariya etkisi
2.3. Akademik basari i¢in okul
midiiriinlin destek bilesenleri
2.4. Okul midiirlerinin akademik
basariy1 arttirmaya yonelik ¢aligmalari

I¢sel motivasyon
Dis etkenler

Cagin ihtiyaclari
Cevre analizi
Donanimli 6grenciler
Ekibin basarisi
Girisimci midiir
Ogrenme ortamlari
Ekip tiyeleri
Sosyoekonomik
Ogrenme yasantilari
Olumlu bir tutum
Cagin ihtiyaclar
Bilimsel veriler
Kiilttirel yapilar
Egitim ortami
Akademik sayg1
Giliven

Ilgi

Bilgi kodlar
Ogrenen

Okul paydaslart
Okul etkinlikleri
Akademik basar1
Sac ayagi

Tablo 4.1: Alt Problemler, Temalar, Alt Temalar ve Kodlar (Tablonun Devami)
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Alt Problem

Tema ve Alt Temalar

Kodlar

Ogretim lideri olarak
okul miidiirlerinin

Tema 2: Okul Miidiirleri ve Akademik
Basari Iliskisi

ogrencilerin akademik  2.1. Okul ve okul miidiirlerinin
basarisi lizerinde nasil birakademik basariyla iliskilendirilmesi

etkisi vardir?

2.2. Okul midiirlerinin akademik
basariya etkisi

2.3. Akademik basar1 i¢in okul
miidiiriiniin destek bilesenleri

2.4. Okul midiirlerinin akademik
basariy1 arttirmaya yonelik ¢alismalari

Elde etmek
Soylesiler

Okul- veli isbirligi
Ozgiir ortam
Disiplin

Yol gosterici Tesvik
edici

Esglidiim

Fiziki sartlar
Kurum kiiltiirii
Bilgi bombardiman
Elestirel diistinme
becerisi

Bilgi yiiklemek
Akademik basar1
Ogretimsel ortam
Ekonomik diizey
Hazir bulunugluk
diizeyi

Ogretmen
yeterlilikleri
Isbirligi

Uyum

Iyi planlama
Entegre

Ortak amag

Is verimliliginin
arttirilmasi

4.1. Alt Problem 1: Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi siirecine iliskin

goriisleri

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi siirecinde, Ogrencilerin akademik

basarisindaki etkilerini incelemeye yonelik yapilan bu caligma kapsaminda ilk alt

problem okul miidiirlerinin 6gretim lideri olmalar: siirecindeki diisiincelerini agiga

c¢ikarabilmek ve genelden 6zele dogru bir yol izleyebilmek adina ‘Okul miidiirlerinin

Ogretim liderligi siirecine iligkin goriisleri nelerdir?’ olarak belirlenmistir. Bu alt

problemin altinda ‘Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirleri’ temas1 ve iki alt tema

ortaya ¢ikmistir.

4.1.1. Tema 1: Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirleri

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligine uyum siireci temasi kapsaminda ‘Okul

miidiirlerinin 6gretim liderligine uyum siireci’ ve ‘Ogretim liderligine yonelik
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farkindalik’ olarak iki alt tema olusturulmustur. Bu alt temalar altinda toplanan
kodlar okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevini iistlenmeleri ile birlikte bu
stirecte hangi evrelerden gectikleri, uyum siiregleri, yasadiklar1 zorluklar ve
zorluklarla bas etme yollarina dair carpici sonuglara yer verilmektedir. Okul
miudiirlerinin 6gretim liderligine uyum siirecinde yasadiklart durumlardan yola
cikilarak sonraki temada Ogrenciler iizerindeki etkilerine ve desteklerinin 6nemine,

boyutlarina dair durumlar irdelenmistir.

4.1.1.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligine Uyum Siireci

Arastirma kapsaminda yapilan igerik analizinde okul yoneticilerinin goreve
basladiklar1 andan itibaren uyum siireclerinde yasadiklari, 6gretim liderligine dair
algilar1 ve oOgretim liderligini nasil benimsediklerine dair cesitli bulgular elde
edilmistir. Okul midiirlerinin 6gretim lideri olmak ile alakali farkli goriigleri s6z
konusudur. Orgiit yapisinda liderlik &zellikleri baskin olan kisilerin ekip
arkadaslarin1 yonlendirmesi ve ekibin ihtiyaglarim1 karsilamasi toplumsal bir
gercektir. Katilimcilarin 6gretim liderligi tanimlamalarinda ekip elemanlarinin
desteklenmesi, onden giderek rehberlik etmesi ve ekiple birlikte hareket ederek
siirece katilmas1 gerektigi gibi goriisler 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilardan Asil kendi
ogretim liderligi taniminda uyum siirecinde ekip arkadaslariyla birlikte hareket
etmenin faydali oldugundan ve bu ortak paylasimlarin ekip arkadaslarini
gidiilediginden bu sebeple de uyum siirecinin daha kolay yasandigindan soz

etmektedir.

Ogretmenlik mesleginde yeni oldugum ve kisa zamanda yoneticilik
gorevini tistlendigim icin ekip arkadagslarimla birlikte hareket etmeye, onlarin goriis
ve onerilerini almaya dikkat ediyorum. Bu siiregte onlarin destegi oldugunda goreve

daha iyi adapte oldugumu hissediyorum...’ (Asil, 2018).

Yapilan goriismelerde ¢ikarilan sonuglardan en carpici olanlardan birisi de
okul yoneticilerinin basarili olmalari durumunda her durumun atlatilacagi ve egitim
ortaminda basarinin gelecegi ve okul yoneticisinin basarisiz olmalar1 durumunda
ekibi olusturan 6gretmenlerin bu durumdan kétii etkilenecegi ve egitimin kalitesinin
bitecegi yoniindedir. Egitim ortamlarinin bagariya ulasilabilmesi adina énemli olan

konulardan birisi de yonetim bigimidir. Ayrica okul miidiiriiniin bir treni 6nden

22



ceken lokomotife benzetilmesi birka¢ katilimci tarafindan 6zellikle kullanilmistir.
Lokomotif metaforu burada 6énemli goriilmektedir. Okul miidiiriiniin 6nden giderek
ekibe liderlik ve rehberlik yaptig1 vurgulanmaktadir. Mehmet bu sonuglar1 destekler
nitelikte goriislerini asagidaki haliyle belirtmektedir.

“...Okul miidiirii treni ¢ceken lokomotif gibidir. Eger dogru yonlendirme yapar
ve ornek olursa tiim okulu basariya gotiiriir. Aksi takdirde basarisizlikla beraber

okul icinde huzursuzluk ve karmasa olusur...” (Mehmet,2018).

Okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar1 egitim sistemlerinin ve egitim
ortamlarinin degismesi ve gelismesi ile birlikte artis gostermistir ve kendini
yenilemistir. Okul miidiirleri 6gretmenlik mesleginden gelmeleri sebebiyle ekibin
ithtiyaglarin1 dogru tanimlayan kisilerden olmalidirlar. Bu uyum siirecinde daha iyi
bir gec¢is yasayabilmeleri adma meslek becerilerinden fazlasina ihtiyag
duyulmaktadir. Miidiiriin 6gretim lideri olma yolculugunun yaninda teknik konularla
ilgili bilgisinin ve denetleme gorevinin de olmasi ona avantaj kazandiracaktir. Sinifi
denetleme konularinin 6gretmenleri ve 6grencileri de dogrudan etkiledigi gbz oniinde
bulundurulursa 6gretim liderligi siirecinin yogun ve zorlu bir siire¢ oldugu ortaya
ctkmaktadir. Bununla ilgili olarak miidiir yardimcist Cinar bu siireci su sekilde

belirtmektedir;

“...Okul miidiirleri okulda verilen egitim ve ogretimden sorumludurlar. Bu
viizden okul miidiirleri egitim ve ogretim ortamlarmmin diizenlenmesinde birincil
kisidir. Okul miidiirleri ogretim yontem ve teknikler konusunda bilgi sahibi olmall
ogretmenlere yon gostermelidir. Sinif denetimlerinin okul miidiirlerine verilmesinden

sonra okul miidiiriin 6gretim liderligi ozelligi gostermesi daha da onem

kazanmigtir...” (Cinar,2018).

Orgiitler cesitli sekillerde yonetilmeye ve yonlendirilmeye ihtiyag duyarlar.
Ayni amagclar ve hedefler dogrultusunda birlikte hareket edebilmeleri ve organize bir
sekilde c¢alisabilmeleri i¢in orgiitii yonlendirebilecek ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek
bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu liderlik farkli organizasyonlarda farkl
gorevlerde karsimiza cikabilmektedir ama Ogretim liderligi gorevi Ogrencilerin
gelisimlerini de etkilemesi sebebiyle ayrica Onem kazanmaktadir. Her okul

midirinin - 6gretim  liderligi 6zelliklerini gosterdikleri ve uygulayabildikleri
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sOylenemez. Okul midiirlerinin 6gretim liderligine uyum siirecinde ve sonrasinda
belirli 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Ogretim liderliginin etkili olmasi siirecinde okul
miidiirleri goérev ve sorumluluklarint yerine getirerek Ornek teskil edecek
davranislarda bulunmalidirlar. Katilimcilardan Ahmet bu siirecle liderlik 6zellikleri

ile ilgili sunlar1 dile getirmistir;

‘... Okul miidiirii ve yardimcilart zamani etkin ve verimli kullanmali, gérevine
meslegine saygi duymalidir. Isini kesinlikle zamamnda yapmalidir. Gérevine

zamanminda gelmelidir...” (Ahmet, 2018).

Ogretim liderinin baslica gorevlerinden birisi de dgretim ortamimin hazir hale
getirilmesini  ve Ogrencilerin bu ortamdan tam verim ile en 1iyi sekilde
yararlanabilmelerini saglamaktir. Ogretim ortamlarnin diizenlenmesinde sorumlu
olan okul miidiirleri bu siiregte gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilirlerse
ogretim liderligi 6zelliklerinden birisini kazanmis olacaklardir. Okulun daha etkili ve
Ogrencileri i¢in bir yasam alanina doniismesini saglayacak olan okul miidiirleridir.
Ogretim lideri olma siirecinde okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklari oldukga

fazladir. Bu durumla ilgili Veli goériisme sirasinda asagidaki anektodu bildirmistir.

“...Verdigi kararlar ve uygulamalar: sayesinde okuldaki egitim-6gretim
etkinligini yonlendirir ve daha kaliteli bir 6gretim ortami olusmasina yardimci olur.
Dogru kararlar: alabilecek 6z yeterlilige sahip okul miidiirlerinin sayesinde okul iyi

bir ogretim merkezi haline gelir...” (Veli,2018).

Okul miidiirlerinin goreve uyum siireglerinde karsilasilan temel sorunlardan
birisi de okulla ilgili donanim ve teknik aksakliklardir. Ogretim liderinin gorevinin
baslangicinda egitimin iyilestirilmesi ve etkili hale getirilmesi adina gorev ve
sorumluluklar1 varken bunun yani sira okulun teknik aksakliklariyla ve alam
olmadig halde ilgilenmesi gereken konularla da miicadele edebilmesi durumlari s6z
konusudur. Bu tip sorunlarla géreve uyum siirecinde kars1 karsiya kalan Inci okul
miidiirlerinin 6gretim lideri olarak degerlendirilmesi yapilirken asagidaki anektodu
aktarmigtir. Bu durumlar dikkate alinarak okul miidiirlerinin 6gretim lideri olma
stirecleri daha genis kapsamli olarak degerlendirilmelidir. Liderlik siirecinde ¢evresel
etkenler goreve uyum siirecini etkiledigi gibi gorevi devir alan kisiyi de oldukca

etkilemektedir.
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‘...Ulkemizde okul miidiirii sadece ogretimden degil okul icerisinde ozliik
isleri, muhasebe, bakim onarim, disiplin, is saghgt ve giivenligi ve bunlar gibi bir
isletmede bulunan tiim siireclerden sorumlu olan kisidir. Bu ek sorumluluklar
miidiiriin oncelikli gorevleri arasinda olan 6gretim liderligi gorevini ikinci plana

biraktirmakta ve bu gorevi ile yeteri kadar ilgilenememesine neden olmaktadir...’

(Inci, 2018).

Okul miidiirleri goreve yeni basladiklari dénemlerde onceki veya baska
kurumlardaki miidiirler veya yoneticilerle ¢alisanlar tarafindan kiyaslanmaktadirlar.
Bu siiregte grup igerisinde kendini sevdirebilmesi ve benimsenmesi adina etkili biri
olmasi gerekmektedir. Okul midiirleri gorev degisikligi ile geldikleri kurumlarda
ekip arkadaslar1 ve ¢alisma diizenine adapte olabilmek ve uyum saglamak adina
cesitli zorlu asamalardan ge¢mektedirler. Bu siiregte okul miidiiriiniin etkili bir
Ogretim lideri olabilmesi i¢in insan kaynaklar1 silirecini ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir. Organizasyonlari yapabilmek adina géreve hakim olabilmesi, motive
edebilmesi ve iletisim becerilerinin yiiksek olabilmesi gerekmektedir. Bu durumu
kendi ¢ikarimlari ile belirten Kaya okul yoneticilerinin insanlarin inang sistemleri ile
ilgili 6nemli etkilerde bulunulmasi gerektigine dair anektodunu asagida

belirtmektedir.

“...Okul miidiirii okulun lideri olup olmamasi ¢alisanlar: onu benimsemesi ya

da ona inanma sana baghdwr inandiramazsa da okul basarili olamaz..." (Kaya,

2018).

Okul yoneticileri Ogretim lideri olma ve yoneticilik gorevine uyum
stireclerinde cesitli sorunlar ve aksakliklarla karsilasmaktadirlar. Bir yoneticinin bu
durumlarin {istesinden gelebilmeleri adina pek ¢ok alanda ilgisi ve bilgisinin olmasi
beklenmektedir. Ogretim lideri bagl bulundugu kurumun gretim ortamimna uygun
hale getirilebilmesi i¢in pek ¢ok agidan kendini gelistirebilmeli, takim arkadaslarina
gorev ve sorumluluklar verirken motivasyonlari1 saglamali ve 0&grencilerin
egitimlerinin en iyi sekilde tamamlanabilmesi adina 6zen gostermelidir. Uyum
stirecinde karsilasilan durumlar gorevin devaminda veya farkli okul ortamlarinda da

yasanabilmektedir.

25



4.1.1.2. Ogretim Liderligine Yonelik Farkindahk

Ogretim liderligi siireci uyum asamasinda ve sonrasinda okulun basari
durumunu, buna bagli olarak da Ogrencilerin egitimlerini dogrudan etkileyen bir
donemdir. Bu asamada uyum siireci atlatildiginda 6gretim liderligi yolculuguna
o0grenme durumlarimi dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oOlgiide etkileme
davraniglaridir. Bununla birlikte, okulun egitsel amaglarmin gercgeklestirilmesi igin
okul toplumunda bulunanlarin gizil giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siirecleri
icinde siirdiirmektir. Ogretim liderligi yapisal dzellikleri geregiyle bir okulun temel
yapitasini olusturdugu ve biitiinlestirici gii¢ oldugu belirtilebilir. Bu duruma Ahmet

vurgu yapmaktadir.

“...Toplumda aile nasil temel tas ise okulda da wmiidiir aymsidr...’

(Ahmet,2018).

Okul miidiirleri sadece Ogrencilere veya 6gretmenlere karsi degil bu lider
olma siirecinde yoneticilerine ve {islerine karsi da sorumluluk sahibidir. Okul
miidirlerinin okullarindaki 6grencilerin ve ekip arkadaslarinin ¢ikarlarin1 gézetmek
adina usleri ile arasinda 6nemli baglar bulunmasi gerekmektedir. Pek c¢ok agidan
etken ve merkezde olan okul miidiirleri lider olma farkindalifin1 yakalayarak
Ozelliklerini calisma rutinlerine yansittiklart durumlarda okul basarisinin  ve
calisanlarin i doyumlarinin artacagi ongoriilmektedir. Okul ve 6grenciler ile ilgili
giin icerisinde glindeme gelen pek cok konuyla karsi karsiya kalan okul miidiirleri
karar mekanizmasi olarak tek basina degil fikirler dogrultusunda kararlar alarak daha
fazla kisinin ¢ikarlarin1 gézetmis olmaktadir. Karar mekanizmasinin en iyi sekilde
isleyebilmesi icin ortak ve tarafsiz kararin verilmesi, ¢alisma ortaminda sonraki
adimlarin iy1 gozetilebilmesi gerekmektedir. Giivenli, huzurlu ve herkesin goriis ve
Onerilerine deger verilen bir ortamda ¢alismalarin siirdiiriilmesi verimliligi arttiracak

unsurlarin basinda gelmektedir.

“...Okul miidiirii ornek bir kisilige sahip olmali, karar verirken tiim

paydaslarin yararini gozeterek karar vermelidir...” (Ali, 2018).

Diinya tizerindeki farkli ilkeler birbirinden farkli egitim sistemlerine sahiptir.

Egitim sistemlerinde degismeyen elemanlar ise Ogrenci, Ogretmen, aile ve
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yoneticidir. Egitim sistemlerinin yoOnetilebilmesi bu sistemin en verimli sekilde
islemesi ve siirekliliginin saglanabilmesi adina olduk¢a énemlidir. Okul midiirtiniin
gorev ve sorumluluklarinin en 1iyi sekilde siirdiiriilebilmesi igin bu siiregte
koordinasyonu iyi saglamasi gerekmektedir. Ogrenci, 6gretmen ve veli egitim
sisteminin sacayaklarini olustururken, bu sistemin yOnetimini iistlenen kisinin
liderlik 6zellikleri gdstermesi beklenmektedir. Ogretim liderligine dikkat ¢eken en
onemli unsurlardan birisi de bu Ogelerin bir yoneticiye ve yoOnlendirilmeye
duyduklar1 ihtiyagtir. Asil egitimin olusmasini saglayan temel ogelerin 6gretim
liderligi silirecine giren okul miidiirleri tarafindan saglanmasi gerektigine vurgu

yapmaktadir.

“...Tiirkiye sartlari icerisinde okul miidiirii, ogrenci, ogretmen ve veli ti¢geni

icerisinde merkezde olan ve olmasi gereken, koordinasyonu saglayan unsurdur...’

(Asil, 2018).

Okul yoneticisi kendisini ne kadar gelistirirse okulun gelisim siirecine o kadar
yanstyacaktir. Bu siliregte yoneticinin aldig1 egitim, tecriibeleri, rehberlik sistemleri
ve yonlendirmeleri oldukga énemlidir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin yarigmalara,
projelere, etkinliklere yonlendirilmesi ve okulun sosyal yoniiniin arttirilmasi liderlik
ozelliklerinden biridir. Okulun rutin iglerinin disinda 6gretim liderlerinin d6grencilerin
egitimlerine katkida bulunmak icin onlar1 sosyal etkinliklere yonlendirmesi gerektigi

katilimci1 Nazh tarafindan belirtilmektedir.

... Okul miidiiriiniin vizyonu, ufku, ongoriisii, egitime, sanata ve spora verdigi

onem ve bakis agisi okulun yoniinii belirler..." (Nazl, 2018).

Ogretim liderligi konusunda her okul yoneticisi ayn1 goriislere sahip degildir.
Bu konuyla ilgili egitim sistemine elestirel bir bakis acist kazandirilmasi
miimkiindiir. Okul yoneticileri se¢cimi ve gorev siireleri goéz Onilinde
bulunduruldugunda 6gretim liderligi olma yolunda ¢ok daha fazla 6zellige sahip
olunmas1 gerekmektedir. Ogretim liderligi teoride olduk¢a uygulanabilir ve herkesin
sahip olabilecegi becerileri gosteriyorken pratikte oldukca zor ve zahmetli bir
siirectir. Ogretim liderliginde pek cok agidan donanimli olmasi beklenen liderin okul
ikliminin olumlu hale getirilmesi i¢in ¢aba gostermesi beklenmektedir. Her okul

miidiiriiniin 6gretim lideri olamayacagina Inci vurgu yapmaktadir.
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“...Okul yonetici secimi kriterleri yeteri kadar liyakata ve yeterliligi
dayanmamasindan dolayr okul miidiirleri ogretimsel liderlik gorevini yerine
getirecek yeterlilige sahip degildirler. Egitimin ydnetimi bilimsel kriterleri olan
stirectir. Fakat tilkemizde okul miidiirliigii yapanlar bu siire¢ler hakkinda bilgi sahibi
olmadiklart gibi “teoride oyle ama uygulama bunlar uygulanamaz” seklinde bir
bakis agisina sahip olduklar: icin 6gretim liderligi yapmalar: olasi degildir..." (Inci,
2018).

Etkili iletisim becerileri gelistirirken dikkat edilmesi gereken durumlar vardir.
Grubun aligkanliklarini bilmek ve grup elemanlarini tanimak, bir lider olarak grup
arkadaslariyla paylasimlar kurarak kendini agmak ve kendini dogru ifade etmek, grup
elemanlarini etkin ve ilgili dinlemek, empati kurabilmek, elestirilere kars1 acik olmak
ast-iist iliskilerinde gerekli olan etkili iletisimi kurmay: kolaylastirmaktadir. Tletisim
etkili bir sekilde yapildiginda kisilerin motivasyonunu da arttirmada Onemlidir.
Motivasyon sadece okullarda degil is hayatinin genelinde ve giinliik rutinimizde de
insani olarak onemli bir ihtiyactir. Calisanlarin motive olmasi ve islerini severek
yapabilmeleri, 06zlik haklarinin karsilanmasi, temel ihtiyaglarinin goz ardi

edilmemesi ve insan kaynaklarina 6nem verilmesi de bir motivasyon yontemidir.

‘...Ben kendim bir okul yoneticisi olarak ogretmen ve ogrencilerime
vapilacak her iste i¢sel motivasyon saglamaya ¢alistyorum. Bir is yapilacaksa ilk
once bu konuda benim heyecanli ve istekli oldugumu gormeleri benim i¢in 6nemlidir.
Bu durumun onlarin da i¢sel motivasyonunu artirict bir role sahip olduguna
inaniyorum ve boyle oldugunda sorumluluk alma noktasinda o isi gergeklestirmek

icin onlarin daha istekli ve sahiplenici oldugunu gériiyorum...” (Duru, 2018).

Ogretim liderligi siirecine baslamak, uyum asamasinda pek ¢ok durumu
degistirmek, belirli kurallara gore hareket ederek, calisma ortaminda herkesin ortak
hedefler dogrultusunda motivasyonunu saglamak oldukca giictiir. Bir sonraki tema
kapsaminda okul miidiirlerinin akademik basariy1 saglama konusundaki goriislerine

yer verilmektedir.
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4.2. Alt Problem: Ogretim lideri olarak okul miidiirlerinin 6grencilerin
akademik basarisi iizerindeki etkisi

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi siirecinde, Ogrencilerin akademik
basarisindaki etkilerini incelemeye yonelik yapilan bu ¢aligma kapsaminda ikinci alt
problemde Ogrencilerin akademik basarilarini nasil etkiledikleri, akademik basariy1
arttirmak icin gerekli durumlar ve c¢alismalarini agiga c¢ikarmak adma goriisleri
incelenmektedir. ikinci alt problem bu amagla ¢ Ogretim lideri olarak okul
midiirlerinin 6grencilerin akademik basarisi lizerinde nasil bir etkisi vardir?’ olarak
belirlenmektedir ve ‘Okul Miidiirleri ve Akademik Basar1 iliskisi’ temasini ile dort

alt tema ortaya c¢ikmaktadir.

4.2.1. Tema 2: Okul Miidiirleri ve Akademik Basar1 fliskisi

Okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak 6grencilerin akademik basarilarinin
tizerindeki etkilerinin incelenebilmesi adina olusturulan ikinci temada ‘Okul ve okul
midiirlerinin akademik basariyla iliskilendirilmesi’, ‘Okul miidiirlerinin akademik
basariya etkisi’, ‘Akademik basari i¢cin okul miidiiriiniin destek bilesenleri’ ve ‘Okul
midiirlerinin akademik basartyr arttirmaya yonelik ¢aligmalar’’® alt temalar
olusturulmustur. Bu temalarin igeriginde okul miidiirlerinin akademik basariya
etkileri, akademik basarinin arttirilmasi i¢in gerekli durumlar gibi pek cok konu ele

alinmaktadir.

4.2.1.1. Okul ve Okul Miidiirlerinin Akademik Basariyla iliskilendirilmesi

Okul miidiirlerinin akademik basariya etkenleri diisiiniildiiglinde 6ncelikli
olarak okulun genel 6zellikleri ve 6grenciye kattigi degerler 6ne ¢ikmaktadir. Okul
Ogrencinin hayata hazirlandig1 ve degerlerini sorguladigi egitim siirecinin yasandigi
ortam1 olusturmaktadir. Okul ortaminin ve okulda gecen zamanin kalitesi 6grencinin
gelisimi ve egitim diizeyi i¢in olduk¢a Onemlidir. Ogrencinin algisini, zihinsel
derinliklerini kesfettigi yer olarak bilinen okul Ogrenciler icin aktif olarak
yararlanabilecekleri bir ortam haline getirilmelidir. Okul ikliminin ve diizeninin
saglanmasindan sorumlu olan yegane kisi okul yoneticisidir. Veli 0zellikle
ogrencilerin okul ortaminin akademik basariyr etkilediginden asagidaki goriislerini

bildirmektedir.
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“...Okul, akademik basar: i¢in 6demli bir adim. Kisi okulda aldigi egitimle
diigiinme yontemleri gelistiriyor. Kendi algisi, hafizasi ve zihinsel derinligini
kesfediyor. Hayatta hi¢ kullanmayacagini diisiindiigii bilgiler sayesinde beynini,
zihnini, hafizasin kullanmayi 6greniyor...” (Veli, 2018).

Okulun genel yapist ve yonetim bigimi, dgretmenlerin is doyumlar, etkili
iletisim, 6grencilerinin akademik basarilarini giidiiledigi gibi ayn1 zamanda akademik
benlik kavraminin da gelisimine katki saglamaktadir. Katilimcilardan yonetici Duru
Ogrencilerin aktif egitim ortamindan faydalanabilmelerinin en Onemli etkisinin

O0grenme ortamindaki yasantilarinin sonuglart oldugunu belirtmektedir.

¢

Okul fiziksel kogullari, simif ortami, o&gretmeni, yoénetimi, okul-veli
isbirligi, pozitif yaklagimi gibi yonlerden her seyi ile iyi bir egitim ogretim ortami
saglarsa, bu durumun ogrencilerinin de akademik basarilarina o dogrultuda olumlu
yansiyacagini diistintiyorum. Sonugta ¢ocuklardaki akademik benlik kavrami okulda,
rol model aldiklar: 6gretmenleri ve ogrenme yasantilart sonucunda olusuyor. Okul
ne kadar olumlu bir tutum icinde olursa ogrencilerin akademik basarisi ve de

akabinde okulun akademik bagarisi bundan olumlu etkilenecektir...’ (Duru, 2018).

Ahmet konuya dair goriislerinde bir atasoziinden yararlanarak okulun
diizeninin ve yapisinin yoneticiyi yansittifindan s6z etmektedir. Okul miidiirlerinin
akademik anlamda farkindalik yaratabilmelerinin 6nemli bir adimi olarak maddi
imkanlar1 okulun yararina hazir hale getirmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Akademik basarimin saglanabilmesi adina gerekli 6deneklerin ve maddi imkanlarin
okula  kazandirilmast  durumunda  Ggrencilerin @ daha  fazla  imkandan

yararlanabilmesini belirtmektedir.

‘... Bana arkadagini soyle sana kim oldugunu soyleyeyim sozii okul miidiirleri
icin soylenmis soz olarak diisiinebiliriz. Bir okul, yoneticisi kadardir. Cevrenin
imkanlarimt maksimum diizeyde firsata doniistiiriirse akademik basar: kendiliginde

gelecegine inaniyorum. Ciinkii bunu kendi okulumda yasiyyorum...” (Ahmet, 20138).

Okul yoneticisi Inci'nin aktardii anektoda gore; okulda verilen egitimin
icerigi ve kalitesi, okul ortamindan daha fazla 6neme sahiptir. Gerekli etkinliklerin

ogrencinin akademik basarisinda etkili olabilmesi adina bilgilerin ezber iizerine
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degil, elestirel diisiinme becerileri kazanacaklar1 sekilde G6grencilere aktarilmasi
gerekmektedir. Bu siiregte Ogrencilerin kazanacaklart yetkinlik dogrultusunda

ezberci egitim sisteminden kaginilmasi olanaklidir.

“...Okul, egitim ogretim etkinliklerinin tiimiinii iceren bir orgiittiir. Okul
onemli amacglarindan bir tanesi 6grencinin akademik basarisimi arttirmaktir. Fakat
bunu saglamanmin yolu ogrencilere bilgi bombardimani yapmak olmamalidr. Okul

oncelikle ogrencilere elestirel diistinme becerisi kazandirmayr hedeflemelidir...’

(Inci, 2018).

Okul pek ¢ok agidan farkli paydaslarin bulundugu ve ortak hareket edilmesi
gereken yasayan bir organizmadir. Okulun kurallari, amaglar, gorev ve
sorumluluklart kapsaminda Ogrenciler ve wveliler dogru bilinglendirilerek
yonlendirilmelidirler. Akademik basariy1 etkileyen 6nemli unsurlardan birisi olan
veli-6gretmen-6grenci  koordinasyonunun siirecini  6gretim lideri yonetmeli ve

denetlemelerini yapmalidir.

I3

Okulda verilen egitimin seviyesi ve kalitesi, ogrencilerin akademik
basarisini ve kalitesini dogrudan etkiler. Bu nedenle tiim 6gretmenler ve okul idaresi

ogrenci ve veliyi bilin¢clendirmeli ve dogru yonlendirmelidir...” (Mehmet, 2018).

Okul yoneticilerin akademik basarinin saglanmasi ile ilgili olarak dolayli
olarak etki ediyor gorilinseler bile egitimin biitlin siirecinin planlayicis1 ve
denetleyicisi konumundadirlar. Okul ortaminin gerekli teknolojiyi yakalayabilen
donanima sahip olmasi, yapilandirmaci egitimin etkin olarak uygulaniyor olmasi,
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin denetlenmesi ve gerekli kontrollerin
saglanarak olusan eksiklerin giderilmesi olduk¢a Onemlidir. Akademik basarinin
gelmesi tek balina 6grencilerin omuzlaria birakilabilecek bir ylik olamamalidir. Bu
siiregte pek cok etken vardir ve olumsuz etkenlerin O6grenme ortamindan
temizlenebilmesi 6gretim siirecini planlayan ve denetleyen bireylerin ve uzmanlarin

sorumlulugunda olmalidir.

4.2.1.2. Okul Miidiirlerinin Akademik Basariya Etkisi

Egitim ortamimin O6grenciler icin verimli ve aktif kullanilabilmesi adina

okulun etkili ve aktif hale getirilebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Her orgiit sisteminde ve

31



yapisinda grubun ortak hedefleri dogrultusunda o ekibi yonlendirebilen ve rehberlik
yapabilecek liderler mevcuttur. Okul ve egitim sistemleri bireylerin gelisimini
dogrudan etkilemesi sebebiyle 6gretim liderlerinin katkilar1 ve 6zellikleri 6n planda
tutulmaktadir. Bu boliimde katilimcilarin okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik
basarisina yonelik tutum ve davramiglari ile ilgili goriis ve Onerileri anektodlar
halinde belirtilmektedir. G6ze ¢arpan durumlardan birisi okul miidiirlerinin dolayli
olarak baglanti kurdugu Ogrencilerin akademik durumlarinda dogrudan etkilerinin
olmast durumudur. Katilimcilardan yonetimci Ahmet okul miidiirlerinin
yaklagimlarinin okulun bulundugu sosyo ekonomik ve Kkiiltiirel g¢evreye gore
sekillenmesinin &grenme ortamina katkilar1 olabilecegini belirtmektedir. Ogrenme
ortaminda pek cok etken s6z konusuyken okul miidiiriiniin &grencilerin genel
toplumsal yapisiyla alakali derinlemesine bilgi sahibi olmasinin akademik basari

stirecini hizlandirmas1 6ngoriilmektedir.

‘... Okul ¢evre analizi yapip aile ve g¢ocuklarin sosyo ekonomik kiiltiirel
vapilart ile ilgili yapilarina gore hareket ederse kisaca aile ve ¢ocuklarin ilgisine

gore ogrenmeyi kolaylastiracak egitim ortami gelistirirse akademik basari

kendiliginden gelecektir...” (Ahmet, 2018).

Akademik basarinin gelebilmesi i¢in 6grencilerin kazandiklar: bilgileri hazir
sekilde elde etmeleri onlara kisa siireli kazanimlar saglasa da yapilan ezbercilikten
dolay1 bilginin uzun siireli hafizada kalmasi, ilerleyen zamanlarda bagka alanlarla
iliskilendirilmesi, yorumlanmasi1 ve analiz edilmesi siirecinde zorluklar ortaya
cikmaktadir. Bilgiyi elde edebilme siirecinde 6grencilere rehberlik edilerek onlar
dogru bilgiye ve kazanimlara ulagtirlmasi durumunda, yaparak ve yasayarak
ogrenme felsefesi baz aliacagindan dolay: siirece dahil edilerek elde edilen bilginin
daha kalict ve cesitli yorumlamalara agik oldugu bilinmektedir. Ogrenme
ortamlarinda bu bilgi akisinin ve yasamla iligkilendirilmenin saglanabilmesi adina
egitimde lider konumda olan yoneticilere ve siif ortaminda dogrudan siirece dahil
olan ogretmenlere ¢esitli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Basariya odaklanmak
bilginin hazir alimmasindan ¢ok bilginin etkin kullanilmasini gerektirmektedir.
Ogrencilere elestirel bakis acisini kazandirmak, arastirmaya ve bilginin analiz
edilerek iliskilendirilmesi 6zelliklerini kazandirmak okul miidiiriiniin 6gretimsel

liderliginin de bir 6zelligi olmaktadir. Bu siireclere 6grencilerin dahil edilebilmesi
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icin okul ortaminin donaniminin ve derslerin bu ydnde programlanmasi ve
planlanmas1 gerekmektedir. Burada 6nemli bir gorev okul yoneticisine diigsmektedir.
Yoneticinin liderlik yolunda atacagi o©nemli kararlarin Ggrencilerin  bilgiye
ulasmalarini saglamak adma dnemli oldugu gériilmektedir. Katilimcilardan Inci bu

durumla alakali olarak destekleyici anektodunu asagida aktarmaktadir;

‘...Sadece akademik basariya odaklanmak ve ogrenciye sadece “bilgi
yiiklemek” ogrencinin bu bilgi birikimini nerede nasil kullanacagi konusunda
kararsiz kalmasina sebep olmaktadwr. Fakat okul elestirel diisiinen, arastiran, bilgiyi
analiz edip sentezleyen ogrenciler yetistirebilirse o zaman ogrencinin ger¢ek

anlamda akademik basarisini arttirabilir...” (Inci, 2018).

Okulun laboratuvarlari, kiitliphaneleri, etkinlik alanlar1 ve spor alanlari
Ogrencilerin bilgiye ulasmalarini saglamak i¢in donanimli ve etkili kullanimli hale
getirilmelidir. Okulun bulundugu bolge, verilen 6denekler ve gevresel etkenler her
zaman bu tam donanimin kurulmasinda destekleyici olmayabilir. Bu siirecte okul
yOneticinin ¢esitli yardimlar, projeler, bagislar ve kermesler yardimiyla 6grencilerin
aktif olarak kullanabilecekleri ortamlar1 olusturmaktadirlar. Okul ortaminda herhangi
bir bilgiyi yaparak, gorerek ve bes duyu organiyla taniyarak 6grenemeyen bir bireyin
akademik basarisinin istenilen diizeyde olmasi beklenemez. Bu siliregte donanimli
egitim ortami olusturulamayan alanlarda egitim alan Ggrencilerin daha fazla
caligmalar1 gerekmektedir. Burada okul miidiiriiniin 6gretimsel lider olma yolundaki
cabalari, goriis ve Onerileri ve bu siirece ayak uydurarak, kendini gelistirmesi
ogrencilere olumlu diizeyde yansimaktadir. Katilimcilardan Inci kendisinin de
uygulamalarinda 6nem verdigi bir durum olan okul ortaminin etkili kullanilmasi

durumunu gorlisme sirasinda vurgulamaktadir.

“...Kuskusuz akademik basariya etki eden cesitli faktorler vardwr. Bunlar,
ogrencinin ve ogretmenin hazirbulunusluk diizeyi, ogretmen yeterlilikleri, 6grenci ve
velinin sosyo ekonomik diizeyi gibi farkli faktorler olarak siralanabilir. Fakat
bunlardan daha onemlisi akademik basar: okul miidiiriiniin ogretimsel ortam olan

okulu, ogrencinin akademik bagarisini arttirict  bir yapi haline getirmesine

baghdur...’ (Inci, 2018).
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Disiplinli bir 6grenme ortami olusturmak kati ve esnetilemez kurallarin
konuldugu ve uygulandigi bir ortam anlamima gelmemektedir. Konulan bu kurallar
ve disiplinli 6grenme ortami1 durumu sadece Ogrenciler i¢in degil 6gretmenlerin ve
diger basariya etken elemanlarin da bir diizen ve senkronize igerisinde ¢alismalarini
gerektirmektedir. Her okul miidiiriiniin bireysel veya ortak bir sekilde aldig: kararlar
dogrudur veya haklidir, bu kararlar kesinlikle uygulanmalidir gibi bir durum s6z
konusu degildir. Bununla beraber orgiitlerin ortak amaglar dogrultusunda harcket
edebilmeleri i¢in toplumun her alaninda oldugu gibi belirli sinirliliklara ihtiyaglar

bulunmaktadir.

‘... Okul miidiirii aldig1 kararlarla ve uygulamalarla olusturdugu disiplinli
ogretim ortami ve akademik basaryt hedefleyen ogrencilere sagladigi imkanlar

okulda akademik basarini gelismesini olumlu etkiler...” (Veli, 2018).

Liderlik yapmak ve kitleleri belirli hedefler dogrultusunda yoénlendirmek
cesitli Ozellikler ve donanimlar gerektirmektedir. Yoneticilik ve liderlik arasinda
belirli belirli farkliliklar s6z konusudur. Okul miidiirleri bagli bulunduklar1 ortam
kosullarina gore Ogretmenleri egitimin gelistirilmesi adma ydnlendirmelidirler.
Ogrenim hayatlarinda dogru kararlar alabilmeleri adina 6grencilerin kosullara uygun
ve gergekei fikirlerle yonlendirilmesini saglamak akademik basariyr olumlu yonde
etkileyen bir durumdur. Basarin1 gelmesi ve arttirilmasi sistematik ¢alisan bir ekip
isidir. Katilimcilardan Mehmet 6gretmenlerin islerini daha verimli yapmasini, okul

miidiirliniin veya yoneticisinin liderlik 6zellik gdstermesi ile iliskilendirmektedir.

“...Okul miidiirii liderlik ozelligini kullanarak ve gelistirerek ogretmenleri
etkiler ve yonlendirir, ogretmenler de ogrencileri akademik anlamda ve ilerki
ogrenim hayatlari i¢in dogru yonlendirme yaparak ogrencilerin ve okulun akademik

basarisini artirir...” (Mehmet, 2018).

Okul miidiiriiniin davraniglari, dis goriiniisii, vizyonu ve algi farkindaligi,
calisma ortamlarinda bulunan ekip elemanlarini etkilemekte ve onlara 6rnek olacak
nitelikte goriilmektedir. Ogretmenler egitim ortamlarinmn etkin hale getirilmesi adina
yonlendirilmeye ve cesitli resmi prosediirlere ihtiyag duymaktadirlar. Okulda
akademik basarinin kendiliginden gelmesi gibi bir durum s6z konusu olmamasina

ragmen katilimci Ali bu konuyla ilgili olarak okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri
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gostermesi ve Ornek teskil edebilecek davraniglar sergilemesinin sonucunda
akademik basarinin kendiliginden gelebilecegini diisiinmektedir. Akademik basarinin
saglanabilmesi farkli paydaslarin bir araya gelerek donanimli ve etkili okul
ortaminda, uygun rehberlik yontemlerinin destekleriyle gerceklesmektedir. Bununla
birlikte okul miidiiriiniin ¢esitli 6zellikleri okulun isleyisine ve ekibine

yansimaktadir.

“...Okul miidiirii ¢calisanlarina da ornek davranislar sergiler ve ¢alisanlarina
yol gosterici, koruyucu, onlerini agan, tesvik edici olursa, okulda akademik bagart

kendiliginden gelir..." (Ali, 2018).

Okul midiiriiniin bagli bulundugu okulun 6zelliklerini yansitmasi ve okulun
isleyisini de kendi 6zellikleri ile etkilemesi sebebiyle toplumda okullar miidiirleriyle
birlikte anilmaktadir. Okul ortamindaki sorunlar ve isleyiste meydana gelebilecek
aksilikler 6grencilerin basarilarini etkilemesi sebebiyle sorumlulugun timi okul
miidiiriiniin gdzetiminde olmaktadir. Ogrenme ortamlarnin 6grenci iizerindeki
birakabilecegi olumlu etkiden dgretmenler dogrudan sorumludur. Ogretmenlerin de
is doyumu, ozlik haklari, desteklenmesi ve motivasyonu gibi durumlar okul
miidiiriiniin gdzetiminde olmalidir. Ogretmenlerin bagli bulunduklar1 okul ortaminda
istenilen performansi gosterebilmeleri i¢cin mutlu ¢alisma ortamlar1 olusturulmalidir.
Ogretmenlerin  mesleklerini severek ve isteyerek yapabilmeleri igin bagh
bulunduklar1 okul 6rgiitiinlin yoneticisi liderlik 6zellikleri gosteriyor olmalidir. Okul
ikliminin 6nemli Olgiide 1limlhi tutulmasi, O0gretmenlerin basarilarini arttirmaya
yonelik gerekli olan insan kaynaklari durumlari, etkili iletisim ve basarilarin
odiillendirilmesi, 0grencilerin akademik yasamlar1 i¢in alinacak kararlarin olumlu
yonde olmasmi ve onlarin 6grenen bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktadir.
Okul yoneticisi Duru Ogretmenlerin huzurlu olabilecegi calisma ortamlarinin
ogrencilerin akademik geleceklerine olumlu yansiyacagmi vurgulamaktadir. Bu

ortamin olusturulmasi i¢in okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklar1 6nemlidir.

‘... Miidiir, okulun disaridan goriinen yiiziinii temsil eder. Okuldaki en ufak
bir sorun da, en biiyiik basari da disaridan ve veliler tarafindan yonetimin
basarisizligi ya da basarisi olarak algilanmaya yatkindir. Sonugta bir okulda
ogretmenler mutluysa o6grencilerine karsi daha verimli olurlar, islerine daha ¢ok

severek ve isteyerek gelirler, isi sahiplenirler. Sevilerek ve istenilerek yapilan her iste
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mutlaka giizel sonuglar dogurur. Okul miidiirii bu iklimi yaratmalidir. Iklim ne kadar

olumluysa akademik basari da o kadar olumlu seyreder...” (Duru, 2018).

Genel hatlarniyla incelendiginde yoneticilik ve liderlik arasinda ©Onemli
sayilabilecek Ozellikler s6z konusudur. Okul yoneticilerinin basariya etkilerinde en
Oonemli bilesen 0gretmenin ¢aligma ortaminin iyilestirilmesidir. Bu durum pek ¢ok
acidan irdelendiginde, 6gretmenin Ozlik haklarinin saglanmasi, insan kaynaklari
yonetimi, iletisim, motivasyon ve destek gibi pek cok bilesen ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmen faktorii gdrevini, aldig1 yiiksek is doyumu ile yaptiginda ortaya c¢ikan
basar1 orant Ogrencilerin gelisimi agisindan Onemlidir. Bunun yani sira okul
midiirleri 6grencilerin dogru yonlendirilmesinde ve etkin bir sekilde cevreye ayak
uydurmasinda énemli bir yonlendirici olmalidir. Ogrencilerin sanat, spor ve gesitli
alanlarda yonlendirilebilecegi yarisma, etkinlik ve katilimlar yoneticilerin
gozetiminde olmalidir. Farkli alanlarda faaliyet gosteren ogrencinin bu aktif
katilimlar1 akademik basariyr da olumlu etkilemektedir. Okulun donanimli ve etkin
kullanilabilecegi sekilde hazir hale getirilmesi, destekler ve ddeneklerle dongiiniin

saglanmasi1 bagarili bir ortam i¢in dnemli bir faktordiir.

4.2.1.3. Akademik Basar I¢in Okul Miidiiriiniin Destek Bilesenleri

Organizasyon semalarinin hepsinde amag ve hedefler dogrultusunda hareket
eden lideri destekleyen paydaglar ve etkenler bulunmaktadir. Katilimeilarin
goriismelerinden yola ¢ikilarak ¢ogunlugun basarinin saglanmasinda etken olarak
O0gretmen ve veliyi paydas olarak degerlendirdikleri, bir biitiin olarak gordiikleri,
onlarla ortak ve organize hareket edilmesi gerektigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir.
Egitim sistemlerinin organizasyon semas1 incelendiginde yoneticilerin ve
paydaslarinin gérev ve sorumluluklarmin birbirleriyle ve diger kisilerle bir ag
seklinde iliskilendirildigi géze carpmaktadir. Resmi olan paydaslar 6rgiit semasinda
bulunurken bunlara ek olarak velilerin ve cevresel etken olarak gdzlemlenen
paydaslarin da varlig1 ortadadir. Ahmet belirttigi goriisiinde basariya etki eden okul

yOneticisi paydaslarini ‘sac ayagi’ metaforu kullanarak tanimlamaktadir.

‘...Akademik basarida ti¢li nokta yani sac ayagi iizerine oturtulursa basart
kendiliginden gelecektir. Basar: elde etmek istiyorsak paydaslart her zaman bu

ticgenin iginde tutmak gerekli..” (Ahmet, 2018).
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Ogrenme siirecleri denetlendiginde velilerin aktif katilimlarinin ve 6grenci
tizerindeki desteklerinin yiiksek oldugu durumlarda akademik bagarinin olumlu ivme
kazandigi, ornek alinan aile biiyliklerinin slirece dahil edilmesinin etkili bir deger
oldugu diisiiniilmektedir. Veliler basarinin saglanmasinda etken rol oynadiklar
durumlarda 6grenecekleri ve kazanacaklart pek ¢ok beceri beraberinde gelmektedir.
Ogrenme ve gelisim siireci insan yasami icin siirekli yenilik halindedir. Okul
midiirlerinin 6gretimsel lider olma siireglerinde dogru rehberlik hizmetlerinin
saglanmas1 adma baslica sorumlu kisiler oldugu katilime1 Inci tarafindan

belirtilmektedir.

“...0kul sadece ogrencinin degil, ogretmenin ve hatta velilerin ogrenme

veridir. Tiim bu o&grenme siirecinin okul ayagindan sorumlu olan da okul

miidiiriidiir...” (Inci, 2018).

Akademik basar1 siirecinde okul miidiiriine destekleri bulunan paydaslarin
daha iyi bir 6grenme ortami saglanabilmesi adina katkilari olduk¢a Onemlidir.
Egitimin planlanmast ve bu plan c¢ergevesinde ortaya c¢ikan maddi ve manevi
aciklarin kapatilmas1 konusunda paydaslarin katkilar1 ortaya cikmaktadir. Bu
paydaslar 6gretmenler, okul aile birlikleri, veliler, ¢6ziim ortagi olarak destek
verebilen 06zel kurum ve kuruluslar sayilabilmektedir. Bu dogrultuda farkh

katilimcilar benzer goriisler bildirmektedir.

‘...Paydaglar cesaretlendirir, tesvik eder, ivme kazandirir. Egitimi planlar,

arka planda her tiirlii maddi ve manevi destegi temin eder ...’ (4sil, 2018).

‘...Ogrencinin basarisi, 6gretmen, veli, yerel yonetimler gibi paydaslar
arasidaki uyumla dogrudan ilgilidir. Bu paydaslar isbirligi icerisinde egitim
ogretim faaliyetlerine destek verirlerse akademik basarmin arttirdmasindan soéz

edilebilir...” (Inci, 2018).

Ogrencilerin 6zgiir diisiinebildikleri ve calisabildikleri egitim ortaminin
saglanmasi, kiiclik yas gruplarinda birey olduklarin1 hissetmeleri sebebiyle saygi ve
desteklerin saglanmasi akademik bagariyr arttiracak olan Onemli paydas
ozellikleridir. Ogrencilerin ve kii¢iik yas gruplarmin 6grenme ortamlarinda giiven

duygusunun hissettirilmesi ve desteklerin gozle goriiliir olmas1 gelisim psikolojisi
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acisindan énemli ayrintilardir. Ogrencilerin egitimlerinden dogrudan sorumlu olan
Ogretmenlerin, egitim ortaminin denetlenmesi ve uygun hale getirilmesinden sorumlu
olan okul yoneticilerinin, her zaman 6rnek alinan ve takdir gérme ihtiyaci hissettiren
ailelerin bu siirecte giiven ortami olusturmasi yapilan isbirliginin daha faydal
yagsanmasini saglamaktadir. Bu anlamda bu paydaglarin tamami 6grencilerin egitim
stireclerinde siklikla psikoloji egitimleriyle desteklenmektedir. Burada one c¢ikan
anektodda 6grencilerin giiven ihtiyacina ve saygiya dayali desteklenmesinin 6nemi

vurgulanmaktadir.

“...Akademik basarimin saglanmasinda okul - veli igbirligi ve ¢evre destegi
olumlu katki saglar. Akademik basarisi yiiksek ogrencilerin velilerinin ogrencilere
belli bir ozgiir ortam hazirladiklar:, ¢ocuklarla saygiya dayali giivenli bir iligki
kurduklar: gozlemlenmektedir...” (Veli, 2018).

Egitimin daha etkili ve kalici hale getirilmesi amacglandiginda maddi ve
manevi destek onem kazanmaktadir. Yapilan isbirlikleri sadece sponsor bulma
telasiyla ilgili degildir. Ogrencilerin tanilanmasi ve egitimin daha etkili hale
getirilebilmesi igin RAM il siirekli bir isbirligi ortami saglanmalidir. Ogrencilerin
farkli ortamlarla tanisarak, algilarinda farkindalik yaratmak adina iiniversiteler, sivil
toplum orgiitleri gibi kurum ve kuruluslardan da destekler alinmaya calisilmaktadir.
Egitim kalitesinin arttirilmas1 ve hedeflenen amaglara ulasilmas1 konusunda

paydaslarin gesitliligi de 6nem kazanmaktadir.

“...Paydaslarin destegi okulun karsilasacag: sorunlar: ortadan kaldirdigi gibi
egitim kalitesinin artmasini ve hedeflenen amaglara ulasilmasini saglar...” (Mehmet,

2018).

Egitim ortamlarinda kisilerin goérev ve sorumluluklar1 belirli yazili kurallarla
sinirlandirilmaktadir. Isbirligi ve takim calismasinin 6ne ¢iktig1 ortamlarda en énemli
durumlardan birisi de kisilerin birbirlerinin islerine miidehalede bulunmamalari i¢in
gerekli olan sinirhiliklardir. Yetki alanlarinin ihlal edilmesi durumlarinda kargasa ve
iletisim kopukluklar1 s6z konusu olmaktadir. Bu durum akademik basaris1 arttirilmak
istenen Ogrencilere olumsuz yansiyabilmektedir. Isbirligi gerektiren etkilesimlerde
oncesinde gorev tanimi ve siirliliklarin uygun hale getirilmesi 6nemlidir. Bununla

ilgili olarak yonetici Duru goriismeler sirasinda asagidaki goriisiinii belirtmektedir.
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‘...Istenen akademik basariya paydaglarin hepsinin yetki simirlart icerisinde
sorumluluklarini bilmesi ve yerine getirmesi ile yaklasilir. Yetki sinirlart onemlidir.

Clinkii herkesin bir gorev tanimi ve sorumluluklar: vardir...” (Duru, 2018).

Okul miidiirlerinin maddi ve manevi anlamda desteklenmesi okulun ve
ogrencilerin desteklenmesi anlamina gelmektedir. Bu desteklerin ortaya ¢ikardigi en

o6nemli durum ise 6grencilerin akademik basarisi olarak goriilmektedir.
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4.2.1.4. Okul Miidiirlerinin Akademik Basariy1 Arttirmaya Yonelik Calismalari

Okul midiirlerinin goérev ve sorumluluklar1 sadece egitim ortaminin
iyilestirilmesi ile siirli degildir. Resmi gorevlerinin disinda is yiikleri fazladir. Okul
miidirlerinin  6grencilerin  basarisin1  arttirmada  dogrudan simif ortaminda
bulunmamalar1 sebebiyle iliskisinin olmadigi yanilgisi hakimdir. Okullarin iginde
bulunduklar1 il ve ilgelerdeki diger okullarin yonetimleriyle isbirligi ve iletisim
halinde kalmalar1 bilgi paylasimi agisindan degerli oldugundan &grencilerin daha
fazla bilgiye erismeleri saglanabilmektedir. Okullarin akademik anlamda
desteklenebilmeleri icin etkinlikler, seminer ve konferanslarda tiniversitelerden ve
alaninda uzman donanima sahip kisilerden destek almalar1 6grencilerin basarilarini
arttirmaya yonelik yapilabilmektedir. Bu siiregte farkli meslek gruplarindan kisilerle
Ogrencilerin bulusturulmas: da faydali etkinliklerden olabilmektedir. Bununla ilgili
goriislerini yonetici Ahmet asagidaki gibi bildirmektedir. Okul yoneticileri okulun
maddi ve manevi anlamda desteklenmesine katki saglamak ve okulun daha verimli
bir yap1 haline gelmesini saglamak adina ¢esitli sorumluluklar almaktadirlar. Buna
ornek vermek gerekirse; BILSEM’ lerde yoneticilerle yapilan bir calismanin
bulgularinda kurum ydneticilerinin 6grencilerin daha donanimli smiflarda egitim
almalarin1 saglamak adina cesitli 6zel kurum ve kuruluslardan destek aldiklari,
laboratuvar ve smiflari bu destekler araciligiyla daha kullamigh ve aktif hale
getirdiklerini bildirmektedirler (Coban,2018).

‘...Cevre okullarla igbirligine gitmeli, iiniversitelerle isbirligi yaparak
akademisyenlerden yardim almali, belirli giin haftalarda bélgesinde isim yapmig
kisileri okula davet ederek séylesiler yaparak ¢ocuklarda ornek model almalari

artirmali...” ( Ahmet, 2018).

“..0Okulun  fiziki sartlarimi iyilestimeye yonelik c¢alismalar yapmali,
calisanlarina daima sahip ¢ikmali, kurum kiiltiiriinii  gelistirmek icin ¢aba

sarfetmeli...” (Ali, 2018).

Ogretimsel liderlik déneminde okul miidiirleri daha etkili olabilmek ve
ogrencilere daha faydali olabilmek adma egitim hayatlarinda yeniliklere yer

vermelidirler. Gelisen teknolojiler ve diinya diizeni bu siirecte yenilenerek egitimin
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odak noktasi olan oOzellikleri de degistirmektedir. Farkli {ilkelerdeki egitim
sistemlerini takip eden ve bu uygulamalar1 okulundaki sisteme yansitmaya ¢abalayan
okul yoneticisi uyguladig1 pilot ¢alismada aldig1r verimi daha etkili hale getirerek
yayginlastirabilmektedir. Bu siiregte yeniliklerin siirekli olarak uygulandig1 ve takip
edildigi bir okul ikliminde 6grencilerin de gelecege daha donanimli hazirlandig1 bir
ortam olusturulmaktadir. Okul miidiirleri gorevleri siiresince yapmis olduklar
donemlik ve aylik calisma planlamalarinda gergekci hedefler belirleyerek onlari
uyguladiklarinda liderlik yaptiklar1 Orgiit yapisinda da daha giiglii bir konuma
gelmektedirler. Ogrencilerin sanat, spor, teknoloji ve akademik egitimin disinda
kalan sosyal faaliyetlerden daha fazla faydalanmalarini saglamak adina olusturulan
ortam ve kosullar onlarin daha disiplinli ve odak ¢alisma gruplart olusturmalarina da
katkida bulunmaktadir. Bu durumu destekleyen miidiir Inci asagidaki anektodda

goriiglerini bildirmektedir.

‘... Okul miidiirii okulun gelisiminden once kendi kisisel ve mesleki geligimini
arttirmaya ¢alismali. Bunun disinda okuldaki siiregleri iyi planlamali ve makul
ulasilabilir bir vizyona sahip olmali. Amaglarini onceden belirleyerek bu amaglari
gergeklestirmek i¢in ogrenme ve diger faaliyetleri yonetmeli. Okulun sadece 6gretim
yvapilan bir orgiit degil ayni zamanda ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel geligimine katki

saglamasi gereken bir yapi oldugunun farkina vararak, 6grencilerin bu yéniinii de

desteklemeli..” (Inci, 2018).

Okul yonetiminde gorev yapan bireyler, iistlendikleri gérevden oOncesinde
ogretmen olarak bu siirece dahil olmaktadirlar. Ogretmenlik mesleginin kurallarda
dolu olan yapisinin igerisinde her dgretmen esnek g¢alisma ortaminin ve daha iyi
egitim verilebilecek ortamin olusmasimi istemektedir. Calisma ortaminin
tyilestirilmesi siirecinde ise okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars iletisimleri, 6zliik
haklariin verilmesi ve oOzellikle yapilan islerde desteklenerek motive edilmesi
onemlidir. Bagli bulunan Orgiit igerisinde ‘ben’ kurali yerine ‘biz’ kuralinin
uygulanmas1 durumlarinda ortak paydaslarin ve 6gretmenlerin 6grencilerin basarilar
tizerinde daha etkili olabilecegi 6ngoriilmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
planlanan egitim ortamlarinda gerekli motivasyonun saglanmasi okul yoneticileriyle
iligkilendirilmektedir. Katilimeilardan Veli 6gretmenlerin disinda okul ydneticisinin

dogrudan 6grencilerin motivasyonu i¢in de ¢alismalar yapabilecegini savunmaktadir.
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‘...Once hedeflerini belirlemeli ve cevresel imkanlar: ve okul imkanlari bu
amagla  kullanmaya  ¢alismalidir.  Kurallart  kesin  ve uyulabilir — sekilde
diizenlemelidir. Ogrenciler ve &gretmenlere adil davranmalidir. Denetleme ve
diizenleme faaliyetlerini tam ve dogru olarak yerine getirmelidir. Motivasyonun

onemini bilmeli, ogrenci ve 6gretmenlerini zamaninda motive edebilmedir...’ (Vell,

2018).

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi siirecinde iizerine diisen gorev ve
sorumluluklarini 6gretmenlerine ve 6grencilerine karsi uyguladig siirece onlardan da
istek ve gorev taleplerinde bulunabilirler. Bu siirecte yoneticiler gorevlerinin yerinde
ve zamaninda yapildigindan emin olduklarinda karsi tarafin sorumluluklarini

hatirlatmakta daha etkili olabilmektedirler.

“...Okul miidiirii basariyr artirmak igin oncelikle ¢alisanlarin is verimliliginin
arttirtlmast temel istek ve gorevlerini yerine getirmesi ondan sonra taleplerde

bulunmasi gerekir...” (Kaya, 2018).

Yoneticiler 6grencilerin oldugu kadar Ogretmenlerin de egitimlerinden
sorumludurlar. Akademik ve sosyal anlamda gelismeleri, ayn1 zamanda 0gretmen
egitimlerini desteklemek oOgrencilerin gelisimleri i¢cin de onemli goriilmektedir.

Ogretmenlerin sinif ortaminda lider konumda olduklarini belirtmek gerekmektedir.

‘... Akademik ve sosyal anlamda kendini gelistirmeli, personelinin akademik
gelisimini takip etmeli ve desteklemeli, ogrencilerin egitim ogretimi konusunda
velileri bilin¢lendirmeli ve destek almali, paydaslarin okula katkisi konusunda etkin

olmali...” ( Mehmet, 2018).

‘...Ogrenmeyi merkeze alan etkinlikler diizenlenmesini desteklemelidir.
Osretmenlerin kigisel gelisimlerini arttirict  faaliyetlere katilimi icin  onlar
cesaretlendirmelidir.  Ogretmenler karar alma siirecine dahil edilmelidir.
Osretmenlerin liderlik ozelliklerinden faydalanilmalicdir. Velileri okul etkinliklerine

dahil etmelidir. Okul —veli iletisimini olumlu yonde saglamalidir...” (Cinar, 2018).

Yoneticilerin ¢esitli konularda Ornek alinacak kisilerden birisi olmasi
sebebiyle hitap biciminden, giyimine kadar dikkat etmesi gereken durumlari
bulunmaktadir. Ogretim liderinin bulundugu c¢alisma ortamlarinda olusturdugu imaj
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ve liderlik karizmas1 6grenciler ve grup ¢alisanlari tarafindan 6rnek alinabilmektedir.
Katilimcilardan Duru kullandigi hitap bigiminin empati yapma durumunu

giiclendirdigini vurgulamaktadir.

‘...Gerek ogrencime, gerek ogretmenime gerekse velilerime hitap ederken
‘sen’ dili kullanmamaya, yargilayict ya da su¢layici olmamaya ozen gosteriyorum.
Genelde olaylart kendi iizerimden orneklerle alip, ‘ben’ dili kullanarak onlara
hissettiklerimi aktarmaya, dolayisi ile empatik bir iletisim kurmaya ve onlar tizerinde
giiven duygusu uyandirmaya ¢alistyorum. Bana korkarak ya da ¢ekinerek degil,
isteyerek ve onmlari dinleyecegimi, anlamaya c¢alisacagimi ve ¢oziim odakl

yaklasacagimi bilerek gelmelerini saglamak i¢in bunu yapiyorum...” (Duru, 2018).

Planlamalarin uygulanmas1 asamasinda gurup icerisindeki esglidim ve
koordinasyon c¢ok &nemlidir. Is ortaminda dengeyi kurmak, gorevi benimsetmek,
destek olacak 6gretmenlerle ¢alismak yoneticinin yiikiini hafifletmektedir. Uygun
egitim ortami olusturmak icin belirli kriterleri yerine getirmek birlikte hareket
edilerek iistesinden gelinecek bir siirectir. Kisiler aldiklar1 egitimin gereklilikleri
dogrultusunda grup icerisindeki olumlu rollerini kendileri belirlerler. Okul ikliminde

ekibin dogru kosullarda yonlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

‘...Herkese okul icinde, disinda esit mesafede, katilimci, demokratik tutum
sergileyen, girisimci miidiir olmak gerekir, bir okulda basarida varsa, basarisizlikta

varsa, yonetici olarak énce benim ve ekibimindir...” (Nazl, 2018).

Okul yoneticileri genel anlamda bakildiginda resmi ve gayri resmi olabilecek
pek cok gorev ve sorumlulugu yerine getirerek hem okul iklimini yonetmekle hem de

Ogrencilerin basarilarini arttirmakla sorumludurlar.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

5.1.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Siirecine iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligine uyum siireci temasi kapsaminda ‘Okul
miidiirlerinin 6gretim liderligine uyum siireci’ ve ‘Ogretim liderligine y&nelik
farkindalik’ olarak iki alt tema ortaya c¢ikmistir. Bu alt temalar altinda toplanan
kodlar okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevini {iistlenmeleri ile birlikte bu
siiregte hangi evrelerden gegtikleri, uyum siiregleri, yasadiklari zorluklar ve
zorluklarla bas etme yollarina dair c¢arpici sonuglara yer verilmistir. Okul
miidiirlerinin  6gretim liderligine uyum siirecinde yasadiklar1 durumlardan yola
cikilarak sonraki temada Ogrenciler iizerindeki etkilerine ve desteklerinin dnemine,

boyutlarma dair durumlar irdelenmistir.

5.1.1.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligine Uyum Siireci

Arastirma sonuglaria gore yoneticilerinin géreve basladiklar1 andan itibaren
uyum siireglerinde yasadiklari, 6gretim liderligine dair algilar1 ve 6gretim liderligini
nasil benimsediklerine dair c¢esitli sonuglar elde edilmistir. Okul miidiirlerinin
ogretim lideri olmak ile alakali farkli goriisleri séz konusudur. Orgiit yapisinda
liderlik 6zellikleri baskin olan kisilerin ekip arkadagslarini yonlendirmesi ve ekibin
ithtiyaglarimi kargilamasi toplumsal bir gercektir. Katilimeilarin 6gretim liderligi
tanimlamalarinda ekip elemanlarinin desteklenmesi, dnden giderek rehberlik etmesi
ve ekiple birlikte hareket ederek siirece katilmasi gerektigi gibi goriisler one
cikmaktadir. Katilimcilardan Asil kendi 6gretim liderligi taniminda uyum siirecinde
ekip arkadaslariyla birlikte hareket etmenin faydali oldugundan ve bu ortak
paylasimlarin ekip arkadaslarini giidiilediginden bu sebeple de uyum siirecinin daha

kolay yasandigindan s6z etmektedir.

Yapilan goriismelerde ¢ikarilan sonuglardan en carpict olanlardan birisi de
okul yoneticilerinin basarili olmalari durumunda her durumun atlatilacagi ve egitim

ortaminda basarinin gelecegi ve okul yoneticisinin basarisiz olmalari durumunda
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ekibi olusturan 6gretmenlerin bu durumdan koétii etkilenecegi ve egitimin kalitesinin
bitecegi yoniindedir. Egitim ortamlarinin basariya ulasilabilmesi adina 6nemli olan
konulardan birisi de yonetim bi¢imidir. Ayrica okul miidiiriiniin bir treni 6nden
¢eken lokomotife benzetilmesi birka¢ katilimcr tarafindan 6zellikle kullanilmustir.
Lokomotif metaforu burada 6énemli goriilmektedir. Okul miidiiriiniin 6nden giderek

ekibe liderlik ve rehberlik yaptig1 vurgulanmaktadir.

Okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklar1 egitim sistemlerinin ve egitim
ortamlarinin degigsmesi ve gelismesi ile birlikte artis gostermistir ve kendini
yenilemistir. Okul midiirleri 6gretmenlik mesleginden gelmeleri sebebiyle ekibin
ihtiyaclarmi dogru tanimlayan kisilerden olmalidirlar. Bu uyum siirecinde daha iyi
bir gec¢is yasayabilmeleri admna meslek becerilerinden fazlasina ihtiyag
duyulmaktadir. Miidiirlin 6gretim lideri olma yolculugunun yaninda teknik konularla
ilgili bilgisinin ve denetleme gorevinin de olmasi ona avantaj kazandiracaktir. Sinifi
denetleme konularinin 6gretmenleri ve 6grencileri de dogrudan etkiledigi gbz dniinde
bulundurulursa 6gretim liderligi siirecinin yogun ve zorlu bir siire¢ oldugu ortaya

¢cikmaktadir.

Orgiitler cesitli sekillerde yonetilmeye ve yonlendirilmeye ihtiyag duyarlar.
Ayn1 amaglar ve hedefler dogrultusunda birlikte hareket edebilmeleri ve organize bir
sekilde calisabilmeleri i¢in Orgiitii yonlendirebilecek ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek
bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu liderlik farkli organizasyonlarda farkl
gorevlerde karsimiza cikabilmektedir ama Ogretim liderligi gorevi ogrencilerin
gelisimlerini de etkilemesi sebebiyle ayrica Onem kazanmaktadir. Her okul
miudiirtiniin - 6gretim  liderligi o6zelliklerini gosterdikleri ve uygulayabildikleri
sOylenemez. Okul midiirlerinin 6gretim liderligine uyum siirecinde ve sonrasinda
belirli 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Ogretim liderliginin etkili olmasi siirecinde okul
miidirler1 goérev ve sorumluluklarimi yerine getirerek Ornek teskil edecek

davranislarda bulunmalidirlar.

Ogretim liderinin baslica gorevlerinden birisi de dgretim ortamimin hazir hale
getirilmesini ve O&grencilerin bu ortamdan tam verim ile en 1iyi sekilde
yararlanabilmelerini saglamaktir. Ogretim ortamlarmin diizenlenmesinde sorumlu
olan okul miidiirleri bu siiregte gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilirlerse

ogretim liderligi 6zelliklerinden birisini kazanmis olacaklardir. Okulun daha etkili ve
45



Ogrencileri i¢in bir yasam alanina doniismesini saglayacak olan okul miidiirleridir.
Ogretim lideri olma siirecinde okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklar1 olduk¢a

fazladir.

Okul miidiirlerinin goreve uyum siireglerinde karsilagilan temel sorunlardan
birisi de okulla ilgili donanim ve teknik aksakliklardir. Ogretim liderinin gdrevinin
baslangicinda egitimin iyilestirilmesi ve etkili hale getirilmesi adina gorev ve
sorumluluklar1 varken bunun yami sira okulun teknik aksakliklariyla ve alam
olmadig1 halde ilgilenmesi gereken konularla da miicadele edebilmesi durumlar1 s6z
konusudur. Bu tip sorunlarla géreve uyum siirecinde kars1 karsiya kalan inci okul
miidirlerinin 6gretim lideri olarak degerlendirilmesi yapilirken asagidaki anektodu
aktarmigtir. Bu durumlar dikkate alinarak okul miidiirlerinin 6gretim lideri olma
stiregleri daha genis kapsamli olarak degerlendirilmelidir. Liderlik siirecinde ¢evresel
etkenler goreve uyum siirecini etkiledigi gibi gorevi devir alan kisiyi de oldukca

etkilemektedir.

Okul miidiirleri gdreve yeni basladiklar1 donemlerde Onceki veya baska
kurumlardaki miidiirler veya yoneticilerle ¢alisanlar tarafindan kiyaslanmaktadirlar.
Bu siirecte grup icerisinde kendini sevdirebilmesi ve benimsenmesi adina etkili biri
olmas1 gerekmektedir. Okul miudiirleri gorev degisikligi ile geldikleri kurumlarda
ekip arkadaglar1 ve ¢aligma diizenine adapte olabilmek ve uyum saglamak adina
cesitli zorlu agsamalardan gegmektedirler. Bu siirecte okul miidiiriiniin etkili bir
Ogretim lideri olabilmesi i¢in insan kaynaklar1 siirecini c¢ok iyl bilmeleri
gerekmektedir. Organizasyonlar1 yapabilmek adina goreve hakim olabilmesi, motive

edebilmesi ve iletisim becerilerinin yiiksek olabilmesi gerekmektedir.

Okul yoneticileri 6gretim lideri olma ve yoneticilik gorevine uyum
stireglerinde ¢esitli sorunlar ve aksakliklarla karsilasmaktadirlar. Bir yoneticinin bu
durumlarin lstesinden gelebilmeleri adina pek ¢ok alanda ilgisi ve bilgisinin olmasi
beklenmektedir. Ogretim lideri baglh bulundugu kurumun gretim ortamma uygun
hale getirilebilmesi i¢in pek ¢ok agidan kendini gelistirebilmeli, takim arkadaslarina
gorev ve sorumluluklar verirken motivasyonlarin1 saglamali ve &grencilerin
egitimlerinin en iyl sekilde tamamlanabilmesi adina 6zen gdstermelidir. Uyum
siirecinde karsilasilan durumlar gérevin devaminda veya farkli okul ortamlarinda da

yasanabilmektedir.
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5.1.1.2. Ogretim Liderligine Y&nelik Farkindalik

Ogretim liderligi siireci uyum asamasinda ve sonrasinda okulun basari
durumunu, buna bagli olarak da Ogrencilerin egitimlerini dogrudan etkileyen bir
donemdir. Bu asamada uyum siireci atlatildiginda 6gretim liderligi yolculuguna
O0grenme durumlarimi dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oOlciide etkileme
davraniglaridir. Bununla birlikte, okulun egitsel amaglarmin gercgeklestirilmesi igin
okul toplumunda bulunanlarin gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul stiregleri
icinde siirdiirmektir. Ogretim liderligi yapisal dzellikleri geregiyle bir okulun temel

yapitagini olusturdugu ve biitiinlestirici giic oldugu belirtilebilir.

Okul miidiirleri sadece Ogrencilere veya Ogretmenlere karsi degil bu lider
olma siirecinde yoneticilerine ve fUslerine karsi da sorumluluk sahibidir. Okul
midiirlerinin okullarindaki 6grencilerin ve ekip arkadaslarinin ¢ikarlarini gézetmek
adina tsleri ile arasinda onemli baglar bulunmasi1 gerekmektedir. Pek ¢ok agidan
etken ve merkezde olan okul miidiirleri lider olma farkindaligin1 yakalayarak
ozelliklerini calisma rutinlerine yansittiklart durumlarda okul basarisinin  ve
calisanlarin i doyumlarinin artacagi ongoriilmektedir. Okul ve Ogrenciler ile ilgili
giin icerisinde glindeme gelen pek cok konuyla karsi karsiya kalan okul miidiirleri
karar mekanizmasi olarak tek basina degil fikirler dogrultusunda kararlar alarak daha
fazla kisinin ¢ikarlarin1 gézetmis olmaktadir. Karar mekanizmasinin en iyi sekilde
isleyebilmesi icin ortak ve tarafsiz kararin verilmesi, ¢alisma ortaminda sonraki
adimlarim iy1 gozetilebilmesi gerekmektedir. Glivenli, huzurlu ve herkesin goriis ve
Onerilerine deger verilen bir ortamda caligsmalarin siirdiiriilmesi verimliligi arttiracak

unsurlarin basinda gelmektedir.

Diinya tlizerindeki farkli {ilkeler birbirinden farkli egitim sistemlerine sahiptir.
Egitim sistemlerinde degismeyen elemanlar ise Ogrenci, Ogretmen, aile ve
yoneticidir. Egitim sistemlerinin ydnetilebilmesi bu sistemin en verimli sekilde
islemesi ve siirekliliginin saglanabilmesi adina olduk¢a énemlidir. Okul miidiiriiniin
gorev ve sorumluluklarinin en 1iyi sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in bu siirecte
koordinasyonu iyi saglamasi gerekmektedir. Ogrenci, dgretmen ve veli egitim
sisteminin sac ayaklarini olustururken, bu sistemin yonetimini {istlenen kisinin

liderlik 6zellikleri gdstermesi beklenmektedir. Ogretim liderligine dikkat ¢eken en
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onemli unsurlardan birisi de bu ogelerin bir yoneticiye ve yonlendirilmeye

duyduklar1 ihtiyagtir.

Okul yoneticisi kendisini ne kadar gelistirirse okulun gelisim stirecine o kadar
yansiyacaktir. Bu siirecte yoneticinin aldigi egitim, tecriibeleri, rehberlik sistemleri
ve yonlendirmeleri olduk¢a énemlidir. Ogrencilerin ve &gretmenlerin yarigmalara,
projelere, etkinliklere yonlendirilmesi ve okulun sosyal yoniiniin arttirilmasi liderlik

ozelliklerinden biridir.

Ogretim liderligi konusunda her okul ydneticisi ayn1 goriislere sahip degildir.
Bu konuyla ilgili egitim sistemine elestirel bir bakis agist kazandirilmasi
mimkiindiir. Okul yoneticileri se¢imi ve gorev siireleri goéz Onilinde
bulunduruldugunda 6gretim liderligi olma yolunda c¢ok daha fazla ozellige sahip
olunmas1 gerekmektedir. Ogretim liderligi teoride oldukga uygulanabilir ve herkesin
sahip olabilecegi becerileri gosteriyorken pratikte olduk¢a zor ve zahmetli bir
siirectir. Ogretim liderliginde pek ¢ok agidan donanimli olmasi beklenen liderin okul

ikliminin olumlu hale getirilmesi i¢in ¢caba gdstermesi beklenmektedir.

Etkili iletisim becerileri gelistirirken dikkat edilmesi gereken durumlar vardir.
Grubun aligkanliklarini bilmek ve grup elemanlarini tanimak, bir lider olarak grup
arkadaslariyla paylasimlar kurarak kendini agmak ve kendini dogru ifade etmek, grup
elemanlarini etkin ve ilgili dinlemek, empati kurabilmek, elestirilere kars1 acik olmak
ast-iist iliskilerinde gerekli olan etkili iletisimi kurmay1 kolaylastirmaktadir. fletisim
etkili bir sekilde yapildiginda kisilerin motivasyonunu da arttirmada onemlidir.
Motivasyon sadece okullarda degil is hayatinin genelinde ve giinliik rutinimizde de
insani olarak O6nemli bir ihtiyactir. Calisanlarin motive olmasi ve islerini severek
yapabilmeleri, 0©zliik haklarmin karsilanmasi, temel ihtiyaclarinin gz ardi

edilmemesi ve insan kaynaklarina 6nem verilmesi de bir motivasyon yontemidir.

Ogretim liderligi siirecine baslamak, uyum asamasinda pek ¢ok durumu
degistirmek, belirli kurallara gore hareket ederek, calisma ortaminda herkesin ortak
hedefler dogrultusunda motivasyonunu saglamak oldukca giictiir. Bir sonraki tema
kapsaminda okul miidiirlerinin akademik basariy1 saglama konusundaki goriislerine

yer verilmektedir.
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5.1.2. (")g!'_etim Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Ogrencilerin Akademik
Basaris1 Uzerinde Nasil Bir Etkisine Iliskin Sonug¢lar

5.1.2.1. Okul Miidiirleri ve Akademik Basar Iliskisi

Okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak 6grencilerin akademik basarilarinin
tizerindeki etkilerinin incelenebilmesi adina olusturulan ikinci temada ‘Okul ve okul
midiirlerinin akademik basariyla iliskilendirilmesi’, ‘Okul miidiirlerinin akademik
basariya etkisi’, ‘Akademik basari i¢cin okul miidiiriiniin destek bilesenleri’ ve ‘Okul
miidiirlerinin akademik basariy1 arttirmaya yonelik calismalar’’ alt temalar
olusturulmustur. Bu temalarin igeriginde okul miidiirlerinin akademik basariya
etkileri, akademik basarinin arttirtlmasi ig¢in gerekli durumlar gibi pek ¢ok konu ele

alinmaktadir.

5.1.2.2. Okul ve Okul Miidiirlerinin Akademik Basariyla iliskilendirilmesi

Okul miidiirlerinin akademik basariya etkenleri diisiiniildiiglinde 6ncelikli
olarak okulun genel 6zellikleri ve 6grenciye kattig1 degerler one ¢ikmaktadir. Okul
Ogrencinin hayata hazirlandig1 ve degerlerini sorguladigi egitim siirecinin yasandigi
ortami olusturmaktadir. Okul ortaminin ve okulda gecen zamanin kalitesi 6grencinin
gelisimi ve egitim diizeyi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ogrencinin algisim, zihinsel
derinliklerini kesfettigi yer olarak bilinen okul Ogrenciler igin aktif olarak
yararlanabilecekleri bir ortam haline getirilmelidir. Okul ikliminin ve diizeninin

saglanmasindan sorumlu olan yegane kisi okul yoneticisidir.

Okulun genel yapis1 ve yonetim bigimi, 68retmenlerin is doyumlar, etkili
iletisim, 6grencilerinin akademik basarilarini giidiiledigi gibi ayn1 zamanda akademik
benlik kavramimin da gelisimine katki saglamaktadir. Akademik basarinin
saglanabilmesi adina gerekli 6deneklerin ve maddi imkanlarin okula kazandirilmasi
durumunda O6grencilerin daha fazla imkandan yararlanabilmesini belirtmektedir.
Okulda verilen egitimin igerigi ve kalitesi, okul ortamindan daha fazla Gneme
sahiptir. Gerekli etkinliklerin 6grencinin akademik basarisinda etkili olabilmesi adina
bilgilerin ezber lizerine degil, elestirel diisiinme becerileri kazanacaklar1 sekilde
Ogrencilere aktarilmasi gerekmektedir. Bu siiregte 6grencilerin  kazanacaklari

yetkinlik dogrultusunda ezberci egitim sisteminden kaginilmasi olanaklidir.
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Okul pek cok agidan farkli paydaslarin bulundugu ve ortak hareket edilmesi
gereken yasayan bir organizmadir. Okulun kurallari, amaglari, gorev ve
sorumluluklar1  kapsaminda Ogrenciler ve veliler dogru bilinglendirilerek
yonlendirilmelidirler. Akademik basariyr etkileyen onemli unsurlardan birisi olan
veli-6gretmen-6grenci  koordinasyonunun siirecini  6gretim lideri yonetmeli ve

denetlemelerini yapmalidir.

Okul yoneticilerin akademik basarinin saglanmasi ile ilgili olarak dolayl
olarak etki ediyor goriinseler bile egitimin biitiin siirecinin planlayicisi ve
denetleyicisi konumundadirlar. Okul ortaminin gerekli teknolojiyi yakalayabilen
donanima sahip olmasi, yapilandirmaci egitimin etkin olarak uygulaniyor olmasi,
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin denetlenmesi ve gerekli kontrollerin
saglanarak olusan eksiklerin giderilmesi olduk¢a Onemlidir. Akademik basarinin
gelmesi tek balina 6grencilerin omuzlarina birakilabilecek bir yiik olamamalidir. Bu
siregte pek c¢ok etken vardir ve olumsuz etkenlerin O6grenme ortamindan
temizlenebilmesi 6gretim siirecini planlayan ve denetleyen bireylerin ve uzmanlarin

sorumlulugunda olmalidir.

5.1.2.3. Okul Miidiirlerinin Akademik Basariyla Etkisi

Egitim ortaminin Ogrenciler i¢in verimli ve aktif kullanilabilmesi adina
okulun etkili ve aktif hale getirilebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Her orgiit sisteminde ve
yapisinda grubun ortak hedefleri dogrultusunda o ekibi yonlendirebilen ve rehberlik
yapabilecek liderler mevcuttur. Okul ve egitim sistemleri bireylerin gelisimini
dogrudan etkilemesi sebebiyle 6gretim liderlerinin katkilar1 ve 6zellikleri 6n planda
tutulmaktadir. Géze carpan durumlardan birisi okul miidiirlerinin dolayli olarak
baglanti kurdugu 6grencilerin akademik durumlarinda dogrudan etkilerinin olmasi
durumudur. Katilimcilardan yonetimci Ahmet okul miidiirlerinin yaklagimlarmin
okulun bulundugu sosyo ekonomik ve Kkiiltiirel g¢evreye gore sekillenmesinin
ogrenme ortamina katkilari olabilecegini belirtmektedir. Ogrenme ortaminda pek gok
etken s6z konusuyken okul miidiiriiniin 6grencilerin genel toplumsal yapistyla alakali
derinlemesine bilgi sahibi olmasinin akademik basar1 siirecini hizlandirmasi
ongoriilmektedir. Giimiiseli (2001), okullarin etkili olmas1 ile midiirlerin yonetim
bicimi arasinda 6nemli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Balyer’in (2013)

yiriittiigli ¢aligmada da benzer sonuglara rastlanmistir. Bu arastirmalar ile okul
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miidiirlerinin yonetimsel bazi1 davranislarinin 6gretimin kalitesi lizerindeki etkileri

ortaya ¢ikartilmaya calisilmistir.

Akademik basarmin gelebilmesi i¢in 6grencilerin kazandiklar1 bilgileri hazir
sekilde elde etmeleri onlara kisa siireli kazanimlar saglasa da yapilan ezbercilikten
dolay1 bilginin uzun siireli hafizada kalmasi, ilerleyen zamanlarda bagka alanlarla
iligkilendirilmesi, yorumlanmasi ve analiz edilmesi siirecinde zorluklar ortaya
cikmaktadir. Bilgiyi elde edebilme siirecinde 6grencilere rehberlik edilerek onlar
dogru bilgiye ve kazanimlara ulastirilmasi durumunda, yaparak ve yasayarak
ogrenme felsefesi baz alinacagindan dolayi siirece dahil edilerek elde edilen bilginin
daha kalict ve cesitli yorumlamalara agik oldugu bilinmektedir. Ogrenme
ortamlarinda bu bilgi akisinin ve yasamla iliskilendirilmenin saglanabilmesi adina
egitimde lider konumda olan yoneticilere ve smif ortaminda dogrudan siirece dahil
olan 6gretmenlere ¢esitli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Basariya odaklanmak
bilginin hazir alinmasindan ¢ok bilginin etkin kullanilmasini gerektirmektedir.
Ogrencilere elestirel bakis acisim kazandirmak, arastirmaya ve bilginin analiz
edilerek iliskilendirilmesi Ozelliklerini kazandirmak okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderliginin de bir 6zelligi olmaktadir. Bu siireglere 6grencilerin dahil edilebilmesi
icin okul ortaminin donanimimin ve derslerin bu yonde programlanmasi ve
planlanmas1 gerekmektedir. Burada 6nemli bir gorev okul yoneticisine diigsmektedir.
Yoneticinin liderlik yolunda atacagi Onemli kararlarin O6grencilerin  bilgiye

ulagmalarini saglamak adina 6nemli oldugu goriilmektedir.

Okulun laboratuvarlari, kiitiiphaneleri, etkinlik alanlar1 ve spor alanlan
ogrencilerin bilgiye ulagmalarini saglamak i¢in donanimli ve etkili kullanimli hale
getirilmelidir. Okulun bulundugu bolge, verilen 6denekler ve cevresel etkenler her
zaman bu tam donanimin kurulmasinda destekleyici olmayabilir. Bu siiregte okul
yoneticinin ¢esitli yardimlar, projeler, bagislar ve kermesler yardimiyla 6grencilerin
aktif olarak kullanabilecekleri ortamlart olusturmaktadirlar. Okul ortaminda herhangi
bir bilgiyi yaparak, gorerek ve bes duyu organiyla taniyarak 6grenemeyen bir bireyin
akademik basarisinin istenilen diizeyde olmasi beklenemez. Bu siire¢te donanimli
egitim ortami olusturulamayan alanlarda egitim alan Ogrencilerin daha fazla

calismalar1 gerekmektedir. Burada okul miidiiriiniin 6gretimsel lider olma yolundaki
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cabalar1, goriis ve Onerileri ve bu siirece ayak uydurarak, kendini gelistirmesi

ogrencilere olumlu diizeyde yansimaktadir.

Disiplinli bir 6grenme ortami olusturmak kati ve esnetilemez kurallarin
konuldugu ve uygulandigi bir ortam anlamina gelmemektedir. Konulan bu kurallar
ve disiplinli 6grenme ortami durumu sadece dgrenciler i¢in degil 6gretmenlerin ve
diger basariya etken elemanlarin da bir diizen ve senkronize igerisinde ¢aligmalarini
gerektirmektedir. Her okul miidiiriiniin bireysel veya ortak bir sekilde aldig kararlar
dogrudur veya haklidir, bu kararlar kesinlikle uygulanmalidir gibi bir durum soz
konusu degildir. Bununla beraber Orgiitlerin ortak amaglar dogrultusunda hareket
edebilmeleri icin toplumun her alaninda oldugu gibi belirli sinirliliklara ihtiyaclar

bulunmaktadir.

Liderlik yapmak ve kitleleri belirli hedefler dogrultusunda ydnlendirmek
cesitli Ozellikler ve donanimlar gerektirmektedir. Yoneticilik ve liderlik arasinda
belirli belirli farkliliklar s6z konusudur. Okul midiirleri bagli bulunduklari ortam
kosullarima gore oOgretmenleri egitimin gelistirilmesi adina yonlendirmelidirler.
Ogrenim hayatlarinda dogru kararlar alabilmeleri adina dgrencilerin kosullara uygun
ve gergekei fikirlerle yonlendirilmesini saglamak akademik basariyr olumlu yonde
etkileyen bir durumdur. Basarini gelmesi ve arttirilmasi sistematik ¢alisan bir ekip

igidir.

Okul miidiirliniin davraniglari, dig goriinlisli, vizyonu ve algi farkindaligi,
calisma ortamlarinda bulunan ekip elemanlarini etkilemekte ve onlara 6rnek olacak
nitelikte goriilmektedir. Ogretmenler egitim ortamlarmin etkin hale getirilmesi adina
yonlendirilmeye ve cesitli resmi prosediirlere ihtiyag duymaktadirlar. Okulda
akademik basarmnin kendiliginden gelmesi gibi bir durum s6z konusu olmamasina
ragmen katilimci Ali bu konuyla ilgili olarak okul ydneticisinin liderlik 6zellikleri
gostermesi ve Ornek teskil edebilecek davramislar sergilemesinin sonucunda
akademik basariin kendiliginden gelebilecegini diisiinmektedir. Akademik basarinin
saglanabilmesi farkli paydaslarin bir araya gelerek donanimli ve etkili okul
ortaminda, uygun rehberlik yontemlerinin destekleriyle gerceklesmektedir. Bununla
birlikte okul miidiiriiniin ¢esitli  6zellikleri okulun isleyisine ve ekibine

yansimaktadir.
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Okul miidiiriiniin bagh bulundugu okulun &zelliklerini yansitmasi ve okulun
isleyisini de kendi ozellikleri ile etkilemesi sebebiyle toplumda okullar miidiirleriyle
birlikte anilmaktadir. Okul ortamindaki sorunlar ve isleyiste meydana gelebilecek
aksilikler 6grencilerin basarilarini etkilemesi sebebiyle sorumlulugun tiimii okul
miidiiriiniin gdzetiminde olmaktadir. Ogrenme ortamlarinin 6grenci iizerindeki
birakabilecegi olumlu etkiden dgretmenler dogrudan sorumludur. Ogretmenlerin de
i doyumu, oOzliik haklari, desteklenmesi ve motivasyonu gibi durumlar okul
miidiiriiniin gdzetiminde olmalidir. Ogretmenlerin bagli bulunduklar1 okul ortaminda
istenilen performansi gosterebilmeleri i¢in mutlu ¢alisma ortamlari olusturulmalidir.
Ogretmenlerin  mesleklerini severek ve isteyerek yapabilmeleri icin bagh
bulunduklar1 okul 6rgiitiinlin yoneticisi liderlik 6zellikleri gosteriyor olmalidir. Okul
ikliminin 6nemli Ol¢iide 1limli tutulmasi, O6gretmenlerin basarilarini arttirmaya
yonelik gerekli olan insan kaynaklari durumlari, etkili iletisim ve basarilarin
odillendirilmesi, 6grencilerin akademik yasamlart i¢in alinacak kararlarin olumlu
yonde olmasii ve onlarin 6grenen bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktadir.
Okul yoneticisi Duru Ogretmenlerin huzurlu olabilecegi ¢alisma ortamlarinin
ogrencilerin akademik geleceklerine olumlu yansiyacagini vurgulamaktadir. Bu

ortamin olusturulmasi i¢in okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklar: 6nemlidir.

Genel hatlariyla incelendiginde yoneticilik ve liderlik arasinda oOnemli
sayilabilecek ozellikler s6z konusudur. Okul yoneticilerinin basariya etkilerinde en
onemli bilesen 6gretmenin ¢alisma ortaminin iyilestirilmesidir. Bu durum pek ¢ok
acidan irdelendiginde, ogretmenin 6zliik haklarinin saglanmasi, insan kaynaklar
yonetimi, iletisim, motivasyon ve destek gibi pek ¢ok bilesen ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmen faktorii gorevini, aldigi yiiksek is doyumu ile yaptiginda ortaya cikan
basar1 orant Ogrencilerin gelisimi acgisindan Onemlidir. Bunun yani1 sira okul
miidiirleri 6grencilerin dogru yonlendirilmesinde ve etkin bir sekilde ¢evreye ayak
uydurmasinda énemli bir ydnlendirici olmalidir. Ogrencilerin sanat, spor ve gesitli
alanlarda yoOnlendirilebilecegi yarigma, etkinlik ve katilimlar yoneticilerin
gozetiminde olmalidir. Farkli alanlarda faaliyet gdsteren Ogrencinin bu aktif
katilimlar1 akademik basariyr da olumlu etkilemektedir. Okulun donanimli ve etkin
kullanilabilecegi sekilde hazir hale getirilmesi, destekler ve 6deneklerle dongiiniin

saglanmasi basarili bir ortam i¢in énemli bir faktordiir.

53



5.1.2.4. Akademik Basar1 i¢cin Okul Miidiiriiniin Destek Bilesenleri

Organizasyon semalarinin hepsinde amag¢ ve hedefler dogrultusunda hareket
eden lideri destekleyen paydaslar ve etkenler bulunmaktadir. Katilimcilarin
goriigmelerinden yola ¢ikilarak ¢ogunlugun basarinin saglanmasinda etken olarak
O0gretmen ve veliyi paydas olarak degerlendirdikleri, bir biitiin olarak gordiikleri,
onlarla ortak ve organize hareket edilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim sistemlerinin organizasyon semasi incelendiginde yoneticilerin ve
paydaglarinin gorev ve sorumluluklarinin birbirleriyle ve diger kisilerle bir ag
seklinde iliskilendirildigi goze ¢arpmaktadir. Resmi olan paydaslar 6rgiit semasinda
bulunurken bunlara ek olarak velilerin ve cevresel etken olarak gdzlemlenen

paydaslarin da varlig1 ortadadir.

Ogrenme siirecleri denetlendiginde velilerin aktif katilimlarinin ve dgrenci
tizerindeki desteklerinin yiiksek oldugu durumlarda akademik basarinin olumlu ivime
kazandig1, ornek alinan aile biiyliklerinin siirece dahil edilmesinin etkili bir deger
oldugu disiiniilmektedir. Veliler basarimin saglanmasinda etken rol oynadiklar
durumlarda 6grenecekleri ve kazanacaklari pek ¢ok beceri beraberinde gelmektedir.
Ogrenme ve gelisim siireci insan yasamu icin siirekli yenilik halindedir. Okul
midiirlerinin 6gretimsel lider olma siireclerinde dogru rehberlik hizmetlerinin
saglanmas1 adma baslica sorumlu kisiler oldugu katilimc1 Inci tarafindan

belirtilmektedir.

Akademik bagar1 siirecinde okul miidiiriine destekleri bulunan paydaslarin
daha iyi bir 6grenme ortami saglanabilmesi adina katkilar1 olduk¢a Onemlidir.
Egitimin planlanmasi ve bu plan c¢ercevesinde ortaya ¢ikan maddi ve manevi
aciklarin kapatilmast konusunda paydaslarin katkilar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
paydaslar O6gretmenler, okul aile birlikleri, veliler, ¢6ziim ortagi olarak destek

verebilen 6zel kurum ve kuruluslar sayilabilmektedir.

Ogrencilerin 6zgiir diisiinebildikleri ve calisabildikleri egitim ortaminin
saglanmasi, kii¢iik yas gruplarinda birey olduklarini hissetmeleri sebebiyle saygi ve
desteklerin saglanmasi akademik basariyr arttiracak olan Onemli paydas
ozellikleridir. Ogrencilerin ve kiiciik yas gruplarinin dgrenme ortamlarinda giiven

duygusunun hissettirilmesi ve desteklerin gozle goriiliir olmasi gelisim psikolojisi
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acisindan énemli ayrintilardir. Ogrencilerin egitimlerinden dogrudan sorumlu olan
Ogretmenlerin, egitim ortaminin denetlenmesi ve uygun hale getirilmesinden sorumlu
olan okul yoneticilerinin, her zaman 6rnek alinan ve takdir gérme ihtiyaci hissettiren
ailelerin bu siirecte giiven ortami olusturmasi yapilan isbirliginin daha faydal
yagsanmasini saglamaktadir. Bu anlamda bu paydaglarin tamami 6grencilerin egitim
stireclerinde siklikla psikoloji egitimleriyle desteklenmektedir. Burada 6ne ¢ikan
anektodda 6grencilerin giiven ihtiyacina ve saygiya dayali desteklenmesinin 6nemi

vurgulanmaktadir.

Egitimin daha etkili ve kalici hale getirilmesi amaclandiginda maddi ve
manevi destek onem kazanmaktadir. Yapilan isbirlikleri sadece sponsor bulma
telasiyla ilgili degildir. Ogrencilerin tanilanmasi ve egitimin daha etkili hale
getirilebilmesi igin RAM il siirekli bir isbirligi ortami saglanmalidir. Ogrencilerin
farkli ortamlarla tanisarak, algilarinda farkindalik yaratmak adina tiniversiteler, sivil
toplum Orgiitleri gibi kurum ve kuruluslardan da destekler alinmaya calisilmaktadir.
Egitim kalitesinin arttirilmast ve hedeflenen amaclara ulasilmast konusunda

paydaslarin cesitliligi de 6nem kazanmaktadir.

Egitim ortamlarinda kisilerin gorev ve sorumluluklar belirli yazili kurallarla
sinirlandiriimaktadir. Isbirligi ve takim ¢alismasinin dne ¢iktig1 ortamlarda en énemli
durumlardan birisi de kisilerin birbirlerinin islerine miidehalede bulunmamalari i¢in
gerekli olan smirliliklardir. Yetki alanlarmnm ihlal edilmesi durumlarinda kargasa ve
iletisim kopukluklar1 s6z konusu olmaktadir. Bu durum akademik basaris arttirilmak
istenen ogrencilere olumsuz yansiyabilmektedir. Isbirligi gerektiren etkilesimlerde

oncesinde gorev tanimi ve sinirhiliklarin uygun hale getirilmesi dnemlidir.

Okul miidiirlerinin maddi ve manevi anlamda desteklenmesi okulun ve
ogrencilerin desteklenmesi anlamina gelmektedir. Bu desteklerin ortaya ¢ikardigi en

onemli durum ise 6grencilerin akademik basarisi olarak goriilmektedir.

5.1.2.5. Okul Miidiirlerinin Akademik Basariy1 Arttirmaya Yonelik Calismalar:

Okul miidiirlerinin goérev ve sorumluluklar1 sadece egitim ortaminin
tyilestirilmesi ile siirli degildir. Resmi gorevlerinin disinda is ytkleri fazladir. Okul
miidiirlerinin ~ 6grencilerin  basarisim1  arttirmada dogrudan smif ortaminda

bulunmamalar1 sebebiyle iliskisinin olmadig1 yanilgis1 hakimdir. Okullarin iginde
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bulunduklart il ve ilgelerdeki diger okullarin yonetimleriyle isbirligi ve iletisim
halinde kalmalar1 bilgi paylasimi agisindan degerli oldugundan 6grencilerin daha
fazla bilgiye erismeleri saglanabilmektedir. Okullarin akademik anlamda
desteklenebilmeleri icin etkinlikler, seminer ve konferanslarda tiniversitelerden ve
alaninda uzman donanima sahip kisilerden destek almalar1 6grencilerin basarilarini
arttirmaya yonelik yapilabilmektedir. Bu siiregte farkli meslek gruplarindan kisilerle
Ogrencilerin  bulusturulmas1 da faydali etkinliklerden olabilmektedir. Okul
yoneticileri okulun maddi ve manevi anlamda desteklenmesine katki saglamak ve
okulun daha verimli bir yap1 haline gelmesini saglamak adina ¢esitli sorumluluklar
almaktadirlar. Buna &rnek vermek gerekirse; BILSEM’ lerde yoneticilerle yapilan bir
calismanin bulgularinda kurum yo6neticilerinin 6grencilerin daha donanimli siniflarda
egitim almalarimi saglamak adma cesitli 6zel kurum ve kuruluslardan destek
aldiklari, laboratuvar ve siniflar1 bu destekler araciligryla daha kullanish ve aktif hale

getirdiklerini bildirmektedirler (Coban,2018).

Ogretimsel liderlik doneminde okul miidiirleri daha etkili olabilmek ve
Ogrencilere daha faydali olabilmek adma egitim hayatlarinda yeniliklere yer
vermelidirler. Gelisen teknolojiler ve diinya diizeni bu siirecte yenilenerek egitimin
odak noktasi olan Ozellikleri de degistirmektedir. Farkli tlkelerdeki egitim
sistemlerini takip eden ve bu uygulamalar1 okulundaki sisteme yansitmaya ¢abalayan
okul yoneticisi uyguladig pilot ¢aligmada aldigi verimi daha etkili hale getirerek
yayginlastirabilmektedir. Bu siiregte yeniliklerin siirekli olarak uygulandig: ve takip
edildigi bir okul ikliminde 6grencilerin de gelecege daha donanimli hazirlandig bir
ortam olusturulmaktadir. Okul miidiirleri gorevleri siiresince yapmis olduklar
donemlik ve aylik ¢aligma planlamalarinda gercekci hedefler belirleyerek onlar
uyguladiklarinda liderlik yaptiklari orgiit yapisinda da daha giiclii bir konuma
gelmektedirler. Ogrencilerin sanat, spor, teknoloji ve akademik egitimin disinda
kalan sosyal faaliyetlerden daha fazla faydalanmalarini saglamak adina olusturulan
ortam ve kosullar onlarin daha disiplinli ve odak ¢alisma gruplari olusturmalarina da

katkida bulunmaktadir.

Okul yonetiminde gorev yapan bireyler, iistlendikleri gérevden oncesinde
ogretmen olarak bu siirece dahil olmaktadirlar. Ogretmenlik mesleginin kurallarda

dolu olan yapisinin igerisinde her dgretmen esnek calisma ortaminin ve daha iyi
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egitim verilebilecek ortamin olusmasini istemektedir. Calisma ortaminin
iyilestirilmesi siirecinde ise okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars iletisimleri, 6zliik
haklarinin verilmesi ve Ozellikle yapilan islerde desteklenerek motive edilmesi
onemlidir. Bagli bulunan Orgiit igerisinde ‘ben’ kurali yerine ‘biz’ kuralinin
uygulanmasi durumlarinda ortak paydaslarin ve 6gretmenlerin 6grencilerin basarilar
tizerinde daha etkili olabilecegi 6ngoriilmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
planlanan egitim ortamlarinda gerekli motivasyonun saglanmasi okul yoneticileriyle
iliskilendirilmektedir. Balyer’e (2013) gore okullarin basarisinin 6grenci ¢iktilarinin
nitelikleriyle o6lgiildiigii bir donemde, O6gretim siireclerinin kalitesinin artirilmasi
gerektigi yoniinde toplumsal beklentiler artmaktadir. Aragtirmalar, bu siirecte okul
miidiirlerinin gostermis olduklar1 bazi davraniglarin 6gretimin kalitesini dogrudan ya
da dolayli bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadirlar. Glimiiseli de (2001),
okullarin etkili olmasi ile miidiirlerin yonetim bi¢imi arasinda Onemli bir iliski

oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi siirecinde {izerine diisen gorev ve
sorumluluklarini 6gretmenlerine ve 6grencilerine kars1 uyguladigi siirece onlardan da
istek ve gorev taleplerinde bulunabilirler. Bu siirecte yoneticiler gorevlerinin yerinde
ve zamaninda yapildigindan emin olduklarinda karsi tarafin sorumluluklarini

hatirlatmakta daha etkili olabilmektedirler.

Yoneticiler ogrencilerin oldugu kadar Ogretmenlerin de egitimlerinden
sorumludurlar. Akademik ve sosyal anlamda gelismeleri, ayn1 zamanda Ogretmen
egitimlerini desteklemek oOgrencilerin gelisimleri i¢cin de onemli goriilmektedir.

Ogretmenlerin simif ortaminda lider konumda olduklarini belirtmek gerekmektedir.

Yoneticilerin ¢esitli konularda Ornek alinacak kisilerden birisi olmasi
sebebiyle hitap biciminden, giyimine kadar dikkat etmesi gereken durumlari
bulunmaktadir. Ogretim liderinin bulundugu c¢alisma ortamlarinda olusturdugu imaj

ve liderlik karizmas1 6grenciler ve grup ¢alisanlari tarafindan 6rnek alinabilmektedir.

Planlamalarin uygulanmasi asamasinda gurup igerisindeki esgiidiim ve
koordinasyon ¢ok &nemlidir. Is ortaminda dengeyi kurmak, gérevi benimsetmek,
destek olacak Ogretmenlerle ¢alismak yoneticinin yiikiinii hafifletmektedir. Uygun

egitim ortami olusturmak i¢in belirli kriterleri yerine getirmek birlikte hareket
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edilerek iistesinden gelinecek bir siiregtir. Kisiler aldiklar1 egitimin gereklilikleri
dogrultusunda grup icerisindeki olumlu rollerini kendileri belirlerler. Okul ikliminde

ekibin dogru kosullarda yonlendirilmesi olduk¢a onemlidir.

Okul yoneticileri genel anlamda bakildiginda resmi ve gayri resmi olabilecek
pek cok gorev ve sorumlulugu yerine getirerek hem okul iklimini yonetmekle hem de

Ogrencilerin basarilarini arttirmakla sorumludurlar.

5.2.0neriler
Bu arastirma sonucunda gelistirilen dneriler asagidaki gibidir:

1. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesine
yonelik olarak hizmet i¢i egitimler verilebilir.

2. Okul miudirlerinin akademik gelisimi destek, takip ve gelisim
stireclerine yonelik nicel ve karma yontemli akademik galigmalar
yapilabilir.

3. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik basariyr artirici
uygulamalarin1 artirmak igin lisansiistii egitim almalar1 yOniinde
yonlendirici ¢aligmalar yapilabilir.

4. Bu arastirma ile ortaya konulan ve 6gretimin kalitesini olumlu yonde
etkileyen miidiir davraniglarinin diger okullardaki yoneticilere hizmet
ici egitimi olarak verilmesi saglanabilir.

5. Okul midiirlerinin egitim yonetimi alanindan yetismeleri onlarin bu
konularda daha donanimli olmalarini saglayabilir.

6. Miidiirlerin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim, seminer ve
benzeri etkinliklerle hizmet esnasinda yetistirilmeleri saglanabilir.

7. Hem Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hem de Il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan okulun gerek fiziksel gerekse Egitimsel gerecleri tespit

edilip gerekli donanim saglanmalidir.
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T.C;
ANTALYA VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr : 98057890-605.01-E.5473914 15.03.2018
Konu: Anket Uygulamasi

AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg)

ligi  :11/01/2018 tarih ve 1355 sayih yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Y&netimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Fatma
TUZUN'in “Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Ogrencilerin - Akademik
Basarisi Uzerindeki Etkisinin incelenmesi" adh arastirmasini, [limiz
Muratpaga,Konyaalti,Kepez,Aksu,Désemealti ilgesinde bulunan okullarda uygulama istegi
ile ilgili 11/01/2018 tarih ve 1355 sayih yazisi, il Milli Egitim Midiirliigii Arastirma
Degerlendirme ve Inceleme komisyonumuz tarafindan, 14/01/2018 tarihinde incelenerek
“Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yarisma ve
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Sube Miidiirii
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