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TESEKKUR

Son yillarda kadinlarin oraninin is diinyasinda giderek artmasina ragmen iist diizey
yonetici pozisyonlarinda ayni artisin olmadigi goriilmektedir. Yapilan aragtirmalar
kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen bircok etmen
oldugunu vurgulamaktadir.

Bu ¢alisma ile bayan yoneticilerin kariyer yonetimine iligkin goriigleri ele alinarak
kariyer planlamalarin1 yaparken ne tiir gii¢liiklerle karsilastiklarini tespit etmek ve bu
giicliiklerden hangi yollarla kurtulabileceklerine dair ¢dziim Onerileri bulunmaya
calisiimastir.
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OZET
EGIiTiM ORGUTLERINDE CALISAN BAYAN YONETICIiLERIN
KARIYER YONETIMINE ILiSKIN GORUSLERI:
BiR DURUM CALISMASI

Ates, Giilsah
Yiiksek Lisans Seminer Calismasi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii
Danismant: Prof. Dr. Ilhan GUNBAYI
Temmuz 2019,100 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci, egitim orgiitlerinde ¢alisan bayan yoneticilerin kariyer
yonetimine iliskin goriislerinden yola ¢ikarak bu siiregte karsilastiklari engelleri
saptamak ve bu engelleri ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim yollar1 tiretmektir.

Bu c¢alisma nitel bir arastirmadir ve biitiinciill ¢oklu durum deseni
kullanilmistir. Alan taramasina dayali olarak kavramsal cergeve olusturulmus, yar
yapilandirilmis goriisme formunun olusumunda uzman goriisleri alinmistir. Goriisme
ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu teknigi kullanilarak veriler toplanmastir.

Aragtirmanin galigma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Antalya ili,
Merkez Ilgelerde gorev yapmakta olan on dort bayan okul yéneticisi olusturmaktadir.
Gortismeler sonucu elde edilen verilerin incelenmesinde NVIVO 10.0 nitel veri
analiz programi kullanilarak agiklanmasi ve yorumlanmasi yoluna gidilmistir.
Verilerin amaglarina uygun olarak frekans(f) ve yiizdeleri(%) hesaplanarak tablo
halinde sunulmustur.

Arastirma sonucunda bayanlarin kariyer planlama siirecinde birgok engelle
karsilagtigi ve erkeklere nazaran daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerektigi tespit
edilmistir. Ataerkil toplum tarafindan kadina yiiklenen rollere bayan yoneticilere
karst toplumun Onyargili tutumu da eklenince bir de kendini ispat etme kaygisi
yagsayan bayan Ogretmenler yoneticiliSe pek de sicak bakmamaktadirlar. Fakat
kendini gosterme sans1 verilirse biitiin bayan yoneticilerin kurumlarina birgok avantaj
sagladigi soylenebilir. Bu avantajlarin basinda organizasyonlar diizenleyerek ve
iletisimi gili¢lendirerek kurum i¢i Orgiit kiiltiiriinii giiglendirmesi, kadinsi bakis
acistyla kuruma estetik ve diizen getirmesi sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Bayan yonetici, kariyer yonetimi, engeller



ABSTRACT
THE OPINIONS OF FEMALE ADMINISTRATORS WORKING IN
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS ABOUT CAREER MANAGEMENT:
A CASE STUDY

Ates,Gililsah
Master Degree Seminar Project,Educational Administration Supervision
Supervisor:Prof.Dr.ilhan GUNBAY]I
July 2019,100 pages

The purpose of this research is to identify the barriers based on the female
administrators’ opinions about career management and to find solutions in order to
overcome that barriers.

This research is qualitative study with a multiple holistic case study design.
Based on scanning literature, conceptional framework was created. In the formation
of semi-structured interview form, the ideas of expert were applied. The data was
collected with the technique of interview and semi-structured interview form.

The population of this study consist of fourteen female administrators chosen
voluntarily from different schools in Central District of Antalya in 2017-2018
educational year. In the analyzing of data achieved by the interviews the NVIVO.10
Qualitative Data Analyzing Programme was used and by this way the data was
explained and interpreted.The frequency and percentage of the data was presented
with tables and graphs in accordance with their purpose.

At the end of the research it has been identified that women encounter a lot of
barriers in the progress of career management and need more efford compared to
men.In addition to installing roles of women in patriarchal society,the biased attitude
of the people women teachers do not prefer being a manager who have anxiety of
proving themselves.But,if there is a chance for them to show themselves it can be
said that women managers take advantages for their schools.By arranging
organizations, they strenghten the communication for the sake of organizational

culture,and bring esthetics and order with the women point of view.

Key Words: Female administrators, career management, barriers
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BOLUM I
GIRIS

1.1 Problem Durumu

Caglar boyunca kadimnlar toplumun her kesiminde hayatin her alanindaki yiikii
omuzlamiglardir fakat ¢ogu zaman kadinlarin yaptiklar1 katkilar erkekler ile aym
Ol¢iide degerlendirilmemis ve kadinlar ikinci planda kalmislardir. Yillar boyunca
kadinlar diisiik statiilii isler tercih ederken, yoneticilik gibi giic ve prestij gerektiren
yiiksek statiilii isler erkeklere birakilmistir(Bakir ve arkadaslar1,2017).

Kamu orgiitleri kadinlarin en ¢ok ¢alismayi tercih ettigi sektor olmasina ragmen, iist
diizey yonetsel pozisyonlara baktigimizda hala kadin sayisinin erkeklere oranla
oldukea diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Birtakim cinsiyet¢i yetistirme tarzlart sonucunda olusan toplumsal cinsiyet¢i roller,
ev dis1 alan olarak da nitelenebilecek olan kamusal alanin erkeklere; ev i¢i alanin ise
kadinlara ait oldugu anlayisini toplumsal yasama ve deger yargilarina yerlestirmistir.
Dahasi, bu anlayis is yasaminda da erkeklere bir alan agmis ve boylece erkeklere
yaptiklar1 i dogrultusunda bir sosyal statii kazandirirken, kadmlarmm ise is
yasamindan ziyade aile i¢i gorevleri ile tanimlanmalariin yolu agilmistir. Cinsiyeti
merkeze alan bu toplum diizeni, orgiitsel, mesleksel ve iliskisel olmak iizere yasamin
her alaninda ortaya c¢ikmakta ve ne yazik ki ¢cogu zaman kadinlar aleyhine bir
ayrimcilik olusturmaktadir (Uygun, 2011).

Yonetim cinsiyet ayrimi yapilmaksizin tim bireylerin igbirligini gerekli kilan bir
stirectir. Clinkii yOnetici olmak cinsiyet farkinin degil azmin, kararliligin ve
caligmanin 6nemli oldugu bir siiregtir. (Keskin, 2004).

Birgok arastirmada Orgiitsel hiyerarsinin iist basamaklarina ¢ikildik¢a erkek sayisinin
oraninda kadinlara nazaran gozle goriiliir bir artis olugu tespit edilmistir. Bu durum
tarihsel ve karmagik bir¢ok toplumsal ve orgiitsel etkene baglhdir.
(Akt.Inand1&Tung,2012)

Egitim orgiitlerinde kadin yonetici sayisin azlig1 biiyiik dl¢iide toplumsal cinsiyet
ayrimciligina dayanan tutumlardan kaynaklanmaktadir. Cam tavan olarak da bilinen

ve kadinlarin {ist diizey yonetim pozisyonlarina ¢ikmasina engel olan bir takim



goriislere kars1 son yillarda orgiitler bir takim ¢aligmalar yaparak bu gdriinmeyen

engelleri ortadan kaldirma yollarini arastirmaktadirlar. (Aytag,2000).

1.2 Problem Ciimlesi

Bu arastirmada “Egitim Orgiitlerinde Calisan Bayan Yoneticilerin Kariyer

Y énetimine Iliskin Gériisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmustir.

1.3 Alt Problemler

Katihmcilarin(Bayan Yoneticilerin);

A wnp e

10.

Yonetici olma siirecleri nasildir?

Yoneticiligi tercih etme nedenleri nelerdir?

Y oneticilik yapmalarina yardimei olan 6zellikleri nelerdir?

Bir kariyer kadin1 olmak ve bir kariyer erkegi olmaya iligskin gorisleri
nelerdir?

Kariyer planlamasi yapmalarinda karsilastiklari giicliiklere dair goriisleri
nelerdir?

Okulda yonetimle ilgili karar verirken ya da sorun g¢ozerken kullandiklari
yontemler nelerdir?

Egitim orgiitlerinde calisgan bayan yoneticilerin oraninin okullarda diisiik
olmasinin nedenleri konusunda goriisleri nelerdir?

Egitim orgiitlerinde ¢alisgan bayan yoneticilerin daha ¢ok sayida temsil
edilebilmeleri i¢in neler yapilabilecegine dair goriisleri nelerdir?

Egitim orgiitlerinde calisan bayan yoneticilerin bir orgiite sagladig1 avantajlar
ve dezavantajlar konusunda goriisleri nelerdir?

Bir kadinin yonetici olmasmi, ‘bir seye’ benzetmeleri istense bunun ne

olacagina iliskin goriisleri nelerdir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile Antalya ili merkez ilge egitim Orgiitlerinde gorev yapmakta olan

bayan yoneticilerin kariyer yonetimine iligkin goriisleri alinarak bu siirecte

karsilastiklar1 engeller tespit edilmeye c¢alisilmakta, bu faktorleri ortadan kaldirma
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cabalarmin diger bayan yoneticilere ve yonetici adaylarina katkida bulunacagi

distiniilmektedir.

1.5 Sayiltilar

1. Katilimcilarin gériisme sorularini ciddiyet ve samimiyetle cevapladig,
2. Aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alan1 uzmanlarinca
kontrol edilen goriisme sorularmin amaca uygun olarak 6lgmek isteneni Olctiigii

varsayilmistir.

1.6 Stmirhihiklar

Aragtirma 2017 — 2018 egitim-6gretim yilinda Antalya ili bes merkez ilgede gorev

yapmakta olan bayan yoneticilerden elde edilen goriisme kayitlariyla sinirlidir.

1.7 Tanimlar

1. Egitim Orgiitii: Okullar1 ifade etmektedir.

2. Yonetici: Okullarda gorev yapan bayan yoOneticileri ifade etmektedir.

3. Egitim Yoneticisi: Bu calismada orta 6gretim kurumlarindaki okul midiirlerini
ifade etmektedir.

4. Cam Tavan Sendromu: Cam Tavan Sendromu, kadinlarin iist kademe yonetim
pozisyonlarina ulagmasini engelleyici davranigsal ve kurumsal Onyargilardan
kaynaklanan, gériinmez, yapay engellerden biridir.

5. Kralice Ar1 Sendromu: Kralice Ar1 Sendromu; c¢alisma hayatinda 6zellikle iist
yonetimde calisan kadinlarin, diger kadinlar1 ezerek, yok sayarak onlar1 yonetme
durumudur.

6. Kariyer: Kisinin belli bir is alaninda ihtisaslagsmasidir. Bireyin bir meslekte agmasi
gereken zorluklar ve izlemesi gereken yollar anlamina gelmektedir.

7. Kariyer Yonetimi: Calisanin yetenek ve ilgi alanlari kapsaminda kariyer ilerletme

faaliyetlerinin planlamasidir.



BOLUM I1
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1 Kariyer ve Kariyer Yonetimi Kavramlan

Ulkemizde 1980°1i yillardan bu yana kullanilmaya baslayan kariyer kelimesi aslen
Fransizca kokenli bir kelime olup bireyin bir meslekte agmasi gereken zorluklar ve
izlemesi gereken yollar anlamina gelmektedir.

Kariyer kavrami bireylerin istek ve gereksinimleri ile orgiitiin beklentilerinin uyum
icinde olmasi ve kariyer planlama konusunu ayni zamanda kurum igerisinde Orgiit
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tiimiinii kapsayan bir kavramdir. Giiniimiizde
her ne kadar birey kariyer se¢cimi konusunda bireysel karar alsa da bireylerin kariyer
secimine ve gelistirmesine yardimci kurumlar bulunmaktadir.

Kariyer yonetimi, bireylerin kariyer hedeflerine ulasabilmek icin farkli stratejiler
gelistirdigi yasam boyu 6grenim siirecidir (Calik, Eres,2006).

Basarili bir kariyer planlamasinin ilk asamasi bireyin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda is hayatinda alacagi sorumluluklarin net bir bigimde belirlenmesidir.
Kariyer planlamasi denince akla ilk birey gelse de yonetimin destegi ve birey ile

biitiinlesmesi de bu siiregte cok dnemlidir.

2.2 Kariyer Yonetiminin Sagladig1 Orgiitsel ve Bireysel Faydalar

Kariyer ydnetimi yalnizca bireye degil orgiite de birgok fayda saglar. Orgiitlerin
saglam bir yapiya sahip olmas1 ve gelismesi dogru planlanmig bir kariyer yonetimi
ile miimkiindiir.
Kariyer yonetiminin sagladig orgiitsel faydalar;

e Verimliligi ve motivasyonu diisiik i giiclinii harekete gecirir.

e Calisanlarin egitim siirecini planlayarak orgiitlerin gelismesine imkan tanir.

e Gelecekteki insan kaynaklari ihtiyacini karsilamaya yardimci olur.

e Orgiitiin her kademesindeki degisim siirecine katk1 saglar.

e s gdrenlerin sakl kalmis beklentilerini agiga ¢ikarir.



Kariyer yonetiminin sagladig bireysel faydalar;
e Bireyler kendilerini gelistirme firsat1 bulurlar.
e Bireylerin dogru kariyer tercihi yapmalarini saglar.
e Isle ilgili karsilasilabilecek siirprizlerin olasiligini asgariye indirir.
e Bireylerin farkli kariyer hedeflerine ulasabilmesi ig¢in ihtiya¢ duyulan
becerileri ve gliveni saglar(Akt.Aydin,2007).

2.3 Kariyer Yonetimine Etki Eden Faktorler

2.3.1 Kisilik Yapisimin Kariyer Yonetimine Etkisi

Bireyin kisiligi kiigiik yaslardan itibaren aile yapisina ve sosyal ¢evresine bagl
olarak gelisir ve hatay1 boyunca karsilasmis oldugu olaylara kars1 gosterdigi tepki ve
davransslar kisilik 6zelliklerine gore farklilik gdsterir.

Orgiitler kendilerine yonetici segerken daha ¢ok risk almaya hazir ve cesaretli kisilik
yapisina sahip bireyleri tercih etme egilimindedirler. Bu kisilik tipleri genellikle
Hareketli ve rekabeti seven bu tip yoneticilerin is yasaminda basar1 sans1 yiiksektir
(Ekinci ve Ekici,2003).

2.3.2 Yetenek Yapisinin Kariyer Yonetimine Etkisi

Bireylerin ihtiyaglari, degerleri ve yetenekleri birbirinden farklidir. Eger birey kendi
ilgi ve yetenegine uygun bir iste ¢alismiyorsa bu onun performansina da olumsuz
yonde etki eder.

Gilinlimiiz i3 hayatinda basarili bir kariyere sahip olmak isteyen bireyler kendi yaptig
isle yeteneklerini bagdastirarak acimasiz is diinyasina ayak uydurmaya ¢aligsmaktadir.
(Ulukis,2005).

Is gorenlerin ¢abast ve yetenekleri yoneticileri tarafindan kabul goriip
destekleniyorsa basariya ulagmalar1 kaginilmaz oluyor.

Kariyer planlama siireci bireyin ilgi ve yeteneklerinin farkina varmasi ile baslar.
Birey zayif ve giiglii yanlarim1 degerlendirerek kariyer hedeflerini ortaya koyar. Bu

stirecte bireyin objektif olmasi 6nemlidir (Anafarta,2001).



Kariyer gelistirme siirecinde orgiitlerde hedeflenen bireyin sahip oldugu yetenekleri
hem bireysel hem de orgiitsel amaclar dogrultusunda kullanmasidir. Bunu yaparken

de bireye destek saglar ve bireyin kisisel doyumunu gergeklestirir(Akin,2005).

2.3.3 Yas ve Kariyer Yonetimine Etkisi

Bireyler, kariyer planla siirecinin ilk yillarinda verilen gorevleri yerine getirme
konusunda daha istekli olup daha fazla ¢caligmaktadirlar.

Insanlar yasa bagl olarak ¢evrelerini daha farkli anlama egilimindedirler. Ilerleyen
yaslarda erkek ve kadinlarda meydana gelen hormonal degisimlerin de etkisiyle
yoneticilerin i ve 6zel yasamlarinda duygusal sorunlar géze ¢arpmaktadir. Yasca
biiyilik olan is gorenler gen¢ yoneticilere ve calisma arkadaslarina ayak uydurmakta
zorluk ¢ekmekte ve is stresi yasamaya baslamaktadirlar ve emeklilik vb. kaygilarla
kendilerini yipratmaktadir.(Ekinci ve Ekici,2003).

Yasin kariyer planlama siirecine etkisi iilkelere goére farklilik gostermektedir.
Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde geng bireylerin {ist kademelere yiikselmesi
kolayken Japonya’da durum tam tersidir. Japonya’da her ne kadar geng bireylerin
orgilite uyumu kolay olsa da herhangi bir yonetici pozisyonuna ulagsmalari tecriibe ve
uygulamaya yonelik bir takim siiregler gerektirmektedir. Kimi zaman birey

yonetimin baskisi ile karsilasmakta ve stres yasamaktadir (Ozmutaf,2007).

2.3.4 Cinsiyet ve Kariyer Yonetimine Etkisi

Cinsiyet bayanlarin kariyer planlama siirecine etki eden en 6nemli faktorlerden biri
olarak karsimiza ¢ikar. Bu durum toplumlarin kadinlara yiikledigi bir takim cinsiyet
rolleriyle ilgilidir. Fakat kadinlarin is yasaminda kabul gérmeleriyle ilgili bir takim
diizenlemeler yapilmaya devam etmektedir. ILO (Milletleraras1 Calisma
Teskilatr)’nun 1937 yilinda onayladigi “Yer alti-Maden islerinde kadimnlarin
calistirilmamasi hakkinda 45 sayili sozlesme” ile, 1966 yilinda onayladigr “Esit
Degerdeki Is i¢in ve Kadin Isciler arasinda Ucret Esitligi Hakkinda 100 no.lu
sozlesme” buna Ornek gosterilebilir. Ulkemizde 1475 sayilh is kanununun
70.maddesinde diizenlenen “Gebe veya Emzikli Kadinlarin Calistirilma sartlariyla,
Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Tiiziik”, 1973 yilinda kabul

edilen, Kadin iscilerin sanayiye ait islerde gece postalarinda calistirilma kosullar



hakkinda Tiizik”, yine Is Kanunumuzun “Gece Calistirma Yasag” baslikli
69.maddesi Ornek niteligindedir. Toplam is gorenlerin dagilimi agisindan
degerlendirildiginde, ABD’de isgiiciiniin %45’ini kadinlarin olusturmasina ragmen,
1000 biiyiik isletmenin sadece %2’ sinin tepe yoneticisinin kadin oldugu, Japonya da
ise toplam isgiiciiniin %40’1m1 olusturan kadin is gorenlerin list yonetim diizeylerinde
calisan meslektaslarinin oraninin sadece %1 civarinda olmasi halen bir ¢ok tilkede
kadinlarin  iist diizey yonetim pozisyonlarinda temsil edilmesine sicak
bakmadiklarinin bir gostergesidir. (Eryigit,2000).

Toplumlarin  bireylere yiikledigi cinsiyet¢i roller ve kadinin aile igi
sorumluluklarindan kaynaklanan baskilar onun ¢aligsma istedigini ve motivasyonunu
olumsuz etkilemekte, is performansinin diismesine neden olmaktadir. Tim bu
sorunlar kadinlar igin stres kaynagi olmakta iistesinden gelebilmek igin destege

ihtiya¢ duymaktadirlar.

2.3.5 Medeni Durumun Kariyer Yonetimine Etkisi

Kariyer yapmak isteyen bayan is gorenler evlilik siirecini belirli bir zaman
ertelemekte ve kariyer ¢alismalarina agirlik vermektedirler. Ilerleyen donemlerde de
yas ve egitim diizeyine bagli olarak secicilikleri artmakta evlilige karar verme
stirecinde stres diizeyleri artmaktadir. Ancak erken evlilik yapmis olan bireylerin is
ve aile yasamindaki huzur ve mutlulugu da bireylerin is yasamlarina olumlu etki
etmekte ve strese maruz kalma oranlari daha diisiikk diizeyde olmaktadir.(Giirol,
2007).

2.3.6 Orgiitsel Stres Kaynaklarinin Kariyer Yonetimine Etkileri

Bireylerin orgiit ¢atis1 altinda karsilastiklar1 stres kaynaklar cesitlidir: Isle ilgili
nedenler, bireyin Orgiitteki rolleri, ¢alisma arkadagslariyla iliskilerinde yasadigi
sorunlar, dis g¢evreden kaynaklanan nedenler, iist diizey yoneticileriyle yasadigi

sorunlar vb. bireyi baski altinda tutar ve kariyer planlama siirecine etki eder.

2.3.7 Isteki Calisma Siiresinin Kariyer Yonetimine Etkisi

Bireyler kariyer yagamlarinin ilk donemlerini isi 6grenmek ve calisma arkadaslarini

tanimaya calismakla gecirmekte ayni zamanda yeni dahil oldugu bu hiyerarsik
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yapida kendini ispat adina daha c¢ok caligmaktadirlar. Bu siiregte de kendine yol
gosterecek c¢alisma arkadaslar1 aramakta bu da onu stresle karsi karsiya

birakmaktadir.(Ozmutaf,2006).

2.3.8 is Doyumunun Kariyer Yonetimine Etkisi

Is doyumu, bir 6rgiitteki is gdrenlerin yaptiklari isten zevk almas1 ve ¢alistign diger
insanlarla giizel bir iletisim halinde olmasi anlamina gelir.

Zaman igerisinde ig gorenlerde i doyumunda meydana gelen azalmalar huzursuzluk,
yorgunluk ve depresyon gibi sorunlar: da beraberinde getirerek ise ge¢ gelmelere ve
hata yapma oraninda artisa sebep olmakta bu da bireylerin is performansinin

azalmasina neden olmakta bireylerin kariyer siirecini olumsuz etkilemektedir.

2. 4 Diinyada ve Tiirkiye de Kadinin Calisma Hayatindaki Yeri

Yillardir yapilan arastirmalar kadina yiiklenen toplumsal cinsiyet rollerini es ve anne
olarak smirlayip kadim1 ekonomik yonden erkege bagimh kilarken erkek ekonomik
yonden Tlretken hale gelmis ve toplumsal deger kazanmistir. Giinlimiizde ise
toplumsal degismeler baslamis erkek ve kadin rolleri eskisi gibi kesin g¢izgilerle
ayrilmayip i¢ i¢e girmeye baglamistir.

Geleneksel kadin erkek rollerinin gegerliliklerini yitirmesinde ailelerin kiigiilmesi,
okul oncesi kurumlarin sayilarinin artmasi, ¢alisan kadinlarin sayilarinin artmasi
etkili olmustur( Kalan,1998).

Osmanli doneminde Tanzimat ve Mesrutiyet donemlerinde ilk kez ¢alisma hayatina
giris yapan kadinlar daha sonra 1842 yilinda Ebe Okulu, 1869 yilinda Kiz Sanayi
Mektebi, 1870°de Kiz Ogretmen Okulunun agilist ve 1922°de tip fakiiltelerine kiz
Ogrencilerin kabuliiniin baglamasiyla kariyer yolculuklarina adim atmislardir.
Cumhuriyet Donemi’nde yapilan reformlarla birlikte kadin artik meslek sahibi olarak
ev disinda da kendini gostermeye baslamistir. 3 Mart 1924°te ¢ikarilan Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile esit 6grenim hakkini elde eden kadinlar, 4 Mart 1926 Medeni
Kanunu ile kadin-erkek haklari arasinda denge kurulmaya g¢alisilmis, 1934 yilinda k
secme ve secilme hakkini elde ederek 1935 secimlerinde milletvekili olarak ilk kez
parlamentoya girmistir. Bu gelismeleri 1936 yilinda ¢ikarilan is Kanunu takip etmis

ve kadimlarin ¢alisma hayatindaki sayilar1 giderek artmistir.
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Yillardir kadinlarin ¢alisma yasamlarinda karsi karsiya geldikleri sorunlar1 ortadan
kaldirmak ve statiilerini arttirarak kadinlarin da kariyer planlama siirecini
kolaylastirmak adina gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada bir¢ok calismalar yapilmis
ancak yine de kadimnlarin istenilen diizeyde calisma hayatinda ve Ozellikle iist
kademelerde temsil edilme sayilarinda istenilen artis saglanamamuistir.
Omegin;1975’te Mexico City’de diizenlenen BM 1.Diinya Kadin Konferans: ile
kadinim ilerlemesi igin Arastirma ve Egitim Enstitiisii ile BM Kadin I¢in Kalkinma
Fonu olusturulmustur. 1995’te Pekin’de gerceklestirilen BM IV. Diinya Kadin
Konferansinda ise Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani olusturulmus, Tirkiye de
¢ekince koymaksizin kabul etmistir. Bunlarin disinda Kadin Adaylar1 Destekleme ve
Egitim Dernegi (KADER) ,Tiirkiye’ de onde gelen sivil toplum kuruluslarindan
biridir(Leblebici ve Karcioglu,2014).

Sanderson ve Whitehead’in 2016 da yaptig1 bir aragtirmada uluslararas1 okullarda
gorev yapan bayan yoneticilere kariyer gelisimlerinde karsilagtiklart engeller
sorularak bu engellerin iistesinden nasil geldiklerini anlatmalar1 istenmistir. Elde
edilen sonuglara gbére Bati toplumlarinda erkekler dogal liderler olarak
goriildiiklerinden kadinlarin terfi etmeleri konusunda kiiltiirel bir dnyargiya sahip
olduklar1 ve evli bayanlarin kendilerini destekleyen bir ese sahip olmalarinin terfi
etmeleri acisindan ¢ok 6nemli oldugu belirtilmektedir. Ciinkii bayanlar terfi almak
icin kendilerine cesaret verecek birine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Tlaiss ve Kauser’in 2011°de yaptiklar1 arastirmanin amaci Cinsiyet, is ve aile
faktorlerinin Liibnanli bayan yoneticilerin kariyer gelisimlerine nasil bir etkisi
oldugunu anlamaya caligmaktir. Arastirmaya gore, yoneticilik yogun bir ¢alisma
temposu, adanmiglik, ozveri, fedakarlik ve biiyiikk sorumluluk gerektirmektedir.
Liibnanda ailedeki ekonomik sorumluluk erkekte oldugundan bayanlar kariyer
yapmay1 degil sosyal 6neme sahip islerde calismay tercih etmektedirler. Liibnan’da
sosyal smif bayanlarin kariyer gelisimlerini planlamada en biiyiik anahtardir.
Ayricalikli bir gegmisten ve yliksek bir sosyal siniftan gelen bayanlar daha ¢ok
egitim almaktalar ve kariyer basamaklarini tirmanmada daha ¢ok firsata sahipler. Bu
daha diisiik sosyoekonomik simniftan gelen bayanlarin sanslarinin daha diisiik
oldugunu gosteriyor.

Cinsiyet rolleri olarak tanimlanan “gelenekc¢i” bakis agisina gore Liibnan’da bayanlar
hala yoneticilik agisindan yetersiz diisliniilmektedir. Aile destegine ve yliksek

O0grenim gormelerine ragmen bayanlar hala yoneticiligin diisiik seviyelerinde yer
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almaktadir. Ataerkil toplumlarda kadinlar i¢in aile i¢i sorumluluklar, evlilik ve ¢ocuk
konular1 dncelige sahip. Ancak evli olmayan bayanlar kariyerlerine odaklanmalar1 ve
kisisel gelisimleri agisindan kendilerine daha ¢ok zaman ayirabiliyorken; evli ve
cocuklu olanlar aile ve kariyerler yasantilarini bir arada gotiirmek konusunda c¢aba
sarf etmek zorunda kaliyorlar. Hatta Liibnan’da bayan yoneticiler eslerinin ailelerinin
bakimi gibi yiiksek sosyal beklentilere maruz kalmaktadirlar. Liibnan ve diger
Ortadogu iilkelerinde de bu baskilar hissedilmektedir. Bunlar hep ¢ocukluktan gelen
kiltiirel yetistirilme tarziyla ilgilidir. Cogu bayan yonetici ¢cocuklarin bakimi ve ev
islerinde ya aile liyelerinden destek aliyor ya da bir yardimer tuttugunu belirtiyor.
Yéneticilik kariyerlerinde bu tiir destekler ¢ok onemli. Ozellikle es destegi birgok
bayanin yoneticilik kariyerinde ilerlemesinde pozitif bir etkiye sahip.
Yiiksekogrenim gormiis bayanlar daha bagimsiz hareket edebilmek adina yoneticilik
rollerini tstlenme konusunda daha fazla istek gostermektedirler. Yiiksekogrenim ve
is tecrlibesi bayanlar i¢in erkeklerden daha Onemli. Bayanlarin erkeklere ayni
kariyere sahip olabilmeleri i¢in onlardan iki kat daha siki caligmalarim
gerektirmektedir. Bu da aralarindaki farki ortaya koymaktadir. I¢sel sorumluluklarin
kariyerlerine engel olarak diisiinen batili meslektaglarindan farkli olarak Liibnanli
kadinlar yoneticilik yapma isteklerinin onlar cesaretlendirdigini ve kariyer
planlamas1 yapmaya yardim ettigini belirttiler. Stiphesiz ki Liibnanli bayanlar
gecmise kiyasla daha ¢ok egitimliler ve daha ¢ok is sahibiler.

“Yonetici disiin, erkek diislin” goriisii Cam Tavan fenomeniyle birlikte ortaya c¢ikan
ve hala yaygin evrensel bir konudur(Schein,2001)

2010 yilinda yaymlanan Ekonomist dergisindeki son raporlara gore; birkag¢ icinde
Amerika’da bayanlarin neredeyse %50 si is giiciinde aktif rol almaya baslayacak.
Liderlik pozisyonlarindaki basarilarina ragmen, bayanlarin yetki pozisyonlarinda az
temsil edilmeleri hayatin hem ekonomik hem de politik tarafinda yoneticilikte
bayanlara karst negatif bir tutum sergilenmesinin kokenini arastirmayi gerekli
kilmaktadir.

“Kadinlar matematik 6grenmede ve mekanik becerilerde erkeklerden daha az
beceriklidirler” gibi ifadeler son yillarda bayanlarin matematik alaninda yiiksek
performanslar gostermesiyle geliski gostermektedir.(Guiso,monte2008)

LLYNESS ve Terrazas‘nin 2006 da yaptig1 arastirmaya gore; yoneticilik rollerinde
ilerlemelerine engel 3 temel faktdrden soz etmektedir. Bunlar;1.Cinsiyet rolleri ve
buna bagl bilissel siirece etki eden davranislar gibi BILISSEL YAPILAR 2.
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Orgiitsel gii¢ yapilarindaki erkek egemenligi gibi orgiitlerdeki yapisal engeller drn.
bayan yoneticilerle sinirli etkilesim 3. Paylasilan deger ve normlar gibi daha genis
toplumsal ve kurumsal baglamlar(Akt.Aycan ve arkadaglar1,2012).

Birgok arastirma gosteriyor ki aile ve kariyeri bir arada gotiirmek bayanlarin kariyer
planlama siirecinde engel teskil edebiliyor. Batida yapilan arastirmalar bayan
yoneticilerin evli ve ¢cocuklu erkek yoneticilere kiyasla bekar ya da ¢ocuksuz kalmak
gibi zor se¢imler yapmak zorunda kalmaktadirlar.(powel2003,grenhous1999) Ancak
bat1 haricindeki diger kiiltiirlerde aile kurumunun 6nemi vurgulanmakta anneligin
bayanlarin kariyer yapmalarina engel olmadig1 vurgulanmaktadir.(lirio2007).Ancak;
Ortadogu iilkelerinde de kadinin ekonomik pozisyonunda degisim olmasi aile
kurumunda da 6nemli degisikliklere neden olmustur. Fakat yine de bu degisikliklerin
Liibnan ve diger Arap diinyasindaki kadinlarin kariyer gelisimlerine ne yonde

etkisinin olacag agik degildir.

2.4.1 Tiirkiye’de Kadimin Kamu Yo6netimine Katiliminin Tarihgesi

Tiirkiye’de kadinlarin kamu yonetimine girmeleri 19.yiizyilda baslamigtir. 1913-
1914 yillar1 arasinda donemin telefon sirketlerine girerek kamuda calisan ilk bayan
tinvanint alan Midafaa-i Hukuk-u Nisvan Cemiyeti iiyelerinden Bedra Osman
Hanimdir. Diinyanin pek ¢ok {lkesinde oldugu gibi, tllkemizde de 1.diinya
savasindan sonra devlet dairelerinde erkek gorevlilerin azalmasiyla kadinlar kamu
gorevlerinde daha ¢ok bulunmaya baslamiglardir.

Dogu ve Bat1 arasinda hem Kkiiltiirel hem de cografi bir koprii olan, Orta dogunun tek
laik ve demokratik Cumbhuriyeti olan Tiirkiye kadin yoneticilere karsi tutumu
tartismak i¢in ilging bir avantaj sunar. Yeni ulusal devletin kurucusu Atatiirk
tarafindan gergeklestirilen reformlar Tiirk Kadinlarinin modernizasyonu ve esit
haklara sahip olmalar1 adina ciddi bir etkiye sahiptir(ARAT 1999).

Modernizasyon siirecinde kadinin 6nemini vurgulayan Atatlirk: “Kadinlarimiz
erkeklerimizden daha aydin, daha erdemli ve hatta daha bilgili olmalilar! ”demistir

( Inan,1967).

1924°teki  egitim reformu hareketi kadinlara egitim alaninda esit haklar
saglarken,1928°deki kiyafet reformu kadin ve erkek kiyafetlerini modern hale
getirmis, 1935°teki reform kadinlara segme ve secilme hakki vermistir. Tiirk kadin

se¢me ve secilme hakkini Fransa gibi bir¢cok Batili lilkeden 6nce elde etmistir.
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Tiirkiye’de Cumhuriyet ile birlikte sadece siyasi alanda degil ekonomik olarak da
Ozgiirlesen Tiirk kadininin ¢aligma hayatinda tarim ve el sanatlar1 digindaki alanlarda
yerini alabilmesi ise ancak Cumhuriyet sonrasi miimkiin olabilmistir(Colak, 2003).
Ozellikle Cumhuriyet sonras1 hizlanan sanayilesme, kentlesme, go¢ dalgasi ile yeni
hukuk sisteminin sagladigi kadin-erkek esitligi, kadinin istedigi alanda O6grenim
gorme ve meslek edinme haklar;; kadinlar i¢in yeni is alanlarinin acilmasini
saglamistir(Ciftci,2003).

Tirkiye genelinde kadinlarin istihdam ettikleri ¢alisma alanlarina goz atacak olursak
% 53.1’1 tarim sektoriinde,% 47.2°si lcretsiz aile isgisi olarak ¢alismaktadir.
Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin en ¢ok istihdam edildigi ikinci sektor hizmet sektori,
tiglincii sektor ise sanayi sektoridiir( Berberoglu ve Mavis, 1990; Berberoglu,1990).
2003 yilinda Kalaycioglu ve Toprak tarafindan kadinin siyaset, {ist yonetim ve is
yasamina katilimi1 konusunda 1557 kadin ve 993 erkekle yapilan arastirmaya gore;
kadinlarin % 23.6’s1 calismama nedenleri olarak kiigiik ¢ocuklara bakma
zorunlulugunu gosterirken, % 18.2°si ailedeki erkeklerin izin vermemesini, % 18.1’i
ise is bulamamay1 gostermistir.

Devlet Personel Baskanligi’nin 1938-1988 verilerine gore; kamuda calisan kadin
sayist 34.5 kez artmistir. Bu artigin nedeni olarak da erkeklerin 6zel sektdrde daha
cok kar getirici islere yoOnelmesiyle agilan boslugu kadinlarin doldurmasi
gosteriliyor.

DIE’ye gore Tiirkiye’de 1985 yilinda ydneticilerin kadimlarm oran1 %6’sin1 kadinlar
olustururken 1989’da bu oran 3.9’a diigmiistiir.1990 yilinda ise ancak, miifettisler,
orta ve iist gruptaki yoneticiler ile bu oran %4.2’ye ulasabilmistir.(DIE,1990)
Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegine baktigimizda kadin d6gretmenlerin orani 1990
yilinda % 41 iken 2015 yilinda % 55 seviyesine ¢ikmistir.2000°1i yillarin bagindan
itibaren bu oran siirekli artig gostermeye devam etmektedir.

Ancak bu oran egitim kademeleri yiikseldikce gozle goriiliir sekilde azalmaktadir.
2015 yilinda okuldncesinde kadin 6gretmen orant % 95 civarindayken, ilkogretim ve
ortaggretimde bu oran sirastyla % 57 ve % 47 seviyelerindedir. (Egitime Bakig 2016
izleme ve Degerlendirme Raporu)

Yapilan arastirmalar Tiirkiye’de 6gretmenligin kadinlar icin en uygun mesleklerin
basinda geldigini gosterirken bunun nedeni olarak da kadinlarin erkeklere nazaran
daha yumusak, sevecen ve merhametli bir yapiya sahip olmasi gosterilmistir.

Kadmlar her ne kadar Milli Egitim Bakanlhigi’nda yiiksek sayilarla temsil
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ediliyorlarsa da iist diizey yonetim pozisyonlara baktigimizda ayni orani
gorememekteyiz. Milli Egitim Bakanlig1 yonetici dagiliminda erkekler {ist yonetim
gorevlerinde %81.8 ile temsil edilmektedirler.

21 Haziran 2018 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici  Gorevlendirme — Yonetmeliginde
ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin midirleri ile bu kurumlar ve
yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri
kadin adaylar arasindan gorevlendirilir ve karma egitim yapilan ve miidiir yardimecisi
sayist li¢ ve daha fazla olan egitim kurumlariin miidiir yardimecilarindan en az biri

kadin adaylar arasindan gorevlendirilir hiikiimleri yer almaktadir.

2.4.2 Istihdam Tiiriine Goére Kamu Personelinin ve Ust Diizey Kadin

Yoneticilerin Dagilimlar:

Istihdam Tiiriine gdre kamu personelinin cinsiyet dagilimlarina baktigimizda

bayanlarin en ¢ok tercih ettikleri isttihdam sekli %40,45 oranla memurluktur.

Tablo 2.1 Istihdam Tiiriine Gore Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlart

Istihdam Sekli Kadin Sayis1 | Kadin % | Erkek Erkek % | Toplam
Memurlar 1.003.627 40,45 1.477.762 | 59,55 2.481.389
Hakim ve Savcilik 3,973 25,82 11,415 74,18 15,388
Ogretim Elemanlar1 54,679 42,62 73,628 57,38 128,307
Sozlesmeli Personel 36,323 29,3 87,664 70,7 123,987
Gegici Personel 3,92 18,63 17,122 81,37 21,042
Surekli Isqi 19,908 8,23 222,115 91,77 242,023
Siirekli is¢i Kapsam Dist 826 23,03 2,761 76,97 3,587
Gegici Isci 3,087 12,5 21,608 87,5 24,695
Ozel Hiikiimlere Tabii 30,018 4827  |32165 |5173  |62.183
Personel

TOPLAM 1.156.361 37,27 1.946.240 | 62,73 3.102.601

Istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlar1 (2016 DPB)
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Kamu orgiitlerinde ¢alisan bayan sayist DPB 2017 verilerine gore %37,27 oranla
1.156.361 gibi 6nemli bir sayiya ulasirken; iist diizey bayan yonetici sayisinda gozle

gorlstr bir diisiis yasanmaktadir.

Tablo 2.2 Kamu Orgiitlerinde Ust Diizey Kadin Yoneticilerin Dagilimi

POZISYON KADIN |ERKEK
Miistesar 1 23
Miistesar Yrd. 2 78
Bagli Kurum Bagkanlar1 |7 31
Bagli Kurum Bagkan Yrd. |5 43
Genel Miidiir 9 156
Genel Miidiir Yrd. 44 416
Kurul Baskanlar1 1 67
Kurul Uyeleri 19 122
Kurum Biinyesindeki Bsk. | 8 34
Daire Baskani 302 1806

Kaynak: www.dpb.gov.tr ET: 02.05.2011 (Y1l bilgisine erisilememistir.)

Yukaridaki tabloya baktigimizda Kamu kurumlarinda ¢alisan bayanlarin sayisinin ne
kadar yiiksek oldugunun aksine iist diizey yonetim pozisyonlarinda neredeyse iki elin
parmaklarini gegmeyecek oranda oldugunu gormekteyiz.

Buna ek olarak; 110 Biiyiikelgiden 11 tanesi, 464 vali yardimcisindan sadece 10
tanesi,801 kaymakamin 13 tanesi kadindir.154 iniversitenin de sadece 8 tanesinde
kadin rektor gorev yapmaktadir(http://gundem.milliyet.com.tri 10 Nisan 2011 tarihli
haber05.05.2011).

2.4 Diinyada ve Tiirkiye’de Calisan ve Yonetici Pozisyonundaki Kadinin

Durumu

Ingiltere Times gazetesinde yer alan bir arastirmaya gore ‘calisanlardan patronlarmi
tanimlamalar1 ve nasil bir patron istediklerini’ tarif etmeleri istenmis ¢ikan sonucta

calisanlarin daha ¢ok kadin patronla calismak istedikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Calisanlarin  daha ¢ok kadin patron tercih etmelerindeki sebepler ise sdyle
siralanmaktadir (Sabah, 2004):

e Kadinlar gézlem yapmada erkeklerden daha dikkatli,

e Yeni durumlara ve degisimlere daha rahat ayak uydurabiliyor,

e Yeni fikirlere agiklar,

e Daha yaraticidirlar,

e Opgreticilik yan1 daha gelismistir,

e (alisanlar1 motive etme konusunda daha beceriklidirler,

e iletisim becerileri gelismistir,

e Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir stratejiye

sahip.
e s yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli olabiliyor(Akt. Oriicii

ve arkadaslar1,2007).

ILO tahminlerine gore 2006 yilinda tiim diinyada 2.9 milyar calisanin 1.2 milyari
kadindir (ILO,2007). Kadin Sorunlar1 Genel Midiirligii’niin 2005 verilerine gore
kamu kurumlarinda kadin sayisi, miistesar, baskan, genel miidiir, daire bagkani, bolge
midiirii, il miidiirii ve bu kadrolarin yardimcilar1 pozisyonlarinda % 0- 20 arasinda.
Ozel sektorde degisik alanlarda ve siyasette ise durum soyle;

» Tiirkiye’de isverenlerde kadin orani % 13,

* Mecliste temsil oran1 % 4.4 (AB ortalamas1 %21, A.P %30, diinya
ortalamasi1%27)

* Belediye baskan1 kadin oran1 %1,

« Universite rektorlerinde kadin % 6.2, rektdr yardimcisi %11.3, dekan
%13.7, dekan yardimcis1 % 27.6, enstitii midiiri %16.9, bolim bagkan1 % 22.7
(Arastirma kapsaminda yer alan 16 {iniversitedeki toplam 1201 yoneticinin %78’ 1’1
erkek, %21.9°u kadindir)

* Bashekimlerde kadin % 2,

* Avrupa’da calisan kadinlarin ancak % 5°den azi tepe yOnetimde yer
alabilmektedir.

Tiirkiye’de Kadin Sorunlar1t Genel Miidiirliigi istatistiklerine gore iilke genelinde
kadinin iggiicline katilma oran1 % 25 ve bu oranin biiyiik kismini saglik, avukatlik ve
egitim ogretim hizmetleri olusturuyor (Mutlu, 2007). Ancak bu oran bir¢gok OECD

iilkesine gore daha diisiik. Kadinlarin is giiciine katiliminda ilk sirayr Norveg
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aliyor(Anadolu Ajans1,2007). GAO tarafindan 2002 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore Amerika’da is giliciiniin % 47 sini olusturan kadinlarin sadece %12 si yonetim
kademelerinde yer almaktadir. Bu yoneticiler de c¢ogunlukla medikal hizmetler,
hastaneler ve egitim sektoriinde caligmaktadirlar. Erkek yoneticiler ise daha ¢ok
reklamcilik, pazarlama ve satis sektorlerinde yer almaktadirlar. 2000-2002 yillar
arasina yapilan aragtirmalara gore; Kanada’da, yonetim pozisyonunda bulunan
kadinlarin oram1 % 35,Tayland’da % 28, Latin Amerika {lkelerinde yoOnetim
kademelerinde kadinlarin orani ise % 48, Avustralya’da %8.2°dir. Japonya’da
ozellikle st diizey yonetim kademelerinde kadinlar yeterince temsil
edilememektedirler.
1994 yilinda Ardak ve arkadaglarimin yonetici kadinlarin  profili  konulu
arastirmalarina gore; kadinlar miicadeleci, hirsli, evine is gotiiren ve kendileri i¢in
erisilmesi zor hedefler belirleyen yapidadirlar. Ancak yine de iist diizey yOnetim
pozisyonlarinda erkekler kadar yer almadiklari goriilmektedir.(KSSGM,2000).
Tiirkiye’de 1ist diizey yonetici konumuna gelebilmis olan kadinlarin ortak
ozelliklerine baktigimizda;

e Kontrollii bir kadinlik i¢eren dis goriiniim,

e Fazla 6n plana ¢cikmamak,

e Yiiksek sosyoekonomik ge¢mis,

e Evli ve ¢ocuklu olmak,

e Feminist olmamak,

e QGigli bir kisilik yapisina sahip olmak yer almaktadir.(KSSGM,2000)

2.5 Liderlik Kavram ve Kadin Yoneticilerin Liderlik Ozellikleri
2.5.1 Liderlik

Sosyal bir varlik olan insanoglu c¢aglar boyunca yasamini siirdiirebilmek ve tek
basina basaramayacag islerin iistesinden gelebilmek adina grup halinde yasamis ve
bir yonlendiriciye ihtiya¢ duymustur. Bu yonlendirici de lider olarak tanimlanmaistir.

Gerek tilkemizde gerekse diinyanin bir¢ok yerinde risk alma, cesaret, rekabete
yatkinlik gibi bir takim davraniglarin erkeklerde daha fazla bulunduguna yonelik algi,
yoneticilik gorevinin erkek isi olarak algilanmasina neden olmaktadir (Negiz ve

Yemen, 2011, s. 197).
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2.6.2 Lider Yoneticilik

Yonetici deyince aklimiza belirli bir hedefin gerceklesmesi siirecinde caligsanlar
orgiitleyen ve motive eden ayni zamanda yaptifi Ol¢lim ve degerlendirmeler
sonucunda kendisi de dahil tiim ¢alisanlarin egitimi ve gelisimini saglayan kisi akla
gelir. Bagka bir tanimla yoneticilik, sahip oldugu beseri ve maddi kaynaklar ile
zaman faktoriinii etkili bir sekilde kullanarak sonuca ulagmay1 hedefleyen bir siirectir
(Simsek,2011).

Gilintimiizde geleneksel yonetim anlayisinin yerini modern ydnetim anlayisinin
almasi ile birlikte yoneticilerin sahip olmasi gereken Ozellikler de ©nemli bir
aragtirma konusu olmustur. Son zamanlarda yapilan arastirmalarin hemen hemen
hepsi ¢aga ayak uydurarak degisim ve farkliliklar1 yonetebilecek kapasitede lider
yoneticilerin gerekliligini vurgulamaktadir.

Okul yoneticiligi gorevi 0gretmenlik mesleginden gegislerle saglaniyor olmasina
ragmen milli egitim teskilatinin ¢esitli birimlerinde ve temel egitim birimleri olan
okullarda kadin idareci sayisi erkeklere nazaran ciddi derecede azdir (Unal, 2003).
Dolayisiyla, 6zellikle son yillarda kadinlarin is hayatinda {ist diizey konumlarda yer
alislarindaki artisa ragmen, egitimdeki kadin idareci sayis1 bu yiikselisle paralellik
gostermemektedir. Dahasi, 6gretmenlerin ¢cogunun kadin olmasina ragmen bu durum
kadin idareci sayisina biiylikk oranda yansimamaktadir (Akt.Ugurlu ve
arkadaslar1,2017)

2.6.3 Liderlerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler
Findik¢1 (2012)’ye gore liderlik, herhangi bir insandan daha farkli, daha degisik,
daha fazla, daha renkli, daha derin bir kapasiteler biitiiniine sahip olmaktir.

Literatiirde basarili bir lider olmak i¢in sahip olunmasi gereken 6zellikler asagidaki

tabloda smiflandirilmistir:

17



Tablo 2.3 Liderlerin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler

LIDERIN SAHiP OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

TAKIM RUHUNA SAHIP OLMA

e ‘Biz’ Kavramini Kullanma

e Takim Uyeleri Arasinda Ayrim Yapmama

* Yonetisim Becerisine Sahip Olma

-izleyicilere Faaliyetlerinde Destek Olma

- Gerekli Kurumlarla is Birligi Yapma/Bilgili Kisilere
Danigsma

-izleyicilerle igli Disli Olma

- Gorevve Sorumluluk Paylasimi Yapabilme/Yetki
Devrinde Bulunma

-Gorev Paylasimi

ILETiSiM BECERISINE SAHIP OLMA

e Tanitim Yetenegi
e Empati
¢ Etkili Dinleme Ve Konusma/Hazir Cevap Olma

YUKSEK MOTiVASYON SAHiBi OLMA

e Pozitif Diislinme
e isinden Memnun Olma

CESARET

e Sabirli Olma
e Zorluklara Dayanma
e Risk Alma

SOSYAL OZELLIKLERE SAHIP OLMA

e Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Onem Verme
® Sosyal Fayda Saglama
e insani Ve Ahlaki Degerlere Duyarli Olma

ONGORULU OLMA

e Cok Yonlu Dustinme/ Olaylar Analiz Etme ve
Yorumlama

e Gelecekteki Firsat ve Tehditleri Gorme

e Gelecege Yonelik Strateji Belirleme

HEDEF GOSTERME

e Hedefe Yonelik Gorev Belirleme

e Gorevlerin Agik ve Net Olmasi

e Gorevi izleyicilere Benimsetme

e Standart Olusturma/ Standartlara Uydurma
e Standarti Kontrol Etme

e Mentérlik Yapma

VIiZYON SAHIBi OLMA

e Uluslararasi Bakis Agisi

e Vizyona inanama/ Kendini Adama
e Vizyonun Acik ve Net Olmasi

e Vizyonun Tek Noktaya Odaklanmasi

ViZYONU iZLEYiCiLERE BENIMSETME

e izleyicileri Yénlendirme Ve Ozendirme
e Uygulama igin Caba Sarf Etme
e Bireysel Amaclar Orgiitiin Amaciyla Biitiinlestirme

BIREYSEL YETKINLIKLER

e Ozgiivenli Sahibi Olma/ iddiali Olma
e Bilgi Birikimine Sahip Olma

e Tecriibe Sahibi Olma

e Girisimcilige Onem Verme

e Anaclik

e Durustluk/ Seffaflik

e isBecerisine Sahip Olma

Kaynak: Yildiz, 2013; Basaran,

2004;Barutcugil, 2004; Giiney, 2012
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2.6.4 Kadin Liderlik

Tarih boyunca politik ve askeri alanlarda pek ¢ok kadin lider karsimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin, Nene Hatun’un 93 Harbi sirasinda gosterdigi azim ve hirsli miicadelesi ydre
halkina 6rnek olmus ve onlar1 pesinden siirlikleyip askeri alanlarda da kadin
liderlerin oldugunu gostermistir. Tarihe adini altin harflerle yazdiran bir baska kadin
lider ise, bilim alaninda ilk Nobel 6diiliinii alarak kadinlara 6nderlik etmis olan Marie
Curie olmustur (Akt.Ibicioglu ve arkadaslar1,2015).

Politikada ise Sirimavo Bandaranaike, Indira Gandhi, Margaret Thatcher, Benazir
Butto ve Tansu Ciller gibi iilkelerinin ve diinyanin ilk kadin bagkanlari olarak tarihe
gecen bir ¢cok kadin lider karsimiza ¢ikmaktadir.

TUIK(2013) verilerine gore Tiirkiye’de kadin hakim oram1 %36,3, akademik personel
icerisinde kadin profesorlerin oran1 %28,1 ve kadin polis oran1 %5,5 olmasina karsin
kamusal alanda iist diizey kadin yonetici oran1 sadece %9,3 olmustur.

Ingiltere’de her 20 sirket yoneticisinden yalnizca biri kadindir. Fransa’nin 30.000
bliyiik isletmesinin kadin yonetici oran1 sadece %7 iken, Amerika’da onde gelen
Wall Street sirketlerinin %10 ydneticisi kadindir (Akt.Ibicioglu ve arkadaslar1,2015).
Virginia Woolf “Bir kadini, doktor, avukat, devlet memuru olmaktan alikoyacak
hicbir sey olmadigi, tiim yollarin a¢ik oldugu zamanlarda bile, onun 6niine ¢ikan pek
cok engel ve hayalet olduguna inantyorum.” diyerek kadinlarin da eger isterlerse her
tiirlii kariyer planlamasi yapmalarinda higbir engel bulunmadigini ifade etmektedir.
Ancak yine de kadinlar aktif olarak is yasaminda yer aliyorlarsa da bu alanda
yiikselmelerine engel Cam Tavan olarak adlandirilan bir takim goériinmez engeller
oldugu kesindir. Belirli bir statiiye ulasmis kadin y6neticilerin zamanla diger kadin
calisanlar desteklemek yerine kendilerine rakip olarak gérmeleri ve yiikselmelerine
engel olmaya calismalari anlamina gelen ‘Kralige Ar1 Sendromu’ da kadinlarin

calisma yasaminda karsilastig1 sorunlardan bir digeridir.

2.6.4.1 Kadin Yoneticilerin Liderlik Ozellikleri

Son yillardaki teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimler kadinlarin daha
ist yonetim gorevlerine gelmelerini desteklemis bu durum kadin ve erkek arasinda
yonetime yansiyan tarz anlayis ve yaklagim farkliliklarinin olup olmadigi konusunu

ve kadin yoneticilerin basarisin1 giindeme getirmistir( Barutgugil, 2009).
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Erkek yoneticiler gli¢ ve bilgiyi ellerinde bulundurmak istemelerine karsin bayan
liderler yeni insancil yonetim anlayisini benimsemektedirler. Eski hiyerarsik yapi
yerini merkezde liderin oldugu bir modele birakmistir. Calisanlar performanslarina
gore degerlendirilmekte ve odiillendirilmekte, calisanlara model olmakta, onlari
motive etmekte, yaraticiligi arttirmakta ve calisanlarin en iyiyi yapmalarini
saglamaya odaklanan bayan ydneticiler daha basarili olmaktadir. ( Barutcugil, 2009)

Erciyes Universitesi’nde gergeklestirilen bir arastirmada banka kadin yoneticilerin
erkeklere gore calisanlar1 daha iyi motive ettikleri, daha yaratict1 ve toleransh
olduklar1 ortaya konmustur. Ayrica arastirma sonuglarina gore erkeklerin otoriter
tarzlarina karsin kadinlarin insan odakli ve destekleyici yonetim tarzlari 6n planda
oldugu vurgulanarak kadin yoneticilerin daha demokratik olduklar1 belirtilmistir

(Aykan, 2004).

2.6.4.2 Literatiirde Kadin Liderlik

Kadinlarin ¢aligma hayatina girisleri erkeklerden uzun siire sonra olurken yonetim
pozisyonlarinda temsil edilmeleri daha zorlu bir siire¢ gerektirmistir.

Boel Berner 1988 yilinda yaptigi arastirmada kadinlarin ¢ogunlukta oldugu
mesleklerde bile kadinlar erkekler tarafindan yonetilmektedir sonucuna ulasmustir.
Berner, Isve¢ gibi %70 toplam isgiiciiniin % 44.4 iinii kadinlarm olusturdugu bir
iilkede dahi iist diizey yonetici konumlarina ¢ikildik¢a bu oranin olduk¢a azaldigini
belirtmistir(Akt.Katkat, 2000).

1998 verileri ile toplam yonetici pozisyonlar: i¢inde kadin ydnetici pozisyonlarinin
oran1 yiizdesel olarak Izlanda’da 31, Norveg’te 26, Tiirkiye’de 8, Nijer’de ise 8.3 tiir
(Akt.Onay 2014).

Steven yaptig1 arastirmalar sonucunda kadinlarla erkeklerin farkli 6zelliklere sahip
olmalariin dogal olarak onlarin aligkanliklarini, giidiilerini, olaylara yaklasimlarin
etkileyerek; kadinlarin arkadaslik iliskilerine 6nem veren, esnek, hosgoriilii, insana
doniik yoneticiler olmalarina yardimer olacagini ileri siirmiistiir (Akt.Onay 2014).

Amerika’da yapilan bir arastirmada kadinlarin % 69’u isletme icinde kadinlarin
yiikselmesinin erkeklere oranla daha zor oldugunu, bu durumun nedeni olarak da
erkek yoneticilerin sahip olduklart kaliplagsmig diisiinceleri gdrmektedirler.
Arastirmaya katilanlar, kadinlarin akil hocasi bulma ve iletisim kurma (%65), goriis

eksikligi (%50), oyunun kurallarini bilmemek (%38) gibi nedenlerin de kadinlarin
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list diizey pozisyonlara ylikselmelerine engel oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
aragtirma sonucunda kadinlarin daha iyi performans gostermek i¢in erkeklerden daha
cok baski altina girdikleri sOylenmistir .Bu baski, onlarin kisisel yasamlarini
erkeklere oranla daha fazla yipratmaktadir (Zel, 2002).

Harvard Business’ta yayinlanan bir makalede her ne kadar inkar etseler de kadin
liderlerin cinsiyet¢i anlayis yliziinden gozle goriilmeyen engellere maruz kaldigi
belirtilmis yine ayn1 makalede liderlik pozisyonu igin teknik olarak yeterli goriilen
kadinin sevilebilirlik testini gecemedigi ama erkegin zaten bu testi erkek oldugu i¢in

direkt olarak gegtigi belirtilmistir.

2.7 Cahsma Yasaminda Kadin Yoneticiler

Gliniimiizde kadin, yonetim diinyasinda erkegin arkasinda degil yaninda yer almak
istemektedir. Ancak yonetimde kadina olumsuz bakan ¢evrelerin bu konuda halen
negatif etkileri devam etmektedir. Kadinin daha ¢ok ev, es ve ¢cocuk dongiisii iginde
ve erkekten geride goriildiigii geleneksel diisiince yapisi, bu c¢evrenin temel
dayanagini olusturmaktadir. Bu diisiince yapist az gelismis toplumlarda kendini daha
cok gostermektedir. Bu iilkelerde kadinin gerek toplumsal alanda gerekse is
yasaminda belirli bir yer edinme siireci tamamlanmadigindan, kadinlarin ydnetim
pozisyonlarma yiikselmeleri engellenmektedir(Akt.Leblebici,2014).

Literatiirde Kadimlarin yonetim pozisyonlarinda daha az temsil edilmelerine o

kaynaklik eden bir takim goriisler mevcuttur:

e Gecimsel Gorlise gore; kadinlarin ¢alisma yasaminda az sayida yer
almalariin nedeni olarak yapilan diisiik 6demeleri gosterir.

e insan Kaynag Yaklasimi: Herkes kendi becerilerine gdre is secimi
yaparak kendilerini gelistirir ve bdylece gorevde yiikselebilirler.
Kadinlarin egitim ve deneyim olarak yetersiz oldugunu savunan bu
goriise gore kadinlar yeterli diizeyde yonetici vasfina sahip degildirler.

e Kadilarm ev ile ilgili konulara daha fazla agirlik vermektedir.

e Yoneticilik “erkek 1s1” olarak goriilmekte kadinlarin yonetici
pozisyonlarma gelmelerinin 6niinde “ise bagli olmama”, “yiiksek is

degistirme oran1”, “aile sorumluluklarinin getirdigi katilim siirliligr”

gibi nedenlerin yer aldig1 savunulmaktadir.
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e Ekinsel Goriis ise; kadinlarin aile i¢i sorumluluklardan kaynaklanan
sorunlar1 ele almaktadir.Bu da ataerkil bakis agisinin sonucu olarak
degerlendirilir. Kadin geleneksel roliiniin disinda hareket etmeye
baslarsa aile i¢i sorunlara neden olur, eger geleneksel roliinii benimser
is yasamini ve evliligini buna gore diizenlerse, ailevi sorunlarda
azalma goriiliir demektedir. Bu yaklasima gore kadinin yonetici
pozisyonuna gelmemesi onun 06zel alanda uzmanlagmasinin ve
diizenin buna yonelik hareket etmesinin
sonucudur(Akt.Yemen&Negiz,2011).

Growe ve Montgomory (2016) ¢esitli aragtirma verilerinin ortaya koydugu sonuglari
derleyip bunlardan yola ¢ikarak kadin ve erkek idareci rollerine iligkin bir tablo
ortaya koymuslardir. Bu c¢alismalarinda arastirmacilar, kadin idarecileri daha esnek
ve iletisime acgik olarak resmederken; erkek idarecileri ise daha sonu¢ odakli ve

tepeden asag1 bir yonetim anlayisini benimsemis olarak nitelemektedirler.

Tablo 2.4 Kadin ve Erkek Idarecilerin Rolleri

KADIN IDARECI ERKEK IDARECI

-Egitimsel liderlik odaklidir. -Odiil ve cezanin uygulandig: bir liderlik

-Siire¢ odaklidir. anlayis1 vardir.

-Iligkileri ve paylasimi 6nemser. -Amag ve {irlin odaklidir.

-Etkinlikleri 6n plana ¢ikarir. -Amaglara ulagsmaya ve faaliyetleri

-Ogretmen, 6grenci, veli, meslektas ve tiim tamamlamaya odaklidir.

diger okul calisanlartyla erkek yoneticilere -Orgiitsel meseleleri 6n planda tutar.

oranla daha fazla iletisim kurar. -Liderlik gorevini en 6nde yliriitiir ve

-Destekleyici bir liderlik anlayisini benimser. | faaliyetlerin tamamlanmasima énem

-Aktif katilimi ve gii¢ paylasimimi vurgular. Verir.

-Miifredatin ve 6gretimin 6nemine inanir. -Geleneksel hiyerarsik yonetim
anlayisina daha yakindir.

Kaynak: Growe ve Montgomory, 2016
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Kadinlarin empati kurmadaki becerilerine deginen Ching Shum ve Cheong Cheng
(1997), kadin idarecilerin bu anlamda duyarli ve hassas bir iletisim bi¢imi
gelistirebildiklerine dikkat cekmektedirler. Onlara gore, bu yaklasim ortaklasa
caligma kiltiiriinii de desteklemekte ve saglikli ¢alisma ortamlarinin yaratilmasina
yardimct olmaktadir. Tim bu yaklasimlardan yola ¢ikilarak, bu arastirmada
kadimnlarin liderlik siirecinde karsilastiklart olumlu olumsuz elestiriler ve olumsuz
elestiriler ile bas etme stratejilerini ortaya koymak amaclanmistir. Bu amagla, ¢esitli
diizeydeki egitim kurumlarinda idareci olarak gorev yapan kadinlar ile goriisiiliip

konu hakkindaki deneyimlerine bagvurulmustur.(Akt.Ugurlu ve arkadaslar1,2017)

2.8 Kadin Isgiiciiniin Kariyer Engelleri

Akoglan 1996 yilinda yaptigi arastirmada kadin isgiiciiniin kariyer engellerinin
nedenlerini aciklayan bes farkli yaklasimdan séz eder. Bunlar: Insan kaynag
yaklagimi,  pazar kosullar1 yaklagimi, geleneksel yaklasim, orgiitsel faktorler
yaklagimi ve dnyargilardir.

e Insan kaynag yaklasimi: Kadinlar ve erkekler mesleklerini sahip olduklari
bilgi, beceri, tecriibe ve egitime uygun olarak secerler. Bu yaklagima gore
kadin yoneticiler sahip olduklar1 bilgi, beceri, tecriibe ve yeteneklerinin
azlig, gerek ise alinmada gerekse terfi etmede erkeklere nazaran dezavantajl
durumdadirlar.

e Pazar kosullar1 yaklasimi: Yoneticilik uzmanlik gerektiren, ddemeler ve
ilerleme imkanlar1 acisindan dikey hareket hizinin yiiksek oldugu bir
meslektir. Kadinlar ise daha ¢ok diisiik iicretli, az nitelikli ve is giivencesi
sinirl iglere odaklanmiglardir.

e Geleneksel yaklasim: Ozelikle gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde her
ne kadar kadinlar is hayatina atilsalar da anne, es vb. roller bicilmis ve kadin
toplumda erkegin destek¢isi konumunda goriilmiistiir.

e Orgiitsel faktorler: Eger orgiitlerin personel politikast kadmlarin ise
alinmalarini ve iist diizey pozisyonlarda yer almalarini engelliyorsa, buralarda

kadinlarin kariyer gelisimi sinirlandirilmis olmaktadir.
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Ulkelerin gelismislik diizeylerine bakilmaksizin bir¢cok toplumda kadinlar
yoneticilik pozisyonlarina yiikselirken bir¢ok Onyargiya maruz kalmakta ve

kariyer gelisimlerinde sikintilar yagsamaktadirlar.

2.9 Kadin Yoneticilerin Kariyer Engellerine Dair Yapilan Arastirmalar

Acuner ve Sallan 1993 yilinda yaptig1 bir arastirmada Tiirkiye’de kadinlarin yasamin
her alaninda yerini almaya baslasalar da ozellikle yoneticilik gorevlerinde halen
yeterli sayida temsil edilmediklerini belirtmislerdir.

“Egitim yonetiminde kadinlarin yeri" baglikli aragtirmasinda Tan(1996); kizlarin ve
erkeklerin birbirlerinden 6grenmeye gereksinmeleri oldugunu ve onun i¢in de egitim
yOnetiminin biitiin basamaklarinda kadinlarin da erkeklerle esit sansa sahip olmalari
gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenligin birgok iilkede kadin meslegi olarak
goriilse de egitim yonetiminde kadinlarin diglandiginin altin1 ¢izmistir.

Yine Izgar(2001)’a gore kadin yoneticiler esleri, ¢ocuklar1 ve evleri ile ilgili
sorunlar1 diisiinmeleri nedeniyle, okul yonetimi islerine gerektigi kadar zaman
ayrramamaktadirlar.

Iyi yoneticilerin erkek olmas1 gerektigine inanan ve kadinlarin “calismak istemezler,
yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir, mesai saatleri diginda ¢alismazlar, hizl
karar verme yetenekleri yoktur, ¢ok duygusaldirlar” seklinde cinsiyet kalip yargilarla
ifade edildigi birgok toplum da kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarinda temsil
edilebilmeleri zordur.

Kadilarin kariyer basamaklarina tirmanirken yoneticilik yagsaminin agir kosullariyla
kendilerine toplum tarafindan yiiklenen aile, ev isleri ve cocuk biiyiitmek gibi
sorumluluklart biitiinlestirilemeyecegi diisiincesine karsin Sonmez(2005), kadinlarin
yeri geldiginde erkeklerden ¢ok calisip her yiikiin altindan kalkabilecek giice sahip
olduklarin1 savunmaktadir. Ancak her ne kadar gbzle goriiliir bir engel olmasa da
kadinlarin erkek egemen is diinyasinda {ist diizey yonetici pozisyonlarinda temsil
edilebilmelerine kars1 karmasik bir direng sistemi oldugunu vurgulamaktadir.
TUSIAD’1in yapmis oldugu bir ¢alisma sonucuna gore; aile i¢i sorumluluklar kadin
ogretmenlerin neredeyse tiim zamanlarini almakta ve bu sebeple Ogretmenler
kendilerini gelistirecek seminer, konferans, hizmet i¢i egitim vb. etkinliklere

katilmaya sicak bakmamaktadirlar.
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Usluer’e gore; “kadin 6gretmenler de, toplumun diger kesimlerindeki kadinlar gibi
annelik ve 1yi es olma rollerini benimsemekte, bu geleneksel rollerini, kamusal
alandaki rollerden daha oncelikli gérmekte, yonetici olmay1 degil, 6gretmen olmay1
kendilerine daha fazla yakistirmaktadirlar.” Bu goriisler de isverenlerin kadinlara
nazaran neden erkek yoneticilerle ¢alismak istediklerini agiklamaktadir.

Yapilan arastirmalar kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarna yiikselmesinde
birgok farkli etmen oldugunu gozler 6niine sermektedir. Bu etmenlerden biri de son

(X3

yillarda arastirmalarda da sik sik karsilagtigimiz cam tavan’ adi verilen

engellerdir(Akt.Arac1 ve Mizrah1,2010).

2.9.1 Cam Tavan Kavrami

Cam Tavan kavramu ilk olarak 1986 yilinda Amerika’da Hymovitz ve Schellhard
tarafindan Wall Street Journal’m “Is Yasaminda Kadin” konulu bir haberinde
kullanilmistir. Buna gore cam tavan; “devlet ve sirketlerde, egitim kurumlarinda
veya kar amaci glitmeyen kuruluslarda yiiksek pozisyonlara gelmeyi arzulayan ve
bunun igin cabalayan kadinlarin karsilastiklar engeller” olarak
tanmimlanmustir(Lockwood,2004).

Aytag(1997)’a gore; Cam tavan, kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve onlarin
basar1 ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriilmeyen
ayni zamanda asilamayan engelleri nitelendirmektedir. Orgiit i¢inde kadinlarin
kariyer firsatlarin1 sinirlayan cam tavan, orgiitiin iist diizey gruplarinin dnyargilarina
dayanan, ag¢iklanamayan ama hissedilen bir etki olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ust diizey
yonetim pozisyonlarina yiikselme siirecinde her kadinin belli bir donem bu goriinmez
tavana carptiklari saptanmistir. Cam tavan engelleri orgiitiin verimliligine katkida
bulunabilecek yeteneklerin kullanilmamasina neden olmaktadir.

Siyve(2004) ise Cam tavami bir kadinin ydnetici olarak belirli bir noktaya kadar
yiikseldikten sonra Onemli bir terfi bekledigi anda adim1 tam olarak ortaya
koyamadigi nedenlerden otiirii istedigi terfiyi alamama durumu olarak ifade
etmektedir.

1000 Amerikan sirketinden olusan Fortune 1000°deki firmalarin sadece ikisinin en
tepe yoneticisinin (CEO) kadin oldugu belirtilmekte bu da kadinlarin yiikselmesini
engelleyen bir cam tavan oldugu iddias1 ile agiklanmaktadir. Cam tavanin olusum
nedenleri olarak; kadinlarin yoneticilik gegmisin kisa bir ge¢misinin olmasi,
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isgiicline aralikli olarak katilmalar1 ve geleneksel olarak kadinlarin ¢alistiklar1 belli

alanlarin bulunmasi gibi nedenler gosterilmistir. (Zel, 1999).

Aycan, 2006 yilinda vyaptig1t arastirmada kadmlarin iist diizey yonetim

pozisyonlarinda az sayida temsil edilmelerinin nedenlerini ii¢ grupta toplamistir:
Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Erkek yoneticiler giicii
kendi ellerinde tutmak istemekte kadinlarla iletisim kurmanin zor oldugunu
savunmaktadirlar. Kadinlar1 kisilik agisindan zayif gormekte st diizey
yonetim pozisyonlarinda yer almalarina 6n yargiyla bakmaktadirlar.
Kadin yéneticiler tarafindan konulan engeller: Hemcinsleri olmasina
ragmen ¢ogu zaman kadin yoneticiler de erkek yoneticiler kadar birbirlerinin
Oniine engeller cikartmakta, birbirlerini ¢ekememekten kaynakli kendini
referans alma yanilgisi yasamakta ve “Ben bu noktaya nasil geldiysem,
herkes aymi sekilde gelebilir. Ozel bir ¢abaya gerek yok mantigiyla hareket
etmektedirler. “Kralige ar1” sendromu (Kadinlarin birbirlerini ¢gekememeleri);
olarak da bilinen bu durum tepe yonetimde goriilen ‘tek kadin’ olmanin bir
basar1 ve ayricalik gostergesi oldugu inancidir.
Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Toplumsal degerleri
sorgulamadan igsellestiren kadinlar cinsiyet rollerine iligkin “Kadinin yeri
neresi?” sorusunun cevabini bulamamakta ve 6zgiiven eksikliginden kaynakli
sistemin destekleme zorunlulugu hissetmektedirler. Kendini gelistirme
kaygisi tasimayan bu tiir kadinlar kendilerine kars1 yapilan 6nyargilart kabul
etmekte ve kariyer planlamaya sicak bakmamakta aksi halde is-aile

catismalar1 yasayacagini diistinmektedir.
2.9.2 Cam Tavan Engelleri
Cam tavan engelleri olarak karsimiza cikan ve kadinlarin iist diizey yonetim
pozisyonlarinda temsil edilmelerinde 6nemli etkiye sahip bu etkenleri birkac baslik
altinda toplayabiliriz.
2.9.2.1 Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar

Usluer’ e gore st diizey yonetim pozisyonlarinda yer alma konusunda kadinlara

yoneltilen Onyargilarin temelini toplumsal normlardan kaynakli cinsiyet kalip
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yargilar olusturmaktadir. Bu kalip yargilarin en yogun olarak goriildiigli alanlardan
birisi de egitim kurumlaridir (Usluer, 2000).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilar, kadinlarin erkeklerden farkli oldugu ve bu sebeple
etkin bir yonetimin gerekliligini yerine getiremeyecegi yoniindedir. Bu tip
diistinceler kadinlarin sadece yonetim pozisyonlarina gelmelerini engellememekte
ayni zamanda yoneticilik yapan bayanlar icin de yetkilerini kullanmak adina negatif
bir etkiye sahip olmaktadir. Birgok kadinin yonetici oldugu kurumlarda “‘erkeksi” bir
tutum sergilemesi de bu durumdan kaynaklanmaktadir. Ust diizey yonetim
pozisyonlarinda kendini ispat etme, begenilme ve kabul gérme kaygisi tasiyan bayan
yoneticiler i¢in erkeksi bir tavir sergilemenin gerektirdigine inanip psikolojik olarak
baski altina girmekte ve daha demokratik, esnek ve katilimct bir liderlik modeli
cizme cabasi gosterirken, erkek egemen bir yOnetim cevresinde kararsiz, otoriter
olamayan dolayisiyla da giivenilmeyen liderler olarak tanimlanmaktadirlar.( Akt.
Inand1 ve digerleri,2009)

Kadinlarin {ist diizey yonetim pozisyonlarinda az sayida temsil edilmelerinin bir
diger sebebi de “kadinlarin egitim yonetiminde liderlik 6zelliklerinin” yanlis
algilanmasidir. Evetts’in 2000 yilinda “kadin ve erkek 6gretmenlerin nasil bir lider
ile caligmak istediklerine” yonelik yapmis oldugu arastirma sonucunda katilimcilarin
tamamina yakininin hem erkek hem de kadin yoneticilerin ayn1 6zellikleri tagimalari
gerektigi cevabini vermesi kadinlardan erkeksi bir yonetim tarzi olusturmalarinin
beklendigi konusunda dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak bu durum kadin yoneticileri,
yonetimde erkek yoneticiler gibi davranmaya sevk etmektedir (Hudson ve Rea,

1998).

2.9.2.2 Aile Kaynakh Engeller

Celikten (2004)’e gore kadinlarin Ggretmenligi yoneticilige oranla daha ¢ok
benimseme nedenleri toplumsal rollerine dncelik vermeleri ya da esleri tarafindan
yeterli destegi alamamis olmalarindan kaynaklanmaktadir. Tiirk toplumunda erkekler
ev isleri, cocuklarin bakimi gibi ¢esitli nedenlerden dolay1 eslerinin kendilerinden
daha fazla evde bulunmalarini istemekte ayrica kendilerinden daha fazla ticret alan,
daha basarili ve zeki esler tercih etmemektedirler. Bunlarin disinda kadinlar
kariyerleri ve aileleri arasinda rol ¢atismasi yagamakta kariyer yapmak ugruna bagka

bolgelerde caligmaya pek de sicak bakmamaktadirlar.
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Tiirk toplumunda da aile kurumuna biliylk 6nem verilmekte kadinin evdeki
sorumluluklart ve eslerin geleneksel bakis acilari kadinlarin  yonetimsel
pozisyonlarda kariyer planlamalarina pek de miisaade etmemektedir. Ayrica Koyunu
ve arkadaglarinin yaptig1 arastirmalara gore birgok erkek kadinlar1 yonetsel
fonksiyonlarda yeterli bulmuyorlar. Birlesmis Milletlerin 2008de yaptig1 “yonetimsel
ve profesyonel pozisyonlarda kadinin yeri” konulu arastirmalari da bunu destekler
nitelikte olup Tiirk kadinlarinin 6zel sektor, kamusal sektor ve iist diizey yonetimsel

pozisyonlarda temsil edilme orani ¢ok diisiiktlir ve son siralarda yer almaktadir.

2.9.2.3 Kadinlarin Yoneticilige Bakis Acilari

Yonetici konumundaki kadinlarin ¢cogu bu pozisyona hep bagkalar1 tarafindan
itildiklerini ya da eslerinin yahut amirlerinin destegini alarak bu ise giristiklerini
belirtmektedir. Bu da onlarin 6zgiiven eksikliklerinin bir gostergesidir.

Tiirk toplumunda kadinlarin yonetici olmak i¢in yeteri kadar Ozgiivene sahip
olmamalar1 pasif karakterler olarak algilanmalarina neden olmaktadir. Fakat bu
ataerkil toplum yapisindan kaynakli kadinlarin icinde yetistikleri kiiltiirle ilgilidir.
(Akt. Inand1 ve digerleri,2009).

Ernst ve Young’in 2005’te yaptig1 “Is’te Kadin Olmak” arastirmasinda, kadin ve
erkeklerin is yerindeki yoneticilerinin cinsiyeti lzerine tercihleri aragtirilmas,
katilimcilarin yaridan fazlasi cinsiyet ayrimi yapmazken, geriye kalan kesim ise daha
cok erkek yoneticilerle ¢calismayi tercih etmislerdir. Diger taraftan kadin yonetici ile
caligmak istemeyen kesimin biiyiik cogunlugunu kadinlarin olusturmas: énemli bir
ayrintty1 ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirmaya katilan erkeklerin ylizde 14,66’s1
yoneticisinin kadin olmasini tercih ederken, kadin yoneticiyi tercih eden kadinlarin
oran1 sadece yiizde 6,8°dir. ( Akt. Inand1 ve digerleri,2009)Ayrica bu arastirma bize
diger kadinlarin tutum ve davranislarinin da kadinlarin yoneticilige bakis agilarim
onemli sekilde etkiledigini gostermektedir. Yapilan arastirmalarda kadin 6gretmenler
dahi erkek yoneticilerle calismayi tercih etmekte ve durum sadece egirtim alaninda

degil kadinlarin istthdam ettigi tiim alanlarda gézlenmektedir.
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2.9.2.4 Egitim, Calisma Saati, Yas, Ekonomi ve Medeni Durum

Bayan yoneticilerin kariyer planlama siirecine etki eden faktorlerin basinda egitim,
caligma saati, yas, ekonomi ve medeni durum gelmektedir. Bayan 6gretmenlerin
calisma saatine baktigimizda yoneticilere kiyasla ¢ocuklarina ve ailelerine ayirdiklari
zamanin daha fazla oldugu goriilmektedir. Kariyer yapmak isteyen &gretmenler
mesai saatleri disinda kendilerini gelistirmek adina hizmet i¢i e8itim faaliyetlerine ya
da bir takim kurs ve seminerler katilma ihtiyaci duyarlar. Bu da onlarin yoneticilige
bakis agilarini etkilemektedir.

Celikten 2004’te yaptig1r bir diger arastirmada aragtirmalarinda evlilik ve ¢ocuk
yapmanin yoneticiligin Oniindeki en Onemli engellerden biri olarak goriir ve
arastirmaya katilan kadin yoneticilerin  demografik bilgilerine bakildiginda
yoneticilik pozisyonunda olan kadinlarin yarisindan fazlasinin yas ortalamasinin
3645 yagslar1 arasinda oldugu, yine yarisindan fazlasinin evli oldugu ve bunlarinda
% 73’tiniin en az bir ¢gocugu oldugu goriilmektedir. Sonug olarak kadin yoneticilerin
yas, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olmalar1 yoneticilikte 6nemli etkenler olarak
kabul edilmektedir. Yine yonetici olmanin birgok is ve ugrasi beraberinde getirirken
ekonomik olarak belirgin bir farkin olmayisi da bu 6gretmenlerin yoneticilige sicak
bakmamalarina neden olabilmektedir.

Ayrica bireylerin sosyoekonomik statiisii de cinsiyet¢i rol davranislarina etki etmekte
ve bu cinsiyet¢i esitsizlik sonugta egitim seviyesine ve kariyer gelisimlerine de

yansidigi goriilmektedir(Yukongdi,2006).

2.9.2.5 Okul ve Cevre

Geleneksel normlar ve inanglar aileler iizerinde de kendini gostermektedir ve birgok
veli yoneticilerin erkek olmasi gerektigini fikrini savunmaktadir. Cocuklarini
denetim altina almak isteyen veliler erkek ya da erkek gibi davranan otoriter
yoneticiler istemektedirler. Ozellikle bayan bir yoneticinin erkek ¢ocuklarini disiplin
altina alamayacagindan endise duymaktadirlar. Bu nedenlerle kadinlarin yonetici
olma istegine farkinda olarak ya da olmayarak zarar vermektedirler( Akt. Inand1 ve
digerleri,2009).

Yoneticiligin kadnlarin aleyhine gelisen tarihsel siireci 6zellikle toplumsal cinsiyet

kalip yargilar kadmlarin yoneticilige bakis agilarmm etkilemektedir. Ulkelerin
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yOnetici atama kriterleri bayanlarin ¢ogu zaman egitimde 6gretmen olarak kalmasina
olanak saglarken yoneticilik statiisiinii erkeklerin lehine ¢evirmektedir.

Ornegin, erkekler tarafindan gelistirilen “nasil olsa kariyerinin belirli bir noktasinda
ailesine daha fazla zaman ayirmayi tercih edecek” gibi inan¢ ve goriisler, kadinlari
basarili olma ihtimali diigiik, liderlik vasfi olmayan kisiler olarak tanimlamalar
kadim1 smirlamakta kadmlarin terfilerini engelleyen c¢evresel faktorler olarak

gorilmektedir.

2.9.3 Isyerinde Cam Tavan Gostergeleri
2.9.3.1 Cinsiyet Rolleri

Cinsiyet rolleri, “toplumun bireyden cinsiyetine uygun olarak bekledigi davranis,
tavir ve Ozelliklerin birey tarafindan kabul edilmesi” durumudur (Barutgugil, 2002).
Bu nedenler insanlar kadin ve erkeklerden cinsiyetlerine baglh tavir ve davraniglari
sergilemelerini beklerler. is yasami da dogal olarak toplumun getirdigi bu tiir cinsiyet
rol modellerinden etkilenmektedir. Bu etkilenme, literatiirde karsimiza mesleki
cinsiyet ayirimi olarak ¢ikmaktadir.

Cinsiyet rolii, hangi meslek grubunun kadin isi hangisinin erkek isi oldugunu
belirlemekte hatta ¢aligma hayatina baglarken bile bunun yansimalar1 goriilmektedir.
Ancak toplumsallagsma siireci kadinlari, yonetmeye yonelik islerden (yOneticilik,
baskanlik, idarecilik, miidiirliik vb.) ziyade uzmanlik gerektiren islere (doktorluk,
ogretmenlik vb.) yonlendirmektedir. Boylece cinsiyet roliine dayali Onyargilar
pekismektedir. Kendisi de bu onyargilarin var oldugu bir ortamda biiyliyen kadin;
onilinde 6rnek alabilecegi rol modellerinin olmayisi, ileri bir kariyerin aile yasami
tizerindeki olas1t olumsuz etkilerini diisiinmesi, biraz da toplumsallagma siirecinde
ogrendigi roller ile is hayatinin beklentileri arasinda yasadigi rol ¢atigsmalar1 (anne-es
roli ile iskadim1 rolii arasindaki ikilem) ile is yasamina iligkin isteklerini
sekillendirmektedir (Akt.Oriicii ve digerleri,2007)

Toplum bireylerden cinsiyetlerine bagl roller listlenmelerini bekler. Kadinlardan da
kendilerine bicilen geleneksel rolleri yerine getirmeleri beklenir ki yoneticilik ve
kariyer bu roller icinde 6n siralamada yer almamaktadir. Kadinlara kars1 beslenen bu

Onyarg1 yonetici olma siirecine ket vurmaktadir.
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2.9.3.2 Mesleki Cinsiyet Ayrim

Kadin ve erkege ait islerin ne olduguna yonelik geleneksel bakis agis1 kadin ve erkek
isgiicliniin farkli mesleklere yonelmesine yol agarak, isten ise farklilasan bir mesleki
cinsiyet ayirimi meydana getirmektedir. Bu anlamda kadinlar hemsirelik ve
ogretmenlik gibi islerde yogunlasmis, erkeklerden daha diisiik is kollarinda kalmayi
tercih etmislerdir. (Akt.Ogiit,2006).

Kadinlarin tercih ettigi meslek dallar1 incelendiginde daha ¢ok “ailede oynadigi role”
yakin isleri tercih ettigi goriiliir. Kadin isgliciiniin yogunlastigi bu is kollari,
giiniimiizde “pembe yakali” isler olarak nitelendirilmektedir. Pembe yakali isler,
kamu ve 6zel sektordeki biiro isleri ile 6gretmenlik ve hemsirelik gibi kadinin aldigi
egitimi kullanmasina olanak veren beden giicline dayanmayan, daha rahat ve temiz,
daha iyi statii saglayan islerdir. Ancak bir dezavantaj olarak, bu tiir is gruplar
zamanla {icret ve statii kaybina ugramaktadir (Ozkaya, 2003).

Ust diizey ydnetim kademelerine baktigimizda daha gok erkek egemenligi dikkat
cekmekte kadinlarin ise erkeklere gore daha alt kademe yonetsel gorevleri tercih
ettikleri goriilmektedir. Kadinlarin yogun oldugu sektorlerde bile, kadinlarla
karsilastirildiginda erkekler daha {ist kademelere yiikselmektedir.

Ust diizey kadin yonetici ve kadin girisimcilerin sayica az olusu elbette ki kadinin is
yagsamina gec¢ katilmasi ve yoOnetim akimlarinin ydneticinin cinsiyeti iizerinde
durmayip uzun bir donem “tek cinsiyetli” yOnetici goriiniimiiniin hakim olmasina

baglanabilir (Barutgugil, 2003).

2.9.4 Tiirkiye’de Kadin Yonetici ve Kadin Girisimciler A¢isindan Cam

Tavan Sendromunun Degerlendirilmesi

Hayat Kabasakal 1998 yilinda yaptig1 “Tiirkiye’de Ust Diizey Kadm Yoneticilerin

Profili” konulu arastirma sonucunda Tirkiye’deki kadin ydneticilerin ortak

ozelliklerini asagidaki sekilde siniflandirmistir:

e On plana cikmamak: Ataerkil erkek egemenliginin hakim oldugu toplumsal
yapimiz kadimi erkege bagli ve 6n plana ¢ikmamaya 6zen gosterir duruma

getirmistir. Bir ¢ok iilkede de benzer durumlar yasanmaktadir.
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Kontrollii bir kadins1 goriiniime sahip olmak: Kadin yoneticiler genellikle

0zel yasamlarinda kullandiklar biiyiik aksesuarlardan ka¢inmakta ,sade bir giyim

tarzina ve asirtya kagmayan bir makyaji tercih etmektedirler.

e Feminist olmamak: Kadin yoneticiler genelde kadin haklar1 yerine insan
haklarin1 savunmanin daha dogru oldugu goriisiindedir.

e Sosyoekonomik agidan iist sinif mensubu olmak: Tiirkiye’deki iist diizey kadin
yoneticiler, sosyoekonomik agidan iist sinif ailelerden gelmektedir.

¢ Giiclii bir kisilige sahip olmak.

e Yiiksek basan giidiisiine sahip olmak.

e Evli ve cocuklu bir yasam siirmek: Kadinlar kariyer planlama siirecinde

kendilerine ev isleri ve ¢ocuklarin bakiminda yardimci bir kisiye ihtiya¢ duyarlar.

Boylece hem asil rollerini yerine getirmis hem de kendilerini daha rahat iglerine

verebilmektedirler.

2.9.5 Etkili Liderlik Teknikleri ile Cam Tavam Kirma

Kadmlarin kariyer planlama siirecinde karsilastiklar1 engellerle kolay miicadele
edebilmeleri i¢in list diizey yonetici pozisyonlarina yilikselmis basarili rol modellere
thtiyaglar vardir.

ABD’de bulunan en zengin 1000 sirkette bulunan yonetici veya yonetici yardimcisi
pozisyonundaki kadinlara cam tavandan nasil kurtulduklari soruldugunda kendilerini
gelistirmek adma isyerlerinde farkli alanlardaki gorevleri istlendiklerini, ihtiyag
duyduklart anda bir rehber ya da danigsmanin onerilerine bagvurduklarini ve boylece
ellerinden  gelen en iyi  performansi  sergilediklerini  belirtmislerdir
(Akt.Er&Adigiizel,2015).

Liderlik siirekli degisim ve gelisim gerektirir. Iyi bir lider kendisini iyi taniyan,
eksiklerini bilen ve gelistirmeye calisan, egitime ve 6grenmeye acik , gerektiginde de
risk alarak sorumluluktan kagmayan bir kisi olmalidir. Kadinlarin {izerindeki bu
goriinmez engellerin asilip cam tavanin kirilmasi ise ancak iyi bir liderlik egitimi
stireciyle olusabilir.

Etkili bir liderlik gelisimi programi alan kadin yonetici program sonunda giiglii ve
zayif yonlerinin farkinda, takim ¢alismalarimi tercih eden, yasanabilecek
basarisizliklar1 tecriibe kabul eden ve degisime agik, sabirli, adil ve demokratik bir
yonetim sergiler.
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2.10 Krali¢ce Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu kadin liderlerin kasten veya farkinda olmadan kendi konumunu
korumak icin st diizey yOnetim pozisyonlarindaki diger kadmnlari tehdit olarak
gormesi ve kendilerinden uzaklastirmalaridir (Akt.Karakus,H.2014).

Calismakta oldugunuz kurumda bir bayan yoneticiniz varsa ve siz ne kadar
cabalarsaniz c¢abalayin takdir etmiyor ve gereksiz yere isleri sizin adiniza
zorlagtirtyorsa ya da arkanizdan i ¢evirdigini diisiinliyorsaniz sizin idarecinizin de
krali¢e ar1 sendromuna kapildigini soyleyebiliriz. Bu tip yoneticiler ¢evresindeki tiim
kadin calisanlar1 tehdit olarak algilar ve onlarin gelisimlerini engellemeye ve
giiclerini kirmaya ¢abalar.(Bickford,2011).

Gengler tizerinde yapilan bir takim arastirmalar bizlere erkeklerin kavga ederek veya
arabalariyla cesaretlerini sergileyip istiinliiklerini gostermeye calisirken kizlarin
baskalarmin iistiinliiklerini dedikodu veya alay ederek manipiile etme gibi daha
dolayli yontemlere bagvurduklarini gostermektedir. Bu davranisi sergileyen kizlarin
ileride is hayatlarinda ‘kralice ar1 sendromuna’ kapilma olasiliklar1 kuvvetle
muhtemeldir. (Akt.Er&Adigiizel,2015).

Farkli tilkelerde konuyla ilgili yapilan arastirmalara bakacak olursak Amerika’da
kadinlarin %95°1 kariyerlerinin herhangi bir agsamasinda baska bir kadin tarafindan
zarara ugradigimi belirtmekte, Almanya’da kadin yonetici altinda ¢alisan bayanlarin
erkek yonetici altinda calisanlara nazaran daha c¢ok saglik problemlerine maruz
kaldiklar, ingiltere’de ise kadinlarin iicte ikisi daha acik konusmalari sebebiyle
erkek bir idareci altinda ¢alismak istediklerini belirtiyorlar.

Bickford’a(2011) gore, kadinlarin cinsiyet ayrimcilifina dayali bir dnyargi olan
Kralige Ar1 sendromundan kurtulmalar1 ancak iyi bir egitim ve dogru rol modellerle
desteklenmeleriyle miimkiin olabilir. Bdylece bayan yoneticiler kendilerine
giivenecek ve daha saglam adimlarla kariyerlerine yon verebileceklerdir. Cinsiyet
ayrimi gozetilmeksizin demokratik bir ekiple calisan kadinlarin erkek egemen
davranig kaliplarini taklit etmeye ihtiya¢ duymadiklar1 ve gérevlerinde basarili olarak

kendilerini ispat ettikleri gdzlenmistir.
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2.11 Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Bakir ve arkadaslar1 yaptiklar1 arastirmanin amaci 2015-2016 egitim ogretim
yilinda Milli Egitim bakanligina bagl okullarda goérev yapan kadin idareciler ile
goriisiilerek; kadin liderlere yonelik kiiltiirel algiya ait gortiglerini kendi ifadelerine
dayal1 olarak betimlemektir. Arastirma, kiiltiir analizi deseninin kullanildig1 nitel bir
caligmadir. Yapilan g¢alismada katilimcilarin yonetici olma siirecinde olumlu ve
olumsuz bircok elestiri ile karsilastiklar1 ve kadin yoneticilerin karsilagtiklar:
olumsuz elestiriler ile bas etmek i¢in kisisel yollar sectikleri goriilmiistiir.
Katilimcilarin olumsuz elestirileri genel olarak dikkate almama, hata yapmamak i¢in
dikkatli calisma, idarecilikte yasanan sorunlari gizleme, ailenin ve giivendigi
insanlarin uyarilarin1 dikkate alma yollarin1 segtikleri goriilmiistiir. Arastirmanin
sonuglarina dayali olarak, okullarda yonetici olarak gorev yapan kadinlarin mesai
saatleri ile ilgili olumsuzluk yasadiklari ifade edilmistir.

2017 yilinda Kayseri ili Talas ilgesinde yaptigi “Okul Yoneticiligi Yolunda
Kadin Ogretmenlerin Karsilagtiklar1 Kariyer Engelleri Uzerine Bir Uygulama “ adl
arastirmasinda Tas, okul yoneticiligi yapan kadinlarin aile i¢i sorumluluklarini
aksatmalar1 nedeniyle aile i¢inde huzursuzluga neden olabilecekleri, asil gorevleri
diistiniilen annelik roliinii yerine getiremeyecekleri gibi toplumsal yargilarin teoride
degisime ugradig1 sdylenmektedir. Ayrica yoneticiligin objektif olmak, demokratik
davranmak ve sabir gerektirdigi ve bu 6zelliklerin de erkeklerde daha baskin oldugu
goriisii ileri silirilmektedir. Yine ayni arastirmada iist diizey yoOnetici atamalarinda
kadinlar tercih edilmemektedir® yargisi ile ilgili kadinlarin biirokratik engellere
takildig1 sonucuna ulagilmaktadir. Kadinlarin yonetimde olmamasimi bir eksiklik
olarak gormeyen zihniyetin varligi hala etkisini siirdiirmektedir sonucuna
ulasilmistir.

Leblebici ve Karcioglu’nun 2014 yilinda yaptiklart ¢calismanin temel amaci,
kadin yoneticilerde kariyer engelleri ve cam tavan sendromu arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirmanin sonunda, kadin yoneticilerin kariyerlerinde ilerleyememe
nedenleri olarak kadinlarin ¢oklu rol iistlenmeleri, kisisel tercih ve algilari, Orgiit
kiltlirii, orgiit politikalari, mentor eksikligi, enformel iletisim aglarina katilamama
durumlart ve mesleki ayrim yapilmas: konulari ayrintili olarak ele alinmistir. Bu
degiskenler cam tavan olgusu boyutlar1 kabul edilip, ankete katilanlarin cinsiyeti,

yasi, medeni durumu, egitim durumu, statiisii ve mesleki deneyim siirelerine gore
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analiz edilmis ve kadmnlarin kariyerlerinde ilerleyememelerinde “Cam Tavan

Sendromu” kavraminin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.12 Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Ruth Elizabeth Sanderson ve Stephen Whitehead’in 2016 yilinda Giliney
Kore’nin Seul sehrinde yaptiklar1 arastirmada uluslararasi okullarda goérev yapan
bayan 11 bayan yoneticiye kariyer gelisimlerinde karsilastiklar1 engeller sorularak bu
engellerin iistesinden nasil geldiklerini anlatmalar1 istenmistir. Aragtirma sonucunda
bat1 toplumlarinda erkeklerin dogal liderler olarak goriildiiklerinden kadinlarin terfi
etmeleri konusunda kiiltiirel bir 6nyargiya sahip olduklari, evli bayanlarin kendilerini
destekleyen bir ese sahip olmalarinin terfi etmeleri agisindan ¢ok 6nemli oldugu
ifade edilmistir. Ciinkli bayanlar terfi almak i¢in kendilerine cesaret verecek birine
ihtiyag duyarlar. Arastirmaya katilan bayan yoOneticilerin bahsettikleri kariyer
engellerinin basinda cinsiyet¢i davranislar ve 6zgiliveni sekillendiren kiiltiirel yap1 ve
kisilerin is-yagsam dengesini kuramamasindan ve is yerindeki ataerkil ve hiyerarsik
yapidan kaynaklanan orgiitsel davraniglardir. Bu engellerin {istesinden gelmek i¢in
verilen Oneriler ise 6zgiivenimizi gelistirmek ve mentorliik yardimi almaktir.

2011 yilinda Hayfaa Tlaiss ve Saleema Kauser’in Liibnanl bayan yoneticiler
tizerinde yaptiklari bir arastirmada bayanlarin kariyer yapmalarina etki eden birgok
faktor olsa da cinsiyet, aile ve is merkezli faktorlerin bayan yoneticilerin kariyer
gelisimlerini etkileyen en onemli faktorler olduklar1 tespit edilmistir. Arastirmaya
gore, yoneticilik yogun bir ¢aligma temposu, adanmislik, 6zveri, fedakarlik ve biiyiik
sorumluluk gerektiriyor. Bayanlarda bu nedenlerden dolay1 yoneticilik pozisyonunu
pek de arzulamiyorlar ve bu da onlarin yoneticilikte gelisme gdsterememelerine
neden oluyor. Liibnanli bayanlar yonetici olmak gibi bir gereksinim duymamalarinin
yaninda ailedeki ekonomik sorumlulukta erkekte oldugundan bayanlar kariyer
yapmay1 degil sosyal oneme sahip islerde calismayi tercih ediyorlar. Liibnan’da
sosyal smif bayanlarin kariyer gelisimlerini planlamada en biiylikk anahtardir.
Ayricaliklt bir gecmisten ve yiiksek bir sosyal simiftan gelen bayanlar daha ¢ok
egitim aliyor ve kariyer basamaklarin1 tirmanmada daha ¢ok firsata sahipler. Bu daha
diisiik sosyo-ekonomik siniftan gelen bayanlarin sanslarinin daha diisiik oldugunu
gosteriyor. Cinsiyet rolleri olarak tanimlanan “gelenek¢i” bakis acisina gore

Liibnan’da bayanlar hala yoneticilik agisindan yetersiz disiiniilmektedir. Aile
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destegine ve yiiksekogrenim gormelerine ragmen bayanlar hala yoneticiligin diisiik
seviyelerinde yer almaktadir.

Mustafa Koyuncu, Ronald J. Burke ve Jacob Wolpin, (2012)’de Tiirkiye’deki
bayan yoneticiler ve profesyonellerin is-aile ¢catismasi, memnuniyetleri ve psikolojik
refah diizeyleri iizerine yaptiklar: aragtirmada orgiitlerde basarili bir kariyere sahip
yonetici ve profesyonel kadinlarin karsi karstya geldikleri en 6nemli miicadelelerden
birinin de is ve aile yasantilarin1 birada gétiirebilmek oldugunu ifade etmislerdir.
Aile kurumunun 6nemi ve kadinin evdeki sorumluluklari, Tiirkiye’deki erkeklerin,
kadinlarin yonetimsel rollere girmesine karsi dini(islami) degerlerin de etkisiyle pek
de sicak bakmadiklar1 sdylenebilir. Erkekler bayanlarin yonetimsel ve profesyonel
islerdeki performanslarini yeterli bulmuyorlar ve bayanlar ev ve aile yasantisinda
daha fazla sorumluluk tistlenmekteler. Burke’ye gore; Tiirkiye, Cin ve Misir’daki
yoneticilerin ig-aile catismasint Amerikali katilimcilardan daha yiiksek oranda
yasadigini tespit etmislerdir. Burke ve Koyuncu arastirma sonucunda, son yillardaki
ekonomik durgunluk bir ¢ok iilke ekonomisini olumsuz yonde etkilese de Tiirkiye
ekonomisinin gelismeye devam ettigini belirterek Tiirk sirketlerinin gelisim
gosterebilmek i¢in yetenekli ve girisimci is¢ilere ihtiya¢ duyduklarini ve bu ¢abalarin
Tirk bayan yoneticilerin ve profesyonellerin yeteneklerini gelistirmek, onlar1
cezbetmek ve onlardan yararlanmak adina yapilmasi gerekliligini

vurgulamaktadirlar.

36



BOLUM 111

YONTEM

3.1 Arastirma Modeli

Bu c¢alisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar Yildirim ve Simsek
(2000:19) tarafindan “gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitlinctil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma” olarak
tanimlanmuistir. Arastirmada goniillillik esasina dayali kolay ulagilabilir durum
orneklemesi yapilmistir. Durum c¢alismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu durum
deseni kullanilmistir.

Durum arastirmast sonuglari, neden ve sonuglarin belirleyicisi olan gergek
baglamda gozlemleyerek ortaya koyabilir. Baglamlar, durumlarin etkilesiminin,
insan iligkilerinin ve diger faktorlerin belirleyicisidir (Cohen, Manion and Morrison,
2007:253). Bu arastirmada durum (6rnek olay) aragtirmasi yontemi kullanilmistir ve
biitiinciil coklu durum desenindedir. Bu desenle birden fazla kendi basina biitiinciil
olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Her bir durum kendi i¢inde biitiinciil

olarak ele alimir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirirm ve Simsek

2000:291).
3.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Antalya Ili merkez ilge okullarinda gorev yapmakta
olan bayan yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmanin calisma grubunu ise kolay

ulagilabilir durum 6rneklemesi ile goniilliiliik esasina dayali olarak secilmis 14 bayan

okul yoneticisi olusturmaktadir.
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Tablo 3.1 Calisma Grubu Demografik Ozellikleri

OGRENIM |OGRT. | YONETICILIK

SIRA | C.G. | CALISTIGI KURUM GOREVI | DURUMU | KIDEM KIDEM MEDENI D. | COCUK S.
MURATPASA/Bahaddin | Mdr

1 A Giiney MTAL. .Yrd. Lisans 17 3 Ayri 2
MURATPASA/Bahaddin | Mdr

2 B Giiney MTAL. .Yrd. Lisans 13 6 Evli 1

Mdr

3 Cc KEPEZ/Baraj MTAL. .Yrd. Lisans 16 2 Evli 1
MURATPASA/Necati Mdr

4 D Délen MTAL. .Yrd. Lisans 25 15 Evli 2
MURATPASA/Necati Mdr

5 E Délen 1.0. .Yrd. Lisans 14 2 Evli 2
KONYAALTI/Hasan Mdr

6 F Fatma Cavl1 O.0. .Yrd. Y.Lisans 19 2 Evli 2
KONYAALTI/Konyaalt1 | Mdr

7 G Lo. .Yrd. Y.Lisans 12 6 Evli 2
KEPEZ/Hiiseyin ~ Avni | Mdr

8 H Colli 0.0. .Yrd. Lisans 7 1 Evli 2
DOSEMEALTI/Emine

9 | flhan Kadam MTAL. Miidiir | Y.Lisans 16 10 Evli 3
DOSEMEALTIY usuf

10 J Ziya Oner Fen Lisesi Miidiir | Lisans 17 10 Evli 1
DOSEMEALTI/Mustafa

11 K Ayse Altin 1.0. Miidiir | Lisans 2 6 Ayn 1
KEPEZ/Sehit Kazim

12 L Esmer Anaokulu Miidiir Lisans 10 3 Evli 1
AKSU/Murtuna Gazi | Mdr

13 M 0.0. .Yrd. Lisans 5 2 Evli 1

14 N AKSU/Alayh 1.0. Miidiir Y.Lisans 11 1 Ayn 0

swe

3.3 Veri Toplama Teknigi ve Analizi

Arastirmanin veri toplama teknigi bireysel goriismelerdir. Bu ¢alismada once
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goriismenin akismma gore c¢esitlenmis, kisinin yanitlarii agmasi

calisilmistir. Yoneticilerin verdikleri cevaplar ses kayit cihazina kaydedilmistir.

uzman kisilerle beraber yari1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmis, literatiir
caligmas1 yapilmistir. Formda, yoneticiler i¢in kisa bir 6n bilgi verildikten sonra,
kisisel bilgiler yer almaktadir. Kisisel bilgilerden sonra sorular sorulmustur. Sorular

saglanmaya

Calismada igerik analizi ve dokiiman analizi yapilarak, sonuglar betimsel bir anlatim

ile sunulmustur. Dogrudan anlatimlara yer verilerek, ortaya ¢ikan temalar ve




oriintiiler ¢ercevesinde elde edilen bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda
simiflandirilmigtir.  Nitel arastirma paket programi NVIVO 10.0 kullanilarak

aciklanmasi ve yorumlanmasi yoluna gidilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde arastirmanin problemlerine iliskin verilerin analiz, bulgu ve

yorumlarina yer verilmistir.

4.1.Yonetici Olma Siireci

Asagidaki tabloda Egitim Orgiitlerinde Calisan Bayan Yoneticilerin Y&netici Olma

Siireclerine Iliskin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo:4.1 Yonetici Olma Siirecine Iliskin Goriisleri

GORUSLER A B CDUEFGHI J KL MNf %
Sinavla Atanma Durumu \ VA NN AN v o9 64%
Okul Miidiiriiniin Teklifi AR v ol 5  35%
Yoéneticilik Pozisyonunda v v oA 4 28%
Bosluk Olugmast

v v 2 14%

Gegici Gorevlendirme

Tablo 4.1’de bayan yoneticilerin yonetici olma siireglerini yorumlarsak %64 iiniin
Milli Egitim Bakanlhiginin yapmis oldugu yodnetici gorevlendirme sinavlari
sonucunda basar1 saglayarak yoneticilik kariyerlerine basladiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:
“Sonra sinav ¢ikinca da gireyim dedim sinava hani belki kazanirsam o
sekilde kadrolu devam ederim. Bu sekilde oldu. ”(Al,1)
“Bir aylik bir ¢calisma siirecinden sonra sinavi kazanip ilk tercihimden bu
okula atandim. ”’(E1,1)
“Benim yonetici olmaya karar verdigim donemde de sinav zorunlulugu
getirildi. Bir siire c¢alismadan sonra swmava girdim, baraji asp
atandim. ”(F1,1)
“2011 de sinava girdim. Sinavi kazandiktan sonra 2012 Subatta atamam
oldu Kemer'e. Once yapabilir miyim yapamaz miyim derken yapabilecegimi

gordiim. Kendime giivenim geldi ve devam ettik yani. ’(G1,1)
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“Swtavla atandim, miilakatla yonetici oldum. ”(H1,1)
“Yaklagik on yildir yoneticilik yapryorum. Smavla atandim. (11,1)
“Ve sinava girdim, miidiir basyardimciligint kazandim. ”(J1,1)
“Iki bucuk sene miidiir yardimciigi yaptiktan sonra sinava girerek okul
miidiirii olarak géreve bagladim. ”(K1,1)
“2017 yilinda miilakatla yoneticilige alindim. ”(N1,1)
Bayan yoneticilerin %35°1 ¢alistiklar1 kurumdaki okul miidiirlerinin teklif etmesiyle
yoneticilige basladiklarin1 belirttiler. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida
verilmistir:
“Daha sonra miidiir yardimciligi teklifi geldikten sonra miidiir beyden,
miidiir yardimciligini kabul ettim. ”(B1,2)
“Yarynl tatilinden once miidiir yardimcisi olmam igin miidiir beyden béyle
bir teklif geldi. Ben de okul ortamini sevdigim igin, miidiirii kiramadigim
icin arkadaslarla da ¢aliymanin giizel oldugu igin kabul ettim. ’(C1,2)
“Orada sosyal faaliyetleri vb. durumuma bakarak okul miidiirii kendisi ile
calismami istedi. Miidiir yardimcim olmanizi istiyorum, dedi. Oncelikle ben
tabi sicak bakmadim. Cok aklimda olan bir sey degildi. ”(D1,2)
“lik olarak ¢alhstigim okulun miidiirii teklif etti. Siz cok disiplinli bir
ogretmensiniz, zamana ¢ok riayet ediyorsunuz, okulla ilgili her seye
kosturuyorsunuz, iyi bir idareci olacagimzi diigiiniiyorum, bizim de miidiir
yardimcisina ihtiyacimiz var kabul eder misiniz diye sordu. ”(J1,2)
“Sonra Zafer anaokulunda ¢alistigim ilk miidiiriimiiz de miidiir yardimcist
olmayr diisiinmez misin diyerek yani hig¢ idarecilik aklimda yokken yaparsin
ashinda sen demigti. O sekilde aklima girdi. ”’(L1,2)
Bayan yoneticilerden %28’1 c¢esitli sebeplerle ¢alistiklar1 kurumdaki yoneticilik
pozisyonunda bosluk olusmasiyla bu siirece girdiklerini belirttiler. Katilimcilarin
gorisleri asagida verilmistir:
“Serik'te calisirken miidiiriimiiziin ve miidiir yardimcilarimizin ayni anda
baska okullara atanmasi ile okulda bir bosluk olustu. Orda iste bana da
miidiir yardimciligt yapip yapamayacagim soruldu. Ben de diigiindiim ve
kabul ettim. ”’(A1,3)
“Daha sonra bu yil yine kasim ayinda kadroda bir bosluk olustu. Meslekgi
bir miidiir yardimcisinin olmasi gerekiyordu. ”’(B1,3)

“Ilk goreve Siirt'te bagladim. Hatta gittigimizde koyiin ismi Hakemi Tiirkce
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ismi yok. Tiirkge ismi Yayikli onu dort bes ay sonra ogrendim. Ilk orda
miidiir yetkili olarak basladim. Tek okuldu ve birlestirilmis suniflt bir
okuldu. Yéneticisi de yoktu. O sekilde basladim. ”’(K1,3)

“Zafer Anaokulundaki besinci yilimda miidiir yardimciligt kadromuz
bosaldr. Miidiiriimiiz de sizlerden biri olsa okulu taniyan, bilen biri gegis
asamasinda giizel olur. Iki arkadas, ben ve diger arkadasim olabilir biz
diistinebiliriz dedik sonra diger arkadas vazgecince tek aday ben kaldim ve
baoylece idarecilige baslamis oldum. ”(L1,3)

Bayan yoneticilerin %14’ ise gegici gorevlendirme yoluyla yoneticilige
basladiklarini belirttiler. Katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

“Bir sene gorevlendirme ¢alistigim siire igerisinde ¢ok hosuma gitti. Okulun
boyle fiziksel seyleriyle ilgilenmek, ondan sonra ogrencilerin bagar
durumlariyla ilgilenmek gibi genel seyleri yapmak hosuma gitti. ”(A1,4)
“..es durumu tayiniyle Antalya'mn Alanya ilgesine atandim. Antalya
merkez'de ikamet ettigimden dolayr géreviendirme talebinde bulundum ve
bransimda agik olmadigini ve istersem beni miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirebileceklerini belirttiler. Idarecilik istegim icin kabul ettim ve su

an ¢alistigim okula gérevlendirildim. ”(M1,4)

4.2 Yoneticiligi Tercih Etme Nedenleri

Asagidaki tabloda Egitim Orgiitlerinde Calisan Bayan Yoneticilerin Y éneticiligi

Tercih Etme Nedenlerine Iliskin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 4.2 Yoneticiligi Tercih Etme Nedenlerine Ait Goriisleri

GORUSLER A B CDEFGHI J KL MN %
Karakter Uyumu N N N N v 5 35%
Tayinde Kolayligi \ A \ 4 28%
Mesleki Doyuma V \ Vo3 21%
llii(:r\;::]a uygulamalardan memnun J J o 3 1%
Alana hakim yo6netici sayisinin azlig \ \ 2 14%
Ornek Olma Istegi \ \ 2 14%
Bayan idareci gerekliligi V 1 7%
Mesai Saatlerinin Degismemesi V 1 7%
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Tablo 4.2° de katilimcilarin yoneticilii tercih etme nedenlerine ait goriisleri
verilmistir. Katilimcilarin %35 oranla yoneticilik meslegini tercih etmelerindeki en
bliyiik etken karakterlerine uygun bulmalar1 konusunda olmustur. Katilimcilarin
goriigleri agagida verilmistir:
“Benim kendi karakterimle ilgili belki. Insanlarla iletisim icinde olmay:
seviyorum Bu nedenle yoneticiligi tercih ettim. ”’(A2,1)
“Ben iyi bir dinleyici oldugumu diistintiyorum. Bunun yoneticilikte ¢ok
onemli oldugunu diistintiyorum. Yumusak basli olmam ¢ok ise yaradi
yoneticilikte.  Ozellikle ~ ogretmen-ogretmen  gerginligi, — égretmen-vel
gerginligi, miidiir-ogretmen gerginliklerinde ara bulucu olma konusunda
yumugak basli olmak, olaylart disardan goriiyor olmak ¢ok igime
yaradi. ”(D2,1)
“Zaman zaman zorluklarinla da karsilasabilivoruz. Isin icine girdikten
sonra da zor ama bir o kadar da bana gére oldugunu diistindiim. Belki bu
benim kisiligimle alakalr bilemiyorum. Yoneticiligi sevdim.”(H2,1)
“Bir de kendimde liderlik vasfi var diye diisiiniiyorum. Idare etmeyi, yeni bir
seyler yapmayi, iiretmeyi, okulu restore etmekten keyif alinca da benim i¢in
hi¢ sorun olmadi. Siire¢ de bunu gerektirdi. Yoneticilige basladim. ”(K2,1)
“Ben yerimde saymayr seven bir insan degilim. Her zaman ilerleme
taraftariyim. Bu meslegimde de hayatumin her alaminda da ayni sekilde.
Liderlik yoniimiin yiiksek oldugunu diistintiyorum. O yiizden yoneticilige
baslamama liderlik ozelligim neden olabilir. Kendini gelistirme ve siirekli
yenileme ézelligim olabilir. ”(N2,1)
Katilimeilar %28 oraninda 6gretmen olarak merkezi yerlere tayinlerinin ¢gikmamasi
nedeniyle bu yola bagvurduklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki
gorisleri asagida verilmistir:
“...icinde bulundugum durumlar, geri koy okuluna verince beni devlet
gidip gelmem, evime ¢ok uzakti. Benim dedim buradan tek ¢ikis yolum, sinif
ogretmeni de oldugum icin, idareCi olmak. Muratpasa il¢esine ancak ben bu
puanla idareci olarak gelebilirim. Swmava c¢alisarak gelebilirim. Ciinkii
hizmet  puamimiz  ¢ok  diisiik. Burada Muratpasa merkezde de
ogretmenlerimiz emekli olmuyorlar. Sinif 6gretmenleri de mecburen kiyt

kose yerlerde c¢alistyorlar merkeze gelemiyorlar. O nedenle ben de
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idareciligi  tercih edip sinava girip burayi yazdim. Yani mecbur
kaldim. ”(E2,2)
“Alanya'nin dag koyiine tayinim ¢ikti. Esim polis memuru. Daha sonra esim
tekrar Antalya merkez i¢in tayin istedi. Puanmim yetmedigi icin ben Antalya
merkeze gelemedim es durumu tayiniyle. Biz de Subatta ikinci es durumu
tayinine kadar idare ederiz dedik. Fakat o donemki Milli Egitim Bakanimiz
es durumu tayinlerini iptal edince, ger¢i ondan once girmeye karar
vermistim isin agik¢asit da boyle bir seyi hayatimda denemek istiyordum.
Yeni bir baslangi¢ sonucgta Antalya bizim igin yeni bir yer bazi seyleri
deneyebiliriz, yeni bir baslangi¢c yapabiliriz. Ama bu siire¢ es durumu
tayinlerinin iptal olmasiyla hizland: benim igin. Bir anda hayatimizin
giindemine bu oturdu. Bir nevi kurtarict gibiydi. ”(G2,2)
“Oncelikle Antalya merkeze gelmek adina boyle bir karar verdim. Ciinkii
bes yildwr Serik’te gorev yapryordum.”(H2,2)
“Swif ogretmeniyim. Sinif 6gretmenlerinin de atama durumu ortada. Koy
okullar: ya da uzak yerler tercih edilebiliyor. Biraz daha merkeze gelmenin
yollarindan biri de tabii ki idareciligi tercih etmekti. Baska tiirlii oralardan
kurtulus yolu da yoktu. ”(K2,2)
Katilimeilarin %21°1 mesleki doyuma ulastiklari ve mevcut uygulamalardan memnun
kalmadiklarini  belirterek  yoneticilik yapmayr tercih ettiklerini  belirttiler.
Katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:
“Bu yiizden biz hep aktif olmak durumundayiz derste. Siirekli biz konusmak
durumundayiz. Bu da belli bir yildan sonra é6gretmen agisindan da zor
olmaya bashyor. Bu yiizden bu isi de 6greneyim belki idarecilige devam
ederim. Belki ozel sektore kayarim diye diisiindiim. Farkli planlarim olabilir
diye diistindiim ve basladim. ”(C2,3)
“On sekiz yil gibi uzun bir égretmenlik stirecim vardir bana kalirsa. Orda bir
doyum elde ettigimi diisiindiigiim icin yonetici olmaya karar verdim.”(F2,3)
“I11 yddwr simf ogretmeni olarak gérev yapiyordum. Egitim ydnetimi
alaminda da yiiksek lisans yapmistim.2016 'da tamamladim yiiksek lisansima.
Idarecilik zaten yénetici olma fikrim vardi daha dncesinde. O fikir
dogrultusunda kendimi gelistirmem gerektigini ve o&gretmenligi bwrakip
yoneticilige baslamam gerektigini diigiindiim. ”(N2,3)

“Tekrar idarecilige donmeye karar verdim c¢iinkii yapilan uygulamalardan
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pek de memnun kalmiyordum var olan idarecilerin. Belki de beni idarecilige
iten en biiyiik neden yanlis uygulamalar. ”(32,4)
“Bir ¢ok miidiirle ¢alistm .Hatta boyle bir yilda bir ka¢ miidiir
degistirdigim okullar oldu Antalya'va gelmeden once de. Hep boyle bir
ogretmeni ezme, eVet her seyi yapsin ama hi¢bir seye karigmasin ogretmen,
bir proje yapsin ama sesi ¢itkmasin gibisinden ¢ok fazla baskilara ugradim.
Tepki olarak basladim.’L.2,4)
“...meslek yasantisina basladigimdan bu yana idareci ve arkadaglarimla
her daim sorun yasadim. Beden egitimi ogretmeni oldugum icin hi¢
anlasilmadigimi diisiindiim ve yoneticilik yapmaya karar verdim. ”(M2,4)
Katilimcilardan Meslek liselerinde gorev yapan idareciler ilkdgretim okullarinda
gorev yapanlardan farkli olarak %314 oraninda Meslek liselerinde alana hakim
yonetici sayisinin az oldugundan bahsetmigler ve diger %liik kesim ise yoneticilik
yaparak diger meslektaslarina 6rnek olmak istediklerinden dolayr bu isi tercih
ettiklerini belirttiler. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
“Yoneticiligi tercih etme nedenlerimden bir tanesi mesleki a¢idan o6zellikle
de meslek liselerinde ¢ok fazla mesleki gelisim ya da meslek branslar
hakkinda bilgiye sahip olan ¢ok fazla yonetici ne yazik ki yok. Meslek
liselerinde mesleki gelisim ve ya isleyisin, alanlarin bilgisine ¢ok fazla sahip
olan bir idareciye bir yonetici yok. ”(B2,5)
“...yonetimdeki kigiler de meslek dersleri alan ogretmenler olmadigt icin
kiiltiir dersi ogretmenleri oldugu icin meslegi, sanatin ne demek oldugunu
veterince anlamamalarindan dolayr  yaptigimiz  emegin  karsiligini
alamadigimizi gérmek beni yoneticilik yapmaya itti. ”(12,5)
“...belki de bu isin nasil yapilabilecegiyle ilgili bizden sonrakilere ve kendi
meslek ziimremize sahip ¢ikabilmek adina kader bir riizgar gibi savurdu
ashinda. ”(12,6)
“...meslektaglarimin oniinii agmak, daha fazla ¢ocugu spora ydneltmek
adina idarecilik tercih ettim.”(M2,6)
Katilimcilardan bir tanesi okullarda bayan idareci olmasi gerektigine inandigindan
bu meslegi sectigini sdylerken; digeri de yoneticilige ge¢mekle mesai saatlerinde
herhangi bir degisim olmadigin1 belirterek yoneticiligi tercih ettiklerini soylediler.

Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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“«

....spor lisesinde gorev yapryordum oOgrencilerin genelde ihtiyag
duyduklarint  diigiindiim. Ders ogretmeni olarak belli saatlerde girip
cikiyorsunuz. Ogrencilerle siirekli ilgilenecek olan bayan bir idareci olmasi
gerektigini diisiindiigiim igin idareci olmaya karar verdim. ”(32,7)

“Birincisi ¢alisma saatleri benim icin ¢ok degismedi. Otuz saat dersim vardi
ve bes giin okuldaydim. Sabah sekiz bugukta gelip dorde kadar dersim
oluyordu her giin. Dolayisiyla idarecilikte de ayni sey olacakti. O yiizden

calisma saatlerinin degigsmemesi benim i¢in birinci etkendi. Otuz saat degil

de on bes saat dersim olsaydi muhtemelen idareci

istemezdim.”(C2,8)

4.3 Yoneticilige Etki Eden Kisilik Ozellikleri

olmak

Tablo 4.3’te Bayan yoneticilerin yoneticilige etki eden kisilik 6zellikleri yiizde ve

frekanslariyla beraber yer almaktadir.

Tablo 4.3 Yoneticilige Etki Eden Kisilik Ozelliklerine ait Goriisleri

GORUSLER A BCDETFGHI J KL MN %
Kendini gelistirme istegi \ \ \ NN N7 50%
Duygusal davranma N oA oA \ 5 35%
iletisim Becerisi \ \ \ \ 5 35%
Diizenli Olma Voo V 3 21%
Disiplinli Olma \ 2 14%
Giileryiizlii olma V \ 2 14%
Liderlik Becerisi N2 14%
Planh Calisma Becerisi \ \ 2 14%
Mevzuata hakim olma \oA 2 14%
Yumusak huylu olma V \ 2 14%
Empati Kurma Becerisi \ 1 7%

Kararlt Olma \ 1 7%

Temkinli davranma \ 1 7%

Tablo 4.3 incelendiginde bayan yoneticilerin yoneticilige etki eden kisilik

ozelliklerinin basinda %50’lik bir oranla kendini gelistirmeye istekleri olmalari
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gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gortisleri asagidaki gibidir:

“...eksiklerimi siirekli olarak tamamlamaya ¢alismam. ”(B3,1)

“Ogrenmeyi de sevdigim icin saatlerce bir konuyu égrenmek igin

yogunlagabiliyorum, ¢alisabiliyorum.”(E3,1)

“Her zaman merakli bir kisiligim vardir. Az once de arsive gidiyordum

nereleri karistirirum ne yaparim diye. ”(G3,1)

“Iyi bir gozlemciyim. Sadece bakmis olmak icin degil saga sola eksik gedik

var mi ya da nasil daha giizel seyler yapilabilir goziiyle bakiyorum. Bir

arkadagimin okuluna ziyarete gittiysem ya da baska bir okulda sinav gorevi
aldiysam oradaki gordiiklerimi resmediyorum. Hosuma giden uygulamayt
kendi okuluma uygulamay: da seviyorum. ”(33,1)

“Benim hareketli yapim, ¢alismayr seviyorum, kafa yormayr seviyorum,

proje, etkinlik calismay: cok seviyorum. Ogretmenlikte bu kisith. ”(K3,1)

“Farkli seyler yapmayr seviyorum. Ben hep aymi ortamda ayni seyi

vapmaktan sikilan bir insamim. Ama idarecilik siirekli farkli sorunlari

coziiyorsun, farkli seylerle ugrasmayr gerektiriyor, farklilik oldugu igin
hosuma gidiyor. ”(L3,1)

“Kendini gelistirme ve siirekli yenileme 6zelligim olabilir. ”(N3,1)
Katilimeilar %35 oraninda yoneticilik yaparken duygusal davrandiklarimi belirtmis;
yine ayni oranda iletisim becerilerinin yoneticilik yapma siirecinde ¢ok etkili
oldugunu séylemislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Bir arkadas gelip olumsuz bir sey soyledigi zaman sogukkanli cevap

veremeyebiliyorum. Bazen duygularima yenik diisiiyorum. Ya bazen sesim

titriyor. ”(A3,2)

“Duygusalim bir kere. En onemli olumsuz ozelliklerimden biri bu diye

diistintiyorum. ”(B3,2)

“Dezavantajim duygusallik bazen kotii oluyor. Yani c¢ocugun velisine

bildirirken yaptigi bir seyi ¢ok i¢sellestiriyorum. ”’(D3,2)

“Bu da beni uykusuz bwrakiyor. Strese sokuyor. Twrnaklarimi yiyorum.

Gergin oluyorum falan ama sonugta o isi yapryorum.”(E3,2)

“Cok duygusalim bu duygusallik belki de hirsa sebep olabiliyor”(13,2)

“Insanlarla iletisim icinde olmayr seviyorum. ”(A3,3)

“Insanlarla iletisimimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. ’(C3,3)

“Iletisimim ¢ok iyi insanlarla. ”(E3,3)
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“Insanlarla diyalogumun iyi oldugunu diisiiniiyorum. Bu da idarecilikte
insanlarla ozellikle veli ve dgretmenlerle iletisim gerektirdigi icin bu
yoniimiin bana avantaj sagladigini diistiniiyorum.”(H3,3)
“Ogretmenler arasinda iletisimim kuvvetli. ”(M3,3)
Katilimceilarin %21°1 diizenli olmalarinin yoneticilik yapma siirecinde etkili oldugunu
belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Diizen seviyorum, dosyalamayi seviyorum, her sey diizenli olsun
istiyorum. ”(A3,4)
“..diizenli  ¢aliymam  bana  her zaman  kolaylik  saglamigtir
yoneticilikte.”(B3,4)
“Simetri hastaligim var. Evde de oturdugum yerden kalkip iisenmeden
vanls, egri olan bir sey goriirsem kalkip diizeltivorum. Diizeni
seviyorum. ”(J3,4)
Katilimecilar %14 oraninda Disiplinli Olma, Giiler yiizlii olma, Liderlik, Planl
Calisma Becerisi, Yonetmelik ve mevzuata hadkim olma ve Yumusak huylu
olmalarinin yoneticilige etki ettigini belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:
“Disipline énem veriyorum.”(G3,5)
“Bir de benim icin olmazsa olmazim disiplindir.”(M3,5)
“Insanlar giiler yiizlii bir idareci de varmus desinler istedim hep .”(D3,6)
“Giiler yiizlii olmamun igimi kolaylastirdigint diisiiniiyorum.”(L3,6)
“Hayatim boyunca lider olmayt sevdim.”(M3,7)
“Liderlik yoniimiin yiiksek oldugunu diistiniiyorum. ”(N3,7)
“Planci, programci, onceden her seyi organize edip her geyin bir nizam
icerisinde olmasin isterim.”’(A3,8)
“Planli olmam burcumun ozelligi mi diyeyim, kendimi dyle rahat
hissediyorum.(J3,8)
Yonetmelik ve mevzuati bilmem. ”(B3,9)
“Yonetmelik okumay severim.”(C3,9)
“ ...ben yumusak huyluyumdur. ’(D3,10)
“Cok boyle hiikmetme, bir seyi yaptirma, karsimdakine kabul ettirme
anlaminda biraz zayif oldugumu diistiniiyorum. Sert degil biraz yumugak
huyluyum. ”(F3,10)

“Empati yapabiliyorsun velilerin karsisinda. O da bence ¢ok onemli bir
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etken. Bir bayamin anne olmasi ya da olmamasi olaylara yaklasimi
konusunda, 6grenciye yaklasimi konusunda ¢ok énemli”’(H3,11)
Katilimcilar %7 oraninda Empati Kurmalarinin, kararli olmalarinin ve temkinli
davranmalarinin ~ yoneticilik  yapmalarinda etkili  oldugunu sdylemislerdir.
Katilimceilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Yonetici olmam da kararli olma ¢ok etkili.”(B3,12)
“Ben insanlara karsi biraz mesafeliyimdir. Once élcerim, bicerim, tartarim
kim ne yapiyor ne ediyor, hangi olay karsisinda nasil tepki veriyor? Once
bunlart  hesapladiktan sonra insanlarla diyaloglarimi  yavas yavasg

gelistiririm. ”(F3,13)

4.4 Kariyer Kadini ve Kariyer Erkegi Olmak

Tablo 4.4’te Bayan yoneticilerin kariyer kadini olmak ve kariyer erkegi olmak

konusundaki goriisleri yiizde ve frekans dagilimlar ile beraber yer almaktadir.

Tablo 4.4. Kariyer Kadini ve Kariyer Erkegi Olmakla Ilgili Goriisleri

GORUSLER ABCDEFGHI JKLMN f %

VAN AN YA 10 71%

Caba harcama derecesi

VNN A Voo N NN A9 64%

Zorluk derecesi

Kendini Ispatlama gerekliligi v \ Vo3 21%

Tablo 4.4 te bayan yoneticilerin kariyer kadin1 olmak ve kariyer erkegi olmakla ilgili
gortsleri incelendiginde %71 oran ile en biiyiik farkin ¢aba harcama derecesinde
oldugu, bunu da %64’liik bir oranla kariyer kadim1 olmanin zor oldugu takip
etmektedir. Katilimcilarin bu konuda goriisleri asagida verilmistir.
“Kesinlikle ¢ok daha fazla emek harcamalar: gerekiyor. ”(B4,1)
“Kariyer kadini olmak fedakarlik demek. Cok biiyiik fedakarlik demek. Biz
calisan insanlariz ama ozellikle ogretmenlik ¢ok c¢alisan insan gibi
gortinmiiyor toplumumuzda. Aymi zamanda hem ev hamimisiniz hem
annesiniz hem de ¢alisan insansiiz. ’(C4,1)

“Surast miikemmellestirilebilir, surast daha iyi olabilir, ben buna ne
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katarum diye i¢sellestirdikleri i¢cin kadinlarin yoneticiligi biraz daha boyle
yumusak oluyor erkeklere gore. Erkeklerinki biraz daha boyle talimatlarla
yapuan bir ismis gibi geliyor. Kadinlar daha ¢ok emek veriyorlar.
Arasindaki fark bence bu.’(D4,1)

“Bayanlar genelde kariyer i¢cin ¢cabalryorlar. ”(E4,1)

“Mutlaka evi diigiinmek zorundasin. Colugunu, c¢ocugunu, yemegini,
icmesini diigiinmek zorundasin ama erkek oldugun zaman bu sorumlulugu
kadina verdigin igin, iistiine yiikledigin i¢in, onlar bize gore daha rahatlar
tabi. ”(F4,1)

“hep diyordum arkadaglar arasinda, idareciligi erkekler yapsin diye. Ciinkii
bayanlarin sorumlulugu ¢ok fazla giinliik hayatta, erkekler bu kadar degil.
Bayanlar okulla ugrasiyor gidiyor bir de evle ugrasiyor. Hani erkekler
yapsin idareciligi diyordum. ”(H4,1)

“Kariyer planlama da kadimin yiikii daha fazla. Isten eve giderken bile
marketten ne alacagim, manavdan ne alacagim, aksam ne yemek
yapabilirim diye planlayarak gidiyorum. Ama esim muhtemelen acaba
aksam evde ne yemek var diye diistinerek geliyor. Onun i¢in bize biraz daha
fazla sorumluluk diisiiyor. Biraz daha fazla emek vermemiz gerekiyor ve
tatmin olmamiz gerekiyor. ”(14,1)

“Uykumdan fedakdrlik yapiyorum ya da arkadaslarimla hafta sonu
gecirecegim zamandan fedakarlik yapiyorum. Bu sekilde de hem evi hem
okulu idare edebiliyorum. Erkeklerse hazir sofraya oturuyorlar, ¢ocuklarin
sorumlulugu anne de oldugu i¢in onu diigtinmiiyorlar. ”(34,1)

“Erkekler sadece kendilerinden sorumlu. Ama kadinlar kendimizden
sorumluyuz, ¢ocugumuzdan sorumluyuz, esimizden sorumluyuz, kendi
ailemizden sorumluyuz, esimizin ailesinden sorumluyuz. Mutlu etmeye
calistigimiz ¢ok fazla kisi var. Bunlarin iginde de kariyere zaman ayirmak
bence ¢ok zeki kadinlarin, dinamik Kkadinlarin, giiclii  kadinlarin
vapabilecegi bir sey. O yiizden erkeklerde bunun c¢ok fazla oldugunu
diisiinmiiyorum. Her erkek yapabilir bunu. ”(K4,1)

“Mesela bizim okul disinda da sorumluluklarimiz fazla erkeklere gore.
Cocugun sorumluluklart oluyor. Ne yiyecek, bugiin besleyici seyler yiyebildi
mi, yarin okulu var c¢antasina ne koyacagiz, yikanmasi gerekiyor,

formasimin iitiilenmesi gerekiyor, esinin gomlegi iitiilenecek gibi bir¢ok
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ayrintt var. Aksam yemegini bile okuldayken diigiinmemiz gerekiyor. Bugiin
aksam eve gittigimde ne yapmaliyim? Beylerin béyle bir diisiincesi yok. Eve
gittikleri zaman biitiin sorumluluk bitmis oluyor. ”’(L4,1)
Katilimcilarin %64°i bayanlarin kariyer yapmasinin erkeklere kiyasla daha zor
oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida belirtilmistir:
“Erkekler bu isi daha iyi yaparlar diisiincesinden dolayr ¢ok daha
zor.”(B4,2)
“Aymi zamanda hem ev hammisiniz hem annesiniz hem de c¢aligan
insansimz. Uciinii bir arada gotiiriirken kariyer sahibi olmak cok kolay
degil. Cok zor.”(C4,2)
“Bana gére kariyer erkegi olmak biraz daha basit. Kariyer igin erkeklerin
ugrasmadigint  diigiiniiyorum  ¢iinkii  o6ncelik  her zaman erkeklerde
oluyor. ’(E4,2)
“Erkegin kariyer yapmas: bizim toplumumuz agisindan daha kolay ama
kadwin kariyer yapmasi biraz daha zor. ”(G4,2)
“Bakimli olmamiz, ornek olmamiz, diizgiin olmamiz lazim. Isimizi iyi
vapabilmemiz lazim. Bayanlarda bu siirecin biraz daha zor oldugunu
diistiniiyorum. ”(14,2)
“Erkekler i¢in ¢cok daha kolay.”(K4,2)
“Kariyer erkegi olmak iilkemizde daha kolay bence. Ornegin ilk idarecilige
geciste kayinvalidem egimin miidiir yardimcist oldugunu duydugunda, norm
fazlaswydr miidiir yardimcisi yapalim seni demislerdi, oglum idarecimi
oluyormug tabii ki de biz de destekleriz. Gelir gider firsat olursa eve de
vardim ederiz, Hiirriyet'in yetisemedigi yerlere biz de yetismeye caligiriz
demislerdi; ama benim idareci olacagimi duyduklarinda aaa ¢ocukla kim
ilgilenecek aksamlari da yemeginiz olmaz sizin ¢ibi sadece aileden
duydugumuz eksi yonleri bunlar.”(L4,2)
“Erkek igin daha rahat oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bizim toplumumuzda
erkegin isi eve geldigi zaman bitiyor. ”(M4,2)
“Bundan bir yil énce belki bir kariyer kadini olmak ve bir kariyer erkegi
olmak arasinda ¢ok fazla fark olmadigin diistiniiyor olabilirdim. Ama su
anda aymi sekilde diisiinmiiyorum. Ciinkii bir kadin idareci olarak ¢calismak
gergekten ¢ok daha zor. ”(N4,2)

Katilimcilardan iicli bayanlarin kariyer planlamasi yaparken kendini ispatlamalari
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gerekliliginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

“Evet, biraz éyle oldugunu diistiniiyorum ¢iinkii kendimizi ispatlamamiz
gerekiyor Mesela bayan bir miidiir yardimcisi gelsin ayni anda erkek bir
miidiir yardimcist gelsin hep soyle bir imaj var. Erkek daha iyi yapar. Ama
bayanmin kendini ispatlamasi gerekir. ”(A4,3)

“Kariyer sahibi olmak, onlar i¢in on planda olmak, kendini ispat etmek.
Erkekler kariyer sahibi oldugunda kendini ispat etmis olmuyor sadece hak
ettigi yere gelmis gibi goriintiyor .Ama kadinlarda eger hak ettigi yere
gelmisse kendini ispat etmis sayiliyor. ”(E4,3)

“Bir erkek ydneticinin benimsenmesiyle kadin ydneticinin benimsenmesi
ayni kolaylikta olmayabiliyor. Bunun disinda genellikle erkek egemen bir
toplumda yasadigimiz i¢in onun verdigi bir toplumsal baski da var.

Kadwinlar icin yéonetici olmak bence erkek ydneticilerden biraz daha fazla

caba gerektiriyor kendimizi kabullendirmemiz igin. "(N4,3)

4.5 Kariyer Planlamasinda Karsilasilan Giigliikler

Tablo 4.5’te Bayan yoneticilerin Kariyer planlamas1 yaparken karsilastiklar:

giicliiklere dair goriisleri frekans ve ylizde dagilimlariyla birlikte verilmistir.

Tablo 4.5 Kariyer Planlamasinda Karsulasilan Giigliiklere ait Goriisleri

GORUSLER A B C D EF G H 1 J KL MNTf %
Es destegi gerekliligi v v v N A A N N 10 71%
Aile i¢i sorumluluklar N oA A \ N6 42%
Bayan idarecilere kars1
Y J J VoA N 5 35%
onyargili olma durumu
Hemcinslerin olumsuz
V VoA N o4 28%
tutumu
Erkek yoneticilerin
v J v 3 21%
olumsuz tavri
Kadmin toplumsal
J v v 3 21%
statiisti
Kendini ispatlama
P Vo2 14%

kaygisi

Tablo 4.5‘te bayan yoOneticilerin kariyer planlamasi yaparken karsilastiklar giigliikler
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yer almaktadir. ilk sirayr %71 oranla es desteginin gerekliliginden bahsetmistir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Mesela esleri kabul etmiyor biiyiik oran. 'Ne gerek var? Otur ¢ocuklarla
ilgilen. Dersine gir ¢ik ne yapacaksin? 'Hatta... ”(A5,1)
“Oncelikle esim de idareci. O anlamda yasayabilecegim zorluklarin ¢ok iyi
farkinda. ”(B5,1)
“Benim esim bana ¢ok yardimct. O ¢ok énemli. Cok destek veriyor.”’(C5,1)
“Esim de ogretmen benim. Esimin bu konuda bana miithis katkist var. O
okuldaki durumlara hdkim oldugu i¢in bir idarecinin karsilastigi sorunlari,
nasil yorgunluklar yasadigimi, bunlar: bildigi icin is boliimii anlaminda, is
boliimii degil ¢cogunlugu yiiklendigi icin o bana ¢ok fazla bir is kalmuyor.
Cocuklar  konusunda, ev  yonetimi konusunda her isimi
kolaylastiriyor. ”(D5,1)
“Bunlar ailesel faktorler olabilir. Genelde 6zgiir olamamalart olabilir.
Kendim adina degil ama genel bir bayanin idareci oldugunu diigiindiigiim
zaman ya da arkadaslarim idareci olmayi onerir misin dedigi zaman
akillarindaki ilk engel ¢ocuklari, ikincisi esleri.. ”(E5,1)
“Ev islerine de esim ¢ok yardimci. Mutfak konusunda o isi devraldl
Isyanlarda ama es destegi cok énemli. ”(F5,1)
“Cok siikiir ben bir bayan olarak idareCilige basladim ama esimin de
destegiyle gotiiriiyoruz. ”’(H5,1)
“Biz 6gretmen olarak diisiindiik ve evlendik diyebiliyor esler. Aile i¢cinde Ne
gerek var yoneticilik yapmaya gibi séylenmeler de olabiliyor zaman
zaman. ’(15,1)
“Es fonksiyonu da ¢ok onemli. Es aksam eve ge¢ geldigimde, yemek
yapamadigimda hi¢ homurdanmadi veya soylenmedi. Onemli degil bir
kahvalti yapar gegeriz dedi. Hafta sonlart yapilmast gereken ev temizligi
gibi islerde bana yardimci oldu. Evin isini de beraber yaptik. Cocugun
toplantist varsa yeri geldi o gitti. Cocuklarin sorumlulugunu almaktan
kagcinmadi. Carsi pazara gidilecekse beraber gittik. O da ¢ok onemli. Es
fonksiyonu da bizim idareci olarak devam edip etmememizde ¢ok onemli bir
etken. ’(J5,1)
“...gerekse esleri tarafindan desteklenmediklerinden sikayetciler. ”(M5,1)
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Katilimeilarin %42’si aile i¢i sorumluluklarin kariyer planlamasi yapmalarini

giiclestirdiginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriigleri asagidaki

gibidir:
“Ben bu aksam evde oturuyorum, diisiiniiyorum ne yapacagim diye
diigtiniiyorum diyorum ama bunlar benim kafamin i¢inde donen seyler.Ben
suan mesela buraya geldigimde de aksam evde ne yapacagim diye
diistintiyorum. Planli ¢alisirsam eger ben bugiin aksam evde ¢ocuklarima bu
kitabt okuyacagim, ben ¢ocuklarimla bunu yapacagim, yemek yarin ben
bunu yiyecegim, aksamdan sunu koyayim. Plan yaparsam hi¢ bir stkinti yok.
Isi eve, evi ise tasima diyorlar ya bu nasil oluyor? Diizenli ¢alismak, plan
yapmakla ilgili bir sey. Bunu yaparsan sikinti yok. Idarecilik siirekli burada
durup durup ¢alismak da degil. Bos anlarumiz tabi Ki var. O anlarda da
aksama plan yaparsin, giin i¢inde onlari ayarlarsin. Siirekli notlar alirsin
zaten. Giinii o sekilde yasarsin. Tabi biraz yogun, kafan yogun oluyor.
Cocuklarina aywracagin vakit biraz azalryor. ”(E5,2)
“Cocuklarin okullart yarim giin olunca yoneticilik tam giin olunca sikinti
oluyor. Bakict oluyor mesela bakict yarim giin geliyor, ertesinde bakict
olmaymca ¢ocuga bakacak kimse yok mecburen bekliyorsun. ”(F5,2)
“Ciinkii bayanlarin sorumlulugu ¢ok fazla giinliik hayatta, erkekler bu
kadar degil. ”(H5,2)
“Kendimden ¢ok sey feda ediyorum. Oyle diisiiniiyorum. Ogretmenken
kendime daha iyi bakabilen, daha iyi beslenen, hayata biraz daha fazla
mutlu bakabilen bir kigiyken gece uyandigimda acaba hesabi yanlis mi
yaptim? Acaba bir ogrencinin basina bir sey geldiyse onunla ilgili yarin ne
ile karsilasacagim diye kendime ayirmam gereken biitiin enerjimi, zamanimi
hayatimdan odiin vererek dengelemeye ¢aligstyorum. Sabah beste kalkvyorum
yemegimi yapiyorum, ama aksam eve gittigim zaman ¢ikip gezip yiiriiyelim
diyecek halim olmuyor hi¢ bir zaman. Normal bir bayan gibi temizlik giinii
ilan edemiyorum sadece kalan zamanlar bir saat, iki saat her giin igin
temizlik saatim var ama giiniim olmuyor. ”(15,2)
“Mesela bizim okul disinda da sorumluluklarimiz fazla erkeklere gore.
Cocugun sorumluluklar: oluyor. Ne yiyecek, bugtiin besleyici seyler yiyebildi
mi, Yarin okulu var c¢antasina ne koyacagiz, yikanmasi gerekiyor,

formasimin iitiilenmesi gerekiyor, esinin gomlegi iitiilenecek gibi bir¢ok
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ayrintt var. Aksam yemegini bile okuldayken diigiinmemiz gerekiyor. Bugiin
aksam eve gittigimde ne yapmalyyim? Beylerin... ”(L5,2)
“Ciinkii bir kadin idareci olarak ¢alismak gercekten ¢ok daha zor. Ozellikle
anne olan kadwn idarecilerimiz i¢in sorumluluk yiikii ¢ok fazla. ”(N5,2)
Katilimcilar %35 oraninda bayan idarecilere karst bir Onyargi oldugundan
bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Mesela bayan bir miidiir yardimcisi gelsin ayni anda erkek bir miidiir
yardimcist gelsin hep sdyle bir imaj var. Erkek daha iyi yapar. Ama bayanin
kendini ispatlamasi gerekir. ”(A5,3)
“Okul aile birligi bile bayan bir idareci geliyor diye iiziilmiis ben buraya
gelirken. Simdi ben ayrilacagim buradan. Simdi de beni taniyinca hocam
cok iyi alti sene gecirdik ayrilmasaydin keske sen kalsaydin diyorlar.
Zamanla kabul ediyorlar ama o kabul siireci ¢ok onemli bayan i¢in.”(E5,3)
“Aymi anda bir bay bir de bayan miidiir yardimcisi gorevlendirildigi zaman
ogretmen arkadaslar bayan da olsa erkek te olsa erkek idarecinin
soyledigini daha itaatkdar kabul ediyorlar ama bayan idareci ayni seyi
soylese dahi onu kabullenmekte ve idrak etmekte biraz daha zorlaniyorlar.
Clinkii  bayami otorite gormedikleri icin diger meslek gruplarinda
bilmiyorum ama bizde éyle. Erkek soyledigi zaman tamam, bayan soyledigi
zaman bir soru igareti oluyor. ’(G5,3)
“Isin asli ben her zaman sunu savunuyordum idarecilik soéz konusu
oldugunda, ben bu goreve gelmeden once, hep diyordum arkadaglar
arasinda, idareciligi erkekler yapsin diye.”(H5,3)
“Hayat igerisinde de karsilastiginiz ¢ok sikintilar oluyor. Belediye
gorevlileriyle goriigiirken bayan oldugunuzu gordiiklerinde énce bir beyle
goriismek istiyorlar. Miidiiriiniiz kim? Miidiir benim oluyor mesela. ”(L5,3)
Katilimcilarin %281 yine kendileri gibi bayan arkadaslarin tutumunu da kariyer
planlamalar1 yaparken karsilagtiklar giicliikler arasinda belirtmislerdir.Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Hatta bizim kendi bayan arkadaslarimiz bile bunu séyliiyorlar ben buraya
geldigim zaman.' Neden boyle bir seyi tercih ettin? Cok maddi kazanci da
yok digerlerine gore. Hani rahat mi batti? ’(A5,4)
“Hocam bayan ogretmenler biraz endiseliler, biraz yakin davran onlara.

Niye dedim. Gengsin ya dedi o yiizden. Eger ben onlart ilk giinlerde
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uyarmaya kalksaydim ¢ok tepki alirdim. Diyorlar geng yasta gelmis bize
otorite olusturuyor gibi. O yonden sikintilar oluyordu. Bayanlar arasinda
kiskangliklar. Niye kiskaniyor?' Ben ka¢ yillik ogretmenim benim tistiimii
geng birisi gelmis miidiir yardimcisi olmus diyor. Bu yonden biraz tepkiler
oluyor. ”(E5,4)
“Bayan arkadaslarimdan olumsuz tepki aldim. Hani ne gerek vardl,
goriisemiyoruz, daha once daha stk goriistiyorduk.  Gidiyorduk,
oturuyorduk, yiyorduk, iciyorduk. Daha ¢ok ¢oluguna, ¢ocuguna zaman
ayir. Ne gerek var bunlarla ugrasmaya gibi tepkiler aldim. Ozellikle bayan
arkadasglar bu sekilde tepki veriyorlar.”(F5,4)
“...ozellikle bayan idarecilerin yasadigi en biiyiik stkinti bayan 6gretmenler
tarafindan ¢ok fazla sevilmiyorlar, hos karsilanmiyorlar. Biz kadinlar da
biraz fazla idealist ve kuralci oldugumuz i¢in o yiizden de kurallar
konusunda bazen sikintilar ¢ikabiliyor. ”(N5,4)
Ardindan katilimcilar %21°lik bir oranla erkek yoneticilerin tavrinin ve kadinin
toplumsal statiisliniin de kariyer planlamasi yapmalarini giiclestirdigini belirttiler.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Bu iist kademedeki kisilerden aldigim duyumlara gére bayan
istenmiyormus. Yani sizin okula bayan miidiir diistiniilmiiyor dendi. Hani
belki tamam denseydi ben de bir sekilde diisiinebilirdim. Su an buranin
konumundan dolayt istemiyorum ama bu sekilde gelmesi cinsiyet¢i ayrimdir.
Halbuki burasi Kiz Meslek Lisesi. Hep kiz agwrlikli dgrenci. Bir bayan
miidiiriin olmasindan daha dogal bir sey olamaz ama istenmedigini agik
agik soylediler. ”(A5,5)
“Birincil oncelik bu konuda erkeklere hak vermeyi tercih ediyor iist
yoneticiler diyeyim. Hani o gelemez, o yapamaz, o vakit ayiramaz seklinde.
Ilk énce bir erkegi degerlendiriyorlar ondan sonra ¢aresiz kalinca ya da
zorunluluk olunca, o isi ondan baskasinin yapamayacagini diistindiikleri
zaman bir kadina hak veriyorlar.”’(D5,5)
“...erkek idareciler, miidiirler tarafindan asw1 bir evrak yiikiiyle, gorev
yiikiiyle karsilastiginda ¢abuk pes edebiliyorlar. Idareci olmayabiliyorlar.
Bu bayanlarin kirigan kisiligiyle de ilgili biraz. Pes ettikleri zaman ve o
ogretmenligin verdigi rahatliktan ¢abuk vazgegemiyorlar. Bunun da etkisi

var diye diisiiniiyorum. Eger erkek miidiirle ¢alisiyorsaniz erkek miidiiriin
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kisiligi ile ilgili, anlayis tarzi ile ilgili yani Sizi bayan olarak degil de idareci
olarak gormesi ile ilgili. Ben sanslyydim hem miidiir yardimciligt hem de
miidiir  basyardimciligi  yaptigim donemde miidiirlerimden yana ¢ok
sanslydim ki ilk miidiir yardimciligina basladigimda miidiiriim bana okulun
her seyini emanet ederdi, bana ¢ok giivenirdi. Onun verdigi giivenle ben
daha ¢ok sorumluluk hisseder ve igimi sahiplenirdim. Benim tizerimde baski
kurmaya, ezmeye calismadilar, sen miidiir yardimcisisin her gseyi sen
vapacaksin demiyordu. Benim sorumlulugumu paylasiyordu ve beni
yonlendiriyordu. Bu ¢ok énemli. ”(J5,5)
“Bir de erkek egemen bir toplum olmasindan kaynakli olarak onlarin
baskilarindan dolay: ¢ok fazla én planda olmay: tercih etmiyorlar. ’(B5,6)
“... ve erkeklerle ayni ortamda ¢alisiyor olmak bayanlar: endigeye sokuyor.
Bir okulda bir miidiir ya da bir miidiir yardimcisi erkekse iste ben onunla
okuldan sonra ogrenci yokken nasil yalniz kalacagim? Bunu yapabilir
miyim? Onlarla oturup bir odada konugabilir miyim? Bunlar engel tabi
insanlara ama bunlar bana gore kafalarindaki engel. ”’(E5,6)
“Yeri geliyor tesisat, elektrik tesisati, suyla ilgili herhangi bir sey, bir
tiriiniin satist vb. konularda muhatap olunan kisiler genellikle erkekler
oluyor. Ataerkil bir toplumda yasiyoruz. Erkeklerin kadinlara bakis agisi
malum ortada. Su siralarda giindemde kadin cinayetlerini diisiiniince zaten
belli. Bu siirecte biraz kati, biraz sert bir zirha biirtinmen gerekiyor. Bunda
zorlanabiliyorsun ¢iinkii  karakterinden farkli bir kisilige biirtinmek
zorundasmn. ”(K5,6)
Son olarak en diisiik oranla iki katilimc1 kendileri ispat etme kaygisinin da yasamis
olduklar giicliiklerden oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:
“Ama bayan bence daha fazla ¢aba harciyor ki gériilsiin. Hani ben de bunu
yapabilirimi ispatlamak zorunda hep bayan. "A5,7)
“Bir erkek ydneticinin benimsenmesiyle kadin ydneticinin benimsenmesi
aynt kolaylikta olmayabiliyor. Bunun disinda genellikle erkek egemen bir
toplumda yasadigimiz ig¢in onun verdigi bir toplumsal baski da var.
Kadinlar igin yonetici olmak bence erkek yoneticilerden biraz daha fazla

caba gerektiriyor kendimizi kabullendirmemiz igin. "(N5,7)
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4.6 Yonetimle Ilgili Sorun Cézme Yontemleri

Tablo 4.6 da bayan yoneticilerin yonetimle ilgili sorunlar1 ¢dzerken kullanmis

olduklar1 yontemlere ait goriisleri frekans ve ylizde dagilimlar ile yer almaktadir.

Tablo 4.6 Yonetimle Ilgili Sorun Cozme Yontemlerine ait Goriisleri

GORUSLER A B CDEFGHI J KL MN f %
Konusarak Ikna Etme \ \ \ v oA \ N7 50%
Goériis Alma \ v v v 4 28%
Empati Kurma \/ \/ \ 3 21%
Mevzuata Gore J J J 3 1%
Hareket Etme
Sorunun Kaynagini

vt Raynag V 1 7%

Arastirma

Tablo 4.6 da goriildiigli gibi katilimcilarin yaris1 yonetimle ilgili sorunlart ¢ozmede
konusarak ikna etme yontemini kullandiklar1 goriilmistir. Katilimeilarin bu
konudaki gortisleri asagidaki gibidir:
“Gerg¢i su anda sikintilar oldugu icin bu pek kolay olmuyor ama yine de
once konusarak neden bu karar verildi, ders programi boyle olduysa neden
bu sekilde oldu, énce bunun acgiklamasini yapip ortami hazirlayip ondan
sonra bir karar vermeyi tercih ederim. ”(A6,1)
“Genellikle insanlart dinleyeceksin. Ondan sonra uygulayacaksin. Ya da
onun yaninda oldugunu anlamast lazim insanlarin. Hani ben aslinda senin
karsinda  degilim.  Seninle Dbirlikteyim.  Senin  gibi  diigiiniiyorum.
Destekliyorum seni ama ¢ézemiyorum diye konusmak gerekiyor. ”(E6,1)
“Yani ogretmenler arasi bir seyse diizgiin bir sekilde konusurum. Sonugta
biz de ogretmeniz ayni degirmene su tasiyoruz, farkli bir sey degil.
Ogretmen arkadasimla kendim o6zel olarak konusurum, toplum icinde
konusmam. ”(G6,1)
“Bu o anki kosul, karar verme siirecinde bir zaman varsa kesinlikle idareci

arkadagslarimla hatta personelimle bile konusabilirim. ”(16,1)
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“Sebebini, neden boyle olmamast gerektigini agikladigimizda karsimizdaki
ikna oluyor. fkna kabiliveti fazla oldugu icin aciklayici net cevaplar
veriyorsunuz, sordugu sorulara onem verdiginizi gésteriyorsunuz, bu da
karsidakine evet dogru soyliiyorsunuz, ben hi¢ oyle diisiinmemistim, Sizin
aginizdan bakmamigtim deyip daha kolay kabullenebiliyor. ’(36,1)
“Hep konusarak ,gerekirse tek dinleyerek gerekirse bir arada dinleyerek
sorun yasayan kisileri, ¢oziilliyor ya ¢oziilmeyen sorun yok bence. ”(L6,1)
“Genelde  sorun  ¢ozerken  oncelikle  iletisim  kurma  yoluna
gidiyorum. ”(N6,1)
Katilimcilar yonetimle ilgili sorunlari ¢ozerken kullandiklart yontemlerde %28’lik
bir oranla ikinci sirada baska kisilerden goriis alma olarak belirttiler. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Ben yoneticilikte yeni oldugum igin miimkiin oldugu kadar danisma. Diger
idareci arkadaslarimdan gériis alarak ¢ok paylasimda bulunuyorum. Emin
olmadigim her konuda onlara fikir danisryorum. ”(C6,2)
“Bir stkinti oldugunda karar almadan énce ogretmenlere danismayt tercih
ediyorum. O anda o konuya kimi daha hdkim buluyorsam o ogretmene
sormayt tercih ediyorum. Direk soyle boyle olsun diye damdan diigme,
tepeden baskiyla degil de ortak karar aliyoruz.”(F6,2)
“Ogretmen arkadaslarimin fikirlerini almayr severim. Ogrencilere bile
sorarim bazen siz ne diistintiyorsunuz geng¢ler bu olmus mu olmamis mi?
Veya bunu yapsak ne dersiniz? Idareci kadromuzla bir araya geliriz bazen.
Duruma gére degisiyor. Genis kapsamli kararlar: hi¢ bir zaman kendim
almam, yorumlariz. Bir ¢cayimizi i¢erken iletisimle, yorumlariz, tartisiriz
glinkii benim goziimden kacan bir sorunu onlar gorebilir. Bir arkadasin
fikrinin tizerine benim ¢ok daha farkli bir fikrim ortaya ¢ikar béylece
kararlarin daha basaril olacagin diisiiniiriim. (16,2)
“Okulla ilgili bir konuysa mutlaka miidiir yardimcimla paylagirim. Onun
fikirleriyle harmanlayarak sonra égretmenle paylagirim. Okulun genelini
ilgilendiren bir problemse kendim analiz ettikten sonra oOgretmen
arkadaglarin ~ fikrini  alirim.  Toplu bir goriismeden sonra karar

veririm. ”(K6,2)

Katilimcilarin  9%21°1 yonetimle ilgili sorun c¢6zerken empati kurduklarimi ve
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yonetmelik ve mevzuata gore hareket ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Oncelikle empati yapiyorum. Ben olsam o velinin yerinde nasil
davranirdim ya da benim ¢ocugum olsa nasil davranilmasini isterdim
seklinde. Olaylara o sekilde yaklasryorum.”(H6,3)
“Insanlarin  diisiincelerini, duygularimi hissedip de yardimc: olmaya
calistigimizda zaten karsimizdaki insan da daha kolay kabulleniyor ve
konusma tarziniz onu etkiliyor. Hitabiniz etkiliyor. Onu anlamaniz, empati
kurmanmiz, soruna iligkin fikirlerinizi daha kolay kabullenmelerini
sagliyor. ”(J6,3)
“Empati yapmayi ¢ok seviyorum, c¢iinkii o zaman ¢oziim iiretmede daha
etkili oldugumu diigiintiyorum.”’(M6,3)
“Daha sonra bu sorunu ¢ozebilmek icin yonetmelikler, mevzuatlar neler
onlart bi inceliyorum. Bu inceledigim yonetmelik ve mevzuatlara gore de
kisilerin sorunlarini cevaplamaya c¢alisiyorum ve onlara duyuruyorum.
Genellikle bu tarz sorunlar genel olarak ortaya ¢ikiyor. Yani bir kisiden
degil de bir topluluk tarafindan ortaya c¢ikiyor. Béyle bir durumda da
yonetmelik ve mevzuatlarda ne varsa ona gore hareket ederek ¢ozmeye
calisiyorum. ”’(B6,4)
“Ogretmen arkadasim hala kendi iizerindeki sorumlulugu yerine
getirmemekte 1srarct olursa ondan sonra en son asamada gerekli tutanagi
tutarim. Bu giine kadar da bir ogretmen icin tutmusumdur tutanak. Miimkiin
oldugu kadar ogretmen arkadaglarimin iizerinden yiik almaya ¢alisirim.
Ama bazen senin iyi niyetini suiistimal eden olursa biitiin iyi niyetimi kenara
birakip mecburen yonetmeligin bana gosterdigi yolu kullanirim. ”(G6,4)
“...fakat problem devam ediyorsa yonetmelik neyse ne yapilmasi
gerekiyorsa uygulanmasi gerekeni uyguluyorum. ’(N6,4)

Son olarak katilimcilardan biri yonetimle ilgili sorun ¢oézerken oncelikle sorunun

kaynagini arastirdigini belirtti. Katilimeimnin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Herhangi bir sorun ortaya ¢iktigi zaman ben sorunla ilgili olarak erkek
yoneticilerden daha farkl: diisiindiim diyebilecegim kisilerin 6zel hayatlarini
da bu sorunun icine katarim. O kisiyle goriistirken, ¢cocuklarimda da oluyor
bu, veliyi artyorum bizzat. Evde ne degisti? Evde ne degisti de bu ¢ocuk
boyle bir sey yapti. Ogretmen arkadasim icin de bu seyi soylerim. Aile
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icinde bir sorun mu var? Cocuklarla ilgili bir sorun mu var? Yani normalde

vermeyecegin bir tepki verdin. Bunu bilmek isterim. ”(D6,5)

4.7 Okullarda Bayan Yonetici Oranlarimin Diisiik Olma Nedenleri

Tablo 4.7 de Katilimcilarin egitim Grgiitlerinde bayan yonetici oraninin diisiik olma

nedenlerine iliskin goriislerine ait frekans ve yiizde dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 4.7 Okullarda Bayan Yonetici Oranlarinin Diigiitk Olma Nedenlerine ait

Goriisleri
GORUSLER A B C D E F G H I J K L M N f %

Sorumluluklarinin Fazla Olmasi v NooA NN NN A 9 64%
Mesai Saatlerinin Yogunlugu NN NN v oA S 7 50%
Ozgiiven Eksikligi Y Y N 4 28%
Rahata Diiskiin Olma S S S S 4 28%
Toplumsal 6nyargi y v NN 4 28%
Aile, Es Desteginin Olmamast \ \ S 3 21%
Mﬁdﬁrlerlin bayan idarecilerle NI 2 14%
calismak istememeleri

Maasta Iyilestirme Olmamas1 S 1 7%
Mesleki Deformasyon Durumu y 1 7%

Tablo 4.7°ye gore katilimcilara gore egitim orgiitlerinde bayan yonetici oranin diisiik
Olmasinin en Onemli nedeni %64 oranla bayanlarin sorumluluklarinin fazla
olmasidir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“En biiyiik sebebi ailevi sebepler. Ciinkii kisiler oncelikle tabii ki ailelerini
on planda tutuyorlar. Cocuklar: varsa ozellikle bir de, hele bir de ¢ocuklar
kiigiikse, benim de daha once idarecilikten ayrilma sebebim oldugu gibi,
once ¢ocuklarimla ilgileneyim ve daha sonrasinda miidiir yardimciligr veya
okulla ilgileneyim gibi diistinceleri var. ”(B7,1)
“Bir de sorun ¢ézme konusu hakikaten ¢ok karmasik bir sey. Evde sorun

¢oziiyorsun, buraya geliyorsun sorun ¢oziiyorsun bu beni ¢ok yoruyor. Bu
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yorgunlugu her kafa kaldirmiyor. Bazen benim de 'yani yeter bunu neden bu
kadar kendime sorun ediyorum' dedigim zamanlar oluyor. Bence bayanlarin
sosyal hayatta yeterince sorumlulugu oldugu i¢in bir de is alaminda fazla
sorumluluk almak istemediklerinden tercih etmiyorlar. ’(D7,1)
“Kadinlar ¢ok fazla bu ise girmeyi tercih etmiyor. Benim zaten ¢ok yiikiim
var diyor kadin. Cocugum var. Sanki toplumumuzda soyle bir sey var.
Cocukla, aileyle, evle ilgilenecek olan birinci derece sorumlu kisi anne gibi
goriiliiyor. ”(E7,1)
“...annesin ¢ocuguna vakit ayir evine vakit ayir ama sen bir bireysin senin
de ideallerin olabilir. Onlar égretmenlikte biraz daha oteleniyor yani.
Bayamn iizerine yapistigi icin bu roller. Oncelik annelik, ev yani.”(G7,1)
“Az once de soyledigim gibi kadinlarin erkeklere gore bence
sorumluluklarimin daha fazla olmasi. Bu yiizden bence kadin 6gretmenler
yoneticiligi ikinci planda diistintiyor. ”(H7,1)
“Eve giderken ne pigireyim, ne alayim, c¢camasir kurur mu, yarin ne
titiilemem lazim gibi diisiincelerle giderken kendimizden hayatimizdan odiin
veriyoruz. Aynaya baktigimiz zaman yilda iki yil daha fazla yaslandigimi
hissediyorum. Sorumluluklarimiz ¢ok fazla”(17,1)
“Swnavla yonetici segildigi donem igin bayanlar evde bu sinavlara fazla
calisamiyor olabilirler. Sinavlart kazanma konusunda eksiklikleri vardir.
Miilakata geldigim zaman bayanlar biraz heyecanli ve panikler, strese ¢ok
agiklar. Miilakatta jiirinin karsisinda kendilerini belki rahat hissetmedikleri
icin sorulara net cevaplar verme, heyecanlarini yenme, ki miilakat bile olsa
siz sorulara cevap vermek zorundasimiz. BU da bir on ¢alismayn
gerektiriyor. On ¢calisma konusunda da zamansizliktan da olabilir. ”(37,1)
“Sadece anne ve es olmak. Ben sadece buna baglyyorum. Yaz tatillerinde iki
ay ailemin yanina giderim, esimle ilgilenirim, ¢ocugumla ilgilenirim. Baska
hi¢ bir sebebinin oldugunu diigtinmiiyorum.”(K7,1)
“Herhalde bu sorumluluklarin ¢ok olmasi en basta etken.”(L7,1)
Katilimcilarin yaris1 mesai saatlerinin yogun olmasi nedeniyle bayanlarin yoneticiligi
tercih etmediklerini belirtmistir. Katilimecilarin bu konudaki goriisleri asagidaki

gibidir:

“Neden? Mesela bugiin dort saat dersim var ona girip ¢ikip evimle
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ilgilenmek yerine gelip burada bese kadar mesai yapmak ¢ogu insana gore
dezavantaj. ”(A7,2)
“...bir de mesai saatleri ¢ok uzun. Sekiz bes gibi uzun bir mesai stiresi var.
Bu saat zarfinda okulda bulunmak yerine aileleriyle beraber evlerinde
cocuklariyla birlikte vakitlerini gecirmeyi tercih ettikleri i¢in. ”(B7,2)
“Birinci nedeni dedigim gibi mesai saatlerinin uzun olmasi. ”’(C7,2)
“Kadinlar ¢ok vakit aldigint diisiintiyorlar yéneticiligin, onun igin tercih
etmiyorlar. ”(D7,2)
“Caligsma saatlerinin uzunluguyla alakast var.”(F7,2)
“Ogretmenlik meslegi zaman acisindan yari zamanh diisiiniildiigii icin
bayan ogretmen hem isini yapar akabinde hem ailesine, ¢ocuguna
bakar.”(G7,2)
“Mesai saatlerinin yogun olmasi. ”(M7,2)
Daha sonra katilimcilarin %28’1 bayanlarin yoneticiligi tercih etmemesinin altinda
yatan sebepler olarak 6zgiiven eksikligi, bayanlarin rahata diiskiin olmalar1 ve karsi
karsiya kaldiklar1 toplumsal onyargiyr gostermislerdir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:
“...kendileri  bu  konuda  cesaret edip adim  atmadiklarini
diisiiniiyorum. ”(A7,3)
“Biraz ozgiiven eksikligi, toplumsal baski, dedigim gibi kiiltiiriimiizdeki
baskilayict  yapi, dogurganlik, annelik vb. onlari bir kenara atmasi
gerekiyor. ”(E7,3)
“...0zgiiven eksikligi ve cesaret edemediklerini goriiyorum.”(M7,3)
“Bence istemedikleri icin. Kadinlar kendimiz tercih etmiyoruz, ¢iinkii tekrar
soylemem gerekirse istedikten sonra herkes bagarabilir. Biraz ozgiiven ve
bastirilmis duygularia alakali belki.. ”(N7,3)
“Bir de ¢ok onemsemiyor bayanlar. Hani nasil olsa isim var, 6gretmen
olarak devam etmek daha rahat.. ’(J7,4)
“..tatil  siiresinin uzun olmasi, dinlenme daha tatli  geliyor
ogretmenlikte.”(K7,4)
“Ugiinciisii  rahathgr seviyoruz. Gezmeyi seviyoruz, kendimize zaman
ayirmayr seviyoruz. Calisma saatlerin arttiginda kendinize ayirdiginiz
zaman azaldigindan bayan olarak bazen mutsuz olabiliyoruz. ”(L7,4)

“...belki de rahata diiskiinliikle alakalr. ”(N7,4)

63



“Okul aile birligi bile bayan bir idareci geliyor diye iiziilmiis ben buraya
gelirken. Simdi ben ayrilacagim buradan. Simdi de beni taniyinca hocam
cok iyi alti sene gecirdik ayrilmasaydin keske sen kalsaydin diyorlar.
Zamanla kabul ediyorlar ama o kabul siireci ¢cok 6nemli bayan igin.”(E7,5)
“Erkekler bir de toplumda da kaliplasmis bir diisiince, idarecilik deyince
once erkek isi gibi diistiniiliiyor. Ne bayanlar var ki bu isi erkeklerden daha
giizel yapryor, daha iyi yapabiliyor. ”(H7,5)
“Miilakattaki secici tiyelerin bakis agilart da ¢ok onemli. Bayanlarin dis
gortintisiiyle, on yargiyla karar verebiliyorlar. Heyecanlarindan dolay: hata
yvaptiklarinda bunu goéz ardi edebiliyorlar. Ciinkii bakis a¢ilari bayandan
idareci olmaz, iyi bir dgretmen olur, iyi bir anne olur temelinde .Elinin
hamuruyla erkek isine karisma mantigi da burada on planda toplumsal
yapimiz geregi.”’(J7,5)
“Bayan yoneticilerin sayisimin az olmasimin nedeni soyle bir yoneticiler
toplantisina geliyorsunuz idarecilerin dortte iicii erkek salonda. Kendinizi
valniz hissediyorsunuz. Kimin yanina oturayim, yalniz mi oturayim, acaba
vanliy mi anlasilirim, ¢ok soz alsam acaba yanlhs mi anlasilirim? Diye
diistintiyorum. Belki erkek arkadagslar bir araya gelip okullariyla ilgili
sorunlart birlikte paylasabildiklerinde siz onlarla birlikte bir yemege
gittiginiz  zaman toplumsal alg1 ag¢isindan kaygilariniz 5oz konusu
oluyor.”(17,5)

Katilimcilar daha sonra %21 oranla aile ve es desteginin olmamasinin da bayanlarin

yoneticiligi tercih etmemelerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin bu

konudaki gortisleri asagidaki gibidir:
“Es destegi onemli bir de erkek de kafa yapisini degistirecek yoksa ¢atisma
¢tkar. Bir kadimin da sunu diisiinmesi lazim 'Arkadas ben ne yapryorum. Bu
evin kolesi miyim ben. Yani ben mi sadece sorumluyum bu evden. Benim de
kariyer isteklerim var. Idareci olmak istiyorsam bunu yapmaliyim. Bazi
esler yardim etmiyor ama kadin inat ediyor. Diyor ki ben bunu yapmalyyim.
Onu da yetistirecegim, onu da yetistirecegim diyor. Ama bazilart da
yetistiremem deyip kenara ¢ekiliyor.”(E7,6)
“Yani ne geregi var? Belki o insan dgretmenlikten daha iyi idarecilik
vapabilir ama toplumumuzun her halde biraz daha baskisi, eslerin biraz

daha baskisi.”(G7,6)
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“Ama su da olabilir belki eslerden biraz cekinme, baskin bir erkek buna
engel olmaya c¢alisabilir. Ciinkii iletisim kurdugunuz kigi sayisi artiyor.
Benim su ¢ok ciddi bir ¢evrem var. Kazandigim ¢ok giizel bir ¢evrem var.
Organize sanayi bélgesinde okulumuz. Is adamlari, siyasi kisiler vb. cok
giizel bir ¢evre edindim. Ben ogretmenken bu ¢evreye sahip degildim. Her
erkek bunu kabul etmez. Senin ne kadar sert, dik, diizgiin bir durusun olsa
bile bunu kabul etmez. ”(K7,6)

Katilimcilardan ikisi miidiirlerin bayan yoneticilerde ¢alismak istemediklerini dile

getirmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Ikincisi de miidiirlerin ve diger idarecilerin bayan idarecilerle ¢alismak
istememesi diye diistiniiyorum. Ciinkii bayan idareciler evet farkli acilardan
olaya bakabiliyorlar ama ¢ok duygulariyla hareket ettikleri icin problemler
de olabiliyor. O yiizden erkek idareciler, genelde miidiirler tercih
etmiyorlar. ”(C7,7)
“Yoneticiler icin de benim ilk miidiiriim vardr stajyerken. Ben bayan
ogretmen istemiyorum derdi. O zaman ¢ok sinirlenirdim ona. Bunlarin
dogumu var, ¢ocugu ateslenir, kocasi ateslenir, kaynanasi gelir, siirekli
sorun ¢ikar. Stirekli sorun ¢ikar derdi. Kadinlarin o kadar yiikii var ki bir de
sekiz bes mesai ,orda kalmak istemiyorlar. Yarim giinlerini eve yarim
giinlerini ise aywmak istediklerinden ¢ok tercih etmiyorlar. Bunu
planlayabilirler ama 6&biir tirlii zor geldigi icin, planlamayr da tercih
etmedikleri i¢in ondan tercih etmiyor. Yoneticiler de bu tiir durumlar ortaya
ctktigt icin, verim alamayacaklarin diisiindiiklerinden bence bu tiir teklifleri
bayanlara daha ¢ok yapmiyorlar. Yoksa kaynanam geldi diye izin alan bir
erkek yonetici yok. Ya da ¢ocuk ateslendi diye baba ¢ok izin almaz. Anne
izin alir. Bunun igin samirum yoneticiler de bayanlarla ¢alismayr giic
buluyorlar.’(D7,7)

Son olarak katilimcilarin %7’si bayanlarin yoneticiligi tercih etmemelerinde yonetici

olduklar1 zaman maaslarinda herhangi bir iyilestirme olmamasindan mesleki

deformasyonunun diger mesleklere nazaran daha fazla olmasindan kaynakl

oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagidaki gibidir:

“Bir de simdi hafta sonu kurslarindan dolayr maddi olarak diistiniirsek,

ekonomik olarak ogretmenler ¢ok daha fazla kazaniyorlar bir idareciden.

Bu ashinda bence yanhs bir sey. Ogretmenin bir idareciden daha yiiksek
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maas almast bir idarecinin yerini sarsan bir sey.”(F7,8)

“Ikincisi yipraticthgimn ¢ok olmasi. Erkekler daha rahat bakabiliyor bir
¢ok soruna ama biz kendimize problem ediyoruz bazi seyleri.
(Cozemedigimiz seyleri problem ediyoruz, iistiimiize gelen seyleri sadece biz
yastyormusuz gibi diisiiniiyoruz ama erkekler daha rahat bu konularda,
umursamiyorlar ~ ¢ogu  zaman,  herkes  yasiyor deyip  normal

karsilayabiliyorlar.”(L7,9)

4.8 Bayanlarin Yéneticilikte Daha Cok Temsil Edilmesine Dair Oneriler

Tablo 4.8 de Bayanlarin Yoneticilikte Daha Cok Temsil Edilmesine Dair Onerilere

ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar verilmistir.

Tablo 4.8 Bayanlarin Yoneticilikte Daha Cok Temsil Edilmesine Dair Onerilere ait

Goriisleri
GORUSLER A B ¢C b E F G H I J KL M N f %
_ _ _ v ol v o v Vo6 42%
Mesai Saatlerinde Esneklik Saglanmasi
Mesai Saatlerinde Cocuklarin Bakiminin
VoA v v 5 35%
Saglanmasi
Kadin yoneticilerin 6rnek gosterilmesi y \ \ S 4  28%
Maasta lyilestirilme Yapilmast \ S \ 3 21%
Toplumsal 6nyarginin kirtlmasi y \ S 3 21%
Bayanlara 6zel norm sart1 getirilmesi v oA 2 14%
Bayanlara yonelik is paylasimi yapilmasi \ y 2 14%
Erkek yoneticilerin destek olmalari \ \ 2 14%
Sendika Destegine Bagvurulmast NN 2 14%
Es, Aile Destegi Saglanmasi S 1 7%
Miilakatlarda bayan yoneticilerin de gorev
vy & V 1 %
almast
Stirekli smanma  kaygisinin  ortadan
v v 1 %

kaldirilmas

Tablo 4.8 ‘de katilimcilar bayanlarin yoneticilikte daha ¢ok temsil edilmesine dair

Onerilerini belirtmislerdir. %42 oraninda ilk siray1r bayanlara mesai saatlerinde

esneklik saglanmasi gerekliligi yer almistir. Katilimecilarin bu konudaki gorisleri

asagidaki gibidir:
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“Biraz  belki mesai  saatlerinde  esneklik  saglanabilir  ailevi
agilardan. ”(B8,1)
“Ikincil olarak belki pozitif ayrimcilik olarak bayanlarin mesai saatleri
daha kisa tutulabilir. Hani bu erkeklere haksizlik gibi geliyor ama bayanlar
bu konuda o zaman daha goniillii olurlar. Biraz daha kisa mesaileri olursa
onlar i¢in daha iyi olur. ’(D8,1)
“Sartlar belki daha fazla iyilestirilebilirse mesela mesai saatleri biraz daha
esnek tutulursa.. ”(H8,1)
“Sorumluluklara baktigimiz zaman bir kisi sorumluluklarini birakip aksam
alti buguga kadar kaliyor, diger kisi mesaisi bittiginde saat ti¢ bucuk dortte
gidiyor, dinleniyor, kendi zihnini bosaltiyor, kendine ve ailesine zaman
ayirabiliyor.”(18,1)
“En caydiricisi mesai saatleri su an. Belki onda biraz esnek davranilabilir.
Okulu magdur etmeden, daha islerin de yiiriiyecegi sekilde yaz doneminde,
subat tatilinde onlarin da dinlenebilecegi firsatlar belki saglanabilir. ”(L8,1)
“En onemlisi mesai saatlerinde esneklik saglanabilir. Aksam bese kadar bir
kadimin okulda ¢aligmast eve ayracagi vakitten ¢alinmasi demektir. Ciinkii
anne roliindeki bir insana da aksam bese kadar bekletip ki ben bir koy
okulundayim biliyorsunuz, benim giinde iki ii¢ saatim yolda ge¢iyor. Anne
olan bir yonetici igin bu ¢ok olumsuz bir durum olusturacak, annenin
cocuklarina aywacak vakit ¢ok azalacak. Bu yiizden en onemlisi bence
mesai saatlerinde bir iyilestirmeye gidilmeli. ”(N8,1)
Bayanlarin yoneticilikte daha ¢ok temsil edilmesine dair 6nerilerde ikinci sirayt %35
oranla mesai saatlerinde ¢ocuklarin bakimi konusu yer almaktadir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Bence en biiyiik problem ¢ocuklarina egitim verebilecek kreslerin sayisinin
arttirtlmast gerekiyor. Ciinkii Milli Egitim personeli icin béyle bir sistem
yok. Ozellikle kiigiik ¢ocugu olan insanlar bunu ¢ok yasiyor. Biz ¢ok
vasadik. Okul hayatina basladiysa bir sekilde idare ediyorsunuz ama iki
vasindaysa ii¢ yasindaysa ¢ocugunuz yani okul oncesi donemdeyse ¢ok
stkinti yasiyorsunuz. O yiizden Milli Egitim'e ait mutlaka kres, bakimevi,
anaokulu, personelin ¢ocugunun gidebilecegi yerler olmast gerekiyor. Ve

bunlarin mesai saatleri igerisinde olmast gerekiyor. En onemli problem

bu..”(C8,2)
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“Bayan yénetici sayisint arttirmak i¢in bayanlarin ¢ocuklarina bir ¢oziim
bulunmasi gerekiyor. Cocuklarin bir ¢ogu yarim giin okula gidiyor, yarim
giin evde. Anne yonetici olursa yarim giin o ¢ocugu ne yapacak? Bunu
planlamast ¢ok zor. Bir kere buna bir ¢oziim bulunmast gerekiyor.
Cocuklarin nasil bakilacagina dair bir ¢éziim bulunmasi gerekiyor. ”(D8,2)
“Bir de cocuk problemi var ya iste okullara bir kres acilsa deniyor. Iste
okullara bir kres agisa, bakici derdi olmasa ve kadinin tayin hakki daha
kolay yapilabilse, miidiir yardimcisi olacak mesela, ¢ocuguyla ayni veya
vakin okullara yapilsa gibi. Cocugu ilkokula ya da liseye gidiyor mesela o
okullara mi yapilsa. O zaman herkes girer bu ise niye girmesin. ”(E8,2)
“Cocuklarin da gelebilecegi bir ortam olusturulabilse ozellikle yaz tatili
doneminde calisan idareciler icin oncelikli sorun cocuklarin bu siirecte
nasil vakit gecirecegi oluyor. Universitelerde ve bazi kurumlarda
calisanlarin cocuklart icin kresler var mesela. Okullarda da calisan
personelin ¢ocuklart igin boyle bir uygulama olabilir. ”(H8,2)
“Tabii ki cocuklu bayanlarin ortak sorunu bakici. Bunun ic¢in resmi, ozel
fark etmez kurumlarin bina icerisinde giindiiz bakim evleri olusturmalarinin
bir nebze de olsa fayda saglayacag diisiincesindeyim. ”(M8,2)
Katilimeilar %28 oranla yoneticilik yapan bayanlarin 6rnek gosterilmelerinin de
diger bayanlar1 yoneticilige motive etme agisindan yararli olabilecegini
belirtmislerdir. Katilimeilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Biraz daha kadinlarin bu estetik duygularimin daha onemli oldugu,
bulunduklar: ortamlara giizellik kattiklar1 kadinlara anlatilabilir ve bu
sekilde giidiilenebilirler. ”(B8,3)
“Bir de onlara kendilerini gostermek icin platformlar olusturulursa bayan
yoneticilerin, ne olabilir, projeleriyle ilgili, daha ¢ok destekienirse ya da
bayan yoneticilerin is yiikiinii onlarin mizacina uygun, bir bayan olduklarin
varsayarak onlara is boliimleri yapilirsa kendilerini hem daha ¢ok
gosterirler hem daha ¢ok verimli olurlar diye diisiiniiyorum. ”(D8,3)
“Bir ¢ok atamas: yapilan bayan da sinava basarili olarak diger ogretmen
arkadaglarina érnek oluyor. Biz de yapabiliriz diyorlar. ”(G8,3)
“Daha fazla gérev alarak. Seminerlerde, etkinliklerde okul bazinda mesela
ben ilgcede okulumda ¢alistigimi herkese gostermeliyim. Basarili oldugumu,

vapabildigimi gosterdigim zaman doniis geliyor. Mesela biz anasinifinin
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senligini yaptik ve diger okullardaki idareci ve ogretmen arkadaslart
cagirdik. Bakiyorlar ve evet yapilmis diyorlar. Projeler iiretiyoruz.
Okulumuzun bahgesine sera yaptik biz anasinifi olarak. Yine acgilisa
cagwriyoruz  gortiyorlar. Yani ¢alistigumizi, basardigimizi ve dimdik
durdugumuzu gordiikleri zaman, bir ¢evremizin olustugunu gordiikleri
zaman bu mutlaka kadinlara ¢ekici geliyor. Sempatik geliyor. Biraz tanitim
ve reklam bu ayakta gerekli diye diistiniiyorum. Durusumuzla onlara iyi
ornek olabiliyoruz. ’(K8,3)
Daha sonra %21’le maasta iyilestirme yapilmasi ve bayanlara karsi olan toplumsal
onyargimin kirilmast gerekliligi vurgulanmistir. Katilimceilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:
“Dedigim gibi maddi imkanlar iyilestirilebilir. Sadece kadin degil hem
kadinlarin hem de erkeklerin yoneticiligi istememelerinin en biiyiik nedeni
maddi olanaklarin farkli olmamasi 6gretmenden. Hatta bir ¢ok branslarda
mesela burast bir meslek lisesi, ogretmen olarak c¢alisan arkadagslar
idarecilerden daha fazla kazanmiyorlar. Dolayisiyla eger onlar idarecilige
gecerse maaslar diistiyor. Kazandiklar: para diisiiyor .Bu da hi¢ bir ¢alisan
icin cazip degil.o yiizden ekonomik gartlarin biraz daha yiikseltilmesi
gerektigini diigiintiyorum.”(C8,4)

“... idareciligin idari kadro olaraktan belki tahsis edilmesi, tazminat

haklarimin ogretmenlige verilen ikinci gorevden farkli, kazanmilmis hak

olmali. Sorumluluk derecelerine gore belki ek farklar olmali. ’(18,4)

“Ya da ek derste bir diizenlemeye gidilebilir. Idareciye ek derse gerek yok
bence maasta bir diizenlemeye gidilip ek ders kaygisi olmadan yillik izin
kullanilabilirse yine dinlenme firsati daha ¢ok olacaktir. EK dersim gidecek
kaygisivla bu sefer yillardwr izne c¢ikmadan araliksiz 12 ay ¢alisan
idarecilerimiz oluyor béylece hem is yiikii artiyor hem de dinlenmedigi i¢in
de gercekten sinir, stres bakimindan yipratici ve yorucu olabiliyor. ”(L8,4)
“...talep edildigi zaman bir de onlerinin kapatilmamasi gerekiyor. Bence
tamamen genel anlamda bu ényarginin ve fikrin kirilmasi gerekiyor. Kadin
vapamaz ya da kadin daha ¢ok evle ilgilenmelidir fikrinin kirilmast
lazim. ”(A8,5)

“Bazi miidiirler egitim ogretim disi zamanlarda da bas basa ¢ok vakit

gecireceklerinden bayan miidiir yardimcisiyla ¢alismayr tercih etmiyorlar.
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Amirlerimizin bayan yéneticileri biraz daha tesvik etmeleri lazim. ”(G8,5)
“Toplumsal olarak birinci gittiginizde isinizle ilgili konusursunuz, iKinci
gittiginizde kendinizle ilgili belki bir beklentinizi paylasirsiniz bu belki erkek
erkege gittiginizde yanls anlasilmiyor ama bir bayan iki ii¢ defa bir yere
gidiyorsa ya bu hoca hanim niye siirekli geliyor acaba diye algilanmaktan
kaygi duyuyoruz belki de. Ust yonetimde bayanlar bir kag kisi daha artarsa
kesinlikle bayan yonetici sayist artacaktir. ”(18,5)
Katilimcilardan %14’ bayanlarin yoneticilikte daha ¢ok temsil edilmelerinde
bayanlara ©6zel norm sarti getirilmesinin, bayanlara yonelik is paylasimi
yapilmasinin, erkek yoneticilerin bayan yoneticilere destek olmalarinin ve bayanlarin
sendika destegi almalarinin da etkili olabilecegini vurgulamislardir. Katilimeilarin bu
konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“Cok kolay. Hemen bir norm vereceksin bayanlara ézgii. Simdi de var ama
dedigim gibi ii¢ miidiir yardimcisindan birinin bayan olmasi gerekliligi. Ne
yapacaksin bunu her okulda bir miidiir yardimcist bayan olmak zorunda
diyeceksin. O zaman ne olacak? Bayanlar tesvik de edilir o zaman. Cok
okulda yer var ben de girebilirim buralara. Benimde sansim yiiksek.
Erkeklerle ayni kategoride degiliz. Bize ozel bir alan ayrildi. Sansimiz artti
denebilir. ”(E8,6)
“Aslinda son dénemde hani sekiz on yildir bu konuda bayanlara destek var
gibi goziikiiyor. Ug idareciden birinin bayan olmasi gerektigi gibi.”’(F8,6)
“Ayrimcilik olmasin, bayan erkek esit ama bir de mizag¢ var, karakter var.
Bir bayamin mizaciyla bir erkegin mizaci ayni sey degil. O nedenle iy
boliimleri yapilirken bayan miidiir yardimcilarina ona gore bir is boliimii, is
dagitimi yapilmali. Mesela bizim okulda hizmetlilerin yonetimi bana aittir.
Clinkii ev planlamasi, evdeki is boliimiinii ayarlayabildigimiz i¢in onu biz
daha iyi yapiyoruz. Su birim temizlenecek, bu birimde su temizlik yapilacak
vb. Bu en alt seviyede bir sey ama bunun gibi miza¢larina daha uygun isler
verilirse hem daha pratik ¢oziimler tireteceklerdir hem de mutlu olduklar:
bir isi yaptiklari i¢in yorulmayacaklardir. O nedenle tercih edeceklerini
diistintiyorum.” (D8,7)
“Bayanlar: tegvik etmek icin idari gorev paylasimi yapilirken bayanlarin iyi
oldugu alanlarda is boliimii yapilabilirse, mesela bir tamirat isi, teknik isler

degil de daha ¢ok veli iletisimi, ogrenci takibi gibi idari gorevler verilirse
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daha rahat ve severek yapacaklarina inaniyorum. Ciinkii bir tamirciyle
ugrasmak, bir belediye gorevlisiyle ugrasmak daha ypratici.Kendini
anlatman uzun stirtiyor, o igi anlatman uzun sirtiyor, onlarin dilinden
konusamayabiliyorsun. ”(L8,7)
“Bir kere yine erkeklerin eline diistivoruz bu konuda. Erkeklerin evet
kadinlar ~ deyip  biraz  daha yol ag¢malari  gerekiyor  diye
diistintiyorum. ’(A8,8)
“Biiytik amirlerimizin de biraz daha dikkatli davranmasi lazzim. O insanlar
zaten zor bir isin igerisine giriyorlar, zaten okulda miidiir, miidiir yardimcisi
olarak kabullenilmede zorlanirken bir de amirinin onunla ugrasmasi
kirtlmasin sagliyor. ”(G8,8)
“Belki bir sendika destegi almak, gidip goriismek, boéyle bir niyetimiz
oldugunu belirtmek fayda saglayabilir, iist amirlerin odalarina gidip ben bu
konuda da ¢calismak istiyorum demek ise yarayabilir.” (18,9)
“Bir de her ne kadar ¢ok etkili olmadiginm diistinseler de sendikali olmak da
bu konuda etken diye diisiiniiyorum ben gizli de olsa. Ama bayanlar
orgiitlenme, sendikali olma konusunda da c¢ok girisken degiller, aktif
degiller. Cekingenler, korkuyorlar ac¢ik¢asi. Acaba bir sey olur mu,
orgiitlendigimizde siyasi yonden sorun yagar miyiz diye onun ¢ekingenligi
var. Ama sendikali olduklari zaman bayanlarin erkekler gibi kendilerini
daha rahat ifade edebiliyorlar, kendilerine destek olunmug oluyor. ”(38,9)
Son olarak katilimcilar %7 oraninda es ve aile desteginin dneminden bahsetmis,
miilakatlarda bayan yoneticilerin de gérev almasinin ve yoneticilerin siirekli sitnanma
kaygisinin ortadan kaldirilmasinin da bu isi tercih etmelerine neden olacagini
belirtmislerdir. Katilimeilarin goriisleri asagidaki gibidir:
“...bayanlart idarecilere yoneltmek i¢cin biraz daha yiireklendirmeliler diye
diistintiyorum, eglerin yiireklendirmeleri, destek olmalari, ¢cocuklarin destek
olmalart bayanlarin da kariyer yapma konusunda kendilerine giivenmeleri
gerekiyor. Yani sadece ¢ocuk da yaparim kariyerde sarkisi bile var, bu
konuda bayanlarin gergekten kendilerine giivenmeleri gerekiyor. Hem es,
anne hem de kariyeri beraberinde yapabilmeleri i¢in de kendilerinde o giicii
hissetmeleri, bulmalar: gerekiyor. ”(38,10)
“Aslinda c¢ok istekli bayanlar da var. Sonugta bizi eleyen de erkek

arkadaglarimiz. Miilakat komisyonlarinda da hi¢ bayan gormiiyoruz. Su
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anda milli egitim miidiirliigiimiizde de benim bildigim tek bir bayan miidiir
var. Sube miidiirii olarak ta yok denecek kadar az bu oran. Bazi ilgelerde
bayan sube miidiirii hi¢ yok. ”(18,11)

“Kademe ilerleme durumlarinda her dort yilda bir acaba ben sinanacak
miyim diye kaygi olmamali, sinavla é6gretmen olduk, miidiir yardimcis
oldugumuzda tekrar simava girdik, atandiktan sonra artik herhangi bir
sorusturma ya da cezai meyili olmayan kisiye var olan degeriyle birlikte
tercih hakki verilebilir, belki ilk alimda béyle bir sinav soz konusu olabilir,
zaten su anda benim birinci derecede sicil amirim tist yonetimim benimle
ilgili sorunlar gordiigii zaman sozlii veya yazili uyariyla muhakkak
diizenleme yapacaktir. Sadece bireysel bir is yapmiyoruz toplumsal bir
hizmeti devlet adina yapiyoruz. Bu insanlari yildiriyor ¢iinkii yapiyorsun
ama dort yil sonra acaba sistemde degisiklik olursa, kanun degisirse atama

yonetmeligi degisirse ben ne yapacagim diyor insanlar. ’(18,12)
4.9 Bayan Yoneticilerin Orgiite Sagladig1 Avantajlar ve Dezavantajlar
Tablo 4.9 da katilimcilarin bayan yoneticilerin Orgiite sagladigi avantajlar ve

dezavantajlar konusunda goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.9 Bayan Yoneticilerin Orgiite Sagladigr Avantajlar ve Dezavantajlara ait

Goriisleri

GORUSLER A B CDEFGHI J KL MN %
Duygusallik V \ NoNN A \ 7 50%
Diizen Y \ oA v 6 42%
Estetik Bakis \ N N v W 5 35%
iletisim Becerisi \ v oA \ v 5 35%
Sik izin Alma Durumu \ \ \ 3 21%
Detaylara Onem Verme Durumu \ 2 14%
Empati Yetenegi \ Vo2 14%
Organizasyon Yetenegi V V 2 14%
Orgiitii Sahiplenme Durumu \ \ 2 14%
Teknik Konularda Yetersizlik \ \ 2 14%
Yonetmeliklere  Bagli  Olma
Durumu N1 1%

72



Tablo 4.9°da katilimcilara bayan yoneticilerin Orgiite sagladigi avantajlar ve
dezavantajlar soruldugunda %350 oranla bayanlarin duygusal hareket etmelerinin bir
dezavantaj oldugu gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki
gibidir:

“Dezavantaj, dedigim gibi bayanlar ¢ok fevri olabiliyorlar, ¢ok duygusal
olabiliyorlar. Cok c¢abuk catismaya girebiliyorlar. Bazi seyleri kisisel
algilayabiliyoruz. En biiyiik sorunumuz o.”’(C9,1)

“Iki bayan gitmiyor ¢iinkii biz bayanlar arasinda da siirekli rekabet oluyor.
Bir de ben haksizliga gelemeyen bir insamim yapimda yok. O da gerg¢i
haksizliga gelemiyormus da. Biitiin isleri yiiklenip de ondan sonra hep ben
calistyorum havasina baskasi girdigi zaman ki ben girmiyorum o havaya,
ister istemez bu oluyor. Erkekler rahat o konuda. Kim ne yapmis yapmamug
aman onemli degil diyor ama biz de o yok. izim aslinda oziimiizde sey var.
Biz aslinda kariyere gore yaratilmisiz. Yiikselmeliyiz biz. Kendimizi ispat
etmeliyiz. Siirekli bizde bu ¢aba var. Hep kendimizle yarisiyoruz. Bazilari
karsidakiyle de yarisiyor da bu oldugu icin iki bayan anlasamuyor. ”(E9,1)

“Dezavantajlar belki olaylar karsisinda duygusal davranmamiz olabilir.
Mantikli karar verme ve hizli ¢éziim yolu bulma konusunda biraz daha
duygularimizla hareket ettigimiz icin dezavantaj olabilir. ”(H9,1)

“Bir de biz bayanlar diyorum ya bazen zor insanlariz. Prensiplerimiz ¢ok
agir bastigr zaman dengeyi kagirdigimiz zaman kaprise doniisebiliyor. Biraz
fazla hassasiyet kapris gibi algilanabiliyor. Bu da hos olmuyor. ”(19,1)

“Veya duygusal davrandigi zaman psikolojik yonden yipranmasi ¢ok ¢abuk
olabiliyor.Zorluklar karsisinda ¢ok kolay pes edebiliyor. Bu da onun kendi
psikolojisine de zarar verebiliyor. ”(J9,1)

“Cok fazla bayan personelle ¢alistyorsan biraz kapris artabiliyor. ”(K9,1)

“Once dezavantajindan baslarsak kadinlar erkekler gibi mantigiyla degil
biraz daha duygulariyla hareket edeceklerdir. Bu da is ortaminda sikintilar
olusmasina neden olabilir. ”(M9,1)

Katilimcilarin  42°si  bayanlarin diizenli olmalarinin &rgiite biiyilk bir avantaj
sagladigindan bahsetmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki
gibidir:

“Ben daha derli toplu, daha mutlu, daha renkli bir sunus olacagin
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diistintiyorum. ”’(D9,2)
“Diizenli ¢calistigimiz igin.”(E9,2)
“Avantajlar: da okulu daha cazip, tertipli, diizenli hale getirebilir. ”(H9,2)
“Tertip ve diizen konusunda kesinlikle bayanlar erkeklerden bir adim
onde. ”(K9,2)
“Onun disinda bayan idareciler daha titiz, daha diizenli. ”’(L9,2)
“Gergekten daha diizenli oluyoruz biz kadinlar her anlamda, bazi seyleri
takip etme anlaminda”’(N9,2)
Bayanlarin Orgiite sagladigi avantajlarda siray1r %35’le estetik bakis agilar1 ve
orgiitteki iletisimi gliclendirmeleri gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:
“Bir kere en onemli avantajlardan bir tanesi kadin géziiyle bakabilmek
cevreye. Yani daha estetik bakabilmek. Ortamda bulunan giizellikleri ve
cirkinlikleri fark edebilmek a¢isindan bence ¢ok énemli. Kadin idarecilerin
oldugu yerlerde kadin yoneticilerin oldugu okullar ¢cok daha giizel, ¢cok daha
renkli, ¢cok daha temiz, titiz ortamlarin oldugunu goriiyoruz. ”’(B9,3)
“Bayan yoneticinin renk verecegini diisiiniiyorum. Yani, resmi renkler var
ya griler ,siyahlar var. Kadin onlarin igindeki kirmizilar, sarilar, yesiller
oluyor. ’(D9,3)
“Bir¢ok seyi mesela simiftaki esyalarin sabitlenmesi, perdeler, dolaplar,
mutfagin yapilmasi, geldigimde pano bile yoktu koridorlarda, hepsini ben
taktirdim. Resimler atil durumdaydi. Hepsini ¢ikartip yeni duvar resimleri
yvaptirdim resim ogretmeni arkadaslara. Mesela okula bir mutfak yaptirmak
hi¢ bir erkek ydneticinin ihtiya¢ duymayacagi bir sey. Oysa ogretmen ve
idareciler icin sicak bir ev ortami olustu. ”(G9,3)
“...biraz daha gorsel. ’(L9,3)
“Avantajlarina gelirsek bayanlar erkeklere oranla daha ince diisiiniip
detaylar1  gormektedir. Bir ise bayan eli degdigine hemen
hissedebiliyorsunuz. ”(M9,3)
“Okulda bayan yonetici olmast iletisimi kuvvetlendirir. ”(C9,4)
“Iletisimi herkesle daha iyi oluyor. Velilerle ozellikle. Genellikle okula
zaten anneler geliyor. Kendisi de bir kadin oldugu i¢in onlarin dilinden
anlayabiliyor. Yasadiklar: sorunlart gorebiliyor. ”(E9,4)

“Ben gittigim ortami biraz boyle sakinlestirdigimi diigiiniiyorum. Diger
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idareci arkadagslar bazi konularda biraz daha fevri davranirken gerek
ogrencilere, gerek dgretmen arkadaslara olsun, hani ben gittikten sonra
biraz daha sanki ortami yatistirici, daha béyle uzlagict yollar buluyormusuz
gibi geliyor. Tabi sakin davrandigin zaman geri déniitleri de pozitif oluyor
bunun.. ”(F9,4)
“Bayanlarin iletisime ag¢ik olmasi. ”.(J9,4)
“Sosyal ac¢idan da bayan idareciler okulun salt ogretimden ziyade
sosyallestigi bir ortam ve biz kadinlar sosyallesme boyutuna ¢ok onem
veriyoruz. Ornegin égretmenlerin dogum giinlerine kadar diisiiniiyoruz.
Ince ayrintilar diistiniiyoruz o yiizden bence avantajlart ¢ok fazla bir kadin
idareciyle ¢alismanin. ”(N9,4)
Katilimeilar %21 oraninda bayanlarin sik izin almalarinin da orgiit acisindan bir
dezavantaj olabileceginden bahsetmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri
asagidaki gibidir:
“Zaten mesela mecburi seylerden dolayi, dogum yapti, bebegini emzirdi gibi
durumlarindan dolayr da hani izin almak zorunda kaliyor sik sik. Tabi bu
kariyerinin aksamasina sebep oluyor. Belki izinden dolayr okuldaki iglerinin
aksamasina sebep oluyor. Bu dogal olarak bir dezavantaj. ”(A9,5)
“Ctinkii hani ben ¢ocuk hastalandigi zaman anne ¢ocugun yamina gider, ben
¢thkiyorum. Bana olumlu tepki veriyorlar ¢ikabilmem igin. Ama bir erkek
olsaydi hani aksama kadar ¢ikmayabilirdi. ”(F9,5)
“Evde bir ¢ocugun hasta olmasi, bakimi soz konusu oldugunda genellikle
bayan personel izin almaya daha yatkin. ”(19,5)
%14 oranla katilimcilar bayanlarin Orgilite sagladigi avantajlar1 detaylara 6nem
vermeleri, empati kurma yeteneklerinin gii¢lii olmasi, organizasyon yeteneklerinin
olmasi ve orgiitii sahiplenmeleri olarak siralamiglardir. Dezavantaj olarak da yine
ayni oranda teknik konularda yetersiz olmalarindan bahsetmislerdir. Katilimcilarin
bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:
“...detayct olmalari, ince diigiinmeleri... ”(39,6)
“Erkekler hizlica yapip bitirmek ¢abasinda oluyorlar, nasil oldugu degil o
isin oldugu ve bittigi onemli onlar icin. Biz ayrintilara ¢ok takiliyoruz,
detaylara ¢ok takilyyoruz bence ne is olursa olsun. ”(L9,6)
“Personelinin sikintistni daha rahat anliyoruz bence. Ciinkii ayni seyleri

yvasiyoruz temizlik personelleri genelde bayan. Ama bir bey bir aksaklik
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oldugunda onun neyden kaynaklandigini ancak sorarak ¢ozebilir belki ama
biz sadece o sorunu gorerek, sorunun kaynagini saptayip ona gére bir
¢oziim yolu gelistirebiliyoruz. Personeli ona gore yonlendirebiliriz. Dedigim
gibi  personelin dilinden anlamakta ¢ok onemli. Neyi ne kadar
vapabilecegini bazen sadece gozlemleyerek bile anlayip ona gére is boliimii
dagitabiliyoruz. O bakimdan da artilarumiz vardw bence. ”(L9,7)
“Karsumizdakini daha fazla anlayabiliyoruz, empati kurma konusunda
erkeklerden daha basarili oldugumuzu diigiiniiyorum. O yiizden ozellikle bir
bayan idarecinin bayan égretmeni anlamasi daha kolay. ”(N9,7)

“Nedense ben hep organizasyon yeteneginin bayanlarda daha iyi oldugunu
diigtiniiriim. Bazi seyleri organize etme konusunda hani evden de buna
alisiklar belki ayni seyi i yerinde de o sekilde giizel organize ediyorlar diye
diistintiyorum. Mutlaka bayamn yonetici ya da miidiir yardimcist oldugu bir
yerde mutlaka hissediliyor. ”(A9,8)

“Sosyal aktiviteyi arttirir. Kurum kiiltiiriinii giizellestirir diye diistiniiyorum.
Biz o6gretmenler arasinda kahvalti, yemek organizasyonlari yapmaya
calisiyoruz  bunun igin. Erkek yonmeticiler bu konularda detayli
diistinmiiyorlar. Kurum Kiiltiiriine yararmmi gormiiyorlar ama ben ¢ok
onemsiyorum. Herkesin birbirini is ortamindan ziyade disarda da tanimas,
ailelerinin yapisimi tamimast ¢ok énemlidir diye diigtiniiyorum. Bu anlamda
faydasi olur. Cocuklarla sosyal aktivitelere, kiiltiirel aktivitelere katilim
saglanabilir. ’(C9,8)

“Bayan yoneticiler daha ¢ok kucaklayici. Kanatlarimin altina aliyorum
okulu ¢ok sahipleniyorum. Bir kadin evini nasil sahipleniyorsa okulu da
ayni sahipleniyor. Oyle bir ozelligi var. ”(E9,9)

“Evine gosterdigi itinayi okulda da gosteriyor, gdostermek istiyor,
cabaliyor. ”’(L9,9)

“Tamiratlardan anlamiyoruz. Hani nedir bir usta ¢agiririm yaptiririm ama
bu bir dezavantaj bana gére. Bilgisayardan ¢ok iyi anlamiyoruz. Erkekler
daha iyi anliyor. Gegen boru patladi saniyorum vanayr a¢mislar. Hocam
boru patladr herhalde su fiskiriyor dedim yok yok vanayr agmislar, vanay
kapatin dediler. Bunu bilmiyorum mesela ben. Elektrikten anlamiyorum.
Buraya bir tamirci gelse beni kandirabilir. ”(E9,10)

“Bir de teknik islerde bayanlar dezavantajli erkekler avantajli. ”’(K9,10)
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Katilimcilardan bir tanesi de bayanlarin erkeklere oranla daha ¢ok yonetmeliklere
bagli davrandiklarini belirtmistir. Katilimcinin bu konudaki goriisti asagidaki gibidir:
“Bazen de fazla yonetmeliklere bagh ve kuralci olmamiz ogretmenler

agisindan bakarsak dezavantaj olabilir. ”(N9,11)

4.10 Metaforlar

Tablo 4.10°da katilimcilarin  Orgiitte bir bayanin yonetici olmasimi neye

benzettiklerine dair metaforlarinin frekans ve yiizde dagilimlart verilmistir.

Tablo 4.10 Metaforlara ait Goriisleri

KATEGORI METAFORLAR A B C DEF G H 1 J KL MN f %
_ Cigek N N Vo3 21%
=3 Gokkusagi v v v 3 21%
g Agag Kokii \ 1 7%
_ Allik Firgasi ol 1 7%
Y Saat y Lo7%
m Renk Ciimbiisii v 1 7%

I¢ Mimar v 1 7%
Z Futbol Hakemi V 1 7%
Z | Asa v 1 79
Tiyatro Y6netmeni v I 7%

Tablo 4.10’da katilimcilarin bir bayanin yonetici olmasini neye benzettikleri
soruldugunda %21 oranla doganin bir pargasi olan ¢icek ve gokkusagina %7
oraninda da aga¢ kokiine benzettikleri goriilmistiir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagidaki gibidir:
“Agacta yapraklar ve cicek ikisi de gerekli seylerdir. Yapraksiz agag¢ olmaz.
Erkekleri yaprak olarak diisiiniiyorum ama c¢iceksiz de hi¢ olmaz. Cigek
daha bambagska bir sey katiyor. Hem iiretim katiyor. Bir seyler iiretiyor,
meyve tiretiyor sonugta o ¢icekler ve bir estetik katiyor. Bayanlari o yiizden
cicek gibi diisiiniiyorum. Agacta da ciceklerin olmasi sart. Ne kadar ¢ok
olursa o kadar da giizel olur hem.”(A10,1)
“Cigcege benzetebilirim. Kadin deyince incelik, zarafet akla geliyor. Cicek

de oyle. Kim bakarsa baksin bakan kisinin i¢inde bir yumusaklik verir diye
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diistintiyorum. “(H10,1)

“Okulu bir bitkiye benzetirsek bayan idareciye de o bitkinin renkli ¢icegi
diyebiliriz. Nasil cicek¢iye gidip bir cicek alirken renkli olanlari tercih
ediyorsak, bayan idareciler de okullarina renk verirler, estetik katarlar ve
béylece bitkinin gorevini yerine getirmesinde ana etmendir. "(N10,1)
“Gokkusagr olabilir. Ciinkii renklendiriyor. Farkli farkli bakis agilart
katiyor kuruma. Renk veriyor. ”’(C10,2)

“Gokkusagr gibi rengarenk. Ben renkli seyleri ¢cok severim. Okula da renk
getirdigimi diisiiniiyorum. Bu okula da ilk geldigimde okul o kadar kasvetli
gelmisti ki bu okula yonetici olarak gelirsem ilk bu konuda bir seyler
yaparim demigtim. ”(G10,2)

“Aklimdan  gokkusagr gecti. Gokkusaginda ¢ok fazla renkler var.
Bayanlarin ¢ok yonlii olduklarini simgeleyebilir bir de nadir zamanlarda
¢tkyor ve herkes ona hayranlikla bakiyor. Eger gercekten bir bayan okulu
sahiplendiyse o okula eli degdigi hem belli oluyor hem de okulun farkl
yonlerde, sosyal, sportif, kiiltiirel ,akademik alanlarda her yonden basarili
olmasinda etkili olabiliyor ve degerli oldugunu da soéyleyebiliriz ozel
zamanlarda ortaya ¢iktigi i¢in.” (J10,2)

“Ben agacin kokii olarak diigiiniiyorum. Bizim toplumumuzda evi yapan disi
kus derler. Aile diizeniyle, kiiltiiriiyle yetisen bir kadin aile ekonomisini ¢ok
iyi bilir. Cok incedir. Naiftir. Hatalart ¢ok farkli gézle goriir. Kurum
icerisindeki eksiklikleri daha farkl goriir. Algida kendisine kendisi gibi zarif
davranan, efendi, diizgiin konusan insanlara karsi uygun bir dille soyler.
Tersse savunmaya gecer. Iste o zaman zaten farkli oluyor. Eger bu kisi
kendini kabul ettirebilir, ekibiyle bir biitiin olabilirse o temeldir. Agacin ana
govdesi o. Sadece kuru gévde hig bir ise yaramiyor. Dallar budaklar her bir
birimde ¢alisan ogretmen, idareci, personel, ogrenci bir ekip oldugu zaman
vapragini dokmeyen giizel bir agag, yesil olacak. Ama idareci orda ana
govdeyi olusturmak zorunda. Karar vermek, sorumluluk almak zorunda. Siz
okul yoneticisi olarak sorumluluk almadiginizda sadece miidiir yardimciniz

sizin adimiza sorumluluk alamaz”(110,3)

Katilimeilarin bayan yoneticilere ait yapmis olduklart metaforlar %7 oranla sirasiyla

Nesne kategorisine aldigimiz Allik Firgasi, Saat ve Renk Ciimbiisii benzetmeleri ile
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Insan kategorisine aldigimiz Asc1, Futbol Hakemi, I¢ Mimar ve Tiyatro Y®dnetmeni
benzetmeleridir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“Ben allik fircasina benzetivorum. Pudra ile flulastirip daha hos
gortinmesini sagliyor bence. Allik fir¢asi gibi diistiniin. Pudraya batirip renk
serpistiriyorsunuz oyle diisiiniiyorum ben. Bayan yéneticilerin okullara renk
verdigini diistintiyorum.”(D10,4)

“Nedense aklima saat geldi. Dislinin ¢arklar: gibi saatin i¢indeki o ¢arklar
gibi kadin yénetici sanki hepsinin boyle ayarinda, diizeninde, dengesinde
gitmesini saglyor. Tabi ben dedigim gibi yine kendi acimdan bakiyorum.
Biraz kisilikle alakali.Tam tersi de olabilir. Yani carklarin ritmini de
bozabilir belki orada ¢alisan bayan. Ama ben kendi a¢imdan diisiintirsem
sanki o diizeni sagladigimizi diisiiniiyorum. Hani akrep yelkovan belli bir
hizda doniiyor, ¢arklar ayni sekilde birbirini olumlu etkiledigi igin belli bir
sistematik i¢inde devam ediyor. O geldi aklima. Sanki saate benzetirim gibi
geldi.”(F10,9)

“Renk ciimbiisiidiir kadin. Okula renk kattigimi diigiiniiriim. Rengarenk,
canli, geldigi zaman kadinlar daha iletisime agik; konustugun zaman canl,
olaylar karsisinda nesesiyle, kahkahasiyla, giiltisiiyle renk ciimbiisiine
benzetirim ben. Rengarenk. Siyah ta var bunun iginde iizgiin oldugumuz
zamanlar, bahar geldiginde kendimizi iyi hissettigimizde pembe, kirmizi
tonlar1. Bir renk ciimbiisiine benzetirim ben.”(K10,8)

“Asciya benzetirdim herhalde bir yemek yatigi icin. Bir sey ortaya ¢ikariyor
stirekli. Bazilari tadimi begenmiyor, bazilart begeniyor. Oradan buluyorum,
oradan buluyorum, oradan buluyorum bir¢ok seyi bir araya getiriyorum ve
sonunda  bir iiriin  ortaya ¢ikartyorum. Yiyen yiyor, yemeyen
yemiyor. ”’(E10,5)

“Bransim geregi futbol hakemine benzetebilirim. Bir bakmigsiniz oyle bir
karar almis ki tarihe geg¢mis, olumlu yonde; veya duygularimi isin igine
karistirip taraftart birbirine diisiirmiis ”.(M10,6)

“I¢ mimar olabilir ciinkii daha ¢ok diizen, itina, gorsellik bizim en ¢ok
dikkat ettigimiz sey. I¢c mimarlarda bir mekanin gorselligiyle ugrasiyorlar.
Belki i¢c mimar diyebiliriz. ”(L10,7)

“Tiyatro yonetmenine benzetirdim. Bir tiyatro var burada ve biz o tiyatroyu

yonetmeye ¢alisiyoruz. Bazen rolleri boliiyoruz ve o rollere gére kisilere
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olmalari gereken seyleri soyliiyoruz. Bazen repliklerini bile diizenledigimiz
oluyor. Sufleler veriyoruz arkadan ve bu sekilde bir yonetim
gerceklestirmeye ¢alistyoruz. Burasi biiyiik bir tiyatro. Ogrencisiyle,
ogretmeniyle, diger idarecileriyle ve hizmetli kadrosuyla her birini tek tek
planlayip, onlarin rollerini belirleyip hatta soyledigim gibi konusmalarina
kadar planlayp onlarin hepsini séyledigimiz icin bir tiyatro yonetmeni

oldugunu diistiniiyorum. ”(B10,10)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Giliniimiiz kosullarinda orgiitler her yonden basarili olabilmek i¢in yetenekli ve
yaratict yoneticilere ihtiyagc duymaktadirlar. Kadin olsun erkek olsun tiim
calisanlarina esit imkanlar saglayan oOrgiitler bu yarista galip olacaklardir. Bu
nedenledir ki orgiitler kadin ¢aligsanlarin1 da potansiyel yonetici olarak gormeli ve
kendilerini gelistirmeleri igin gerekli olanaklari saglamalidir. Orgiitlerde ¢aligan
kadin ve erkek yoneticilerin tecriibe ve bilgilerini paylasacaklari platformlar
olusturulmali, kadin ¢alisanlar yonetim takiminin bir iiyesi olarak kabul edilmeli ve
katilimlar1 cesaretlendirilmelidir.

Kadin yoneticiler kariyer kariyer planlama siirecinde bir takim engellerle
karsilagmaktadirlar. Bu engellerin iistesinden gelebilmek i¢in Oncelikle kararl,
ozgiivenli, caligkan ve hirsli olmak zorundadirlar. Aile i¢i sorumluluklart ve is
kaynakli sorumluluklarini dengede tutmayi becerebilmelidirler. Kariyer yolunda
ilerlerken toplumsal onyargilardan ve baskilarindan arinarak kararlarini kendileri
vermelidirler. Amaglarina ulasmak icin ¢ok c¢alismali ve yeteneklerini zorlayarak
tuttugunu koparan bir tutum sergilemelidirler.

Biitiin bu kariyer engellerini asarak iist diizey yonetici pozisyonuna ulagmay1 basaran
kadin yoneticiler ise, kendileriyle calisan kadinlar1 desteklemeli, onlara rol model
olmal1 ve hangi cinsiyettten olursa olsun, motivasyonu yiiksek ve yetenekli kisilerin
Oniinti agmalidirlar.

Bu c¢alismada Egitim orgiitlerinde calisan bayan yoneticilerin kariyer yOnetimine
iliskin goriislerinden yola ¢ikarak bu siliregte karsilastiklar1 gii¢lilkler saptanmaya
calisilmig ¢6ziim Onerileriyle birlikte nitel arastirmada igerik analiz teknikleri
icerisinde yer alan dokiiman, frekans ve betimsel analiz yontemiyle ortaya konmaya
caligilmistir.

Elde edilen bulgulara gore bayanlarin biiyiik bir kismi1 yoneticilige MEB tarafindan
yapilan yoOnetici atama siavlarinda basar1 gostererek baslamistir. Ancak bu sinavlar
da belli bir 6n hazirlik siireci gerektirmektedir. Kadinlarin toplumsal rolleri, es, anne,

gelin, ¢ocuk o kadar hayatin1 kapliyor ki bu sinava ¢alismak i¢in de yeterli zamani
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yaratamayabiliyorlar. Bu da hem erkek meslektaslarini hem de bekar ve ¢ocuksuz
bayanlar1 bu yarista avantajli duruma getirmektedir.

Bayanlar1 yonetici olmaya iten bir diger etkili kisi de okul miidiirleri. Bayanlar okul
miidiirlerinin kendilerini motive etmesi ile bu deneyime atilmaya cesaret ediyorlar.
Tabi bunda ¢ogunun 6gretmenlikte artik mesleki doyuma ulagmasi ve yoneticiligi
karakterlerine uygun bulmalari da etken.Mevcut uygulamalardan memnun
kalmadiklarin1 belirten bayan yoneticilerden bazilar1 ben bu is daha iyi yaparim
diisiincesiyle yoneticilige baslamislar. Bayan yoneticilerin bir kismi ise evlerine uzak
okullarda gorev yaptiklarini ve branslarindan otiirii merkezi bir okula tayinlerinin
cikma ihtimali olmadigi kaygisiyla yonetici atama sinavina girip sanslarimi
denediklerini belirtiyorlar. Yazili sinavlarda elde ettikleri basari ile de su an
calistiklar1 okullarda yoneticilik yapmaya baslamislar.

Bayan yoneticiler kendilerini siirekli gelistirmek istemelerinin, iletisime agik,
yumusak huylu, diizenli, disiplinli olma 0Ozelliklerinin kendilerine yoneticilik
yapmada ¢ok yardimci oldugunu belirtirken; duygusal olmalar1 nedeniyle de kolay
catigmaya girebildiklerini belirttiler.

Bayan yoneticilerin neredeyse tamami bayanlarin kariyer planlamasi yapmalarinda
erkeklere oranla daha fazla ¢aba gosterdikleri ve bir kariyer kadin1 olmanin kariyer
erkegi olmaktan daha zor oldugu konusunda hem fikir. Bayanlarin kariyer sahibi
olmak i¢in once kendilerini ispat etmeleri gerektiginin farkindalar. Ataerkil toplum
yapisindan kaynaklanan evin temizligi, ¢cocuklarin bakimi, yemek, bulasik, camasir
vb. ev isleriyle zaten yeterince sorumlulugu sirtina almig olan kadin, bir de okulun
sorumlulugunu almaya cesaret edemiyor. Hatta ¢ogu yoneticilige ilk basladiklarinda
ozellikle bayan arkadagslarindan bekledigi destegi géorememis. Benzer olarak Giindiiz
(2010) aragtirmasinda, ailevi nedenler, egitim, cinsiyet, calisma saati, yas ve medeni
durum kaynakli engellerin orta diizeyde yasandigini belirlemistir.

Yoneticiligin uzun yillar erkek isi olarak goriilmesinden kaynakli bayanlar bu ise
adim atmakta biraz cekiniyorlar. Baz1 6gretmen ve miidiirlerin bayan yoneticiyle
caligmak istememesi de erkeklerle girdikleri bu kariyer yarisinda motivasyonlarini

diistirtiyor.
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Okullarda yonetimle ilgili karar verirken ya da sorun ¢ozerken erkek yoneticilerden
farkli olarak oncelikle kisilerle konusup, onlar1 dinleyip sakin bir sekilde ¢6zmeye
calistiklarin1 ve sorunun kaynagini bulmaya calistiklarini belirttiler. Kendilerini
yetersiz gordiikleri yerler de mesai arkadaslarindan fikir almaktan ¢ekinmediklerini
ya da mevzuat neyse ona uygun hareket etmeye calistiklarini belirttiler.

Aragtirmada bayanlarin kariyer planlama siirecinde en c¢ok es desteginin Onemi
vurgulanmis olup esleri kendilerine destek olmayan bayanlarin bu ise cesaret
edemedikleri ya da bir siire denedikten sonra pes ettikleri belirtilmistir. Bazi
katilimcilar goreve basladiktan sonra sadece erkek yoneticilerin ya da amirlerinin
degil bayan Ogretmenlerin de Onyargili davraniglarina maruz kaldiklarin1 ifade
etmislerdir.

Arastirmaya katilan bayan yoneticilerin hemen hemen hepsi eslerinin destegi
olmadan bu kariyere devam edebilmelerinin imkansiz oldugunu belirtiyor. Ya
cocuklarmin biiylimelerini ve kendilerine bakar duruma gelmelerini bekliyorlar ya da
bir sekilde es ya da baska sekillerde ¢ocuklarinin bakimiyla ilgilenecek ¢oziimler
bulmusglar

Eslerin desteginin yeterli olmamasi, esinin ¢alismasini isteyen erkeklerin de mesai
saatleri en az olan igsleri tercih etmeleri, Milli Egitimde bayan yoneticilerin az
olmasinin bagka nedenidir.

Celikten (2004) ve Tan’da (2002) yaptig1 arastirmalarda Tiirkiye’de egitim yonetimi
kademelerinde kadinlarin atanmasina ve kariyer yapmasina engel bir hukuksal
diizenlemenin olmamasma ragmen sayica ¢ok diisiikk diizeyde olduguna dikkat
¢ekmislerdir.

Inand1 ve arkadaslarinin 2009 yilinda yaptiklari arastirmalarda kadin dgretmenlerin,
erkek Ogretmenlere oranla ailevi nedenlerden otiirli kariyerler planlamasi yaparken
daha fazla engelle karsilasmak zorunda kaldiklarimi ifade etmektedirler. Bunun
nedeni olarak ta gliniimiiz toplumlarinda kadinlarin 6ncelikli gorevlerinin annelik, ev
hanimlig1 ve es olarak nitelendirilmesi; kariyer gelistirme faaliyetlerinin ise daha ¢ok
erkek isi olarak algilanmasi gosterilebilir.

Bayan yoneticilerin bir kismi ¢alistiklart orgiitlerde cinsiyet¢i tutum ve davraniglara
maruz kalmadiklarini belirtirken; diger bir kismi gerek okul miidiirleri gerekse
Ogretmen arkadaslar tarafindan pozitif bir ayrimla karsilastiklarin1 bu durumun da

kendileri i¢in avantaj oldugunu belirtip memnuniyetlerini belirttiler.
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Kadinlarin egitim sistemi igerisindeki yeri ve basarilart nasil ki yadsinamaz bir
gercekse, uygun zemin olusturuldugu takdirde annelik roliinde son derece basarili
olan kadinlar yoneticilik gorevlerinde de ayn1 basariy1r sergileyeceklerdir. Yeter ki
onlar yarisa erkek meslektaglari ile esit sartlarda baslayabilsinler.

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda iist diizey yonetici olarak bayan sayisinin erkeklere
oranla az olmasinin nedenlerinin basinda iilkemizdeki geleneksel, toplumsal ve
kiltiirel yapinin bayanlarin kariyer yapmalar1 ve {ist diizey yonetici olmalarini
ailelerine, ¢ocuklarma ve ev islerine zaman ayirmalarinin 6niinde bir engel olarak
gormeleri gelmektedir. Bu da kisilerin bireysel olarak davranmayip toplumsal kalip
yargilarin etkisi altinda kaldiklarinin bir gostergesidir.

Milli Egitimde bayan yoneticilerin az olmasinin ikinci nedeni olarak mesai
saatlerinin uzunlugu ve tam giin ¢alismanin zorlugu gelmektedir. Tiirk aile yapisinda
genelde evdeki islerin kadinin sorumlulugunda yiiriitiilmesi, fazla mesai gerektiren
islere kadmlarm yonelmelerini giiclestirmektedir. Ust yoneticiler genelde erkek
yoneticilerle ¢alismay1 istemekte ve mesai disinda arandiginda ulasilabilen
yoneticiler tercih edilmektedir. Ayrica yoneticilik sadece mesai saatleriyle de sinirh
kalmayip okullarin tatil donemlerin de bakim, onarim vb. durumlarda ilave ¢alisma
saatleri gerektirmektedir. Bu nedenledir ki st diizey yoneticiler bayanlar yerine
erkeklerle calismay tercih etmektedirler. Nitekim bayanlar da kendilerini bu yogun
tempoya hazir hissetmemektedirler.

Kadmlarin is hayatinda iist diizey yonetim pozisyonlarinda erkekler kadar temsil
edilememesinin altinda yatan nedenlere baktigimizda ilk karsimiza ¢ikanlardan biri
de toplumsal beklentilerle ¢caligma hayatinin bagdagmamasini sdyleyebiliriz.

Egitim kurumlarinda bayan 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmemesinin bir baska
nedeni de yoneticiligin hem erkek, hem de bayanlar i¢cin 6zendirici ve g¢ekici
ozellikler tastmamasi ve ek ekonomik avantajlar saglamamasidir. Tiirkiye'de 6gretim
kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin % 84" okul miidiirligiinii bu gerekcelerle
istememektedir.(Akt.Can,N.2008)

Bayan yoneticilerin oraninin okullarda az olmasinin temel nedeni mesai saatlerinin
uzun olmasi ve bu siire zarfinda ¢ocuklariyla ilgilenecek birinin olmamasi. Okullarin
¢ogunun yarim giin oldugunu diisiiniirsek, 6zellikle okul 6ncesi ve ilkokul ¢agindaki
cocuklarin evde bakimi i¢in bir destege ihtiyag¢ var. Kimilerine gore rahata diiskiinliik
olarak nitelendirilse de asil neden yaz tatili gibi ¢ocuklarin evde oldugu uzun tatil

siireclerinde bayanlarin okulda olmalar1 gerekirken g¢ocuklarla kimin ilgilenecegi
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olarak belirtilmistir. Bu siiregte baz1 6zel ve kamu kuruslarinda oldugu gibi milli
egitim personeline ait ¢ocuk bakim evi, kres, etiit, kullip gibi yerler olsa belki
bayanlar daha fazla yoneticilige yonelecekler. Ogretmenlige gegiste maddi
imkanlarin sabit kalmasi hatta kimi 6gretmenin okul yoneticisinden de yiiksek maas
aldiklar1 diistiniiliirse bayanlar yoneticiligin bir artistmm gdérmediklerini belirtiyor
iistlendigi anne rolliniin agir basmasiyla yonetici olup okul beklemektense
cocuklartyla vakit gecirmeyi tercih ediyorlar. Bayan yoneticilerin bir kismiysa bu
goriise katilmiyor. Onlar kisa zamani nasil etkili kullanabileceklerini Onceden
planlayip bu a¢ig1 kapattiklarini belirtiyorlar.

Egitim Orgiitlerinde c¢alisan bayan yoneticilerin Orgiite sagladigi avantajlara
baktigimizda oOncelikle evlerinde sagladiklar1 diizen, temizlik ve estetigin
kurumlarima da yansidigint gérmekteyiz. Kurum i¢i veya kurum disinda
organizasyonlar diizenlemekten zevk alan bayanlar, orgiitte iletisimin gliglenmesine
katki sagliyor eskiden beri var olan idareci soguk, mesafeli ve otoriter olmali
yargisint da degistiriyor. Ancak teknik konularda erkek yoneticiler kadar bilgisinin
olmamasi, bazen olaylara karsi duygusal tepkiler vermeleri ve yine ailesel
sorunlardan o6tiirli daha sik 1zin almalar1 da birer dezavantaj olarak diisiiniilebilir.
Aragtirmada bayanlarin yonetim pozisyonlarinda daha cok yer alabilmeleri ig¢in
oncelikle kendilerini gosterebilecekleri platformlar olusturularak motive edilmeleri
saglanmasi, ayrica her okula bir bayan ydnetici normu zorunlu hale getirilip,
Onlerinin agilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Katilimcilardan bazilar1 da bayanlarin
sendika destegi almalarinin da yonetici olma siirecinde etkili oldugunu
belirtmiglerdir.

Katilimcilara bir kadinin yonetici olmasimi bir seye benzetmeleri istendiginde
verdikleri yanitlardan ¢icek, gokkusagi ve allik firgast ve renk climbiisiiniin ortak
Ozelligi; bayan yoneticilerin okullari renklendirdikleri, ona estetik kazandirarak
farkli bir kadins1 bakis agis1 sagladiklaridir. Bir saatin ¢arki ve tiyatro yonetmeni ve
hakem benzetmelerinin ortak yonii ise okula bir denge, diizen sagladiklari aym
zamanda yaptiklar1 planlamalar ve aldiklar1 kritik kararlarla bir sekilde kisilere yon
vermeleridir. Nasil bir saatin ¢arklar1 birbirini tamamlayip denge i¢inde zamani
diizenliyorsa, tiyatro yoOnetmeni de rolleri dagitarak oyunun diizen iginde
sahnelenmesini saglar. Bayan yonetici de boyledir. Bir diger benzetme as¢1 da aynen
tiyatro yonetmeni gibi ortaya konan bir {irlin var. Bayanlar okullardaki yonetici

pozisyonlarini da aynen kisilikleri gibi renkli, diizenli, tiretken seylere benzetmisler.
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Aslinda bu da onlarin ne kadar yoneticiliSe uygun yaratilista olduklarmin bir

gostergesidir.

Asc1 ve i¢ mimar benzetmelerinin ortak yonii de malzemeleri bir araya getirerek

bayanlarin yoktan var etme yetenekleridir.

5.2 Oneriler

Aragtirma sonunda elde edilen bulgulara dayali olarak varilan genel sonuglar ile bu

sonuglar ¢ergevesinde uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

5.2.1 Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1.

En son yonetici atama yonetmeliginde yer alan okullarda {i¢ miidiir
yardimcisindan bir tanesinin bayan olmasi normu degistirilerek her okulda en
az bir bayan miidiir yardimcist olmast normu getirilmelidir. Cilinki kiz
Ogrencilerin ve kadin ogretmenlerin “kadin rol modellerine” ihtiyaglari
vardir. Her okulda mutlaka en az bir kadin miidiir yardimcisinin bulunmasi
kiz 6grencilere rehber, rol modeli ve sorunlarini rahatlikla anlatabilecegi biri
olmasi agisindan son derece gereklidir. Ogrencilerle ilgili durumlarda okula
cogunlukla anne velilerin geldigi disiiniilirse velilerin bayan idareciye
sikintilarint anlatmalar da erkek idareciye gore daha kolay olacaktir.

Ayrica bayan ve erkek yoneticilerin deneyim ve bilgilerini paylasacaklari bir
sistem gelistirilmelidir. Bayan yoneticilere “ mentorliik ” konusunda egitim
verilebilir.

Bayan yoneticilere sahip olduklar: aile i¢i sorumluluklardan kaynakli mesai
saatlerinde esneklik saglanmalidir.

Yaz tatili, yariyil tatili ya da yarim gilin okula giden ¢ocuklar i¢in mesai
saatleri siiresinde bakimlarin1 saglayacak kurum personeline ait kres,
bakimevi, ¢ocuk kuliibii, etiit vb. alanlar olusturulmalidir. Ya da yoneticilerin
cocuklarina bu imkanlar1 6zel kurumlarda da saglayabilecekleri oranda maddi
destek saglanmali, maaglarinda iyilestirme yapilmalidir.

Bayanlarin kendilerini daha giizel ifade edebilecekleri organizasyonlar
diizenlenmeli, yoneticilik yapma konusunda motive edilmelidirler.

Okul miidiirleri tarafindan bayan Ogretmenlere de mesai saatleri i¢inde

sorumluluk, yetki, gorev vb. verilerek okul islerine dahil edilebilirler. Bu
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10.

11.

yoneticilige motive olma acisindan etkili olabilir. Yonetici konumuna
geldiklerinde de, kendileri ile birlikte ¢alisan hemcinslerini desteklemeli ve
onlarin oniinti agmalidirlar.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan kadinlarin kariyer yapmalarina uygun
ortamlarin yaratilmasi, gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlenmesi
ve onlar1 kariyer yapmalar1 konusunda cesaretlendirmeleri gerekmektedir.
Bayan yoneticiler goreve basladiklarinda okuldaki is bolimi ilgi ve beceri
alanlar1 dikkate alinarak yapilmalidir. Bayanlarin sahip oldugu iletisim,
organizasyon becerisi, estetik bakis agilar1 dikkate alinarak kendilerini ifade
edebilecekleri ortamlar olusturulmalidir.

Bayanlara yoneticilik yapacaklar1 okullar tercih ettirilirken eve ya da
cocuklarmin okuluna yakin yerler se¢melerinde Oncelik taninmali bdylece
baskin gelen annelik roliiyle ilgili kaygilar1 ortadan kaldirilmalidir.
Yoneticilik siirecinde girilen miilakatlardaki komisyonlarda daha ¢ok bayan
yOneticiye yer verilirse belki miilakata gelen bayan 6gretmenler tizerlerindeki
sinav kaygisi ve heyecanlarini daha kolay atlatabilirler.

Bayan 6gretmenlerin yoneticilige soguk bakmalarinin temel sebeplerinden
biri yonetici olunca maaslarinda herhangi bir degisiklik olmayip hali
hazirdaki sorumluluklarina yenilerinin eklenmesidir. Maddi ydnden
yoneticilerin maaslarinda iyilestirme yapilmast ya da yoneticilerin

statiilerinde bir yiikselme olmasi tesvik edici olacaktir.

5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Arastirma  yalnizca Milli  Egitim  Midirliigiine baghh  okullarda
gerceklestirilmistir. Daha kapsamli olarak bakanliga baglh farkli kurumlarla
genisletilebilir.

Uygulama yapilan okullar farkli 6rneklemlerden secilebilir.

Yalnizca bayan yoneticilerle degil bayan yoneticilerin gorev yaptigi
kurumlardaki diger paydaglarla(6gretmen, Ogrenci, veli) da goriismeler
yapilabilir.

Bayan yoneticilerin yeterlilikleriyle ilgili arastirmalar yapilabilir.

Cesitli sebeplerle yoneticilik kariyerlerini sonlandirmis bayan 6gretmenlerle

goriismeler yapilabilir.
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EKLER

EK 1 :Katihmeilar i¢in Izin Formu

YONETICI KATILIMI iCiN iZIN FORMU

Bu formdaki imzam Giilsah ATES tarafindan yiiriitiilen “Egitim Orgiitlerinde
Calisan Bayan Yoneticilerin Kariyer Yonetimine Iliskin Goriisleri” adli tez
caligmasina katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilimim bireysel ve
odak grup goriisme, gézlem ve ilgili dokiimanlarin incelenmesini igerecektir. Ayrica

bu arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiyim ve istedigim zaman bu arastirmadan
¢ekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar iceren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitlin veriler arastirmaci
tarafindan toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi’nde 7 yil saklandiktan
sonra imha edilecektir.

4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir dzetini alabilecegim.
5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda

tartisilmasina ve yaymlanmasina izin veriyorum.

Ben,............... (isim) goriisme ve gozleme katilmayi kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:

94



EK 2 :Katihmcilarin Goriisme Formlari

EGIiTiM ORGUTLERINDE CALISAN BAYAN YONETICILERIN
KARIYER YONETIMINE ILISKIN GORUSLERINE AIT GORUSME
FORMU

Giris

Merhaba Ersoy Ilkokulunda miidiir yardimcisi olarak gérev yapmakta olan
Giilsah ATES’ im. Aym zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmaktayim. Bu arastirma, Kadin yoneticilerin
Kariyer yonetimine iligkin goriiglerini ortaya koyma amaciyla gergeklestirilmistir. Bu
goriismeden elde edilen bilgiler yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan
miilakat sorularinin cevaplandirilmasina gostereceginiz ilgi ve samimiyet bu
arastirmanin gecerlilik ve glivenirlik diizeyini ytlikseltecektir.

Gortismenin daha saglikli gecmesi i¢in kariyer ve kariyer yonetimi hakkinda
bilgi vermek istiyorum.

Giinlik yasamda sik¢a kullanilan kavramlarin basinda gelen ‘“kariyer”,
Fransizca kokenli bir kelime olup “ Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen
asama, basar1 ve uzmanlik” anlamina gelmektedir.

Kariyer planlamasi, bireysel kariyer hedefleriyle Orgiitsel olanaklarin
uzlastirtlmasini igerir. Kariyer yollarinin belirlenmesi ise, orgiitsel olanaklarla ilgili
belirli isler dizilimini ifade etmektedir. Bu iki siire¢ i¢ icedir. Kariyer planlamasi
arzulanan sonuglarin basarilmasi i¢in amaglarin belirlenmesini igerir; kariyer planlar
baglaminda kariyer yollari, bu amaglar1 basarmak i¢in gerekli araclari ifade
etmektedir. Bu baglamda kariyer planlamasi, bireysel kariyer amaglarinin ve bireyin
bu amaglar1 basarmasi gereken araclarin belirlenmesi sureci olarak tanimlanabilir.
Kariyer planlamasi hem bireyi, hem orgiitii etkiler. Her ne kadar birey, bu planin
uygulayicisi ve alicisi olsa da orgiitiin desteklemesi zorunlulugu vardir (Can,2002).

Gorlismeye gegmeden Once sunu belirtmek isterim: Bu goriismeden elde
edilecek soyleyisler kesinlikle gizlidir ve arastirmanin amact disinda higbir amagla

baska bir ¢alismada kullanilmayacaktir. Gériisme cevaplarini igtenlikle cevaplamaniz
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icin bu arastirmada isimleriniz yer almayacak bunu yerine kod ismi veya rumuz
kullanilarak tarafinca sifrelenecektir.

Goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman
kazanmak i¢in miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Goriisme sonunda
istemediginiz boliimleri c¢ikartabilirim veya bu goriismenin bir kopyasini size
verebilirim.

Goriismemiz ortalama 20 dakika siirecegini tahmin etmekle birlikte bu
siirenin  icerigin zenginligine bagli olarak artabilecegini tahmin ediyorum.
Miisaadenizle goriismeye gecmek istiyorum.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.
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EK 3. Katilmcilarin Bireysel Goriisme Sorulari

KATILIMCILARIN BIREYSEL GORUSME SORULARI

10.

Y Onetici olma siirecinizi anlatir misiniz?

Yoneticiligi tercih etme nedenleriniz nelerdir?

Yonetici olmaniza yardimcit olan 6zellikleriniz  oldugunu diisiliniiyor
musunuz? Varsa nelerdir?

Bir kariyer kadin1 olmak ve bir kariyer erkegi olmay1 nasil degerlendirirsiniz
? Neden?

Kadin yoneticilerin kariyer planlamas1 yapmalarinda karsilastiklar giigliikler
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Varsa nelerdir?

Okulda yonetimle ilgili karar verirken ya da sorun ¢ozerken kendinize 6zgii
ne gibi yontemler kullaniyorsunuz? Neden?

Kadin yoneticilerin oraninin okullarda diisiik olmasinin nedenleri konusunda
neler diisiinliyorsunuz?

Kadmlarin yonetim pozisyonlarinda daha ¢ok sayida temsil edilebilmeleri
icin neler yapilabilir?

Kadi yonetici olmanm bir orgiite sagladigi avantajlar ve dezavantajlar
konusunda neler diistiniiyorsunuz?

Egitim Orgiitlerinde (okullarda) bir kadinin yonetici olmasini, ‘bir seye’

benzetmek istesek bu ne olurdu? Neden?
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EK 4. Arastirma izin Onay

TiC.
» ANTALYA VALILIGI
\y‘“""'\ 11 Milli Egitim Midiirligi
¥ ,
Sayr : 98057890-605.01-E.20290705 28.11.2017

Konu: Anket Uygulamasi

AKDENIZ UNIVERSITES! REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig)

ligi  :16/10/2017 tarih ve 37307 sayih yazimz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yoksek Lisans Programu Gillsah ATES'in
“Egitim Orgitlerinde Cahgan Bayan Yoneticilerin Karlyer Yonetimine fliskin
Goriigleri: Bir Durum Cahymasi" adli aragtirmasin, [limiz Muratpasa, Kepez, Konyaalt,
Dogemealti, Aksu ilgelerinde bulunan okullarda uygulama istei ile ilgili 16/10/2017 tarih ve
37307 sayih yazisi, 1l Milli Egitim Midirlid Aragtrma Degerlendirme ve inceleme
komisyonumuz tarafindan, 21/11/2017 tarihinde incelenerek “Milli Egitim Bakanlifina
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yansma ve Sosyal Etkinlik {zinlerine
Yonelik izin ve Uygulama Genelgesi™ geregince uygun goriilmis olup, Mudirligimiiziin
22/11/2017 tarihli ve 19853501 sayih onayi ve uygulanacak veri toplama araglan
onaylanarak ckte génderilmistir.

Miidirligimiz ve Universiteniz arasinda yapilan "Egitim Isbirligi Protokolii"niin 5.
Maddesinin "d" bendinde yer alan "Yapilan Cahsmalarin Sonuglar1 Taraflarca
Paylagilir" hilkmii geregince; aragtirmanin bitiminde, sonug raporunun iki drneginin CD
ortaminda (bagvuru sahibinin ekte Omegi bulunan dilekge ile) Mildarlagimiz Ar-Ge
biirosuna gonderilmesi hususunda;

Geregini arz ederim.

Erhan BAYDUR
Mudiir a.
Mudr Yardimeisi

EKLER:
1- Onay ve ekleri (2 sayfa)
2-Dilekge Omegi(1 sayfa)

z8h!
Antalya [l Milli Egitim Modaringa Aynatils bilgi igin: Mchmet Yrd.
Soguksu Mah, Hamidiye Cad. MERKEZZANTALYA Tel: (0 242) 238 60 00 wer™
E-posta: projeler07@meb gov.tr Faks: (0 242)238 61 11
Bu cvrak giivenls elektronik irnza e i [ meb gov inden 0098-8bCc-3323-99bF-3622 kodu ile teyit edilebitir.
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