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OZET

Bu calismada uluslararast yazinda “cift elmas” modeli olarak adlandirilan yontem
kullanilarak Tiirk gida sanayinin mukayeseli rekabet giicii 6l¢iilmiistiir. Caligmada 6ncelikle
Tiirk gida sanayi tanitilmis ve rekabet Sl¢limii icin kullanilan alternatif teoriler 6zetlenmistir.
Daha sonra cift elmas yontemi tanitilmis ve ampirik analiz yapilmistir. Analizler Tiirkiye nin
de i¢cinde bulundugu alt1 iilke icin 2005 yili verileri kullanilarak gerceklestirilmistir. “Cift
elmas” modeli rekabet giiciinii yurtici ve uluslararasi1 kosullara bagh olarak aciklamakta, bu
kosullar1 da faktor, talep, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi ve yapisi
bilesenlerine ayirmaktadir. Her bilesen ise en az iki gostergeden olugmaktadir. Analizler, Tiirk
gida sanayinin hem yurti¢i hem de uluslararasi kosullar bakimindan incelenen iilkeler i¢inde
en zayif performansi sergiledigini ortaya koymaktadir. Tiim kosullar ve bilesenler dikkate
alindiginda Tiirk gida sanayinin goreli olarak en zayif oldugu bilesen hem yurtici hemde
uluslararas: Olgiitte faktor kosullar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yine hem yurtici hemde
uluslararasi olciitte diger lilkelerle aradaki farki goreli olarak en kolay ve hizli kapatabilecegi
bilesenler ise firma stratejisi ve yapisi olarak dikkat cekmektedir. Tiirkiye’'nin gida sanayinde
rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in Ozellikle yurti¢i kosullara ve kurumsal diizenlemelere

oncelik vermesi Onerilmektedir.



MEASURING THE INTERNATIONAL COMPETITIVE ADVANTAGE OF
TURKISH FOOD INDUSTRY BY USING THE DOUBLE DIAMOND APPROACH

ABSTRACT

This study measures the competitive power of Turkish food industry by using the “double
diamond” approach. Firstly, the study introduces the food industry in Turkey and summarizes
the alternative theories that are used to measure competitive power. Later, empirical analyses
are carried out by using the ‘“double diamond” method. In the analyses six countries,
including Turkey, are covered and year 2005 data are used. In “double diamond” approach
both domestic and international conditions are utilized to measure the competitive power and
each of these conditions is composed of four components namely factor markets, demand,
supporting industries and firm strategy and structure. Each component covers at least two
indicators. The analyses show that food industry in Turkey has the weakest competitive power
among the other countries, with regard to both domestic and international conditions. Both in
domestic and international markets factor market components seem to perform the poorest
performance when all the components and indicators are considered. Again, both in domestic
and international markets, Turkey performs relatively better in firm strategy and structure
indicators however she is still behind the other countries. It seems that improvement both in
domestic and international firm strategy and structure components may yield a relatively fast
and easy development in overall competitiveness. The study suggests Turkey should give

priority to domestic conditions and to institutional deregulations.



GIRIS

Giinlimiiziin 6nemli endiistrilerden birisi olarak kabul edilen gida sektorii bir¢ok alt dallar:
biinyesinde barindiran karmasik bir faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmakta olup iilkemizde de son
yillarda biiyiik bir gelisim gostermektedir. Bu gelismenin diizeyini, temel degiskenlerini ve
dinamiklerini anlamak ve sektoriin siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiine katkida bulunmak,

sektor ve lilke ekonomisi i¢in Onem tagimaktadir.

Rekabet giicli oldukca kapsamli bir konu olup, konuyu firma diizeyinde ve/veya uluslar
arast diizeyde incelemek miimkiindiir. Kiiresellesen diinya piyasalarinda, énemli pazarlarda
yer almak ve bu pazarlarda siirdiiriilebilir bir rekabet saglamak Tiirk gida sanayi agisindan
olduk¢a Onemlidir. Ticaret ve uluslar arasi iligkiler giin gectikce serbestlesmekte ve sinirlar
ortadan kalmaktadir. Bu nedenle firmalarin veya iilkelerin uluslararasi pazarlarda rekabet

edebilirligi olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Calismada c¢ift elmas modeli (Double Diamond) kullanilarak Tiirk gida sanayinin
uluslararasi rekabet diizeyi belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla Tiirkiye ile birlikte bes
Avrupa Birligi (Almanya, Fransa, italya, ispanya, Hollanda) iilkesinin gida sanayilerinin

rekabet giicii ¢ift elmas modeli kullanilarak karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Calismanm ilk boliimiinde Tiirk gida sanayinin Tiirk ekonomisindeki yeri ve Onemi
tizerinde durulmaktadir. Bu kapsamda oncelikle Tiirk gida sanayinin alt sektor bazinda
isletme ve istihdam sayilarina, iiretim ve kapasite miktarlarina ve gida sanayinde Ar-Ge
calismalarna yer verilmistir. Daha sonra Tiirk gida sanayinin dis ticaret yapist incelenmistir.
En son asamada ise hanehalki tiiketim harcamalar1 icinde gida sanayinin yeri, GSYIH ve gida
sanayindeki biiylime rakamlar1 analiz edilmistir. Calismanm ikinci boliimiinde rekabet
giiciiniin temellerini olusturan klasik, modern ve yeni dis ticaret teorilerine yer verilmistir.
Sonraki asamada rekabet giiclinii belirleyebilmek amaciyla kullanilan yOntemler konu
edilmistir. Bu yontemlerden biri olan ve ¢alismada yer verilen elmas ve cift elmas modelleri
de ayrmtili bir sekilde incelenmistir. Caligmanin liclincii boliimiinde elmas ve cift elmas
modeli kullanilarak yapilan calismalara deginilmektedir. Caligmanin son boliimiinde ise,
cesitli kaynaklardan elde edilen veriler 1s181nda cift elmas modeli olusturulmus ve Tiirkiye ile
belirlenen Avrupa Birligi iilkeleri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Sonu¢ kisminda ise

calisma ana hatlariyla 6zetlenmis, tezin amaci ve elde edilen sonuclar degerlendirilmistir.



1. TURKIYE’DE GIDA SANAYIi

Gida; tiitiin ve sadece ila¢ olarak kullanilanlar hari¢ olmak iizere, ickiler ve sakizlar ile
hazirlama ve isleme geregi kullanilan maddeler dahil, insanlar tarafindan yenilen ve/veya
icilen ham, yar1 mamul veya mamul her tiirlii maddeyi ifade etmektedir. Gida sanayi ise, gida
maddelerinin hammaddeden baslayarak; depolama, tasnif, isleme, degerlendirme, dayanikli
hale getirme, ambalajlama islerinden bir veya birkacinin yapildig1 ve gida maddeleri satig
yerlerine gonderilmek iizere depolandig: tesisler ile bu tesislerin tamamlayicist sayilacak
yerlerin tamamin1 kapsamaktadir (DPT, 2007, s. 1). Emek yogun bir sistem gerektiren gida
sektorii, tarimsal iiriinlerin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istihdama katkis1 ve
halkin dengeli beslenmesi ile dogrudan iligkili olup, diinyadaki tiim iilkelerde sosyo-
ekonomik acgidan stratejik bir 6neme sahiptir. Ayrica, tarimsal iiretimin bir kismi dogrudan
yani taze olarak tiiketilirken, bir kismu da gida sanayinde hammadde olarak islenmekte ve

degisik gidalara doniistiiriilmektedir (Bulu vd., 2007, s. 313).

Gida sanayinin tarim sektorii disinda, mal ve hizmet aldig1 ulasim (karayolu, demiryolu
tasimast), enerji (elektrik, gaz, su), ambalaj, makine ve ekipman ile haberlesme, bankacilik ve

sigortacilik sektorleriyle siki igbirligi ve iletisimi bulunmaktadir (DPT, 2007, s. IX).
Gida sanayi uluslararas: (ISIC— 3) ' siiflandirma sistemine gore;

e Et ve et iiriinleri,

e  Siit ve siit iiriinleri,

e  Su iiriinleri mamulleri,

¢ Nisasta mamulleri,

® Meyve ve sebze isleme,

¢ Bitkisel yag ve mamulleri,
e Seker ve sekerli mamuller,

¢ Yem sanayi olmak iizere sekiz alt sektdorden olusmaktadir (ITO, 2006, s. 20).

Ayrica gida sanayi; Diinya Giimriik Orgiitii tarafindan ticaret iiriinlerini smiflandirmak
amaciyla gelistirilmis (HS) Harmonize Sistem ile siniflandirilmaktadir. Bu sistem {iriin
gruplarmi (1-99) arasindaki sayilarla smiflandirmistir ve gida sanayi iiriinleri 16-24 numarali

gruplar icerisinde yer almaktadir’.

'ISIC- 3: Uluslararas Standartlar Orgiitii Stniflandirmast (3.kez diizenlenmis)

* http://www.foreign-trade.com/reference/hscode.cfm?cat=3, http://en.wikipedia.org/wiki/Harmonized_System



Gida sanayi iiriinleri HS smiflandirilmasina gore;

e Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakc¢a vb. hayvansal miistahzarlar,
e Seker ve seker mamulleri,

e Kakao ve kakao miistahzarlari,

e Esasii hububat, un, seker, siit teskil eden miistahzarlar,

e Sebze, meyve, bitki parcalari, sert kabuklu yemis konserveleri,

® Yenilebilir ¢esitli gida miistahzarlari,

e  Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke,

¢ (Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalari,

e Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler alt sektorlerinden olusmaktadir.
1.1. Gida Sanayi’nin Tiirk Ekonomisindeki Yeri

Gida sanayi Tiirkiye ekonomisinde yarattig1 istihdam, ihracattaki payi, gelecekte dneminin
daha da artmasi gibi nedenlerden dolay1 stratejik bir 6nem tagimaktadir. Zengin tarimsal
kaynaklar: ile gida isleme sanayi Tiirkiye ekonomisinde ilk kurulmus sektorlerden biridir.
Cumhuriyetin kurulmasindan sonra Tiirkiye’nin sanayilesme siireci bu sektor ile baslamstir.
Ik modern gida isleme fabrikalar1 seker, bira ve un iiretimi icin kurulmustur. 1950’lerdeki
cok partili demokrasiye gecisin politik ve ekonomik liberallesme ortaminda, katma degeri
yiiksek gida isleme sanayine 6zel sektor yatirimlar: goze carpmaktadir. Fakat sektoriin genel
gelisimi 1960’lardaki planlama donemine denk gelmektedir. 1960-1970 yillar: arasindaki ithal
ikameci politikalarm hiikiim stirmesiyle, yatirimlarm Onemli bir kismi devlet tarafindan
yapilmistir. Bu yatirimlarin 6zellikle, siit yada et ve balik isleme sanayi iizerine yogunlastigi
gorilmektedir. 1980’ler ise Tiirk ekonomisinin biitliin iktisadi sektoriiyle hissettigi

liberallesme politikalarmi &ne ¢iktig1 bir dsnemdir (TUSIAD, 2007, s. 107).

1990’h yillarda, kiiresellesme ile birlikte dig ticaret artmistir. Hizli niifus artis1 ve tarim
alanlarmin giderek azalmasi1 Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de gida sanayinin Onemini ortaya
cikarmaktadir (Ondogan, 2004, s. 89). Tiirk gida sanayi 1990°l1 yillarda kayda deger bir
biiylime saglarken, tarimdan kaynaklanan altyap:r sorunlarinin yam sira, kayit disilik, giigsiiz
kiigiik isletmelerin yogunlugu ve teknik personel istihdamin yetersizligi gibi bir siirii sorun
yasanmaktadir. Ote yandan 1999 yili ve sonrasinda yasanan ekonomik krizler, sozii edilen

tiim sorunlarin artarak devam etmesine neden olmustur (TUSIAD, 2007, s. 109).



Genel olarak bakildiginda, 2000’den bu yana yasanan yapisal degisim siirecinde gerek
tretim, gerek ihracatta emek yogun tarim, tekstil gibi geleneksel sektorler paylarini
kaybederken, benzer nitelikte olan gida sektoriinde artis goriinmektedir. Gida sektoriiniin,
temel farki, talep esnekliginin diisiik olmasidir. Diger bir ifade ile, tiiketim aligkanligi ve
kiiltiirtin degisime diren¢li olmasi nedeni ile fiyat dalgalanmalarina daha az duyarhilik

gostermesi ve dolayisiyla da ithalata goreli olarak daha kapali olmasidir (ITO, 2006, s. 31).

Gida sanayi tarrma dayali bir sanayi olarak iilkemizde ©nemli bir yere sahiptir. Imalat
sanayi iretimi i¢inde ortalama %20’lik paya sahiptir ve toplam katma degerin ortalama
%5’ini tiretmektedir (TUSIAD, 2007, s. 109). Gida sanayinin en 0nemli iliskisi hammadde
kaynagi olan tarim sektoriiyledir. Fakat tarimin gida sanayiye istenen kalite ve miktarda
stirdiiriilebilir sekilde hammadde iiretemeyisi Tiirkiye’de konuya iligkin temel sorun olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Yapilan bir degerlendirmeye gore, iilkemizde tarimsal iiriinlerin ortalama
%30’u sanayide degerlendirilirken, bu oran gelismis iilkelerde % 60-80 arasinda

degismektedir (DPT, 2007, s. IX).

Gida sanayinin GSYIH icindeki payr son on bes yillik dénemde %4,6 dan %4.8’e
yiikkselmistir. Bu degisim kiiciik goriinmekle birlikte ekonominin diger sektorlerindeki
biiylimenin bunda etkili oldugu ifade edilmelidir. Diger taraftan gida sanayinin 1995-2002
doneminde sabit fiyatlarla iiretim degeri artis ortalamasina bakildiginda, ekonominin
genelinde iiretim artis oran1 %?2.8 civarindayken, gida sanayinde bu oranin %3.2 oldugu

goriilmektedir (TUSIAD, 2007, s. 22).

Gida isleme sanayi cesitli noktalardan ozellikle hammadde ile ilgili olarak diger imalat
sanayi sektorlerinden farklhiliklar gostermektedir. Birincisi, gida isleme sanayi icin hammadde
arz1 genellikle mevsimseldir. Biiyiik sermaye-yogun gida faaliyetleri i¢in, olanakliysa sezon-
dist isleme i¢in mallarin stoklanmasi s6z konusudur. Stoklama olanakli degilse, firmalar
genellikle mevsimselligi azaltmak icin iiretimi asamali olarak yapmaktadir. Ikincisi,
hammadde arzmin nitelik ve miktar olarak tahmini bir hayli zordur ve yildan yila 6nemli

degisiklikler gosterebilmektedir (TUSIAD, 2007, s. 106).

Tiirkiye’de gida sanayi alt sektorleri itibariyle birbirinden farkli 6zellikler tasiyan iiriin ve
tretim ¢esitlerini  icermektedir. Bu alt sektorler, hammaddeyi c¢ogunlukla iilke ici
kaynaklardan saglayabilirken, az sayida da olsa kimi alt sektorler hammadde ac¢isindan disa
bagimlilik gostermektedir. Sektorler bazinda farkli 6zellikler tasiyan Tiirk gida sanayini tek
bir yap1 biciminde incelemenin zorluklari bulunmaktadir (DTP, 2007, s. 2). Gida sanayi’nin

alt sektorler acisindan biiyiiklik dagilimma bakildiginda; sanayinin %65'ini un ve unlu



mamuller, %11'in1 siit ve siit mamulleri, %12'sini meyve-sebze isleme, %3,5'1ni bitkisel yag
ve margarin, %3'linii sekerli mamuller, %1'ini et mamulleri ve %4,5'Tuk kismini tasnif disi
gidalar, alkolsiiz igcecekler, su iirlinleri sanayi olusturdugu goriilmektedir. Un ve unlu
mamuller, siit ve mamulleri, meyve-sebze isleme gibi alt sektorlerdeki oranlarin yiiksek
olmasi, halkin tiiketim aligkanliklarinin yam sira gelismis teknoloji uygulamayan (degirmen,
mandira, zeytin salamura isleme v.b.) isletmelerin sayisal fazlaligindan da kaynaklanmaktadir

(ITO, 2006, s. 21).

Genelde kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler olarak faaliyetlerine devam eden gida isletmeleri,
miilkiyet yapis1 acisindan daha cok 6zel sektor kuruluslar: niteligindedir. Ozellikle et, siit,
yem gibi sanayilerde yasanan Ozellestirme ile giiniimiizde seker ve c¢ay hari¢ tamamiyla
sektorde ©zel kesimin hakim oldugu soylenebilir. Kamu sektoriinden 6zel sektdre dogru
yapilanmanin, karlilik ve verimliligi artirmasi, tiiketiciye giivenli ve uygun fiyath iirinlerin
sunumu ve iretim faaliyetinde etkinligin yiikseltilerek ekonomiye canlilik getirmesi
beklenmektedir (DPT, 2007, s. 4). Tiirk gida sanayinde yerli sermaye ile faaliyette bulunan
isletmeler kadar, yabanci sermaye ile birlikte ya da tamami yabanci sermayeli isletmelere
rastlamak miimkiindiir. Ozellikle, iilke ekonomisinde ki iyilesme ve giiven ortami, yabanci

sermayeli gida yatirimeilarinin tilkemizde faaliyetlerini cazip kilmaktadir (DPT, 2007, s. 3).
1.2. Gida Sanayi Yapis1 ve Kapasitesi

Isletme Sayist

Gida sanayinde faaliyet gosteren isletme sayis1 2007 Ocak ayimna gore 22.275 iken 2008
Ocak ayinda bu rakam 1.001 adet artarak (%4,5) 23.276 adet olmustur. Bu isletmelerin %
23,9’u unlu iiriinler sektoriinde faaliyet gosterirken, %19,1 sebze ve meyve isleme sektoriinde,
%14,2° si de siit ve siit mamulleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sadece igecek
sanayinde faaliyet gosteren toplam isletme sayis1 ise Ocak 2008 itibariyle 381 adettir. Isletme
sayilarinda Ocak 2008’de Ocak 2007’ye gore sadece islenmis unlu iiriinler sektoriinde bir
azalma olmus (%6,1), diger tiim sektorlerde ise degisen oranlarda artis goziikmektedir. En
fazla isletme artisinin saglandigi grup ise 454 adet isyeri artisiyla meyve ve sebze isleme

sektoriidiir (Sahin, 2007, s. 13) (Sekil 1.1).
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Sekil 1.1: Gida Sanayi Alt Sektorleri Bazinda Isyeri Adedi (2007-2008)
Kaynak: Sahin, 2007, s. 1.

Istihdam

Gida sanayinde Ocak 2008 itibariyle istihdam edilen kisi sayis1 yaklasik olarak 639 bin
kisidir. Oysa bu rakam Ocak 2007°de yaklasik olarak 881 bin kisiydi. Yani sektorde
%27,5’lik bir istihdam kayb1 s6z konusudur. En fazla istihdam kayb1 57 bin kisi ile sebze ve
meyve isleme sektoriinde olmustur. istihdam kaybi bakimindan bu sektorleri siit ve siit
triinleri ve islenmis unlu iirtinler sektorleri takip etmektedir. En az istihdam olanagi olan
sektorler ise maden sulari, gazozlar ve alkollii icecekler gruplaridir (Sahin, 2007, s. 16) (Sekil
1.2).
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Sekil 1.2: Gida Sanayi Alt Sektorleri Bazinda istihdanin Dagilinu
Kaynak: Sahin, 2007, s. 1.

TUIK verilerine gore hazirlanmis, gida sanayi iiretimde calisanlar endeks verilerine gore;

2000-2007 yillar1 arasinda ortalama en yiiksek degerlerin goriildiigii sektorler; siit iiriinleri

imalati, et isleme ve saklama, seker imalati, sarap imalati, nigastali iiriinler imalati, balik

iriinleri, meyve sebze isleme sektorleridir. Calisan endekslerinin en az gerceklestigi sektorler

ise; makarna, sehriye, kuskus vb. mamullerin imalati, bira ve malt imalati, alkolsiiz icecek

imalat sektorleridir (Tablo 1.1).



Tablo 1.1: Gida Sanayi Uretimde Calisanlar Endeksi (1997=100.0)

FAALIYET KOLLARI 2000 2001 2002 2003| 2004| 2005| 2006 2007
Gida Uriinleri ve Icecek Imalati

95,7 87,4 85,8 84,2 85,2 854 86,6 90
Sv1 Ve Kati Yaglar, Sebze, Meyve, Bah
kve Et Uretimi Islenmesi ve Saklanmasi 98,8 83,8 84,9 84,1 85,4 86,2 85,7 87,6
Mezbahacilik; Etin Islenmesi ve
Saklanmasi

145,1| 115,1| 106,6| 103,1| 111,5| 114,6 116 122,6
Balik ve Balik Uriinlerinin Islenmesi Ve
Saklanmasi
121,2] 66,7 62,8 76,7 89,3| 106,6 82,5 88,9

Sebze ve Meyvelerin Islenmesi Ve
Saklanmast 78,3 73,7 81,8 80,2| 76,4 74,1 74,4 75,9
Bitkisel ve Hayvansal Siv1 Ve Kat1 Yag
Imalat:

82,4 732 72,5 73,5 74,8 76,9 79,2 72,2
Siit Uriinleri Imalat1 115,4 115| 127,5| 132,5| 140,1| 133,1| 140,7 158
(")giitiilmi:l_s Tahil Uriinleri, Nisasta,
Nisastali Uriinler ve Hazir Hayvan
Yemleri imalat 101,2 81 75,7 75,4 80,4 84,1 85 86,4
Ogiitiilmiis Tahil Uriinleri Imalati

89,8 779 71,7 70,7 724 72,2 7373 75,4
Nisasta ve Nigastall Uriinlerin Tmalat: 77,5 62,7 85,7 87,3 99,91 100,3| 108,9 128.,8
Hazir Hayvan Yemleri imalati 118,1 85,2 76,1 76,6 83,7 94,5 93,3 91,1
Diger Gida Maddeleri imalati 91,6 88,9 85,2 82,3 84,5 84,7 87 92,1
Firm Uriinleri Imalati 74 68,4 72,2 77,1 82,4 83,7 87,9 98,3
Seker Imalati 107 | 107,7| 103,44 97 96,6 96,3 94,8 93,6
Kakao, Cikolata ve Sekerleme Imalat 77,3 73,4 72,4 75,1 81,1 77,8 93,8 104
Makarna, Sehriye, Kuskus vb. Mamullerin
Imalati 92,3 78,8 75,2 41,1 34,8 43 44,6 45,4
Bagka Yerde Smiflandirilmamis Gida
Maddeleri Imalati 939 91,3 79,1 72,4 73 74,7 68,8 71,4
Icecek imalat 92| 883 80,9 779 63,7 62,9 61,9 56,8
Alkollii Iceceklerin Damitilmasi,
Aritilmasi ve Karsilagtirilmasi; Mayali
Maddelerden Etil Alkol Uretimi 105,7| 104,5 97,9 91,6 50,2 7,4 2 1,9
Sarap Imalati 138,8 | 140,2| 129,6| 133,2| 114,7| 100,3| 107,2| 101,2
Bira Ve Malt Imalati 85,9 86,6 81,3 72,8 60,3 71,9 67,4 61,8
Alkolsiiz icecek Imalat;, Maden ve Memba
Sular1 Uretimi

78,5 70,3 62,1 63,3 65,4| 68,7 69,9 71,4

Kaynak: TUIK.




Uretim

2000-2007 yillar1 arasindaki gida sanayi ve imalat sanayi acisindan iiretim endeks degerleri
incelendiginde gida sanayi acisindan en yiiksek degerin 129.1 degeri ile 2007 yilinda elde
edildigi goriilmektedir. 2000-2007 yillar1 arasindaki en diisiik endeks degerlerinin de 2001
yilina ait oldugu goriilmektedir (Sekil 1.3).
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2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—e—Imalat Sanayi 102,1 | 92,4 | 1025 | 112 123,7 | 129,6 | 136,8 | 143,3

—=—Gida Urlinleri ve icecek | 104,1 | 101,7 | 104,6 | 112,6 | 1122 | 119 | 126,1 | 129,1
Sanayi

Sekil 1.3: Gida Sanayi ve imalat Sanayi Yilhk Ortalama Uretim Endeksleri (1997=100)
Kaynak: TUIK.

Gida sanayi alt sektorlerinde 2000-2007 yillar1 arasi1 ortalama iiretim endeksleri
incelendiginde en yiiksek degerlerin goriildiigii alt sektorler sirasiyla nisasta ve nisastali
iriinler imalati, alkolsiiz icecek, maden ve memba sular1 imalati, siit ve siit iiriinleri imalati,
sebze-meyve isleme ve saklama sektorleridir. Uretim endekslerinin en diisiik oldugu sektorler
ise makarna, sehriye, kuskus vb. mamullerin imalati, kakao, cikolata ve sekerleme imalati

ogiitiilmiis tahil tiriinleri ve hazir hayvan yemleri imalat sektorleridir (Tablo 1.2).



Tablo 1.2: Gida Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksi Degerleri (1999=100)
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YILLAR
FAALIYET KOLLARI
2000 2001| 2002 2003| 2004 2005 2006 | 2007
Siv1 ve kat1 yaglar, sebze, meyve,
balik ve et iiretimi islenmesi ve
saklanmasi 105,3] 109,2| 1139 119 110,1| 117,7 127,1| 130,5
Mezbahacilik; etin islenmesi ve
saklanmasi
111,7] 1123] 119,6| 112,5| 117,4| 121,5 125,2 | 1432
Balik ve balik iirtinlerinin islenmesi
ve saklanmasi
111,8 43 27,1 41,4 49,7 54 574 71,1
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmasi 117,6| 128,3| 137,5 144 118,7| 120,6 130,7 | 135,7
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yag
imalati
88 93 93,1 103,5| 101,5| 1174 130,1| 1224
Siit iiriinleri imalati 106,9| 106,9| 111,5| 135,3| 145,5| 156,2 174,2| 178,3
Ogiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta,
nisastali iiriinler ve hazir hayvan
yemleri imalat1 114,1 90,8 92,5| 100,3| 100,2 91,3 93,2 99,6
Ogiitiilmiis tahil iiriinleri imalat:
100,3 90,4 80,2 92,3 86,2 84,3 86,3| 93,5
Nisasta ve nisastali iiriinlerin imalati 164,3| 137,5| 261,4| 262,4| 277,6| 262,1 238,7| 2804
Hazir hayvan yemleri imalati 124,9 84,2 82,6 85,8 90,5 75 80,6 80,6
Diger gida maddeleri imalati 88,5 86,9 89,6 95,7 100,5| 107,7 110,5( 111,9
Firin tirtinleri imalati 83,8 86,6 90,8 103 108,2| 1129 114,6 | 126,8
Seker imalati 113,2| 108,8 96,9| 102,7| 110,8| 121,6 126 | 117,5
Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 79,6 77,1 85,9 89,6 85,3 89,2 95,1 94,8
Makarna, sehriye, kuskus vb.
Mamullerin imalati 65 62 80 73,1 73 74,8 77,1 83,4
Bagka yerde siniflandirilmamis gida
maddeleri imalat1 89,5 87,3 91,5 99,41 112,8| 120,8 119,6 | 119,9
Icecek imalat1 12441 1139| 1124| 127,3| 137,2| 1447 153 | 155,5
Alkollii igeceklerin damitilmas,
aritilmasi ve karsilastirilmasi; mayali
maddelerden etil alkol iiretimi 90,2 88,6 80,4 76,4 48,2 0 0 0
Sarap imalati 99,2 129,5| 110,6 93,2| 107,7 88,4 84,1 72,5
Bira ve malt imalati 100,4 98,4| 102,6| 108,2| 114,5| 120,2 117| 119,4
Alkolsiiz igecek, maden ve memba
sular1 imalati
169 | 142,7| 141,77 179,1| 217,1| 263,7 288,2 | 2932

Kaynak: TUIK.
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2000-2006 yillar1 arasindaki GSYIH ve gida sanayi bilyiime rakamlar1 ise Sekil 1.4°de
gosterilmektedir. 2000-2006 yillar1 arasinda (2005 yili hari¢) gida sanayi biiyiime oranlari
GSYIH biiyiime oranlarina gore daha diisiik seviyede gerceklesmistir. Gida sanayinin sabit

fiyatlarla en yiiksek oranl biiylime hizini1 yakaladig: y1l 2005, en diisiik oranh biiylime hizini

yakaladig1 yil ise 2002 yilidir.

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

o GSYIH

m Gida Sanayi

7.4
3,2

-7,5
-3,6

7,9
1,1

5,8
4,1

8,9
2,8

7.4
8,2

6,1
3,1

Sekil 1.4: GSYiH ve Gida Sanayinde Biiyiime Orannlar: (% -1987 sabit fiyatlariyla)
Kaynak: TUIK.

Kapasite Kullanumi

Tiirk gida sanayinde kapasite kullanim oram yillar itibariyle degisim gostermekle birlikte
TUIK verilerine gére ortalama %65 civarindadir (Ocak ay1 degerlerinin ortalamasidir). imalat
sanayinde ise bu oran 2004-2007 yillar1 arasinda ortalama %75 civarindadir. Gida sanayinde
ortalama kapasite kullanim oranlarinin imalat sanayi’nden diisiik oldugu goriilmektedir (Sekil
1.5). Ozellikle, nitelikli hammadde yetersizligi, teknik bilgi, sermaye eksikligi, iiretim ve
operasyonda karsilasilan aksakliklar temel nedenler arasinda gosterilmektedir (Bulu vd.,

2007, s. 324).
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80
78
76
74 -
72
70 - —e— Imalat Sanayi

68 —s— Gida Sanayi
66 -
64 -
62
60 -
58

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—e—Iimalat Sanayi| 73 | 70,5 | 749 | 749 | 77,2 | 76,6 | 75,4 | 78,3
—s—QGida Sanayi | 72,1 | 68,7 | 65,7 | 74,3 | 69,9 | 65,9 | 67,1 | 68,7

Sekil 1.5: Kapasite Kullanim Oranlar1 (Uretim Degeri Agirhkli %, Ocak Ay1 Degerleri)
Kaynak: TUIK

Gida sanayi alt sektorlerinde 2000-2007 yillar1 arasinda ortalama kapasite kullanim
oranlarina bakildig1 zaman; en fazla kapasite kullaniminin seker imalati, firin tiriinleri imalati,
sarap imalati, Ogiitiilmiis tarim iriinleri imalati, et isleme ve saklama sektorleri oldugu
goriilmektedir. En az kapasite kullanimina sahip sektorler ise hazir hayvan yemleri imalati,

bira ve malt imalati, balik ve balik iiriinleri isleme sektorlerine aittir (Tablo 1.3).



Tablo 1.3: Gida Sanayi Alt Sektor Bazinda Kapasite Kullanim Oranlari
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YILLAR (OCAK AYI DEGERLERI )

Gida Sanayi Alt Sektorleri

2000 2001| 2002 2003| 2004 2005| 2006| 2007
Siv1 ve kat1 yaglar, sebze, meyve,
Baliket
iiretimi islenmesi ve saklanmasi 68,5 61,9 60,8 62,5 66,9 63,7 60,2| 66,8
Mezbahacilik;  etin  iglenmesi  ve
saklanmasi 64,3 62,1 63,4 68,3 81,5 74,5 62,7 74
Balik ve balik iiriinlerinin islenmesi ve
saklanmasi 60,1 46,6 42,9 33,8 63,7 43,8 31,3 774
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklan
masi 71 65 56,9 58,6 60,3 55,7 54,1 63,9
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yag
imalati 69,9 59,4 63,3 64,5 73,6 64,1 71,4| 65,5
Siit iiriinleri imalati 69 53,9 57,6 69,8 78,7 74,1 70,7 70
Ogiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta,
nisastali iiriinler ve hazir hayvan
yemleri imalat1 73,2 68,3 64,7 73,4 67,8 64 69,2 67
Ogﬁtﬁlmﬁs tahil iirtinleri imalat1 67,4 65,8 66,9 76,3 74,8 66,6 70,3 67,3
Nisasta ve nisastali iiriinlerin imalati 75 85 55 80,7 50 54,7 76,3 74,5
Hazir hayvan yemleri imalati 67,6 65,2 66,8 68,7 72,2 66,8 61,7| 63,7
Diger gida maddeleri imalati 77,2 79,2 75,3 89,6 81 71,2 80,2 76,9
Firm iirtinleri imalati 53 66,5 69,7 81,7 78,9 77,1 78,7 80,6
Seker imalati 89,5 90,7 81,8 97 92,9 66,3 97 73,2
Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 30,8 52,7 54,8 59,1 67,2 68,9 67,3 77,5
Makarna, sehriye, kuskus vb.
mamullerin imalati 63,1 65,3 52,9 86,8 50 74,2 67,1 72,7
Bagka yerde simiflandirilmanmis gida
maddeleri imalat1 65,4 73,8 77,3 82,8 66,7 81 73,6 80,3
Icecek imalat1 67 70,6 63,9 75 60,8 54,6 58,5 67
Alkollii iceceklerin damitilmast,
aritilmast ve Kkarsilastirilmasi; mayali
maddelerden etil alkol iiret 75,3 85,7 83,5 85,5 64,9 64,2 58,7| 81,7
Sarap imalati 73,8 53,8 66,7 67,6 69 87,4 89,2 86,9
Bira ve malt imalat1 44,8 55,2 31,9 64 66,3 54,1 61| 58,6
Alkolsiiz icecek imalati, maden ve
memba sular1 iiretimi 69,7 41,4 39,9 51,7 70,9 46,5 55,21 51,5

Kaynak: TUIK.
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1.3. Gida Sanayi Dis Ticareti

Tiirkiye’de gida sanayi iilkenin yiizol¢timii, cografi konumu, ekolojik kosullar1 ve sahip
oldugu pazar acisindan onemli avantajlara sahiptir. Ancak tiim sanayi dallarinda oldugu gibi,
gida sanayi i¢in de 6nemli olan iiretilen iiriiniin pazarlanmasidir. Gida sanayi iiriinleri i¢ talebi
karsilamakla birlikte, dis talebi karsilamak i¢in de kullanilabilmelidir. Gida sanayinin

biiytimesinin siirdiirlebilmesinde dis talebin daha fazla degerlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

1.3.1. ihracat

Gida sanayinde 2000-2007 yillar1 arasi ihracat degerleri incelendigi 2002-2007 yillar:
arasinda farkli oranlarda artis yansitmaktadir. Ihracatta en fazla artis 2004-2005 yillari
arasinda %27,53 olarak gerceklesmistir. 2001-2002 yillar1 arasinda ise ihracatta %6,72’lik bir
daralma s6z konusudur. Gida sanayi ihracatinin 2007 yili imalat sanayi ihracati icerisinde

ald1g1 pay %5’iken imalat sanayinin toplam ihracat icerisindeki pay1 %94 tiir (Tablo 1.4).

Tablo 1.4: Ekonomik Faaliyetlere Gore Ihracat (Milyon $)

Yillar Toplam ihracat Imalat Sanayi Gida Sanayi
2000 27 774 906 25517 540 1 835 504
2001 31334216 28 826 014 2016 235
2002 36 059 089 33 701 646 1 880 733
2003 47 252 836 44 378 429 2 649 558
2004 63 167 153 59579116 3349 424
2005 73 476 408 68 813 408 4271 660
2006 85534 676 80246 109 4339135
2007 107 271 750 101 081 800 5164 489

Kaynak: TUIK.

2000-2007 yillar1 arasinda gida sanayinin alt sektor bazinda ortalama ihracat degerleri
incelendigi zaman, en fazla ihracatin gerceklestigi alt sektorler; sebze, meyve, bitki parcalari,
sert kabuklu yemis konserveleri sektorii; esasini hububat, un, nisasta, siit teskil eden
miistahzarlar sektorii, tiitlin ve tiitlin yerine gecen islenmis maddeler olarak ortaya
cikmaktadir. Thracatin en az gergeklestigi sektorler ise; gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri,
hazir hayvan gidalar1 ve et, balik, kabuklu hayvan, yumusak¢a vb. hayvansal miistahzarlar

sektorleridir(Tablo1.5).



Tablo 1.5: Gida Sanayi Alt Sektorler Thracati (Milyon $)
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Gida Sanayi Alt YILLAR
Sektorleri

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan,
yumusakca vb hayvansal
miistahzarlar 44.655.129 20.546.747 20.981.460 31.661.237 35.633.165 42.299.747 31.999.664 37.306.551
Seker ve seker mamulleri 232.490.454 335.472.632 149.956.477 186.971.588 217.803.094 202.307.284 274.446.256 274.446.256
Kakao ve kakao
miistahzarlan 80.332.247 90.959.976 103.818.265 181.426.454 231.784.442 243.687.704 271.733.389 364.299.759
Esasim1 hububat, un, nisasta,
siit teskil eden miistahzarlar 113.145.812 131.113.592 165.536.991 239.008.932 304.125.134 348.443.660 401.958.628 532.908.150
Sebze, meyve, bitki
parcalari, sert kabuklu
yemis konserveleri 485.789.841 528.010.108 516.492.217 671.357.218 980.423.105 1.281.469.555 1.119.941.732| 1.314.079.059
Yenilen cesitli gida
miistahzarlan 94.444.281 101.738.152 129.078.238 159.716.091 194.285.655 235.660.255 325.668.240 437.292.358
Mesrubat, alkollii ickiler ve
sirke 37.765.647 36.654.483 42.175.849 70.428.982 113.695.919 148.627.272 147.176.693 174.556.810
Gida sanayi kalint1 ve
dokiintiileri, hazir hayvan
gidalar 9.551.180 24.748.621 12.142.567 13.831.736 10.927.970 15.435.325 9.448.257 11.156.162
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen
islenmis maddeler 491.418.606 435.366.681 385.348.424 418.808.612 477.848.312 590.046.671 684.890.372 643.798.895

Kaynak:TUIK.
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1.3.2. ithalat

Tiirkiye’de gida sanayi ithalat degerindeki degisim ve bu degisimin yillara gore
yansimalar1 Tablo 1.6’da goriilmektedir. Gida sanayinin 2000-2007 dénemindeki ithalat
rakamlar1 incelendigi zaman, 2000-2001 yillar1 arasinda ithalatta %12,27’lik bir azalma soz
konusudur. 2001-2007 yillar1 arasinda ise farkli oranlarda artis s6z konusudur. 2006 yilinda
imalat sanayinin toplam ithalat icerisindeki payr % 79,08 iken, gida sanayinin imalat sanayi
icerisindeki pay1r %?2,22’dir. 2007 yilma bakildiginda ise; imalat sanayinin toplam ithalat
icerisindeki pay1 yaklasik %78 iken, gida sanayinin imalat sanayi icerisindeki pay1 yaklasik
olarak %1,50 dir (Tablo 1.6).

Tablo 1.6: Ekonomik Faaliyetlere Gore Ithalat (Milyon $)

Yillar | Toplam ithalat Imalat Sanayi Gida Sanayi
2000 54 502 821 44 200 242 1155976
2001 41 399 083 32 686 102 1014 090
2002 51553797 41 383 030 1361941
2003 69 339 692 55 689 766 1633972
2004 97 539 766 80 447 302 1904 016
2005 116 774 151 94 208 255 2114179
2006 139 576 174 110 378 826 2453 059
2007 170 062 715 133938 136 2 660 999

Kaynak: TUIK.

2000-2007 yillar1 arasinda gida sanayi’nin alt sektorler bazinda ortalama ithalat verileri
incelendigi zaman, ithalatin en ¢ok gergeklestigi sektorler; gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri
sektorii, hazir hayvan gidalar1 sektorii, kakao ve kakao miistahzarlar1 sektorii, yenilen cesitli
gida miistahzarlar1 sektori, tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler sektorii olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Et, balik, kabuklu hayvan, yumusak¢a vb hayvansal miistahzarlar sektorii
ile seker ve seker mamulleri sektorleri ise ithalatin en az oranda gerceklestigi sektorlerdir

(Tablo 1.7).



Tablo 1.7: Gida Sanayi Alt Sektorler ithalati (Milyon $)
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Gida sanayi YILLAR
alt sektorleri

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik , kabuklu hayvan,
yumusakca vb hayvansal
miistahzarlar 1.034.979 384.404 504.968 797.425 1.049.074 1.136.048 1.710.549 1.782.430
Seker ve seker mamulleri 14.658.408 11.671.905 19.522.460 34.095.371 37.520.044 44.671.454 39.449.544 55.918.603
Kakao ve kakao miistahzarlari 63.378.267 72.113.413 107.109.474 | 198.899.937| 218.425.586| 183.151.030 186.325.286| 236.100.040
Esasim1 hububat, un, nisasta, siit
teskil eden miistahzarlar 32.663.529 30.103.206 32.266.567 51.776.251 66.881.757 76.008.360 95.866.149 116.988.008
Sebze, meyve , bitki parcalar, sert
kabuklu yemis konserveleri 19.096.217 12.037.069 17.304.529 15.607.875 25.445.788 46.933.746 57.178.432 76.998.559
Yenilen cesitli giada miistahzarlarn 108.788.914 99.173.304 133.240.776 | 157.192.062| 228.186.319| 278.245.606| 331.822.394| 366.972.881
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 14.765.078 13.439.055 10.372.952 18.715.886 48.981.640 52.122.038 74.178.785 92.569.341
Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri,
hazir hayvan gidalar 206.498.912( 136.116.386 144.045.339 199.854.821 | 401.412.035| 341.386.335| 316.076.294| 709.684.354
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen
islenmis maddeler 350.726.549 | 283.179.807 207.915.778 | 234.878.391 343.694.738 | 370.757.449| 368.816.863| 395.683.997

Kaynak:TUIK.
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1.4. Hanehalki Tiiketim Harcamalar ve Gida Sanayi’nin Yeri

TUIK tarafindan diizenli olarak yapilan hanehalk: tiiketim harcamalari arastirmasindan
elde edilen bazi bulgular 2002-2007 yillar arasi i¢in Sekil 1.6’da gosterilmistir. Bu verilere
gore tiikketim harcamalar1 i¢in de en yiiksek pay konut ve kira harcamalarina diiserken, en
yiiksek ikinci pay1 gida ve alkolsiiz icecekler almaktadir. Alkollii icecekler, sigara ve tiitiin ise
aldig1 pay acisindan sekizinci sirada yer almaktadir. Gida ve alkolsiiz icecek harcamalarinin
toplam harcamalardaki pay1r 2002 yilinda %26,7 iken, 2007 yilinda bu oran %3,2 azalarak
%24.,4 diigsmiistiir (Sekil 1.6).
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Sekil 1.6: Hanehalki Tiiketim Harcamalari min Dagihimu (2002-2007)
Kaynak: TUIK.

1.5. Tiirk Gida Sanayi’nde Ar-Ge
Giinlimiizde Ar-Ge c¢alismalar1 gida sanayi agisindan oldukc¢a 6nemli bir konudur. Yeni

triinlerin gelistirilmesi, kalitenin arttirilmasi, mevcut iiriinlerde maliyetlerin azaltilmas: gibi

alanlarda Ar-Ge kac¢imilmaz bir olgudur.

Ar-Ge Harcamalart ve Istihdam

Tablo 1.8’de imalat ve gida sanayinde Ar-Ge’de calisan toplam personel sayilarina yer

verilmektedir. Bu personel arastirmaci, teknisyen ve diger destek personelini kapsamaktadir.
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Tablo 1.8: imalat ve Gida Sanayinde Ar-Ge’de Calisan Personel Sayisi (2000-2007)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Gida Sanayi 223 154 144 347 373 480 473 620

imalat Sanayi 4649 4272 4588 6158 6952 | 10180| 10949 | 14542

Kaynak: EUROSTAT.

Imalat ve gida sanayi acisindan Ar-Ge harcamalar1 incelediginde, imalat sanayinde 2004
yilinda toplam 599.575 bin TL, 2005 yilinda ise toplam 953.435 bin TL harcama yapilmustir.
Gida sanayinde ise 2004 yilinda toplam 21.163 bin TL, 2005 yilinda ise toplam 29.423 bin TL
Ar-Ge harcamasi yapilmistir (Sahin, 2008, s. 27).

Bu boliimde gida sanayinin Tiirk ekonomisindeki yeri ve genel yapis1 incelenmistr. Tiirk
gida sanayinde isletme ve istihdam sayilarina, iiretim ve kapasite kullanimma, Ar-Ge
calismalarina, hanehalki tiiketim harcamalari icerisinde gida sanayinin yerine, GSYIH ve gida
sanayindeki biiyiime degerlerine yer verilmektedir. Ayrica gida sanayinin alt sektdr bazinda
dis ticaret verilerine odaklanilmistir. Tiim bu veriler dogrultusunda gida sanayi Tiirk
ekonomisindeki yeri, yaratti istihdam ve dis ticaretteki oneminden dolay1 stratejik bir sektor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. imalat sanayi iiretimi i¢indeki ortalama %20’lik paya sahiptir ve
toplam katma degerin ortalama %35’1 Uretilmektedir. Gida sanayinde en fazla un ve unlu
mamuller alt sektoriinde isletme faaliyet gostermektedir. TUIK verilerine gore (2000-2007)
yillar1 arasinda iiretimin en fazla gerceklestigi alt sektorler nisasta ve nigastali iriinler imalat
sektorii, alkolsiiz icecek, maden ve memba sular1 imalat sektorii, siit ve siit iiriinleri imalat
sektorii ve sebze-meyve isleme sektorleridir. Gida sanayinde ortalama kapasite kullanimi
(2000-2007) %65-%75 arasinda degisim gostermektedir. Hane halki tiiketim harcamalar1
icerisinde gida ve alkolsiiz icecekler sektorii, konut ve kira harcamalarindan sonra en yiiksek
ikinci paya sahiptir. 2000-2007 doneminde GSYIH ve gida sanayindeki biiyiime rakamlari,
gida sanayi 2001 ve 2005 yillar1 hari¢, GSYIH biiyiime rakamlarindan daha diisiik degerler
almustir. 2000-2007 yillar: arasinda gida sanayi dis verilerine bakildiginda, 2001-2002 yillar:
arasinda ise %6,72’lik bir daralma disinda, ihracatta her yil farkli oranlarda artislar soz
konusudur. Aym yillar arasinda ihracatin en fazla gerceklestigi alt sektor sebze, meyve, bitki
parcalari, sert kabuklu yemis konserveleri sektorii iken, ihracatin en az gerceklestigi ait sektor
ise gida sanayi kalmti ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalar1 sektoriidiir. ithalat rakamlar1
incelendiginde, 2000-2001 yillar1 arasinda ithalatta %12,27’lik bir azalma varken, 2001-2007
yillar1 arasinda ise farkli oranlarda artis s6z konusudur. 2000-2007 yillar1 arasindaki alt
sektorler bazinda ortalama ithalat verileri incelendigi zaman, ithalatin en ¢ok gerceklestigi

sektor gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalar1 sektorii; ithalatin en az
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gerceklestigi sektor ise et, balik, kabuklu hayvan, yumusak¢ca vb hayvansal miistahzarlar

sektoriidiir.

Calismanm ikinci boliimiinde rekabet giictiniin temelini olusturan klasik dis ticaret, modern
dis ticaret ve yeni dis ticaret teorilerine yer verilecektir. Ayrica rekabet giiclinii

belirleyebilmek amaciyla kullanilan yontemler detayl bir sekilde incelenecektir.
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2. ULUSLARARASI TiCARET TEORISINDE REKABET GUCU VE
KARSILASTIRMALI USTUNLUK

Ekonomik sinirlarin  ortadan kaldirilmaya baslanmasiyla birlikte pazar 6lgeginin
genislemeye baslamasi ve serbest giris imkanlari, ayn1 pazarda ayn1 ya da benzer iiriinleri
tireten, ayn1 hedefler dogrultusunda hareket eden bircok firmay1 kars1 karsiya getirmistir.
Boyle bir yapr da eskisine oranla rekabetin daha da siddetlenmesine zemin hazirlamaktadir.
Bu ac¢idan, giiniimiizde iilkelerin az gelismislik sorunlarmni asarak istikrarli bir biiyiime
trendini yakalayabilmeleri ve gelismis iilkelerle aralarindaki farki kapatabilmeleri mutlak
manada uluslararasi diizeyde sahip olacaklar1 rekabet giiciine baglanmaktadir (Altay, 2008, s.

216).

Rekabet giicii pek c¢ok iktisat¢r tarafindan farkli tanimlanmig bir kavram olmakla birlikte
kesin smurlar1 olan bir tanim yapmak oldukca zordur. Rekabet giicii firma, sektor veya iilke

bazinda ele alinabilinir (Kaya ve Altin, 2008, s. 30).

“Karsilastrmali Ustiinliikler Kurami” son yillara kadar uluslararas: iktisat literatiiriinde
hakim bir paradigma olarak ©Onemini korumustur. Karsilastirmali iistiinliigii agiklamaya
yonelik iki temel teoriden s6z edilebilir. Bu teorilerin ilki Ricardo’nun ikincisi Hecksher-
Ohlin’in modeli olarak bilinir. Ricardo’nun modelinde iilkeler ve bdolgeler arasindaki
uluslararas: ticaret ve uzmanlagsma teknolojideki farkliliklara Heckscher-Ohlin (H-O)
modelinde ise faktdr donanimlarindaki farklhiliklarla agiklanmaktadir. H-O teorisine gore bir
tilke hangi iiretim faktoriine bol miktarda sahipse o malm iiretiminde karsilagtirmal tistiinliigii
elde eder. Dolayisiyla uzmanlastigi bu mallar1 ihra¢ ederken, diger mallar1 ithal etmektedir

(Kaya, 2006, s. 73).

Calismanin bu asamasinda karsilastirmali tistiinliik ve rekabet giiciine zemin olusturan dis
ticaret teorileri ele alinacaktir. Bu teoriler klasik, modern ve yeni dis ticaret modelleri altinda
incelenecektir. Daha sonra rekabet giiciinii belirlemek amaciyla kullanilan yontemler rekabet

performansi, rekabet potansiyeli ve rekabet isleyisinin 6l¢iilmesi altinda konu edilecektir.
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2.1. D1s Ticaret Teorileri

Tung (2004, s. 11) uluslararas: ticaret teorilerini anlayabilmek amaciyla bazi sorular
gelistirmistir. Bunlar; “lilkeler neden ticaret yaparlar?”’, “ticaret yapmaktaki temel amaclari
nelerdir?”, “ticaret i¢in temel olan nedir?”, “ticaretten dogan kazan¢ ve kayiplar nelerdir? ,
“ticaretten elde edilen kazanglarm, ticaret partnerleri arasindaki paylasimi nasil olacaktir?”,
“lilkeler birbirleriyle ticaret yapmaktan dolay1r sadece kazan¢ mui elde ederler?”, “ticari
kayiplar s6z konusu oldugunda taraflar birbirleriyle ticaret yapmamalimidir?”, “uluslar arasi
ticarete konu olun mal veya hizmetler nasil belirlenmelidir?”, “ticaret yapan iilkelerden her
biri i¢in hangi mallar ihra¢ mali,hangi mallar ithal mali olmalidir?, “s6z konusu mallar neye
gore belirlenecektir?”’. Bu sorularin cevaplarini bulmak amaciyla klasik, modern ve yeni dig

ticaret teorileri caligmanin bu agamasinda incelenecektir.

2.1.1. Klasik Dis Ticaret Teorileri

Bayraktutan (2003, s. 176,177)’a gore uluslararas: ticaretin bilimsel olarak incelenmesi
klasik iktisat ekolii ile baslar. Adam Smith, uluslararasi uzmanlasma ve serbest ticaretin
diinya refahini en yiiksek diizeye c¢ikartacagini ilk kez bilimsel bir anlayisla ortaya koymustur.
Genel olarak iktisat bilimi ve Ozelde uluslararasi ticaret teorisinin temeli Adam Smith’in
Wealth of Nations’u yaymlamasiyla (1776) atilmistir. Smith’in uluslar arasi ticarete iligkin
aciklamalar1 mutlak {istiinliik teorisine dayanir. Buna gore; iki iilkeli bir modelde, iilkelerden
biri, digeriyle kiyaslandiginda, hangi mallar1 daha diisiik maliyetle iiretiyorsa, o mallarin
tiretiminde uzmanlagmali; diisitk maliyetle trettiklerini ihra¢ ederken i¢c maliyetleri yiiksek
mallar1 ithal etmelidir. Ancak buradaki maliyet kavrami, sadece homojen oldugu diisiiniilen

emek faktoriinii icermektedir.

Seyidoglu (2001, s. 18) Adam Smith’ ten yaklasik 40 yil sonra David Ricardo mutlak
istiinliik teorisine iligkin analizleri gelistirerek karsilastirmali iistiinliik teorisini ortaya
cikardigini belirtmektedir. Ricardo uluslar arasi ticaretin temelini mutlak degil, karsilastirmali
istiinliikler olusturdugunu savunmaktadir ve bir iilkenin bir malin iiretiminde mutlak
istiinliigli olmamasina ragmen, iilkeler arasi ticaretin yapilabilecegini ve bu ticarettende her
iki iilkenin de karl ¢ikabilecegini gostermektedir. Karluk (1998, s.16)’a gore Ricardo her iki
malin iiretiminde de mutlak olarak dezavantaji olan bir iilke, daha az dezavantaja sahip
oldugu mal iiretip ihra¢ ederse, bu malin iiretim ve ihracatinda karsilastirmali iistiinliige sahip
oldugunu belirtir. Diger taraftan bu iilke, daha fazla mutlak dezavantaji oldugu malin

iiretimini durduracag: icin, bu mali ithal edecektir Ulkeler bu kurala gére hareket etmekle kit
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kaynaklarmi en ekonomik bi¢cimde kullanmis ve ekonomik refahlarimi maksimum diizeye

ulastirmis olurlar (Seyidoglu, 2001, s. 19).

Tung (2004, s. 2) ozetle, Adam Smith’in mallarin liretiminde dezavantaja sahip iilkelerin
hem bu mallar1 tiretmemeleri, hem de ihracat¢i olarak uluslar arasi ticarete katilmamalart
gerektigini, aksi halde s6z konusu iilkelerin zarara ugrayacaklar1 goriisiirnii savunmaktadir.
Buna karsilik David Ricardo’nun hemen hemen her iilkenin bir malin {iretiminde
uzmanlasabilecegini ve bu uzmanlastig1 malin ticarete konu mal olabilecegini, yani bu mal

ithrag¢ edebilecegini belirtir.

2.1.2. Heckscher — Ohlin Modeli Teorileri

Seyidoglu (2001, s. 63)’na gore klasik karsilagtirmali iistiinliikler teorisinde, yurtici tiretim
maliyetleri farkli oldugu siirece, lilkeler karli dis ticaret yapabilirler ve yurti¢i iiretim
maliyetlerindeki farkliliklarda uluslar arasi emek verimliligindeki farklardan dogmaktadir.
Ancak burada, yurti¢i tiretim maliyetleri farkliliklarinin emek verimliligindeki farklardan
kaynaklandig1 belirtilirken uluslar arasi emek verimliliginde farklilik doguran etkenler
tizerinde durulmamaktadir. Karsilagtirmali iistiinliiklerin bu eksikligini gidermek iizere

Ricardo’dan yaklagsik bir asir sonra ortaya atilan bir aciklama, faktor donatimi teorisidir.

Isvegli ekonomistlerden Eli Heckscher (1879-1952) ve Bertil Ohlin (1899-1979) tarafindan
gelistirilen faktor donatimi teorisi Ricardo’nun gelistirdigi karsilastrmali iistiinliik teorisini
daha da gelistirmekte ve karsilastirmali iistiinliigiin temelinde iilkelerin sahip oldugu iiretim
faktorlerinin bollugunun yattigin1 belirtmektedir (Ertek, 2006, s. 387). Seyidoglu (2001, s.
64)’na gore bir iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse, tiretimi o faktorii yogun
bicimde gerektiren mallarda karsilastirmali iistiinliik elde eder, yani onlar1 daha ucuza iiretir
ve o alanlarda uzmanlasir. Karluk (1998, s. 39) hecksher-ohlin teorisinde dis ticarette,
tilkelerin bol olarak sahip olduklar1 faktoriin fiyatin1 yiikseltirken kit olan faktdriin fiyatini
diisiirerek tlkeler arasinda nisbi olarak faktor fiyatlarinin esitlenmesine yol actini
savunmaktadir. Ertek (2006, s. 389) ise faktor donatimi teorisinde iiretim faktorleri yoniinden
emek ve sermaye iizerinde duruldugunu, sermayesi nispeten bol olan iilkelerin sermaye-yogun
teknolojileri gerektiren mallari, is giicii nispeten bol olan iilkelerin ise emek-yogun
teknolojileri gerektiren mallar1 daha ucuza iiretebilecegi ve sermayesi nispeten bol olan
tilkelerin sermaye-yogun teknolojileri gerektiren mallar1 ihra¢ edip, emek-yogun teknolojileri

gerektiren mallar1 ithal edebilecegi belirtilmektedir.
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Heckscher —Ohlin Modelinden Cikartilan Teoriler

Seyidoglu (2001, s. 69) hecksher-ohlin modelinden dort onemli teori elde edildigini
belirtmektedir. Bunlar faktdér donatimi teoremi, faktor fiyatlari esitligi teoremi, Stolper-

Samuelson gelir dagilimi teoremi ve Rybczynski teoremidir.

Faktor fiyatlar esitligi teoremine gore serbest ticaret, lilkeler arasinda faktor fiyatlarmni
esitler ve bu bakimdan uluslar arasi serbest faktor hareketliligi ile ayni sonucu dogurur.

(Seyidoglu, 2001, s. 69).

Bayraktutan (2003, s. 175)’a gore Stolper-Samuelson teoremi, Ricardo’dan sonra kabul
goren ‘“‘serbest ticaret, iilkedeki herkesin yararma, korumacilik yine herkesin zararinadir”
teoresine karsi bir diisiincede gelisme goOstermistir. Buna gore, serbest ticaret, ihracatci
sektoriin yogun kullandig (iilkede bol olan) faktoriin yararma iken korumacilik, ithal ikameci

sektorde yogun kullanilan (iilkede kit olan) faktoriin lehinedir.

Rybcyznski teoremi faktor arzindaki degisimlerin iiretim sonuglarini analiz etmektedir.
Kisacasi, iki malli ve iki faktorlii bir modelde, tam ¢aligma kosullar1 altinda eger tek bir
faktoriin arzi arttirilacak olursa, onu yogun olarak kullanan malda itiretim genisler, diger

malda ise daralir. Bu goriise de Rybcyznski teoremi ad1 verilir (Seyidoglu, 2001, s. 73).

2.1.3. Yeni D1s Ticaret Teorileri

Karluk (1998, s. 83) klasik Ingiliz iktisat¢is1 Adam Smith’ten baslayarak, E.Heckscher ve
B.Ohlin’e kadar uzanan zincir igerisindeki iktisat¢ilarin dis ticaret ile ilgili ortaya koyduklar:
teorilerin zaman igerisinde eksik yonlerinin ¢esitli tartigmalara yol agcmistigini savunmaktadir.
Ozellikle Heckscher-Ohlin faktor oranlari teorisinin W. Leontief tarafindan test edilmesi
sonucu ortaya ¢ikan celiskili durumdan sonra yeni goriisler eklendigini ve bu gelismeler
neticesinde iktisat¢ilarin, Ozellikle 1960’lardan sonra dis ticareti a¢iklamaya yonelik yeni

teoriler gelistirdiklerini belirtmektedir.
Nitelikli Is Giicii Teorisi

Seyidoglu (2001, s. 81)’na gore Keesing ve Keen gibi yazarlar, sanayi iilkeleri arasindaki
dis ticaretin biiyiikk bir boliimiiniin nitelikli is giicii farkliliklar: ile agiklanabilecegine isaret
etmislerdir. Bu goriise gore belirli tiirdeki mesleki veya nitelikli iggiicii bakimindan zengin
iilkeler, iiretimi biiyiik olciide bu faktorlere bagh olan mallarda uzmanlasirlar. Ote yandan,
niteliksiz emege bol olarak sahip bulunan iilkeler ise yogun bicimde niteliksiz emegi iceren

mallarin iiretiminde iistiinliige sahip bulunmaktadirlar. Nitelikli emek-yogun mallar, ayni
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zamanda semaye-yogun oldugundan, bu teori “neo-faktor donatimi” bi¢iminde de

adlandirilmaktadir (Bayraktutan, 2003, s. 180).
Teknoloji Acig Teorisi

Karluk (1998, s. 84) dis ticareti aciklamaya yonelik teknolojik a¢ik modelini (technological
gap) yonetim tekniklerinde, liretim siirecinde veya iiriinlerde, degisik iilkelerde farkli hizlarda
meydana gelen teknolojik yeniliklere dayandirmaktadir. Bayraktutan (2003 s. 183)‘e gore de
bu teori, yeni bir mal yada iiretim teknolojisi gelistiren iilkelerin, bunun ilk ihracatcisi
olacagim belirtir ve zamanla bu teknolojiyi bir bicimde edinen bagka iilkelerin sahip olduklar:
diger avantajlar (isgiicii,dogal kaynak vb.) nedeniyle rekabet iistiinliigiinii kayberek ithalatci

konumuna diisiibilecegini ileri stirmiistiir.
Uriin Donemleri Teorisi

Bayraktutan (2003, s. 181)’ na gore iiriin donemleri teorisi, teknoloji acig1 teorisinin,
Vernon’un katkilariyla gelistirilmis bir formu olarak, iiriin gelistirme ve yenileme siirecinin
durakladigi asamaya dogru belli bir iirliniin iiretiminin zamanla daha basit hale gelecegi
diisiincesine dayanir. Bu modellemeye gore ticaret Once sanayilesmis iilkelerde goreceli
bakimdan bol olan faktor tarafindan (yiikksek derecede emek ve AR-GE harcamalar1 gibi)
gelistirilen teknolojiye gore belirlenir. Seyidoglu (2001, s. 86) daha sonra ise az gelismis
tilkelerin, taklit ve iriin standartlastirilmasi siirecleri ile goreceli ucuz emege dayali bir
karsilagtirmali iistiinliik elde ettiklerini ve dolayisiyla ticaretin bir anlamda iilkeler arasinda

goreceli faktor bolluguna yani teknolojiye dayandigi belirtmektedir.
Tercihlerde Benzerlik Teorisi

Karluk (1998, s. 89) tercihlerde benzerlik teorisinin, Isvegli iktisat¢1 Staffan B.Linder
tarafindan ortaya c¢ikarildigimi ifade eder. S6z konusu teoride, faktdor donatimi teorisi’nin
tersine ticaretin benzer tercih ve gelir diizeylerine sahip iilkeler arasinda daha cok gelisecegini
ve ticarete konu olan mallarin benzer ancak farklilastirilmis sanayi mallar1 oldugunu ileri
siirmektedir. Deviren (2004) ise teorinin talep yoOnlii bir analiz yapmasi ve lriin
farklilastirmas1 konusuna deginmesine karsin kendisine yoOnelik bazi smirlamalari
aciklayamamasindan dolayi, daha ¢ok kiiciik bir i¢ piyasaya sahip iilkeler i¢cin gecerli bir teori
niteligini tasidigmi belirtir. Bu baglamda da tercihlerde benzerlik teorisinin uluslararasi

ticarete iliskin tam bir a¢iklama saglayamadigini savunmaktadir.
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Ol¢cek Ekonomileri Teorisi

Deviren (2004) Slcek ekonomileri® teorisinin; genis bir i¢ piyasaya sahip iilkelerin, 6lcek
ekonomilerinden faydalanarak iiretimde azalan maliyetler elde ettigini savunur. S6z konusu
tilkeler, Olgek ekonomilerinin etkili oldugu mallar1 ihra¢ etmekte ve diger
mallar1 ithal etmektedir. Tersine, dar bir i¢ piyasaya sahip iilkeler ise ihracat piyasalarina
tiretimde bulunarak olcek ekonomilerinden fayda saglayabilmektedir. Boylece iilkeler dlgek
ekonomileri yoluyla mallar1 daha etkin sekilde iiretmeyi saglayan sinirh {iriin yelpazesinde

uzmanlasmakta ve tiim mal cesitlerini tiiketmek i¢in birbirleriyle ticaret yapmaktadir.
Endiistri I¢i Ticaret Teorisi

Ozalp (2004, s. 38) endiistri ici ticaretin bir iilkenin ayn1 endiistriyel mallar1 hem ihrac,
hemde ithal etmesi bi¢cimindeki ticarete verilen genel isim oldugunu belirtir. Bu ticaret teorisi
Olcek ekonomilerinden ve mal farklilastirilmasindan kaynaklanmaktadir. Endiistri i¢i ticaret,
neden ticaret yapildiginin cevabini aramaktan ¢ok mevcut ticaretin yapisi ve isleyisine yonelik
bir analizdir. Yapilan ¢alismalarda endiistri i¢i ticaretin, gelismislik diizeyi ytiksek, birbirine
komsu, giimriik duvarlar1 agsagiya cekilmis veya biitiinlesme gitmis, i¢ pazar1 genis, kisi basi
gelir diizeyi yiiksek ilkeler arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu mallarin iiretimi ise,

monopolcii rekabet satlarinda, 6lgek ekonomisine tabi, mal farklilagtirmasina uygun mallardir.
Monopolcu Rekabet Teorisi

Seyidoglu (2001, s.89)’na gére monopolcii rekabet hipotezi ayni faktor donatimina sahip
sanayilesmis iilkelerin kendi aralarinda yogun olarak gerceklestirdikleri iki yonlii ticareti
aciklamada kullanilabilecek bir teoriridir. Deviren (2004)’e gore ise iiriin farklilastirmasini,
monopolcii rekabetin ortaya cikmasinda Onemli bir etmen olarak gormektedir. Uriin
farkhilagtrmasinda amag, malin tiiketici goziinde diger mallardan farkli oldugu izlenimini
yaratmaktir. Uriin farklilastirmas1 sonunda mallarin yakin ikame durumunda olmasi, ayn1 mal
grubunda kalmalarina yol a¢cmaktadir. Monopolcii rekabeti agiklayan diger etmen, Olgek
ekonomileridir. Daha dar bir iirlin yelpazesi ilizerinde uzmanlasarak icsel Olcek
ekonomilerinden faydalanan firmalar, diisiik ortalama iiretim maliyetleri elde etmekte ve
yakin ikame mali olan farklilagtirilmis mallar1 iiretmekte ve tiretimini yapmadiklar1 mallar1 ise

ithal etmektedir.

? Olgek ekonomisi: Biitiin girdilerde meydan gelen artisa bagh olarak, ortalama maliyetlerde meydana gelen
diismedir.
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2.2. Rekabet Giicii

Demir (2001, s. 46) rekabet giiciinii bir iilkenin iirettigi mallarda diger iilkelerin mallari ile
fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilir diizeyde
olmas1 anlamindada ifade etmektedir. Demir (2002, s. 229) goreli bir 6lciit olarak belirttigi
rekabet giiclinii, sektorlerin veya iilkelerin birbirine gére mevcut durumlarini ortaya koymaya

yaradigini ifade etmektedir.

Trail ve Pitts (1998, s. 1) rekabetciligi inceleyebilmek icin ekonominin klasik sorularinin
oncelikle yantlanmasmmi gerektigini savunur. Bu sorular “bir yatirimi neler belirler?”,
“firmalarin  basaris1 nelere baghdir?’ve “yatirnm acisindan hangi devlet politikalar:
uygundur?”. Bir ekonominin endiistriyel veya sektorel bazda rekabetciligin dlciilmesi genelde
ayn1 ekonomi icerisinde yer alan diger sektorlere de bagli olmaktadir. Dis pazarlardaki
rekabetcilik ise ayn1 pazara yonelik diger ithal mallarin performansiyla da iligkilidir. Bunun
disinda dogrudan yabanci yatirimlarda rekabetciligi etkileyen 6nemli bir faktor olarak ortaya

cikmaktadir.

2.2.1. Rekabetciligin Olciilmesi

Rekabetciligin  Olciilmesinde farkli Ol¢iim  yontemleri kullanilmaktadir. Bu 0l¢iim

yontemleri iki ana baslik altinda incelenecektir.
a)Performans Olgiimleri

Bu asamada bir iilke, sektdr veya firmanin rakiplerine karsi performans acisindan
degerlendirilmesi yapilir. Genel olarakta, biiyiime, pazar payi, karlilik ve ticaret dengesi
acisindan incelenir. Agiklanmis karsilagtirmali distiinliikk/avantaj ekonomistler tarafindan
gelistirilmis ve kullanilan bir 6l¢tim yontemidir (Trail ve Pitts, 1998, s. 2). Balassa endeksi
olarakta bilinen bu yaklagim ile bir iilkenin karsilagtirmali iistiinliigii olan mallar1 belirlemede

kullanilir (Kaya ve Altin, 2008, s. 30).
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Aciklanmis Karsiastrmal Ustiinliik Endeksi (RCA)

Balassa (1965) bir iilkenin rekabet iistiinliigiinii Olcen (balassa endeksi olarak da
adlandirilan) bir endeks hesaplamistir. Bu indeks karsilastirmali {istiinligiin temel
kaynaklarmin belirlenmesinden daha c¢ok o iilkenin “agiklanmis” karsilastirmali iistiinligu’
niiniin olup olmadigini belirlemeye ¢alismaktadir. Bununla beraber, bu indeksin Balassa
tarafindan Onerilmesinden bu yana, RCA indeksi yeniden incelenmis ve bir¢cok kez

degistirilerek yenilenmistir (Seymen ve Utkulu, 2004, s. 8).

Bela Balassa’nin 1965 yilinda yapmis oldugu calisma ile sayisal olarak RCA endeksi
uluslararas ticarette uzmanlasmayi 6lgme konusunda kullanilmaya baslanmistir. Balassa’nin
ortaya koymus oldugu bu yaklasim, iiretim faaliyetlerinin yani sira fiyat dis1 faktorlerin de
analize dahil edilmesini gerektirir. Analiz yapilirken, ihracat i¢ iiretimle ve ithalatta i¢
tikketimle iliskilendirilir. A¢iklanmis karsilagtirmali istiinliikler yaklasimi uygulamada, faktor
getirileri veya faktor yogunluklarmin roliinii belirlemede bir ara¢ olarak kullanilmaktadir

(Altay ve Giirpinar, 2008, s. 263).

Bu indeksi kullanarak belirli ihra¢ mallarinin avantajlar1 ortaya c¢ikartilir ve ayrica bu
indeks bir ekonomideki faktor donatimi ve iiretkenlikteki degisimlerle uyum saglar. Bunun
yaninda, bu indeksin dezavantaji ise faktor donatimindaki gelismeleri ayirt edemez ve iilke

bazinda ticaret politikasi elde edemez (Batra ve Khan, 2005, s. 5).
b)Rekabet Potansiyelinin ve Rekabet Isleyisinin Olgiilmesi

Trail ve Pitts (1998, s. 2) rekabet potansiyeli ile, maliyet ve yiiksek verimlilige bagl
olarak, ileri teknoloji ve ucuz hammadde kullanilarak iiretilen girdilerin miktarin1 veya
kullanilabilirliginin 6lciildiigiinii belirtir. Rekabet isleyisinin Olciilmesinde ise, yOnetim
siirecinin veya rekabet potansiyelinin nasil rekabet performansina doniistiiriildiigi
incelendigini ve bu alandaki rekabet isleyisine uluslararasi ticaret ve pazarlamanin yakin

gelecekteki goriiniimii 6rnek olarak gosterilebildigini savunmaktadir.

Rekabeti belirleyen kaynaklar1 agiklayabilmek i¢in endiistriyel isleyis siirecinde 5 farkli

arastirma yaklagimi bulunmaktadir. Bunlar;
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Endiistriel Ag Yaklasimi

Bu yaklasima gore bir sirketin rekabetciligi diger kurum (Orgiit-organizasyon) ve
etmenlerle yakin etkilesim igerisinde gelisme gostermektedir. Bir sirket Orgiitsel ag icerisinde
ayn1 fonksiyonlar1 gosteren diger kurum/organizasyon ile yarismaktadir (Trail ve Pitts, 1998,

s. 16).
Filiere Analizi

Bu analiz ise sirket veya kurumlar1 deger zinciri ile beraber farkl iiriin gruplar1 agisindan
incelemektedir. Kiimeler veya kurumlar sisteme kazandirdiklar1 fayda 1s1ginda

degerlendirilmektedir (Trail ve Pitts, 1998, s. 16).
Sanayi Bolgesi Yaklasimi (Industrial Districts Approach-ID)

Sanayi bolgesi yaklasimi (ID) Italya’da ilk kez gelismeye baslamustir. Birgok calisma
Italya’nin farkli bolgelerinin gelisimleri arasinda biiyiik farkliliklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Italya deneyimini aciklayabilmek icin, kiigiik ve orta 6lgekli kuruluslarm yogun
olarak yer aldig1 bolgelerde, bolgelerin gelisimine etki eden yerel faktorler iizerinde dikkatle
durulmaktadir. Sanayi bolgesi yaklasimi belli bir bolgede yer alan kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin isboliimii ve Olcek ekonomileri avantajlariyla beraber bir arada yer almasi
seklinde yaklasik bir asir once Marshalls tarafindan tanimlanmis ve Marshalls’in ortaya
koydugu bu teoriden yerel ve bolgesel olarak yapilan ¢alismalarda faydalanilmistir (Trail ve

Pitts, 1998, s. 23).

Genel bir ifadeyle sanayi bolgesi yaklasimi; herhangi bir sanayi bolgesindeki firmalar ve
orada yasayan insanlar arasindaki sosyo-ekonomik iliskiyi ele almaktadir. Ayrica rekabet
diizeyini ve isbirligini belirleyen ana faktorlerin anlasilabilmesi agisindan sosyo-ekonomik
kosullar iizerine odaklanir ve bu yaklasim pek ¢ok ekonomist, toplumbilimei, isletmeci ve
politikaci tarafindan kullanilir. Bu yaklagim ait calismalar, Porter modeline zit olarak; bolge, o
bolgedeki sirketler ve o bolgeye ait sosyal yasamdan baslamaktadir. Bu metod kiimelesmenin
iyi bir resmini ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla beraber; sadece sirketleri incelemekle kalmayip
aynt zamanda altyapiyl, destekleyici endiistrileri ve sosyo-ekonomik kosullar1 analiz

etmektedir. Sanayi bolgesi yaklasimana ait ana basliklar Sekil 2.2‘de gosterilmektedir
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TALEP TRENDLER TEDARIK
Satin alma Giicii Yap1 Maliyet
Demografi Uriinler Verimlilik
Ihtiyaclar / Pazarlar \ Innovasyon
Marka Kimligi Teknoloji Uluslar arasi
Kapasite Rekabet
Yatirimlar

DEVLET ALTYAPI
Yerel Yonetim Sosyo-Ekonomik iliskiler
Milli hiikiimet P o Anahtar etkenler
Avrupa Toplulugu | [letisim
Is Boliimii
Uzmanlasma

Sekil 2.1: Sanayi Bolgesi Yaklagimm
Kaynak: Trail ve Pitts, 1998, s. 25.

Tarim-gida sanayi bolgelerinin analizinde diger sanayi bolgelerine benzer bir yaklagim
sergilenmektedir fakat belirli bir bolgedeki iiretimin uzmanlagmasi ve yogunlasmasi agisindan
birtakim farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yerel sistemlerin bagka alanlara yayilimi da
kolay gerceklesmemektedir (Trail ve Pitts, 1998, s. 24,25).

Elmas Modeli Yaklasimi

Porter (1991) yayimladig1 “The Competitive Advantage Of Nations”adl1 kitabinda uluslara
rekabet istiinliigii saglayan veya yon veren faktorleri ortaya koymustur. Neden bazi iilkeler
diger iilkelere gore daha rekabetc¢idir sorusuna cevap verebilmek icin elmas modeli olarak
adlandirdig1 yeni bir model ortaya ¢ikarmistir. Bu modelleme ile bir iilkenin veya firmanin
rekabet Ustiinliiglinii etkileyen dort faktor belirlenmistir. Bunlar elmasin dort kosesini
olusturan faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi
yapis1 ve rekabettir. Devlet ve sans faktorleri de bu dort faktorii disardan etkileyerek modelde

yer almaktadir.
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Firma Stratejisi,

Yapis1 ve Rekabet
~ i\

Faktor Talep
Kosullarnn [~ # Kosullar1
“av

Tlgili ve
Destekleyici
Endiistriler

Sekil 2.2: Elmas Modeli Yaklasim
Kaynak: Porter, 1991, s. 127.

Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli bir sistem ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle temel
degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarmi belirlemektedirler. Diger bir deyisle,
modelin dort kosesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem
dinamik bir yap1 kazanmaktadir (Bulu vd., 2007, s. 316). Elmas modelinin temel faktorleri
asagida anlatilmaktadir.

i) Faktor Kosullar

Porter (1991, s. 74) bir ulusun rekabet iistiinliigiinii etkileyen faktorlerin rollerini ortaya
cikarmak i¢in, endiistri rekabeti kavraminin oldukg¢a anlasilir bir sekilde ortaya koyulmasi
gerektigini belirtir. Belirgin endiistriler icin stratejik olarak toprak, is¢ilik ve sermaye gibi,
tiretim faktorleri oldukg¢a genel kalmaktadir. Bu kapsamda Porter faktor kosullarini asagidaki

katogorilere gore gruplandirmaktadir:

Insan Kaynaklari: Calisanlarmn yetenekleri, personel maliyetleri, standart calisma saatleri ve

calisma kosullar1 gibi etkenler insan kaynaklarinda 6nemli rol oynar (Porter, 1991, s. 74).

Fiziksel Kaynaklar: Zenginlik, kalite, erigebilirlik, iilke topraklarmin degeri, su ve mineral
kaynaklar1 veya malzeme miktari, hidroelektrik santralleri, balik avlama alanlar1 ve diger

fiziksel 6zellikler arasinda yer alir. Ulkenin konumuna ve cografik yapisina bagl olarak,
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iklim kosullar1 da bir iilkenin fiziksel kaynaklar1 arasinda yer alir. Bir iilkenin, tedarik¢i veya
cesitli pazarlara sahip iilkelere olan konumu da, tasima maliyetlerinde, kiiltiirel ve ticari

degisimlerinde etkindir (Porter, 1991, s. 74).

Bilgi Kaynaklari: Ulkenin bilimsel stoklari, iiriinler, hizmetler ile alakali teknik bilgiler ve
pazar bilgileri bir iilkenin bilgi kaynaklarimi olusturur. Ayrica bilgi kaynaklari; tiniversiteler,
devlete ait arastirma enstitiileri, 6zel arastirma olanaklari, devlet istatistik teskilatlari, bilimsel
ve ticari literatiir, pazar arastirma raporlar1 ve veri tabanlari, ticaret birlikleri ve diger

kaynaklar1 da kapsamaktadir (Porter, 1991, s. 75).

Sermaye Kaynaklari: Toplam meblag ve sermaye maliyeti finansal endiistri acisindan
kullanilabilir olmalidir. Sermaye homojen degildir, fakat teminatsiz bor¢, teminath borg,
(ytiksek riskli—yiiksek faizli) hisse senetleri, tahvil ve girisim sermayesi gibi bircok degisik
yapidan olusur. Bir iilkedeki sermaye kaynaklarmin toplam stoklar1 ve yayilmis bir¢ok yapisi,
milli tasarruf hizi ve iilkenin sermaye piyasalarmin yapisindan etkilenmektedir. Sermaye
piyasalarinin kiiresellesmesi ve iilkeler arasindaki sermaye akisi, yavas yavas ulusal kosullar1
benzer hale doniistiirmektedir. Bununla beraber, 6nemli farkliliklar degismeden kalmaktadir

(Porter, 1991, s. 75).

Altyapr: Cesit(tip), kalite ile tasima sistemleri, iletisim sistemleri, posta ve paket dagitima,
teslimat veya para transferi, saglik hizmetleri vb. gibi rekabete etki eden altyap1 maliyetlerinin
uygun bir sekilde kullanmilabilirligidir. Altyapr ayrica, hayat kalitesini ve yasamu etkileyen,
barinma olanaklar1 ve kiiltiirel kurumlar1 da kapsamaktadir (Porter, 1991, s. 75).

ii)Talep Kosullar

Porter (1991, s. 86) endiistriyel hizmet ve iiretim icin, bir diger rekabet istiinliigii saglayan
etmeninde iilke i¢i talep kosullar1 oldugunu belirtmektedir ve iilke ici talebi iki baglik altinda
incelemektedir. Bunlar iilke i¢i talebin birlesimi (veya alici ihtiyaclarimin tabiaty), iilke ici

talebin bilyiime modelleri ve biiyiikliigiidiir.

a) Ulke I¢i Talebin Birlesimi: Bu birlesimin rekabet iistiinliigiine en biiyiik etkisi, yerel alic
ihtiyaglarma ve karigtma yonelik olmasidir. Ulke ici talebin bilesimi, firmalarin nasil
algiladiklarina ve yorumladiklarina, ve tiiketici ihtiyaglarina nasil cevap verdiklerine gore
sekillenir. I¢ talebin yerel firmalara, dis rakiplere nazaran daha erken ve daha net bir bigimde
tilketici ihtiyaclarini sundugu yerde, iilkeler endiistrilerinde veya alt segmentlerinde rekabet
istiinliigiinii saglanus olur (Porter, 1991, s. 86). Ulke ici talebin ii¢ tane karakteristlik bileseni
bulunmaktadir.
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Talep Boliimlendirilmesinin Yapist

Bircok endiistri kolunda talep boliimlendirilmistir. Bu boliimlerden bazilar1 digerlerine
gore daha kiireseldir. Ulke igi talepten yiiksek oranda pay almayi saglayan ve diger iilkelerin
daha az bu payr almasma neden olan global segmentler, firmalarin rekabet istiinligi
kazanmasina yardimci olur. Onemli ekonomilerin 6lcekleri veya ogrenme s6z konusu
oldugunda, segmentlerin biiyiikliigii, ulusal avantaj acisindan 6nemli olcaktir. Segmentin
biiylik olmasi iilkerlerde olcek ekonomilerinin sekillenmesinde etkindir. Bir iilkedeki
firmalarin 6nceliklerinin ve dikkatinin sekillenmesi agisindan segment yapisinin rolii olduk¢a
Oonem tasir. Bazi endiistrilerde, yerel pazardaki segmentlerin yayilimi rekabet tistiinliigiine etki
eder. Yiiksek miihendislik kullanilarak iiretilmis hizmet veya iiriinler ile genis ¢apli 6nemli
segmentler kesfedilebilinir ve buda firmalara yada iilkelere Onemli pazarlarda deneyim

kazandirabilir (Porter, 1991, s. 87,88).
Karmagik ve Talepkar Miisteriler

Eger yerel tiiketiciler, iirlin veya hizmetler acisindan olduk¢a sofistike taleplere sahip
tiikketiciler ise; bu durum firmalar acisindan rekabet istiinliigii saglar. Psikolojik ve Kkiiltiirel
acidan, firmalar miisterilerin yeni ihtiyaclarini belirlemelilerdir. Talepkar miisteriler, tiriinlerin
tiretim kalitesi ve servisi gibi ana hatlarda, yerel firmalara baski yapmaktadirlar. Bir iilkenin
tilketicilerinde; cografi yapi, iklim, dogal kaynaklarin kullanabilirligi, vergilendirme,
diizenleyici standartlar ve sosyal normlardan dolayi, nadiren de olsa degisik ihtiyag¢lar ortaya

cikabilir (Porter, 1991, s. 89,90).
Tiiketici Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Eger bir firma miisterilerin ihtiyaclarint 6nceden belirleyebilirse, rekabet {istiinliigii
saglamis olur. Soyle ki, yerel talep, miisterilerin ihtiyaclarmi énceden belirlenmesi agisindan
bir indikator gorevi goriir. Ongoriilen talep, bazen diinyadaki diger sofistike miisterilerin yerel
pazara yonelmesine neden olur, ciinkii bu tarz miisteriler yeni iirlin veya hizmetlere daha

kolay adapte olurlar (Porter, 1991, s. 91).
b)Talep Hacmi Ve Biiyiimenin Modeli

Talep hacmi ve iilke i¢i talebin biiyiime modeli bir endiistrideki rekabet iistiinligiinii
kuvvetlendirebilir. Yerel pazar hacmi uluslarin rekabeti acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir

(Porter, 1991, s. 92).
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Ulke I¢i Talebin Biiyiikliigii: Genis capl bir yerli pazarin olmasi, o iilkenin firmalarma veya
endiistrilerine hizmetleri, teknoloji gelisimini ve iretimde yenilikleri gergeklestirme
acisindan cesaretlendirir. Bununla beraber, su noktaya dikkat etmek gerekir ki; global firmalar
bir¢ok iilkede satis yapmaktadir. Pazar hacmi eger; yatirim ve dinamizmi tetikliyorsa rekabet

istiinliigli agisindan avantaj olusturur (Porter, 1991, s. 93, 94).

Bagimsiz Miisterilerin Sayist: Az sayida miisteriden ziyade fazla sayida bagimsiz miisterinin
bulunmas: inovasyon ag¢isindan daha iyi bir ¢cevre olusturur. Her miisterinin, iiriin ihtiyaglari
hakkindaki kendi kisisel fikirleri, pazar bilgilerinin genislemesine ve ilerlemesine etki eder

(Porter, 1991, s. 94).

Yerli Talepteki Biiyiime Yarisi: Bir endiistrideki yatirim yarislar1 az yada ¢ok da olsa, yerel
pazarin ne hizla biiyiidiigiiniin fonksiyonel bir gostergesidir. Hizh bir yerel biiyiime, o itilkenin
firmalarma yeni teknolojilere hizli bir sekilde adapte olmasina ve gereksiz yatirimlardan

kacinmasina neden olur (Porter, 1991, s. 94).

Erken Yurt-Ici Talep: Bir hizmet yada iiriin acisindan erken yurt-ici talebin olusmasi, yerel
firmalarin yabanci firmalara nazaran, bir sanayide daha erken konumlanmalarma yardimci
olur. Bu da o firmalara genis-capli hizmetleri olusturmalarinda ve deneyim kazanmalarinda
etkendir. Yurt-ici talebin birlesimi, talebin biiytikliigiinden daha onemlidir (Porter, 1991,
s.95).

Erken Doygunluk: Erken yerel pazar yayilimi, yerel firmalarm kurulumuna yardimci olurken,
erken doygunluk firmalarin inovasyon ve ilerlemelerine katki saglamaktadir. Doygun bir i¢
pazar, fiyatlarin asagiya cekilmesi, yeni Ozelliklerin ortaya c¢ikmasi, iiriin performansinda
tyilestirme ve diger tesvik edici hareketlerin olusmasi acisindan baski uygular (Porter, 1991,

s. 96).
iii) Ilgili Ve Destekleyici Endiistriler

Bazi tedarik¢i endiistriler, bir iilkenin firmalarma rekabet iistiinliigii agisindan avantajlar
saglamaktadir. Ciinkii inovasyon ve enternasyonel yapi agisindan onem teskil eden girdileri
tiretmektedirler. Yan sanayiler firmalarla deger zincirinde koordineli bir sekilde paylasim
icerisinde bulunan sanayilerdir. Yurt i¢indeki tedarik¢ilerin en onemli faydasi, ilerleme ve
inovasyon siirecleri igerisinde ortaya ¢ikar. Bir isletmenin tedarik¢ileri ve endiistri arasindaki
yakm iligkiden rekabet uistiinligii ortaya cikar. Tedarik¢iler firmalara yeni teknolojileri
uygulamalar1 amaciyla, yeni yontemleri veya yeni firsatlar1 tamimalarina yardimei olurlar.

Firmalar bilgiyi, yeni fikirleri ve yani anlayislar1 hizli bir sekilde elde edebilirler. Eger bir
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firmanin tedarik¢ileri global olarak rekabet ediyorsa, firmalar bundan olumlu sekilde

yaralanabilirler (Porter, 1991, s. 100-105).
iv) Firma Stratejisi, Yapis1 Ve Rekabet

Rekabet iistiinliigiinii etkileyen dordiincii faktor, yerel rekabetin yapisina uygun olarak
firmalarin yaratildigi, organize edildigi ve yonetildigi bir etken olarak ortaya ¢ikar. Yonetim
uygulamalar1 ve yaklagimlarinda iilkelerin birbirinden farkhiliklari; yoneticilerin ge¢misleri,
egitimleri ve oryantasyonlari, girisimlerin yogunlugu, karar almada etkin mekanizmalar,
miisterilerle olan iligkilerin dogasi, gorevleri birbiriyle koordine edebilme yetenegi, uluslar
aras1 aktivitelere kars1 tutum, yonetim ve isciler arasindaki iliski icerisinde olusmaktadir. Bu
tarz farkhiliklar, bircok sanayi dalinda, rekabet acisindan avantaj yada dezavantaj
olusturmaktadir. Bir¢ok endiistride is¢i yonetimi olduk¢a Onem tasir ciinkii firmalarin
inovasyonu ve ilerlemesi agisindan is¢iler merkez yapiy1 olustururlar. Devlet politikalari,
yerel firmalarin yada endiistrilerin globallesmesini kolaylastirmakta yada zorlastirmaktadir.
Ornegin doviz kontrolleri yabanci yatirimlar1 smirlandirabilmektedir (Porter, 1991, s. 107,

109,110).
v) Devletin Rolii

Devlet, elmas modelinin dort temel degiskenini olumlu yada olumsuz bir sekilde
etkileyebilmektedir. Faktor kosullar: siibvansiyondan, dnemli pazarlara yonelik politikalardan
ve egitime yonelik politikalardan etkilenmektedir. Devlet kuruluslari, tiiketici ihtiyaclarmi
etkileyen, yerel Uiriin standartlarini olustururlar yada diizenlerler. Devlet ayrica 6nemli bir alic1
konumundadir. Bunlarin yani1 sira devlet politikalar: bu dort faktdrden etkilenebilmektedir.
Ornegin, bir iiriiniin giiclii bir yerel talebi mevcutsa, bu durum devleti giivenlik standartlarmin

erkenden olusturulmasina itmektedir (Porter, 1991, s. 127, 128).
vi) Sans Faktorii

Bircok basarili endiistriyi inceledigimiz zaman tesadiifi olaylarin bu basarilarda rol sahibi

oldugunu gérmekteyiz. Rekabet iistiinliigiine etkisi olan bazi 6rnekler;

e Gercek olmayan hayaller ile hareket etmek

¢ Biiyiik teknolojik gelismelerde siirekliligin olmamasi

¢ Girdi maliyetlerindeki diizensizlikler

¢ Finansal pazarlarda ve doviz kurlarindaki 6nemli degisimler

e Bolgesel taleplerdeki dalgalanmalar
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e Savaglar

olarak gosterilebilir (Porter, 1991, s. 124).

2.2.2. Cift Elmas (Double Diamond) Modeli

Moon vd., (1998, s. 135) Porter’in (1991) tekli elmas modelinin bir {ilkenin kiiresel
rekabetciligi acisindan bazi Onemli gostergeler sundugunu fakat bu modelin bazi eksik
yanlarmin bulundugunu belirtmektedirler. Bu anlamda modelin ¢ok uluslu faaliyetleri
kapsamadigin1 ve yeni bir yaklasim olan genellestirilmis c¢ift elmas modelinin Porter’in

modeline bazi genis ac¢ilimlar sundugunu savunmuslardir.

Porter modelinin degiskenleri uluslarin rekabet giiciinii belirlemede iyi bir yontem olarak
ortaya ciksa da, modellemenin eksik tarafi tamamen yurt i¢i konseptinin modellemeye hakim
olmasidir. Porter’in (1990) yayimnladigi ‘The Competitive Advantage of Nations’ adli
kitabinda sekiz tane gelismis iilke ve iki tane sanayilesmesi yeni tamamlanmis iilke tizerindeki
caligmalar1 yer almaktadiwr. Bu calismalardan biri olan Kanada calismasinda, ¢ok uluslu
faaliyetlere yeterince yer vermemektedir. Ayni sekilde Yeni Zelanda caligmasinda Porter
modellemesi, ihracata bagimli sanayilerin basarisini yeterince agiklayamamaktadir. Porter’in
elmas modelinde, firmalarin Ozellikleri; lokasyon avantajlar1 olduk¢a smirli bir sekilde
incelenmektedir. Rugman and D’Cruz (1993) tarafindan gelistirilen, “Cift EImas” modelinde;
yurtici ve yurtdist faktorlerin, firmalarin kiiresel rekabetciliginde karlilik, biiylime ve
stirekliligin saglanmasinda etkin oldugu belirtilmektedir. Bununla beraber, Moon, Rugman
and Verbeke (1995), ‘“cift elmas” taslagm kiiciik ekonomileri inceleyebilmek agisindan
genellestirimis ¢ift elmas modeline adapte etmislerdir. Porter’in elmas modeline yapilan
elestiri ise, lilkenin rekabet giiclinii belirleme noktasinda sadece koken iilke faktorlerinin
degil, iilke disinda meydana gelen faktorlerin, ozellikle iilkenin baslica ticari ortagi olan
tilkelerin faktorlerinin de dikkate alinmasi gerektigi iddiasidir. Giiniimiiz is diinyasinda, cok
uluslu faaliyetler daha ¢ok sistem dist degiskenleri ele almaktadir. Bu problemi ¢ozmek i¢in
Dunning (1992) c¢ok uluslu faaliyetleri iiclincii sistem dis1 degiskenleri olarak Porter’in
modeline eklenmesi gerektigini belirtmistir. Bu iddianin bir sonucu olarak Rugman tarafindan
‘cift elmas’ ve Dunning tarafindan da ‘coklu elmas’ yontemleri gelistirilmistir (Moon vd.,

1998, s. 137).

Genellenen ¢ift elmas modeli Sekil 2.3” de gosterilmistir. En distaki kisim kiiresel elmas
modelini gosterirken, en igteki kisim ise yerel elmas modelini gostermektedir. Iki model
arasinda kalan ve kesik cizgilerle gosterilen yapi ise hem yerel hem de uluslar arasi

parametrelerden etkilenen diger bir elmas modellemesini gostermektedir. Yerel ve uluslar
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aras1 elmas modelleri arasindaki fark ise uluslar arasi veya multinasyonel faaliyetlerden ileri

gelmektedir (Moon vd, 1998, s. 138).

Firma Stratejisi, Yapis1 Ve Rekabet

Faktor Kosullar .

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 2.3: Genellenen Cift ElImas Modeli
Kaynak: Moon vd., 1998, s. 137.

Talep Kosullar
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3. YAZIN OZETi

Porter (1991) elmas modeli’ne “The Competitive Advantage of Nations” adli kitabinda yer
vermektedir. Porter bu ¢alismasinda iilkelerin uluslar arasi rekabet giiciinii belirleyen dort
temel faktor iizerinde yogunlagsmistir. Bunlar faktdr kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler, firma stratejisi, yapist ve rekabettir. Devlet ve sans faktorleri de bu
yapiy1 disaridan etkileyen faktorler olarak ortaya ¢cikmaktadir. Calismada yazin 6zeti baslica
iki kistmda incelenecektir. Ilk kisimda elmas ve c¢ift elmas modeli kullamlarak yapilan

caligmalara, ikinci kisimda ise Tiirkiye’de gida sanayine yonelik caligmalara yer verilmistir.
3.1. Elmas ve Cift Elmas Modeli Kullamlarak Son Yillarda Yapilan Cahsmalar

Elmas modeli kullanilarak, farkli sektorlere ait calismalarin sayisi olduk¢a fazladir. Bu
sektorler arasinda gida, turizm ve bilisim sektorleri yer almaktadir. Cift elmas modeli ise

oldukca yeni bir model olup bu konuda yapilmis ¢alisma sayisi da olduk¢a smirhdir.
Elmas Modeli Kullanilan Calismalar

Bulu vd., (2004) calismalarinda elmas modelini ODTU teknokent bilisim kiimelenmesi
analizinde kullanarak, teknokentte yer alan firmalarin rekabet giiciinii belirlemeye
caligmiglardir. Arastirmada birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilmigtir. Birincil
veri toplama teknigi olarak anket yontemine bagvurulmustur. Anket acik, yar1 kapali ve kapali
uglu sorulardan olusturulmustur. Hazirlanan anket ODTU teknokentinde faaliyet gosteren 26
bilisim firmasina uygulanmistir. Anket, yiiz yiize olarak bilisim firmalarinin yoneticileri ile
yapilmustir. Ikincil veri olarak ilgili literatiir ve bilisim firmalarnin dokiimanlar:
incelenmigstir. Caligmanin sonucunda teknokentde yer alan firmalarin mevcut durumlar: elmas
modelindeki dort ana faktore (talep kosullari, faktor kosullari, ilgili ve destekleyici
endiistriler, firma stratejisi, yapis1 ve rekabet) bagh olarak degerlendirip, rekabetciligin

arttirilmasina yonelik farkli tespitlerde bulunulmustur.

Bulu ve Erarslan (2008) c¢ahsmalarinda, Bolu Ili turizm sektriiniin uluslararasi
rekabetcilik pozisyonunu Porter’in elmas modeli’ni kullanilarak analiz etmislerdir.
Arastirmanin amacma ulasabilmek i¢in, birincil ve ikincil aragtirma yontemleri kullanilmigtir.
Birincil veri toplama teknigi olarak derinlemesine miilakat, odak grup tartigmalari, anket ve
arama toplantis1 yontemlerine bagvurulmustur. Derinlemesine miilakat yontemi; sektorde
faaliyet gosteren isletmelere, sahip ve/veya yoneticilerine ve sektordeki kanaat onderlerine

literatiir taramasi ile elde edilen bulgular 1s1ginda sorular yoneltilerek gerceklestirilmistir.
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Burada toplam 42 kisi ile goriisme yapilmistir. Elmas modelinin her bir ana ve alt
degiskeninin degerlendirilmesi tam yapili bir anket yontemi ile gerceklestirilmistir. Anket, il
dahilinde faaliyet gosteren sektoriin tiim kesimlerine (kamu, yerel yonetim, bilgi iireten
kurum, sivil toplum kuruluslari, girisimciler, tedarikciler vs.) uygulanmistir. Toplam 150
anket uygulanmistir. Odak grup toplantilar1 yonteminde ise sektoriin gelismesi icin belirleyici
rol oynayacagi diisiiniilen 6zel sektor yoneticileri, girisimciler, il yOneticileri, belediye
baskanlari, basin temsilcileri, ogretim gorevlileri, sektorle ilgili orta ogrenim kurumlar:
Ogretmen ve yoOneticileri ve sektore yonelik sivil toplum kuruluslar: temsilcileri ile odak grup
toplantilar1 yapilmustir. Toplanan veriler elmas modeli faktorleri 1s1ginda degerlendirilip, Bolu

ili turizm sektoriiniin uluslararasi rekabetcilik diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Giirpinar ve Barca (2007) calismalarinda, Tiirk mobilya sektoriiniin uluslar arasi
pazarlardaki rekabet giiciinii arastirmiglardir. Sektor iki asamali olarak arastirmaya konu
edilmistir. Birinci asamada, ulusal ve uluslararasi ihracat ve ithalat verileri kullanilarak cesitli
indeksler ile sektoriin uluslar arasi pazarlardaki rekabet giicii belirlenmeye calisilmustir. Ikinci
asamada belirlenen rekabet giiciiniin dayanaklar1 Porter’ in gelistirdigi elmas modeli ile analiz
edilmeye calisilmistir. Elmas Modeli’'nin ana degiskenleri alt degiskenler altinda
incelenmistir. Faktor kosullar1 acisindan nitelikli isgiicli, finansman ve hammadde; talep
kosullar1 acisindan talebin biiyiikliigii, talebin niteligi; ilgili ve destekleyici endiistriler
acisindan kiimelenme, iiniversite-sanayi isbirligi, lojistik altyapisi (nakliye-ambalaj); firma
stratejisi, yapist ve rekabet acisindan da firma biiyiikliikleri, markalasma, Ar-Ge caligmalari,
tasarim gibi alt degiskenler altinda inceleme yapilmistir. Devlet faktorii ise kayit dis1 ticaret,
vergiler ve tesvikler alt basliklar1 altinda incelenmistir. Calismanin sonucunda Tiirk mobilya
sektoriiniin diinya piyasalarinda sahip oldugu rekabet giiciinii kaybetmemesi i¢in, teknolojik

gelisme ve AR-GE’ye 6nem vermesi ve verimlilik artis1 saglamasi gerektigi vurgulanmagtir.

Pitts vd., (2001) calismalarinda Irlanda gida sanayinde su kabuklular1 sektdriiniin
rekabetcilik pozisyonunu belirlemeye ¢alismislardir. Bunu belirlemek amaciyla karsilagtirmali
rekabet iistiinliigii ve Porter’in elmas modeli’ni kullanmiglardir. Su kabuklular1 sektorii igin,
elmas modeli’nin tiim ana degiskenleri (faktor kosullar1 talep kosullari, ilgili ve destekleyici
endiistriler, firma stratejisi yapist ve rekabet) altinda alt degiskenler incelenmistir. Faktor
kosullar1 agisindan; su kabuklularinin kalitesi, Irlanda’nin yesil imaji, su kaynaklari, kirli hava
seviyeleri; talep kosullar1 acisindan yerel zayif talebin iyilestirilmesi, miisterilerin yapisi,
firmalarin ihtiyaclari; ilgili ve destekleyici endiistriler ac¢isindan sualti  kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, su iirlinleri ¢esitliligi acisindan yasanan problemler; firma stratejisi, yapisi ve

rekabet agisindan; yanls stratejilerin belirlenmesi, uluslar aras1 yonelimler, kiiciik firmalarin
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yapisy, girisimlerin azligi vb. degiskenler belirlenmistir. Bu degiskenlerin 1518imnda su

kabuklular: sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciiniin zayif oldugu belirlenmistir.
Cift Elmas Modeli Kullanilan Calismalar

Moon vd., (1998) calismalarinda c¢ift elmas modeli kullanarak, Kore ve Singapur
ekonomilerinin rekabet diizeylerini belirlemeye calismislardir. Bu calismada, Porter’in elmas
modelini olusturan temel dort faktdr dogrultusunda yurtici ve uluslar aras1 bazi degiskenler
belirlenmistir. Bu degiskenler neticesinde elde edilen verilere gore de iki iilkenin rekabet
diizeyleri acgisindan bir karsilastrma yapilmistir. Bu calismada yurt i¢i bagimsiz degisken
olarak, faktor kosullar1 agisindan imalat sanayindeki saat basi iicretler, sanayideki bilim adami
ve teknisyen sayilari; talep kosullar1 agisindan ortalama yillik biiyiime ve egitim indeksi
(okuma-yazma+egitim); ilgili ve destekleyici endiistriler agisindan kaldirim tasiyla dosenmis
yol ve yiiz kisi basina telefon sayisi; firma stratejisi, yapist ve rekabet agisindan ise
yabancilara adil olmayan davramislara % yer verilmistir. Uluslar arasi1 bagimsiz degisken
olarak da, faktor kosullar: agisindan igeri giren ve disar1 ¢ikan dogrudan yabanci yatirim; talep
kosullar1 acisindan ihracata bagimlilik ve ihracattaki ¢esitlenme (ihracatin yiizdesi % top 3
ilke harig); ilgili ve destekleyici endiistriler acisindan iyi hava ulasim sistemi % ve uluslar
arasi telex trafigi; firma stratejisi, yapisi ve rekabet agisindan da yabanci iiriinlere agiklik
durumu % olarak belirlenmistir. Bu calismalar neticesinde Kore’nin yurtici bagimsiz
degiskenler acisindan Singapur’a gore rekabet iistiinliigli sagladigi, Singapur’unda Kore’ ye

gore uluslar arasi1 degiskenler acisinda rekabet iistiinliigii sagladigi belirtilmistir.

Bu calismada sadece yerel degiskenlerin degil, uluslar arasi1 degiskenlerinde rekabetcilige
etki ettigi ortaya cikarilmistir. Porter (1991) yaptig1 calismada, elmas modellemesine gore
Kore ekonomisinin Singapur ekonominse gore daha ¢ok gelisecegi ve ileriki yillarda rekabet
avantaji saglayacagini savunmustur. Ama yapilan bu calisma ile son yillarda Singapur’un

ekonomik agidan Kore’ye gore daha rekabetci bir seviyeye ulastigini kanitlamastir.
3.2. Tiirkiye’de Gida Sanayine Yonelik Yapilan Calismalar

ITO (2006)’nun yaynlamis oldugu calismada Tiirk Gida Sanayi’nin rekabet giiciinii
belirleyebilmek amaciyla 2 farkli yonteme bagvurulmustur. ilk yontem SWOT analizidir. Bu
analizde uluslar arasi pazarlarda Tiirk gida sektoriiniin sahip oldugu giiclii ve zayif yanlar,
karsilasilan firsat ve tehditlere yer verilmistir. Ikinci olarak elmas modeli analizi
kullanilmistir. Bu modelde uluslararasi pazarlarda Tiirk gida sektoriiniin sahip oldugu rekabet

istiinliigi ve pozisyonunu agisindan faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
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endiistriler, firma stratejisi, yapisit ve rekabet ve devletin rolii belirlenmistir. Faktor kosullari
acisindan Tiirkiye’nin iklim kosullar1 ve tarimsal cesitlilik, gida iiriinlerinin ¢esitlendirilmesi
ve ihracata yansimasi, isgiicii potansiyeli, gida giivenligi ve kalite sistemi, organik gida
tretimin yayginlasmasi, gida sektoriinde teknoloji kullanimi, nitelikli hammadde; talep
kosullar1 a¢isindan i¢ talebin biiyiikliigii, niteligi ve degisimi, Avrupa Birligi pazarina yakinhk
ve lyelik siireci, bagka pazarlarin durumu; ilgili ve destekleyici endiistriler agisindan sivil
toplum kuruluslarinin yapisi, Tiirk firmalariin yapmis olduklar: ortakliklar, lojistik altyapi,
aligveris merkezleri, e-ticaret ve dogrudan pazarlama, firma stratejisi, yapist ve rekabet
acisindan firma stratejisi, firma biiyiikliigii, sahipligi ve birlesmeleri, nitelikli insan kaynaklar:
ve egitim, katma deger, iiriin gelistirme, ar-ge ve innovasyon, kayit disilik ve haksiz rekabet,
tarim ve gida sektorii koordinasyonu, sozlesmeli tarim ve kapasite kullanim orani gibi alt
degiskenlere yer verilmistir. Devlet faktorii olarakta Ozellestirme caligsmalari, ulusal tarim
politikasinin durumu, denetim eksiklikleri, AB miizakereleri kapsaminda yeni yasal

uygulamalar vb. degiskenlere yer verilmistir.

SWOT ve elmas modeli analizleri uluslararas1 pazarlarda gida sektoriiniin bazi
bakimlardan rekabetci bir iistiinliige sahip oldugu, genel olarak bu rekabet¢i iistiinliigiin daha
cok ucuz fiyatlardan kaynaklandigi belirtilmistir. Ucuz fiyatlarda; ucuz is giicii, ucuz ham
madde, kayitdigilik gibi ulusal kaynak bollugu ve durumlarindan kaynaklanmaktadir. Caliyma
sonucunda Tiirk gida sektoriiniin rekabet iistiinliigiine sahip olmaktan daha ¢ok karsilastirmali

tistiinliige sahip oldugu ortaya cikarilmistir.

Bir baska calismada’ Tekirdag un ve unlu mamulleri sektoriiniin rekabetcilik analizi
yapilmistir. Bu analiz i¢in elmas modeli kullanilmistir. Modelde yer alan faktorler ve onlarin
alt degiskenleri belirlenmis, konu ile ilgili literatiiriin incelenmesi ve saha calismalari
sonucunda Tekirdag ilinin bu sektor agisindan rekabet diizeyi ortaya ¢ikarilmistir. Caligmada
faktor kosullar1 agisindan, hammadde, enerji, sermaye kaynaklari, insan kaynaklari, ulasim ve
alt yap1; talep kosullar1 agisindan i¢ talep, dis talep ve 6zellesmis iiriinlere olan talep; ilgili ve
destekleyici endiistriler acisindan tiniversite ve sektor isbirligi, ana ve yan sanayi igbirligi, ar-
ge caligmalari, sivil toplum kuruluslary; firma stratejisi, yapis1 ve rekabet agisindan da toprak
mabhsiilleri ofisinin destekleme alimlari, tarim arazi lerinin durumu, kobi yapilanmasi ve
kapasite durumlar1 gibi alt degiskenler belirlenmistir. Calismada ayrica devlet faktorii de goz
Oniinde bulundurulmustur. Bu kapsamda tohum islahlari, denetim, ilaclama ve siine ile
miicadele, devletin tarim politikasi, vergiler ve tesviklere de yer verilmistir. Biitiin bu

degiskenler (-1) diisiik, (0) orta, (1) yiiksek seklinde derecelendirilmis. Bunun sonucunda da

* (http://www.tekirdag.gov.tr/dosyalar/unmamul.pdf)
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Tekirdag ilinin un ve unlu mamuller agisindan rekabetgilik giicliniin orta diizey oldugu

belirlenmistir.

Tekirdag ili kapsaminda yapilan bir baska calismada’ ise, Tekirdag siit ve siit iiriinleri
sektoriiniin rekabetcilik analizi yapilmistir. Bu calismada da elmas modeli kullanilmistir.
Calismada faktor kosullar1 acisindan isgiicii ve kalifiye eleman, mera ve otlaklarin durumu,
yem durumu ve besicilik, hayvan varliginin 6zellikleri, hammadde ve pazara yakinlik, diive
suni tohumlama ve enerji; talep kosullar1 agisindan acisindan i¢ talep, dis talep ve 6zellesmis
riilnlere olan talep; ilgili ve destekleyici endiistriler agisindan ar-ge calismalari, diger
sektorlerle iliskiler, sivil toplum kuruluslar1 ve finans kuruluslari; firma stratejisi, yapisi ve
rekabet agisindan igletmelerin yapisi, markalagsma ve pazarlama stratejilerine yer verilmistir.
Devlet acisindan da konuyla ilgili uygun mevzuatlarin durumu, hayvancilikla ilgili ulusal
politika ve diizenleyici kurumlar, kayit dis1 ekonomi, tesfik sistemi, standartlarin eksikligi ve
biirokrasiye yer verilmistir. Sonugta biitiin bu degiskenler (-1) diisiik, (0) orta, (1) yiiksek
seklinde derecelendirilmis ve Tekirdag ilinin siit ve siit iiriinleri sektorii agisindan rekabetcilik

giiciiniin orta diizey oldugu sonucuna ulasilmstir.

Bulu vd., (2007) yaptiklar1 calismada Porter’in elmas modeli’'ni kullanarak Tiirk gida
sektorii’niin uluslar arasi rekabetgilik analizini yapmuglardir. Analiz dogrultusunda sektoriin
rekabetcilik diizeyi belirlenmis ve rekabet yapisinin temel Ozellikleri aciklanarak, diinya
arenasinda daha rekabetci bir konuma gelebilmesi icin stratejiler Onerilmistir. Arastirmada
birincil ve ikincil arastirma yontemleri kullanilmistir. Birincil arastirma yontemi olarak nitel
arastirma (qualitative research) teknigine miiracaat edilmistir. Birincil veri toplama teknigi
olarak da derinlemesine miilakat ve anket yontemine bagvurulmustur. Derinlemesine miilakat
yontemi, sektorde faaliyet gosteren isletmelere, ilgili sivil toplum kuruluslarinin yonetici ve
iyelerine, sektorde kanaat liderlerine literatiir taramasi ile elde edilen bulgular 151g1mda sorular
yoneltilerek gerceklestirilmistir. Anket sorular1 sektdrde baslica ilgili kamu kuruluslarindaki
gorevlilere, girisimcilere, uzmanlara, sivil toplum kuruluslar1 yonetici ve iiyelerine
uygulanmustir. Ikincil veri toplama yonteminde ise sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar
(kamu kuruluslarinin ve gazetelerin sektorel raporlari, internet kaynaklari, bilimsel makaleler,
firma kataloglar1 vb.) incelenmistir. Uygulamada sektore dair degiskenler elmas modelinin
faktorleri altinda incelenmistir. ElImas modelinin tiim ana degiskenleri (faktor kosullar: talep
kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi yapisi ve rekabet) alt degiskenlere

ayrilarak, arastirmadan toplanan veriler ile uluslar arasi rekabet¢ilik karsilastirilmasina tabi

> http://www.tekirdag.gov.tr/dosyalar/sut.pdf
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tutulmustur. Bu baglamda her bir degisken, diisiik (-1), orta (0), ve yiiksek (1) seklinde arali

Olctim kullanilarak degerlendirilmistir.

Faktor kosullar1 acisindan; iklim ve cografi yapiya bagh olarak tarmmsal iiretimdeki
cesitlilik miktari, gida tiriinlerinin ¢esitliligi ve ihracata yansimalari, iggiicli potansiyeli, gida
giivenligi ve kalite sistemleri, organik gida ilretimin yaygmlastirilmasi, gida sektoriinde
teknoloji kullanimi, nitelikli hammadde; talep kosullar1 agisindan, i¢ talep, AB pazarina
yakinlik, yeni ve yakin pazarlarin gelismesi, gida tiiketiminde goriilen degisim; ilgili ve
destekleyici endiistriler acisindan Tiirk firmalarinin yapmus olduklar: stratejik ortakliklar,
tiniversite- sanayi arasindaki iletisim ve igbirligi, lojistik altyapi, biiylik market zincirleri ve
alisveris merkezleri, e-ticaret ve dogrudan pazarlama, ambalaj sektorii; firma stratejisi, yapisi
ve rekabet acsindan, tarim ve gida sektoriiniin koordinasyonu, sézlesmeli tarim, modern
isletmelerin durumu ve kobiler vb. alt degiskenlere yer verilmistir. Devlet faktorii agisindan
da gida sektoriinde goriilen 6zellestirme caligmalari, ulusal tarim politikasinin durumu, AB
miizakereleri kapsaminda yeni yasal uygulamalar, denetim eksikligi gibi alt degiskenler yer
almaktadir. Calismanin sonucunda Tiirkiye nin gida sanayi agisindan uluslar arasi rekabetcilik

giiciiniin orta oldugu belirlenmistir.

TUSIAD (2007) yaynlamis oldugu calisma, gida sanayindeki uluslar arasi gelismeleri
inceledikten sonra, Tiirkiye’deki gida sanayinin mevcut durumunu ortaya koymaya
calismistir. Calisma iki boliim olarak hazirlanmistir. Birinci boliim diinya gida sanayinin
yapisint ve ¢okuluslu sirketlerin yayilma stratejilerini, ikinci boliim ise Tiirk gida sanayinde
yap1 ve davranislari incelemektedir. ilk boliimde diinyadaki en biiyiik 100 ¢okuluslu gida
sirketinin ekonomik yapilari, gerceklestirdikleri ekonomik ve mali performanslar ve faaliyet
alanlarin1 kapsayan sektorlerden bahsedilmektedir. Baslica ele alman 100 gida sirketinin
gostermis olduklar1 yeniden yapilanma operasyonlarina, bu operasyonlarin ¢esitlerine (sirket
satin alma ve evlilikler, ortakliklar, sirket satislari, fabrika kapama vb.) de ayrintili bir sekilde
yer verilmektedir. Sonu¢ olarak, cokuluslu sirketlerin temel stratejilerini bdlgesel olarak
gelistirdikleri, ilk 100 gida sirketinin 32’sinin Amerika, 36’sinin bat1 Avrupa, 20’sininde
Japonya kokenli oldugu, fakat ileriki yillarda Hindistan ve Cin Halk Cumhuriyeti gibi
dinamik Asya iilkelerinin bu siralama yer alabilecegi belirtilmistir. Arastirmanm kapsadigi
donemde en aktif gida ¢ok uluslu sirketinin Fransiz kdkenli Danone oldugu, bunu izleyen

diger sirketlerin ise Unilever ve Nestle oldugu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikarilmigtir.

Ikinci boliimde ise Tiirk gida sanayinin genel yapisi, gida tiiketim kaliplar1 ve tiiketici

davraniglari, gida sanayinin alt sektdor bazinda incelenmesi (kapasite kullanimi, isletme



44

sayilari, iiretim vb.) Tiirk perakende sektoriindeki gelismeler, siipermarketler ve 06zel
markalari, gida ve icecek sanayinin mali ve ekonomik performanslari, gida sanayindeki
karhlik, gida sanayinde dis ticaret, Tiirk gida sanayindeki sirket yapilari-yabanci ortakliklar,
gida sanayinde yeniden yapilanmalar1 vb. alt bagliklar1 altinda detayli bir analiz yapilmstir.
Bunun sonucunda Tiirk gida sanayinde bazi onemli tespitlerde bulunulmustur. Bunlar, gida
sanayinde tarimdan kaynaklanan altyapi sorunlarmin yani sira, kayit disilik, giicsiiz kiigiik
isletmelerin yogunlugu ve teknik personel yetersizligi gibi benzer nitelikteki sorunlardir.
Ayrica hammadde ve pazarlama sorunlar1 da gida sanayinin gelisimini etkilemektedir.
Tiirkiye’deki tiiketici profili incelendiginde, Tiirkiye tiiketicisinin biiyiik ¢ogunlugu diisiik
gelirli tiikketici grubuna girmektedir ve iiriin fiyatlar1 satin almada en belirleyici faktorlerden
bir tanesidir. Bu yapida gida sanayi alt sektorlerini etkilemektedir. Bunun yam sira biiyiik
gida isletmeleri i¢c pazara yonelik bir egilim gostermektedirler. Disa aciklik oranlart
incelendiginde genellikle geleneksel iiriinlerde ihracat oranlar1 yiiksektir. Kisaca ¢alismanin
bu boliimiinde gida sanayinin giiclii ve zayif yonleri belirli bir ¢erceve altinda incelenip,

stirdiirtilebilir rekabet agisindan eksikliklere ve yapilmasi gerekenlere deginilmistir.

Saracoglu ve Kose (2000) yapmis olduklar1 caligmada, makarna, biskiivi ve un sanayinin
uluslar arasi pazarlarda rekabet giiciinii arastirmiglardir. Calisma dort boliimde ele alinmustir.
Birinci bolimde Tiirk makarna, biskiivi ve bugday unu sanayilerinin tiretim ve dis ticaret
yapilar1 incelenmistir. Bu boliimde olusturulan tablolar vasitasiyla arastirma kapsaminda
yeralan {riinlerin Tirkiye’de zaman icerisindeki seyri ortaya konmus ve genel bir
degerlendirme yapilmustir. Ikinci boliimde, Tiirkiye 'nin bu sanayiler agisindan uluslar arasi
rekabet giicii istatiksel analizler altinda incelenmistir. Istatistiksel analizlerden elde edilen
sonuclar, Tiirk makarna sanayinin Italya’dan sonra ikinci sirada bulundugunu, biskiivi
sektoriinde ise 1995-97 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin yedinci swrada yer aldigini ve rakip
iilkelerin Belgika-Liiksemburg, Fransa, Ingiltere gibi Avrupa Birligi ne iiye iilkeler oldugunu
gostermistir. Tiirk un sanayinin uluslararast platformdaki yeri, 1995 yilinda dordiincii, 1996
yilinda besinci sirada iken 1997 yilinda ikinci siraya kadar yiikseldigini gostermektedir.
Calismanm {ciincii boliimiinde un, makarna ve biskiivi sanayinde ihracat fonksiyonlar1 ve
bugday destekleme politikasinin rekabet giiciine etkisi incelenmistir. Burada ilk olarak
makarna, bugday unu ve biskiivi sanayileri i¢in ihracat fonksiyonlar1 ekonometrik modeller
cercevesinde ele alinmig ve bu modeller araciligiyla ad1 gecen iiriinlerin ihracati (dolayisiyla
uluslararas1 rekabet giicli) Uizerinde yurtdist nispi birim degeri ve reel doviz kuru
degiskenlerinin etkileri arastirilmistir. Arastirmada, adi gecen degiskenler arasindaki uzun

donem denge iliskisi Engle-Granger ortak biitiinlesme analizi ¢ercevesinde ele alinmustir.



45

Calismanin dordiincii boliimiinde ise un, makarna ve biskiivi sanayinde faaliyet gosteren
firmalar ile gerceklestirilen anket ¢caligmasinin ortaya koydugu bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgularin isaret ettigi 6nemli hususlarin basinda, tiretim kapasitelerinin yeterli, ancak yurtici
yurtdisi taleplerin yetersiz oldugu, hammadde temininde gii¢liikler yasandigi ve bugday

destekleme alim politikasinin ihracat ve dolayisiyla rekabet giictinii olumsuz etkiledigidir.

Sahin (2008) yapmis oldugu calismada, Tiirk gida sanayinin genel yapisini belirli baghklar
altinda ayrintili bir sekilde ele almistir. Bu calismay1 alt1 ana boliim icerisinde incelemistir.
Calismanm ilk boliimiinde Avrupa Birligi gida sanayinin genel yapisini incelemistir. Burada
AB dis ticareti, AB pazarinda gida ve tarimsal hammadde fiyatlari, AB gida perakende pazari
ve diinyadaki gelismelere yer vermektedir. ikinci boliimde Tiirk gida ve icecek sanayine ait
bazi biiyiikliiklere yer vermektedir. Bunlar iiretim kapasiteleri, istthdam, yabaci sermayeye
yer vermektedir. Uciincii boliimde, gida ve icecek sanayinde karsilastirmali fiyat diizeylerini
incelemektedir. Dordiincii boliimde Tiirkiye’de hanehalki tiikketim harcamalari icerisinde gida
ve igecek sanayinin yeri, aldigi pay, harcama gruplarmna gore Ar-Ge harcamalarma yer
verilmektedir. Besinci bolimde Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam edilen insan giicii, yillar
bazinda Ar-Ge harcamalarina yer vermektedir. Calisman son boliimiinde, GSYIH ve gida ve
icecek sanayindeki biiyiime, iiretici fiyat endeksleri (UFE), tiiketici fiyat endeksleri (TUFE),
sanayi liretim endeks degerlerine, kapasite kullanim oranlarina, gida sanayindeki yatirim ve
tesfiklere, saat basi iicret endekslerine, gida ve icecek sanayinin dis ticaret verilerine yer
verilmektedir. Caligmanin sonucunda bu parametreler ve veriler 1s1ginda degerlendirme

yapilmustir.

Serin ve Civan (2008) yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye’nin Avrupa pazarinda domates,
zeytinyagl ve meyve suyu sektorleri acisindan karsilastirmali tistiinliigiinii incelemislerdir. Bu
sektorlerin  1995-2005 yillar1 arasindaki degisimlerine sayisal veriler dogrultusunda yer
verilmistir. Avrupa pazarinda Yunanistan, italya ve Ispanya diger ihracatci iilkeler olarak
belirlenmistir. Calismada analiz i¢in baslica iki endeks kullanilmistir. Bunlar karsilastirmali
rekabet ustiinliigii endeksi (RCA) ve karsilastirmali ihracat performans endeksi (CEP)’dir.
Calismanm sonucunda karsilastirmali rekabet istiinliigi endeksine gore, Avrupa zeytinyagi
pazarinda, Yunanistan oldukc¢a 6nemli bir ihracat¢i konumundadir. 1999 yilina kadar Tiirkiye
Italya’ya gore zeytinyag: acisindan rekabetci iistiinliigii bulunurken, daha sonraki yillarda bu
durum tamamen yon degistirmistir. Domates pazari incelendiginde, 1999 yilina kadar
Tiirkiye’nin Ispanya’ya gore rekabet iistiinliigii bulunurken, 2000’li yillarda ise Yunanistan ve
Italya 6nemli ihracat¢i konumuna gelmislerdir. Meyve suyu sektorii incelendigi zaman,

Tiirkiye’ye diger ihracatci iilkelere gore rekabet iistiinliiglinii korumaktadir. Karsilagtirmali
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thracat performansi endeksine gore, eger Tiirkiye diger iilkelere gore Onemli ihracatci
konumda ise, se¢ilmis iirlin gruplar1 agisindan fiyat faktorii ihracat talep fonksiyonlarina etki

eden 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢iktigi saptanmustir.

Kesbi¢ vd., (2005) yapmis olduklar1 ¢alismada Tiirk tarim sektoriiniin uluslararasi rekabet
giicii diizeyini belirlemeye caligsmislardir. Calismanin ilk asamasinda, rekabet giiciine iligskin
temel tanimlamalar yapilmis, daha sonra rekabet giicii gostergeleri hakkinda bilgi verilmistir.
Son asamada da Tirk tarim sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii diizeyini belirlemek
amaciyla Grubel-Lloyd 0lciisii ya da endeksi olarak da bilinen bir endeks olusturulmustur. Bu
endeks iizerinde etkili olan firma i¢i ve firma dis1 degiskenlere iliskin 6ncelikle nedensellik
testleri arastirilmig, elde edilen veriler dogrultusunda coklu regresyon analiz teknikleriyle

tarim sektOriiniin rekabet giiciinii ortaya koyulmaya calisilmstir.

Akgiing6r vd., (2001) yapmis olduklar1 calismada Tiirk meyve ve sebze isleme sanayi
ithracat1 kapsaminda en yiiksek paya sahip olan ii¢ iiriiniin (domates, tiziim ve turunggil isleme
sanayi iirlinleri) Avrupa Birligi piyasasinda, topluluk iiyesi olan rakip iilkeler karsisindaki
pazar payr acisindan rekabet giiclinii tespit etmeye ve siirdiiriilebilir rekabet kosullarini
belirlemeye calismislardir. Calismanin ilk boliimiinde sec¢ilmis iiriinler acisindan ihracat
benzerlik indeksi kullanilarak, s6z konusu piyasadaki rakip iilkeler belirlenmistir. Bu iilkeler
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’dir. Sonraki asamada aciklanabilir karsilastirmali iistiinliikler
indeksi kullanilarak secilmis iilkeler ve Tiirkiye’nin Avrupa pazarindaki rekabet giicii
belirlenmeye calisilmistir. Birinci boliimiin sonunda, ele alinan ii¢ iiriinde (iiziim, domates ve
turunggil isleme sanayi iiriinleri) Tiirkiye ile benzesen iilkeler (Ispanya, Yunanistan, Portekiz)
karsisinda, domates ve mamulleri digindaki iiriinlerde Tiirkiye’nin rekabet giiciinde pazar pay1
acisindan genelde olumlu bir tablo ortaya ciktig1 belirlenmistir. Uziimde Portekiz ve Ispanya
karsisinda, turunggilde ise Portekiz ve Yunanistan karsisinda yiiksek bir rekabet giiciine sahip
oldugu fakat domateste ise rekabet giiciiniin, hi¢ bir rakip iilke karsisinda yiiksek olmadigi
savunulmaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde ise secilmis sektorde faaliyet gdsteren firma
yapilar1 belirli alt basliklar kapsaminda incelenmektedir. Bunlar firmalarin ekonomik yapilari,
firma i¢i unsurlar, firma dis1 unsurlar, firmalar arasindaki networking, firmalar arasinda
paylasilan bilgi tiirii vb.dir. Ikinci boliimiin sonunda ise firmalarm mevcut rekabet giiciinii
stirdiiriilebilir hale getirmek ve bunu arttirmak i¢in uygulanmasi gereken firma politikalarma

yer verilmistir.

Alpay vd., (2001) yapmus olduklar1 caligmada, dis ticarette Onemli rol oynayan gida

sanayinin, Avrupa Birligi kalite, cevre ve saghk standartlar1 goz Oniinde bulundurularak
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mevcut durumu analiz edilmis ve gida sanayinin daha rekabet¢i bir yapiya kavusturularak
pazar paymi arttirmasi amaciyla gerekli olan tedbirlere yer verilmistir. Oncelikle ¢alismada
Avrupa Birligi gida standardina, Tiirkiye’de uygulanmakta olan gida mevzuatlarina, Avrupa
standartlar1 kapsaminda gida hijyeni ve kalitesi vb. konulara yer verilmistir. Daha sonra gida
sektoriinii temsil eden ve en fazla ihracat gerceklestirilen sektorlerden olan sebze
konserveleri, domates sal¢as1 ve domates iiriinleri, meyve sulari, zeytin ve zeytinyagi, balik
ve balik {iiriinlerine arastirmada yer verilmistir. Calisma kapsaminda secilmis sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara anket uygulanmistir. Yapilan anket sonuglarina gore Avrupa
pazarinda ihracati artirmak i¢in onemli faktorlerin basinda sirasiyla; birim maliyeti diisiirmek,
kaliteli mal iiretimi ve emniyet ve saglik standartlarmna uygunluk geldigi, reklamin ise
belirtilen secenekler arasinda en az 6neme sahip oldugu anlasilmistir. Ayrica ihracati yapilan
triinlerin tedarik kanallar1 sektorler itibariyle farklhiliklar gosterdigi ve pazarlama ile ilgili
faaliyetler ise biiyiikk oranda firmalarin kendisi tarafindan gerceklestirilmektedir. Calismada
ayrica sec¢ilmis sektorlerin ihracat performanslarini belirlemeye yonelik ekonometrik analiz
yontemi kullanilmigtir. Kalite, saglik ve cevre standartlarmin ihracat performansini nasil
etkiledigini belirlemek iizere firmalardan toplanan bilgilerle bazi degiskenler olusturulmustur.
Olusturulan bu degiskenlerin ihracat performansini nasil etkiledigini, (i) biitiin veri
kiimesinde, (i1) yillar bazinda ve (iii) alt sektorler bazinda dogrusal regresyon analizi ile tespit
edilmeye calisilmistir. Yapilan parametrik ve non-parametrik analiz sonucunda hem gida
sanayi genelinde ve hem de alt sektorler bazinda kaliteli ve cevreye duyarl iiretim anlayisinin

thracat performansini olumlu yonde etkiledigi goriisii benimsenmistir.

Biilbiil (2007) yapmis oldugu calismada, Tiirk gida sanayinin rekabet¢i ve yenilik¢i
uygulamalarini tespit etmeyi ve degerlendirmeyi amaglamaktadir. Porter (1985)’1n firmalarin
basarisindaki temel belirleyici rol oynadigimi diisiindiigii genel rekabet¢i stratejilerini (yani
maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma) calismaya adapte etmistir. Ciinkii Porter bu
stratejileri ustaca uygulayan firmalarin rekabet istiinligii sagladigmi savunmaktadir. Bu
amacla caligmada Tiirkiye’deki biiyiik gida firmalarinin rekabet¢i ve yenilik¢i uygulamalarini
anket yontemi ile degerlendirmeyi caligmistir. Anket calismasi 80 biiyiikk gida firmasmin
23’ne uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore, biiyiik gida firmalarinin cogunlugu maliyet
liderligi stratejisini tercih etmektedir. Firmalarin bes rekabet¢i oncelik arasinda en fazla 6nem
verileni ise kalitedir. Digerleri sirasiyla maliyet, yenilik, giivenilirlik ve esnekliktir. Bunun
yani sira aragtirma donemi iginde firmalarm yenilik yapma diizeylerinin yiiksek olmadigi,

firmalarin gelistirme faaliyetlerine daha fazla agirlik verdigi vurgulanmustir.
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Altay (2008) yapmis oldugu calismada, Tiirkiye nin secilmis bazi Tiirk endiistrilerinin AB
pazarinda rekabet giiclinii belirlemeye caligmistir. Bu amagla ihracat benzerlik endeksi,
Balassa endeksi ve Vollrath endeksi kullanilmistir. Calismada, 1995-2007 yillar1 arasinda
SITC-2 (Standart International Trade Classification-2 Digit) kapsaminda tanimlanan endiistri
ya da iriin gruplar1 bazinda karsilastirmali iistiinliikler acisindan analiz yapilmustir.
Arastirmanin ilk asamasinda ihracat benzerlik endeksi kullanilarak AB (15) pazarinda
Tiirkiye'ye yapisal anlamda benzerligi olan rakip iilkeler belirlenmistir. Bu iilkeler;
Polonya, Romanya, Portekiz, Cin, Hindistan, Endonezya, Italya, Tayland, Slovenya, Fas ve
Israil'dir. Arastirmanin ikinci asamasinda, Balassa'nin ag¢iklanmis karsilagtrmali istiinliikler
endeksi kullanilarak, Tiirkiye'nin AB (15) pazarindaki rakiplerine karsi karsilagtirmali
uistiinliik avantajina, dezavantajina ve avantajina marjinal smirda oldugu endiistri ya da iiriin
gruplar1 belirlenirken, Vollrath endeksi kullanilarak da rakip iilkelerle ilgili endiistri ya
da iirtin gruplarmin rekabet giicli agisindan karsilastirmali analizi yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda Tiirkiye’ nin, emek yogun ve hammadde yogun endiistrilerde rekabet giiciine
sahip oldugu, bununla birlikte, Tiirkiye'nin 6zellikle sermaye yogun, az da olsa kolay ve zor
taklit edilebilen arastirma yonlii baz1 endiistrilerde rekabet giicii potansiyelinin de bulundugu

belirlenmistir.

Candan (2008) yapmis oldugu ¢alismada, gida sanayi iiriinlerinin 6nemli alt sektorlerinden
olan mesrubat, alkollii ickiler ve sirke; seker ve seker mamulleri ile esasini hububat, un,
nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar sektorlerinin 1992-2005 yillar1 arasindaki ihracat
verileri dogrultusunda ihracat performansint ve bunlar1 etkileyen faktorleri bulmaya
calismistir. Calismada ele alman sektorlerden Tiirkiye i¢in en 6nemli pazarlar niteliginde olan
Avrupa Birligi, Karadeniz Ekonomik Isbirligi ve Avrupa Birligi liyesi olmayan Avrupa kitas1
ilkelerine yapilan ihracat rakamlar1 yercekimi ticaret modeli kullanilarak analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda mesrubat, alkollii ickiler ve sirke sektorii ihracati lizerine en biiyiik
etkisi olan degiskenlerin sirasiyla; ihracatgi iilkenin niifusu, ihracat¢i tilkenin gayrisafi yurtici
hasilasi, ithalat¢i iilkenin gayrisafi yurtici hasilasi, iki iilke arasindaki uzaklik ve reel doviz
kuru degiskenleri oldugu, seker ve seker mamulleri sektorii ihracati iizerinde en Onemli
etkileri olan degiskenler sirasiyla; iilkeler arasi uzaklik ve ithalat¢i iilkenin niifusu oldugu,
esasin1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar sektorii ihracati iizerine en dnemli
etkileri olan degiskenlerin sirasiyla; ihracatc iilke gayrisafi yurti¢i hasilasi, reel doviz kuru ve

ithalatci iilke niifusu oldugu belirtilmistir.

Tiirk gida sanayinin rekabet giicii ile ilgili ¢calismalar1 inceledigimizde, elmas modeli

gida sektoriiniin yurticinde ve uluslarars1 pazarlarda rekabet iistiinliigiiniin belirlenmesinde
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kulllanilmaktadir. Elmas modeli disinda gida sanayinde rekabetciligi belirleyebilmek
amaciyla karsilastirmali rekabet iistiinliigii endeksi (RCA), karsilastirmali ihracat performans

endeksi (CEP), ihracat benzerlik endeksi kullanilan yontemlerden bazilaridir.

Elmas modeli ile yurtici veya uluslararast pazarlarda Tiirk gida sektoriiniin sahip oldugu
rekabet {istiinliigii ve pozisyonu faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
endiistriler, firma stratejisi, yapis1 ve rekabet ve devletin rolii acisindan degerlendirilmektedir.
Yapilan calismalarinin bir kismimda veri toplamak amaciyla anket yontemi uygulanmigtir.
Calisma yapilan alan ile ilgili 6nde gelen firmalara ve bu firmalarm calisanlarina anket
uygulanmis ve bu yolla bir¢ok veri elde edilmistir. Bunun disinda literatur arastirmasi ile de
caligmalara katkida bulunulmustur. Tiim bu veriler 15181nda elde edilen degiskenler diisiik (-
1), orta (0), ve yiiksek (1) seklinde arali 6lciim kullanilarak degerlendirilmistir. Bunun

sonucundada rekabet giicii belilenmistir.

Cift elmas modeli yeni bir model olup bu model kullanilarak yapilan caligmalar oldukc¢a
smirhdir. Moon vd., (1998) caligmalarinda ¢ift elmas modeli kullanarak, Kore ve Singapur
ekonomilerinin rekabet diizeylerini belirlemeye calismislardir. Porter’in elmas modelini
olusturan temel dort faktor dogrultusunda (faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler, firma stratejisi, yapisi ve rekabet) yurtici ve uluslar arasi bazi
degiskenler belirlenmistir. Bu degiskenler neticesinde elde edilen verilere gore de iki iilkenin
rekabet diizeyleri acisindan bir karsilagtirma yapilmistir. Tiirk gida sanayinin rekabet giiclinii
belirlemek amaciyla yapilan bu calismada, Moon, vd. (1998) uyguladiklari ¢ift elmas modeli

benzer sekilde calismaya adapte edilmistir.
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4. AMPIRIK UYGULAMA: CiFT ELMAS MODELI iLE TURK GIDA
SEKTORU’NUN KARSILASTIRMALI REKABET GUCUNUN BELIRLENMESIi

Calismanm bu asamasinda Tiirkiye ile secilmis Avrupa Birligi iilkelerinin (Almanya,
Italya, Fransa, Hollanda, Ispanya) gida sanayilerindeki karsilastirmah rekabet iistiinliikleri cift
elmas modeli ile incelenecektir. Ik olarak ampirik analiz icin kullamilan cift elmas modeli
yontemi ve bu yontemin agsamalar1 anlatilacaktir. Daha sonra analizde kullanilan bagimsiz
degiskenler ve bu degiskenlerle olusturulan endeks degerlerine yer verilecektir. YOnteme
uygun olarakta endeks degerleriyle her bir iilkenin elmas ve cift elmas modelleri
olusturulacaktir. Son asamada ise Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerinin (Almanya, Italya,

Ispanya, Hollanda ve Fransa) ¢ift elmas modelleri karsilastirmal1 olarak analiz edilecektir.
4.1. Cift Elmas Modellerinin Olusumu

Ampirik analizde kullanilan ¢ift elmas modelinin olusturulmasi amaciyla izlenen yol Sekil

4.1°de gosterilmektedir.

Yurti¢i ve uluslararasi
degiskenlerin belirlenmesi
ve datanin olusturulmasi

A

Yurti¢i ve uluslar arasi
degiskenlerin endeks
degerlerinin
hesaplanmasi

A

Elmas modelinin genel
rekabetcilik endeks
degerlerinin olusturulmasi

A

Her iilkenin elmas ve ¢ift
elmas modellerinin ortaya
cikarilmasi ve
kargilastirilmasi

Sekil 4.1 : Cift Elmas Modeli Yonteminin Olusumu
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ampirik analizde ilk olarak literatur kapsaminda belirlenen yurtici ve uluslararasi
degiskenler belirli internet kaynaklarindan elde edilmistir. Bu degiskenler Porter’in elmas
modelinin temelini olugturan faktor kosullar, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler
ve firma stratejisi, yapisi ve rekabet ana kosullar1 altinda konumlandirilmistir. Bu
konumlandirma yurti¢i ve uluslar arasi degiskenler olarak siiflandirilmigtir. Sonraki asamada
degiskenler belirli bir yontem ile endeks degerlerine doniistiiriilmiistiir. Endeks degerleri Sekil
4.2°deki ¢ift elmas modeli iizerine yerlestirilmistir. En icteki yapiy1 yurti¢ci bagimsiz endeks
degerleriyle elde edilmis ve bu yapi elmas modeli olarak, en distaki yap1 ise uluslar arasi
bagimsiz endeks dergerleriyle elde edilmis ve bu yapida cift elmas modeli olarak
tanimlanmistir. Yurtici ve uluslar arasi elmas modelleri arasindaki fark ise uluslar arasi

faaliyetlerden kaynaklanmaktadir (Moon vd., 1998, s. 138).

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet
200

100

<=}

Fak tor Kosullar: Talep Kosullar1

iigili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4.2: Genel “Cift Elmas” Modeli
Kaynak: Moon vd., 1998, s. 143.

4.2. Yurtici ve Uluslar Aras1 Bagimsiz Degiskenlerin Belirlenmesi

Yurtici ve uluslar aras1 bagimsiz degiskenler Porter’in elmas modelinin temelini olusturan
dort ana faktor altinda incelenmektedir. Bunlar faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve
destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapist ve rekabetciliktir. Uygulamada kullanilmak
izere iilkeler bazinda diizenlenen, yurtici bagimsiz degiskenler Tablo 4.1°de, uluslar arasi

bagimsiz degiskenler ise Tablo 4.2°de gosterilmektedir.
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Porter (1991) faktor kosullarini personel maliyetleri, personel nitelikleri, dogal kaynaklar,
iklim, sermaye kaynaklar1 ve bilgi kaynaklar1 olarak tanimlamaktadir. Tablo 4.1’de faktor
kosullar1 olarak imalat sanayindeki saat basi iicretler ve gida, icecek ve tiitiin sanayinde ar-ge
departmaninda calisan personel sayisi belirlenmistir. Uluslar arasi firmalarin  yatirimlari,
tilkelerin yeni teknolojileri ve bilgi kaynaklarini tanimalarma neden olur (Moon vd., 1998, s.
142). Buna dayanarak Tablo 4.2’de uluslar aras1 bagimsiz degisken olarak yurti¢ine ve yurt

disina yapilan dogrudan yatirimlar se¢ilmistir.

Talep kosullar1 icerisinde iilke i¢i talebin hacmi ve biiyiimesi, ekonomilerin olcekleri,
tilkketici yapisi ve tiiketici davranislart yer alir. Hizhi bir yerel biiyiime, o iilkenin firmalarina,
yeni teknolojilere hizli1 bir sekilde adapte olmasina ve gereksiz yatirimlardan kacimmasina
neden olur. Sofistike ve talepkar tiiketicilerin mevcudiyeti ise firmalar agisindan rekabet
tistiinliigi saglar. Ciinkii talepkar miisteriler, iirlinlerin iiretim kalitesi ve servisi gibi ana
hatlarda, yerel firmalara baski yapmaktadirlar (Porter, 1991, s. 89, 94). Bu bulgulardan yola
cikarak Tablo 4.1°de talep kosullar1 acisindan GSYH ortalama yillik bityiime hiz1 % ve egitime
katilim orani (% 15-24 yas araligi) belirlenmistir. Eger bir iilke ihracatin1 az sayida iilkeye
gerceklestiriyorsa, o iilkenin ihracat pazarlarindaki cesitlilik oldukc¢a azdir. Bir iilkenin
thracatinda gerceklestirdigi yiiksek oranlar, ihracatin en ¢ok yapildig: ilk ii¢ iilke harig, kars:
karsiya yaptig1 toplam ihracatlar, oldukca cesitli bir dis talebin olusumuna neden olur (Moon
vd., 1998, s. 143). Benzer yaklasimla Tablo 4.2’de toplam gida ihracatinin GSMH icindeki
yeri ve ihracatin cesitliligi (gida sanayi ihracati-en ¢ok ihracat yapilan ilk ii¢ tilke hari¢) %

olarak belirlenmistir.

Ilgili ve destekleyici endiistriler incelendigi zaman, bu endiistrilerin firmalarla deger
zincirinde koordineli bir sekilde paylasim igerisinde oldugu gozlenmektedir (Porter, 1991, s.
105). Tasima ve iletisim sektorleri ise destekleyici endiistriler agisindan, imalat sanayileri i¢in
onemli rol teskil etmektedir (Moon vd., 1998, s. 143). Bu nedenle Tablo 4.1’de tasima
sektoriinde otoyol uzunluklar1 ve iletisim sektorii agisindan da telefona erisim verilerine yer
verilmigstir. Tablo 4.2°de ise havayolu ile tasinan yolcu sayis1 (1000 kisi), uluslar arast giden

telefon goriismeleri (1000 dakika) verilerine yer verilmistir.

Rekabet istiinligiinii etkileyen dordiincti faktor ise firma stratejisi, yapist ve
rekabetciligidir. Bu faktor yerel rekabetin yapisina uygun olarak firmalarin yaratildigi,
organize edildigi ve yonetildigi bir etken olarak ortaya cikar (Porter, 1991, s. 107). Porter
(1991) calismasinda rekabetcilik acisindan, yerel rakiplerin yabanci rakiplere nazaran daha

biiyiik bir tstiinliik sagladigini belirtmistir. Bu teori biiyiik ekonomiler agisindan dogru olsa
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da; Kanada, Kore ve Singapur gibi gelisen ekonomiler acisindan ¢ok dogru bir tespit degildir.
Ornegin Kore ve Singapur’da yerel bircok firma uluslar arasi alanda daha rekabetci bir
konumda yer almaktadir (Moon vd., 1998, s. 144). Firma stratejisi, yapist ve rekabetcilik
acisindan, deger olarak 6l¢iim yapmak olduk¢a zor oldugundan, Tablo 4.1°de yurti¢i bagimsiz
degisken olarak, ticaret 0zgiirligli ve miilkiyet haklarina yer verilmistir. Tablo 4.2’ de ise
uluslar arasi bagimsiz degisken olarak ticaret 6zgiirliigli, yatirim ozgiirliigi ve finansman

Ozgiirliigii belirlenmistir.



Tablo 4.1: Yurtici Bagimsiz Degiskenler (2005 yih verileri)

Faktor Kosullar Tiirkiye Almanya Italya Ispanya Hollanda
Basit Imalat sanayindeki licretler (saat basi iicret/avro)1 3,32 15.60 9,79 12,4 18.50
Gida, icecek ve tiitiin sanayindeki Ar-Ge
Gelismis personeli sayist’ 480 2486 963 2234 2600
Talep Kosullar
Biiyiikliik GSYIH ortalama yillik biiyiime hizi (%)3 13,51 4,86 3,32 7,22 5,92
Sofistikasyon  Egitime katilim oram % ( 15-24 yas araligi)* 28,2 64,9 55 55 63,7

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Tasima Otoyol uzunluklar (km)’ 1851 12044 6478
Telefona erisim ( her yiiz kisi basina telefon
Haberlesme erisebilirligi-hatt1)° 89 156,4 174,6

Firma Stratejisi, Yapis1 Ve Rekabet

Rekabetcilik  Ticaret Ozgiirliigii (Business Freedom)’ 55.0 70.0  70.0
Miilkiyet Haklar1 (Property Rights)’ 50.0 90.0 70.0

Kaynaklar:

http://laborsta.ilo.org/’

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology_innovation/data/database”
http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009’
http://nui.epp.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=educ_thpar&lang=en*
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data/database’
http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009°

http://www.heritage.org/Index/’

10 286

154,8

70.0
70.0

2342

161,5

70.0
90.0

Fransa
16.77

4475

5,77
59,1

10 486

136,1

70.0
70.0
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Tablo 4.2: Uluslar arasi1 Bagimsiz Degiskenler (2005 verileri)

Faktor Kosullar Tiirkiye Almanya Italya
Disari ¢ikan dogrudan yabanci yatirimlar
Basit (milyon ABD $)' 1064 68834 41795
Iceri giren dogrudan yabanc1 yatirimlar
Gelismis (milyon ABD $)' 10026 41943 19959
Talep Kosullar
Toplam gida ihracatinin GSMH i¢indeki
Biiyiikliik pay1 (%) 0,7 0,81 0,79
Sofistikasyon Ihracatin cesitliligi (%)’ 28,98 67,71 42,85

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler
Havayolu ile tagman yolcu sayis1 (1000
Tasima kisi)* 54526 145977 87906
Uluslar arasi giden telefon
goriismeleri(1000 dakika) (2001 yili
Haberlesme  verileri alimmustir)’ 675675 8386000 5021419

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet

Rekabetcilik  Ticaret Ozgiirliigii (Trade Freedom)® 76.0 80.2 80.2
Yatirim Ozgiirliigii (Investment Freedom)® 50.0 90.0 70.0
Finansal Ozgiirliigii (Financial Freedom)® 30.0 50.0 70.0
Kaynaklar:

Ispanya Hollanda Fransa
41804 135723 114964

25005 47666 84887

0,77 3,17 1,11
38,18 42,29 40,66

143680 46433 107955

3178612 2600000 5302000

80.2 80.2 80.2
70.0 90.0 70.0
70.0 90.0 50.0

http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009" http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009"
http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009’ http://www.ambar.com.tr/sektorel/26/Hava/34740.html*

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/data’
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/information_society/data/database’
http://www.heritage.org/Index/®
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4.3. Cift ElImas Model’ine Yon Veren Endeks Degerlerinin Hesaplanmasi

Tablo 4.1°de belirtilen yurtici bagimsiz degiskenler, Tablo 4.3’de yurtici bagimsiz
rekabetcilik endeksine doniistiiriilmiistiir. Bu doniisiim i¢in, sec¢ilmis iilkelerin belirlenmis
degiskenleri arasinda en yiiksek degere sahip degiskene “100” degeri verilmistir. Diger iilke
degiskenleri ise “en yiiksek degere” gore orantilanmustir. Ornegin imalat sanayindeki saat basi
icretler incelediginde, en yiiksek degere sahip Hollanda’ya (18.50 saat/euro) “100” degeri
verilirken, orant1 kurularak en diisiik degere sahip olan Tiirkiye’ye (3.32 saat/euro) “17.94”
degeri verilmistir. Faktor kosullari, talep kosullari, destekleyici endiistriler ve firma stratejisi
ve yapisi altinda incelenen tiim yurtici bagimsiz verileri benzer sekilde rekabetcilik endeksine
doniistiiriilmiistiir. Ayrica ¢ift elmas modelinde kullanilmak iizere tiim bagimsiz degiskenlerin

ortalama degerleri alimmstir (Tablo 4.3).

Tablo 4.3: Yurtici Rekabetcilik Endeksi

Tiirkiye Almanya

Italya ispanya Hollanda Fransa

Faktor Kosullar:

Imalat Sanayindeki Ucretler 17.94 84.32 5291 67.02 100  90.64
Gida sanayi,icecek sanayi ve tiitiin sanayindeki

R&D personel sayisi 10,72 55.55 21.51 49.92 58.10 100
Ortalama 14.33 69.93 37.21 58.47 79.05 95.32
Talep Kosullar

GSYIH ortalama yillik biiyiime hiz1 (%) 100 35.97 24.57 53.44 43.81 42.770
Egitime katilim oran1 % ( 15-24 yas araligy) 43.45 100 84.74  84.74 98.15 91.06
Ortalama 71.72 67.98 54.65  69.09 7098  66.88
Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Otoyol uzunluklar1 (km) 15.36 100 53.78 85.40 19.44  87.06
Telefona erisim (her yiiz kisi basina telefon

erigebilirligi-hatt1) 50.97 89.57 100  88.65 92.49  77.94
Ortalama 33.16 94.78 76.89  87.02 55.96 82.5
Firma Stratejisi, Yapisi1 Ve Rekabet

Ticaret Serbestligi 78.57 100 100 100 100 100
Miilkiyet Haklar1 55.55 100 77.77  77.77 100  77.77
Ortalama 67.06 100 88.88 88.88 100  88.88

Kaynak: Yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 4.4’deki uluslar aras1 rekabet¢ilik endeks degerleri ise, Tablo 4.2° deki uluslar arasi

bagimsiz degiskenlerden elde edilmistir. Yurtici bagimsiz endeks degerlerinin elde
edilmesindeki yontem ayni sekilde uygulanmistir. En yiiksek iilkede degiskenine “100” degeri
verilmis ve ayni bashik altindaki diger tiim iilke degiskenleri, en yiiksek degere gore
orantilanmustir. Ornegin, hava yolu ile tagman yolcu sayisina en yiiksek (145977) degeri ile

Almanya oldugundan, bu deger endekste “100” ile belirtilmistir. En diisiik degere sahip olan
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iilke (54526) degeri ile Tirkiye oldugundan, bu deger endekste 37.35 olarak
doniistiiriilmiistiir. Tiim bu endekslerin, uluslararasi elmas modelinde kullanilmak {izere

ortalama degerleri alimmstir (Tablo 4.4).

Tablo 4.4: Uluslar aras1 Rekabetcilik Endeksi

Tiirkiye Almanya italya Ispanya Hollanda Fransa
Faktor Kosullar:
Disari1 ¢ikan dogrudan yabanci yatirimlar
(milyon ABD $) 0.78 50.71  30.79  30.80 100  84.70
Iceri giren dogrudan yabanci yatirimlar
(milyon ABD $) 11,81 4941 23.51 29.45 56.15 100
Ortalama

6,29 50.06 27.15 30,12 78,07  92.35
Talep Kosullar
Toplam gida ihracatinin GSMH icindeki

pay1 (%) 22,08 2555 2492 2429 100  35.01
Ihracatin gesitliligi 42.80 100 63.28  56.38 62.45  60.05
Ortalama

32.44 62.77 44.1 40.33 81.22  47.53
Ilgili ve Destekleyici Endiistriler
Havayolu ile taginan yolcu sayis1 (1000

kisi) 37.35 100  60.21 98.42 31.80  73.95
Uluslar arasi giden telefon goriismeleri

(1000 dakika) 8,05 100 59.87  37.90 31 63.22
Ortalama 21,70 100  60.04 68.16 314  68.58
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Ticaret Ozgiirliigii 94.76 100 100 100 100 100
Yatirim Ozgiirliigii 55.55 100 7777 77.77 100  77.77
Finansal Ozgiirliik 33.33 55.55 7777 17177 100  55.55
Ortalama 61.21 85.18 85.18 85.18 100  77.77

Kaynak: Yazar tarafindan hesaplanmistir.

Cift elmas modelinde, iilkelerin rekabetcilik diizeylerinin incelenebilmesi i¢in baslica iki
endeks degeri iizerinde durulacaktir. Bunlardan ilki yurtici bagimsiz degiskenlerin
olusturdugu yurtici endeksi ile, hem yurtici hem de uluslararasi bagimsiz degiskenlerin
olusturdugu uluslar aras1 endeks degerleridir. Bu endeks degerlerinin ortalamasi yurti¢i ve
uluslar aras1 elmas modelini olusturmaktadir. Ozetle, Tablo 4.3’deki faktor kosullar: altinda
yer alan iki degiskenin endeks degerlerinin ortalamasi, o iilkenin faktor kosullar1 agisindan
yurti¢i rekabet¢ilik endeks degerini, kisaca yurti¢i elmas modelini olustururken, ayni iilkenin
faktor kosullar1 altinda yer alan uluslar arasi iki degiskenlerin endeks degerleri ortalamasi
(Tablo 4.4) ile yurtici degiskenlerin endeks degerleri ortalamasinin toplami da, uluslar arasi
endeks degerini, yani faktor kosullar1 agisindan uluslararasi elmas modelini olusturmaktadir.

Tablo 4.5’de bu degerlere yer verilmistir.



Tablo 4.5: Ulkeler Bazinda Elmas Modelinin Genel Rekabetcilik Endeksi

Faktor Kosullar:

Yurt ici endeksler

Yurt dis1 endeksler

Uluslar arast endeksler (yurtici + yurt
dis1)

Talep Kosullar:

Yurt ici endeksler

Yurt dis1 endeksler

Uluslar arast endeksler (yurtici + yurt
dis1)

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler
Yurt ici endeksler

Yurt dis1 endeksler

Uluslar aras1 endeksler (yurtici + yurt
dis1)

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet
Yurt ici endeksler

Yurt dis1 endeksler

Uluslar arast endeksler (yurtici + yurt
dis1)

Tiirkiye Almanya

14.33
6,29

20.62
71.72
32.44
104.16
33.16
21,70
54.86
67.06
61.21

128.27

Kaynak: Yazar tarafindan hesaplanmistir.

4.4. Ulkelerin Cift Elmas Modelleri

69.93
50.06

119,99
67.98
62.77

125.75
94.78

100
194.78
100
85.18

185.18

Italya

37.21
27.15

64.36
54.65
44.1
98.75
76.89
60.04
136.93
88.88
85.18

174.06
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Ispanya Hollanda Fransa

58.47
30,12

88.59
69.09
40.33
109.42
87.02
68.16
155.18
88.88
85.18

174.06

79.05
78,07

157.12
70.98
81.22
152.2
55.96

314
87.36
100
100

200

95.32
92.35

187.67

66.88

47.53

114.41

82.5

68.58

151.08

88.88

77.77

166.65

Calismanm bu asamasinda Tirkiye (1. grup) ile belirlenmis Avrupa Birligi iilkeleri

(Almanya, italya, Fransa, Hollanda, ispanya (2. grup) gida sanayileri acisindan karsilastirmali

rekabet giicleri ¢ift elmas modeli ile incelenecektir.

Sekil 4.3’de Tiirkiye’'nin ¢ift elmas modeli gosterilmistir. Tablo 4.5’de olusturulmus olan

endeks degerleri; faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma

stratejisi, yapisi ve rekabet eksenleri lizerine yerlestirilmistir. Yurti¢ci endeks degerleri ile mavi

sekil, yurti¢i ve uluslar arasi endeks degerlerinin toplanmasi sonucu elde edilen toplam endeks

degerleriyle de kirmizi sekil elde edilmistir. Maviyle belirlenmis sekil Tiirkiye’nin yerel

elmas modelini olustururken, kirmiziyla belirlenmis sekil Tiirkiye’'nin uluslar arasi elmas

modelini gostermektedir.
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—&— Yurtici kosullar
—&— Tiim kosullar

Firma Strate jisi, Yapis1 ve Rekabet

Faktor Kosullan Talep Kosullan

ilgili ve Destekleyici Endiistriler
Sekil 4.3: Tiirkiye’nin Cift Elmas Modeli

Tirkiye ile Almanya’nin elmas modelleri karsilastirildiginda, hem yurtici hem de uluslar
arast degiskenler acisindan Almanya’nin Tiirkiye’den daha rekabet¢i bir konumda oldugu

goriilmektedir (Sekil 4.3, Sekil 4.4).

Faktor kosullarii agisindan, yurtici degiskenlere gore, Almanya’da imalat sanayinde saat
basi ticret 15.60 Euro, Tiirkiye’de saat basi iicret 3.32 Euro’dur. Almanya’da gida sanayi
icerisinde Ar-Ge departmaninda ¢alisan sayis1 2486, Tiirkiye’de Ar-Ge departmaninda ¢alisan
sayis1 ise 480°dir (Tablo 4.1). Uluslar arasi degiskenlere gore, Tiirkiye’nin disar1 ¢ikan
dogrudan yabanci yatirimlar1 1064 milyon dolar, Almanya’nin ise 6883 milyon dolardir. Iceri
giren dogrudan yabanci yatirimlar Tiirkiye’de 10026 milyon dolar, Almanya’da 41943 milyon
dolardir (Tablo 4.2).

Talep kosullar1 agisindan, yurtici degiskenlere gore, 2004-2005 yillar1 arasinda GSYIH
ortalama yillik biiylime hiz1 Tiirkiye’de % 13.51, Almanya’da % 4.86’dwr. Diger yandan
egitime katilim orami (15-24 yas araligi) Tirkiye i¢in % 28.2, Almanya i¢in % 64.9’dur
(Tablo 4.1). Uluslar aras1 degiskenlere gore, toplam gida ihracatimin GSMH icindeki pay1
Tirkiye icin % 0.7, bu deger Almanya icin % 0.81°dir. Diger bir degisken olan ihracatin
cesitliligi Tiirkiye’de % 28.98, Almanya’da % 67.71’dir (Tablo 4.2).
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Burada, Tiirkiye yurtici talep kosullar1 agisindan Almanya ile rekabet edebilir diizeyde
bulunurken, uluslar arasi talep kosullar1 acisindan Almanya Tiirkiye’den daha rekabetci bir
konumda bulunmaktadir. Farkli bir degisken olan insanlarin egitim diizeylerinin de iilkelerin

rekabet diizeylerine olan etkisi burada net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Iigili ve destekleyici endiistriler acisindan, yurtici degiskenlere gore Tiirkiye’de otoyol
uzunlugu 1851 km, Almanya’da otoyol uzunlugu 12044 km’dir. Telefona erisim (her yiiz kisi
basina telefon erisebilirligi-hattr) Tiirkiye’de 89, Almanya’da 156.4’diir (Tablo 4.1). Uluslar
arast degiskenlere gore, havayolu ile tasman yolcu sayist (1000 kisi), Tiirkiye’de 54526,
Almanya’da 145977°dir. Uluslar aras1 giden telefon goriismeleri (1000 dakika) Tiirkiye’de
675675, Almanya’da 8386000°dir (Tablo 4.2). Ozetle Almanya ilgili ve destekleyici
endiistrilerde hem yurtici hem de uluslar arasi alanda Tiirkiye’den daha rekabetci bir
konumdadir. iletisim ve ulagim gibi farkhi sanayilerin rekabetcilik iizerine etkisi burada

goriilmektedir.

Firma stratejisi, yapist ve rekabet agisindan, yurtici degiskenlere gore, Almanya’da ticaret
ozgiirligti 70.0, Tirkiye’de 55.0’dir. Miilkiyet haklar1 0Ozgiirliigii Almanya’da 90.0,
Tiirkiye’de 50.0’dir (Tablo 4.1). Uluslar arasi1 degiskenlere gore ise, Tiirkiye icin ticaret
Ozgiirliigic 76.0, Almanya icin 80.2; yatirnm 6zgiirliigii Tiirkiye icin 50.0, Almanya icin 90.0;
finansal 6zgiirliik Tiirkiye i¢cin 30.0, Almanya icin 50.0°dir (Tablo 4.2).

Firma Strate jisi, Yapis1 ve Rekabet —&— Yurtici kosullar
200 —&— Tiim kosullar

Faktor Kosullan Talep Kosullan

ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4.4: Almanya’mn Cift Elmas Modeli
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Tiirkiye sadece talep kosullar1 acisindan Almanya ile rekabet edebilir diizeyde
bulunurken, diger kosullar agisindan rekabet diizeyi oldukca disiiktiir. Almanya’nin
Tiirkiye’ye kars1 rekabet {istiinliiglinii, yurtici ve wuluslar arast kosullar agisindan
degerlendirdigimizde, en c¢ok ilgili ve destekleyici endiistriler alaninda bu etkinin

belirginlestigi goriilmektedir.

Firma Strate jisi, Yapis1 ve Rekabet
200

—&— Yurtici kosullar
—&— Tiim kosullar

Faktor Kosullan Talep Kosullan

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4.5: italya’mn Cift EImas Modeli

Italya ve Tiirkiye’nin elmas modelleri karsilastirildiginda, Italya’nin hem yurti¢i hem de
uluslararas1 degiskenler acisindan Italya’nin Tiirkiye’den daha rekabetci bir konumda oldugu

goriilmektedir (Sekil 4.3, Sekil 4.5).

Faktor kosullar1 degerlendirildiginde, yurtici degiskenlere gore; Italya’nin imalat sanayinde
saat bas1 iicreti 9.79 Euro, Tiirkiye'nin saat basi iicreti 3.32 Euro’dur. Italya’da gida sanayi
icerisinde Ar-Ge departmaninda calisan sayis1 963, Tiirkiye’de Ar-Ge departmaninda ¢alisan
sayis1 ise 480°dir (Tablo 4.1). Uluslar arasi degiskenlere gore, Tiirkiye’nin disar1 ¢ikan
dogrudan yabanci yatirimlar1 1064 milyon dolar, Italya’nin 4795 milyon dolardir. Iceri giren
dogrudan yabanci yatirimlar Tiirkiye’nin 10026 milyon dolar, Italya’nin 19959 milyon
dolardr (Tablo 4.2).

Talep kosullar1 ac¢isindan, yurtici degiskenlere gore, 2004-2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki GSYIH ortalama yillik biiyiime hizi % 13.51, italya’nin % 3.32°dir. Diger
yandan egitime katilim orani1 (15-24 yas araligi), Tiirkiye icin %28.2, Italya icin %55 dir
(Tablo 4.1). Uluslar aras1 degiskenlere gore, toplam gida ihracatimin GSMH icindeki pay1
Tiirkiye i¢in % 0.7, Italya icin %0.79dur. Diger bir degisken olan ihracatin cesitliliginde ise
Tiirkiye % 28.98, Italya % 42.85’dir (Tablo 4.2).
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Iigili ve destekleyici endiistriler acisindan, yurtici degiskenlere gore, Tiirkiye’de otoyol
uzunlugu 1851 km, Italya’da otoyol uzunlugu 6478 km’dir. Telefona erisim (her yiiz kisi
basina telefon erisebilirligi-hatt1) Tiirkiye’de 89 , Italya’da 174.6’dir (Tablo 4.1). Uluslar aras1
degiskenlere gore, havayolu ile tasan yolcu sayis1 (1000 kisi), Tiirkiye’de 54526, Italya’da
87906’dir. Uluslar aras1 giden telefon goriismeleri (1000 dakika) Tiirkiye’de 675675,
Italya’da 5021419°dir (Tablo 4.2).

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet agisindan, yurti¢i degiskenlere gore, italya’da yurtici
ticaret Ozgiirligii 70.0, Tiirkiye’de 55.0’dir. Miilkiyet haklar1 6zgiirliigii italya’da 70.0,
Tiirkiye’de 50.0’dir (Tablo 4.1) Uluslar arasi degiskenlere gore ise, Tiirkiye icin ticaret
Ozgiirliigii 76.0, italya icin 80.2; yatrim 6zgiirliigii Tiirkiye icin 50.0, italya icin 70.0; finansal
ozgiirliik Tiirkiye icin 30.0, Italya icin 70.0’dir (Tablo 4.2).

Italya’nin Tiirkiye’ye karsi rekabet iistiinliigiiniin, yurtici ve uluslar arasi kosullar

acisindan, en fazla ilgili ve destekleyici endiistriler alaninda belirginlestigi goriilmektedir.

. o o —&— Yurtici kosullar
Firma Strate jisi, Yapis1 ve Rekabet
200 —— Tiim kosullar

Faktor Kosullan Talep Kosullan

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4.6: ispanya’min Cift Elmas Modeli

Ispanya ve Tiirkiye’'nin elmas modelleri karsilastirildiginda, Ispanya’nin hem yurti¢i hem
de uluslararas1 degiskenler acisindan ispanya’nin Tiirkiye’den daha rekabet¢i bir konumda

oldugu goriilmektedir (Sekil 4.3, Sekil 4.6).

Faktor kosullarini agisindan, yurtici degiskenlere gore; Ispanya’nin imalat sanayinde saat
basi iicret 12.4 Euro, Tiirkiye’de saat basi iicret 3.32 Euro’dur. Ispanya’da gida sanayi
icerisinde Ar-Ge departmaninda ¢alisan sayis1 2234, Tiirkiye’de Ar-Ge departmaninda ¢alisan
sayis1 ise 480’dir (Tablo 4.1). Uluslar aras1 degiskenler acisindan, Tiirkiye’nin disar1 ¢ikan
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dogrudan yabanci yatirimlar1 1064 milyon dolar, ispanya’nm 41804 milyon dolardir. Igeri
giren dogrudan yabanci yatirimlar Tiirkiye’de 10026 milyon dolar, Ispanya’da 25005 milyon
dolardr (Tablo 4.2).

Talep kosullar1 ac¢isindan, yurtici degiskenlere gore, 2004-2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki GSYIH ortalama yillik biiyiime hiz1 % 13.51, ispanya’da % 7.22°dir. Egitime
katilim oran1  (15-24 yas aralig1), Tiirkiye icin % 28.2, Ispanya i¢in % 55’dur (Tablo 4.1).
Uluslar arasi talep kosullarmi inceledigimiz zaman ise, toplam gida ihracatinin GSMH
icindeki pay1 Tiirkiye icin % 0.7, Ispanya icin % 0.77’dir. Diger bir degisken olan ihracatin
cesitliligi, Tiirkiye’de % 28.98, Ispanya’da % 38.18’dir (Tablo 4.2).

Iigili ve destekleyici endiistriler acisindan, yurtici degiskenlere gore, Tiirkiye’de otoyol
uzunlugu 1851 km, Ispanya’da otoyol uzunlugu 10286 km’dir. Telefona erisim (her yiiz kisi
basma telefon erisebilirligi-hatt1) Tiirkiye’de 89, Ispanya’da 154.8’dir (Tablo 4.1).
Uluslararasi verilerde ise, havayolu ile tasman yolcu sayis1 (1000 kisi), Tiirkiye’de 54526,
Ispanya’da 143680°dir. Uluslar arasi giden telefon goriismeleri (1000 dakika) Tiirkiye’de
675675, Ispanya’da 3178612°dir (Tablo 4.2).

Firma stratejisi, yapis1 ve rekabet agisindan, yurtici degiskenlere gore, Ispanya’da yurtici
ticaret ozgiirliigii 70.0, Tiirkiye’de 55.0’dir. Miilkiyet haklar1 6zgiirliigii Ispanya’da 70.0,
Tiirkiye’de 50.0’dir (Tablo 4.1) Uluslar arasi degiskenlere gore ise, Tiirkiye icin ticaret
Ozgiirliigii 76.0, Ispanya icin 80.2; yatinm 6zgiirliigii Tiirkiye icin  50.0, ispanya icin 70.0;
finansal 6zgiirliik Tiirkiye icin 30.0, Ispanya i¢in 70.0’dir (Tablo 4.2).

Ispanya’nin Tiirkiye’ye karsi rekabet iistiinliigiiniin, yurtici ve uluslar aras1 kosullar

acisindan, en fazla ilgili ve destekleyici endiistriler alaninda belirginlestigi goriilmektedir.
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Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet —— Yurtici kosullar
—&— Tiim kosullar

Faktor Kosullan Talep Kosullar

ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4.7: Hollanda’min Cift Elmas Modeli

Hollanda ve Tiirkiye’nin elmas modelleri karsilastirildiginda, hem yurtici hem de
uluslararas1 degiskenlere gore Hollanda’nin Tiirkiye’den daha rekabet¢i bir konumda oldugu

goriilmektedir (Sekil 4.3, Sekil 4.7).

Faktor kosullarini acisindan, yurti¢ci degiskenlere gore; Hollanda’nin imalat sanayinde saat
basi ticreti 18.50 Euro, Tiirkiye’nin saat basi iicreti 3.32 Euro’dur. Hollanda’da gida sanayi
icerisinde Ar-Ge departmaninda ¢alisan sayis1 2600, Tiirkiye’de Ar-Ge departmaninda ¢alisan
sayist ise 480’°dir (Tablo 4.1). Uluslar arasi1 degiskenler acisindan, Tiirkiye'nin disar1 ¢ikan
dogrudan yabanci yatirimlar1 1064 milyon dolar, Hollanda’nin 41804 milyon dolardir. Iceri
giren dogrudan yabanci yatirimlar Tiirkiye’nin 10026 milyon dolar, Hollanda’nin 25005
milyon dolardir (Tablo 4.2). Talep kosullar1 acisindan, yurti¢ci degiskenlere gore, 2004-2005
yillar1 arasinda Tiirkiye’deki GSYIH ortalama yillik biiyiime hizi % 13.51, Hollanda’da
5.92°dwr. Egitime katilim orami ( 15-24 yas araligi), Tirkiye icin %28.2, Hollanda icin
%63.7’dur (Tablo 4.1). Uluslar aras1 degigskenler acisindan, toplam gida ihracatinin GSMH
icindeki pay1 Tiirkiye icin % 0.7, Hollanda icin % 3.17°dir. Diger bir degisken olan ihracatin
cesitliliginde ise Tiirkiye % 28.98, Hollanda ise % 42.29’dir (Tablo 4.2).
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Iigili ve destekleyici endiistriler acisindan, yurtici degiskenlere gore, Tiirkiye’de otoyol
uzunlugu 1851 (km), Hollanda’da otoyol uzunlugu 2342 km’dir. Telefona erisim (her yiiz kisi
basina telefon erisebilirligi-hatt1) Tiirkiye’de 89, Hollanda’da 161.5°dir (Tablo 4.1). Uluslar
arast degiskenler acisindan, havayolu ile taginan yolcu sayis1 (1000 kisi), Tiirkiye’de 54526,
Hollanda’da 46433’dir. Uluslar arasi giden telefon goriismeleri (1000 dakika) Tiirkiye’de
675675, Hollanda’da 2600000°dir (Tablo 4.2).

Firma stratejisi, yapist ve rekabet acisindan, yurtici degiskenlere gore, Hollanda’da yurtici
ticaret Ozgiirlugii 70.0, Tiirkiye’de 55.0’dir. Miilkiyet haklar1 6zgiirliigii Hollanda’da 90.0,
Tiirkiye’de 50.0’dir (Tablo 4.1) Uluslar arasi degiskenlere gore ise, Tirkiye icin ticaret
Ozgiirliigii 76.0, Hollanda igin 80.2; yatirm 6zgiirliigii Tiirkiye i¢in 50.0, Hollanda igin 90.0;
finansal 6zgiirliik Tiirkiye i¢cin 30.0, Hollanda icin 90.0’dir (Tablo 4.2).

Hollanda’nin Tiirkiye’ye karsi rekabet istiinliigiiniin, yurtici ve uluslar arasi kosullar

acisindan, en ¢ok faktor kosullarinda etkin oldugu goriilmektedir.

—&— Yurtici kosullar
Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet —e— Tiim kosullar

200

Faktor Kosullar Talep Kosullan
1

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4.8: Fransa’min Cift ElImas Modeli

Fransa ve Tiirkiye’nin elmas modelleri karsilastirildiginda, hem yurti¢i hem de uluslararasi
degiskenlere gore, Fransa’nin Tiirkiye’den daha rekabet¢i bir konumda oldugu goriilmektedir

(Sekil 4.3, Sekil 4.8).

Faktor kosullarin1 agisindan, yurti¢i degiskenlere gore; Fransa’nin imalat sanayinde saat

basi ticreti 16.77 Euro, Tiirkiye’nin saat basi ticret 3.32 Euro’dur. Fransa’da gida sanayi
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icerisinde Ar-Ge departmaninda calisan sayis1 4475, Tiirkiye’de Ar-Ge departmaninda ¢alisan
sayist ise 480°dir (Tablo 4.1). Uluslar aras1 degiskenler acisindan bir kiyaslama yapildiginda,
Tiirkiye’nin disar1 ¢ikan dogrudan yabanci yatirimlart 1064 milyon dolar, Fransa’nin 114964
milyon dolardir. Iceri giren dogrudan yabanci yatirimlar Tiirkiye i¢in 10026 milyon dolar

iken, Fransa i¢in 84887 milyon dolardir (Tablo 4.2)

Talep kosullar1 acgisindan, yurtici degiskenlere gore, 2004-2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki GSYIH ortalama yillik biiyiime hizi % 13.51, Fransa’da 5.77’dir. Egitime
katilim orant % ( 15-24 yas aralhigi), Tiirkiye i¢in 28.2, Fransa icin 59.1’dur (Tablo 4.1).
Uluslar aras1 degiskenlere gore, toplam gida ihracatinin GSMH i¢indeki pay1 Tiirkiye i¢in
%0.7, Fransa icin (%)1.11°dir. Diger bir degisken olan ihracatin cesitliliginde ise Tiirkiye
(%)28.98, Fransa (%)40.66’dir (Tablo 4.2).

Ilgili ve destekleyici endiistriler agisindan, yurtici degiskenlere gore Tiirkiye’de otoyol
uzunlugu 1851 km, Fransa’da otoyol uzunlugu 10486 km’dir. Telefona erisim (her yiiz kisi
basina telefon erisebilirligi-hatti) Tiirkiye’de 89, Fransa’da 136.1°dir (Tablo 4.1). Uluslararasi
verilerde ise, havayolu ile taginan yolcu sayist (1000 kisi), Tiirkiye’de 54526 iken, Fransa’da
107955°dir. Uluslar arasi giden telefon goriismeleri (1000 dakika) Tiirkiye’de 675675,
Fransa’da 5302000°d1r (Tablo 4.2).

Firma stratejisi, yapist ve rekabet acisindan, yurti¢ci degiskenlere gore, Fransa’da yurtici
ticaret ozgiirliigi 70.0, Tirkiye’de 55.0’dir. Miilkiyet haklar1 6zgiirliigii Fransa’da 70.0,
Tiirkiye’de 50.0’dir (Tablo 4.1) Uluslar arasi degiskenlere gore ise, Tiirkiye icin ticaret
Ozgiirliigii 76.0, Fransa igin 80.2; yatirim dzgiirliigii Tiirkiye i¢in 50.0, Fransa i¢in 70.0; finansal
0zgiirliik Tiirkiye icin 30.0, Fransa icin 50.0’dir (Tablo 4.2).

Fransa’nin Tiirkiye’ye karsi rekabet {istiinliigliniin, yurtici ve uluslar arasi kosullar

acisindan, en ¢ok faktor kosullarinda etkin oldugu goriilmektedir.
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4.5. Tiim Kosullara Gore Ulkelerin Kiyaslanmasi

Sekil 4.9°de iilkelerin faktor kosullar1 karsilagtirilmistir. Bu grafige gore, yurtigi ve yurt
dis1 faktor kosullarinda en yiiksek deger Fransa’ya, en diisiik deger ise Tiirkiye’ye aittir.

Faktor Kosullan @ Yurtdist kosullar
® Yurtici kosullar
200
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Tirkiye Almanya italya ispanya Hollanda Fransa

Sekil 4.9: Faktor Kosullarina Gore Ulkelerin Karsilastirilmasi

Sekil 4.10°da tiim iilkelerin talep kosullar1 karsilagtirilmistir. Bu grafige gore, yurtici talep
kosullarinda Tiirkiye, yurtdis1 talep kosullarinda Hollanda en yiiksek degere sahiptir. Tiim
kosullarda ise (yurti¢i+yurtdis1) Hollanda en yiiksek degere sahiptir. Yurtici talep kosullarinda
en diisiik deger Italya’ya, yurt dis1 talep kosullarinda en diisiik deger Tiirkiye’ye aittir.
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Talep Kosullari 8 Yurtdisi kosullar
® Yurtici kosullar
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Sekil 4.10: Talep Kosullarina Gore Ulkelerin Karsilastiriimasi

Sekil 4.11°de tiim iilkeler ilgili ve destekleyici endiistrilere gore karsilagtirilmistir. Yurtici

ve yurtdist kosullara gore en yiiksek deger Almanya’ya, en diisiik deger ise Tiirkiye’ye aittir.

ilgili ve Destekleyici Endiistriler B Yurtdig! kosullar
Y urtigi kosullar
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Sekil 4.11: ilgili ve Destekleyici Endiistrilere Gore Ulkelerin Karsilastiriimasi
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Sekil 4.12°de iilkeler firma stratejisi, yapist ve rekabet acisindan karsilastirilmistir. Yurtigi
kosullara gore en yiiksek deger Almanya ve Hollanda’ya, en diisiik deger Tiirkiye’ye aittir.
Yurtdist kosullara gore en yiiksek deger Hollanda’ya, en diisiik deger ise Tiirkiye’ye aittir.

Firma Stratejisi,Yapisi ve Rekabet B Yurtdisi kosullar
Y urtigi kosullar
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Sekil 4.12: Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet’e Gore Ulkelerin Karsilastirilmasi
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5. SONUC

Elmas modeli iilkelerin, firmalarmm yada organizasyonlarin rekabet {istiinliigiinii
belirleyebilmek amaciyla Porter (1991) tarafindan ortaya ¢ikarmmistir. Giiniimiizde bu model
bir¢ok farkli sektoriin rekabet¢ilik diizeyini belirleyebilmek amaciyla uygulanmaktadir. Cift
elmas modeli (Moon vd., 1998) ise elmas modeli temelinde olusturulmustur fakat elmas
modeline gore daha genis bir perspektiften rekabetciligi incelemektedir. Bu ¢alismada Tiirk
gida sanayinin uluslar arasi rekabet¢ilik diizeyi ¢ift elmas modeli kullanilarak belirlenmeye

calistimastir.

Calismanin birinci boliimiinde, gida sanayinin Tiirk ekonomisindeki genel yapisi
incelenmigstir. Tirk gida sanayi kapasite kullanimi, {iretim, istihdam, Ar-Ge, hanehalk1
tikketim harcamalar1 ve biiyiime agisindan degerlendirilmistir. Ayrica gida sanayinin alt sektor
bazinda dis ticaret verilerine odaklanilmistir. Gida sanayi Tiirkiye ekonomisinde, yarattig:

istthdam ve dis ticaretteki 6neminden dolayi stratejik bir sektor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde, uluslararas1 ticarette rekabet giicii Olciimiine ve
karsilagtirmali tistiinliigiin agiklanmasina zemin olusturan teorik altyapiya yer verilmistir.
Oncelikle klasik, modern ve yeni dis ticaret teorileri incelenmistir. Sonraki asamada rekabet
giiclinii belirlemek amaciyla kullanilmakta olan yontemlere deginilmistir. Bu yontemlerden

ikisi olan elmas ve ¢ift elmas modelleri de ana hatlariyla bu boliimde anlatilmaktadir.

Calismanim iiciincii boliimiinde, elmas, cift elmas modeli ve rekabet giicti uygulamalarmi
konu eden caligmalar taranmig ve bu alanda yapilan ¢aligmalarin ana fikir ve sonuclarina kisaca
deginilmistir. Yine bu boliimde Tiirkiye’de gida sanayi rekabet dlciimiine yonelik gerceklestirilen

calismalarin bir 6zeti verilmektedir.

Calismanin dordiincii boliimiinde, Tiirkiye ve secilmis bes Avrupa Birligi tilkesinin gida
sanayilerinin rekabet giicii c¢ift elmas modeli kullamlarak karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Analizler Tiirk gida sanayinin yurti¢i ve uluslar arasi rekabet giicii acisindan
karsilastirilan diger bes lilkeye gore daha zayif bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir.
Yurti¢i rekabet giicii Slciimii icin kullamilan dort bilesenden faktdr kosullari Tiirk gida
sanayinin goreli olarak en kotii performansi sergiledigi alandir. Faktor kosullarini temsilen
analize dahil edilen hem imalat sanayi iicretleri hem de gida sanayi ar-ge personeli
gostergeleri diger iilkelerden oldukga geridedir. Yurti¢i rekabet giiciinii 6l¢cmek i¢in kullanilan
diger bilesen ilgili ve destekleyici endiistrilerin durumudur. Otoyol uzunlugu ve telefona

erisim gostergelerinin yer aldig1 bu bilesende Tiirkiye yine goreli olarak en diisiik konumdadir
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ve diger lilkeler ile arasindaki fark, faktor kosullarindaki kadar fazla olmasa da yine dikkate
deger derecededir. Firma stratejisi ve yapisi bileseni yurti¢i rekabet giiclinii belirlemek icin
kullanilan iiclincii alandir. Bu alan Tiirk gida sanayinin, yine diger iilkelerden diisiik degerlere
sahip olmakla birlikte, goreli olarak en i1yi performans: gosterdigi alandir. Hem ticaret
serbestligi hem de miilkiyet haklar1 acisindan Tiirkiye nin oldukga yol katettigi goriilmektedir.
Yurti¢i rekabet giiciinii belirlemek amaciyla kullanilan son bilesen talep kosullaridir ve burada
biiyiime hiz1 ve egitime katilim oran1 gostergeleri yer almaktadir. Ikinci gostergede Tiirkiye
en kotii durumdayken, birinci gostergede Tiirkiye en iyi performansi sergileyen iilke

konumundadir.

Uluslararasi rekabet giicii gostergeleri analizde yine faktor, talep, destekleyici endiistriler
ve firma stratejisi ve yapisi kosullar1 altinda gruplandirilmigtir. Tiirkiye'nin dort grupta da
zayif performans sergiledigi goreli olarak da faktdr kosullarinda en kotii durumda oldugu
gozlenmektedir. Burada ele alinan disar1 ¢ikan ve igeri giren dogrudan yabanci yatirimlar
gostergeleri Tiirkiye’nin diger lilkelere gore oldukca diisiikk yabanci yatirim aldigini ve
Tiirkiye’den de disariya cok az dogrudan yatirim yapildigini géstermektedir. Talep kosullar:
altinda gida sanayi ihracatinin GYMH i¢indeki pay1 ve ihracatin pazar cesitliligi dikkate
alimmaktadir. Tiirkiye her iki gostergede de en geride olmakla birlikte diger iilkeler ile
arasinda olan fark faktér kosullarinda oldugu kadar fazla degildir. Ilgili ve destekleyici
endiistri kosullarinda incelenen gostergeler uluslararasi hava tasimaciligi ve uluslararasi
telefon goriigmelerine iligkindir. Birincisinde Tiirkiye zayif bir performans sergilemekle
birlikte en geride degildir. ikincisinde ise en zayif konumda oldugu goériilmektedir. Yatirim
Ozgiirliigii, finansal 6zgiirliikk ve ticaret ozgiirliigi gostergelerinin yer aldig: firma stratejisi ve

yapist alaninda Tiirkiye yine goreli olarak en zayif performansi sergilemektedir.

Calisma dahilinde incelenen iilkeler arasinda Tiirkiye'nin yurtici ve uluslararasi rekabet
giiclinii arttirabilmek icin ele alinan her alanda ilerleme kaydetmesi gerekmektedir. Burada
ayrica iki notktaya dikkat cekmek uygun olabilir. Birincisi, incelenen bes iilkeden tigii
Akdeniz ilkesidir ve gida sanayi hammaddelerini temin eden tarim sektorii dikkate
alindiginda bu iic Akdeniz iilkesinin tarimsal iiriin deseni ile Tiirk tarim sektoriiniin iiriin
desenleri arasinda benzerlik bilinmektedir. Yine bilinen, Tiirkiye’nin gida sanayi ihracatinin
yaklasik yarisint Avrupa Birligi iilkelerine yapiyor olmasidir. Bu durumda eger Avrupa
Birligi’ne yapilan gida sanayi ihracati1 gelistirilmek isteniyorsa, bu caligmada i¢ ve dis rekabet
giicli acisindan 6zellikle Akdeniz iilkeleri ile Tiirkiye arasinda ortaya ¢ikan farkliliklara onem
verilmesi gerekliligidir. Ikincisi, hem yurtici hem de uluslararasi kosullar, faktorler dikkate

alindiginda Tiirkiye’nin incelenen bes iilke arasinda goreli olarak en kotii performansi faktor
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kosullarinda en 1yi performans: da firma stratejisi ve yapisi kosullarinda sergiledigidir. Eger
analizin implikasyonlar1 iizerinde durmak gerekirse su noktalar iizerinde diisiiniilebilir.
Incelenen alanlardan bazilarinda Tiirkiye nin yol katetmesinin daha hizli olabilecegi ve goreli
olarak daha kisa siirede diger iilkeleri yakalamasinin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.
Ornegin, yurtici firma stratejisi ve yapisi kosullarindaki ilerlemenin kurumsal yapiya iligkin
degisikliklerle, goreli olarak daha diisiik maliyetle gerceklestirilebilecegi ve ilerlemenin hizli
kaydedilebilecegi ongoriilmektedir. Zaten bu alanda Tiirkiye ve diger iilkeler arasindaki fark
cok fazla degildir. Ote yandan ilgili destekleyici endiistri kosullarinin gelistirilmesi, egitime
katilimin (talep kosulu) arttirilmas: yatirim gerektirmekte ve bu alanda elde edilebilecek
ilerlemenin daha yiiksek maliyetli ve ancak uzun donemde olabilecegini diisiindiirtmektedir.
Aym sekilde faktor kosullarinin gelistirilmesi de yatirim ve zamana bagh olmakla birlikte
diger iilkelerle aradaki farkin ¢ok fazla olmasi sebebiyle bu alana Oncelik verilebilecegi

diistiniilmektedir.

Uluslararasi rekabet giicii 6l¢iimii amaciyla degerlendirilen kosullarindan firma stratejisi ve
yapist altindaki gostergeler yine kurumsal yapi degisikliklerini ilgilendirdiginden Tiirkiye icin
en hizli yol katedilebilecek alan olarak goriilmektedir. Zaten burada diger iilkelerle Tiirkiye
arasindaki fark goreli olarak en diisiikk olandir. Kurumsal yapidaki degisikliklerin ozellikle
incelenen uluslararasi faktor kosullarina da olumlu yansima yapacagi diistiniilmektedir. Fakat
faktor kosullarinda bir iyilesme sadece kurumsal yapiya iliskin diizenlemelerle elde
edilemeyecektir. Disar1 giden dogrudan yatirimlarin artmasi yurtdiginda gelisen kosullarla da
ilgilidir. Aym sekilde telep kosullarinda elde edilebilecek bir gelisme yurti¢ci potansiyeldeki
gelismeye bagli olmakla birlikte, ki bu maliyet ve zaman icermektedir, ayn1 zamanda dis

diinyada meydana gelebilecek degisikliklerle de yakindan ilgilidir.

Son s0z olarak, Tiirkiye nin 6nceligi yurti¢i rekabet giiciinii arttiracak onlemlere vermesi

gerektigi ve kurumsal yap1 degisikliklerine 6ne almasi gerektigi one siiriilebilir.
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Tablo Ek 1.1: Almanya’mn Gida Sanayi Alt Sektor Bazinda ihracati (Milyon$)

7

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 705 853 995 114 1408 1817 2085 2534
Seker ve seker mamulleri 992 1043 1006 1151 1284 1578 1621 1667
Kakao ve kakao miistahzarlar 1107 1194 1383 1659 1976 2069 2453 2975
Esasini hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar 1863 1834 2163 2686 3266 3569 3956 4517
Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu yemis konserveleri 1196 1239 1350 1592 1849 2032 2281 2568
Yenilen ¢esitli gida miistahzarlari 1611 1632 1895 2195 2569 3161 3525 4304
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 1684 1906 2289 2879 3224 3738 4359 5123
Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalari 1306 1427 1529 1608 1883 2028 2175 2570
Tiitlin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 1812 2065 2087 2159 2460 3504 3668 4127
TOPLAM 12280 13197 | 14701 | 17075| 19924 | 23502| 26126] 30390
Kaynak:http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009.

Tablo Ek 1.2: Tiirkiye’nin Gida Sanayi Alt Sektor Bazinda ihracati (Milyon$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakc¢a vb hayvansal miistahzarlar 44 20 20 31 35 42 31 37
Seker ve seker mamulleri 232 335 149 186 217 202 274 274
Kakao ve kakao miistahzarlari 80 90 103 181 231 243 271 364
Esasin1 hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar 113 131 165 239 304 348 401 532
Sebze, meyve, bitki pargalar, sert kabuklu yemis konserveleri 485 528 516 671 980 1281 1119 1314
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 94 101 129 159 194 235 325 437
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 37 36 42 70 113 148 147 174
Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalari 9 24 12 13 10 15 9 11
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen iglenmis maddeler 491 435 385 418 477 590 684 643
TOPLAM 1589 1704 1525 1973 2747 3107 3326 378

Kaynak:http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009.




Tablo Ek 1.3: italya mn Gida Sanayi Alt Sektor Bazinda ihracati (Milyon$)

78

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 303 334 391 454 556 600 656 758
Seker ve seker mamulleri 250 230 256 273 276 307 416 372
Kakao ve kakao miistahzarlari 315 324 383 498 594 648 808 1200
Esasin1 hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar 1755 1897 2097 2475 2924 3107 3323 3565
Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu yemis konserveleri 1507 1579 1812 2114 2299 2275 2428 2921
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 560 638 749 980 1124 1175 1293 1551
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 3129 3251 3784 4397 5224 5418 5861 6626
Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalarn 204 206 231 238 299 287 348 406
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler 184 202 243 307 264 246 234 324
TOPLAM 8211 8665 9951 11740 13564 14067 15370 17728
Kaynak:_http:/stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009

Tablo Ek 1.4: Fransa’nin Gida Sanayi Alt Sektor Bazinda Thracati (Milyon$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 747 583 626 771 793 821 885 1059
Seker ve seker mamulleri 2069 1616 1777 1963 2110 2193 2461 1815
Kakao ve kakao miistahzarlari 858 859 1027 1354 1495 1287 1459 1775
Esasini hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar 1323 1391 1553 2017 2449 2639 2724 3291
Sebze, meyve, bitki parcalari, sert kabuklu yemis konserveleri 902 898 963 1232 1322 1347 1538 1842
Yenilen ¢esitli gida miistahzarlan 1389 1246 1413 1651 1872 1940 2107 2290
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 8084 7775 8757 10594 11413 11650 13298 | 15384
Guida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalar 1120 1138 1234 1476 1678 1807 2018 2403
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler 367 394 496 577 711 694 674 675
TOPLAM 16862 15905 17851 21639 | 23847 | 24381 27168 | 30538

Kaynak:_http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009




Tablo Ek 1.5: Hollanda’mn Gida Sanayi Alt Sektér Bazinda Ihracati (Milyon$)
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Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 625 689 705 821 871 855 934 1086
Seker ve seker mamulleri 260 508 556 756 858 923 1056 1310
Kakao ve kakao miistahzarlari 1347 1490 1639 2166 2414 2536 2576 3145
Esasin1 hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar 987 100 1110 135 1535 1549 1738 2009
Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu yemis konserveleri 1774 1820 1925 2295 2518 2561 2961 4012
Yenilen ¢esitli gida miistahzarlan 1064 1191 1375 1813 2421 2422 2460 2886
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 1671 1959 2231 2556 2715 2815 3479 4287
Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalarn 1662 1662 1870 2127 2782 2919 3119 3730
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler 2740 2736 3416 3615 3891 3930 4018 4474
TOPLAM 1213 13063 14830 16288 20010 20514 | 22344 26942
Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009

Tablo Ek 1.6: ispanya ’nin Gida Sanayi Alt Sektor Bazinda ihracat: (Milyon$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 515 571 570 681 746 819 917 106
Seker ve seker mamulleri 461 425 373 432 43 430 520 53
Kakao ve kakao miistahzarlari 138 150 193 259 284 301 289 383
Esasin1 hububat, un, nisasta, siit teskil eden miistahzarlar 340 449 487 627 757 805 879 998
Sebze, meyve, bitki parcalari, sert kabuklu yemis konserveleri 1187 1204 1393 1836 1967 1954 2125 2553
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 422 502 508 656 767 789 914 1129
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 1542 1778 1892 2360 2660 | 2759 2923 3564
Gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalarn 194 237 262 3467 403 453 4910 6126
Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler 134 140 149 178 217 237 217 248
TOPLAM 4938 5460 | 5830 7378 8236 855 9279 11094

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009
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EK-2
Tablo Ek 2.1: Tiirkiye’nin Alt Sektor Bazinda Gida ihracati (En yiiksek paya sahip 10 iilke- 1000 $)
Et, balik, kabuklu Esasim Sebze, meyve, Gida sanayi Tiitiin ve tiitiin
hayvan, Kakao ve hububat, un, bitki parcalari, Yenilen cesitli Mesrubat, kalint1 ve .
yumusakga vb | Pokerveseker | oo nisasta, siit sert kabuklu aida alkollii ickiler | dokiintilleri, yerine gegen TOPLAM
mamulleri . . . . . islenmis

B hayvansal miistahzarlar teskil eden yemis miistahzarlar ve sirke hazir hayvan maddeler
Ulkeler miistahzarlar miistahzarlar konserveleri gidalari
Almanya 685 15571 2128 23148 385915 8502 22836 126 42177 501093
Amerika 2561 4686 2601 8009 50021 1739 1209 164241 235071
Hollanda 1121 1261 1971 2940 112511 537 44198 164541
Fransa 16578 1748 1678 2740 70055 16490 8 32601 141902
Belgika 3109 7081 2886 2586 54084 1165 2706 27 59625 133272
Ingiltere 681 16708 2372 2772 87545 1067 4711 585 116444
Italya 6775 1762 8287 404 59343 12425 1479 137 1633 92250
Rusya 6867 12734 2976 28174 17040 124 22363 90280
Avusturya 1587 30 1552 45824 203 881 3561 53641
Japonya 470 1361 1643 27654 1017 193 7211 39550
Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009
Tablo Ek 2.2: Fransa’nin Alt Sektor Bazinda Gida Ihracat1 (En yiiksek paya sahip 10 iilke- 1000 $)

Et, balik,

kabuklu - Sebze, meyve, Gida sanayi - -

hayvan, Seker ve seker Kakao ve EI;?S;TS S;Euzit’ bitki parcalari, Yenilen cesitli Mesrubat, kalint1 ve T}gﬁﬁevzg;;in

yumusakga . kakao T sert kabuklu gida alkollii ickiler | dokiintiileri, . . TOPLAM

vb mamulleri miistahzarlar te.z.s‘kll eden yemis miistahzarlar ve sirke hazir hayvan islenmis

hayvansal miistahzarlar konserveleri gidalart maddeler
Ulkeler miistahzarlar
Ingiltere 111792 194839 196244 379583 145805 224431 2049885 217383 6062 3526024
Almanya 153362 401306 212786 412243 245030 252769 1242532 275364 177160 3372553
Belcika 176697 493507 241957 400880 197823 175829 1078444 220273 30530 3015941
Amerika 3568 8054 47314 32311 34312 52242 2193619 10535 2678 2384632
Italya 55367 162059 113276 260860 166062 122192 366708 282662 3996 1533182
Ispanya 83629 238067 85808 302399 145187 162164 240015 168727 57299 1483295
Hollanda 23289 110301 69614 88207 47449 87619 575648 138570 29715 1170413
Japonya 7219 5010 35526 16542 43451 34196 757314 24514 12641 936415
Isvicre 20905 65600 44667 57582 30974 67502 412628 62522 4093 766473
Kanada 546 2011 20018 8753 7502 15826 350630 4938 254 410478

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009




Tablo Ek 2.3: Almanya’min Alt Sektor Bazinda Gida Ihracat1 (En yiiksek paya sahip 10 iilke- 1000 $)

81

Sebze, . .
Et, bahk, kabuklu Esasini hububat, | meyve, bitki . . Cda sanayi Tiitiin ve tiitiin
hayvan, Seker ve Kakao ve L Yenilen cesitli bat. alkollii kalint1 ve .
musakca vb seker kakao un, nisasta, sut pargalars, gida Mesm at, alkollu | s kiintiileri yerne gegen TOPLAM
yu . .. teskil eden sert kabuklu .. ickiler ve sirke ’ islenmis
hayvansal mamulleri | miistahzarlar miistahzarlar yemis miistahzarlar hazir hayvan maddeler
.. miistahzarlar . gidalart
Ulkeler konserveleri
Fransa 295913 141192 355111 553471 440683 387795 312712 193610 243776 2924263
Hollanda 234155 168969 189504 332747 328075 354089 532363 376189 138339 2654430
Ingiltere 225363 72908 190431 368883 229367 314887 417242 123449 66783 2009313
Ispanya 81952 43068 87633 203847 81576 145728 155940 35359 949456 1784559
Italya 169170 188652 152808 239090 111635 140529 363665 60392 324827 1750768
Avusturya 161898 88779 220023 434568 136890 269958 165000 138539 76262 1691917
Belgika 143447 135408 116212 285097 136729 162302 229438 101488 70049 1380170
¢
Danimarka 137589 30645 58803 116031 71029 81171 83797 199931 12507 791503
Amerika 5186 30208 60684 74629 23443 69616 427736 29613 10805 731920
Tiirkiye 496 4622 11487 18243 5496 29123 15433 376189 160269 621358
i
Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx ?DataSetCode=CSP2009
Tablo Ek 2.4: italya’min Alt Sektor Bazinda Gida Ihracati (En yiiksek paya sahip 10 iilke- 1000 $)
y
Et, balik, kabuklu Esasint hububat Sebze, meyve, Gida sanayi Tiitiin ve
hayvan, Kakao ve sasint AUBUBAL, i parcalari, | Yenilen cesitli . kalint1 ve | tiitiin yerine
Seker ve seker un, nigasta, siit ) Mesrubat, alkollii e il
yumusakca vb leri kakao teskil ed sert kabuklu gida ckiler ve sirke dokiintiileri, gecen TOPLAM
hayvansal mamutiert miistahzarlari ?s‘t;he eln yemis miistahzarlari reliier ve sir hazir hayvan islenmis
Ulkeler miistahzarlar mustahzariar konserveleri gidalari maddeler
Almanya 137587 63491 48776 549476 522294 219774 1203168 26181 23511 2794256
Amerika 8747 10747 22346 272717 83643 48733 1205468 204 13827 1666432
Ingiltere 57619 9321 68410 342107 342165 125324 595410 9040 19111 1568509
Fransa 95537 64875 137911 498358 292820 126815 305517 30475 6808 1559115
Isvicre 44345 5367 26114 111085 64102 49690 321051 3972 2587 628313
Ispanya 21971 14464 39993 168178 42061 109306 114846 20817 5116 536750
Belgika 33144 6151 44866 78271 81707 45867 99887 4219 52920 447032
Hollanda 8412 7697 19541 93256 75009 61693 134228 14810 22563 437209
Avusturya 29856 10891 13578 69847 83118 25566 135737 33805 5313 407711

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009




Tablo Ek 2.5: ispanya’min Alt Sektor Bazinda Gida fhracat1 (En yiiksek paya sahip 10 iilke- 1000 $)

82

Et, balik, Sebze, meyve
kabuklu Esasim hububat, ©eze, MEYVe, . . Mesrubat, Gida sanayi Tiitiin ve tiitiin
L bitki parcalari, | Yenilen cesitli . .
hayvan, Seker ve seker Kakao ve kakao un, nisasta, siit ) alkollii kalint1 ve yerine gecen
. . : sert kabuklu aida L. e . . TOPLAM
yumusakca vb mamulleri miistahzarlar teskil eden . .. ickiler ve | dokuintiileri, hazir islenmis
. yemis miistahzarlar .
hayvansal miistahzarlar ) . sirke hayvan gidalan maddeler
- . konserveleri
Ulkeler miistahzarlar
Fransa 168601 68904 65452 148911 437290 155531 254896 84608 59839 1444032
Almanya 52994 55954 43801 57720 194646 46197 442630 26364 7631 927937
Portekiz 108281 28399 37463 193786 117177 116192 176168 114601 1126 893193
Ingiltere 32633 49688 11822 60960 159190 48155 429799 28295 4229 824772
Italya 219981 22426 16427 91787 115224 65969 122506 48136 35579 738035
Amerika 20954 36244 15257 20579 307580 4393 229996 2303 5641 642949
Hollanda 13081 15459 17174 30691 57553 24116 124355 11107 2383 295917
Belcika 22930 6693 9663 30573 41316 11754 71929 3792 24746 223395
Rusya 27280 4366 5725 3791 76055 10463 33421 337 3630 165069
Isvicre 7502 3731 4218 4789 14390 17517 102258 4761 1715 160881
Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009
Tablo Ek 2.6: Hollanda’mn Alt Sektor Bazinda Gida ihracati (En yiiksek paya sahip 10 iilke- 1000 $)
];:(t’;) algk, Esasim Sebze, meyve, Gida sanayi Tiitiin ve
ha i Sek K Kak Kak hububat, un, | bitki parcalar, | Yenilen cesitli Mesrubat, kalint1 ve tiitiin yerine
ayvan, eker ve sexer akao ve kakao nisasta, siit sert kabuklu aida alkollii ickiler dokiintiileri, gecen TOPLAM
yumusakga vb mamulleri miistahzarlari kil ed . . hazir h ilenmi
havvansal teskil eden yemis miistahzarlari ve sirke azir hayvan 1slenmis
- 12y miistahzarlar konserveleri gidalari maddeler
Ulkeler miistahzarlar
Almanya 179843 172799 667417 270540 693010 428402 308198 911758 312106 3944073
Fransa 75789 140505 200870 162362 412190 113363 158025 157002 1240101 2660206
Belcika 191545 139834 263730 145658 146054 201502 176912 501433 304817 2071484
Ingiltere 190107 89109 271396 149261 475402 380621 216458 210879 71230 2054462
Italya 38061 22749 82924 32962 101462 60657 79018 147106 1143666 1708605
Amerika 10667 28939 142539 24575 11985 65686 1112010 12416 4965 1413781
Ispanya 52697 13580 36711 66712 98966 84934 98441 56860 331401 840301
Isvec 10192 20722 50446 21619 89307 58507 14485 37074 65371 367721
Polonya 3130 6034 70431 9821 34846 53965 5349 125178 18417 327173
Rusya 2921 9280 47775 28269 32700 85543 15969 101616 2538 326612

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSP2009




EK-3

Tablo Ek 3.1: Tiirkiye’nin Avrupa Serbest Ticaret Isbirligi (EFTA)’ne Gergeklestigi Ihracat (10003$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 30 0,281 0 168
Seker ve seker mamulleri 704 393 387 446
Kakao ve kakao miistahzarlari 24 1 2 1456
Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 400 498 533 943
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 9618 8946 9197 10573
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 195 169 259 524
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 273 262. 376 455
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 0 0 27 244
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 16024 13575 6061 3727
TOPLAM 27272 23847 16845 18540

Kaynak:_http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 3.2: Tiirkiye’nin Afrika, Karayipler ve Pasifik (ACP) Ulkelerine Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 7 6 31
Seker ve seker mamulleri 5219 6895 6355 5320
Kakao ve kakao miistahzarlari 1078 1940 2001 4518
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 10405 13262 18326 30889
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 2509 2787 4751 8726
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 15441 16626 19241 23.096
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 22 216 88 53534
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 1068 752 0 0
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 650 624 712 2442
TOPLAM 36396 43115 51484 75078

Kaynak:_http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2004
35
700
146
2323
17491
815
640
159
7803
30116

2004
11

3811
5169
43771
1644
28935
83
534
379
99342

2005

740
126
3168
22734
1471
748
204
10358
39561

2005
13

3245
5888
58799
15373
31053
896

0

3952
115270

2006

699
269
3662
18711
2631
1080
423
12861
40344

2006

5025
7420
61940
11639
40476
2227

0

5033
133761

83

2007
56
863
154
3685
25438
4394
1205
891
4597
41287

2007
42

6581
12107
95788
11452
40900

5402

0

5467

177744



Tablo Ek 3.3: Tiirkiye’nin Akdeniz Havzas1 Ulkelerine Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 3885 1278 838 1998
Seker ve seker mamulleri 33182 68206 22410 27932
Kakao ve kakao miistahzarlari 17507 18207 24371 45670
Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 30051 33037 43532 55951
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 18858 18038 16885 26991
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 19557 23513 28237 30668
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 12612 9419 9391 14881
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 3157 8981 7837 8422
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 61986 31836 12747 22413
TOPLAM 200799 212521 166252 234930

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 3.4: Tiirkiye’nin Petrol ihrag Eden Ulkelere (Opec) Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003
Et, balik,kabuklu hayvan,yumusak¢a vb hayvansal miistahzarlar 1 60 70 1565
Seker ve seker mamulleri 28600 34891 11785 41358
Kakao ve kakao miistahzarlari 11342 10559 16275 34567
Esasin1 hububat, un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar 17967 21453 28090 52081
Sebze, meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 18541 16475 19118 35093
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 9546 11804 21986 37600
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 1183 859 879 19028
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri, hazir hayvan gidalari 0 13 127 1195
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 46954 46179 49950 40186
TOPLAM 135226 142297 148284 262677

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/pertyot.d

2004
2067
38402
59745
78320
37785
30554
18944
7560
23949
297328

2004
1296
54238
53928
71635
62686
58113
47065
1414
32851
383229

2005
4071
41049
64578
81637
44706
36219
25573
11720
27792
337349

2005
1597
33066
62895
92656
81620
65976
59220
1153
63790
461977

2006
3692
54132
76919
94058
45851
45883
28119
7498
38855
395009

2006
597
73205
92015
121359
65927
73353
39711
53
112190
578415

84

2007
4828
63632
109814
116093
48754
56108
33758
6722
54920
494634

2007
1267
58588
139999
170402
74617
86247
40959
599
113920
686602
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Tablo Ek 3.5: Tiirkiye’nin Giiney-Dogu Asya Ulkeleri isbirligi’ne (Asean) Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 0 0 0 0 0 0 0 0
Seker ve seker mamulleri 988 766 766 275 418 386 513 716
Kakao ve kakao miistahzarlari 3 63 63 221 545 370 673 663
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 192 362 362 548 730 2297 1052 1845
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 7836 8108 8108 5703 4962 5574 4685 3406
Yenilen cesitli gida miistahzarlar 1022 1140 1140 1880 2274 2368 2108 2240
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 74 92 92 74 86 51 67 176
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 0 10 10 0 32 0
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 13785 15665 15665 10758 23055 23411 27004 34680
TOPLAM

23903 26199 26199 19462 32074 34459 36137 43728

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 3.6: Tiirkiye’nin Latin Amerika Ulkelerine Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 40 0.018 0 11
Seker ve seker mamulleri 383 426 1001 1261 2083 1397 2075 1959
Kakao ve kakao miistahzarlar 200 774 1043 1018 1960 2274 3679 5746
Esasin1 hububat,un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar 444 1100 2841 3336 4252 5623 5487 7443
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 1787 2631 2646 2047 2974 3374 1835 3787
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 1306 1588 1410 1830 2903 2029 3050 7250
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 3 2 16 37 9 9 22 251
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 9 0 0 0 0 0 0 0
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 5807 16798 12169 8674 10837 7674 11554 11230
TOPLAM 9983 23321 21130 18206 25022 22382 27706 37680

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do



Tablo Ek 3.7: Tiirkiye’nin Giiney Asya Bolgesel Isbirligi Teskilati’na Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000

2899
51
173
192
1367
55
836
3013
8536

2001

63
23
256
219
981
31
1184
3550
6279

2002

2899
51
173
192
1367
55
836
3013
8536

Tablo Ek 3.8: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 15’ne (AB 15) Gerceklestigi Ihracat (1000%$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
37582
27529
13253
13515
319367
9875
16806
443
153222
591596

2001
17252
26124
12230
17562

354772
13457
19619

501
96214
557735

2002
17990
28113

9268
23387

344994
20971
23694

1056

133950

603427

2003

439
199
661
375
2723
8
0.909
953
5362

2003
25956
34557
21827
33811

443531
25973
26106

722
142913
755401

2004
28592
51522
22030
39969

658489
34371
33273

366
153738
1022355

2004

630
428
792
542
2639
23

784
5842

2005

486
904
2133
448
3719
56

1076
8830

2005
32085
55751
25015
41269

883897
57196
37025

1199

207801

1341242

2006

680
1435
1481

408
3040

51

970
8082

2006
23971
55568
13629
46638

746814
116808
52597
653
220579
1277261

86

2007
13
553
1709
1760
687
3031
79
176
807
8819

2007
26923
73841
13985
58655

856468
168427
61065
357
166073
1425799
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Tablo Ek 3.9: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 10’ne (AB 10) Gerceklestigi Ihracat (1000%)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabukluhayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 633 368 42 443 234 811 925 926
Seker ve seker mamulleri 3130 3258 3724 6579 9306 7529 6273 10501
Kakao ve kakao miistahzarlari 717 659 2062 5877 8183 8828 7028 8174
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 1829 2416 4590 8653 9536 8874 8182 9573
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 9345 9559 11255 11112 23065 33331 21422 27923
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 824 1028 1696 1569 2353 2432 4889 10091
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 11 7 41 17 137 513 620 560
Gida sanayii kalint1 ve

dokiintiileri,hazir hayvan gidalar: 2 0.644 0 15 108 91 80 8
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 19742 15159 15559 20000 16912 25686 50583 41969
TOPLAM 36237 32459 38973 54271 52925 88099 100008 109730

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 3.10: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 25 (AB 25)’ne Gerceklestigi Thracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 38216 17621 18032 26400 28826 32897 24897 27850
Seker ve seker mamulleri 30660 29382 31837 41137 60829 63281 61842 84343
Kakao ve kakao miistahzarlar 13971 12889 11330 27704 30214 33844 20658 22160
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 15344 19978 27978. 42464 49506 50143 54821 68228
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 328712 364332 356249 454644 681555 917228 768237 884392
Yenilen cesitli gida miistahzarlart 10700 14486 22668 27543 36724 59628 121697 178519
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 16817 19627 23736 26123 33411 37539 53217 61625
1290
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 445 501 1056 738 474 733 366
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 172965 111374 149509 162913 170651 233488 271163 208043
TOPLAM 627834 590194 642400 809672 921542 1429342 1377269 1535529

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do
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Tablo Ek 3.11: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 27 (AB 27)’ne Gerceklestigi Thracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 38217 17732 18066 26400 28911 32957 25105 27854
Seker ve seker mamulleri 35016 36295 34827 46920 72215 76321 78756 107.571
Kakao ve kakao miistahzarlar 18502 17817 18774 38440 48058 54421 36281 42428
Esasini hububat,un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar 21032 23527 32302 48507 59085 59924 64584 83256
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 342248 375319 368820 476058 709102 949099 794786 931250
Yenilen cesitli gida miistahzarlart 15501 17606 25840 31116 39943 62695 124790 184703
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 16882 19654 23778 26364 33515 37926 53389 65145
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 461 512 1148 1016 675 1449 766 477
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 174596 115921 151698 166765 176050 241960 281316 223854

662460 624386 675258 861590 1167559 1516755 1459777 1666542
TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 3.12: Tiirkiye’nin A.B'ye Aday Ulkeler’ne Gerceklestigi Ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 209 67 102 58 26 247 228
Seker ve seker mamulleri 4157 4674 2976 3198 4571 5925 11074 6798
Kakao ve kakao miistahzarlari 2196 1993 2880 3370 5336 7884 12436 11051
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 3613 4657 6958 9177 11959 13137 6915 12406
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 2112 1818 2784 3389 5040 6859 381 5871
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 2156 1071 949 1193 348 391 103 583
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 310 386 452 390 186 306 7 52
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 0 1 14 2 0 31 56
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 14 161 9 0 9 0 832 188
TOPLAM 14772 14831 17115 20793 27481 34752 31784 37238

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do



Tablo Ek 3.13: Tiirkiye’nin Kuzey Amerika Ser.Tic.An.(NAFTA)’ya Gerceklestigi Ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
441
2487
804
4664
22329
464
526
140
103716
135575

2001
1028
2700
1556
5775
27224
569
445

0
147668
186970

2002
453
4434
2720
8945
27033
1039
838

2
112065
157534

2003
264
6481
3169
10303
36956
881
827

4
101425
160313

Tablo Ek 3.14: Tiirkiye’nin Giiney Amerika Ortak Pazari’na Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
0
32

22
1650
824
987

2936
5466

2001

0.053
2161
594

8983
11751

2002

0.459

1062
250
0.757

3843
5167

2004
2393
4972
5458
11440
45532
2272
616

5
149064
221757

2003

165

841
581

6851
8444

2005
2915
5894
6292
11892
57368
1810
1269
0
165108
252551

2004

1221

1203
1594

4516
8544

2006
276
7355
7106
13463
72384
2100
1607
0
143880
248174

2005

770
107
29
1656
1100

6002
9677

2006

849
106
63
357
1763
22

5250
8412

89

2007
245
11698
5981
15678
71343
4765
1572

1
174856
286142

2007

849
106
63
357
1763
22

5250
8412



Tablo Ek 3.15: Tiirkiye’nin Asya Pasifik Ekonomik isbirligi (APEC) Gergeklestigi Ihracat (10003)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
2189
18456
6032
8056
82735
15765
1415
218
176907
311776

2001
1366
21162
10448
11376
87183
17470
838
0.010
211232
361079

2002
1705
11180
13357
13136
81632
20227
1307
128
154891
297567

2003
1457
12017
21420
17929
94358
25270
1370

4
171996
345824

Tablo Ek 3.16: Tiirkiye’nin Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Gerceklestigi Thracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
77
84415
18897
9896
20522
26422
2253
491
39102
202081

2001
116
103114
18739
10377
30178
24868
1083
530
19875
208884

2002
236
36884
18774
10817
29927
26537
1437
823
14711
140150

2003
507
43545
34078
12972
39153
30800
1772
1191
30693
164022

2004
2404
12675
32754
21291
123662
25358
1573

5
218245
437971

2004
970
38208
48027
18559
52263
30151
5547
549
41135
235412

2005
2923
15923
23944
23233
140256
24750
1891

0
224370
457294

2005
1215
35610
44423
20138
55477
32832
8467
900
31615
230681

2006
826
18201
25521
23823
149797
23461
2867
36
221851
466386

2006
1249
51921
54121
22851
8250
32296
7740
660
51077
270169

90

2007
1042
25418
30571
28429
159193
38766
3402

9
243291
530125

2007
1910
44648
75529
30799
73436
50815
9802
2272
36382
325597



Tablo Ek 3.17: Tiirkiye’nin OECD’ ye Gergeklestigi Ihracat (10003)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
40358
38545
19427
26352

408929
16473
18132

680
318271
887171

2001
19068
40810
22517
32144

436632
18555
20643

511
304187
895069

2002
19735
40088
25324
42707

429690
27682
25367

1177

276487

888261

2003
27996
53998

62289
546599
33646
28009
1265
283193
1084544

2004
31341
78030
58446
75845

806332
44223
34983

840
333756
1463800

Tablo Ek 3.18: Tiirkiye’nin Karadeniz Ekonomik isb.Teskilat’’ na (KEI) Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
370
87722
18658
19154
36707
29128
5767
311
42536
240357

2001
563
110623
21533
17685
46698
29008
4293
588
27328
258322

2002
318
39285
26355
21456
48098
31383
3581
1121
19804
191405

2003
702
47980
43026
28395
67991
37410
4107
1627
45839
277080

2004
1323
46076
63486
41965
92613
35030
5762
624
56641
343523

2005
35889
82746
62487
77719

1069469
67324
40019

1654

421757
1859070

2005
2634
43168
64590
44820
97711
40497
6500
1058
50332
351315

2006
25387
87056
44984
84994

930799
13075
56106

1194

426320

1787600

2006
2225
60430
57064
42909
86608
40770
7071
553
74461
372094

91

2007
28502
119845
51826
106874
1070.66
193843
68239
1379
395712
2036391

2007
2386
60938
72190
54542
134549
62769
13954
1948
63084
466364



Tablo Ek 3.19: Tiirkiye’nin Ekonomik isbirligi Teskilat1 (EIT)’ na Gergeklestigi Ihracat (10003)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
75

56750
11469

6821
4332
7672
1811

220
6997

96150

2001
112
65258
10740
6615
4002
7019
1050
326
2368
97494

2002
209
25737
12860
7937
4925
8032
1419
604
15490
77218

Tablo Ek 3.20: Tiirkiye’nin Tiirk Cumhuriyetleri’ ne Gerceklestigi [hracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
75
36029
10305
6489
3960
5963
1811
220
6498
71353

2001
111
38335
8912
6157
3839
5597
1044
325
303
64627

2002
209
23768
9820
7114
4659
6575
1414
604
514
54683

2003
447
23939
21567
9788
7853
9098
1814
973
41847
117331

1

2003
446
21610
14880
7698
7448
7223
1736
972
1325
63341

2004
906
28021
23249
12720
7712
10633
6214
262
34546
24266

2004
904
25278
16451
11047
6628
8475
4632
224
2269
75911

2005
1210
25916
25283
14542
15173
15329
9638
467
67501
175063

2005
1136
20567
20058
11541
12812
9730
8038
403
1931
86220

2006
1272
50075
37624
16198
12052
18274
7837
350
116194
259881

2006
1199
25242
26931
14223
10182
10674
6778
332
4682
100247

92

2007
1942
32173
58580
24303
15608
29052
10043
1904
92804
266414

2007
1790
25047
39042
20134
13490
13008
8464
1486
2107
124572



Tablo Ek 3.21: Tiirkiye’nin islam Konferansi Teskilati’na (IKT) Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
1392
98197
33741
50144
35309
38382
3836
833
122862
384700

2001
640
135845
31985
56360
31357
39778
3359
5921
90435
395684

2002
358
51336
40582
70829
33685
54016
3346
4465
70339
328959

2003
2181
77498
7434
105710
57726
73949
23582
3774
73687
492461

Tablo Ek 3.22: Tiirkiye’nin Gelismekte Olan Ulkeler’e (D-8) Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
117
22924
1537
2290
10353
7332
59
108
12717
57440

2001
468
27778
2196
1652
8709
7386
175
5564
15125
69057

2002

1735
2983
1228
5942
7831
27
3102
18404
41256

2003
0
2311
5385
1401
6811
6649
98
1598
58795
83052061

2004
2279
95512
99514
144261
87964
99148
53761
1955
66520
650919

2004

2917
5541
1775
6889
9441
1478
350
55195
83589

2005
2871
71703
115457
178264
116538
111615
70045
6953
102182
775632

2005
1
3876
3075
4953
7853
13092
992
1309
81837
116991

2006
2109
122056
156474
225306
98758
127633
50720
1824
157303
942186

2006
0
24187
6754
2148
8177
12861
983
94
132835
188043

93

2007
3459
108510
230358
301725
111503
149325
56129
4005
165430
1130448

2007
57
6207
12266
5315
7992
17036
1548
613
120124
171162



Tablo Ek 3.23: Tiirkiye’nin Gelismis Ulkeler’e (G-8) Gerceklestigi ihracat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
34633
25044

6682
14632

285707
19976
15185

398
235483
637743

2001
14461
30930
11176
18434

318706
21397
17643

327
226820
659898

2002
15251
24795
13914
25194

302740
26660
20793

908
204978
635237

2003
19800
28411
35352
36035

378317
37344
21534

520
225100
782417

2004
23623
39054
43576
45262

546869
44454
28142

180
245503
1016667

2005
27635
48908
34409
44058

716055
58354
31627

273
270874
1232198

2006
17152
52166
30475
48127

638584
93645
39931

432
252110
1172627

94

2007
20549
64851
30897
62660

713420
130947
46865
248
243772
1314213



95

EK-4

Tablo Ek 4.1: Tiirkiye’nin Avrupa Serbest Ticaret Isbirligi’den (EFTA) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 0 0.781 1 0 20 406 42 99
Seker ve seker mamulleri 139 71 115 75 174 33 18 13
Kakao ve kakao miistahzarlari 960 992 939 1302 1980 2149 2438 2559
Esasini hububat,un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar 163 74 112 444 1969 3582 6991 6978
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 1 12 27 110 15 212 251 305
Yenilen cesitli gida miistahzarlar 9388 9401 9367 10262 11007 6755 7425 8740
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 65 16 43 16 21 44 33 107
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalar 628 1055 1144 756 1203 826 81 398
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 17396 19256 14413 1097 616 1 1 1029
TOPLAM 28742 30880 26165 14067 17009 14012 17283 20231

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 4.2: Tiirkiye’nin Afrika, Karayipler ve Pasifik ’den (ACP) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 0 2225 0 0.293 3 173 0
Seker ve seker mamulleri 0 0 73074 3668 1775 2497 2173 1715
Kakao ve kakao miistahzarlar 36316 48763 0 149124 153294 123763 106633 145659
Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 5 0 50 0 0 0 22 12
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 22 70 1871 212 235 360 64 84
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 17 120 100 1177 230 502 377 175
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 3 0 46 39 645 3393 3896 3842
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 149 13 5487 1862 2996 3047 8164 10847
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 46699 29006 5162 24771 65501 36366 34984 67659
TOPLAM 83213 77975 88018 180856 224679 169935 156490 229997

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do



Tablo Ek 4.3: Tiirkiye’nin Akdeniz Havzas1 Ulkeleri’den Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalar

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler
TOPLAM
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
10
1943
40
150
1635
1926
68
739

863
7377

2001
6
796
5

80
393
1557
268
1675

349
5132

2002
0
4964
49
64
2013
3541
1111
1033

436
13213

2003

5701
79
247
1160
6028
1783
1006

508
16516

Tablo Ek 4.4: Tiirkiye’nin Petrol ihra¢ Eden Ulkeler’den (OPEC) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler
TOPLAM
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
0

50

0

36
1602
174
34
33

1932

2001
0

11

0

0
252
19

283

2002
0

75

78

32
382
57
0.299

626

2003
0
134
120
170
199
90
17

0

0.350
733

2004
37
9889

128
1665
6244
1094
6177

656
25900

2004

107
142
26
512
52
10
1595

2448

2005

11470
51
170
2594
4888
181
3805

1431
24595

2005

287
3657
28
740
190

53

4959

2006
0.104
4076
199
174
3329
3485
130
6569

545
18511

2006

83
128
34
2601
156
319
741

4075

96

2007
270
10928
844
135
4896
3111
120
7481

92
27881

2007

125
2575
68
1673

502
383

5339



Tablo Ek 4.5: Tiirkiye’nin Giiney-Dogu Asya Ulkeleri Isbirligi’den (ASEAN) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler
TOPLAM
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
4
493
91
88
701
126
10
2630

3890
8038

2001
7
290
174
16
464
35
15

0

4834
5839

2002
13
290
488
14
692
45
28

5791
7365

Tablo Ek 4.6: Tiirkiye’nin Latin Amerika Ulkeleri’nden Gerceklestigi ithalat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler
TOPLAM
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
48

0

0

657
1885
575
405
59104

16227
78904

2001
0.029
551
1098
1503
3365
2042
2.

19764
28329

2002
5

0
117

1168
829
79
29156

32513
63871

2003
14
323
1000
15
781
2751
157

7182
12228

2003

118
634

0
2674
1997
22
56366

59271
121084

2004
17
532
2207
43
1285
12382
743
25

3515
20752

2004

625
951

0

3873
1797
8921
125655

45308
187132

2005
39
704
2177
92
1511
24801
653
61

6080
36122

2005

737
241

0
5835
4694
14363
81329

74666
181869

2006
691
553

6526

48
1330
27880
386
256

2344
40018

2006

305
187

0
8654
8263
7818
80516

63672
169418

97

2007
364
603

7591
106
2503

30894
443
188

2578
45276

2007

0

629
653

22
14309
6346
6055
109616

82923
220556



Tablo Ek 4.7: Tiirkiye’nin Giiney Asya Bolgesel isbirligi Teskilati’ndan Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler
TOPLAM
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000

46

91

1828
1966

2001

0.205
0.035
0.082
99
172

0

2073
2345

2002

784
0

0
24
170

34

4252
5266

Tablo Ek 4.8: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 15’den (AB 15) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler
TOPLAM
Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
604
9865
24864
28719
12977
88587
12745
24997

12566
215928

2001
164
6713
20639
26189
7543
79750
11773
17889

12903
183567

2002
236
8212
30551
28384
11115
106374
8212
24774

28365
246228

2003

51

0

0

110
205
0.829
51

3350
3770

2003
532
13510
44565
43632
8764
115586
10892
25386

46392
309263

2004

978

96
328
0.556
12

3797
5214

2004
453
16340
52082
53388
14692
170157
24638
35082

74616
441452

2005

978

96
328
0.556
12

3797
1416

2005
516
16163
42671
54224
30986
203000
21193
40301

107939
516998

2006
13

837
10434
251

6304
17857

2006
471
19371
50007
61784
34629
242739
37103
57326

105420
608854

98

2007

3899

315
1782
19659
160

5797
31617

2007
734
18232
53397
74195
43511
265775
49953
70201

97509
673510



Tablo Ek 4.9: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 10°’dan (AB 10) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 0
Seker ve seker mamulleri 0.465
Kakao ve kakao miistahzarlari 137
Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 1363
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 75
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 345
Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke 19
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 2642
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 200
TOPLAM 4785

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2001
24
0.048
1387
2182
480
1119
5
491

0
5692

2002
74

6
1158
2969
250
1163

506

17
6156

Tablo Ek 4.10: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 25’den (AB 25) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 604
Seker ve seker mamulleri 9866
Kakao ve kakao miistahzarlari 25001
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 30082
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 13052
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 88933
Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke 12765
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 27639
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 12767
TOPLAM 220713

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2001
188
6713
22026
28372
8023
80869
11779
18381

12903
189259

2002
311
8219
31710
31354
11365
107537
8222
25280

28382
252384

2003
126
74
995
6618
649
1495

1098

197
11254

2003
658
13584
45560
50251
9413
117081
10892
26485

46589
320517

2004
195
112

4764

9943

1782

3208

72

3273

128
23481

2004
648
16452
56847
63331
16475
173366
24711
38356

74745
464934

2005
47
672
11
16298
3101
9487
595
2347

413
44490

2005
563
16835
54198
70522
34088
212488
21788
42649

108353
561489

2006
77
1186
17188
23694
1985
10991
2707
4699

1614
64144

2006
549
20557
67195
85479
36614
253730
39810
62026

107034
672998

99

2007
24
1240
20722
31398
2800
16465
2835
3391

1313
80192

2007
758
19473
74119
105594
46311
282240
52788
73592

98823
753703



Tablo Ek 4.11: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi 27°den (AB 27) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 821 188
Seker ve seker mamulleri 10831 8551
Kakao ve kakao miistahzarlar 25010 22086
Esasin1 hububat,un,nisasta,siit teskil eden miistahzarlar 30101 28378
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 13082 8038
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 88999 80877
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 12801 12085
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 39670 20533
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 12767 12903
TOPLAM 234086 193643

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 4.12: Tiirkiye’nin A.B'ye Aday Ulkeler’den Gerceklestigi ithalat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 0 6
Seker ve seker mamulleri 0 0
Kakao ve kakao miistahzarlar 0 0
Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 2 0
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 0 27
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 143 655
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 7 0
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 74

Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 0 0
TOPLAM 228 688

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2002
311
10327
32233
31354
11365
107550
8312
31031

28382
260870

2002

22
2567

139

2729

2003
658
17721
46367
50298
9445
117082
11099
32249

46589
331511

2003

13

2872

0.133
2886

2004
648
18583
57618
63574
16539
173456
25215
53949

74745
484330

2004

S o o o o

2602

30
2632

2005
561
18876
54335
70725
34107
212623
22066
67071

108354
588724

2005

11

1849

633
2498

2006
549
21600
69822
86446
36661
254016
39940
86370

107036
702443

2006

14
13

812
14
102

70
1033

100

2007
818
21289
78451
106913
46514
282787
52948
84289

99149
773163

2007

123
570

1040

144
1751



Tablo Ek 4.13: Tiirkiye’nin Kuzey Amerika Ser.Tic.An.’dan (NAFTA) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 32 2 78 42
Seker ve seker mamulleri 429 395 297 726
Kakao ve kakao miistahzarlari 144 43 120 209
Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 1722 1238 555 552
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 514 278 451 519
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 7380 5675 6913 14411
Mesrubat,alkollii igkiler ve sirke 1505 857 712 2709
Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 71934 74670 63126 69379
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 228123 184820 104118 84702
TOPLAM 311788 267981 176375 173255

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 4.14: Tiirkiye’nin Giiney Amerika Ortak Pazari’dan Gergeklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri 2000 2001 2002 2003
Et,balik,kabuklu hayvan,yumusakca vb hayvansal miistahzarlar 48

Seker ve seker mamulleri 0 0 118
Kakao ve kakao miistahzarlari 1 117 634
Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar 29 0 0 0
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri 1583 1579 1083 2508
Yenilen cesitli gida miistahzarlari 304 128 565 1132
Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke 2 0 7

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari 48242 14437 20616 44335
Tiitiin ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler 16146 23424 32506 59269
TOPLAM 66356 39570 54897 107999

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2004
203
252
797
749
457

21559

4192

85990

38616
152819

2004

625
951

0
3623
967
8081
93307

45307
152864

2005
12

894
349
834
831
21462
1735
111240

39465
176827

2005

737
241

0
5467
3721
13162
59334

73998
156665

2006
0

732
397
1420
462
26981
2526
66766

31514
130801

2006

305
169

0
8164
7163
5976
37129

62568
121477

101

2007
51
927
278
2022
1474
29007
2751
194533

35936
266984

2007
0

617
383
22
13917
4288
3393
58514

80980
162117



Tablo Ek 4.15: Tiirkiye’nin Asya Pasifik Ekonomik isbirligi’den (APEC) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
102
1276
236
2007
1806
8070
1638
96998
254777
366909

2001
59
1651
225
1305
883
6367
918
94280
193804
299490

2002
152
707
617
648

1366

9811
787

79365
121682
215134

2003
114
2785
1302
660
1508
20290
2907
98372
99290
227228

Tablo Ek 4.16: Tiirkiye’nin Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan (BDT) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
2

32

0

0

20

4
132
30934
40
31165

2001
0
969
7

7

10

0
140
6408

7541

2002
0
119
1

0

22
245

14215
945
15547

2003
0
1324
30

22
121
97
147
33186
3475
38402

2004
341
4195
3027
1183
2364
34925
5721
183557
48654
283969

2004
31
3975
1543
0

169

27
1234
110760
2763
120501

2005
153
6839
2527
1359
3379
47231
3457
166682
52011
283637

2005

8434

142
311
70
2463
68360
3026
82807

2006
850
5580
7034
2112
3957
56911
4929
137470
43932
262774

2006

8394

81
1995
108
6210
64249
5106
86144

102

2007
532
12284
7948
2723
6821
63450
7880
300675
45666
447978

2007
0
13051
30

140
1831
152
4421
136351
3832
159808



Tablo Ek 4.17: Tiirkiye’nin OECD Ulkeleri’nden Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasin1 hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/pertyot.do

2000
917
11454
26042
32131
13640
105544
14491
112412
280669
597301

Tablo Ek 4.18: Tiirkiye’nin Karadeniz Ekonomik isb.Teskilat

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
242
1029
59

99
253
90
170
44891
392
47225

2001
203
9018
23123
29710
8338
96011
12999
97517
220124
497042

2002
337
10734
33294
32045
11943
126063
9097
95991
155958
475463

2003
576
18638
47880
51339
10075
144418
13831
102349
132389
521494

’dan (KEI) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

2001
15
2850
84
22
254
42
445
8963
1769
14445

2002
0
2242
524
0

161
435
90
19652
2192
25296

2003
1
5836
836
96
276
99
381
32440
3742
43707

2004
697
19035
60397
66564
16962
206375
29479
152846
113977
666334

2004
62
6750
2317
264
998
117
1724
120824
2766
135821

2005
960
19859
56835
75420
35217
241032
23881
182339
147821
783364

2005
138
11406
145
413
3683
249
2686
96742
3140
118604

2006
541
22399
72732
95181
37449
288907
42600
154292
138551
852652

2006
57
10353
2648
1048
3693
723
6345
99916
5705
130488

103

2007
946
22240
81187
116177
48544
320579
55878
280147
136179
1061877

2007
105
15625
4806
1494
10325
759
6264
161004
4442
204822



Tablo Ek 4.19: Tiirkiye’nin Ekonomik isbirligi Teskilati’ndan (EIT) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

Tablo Ek 4.20: Tiirkiye’nin Tiirk Cumhuriyetleri’den Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida ve icecek Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000

482

2000
0

3

0

0
20
0
132
32
40
227

2001

419

2001
0

0

0

0
10
0
140
48
0
198

2002

2078

2298

2078

2089

6720

6818

2003

S O = O O O O

6720

6721

2004

1461

255
27

64
8598
12
10416

2004

504

(=]

27
53
8596

9181

2005

165

50
120
39
1630
2152
48
4205

2005

146

50
70
12

2152
45
2475

2006

64

4283

122

10729

411

15614

2006

104

2007

2561

3131

20101
517

26310

2007



Tablo Ek 4.21: Tiirkiye’nin islam Konferansi Teskilati’dan (IKT) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
4
2486
8923
49
1785
248
186
3459
976
18114

2001
0
1059
13578
20
339
26
140
1483
497
17140

2002
3
7491
35302
39
413
86

0
2736
438
46509

Tablo Ek 4.22: Tiirkiye’nin Gelismekte Olan Ulkeler’den (D-8) Gerceklestigi ithalat (1000$)

Gida Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlarn

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
0
1750
91
12
224
76
46
2662
74
4936

2001
0
876
168
20

2002
0
5147
488
0
175
51

0

0

0
5862

2003

9122
59205
278
275
455
17
7612
921
77890

2003

4288
985
106
134
119

79
5719

2004
13
13202
85982
164
724
317
114
16427
1065
118009

2004
0
8537
2345
75
427
42
11
800
65
12302

2005
28
14458
58336
148
1135
777
1666
5791
6422
88761

2005
19
11150
5711
22
253
432
1630
115
1190
20523

2006
45
6813
56746
76
5110
1191
10888
5952
5939
92761

2006

36
4333
6533

2651
991
10729
953
432
26659

105

2007
6
15180
113122
174
3545
1416
20414
4645
7038
165539

2007

12382
9911
46
1920
1171
20115
136
995
46681



Tablo Ek 4.23: Tiirkiye’nin Gelismis Ulkeler’den (G-8) Gerceklestigi ithalat (1000 $)

Gida ve icecek Sanayi Alt Sektorleri

Et,balik, kabuklu hayvan,yumusakg¢a vb hayvansal miistahzarlar
Seker ve seker mamulleri

Kakao ve kakao miistahzarlari

Esasini hububat,un,nigasta,siit teskil eden miistahzarlar
Sebze,meyva,bitki parcalari,sert kabuklu yemis konserveleri
Yenilen cesitli gida miistahzarlar

Mesrubat,alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayii kalint1 ve dokiintiileri,hazir hayvan gidalari

Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler

TOPLAM

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/periyot.do

2000
0,532
7

15
21

6

61

9

98
239
456

2001
0,117
6

12

17

3
39188
6445
89200
193201
365528

2002
304
4782
17932
16125
5290
40730
7482
86216
118629
297489

2003
487
8313
24305
23279
6402
59284
11479
103302
104456
341307

2004
578
11781
29187
32742
8086
80874
14669
161862
76877
416656

2005
278
14161
20266
36083
12728
90925
12565
164418
92043
443468

2006
337
13421
25048
39753
15740
118616
20938
129817
103581
467250

106

2007
449
20749
29687
41830
18221
158106
18359
288632
100022
676054
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