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OZET

Finansal Kiralama “Finansal Kiralama Kanunu” diizenlemeleri altinda 1985’ten
itibaren yatirimcilar tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Ulkemizde Finansal Kiralama ile
yatirimlarin artmasi, iiretim kapasitesinin artmasi, isttihdamin artmasi, ihracatin artmasi,
teknolojik gelismenin saglanmasi, yatirimcilara danigmanlik saglanmasi ve finansal kurumlar

arasinda rekabetin olusmas1 amag¢lanmustir.

Bu amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in Finansal Kiralamaya 6nemli finansal tesvikler
saglanmistir. Bu finansal tesvikler sayesinde finansal kiralama islem hacmi 1985°ten bu yana
artmistir. Ancak bu artis yeterli ve beklenen diizeyde degildir. Bu noktada pek ¢ok faktoriin
islem hacminde etkisi oldugu sdylenebilir. Finansal Kiralama Kanunundan, bilgi ve tanitim
eksikliginden, ekonomideki krizlerde, kurumlar arasi koordinasyon eksikliginden ve rekabet

eksikliginden kaynaklanan faktorler bunlardan bazilaridir.

Bu c¢alisma seyahat acentalarinin alternatif bir finansman aract olan finansal
kiralamay1 ne dl¢lide kullanip kullanmadig1 hakkinda bir durum tespiti belirlenmesi amaciyla

yapilmistir.

Birinci boliimde; seyahat acentalar ile ilgili genel bilgilere yer verilmistir. Bu boliimde
seyahat acentalarmnin tanimi, tarihgesi, smniflandirilmasi, gruplari, gorevleri, iilke
ekonomisindeki rolleri, fonksiyonlari, ¢esitleri ve finansman kaynaklari ile ilgili agiklamalara
yer verilmistir. Ikinci boliimde; finansal kiralamanin tanimi, kapsamu, tarihsel gelisimi,
isleyisi iizerinde durulmustur. Uciincii boliimde; finansal kiralamada degerleme ve
muhasebelestirilmesi konusunda detayli bilgilere yer verilmistir. Dordiincli bolimde ise
Antalya’daki A grubu seyahat acentalariyla yapilan anket ¢alismasiyla seyahat acentalarinin

finansal kiralamaya bakis a¢ilar1 belirlenmeye c¢alisilmistir.

Caligmada yapilan uygulama sonuglari ile Antalya ilindeki A grubu seyahat

acentalarinin finansal kiralama kullanma diizeyi ortalamanin altinda oldugu saptanmastir.
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A RESEARCH ON FINANCIAL LEASING AS AN ALTERNATIVE MEANS OF
FINANCING AND TRAVEL AGENCIES

ABSTRACT

Financial leasing has been used by investors under the regulations of the “financial
leasing law” since 1985. In our country, the increase of investors, level of productivity,
employment, export and the providing of technological development, advice to investors and
the beginning of competition between financial organizations was aimed for with financial

leasing.

For the realization of these goals, major financial incentives have been provided to
financial leasing. With these financial incentives, the financial leasing trade volume has
increased since 1985. but this increase is not at a sufficient and expected level. At this point, it
could be said that many factors have an effect on the trade volume. Factors arising from the
financial leasing law, the absence of information and promotion, the absence of coordination
among organizations in economic crises and the absence of competition are some of these

factors.

This study has been conducted to make an assessment on what level travel agencies

have used financial leasing, which is an alternative means of financing.

In the first section, general information on travel agencies has been given. In this
section, the description, history, classification, groups, duties, roles in the county’s economy,
functions, types and financial resources of travel agencies have been given. In the second
section, information on the description, scope, history, operation and application of financial
leasing has been explained. In the third section, detailed information on the appraisal and
accounting of financial leasing has been given. In the fourth section, the views of travel
agencies on financial leasing has been tried to be established through surveys made with

group A travel agencies in Antalya.

With the application results made in the study, it was determined that the utilization of

financial leasing by group A travel agencies was below average.
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GIiRIiS

Isletmelerin yatirimlarim gergeklestirebilmek igin ihtiya¢ duyduklari orta vadeli fonlart
saglamada gelisen finans piyasalar1 yatirimcilara alternatif teknikler sunmaktadir. Bu
alternatif finansman yontemlerinden birisi de finansal kiralamadir. “Zenginlik bir varlig1 sahip
olmaktan ¢ok onu kullanmakta yatar.” goriisiine dayanan finansal kiralama tilkemiz gibi i¢
tasarruflarin yeterli olmadigi, isletmelerin orta ve uzun vadeli fon arz ve talebinin karsilandig:
sermaye piyasasinin gelismedigi iilkelerde yatirimcilarin ihtiyag duydugu finansmani

saglamaya ¢alismistir.

Diger finansal tekniklerle karsilastirdigimizda finansal kiralamanin olduk¢a yeni bir
yontem oldugunu gérmekteyiz. Finansal kiralama, orta vadeli yatirim kredisi, kira, taksitli
satig gibi ii¢ degisik islemin birlesmesinden olusan ve bunlardan farkli bir nitelik gosteren
kendine 6zgii bir finansman yontemidir. Tiirkiye’de benimsenen finansal kiralama yonteminin

orta vadeli kredi kullanimina ¢ok yakin bir finansman yontemi oldugu sdylenebilir.

Finansal kiralama yoOnteminin en etkin oldugu alanlardan biri de isletmelerin
yapacaklar1 yatirimlarinda kaynak bulma sorununa &nemli derecede ¢Oziim getirmesidir.
Zaten finansal kiralama bu noktada yayginlasmus, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ve
1970’1i yillarda meydana gelen petrol krizi sonrasinda yasanan ekonomik krizlerde isletmeler,
yasadiklar1 kaynak bulma sorununa finansal kiralama yontemi ile ¢6ziim getirme yoluna

gitmislerdir.

Tiirkiye'de orta ve uzun vadeli fon piyasasindaki durgunlugu asmaya yonelik
araclardan biri olarak finansal kiralama uygulamasi son yillarda giindeme gelmis olup konu
ile ilgili esaslar1 diizenleyen yasa 10.06.1985 tarihinde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu
cikartilmigtir. Bu tarihten itibaren, finansal kiralama sektorii hizli bir gelisme gostermis, ancak
zaman icinde saglanan tesviklere ragmen, tasarruflarin yetersizligi, ekonomide yasanan
istikrarsizlik, finansal kiralamanin tam anlagilamamasi gibi olumsuz kosullarin sonucunda

finansal kiralamanin hacmi istenilen seviyeye gelememistir.

Bu c¢alismanin amaci, alternatif bir finansman tekniklerinden biri olan finansal
kiralamanin 6zelliklerinin ve avantajlarinin ortaya konulmasi ve Antalya ilinde faaliyet

gosteren seyahat acentalarinin bu finansman teknigine bakis acilarinin tespit edilmesidir.



Bu amagla c¢alismanin birinci boélimiinde, seyahat acentalarinin tanimi, tarihgesi,
siiflandirilmasi, gruplari, gorevleri, tilke ekonomisindeki rolleri, fonksiyonlari, cesitleri ve

finansman kaynaklar1 tizerinde durulmustur.

Calismanin ikinci bdliimde, finansal kiralamanin tanimi ve tarihsel gelisimi {izerinde
durulmus, finansal kiralamanin hangi 6zellikleri sahip oldugu agiklanmis ve yararlari ve

sakincalar1 yonleri ortaya konmustur.

Calismanin tigiincii boliimiinde, finansal kiralamada degerleme ve muhasebelestirilmesi
konusu bagligr altinda finansal kiralama kiralari, finansal kiralamanin maliyeti, finansal
kiralamanin satig ve kiralamadan farkli yonleri, finansal kiralamanin hukuki, iktisadi ve mali

boyutlari tizerinde durulmustur.

Calismanin uygulama bolimii olan dordiincii boliimde ise; Antalya ilinde faaliyet
gosteren A grubu seyahat acentalarinin finansal kiralamaya bakis acilarinin tespit edilmesi

i¢in, bir anket ¢aligmasi yapilmis ve yapilan anket calismasinin sonuglar ortaya konmustur.

Calismanin sonu¢ boliimiinde ise, elde edilen nihai bulgular degerlendirilmis ve

sonuglar1 analiz edilerek yorumlanmustir.



BIRINCIi BOLUM

SEYAHAT ACENTALARI iLE iLGILI GENEL BIiLGILER

Birinci bdliimde seyahat acentalar1 ile ilgili genel bilgiler kisaca agiklanmaya

calisiimustir.

1. Seyahat Acentalari

Bu béliimde seyahat acentalarinin tanimu, tarihgesi, siniflandirilmasi, gruplar1 gorevleri,
iilke ekonomisindeki rolleri, fonksiyonlari, cesitleri ve finansman kaynaklar1 ile ilgili

aciklamalara yer verilmistir.

1.1. Seyahat Acentalarimin Tanimi

Seyahat acentalari, turistik iireticilerin iiriinlerini pazarlayan araci hizmet isletmeleridir.
Turizm sisteminde “pazarlamaci isletmeler” olarak faaliyetlerini siirdiiriirler. Bu 6zelligiyle

seyahat isletmeleri diger turizm isletmelerine gore farkl bir zellik gosterirler”.!

Seyahat acenteleri, turistlerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda aracilik yapan ticari
isletmelerdir.” Bir seyahatin ayr1 ayr1 par¢alarinin (ulastirma, konaklama, yeme-igme, eglence
gibi) birlestirilerek miisteriye tek bir iiriin ve fiyat olarak satilmasini iceren’ ve kitle turizmine
konu olan paket turlarin hazirlanmasi, seyahatle ilgili ¢aligmalarin organizasyonu ve turistik

iiriin olusturulmasi, seyahat isletmeleri tarafindan gerg:eklestirilmektedir.4

Bir bagka tanima gore; “Seyahat acentalari, hizmet iireten isletmelerle "Acenta"
kurallar1 icinde faaliyet gosterirler. Konaklama veya havayolu igletmeleri tarafindan
belirlenen fiyatlar1 ve diger satis kurallarin1 uygulamak zorundadir. Tatil {iriinii satan birer

isletmedirler ve kar amaci giiderler”.’

" TETIK Niliifer, “Seyahat Acentalarinda Gelirin Muhasebelestirilmesi”, Yaklasim Derg. Haz.2000 .26

2 BUCK, M. “The Role of Travel Agent and Tour Operator”, icinde Goodall, B.,Ashworth, G. (Editorler)
Marketing in the Tourism Industry, The Promotion of Destination Gerions, Croom Helm, London, New York ve
Sydney, 1988, s.68

HOLLOWAY, J. C., “The Business of Tourism”, Pitman Publishing, 4. E., GreatBritain, 1994, s.58-59

3 SHELDON, J. P..,”The Tour Operator Industry: an Analysis, Annals of Tourism Reseach”, 13 (3), 1986, s.351

* GOKDENIZ, Ayhan, “Paket Turlar ve Uretim Safhalar1”, Anatolia Aylik Turizm ve Kiiltiir Sanat Dergisi,
Ekim-Kasim-Aralik, Ankara 1990, s.44

> HACIOGLU, Necdet, “Seyahat Acentactligi ve Tur Operatorliigii”, Uludag Universitesi Yay. Bursa, 2000. 5.39



Brownell’e gore seyahat acentalari uzman danigsmanlik ofisleridir. Bu danigmanlik
ofislerinde, miisterilerin istekleri dogrultusunda bilgiler sunma ve miisterilere yardimei olarak
faaliyetlerini silirdirmektedir. Tiiketicilerle dogrudan iligki kurarak, kisilerle bire bir
ilgilenerek belirli miisteri portfoyiine sahip olma ve tiiketicinin karar verme silirecinde
belirleyici giice sahip olmasi gibi etkenler, seyahat acentalarinin seyahat isletmeleri
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icerisindeki 6neminin artmasini saglamistir.

Seyahat acentalar1 diger insanlar adina seyahat diizenlemelerini gergeklestiren
kuruluglardir. Gliniimiizde seyahat acentalari, ucuz fiyatlari, ¢esitli otel anlagmalari, siradan
tilkketicilerin elde edemeyecegi avantajlar agisindan elverislidir. Ayrica egzotik tatiller, balay1
organizasyonlari, denizasir1 tatil secenekleri ile kullanim alanlart ¢ok daha cesitli hale

gelmistir.”

Diinya ve Tiirkiye 6lceginde bakildiginda, seyahat acentalarinin sayilarinin yildan yila
biiylik artiglar gosterdigi goriilmektedir. Bunun nedeni turizm ve seyahat endiistrisindeki
gelismenin yaninda, bu tiir isletmelerin ¢ogunlugunun KOBI olarak yapilanmasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin Tiirkiye'de, TURSAB kayitlarma gore 1980 yilinda sadece 188
acenta, 1990 yilinda 948 acenta mevcutken® 2000 yilinda bu say1 4354 olmus iken 2008
yilinda ise bu say1 5672’¢ ulagmustir.”

Seyahat Acentalari, 1972 yilinda c¢ikarilan 1618 sayili Seyahat Acentalari
Yonetmeliginde yer alan tarifi soyledir; “Seyahat acentalari; turistlere kar amaci ile kara,
deniz ve hava nakil araglar ile ulagtirma (transfer dahil), tarifeli ve tarifesiz biletlerin satisi,
soforlil veya soforsiiz, damasiz ticari amagla kayitli otomobillerin yazili bir s6zlesme ile 6zel
olarak kiralanmasi (rent a car), soforlii veya soforsliz kamyonlarin ayni sartlarla kiralanmasi
(rent a truck), soforlii veya soforsiiz veya otobiislerin ayni sartlarla kiralanmasi (rent a bus),
miirettebatli veya miirettebatsiz deniz araglarinin kiralanmasi (rent a yacht), gezi, spor,
eglence ile konaklama tesislerinde ikamet imkanlar1 saglayan, onlara turizm ile ilgili bilgiler
veren ve bu konuya iligkin tiim hizmetleri goren, turizm ekonomisine ve genellikle 6demeler

dengesine katkida bulunan ticari kurulusladir”.'

6 GEE, Y. Chuck, MAKENS, C. James ve CHOY, J.L. Dexter, “The Travel Industry”, Second Edition, Van
Nostrand Reinhold, 1989, s.68

" WISEGEEK Article Pages, S.E. Smith http://www.wisegeek.com/what-does-a-travel-agent-do.htm

¥ MISIRLI, irfan “Seyahat Acentaciligi ve Tur Operatérliigii”, Detay Yayinlari, Ankara — 2002. .s.33

? TURSARB, http://www.tursab.org.tr/content/turkish/istatistikler/gostergeler/ACENTASAYLasp ,2010

' ONER, Cigdem, “Seyahat Ticareti” Litaratiir Yayncilik, Istanbul -1997. s.86



1.2. Seyahat Acentalarimin Tarihcesi

1.2.1. Diinyada Seyahat Acentalarinin Tarihgesi

Seyahat acentaciligin tarihgesi ¢ok eskiye dayanmaktadir. Zira bunun temelini
olusturan turizm hareketleri de yeni bir olay degildir. Eski ¢aglardaki turizm hareketlerinin
ornekleri aranirsa, Miislimanlarin Mekke’yi, Hiristiyanlarin Kudiis’ii ziyaret etmeleri, grup
seyahatlerinin baslangici olarak gosterilebilir. Sanayi devrimine kadar, seyahat hareketlerinin
dayanaklar1 ve amaglar1 dinsel veya ticari oluyordu. Ancak 18. ylizyilin ortalarinda, gezme,
gdérme, 0grenme amacini giiden ilk turizm hareketi Biiylik Tur (Grand Tour) ile baslar. Biiyiik
Tur’un programi Akdeniz kiyilarini, 6zellikle Italya’yr igine aliyordu. Seyahatin nedeni
tarihsel yerlerin (Roma — Pompei) gezip goriilmesidir. At ve deve ile baslayan bu yolculuklar

18. yiizy1l sonuna kadar atli arabalarla siirdiiriilmiistiir.

19. yiizyilda motorlu araglarin icat edilmesiyle turizm hareketlerinde bir canlanma
goriiliir. Turistik amacl organize turlar ancak 1800’lerde Ingiltere’de daha sonra Bati
Avrupa’da endiistri devrimi baslamistir. Bu endiistri devriminin baslamasiyla turizm
hareketlerinde de bir degisiklik goriilmiistiir. Teknik alandaki yeni gelismeler, buhar ve
komiirle isleyen makinalarin icadi, ulasimda dnce gemilerin daha sonra trenlerin kullanilmaya
baslanmasina neden olmustur. Kitalararasi ulagtirmada gemicilik, tilke i¢i ulasimda ise tren ve

otomobil, seyahati kolaylastiran 6nemli araclar olmugtur."!

Devrimlerle iiretim bi¢imlerinin degismesi, toplumlara daha fazla hizmet ve mal
bulma olanagi sunarken, insanlarin ve kiltiirlerin bir yerden bir baska yere taginmasi
ilkgaglardan bu yana inamlmaz derecede hizlandi. Onceleri bireysel olarak yapilan geziler
zamanla soOziinii ettigimiz iiretim devrimlerinden sonra ve Ozellikle de tasima araglarinin

gelismesiyle 19.Yiizyila dogru kitlesel bir yap1 kazandi.'”

Seyahat Acentasi seklinde ilk gerceklestirilen kurulus Ingiltere’de 1758 yilinda

‘Co&Kings Travel’ isimli bir sirket olmus ve o zaman ki somiirge olan iilke Hindistan’a gezi

""MAMADOV, Rufat, “Seyahat Acentalarinda E-Ticaret ve 1nterpet Kullanimi: Azerbaycan Ornegi”, Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir - 2009 s.66
'> TURSAB, http://www.tursab.org.tr/content/turkish/kurumsal/tarihce.asp ,2009



diizenlenmistir. Daha ¢ok gd¢melerin nakli, somiirgecilik iligkileri nedeniyle diizenlenen bu
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geziler bir siire sonra son bulmustur.

Cagdas anlamda organize tur ilk olarak Ingiltere’nin Leicester kentinde ortaya
cikmistir. Bu kentte Thomas Cook adli marangozlukla ugrasan kisi, “Temperance (Yesilay)
Dernegi” iiyelerini Loughbrough’daki igki aleyhtar1 bir toplantiya goétiirmek icin bir tren
kiralayarak sefer diizenlemisti. Midland Railways sirketi ile anlasan Cook ilk defa 6zel gidis-
doniis biletleri bastirdi ve Leicester — Loughbrough arasindaki geziyi yolcu basina 1 siling

gibi 0 dénemde en ucuz fiyata mal etti ve iistii agik vagonlarla 570 kisiyi bu kente tagidi.'*

1845 yilinda Leicester’da bir acenta kurarak bilet satis1 yapmaya baglayan Thomas
Cook, daha sonraki donemlerde Kuzey Amerika, Avrupa ve Orta Dogu’ya geziler
diizenlemigtir. 1851 yilinda ise Londra Fuari’ndan esinlenerek iilkesine dis iilkelerden turist

getirme islemine girismistir.15

Seyahat olanaklarin artmast ve teknolojik gelismeler sonucu diinyanin ¢esitli
iilkelerinde yeni seyahat acentalarin acilmasina neden olmustur. Ingiltere’”de Thomas
Cook’tan sonra, italya’da 1878de Massimiliano Chiari, 1873’te Fransa’da Alphonse Lubin,
yabanc1 turistleri karsilamak ve iilkesinde gezdirmek i¢in seyahat acentalar1 kurmuslardir.
1872°de Belgika’da Wagon — Lits, Isvicre’de Kuoni ve Kuzey Amerika’da American —

Express seyahat sirketleri kurulmustur.'®

Seyahat endiistrisinin gelisimi ile birlikte gelisme gosteren acentacilik faaliyetleri
birinci diinya savasi ile durmustur. 1919 yilinda ugaklarin sivil havacilik alaninda
kullanilmaya baslanmasiyla il kez Londra — Paris arasi tarifeli seferler baslamistir. Ikinci
diinya savasina kadar olan donemde seyahat acentalariyla yapilan turlar 6zellikle demiryollari
ve denizyollar1 aracihigiyla gelismistir. Bu turlarin ¢ogu Isvicre ve Giiney Fransa’ya

yoneliktir. Birinci diinya savasi sonrasinda otobiis ile yapilan turlar oldukga yayginlasmis ve

3 ONER, Cigdem, a.g.e. 5.86

" PEKOZ, M. ve YARCAN §. “Seyahat Isletmeleri”, Bogazi¢i Universitesi Yayn, istanbul - 2000 s.4
S DONANLI A. M., “Incoming Seyahat Acentalarinin slevleri ve Giiniimiizde Karsilastiklar1 Sorunlar”,
Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya - 1994 s.17

'® MAMADOV, Rufat, a.g.e. s.68



daha uzak mesafelere diizenlenen turlarda artis goriilmiistiir. Ikinci diinya savas1 sonrasinda

turizm alaninda 6nemli gelismeler olmustur ve ilk defa “charter” uguslar ger¢eklesmistir. 17

Diinyadaki seyahat acentaciligin gelismesi genel olarak ii¢ devrede incelenebilir:'®

1. 1946-1964 devresi: Bu devrede seyahat acentalari klasik gorevlerini yerine
getirmisleridir. Acentalarin baslica iki gorevi vardir:
e Belirli bir komisyon karsiliginda tren, ucak, gemi ve otobiis biletleri satmak

e Hizmet faaliyetleri: Otel rezervasyonlari, turistik geziler, enformasyon hizmetleri vb.

2. 1964-1972 devresi: Seyahat Acentalarinin faaliyetlerinin genisledigi yillardir.
Havayollarinin gelismesi ve tatile ¢ikis sayisindaki artis, otelciligin gelismesi ve dinlence
ideolojisinin de@ismesi yeni seyahat sekillerinin ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Ornegin:
“Inclusive tour” seyahatleri, tur operatdrlerinin hazirladiklar1 bu seyahat tiirleri igin acentalar
dagitim roliinii iistlenirler. Charter seferlerinde 1960 yilinda % 37 oranindaki bir artig seyahat

acentaciligin gelismesini hizlandirmistir.

3. 1972°den sonrasi: Seyahat acentalari, tur operatorlerinin irlinlerini pazarlar ve
satarlar. Yeni satis teknikleri gelistirirler. Bu devirde seyahat acentalari1 gibi bankalar da
dagitim gorevini Ustlenirler. Fransa ve Almanya’da bazi bankalar paket tur satis1 yapmaya
baslamislardir. Son yillarda {ilkelerin uygarlik derecesi, refah diizeyi ile seyahat acentalari

say1st arasinda bir denge goriilmektedir.

1.2.2. Tiirkiye’de Seyahat Acentalarinin Tarih¢esi

1841 yilinda Hotel d’Angleterre’i acan Mosyli Jacques Missirie 1863 yilinda
“Avrupa’nin baska sehirlerini gérmek isteyen kisiler i¢in seyahat etmeleri i¢in” sirket kurdu.
Bu sekilde dis iilkelere seyahat diizenlenebiliyordu. Istanbul’a ayni yil ilk turist gruplar
Beyazit’ta kurulan “Sergi-i Umumi Osmani’yi gezmek icin geldiklerinde ayni sirket

kendilerine sehir turu yaptirmisti.

"7 GURCAYLILAR Tugba, “Seyahat Pazarinda Biitiinlesme Egilimlerinin Rekabet Giicii Uzerindeki Etkileri;
Antalya’da Faaliyet Gosteren A Grubu Seyahat Acentalar1 Uzerine Bir Arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Antalya — 2004, s.7

" HACIOGLU Nejdet, “Seyahat Acentaligi ve Tur Operatorliigii”, Vipas A.S. Bursa — 2000 s.5

" {COZ Orhan, “Seyahat Acentalar1 ve Tur Operatérliigii Yonetimi”, Turhan Kitabevi, Ankara — 2000 s.11



Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte, turizm alaninda da ilk modern adimlar atilir. Tiirk
Seyahat Cemiyeti kurulur. Bunu takip eden yillarda NATTA, PASRAPID, TUTTA, LE
GLOBE, BULEX, ITA, WAGONLITS/COOK gibi ilk seyahat sirketleri faaliyetlerine

baslarlar.

Tiirkiye’den Avrupa’ya yapilan ilk organize tur Hotel d’Angleterre’in sahibi Mosyo
Missirie’nin seyahat sirketi tarafindan organize edilir. 21 Haziran 1863 tarihinde Ruzname-i
Ceride-i Havadis gazetesinde yayinlanan bir ilanda, bu yolculugun Temmuz ayinda
baslayacagi, ilk durak Napoli sehrinden sonra trenle Marsilya tizerinden, Paris’e gecilecegi,
sonra Londra, Belgika, Almanya ve Viyana’ya gidilerek Tuna iizerinden gemi ile Istanbul’a

déniilecektir. Gezinin fiyat: tiim masraflar dahil 75 Osmanli Lirasidir. Siire 42 giindiir.”

Cumbhuriyetimizin kurulusunun hemen ardindan, Resit Saffet Bey tarafindan kurulan
1923 yilinda Touring Club Turc, Tiirkiye Turing ve Otomobil kurumu adini aldi. Cemiyetin
maksat ve gayesi “Biiyiik seyahatler tertibi ile kiymettar Istanbul’umuzu ve Bursa gibi miithim
sehirlerimizi ve buralardaki tarihi eserleri tamtmak” aciklamr.”' 18 Ekim 1925 tarihinde ise
Tiirkiye’ nin gergek anlaminda ilk turizm acentast NATTA ( Milli Tiirek Seyahat Acentalig1)-

Pera Palas Otelinin altinda Seyyahin Cemiyeti Y6netim Kurulunun izniyle agilmistir.?

22 Nisan 1968 tarihinde 6086 sayili kanunun 34. maddesine dayanilarak cikarilan
Bakanlar Kurulu Karar ilk kez seyahat acentalar1 faaliyetlerine diizenleme getirilmistir. Bu
kararname ile belge alma kosullarinin yetersizligi acenta sayisinin hizla artmasina neden
olmustur. Acentalar arasinda ortaya c¢ikan sorunlarin c¢oziimlenmesi ve iliskilerin
diizenlenmesi amaciyla 1995 yilinda Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Cemiyeti kurulmustur. 14
Eyliil 1972 tarihinde de 1618 sayili kanun ile Tiirk turizmini yurti¢i ve disinda gelistirmek ve
temsil etmek amaciyla TURSAB kurulmustur. Tiirkiye’deki biitiin seyahat acentalar1 birligin

. .4 23
iyesidir.

2 ONER, a.g.c., 5.88-89

2l YARCAN Siikrii, “Seyahat Yonetimi”, Bogazici Universitesi Matbaasi istanbul-1993, s.3

22 ONER, a.g.e., 5.89

2 KOZAK Sabah, “Seyahat Acentalarinda Tur Diizenleme”, Eskisehir MYO Yayinlari, Eskisehir-1999, s.6



1.2.2.1. Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi ( TURSAB )

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB), 28 Eyliil 1972 tarihinde yiiriirliige
giren 1618 sayil1 "Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu" uyarinca
kurulmus olan bir meslek birligidir. TURSAB'm temel amaci, seyahat acentaligi
mesleginin ve faaliyet alaninin temelini olusturan turizm sektoriiniin gelisimine katkida

bulunmaktir.

1618 sayili kanunun belirledigi yetkiler cercevesinde meslek disiplininin saglanmasi,
meslegin gelisimine iliskin faaliyetler, seyahat acentalarmin karsilastiklar1 sorunlarin
¢oziimii yoniinde yapilan galigmalar, TURSAB'm hizmet alam icinde yer alan 6nemli

islevler arasindadir.

Turizm sektoriimiizde yasanan gelismeler ve karsilasilan sorunlara iliskin tiim
konulart ilgili mercilerin dikkatine sunmak, bu konuda kamuoyunu bilgilendirmek de

TURSAB'i temel amaglar1 arasinda yer almaktadar.

Bu amagclarin1 gergeklestirebilmek i¢in, kamu ve 6zel sektdr turizm kurumlariyla
ortaklasa calismalar yapan TURSAB, turizm politikalarinin gelistirilmesinde de 6nemli
gorevler iistlenir. TURSAB, cevresel, tarihi ve insani degerlerin korunmasi ve
gelistirilmesi gibi turizmi yakindan ilgilendiren konularda, bir sivil birlik olarak yol

gosterici ve baski grubu olma 6zelligi de tasimaktadir.

TURSAB'!n calismalar1 arasinda uluslararas: iliskiler ve gérev kapsami icinde
yiiriitiilen tanitim faaliyetleri 6nemli bir yer almaktadir. TURSAB, Diinya Turizm Orgiitii
(WTO), Uluslararas1 Seyahat Acentalar1 Birlikleri Federasyonu (UFTAA), Avrupa Birligi
icindeki Seyahat Acentalar1 ve Tur Operatorleri Birlikleri Grubu (ECTAA), Uluslararasi

Tur Operatorleri Birligi (IFTO) gibi uluslararas1 énemli kuruluslarin tiyesidir.

TURSAB, diger iilkelerin muadil organizasyonlari, tur operatorleri, seyahat
acentalar1 birlik, federasyon gibi orgiitleri ile ikili ve ¢ok tarafli iligkilerin gelistirilmesi

yoniinde de faaliyetler yiiriitmektedir.**

* TURSARB, http://www.tursab.org.tr/content/turkish/kurumsal/, 2009
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1.2.2.2. Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birliginin Gorevleri

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birliginin gorevlerinden bazilar1 sunlardir:

e Pazar arastirmalar1 ve seyahat acentalar1 konusunda incelemeler yapmak.
e Uye acentalar arasindaki haksiz rekabeti énlemek.

e Bakanliga goriis bildirmek.

e Uluslar aras1 kuruluslarda Tiirkiye seyahat acentalarini temsil etmek.

e Tur taban fiyatlarinin tespitinde goriis bildirmek.

e Seyahat acentalar1 konusunda bilirkisilik yapmak.

1618 sayili bu yasa 04.09.1996 tarih ve 22747 sayili gazetede yayinlanan seyahat
acentaligl yonetmeligine son seklini vermistir. Bu yonetmelikle, seyahat acentalarinin
hizmetleri, acentalarin kurulus ve isleyisi, turlar ve acentalar yiikiimliiliikklerini belirten

hiikiimler tespit edilmistir.”

1.3. Seyahat Acentalarinin Gorevleri

Seyahat acenteleri hizmet iireten isletmelerdir. Bu nedenle igletme ve orgiit yapilar1 ve
faaliyetleri de mal {ireten isletmelere gore farklilik gosterir. Acentalar ve tur operatorleri
turistik Uriinleri satin alarak ya da satilmasina aracilik ederek iiretimde bulunur ve bu
tirtinlerin tliketicilere pazarlanmasi i¢in ¢aba harcayarak, karsiliginda bir gelir elde etmeyi

amaclarlar.*

Bu boéliimde seyahat acentalarinin en 6nemli faaliyetleri lizerinde durulacaktir. Seyahat
acentelerinin gordiikleri veya turistlere vermekle ylikiimlii olduklar1 hizmetler, 4 Eyliil 1996
tarihli ve 22747 numarali Resmi Gazete'de yayimlanan "Seyahat Acentalar1 Yonetmeligi"ne

gore asagidaki sekilde stralanmugtir;®’

e Tur diizenlemek: Seyahat acentalari, bir programa bagli ya da programsiz yurt
icinden yurtdisina, yurtdisindan yurt igine veya yurt i¢cinde gerceklesen, gecelemeli veya

gecelemesiz olarak gezi, spor, eglence, dini, saglik, egitim, kiiltiirel, bilimsel ve mesleki

® HACIOGLU, a.g.e., 5.53-55

26 TUREB, Turist Rehberlerinin Tur Organizasyonu Igerisindeki Yeri
http://www.tureb.net/GenelBilgiler.asp?id=34 , 2009

Y TETIK, a.g.e. .s26
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inceleme, tesvik veya destek amagl seyahat ve bunun icinde yer alan hizmetleri organize

eder, pazarlar ve gerceklestiririler.

o Transfer: Seyahat acentas: tiiketicisi olan turistin, tatili sirasinda sinir giris ve ¢ikis
kapilari, marinalar, sehirlerarast veya uluslararasi ulagim hizmetlerinin sunuldugu otogar,
liman, havaalan1 gibi yerlerden konaklama yapacagi tesislere ulastirilmasini ve doniisiinii
saglar. Ornegin havaalanina gelis yapan miisterilere, inisten hemen sonra acenta rehberleri
liderlik eder, ayrica otele transferi saglayan havaalani operasyon departmani ile baglanti

kurarak miisteri ve bagaj organizasyonunu saglar.”®

e Rezervasyon: Kara, deniz, hava araglarinin tarifeli veya tarifesiz seferlerine iliskin
olarak ve her tiirlii konaklama, yeme-i¢gme ve eglence igletmelerinde tiiketici adina yer ayirtir

ve kayit iglemi yapar.

e Enformasyon: Turizmle ilgili ve turizm hareketinin gerektirdigi konularda, turistin

tabi oldugu doviz, vize, giimriik gibi islemlere iliskin bilgi vermektir.

e Kongre - Konferans organizasyonu: Iginde konaklama, transfer ve tur
hizmetlerinden en az birinin yer aldigi kongre, konferans, toplanti, fuar, sergi ve benzeri

faaliyetleri organize etmektir.

e Turistik gezi amach miinferit tasima araci kiralama: Ticari olmayan amaclarla
0zel arag kiralamak isteyen tiiketiciye yonelik olarak, kendi miilkiyetinde olan ya da olmadigi
halde kiralama yetkisi bulunan, ikiden fazla kisinin seyahat edebilecegi araglar ile icinde

konaklama olanagi bulunan araglar1 dogrudan kiralamak, bu konuda organizasyon yapmaktir.

e Ulastirma araclar1 biletleri satmak: Tarifeli ya da tarifesiz olarak tabi olduklari
mevzuat ile tasimacilik hizmeti veren ulastirma araglarinin ve bu araglara sahip isletmelerin

biletlerini satmaktir.?’

e Seyahat acentasi iiriinii satmak: Seyahat acentalarinin trettigi hizmetlerin tamami

ya da bir kismini iiriin sahibi seyahat acentas tarafindan yetki verilmek kaydiyla satmaktir.*

2 MITCHELL, Gerald E., “Successful International Tour Director”, USA — 1992 5.120

¥ MISIRLI, a.g.e.,s.35

3% AVCI, Adnan, Seyahat Acentalar1, Turizm Isletmeleri Mevzuat: ve Uygulamasi, Melisa Matbaacilik, Istanbul,
1998, s.2
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e Turistik enformasyon ve tanitim malzemeleri satisi: Seyahat acentalar turiste ve
seyahat acentacilig1 hizmeti satin alanlara yonelik olarak seyahat acentalar1 igyerinde turistik
nitelikte kitap, resim, kartpostal, hediyelik esya, turistin ihtiya¢ duyacagi rehber ve form

benzeri malzemeleri satabilirler.

e Motorlu veya motorsuz ulastirma araclar1 bulundurmak, kiralamak: Motorlu

veya motorsuz araglar seyahat acentalarinca turistlere kiralamak amaciyla bulundurulabilir.’

1.4. Seyahat Acentalarinin Ulke Ekonomisindeki Rolleri

Seyahat acentalari, faaliyetini siirdiirdiigii tilkenin ekonomisine diger ticari isletmeler
gibi katki saglamaktadirlar. Hazirlanmis turizm ve seyahat iiriinlerini tiiketicilere satan ve
bazen de fiili olarak cesitli islevleri yerine getiren seyahat acentalari, ticari kazang elde

etmenin disinda su islevleri de iistlenmektedir.*

e Turizmin gelisimini saglamak; Tirkiye’de oldugu gibi tim diinyada turizm
hareketleri her gegen yil daha da biiyiik bir ivme ile gelismeye devam etmektedir. 1970’1
yillarda 165milyon kisi olan diinya turist sayis1 2000 yilinda 700 milyon kisiye ulagmis ayni
sekilde 1970’li yillarda 18milyar Amerikan dolar1 olan toplam turizm gelirleri 2000 yilinda
500 milyar Amerikan dolarina ulasmistir. Bazi iilkelerde meydana gelen terér, savas ve dogal
olaylar, turizmi dogrudan etkilemesine karsin tiim diinyada turizm hareketleri belirli bir
oranda artmaya devam etmektedir. Bu gelisme genellikle gelismis iilkelerden diinyanin cesitli
bolgelerindeki turizm destinasyonlarina dogru dis turizm seklinde ger¢ceklesmektedir. Turizm
olaylar1 incelendiginde, turizm {riinleri arasinda, paket tur ya da programli tur olarak
adlandirilan turlar ile yapilan seyahatlerin yerinin daha fazla oldugu gozlenmektedir. Bu da
gostermektedir ki seyahat acentalari, nihai turizm tiriiniin kullanicilarinin, maddi olanaklarina,
zevklerine ve toplumsal 6zelliklerine uygun geziler ve turlar diizenleyerek turizme katilan
insanlarin sayisin1 arttirarak turizmden elde edilen gelirlerin artmasinda etken rol

oynamaktadirlar.

3! MISIRLI, a.g.e., s.35
32 MISIRLI,a.g.e., 8.36
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e Tamtim ve pazarlama faaliyetlerine katkida bulunmak; turizmle ilgili ilkelerin
biiylik cogunlugunda turistik tanitim ve pazarlama hizmetleri resmi turizm orgiitleri ve bagl
birimler tarafindan yiriitiilmektedir. Seyahat acentalar1 da satis ve pazarlama faaliyetleri
yaparak dolaylida olsa iilke turizminin tanitilmasina ve pazarlamasina katkida bulunmus

olurlar.

e Yeni turizm destinasyonlar1 iiretmek ve hizmete sunmak; seyahat acentalar
tilketici taleplerini siki takip ederek, yeni turistik {iriinleri arastirmak ve hizmete sunarak
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Diinyada turizm talebini yaratan kisilerin zevk, yasam bigimi,
hayat standartlar1 gelismekte ve cesitlenmektedir. Bu talepleri karsilamak i¢in gerek {iilke
icinde gerekse llke diginda yeni turizm merkezlerinin arastirilmasi, hem talebin yeni
bolgelere yonlendirilmesine hem de turistik varliklara sahip olan bolgelerin kalkinmasinda
seyahat acentalar1 dncii rol oynayabilmektedirler. Ornegin, 1990’11 yillarin sonuna kadar pek
bilinmeyen yorelerden Ilgaz, bazi seyahat acentalarinin giiniibirlik ve haftasonu turlari

diizenlemeye baglamasiyla taninir hale gelmistir.

o Fiyat secenekleri yaratmak; seyahat acentalar iirettikleri turizm iirtinleri farkli gelir
gruplart i¢in segenekli fiyath ve igerikli iirlinler sunarak daha fazla sayida bireyin bu iirtinleri

satin almasini ve programlara dahil olmasini saglamaktadirlar.

e Uriin maliyetlerini asagiya cekmek; kisisel olarak bir turizm iiriinii satin almak ve
program yapmak, genellikle hazir bir iirlinii seyahat acentalarindan almaktan daha pahaliya
gelmektedir. Seyahat acentalarinin sektorde yer alan diger iiretici ve araci firmalar ile yapmus
olduklar1 6zel anlagsmalar ve toplu pazarlik giicii nedeni ile iiriin fiyatlar1 kabul edilebilir bir

seviyeye indirilebilmektedir.

o Tiiketicilere damsmanhk yapmak ve bilgilendirmek; Avrupa iilkelerinde
sembolikte olsa bilgilendirme ve danisma hizmeti i¢in {icret talep edilmeye baslanmasina
karsin seyahat acentalarinin ¢ogu bu hizmetlerinden herhangi bir {icret talep etmemektedirler.
Seyahat acentasi gorevlileri, olasi seyahat acentas1 miisterilerinin talep ettigi, yore,
konaklama, ulastirma vb. hakkinda bilmek istedikleri konularda kendilerine danismanlik

yapmakta ve bilgilendirmektedirler.”

33 EFENDI, M. “Yabancilara Emlak Satisinmn Turizm isletmelerine Etkisi Uzerine Bir Arastirma; Kusadasi’nda
Bulunan A Grubu Seyahat Acentalari ve 4-5 Yildizli Oteller Uzerine Bir Arastirma”, Yasar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, [zmir — 2009, s.6-7
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1.5. Seyahat Acentalarimin Nihai Kullamicilar Uzerindeki Etkileri

Turistik iiriin  kullanicilart {izerinde seyahat acentalarinin iki yonden etkileri

bulunmaktadir.

1. Bilgilendirme: Seyahat acentalarinin 6nemli gorevlerinden biri, tiiketiciler
tarafindan bilgi kaynagi olarak kullanilmalar1 ve bu bilgiyi her an hazir bulundurmalaridir.
Ciinkii seyahat {irinli dnceden bilinmez ve iiriiniin denenme ihtimali, dnceden gérme imkani
bulunmamaktadir. Uriinle ilgili fotograflar, brosiirler ya da filmler goriilebilir. Seyahat
acentasinin en dnemli niteligi sattig1 irlinler hakkinda yeterli bilgilere sahip olmasidir. Yeterli
bilgiye sahip olmak {iriinlin satisin1 arttirir. Bilgi sunma islemi her zaman {irlin satisin
gerceklestirmeyebilir. Alict olsun olmasin her tiiketiciye, seyahat acentasi gorevlisi bilgi

vermekte, bu bilgiler kisinin seyahat karar1 almasinda etkili olabilmektedir.

2. Farkh Secenekler Sunmak: Seyahat ve turizm iiriiniinii satin almak iizere acentaya
basvuran ve gidecegi yer veya satin alacagi iiriin ya da seyahat hakkinda kararsiz olan
misterilerine yardimi olmak, seyahat acentasinin vazgecilmez gorevleri arasindadir.
Miisteriler agisindan bir turistik yer veya seyahat {iriinii seciminin belirlenmesini etkileyen

faktorler sunlardir:

e Cografi faktorler; gidilecek yore,

e Seyahatin amact; dinlenme, tatil, yenilik, is, arkeoloji, kiiltiir,
e Ulastirma aracinin tiirii; Kara, deniz, hava ve demiryolu,

e Gezi veya kalici bir tatil ¢esidi olmast,

e Tatilde gegirilecek siire,

e Konaklama tiirii. **

 MISIRLI a.g.e., s.39-41
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1.6. Seyahat Acentalarinin Fonksiyonlar:

1.6.1. Ekonomiye Katki

Gosterdikleri turistik faaliyetler sonucu iilkeye milyonlarca turist getiren seyahat
acentalari, sonugta o iilkenin biiylik miktarlarda déviz girdisi elde etmesini saglar. Bu dovizler
ozellikle gelismekte olan iilkelerde, hem yatirim mallar1 ithalinde gereken dovizin

saglanmasinda, hem de dis ticaret agiklarinin kapatilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.”

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarmi gergeklestirmede
karsilagtiklar1 en biiyiik sorun olan doviz darbogazinin asilmasinda, turizm sayesinde elde
edilen dovizler bir ¢ikis yolu olabilmektedir. Ayrica turizm harcamalar1 ve turizm amagl

yatirimlar da, ¢ogaltan katsayisiyla orantili olarak ekonomiye bir canlilik kazandirmaktadir.*

Tiirkiye de kalkinmasini sanayilesme ile gergeklestirebilecegini ilke olarak kabul
etmistir. Ancak farkli olarak iilkemizde déviz sorunu bir darbogaz olarak goriinmektedir. O
halde, turizmi kisa vadeli ekonominin siiriikleyici bir sektdr olarak kabul etmekle birlikte
doviz darbogazi sorununun ¢oziimlenmesinde onceligi alabilecek bir sektor olarak gérmek

gergegi ortaya ¢ikmaktadir.®’

1.6.2. Turizmi Gelistirme

Seyahat acentalari turistlerin maddi olanaklarina, zevklerine ve toplumsal 6zelliklerine
gore turlar diizenleyerek, turizme katilan insanlarin sayisini artirarak turizmden elde edilen
gelirleri artirirlar. Bu nedenle seyahat acentalar1 hem {ilke, hem de diinya turizminin

gelismesinde 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
1.6.3. Turizmin Reklamim1 Yapma
Turizm sektoriinde yer alan seyahat acentalar1 kendi faaliyetleri ile ilgili tanitma

yaparken dolayli olarak iilke turizminin tanitilmasma ve reklaminin yapilmasma katkida

bulunurlar.

3% AKAT, Omer, “Turizm Isletmeciligi” ,Ekin Kitabevi, Bursa, 1997, s19

3¢ TUTAR, Erding, “Turizm Sektoriinde Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Gelisimi”, Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Turizm Yillig1, 1990, s.126

7 TUTUCU, Ilkay Beyti, “Turizm Politikamiz ve Ekonomimiz Uzerindeki Etkileri”, Antalya, 1995, s.6.
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1.6.4. Yeni Turizm Merkezleri Bulmak

Seyahat acentalar1 turistik talepteki degismelere uyum saglamak ve yeni turistik
triinler yaratarak yasamlarini siirdiirmek zorundadir. Diinya turizm talebinin zevk ve
egilimleri her gegen yil degismekte ve cesitlenmektedir. Bu nedenle gerek iilke icinde gerekse
ilke disinda yeni turizm merkezlerinin bulunmasi bir taraftan turizm talebinin yeni bolgelere
yonlendirilmesine, diger taraftan da turistik varliklara sahip olan ancak degerlendirilememis

olan bélgelerde ekonomik bir deger yaratabilirler.”®

1.6.5. Turistik Mal ve Hizmet Fiyatlarinda Alternatifler Yaratmak

Seyahat acentalar1 diizenledikleri turlar i¢in ¢ok degisik 6zellikleri olan gelir ve tercih
gruplan i¢in alternatif fiyathh ve programli turlar diizenleyerek daha fazla insanin turistik

faaliyetlere katilmasini saglar.”

1.6.6. Turistik Mal ve Hizmet Fiyatlarinda Indirim Saglamak

Bireylerin seyahat acentalar1 tarafindan sunulan hizmetleri satin almalarinin en biiyiik
nedeni belki de iiriiniin maliyetidir. Seyahat ve turizm iriinii tireticileri, rezervasyon yaparken
ve hizmet sozlesmeleri diizenlerken indirimli ve toptan fiyatlar iizerinden anlagma

yapmaktadirlar.

Tur gruplariyla seyahat eden bir birey, turun toptan fiyatina veya bunun biraz
tizerindeki bir bedelle turu satin alir. Turun igerisinde yer alan hizmetler alt alta getirildiginde

bunlara 6denen fiyatin oldukca genis faaliyet ve hizmetleri kapsadig: goriilecektir.*

1.6.7. Enformasyon Fonksiyonu

Enformasyon, seyahat acentalarinin temel fonksiyonlarindan birisidir. Ciinkii seyahat
tiriinii genelde bilinmeyen bir denklem gibidir. Satin alinacak iirliniin denenme ihtimali,
onceden gorme imkani yoktur. Ancak fotograflari, kamera g¢ekimleri, kataloglari, internet

siteleri goriilebilir. Tiiketiciler, seyahat iirlinii olan hazir paket turlari iyi, giizel ve tatmin edici

#iCOZ, age., s. 51
¥iCOZ, age., s. 51-52
* MISIRLI, a.g.e, s.37-38
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olacagi timidiyle satin alirlar. Bu nedenle paket turlar, seyahatler hakkinda tiiketicilere detayli
bilgiler vermek gerekir. Bu yiizden seyahat acentasi satis gorevlisinin en dnemli niteligi

iiriinler hakkinda genis bilgilere sahip olmasidir.*!
1.6.8. Giiven Fonksiyonu

Seyahat eden bireylerin birgogu daha Once ziyaret ettikleri ydrelerin disinda kalan
bolgelere seyahat etme arzusundadirlar. Bu durum gidilecek yore hakkinda edinilecek
bilgiden yoksun olunmasina ve hangi olaylarla karsilagilacaginin bilinmemesine neden
olmaktadir. Grupla seyahat edilmesi, tur organizasyonunun profesyonel bir ekip tarafindan
yapilmis olmasi ve operasyonun bir isletme tarafindan gergeklestirilmesi, bireylerde giiven
duygusu yaratmaktadir. Tur operasyonu gergeklestirilirken seyahat acentalar1 ¢ogunlukla bir
rehber veya transfer elemani gibi kisileri gorevlendirmekte, bu da giiven duygusunu

artirmaktadir.*?
1.7. Seyahat Acentalarinin Simiflandirilmasi

Seyahat acentalarinin siniflandirilmasinda tiim otorite ve taraflarin hemfikir oldugu bir
siniflama sekli olmamasina ragmen, degisik yazarlarin farkli kriterlere dayanarak yaptiklar
siniflamalara rastlamak miimkiindiir.* Seyahat acentalar1 degisik yazarlar tarafindan yapisal
olarak, fonksiyonel olarak, sunulan hizmet tilirline bakilarak ve yasal olarak

simiflandirilmiglardir.**
1.7.1. Faaliyetsel Olarak Seyahat Acentalarinin Simiflandirilmasi

Seyahat acentalar1 faaliyet alanlarina gore ii¢ grupta incelenmektedir:

e Perakendeci Seyahat Acentalari: Havayollari, gemi ve otobiis isletmeleri, demir
yollar1, oteller, oto kiralama sirketleri ve bazende toptanci seyahat acentalarin temsilcisi

olarak faaliyet gosterirler. Bu acentalar dogrudan miisteriye yonelik ¢aligarak, rezervasyon

*"HACIOGLU, a.ge., s.44
2 {SLER Oviing, “.Big Yonetim Araci Olarak Biitceleme, Seyahat Acentalar1 ve Tur Operatorlerine Yonelik Bir
Uygulama”, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Antalya — 2008, s.7

* AHIPASAOGLU, H. Suavi ve ARIKAN irfan, “Seyahat isletmeleri Yonetimi ve Ulastirma Sistemleri”, Detay
Yayncilik, Ankara, 2003 s.208

# 1COZ, Orhan “Seyahat Acentalar1 ve Tur Operatorliigii Yonetimi”, Genisletilmis 4.Basim, Turhan
Kitabevi Yayinlari, Ankara, 2003 s.82
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diizenlemelerini yapar ve detayli seyahat bilgisini verirler. Perakendeci acentalarin kazanglari
tireticilerden aldiklar1 komisyonlardan olusur. Turistin bakis acisi ile bu acentalar; dncelikle
seyahat planlar1 agisindan bilgi elde edebilecekleri ve sonra gereksinim duyduklar1 seyahat

{iriinlerine satmn alabilecekleri uygun bir yerdir. *

e Toptanci Seyahat Acentalari: Grup organizasyonlarina yonelik c¢alisan tur
operatorlerinden farklidirlar. Toptanci seyahat acentalar1 hem is hem tatil amagh seyahatgiler
icin paket turlar1 bir araya getirirler. Bu sekilde hazirlanan turlarda perakendeci acentalar

aracihig1 ile halka satilir.*®

e Zincir Seyahat Acentalari: Hem perakendeci hem de toptanci seyahat acentaciligi
yapabilen, iilke ¢apinda birden fazla subesi bulunan seyahat acentalaridir. Bu tiir seyahat
acentalarinin kurulmasinin temel nedeni, tur operatorlerinin baskisin1 kirabilmektir. Acenta
personeli temelde, satis elemani olarak yetistirilir, ancak IT (Inclusive turlar) disinda, tiiketici

ihtiyaglari ile ilgilenmede basarisiz olabilirler. *’

1.7.2. Yapisal Olarak Seyahat Acentalarinin Simflandirilmasi

Seyahat acentalarin1 yapisal olarak simiflandirdigimizda dort grupta toplanmasi

mumkindir;

1. Biiyiik Dagitim Acentalari: Genellikle Tur Operatorlerinin {riinlerini pazarlar.

Tur operatorleri ile perakendeci seyahat acentalar1 arasinda bir aracilik gorevi tistlenirler.

2. Isletmeler i¢in Uzmanlasmis Acentalar: Biiyiik isletmeler kendi personelinin tatil
ve seyahat ihtiyaglarini ve formalitelerini yiiriitmek icin bir seyahat acentasi ile anlagmakta ve

tiim islemleri bu seyahat acentasina yaptirmaktadir. **

3. Bagimsiz Acentalar: Seyahat ile ilgili tim iglemleri yapabilen ve her hangi bir
kurulusun temsilcisi olmayan acentalardir. Cogunlukla ulastirma araglarinin biletleri ile

birlikte paket tur satis1 yapmaktadirlar.

* AHIPASAOGLU S. H., “Seyahat isletmelerinde Tur Planlamasi- Y®6netimi ve Rehberligin Meslek Olarak
Secilmesinin Nedenleri Uzerine Bir Uygulama”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Ankara-
1997, 5.9

* KOZAK S.,age.,s.11

" MAMADOV R., a.g.e., 5.70

® HACIOGLU, a.g.e., 5.40
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4. Karsilayic1 (incoming) Acentalar: Yurtdisindan tur operatorleri tarafindan
gonderilen tur gruplarini karsilayan veya yabanci tur operatorlerini bulunduklari iilkede temsil
eden tur operatorleridir. Yabanci turlarin tiim sorumluluklarini {stlenirler ve turlarin

gergeklesmesini saglarlar.

5. Gonderici (outgoing) Acentalar: Yurtdisina seyahat diizenlemektedirler ve
miisterilin cogu grup miisterilerinden ¢ok ferdi olarak bagvuran bireylerden olugsmaktadir. Bu
acentalar kiiciik Olcekli bir tur operatorii islevi gormekte ve kar oranlari, karsilayici

(incoming) islemleri yapan acentalara nazaran biraz daha fazla olmaktadir. *’

1.7.3. Fonksiyonel Olarak Seyahat Acentalarinin Simiflandirilmasi

Seyahat acentalar1 fonksiyonel olarak ii¢ ana grupta siniflandirilmaktadir:

1. Aktif Dis Turizm Seyahat Acentalar1 (incoming): Yurt disindan gelen yabanci
ziyaretcilerden dogan turistik hareketleri organize eden seyahat acentalaridir. Yabanci tur

operatdrlerine gore gidilecek tilkedeki yerel karsilayici seyahat acentalaridir.™

2. Pasif Dis Turizm Seyahat Acentalar1 (outgoing) : Ulke fertlerinin bagka iilkelerde
turizm amaciyla yaptiklar1 seyahatleri organize eden seyahat acentalaridir. Caligmalarin
yurtdisindaki kedilerine bagli subeler araciligiyla ya da yurtdisinda bir tur operatorii veya

seyahat acentasiyla ortaklasa yiiriitebilirler.

3. i¢c Turizm Seyahat Acentalar (ingoing) : Kisilerin kendi iilkelerinde yaptiklar:
seyahatler i¢ turizm hareketleridir. Tiirkiye’de son yillarda tatil yapan insan sayisinda ve tatil
icin seyahat acentalarini secen insan sayisinda biiyiik artis gdzlenmektedir. I¢ turizmin
yeterince gelismemesinin tek ve Onemli nedeni ekonomik degildir. Tatil kiiltliriiniin
gelismemisliginin yani sira toplumsal aligkanlik ve yasam bigimini de i¢ turizmin yeterince
gelismemesinde onemli bir etkisi vardir. Gergekte seyahat acentalari ile tatile ¢ikmak acenta
dis1 yollarla ¢ikilan tatile gére daha ucuz olmasina karsin seyahat acentalarinin kullanim orani

diisiikliigii bu sonucun bir gostergesidir.”’

* MISIRLI, a.g.e., s.51
HACIOGLU, a.g.e., s.41
' KOZAK, a.g.e., s.16-17
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1.7.4. Islevsel Olarak Seyahat Acentalarinin Siniflandirilmasi

Perakendeci seyahat acentalar1 bircok hizmeti es zamanli olarak yerine getiriyor
olmakla birlikte, hizmet kaleminin toplam etkinlikleri ya da cirolar1 igerisindeki agirliginin
daha fazla oldugu dikkate alinarak asagidaki gibi islevsel simiflandirilmalari

yapilabilmektedir:

1. Bilet¢ci Seyahat Acentalarri: Bunlar diger perakendeci seyahat acentalig
etkinliklerini de yerine getiriyor olmakla birlikte esas calisma alanlar1 ugak bileti satiglaridir.
Calisan elemanlarinin biiyiik bir boliimii yol belirleme, iicret hesaplama, bilet diizenleme,
biletini alamayacak yolcular icin kuponsuz ugus belgesi diizenleme gibi konularda
uzmanlagmiglardir. Genellikle Uluslar arast Hava Tagimaciligir Birligi ( IATA) temsilcisi
olarak calisirlar. Birlik {iyesi hava yollarimin bos biletleri stok olarak bilet¢i seyahat
acentalarinin kasalarinda bulunur. Bazi bilet¢i acentalar ise Genel Satis Acentas1 konumunda
calisirlar. Bunlar IATA iiyesi olan yada olmayan bir hava yolu sirketinin temsilciligini
tistlenirler. Eger temsil ettikleri hava yolu IATA fiiyesi ise, onun kuponlarini kullanarak tiim
IATA iiyesi hava tagima sirketlerinin uguslarin1 pazarlayabilirler. Temsil ettikleri hava yolu

IATA {iyesi degilse yalnizca kendi uguslarini pazarlayabilirler.

2. Tur Satis Acentalar1 : Toptanci seyahat acentalar1 yada dogrudan tur operatdrleri
tarafindan hazirlanmis yurti¢i veya yurtdisi agirlamali veya yonetilen turlarin satiglarini
yaparlar.Birden ¢ok iiretici ile birlikte ¢alisabilirler. Tur operatdrlerinden kontenjan alarak
risk iistlenebilecekleri gibi kisaca sor-sat olarak bilinen, miisteriden gelen talep iizerine tur
operatorii ya da toptancisini arayarak bos yer var ise satisi gerceklestirme yontemini de
benimseyebilirler. Genellikle kiicik bagimsiz acentalar olarak goriilmelerine karsin,

franchising ile bir toptanci seyahat acentasi ad1 altinda da orgiitlenebilirler.

3. Tek Temsilci Seyahat Acentalari: Bu acentalarin, tur satig acentalarindan tek
farklar1 yalnizca bir tek tur operatoriiniin paketledigi dinlence veya gezi programlarini satryor
olmalaridir. Bir tur operatdriiniin dogrudan satis noktasindan en énemli farklar1 mali, idari ve
yasal agidan bagimsiz olmalaridir. Ustelik perakendeci seyahat acentacilifmin tur satist
disinda rezervasyon, ugak bileti, araba kiralama ve diger etkinliklerinde de 6zgiin s6zlesmeler

ve ¢alismalar yapabilirler.
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4. Kiralik Araba Acentalari: Kiralik araba hizmetlerinin yasal konum olarak seyahat
acentalig1 icerisindeki yer alip almamasi tartisma konusu olmakla birlikte, her perakendeci
seyahat acentas1 araba kiralama hizmeti de sunmaktadir. Cogu perakendeci acenta bu
hizmetleri AVIS, HERTZ, ABC, EUROPECAR, gibi uluslar arasi araba kiralama
sirketlerinden satin almay1 tercih ederler. Ancak her seyahat acentasinin biinyesinde daha
ziyade kendi ulasim gereksinimleri i¢in bulunduklar binek tipi araglar1 vardir. Bunlarin
kullanim sikliklarinin diisiik oldugu dénemlerde gelen talepleri 6z kaynaklar ile kargilamaya
calisirlar. Kimi perakendeci seyahat acentalar1 da binek ve minibiis tiirtinde araglardan, 10-25
araclik birer kiiclik filo olusturarak kiralik araba servisi konusunda uzmanlasmaya
yonelmiglerdir. Daha ¢ok biiyiik kent merkezlerinde ve sahil seritlerinde yogunlasan bu
acentalar genelde kisa stireli yerel kiralama taleplerini karsilamaya yonelik olarak ¢alisirlar.
Kiralik araba acentalar1 denilince anlasilan da bu araba kiralama konusu toplam cirolar

icerisinde en 6onemli yeri tutan uzmanlasmis seyahat acentalaridir.

5. Ulastirma Acentalar1 : Temel islevleri, tur operatdrlerine yer operasyonlart i¢in
ara¢ teminidir. Turizm tagimaciliginin gerektirdigi tim donanim, hizmet incelikleri ve
esneklik genel kara yolu ile yolcu tasimaciligi yapan firmalarca saglanamadig: i¢in; gerek
yerli ve gerekse yabanci tur operatorleri turizm alaninda uzmanlasmis tasimaci firmalarla
calismay1 tercih ederler. Bunlarda seyahat acentas1 seklinde orgiitlenerek kendi adlarina
diizenledikleri giinii birlik ya da uzun siireli yurtici ve dis1 yalnizca otobiis kullanan turlar ile
hem atil ara¢ kapasitelerini kullanmak ve hem de daha yiiksek kazang¢ saglamak yoluna

gitmektedirler.”

6. Kongre Acentalar:: ikinci diinya savasindan sonra; bilimin ilerlemesi, {iretimin ve
rekabetin artmasi, uluslar arasi kuruluglarin ¢ogalmasi gibi nedenlerle toplanti sayilarinda
artiglar olusmustur. Bu toplantilara katilan kisilerin yeme, icme ve ulasim gibi ihtiyaglarinin

. . .. 53
karsilanmasi ve bunlarin organizasyonunu kongre turizmini olusturmustur.

7. Ozendirme Acentalar:: Tekil miisterilere yonelmekten daha ¢ok calisanlara
ozendirme gezileri diizenleyen firmalara yonelik olarak calisan seyahat acentalaridir.”
Ozendirme gezilerinde “Satin alma kararini veren tiiketici degil, fakat odiilii finanse eden

sirkettir.” “Ozendirme seyahati sirketi ddiilleri armaganlar1 ve benzeri elemanlar1 bir araya

2 AHIPASAOGLU, a.g.e., 5.20-22

3 YILDIRIM S., “Kongre Turizm ve Tiirkiye Kongre Potansiyelinin Degerlendirilmesi”, Onsekiz Mart
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Canakkale — 1999 5.2

> SHELDON, P., “The Tour Oerator Industry”: An Analysis, Annals of Tourism Reseach, 13 (3), 2005, s.26.



22

getirme ve satma konularinda uzmanlasmislardir.” Ozendirme gezileri miisterinin
gereksinimlerine gore dlcege uygun olarak iiretilmis, katilimcilarina essiz bir deneyim yasatan
programlardir. Ozendirme gezileri belki de tur operatorleri ile seyahat acentalarmin rekabet

igerisinde olduklar1 tek alandir.

8. Yat Acentalari: Baz1 6zel gruplar dinlencelerinde ne siirekli ayni mekanda
kalmayi, ne de yorucu otobiis yolculugu yapmay1 isterler. Bunlar i¢in en ideal tatil eger
biitgeleri de el veriyorsa mavi yolculuk adi da verilen tekne turlaridir. Yat acentalarmin

caligsmalar1 baslica dort sekilde olmaktadir.

e Ozel yat organizasyonlari: Genellikle sekiz ile on alti kisi arasindaki arkadas
gruplaria bir teknenin tiimiiyle kiralanmasi ile onlarin isteklerine uygun bir gezi
diizenlenmesidir.

e Charter yat gezileri: Bunlarda belirli bir giizergdh ve program vardir. Hareket
giinlerinde kag¢ yolcu olursa olsun kesinlikle yola ¢ikarlar.

e Giiniibirlik yat turlari: Bunlar belirli limanlar ve yakin cevredeki dogal, tarih,
kiiltiirel dneme sahip giinliik tekne gezilerinin diizenlenmesiyle ilgilenirler.

e Grup yatcihgr: Diger ad1 Flotilla yatgiligidir. Sayica yedi veya daha fazla olan
genellikle ufak yani 9-9,5 metrelik yatlarla tek kolda birbirinin pesi sira ilerleyen
teknelerin seyirlerinde en 6nde yol gosteren oncii bir tekne olur. Bunlar daha ziyade

. . .. 55
6zendirme turlarinda kara gezisine ek olarak sunulurlar.

9. Sirket (Corporate) Acentalari : Baz1 sirket ve hiikiimetlerin ¢alisanlarinin seyahat
diizenlemelerini saglamak i¢in kendi seyahat acentalarini agmalariyla olusmustur. Boylece
komisyonlarin {i¢lincli bir gruba gitmesi engellenmis olup; operasyon maliyetlerini de

azaltmis olmaktadir.

10. Ozel Tlgi (Specialist) Acentalar: Giiniimiiz turizminin karmasik yapis itibariyle
acentalarin uzmanlagsmaya dogru yonlendigi goriiliir. Deneyim kazanmis bir acenta, her
alanda calisan bir acenta olmaktansa Ozel bir destinasyon veya seyahat cesidinde

uzmanlasmay tercih etmektedir. *°

> AHIPASAOGLU, a.g.e., 5.23-24
6 COLTMAN M. M., “Introduction To Travel and Tourism” , Van Nostrand Reinhold, New York -1989, 5.340
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1.7.5. Yasal Olarak Seyahat Acentalarinin Simflandirilmasi

“Seyahat Acentaciligr ile ilgili hukuki diizenleme, 14.9.1972 tarih ve 1618 sayili
"Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu" ile baglamis ve Seyahat Acentalari
Birligi, kamu kurumu niteliginde bir meslek tesekkiilii haline gelmistir. Bu kanunun

kabuliinden sonra seyahat acentacilig ile ilgili temel mevzuatlar tamamlanmustir”.”’

Tiirkiye’de seyahat isletmelerinin kurulus, isleyis ve orgiitlenmesini bigcimlendiren
Seyahat Acentalar1 Yonetmeligine gore (5 Ekim, 2007), seyahat acentalar1 A grubu, B grubu
ve C grubu olmak iizere {i¢ farkli sekilde siniflandirmaya tabi tutulmaktadir (Madde 7).

A Grubu Seyahat Acentasi; Tiim seyahat acentalig1 hizmetlerini yapar.

B Grubu Seyahat Acentasi: Kara, deniz ve hava ulastirma araclarina iliksin
rezervasyon ve bilet satis1 hizmetleri ile A grubu seyahat acentalarinin diizenledikleri turlarin

biletlerinin rezervasyonunu ve satisini yapar.

C Grubu Seyahat Acentasi: Yalniz Tiirk vatandasi i¢in yurt i¢i turlarn tamitir, liretir,

pazarlar veya satar.

A grubu seyahat acentalar1 aslinda birer tur operatorii gibi de davranabilmektedirler. B
ve C grubu seyahat acentalari, kendilerine A grubu seyahat acentalarinca verilen hizmeti
yerine getirebilir ve bu acentalarin {iriinlerini tanitir, pazarlar veya satabilirler. Ancak, bu
islevin gerceklesebilmesi icin taraflar arasinda bir yazi1 ya da sozlesme ile belgelenmesi
gerekir. B ve C grubu seyahat acentalari, A grubu seyahat acentasi hizmetine giren bir paket
turun tamamini diizenleyemezler ve gerceklestiremezler. 5 Ekim 2007 tarihinde degisen
Seyahat Acentalar1 Yonetmelige kadar, A grubu seyahat acentalarina gecici A grubu belgesi
verilmekteydi. Ayrica iki yil igerisinde 80.000 Amerikan dolar kazanci elde etmeleri
durumunda, gegici A grubu belgeleri A grubu seyahat acentas: belgesine ¢evrilmekteydi. Ote
yandan, acenta grubuna gére farkli TURSAB giris Aidat1 6denmekteydi ve Bakanliga denen
teminat miktar1 50 YTL tutarinda kiiciik bir miktardi. >

*’HACIOGLU, a.g.e., s.51
58 GAVCAR, Erdogan, Avci, Umut ve Boylu, Yasin. “Seyahat Acentalarinin Reklam Etkinlikleri Uzerine Bir
Arastirma”, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:2001, Say1:4, 2001, s: 140
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Yeni yasayla birlikte;

e Sadece turist rehberligi belgesi veya enformasyon memuru belgesi olanlar degil, lise
veya Universite diizeyinde turizm egitimi veren bir okuldan mezun olan kisiler de,

seyahat acentalarinda enformasyon memuru olarak istihdam edilebilecekler,

e Bakanliga verilecek teminat miktart gerekli goriildiigii durumlarda artirilmak sartiyla;
A grubu seyahat acentasi i¢in 7000 YTL, B grubu seyahat acentasi i¢cin 6000 YTL ve
C grubu seyahat acentast icin 5000 YTL’dir. Agilacak her bir sube i¢in de bu

miktarlarin % 25°1 kadar teminat alinmaktadir,

e TURSAB’a giris aidati gruplara gore farkliliklar gdsterirken, 2007 Kasim ayindaki
Genel Kurul toplantisinda biitiin gruplar i¢in tek bir giris aidatt alinmasi
kararlagtirllmis ve miktar bir sonraki Genel Kurula kadar 21.440 YTL olarak

belirlenmistir.>

1.8. Seyahat Acentalarinin Finansman Kaynaklari

1.8.1. Seyahat Acentalarinin Faaliyet Gelirleri

e Konaklama Gelirleri: Yurtdisindaki operatorlere yapilan otel satiglardan elde edilen

gelirlerdir. Kar marjlar1 sezonun yogunluguna, satilan {iriine gére degisme gosterir.

o Transfer Gelirleri: Transfer, yolcularin varis noktasindan konaklama yerlerine
ulagmalar i¢in saglanan ulasimdir. Acentalarin operatorlerden, miisterinin havaalan1 — otel,
otel — havaalani transferleri i¢in aldiklar ticretlerdir. Satis fiyatlar1 uzakliga, kullanilan araca,

hizmete, grup veya 6zel transfer olmasina bagl olarak degisir.

e Giinliik Tur Gelirleri: Giinliik turlar, tatil esnasinda ekstra olarak alinan ve belirli
ozelligi olan yerlere gidilen kisa siireli 6zel seyahatlerdir.®’Bir baska tanima gére giinliik tur;

bir turistik yorede veya iilkede terciiman ve rehber esliginde otobiisle yapilan, o bolgenin

** MESCI Muammer, “Tiirkiye’deki Seyahat Acentalarinda Performans Degerlendirme Yaklagimlari: A Grubu
Seyahat Acentalarina Yonelik Bir Alan Arastirmasi,” Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Diizce-2008, s.11-12

% Turizm Terimleri Sozliigii http://www.turizmdebusabah.com/sozluk/index.htm ,bkz. excursion, 2009
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cesitli turistik merkezlerinin bir program esliginde goriilmesine olanak veren programlardir.®’
Giinliik tur gelirleri de miisterilere yapilan bu giinliik tur satiglarinin gelirleridir. Tura ¢ikan
kisi sayisina, istenen hizmete ve programa gore degisir. Rent a car gelirleri de bu baglik

altinda takip edilebilir.

e Shopping Gelirleri: Giinliik turlarin icerisinde genelde alis verisle ilgili bir planlama
yapilmaz. Acenta rehberleri miisterileri indirimli ve kaliteli {riinler sunan magazalara
yonlendirirler.” Shopping gelirleri, acentalarm magazalara yonlendirmis oldugu veya
shopping turlarinda magazalara gotiirdiigii misterilerin, aligveris cirolar lizerinden komisyon

almasi veya kisi basi licret almasi sonucu olusan gelirlerdir.

e Ugcak Bilet Satis Gelirleri: Ucak biletleri hava yolu sirketleri veya seyahat acentalari
tarafindan satilmaktadir. Acentalik s6zlesmesi uyarinca seyahat acentalarinca satilan bilet
bedelleri bilet saticisi seyahat acentalarmin gelirleridir. Bilet seyahat acentasi tarafindan

diizenlenmektedir.®

e Handling Fee: Handling fee kelime olarak “Hizmet iicreti” anlamna gelir® ve
Acentaya, baskasi tarafindan satilan, artik tizerinden komisyon kazanilamayan bilet {izerinde

islem yaptigindan dolay1 6denen iicret anlamimdadir.®®

o Katalog Katki Gelirleri: Acentalar gelen miisterilere, geldikleri sehir ya da bdlgeyi
tanitict brosiir veya kataloglar verebilirler. Bu katalogda o bolgeye ait genel tanitimlar, turlari
aciklayic1 yazi ve fotograflar ve o bdlgede tavsiye edilebilecek restoran, bar, eglence
merkezleri gibi bazi bilgiler bulunur. Bu katalog icinde yer alan reklamlar, tavsiyeler karsilig
kataloga dahil olacak isletmelerden bazi bedeller alinir, bunlar acentalarin katalog

gelirleridir.*®

' HAYTA, Ates Beyazit, “Turizm Pazarlamasinda Tiiketici Satin Alma Siireci ve Karsilasilan Sorunlar”,
Kastamonu Egitim Dergisi, 2008, s.3

2 MITCHELL, a.g.e. , s.136

63 SEKER Sakip, Yeminli Mali Miisavir, Makale “Ucak Biletlerinin Muhasebelestirilmesi”, 2003-01

% Turizm, Gezi ve Tatil http://www.gezmen.com/category/dunyatatili/page/4 ,2009

% Turizm Terimleri So6zIliigii http://turizm.terimleri.com/ ,bkz. handling fee,2009

% DURUSOY, Refik Yasar (YMM) —Turizm Sektoriinde, Reklam, Katalog Katki Pay1 Odemelerinin Kdv
Karsisindaki Durumu, http://www.verginet.net/dtt/1/RefikYasarDurusoy Y MM-TurizmSektorunde Reklam
KatalogKatkiPayiO 8741.aspx , 2009
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e Otel Uzatma Gelirleri: Tatil yapmakta olan miisteriler tatillerini uzatmak
isteyebilirler. Acenta rezervasyon iglemlerini yapar ve otel uzatma iicretini miisteriden veya

miisterinin tur operatoriinden tahsil eder.

e Early Booking Gelirleri: Oteller tarafindan uygulanan “erken rezervasyon”
indirimleridir.*” Acentalar bu indirimleri otelden aldiklar1 sekliyle tur operatorlerine
yansitabilir, bu satiglarin artmasini etkiler. Veya indirimi tamamen kendisinde tutarak veya bir

boliimiinii operatore yansitarak, bu sekilde gelir elde eder.

e Kick-Back Gelirleri: Kick-back belli anlagmalara gore fiyat diigsiirme, acentaya belli
bir oranda geceleme yapmasi karsihiginda verilen komisyondur.®® Oteller acentalara
anlagmalarda belirli cirolara ulasilmasi halinde, toplam ciro {izerinden % 2 , % 3 , %5 gibi

komisyonlar teklif ederler. Bunlar acentalarin kick-back gelirlerini olusturur.

e Diger Gelirler: Karsilayict acentalar bu faaliyetleri disinda golf paketleri satisi,
kongre ve seminer organizasyonlari, kapali gruplar, hac organizasyon ve paketleri satislar

gibi faaliyetlerde de bulunabilirler.

e Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar: Isletmenin esas faaliyetleri disinda
faiz, lehte kur farklari, kira menkul kiymet satig kar1 gibi diger faaliyetlerden elde edilen
olagan gelir ve karlarini igerir.”’ Acentalar finansman yonetimlerine bagh olarak faizlerden
gelir elde edebilirler. Bunun yaninda acentalar siirekli olarak doviz kontrat ve fiyatlar ile
calistiklart icin, yurt i¢i aliglar1 yerel para, yurt dis1 satislar1 doviz ise doviz degisimlerinden

cok fazla etkilenirler. Déviz fiyatlarinin yilikselmesi kur farki geliri yaratir.

1.8.2. Seyahat Acentalarinin Faaliyet Giderleri

Seyahat acentalarinin maliyetleri hizmet iiretim giderleri olarak kabul edilir ve bu

sekilde takip edilir. Seyahat acentalarinin giderlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

57 Turizm Terimleri Sozliigii http://www.turizmdebusabah.com/sozluk/index.htm ,bkz. early booking, 2009

% Turizm Terimleri SozIiigii http://www.turizmdebusabah.com/sozluk/index.htm ,bkz. kick back, 2009

% Muhasebe Internet Portali, http://www.muhasebeciyizbiz.com/frmt440/64-diger-faaliyetlerden-olagan-gelir-
ve-karlar-640-641-642-643644645646647648649-hesaplar , 2009
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¢ Konaklama Giderleri: Otellere 6denen konaklama maliyetleridir.

o Transfer Giderleri: Acentalarin tasimacilarina 6dedikleri veya transferlerde kendi

araclarini kullaniyorlarsa bu araglara ait olan kira ve yakit bedelleridir.

e Tur Giderleri: Giinliik turlara ait arag, yemek, oren yer girisi, kokartl rehber {icreti,

tura ait kisi bas1 hizmet bedelleri gibi giderlerdir.

e Shopping Giderleri: Bu tura ¢ikacak arag, varsa yemek vb masraflardir.

e Ucak Bilet Satis Giderleri: Satis yapilan biletten komisyon diisiildiikten sonra geriye
kalan ugak isletmesine 6denen bedeldir. Baska bir acentanin bileti ise bu acentaya ddenen
rakamdir.

o Katalog Katki Giderleri: Kataloga ait basim, dagitim vb giderlerdir.

e Otel Uzatma Giderleri: Uzatilan tatiller i¢in otellere 6denen konaklama bedelleridir.

e Diger Faaliyet Giderleri: Golf, Kongre, Seminer, Hac, Kapal1 Gruplar gibi acentanin

diger faaliyetlerine ait giderlerdir.

e Early Booking Giderleri: Otellerin uygulamis oldugu early booking indirimlerinin

operatorlere yansitilan kismi early booking giderlerini olusturur.

e Kick-Back Giderleri: Otellerin uygulamis oldugu kick back indirimlerinin

operatorlere yansitilan kismi kick-back giderlerini olusturur.

e Rehber Ucret ve Giderleri: Rehberlere 6denen iicretler, ulasim masraflari, lojman ve

konaklama bedellerdir.

e Genel Yonetim Giderleri: Genel yonetim maliyetleri genellikle sabittir. Bunlar
tiretim/hizmet diizeyine bagl olarak fazla degismezler. Biitcenin hazirlanmasi i¢in yapilacak

i, gider kalemlerini yazip karsilarina bu kalemlerin tahmin edilen tutarlarini
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yazmaktir.’Genel isleyis icin gerekli olan elektrik, su, telefon, internet, kargo, nakliye,
otopark, sigorta, dava takip, danismanlik, kirtasiye ve ofis malzeme, saglik, kira, tamir bakim,

giivenlik, tiniforma, arag kira, personel ticretleri vb giderlerdir.

e Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri: Mal ve hizmetlerin pazarlama, satis ve dagitim
faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan endirekt malzeme, personel giderleri, disaridan saglanan
fayda ve hizmetler, reklam giderleri, ¢esitli giderler, vergi, resim ve harclar, amortismanlar ve

tiikenme paylarindan olusur.”!

e Finansman Giderleri: Isletmelerin ticari faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yabanci
kaynak kullanmalar1 ve buna bagli finansman yiikiine katlanmalar1 oldukga sik rastlanan bir
durumdur. Isletmeler ilke olarak isleriyle ilgili olarak katlandiklar1 finansman giderlerini
duruma gore gider ya da maliyet olarak dikkate almak durumundalar.”” Bu giderlere 6rnek
vermek gerekirse; banka faiz ve masraflari, kredi masraflari, kredi kart komisyonu finansal

kiralama taksitleri gibi giderler verilebilir.

Seyahat acentalar1 yatirim araci olarak finansman kaynagi konusunda kendi igerisinde
bu sorunu ¢ozerken sermaye artirimi ya da ortaklardan yararlanabilir. Dis kaynaklardan ise

banka kredisi veya alternatif bir finansman araci olan finansal kiralamadan yaralanabilir.

" KUCUKSAVAS, Nihat, “Bilgisayar Uygulamali Maliyet Muhasebesi”, Beta Basim Yayim, Istanbul, 2002,
s.389- 390

' Mali Haber, Hesap Plan1 ve A¢iklamalari, http://www.malihaber.com/modules.php?name=
Encyclopedia&op=content&tid=44501 , 2009

2 OZYUREK, Mustafa, Mali Haber, Finansman Gider Kisitlamasi, Finansal Forum,
http://www.malihaber.com/modules.php?name=Encyclopedia&op=content&tid=28503, 2009
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IKiNCi BOLUM
FINANSAL KIRALAMAYA BAKIS

2. Finansal Kiralama

Bu boliimde finansal kiralama hakkinda genel bilgiler kisaca agiklanmaya

calisilmigtir.

2.1.Finansal Kiralamanin Tanimi ve Kapsam

Leasing, Ingilizce bir kelime olup, kiralamak anlamina gelmektedir. Baslangicta her
lilke kiralama (leasing) kelimelerine kendi lisaminda anlam vermistir. Ornegin, Fransa’da
kiralama (leasing) “Location Firanciere”, Ispanya’da “Arrenolamiento Financiero”,
Portekiz’de “Lacacos Financeira”, Italya’da “Lecaziene Finanzlaric” olarak adlandiriimistir.)
Diinyanin her yerinde, kiralama (leasing) olgusunu ayn1 anlamda ifade edebilmek i¢in, bir¢ok

iilke bu kelimeyi ingilizce olarak kullanmaktadir.”

Tiirkiye'de leasing kelimesi karsiligi olarak, kiralama, techizat kiralama kredisi,
finansal kiralama gibi kavramlar kullanilmaktadir. Fakat bu kavramlarin Ingilizce “leasing”
kavraminin tam olarak karsiligin1 vermedigi bir gercektir. Bu nedenle, Tiirk¢ede yazilmis
bircok c¢alismada, finansal kiralama kavrami yerine, leasing kelimesi kullanilmaktadir. Bu
nedenle, Avrupa ilkelerinin bircogu, kendi dillerine has bir karsilik bulma yerine “leasing”

kelimesini kullanmayz tercih etmektedir.”

Finansal kiralamanin, uygulamada karsilasilan tiim tiir ve sekillerini i¢ine alacak bir
taniminin  yapilmasi zordur. Bu nedenle, leasing tanimlar1 genellikle finansman

kiralanmasinin 6zelliklerini yansitmaktadir.

3 ERGUL Nuray ve DUMANOGLU Sezai, “Finansal Kiralamada Yasal Degisiklikleri Muhasebe Islemleri
Gider Kayitlar1”, Der Yayinlari, istanbul, 2003, s.1
" CEYLAN, Ali. “Finansal Teknikler”, 4. Baski, Ekin Kitapevi Yayinlari, Bursa 2002, s. 89
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Finansal kiralama, yatirimcilarin yapmak istedikleri yatirirmlarimi 6z kaynaktan
karsilamak veya banka kredisi ile gergeklestirmek yerine, daha az kaynak ayirarak ve

borglarini uzun vadeye yayarak, kullanabilecekleri alternatif bir finansman teknigidir.”

Finansal kiralamanin temel felsefesi, miilkiyet hakkinin i¢erdigi kullanma, yararlanma
ve yok etme yetkilerinden yalnizca yararlanma yani semere elde etme yetkisinin ekonomik

oldugu varsayimina dayanmaktadir.”®

Finansal kiralamanin en agik tanimi ise; “belirli bir siire i¢in, kiralayan ve kiract
arasinda diizenlenen, kirac1 (firma) tarafindan seg¢ilip, kiralayan (kiralama sirketi) tarafindan
satin alinan, tasinir veya taginmazin sahipligini kiralayan da, kullanimini ise kiraciya birakan

bir anlasma” olarak tanimlanmaktadir.”’

Ulkemizde 4842 Sayihh Kanunla Vergi Usul Kanunu'na eklenen ve 01.07.2003
tarthinden itibaren yiiriirliige giren miikerrer 290. maddesinde yer alan tanim ise soyledir;
Kira stiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya devredilip devredilmeyecegine bakilmaksizin
bir iktisadi kiymetin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan tiim riskler ile yararlarin
kiractya birakilmasi sonucunu doguran kiralama islemlerine finansal kiralama olarak

78
tanimlanmustir.

International Accounting Standart Committee tarafindan yayimlanan International
Accounting Standart No:17’ye gore, efer bir kiralama islemi kiralama donemi sonunda
kiralanan malin miilkiyetinin kiraciy1 gecip ge¢cmeyeceginden bagimsiz olarak, miilkiyet ile
iligkili risk ve yararlarn biiyiik olciide kiraciya aktariyorsa bu islem bir finansal kiralama

islemidir. Bu kistasa uymayan diger kiralama iglemleri faaliyet kiralamasidir.”

Kiralayan, sahibi bulundugu sabit varligm kullanma iznini kiractya veren taraftir. Ozel

veya tiizel kisi niteligi tasiyabilecek olan kiralayanlar sabit varliklarin tireticisi ya da dagiticisi

7 AKINCI, Kirimhan. “Leasing (Finansal Kiralama) ve KDV Finansman Avantaji”, Vergi Diinyas1, Say1 228,
Agustos 2000, s. 117

6 KOC, Mehmet. “Finansal Kiralama (Leasing)”, 2. Baski, Beta Basim A. S, Istanbul 2004, s. 3

"7 TETIK Niliifer, “Finansal Kiralamada Yeni Diizenlemeler ve Uygulama Uzerine Etkileri”,Yaklagim Dergisi,
Say1 154, Kasim 2003, s.39

8 SEKER, Sakip. “Finansal Kiralama Islemlerinde Amortisman ve Finansman Giderlerinin Durumu”,
Yaklagim Dergisi, Say1 154, Ekim 2005, s.124
7 SOYLER ilhami, “Mali Tesvik Uygulamalar1 Agisindan Finansal Kiralama”, Yaklasim Yaymcilik, Ankara
2007, s.27
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olabildikleri gibi, sabit varlig1 bu kisilerden satin alip kiraciya belli siire ve sozlesmelerle

devreden finans kurumlari da olabilmektedirler.

Kiraci, finansal ve ekonomik gereksinimleri nedeniyle sabit varligin belirli bir iicret

karsilig1 ve belirli bir siire icin kullanim haklarina sahip olan taraftir.*

Tiirk Finansal Kiralama Kanununun 4. Maddesinde yer alan tanima gore, kiralama

islemi ii¢ asamada incelenebilir;®'

a) Yatirimcr firma, yatirim yapacagi lretim aracini segerek bunun saticisi veya
iireticisi ile baglant1 kurar. Malin biitiin 6zelliklerinin kullanici tarafindan bilinmesi, kiralama
sOzlesmesi yapildiktan sonra malin teknik o6zellikleri konusunda g¢ikabilecek tartigmalari

onleyecektir.

b) Yatirim konusu mal belirlendikten sonra, kiralama sirketi s6z konusu malin tiretici
veya saticisindan satin alacaktir. Bu asamada kiralama sirketi ile kiraci arasinda kiralama
sOzlesmesi imzalanacaktir. Sozlesme iki boliimden olusmaktadir. Birinci kisimda, kiracinin
kiralama konusu malin verimsizlik dahil her tiirlii riski listlenmesi s6z konusudur. Bu siire
icerisinde kiralama kurumu, malin malik sifatiyla vasitali zilyetligini elinde bulundurma ve
kullanimin kiraciya terk etmek zorundadir. Kiraci ise, kiralayana sdzlesmede belirlenen siire
boyunca baslangi¢ta ve periyodik olarak 6deme takviminde gosterilen kiralar1 ddeyecektir.
Kiralama sermaye maliyetini, pazarin zaman degerini ve kiracinin kira 6dememe riskini goz

Oniine alinarak belirlenecektir.

¢) Birinci kismin sonunda, kiraciya kira sézlesmesi ile taninan haklar ¢ergevesinde
ikinci kisimda baslayacak, kiracinin se¢im hakkini kullanim tercihine bagh olarak kiralama

iligkisi bitebilecek veya devam edecektir.

En genel anlamiyla, iilkemizde veya diinyada giderek daha 6nemli bir yatirim
finansmani yontemi haline gelen finansal kiralama, bir malin 6z kaynak ya da kredi

kullanarak satin alinmasi yerine, bir finansal kiralama firmas1 tarafindan satin alinarak

% KABAKCI Ali,”Leasing Teorisi ve Faaliyetleri Kapsaminda isletmelerin Sabit Varlik Kiralama Kararlar ve
Tiirkiye Uygulamasindan Ornekler”, Doktora Tezi, Izmir, 1989, s.7-8 ]

81 BAKIRHAN Cafer, “Finansal Kiralama Semineri”, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. Yayini, Istanbul,
1985, s.4
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yatirimciya kiralanmasi, kira siiresinin sonunda ise sembolik bir bedel karsiliginda

.82
yatirimciya satilmasi anlamina gelir.

2.2.Finansal Kiralamanin Tarihsel Gelisimi

Finansal kiralama uygulamalar ¢ok eskilere dayanmaktadir. Finansal kiralamanin ilk
izlerine M.O. 2000 yillarinda Siimer’lerde rastlanmaktadir. Siimer’lerin tarim aletlerini
kiralama yoluna gittiklerini Roma Imparatoru Jiistinyen’in “Kurumlar” adli kitap dizisinin
ticiincii kitabinda ayrintili olarak agikladigr goriilmektedir. Onuncu yiizyilda ise, Finikeliler
gemi ve ciftlik topraklarin1 finansal kiralamaya konu etmiglerdir. Ylzyillar sonra ise,

Venedikliler temini gok pahal1 olan gemi demirlerini ticari gemi sahiplerine kiralamuslardir.*

Finansal kiralama olayina On birinci yilizyilda Venediklilerde de rastlanmaktadir. On
birinci ylizyllda Venedikliler pahali gemi demirlerini ¢apanlarini ticari gemi sahiplerine
kiralarlardi. Daha sonra, 1830 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde yiik gemilerinin
kiralandig1 goriilmiistiir. Ayni yilizyilda 1877°de A.B.D Bell Telefon Sirketi telefonlarim
kiralayarak kullanima vermistir. Finansal kiralamanin en belirgin 6rnegine 1880 yillarinda
Amerika ayakkabi sirketi (United Shoe Company) ayakkabi makinesi kiralamasinda
rastlanmaktadir. Bunu, IBM, Remington, International Cigar Machinery sirketleri takip

etmistir.*

Kayith ilk finansal kiralama uygulamasi 1877 yilinda Bell-Telephone- Company'nin
telefon aletlerini artik satmayip finansal kiralama yoluyla devretmeye karar vermesi iizerine
baglamistir.*> Daha sonra bunu 1920'li yillarin basinda IBM ve Remington Rand-Company
izlemistir. Bu finansal kiralama sozlesmeleri finansal kar elde etme amaci giitmeyen, ihtiyaca
yonelik sozlesmelerdir. Bu sézlesmelerde yatirim finanse etme amaci olmadigindan s6ézlesme

siiresinde de bir kisitlama yoktur.*®

%2 MERCAN Sevda, “Uzun Vadeli Bir Finansman Teknigi Olarak Finansal Kiralama (Leasing) ve Aydin
[lindeki Kobilerde Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Aydin-2006, s.5

BCLARK, Tom. “ The World of Leasing ”, Leasing Finance”, Euromoney Publication, London 1990, s. 1

84 EROL Ahmet, “Finansal Kiralama (Leasing)”, Sirkiiler Rapor Serisi, Tiirmob Yayinlari, Seri:20, Ankara,
1999, 5.336

% IBT Leasing, “What Leasing is-History”, 2000, http://www.leasing.ibtbg.com/english/aboutleasinghistory.htm
(26 Kasim 2009)

$CETIN Omer, “Leasing’in Tarihsel Gelisimi”, 2004, http://www.geocities.com/aumaer/leasing.htm (26 Kasim
2009)
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Modern anlamda yatirimlarin kiralama yoluyla finansmani, ilk kez ABD’de 1930°1u
yillarda goriilen ekonomik kriz sonrasi yasanilan finansman giicliiklerini gidermek amaciyla

yeni bir finansman kaynagi olarak ortaya ¢ikmugtir.®’

Finansal kiralama sektoriiniin esas biiyiimesi ise 1945 yilindan sonra Ikinci Diinya
Savasi’ni takip eden yillarda yasanmistir. Sermaye yetersizlikleri, savas sonrasi ortaya ¢ikan
teknolojik gelisimin {ireticiler tarafindan takip edilememesi sorununu ortaya ¢ikarmis ve
¢ozlim olarak finansal kiralama yontemi kullanilmistir. II. Diinya Savasi’nin ortaya ¢ikardigi
bunalim 6ncesinde daha ¢ok finansman sikintisinin giderilmesi i¢in basvurulan bu yontem,
bunalim sonrasit ekonomik hayattan silinmemis, aksine yatirnm mallariin tedarikinde daha

fazla tercih edilmeye baglamugtir.®

1950’11 yillarda, tiiketiciler ¢ok genis kapsamli mal talep etmeye bagladilar. Siirat,
hareket kabiliyeti ve kullanishilik istiyorlardi. Ureticiler, eski operasyonlar: siiratli bir sekilde
diizeltmek ve televizyon, gelismis iletisim araglar1 ve ugak liretimi amaciyla yeni tesisler

yaratmak igin kiralama ySntemini kullandilar.*

Finansal kiralama sektoriinde en biiylik gelisme, 1952 yilinda ABD’de “United State
Leasing International Inc.” sirketinin kurulmasi olmustur. Bu sirket ilk finansal kiralama

sirketidir.”

1960 yili ile birlikte sanayilesmis iilkelerde gelismeye baslayan finansal kiralama
islemleri, 1970’11 yillarin basina kadar istikrarli bir sekilde gelisimini siirdiirmiistiir. 197011
yillarin ortasinda petrol krizinin patlak vermesiyle durgunluk dénemine girmistir. Bu dénem
icinde yatirim maliyetlerinin petrol fiyatlar1 ile orantili bir sekilde artmasiyla birlikte biiyiik
kaynak ihtiyaci i¢ine diisen az gelismis iilkelerde orta ve kiigiik 6l¢ekli sanayinin finansmant,
yeni teknoloji transferi ve yabanci sermaye konusunda finansal kiralama, bir alternatif olarak

dogmustur.

1980’11 yillara kadar gelismekte olan {ilkelerde kiralama endiistrisi gelismemisti.80’li

yillardan sora kiralama endiistrisi Brezilya, Kore, Tayland, Endenozya ve Tiirkiye gibi

7 KAYA Alev, “Alternatif Bir Finansman Y ontemi Olarak Finansal Kiralama ve Malatya’daki Kobiler
Acisindan Bir Degerlendirme”, Yiiksek Lisans Tezi, Inonti Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya
2007, s.4

¥ Jzmir iktisat Kongresi Tiirk Mali Sektérii Raporu Mali Piyasalar Calisma Grubu 2004 s.18

89 http://fbibusiness.com/history of leasing.htm ,(12 Aralik 2009)

% TOROSLU, Vefa. “Leasing Islemleri”, Vergi Sorunlar1 Dergisi, Say1: 128, y1l: 1999, 5.116
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iilkelerde 6nemli bir yer edinmeye baslamustir.”’ Diinya Bankasi, 15 az gelismis iilkeden gelen
taleplere bagli olarak IFC (International Finance Corparation-Uluslarasi Finans Birligi)
kanaliyla {tye iilkelere leasing konusunda olusturacaklart kanun, mevzuat ve politika
konusunda yardimci olmak ve onlara yol gostermek igin ¢alismalara baslamistir. Boylelikle

1970°1i y1llarin sonlarinda finansal kiralama islemleri hizlanma siirecine girmistir.”

1980’11 yillarda sanayilesmis kapitalist iilkelerde finansman sektoriinde 6nemli bir yer
edinmis olan finansal kiralama, 1980’li yillarin ortalarina dogru kiralama islemlerine getirilen
kisitlamalar nedeniyle bir duraklama donemi yasamistir. Bazi sanayilesmis tilkelerde kiralama
aleyhine vergiye ait diizenlemeler yapilmasi sonucunda, bu iilkelerde kiralama islemleri ¢ok
diisiik bir diizeye kadar inmis, ancak diger iilkelerde kiralama endiistrisi biiylimesini
stirdiirmiigtiir. Birkag iilke disinda 1986 yili 1985 yilina kiyasla, 1987 yili 1986 ‘ya kiyasla

kiralama acisindan daha verimli yillar olmustur.”

Kiralama giiniimiizde iilkelerin sinirlarim1 asarak uluslararasi bir boyut kazanmaya
baslamustir. Kiralama sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayis1 devamli artmaktadir. Ozellikle

ABD, Avrupa ve Uzakdogu tlilkelerinin bazilarinda daha biiyiik gelismeler kaydedilmektedir.

2.2.1. Diinyada Finansal Kiralama

Finansal kiralama son 30 yilda endiistri iilkelerinde hizli bir gelisme gostermistir.
Ancak, hukuki ve mali yonden karsilastirilabilmesi zor olan uygulamalarin olmasi, sinir 6tesi
(Cross-border Leasing) islemlerde onemli riskleri de beraberinde getirmektedir. Simdiye
kadar her yerde finansal kiralama islemlerinin ¢ekirdegini olusturan ulusal vergi yasalarindan

hi tilke 6diin vermek istememektedir.”*

' KARABULUT, Recep. “Assessment Of Leasing Practice In Turkey, Doktora Tezi, Department Of Industrial
Technology, University of Bradford 1995, s.19

92 KILIC, Ziilfikar. “Yeni Bir Finansman Yontemi: Leasing” Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi, Sayi: 10
Ankara 1991, s.40

% UYANIK, Senan. “Proje Finansmaninda Finansal Kiralamanin Rolii-Tiirkiye Ornegi” TOBB Yayinlar: 1990
Ankara 1990, s. 11

* SEKMEN Suat, “Avrupa’ya Ulkeler Bazinda Kisa Bir Bakis”, Leasing Diinyas1, FIDER Finansal Kiralama
Dernegi Biilteni, Kasim 2001, Say1 2, s. 11
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2.2.1.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Finansal Kiralama

Diinyanin en biiyiik endiistrisine sahip olan ABD, bu biiyiikliigiine ragmen finansal
kiralamaya iliskin yeterli saglikli bilginin saglanabilecegi giiclii bir Orgiite sahip

bulunmamaktadir.”

ABD ilk olarak 1963’te ¢ikardig1 yonetmelikle Hazine Miistesarligi, federal bankalarin
mal satin almalarina ve kiralamalarina imkan saglamistir. Eyalet bankalar ile banka olmayan
sirketlerin de bu alanda faaliyette bulunma ve islem yapma yetkileri vardir. Ancak federal
bankalar, digerlerine gore daha siki bir diizenlemeye tabi tutulmuslardir. Finansal kiralamada
yatirimin tiim karsilig1 kiralama konusu tasinirin kiralarindan ve kira siiresi sonundaki bakiye

kiymeti iizerinden elde edilir.”

Amerika’da, diger unsurlarin yam sira, ozellikle satin alinan yatirim mallar1 icin
Odenen satig bedelinin, ancak siirli olarak vergiden diistilebilmesi, orta vadeli kredinin elde
edilmesindeki zorluk ve pahalilik, leasing sirketlerinin sayisini giderek cogaltan etkenler
olmustur.”” Baslangicta makine ve techizat iireticilerinin satislarini arttirmak iizere kurulan ve
onlarin birer uzantis1 olarak faaliyet gosteren kiralama sirketlerinin bir boliimii, daha sonra
ireticilerden ayrilmak, belli birkag¢ iirlin yerine, her tiirlii teghizati1 kiralayan, profesyonel
kiralama sirketlerine doniistiiriilmiislerdir. Sonugta bu sirketlerden bir boliimii, bankalarin
birer kolu, bir bolimii kredili satis sirketi, digerleri ise finansman giicii ve kredisi olan,

bagimsiz sirketler haline gelmislerdir.”®

Gergek kiralama i¢in dngoriilen bu geleneksel dlgiitler, 1982 yilinda kabul edilen “The
Tax Equity and Fiscal Responsibility Act” adli yasada genel olarak finansal kiralama

acisindan da korunmusgtur.”

ABD I¢ Gelirler idaresi (IRS), asagidaki kosullarda islemin kiralama degil sartli satis

olacagini belirtmistir:

% UNIDO. “Analysis of Equipment Leasing Contracts”, United Nations puplications, Newyork 1984, s. 10

% CAMCI, Omer. “Leasing ve Beklenmeyen Haller”, Banka ve Ekonomik Yorumlar. Say1 11, 5.47

7 ALTOP, Atilla. “Ozellikle Taginir Yatirim Mallarina iliskin Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesi”, Ankara
1990, s. 5

% VARLIK, Levent. “Leasing, Factoring, Forfaiting”, Tiirkiye is Bankasi iktisadi Arastirmalar Miidiirligii
Yayini, Kasim 1985, s. 3

% GUNGOR, Feridun. “Finansal Kiralama Uygulamasinda Gergek Finansal Kiralama — Taksitli Satis Ayrim1 ve
Geregi”. Vergi Diinyasi Say1: 143 Temmuz 1993, .45



36

e Kira 6demelerinin bir kismi faiz olarak tanimlaniyorsa,

e Kira donemi sonunda malin o tarihte mevcut piyasa degerinin altinda bir fiyatla
kiractya devri 6ngoriililyorsa,

e Kiralamaya konu olan malin degerine oranla kira 6deme donemi veya kira miktari,
normal piyasa Olgiilerinin énemli bir oranda tizerinde ise kiralama islemi sartli(taksitli) satig

olarak degerlendirilir ve vergi avantajlarindan yararlandirilmaz.'®

2.2.1.2. ingiltere’de Finansal Kiralama

Ingiltere’de basit anlamda finansal kiralama islemleri, 1840’11 yillarda demir yolu
vagonlarinin kiraya verilmesi ile baglamistir. 1855 yilinda kurulan Birmingam Wagon

Company 5 ile 8 yil sabit dénemli vagon kiralamasi yapmistr.'”’

[Ik bagimsiz finansal kiralama sirketinin 1952 yilinda ABD’de kurulmasindan sonra
1960 yilinda finansal kiralama sirketi “The Mercantile Leasing Company”’nin kurulmasiyla

Ingiltere’ye sigramistir.'”

Ingiltere’de kiralayan kendisini kiracinin diger alacaklarindan korumak amaciyla ucak
ve gemi gibi belirli mallarin sicile tescil edilmesi gerekli kilinmistir. Finansal kiralama
sirketlerinin kurulusu icin 6zel sartlar bulunmadig: Ingiltere’de, geceklestirilen toplam yapilan
yatirimlarin %20’den fazlas1 finansal kiralama ile yapilmaktadir. Ayrica bakim-onarim gibi
hizmetlerin s6zlesme kapsaminda olmasindan dolayi 6zellikle binek araglarda yogun olarak

leasing yapilmaktadir.'®

2.2.1.3. Fransa’da Finansal Kiralama

Ingiltere’de oldugu gibi Fransa’da da ABD kdokenli sirketlerin finansal kiralama

islemlerinin gelismesinde biiyiik etkisi olmustur.

Fransizlarda leasing kavram olarak alisildik bir terim olmakla birlikte, Fransizcada

“Credit Bail” olarak kullanilmaktadir. Bir¢ok Avrupa ililkesinde leasinge karsi yasal bir

100 ERASLAN, Hasan. “ Finansal Kiralama Uygulamasinda Karsilagilan Baslica Sorunlar ve Coziim Yolar1”
Vergi Sorunlar1 Dergisi, Say1:78 Mart 1995, 5.78

101 ERGUL, Nuray; DUMANOGLU Sezai. “Finansal Kiralama”, Der Yayinlari, Istanbul 2003,s.60

12 ASLAN, Ismail; ARPACI, Altar Omer. “Finansal Kiralama (Leasing) ve KDV Uygulamasinda Bir Sorun”
Vergi Sorunlar1 Dergisi, Say1:116 Mayis 1998, s.44

19 SEKMEN Suat, a.g.e., s.11
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diizenleme olmamasima karsin uzun zamandir uygulanan leasing Fransa’da 1966 yilinin
ortalarindan itibaren yasal olarak diizenlenmistir. 1966 tarihli yasa 1. maddesinde getirdigi
tanimla “Credit Bail” olarak finansal kiralama islemlerini asagidaki dort unsurdan olusur

bicimde diizenlemistir:

e Credit Bail temelde bir kredi s6zlesmesidir.

¢ Bu yiizden kiralayan islem boyunca nesnenin maliki olarak kalir.

e Sozlesme kiraciya iglem sonunda dilerse kiralayanin miilkiyetine sahip olma yetkisi
vermelidir.

e Kiralanan nesneler kiralayan tarafindan fakat kiracinin se¢imi ve teklifi {izerine bu
islem i¢in satin alinmus ya da imal ettirilmis olmalidar.'*

e Yasal olarak kiraci, sozlesme siiresinin sonunda leasinge konu mali satin alma
opsiyonuna sahiptir ve s6zlesmede kiracinin 6dedigi kiranin bir kismi1 satin alma bedeli olarak

belirlenmelidir; aksi takdirde Credit Bail’den s6z etmek miimkiin degildir.

Bircok Avrupa iilkesinin aksine kiraciyr kiralayanin alacaklilarindan korumak
amaciyla sozlesmeye konu tasinir menkuller ticaret siciline tescil edilmek zorundadir. Ayrica
sozlesme siiresine iligkin diizenleme olmamasina ragmen ¢ok kisa siireli yapilan

sdzlesmelerde vergisel avantajlar kullandirilmayabilir.'®

Fransa’da finansal kiralama islemlerinde hukuki miilkiyet esas1 baz alindigindan her
tip finansal kiralama islemlerinde mal sahibi olan finansal kiralama sirketi kiralama konusu

mali aktifinde gostermelidir.'®

2.2.1.4. Belcika’da Finansal Kiralama

Fransa’da oldugu gibi finansal leasingde kiracinin belli bir siire sonunda lease edilen
mal1 satin alamsi yasal olarak diizenlenmistir. Devir agamasina kadar leasing sirketi malin tek
malikidir. Ekonomik anlamda ise lease edilen mal kiracida olup bu sebepten bilangoda
gosterilmesi ve amortisman ayrilmasi zorunludur. Leasing sirketleri bankalar gibi gozetim

altindadir.'"’

104 KOTELI, Argun. “Karsilastirmali Hukuk ve Tiirk Hukukunda Finansal Kiralama(Leasing Sézlesmeleri)”
Kazanc1 Hukuk Yaynlari istanbul 1991, 5.123

15 SEKMEN, Suat. a.g.e., s.11

1% K arisman, Miige. “Fransa’da Leasing” Leasing Diinyas1 Biilteni say1: 4 5.13

97 SEKMEN, Suat. a.g.e., s.11
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2.2.1.5. Almanya’da Finansal Kiralama

Almanya’da hem tasinir hem de tasinmaz finansal kiralama islemlerini gergeklestiren
finansal kiralama sirketleri ilk olarak 1962 yilinda kurulmustur. Finansal kiralamanin faydal
ve karli bir alternatif olarak tanimlanmasi, bagimsiz finansal kiralama sirketlerini harekete

gecirmis ve kisa bir siire sonrada bankalar finansal kiralama ile ilgilenmeye baslamislardir.

1960’1 yillarda finansal kiralama konusunda bilgi ve tecriibeye sahip olan ve bu
tecriibeyi kullanabilmek ic¢in sermayeye sahip olan tek kuruluslar bankalardi. Alman
Bankalar1 yan kuruluslar kurarak veya bankalarin kendi biinyelerinde kurduklar1 bagimsiz

departmanlar yoluyla finansal kiralama faaliyetlerini gerceklestirmeye basladilar.

Almanya’da finansal kiralama ile ilgili 6zel bir yasa mevcut degildir. Genel hiikiimler
ve sOzlesme serbestisine tabidir. 1981 itibariyle bir milyon finansal kiralama sozlesmesi
yapilmistir. Bu durum finansal kiralama soézlesmelerinin yaygin sekilde kullanildigini
gostermektedir. Finansal kiralama sozlesmelerinin konusu Fransa, Ingiltere’de oldugu gibi
sadece yatirim mallar1 ile yapilmamakta ayni zamanda direkt tiiketici ile tiikketim mallar

finansal kiralama islemlerini de yapilmaktadir.'®®

2.2.1.6. Avusturya’da Finansal Kiralama

Finansal kiralama islemleri medeni kanun hiikiimlerine tabi olup, bu yasanin alman
medeni kanunu ile temas eden bir¢ok noktasi bulunmaktadir. Finansal kiralama s6zlesmeleri
yap1 itibariyle Almanya’dakilerle ayni olmakla birlikte, diizenleme acisindan kendine
Ozgudiir. Finansal kiralama sirketleri lease ettikleri mali kiraciya verir, Kiract bu mali
korumakla yiikiimlii olup olusabilecek zararlarin riskini de {iistlenir. Bilango kayitlar1 ve
vergilendirme konusunda alman uygulamalar1 ile benzerlikler bulunmaktadir. Finansal
leasingde lease edilen mal yasal ve ekonomik anlamda leasing sirketinin kayitlarindadir.
Finansal kiralama sirketleri 1963 yilindan beri faaliyette bulunmakta olup, ¢ogunlukla kredi

kurumlarinin yan kuruluslar1 olarak ¢alismaktadirlar.

Bugiin Avusturya da gerceklestirilen toplam yatirimlarda finansal kiralama pay1
yaklasik % 20’lere ulasmaktadir. Ozellikle binek araclarda biiyiik bir sigrama goriilmektedir.

Avusturya da dogu Avrupa iilkeleri ile yapilan cros-border leasing, finansman alternatif

1% MERCAN Sevda, a.g.e.,s.7
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olarak ozellikle kullanilmaktadir. Bunun sebebi kiraci kadar ihracatciya da avantajlar

< 109
saglanmasidir.

2.2.1.7. Japonya’da Finansal Kiralama

Japonya’da finansal kiralama konusunda 6zel bir yasa bulunmamaktadir. Finansal
kiralama islemleri vergi idaresi tarafindan c¢ikarilan tebligler cergevesinde yiiriitiilmektedir.
Japonya’da ithal makine ve ekipmanin kiralama uygulamasi oldukca gelismistir. Bu
gelismede Japon kalkinma bankasi ile ihracat ve ithalat bankasinin finansal kiralama sirketine

sagladiklar1 diisiik faizli krediler ile cok 6nemli katkilar olmugtur.'"

1960 yillarinda baslayan finansal kiralama islemleri baslangicta biiyiik bankalar ve
ticari isletmeler tarafindan kurulmustur. Japonya’da kendi iirettikleri mallar1 kiralayan
sirketlerin sayis1 oldukca fazladir. Japonya’da finansal kiralama kapsamina giren mallar icin
bir sinirlama getirilmemistir. Ozellikle baslatilan iiretici programlari adi verilen calisma ile
bliro mallarinda {reticilerin de aract yapilmasiyla biiylik oranda islem hacmi

gergeklestirilmistir.

Japonya’da finansal kiralama liderligini Orient Leasing Sirketi yapmaktadir.
Japonya’da finansal kiralamanin kullaniminin her gegen giin hizla artmasi, sirketler arasindaki

rekabeti arttirmakta, finansal kiralama faaliyetlerinden elde edilen kar1 azaltmaktadir.'"!

2.2.2. Tiirkiye’de Finansal Kiralama

Ulkemizde finansal kiralama kisa bir ge¢mise sahip olmasin karsin, hizla gelismis ve
bugiin Tiirkiye’de ¢ogu yabanci kokenli olmak iizere ortalama bircok sirket bu konuda
faaliyet gostermektedir. Ulkemizde leasing kelimesinin Tiirkce karsiligi olan Finansal
kiralama kelimesi yerine kelimenin kendisi kullanilmaktadir. Ulkemizde finansal kiralama ilk
kez 1977°de ¢ok sinirli bir sekilde taninmaya baslamistir. Bu yillarda bir sanayi kurulusumuz
yatirim kredisi ihtiyacin1 bir Arap bankasindan elde etigi finansmanla gidermistir. Bu

uygulamadan sonra 16.12.1983 tarih ve 83/7 506 sayili Kararname ile mevzuatimiza girmis

W KAYA Alev, a.g.e., s.10

"°CANSIZLAR, Dogan; UZELER. “ Yatirim ve Finansman Saglamaya Yonelik Finansal Kiralama” Maliye ve
Gilimriik Bakanligi Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu, Yayin No: 198/287, Ankara 1995 s.67

"' ERGUL, Nuray; DUMANOGLU Sezai, a.g.e., 5.63
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ve 25.02.1984 tarihli Resmi Gazete’de “Ozel Finans Kurumlar” adl1 tebligin 20. maddesinde
finansal kiralama “Kira S6zlesmesi” olarak yer almis ve biitiin finansal kiralama cesitlerini
kapsamina alarak tanimlanmis ve konu ile ilgili diizenleme yapilmistir. Bunu diger kanuni
diizenlemeler ve 1986 yilinda kurulan ilk finansal kiralama girketi izlemistir. Finansal
kiralama sektoriiniin en hizli gelismeye basladigi donem 1992 ve 1993 yillarindan itibaren
olmustur. Ulkemizde finansal kiralama ile ilgili islemler 28.06.1985 tarih e 3226 Sayil
Finansal Kiralama Kanunu cergevesinde gerceklestirilmektedir. 2000’11 yillarda ise {ilkemizin
icinde bulundugu ekonomik gerileme ile birlikte finansal kiralama sektoriine biiyiik bir darbe
vurulmustur. Bu yillarda yatirimlarda goriilen daralma, finansal kiralama sektoriiniin bundan

olumsuz etkilenmesine neden olmustur.'"?

Finansal kiralama kanunun yiiriirliige girdigi tarihten itibaren binlerce girisimeci bu
finansman yonteminden yararlanmigtir. Orta vadeli bir finansman teknik olan finansal
kiralama ozellikle kii¢iik ve orta Slgekli isletmeler i¢in ¢ok uygun bir finansman modelidir.
Kanundan gelen avantajlarda eklendiginde, ilgi goéren bir finansman ara¢ haline geldi.
Finansal kiralama sektoriindeki, finansal kiralamaya konu olan ekipman ve techizata
baktigimizda yelpazenin olduk¢a genis oldugunu gormekteyiz. 1986 yilinda ise otomobil
kiralamasi olarak baslayan finansal kiralama sektorili, bugiin bilgisayardan kara, deniz, hava

ulagim araglari, tibbi cihazlar ve tarim araglarina kadar genis bir yelpaze sunmaktadir.'”

2.2.2.1.Tirkiye’de Uygulanan Finansal Kiralama Tiirleri

Tiirkiye’de finansal kiralama baslica iki tiirde uygulanmaktadir; yurti¢i kiralama ve
uluslar arasi kiralama. Kiralamanin “yurti¢i” ya da “uluslararasi” olmasi, kiralanan malin
ithal edilip edilmedigine gore degil, sézlesmeye taraf olanlarin yurt icinde olup olmadigina
baghdir. Yurt ici kiralamanin kiralanan malin ithal edilmis olup olmadigina bagli olarak

degisen iki tip vardir. '*

"2 ERGUL, Nuray; DUMANOGLU Sezai, a.g.e., 5.63-64

" TORAMAN Cengiz, “Finansal Kiralamanin Tiirkiye Uygulamasindaki Ortaya Cikan Sorunlar ve Bir C6ziim
Onerisi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 7 Temmuz 2000, s.31

"4 TUNAY Batu, “Finans Sisteminde Yeni Yénelimler”, Beta Yaymcilik, Istanbul 2001, s.234
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2.2.2.1.1. ithalatsiz Yurtici Kiralama

Bu kiralamada taraflar sunlardir; yatirimci, finansal kiralama sirketi, Tiirkiye’de
faaliyet gdsteren bir, “satic1”, yatirimecinin mali durumunun incelenmesi sonucunda gerekli

goriilmesi halinde bir “teminat kurumu”. islem su sekilde ger<;ekle§ir:115

1. Yatirimct saticr ile fiyat ve teslim sartlarini iceren bir satis sdzlesmesi imzalar,

2. Yatirimci finansal kiralama sirketine bagvurur; finansal kiralama sirketi yatirrmcinin
mali durumunu, yatirimin fizibilitesini, yatirim malinin teknolojik konumunu, yatirim malinin

ekonomik dmriinii ve kira stiresi sonunda satilabilirligini inceler,

3. Finansal kiralama sirketi ve yatirimci, iizerinde anlagtiklart kosullarla kira

sozlesmesi imzalar,
4. Finansal kiralama sirketinin gerekli gérmesi halinde teminat saglanir,
5. Finansal kiralama sirketi mal bedelini satictya dder,
6. Mal, yatirimciya teslim edilir,

7. Yatirimci kira sézlesmesine uygun siirede kira 6demelerini yerine getirir. Bu siire

icinde malin bakim onarim ve sigorta giderleri yatirimciya aittir,
8. Kira siiresi sonunda yatirimci asagidaki ii¢ segenekten birini tercih eder;

a ) Onceden belirlenen bir 6deme karsilig1 mala sahip olmak,
b ) Mal1 geri vererek kira s6zlesmesini sona erdirmek,

¢ ) Kira s6zlesmesini daha diisiik 6demelerle uzatmak.

2.2.2.1.2. (lthalath Yurtici Kiralama

Bu finansal kiralama yontemi ile bir onceki arasindaki tek fark mali saglayan saticinin
yurt disinda olmasidir. Eger yatirimcinin giimriik muafiyeti ve yatirim indirimi saglayan bir
tesvik belgesi varsa; finansal kiralama sirketi ve yatirimc1 DTP’ye bagvurarak bu belgenin
finansal kiralama sirketine devredilmesini saglar. Finansal kiralama sirketi tegvik belgesinin

sagladig1 avantajlar1 daha diisiik kira 6demeleri seklinde yatirimciya yansitir. Yatirimei

"> TUNAY Batu, a.g.c.,s.234-235
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finansal kiralama firmasina kira ddemelerini Tiirk Liras1 olarak yapar. Islem su sekilde
gerceklesir: 16
1.Yatirimer satici ile bir satig sozlesmesi imzalar,

2. Yatirimci finansal kiralama sirketine bagvurur; finansal kiralama sirketi yatirnrmcinin
mali durumunu, yatirimin fizibilitesini, yatirim malinin teknolojik konumunu, yatirim malinin

ekonomik Odmriinii ve kira siiresi sonunda satilabilirligini inceler,

3. Finansal kiralama sirketi ve yatirnmci, iizerinde anlastiklar1 kosullarla kira

sozlesmesi imzalar,
4. Finansal kiralama sirketinin gerekli gormesi halinde teminat saglanir,
5. Finansal kiralama sirketi ve yatirimei, kira s6zlesmesi ile DTP’ye basvururlar,

6. DTP, yatirnmciya ait giimriik muafiyetli ve yatirirm indirimli tesvik belgesini

finansal kiralama sirketine devreder,
7. Finansal kiralama sirketi mal bedelini saticiya dder,

8. Finansal kiralama sirketi giimrilk muafiyetli tesvik belgesini ibraz ederek, mali

giimriikten ceker,
9. Mal, yatirimciya teslim edilir,

10. Yatirimci kira s6zlesmesine uygun siirede kira 6demelerini yerine getirir. Bu siire

icinde malin bakim onarim ve sigorta giderleri yatirimciya aittir,
11. Kira siiresi sonunda yatirimei asagidaki li¢ segenekten birini tercih eder;

a ) Onceden belirlenen bir ddeme karsilig1 mala sahip olmak,
b ) Mal1 geri vererek kira s6zlesmesini sona erdirmek,

¢ ) Kira sozlesmesini daha diisiik 6demelerle uzatmak.

2.2.2.1.3. Giimriik Muafiyetli Uluslararasi Kiralama

Uluslararasi kiralamada, kira anlagmasinin taraflar farklidir. Finansal kiralama sirketi

bu tiir sozlesmelerde mali kiralayan taraf olarak degil, uluslar aras1 muhabir iligkileri yolu ile

"' TUNAY Batu, a.g.e., s.235
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dis finansman saglayan bir kurulus olarak islev goriir. Bu kiralama seklinde yatirimci
O0demelerini doviz karsiligr Tiirk Liras1 olarak herhangi bir banka yolu ile dogruca muhabir
finansal kiralama sirketine yapar. Uluslararas: kiralamada yillik asgari kira bedeli $25000.-
karsililigr Tiirk Lirast olmalidir. Uluslararasit kiralamada, yurti¢i kiralamaya ek olarak Dig
Ticaret Miistesarlig1 ilgili makam olarak ve bir muhabir finansal kiralama sirketi de taraf

olarak bulunurlar. Giimriik muafiyetli uluslar arasi kiralama su sekilde gergeklesir: 17

1. Yatirimct satici ile satig sozlesmesini imzalar,

2. Yatirimci finansal kiralama sirketine basvurur; finansal kiralama sirketi basvuruyu

inceler, yurt disindaki muhabir sirketi ile baglant1 kurarak dis finansman saglar,

3. Muhabir, finansal kiralama sirketi ve yatirimci, finansal kiralama firmasi

araciligryla kira sdzlesmesini imzalar,
4. Yatirimci kira s6zlesmesinin bir niishasin1 Dig Ticaret Miistesarligina tescil ettirir,

5. Yatirimci, yatirim tesvik belgesi icin DTP’ye bagvurur. Eger daha 6nceden tesvik
belgesi almigsa, bagvuru bu belgenin finansal kiralamaya uygun olarak diizenlenmesi i¢in

yapilir,
6. Muhabir finansal kiralama sirketinin gerekli gormesi halinde teminat saglanir,

7. Yatirimci, satict ile arasindaki satis sézlesmesini muhabir finansal kiralama

sirketine devreder, muhabir leasing sirketi mal bedelini satictya dder,
8. Mal satic1 tarafindan dogrudan dogruya yatirimciya teslim edilir,

9. Yatirimer kira 6demelerini déviz karsiligi Tiirk Lirasi olarak herhangi bir bankaya

yapar, banka transferi gerceklestirerek muhabir finansal kiralama sirketine doviz 6demesi

yapar,
10. Kira stiresinin sonunda yatirime1 agagidaki {i¢ se¢enekten birini tercih eder:

a ) Mali teknolojik olarak daha ileri bir modelle degistirmek,
b ) Mali geri vererek kira sozlesmesini sona erdirmek,

¢ ) Kira s6zlesmesini uzatmak.

""" TUNAY Batu, a.g.e.,s.236
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2.2.2.1.4. Giimriik Muafiyetsiz Uluslar arasi Kiralama

Finansal kiralamanin en Onemli avantajlarindan biri Giimriik muafiyeti olmayan
yatirimlarin gerceklestirilmesinde ortaya c¢ikmaktadir. Yatirimeir ithal etmek durumunda
oldugu bir yatinm malim1 satin almak yerine, giimrilk muafiyetli uluslar arasi kiralama
yonteminde belirtilen sekilde kiralarsa, Dis Ticaret Miistesarliginin verecegi “tescil” ile
tahakkuk edecek glimriik vergisi kira sozlesmesinin sona erdigi tarihe kadar ertelenir.
Kiralanan mal, giimriikten ge¢ici muafiyet rejimi esaslarina gore cekilerek tahakkuk eden
giimriik bedeli kadar teminat giimriik idaresine verilir. Kira siiresinin bitiminde eger o mal
sembolik bir bedel ddenerek satin alinirsa, malin gegici muafiyet rejimi esaslarina gore ithal
edildigi tarihte tahakkuk eden giimriik bedeli 6denir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ya da
giimriik tariflerindeki degisiklikler, ddenecek giimriige yansimaz. Eger mal geri verilirse
malin yurt disina ¢iktig1 belgelenerek verilen teminat geri alinir. Boylece yatirim igin hig

glimriik 6denmemis olur. Giimriik muafiyetsiz uluslar arasi kiralama su sekilde olur:'"®

1. Yatirimct satici ile satig sozlesmesini imzalar,

2. Yatirimci finansal kiralama sirketine basvurur; finansal kiralama sirketi basvuruyu

inceler, yurt disindaki muhabir sirketi ile baglant1 kurarak dis finansman saglar,

3. Mubhabir, finansal kiralama sirketi ve yatirnmci, finansal kiralama firmasi

araciligiyla kira s6zlesmesini imzalar,
4. Yatirimci kira s6zlesmesinin bir niishasin1 Dig Ticaret Miistesarligina tescil ettirir,
5. Muhabir finansal kiralama sirketinin gerekli gormesi halinde teminat saglanir,

6. Yatinmci, satici ile arasindaki satis sdzlesmesini muhabir finansal kiralama

sirketine devreder,
7. Muhabir finansal kiralama sirketi mal bedelini saticiya dder,

8. Yatirimci tahakkuk eden giimriik bedelinin karsilig1 teminat1 glimriige verir ve mali

glimriikten ceker,

9. Yatirimei kira 6demelerini doviz karsiligi Tiirk Lirasi olarak herhangi bir bankaya

yapar, banka transferi gerceklestirerek muhabir finansal kiralama sirketine doviz 6demesi

yapar,

"8 TUNAY Batu, a.g.e, s.237
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10. Kira s6zlesmesinin sonunda yatirime1 agagidaki iki yoldan birini tercih eder:

a ) Ya sembolik bir bedel karsiligi mali satin alir ve mallarin kiralama yolu ile iilkeye
sokuldugu tarihte tahakkuk ettirilerek teminata baglanmis bulunmus giimriik bedelini
glimriige oder.

b ) Ya da mali muhabir leasing sirketine geri verir ve mali geri verdigini glimriige

bildirilerek daha 6nce vermis oldugu teminati1 geri alir.

2.3. Finansal Kiralamanin Yararlari

2.3.1. Finansal Kiralamanin Kiraci A¢isindan Yararlari

Finansal kiralamanin kiraciya saglamis oldugu yararlar1 s6yle siralayabiliriz:

1- Bilanco ve Mali Rasyolara Olumlu Etkisi

Alternatif bir finansman yontemi olarak kullanilan finansal kiralama islemi hem
isletmelerin kendi sermayelerine dokunmamalarini hem de kredi kullanmamalarini
amaclamaktadir. Bu nedenle isletmenin 6zkaynaklari ve kredi limitleri finansal kiralama
sonucunda olumsuz olarak etkilenmezler.'"”

2- Kredi Avantaji

Ihtiyag duyulan iktisadi kiymet finansal kiralama ile elde edilmis ise kiracinin bor¢/
O0zkaynak orami etkilenmemektedir. Ayrica yatirimlar 6zkaynaklardan karsilanmadigi igin
0zkaynaklarin azalmasi 6nlenmis olur. Bu durum isletmenin risk primini diisiirecegi i¢in hem
kredi bulmasini kolaylastiracak hem de kredi maliyetlerini diistirecektir.

3- Daha Az Formalite ile Daha Kisa Zamanda Tamamlanabilme

Kredi islemleri ile karsilagtirildiginda hem daha az dokiimantasyon hem de agir
biirokratik  yiiklerden kurtulma s6z konusudur. Islemler daha kolay ve hizhi

tamamlanmaktadir. Bu sayede kirac1 enflasyon, kur ve faiz degisimlerinden korunmus olur.

Bunun yani sira bazen kiracinin ihtiya¢ duydugu varliklar birden fazla sayidaki saticidan satin

19 AKSU, Filiz, “Finansal Kiralama ve Kiralama Kararlarinmn Finansal Yap1 Uzerine Etkileri”, Yiiksek Lisans
Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum,1997, s.22.
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alinmak durumundadir. Kirac1 bu saticilarin her biri ile sdzleme yapmak yerine Finansal

Kiralama Sirketi ile tek bir sdzlesme yaparak biitiin yatirimini finanse edebilmektedir.

4- Esneklik Saglama

Finansal kiralama isleminde kiracinin yapacagi ddemeler ve vade yapist kiracinin
nakit girislerine ve mali yapisina gore diizenlenmektedir. Ornegin kis aylarinda faaliyet
gosteren bir turizm isletmesi kira ddemelerini kis aylarinda yogunlastiracak yaz aylarinda
nakit girisi olmayacagindan édeme yapmayacaktir. Isletmenin kredi kullanmasi durumunda
ise kredi sartlar1 kredi kuruluslarinin menfaatlerini gozetecek sekilde ayarlanacaktir. Bunun
yani sira finansal kiralama, kiracilara hareket serbestisi de saglamaktadir. Oyle ki kirac1 bir
yatirima baslarken yanlis kurulus se¢imi, yanlis makine- techizat se¢imi yapmis ve gelecek
icin yanlis Oongoriilerde bulunmus olabilir. Tim bu yanlis se¢imler yatirimin basarisizlikla
sonu¢lanmasina neden olabilecekken yatirimer finansal kiralama sdzlesmesinin bitmesiyle

veya iptal edilmesiyle bu sonugtan kurtulabilmektedir.

5- Teknolojik Gelismelere imkin Verme

Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli oldugu ve bunlara uyumun isletmeler i¢in hayati
onem tasidigir sektorlerde kiract finansal kiralama sozlesmesine teknolojinin yenisi ile
degistirilmesi sartin1 koyarak kendisini giivence altina alabilir. Bu durumda sézlesmenin
maliyeti yiikselse bile kiraci demode olma riskinden kurtulmus olacaktir. Kiraci mali
ekonomik Omrii kadar degil teknolojik Omrii kadar kullanmis olur. Faaliyet kiralamasi

seklinde yapilan sozlesmelerde elde edilmek istenen amag budur.

6- Likit Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Kiraci ihtiya¢ duydugu yatirimi kendi likit kaynaklarini kullanarak karsilamak yerine
finansal kiralama yoluyla sagladiginda kaynaklarini etkin kullanmis olur. Kiract elinde
bulunan likit kaynaklar1 ihtiya¢ duydugu duran varliklara yatirmak yerine devir hiz1 yiiksek
olan donen varliklara yatirarak karlihi@ini artirabilir. Kirac1 bu sayede hem duran varlik

ihtiyacin karsilamis hem de kar elde etmis olur.'*

120 jZMIRLI Fatma, “Finansal Kiralama Uygulamalarimin Sirketlerin Mali Yapilarina Olan Etkisinin
Degerlendirilmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Manisa 2008, s.18
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7- Yatirnmlar icin Damsmanlhik Saglama

Kirac1 gergeklestirmek istedigi yatirima iligkin tiim fizibilite raporlarini, mali
tablolarini ve gelecek ile ilgili beklentilerini finansal kiralama sirketine sunmaktadir. Finansal
Kiralama Sirketi bu yatirimi tiim yonleriyle inceler ve karlilik analizlerini yapar. Yatirimi
karl1 bulmast durumunda ise mali kiraciya kiralamaktadir. Bu nedenle kiraci i¢in zararla

sonuclanabilecek bir yatirim gergeklestirilmeden dnlenebilmektedir.

8- Baslangic Finansmam Saglama

Baslangi¢c yatinmi yapan isletmeler likidite acisindan oldukga giigsiizdiirler. Ve bu
fonu saglayabilecekleri kaynaklar hem sayica ¢ok az hem de maliyet agisindan oldukca
zorlayicidir. Finansal kiralama ile yatirimeir yatirnminmi pesin bir ddeme gerektirmeyecek
sekilde gerceklestirip faaliyetini siirdiiriirken elde ettigi kazang ile de bu yatirnmini finanse
etmektedir. Fakat bunun saglanabilmesi i¢in sdzlesmede pesinat bulunmayacaginin
belirtilmesi gerekmektedir. Finansal kiralama kiraciya nakit sikintisi ¢ekmeden % 100

finansman saglar.'”’

9- Teminat Avantaji

Kiraci ihtiya¢ duydugu yatirimi borg¢lanma yoluyla finanse ettiginde karsiliginda
mutlaka bir teminat veya garanti gdstermek zorundadir. Ozellikle kii¢iik ve orta dlgekli
isletmeler teminat gosteremedikleri icin kredi bulamamakta ve yeni yatirimlara

girisememektedirler.

10- Vergi Avantaji

Finansal kiralama ile elde edilen malin tesvik kapsaminda bir mal olmasit durumunda
Katma Deger Vergisi (KDV) oran1 % 1’dir. Ayrica banka kredisi alindiginda ddenmesi
zorunlu olan Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) ve Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonu (KKDF) 6denmemektedir.'” Bunun yani sira miilkiyete bagli vergilerde kiralama
sirketince ddenmektedir. Kiraci kira bedellerini isletme gideri olarak vergiden diisebilecektir.

Oysa satin alma durumunda kiraci sadece duran varlik i¢in ayirmis oldugu amortismani

2 TURKO, Metin R., “Finansal Yonetim”, Alfa Basim Yayim, Istanbul, 1999, 5.362

122 YETGIN, Feyzullah, “Leasing ve Istihdam”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 1997, s. 24.
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bor¢lanma durumunda ise kirac1 6dedigi faizi gider olarak gosterip vergiden diisebilmektedir.
Finansal kiralama sozlesmeleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan muaftir. Bu s6zlesmelere
konu olan mallar ¢ogunlukla yiiksek maliyetli mallardir. Bu nedenle de bu tutarlar 6nemli

boyutlarda olmaktadir.

Burada 6nemle iizerinde durulmasi gereken nokta 01.01.2008 tarihinden itibaren
uygulamaya konulan finansal kiralama sézlesmelerine konu mallara uygulanan KDV oraninin
% 1’den % 18’e cikarilmasidir. Bu artis ile finansal kiralamanin 6nemli avantajlarindan birisi
olan vergisel avantaj diger finansman tekniklerine karsi1 kaybedilmistir. Finansal kiralama
sektoriiniin  gelismesi i¢in saglanmis olan KDV oranmin artirilmasi asil olarak

gergeklestirilmek istenen amag ile ¢elismektedir.

11- Satin Alma Avantaji

Normal kosullar altinda yatirimeinin borglanarak yiiksek maliyetlerle satin alabilecegi
mali finansal kiralama sirketinden aralarinda yapmis olduklar1 sézlesmeye dayanarak

sOzlesme bitiminde sembolik bir bedelle satin almasini saglar.

12- Enflasyon Korunma

Finansal kiralama sozlesmesinde belirlenen sabit miktarli kira 6demeleri kiracinin
enflasyondan etkilenmemesini saglamaktadir. Kiraci kira 6demelerini yapti§i yatirimin
gelecekteki getirisinden ddeyecegi ve ddemeleri sabit olacagi icin isletmesinin gelir- gider
analizini 1iyi yapabilecektir. Kirac1 sozlesme siiresince faizlerdeki degismelerden, kredi

piyasasindaki hareketlenmelerden ve enflasyonun etkilerden uzak kalabilecektir.

13- iflas Durumunda Mallarin Haczedilememesi

Kiraci isletmenin iflas etmesi halinde finansal kiralamaya konu olan mallar iflas
masas1 disinda kalir yani haczedilemez. Ciinkii bu mallar finansal kiralama sirketinin
miilkiyetindedir. Bu sayede kiraci iflas durumunda bile isleyisini devam ettirerek borglarini

Odeyebilmektedir.
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14- Ilave Fon Saglama Olanagi

Borglanarak fon saglamak istemeyen isletmeler sahip olduklari ve kullandiklart duran
varliklar finansal kiralama sirketine satip tekrar geri kiralayabilirler. Bu sayede satistan elde
ettikleri fonun ihtiya¢ duyduklar alanlarda kullanirken geri kiraladiklari i¢in de tiretimlerine
kesintisiz devam edebilmektedirler. Isletmeler genellikle bu alternatifi amortisman siiresi
dolmus fakat halen kullanmakta olduklar1 makineler i¢in kullanmaktadirlar. Bu sayede artik
amortisman ayiramadiklari makinelerini satip geriye kiralamakta ve kira giderlerini ise vergi

matrahindan diisebilmektedirler.

15- Kira Odemelerinin Gider Gosterilebilmesi

Kirac1 banka kredisinde 6dedigi faizi gider olarak gdsterebilirken finansal kiralama
isleminde hem malin anapara hem de faizlerini igeren kira 6demelerini gider olarak gelir

tablosunda gosterebilir.

16- Tesviklerden Yararlanma

Kirac1 yatinm tesvik belgesine sahip ise bu belgeyi finansal kiralama sirketine
devrederek tesviklerin kira Odemelerine yansitilmasi yoluyla yararlanabilir. Yatirim
tesviklerinden yararlanabilmek i¢in finansal kiralama s6zlesmesine konu olan malin kural
olarak yeni olmasi gerekmektedir. Ancak Gelir Vergisi Kanunu’nun ( GVK) yatirim indirimi
ile ilgili Ek 3 maddesine goére yurtdigsinda kullanilmis olsalar dahi Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarliginca uygun goriilen makine ve tesislerin finansal kiralama konusu yapilmasi
halinde, bu aktif kiymetler yatirim indirimi uygulamasi bakimindan yeni addolunur. Buradan

da anlasilacag lizere uygun goriilen bu mallar da yatirim indiriminden yararlanabilirler.
17- Yeniden Degerleme ve Amortisman
Finansal kiralama s6zlesmesine konu olan malin kullanim hakk: kiracida bulunurken

miilkiyeti kiralayanda bulunmaktadir. Fakat yapilan yeni diizenlemeler ile varligin kiracinin

duran varliklar1 arasinda gosterilmesine, kiracinin amortisman ayirabilmesine ve her yil
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belirlenen yeniden degerleme artis katsayisi ile varligin degerini artirabilmesine imkan

verilmistir. Bu sayede kirac1 6nemli avantajlar elde etmistir.'**

2.3.2. Finansal Kiralamanmin Kiralayan Acisindan Yararlarn

Finansal kiralama islemlerinin kiracilara sagladig1 yararlar1 su sekilde siralayabiliriz:

1- Pazarlama Kolayhig

Kiralayan eger sézlesme konusu varligin iireticisi ise finansal kiralama segenegini

sunarak tirettigi mallar1 daha kolay pazarlayabilme imkéanina kavusur.

2- Diisiik Risk Oram

Kiralama islemine konu olan malin miilkiyeti kiralayan firmada bulundugu icin
kiracinin kira O6demelerini yapmamasi durumunda veya iflasi halinde kiralayan malin
kendisine teslim edilmesini isteyerek koruyabilmektedir. Bunun yani sira finansal kiralama
sozlesmeleri hazirlanirken 6deme zamani, 6deme tutarlar1 ve elde edilecek gelir belirlenip
maliyeti karsilayacagi garanti edilecegi icin enflasyon ve ekonomideki degisikliklerden en

asgari diizeyde kiralayanin etkilenmesi saglanir.

3- Tesvik ve Indirimlerden Yararlanabilme

Tesvik belgesine baglanmis bulunan yatirimlarin tamaminin veya bir kisminin finansal
kiralama yoluyla gerceklestirilmesi durumunda, kiralayan kiracinin tesvik belgesinde
belirtilen ve satin alinmasi halinde onun tarafindan kullanilmasina hak kazanilan tesvitlerden

yararlanma hakkina sahiptir.'**
4- Giimriik Vergisinden Muaflik
Finansal kiralama sézlesmelerine konu olan iktisadi varliklar gecici muafiyet rejimine

tabidir. Bu durum ise finansal kiralamay1 bor¢lanma ve satin alma alternatiflerine gére daha

avantajli hale getirir.

123 {7ZMIRLI Fatma, a.g.e., s.20-21
1243226 No’lu Finansal Kiralama Kanunu (28.06.1985 tarih, 18795 sayili T.C. Resmi Gazete).
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5- Her Tiirlii Vergi, Resim ve Harctan Muaflik

Finansal kiralama sozlesmeleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan istisnadir. Bunun yan1
sira finansal kiralamanin daha cazip hale gelebilmesi i¢in Finansal Kiralama Kanunu Madde
30’a gore Bakanlar Kuruluna, dar miikellefiyete tabi kurumlarin bu kanunun uygulamasindan
dogacak kazang ve iicretlerinden yapilacak vergi tevkifat oranlarini sifira kadar indirme hakki

verilmistir.'*

2.3.3. Finansal Kiralamanin Ulke Ekonomisi Ac¢isindan Yararlar

Finansal kiralamanin iilke ekonomisine yaralarin su sekilde siralayabiliriz:

1- Finansman Maliyetlerinin Diismesi

Finansal kiralama uygulamast yeni yatirimlar i¢in gerekli olan finansman arzini
artmasina ve finansman maliyetlerinin diismesine olanak tanimaktadir. Sermaye birikiminin
yeterli diizeyde olmadig: iilkelerde finansal kiralama yatirnmina ydnelik finansman ihtiyact
icin bir ¢oziim olmaktadir. Finansal kiralama sayesinde ozellikle kii¢iik ve orta olgekli
firmalarin finansman ihtiyaglar1 saglanmaktadir.

2- Issizligin Azalmasina Katki

Finansal kiralama yoluyla gerceklesen yatirimlar sonucunda yeni istthdam alanlar

dogmakta ve boylece iilkedeki igsizlik azalmaktadir.
3- Kaynaklarin Rasyonel Kullanim
Finansal kiralama finansman kaynaklarmin daha etkin ve esnek sekilde kullanmaya

olanak tanimakta; bu kaynaklari liretken alanlara yonlendirerek sermaye birikimine 6nemli

katkilarda bulunmaktadir.

125 {ZMIRLI Fatma, a.g.e., 5.22
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4- Yabanci Sermayeden Yararlamilmasi

Finansal kiralama yoluyla yurtdiginda her tiirlii makine ve techizatin getirilmesi risk
faktorii nedeniyle tlilkeye gelmekten ¢ekinen yabanci sermaye i¢in daha giivenli bir segenek
olabilmektedir.

5- Yeni Teknolojilerin ithaline Olanak Vermesi

Finansal kiralama yeni teknolojilerin llkeye getirilmesine olanak tanimaktadir.
Finansal kiralama konusu malin ekonomik 6mriinden daha kisa bir siire ile kullanip sonra
yerine yeni teknolojiye dayanan bir bagkasmin kiralanmasi miimkiindiir.'*®

6- Islami Sermayeyi Kullanima Sunma

Faiz alip vermenin yasak oldugu Islami ekonomi modeli finansal kiralama y&ntemi
icin olduk¢a uygundur. Ciinkii mal sahibi, sabit sermayeyi temin etmekte, kiraci ise mal
sahibine faiz degil kira 6demektedir.'*’

2.4. Finansal Kiralamanin Sakincalar

2.4.1. Finansal Kiralamanin Kiraci1 A¢isindan Sakincalari

Finansal kiralama ile onemli yararlar saglayan kiracinin bir takim sakincalarida

mevcuttur. Bunlari su sekilde siralayabiliriz:
1- Kullanim Serbestisinin Bulunmamasi

Finansal kiralama tekniginde malin miilkiyeti kiralayanda bulundugu ig¢in kiraci
sozlesme konusu mali diledigi gibi kullanamayacaktir. Satin alma halinde yatirimci mali
tizerinde her tiirlii degisikligi yapabilecek, onu ihtiyaclarina gore kullanabilecektir. Finansal

kiralamada ise kiraci tim bunlar i¢in kiralayandan izin almak zorundadir. Bunun yani sira

126 TOROSLU Vefa M., “Cagdas Finansal Teknikler”, Beta Basim , Istanbul 2000, s. 100
127 SOYLER, ilhami, “Mali Tesvik Uygulamalar1 Agisindan Finansal Kiralama”, Yaklasim Yaymcilik, Ankara,
2007, s.39.
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kiraladig1 malin kullaniminda gereken 6zeni gostermek, kiralayan tarafindan malin bakiminin

- . 128
ve kontroliiniin yapilmasina izin vermek zorundadir.

2- Sozlesme Konusu Malin Hurda Degerinden Yararlanamama

Finansal kiralama s6zlesmesinde siirenin bitiminde malin kiractya 6nceden belirlenmis
bir bedel karsiliginda satilmasi 6ngdriilmemis ise bu durumda kiract malin hurda degerinden
yararlanamayacaktir. Enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde s6zlesme konusu mali satin alan
yatirimec1l bu malin ekonomik Omriiniin bitmesiyle yiiksek tutarlara ulasan hurda degerinden
yararlanma olanag1 bulabilirken kiralama yolunu secen yatirnmci bu imkandan yoksun
bulunmaktadir. Burada 6nemli olan finansal kiralama sézlesmesinin bitiminde kiraciya satin
alma hakkinin verilip verilmedigidir. Ozellikle faaliyet kiralamalarinda sozlesme bitiminde

malin kiraciya devri s6z konusu olmadigi i¢in kiract hurda degerinden yararlanamaz.

3- Kaynak Savurganhgi

Satin alma alternatifinde isletme yapmis oldugu yatirim igin bir biit¢e olusturur ve
yatirim igin bir biitge olusturur ve yatirimin her bir evresini siki sikiya takip eder. Fakat
finansal kiralama igsleminde biitgelemenin yarattig1 sinirlardan kagma olanagi bulunmaktadir.
Ozellikle yatirimlari satin alma yoluyla karsilayamayacak olan isletmeler ihtiyaglarmi
finansal kiralama ile kargilayabilmektedir. Bu ise kaynak israfina yol agmaktadir. Biitgenin ve
tasarruf tedbirlerinin getirdigi siirlamalar nedeniyle yatirnmlarini gergeklestiremeyen kamu

kurum ve kurulusglar1 bu sayede yatirimlarin1 gergeklestirme yolunu bulurlar.

4- Kur Riski

Kirac1 yurtdisindan yapmis oldugu finansal kiralama islemlerinde kira ddemelerini
dovizle yapacag icin olusacak olan kur riskine katlanmak zorunda kalacaktir. Ozellikle
enflasyonist ortamlarda bu riskin ortaya c¢ikmasi kaginilmazdir. Kiraci, kira 6demlerini
yapacag1 para birimi ile yatirirmindan elde edecegi gelirin para birimi arasindaki farkliliga

katlanacaktir.

128 KOC Mehmet, a.g.e. 5.20
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5- Maliyet

Biiyiik ve sermaye yapisi gliglii olan isletmeler yatirimlarini gergeklestirmeden dnce
tim finansman tekniklerini inceler ve maliyeti diisiik olani secerler. Fakat kiicliik ve orta
Olcekli isletmeler i¢in secenekler arasindan birisini segmek gibi bir olanak s6z konusu
degildir. Maliyeti yliksek olsa dahi yatirimlarini gerceklestirebilmek i¢in finansal kiralamay1
secerler. Finansal acidan bazi risklere sahip olan kiracilar nedeniyle finansal kiralama sirketi

faiz oranlarin yiiksek tutarak maliyeti artirabilir.

6- Feshedilemezlik Riski

Mal1 kiralayan kirac1 sdzlesme siiresince ki bu siire genellikle dort yildir, sd6zlesme
konusu mali kullanmak zorundadir. Bu siire igerisinde kiract malin demode olmasi gibi
nedenlerle sozlesme konusu varligi degistirememektedir.'”® Finansal Kiralama Kanunu
Madde 25’e¢ gore sozlesme siiresince kiracidan kaynaklanan nedenlerle finansal kiralama
sirketi sozlesmeyi feshederse kiract mali iade ile birlikte vadesi gelmemis kira 6demelerini de
yapmakla ayrica eger var ise finansal kiralama sirketinin asan zararim1 da Odemekle
yukiimliidiir. Kanun maddesinden de anlagilacagi iizere finansal kiralama sézlesmesi kiraciy1

agir yaptirimlarla kars1 karsiya birakmaktadir.

7- Vergi Yikii

Kiracinin ihtiya¢ duydugu mali satin alan finansal kiralama sirketi alim vergisi
O0demekte ve bu vergiyi de kira ddemeleri yoluyla kiracidan temin etmektedir. S6zlesmenin
sona ermesiyle birlikte eger kiract mali satin almayi tercih etmis ise bir kez daha alim vergisi

o0demek zorunda kalacaktir.

8- Uzun Vadeli Kiralamalarda Rekabet Sartlarim1 Bozma

Finansal kiralama s6zlesmesine konu olan mal ithalat yoluyla elde edilmis ise kisa
vadede kiraci i¢in finansman ve yatirim imkani saglarken uzun vadede bir takim sorunlar
yaratmaktadir. Kiract bu yolla yurtdigindan genellikle modast gecmis makine ve ekipmana
sahip olacaktir. Ciinkii bu yolla edinilen mallarin teknolojik gelisme hizlar1 oldukga yiiksektir.

Kiract ise mali kiraladiginda sozlesme siiresi boyunca bu eski teknolojiyi kullanmak

12 ERGUL, Nuray, DUMANOGLU, Sezai, “Finansal Kiralama”, Der Yayinlar1, Istanbul, 2003, s. 15.
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zorundadir. Bunu Onleyebilmek ic¢in kiracilara degistirmeli finansal kiralama yapmalari
onerilmektedir. Bir diger sorun ise ithal edilen yatim malinin yurticinde bulunan
tireticilerinin teknolojisi hizla gelisen bu mallarin yurtdiginda bulunan {ireticileri ile rekabet

edememeleri sonucu imalat sanayimizin gelisememesidir.

2.4.2. Finansal Kiralamanin Kiralayan A¢isindan Sakincalar:

Kiracilarin sahip olduklar1 gibi kiralayanlar da birtakim sakincalara sahiptirler. Bunlar

su sekilde siralanabilir:

1- Kredi Darbogazina Neden Olma

Finansal kiralama sirketleri yaptiklar1 is nedeniyle biiyiik tutardaki fonlara ihtiyag
duymaktadir. Ancak bu fonlar saglayabilecekleri kaynaklar oldukg¢a sinirhidir, bu yiizden de

onemli sorunlarla kars1 karslyadlrlar.130

2- Yeniden Degerleme Olanagindan Mahrumiyet

Finansal kiralama alternatifinde malin miilkiyeti kiralayanda bulunmasina karsin
kiralayan bu varlig1 tretim faaliyetlerinde kullanmayacak aksine iiretim faaliyetlerinde
kullanmas1 i¢in kiraciya verecektir. Bu nedenle kiralayanin varligi duran varliklarinda
gostermesi hatali olacaktir. Vergi kanunlarina gére amortismani ve yeniden degerlemeyi
duran varligin sahibi yapabilecektir. Bu nedenle kiralayan bu avantajlardan

yararlanamayacaktir.

3- Kur Riski

Kiracinin karsilasabilecegi kur riski kiralayan i¢in de bulunmaktadir. Ozellikle
enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde finansal kiralama sirketi yatirim malin1 satin alirken
para birimi ile elde ettigi kira 6demlerinin para birimi arasindaki kur farkliliklarina katlanmak

zorundadir.

130 KOCAAGA, Koksal, “Tiirk Hukukunda Finansal Kiralama S6zlesmesi”, Yetkin Yayin, Ankara, 1999, s.43.
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4- Feshedilmezlik Riski

Finansal Kiralama Kanunu Madde 7’ye gore finansal kiralama s6zlesmeleri en az dort
yil stire ile feshedilemezler. Bu daha once agiklandigi iizere kiraci agisindan dezavantaj
yarattig1 gibi kiralayan icin de dezavantaj s6z konusudur. Eger sozlesme kiralayanda
kaynaklanan bir nedenle kiraci feshedilirse bu durumda kiraci sdzlesme konusu mali geri

vermekle birlikte ugradig1 zararin tazminini kiralayandan talep edebilir.

5- Hak ve Bor¢larda Uyusmazhk

Ozellikle uluslar arasi kiralamalarda sozlesme taraflarinin yasal diizenlemelerinin
farklilig1 nedeniyle taraflarin hak ve borglart da farkliliklar gosterecektir. Bu nedenle de

131
taraflar arasinda sorunlar ortaya ¢ikacaktir."

2.5. Finansal Kiralamanin Amaci

Finansal kiralamanin amaci yatirimciya orta vadeli finansman saglamaktir.*23226
sayil1 finansal kiralama kanununun 1. maddesinde ‘bu kanununun amaci, finansman

saglamaya yonelik finansal kiralamay1 diizenlemektir.” denilmektedir.

Maddede gegen ‘finansal saglamaya yonelik’ ifadesinde bu miiessesenin esas itibari ile
isletmelere yoOnelik oldugu sonucuna ulasilabilir. Zira finansman kavrami isletmecilik
biliminde ekonomik mal ve hizmet iireten firmalar icin kullanilmaktadir. Bir tiiketici
acisindan, bu kavram kullanilmamaktadir. Bu agiklamalarin bir sonucu olarak, finansal
kiralama miiessesesinin, yatirima ve iiretime yonelik olarak diisliniildiigii sonucuna varilabilir.
Esasen tiikketime yonelik kiralama, zaten borglar kanununda yer alan adi hasilat kirasi
hiikiimleri cergevesinde yliriitilmektedir. Bu bakimdan tiiketime yonelik bir kiralama igin

finansal kiralama miiessesine gerek duyulmazdi.

Her ne kadar finansal kiralama kanununda kiraciya yonelik herhangi bir sinirlama ve
kosul getirilmemisse de kanunun amacinin yatirimlari hizlandirmak ve o6zellikle disaridan
gelecek yatirim mallarini arttirmak i¢in yatirimcilara bir nevi garanti saglamak oldugu gercegi

g6z oniinde bulundurulursa, her hangi bir kisinin evine finansal kiralama yoluyla televizyon

! jZMIRLI Fatma, a.g.e. 5.24-25
132 AZALTUN Murat, http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2004054427 htm 2009
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almasi veya bu yolla binek otomobil edinmesi bu kanunun amacina uygun bir durum degildir.
Netice olarak bu kanunun amaci tiiketici kredisi saglamak degildir. Tiirkiye ekonomisi
acisindan tiiketimi koriikleyici bir etki yaratacak boyle sonuglarin istenecegi diisiiniilemez. Ne
var ki kanunda agik¢a bunu yasaklayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu nedenlerle kiraci da
bir vasif aranmasi gerekliydi. S6zlesmenin konusu olan malin en azindan kiracinin isletmesi
ile ilgili olmas1 kosulu aranmaliydi. Oysa bu giinkii diizenlemeyle herkes finansal kiralama
sozlesmesini kiraci tarafin1 olusturabilecek durumdadir. Nitekim finansal kiralama kurumlari
tilkemizde finansal kiralama yoluyla isteklileri kisisel bilgisayar, binek otomobili gibi.
Tiiketim mallart sahibi yapmaktadirlar. Zira sistem tiiketiciler ag¢isindan, cazibesini
siirdiirmektedir. Oyle ki, finansal kiralama yapan kurumlar, yillik getiri oranlarini ( tiiketiciler
acisindan kira Odemelerini) belirlerken bankalardan esnek davranabilirler. Cilinkii gider
(BSMV) vergisi ve kaynak kullanimi destekleme fonu gibi tiiketici kredilerine uygulanan ek
yiikler bulunmamaktadir. Gorlisiimiize gore finansal kiralama kanununun amacina uygun

olmayan bdyle bir uygulama isabetli bir yaklagim olarak degerlendirilemez.'*

2.6. Finansal Kiralamanin Ozellikleri

Bir finansman tiiri olan finansal kiralamanin kendine 6zgii bir takim &zellikleri

bulunmaktadir. Bunlar1 asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:**

e Finansal kiralamada mal satin alindiktan sonra teslim giderleri genellikle kiraci
tarafindan 6denmekte ve ilke olarak teslim ile birlikte ortaya ¢ikabilecek hasar da kiraciya ait

olmaktadir.

e Kiraci, mal teslim alindiktan sonra leasing sirketinin temsilcisi sifatryla kendi hesabina

kiralanan teghizati muayene ettirmekle ylikiimliidiir.

e Kiralanan varligin montajini, isletilmesini, muhafaza ve bakimin1 kiract

ustlenmektedir.

e Kirac1 kiralanan techizatin uygun olmayan kosullarda ve amaca aykir1 olarak

kullanilmas1 halinde ortaya ¢ikacak zarar1 karsilamak zorundadir.

e Kiracinin kiralanan techizati baskasina devretmesi veya kiralamasi ancak finansal

kiralama sirketinin izni ile miimkiindiir.

133 SOYLER ilhami, a.g.e. 5.53-54
13 K ARAKOC Giiven, “Finansal Kiralama Sirketlerinin Ozellikleri ve 4842 Sayili Kanun Cergevesinde
Vergisel Boyutlar1”, Vergi Raporu Dergisi, Say1 65, Haziran-Temmuz 2003, s. 77-78
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e Kiralanan techizati yapmay1 diisiindiigii herhangi bir degisiklik icin leasing sirketinin

iznini almak zorundadir.

e Finansal kiralama sirketi tarafindan tayin edilecek bir iiglincii kisi kiracinin onay1
olmadan kiralama siiresi boyunca diledigi zaman, techizatin yerlestirilmesi, kullanilmas1 ve

bakimu ile ilgili olarak kontrolde bulunulabilmektedir.
e Kiraci, kiralanan techizati kullanmasa bile kiray1 6demekle yiikiimliidiir.

e Finansal kiralama s6zlesmesinde leasing sirketi {izerine kiralama konusu mal ile ilgili

olarak dogan vergi, resim ve har¢lar bu sirket tarafindan 6denmektedir.

2.7. Finansal Kiralamanin Kriterleri

Herhangi bir sozlesmenin, daha dogrusu kira sdzlesmesinin finansal kiralama
sozlesmesi sayilabilmesi icin uluslar arast kuruluslarca veya ilgili iilkelerin yetkili

otoritelerince bu konuda genel kabul gérmiis bir takim kriterler gelistirilmistir. '*°

2.7.1. Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesinin Kriterleri

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi, (International Accounting Standards
Committee) tarafindan yayimlanan 17 No’lu Uluslararast Muhasebe Standardina gore, eger
kiralama donemi sonunda, kiralanan malin miilkiyetinin kiraciya ge¢ip gegmeyeceginden
bagimsiz olarak, miilkiyet ile iliskili risk ve kazanglar biiyiik Olc¢lide kiraciya intikal
ettiriliyorsa bu islem bir finansal kiralama islemi sayilmaktadir.

Anilan standarda gore ; '*°

e Kira sozlesmesinde, kira siiresi sonunda, miilkiyetin kiraciya devri 6n goriilityorsa
veya

e Kira sézlesmesinde kira siiresinin sonunda kiractya mali o tarihte beklenen piyasa

fiyatinin altinda bir bedelle satin alma hakk veriliyorsa veya

e Kira siire kiralanan malin tahmini ekonomik dmriiniin en az % 75 ‘ini kapsiyorsa veya

3 SOYLER ilhami, a.g.e. s.27
¢ KOC Mehmet, a.g.e., 5.6
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e Kira siiresi boyunca kiracinin yapacagi 6demenin i1skonto edilmis bu giinkii degerleri
toplami, kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az % 90’1na esitse yapilan islem finansal kiralama
islemidir.

2.7.2. Avrupa Finansal Kiralama Birliginin Kriterleri
Avrupa Finansal Kiralama Birligine gore finansal kiralama; “Belirli bir siire i¢in
kiralayan ve kiract arasinda diizenlenen, iireticiden kirac1 tarafindan segilip kiralayan
tarafindan satin alinana bir malin miilkiyetini kiralayanda, kullanimini ise kiracida birakan bir

antlasmadir”. Kiralanan malin kullanimi belirli bir kira karsiliginda, belirli bir siire igin

kiractya birakilmaktadir."’

2.7.3. Amerikan Federal Muhasebe Standartlar1 Kurulunun Kriterleri

ABD’de finansal kiralama Kkriterleri, Amerikan Federal Muhasebe Standartlar

Kurulunca (Federal Accounting Standart Board) yayimlanan 13 No’lu standart ile

belirlenmistir. Buna gore;'*®

e Kira siiresi sonunda malin kiraciya devrinin 6n goriilmesi,
e Kira siiresinin sonunda kiractya malin diisiik bir bedelle satin alma hakkinin verilmesi,
e Kira siiresinin kiralanan malin tahmini ekonomik dmriiniin en az % 75’ini kapsamasi,

e Kiralama siiresi boyunca kiracinin yapacagi kira 6demelerinin iskonto edilmis bu

giinkii degerini, kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az %90’1na esit olmasi,

e Kiralama sdzlesmesinin konusu olan gayrimenkul malin, kirasinin belirledigi 6zel
ihtiyaglar i¢in satin alinmasi veya insa edilmis olmasi nedeniyle kiracidan baska biri

tarafindan kullanilma ihtimalinin diisiik olmasi,

hallerinden birinin varligt durumunda yapilan kiralama islemi finansal kiralama

satilmaktadir.

7 DURMUS Orhan, “Finansal Kiralama (Leasing) Nedir? Ne Degildir?”, Yaklagim Dergisi, Ekim 1995 5.93
¥ SOYLER ilhami, a.g.e., 5.28
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2.7.4. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun Kriterleri

17 No’lu Tiirkiye Muhasebe Standardinin 8,9 ve 11. maddelerine gore; 139

e Kiralama isleminin sonunda varligin miilkiyeti kiraciya devrediliyorsa,

e Kira sozlesmesi, kiraciya varlig1 gergek degerinin 6nemli 6lciide altinda bir fiyata satin

alma segenegi sunuyorsa,

e Kira siiresi, varligin devredilemeyecegi durumunda da varligin faydali dmriiniin biiyiik

boliimiinii kapsiyorsa,

e Kiralama isleminin baslangicindaki kira 6demelerinin bu giinkii degeri 6zde varligin

gercege uygun degerini olusturuyorsa,

e Finansal kiralama konusu varligi her hangi bir 6nemli degisiklik yapmaya gerek

duyulmadan yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilme 6zelligi varsa,

e Finansal kiralama sozlesmesinin karaci tarafindan feshi durumunda kiralayanin bu

s0zlesmeden olusan zararlar1 kiraci tarafindan tistleniliyorsa,

e Finansal kiralama konusu varligin hurda degerinde meydana gelen degisikliklerden

dolay1 kiracinin kar ve zararlar1 kiranin tespitinde dikkate aliniliyorsa,
e Kira tutarlarinin, piyasa olusan kira tutarlarinin 6nemli Ol¢lide altinda kaldigi
durumlarda bile kiracinin, kira donemini ikinci kez soézlesme kosullartyla devam ettirme

olanagi varsa,

e Arsa ve arazilerin kiralanmasinda eger kira sozlesmesi sonunda miilkiyet hakk1

kiraciya gegiyorsa,

yapilan kiralama iglemi finansal kiralama iglemi say1lir.

19 KOC Mehmet, a.g.e. 5.6-7
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2.7.5. Vergi Idaresi Baskanh@imn Kriterleri

Vergileme agisindan hangi islemlerin finansal kiralama sayilacagi esas itibari ile,
Vergi Usul Kanunu’nun 01.07.2003 tarihimden itibaren yapilan finansal kiralama islemlerine
uygulanmak tizere 4842 sayili Kanun’un 25. maddesi ile eklenen miikerrer 290. maddesi ile
belirlenmigtir. Anilan Kanunun verdigi yetkiye istinaden Maliye Bakanligi’nca yayimlanan
319 seri No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile de, hangi islemlerin vergi kanunlar

uygulamasi bakimindan finansal kiralama islemi sayilacagi ayrintili olarak belirlenmistir.

Buna gore; kira siiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya devredip devredilmedigine
bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan riskler ile
yararlarin tamamin1 veya tamamina yakininin belli bir donemde bedel karsiligi kiraciya

birakilmasi sonuncunu doguran kiralamalar finansal kiralamalardir. Bu durumda,'*

e iktisadi kriymetin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiractya devredilmesi,

e Kiraciy1 kira siiresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ bedelinden diigiik bir bedelle satin

alma hakkinin taninmast

e Kiralama siiresinin iktisadi kiymetin ekonomik 6mriiniin %80’inden daha biiyiik bir

boliimiinii kapsamasi

o Sozlesmeye gore yapilacak kira 6demelerinin bu giinkii degerinin toplaminin iktisadi

kiymetin rayi¢ bedelinin %90’ 1indan daha biiytik bir degeri olusturmasi,

hallerinden her hangi birinin varli§i durumunda yapilan kiralama islemi finansal kiralama

olarak kabul edilmektedir.

2.8. Finansal Kiralamanin Cesitleri

Finansal kiralama islemleri cesitli Olgiitlere gore siniflandirmak miimkiindiir. En ¢ok
kabul goren smiflama, finansal kurumlarin fonksiyonlar1 agisindan yapilmaktadir. Buna gore,
kiralama, faaliyet kiralamas1 ve finansal kiralama olarak siniflandirilabilir. Bagka bir deyisle,
kiracinin ve kiraya verenin, ihtiyaglarina ve kiralanan varligin o6zelliklerine gore, farkli

kosullar igeren kiralama sozlesmeleri diizenlemek miimkiindiir. Bu nedenle, literatiirde ve

0 SOYLER ilhami, a.g.e. 5.29-30
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uygulamada kiralama ile ilgili terim birligi saglanamamistir. Hatta ayni iilkenin degisik
yorelerinde bile degisik kavramlar kullanilmaktadir. Bazi kiralama sirketlerinin kendilerine

Ozel kavramlar vardir.

Bu cergevede, bu ¢alismada, anlasilan ve ¢ok sik kullanilan belli basl kiralama tiirleri

uzerinde durulacaktir.

2.8.1. Faaliyet Kiralamasi

So6zlesmede belirtilmis olan zaman dilimi i¢in kiralamaya konu varligi kullanma hakk1
veren finansal kiralama tiiriidiir. Oyle ki kirac1, kiralama konusu varliga ait sahiplik haklarin

141 ..
Bu tiir

ve sahiplik risklerini iistenmezken bunlar1 finansal kiralama sirketi iistlenir.
kiralamalar kiractya sozlesme konusu varligi ekonomik Omriinii kapsamayacak sekilde
kullanma imkani veren kiralamalardir. Kisa bir siire i¢in yapilan kira sézlesmeleridir.
Kiralama sozlesmelerinde Ongoriillen kira Odemeleri kiralayanin varlikla ilgili tiim
maliyetlerini karsilamakta yetersizdir. Bununla birlikte kiralama sozlesmeleri varligin

ekonomik Omriinden daha kisa zaman dilimleri i¢in diizenlenir ve kiralayan yenilenen

kiralamalarla veya varligi satarak maliyetlerini karsilamay1 umar. '**

Bu tip kiralamalarda amag¢ teknolojik agidan hizli degisim gosteren mallarin kiraci
tarafindan geriye verilebilme olanaginin yaratilmasidir. Daha ¢ok bilgisayar, otomobil,
televizyon, biiro makineleri gibi dayanikli tiiketim mallar1 bu sozlesmelerin konusudur.
Kiracinin sorumlulugu sézlesme siiresince iizerinde anlasilan kirayr édemektir. Kiralayanin
sorumluluklart ise sozlesme siiresince gerceklestirilen bakim masraflarini karsilamak, geri
alim tarihinde olusabilecek eskime ve asinma nedeniyle ortaya ¢ikacak olan fiyat degisikligi
riskini iistlenmektir. Bu tiir kiralamalarda s6zlesmeyi iptal etme yetkisi kiraciya verilmistir.
Kiraci belirlenen stireler icerisinde gerekli ihbarlar yaparak s6zlesmeyi siiresi dolmadan 6nce
iptal edebilir. Genellikle kiraya verilen malin iireticisi tarafindan kullanilan finansal kiralama
tiriidiir. Diinya capinda IBM firmasi faaliyet kiralamasi teknigini basariyla kullanan oncii

firmalardandir.

141 DYCKMAN, Thomas R. DUKES, Roland, E., DAVIS, Charles J., “Intermediate Accounting”, Fourt

Edition, Irwin McGrawhill, 1998, s. 823.
"2BRIGHAM, Eugene F., GOPENSKI, Louis C., EHRHARLD, Michael C., “Financial Management”, Dryden
Pres, Ninth Edition, 1999, s. 736.
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2.8.2. Finansal Kiralama

Varliga sahip olmanin getirdigi tiim fayda ve sakincalarin kiraciya transfer edildigi
kiralama tiiriidiir.'” Kiralanan varligin miilkiyeti kiralayanda kalmas: kosuluyla kullanim
hakkinin kiracida birakildigi uzun siireli bir kiralama tiirtidiir. Bu tiir kiralamada kira siiresi
varligin ekonomik dmriiniin tamamin1 ya da biiyiik bir boliimiinii kapsamaktadir. Taraflarin
aralarinda yapmis olduklar1 sézlesmede belirttikleri donem sona ermeden sdzlesme
feshedilemez. Genellikle makine, gemi, bina, teghizat gibi yiiksek fiyath yatirimlarin
finansmaninda kullanilir. Kiract kiralama siiresince malin kullanimindan kaynaklanan tiim

masraf ve riskleri uistlenmektedir.

IASC tarafindan yayimlanan 17 No’lu Uluslararas1t Muhasebe Standardi’na gore;

e Kira sozlesmesinde, kira siiresi sonunda, miilkiyetin kiraciya devri dngoriilityorsa veya

e Kira sozlesmesinde kira siliresi sonunda kiraciya mali o tarihte beklenen piyasa

fiyatinin altinda bir bedelle satim alma hakki1 veriliyorsa veya

e Kira siiresi kiralanan malin tahmini ekonomik Omriiniin en az % 75’ini kapsiyorsa

veya

e Kiralama siiresi boyunca kiracinin yapacagi ddemelerin 1skonto edilmis bugiinkii
degerleri toplami, kiralanan malin rayi¢ bedelinin en az % 90’1na esitse yapilan islem finansal

kiralama islemi olarak kabul edilmistir.

Finansal kiralama, operasyonel kiralamadan su nedenlerle ayrilir;

e Bakim hizmeti saglanmaz

e Iptal edilemez

e Kiralayamn varlikla ilgili tim maliyetleri karsilamr.'**

143 HANSON, Ermet 1., HAMRE, James C., WALGENBACH Paul H., “Financial Accounting”, Dryden Pres,
Seventh Edition, 1992, Florida, s. 381.
'* BRIGHAM, Eugene F., GOPENSKI, Louis C., EHRHARLD, Michael C. a.g.e., s. 737
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2.8.3. Dolayli- Dolaysiz Kiralama

Dolayli kiralama iglemlerinde ise, yapimci veya satici ile finansal kiralamay1 alan
arasina tgclincli bir kisi, yani bir leasing sirketi girmekte, bdylece ortaya ticlii bir iliski
cikmaktadir. Bir finansal kurumu olan leasing sirketi, mali (kiracinin talebi iizerine kiracinin
Oon gordiigii satin alma sozlesmesine uygun olarak) saticidan satin alir, kullanmasi veya
yararlanmasi i¢in kiraciya belirli donemlerde kararlastirilan kiralama bedellerinin 6demesi

karsiliginda verir.

Dolaysiz kiralama islemlerinde, bir iiretici veya satici, kiralama islemini araya bir
baska kisi koymadan kendisi gergeklestirir. Dolaysiz kiralamada, iki taraf bulunmaktadir. Bir
taraf iiretici (satic1), diger taraf ise kiracidir. Bu halde satici, ayn1 zamanda “kiralayan” sifati
tasimakta ve araya finansal kiralama sirketi girmeden finansal kiralama islemi

gergeklestirilmektedir. 145

2.8.4. Tasmir-Tasinmaz Kiralama

Tasinir kiralamada her tiirlii tasinir mallar i¢in finansal kiralamay1 kapsamakta iken
tasinmaz kiralamada ise bir tasginmazin alimi veya kiralanmasi yaninda arsa, arazi gibi
tasinmazlar iizerine bina yapilmasi ve binanin miilkiyetinin finansal kiralama sirketine kalmak

uzere kiralanmasidir.

2.8.5. Briit-Net Kiralama

Finansal kiralama giderlerinin karsilanmasi agisindan yapilan ayrima gore, kiralanan
varligin, bakim, onarim ve benzeri masraflari ile vergi, resim ve harclarinin finansal kiralama

sirketi tarafindan 6denmesi durumunda briit kiralama anlagilmaktadir.

Kiralanan varligin, kullanimiyla ilgili tiim giderler, kiraciya ait ise ve kira bedelleri

icinde varligin bakim giderleri bulunmuyorsa, bu tiir kiralamalari, net kiralama olarak ifade

edilmektedir. Finansman kiralamalar genellikle net kiralama olarak diizenlenir.'*°

145 KUNTALP, Erden. “Finansal Kiralama Kanunu’na Gore Finansal Kiralama (Leasing) Tanimmi ve

Hiikiimleri”, TBB, Ankara 1988, s. 10
1% CEYLAN Ali KORKMAZ Turhan, Finansal Teknikler Ekin Basim Yaym, Istanbul 2008, s.118
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2.8.6. Birinci El- ikinci El Kiralama

Birinci el kiralama olan mallar énceden kullanilmamustir. Ikinci el kiralamada ise

mallar 6nceden kullanilmis olmaktadir.

2.8.7. Yatirim Mallari- Tiiketim Mallar1 Kiralama

Finansal kiralama s6zlesmesinin konusunu yatirima yonelik mallar olusturuyorsa
yatirim mal1 kiralamasi olarak adlandirilir. Finansal kiralama sézlesmesinin konusunu

tikketime yonelik mallar olusturuyorsa tiiketim mali kiralamasi s6z konusudur.

2.8.8. Ozel Kiralama

Ozel kiralamada finansal kiralama konusu mallar kiracinin ihtiyacina gére 6zel olarak
imal edilmektedir. Bundan dolay1 bu mallarin finansal kiralama sirketi i¢in ikinci el degerleri
cok diisiiktiir. Bu tiir finansal kiralama sézlesmesinde siire sonunda finansal kiralama konusu

mallarin miilkiyetinin kiraciya gecmesi sart1 bulunmaktadir.

2.8.9. Kaldiragh Kiralama

Kaldirach kiralamalar kredili veya dolayli kiralamalar olarak da adlandirilmaktadir.
Cok biiyiik miktarda finansman kaynaklar1 gerektiren finansal kiralama durumlarinda,
finansal kiralama sirketinin kiralama konusu mali satin almak amaciyla gerekli olan fonlar

baska bir kredi kurumundan sagladigi finansal kiralama yontemidir.'*’

Kaldiragh kiralamanin 6zelligi az miktarda parayi riske atarak ytliksek maliyetli bir
malin sahiplik haklarinin ele gegirilmesidir. Bu kiralama yonteminde finansal kiralama
konusu olan mal, krediye karsilik birinci dereceden rehinlidir. Kira bedelleri ve yatirimei
sirkete verilen avantajlar, ilgili kuruluslar i¢in borca karsilik giivence olusturmaktadir.
Kiralayanin mali arac1t kurumundan aldig1 borcun anapara ve faiz 6demeleri kiracinin 6dedigi
taksitlerle karsilanmakta ve kullanilan borcun vadesi ile kiralama donemi arasinda paralellik

bulunmaktadir.'*®

147 YUCETAS BORAN, Nazan.;KURDOGLU, Sedat. “Finansal Kiralamanin Muhasebelestirilmesi ve Vergisel
Boyutu” Vergi Sorunlari, :Say1 142, Temmuz 2000, s.115
8 TOROSLU Vefa M. a.g.e. .92
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2.8.10. Satis ve Geri Kiralama

Satis ve geri kiralama bir teghizat sahibinin kendi teghizatin1 yaklasik olarak pazar
degerinde satmak i¢in bir finansal kiralama sirketiyle anlasmasi ve ayni anlagmayla sz
konusu techizati 6nceden belirtilmis bir oranda belli bir siire i¢in satin alandan geri kiralayan
bir diizenlemedir.32 Tesisin satilmasi ile isletme yatirim malina baglanmig olan sermayeyi

¢ozerek elde ettigi likiditeyle nakit sikintisina ¢6ziim bulur.'*

Bu finansal kiralama yoOntemi, iki nedenden Otiirii gelismistir. Bunlardan ilki,
finansman gereksiniminin fazla oldugu veya yeni kredilerin saglanamadigi doénemlerde
finansman gereksinimini gidermek igin gelistirilmistir. Ulkemizde 6z kaynak yetersizliginin
firmalar agisindan 6nemli bir sorun olmasindan otiirii satis ve geri kiralama Onemli bir
finansman kaynag1 olarak karsimiza ¢ikar. Bu yonteme basvurulmasini gerekli kilan ikinci
neden ise teknolojik gelismeyi yakalamak ic¢in eldeki tasimir veya taginmaz mallarin degeri

diismeden satis imkanini bulma gereksinimidir.150
2.8.11. Satisa Yardimci Kiralama

Satict firmalar misterilerine vadeli satis seceneklerinin yani sira finansal kiralama
secenegini de sunmaktadir. Miisterinin finansal kiralamay1 tercih etmesi durumunda islemler

normal kiralama islemlerinde oldugu gibi devam eder.
2.8.12. Kapah — A¢ik Uclu Kiralama

Finansal kiralama donemi sonunda finansal kiralamaya konu olan malin finansal
kiralama sirketine ait oldugu ve yatirimci sirketin mala sahip olma hakkini igeren finansal
kiralama ¢esidine “Kapali1 Uglu Finansal Kiralama” adi verilir. Yatirimci sirketin sézlesmede
yer alan sartlara uymasi halinde, finansal kiralamaya konu olan malin yatirimer sirkete

devredilmesini igeren finansal kiralama cesidine “Acik Uglu Finansal Kiralama” ad1 verilir."!

14 KARABULUT, Recep. “Assessment of Leasing Practice in Turkey”, Doktora Tezi, Department of Industrial
Technology University of Bradford, 1995, s.42-43

%% YUCETAS BORAN, Nazan; KURDOGLU, Sedat. a.g.e.,115

3 ERGUL, Nuray; DUMANOGLU, Sezai. a.g.e., s. 32
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2.8.13. Yiizde Kiralama

Yatirime sirket, kira bedellerine ilave olarak bir 6nceki donem gelirinden bir yiizde ile
hesaplanan kar payimi kira olarak 6deme zorunlulugunun bulundugu finansal kiralama

¢esidine denir.

Finansal kiralama sirketi kar payimin kar1 6nceden belirlenmis minimum bir miktarin
tizerine ¢ikmasi durumunda yatirimcr sirketten ek 6deme talebinde bulunulur. Bu tiir finansal
kiralama sézlesmelerinin yapilis nedeni finansal kiralama sirketlerinin kendilerini enflasyon

riskine karst koruma ¢abalaridir.'*?

2.8.14. Kisa Siireli- Uzun Siireli Kiralama

Kiralama stiresinin ii¢ yila kadar devam ettigi kiralamalar kisa siireli kiralamalardir.

Kiralama siiresinin ii¢ y1ldan uzun siirdiigii kiralamalar ise uzun siireli kiralamalar adin1 alir.

2.8.15. Doner — Devresel Kiralama

Doéner kiralamada finansal kiralama konusu malin teknolojik sdzlesme siiresinden
daha kisa olmasi nedeniyle malin belirli bir siire sonra degistirilmesi Ongoriilmektedir.
Devresel kiralamada ise boyle bir sey s6z konusu degildir. Ayn1 mal s6zlesme siiresi boyunca

kirac1 tarafindan kullanilmaktadir.'™

2.8.16. Degis- Tokus Kiralamalar

Yatirimer sirketin biiyiik oranda harcama gerektiren varliklarini yenilemek istediginde,
elindeki varlig1 bir bagka varlikla degistirme olanagi tantyan finansal kiralama ¢esidine denir.
Degis-Tokus kiralamalar1 yasal engeller nedeniyle bu ¢esit finansal kiralama islemine nadiren

bagvurulur.”*

32 TOROSLU, Vefa.,”Leasing islemleri ve Muhasebesi”, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. I. Basim Istanbul
2000, s. 13
'3 TOROSLU Vefa M. a.g.e. s. 93

154 KECE, Fulya. “Kiralama-Leasing Tiirkiye Uygulamast”, ITU Yiiksek Lisans Tezi, Subat 1992, s. 17
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2.8.17. lyilesen Kiralama (Upgrade Leasing )

Degis-tokus kiralamaya benzemektedir. lyilesen kiralamada eski makine ve techizat
tamir ve bakim masraflarindan dolayr degil teknolojik gelismen dolay1 yenisi ile

degistirilmektedir.

2.8.18. Tesis Kiralama (Plant Leasing)

Tesis kiralamasinda belirli bir varlik degil bir tesis veya isletme uzun siireli olarak

kiralanmaktadir.

2.8.19. Genis Kapsamh Kiralama (Blanket Leasing)

Genis kapsamli kiralamada belirli bir mala iligkin finansal kiralama sodzlesmesi
yapilmamaktadir. Burada finansal kiralama sirketi ile kiraci arasinda bir gerceve antlagmasi
yapilmaktadir. Bu anlagma c¢ergevesinde kiraciya belirli tutara kadar alternatifler
sunulmaktadir. Bu yontemde kiraci finansal kiralama konusu olacak mali segme konusunda

daha esnek davranabilmektedir.'>

2.8.20. Deneme Siireli Kiralama (Trial period Leasing)

Deneme siiresi kiralamada yapilan finansal kiralama sézlesmesinde kiraciya alt1 ay ile
bir yil arasinda deneme siiresi taninir. Bu sayede kiraci finansal kiralama konusu malin
seciminde hata yapip yapmadigi konusunda degerlendirme yapma olanagina sahip olup ve

. . . - .1
sézlesmenin devam edip etmeyecegine karar verir.'*®

2.8.21. Is Ortakhg ile Kiralama ( Joint Venture Leasing)
Ekipmanin pahali olmasi sebebiyle tek kisinin kiralama sozlesmesinin

yukiimliiliiklerini yerine getiremeyecegi durumlarda birka¢ kisi ya da kurumun bir araya

gelerek yatirnma ortak olarak gergeklestirdikleri kiralama tiiriidiir. Bu ¢esit kiralama, tim

'35 TOROSLU Vefa M. a.g.e. s. 94
1% TOROSLU Vefa M. a.g.e. s. 94
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sorumlulugu {stlenecek birden ¢ok esas borglu tercih eden bankalar tarafindan

kullanilmaktadir."’

2.8.22. Tam Odemeli Kiralama

Tam oOdemeli kiralamada, finansal kiralama sirketinin kiraci ile yaptigr sozlesme
cercevesinde yapilacak kira ddemeleri, sadece finansal kiralamaya konu olan malin satin
alinmasi i¢in yapilmis olan yatirim harcamalarini degil burada kullanilan fonlarin alternatif

getirilerini de kapsamaktadir.

2.8.23. Tam Odemesiz Kiralama

Tam 6demesiz kiralamada finansal kiralama sdzlesmesinin iptal edilemeyen donemi
icindeki kira bedelleri toplami finansal kiralama konusu malin finansal kiralama sirketine

maliyetini kargilamaktadir.

2.8.24. Seken Odemeli Kiralama (Skipped Payment Leasing)

Seken 6demeli kiralama, finansal kiralama konusu olan malin yilin belirli donemlerinde
kullanilmadigr durumlarda kullanilir. Bu donemde finansal kiralama sozlesmesi, kira
O0demelerinin mallarin  kullanildigi donemlerde yapilmasi kullanilmadigi donemlerde

yapilmamas seklinde diizenlenir. '®

2.8.25. Yurtici Kiralama

Ihtiyag duyulan yatirrm malinin, Tiirkiye’den veya diinyanin herhangi bir yerinden
Finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinarak kiralanmasidir. Yurti¢ci Kiralama
Sozlesmesinde iki taraf da yurt icindendir. Bununla birlikte kiralanan makine ve techizatin

baska bir iilkede tretilmesi miimkiindiir. 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’'na gore

157 SAHIN, Abdiilkadir. “Yatirimlarm Finansmaninda Finansal Kiralamanmn Rolii ve BankaKredisi Ile
Karsilastirilmas1 Analizi”, Yiiksek Lisans Tezi Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul 1995,
s.16

8 TOROSLU Vefa M. a.g.e. s. 94
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yurti¢inde yapilacak kiralama islemleri lilkemizde ancak bahsi gegen kanun hiikiimlerine gore

izin alinarak kurulmus sirketler veya subeleri tarafindan yapilabilmektedir.'>

2.8.26. Uluslararasi Kiralama

Herhangi bir yatirim malinin, yurt disinda yerlesik bir Finansal kiralama sirketi
tarafindan satin alinarak kiralanmasidir. Bu tiir islemlerde, Tiirkiye’deki Finansal Kiralama

Sirketi aracilik iglevini gérmektedir.

Uluslararasi kiralamada, farkl iilkelerin sagladig: bir takim imkanlardan yararlanilarak
daha uygun sartlarda kiralama islemi yapilabilmektedir. Tiim iilkelerin vergi, yatirim ve tesvik
diizenlemeleri farklidir. Kiraci ve kiralayanin kendi iilkelerinde yatirimer kabul edilmeleri ve
yatirim indirimi ve tesviklerden ayr1 ayri yararlanabilme imkani uluslar arasi kiralama tiirtinii
daha ¢ekici hale getirmistir. Uygulamada iki kez vergi avantaj1 saglayan kiralamalar (double

dip leasing) olarak adlandiriimaktadir.'®

2.9. Finansal Kiralamada Taraflar

Finansal Kiralama isleminde kirac1 (lessee), kiralayan (lessor) ve satici firma

(supplier) olmak iizere ii¢ taraf bulunmaktadir.

2.9.1. Kiralayan (Lessor)

Finansal Kiralama sirketi olarak da adlandirilir. Kiraci tarafindan se¢imi yapilan mali
ireticisinden veya saticisindan alarak finansal kiralama sozlesmesi g¢ercevesinde kiraciya

kiralayan girkettir.

Kiralayan, sdzlesme kosullar1 altinda kiraci tarafindan kullanilacak varliga sahip olan
kisi veya kurulustur.'®' 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’na gore finansal kiralama
islemlerini Finansal Kiralama Sirketleri, Ozel Finans kurumlari, Yatinm ve Kalkinma

Bankalar1 yapabilmektedir. Ancak 4842 sayili Kanunla Vergi Usul Kanunu'nun (VUK)

159 AKCA Ali, “Finansal Kiralama ve Tiirkiye’de Gelisimi”, Hazine ve Dis Ticaret Dergisi, Say1:8, Ankara,

1991.5.3

10 ERDOGAN Bayram, “Finansal Kiralama (Leasing) Uygulamalart ve Finansal Kiralama Sirketlerinin

Pazarlama Stratejileri”, Yiiksek Lisans Tezi Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 1999, s.21
' LARSON, Kermit D., Paul B. MILLER, “Financial Accounting”, Fifth Edition, 1992, Boston, s.473.
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miikerrer 290. maddesi hiikkmiine gore yapilan finansal kiralama islemlerinde, kiralayanin bu
sayillan kurumlardan biri olmasi sarti aranmamistir. Bu nedenle VUK hiikiimlerine gore

yapilan finansal kiralamalarda kiralayan herhangi biri olabilecektir.'®*

2.9.2. Kiraci (Lessee)

Kiraci, sozlesme kosullar1 altinda varligin kullanim hakkini elde eden kisi veya

163

firmadir. Hukuki islem yapabilme yetenegine sahip olan tiim gergek veya tiizel kisiler

kiraci olabilmektedirler.

2.9.3. Satic1 (Supplier)

Satic1 veya tretici ise finansal kiralamaya konu olan mali finansal kiralama sirketine
satan taraftir. Saticilar yurt i¢inde ve yurt diginda bulunabilir ve malin iireticisi ya da sadece

- 164
saticisi durumunda olabilirler.

2.10. Finansal Kiralamanin Konusu Olan Mallar

Finansal Kiralama Kanunu’nun 5. maddesine gore tiim tasinir ve taginmaz mallar
finansal kiralama sozlesmesine konu olabilir. Buna karsin patent gibi fikri ve smai haklar
kiralama sézlesmelerine konu olamazlar. Finansal Kiralama sdzlesmelerine konu olamayacak
haklardan bazilar1; markalar, ticari unvanlar, telif haklari, modeller ve lisans haklaridir. Ancak
tilkemizde bilgisayar kullanim1 ve teknolojisinin giderek yayginlagsmasi nedeniyle yazilim ve
program kiralanmasi ortaya ¢iktigindan s6z konusu hiikiim bu ihtiyacin karsilanmasina engel

olusturmaktadir. Bu diizenlemenin degistirilmesinin kaginilmaz oldugu bir gercektir.'®

Finansal Kiralama sodzlesmelerine konu olabilecek mallarin genel 6zellikleri
sunlardur;'*
¢ Bir yildan fazla kullanilabilmeleri
e Bagimsiz olarak kullanim olanaklarinin bulunmasi

e Bir malin miitemmim ciizii veya teferruatin1 teskil etmemeleri

'’ TUGLU, Ali, ATILA, Ozkan, “Finansal Kiralama Islemleri”, Yaklasim Yayncilik, Ankara, 2007, s. 19-20.

' T ARSON, Kermit D., Paul B. MILLER, a.g.e., 5.473.

164 TOROSLU, Vefa M., “Leasing Islemleri ve Muhasebesi”, Istanbul: Etibank Yayinlari, 1998, 5.6
165KUNTALP, Erden, “ Finansal Kiralama Kanunu’nun Uygulanmasinda Ortaya Cikan Sorunlar”, Leasing
Diinyas: Biilteni, Say1 16, Agustos 2006, s. 7-8.

1% TOROSLU Vefa M., a.g.e. .87
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e Sarf malzemesi niteliginde bulunmamalari
e Kiracidan s6zlesmesinin sonunda asli niteligi bozulmadan iade edilmelerinin miimkiin

olmasi

Sayilan tiim bu oOzellikleri ve Finansal Kiralama Kanunu goéz oOniine alindiginda

finansal kiralama s6zlesmelerine konu olabilecek mallari sdyle siralayabiliriz;'®’

Fabrika ya da ticari amagh kullanilacak gayrimenkuller,

e Tarla,

¢ Otomobil, minibiis, panelvan, otobiis, kamyonet ve kamyonlar,

e Traktor, bicerdover, pamuk toplama makinesi, balyalama makinesi gibi tarim
makineleri

e [s ve insaat makineleri,

e Uretim hatlar1 ve imalat makineleri,

e Bilgisayar ve ofis ekipmanlari,

e Matbaa ve ambalaj makineleri,

e Tibbi cihazlar ve hastane donanimlari,

e Tekstil makineleri,

e [sitma, sogutma, havalandirma ekipmanlari,

e Elektronik ve optik cihazlar,

e Magaza, market, otel ve restoran donanimlari,

e (Camasirhane, kuru temizleme, temizlik ekipmanlari,

e Fotografcilik ekipmanlari,

e Ses ve goriintiileme sistemleri gibi amortismana tabi her tiirlii yatirim malidir.

Finansal kiralama ile bu varliklarin hukuksal sahibi ile ekonomik sahibi birbirinden

ayrilmis olmaktadir.'®®

167 http://www.ziraatleasing.com.tr/Content.aspx?ContentID=4, (12 Eyliil 2009)
'SEMIROGLU, Akif, “Ticari Ac¢idan Yatirim Projeleri Planlamasi, Hazirlanmasi, Finansmani, YOnetimi,
Degerlendirilmesi ve Tevsiki”, Ekin Kitabevi, Istanbul, 2002, s. 195



73

2.11. Finansal Kiralamanin isleyisi

Finansal kiralama islemlerindeki asamalar sirastyla asagidaki gibi gerceklesir.'®

e Yatirimer sirket (kiract) yatirnrm malini veya tiiketim malin1 seger ve finansal kiralama

sirketi ile temasa gegerek, malla ilgili fiyat ve teslim sartlarini iceren bir 6n anlagma yapar.

e Yatinmci sirket proje finansman asamasina geldiginde finansal kiralama sirketine

bagvurur.

e Finansal kiralama sirketi, yatirimer sirketin mali yapisini, nakit akisim1 ve yatirim

malini 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak kabul edilebilir bir teklif verir.

e Finansal kiralama sirketi ile yatirimci sirket arasinda noter tasdikli ve asgari 4 yillik

bir finansal kiralama s6zlesmesi imzalanir.

e Finansal kiralama sirketi gerekli gérdiigli durumlarda yatirimer sirketten teminat talep

edebilir.

e Yatinim tesvikli bir yatirim olmasi halinde finansal kiralama sézlesmesi imzalandiktan
sonra finansal kiralama sirketi ile yatirnmci sirket birlikte Devlet Planlama Teskilati

Miistesarligina basvurarak tesvik belgesinin finansal kiralama sirketine devredilir.

e Finansal kiralama sirketi, satici-iiretici sirkete 0deme yaparak aralarinda yaptiklar

sO0zlesme dogrultusunda mali yatirimer sirkete teslim eder.

e Finansal kiralama s6zlesmesine konu olan mallar yatirimci sirketin adina en uygun

sartlar ile sigorta edilir.

e Yatinimer sirket finansal kiralama sdzlesmesinde belirlenen kira bedeli ile sdzlesme

stiresince mala ait sigorta, bakim ve onarim giderlerini 6demekle yiikiimliidiir.

' ERGUL N. DUMANOGLU S. a.g.e. s.17-18
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e Sozlesme siiresi sonunda yatirimer sirket malin o tarihteki piyasa fiyatinin altinda bir
fiyatla sozlesmeye konu olan mali satin alabilir. Fakat bu islemin gerceklesebilmesi igin bu
konu ile ilgili maddenin sézlesmede yer almasi gerekir. Yatirimer sirket s6zlesme sonunda
mal1 satin almak istemeyip, mali diisiik bir kira bedeli ile kiralamak isteyebilir. Bu durumda,
finansal kiralama girketi kabul ederse daha diisiik bir kira karsiliginda sézlesmenin siiresini
uzatabilir veya yatirimer sirket sozlesme siiresi sonunda mallar1 finansal kiralama sirketine

iade eder.

2.12. Finansal Kiralama Siireci

2.12.1.Kiralama Yonteminin Tanitilmasi

Finansal kiralama sirketleri, potansiyel miisterilerine kiralamanin tiim olanaklarini

tanitmaktadir.

2.12.2. Kiralama Sartlarinin Miizakeresi

Kiralanacak mal veya mallar ile miisterinin 6deme olanaklari, kiralamanin ana kosul

ve yukiimliiliikleri, bu agsamada miizakere edilmektedir.

2.12.3. Basvuru

Kredi taleplerinde oldugu gibi, finansal kiralama sirketine miiracaat eden miisteri,
basvurusunun degerlendirilmesi i¢in gerekli bilgileri vermektedir. Kredi talebi ile finansal
kiralama basvurusu arasindaki en Onemli fark, kiralama sirketinin olanaklar1 cergevesinde

isletmeye uygun bir 6deme planinin sunulmasidir.

2.12.4. Degerlendirme

Finansal kiralama isleminde, bankalardan saglanacak finansmandan farkli bir
degerlendirme s6z konusu degildir. Kiralanacak mal tutarinin kii¢iik olmast ve miisterinin
kiralama sirketi tarafindan 1yi taninmas1 durumunda, tiim degerlendirmeler bir veya iki hafta

i¢inde sonuglandirilmaktadir.
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2.12.4.1. Teknik Degerlendirme

Uygulamada, bazi kiralama sirketleri, ¢ok az teknik eleman g¢alistirmaktadir. Teknik
degerlendirme, genellikle, kiraci ve iiretici isletmeden saglanan bilgilerle yapilmaktadir.
Kiralanacak malin dénem sonu degerinin tahmini énemli oldugundan, kiralama sirketlerinde
calisan teknik elemanlar, kiralamaya konu mallarin teknolojik ve muhtemel donem sonu

degerlerinin tahmini ile ilgili calismalar yapmaktadir.

2.12.4.2. Mali Degerlendirme

Mali degerlendirme ile miisterinin kiralama doneminde dogacak yiikiimliiliikleri
yerine getirip getiremeyecegi arastirilmaktadir. Bu nedenle, aynen bankalardan saglanan
kredilerde oldugu gibi, dnce miisterinin gegmis mali performans: ve mevcut mali durumu
arastirilmakta, daha sonra, kiralama dénemi i¢indeki muhtemel mali performansi tahmin

edilip, degerlendirilmektedir.

Mali analiz sirasinda, miisterilerin kiralamadan dogacak, ilave mali yiikiimlilikleri de
banka finansmanindaki borg itfa tablolar gibi hesaplara yansitilmaktadir. Eger varsa, 6zel
sartlar da degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Mali analiz sonuglarina gore; miisteriye

gesitli kiralama alternatifleri sunulmaktadir.

2.12.5. Sozlesmenin Yapilmasi

Kiralama s6zlesmeleri, taraflar arasinda tiim kosullar {izerinde anlasma saglandiktan
sonra imzalanmaktadir. Eger, kiralama uygulamasinda teminat s6z konusu ise bu asamada,
misterinin kiralamaya iligkin tiim teminatlari, kiralama kurulusuna vermesi gerekmektedir.
Finansal Kiralama Kanunu’na gore, Tirkiye’de sozlesmeler noterler tarafindan
diizenlenmektedir. Ayrica, kiralanan malin tiiriine gore, 6zel sicile veya tapuya tescil

yapilmaktadir.

2.12.6. Kiralanacak Ekipmanin Tedariki

Kiralanacak, makine techizat, miisteri tarafindan se¢ilir. Ayrica, malin fiyat1 da kiract

tarafindan belirlenir. Bagka bir deyisle, kiralama sirketi, genellikle, mal se¢imi ve pazarlik

islerine karismaz.
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2.12.6.1. Yerli Ekipman Tedariki

Makine ve techizat yurt icinden saglanacaksa, ilk adim olarak, satic1 ve kiraci arasinda
bir sozlesme yapilmalidir. Bu sézlesmeden sonra, kiraci, malin se¢imini ve pazarligini yapar.
Mali secen ve pazarligim1 yapan kiraci, kiralama sirketine gerekli bilgileri verir. Kiralama

sirketi saticiya 6demeyi yaptiktan sonra, kiract mali teslim alir.

2.12.6.2. ithal Ekipman Tedariki

Kiralanacak malin ithali durumunda, gerekli ithal miisaadesinin alinmasi, akredif
acilmasi, sevk evrakinin teslim alinmasi, glimriik ve benzeri vergilerin 6denmesi, kiralama

sirketinin sorumlulugundadir.

Ithal ile ilgili islerin takibinde, miisterinin bir fiil gayret gdstermesi, olaylari
cabuklastirma agisindan genel bir uygulamadir. Ithal ekipmanin, montaj ve devreye

alinmasindan kiraci sorumludur.

2.12.7.Kiralama Sozlesmesinin Revizyonu

Miisteri ile kiralama sirketi arasinda yapilan sézlesmede, belirlenen sartlarin, ekipman
tedariki asamasinda gergeklesmemesi durumunda, sézlesmenin revizyonu gerekir. Cilinki
kiralamaya 1iliskin hesaplamalar, kiralamaya konu malin, toplam satin alma maliyetine
dayandirilmaktadir. Bu nedenle, tedarik siiresinin uzamasi veya ayni donemde meydana
gelebilecek fiyat, giimriik vergisi gibi maliyet kalemlerindeki degisikliklerin, maliyete

getirecegi ilavelerin, kiralama s6zlesmesine dahil edilmesi gerekmektedir.

2.12.8. Sozlesmenin Icrasi ve izleme

Kiraci tarafindan, kiralamaya konu ekipman veya ekipmanlarin, montaji ve devreye
alinmasindan sonra, kiralama sodzlesmesi tiim yukiimliliikleri ile devreye girmektedir.
Boylece, finansal kiralama sirketinin miisteriyi izleme faaliyeti de baglamaktadir. Miisterinin
izlenme derecesi, kiralama ile yiklenilen riske ve miisterinin gilivenirliligine gore

degismektedir.
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2.12.9. Kiralama Sozlesmeleri

Kiralama sozlesmeleri, kiralama islemi ile ilgili taraflari, mallari, taraflarin
yiikiimliiliiklerini ve benzeri konular1 iceren ve taraflarca kabul edilip imzalandiktan sonra
yuriirliige giren anlagmalardir. Kiralama sozlesmeleri ile kredi sézlesmeleri arasinda ok

onemli farkliliklar yoktur. Bir kiralama s6zlesmesi asagidaki belirtilen konulari igerir.

e Kiralanan ekipman veya ekipmanlari,

e Kiralama siiresini,

e Kira iicretleri ve 6deme donemlerini,

e Kiralanan ekipmanlarin bakimini,

e Sigortayi,

e Donem tamamlamadan miisterinin anlagmay1 feshine iliskin cezai hiikiimleri ve
teminatlari,

e Sozlesmenin sona ermesini.

2.12.9.1. Kiralanan Ekipmanin Tanim

Kiralanan ekipmanin marka, model ve karakteristiklerinin tama olarak tanimlanmasi
gerekir. Ciinkili kiralama sozlesmeleri, ekipmanin kullanim hakkini1 ve sartlarini belirlemek
amaciyla hazirlanmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu ekipmanin, 6ncelikle acik bir taniminin
yapilmasi, ekipmanin miisteri tarafindan kira siiresince baska bir ekipman ile degistirilmesini

veya ligiincii sahislara satisin1 da onleyebilir.

2.12.9.2. Kiralama Siiresi

Kiralama stiresi, kiralama kosullarinin tiimiinii etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Kiralama siiresi, montajin tamamlanip, ekipmanin devreye alindigi baslangi¢ tarihi ile
kiralama anlagmasinin bittigi tarihleri kapsar. Kiralama siiresinin tespitinde, kira 6demelerinin

tutar1, ddemelerin donem basi veya donem sonu yapilmasi 6nem tagir.
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2.12.9.3. Kira Tutan

Kiralama sirketi, kaynak maliyeti ve giderlerine ek olarak, belirli bir kar elde etmeye
calisir. Bu nedenle, kiralama sirketi, miisterinin 6deme taleplerini ve kiralama uygulamasinda

mevcut diger hususlar1 dikkate alarak, kira 6deme plan1 hazirlar.

Kiralama ile ilgili, nakit girislerinin bugilinkii degerini hesaplamak icin kullanilacak
1skonto orani belirlenirken, kaynak maliyetine, kiralama sirketinin genel yonetim gider pay1
ve kar marj1 dahil edilmelidir. Ancak saglanan vergi ve benzeri avantajlardan, miisteriye
kullandirilacak olan kisim, 1skonto oranindan diisiilmelidir. Kira tutar1 sabit veya degisken

olarak belirlenebilir.

Sabit kira tutari, kiralama siiresi igerisinde kira o&demelerinin sabit olmasidir.
Enflasyonun olmadig1 tlkelerde, sabit kira 6demeleri kolayca uygulanabilir. Enflasyonun
hiikiim siirdiigii ekonomilerde ise, kaynak maliyetindeki degiskenlik, sabit tutarli kira

sOzlesmelerinin yapilmasini engellemektedir.

Degisken kira tutari, sabit kira esasli bir 6deme planina benzer. Ayrica, s6zlesmede,
enflasyonun kaynak maliyetini arttiric1 etkilerine karsi, finansal kiralama sirketini glivenceye
alan maddelere yer verilir. Baska bir deyisle, sdzlesmenin yapildig1 zamana gore, kaynak
maliyetine olabilecek artislarin, miisteriden belirli donemlerde tahsil edilecegi sozlesmeye
eklenmektedir. Boylece, finansal kiralama sirketinin karsilasabilecegi enflasyon riski, kiraciya

transfer edilmektedir.

Kira 6demeleri yerli para cinsinden olabilecegi gibi yabanci para cinsinden de olabilir.
Doviz esashi kira oOdemeleri, aynen degisken hesapli kira odemelerinde oldugu gibi
yiriitilmektedir. Doviz esasli kira sozlesmeleriyle, kiraci, doviz kuru riskini de
tistlenmektedir. Tiirkiye’de, doviz kuru riski yiiksek oldugundan, doviz esasina gore kira

O0demesi yapacak kiracilarin, yiiksek risk aldiklarini unutmamalar1 gerekir.
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2.12.10. Bakim Onarim Hizmetleri

Finansal kiralama so6zlesmelerinde, kiralanan ekipman veya ekipmanlarin en iyi
durumda muhafaza edilmesi, her tiirlii bakim ve onarim hizmetlerinin yerine getirilmesi

sorumlulugu, kiraciya aittir.

2.12.11. Sigorta

Ekipman veya ekipmanlarin sigortali olarak muhafaza edilmesi sorumlulugu kiraciya

verilmektedir.

2.12.12.S6zlesmenin Zamanimndan Once Miisteri Tarafindan Feshi

Sozlesme de belirtilen kiralama siliresinden Once, miisteri anlagsmay1 feshederse,
sozlesmede belirtilen tazminati derhal 6demekle yiikiimliidiir. Uygulamada tazminat tutari,
kalan kira 6demelerinin, s6zlesmenin feshi tarihinde iskonto edilmis degerleri toplamuidir.
Tesvik belgeli yatinmcinin iflasi halinde, finansal kiralama sirketi sozlesmeyi feshedip,
kiraladig1 makineleri geri alir. Bu nedenle, yararlanilan yatirim indirimi ve benzeri tesvikler,

vergi cezalar1 ve faiziyle birlikte geri ddenir.

2.12.13.Teminat

Bilindigi gibi, kiralama sirketleri i¢in en 6nemli teminat, malin miilkiyetinin kendilerin
de olmasidir. Buna ragmen, kira sozlesmelerinde miisteriden teminat mektubu vermesi
istenebilir. Ancak teminat tutari, sdzlesme degerinin %100’iinii asmamakta, ¢cogu kez diisiik

oranlarla yetinilmektedir.

Finansal kiralama sirketi, kiracinin, verilen otuz giinlilk siire icerisinde kiray1
O0dememesi durumunda, sozlesmeyi feshedebilir. Ancak kiralama soézlesmesinde kiralama
stiresi sonunda malin miilkiyetinin kiraciya gegecegi kararlastirilmissa, s6z konusu siire altmis

giinden az olamaz.
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2.12.14. Sozlesme Donemi Sonu

Kiralama s6zlesmelerinde kiralama siiresinin baslangici gibi, sdzlesme dénemi sonu
da belirtilmelidir. Bunun nedeni, kiralanacak malin, miilkiyeti ile ilgilidir. Ciinkii finansal
kiralama sozlesmelerinde, kiralama donemi sonunda ekipmanin miilkiyet hakkinin kime ait

olacagi da belirtilmektedir.

Uygulamada miilkiyet hakki, genellikle miisteriye devredilmektedir. S6z konusu

hakkin devir kosullarinin belirtilmesinde yarar vardir. '

2.13. Finansal Kiralama Sozlesme Kosullar

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Komitesi, bir finansal kiralama sozlesmesinde

asagida yer alan sartlardan en az birinin bulunmasini zorunlu tutmustur.'”!

¢ Finansal kiralama sdzlesmesi sonunda malin miilkiyetini yatirnmer sirkete (kiraciya)

devredilebilecegi ile ilgili maddenin yer almasi

e Yatinimer sirketin sozlesme siiresi sonunda mali, Pazar degerinin altinda satin alma

hakkinin verilmesi

e Kira siiresinin, kiralanan mal ekonomik 6mriinii en az %75 ine esit olmasi

e Finansal kiralama sozlesmesi boyunca kira bedelleri toplaminin net bugiinkii degeri

malin miilkiyetine esit olmali veya en az %90’1n1 karsilamasi gerekir.

Finansal Kiralama Kanunu’nun 5.maddesi, tasinir ve tasinmaz mallarin finansal
kiralamaya konu olabilecegini belirtmis, fakat bu konuda her hangi bir ayrima tabi
tutmamistir. Finansal kiralama sirketi, kisa bir siire i¢inde kiraya verdigi malin anaparasini
denklestirip, sadece faiz gelirleri {izerinden vergi Odemeye tercih etmektedir. Gayri
menkullerde amortisman siiresi 50 yildir ve sirket sadece ilk 4 yil i¢in amortisman giderinin

finansal tablolarinda gostererek, karindan diisme hakkina sahiptir. Fakat diger yillar i¢in bu

' CEYLAN A. KORKMAZ T. a.g.e. s.129-134
""" ERGUL N. DUMANOGLU S. a.g.e. s.10
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durum s6z konusu degildir. Bu nedenle, gayrimenkullerin finansal kiralamaya konu olmasi

finansal kiralama sirketi i¢in ekonomik degildir. 172

2.14. Finansal Kiralama Faaliyetinde Bankalarin Rolii

Finansal kiralamanin gelismesinde bankalarin rolii ¢ok biiyiiktiir. Bankalar ii¢

nedenden dolay: finansal kiralama faaliyetlerini yiiriitiirler.'”

a) Finansal kiralamanin bir toptanci bankanin faaliyetlerini tamamlayici bir hizmet

niteligi tagiyor olmasi bu neden bankanin diger iiriinlerini pazarlama imkani yaratmaktadir.

b) Finansal kiralamanin gelirlerinin amortisman disiiriildiikten sonra kalan tutarin
vergi matrahinin esas teskil etmesi finansal kiralama sirketi kiraladig1 malin hukuki miilkiyeti
kendisine ait oldugu i¢in her yil elde ettigi kira gelirine iliskin vergiyi, amortisman payini
diisiirdiikten sonra kalan tutar lizerinden 6der. Fakat kredi islemlerinden elde edilen gelirler

icin bu durum sz konusu degildir.

¢) Finansal kiralamanin karli bir faaliyet olusudur. Bankalar gerek kendileri finansal
kirala yaparak, gerekse baska finansal kiralama sirketlerine kredi vererek alternatif yatirim
imkanlarin1 saglayacagi kazanglarin lizerinde bir kazang elde edebilmektedir.

Bankalar Finansal kiralama faaliyetlerinin 5 sekilde ytiriitmektedir;

1.Finansal kiralama faaliyetleri kurulan bir yan kurulus biinyesinde yiiriitebilirler.

2. Bankalar dogrudan dogruya hi¢ araci kullanmadan techizati satin alip kiraya

verebilirler.

3. Banka mevcut bir finansal kiralama sirketini satin alarak finansal kiralama

faaliyetini yiiriitebilir.

4. Bankalar birleserek bir konsorsiyum olusturmakta ve finansal kiralama
faaliyetlerinden dogacak riski bir ¢ok banka arasinda bdliiserek pahali techizati kiralamak

uzere satin alabilirler.

'"2KONDAK Nuray, “Isletmelerde Finansman Sorunu ve Coziim Yollari-Alternatif Finansman Teknikleri”,
Istanbul: Der Yayinlari, 2002, s.26
' ERGUL N. DUMANOGLU S. a.g.e. s. 3-4
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5. Bankalar pasif olarak finansal kiralama faaliyetinde bulunurlar. Pasif finansal
kiralama faaliyetlerinin i¢ine bu sirketlerin yonetimi ve danigsmanlik hizmetleri girmektedir.
Bu hizmetlerinin karsiliginda ise komisyon alirlar. Bankalar pasif katilimda bulunduklar

finansal kiralama sirketlerini kredi temin ederek finansal destekte bulunurlar.

Bankalar yatirime1 sirketleri kira 6demeleri ve finansal kiralama sozlesmesinin
sonunda finansal kiralamaya konu olan malin devredilmesi yoniinde teminat mektubu vererek,
giimriiklere hitaben yurtdisindan kiralanan mallarin giimriik, vergi, resim ve harg¢larini
teminata baglayarak gelir elde ederler. Bankalara bagl finansal kiralama sirketi, daha ucuz ve

giivenilir fon kaynagi temin eder. Ayrica, bankanin elindeki miisteri pazarindan faydalanir.
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UCUNCU BOLUM

FINANSAL KiRALAMADA DEGERLEME VE MUHASEBELESTIRILMESI

3. Finansal Kiralamada Degerleme ve Muhasebelestirilmesi

Uciincii  boliimde; finansal kiralama islemlerinin  degerleme esaslart  ve
muhasebelestirilmesi, finansal kiralamanin satis ve kiralamadan farkli yonleri, finansal
kiralamanin hukuki, iktisadi ve mali boyutlari, finansal kiralama kiralar1 ve finansal kiralama

maliyeti hakkindaki bilgiler kisaca aciklanmaya calisilmistir.

3.1. Muhasebenin Onemi

Muhasebenin herkes tarafindan bilinen temel fonksiyonu hem isletme i¢i ve isletme
dis1 kullanicilara bilgi saglamak hem de suiistimallere karsi igletme varligin1 korumaktir. Bu
iki temel fonksiyonla degerlendirildiginde muhasebenin c¢iktilarinin- ki bu ¢iktilar genel
amacli finansal tablolar1 da igerecek sekilde muhasebe raporlari olarak ifade edilir- en etkili
kontrol araglar1 olduklar1 goriiliir. Muhasebe bilgileri bilimsel kayit ortaminda olusur ve bu
bilgiler isletmenin tek ve en giivenilir bilgileridir. Boyle olmasi bir gerekliliktir. Bu noktadan
hareketle her nerede ve ne zaman bir muhasebe kayit yontemi veya hesap sistemi dneriliyorsa
orada sonug ¢ikarmaktan 6te her durum ve her zamanda geriye doniik muhasebe belgeleriyle
gercekligi dogrulanabilir i¢ kontrole elverisli kayit modellerinin ortaya konulmasi énemlidir.
Her yasal diizenlemenin ardindan o konuya iliskin agiklamalarin hemen altinda Onerilen

muhasebe kayitlarmda bu énemli noktanin daima gz ardi edildigini gériiyoruz.'™

3.2. Finansal Kiralamanin Hukuki iktisadi ve Mali Boyutlar

Finansal kiralama teknigini tiim yonleriyle anlayabilmek i¢in farkli agilardan konuyu
ele almak gerekmektedir. Bu ¢aligmada finansal kiralamanin hukuki, iktisadi ve mali boyutlari

ele alinmustir.'”

174DOYRANGOL, Nuran Comert, Son Diizenlemelere Gore Finansal Kiralama Islemlerinin
Muhasebelestirilmesi,
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/64MaliCozum/02%2064%20NURAN%20C%C3%96MERT%20
DOYRANG%C3%961L.%20.doc , 2009

' {ZMIRLI Fatma, a.g.e. 5.29-30
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3.2.1. Finansal Kiralamanin Hukuki Boyutlar

Finansal kiralama sozlesmeleri kira, alim- satim, kullanim, vekalet, kredi saglama gibi
birden fazla unsuru i¢ermektedir. Bu nedenle kiralama mevzuati, medeni hukuk, borglar
hukuku, icra-iflas hukuku, bankacilik ve finans hukuku gibi 6zel hukuk diizenlemeleri
yaninda ihale hukuku ve kamu konutlari mevzuati gibi kamu hukukunu ilgilendiren
diizenlemelerle iligkilidir. FKK Madde 26’ya gore “ FKK’nunda hiikiim olamayan hallerde
BK’nun genel hiikiimleri, sézlesmenin niteligine uygun diistiikleri oranda ise 6zel hiikiimleri
uygulanir”. Madde 27’ye gore ise “ Medeni Kanunun 688, 689, 690 sayil1 miilkiyeti muhafaza
kaydiyla taksitli satis maddeleri ve BK 222, 223, 224 ve BK 254 satimla kiranin infisahi
maddeleri ile 6570 sayili Gayrimenkul Kiralart Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanmaz”. Bu
nedenle finansal kiralama sozlesmeleri karma nitelikte ve, kendine Ozgii yapiya sahip
sozlesmelerdir. Sozlesme sonunda miilkiyeti devrini 6ngordiigii i¢in satim sozlesmesi,
kullandirma amaci giiden kira sdzlesmesi, kiracinin istegi iizerine sd6zlesme konusu mal satin
alindig1 i¢in vekalet sozlesmesi, finansman sagladigi i¢in kredi s6zlesmesi olarak

disiiniilebilmektedir.

3.2.2. Finansal Kiralamanin iktisadi Boyutlari

Finansal kiralama iglemi yatirimciya istedigi yatirimi gerceklestirme imkani1 vermeyi
esas ama¢ edinmistir. Bu sayede ozellikle kiiciik ve orta dlgekli yatirimcilar yiiksek faizli
kredi 6demelerinden korunmaktadir. Bu sayede yatirimcilar tiretimlerini artirmakta, sermaye
birikimi saglamakta, yeni is alanlar1 yaratmakta, yeni teknolojilere kavusmakta ve rekabet
giicli elde etmektedir. Buna bagl olarak issizlik azalmakta, {ilke ekonomisi genislemekte ve

gelmekte ¢ekingen davranan yabanci sermaye lilkeye gelmektedir.

3.2.3. Finansal Kiralamanin Mali Boyutlar

S6zlesmenin taraflar agisindan baktigimizda finansal kiralama sirketi, kiralama islemi
sonunda kiracidan kira geliri elde etmektedir. Ve bu gelir lizerinden de 6demekle yiikiimlii
oldugu gelir veya kurumlar vergisini 6demektedir. Buna karsin sézlesme konusu malin sahibi
olmasi sifatiyla yatirrm indiriminden ve amortisman uygulamalarindan yararlanmaktadir.
Kiraci ise kira 6demlerini gider olarak yazip diisebilmekte bunun yani sira vergi, resim ve

harglardan muaf olabilmektedir. Ulke ekonomisi agisindan baktigimizda finansal kiralama
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islemi ve bu islem sayesinde olusturulan gelirler iizerinden devlete cesitli vergi, resim ve
harglar 6denmektedir. Eger yurtdisindan yapilan bir finansal kiralama islemi s6z konusu ise

ithalat, ihracat ve giimriik mevzuatinin 6ngordiigii ¢esitli vergiler devlete 6denmektedir.

3.3. Finansal Kiralamanin Satis ve Kiralamadan Farklh Yonleri

Finansal kiralama zaman zaman taksitli satisla veya geleneksel kiralama ile
0zdeslestirmeye calisilir. Hi¢ kuskusuz finansal kiralamanin bunlara benzeyen yanlar1 vardir.
Ancak, benzerliklerinden c¢ok farkli taraflar1 agir basmaktadir. Hatta hukuk otoritelerinin
hemen hemen tamami finansal kiralama sodzlesmelerini kendine 6zgii “sui generis” bir

s6zlesme oldugu noktasinda birlesmektedirler.'”®

a) Satis sozlesmelerinde, sozlesme konusu malin miilkiyetinin devri s6z konusudur.
Yani, ortada miilkiyetin devrini 6ngoren bu sozlesme vardir. Oysa finansal kiralamada asil
amag¢ hukuki miilkiyet degil, ekonomik miilkiyettir. Daha dogrusu, malin kullanim hakkinin
elde edilmesi amaglanmaktadir. Her ne kadar finansal kiralama sozlesmeleri ile kullanim

hakki elde edilen malin satin alma hakki taninsa bile, bu esas kurali degistirmez.

b) Finansal kiralama, miilkiyeti muhafaza kayith satislardan da farkli bir yontemdir.
Zira Tiirk Bor¢lar Hukukunda miilkiyeti muhataza kayitl satislar yalnizca taginir mallar i¢in
s0z konusudur. Oysa finansal kiralama, hem tasinir, hem tasinmaz mallarin elde edilmesinde

kullanilan bir yontemdir.

¢) Diger taraftan taksitle satilan mallar, miilkiyeti saticinin {istiinde kalsa bile, satin

alan kimsenin bilangosunun aktifinde yer alirlar, bunlarin amortismanini alici-kullanici diiser.

d)Satis sozlesmelerinde alici, malin ayipli olmasi durumunda saticiya karsi bazi
haklar1 kullanilabildigi halde kiralamada bdyle bir hak yoktur. Zira kiraci konumunda olan
finansal kiralama alan s6z konusu malin daha baslangi¢ta kendisinin ihtiyacina cevap
verecegini, varsa hasar veya zarar1 Onceden imalatgt veya dagitict firmaya karsi

kabullenmistir.

e) Satig sozlesmeler, sozlesme konusu mallarin tiim haklarini alan kisiye gegirdigi
halde, finansal kiralama so6zlesmeleri kiralamaya konu mallardaki haklarin bir kismim

kiractya ge¢irmektedir.

17 SOYLER ilhami, a.g.e. s. 36-37
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f) Satis ve kiralama sOzlesmelerinde iki taraf arasinda sadece bir sozlesme vardir.
Finansal kiralama da ise hem satis sozlesmesi, hem de finansal kiralama sdzlesmesi olmak

tizere iki s6zlesme bulunmaktadir. Finansal kiralama s6zlesmelerinde {i¢ taraf vardir.

g) Satis sonunda, malla ilgili vergi kolayliklarindan ve tesviklerinden sadece alici
yararlandigi halde, finansal kiralamada, duruma gore hem kiralayan hem de kiraci

faydalanmaktadir.

h) Kiralama sozlesmeleri, Tiirk Hukuk Sisteminde kullandirma gayesine yonelik
sozlesmelerdir. Sozlesme sonunda, malin miilkiyeti kiralayanda kalir. Oysa finansal kiralama
sOzlesmeleri, sozlesme siiresi sonunda malin miilkiyetinin kiraciya ge¢cmesine de imkan
tanimaktadir. Bdoylece, bu tiir kiralamalar, ayni zamanda miilkiyetin devrini de ©n

gorebilmektedir.

1) Finansal kiralamalarda, her ay dogan kiradan farkli olarak, bir biitiin olarak bir defa
da dogan tek bir bor¢ s6z konusudur. Ancak bu borg taksitler halinde 6denmekte, faiz ve gelir

unsuru da bu taksitler i¢inde bulunmaktadir.

i) Finansal kiralama sirketleri hi¢bir zaman ellerinde muhtemel miisterilere kiralamak
veya satmak amaciyla yatirim mali1 bulundurmazlar. Kira ve taksitli satista ise bunun aksi s6z

konusudur.

j) Finansal kiralama, esas itibari ile finansman saglanmaya yonelik oldugundan,
yatirim ve iretim i¢in s6z konudur. Yani tiiketiciye yonelik bir uygulama degildir. Finansal
kiralama tliketiciye yonelik olarak diisliniilseydi, Bor¢lar Kanunun adi kira hiikiimlerine gor

uygulama yapilirdi.

k) Finansal kiralama sozlesmeleri doniilmez siire igerisinde, her hangi hakli bir
nedenle de olsa feshedilmez. Donililmez siirenin belirlenmesinde genellikle yatirim malinin

ekonomik omri dikkate alinir.

I) Satis ve kiralama sozlesmeleri Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu halde

finansal kiralama s6zlesmeleri finansal kiralama hiikiimlerine tabidir.
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3.4. Finansal Kiralama Kiralari

Finansal kiralama s6zlesmesine gore belirlenen kira bedeli finansal kiralamaya konu
olan mallara ait finansal kiralama bedeline finansal kiralama kira bedeli denir. Bu bedelin
tutar1, 6deme donemleri ve para cinsleri taraflarca serbestge belirlenir. Finansal kiralama
sirketi tahsil ettigi kira bedelleri icin fatura diizenlemekle hiikiimlidiir."”” Finansal kiralama
kiralarin1 TL’si veya Doviz kiralar, sabit veya degisken kiralar, donem basi veya donem sonu

kiralari, esit veya 0zel aralikl kiralar olmak tizere dort grup altinda toplayabiliriz.

3.4.1. Tiirk Liras1 — Doviz Kiralari

Finansal kiralama sozlesmelerinde kira tutarlar1 Tiirk Lirast veya yabanci para
cinsinden belirlenebilmektedir. Yabanci para cinsinden kiralar Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasinca alip satimi yapilan doviz cinsinden belirlenir. Bu uygulamada USD ve EU

cinsinden kiralar agirlik kazanmaktadir.

3.4.2. Sabit- Degisken Kiralar

Sabit kiralar, finansal kiralama sézlesmesinde belirlenen ddeme siiresi boyunca kira
tutarlarinin sabit oldugu kiralardir. Sabit kiralar daha ¢ok kiiciik ve orta Olgekli finansal
kiralama islemlerinde uygulanir. Degisken kiralar, kira tutarlarmin TEFE, TUFE, LiBOR,
FIBOR gibi uluslar aras1 endekslere baglandig: kiralardir. Degisken kiralar genellikle biiyiik

0lcekli finansal kiralama islemlerinde uygulanmaktadir.

3.4.3. Donem Basi- Donem Sonu Kiralan

Finansal kiralama sirketinin finansal kiralamaya konu olan mali satin aldig: tarihte
baslayan kiralara donem basi kiralar denir. Finansal kiralama sirketinin finansal kiralamaya
konu olan mali satin almasindan bir donem sonra baslayan kiralara donem sonu kiralar denir.

3.4.4. Esit- Ozel Aralikh Kiralar

Finansal kiralama islemlerinde genel olarak esit aralikli kiralar uygulanir. Bu aralik

cogunlukla bir ay olmakla birlikte iki ay, {i¢ ay, alt1 ay gibi araliklarda uygulanabilmektedir.

" ERGUL N. DUMANOGLU S. a.g.e. s.16
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Ozel aralikl kiralar ise kiracinin mevsimsel gelirlerine gore diizenlenen degisik donemlerde

degisik kira tutarlarinin belirlenmesi seklinde uygulanmaktadir.'”®

3.5. Finansal Kiralamanin Maliyeti

Yatirimer sirketin pazardaki kredibilitesi, finansal kiralamaya konu olan malin 6zelligi
ve ikinci el degeri, finansal kiralama donemi ve siiresi, yatirimei sirketin ekonomik, ticari ve
finansal i¢ yapisi, kira 6deme devreleri, finansal kiralama ile malin satin alinmasi ve
satilmasiyla 1lgili detaylar, kiralanan malin amortisman degeri ve teminatlar gibi diger
unsurlar, finansal kiralama maliyetinin artip azalmasinda biiylik 6nem tasir. Ayrica, yatirim
indirimi olan tesvik yatirimlarinda finansal kiralama isleminin gergeklestigi donem Kurumlar
Vergisi 6deme donemine olan uzakligi agisindan biiyiikk énem arz eder. Ulke parasinin
degerinin para pazarlarinda diismesi finansal kiralamanin maliyetini arttirir. Finansal kiralama
islemlerinde noter giderleri, banka giderleri, vergiler, ithalat ve giimriikk masraflar1 ve fonlar

finansal kiralama maliyetinin artmasina neden olan diger unsurlardir. '

Ayrica finansal kiralama isleminin kiract ag¢isindan maliyeti su kalemlerden

olugmaktadir.'®

1. Kira Bedeli

Finansal kiralama sodzlesmesine uygun olarak kiralanan mal karsiliginda belirli
devrelerde 6denen meblagdir. Kira bedelleri esit tutarlarda olabilecegi gibi degisken tutarlarda

da olabilir. Kira bedelleri anapara faizlerden olusmaktadir.

2. Sigorta Masraflar

Finansal kiralama ile ilgili yasal diizenlemede, finansal kiralama konusu malin sigorta
ettirilmesi yiikiimliiliigiiniin leasing sirketine ait oldugu belirtilmistir. Finansal kiralama
konusu mal leasing sirketi tarafindan sigorta ettirilecek ancak sigorta primleri kiraci

tarafindan 6denecektir.

'8 TOROSLU Vefa M. a.g.e. 5.89
' TOROSLU Vefa M., a.g.c, s.14.

180KOC Mehmet, “Biitiin Yénleriyle Finansal Kiralama”, Alfa Yaymlari, Istanbul, 1999, s.78-82
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3. Kur Farklar

Finansal kiralamada en Onemli maliyet unsurlarindan birisi de finansal kiralama
taksitlerinin yabanci para seklinde belirlenmis olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir
durumlarda paranin deger kazanmasi veya deger kaybetmesi halinde kur farklar1 6nemli

olacaktir.

4. Bakim ve Onarim Giderleri

Finansal kiralamaya konu olan mallarin bakim ve onarim masraflar1 da kiraciya ait

olup ilave bir maliyet unsuru olmaktadir.

3.6. Finansal Kiralama islemlerinde Degerleme

24.04.2003 Tarih ve 25088 Sayili Resmi Gazetede 4842 Sayili Bazi Vergi
Kanunlarinda Degisiklik Yapilmas:t Hakkinda Kanun yayimlanmistir. Bu kanunun 25.
maddesi ile Vergi Usul Kanunu’na mikerrer 290’inci madde eklenmis ve 01.07.2003
tarithinden gecerli olmak {izere finansal kiralama islemlerinde degerleme yeni esaslara

baglanmistir. Bu nedenle, bu ¢alisma yeni diizenlemeler dogrultusunda ele almacaktir.'!

3.6.1. Kiralayana Iliskin Degerleme Esaslar

Vergi Usul Kanunu’na eklenen mikerrer 290. madde ile finansal kiralama
islemlerinde degerlemeye iligkin esaslar kiralayan ve kiraci agisindan ayri ayri belirtilmistir.
Bu nedenle, yeni diizenlemelere gore kiralayan agisindan yapilmasi gereken degerleme

esaslar1 agsagidaki gibi olacaktir.

e Kiralama siiresi boyunca kiraci tarafindan yapilacak kira ddemelerinin toplam tutari,
yani anapara art1 faiz, alacak olarak aktife alinacaktir. Diger taraftan, aktiflestirilen alacak
tutar1 ile kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki fark ise, gelecek donemlere ait faiz
geliri olarak pasiflestirilmek suretiyle degerlenerek kayitlara intikal ettirilecektir.

e Kiralama konusu iktisadi kiymet ise, sz konusu iktisadi kiymetin net bilango aktif

degerinden kira 6demelerinin diisiilmesi sonucu bulunacak tutar ile degerlenecektir. iktisadi

181(321“URK, Biinyamin; OZER, Mustafa. “Finansal Kiralamaya [liskin Yeni Esaslar”, Vergi Sorunlari, Kasim
2003, Say1 182,s.9
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kiymetin net bilango aktif degerinden kira 6demelerinin bugiinkii degerinin diisiilmesi sonucu
bulunan tutarin sifir veya negatif olmas1 durumunda, iktisadi kiymet iz bedeliyle degerlenip
aradaki fark iktisadi kiymetin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kazanglar gibi isleme tabi
tutulacak olup gelir kaydedilecektir. Finansal kiralama konusu iktisadi kiymetin net bilango
aktif degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degeri ¢cogu zaman birbirine esit olacagindan
finansal kiralama sirketi veya kiralayan, iktisadi krymeti genel olarak iz bedeliyle kayitlarinda
gosterecektir. Iktisadi kiymetin net aktif bilango degerinden, kira &demelerinin bugiinkii
degerinin diisiilmesi sonucu olusacak tutarin pozitif olmasi durumunda, pozitif fark finansal

kiralama sirketi tarafindan amortismana tabi tutulacaktir.

e Gelecek donemlere ait faiz gelirleri, kiralanan iktisadi kiymetin finansal kiralama
sOzlesmesinin yapildig1 tarihteki rayi¢ bedelinden, her bir donem sonunda anapara geri
O0demelerinin diisiilmesi sonucu kalan tutar iizerinden sabit bir donemsel faiz orani
olusturacak sekilde hesaplanmasi suretiyle tahakkuk ettirilecektir. Tahakkuk tarihinden
vadenin bitiminin anlagilmasi1 gerekmektedir. Her bir donem ifadesinden, kira sdzlesmesi

ekinde yer alan 6deme planindaki 6deme donemlerinin anlasilmasi1 gerekmektedir.

e Aktiflestirilen alacak tutarinin reeskonta tabi tutulmasi s6z konusu olmayacaktir.

e Kiralayan sirketler tarafindan iktisadi kiymetin satin alinmasinda Tiirk Liras1 veya
doviz cinsinden kredi kullanilmis ise ilk yil i¢cin ddenen kur farklar1 ve faiz giderlerinin
sozlesme yapilmasindan 6nce kiymetin maliyetine ilave edilebilecek olmasi durumunda

maliyete ilave edilecek, aksi halde ve diger yillarda ise gider kaydedilecektir.

e Kiralayanin finansal kiralamaya konu iktisadi kiymetin iiretimini veya alim satimini
yapmast halinde, iktisadi kiymetin net bilanco aktif degeri olarak rayi¢ bedeli dikkate
almacaktir. Rayi¢ bedel ile maliyet bedeli arasindaki farkin ise normal bir satig isleminden

elde edilen kar veya zarar olarak isleme tabi tutulmasi gerekmektedir.

e Finansal kiralama sirketleri, 01.07.2003 tarihinden Once yapilan finansal kiralama
sOzlesmelerindeki sabit kiymetler i¢cin amortisman ayirmaya ve yeniden degerleme yapmaya

devam edecektir.
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3.6.2. Kiraciya iliskin Degerleme Esaslari

Yapilan yeni diizenlemelere gore kiraci acisindan yapilmasi gereken degerleme

esaslar1 agagidaki gibi olacaktir.

e Finansal kiralama islemine konu iktisadi kiymeti kullanma hakli ve sézlesmeden
dogan borg, kiralama konusu iktisadi kiymetin rayi¢ bedeli veya sozlesmeye gore yapilacak
kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani ile degerlenecektir. Finansal kiralama
konusu iktisadi krymet, kullanma hakki olarak aktife alinacak, karsiliginda ise kiralayana olan

borg pasife kaydedilecektir.

e Kiraci tarafindan aktiflestirilen finansal kiralamaya konu iktisadi kiymeti kullanma
hakki, kiralama konusu iktisadi kiymet i¢in belirlenmis usul ve esaslar c¢ercevesinde
amortismana ve yeniden degerlemeye tabi tutulacaktir. S6zlesmenin fesholmasi halinde kalan
donemler i¢in iktisadi kiymetle ilgili olarak amortisman ayirma ve yeniden degerleme

islemleri yapilmayacaktir.

e Finansal kiralama s6zlesmesine gore yapilan kira 6demeleri, bor¢ anapara 6demesi ve
faiz gideri olarak ayristirilarak ve bu ayristirma igslemi her bir donem sonunda kalan borg
tutarina sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanmasini saglayacak sekilde yapilacaktir. Her bir

donem sonu ifadesi kiraci agisindan sézlesmede belirtilen kira 6deme tarihidir.

e Finansal kiralama bor¢lari, Vergi Usul Kanunu’nun 285’inci maddesi kapsaminda

reeskonta tabi tutulmast miimkiin bulunmamaktadir.

e Finansal kiralama islemi esas olarak bir kredi isleminden farkli olmadigindan
kiralayana 6denen finansal kiralama bedelleri, diger sartlar da mevcut ise, finansman gider

kisitlamasina tabi olacaktir.

e Kiralayan sirketin yurt disinda bulunmasi halinde kiraci tarafindan Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca tevkifat yapilacaktir.

e Kanunun bu hiikiimleri 01.07.2003 tarihinden sonra yapilacak kiralama islemlerine

uygulanmak iizere yiiriirliige girdiginden, bu tarihten Once yapilan finansal kiralama
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sozlesmelerindeki 6deme planina gore fatura edilen finansal kiralama bedelleri gider

kaydedilmeye devam edilecektir.

3.7. Finansal Kiralama islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Finansal kiralama islemlerinde yapilan degisikliklere paralel olarak 31.07.2003 Tarih
ve 25185 Sayili Resmi Gazetede 11. Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
yayimmlanmig olup, bu Genel Tebligde Tek Diizen Hesap Planina bazi yeni hesap isim ve

kodlar1 eklenmistir. S6z konusu hesap isim ve kodlar1 agagidaki gibidir.

3.7.1. Kiralayan Acisindan

Finansal kiralama islemlerinin kiralayan ac¢isindan muhasebe hesaplari ve igerikleriyle

ilgili bilgiler su sekildedir:

120/121 Ahlcilarn ve Alacaklar Senetleri Hesabi

Tebligde yapilan belirlemeye gore; finansal kiralamadan dogan senetsiz alacaklari
vadesine gore “120 Alicilar, 220 Alicilar”, senetli alacaklar da yine vadesine gore,” 121-

Alacak Senetleri, 221-Alacak Senetleri” hesaplarinda izlenecektir.

124-Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Bu hesap finansal kiralamanin yapildig: tarihte kiralama islemlerinden dogan alacaklar
ile kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki farki gosteren heniiz kazanilmamis finansal
kiralama faiz gelirlerinin izlendigi hesaptir. Bu gelirlerin hesaplanmasina iliskin bilgiler
bilango dipnotlarinda yer alir. Finansal kiralama sézlesme tutari ile finansal kiralamayla ilgili
kira ddemelerinin bugiinkii degeri arasindaki fark “Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri” olarak bu hesaba alacak kaydedilir. Her donem sonunda gergeklesmis faiz gelirleri
tutarlar1 bu hesaba bor¢ “60 Briit Satiglar” hesap grubunda ilgili satig geliri hesabina alacak
olarak kaydedilir. Ancak, esas faaliyet konusu finansal kiralama olmayan isletmelerce yapilan
finansal kiralama islemiyle ilgili gerceklesmis faiz gelirleri, “64-Diger Faaliyetlerden Olagan

Gelir ve Karlar” hesap grubunda faiz geliri hesabina alacak olarak kaydedilir.
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224-Kazanilmams Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Bu hesap finansal kiralamanin yapildig1 tarihte kiralama islemlerinden dogan alacaklar
ile kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki farki gosteren heniiz kazanilmamis Finansal
Kiralama faiz gelirlerinin izlendigi hesaptir. Bu gelirlerin hesaplanmasina iliskin bilgiler
bilanco dipnotlarinda yer alir. Finansal kiralama szlesme tutar1 ile finansal kiralamayla ilgili
kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki fark “Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri” olarak bu hesaba alacak kaydedilir. Kiralama sodzlesmesine uygun olarak
tamamlanan ve her donem sonunda hesaplanan izleyen doneme ait faiz gelirleri tutar1 bu
hesaba bor¢ “124-Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri” hesabina alacak olarak

kaydedilir.

3.7.2. Kiraci1 A¢isindan

Finansal kiralama islemlerinin kiraci agisindan muhasebe hesaplar1 ve igerikleriyle

ilgili bilgiler su sekildedir:

301 Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar

Bu hesap, kiracilarin finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili gegmeyen
bor¢larinin izlendigi hesaptir. Finansal kiralama sdzlesme tutar1 bu hesaba alacak, finansal
kiralamaya konu olan ilgili varlik hesabina kira 6demelerinin bugiinkii degeri ile bor¢ ve bu
iki tutar arasindaki fark da “302-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri”

hesabina borg kaydedilir.

302-Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

Finansal kiralamanin yapildig1 tarihte kiralama islemlerinden dogan borglar ile
kiralanan varliga iliskin kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki farki gosteren heniiz
O0denmemis finansal kiralama bor¢lanma maliyetlerinin izlendigi hesaptir. Finansal kiralama
sOzlesme tutari ile finansal kiralamaya konu olan varliga iliskin kira 6demelerinin bugiinkii
degeri arasindaki fark “Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri” olarak bu

hesaba bor¢ kaydedilir. Kiralama s6zlesmesine uygun olarak tamamlanan her donem sonunda
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gerceklesmis olan faiz giderleri tutarlar1 bu hesaba alacak “66-Bor¢clanma Maliyetleri” hesap

grubunda ilgili bor¢lanma gideri hesabina borg olarak kaydedilir.

401-Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar

Bu hesap, kiracilarin finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili asan borglarinin
izlendigi hesaptir. Finansal Kiralama sézlesme tutar1 bu hesaba alacak, finansal kiralamaya
konu olan ilgili varlik hesabina kira ddemelerinin bugiinkii degeri ile bor¢ ve bu iki tutar
arasindaki fark da “402 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri” hesabina borg
kaydedilir. Donemsellik varsayimina uygun olarak donem sonlarinda, izleyen donemi
ilgilendiren tutar, “301-Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar” hesabina alacak, bu hesaba

bor¢ kaydedilir.

402-Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri

Finansal kiralamanin yapildig: tarihte kiralama islemlerinden dogan ve vadesi bir y1li
asan borglar ile kiralanan varliga iliskin kira 6demelerinin bugiinkii degeri arasindaki farki
gosteren heniiz 6denmemis finansal kiralama bor¢lanma maliyetlerinin izledigi hesaptir.
Finansal kiralama sozlesme tutar1 ile finansal kiralamaya konu olan varliga iliskin kira
O0demelerinin bugiinkii degeri arasindaki fark “Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma
Maliyetleri” olarak bu hesaba bor¢ kaydedilir. Kiralama so6zlesmesine uygun olarak
tamamlanan ve her donem sonunda izleyen doneme iligkin tutar “302 Ertelenmis Finansal

Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri” hesabina borg, bu hesaba alacak kaydedilir.
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DORDUNCU BOLUM

ALTERNATIF BiR FINANSMAN ARACI OLAN FiINANSAL KIRALAMANIN
SEYAHAT ACENTALARI UZERINE BIR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde, Antalya ilinde faaliyet gosteren A Grubu Seyahat
Acentalarinin finansal kiralamaya bakis acilarini belirlemek amaciyla hazirlanan anket

calismasinin sonuglar1 lizerine yapilan bir arastirma yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Yontemi ve Orneklem

4.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan anket ¢alismasinin amaci, Antalya ilinde faaliyet gosteren A grubu seyahat
acentalarmin kaynak saglamada finansal kiralama (leasing) tekniginden yararlanma
derecesinin ve bu teknige bakis acilarinin Slgiilmesini saglamaktir. Boylelikle, firmalarin
teknik hakkinda ne derece bilgi sahibi olduklari ve bu bilgilerini ne Sl¢iide kullandiklari

hakkinda bir durum analizi ortaya ¢ikarmaktir.

4.1.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak, Oncelikle literatiir arastirmasina yer verilmistir. Literatiirden
elde edilen kurumsal bilgiler 1s18inda anket yoOntemiyle toplanan verilerin analizi
gerceklesmistir. Bu arastirma i¢in gerekli veriler, hazirlanan anket formu vasitasiyla elde

edilmistir.

Verileri toplama araci olarak 14 soruluk bir anket formu hazirlanmistir. Anket,
finansal kiralama konusunda yapilan benzer arastirmalarda kullanilan anketler, arastirmaci

tarafindan gelistirilerek uygulanmigtir.

Birinci boliimde isletmeler hakkinda genel bilgiler verilmekte, ikinci boliimde finansal
kiralama konusunu hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 ve bu ydntemi kullanip
kullanmadiklarini, {igiincii boliimde ise; finansal kiralama uygulayan isletmelerin bu yontem

hakkinda uygulamalarindaki detaylar 6l¢tilmektedir.
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Anket formunun birinci boliimii, 4 sorudan olusmakta ve isletmelerin faaliyet siireleri,
personel sayilari, faaliyet alanlar1 ve finansman kaynaklarmi ile ilgili degiskenleri
icermektedir. Ikinci béliim ise 4 sorudan olusmaktadir. Sorular &ncelikli olarak isletmelerin
finansal kiralama konusundaki bilgilerini ve bilgi kaynaklarini nereden sagladiklarini,
yatirimlarinda finansal kiralama yontemini kullanip kullanmadiklarini, kullanmiyorlarsa
nedenlerini acgiklamalarin1 dlgmeye yoneliktir. Ugiincii béliimde ise; finansal kiralama
yontemini uygulayan isletmelerin bu kararlar1 nasil aldiklari, s6zlesme yapmaya kimin yetkili
oldugu, neden bu yodntemi uyguladiklar1 ve yatirnmlarmin ne kadarini bu yoOnteme

ayirdiklarini 6lgmeye yonelik 6 soruya yer verilmistir.

4.1.3. Arastirmanin Kapsam ve Simirlar:

Arastirmanin evrenini ve ¢alismanin evreni seyahat igletmeleri, 6rneklem kapsamini
Antalya Bolgesinde faaliyet gdsteren A grubu seyahat acentalar1 olusturmaktadir. Orneklemin
Antalya Bolgesi olarak sec¢ilmesi Antalya’nin Tiirkiye turizminde diger sehirlere oranla
ozellikli bir yere sahip olmasindan ve A grubu seyahat acentalar1 sayisi bakimindan aranilan

ozellikleri tasimasindan kaynaklanmustir.

16.04.2009 tarihinde erisimi saglanan www.tursab.org.tr internet sitesinde yayinlanan
A grubu seyahat acentalar: listesine istinaden 300 tane Antalya bolgesinde faaliyet gosteren
acenta bulunmaktadir. Arastirma Antalya Bolgesinde faaliyet gosteren A grubu seyahat
acentalarinin tamamini ankete dahil etmeyi hedeflememize ragmen, 300 A grubu seyahat
acentasinin 111’inden veri alinabilmistir. Boylece arastirmada kullanilan anketin geri doniis
orant %37 olarak gerceklesmistir. A grubu seyahat acentalar1 aragtirmaci tarafindan ziyaret
edilerek anketler isletmede muhasebe departmaninda yetkili kisilere ¢alismanin 6nemi ile

ilgili bilgiler verilmis ve anket sorularinin cevaplandirilmasi saglanmastir.

4.1.4. Verilerin Analizi

Anket caligmast 21.05.2009-30.05.2009 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Anketlerden elde edilen verilerin analizinde sosyal bilimler istatistik paket programi SPSS
15.0 (Statistical Package of Socail Sciences) kullanilmustir. Istatistiksel olarak veriler

tanimlayici istatistik kapsaminda ele alinmustir.
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4.2. Arastirmanin Bulgu ve Yorumlari

Calismanin bu boliimiinde, aragtirma sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir

Sekil 4.1. Seyahat Acentalarinin Faaliyet Siiresi

Faaliyet Siiresi
026,1%
0 32,4% @ 1-5 yil
m 6-10 yil
o 11-15 yil
O 16 yil ve Uzeri
022,5% m 18,9%
1-5yil | 6-10 vl 11-15y1l 16 yil ve Uizeri | Toplam
Frekans(n) 36 21 25 29 111

Sekil 4.1°de Antalya Bolgesinde ankete katilan A grubu seyahat acentalarinin faaliyet
stirelerinin yillara gore dagiliminda 1-5 yil arasinda % 32.4, 6-10 yil arasinda % 18.9, 11-15
yil arasinda % 22.5, 16 y1l ve iizeri % 26.1 oldugu goriilmektedir.

Faaliyet siireleri ile finansal kiralama arasindaki iliskiye bakildiginda 1-5 yil arasinda
faaliyet gosteren A Grubu Seyahat Acentalar1 yeni kurulan acentalar olup finansal kiralamay1
demirbas, bilgisayar, yazilim programlari ve binek tipi araglarin aliminda kullanmakta, 6-10
yil arasinda faaliyet gosteren A Grubu Seyahat Acentalar1 demirbasg, bilgisayar ve program
yenileme amaciyla finansal kiralama kullanmakta, 11-15 yil ve 16 yil iistii A Grubu seyahat
acentalar ise demirbas, bilgisayar, yazilim programi ve binek tipi otomobil yenilemenin yani

sira Ugak ve Gemi alimlarinda finansal kiralamay: biiyiik oranda kullanmaktadirlar.
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Sekil 4. 2. Seyahat Acentasinda Calisan Personel Sayisi

Calisan Personel Sayisi

100 -
90 -
80 -
70 A
60 -
50 - 424
40 - 324

30 -

20 - 11,7 13,5
10

0

1-5 kisi 6-15 kisi 16-25 kisi 26 kisi ve Uzeri

Yiizde (%)

Kisi Sayisi

1-5Kisi | 6-15 kisi | 16-25 Kisi 26 Kisi ve Uzeri Toplam

Frekans(n) 36 13 15 47 111

Sekil 4.2° de ankete katilan A Grubu Seyahat Acentalarinda 1-5 kisi arasinda c¢alisan
personel % 32.4, 6-15 Kisi arasinda calisan personel %11.7, 16 -25 Kkisi arasinda ¢alisan

personel %13.5 iken 26 Kisi ve iizeri ¢alisan personel ise % 42.4 oldugu gozlenmektedir.

Antalya bolgesinde faaliyet gosteren A Grubu Seyahat Acentalarindaki personel
sayisina bakildiginda 1-5 kisi arasi genellikle yeni kurulan A Grubu Seyahat Acentalar1 olup
personel sayisinin azligr mevsimlik personellerin olmasindan kaynaklanmakta, 6 - 15 kisi
aras1 calisan personel sayisinda mevsimlik personelin yani sira, daimi personelin de
bulunmasi, 16 - 25 kisi arasinda ¢alisan personel sayisinda daimi personel sayisinin arttigi, 26
kisi ve iizeri ¢alisan personel sayisinda ise yiizdelik dilimde ve frekans sayisinda en fazla
oldugu bunun sebebi olarak ta daimi personel sayisinin fazla olmast ve mevsimlik

personeldeki artig gosterilmektedir.

Finansal kiralama ile personel sayist bakimindan incelendiginde Ugak ve Gemi
Finansal kiralamay1 uygulayan A Grubu Seyahat Acentalarinda daimi c¢alisan personel
sayisinin fazla oldugu yani 26 kisi ve lizeri oldugu gozlenmekte 1 - 5 kisi arasinda faaliyet
gosteren A Grubu Seyahat Acentalar1 demirbas, bilgisayar ve yazilim programlarini finansal
kiralama araciligiyla alan yeni kurulmus acentalar oldugu gozlenmektedir. 6 - 15 kisi ve 16 -
25 kisi arasinda caligtirilan personel sayist A Grubu seyahat Acentalarinda faaliyet siiresi ve

finansal kiralama bakimindan bakildiginda kurulus yillar1 6 yil ve iizeri olup genellikle
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demirbas, bilgisayar, yazilim programi yenileme ve binek tipi otomobil almakta kullandiklari

gbzlenmektedir.

Tablo 4.1. Ankete Katilan Seyahat Acentalarimin Faaliyet Alanlar:

N Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde

Tur Satis Acentalari 111 |77 69,4 34 30,6
Biletci Seyahat Acentalari 111 | 66 59,5 45 40,5
Perakendeci Seyahat Acentalari 111 |29 26,1 82 73,9
Kiralik Araba Acentalari 111 |25 22,5 86 77,5
1ncoming 111 |29 26,1 82 73,9
Digerleri 111 |30 27 81 73

Tablo 4.1°de ankete katillan A grubu seyahat acentalarinin faaliyet alanlari
incelendiginde faaliyetlerinde en yiiksek yiizdelik dilimin %69,4 ile Tur Satis Acentalarina ait
oldugu goriilmekte, onu da % 59,5 ile Biletgi Seyahat Acentalarinin takip ettigi
gbozlemlenmektedir. Kullanmayanlara bakildiginda ise en yiiksek yiizdelik dilimi %77,5 ile

Kiralik Araba Acentalarinin aldig1 goriilmektedir.

A Grubu Seyahat Acentalarinin faaliyet alanlar1 ile finansal kiralama arasindaki
iliskiye bakildiginda Tur satis acentalarinda demirbas, bilgisayar, yazilim programlari ve
binek tipi otomobiller alinmakta; Biletci seyahat acentalar1 demirbas, bilgisayar ve yazilim
programlar1 almakta, Perakendeci seyahat acentalari demirbas, bilgisayar, yazilim
programlari, binek tipi otomobiller ve gayrimenkul alimlarinda; Kiralik araba acentalarinda
kiraya verilen otomobillerin yan1 sira minibiis, otobiis alimlarinda kullanilmakta olup;
Incoming seyahat acentalarinda genellikle turist transferlerinde kullanilan binek tipi otomobil,
minibiis, otobiis alimlarinda kullanildig1r gozlemektedir. Seyahat acentalarimin finansman
ihtiyaclarii temin ettikleri kaynaklar ise Tablo 4.2°de Yiizdelik dilim ve frekans sayis1 olarak

belirtilmektedir.
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Tablo 4.2. Seyahat Acentalarinin Finansman Thtiyaclarinin Temin Edildigi Kaynaklar

N Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Banka kredisi 111 |67 60,4 44 39,6
Onceki yillarda dagitilmayan karlar 111 |25 22,5 86 77,5
Finansal kiralama 111 12 10,8 99 89,2
Serbest piyasa 111 |22 19,8 89 80,2
Ortaklardan 111 |49 44,1 62 55,9
Diger 111 |21 18,9 90 81,1

Tablo 4.2’de seyahat acentalarinin finansman ihtiyag¢larini karsiladiklar1 kaynaklarin
dagilimina bakildiginda seyahat acentalarinin finansman ihtiyaglarim1 karsilarken en c¢ok
%60,4 banka kredisi kullandiklar1 goriilmektedir. Yine seyahat acentalar: tarafindan sik
kullanilan bir diger finansman kaynagi %44,1 ile ortaklardan saglanmaktadir. Seyahat
acentalarinin en az kullandiklar1 finansman araci %89,2 ile finansal kiralama oldugu

goriilmektedir.

A Grubu Seyahat Acentalarinin finansman ihtiyaclarinin temin edildigi kaynaklara
baktigimizda Biletci Seyahat Acentalar1 ve Perakendeci seyahat acentalar1 genellikle Banka
Kredisinden, Serbest Piyasa ve Finansal Kiralamadan temin etmekte; Tur Satis Acentalari,
Kiralik Araba Acentalar1 ve Incomingler Banka Kredisi, Onceki yillardan dagitilmayan karlar,

Ortaklar ve Finansal Kiralamaya yoluyla finansal ihtiyaclarini temin ettikleri gézlenmektedir.
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Birinci boliimde yer alan isletmelerin faaliyet siireleri, personel sayilari, faaliyet

alanlar1 ve finansman kaynaklarina baktigimizda;

Faaliyet siireleri ile ¢alisan personel sayisini baz aldigimizda birbirleriyle dolayl
yoldan bagli oldugu; dolayisiyla 11 yildan daha fazla siirede faaliyet gosteren kokli A
Grubu Seyahat Acenlarinda calisan personellerin daimi personel ve sayr bakimindan fazla
olduklar1 ; yeni kurulan 1- 5 yil arasindaki ve 6-11 yil arasindaki A Grubu Seyahat
Acentalarinda ¢alisan personel sayisinin geneline bakildiginda gecici yani mevsimlik ¢alisan

personel olduklari ve sayisinda degisme gosterdigi gozlenmektedir.

Calisan personel sayist ve seyahat acentalarinin faaliyet alanlar arasindaki iligki
bakimindan baktigimizda; Tur Satis Acentalarinda tur satisi, otel ve tur transferlerinde faaliyet
gosteren personeller mevcut bulunmakta kisi sayisi genellikle 6 - 15 arasinda oldugu
gozlenmektedir. Bilet¢i seyahat acentalar1 ise acenta sayilarina gore kisi sayist 1-5 ve 6-15
arasinda, Perakendeci Seyahat Acentalarinda Tur satisinin acentalar araciligiyla degil, direk
kendi ofislerinden yaptiklar1 ve kisi sayisina bakildiginda 1-5 ve 6- 15 arasinda gézlenmekte,
Kiralik Araba Acentalarinda ¢alisan kisi sayist Acenta sayilarinin miktarina bagli olmakta;
Incoming Seyahat Acentalarinda galisan personel sayisinda mevsimlik olup ¢alisan personel
sayisinin mevsimlik arttig1 gozlenilmekte ve bunun sebeplerine baktigimizda yurt disindan ve

bolgeler arasi gelen turistlerin sezonluk olmasi sonucu ¢ikarilmaktadir.

Seyahat acentalarinin faaliyet alanlar1 ve seyahat acentalarinin finansman
kaynaklarmi inceledigimde birebir iliski igerisinde olduklari; Banka kredisi, Onceki yillardan
dagitilmayan karlar, Finansal kiralama, Serbest piyasa ve Ortaklardan alinan finansal
kaynaklarin Seyahat Acentalarinin faaliyet alanlar1 olan Tur satis, Bilet¢ci seyahat,
Perakendeci seyahat, Kiralikk araba ve Incoming acentalarmin hepsinde kullanildig

gbzlenmektedir.

Anketimizin ilk dort sorusuna 111 A Grubu Seyahat Acentast cevaplamis
bulunmakta; anketlerimizin SPSS analizi alindiktan sonra ¢ikan sonuca bagli olarak ilk iki
sorumuz Sekil 4.1 ve Sekil 4.2°de yiizdelik dilimlerin dairesel grafigi ve sorulara cevap veren
kisi sayilarinin frekans dagilimlar alinarak olusturulmustur. Diger iki sorumuz ise Tablo 4.1
ve Tablo 4.2’de kullanan ve kullanmayanlar, frekans ve yiizdelik dilimleri seklinde ayrilarak

yorumlanmustir.
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Sekil 4.3. Ankete Katilan Seyahat Acentalarinin Finansal Kiralama Bilgi Diizeyi

Finansal Kiralama Konusunda Bilgi Duizeyi

mevet
O hayir

Sekil 4.3’te ankete katilan seyahat acentalarinin finansal kiralama bilgi diizeyine
bakildiginda % 69.4 Finansal Kiralama hakkinda bilgi sahibi olmakta iken % 30.6 ise

Finansal kiralama konusunda hicbir bilgiye sahip olmadiklar1 gézlenmektedir.

A Grubu Seyahat Acentalarinda finansal kiralama konusunda bilgi sahibi olmayan
acentalar genellikle yeni kurulan, kii¢iik 6l¢ekli acentalar ve sermayesini ortaklardan ve banka
kredisinden karsilayan seyahat acentalari olup finansal kiralama konusunda bilgi sahibi
olanlar ise finansal kiralamay1 giiniimiizde ve ge¢miste kullanmis olan seyahat acentalar1 olup
KDYV indiriminden ve avantajlarindan faydalanan acentalardir. A Grubu seyahat acentalarinda
finansal kiralama hakkinda bilgi sahibi olanlar ise sahip olduklar1 bilgiler konu bagliklar1 ad1

altinda Tablo 4.3’de yiizdelik dilim ve frekans sayilarina gore ayrilmstir.
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Tablo 4.3. Seyahat Acentalarimin Finansal kiralama Konusunda Bilgi Sahibi Olduklar:

Kaynaklar
N | Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Ticari veya Finansal Yayinlardaki Reklamlardan | 77 | 21 27.3 56 72.7
Konferans veya Seminerlerden 77 |12 15.6 65 84.4
Finansal Kiralama Sirketlerinden 77 |24 31.2 53 68.8
Daha Once Bu Yontemi Denemis Firmalar ile 77 |19 2477 58 75.3
Televizyon vb. Yaym Organlarindan 77 |13 16.9 64 83.1
Bankalarin Finansal Kiralama Sirketlerinden 77 | 46 59.7 31 40.3
Diger 77 |8 10.4 69 89.6

Tablo 4.3’de Ankete katilan A Grubu Seyahat acentalarinin bir yatirim araci olarak

finansal kiralama hakkinda bilgi sahibi olanlarin bu bilgi kaynagin1 nereden temin ettiniz?

Sorusuna 77 seyahat acentast cevaplamis bulunmakta bunlarin ylizdelik dilimlerine

baktigimizda en ¢ok % 59.7 ile bankalarin finansal kiralama sirketlerinden ve % 31.2 ile

finansal kiralama sirketlerinden finansal kiralama hakkinda

gbzlenmektedir.

bilgi

sahibi

olduklari
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Sekil 4.4. Finansal Kiralama Yontemi Kullanim Oram1 Dagilim

Finansal Kiralama Yontemi Kullanim Dagilimi
100
80 75,7
£ 60-
(]
I
:>=_ 40 -
18
20 6,3
0 _
evet hayir daha once kullanmis
Kisi Cevap Dagilimi

Tablo 4.4’te Finansal Kiralama Yo6ntemi Kullanim Dagilimina bakildiginda finansal
kiralama uygulayanlarin oran1 % 18, uygulamayanlarin oran1 % 75.7,bu yontemi daha once

kullanip su an kullanmayanlarin orani ise % 6.3 oldugu goézlenmektedir.

Daha 6nce finansal kiralama kullanip su an kullanmayanlarin kullanmama sebepleri;

e KDV oranlar

e Bagka finansman kaynaklarinin bulunmasi

e Taksit problemleri

e Finansal kiralama ile otomobil, minibiis ve otobiis almak yerine sezonluk filo
sirketlerinden kiralamanin tercih edilmesi

e 11.06.2009 tarihinde karayollar1 tasima yonetmeliginde bulunan yolcu tasima,
esya ve kargo tasimada finansal kiralama uygulamasinin kaldirilmasina yonelik

3226 sayili kanun



Tablo 4.4. Finansal Kiralama Yontemini Tercih Etmeme Nedenleri
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N Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yizde
Banka Kredilerinin Yeterli Olmast 84 32 38.1 52 61.9
Satin Almanin Daha Avantajli Olmas: | 84 14 16.7 70 83.3
Yeterli Oz Sermayenin Olmasi 84 43 51.2 41 48.8
Yeterli Bilgi Sahibi Olunmamast 84 17 20.2 67 79.8
Diger 84 11 13.1 73 86.9

Tablo 4.4’te ise Finansal Kiralama YoOntemini

Tercih Etmeme Nedenlerine

bakildiginda ankete katilan A Grubu seyahat acentalarinin % 51.2°si yeterli 6z sermayeye

sahip olduklart i¢in finansal kiralama yontemini kullanmadiklarini belirtirken % 38.1°1 de

banka kredilerinin daha cazip oldugu i¢in kullanmadiklarini belirtmislerdir.
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Ikinci boliimde Ankete katilan A Grubu seyahat acentalarinin finansal kiralama bilgi
diizeyleri, finansal kiralama konusu hakkinda bilgi sahibi olduklar1 kaynaklar, finansal

kiralama yontemi kullanim oranlarinin dagilimlar1 ve kullanmama nedenleri yer almaktadir.

A Grubu seyahat acentalarinin finansal kiralama bilgi diizeyleri ve finansal kiralama
konusu hakkinda bilgi sahibi olduklar1 kaynaklar arasindaki baglantiya baktigimizda birinci
boliimiin ilk iki sorusunun yorumunda oldugu gibi dolayli yoldan birbirleriyle baglantili
olduklar1 gozlenmekte ve bilgi diizeyine verilen cevabin evet olmasi dogrultusunda bilgi

sahibi olduklar1 kaynaklar sorusunu cevaplamalari istenilmektedir.

Finansal kiralama konusu hakkinda bilgi sahibi olduklar1 kaynaklar ile bu yontemi
kullanim oranlar1 dagilimina baktigimizda; genellikle finansal kiralama sirketlerinden ve
bankalarin finansal kiralama departmanlarindan alinan bilgiler dogrultusunda olan seyahat
acentalar1 finansal kiralama kullannm oranlarinin dagiliminda evet sikkini isaretlemis
bulunmakta; bilgi sahibi olduklar1 kaynaklar bakimindan daha 6nce bu yontemi denemis
seyahat acentalar1 daha Once kullanmis sikkini isaretlemekte ve Ticari veya Finansal
yayinlardaki reklamlardan, konferans veya seminerlerden, televizyon gibi yayin organlarindan
edinilen bilgiler dogrultusundaki finansal kiralama kullaniminda hayir sikkinin isaretlendigi

gbzlenmektedir.

Finansal kiralama yontemi kullanim oranlari dagilimi ile bu yontemi kullanmama
nedenlerine baktigimizda aralarinda birebir baglanti oldugu ve kullanmama nedenlerini
finansal kiralama yontemi kullanim oranlarinda hayir ve daha 6nce kullanmis olanlarin

cevapladig1 gézlenmektedir.

Anketimizin ikinci dort sorusunun ilk sorusuna 111 seyahat acentasi cevaplamis
bulunmakta ve Sekil 4.3°deki ylizdelik dairesel grafikte sunulmus oldugu ve cevaplayan
kisilerin verdikleri evet cevabr dogrultusunda ikinci sorusuna 77 seyahat acentasi cevaplamig
oldugu Tablo 4.3’de kullanan ve kullanmayan, bunlarin ise frekans dagilimlart ve yiizdelik
dilimleri yer almakta, iigiincii sorusunda 77 seyahat acentasinin verdigi cevaplarin kullanim
dagilimlarinin yiizdelik dilimleri Sekil 4.4’te belirtilirken, son olarak dordiincii soruda
kullanmama nedenlerini genel olarak sorulup 84 seyahat acentasi cevaplamis oldugu
gozlenmekte ve Tablo 4.4’te kullanan ve kullanmayan, bunlarin ise frekans dagilimlar1 ve

ylzdelik dilimleri ile agiklanmistir.
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N | Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yizde
Esnek Odeme Kolaylig 27 |19 70.4 8 29.6
%100 Finansman Saglamasi 27 10 37.0 17 63.0
KDV Avantaji 27 | 14 51.9 13 48.1
Ozkaynaklara Dokunmadan Yatirim Yapma 27 |12 44 .4 15 55.6
Diger 27 (2 7.4 25 92.6

Tablo 4.5.e gore ankete katilan seyahat acentalarindan finansal kiralama ydntemini

kullanan ve daha 6nce kullanmis olanlarin finansal kiralamay1 kullanma nedenlerinin baginda

%70.4 ile finansal kiralama yonteminin esnek 6deme kolaylig1 saglamasi olurken % 51.9’u da

KDYV avantaj1 i¢in bu yontemi kullandiklar1 yada daha 6nce kullandiklarini belirtmislerdir.
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Sekil 4.5. Finansal Kiralama Kuruluslarimi1 Segme Orani

Finansal Kiralama Kuruluslarini Segme Orani

%70.4

=2 Ozel Bankalar
® Devlet Bankalari
o Ozel Leasing Sirketleri

%22.2

Sekil 4.5’te Finansal Kiralama Kuruluslarini Se¢me Orami baz alindiginda %
70.4’{iniin Ozel Bankalar ilk sirada tercih ettigi, onu da % 22.2’lik oranla Devlet Bankalari

takip etmekte ve % 7.4 oraninda ise Ozel Leasing Sirketleri tercih edilmektedir.

Finansal kiralama kuruluslarinin se¢me diizeyi oranlarina baktigimizda Devlet
Bankalarinin pek tercih edilmedigi gozlenmekte ve bunun sebepleri asagidaki maddelerde

belirtilmistir.

e Devlet Bankalarinin pazarlama konusunda ¢ok istekli olmamasi

e Ozel Bankalarin hedef tutturma konusunda zorunlulugu

e Devlet Bankalarinin finansal kiralama alaninda reklam ve tanitim yapmamalar1

e Ozel Bankalardaki miisteri temsilcilerine ulagsmanim ve bilgi almanin daha kolay

olmasi



Tablo 4.6. Finansal Kiralama Firmalarimi1 Tercih Etme Nedenleri
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N | Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Sermaye Yapisinin Yeterliligi 27 18 66.7 9 333
Deneyimli ve Dengeli Olmas1 27 14 51.9 13 48.1
Ticari Ahlaka ve Yasalara Uyumu 27 19 333 18 66.7
Ek Hizmet Verme Derecesi 27 |4 14.8 23 85.2
Ayni Is Kolundaki Firmalarla Tliskisi 27 |7 25.9 20 74.1
Finansal Bilgilerindeki Agiklik 27 19 333 18 66.7
Diger 27 |2 7.4 25 92.6

Tablo 4.6’a gore ankete katilan seyahat acentalarinin finansal kiralama firmalarini

tercth etme nedenleri arasinda ilk sirada % 66.7’si firmalarin sermaye yapisinin yeterli

olmasindan; onu da % 51.9 ile de tercih edilen firmanin deneyimli olmasindan dolay: sectigi

goriilmektedir.
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N | Kullanan Kullanmayan
Frekans | Yiizde Frekans | Yizde
Ulagim Araglan Kiralama 27 |16 59.3 11 40.7
Tesis Yenileme 27 |8 29.6 19 70.4
Yabanci Kaynak Gereksinimini Azaltma 27 |2 7.4 25 92.6
Gegici Fon Ihtiyacina Gerek Duyma 27 |5 18.5 22 81.5
Bilgisayar ve Biiro Malzemeleri 27 |5 18.5 22 81.5
Gayrimenkul 27 |6 22.2 21 77.8
Diger 27 |2 7.4 25 92.6

Tablo 4.7.°de seyahat acentalarinin finansal kiralamay1 tercih etme nedenlerinin

basinda % 59.3 ile ulagim araglarmi kiralamak ic¢in finansal kiralamay1 kullandiklar

gozlenmekte ve ulasim araglarinin basinda otomobil, minibiis, otobiis, gemi ve ugak

gelmektedir. Ulagim araglarimi takiben % 29.6 tesis yenileme ve % 22.2 ile gayrimenkul

alimlar i¢in kullanilan finansal kiralamalar yer almaktadir.
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Sekil 4.6. Finansal Kiralama Yatirim Tutarlan

Finansal Kiralama Yatirinm Tutarlan

33,3%

7,4% @ 50.000-100.000 TL

7,4% m 101.000-300.000 TL
0 301.000-500.000 TL
0 501.000-800.000 TL
14,8% m 801.000 TL ve Gzeri

Sekil 4.6’da Finansal Kiralama Yatirim Tutarlarinin yiizdelik oranlar1 % 37.0 ile ilk
sirada 50.000 - 100.000 TL arasinda yatirnm yapmakta olduklar1 goriilmekte iken % 33.3°1
101.000 — 300.000 TL arasinda, % 14.8’i de 801.000 TL ve iizeri yatirim tutar1 kullandiklar

goriilmektedir.
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Tablo 4.8. Finansal Kiralama Sozlesmesini Yapma Y etkisi

N | Kullanan Kullanmayan
Frekans Yiizde | Frekans | Yiizde
Muhasebe Miidiirii 27 |1 3.7 26 96.3
isletme Sahibi veya Sahipleri 27 |13 48.1 14 51.9
Genel Miidiir 27 |7 259 20 74.1
Yonetim Kurulu Bagkani 27 14 51.9 13 48.1
Diger 27 |3 11.1 24 88.9

Tablo 4.8’de Finansal Kiralama S6zlesmesini Yapan Yetkililerin arasinda en ¢ok %
51.9 ile Yénetim Kurulu Bagkan1 bulunmakta ve onu % 48.1 ile de Isletme Sahibi veya

Sahipleri takip etmektedir.




113

Ugiincii boliim olan anketimizin son béliimiine katilan A Grubu seyahat acentalar
finansal kiralama uygulayanlarin kullanma nedenleri, kullandiklar1 finansal kiralama
kuruluglarint segme orani, finansal kiralama firmalarini tercih etme nedenleri, yontemini
tercih etme nedenleri, yatirim tutarlar1 ve finansal kiralama sézlesmesini yapma yetkisine

sahip olanlar yer almaktadir.

Finansal kiralama uygulayanlarin kullanma nedenleri, kullandiklar1 finansal
kiralamay1 hangi kuruluslardan kullandiklar1 ve finansal kiralama firmalarini tercih etme
nedenleri arasindaki baglantiya baktigimizda; 06zel bankalardan kullanilan finansal
kiralamanin ¢ogunlukta oldugu ve seyahat acentalarma finansal kiralama kullanim
nedenlerinin daha kapsamli aciklandigi ve bu agiklamayla baglantili olarak miisteri
iligkilerinin daha giivenilir ve agiklayici olmasindan kaynaklanmakta oldugu belirtilmis ve

birebir iliski i¢erisinde olduklari kanisina varilmustir.

Finansal kiralama yontemini tercih etme nedenlerindeki yatirimlart ile bu
yatirimlardaki kullanilan maliyetler arasindaki iliskiye baktigimizda ulasim araglarindan gemi
ve ugaklarin finansal kiralamalarindaki yatirim tutarlarinin 501.000 ve {izeri olduklari, Tesis
yenileme, yabanci kaynak gereksinimini azaltma, gecici fon ihtiyacina gerek duyma,
bilgisayar ve biiro malzemeleri ve gayrimenkuller icin kullanilan finansal kiralamalarda
harcanilan yatirim tutarlarinda degisme gosterdigi gézlenmekte ve bu yatirim harcamalarinin
sOzlesmelerini yapma yetkisi oranina bakildiginda yonetim kurulu baskani ve isletme sahibi

veya sahipleri iizerinde agirlik olusturdugu gézlenmektedir.

Anketimizin son boliimiinde 6 soru sorulmus ve finansal kiralamay1 uygulayan 27
seyahat acentas1 cevaplamig bulunmaktadir. i1k sorumuzdaki finansal kiralama uygulayanlarin
kullanma nedenlerini Tablo 4.5.’de agiklanarak kullanan ve kullanmayanlar olmak iizere
frekans dagilimlar ve yiizdelik dilimleri ile gosterilmistir. Ikinci sorumuzda finansal kiralama
kuruluglarini segme oranlar1 Sekil 4.5.’de ylizdelik dairesel grafikte agiklanmis, Tablo 4.6. ve
Tablo 4.7. iiclincii ve dordiincii sorular; finansal kiralama firmalarini ve yontemini tercih etme
nedenleri yer almakta, kullanan ve kullanmayanlarin frekans dagilimlar ve yiizdelik dilimleri
ile agiklanmistir. Besinci sorumuzdaki finansal kiralamanin yatirim tutarlarimi Sekil 4.6. ile
yiizdelik dairesel grafikle aciklanmis ve son sorumuz olan Finansal kiralama sdzlesmesini
yapma yetkisini Tablo 4.8.”’de kullanan ve kullanmayanlar olarak frekans dagilimi ve yiizdelik

dilimle ac¢iklanmuastir.
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SONUC VE ONERILER

ABD ve Bati Avrupa iilkelerinde uzun bir ge¢mise sahip olan finansal kiralama,
iilkemizde 28.06.1985 yilinda ¢ikan 3226 sayili kanun ile yasal olarak uygulanmaya

baslanmistir.

Yasanin ¢ikarildigr yillarda finansal kiralamayi kanunla diizenleyen ii¢ iilkeden biri
olan Tiirkiye’de uygulamada finansal kiralamanin istenilen seviyede gelismedigi
goriilmektedir. Ciinkii Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda yapilan kiralamalar, her ne
kadar finansal kiralama ile ayn1 kapsamda degerlendiriliyor ise de nitelik olarak gerek vergi
hukuku ve gerekse muhasebelestirme yoniinden yeni diizenlemeye kadar adi kiralama gibi
islem gdrmiistiir. Ancak 01.07.2003 tarihinde yiiriirliige giren 4842 sayili Kanunla Vergi Usul
Kanunu’na, finansal kiralama islemlerinde degerlemenin nasil yapilacagini gosteren miikerrer

290. madde eklenmesi ile s6z konusu aksaklik giderilmeye ¢alisilmastir.

Finansal kiralamanin iilkemiz gibi az gelismis {llkelerdeki gelisimi, gelismis
iilkelerdekine gore smirli kalmistir. Finansal kiralamanin gelisiminin yavas olmasinin en
onemli nedeni, yasalarin finansal kiralama ile geleneksel kiralamanin ayrimini yapmamis

olmasi ve kiralayana gereginden fazla sorumluluk getirmesidir.

Finansal kiralama bir yatirim ve finansman yontemi oldugu halde Tiirkiye’de finansal
kiralamanin 6nemi ve fonksiyonu gerektigi gibi anlagilamamistir. Ciinkii uygulamada finansal
kiralama, ¢ok degisik sekilde anlagilmakta ve yorumlanmaktadir. Gergekte finansal kiralama,

diinya uygulamasinda oldugu gibi bir yatirim ve finansman yontemidir.

(Calismanin anket asamasinda Seyahat acentalarinin finansal kiralama yontemini tercih
ettiklerini ancak bu teknigin yine de istenilen diizeyde kullanilmadig1 goriilmustiir. Finansal
kiralamay1 tercih etmeyen seyahat acentalarinin, banka kredisini ve kendi 0zsermayelerini
yeterli gordiikleri belirlenmistir. Bu ylizden finansal kiralamanin banka kredisiyle rekabet
edebilmesi icin ve daha yaygin kullanilmasi i¢in isletmeler bu konuda bilgilendirilmeli ve
finansal kiralamanin olumlu yonleri konusunda isletmelere daha kolay ve anlagilir bir

bilgilendirme saglanmalidir.
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Ankete katilan seyahat acentalarinin finansal kiralama uygulamasini tercih
etmemesinin nedenleri turizm sezonunun kisa olmasi, kiigiik 6l¢ekli isletme olmalari, artan
rekabet kosullarinin ve KDV oraninin 31.12.2007 tarihinde diizenlenen Bakanlar Kurulu
karariyla %1’den %18’e yiikseltilmesi, 11.06.2009 tarihinde ¢ikan Karayollar1 yonetmeligi
kapsaminda tasitlarin kiralanmasi ve alimiyla ilgili degisiklik ve banka kredilerinin vasitasiyla
kendi 6z mallar1 olacaginin diisiiniilmesi ve finansal kiralama taksit olanaklarina gore taksit
O0demelerinin daha avantajli oldugunun diisiiniilmesi finansal kiralama yontemini

kullanmalarinin diisiik oranin1 géstermektedir.

Sektorde daha ¢ok tercih edilen X Bankasinin Leasing boliimiiyle yapilan goriismede
KDV oraninin banka kredisi kullaniminda da %18 uygulandigini ve kredi ¢ekerken bu oram
istline eklenip ¢ekilmesi gerektigi ama finansal kiralamadaki %18 KDV oranmin kredi
cekilerken iistiine eklenmesi gerekmedigi belirtilmistir. yapilan taksit miktarlarina eklendigini
gozlemlenmektedir. Bu taksit miktarlarina eklenen KDV oranim1 da vergiden diisiildiiglinii
boylece KDV dezavantajinin ortadan kaldirilmaya galisildigmi belirtmislerdir. Ulkemiz
finansal kiralama uygulamalarinda da diinyada 20. iilke olmakla birlikte; gelismekte olan
tilkelerde banka kredisi kullanma oranit %85 finansal kiralama kullanma orani1 %15 iken
ilkemizde banka kredisi kullanma oram1 %96  finansal kullanma orani %4 oldugu
gbozlemlenmektedir..Halbuki finansal kiralama kredi ¢cekme islemi banka kredisi ¢ekme
islemine gore daha kolay olmasi ve KDV hari¢ tutar iizerinden kredi avantaji olmasina

ragmen banka kredisi kullanma orani daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, finansal kiralama teknigi, finansman tekniklerine oranla birgok avantaji
bulunmasina ragmen, Antalya ilindeki faaliyet gosteren A grubu seyahat acentalar1 tarafindan
yeterince taninmamakta ve kullanilmamaktadir. Bu igletmelerin finansal kiralamanin
avantajlar1 ve oOzellikleri konusunda daha fazla bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii
firmalarin, finansal agidan oldukg¢a avantajli olan bu teknigi kullanmalar1 6zendirilirse, bu

firmalarm yatirimlarinin karlilig: (verimliligi) ¢ok daha yiiksek hale gelebilir.
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Anabilim Dali’'nda “Alternatif Finansman Araci Olarak Finansal Kiralama ve Seyahat
Acentalarina Yonelik Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans tezi lizerinde ¢alismaktayim.

Ulkemizde Finansal Kiralama ile ilgili ilk diizenleme 20.06.1985 tarih ve 3226 sayili
Kanun ile yapilmistir ve 01.07.2003 tarihinden itibaren 4842 sayili Vergi Usul Kanunu’na
290. madde eklenerek uygulamaya yeni esaslar getirilmistir. Finansal Kiralamanin tanimu ise;
“belirli bir siire icin, kiralayan ve kiraci arasinda diizenlenen, kiraci (firma) tarafindan
secilip, kiralayan (kiralama sirketi) tarafindan satin alinan, tasimir veya tasinmazin
sahipligini Kkiralayanda, kullammim ise Kkiraciya birakan bir anlasma” olarak
tanimlanmaktadir.
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ANKET FORMU

1. Isletmeniz kag yildan beri faaliyette bulunmaktadir?
a. 1-5yil c. 11-15y1l
b. 6-10 y1l d. 16 y1l ve iistii (Liitfen Belirtiniz: ...................... )

2. Isletmenizde galisan personel say1s1 kagtir?
a. 1-5 kisi c. 11-15 kisi
b. 6-10 kisi d.16 ve lizeri ( Liitfen Belirtiniz: ................... )

3. Isletmeniz hangi faaliyetleri gerceklestirmektedir?(Birden ¢ok sikki isaretleyebilirsiniz.)
a.Tur Satis Acentalari d.Kiralik Araba Acentalari
b.Biletci Seyahat Acentalari e. Incoming
c.Perakendeci Seyahat Acentalar1  f.Digerleri( Liitfen Belirtiniz : .................. )

4.Finansman ihtiyacinizi hangi kaynaklardan sagliyorsunuz?(Birden ¢ok sikk1
isaretleyebilirsiniz)

a. Banka Kredisi d. Serbest Piyasa
b. Onceki Yillarda Dagitilmayan Karlar  e. Ortaklardan
c. Finansal Kiralama(Leasing) f. Digerleri ( Liitfen Belirtiniz : ........c..cccoeeuveee.. )

5. Bir yatirim araci olan Finansal Kiralama ( Leasing) konusunda bilginiz var m1?
a. Evet b. Hayir

6. “5 soruya” cevabiniz “EVET” ise Finansal Kiralama konusunun varligindan nasil haberdar
oldugunuzu liitfen belirtiniz. (Birden ¢ok sikki isaretleyebilirsiniz.)

a. Ticari veya finansal yayinlardaki reklamlardan

b. Konferans veya seminerlerden

¢. Finansal kiralama sirketlerinden

d. Daha 6nce bu yontemi denemis olan diger firmalar aracilig ile

e. Televizyon vb. yayin organlarindan

f . Bankalarin finansal kiralama sirketlerinden

g. Diger (Liitfen Belirtiniz : .......ccccvveviiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee e )

7. Yatirimlarinizda Finansal Kiralama ( Leasing ) yontemini kullaniyor musunuz?
a.Evet (Cevabiniz Evet ise 10. sorudan ankete devam ediniz.)
b.Hay1r (Cevabiniz Hayir ise 9. sorudan sonra anketi yanitlamayiniz.)
¢. Daha 6nceden kullanmistim (cevabiniz Evet ise 10. sorudan ankete devam ediniz.)

8. 7 soruya cevabmiz “HAYIR” ise Finansal Kiralama (Leasing) yontemini 6ncelikli tercih
etmeme nedeninizi belirtiniz. (Birden ¢ok sikki isaretleyebilirsiniz.)

a.Banka kredilerinin yeterli olmasi

b.Kiralama yerine satin almanin daha avantajli oldugunun diisiiniilmesi

c.Yeterli 6z sermayeye sahip olunmasi

d.Bu yontem hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmamasti

e.Diger( Liitfen Belirtiniz : ........cccoooeieiieiiiiiiiiiee e )
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9. Finansal Kiralama kullanma nedenlerinizi isaretleyiniz. (Birden ¢ok sikki
isaretleyebilirsiniz.)

a. Esnek 6deme kolaylig1 saglamasi

b. %100 finansman saglamasi

¢. KDV avantaji

d. Ozkaynaklara dokunmayan yatirrm yapmay1 saglamasi

e. Diger(Liitfen belirtiniz..............ccoooiiiiiiiiii e, )

10. Finansal Kiralama hizmetlerini agsagidaki hangi kuruluslardan almayi tercih ediyorsunuz?
a. Ozel Bankalar
b. Devlet Bankalari
c. Ozel Leasing Sirketleri
d. Diger (Liitfen Belirtiniz: ............ )

11. Finansal kiralama firmalarini tercih etmenizde asagidakilerden hangilerini dikkate
altyorsunuz?(Birden ¢ok sikki isaretleyebilirsiniz.)

a. Sermaye yapisinin yeterliligi,

b. Deneyimli ve dengeli olmasi,

c. Ticari ahlaka ve yasalara uyumu,

d. Ek hizmet verme derecesi,

e. Ayni is kolundaki firmalarla iliskisi,

f. Finansal bilgilerindeki agiklik,

g. Diger (Litfen Belirtiniz: ...............ccooviiiienan.. )

12. Finansal Kiralamaya (Leasing) daha ¢ok hangi durumlarda basvurmayi tercih edersiniz?
(Birden ¢ok sikki isaretleyebilirsiniz.)

a. Kara ulasim araglar1 kiralama

b. Tesis yenileme veya teknolojik yenilige ayak uydurma

c. Yabanci kaynak gereksinimini azaltma

d. Gegici fon ihtiyacina gerek duyma

e. Bilgisayar ve biiro malzemeleri

f. Gayrimenkul

g. Diger ( Liitfen Belirtiniz : ........ccoooevieviieeiienieeieeeeeecee e )

13. Finansal Kiralama yatirimlarinizin tutari ne kadardir?
a.50.000 TL.-100.000 TL.
b.101.000 TL. -300.000 TL.
¢.301.000 TL.-500.000 TL.
d.501.000 TL.-800.000 TL.
€.801.000 TL. ve tizeri ( Liitfen Belirtiniz : ..............coooviiiiiiiiiiinn... )

14. Isletmenizde Finansal Kiralama(Leasing) sdzlesmesi yapmaya kim yetkilidir?
a. Muhasebe miidiirii
b. Isletme sahibi veya sahipleri
c. Genel miidiir
d. Yonetim Kurulu Bagkani
e. Diger ( Liitfen Belirtiniz : .......cccccooviiiiiiniiiieieeee )
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O ZGE G MiS

KiSISEL BILGILER

Adi1 Soyadi : Levent BUZKIRAN
Dogum Yeri ve Tarthi : Antalya/ 16.04.1982
Medeni Hali : Bekar
EGITIM
Lise: Antalya Anadolu Otelcilik Turizm Meslek Lisesi 19962000
Lisans: Akdeniz Universitesi Turizm Isl. Ve Otel. Y.O.
Konaklama Isletmeciligi 2000-2004
Yiiksek lisans: Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Turizm Isl. Ve Otel. A.B.D. 2004-

YABANCI DiL VE BILGISAYAR BILGiISI

Ingilizce  lyi
Almanca  Orta
MS Office lyi
SPSS Iyi

PROFESYONEL DENEYIM

05.05.1997-01.09.1997  Belpmar Hotel F&B Staj1

05.05.1998-01.09.1998  Kiris Sun Hotel F&B Staj1

01.06.2000-01.09.2000  Adonis Hotel F&B

01.06.2002-01.09.2002  Club Hotel Sera Onburo Staj1

01.06.2002-01.09.2003  Club Hotel Sera Onburo Staji

13.09.2007-08.01.2008 Siileyman Demirel Universitesi Egirdir Meslek Y.O. Ogretim

Gorevlisi
06.01.2010- Kogtas Yap1 Marketleri Miisteri Danigmant
Adres: Sedir Mah. 728 Sok. No:18/8 Antalya
Telefon: 0242 3440935

E-mail: Ibuzkiran@akdeniz.edu.tr
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