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OZET

Bu arastirmanin temel amaci; spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin
orgiitsel baglilik ve liderlik yonelimlerinin incelenmesi olarak belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda arastirma grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 6grenim gdren ve ayni zaman
da spor isletmelerinde ¢alisan dgrenciler olusturmaktadir. Aragtirma grubunu kadin ve erkek
toplam da 240 ¢alisan ve Akdeniz Universitesi spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim géren goren
Ogrencinin Orneklemi olusturmaktadir. Arastirma amaci kapsaminda elde edilen verilerin
analizi igin verilerin dagilimi incelenmis ve normal dagilim tespit edilmistir. Farkliliklarin
tespit edilebilmesi icin t-testi, tek yonli varyans analizi ve iliski incelemesi i¢in korelasyon
analizi kullanilmistir. Verilerin istatistiksel analizi SPSS 25.0 paket program kullanilarak
yapilmis ve anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda, cinsiyet
degiskeni ve sinif degiskenine gore ortalama farkliliklar1 incelendiginde istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar oldugu goriilmiistiir. B6liim ve yas degiskenine gore ise anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. 1liski incelemesi i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglarinda ise alt
boyutlar arasinda orta ve diistik diizey iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:Spor, Liderlik, Orgiitsel Baglilik



SUMMARY

INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND LEADERSHIP
ORIENTATION OF STUDENTS STUDYING IN FACULTY OF SPORT SCIENCES

The purpose of this research; Organizational commitment and leadership orientations of
students studying in sports sciences faculty.Within the scope of the research, the research group
consists of students who study in 2018-2019 academic year and also work in sports
enterprises.The sample of the study group consisted of 240 male and female employees and a
student of Akdeniz University Faculty of Sport Sciences.The distribution of the data was
analyzed for the analysis of the data obtained within the scope of the research purpose and it
was determined that it showed normal distribution.In order to determine the differences, t-test,
anova test and correlation analysis were used.Data analysis will be performed using SPSS 25.0
package program and the level of significance is determined as p <0.05.As a result of the study,
when the difference according to gender and class variable was examined, it was found that
there were statistically significant differences.There was no significant difference according to
the department and age variables.In the correlation analysis results, it was found that there were
medium and low level relationships between the sub-dimensions.

Key Words: Sports, Leadership, Organizational Commitment



Vi

ONSOZ

Gelisen ¢ag ve giinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler sonucunda her alanda oldugu
gibi yonetim bilimlerinde ve spor bilimlerinde de yenilikleri beraberinde getirmistir.
Kiiresellesen diinya artan rekabet ile birlikte spor isletmeleri de stirdiiriilebilirligini
saglayabilmesi i¢in birgok yola bagvurmaktadir. Orgiitiin ydnetim bigimi, 6rgiit ¢alisanlarma
davranig bigimleri ve orgiit ¢calisanlarinin galistiklar1 yere olan bagliliklar: 6rgiitler igin nemli
hale gelmistir. Bir ¢ok arastirma lider kavram tizerinde durmus, liderlik tipleri ele alinmistir.
Buradan yola ¢ikarak hem spor bilimleri fakiiltesinde egitim goren hemde bir spor isletmesinde
calismakta olan 6grencilerin orgilitsel baglilik ve liderlik yonelimleri arasinda ki iliskinin

incelenmesi aragtirmamizin temel amacini olusturmaktadir.



BIRINCi BOLUM
LiDERLIK

1.1. Liderlik

Insanlarm bir arada olmas1 birlikte yasamasi ve hareket etmesi sonucunda gruplarn
yonlendirilebilmesine yonelik ihtiyacin ortaya ¢ikmast ile liderlik kavrami dogmustur
(Ibicioglu vd., 2009: 2). Lider, &rgiit kiiltiiriinii olusturan, ihtiyag olmas1 halinde bu Kuiltir(
degistirebilen, ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢dzebilme yetenegine sahip, orgiitii ama¢ dogrultusunda
bir araya getirebilen ve yonlendirebilen, kendi kisisel 6zellikleri ve sahip oldugu motivasyonu
ile insanlar tizerinde etki kurabilen kisidir (Dinger ve Bitirim, 2007: 61; Schein, 2004: 223).
Diger bir tanima gore ise lider; insanlara yol gosterebilen, kisilerin isteklerine yanit verebilen,
¢Oziim Uretebilen, 6greten ve aydinlatan, sahip oldugu kisisel ve fiziksel 6zellikler ile diger
kisilerin fikirlerini biiyiik 6l¢lide degistirebilen kisidir (Y1lmaz ve Karahan, 2010: 146; Akman
vd., 2015: 131).

Birgok tanimdan anlasilacagi lizere liderler, orgiit amaglari dogrultusunda hedeflere
ulasabilmek i¢in biitiin orgiitler igin biiyiilk 6nem tasimaktadir. Gliniimiiz gelisen teknolojisi,
kitle iletisim araclar1, rekabet ortaminin her gegen giin kizigmasi ile insan kavraminin 6n plana
¢itkmasi sonucu liderlik kavrami da 6nem kazanmistir. 21. Yy. da diinyada hizlanan degisim ve
gelismeler ile liderlik konusu da ¢ok fazla arastirmaya konu olmustur ve bunun sonucu olarak
bir ¢ok tanimu literatiir de yapilmistir. Zaman igerisinde yapilan tanimlarin bazilarini asagida
belirtilmistir (Yulk, 2010: 20).

House’a (1971) gore liderlik, 6rgiitiin amaglaria ve aktivitesine katkida bulunabilmek
icin Orgut galisanlarin1 motive edebilme ve ¢alisanlar: etkileyebilme gicudur.

Abraham’a (1992) gore liderlik, insanlarin diisiince ve hareketlerini etkileyebilme
gucuddr.

Pmar (1999) liderlik kavramini, 6nemli karar alabilen, talimatlar veren, topluluklari
yOnetebilen 6zel insanlarin ortaya koyduklar1 faaliyetleri agiklayan bir yonetim siireci ve
kavramidir seklinde tanimlamustir.

Ozcan vd. (2012) liderligi, érgiit amaclarini gergeklestirebilmek igin insan gruplarini
etkileyebilme yetenegidir olarak tanimlamistir.

Diker (2017) ise liderlik kavramini, ortak bir amag¢ dogrultusunda takipgilerini bir araya
getirebilen ve bu amag¢ dogrultusunda belirli hedeflere dogru yonlendiren bir yol gosterici

olarak tanimlamistir.



Literatiirde daha fazla tanima rastlamak miimkiin olsa da, yapilan tanimlar
incelendiginde literatiire gore liderlik, bir orgiitiin amaglarinin belirlenmesi ve bu amaglari
gerceklestirebilmek icin Orgiitteki insanlar1 etkileyebilme, is yaptirabilme ve yol

gosterebilmedir.

1.2. Liderlik Kavramin Gelisimi

Insanlar tarih boyunca siirekli degisim ve gelisim i¢inde olmustur. Toplumlar ile birlikte
liderlik kavrami da tarihi siireci icerisinde degisime ayak uydurmus ve siirekli olarak gelisim
gostermistir. Toplumlarin ¢esitli kosullar i¢erisinde bulunmasi donem dénem farkli liderlik
Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Liderlik konusu iizerinde siirekli bir ¢ok arastirma yapilmistir ayrica birgok teorisyen de
liderlik konusu farkli sekillerde aragtirmislardir. Literatiir incelendiginde tek bir siniflama
yerine bir ¢ok liderlik smiflamasi yapildig1 goriismiistiir. Ancak en sik kullanilan siniflamaya
gore liderlik ozelliklerinin dogustan geldiginiz savunan “Ozellikler Teorileri”, liderlerin
davranislar ile ilgilenen “Davranis Teorileri”, liderlik 6zelliklerinin i¢inde bulundugu duruma
gore sekillendigini savunan “Durumsallik Teorileri” ve son olarak liderin yaratici, ileri goriislii
olmas1 ve vizyon sahipligi ile degerlendiren “Giincel Yaklasimlar” teorileridir (Akbaba ve
Erenler, 2008).

Liderlik kavrami sanayi devrimine kadar daha ¢ok politik, dini ve askeri alanlarda
kullanilirken, sanayi devrimi ile orgiitler iginde 6dnemi artmaya baslad1 ve bu konu iizerinde
yapilan caligmalarda artis goriilmiistiir. 1800’1l yillarin son ¢eyregi ve 1950 yillar1 arasinda
yapilan arastirmalarda “lider dogulur” yaklasimina sik rastlanmaktadir. O doénem yapilan
calismalarda liderlerin kisisel Ozellik olarak farkliliklara sahip oldugu diisliniilmiis ve bu
ozelliklerin dogustan oldugu savunulmustur.

[lk liderlik kurami olan 6zellikler kuraminda liderin “ne” olduguna yanit aranmugtir.
Davranigsal kuramda ise liderlik kuramlarma ag¢iklik getirme cabasi ile “neyi, nasil yaptig1”
sorularma yanitlar bulmak amac¢lanmistir. 1940’11 yillara gelindiginde ise liderlerin kisilikleri
yerine, performanslara odaklanilmistir. Ozellikler ve davranissal teorilerin yetersiz kalmasi
sonucunda 1960 ile 1980 yillar1 arasinda yapilan arastirmalarda liderlik kavraminda zaman ve
mekan degiskenlerine gore farklilik gosteren fonksiyonlar arastirilmistir. Bu teoride bir ¢cok
degisken bir arada diisiintilerek tiim durumlara uyan tek bir liderin olmadig1 ortaya atilmistir
(Leblebici, 2008: 61).

1980’11 yillarda globallesen diinya gelismeye baslayan teknoloji ve insanlar iizerinde

gorulen biiylik degisimler liderlik kavramina yeni bir pencereden bakis getirmistir. Bu



gelismeler sonucunda vizyoner liderlik kavrami ortaya ¢ikmustir. 1990’11 yillara gelindiginde

ise modern liderlik yaklasimlari gelismeye baglamistir (Sezgiil, 2010 239-250) .

1.3. Liderlik Teorileri
1.3.1. Ozellikler Kuram

Liderlik kavrami igerisinde ilk 6ne atilan kuram ozellikler kuramidir. Liderlerin
dogustan gelen yeteneklere sahip oldugunu ve bu yeteneklerin ¢ocukluk yillarinda elde edilen
bazi niteliklerle birlikte zenginlestirilmesi bu kuramin temelini olusturmaktadir (Eren,
2001:380-404). Kuramda liderin kigisel ozelliklerine 6nem verilmistir. Liderin entelektiiel,
sosyal ve duygusal 6zellikleri arastirilmis ve tespit edilmeye ¢alisilmistir (Yulk, 1989:40-70)

Ozellikler kuramma gore, kisiyi lider yapan ¢esitli 6zelliklerdir. I¢inde bulundugu
durumla ilgilenmeyerek “Lider olarak dogmus”, “Dogustan lider” gibi sozler ile liderin
tamamen kisisel 6zelliklerinden kaynakl1 oldugunu savunmaktadir (Kagit¢ibasi, 1999:295 ).

Thomas Carlyle bu kapsamda yapilan ¢alismalarin ilkini yapmistir. Bazi liderlerin
dogustan lider olarak diinyaya geldiklerini ve tarihi bir rol listlendiklerini savunmustur. Daha
sonrasinda yapilan bazi arastirmalar “Ozellik yaklasimi” nin gelistirilmesi icin katki
saglamiglardir. Stogdill 1948 yilinda yapmis oldugu ¢alismada, oncesinde belirlenen 300
Ozellik tekrar gozden gegirilmis ve test edilmistir. Bu 0zellikler;kisilik, fiziksel, sosyal, zeka,
isle ilgili ve sosyal 6zellikler basliklari altinda gruplandirilmistir. Elde ettigi bulgular, liderlerin
bu 6zelliklerin bir kismina sahip olmalarina ragmen, belirlenen 6zelliklerin tiimiiniin insanin
liderlik yapabilecegine iliskin net gostergeler olmadig1 sonucuna varmiglardir (Ercetin, 2002:
98).

Lider degiskenini ele alarak liderlik siirecini incelemeye ¢alisan bu kuram yeteri kadar
verimli olamamustir. Yapilan ¢aligma sonuglarinda etkin liderlerin her zaman ayni 6zelliklere
sahip olmadiklar tespit edilmistir ve bu durum 6zellikler kuramu ile ters diismiistiir. Kuramin
yetersiz kalmaya baslamasi ile birlikte arastirmacilar bagska konular iizerine dikkatlerini
vermiglerdir. Liderin mevcut Ozellikleri yerine nasil hareket ettiklerini, takipgilerinin
ozelliklerini incelemislerdir ve bu sayede davranissal kuram ortaya ¢ikmistir (Kogel, 1998: 398-

409).

1.3.2.Davramisc1 Kuram
Davranigsal kuram, 6zellikler kuraminin aksine lideri bireysel 6zellikler yerine, davranig
ozelliklerinin  belirledigini savunmustur. “Dogustan lider” kavrami yerine liderlik

davranislarinin egitim ile kazanilabilecegini ortaya atmistir. Liderin amacina ulasabilmesi i¢in;



emir verme tarzi, grup bireylerini yonetme sekli, kaynaklar1 verimli kullanabilme, iletigim tiirii
ve grup bagliligi gibi davranislari sergilemesi énemlidir (Simsek, 2006:12).

Davranigsal liderlik kuraminin gelisiminde bazi ampirik ¢aligsmalarin katkilar1 olmustur.
Bu arastirmalarmn ilkleri ise Ohio State ve Michigan Universiteleri tarafindan yapilmistir.
Ayrica Bat1 literatiirlinde is odakli ve kisi odakli liderleri birbirinden ayiran caligmalar
bulunmaktadir.

Ohio State Universitesinin arastirmalar1 1945°te baslamustir. Askeri alanlarda ve sivil
gruplar iizerinde bir ¢cok yoOneticiyi arastiran bu ¢aligsma liderin nasil tanimladigini agiklamak
olmustur. Arastirma kapsaminda yapilan analizler sonuglarinda “kisiyi dikkate alma” ve
“insiyatif” degiskenleri rol oynamistir. Kisiye dikkate alma faktdriinde liderin grup iiyeleri
iizerinde saygi ve giiven saglayabilmesi, dostluk baglarmi gii¢lii utmasi yoniindeki davraniglari
ifade etmektedir. Lider bu faktor de izleyicilerinin taleplerini géz 6niinde bulundurarak onlarin
ihtiyaglarin1 karsilamaya calismaktadir. Izleyici odakli olup davranislarinda izleyicilere daha
cok agirlik vermektedir. Inisiyatif faktoriinde ise lider amaglanan hedef dogrultusunda grup
uyelerini koordine etme, iletisim kurma 6rgiit amaglarini tayin etme, planlama dogrultusunda
stireleri belirleme ve bu dogrultularda talimatlar yoniinde davraniglar1 ifade etmektedir (Kogel,
2010:578).

Davranigsal kuramimn gelismesinde katkisi bulunan baska bir ¢aligmaise Michigan
Universitesinde yapilmis olan liderlik ¢alismalaridir. Ohio State Universitesinde yapilan
caligmalar gibi liderlerin kisiye ve ise yonelik olarak davraniglar sergiledigini ileri
siirmiisleridir. Ise yonelik davranis sergileyen liderler, ¢alisma sirasinda siirekli olarak kontrol
eden, statii geregi sahip oldugu otoriteyi kullanan ve cezalandirma gibi yaptirimlar uygulayan
davraniglar sergilerler. Ancak kisiye yonelik lider, grup iyelerinin kisisel gelisimini
onemseyen, caligma kosullarin1 daha iyi hale getirmek isteyen davraniglar sergilemektedirler
(Bojadjiev vd., 2015: 213).

Ohio ve Michigan Universitelerinde yapilan arastirmalardan esinlenerek Teksas
Universitesinde Blake ve Mouton tarafindan y&netim matriksi ad1 verilen bir matriks haline
getirilmistir. Matriks kisiye yonelik olma ve iiretime yonelik olmak tizere iki boyuta liderlik
davranislart gruplanmistir. Matriks puanlamalarina gore basarili liderin hem kisiye hem
iretime 6nem veren davranislari sergilemesi gerektigi soylenmistir (Kocel, 2014:681).

Davranigsal kuram calisan bir diger teorisyen ise Douglas McGregor’dur. X ve Y
teorisini gelistiren McGregor ¢alisanlarin zit davranmiglari barindiran iki farkli smiftan
olustugunu sdylemistir. X grubunda smiflandirdigi ¢alisanlarin, ¢alismaktan mutlu olmayan,

siirekli olarak bir kontrol mekanizmasi altina alinmasi gereken, sorumluluk sahibi olmayan



kisilerdir. Y grubundakiler ise X grubunun aksine sorumluluk sahibi, ¢aligmaktan kagmayan ve
kontrol edilmeye ihtiya¢ duymayan ¢alisanlardir. X grubu ¢alisanlarinin otokratik bir yonetim
anlayisini benimseyen bir lider ile yonetilmesine ihtiya¢ duyulurken, Y grubu 6zelliklerini
tastyan caliganlarin demokratik bir yonetim anlayisina sahip bir lider tarafindan yonetilmesi
gerekmektedir (Kozak, 2008: 494).

Davranigsal kuram altinda ileri siiriilen bir diger teori ise Rensis Likert tarafindan
Michigan Universitesi ¢alismalarinin devami niteliginde olan Likert’in Liderlik Teorisidir. Bu
teoriye gore lider davranislari dért model altinda siniflanmistir. Bu dort modele gore lider
istismarci lider ve yardimsever lider ise yonelik davranislar sergilerken, katilimc1 ve demokratik

lider kisiye yonelik davranislar sergilemektedir (Sinha, 2008: 271).

1.3.3. Durumsallik Kuram

Ozellikler kuram ve davranigsal kuramin zaman igerisinde eksik kalmasi ve zaman ayak
uydurmamasi lizerine arastirmacilar yeni arayislar icerisine girmislerdir. 1960’larin sonundan
1980 li yillar arasinda durumsallik kurami iizerine bir ¢ok arastirma yapilmistir. Bu kurama
gore liderin mekan, zaman, yer kavramlari i¢erisinde degerlendirilmesi gerektigi ve tek tip bir
liderlik anlayisinin olmayacagi savunulmustur. Bir¢ok degiskene ve iginde bulunulan durumun
sartlaria gore lider olan kisi en uygun tarzi uygulayacaktir (Giindogdu, 2014: 25)

Durumsallik kurami igerisinde House ve Mitchel tarafindan “Yol-Ama¢ Kurami”
gelistirilmistir.  Yol-ama¢ kuramina goére lider grup iiyelerini grup hedeflerine nasil
ulasilabilecegine yonelik motive yontemlerine odaklanmistir. Bu kurama gore lider, katilimci,
destekleyici, basar1 odakli ve otokratik liderlik yaklasimlarini hedef ve yol haritasina gore
belirleyip uygulamalidir (Clegg vd. 2011: 136-138).

Durumsallik kurami igerisinde gelistirilen bir diger model ise Vroom ve Yetton’nun
Karar modelidir. Karar modeline gore i¢inde bulundugu duruma goére grup tiyelerinin aldiklar
kararlara ne derece katilacagi anlatilmistir. Bu asamada otokratik 1, otokratik 2, danismaci 1,
danigmaci 2 ve grup liderilik tarzinda bes ayri liderlik tarzi benimsenmistir (Chemers, 2014:

49-50)

1.4. Liderlik Tarzlar

Organizasyonu yoneten liderin se¢mis oldugu tarz, o liderin etkinligini biiyiik 6l¢iide
etkilemektedir. Dogru bir liderlik tarzinin belirlenmesi ve dogru motivasyon yontemlerinin
kullanilmasi, hem kisisel hem organizasyon amagclarinin basariya ulasabilmesine yol

acmaktadir.



Literatiir incelendiginde liderlik tarzlar1 ve bu tarzlarin 6zellikleri hakkinda bir ¢ok
aragtirma yapilmistir. Bir ¢ok liderlik tarzi belirlenmis ve bu tarzlarin yonetme fonksiyonunda
kendi yonetim tarzini segcmek isteyen lidere bir cergeve saglamistir. Liderlik tarzlarinda her

gegen glin artis olmustur ve gesitlenmeler devam etmistir (Balgik, 2004:158).

1.4.1. Karizmatik Lider

Karizmatik lider, kiginin kisisel oOzellikleri ile insani etkileyebilen, orgiit zor
durumdayken ortaya ¢ikan, liderlik ettigi Orgiitiin ve/veya iilkenin kaderini degistirebilecek
radikal kararlar alabilen liderlerdir. Takipgilerini mimikleri, ses tonu, gii¢lii kisilik 6zellikleri
ile harekete gecirebilen ve c¢ok kisa silirede sonuglar alabilen liderlerdir (Kaya,2006:46).
Karizmatik liderler karsilastiklar1 zor durumlarda vazgegmek bilmeyen, inandigi seyi sonuna
kadar gotiirebilen kisidir.

Takipgileri ile gilicli baglar1 olan liderin insanlara kendi istekleri ile is
yaptirabilmektedir. Ayni zamanda grup iiyelerini 6rgiit amaglar1 dogrultusunda daha yiiksek
performans sergileyebilmeleri igin motive edebilmektedir. Karizmatik liderlerin iginde
bulundugu organizasyonun gelecegi i¢cin saglam fikirlere sahiptirler. Belirledikleri vizyona
sahip ¢ikip giiclii sekilde belirlenmis vizyonu gerceklestirmek i¢in ¢alisirlar (Aslan, 2009: 259;
Daft, 2003:532-533).

Karizmatik liderlerin; sira dis1 6zelliklere sahip olmali, kriz donemlerinde hizli bir
sekilde ¢oziim yolu bulabilmeli, elde ettikleri basarilar liderlik vasfin1 daha da saglamlastirmali
ve takipgilerine olaganiistii giiglerinin var oldugunu inandirmis olmalar1 sahip olmas1 gereken

ozellikler arasindadir.

1.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimcti liderlik ilk olarak1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan ortaya
atilmistir. Burns dontisiimeti liderligi, “insanlarin politik, ekonomik ve benzeri degerler
kullanarak karsilikli olarak olusturduklar1 amaglara ulasabilmek icin grup iiyelerini harekete
gecirebilmesi” olarak tanimlamistir. Doniisiimcii liderlik diger liderlik tarzlarindan farkli olarak
duygu ve degerlere odaklanmaktadir. YOnettigi orgiitii yenilik ve degisim igerisinde amaglarina
ulagtirmaya ¢alismaktadir (Akbar vd., 2015:3490; Morgin ve Carik¢i, 2016: 99). Donlisiimcii
lider, sahip oldugu vizyonu ydnettigi kisilere benimsetmeyi basaran, benimsedigi vizyon ile
yenilenme, performans artmasi ve kisisel gelisimi saglayan kisidir (Kent ve Chelladurai,
2001:136).

Doniistimcti liderlik bir¢ok liderlik tarzina nazaran daha demokratik temellere sahiptir.

Lider kendini izleyen kisiler ile iletisime siirekli olarak acik, takipgilere yetki verebilen ve



takipgilerin ¢ikarlarm gdzetebilen liderdir. Orgiitiin basartya ulasabilmesi icin belirlenmesi
gereken vizyonu Orgiit ¢alisanlar: ile birlikte belirler, ve ¢alisanlarina gerektigi durumlarda
orgiit ¢ikarlarmin kendi ¢ikarlarindan daha 6nemli oldugunu benimsetebilmektedir (Bass, 1990:
21).

Dontistimcti liderlerin en onemli 6zelliklerinden birinin ise izleyenlerine karsi daha

alcak gonilli olabilmesi, kendi alan1 olan konularda ise is yaptirabilme gucuni ortaya
koyabilmesidir. Comert’e (2004:9-10) gore iyi bir doniisiimcii liderde olmasi gerek 6zellikler
arasinda; degisime acik olma, dinamizmi yakalayarak donilisiime hazir olma, ileri goriisliiliik,
insan odakli, sorgulayici, degisimin temsilcisi, risk alabilen, entelektiielligi ile pesinden gelen
insanlar etkileyebilecek kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir.
Dontistimcii liderlik felsefesinde lider orgiitiin her asamasinda farklilik ve degisime giderek
takipcilerini etkileyebilmektedir. Yaptig1 bir cok degisim reform niteliginde olabilmeli ve hem
takipcilerine hem oOrgiite maksimum fayda saglamalidir. Bunlar1 yaparken her degisimi
takipcilerine inandirabilmeli ve onlarinda destegini almalidir. Dogru degisimler ve etkileri ile
takipgilerine gelecek i¢in umut vermeli ve motivasyonlarini yiiksek tutabilmelidir (Celik, 2007:
90; Eren, 2012: 462).

Avolio ve Bass dontigiimcii liderligi dort boyutta incelemislerdir

1. ideal davramslar: inanglar ve degerler dogrultusunda davranis sergileyen liderler,
takipgiler ile 6zdeslesirler ve takipgiler liderlerini taklit etmek isterler.

2. Ilham verici motivasyon: Takipgilerine ilham veren liderler onlar1 motive
edebilirler. Takim ruhu felsefesi ile olabilecek durumlar1 ngériip ortak vizyon
iizerinde biitiin takipgileri birlestirirler.

3. Zihinsel Tesvik: Bu boyut yaratici ve yenilik¢i diisiince yapisini 6ne ¢ikarir.

4. Bireysel diizeyde ilgi: Calisanlarinin problemlerine kars1 oldukca hassas olmay1 ve

bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurmayn icerir (Avalio ve Bass, 2001: 2).

Dontistimcii liderlik, ortak hedef, degerler ve amag¢ dogrultusunda stratejik bakis agisi
dogrultusunda takipgilerine vizyon saglayarak yonettigi orgiitii ileriye tasimay1 amaglayan bir
liderlik tarzidir. Lider, fikirleri ile takipgileri etkileyerek, degisim ve doniisiim faaliyetleri

yuraturler (Diker, 2014: 149).

1.4.3.Otokratik Lider
Otokratik liderlik, otorite ve sorumlulugun tamamina sahip olanlarin tarzi olarak
tanimlanan liderlik tarzidir. Ohio State arastirmalarinda tanimlanan liderlik o6zelliklerine

uymaktadir. Otokratik lider, takipgilerine s6z hakki tanimayan, kararlar1 kendi bagina alan,



takipcilerini motive edebilmek ic¢in yasal gucind kullanan, bitin otoriteyi kendi elinde
bulundurmay1 benimseyen davraniglar: sergiler ( Eren, 2001: 453).

Bu liderlik tarzinda, takipgilere 6rgiitiin amaglarini belirleme konusunda fikir sormaz ve
s0z hakki vermez. Takipgiler tistlerinden aldiklar1 emirleri harfiyen uygulamak ile hiikiimliidiir.
Takipgilerin duygulari, diisiinceleri ve mutlu olup olmalar1 g6z oniine alinmamaktadir ve bu
durumun olumsuz etkileri oldugu liderlik literatiirtinde yer almaktadir (Vugt vd. 2004:12).

Yetkinin merkezde toplandigi bu liderlik tarzinda liderler 6diillendirme ve cezalandirma
faaliyetleri ile takipgilerini motive etmeye ¢alismaktadir. Bir orgiitte otokratik liderlik tarzini
benimseyen bir yonetici bulunuyor ise lider takipgilerinin basinda bulundugu siirece o gruptan
performans alinabilir (Yakut, 2006: 18).

Otokratik liderlik tarzi, yonetim anlayisi olarak biirokratik ve otokratik toplumlarda
egitim goren calisanlarin beklentilerine uygun goriiliir. Bu tarz toplumlarin egitimden devlet
sistemine aileden sosyal hayatin her asamasinda karar verme yetkisini biiyiiklerden bekleme

aligkanliklarina sahiptir ve takipgiler siiphesiz liderlerinin tam yetkileri altinda toplanacaktir

(Eren, 2001: 470).

1.4.4.Demokratik Lider

Otokratik liderlik anlayisinin tam aksine, liderin takipgilerinin goriislerine
diisiincelerine 6nem verir. Grup liyelerine tamamen olmasa da giiven duyar ve fikirlerini alarak
kullanmaya 6zen gosterir. Kara asamasinda ise lider yine kendisi sahip olmak ister (Giiney,
2012).

Literatiirde bir ¢ok arastirmaci otokratik lidere nazaran demokratik liderlik tarzinin daha
iyi oldugunu savunmustur (Eren, 2003:526; Uysal vd., 2012: 319). Lider orgiitiin amaclari,
planlar1 ve yol haritasinin olustururken grup iiyelerinden fikir ve onerileri alir ve bu fikirler
1s181nda Orgiit amagclarina ulagmak i¢in yol haritasini ¢izer. Grup tiyelerinin diisiinceleri liderin
de liderlik davranigini belirlemesinde fikir sunmaktadir (Arikan, 2010:322). Demoktratik
liderlik tarzinin 6rgiit icin en biiylik avantajlarinda birisi, orgiit ¢calisanlarinin kendini 6rgiitiin
bir pargasi olarak gormesi ve sahiplenmesi sayesinde motivasyonlari hep en iist diizeyde
olmasidir. Bu sekilde grup iginde ¢ikabilecek olan ¢atisma ortami ortadan kalkarak yerini
calisma odakli morale birakmaktadir. Dezavantaj1 ise, karar alma siirecinde fikir aligverisinden
dolay1 zaman kayb1 yaganmasi ve sistemin yavaslamasia neden olmaktadir. Acil durumlarda
islerin aksamast gibi durumlar ile karsi1 karsiya kalinabilmektedir (Yakut, 2006:17; Alkin,
2006:38, Eren, 2003: 526).



IKiNCi BOLUM
ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

2.1. Orgiitsel Baghhk

Orgiit, Tiirk Dil Kurumu tarafindan “ortak bir amac1 veya isi gerceklestirmek igin bir
araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” olarak
tanimlanmaktadir. Calisanlarin orgiite psikolojik davranislari olarak ifade edilebilen orgutsel
baglilik; ¢alisan ile orgiit arasindaki iliskiyi, calisana orglite karsi devamlilik karar1 aldiran
psikolojik durum olarak tanimlanmaktadir (Karacaoglu ve Giiney, 2010).

Orgiit; calisanlarin ortak amac dogrultusunda bilingli olarak olusturulan birliklerdir
(Malinowski, 1990) orgiitler toplumsal ihtiyaglardan bir veya birkacini karsilamak adina
onceden belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla bir araya gelen ¢alisanlardan olusan
toplumsal agik bir sistemlerdir (Gegikli, 2004). Calisanlarin, olusturulan bu sistem igerisinde
kalmaya dair psikolojik durumlar ise orgiitsel baglilik olarak tanimlanmaktadir (Allen ve
Meyer, 1990). Ozetle 6rgiitsel baglilik ¢alisanmn rgiite karst baginm Kuvveti olarak ifade
edilebilmektedir (Wahn, 1999).

Latince kokten tiireyen, birlestirmek anlami olan ve “birine karsi, sevgi, saygi ile
yakinlik duyma ve gosterme, sadakat” olarak tanimlanan baglilik kavraminin (TDK) 6rgiitsel
bir boyutta ele alinmas: ile ortaya ¢ikan orgiitsel baglilik, kisilerin orgiitleriyle girdigi birlik,
beraberlik ve bagliligin birlesimi ya da c¢alisanlarin orgiitleriyle kurmus olduklar1 kimliksel
beraberligin seviyesi dogrultusunda orgiitte calisan olmay1 devam ettirme arzusu olarak da

tanimlanabilir (Kirkpinar, 2017).

2.2. Kavramin Tarihsel Siireci

Baglilik kavraminin orgiitsel agidan ele alinmasi Becker tarafindan 1960’11 yillarda
yapilan arastirmalara dayandigi kabul edilebilir. Becker, is yasamindaki baglilig1 “bilingli bir
taraf tutma davranis1” olarak dile getirmistir. 1966 yilinda ise Grusky, 6diil temelinde
olusturulacak bagliliktan bahsetmistir. Calisanlarin 6diil gayesiyle artacak ¢abasindan ve artan
caba dogrultusunda olusacak bagliligi dile getirmistir. 1968 yilinda Kanter tarafindan orgiit
iliskilerinin bir parcasi olarak baglilik kavramindan devam, uyum ve kontrol baglilig1 olarak
bahsedilmistir. 1971 yilinda ise Sheldon tarafindan baglilik kavramindan ve kavramin orgiite
olan faydasindan bahsedilmistir (Dalgig, 2017).

Stireg igerisinde tanimlamalarda gesitlilikler géze carpsa da temelinde ayni kavrami

tanimlamaya calisan arastirmacilardan Porter ve arkadaslar1 6rgiitsel baglilik hakkinda “bireyin
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belirli bir orgitle bitinlesme diizeyi” olarak bahsetmistir. Salancik ve Staw 1977 yilinda
orgiitsel bagliligi tutumsal ve davranigsal baglilik olarak ele almistir (Yagc1, 2007). 1980 yilinda
Orgiitsel Baglilik Olgegi hazirlayan Cook ve Wall ise 6rgiitsel baglilik kavramini kiginin, rgut
hedeflerine paralel besledigi duygular dogrultusunda ¢aligtigi ise karsi vermis oldugu duygusal
tepkiler olarak tanmimlamistir ve Ozdeslesme, katilim ve sadakat olarak {i¢ bilesenle ele
almiglardir (Dalgig, 2017).

1990 yilinda ise Allen ve Meyer siireg igerisinde yaygin olarak kabul gérmiis anlayistan
farkli olarak ii¢ bilesenli gelistirmis olduklar1 orgiitsel baglilik modelini ortaya koymuslardir.
Gelistirmis olduklar1 model biinyesinde duygusal, devam ve normatif (zorunlu) baglilik
bilesenlerini barindirmaktadir (Allen ve Meyer 1990).

2000’11 y1llarda ise Lee vd. (2001), Henkin ve Marchiori (2003), De Coninck ve Stillwel
(2004), Powel ve Meyer (2004), Griffin ve Hepburn (2005) kavram iizerine yapilmis énemli

calismalardandir.

2.3. Orglitsel Baghhk Yaklasimlar

Alan yazin incelendiginde orgiitsel baghiligin tanimlanmasinin ve bilesenlerinin farkli
arastirmacilar tarafindan farkl sekillerde rapor edildigi goriilmektedir. Alan yazina zenginlik
kazandiran bu yaklagimlar tutumsal baglilik yaklagimi, davranigsal baglilik yaklasimi ve ¢oklu
baglilik yaklasimi olarak siniflandirilmaktadir (Eren ve Bal, 2015).

2.3.1. Tutumsal Baghhk Yaklasimi

Insanin sahip oldugu bilgi ve tecriibeye bagh olarak bilissel, davranigsal ve duygusal
olarak davraniglarinin egilimi olarak tanimlanabilen tutum, bireyin davraniglarinm sekillendiren
bir tavir olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda ¢alisanin sahip oldugu tutum, bagli oldugu 6rgiite
olan bagliligin bir belirleyicisi olacaktir. Bu yaklagimin temelinde de ¢alisanin orgiitiine karsi
sahip oldugu tutumunun 6rgiite bagliliginin seviyesini belirledigi goriisii bulunmaktadir. Kanter
(1968), Etzioni (1961), O’Relly ve Chatman (1986), Allen ve Meyer (1990) ¢alismalarini bu

temelde olusturmus arastirmacilardir.

2.3.1.1. Kanter’in Orgiitsel Baghlik Modeli

Orgiitsel baghilig1, calisanlarin enerjilerini 6rgiit icin harcama niyeti olarak tanimladig1
orgiitsel bagliligin Orgiitiin ihtiyaclar1 ile kisisel ihtiyaclarin birlesimi oldugunu ifade
etmektedir. Kanter ti¢ boyutlu bir baglilik yapisindan bahsetmektedir (Kanter, 1968).
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2.3.1.1.1. Devam Baghhg

Calisanin sosyal bir sistem olan drgiitteki roliine baglanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Calisan, yapmis oldugu orgiitten ayrilmanin durumundaki maliyet ve fayda degerlendirmesinin
sonucunda aldig1r kararm olusturdugu baghiligi ifade etmektedir. Calisanin bu hesaplama
sonucunda oOrgiitten ayrilmay1r goze alamamasi ve bu dogrultuda oOrgiitte kalmaya dair

goriisiiniin olusmasi, devam baglilig1 olarak tanimlanmaktadir.(Ozutku, 2008)

2.3.1.1.2. Birlik Baghhg1

Orgiit biinyesindeki calisanlarin sosyal iliskilerinin gelismesi sonucu olarak karsimiza
cikan birlik, bu bagliligin temelini olusturmaktadir. Calisanin 6rgiitle ve orgiit blinyesindeki
kurmus oldugu sosyal baglar, ¢alisanin 6rgiit biinyesinde kalma niyeti olusturmasina neden
olmaktadir. Orgiit iiyeleri arasinda olusacak duygusal baglar, tiim iiyelerin memnuniyetine
kaynak olusturur. Bu memnuniyet, duygusal bag, dayanisma da orgiite dair baglilik duygularini

olusturur (Gugld, 2006:12).

2.3.1.1.3. Kontrol Baghhg
Calisanlarin, orgiitiin kurallarini, normlarini, siirlarini 6rgiitiin bir ihtiyaci olarak kabul
edebilir ve bu ihtiyacin da kendi is ve islemlerinin de dogru ve kolay yiiriitiilebilmesine katk1

saglayacagin1 belirtir (Varoglu, 1993:24).

2.3.1.2. Etzioni’nin Orgiitsel Baglihk Modeli
Etzioni yapmis oldugu orgiitsel baglilik calismalar1 neticesinde orglitsel baglilig ii¢
boyut olarak ele almistir. Bu ii¢ boyutu pozitif (ahlaki), tarafsiz (hesapc¢i) ve negatif

(yabancilastirici) olmak iizere siiflandirmaktadir (Newton ve Shore, 1992).

2.3.1.2.1. Ahlaki Baghhk

Degerler igsellestirildik¢e bagliligin da goreceli olarak per¢inlendigi kabul edilmektedir
(Newton ve Shore, 1992). Bu baglamda orgiitiin amaclarimin, degerlerinin, kurallarinin
benimsenmesi, i¢gsellestirilmesi sonucunda orgiite dair olumlu ve derin bir baglilik duygusunu
dogurabilmektedir. Ahlaki baglilik da bu dogrultuda ¢alisan ile 6rgiit amaglarinin, goriislerinin
paralelligi dogrultusunda ortaya ¢ikan olumlu duygularin dogurdugu bir baglilig: ifade eder.
(Varoglu, 1993).
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2.3.1.2.2. Hesapc¢1 Baghhk

Cikar temelinde kurulan iliski sonucunda olusan beklenti olarak da tanimlanabilir.
Calisan cabasi ya da faaliyetlerinin karsiligina dair olusan beklentinin olusturdugu baglhilik
olarak ifade edilebilir. Calisan, faaliyetleri karsiliginda elde edecegi vaat edilen kazancin
motivasyonuyla 6rglt biinyesinde kalmaktadir. Bu baghlikta 6rgiit hedef kazanglara giden
yolda bir araci olarak goriilmektedir (Biilbiil, 2007).

2.3.1.2.3. Yabancilastiric1 Baghhk

Orgiitiin yapis1 itibariyle ¢alisana hissettirdigi olumsuz duygular neticesinde ortaya
c¢ikan, calisanin Orgiitii zarar veren ya da ceza veren bir yap1 olarak gérmesiyle beraber olusan
durum olarak tanimlanmistir. Caliganin hareketlerinin sinirlandirildigi, kararlarina saygi
duyulmadig1 bir ortam 6rnek verilebilir. Bu durumda c¢aligan orgiite bir baglhilik hissetmemesine

ragmen Orgiit biinyesinde kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000).

2.3.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghlik Modeli
Orgiitsel baglihig1 psikolojik bagllik temelinde ele alan O’Reilly ve Chatman tarafindan
orgiitsel baglilik ii¢ boyutta ele alinmistir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

2.3.1.3.1. Uyum

Bu boyutta c¢alisan uyumlu goriinmek ve bu dogrultuda ddiillere ulasmak ya da
cezalardan kaginma amaciyla orgiite olusturmus oldugu baglilik ifade edilmeye ¢aligilmustir.
Uyelerin baglilik gdstermelerinin altinda yatan neden, ddiilleri elde etme ve cezalar1 ortadan

kaldirmaktir.

2.3.1.3.2. Ozdeslesme

Orgiit biinyesinde diger insanlarla kurulan bagmn, iliskilerin diizeyiyle
iligkilendirilmistir. Caligan, orgiit biinyesindeki diger calisanlarla kurabildigi iligkileri giicliyle
paralel olarak 6zdeslesmekte ve bu dogrultuda orgiite baglilik olusturmaktadir. Bu durumda

calisanlar, diger iyelerle olan iligkilerini siirdiirebilmek ya da gelistirebilmek i¢in Orgiitte

kalmay1 tercih ederler. (Hakan, 2009)

2.3.1.3.3. Igsellestirme
Calisan ve Orgiitiin degerleri arasindaki uyum giicii ile iliskilendirilmistir. Calisanin
degerleri, normlar1 yargi ve amaglart ile Orgiitin bu unsurlarmin benzesme diizeyi

dogrultusunda baglilik olugmaktadir.
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2.3.1.4. Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik Modeli

Allen ve Meyer orgiitsel bagliligi, ¢alisanin orgiitiinde calismaya devam etme ya da
ayrilma kararini belirleyen psikolojik durum olarak tanimlamasindan dolay1r model, tutumsal
yaklasim biinyesinde degerlendirilmektedir. Orgiitsel Bagliligi ilk ¢alismalarinda iki boyutlu
bir yap1 olarak tanimlasalar da arastirmalarinin son hali 6rgiitsel bagliligi ii¢ boyutlu bir yap1
olarak tanimlamaktadir. Bu {i¢ boyutlu yapi; calisanin orgiitiiyle kurmus oldugu hissi
baglanmay1 tanimlayan duygusal baglilik; c¢alisanin Orgiitiinden ayrilmasi durumunda
kaybedeceklerini goze alamadigindan ya da oOrgiit biinyesinde bulunmaya ihtiyacinin
olmasindan kaynakli bagliligi tanimlayan devam bagliligi ve calisanin Orgiite karsi olusan
sorumluluk duygusu ile 6rgiit biinyesinde kalmaya kendini zorunlu hissetmesinden kaynakl

baglilig1 tanimlayan normatif (zorunlu) baglilik olarak adlandirilmistir (Allen ve Meyer, 1991)

2.3.1.4.1. Duygusal Baghhk

Calisanlarin orgiitle kurdugu duygusal bag agiklanmaya calisilmaktadir. Calisanlarin
orgiite karsi olan olumlu duygu degerlendirmelerinin, 6rgiitte kalma isteklerinin bir sonucudur.
Calisanin orgiit degerleri ile olan uyumunun bir yansimasidir. Bu yansima ile ¢alisan ve orgiit
degerleri daimi bir paralellik gosterir (Hos ve Oksay, 2015).

Duygusal baghiligin olusumunda isin cazipligi, orgiitiin giivenirliligi, katilim diizeyi,
esitlige dair giliven, igverene dair giliven gibi unsurlar da duygusal baghiligin belirleyicileri

olarak gosterilebilir (Dogan ve Kilig, 2007).

2.3.1.4.2. Devam Baghhgi

Devam bagliligi calisanin Orgiit bilinyesinde ¢aligma isteginin siirmesini ifade
etmektedir. Calisanlarin kendilerince yapmis olduklar1 degerlendirme sonucunda orgiit
biinyesinde kalmanin daha dogru olacagi diisiincesiyle hareket etmelerine temel
olusturmaktadir (Demirel, 2008).

Devam baglilig1 kapsaminda ¢aligan, 6rgiite duydugu ihtiya¢ dogrultusunda ayrilmanin
sonuglarmi gdze alamamaktadir. Orgiit biinyesinde devam etme arzular1 bu degerlendirmenin
mahsuliidiir. Bu degerlendirme ile calisan, olasi ayrilik sonucunda olusacak kosullarin

iistesinden gelemeyecegini kabul etmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).

2.3.1.4.3. Normatif Baghhk
Normatif baglilik ahlaki baghlik olarak da tanimlanabilir. Calisan, 6rgiit biinyesindeki
varliginin 6nemsendigi goriisiine istinaden calismay1 gorev edinmektedir. Calisanin orgiit

igcerisindeki maruz kaldig1 olumlu davranislar ¢alisanin 6rgiite dair bu baglilig1 hissetmesine
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ortam olusturabilir. Ozellikle yneticileri tarafindan olumlu yaklagimlara maruz kalan calisanin

normatif baglilik seviyesini yiikseltmektedir (Demirkol, 2014).

2.3.2.Davramigsal Baghhk Yaklasimi

Davranigsal baglilik, sosyo-psikolojik perspektif temelinde olugturulmustur. Yaklasim,
bireyin deneyimleri ve drgiite sagladiklari uyum seviyesi ile orgiitsel bagliliklarinin paralellik
gosterdigini dile getirmektedir (Cengiz, 2001). Becker (1960), Salancik (1977) bu yaklagim

temelinde orgiitsel baglilik modellerini olusturmuslardir.

2.3.2.1. Becker’in Yan Bahis Yaklasimi

Davranigsal yaklagim igerisinde One siiriilen yan bahis, ekonomik bir temele
dayandirilmigtir. Baglhiligin davranigsal yoniine odaklanmaktadir. Becker’e gore baglilik,
siiregelen davraniglarin degistirilmesi sonucunda kaybedilecek yatirimlarin goz Oniinde
bulundurularak bahsi gegen davranislarin siirdiiriilmesine devam etme egilimidir. Yaklasim,
orgiitte kalinmasimin ya da orgiit i¢in yapilan faaliyetlerin asil nedeninin ¢alisan tarafindan
kabul géren yan bir kazang (bahis) oldugunu &ne siirmektedir. Ozetle 6rgiitten ayrilma eylemi,
calisanin orgiite yaptig1 yatirimlari ve olusturmus oldugu yan bahisleri kaybetme anlamina
geldiginden, orgiitten ayrilmama istegi sonucunda olusan bagliliktan bahsedilmektedir(Meyer
ve Allen, 1984). Becker, bagliliga kaynak olan yan bahis kaynaklarin1 dort baslikta
simiflandirmistir (Becker, 1960).

2.3.2.1.1. Toplumsal Beklentiler

Sik sik is degistiren bir ¢alisana dair olusabilecek olumsuz degerlendirmeler gibi sosyal
yaptirimlar1 olan yan bahisler neticesinde calisanin Orgiitte kalmaya dair egilimini ifade
etmektedir. Caliganin rgiitten ayrilmas: durumunda gorebilecegi sosyal veya manevi olumsuz

kosullardan kaginmak adina orgiite dair olusan baglilig1 aciklamaya ¢alisilmaktadir.

2.3.2.1.2. Burokratik Duzenlemeler
Orgiitiin {iyesi olmasindan dolay1 sahip oldugu baz1 haklardan mahrum kalmamak adia
sergilenen baglilik niyetidir. Calisan orgiitiin iiyesi olmasi ile sagladigi yan bahislerinin devam

ettirilebilmesi adina orgiite bagh kalma egilimidir.

2.3.2.1.3. Sosyal Etkilesimler
Calisan orgiit biinyesindeki saglamis oldugu sosyal iligkilerin sekteye ugramamasi adina

orgiitte kalma egilimi olarak ac¢iklanmaktadir. Calisan Grgiit iiyesi olmasi ile saglamis oldugu
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sosyal iligkiler, etkilesimler, kaynaklar1 kaybetmeme veya gelistirebilme ihtimali olarak

sagladig1 yan bahsi korumak adina 6rgiite baglilik sergileyebilmektedir.

2.3.2.1.4. Sosyal Roller

Calisan orgiit blinyesinde ya da oOrgiitteki rolii sayesinde icinde bulundugu sosyal
duruma aligsmasindan kaynakli olarak bir degisimi kabul edemeyecegi ya da bagka bir role uyum
saglayamayacagi diisiincesiyle sahip oldugu baglilig: ifade eder. Calisan Orgiitten ayrilmasi
durumunda sahip oldugu ya da alismis oldugu bu yan bahislerden mahrum kalmasi, 6rgiitten

ayrilmasini zorlagtirmaktadir.

2.3.2.2. Salancik’in Yaklasim

Salancik, baglihgi tutumlar ile davraniglar arasindaki paralellik zemininde
tanimlamaktadir. Tutumlar ile davraniglar arasindaki uyum, baglilig1 olusturacaktir. Calisanin
tutumlar ile orgiit biinyesinde yapmak zorunda oldugu davraniglar paralellik gosterebildigi
stirece Orgiite dair olumlu degerlendirmeler yapacagi ve bu dogrultuda o6rgiite baglilik duygusu
besleyecegi ifade edilmektedir. Clinkii kisinin tutumlar1 ve davranislarin paralel seyretmedigi
zamanlarda stres ve gerilim yasanmakta ve bu da kisi bagli oldugu 6rgiite dair olumsuz duygular

besleyebilmektedir (Ince ve Giil, 2005).

2.3.3.Coklu Baghhk Yaklasim

Coklu baglilik yaklasimi ise ¢alisanin 6rgiite bagliliginin belirleyicisinin tek bir kaynak
olmadigin1 6ne siirmektedir. Calisanin Orgiitine baghliginin, meslegine, miisterilerine,
yoneticilerine veya is arkadaglarina gibi farkli degiskenlere karsi olan bagliliklarindan
etkilenecegini dile getirmektedir. Calisanin oOrgiitsel bagliliginin, orgiitii olusturan farkl
unsurlara karsi hissettigi baghliklarinin toplami oldugu belirtilmektedir. Reichers (1985)

calismalarini bu yaklasim temelinde yiirtitmiistiir.

2.3.3.1. Reichers Yaklasimi

Reichers’a gore baglhilik oOrgiitii olusturan degerler ya da gruplarin biitiiniine olan
baglilig1 ifade etmektedir. Fakat bu biitiiniin, degerlendirmeye tutulan ¢esitli i¢ ve dis 6gelerin
bir toplami1 olarak dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Sendikalar, mesleki
birlikler, meslektaglar, yoneticiler, toplum vb. 6gelerin degerlendirmeleri sonucunda ortaya

¢ikan bir baglhiligin orgiite atfedilmesiyle olusan bagliligin tanimlanmasidir (Reichers, 1985).
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2.4. Orgiitsel Baghhgin Gostergeleri

Orgiite baghlik hisseden calisan, bu bagliliginin getirisi olarak bazi diisiincelere sahip
olur ve baz1 davranislar sergilerler. Bu diisiincelerin seviyesi ve davraniglarin siklig1 orgiitsel
baglilik diizeyinin birer gostergesi olarak kabul edilebilirler. Allen ve Meyer’in olusturmus
oldugu orgiitsel baglilik modeli dikkate alindiginda calisanin orgiitsel bagliliginin gostergesi
olarak bazi tutum ve davranislar sergilemesi beklenilebilir. Bu beklentilerden bazilar1 asagida

verilmistir.

2.4.1.Orgiitiin Amac ve Degerlerini Savunma

Orgiitsel bagliligin ilk bileseni olan duygusal baghligin saglanmasi icin c¢alisanin
hedefleri ile bagli bulundugu 6rgiitiin hedeflerinin paralellik gdstermesi ya da ¢alisanin orgiitiin
hedeflerini benimsemesi gerekmektedir. Bu uyumun saglanmasi1 durumunda ¢alisan, orgiitsel
bagliligimin seviyesi paralelinde orgiitii ile 6zdeslesir ve Orgiitiin bir ¢alisanindan ziyade bir

temsilcisi gorintlsune burunebilir.

2.4.2.Beklenilenden Fazla Caba Gosterme

Calisanin yiiksek duygusal bagliliginin bir sonucu olarak da karsimiza ¢ikabilecegi gibi
devam baglilig1 neticesinde olusabilecek bir durum olarak; calisanin 6rgiit is ve isleyislerinde
orgiit lehine beklenenin iistiinde gayret gdstermesi ¢alisanin orgiitsel baghiligin bir gostergesi
olarak agiklanabilir. Calisanlarin beklenilenden fazlasini gerceklestirme istegi, kisisel bir
beklenti iginde olmadan ¢alistig1 6rgiit i¢in fedakarliklarda bulunmasi duygusal bagliligin bir
gostergesi kabul edilebilir (Kirkpinar, 2017). Ote yandan ¢alisaninin fedakarlikta bulunmasi

calisanin orgiitten ayrilmay1 géze alamadigindan da kaynaklaniyor olabilir.

2.4.3.Gorev ve Sorumluluk Bilincinin Ust Seviyede Olmasi

Calisanin Orgiit bilinyesinde kalma istegi, gelecek planlamalarini mevcut oOrgiit
biinyesinde yapmasi ¢alisanin orgiitiine duydugu baghilig: ile yakindan iliskilidir (Kirkpinar,
2017). Ayrica ¢alisanin orgiit biinyesindeki diger isleri de orgiit lehine diizenleme istegi ve
cabasi calisanin orgiite karsi bir sosyal sorumluluk duydugunun belirtisidir. Bu davraniglar da

orgiitsel bagliligin gostergesi olarak kabul edilebilir.

2.5. Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ve Sonuglari
Randall (1987), orgiitsel baglilik ¢alismalar1 biinyesinde orgiitsel baglihig: diizeylerine
gore smniflandirmis ve bu siniflandirma ile olusabilecek sonuglar iizerine degerlendirmelerde

bulunmustur. Bu siniflandirmalart diisiik, 1limli ve yiiksek orgiitsel baglilik olarak adlandirmis
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ve farkli diizeylerdeki orgiitsel bagliliga sahip ¢alisanlarin olas1 davranis egilimleri lizerine
yorumlarda bulunarak bu egilimlerin oOrgiitler agisindan olusturacagi olumlu ve olumsuz

sonuclarma 6n goriilerde bulunmaya calismistir (Yasbay, 2011).

2.5.1. Diisiik Orgiitsel Baghlik ve Sonuclar

Orgiitsel baghlig: diisiik calisanin devamsizlik egiliminde olacagini &ne siiren Randall
(1987), bu durumlarda ¢alisandan alinan diisiik verimin yaninda diger ¢aligsanlar1 da olumsuz
etkilenebilecegini ve oOrgiitsel hedeflerin Oniine ge¢cme egiliminde olabileceklerini dile
getirmigtir. Bu siire¢ igerisinde Orgiite karst sadakatsizlik ya da oOrgiite karsi illegal
davranislargdzlemlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu ve benzer olumsuzluklarin yasanmamasi
ya da Oniine gegilebilmesi i¢in bu ¢alisanlarin 6rgiit biinyesinden uzaklastirilmasinin 6nemli bir
adim oldugunu belirtmektedir. Bu karar ile yeni katilacak calisanlarin orgiitsel ¢abalarinin
yiiksek olacagi gibi mevcut calisanlarin da c¢abalarinin artirilmasma katki saglayacagini da
aktarmaktadir (Yasbay, 2011).

Ote yandan diisiik érgiitsel bagliligin olusturabilecegi olumlu etkilerden de séz edilmesi
de miimkiindiir fakat olumlu etkilerin daha uzun vadede goriilmesi daha olanakli gériilmektedir.
Bu siirec icerisinde orgiitsel baglilig1 diisiik calisanlarin olusturacagi sikayetlerin ¢oziilmesine
saglanacak odaklanma ile Orgiit igerisinden alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi
saglanmis olabilecektir. Bu geri bildirimlerin degerlendirilmesi de Orgiitiin yapisinin
gelistirilmesine ortam saglayabilecektir. Ya da orgiitsel baglilig1 diisiik olmasinin sonucu olarak
bireylerin kisisel diisiinceleri, yaraticiliklar1 ve 6zgiinliiklerini 6n planda tutan ¢alisanlar da asil
amaclar1 bu olmasa bile orgiitiin gelistirilmesine ya da kaynaklarin daha verimli kullanilmasina

imkan olusturabilecektir (Erceylan, 2010).

2.5.2.Thmh Orgiitsel Baghlik ve Sonuclar

Kisisel tecriibeleri yiliksek olmasina ragmen orgiitsel baglilik diizeylerinin ayn1 seviyede
olmayan bireylerde gézlemlenen orgiitsel baglilik diizeyi olarak tanimlanabilir. Bu diizeyde de
calisganin Orgiite tam olarak dahil olamadiklar1 ya da olmay1 tercih etmedikleri
gozlemlenmektedir. Ihmli Orgiitsel bagliliga sahip calisanlar Orgiitiin amaglarinin tamami
olmasa da degerlerini kabul eder ve orgiitiin beklentilerini karsila egilimindedirler. Ozetle
calisanlar, kisisel degerlerini korumak ile orgiite ait olma arasindaki denge halindedirler. Bu
denge hali bazen kararsizlik olarak karsimiza ¢ikmakta ve bireysel agcidan da 6rgiitsel agidan da

olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Bayram, 2004).
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2.5.3.Yiiksek Orgiitsel Baghhk ve Sonuclar

Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip ¢aligsan, orgiite yiiksek olumlu tutum diizeyine
sahiptir. Bu da calisanin Orgiite kars1 yiiksek adanmiglik, sadakat, verimlilik ve sorumluluk
davranislar sergilemesine ortam olusturur (Turhan, 2015). Calisanlarin mesleki ilerlemeleri ve
ddiillendirilmesine ortam hazirlayan bu seviye orgiit icin de daha gilivenilir is giicii, verimlilik,
gorev yarisindan dogacak yiiksek performans gibi unsurlarin saglanmasmna ortam
hazirlamaktadir. Bu unsurlar da 6rgiitsel hedeflere ulasilmasi i¢in zemin olusturmaktadir. Fakat
yiiksek oOrgilitsel baglilik diizeyi bir yandan da orgiitlerin igerisinde hirsli ¢alisanlarin
davranislarindan kaynaklanan diismanliklara ortam hazirlayabilecegi gibi orgiit adina yasadisi
eylemlerin yapilabilmesine de imkan saglayabilmektedir. Ayrica bu kosullar orgiitsel esnekligi
ve yeniligi de sekteye ugratabilir. Cilinkii orgiitsel baglilik diizeyi yliksek ¢alisanlarda degisime
kars1 direng, iligkilerde stres, dayanigsma yoksunlugu gibi davranislar gozlemlenebilmektedir
(Erceylan, 2010).

2.6. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitsel baglihg1 yiiksek birey orgiitsel degerleri benimsemek, rgiitiin amaglarmin
gerceklesmesi igin fazladan caba sarf etmek gibi davranislar sergilerler (Ince ve Giil, 2005;
Balay, 2000). Orgiitsel baglilik c¢alisanlarin orgiit i¢in verimli calismalarim1 saglayarak
hedeflere ulasilmasia zemin hazirlar. Orgiitsel baglilig diisiik calisanlarin performanslari ve
hizmet kaliteleri de diisiik olacaktir. Ciinkii ¢alisanin ¢abasi ve performansi Orgiite olan
bagliligindan etkilenen unsurlardir (Serin, 2001). Calisanin verimliligi, sorumluluk duygusu
orgiitsel baglhlig ile paralellik gosterir ve yiiksek baglilik ile iiretken ve yenilik¢i olma gayreti
gbzlemlenir (Bayram, 2005). Bu dogrultuda orgiitlerde ¢alisan grubunun orgiitsel bagliligin
yiiksekligi orgiitiin de giiciinii o derecede artiracaktir (Bolat ve Bolat, 2008). Ciinkii orgiitsel
baglilig:r sagladig:1 takdirde biinyesindeki personel devrini ve c¢aliganlarindaki i birakma
istegini azaltacak Ote yandan c¢alisanlarin orgiit biinyesinde kalma stirelerini, is tatminlerini ve

performanslarinda artiracaktir (Giiven, 2006).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam
Bu aragtirmanin temel amaci, bir iste ¢alisan spor bilimleri dgrencilerinin liderlik
yonelimleri ile 6rgiitsel bagliliklarinin incelenmesidir. Bu amagla Akdeniz Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinden bir is yerinde c¢alisanlarin liderlik yonelimleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirma amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:
1. Calisan 6grencilerin liderlik 6zellikleri nelerdir?
2. Calisan 6grencilerin orgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?
3. Calisan 6grencilerin liderlik yonelimleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iligki

var midir?

3.2. Arastirma Modeli ve Yontemi

Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden var olan durumu ortaya
koyabilmek adina betimsel, mevcut durumlarin baglantilarin1 ortaya koyabilmek adina da
iliskisel tarama modeli kullanilmigtir (Buytkozturk vd., 2014). Liderlik yonelimlerinin ve
orgiitsel bagliliklarin belirlenmesi amaciyla betimsel, bu iki kavram arasindaki iligkinin
incelenmesi amaciyla da iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin amacina ulasmak

icin elde edilen veriler anket yontemiyle toplanmistir.

3.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi &grencileri
olustururken arastirma orneklemi seckisiz drneklem yontemiyle elde edilmis Spor Bilimleri
Fakultesinin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrendrliik Egitimi ve
Rekreasyon boliimlerinde egitim géren 242 Ogrencisinden olusmaktadir. Bu 6grencilerin

tamami ¢aligmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araclar
Arastirmanin amacina ulagmak i¢in ti¢ boliimden olusan bir anket kullanilmistir.
Anketin ilk boliimii aragtirmaci tarafindan demografik bazi bilgilere ulasmak adina hazirlanmis

olan “Kisisel Bilgi Formu” dur. Ikinci kismi liderlik &zelliklerinin belirlenmesi amaciyla
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“Liderlik Yonelimleri Olgegi” dir. Ugiincii kisimda ise orgiitsel baghlk diizeylerinin
belirlenebilmesi amaci ile “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmustir.

Liderlik Yénelimleri Olgegi Bolman ve Deal (1990) tarafindan gelistirilmistir.Olgek
biinyesinde liderlik davranisi, liderlik bigimi, yonetici ve lider olarak bireysel algilarin
degerlendirilmesini amaclayan sorular1 bulundurmaktadir. Calismamizda Tiirkce gecerlilik ve
giivenirlik caligmasi Dereli (2003) tarafindan yapilan liderlik davranigini belirlemeye yonelik
otuz iki soruluk olan ilk bélimu kullanilmistir. Besli likert tipi degerlendirme yapilmaktadir.
Otuz iki soruluk dlgek sekizer sorudan olusan insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik,
dontstimsel liderlik ve karizmatik liderlik olan dort temel boyutu igermektedir. Degerlendirme
olarak her boyut i¢in en az 8, az fazla da kirk puan alinabilmektedir. Alinan yiiksek puan ilgili
liderlik 6zelligi her zaman, az puan ise kullanmadig1 anlamini tasimaktadir (Ozkan, Akin ve
Durna, 2015).

Orgiitsel Baglilik Olcegi Allen ve Meyer (1991) tarafindan gelistirilmistir.
Calismamizda Wasti (2000) tarafindan yapilan Tiirkge terciimesi kullanilmistir. On sekiz

soruluk 6l¢ek altisar sorudan olusan duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik olan

u¢ temel boyutu icermektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin amacina ulasmak i¢in kullanilan 6l¢eklere verilen yanitlarin i¢ tutarlilig
Cronbach Alfa katsayisi ile degerlendirilmistir. Sonug olarak elde edilen crAlpha degerleri
sirastyla oOrgiitsel baghilik 6lgegi ve alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam bagliligi,
normatif bagllik i¢in .76, .93, .73,.57 olarak saptanmustir. Liderlik davranisinin belirlenmesi
icin kullanilan 6lgege verilen yanitlarin crAlpha degerleri ise insana yonelik liderlik, yapiya
yonelik liderlik, duygusal liderlik, karizmatik liderlik alt boyutlari ve toplam 6lgek i¢in sirasiyla
.81, .78, .80, .79, .93 oldugu saptanmustir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerden demografik ozellikleri belirlemek igin
frekans analizi yapilmis, genel ortalamalarini belirleyebilmek icin betimsel istatistik
kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formu disindaki odlgekler kapsaminda elde edilen verilerin
analizleri i¢in tercih edilecek yOontemin belirlenmesi amaciyla normallik degerlendirilmesi
yapilmigtir. Normallik degerlendirmesi igin Shapiro Wilk, Kolmogarov Smirnof testlerinin
sonuglart; grafikler ve egiklik, basiklik degerleri incelenmis, sonuglar degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi gozlemlenmistir

(George, D., & Mallery, M. 2010; Ryu, E. 2011).
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BULGULAR

4.1. Katihmcilarmn Cinsiyet Ozellikleri
Calismamiza 103 kadin (%42.6), 139 erkek (%57.4) olmak {izere toplam 242 §grenci
katilmistir.

Tablo 4.1. Katihmeilarin Cinsiyet Ozellikleri

Cinsiyet n %

Kadin 103 42.6
Erkek 139 57.4
Toplam 242 100.0

4.2. Katimeilarin Yas Ozellikleri
Calismamiza katilan 242 6grenciden 78’1 (%32.2) 17-19 yas araliginda, 120’si (%18.2)
20-22 yas araliginda ve 44’1 (%18.2) 23-25 yas araligindadir.

Tablo 4.2. Katihmeilarin Yas Ozellikleri

Yas n %

17-19 78 32.2
20-22 120 49.6
23-25 44 18.2
Toplam 242 100.0

4.3. Katihmcilarin Boliim Ozellikleri
Calismamiza katilan 242 Ggrenciden 67°si (%27.7) Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, 38’si (%15.7) 20-22 Spor Yoneticiligi, 104’{i (%43.0) Antrenérliik Egitimi ve

33’1 (%13.6) Rekreasyon boliimii 6grencisidir.

Tablo 4.3. Katilimcilarin Béliim Ozellikleri

Bolim n %

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 67 21.7
Spor Yoneticiligi 38 15.7
Antrenérliik Egitimi 104 43.0
Rekreasyon 33 13.6
Toplam 242 100.0




4.4, Katihmcilarin Smif Ozellikleri
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Calismamiza katilan 242 6grenciden 17’si (%7.0) birinci sinif, 76’s1 (%31.4) ikinci

siif, 72’°si (%29.8) tigiincii siif ve 77’s1 (%31.8) dordiincii sinif 6grencisidir.

Tablo 4.4. Katihmeilarin Stmf Ozellikleri

Smif n %
1. Simif 17 7.0
2. Sif 76 31.4
3. Siif 72 29.8
4. Simf 77 31.8
Toplam 242 100.0

4.5. Katihmeilarin Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghliklar: ile Tlgili Tanimlayici

Istatistikler

Tablo 4.5’te katilimcilarin dlgeklere vermis oldugu yanitlarin alt boyut ortalamalar

verilmigtir. Tablo incelendiginde liderlik 6lgegi alt boyutlarindan insana yonelik liderlik alt

boyutu (30.41) en yiiksek ortalamaya sahipken, doniistimsel liderlik (29.21) en diisiik

ortalamay1 almustir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarinda ise duygusal baglilik (32.85) en yiiksek

ortalamay1 alirken, Normatif baglilik alt boyutu (24.0) en diisiik ortalamaya sahiptir.

Tablo 4.5.Katitimeilarin Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Bagliliklari ile ilgili Tammlayica istatistikleri

B&lum Ortalama Standart Sapma
Insana Yonelik Liderlik 30.41 5.89
Yapiya Yonelik Liderlik 29.76 5.87
Doniisiimsel Liderlik 29.21 5.87
Karizmatik Liderlik 29.26 6.0
Liderlik Yonelimleri 118.64 21.43
Duygusal Baglilik 32.85 8.36
Devam Bagliligi 26.77 3.68
Normatif Baglilik 24.00 4.32
Orgiitsel Baglilik 80.91 14.91
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4.6. Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan
Incelenmesine Yonelik Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuclar

Tablo 4.6’da katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimleri ve orgitsel
baglilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigin1 tespit edebilmek icin
tek Orneklem t-testi analizi yapilmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan yapilan analizler
incelendiginde, insana yonelik (t=2.02, p=,045) ve yapiya yonelik liderlik (t=2.06, p=,040) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Tespit edilen bu farkliliin iki alt boyut iginde
kadinlar lehine oldugu gozlemlenmistir. Ote yandan diger alt boyutlar ve toplam puanlar igin
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.6.Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan incelenmesine
Yonelik Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuclar:

Cinsiyet Ortts.s. T p
. Kadmn 31.30 £
Insana Yonelik Liderlik 2.02 .045*
Erkek 29.76 +
Kadin 30.63
Yapiya Yonelik Liderlik 2.06 | .040*
Erkek 29.11
Kadin 29.72
Doniisiimsel Liderlik 1.18 225
Erkek. 28.82
Kadin 29.82
Karizmatik Liderlik 1.26 .208
Erkek 28.84
o ) ) Kadn 121.48
Liderlik Yonelimleri 1.84 .066
Erkek 116.54
Kadin 33.19
Duygusal Baglilik .506 .613
Erkek 32.61
Kadin 26.63
Devam Baglilig -465 | .643
Erkek 26.87
Kadin 23.77
Normatif Baglilik -.656 | .512
Erkek 24.16
. Kadin 79.90
Orgiitsel Baglilik -.861 | .390
Erkek 81.64

p<0.05
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4.7. Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghlik Diizeyinin Yas Degiskeni Acisindan
Incelenmesine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Katilimcilarin yas degiskeni agisindan liderlik yonelimleri ve orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit edebilmek igin tek drneklem t-testi analizi
uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda, Liderlik yonelimleri, Orgiitsel baghilik ve alt
boyutlar1 yas degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.

Tablo 4.7.Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghlik Diizeyinin Yas Degiskeni A¢isindan Incelenmesine
Yonelik Tek Ydnla Varyans Analizi Sonuglari

Yas n Ort+ss. F p
17-19 78 30.20 + 6.58
Insana Yonelik Liderlik 20-22 120 30.15+5.55 .908 405
23-25 44 31.50 +5.50
17-19 78 29.24 £ 6.58
Yapiya Yonelik Liderlik 20-22 120 29.81£5.40 675 .510
23-25 44 30.52 £5.84
17-19 78 29.17 £ 6.48
Doniigiimsel Liderlik 20-22 120 29.01+£5.16 .283 754
23-25 44 29.79 £ 6.60
17-19 78 29.29 + 6.58
Karizmatik Liderlik 20-22 120 28.92 +5.54 631 .533
23-25 44 30.11+6.21
17-19 78 117.92 + 23.98
Liderlik Yonelimleri 20-22 120 11791+ 19.15 .629 .534
23-25 44 121.93 £ 22.74
17-19 78 33.10+8.02
Duygusal Baglilik 20-22 120 31.80 = 8.68 2.58 .078
23-25 44 35.13+7.70
17-19 78 26.97 £ 3.74
Devam Baglilig 20-22 120 26.53 £3.61 479 .620
23-25 44 27.06 +3.81
17-19 78 24.11+4.49
Normatif Baglilik 20-22 120 23.74 +4.18 455 .635
23-25 44 25.45+4.42
17-19 78 82.62 + 14.55
Orgiitsel Baglilik 20-22 120 79.27 £ 15.16 1.34 .263
23-25 44 82.34+14.71

p<0.05
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4.8. Liderlik Yénelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin Béliim Degiskeni Acisindan
Incelenmesine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri boliim degiskenine gore liderlik yonelimleri ve
orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii
varyans analizi uygulanmugtir. Liderlik yénelimleri, Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 bdliim
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir

Tablo 4.8.Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin Boliim Degiskeni Acisindan Incelenmesine
Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Bolum n Ort£ss. F p
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 30.20 +5.26
. L Spor Yon. 38 30.47 £5.26
Insana Yonelik Liderlik Antrendrlik E 104 3031 £ 6.41 181 .909
Rekreasyon 33 31.09 +6.29
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 29.22 £5.94
T Spor Yon. 38 30.68 £ 4.99
Yapiya Yonelik Liderlik Antrendilik E 104 20 44 £ 6.26 .935 424
Rekreasyon 33 30.78 £5.40
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 28.44 £5.99
. . Spor Yon. 38 29.73+5.40
Dondisimsel Liderlik =5 b e nariak E. 104 28.99 £ 6.17 146 | 224
Rekreasyon 33 30.09 +5.47
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 29.14 +6.24
. S Spor Yon. 38 29.47 £ 5.67
Karizmatik Liderlik ANTOrBGKE. 104 58902617 .301 .824
Rekreasyon 33 30.09 +5.47
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 117.02 + 20.88
e e 1 . Spor Yon. 38 120.36 £ 18.19
Liderlik Yonelimleri = renGriok £, 104 772:2330 | 0 | 3
Rekreasyon 33 122.87 £ 20.01
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 34.32 +7.34
. Spor Yon. 38 30.22 £ 8.99
Duygusal Bagltk 1= o Sk E. 104 32.61 % 8.46 173 el
Rekreasyon 33 33.30+8.94
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 27.12+4.33
Spor Yon. 38 27.12 + 3.45
D Baglilig .87 A4
evam Bagiiet Antrendrldk E. 104 26.32 337 878 >3
Rekreasyon 33 27.12 + 3.46
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 24.50 + 4.82
) . Spor Yon. 38 24.16 + 3.76
Normatif Baghlik =4 e riuk E. 104 2361 + 4.16 950 | 648
Rekreasyon 33 24.06 + 4.35
B. E. ve S. Ogretmenligi 67 82.30 + 14.38
.. Spor Yon. 38 78.64 + 15.55
Orgiitsel Baglilik 439 125
retisel Bagit Antrendrlik E. 104 80.97 + 15.83
Rekreasyon 33 80.24 £ 12.60

p<0.05
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4.9. Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin Simf Degiskeni Ac¢isindan
Incelenmesine Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Liderlik yonelimleri, Orgiitsel baghilik ve alt boyutlart sif degiskeni agisindan
incelenmis, yapiya yonelik liderlik (f=2,64,p=,050) ve normatif baglilik (f=3.38, p=,019) alt
boyutlar1 agisindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu anlamli farkin hangi grup lehine
farklilastiginin tespiti agisindan gruplar arasindaki fark goz 6niinde bulundurularak post-hoc
testi olarak Hochberg GT2 testi yapilmistir (Field, 2013). Yapilan ikili karsilastirmalar
sonucunda yapiya yonelik liderlik alt boyutunda ikinci siniflar (30,86) ile dordiincii siniflar
(28,32) arasinda ikinci smiflar lehine; normatif baglilik alt boyutunda ikinci (24,77) ve ligilincii
smiflar (22,80) arasinda ikinci smiflar lehine sonuglar oldugu saptanmistir.

Tablo 4.9.Liderlik Yénelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin Simf Degiskeni A¢isindan Incelenmesine
Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Hochberg
Smf n Ort+s.s. F p GT2
1. Siuf 17 30.05 +5.83
. e 2. Smf 76 31.48 £5.17
Insana Yonelik Liderlik 3 St 7 30632593 1.94 123
4. Smf 77 29.23 £ 6.40
1. Smf 17 30.70 £ 5.46
2. Smf 76 30.86 £5.24
Y Yonelik Liderlik 2.64 .050* 2>4
aprya Yonelik Liderli 3. Smif 72 20.90 « 5.44 6 050
4. Sf 77 28.32 £ 6.70
1. Smf 17 29.52 + 6.57
T L 2. Simf 76 29.73+£5.21
Doéntistimsel Liderlik 3 Sl - 975 £ 5.40 1.31 .269
4. Stf 77 28.11 £ 6.65
1. Simif 17 29.82 +6.90
. I 2. Smf 76 30.10 £5.87
Karizmatik Liderlik 3 Siif = 5937 L1551 1.37 251
4. Simif 77 28.19+6.31
1. Smuf 17 120.11 £ 23.05
T . 2. Smif 76 122.19 +19.16
Liderlik Yonelimleri 3 St - 119.66 £ 20.36 2.07 .104
4. Simf 77 113.87 £ 23.62
1. Siuf 17 35.56 +6.71
. 2. Smf 76 32.22 +8.51
Duygusal Baglilik 3 St 7 2371794 .845 470
4. Smf 77 33.33+£8.90
1. Smf 17 27.06 +£2.97
2. Simf 76 2750+ 3.34
D Baglilig 1.65 177
evam Baghhig! 3. Smif 7 2618 = 3.52
4. Stmf 77 26.52 +4.20
1. Simif 17 25.68 + 3.00
2. Smf 76 2477 + 3.62
. - *
Normatif Baglilik 3 St 7 52 802 4.78 3.38 .019 2>3
4. Smf 77 23.94 + 4,53
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1. Simf 17 82.06 + 16.82

. . 2. Siif 76 80.27 £ 15,51

Orgiitsel Baglilik 3 St 7 8065+ 15.07 124 .946
4. Simf 77 81.54 £ 13.96

p<0.05

4.10. Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesine Yonelik Korelasyon Testi Sonuclar

Arastirma kapsaminda liderlik yonelimleri ile orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in pearson korelasyon analizi kullanilmistir (Tablo 4.10). Elde edilen korelasyon
katsayilar1 incelendiginde ise, insana yonelik liderlik ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel
olarak anlamli diisiik diizey pozitif (r=,159, p=,017), yine insana yonelik liderlik ile orgiitsel
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli diisiik diizey pozitif (r=,209, p=,002) bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak
anlaml diisiik diizey pozitif (r=,180, p=,007) oldugu tespit edilmistir.

Karizmatik liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli
diisiik diizey pozitif (r=,143, p=,032) bir iliski oldugu saptanmustir.

Liderlik yonelimleri toplam puani ile duygusal baglilik alt boyutu arasinda (r=,138,
p=,038) istatistiksel olarak anlaml diisiik diizey pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Liderlik
yonelimleri toplam puani ile orgiitsel baglilik arasinda (r=,177, p=,008) istatistiksel olarak
anlamli diisiik diizey pozitif biri iliski oldugu saptanmustir.

Tablo 4.10. Liderlik Yonelimleri ve Orgiitsel Baghilik Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesine Yonelik
Korelasyon Testi Sonug¢lari

S = = Tﬁ) = v 3 T M i e D
S 2 sz |52 | & g = E|S Z|E2 |8 Z|8 =
2R g = a = 7. T E T T = D 5 S = E o =
g o g3 |ses|2dJ|Ed|l2g ||z 58|27
g X r 776%% | 728%* | 746%* | 896** | .159% | -026 | -017 | .209**
5 2 1
£ 2 p 000 | .000 | .000 | .000 | .017 | .701 | .803 | .002
5 X r 776% | 744 | 908** | 123 | -010 | .057 | .180**
g g 1
= 9 p 000 | .000 | .000 | .067 | .883 | .398 | .007
Té r 804 | 912%* | 111 | -023 | -001 | .115
=N o]
z 3 1
£ p 000 | .000 | .097 | 733 | .938 | .086
s £ r 1 909** | 111 | .-001 | .021 | .143*
N
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SONUC

Bu caligmanin amaci; spor isletmelerinde calisan spor bilimleri 6grencilerinin liderlik
yonelimleri ile orgiitsel bagliliklarinin incelenmesidir. Ayrica orgiitsel baghilik ve liderlik
yonelimleri bazi demografik degiskenler agisindan degerlendirilmistir.

Cinsiyet bakimindan oOrgiitsel baglilik incelendiginde arastirma sonuglarina gore
cinsiyet bakimmdan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet degiskeni
bakimindan alanyazin incelemesi yapildiginda orgiite bagliligin is ve cinsiyet modeli olmak
iizere ve iki temelde kabul goriilmektedir. Is modeli bagliligin cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigini &ne siirmektedir (Erceylan, 2010). Bu baglamda ¢alismamizda Uziim (2010)
‘un sporcular iizerinde yapmis oldugu arastirma ve Ozkan (2008)’m sinif gretmenleri iizerinde
yapmis oldugu arastirmayla ayni sonuca ulasilmis dolayisiyla 06rgltsel bagliligin cinsiyet
bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Cinsiyet modeli ise kadin ve erkekleri orgiite baghliklarinin farklilastigint 6ne
stirmektedir (Erceylan, 2010). Fakat hangi cinsiyetin daha fazla Orgiitsel baghilia sahip
olduguna dair ortak bir degerlendirme bulunmamaktadir. Calismalarin sonuglarina gore
kadinlarin orgiitsel bagliliklarinin diisiik oldugu sonucuna varan arastirmacilar bu durumu
kadinlarin ev isleriyle de olan mesguliyetleri dogrultusunda ise gelmeme ya da is birakma
egilimlerinin erkeklere oranla daha fazla olabilecegini (Eren, 2001) ya da kadinlarin genel
itibariyle ¢cocuk bakim ve ev isleri gibi faaliyetlerinden dolay1 ¢alisma hayatinda yasadiklar
zorluklardan bahsederek bu zorluklar dogrultusunda caligma hayatinda ancak bu faaliyetlerin
yaninda/arta kalaninda veya sadece ekonomik kazang saglamak amaciyla bulunduklarmi
aktarmaktadir (Tiirkoglu, 2011; Tinar, 1997). Kadinlarin orgiitsel bagliliklarinin diistik
olmasinin nedenlerinden biri olarak kadinlarin is gilicline katilmalarmin o6niinde bulunan
engellerin de neden oldugunu aktaran aragtirmalar vardir (Parsehyan, 2014). Kadinlarin
orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugunu tespit eden aragtirmacilar da kadinlarin orgiitler
biinyesindeki pozisyonlarini genellikle daha zor elde edebildikleri varsayimiyla edinmis
olduklart pozisyonlarini muhafaza etmek ya da gelistirebilmek amaciyla yiiksek baglilik
gosterdiklerini 6ne siirmektedirler (Varoglu, 1993; Akgiil 2012).

Ote yandan cinsiyet degiskeni acisindan liderlik yonelimleri 6lgeginin insana yonelik
liderlik ile yapiya yonelik liderlik alt boyutlarinda kadin katilimcilar lehine istatistiksel olarak
anlamli sonuglar tespit edilmistir. Korkmaz (2017) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet
degiskeninin liderlik yonelimi ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde belirleyici bir rol

oynamadigini tespit etmistir.
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Yas degiskeni acgisindan orgiitsel baghilik diizeylerinin farklilagip farklilagmadiginin
incelenmesi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Alanyazin incelemelerinde yas ile
baglhligin arasinda anlamli iliskilerin oldugu calismalar gozlenmektedir (Solmus, 2004;
Rowden, 2000; Y1ldirim, 2003). Yas ile baglilik arasinda bulunan anlamli paralelligin artan yas
ile i3 bulma imkanlarinin azalmasi dogrultusunda oOrgiite bagliligin artma egiliminden
bahsedilmektedir (Mowday, Porter ve Steers, 2013). Ote yandan yas ile bagliligin ters iliskisi
ise genc¢ calisanlarin tecriibesizliklerinden dolay1 alternatif is potansiyelinin azligi
dogrultusunda olusacak yiiksek bagliliktan bahsedilebilir (Kirel, 1999).

Bunun yaninda yas degiskeni agisindan bakildiginda liderlik yonelimleri agisindan da
anlamli bir farklilik goériilmemistir. Korkmaz (2017) yaptig1 arastirmada ¢alismamizla paralel
olarak yas degiskenine gore liderlik yonelimi ve Orgiitsel baghlik diizeylerinde anlamli bir
farklilik olmadigini rapor etmistir.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri bolim degiskeni agisindan incelendiginde yine
liderlik yonelimleri alt boyutlar1 ve 6rgiitsel baglilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik olmadigi tespit edilmistir. Boliim degiskeni agisindan spor bilimleri 6grencileri
arasinda bir farkin olmayisinin, 6grencilerin 6grencilik doneminde yapabildikleri isler
bakimindan boliim bazinda farklilagsmadiklarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Katilimeilarin siif degiskenlerine gore ise liderlik yonelimleri 6l¢eginin yapiya yonelik
liderlik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Yine simif
degiskenine gore orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlart incelendiginde ise normatif baglilik alt
boyutunda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin sinif
diizeyleri bakimindan saptanan farkin normatif bagliik alt boyutunda oldugu
gozlemlenmektedir. Normatif baglilik, ¢alisanin Orgiite mecburiyet hissetmesi sonucunda
olusan baglilik olarak tanimlanmaktir. Ikinci ve {iciincii siniflarda ¢alisma hayatinda yer alan
ogrencilerin, ihtiya¢ dahilinde ¢caligma hayatinda yer aldiklar1 diigiiniilmekte ve bu dogrultuda
normatif baglilik diizeylerinde istatistiksel olarak farklilastiklar1 6ne stiriilebilir.

Liderlik yonelimleri ve orglitsel baglilik arasindaki iliskiyi agiklayabilmek i¢in pearson
korelasyon katsayis1 kullanilmistir. Analiz sonucunda ise insana yonelik liderlik alt boyutu ile
duygusal baglilik ve orgiitsel baglilik arasinda diisiik diizey pozitif anlamli bir iligski oldugu
tespit edilmistir. Yapiya yonelik liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglhilik arasinda diisiik diizey
anlaml bir iligki oldugu goriilmiistiir. Karizmatik lider alt boyutu ile 6rgiitsel baglilik toplam
puani ile yine diisiik diizey pozitif anlamli bir iligki tespit edilmistir. Liderlik yonelimleri toplam

puant ile duygusal baglilik ve orgiitsel baglilik toplam puaninda yine diisiik diizey pozitif
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anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Genel olarak korelasyon tablosu incelendiginde liderlik
yonelimleri ile orgiitsel baglilik arasinda diisiik diizey pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Cetin-Cagrict (2015) okul miidiirleri tizerinde yapmis oldugu arastirmada liderlik
davraniglar1 ile orglitsel bagliliklart arasinda pozitif anlamli orta diizey bir iliski oldugunu
belirtmislerdir. Arslan (2013) tarafindan beden egitimi Ogretmenleri {izerinde yaptiklar
caligmada bizim arastirmamizla paralel olarak liderlik yonelimleri ile Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda diislik diizey pozitif bir iliski oldugunu rapor etmislerdir. Korkmaz (2017)
yapmis oldugu arastirmada kamu kurumunda calisan bireylerin liderlik tiirleri ve orgiitsel
baglilik diizeylerini incelemis ve bulgularinda orta diizey pozitif bir iligki oldugunu belirtmistir.
Altun (2013) ¢esitli sektorlerde calisanlarin {izerinde yapmis oldugu aragtirmada liderlik
davraniglar1 ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu rapor
etmislerdir.

Calisan 6grencilerin liderlik 6zellikleri agisindan arastima degerlendirildiginde liderlik
Olgegi alt boyutlarmndan kisiye yonelik liderlik alt boyutu en yiiksek ortalamaya sahipken,
doniisiimsel liderlik en diisiik ortalamayr almustir. Orgiitsel baglihk diizeyleri ise alt
boyutlarinda ise duygusal baglilik en yiiksek ortalamay1 alirken, Normatif baglilik alt boyutu
en diisiik ortalamaya sahiptir. Calisan 6grencilerin liderlik yonelimleri ile 6rgiitsel bagliliklar
arasinda pozitif yonde bir iligki var oldugu goriilmiistiir.

Bu noktalardan hareketle, arastrma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda
liderlik diizeylerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu fakat orgiitsel bagliliklarinin artirtlmasi
gerektigi gozlemlenmektedir. Elde edilen iliski dogrultusunda liderlik seviyelerinin
gelistirilmesi ile oOrgiitsel baglilik diizeylerinin gelistirilmesi adina caligsmalar yapilmasi
onerilebilir.

Liderlik yonelimleri, Orgiitsel baghlik ve alt boyutlar1 bdlim degiskeni agisidan
anlaml bir farklilik olmadig1 saptanmistir. Bu nedenlerle Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yé&neticiligi, Antrendrliik Egitimi ve
Rekreasyon boliimlerinde egitim goren dgrencilerin liderlik yonelimlerini gelistirmeye ve
ileride ¢alisacaklari kurumlara baghliklarini arttirmaya yonelik ¢alisma yapmalar1 ve gerekli

goriilmesi halinde yeni dersler konulmasi 6nerilebilir.
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EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu ve Liderlik Envanteri
Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyet:

Yas:

Ogrenim Gordiigiiniiz Boliim:

Sinif:

Herhangi Bir Spor Isletmesinde Cahsiyormusunuz:
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Liderlik Envanteri

Hicbir
Zaman
Nadirem
Bazen
Sik Sik
Her

Zaman

Net ve Mantikli bir bigimde diisiiniirim

Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlaria

kars1 ilgi gosteririm

Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlart
harekete gecirme ve kaynaklari etkin kullanma

gibi bir yetenegim vardir

Ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1

konusunda diger insanlara ilham veririm

Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin

zamaninda bitirilmesinin dnemini vurgularim

Acik ve igbirligine dayali iligkiler yoluyla giiven

yaratirim
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Karsit goriislere sahip insanlar1 ikna etmede

basarili ve yetenekliyimdir

Karizmatik bir insanimdir

Problemlerin mantikli ¢6ziimleme ve dikkatli

diisiinmeyle ¢oziilebilecegine inanirim

Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina karsi

duyarhilik gdsteririm

Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim

Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim

Net, akilci politikalar ve siirecler gelistirir ve

uygularim

Kararlarda insanlarin aktif rol almalarini ve

katilmalarii desteklerim

Kurum i¢i anlagsmazlik ve ¢atismalar1 6nceden

goriir ve ¢ozme konusunda yilmadan ¢alisirim

Hayal giiciim kuvvetlidir ve yaratictyim

Problemlere ger¢ek¢i ve mantikli bir bigimde

yaklasirim

Tutarl1 bir bi¢imde baskalarina kars1 agigim ve

yardim ederim

Etki ve gli¢ sahibi bagka insanlarin destegini

kazanmada etkiliyim

Giglii ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu

asilarim

Agik ve dlgiilebilir hedefler ortaya koyarim ve

kisileri sonuclarindan sorumlu tutarim

Iyi bir dinleyiciyim, diger insanlarin fikirlerine ve

katkilarina genellikle agigim

Politik davranma konusunda duyarli ve

yetenekliyim




Mevcut gerceklerin 6tesini gorerek yeni ve

heyecan verici firsatlar yaratirrm

Detaya 6nem veririm

Iyi yapilan isler konusunda insanlar1 takdir

ederim

Yeterli destegi saglamak i¢in kurum i¢i ve kurum
dis1 ilgi gruplar1 (paydaslar) ile koalisyonlar

gelistiririm

Sadakat ve sevk asilarim

Net bir kurumsal yap1 ve kurumsal yapida ast —

tist hiyerarsisinin gerekliligine inanirim

Katilimi destekleyen bir yoneticiyim

Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulagirim

Cevremdeki insanlar i¢in kurumsal deger ve
amagclari kisiliginde yansitilan model/6rnek bir

yoneticiyim

Ek 2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Orgiite Baghihk Olcegi

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Pek Fazla

Katilmiyorum

Biraz

Katihyorum

Katilhlyorum

Tamamen

Katihyorum

Caligmakta oldugum kurumda zaman

gecirmek beni ¢cok mutlu eder

Calistigim kurumun meselelerini
gergekten de kendi meselelerimmis gibi

hissediyorum

Kendimi ¢alistigim kuruma ait

hissediyorum
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Kendimi ¢alistigim kuruma “duygusal
olarak

bagli” hissediyorum.

Kendimi ¢alistigim kurumda “ailenin bir

parcgas1” olarak goriiyorum.

Calistigim kurum benim i¢in ¢ok sey ifade

ediyor.

Su anda kendi istegimden ziyade
mecburiyetten dolay1 bu kurulusta

calistyorum.

Istesem de su anda calistigim kurumdan

ayrilmak c¢ok zor olur.

Su anda calistigim kurumdan ayrilacak
olsam

hayatim altiist olur.

Fazla alternatifim olmadig i¢in ¢alistigim

kurumdan ayrilmay1 diigiinmiiyorum

Calistigim kuruma kendimden o kadar ¢cok
sey
verdim ki, buradan ayrilmay1

diisiinemiyorum.

Calistigim kurumdan ayrilacak olsam,
basgka is

bulma imkanim sinirl: olur.

Bu kurumda ¢alismaya devam etmek i¢in

zorunluluk hissetmiyorum

Benim i¢in avantajli da olsa ¢alistigim
kurumdan su anda ayrilmanin dogru

olmadigini diisiiniiyorum.

Calistigim kurumdan ayrilirsam kendimi

guclu hissederim.

Calistigim kurum sadakat gosterilecek bir

kurumdur.
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Buradaki insanlara kars1 ytikiimliiliik
hissettigim i¢in ¢alistigim kurumdan su
anda

ayrilamam.

Calistigim kuruma ¢ok sey bor¢luyum.
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