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OZET

Orgiitsel demokrasi kavrami giiniimiizde gittikce 6nemi artan ve akademik ¢alismalara
giin gectikce daha sik konu olmaya baslayan bir kavramdir. Toplumlarin refahi iizerinde
oldukca onemli etkiye sahip olan demokrasi kavraminin orgiitler agisindan ele alinmasi da
orgiitlerin refahmin gozlenmesi agisindan fayda saglamaktadir. Ote yandan topluma yon veren
egitim kurumlarindan olan {iiniversitelerin demokratik bir orgiit ¢ercevesinde kurulmus
olmasmmin da bilimsel ve toplumsal gelisim icin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
diisiinceden hareketle calismada; lisans diizeyinde turizm egitimi veren akademik orgiitlerde
orgiitsel demokrasi algisinin hangi seviyede oldugunu arastirmak ve oOrgiitsel demokrasi
algisin1 olusturan temel boyutlart anlamak ve yorumlamak amaglanmistir. Bu baglamda
calisma kapsamina Tirkiye’de lisans diizeyinde turizm egitimi veren akademik orgiitlerde
gorev yapan akademisyenler dahil edilmistir.

Aciklayict karma yontem kullanilarak gelistirilen ¢alismanin nicel kisminda anket
tekniginden; nitel kisminda ise yar1 yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmistir. Elde
edilen sonuglara gore; lisans diizeyinde turizm egitimi veren akademik oOrgiitlerde
akademisyenlerin orgiitsel demokrasi algist orta seviyededir. Katilimcilarin 6rgiitsel
demokrasinin alt boyutlarinda yer alan ifadelerde ¢ekimser goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Ote yandan orgiitsel demokrasi algis1 ile akademisyenlerin demografik 6zellikleri arasindaki
baglantiy1 inceledigimizde ise katilimcilarin yaslar1 ve egitimleri ile Orgiitsel demokrasi
algilar1 arasinda bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin nitel kisminda yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak akademik orgiitlerde orgiitsel demokrasi algisini
olusturan boyutlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglara gore bu boyutlarin;
katilim, elestiri, seffaflik, adalet, esitlik, hesap verilebilirlik, giiciin paylasimi ve {igiincii nesil
tiniversite temalar1 altinda toplandigir goriilmiistiir. Katilimeilar orgiitsel demokrasinin
saglanabilmesi ile ilgili olarak; orgiit kiiltiirli, yonetim tarzi, yonetim hedefleri, biat kiiltiirii ve
liyakat ile ilgili 6nerilerde bulunmustur. Son olarak orgiitsel demokrasiyi metaforlar yoluyla
betimlemelerini istedigimiz akademisyenlerin kullandiklari metaforlar; hayvan, insan ve
nesne kategorileri altinda yorumlanmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Demokrasi, Akademik Orgiit, Aciklayict Karma Yontem,

Turizm Akademisyenleri
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SUMMARY
AN EXPLANATORY MIXED METHOD RESEARCH TO EXAMINE THE
DIMENSIONS OF ORGANIZATIONAL DEMOCRACY

The concept of organizational democracy is an increasingly important concept and is
becoming a more frequent topic in academic studies. Addressing the concept of democracy,
which has a significant impact on the welfare of societies from the perspective of
organizations is also beneficial for observing the welfare of organizations. On the other hand,
it is considered that the establishment of universities, which are educational institutions that
steer society, within the framework of a democratic organization is also necessary for
scientific and social development. With this in mind, this study aimed to investigate the
perception level of organizational democracy in academic organizations delivering
undergraduate education in tourism and to understand and comment the basic dimensions that
constitute the perception of organizational democracy. In this context, academicians serving
in academic organizations delivering undergraduate level education in tourism in Turkey were
included in the study.

The survey technique was used in the quantitative part of the study developed by using
the explanatory mixed method while a semi-structured interview form was used in the
qualitative part. According to the obtained results the organizational democracy perception of
academicians in academic organizations delivering undergraduate level tourism education is
medium level. It was seen that the participants expressed abstaining opinions in the statements
in the sub-dimensions of organizational democracy. On the other hand, when we examine the
connection between the perception of organizational democracy and the demographic
characteristics of the academicians, a difference was noted between the participants' ages and
education and their perceptions of organizational democracy. A semi-structured interview
form was used in the qualitative part of the study to try to reveal the dimensions that
constitute the perception of organizational democracy in academic organizations. According
to the obtained results, these dimensions were gathered under the themes of participation,
criticism, transparency, justice, equality, accountability, sharing power and third generation
university themes. The participants made suggestions about organizational culture,
management style, management objectives, allegiance culture and merit in terms of achieving

organizational democracy. Finally, when the academicians were asked to describe
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organizational democracy through metaphors, the metaphors were interpreted as categories
under animal, human and object.

Keywords: Organizational Democracy, Academic Organizations, Explanatory Mixed
Methods, Tourism Academicians
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TESEKKUR

Doktora egitimim siiresince ve tezimin baslangicindan bitisine tiim asamasinda bana
yon veren, bilgi ve kiiltiir birikimine hep hayran oldugum ve 6grencisi olmaktan her zaman
onur duyacagim danisman hocam Prof. Dr. V. Riiya EHTIYAR’a sonsuz saygi ve
tesekkiirlerimi sunarim. Tez izleme komitesindeki kiymetli hocalarim Prof. Dr. Ilhan
GUNBAYI ve Prof. Dr. Akin AKSU’ya desteklerini esirgemedikleri ve bu uzun doktora
siirecimde hep degerli katkilar sagladiklar1 i¢in ayrica ¢ok biiyiik bir tesekkiir bor¢luyum.

Nitel goriismeler esnasinda benim igin degerli vakitlerini ayiran ve fikirlerini benimle
paylasan degerli akademisyen hocalarima; tiim egitim hayatim boyunca maddi manevi
destekleriyle her daim yanimda olan anneme, babama ve kardesime tesekkiir ediyorum. Zorlu
ve uzun tez siirecinin bitmesi konusunda destegini esirgemeyen degerli akademisyen ve
sevgili esim Dr. Ogr. Uyesi Mehmet CAN’a da sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Son olarak, hayatimdaki varligiyla bana gii¢ veren ve aslinda en biiyiik tesekkiirii hak
eden canim kizim Ebrar CAN’a tesekkiir ediyor ve bu asamada birlikte gecirebilecegimiz
zamandan ¢aldigim her an i¢in ondan 6ziir diliyorum.

Cagla UST CAN



XV

ONSOZ

Ulkelerin ydnetim bigimi olarak kullanilan ve devletin faaliyet alanina ait bir kavram
olarak goriilen demokrasi kavrami aslinda her tiirlii orgilitiin yonetim seklinden birisidir
(Toktok, 2010: 135). Herkesin esit ve adil kosullar altinda hayatini siirdiirmesinin garanti
altina almmasimi saglayan bir yonetim sekli ve ayni zamanda yasam tarzi olarak goriilen
demokrasi kavrami, bir yonetim sekli olarak hayatimiza girmis olsa da artik glinlimiizde bir
yasam tarzi haline doniligsmiistiir. Temelinde katilimin, esitligin, adaletin ve 6zgiirliigiin oldugu
demokrasi kavrami is ve sosyal hayatin her alaninda kendinden s6z ettirir bir hal almistir.
Cloke ve Goldsmith (2002) toplumda, siyasette ve orgiitlerde demokratik olmayan siireglerin
yolsuzluk, esitsizlik, kisilerin ellerindeki giici kotiiye kullanmasi, catisma, verimsizlik,
sorumluluk almama, yabancilasma, israf gibi olumsuz sonuglar1 olabilecegini ve Orgiitsel
demokrasinin en biiyiik etkisinin Orgiitlere degil topluma oldugunu dile getirmistir (Akt.
Turabik, 2019: 48-49).

Cogu aragtirmaci tarafindan tanimlanan orgiitsel demokrasi kavrami ise (Hoffman,
2002; Kerr ve Caimano, 2004; Miiller-Jentsch; 2008; Weber vd., 2009; Bakan vd., 2017)
genel olarak; seffaf bir orgiit ortaminda, ¢alisanlarin kararlara katilim imkani buldugu ve
onlarin fikirlerine deger verilen, giliciin paylasildigi, herkese adil bir sekilde hak ve
sorumluluklarin verildigi, esitligin saglandig, is ve islemlerin liyakat esasiyla yirttildigi
orgiitler olarak tanimlanabilir.

Her oOrgiit i¢cin 6nemli olan demokrasi kavraminin, bilgi toplumuna ulagilabilmesi
konusunda diger kurumlardan daha biiylik sorumluluga ve etkiye sahip olan akademik
orglitlerde daha da onemli bir yere sahip oldugu diisiiniilmektedir. Universal bir karaktere
sahip olan akademik orgiitler; gergegin ve dogru bilginin arastirildigi, evrensel degerlerin
tiretildigi kurum olma O6zelligine sahiptir. S6z konusu degerlerin {iiretilmesi ben merkezli
degil, insan merkezli bir bakis agisinin ya da anlayisinin varligin1 gerektirmektedir. Gergegin
ve onun bilgisinin arayisi icerisinde olmak; dogmatik tavir ve Onyargidan olabildigince
uzaklagmaya, elestirel ve sorgulayici diisiince bi¢imine sahip olmaya baghdir. Diinyada
oldugu gibi tlilkemizde de yiiksekogretim kurumu olan iiniversitelerin, bu fonksiyonu geregi
gibi yerine getirip getirmedigi ise tartismali bir durumdadir (Ceylan, 2016: 569).
Tocqueville'nin (1994: 61) belirttigi gibi "Demokratik toplumlar icerisinde her yeni kusak
yeni bir halktir. Her yeni kusak demokrasinin ilke ve niteliklerini anlayip bildigi siirece

demokrasiye dayali bir yonetim ve yasam seklinin istikrarli ve basarili olacagi kesindir”. Bu
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acidan ele alindiginda hem toplumda demokrasi bilincinin insa edilebilmesi agisindan hem de
akademik orgiitlerin asil sorumluluklarindan biri olan bilime katki saglama gdrevinin
layikiyla yerine getirebilmesi agisindan bu kurumlarda demokratik bir 6rgiit ortaminin
saglanmas1 onem arz etmektedir.

Demokratik bir oOrgiit ortaminda calisanlarin orgiitsel baglilik (Weber vd., 2009;
Unterrainer vd., 2011; Safari vd., 2018; Naldoken ve Limoncu, 2019), is tatmini (Bhatti vd.,
2012; Gegkil, Akpinar ve Tag, 2017; Weber vd., 2019), orgiitsel adalet algis1 (Ahmed, 2019),
i¢ girisimcilik davranmisi (Bakan vd., 2017), motivasyon (Weber vd., 2019), orgiitsel
vatandashik davranisi (Gegkil ve Tikici, 2016; Ahmed, 2019), sosyo-ahlaki iklim algis1
(Verdorfer vd., 2012), orgiitsel 6grenme (Safari vd., 2018), psikolojik sosyal sermaye
(Levine, 2007; Gegkil ve Kogyigit, 2017; Han ve Garg, 2018), acik strateji uygulamalari
(Adohor, 2020), orgiitsel ceviklik (Safari vd., 2018) gibi pozitif orgiitsel sonuglarin artacags;
isten ayrilma niyeti (Cosan Erkal, 2012; Ahmed, 2019; Kara, 2020), politik davranislar
(Turabik, 2019), orgiitsel sinizm (Copur, 2018), orgiitsel yabancilagma (Han ve Garg, 2018),
is stresi (Tokgodz, 2019) gibi negatif davranislarin ise azalacagi yapilmis ¢ogu arastirma
sonucu ile desteklenmektedir. Demokratik bir 6rgiit ortaminin 6rgiitlere sagladigi yararlar goz
oniine alindiginda, orgiitlerde en alt kademeden en iist kademeye kadar tiim ¢alisanlari, orgiit
faaliyetlerini ve dolayisiyla da toplumu etkileyen bir giice sahip oldugu goriilmektedir.
Orgiitlerin hedeflerine ve dolayisiyla bagartya ulasabilmelerinin ¢alisanlarinin performanslari
ile dogrudan iligkili oldugunu gbéz oOniine alacak olursak oOrgiitsel demokrasinin psikolojik
sonuglarinin orgilitlerin amaglarin1 gercgeklestirip basariya ulasmalari, kar elde etmeleri,
topluma fayda saglamalar1 ve hem bireylerin hem toplumun psikolojik huzurunun
saglanabilmesi adina son derece dnemli oldugunu sdyleyebiliriz.

Buradan hareketle tez ¢aligmasinin amaci akademik oOrgiitlerdeki orgiitsel demokrasi
algisinin arastirllmasidir. Arastirma amaci kapsaminda Tirkiye’de lisans diizeyinde turizm
egitimi veren akademik oOrgiitlerde gorev yapan akademisyenlerin demokrasi algisinin hangi
seviyede oldugu ve orgiitsel demokrasi algisin1 olusturan temel boyutlar ve bu boyutlarin
icerikleri ortaya cikarilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda calisma {ilkemizde lisans diizeyinde
turizm egitimi veren akademik orgiitlerdeki akademisyenleri kapsamaktadir. Orgiitsel
demokrasi boyutlarinin derinlemesine incelenmesi amaciyla karma yontemin kullanildigi
caligmada ilk olarak nicel veriler daha sonra nitel veriler toplanarak problemin nedenleri
anlagilmaya calisilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda, oOrgiitsel demokrasi konusunda
yapilmis caligmalarin tamamina yakininin nicel arastirma yontemi kullanilarak yapildigi

goriilmistiir. Caligmanin bu yoniiyle alanyazina bir yenilik getirdigi diisiiniilmektedir.
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Tez ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde akademik orgiitler konusu ele
almarak akademik Orgiitlerin tanimi, iglevleri ve Onemi agiklanarak Tiirkiye’de akademik
orgilitlerin olusum siirecinden bahsedilmis ve son olarak akademik oOrgiitlerin yapis1 ve isleyisi
konularina deginilmistir. Ikinci béliimde, orgiitsel demokrasi konusu ele alinmistir. Burada
oncelikle orgiitsel demokrasi kavrami tanimlanmus, orgiitsel demokrasiyi olusturan boyutlar,
orgiitsel demokrasi modelleri, demokratik orgiitlerin 6zellikleri, Orgiitsel demokrasinin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi verilmis ve son olarak literatiirde yer alan orgiitsel
demokrasi ile ilgili ¢alismalara yer verilmistir.

Tezin tglincii boliimiinii olusturan arastirma kisminda oncelikle tezin amaci, 6nemi,
kapsami1 ve sinirliliklari belirtilmis, daha sonra arastirmada kullanilan yontem, veri analizi ve
aragtirma bulgular1 hakkinda detayli bilgiler verilmistir. Son olarak sonug¢ basligi altinda
arastirma bulgulari, alanyazinda yer alan arastirmalar ile birlikte ele alinarak yorumlanmus,
orgiitsel demokrasi ile ilgili ¢ikarimlar yapilmis ve elde edilen bulgular neticesinde
demokratik Orgiit ortaminin saglanabilmesi i¢in neler yapilabilecegi ve gelecek aragtirmalar

ile ilgili 6nerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
AKADEMIK ORGUTLER

1.1.  Akademik Orgiitler

Her toplumun ve toplumlar1 olusturan bireylerin gelisme, ilerleme, refahini artirabilme
gibi bir¢ok sorun ve gereksinimleri vardir. Bu ¢6ziilmesi gereken sorunlarin ve karsilanmasi
gereken gereksinmelerin ¢oklugu ve siirekliligi ise toplumu olusturan bireylerin stirekli
dayanigsma ve igbirligi icerisinde olmalarmi zorunlu kilmaktadir. Bu toplumsal zorunluluk,
basta bireylerin bir toplum olarak Grgiitlenmesine ve sonrasinda ise toplum i¢inde degisik
islevleri olan orgiitlerin ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurmustur (Terzi, 2000: 1; Basaran, 2000:
71). Baska bir ifade ile orgiitler, insanligin bir toplum olarak yasam siirmeye baglamasi ve
birtakim islerin igbirligi ile yapilabileceginin anlasilmasi sonucu meydana gelmistir.

Orgiit kavrami, konusu itibariyle biyolojik, sosyolojik, psikolojik ve antropolojik
temellere dayanmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013: 1; Sisman, 2011: 23). Birgok disipline
konu olmus ve birgok disiplinle iliskilendirilmis olan 6rgiit kavraminin tek bir taniminin
yapilamayacagi kadar ¢ok genis alana sahip bir kavram oldugu sdylenebilir. Ancak tiim
disiplinlerde orgiitiin ortak amaclar dogrultusunda olusan etkilesim ve isbirligi 6zelliginin agir
bastig1 goriilmektedir (Toytok, 2014: 30). Bu ¢ercevede genel olarak orgiitii; ¢esitli faaliyetler
cercevesinde belirli bir amaci gerceklestirmek {izere bir araya gelmis olan bireylerin
olusturdugu sosyal bir sistem olarak tanimlamak miimkiindiir (Daft, 2000: 11).

Insanligin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan en énemli drgiitlenme bigimlerinden biri
meslek ve caligma orgiitleridir (Vural, 2016: 22). Bu orgiitlerden biri de akademik orgiitlerdir.
Akademik orgiitler, ortacagdan itibaren gelisen bilginin ve artan ticari faaliyetlerin etkisiyle
hizli bir sekilde yasanan sehirlesme ile birlikte ortaya ¢ikmis ve din, siyaset ve ticaret
acisindan giiciin toplandigr merkezlerde tniversiteler kurulmaya baslanmistir (Tasdelen,
2016: 580). Tarihte bu tlir kurumlara milattan 6nce 4. ylizyilda kurulan, Platon’un
Academia’si kaynaklik etse de, giinlimiizdeki anlamiyla ilk akademik orgiitlerin temellerinin
Avrupa’da 11. ve 12. yiizyillarda kurulmus olan Paris, Bologna, ve Oxford Universiteleri ile
atildigr bilinmektedir (Dogramaci, 2007: 4; Giinay, 2007: 77). Batili anlamdaki ilk Tiirk
yiiksekogretim kurumu ise, 1773°de denizcilik alaninda askeri personel yetistirmek amaciyla
kurulan ve daha sonra Istanbul Teknik Universitesi’ne déniistiiriilen Askeri Denizcilik

Miihendislik Okulu olmustur (Giil ve Giil, 2014: 52).



1.2. Akademik Orgiitlerin Tanim ve Islevleri

Kar amac1 giitmeyen Orgiit tiirlerinden biri olan ve egitim Orgiitleri iceriside yer alan
akademik orgiitler (Salamon vd., 2000: 5), toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgi iireten, bu
bilginin yayginlagsmasin1 saglayan bir 6gretim ve arastirma kurumu olan {iniversitelerden
olugmaktadir (Ortas, 2004: 1). 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’na gore iiniversiteler;
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve damismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri alt Orgiit
birimlerinden olusan, bilimsel 6zerkligin ve diisiinsel 6zgiirliigiin oldugu, farklh kiiltiir, etnik
koken ve farkli sosyo-kiiltiirel atmosferlerden gelen kisileri bir arada tutan orgiitlerdir (Okur,
2007: 13; Tezcan, 2014: 33; Cicek, 2016: 36).

Anlasildigr iizere akademik orgiitler, cok sayida farkli ve ¢cok yonlii gorevleri yerine
getirmeye ¢alisan bir yapisinin olmasindan dolayi, diger oOrgiitlerle kiyaslanmasi zor ve
karmasik bir orgiit goriiniimiindedir. Akademik orgiitlerin diger oOrgiitlerden farkli olarak
karmasik ve Ozgiin bir Orgilit yapisinin olmasi, tiniversitelerin orgiitsel siirecleri lizerinde
yapilacak caligmalarda, bu durumun g6z Oniine alinarak arastirmalarin planlanmasi
gerekmektedir (Cuhadar, 2019: 13).

Akademik orgiitler, yiiksek diizeyde egitim-Ogretim faaliyetlerini gergeklestirerek
tilkenin ihtiyaci olan uluslararasi seviyede niteliklere sahip insan giicii yetistiren, uluslararasi
Olglitlerde arastirma-gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinde bulunan, bilim ve teknoloji
tireten; ulusal ve uluslararasi kapsamda yayim yapan, topluma 1sik tutan, bilgilendiren,
toplumun sorunlarina bilgi ve damismanlik destegi verebilme yetenegine ve kamu
tiizelkisiligine sahip, 6zerkligi, 6zgiirliigli, yetkinligi ve etkinligi olan kurumlaridir (Giinay,
2004: 7). Evrensel bir karaktere sahip olan akademik orgiitler; gergegin ve onun dogru
bilgisinin arastirilmasi ve evrensel degerlerin tiretilerek topluma sunulmasi gibi sosyal bir role
sahiptir (Ceylan, 2016: 569).

Bilginin tretilmesi ve kullanilmasi acisindan 6nemli bir 6zellik tasiyan akademik
orgiitlerin, baglica gorevlerinin toplumun yapisini insa etmek, belirli bir yonde degistirmek ve
bu yonde gelistirmeye calismak oldugu belirtilmektedir (Meray, 1971: 14). Toplumsal
degisimler dogrultusunda akademik Orgiitlerin islev ve ozelliklerinde de degisim oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu acidan akademik orgiitlerin hem toplumlar1 etkileyen hem de
toplumlardan etkilenen bir o6rgiit yapisinin oldugu sdylenebilir. Toplumlarin diisiinen ve
elestiren bir mekanizmasi durumunda olan akademik orgiitlerin, halkin mutluluguna yonelik

toplumsal sorunlara ¢oziim &nerileri gelistirmesi kaginilmaz bir durumdur (Onder, 2014: 2).



Akademik orgiitlerin amaglar1 genel anlamiyla bilginin iiretilmesi ve yayilmasi olmak
tizere iki temel diizeyde tanimlanmaktadir. Ancak akademik orgiitler tarihsel siire¢ igerisinde
yasamis olduklar1 ¢esitli doniisiimler neticesinde giinlimiizde faaliyet alanlar1 itibariyle diger
orgiitlerle karsilastirlldiginda ¢ok islevli ve karmasik bir yapida karsimiza cikmaktadir
(Aydin, 2016: 10). Saking ve Bursalioglu (2012: 93) yapmis olduklar1 caligmalarinda
tiniversitelerin dolayistyla akademik orgilitlerin bir asirlik ge¢misini islev ve ozellikleri
acisindan {li¢ kusak olarak siniflandirmiglardir. Birinci kusak iiniversitelerin egitim yoniiniin
agir bastigini ancak daha sonra sanayi toplumunun gerekleri igerisinde ikinci kusak
tiniversitelerin egitimin yani sira arastirmact misyonunu da iistlendigini ifade etmislerdir.
Gliniimiizde ise ticlincii kusak (yeni nesil) iiniversiteler olarak adlandirilan ve iginde
bulundugu toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasina direk olarak katki saglamay1
benimsemis olan bir tiniversite yapisinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Akademik orgiitlerin islevlerine yonelik yapilan alan yazin taramasi sonucu elde
edilen bilgiler 1s1¢1nda giiniimiiz ticlincli kusak tniversitelerin ve bu dogrultuda akademik
orgiitlerin islevleri en genel anlamda asagidaki sekilde detaylandirilmistir (Meray, 1971: 13;
Yamamoto, 1997: 49; Gasset, 1998: 67; Mccaffery, 2004; 26; Okur, 2007: 25; Demir, 2010:
51; Kilig, 2013: 35; Akcan, vd., 2018: 570);

- Bilgi toplumunun olusturulmasinda aktif rol alabilecek yliksek nitelikte mesleki bilgi
ve donanima sahip ¢agdas, yenilik¢i, yaratici ve kiiltiirlii birey, arastirmaci ve bilim adami
yetistirmek,

- Evrensel boyutta nitelikli ve 6zgiin bilgiyi lretmek, gelistirmek, uygulamak ve
yayginlagtirmak,

- Paylasilan kiiltiirel degerleri koruma, yasatma ve gelistirerek toplumun kiiltiirel
gelisim ve kalkinma cabalarina katkida bulunmak,

- Toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal problemlerine ¢6ziim getirici yenilik ve
buluslar yaparak toplumun refah ve mutlulugunu saglamaya yonelik ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglamak,

- Teknolojik ve bilimsel gelismelerin ve faydalariin toplum icerisinde yayginlasmasina
katki saglamak,

- Insani, ahlaki ve evrensel degerlerin kazandirilmasini ve yayginlasmasini saglamak,

- Ideal demokratik bir toplumun olusturulabilmesi i¢in topluma 151k tutmak,

- Birlikte ¢aligabilen, iiretebilen, yasayabilen ve bir toplumu meydana getiren diger 6zel

degerlerin kazandirilmasina katki saglamak.



Bu bilgiler cer¢evesinde akademik oOrgiitlerin; bilginin {retilmesi, korunmasi,
gelistirilmesi ve yayilmasi temelinde olusan amaglarinin yani sira toplumun yapisini belirli bir
yonde yeniden kurmaya ve bu yonde gelistirmeye ¢alisan anlayisin bir liriinii olarak faaliyet

stirdiirdiiglinii s6ylemek miimkiindiir (Meray, 1971: 13).

1.3. Akademik Orgiitlerin Onemi

Bilgi cag1 olarak adlandirilan 21. yilizyilda diinya {izerinde {ilkelerin rekabet
iistiinliigiiniin bilime ve teknolojiye dayandigi, dolayisiyla bilim ve teknolojinin merkezini ise
akademik oOrgiitlerin olusturdugu gercegi herkes tarafindan kabul edilen bir olgudur (Okur,
2007: 22). Evrensel degerlerin iiretilmesi, korunmasi ve topluma sunulmasi gibi pek ¢ok
bilimsel ve sosyal role sahip olan akademik orgiitler, glinimiiz bilgi toplumunun en énemli
dinamiklerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akademik orgiitler; egitim sisteminin bir
pargas1 olarak yiliksek diizeyde nitelikli insan yetistirmenin yani sira, teknolojik ve biligsel
acidan iist diizeyde iiretim yapmay1 hedefleyen, toplumun ekonomik ve sosyal problemlerine
yonelik olarak ¢oziim {lireterek toplumun bu yondeki ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel
degisim ve ilerlemesinde 6nemli bir rol oynayan ¢ok islevli orgiitlerdir (Bakan vd., 2004: 117;
Cicek, 2016: 37).

Toplumsal degismelere yon verme islevi nedeniyle toplumsal bir 6rgiit 6zelligi tasiyan
akademik orgiitler, toplum ile iliskilerinde iki farkli rolii oldugu sdylenebilir. Bu anlamda
akademik oOrgiitler, toplumsal degismelerin hem aract hem de kosulu olarak faaliyet
gostermektedir. Toplumsal degismeyi saglayacak olan bireylerin yetistirilmesi agisindan aract
bir rol oynayan akademik orgiitler, bireyin toplumsallastirilmasi ve toplumun gereksinimleri
dogrultusunda bilissel yonden gelistirilmesi ve toplumun stirekliliginin saglanmasi agisindan
ise topluma onderlik ederek i¢inde bulundugu toplumun sosyal degisiminin ger¢eklesmesinde
itici bir giice sahiptirler (Heper, 1973, 52-53; Wissema, 2009: 38).

Akademik orgiitler i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirel kaynaklarinin temelini
olusturma, gelistirme, koruma ve siirekliligini saglama konusunda da kritik bir rol oynarlar.
Kiiltiirel bir yagam yaratan gii¢lii birer kiiltiirel aktdr olarak dogrudan veya dolayli olarak
icinde bulundugu toplumun kiiltiirel altyapisimin  bilingli ve amagli bir sekilde
giiclendirilmesine, zenginlestirilmesine ve nesilden nesile aktarilmasmna yardimci olurlar
(Fidan ve Erden, 1991: 74; Ertugrul, 1992: 83). Akademik orgiitler, sahip olduklar1 bilimsel,
sanatsal ve Kkiiltiirel olanaklar ve bu g¢ercevede sunmus olduklar1 etkinlikler ile bdlgenin
kiiltiirel yasamina hareketlilik kazandirarak, i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiirel gelisimine

ve tanmirligina onderlik etmektedirler. Ayrica bu kapsamda sivil toplum kuruluslartyla



isbirligi icerisinde gerceklestirilen sivil toplum faaliyetlerinde aktif bir bigimde yer alarak da
toplumun sosyo-kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina 6énemli 6lgiide katkida bulunmaktadir
(Giirsoy, 2018; 1377-1379).

Akademik orgiitlerin diger bir onemli etkisi de toplumun ekonomik yapisinin
degigmesine katkida bulunmasidir. Bu anlamda akademik orgiitlerin, bulunduklar1 bdlgenin
ekonomik yonden hareketlenmesini saglayarak bolgeler arasindaki gelismiglik farkliliklarini
azalttig1 kabul edilmektedir. Bagka bir deyisle tiniversitelerin bulundugu bolgelerin gelirine,
ekonomik yapisina ve isglicii hareketliligine iyilestirme saglamakta ve ozellikle konaklama,
yiyecek-icecek, eglence, giyim, kirtasiye vb. bir ¢ok sektorde faaliyet gosteren isletmeleri
olumlu yonde etkilemekte, bir ¢ok yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmakta ve
dolayisiyla kent ekonomisinde biiylik miktarda genisletici etki yapmaktadir (Bilginoglu vd.,
2002: 92; Oztiirk vd., 2011: 151-153).

Ayrica akademik oOrgiitler, kisisel gelirlerin artisi, igsizligin azaltilmasi, verimliligin
artirtlmas1 gibi bircok ekonomik gelismeyi tetikleyerek iilkenin ekonomik ilerlemesinin
saglanmasinda da dogrudan veya dolayli olarak etki yapmakta ve bu acidan bireysel,
toplumsal ve ulusal anlamda biiyiik onem tagimaktadirlar (Aslan, 2018: 17). Bu anlamda
oncelikli olarak akademik oOrgiitler, kendi biinyelerinde pek c¢ok kisiye istthdam olanagi
saglamanin yani sira g¢esitli meslek dallarinda (tarim, endiistri, hizmet vb. gibi) ve pek ¢ok
alanda bilgi ve beceri kazandirarak bolgesel ve ulusal anlamda ihtiya¢ duyulan insan giiciine
dogrudan katki saglayabilmektedir. Bu g¢ercevede ihtiya¢ duyulan insan giiciinii yetistirerek
kisilerin iiretkenligine ve ekonomik bagimsizliklarina katkida bulunurlar (Tezcan, 2014: 37).
Ayrica uzmanlik gerektiren islerde yapmis olduklar1 arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
cesitli alanlarda bilgi tireterek, yonetimsel acidan ekonomik anlamda alternatif ¢6ziim yollar
tiretmeleri ve gelismeyi engelleyen yanlis enformasyonu ortadan kaldirmalari da oldukga

biiylik 6nem arz etmektedir.

1.4. Tiirkiye’de Akademik Orgiitler

Tiirkiye’de akademik orgiitlerin tarihinin Osmanli Devleti’'ne kadar uzandigi
bilinmektedir. O dénemlerde medrese ad1 ile anilan kurumlarda ¢agin bilgileri aktarilmaya ve
gelistirilmeye calisiliyordu. Ancak o donemlerde ¢agdas Olgiitleri tam anlamiyla sagladigi
sOylenemeyen egitimin; Tanzimat sonrasinda ¢esitli kurumlar tarafindan kurulan, yiiksekokul
kavramina yakin egitim kurumlarinda daha cagdas sayilabilecek bir sekilde verilmesine
cabalanmistir. Tanzimat’la birlikte glinlimiiz {iniversitelerine yakin olarak, cesitli araliklarla

egitim-6gretim hizmeti veren Dariilfiinun ac¢ilmis ve yapilan bazi elestiriler dikkate alinarak,



yasanan aksakliklarin giderilebilmesi amaciyla 31 Temmuz 1933°te Dartilfiinun kapatilarak 1
Agustos 1933°de Istanbul Universitesi adiyla yeniden acilmistir. Daha sonra sirasiyla;
Istanbul Teknik Universitesi (1944), Ankara Universitesi (1946), Karadeniz Teknik
Universitesi ve Ege Universitesi (1955), Atatiirk Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (1957), Hacettepe Universitesi (1967), Bogazi¢i Universitesi (1971), Anadolu
Universitesi ve Cukurova Universitesi (1973), Cumhuriyet Universitesi (1974), Firat
Universitesi, Uludag Universitesi ve Selguk Universitesi (1975), Erciyes Universitesi (1978)
ve Akdeniz Universitesi (1982) kurulmustur (Ates, 2007: 10-17; Okur, 2007: 21).

Tiirkiye’de 1981 iiniversite reformundan 6nce Tiirk yiiksekdgretim sistemi bes tiir
kurumdan (liniversiteler, akademiler, iki yillik meslek yiiksekokullari, ii¢ yillik egitim
enstitiileri ve mektupla yaymn yapan YAYKUR) olusmaktaydi. Ancak yliksekdgretimin tiim
diizeylerinde etkili bir planlamanin yapilamamasi, yiiksekogretim kurumlarinin sayica hizla
artis gostermesi, 1960 ve 1980 yillarinda ortaya ¢ikan siyasal, sosyal ve ekonomik sorunlara
¢Oziim bulunabilmesi amaciyla kokli bir degisiklige gidilmis ve 1981 reformu bu siirecte
yirlirliige girmistir. 1981 yilinda c¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda
lilkemizde faaliyet gosteren tiim yiiksekdgretim kurumlart Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
catis1 altinda toplanmis ve bu kurum tiim yiiksekogretimden sorumlu tek kurulus haline
gelmistir (Www.yok.gov.tr).

Bilim ve teknolojinin dneminin giderek arttig1 bu cagda iilkelerin rekabet Ustiinligii
saglayabilmesinin bilim ve teknolojik alanda 6nemli adimlar atabilmesi ile miimkiindiir. Bu
baglamda gerek diinya genelinde gerekse ililkemizde iiniversite sayilar1 gittikce artmaktadir.
Bugiin diinya genelinde 2020 yili Subat ayinda 29,429 olan akademik Orgiit sayisi
(www.webometrics.info/en), iilkemizde 207’ye (129 devlet, 78 vakif iiniversitesi) ulagmistir
(www.yok.gov.tr). Ayrica ayni tarihlerde lilkemizde bahsi gecen iiniversitelerde gorev yapan

akademisyen sayisinin da 174,127 oldugu goriilmektedir (www.yok.gov.tr).

1.5. Akademik Orgiitlerin Yapisi ve Isleyisi

Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Kuruluna (YOK) bagl olarak faaliyet gdsteren akademik
orgiitlerin yonetimi ve isleyisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun gercevesinde belirtilmistir.
Bu kanuna gore akademik oOrgiitler; “Yiiksekogretim Kurulu”, “Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu” ve “Universitelerarast Kurullar1” olarak belirlenmis olan Yiiksekdgretim iist kurullari
tarafindan yoOnetilmektedir. Yiiksekogretim tist kurullarina bagl olarak faaliyet gosteren
{iniversitelerin iist yonetimi ise “Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu”ndan

olusmaktadir. Universitelerin diger birimleri ise “Fakiilte, Enstiti ve Yiiksekokul”


http://www.yok.gov.tr/
http://www.webometrics.info/en

organlarindan olugmaktadir. Bu ¢ercevede fakiilte organlari “Dekan, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulu”ndan; enstitii organlar1 “Enstiti Midiiri, Enstiti Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu”ndan; yiiksekokul organlar ise “Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu

ve Yiksekokul Yonetim Kurulu”ndan olusmaktadir (Giinal, 2006: 11).

1.5.1. Universite Ust Yonetimi ve Organlari

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde belirlenen gorev tanimlarina
istinaden (www.yok.gov.tr);

Rektdr; tiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil etmektedir.
Devlet ve vakif {niversitelerine rektorler dort yil siire ile Cumhurbaskani tarafindan
atanmaktadir. Gorev siireleri sona eren rektorler iki donemi asmamak sartiyla yeniden
atanabilirler. Rektorler; 2547 sayili kanunla ve bu kapsamda olusturulan yonetmeliklere gore
tiniversitenin akademik ve idari tiim faaliyetlerinden ilk yetkili ve sorumlu kisidir. Kendisine
yardim etmek iizere; liniversiteye bagli profesorlerden en fazla {i¢ kisiyi rektor yardimcist
olarak atayabilmektedir.

Senato; tiniversitenin akademik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yardimci bir organ olan
senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimecilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte
kurullarinca ti¢ yil siire ile segilecek birer Ogretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Senatonun gorevleri; egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda kararlar almak, yillik egitim-6gretim programinin ve
takviminin olusturulmasimi saglamak, tniversiteyi ve alt birimlerini ilgilendiren kanun ve
yonetmelikleri hazirlamak veya bu konuda goriis bildirmek, fakiilte kurullarinin 6nerilerini
karara baglamak, tiniversitenin alt kurullarinin kararlarina yapilan itirazlarn bir karara
baglanmasin1 saglamak ve 2547 sayili kanun cer¢evesinde kendisine verilen bu gorevler
disindaki gorevleri yerine getirmektir.

Universite Yénetim Kurulu; rektdre idari faaliyetlerde yardimer olan bir organdir. Bu
kurul rektor bagkanliginda dekanlardan ve senato tarafindan secilmis olan ii¢ profesdrden
olusur. Universite ydnetim kurulunun gérevleri; yiiksekogretim iist kurulunca ve senato
tarafindan alinan kararlarin uygulanmasini saglamak, iiniversite faaliyetlerinin plan ve
programlarinin tasarlanmasini ve uygulanmasini saglamak, tiniversite yonetimi ile ilgili
konularda rektoriin Onerileri dogrultusunda kararlar almak, {iniversitenin alt birimlerinin
yonetim kurullar1 kararlarina yapilacak olan itirazlar degerlendirmek ve 2547 sayili kanun

cercevesinde verilen diger gorevleri yerine getirmek.



1.5.2. Universite Birim Yénetimi ve Organlari

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde belirlenen gorev tanimlarina
istinaden (www.yok.gov.tr);

Fakiilteler;  yiksek  diizeyde  egitim-08retim  hizmeti  veren,  bilimsel
arastirmalar/yaymlar yapan ve biinyesine birimlerin baglanabildigi yiiksekdgretim
kurumlandir. Fakiilteler, genel olarak her biri en az farkli bir egitim programi yiiriiten
boliimlerden olusmaktadir. Fakiilte organlari ise, Dekanlardan, Fakiilte Kurulundan ve Fakiilte
Yonetim Kurulundan olusur.

Dekan; fakiilte ve biinyesindeki alt birimlerin temsilcisi olarak rektdriin 6nerisi tizerine
yiikksekdgretim kurulu tarafindan ii¢ yil siire ile atanir. Dekanlar; fakiilteye bagl tiim alt
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
gerektigi zamanlarda gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, ogrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim ve dgretimin, bilimsel ve teknik arastirmalarin ve yayim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, fakiilte birimlerinin ve tiim faaliyetlerinin
gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin
alimmasinda rektorliige karsi ilk yetkili ve sorumlu kisidir. Dekanlar kendilerine yardimci
olmak {iizere fakiilte kadrosunda galisan Ogretim tiyelerinden en fazla iki kisiyi dekan
yardimcist olarak atayabilir.

Fakiilte Kurulu; fakiiltenin akademik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dekana yardimci
bir organ olanrak, dekanin onderliginde, fakiilteye bagli birimlerin bagkanlari ile varsa
fakiilteye bagli enstitii, yiiksekokul miidiirlerinden ve fakiiltedeki profesorlerden fic,
dogentlerden iki, doktor 6gretim {liyelerinden bir 6gretim tiyesinin katilimi ile olugsur. Fakiilte
kurulunun gorevleri; fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma/yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve akademik takvimini kararlagtirmak ve ayrica
fakiilte yonetim kuruluna iliye segmek ve 2547 sayili kanunla kendilerine verilen diger
gorevleri yerine getirmektir.

Fakiilte Yonetim Kurulu; fakiilte yonetim kurulu, fakiiltenin idari faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde dekana yardimci olan bir organdir. Bu kurul, fakiilte dekaninin baskanliginda
fakiilteyi temsilen fakiilte kurulu tarafindan 3 yil siireyle secilmis olan ii¢ profesor, iki dogent
ve bir doktor ogretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulunun gorevleri; fakiilte
kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardimci olmak,
fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasimi saglamak,
fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisin1 hazirlamak, dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili

getirecegi biitlin islerle ilgili karar almak, 6grencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari



ile smavlara ait islemler hakkinda karar vermek ve 2547 sayili kanunla kendilerine verilen
diger gorevleri yerine getirmektir.

Enstitii; {niversitelerde ve fakiiltelerde ilgili bilim dallarinda lisansiisti egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite ve
fakiiltelerde lisansiistii egitim enstitiiler tarafindan diizenlenir. Enstitiiler; Enstiti Miidiiri,
Enstitii Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu organlarindan olusur.

Enstitii miidiir{i; fakiilteye bagli enstitiilerde ilgili fakiilte dekaninin Onerisi iizerine
rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde ise bu atama dogrudan rektor tarafindan
yapilir ve atama ti¢ yil siireyle gecerli sayilir. Enstitii miidiirleri; lisansiistii egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi amaciyla idari ve akademik islerin organize ve koordine edilmesini
saglamakla sorumlu kisidir. Ayrica, 2547 sayili kanunla dekanlara verilmis olan gorevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirmekle sorumludur. Kendisine yardimci olabilmesi
amactyla enstiti kadrosunda bulunan iki o6gretim elemanmni miidiir yardimcist olarak
atayabilir.

Enstitli kurulu; enstitii ile ilgili akademik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde enstitii
miidiiriine yardimci bir organ olan enstitii kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1
ve enstitliyll olusturan anabilim dali bagkanlarindan olugur. Kurul 2547 sayili kanunla fakiilte
kuruluna verilmis olan goérevleri enstitii bakimindan yerine getirmekle sorumludur.

Enstitii yonetim kurulu; enstitiiniin idari faaliyetlerinin yiriitiilmesinde enstitii
midiiriine yardimci olan bir organdir. Miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan enstitii kurulu tarafindan secilecek olan ii¢ 6gretim
iyesinden olusur. Enstitii yonetim kurulu; 2547 sayili kanunla fakiilte yonetim kuruluna
verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan yerine getirmekle sorumludur.

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde nitelikli insan giicli yetistirmeyi
amaglayan ve buna yonelik olarak egitim 6gretim hizmeti veren bir yiiksekdgretim birimidir.
Yiiksekokullar her biri ayri bir egitim programi yiiriiten boliimlerden, anabilim veya anasanat
dallarindan olusmaktadir. Yiiksekokullar; yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu,
yiiksekokul yonetim kurulu organlarindan olusur.

Yiiksekokul Miidiirii; fakiilteye bagl yiiksekokullarda ilgili fakiilte dekaninin Onerisi
lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda ise bu atama dogrudan
rektor tarafindan yapilir ve atamalar ti¢ yil siireyle gegerlidir. Yiiksekokul midiirleri;
yiiksekokul biinyesinde gergeklestirilen Onlisans veya lisans diizeyinde egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin yliriitilmesi amaciyla idari ve akademik islerin organizasyonunu ve

koordinasyonunu saglamakla sorumlu kisidir. Ayrica, 2547 sayili kanunla dekanlara verilmis
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olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirmekle sorumludur. Kendisine yardime1
olmasi agisindan ylikseokulda gorevli Orgretim elamanlarindan iki kisiyi yardimcist olarak
atayabilir.

Yiiksekokul Kurulu; yiiksekokulla ilgili akademik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olan yiliksekokul kurulu, miidiir bagskanliginda,
miidiir yardimcilart ve yiliksekokulu olusturan boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan
olusur. Yiiksekokul kurulu; 2547 sayili kanunla fakiilte kuruluna verilmis olan gorevleri
yiiksekokul bakimindan yerine getirmekle sorumludur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu; yiiksekokulun idari faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
yiiksekokul miidiiriine yardimei olan bir organdir. Miidiir bagskanliginda, miidiir yardimcilari
ve miidiir tarafindan gosterilen adaylar arasindan enstitli kurulu tarafindan secilen ii¢ 6gretim
elemanindan olusur. Yiiksekokul yonetim kurulu; 2547 sayili kanunla fakiilte yonetim

kuruluna verilmis olan goérevleri yliksekokul bakimindan yerine getirmekle sorumludur.

1.5.3. Universitelerin Alt Birimleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde belirlenen gorev tanimlarina
istinaden (www.yok.gov.tr);

Boliimler; fakiilte ve yiliksekokullarin amag, kapsam ve nitelik agisindan bir biitlinliik
olusturan ve en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan
birimlerdir. Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya anasanat
dallarindan olusur. Boliimler, boliim bagkanlar tarafindan yonetilir.

Boliim Bagkani; boliimde bulunan profesorlerin, bulunmadigi takdirde dogentlerin,
dogent de bulunmadigi takdirde doktor Ogretim iiyelerinin arasindan fakiiltelerde dekan
tarafindan, fakiilteye bagl yliksekokullarda yliksekokul miidiiriiniin Onerisi lizerine fakiilte
dekan: tarafindan, rektorliige bagl yiiksekokullarda ise miidiiriin Onerisi iizerine rektor
tarafindan atamas1 yapilir. Boliim bagkanlari {i¢ yil siireyle atanir. Boliim bagkani, boliimiin
her diizeyde egitim-0gretim ve aragtirmalarindan ve boliimle ilgili her tiirlii faaliyetin verimli
ve diizenli olarak yiriitilmesinden ve boliimde gorevli 6gretim elemanlarmin denetim ve
kontroliinden sorumludur.

Anabilim veya Anasanat Dallari; boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalini
kapsayan egitim-6gretim ve uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimdir. Bu birim
anabilim veya anasanat dali bagkani tarafindan yonetilir.

Anabilim veya Anasanat Dali Bagkani; sz konusu anabilim veya anasanat dalinin

profesorleri, profesor bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent bulunmadig: takdirde doktor
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Ogretim iiyeleri, doktor 6gretim iiyesi de bulunmadigi takdirde 6gretim gorevlileri arasindan 0
anabilim veya anasanat dalinda gorevli Ogretim elemanlar1 tarafindan segilir ve
yiiksekokullarda miidiir veya fakiiltelerde ise dekan tarafindan atanir.

Bilim veya Sanat Dallar1; anabilim veya anasanat dali i¢inde egitim-6gretim, aragtirma
ve uygulama yapan birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagli olarak iniversite
senatosunun teklifi ve Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karart ile kurulabilir. Bilim veya sanat
dallari, bilim veya sanat dali bagkani tarafindan yonetilir.

Bilim veya Sanat Dali Baskani; s6z konusu anabilim veya anasanat dalinin profesorleri,
profesor bulunmadigi takdirde dogentleri, docent bulunmadigi takdirde doktor 6gretim
tiyeleri, doktor 6gretim iiyesi de bulunmadig takdirde 6gretim gorevlileri arasindan o bilim
veya sanat dalinda gorevli 6gretim elemanlar1 tarafindan segilir ve yiiksekokullarda miidiir

veya fakiiltelerde ise dekan tarafindan atanir.

1.6. Akademik Orgiitlerde Yer Alan Akademik Kadrolar

2547 sayili yasaya gore Yiksekogretim kurumlarinda gorevli akademik personelin
tamamma ogretim elemani denilmektedir. Ogretim elemanlari; 6gretim iiyeleri, 6gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlilerinden olusmaktadir. Ogretim iiyeleri ise profesér, dogent ve
doktor Ogretim {iyelerinden olugmaktadir. YiiksekOgretim kurumlarinda gorevli Ogretim
elemanlarindan profesor ve dogcent olanlar daimi statlide, diger 6gretim elemanlar1 ise gegici
statlide gorev yaparlar (www.yok.gov.tr).

Profesor: en yiiksek diizeyde akademik unvana sahip kisidir. Profesorliikk unvanina
sahip olmak icin asgari kosullarda Dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes yil siireyle,
acik bulunan profesorliikk kadrosu ile ilgili bilim alaninda calismis olmak ve docgentlik
unvanini aldiktan sonra, ilgili bilim alaninda 6zgiin yayinlar veya g¢aligmalar yapmis olmak
gerekir. Yiiksekogretim kurumlari, profesorliige yiikseltilerek atama igin aranan bu asgari
kosullarin yaninda, Yiiksekogretim Kurulunun onaymi almak suretiyle ek kosullar
belirleyebilirler.

Docgent: Universitelerarasi Kurul tarafindan verilen dogentlik akademik unvanina sahip
kisidir. Bu kapsamda dogentlik unvani; yiiksekogretim kurulunca tespit edilen belli sanat
dallarinin birinde yeterlik kazanmis ve kurul tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil
sinavindan en az elli bes puan almis ve Universiteleraras1 Kurulca belirlenen esas ve usuller
dogrultusunda yeterli yayin ve caligmaya sahip olduguna karar verilen adaya docentlik

akademik unvam verilir. Yiiksekogretim kurumlari, dogentlik kadrosuna yapilacak olan
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atamalarda, dogentlik unvanina sahip olmanin yaninda Yiiksekogretim Kurulunun onayini
almak suretiyle ek kosullar belirleyebilirler.

Doktor Ogretim Uyesi: Doktora ¢alismalarini basari ile tamamlamis, tipta, dis
hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik unvanini veya Universitelerarasi
Kurulun 6nerisi iizerine Yiiksekogretim Kurulunca tespit edilen belli sanat dallarinin birinde
yeterlik kazanmis olan akademik unvana sahip kisidir. Yiiksekdgretim kurumlari, doktor
Ogretim liyesi kadrosuna atama ic¢in Yiiksekogretim Kurulunun onayimni almak suretiyle ek
kosullar belirleyebilirler.

Ogretim Gorevlisi: Yiiksekogretim kurumlarinda doktora derecesine sahip olma
zorunlulugu olmayan ve 6zel bilgi ve uzmanlik gerektiren konularda ders vermek, uygulama
yapmak veya yaptirmakla yiikiimlii olan 6gretim elemanidir.

Arastirma Gorevlisi: Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve
deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan 6gretim

elemanidir.
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IKINCi BOLUM
ORGUTSEL DEMOKRASI

2.1. Demokrasi ve Orgiitsel Demokrasinin Kavramsallastirilmasi

Demokrasi, temelinde esitlik ve katilimin yer aldigi, insana bakis ag¢isi kapsaminda
diger yonetim tarzlarindan ayrilan ve giliniimiizde en yaygin kullanilan ydnetim
paradigmasidir. Diinyada modern ¢agda farkli degerleri, gelenekleri ve goriisleri
koruyabilecek en giivenilir yolun demokrasi oldugu disiiniilmektedir; ¢iinkii demokrasi
kurumlara ve bireylere devletin tanimadigi bir serbestlik tanimaktadir. Eger diktatorliik
istenmiyorsa 0 zaman demokrasinin alternatifi de yoktur (Yoriik ve Kocabas, 2001: 227).
Yoneten ve yonetilen iliskileri baglaminda ele alindiginda demokratik yonetimi diger yonetim
bicimlerinden ayiran en temel 6zelliklerden bir tanesi “insana bakis acisi”dir. Demokratik
yonetimde insan yiice bir deger olarak ele alinmaktadir. Demokratik toplumlarin insan
anlayisina bakildiginda burada; her birey degerlidir, her bireyin kendini gergeklestirme hakk1
vardir ve her birey kisisel diisiincelerini ifade etmekte 6zgiirdiir seklinde bir goriis hakimdir
(Kuzgun’dan akt. Yal¢in Durmus ve Demirtas, 2009: 121).

Kelime kokenine bakacak olursak demokrasi kavrami Yunancada ‘halk’ anlamina
gelen ‘demos’ kelimesi ile ‘iktidar, giic’ anlamina gelen ‘kratos’ kelimelerinin birlesimi
seklinde olusturulmustur. Yani demokrasi; hakimiyetin halka ait oldugu bir yonetim seklini
“halkin iktidarin1” ifade etmektedir (Sartori, 2014: 23). Her bireyin kendi hayatini etkileyen
kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmasi gerektigi fikri pek ¢ok farkli tarihsel toplumda arzu
edilen bir durum olarak ortaya cikmustir. M.O. 5. Yiizyilda Atina’da kurumsal bir bigim
kazanan demokrasi ile, belli bir degere sahip olmaksizin Atinali her vatandas mecliste
toplumu ilgilendiren yasalar ve politikalar tizerinde tartigmaya katilma ve oy kullanma, bunun
yani sira belli bir sira takip edilerek yonetime katilma konusunda esit hakka sahip olmustur. O
giinden beri demokrasinin isleyen ilk 6rnegi olan Atina ilham kaynagi olmus ve demokrasinin
diinyada yayilmasinin 6nii agilmistir (Beetham ve Boyle, 2005: 5).

Ernest Weekley’in “Demokrasi Fransiz Devrimi’ne kadar sadece edebi bir kelimeydi,
fakat sonralar1 politikanin kelime dagarcigindan bir parga haline geldi” (Arblaster, 1999: 61)
climlesinden de anlagildig1 iizere demokrasi kavraminin tam olarak anlam kazanmasi ve
uygulanmas1 18. Yiizyilin sonlarinda gerceklesmeye baslamistir. Ancak yine de ¢ok uzun
yillar tam anlamiyla hayata gecirilemeyen demokratiklik uygulamalarinda, 20. Yiizyi1l doniim

noktas1 haline gelmistir. 1985 yilindan 2000 yilina kadar gegen siirecte yonetim anlaminda
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demokrasi bakimindan daha fazla tecriibe kazanilmasi ve eskiye gore kaliteli demokratik
ilkelerin uygulanmasi 20. Yiizyilin “Demokrasi Yiizyili” olarak adlandirilmasini saglamistir.
Bahsi gegen donemlerde diinya {lizerindeki demokratik iilke sayis1 44’den 82’ye yiikselirken;
otoriter rejim sayis1 67°den 26’ya diismiistiir (Ringen, 2004: 18).

Demokratik bir silirecin ger¢eklesebilmesi icin bes Onemli Olgiitiin  saglanmasi
gerektiginden bahseden Dahl (2000: 37); etkili katilimin saglanabilmesi, oy kullanma
esitliginin olmasi, bilgi edinebilme, giindem iizerinde son sOzii sOyleyebilme hakki ve
kapsayiciligin olmasi (yetiskinlerin dahil olmasi) ile demokrasinin saglanabilecegini ifade
etmistir. Burada izlenecek politikalarin nasil olmasi gerektigi konusunda herkesin esit fikir
sunabilmesi, politikalar ile ilgili kararlar alinirken herkesin esit oy hakkinin olmasi,
uygulanabilecek her politika ve muhtemel sonuglarini 6grenme konusunda herkesin esit
imkana sahip olmasz, iiyelerin hangi konular1 nasil giindeme almasi gerektigi konusunda karar
verme yetkisine sahip olmasi ve yasalara tabi olan tim yetiskinlerin bu Olgiitlerin
uygulanmasina dahil edilmesi tizerinde durulmustur (Dahl, 2010: 48). Demokrasinin
gerceklesebilmesi i¢in bahsedilen bu o6lgiitlerin demokrasi tanimlarinda da yer aldigi
goriilmektedir. Britannica ansiklopedisinde de yer alan bir tanima gore demokrasi; halkin
yonetimine dayanan, 0zgiir bir sekilde secilmis temsili kurumlarin ve halka karsi sorumlu
olunan bir isleyisin oldugu devlet bi¢cimini; insanlarin mutlulugu, esitligi, 6zgtrligi ve esit
yagsam hakkini isteme haklarinin oldugunu varsayan bir yonetim seklidir (Hansen, 1992: 14).

Demokrasi, Tirk Dil Kurumu sézliigiine (2006) gére en temel tanimiyla “halkin
egemenligi temeline dayanan bir yonetim bi¢imi” olarak ifade edilirken; Harrison ve
Freeman’e (2004: 49) gore; bir oOrglitii veya toplumu olusturan kisilerin Orgiitlenme ve
yonetigim siire¢lerine katilmasi seklinde ifade edilmistir. Aslinda burada insanlar ait olduklari
orgiitlerin veya toplumlarin kaderinin belirlenmesine yardimci olurlar. Siyaset bilimcilere
gore, toplumsal diizeyde ele alindiginda kisilerin isyerlerindeki demokratik uygulamalar
halkin daha genis siyasi demokratik siirece katilimi konusunda katki saglayacaktir
(Unterrainer vd., 2011: 118). Ancak orgiitlerde demokrasi; karara katilma ve hak elde etme
acisindan siyasi veya devlet demokrasisinden farklilik gostermektedir. Bu agidan Beetham ve
Boyle’ye (2005: 1) gore orgilitsel demokrasi; bir kurumu tiimiiyle etkileyen kolektif kararlarin,
kurumun {iyesi olan tiim kisiler tarafindan alinmasi gerektigi ve bu kararlarin alinmasinda
kurumun tiim tyelerinin esit hakka sahip olmasi idealine dayanir. Bir kurum karar alma
stirecinde bu ideali yerine getirdigi oranda demokratik olarak nitelendirilebilir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’da acilmis olan iki arastirma merkezinin

(Tavistock Insan iliskileri Arastirma Enstitiisii ve Is Arama Enstitiisii), yonetime katilim ve
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orgiitsel demokrasi ile ilgili bilgi ve kuramlarin akademik yazina eklenmesine ve uygulama
alanlarina yayilmasina onciiliik ettikleri diisiiniilmektedir. Ayrica her iilke kosuluna gore
farklilik gostermekle birlikte orgiitsel demokrasiye duyulan ilginin 70°1i yillarda basladig
sOylenebilir. Toplumsal gelisim diizeyi ile birlikte kisilerin ihtiya¢ ve beklentilerinin artmast;
diinyada yasanan ekonomik kriz sonrasi iiretimin devamliliginin saglanabilmesi i¢in 6zveri,
coklu yetenek, yaraticilik ve karar verme giicii yliksek isgliciine ve dolayisiyla da demokratik
calisma iliskilerine ihtiya¢ duyulmasi; artan sendika faaliyetleri ile yonetimde daha fazla s6z
hakki sahibi olunabilmesi i¢in yasal dilizenlemelerin yapilmasi gibi etkenler Orgiitsel
demokrasiye olan ilginin baglamasini ve gelismesini saglamistir (Copur, 2018: 16-17).

Alanyazin incelendiginde orgiitsel demokrasi kavrami kapsamli bir anlam yelpazesine
sahip olmanin yani sira heterojen bir yapiya sahiptir ve birbirine benzer veya birbirinin yerine
kullanilabilen kavramlar ile karsilasilmasi olasidir. Ornegin; isyeri demokrasisi, endiistriyel
demokrasi, katilimct yonetim, ekonomik demokrasi, ¢alisan katilimi, kendi kendine yonetim,
calisan kontrolii gibi kavramlar birbirine yakin ve orgiitsel demokrasi yerine kullanilabilen
kavramlardir (Collom, 2001; McGregor, 2005; Weber vd., 2009; Gecgkil, 2013; Erkal Cosan
ve Altin Giilova, 2014).

2.2.0Orgiitsel Demokrasinin Tanim ve Boyutlar

Demokratik amaglarin ¢alisma oOrgiitlerinde uygulanmasi olarak ele alinan Orgiitsel
demokrasi kavrami; orgiit kontroliiniin, denetiminin ve ydnetiminin dagitilmasini igeren ve
calisanlarin bireysel sayginligini 6nemli Ol¢iide etkileyen bir ydnetim paradigmasidir
(Vredenburgh ve Brender, 1993: 102). Giiniimiiz isletmeleri icin “iggorenler” fark
yaratabilmenin en Onemli araci olarak goriilmektedir. Bu bakis agis1 ile insani deger
yargilarinin, hukukun istiinliigiiniin, insan haklarinin ve demokratik katilim gibi degerlerin
yasamin odagma alindigi ve OoOrgiitsel demokrasi kavramimin gittikce Onem kazandigi
soylenebilir. Orgiitsel demokrasi kavramimin ilk olarak “endiistriyel demokrasi” adiyla Sidney
ve Beatrice Webb tarafindan 1897 yilinda kullanildigi sdylenebilir (Miiller-Jentsch, 2008:
261).

Pek ¢ok demokrat, insanlarin calisma yerlerinin yasadiklar1 hayatin ozelliklerini
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri oldugunu ve dolayisiyla gergek bir demokratik toplum
arayist icinde olanlar i¢in isyerlerinin demokratiklestirilmesinin Oncelige sahip olmasi
gerektigini iddia etmektedir (Beetham ve Boyle, 2005: 107). Demokratik yonetim anlayisinin
orgiitsel diizeyde uygulanmasi, orgiitsel etkinligin artirilmasi i¢in bir anahtar olarak kabul

edilmektedir. Ote yandan orgiitsel demokrasi biiyiik bir yenilik seviyesine ve performansa
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ulagsmak i¢in de gereklilik olarak goriilmektedir (Forcadell, 2005: 255). Kerr ve Caimano
(2004: 87) ise calisanlarin orgiitsel performanslarinin maksimuma c¢ikarilmas: ve onlarin
motive edilmesi konusunda oOrgiitsel demokrasinin saglanmasinin iyi bir se¢im oldugunu
belirtmistir.

Giliniimiizde orgiit iiyeleri siradan birer isgoren olmak degil, iiyesi olduklar1 orgiitiin
yonetim faaliyetlerine katilmay: istemektedirler. Isgorenler 6zellikle kendilerini ilgilendiren
her tiirlii kararin goriisiilmesinde ve sonuca ulastirllmasinda aktif rol alarak, karar
mekanizmalarinin igerisinde yer alip diisiincelerini belirtmek istemektedir (Eren, 2015: 403).
Hem bu beklentiler sonucu 6rgiit huzurunun korunarak iggoérenlerin daha verimli ¢aligmasinin
saglanabilmesi hem de daha etkin bir yonetim modeli olusturulabilmesi agisindan demokratik
Orgiit ortaminin olusmasi gerekli bir hal almistir.

Orgiitsel demokrasi ¢alisanlarin isyerlerinde kendilerini etkileyen kararlarda sdz sahibi
olabilmesi ve oOnemli Orgiitsel kararlarda tiim hiyerarsik seviyedeki personelin
giiclendirilmesinin veya giiclin yeniden dagitilmasinin saglanmasi seklinde tanimlanabilir
(Hatcher, 2006: 77). Hoffman’a (2002: 211) gore orglitsel demokrasi temelinde esitligin,
katilimin, tartismanin ve fikir birliginin, paylasilan orgiit degerlerine destegin ve insanligin
ortak degerlerine karst duyulan sayginin oldugu bir uygulamadir. Bir diger tanimda orgiitsel
demokrasi; iyi ig tiretmek i¢in Orgiitlerde kollektif kararlarin verilmesi, esitlik ve 6zerkligin
saglanmas1 gibi Ozelliklerin igerisinde oldugu kavram olarak ele alinmaktadir (King ve
Griffin, 2019: 5).

Ahmed vd. (2019: 206) ve Kerr ve Caimano (2004: 84) orgiitsel demokrasiyi;
yonetilene karst sorumluluk, esit katilim hakki, yonetilenlerin temsil edilmesi ve bilginin
orgiit icerisinde serbest sekilde dolasimi seklinde ifade etmektedir. Orgiitsel demokrasinin
katilim boyutuna vurgu yapan Weber vd. orgiitsel demokrasiyi su sekilde tanimlamaktadir;
yapisal olarak desteklenen ¢alisanlarin, dogrudan veya temsilciler aracilifiyla yonetime
katilmasi, gecici veya tesadiifi olmayan bir sekilde devamli ve kurumsallasmis katilimidir
(Weber vd., 2009: 11). Weber vd. (2019: 1-2) bir diger tanimda orgiitsel demokrasiyi; gegici
ya da arada sirada olmayan, siirekli olarak devam eden, genis tabanl ve kurumsallastirilmis
calisan katilimi olarak ele almistir. Ayrica yazili kurallarin ve yonetmeliklerin ¢alisanlarin
stratejik ve taktik kararlara katilimima imkan verecek sekilde diizenlenmesi gerektigi ifade
edilmistir.

Bagka bir tanima gore oOrgiitsel demokrasi; calisanlara kararlara katilma imkant
saglayan, caligan hakkini ve ¢ikarini gézeten, adil muamelenin yapilip ve esitligin saglandigi,

calisanlarin yenilik¢i, yaratic1 ve girisimei olmalarina firsat verilen ve bunun igin imkan
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saglanan bir yonetim seklidir (Bakan vd, 2017: 119). Bir¢ok tanimda yer aldig1 gibi orgiitsel
demokrasi temelini olusturan bazi kavramlar vardir. Katilim, elestiri, seffaflik, hesap
verilebilirlik, adalet, esitlik ve giiciin paylasimi oOrgiitsel demokrasi saglayicis1 onemli

kavramlardir. Asagida bu kavramlar ve icerikleri hakkinda bilgilere yer verilmistir.

2.2.1. Katihm

Orgiitsel demokrasi, bigimsel bir &rgiitin yapisinda ve isleyisinde katilima yer
verildigi durumlarda kullanilan bir kavramdir (Yagc1, 1998: 17). Demokratik orgiitler; karar
verme hakkimin dagitildigi, kollektif ve herkesi igerisine alan bir orgiit kiiltliriiniin ve calisan
sahipliginin hakim oldugu daha yatay bir orgiit yapisini icermektedir. Burada orgiitsel
demokrasinin saglanmasinda tiim paydaslarin katiliminin saglanmasi ve ortak kararlarin
alinmasi olduk¢a 6nemlidir (Battilana vd., 2018: 2). Katilim, bir toplulukta ilk asamada daha
az gii¢ sahibi olan bireylerin o toplulugun yonetimi hususunda daha fazla gii¢c sahibi olmasi
seklinde tanimlanabilir (Bilge, 2008: 19). Bilgi diizeyi ve buna paralel olarak yargilama giicii
ve diislinsel faaliyetleri artan bir bireyin kendi diisiincelerini 6zgiirce ifade etmek istemesi
demokrasinin 6n kosullarindan biridir (Eren, 2015: 404). Bir orgiitte yoneticiler, ¢alisanlari
bireysel olarak ilgilendiren ve yetenekli olduklarina inandiklar1 konularda kararlara
katilimlarini saglayarak, hem galisanlarin yeteneklerine olan gilivenini sergilemis olur hem de
daha saglikli kararlarin alinmasint ve en Onemlisi de demokratik bir orgiit ortaminin
olugmasini saglamis olur (Giirkan, 2006: 4).

Her orgiit, ne kadar basit bir yapida olursa olsun; her biri biitiiniin pargasini olusturan
ama hig biri biitiinden sorumlu olmayan uzmanlardan olusur. Orgiit icinde alinan kararlarin
cogu, tek bir kisiye mal edilmesi olanagi bulunmayan kiime ya da karma kararlardir. Bes ya
da alt1 kisilik ¢ok kiiglik bir orgiitte bile, cogu kararlar {iyelerin kendi uzmanlik, bilgi ve
becerisiyle katkida bulunacagi bir¢ok ortak ¢abay1 gerektirmektedir (Simon, 1973, Akt. Bilge,
2008: 17). Somech’e (2010: 177) gore karara katilimin tavsiye niteliginde oldugu orgiitlerde
demokratik yonetimden bahsedilemez. Burada asil konu bireylerin 6nemli konularda kararlara
dogrudan katiliminin saglanmasinin  yonetim tarafindan garanti edilmesidir. Orgiitsel
demokrasinin saglanmasinda iletisimin 6nemi tizerinde duran Russell (1997: 280-281) ise
orgiitlerde katilimin etkinligi i¢in iletisim ortaminin gerekliliginden bahsetmektedir. Russell’e
gore oOrglitsel demokrasi ile Orgiitsel iletisimin bir arada olmasi gerekmektedir. Ciinkii
igyerinde var olan iletisimin durumu kisilerin kararlara katiliminin belirleyicisi olmaktadir.
Calisanlarin ¢ok fazla iletisim kurduklari bir ortamda, onlarin kararlara katilimin saglanmasi

ve Orgiitsel demokrasi uygulamalarinin tesvik edilmesi ¢ok da zor olmayacaktir.
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Orgiitsel demokrasinin katilim boyutu, ¢alisanlarm direk olarak veya kendilerini temsil
edebilecek kisiler araciligiyla karar siiregleri icerisinde yer alabilmesini ifade etmektedir.
Burada isgorenler, is ile ilgili olarak kendilerini de ilgilendiren konularda karar stireglerinin ve
uygulamalarinin bir unsuru olabilir ve sonuglar birlikte degerlendirebilir (Gegkil, 2013: 30).
Katilim boyutunu {i¢ baslik altinda ele alan Weber ve arkadaslar1 (2009: 11) bu boyutlari;
stratejik, taktik ve operasyonel kararlara katilim seklinde siniflandirmistir. Bahsi gecen
stratejik kararlar, tiim sirket icin yliksek derecede Oneme sahip olan uzun vadeli kararlar;
taktik kararlar, sirketin boliimleri i¢in yiiksek Onem tasiyan veya sirketin tiimii i¢in orta
derecede dneme sahip kararlari; operasyonel kararlar ise; iscilerin kendileri veya sirket igin
yiiksek oneme sahip olan kisa vadeli kararlar1 ifade etmektedir. Burada iilkelerin siyasal ve
toplumsal 6zellikleri, katilimin uygulandig1 orgiitiin 6zellikleri, bireylerin katilima yaklasim
tarzlar1 ve bilgi diizeyleri gibi pek ¢ok etken Orgiit icerisindeki iiyelerin karara katilmasinin
bicim ve igerigi lizerinde etkili olabilir. Bir orgiitte liyeler yonetimin kararlarina dogrudan
katilirken, baska bir orgiitte dolayli katilim saglanabilir. Burada orgiitsel diizeyde katilimin ve
demokrasinin basarisi tiim etkenler arasinda optimum denge saglanmasini gerektirmektedir
(Yagci, 1998: 17).

Bernstein (1976: 492) orgiitsel demokraside katilimin etkililiginin saglanabilmesi i¢in
onemli olan {i¢ unsurdan bahsetmistir. Bunlardan ilki c¢alisanlarin katilim gosterecegi
konularidir. Bu konular ¢alisanlarin kendi bilgi alanlarina giren konulardan sirket hedeflerine
kadar uzanan genis bir yelpaze icerinde calisanlar kararlara dahil edilmelidir. Katilimin
kapsam1 ne kadar genisse Orgiitsel demokrasi de o kadar genistir seklinde ifade edilmistir.
Ikinci 6nemli olan unsur olan calisanlarmn katihm diizeyinde ise c¢alisanlarin sadece
oOnerilerinin alinmasindan baglayip orgiit politikalarinda bile tam kontrole sahip olabilecegi
dereceye kadar ilerleyen bir katilim seviyesinden bahsedilmektedir. Demokratik Orgiit
ortaminda katilim seviyesinin en yukaridaki seviyede olmasi beklenmektedir. Son olarak
ticlincii 6nemli noktanin katilimin uygulandig: orgiit diizeyi oldugu ifade edilmistir. Burada
s0z edilen konu orgiitiin farkli seviyelerinde calisan kisilerin oOrgiite etkilerinin dikkate
alinmas1 ve miimkiin oldugunca her seviyede c¢aliganin katiliminin saglanmasidir. Katilimin
orgiitsel sonuglar1 acisindan ele alindiginda; Weber vd. (2019: 33) orgiitlerinde 1is
motivasyonunu, is tatminini, orgiitsel bagliligi ve prososyal ¢alisma davraniglarini gelistirmek
isteyen yoneticilerin demokratik bir orgiit ortami igerisinde ¢alisanlarin dogrudan katilimin
saglanmasi gerektigini ifade etmistir. Buradan da anlasildig1 tizere hem oOrgiitsel demokrasinin
saglanabilmesi hem de ¢alisanlarin orgiitte pozitif davraniglarinin artirilabilmesi i¢in katilimin

saglanmasi orgiitler acisindan oldukga 6nemlidir.
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2.2.2. Elestiri

Orgiitsel baglamda, orgiitsel demokrasinin elestiri boyutu; politikalar, prosediirler, is
ve islemler ile ilgili her kademedeki calisanin degerlendirme yapabilmesi ve bu
degerlendirmeleri rahatca ifade edebilmesi anlamina gelmektedir (Gegkil ve Tikici, 2015: 46).
Orgiitiin degerleri ve bu degerlerin ne dl¢iide basarildiklar;, hem orgiitiin {iyeleri hem de
orgiitteki dis gozlemciler tarafindan elestirilmeye ve tartisitlmaya acik olmalidir (Forcadell,
2005: 271). Orgiitlerde iletisim siireci agisindan iyi bir ideal olusturmanin amac1, gereklilikleri
yeterince karsilayamayan goriis ve olusumlarin  gosterilmesinin  ve elestirilmesinin
saglanmasidir (Rostbell, 2009: 22). Orgiitsel demokrasinin temel taslarindan biri,
yoneticilerin isgorenlerden devamli olarak geri bildirim almasini saglayan agik uglu ve ¢ok
yonli iletisim kanalinin varligidir. Devamli olarak geri bildirimin alinmasi Grgiitsel
politikalarin elestirilebilmesi olanag1 tanimaktadir. Bu sayede orgiitte kararlara, siireclere ve
sonuclara iligkin isgorenlere elestiri hakki verilmis ve demokratik Orgiit kiiltiiriiniin
olugmasinda gerekli olan kosullardan birisi saglanmis olur (Sadykova ve Tutar, 2014: 4).

Forcadell’e (2005: 271) gore demokrasi asla sekteye ugramamasi gereken bir siiregtir.
Demokratik sistem; degisen veya ¢evredeki degisimlere ayak uyduran gruplarin tatmini ve
demokrasi uygulamalarinin gelisimi i¢in siklikla gdzden gegirilmelidir. Demokratik sistemin
Ozelestiriye izin vermesi ve devam etmekte olan evrimine karsi agik olmasi gerekmektedir.
Ayrica, elestirileri ve olusan diyaloglar1 kanalize etmek ve catigsmalar1 ¢ozmek icin ortaya
¢ikmasina izin vermek gereklidir. Fikirlerine deger verilen elestiriye acik bir 6rgiit ortaminin
oldugu isletmelerde oOrgiitsel demokrasinin yani sira 6zellikle ¢alisanlarin motivasyonlarinin
pozitif yonlii etkilenecegini, ¢alisanlarin yeteneklerini daha iyi kullanmak isteyecekleri ve

farkl diisiincelerin bir araya gelmesi ile orgiitte islerin daha saglikli ilerleyecegi sdylenebilir.

2.2.3. Seffafhik

Schnackenberg ve Tomlinson (2016: 1788-1789) seffafligi bir gondericiden kasitl
olarak paylasilan bilgilerin algilanan kalitesi olarak tanimlamaktadir. Seffafliktan
bahsedebilmek i¢in; bilgiyi, paylasim niyetini ve bilginin algilanan kalitesini i¢erisine alan {i¢
unsurun dikkatle ele alinmasi gerekmektedir. Burada taraflar arasinda anlasmayi artiran
bilgilerin paylasilmasi; bilgilerin kasitli olarak paylagilmasi ve insanlarin bilgiyi nasil
algiladiklarinin incelenmesi seffafligin dogru sorgulanabilmesi agisindan oldukca 6nemlidir.
Herkesin bagimsiz karar alabilmesi icin ihtiya¢ duyacagi bilgilere (finansal sonuglar ve is
stratejileri bile dahil olmak tizere) erisebilmesi o Orgiitiin seffafligini ve agikligimi ifade

etmektedir (Hajzler’den akt. Vopalecky ve Durda, 2017: 66). Seffaf yonetim, yonetimde
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aciklik anlamina gelmektedir ve yonetimin demokratiklesmesi agisindan oldukea biiylik 6nem
tagimaktadir. Bahsi gecen yonetim seklinin oldugu orgiitlerde; demokrasinin saglikli bir
sekilde isledigi, temel hak ve hiirriyetlerin sinirlandirilmadigi, yonetimin eksikliklerinin veya
hatalarinin acik¢a dile getirilebildigi bir sistemin varligindan s6z edilebilir (Demirkiran vd.,
2011: 177).

Grimmelikhuijsen (2012: 55) seffaflig1 bir orgiit hakkindaki bilgilerin mecvudiyeti
veya dis paydaslarin orgiit isleyisini ve performansini izlemesine izin verilmesi olarak ele
almistir. Seffaf orgiitlerde hem gergeklestirilen is ve islemlerin hem de alinan tiim kararlarin,
bu faaliyetlerden etkilenen tiim Orgiit elemanlar tarafindan her yoniiyle 6grenilebilmesi ve
izlenebilmesi s6z konusudur. Bu noktada Onemli olan husus, alinan kararlarin ilgililer
tarafindan kendi c¢abalar1 sonucu Ogrenilmesi degil, kararlarin ilgililerce 6grenilmesini
saglayacak sekilde duyurulmasidir (Gegkil, 2013: 33). Her organizasyonda, &zellikle
demokratik orgiitlerde bilgiler paylasilmali ve diizenli olarak anketler yapilarak ¢aliganlarin
goriigleri alinmalidir. Demokratik bir orgiitte anketler personel, tedarik¢iler ve miisteriler igin
kilit 6neme sahiptir (Forcadell, 2005: 271). Bu sayede oOrgiitlerde seffafligin saglanmasi ile
demokratik uygulamalarin artmasinin yani sira; iletisim ve agiklik bakimindan kurum
kiiltiirinlin pozitif etkilenmesi sayesinde artan orgiitsel vatandaslik davranisi, baglilik, aitlik
gibi psikolojik etkilerin yani1 sira etkili ve verimli bir i imkanmnin saglanmasi ile Orgiit

performansinin da olumlu yonde etkilenecegi soylenebilir.

2.2.4. Adalet

Insanoglunun topluluklar halinde yasamaya baslamasiyla birlikte 6nem kazanan
degerlerin basinda yer alan adalet kavrami genel anlamiyla; “yasalarla sahip olunan haklarin
herkes tarafindan kullanilmasinin saglanmasi” (TDK, 2018) olarak ifade edilmektedir.
Orgiitsel anlamda ilk olarak 1964 yilinda French tarafindan kullanilan adalet terimi, kisilerin
adalet algis1 amaciyla 1987 yilinda Greenberg tarafindan ele alinmistir (Fortin, 2008: 94).
Orgiitsel anlamda adalet; calisanlara Orgiit icerisinde adaletli davranilip davranilmamasi ile
iliskilidir (Greenberg, 1990: 339). Orgiitlerde alinan kararlarin ve bunlarla ilgili uygulama ve
islemlerin ¢aliganlarca hakkaniyetli, diirlist, aymrim ve kaymrim yapmadan alindigt
konusundaki algilarini ifade etmektedir (Eren, 2015: 554).

Alanyazin incelendiginde en temel anlamiyla oOrgiitsel adalet; sonuclarin adilligi
(dagitim adaleti), siirecin adilligi (prosediirel adalet) ve yoOnetimin isgorenlere karsi
yaklagimini ele alan adalet (etkilesim adaleti) olarak iige ayrilabilir (Gilliland ve Chan, 2009:
169). Adams (1965) ve Leventhal’a gore (1976) dagitim adaleti; bir isin sonug¢larmin (6diil,
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ticret, yardim vs.) adil dagitimi anlamini tagimaktadir. Thibaut ve Walker’a gore (1975)
prosediirel adalet; kararlarin alinmasi siireci igerisinde ve bu siirecin uygulanma seklinde
isgorenlere s6z hakki verilmesini ve onlarin elde ettikleri odiilleri ve ticretleri belirleyen
siireclerle ilgili adalet algisini ifade etmektedir. Etkilesim adaleti ise Bies ve Moag (1986)
tarafindan  bireylerin  Orgiiti  ilgilendiren prosediirlerin olusturulmasi ve bunlarin
yasallastirilmas1 esnasinda kisilerarasi muamelelerin niteliginin (adaletini) yargilanmasini
ifade eden kavram olarak ele alinmistir (Fortin, 2008: 94-95). Harmon’a (1974: 14) gore
adalet kavrami yalnizca esitlik ilkesinin etik ilkeler kapsaminda gerceklestirilmesi seklinde
degil, orgilit yapisim1 ve Orgiit iligkilerini kapsayan tiirde olmalidir. Adalet algisinin
calisanlarin pozitif tutum, duygu ve davranislarini yordadigi yapilan ¢ogu arastirma ile ortaya
konulmustur (Gilliland ve Chan, 2009: 174). Ote yandan orgiitlerde adil uygulamalarin
demokratik ilkeleri saglamasi ve demokrasi algisini olusturmasinin yani sira demokrasinin
temel tasi olan Orgiitsel katilimin saglanmasi, verimliligin artmasi ve kurumsal hedeflere

ulagma gibi olumlu sonuglar doguracagi sdylenebilir.

2.2.5. Esitlik

Orgiitsel demokrasinin 6zii; tiim calisanlarin esit olmasini ve kisilerin kendilerini
gerceklestirdikten sonra esit faydalar elde etmesini icermektedir (Ahmed vd., 2019: