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OZET

Bingo6l ili turizm anlaminda 6nemli bir¢ok bolgeye sahip bir sehir olmasina karsin,
gelismislik konusunda heniiz yeterli ilerleme saglayamamistir. Ancak Bingol ilinin yerel
kalkinmasinda spor tesislerinin ve bu tesislerin faaliyetlerinin 6nemli bir rol oynayabilecegi
ongoriilmektedir.

Bu baglamda aragtirmanin amaci, Bing6l ilinde 2016 yilinda hizmete agilan Hesarek
Kayak Tesisinin Bing6l ilinin yerel kalkinma siirecine etkisini irdelemektir. Calismada nitel
arastirma tekniklerinden Olgu Bilim (Fenomenoloji) yaklasimi benimsenmistir. Aragtirmanin
calisma grubuna 4 kayak antrenorii, 4 kayak sporcusu, 2 {ist diizey kamu yoneticisi, 3 kamu
kurulusu miidiirii, 3 esnaf olmak iizere toplam 16 katilime1 dahil edilmistir. Aragtirmada veri
toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan 28 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen veriler Nvivo 10 programina aktarilarak igerik
analizleri gerceklestirilmistir. Arastirma verilerine iliskin analiz sonuclarinda, “Hesarek
Kayak Tesisi” ana temas1 altinda “Yerel Kalkinma Iliskisi” ve “Tesis Boyutu” olmak iizere iki
alt tema ortaya ¢ikmistir. Alt temalar degerlendirildiginde, Hesarek Kayak Tesisinin Bingol
iline sosyal, ekonomik, kiiltiirel, egitim ve sportif anlamda olumlu etkilerinin olduguna dair
bulgulara ulagilmistir. Buna karsin tesis boyutu alt temasinin teknik 6zellikleri kategorisinde
ise konaklama ve yeme igme hizmetlerinde eksikler olduguna iliskin bulgular elde edilmistir.
Elde edilen bulgular sonucunda, Bingél ili Hesarek Kayak Tesisinin dnemli bir potansiyele
sahip oldugu, yerel kalkinma siirecini hizlandirip ilin gelismesine 6nemli katkilar yaptig1 ve
daha fazlasin1 da yapabilecegi, dolayisiyla tesise iliskin yatirimlarin artirtlip eksikliklerin

giderilerek faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi gerektigi sGylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Kalkinma, Spor Tesisi, Kayak, Hesarek Kayak Tesisi.



SUMMARY
SPORTS FACILITIES IN LOCAL DEVELOPMENT

(HESAREK SKI FACILITY EXAMPLE)

Although Bingdl is a city with many important regions in terms of tourism, it has not
made sufficient progress in terms of development yet. On the other hand, it is foreseen that
the activities of sports facilities can play a significant role in the local development process of
Bing6l province.

In this context, the aim of the research is to examine the impact of Hesarek Ski Resort,
which was opened in Bingdl province in 2016, on the local development process of Bingol
province. In the study, phenomenon science (phenomenology) approach, which is one of the
qualitative research techniques, was adopted. A total of 16 participants, including 4 ski
trainers, 4 ski athletes, 2 senior public managers, 3 public institution managers, and 3 artisans,
were included in the study group of the research. In the study, a semi-structured interview
form consisting of 28 questions prepared by the researcher was used as a data collection tool.
Content analysis of the obtained data were carried out by transferring to Nvivo 10 program. In
the analysis of the research data, two sub-themes emerged under the main theme “Hesarek Ski
Resort”: “Local Development relationship” and “facility size”. As a result of analyzing these
themes, it was found that Hesarek Ski Resort has a positive impact on Bingdl province in
social, economic, cultural, educational and sporting terms. However, in the technical
characteristics category of the facility size sub-theme, findings were obtained as to the
deficiencies in accommodation, food and drink services. According to the results obtained, it
can be said that the Hesarek Ski Resort in Bingdl province has a significant potential; it
accelerates the local development process and makes important contributions to the
development of the province and can do more; thus, investments in the resort should be

increased and activities diversified by eliminating deficiencies.

Keywords: Local Development, Sports Resort, Skiing, Hesarek Ski Resort.



ONSOZ

Bu ¢alismada spor tesislerinin yerel kalkinma tizerindeki etkisi ele alinmistir. Yerelden
kalkinmanin saglanmasinda bir etken olan spor tesisleri konusunda iilkemizde c¢esitli
yatirimlar ge¢cmisten gliniimiize yapilmaktadir. Bu baglamda c¢alismada, Bing6l ilinin yerel
kalkinma siirecinde Hesarek Kayak Tesisinin etkilerini ortaya koymak amag¢lanmistir.

Gerek tez konusunun belirlenmesinde gerekse calisma siiresince, degerlendirme ve
yonlendirmeleriyle yoluma 151k tutan ¢ok degerli danisman hocam Dog¢. Dr. Cenk TEMEL’e,
eksik kaldigim her noktada tecriibe ve destegiyle yanimda olan degerli hocam Dr. Mehmet
KARTAL’a sonsuz tesekkiir ediyorum.

Yine bu siirecte gostermis oldugu ilgi ve alakadan dolayr kiymetli ablam Cigdem
GOKDUMAN’a, beni motive edip ¢alismama yogunlastiran yiiksek lisans arkadasim Seren
ERKIS’a, maddi ve manevi destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen, her zaman arkamda duran

cok degerli aileme tesekkiirlerimi iletiyorum.

Ahmet OMAK
Antalya, 2021



BIiRINCi BOLUM
YEREL KALKINMA

1.1. Kalkinma

Kalkinma sozciigli, zaman igerisinde hayat sartlarmin gelisimi ile birlikte farklh
anlamlar kazanmigtir. Cogu zaman ise biiylime, ilerleme, modernlesme gibi kendisine yakin
kavramlarin yerine kullanilmistir. Bu durum kalkinma kavraminin gercek anlamindan
sapmast sonucunu dogurmustur. Kalkinma kavrami ¢ogu insana ekonomik olarak ¢agrisim
yapsa da yalniz ekonomiye 6zgii bir kavram degil ayn1 zamanda egitim, saglik, tarim vb.
birgok alana hitap etmektedir. Kalkinmanin saglikli bir sekilde gerceklesmesi igin,
toplumlarin gelisim siireglerinde, ekonomiyi ulusal olarak tek parca halinde kabul etmesi
gerekmektedir. Bundan dolay1 kalkinma sosyal, ekonomik ve siyasal olarak gerceklesmesi
istenilen gelisim ve yenilikler olarak ifade edilebilir (Yavilioglu, 2002: 59).

Kalkinma kavrami ge¢mis yillarda oldugu gibi giiniimiizde de pek ¢ok yazar
tarafindan biiyiime kavrami ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Ancak kalkinma, iilkenin
gelisim sinirlarini biiyiiten ve yapisini diizenleyen kurumsal degisimler olarak tanimlanirken,
biiylime ¢ogu zaman iretimdeki ve gelirdeki artigi ifade etmektedir. Yani kalkinma, yalnizca
tretimin miktartyla degil, neler iiretildigi ve bunlariin nasil dagildig: noktasinda ekonomik
bliylimeden ayrilmaktadir (Doganer Gonel, 2010: 10).

Kalkinma kavrami, Ikinci diinya savasindan sonra daha fazla énem kazanmis ve
tizerinde durulan bir konu haline gelmistir. Bunun sebebi ise savas sonunda sanayisi gelismis
ilkeler ile gelismemis tlkeler arasindaki gelir farkinin ¢ok fazla artmasi olmustur. Bu
donemde iilkeler daha c¢ok kalkinmanm ekonomik boyutu iizerinde yogunlasmustir. Is
olanaklari, liretim ve sanayilesme gibi konular1 ana merkeze alan bu yaklasimlar, ulusal
kalkinma anlayisina 6nem kazandirmis ve iilkeler kendi kalkinma planlarini olusturmuslardir.
Bu planlamalar ile milli gelir, igsizlik ve iiretimin artmasi gibi konularda ¢abalar gosterilmistir
(Kaya, 2007: 7). Ciinkii kalkinma uygun yatirimlar ile iretimin artmasini saglayarak
toplumun yasam Kkalitesini yiikseltmeyi amaclar. Kalkinmanin gerg¢eklesmesi igin egitimli
bireylerin artmasi, yeterli istihdamin saglanmasi, insanlarin sosyal giivencesinin olmasi,
kiiltiirel zenginlik ve g¢evre bilincine sahip bir toplum yaratilmasi gerekmektedir (Ceken,

2008: 293).



1.1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, kalkinma sorununun dar ve tek yonli bakis agistyla
degerlendirilmesinden dolay1r ¢ikmaza girmesiyle ortaya c¢ikmistir. Ortaya ¢ikan sorunlar,
insan ve c¢evre uyumunu saglayan, kalkinmayi cok yonlii ve genis olarak degerlendiren
stirdiiriilebilir kalkinma anlayisint zorunlu kilmistir. Bu anlayis gelecek kusaklar ile glinlimiiz
kusaklar1 arasinda bag olusturmaya calisan bir yaklasim olmakla beraber, hem ekonomik,
cevresel ve toplumsal olarak ¢ok boyutlu olup hem de dinamik bir yapiya sahiptir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, tanimlanmasi zor bir yaklagimdir. Bunun sebebi ise bu kavramin
vurgulandig1 gibi ekonomik, ¢evresel ve toplumsal olarak ¢ok boyutlu olmasidir. Tanimlama
yaparken hangi boyut iizerinde daha fazla durulmasi gerektigi tercihe bagli oldugundan
kavram farkli anlamlara yonelmektedir (Kocaoglu, 2017: 19). Geg¢mis yillarda daha ¢ok
cevresel boyutuyla ele alman siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, zaman igerisinde sosyo
kiiltiirel ve siyasi alanlarda da 6nem kazanarak insan odakli bir anlayisla gelisme gdstermistir
(Kaya, 2007: 10).

Stirdiiriilebilir kalkinma, gilinlimiizde ¢evresel boyutundan daha genis bir anlam
kazandigindan otiirti, gelecek ile giiniimiiz arasinda bag kuran bir yaklasim olarak karsimiza
cikmaktadir (Zengin vd., 2014:99). Siirdiiriilebilir kalkinma ile ¢evre ve ekonomi arasinda bir
uyum saglanarak, toplumun gelismesi ve kalkinmasi amaglanmaktadir. Uzun vadede kaynak
israfin1 reddederek idareli kullanim1 amaglayan bu kalkinma anlayisi, dogal kaynaklar: aktif
kullanip, ¢evresel korumayr merkeze alarak ekonomik biliylimeye katki saglamay:
hedeflemektedir (Yildirrm ve Oner, 2003:6). Son olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin ilkeleri;
yasam kalitesi, adalet, sorumluluk, katilma, uyum ve yetki verme, kosullar1 ise demokrasi,
katilim, vizyon, tutarlilik, oncelikler, maliyetlerin paylagilmasi, egitim ve is birligi olarak

kabul gormektedir (Palabiyik, 2005: 611).

1.1.2. Bolgesel Kalkinma

Kalkinma kavrami zaman igerisinde sadece anlam olarak degil aym1 zamanda yer
olarak ta degisiklik gostermistir. Daha once ulusal veya kiiresel olarak ilgi géren kalkinma,
zamanla bolgesel anlamda da 6nem kazanmistir. Bolge kavrami alan anlami tagimakla beraber
siirlarint ¢izmek olduk¢a zordur. Bu kavram devlet anlaminda tanimlandigi zaman alt
birimleri ifade etse de uluslararasi hukuk tanimlamasinda, ortak menfaatlere sahip, ekonomik

cografi ve siyasi anlamda ortak noktalar tasiyan devletler toplulugu olarak agiklanmaktadir

(Kaya, 2007:11).



Bir bolgenin kaynaklarini, iklim, c¢evre, tarihi ve ticari alanlar gibi dogal kaynaklar,
ayni zamanda kiiltiir, sanat, festival gibi sosyo-kiiltiirel kaynaklar olusturmaktadir. Bu
baglamda giinlimiizde bolgesel kalkinma anlayisi, yerel kalkinma ile birlikte ulusal
kalkinmaya gore daha fazla dnem kazanmistir (Pektas, 2010: 1). Bolgesel kalkinma 6nceki
yillarda, merkezin miidahalelerine maruz kalmis olsa da giiniimiizde kendi ayaklar: iistiinde
duran, yerel, ulusal ve yerine gore uluslararasit kurumlarin da dahil edilmesiyle ilerleyen bir
stire¢ halini almistir (Kiigiik, 2012: 40).

Bolgesel kalkinma anlaminda, kalkinma stratejisi ve kalkinma politikalar1 bolgesel
anlamda acikliga kavusturulmalidir. Bu strateji ve politikalar agiklanirken iilkenin kalkinma
hedefleri ve kosullar1 goz 6niinde bulundurularak ulusal ve ulus alt1 birimlerin rolleri, bunlarin
sorumluluk ve yetkileri, bolgesel ¢erceve ve kullanilacak araglar belirlenmelidir (Géymen,
2010: 123).

“Bolgesel Kalkinma Ajanslari, kamunun finansman sagladigi bolgesel ekonomik
gelismeyi Ozendirmek iizere tasarlanmig, ¢aligma alan1 merkezi ve yerel idarelerin disinda
olan kurumlardir. Bolge ajanslari, il veya ilge degil, bolge esas alinarak kurulmaktadir ©
(Kayasu vd.” den akt. Kaya, 2007: 12). Kaya (2007: 12) farkli iilkelerde kurulmalarina
ragmen ortak ozellikler gosteren bolgesel kalkinma ajanslarinin (BKA) finansmanlarini, idari
yapilarini, gorevlerini ve faaliyetlerini su sekilde 6zetlemektedir;

Idari yapilar: idari yapilarnin hiikiimetten bagimsiz olmasma ve bélgesel olarak
caligmalarini ylirlitmelerine ragmen bolge kalkinma ajanlarimin biiyiik ¢cogunlugu merkezi
yonetim anlayisina sahip hiikiimetler tarafindan kurulmustur. Bu ajanslarin isleyisini,
planlarin1 ve politikalarini olusturup yiiriiten bir yonetim kurulu mevcuttur. Yonetim kurulu
cogu zaman merkezden atanan ve ajansin kurulmasinda rol oynayan kuruluslarin iiyelerinden
olugmaktadir. Bolgesel kalkinma ajanslar1 ekonomik olarak devlet kurumlarina karsi sorumlu,
plan ve politikalar1 konusunda ise kanunlar ¢ergevesinde bagimsizdirlar.

Faaliyet ve gorevleri: Bolgesel kalkinma ajanslarinin 2 temel gérevi bulunmaktadir. Bunlar
bolgede bulunup ve burada yatirim planlar1 yapan girisimcileri bilgilendirerek onlar1 tesvik
etmek ve yatirnm yapan girisimciler ile firmalara danismanlik yapmaktir. Bunlarin disinda
yerel yonetimlerin ekonomik ve personel anlaminda yetersiz kaldig1 durumlarda, yol, su, ¢op,
kanalizasyon ve alt yap1 faaliyetlerinde aktif rol almaktadirlar. Bolgesel kalkinma ajanslari
faaliyetlerine gore ikiye ayrilarak, yalnizca bolgeye yatirimci ¢cekmek igin ¢aba sarf edenler
zaylf ajans, hem yatirimer ¢ekip buna ilaveten ekonominin gelismesi, gevre diizenlemesi,
istihdamin artmasi gibi amaglara da hizmet eden ajanslar ise kuvvetli ajanslar olarak

adlandirilmaktadir.



Finansmanlari: Bolgesel kalkinma ajanslar1 finansmanlarin1 genel biitge ve 6zel fonlardan
saglamaktadir. Baslangi¢ sermayelerini devletten alirlar. Ek olarak devlete sanayilesmeyi
destekleyen projeler sunarak kredi almaktadirlar.

Ayni zamanda Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi tarafindan bu ajanslara destek
saglanmaktadir. Ornek olarak Ingiltere’de bu ajanslar gelirlerinin yarisindan fazlasimi Avrupa
Birligi fonlarindan, geri kalan kismin1 da yine biitce, devlet fonlarina proje, ticari hizmetler ve

Avrupa Komisyonu ile Diinya Bankas1 fonlarindan elde etmektedir (Altay vd., 2004: 21).

Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari: Tiirkiye gelismek i¢in ¢aba sarf eden, plan ve politikalarini
bu dogrultuda olusturan ve gelisimin de ancak yerelden kalkinma saglanarak miimkiin
olacagini benimseyen iilkelerdendir. Bu yaklasimindan dolay1 yerel kalkinma her zaman
Tiirkiye’nin giindeminde yer alan ve fazlasiyla dnemsenen bir konudur. Avrupa birliginin
yerellesmeyi dnemsemesi de Tiirkiye’nin bu dogrultuda ilerlemesine katki saglamistir. Bu
baglamda yerel ve bolgesel kalkinmayr hizlandirmak adina 2006 senesinde Kalkinma
Ajanslar kurulmustur.

Kalkinma ajanslar1 ozellikle yerel kalkinma amaciyla yiiriitiilecek politikalarn
uygulanabilmesi i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Yonetsel problemlerin tespit edilmesi ve
kalkinmadaki sorunlarin ¢6ziilmesinde, ¢cok aktdrlii olan tesvik ve destekleyici ayn1 zamanda
isbirlik¢i bir yapiya sahip olan kalkinma ajanslar1 Onemli bir ¢oziim arac1 olarak
goriilmektedir. Kalkinma ajanlar1 kalkinma seviyesini yiikseltmeyi hedeflemekte ve bu

hedeflere Tiirkiye nin bes yillik kalkinma planlarinda deginilmektedir (Atmaca, 2020:67).

1.1.3. Toplumsal Kalkinma

Ikinci diinya savasmin sonlarinda bir ulusun kalkinma 6lgiisii olarak mali kriterler
kullanilirken ilerleyen donemlerde bu anlayis yerini toplumun biitiin olarak kalkinmasi
anlayigina birakmis ve toplumsal kalkinma kavrami ortaya ¢ikmistir (Kaya,2007:15). Toplum
kalkinmas1 kavrami, “Kirsal ve kentsel yerel topluluklarin toplumsal, ekonomik, ekinsel
sorunlarin1 ¢ozmek amaciyla giriskenligi ele alarak yerel giiclerini birlestirmesi, 6zgiiclerini
ortaya koymasi, olanaklarinin elvermemesi durumunda giristigi bu goniillii cabalarin devletge
desteklenmesi ilkesi cercevesinde bir dayanisma, Oziine yardim ve karsilikli yardimlagsma
sirecidir. Bu, sorun ¢6zmeye ve duyulan gereksinmeye dayali planlari, programlari,
demokratik uygulama yoOntemlerini igeren egitsel ve Orgiitsel bir siire¢” olarak

tanimlanmaktadir (Geray’dan akt. Bilir, 2003: 4).



Genel bir tanimla toplum kalkinmasi ekonomik olarak ilerleme kaydetmek i¢in belirli
bir bolgede yapilan faaliyetlerin tiimiidiir. Birlesmis Milletler tarafindan yayimnlanan
Ekonomik Kalkinma ve Toplum Kalkinmasi adli dergide, toplum kalkinmasi igin, “milletler
arast anlamda toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sartlarin1 gelistirmek ve toplumlari
milletin hayatina intibak ettirmek ve milli geligmeye tam olarak yardimda bulunabilmek i¢in,
hiikiimet otoriteleriyle halkin migterek sarf ettigi gayretlerden meydana gelen bir siireci ifade
etmek i¢in kullanilir” bigiminde tanimlama getirilmektedir. Toplum kalkinmasi devletin
destegiyle beraber yerel halkin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal problemleri ¢6zmek adina
goniillii olarak gostermis olduklari ¢abalarin biitiiniidiir. Toplum kalkinmasi goniilliilik ve is
birligi ilkelerine dayanmaktadir (Cakim, 1964: 59). Bu kalkinma anlayis1 bir biitiinii temsil
ettiginden, sadece devlet tarafindan yapilan faaliyetlerle ya da sadece halkin cabalariyla
olusan bir siire¢ degildir. Yerel topluluklar sorunlara ¢oziim ararken devletin destegine ihtiyac
duyuldugu noktalarda, devlete ve devlet personeline énemli gorevler diismektedir. Kisaca
devlet toplumsal kalkinmaya rehberlik ederek hem destek¢i hem de proje ortagi olmalidir
(Geray, 1966: 235).

1.2. Yerel Kalkinma

Son yillarda kiiresellesmenin bir sonucu olarak yerellesme On plana ¢ikmis, yerel
kalkinma anlayis1 6nem kazanmistir. Diinyada yerel kalkinma anlayisinin 6nem kazanmasinin
baslica sebepleri ise Avrupa Birligi yapilanmasinin igerisinde yerellesmenin 6n plana ¢ikmasi
ve yerel yonetimlerin 6neminin farkli bir boyut kazanmasidir. Yerel kalkinma yaklagimi, yerel
aktorler dahil edilerek yerel halkin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal alanlarda,
sirduiriilebilir kalkinmanin temel ilkelerine de uygun olacak sekilde gelisim saglamasim
hedefleyen bir yapidadir (Pektas, 2010: 1).

Yerel kalkinma, yerel bazda ekonomik hedeflerin, kalkinmanin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve siyasi alanlardaki farkli boyutlarini da igine alacak bigimde gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi diye ifade edilebilir (Tutar vd., 2014: 501). Bununla birlikte yerel kalkinma,
son zamanlarda diinya giindemini mesgul eden kavramlardan birisi olmustur. Kalkinmada
cografya, bolgesel kalkinma anlayiginin ana hatlarin1 ¢izmis, bu 06l¢iit yerel kalkinma
anlayisinin da temelini olugturmustur. Cografyanin ana omurgay1 olusturmasi sadece fiziksel
bolge anlaminda degil aym1 zamanda bu bolge igerisinde yasayan insanlarin Sosyo-kiiltiirel
ortak Ozellikler tasimasinin bir sonucudur. Yerel kalkinmada kararlarin yerinden alinmasi,

aktorler arasindaki yakin iliskiler, kamu ve halk arasindaki is birligi gibi konulardan dolay1



yerel kalkinma anlayist bolgenin, halkin ve yerel aktorlerin is birligi igerisinde aktif olarak rol
almalarina ve siireci idare etmelerine dayali bir yaklasimdir (Kaya, 2007:17).

Yerel kalkinma anlayisi, kalkinmanin yerel aktorlerin desteklenmesiyle giiglerini
ortaya c¢ikarmalarini saglayarak miimkiin olacagini savunmaktadir. Bu anlayis ayn1 zamanda
merkezi idarenin  zorlugunu, bunlarin yetkilerinin  azaltilarak  yerel aktorlerin
giiclendirilmesiyle katilimin artacagini iddia etmektedir. Yerellesme ve demokratiklesme
arasinda bir bag kuran bu yaklasim merkezi yonetim yerine yerelden yonetim anlayisini
benimsemektedir (Daric1,2007: 215).

Kalkinma planlarinda iizerinde titizlikle durulan, ¢ok Onem verilen ilkelerden bir
tanesi yerel kalkinmadir. Kalkinmanin saglanabilmesi yerel dinamikler arasindaki
bagliliklarin olugmasina, yetki ve sorumluluklarini kavramalarina, fayda saglayacak etkili bir
hizmet i¢in gereken ortami saglamalarina ve piyasadaki is birligi ve yarist iyi analiz ederek
ona gore hamle yapmalarina baglidir. Bunun sebebi ise yerel kalkinma anlayisi, ortak
mekanda bulunan, ortak kaynaklarin yereldeki tiim katilimcilar tarafindan is birligi halinde
uyumlu olarak kullanmas1 durumunda ger¢eklesmekte olmasidir (Giil, 2004: 201).

Yerel kalkinma yaklagiminin daha iyi sonuglar vermesi i¢in yetkinin merkezden yerele
devredilmesi gerekmektedir. Bu yaklasim farkli bolgelere, kendisinin kalkinmasini saglayarak
ekonomisini ve sosyo Kkiiltiirel yapis1 kendisinin belirlemesi firsatini sunmaktadir. Bazi
uluslararas1 organizasyonlar ekonomik kalkinmanin yerel diizeyde saglanmasiyla alakali
destek niteliginde ¢alismalar uygulamaktadir. Gelismis ekonomilerde yerel kalkinma planlar
ve organizasyonlar1 uygulanirken bunlar gelisimini tamamlamamis ekonomilere uyarlanarak
kalkinmanin yerel bazda saglanmasini hizlandirmay1 amaglamaktadir (Cetin,2006: 127).

Genel hatlartyla, yerel kalkinma yaklagimi i¢in tanimlama yapilacak olursa, yerele ait
kaynaklarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan ele alinip kamu, halk ve ayni
zamanda Ozel sektor ile birlikte hareket edilerek bolgede, planli uygulamalar sonucunda
bulundugumuz sartlar1 gelistirerek belirlenen hedeflere ulasilmasi1 denebilir. Yerel
kalkinmanin basariyla saglanmasi i¢in bir takim temel ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeleri yerel
dinamiklerin yardimlasmasi, yerel yatirimcilarin planlarmi gelistirilmesi, devletin projelerde
destegi ve is birligi, sehir planlarinin yerel kalkinma anlayisina gore tekrar diizenlenmesi ve
istthdamin artirilmasi olarak siralayabiliriz. Ek olarak yerel kalkinmanin basariyla saglanmasi
ve daha verimli sonuglar dogurmasi i¢in kentlerin altyapt durumlart da ¢ok fazla 6énem arz
etmektedir (Kiigiik,2012:39).

Yerel kalkinma anlayis1 giinimiizde gerek ekonomik gerek sosyal gerekse bolgesel

olarak ilerleme saglamayi, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birligi diizeyine



baglamaktadir. Boylelikle bu anlayis kendisini kiiresellesmeden menfaat saglama ve yerel
dinamiklerin rekabetiyle bdlgeye yatirimer ¢ekmek olarak ifade etmektedir. Dolayisiyla bu
planlamalar dogrultusunda yerelin kalkinmasinin, iilke genelinde ulusal bir kalkinma
sonucunu doguracagi diistiniilmektedir (Dogan, 2009:15).

Yerel kalkinmanin vurguladigi temel noktalar, Insan odakli olarak kalkinmanin halka
nasil yansidiginin tespit edilmesi, yerelin kalkinmasinda tiim bilesenlerin siirece dahil edilerek
adaletli bir yaklasim sergilenmesi, yerel kalkinmayir ekonomik sosyo-kiiltiirel ve siyasal
olarak ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak benimsemek ve bu boyutlarin uyumunu diizenli bir sekilde

saglayarak birbirlerini tamamlamalarini saglamak olarak belirtilebilir (Goymen,2004: 1).

1.2.1. Yerel Kalkinmanin ilke ve Amaclari

Yerel kalkinma yaklasimi ile yerel diizeydeki ana kaynaklar, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik hedeflerde dikkate alinarak i¢inde bulunulan durumu daha ileri seviyeye tasinmaya
calisilmaktadir. Bu ¢alismalarda kamu, halk ve 6zel sektor is birligine biiyiikk onem verilerek
kalkinmay1 hizlandiracak politikalar olusturulmaktadir. Bu nedenle yerel kalkinma yaklagimi,
yerelden ilerleme saglanmaya calisilan gerek ekonomik gerek sosyal gerekse kiiltiiler plan ve
programlarin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Kiigiik, 2013:23).

Yerellesme diisiincesinin ortaya c¢ikmasini tetikleyen sebepler arasinda, iktisadi
liberalizm ve kiiresellesme karsit1 ideolojilerinde yer aldigi bilinmektedir. Bu fikir ve
diislincelerin ortak noktasi ise yerellesme anlayigini benimsemis olmalaridir. Devletgi fikirleri
savunanlar, devletin kiiresellesmeye karsi giic kaybetmesini yerellesme diislincesi ile
toparlamak, bir ulus olusturma cabas1 ve kendilerine 6zgii yerel ¢oziimler bulmak gerektigi
iddiastyla ortaya ¢ikmislardir (Keyder, 1996: 51). Bu baglamda, kiiresellesmenin de etkisiyle
degisen ¢ag, devletin gelismesi igin yerellesme ve yerellesmeyi saglayacak kalkinma stratejisi
ve projelerine ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. Bu projeler ve kalkinma stratejisi, kamu,
sivil toplum ve yerel halkin birlesmesiyle kalkinmanin gergeklestirilmesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Gelistirilen plan ve projeler gilinlimiiz sartlarinin korunarak gelecege doniik
ilerleme saglanmas1 amacini tasimaktadir (Konug,2015:21).

Stratejik kalkinma planlar1 ¢ercevesinde yerel kalkinma yaklagiminin temel ilkelerini,
cok boyutlu (sosyal, kiiltiirel, ekonomik, siyasi) kalkinma siireci takip etmek, bu boyutlar
arasindaki uyumu saglamak, toplumu silirece dahil etmek, insana 6zgli bir yaklasim
sergilemek ve adaletli politikalar olusturarak, ayrimci degil kapsayici olmak seklinde
Ozetlemek mimkiindiir (Goymen,2010:132). Yerel kalkinma yaklasimi amaglarini

sekillendirirken ekonomik ve sosyo kiiltiirel boyutuyla ele almaktadir. Ekonomik olarak yerel



diizeydeki kaynaklar1 en dogru sekilde kullanmay1 amaglarken, sosyo kiiltiirel anlamda ise
toplum icerisindeki adaleti saglama, halki yerel kalkinma stratejisi dogrultusunda siire¢
igerisine dahil etme ve halkin degerlerini koruma gibi amaglar tasimaktadir (Eroglu, 2010:
47).

Yerel kalkinma anlayisinin temel amaglari, sehir ve bolge diizeyinde ekonominin
gelistirilmesi, yeni ¢alisma sahalar1 yaratilarak istidam saglanmasi, politikalar olusturulurken
yerel dinamiklerin etkin olarak katillmmin saglanmasi1 olarak ifade edilebilir
(Saking,2013:25). Bu amaglara ulasmak adina bir takim stratejik yerel kalkinma politikalar
olusturulmaktadir. Sehir ve bdlgelerde ekonomik canlilik saglamak, ticari koridorlar
olusturmak, serbest girisim bolgeleri kurmak, konut kalitesini gelistirerek eskimis binalar
restore etmek, egitim ve gelisim programlari uygulamak gibi projelerin olusturulan bu
politikalarin bir pargasi olarak uygulanabilecegi distiniilmektedir (Giil,2004:208). Yerel
kalkinma yaklasiminin araclari ise, yerel yatirimcilar, yerel yonetimler, bdlge planlamasi,
yatirimeilarin ilgisini ¢ekecek tesvikler, kamu yatirimlari, sanayilesme ile alakali yatirimlar,

kalkinma ajanslar1 ve sivil toplum orgiitleri olarak siralanabilir (Tutar vd., 2014: 501).



IKiNCi BOLUM
SPOR TESISLERI

2.1.Spor Tesisleri

Onceki zamanlarda savas veya avcilik gibi nedenlerle yapilan fiziksel aktivitelerin,
sporun ortaya ¢ikmasini sagladigi genel bir kabuldiir. Zaman igerisinde insanin doniisiimii ve
gelisimiyle birlikte spor tesisleri onem kazanmis ve artan ozellikleriyle daha farkli amaglar
icin kullanilmaya baslanmistir. Gilinlimiizde spor; pazarlama, tesis olusumu ve yonetimi, spor
malzemeleri gibi alanlar1 da kapsayarak bir endiistri 6zelligi kazanmigtir. Ayrica teknolojinin
gelismesiyle birlikte de sportif faaliyetler, alanlar, kullanilan malzemeler giinden giine artarak
cesitlenmektedir. Sportif faaliyetler cesitli alanlarda yapildigi i¢in spor tesisi kavrami,
icerisinde spor aktivitelerinin yapilabildigi tiim stadyum, pist, saha, salon vb. yapilar
kapsamaktadir (Giiglii, 1998: 33). Bunlarin yani sira yine sportif faaliyetlerin yapilmasina
olanak taniyan tiim orman, dag, kanyon, irmak gibi arazileri de spor tesisi kavrami i¢inde
disiiniilebilir (Dogu’ dan akt. Utku, 2019: 12).

Spor iiriin ve hizmetlerinin tiretildigi yerlere tesis adi verilirken, bransa 6zgii aktivite
ve antrenmanlari yapildigi, yarigma oncesinde ve sirasinda ihtiyaclarin karsilanabildigi yap,
saha ve alanlara spor tesisi denilmektedir. Spor tesislerinin, ulusal ve uluslararasi yarigmalara
uygun olmakla beraber, ihtiya¢ duyulan tuvalet, dus, soyunma odalari, tribiin vb. donanimlara
sahip olmas1 gerekmektedir (Ig, 2017: 14). Spor tesisleri ¢ocuk, geng, yash her gruptan
insanin saglikli yasayabilmesi icin kamu veya 6zel kuruluslar tarafindan yapilan, ¢esitli
branglarin yapilmasina olanak saglayan aktivite alanlar1 olarakta tanimlanabilir (Girginer ve
Sahin, 2007: 13). Diger bir tanima gore ise spor tesislerinden, spor sektorii alaninda ¢alisan ve
bireylerin bilgi, egitim, antrenman, donanim gibi ihtiyaglarin1 karsilamayr amaglayan,
orgiitlenmis Uretim, pazarlama ve ekonomi birimleri olarak bahsedilmektedir (Celik,2006:
28).

Spor alanlar1 ve spor tesisleri sporun mekanini olusturduklarindan dolay1 spor ortami
icerisinde ¢ok Onemli bir yer tutmaktadirlar. Bu mekénlar farkli spor tiirlerine ev sahipligi
yaptiklarindan dolay: farkli yapilarda ve farkli islevler gorecek sekilde tasarlanmak zorunda
kalinmistir. Giintimiizde bu durumun sonucu olarak farkli sekil ve boyutlarda spor tesisleri
inga edilmektedir (Salman, 1992: 26). Her gecen giin bu tesislere, gerek 6zel kuruluslara ait
kar amagli, gerekse kamu veya yerel yonetimlere ait spor tesisleri eklenmekte ve halkin

hizmetine sunulmaktadir (Tolukan, 2014: 68).
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Spor tesisleri, sporun kalitesini arttirmasi ve tanitimini yapmasinin yani sira insanlarin
serbest zamanlarin1 degerlendirmelerine de olanak saglamalidir. Sporun sadece rekabet
amaciyla degil insanlarin kendini egitmesi amacini da tasidigr diisiiniildiigiinde rekreatif
tesislerin, toplumun temel ihtiyaglarina hizmet ettigi dolayisiyla farkli 6zelliklerin tesislerin
kullanimi arttiracagi ongoriilmektedir (Ceyhun,2008: 328).

Spor tesisleri miisabaka, egitim, antrenman, saglik, gosteri vb. amaglara hizmet
verecek sekilde kar odakli faaliyet gosterdiklerinden dolay1 kurulus yerleri ve dlgiitleri farkl
olabilmektedir. Bu tesislere ekonomik olarak bakildig1 zaman hizmet alanina ait yatirimlar
oldugu gozlenmektedir. Bu alanda hizmet vermek ve is olanagi saglamak bununla birlikte kar
amacli kurulacak bir tesisin yatirim projesini hazirlarken izlenecek yol karmasik ve sorunlu
olabilmektedir. Spora ait yatirimlar, bir spor tesisinin insa edilmesi, mevcut tesisin onarilmasi
veya tesisin teknolojik anlamda yenilenmesini icermektedir (Ekenci ve imamoglu, 2002: 7).

Spor tesisleri giinlimiizde kullanicilart merkeze alarak onlarin memnuniyetine odakli
hizmet sunmaktadir. Kullanict memnuniyeti saglanarak onlari tekrar kazanmak, hizmetleri ve
iriinleri kaliteli bir sekilde sunmak diger sektorler gibi spor tesisleri i¢in de biiyiik 6nem arz
etmektedir (Girginer ve Sahin, 2007: 14). Spor merkezlerinin hedefinde kullanicilarin
ithtiyaglarini temin etmek ve halkin refah diizeyini yilikseltmek vardir. Bununda kaliteli bir
sekilde yapilmas1 amaglanmaktadir (Tiirksoy, 2019: 3). Bir iilkede herkesin spor faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi tesislerin var olmasi, sporu ve yapilan sporun kalitesini gelistirecektir.
Bu kalitenin yiikselmesi sonucunda toplumun zindelik diizeyi artacak ve kalkinmanin
saglanmasia katkida bulunacaktir. Sporun gelismesine paralel olarak yeni tesislere ihtiyag
olacagindan giiniimiizde yeni spor tesisleri yapilmasi talebi giinden giine artmaktadir (I¢,2017:

17).

2.2.Amacina Gore Spor Tesisleri

Spor tesisleri, igerisinde bircok spor organizasyonu yapilmakla beraber ulusal ve
uluslararas1 bircok spor faaliyetine de ev sahipligi yapmaktadir. Yapilan spor
organizasyonunu gosterisli hale getirerek seyircileri cezbeden nedenlerden birisi de spor
tesisinin donanimi ve ihtiyaglara cevap verecek sekilde tasarlanmis olmasidir. Giiniimiizde
farkli spor branslarina 6zgii tek veya ¢ok amacli spor tesisleri yapilirken dikkat edilmesi
gereken belirli kurallar vardir. Bu kurallar niifus yogunlugu, iklim sartlari, bolgenin spor
potansiyeli, ekonomik sartlar ve egitim seviyesi olarak siralanabilir (Demirci, 1986: 75).

Kullanim amacma bagli olarak spor tesisleri dort grup altinda toplanir. Bu gruplar

asagidaki bigimde ifade edilebilir (Ammon ve Stotlar’ dan akt. Katirc1,2012: 5).
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Tek Amacgh Spor Tesisi: Spor tesislerinin bazilar1 bir spor bransinin antrenman ve
miisabakalarinin yapilmasi i¢in insa edilmis tesislerdir. Bunlar tek amacli spor tesisi olarak
ifade edilmektedir. Ornek olarak Golf sahas1, bowling salonu, motor sporlar1 pisti tek amagl
tesislerden bazilaridir.

Tek Alana Yénelik, Tek Amagh Spor Tesisi: Bu tesisler tek bransa 6zgii olmasa bile bir alana
yonelik branslarin faaliyet gosterdigi spor tesisleridir. Ornek olarak buz sporlar1 alaninda
faaliyet gostermesi i¢in insa edilen tesiste hem buz pateni hem de buz hokeyi bransinda
faaliyet gosterilmesidir. Bu salonlarda basketbol miisabakasinin diizenlenememesi bu
tesislerin tek alana yonelik olarak tek amagli spor tesisi olduklarindan kaynaklanmaktadir.
Cok Amach Spor Tesisi: Cok amacli spor tesislerinde ¢esitli spor dallarinda miisabakalar
veya cesitli etkinliler yapilmaktadir. Cesitli brans ve etkinlikler icin yapilan biiylik spor
kompleksleri ¢ok amacli spor tesisi olarak kabul edilmektedir. Insa edilen bu tesislerde hem
spor dallarina 6zgii miisabakalar hem de konser, motorkros yariglari, sirk gosterileri gibi
etkinlikler diizenlenmektedir.

Geleneksel Olmayan Spor Tesisi: Son yillarda ilgi odagi olan birg¢ok spor bransi kargimiza
cikmaktadir. Ozellikle yiiksek heyecanli macera sporlari igin yapilan tesislerin sayis1 giinden
giine artmaktadir. Bu baglamda kapali kaya tirmanis1 merkezleri, paten sahalari, snowboard

parklar1 geleneksel olmayan spor tesislerine 6rnek olarak gosterilebilir.

2.3.Tiirkiye’de Spor Tesisleri

Ulkemizde spor tesisleri incelendiginde diinyadaki gelisimin hizli olmasindan dolay1
spor tesisleri insa ederken uyguladigimiz politikalar yetersiz kalmigtir denilebilir. Gliniimiizde
tesislesmede hala eksiklerimiz olmasina karsin biiyiik sehirlerimizde uluslararasi
organizasyonlarin da diizenlenebilecegi modern tesisler bulunmaktadir. Spor tesislerinde
gerceklestirilen organizasyonlar spor kuliiplerine yapilan yatirimlart arttirmis, uluslararasi
organizasyonlardaki basarilarimizi tesvik edici olmustur. Ote yandan uluslararasi alanda
ilkemizi temsil eden sporcularimizin giderlerinin (beslenme, barinma, antrenman)
karsilanmasi igin sporcu egitim merkezleri mevcuttur ve bu merkezlere basarili sporcular
secilerek alinmaktadir (Cankalp, 2005: 160). Bununla birlikte Anayasamizin 58. ve 59.
Maddeleri incelendiginde "Biitiin vatandaglarin spor yapmalar1 devletin yiikimliligi
altindadir, her vatandas devletin imkanlarindan esit miktarda faydalanmalidir" denilmesine
ragmen tesislerimizin hem nicel hem nitel olarak yetersiz kaldig1 ve birtakim sorunlarin

mevcut oldugu goriilmektedir (Giiglii, 1998: 33).
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Ulkemizde sadece saglikli bireylerin degil 6zel gereksinimli bireylerinde aktif olarak
spora seyirci veya katilimeir olarak dahil olabilecekleri diistiniilerek tesislerin girigleri,
cikislari, soyunma odalari, sahas1 ve tuvalet gibi kullanim alanlar1 yapim asamasinda 6zel
olarak ele alinmasi gerekmektedir. Ulkemizde tesis yapiminda &ncelikli olarak, bdlgenin
spora olan ilgisi, egitim seviyesi, iklim sartlari, ekonomik sartlar, niifus yogunlugu gibi
etkenler degerlendirilerek, giiniimiizde yapilan spor miisabakalarina uygun, iilkenin yatirim
politikasina paralel olarak gergeklestirilmektedir (Cankalp, 2005: 162).

Ulkemizde yeni spor tesislerinin yapilmasi talebi giinden giine artmaktadir. i¢ (2017:
17). Turkiye’deki mevcut spor tesislerini su sekilde siralamaktadir;

o [lce sahalar

e Stadyumlar

e Spor salonu

o Acik — kapali yiizme havuzu

o Atk — kapali Tenis kortu

e Ans poligonu

e Kayak tesisleri

e Yamacg parasiitii tesisleri

o Su sporlari tesisleri

o Atletizm salon ve sahasi

e Veledrom

o Acik sahalar (basketbol, futbol, hentbol, voleybol vb. sahalar)

o Sporcu kamp egitim merkezi

o Genglik kamp ve tesisleri

e Geleneksel spor dallar: (giires, atl cirit vb.)

o  Okguluk kamp, antrenman ve miisabaka sahalart

e Bocce-bowling-dart salonlar

Yukarida tanimlanan spor tesisleri Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri
Yonetmeligine gore birtakim nitelikleri tasimak zorundadir. Katirct (2012: 4) bu nitelikleri su
sekilde 6zetlemektedir;

e Normal tesislerde en az bir, kadin ve erkek sporcularin bir arada faaliyet

gosterdigi tesislerde ise en az iki soyunma odast olmasi, sporcu sayisina yetecek
kadar soyunma dolabt bulunmasi, odalarin aydinlatma ve havalandirma sistemiyle

birlikte hijyenik sartlari tasimasi,
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e En az bir dinlenme salonu bulunmasi, zeminin kaplanmasi ve salonun 1si, isik ve
havalandirma durumunun yeterli olmasi,

o Kadin ve erkek sporcularin birlikte faaliyet gosterdigi tesislerde en az iki tuvalet
ve dusun soyunma odasi icerisinde bulunmast,

e Duslarin sicak suyunun bulunmasi, spor faaliyeti yapilan alanda 1simin 18 °C
altina diismemesi, alanin sporculara yetecek diizeyde olmasi,

e Yangin vb. afetler durumunda miidahale yapilacak aletlerin hazir bulunmasi

o Spor faaliyetleri sirasinda tehlikeli olabilecek sivri ve keskin alanlarin kaplanmasi

o Spor faaliyetleri sirasinda sporcular icin yeterli sayida malzeme ve yardimci
aletlerin bulunmasi

o Calismalar sirasinda cevrenin rahatsiz edilmemesi icin gerekli tedbirlerin alinmis

olmasu.

2.4.Spor Tesislerinin Yonetimi

Tesis yonetimi birey, mekan, siire¢ ve teknolojik gelismeler arasinda uyum saglayarak
olusturulmus fiziksel g¢evrenin aktif bir sekilde isleyisinden ayni zamanda spor yoluyla
kalkinmaya katkida bulunmaktan sorumlu meslek gorev veya islev olarak ele alinmaktadir.
Cagdas tesis yoneticileri acisindan ele alindiginda tesis yonetimi, faaliyetlerin olusturma,
gelistirme yetenegini yiikselten, spor organizasyonlarinin yiiriitiilmesiyle alakali standartlari
arttiran, hizmetlerin saglanmasiyla alakali kararlar vererek bunlara liderlik etme anlami
tasimaktadir. Agik-kapali, bliyiik-kiigliik tiim tesislerin tecriibeli ve verimli bir yonetim
hizmetine ihtiyact vardir (Kasap ve Kesim, 2007: 300).

Spor tesisleri, spor kuliiplerinin program sunum ve gelisimi i¢in Onemli bir yer
tutmaktadir. Spor tesisleri ayni zamanda toplumun spor ve fiziksel aktivite ihtiyacinin
karsilamasina yardimec1 olmaktadir. Burada spor tesisi yonetiminin gorevi ise spor tesislerini
diizenleyip planli ve organize bir sekilde halkin spor ihtiyacin1 karsilamasina fayda
saglamaktir. Bunlarin yani sira spor tesisleri kar amagli yatirim islevi olarak goriilmektedir.
Spor tesisleri yonetiminin bu konuyla alakali tistlendigi gorev, yine spor tesislerini diizenleyip
organize ederek en yiiksek kar hedefine ulagmaktir (Bakir,2011: 157).

Spor tesislerindeki yonetici sayist ve onlarin sorumluluklart tesisin biiyiiklik ve
amacimna gore degisiklik gosterebilmektedir. Genel hatlariyla bakildigi zaman bir spor
tesisinde yOnetimin {i¢ pozisyonu bulunmaktadir. Bu pozisyonlar tesis miidiirii, operasyon

yoneticisi ve etkinlik koordinatorii olarak ifade edilmektedir.
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Tesis miidiirii: Genel bir sorumluluk tagimakla birlikte tesisin isleyisi ve yonetimini
tistlenmektedir.

Operasyon yoneticisi: Tesislerde organize edilen tiim aktivitelerden sorumlu olmakla
beraber tesis miidiiriine direkt olarak bagh ¢alismaktadir.

Etkinlik koordinatdrii: yine tesis miidiiriine bagli calisarak tesislerde organize edilen

etkinliklerin yonetimini tistlenmektedir (Dogu vd., 2013: 298).

2.5.Kayak Tesisleri Yerel Kalkinma iliskisi

Genel olarak spor tesislerinin sehirlerin yerel kalkinma siireci tizerinde Onemli
etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir. Bu boliimde iilkemizde bulunan bazi 6rneklerden yola
cikilarak kayak tesisleri ve yerel kalkinma iliskisi irdelenmistir. Bu tesislerden Hakkari kayak
merkezi bolge turizmi ve kis turizmi anlaminda 6zellikle Hakkari disinda Van ve cesitli iller
ile Iran ve Irak’tan gelen misafirler agisindan onemli bir kayak merkezi olma yolunda
ilerleyen bir merkezdir. Hakkari’de bir¢ok insani kayak sporuna yonelten etken sehrin dogasi
ve yapilan tesislerin donanimidir. Bundan dolay1r iilkemizde spora olan ilgi gittikce
artmaktadir. Sonu¢ olarak Hakkari ilindeki Mergabiitan kayak merkezinin halk, sporcu,
antrendr ve esnaf tizerinde olumlu etkilerinin oldugu kayak merkezinin sehir ekonomisi i¢in

de 6nemli bir yer tuttugu goriillmektedir (Kumartash vd., 2021: 134).

Bir bagka 6rnek olarak Tiirkiye’nin birinci derecede 6nemli ve Oncelikli kis turizmi
merkezlerinden biri olan Palanddken kayak tesisleri kamu ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen
caligmalar neticesinde, kayak sporu ve kis turizmi hareketleri yoniinden uluslararasi bir

istasyon olma ozelligi tasimaktadir (Korgavus, 2017: 20).

Spor tesisleri ve spor organizasyonlar: Spor turizminde Onemli bir yer tutmaktadir.
Erzurum Palandoken kayak merkezi bircok sportif etkinlige, oOzellikle de kis sporlari
organizasyonlarina ev sahipligi yapmaktadir. Kis sporlari kapsaminda 25.Universiade 2011,
2012 Kuzey Disiplini Diinya Gengler Sampiyonasi, Ozel Sporcular Diinya Kayak
Sampiyonasi, 2017 Erzurum Avrupa Genglik Olimpik Kis Festivali gibi c¢ok sayida
uluslararasit ve ulusal organizasyon ve yarisma bolgeye damgasini vurmustur. Yarigmalarin
bolgede yapilmis olmasi; miisteri talepleri ve talep potansiyelini gdstermesi bakimindan
anlamlidir. Yeni kis spor etkinliklerinin ortaya ¢ikarilmasi sonucu konaklama igletmelerindeki

doluluk oranlar1 artmakta ve diger tatil-eglence kuruluslar1 yiliksek kapasitelerle
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calisabilmektedirler. Erzurum Palandoken Kis Turizm Merkezi konumu, topografik yapisi ve
iklim kosullar1 yoniiyle bolgede ekonomik biiyiimeye 6nemli katkilar vermektedir. (Kosan,
2013: 320; https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Olimpiyat-Oyunlari-Detay/123/1).

Ulkemizde faaliyet gosteren bir diger kayak tesisi olarak Erciyes Kayak Merkezi,
Kayseri ilinin ekonomisi ag¢isindan degerlendirildiginde onemli bir pay sahibi olugu
goriilmektedir. Gerek merkezi yonetim gerekse yerel yonetimler tarafindan destek verilen kis
turizmi yatirimlar1 bolge ekonomileri i¢in 6nemli bir alan haline doniismiistiir. 2005 yilindan
itibaren Erciyes Dagi’min kis turizminin gerekliliklerine uygun bir bi¢imde yeniden ele
alinmasi, uzman ekiplerin incelemeleri, yurtdisindaki kayak merkezlerinin analizi ve
karsilagtirmalar1 gibi calismalar sonucunda gelinen nokta, Erciyes’in bir cografi ylikseklikten,
turistik bir ¢ekim merkezine doniistiirmistiir. Yapilan arastirmalardaki gézlemler sonucunda
elde edilen veriler, kis turizminin pazarlama tekniklerinin Erciyes’te yerel dokuya da uygun

bir bicimde uygulandig1 ve olumlu sonuglar alindigini gostermektedir (Ozgoban, 2019: 1619).

Yine llkemizde faaliyet gosteren diger bir kayak tesisi olarak Davraz Dagi Kayak
Merkezi, Isparta yoresindeki donemsel olarak pasif kalan mekénsal kapasite ve is gliciinlin
ekonomiye kazandirilmasinda, bununla birlikte turizmin 12 aya yayilmasinda 6énemli bir rol
tistlenmektedir. Tesisin Isparta yoresinin turizm sektoriiniin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve
sehre siirekli olarak ekonomik girdi saglanmasinda etkili oldugu diisiinilmektedir. Kayak
merkezine gelen turistler tarafindan 6zellikle Siileyman Demirel havalimaninin kullanilmast
ucak seferlerinin ve diger ekonomik girdilerin artmasina yardimer olmakta bununla birlikte
kayak merkezi ¢evresindeki kdy ve yerlesim alanlarin gelismesine, yore insanlarinin yeni is
imkanlan ile gelirini artirmasinda ve kirsal kalkinmasma katki saglamaktadir. Tesis ayni
zamanda gida, ulagim, konaklama, kayak malzemeleri ve kayak kurs etkinlikleri gibi hizmet
sektorleri acisindan istthdam yaratarak is potansiyelini artirmaktadir. Bu durum bolgesel talep
yaratarak gogii onlemede katki saglamakta, kayak kurslarina ilginin giderek artmasi kayak
egitmen sektoriiniin geligsmesi ile ciddi bir istihdam ortam1 da olusturmasina destek olmaktadir

(Giil vd., 2016:1226).
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UCUNCU BOLUM
KAYAK

3.1.Diinya Kayak Tarihi

Insanoglu asirlardir kayak ile icli dishdir. Bir diger deyisle kayak, kar ve egimin
oldugu yerlesim bolgelerinde insanlarin yasam bi¢imi haline gelmistir. Kayagin ilk olarak
nerede ve kimler tarafindan yapildigi konusunda farkli goriisler oldugu bilinmektedir. Fakat
Mogolistan’in Kuzeyinde ve Baykal Goli etrafinda yagamini siirdiiren kabilelerin, kayagi
ulagtirma — tasima ve avlanmak i¢in kullandiklarini1 6ne siiren tarihsel kaynaklarin sayisi ve
dayanaklarinin bir hayli fazla olmasi, bu dogrultudaki goriisleri destekler niteliktedir (Tanyeri,
2000: 1).

Kayak sporunun 5000 yillik ge¢gmise sahip oldugu ve hicbir sporun kayak kadar eski
olmadig1 sOylenmektedir. Kayak binlerce yi1l 6nce Norvec¢ dilinde ’Kar Ayakkabisi®’
manasinda kullanilmistir. Buz devrinde kayaklar, Norveg¢’ten denizi gegerek uzun mesafeler
gidecek insanlar icin Onemli bir gorev gormiistiir. Binlerce sene savaslarda kullanilan
kayaklar, 6nce sadece karda batmamak i¢in kullanilmistir (Urartu, 1986: 5).

Kayakeilik ile ilgili yazili ilk belgeler, M.S. 526-599 yillar1 arasinda iinlii tarihgi
Procopius tarafindan yazilmistir. Bu belgelerde, kayagi ustaca yapanlar ile kayagi
kullanamayan Finliler arasindaki yarislardan bahsedilmektedir. M.S. 800 yillarina ait oldugu
sOylenen bir belgede ise Skadi adiyla bilinen bir kayak tanrigasindan bahsedilmektedir ve bu
sporun 1200’li yillardan bu yana Norveg tarihinde 6nemli bir yer tutmaya basladigi one
stiriilmektedir. Ruslar, kayagi 1483 senesinde askeri olarak kullanmaya baslamiglar, 1525
senesinde ise Norvegliler 1ilk defa kayak ile mektuplart dagitan postacilar
gorevlendirmislerdir. Kayake¢iligin ana hatlari ise ilk defa Hollandal1 de Jong’un yazdig: bir
eserde resimler de kullanilarak agiklanmistir (Atabeyoglu, 1991: 24).

1890 yilinda Avusturyali Matthias Zdarsky isminde bir ressam, uzun ugraslar sonunda
yeni bir teknik kesfetmis ve bu ressam teorik ve uygulamali kayak 6gretimi vermek iizere
kurslar agcmistir. Zdarsky’nin gelistirdigi bu yonteme Alp Usulii ad1 verilmis bu teknik
sayesinde kayak insanlar tarafindan 4 giin igerisinde kolay bir sekilde 6grenilmistir. Bu
yillarda Norwegian (Norveg) kasabasinda, Christiania ve Telemarc adinda iki giiglii geng
arasinda bir yarisma yapildigi kayakla alakali kaynaklardan anlagilmaktadir. Bu sebeple
giinimiize kadar kayaktaki doniislerde bu genglerin isimleri bir teknik adi olarak
kullanilmaktadir. Telemarc genellikle Iskandinavya’da bir brans ve déniis stili olarak bilinse

de Christiania’nin kisaltmasi olan °’Christie”” adina genel olarak tiim kayakgilarin asina
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oldugu bilinmektedir. Kayagin spor amaciyla ilk defa Norve¢’te yapildigi da kabul
edilmektedir (Tanyeri, 2000: 2). 1924°de ise Uluslararas1 Kayak Federasyonu (Federation
International de Ski) FIS kurulmus, FIS’in kurulmasiyla beraber kayak, 1924 Kis
Olimpiyatlar1 programina alinmistir. FIS’1n ilk kez 1925’te organize ettigi “’Kuzey Disiplini
* yarislar1 ve 1931°de organize ettigi “’Alp Disiplini *’ yarislar1 bugiin bile her dort yilda bir
farkl1 bolgelerde ve birbirinden ayri olarak diizenlenmektedir (Ogretici, 1997: 8).

3.2.Tiirkiye Kayak Tarihi
3.2.1. Cumhuriyete Kadar Kayak Tarihi

Eski Tirkler, Cin’in kuzeyinde bulunan daglik ve ormanlik bolgelerde yasamini
sirdirmekteydiler. Kisin buraya erkenden gelmesi ve karin yerde uzun siire kalmasi
sebebiyle, kotii hava kosullar1 ve doga sartlari insanlari fazlasiyla etkilemistir. Burada
yasamini slirdiiren insanlar da bu olumsuz durumlardan daha az etkilenmek adina birtakim
onlemler almak durumunda kalmislardir. Bu Onlemlerden bir tanesi de Kar kalinliginin
yiikselmesi ve nehirlerin donmasindan dolayi kar ve buz lizerinde hizli hareket edebilmek igin
kayak ve kizaktan yararlanmis olmalaridir (Tayga, 1990: 27).

Eski Tiirklerin Cana diye adlandirdii kayagm, M.O 4000’li yillarda Baykal Golii
etrafindaki Tirk Kavimleri arasinda “’karda yiiriime®’ tasitt niyetiyle kullamldig:
sOylenmektedir (Atabeyoglu, 1991: 30). Amur Bolgesinde yasayan bir Tiirk kabilesi hakkinda
bilenenlere gore ise, bulunduklar1 yerde karin erken yagdigi bu sebeple insanlarin ayaklarma
15cm. genislige ve 1.60cm. uzunluga sahip tahtalar gecirerek kotii hava kosullarina ragmen
zorlanmadan avlandiklar1 belirtilmektedir. Bununla beraber Tiirklerin, yokus ¢ikarken geri
kaymamak ve inislerde daha hizli kaymak i¢in kayaklarin alt kisimlarima geyik postu
serdikleri ve bu sekilde daha kolay avlandiklari bildirilmektedir. Her ne kadar kayak asirlar
once Tiirkler tarafindan kullanilmis olsa da Orta Asya’dan Anadolu’ya gdclerin yasanmasi ve
Islamiyet’in kabul edilmesi gibi sebeplerden o&tiirii 1900°lii yillara kadar bu spor icra
edilememistir. Fakat 1900’1 yillarin baslarinda ytliksek beden egitimi 6grenimi gormek igin
Isve¢’e giden Selim Sirr1 Tarcan’in kayak sporuyla alakali egitim aldig1 bilinmektedir. Spor
olarak kayak ise iilkemize askeri yolla girmistir. 1914 yilinda Hafiz Ismail Hakki Pasanin
girisimi ile ordu igerisinde dagcilik ve kayak teskilati kurulmustur. 1915-1916 yillarinda
Dogu Anadolu’daki askerlerimiz Katkas Cephesi’nde kayak kullanmistir (Tanyeri, 2000: 7).

Kayak sporunun ortaya ¢iktig1r yer olarak kabul edilmesine ragmen Norveg’te ilk
kayak kuliibiiniin 1887 yilinda kuruldugu diisiiniiliirse ve ayni zamanda Almanya’nin 1890,

Avusturya’nin 1894, Fransa’nin 1901 yilinda kayak sporuyla ilgili ilk ¢caligmalar1 yaptig1 goz
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Ontine alinirsa; 1915 yilinda iilkemize gelen kayak sporunun fazla bir gecikmeye ugramadigi
kabul edilebilir. Bununla birlikte {ilkemizde kullanilan ilk kayaklar yerli iiretim olarak
Tirkiye’de imal edilmistir. 1914 yil1 sonlarinda Hali¢’teki bir marangozhane de imal edilen
kayaklar demiryolu ile dogu bdlgesine gonderilmis oradan da binek hayvanlar {izerinde
tasinarak Kafkas Cephesi’nde birliklerimize teslim edilmistir (Atabeyoglu, 1991: 30).

Tiirk askeri icin biiyiikk bir kig felaketi olan, Allahuekber Daglari’nda Enver Pasa
komutasindaki 90 bin kisiden olusan 3. Ordunun soguktan dolay1 donmasi da kayakli bir ordu
ile kayaksiz ordu arasindaki farki ortaya koymustur. 1915 yilinda Hikmet Bey’e Kizildag
ormanlarinda ’Avcu Kitalart Okulu®’ adi ile bir teskilat olusturmak i¢in yetki verilmis, bir
stire sonra Tiirk ordusu himayesindeki kayak teskilati gelistirilmis, dort boliik ve bir makineli
tiifek boliiglinden bir tabur olusturulmustur. Daha sonra dokuzuncu kolordu bolgesinde bir
idman yurdu olusturularak, Kars, Erzurum ve Sarikamig’ta spor meydani kurulmus bununla

birlikte ¢esitli spor miisabakalar1 yapilmistir (Tanyeri, 2000: 8).

3.2.2. Cumhuriyet Doneminde Kayak

Cumbhuriyet doneminde Tirkiye’nin ilk gercek kayakeilar1 askerler olmuslardir.
Kayagin halk arasma girmesi ve yayginlagsmaya baslamasi ise 1930°lu seneleri bulmustur
(Atabeyoglu, 1991: 34). Birinci Diinya Savasi’ndan dolayr duraklama siirecine giren kayak
sporunun yeniden gelismesi ve savunma amagcli olarak, 1927 yilinda Egirdir dagcilik
talimgahinda kayak birlikleri olusturulmustur. 1930’lara kadar askeri olarak devam eden
kayak sporunun halk arasina girmesi ise dncelikle okullar vasitasiyla olmustur. 1930 yilinda
Ankara Gazi Egitim Enstitiisiinde, Alman beden egitimi 6gretmeni Ridel’in 6n ayak olusuyla,
malzemeler okul tarafindan karsilanarak faaliyete baslanmistir. 1933 yilinda ise Galatasaray
Lisesinden bir ekip Uludag’1 ziyaret ederek kayak yapmistir. Ayn1 zamanda Halk Evlerinin
spor kollar1 Uludag, Elmadag ve Palandokende kayak faaliyetlerine baslamislardir (Tanyeri,
2000: 9). Sonraki senelerde kayak faaliyetleri Ankara’da canlanmis, kayakg¢ilar sezonun alti
haftasin1 Cal Daginda, 10 haftasini ise Elmadag’da gecirerek kayak yapmuslardir. Burada
kayak sporu goniillii olan kayak 6gretmenleri tarafindan 6gretildiginden Ankarali kayakgilar
1yl egitim gormiis ve bu sporu iyi bir sekilde 6grenmislerdir (Sivaz ve Kii¢likugurlu, 2011:
76).

Ulkemizde resmi olarak kayak faaliyetleri ise 1935 yilinda kurulan Tiirkiye Kayak
Federasyonu ile baglamistir. O donemde kayak¢i olan ve giinlimiizde bile adma
organizasyonlar diizenlenen Asim Kurt, Avusturya’ya giderek orada 2 yil egitim almuis,

onunla birlikte iilkemize gelen uzmanlar diinyada yapilan degisikleri Tiirkiye’de de uygulama
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baslamustir. Ulkemizde 1935 yilinda halki kayaga tesvik etmek niyetiyle birtakim yarigmalar
diizenlense de kurallara uygun organizasyonlar 1944 senesinde yapilmistir. Ayni yil
iilkemizde Palandoken, Sarikamis ve Uludag’da kayak oOgretmenligi kurslari agilmistir
(Urartu, 1986: 15). Devletin kayak faaliyetleri konusunda girisimlerde bulundugu bu
senelerde, Avrupali devletlerin kis sporlar1 anlaminda tilkemizden c¢ok ileride oldugu,
Almanya ve Isvigre gibi ekonomik acidan giiclii devletlerin kayak¢iliga cok énem verdikleri
sOylenmektedir (Sivaz ve Kii¢iikugurlu, 2011: 79).

1960 Sonrasinda Federasyon Tirkiye’de kayak sporunun gelistirilmesi i¢in yogun
gayret sarf etmistir. Bing6l, Bitlis, Mus, Kayseri, Erzurum, Giimiishane ve Sarikamis’ta kayak
kuliiplerinin olusturulmasi kayak sporu anlaminda iilkemiz adina hizli bir gelisim saglamistir.
1963-1969 yillar1 arasinda ise Ogretmen yetistirme kurslart ac¢ilmis bunlarin sayilar
arttirilmistir. Ulkemizde kayak anlaminda ilk Uluslararasi organizasyon 1954 senesinde
Milletleraras1 Uludag Kupasi adiyla Uludag’da yapilmis, 1967 yilina kadar her sene diizenli
olarak tekrarlanmistir. 1968 yilindan itibaren baslayan Balkan sampiyonalari da kayak
sporuna renk getirmistir (Tanyeri, 2000: 9-15). Ulkemiz 1980’li yillarda Tiirkiye Kayak
Federasyonu tarafindan diizenlenmeye baslayan Milletleraras1 Cocuk Kupasinda birgok
iilkeden gelen misafirlere ev sahipligi yapmis, bu organizasyon Tiirk kayak sporunun gelecegi

acisindan 6nemli bir yatirim olmustur (Atabeyogu,1991: 51).

3.2.3. Tiirkiye’deki Kayak Merkezleri

2021 wyili itibariyle Tirkiye’de faaliyet gosteren kayak merkezleri sunlardir
(https://www.mgm.gov.tr/tahmin/kayakmerkezleri.aspx) :

o Elmadag Kayak Merkezi

o  Uludag Kayak Merkezi

e Palandoken Kayak Merkezi

e Hazarbaba Kayak Merkezi
e Davraz Kayak Merkezi

o Yildiztepe Kayak Merkezi
o Erciyes Kayak Merkezi

o Kartalkaya Kayak Merkezi
o Sarikamis Kayak Merkezi
o (Cambasi Kayak Merkezi

e Nemrut Kayak Merkezi

e FEren Dagi Kayak Merkezi


https://www.mgm.gov.tr/tahmin/kayakmerkezleri.aspx

Yildiz Dag1 Kayak Merkezi
Saklikent Kayak Merkezi
llgaz Kayak Merkezi
Akdag Kayak Merkezi
Bozdag Kayak Merkezi
Kiipkiran Kayak Merkezi
Kop Dagi1 Kayak Merkezi
Konakl Kayak Merkezi
Ergan Kayak Merkezi
Yalnizgam Kayak Merkezi
Mersivan Kayak Merkezi
Kandilli Kayak Merkezi
Yedikuyular Kayak Merkezi
Yurduntepe Kayak Merkezi
Gevas Abali Kayak Merkezi
Hesarek Kayak Merkezi
Zigana Kayak Merkezi
Murat Dagi Kayak Merkezi
Keltepe Kayak Merkezi
Ovacik Kayak Merkezi
Giizeldag Kayak Merkezi
Bitlis Kayak Merkezi
Yol¢ati Kayak Merkezi
Ermenek Kayak Merkezi
Gerede Kayak Merkezi
Salda Kayak Merkezi
Denizli Kayak Merkezi
Hakkari Kayak Merkezi
Kartepe Kayak Merkezi

20
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3.3. Kayak Sporunun Tanimm ve Malzemeleri

Kayak sporunun tammmi: Karmn ve egimin oldugu cesitli ortamlarda, belirli uzunluga sahip
yamag veya yiizeylerde, farkli 6zellikteki Kayak ve Kayak ara¢c—gerecleri kullanilarak yapilan
spor dalidir (Ulker,2006: 2).

Kayak Malzemeleri: Binlerce yillik gegmisi olan kayak, glinlimiize kadar biiyiik degisimlere
ugramistir. Bu degisiklikler ise kayakeilarda sagkinlik degil ilgi odagi olmustur. Giinlimiizde
teknolojinin gelisimi kayak malzemelerine de yansimis gesitli kayak malzemelerinin ortaya

¢ikmasini saglamigtir (Tanyeri,2000: 17).

Kayaklar

|
I I I I |
Polilretan Agac Yariscl Carving Cap Sistem
Kayak Kayaklar Kayaklar Kayaklar Kayaklar

Sekil 0.1. Kayak Cesitleri

Tanyeri (2000: 18) Kayak malzemelerini su sekilde 6zetlemektedir;
Kayaklar: Kayaklar, boylar: yaklasik 200 cm, 70 ila 90 mm eninde farkl islemler ile
gliclendirilmis on kismi yukart kalkik, kenarlar: celik ile désenmis ve alti kar iizerinde az
stirtiinme yapacak kaygan maddeler iceren malzemelerdir. Kayak¢ilarin amact dogrultusunda
farkly ozelliklerde kayaklar tiretilmistir.
Poliiiretan Kayak: Genelde ¢ocuklar icin tiretilen bu kayaklarin is¢iligi ve masrafi diistiktiir.
Kayaga yeni baslayan sporcularinda genellikle tercihi olan kayaklardir.
Aga¢ Kayaklar: Bu kayaklar daha profesyonel sporcularin kullandigi daha dayanikiy
kayaklardr.
Yaris¢it Kayaklari: Yarisgi kayaklar: karin durumu, yarigma tiirii vb. etkenler dikkate alinarak
tiretilen kayaklardir. Ug¢ ve arka kismi genis orta kismi daha dardir. Kayak duvara
vaslandiginda ortada kalan bosluk ne az ise doniisler o kadar zor olur.
Carving Kayaklar: Normal kayaklarin yapisina bakildiginda bu kayaklarin én ve arka
kistmlart daha genistir. Carving kayaklarin bu yapisi, bu kayak ile yapilan doniislerin daha
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kolay yapilmasm saglar. Bu kayaklar genis yiizeyi ve giiclii kenar kavrama yetenegi ile
kayma zevkini arttirir.

Cap Sistem Kayaklar: I¢c malzeme ve iist kalibi ayr1 hazirlanarak firtnlandig icin bu kayaklar
daha saglam yapidadiriar.

Kayak Ayakkabilari: Kayakta en onemli malzemelerden bir tanesi ayakkabidir.
Ayakkabilarin ayaga uygun olmamast sakatliklara ve ekonomik olarak yipranmaniza neden
olabilir. Bundan dolayr amacina uygun ayakkabi tercih etmek onemlidir. Genelde yeni
baslayanlar icin tek klipsli ayakkabilar onerilir. Bunlar daha kisa konglu bilegi tam
kavramayan yumusak ayakkabilardir. Iyi kayanlar, profesyoneller ve yariscilar icin ise ¢ok
klipsli ayakkabilar tercih edilir. Bunlar Yiiksek konglu olup bilegi tist kismina kadar sararlar.
Baglamalar: Hem estetik hem de giivenlik agisindan dikkat edilmesi gereken bir malzemedir.
Baglamalar da seviyenize uygun olmalidir. Bunlar ayakkabilarin kayaga tutunmasini saglar.
Stoper: Kayak atarsa bu sistem ag¢ilir ve kayagin kara batmasim saglayarak olusabilecek
varalanmalart onler. Ayni zamanda kayak takarken de kayagin sabit kalmasim saglayarak
kayak¢iya kolaylik saglar.

Sopalar-Batonlar: Genelde dengeyi saglayan ¢ubuklardwr. Batonlar kisinin fiziksel
ozelliklerine uygun, hafif ve dayanikli olmalidir.

Kayak Kiyafetleri;

Mont: Genelde su gegirmeyen, riizgdra dayanikli ve kayak¢ilar: soguktan korumak igin uygun
kumastan iiretilmis giysilerdir.

Kayak Pantolonu ve Salopeti: Sentetik kumagstan yapilmis kayak icin ozel iiretilen
ekipmanlardir. Genellikle Sicak havalarda pantolon, ¢ok soguk havalarda ise alta kazak
tistiine salopet giyilmesi tercih edilir.

Yelek: Montla aym ozellikleri tasimasina karsin kolsuzdur. Genellikle yiiksek sicakliklarda
veya antrenmanlarda kullanilir.

Penye: Ter alici ozelligiyle kayak i¢in pamuklu kumastan ozel iiretilmis giyisilerdir.

Inis Tulumu: Viicudu tam sararak riizgdr etkisini azaltan, Hizi yavaslatmayan, Su ve riizgar
gecirmeyen, i¢i pamuklu ve yarislarda tercih edilen giysidir.

Eldivenler: Kayak icin en 6nemli malzemelerden biridir. Diisme sirasinda ve riizgardan elleri
korurlar. Yariscilar icin kapilardan gegerken c¢arpmalardaki hasart en aza indirir. Su
gecirmeyen kullanigl deri tercih edilmelidir.

Sapka — Baslhk: Soguk giinlerde bashk, Giinesli ama soguk giinlerde sapka tercih edilir.
Goriisii engellemeyen tiriinler onerilmektedir.

Maske: Giinesten ve riizgardan yiizii korumak icin kullanilan koruyucu bir ekipmandir.
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Kask: Diismeler ve c¢arpmalar esnasinda kayak¢ilart korumak igin tasarlanmis o6zel
ekipmandir. Kayakgilar i¢in en 6nemli malzemelerden bir tanesidir.
Gozlitk: Kayma sonrasinda gozlerde olusabilecek hastaliklari engellemek icin kullanilan

tirtinlerdir. Metal ¢erceveli gozliikler tercih edilmemelidir.

3.4. Kayak Yarismalari

Iki ana béliime ayrilan kayak yarismalart Alp ve Kuzey Disiplininden olusur. Bu
yarigmalarda her kategoriyi ayri bir birim yonetmektedir. Bu birimlerin gorevleri pistlerin
hazirlanmasin1 denetlemek, baslangig, bitis ve siireleri denetlemek son olaraksa Alp Disiplini
yarigmalarinda kapilarin diizenlenmesini saglamaktir. Bu birimlerin disinda bulunan jiiri
kurulu ise anlagsmazliklart ¢6zmek ve yapilan itirazlart incelemek ile gorevlidir
(Ogretici, 1997: 13).

Ogretici (1997: 13) Kayak yarigmalarini su sekilde 6zetlemektedir;

KAYAK YARISMALARI

[ JPER KAYAKI A A AN A
SR m_ (OVBINE |
ALONV BIATLON

Sekil 0.2. Kayak Yarigsmalari

1- Alp Disiplini: Zamanla yarisarak yokus asagi yapilan yarislart kapsamaktadir. Adin
Alp daglarindan almigtir. Bu tiir yariglarda egim olmazsa olmazdwr. Baglangi¢ ve bitis
noktasindaki yiikseklik farki yaris tiiriine gére degisiklik gostermektedir. Pist iki
bayrak direginden olusan sopalarla diizenlenmistir. Pistin bitis noktast genis ve karsi

egimlidir. Yarigsmada sonuglar hassas stiredlgerler ile belirlenmektedir. Kapilarin
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boyu 2 metre olup iilkemizde Alp Disiplininde Inis, Kombine, Siiper G ve Paralel
varislar yapilmaktadir.

Inis: Inis yarismalart hiz ve cesaret yarislart olarak tamimlanmaktadir. Yarismalar
egimli bir pistte sopa kullanmadan yapilir ve yaklasik olarak 2-3 dakikada
tamamlanir. Yiikseklik farki erkeklerde ortalama 750-1000m kadinlarda ise 400-700m
arasidadir. Kapilar arasindaki mesafe 8km olup ayni renkte 4 sopadan olusmaktadir.
Yarigcilarin inis hizint azaltmak icin pistin belirli boliimlerinde donemegler mevcuttur.
Kullanmilan kayaklar agwr kalin ve uzundur. Yaristan 3 giin once deneme yarislar
vapilmaktadir. 3. Giindeki yarislara tiim kayak¢ilar katilmak zorundadwr. Yarigma
esnasinda kapi atlamadan hepsine ugramak ve ge¢mek gerekmektedir. Yaris sonunda
dereceler resmi olarak belirlenerek en kisa siirede bitiren yarigmaci birinci olur.
Siiper G (S. Biiyiik Slalom): Kondisyona dayali teknik yetenek ve cesaret isteyen
vaklasik 2 dakika siiren yarismalardwr. Yarismada kask takmak ve tulum giymek
zorunludur. Kayakg¢ilar yaris sirasinda 120 km/sn. hiza ulasabilirler. Kapilar mavi ve
kirmizi sopalardan olusmaktadir. Yiikseklik farki ise erkeklerde ortalama 650m,
kadimlarda ise 600m civarindadir.

Bityiik Slalom: Kayak¢ilar belli araliktaki kapilardan gegerek kayarlar. Kapilar
kirmizi ve mavi sopalardan olusur. Kapi genislikleri 4-8m, kapilar arasindaki uzunluk
ise Sm’dir. Kapt sayis1 erkeklerde 45-65, kadinlarda 35-45 arasinda degismektedir.
Bu yariglar 2 asamadan olusur. Kapilar dikey ve yatay diye ayrilirlar. A¢ik kapilar
kayakgilarin siiratlerini élgerken dikey kapilarda kontrol kapasitelerini 6l¢mek igin
konulmugstur. Teknikle beraber fiziki giicte gerektiren bu yarislarda yiiksek hizlara
ulasilir. Doniislerde sopa kullanilmaz. Bu yarigsmanin temel ozellikleri, estetik kaymatk,
akrobasi, Cukur ve tiimsekleri iyi kullanmaktir. Yariglar gruplar halinde yapilir ve her
grupta 15 yarismaci yer alir. Kayak¢ilar 60sn. arayla yarisa baslarlar. Her iki
ayaginda bitirme siireleri degerlendirilerek en 1sa siirede bitiren yarigmaci birinci
olacak sekilde sonuclar aciklanir.

Slalom: Pistteki kapilardan gegerek yapilan yariglardwr. Alp Disiplini yarislarinin
mesafe olarak en kisasidir. Kapilar dikey, acik ve egik olmak iizere 3 cesittir.
Yarismaci biitiin kapilardan gecerken en zor kapilar pistin ortasinda yer almaktadur.
Kapilardan gegerken c¢ubuklara ¢arpmak ihlal olarak sayilmaz. Parkuru en kisa
stirede bitiren yarigmaci birinciligi elde eder.

Kombine Yarislar: Kombine yariglar Slalom, Inis ve Biiyiik slalom yarislarini bir

arada iceren bir formata sahiptir. Bu yarismada her kategori igin ayri puanlama
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vapilarak bu puanlar toplanwr. Toplam puanlar degerlendirildikten sonra ise siralama
belirlenir.
Paralel Slalom: Cifte slalom adi da verilen bu yaris Alp disiplininin farkli bir
cesididir. Bilinen sampiyonalarda kendine yer bulamazken Diinya kupast
yarislarina dahil edilmektedir. Iki yarismact es zamanl olarak birbirine yakin
ayri parkurlarda yarisirlar. Iki parkur arasindaki mesafe yaklagik olarak 6-
7m’dir. Kapilar bir pistte mavi digerinde ise kirmizi renktedir.
Kuzey Disiplini: Ortaya cikis yeri Norveg ile birlikte Iskandinav iilkeleri kabul edilir.
Yarismacilarin dayanikliigint 6l¢meyi amaglayan zorlu yarigtir. Kuzey Disiplini kros,
kombine, biatlon ve kayakla atlama gibi yaris tiirlerini icermektedir.
Kros: Egimi az olan daglik bolgelerde, uzun mesafede kayak ile yapilan kayakli kosu
variglaridir. Yarig pisti dairesel oldugundan ¢ikis ile bitis ¢izgisi ayni yerde bulunur.
Parkur inisli ¢ikishh olmakla beraber uzunlugu, erkeklerde 10 — 50 km arasinda
degisirken, kadinlarda 5-20 km arasindadir. Yaris iicte biri diizliik, ti¢te biri tirmanis
ve ticte biri inis asamalarindan olusan parkurda yapilir. Zorlu tirmanig yerleri pistin
basinda, kolay inisler ise son km’lerde bulunur. Yaris siiresince alkollii olmadik¢a
icecek yasagi yoktur. Bu yarislarda kullanilan ozel kayaklar uzun, dar ve hafiftir.
Kayagin altina ozel kremler siiriilerek stirtiinme azaltilir. Ayakkabilar ise kayagi
sadece burun kismindan tutar bundan dolayr topuk serbest hareket edebilmektedir.
Kullanilan sopalar ise hafif ve uzundur. Yarigmacilar ¢ikistan 30 sn. arayla ¢ikip yaris
stiresince iki sopa ve bir kayak degistirme hakkina sahiptirler. Yarigsmacinin yarisi
bitirmesi i¢in bir ayagimin ¢izgiyi ge¢mesi yeterli olur en kisa siirede bitis ¢izgisine
ayak basan yarigmact birinci olur.
Bayrak Yariglari: Bayrak yarislari dayamkhlik yarislarimin  baska bir
bicimidir. Erkekler 4x10 km de yarisirken kadinlar 4x5 km de miicadele
ederler. Pist kros pistleriyle aynidir ancak bu yarista bayrak degistirme bolgesi
bulunmaktadir. Bu alan ¢ikis ve bitise yakin olup 30m uzunlugundadir. Bu
variglar 4 kisilik ekipler arasinda yapiulir. Bayrak degistirme, belirli alanda
takim arkadaginin eline dokunma ile gercgeklesir. Yarisin her boliimiinde ayri
renkteki numaralar kullanilir. Takimlarin son yarismacilarindan hangisi varis
¢izgisini ilk olarak gegerse yarismayi o takim kazanir.
Kayakla Atlama: Bu yarisma egimli bir tepede asagi dogru hiz alinarak yapilan
atlama ile gergeklesir. Yarismact hizint alarak rampadan atladiktan sonra havada

miimkiin oldugunca ileri siiziilmeye c¢alisir. Kayakla atlama Olimpiyat ve Diinya
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sampiyonalarinda 90m ve 70 m olarak diizenlenir. Yarismacilarin inmeleri gereken
noktaya Norm Noktasi adi verilir. En uzak nokta ise Kritik Bolge noktasidr.
Kullanmilan kayaklar uzun, agir ve kalindwr. Yarislar 4 grup halinde diizenlenir. Her
yvarismact iki atlama hakkina sahiptir. Bu 2 hakkin disinda bir de deneme atlayisi
vapar. Degerlendirme yapilirken sadece atlama mesafesi degil atlama teknigi de
degerlendirilir. Mesafe tablolar baz alinarak hesaplanirken stil hakemleri de
yarismactlarin atlama estetigini degerlendirerek teknik puanlama yaparlar.

C- Kombine Yariglar: Dayaniklilik ve kayakla atlama yariglarimin birlesiminden olusan
kombine yariglar 15 km’lik bir parkura sahiptir. 1. Giin atlama 2. Giin dayaniklilik
dalinda miicadele verilen kombine yarislarinda atlama igin her yarismacun ii¢ hakki
bulunur. Ug¢ atlayistan en diisiik derece degerlendirmeden ¢ikarilir. Atlama
variglarinda norm noktasi 60-70 metredir. Bu iki yaristan alinan toplam puan
yarismanin SONUCUnU Verir.

D- Biatlon: Kayak krosu ve atictligin birlesiminden olusur. Evkekler 10-50km, kadinlar
5-30 km arasindaki uzunluklara sahip tiimsekli parkurlarda yariswlar. 20 km’lik
variglarda 4, 15 km’lik yarislarda 3, 10 km’lik yariglarda 2 atiy noktast
bulunmaktadir. Atis mesafesi 150m olup her atis yerinde 5 hedef bulunmaktadir. Atis
tiifeklerinde diirbiin gibi gii¢lendiricilerin  kullanimi serbest degildir. Biatlon
varis¢ilart silah askisinin basincini azaltmak igin ozel giysiler giymektedirler. Yarislar
atis ve kayma olarak 2 boliimii kapsar. Atislarda kullanilan ekipmanlar yarismaci
tarafindan tasinirken tiifek atig noktasinda doldurulabilir. Her atis bolgesinde 5 atis
vapilirken, atislar ayakta ve yatarak yapilir. Yarista kayakla kosma, kayma, atis ve
cezalarin toplami sonucu belirler.

Biatlon Bayrak Yariglari: 7,5 km uzunluga sahip bir pistte 4 kisilik takimlarla yapilan
yarislardir. Parkur 4 defa kosularak tamamlamr. Ilk yarismact parkuru bitirip atisini
tamamladiktan sonra takim arkadasimin eline dokunur sira ona gecer. Parkurda iki atis
noktasi bulunur bu noktalarda 5 hedef bu 5 hedef icin ise yarismaciya 8 atis hakk: verilir. 30
cm hedefe ayakta, 10cm hedefe yatarak atis yapilarak son yarig¢ist yarismayt ilk bitiven takim

yvarismayt kazanmis olur.
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DORDUNCU BOLUM
HESAREK KAYAK TESISI

4.1.Bingol ili

Dogu Anadolu Bolgesi’nde Yukar1 Firat boliimiinde yer alan, oldukca zengin kiiltiirel
gecmise sahip olan Bingdl ili topraklarinda pek ¢ok uygarligin izlerine rastlamak miimkiindiir.
MO 4000-5000 yillara kadar inen zengin tarihsel gegmisiyle Bingél ve ¢evresi; Urartular,
Asurlar, Hititler, Persler, Romalilar, Selguklular ve Osmanlilar gibi birgok devletin hakimiyet
alam1  icerisinde yer almasindan dolayr tarih kokan bir cografyaya sahiptir

(http://www.bingol.gov.tr/tarihcesi). Cumhuriyetin ilanindan sonra 1926 yilinda Elazig 1929

yilinda da Mus illerine baglanan Bingdl, 1936 yilinda vilayet olmustur. 1945 yilinda da il
Merkezi olan Capakcur’un adi Bingdl olarak degistirilmistir. Il sinirlar1 iginde arazi oldukca
engebeli ve yiiksektir. Bingol’iin denizden ortalama yiiksekligi 1250 metreyi asar ve daglar
¢ok genis bir alan kaplar (https://bingol.ktb.gov.tr/TR-56984/ilin-tarihcesi.html).

Kuzeyden sokulan nemli-serin hava kiitlelerine agik olmasi ve yiikselti faktorii sebebiyle
Bing6l ve cevresinde yazlar sicak, kislar soguk geg¢mektedir. Bing6l’de karasal iklimin
ozelligine baglh olarak gece ile giindiiz, en sicak ay ile en soguk ay arasindaki fark fazla
olmaktadir. En sicak ay Agustos, en soguk ay ise Ocaktir. Bing6l ilinde belli bash yaylalar
Bingol Yaylasi, Serafettin Yaylalari, Geng ilgesinde Cotele Yaylasi, Karliova ilgesinde Hirhal
ve Cavres Yaylasi, Kig1 ilgesinde Kig1 Yaylasi ve Dagin Diizii Yaylalari, Adakli ilgesinde ise
Karer Yaylasidir. Hayvancilik i¢in de ¢ok elverisli olan bu yaylalar, Bingdl ili koyliileri i¢in
vazgecilmez 6zelliklere sahiptir. Yine bu yaylalarda yapilan ariciliktan elde edilen bal yurdun
Her tarafindan ragbet gormektedir

(https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Havalimani/Bingol/SehirTarihcesi.aspx ).

Bingol'lin ekonomisi hayvancilik, tarim ve ormanciliga dayanir. Bu sektorlerde calisanlar
niifusun ¢ogunlugunu kapsamaktadir. Imalat ve insaat sanayiinde c¢alisanlar faal niifusun
%3’nii  olusturmaktadir. Sehirde O©nemli bir sanayi tesisi bulunmamaktadir. Sehir
ekonomisinde dnemli bir yer kaplayan hayvancilik en 6nemli ge¢im kaynagidir. Kdyliilerin
bliylik cogunlugu gecimini bu sektorden karsilamaktadir. Aricilik ve kiimes hayvani
yetistiriciligi de yapilmaktadir. Canli hayvan ve siit iiriinleri satisindan 6nemli bir gelir elde

edilmektedir (http://bingol.gov.tr/ekonomi).



http://www.bingol.gov.tr/tarihcesi
https://bingol.ktb.gov.tr/TR-56984/ilin-tarihcesi.html
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Havalimani/Bingol/SehirTarihcesi.aspx
http://bingol.gov.tr/ekonomi
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4.2. Hesarek Kayak Tesisinin Fiziki ve Teknik Ozellikleri

Bingol- Elazig yolu iizerinde yer alan Hesarek Kayak Merkezi Bingo6l ilinde yerel halk
tarafindan benimsenen dnemli turizm alanlarindan bir tanesidir (Mansuroglu ve Dag, 2016:
9). Hesarek daginin kuzey yamagclarinda inga edilen tesis, 2015 yilinin aralik aymnda
faaliyetlerine baslamistir. Tesisin yapildigi alanda, 2489 m uzunluguyla Uzun Tepe, 2403 m
uzunluguyla Hesarek Dagi Tepesi ve 2208 m uzunluguyla Kokan Tepe gibi zirveler
bulunmaktadir. Ayni1 zamanda tesisin bulundugu Hesarek Daginin yamaclari arasinda énemli

derecede egim farki vardir (Avci ve Esen, 2019: 1174).
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Gorsel 0.1 Hesaek ayak Merkezi / Bingol

Kaynak:
https://www.google.com/maps/d/u/O/viewer?ie=UTF8&hl=en&msa=0&z=8&mid=1DDP__CdiyzZRHUN7YcMo
GNWvrnfg&I1=38.24734943994133%2C39.95025597727267 (erigim tarihi: 25.05.2021).

Hesarek Kayak Merkezi Bingdl iline yaklasik olarak 34 km mesafede yer almaktadir.
Tesis alaninda amator kayakeilar i¢in hafif egimli pist bulunurken bunun disinda 1200 m
Telesiyej, 1000 m Teleski ve 200 m Baby Lift pisti mevcuttur. Konaklama hizmeti ise
Genglik Spor il Miidiirliigiine bagl olarak 35 oda ve 70 yatak kapasiteli otel binasi ile
saglanmaktadir (https://bingol.ktb.gov.tr/TR-57173/kis-turizmi.html).



https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?ie=UTF8&hl=en&msa=0&z=8&mid=1DDP__CdiyzRHuN7YcMoGNWvrnfg&ll=38.24734943994133%2C39.95025597727267
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?ie=UTF8&hl=en&msa=0&z=8&mid=1DDP__CdiyzRHuN7YcMoGNWvrnfg&ll=38.24734943994133%2C39.95025597727267
https://bingol.ktb.gov.tr/TR-57173/kis-turizmi.html

Gérsel 0.2 Bingol Genglik ve Spor il Miidiirliigii, ¢’ Hesarek Kayak Merkezi>’.

Kaynak:http://bingol.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/20/225041/bolgenin-parlayan-yildizi-hesarek-kayak-

merkezi.aspx (erigim tarihi: 26.05.2021).

Tesisin bulundugu bolge ve ¢evresinde yiikseltinin fazla olmasi kar kalinlig
arttirmakta, ayni zamanda tesisin Hesarek Daginin Kuzey cephesine insa edilmesinden otiirii
kar erken yagarak ve uzun siire yerde kalmaktadir (Aver ve Esen, 2019: 1177). Bu durumun
dogal sonucu olarak Hesarek Kayak Merkezi, Tiirkiye’nin uzun kayak sezonuna sahip kayak
merkezlerinden  biri  olarak  yaklastk 5 aylik donemde hizmet vermektedir

(http://bingol.gov.tr/hesarek-kayak-tesislerinde-2021-bingol-kardeslik-vili-etkinlikleri-

duzenlendi).

Tesise ulagim ise D-300 karayolundan baglant1 saglanarak ¢ift seritli bir yol ile devam
etmekte ziyaretciler agisindan problem teskil etmemektedir (Avci ve Esen, 2019: 1176).
Hesarek Kayak Merkezi pistleri, kayak sporunda kaliteli olarak kabul edilip benimsenen
dogal kristal kara sahiptir. Yine gerek Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde gerekse dzel
tesebbiislere ait kayak ekipmanlar1 kiralama noktasi bulunmakta, kayak antrenorleri
tarafindan katilimcilara yonelik kayak kurslar1 verilmektedir (Uyun, 2016: 148).

Hesarek Kayak Merkezi pistlerinde egim yer yer %0-80 arasinda degisiklik
gostermekte ve bu degerler Alp Disiplini egitimi ve serbest kayak etkinlikleri i¢in uygun
goriilen degerleri karsilamaktadir. Pistler kuzey disiplini yarigmalari i¢in uygun olmasa da

genel olarak kis sporlari i¢in ideal kosullar1 saglamaktadir (Avci ve Esen, 2019: 1178).


http://bingol.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/20/225041/bolgenin-parlayan-yildizi-hesarek-kayak-merkezi.aspx
http://bingol.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/20/225041/bolgenin-parlayan-yildizi-hesarek-kayak-merkezi.aspx
http://bingol.gov.tr/hesarek-kayak-tesislerinde-2021-bingol-kardeslik-yili-etkinlikleri-duzenlendi
http://bingol.gov.tr/hesarek-kayak-tesislerinde-2021-bingol-kardeslik-yili-etkinlikleri-duzenlendi
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4.3. Tesis Faaliyetleri ve Tesisin Bingol iline Etkisi

2016 yilinin ocak ayinda faaliyetlerine baslayan Hesarek Kayak merkezi yilda
ortalama olarak yiiz bin katilimciya ev sahipligi yapmaktadir. Normal sartlar g6z Oniine
alindigr zaman Hesarck Kayak Tesisini ziyaret eden katilimci sayisi her gecen yil artsa da
hava sartlari, diinyayi etkisi altina alan salgin vb. durumlar g6z oniine alindig1 zaman yillara
gore inisli ¢cikigh grafikler sergileyebilmektedir. Katilimer sayisini arttirmak i¢in Genglik ve
Spor 1l Miidiirliigii biinyesinde bir takim duyuru ve tanitimlar yapilmaktadir (89955758~
806.01.03-211613 sayili Ahmet Omak Tez hk. bashgiyla Genglik Spor Bingdl Il
Midirligiinden aliman dilekgeli cevap). Bununla birlikte Bing6l Belediyesi de katilimei
sayisini arttirmak ve tesisin Tiirkiye’ye tanitilmasina katki saglamak amaciyla cesitli
etkinlikler diizenlemektedir. 2018-2019 kayak sezonunda kiiclikler, yildizlar ve gengler
kategorisinde olmak iizere okullar arasi kayak yarigmalari diizenlenmistir (Avc1 ve Esen,
2019: 1180).

Ayn zamanda yine Genglik ve Spor II Miidiirliigii biinyesinde, kayak sporu
yarigmalart disinda parasiit gosterileri, Hesarek senlikleri ve sivil toplum kuruluslarinin
genglere yonelik organize ettigi gosteriler gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Tesisin mevcut
yapisi, donanimi, hizmet kalitesi ve uygunlugu sporcu ve seyircilerin katilimi agisindan
belirleyici faktoreler arasinda yer almakla beraber burada diizenlenen faaliyetlerin de yoniinii
belirlemektedir. Yaz aylarinda tesis biinyesinde herhangi bir faaliyetin yapilmamas1 bir
dezavantaj olarak goriilmekte gelecekte buna yonelik projelerin planlamasi yapilmaktadir.
Hesarek kayak merkezinin, Sporcu veya seyirci olarak bu spora katilanlara ev sahipligi
yaparak kendilerini sosyal ve kiiltirel anlamda gelistirmelerine fayda sagladig
diistiniilmektedir. Bunun yani sira ekonomik olarak incelendiginde bir¢ok insana istthdam
sagladig1 ve tesis faaliyete girdikten sonra yeni is alanlarmin olugmasina katki sagladig: ifade
edilmektedir. Tesis y1l icerisinde bircok katilimciya ev sahipligi yapmakta, bu katilimeilarin
bir kismi turlar vasitasiyla il disindan gelerek tesisi ziyaret etmektedirler. Bunun sonucu
olarak tesisin Bingdl ilinin tanittiminda 6nemli bir yer tuttugu belirtilmektedir. Disaridan gelen
katilimcilarin il merkezini ziyaret ederek burada ekonomiye yaptiklart katki diisiiniilerek,
tesisin Bing6l esnafina fayda sagladigi soylenilebilir. Bununla birlikte Bingdl ilinin sporuna
ve sporculara gelisim imkani saglayarak onemli Ol¢iide katki saglamaktadir (89955758-
806.01.03-211613 sayili Ahmet Omak Tez hk. Bashigiyla Genglik Spor Bingol Il

Miidiirliigiinden alinan dilekgeli cevap).
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4.4. Tesisin Gelisimi Uzerine Master Plam

70 kisi kapasiteli oteli, ii¢ adet pisti, teleski ve telesiyej hatlariyla birlikte katilimcilarin
giinliik ihtiyaclarimi karsiladiklar1 bir kafeteryaya sahip olan Hesarek kayak tesisi 6zellikle
konaklama anlaminda iilkemizde yer alan diger kayak merkezlerinin tesisleri ile
karsilagtirildiginda yetersiz kalmaktadir. Her gecen giin ziyaret¢i sayisinin artmastyla birlikte
tesis gerek konaklama gerek pist gerekse teleski ve telesiyej anlaminda ihtiyaglara cevap
veremeyecek duruma gelmektedir. Bu dogrultuda yeni konaklama alanlarinin ve yeni pistlerin
yapilmasi, ayn1 zamanda mevcut pistlerin uzatilmasi noktasinda master plani ¢ergevesinde
birtakim projeler tasarlanmistir (Avci ve Esen, 2019: 1179).

Hesarek Kayak Merkezi {izerine uygulanacak Master plani, Dogu Anadolu bolgesinde
ekonominin biiyiimesine katki saglamak, yeni istihdam alanlar1 yaratmak, Dag turizmini
desteklemek, halkin kis turizmine katilim imk&ninmi arttirmak ve ekonomik faaliyetlerde
cesitliligi saglamak gibi amaglar1 tasimaktadir. Master plan ¢er¢evesinde birgok alana yonelik
projeler tasarlanmistir. Bu projeler dogrultusunda, gelisimi disiiniilen arsalarin 6n
planlamasinin yapilmasi, kayakcilar icin temel aktiviteler basta olmak iizere mekanik
tastyicilar, ylikleme noktalar1 ve kayak disi faaliyet alanlarmmin olusturulmasi, yapay kar
yapicilariin temin edilmesi, pist, mekanik tasiyici giizergahlar1 ve giiniibirlik konaklama
bolgesinin belirlenmesi, eglence ve faaliyet alanlarinin planlanmasi, danisma, spor merkezi,
kafe, restoran, wc, kayak okulu vb. tesislerin konumunun belirlenmesi, ayn1 zamanda teknik
bakim hizmet alanlari, yollar, park alanlarin yani sira yaz sporlar1 ve yaz turizmi kapsaminda
yapilacak aktiviteleri de icerecek faaliyetler planlanmaktadir
(http://bingol.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/113648/hesarek-master-plani-kabul-edildi.aspx ).



http://bingol.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/113648/hesarek-master-plani-kabul-edildi.aspx
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BESINCI BOLUM
MATERYAL VE METOT

5.1.Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada spor tesislerinin yerel kalkinma ile olan iliskisini ortaya ¢ikarmak, bu
etkileri degerlendirerek analiz etmek amaciyla nitel aragtirma modeli tercih edilmistir. Nitel
arastirmalar direkt olarak bilgi kaynagi olan katilimcilarin yer aldiklart dogal ortamlarda
gerceklestirilebilirler (Saban ve Ersoy, 2017: 5). Arastirmada, Hesarek Kayak Merkezi ile
iligkili, tesis faaliyetleri konusunda dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olan ve tesisin
gelisimine katkida bulunmus katilimcilarin  goriislerini 6grenmek adma nitel arastirma
tekniklerinden birisi olan Olgu Bilim (Fenomenoloji) yaklagimi benimsenmistir.

Olgu bilim yaklasimi, katilimcilarin konu hakkindaki fikirlerinin uzun siireli ve
derinlemesine incelenerek olgulara yiiklemis olduklari anlamlar1 analiz etmektir. Olgu bilim
arastirmalarinda genellikle yiiz ylize goriismeler gergeklestirilerek veriler toplanmaktadir.
Arastirmact konuyla alakali olarak katilimcilardan dogru ve detay: bilgi alabilmek i¢in ucu
acik sorular yoneltmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 111).

Bu baglamda ¢alismada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi  kullanilarak
katilimcilardan miimkiin oldugunca dogru ve detayli bilgiler toplanmaya calisilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi, arastirmacinin ilk olarak sormus oldugu ac¢ik ug¢lu soru
neticesinde alinan cevaba istinaden katilimciya yeni sorular yonelterek daha derinlemesine
bilgi edinmesini ifade etmektedir. Daha ayrintili bilgilere ulagmak icin katilimciya ikinci bir
soru sorulur ve gerekliyse o cevabinda altinda yatan1 da 6grenmek igin iigiincii soru yoneltilir.
Bu goriisme tekniginde katilimcinin 6zgiir bir sekilde her tiirlii bilgiyi paylagsmasina olanak

taninir (Islamoglu, 2009: 184).

5.2.Arastirmanin Amaci

Gilinlimiizde turizm sektorii lilkelerin ve dolayisiyla illerin kalkinmasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda kis turizmi ile baglantili olarak insa edilen spor tesisleri, illerin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal anlamda kalkinmasinda temel aktor olarak gorev yapmaktadir.
Bu aragtirmanin amaci, Bingdl ilinde 2016 yilinda hizmete acilan Hesarek Kayak Tesisinin
olusturulma siirecini ve bu siire¢ icerisindeki degisim ve gelisimini yerel kalkinma perspektifi
ile arastirmaktir. Bu amagla, Hesarek Kayak Tesisinin hizmete acildigi 2016 yilindan
giinlimiize kadar vermis oldugu hizmetler, ev sahipligi yaptig1 faaliyet ve organizasyonlar ile

Bingol iline ekonomik, sosyal, kiiltiirel etkilerini irdelemek amaglanmaktadir.
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5.3.Arastirmanin Onemi

Bingdl ilinin yerel kalkinmasi agisindan biiyliik 6nem arz eden Hesarek Kayak Tesisi
ile alakali olarak yeterli sayida bilimsel ¢calisma bulunmamaktadir. Bu ¢alismanin Bingdl ili
adina 6nemli bir yatirim olan Hesarek Kayak Tesisinin sehre olan etkilerinin incelenerek
oncelikle literatiire ardindan da benzer siirecleri yasayan diger spor tesislerine 6nemli katkilar

saglayacagi on goriilmektedir.

5.4.Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma kapsaminda; katilimcilarin arastirma konusu ile alakali olarak bilgi
alabilecek en uygun katilimcilar oldugu, goriisme sorularinin arastirmanin gegerlilik ve
giivenilirligine zarar vermeyecek sekilde arastirmaya iliskin tiim konular1 kapsadigi,
katilimcilarin sorular1 samimi bir sekilde cevapladiklar1 ve katilimcilarin konu ile alakali

yeterli bilgiye sahip olduklar1 varsayilmistir.

5.5.Arastirmanin Sinirhliklar:

Aragtirmanin tiim diinyay1 etkisi altina alan korana salgin1 doneminde yapilmis olmasi,
ayrica salgindan dolay1 tesisin arastirma doneminde tam kapasite ile ¢alismamasi, korona
tedbirlerinden dolay1 bazi katilimcilar ile yiliz yilize goriisme yerine telefon ve internetten
goriintiiliic konugma yapilmasi, arasgtirmanin belirli bir donem aralifinda uygulanmasi,
verilerin aragtirmanin caligma grubundan elde edilmis bilgilerle sinirli olmasi arastirmanin

sinirliliklarint olusturmaktadir.

5.6.Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmada ¢alisma grubunu belirlemek icin amagh 6rneklemden yararlanilmistir.
Amagh 6rneklem, arastirmaya dahil edilecek kisilerin, arastirmacinin yonelttigi sorulara en
uygun cevaplar1 verecek katilimcilar arasindan seg¢ilmesidir. Bu se¢imde 0lgiit, kolayligin
yaninda amaca uygunluk ilkesidir. Arastirmada katilimcilarin deneyimleri, yaslari, cinsiyetleri
ve meslekleri goz oniinde bulundurularak amacli 6rneklem tekniklerinden azami cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Aziz, 2011: 55).

Buradan hareketle arastirmanin ¢alisma grubunu, daha 6nce Hesarek kayak tesisinin
yapim ve gelisim asamalarinda yer almis, tesisin yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi, tesis
yonetiminde ve faaliyetlerinde bulunmus, tesisin isleyisini tecriibe etmis kisiler
olusturmaktadir. Bu baglamda ¢alisma grubuna 4 kayak antrenorii, 4 kayak sporcusu, 2 iist
diizey kamu yoneticisi, 3 kamu kurulusu miidiirii, 3 esnaf olmak iizere toplam 16 katilimci

dahil edilmistir.
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Arastirmaya dahil edilen katilimeilar K1, K2, K3... vb. sekilde kodlanarak
katilimcilarin  kimlikleri gizli tutulmus katilimcilarin bazi nitelikleri asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 0.1 Katilmeilarin Nitelikleri

KATILIMCI CINSIYET YAS MESLEK
KODU
K.1 Erkek 20 Esnaf
Kamu
K.2 Erkek 57 Kurulusu
Midiri
K.3 Erkek 33 Antren0r
Ust Diizey
K.4 Erkek 51 Kamu
Y Oneticisi
K.5 Erkek 62 Antren0r
K.6 Erkek 27 Esnaf
K.7 Erkek 15 Sporcu
Kamu
K.8 Erkek 38 Kurulusu
Miidiri
K.9 Erkek 24 Sporcu
K.10 Erkek 28 Antren0r
K.11 Erkek 20 Sporcu
K.12 Erkek 30 Esnaf
Kamu
K.13 Erkek 49 Kurulusu
Miidiiri
Ust Diizey
K.14 Erkek 50 Kamu
Y Oneticisi
K.15 Kadin 30 Antrenor
K.16 Kadin 23 Sporcu

5.7.Arastirmacinin Rolii ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma sorularinin sekillenmesi adina literatiir taramasi yapilmis, bu tarama
sonucunda ortaya c¢ikan fikirler dogrultusunda arastirmaci tarafindan soru havuzu
olusturulmustur. Bu sorular gozden gegirilip ekleme-¢ikarma islemleri yapildiktan sonra {i¢
uzman gorlisline sunulmus ve wuzmanlardan gelen geri doniitler neticesine gerekli
diizenlemeler yapilmistir.

Yapilan diizenlemeler sonucunda yar1 yapilandirilmis goriisme i¢in toplamda 28 soru
belirlenmis, bu sorular kendi igerisinde 3 kategoriye ayrilmistir. Bu kategorilerden Hesarek

Kayak Tesisi ile alakali boliimde 10, Bingél i ile ilgili béliimde 5 ve ekonomi ile alakali



35

boliimde 13 soru yer almaktadir. Daha sonra bu sorular goriisme yapilacak kisi ve kurumlara
gore gruplandirilmistir.

Goriisme yapilacak kisi ve kurum yetkilileri 6nce telefonla aranarak konu hakkinda
bilgi verilmis randevu alinarak goriismenin giin ve saati belirlenmistir. Katilimcilar ile yapilan
goriismeler farkli tarihlerde ve farkli mekanlarda nitel arastirma tekniklerine uygun bir
sekilde, 14’1 yliz ylize iletisim ile 2 tanesi ise telefon/internet goriintiilii konugma araciliiyla
gergeklestirilmistir.

Goriismeler yaklasik olarak 20/25 dakika siirmiis arastirmada kullanilmak {izere
katilimcilarin da bilgisi dogrultusunda ses olarak kayit edilmistir. Ses kayitlar1 ve goriisme
sonucunda elde edilen veriler diizenlenmek ve degerlendirilmek {izere Word belgesine

aktarilmastir.

5.8.Arastirma Verilerinin Analizi

16 katilimcidan elde edilen veriler Nvivo 10 programina aktarilarak igerik analizleri
yapilmistir. Icerik analizi dokiimanlarm anlamlarini ve birbirleriyle olan baglantilarmi
sistemli olarak tespit etmeye calisir. Bu yontem, dokiimanlarin 6zellikleri bakimindan farkli
kategorilere atanmasii saglamaktadir (Giirsakal, 2001:125). Nitel verilerin analizinde bir
takim temel siiregler olusmaktadir. Bu siireclerden birisi olan siniflandirma siirecinde veriler
benzerlik ve farkliliklarina gore kiimelere ayrilir. Bu siiregte kategori ve alt kategoriler
olusturulur. Bir baska temel siire¢ olan iliskilendirme siirecinde kategori ve alt kategorilerde
olusan veriler birbirleriyle iliskilendirilir. Son olarak baglantilar kurma siirecinde ise
arastirmact mevcut kategori, alt kategori ve kavramlar1 degerlendirerek arastirma amaglari
kapsaminda baglantilar kurmaya calisir (Kus, 2006: 17).

Bu baglamda igerik analizi yontemiyle Hesarek Kayak Tesisinin yerel kalkinmaya
olan etkisi ile alakali olarak gerceklestirilen gériismelerden elde edilen veriler dogrultusunda
temalar, kategoriler ve kodlar olusturulmus bunlar arasindaki iliski ve baglantilar tespit
edilerek elde edilen bulgular okuyuculara sunulmak iizere degerlendirilip diizenlenerek

yorumlanmustir.

5.9.Arastirmanin Gecerlilik ve Giivenilirligi

Nitel arastirmalarda verilerin objektif bir sekilde degerlendirilmesi, arastirmadaki her
boliimiin agik net ve anlasilir bir sekilde tanimlanarak okuyucunun aklinda siliphe
birakmayacak sekilde agiklanmasi arastirmanin gecgerlilik ve giivenilirligi agisindan ¢ok
Oonemlidir. Calismanin gegerli ve giivenilir olabilmesi icin i¢ gegerlilik (inandiricilik), dis

gecerlilik (aktarilabilirlik), i¢ giivenilirlik (tutarlilik), dis giivenilirlik (teyit edilebilirlik)
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konulart lizerinde hassas davranmak gerekmektedir. Calismanin i¢ giivenilirligini (tutarlilik)
saglamak amaciyla veri kaynagi ¢esitlemesi yontemi kullanilmistir. Veri kaynagi gesitlemesi,
farkli katilimcilardan elde edilen bilgilerin birbiriyle tutarli olmasini ifade etmektedir. Bu
dogrultuda katilimecilar farkli cinsiyet, yas ve meslek gruplarindan segilerek arastirmaya dahil
edilmistir (Saban ve Ersoy,2017: 158).

Arastirmanin dis glivenilirliginin (teyit edilebilirlik) saglanmasi amaciyla, goriigme
kayitlar1 ve buna iligkin dokiimanlar basta olmak {izere elde edilen tiim veriler saklanmus,
uzman incelemesine sunularak degerlendirilmesi saglanmistir. Arastirmada i¢ gegerliligin
(inandiricilik) saglanmasi adina goriisme yapilan tiim katilimcilardan katilimei teyidi alinmas,
katilimcilardan elde edilen bilgiler dokiimanlar ile desteklenerek cesitleme saglanmis ve
goriisme sorular1 ti¢ uzman tarafindan incelenerek uzman incelemesi yapilmaistir.

Aragtirmanin dis gegerliligini (aktarilabilirlik) saglamak i¢in “’ayrintili betimleme*’ ve
“’amacl orneklem®’ stratejisi kullanilmistir. Ayrintili betimle stratejisi noktasinda, Hesarek
Kayak Tesisinin Bingol ili yerel kalkinmasina etkisine dair katilimcilarin goriisleri dogrudan
alintilarla ¢aligmaya aktarilmistir. Ote yandan amacli orneklem yéntemi kullanilirken
maksimum ¢esitlilik ilkesine gore ¢aligma grubu belirlenmistir.

Ayrica arasgtirmacinin Bing6l ilinde ikamet etmesi, tesisi aktif olarak kullanmasi,
ailesinin Bingdl ilinde ticaret ile ugrasmasindan kaynakli olarak sehrin yerel kalkinma
siirecinde 0Ozellikle ekonomik anlamdaki degisimler ile i¢ ige olmasi, bu baglamda
arastirmacinin arastirma siiresince katilimci—gozlemci olarak siirece dahil olmasi ¢aligmanin

gecerlilik ve giivenilirligini agisindan énemlidir (Merriam, 2013).

5.10. Arastirmanin Etik Boyutu
Aragtirmanin yapilabilmesi icin Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
kurulundan gerekli izin (Ek-2) alinmigtir. Calisma sirasinda katilimcilarla goriisme yaptiktan

sonra “Aydinlatilmis onam formu” (Ek-3) imzalatilmistir.



37

ALTINCI BOLUM
BULGULAR

6.1.Arastirmaya iliskin Bulgular

Arastirma siirecinde hazirlanan 28 soru ve 16 katilimci ile yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen verilerin icerik analizi yapilmis, bu analiz sonucunda 1 ana tema, 2 alt
tema, 8 kategori ve bu kategorilere iliskin kodlar olusturulmustur. Igerik analizi sonucunda

¢

“’Hesarek Kayak Tesisi ‘’ ana temasi ile ilgili goriisler asagida belirtilen iki alt tema altinda
toplanmistir. Bunlar;
e Yerel Kalkinma Iliskisi

e Tesis Boyutu
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pre————

SPORTIF ETKLER ‘

.

SPORCU LISKISE

Sekil 0.1 Hesarek Kayak Tesisi Ana Temasi, Alt Temalar ve Kategorileri

6.1.1. Yerel Kalkinma iliskisi
Sekil 6.2°de Yerel Kalkinma iliskisi alt temasmin kategorileri ve bu kategorilerin
kodlar1 goriilmektedir. Yerel kalkinma iliskisi alt temasinda olusan kategoriler (Sekil 6.2)

asagida verilmistir. Bunlar;
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e Sosyal Etkileri

e Ekonomik Etkileri
o Egitime Etkisi

o Kiiltiirel Etkileri

e Sportif Etkileri

REKREASYON
@ —
SOSYAL ETKILERI
EGITIME ETKISI

HESAREK
- A KAYAK
EKONOMIK ETKILERI TESIisI

SPORTIF ETKILERI
SPORCU iLiSKisi

KULTURLERARASI
ETKILESIM

Sekil 0.2 Yerel Kalkinma fliskisi Alt Temas1 ve Kategorileri



Tablo 0.1 Sesyal Etkileri Kategorisine iliskin i¢erik Analizi
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TEMA

ALT
TEMA

KATEGORI

KOD

DOGRUDAN ALINTI

HESAREK KAYAK TESISi

YEREL KALKINMA iLiSKiSi

SOSYAL ETKILERI

REKREASYON
FAALIYETLERI

K.1: “’Bingol’de daha once hafta sonlart
vapilacak pek fazla aktivite yoktu.
Insanlar evlerinde oturuyorlardi.
Kahvelerde oturuyorlardi.  Aileleriyle
disarda vakit gegiremiyorlard: pek fazla.
Tesis yapuldiktan sonra artik daha fazla
aktivitemiz var insanlar aileleriyle gidip
gezi yapabiliyorlar egleniyorlar kayak
sporunu  yaprorlar. Bu  acgidan
baktigimiz zamanda Bingoliin
insanlarina sosyal anlamda da katk
sagladigin séyleyebiliyoruz ©°

K.2: “Kayak Tesisi Bingél’e agildiktan
ve bu tesis yonetimi kurulduktan sonra
gerek Bingol halki gerek de c¢evre
illerden gelen insanlarin rekreasyon
faaliyetlerine bir cevap oldu. Insanlarin
burada daha rahat faaliyet géosterdigi
ayni sekilde insanlarin burada ortam
olarak bir seyir zevki ekonomik, maddi
ve manevi olarak Bingdl’iin
ihtiyaglarina cevap vermis bulunmakta
diye diigtintiyorum *’

K.11 “Benim babam hayatinda hig
sporla ilgilenmemistir. Fakat kayak
merkezi agildigindan beri hemen hemen
her hafta sonu onunla beraber oraya
gidip zaman gegiriyoruz. Kendisi 45
yaginda. Yani  Hesarek  Kayak
Merkezinin yapilist hem Bingdl halk: igin
hem kendi ebeveynlerimizin adina
konusursam herkes icin ashinda ¢ok
giizel bir sey.”

K. 12 “Hafta sonlari kahvelere giden
genglerimiz  genelde  kayak  yapip
ailesiyle beraber arkadaslaryla beraber
toplanyp  kayak yapp ¢ok  giizel
faaliyetlerde bulunuyorlar. ~’
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TURISTIK GEZILER

K.7: “’Hesarek Kayak Tesisi rahat ve
sosyal aktivite anlaminda giizel bir yer.
Cogu insamin ilgisini ¢eken bir yer.
Insanlar farkli farkli illerden turist
olarak gezi yapmak icin geliyor. Cok
daha giizel yerler varken tesis sayesinde
ilgilerini Bingol ¢cekiyor.

K.8 “Hesarek Kayak Tesisinin Bingol
icin ciddi anlamda olumlu etkileri var.
Bununla ilgili olumlu  yamitlar
alinmaktadir. ~ Ozellikle ks  sporuna
katilmak isteyen bolge halki igin biiyiik
bir dneme sahip. Ayrica giiniibirlik
turistik geziler, ki sporunu icra etme,
ailesiyle giizel vakit gecirmek isteyen
bélge hallki Hesarek Kayak Tesisinden
yvararlanmaktadirlar. *’

K.10 “Kig turizmi yaz turizmi kadar
olmasa da yogun ziyaret¢i alan bir
sektor. Bingdl i¢in hem ekonomik
anlamda hem sosyal olarak katkisi ¢ok
fazla bu tesisin. Disaridan kis sezonunda
cevre illerden  ziyaretgiler — geliyor
bundan dolayi da hem ekonomik hem
sosyal olarak Bingol’e c¢ok katki
saglyor.”’

K.13: “Tesis olumlu anlamda biiyiik
katkr sagladi Bingol iline kayak turizmi
kis turizmini harekete gecirdi. Dedigim
gibi ¢evre illerden her hafta otobiis
dolusu insanlar gelip bu tesisi ziyaret
ediyor bu hizmetten faydalana biliyorlar.

Tablo 6.1’de Sosyal Etkileri Kategorisinde katilimcilar, Hesarek Kayak Tesisini

ziyaretciler ig¢in bos zamanlarmi degerlendirebilecekleri

sosyal anlamda aktiviteler

yapabilecekleri bir tesis olarak degerlendirmislerdir. Ayni zamanda il disgindan gelen

misafirlerin tesisi turistlik gezi yapmak icin ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir.
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Tablo 0.2 Ekonomik Etkileri Kategorisine iliskin icerik Analizi

TEMA | ALT TEMA | KATEGORI KOD DOGRUDAN ALINTI

K.5 “Ekonomik anlamda baktigimizda
Genglik  Spor Il  Miidiirliigii  adina
baktigimiz zaman teleferiklerden alinan
ticretler il miidiirliigiine konaklamadan
alman iicretler il miidiirliigiine gidiyor
ayn zamanda kiralama yapan yerlere
KAMU GELIRLERI | ekonomik anlamda katki sagliyor.

K.15: “Ekonomik anlamda devletimize
gelir saglamaya basladi konaklama olsun
teleferik iicretleri olsun ekipman kiralama
olsun.*’

K.1:  “Disaridan gelen ziyaretgiler
tesisteki  konaklama  yetersizliginden
dolayr  sehir merkezinde konaklama
yapiyorlar ~ bundan  dolayi  sehir
merkezindeki  kiiciik  igletmeler olsun
oteller olsun restoranlar olsun bunlar da
ekonomik olarak fayda sagliyoriar. *’

K.3:  “Tesis Bingdl'e maddi olarak
kayaklarin ve ara¢ gereglerin burada
insanlara kiralanmasi, oradaki tesislerin
insanlarin sosyal ortamlarimin kafe olsun
otel, konaklama yerleri olsun insanlara
gereken hizmeti vermesinden dolayr ve
insanlarin  buna  karsihik  bir iicret
iletmesinden dolayi  ekonomik olarak
olumlu etkilemektedir. *’

HESAREK KAYAK TESISI
YEREL KALKINMA ILISKiSi
EKONOMIK ETKIiLERI

K.6:  “Ekonomik olarak tasimacilik
konusunda biz hafta sonlart oturmaktansa
tasima yapip para kazanmaya ¢alistyoruz.
Burada agilan  kafeler kiralamacilar
onlarda kazang elde ediyorlar.
OZEL SEKTOR
GELIRLERI K.11: “Kayak kiralama olsun, yeme i¢me
olsun, ulagimi olsun bu tarz seyler ¢ok
uygun oldugu icin ¢evre illerden de
buraya ¢ok yogun bir sekilde talep oluyor.
Bu talebin olmast demek hem kafe
isletmecileri olsun hem ulagimla ugrasan
insanlar olsun bunlarda bu islerden
ekonomik olarak ¢ok etkileniyorlar. Bu
etkilenme de olumlu yondedir. Ekonomik
olarak ¢ok ama ¢ok faydasi oldu. Hem su
an Bingol'de iki tane diikkdn kayak
kiralama isiyle ugrasiyor. En azindan
onlara bir sebep oldu diyebiliriz.
Ekonomik olarak o insanlarin buraya
Hesarek Kayak Merkezine gelip orada
kayak yapmalart her yonden hem ulasim
hem diger yonlerden olumlu etkiledi. ’
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K.1: “'Tesis bizim gibi esnaflar agisindan
da énem arz ediyor. Daha dnce Bingdl 'de
kayak kiralama diikkdnlar: bulamazdniz.
Kayak tesisi agildiktan sonra bizim gibi
bircok isletme acildi.”’

K.12: “Esnafin  ozellikle kazanmasi
Bingél'de ki bazi iiriinlerin  ortaya
¢tkmasini da sagladi. Nedir bu mesela;
balcilik ozellikle son zamanlarda nesli
tiikenmigken  balcilik  tesisimiz  onem
YENI IS ALANLARI | kazandi. Yeni is alanlarina sebebiyet
verdi. Bunun yanminda kayak kiralamalar:
olsun, gengligin valelik ve rehberlik
yapacagr  olsun, otellerdeki  doluluk
oranlart  olsun  beraberinde isi ve
istihdami da getirdi. Tabii ki de olumlu
bir manada is imkdanlarina yol agti.

K.9: “Ekonomik olarak Bingol'e ¢ok
katkr saglyor. Mesela Hesarek 'teki kafe
disaridan gelen ziyaretgiler sayesinde
gecimini saglyor. Hesarek kayak tesisi
onlarca kigiye is imkdni sagliyor. Mesela
kayak kiralamasi olsun firinciya bile ig
imkani saglyor. *

K.12: “Esnafimiz memnun, taksicimiz
memnun, istihdama kavugan genglerimiz
ISTIHDAM memnun tabii ki de Bingol halkinin bu
konudaki gériisii son derece iyi.

K.14: “Tesis hizmete girdikten sonra
sadece kendi biinyesinde yaklagik 30
kisiye istihdam saglamistir. *’

Tablo 6.2°de Ekonomik Etkileri Kategorisinde katilimcilar, tesisin ekonomik anlamda
kamu kuruluglart i¢cin gelir kaynagi oldugunu, o6zel sektoriinde c¢esitli is kollarinda tesis
tizerinden kazang elde ettigini dile getirmislerdir. Bununla birlikte tesisin yapildiktan sonra
yeni is alanlarinin olugsmasina katki sagladigini, bu is alanlar1 iizerinden insanlarin istthdam

edildigini belirtmislerdir.




Tablo 0.3 Egitime Etkisi Kategorisine iliskin icerik Analizi
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TEMA

ALT
TEMA

KATEGORI

KOD

DOGRUDAN ALINTI

HESAREK KAYAK TESISI

YEREL KALKINMA ILiSKIiSI

EGITIME ETKISi

UNIVERSITE
ILISKiSi

K.8: “Bingil Universitesi icin bu tesisin
olmast ciddi anlamda bir katkisi oldu.
Anlamli bir tesis oldu acikcasi. Ciinkii
biliyorsunuz ben Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda calismaktayim ki
derslerimizin arasinda kayak dersi de
bulunabilmektedir veyahut snowboard
diger kis sporlart olabilmektedir ki bu
anlamda ozellikle ks turizminin uzun
siirdiigii Bingol Universitesi 'nin  oldugu
bélgede tesisin olmasi tiniversiteye ¢ok
fazla katki saglamakta. Yine kig turizmini
icra etmek isteyen hem iiniversite
personeli hem d&grenciler icin ¢ok kisa
stirede ulasabilecekleri ve vakit
gecirecekleri bir tesis olma ozelligini
gostermektedir.

Tablo 6.3’te Egitime Etkisi Kategorisinde yapilan goriigmelerden elde edilen verilere

gore, tesisin iniversite agisindan biiylik onem arz ettigi, iiniversitedeki bazi uygulamali

derslerin bu tesiste islendigi, ayn1 zamanda tiniversite 6grenci ve personellerinin Hesarek

Kayak Tesisi araciliiyla sosyal aktivitelerde bulunabildikleri s6ylenmistir.




Tablo 0.4 Kiiltiirel Etkileri Kategorisine iliskin i¢erik Analizi
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TEMA

ALT
TEMA

KATEGORI

KOD

DOGRUDAN ALINTI

HESAREK KAYAK TESISi

YEREL KALKINMA iLiSKiSi

KULTUREL ETKILERI

YORESEL
LEZZETLERIN
TANITIMI

K.7: “Balumiz meshurdur. Mesela yol
tistiinde kavurmaci var. Oraya mutlaka
giderler. Cegsitli ¢esitli yerler var. Unlii
tatlicilar  ya da  restoranlar  var.
Yemeklerini oradan alip gelenler de var.
Gelince mangal yapabilecekleri hazir
yerlerde var. Yani bu agidan iyi bir yer.

K.9: “Bingéliimiiz baliyla Avrupa’da
bile tamnmyor. Disaridan gelen kisi
sadece kayak yapmiyor. Ayni zamanda
Bingol’iin lezzetlerini de tatmus oluyor. *’

K.12: “Esnafin ozellikle kazanmasi
Bingél'deki  bazi  iiriinlerin  ortaya
¢ctkmasint da sagladi. Nedir bu mesela;
balcilik ozellikle son zamanlarda balcilik
tesisimiz onem kazandi. Kavurma diye bir
tiriiniimiiz var bizim baya baya ¢igwr asti.
Daha sayabilecegim bir siirii ydresel
tiriinlerimiz tamind: ve tiiketildi. *’

SEHRIN TANITIMI

KS: “Buraya gelen ziyaretgilerin normal
sartlarda  Bingol’iin  diger  turistlik
yerlerini gezme imkdni oluyor hastalik
bittikten sonra esnaflar basta olmak tizere
tiim sehre katkisinin daha fazla olacagini
diigtintiyorum. Ciinkii sadece Bingol'den
degil ozellikle ¢cevre illerden de ¢ok fazla
turist aliyor bu tesis. Ayni zamanda tesis
sadece Bingol’ii degil ilicalart da olumlu
etkileyecektir.

K.7: “Hesarek  Kayak  Tesisinde
Diyarbakir olsun Mardin olsun Kars,
Erzurum  oyle giizel pistleri olan
sehirlerin  insanlari  bile  Bingol’e
gelebiliyor. Mesela Erzincan’da kayak
dagi var ama oradan bile Bingél’e gelen
var. Ilgelerden Bingol'e gelip kayak
sporuyla ilgilenenler var. Bu acgidan ¢ok
iyi Solhan’da yiizen adalar var. Bingol’e
gelmisken gidip orayi gezenler var.

K.14: <2015 yilinda faaliyete alinan
Hesarek Kayak Tesisleri Bingdl ilimize
kayak sezonu boyunca turlar
diizenlenerek Bingdl ilinin tamitiminda rol
oynamistir. *’
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KULTURLER ARASI
ETKILESIM

K.4: “Cevre illerden ¢ok sayida insan
buraya geliyor. Bir sekilde ilimizin bu
noktada sadece kayak ya da fas
turizminde degil Ayni zamanda ilimizde
gezme gorme Imkéant buluyorlar. Bu da
veni insanlarla tamisma imkdni buluyor
Bu da insanlarin kendi kiiltiirlerini
pavlasma noktasinda ciddi bir avantaj
insallah bu anlamda da ben inaniyorum
daha fazla insan Bingdl’ii tamima firsati
bulacaktir sadece ekonomik boyutuyla
degil kiiltiirel anlamda da ¢ok biiyiik bir
katki sagladigini diistiniiyorum. ©°

K.9:  “Mesela Hesarek sayesinde
Batman’daki saglik¢i hafta sonlart grup
halinde otobiis  kiralayp  geliyorlar.
Kayak yapmasa bile oradaki havay:
tatmas1 bile biiyiik bir fayda. Bundan
memnun  kaliyorlar. Hosgoérii  olsun
oradaki c¢alisanlarimizin misafirlerimize
karsi olan hiirmetleri olsun hizmetleri
olsun st  diizeydir. Bu  yonden
misafirlerimiz memnun kalyyorlar kiiltiirel
paylagim oluyor.

K.12: “’Son yillarda Bingol’e il disindan
cevre illerden farkh farkl kiiltiirde farki
farkly amaclarda insanlarin gelmesi ilimiz
icin takdire gayan bir durumdur. O
yiizden bu tesisimizin ilimiz igin Oonemi
anlatilamaz derecede biiyiiktiir.

K.13: “Cevre illerden gelen ziyaretciler
var bunlar tabii ki Bingol ekonomisine
kiiltiiriine  katki  saghyor  ozellikle
Bingol'deki kiiltiiriin tamitiminda onemli
bir rol oynuyor tabii ki bu Bingdl igin ¢ok
biiyiik bir adimdi.

Tablo 6.4’de Kiiltiirel Etkileri Kategorisinde katilimcilar, Hesarek Kayak Tesisinin

Bing61’iin yoresel lezzetlerinin tanitilmasi agisindan 6nem bir rol oynadigimi ifade etmis,

sadece yoresel lezzetlerin degil ayni zamanda il disindan gelerek tesisi ziyaret eden

misafirlerin Bing6l ilini ve diger turistlik yerlerini 68renerek oralari da ziyaret ettiklerini

belirtmislerdir. Bununla birlikte goriismelerden elde edilen verilere gore katilimcilar, yine

disaridan gelen farkl kiiltiirdeki insanlarla bir kiiltiir aligverisinin yapildigina dair goriis

bildirmislerdir.




Tablo 0.5 Sportif Etkileri Kategorisine iliskin icerik Analizi
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TEMA

ALT
TEMA

KATEGORI

KOD

DOGRUDAN ALINTI

HESAREK KAYAK TESISi

YEREL KALKINMA iLiSKiSi

SPORTIF ETKILERI

SPORCU ILISKIiSI

K.3: “Eskiden biz buralarda agirlikli olarak
atletizm, jimnastik, futbol, basketbol ve diger
branglarda insanlar egitiyorduk. Su anda kayak
bransina da agirlik vermis bulunmaktayiz.
Insanlarin ¢ocuk yasta bu bransa evlatlarini
cocuklarint yonlendirmesi ve bunlarin iilkemiz
agisindan  ileri  bir seviyeye gelip ileriki
zamanlarda  iilkemiz adina  Bingdl adina
memleketimiz adina iyi bir yere gelecegini
diigtiniiyorum. Kendi ogrencilerimden biliyorum.
Burada amator olarak kayak yapiyorlardi ama
yeterli bir tesisimiz daha dogrusu bir tesisimiz
yoktu. Buradan Erzurum’a ve c¢evre illere
yariglara gidiyorlardi. Antrenman ve kondisyon
eksikleri coktu. Su anda bu tesisin olusumu tabi
ki biiyiik bir avantaj bizim igin. *’

K.9: ©2011-2012 yillarinda Yolcati kayak
tesisinde antrenmanlarumizi yapryorduk. Sezon 3
aydan fazla stirmiiyordu. Biz ocak ayinda kayak
takmaya basliyorduk. Subat’in sonlarinda artik
kayak tesisi giiney yamacinda oldugu i¢in karin
yarisi eriyordu. Biz calismalarimizi
siirdiiremiyorduk. Dolayisiyla rakiplerimize gore
hep 2 3 adim geride oluyorduk. Hesarek kayak
tesisinin yapilmasiyla beraber biz bazen aralik
ayinda sezonu agiyoruz. Mart sonu nisan bagina
kadar kayakh ¢alisma yapma imkdni buluyoruz.
Bu durumda rakiplerimizle kafa kafaya geliyoruz
artik...

K.14: “Kayak tesisimiz gen¢lerimizin hallkimizin
ve disaridan gelen misafirlerimizin ve kayak
sporcularimizin - bu  brangtan  faydalanarak
kendilerini  gelistirmelerini  onemli  Olgiide
saglamaktadir.

K.15: “Bingol sporu igin ¢ok énemli bir tesis,
¢linkii bir¢ok aile ¢ocuklarini énceden futbol,
basketbol, voleybol sporlara yénlendirirken
simdi kayak sporuna yonlendiriyor. *’

Tablo 6.5°de Sportif Etkileri Kategorisinde gorlismeciler, Hesarek Kayak Tesisinin

ingsa edilmesiyle birlikte, daha 6nce g¢ocuklarini futbol, basketbol, voleybol gibi sporlara

yonlendiren ailelerin artik ¢ocuklarin1 kayak bransina yonlendirdiklerini sdylemislerdir.

Bununla birlikte katilimcilar, tesisin sadece bu brans ile yeni tanisan ¢ocuklar i¢in degil aym

zamanda mevcut sporcularinda daha iyi imkanlarda antrenman yaparak sportif basarilar elde

etme ihtimallerinin arttigin1 dile getirmislerdir.
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6.1.2. Tesis Boyutu
Sekil 6.3’de Tesis Boyutu alt temasinin kategorileri ve bu kategorilerin kodlar

goriilmektedir. Yerel kalkinma iligkisi alt temasinda olusan kategoriler (Sekil 4.2) asagida

verilmistir. Bunlar;
e Cografi Ozellikleri
e Teknik Ozellikleri
o Gelisim Hedefleri

HESAREK
KAYAK
TESISI

GELIi§iM HEDEFLERI MASTER PLANI

Sekil 0.3 Tesis Boyutu Alt Temasi ve Kategorileri
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Tablo 0.6 Cografi Ozellikleri Kategorisine iliskin icerik Analizi

TEMA | ALT TEMA | KATEGORI KOD DOGRUDAN ALINTI

K.5: “’Daha dnce Yol¢ati Kayak Tesisimiz
vardi. Bu tesis giineye baktigi i¢in Sezon
¢ok fkisa siriiyordu. Hesarek kayak
tesisinde kuzey cephesinde yer aldigi i¢in
sezon daha uzun striiyor. Buranin kar
kalitesi ¢ok iyi kristal kar yapay kar yok
burada. Halk her tarafin dogal oldugunu
diigtintiyor bir Erzurum’a gittiginiz zaman
pistlerin ~ disinda  kar  olmadigimi
goriirsiiniiz ama bu tesisin disindaki
yerleri de dogal kar oldugu icin halkin
manzara  anlaminda  da  olumlu
diisiinceleri var. *’

K.7: “Rakimi yiiksek olmasi acisindan,
karin erken yagmasi agisindan tesisin ¢ok
iyi oldugunu diisiiniiyorum. Mesela aralik
ayinda sezonu agip nisan mayis ayinda
kapatabiliriz. Haziran aywma kadar kar
IKLIM goren bir yer. Bu agidan ¢ok iyi.
OZELLIKLERI
K.9: “Hesarek Kayak merkezinin en
biiyiik ozelligi de yilin 5 ayi kar olmasidur.
Sezon her yil aralik ayinda a¢ilip mart
sonu nisan bagina kadar devam ediyor.
Eskiden Yolcati kayak tesisimiz vardh.
Giiney yamacina yapildig i¢in kar ¢ok az
tutuyordu. Bu tesisimiz kapandi. Daha
sonra Hesarek acilinca daha ¢ok katilimci
saglandi.*’

HESAREK KAYAK TESISI
TESIS BOYUTU
COGRAFI OZELLIKLERI

K.10: “Tesis Bingdél’e ve ¢evre illere
yakinligiyla  bilinen gézde bir tesis.
Rakimuin yiiksek olmasiyla birlikte sezona
erken baglayan illerden biri. Cazibesi
buradan geliyor aralik sonu karin erken
yagmasiyla sezon erken agiliyor. EsKi
kayak tesisi giineye baktigi icin sezon kisa
stiriiyordu subattan sonra kar kalmiyordu.
Bu tesis ile birlikte hem cep olarak kuzey
cephesi rakimi yiiksek oldugu icin eski
kayak merkezine nazaran sporcularin
daha fazla antrenman yapma imkdnm
oluyor.
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ULASIM

K.4: “Bolgenin en giizel pistlerinin
oldugu ulasim noktasinda Bingél'e ¢ok
yakin olan bir bélge Hesarek Kayak
Merkezi 34 km olan bu yolu insallah 26
km’ye kadar diisiirecegiz. O havaalanina
inen insanlarumiz yeni giizergdh ve
mevcut yollarin genisletilmesi ile yarim
saat icinde buraya ulasabilecekler. *’

K.9: “Tesise ulasim rahattr. Mardin,
Batman  gibi illerimizden ziyaretgiler
geliyor. Kayak yapryorlar, ulasim iyi,
kayak kiralama konusunda bir sikinti
yasamiyorlar Sporcular giiniibirlik gidip
geliyorlar.”

K.10: “Ulasim konusunda yogun bir tipi
firtina  olmadigi  siirece bir sikinti
olmuyor.

K.11: “’Ben tesisin ulagim olarak yeterli
oldugunu diigtiniiyorum.*’

sekilde saglanabilecegini belirtmislerdir.

Tablo 6.6°de Cografi Ozellikleri Kategorisinde goriismeciler, Hesarek Kayak Tesisinin
dagin kuzey cephesinde insa edildiginden dolay1 karin erken yagdigini ve bu yine bu sebeple
karin yerde uzun siire kaldigimi bundan dolayr kayak sezonunun uzun sirdiiglinii ifade
etmiglerdir. Ayni zamanda tesisin insa edildigi bolgede rakimin yiiksek olmasi ve kar
kalitesinin kayak sporunda tercih edilen kristal kar olmasindan dolay: ¢esitli spor branslar
igin elverisli oldugunu dile getirmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar tesisin sehir merkezine

yakin bir bolgede oldugunu ve tesise ulasimin olaganiistii durumlar olmadig: siirece rahat bir
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Tablo 0.7 Teknik Ozellikleri Kategorisine iliskin icerik Analizi

TEMA | ALT KATEGORI KOD DOGRUDAN ALINTI
TEMA

K.2: “Konaklama yetersizligi var bir an
once  yeni  konaklama  alanlarinin
yapilmast gerekiyor. Cevre illerden de
yogun ziyaretgilerimiz var. ’

K.4: “’Su an Genglik Spor Bakanligimizin
vapmis oldugu 70 yatak kapasiteli bir
otelimiz var. Giiniibirlik ~ giden
insanlarimiz var ancak su anki konaklama
imkanlari kesinlikle yetersiz ve dzel sektor
kamu is birliginin devreye girmesi
gerekiyor.

K.5: “’Konaklama konusunda tesis cok
yetersiz mevcut konaklama tesisi kamp
KONAKLAMA egitim merkezi otel yok burada’’

K.10: “’Disaridan gelenler icin
konaklama  sikintist  var. Bu sikinti
giderildigi zaman daha fazla katilimct ve
misafir agirlayacakur.

K.13: “’Konaklama anlaminda baktigimiz
zaman Genglik Sporun orada 70 yatakh
bir oteli var ama bu sayi gelen ziyaretgi
sayisina gore ¢ok ¢ok basit bir rakam
olarak kaliyor. Konfor olarakta bu
otelden pek fazla hazzedilmiyor. Sahsi
fikrim olarakta Tesisin dzellegtirilmesi
hizmet  kalitesini  yukartya  dogru
cekecektir.

HESAREK KAYAK TESISI
TESIS BOYUTU
TEKNIK OZELLIKLERI

K.4: “Su an mevcut ii¢ ana pisti, I
teleferik bir telesiyej ile hizmet veriyor
ancak gelistirilmeye ¢ok miisait bir
tesis. ’

K.7: 1200  metre  uzunlugunda
snowboard olsun kayakli kosu olsun alp
disiplini olsun hepsine vyeterli bir pist.
Uzunluk olarak ¢ok iyi halk ¢ok begeniyor
PISTLER ve gelen bir daha gelmek istiyor. *’

K.9: “Bingol Hesarek kayak merkezi
1200 metre profesyonel pisti ve 200 metre
acemi  pistine sahip  bir  kayak
merkezidir. ~’

K.10: “Tesiste acemi orta diizey ve
profesyonellerin kayabilecegi ii¢ adet pist
bulunmakta. Rakim olarak pistlerin
uzunlugu olarak egim olarak herhangi bir
stkinti yok . "’
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KAFE-
RESTAURANT

K.1: “’Bir tane kafe var yemek i¢in uzun
kuyruklar  olusuyor yemek ihtiyacim
karsitlayamiyor tesis...

K.6: “’Kafe boliimii yetersiz yemek icin
uzun kuyruklar var. Yeme igme anlaminda
farkly isletmelerin agilmasi lazim.

K.7: “Tesiste kiigiik bir kafe var daha
kii¢iik yani. Zamanla geligecektir. Siz de
bilirsiniz bir tesis kolay kurulmuyor. *’

K.10: “’Disaridan gelen insanlqr igin
kayak  kiyafeti  Yeme i¢cme Ihtiyaci
karsilanabiliyor.

K.11: “’Konaklama yerinde yemek yok
mesela. Sadece belirli o6giinlerde var
sporcular igin. Boyle bir seyin eksik
olmasi ¢ok kotii sonugta disardan gelen
insanlar burada zaman harcayacak.
Mesela ben giiniibirlik gittigim i¢in orada
izgara  vs.  yapabilirim.  Bunlarla
ugrasabilirim. Fakat diger katihmcilar
bdyle bir sansa sahip degiller.”’

elverisli oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 6.7°de Cografi Ozellikleri Kategorisinde yapilan goriismelerden elde edilen
verilere gore katilimcilar, tesisin konaklama anlaminda ihtiyaglara cevap vermedigini,
bununla birlikte tesisin yeme i¢me ihtiyaglarini karsilama konusunda da yetersiz kaldigini
ifade etmislerdir. Buna karsin tesisin pist anlaminda yeterli uzunluk ve e§ime sahip oldugunu

belirten katilimecilar, ¢esitli zorluktaki pistleriyle tesisin ¢esitli branslarda spor yapmaya
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Tablo 0.8 Gelisim Hedefleri Kategorisine iliskin icerik Analizi

TEMA | ALT TEMA | KATEGORI KOD DOGRUDAN ALINTI

K. 4: Bakanhigimizin da destegini alarak
master plan c¢alismasi bagslattik. Tesisin
gelisiminin saglikli bir sekilde
tamamlanmasint  istiyoruz. Bu konuda
vapilacak biitiin yatirimlar master plan
cercgevesinde yapilacaktir. Yeni
konaklama  alanlart  planlaniyor. Bu
anlamda yapilacak beg yildizli termal otel
tesvik  edici  olacak  hem  ulagim
imkdnlarinin hem konaklama
imkanlarimin ~ saglanmasi  hem  yeni
pistlerin agilmast ve mevcut pistlerin
uzatilmast beraberinde yeni bir istihdam
alani agmis olacak. Ayni zamanda daha
fazla sayida insamin  buraya ulasimini
saglamig olacagiz. Gelen her insan
ekonomik anlamda Bingél’e ¢ok ¢ok katki
saglayacaktir.  Burada  yiiksek irtifa
kamplart  yaparak futbol anlaminda,
yamag¢ paragiitii  ve motor sporlar
anlaminda 12 ay aktif olacak hale
getirerek buraya daha fazla ziyaretgi
MASTER PLANI almayr planlyoruz. Bu da ekonomiyi yine
olumlu etkileyecektir. Ote yandan daha
fazla insan Bingdl’ii tamima  firsati
bulacaktir. Boylelikle sadece ekonomik
boyutuyla degil sosyal, kiiltiirel anlamda
da c¢ok biiyiik bir katlki saglayacagini
diigtiniiyorum.*’

HESAREK KAYAK TESISI
TESIS BOYUTU
GELISIM HEDEFLERI

K.5: “Master plant onaylandi ileri de
dokuz mekanik  pistin  yapimasi
planlaniyor. Bu pistler faaliyete gegtikten
sonra tesisin Tiirkiye 'de bir numara olma
sans1 var diye diigiiniiyorum. *’

Tablo 6.8’de Gelisim Hedefleri Kategorisinde goriismeciler, Tesisin devlet
biinyesindeki gelisim plani olan master planinin onaylandiini, bu projenin hayata
gecirilmesiyle birlikte tesise, konaklama, yeme — i¢me ve pistler konusunda bir¢ok yatirimin
yapilacagini, bu yatirimlarin Bingdl iline Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik anlamda biiyiik

katkilar saglayacagini ifade etmislerdir.
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YEDINCi BOLUM
TARTISMA

7.1. Tartisma

Bu béliimde arastirma sonucunda ortaya ¢ikan “Hesarek Kayak Tesisi” ana temasi ve
buna iliskin alt temalarin bulgular tartisilmistir. Bingdl ilinde ikamet eden 16 katilimci ile
yapilan goriismeler neticesinde Hesarek Kayak Tesisi ile iliskili 1 ana tema ve 2 alt tema

ortaya ¢ikmistir.

7.1.1. Yerel Kalkinma liskisi Alt Temasina iliskin Tartisma

“Yerel Kalkinma iliskisi” alt temasinda katilimeilar ile yapilan gériismeler ile literatiir
kapsaminda ulagilan kaynaklardan yararlanilarak Hesarek Kayak Tesisinin Bingol ilinin yerel
kalkinma siirecine olan etkisi “Sosyal Etkileri”, ’Ekonomik Etkileri”, ’Egitime Etkisi”’,
“Kiiltiirel Etkileri” ve ¢’Sportif Etkileri ¢ adi altinda alt temalarda (Tablo 6.1; 6.2; 6.3; 6.4;

6.5) agiklanmistir. Bu boliimde alt temalara iligkin tartismalara yer verilmistir.

7.1.1.1.Yerel Kalkinma Iliskisi > Alt Temasinda Yer Alan ¢Sosyal Etkileri®

Kategorisine Iliskin Tartisma

Arastirmada yer alan “Sosyal Etkileri” kategorisinde “Rekreasyon Faaliyetleri” ve”
Turistik Gez gibi kodlar 6n plana ¢ikmistir (Tablo 6.1). Tablodan da anlasilacagi {izere
katilimcilar Hesarek Kayak Merkezinin Bing6l ili agisindan énemli bir spor tesisi oldugunu,
Bing6l ilinde ¢ok fazla sosyal aktivite imkéni olmadigindan dolayr insanlar icin rekreatif
faaliyetlerde bulunabilmeleri agisindan tesisin faydali oldugunu ifade etmislerdir. Bununla
birlikte tesis insa edildikten sonra insanlarin evlerinde oturmak yerine aileleriyle keyifli vakit
gecirip sosyal aktiviteler gergeklestirerek serbest zamanlarini degerlendirdiklerini belirten
katilimcilar, tesisin sosyal etkilerine dair olumlu goriisler belirtmistirler. Katilimc1 goriisleri
spor tesislerinin yore halki lizerinde sosyal anlamda olumlu bir etki sagladigini ifade ederken
literatlirdeki benzer arastirmalarda bu goriisii destekler niteliktedir. Buna iliskin olarak
Ceyhun, (2008) ¢alismasinda spor tesislerinin sadece spor amaciyla insanlarin faydalandiklari
yerler olmasindan ziyade, rekreatif faaliyetlerinde yapildig1 ¢cok amagli tesisler olmasi, daha
fazla kisinin buradaki hizmetlerden faydalandigi sonucuna varmistir. Bu sonugtan da
anlasilacag1 lizere spor tesislerinin ana amaci sportif faaliyetlere 6n ayak olmak olsa da
bununla birlikte insanlarin rekreatif faaliyetler de gerceklestirebilecekleri alanlardir.

Dolayisiyla spor tesisleri insanlarin sosyal aktiviteler gergeklestirmelerine olanak saglayan
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onemli rekreatif tesislerdir. Bu baglamda spor tesislerinin sosyal etkileri incelendiginde
rekreatif anlamda insanlarin serbest zamanlarimi degerlendirebildikleri, farkli sosyal
faaliyetlere imkanlar1 sagladigi bilinmektedir. Hesarek Kayak Tesisinin de Bingol ili
acisindan Oonemli bir rekreatif yere sahip oldugu, Bingdl’deki insanlarin eglenerek keyifli
vakit gecirebildikleri ve serbest zamanlarin1 degerlendirebildikleri bir cazibe merkezi oldugu
sOylenebilir.

Arastirmanin sosyal etkileri irdelenirken 6n plana ¢ikan bir diger kod olan “’Turistik
Gezi’ koduna yonelik katilimcilar tablo 6.1°de goriildiigi gibi, Bingol ili disinda ikamet eden
insanlarin turistik geziler diizenleyerek tesisi ziyaret ettiklerini, yine tur sirketlerinin buraya
giiniibirlik geziler diizenlediklerini, bolge halkinin aileleriyle birlikte giizel vakit gecirmek
icin tesisi ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte katilimecilar Hesarek Kayak
Tesisinin Bingo6l ilinde kis turizmini harekete gecirdigini, turistlik geziler ve giiniibirlik turlara
ev sahipligi yaparak Bingdl ilinin yerel kalkinma siirecinde olumlu etkilerinin oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar spor tesislerinin illerin yerel kalkinma siirecinde turistik gezi
anlaminda 6nemli etkilerinin oldugunu, Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl iline diizenlenen
turistik gezilere katki sagladigi yoniinde ifadelerde bulunurken Ozgoban, (2019) ¢aligmasinda
geleneksel turizm pazarlamasinda, 61l sezon olarak adlandirilan kis doneminin, siirdiiriilebilir
yeni nesil turizm anlayisinda alternatif tiirlerle birlikte canlandirilmasinin en giizel
orneklerinden birinin kis turizmi oldugu ve bununda ozellikle Kayak Tesisleri 6zelinde
oldugu sonucuna varmistir. Katilimcilardan elde edilen verileri destekler nitelikte olan bu
calismanin sonucu degerlendirildiginde, illerin yerel kalkinma siirecinde kis aylarinin
canlandirilmasinin ve yerel kalkinma siirecine etkisini en {ist seviyeye ¢ikarmanin yolunun kis
turizminden gectigi, buna bagl olarak kayak tesislerinin kig turizmi igerisinde ¢ok 6nemli bir
yer tuttugu anlasilmaktadir. Arastirma bulgular1 ve literatiirden elde edilen bilgiler dikkate
alindiginda, spor tesislerinin, illerin disaridan ziyaret¢i almasina katki sagladigi, gelen
ziyaretgilerin ilin yerel kalkinma siirecinde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu, buna iliskin
olarak Hesarek Kayak Tesisinin Bingo6l ili yerel kalkinma siirecinde, sehre turistlerin ziyaret
gerceklestirmesi iizerinde etkili bir tesis oldugu ve sehrin yerel kalkinma siirecine sosyal

anlamda katki sagladig1 sdylenebilmektedir.

7.1.1.2.Yerel Kalkinma Iliskisi¢> Alt Temasinda Yer Alan “Ekonomik Etkileri¢’
Kategorisine Iliskin Tartisma
Arastirma kapsaminda Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl iline saglamis oldugu

Ekonomik Etkilere iliskin katilime1 goriisleri neticesinde “Kamu Gelirleri”, “Ozel Sektor
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Gelirleri” ve “Yeni Is Alanlar1 ve ’Istihdam” kodlar1 6n plana ¢cikmistir (Tablo 6.2). Buna
bagl olarak “’Kamu Gelirleri > ve ’Ozel Sektdr Gelirleri®’ kodlarina iliskin katilimcilar
Tablo 6.2°de goriildiigii gibi ekonomik anlamda Genglik Spor Il Miidiirliigii biinyesinde ait
konaklama alanlarindan elde edilen gelirler, teleferik — telesiyej iicretlerinden elde edilen
gelirler ile kayak ekipmanlarinin kiralanmasindan elde edilen gelirlere deginerek kamunun
tesise gelen ziyaretcilerden gelir elde ettigini belirtmislerdir. Yine tablo 6.2’de goriildiigi
lizere goriigmeciler Ozel isletmeler tarafindan da kayak ekipmanlarinin kiralandigini bunun
yani sira tesis alanindaki yeme igme sektorii de dahil olmak iizere sosyal ortamlarin Bingol
iline ekonomik anlamda gelir sagladigin1 ifade etmislerdir. Genel olarak degerlendirildiginde
katilicimlar Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl ili yerel kalkinma siirecindeki ekonomik
etkilerini degerlendirirken gerek kamu gelirleri gerekse 6zel sektor gelirleri agisindan tesisin
Bingdl ili i¢in faydali bir yatirrm oldugundan bahsetmislerdir. Literatiir incelendiginde bu
goriislere paralel olarak Cakmak ve Yilmaz’in (2018) yapmis olduklari arastirmadan elde
ettikleri veriler dogrultusunda kis turizminden elde edilen gelirlerin yiiksek oldugu ve kis
turizminin kazangli bir turizm tliri oldugunu ifade etmislerdir. Yapilan calismada
aragtirmacilar kis turizminin icra edildigi bolgede ekonomik anlamda onemli gelirlerin
saglandigint ve kis turizminin 6nemli bir gelir kaynagi oldugunu dile getirirken yine bu
gortisleri destekler nitelikte Kara (2020) ise kis turizminin yerel kalkinmay: hizlandirict bir
nitelik tasidigini ve illere ekonomik olarak hareketlilik kazandirdigini ifade etmistir. Kara
(2020) kis turizminin yerel kalkinma iizerindeki etkisinden bahsederken kayak tesisleri
Ozelinde spor tesislerinin yerel kalkinma siirecini hizlandirdigina deginerek kis turizminin
ekonomik olarak kalkinmayi hareketlendirdiginin altin1 ¢izmistir. Katilimcilarin bahsetmis
olduklar1 kamu ve 6zel sektor gelirleri ile literatiirde benzer ¢aligmalarin (Holden, 2000; Dar,
2015; Allen, 2016) ulasmis olduklar1 sonuglar dikkate alindiginda kis turizmi ile birlikte spor
tesislerinin yerel kalkinma siirecini hizlandirdigi, buna bagli olarak Hesarek Kayak Tesisinin
Bingdl iline gerek kamu gerekse Ozel sektor alaninda ekonomik olarak kazang sagladigi
anlasilmaktadir.

Arastirmanin ekonomik etkileri degerlendirilirken ortaya ¢ikan “>Yeni Is Alanlari®’ ve
“Istihdam®> kodlarma iliskin katilimcilar tablo 6.2°de goriildiigii gibi tesisin faaliyete
girdikten sonra baliyla meshur olan Bingdl ilinde balcilik sektoriiniin daha fazla Gnem
kazandigini, kayak ekipmanlarin1 kiralamak igin yeni isletmelerin faaliyete gegtigini,
rehberlik hizmetleri amaciyla yeni ajanslarin agildigini bununla birlikte genglerin otel ve
otopark biinyesinde valelik hizmeti verdiklerini ifade etmislerdir. Yine tablo 6.2 de ifade

edildigi gibi katilimcilar tesisin faaliyete ge¢cmesiyle birlikte bircok insana istihdam
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sagladigina dikkat ¢ekerken K.14 *’Tesis hizmete girdikten sonra sadece kendi biinyesinde
yaklastk 30 kisiye istihdam saglamistir”’ seklinde goriis belirtmistir. Katilimcilar Hesarek
Kayak Tesisinin balcilik, ekipman kiralama, valelik, rehberlik gibi yeni is alanlar1 yarattigini,
bununda birgok insana istihdam sagladigini belirtirken, buna paralel olarak yeni is alanlarinin
acilmasina bagli olarak saglanan isttihdam konusunda Cakmak ve Yilmaz (2018) yapmis
olduklart ¢alismada, turizm sektoriinde mevsimselligin ¢ok Onemli bir etken oldugunu,
mevsimselligin yalnizca ziyaret¢i sayist ve turizm geliri agisindan degil aynm1 zamanda
istihdam agisindan da degerlendirilmesi gereken bir konu oldugunu, turizmin istihdama genel
anlamda katkida bulundugunu, yaz sezonunda istthdam olanagi saglanan personelin kig
sezonunda istihdam olanag1 bulamamasinin bu alandaki yatirimlarin yetersiz oldugunun da bir
gostergesi oldugunu, bu amagla kig turizmine yapilacak yatirimlar ile istihdam sorunu da
kismen asilabilecegini ifade etmislerdir. Cakmak ve Yilmaz’in (2018) yapmis olduklari
calisma degerlendirildiginde kis turizminin turizm sektoriinde onemli bir etken oldugu, kis
turizminin sadece ziyaretgi sayist ile degil istihdam agisindan da degerlendirilmesi gerektigi,
kis turizmine yapilan yatirimlarin artmasinin istihdam sorununun asilmasi agisindan 6nemli
olacag ifade edilebilir. Katilimeilar ve literatiirden elde edilen veriler degerlendirildiginde kis
turizmine yonelik yatirimlarin artmasinin dogal sonucu olarak kayak tesislerine yapilan
yatirimlarin da artacagi bununla birlikte kayak tesislerinin etkinliklerini arttiracagi, bu kayak
tesislerinin yeni is alanlar1 ve istihdam yaratacagi, bu yeni i alanlar1 ve saglanan istihdamin
sehirlerin yerel kalkinma siirecine olumlu etkilerinin olabilecegi ¢ikariminda bulunulabilir.
Yine goriismelerden elde edilen bulgulara gore Hesarek Kayak tesisinin Bingdl ili yerel
kalkinma siirecinde hem yeni is alanlarimin olusmasi hem de bu is alanlarina bagl olarak

istihdamin saglanmasinda 6nemli etkilerinin oldugu konusunda fikir birligi olusmaktadir.

7.1.1.3.Yerel Kalkinma iligkisi® Alt Temasinda Yer Alan ¢Egitime Etkisi®’

Kategorisine Iliskin Tartisma

Katilimcilarin goriisleri sonucu tesisin <’ Egitime Etkisi ¢ ile alakal1 olarak “Universite
Iliskisi”, kodunun 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 6.3). Bu koda iliskin katilimcilar
fikirlerini Tablo 6.3’te goriildiigii gibi tesisin Bingdl Universitesi i¢in dnemli bir tesis oldugu,
tiniversitedeki kis sporlarina yonelik derslerin Hesarek Kayak Tesisinde islenmesinde dolay1
katkilarinin oldugu bununla birlikte {iniversite 6grenci, 6gretim iiyesi ve idari personellerinin
tesiste sosyal aktiviteler gergeklestirebilmeleri agisindan 6nemli bir yatirirm oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar Spor tesislerinin egitim ile iliskisinin degerlendirilmesi ile ilgili

goriislerini 6grencilerin derslerin islenmesi ig¢in spor tesislerini kullanabildiklerini, bununla
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birlikte gerek oOgrencilerin gerekse {iiniversite personellerinin rekreatif faaliyetlerde
bulunabilecekleri imkanlar1 yaratmasi nedeniyle Hesarek Kayak Tesisinin olumlu etkiler
yarattigini ifade etmislerdir. Bu goriisleri dogrular nitelikte Ozding (2005) ¢alismasinda
tiniversite 6grencilerinin sporu insanlar arasi etkilesimde bir arag olarak gordiikleri, tiniversite
ogrenimi siiresince ¢esitli spor aktivitelerine katilan 6grencilerin sosyallesme siirecini olumlu
etkilendigi, tniversitedeki sportif aktivite ¢esitliligi ve bu aktiviteler igin gerekli tesislerin
elverisliliginin spor ile egitim iliskisinin diizeyini ortaya koydugu sonucuna varmistir.
Literatiirden elde edilen veriler ve arastirma bulgular1 degerlendirildiginde spor tesislerinin
egitim tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu, gesitli sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesine
olanak sagladigi, bununla birlikte bireylerin sosyallesme siirecini  hizlandirdig:
anlasilmaktadir. Bu baglamda Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl Universitesine, buna bagh
olarak iiniversite Ogrencileri ve personellerine sagladigi katkiyla spor — egitim iliskisi
noktasinda 6nemli bir rol istlendigi gerek tiniversite derslerinin burada islenmesi gerekse
tiniversite 0grenci ve personellerinin burada ¢esitli faaliyetler gergeklestirmelerinden dolay1
hem egitim alaninda hem de sosyal anlamda Bingdl Universitesinin tiim bilesenlerine fayda

sagladig1 goriilmektedir.

7.1.1.4.°Yerel Kalkinma Iliskisi® Alt Temasinda Yer Alan “Kiiltiirel Etkileri®

Kategorisine fliskin Tartisma

Katilimeilarin goriisleri kapsaminda Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl iline kiiltiirel
etkilerine iliskin “Yoresel Lezzetlerin Tanitimi1” ve “Sehrin Tanitimi1” gibi 6n plana ¢ikan
kodlarin yam1 sira “Kiiltiirler Arast Etkilesim” gibi gelenek ve goreneklerin de
etkilenebilecegine dikkat ¢eken kodlara da ulasilmistir (Tablo 6.4). > Sehrin Tanmitim1”’ ve
“’Yoresel Lezzetlerin Tanitimi1®” kodlarina iligskin katilimcilar Hesarek Kayak Tesisini ziyaret
eden katilimcilarin Bingdl ilinin diger turistik yerlerini gezme imkani bulduklarini, buraya
cok sayida tur sirketinin turistik geziler diizenledigini buna bagl olarak ydre halkinin disinda
cevre illerden gelen ziyaret¢ilerin yine Bing6l ilinin diger turistik yerlerini taniyip ziyaretler
gerceklestirerek Bingol ilini tanidiklarini, Bingdl ilinin turistik degerleri olarak bilinen yiizen
adalar ve 1licalar gibi 6nemli merkezlerin tanitimina katki saglayarak sehrin tanitiminda aktif
rol oynadigini ifade etmislerdir. Ayrica yapilan goriigmelerde katilimcilar Hesarek Kayak
Tesisinin Bingol ilinin yoresel lezzetlerinin tanitilmasinda 6nemli bir gorev {istlendigini,
Bing6l ilinin baliyla, kavurmasiyla meshur olmasindan dolayr bu Yyoresel lezzetlerin
ziyaretgiler tarafindan ilgi gorerek tadilmasinin hem sehrin yoresel lezzetlerinin tanitilmasina

hem de ekonomik anlamda 6nemli kazanglar saglamasina olanak tanidigini belirtmislerdir.
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Tablo 6.4’te ifade edildigi gibi Katilimcilar “’Kiiltiirler Arasi Etkilesim®’ koduna iliskin
goriislerini ¢evre illerden ¢ok sayida ziyaret¢inin Hesarek Kayak Tesisini ziyaret ettigi, gelen
ziyaretcilerin kayak ya da kis turizminin yami sira Bing6l ilini de gezip gérme imkani
bulduklarini, bununda yeni insanlarla tanisma imkani saglayarak kendi kiiltiirlerini yeni
tanistiklar1 insanlarla paylasip kiiltiirler arasi etkilesimde bulunmalaria olanak sagladig
vurgulayarak Hesarek Kayak Tesisinin kiiltiirel anlamda onemli katkilar sagladiginm
belirtmiglerdir. Goriismelerden elde edilen veriler degerlendirildiginde katilimcilarin spor
tesislerinin illerin yerel kalkinma siireclerinde aktif olarak gorev iistlendiklerini gerek sehrin
reklaminin yapilmasi gerekse sehrin yoresel lezzetlerinin tanitilmasinda onemli katkilar
sagladigim1 ayn1 zamanda sehrin kiiltlirliniin tanitilmasi1 ve farkli kiiltiirler ile etkilesimin
saglanmasi hususunda da biiyiik pay1 oldugunu ifade etmislerdir. Bu goriislere iliskin literatiir
incelendiginde katilimc1 goriislerini  destekler nitelikte benzer c¢alismalarin  oldugu
goriilmektedir. Spor tesislerinin illerin yerel kalkinma siirecindeki etkilerine yonelik olarak
Kara (2020) kayak tesislerinin yoresel iiriin ve hizmetlerde bir talep artisina sebebiyet verdigi
ve kis turizminin dolayisiyla kayak tesislerinin gerek sehrin degerlerinin gerekse yoresel
lezzetlerinin tanitilmasina katki sagladigini ifade etmektedir. Karaca (2012) ise ¢aligmasinda
tilke biitgesinden milyonlarca lira harcanarak yapilan spor tesisi yatirimlarinin kiiltiirel hayata
katkisinin saglanmasi, toplumsal kiiltiiri ve yapiyr giiglendirecek bir etken olarak
diigiiniilmesi gerektigini, ayrica bu yatirimlarin kiigiik-biiyiik tiim kentlerde yapilacak uygun
altyap1 yatirnmlari ile {ilke geneline taginmasi gerektigini ve bu sekilde kiiltiir politikalarmin
toplum geneline yayilmasi gerektigini soylemektedir. Literatiir ve goriismelerden elde edilen
bulgulara gore spor tesislerinin sehirlerin yerel kalkinma siirecine kiiltiirel anlamda katk1
sagladigi, yoresel lezzetlerin ve sehrin tanitiminin yani sira ayni1 zamanda farkl kiiltiirdeki
insanlarla iletisim firsat1 sagladigindan Gtiirii kiiltiirler arasi etkilesim notasinda pay sahibi
oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl ilinin yerel kalkinma
stirecinde kiiltiirel olarak sehrin ve yoresel lezzetlerinin tanitilmasinin yani sira Bingdl ilinin

kiiltiriiniin paylasilmasi noktasinda da bag aktor olarak gorev yaptigi sdylenebilmektedir.

7.1.15.Yerel Kalkinma iliskisi® Alt Temasinda Yer Alan ¢Sportif Etkileri®’
Kategorisine Iliskin Tartisma
Katilimcilarmin - Hesarek Kayak Tesisinin sportif etkilerine iliskin  goriisleri
kapsaminda “Sporcu Iliskisi” kodu 6n plana ¢ikmistir (Tablo 6.5). Bu koda iliskin katilimcilar
goriislerini Tablo 6.5’te belirtildigi gibi ge¢mis yillarda Bing6l ilinde agirlikli olarak atletizm,

jimnastik, futbol, basketbol gibi branglara agirlik verilirken Hesarek Kayak Tesisin inga
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edilmesinden sonra kayak sporunun daha fazla 6n plana ¢iktigini, tesisin faaliyete gegmesiyle
birlikte cocuk yastaki bireylerin aileleri tarafindan kayak bransina yonlendirildigini, daha
once Bingol ilinde amator olarak kayak sporuyla ugrasan sporcularin Hesarek Kayak tesisi ile
birlikte daha iyi sartlarda antrenmanlar yapabildiklerini, Hesarek Kayak Tesisinde kayak
sezonunun uzun sirmesinden dolayr sporcularin daha uzun siire antrenman yaparak
yarismalara daha iyi hazirlandiklarim1 ve dolayisiyla rakiplerine gore avantajli bir konuma
geldiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar Hesarek Kayak Tesisinin insa edilmesiyle birlikte
kayak sporuna ilginin arttigmi yeni insanlarin bu brangla tanistigini, mevcut sporcularinda
daha iyi imkanlarda antrenman yapabilme firsatina kavustuklarini ifade ederken bu goriislere
paralel olarak Erden, (1995) ¢alismasinda spor tesislerinin sayisinin armastyla birlikte saglikli
ve basarilart toplumlar yetisece§ini ve yine tesis sayisinin artmasi ile birlikte spor
branglarindaki basarilarin da artacagini ifade etmistir. Erden’in (1995) yapmis oldugu
calismasinda da ifade edildigi ilizere spor tesislerinin insa edilmesi, bunlarin ¢esitlerinin ve
sayisinin artmasi ile birlikte daha saglikli ve basarilar1 bireylerin yetisecegi, buna bagl olarak
kayak tesislerine yonelik yatirimlarin armasiyla birlikte sporcularin daha iyi sartlarda
antrenman yapmalarindan kaynakli olarak kayak bransindaki basarilarinda dogru orantili
olarak artacagi gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Hesarek Kayak Tesisinin Bingo6l ili yerel kalkinma
stirecine etkileri irdelenirken literatiir ve arastirmacilardan elde edilen bulgulara gére spor
tesislerinin yerel kalkinma siireci lizerinde sportif anlamda gerek saglikli ve basarili bireyler
yetistirilmesi gerekse sportif basarilarin artmasindan kaynakli ekonomik ve sosyal olarak
ciddi katkilarinin oldugu, bu baglamda Hesarek Kayak Tesisinin Bing6l ili yerel kalkinma
siirecinde kayak sporuyla yeni tanisan sporculara olanak sagladigi bununla birlikte mevcut
sporcularin da daha iyi sartlarda antrenmanlar yaparak sportif basarilarini olumlu yonde
etkilendigi, bununda Bingdl ili yerel kalkinma siirecini olumlu olarak etkiledigi noktasinda

goriis olusmustur.

7.1.2. Tesis Boyutu Alt Temasina iliskin Tartisma
“Tesis Boyutu” alt temasinda katilimcilar Hesarek Kayak Tesisinin Ozelliklerini
“Cografi Ozellikleri” ’Teknik Ozellikleri” ve “’Gelisim Hedefleri > (Tablo 6.6; 6.7; 6.8.)

olarak nitelendirmistir.

7.1.2.1.°Tesis Boyutu®> Alt Temasinda Yer Alan “Cografi Ozellikleri® Kategorisine
Iliskin Tartisma
Arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde tesisin cografi 6zelliklerine

iliskin o6n plana ¢ikan kodlarm “Iklim Ozellikleri” ve “Ulasim” seklinde oldugu
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goriilmektedir. <’Iklim Ozellikleri*> koduna iligkin katilimcilar goriislerini Tablo 6.6’da ifade
edildigi gibi Hesarek Kayak Tesisinin ¢evre illere yakinligiyla bilinen gézde bir tesis oldugu,
rakimin yiiksek olmasindan dolay1 karin erken yagdigini ve uzun siire yerde kaldigini, buna
bagli olarak sporcularin daha uzun siire antrenman yapma firsat1 bulduklarini, tesisin Hesarek
Daginin kuzey cephesine insa edilmis olmasindan 6tiirli sezonun erken baslayip ge¢ bittigini
tesisin cazibesinin de buradan geldigini ifade etmislerdir. Katilimcilar yine Tablo 6.6’da
gorildiigi tizere “’Ulasim “° koduna iliskin goriislerini dile getirirken, Hesarek Kayak
Tesisinin ulasim konusunda sehir merkezine yakin bir konumda oldugunu, yogun bir tipi—
firttna olmadig1 siirece ulasim konusunda herhangi bir sikintinin yasanmadigini
belirtmislerdir. Katilimcilar spor tesisleri 6zelinde kayak tesislerinin tercih edilmesinin iklim
ozellikleriyle birlikte ulasim olanaklariyla da iliskili oldugunu belirtirken, bu goriislere iliskin
Yenice ve Yal¢mer Ercoskun (2019) yapmis olduklar1 arastirmada kis turizminin
yapilabilmesi i¢in belirli bir yilikseklik ve egim ile kayak sporunun yapilabilmesine uygun
mekanlarin yaninda kar kalinlig1 ve kar kalitesinin gerektigini, kis turizmi yapilacak bolgede
sezon siiresinin karin yerde kalma siiresiyle dogru orantili oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmada ifade edildigi ilizere kis turizminin saglikl bir sekilde icra edilebilmesi buna bagl
olarak kayak tesislerinin verimli bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in kis turizminin yapildigi
bolgenin iklim o6zelliklerinin elverisli olmasi, kar kalitesin de amaca uygun kalitede olmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Yine ulasim olanaklari ile alakali olarak Ozbay (2018), yapmus
oldugu arastirmada ulagim ve mekanik tesis yetersizliginin kis turizmi acisindan tehlike arz
ettigini, ayn1 zamanda ulasim yetersizliginin kis turizmi 6zelinde kayak tesislerinin gelisimini
engelleyecegini ifade etmistir. Ozbay’inda (2018) arastirmasinda belirttigi gibi kis turizminin
saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in ulasim olanaklarinin yeterli olmasi gerektigi

sOylenebilir.

7.1.2.2.°Tesis Boyutu® Alt Temasinda Yer Alan “Teknik Ozellikleri®® Kategorisine

Iliskin Tartisma

Arastirma katilimcilarinin  tesisin  teknik ozelliklerine iligkin olumlu goriisleri
kapsaminda “Pistler <’ kodu ortaya c¢ikarken, bununla birlikte “Konaklama” ve “Kafe
Restoran” gibi olumsuz goriisleri barindiran kodlar da ortaya ¢ikmistir. <’Konaklama“’ koduna
iligkin katilimcilar Tablo 6.7°de goriildiigli lizere, Hesarek Kayak Tesisinin inga edildigi
bolgede sadece Genglik Spor Il Miidiirliigii biinyesinde 70 yatak kapasiteli bir otelinin
oldugunu, bu yatak kapasitesinin gelen ziyaret¢i sayisina gore c¢ok diisiik kaldigi, cevre

illerden gelen ziyaretcilerin konaklamada magduriyet yasadiklarii ifade etmislerdir.
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Katilimecilar Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl ili yerel kalkinma siirecindeki roliinii
degerlendirirken tesisin konaklama agisindan yetersiz oldugunu, bu durumun tesisin tercih
edilebilirligini olumsuz bir etkiledigini ifade etmislerdir. Okuyucu ve Akgis (2016) yapmis
olduklar1 c¢alisma neticesinde konaklama sektoriinlin turizmde dogrudan istihdam alani
yarattigini belirtmis, turizmle birlikte konaklama sektoriiniin de gelismesi Tiirkiye’de turizm
potansiyeline sahip pek ¢ok il i¢in ekonomik kalkinmaya katki saglayacak onemli bir arag
oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla konaklama sektoriintin illerin yerel kalkinma
stirecinde dogrudan istihdam alan1 yarattigi, konaklama alanlarina yonelik yatirimlarin yerel
kalkinma aktorlerine dolayisiyla illerin yerel kalkinma siirecine ekonomik olarak 6nemli
etkilerinin olacagi, konforlu ve yeterli kapasitedeki konaklama alanlarinin gerek istihdam
gerekse ekonomik gelir anlaminda yerelden kalkinmay: kolaylastiracagi noktasinda goriis
birligi olusmustur.

Tablo 6.7°de ifade edildigi gibi katilimcilar “’Pistler” koduna iliskin tesiste acemi,
orta diizey ve profesyonel sporcularin kayabilecegi, 3 adet pistin bulundugu, pistlerin
uzunlugunun ve egiminin kayak sporuna elverigli oldugunu degerlendirmislerdir. Katilimcilar
“’Kafe — Restoran’ koduna iliskin ise Hesarek Kayak Tesisinin kafe bdliimiiniin yetersiz
oldugunu, bu boliimde yemek i¢in uzun kuyruklarin olustugunu, mevcut isletmenin talepleri
karsilayamadig1 seklinde fikirlerini beyan etmislerdir. Katilimcilar pistler basta olmak iizere
konaklama, kafe vb. ihtiyaclar1 karsilayabilecek yatirimlarin yapilmasi gerektigini ifade
ederken bu goriislere paralel olarak Saglik ve Kocaman (2014), ziyaretgilerin kayak tesisini
secerken kalite algilarin1 etkileyen unsurlarin basinda pistlerin  durumunun geldigini,
turistlerin pistlerin sayisi, uzunlugu, genisligi gibi unsurlar ile degerlendirme yaptiklarini bu
baglamda pistlerin durumunun kayak tesisi agisindan biiyiik 6nem arz ettigini belirtmislerdir.
Buna bagli olarak kayak tesisinin tercih edilebilirliginin en 6nemli faktdrlerinden birisinin
pistlerin durumu oldugu, pistlerin uzunlugu, genisligi ve sayisi yeterli olan tesislerin
ziyaretcilerin kalite algisina cevap verdigi bununda tesisin popiilaritesini arttirdigi, buna bagh
olarak tesisin ¢ok sayida ziyaret¢i alarak illerin yerel kalkinma siirecine 6zellikle ekonomik
anlamda etkilerinin oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan kayak pistlerinin dogal cevreye
olumsuz etkilerinin de bulundugunu gosteren aragtirmalar mevcuttur (Chivers, 1994; Holden,
1999; Holden, 2000)

Literatiir ve katilimcilardan elde edilen bulgular neticesinde bir spor tesisinin yerel
kalkinma siirecine etkin bir sekilde katilabilmesi i¢in konaklama imkanlarinin buna bagl
olarak yeme igme alanlarinin ve pistlerinin durumunun biiyiik 6nem arz ettigini gergegini

ortaya ¢ikarmaktadir.
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Arastirma kapsaminda ulasilan literatiir ve bulgular degerlendirildiginde, spor
tesislerinin yerel kalkinma {izerinde mutlak etkisinin oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda Hesarek Kayak Tesisinin Bingdl ili yerel kalkinma siireci iizerindeki etkileri
degerlendirildiginde ekonomik anlamda gerek kamu gerekse 6zel sektor 6zelinde ildeki
aktorlerin kazang elde ettikleri goriilmektedir. Tesisi ziyaret eden katilimcilarin konaklama
ticretleri, ekipman kiralama ficretleri, teleferik gibi mekanik makinalarin {icretleri, yine ayni
sekilde yeme i¢cme iicretleri hem kamu isletmeleri hem de 6zel sektdr isletmelerine gelir
saglamaktadir. Bunun yani sira tesise gelen ziyaret¢i sayisinin fazla olmasindan otiirii talepler
dogrultusunda yeni is alanlarinin acildigi, bu i alanlarina bagli olarak bir¢ok kisinin istthdam
sagladig belirlenmistir.

Tesisin yerel kalkinma tizerindeki etkileri irdelenirken sosyal etkileri ile alakali
goriiglere bakildigi zaman Bingol ilinde ikamet eden insanlarin 6zellikle hafta sonlarmi
degerlendirebilecekleri, rekreatif faaliyetlerde bulunarak eglenebildikleri bir tesis olarak fayda
saglamaktadir. Bingdl ilinde ikamet eden insanlarin disinda yine 6zellikle ¢evre illerden
bir¢ok katilimciya ev sahipligi yaparak sosyal aktivite imkan1 sunmaktadir. Bu da Hesarek
Kayak Tesisinin Bingdl ili yerel kalkinma stirecine sosyal anlamda katki sagladigi sonucunu
dogurmustur.

Hesarek Kayak Tesisin Bing6l ili yerel kalkinma siirecine bir diger etkisi olarak
kiiltiirel etkileri degerlendirildiginde Bing6l ilinin tanitimi noktasinda Onemli bir rol
uistlendigi, sehrin diger turistik yerlerinin tanitimina katki sagladigi sonucunda fikir birligi
olugmaktadir. Bununla birlikte yine sehrin yoresel lezzetlerinin tanitilmasi ayn1 zamanda
disaridan gelen farkl kiiltiirlerdeki insanlar ile kurulan iletisim sonucunda kiiltiirel paylasimin
yapildig1 sonucu géze ¢arpmaktadir.

Tesis bu etkilerin disinda hem egitim konusunda hem de sportif anlamda yerel
kalkinma tizerindeki etkilerine eklemeler yapmaktadir. Egitim ile birlikte degerlendirildiginde
ozellikle tniversitede okutulan ilgili derslerinin tesiste islenmesi, tniversite Ogrenci ve
personelinin burada birtakim aktiviteler gerceklestirmesi tesis ile iiniversitenin iyi bir iliski
icerisinde oldugu, bununda egitimin yerel kalkinma siirecini hizlandirabilecegi sonucunu
dogurmustur. Yine arastirmadan elde edilen bulgular 1s181nda Hesarek Kayak Tesisi sportif
anlamda, bu bransa yeni sporcularin kazandirilmasi ve mevcut sporcularinda daha iyi

sartlarda antrenman yapabilmelerine olanak saglamaktadir.
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Tesisin iklim ve konum olarak elverisli oldugu sonucuna varilmistir. Tesisin dagin
kuzey cephesine insa edilmis olmasi, karin erken yagmasi ve uzun siire yerde kalmasi,
bununla birlikte kaliteli bir kar yapisina sahip olmasi tesisin cazibesini arttirdigi
distiniilmektedir. Ayrica elde edilen verilere gore tesise ulasimin rahat bir sekilde
saglanabildigi soylenebilmektedir. Tesisin iklim o6zellikleri ve ulasim olanaklart g6z Oniine
alindiginda bu durumun ziyaretci sayisinin artmasini sagladig: diisiiniilmektedir. Ote yandan
tesisin konaklama agisindan yetersiz oldugu bununda 6nemli bir eksiklik oldugu goériilmiistiir.
Ayni zamanda yeme-igme konusunda da katilimcilardan elde edilen veriler bu sektore ait
isletmelerin sayisinin az oldugu bu durumun 6nemli bir eksiklik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yukarida ele alinan sonuglar degerlendirildiginde Hesarek Kayak Tesisinin Bingol ili
yerel kalkinma siirecine ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve sportif anlamda olumlu
etkilerinin oldugu; ulasim, mevcut konum, iklim, kar kalitesi agisindan kayak sporuna
elverigli olmasina karsin konaklama ve yeme igme sektoriinde birtakim eksikliklerin mevcut
oldugu saptanmistir. Dolayistyla bir spor tesisi olan Hesarek Kayak Tesisinin Bing6l ili yerel
kalkinma siirecinde 6nemli bir aktdér oldugu dolayisiyla gelecekte yapilmasi planlanan alt yapi
yatirimlart ile tesisin tanitimina iliskin faaliyetlerinin aksatilmadan devam edilmesi gerektigi
gorilmektedir.

Tesisin yerel kalkinma siirecindeki etkinliginin artmasi adina bazi Oneriler asagida
belirtilmistir;

e Konaklama konusundaki eksikliklerin bir an 6nce giderilerek yeni konaklama
tesislerinin insa edilmesi, bu konuda konfor ve kalitenin artmasi i¢in kamu- 6zel
sektor ig birliginin yapilmasi 6nerilebilir.

e Yeme — i¢gme sektdriinde yeni isletmelerin agilmasi, ziyaretcilere farkl alternatifler
sunulmasi onerilebilir.

e Tesisin mevcut ziyaret¢i sayist ve ileriki siiregte bu sayinin katlanarak artabilecegi
g0z onilinde bulundurularak mevcut pistlerin uzatilmasi ve yeni pistlerin yapilmasi
i¢cin caligmalar baglatilmalidir.

e Tesisin bulundugu bélgede yatirimlarin artmasi i¢in girisimciler tesvik edilmelidir.

e Yorenin tanitim1 ve pazarlamasi konusunda yeni projeler iiretilmeli tesise gelen
ziyaretcilerin Bingdl’iin diger turistik yerlerine tesviki i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

e Hesarek Kayak Tesisinin tanitimi1 ve reklami daha aktif bir sekilde yapilmali bu
baglamda sosyal medya daha aktif kullanilmalidir.

e Tesiste diizenlenen aktivitelerin ¢esitliligi ve sayist artirilmalidir. Biiyiik kitlelerin

katilacagi konser, festival, senlik gibi organizasyonlar diizenlenmelidir.
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Son olarak Bingol ilinde 6zellikle kis turizmi alaninda yapilan ¢alismalarin sayisi
sinirlidir. Bununla birlikte Bing6l ilinin yerel kalkinma siireci agisindan 6nemli bir aktor
olmasima karsin heniiz bes yillik bir gecmise sahip olan Hesarek Kayak Tesisi ile alakali
yapilan bilimsel ¢alismalarin sayis1 yok denecek kadar azdir. Bu ¢aligmanin, bundan sonraki
stirecte gerek Bingdl ili kis turizmi gerekse Hesarek Kayak Tesisi ile alakali olarak yapilacak

caligmalara 0n ayak olabilecegi degerlendirilmektedir.
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EK 1- GORUSME SORULARI

© oo N

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

HESAREK KAYAK TESISI iLE iLGiLi SORULAR

Tesisin fiziki ve teknik 6zellikleri nelerdir? Agiklayabilir misiniz?

Hasarek kayak tesisinin kuruldugu giinden itibaren giinlimiize kadar gelisiminden
bahseder misiniz?

Hesarek kayak tesisinde katilimc1 sayisini arttirmak i¢in ne tiir ¢aligmalar yapiliyor
ilerisi i¢in bagka neler yapilabilir?

Hesarek kayak tesisi yaz aylarinda herhangi bir etkinlige ev sahipligi yapiyor mu
yoksa tesisin yaz aylarinda faaliyetlerine son mu veriliyor?

Hesarek kayak tesisi kis aylarinda kayak sporu disinda farkl etkinliklere ev sahipligi
yaptyor mu?

Hesarek kayak tesisinde sporcu veya seyirci katilimini etkileyen faktorler nelerdir?
Haserek kayak tesisi yilda ortalama olarak kag katilimciya ev sahipligi yapiyor?
Haserek kayak tesisini katilimcilar agisindan yeterli buluyor musunuz?

Yaz aylarinda Hasarek kayak tesisinde yapilan etkinlikler kis aylarinda oldugu gibi
ziyaretgilerin ilgisini ¢ekiyor mu?

. Tesis ile ilgili belediye-valilik-tiniversite-sivil toplum kuruluslarinin is birlikleri var

mi1? Varsa neler yapiliyor?
Eklemek istedikleriniz var m1?

BINGOL iLi iLE iLGILIi SORULAR

Tesisin Bingdl’e ekonomik, sosyal kiiltiirel etkileri nelerdir?

Hesarek kayak tesisinin Bingdl i¢in 6neminden bahseder misiniz?
Hesarek kayak tesisinin Bing0l iline herhangi bir olumsuz etkisi var m1?
Tesisin Bingdl sporuna etkileri nelerdir?

Halkin tesis hakkindaki goriisleri nelerdir?

Eklemek istedikleriniz var m1?



18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.
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EKONOMI iLE iLGILi SORULAR

Bingol ilinde kayak sporuna yapilan yatirnmlar yeterli midir?

Tesis kurulduktan sonra yeni is alanlarina yol agtt m1?

Tesis ne kadar insana istithdam saglamistir?

Hesarek kayak tesisinin yillik gelir — gider ortalamasi ne kadardir?

Tesisten gelen kaynak nereye aktariliyor?

Kayak turizmine gelen misafirlerin Bingdl’iin bagka turistlik yerlerine tesviki i¢in
belediye ve diger kuruluslarin yaptig1 calismalar nelerdir?

Tesis faaliyete gegmeden once belirlenen hedeflere ulagti mi1?

Tesisinin daha biiyiik kitlelere hizmet vermesi i¢in gerekli reklamlar yapiliyor mu?
Hasarek kayak merkezinde gelen ziyaretgilerin Bingdl ekonomisine katkilart nelerdir?
Hasarek kayak tesisinin yillara gore ziyaretc¢i sayilari nelerdir?

Eklemek istedikleriniz var m1?

KORONA SALGINI iLE iLGIiLi SORULAR

Salgin Hesarek kayak tesisini nasil etkiledi?

Salgin Hesarek kayak tesisini olumsuz etkilediyse ve salginin 6niimiizdeki birkag yil
daha devam ettigini varsayarsak bu durum Bing0l ilini nasil etkiler?

Salgin i¢in aldiginiz 6nlemler nelerdir?

Eklemek istedikleriniz var mi?

Goriisme bitmistir. Katiliminiz i¢in tesekkiirler ederim.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 19.04.2021-75698

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisi Midiidiga

Sayr :E-39189507-302.99-75698
Konu : Ahmet OMAK Tez Caligmas:

SPOR YONETICILIGI ANABILIM DALI BASKANLIGINA

flgi : 16.04.2021 tarihli ve 55578142-050.01.04-75123 sayili yazi,

Anabilim Dahmz Tezli Yiiksek Lisans Progranm 6grencisi Ahmet OMAK'm "Yerel Kalkinmada
Spor Tesisleri (Hesarek Kayak Tesisi Omegi)" baghkl tez galigmas: kapsaminda yapilacak ¢alismanin
uygun goruldigine iliskin Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayn Etigi Kurulu'nun ilgi
sayih yazis: ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Suat KOLUKIRIK

Midir
Ek: | Adet Yaz: ve Eki (2 sayfa)
Bl ha%dz Kodu BSEASCDZI P Kod 43602 S L tr ‘akalcniz-ann craten-chy s TV - BEAMCINZN |
Akdeniz Unsversitesi Sosyal Bilimler Enstitusu Muduriugn Kampes / Astalya Belgi igin: Arzu $IMSEK 51
Telefon Noc 242 227 78 57 Faks Noc0 242 227 78 56 Unvan: Bilgisayar Igletmen:
e-Posta:shei@akdeniz.odutr Elektronik Ag-www. sosyalulim akdeniz edu.tr

Kep Adresiakdentzuniversitesifabhs01 kep.ir Telefom No: 227 44 00 - 14 82



Evrak Tarih ve Sayisi: 19.04.2021-75698

Evrak Tarih ve Sayisi: 16.04.2021-75123

T.C,
AKDENIZ UNIVERSITES] REKTORLUGU
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu

Say1 : E-55578142-050.01.04-75123
Konu : Kararlar

lgi

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

¢ a)01.04.2021 tarihli ve E-39189507-302.99-63670 sayil yazimz,
b) 01.04.2021 tarihli ve E-39189507-302.99-63960 sayili yazimz,
¢) 02.04.2021 tarihli ve E-39189507-302.99-64795 sayih yazimz,
) 05.04.2021 tarihli ve E-39189507-302.99-65999 sayili yaziniz,
d) 08.04.2021 tarihli ve E-39189507-302.99-69140 sayili yazimz,
€) 08.04,2021 tarihli ve E-39189507-302.99-68817 sayili yaziniz,
1) 13.04.2021 tarihli ve E-39189507-302.99-71770 sayih yazimz,
) 13.04.2021 1arihli ve E-39189507-302.99-71890 sayili yazinz.

ilgide kayith yazilanmiza istinaden; Kurulumuzdan talep edilen Etik Onay belgesine iligkin,

Universitemiz Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayn Etifi Kurulumuzun kararlan ckte
gonderilmigtir,

1-
2.
2
4-
5.

1.
8-

Bilgilerini ve geregini rica ederim,

Prof. Dr. Osman ERAVSAR
Kurul Bagkant

16.04.2021 tarih ve 163 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)
16.04.2021 tarih ve 164 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)
16.04,2021 tarih ve 167 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)
16.04.2021 tarih ve 170 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)
16.04.2021 tarih ve 175 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)

- 16.04,2021 tarih ve 176 sayilt Etik Kurul Karan (1 Sayfa)

16.04.2021 tarih ve 187 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)
16.04,2021 tarih ve 188 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)

_Beige Dojrdure Kot RESHCDOSH Fin Kedds 56991 Belge Tuk " ~HEINCDKE]

Akdeniz Universites Reksielinps Kampus / Antalya Bilgi ig: A5 DIKIS
Tedefon No.0 242 227 59 90 Faks No:0 242 227 5990 Unwan: Rilgisaysr lgletmen
c-Posta dhyur@akdendz.edatr Elektroaik Agwww.akdeals edu iz

Kep Adresi akd enizmmivessitesi(@ha0 | kep o

e ndE LRI I8,

Sl E ekt niza Kanunumg §. Magddes: geregince gavenhl elektronih mea o imealanmgt
B T e B B SIS S BTl oieronii AT en Tho W Eatanrgir
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Evrak Tarih ve Sayisi: 19.04.2021-75698

Evrak Tarih ve Sayisi: 16,04,2021-75029

TOPLANTI TARIHI

T.C
AKDENIZ ONIVERSITESI REKTORLUGO
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
KURUL KARARI

: 16.04.2021

TOPLANTI SAYISI : 06
KARAR SAYISI 1 164

-.“.0!.“..

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Bolimi 0gretim tiyesi Dog. Dr.
Cenk TEMEL'in damsmanhfing, Ahmet OMAK'n arastirmaciigim Gstlendigi, "Yerel
Kalkinmada Spor Tesisleri (Hesarek Kayak Tesisi Ornegi)" konuln galigmanin, fikri hukuki ve
telif haklar bakimindan metot ve dlgegine iligkin sorumlulugun bagvurucuya ait olmak tzere,
proje sitresince uygulanmasinin etik olarak uygun olduguna oy birligi ile karar verilmigtir,
(2021P156)

Prof. Dr. Osman ERAVSAR

Kurul Bagkani
Bagskan Bagkan Yrd. Uye
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
Osman ERAVSAR Bahattin OZDEMIR Hilmi DEMIRKAYA
Uye Uye Uye
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
Mustafa SEKER Adnan DONMEZ Abdullah KARACAG
Oye
Prof. Dr.

Eyyup YARAS

Yy B '\‘II" Inwst gevgdince guve i &
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EK 3- AYDINLATILMIS ONAM FORMU

AKDENIZ UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE
YAYIN ETiGi KURULU

AYDINLATILMIS ONAM FORMU
Katilimci / Gontilliiniin Protokol Numarasi:

1. Arastirmayla Ilgili Bilgiler:
a. Arastirmanin Adt:

Yerel Kalkinmada Spor Tesisleri
(Hesarek Kayak Tesisi Ornegi)
Arastirmanin Igerigi:

Hesarek Kayak Tesisinin Bing6l ilinin yerel kalkinmasina olan

etkisinin arastirilmasi

b. Arastirmanin Amact:
Bu arastirmanin amaci; Bing6l’de 2016 ’yilinda hizmete ac¢ilan Hesarek
Kayak Tesisinin siirecini ve bu slire¢ icerisindeki degisim ve gelisimini
yerel kalkinma perspektifi ile arastirmaktir. Bu amagla, Hesarek Kayak
Tesisinin hizmete agildig1 2016 yilindan giiniimiize kadar vermis oldugu
hizmetler, ev sahipligi yaptig1 faaliyet ve organizasyonlar ve bu hizmet
ile organizasyonlarin Bingdl iline ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanda

sagladig1 olumlu veya olumsuz katkilari irdelenecektir.

C. Arastirmanin Nedeni:

() Bilimsel aragtirma

(*) Tez caligsmasi

d. Arastirmanin Ongoriilen Siiresi: 2 Dénem
e. Arastirmaya Katilmasi Beklenen Katilime1/Goniillii Sayist: 15-20
f. Arastirmada Izlenecek Deneysel Islemler:

Arasgtirma  yar1  yapilandirilmig  goriisme  teknigini  uygulayarak
sirdiiriilecektir. Katilimcilara tarafimca hazirlamis oldugum sorulari
yonelterek calismam i¢in gerekli bilgilere ulagilmaya c¢alisilacaktir.
Goriisme ses kayit cihazi(telefon) ile kayit altina alinacak daha sonra dijital

ortamda yazili metne ¢evrilecektir.
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2. Goniilliintin/Katilimemin Uygulama Sirasinda Karsilasabilecegi Riskler ve Rahatsizliklar:

Yukarida agiklanan arastirma sirasinda uygulanacak olan islemlerin bana asagida belirtilen

riskleri ve rahatsizliklar getirebileceginin bilincindeyim:

Goriisme sirasinda ses kayit cihazi c¢alismamasi durumunda katilimei bekletilebilir. Ses
kaydmin alinmadigi boliimlerde sorular katilimciya ikinci kez yoneltilir ve ayni1 cevaplarin

verilmesi beklenir.
3. Goéniilliiller/Katilimcilar I¢in Arastirmadan Beklenen Yarar:

Yapilan bu calismada katilimer Bingdl Ilinin ve Hesarek Kayak Tesisinin tanitimina, son

olaraktan literatliirde bulunmayan bu ¢alismaya katki saglamis olacaktir.
4. Arastirma Konusundaki Sorularin Cevaplandirilmast:

Aragtirmanin yiiriitiilmesi sirasinda olas1 yan etkiler, riskler ve zararlar ile haklarim

konusunda bilgi almak i¢in agagida belirtilen kisiyle baglant1 kurmam yeterli olacaktir.
Adi- Soyadi: Dog. Dr. Cenk Temel (Danigman)
5. Zararlarin Karsilanmasi:

Bu caligmaya katildigim icin zarar gorecek olursam, gerekli olan tibbi bakimin sorumlu
aragtirmaci tarafindan yerine getirilecegi, uygulanan isleme bagl olarak gelisebilecek her tiir
hasara (sakatlanma ve Oliim dahil) kars1 giivencede oldugum, masraflarmin Ahmet Omak

tarafindan karsilanacagi bana bildirildi.
6. Arastirma Giderleri:

Arastirma kapsamindaki biitliin islemler i¢in benden ya da bagli bulundugum sosyal

giivenlik kurulugsundan higbir {icret istenmeyecektir.

7. Goniillilik, Calismayr Reddetme ve Calismadan Cekilme Hakki,

Calismadan Cikarilma:

a. Aragtirmaya hicbir baski ve zorlama altinda olmaksizin goniillii olarak
katiliyorum.

b. Arastirmaya katilmay: reddetme hakkina sahip oldugum bana bildirildi.
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C. Sorumlu aragtirmaciya haber vermek kaydiyla, hicbir gerekce
gostermeksizin  istedigim anda bu calismadan ¢ekilebilecegimin
bilincindeyim.

d. Calismanin yiiriitiiciisii olan arastirmaci ya da destekleyen kurulus, ¢alisma
programinin gereklerini yerine getirmedeki ihmalim nedeniyle ya da
aragtirma prosediiriine bagli olarak onayimi1 almadan beni ¢alisma

kapsamindan ¢ikarabilir.
8. Gizlilik:

Calisma siiresince tutulan biitiin kayitlar ve dosya bilgileri gerektiginde, Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Enstitiisii firmasina, yoneticilerine ulastirilacaktir. Bu ¢alismadan
elde edilen bilgiler, verilere gereksinimi olan &teki ilkelerin hiikiimetlerine ve ilgili
birimlerine iletilebilir. Calismanin sonuglar1 bilimsel toplantilar ya da yayinlarda sunulabilir.

Ancak, bu tiir durumlarda kimligim kesin olarak gizli tutulacaktir.
9. Calismaya Katilma Onayzt:

Yukarida yer alan ve arastirmadan once goniilliiye / katilimciya verilmesi gereken bilgileri
gosteren Aydinlatilmis Onam Formu adli metni kendi anadilimde okudum ya da bana
okunmasini sagladim. Bu bilgilerin icerigi ve anlami, yazili ve sozlii olarak aciklandi. Aklima
gelen biitiin sorular1 sorma olanagi tanind1 ve sorularima doyurucu cevaplar aldim. Calismaya
katilmadigim ya da katildiktan sonra ¢ekildigim durumda, higbir yasal hakkimdan vazge¢mis
olmayacagim. Bu kosullarla, s6z konusu arastirmaya higbir baski ve zorlama olmaksizin

goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Bu metnin imzal1 bir kopyasini aldim.
Goniilliiniin / katilimemnin Adi- Soyadi:
Yas ve Cinsiyeti:
[mzast:
Adpresi (varsa telefon ve/veya fax numarasi):

Tarih
Aciklamalar1 Yapan Arastirmacinin Adi- Soyadi:
Imzasi: Tarih:
Onam alma islemine basindan sonuna kadar taniklik eden kurulus gérevlisinin
Adi- Soyadt:
Imzas::
Gorevi:

Tarih:
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