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OZET

Girisimcilik bolgesel ekonomiden kiiresel ekonomiye tiim ol¢ekteki ekonomilerin
gelismesinde 6nemli bir role sahiptir. Ulke ekonomilerinin lokomotifi olan kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin tesvik edilmesi amaciyla girisimcilik faaliyetleri ¢esitli kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenmektedir. Tiirkiye’de girisimcilik kiltliriiniin olusturulmasi,
yayginlagtirilmas1 ve girisimcilerin ekonomideki paylarinin g¢ogaltilarak rekabet giiciiniin
arttirilmas1 amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligt (KOSGEB)15.06.2010 tarihinde Girisimcilik Destek Programint (GDP)
uygulamaya koymustur. KOSGEB GDP, Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlamis
girisimcilere girisimcilik destegi saglayarak, onlarin yeni istihdam alanlar1 yaratmalarini ve
tilke ekonomisine katki saglamalarin1 amaglamaktir.

Ortaya konan bu destek programini devletin dolayl istthdam politikalar1 kapsaminda
ele almak miimkiindiir. Devlet hem ekonomik hem de sosyal yonlerini dikkate alarak
istihdami arttirmak amaciyla da bu destegi yiiriirliige koymustur.

Bu calismada, KOSGEB GDP’den faydalanan girisimcilerin, kurduklar isletmelerde
istthdam saglarken bu programdan ne Olgiide faydalandiklari ve programin istthdam
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu kapsamda, girisimcilerin ve istihdam edilen personelin
yas, cinsiyet ve egitim durumu incelenerek, KOSGEB GDP ile saglanan istihdamin 6zellikleri
ortaya konulmustur. Girisimcilerin, KOSGEB GDP’nin istihdam iizerindeki etkisine dair
tutumlar1 incelenmistir.

Calismada nitel ve betimleyici analiz yontemlerinin kullanilmasinin yani sira, alan
arastirmas1 kisminda, Antalya ilinde, 2016-2018 yillar1 arasinda KOSGEB GDP’den
yararlanmig olan 240 girisimciye e-posta kanaliyla anket uygulanmis ve elde edilen veriler
SPSS 22 programiyla analiz edilmistir.

Aragtirmanin sonucunda; Antalya ilindeki girisimcilerin demografik ve sektorel
Ozelliklerini yansitan verilere ulasilmasmin yani sira, KOSGEB GDP’nin girisimcilerin
istthdam yaratmasinda 6nemli rol oynadigt sonucuna ulasilmistir. KOSGEB GDP’den
yararlanmis olan girisimcilerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi ozellikleri ile girisimlerinin
biiyilikliigili, yarattiklar: isttihdam miktar1 ve faaliyet gosterdikleri sektor arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Antalya ilinde KOSGEB GDP’den yogun olarak faydalanan
sektorler belirlenmis ve buradaki isletmelerin sektorel dagiliminin Tiirkiye geneli ile biiyiik
Olclide paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Arastirma, KOSGEB GDP’nin hem Antalya ili

ozelinde hem de iilke genelinde istihdam iizerindeki etkilerini anlamaya yonelik alandan veri



sunmaktadir. Calismadan elde edilen sonuglar, Tiirkiye’deki girisimci adaylari ile bu alanda
calisan arastirmacilar ve karar alma pozisyonunda olanlar i¢in yol gdsterici olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Istihdam, KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi,
Antalya.
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SUMMARY

IMPACT OF KOSGEB ENTREPRENEURSHIP SUPPORT PROGRAM
(KOSGEB GDP) ON EMPLOYMENT AND ENTREPRENEURS ATTITUDES
TOWARDS KOSGEB GDP: THE CASE OF ANTALYA

Entrepreneurship has an important role in the development of economies of all sizes
from the regional economy to the global economy. Entrepreneurship activities are supported
by various institutions and organizations in order to encourage small and medium-sized
enterprises, which are considered as the engines of the economies. In order to realize the
formation and dissemination of entrepreneurial culture in Turkey and to increase the
competitiveness of entrepreneurs by increasing their share in the economy, the Small and
Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB) initiated the Entrepreneurship
Support Program (GDP) on 15.06.2010. KOSGEB GDP aims to provide entrepreneurship
support to entrepreneurs who have completed Applied Entrepreneurship Training, thus
creating new employment areas and contributing to the national economy.

This support program can be considered within the scope of the indirect employment
policies of the state. By taking into account its economic and social dimensions, the state has
put this support program into effect to increase employment as well.

In this study, the extent to which entrepreneurs benefit from the KOSGEB GDP while
providing employment in the enterprises they established and the effect of the program on
employment are investigated. In this context, the age, gender and educational status of the
entrepreneurs and employed personnel are examined and the characteristics of the
employment provided by KOSGEB GDP are revealed. Entrepreneurs’ attitudes towards the
impact of the KOSGEB GDP on employment are examined.

Besides using qualitative and descriptive analysis, the research has also employed
survey as a method where in the field research, a questionnaire has been applied to 240
entrepreneurs who benefited from KOSGEB GDP between the years 2016-2018 in Antalya
province. The obtained data have been analyzed with SPSS 22 program.

As a result of the research; in addition to reaching the data reflecting the demographic
and sectoral characteristics of the entrepreneurs in Antalya province, it was concluded that
KOSGEB GDP plays an important role in the employment creation of entrepreneurs. It has
been determined that there is a significant relationship between the age, gender, education
level of the entrepreneurs who have benefited from KOSGEB GDP and the size of their

enterprises, the amount of employment they create and the sector they operate in. Sectors



vii

highly benefiting from KOSGEB GDP in Antalya are determined and the sectoral
distributions of these enterprises are found to exhibit substantial similarity with the general
pattern in Turkey. The research presents data from the field, which helps in understanding the
effects of KOSGEB GDP on employment both in Antalya and throughout Turkey. The results
and analysis derive from the research can serve as a guide for the prospective entrepreneurs,
researchers working in this field and for those in decision-making positions in Turkey.
Keywords: Entrepreneurship, Employment, KOSGEB (The Small and Medium

Enterprises Development Organization), Entrepreneurship Support Program, Antalya.
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ONSOZ

Girisimcilik ve istthdam kavramlariin tarihi 18. ylizyila kadar dayanmakla birlikte,
tanimlamalar ile ilgili hala baz1 muglakliklar s6z konusudur. Alanda kavramlar iizerine
yapilmis pek ¢ok calisma olmasina ragmen genel kabul gdrmiis bir ¢cer¢eve bulunmamaktadir.
Ozellikle girisimcilik kavramini, iktisat bilimi ve is diinyasi farkli agilardan yorumlamaktadar.
Iktisatcilar girisimciligi ekonomik verileri diizelten tesvikler olarak degerlendirirken, is
diinyasi girisimciligi kendi igini kurmak ya da hali hazirdaki isi ileri bir boyuta tagimak olarak
degerlendirmektedir. Istihdam kavraminin ise, szliikk anlami “bir gorevde, bir iste kullanma”
olmakla birlikte, ekonomi literatiiriinde emek faktorii ile birlikte diger liretim faktorlerinin
kazang saglamak amaciyla tiretim siireglerine katilmasi olarak tanimlanir (Giiran, 1996: 32-
35).

Istihdam konusu hem ekonomik hem de sosyal anlamda tiim toplumlar tarafindan
onemle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, devletler, ekonomik ve sosyal sorumluluklarini gz
Oniline alarak c¢esitli kurum ve kuruluslariyla istihdami arttirmak amaciyla dogrudan veya
dolayli politikalara bagvurmakta ve destek sunmaktadir. Bu noktada, dolayli istihdam
politikalar1 ¢ergevesinde anilan ve girisimciligi desteklemek amaciyla ortaya konulan destek
programlarinin 6ne ¢ikmaya basladig goriilmektedir (Diinya Bankasi, 2013).

Degisen ekonomik kosullara bagli olarak girisimcilik ve istihdam kavramlarinin
icerigi ve Onemi degismektedir. Son donemde yapilan degerlendirmelerde girisimcilik
kavraminin, sadece ekonominin bir boliimiiyle ilgili degil, toplumsal ve ekonomik hayatin
tiim boliimleriyle ilgili oldugu goriisii yaygindir. Bu makro bakis agisi, girisimciligin yeni bir
seyler ortaya koymanin haricinde toplumsal diizeyde sosyoekonomik bir iyilesme araci
oldugunu da gostermektedir. Girisimciler bulunduklar1 bolgelerin potansiyelini kesfederek
cevrelerine yeni istihdam alanlar1 yaratmakta, bunun dogal sonucu olarak ekonomik ve sosyal
refahin iyilesmesi saglanmaktadir. Girisimciligin sosyoekonomik kalkinmaya olan etkisi
arastirmacilarin ve Ozellikle politika yapicilarin dikkatini ¢ekmekte, bunun dogal sonucu
olarak devletin girisimciligi ve istthdami gelistirmek amaciyla olusturdugu politikalar ile
kurdugu kurum ve kuruluglarin 6nemi artmaktadir.

Devletin girisimciligi ve istihdami gelistirmek i¢in attig1 adimlarin arka planini daha
iyl kavrayabilmek i¢in devletin ekonomideki degisen roliine bakmak yerinde olacaktir.
1980’11 yillardan itibaren hayata gecirilen neoliberal politikalar ile devletin kiigiilmesi ve
hizmet ve kapasitesinin diisiiriilmesi 6ngoriilmiistiir. Bu sekilde hayata gecirilen birinci kusak

yapisal reformlar ile devletlerinin ekonomik, siyasi ve yonetsel faaliyetlerinde ciddi



degisimler meydana gelmistir. 1990’1 yillara gelindiginde ise, kiiresellesme siirecinin de
etkisi ile, diizenleyici devlet anlayisinin ortaya konuldugu ikinci kusak yapisal reformlar
hayata gegirilerek bir &nceki donemin problemleri ¢oziilmeye calisilmustir. Ikinci kusak
reformlar ile devletin iktisadi-mali yonlerinin yani sira siyasi ve idari alanlart da
diizenlenmistir (Dogan, 2016). Bu baglamda KOSGEB’in 1990 yilinda kurularak imalat
sanayisi ve isletmelerini destekleme gorevini iistlenmesi, Girisimcilik Destek Programi ile
girisimciligi destekleyen faaliyetlerde bulunmasi, devletin 1980 sonrasi gegirdigi yeniden
yapilanma silirecinde, minimal devletten diizenleyici devlet anlayisina gecisine bir isaret
olarak degerlendirilebilir.

Girisimciligin gerek toplumsal faydasi gerekse ekonomide yarattigi etkinin fark
edilmesi sonucunda Tiirkiye’de girisimcilik kiiltlirliniin yayginlagtirilmasi, gelistirilmesi ve
yeni istihdam yaratilmasi amaciyla bir dizi adim atilmistir. Bu kapsamda 1990 yilinda kiictik
ve orta Olgekli sanayinin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla kurulmus olan KOSGEB
(Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig),
girisimciligin de gelistirilmesi ve desteklenmesi gorevini iistlenmistir. Ustlenilen bu gorevle
ilgili ilk ve en 6nemli adim 2010 yilinda faaliyete gegirilen “Girisimcilik Destek Programi”
(GDP) olmustur.

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda girisimcilik kiiltiiriniin topluma
asilanmasini, isletme kurmayi diislinen girisimci adaylarina ¢esitli egitimler vererek
girisimcilik  kiiltliriinlin  ilkemizde gelistirilmesini ve en nihayetinde nakdi desteklerle
girisimci adaylarinin yeni istthdam alanlari yaratmasii tesvik etmektedir. Girisimciligin
sosyo ekonomik gelisme ve istihdam iizerindeki olumlu etkisine yonelik goriislerin politika
belirleme siireglerine yansimasinin sonucu olarak Girisimcilik Destek Programi ile
girisimcilik ve girisimci faaliyetler desteklenmeye, gelistirilmeye ve basarili isletmeler ortaya
cikarilmaya calisilmaktadir. Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yeni girisimcilere
sunulan destek unsurlar1 Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimci Destegi, Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi ve Is Plam Odiili'nden olusmaktadir.’ KOSGEB’in
sunmus oldugu desteklerin dncelikli amaci kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI),
ekonomi igerisindeki rekabet giiclerinin, ihracattaki paylarmin ve istihdam alanlarinin
yaratilmasindaki paylarinin arttirilarak bu isletmelerin kalict olmasiin saglanmasidir.

KOSGEB destek programlarinin amacina ne dl¢iide ulastigi yapilacak bolgesel ve vaka odakli

! http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Giri% C5%9Fimcilik/28.03 UE-
0316_Giris%CC%A7imcilik_Destek Program%C4%B1_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf (erisim tarihi:
20.05.2020)
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caligmalarla degerlendirilebilmektedir. Bu ¢alismada yer alan, KOSGEB GDP’nin Antalya
ilindeki istihdama etkisini 6lgmeye yonelik alan arastirmasini bu kapsamda degerlendirmek
mimkiindiir. Bu noktada calismadan elde edilen sonuglarin, girisimeci adaylarinin yani sira,
KOSGEB, politika yapicilar/karar alicilar ve konu ile ilgili aragtirma yapanlar i¢in alandan
bilgi aktarimi saglamasi ve konu ile ilgili literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

Calismanin ana eksenini KOSGEB GDP’nin istihdam {izerindeki etkisinin anlasilmasi
ve bu destekten yararlanmis olan girisimcilerin programa karsi tutumlarinin incelenmesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda, c¢alismanin temel sorusu, KOSGEB GDP’nin istihdam
tizerinde, istthdamin yaratildig1 sektorler ve yaratilan istihdamin 6zellikleri agisindan nasil bir
etkiye sahip oldugu ve programdan yararlanan girisimcilerin bu programi nasil
degerlendirdigidir. Calisma bu sorunun cevabin1 Antalya ilinde 2016/2018 yillar1 arasinda
KOSGEB GDP’den faydalanmis girisimciler iizerinde yapilan aragtirmadan yola c¢ikarak
vermektedir. Bu kapsamda ¢alismada 6ncelikle birincil ve ikincil kaynaklar kullanilarak nitel
ve betimleyici analiz yontemi kullanilmistir. Daha sonra Antalya ilinde 2016/2018 yillart
arasinda KOSGEB GDP’den yararlanan girisimcilerden anket yontemi kullanilarak
calismanin ana sorularina yonelik veri toplanmistir. Calismanin Antalya ili 6zelinde
yiirlitiilmesinde hem Antalya’nin niifus ve isletme sayis1 agisindan Tiirkiye’ nin besinci biiytik
ili olmas1 hem de verilere daha kolay ulasilmasi etkili olmustur?

Calismanin birinci béliimiinde girisimcilik, istihdam ve KOBI gibi temel kavramlar
aciklanmis ve bunlarin literatiirdeki tanimlar1 detayli olarak incelenmistir. Ikinci boliimde,
istihdam politikalar1 ve Tiirkiye’de istihdam saglamaya yonelik uygulanan KOSGEB GDP ve
diger benzeri destekler incelenmistir. Bu kisimlarda birincil ve ikincil kaynaklardan
yararlanilmis ve nitel ve betimleyici analiz yontemi kullanilmustir. Ugiincii boliimde anket
yontemi kullanilarak yapilmis olan alan arastirmasi detayli bir bi¢cimde anlatilmis ve
arastirmanin sonuglar1 analiz edilerek, elde edilen veriler yorumlanmistir. Sonug¢ bdliimiinde
ise devlet politikalarinda ve kamu yonetiminde istthdamin 6neminden bahsedilmis, yapilan
anket calismasi sonucunda elde edilen veriler igerisinden dikkat ¢ekici sonuglar vurgulanmis

ve KOSGEB GDP’nin 6nemi ve gelecegine dair bazi ¢ikarimlar yapilmustir.

*http://www.antalya.gov.tr/nufus (erisim tarihi: 04.08.2020)
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BIiRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK, iISTIHDAM VE KOBi KAVRAMLARI

1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlari

Girisimcilik kavram olarak isletme ve iktisat bilimlerinde farkli sekilde
tanimlanmaktadir. Fakat ¢ogunluk girisimciligin, ekonomik biiyiime ve istihdam firsatlarini
tesvik etmek i¢in biiyiik 6neme sahip oldugu konusunda goriis birligine sahiptir. Bu durum,
gelismekte olan tlkelerde ozellikle mikro ve kiigiik Olgekli isletmelerin, istihdam alanlari
yaratmada ve yoksullugun azaltilmasinda en etkili ekonomik aktorler olduguna isaret
etmektedir. Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) igerisinde ¢alisan Is ve Sanayi
Danigma Komitesi’nin (Business and Industry Advisory Committee) 2003 yilinda belirttigi
tizere, “girisimciligi tesvik edecek politikalar isttihdam yaratimi ve ekonomik biiyiime igin
sarttir” (Walle, 2013: 189). Giiniimiizde pek ¢ok devlet, 6zel miilkiyet hakki ve rekabetci
piyasa sartlarin1 giiclendiren politika ve yasalar yiiriirlige sokarak, bireylere yeni isletmeler
kurdurmay1 ve onlarin girisimci kimliklerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Iktisatta bahsedilen temel iiretim faktorleri; know how, is giicii ve sermaye birikimi,
ekonomik kalkinmay1 agiklamada tek basina yetersiz kalmaktadir. Bu faktorleri, etkin, dogru
ve maksimum verimlilikte kullanmak i¢in basarili bir girisimcilik ve inovasyon
gerekmektedir. Ulke ekonomileri icin bu denli énemli bir role sahip olan girisimcilik ve
girisimci kavramlarinin tam anlamiyla anlasilmasi ve derinlemesine analizlerinin yapilmasi
yerinde olacaktir.

Girisimcilik kavraminin tarihine baktigimizda ilk kez 18. yilizyillda kullanilmaya
baslandig1 goriilmekte olup (Holden, 2016) s6z konusu kavramin tanimsal evrimi giiniimiizde
de devam etmektedir. Richard Cantillon tarafindan kullanilan ve girisimcilik/girisimci olma
anlamina gelen Fransizca kdkenli “entreprendre” terimi, ekonomi alaninda kazang elde etme
ve alanda ortaya ¢ikan belirsizlik halini ortadan kaldirmak amaciyla kullanilmigtir (Agca ve
Yortik, 2006: 158).

Giintimiizde girisimcilik kavrami genel olarak ¢ogu zaman kendi isini kurmakla ayni
anlamda kullanilmaktadir. Ancak, ekonomi alanindaki ¢ogu teorisyen ve kurulusa gore
girisimcilik is kurmaktan ¢ok daha fazlasini, hatta farkli bir durumu ifade etmektedir. Bu
dogrultuda kavrami ele alan modern tanimlamalarin ve ¢ikarimlarin ¢ogu yapisal degisiklik ve
yaratict yikim olgularin1 girisimciligin merkezine koyan Schumpeter’e dayanmaktadir.
Yenilik yaratan girisimleri ortaya koyan girisimcileri, ekonomiyi duraganliktan harekete

gecirmenin anahtar1 olarak goéren Schumpeter, girisimciyi yeni karmalar yaratarak mevcut



sistemi daha etkin, verimli ve karli bir hale getiren kisi olarak tanimlamaktadir (Schumpeter,
2011; Er, 2012: 32). Bu agidan bakildiginda, Schumpeter’in girisimcilik taniminda {i¢ sey 6ne
cikmakladir: yenilik, yeni birlesimler ve dinamizm.

Schumpeter, yenilik¢i girisimcilerin, sahip olduklar1 fikirleri ve degerleri ekonomi
igerisinde yer alan ¢arka sokarak maddi kazang elde ettiklerini iddia etmektedir (Schumpeter,
2011; Er, 2012: 32). Ek olarak, Schumpeter ekonomide yer alan tiim is insanlarin1 veya sirket
yoneticilerini girisimci olarak gérmemektedir. Schumpeter, sirket yoneticilerini genel olarak
sirketin giinliik faaliyetlerini takip eden bir kisi olarak tanimlarken, girisimciyi
organizasyonun liderligini yapan ve vizyonunu yaratarak yeni birlesimler olusturan kisi olarak
tanimlamaktadir (Kuratko, 2003; Kiimbiil Giileri 2008: 9-11). Buradan yola ¢ikarak,
girisimcinin temel gorevinin, belirlenen hedeflere nasil ulasilacagi sorusuna cevap aramak
degil, direk olarak hedeflerin belirlenmesine karar vermek oldugu sonucuna varilmaktadir.

Schumpeter’in goriisiine paralel olarak, pek ¢ok ekonomik ve sosyolojik arastirma
girisimciligin statik bir kavram olmadigimi aksine dinamik bir siire¢ oldugunu belirtmektedir.
Girisimciligi silire¢ olarak degerlendiren bir baska goriis ise Donald F. Kuratko tarafindan
ortaya atilmistir. Girisimciligin ekonomik ve sosyolojik bakimdan 6nemli bir gii¢ oldugunu
soyleyen Kuratko (2003: 2); bu giicli 6nsezi, degisim ve yaraticilik ortaya koymada etkisini
gosteren dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmistir. Bu siirecin makul bir motivasyon ve
enerji ile basariya ulasabilecegini diisinmektedir. Kuratko, girisimcilik tanimindaki onemli
unsurlart “ol¢iilii risk alma istekliligi, verimli bir ¢alisma takimi olusturma yetenegi, gerekli
kaynaklar1 yaratma becerisi, fizibilitesi miimkiin bir is plan1 modeli yaratma becerisi, diger
aktorler tarafindan diizensizlik ve kaos olarak nitelendirilen ortamlarda firsatlar1 belirleme
becerisi” olarak siralamaktadir (Kuratko, 2003; Kiimbiil ve Giileri, 2008: 9).

Ball1 (2017: 145) girisimcilik kavramini “fikir, yetenek, bilgi ve sermayenin” karisimi
olarak degerlendirmektedir. Girisimciligin risk, netlik ve ¢aba olgiilerinin degisebilecegini
belirten Balli (2017: 145), diger pek ¢ok teorisyenin de vurguladig: tizere kavramin dinamik
bir olguyu ifade ettigini belirtmektedir. Bu kavram gerek birey gerekse toplum igin degerli
olan ve ekonomik imkéanlara cevap veren veya bu imkanlar1 yaratan girisimci adaylari
tarafindan olusturulan, bununla birlikte ortaya yenilikler sayesinde ekonomik sistemde
gelismeye Ve kalkinmaya sebep olan bir siire¢ veya siirecler silsilesi olarak agiklayan tanimlar
da mevcuttur (Casson, 2005: 327).

Girisimcilik kavramini tanimlamaya yonelik alanda pek cok goriis yer alsa da ¢ogu
tanimda bulunan ortak kavram yeniliktir. Girisimcilik 6zl itibariyle ortaya ¢ikan firsatlar

kesfetmek ve degerlendirmek olarak tanimlandigindan, kavramin asil amaci belirsizlik iginde



yenilikler yaratmaktir. Ferrante (2005) ortaya bir yenilik ¢ikarmanin 6zel bir yetenek
oldugunu vurgulayarak, bu yetenegi bazi faktorlerin etkiledigini ileri slirmektedir: basari
arzusu, kontrol merkezi, risk alabilme, belirsizlige karsi direng, Ozsaygi, Ozgiiven ve
yenilik¢ilik (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59). Bridge ve arkadaglar1 (2003: 21) girisimciligi
giiclii bir hayal kurma becerisi, yenilik¢ilik, yaraticilik, gerektiginde risk ve sorumluluk
alabilme, karar alma becerisi ve ¢evreyle iletisim ile iliskilendirmektedir.

Dollinger (2008: 6-7) isletme ve iktisat literatiiriinde yer alan tanimlari inceleyerek,
girisimci eylemin ti¢ temel 6zelligi oldugunu ifade etmektedir: yenilik¢ilik, yonetme becerisi
ve risk alabilme kabiliyeti. Girisimcilik kavrami genellikle yeni bir {iriin veya hizmet sunmak,
yeni bir siire¢ veya yontem uygulamak, yeni bir pazar yaratmak veya var olan bir pazari
gelistirmek amaciyla bir organizasyon bi¢imi olusturmak olarak tanimlanabilmektedir
(Dollinger, 2008: 4-6). Bu sebeple, kavramin 6zii “yeni” olani ortaya ¢ikarmaktir. Bir {irlin
veya hizmet liretimi i¢in kaynaklarin bir araya getirilmesi isletme olarak tanimlanirken,
girisimcilik ise kazang elde etmek icin bir isletme kurmak olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla, girisimcilikte mal ve hizmet iretimi yapmanin Gtesinde, bu tiretimi yapacak
birimin (isletmenin)etkin, verimli ve dogru bir sekilde yonetilmesini Kkastedilmektedir.
Dollinger’in girisimcilik kavramu ile ilgili olarak bahsettigi {i¢ temel 6zelliginin sonuncusu
risk almadir. Risk kavrami, yapilan bir hareketin, girisimin, baslangicinin ve sonucunun
bilinememesidir. Bu sebepledir ki girisimciler, belirsizlik durumunda aldiklari kararlarin
sonucunu belirli bir siire boyunca dngérememektedir. Kisaca, girisimcilerin ana motivasyonu
yenilige ulagsma arzusu iken bu arzuya ulasmada risk alma ve yonetebilme yetenegi
belirleyicidir.

Frank Knight (1921), “Risk, Uncertainty Profit” (Risk, Belirsizlik ve Kar) isimli
ekonomi kitabinda risk ve belirsizlik gibi degiskenlerin, girisimcinin Kar ve yatirnm konulari
hakkinda karar alirken ne gibi etkilerinin oldugunu arastirmigtir. Girisimciyi belirsizlik
Ol¢iistiyle tanimlayarak, girisimcinin asil kazancinin belirsizlik durumundayken aldigi kararlar
oldugunu belirtmistir. S6z konusu kitapta, ekonomik bir organizasyona tamamiyla girisim
niteligi kazandiran ve girisimcinin kisisel gelirini agiklayan en 6nemli unsur gercek belirsizlik
olarak tanimlamigtir. Ayrica risk ve belirsizlik durumlarinda sorumluluk alabilme yetenegi,
girisimcileri bordrolu calisanlardan ayiran en 6nemli 6zellik olarak goriilmektedir (Knight,
1942).

Girisimcilik denildiginde risk ve belirsizlik kavramlar ortaya ¢iksa da bu iki kavram

arasinda biiyiik bir fark mevcuttur; risk analiz edilebilir, dlgiilebilir ve tahmin edilebilir bir



olguyken, belirsizlik 6l¢iilemez (Wennekers vd., 2005). Buna karsilik, Knight, karin ancak ve
ancak belirsizlik durumunda ortaya cikabilecegini sdylemektedir (Knight, 1921).

Bygrave (2004: 3-5) girisimciligi art arda gergeklesen olaylar ve siiregler dizisi olarak
ele almaktadir. Bygrave’in one siirdigii modelde bulunan diziler; is fikrinin olusmasi,
tetikleyici harekete gegirici olay, faaliyet ya da uygulama ve biiyiime olarak siralanmaktadir
(Sekil 1.1). Bygrave’e gore (2004: 5), “insan davraniglarina paralel olarak, girisimciligin

icerigini de kisisel 6zellikler ve cevre belirlemektedir.”
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Sekil 1.1 Girisimci Siirec Modeli (Bygrave, 2004:5)

Girisimci ile girisimci olmayanlarin farkini ortaya koyan en Onemli sey kisisel
ozelliklerdir. Bu nedenle girisimciligin tanim1 kadar “Girisimci kimdir?” sorusunun cevabi da
olduk¢a 6nemlidir. Oxford English Dictionary girisimciyi “risk ve inisiyatif ile kar etmeye
calisan kisi” olarak tanimlamaktadir. ®Sadece bu tanimdan yola ¢ikarsak, risk alarak faaliyete
gecen her bir bireyi girisimci olarak gosterebiliriz. Ancak daha 6nce yaptigimiz tanimlardan
da gorecegimiz lizere, risk alip faaliyete gegmenin yani sira, isletmenin kurulus ve Kar elde
etme yontemleri de girisimciligin tanimlanmasinda 6nemlidir.

Bu cergevede, girisimciligin ¢alisma alanin1 “bir mal veya hizmetin nasil, Kim
tarafindan ve hangi yollarla ortaya g¢ikarilacagi, kullanilacagi ve somiiriilecegi” sorusuna
yonelik analizler belirlemektedir (Shaneve ve Venkataraman, 2000: 217-221). Bahsedilen

sorudaki “kimin tarafindan” bolimii girisimciyi belirtmektedir. Girisimei kavrami iizerine

*https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/entrepreneur (erisim tarihi: 16.04.2020).
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yapilan tartismalarda ¢ogunlukla Wennekers ve Thurik’in tanim1 6ne ¢ikmaktadir. Wennekers
ve Thurik’e (1999: 27-55) gore girisimci firsatlar1 fark edip ortaya ¢ikaran, yenilikei,
belirsizlik durumlarinda ¢alismalarina devam eden, iirettigi tirtin ve hizmetleri piyasaya siiren
ve bu iiriinlerin piyasada konuslandirilmasi, yayilmasi ve kullanimina karar veren, isi ydoneten
ve piyasada rakipleriyle rekabet iginde olan kisidir.

Nassif ve arkadaslar1 (2010: 216), basarili girisimcinin 6zelliklerini su sekilde
siralamaktadir: risk alan, firsatlar1 tespit eden, is alanini kavrayip sekillendiren, karar alma
becerisi yiiksek, liderlik becerilerine sahip, bagimsiz ve dinamik, olan. Clercq ve Arenius
(2003: 5-8)ise girisimcinin beseri sermayesi ile girisimcilik faaliyetinin basarisi arasinda
dogru orantili bir iliski oldugunu diisinmektedir. Bu sebeple, iyi bir egitim almis, kisisel
gelisimini biiyiik Ol¢lide tamamlamis, kendini gelistirmek igin ciddi kaynak harcamisg
kisilerin, girisimcilik faaliyetlerinde basarili olarak énemli maddi kazanclar elde edebilecegi

diistiniilmektedir.

1.1.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Literatiirdeki yaygin goriise gore, girisimciligin temel belirleyicileri istihdam/issizlik,
GSYIH, maliyet yapisi, yatirimlar, faiz oran1 ve enflasyondur (Bosma vd.,2005: 208-210).
Ayrica, devletin altyapi, egitim Ogretim ve saglik alaninda yaptigi yatirimlar, girisimleri
pozitif olarak etkilemektedir (Reynolds ve Storey, 1993: 445-447). Diger yandan,
girisimciligin en belirgin kavramlar1 olan risk ve belirsizlik iilkeden {ilkeye farklilik
gostereceginden, girisimciligi etkileyen faktorler girisimin yapildigr yerin 6zelliklerine gore

farklilik gosterecektir.

1.1.1.1. Kantis’in siniflandirmasi

Girisimcilik kavraminin  kendine 0Ozgli yapisina ragmen girisimcilik diizeyini
belirleyen faktorleri genel bir ¢ergeve igerisine koyan goriislerde mevcuttur. Bu kapsamda
Kantis (2005) Developing Entrepreneurship: Experience in Latin Americaand Worldwide
isimli kitabinda girisimciligi bir siire¢ olarak degerlendirmekte ve “girisimcilik gelisim
sistemini” agiklayan bir model ortaya koymaktadir. Kantis’in modeline gore, girisimciligin
gelismesinde yedi ana kategori yer almaktadir (2005: 30-38):

. Sosyal ve ekonomik faktorler: Girisimci adaylarinin i¢inde bulundugu sartlari
aciklayan faktorlerdir. Egitim olanaklari, sosyal simiflar, alanla ilgili bilgiye erisim, gelir
seviyeleri ve talebin 6zelligin ya da ekonomik istikrar gibi tiim makroekonomik gdstergeler

bu baslik altinda siralanabilecek faktorlerdir.



J Toplumsal kiiltiir: Toplum i¢inde barindirdigi her kesimi etkiledigi gibi
girisimcilik ruhunun olusumunu da etkilemektedir. Bu baglamda s6z konusu baslik,
girisimciye verilen toplumsal deger ve olasi basarisizlik durumundaki toplumsal tepki algi
anlaminda girigimciligi etkilemektedir.

. Uretken yapt ve dinamizm: Burada isin kurulacagi ekonominin bolgesel
ozelligi, yapisal olarak ekonomik egilim ve rekabet ortami gibi hususlar yer almaktadir.

J Bireysel ozellikler: Girisimci her seyden once bir insandir ve insanlar farkli
Ozelliklere sahiptir. Yetistigi aile ortami, aldigi egitimi, risk faktoriine bakis agisi, kaos
durumunda gosterdigi tepki, yoneticilik becerileri ve yaraticilik gibi faktorler bu grubun
faktorleridir.

o Baglantilar: Bir girisimcinin ise koyulmadan 6nce baglantilarini iyi belirlemesi
gerekir. Bunar, sosyal (aile, es, dost ve yakin gevre), kurumsal (profesyonel iliskiler, is, okul
ve benzeri) ve ticari (pazarin Ozellikleri, misteri ve tedarik¢i gruplar1) baglantilardan
olusmaktadir.

o Faktor piyasalari: Girisimcilerin banka kredisi, devlet tesvik ve destekleri,
leasing sirketleri gibi her tiirlii finansal kaynaklara erisimini saglayan kanallari, nitelikli is
gliciinli ve danigsmanlik faaliyetlerini igermektedir.

o Diizenlemeler ve politikalar: Girisimin yapilacagi bolgedeki, vergi, usul ve
yonetmelikleri, devlet destekleri, kisaca denetleyici ve diizenleyici tiim mevzuata dair

faktorlerdir.

1.1.1.2. Braunerhjelm’in siniflandirmasi

Braunerhjelm (2010:452-471), yaptig1 literatiir analizinde girisimciligi etkileyen
faktorleri 4 ana baslikta siralamistir:

° Bolge, endiistri, sirket diizeyindeki faktorler

Alanda yapilan arasgtirmalar, girisimciligin iginde bulundugu bolgenin ozellikleri ve
sartlarindaki farkliliklarin girisimciligi etkiledigini gostermektedir. Bu kapsamda, lojistik
maliyetleri, beseri sermaye yogunlugu, ar-ge faaliyetleri ile birlikte finansal sermayeye
ulagilabilirlik girisimciligi etkileyen en Onemli bolgesel faktorlerdendir (Reynolds et al,
1994). Endiistri alaninda ise, kar yiizdesi, piyasaya giris protokolleri, talep o6zellikleri ve
tiretim kiimeleri ile bunlarin yapilar girisimciligi etkileyen oneli faktorlerdir (Reynolds ve
Storey, 1993). Girisimciligin sekillenmesi, endiistriyel yapi, sosyoekonomik cografya ve bazi
ekonomik teorilerden ortaya c¢ikan degiskenlerle ilgilidir. Esasen kar, endiistri biiytikligii ve

sanayi oOl¢egi kavramlari girisimcilikle pozitif yonde dogru orantili iken, artan sermaye
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ithtiyaci ve iiriin ¢esitliligi gereksinimi girisimcilik kavramiyla negatif yonde dogru orantilidir.
Daha mikro anlamda sirket seviyesinde, nitelikli is giicli, girisimciligi etkileyen Onemli
degiskenlerden biri olarak gosterilmektedir. Nitelikli is giicii, girisimcilik alaninda kalitenin
gostergesidir ve yeni kurulan bir isletmenin kurulus asamasinda karsilastigi sorunlarin
¢oziilmesi anlaminda oldukga 6nemlidir (Williamson, 1971).

J Norm ve kiiltiir

Literatiir incelendiginde bir cografyadaki kiiltiir ve normlarin girisimeciligi 6nemli
ol¢iide etkiledigi goriilmektedir. Bu etkiyi ortaya koyan en 6nemli gostergelerden bir tanesi
ebeveyn ektisidir. Ebeveyn etkisi, bir bireyin iist soylarinin bir is yerine veya sirkete sahip
olmast durumunda, ayni isi devam ettirmek adina veya tamamen farkli bir isi secerek
girisimcilige yonelmesinin digerlerine gore daha muhtemel olmasidir (Gianetti ve Simonov,
2004). Aslinda ¢ok uzaga gitmeden bu durumu bizim kiiltirimiizde de gozlemleyebiliriz.
Soyle ki, lilkemizde memur veya bordrolu ¢alisan ebeveynlerin ¢ocuklari genellikle maash
caligmay1 tercih ederken, tiiccar veya esnaf c¢ocuklar1 genellikle girisimciligi tercih
etmektedir. Makro anlamda ise bir ¢evrede kiigiik ve bagimsiz isletmelerin ¢ok olmasi, o
cevrede girisimciligi gelistirmekte ve girisimci olmayi diistinenleri cesaretlendirmektedir
(Glaeser ve Kerr, 2009). Bunun dogal sonucu olarak o ¢evrede girisimcilik kiiltiirii gelisir ve o
bolgede girisim sayisi artar.

J Bireysel ve bilissel faktorler

Girisimci adaylarinin, potansiyel girisimcilerin is fikri olusturma ve fizibilite
calismalarina basladig1 biligsel siireglerle faaliyete gecme arasinda siki bir iliski oldugu
distiniilmektedir (Braunerhjelm, 2008). Bu diisiincenin arkasinda yatan esas fikir,
girisimcilerin sahip oldugunu diisiiniilen belli basli 6zelliklerdir. Ornegin, riske girme dzelligi
olan bir kisi, belirsizlik ve karigiklik durumlarina karsi daha direngli olabilmektedir. Bu
siirecte Ozerlik, bagimsizlik, basarma arzusu ve kendi kendine yetebilme Ozelliklerine de
girisimciler biiyiik ihtiya¢ duymaktadir. Literatiirde “Psikolojik Sermaye” diye adlandirilan
bir faktor bilesiminden bahsedilmekte olup, bu birlesim kiimesinde daha 6nce yapilmis olan
caligmalardan farkli olarak “insanlarin mutluluk kaynagi, anin keyfini ¢ikarma, duygular
kontrol altinda tutulmasi, yasam motivasyonu gibi daha kisisel o6zellikler kiimesi ortaya
koyulmaktadir (Sutter, 2009). Sayilan bu 6zellikler, “psikolojik sermaye endeksi” yaratilarak
Ol¢iilmektedir. Egitime, beseri sermayeye, sosyal imkanlara, firsatlara, giivene ve yaraticiliga
erisimi  Olgmek i¢in yapilan c¢alismalar, psikolojik endeksin girisimciligin basariya

ulagsmasinda dnemli rol aldigin1 gostermektedir.
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. Talep ve arza dayal1 faktorler

Iktisat ve isletme alanlarinda da igerisinde kendisine yer bulan girisimcilik kavrama,
dogal olarak arz ve talebe dayali degiskenlerde etkilenmektedir (Fritsch ve Mueller, 2007).
Ancak, yapilacak calismalarla s6z konusu kavramin talepten veya tedarik zincirinden nasil
etkilendigini somut olarak tespit etmek olduk¢a zordur. Bu kapsamda, sadece bazi
cografyalarin daha fazla girisimci arzina sahip oldugu goriilmektedir (Glaeser ve Kerr, 2009).
Bu fazlaliklarin ortaya ¢ikmasinda bdlgeden bolgeye degisen normlarin, geleneklerin,
taammiimlerin, yani “hesaplanamaz” etkilerin oldugu disiiniilmektedir. Dolayisiyla, arz ve

talebe dayali faktorler alanda kabul gorse de kesin faktorler olarak goriilmemektedir.

1.1.1.3 Skripak’in simiflandirmasi

Stephen J. Skripak (2016), Fundamentals of Business (isletmenin Esaslar1) adli
kitabinda girisimciligi etkileyen veya tetikleyen faktorleri degil, farkli ama karsit bir bakis
acisindan girisimciligi engelleyen faktorleri incelemistir. Girisimlerin neden basarili olup
olamadiginin arastirilmasindan 6nce, neden ¢ogu fikrin daha fikir asamasindayken yok
oldugunun arastirilmast gerektigini vurgulayan Skripak (2016: 147-158), bir girisim
oncesinde girisimcilerin karsilastigi dort temel korku ve ¢ekinceye isaret etmektedir:

Para: Bir girisimde girisimcin en temel gereksinimlerinden bir tanesidir. Potansiyel
girisimcilerin fiili olarak caligmaya baglamadan 6nce yapacaklar ilk sey finansal kaynaklari
bulup siralamak veya en azindan finansman hakkinda alternatif bir plan olusturmaktir.

Giivenlik: Risk kavraminin igerisinde de degerlendirilen giivenlik, insanlarin
maaglarindan arttirarak biriktirdigi sermayeyi kolay kolay bir girisime feda edememesi olarak
anilmaktadir. Potansiyel girisimciler, giivenlik endisesi yasamalar1 durumunda, girisimlerinin
baslangi¢ siirecinde asil iglerini birakmadan ya da girisimin devam etmesi adina yardimci bir
“ortak kurucu” ile ¢aligsmayi tercih edebilmektedir.

Rekabet: Pek ¢ok girisimei kendi fikirlerini diger fikirlerden ayirirken oldukga
zorlanmaktadir. Bu sebeple, girisimci girisimini gergeklestirirken potansiyel rakiplerine gore
bir {irlin veya hizmeti nasil daha ucuz, daha kaliteli ve daha hizli iiretebilirim sorularinin
cevaplarini 6grenmelidir.

Fikir eksikligi: Bir¢ok insan nasil bir ige girecegi veya girdigi isin 6zellikleri hakkinda
net bir bilgiye sahip degildir. Girisimci adaylarinin, girisimlerine baslamadan once, s6z
konusu bu fikir eksiligini ve belirsizligini ortadan kaldirmak adina kendi istek ve arzularimni

belirlemeleri ve kuracaklari is hakkinda gerekli bilgileri edinmeleri gerekmektedir. Bu siirecte
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onerilerden biri hobi olarak yapilan bir seyin profesyonel olarak girisime dokiilmesi olabilir.
Bir diger Oneri, piyasada miisteri portfoyiinii olusturmus, giivenilir, kaliteli, bilgi birikimi

yiiksek bir markanin bayiligini (franchise) almaktir.

1.1.2. OECD ve “Girisimcilik Tesvik Cercevesi”

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), girisimcilerin bir ise kalkismasinda
cesaret ve basart gostermelerinin, onlar1 tesvik edip Odiillendirmekle ilgili oldugunu
diisinmektedir (OECD, 2004: 11). Dolaysiyla politika yapicilar, girisimcilerin ve girisimlerin
desteklenmesinin girisimcilik kiltiirii ve toplumsal sermayenin, reel iiretime doniismesine
yardimci olmada ¢ok onemli bir faktor olarak gérmektedirler. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi’'nda yayimlanan “Entrepreneurship and Economic Development: The
EMPRETEC Showcase” (Girisimcilik ve iktisadi Kalkinma: EMPRETEC Vitrini) ¢alismada,
girisimcilik alani i¢in yapilacak politikalar ti¢ onemli baslikta belirtilmistir. Bu basliklar,
“finansmana erisim”, “firma giris ve ¢ikisini kolaylastirma” ve “hiikiimet destek programlar1”
olarak siralanmaktadir (OECD, 2002: 8). Calismada, OECD iiyelerinin is alanlar1 yaratma ve
girisimciligin tesvik edilmesi hususundaki politikalarin1 kiyaslamak i¢in bir cergeve
olusturulmustur. Cergeve, OECD iiyeleri i¢in olusturulmus olsa da, az gelismis ve gelismekte
olan ilkelerdeki insanlarin girisimcilige yonelmesi adina Onemli politikalara atifta

bulunmaktadir (Sekil 1.2).

Girigimeiligi
Tesvik Eden
Politikka Alanlan

| |
Hiikdimet destek

programlarim

Piyasaya girig-

Finansa engimi
cikiglan kolaylastima

artirma

degerlendirme

 Kredilere Eﬁ;j_m L TEﬂi sitketlerin — Kobi plﬂ.ﬂlaﬂ
idan sorumlulutdan
Dezavantajh
—— Borsalar —— Iflas uygulamalan gruplara yonelik
) uygulamalar
ik ‘esi —— Ts¢i girketleri/ —— BEilzilendirme
___ Risk sermayesine istitkale plantan prostamlan

erisim

Sekil 1.2 Girisimci Cergeve Kosullarim Tesvik Etmek icin Ana Politika Alanlar1 (OECD, 2010: 11)
Bireyleri girisimcilige yonlendirmenin en etkili yolu finansal kaynaga erisim ve
finansal kaynak cesitliligini arttirmadir. Reynolds ve arkadaslari (2000: 29), potansiyel

girisimcilerle gergeklestirdikleri goriismeler sonucunda, girisimlerin Oniindeki en biiyiik
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engelin finansman yetersizligi oldugu sonucuna varmistir. Banka ve diger finansman
kurumlari, mikro ve kiiciik o6lgekli isletmelere finansman kaynagi olusturmaya istekli
olmadiklarindan, ortaya cikan bu eksikligi telafi etmek adina devletler tesvik ve destekler
sunmaktadir. Devletlerin saglamis oldugu bu tesvik ve destekler, s6z konusu ekonomik
olumsuzlugu azaltmaktadir.

Girisimcilik, ekonomide meydana gelen olaylardan etkilendigi gibi, hiikiimetlerin
yiriirlige koymus oldugu diizenleyici ve denetleyici faaliyetlerden de etkilenmektedir. Bu
diizenleyici ve denetleyici idari sartlar, isletme kurulusundaki standartlar1 etkiler ve idari
sartlara uyum saglama, isletmeler i¢in bazen 6nemli bir maliyet olusturabilmektedir. Bazi
karsilagtirmali analizler, bu diizenleyici ve denetleyici kurallarin iilkeden iilkeye farklilik
gosterdigini ve bu farkliligin iilkeden iilkeye isletme kurmanin maliyetleri ve diger zorluklari
arasinda ciddi farklar olusturdugunu ortaya koymustur (OECD, 1998: 20). Yasal mevzuattan
kaynakli sartlar cogu zaman girisimeci adaylarini girisimden vazgegmeye siiriikklediginden,
devletler yasal mevzuati sadelestirip, kurumlar arasindaki koordinasyonu arttirarak girisimci
adaylarmin islerini kolaylagtirip onlar1 desteklemelidir. Ancak, hiikiimetler girisimci
adaylarinin 6niinde bulunan bu engelleri kaldirip stirecleri kolaylastirirken, kamu yarari ile
dengeyi korumak zorundadir. Ornek olarak, saglik, giivenlik ve cevre politikalarinda, sirf
girisimciligin tesvik edilmesi adina yasal mevzuatta yer alan korumaci politikalarin
kaldirilmasi dogru degildir (OECD, 2002: 10). Dolayisiyla, politika iireticiler, ¢caligmalarinda
kamu yararin1 gozeterek girisimciligin Oniinii agacak ¢aligmalar yapmalidir.

Devletlerin sunmus oldugu tesvik ve destekler, tek basina iyi isleyen bir piyasa gorevi
gormese de, bir piyasanin iyi islemesinde uygun ortamin yaratilmasi adma 6nemli
yardimcilardir (OECD, 1998: 24). Devlet destek ve tesvikleri, girisimcilerin Oniindeki
engellerin kaldirilmasinda ve girisimcilerin cesaretlendirilmesinde onemli faktorlerdir. Bu
kapsamda, KOBI’lerin veya dezavantajli isletmelerin ihtiyaglarmin giderilmesine yonelik
politikalar, devlet destek ve tesviklerinin sorun ¢oziicii islevine ornektir. Sorun ¢oziicii bu
politikalar, dezavantajli gruplarin veya isletmelerin ekonomiye katilimini saglayarak, iilke
ekonomisinin potansiyelinin gerceklesmesine olanak saglamaktadir (Reynolds vd., 2000: 43-
44).

Devlet destek ve tesviklerinin beklenen etkiyi yaratabilmesi icin hedeflerin dogru
belirlenmis ve 1yl planlanmis olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, mevcut destek ve tesvik
programlarinin belirli araliklarla kontrol edilerek, uluslararasi deneyimleri takip etmek,
programlarin ve politikalarin etkisini artiracaktir. Devletler destek ve tesviklerin disinda

yardimlarini bilgi aktarim yontemiyle de yapmaktadir. Bilgi programlari, girisimcilerin ve
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isletmelerin  firsatlara yoOnelik farkindaligin1 arttirabilmektedir. Ekonomideki firsatlar
kesfedildik¢e daha ¢ok girisimci desteklerden faydalanmakta, bunun sonucunda ekonomide
biiyiime ve kalkinma yasanmaktadir. Bu programlarin diger tesvik ve destek programlarina

gore avantaji, maliyetlerinin daha diisiik olmasidir.

1.1.3. Siirdiiriilebilirlik perspektifinden girisimciligi etkileyen faktorler

Glinlimiizde bir politika veya plan yaparken sadece bir girisimi tesvik etmek degil,
ayni zamanda o plan veya programin ¢evresel siirdiiriilebilirligini saglamak da gerekmektedir.
Bu nedenle, girisimciligin gelistirilmesinin yaninda; girisimciligin siirdiirilebilirlik yoniinii
destekleyen faktorler de gerekmektedir. Siirdiiriilebilir girisimcilik, sosyal refah ve gevresel
iyilestirmenin yani sira, aynt zamanda girisim sahibine kazang saglayan igleri de
kapsamaktadir. Burada amag, ekonomik yonden kar elde ederken siirdiiriilebilir kalkinmaya
da destek vermektir. Siirdiiriilebilir girisimcilik bu agidan baktigimizda koklii sosyo ekonomik
dontisiimlere olanak saglamaktadir.

Tur-Porcar ve arkadaslar1 (2018: 1-12) yaptiklar aragtirmada stirdiirebilirligi etkileyen
faktorleri; “cevresel ve ticari faktorler” ve “davranigsal ve insan iliskilerine dayali faktorler”
olarak iki ana baglik altinda ele almislardir. Calismalarinda girisimciligi etkileyen faktorlerden
yola ¢ikarak, isletmelerin siirdiiriilebilirligini etkileyen faktorleri tespit etmeye ¢aligmislardir.
Yaptiklar1 analize gore, siirdiiriilebilir girisimcilik kavramiyla iligkilendirilen faktorler su
sekilde siralanabilir: ¢evre (siirdiiriilebilirlik, sosyal farkindalik, cevre politikalar1 ve
diizenlemeleri), davranig (istek, arzu, fedakarlik, etik, empati, 6z saygi, liyakat ve rekabetci
zeka), insan iliskileri (takim ¢alismasi, uyum ve liderlik) ve is dinamikleri (gelir ve kazanglar,
gereksinimlere erisim, i tatmini).

Cevresel siirdiiriilebilirlik kavrami, kaynak verimliligini ve ¢evrenin insan tiiketimine
dayanma kapasitesini ifade etmektedir (Norton, 2012: 300-307). Siirdiirtilebilirlik kavraminin
alt baslig1 olarak goriilen “toplumsal ¢evre bilinci” ise ¢evreye verilebilecek zararlari ve ¢evre
egitimi hakkinda farkindaligin arttirilmasi i¢in planlanan ¢aligmalar1 ifade etmektedir (Jordan,
2001:95-99).

Tur-Porcar ve arkadaslar1 (2018) siirdiiriilebilirlik kavraminin, kisisel degerler ve etik
ile yakindan iligkili oldugunu sdylemektedir. Bu iki kavram, genel olarak insan
davraniglarinin olusmasinda ve siirdiiriilebilir eylemlerin ortaya koyulmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Degerler, insanlarin davranis seklini belirleyen sosyal bilisleri ifade etmektedir
(Schwartz vd., 2009: 520). Insan davranislar, insanlarin kisisel degerleri ile genellikle paralel

olmaktadir. Boylece, bu davraniglar zaman igerisinde sosyal norm haline gelmektedir. S6z
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konusu bu normlar, siirdiiriilebilirligi amaglayan devlet destek ve tesvikleriyle birlikte,
stirdiriilebilir girisimciligi kolaylagtirmaktadir. Arastirmalar, siirdiiriilebilir girisimcilik
kavraminin toplum ve kiiltiir tarafindan énemli Sl¢iide etkilendigini gostermektedir (O’ Neill
vd., 2006: 40).

Deger ve etik kavramlarina ek olarak, Tor-Porcar ve arkadaslari, duygular1 da
girisimleri ve girisimcileri etkileyen 6nemli degiskenlerden biri olarak diisiinmektedir. Istek,
cosku, motivasyon, stresle basa ¢ikabilme 6zelligi bu ac¢idan olumlu duygulardan bazilaridir.
S6z konusu olumlu duygular, girisimlerin basarili olmasinda etkili olup, basar1 oranlarini

direkt olarak etkilemektedir.

1.1.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Girigimcilik kavrami hakkindaki temel tanimlamalar ve Ozelliklerin belirlenmesi
Cantillon’la (1755) baslamus, ¢esitli sekillerde yorumlanarak giinimiize kadar gelmistir
(Tablo 1.1). Jean-Baptiste Say ise girisimcilerin sistemsel fonksiyonel roliinii tanimlayan ilk
iktisat¢1 olarak kabul edilmektedir. 19. yiizyilin ilk yillarinda Say, “girisimciler ekonomik
kaynaklar1 diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek iiretkenlik ve yiiksek verim alanina
gotiirmektedir” (Braunerhjelm, 2010: 9-10) seklindeki yorumlamasiyla girisimcilerin diger is
insani, meslek gruplar1 ve isleme sahiplerinden farkini ortaya koymustur. Say ilk olarak
topragt benzersiz bir zenginlik kaynagi olarak kabul eden yaygmn goriise katilmadigini
sOylemistir (Braunerhjelm, 2010). Bu yaklasimin aksine, ticaret de dahil olmak {izere tiretimi
ve imalat sanayisini zenginligin kaynagi olarak kabul eden yeni bir yaklasim ortaya
koymustur. Ayrica, klasik iktisat teorisinde ii¢ temel iiretim araci olarak gosterilen emek,
sermaye ve topragin eksik oldugu, bu teorideki eksikligi gidermek igin ise girisimciyi
dordiincii faktor olarak teoriye dahil etmek gerektigini vurgulamistir. Girisimeiyi diger ii¢
tiretim aracini  diizenleyen ve fretim ile dagitimi birlikte yonetebilen faktor olarak
degerlendirmistir.

Literatiirii  inceledigimizde, girisimcilerin  niteliklerini  kullanarak, degisiklik
yaratmalari, Uretim kaynaklarini bir araya getirmeleri ve yeni iiretim alanlar1 olusturarak
deger yaratmalar1 olduk¢a miimkiindiir. Burada bahsedilen degisiklik ya girisimci tarafindan
yaratilir ya da mevcut degisik durum girisimci tarafindan ortaya ¢ikartilir. Yonetim alaninda
pek cok konuda oldugu gibi bu kavramda da girisimcilik kisinin genlerinde mi var yoksa
sonradan mi1 Ogrenilir sorusunda net bir goriis birligi yoktur. Genel goriis girisimciligin
“dogustan gelen bir yetenek™ oldugunu yoniinde olsa da girisimciligin sonradan 6grenilebilen

bir beceri oldugunu diigiinen arastirmacilar da mevcuttur. Girisimciligin bir uygulama
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oldugunu séyleyen Drucker (1985: 300-305), bu kavram hakkinda sdylenen ¢ogu bilginin
yanlis oldugunu savunmaktadir.

Drucker (1985: 300-305), girisimciligin genlerle ilgili bir kavram oldugu fikrine
katilmamaktadir. Girisimciligin bir disiplin oldugunu, diger pek cok disiplin gibi, onu da
insanlarin 6grenebilecegini sdylemektedir. Bu nedenle, Drucker’in diisiincesinde egitim ve
Ogretim Onemli bir yer tutmaktadir. Kavram ilk zamanlarinda bir is yeri kurma, isletme kurma
ile iligkilendirildiginden, zamanla Ogrenilecek ve gelistirilebilecek bir olgu oldugunu
diistinmek makul gelmistir.

Tablo 1.1’ de yukarida bahsettigimiz literatiiriin olusmasindaki kronolojik siralama yer
almaktadir. Bu kapsamda tabloyu inceledigimizde hem kronolojik bir siralama goriiliirken

hem de her yazarin kavrama farkli perspektiflerden yapmis olduklar1 katkilar goze

carpmaktadir.
Tablo 1.1 Modern Girisimciligin Kavramsal Gelisimi (Eternad, 2004: 12-15)
Tarih Yazar Girisimci Kavramm
1755 Cantillon “Entreprendre” (sorumluluk

alabilmek/idare edebilmek) sozciiklerinden yola

cikarak girisimcilik kavramini alana tanitti.

1803, 1817 Say Girisimcinin  kesfedilmemis firsatlara
yanit vermek i¢in kaynaklar1 kullanilabilir hale

getirme yetenegine vurgu yapmistir.

1871 Menger Girigsimcilerin, degisim degeri olan
“ekonomik mallar” ile diger mallar arasinda

ayrim yapma yetenegine vurgu yapmistir.

1893 Ely ve Hess Girisimcilere, temel iliretim kaynaklart
olan, sermaye, emek ve fikri bir araya getirerek

biitlinlesik eylem yapma becerisi atfedildi.

1911, 1928, 1942 Schumpeter Girigsimcilerin, verimsiz ve etkisiz
pazarlarin “yaratict yikim1” yoluyla “yenilik¢i
birlesmeleri” tercih ederek proaktif sekilde

firsat yarattig1 sGylenmistir.

1921 Knight Girisimcilerin  siirdiiriilebilir anlamda
caligmalar yaparak  “verimlilik” saglamaya
calistiklarini, risk ve belirsizlikle etkin bir

sekilde basa ¢ikmada beceriye sahip olduklarini
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ve firsat-risk-odiil iligkisini anladiklarini ifade

etmistir.

1948, 1952, 1967

Hayek

Avusturya analitik girisimei gelenegini
sirdiirerek, girisimcilerin  kesif ve eylem
kabiliyetlerine atifta bulunmus, suiistimal
edebilecekleri  bilgi  dezenformasyonunun

varligini kabul etmistir.

1973, 1979, 1997,
1999, 2009

Kirzner

Firsatlar1 yakalama ve en uygun sekilde
degerlendirme hususunda girisimcilerin
Ozellikleri arasinda “uyamiklik” hissiyatini

saymistir.

1974

Drucker

Girigimcilerin, piyasada yasanabilecek
onemli olaylar1 Onceden tahmin edebilme,
Ongorill yetenegi gibi konularda becerisi olmasi

gerektigini savunmustur.

1975, 1984, 1985

Shapero

“Giivenilir Firsatlarin” tespiti agisindan
gerekli  algi  yetenegine  baglhi  olarak

girisimcilerin sahip olmasi gereken niteliklere

“yargilama” yetenegini eklemistir.

Bygrave (2004:

5), girisimcileri

diger insanlardan ayirmayi saglayan net bir

davranigsal nitelikler dizisi olmadigini 6ne siirmektedir. Girigimcilerin diger insanlardan daha

tist seviyede kontrol odagina sahip olduklarini, baska bir deyisle kaderlerini tayin etmeye daha

fazla istek duyduklarini sdyleyen Bygrave (2004: 5) girisimcinin 6zelliklerini tanimlamak i¢in

psikolojik terimler kullanmak yerine, “10 D” admi verdigi bir dizi sozciik kullanmaktadir

(Tablo 1.2). “10 D” ifadesi kendi dilinde kullandig1 “D” harfi ile baglayan on sozciigiin ilk

harflerini belirtmektedir.

Bygrave’in Tablo 1.2° de gosterilen ¢alismasinda girisimcilerin nitelikleri detayli

sekilde siralanmaktadir. Bu siralamadaki kavramlar ise daha ¢ok soyut duygular iizerine

kuruludur. Burada hayal etmek, kararli ve azimli olmak, adanmislik, kader, paylasim gibi

kavramlarin 6nemini vurgulamaktadir.
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Tablo 1.2 Girisimcilerin Ayirt Edici Davranissal Nitelikleri (Bygrave, 2004: 5)

10D
Hayal Girisimciler, gelecegin kendileri i¢in neler sunabilecegine
(Dream) dair bir 6ngodriiye ve hayallerini gerceklestirme yetenegine sahiptir.
Kararlilik Girigsimciler pek ¢ok durumda hizli karar vermek zorundadir.
(Decisiveness) Almacak kararlarda hizlilik girisimcilerin basarisi i¢in 6nemli bir
faktordiir.
Failler (Doers) Bir girisime karar verdikten sonra, miimkiin olan en kisa
siirede uygulamaya koyulurlar.
Azim Basladiklar1 isi biiyiik bir istek ve arzuyla siirdiiriirler. Bu
(Determination) stirecte karsilasilan zorluklar sonucu nadiren vazgegerler.
Baglilik Girisimciler kendilerini islerine adamiglardir ve bu durumu
(Dedication) cevresindekilere yansitirlar.
Kendini Yaptiklar isi sevdiklerinden, irettikleri tiriin veya hizmeti
adama (Devotion) sunarken biiylik memnuniyet duyarlar.
Detaylar Girigsimin tiim siire¢lerinde yasanabilecek tiim ihtimalleri
(Details) hesaplarlar.
Kader Belli bir ise veya is yerine bagli olmaktansa, kendi isleriyle
(Destiny) kendi kaderlerini belirlemek isterler.
Para (Dollars) Girigimcinin asil motivasyonu para degildir. Para sadece
basarili olduklarinda alacaklar1 6diillerden bir tanesidir.
Paylasim Girisimciler, kazanglarini, basarilarini, komuta
(Distribute) kademesindeki personeliyle paylasirlar.

Gilinlimiizde girisimcilik kavrami, sadece ekonomi ile ilgili degil toplumun tiimiiyle
ilgili bir yasam bigimi olarak degerlendirilmekte ve bu diisiince girisimcilikle ilgili egitime
farkl1 bir bakis acis1 getirmektedir. Bu kapsamda, ihtiya¢ duyulan egitim yontemi, bireyin bir
olayr kavrayisini, davraniglarini, yetenek ve kabiliyetlerini ilerletmeye yardimei olmak
durumundadir. Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler ve diger her
tirlii sosyal girisimde farkli konularda deger yaratmak olduk¢a onemlidir. Lichtenstein ve
Lyons (2001), girisimcilerin farkli beceri ve yeteneklere sahip oldugunu soylemekte,
dolaysiyla yetenek ve becerilerine gore gelisim gosterecekleri alanlarda egitim almalari

gerektigini belirtmektedir.
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Holden’a (2016) gore, farkli yas gruplarindan, gelir diizeylerinden, cinsiyetten basarili
girisimciler ¢ikabilmektedir. Ek olarak, girisimcilerin egitim diizeyleri, bilgi birikimi ve
tecriibelerinde farkliliklar olabilmektedir. Tiim bu farkliliklara ragmen, alanda elde edilen
sonuglar girisimcilerin bircok ortak ozellige sahip olduklarini  gdstermektedir. Bu
Ozelliklerden bazilari; yaraticilik, kararlilik, adanmislik, liderlik, 6ngorii sahibi olma ve
kendine giiven olarak siralanmaktadir (Holden, 2016: 4).

Giliniimiizde pek ¢ok insana kendi isinin Kurma, kendini iginin patronu olma fikri cazip
gelmektedir. Bu nedenle, girisimcilik kavraminin tanimi yapilirken goéz Oniine alinmasi
gereken bir diger husus, bireyin patron olmaya, lider olmaya uygunlugunun olmasidir. Hangi
is kolu olursa olsun yeni bir is kurmak ve bu isi planli sekilde yonetmek belirli bir bilgi
birikimi, yonetim becerisi ve planlama o&zelligi gerektirmektedir. Beraberinde stratejik
yonetim uygulamas: siireci de gilinlimiizde giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Hedeflerini
belirleyen girisimciler 6ncesinde i¢ ve dig ¢evre analizini yapmakta, ardindan da SWOT
analizini  gergeklestirerek planlarin1  olusturmaktadirlar  (Erkis, 2019:35). Girisimci
adaylarinin, girisimlerine baglamadan 6nce cevaplarini almasi gereken sorular vardir (Holden,
2016: 8-10): Kisi girisiminden 6tiirii sorumluluk almak istiyor mu? Isletmenin sunacagi dogru
tirin veya hizmet hangisi olmalidir? Pazarin 6zellikleri nedir ve pazar nerededir? Girisim,
kazandiracaklariyla girisimcinin, ortaklarinin ve ¢alisanlarmin giderleri karsilayacak mi? Is
icin gereken sermayeye nasil ulasilacak? Girisimeci mevcutta bir isi varsa bu isi birakip tam
zamanli m1 ¢alisacak? Girisimci hareket ederken ortaklariyla mi yoksa kendi mi karar
verecek?

Bir girisimeci adayi, basarili bir girisim sahibi olmak istiyorsa, once bu sorularin
farkinda olmali, daha sonra bu sorulara makul cevaplar bulmus olmalidir. Ancak bu sorularn,
herkes i¢in ortak dogru cevaplar1 yoktur; girisimin tiiriine ve girisimcinin hedeflerine gore
farkli cevaplar1 mevcuttur. Bagka bir deyisle, cevaplar her girisimcinin bireysel kararlarina
gore degismektedir. Adayin, girisimle ilgili esas kararlar1 vermeden 6nce miimkiin oldugunca
cok bilgi ve tavsiye toplamasi gerekmektedir. Bu durumun saglanmasi durumunda,
karsilasilan risklere daha hazir olunur ve girisimcinin basarili olma ihtimali artmis olur.

Basarili ve basarisiz olan girisimleri analiz eden ekonomistler, umut vadeden
girisimciler i¢in bazi hayati 6oneme sahip basliklari siralamaktadir. Bu bagliklarin dikkate
alinmasi durumunda isletme sahiplerinin ortaya ¢ikacak riskleri azaltabilecegi, aksi takdirde
isletmenin sonunu hizlandiracag: belirtilmektedir. Bu basliklar, “strateji, motivasyon ve reel

vizyon” olarak siralanmaktadir (Holden, 2016: 9-12).
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Bir girisim i¢in gereken tek seyin sadece para oldugunu sdylemek yanlis ve sig bir
yorumdur. Girisim sahiplerinin basarili olmast durumunda biiyiik paralar kazandig1 dogru olsa
da, yeni girisimciler igin para ilk zamanlarda ¢ok kisithidir. Cogu girisimci, girisiminde
basartya ve hedeflerine ulasana kadar paradan hari¢ bir itici giice, yani motivasyona ihtiyag
duymaktadir.

Girisimciyi diger isletme sahiplerinden ayiran bir diger konu stratejidir. Bu strateji
tiretecegi iiriin ya da hizmeti digerlerinden ayirt edebilme stratejisi Ve projesini yalniz satig
fiyat1 hususunda rekabet ederek degil, piyasada yaratacagi farki gbzeterek olusturmasidir.
Aslinda fiyat bir girisimci i¢in 6nemli bir fark unsurudur, ancak sadece fiyat adayali rekabet
etmek girisimci i¢in birgok risk barindirir. Biiyiik 6lgekli seri {iretim yapan firmalar fiyat
stratejisinden Onemli bir rekabet avantaji saglarken, girisimciler piyasada varligini
stirdlirebilmek i¢in fiyatin disinda ufku saglam ileriye doniik stratejilere ihtiyaci duymaktadir.

Son olarak, girisimcinin kurdugu isletmenin ayakta kalabilmesi igin gercek¢i bir
vizyona sahip olmasi gerekmektedir. Basarisizlik hikayeleri incelendiginde, girisimcilerin
verdigi en yaygin cevabin finansman konusuyla ilgili oldugu gériilmektedir. Girisimciler
genellikle maliyet konularindaki sorunlar1 hafife alarak daha ¢ok satis ve satis sonrasi gelire
odaklanirlar. Ancak bir igletme sahibinin kurulus asamasinda genellikle ilk bir yil hayal
kirikligina ugramamasi i¢in nihai maliyet hesaplarin1 %40-50 oraninda fazla hesaplamasi ve
satig geliri lizerine yaptig1 tahminleri normalin altinda tutmasi tavsiye edilmektedir (Holden,
2016: 9-12). Bu durumda, ayaklar1 yere basan bir hedef olusturulmus olup, nakit akisi takip

edilerek, planlanan girisimin uygun olup olmadig goriilmis olur.

1.2. lIstihdam Kavram

Tiirk Dil Kurumu’ndaki (TDK)* tanimina bakildiginda istihdam, “bir gérevde, bir iste
kullanma” manasina gelmekte iken, ekonomi literatiiriinde emek faktorii ile birlikte diger
tiretim faktorlerinin kazang saglamak amaciyla iiretim siireclerine katilmasi olarak tanimlanir
(Ulusoy ve Akarsu, 2012: 110-111). Uretim faktdrlerinin optimum seviyenin disinda
kullanilmast durumunda ekonomide refah seviyesi ideal seviyeyi bulamayacaktir. Bu sebeple
sadece emek faktoriiniin istthdami degil, ayn1 zamanda diger tliretim faktorlerinin istihdami da

Onem arz etmektedir.

* https://sozluk.gov.tr/, erisim tarihi: 30.05.2020).
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1.2.1. listihdam Cesitleri

Istihdam kavrami kullanilis seviyesine gore eksik, tam ve asir1 istihdam olmak iizere
tic farkli gruba ayrilmaktadir (Giiran, 1996:35).

Tam Istihdam: Bir ekonomide yer alan tiim iiretim faktdrlerinin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi ve iiretim siirecine dahil edilmesi durumu olarak tanimlanmaktadir. Bu
istihdam tiirtinde ekonomi iginde kendi niteligine gore is arayan herkes kendine uygun bir is
bulabilmektedir. Bu durum uygulamada hayal gibi goziikse de tam istihdam ekonomisinde
%2-3’ liik bir eksik istihdam orani kabul edilebilir bir orandir. Tam istthdam ekonomisinde
esas nokta is arayan kisi sayisindan fazla is sayisinin olmasidir (Aren,1992:25).

Eksik Istihdam: Bir ekonomide yer alan iiretim faktorlerinin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilamamasi ve liretim asamasina dahil edilememesi, bazi tiretim faktorlerinin atil
kalmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu istihdam tiiriinde ekonomi normalde {iretebilecegi mal
ve hizmet seviyesinin altinda iiretim yapmakta ve bunun sonucunda ideal refah seviyesi
yakalanamamaktadir (Dinler,2003:447). Aslinda eksik istihdam sadece is arayanlarin is
bulamayip issiz kalmasi anlaminda degil, ayn1 zamanda issizlik sigortasi olmayan veya
istedigi is niteliginde bir iste ¢alisamayanlarinda oldugu bir istihdam anlamina gelmektedir.

Asir1 Istihdam: Ugiincii ve son istihdam tiirii olan asir1 istihdamda, iiretim faktorlerinin
etkin bir bicimde g¢aligmasi ve liretim siirecine dahil olmasina ragmen daha fazla iiretim
faktoriine ihtiya¢ duyuldugu, talebin ortaya ¢ikan arzdan ¢ok daha fazla olustugu bir durum
s6z konusudur (Eyuboglu,2003:12). Bu durumun sonucunda enflasyonist bir ekonominin

olugmasi ve iiretim araclarinin asir1 ¢alistirilmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

1.3. KOBI Kavram

KOBI’ler, diinya ekonomisinde oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinde de lokomotif
gorevi gdrmekte olup, iilke ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici unsurlaridir. KOBI’lerin
genel kabul gérmiis tanimi; “kiigiik sermaye ihtiyact yaninda daha yogun el emegi ile ¢aligan,
hizli karar verme yetenegine sahip iktisadi tesebbiislerdir” (Miiftiioglu, 2002: 18). Bu genel
tanimin yaninda tiim ekonomilerin ortak olarak kullandig: bir KOBI tanim1 bulunmamaktadir.
Kimi iilkeler caligan sayisini baz alirken, kimileri mali bilango toplamini veya her ikisini
birlikte dikkate almaktadir (Sariaslan, 1994: 12).

Ulke ekonomilerinin geligmislik diizeylerine, isletmelerin faaliyet gosterdigi is
kollarma ve tercih ettikleri tiretim sekillerine bagli olarak iilkeler arasinda, hatta ayni tilkenin
farkli cografyalari ve faaliyetleri arasinda KOBI tanimlari farklilik gosterebilmektedir

(Karatag, 1991: 25). Tirkiye’nin ekonomik potansiyelinin  maksimum oranda
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degerlendirilmesinde KOBI’ler bas aktor olarak goriilmektedir. Bu sebeple KOBI’lerin
desteklenmesi, giiglendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Karatas, 1991:
45).

KOBI’lerle ilgili faaliyet gdsteren kamu kurum/kuruluslarinda da farkli tanimlara
rastlanabilmektedir. Tanimlarda farkli rakamlarin ortaya c¢ikisi, ilkelerin ekonomilerinin
biiyiikliigiine gore degismektedir. Bu kapsamda kiiresel dlgekte kabul gormiis temel Olgiit,

isletmelerde istindam edilen kisi sayisidir.

1.3.1. Avrupa Birligi’nde KOBI Tanimlamasi

Ulkemizle benzer bir tanimlama yoluna gitmis olan Avrupa Birligi’'nde de ikili bir
ayrima gidilmis olup, calisan sayis1 ve mali rakamlar KOBI tanimlanmasinda esas almmustir.
Esas alinan bu iki faktor 1s181inda, istihdam sayist 250°nin altinda ve toplam is hacmi veya

bilango toplami1 50 milyon Avronun altinda olan isletmeler KOBI smifina dahil edilmistir.

Tablo 1.3 Avrupa Birligi’nde KOBI Tanimi®

Isletme Biiyiikliigii Kisi Sayisi Toplam Is Hacmi veya Toplam Bilanco
Mikro 10 <€ 50 milyon <€ 43 milyon
1996°da 40 .
1996°da 27 milyon
milyon
Kiiciik 50 =€ 10 milyon =€ 10 milyon

1996°da 7 milyon | 1996°da 5 milyon

Orta 250 <€ 2 milyon <€ 2 milyon
1996°da 1996°da
tanimlanmamis tanimlanmamis

Yukarida bahsi gegen istihdam sayist ve mali rakamlarin disinda AB’nin tavsiye
kararinda (Recommendation 2003/361/EC), bir isletmenin KOBI smifina girebilmesi icin
isletme hisse ve yonetim hakkinin en fazla %25’inin baska bir isletmeye ait olmasi kabul

edilebilmektedir.” Belirlenen bu %25’liksmnirin asilmasi durumunda ikinei isletme ile esas

® http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-652_en.htm?locale=en (erisim tarihi: 17.11.2019)
® ((Avrupa Komisyonu Basin Biilteni Veritabani) EuropeanCommisionPressRelease Database, Briiksel, 2003
http://europa.eu/rapid/press-release IP-03-652_en.htm?locale=en. (erisim tarihi: 03.04.2020)

7 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-652_en.htm?locale=en (erisim tarihi: 17.11.2019)


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-652_en.htm?locale=en
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-652_en.htm?locale=en
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-652_en.htm?locale=en
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isletmenin istthdam ve mali rakamlar1 toplanarak, tek bir isletmeymis gibi degerlendirilerek
KOBI olup olmadigina karar verilmektedir. Buna benzer bir diizenleme KOSGEB
mevzuatinda da yer almaktadir. Bu kapsamda KOBI olarak degerlendirilen bir isletmede
ikinci bir isletmenin %50 den fazla ortakligmin bulunmasi durumunda, séz konusu KOBI
bagiml isletme olarak gériilmekte olup, bagli oldugu isletmenin dlgeginin KOBI vasfim
asmast durumunda veri tabaninda KOBI olarak degerlendirilen isletme KOSGEB

desteklerinden faydalanamamaktadir.

1.3.2. ABD’de KOBI Tanimlamasi

ABD’de KOBI tanimi iizerine resmi bir mevzuat bulunmamaktadir. Ancak yapilan
tanimlamalar incelendiginde, tanimlama yapilirken net satis hasilatt ve istthdamin esas
alindig1 goriilmektedir. ABD’de KOSGEB benzeri bir kurulus olan SBA(Small Business
Administration) (Kiigiik Isletmeler Idaresi) KOBI taniminda sektdrel bir ayrima gitmis ve
KOBI tanimini ii¢ smmifa ayrrmistir. Buna gore imalat sektorii igin istihdam sayis1 500-1500
kisi arasinda olanlar, toptan satis sektorii i¢in 500 kisiye kadar istihdami olanlar ve 25 milyon
Dolara kadar net satig1 olanlar ile perakende satis sektorii igin net satis1 3-13 milyon dolar
arasinda olanlar KOBI olarak tanimlanmustir (Sengezer, 1992: 12).

Yukarida yapilan tanimlamalarda sektorel farkliliklara gore Olceklerin degismekte
oldugu goriilmektedir. Bu 6lceklerden istihdam sayilar1 esas alinarak yapilan KOBI

siiflandirmalar1 Tablo 1.4°de gésterilmektedir.

Tablo 1.4 ABD’de KOBI Tanimi®

Olcek Calisan Kisi Sayisi
Kiiciik Isletmeler 1-499

Orta Isletmeler 500-1499

Biiyiik Isletmeler 1500°den fazla

¥ ((Kiigiik islemeler idaresi)US Small Business Administration),2015, https://www.sba.gov/contracting/getting-
started/size-standards. (erisim tarihi: 14.01.2020)



https://www.sba.gov/contracting/getting-started/size-standards
https://www.sba.gov/contracting/getting-started/size-standards
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1.3.3. OECD’nin KOBI Tanmimlamasi

OECD’nin (Organisation for Economic Cooperationand Development) (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), KOBI tanmiminda sadece ¢alisan kisi sayis1 esas alinmustir.
Buna gore calisan sayist 500’iin altinda olan isletmeler KOBI tanimina girmekte olup,
KOBI’ler ¢alisan sayisina gore ii¢ alt sinifa ayrilmaktadir:

1-9 kisi arasinda istihdami olanlar mikro,

10-99 arasinda istihdam1 olanlar kiigiik,

100-499 arasi istihdami olanlar orta dlgekli isletmedir (Durman ve Onder 2007: 10-
11).

1.3.4. Tiirkiye’de KOBI Tamimlamasi

Uluslararas1 ekonomide farkli KOBI tanimlar1 yapildig1 gibi, iilkemizde de kamu
kurum/kuruluslarinda arasinda farkli KOBI tanimlari yapilabiliyordu. Bu tanim kargasasinin
oniine gegmek amaciyla 4 Kasim 2012 tarihinde “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik™ yiiriirlige konmus, boylece
iilke capinda sektdr farki gozetmeksizin ortak bir KOBI tanimmna ulasilmustir. [lgili
yonetmelik 24 Haziran 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/11828 say1li karar

ile revize edilmistir. Buna goére giincel KOBI tanimi asagidaki tabloda gériilmektedir:

Tablo 1.5 Ulkemizde KOBI Tanlml9

Isletme Biiyiikliigii Kisi Sayis1 Yillik Net Satis Hasilas1
veya Yillik Mali Bilanco
Toplami1

Mikro =10 < 3 milyon TL

Kiiciik =50 < 25 milyon TL

Orta <250 < 125 milyon TL

Biiytik 250+ =125 milyon TL

Tablo 1.5’de yapilan tanimi inceledigimizde, tanimin iki ana faktorii esas aldigi

goriilmektedir. Bunlardan ilki istihdam sayis1 digeri ise mali bilango veya net satis hasilatidir.

*https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI1%CC%87%E2%80%99lerin_ Tan%C4%B1m
%C4%B1, Nitelikleri_ve S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1Imas%C4%B1 Hakk%C4%B1lnda
Y 0%CC%88netmelik.pdf (erigim tarihi: 02.02.2020)



https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
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Bu iki ana faktor goz oniine alinarak bir isletme 250 (iki yiiz elli) kisiden az ¢alisan sayisina
sahip olup, 125 (yiiz yirmi bes) milyon TL’den az net satis veya mali bilango toplamina sahip
oldugunda KOBI olarak degerlendirilir.'® Bu kapsamda bir isletme 250kisiye kadar istihdam
yarattiginda KOBI tanimma girerken, KOBI’ler kendi i¢inde ii¢ smifa ayrilmaktadir. Buna
gore bir isletmede ¢alisan sayis1 10°dan az ise mikro, 10 dahil 50 kisiye kadar ¢alisan varsa
kiigiik ve 50 dahil 250 kisiye kadar calisana varsa orta olgekli olarak siniflandirilmislardir.
Diger faktor olan mali rakamlarda ise net satis1 veya mali bilango toplami 125 milyon liraya
kadar olan isletmeler KOBI tanima girerken, KOBI’ler mali rakamlar agisindan da ii¢ sinifa
ayrilmaktadir. Bu kapsamda mali bilango toplami veya net satis hasilati 3 milyon liraya kadar
3 milyon lira dahil olanlar mikro isletme, mali bilango toplami1 veya net satis hasilatt 3 milyon
liradan yiiksek 25 milyon liraya kadar 25 milyon lira dahil olanlar kiigiik isletme ve mali
bilango toplami veya net satis hasilat1 25 milyon liradan 125 milyon liraya kadar olanlar orta

biiyiikliikte isletme olarak siniflandiriimaktadir.™*

https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1

m%C4%B1, Nitelikleri_ve S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1Imas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda
Y 0%CC%88netmelik.pdf (erigsim tarihi: 02.02.2020)

Yhttps://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1

m%C4%B1, Nitelikleri_ve S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1Imas%C4%B1 Hakk%C4%B1lnda
Y 0%CC%88netmelik.pdf (erigsim tarihi: 02.02.2020)



https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
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IKiNCi BOLUM
ISTIHDAM POLITIiKALARI VE TURKIYE’DE ISTIHDAM SAGLAMAYA
YONELIiK DESTEKLER

Bu boliimde istihdam politikalar1 ve Tiirkiye’de istihdam politikalar1 kapsaminda proje

bazli destek verilen KOSGEB ve TUBITAK ’1n destekleri incelenecektir.

2.1. Istihdam Politikalar

Istihdam alanlarmin yaratilmasi ve issizligin ortadan kaldirilmasi, iilkelerin S0Syo
ekonomik kalkinmalarinin ilk sartidir. Diinyada mevcut istihdam alanlarinin biiyiikk bir
cogunlugunun o6zel sektor tarafindan yaratildign dikkate alinirsa, istihdam yaratmada ozel
sektoriin onemi yadsinamaz (Bigerli, 2004: 20-30). Bu noktada kamuya diisen goérev, ozel
sektor i¢in uygun ¢alisma alanlari yaratip yatirimlari iilkeye ¢ekmek, yeni ve ¢esitli ig alanlari
yaratmak ve yatirimcilarin 6niindeki engelleri ortadan kaldirmaktir ( (Diinya Bankas1) World
Bank, “World Development Report: Jobs”, 2013).

Istihdam politikalari, igsizlerin liyakat ve yetkinliklerini artirmaya yonelik ¢aligmalar:
iceren aktif politikalarin yani sira issizlik maast gibi issizlik sonrast donemi hesaba katan
korucuyu pasif politikalardan olusmaktadir. OECD bu istihdam politikalarini1 yedi baslik
altinda toplamistir (Bigerli, 2004: 45):

1) Kamunun eslestirme ve danismanlik hizmetleri

2) Mesleki egitim

3) Siibvanse edilmis istihdam (6zel sektore yonelik siibvansiyon, kendi isini kuranlara
yardim, dogrudan kamu sektoriinde istihdam v.s.)

4) Genglere yonelik politikalar

5) Engellilere yonelik politikalar

6) Issizlik sigortasi

7) Erken emeklilik

Yukaridaki politikalardan ilk besi aktif politikalar icerisinde degerlendirilirken, geri
kalan ikisi pasif politikalar icerisinde degerlendirilmektedir. Uzun siiredir igsiz kalanlara ve
daha ¢ok genclere uygun olan aktif politikalar, egitim ile desteklenmesi durumunda istihdam
edilebilirligi artirarak kalic1 ve tiretimi tegvik edici olabilmektedir. Pasif politikalar, issizligin
uzun siirmesi durumunda kisileri tembellige itebilir bu durumda s6z konusu politikalarin
maliyetlerini arttirabilir ( (Diinya Bankasi) World Bank, “World Development Report: Jobs”,
2013). Bunun yam sira aktif politikalarin da bazi ters etkileri olabilmektedir. Bu kapsamda
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devlet tesviklerden faydalanmak igin halihazirda istihdam edilmis olan personeli ile yeni
istihdam edilecek olan personelin yer degistirilmesi ve kamu istihdami gibi gegici istihdam
yollart ile istihdam edilerek kisilerin kalict is bulmasmin geciktirilmesi hatta zorlastirilmasi
durumlar1 ortaya g¢ikmaktadir. Bir baska deyisle aktif politikalarin kisa zamanda pozitif
etkileri olurken orta ve uzun vadede negatif etkileri de olabilmektedir (Kluve, 2013: 10).

Isgiicli piyasalarmin &zellikleri ekonomiden ekonomiye degisiklik gdstermekte
oldugundan farkli politikalarin uygulanmasina ihtiya¢ duyulabilmektedir. 2013 yilinda
yayimlanan Diinya Kalkinma Raporu’nda isgiicii piyasasi a¢isindan iilkeler sekiz ayr1 smifa
ayrilmistir.  Yapilan bu smiflandirmada Tiirkiye “yaslanmakta olan ve kayit disiligin
azalmakta oldugu iilkeler” arasinda degerlendirilmektedir. Diinya Bankasi bu siniftaki alt ve
orta gelir seviyesindeki {ilkelere, sosyal giivenlik sistemlerinin yeniden dizayn edilmesi
gerektigini belirtmektedir. Bu durumun uyumlu ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in tegvikler olduk¢a
Oonemlidir. Ayrica Diinya Bankasi tesviklerin yani sira, uygun yatirim ortaminin yaratilmast,
0zel sektoriin paymin artirilmasi, yetiskin egitimi ve girisimciligin 6n plana ¢ikarilmasini da
tavsiye etmektedir ((Diinya Bankasi) World Bank, “World Development Report: Jobs”,
2013).

Tiirkiye’de aktif istihdam politikalarinda en 6nemli rollerden birini {istlenmis olan
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), issizlerin mesleki yeterliliklerinin saglanmasini, issizlik
oranimnin diisliriilmesini, kadinlarin, genglerin, engellilerin ve eski hiikiimliilerin istihdama
katilmasma katki saglayici mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari, uygulamali
girisimcilik egitimi programlari ve kurslarin diizenlenmesini saglamaktadir. Bu program ve
kurslara katilim saglayanlara uluslararas: gecerliligi olan Mesleki Yeterlilik Belgesi, Isbast
Egitim Programi Sertifikasi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi gibi sertifika ve
belgeler verilmekte ve 6zel sektdrde istihdama katilmalar1 ve is kurmalar1 saglanmaktadir
(ISKUR Aktif Isgiicii Programlar1,2018: 1).

10. Kalkinma Planinm “Istihdam ve Calisma Hayat1” isimli bashig1 altinda yapilan
durum degerlendirmesinde tilkemizin 2008’dekikiiresel kriz sonrast OECD iilkeleri igerisinde
issizligi en yiiksek oranda diisiiren iilke oldugu bilgisine yer verilmis, 6zellikle kadinlarda
istihdama ve isgiiciine katilim oranin artig gosterdigi ve igsizlik oranlarinin tek hanelere
diistiigliniin alt1 ¢izilmistir. 2007-2012 yillar1 arasinda 4,4 milyon kisiye istihdam alani
yaratilmig, kayit dis1 istihdam rakamlart tarim disindaki faaliyetlerde ciddi Olgiide
distrialmistir.

Kismi siireli ¢alisan oran1 2006 yilindan 2011°e kadar ki 5 yillik siiregte, %7,6’dan
%11,7’ye yiikselmistir. Aktif istihdam programina ayrilan biitge 2007-2012 ddneminde
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artirtlmis bunun sonucunda bu politikalardan faydalanan kisi sayisi 6nemli Olg¢iide artis
gostermistir.5510 sayili Kanunun yiiriirlige girmesiyle birlikte, 2008-2016 donemi istihdam
ve iggiictine katilim orani ile ilgili rakamlar Tablo 2.1°de gosterilmistir. (Alper,2017:10)

Tablo 2.1 Sosyal Giivenligin Kisi Olarak Kapsamn ile ilgili Gelismeler (2008-2016)"

2008 2016 2008/2016
(Ekim) (%)

Toplam Niifus 71,517 78,966 10,4
(Bin)

1$g1'iciine 449 52,4 16,7
Katilim Orani

Isgiiciine 24.5 33,1 35,1
Katilim Orani
(Kadinlar)

Istihdam Orani 40,4 46,2 14,3

Kayitdist 435 33,9 -28,3

Istihdam

10. Kalkinma Planinda “istihdam ve Calisma Hayat1” bashg igerisinde bahsedilen
politik hedeflerde yerel, bolgesel ve sektorel isgilicii dinamiklerinin 1518inda, Onceligin
genglere ve kadinlara verilmesi kaydiyla, tim kesimlerde nitelikli istihdam alanlarinin
yaratilmaya devam edilecegi, isgiicli ve istihdama katilim oranlarini yukar1 ¢ekmek igin is ve
aile yasami dengesini koruyucu politikalarin uygulanacagi ve istihdam desteklerinin
etkinlestirilecegi, kayit dis1 isttihdami azaltici politikalarla birlikte buradan elde edilecek
kazanimlarin iggiicii maliyetini azaltmada kullanilacagi, mesleki rehberlik ve danigmanlik
hizmetleri gibi aktif isgiicii politikalarmin yaygimlastirilacagi, isgiicii egitim diizeyinin
artirilarak istihdam edilebilirligin ytikseltilecegi ve isgiicii piyasasinda hakim olan becerilerin
edinilmesine yonelik yasam boyu egitim faaliyetlerine Onem verilecegine dikkat
cekilmektedir. Bu durumla ilgili 11. Kalkinma Planinin ayn1 baghig altinda 2018-2023 yillar
arasi istihdam ve calisma hayati adina,10. Kalkinma Planindaki bagarinin devam etmesi i¢in

yeni hedefler belirlenmistir.*?

Phttp:/lwww.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/aylik_istatistik_bilgileri (erisim tarihi: 21/01/2016)
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist (erigim tarihi: 21.01.2017)

Bhttp://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf (erisim tarihi: 20.05.2020)



http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
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2.2. Tiirkiye’de Istihdam Saglamaya Yonelik Destekler

Ulkemizde birgok kurum istihdam destegini de iceren cesitli destekler vermektedir.
Calismanin bu boliimiinde istihdama yonelik KOSGEB GDP’nin yani sira KOSGEB ve
TUBITAK’in dogrudan veya dolayli personel gideri kalemi bulunan desteklerine de yer

verilecektir.

2.2.1. KOSGEB Destekleri

KOBI’lerin hem sosyal hayatta hem de ekonomik hayattaki etkilerinin fark edilmesi
sonucunda iilkemizde KOBI’lerin ekonomi icerisindeki paymin artirilmasi, rekabet gii¢lerinin
yiikseltilmesi ve ekonomik hayatta Omiirlerinin uzatilmasini saglayacak bir dizi adimlar
atilmistir. Bu kapsamda 1990 yilinda kiigiik ve orta oOlgekli sanayinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla kurulmus olan KOSGEB Idaresi Baskanligi, 2008 bu gérev ve
misyonu genisleterek “sanayi” ifadesini kaldirmis ve yerine “isletme” ifadesini getirerek
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 olmustur. Bu
baglamda yaklasik ii¢ yiiz bin sanayiciye hizmet veren kurum, bir anda ii¢ milyon KOBI’ye
hizmet vermeye baslamistir. Tim KOSGEB desteklerine bagvurmanin ilk kosulu olan 6lgek
biiyiikliigiiniin kiiciik veya orta dlgekli olmasi, programa basvuru yapan girisimcilerin aslinda
birer KOBI oldugunu da ispatlamaktadir. Bu nedenle KOSGEB’in KOBI’lerle ilgili olan bu
genel vizyon ve misyonun, aslinda girisimcilik destek programi 6zelinde de devam ettigini
s0ylemek dogru olacaktir.

KOSGEB’in personel istihdamina yonelik sunmus oldugu destekler 6zelliklerine gore
dogrudan ve dolayli olarak ikiye ayrilmaktadir. Dogrudan personel isttihdamina yonelik olarak
sunulan destek programi Nitelikli Eleman Istihdam Destegi iken, diger istihdam destekleri bir
proje igerisinde sunulan dolayli desteklerdir. Destekler, ilgili programa, sektére ve bolgeye

gore %50 ila %90 arasinda degisebilmektedir.

2.2.1.1. KOSGEB Girisimcilik Destek Program

KOSGEB Destekleri igerisinde dogrudan istthdam ve girisimciligin gelismesini hedef
alan ilk ve temel olan destek programi Girisimcilik Destek Programi’dir. Bu program dort alt
programdan olusmaktadir:**

*Uygulamal1 Girigimcilik Egitimi

*1s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

*1s Planm Odiilii

Yhttps://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:
20.05.2020)



https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi
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*Girigimcilik Destek Programi

Uygulamali  Girisimcilik  Egitimi’nde, girisimcilik kiiltiiriniin ~ olusturulmast,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini hedef alan egitim kismi diizenlenmektedir. Programa
bagvuru i¢in bir anlamda vize gorevi goren Uygulamali Girisimcilik Egitimini
tamamlanmadan isletmenin kurulmamasi gerekmektedir. Kisaca programa basvurunun ilk ve
en temel sartt girisimcinin isletmesini kurmadan once Uygulamali Girisimcilik Egitimini
almis olmasidir.”

Isletme Gelistirme Merkezi Destegi ise dogrudan girisimcilerin basvuracagi bir destek
olmayip, Belediye, il Ozel idaresi, Universiteler gibi Kamu Kurumlarmin girisimcilere yer
tesis etmek maksadiyla bir nevi Teknokent, Teknopark benzeri kurmus oldugu tesislerin
desteklenmesini esas almaktadir.™

Is Plan1 Odiilii ise hem girisimcilere temsili miktarlarda maddi para &diilleri
verilmesini i¢eren hem de Sanayi Bakan1 ve KOSGEB Bagkani ile yurt disinda belirlenen bir
is gezisine tim masraflarinin karsilanarak katilimini saglayan bir programdir.” Buradaki
amag¢ girisimcilerin rekabet etme arzusunu arttirarak onlarin motivasyonunu yiiksek tutmaktir.

Programin bizim igin esas basligi ise Girisimcilik Destek Programidir. Girisimeilik
Destek Programi, Uygulamali Girisimcilik Egitimini alarak isini kurmus olan girisimcinin
basvurusunun onaylanmasi sonucu 4 baslik altinda sunulur. Bunlarda Isletme Kurulus
Destegi, Kurulus Dénemi Makine, Techizat ve Ofis Donamim Destegi ve Isletme Giderleri
Destegi hibe destek seklinde geri 6demesiz saglanirken, Sabit Yatirim Destegi geri 6demeli
olarak saglanir. KOSGEB desteklerinde geri 6demeli desteklerin ddemesi faizsiz olup,
projenin sona ermesi takiben altinca aydan baslamak iizere iicer aylik donmelerde ve sekiz

esit taksitle saglanir. Programin destek unsurlart asagidaki sekilde zetlenmektedir:'®

Phttps://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:
20.5.2020)

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:
20.5.2020)

Yhttps://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:
20.05.2020)

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:

20.05.2020)


https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi
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DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
DESTEK UNSURU UST LimiTi (7L
(1.ve 2. Bolge) (3, 4., 5. ve 6, Bolge)
Isletme Kurulus Destegi 2000
Kurulug Danemi Makine
, Ofis Donanim ve Geri Odemesiz 18.000 ] 10
6
Yazilim Destegi irisimci. Gazi. Birinci
fzaim B NE— Kadin Girigimci, Gazi, Birinci
Kadin Girigimci, Gazi, Birinci derecede .
‘ 2 : o : : derecede gehit yakini veya
Isletme Giderleri Desteg sehit yakini veya Engelli 4
o Engelli
Girigimciye e
Geri Odemesiz Destekler Toplam 50.000 ; Girisimciye
%80 uygulanir.
%90 uygulanir,
Sabit Yatinm Destegi Geri Odemeli 100.000

Sekil 2.1 Girisimcilik Destek Program Destek Unsurlarl19

Programin en temel destegi, program bagvurusu onaylanan tiim isletmelere verilen
Isletme Kurulus Destegidir. Bu kapsamda, girisimcinin is kurarken karsilastigi oda kaydh,
noter masrafi, ilan gibi giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2.000 TL’lik destek saglanir. Bu
masraflarin girisimci tarafindan karsilanmasi zorunlu oldugundan, talep esnasinda herhangi
bir fatura dekont benzeri 6deme belgesi istenmez.

Girisimcilik Destek Programinin ikinci bashiginda, girisimcilerin yiiriitecekleri
faaliyetlerinde kullanacaklar1 makine, techizat ve ofis donamimlari i¢in yapacaklar
harcamalarindaki gider kalemleri desteklenir. 18.000 TL tutarinda olan bu destek, artirilacak
tutar isletme giderlerinden kesilmek sartiyla kurul karari ile %50 arttirilarak 27.000 TL’ye
kadar ytikseltilebilmektedir.

Girisimcilik Destek Programinin destek bakimindan biiyiikk bir kismina denk gelen
Isletme Giderleri Destegi iki ana kalemden olusur. Bunlardan birincisi isletme is yeri kirasi
digeri ise personel destegidir. Isletmenin kurulus tarihi itibari ile iki yil igerisinde
gerceklestirilen isletme giderlerini kapsayan bu destek geri 6demesiz olup, iist limiti aylik
5.000 TL, destek siiresince ise toplam 30.000 TL’dir. Personel desteginde asgari ge¢im
indirimi, ikramiye, prim, vb. ek 6demeler destek tutarina dahil edilmez. Ayrica diger destek
programlarinin aksine istihdam edilecek personelin mezuniyet durumuna, daha Onceden
isletmede calisip calismadigina ve proje ile nitelik olarak uyumlu olup olmadigina

bakilmamaktadir (KOSGEB Girigimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1,2018,24).

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:
04.05.2020)
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KOSGEB GDP’nin son alt bashigi ise Sabit Yatirirm Destegidir. Bu destek geri
O6demeli olmasi yoniinden ilk ti¢ basliktan ayrilmaktadir. Harcama kalemi olarak isletmenin isi
geregi kullanmasi gereken makinelerin alimlarina istinaden verilen bu destegin iist limiti
100.000 TL’dir.

Bu asamada Girisimcilik Destek Programinin nasil islediginden kisaca bahsetmek
yerinde olacaktir. (Bkz. Sekil 2.2 Girisimcilik Destek Programi Is Akis Semas1) Siirecin nasil
isledigi KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 ile ortaya konmustur.
Buna gore, Girisimcilik Destek Programi bagvurusu oncesi girisimci Uygulamali Girigimcilik
Egitimini alip, en erken egitim bitiminden bir is giinii sonras1 olacak sekilde isletmesini kurar.
Daha sonra program bagvurusunu KOSGEB Veri tabani tizerinden yapar. Bagvuruyu takiben
40 giin igerisinde basvurusu Antalya Midiirliigii'nde yer alan Karar Kurulu tarafindan
degerlendirilir. Bagvuru sonucu degerlendirme ret, diizeltme veya onay seklinde olabilir.
Degerlendirme kararinin diizeltme olmas1 durumunda girisimciden belirtilen siireler icerisinde
basvurusunu diizelterek yeniden basvuru yapmasi istenir. Degerlendirme kararinin ret olmasi
durumunda girisimcinin bir defaya mahsus itiraz hakki bulunur ve reddin teblig itibariyle
girisimciden 15 giin igerisinde gerekgeli itiraz bagvurusunu yapmasi istenir. Redde itiraz
olmasi durumunda, bagvuru Ankara’da bulunan itiraz Komisyonu tarafindan degerlendirilir
ve reddin uygun veya uygun olmadigina karar verilir. Ret karar1 uygun bulunursa siireg
sonlanir; aksi takdirde girisimciden tekrar basvuru yapmasi istenir. Kurulda verilen kararin
onay olmasi durumunda, karar teblig tarihinden itibaren 30 giin igerisinde girisimciden
program taahhiitnamesi sunmasi istenir. Belirtilen siirede taahhiitname sunulursa iki yillik
siireyle destek programi baslamis olur; aksi takdirde girisimcinin bagvurusu reddedilmis

sayilir (KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1,2018,10-30).
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Sekil 2.2 Girisimcilik Destek Programu is Akis Semas1?°

2.2.1.2. KOSGEB Nitelikli Eleman Istihdam Destegi

KOSGEB Nitelikli Eleman Istihdam Destegi, destek bagvuru tarihi esas alinarak son
bir yil igerisinde basvuru yapan isletmede istihdam edilmemis, iki veya dort yillik yiiksek
Ogretim veren fakiilte veya meslek yiiksekokulundan mezun ya da Seviye 5 Mesleki Yeterlilik
Belgesine hak kazanmis kisiler i¢in tam zamanlh c¢alisma sarti ile isletmeye saglanan bir
destektir.

Isletmeler, destek {ist limitini agmadan ayni anda en fazla iki ve 2 yillik program
stiresi boyunca toplamda dort elemandan faydalanabilir. Destek baslangig tarihi baz alinarak
her bir personel i¢in saglanacak destegin aylik iist limitleri;

Iki yillik 6n lisans mezunlari ile 6grenim durumlar gdzetilmeksizin en az Seviye 5
Mesleki Yeterlilik Belgesini hak etmis kisiler i¢in 1.500 TL,

Lisans mezunlari i¢in 2.000 TL,

Yiiksek Lisans ve iizerindeki mezuniyetler i¢in 2.500 TL’dir. Bunlara ek olarak destek
kapsaminda istihdam edilecek kisinin; ticaret sicilde ilan edilen sirket sdzlesmesinde sirketin

yonetiminde ve temsilinde gérevli olmasi, o elemanin kadin veya bagvuru tarihi itibariyle 30

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-programi (erisim tarihi:
03.05.2020)
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yasindan giin almamis olmasi halinde bahsedilen limitlere 1.000 TL ilave edilir. Programin
tist limiti her haliikarda 50.000 TL’dir. (KOSGEB Genel Destek Programi Uygulama
Esaslar1,2018,14)

2.2.1.3. KOSGEB KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi Personel Giderleri Destegi

KOSGEB’in sunmus oldugu diger desteklerde oldugu gibi personelin net kazanci
tizerinden bir hesaplama yapilir. Destege asgari ge¢im indirimi, ikramiye, prim, vb. ek
odemeler dahil edilmez. Desteklenmesine karar verilen projelerdeki gider gruplari ve destek
tiirleri, proje teklif cagrisinda belirtilen {ist limit, oran ve varsa diger kisitlar1 asmayacak
sekilde Kurul tarafindan belirlenir (KOSGEB KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi
Uygulama Esaslar1,2018,10).

2.2.1.4 KOSGEB AR-GE, inovasyon Destek Program Personel Giderleri Destegi

Bu destek projenin baslamasiyla birlikte s6z konusu isletmede ilk kez calistirilacak
olan edilecek personel igin verilir. Proje kapsaminda destek talebinde bulunulan personelin
niteligine, sayisina ve destek siiresine Ar-Ge Karar Kurulu karar verir.

Isletmeye personel giderleri igin verilecek destek net maasm %75’i olup, ikramiye,
prim, asgari ge¢im indirimi vb. ek 6demeler net ticrete dahil edilmez. Bu destegin {ist limiti
150.000 TL’dir. Aylik iist limitler ise; on lisans mezunlar1 ve bir yil igerisinde mezun
olabilecek 6grenciler i¢in 1.500 TL, lisans mezunlari i¢in 2.000 TL, yiiksek lisans mezunlari
i¢in 2.750 TL, doktora mezunlari i¢in ise 3.500 TL dir.

Sermaye sirketi olarak kurulan isletmelerde, ar-ge girisimcisinin egitim durumu
dikkate alinmaksizin kendisi ve/veya projede galisacak bir ortagi i¢in aylik en fazla 1.500 TL
olmak fizere, iist limitler dahilinde ilgili destekten faydalandirilir. Ancak bu durum,
girisimcinin ve/veya projede calisacak olan ortaginin baska isletmesinin olmamasi, herhangi
bir sekilde baska bir isletmede ortakliklarinin bulunmamasi ve herhangi bir isletmede SGK
hiikiimlerine tabi olacak sekilde caligmalar1 durumunda gergeklesir. Nitelikli Eleman
Desteginin aksine bu destekte yabanci uyruklu personel de istihdam edilebilir(KOSGEB
Arastirma-Gelistirme, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi Uygulama
Esaslar1,2018,7).

2.2.1.5. KOSGEB Endiistriyel Uygulama Destek Programi Personel Giderleri Destegi
KOSGEB Endiistriyel Uygulama Destek Programi Personel Gideri Destegi, projede
stirekli ve tam zamanli sekilde galistirilacak olan yeni personel igin verilir. Proje kapsaminda

destek talebinde bulunulan personelin 6zelligine, siiresine ve sayisina Kurul karar verir.
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Isletmeye istindam giderleri icin verilecek destek net maasin %75’i olup, ikramiye,
asgari gecim indirimi, prim, vb. ek 6demeler net {icrete dahil edilmez. Bu destegin tist limiti
150.000 TL’dir. Aylik tst limitler ise; meslek lisesi mezunu personel igin 1.200 TL, 6n lisans
mezunu personel i¢in 1.500 TL, lisans mezunu personel i¢in 2.000 TL, yiiksek lisans mezunu
personel i¢in 2.750 TL, doktora mezunu personel i¢in ise 3.500 TL’dir (KOSGEB Arastirma-
Gelistirme, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi Uygulama

Esaslar1,2018,16).

2.2.1.6.KOSGEB Isbirligi-Giicbirligi Destek Program Personel Giderleri Destegi

Isbirligi-Giicbirligi kapsaminda desteklenmesine karar verilen proje giderlerini Kurul
belirler. Kurul, projenin geregi buldugu gider kalemlerini ve esas tutarlarini belirlemekte de
yetkilidir.

Personel giderleri yeni istihdam edilecek ve tam zamanli olarak ¢alisacak personel igin
gecerli bir destektir. Personelin bu destek kapsaminda desteklenebilmesi i¢in proje baslangic
tarihi itibari ile son dort ay igerisinde isletmede galismamis olmasi ve bu tarih itibari ile 30
giin igerisinde ise baslatilmasi gerekmektedir. Proje kapsaminda istihdam edilecek personelin
niteligine, destek siiresine Ve sayisina ihtiyaglar dogrultusunda Kurul karar verir. Destek orani
bolgesel olarak %50 ile %70 arasinda degisir. (KOSGEB Isbirligi-Giigbirligi Destek
Programi Uygulama Esaslar1,2018,16)

2.2.1.7. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Program Personel Giderleri Destegi

KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi Personel Giderleri Destegi yeni istihdam
edilecek ve tam zamanli olarak calisacak personel i¢in gegerli bir destektir. Personelin bu
destek kapsaminda desteklenebilmesi igin proje baslangig tarihi itibari ile son 4 ay igerisinde
isletmede calisgmamis olmasi gerekmektedir. Proje kapsaminda destek talebinde bulunulan
personelin niteligine, sayisina, destek siiresine ve iicretine Kurul karar verir.

Personel giderleri kapsaminda desteklenecek isletmeye, personel basma verilecek
destek tutar1 Kurul’un belirleyecegi aylik st limit dahilinde ilgili personelin mezuniyet
durumuna gore degismektedir. Bu kapsamda lise ve daha diisiik egitim seviyelerindeki
mezuniyetler i¢in briit asgari ticretin en ¢ok iki kati, lisans mezunu personel i¢in briit asgari
ticretin en ¢ok ti¢ kat1, yiiksek lisans mezunu personel igin briit asgari {licretin en ¢ok dort kati,
doktora mezunu personel igin ise igin briit asgari {icretin en ¢ok bes kat1 kadar destek saglanir.
Bu destek aylik net iicret iizerinden olup, prim, asgari ge¢im indirimi, ikramiye, vb. ek
odemeler net iicrete dahil edilmemektedir (KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi
Uygulama Esaslar1,2018,9).
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2.2.1.8.KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programm Personel Giderleri
Destegi

KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Personel Gideri Destegi,
yatirim projesinde ilgili isletmede ilk kez calisacak olan personel i¢in verilen bir destektir.
Personelin yeni sayilabilmesi i¢in yatirim projesi basvurusu tarihinden itibaren istihdam
edilmesi ya da yatirim projesinin bitig tarihinden 6nceki son bir yil i¢erisinde istihdam edilmis
olmasi yeterlidir. Ayrica bu destek kapsaminda desteklenmesine karar verilen teknolojik
irtiniin tanittim1 ve pazarlanmasinda ya da yapilacak yatirim kapsaminda alinan makine-
teghizatin kullaniminda ¢alisacak personelin istihdami da desteklenir. Yatirnm projesi
kapsaminda destek talebinde bulunulan personelin niteligine, sayisina, destek siiresine ve
ticretine Kurul karar verir.

Personel giderleri kapsaminda desteklenecek isletmeye, personel basina verilecek
destek tutar1 Kurul’un belirleyecegi aylik iist limit dahilinde ilgili personelin mezuniyet
durumuna gore degismektedir. Bu kapsamda lise ve altinda egitim goren personel igin briit
asgari ticretin en ¢ok iki kati, lisans mezunu personel i¢in briit asgari licretin en ¢ok ii¢ Kati,
yiiksek lisans mezunu personel igin briit asgari licretin en ¢ok dort kati, doktora mezunu
personel igin ise briit asgari ticretin en ¢ok bes kat1 kadar destek saglanabilir. Bu destek aylik
net ticret iizerinden olup, prim, ikramiye, asgari ge¢im indirimi, vb. ek 6demeler net {icrete
dahil edilmemektedir (KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Uygulama
Esaslar1,2018,9).

2.2.2. TUBITAK Personel Gideri Destekleri
TUBITAK 1n destekleme karari almis oldugu projelerde gorev alan personele yonelik
olarak, egitim dereceleri gbz Oniine alinarak st limitler dahilinde verilen desteklerdir. Bu

kapsamda TUBITAK 1n sunmus oldugu dokuz farkli destek modeli mevcuttur:

2.2.2.1. TUBITAK 1512- Teknogirisim Sermayesi Destek Programi (BIGG) Personel
Giderleri Destegi

Bu destek kapsaminda onaylanan is planinda, personel giderlerini isletme dénemsel is
plani ilerleme raporunda ortalama aylik maliyeti ile beyan eder. Ortalama aylik maliyet
hesaplanirken, ilgili donemin briit licreti, SGK issizlik igveren paylari, SGK isveren paylari ve
sayet varsa ikramiye gibi kalemler dikkate alinir. Desteklenecek personelin st limitleri ise
egitim ve tecriibesine bagl olarak degismektedir; on lisansa kadar ki mezuniyetlerde ilgili
donemdeki briit asgari licretin en fazla iki kati, lisans ve yiiksek lisans mezunu istihdam

edilecek kisi icin ise ilgili donemdeki briit asgari iicretin en fazla dort kati, doktora mezunu
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istihdama sahip olan personel i¢in ilgili donemdeki briit asgari iicretin en fazla yedi kati
verilebilir.

Destek siireci devam ederken personelin egitim durumunda bir degisik olmasi
durumunda, giincel egitim durumuna gore destek verilmeye devam eder.

Universitelerde gorevli dgretim iiyeleri igin projedeki calisma siiresine goz oniine
alinmaksizin, proje kapsaminda ilgili donemde ¢alistiklart her ay igin isletmeye en ¢ok bir
briit asgari iicret kadar personel destegi saglanir (TUBITAK 1512-Teknogirisim Sermayesi
Destegi Programi Uygulama Esaslar1,2018,7).

2.2.22.TUBITAK 1601- Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina
Yonelik Destek Programi Personel Giderleri Destegi

Bu destek projede gorev alacak en az lisans mezunu istthdami igin uygulanir.
Destekleyici faaliyetlerde (sekreter, ofis gorevlisi vb.) istihdam edilecekler desteklenmeyecek
olup, burs ve Proje Tesvik Ikramiyesi (PTI) verilmeyecektir (TUBITAK 1601- Yenilik
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina Yonelik Destek Programi  Destek

Kapsami,2018,1).

2.2.2.3.TUBITAK 1501- TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Personel Giderleri Destegi

Destek kapsamina alinan projenin personel giderleri, isletme tarafindan projenin
donemsel Ar-Ge yardimi istek formunda belirtilir. Destek tutari hesaplanirken, ilgili donemin
briit ticreti, SGK igsizlik igveren paylari, SGK isveren paylari ve ikramiye gibi kalemler
dikkate almir. Istihdam edilecek kisinin egitim ve tecriibesine bagli olarak hesaplanacak
destegin iist limiti ise; ilgili donemdeki briit asgari {icretin en fazla ii¢ kati ile on iki kati
arasinda degismektedir (TUBITAK 1501-Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik

Projeleri Destekleme Program: Uygulama Esaslar1,2018,6).

2.2.2.4TUBITAK 1507- TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi Personel
Giderleri Destegi

Destek kapsamina alinan projelerde istindam edilen personelin giderleri, isletme
tarafindan Ar-Ge yardimi istek formunda ortalama aylik maliyeti ile beyan edilerek talep
edilir. Bahsedilen ortalama maliyet hesaplanirken, ilgili donemin briit ticreti, SGK igsizlik
isveren paylari, SGK igveren paylart ve benzeri gider kalemleri hesaba katilir. Destek
kapsamina alinan personelin egitim ve tecriibesine bagli olarak destegin st limiti ise; ilgili

donemdeki briit asgari licretin en fazla ii¢ kat1 ile on iki kat1 arasinda de§ismektedir.
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Proje siiresinde destek kapsamina alinan personelin egitim durumlarinda bir degisiklik
meydana gelmesi durumunda destek tutar ve orami da giincellenir (TUBITAK 1507-KOBI
AR-GE Baslangi¢ Destek Programi Uygulama Esaslar1,2018,7).

2.2.2.5.TUBITAK 1511-TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projesi Destek Programi Personel Giderleri Destegi

Destek kapsamina alinan projelerde istihdam edilen personelin giderleri, isletme
tarafindan projenin her donemdeki Ar-Ge yardimi istek formunda ortalama aylik maliyeti ile
beyan edilir. Ortalama aylik maliyet hesaplanirken, ilgili donemin briit ticreti, SGK issizlik
isveren paylari, SGK isveren paylar1 gibi gider kalemleri dikkate alinir. Destek kapsamina
alinan personelin egitim ve tecriibesine bagli olarak destegin st limiti ise ilgili donemdeki
briit asgari licretin en fazla dort kat1 ile on iki kat1 arasinda degismektedir. Proje siiresinde
destek kapsamina alinan personelin egitim durumlarinda bir degisiklik meydana gelmesi
durumunda destek tutar ve orani da giincellenir (TUBITAK 1511- Oncelikli Alanlar
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama
Esaslar1,2018,7).

2.2.2.6. TUBITAK 1505- Universite-Sanayi Isbirligi Destek Program Personel Giderleri
Destegi

Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda personel giderlerini igeren bu destek
programinda, yiiriiticii kurulusta stireli sozlesmeli istihdam edilen personelin {icretinde
asagidaki hususlara bakilarak destek tutar1 hesaplanir.

Projede gorev alan siireli sdzlesmeli personelin aylik {icretleri proje ayrilan siire kadar
desteklenir. Projede gorev alan tam veya yar1 zamanl siireli s6zlesmeli personelin aylik {icreti
emsal ticretin en fazla %40°1 kadar fazla olabilir. Emsal iicret briit iicret, SGK isveren katkisi,
varsa ikramiyenin toplanmasi ile elde edilir. Proje kapsaminda siireli olarak istihdam edilen
personele ddenecek destek tutari, yiiriitiicli kurulug tarafindan ay sonunda yasal kesintiler
diisiiriilerek ilgili personelin hesabina yatirihir (TUBITAK 1505-Universite-Sanayi Isbirligi
Destek Programi Uygulama Esaslar1,2018,9).

2.2.2.7.TUBITAK 1515- Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programm Personel
Giderleri Destegi

Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 kapsaminda isletmelerin destek alabilmesi i¢in istihdam
edilen personelin en az %50’sinin T.C. vatandasi olmasi ve yine destek kapsamina alinacak

personelin en az ii¢te birinin doktora derecesine sahip olmasi gerekmektedir. Bahsedilen bu
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sartlar asgari dort ay kesintisiz saglanamazsa donemsel faaliyet raporunda bu sart1 saglayacak
plan yiiritme komitesine sunulur. Yiiriitme komitesi s6z konusu durumu degerlendirerek
proje kapsaminda destegin devamina veya sonlandirmasina karar verebilir. Bu destek
kapsaminda T.C. vatandas1 personel i¢in aylik maliyetlerinin %75’i oraninda destek verilir.
Aylik ortalama maliyet hesaplanirken, ilgili donemin briit ticreti, SGK issizlik isveren paylari,
SGK isveren paylar1 ve sayet varsa ikramiye gibi kalemler dikkate alinir. Ayrica ortalama
aylik maliyetler i¢in saglanacak destek tutarlari, ilgili personelin istihdam edildigi pozisyona
bagh olarak; laboratuvar miidiirii igin ilgili yildaki briit ticretin en ¢ok otuz kati, proje
uygulayicilar igin ilgili yildaki briit ticretin en ¢ok yirmi kati, arastirmacilar i¢in ise ilgili
yildaki briit iicretin en c¢ok on bes kati kadardir (TUBITAK 1515-Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlar1 Destekleme Programi Uygulama Esaslar1,2018,6).

Destek kapsamindaki T.C. vatandasi olmayan Ar-Ge personelinin aylik maliyeti i¢in
saglanacak destek tutari, %25 ila %100 destek orani arasinda yiirlitme komitesi kararina gore
belirlenir. T.C vatandasi olmayan Ar-Ge personeli maliyeti toplami, toplam biitcenin en gok
%15’ kadardir. T.C. vatandasi personelin aylik ortalama maliyeti hesaplanirken, ilgili
donemin briit {licreti, SGK issizlik igveren paylari, SGK isveren paylari ve sayet varsa
ikramiye gibi kalemler dikkate alinir. Ayrica ortalama aylik maliyetler ilgili personelin
istihdam edildigi pozisyona bagli olarak; Ar-Ge laboratuvar miidiri igin ilgili yildaki briit
ticretin en ¢ok otuz kati, proje uygulayicilari igin ilgili yildaki briit ticretin en gok yirmi kati,
arastirmacilar i¢in ise ilgili yildaki briit iicretin en ¢ok on bes kati kadar saglanabilir
(TUBITAK 1515-Onciil Ar-Ge Laboratuvarlart Destekleme Programi Uygulama
Esaslar1,2018,6).

2.2.2.8. TUBITAK 1513- Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programm Personel
Giderleri Destegi

Proje personeli ortalama aylik maliyet hesaplanirken, ilgili donemin briit ticreti, SGK
igsizlik igveren paylari, SGK isveren paylar1 ve sayet varsa ikramiye gibi kalemler dikkate
alimir. Ayrica ortalama aylik maliyetler ilgili personelin gorevi ile iliskili olarak; TTO
mezunu personel i¢in ilgili yildaki briit ticretin sekiz katin1 gegemez.

Universitede kadrolu olarak ¢alisan ve proje yiiriitiiciisii veya yardimci personel olarak
gorev alan personel gideri desteklenmez ancak PTI verilir. Bu PTT’ler proje biitcesine dahil
edilir. (TUBITAK 1515-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi Uygulama
Esaslar1,2018,7)
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2.2.29.TUBITAK 1509- TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Program Personel Giderleri Destegi

Destek kapsamina alinan projede isletme, proje personeline tahsis ettigi biitgcenin
maliyetini beyan eder. Beyan edilen maliyette, ilgili donemin briit ticreti, SGK issizlik isveren
paylari, SGK isveren paylar1 ve sayet varsa ikramiye gibi kalemler dikkate alinir. Destek
alacak personelin egitim ve tecriibesine bagli olarak destegin iist limiti ise; ilgili donemdeki
briit asgari licretin en fazla ii¢ kati ile on iki kati arasinda degismektedir. Personelin egitim
durumunun degismesi durumunda ilgili donemde ortalama aylik maliyete uygulanan tist limit
degistirilir (TUBITAK 1509-Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Uygulama Esaslar1,2018,7).

KOSGEB Idaresi Baskanligi ve TUBITAK 1n desteklerinin incelendigi bu béliimde
ikisi arasinda gbze carpan bazi benzerlikler ve farkliliklarin altin1 ¢izmek {i¢iincii boliimde yer
verilecek olan KOSGEB GDP’nin degerlendirilmesi agamasi Oncesinde faydali olacaktir.
KOSGEB’in GDP destegi disarda tutuldugunda, KOSGEB ve TUBITAK’mn geri kalan tiim
personel destekleri, galistirilacak personelin mezuniyet durumunu dikkate almakta ve destek
iist limitleri bu cercevede degismektedir. Ancak KOSGEB GDP’de calistirilan personele
iliskin bir mezuniyet durumu sarti aranmamakta ve destek tst limiti mezuniyet durumuna
gore degismemektedir. Bu durum destekten faydalanmak isteyen girisimcilere esnek hareket
edebilme imkani saglamaktadir. Dikkat ¢eken bir diger husus ise, KOSGEB’in sunmus
oldugu tiim desteklerde, destek 0demesinin, talepte bulunan isletmeye yapiliyor olmasidir.
Ancak yukarida da belirtildigi iizere, TUBITAK 1n pek ¢ok desteginde hizmet saglayicilara
direkt 6deme yapilabilmektedir. Son olarak KOSGEB’in sunmus oldugu desteklerde, aylik ve
program veya proje boyunca destek iist limitleri belirlenirken, TUBITAK desteklerinde iist
limitlerin proje kapsaminda belirlendigi ifade edilebilir. Bu durumu GDP 6zelinde
diistintirsek, aylik 5.000 TL ve program boyunca 30.000 TL olmak iizere iki ayr1 limit
kullanilmaktadir. Bu durum isletmelerin calistirdiklar1 personelin maas ve sayisina dogrudan

etki etmektedir.



41

UCUNCU BOLUM
KOSGEB GIRIiSIMCILIK DESTEK PROGRAMININ (KOSGEB GDP)
ISTIHDAM UZERINDEKI ETKIiSI VE GiRiSIMCILERIN KOSGEB GDP’YE
KARSI TUTUMLARI: ANTALYA iLi ALAN ARASTIRMASI

Bu bolimde, Antalya ilinde Girisimcilik Destek Programindan faydalanarak isini
kurmus olan girisimcilere yapilan anket sonucu elde edilen veriler analiz edilmistir. Bunun
yan1 sira Antalya ilindeki igletmeler ile Tiirkiye geneli isletmelerin sektdr dagilimint gosteren
bazi verilerde KOSGEB veri tabanindan ¢ekilerek paylasilmistir. Ayrica analize dahil edilen
isletmelerin demografik 6zellikleri tablo ve sekiller araciligi ile detaylandirilarak, capraz tablo

analizleri ile dikkat ¢eken sonuglar 6n plana ¢ikarilmistir.

3.1. Arastirmamin Onemi

Antalya ili esas alinarak yapilan bu arastirmada KOSGEB’den Girisimcilik Destek
Programini kullanarak isini kurmus girisimcilerden elde edilen veriler dl¢iimlenerek analiz
edilmistir. Arastirmanin sonuglart hem Antalya ili 6zelinde hem de genel olarak iilke ¢apinda
KOSGEB GDP’nin istihdama etkisinin dlgiilmesi ve analiz edilmesine katkida bulunacaktir.
Dolaysiyla, calismanin yalnizca Antalya ilindeki girisimciler i¢in degil, Tiirkiye’deki tiim
girisimciler ve girisimci adaylar1 i¢in ve dahasi bu alanda calisan politika yapicilar,

biirokratlar, akademisyenler ve aragtirmacilara katki saglayacagi ongoriilebilir.

3.2. Arastirma Bélgesinin Ozellikleri

Antalya ilinin bulundugu cografya géz oniine alindiginda turizm, tarim ve ticaretin
onde gelen faaliyetlerden oldugu, bu duruma son yillarda sanayi faaliyetlerindeki gelismelerin
de eklendigi bilinmektedir. Daha geri planda kalmasimna ragmen bdlgede madencilik ve
hayvancilik faaliyetleri de mevcuttur.

Turizm sektorii igerisinde ¢ok ¢esitli alanlar mevcuttur ve Antalya ili de kendi
Ozelinde bu alanlardan pek coguna sahiptir. Antalya’da bulunan turizm alanlarinin basinda
deniz turizmi gelmekle birlikte, kiiltiir turizmi, golf turizmi, av turizmi, kongre turizmi, yat
turizmi, dag turizmi, magara turizmi, spor turizmi, kis turizmi, saglik turizmi alanlar1 da ilde
yer almaktadir. Bu durumun dogal sonucu ise, burada faaliyet gosteren girisimcilerin ve

isletmelerin i alanlarini 6zellikle turizm sektoriinii goz oniinde tutarak belirlemesidir.*

hitps://www.ktb.gov.tr/TR-96269/turizm-cesitleri.html (erisim tarihi 20.05.2020)
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42

Ticaret hayati Antalya’da o6zellikle 1970’11 yillardan sonra gelisme gostermeye
baslamistir. 1980°1i yillarla baslayan turizm hamlesi ve zamanla gelisen teknolojinin tarim ve
sanayi iretimini artirmast da bolgede ticaretin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Gelisen
ticaretin konusunu biiyiik bir oranda tarim ve tarimsal triinlerin islenmesiyle ortaya g¢ikan

gidalar olugturmaktadir.?®

3.2.1. Antalya ilinde KOSGEB Veri Tabanina Kayith KOBI’lerin Genel Ozellikleri

Bu bolimde, faydalanmis olduklar1 destek tiirline bakilmaksizin, Antalya ilinde
KOSGEB veri tabaninda yer alan tiim KOBI’lerin genel &zellikleri degerlendirilecektir.
KOSGEB YKDS (Yeni KOSGEB Destek Sistemi) yazilimindan elde edilen 2006-2018
yillarina ait veriler 1s1ginda Antalya’da ilk sirada gelen sektoriin %33,37°likbir oranla Toptan
ve Perakende Ticaret sektdrii oldugu goriilmektedir. ikinci sirada %18,79’Iuk bir oranla
Imalat sektorii gelmektedir. Bu iki sektérii Diger Hizmet Faaliyetleri %7,54 ve Insaat %7,07
oranlari ile takip etmektedir.

Tablo 3.1’ de goriilecegi tizere KOSGEB Antalya Miidiirliigii veri tabanina kayitl
firmalarin sektorel dagilimi, Tiirkiye genelindeki tim KOSGEB Miidiirliiklerinde yer alan
isletmelerin sektor dagilimi ile ¢ok biiyiik oranda paralellik gostermektedir. Bu kapsamda
calismanin sonuglarinin sadece Antalya ili sinirindaki isletmeler i¢in degil, tiim Tiirkiye’deki

isletmeler i¢in de anlam ifade edebilecegini sdyleyebiliriz.

Tablo 3.1 KOSGEB Veritabam Sektor Dagilimi (KBS yazilimu iizerinden birincil kaynak olarak cekilen

veridir)
NACE KIRILIM KOSGEB KOSGEB
(Faaliyet Alan) Antalya Yiizde Miidiirliikleri | Yiizde
Miidiirliigii | (%0) Isletme Sayis1 | (%)
Isletme
Sayisi
TOPTAN VE 18.626 | 33,36 474.454 34,56
PERAKENDE TICARET;
MOTORLU KARA
TASITLARININ VE
MOTOSIKLETLERIN
ONARIMI
IMALAT 10.551 | 18,90 237.170 17,28

“https://www.antalya.bel.tr/BilgiEdin/ekonomi (erigim tarihi: 15.05.2020)
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DIGER HIZMET 4.203 | 7,53 96.974 7,06
FAALIYETLERI
INSAAT 3.953 | 7,08 97.805 7,13
ULASTIRMA VE 3.793 | 6,79 110.140 8,02
DEPOLAMA
KONAKLAMA VE 3.331 | 5,97 82.936 6,04
YIYECEK HiZMETI
FAALIYETLERI
DIGER TOPLAM 11.377 | 20,38 273.215 19,90
TOPLAM 55.834 | 100 1.372.694 100

Daha iyi anlasilmasi agisindan Tablo 3.1 grafige dokiiliip Sekil 3.1°de gdsterilmistir.
Sekil 3.1 incelendiginde KOSGEB veri tabani 6zelinde Antalya ilindeki isletmelerin sektorel
dagiliminin Tirkiye geneli ile ciddi 6l¢iide paralellik gosterdigi hemen goze ¢arpmaktadir.
Ortaya ¢ikan bu paralelligin GDP agisindan da benzer olacag: diisiiniiliirse, elde edilecek

verilerin aslinda tiim girisimciler i¢in benzer etkiler yaratabilecegi 6ngoriilebilir.
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3.3. Arastirmaya Yonelik Uygulama

Bu boliimde tez ¢aligmasi kapsaminda yiiriitiilmiis olan anket uygulamasinin kapsama,

giivenilirlik analizi ve sonuglarinin degerlendirilmesi yer almaktadir.
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3.3.1. Arastirmanin Kapsami, Yontemi ve Uygulanmasi

Arastirmada bilgi ve verilerin toplanmasi i¢in anket yontemi kullanilmstir.

Arastirma igin, 2016-2018 yillar1 arasinda Antalya ilinde KOSGEB GDP’den
faydalanarak isletmesini kurmus olan girisimciler secilmistir. Anket ¢alismasi1 09.03.2020-
15.04.2020 tarihleri arasinda girisimcilere e-posta kanali ile iletilmis ve cevaplari elektronik
ortamda alinmustir. (Girisimcilerin e-posta adresleri /iletisim bilgileri KBS’den (KOBI Bilgi
Sistemi) temin edilmistir.) Katilimecilar 2016-2018 yillart arasinda KOSGEB GDP’den
faydalanarak Antalya ilinde isletmesini kurmus olan girisimciler arasindan rastlantisal olarak
secilmistir. Calismanin evren biyiikligini Antalya ilinde KOSGEB GDP’den 2016-2018
yillar1 arasinda faydalanmis olan 622 girisimci olusturmustur. Orneklem boyutu, %95 giiven
araliginda kabul edilerek 238 olarak hesaplanmistir. Katilim sayisi 240 olarak saglanmustir.

Anket calismasinda Onceden bir sektér ayristirmasina gidilmemis ve kurulan
isletmenin faaliyet gosterdigi sektore bakilmaksizin, belirtilen yillarda KOSGEB GDP’den
faydalanarak isletmesini kuran girisimcilere anketin uygulanmasi hedeflenmistir.

Anket calismasi dncesi T.C. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu’ndan ankete iligkin etik onay1 alinmis, akabinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimiine verilen dilekgeyle Rektorliik iizerinden KOSGEB Idaresi Bagkanlhigi'na tez ve
anket hakkinda bilgi verilerek toplu e-posta gonderilmesi talebinde bulunulmustur. Bu siireg
sonucunda girisimcilere Once toplu sekilde e-posta gonderilmis, daha sonra yeterli cevap
sayisina ulagilabilmesi amaciyla bireysel e-posta gonderimleriyle ankete katilim saglanmistir.
Gonderilen e-postada girisimcilere tez ¢alismasinin ve anketin 6nemi anlatilmis ve galismaya
ozenli sekilde katilmalarmin saglanmasi hedeflenmistir. Anketin uygulanmasi esnasinda
ongoriilemeyen bazi sorunlar yasanmistir. Anketin e-posta yoluyla uygulanmasi, aktif e-posta
kullanmayan, diizenli e-posta takibi yapmayan veya isletmesini kapatmis olan girisimcilerden
yanit almay1 zorlastirmistir. Ayrica anketin uygulandigi donemde diinya genelinde yasanan
Covid-19 salgimi sirasinda isletmelerini kapatma durumuna gelen girisimcilerden anket
calismasi ile veri elde etmekte cesitli sorunlar yasanmistir. Yine de 240 girisimcinin ankete

katilimi saglanmustir.

3.3.2. Anket Sorularinin Hazirlanmasi

Anket sorulart hazirlanirken konuyla ilgili literatiir icerisinde bulunan temel konular
ve benzer caligmalar incelenmis, ayrica anket hazirlanmadan 6nce girisimcilerle miilakatlar
gerceklestirilerek calisanlart hakkinda dikkat ettikleri konular tespit edilmeye calisiimistir.

Anketteki sorular ucu kapal1 olacak sekilde ve ¢oktan segmeli olarak diizenlemistir. ilk sorular
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girisimcileri tanimaya ve onlara ait demografik bilgileri edinmeye yo6nelik hazirlanmis, bu
sayede girisimcilerin genel bilgilerine ulasilmaya calisilmigtir. Bu kapsamda, girisimcilerin
cinsiyeti, yasi, egitim durumu gibi temel demografik 6zelliklerini anlamaya calisan sorulara
yer verilmistir. Ardindan, girisimcilerin, program boyunca galistirdiklar1 personeli tanimaya
yonelik sorular sorularak, GDP’nin istihdam tizerinde etkilerinin anlasilmasi amaglanmustir.
Toplam 16 sorudan olusan ankette ilk 7 soru girisimcileri ve isletmelerini tanimaya
yonelik demografik sorulardan olusurken, son 9 soru GDP’nin istihdam iizerindeki etkilerinin
ve girisimcilerin GDP’ye olan bakis acisinin dl¢iilmesine yonelik sorulardan olusmaktadir.
Sorular e-posta araciligiyla girisimcilere ulastirilip yanitlart ayni yontemle alinmistir. Yapilan

anket caligsmasinin bir 6rnegi EK-1’de sunulmustur.

3.3.3.Anketin Degerlendirilmesi

Bu boliimde anket ¢aligmasindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi yer alacaktir.

3.3.3.1.Girisimcilerin Yas1

Yapilan degerlendirmede, belirtilen tarihler arasinda KOSGEB GDP’den yararlanarak
isletmesini kurmus olan girisimcilerden en geng olaninin 24, en yaslt olaninin ise 56 yasinda
oldugu goriilmistiir. Girisimcilerin yas1 ile ilgili olarak elde edilen cevaplar kategorize
edilerek Tablo 3.2°de gosterilmistir. Tablo 3,2°e¢ bakildiginda 4 kategoriye ayrilmis yas
gruplarindan 35 yas alt1 geng girisimci olarak nitelendirecegimiz ilk iki grup; 20-26 ile 27-34
yas gruplaridir. Bu gruplara giren toplam kisi sayist 121 olup, tim girisimciler iginde
%50,4’lik bir orana sahiptir. Bu soran aslinda Antalya ilindeki girisimci profilinin geng
oldugunu gostermekte ve bu genc niifusun Oncelikle kendi istihdamini sagladigina isaret

etmektedir.

Tablo 3.2 Girisimcilerin Yas Durumu

Yas Grubu Kisi Sayis1 %

20-26 Yas 18 7,5

27-34 Yas 103 42,9

35-44 Yas 90 37,5

45 Yas ve 29 12,1
Ustii

Toplam 240 100
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3.3.3.2.Girisimcilerin Egitim Durumu

Ankete katilan 240 girisimciden 127’si lisans ve lizerinde egitim almistir. Ankete
katilan toplam girisimcilerin  %52,7’sine denk gelen bu oran, KOSGEB GDP’den
faydalanarak isini kuran girisimcilerin egitim seviyesinin yiiksek oldugunu gostermektedir
(Tablo 3.3). Girisimcilerin egitim durumlar ile kurmus olduklari isleri, toplam cevap sayisina
gore oranladigimizda, 6zellikle lise mezunu ile yiiksek lisans ve iizeri mezun olan grubun
agirlikli olarak belli bir sektdrde yogunlastigr fark edilmektedir. Bu kapsamda lise mezunu
girisimcilerin yaklasik %50’sinin gida/restoran iizerine is kurdugu goriiliirken, yiiksek lisans
ve lizeri egitim durumuna sahip girisimcilerin yaklasik %65’inin imalat sanayide faaliyet
gosterdigi gorlilmistiir. Buna ek olarak ilkokul mezunu girisimciler ve {iniversite mezunu
girisimcilerin kurmus olduklari islerin oransal olarak sektorel dagiliminin dengeli oldugu
goriilmistiir.  Aslinda bu durumu Drucker’in (1985: 300-305), girisimciligin bir disiplin
oldugu, diger pek ¢ok disiplin gibi, onu da insanlar tarafindan 6grenilebilecegi ve girisimcinin
egitim ve 6gretim hayatinin onun is hayatindaki faaliyetlerini ve bagarisini etkileyecegi fikrini
desteklemektedir. Drucker’e girisimcilik sonradan Ogrenilen bir olgu ve kazanilan bir

disiplindir.

Tablo 3.3 Girisimcilerin Egitim Durumu ve Faaliyet Alam Arasindaki iliski

Imalat Toplam
Gida/Restoran | Mobilya | Sanayi Tekstil Diger

Tlkokul 5 4 1 4 1 15
Lise 48 9 10 20 11 98
Universite 28 12 27 22 21 110
Yiiksek 3 0 11 0 3 17
Lisans ve

Uzeri

Toplam 84 25 49 46 36 240

3.3.3.3.Girisimcilerin Cinsiyeti

Ankete katilan 240 girisimcinin 145’ini kadinlar olusturmaktadir. Bagka bir deyisle
Antalya ilinde KOSGEB GDP’den yararlanan girisimcilerin %60’ kadin girisimciler
olusturmakta ve kadin girisimciler erkek girisimcilerin yaklasik 1,5 kati fazladir. Bu analiz
Antalya ili 6zelindeki girisimciler hakkinda 6nemli bir veri saglamaktadir.

Tablo 3.4’te karsilagtirmali analizde ise cinsiyet ile faaliyet alan1 arasindaki iligki

incelenmistir. Burada kadin girisimciler i¢cin gida/restoran faaliyetlerinin tek basina tim
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faaliyet alanlarinin yaklasik %45’ine denk gelmesi ve burada yaklasik %25°lik bir oranla
tekstil sektdriiniin yer almasi ¢ok 6nemli bir veridir. Bu durumu destekler nitelikte olan diger
bir veri; kadin girisimcilerin sadece %5’inin imalat sanayiinde faaliyet gosterirken, bu oranin
erkek girisimcilerde %40’1in ilizerine ¢ikmasidir. Bu durum, cinsiyet ile faaliyet alanlari
arasinda Onemli bir iligski olabilecegini gostermektedir. Aslinda bu durum Tiirkiye’deki
kiiltiirel ve toplumsal yapiy1 gdz Oniine aldigimizda, toplumsal kiiltiir ile girisimcilik arasinda
da bir koprii oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu noktada Kantis’in “girisimcilik
gelisim sistemini” agiklayan modeline atifta bulunabiliriz. Kantis’e gore (2005: 30-38)
girisimciligi etkileyen 7 ana faktor vardir: sosyal ve ekonomik faktorler, toplumsal kiiltiir,
tiretken yap1 ve dinamizm, bireysel 6zellikler, faktor piyasalari, baglantilar ve politikalar. Bu
kapsamda kiiltiiriin, bireysel 6zelliklerin ve toplum etkisinin girisimciler ve girisimcilerin

faaliyetleri tizerinde yonlendirici etkisinin dogrulugunu destekler verilere ulagilmistir.

Tablo 6 Girisimcilerin Cinsiyeti ile Faaliyet Alam Arasindaki iliski

Imalat Toplam
Gida/Restoran | Mobilya | Sanayi Tekstil Diger
Kadin 64 17 9 36 19 145
Erkek 20 8 40 10 17 95
Toplam 84 25 49 46 36 240

Girisimcilerin cinsiyet ve egitim durumu birlikte degerlendirildiginde, her iki cinsiyet
icinde iiniversite ve ilizerinde egitim alan girisimci sayilari birbirlerine yakinken, kadin
girisimcilerin sayisinin erkek girisimcilere goére lise mezunlarinda ¢ kat, ilk okul
mezunlarinda iki kat fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir (Tablo 3.5). Bu kapsamda lise ve
ilkokul gibi gorece daha diisiik seviyede egitime sahip kadmlarin daha fazla girisimcilige
yoneldikleri gozlenmektedir. Cinsiyet gruplarini kendi igerisinde yorumladigimizda ise erkek
girisimciler igerisinde {iniversite ve iizeri okul mezunlarinin pay1 %69,3 iken, bu oran kadin
girisimcilerde %42’de kalmistir. Buradan yola c¢ikarak kurulan isletmelerin girisimcilerin
egitim durumlarina gore degistigini sdylemek, daha dnce Tablo 3.3’de de tespit ettigimiz

uzere mumkindiir.
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Yiiksek Toplam
Lisans ve
ilkokul Lise | Universite | Uzeri
Kadin 10 74 54 7 145
Erkek 5 24 56 10 95
Toplam 15 98 110 17 240

3.3.3.4.Kurulan isletmelerin Tiirleri ve Olcekleri

Ankette girisimcilerden kurmus olduklar1 isletmelerinin statiisiinii belirtmeleri
istenmis (soru 7) ve Tablo 3.6’daki verilere ulasilmistir. Buna gére KOSGEB GDP’den
yararlanan girisimcilerin agirlikli olarak (%70,4) sahis isletmesi kurduklar goriilmektedir. Bu
orant %21,5 ile Limited sirket ve %7,9 ile Anonim sirket statiisii takip etmektedir. Bu
kapsamda Antalya ilindeki girisimcilerin kurumsalliktan uzak, ortaklik diislincesi olmadan,
kiigiik ¢apli olan sahis igletmeleri kurmayi tercih ettikleri goriilmektedir. Bu durumu destekler
bir baska veriyi girisimcilerin istihdam ettikleri personel sayisi ile ilgili soru saglamaktadir
(soru 6). Buna gore, girisimcilerin %99,6’sinin (240 katilimcinin 239’u) kurmus olduklar
isletmelerde 0-9 kisi arasinda istihdam gerceklestirdigi belirlenmis ve daha 6nce Tablo 1.5’te
bahsedilen isletme Olceklerinden mikro igletme grubuna girdikleri tespit edilmistir. Bu
durumu destekleyecek bir diger veri girisimcilerin program boyunca ka¢ personel
calistirdiklart ile ilgili sorudan elde edilmistir (soru 9). Buna gore girisimcilerin %61,3’iiniin
program boyunca 0-1 araliginda personel calistirdigi tespit edilmistir. Bu durum,
girisimcilerin agirlikli olarak, kurumsal olmayan, kiigiik ¢apli isletmeler kurduklarini
gostermektedir. Ote yandan, mikro isletmelerin gider maliyetlerinde personel giderleri 6nemli

bir paya sahiptir (Bayiilken ve Kiitiikkoglu,2010: 62). Bu durum da KOSGEB GDP ile

istthdam arasindaki iliskinin incelenmesinin 6nemine isaret etmektedir.

Tablo 3.6 isletme Tiirleri

Kisi %
Sahis 169 70,4
Limited 52 21,7
Anonim 19 79
Toplam 240 100
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3.3.3.5.Girisimcilerin Cinsiyeti ile Istthdam Edilen Personel Sayis1 Arasindaki liski
Tablo 3.7°de yapilan ¢apraz analiz incelendiginde kadin girisimciler ile erkek
girisimciler arasindaki istihdam yaratma sayilarinda 6zellikle 0-1 personel araliginda kadin
girisimcilerin toplam istihdaminda pay %68,2 iken, bu istthdam araliginda erkek
girisimcilerin istihdam payr %50,5°dir. Buradan yola ¢ikarak kadin girisimcilerin yaklagik
olarak %70’inin igletmelerinde kendisi ve art1 bir personel sekilde caligmay: tercih ettigi
sOylenebilir. Yine daha once incelenen sektor — girisimci cinsiyeti analizinden yola ¢ikarak,
erkeklerin imalat sanayinde daha yogun ¢alisiyor olmalari, 2-3 ve 4 ve iizeri personel
gruplarinda oransal olarak fazla personel calistirmalar1 sonucunu dogurdugu yoniinde

degerlendirilebilir.

Tablo 3.7 Girisimcilerin Cinsiyeti ile Istihdam Aralig Arasindaki iliski

0-1 Personel 2-3 Personel 4 ve Uzeri Toplam

Personel Personel
Kadin 99 35 11 145
Erkek 48 29 18 95
Toplam 147 64 29 240

Girisimcinin Cinsiyeti ile Isletmesini Kurdugu Yas Arasindaki iliski:

Tablo 3.8’de yapilan karsilastirmada, girisimcinin cinsiyetinin, girisimcinin isletmesini
kurmay1 tercih ettigi yas donemini nasil etkiledigi goriilmektedir. Bagka bir deyisle
girisimcinin ~ cinsiyetinin ~ girisimini  hayata ge¢irmesindeki donemi nasil etkiledigi
gorilmektedir. Bu kapsamda bakildiginda, geng grup olarak kabul edilen 20-34 yas araliginin
ilk déonemi olan 20-26 yas grubunda oldukga farkli bir oran ortaya ¢ikmaktadir. 20-26 yas
grubunda isletmesini kuran kadinlarin oran1 %2 civarinda iken, bu durum erkek girisimcilerde
%14 civarindadir. Aradaki bu farkin aciklanmasinda Braunerhjelm’in (2010) girisimciligi
etkileyen faktorlere yonelik yaptigi literatiir analizi sonucu, “norm ve kiltiir” bashigina
atfettigi toplumsal kiiltiir faktoriiniin etkili oldugunu diisinmekteyiz. Kadmin ve erkegin
toplumdaki rolii, onlarin is hayatina atilmadaki dénemini etkileyen énemli faktorlerden biridir
(Kantis, 2005: 30-38). Ayni tablodan ¢ikarilmasi gereken bir diger 6nemli sonug, kadin erkek
farkina gidilmeksizin toplamda hangi yas araliginda girisimci adaylariin girisimci
olduklaridir. Bu kapsamda baktigimizda 240 girisimcinin 103’1 (%42) 27-34 yas aralifinda
isletmesini kurmustur. Bu durum, girisimcilerin egitim hayatlarini bitirdikten sonra sektdrde
belli bir siire tecriibe edinerek, kurulacak is hakkinda nakdi ve ayni birikimi saglamalar

sonucunda girisimlerini kurduklarini diisiindiirmektedir.
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20-26 27-34 35-44 45 ve Toplam
Yas Yas Yas Ustii
Kadin 4 69 56 16 145
Erkek 14 34 34 13 95
Toplam 18 103 90 29 240

3.3.3.6.istihdam Edilen Personelin Sayisi, Cinsiyeti ve Egitim Durumu

Tablo 3.9’da girisimcilerin ¢alistirdiklar1 personelin sayisina, cinsiyetine ve egitim
durumuna iligkin detayli bilgi yer almaktadir (sorular 10, 11 ve 12). Tablo’ya islenmemis olan
tek veri, personel calistirmayan girisimciler hakkinda olup, 240 girisimciden 19 tanesi
(yaklasik olarak %7) hi¢ personel istihdam etmemistir. Baska bir deyisle girisimcilerin
yaklasik %93’ KOSGEB GDP kapsaminda bir veya daha fazla personel istthdam etmistir.
Personel isttihdaminda bulunan 221 girisimci, kendileri disinda 422 personel istihdam etmistir.
Bu da program dahilinde yer alan girisimcilerin, ortalama olarak girisimci basmna 1,75 kisi
istihdam ettigini gostermektedir.

Toplam istihdamin yaklasik %35’ini kadin personel olustururken, %65’ini erkek
personel olusturmaktadir. Girisimcilerin yaklagik %60’min kadin olmasina ragmen,
calistirilan kadin personelin oranindaki bu ters orant1 dikkat ¢ekici bir veridir.

KOSGEB GDP kapsaminda istihdam edilen personelin mezuniyet durumuna gore
nitelikleri hakkinda bir ¢ikarim yapmak gerekirse, istthdam edilen personelin yaklasik %69 u
lise ve altinda bir egitim seviyesine sahiptir. Bu da calistirilan personelin genellikle yiiksek
nitelikli islerde calistirilmadigina isaret olabilir. Daha 6nce Antalya ilinin yapisi incelenirken,
buradaki isletmelerin 6ncelikle turizm ve tarim sektoriinde ilerlemis olmasi ile ilgili yapilan
tespit ile bu durum arasinda iliski oldugu diisiiniilmektedir. Istihdam edilen personelin
cinsiyeti ile egitim durumu arasindaki oransal dagilim gbz ontine alindiginda, kadin personel
ile erkek personel arasinda biiyiik benzerlik goriilmektedir. Egitim durumunda yogunlugun en
fazla oldugu ilk grup lise iken, tiniversite, ilkokul ve yiiksek lisans ve tizeri egitim gruplari

liseyi takip etmektedir.
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Tablo 3.9 istihdam Edilen Personelin Cinsiyet ve Egitim Durumu Arasindaki fliski

Kadin Erkek
Kisi % Kisi %

Ikokul 12 8,0 16 5,8
Lise 102 68,0 162 59,5
Universite 36 24,0 88 32,4
Yiiksek Lisans 0 0 6 2,3
ve Uzeri

Toplam 150 100 272 100

3.3.3.7.KOSGEB GDP’nin Istihdama Etkisine Dair Girisimcilerin Tutumu

KOSGEB GDP’nin personel istihdamina etkisinin olup olmadiginin soruldugu anket
sorusunun verileri Tablo 3.10’da yer almaktadir. Bu kapsamda ankete katilan 240
girisimciden 195’1 KOSGEB GDP’nin personel istihdaminda etkisinin oldugunu belirtilmistir.
%81,3 gibi ciddi bir orana karsilik gelen bu veri, KOSGEP GDP’den yararlanan

girisimcilerin, programin istthdama olumlu etki yaptigini diistindiiklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.10 KOSGEB GDP’nin Personel istihdamina Etkisi var mi?

Kisi %
Evet 195 81,3
Hayir 45 18,8
Toplam 240 100

KOSGEB GDP’nin istihdama etkisinin yorumlanmasi i¢in gereken veriler Tablo
3.11°de yer almaktadir. KOSGEB GDP’nin girisimcilerin istihdami iizerindeki etkisi zaten
kabul edilebilir bir veridir. Bu tabloda ve ilgili soruda, girisimcilerin goéziinde KOSGEB
GDP’nin istihdama olan etkisinin seviyesinin dlgiilmesi hedeflenmistir. Bu etkinin ne 6lgiide
oldugunun bilinmesi, ileride yapilacak revizyon g¢alismalarina 1s1k tutmasi agisindan 6nemli
bulunmustur. Bu kapsamda bakildiginda, destekten yararlanan girisimcilerin %55,3’1,
KOSGEB GDP’nin istihdam {izerindeki etkisinin diisiik oldugunu belirtmistir. KOSGEB
GDP’nin istihdama olan etkisinin degerlendirilmesinin diisiik seviyeden orta ve yiiksek
seviyeye ¢ekilmesi programin etkinligini artirmak agisindan 6nemlidir. Bu oranin ve etkisinin
arttirilmasiyla ilgili olarak, anketin son boliimiinde destek tutar ve oranlartyla ilgili iki soru

sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplarla ilgili veriler Tablo 3.12°de yer almaktadir.
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Tablo 3.11 KOSGEB GDP’nin istidama Etki Olgiisii

Kisi %
Diisiik 108 55,3
Orta 58 29,7
Yiiksek 29 15
Toplam 195 100

Personel Destegi iist limitinin ve personel destek oraninin artirilmasinin istthdam
edilen personel sayisina bir etkisinin olup olmayacagina dair yoneltilen sorulara (sorular 15 ve
16) ankete katilan girisimciler bunlardaki artigin sirastyla %75,4 ve %75,8 oranlarinda olumlu
etki yapacagi seklinde yanit vermislerdir (Tablo 3.12). Bu kapsamda girisimcilerin KOSGEB
GDP’den beklentilerinin gerek destek iist limiti gerekse de destek oraninin artirilmasi
yoniinde oldugu sonucuna varilabilir. Ileride yapilacak revizyon calismalarinda program
onceliklerinde yer alan istthdamin artirilmasi adina yapilacak diizenlemelerde bu verilerin

dikkate alinmasi yerinde olacaktir.

Tablo 3.12 KOSGEB GDP’de Destek Oran ve Ust Limitinin Artirilmasmin istihdama Etkisi

Destek Oran Ust Limiti Destek Tutar Ust Limiti
Kisi % Kisi %
Evet 182 75,8 181 75.4
Hayir 58 24,2 59 24.6
Toplam 240 100 240 100.0
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SONUC

Devlet politikalarinda ve kamu yonetiminde istihdam politikalar1 6nemli bir yer
tutmaktadir. Zira istihdamin hem ekonomik hem de sosyal toplum i¢in 6nemi herkesin kabul
ettigi bir gercektir. Bu kapsamda, devlet hem ekonomik hem de sosyal agidan ¢esitli kurum ve
kuruluglartyla istihdami arttirmak amaciyla dogrudan veya dolayli politikalarla destek
sunmaktadir. Bu g¢alismada, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili bir kurumu olan
KOSGEB Idaresi Baskanligi’nin sunmus oldugu KOSGEB GDP’nin istihdam iizerindeki
etkileri bu kapsamda incelenmektedir. Dolayli politikalardan kabul edilebilecek KOSGEB
GDP’nin, girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesi ve yayginlagmasi, girisimcinin piyasadaki rekabet
kosullarma adapte olmalari, varliklarini siirdiirebilmeleri ve son olarak girisimcilerin
kendilerini de icerecek sekilde istihdam yaratmalarmin saglanmasi gibi oncelikli amaclar
mevcuttur. Bu kapsamda gerek girisimcinin kendisinin bir is sahibi olarak istihdamini
saglamis olmasi, gerekse yaninda calistirdigi kisilerle yaratacag istthdam, programin amacina
ulasip ulasamadig1, ulastiysa bu amaca ne dl¢iide ulastigi hakkinda bazi ipuglart vermektedir.

Bu calismada, 2016-2018 yillar1 arasinda KOSGEB Antalya I1 Miidiirliigii’ne
bagvurusunu yaparak Girisimcilik Destek Programindan (GDP) faydalanmis ve isletmesini
kurmus olan girisimcilere uygulanan anket ile KOSGEB GDP’nin istihdama etkisinin ve
girisimcilerin KOSGEB GDP’ye karsi olan tutumlarinin nasil oldugu sorularina cevap
aranmistir. Bu kapsamda Antalya ilindeki girisimcilerin egitimi, yasi, cinsiyeti, kurmus
olduklar isin faaliyet alan1 gibi temel veriler Olciilerek girisimcilerin profili ¢ikarilmistir.
Girigimcilerin istihdam ettikleri personelin cinsiyeti ve egitimi gibi temel verileri incelenerek,
Antalya’da bu yolla saglanmis olan istthdamin niteligi hakkinda detayli bir ¢ikarim yapilmaya
calisiimistir. KOSGEB GDP’nin istihdam yaratmadaki etkinliinin girisimciler tarafindan
nasil algilandig1 incelenmistir

Aragtirmadan ¢ikan sonuglara gore,

KOSGEB GDP’den faydalanmis girisimcilerin %81,3’1i KOSGEB GDP’nin istihdam
yaratmada olumlu bir etkisinin oldugunu diisiinmektedir. KOSGEB GDP kapsaminda
girisimciler kendileri disinda 422 personel istthdam etmistir. Dolaysiyla, KOSGEB GDP’nin
istihdam ftizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Ortalama bir
girisimcinin kendisi hari¢ 1,75 kisi istihdam etmesi, bu istihdamda tiim egitim seviyelerinden
istthdam yaratmis olmasi, KOSGEB GDP’nin olumlu degerlendirilebilecek verileri

arasindadir.
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Ote yandan ankete katilan girisimcilerin %55,3’ii KOSGEB GDP’nin istihdam
yaratmadaki etkinligini diisik bulmaktadir. Bu kapsamda ileride yapilacak iyilestirme
caligmalarda, KOSGEB GDP’nin istihdam yaratmada “diisiik” seviyede etkili oldugun
belirten grubun oraniin azaltilmasmin oncelikli olmasi, programin istihdam agisindan daha
etkin ve amacina uygun sekilde uygulanabilmesi bakimindan yerinde olacaktir. Destek oran
ve Ust limitinin arttirilmasia yonelik talep ise girisimcilerin KOSGEB GDP’den daha fazla
istihdam yaratilmasi i¢in olumlu bir beklenti igerisinde olduklarini1 géstermektedir.

Girisimcilerin yas ortalamalarinin diisiik oldugu, yani geng bir girisimci grubunun
varligindan s6z edilebilecegi goriilmiistiir. Girisimcilerin 6zellikleriyle ilgili dikkat c¢ekici bir
diger veri ise, ankete katilan 240 girisimciden 145’inin (%60’1nin) kadin girisimeci olmasidir.
Bu oranda, KOSGEB GDP’nin kadin girisimcilere yonelik pozitif ayrimeciliginin bir etkisi
oldugu diisiintilebilir. Ankete katilan 240 girisimcinin 127’sinin (%52,9’unu) lisans ve tizeri
egitim seviyesine sahip olmasi girisimcilerin egitim seviyesi ve niteliklerine dair 6nemli bir
bilgi sunmaktadir. Istihdam edilen 422 personelin 272’sini (%64’iinii) erkek personel
olusturmaktadir. Kadin girisimci sayisinin erkek girisimei sayisinin yaklagik 1,5 kat1 olmasina
ragmen, yaratilmig olan istihdamdaki bu ters orantinin imalat sanayiinde faaliyet gdsteren
kadin girisimci ile erkek girisimci arasindaki dort kathik farktan ortaya c¢iktigi
diistiniilmektedir. Burada ortaya ¢ikan istihdam farkinin kapatilmasi1 amaciyla KOSGEB GDP
kapsaminda istihdam edilecek kadin personele yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi
onerilebilir. Istihdam edilen personelin %34,7’si lisans ve iizeri egitim diizeyine sahiptir.
Buradan yola ¢ikarak yaratilan istihdamda goérece daha diisiik nitelikli pozisyonlarda istthdam
yaratildigi soylenebilir. Ayrica lisans ve flizeri mezuniyette ortaya ¢ikan bu oranin
girisimcilerde %52,9 olmasi, girisimcilerin genellikle kendilerinden daha disiik egitim
seviyesine sahip personel istihdam ettiklerine isaret etmektedir.

Antalya ilindeki isletmelerin sektdrel dagiliminin Tiirkiye geneli ile ciddi olgiide
paralellik goéstermesi c¢alismadan elde edilen verilerin yalnizca Antalya i¢in yapilacak
calismalarda degil, Tirkiye genelinde yapilacak diizenlemeler icin de yol gosterici
olabilecegini diislindiirmektedir. KOSGEB GDP’nin sosyal amaclar1 arasindaki girisimcilik
kiiltiiriiniin yayginlagmasi, kurumsallagsmak ve markalagsmanin istihdama etkisi 6nemlidir. Bu
noktada KOSGEB GDP kapsaminda verilen egitimlerle olusturulan girisimcilik kiiltlirii ve
kurumsallasmanin ektisi, ayrica hibe destek siirecinde KOSGEB GDP’den faydalanmanin en
onemli kosulu olan 6deme belgelerinin hazirlanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Zira bu
kapsamda girisimciden destek ddeme talebi siirecinde istenen personel maas bordrosu, SGK

sigortall hizmet listesi ve calisan personelin maasinin 6dendigi gosterir banka dekontu kayit
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dis1 istihdamin oniline gegmektedir. Bu da programin dolayli yoldan kayitli istihdama etkisine
isaret etmektedir.

Sonug olarak, yapilan ¢alisma ile KOSGEB GDP’nin istihdam iizerinde dogrudan ve
dolayli olarak olumlu etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Girigimcilerin KOSGEB GDP
hakkindaki tutumunun genel olarak olumlu oldugu, yapilacak bazi diizenlemelerle bu
durumun daha iyi bir seviyeye ylikseltilmesinin miimkiin oldugu Ongoriilmektedir. Bu
kapsamda destek tutar ve oranlarmin artirilmasinin yani sira daha az personel calistiran sektor
ve girisimci gruplarinin tespit edilmesi ileride yapilacak ¢alismalarda bu gruplarin se¢ilmesi
acisindan onem arz etmektedir. Geng niifusun giderek artmasi, devletin hem ekonomik hem
de sosyal politikalar1 agisindan istihdamin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, 2010 yilindan
bu yana farkli formlarda yiirtirliikte olan KOSGEB GDP’nin 6énemli bir istithdam enstriimani

olarak degerlendirilmeye devam edecegi diisiiniilmektedir.
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EK-1: Anket formu

KOSGEB GIRIiSIMCILIK DESTEK PROGRAMININ (GDP) iSTIHDAM
UZERINDEKI ETKiSi: ANTALYA iLi ORNEGI
Bu anket Akdeniz Universitesi’nde devam etmekte olan "KOSGEB GIRISIMCILIK
DESTEK PROGRAMININ (GDP) ISTIHDAM UZERINDEKI ETKISi: ANTALYA ILI
ORNEGI"konulu Yiiksek Lisans Tez Calismasi kapsaminda, KOSGEB Girisimcilik Destek
Programi’nin istihdam iizerinde etkisini 6lgmeye yonelik olarak yapilmaktadir. Calisma
sonucunda elde edilecek verilerle, ilgili destek programinin istihdam {izerindeki etkilerinin

tespitinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Anket isim, telefon, e-posta vb. kisisel iletisim

bilgilerinizi icermemektedir. Katiliminiz ve katkilariiz igin tesekkiir ederim.

Her soruda tek bir secenegi isaretlemeniz gerekmektedir.

A.Onur OZBEY
1. Girisimcinin yas1 nedir? (......... alana yasimizi yaziniz)
2. Girisimcinin egitim durumu nedir?
[ ilkokul [ ] Lise [ ]Universite [ _]Yiiksek Lisans ve Uzeri

3. Girisimcinin cinsiyeti nedir?

[ JKadm[ ]Erkek

4. Isletmenizin faaliyet alami nedir?

[]Gida/Restoran [ IMobilya [ Jimalat Sanayi[ ] Tekstil

[ ] Diger

5. Isletmenizin faaliyet siiresi nedir?

(1 2 [J3 []4

6. Isletmenizde cahsan sayisi nedir?

[]01-09 []10-49 [150-249 [ ] 250 ve iizeri

7. isletmenizin tiirii nedir?

[ ] Sahis [ ] Limited [ ] Anonim [ ] Diger
8. Girisimcilik Destek Programindan nasil haberdar oldunuz?

[ IKOSGEB Web Sayfas1 [ |Reklam, Brosiir ve Katalog [1Sosyal Medya
[ ] Diger
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9. Girisimcilik Destek Programu siiresince toplam kac personel istihdam ettiniz?

[]o-1 []2-3 [ ]4 ve tizeri

10. Istihdam edilen personelin cinsiyeti (K/E) ve sayisim (1/2) belirtiniz?

(Ornegin: K1, E2 seklinde yaziniz)

11. istihdam edilen “kadin” personelin egitim durumu ve sayisim belirtiniz?
(Ornegin: Lise 1, Universite 2 seklinde yazimz)

12. istihdam edilen “erkek” personelin egitim durumu ve sayisim belirtiniz?
(Ornegin: Lise 1, Universite 2 seklinde yazimz)

13. Personel istihdam etmenizde KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin
etkisi var m?

[ ] Evet [ ] Hayir

14. 13.soruya yamitiniz evet ise so6z konusu destek programinin personel
istihdaminiza etkisi ne olciidedir?

[ Diisiik [ ]Orta [ Yiiksek

15. Personel Destegi iist limitinin arttirilmasi daha fazla personel istihdam
etmenizi saglar m?

[ ] Evet [] Hayir

16. Personel Destegi oranimin arttirilmasi daha fazla personel istihdam etmenizi
saglar m?

[ ] Evet [] Hayir
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Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
Toplant1 Tarih : 02/03/2020

Karar Sayisi .59

Universitemiz iktisadi ve Idari Bilirnler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®6netimi
Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Bengi DEMIRCi'nin damsmanhgm, Ali Onur OZBEY'in
arastirmaciligim iistlendigi, "KOSGEB Girisimcilik Destek Programmin (GDP) Istihdam
Uzerindeki Etkisi: Antalya li Ornegi" baslikli tez ¢alismasi kapsammda kullanilacak olan
caligmanin uygunlugunun goriisiilmesi istemi.

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Bengi DEMIRCI'nin damgmanlhigim, Ali Onur OZBEY 'in
aragtirmaciligim {istlendigi, "KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin (GDP) Istihdam
Uzerindeki Etkisi: Antalya ili Ornegi" konulu calismanin, fikri hukuki ve telif haklari
bakimimndan metot ve Ol¢egine iliskin sorumlulugun basvurucuya ait olmak fiizere, proje
stiresince uygulanmasinin etik olarak uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir.

Baskan Baskan Yrd. Uye

Prof. Dr. Prof. Dr. ) Prof. Dr. :
Osman ERAVSAR Bahattin OZDEMIR Hilmi DEMIRKAYA
(imza) (imza) (imza)

Uye Uye Uye

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Mustafa SEKER Adnan DONMEZ Abdullah KARACAG
(imza) (imza) (imza)

Uye

Prof. Dr.

Eyyup YARAS

(imza)

02.03.202
A.A.Di
Bil.isl.



