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OZET
EGITiM YONETiICILERININ DONUSUMCU LIDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMEN MOTiVASYONUNA ETKIiSi
KAHYA, Sertag
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi Programi
Danigman: Dog. Dr. Siileyman KARATAS
Ocak, 2020, 111 sayfa

Bu arastrmada, egitim yOneticilerinin  doniisiimclii  liderlik  davraniglarinin
Ogretmenlerin motivasyonuna etkisini tespit etmek amaclanmistir. Arastrmada 6gretmen
goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranis diizeyleri, 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve egitim yoneticilerinin doniisimcii liderlik davraniglar1 ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki herhangi bir iliskinin olup olmadig:
incelenmistir. Ogretmen goriislerinin cinsiyet, kidem, medeni durum gibi demografik
degiskenlerin yaninda egitim yoneticisi ile calisma siiresi ve okul tiiri degiskenlerine gore
farklilik durumlarina bakilmistir.

Bu arastrmada nicel arastrma modelinde iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Arastirma evrenini Antalya ili merkez ilgeleri olan Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve Muratpasa
ilgeleri resmi devlet okullarinda gorev yapan 10.905 6gretmen olusturmaktadir. Bu dort ilgedeki
resmi devlet okullar1 arasindan basit tesadiifi 6rneklem yoluyla secilen 393 6gretmen 6rneklemi
olusturmustur. Arastirmanmn veri toplama siirecinde Ogretmenlere Mottaz’m (1985) s
Motivasyon Olgcegi ve Oran’in (2002) Déniisiimeii Liderlik Olgegi olmak iizere iki dlcek
uygulanmaistir.

Arastirma sonucunda; 68retmen goriislerine gore 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
ve egitim yoneticilerinin doniistimcli liderlik davranislarimi gosterme diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore igsel motivasyon ve is motivasyonu
toplaminda diisiik diizeyde anlamli farkhilik tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarin tiirline gore de is motivasyonu toplaminda ve alt boyutlarinda farklilagma
tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin déniisiimcii liderligi
gosterme diizeyleri; Ogretmenlerin egitim ydneticisi ile ¢aligma siiresi ve okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyonu
ile 6gretmen goriislerine gore egim ydneticilerinin doniisiimeii liderlik davranislarimi sergileme
diizeyleri arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim yoneticisi, doniisiimcii liderlik, motivasyon, 6gretmen.



ABSTRACT

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF
EDUCATIONAL MANAGERS ON TEACHERS '"MOTIVATION
KAHYA, Sertag

Master's Thesis, Department of Educational Sciences Educational Administration, Inspection,
Planning and Economy Program
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Silleyman KARATAS
January 2020, 111 pages

The main purpose of this study is to evaluate the effect of transformational leadership
behaviors of educational administrators on teachers' motivation. According to the opinions of
the teachers in the research; whether there is any relationship between transformational
leadership behavior levels of teachers, motivation levels of teachers and transformational
leadership behaviors of education managers and motivation levels of teachers were examined.
In addition to demographic variables such as gender, seniority, and marital status, the teachers'
opinions were analyzed according to the study time with the education manager and school
type.

In this research, relational screening model was used. The population of the research
consists of 10,905 teachers working in official public schools of Aksu, Kepez, Konyaalt1 and
Muratpasa districts of Antalya. The sample consisted of 393 teachers selected by random
sampling among the public schools in these four districts. In the data collection process of the
research, two scales, Mottaz's (1985) Job Motivation Scale and Oran's (2002)
Transformational Leadership Scale were applied to the teachers.

According to the findings; According to teachers' opinions, teachers' motivation levels
and educational managers' transformational leadership behaviors were found high. According
to the teachers' gender variable, a low level of significant difference was found in the total of
intrinsic motivation and job motivation. In addition, according to the type of schools where
teachers work, differentiation was found in total of work motivation and its sub-dimensions.
According to the opinions of the teachers, it was found that the school principals' level of
showing transformational leadership significantly differed based on the variables of the
teachers' working time with training directors and school type variances. A positive and weak
correlation was found between the work motivation of teachers and the level of transformational

leadership behaviors of the slope managers according to the teachers' opinions.

Keywords: Education manager, transformational leadership, motivation, teacher.
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BOLUM I

GIRIS

Caligmanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumu, amacina, arastirma sorularina,

onemine, smirliliklarma ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Toplumsal bir kurum olarak egitim, toplumsallagma siireci icerisinde bireylerin bilgi,
beceri ve tutumlarmi 6grenme yoluyla degistirmesine ve gelistirmesine yardim eder. Egitim
siirecinin saghkli isleyisi orgiitlii yapiyr gerekli kilar. Orgiitleri bir sistem olarak gdrmek
miimkiindiir. Sistemin bir 6zelligi olarak da orgiitler amagl topluluklardir. Orgiitler amagh
yapilar olarak girdi, islem ve ¢ikt1 siirecini isleten yapilardir. Orgiitler isleme siirecini insan
ogesi ile gergeklestirirler. Insanlarm birlikte yasama, toplumsal varlik olma, iliski ve isbirligi
icinde yasamla ylizlesmek durumunda oluslar1 gibi durumlar orgiitlii olma zorunlulugunu
dogurmustur. Birlikte amaglar1 gerceklestirme istegi Orgiitlerin formal bir sistem olmasini
zorunlu hale getirmistir. Formal orgiitlerde amag, isboliimii, isbirligi, esgiidiimle ve otorite
gereklidir (Ugurlu, 2017).

Tirk egitim sistemi, formal orgiitleri olan okul alt sistemleri araciligiyla Milli Egitim
Temel Kanunu’nda belirlenmis amaclara ulasmaya c¢alisir (Ugurlu, 2017). Okullarin bu
amaclara ulagsmaya calistiklar1 siiregte egitim yoOneticilerine yani okul miidiirlerine 6nemli
roller, gorevler ve sorumluklar diismektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyon
Belgesini aciklayip okullar i¢in bir vizyon ortaya koydugu giliniimiiz Tiirkiye’sinde egitim
yoneticilerinin, lizerlerine diisen bu rolleri, gérevleri ve sorumluluklar1 klasik, neo-Kklasik ve
modern yonetim yaklasimlari ile gergeklestirmelerini beklemek hayalperestge bir diigsiinceden
Oteye gecmeyecegi soyleyene bilir.

Stiphesiz ki egitim yOneticileri, okullarin gerek Milli Egitim Temel Kanunu’nda
belirlenmis amaclara ulasmasinda gerek Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyon
Belgesinin hedeflerinin gergeklestirilme siirecinde gerekse toplumun ve okulun bulundugu

cevrenin ihtiyaclarini karsilamaya calistiklar: siirecte yalniz yol almayacaklardir. Yanlarinda



okulun tiim dis ve i¢ paydaslar1 da dogal olarak yer alacaktir. Okul Orgiitiiniin dogal i¢
paydaslar1 arasinda yer alan 6gretmenlerin ise s6z konusu amaglara ulasma yolunda egitim
yoneticilerinin ya en biiyiik destekgileri ve yardimcilar1 olacaklar1 ya da bu yolda egitim
yOneticilerinin en biiyiik engelleri arasinda yer alacaklar1 sdylene bilir.

Ogretmenlerin, egitim sisteminin felsefesini anlamasinda, egitim ydnetiminin
misyonunun ve okul Orgiitiiniin amaglarinin gerceklestirilme siireclerinde sergileyecekleri
tutum ve davraniglarda, bu siireclerdeki is performanslarinin diizeylerinde ve onlarmn orgiitsel
adalet, orgiitsel baglhlik, orgiitsel vatandaslik ve oOrgiitsel giiven algilamalarmmda okullarin
egitim yoneticileri ve ayni zamanda formal egitim lideri olan okul miidiirlerinin sergileyecekleri
liderlik davranmiglar1 ¢ok etkilidir. Ciinkii ¢alisanlar yoneticilerinin liderlik uygulamalarindan
etkilenmekte ve buna bagli olarak islerine yonelik memnuniyetleri artmakta ya da azalmaktadir
(Diiru, 2015).

1990’larda biitiin diinyay1 etkileyen degisim ve doniisiim olgusu, hizlanarak ivmesini
arttirmakta, diger kurum ve kuruluslarini etkisi altina aldigi gibi egitim kurumlarmi da etkisi
altina almaktadir (Serinkan, 2012). Egitim yoneticileri, degisen ve doniisen bu toplum yapisina
uyum saglamak zorundadir. Toplumun beklentilerini karsilamayan bir okulun etkili ve basarili
olmas1 beklenemez (Drucker, 2012). Egitim yoneticilerinin basarisi, 6gretmenlerin orgiitsel
amagclar dogrultusunda caligmalarina, bilgi, beceri ve giliclerini bu dogrultuda harcamalarina
baghdir. Bagka bir ifadeyle motivasyon ve performans arasinda giicli bir iliski vardir.
Motivasyonu saglanmayan ogretmenlerin performans diizeylerinin iist diizeylere ¢ikmasi
beklenmemelidir (Serinkan, 2012).

Kurumlarindaki degisim ve doniisiim siireclerini etkili bir sekilde yonetebilecek egitim
yoneticileri, geleneksel liderlik yaklasimlar1 disinda farkli yaklasimlar ortaya koymak ve bazi
kisisel Ozelliklerini daha fazla One c¢ikararak giiclii bir liderlik sergilemek zorundadirlar
(Sabuncuoglu, 2012). Giiniimiizde liderlerden istenen ve beklenen, sadece insanlar1 ortak bir
amaca yonelik harekete ge¢melerinde etkilemeleri degil, insanlarin duygularini da dikkate
alarak vizyon olugturmalaridir (Karip, 1998).

Egitim Orgiitleri bir taraftan egitim sisteminin genel amaglarini gergeklestirirken, diger
taraftan da Orgiit isgorenlerinin bireysel amaglarini gerceklestirmelerine yardim etme
zorunlulugu vardir. Egitim Orgiitlerinin, egitim sisteminin genel amaglar1 ile okulun orgiitsel
amaclarmin gercgeklestirilmesinde ve oOrgiitsel siirekliligin saglanmasinda liderlige ihtiyag
duyulmaktadir (Calik, 1997). Egitim kurumlarinda gdrev yapan her kademedeki yoneticilerin

bilhassa okul midiirlerinin iyi bir liderin 6zelliklerine sahip olmas1 gerekir. Egitim ydneticisi
2



olan okul midiirlerinin liderlik roliinii gergeklestirebilme diizeyleri, egitim oOrgiitlerinin
amaglarmi her anlamda etkilemektedir (Can, 2014).

Egitim Orgiitlerinin basar1 elde etmelerinin yani sira, isgdrenleri olan dgretmenlerin
mutlu olmalar1 ve de kurumlarina daha fazla fayda saglamalari i¢in {ist diizey egitim yOneticileri
ve egitim sisteminin alt sistemleri okullarin egitim yoneticileri olan okul miidiirleri liderlik ve
motivasyon konusuna onem vermelidir (Serinkan, 2012). Cagdas liderlik kuramlar1 Celik
(2007)  tarafindan etik, Ogretimsel, Ogrenen, vizyoner, kiiltiirel, siiper ve
doniistimcii(doniisiimsel) liderlik basliklar1 altinda incelenmistir. Bu ¢agdas liderlik
yaklagimlarindan doniistimcii liderlik yaklasimimin, liderlik 6zelliklerini, liderlik davranislarini
ve liderligin biitiin sonug¢larm biitiinliyle ele almasi ile liderligin taniminda ve arastirilmasinda
uygun bir kavramsal ¢erceve saglayabilecegi belirtilmektedir (Karip, 1998).

Bu baglamda, Antalya ili, merkez ilcelerindeki 6gretmenlerin goriislerine gore egitim

yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen motivasyonuna etkisini ortaya

koymak aragtirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Bu arastirmanin genel amaci, egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglarinin
o0gretmenlerin motivasyonlari lizerindeki etkisini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlerin motivasyonu dgretmenlerin goriislerine gore ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, medeni durum, kidem, egitim ydneticisi
ile calisma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglar1 6gretmenlerin goriislerine gére
ne diizeydedir?

4. Egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarma iligkin 6gretmen goriisleri
cinsiyet, medeni durum, kidem, egitim yoOneticisi ile caligsma siiresi ve okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglar: ile 6gretmenlerin motivasyon

diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde teknolojinin gelisim ve doniisim hiziyla dogru orantili olarak kiiltiir,
egitim, bilgiye ulagim ve paylasim gibi konularda da gelisim ve doniisiim hizin1 arttirmis ve her
gegen gin de arttrmaktadir. Egitimde doniisim hizinin yakalanmasi ve egitimin
doniistiirebilmesi i¢in okullara ve dogal olarak egitim ydneticileri ile ¢gretmenlere 6nemli
sorumluluk ve gorevler diismektedir. Egitimin doniisiim siirecindeki bu dnemli gorevleri ifa
ederken egitim yOneticilerinin liderlik tarzlar1 ve davraniglari ile 6gretmenlerin gosterecekleri
performanslar doniistimiin gerceklestirilmesi ve hizinin arttirilmasinda en onemli faktorler
olacaktir. Ogretmenlerin en iist diizeyde performans gdstermelerinde ise onlarn i¢ ve dissal
motivasyon diizeylerinin yiiksekligi etkilidir. Egitim yoneticilerin gosterecekleri liderlik
davraniglarmin  6gretmenlerin performanslart {izerindeki etki giiciiniin farkina varmals,
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerini arttiran tutum ve davraniglar sergilemeli ve kendilerini
stirekli olarak akademik ¢alismalardan faydalanarak gelistirmelidir. Calismanin bu tiir amaglara
yonelik egitim yoneticilerine kilavuzluk etmede katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Motivasyon diizeyleri yliksek olan 6gretmenlerin performanslar1 artacak ve bu artis
ogrencilere sunacaklari1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteli§ine yansiyacaktir. Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin niteliginin artmasi 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik yonden
gelismelerini  saglayacaktir. Calismanin 6gretmen motivasyon diizeylerini arttirmanin
sonrasinda gelen zincirleme etkilerin farkina varilmasi ve 6gretmen motivasyon diizeylerini
yiikseltecek ¢alismalarin artmasina katki saglamasi diistiniilmektedir.

Alan yazinda doniisimcii liderligin is goOrenlerin is motivasyonuna etkisine dair
Tirkiye’de yapilmis ¢ok fazla ¢alismaya rastlanmamistir. Bu arastirma alan yazina sunacagi

katkilar agisindan 6nem tasimaktadir.

1.4, Arastirmanin Simirhliklar

Bu arastirma egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin - 6gretmen
motivasyonuna etkisini belirlemek amaciyla Antalya ili Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve Muratpasa
ilgelerinde yapilmistir. Bu bakimdan;

1. Antalya ili Aksu, Kepez, Konyaalt:1 ve Muratpasa il¢elerinde yer alan resmi devlet

okullarinda 2018-2019 egitim dgretim yilinda gorev yapan dgretmenlerle sinirlidir.



2. Egitim yoneticilerinin doniistimcii  liderlik davranmiglarini = sergileme diizeylerinin
Olclilmesinde  kullanilan  doniisiimcii  liderlik  6l¢eginden ve Ogretmenlerin i
motivasyonlarinin 6l¢lilmesinde kullanilan is motivasyonu 6lgeginden elde edilen verilerle

smirhdir.

3. Antalya ili Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve Muratpasa ilgelerinde yer alan resmi devlet
Okullarinda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda gorev yapan egitim yoneticilerinin
dontistimcii liderlik davraniglarii sergileme diizeylerine dair elde edilen veriler resmi

devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle siirhdir.

1.5. Tamimlar

Dontisiimeii  Liderlik: Odaginda insanin, hedefinde doniisiimiin oldugu, is
gorenlerin ihtiyaclarini karsilayarak, i gorenlerde mevcut olan iist diizey ilgileri ortaya
cikartarak, is gorenlerin gelisimlerini saglamasini etkili lider 6lgiitli olarak kabul eden
modern liderlik yaklasimidir (Celep, 2014b).

Motivasyon: Insan1 harekete geciren ve insanlarin eylemlerinin ydniinii belirleyen

insanlarin diigsiinceleri umutlar1 ve inanglaridir (Serinkan, 2012).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Calismanin bu bolimiinde yonetim, liderlik, liderlik yaklasimlari, motivasyon,
motivasyon kuramlar1 ve motivasyon tesvik araglari egitim yonetimi baglaminda ele alinmis ve

alan yazin dogrultusunda derlenerek asagida sunulmustur.

2.1. Yonetim ve Liderlik

Bilgisayar teknolojisinin 1945 yilindan itibaren hayatimizda yer almaya baslamasi ile
ekonomi, sanayi, siyaset, kiiltiirel yasam, askeriye gibi aklimiza gelen her alanda degisim ve
gelisimler yasanmaktadir. Bu degisim ve gelismeler internetin 1990 yillarda hayatimiza
girmesiyle takibi zor bir hiza ulasmistir. Yasanan bu degisim ve gelismeler en az diger alanlar
kadar egitim alaninda da yasanmaktadir. Gelismelerin hizi ve bi¢gimi karsisinda egitim
kurumlarinin duragan kalmasi miimkiin goriinmemektedir. Egitim kurumlarinin eski yapilarini
koruyarak degisim ve gelisim ummasi da yanlis bir diisiince olacaktir. Siirekli degisim ve
gelisim isteyen egitim kurumlar1 yoneticilerinin bu siirekliligi klasik yonetim anlayislari ile
gerceklestirme diisiincesi gerceklerden uzak bir diisiincedir. Klasik yonetim kuramcilar1 her
yoneticiyi bir lider olarak adlandirsalar da giliniimiizde her yoneticinin lider olmadig1 fakat
olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir (Simsek, 2008). Bu dogrultuda ve egitim yonetimi
baglaminda yonetim, yonetici, liderlik ve lider kavramlari ile liderlik kuramlar1 iizerine yapilan

alan yazin taramasi sonucu derlenen bilgiler bu bdliimde sunulacaktir.

2.1.1. Yonetim

Insanligin varolusundan bugiine insanlar hem yonetmis hem de yonetilmistir. Bu
nedenle yonetim en eski bilimdir (Bursalioglu, 2010). Insanlarin yasami, yasamlar1 boyunca
tiim ihtiyaglarmi kendi baslarina karsilayamacaklar1 kadar ¢ok karmasik bir siirectir. Cesitli ya
da ayni alanlarda beceri ve istidata sahip insanlar biyolojik, psikolojik ve sosyolojik
ihtiyaglarmi karsilamak adma bircok grup ve topluluk meydan getirirler. Insanlarin meydan

getirdikleri bu grup ve topluluklarin olusturdugu amag¢ ve hizmetlerin kapsami bir yap1
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olusturur ve bu yap1 kamu alaninda 6rgiit olarak adlandirilir. Yonetim ise orgiitii amaglarina
ulastirmak icin belirlenen ilke ve siire¢leri uygulayan bir yonetimsel birimdir (Kdybasi, 2017).

Bagsaran (1989), yonetimi; bir Orgiitte, dnceden belirlenen amaclar1 gerceklestirecek
isleri yapmak i¢in birliktelikleri saglanan insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme
slireci olarak tanimlamistir. Dogani (2010) de yonetimi; insanlarin kendilerini en iyi sekilde
yonetebilmesi, akabinde yonetme bilinciyle belirlenmis hedeflere ulasmak adina zamani en
etkin sekilde kullanip orgiitiin isgorenleri ile bilgi, finans, madde kaynaklar1 vs. azami diizeyde
biitiinlestirip es giidiimlemek olarak tanimlamaktadir. Celep’e (2014a) gore ise yonetim, bir
orgiitteki tiim calismalar1 hedefler istikametinde planlama, orgiitleme, es glidiimleme ve
denetleme caligmalaridir.

Yonetim, belirlenen bir takim amaclara ulagsmak i¢in basta insanlar olmak {lizere mali
kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimec1 malzemeleri ve zamani birbiriyle
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek karar alma ve uygulatma siire¢lerinin toplamidir (Eren,
2011).

Alan yazindaki yonetim tanimlar1 genellikle benzer minvalde tanimlar olmakla birlikte
baz1 yazarlar yonetimi bilim olmaktan ¢ok sanat olarak niteleseler de giiniimiizde yonetim hem
sanat hem de bilim olarak kabul edilmektedir (Kaya, 1993). Alan yazindaki tanimlardan
hareketle yonetimin insanlarla, insanlarin orgiitlenmesi ve es giidiimlenmesiyle dogrudan ilgili
oldugu asikardir. insanin var oldugu yerde egitim, egitim kurumlar1 dolayisiyla egitim yonetimi
de var olmustur ve her zaman var olacaktir. Nitekim Bursalioglu (2010) da egitim yonetimi
alanindaki okul midirii, miifettis, teftis, egitim midirii gibi terimlerin Roma kaynakli
oldugunu belirtmistir. Gegmisten bugiine belirli donemlerde meydana gelen gesitli gelismeler
yonetim kuramlarinin ortaya ¢ikmasma sebep olmus ve egitim yonetimi kuramlar1 da genel
yonetim kuramlarindan beslenmistir (Koybasi, 2017).

Genel yonetim kuramlary, isletme yonetiminin ilke ve kurallariyla ¢evrelenmis
oldugundan transfer edildigi her alanda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da bu isletme
mantig1 kendini belli etmektedir (Gaulejac, 2013). Aydogan (2015) tarafindan bu durum
elestirilmis, egitim yonetiminin, temel ugrasisinin insan oldugu ve insani, ge¢mis, gliniimiiz ve
gelecek baglaminda ele alarak, egitim kurumlar1 araciligiyla hem hayatmn sosyal, ekonomik,
psikolojik vs. olmak iizere tiim yonleriyle uyumlastirmak hem de insani idealize etmek amaci
tagidigini ve bu sebepten egitim yonetimi ifadesinde mihenk tasi olarak belirlenmesi gerekenin

yonetim degil, egitim olmasi gerektigi isaret edilmistir.



Taymaz (2011) egitim yonetimini, egitim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak i¢in
insan ve madde kaynaklarini temin ederek ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1
ve alinan kararlar1 uygulamak olarak tanimlamistir. Aydogan (2015) da egitim ydnetimini,
egitimin amagclarinin, insan ve madde kaynaklarmin es giidiimlenerek hayata gecirilmesi siireci
olarak tanimlamaktadir. Koybasi (2017) ise egitim yOnetiminin, bilimsel ilke ve usullerle
(kuram, teori, model, paradigma vb.) ¢agin gerektirdigi egitim ihtiyaglarmi karsilamaya doniik

amagclarini gerceklestirmek i¢in var oldugunu belirtmektedir.

2.1.2. Yonetici

Yonetmek, bir kurum veya kurulusun yasalara, kurallara ve belli sartlara uygun bi¢imde
islemesini saglamak, idare etmek, tedvir etmek demektir (TDK, 2019). Yonetici ise en basit
tanimiyla yonetim isini meslek olarak yapan kisidir (Paksoy, 2012).

Alan yazinda genis ya da dar kapsamli bircok yOnetici tanim1 yer almaktadir. Aydin
(2014) tarafindan yonetici, bir 6rgiitiin amaclarimi gergeklestirmek i¢in, var olan 6rgiit yapisini
ve prosediiriinii kullanan kisi olarak tanmmlanmistir. Klasik anlamda bir yonetici “Orgiit
amagclarin1 saptama, bu amaclara ulasmak i¢in tiim kaynaklar1 bulma, gerekli orgiitlemeyi
yapma, isgorenleri amaglara ulagtirmak icin kontrol etme, etkileme ve yonetme” islevlerini
orgiit icinde yerine getirmekle sorumlu olan kisidir (Gokge ve Sahin, 2003). Davis’e (1984)
gore ise yoOnetici, baskalar1 adma calisan, dnceden belirlenen amaglara ulasmak icin caba
harcayan, isleri planlayan, uygulatan ve sonuglari denetleyen kisidir. Y 6netici verilen islerin bir
diizen igerisinde yapilmasmi saglayan, yon veren bir idarecidir (Sonmez, 2017). Kisaca
yonetici bir orgiitiin amacmi gergeklestirebilmesi i¢in baskalar1 vasitasiyla isgoren, orgiit
yapisint kullanarak baskalarmi sevk ve idare eden kisidir (Ilgar, 2005; Kogel, 2003).

Alan yazindaki tanimlara gore, yOneticiden, Onceden belirlenen hedefleri
gerceklestirmesi, insan ve madde kaynaklarmi etkili ve verimli sekilde kullanmasi
beklenmektedir. Yonetici, yalnizca 6nceden belirlenmis hedefleri gergeklestirmeyi degil, ayni
zamanda caliganlarin ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarinin kargilanmasi gorevini de
istlenmeye ¢aligmalidir. Ciinkii yonetici, belli bir amag ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe
ulasmak icin ahenkli bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir (Erdogan, 2008).

Bursalioglu (1991), yonetimin egitime uygulanmasmdan egitim yOnetiminin, okula

uygulanmasindan okul yonetiminin meydana geldigini belirtmektedir. Cagmn gereksinimlerini



karsilayan Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesi gibi egitim politikalarinin hayata
gecirilmesinde okul yonetimlerine dnemli gorevler diigmektedir. Ayrica, okul yoneticisinin
okula egitime gelen ¢ocuklar i¢in iist diizey egitimi verme hususunda iilke ¢capindaki politika
ve kanunlara azami diizeyde dikkat etme sorumlulugu vardir (Celik, 2007).

Bir okul ne derece iiretken ve etkili ise, egitim sistemine katkis1 da o derece yliksek
olacaktir. Okulun iiretkenliginde artis ancak, okul orgiitii icerisinde yer alan tiim paydaslarin
birbirleri ile sevgi, saygi ¢ergevesinde yapilan ¢alismalar ile saglanabilecektir. Bu atmosferi
yaratmada en biiylik ve en 6nemli gorev egitim yOneticisi olan okul miidiiriine diismektedir
(Ahi, 2011).

Girsel (2003) okul yonetiminin gorevini, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en
verimli bir bicimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmak olarak ifade etmistir.
Okullarin yoneticisi olan miidiirler, okul yonetiminde dengeli, adil ve etik olmak gibi
sorumluluklar1 vardir. Egitim yoneticileri, basta 6grenciler olmak iizere tiim paydaslar1 ile
uyumlu ¢ahsmak zorundadir. Ogrenciler icin yiiksek hedefler belirlemeli, dgretmenlerin
mesleki gelisimini siirdiirmelerinde destek olmali, velileri ve okulun ¢evresindeki toplumu okul

catis1 altinda bir araya getirebilmelidir (Reinhartz ve Beach, 2004).

2.1.3. Liderlik

Degisim, bir Orgiitii, mevcut durumundan alarak belirlenmis hedeflere ulasmak igin
yapilan bir yolculuksa ve ayni zamanda bu siiregte meydana gelebilecek tiim sorunlarla
miicadele etmekse o halde degisim, yonetimle ilgili oldugu kadar liderlikle de ilgilidir (Gill,
2003).

Liderlik kavrami ge¢misten giiniimiize yonetim biliminin, lizerinde en ¢ok tartisilan
kavramlarmin en 6nde gelenlerinden biri olmakla birlikte giin gegtik¢e de iizerinde daha ¢ok
kisinin s6z sdyledigi bir kavramdir. Her ne kadar da birbirlerine benzese de liderlik kavrami ile
yapilan tanimlar olduk¢a fazladir. Bu tanimlarin bazilar1 sunlardir;

Bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirmek
i¢in onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplanmidir (Eren, 2004) .

Sisman (2004) tarafindan liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini
etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmustir.

Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davraniglarini yonlendirmek i¢in bireyin yapmis

oldugu davraniglarin timiidiir (Zel, 2006).



Bir hedefin basarilmasi i¢in baska bireylerin davraniglarinin yonetilmesine liderlik denir
(Torlak, 2008).

Liderlik, liderin diger bireyler ile olan etkilesiminin bir sonucu ve kisinin belirli bir grup
icerisinde digerlerinden farkli olarak tistlendigi bir roldiir (Teyfur, M. ve Teyfur, E., 2018).

Alan yazinda yapilan liderlik tanimlarina bakildiginda etkileme, yonlendirme, ikna
etme, baslatma, yoneltme, bigimlendirme, etkilesim gibi konularm vurgulanmaktadir.
Vurgulanan bu konular arasinda ise en ¢ok etkilemenin liderlik tanimlarinda yer aldigi ve
etkilemenin liderlik i¢cin 6nemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yildirim (2018) da
etkilemenin Onemi belirtirken buna gerek¢e olarak da; bir yoOnetici, ancak yoOnettigi
isgorenlerinin inanglarmi, deger yargilarini, duygularmni, disiincelerini ve davranislarimi
etkilemede ve yonlendirmede, alisilagelen uygulamalarin ve mevcut otoritenin dtesine varmasi
durumunda liderlik 6zelligi kazanmis olacagini sdylemistir.

Okul, egitim O6gretim hizmetlerinin Uretilip yuriitildigi orgiitlerdir. Okullar, c¢ok
nitelikli ve egitebilme yeterligine sahip, insan kaynagini biinyesinde bulunduran kurumlar
olarak, toplumun insan kaynagini isleyerek gelistirme sorumlulugunu iistlenmek zorunda
(Aydin, 2004) olduklar1 i¢in diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin 6nemli bir parcasi
olan okullarda da liderlik kavrami 1950’lerden baslayarak énem kazanmistir (Sisman, 2004;
Yildirim, 2002). Bursalioglu (1991), okul yonetimini, e§itim yonetiminin sinirli bir alana
uygulanmasi olarak nitelemektedir. Okul yonetimindeki okul yoneticileri ise egitim sisteminin
en u¢ noktasinda bulunan bir egitim yoneticisidir (Aydin, 2014).

Okullarda orgiitsel etkililigin ve bireysel yeterliligin gergeklesmesinde egitim
yoneticisinin liderlik kabiliyeti onemli 6gelerden biridir. Egitim yOneticisi; okulun insan
kaynagmin etkinligini ve istekliligini 6rgiitiin amaclarina yonlendirebildigi dl¢lide Orgiitiin
etkililiginde ve basarisinda basrol sahibi olacaktir. Egitim orgiitlerinin amaclar1 arasinda yer
alan; problemleri ¢6zebilme becerisi kazandirmak, bilingli {iretici ve tiiketici yetistirmek,
Ogrencilerin bireysel gelisimini saglamak gibi amaclarin gerceklestirilmesinde en 6nemli gérev
ve sorumluluklar konumlar1 nedeniyle egitim ydOneticilerine diigmektedir (Sagw, 2013).
Okullarm dogru ve basarili yonetilip, iyi bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturulmasinda egitim

yoneticisinin liderligi ¢cok etkilidir (Avci, 2015).
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2.1.4. Lider

Her toplumda farkli bir nitelik tasiyan lider kavrami, ge¢miste de giiniimiizde de
yonetici kavrami ile bir tutulmaktadir (Sonmez, 2017). Yonetici ile lideri karistirmamak
gerekmektedir (Teyfur, M. ve Teyfur, E., 2018). Bu iki kavram birbirinden farkli olmakla
birlikte birbiriyle iligkilidir. Bursalioglu (1991) liderleri, biiyiik planlar1 yaratan ve baglatanlar
olarak savunurken bu planlar1 uygulayan ve gerceklesmesi saglayanlarin ise yoneticiler
oldugunu ileri stirmektedir. Yonetici, lizerine atili islerin belli bir diizen i¢inde yapilmasini
saglayan bir idarecidir. Lider ise yapilmakta olan iste dnderlik eden ve en 6nemlisi ilham veren
bir kisidir (S6nmez, 2017).

Liderler, iki ya da daha fazla insanin oldugu farkli gruplarda ortaya ¢ikabilirler (Can,
2014). Insanlar grup halinde yasadiklar1 gibi, olusturduklar1 gruplar1 ve i¢inde bulunduklar1
orgiitleri yonetecek ve amaglarina gotiirecek liderlere ihtiyag duyarlar (Teyfur, M. ve Teyfur,
E., 2018). Lider, bu amaclarm belirlenmesinde, onlarin hayata ge¢irilmesinde ve boylece orgiit
iyelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasinda orgiite yardimci olabilecegi oranda lider kalir
(Bursalioglu, 2000). Lider, insan davranislarinin nedenlerini bilmek ve bu davraniglar1 6rgiitsel
amaglar1 gerceklestirici bir bicimde yonlendirmek durumundadir (Can, 2014). Bir grup insanin
kendi kigisel ve grup amaglarim1 gerceklestirmek {izere izledikleri, emir ve talimati
dogrultusunda davrandiklar1 kisi liderdir (Kogel, 2005).

Liderlik, etkileyen ve etkilenen iligkisi i¢iresinde harekete gegmeyi, motive olmayi
saglama siirecidir. Etkileyen kisi olarak lider diisiinen, politika belirleyen, risk alan, problem
¢ozen Ozellikleri ile izleyenleri etkiler (Ugurlu, 2017). Liderden beklenen, planlama, karar
verme, iletisim, kontrol ve yoneltme faaliyetleri etkili olmasindan 6te, biitiin bu faaliyetlerde
sorumluluklar: tistlenmesi ve bu sorumluluklar1 yerine getirmesidir (Can, 2014). Davis’e
(1972) gore lider; insanlar1 belirli amaglara yoneltmeye ikna yetenegi olan, grup iiyelerini bir
araya toplayan ve onlar1 grup amaglarin1 gergeklestirmeleri i¢in motive eden kisidir.

Degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda, toplumdaki 6rgiitlerin basiri elde etmeleri ve
varliklarmi stirdiirmeleri i¢in oOrgiitler kendilerine yeni yontemler ve firsatlar bulma
ugrasindalar (Teyfur, M. ve Teyfur, E., 2018). Egitimin toplumda meydana gelen degisimlerden
etkilenmemesi miimkiin goriinmemektedir (Donmez, 2004). Bundan dolayidir ki egitim
orgiitleri de diger orgiitlerle ayn1 durumdadir. Egitim Orgiitlerinde, insan kayanaklar1 ve diger
kaynaklarmn en etkili ve verimli bir bicimde kullanilmas1 egitim yOneticilerinin becerisine

baglhidir (Acar, 2004).
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Hiiklimetler, egitim sisteminin iist yoneticileri, veliler ve halk okullardan ¢ok yiiksek
beklentiler icendedirler ve beklentilerin biiyiik ¢ogunlugu okul miidiirlerinin iistiinde
toplanmaktadir. Bu beklentiler bir taraftan okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini gelistirme
yoniinde etkilerken diger taraftan okul miidiirlerini strese sokarak verimsiz mevzuatgi kisiler
olmalarma sebebiyet verme ihtimallerini yiikseltmektedir. Gerekli egitimleri almamalar1
durumunda, okul midiirlerinin beklenen liderlik davranig ve rollerini gelistiremeyecekleri ve
doniigiim ¢aginda liderlik yapmalari zor goriinmektedir (Teyfur, M. ve Teyfur, E., 2018).

Egitim yoneticileri, okullarinin hem yoneticisi hem de lideri olmalidir. Egitim
yoneticileri formal liderlik o6zelliklerinin yaninda informal liderlik ozelliklerini de
gosterdiklerinde formal egitim lideri olmaktadir (Celik, 2007). Egitim yoneticileri atama
yoluyla gelerek mevcut yapiy siirdiirme egilimindedirler. Ancak egitim yoneticileri, liderlik
ozellikleri sergileyerek egitim kurumlarin1 gelecege tasiyabilirler ve izleyenlerinin
gereksinimlerini karsilayip onlarla bireysel ve informal iligkiler kurarak egitim kurumlarinin

amagclarina ulagsmalarini saglayabilirler (Ugurlu, 2017).

2.1.5. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Lider kavrami tanimlanmaya c¢alisilirken, yonetici ile lider arasindaki farklar da
belirlenmistir. Yonetici agaci diisiiniirken liderin bakis agis1 ise ¢ok genis olup o ormanla
ilgilenir (Celik, 2007).

Lider ile yoneticiyi birbirinden ayiwran Ogeleri otorite, giic ve etkileme seklinde
stralamak miimkiindiir (Aytiirk, 1990). Orgiitlerde isgorenlerin yonlendirilmesinde kullanilan
en temel iki ara¢ olan otorite ve etkilemenin kullanilis bigimi, kisiyi yonetici ya da lider yapar.
Lider, otoriteye sahip olmasa da isgorenlerini etkileyebilir ancak otoriteye sahip olan bir
yonetici isgorenlerini etkileme konusunda yetersiz kalabilir (Geylan, 1992). Yoneticiler,
formal yetkilerini yani yasal giiclinii kullanirken lider ise kendi kisisel 6zelliklerinden
kaynaklanan karizmatik giictinii kullanir (Efil, 1996). Yonetici, yaptirimlarinda otoritesini ve
yetkisini kullanirken lider ise isgorenlerini etkileme yolunu secger ve isgdrenlerin motivasyon
diizeylerini arttiracak teknikler kullanir. Liderin se¢tigi yol zor olandir. Ancak bu yol kalic1 olur

stireklilik arz eder (Aytiirk, 1990).
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Ilgar (2005) yoneticilik ve liderlik arasindaki farki asagidaki sekilde agiklamistir.

Tablo 2.1. Lider Ile Yonetici Arasindaki Farklar

YONETICI LIDER

Her yonetici lider degildir. Her lider az-¢ok yoneticidir.

Yonetici kendisine verilen yetkilerle baski ile is Liderlikte baski degil inandirma vardir.

yaptirabilir

Yonetici otoritesini mevzuattan alir. Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi
grubundan alir.

Yonetici atama ile getirilir. Lider gurubu tarafindan seg¢ilir.

Yoneticinin gorevi yonetim fonksiyonlarmi yerine Liderin en 6nemli gorevi etkilemektir.

getirerek Orgiitsel amaca ulagmadir.

Yasal giiciinii kullanir. Kisisel giictinii kullanir.

Yonetici isgorenlerle dostluga dayanan iligkiler Lider grubun diger iiyeleriyle ¢ok yakin, 6zel iliskiler

kurabilir ancak senli-benli olamaz. kurmaya yonelebilir.

Yonetime yoneliktir. Is gorene yoneliktir.

Yonetici ¢alistigi kurumun her seyinden sorumludur.  Lider yoneticiye kiyasla daha az gérevle karsi
karstyadir.

Hem gruba hem de iistlerine karg1 sorumludur. Gruba karg1 sorumludur.

Yonetici kisa goriisliidiir. Liderin uzun bir perspektifi vardir.

Sistem ve yapi lizerine yogunlasir. Insan iizerine yogunlasir.

Kontrole giivenir. Giiven verir.

Idare eder. Muhafaza eder. Statiikoyu kabullenir. Yenilik yapar. Gelistirir. Statiikoyu degistirmeye
calisir.

Nasil ve ne zaman diye sorar. Ne ve nig¢in diye sorar.

Yonetici isi dogru yapar. Lider dogru isi yapar.

Yonetici ve liderlik kavramlarinin, okul yoneticileri i¢in ayr1 bir anlam ve 6nemi vardir.
Okul yoneticilerinden beklenen giliclii bir lider olmalarmin yaninda etkili bir ydnetici
olmalaridir. (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okullarin hedeflerine ulasabilmesinin en 6nemli
kosullarindan birisi egitim yoneticisinin etkili lider olmasina baghdir. Egitim yoOneticileri
liderlik 6zelliklerine sahip olurlarsa izleyicileri olan 6gretmenler iizerinde olumlu etkiye sahip
olacaklardir. Klasik yonetim yaklasimlarini terk etmedikleri siirece egitim yoneticileri, degisen
liderlik rollerini kavrayamayacak ve kavrayamadiklari i¢in liderlik davranislarini
sergileyemeyecek haliyle de Ogretmen performansmi yonetmede etkili olamayacaktir. Bu
baglamda, egitim ydneticisinin sahip olup sergiledigi liderlik tarzi davranislari, izleyicileri olan
ogretmenler i¢in rol model olacaktir. Egitim yOneticisi davranig modeli olmakla, gelecekte
izleyenleri olan 6grenci ve 6gretmenlerin, sergileyecekleri davraniglara kaynaklik edebilecektir

(Tas, Celik ve Tomul, 2007)
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2.1.6. Liderlik Kuramlan

Yonetim bilimlerinin ortaya ¢ikis1 ve gelisim siirecinde lider ve liderlikle ilgili olarak
pek cok calisma yapilmis ve bir takim teoriler, modeller gelistirilmistir. Klasik yonetim
kuramcilar1 liderligi, liderde sahip olduklarini belirttikleri sira disi yetenekler nedeniyle
ozellikler kuramlar1 ile aciklamaya g¢alisirken, neo klasik yonetim kuramcilar1 liderligi, is ve
isgdrene verilen ilgiye dayandiran davranigsal kuramlar ile agiklamaya ¢alismistir. Cagdas
yonetim kuramcilar1 ise liderligi, var olan yap1 ve sartlarin ortaya c¢ikardigi sayiltisina
dayandirarak durumsal liderlik yaklasimi ¢ergevesinde incelemektedir (Sagiwr, 2013).
Caligmanin bu boliimiinde alan yazinda yer alan bilgilere dayali olarak 6zellikler kuramu,

davranigsal kuram ve durumsallik kurami agiklanmaya ¢alisilacaktir.

2.1.6.1. Ozellikler Yaklasimi

Liderligi ilk aciklamaya calisan 6zellikler kuramcilart olmus ve onlara gore liderligin
ortaya ¢ikmasinda liderin bir takim kisisel 6zelliklerin etkisi vardir (Sagir, 2013). Kuramcilara
gore lider dogustan bazi ozelliklere sahip oldugu i¢in liderdir. ik liderlik arastirmacilari
liderlerin orgiite kisisel katkilaria vurgu yapar ve liderlere bitmeyen enerji, keskin sezgi, listiin
ikna giicti gibi olaganiistii yetenekler atfetmistir (Yukl, 1989).

Bireyin sahip oldugu 6zellikler izleyenlerini iist diizeyde etkilemektedir. Bu 6zellikler,
fiziksel, distlinsel, duygusal ve sosyal Ozellikler ile konugsma etkisi, popiilerlik, saygnlik,
duygularm kontrolii, ekonomik statii ve yas olarak smiflandirilabilir (Aydin, 2010).

Celep (2014a) 6zellik kuraminda liderlerle izleyenler arasindaki farkliliklarin asagida

sayilan ii¢ noktada toplandigini ifade etmektedir:

Tablo 2.2. Lider Ile Izleyenler Arasindaki Farkliliklar

OZELLIK ALANI OZELLIK
Fiziksel Ozellikler Goriiniis, boy ve kilo
Kisilik Ozellikleri Uyum saglama, 6z giiven, yaraticilik, kisisel biitiinliik,

bagimsizlik, ortama uyum saglayabilme, ortamin
sartlarma uyum saglayabilme, hirsli ve basariya
gidilli olma, fikrini savunma, isbirligine yatkin,
kararli, gilivenilir, baskin, 1srarli, kendine giivenen,
zorlamalara direncli, sorumluluk almaya istekli olma

Yetenek Zeka, bilgi, kesinlik, etkili konusma becerisine sahip,
zeki, yaratici, politik ve diplomatik, konusunda bilgili,
planli, ikna edici
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Ozellik kuramy, izleyenlerin gereksinimlerini ihmal etmesi, arastrmacilarin, liderlige
atfedilen 6zelliklerin ¢ok fazla olmasi ve arastirmalarda arastirilan liderlerde belirginlesen ortak
ozelliklerin olmadiginin anlasilmasi ve durumsal etkenleri dikkate almamasi yOniiyle
elestirilmistir. Ancak glinlimiizde liderlik 6zelliklerine yonelik ilginin arttig1 ve donilisiimcii ve
vizyoner liderlik gibi kuramlarin, 6zellik kuramiyla yakin ilgisinin oldugu diistiniilmektedir

(Celik, 2007).

2.1.6.2. Davranissal Yaklasimlar

Davranigsal yaklagimlar, 6zellik kuramlar1 liderligi ag¢iklamada yetersiz kalinca
liderlerin davranislarina odaklanarak liderlerin ortak davranislarini tanimlayarak onlarin kisisel
farkliliklarin1  belirlemeye calismistir (Findik¢i, 2009). Davranigsal liderlik kuramlari,
izleyenlerin ihtiyaglarini 6nceleyen ve izleyenler ile etkilesim diizeyi iist seviye olan, liderligi
one ¢ikaran kuramlardir (Basaran, 1998)

Davranis kuramcilarina gore liderlik, orgiitteki bir liderin oynadigirole ve bu roliin diger
iiyelerin beklentilerini  sekillendirmesine dayanan karsilikli etkilesim siireci iginde
olusmaktadir. Davranigsal yaklasimlara gore lider, izleyenlerinin ¢abalarini desteklemeli ve
onlarin kisisel degerlerini onemseyen davranislar ve organizasyon siirecleri ortaya koyarak bu
uygulamay1 yapmalidir(Coskun, 2005).

Davranigsal kuramlar liderligi tanimlayip agiklamaya calisirken, isgéren ve gorev
iizerinde yogunlasmustir. Ohio Universitesi arastirmalari, Michigan Universitesi arastirmalari,
Blake ve Mauton ‘un Yonetim Gozenegi Kurami ve McGregor'un X ve Y Kurami gibi
arastirmalar, liderligi davranissal agidan degerlendirip inceleyen baslica ¢aligmalardir (Sagrr,
2013).

Ohio Universitesi ¢alismalarma goére lider davranislarmi betimlemek igin Lider
Davraniglarini  Betimleme Anketi'nden yararlanilmistir. Anket sonuglar1 ile liderlerin
sergiledigi davranislarin iki tip oldugu belirlenmistir. Bunlar goérev yonelimli davranislar ve
iliski yonelimli davraniglar olarak smiflanmaktadir. Bu davranislara iist diizeyde 6nem veren
bir lider, etkili liderlik davraniglar1 sergileyen lider olarak adlandirilmistir. Gorev ve iliski
yonelimli davranislarin iist diizey oldugu orgiitlerde orgiit i¢i uyum, paylasim, dostluklar ve
aciklik daha iist diizeyde goriilmiistiir. Michigan Universitesi arastirmalarinda da iki tip liderlik
davranig1 tanimlanmis olup ¢alisana yonelik olma ve igse yonelik olma liderlik tipleri ortaya

¢ikmustir. Michigan Universitesi arastirmalarmim Ohio Universitesi arastirmalarindan farklihig:
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tek bir siirecin iki zit uglarinda yer alan liderlik davraniglarina odaklanmis olmasidir (Ugurlu,
2017). Michigan Universitesi arastirmasi Likert’in Sistem 4 Yaklasimi olarak da bilinmektedir.

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan Ohio ve Michigan Arastirmalarinin
sonuglarina dayanilarak gelistirilen liderlik ag1 semasindan yararlanmistir. Blake ve Mouton
liderlik stili olarak tiretime ilgi ve insana ilgi boyutlarini ele alarak bunlarmn farkli bes anahtar
liderlik stili ile agiklamistir. Bunlar ciliz liderligi, sehir kuliibii liderligi, géreve doniik lider,
orta yolcu lider ve ekip ¢aligmasi liderligidir (Aksel, 2012).

McGregor’un, X teorisine gore insanlar pasiftirler ve bu nedenle yonetilmelidirler. Buna
karsilik Y teorisi insanlarmn i¢giidiisel olarak motive olduklarini ve uygun ¢alisma kosullarina

ihtiya¢ duyduklarini savunur (Van Seters ve Field, 1990).

2.1.6.3. Durumsallik Yaklasimlan

Cagdas yonetim yaklasimlarma gore, liderlik ¢ok karmasik yapiya sahiptir ve her zaman
ve her durumda gecerli olan bir liderlik yoktur. Cagdas yonetim yaklagimlari liderligin ortaya
¢ikisini, mevcut kosullara baglayan durumsal yaklasimla ele alir (Sagir, 2013). Durumsal
kuram olarak nitelendirilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi ‘her ortamda gegerli bir liderlik 6zelligi
ve davranis1 s6z konusu degildir’ anlayisina dayanmaktadir (Sisman, 2004). Durumsal liderlik
kuramlari, lideri ortamin var ettigini ya da ortamin gerektirdiklerini karsilayanin, sorunun
¢Ozlimiinii saglamada etkili olanin lider oldugunu savunur (Basaran, 1998) .

Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi, Hersey ve Blanchard’m Durumsal Liderlik
Yaklasimi, House ve Mitchell'in Yol-Ama¢ Yaklasimi, Vroom ve Yetton'un Normatif
Durumsallik Yaklagimi ve Reddin’in 3D Durumsal Liderlik Yaklagimi, liderligi, mevcut yap1
ve kosullarin ortaya ¢ikardigini savunan baslica durumsal liderlik yaklasimlar1 arasinda yer

almaktadir.

2.1.6.3.1. Fiedler'in Etkin Liderlik Yaklasim

Fiedler’in kuramma gore liderin etkililiginin, oncelikle liderin 6rgiit i¢inde bulundugu
pozisyona ve maruz kaldig1 sartlara bagli oldugunu, bu sebepten liderin sartlara gore bir 6rgiitte
basarili olurken, farkl bir orglitte basarisiz olabilecegini belirtmektedir (Erdogan, 2000).

Fiedler’in yaklagimi lider tarzini iliskiye yonelik ve ise yonelik olmak {izere iki boyutta
ele almaktadir (Aksel, 2012). Yaklasimin durumsallik olarak nitelendirilmesinin nedeni liderin

etkililiginin hem izleyenlere hem de duruma yonelimine bagli olmasina dayanmaktadir. Liderin
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durumu, lider-izleyen iliskisi, gorevin yapis1 ve pozisyonun giicli olmak iizere li¢ faktére gore
ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklagima gore, bir liderin liderlik davraniglari biiylik oranda katidir,
degistirilemez. Bu nedenle lideri degistirmek yerine liderin 6rgiitte iginde bulundugu durumun
degistirilmesi ve liderlik tarzi ile uyumlastirilmas: gerekmektedir (Wagner, John ve
Hollenbeck, 1998).

2.1.6.3.2. Hersey ve Blanchard'in Durumsal Liderlik Yaklasimi

Kuramin temel varsayimi, lider etkililiginin lider davranislariyla grup ya da bireyin
olgunluk diizeyi arasindaki tutarliliga dayanmaktadir (Celik, 2003). Hersey ve Blanchard’in
durumsal liderlik kuramina gore, bir liderin isgorenlerinin olgunluklar arttik¢a, etkili liderlik
asagidaki sirada yukaridan asagiya dogru kaymaktadir (Torlak, 2008):

1. Yiiksek Gorev-Diisiik Iliski Davranist

2. Yiiksek Gorev-Yiiksek iliski Davranist
3. Yiiksek Iliskiler-Diisiik Gérev Davranist
4. Diisiik iliskiler-Diisiik Gorev Davranist

Aydin’a ( 2014) gore kuram temel olarak iki noktay1 vurgulamaktadir. Bu noktalardan
ilki, 6rgiit tyelerinin olgunluk diizeyleri zamanla gelistirilebilir digeri ise Orgiit iiyelerinin
olgunluk diizeyleri ylikseldikee, etkili liderlik tarzi, gérev yonelimli davranistan iliski yonelimli

davranisa dogru bir degisme gosterir.

2.1.6.3.3. House ve Mitchell'in Yol-Amac¢ Yaklasim

Durumsal liderlik kuramlar1 icerisinde House ve Mitchell'in yol-amag¢ yaklagimi,
orgiitiin amaglarmin gergeklestirilmesinde ve bireysel yeterliligin saglanmasinda gdreve ve
isgbrene Onem verilmesi kadar, iggorenlerin giidiilenmesinin de dneminin farkina varildigi
liderlik kuramidir (Sagir, 2013). Yaklasimin gelistirilme siirecinde motivasyon kuramlarindan
olan “Beklenti Kuramindan” yararlanilmistir (Ercetin, 1998).

Yaklasim adini, liderlerin izleyenlerinin motivasyonlarimi yiikseltmek i¢in kullandig1 ti¢
temel varsayimdan almaktadir (Kreitner, 2001). Bunlar;

1. lzleyenlerin ulasmaya ¢ahstiklar1 amagclar1 belirleme ve bu amaglar ile ilgili
bireysel ilgilerini netlestirmek,
2. Amaglara ulagma ve ddiiller arasinda anlamli bir bag kurmak,

3. Amaglarin ve ddiillerin ulasilabilir oldugunu agiklamak.
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House ve Mitchell’in yol amag¢ kuramina gore, lider isgdrenlerin islerinden aldiklar1
licretlerin miktari1 ve gesitlerini arttirdiginda motivasyon saglanir. Isgdrenlerin amaca
ulagmadaki engeller kaldirilarak ve is daha tatmin edici hale getirilerek amaca gotiiren yol
acikliga kavusturulur. Lider mentorluk ve ydnlendirme ile izleyenlerine katki saglar

(Northouse, 2014).

2.1.6.3.4. Vroom ve Yetton'un Normatif Durumsallik Yaklasim

Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami, liderlik davranis1 ve katilimi karar siireci ile
iligkilendirmekte, isgorenlerin karar silireglerine katilimlarina iliskin norm ve Olgiinler
belirlemeye yonelttigini ve bu kurama gore; kararm etkinliginin, kararin kalitesi ve iggorenlerce
kabul gormesine dayali oldugu varsayimma dayanmaktadir (Can, Akgiin ve
Kavuncubas1,1995).

Aydm (2010) tarafindan Vroom ve Yetton’un liderlik bigeminin otokratik siireg,
danisict siire¢ ve grup siireci olarak sniflandirildigi belirtilmektedir. Vroom ve Yetton’un
normatif liderlik kuraminda otokratiklikten demokratiklige dogru davranis sergileyen lider
performansin1  giderek arttirr.  Orgiitte  verilen kararlarin  benimsenebilirligi  ve
uygulanabilirligini arttirmak i¢in isgdenlerin karara katilmasi gerektigi kuramin en temel

sayiltilarindadir (Sagir, 2013).

2.1.6.3.5. Reddin’in 3D Durumsal Liderlik Yaklasinm

W.J. Reddin liderlikte 3D yaklasimini gelistirerek liderlik davranismin gorev ve iliski
boyutuna bir tiglincii boyut olarak etkililik boyutunu dahil etmistir (Celik, 2003). Etkillik
kavramini lider davranis1 ya da etkinligi ile tanimlanamayacagini ileri stiren Reddin, etkililigi
yoneticinin bulundugu konum geregi, gerceklestirmekle yiikiimli oldugu amaclar1
gerceklestirme diizeyi olarak tanimlamaktadir (Aydin, 2014).

Reddin’in 3D liderlik kuramina gore, etkili lider hem goreve hem de iliskiye iist diizey
onem vermelidir. Orgiitiin amaglarmin gerceklestirilmesi igin isgdrenlere yoneli olarak goreve

ve iligkiyi ayn1 diizeyde 6nem vermek gerekmektedir (Sagir, 2013).

2.1.6.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlar

Cagdas liderlik yaklasimlarinda, durumsal liderlik kuramlarinda oldugu gibi her sartta
kabul goren tek bir liderlik tipi yoktur. Cagdas yaklagimlara gére her liderin her durumda
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basarili olma durumu s6z konusu degildir. Orgiitler farkli durumlarda farkli liderlere ihtiyag
duymaktadir. Giinlimiizde izleyenlerin liderlik algisindaki degisimler sebebiyle bir¢ok yeni
liderlik tipi ortaya c¢ikmistir. Bu bolimde yeni liderlik yaklagimlarindan demokratik, etik,
otokratik, hizmetkar, yetki verici(delegasyon), ko¢ tipi, kiiltiirel, vizyoner, otantik, ise
doniik(islemsel), etkilesimci(transaksiyonel), karizmatik ve doniisiimcii(transformasyonel)

isimleri ile anilan liderlik tipleri ele alinacaktir.

2.1.6.4.1. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlikte, diisiik diizeyde yonlendirme, yiiksek diizeyde destek vardir. Bu
tarz liderligin dogru kararlar verip basarili elde etmesi i¢in yeterli bilgi, beceri ve istege sahip
izleyenlerin olmasi gerekmektedir (Serinkan, 2012). Lider, demokratik bir yonetim
sergileyebilmek i¢in karar siirecine iggorenlerini dahil ederek planlama siirecini iggorenleri ile
belirlemeli, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda isgorenlerini 6rgiitlemelidir (Yoriik ve Kocabas,
2000). Isgorenler, karar alma siirecinde etkin bir rol alacaklar1 igin orgiitiin ve bireysel
amaclarmin hayata gecirilmesi adina daha istekli ve verimli ¢alisacaklardir (Schermerhorn,
2001). Demokratik liderlik anlayisi, isgorenlerin karar alma siireclerine katilmasinin
motivasyon diizeyini arttirmasi gibi katkilarinin yaninda, karar alma siirecini yavaslatacagi i¢in

zaman kaybina sebebiyet verebilmektedir (Saruhan ve Yildiz, 2009).

2.1.6.4.2. Etik Liderlik

Etik liderligin 6ne ¢ikan 6zelligi, liderin giic kaynagmi etik glicten almasidir. Belirli etik
degerleri ve ilkeleri 6n planda tutan liderlik yaklasimidir. Etiksel liderligin ortaya ¢ikmasi igin
orglit ortamin uygun olmasi ve izleyenlerin de ayni degerleri ve ilkeleri i¢sellestirmesi gerekir
(Celik, 2003).

Lider ile izleyenler arasinda yalnizca bir gii¢ iliskisi degil, ortak ihtiyac, istek ve
degerlere sahip olmay1 iceren, paylagsmaya imkan veren anlamli ve kapsamli bir iliski vardir.
Izleyenler liderlik siirecine goniilliik esasina gore katildiklari igin liderlere isteyerek giic ve
destek verirler, istediklerinde de destegi geri gekerler. Etik liderlik, izleyenlerin temel istek ve

ihtiyaglarindan, degerlerinden kaynaklanir ve her zaman onlara doner (Owens, 1998).
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2.1.6.4.3. Otokratik Liderlik

Glinlimiizde arastirmacilarin ¢ogu tarafindan bu modelin eskidigi diisiiniilse de siklikla
da basvurulan bir yontemdir. Otokratik liderlikte kararlar lider tarafindan alinmakta
isgorenlerin de liderin aldig1 kararlara uymasi istenmektedir (Bittel ve Newstrom , 1990).
Orgiitlerin yeni olusturuldugu ve drgiitte yeni olan isgdrenlere drgiit amaglarin1 benimsetmede
otokratik liderlik yaklagimi uygun olacaktir. Bu liderlik bi¢imi orgiitlerde kriz anlarinda,
meydana gelen kaza gibi acil durumlarda hayati bir tehlike s6z konusu oldugunda

uygulanmalhidir (Ardig, 2001).

2.1.6.4.4. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, liderlerden izleyenlerine hizmet eden olmalari, aldiklarindan daha
fazla vermeleri ve kendilerinin gereksinimlerinden daha ¢ok, izleyenlerinin ihtiyaclarina hizmet
eden kisiler olmalarini bekler (Cerit, 2005). Hizmetkar liderler, topluma yararli olma ve katma
deger saglama anlayisini orgiit igerisinde yayarak Orgiitte hizmet etme kiiltiirii olusturmay1
amag edinirler (Erkutlu, 2014).

Patterson (2003) hizmetkar lideri sevgi ile hizmet ederek liderlik yapan, eylemlerinde
alcakgoniillii davranan, kendinden ¢ok baskalarini diisiinen, izleyenleri i¢cin vizyoner olan,
izleyenleri tarafindan giivenilen, hizmet eden ve izleyenleri gii¢lendiren kisi olarak

tanimlamastir.

2.1.6.4.5. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik; 6rgiit ikliminde kiiltiirel degerler olusturma, bu degerleri gelistirerek
orgiitte kiiltiirel degerlerin devamliligini saglayip oOrgiitiin amaglarma ulasma siirecidir
(Sergiovanni ve Starrat,1988). Kiiltiirel liderin sergiledigi liderlik davraniglar1 sadece liderlik
yaptig1 orgiitiin kiltiiriini degil yasadigi toplumsal kiltiirii de etkiler (Tuhaoglu ve Gedikoglu,
2009). Kiiltiirti etkileyen ve kiiltiiriin degisimini saglayan onemli kurumlarin basinda gelen
okulun yoneticisinden beklenen rollerden biri de kiiltiirel liderlik roliidiir. Egitim ydneticisi
yasadig1 toplumun ve yakin ¢evresinin kiiltiirel yapisini iyi analiz etmelidir. Yonetici ayni
zamanda, analiz ettigi kiiltiirel degerleri iyi yorumlamali ve bu degerlerin topluma aktarimini

da iyi yapmalidir (Celik, 2003).

20



2.1.6.4.6. Vizyoner Liderlik

Giliniimiiziin ¢agdas liderlik yaklasimlarindan biri de vizyoner liderliktir. Vizyoner lider,
gerceklestirilmesi arzulanan amaglar1 agikca ifade edebilen, bunu isgorenlerine aktarabilen ve
orglt kiiltiiriinde stirekli gelisim ve degisim saglayarak vizyonu somut bir sekilde
gergeklestirebilen kisidir (Tekin, 2007).

Vizyoner liderlik, orgiit isgorenlerini topyekin etkileyebilen ve onlar1 harekete
gecirebilen atiye doniik somut, ulasilabilir amaglar belirleyebilmeyi ve bunlar1 iggérenlerine
iletebilmeyi ig¢inde barmmdiran bir liderlik yaklasimidir (Erdogan, 2000). Vizyoner lider,
isgorenlerine ortak hayaller kurdurabilen, orgiit icin gelecege dair biiyiik bir resim ¢izebilen,
isgorenlerinin stirekli olarak yenilik ve deneme yapmalarina imkan veren ve isgdrenlerin risk

almalarinda 6nlerini agan liderdir (Barutgugil, 2006).

2.1.6.4.7. Otantik Liderlik

Bireyin duygu, diisiince, deneyim, gereksinim ve inanglar1 g¢ercevesinde kendisini
bilebilmesine otantik olmak denebilir. (Yildiz, 2016). Otantikligin 6zii insanin kendini bilmesi,
kabul etmesi ve kendine kars1 diirlist kalabilmesidir. Buna gore birey kendi 6z degerlerine,
kisiligine ve duygularma sadik oldugu 6l¢iide otantik kalmaktadir (Unnii, 2009).

Otantik liderler izleyenleri ile kalbi iletisim kurabilen, izleyenlerine ilham verebilen
liderdir. imkansiz olan1 gergeklestirme amacmdadirlar bunu da izleyenlerini yapabileceklerine
inandirirlar. Bu nedenle yiiksek diizeyde tutkuya sahiptirler ve enerjilerini de bu tutkudan alirlar
(Kerfoot, 2006).

Otantik liderler, liderlikleri siiresince kimseyi 6zellikle de izleyicilerini aldatmazlar.
Statii, onur veya kisisel ¢ikarlari i¢in liderlik roliine biirlinmezler, liderlik aktivitelerini sahsi

menfaatleri i¢in gerceklestirilmezler (Gilindogdu, 2010).

2.1.6.4.8. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik kavramu, batili iilkelerde basarili ya da etkili okullar {izerinde yapilan
arastirmalarla birlikte 1970’11 yillarin sonundan itibaren giindeme gelmis olup giiniimiizde de
giindemdeki yerini korumaktadir. Ogretimsel liderlik, egitim ydneticisinin yani okul
miidiiriiniin okulun belirlenen hedeflerine ulasabilmesi i¢in hem kendisinin yerine getirmekle
miikellef oldugu, hem de kendisi disindaki okulun i¢ ve dis paydaslarini etkileyerek paydaslari

vasitasiyla yerine getirmesini sagladig1 davraniglarini kapsamaktadir (Sigman, 2002).
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Ogretimsel liderlik kavrami, nitelikli 6grenci yetistirme ve dgretmenler igin onlarmn
islerini kolaylastirici daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak, okulun
calisma ortaminin tatmin edici ve daha iiretken bir ¢cevreye doniistiiriilmesi ¢calismalarini ifade
etmektedir (Cerit, 2001).

Ogretimsel liderlik ile ilgili davranislar {izerine ¢alismalar1 olan Hallinger gretim
liderligi davranislarii okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve 6gretimi yonetme ve
olumlu 6grenme iklimi gelistirme olarak {i¢ boyutta ele almistir (Glimiiseli, 1996).

Ogretimsel liderlik bir anlamda da egitim yoneticisinin, okulun varolus nedeninin
“Ogrencinin basarili ve nitelikli bir sekilde gelisip yetismesini saglamak”™ oldugu ger¢egini
unutmamasidir. Ogretimsel liderlik, egitim yoneticisinin gdrev yerini miidiir odasmin disina
tasirarak gorev yerinin smiflar ve okulun koridorlar1 oldugu diisiincesine dayanir (Ozden,

1998).

2.1.6.4.9. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Bass, liderlige getirilen tanimlama ve siniflandirmalarin zamanin kosullarini
karsilamada yeterli gelmedigi savunmustur. Bass etkilesimei lideri, isgdrenlerinden ne
istedigini oldukea agik bir sekilde ifade eden ve kendilerinden beklenen ve istenen performansi
gosterdiklerinde ne gibi bir 6diil alacaklarmi net bir sekilde ifade eden kisi olarak tanimlamistir
(Bass, 1985). Etkilesimci liderlik alan yazinda; eylemsel, edimsel, 6rgiitsel, ise doniik, islemci
veya islemsel liderlik de olarak da yer almaktadir.

Etkilesimci liderlik, “lider ile izleyenleri yani isgorenleri arasinda karsilikli degisim
kavramma dayanmaktadir. Etkilesimci davranis, isgorenlerin ¢abasi ve performansi
karsihiginda liderin isgérenlerine 6diil sagladig1 bir degisim siirecinde ortaya ¢ikar” (Eren,
2003).

Etkilesimci liderlikte, desteklenmesi olasi olan isgorenler liderlerin vaatleri, odiilleri ve
pekistirmeleri ile motive edilir veya negatif doniit disiplinel davranislar ve azarlama gibi tutum

ve davranslar ile diizeltilir (Bresctick, 1999).

2.1.6.4.10. Karizmatik Liderlik

Karizma kavrami ilk defa Weber tarafindan kullanilmistir. Etkinin, otoritenin
yoneticinin pozisyonundan ya da gelenekten kaynaklanmadigini, onun yerine isgdrenlerin

liderin kendine has &zelliklerle donatildig1 anlayisina dayandigini ifade etmektedir (Tezcan,
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2006). Weber, karizmatik otoriteyi, bireyin kutsalligina ya da kahramanlik giiciine veya 6rnek
alinacak vasiflarna ve bu birey tarafindan yonetilenlerin kurulan diizene teslim olarak
baglanmalar1 sonucunda meydana gelen otorite tipi olarak ifade etmektedir (Kocatiirk, 2007).
Karizmatik lider, sahip oldugu karizmatik 6zellikleri ile izleyicilerini, orgiitiin misyonu
ve vizyonu yoniinde davranmaya sevk edebilen kisidir (Kogel, 1998). Karizmatik liderler
kendilerinde olan 6zgliven, cesaret, konusma ve ikna yetenegi, vizyon ve degerle baskalarmi
etkileyebilen ve istedigi yonde davranmalarmi saglayan kisilerdir (Oktay ve Giil, 2003).
Karizmatik liderler isgérenlerin ihtiyaglarini karsilayan davranislar gostererek olumlu
bireysel ve drgiitsel ¢iktilar elde ederler. Isgdrenlerin ihitiyaclari, rol algilari, is doyumu, ortak
kimlik, grup doyumu, is performansi, Orgiitsel vatandaghik davranislar1 ve kendi kendini
yonetme gereksinimleridir (Choi, 2006). Karizmatik liderler iiyelerinin ihtiyag, deger, kaynak
ve Ozlemlerini kendi ilgilerinden ortak ilgilere doniistiiriir. Bundan dolayi izleyiciler liderlerin
misyonlarma goniilden baglanirlar. Izleyiciler liderlerine giivenir, degerlere biiyiik dnem verir
ve motivasyonlar1 artar (Uygug, Duygulu ve Crraklar, 2000). Bu nedenle, karizmatik liderlerin
onemli gorevlerinden biri isgorenlerin ihtiyaclarmi ve beklentilerini anlamak ve bunlar1

karrsilamaktir (Celep, 2014Db).

2.1.6.4.11. Doniisiimcii (Transformasyonel)Liderlik

Gilinlimiiz bilisim teknolojisinin gelisim hiz1 Orgiitlerin  degisimine de ivme
kazandirmustir. Orgiitlerin yapilarmi koruyup siirekliliklerini saglayabilmeleri icin bu degisim
hizina ayak uydurmalari ve ayn1 zamanda kendi degisimiyle birlikte ¢cevresinin degisimine katki
sunmasi zorunluluk arz ettigi gibi toplum tarafinda da istenen ve beklenen durumdur.
Glinlimiizde doniisiim ve degisim kavramlar1 anlamdas kavramlarmis gibi kabul gérmektedir.
Ancak degisim, siire¢ ve anlam bakimindan doniisiimii ifade etmekte yetersiz kalmaktadir.
Doéniistimiin gergekte ifade ettigi sey cok koklii bir degisimdir. Degisim yapidaki fiziksel
degismeler iken doniisiim yapidaki fikirsel degismelerle birlikte gelen doniistimdiir degisime
oranla doniisiim daha koklii, daha kalic1 ve daha kapsamlidir. Bu sebeplerden orgiitlerin, ¢agi
yakalayip toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in sadece degisim gergeklestirmeleri
yeterli olmayip doniisiim gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Liderlik yaklagimlarindan doniistimcii liderlik, bu diisiincelerin 151¢inda meydana

gelmistir. Esas amaci koklii bir degisim yani doniisiim olan bu liderlik yaklagimi, iggdrenlerin
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doyumlarin1 arttirarak, onlarin daimi gelisimini ve orgiitiin misyonunun siirekli yenilenmesini
saglar (Celep, 2004).

[Ik defa 1978 yilinda Mc Gregor Burns’in Liderlik adh kitabinda ifade edilen
doniisiimeii (dontistimsel) liderlik kavrami1 (Celep, 2004; Celik, 2003; Geng ve Halis, 2006;
Sahin, 2006) , daha sonra Bernard Bass ve arkadaslar1 tarafindan doniistimcti liderlik teorisi
olarak gelistirilmistir (Geng ve Halis, 2006; Sahin, 2006).

Ingilizcedeki orijinal ad1 “transformational leadership” seklinde ifade edilen doniisiimcii
liderlik, kimi yazarlarca “vizyoner liderlik”, kimilerince “karizmatik liderlik” ve kimilerince de
“yeni liderlik” seklinde kavramlastirilmistir (Bolat ve Seymen, 2007). Bu kavram Tiirkge
yazinda ise “doniisimcii”, “doniistimsel”, “degisimci”, “reformcu”, “dOniistiiriici” gibi
kavramlarla ifade edilmektedir (Kogel, 2001).

Bennis’ e gore doniisiimcii liderlik, vizyonunu gergeklestirmek i¢in, isgdrenleri yetkili
kilma, gii¢clii duruma getirme ve dagittig1 yetkiyi, giicli eylem birligine doniistiirme yetenegidir.
Doniisiimcii liderligin dgeleri ise orgiitte ve isgorenlerinde vizyon, iletisim, kararhlik, bagllik,
yogunlasma, yetkilendirme, giliclendirme, Orgiitsel 6§renme olanaklar1 saglamadir. (Ergetin,
2000).

Doniisiimcii liderlik bir vetiredir. Koklii bir degisim ile bireysel ve orgiitsel doniistimii
icerir. Degerlerle, ahlakla, dlgiinlerle ve uzun vadeli amaglarla ilgilidir. Dontistimct liderlik
isgorenlerin motivasyonlarini, gereksinimlerinin doyumunu ve onlarin tiim insancil taleplerinin
yerine getirilmesi egilimini kapsamaktadir (Gokkaya, 2005).

Yukl (1994), doniisiimcii ve karizmatik liderligi tartisirken bu liderlik siireglerinde
liderlerin bir takim davranislarinin ayni olmasma karsm, oOnemli farkliliklar tasiyan
davranislarda sergilediklerini belirtmistir. Yukl’a (1994) gore doniisiimcii liderler yetkilerini
devretmeleriyle, gereksiz biirokratik diizenlemeleri ortadan kaldirimlariyla, isgérenlerin bilgi
ve becerilerini artirmak amaciyla yetismelerini, gelismelerini saglamalariyla, degisimi
kurumsallastrmak icin orgiitiin yapisini, yonetim sistemini ve kiiltliriinii degistirmeleriyle
karizmatik liderlerden farklilik gosterirler (akt: Ercetin, 2000).

Dontisiimeti liderlik, isgdrenlerine 6rgiitiin vizyonunu benimseten; onlarm bu vizyona
katkida bulunmalar1 i¢in ilave misyonlar yiikleyen ve Orgiitiin kiiltiiriinde degisimler
gerceklestirerek iggorenlerini mevcut yaptiklarindan veya potansiyel olarak yapabileceklerini
inanip diislindiiklerinden daha fazlasimi ve daha iyisini yapabileceklerine inandiran liderlik

tarzidir (Eren, 2003).
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Dontigiimeti liderlik, egitimde orgiitsel yenilesme agisindan ¢ok onemli bir liderlik
bicimi olarak goriilmektedir. Doniisiimceii lider, 6gretmenleri entelektiiel agidan 6zendiren,
onlara doniisiimiin ruh ve heyecanimni asilayan liderdir. Bu yoniiyle egitimde temel doniistimler
gerceklestiren liderleri bir yoniiyle ilham kaynagi olmasi ve karizmatik bazi davranislar
gostermesi gerekir (Celik, 2000: 221).

Okullarin kurulug amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in, degisimi okul ortamina getiren,
degisimi yoneten liderlik tipine sahip miidiirlere gereksinim vardir. Bu liderlik tipinin adi
“Dontisiimcii (Transformasyonel)” liderliktir (Eraslan, 2004, s. 2). Okulu yeniden orgiitleme
cabalari, okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde 6gretimsel liderlikten doniistimcii
liderlige dogru bir degismeye yol agmistir. Doniistimeii liderlik bi¢imi, karar verme siirecinde
ortaya sorunlar1 ¢ézmede, 6gretmenlerin Orgiitsel catigmalarini ¢6zmede, okula hizmet eden
genis bir toplumsal ¢evreyle iyi iliskiler kurma agisindan etkili olabilir (Celik, 2012).

Son yillarda 6zellikle gelismis iilkelerde, glinlimiiz okullarin1 yonetebilecek miidiirler
icin gerekli olan liderlik rollerini belirlemek amaciyla, ¢esitli arastirmalar gergeklestirilmis ve
cagdas okul miidiiriiniin liderlik rolleri yeniden belirlenmistir. Bu liderlik rolleri; vizyoner
liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, doniisiimcii liderlik, toplumsal liderlik, orgiitsel
liderlik, etik liderlik ve politik liderlik seklinde siralanabilir. Cok farkli liderlik rolleri
¢ikmasma ragmen okul orgiitlerinde en fazla, doniistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel ve vizyoner

liderlik rollerinin etkili oldugu saptanmistir (Tahaoglu, 2007).

2.1.6.4.11.1.Doniisiimcii Liderlik Boyutlari

Bu boliimde doniisiimcti liderligin; ideal etki, ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik

ve bireysel ilgi alt boyutlar1 ele alinacaktir.

2.1.6.4.11.1.1. ideal Etki / Karizma

Ideal etki boyutundaki siire¢ lidere giivenildigi ve izleyenler liderin iistiin yeteneklerle
donatildigina inandig1 bir siirectir. Ideal etki boyutunda lider, izleyenlerin kendilerinde de
saygl, deger ve gurur hissinin var olduguna inandirip bu hislerini harekete gecirmeyi
saglamaktadir. Bundan dolayi lider, izleyenlerine yliksek hedefler i¢in rehber olur, ileri goriislii,
fedakar ve vizyon belirleyen bir karaktere sahip oldugundan izleyenleri i¢in rol modeli

olusturmaktadir (Bass, 1998).

25



Dontigiimeti  liderlikte karizma, izleyenlerin performanslarint en iist diizeyde
gostermeleri ve hedeflere sik1 sikiya baglanmalar1 amaciyla kullanilir (Bresctick, 1999).

Karizmatik liderler iist diizey bir giice ve etkililige sahiptir. Izleyenler karizmatik liderin
kisiligiyle kendilerini 6zdeslestirirler ve liderlerine yiiksek diizeyde giiven duyarlar. Karizma
sahibi lider, izleyenlerini heyecanlandirir, izleyenlerin fikirlerini canli tutar ve onlara ilham

verir. Karizma sahibi liderler basariya ulagsmak i¢in yogun ¢aba sarf ederler (Celik, 2003).

2.1.6.4.11.1.2. ilham Verici Motivasyon

[lham verici motivasyon ya da telkinle giidiileme alt boyutu doniisiimcii liderlerin
izleyenlerine ve ¢evresine ilham veren, isgérenlerin motivasyon diizeyini yiikselten ve yiiksek
diizeyde ikna yetenegine sahip karakteristik 6zellikleri ile biiyiik bir vizyon yaratabilmesiyle
iligkilidir. Dontistimcii liderler izleyenlerin basarabilme istek ve yetenegine duyduklari inanci
imgeleri, simgeleri, mitleri, giicii ve iyimserligi kullanarak cesaretlendirebilirler (Bass , 1990).

Doniisiimcii lider kendine has beceri ve yeteneklerinden aldigi giigle isgdrenlerin orgiit
icinde yiiksek performans gostermesini dnemsemekte ve bu yonde isgdrenlerin orgiitsel
hedeflere ulasmalari igin izleyenlerine rehberlik edip onlarla birlikte {istiin ¢aba sarfeder. ITham
vericilik kavrammin vurgulanmasindaki amag¢ isgorenlerin kendilerine gdsterilen ilgiye
gosterdikleri olumlu tepkiyi 6ne ¢ikarmaktir (Cakmberk ve Demirel, 2010).

Dontisiimeti liderlerin kendileri ve izleyenleri i¢in hayat dolu bugiinleri ve ulasilabilir
yarinlar1 vardir. Coskusal destek ve ¢ekicilikleri sayesinde izleyenlerine ilham verir ve onlarin
birinci derecedeki motivasyonel ihtiyaclarini karsilayarak onlar1 motive etmekte oldukca

etkilidirler (Celik, 2003).

2.1.6.4.11.1.3. Zihinsel Tesvik / Entelektiiel Uyarim

Doénitistimceii liderler igsgdrenlerinin alisilagelmis davranis kaliplarini degistirebilecek
diisiincelere yonlendirirler. Izleyicilerin problemlere farkli bakis acilar1 gelistirmelerine ve
problemleri farkli ve yeni yollarla ¢ozmelerine katki saglarlar Boylelikle olusturduklari zihinsel
tesvik ile pratige izin verme, yaratici diislinceleri siirekli destekleme egiliminde olup siire gelen
duruma kars1 dururlar (Ozkalp ve Kirel, 2001).

Zihinsel tesvik, izleyenlerin deger ve inanislarindaki degisimin yaninda, izleyenlerin
problemlerini ve problemleri ¢6zmenin farkinda olmalar1 yoniindeki degisimi ifade etmektedir

(Celep, 2004).
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Dontigiimeti liderler, yenilik¢i, yeni bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak her tiirlii
deneyime acik, kendi is tanimlarinin 6tesinde kurallar1 ve yapilari sorgulayan, yeni metotlar
gelistirmeye calisan, ellerindeki lirtinii ya da hizmeti ve kendilerini gelistirmek i¢in stirekli yeni
yollar arayan nihayetinde izleyenlerini de bu yonde tesvik eden kisilerdir (Bresctick, 1999,
Eraslan, 2003).

2.1.6.4.11.1.4. Bireysel Ilgi

Isgorenlerin performansini arttirmayi saglayan ¢alisma ve davranislar bireysel diizeyde
ilgi boyutundadir. DoOniisiimcii liderler izleyenlerine gorevlerini iist diizeye basarmalari
konusunda rehberlik eder ve isgorenlerini kosullar dahilinde siirekli olarak desteklemektedir.
Doéntistimcii liderler izleyenlerinin ayr1 ayr1 bireysel farkliliklarini ve ihtiyaglarmi gozeterek,
onlara kilavuzluk ve kog¢luk yapmakta ve uygun tavsiyeler vermektedir. Doniisiimcti lider bunu
izleyenlerini izledigi izlenimini uyandirmadan yapmaktadir (S6nmez, 2010).

Izleyenlerin belli bir vizyona ya da misyona yonlendirilmesini doniisiimcii bir liderin
karizmasi sagliyorsa, bireylerin tiim potansiyellerini kullanmalarina olanak saglayacak yolu
acacak olan ise doniisiimcii liderlerin izleyenlerine bireysel diizeyde ilgi gostermeleridir
(Berber, 2000).

Izleyenlerinin her birine ayr1 ayr1 deger veren, onlara saygi1 gosteren, onlarm bireysel
ihtiya¢larinin farkinda olan ve bunlar1 6nemseyip karsilamaya c¢alisan, izleyenlerini stirekli
cesaretlendiren, onlar1 destekleyip kendilerini gelistirmelerine yardimci olan, Ozetle her
izleyicisi ile 6zel olarak ilgilenen doniistimcii lider bireysel ve grup motivasyonunu saglamada

en onemli gorevi yerine getirmektedir (Giil ve Sahin, 2011).

2.2. Motivasyon

En basit biyolojik ihtiyaglardan karmasik insan davranislarina kadar bireyi etkileyen,
bireyin tutum ve davraniglarina yon veren, bireyi harekete geciren ve bireyin harekete gecmesi
icin enerji veren en Onemli faktdrlerden birisi olan motivasyon, bir eylemin neden yapilmak
istendigi veya bazi eylemlerin bireye cekici gelirken bazi eylemlerin ise neden itici geldigi
sorularina yanit ararken verilen cevaplardir. Ozetle arzulari, istekleri, diirtiileri, ilgileri ve
gereksinmeleri kapsayan genel bir kavramdir (Erden, 2005, Adair, 2005, Ciiceloglu, 2007).

Bir davranigin yapilmasi konusunda irade gosterilmesini ifade eden motivasyon,

hedeflenen sonuglar i¢in, anlam ifade etmeye devam ettigi siirece birey tarafindan davranis ve
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tutumlarin devam ettirilmesini saglar. Bundan dolayi, bireylerin kendi durumlarindan ya da
cevresindeki durumlardan kaynakli farkli giidiilerle, hususi bir bi¢imde tutum gostermelerinin
isteklendirilmesidir (Tinaz, 2013).

Motivasyon, psikolojik gereksinim ya da fizyolojik eksikliklerden baslayan, davranis ve
yontemleri etkinlestirme gereksinimini saglayan, tesvik ve hedefi amaglayan bir siirectir
(Luthans, 2011).

Motivasyon iist diizey verimlilik, siirekli iiretkenlik ve hedeflenen amaca yogun bir ¢caba
ile ulasilmasi i¢in 6nemlidir. Hedeflenen amaca ulagsmada motivasyonun dogrudan etkisi
oldugu icin yoOneticinin en Onemli sorumlulugu isgorenlerin motivasyon diizeylerinin
artirilmasidir (Forsyth, 2006).

Giinbay1 (2000), motivasyon kelimesinin Ingilizce ve Latince anlamlarindan yola
cikarak motivasyon kelimesi yerine gilidiileme kelimesini kullanmanin daha dogru olacagini
belirtmis ve glidiillemenin davranigin giicii ve yoniyle ilgili oldugunu ifade ederken belirli bir
amaci basarmaya doniik olarak eylemde bulanan bireyi de iyi giidiilenmis bir birey olarak
tanimlamastir.

Motivasyon davraniglara enerji ve yon veren gii¢leri kapsamaktadir. Davraniglara enerji
ve yon veren glicler insanin temel gereksinimlerinden kaynaklanir. Biitlin gereksinimler ve
yoksunluklar motive edici ve harekete gegiricidir. Ancak motivasyon (giidiilime) sdzciigii daha
cok egitim, verimlilik ve basari ile birlikte kullanilmaktadir (Karatas, 2017).

Bireylerin gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in kisisel, biligsel, sosyal ve kiiltiirel
etmenlerin etkisiyle bireyi davranisa iten ve dogustan getirilen motivasyon; i¢sel ve digsal
motivasyon olarak iki baglik altinda ele alinmaktadir. Dissal motivasyon, bireyin bir davranisi
istenilen sekilde gergeklestirilmesi i¢in 6diil, ceza, baski, takdir edilme, sevilme, kabul gérme
gibi disardan gelen uyaricilarla motive edilerek gereksinimleri yoniinde bireyleri davranisa
yoneltmektedir. I¢csel motivasyon ise bireyin gereksinimlerinden kaynaklanan ve bireyi
gereksinimleri dogrultusunda davranislar1 gergeklestirmeye yonlendiren motivasyondur.
Bireylerin gereksinimlerini karsilamak adma gelistirdigi meraklari, ilgileri, 6grenme
gereksinimleri ve kendini gelistirme duygular1 igsel motivasyonun kaynagidir. Igsel
motivasyonda dnemli olan bireyin kendi istekleri dogrultusunda, digsal bir uyaricinin etkisi

altinda kalmadan eyleme ge¢mesidir (Ergiin, 2012; Ilhan, 2015; Tuzcuoglu, 2014).
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2.2.1. Motivasyon Kuramlari

Insan davranislarmin nedenini agiklayan motivasyonu neyin sagladigi, bireyin
motivasyonunu arttrma adina nelere gereksinim duyuldugu, motivasyonun siirekliliginin
saglanmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi yillarca merak edilen bir arastirma konusu olmustur.
Uzun yillar devam eden bu arastirmalar sonucunda motivasyonu agiklamak i¢in farkli kuramlar
ortaya atilmistir (Cengiz, 2009; Koroglu, 2019).

Motivasyon kuramlari, bireyi bir davranisa yonlendiren etmenlerin neler oldugunu
aciklamay1 hedefleyen kapsam (igerik) kuramlar1 ve bireyin bir davranisa yonlenmesinde etkili
olan siirecin nasil oldugunu agiklamayi hedefleyen siire¢ kuramlar1 olmak {iizere iki baslik

altinda ele alinmaktadir (Narmanli, 2019).

2.2.1.1.Motivasyonda Kapsam Kuramlan

Motivasyonda kapsam kuramlar1 Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi kurami,
Alfred’in VIG kurami, Herzberg’in ¢ift etmen kurami, Mc Clelland’in basar1 gereksinimi

kuramidir.

2.2.1.1.1.Maslow'un Gereksinimler Hiyerarsisi Kuram

Insan gereksinimlerini ilk kez inceleyen ve belki de motivasyon kuramlar1 arasinda
diinyada en ¢ok taninan motivasyon kuramini ortaya atan bilim insan1 Abraham H. Maslow’dur
(Siiral Ozer ve Topaloglu, 2012).

Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi kuramina gore birey bir eylemi ya da davranisi
yapiyorsa mutlaka birey ona gereksinim duydugu i¢in yapiyor ve onu gereksinim olarak
goriiyordur (Cengiz, 2009). Maslow insan gereksinimlerini ardisik bir diizen i¢inde bes temel
kategoride incelemis ve bunlar1 birincil ve ikincil gereksinimler olarak ele almistir. Maslow’ un
hiyerarsisinde ilk iki sirada yer alan fizyolojik gereksinimler ve giivenlik gereksinimleri birincil
gereksinimler olarak ele almmistir. Sevgi-ait olma gereksinimleri, saygmlik-deger
gereksinimleri ve kendini gergeklestirme gereksinimi ise ikincil gereksinimler olarak ele
alinmistir (Siiral Ozer ve Topaloglu, 2012).

Insanlarin yasamlar1 boyunca bir ¢ok gereksinimleri ortaya gikar. Ortaya ¢ikan bu
gereksinimlerin bazilar1 insanlarin yasantilarinda digerlerinden daha 6nemlidir ve dncelikle
karsilanmalar1 gerekmektedir. Oncelikle karsilanmasi gereken gereksinimler karsilandikca bir

tist seviyedeki gereksinimler insani giidiiler ve insan artik o gereksinimi karsilama isteginde
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olacaktir. Maslow’un gereksinimler hiyerarsisinde siire¢ bu sekilde devam etmektedir

(McLeod, 2017).

2.2.1.1.2.Alderfer'in VIG(Varolus-iliski Kurma-Gelisme)Kuram

Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi kuramini desteklemek ve eksikliklerini gidermek
amaciyla Clayton Alderfer tarafindan ortaya atilmistir. Alderfer kuraminda orgiitlerdeki insan
gereksinimlerine yonelik calismalar yapilmis ve Maslow’un kuramindaki bu yondeki
eksiklikler giderilmeye ¢alisilmistir. Alderfer’in kuraminda gereksinimler Varolus (existence),
Iliski Kurma(relatedness) ve Gelisme(growth) olmak iizere ii¢ baslk altinda ele almmustir.
Ingilizce bas harflerinin birlesiminden dolay: bu kurama ERG kurami da denir (Ozkalp , ve

Kirel, 2005; Siiral Ozer ve Topaloglu, 2012).

Alderfer’in kuramindaki ele alinan bagliklardan “varolug” Maslow’ un kuramindaki an
alt iki seviyede yer alan fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerine; ikinci ele alinan “iliski kurma”
Maslow’un gereksinimler hiyerarsisinde iigiincii ve dordiincii seviyede olan sevgi ve ait olma
gereksinimi ile saygi gereksinimini kargilamaktadir. Alderfer’in kuraminda ele alinan son
baslik “gelisme” ise Maslow un kuraminda besinci seviyesinde bulunan kendini ger¢eklestirme
gereksinimi ile dordiincii seviyede yer alan saygi gereksiniminin basar1 ve sorumluluk niteligini
iceren sayg1 gereksinimini karsilamaktadir (Greenberg ve Baron, 1997; John ve Saks , 2001).

Alderfer’in kuraminda gereksinimler arasinda belirli bir hiyerarsi yoktur. Bir
gereksinimden digerine direk olarak gecilebilmekte ve siirekli olan gereksinimlerin insani

siirekli motive edecegi savunulmustur (Baysal, 1981;Onen ve Tiiziin, 2005).

2.2.1.1.3.Herzberg'in Cift Etmen Kuram

Maslow ve Alderfer gibi motivasyonun temelinde gereksinimlerin oldugunu savunan
Frederic Herzberg’in de motivasyon kuraminin gelismesine Onemli katkilar1 olmustur.
Herzberg ve arkadaglarinin 1950’11 yillarin sonlarinda ve 1960’11 baslarinda yapmis olduklar1
arastirmanin sonuglarina gore isgérenlerin is tatmini ve tatminsizligi ile ilgili sorulan sorulara
vermis olduklari cevaplardan iki farkli boyut oldugu bulunmustur. Buna goére koruyucu (hijyen)
etmenler ve motive edici etmenler olarak adlandirilan iki farkli etmen grubunun isgorenleri
farkli sekillerde etkiledigi sonucuna ulasilmstir (Siiral Ozer ve Topaloglu, 2012).

Herzberg’in ¢ift etmen kuramina gore isgdrenin yaptid1 iste basariy1 elde edebilmesi i¢in

o isi yaparken kendisinde olan motive ve ortamdaki hijyene baglidir. Bagar1 duygusu, taninma,
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kisisel geligim, terfi etme, isin mahiyeti gibi motive edici etmenler iggdrenlerin o iste basarilt
olmas! igin isgdrene verilen firsat ve imkanlardir. Ucret, sirket politikalari, is giivenligi, sirket
yonetimi, ¢aligma kosullar1 gibi koruyucu (hijyen) etmenler ise isgdrenleri motive etmez sadece

onlara basar1 elde etmeleri i¢in uygun ortami saglar (Onen ve Tiiziin, 2005).

2.2.1.1.4.Mcclelland'in Basar Gereksinimi Kuram

Henry A. Murray’m 1938 yilinda insan davranislarmin nedenini olusturdugunu belirtigi
yirmiden fazla gereksimin arasinda sadece basari, gii¢ ve yakin iligski gereksinimlerini iceren
Basar1 Gereksinimi Kurammi ortaya atan David C. McClelland’dir (Siiral Ozer ve Topaloglu,
2012).

McClelland’in kuraminda birinci gereksinim basar1 gereksinimidir. Basar1 acisindan
yiliksek mevkilere ulagsma, digerlerinden daha {ist seviyede olma istegi, zorluklarin {istesinden
gelebilme, yetkinlik gerektiren karmasik gorevleri yerine getirme basari gereksinimi olarak
tanimlanir. Ikinci gereksinim yakin iliski gereksinimidir. Yakin iliski gereksinimi yakin
arkadasliklar kurma, kisisel iliskileri gelistirme ve ¢atismadan kaginma arzusunu ifade eder.
Uciincii gereksinim ise gii¢ gereksinimidir. Gii¢ gereksinimi, insanlar1 etkileme ve kontrol
altna tutma, baskalarindan sorumlu olma ve insanlar iizerinde otorite kurma arzusu olarak

tanimlanmaktadir (Tiinay, 2019).

2.2.1.2.Motivasyonda Siire¢ Kuramlan

Motivasyonda siire¢ kuramlar1 ise kapsam kuramlarinin aksine dissal etmenlerle
ilgilenmektedir. Baska bir ifade ile davranisin sonucunu hedeflemektedir. Bunlar esitlik kurama,
beklenti kuramlari, sonugsal sartlandirma yaklagimi/pekistirme kurami ve amag¢ kuramudir

(Karsli, 2015).

2.2.1.2.1.Esitlik Kuram

Sosyal psikolog J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen esitlik kurami, esit cabanin esit
sekilde odiillendirilmesi gerektigi temeline dayanmaktadir. Isgorenler, gosterdikleri gabalarin
ve bu ¢abalarm sonucunda elde ettiklerini, ayn1 igi yapan diger isgdrenlerin gosterdigi ayni caba
ve elde ettigi sonuglarla kiyasladiklarinda, kendilerine ne kadar esit davranildigi algilar1 lizerine
odaklanan esitlik kurami iggorenlerin bu kiyaslamadan sonra adil davramildigini

diisiindiiklerinde motive olduklarmni ileri siirer. Esitlik kuraminda “Odiiller (¢iktilar)”,
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isgorenlerin gorevlerinden elde ettiklerini ifade etmektedir. Terfi, ticret, ikramiye ve ek gelir
gibi unsurlar “¢ikt1” olarak nitelendirilmektedir. Bu kuramda “katkilar (girdiler)” ise ¢aligma
saati, harcanan ¢aba, iiretilen iirlin miktari, ige yonelik sunulan kalite anlayisin1 ifade etmektedir

(Greenberg ve Baron, 1997; Kinicki ve Williams, 2006; Luthans, 2002).

2.2.1.2.2.Beklenti Kuramlarn

Motivasyon konusunda 6nemi her gegen giin artan kuramlarin 6nde gidenlerinden biri
de beklenti kuramlaridir. Beklenti kuramlar1 V.Vroom’mn gelistirdigi temel beklenti kurami ve
E.Lawler ve L.Porter’in Vroom’un temel beklenti kuramimin gelistirilmis hali olan genisletilmis

beklenti kurami olma {izere iki ayr1 kuramdan olusmaktadir (Kogel, 2001; Tozkoparan, 2012).

2.2.1.2.2.1.Vroom'un Beklenti Kuram

Viktor Vroom’un gelistirdigi beklenti kuramu, is goérenlerin davranis tercihlerini nasil
yaptiklarini yani isgorenlerin amaglariyla isteki davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir.
Bu kurama gore; isgorenleri iki sey motive etmektedir. Birincisi isgorenlerin bir seyi ne kadar
istedigi ikincisi ise isteklerine ulasma sanslarmin ne oldugudur. Vroom, bir iggdrenin is i¢in
¢aba harcamalarini iki etmene baglamistir. Bunlar valens ( bireyin 6diilii arzulama derecesi) ve
beklentidir. Buna gore motivasyon, sonucunda ddiile varilacak bir ¢abaya yonelik beklentinin,
odiiliin ¢ekiciligi ile carpimina esittir (Adler, 2002;Kinicki ve Williams, 2006; Yiiksel, 1998 ).

Ifade edilenlerden sonug olarak su formiil ortaya ¢ikmaktadir;

Motivasyon = Valens x Beklenti

Eger birey belirli bir diizeyde bir ¢abanin belirli bir basarim ile sonuglanacagi beklentisi
icindeyse ve bu basarimin da belirli bir birincil derecede 6nemli sonu¢ ya da 6diil ile
sonlanacagi beklentisi varsa ve ayni zamanda birey bu belirli birinci kademe 6diilii baz1 ikinci
derece sonug ya da ddiiller i¢in gerekli oldugunu diisiiniiyor (aragsallik) ve birey hem birinci

hem de ikinci derece ddiilleri arzuluyorsa, bu kisi motive olacaktir (Kogel, 2005).

2.2.1.2.2.2.Lawler-Potter'in Genisletilmis Beklenti Kurami

Lawler ve Porter, Vroom’un kuramini yeniden tanimlayincaya ve genisletinceye kadar

Vroom’un valens kavraminda, doyum bir girdi olarak diisiiniilmesine ve ¢iktilarin basarim
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uygulamalarina sahip olmasina ragmen doyum ve basarim arasindaki iligki dogrudan bir
motivasyon modeli olarak ele alinmistir. Lawler ve Porter’in modelinde bireyin sarf ettigi
yiiksek caba her zaman yiliksek basarim ile sonuclanmaz. Bireyin gerekli bilgi ve yetkinlige
sahip olmamasi ve bireyin basarili olabilmek i¢in 6rgiitiin bireye yiikledigi rolle ilgili uygun bir
rol algisina sahip olmamasi ¢aba ile verimlilik arasindaki iligkiye etki etmektedir. Buna bagl
olarak birey istenilen bir verimliligi gostermek i¢in yiiksek ¢aba harcasa dahi gerekli bilgi ve
yetkinlikten yoksun ise bu hedefe erisemeyecektir. Burada Oneme sahip durum bireyin
gereksinim duydugu bilgi ve beceriden yoksun olmamasidir. Bilgi ve becerinin eksikligini
hisseden birey ne kadar ¢abalasa da istenilen iste basariy1 elde edemeyecektir (Kaplan, 2007;
Luthans, 2002; Tozkoparan, 2012).

2.2.1.2.3.Sonugsal Sartlandirma Yaklasimi/Pekistirme Kurami

Skinner tarafindan gelistirilen bu kurama gore, davranis ve sonug arasindaki iliski goz
oniinde bulundurularak davranigin sonuca gore sartlanmaya doniistiigii savunulur. Sonugsal
sartlandirma yaklagimi, bireylerin davranislar1 pekistirildiginde istenen davraniglarimi tekrar
etme olasiligmin artacagni ifade etmektedir. Bununla beraber Skinner, bireyin istenen
davranisin gdstermesi i¢in Odiiliin istenen davranisin hemen sonrasinda bireye verilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Davranigin ddiillendirilmemesi veya ceza verilmesi halinde ise
tekrar etme durumu azalmaktadir. Belirli olumlu davraniglar1 géstermek, onlar1 pekistirmek ve
aliskanlik haline getirmek i¢cin kuramda dort yontemin varligindan s6z edilmektedir. Bunlar
olumlu pekistirme, olumsuz pekistirme, son verme ve cezalandirmadir ( Daft, 2006; Narmanli,

2019; Robbins ve Judge, 2013).

2.2.1.2.4. Ama¢ Kurami

Edwin Locke’m 1968 yilinda gelistirdigi amag¢ kuramina gore bireylerin bir konudaki
amag ve hedefleri, o ise olan motivasyon diizeylerini de gostermektedir. Gergeklestirilmesi gii¢
hedefleri hedefleyen birey, kendisinden ¢ok daha basit hedefleri hedefleyen bireylere kiyasla
daha fazla ¢aba sarf etmelidir. Bu ¢aba bireyin motivasyon seviyesini daha yliksek duruma
getirecektir (Giiney, 2011; Kogel, 2005).

Bireyler, belirli bir amaca basariyla ulagilabilmek igin, sahip olduklar1 is gérme
kapasiteleriyle olmas1 gereken basarim giiclerini karsilastirma yaptiklarindan bireyler i¢in amag

motive edici bir etmen durumundadir. Belli bir amag¢ sahibi olmak, basarmmi siirekli olarak
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arttirmaktadir. Bireylerin kendileri igin {ist diizey amaglar belirlemesi ve bu amagclari
hedeflemesi, ¢abalarinin artmasina, islerini daha iyi yapabilme becerilerine sahip olmalarini

saglayacaktir (Toplu, 1998).

2.2.1.3.Motivasyonda Yeni Yaklasimlar

Teknolojinin 6ne alinamaz ilerlemesi sonucunda bilgiye ulagsmanin kolaylagmas,
iletisim gerekliliginin ve etkililiginin artmasi, is ve 1§ yeri kavramlarmin yeniden tanimlandig:
giiniimiizde isgorenlerin gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in yeni motivasyon yaklasimlari

iizerine ¢aligmalar yapilmistir.

2.2.1.3.1.Biligsel Degerlendirme Teorisi

1968 yilinda DeCharms tarafindan yapilan 6zgiin (origin) — piyo” aymrimi biligsel
degerlendirme teorisinin ilk 6nemli calismasi olarak kabul edilmektedir. 1971 yilinda Deci ve
arkadaslari DeCharms’in Onerisini gelistirerek biligsel degerlendirme modelini ortaya
atmiglardir. Deci’nin ¢alismasinda digsal ddiillerin i¢sel glidiillenmeyi azaltacagini, dissal
odiillerin azaldig1 veya ortadan kaldirildigi durumlarda i¢sel gilidiilenmeyi artiracagi temel
varsayim olarak ele alinmistir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1994).

Isgorenlerin ¢alismalarmdan dolayi elde ettikleri digsal ddiiller, sadece yaptiklari isten
dolay1 elde edildigi diistincesini kendilerinde cagristirdigindan is gorenlerde motivasyon
diisiikliigiine neden olacaktir. Isgorenlerin yalnizca basarimlarina gore degerlendirildigi
diisiincesi, is gdrende motivasyon diisiikliigii olusturabilmektedir. igsel odiiller olarak
degerlendirildiginde, isgorenlerin bir seyler basardiklarina inanmalari, 6rgiitte yaratici bir is¢i
oldugu hissine kapilmalari, 6rgiitlerine fayda sagladiklar1 diisiincesi kendilerinde olustugunda

motivasyon diizeyleri yiikselecektir. Deci, igsel ve dissal etmenleri bu agidan ele almistir

(Dulkadir, 2017).

2.2.1.3.2.0z Belirtim ( Self Determination) Teorisi

Deci ve arkadaslar1 tarafindan yapilan bilissel degerlendirme teorisi ¢aligmalarina
gercek durumlar1 temsil etmedigi gerekcesiyle yapilan elestiriler neticesinde yine Deci
tarafindan ortaya atilan ve “6z belirtim teorisi (self determinasyon teorisi)” olarak adlandirilan
teoriye gore; yaptiklar1 davranislarin kendi denetiminde oldugunu hissetmek bireylerin tercih

ettikleri bir durumdur. Bu teori, 6zerk motivasyon ve kontrollii motivasyon kavramlarmni temel
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almaktadir. Bireylerin islerin kendi kontrolleri altinda devam ettigini hissettikleri bir zamanda
ve bireylerin daha Oonce kendi istedikleri ve keyif aldiklari igin yaptiklar1 davranis icin
zorunluluk hissetmesine neden olan herhangi bir etki, motivasyon diizeyini diistirmektedir.
Bireyin ige gereksinimin olmasi ve bu isi yapmak zorunda olmasi, isi yaparken baski altinda
oldugunu hissederek yapmasi, kontrollii motivasyonu tanimlamaktadir. Ozerk motivasyon ise
bireyin tamamiyla kendin iradesi ve tercihleri ile yaptigi davramisi belirtir (Gagne, 2014;
Robbins ve Judge, 2013;Uzun, 2012).

2.2.1.3.3.Dinamik Motivasyon Teorisi

Kapsam teorilerini gliniimiiz kosullarina uyarlamay1 hedefleyen Osteraker tarafindan
olusturulan bu kuramda motivasyon kaynag ii¢ boyutta incelenmistir. Osteraker glinlimiiz is
hayat1 ile motivasyon kuramlari karsilastirildiginda, kuramlarin degil uygulama metodlarinin
zamanin gerisinde kaldigmi  belirtmistir. Motivasyonun kaynagi olarak goriilen
gereksinimlerin, sosyal, mental ve fiziksel olarak ii¢ boyutta ele alinabilecegini belirtmistir. Bu
motivasyon kurami, gereksinimleri temel alan motivasyon kuramlarmin dinamik bir
uygulamasmi sunmakta ve odaginda isgérenin degerleri ve tutumlar1 yer almaktadir.
Isgorenlerin &nceliklerini onlarm sahip oldugu degerler biitiinii belirlediginden, s6z konusu

degerler motivasyon diizeyini yiikseltmede rehberlik etmektedir (Uzun, 2012).

2.2.1.3.4.1s Ozellikleri Teorisi

Turner ve Lawrence tarafindan 1960l yillarin ortalarinda gelistirilen zorunlu is
nitelikleri teorisi bu teorinin temelini olusturmaktadir. Hackman ve Oldman tarafindan
gelistirilen is 6zellikleri teorisi Ozellikle birey ve isi arasindaki iliskiye odaklanir. Bu teori
orgiitiin yapisal koklii bir degisimine odaklanmas, isin yiiksek diizeyde i¢sel motivasyonu ortaya
cikarak bir bicimde diizenlenmesi gerekliligini savunmuslardir. Eger, yapilan is bu sekilde
diizenlendigi takdirde, isgorenin duyacagi i¢sel motivasyon onun kisisel gelisimine olan
tatminin arttiracak bu sekilde de yiiksek bagarim gostermesini saglayacaktir. Beceri ¢esitliligini,
gorev biitlinliigiinii, gérevin Onemini, 6zerkligi ve geri bildirimi isin anlamli hissetmeyi

saglayan bes is 6zellik olarak kabul etmislerdir (Altug, 1998; Uzun, 2012).
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2.2.1.3.5.1s Tasarim Teorisi

Is tasarim, isgdrenlerin daha 6nce kesfedilmemis gizil giiglerinin ortaya ¢ikarilmasimi
ve yeteneklerinin gergeklestirilmesini temel almaktadir. Isgdrenlerin gereksinimlerini
doygunlugunu sagama konusundaki bu yeni motivasyon yaklasimi da igin kendisi lizerinde
odaklanmakta ve isin iggorenin daha {ist seviye gereksinimlerini giderecek sekilde nasil
degistirilebilecegi veya diizenlenebilecegi tlizerinde durmaktadir. Bu kapsamda isgorenlerin
kararlara katilimci olmasi, iste ¢esitli yeteneklerini kullanmalari, tim bir is birimini
tamamlamalar1 ve bu sekilde kendilerini degerlendirmeleri saglanmaya calisilir. Isin yiiksek
diizeyde motivasyonu saglayacak diizeyde tasarlanmasi is rotasyonu, is genisletme ve is

zenginlestirme uygulamalariyla gergeklestirilmektedir (Barutgugil , 1988; Uzun, 2012).

2.2.1.3.6.0z Yonetim ( Self Management)Teorisi

Bilgi ve yetenek sahibi isgorenlerin gegmistekine gore daha 6nemli oldugu gliniimiizde
ozellikle bilgi is¢ileri kendi gizil gili¢lerini kullanma ve kendilerini gelistirme firsat ve
imkanlarmi1 sunan orgiitleri tercih etmektedir. Giinlimiizde isgdrenlerin yliksek diizeydeki
gereksinimleri ve motivasyonlar1 olduk¢a dnem kazanmistir. Oyle ki insan kaynaklar1 yonetimi
kavrami yerini insan potansiyeli yonetimi kavramina birakmaya basladigi goriilmektedir. Bu
kavram insanlarin kendi potansiyellerini kullanma firsat1 bulduklarinda, kendi kendilerini
yonetebilecekleri temeline dayanmaktadir. S6z konusu bilgi is¢ileri oldugunda bu yaklagimin
dogrulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi is¢ilerinin motivasyonunu arttiran en 6énemli etmenler
bireysel gelisme, iste 6zerklik ve verilen gorevi basari ile yerine getirme olarak ifade edilmistir.
Bilgi is¢ilerinin motive edilmesinde en énemli husus, yaptiklari isle ilgili onlara daha fazla
ozerklik tammnarak kendi gelisimlerini saglayacak kontroliin kendilerine verilmesidir. Oz
yonetim uygulamalar1 takim ¢alismasi ve uzaktan ¢alisma olmak {izere iki baslik altinda ele

alinmaktadir (Forsyth, 2006; Tampoe, 1993; Uzun, 2012).

2.2.1.3.7.Giiclendirme(Empowerment)

Motivasyondaki en yeni yaklasim olarak kabul edilen ve son donemde yeni
yaklagimlarindan en sik kendinden soz ettiren giiclendirmedir. Emir vererek yonetim bigimleri
geride birakarak isgorenlerin yaraticiliklarmi ortaya c¢ikararak motivasyon diizeylerini
arttirmay1 amaglayan giiclendirme (Empowerment), érgiitlerin problemlerini sonlandirmak i¢in

birligi hedeflemektedir. Giiglendirme ile isgérenlerin yaptiklar1 isle ilgili amaglarmni
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belirlemeleri, kendi baslarina karar alip uygulayabilmeleri, kendilerini kontrol edebilmeleri ve
orglitiin misyon ve vizyonu ¢ergevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda sonuglar tiretmeleri

saglanmaya calisilmaktadir (Dogan, 2003; Kogel, 1998).

2.3. Doniisiimcii Liderlik ve Motivasyon Uzerine Yapilmis Cahsmalar

Canbaz (2019) okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
orgiite baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirdig1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda; okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski tespit etmistir. Doniisiimeii liderlik ile duygusal
baglilik ve devam baglilig1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski oldugu sonucuna
varilmstir.

Yildiz (2019) okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davranislarinin dgretmenlerin
bireysel yenilikgilik algilarma etkisini arastirdigi yiiksek lisans tez ¢alismasinda; doniisiimcii
liderlik ilham verici motivasyon alt boyutu ile bireysel yenilik¢ilik degisime direng, fikir
onderligi, deneyime agiklik, risk alma alt boyut puanlar1 ve yenilik¢ilik toplam puani arasinda
pozitif yonlii anlaml iligkiler oldugu saptanmis, doniistimcii liderlik ilham verici motivasyon
ve entelektiiel uyarim alt boyutlarinin 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeyinin pozitif ve anlamli
olarak yordayan degiskenler oldugunu tespit etmistir.

Aydm Turan (2019) Ogretmen gériislerine gore orgiitsel sosyallesme ile ddniisiimcii
liderlik arasindaki iliskiyi arastirdig: yiiksek lisans tez calismasinda; , katilimcilarin ¢ogunun
hem orgilitsel sosyallesme diizeylerinin yiliksek seviyede oldugu hem de algiladiklari
dontistimcii liderlik diizeyinin yiiksek oldugunu orgiitsel sosyallesme ile doniisiimcii liderlik
arasindaki iliskinin pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli oldugu sonucuna ulagmaistir.

Tiinay (2019) orgiitsel sinizimin yonetici kogluk davranisi ile i¢sel motivasyon iliskisine
etkisini arastirdig1 yiiksek lisans tez ¢aligmasinda; 6rgiitsel sinizm ile isgdrenin igsel motivasyonu
arasinda ters iliski oldugu; orgiitsel sinizmin yonetici kogluk davranisinin i¢sel motivasyona olan
etkisi kismi olarak dogrulanmis, i¢csel motivasyonun alt faktorlerinden olan 6z memnuniyetle
arasinda anlamli dogrusal bir iliski oldugu sonuglarina ulasmistir.

Gedik, Cil, Korkut, Yiikselen Kaya ve Simsek’in (2018) yapmis olduklar1 calismada;
icsel motivasyon araclarinin calisanlarin is motivasyonu {izerinde digsal motivasyon

araglarindan daha etkili oldugu ve is motivasyon araclarinin c¢alisanlarin motivasyonu
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iizerindeki etkisinin katilimcilarin demografik degiskenlerine gore farklilik gdstermedigi tespit
edilmistir.

Akgay Gilingor (2018) etkili okul ozelliklerinin doniistimcii liderlik ve Ogretmen
bagliligiyla iliskisini arastirdigi doktora tez calismasinda; Ggretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri ile yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve etkili okul 6zellikleri arasinda
dogrudan, doniisimcii liderlik davranisi ile etkili okul 6zellikleri arasinda dogrudan iligkili
oldugu sonucuna varmistir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile etkili okul
ozellikleri arasindaki iliskide yoneticilerin doniisiimeii liderlik 6zelliklerinin araci degisken
oldugunu tespit etmistir.

Dulkadir (2017) doniistimcii liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin is tatmini tizerindeki
etkisini arastirdig1 yliksek lisans tez ¢alismasinda; PTT A.S. firmasinda bir alan arastirmasi
gerceklestirerek, doniisiimcti liderlik ile is tatmini arasinda kuvvetli bir iliski bulundugu
saptanmig ve katilimcilara gore orgiit liderlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tasimadigi
sonucuna ulagmistir.

Aksel (2016) ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iligkiyi ortaya koymaya amagladigi yiiksek lisans tez ¢alismasinda;
Ogretmenlerin motivasyon algilar1 ve dgretmen algilarina gére okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik davraniglar1 sergileme diizeyleri yiiksek oldugu, 6gretmen algilarna gore okul
miidiirlerinin doniistimcii liderligi sergileme diizeyinin; okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi ve okul
biiyiikliigline; 6gretmen motivasyon algilarinin; okul miidiiriiyle caligma stiresi, brans ve okul
biiyiikliigline bagl olarak anlamli bir sekilde farklilagsmakta oldugunu ve doniisiimcii liderlik
ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Yiicel Batmaz ve Giirer (2016) doniistiiriicii liderligin ¢alisanlarin igsel motivasyonu
tizerindeki etkisi: yerel yonetimlerde karsilastrmali bir arastrma adli makalelerinde;
calisanlarin doniistiirticii liderlik ve i¢csel motivasyon algilar1 arasinda pozitif yonlii orta
derecede bir iliski oldugu, doniistiiriicii liderlik algilarmin i¢sel motivasyonlar1 iizerinde etkisi
oldugu, ¢alisanlarinin kendi liderlerine dair doniistiiriicii liderlik algilarinda anlamli bir farklilik
bulunamadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Belias ve Koustelios (2014) Yunanistan’da bankacilik sektoriinde yapilan bir ¢alisma
yapmis ve bu ¢alisgmada doniisiimcii liderligin is tatmini ile pozitif yonli anlamh bir iligkisi
oldugu sonucuna varilmistir.

Akbolat, Isik ve Yilmaz (2013) doniisiimcii liderlik davraniginin motivasyon ve

duygusal baghliga etkisini arastirdiklar1 makalelerinde; dontisiimcii liderligin, motivasyon ve
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duygusal baglilik lizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkiye sahip oldugunu ve doniistimcii
liderlik, motivasyon ve duygusal baglhligin birbirini olumlu ydnde -etkiledigini tespit
etmislerdir.

Kim (2012) makalesi i¢in; Giliney Kore’de kamuda tam zamanli ¢aligan 238 gorevli ile
bir ¢alisma yapmis ve bu calismada donlisimcii liderlik ile orgiitsel vatandaslik davranis

arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmustir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, arastirmada kullanilan
Olgme araclarina ve verilerin ¢oziimlenmesinde yararlanilan istatistiksel yontem ve tekniklere

dair bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma konusu ile ilgili gecmisi veya simdiki durumu betimlemeyi amaclayan,
katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, tutum, beceri, yetenek vb. 6zelliklerinin belirlendigi
genellikle diger arastrmalara gore daha biliyiikk orneklemler {izerinde yapilan arastirma
yaklagimima tarama arastirmalar1 denir (Biiyiikoztiirk, vd., 2009). Egitim yoneticilerinin
dontistimcii liderlik davranislariin 6gretmen motivasyonuna etkilerini ve bu etkilerin ¢esitli
degiskenler acisindan farklilasip farklilagsmadigini tespit etmeyi amaglayan bu ¢alisma; genel
tarama modelleri arasinda yer alan degiskenler arasindaki iliskileri inceleyen iligkisel tarama
modelindedir (Sonmez ve Alacapinar, 2013). Korelasyon tiirii iliski ve karsilastirma yolu ile

elde edilen iligkiler olmak tizere iki farkl iligkisel tarama vardir (Karasar, 2008).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin ¢alisma evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Antalya ili merkez
ilceleri olan Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve Muratpasa il¢eleri resmi devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenler olugturmaktadir. Calismanin yapildigi egitim 6gretim yilinda bu dort ilgede toplam
10.905 Ogretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanmn Orneklem biyilikliigii tespitinde
Anderson’un (1990 akt: Balc1, 2004) hosgorii gosterilebilir hata i¢in gerekli 6rneklem tablosu
kaynak alinarak arastirma Ornekleminin o= .05 anlamlilik ve %35 hosgorii diizeyinde basit
tesadiifi orneklem yontemi ile 378 Ogretmenden olugmasi planlanmistir. Ancak uygulama
esnasinda karsilagilabilecek sikintilar ve geri doniislerde meydana gelebilecek muhtemel veri
kayiplar1 goz 6niinde bulundurulup Antalya ili sehir merkezindeki Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve
Muratpasa ilcelerindeki arastirma i¢in gidilen resmi devlet okullarinda gorev yapan 957

Ogretmenin tamamina ulasilarak anket uygulama istegi kendilerine iletilmistir. Bu
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Ogretmenlerden arastirmaya goniilliikk esasina gore katilan 438’ine anket uygulanmis ve 418
anket geri donmiistiir. Geri donen anketlerden 25’1 eksik veri sebebiyle degerlendirme dig1
birakilinca Orneklem biyiikligli 393 Ogretmen olarak meydana gelmistir. Arastirma

orneklemine dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma Orneklemine Dair Bilgiler

Okul Aksu Kepez Konyaalti ~ Muratpasa Toplam Toplam
Tiirii Okul Ogretmen
Sayisi Sayist (n)
IIkokul 7 2 2 3 14 189
Ortaokul 5 1 1 3 10 122
Lise 2 - 1 3 6 82
Toplam 14 3 4 9 30 393

Tablo 3.1°e gore Aksu ilgesinden ilgedeki resmi devlet okullarindan 7’si ilkokul, 5’1
ortaokul ve 2’si lise olmak iizere toplam 14 okul, Kepez ilgesinden ilgedeki resmi devlet
okullarindan 2’si ilkokul ve 1°1 ortaokul olmak iizere toplam 3 okul, Konyaalt1 ilgesinden
ilgedeki resmi devlet okullarindan 2’si ilkokul, 1’1 ortaokul ve 1°si lise olmak {izere toplam 4
okul ve Muratpasa il¢esinden ilgedeki resmi devlet okullarindan 3’ii ilkokul, 3’1 ortaokul ve
3’11 lise olmak tizere toplam 9 okulla beraber Antalya ili sehir merkezindeki ilgelerden toplamda
30 okuldan 189 ilkokul, 122 ortaokul ve 82 "% calisan 393 gretmen arastirmaya katilarak

arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Antalya ili merkez ilgelerinden 6rneklemi olusturan O6gretmenlerin ilgelere ve okul

tiirtine gére dagilimlari tablo 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.2. Arastirma Ornekleminin Ilgelere Gore Dagilumi

Ilge I1Ikokul Ortaokul Lise Toplam

Ogretmen Sayis1 ~ Ogretmen Sayis1 ~ Ogretmen Sayis1  Ogretmen Sayisi

(n) (n) (n) (n)

Aksu 57 57 34 148

Kepez 53 12 0 65

Konyaalt1 21 7 4 32

Muratpasa 58 46 44 148

Toplam 189 122 82 393

Tablo 3.2’ye gore orneklem, Aksu ilgesindeki 7 resmi devlet ilkokulundan 57, 5 resmi
devlet ortaokulundan 57 ve 2 resmi devlet lisesinden 34 olmak iizere toplam 148 &gretmen,

Kepez ilgesindeki 2 resmi devlet ilkokulundan 53 ve 1 resmi devlet ortaokulundan 12 olmak
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iizere toplam 65 0gretmen, Konyaalt1 ilgesindeki 2 resmi devlet ilkokulundan 21, 1 resmi devlet
ortaokulundan 7 ve 1 resmi devlet lisesinden 4 olmak iizere toplam 32 6gretmen ve Muratpasa
ilgesindeki 3 resmi devlet ilkokulundan 58, 3 resmi devlet ortaokulundan 46 ve 3 resmi devlet

lisesinden 44 olmak iizere toplam 148 6gretmen olarak ilgelere gore dagilmistir.

Antalya ili merkez ilgelerinden 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin Cinsiyet, Medeni

Durum, Kidem ve Egitim Yé&neticisi ile Calisma Siiresi Dagilimlar1 tablo 3.3’de sunulmustur.

Tablo 3.3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Kidem ve Egitim
Yoneticisi Ile Calisma Siiresi Dagilimlar

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin 275 70
Erkek 118 30
Medeni Durum Evli 333 84,7
Bekar 60 15,3
1-5 Y1l 42 10,7
Kidem 6-10 Yil 53 13,5
11-15 Y1l 79 20,1
16 Y1l ve Uzeri 219 55,7
Egitim YOneticisi 1-2 Yil 187 47,6
[le Calisma Siiresi 3-4 Y1l 115 29,3
5 Yil ve Uzeri 91 23,2

Tablo 3.3’e gore katilimc1 6gretmenlerin cinsiyetleri incelendiginde 393 6gretmenin
275’inin (% 70) “kadm” ve 118’sinin (% 30) “erkek” oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
medeni durumlar1 incelendiginde 333 iiniin (% 84,7) “evli” ve 60’ 1nm (% 15,3) “bekar” oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin kidem durumlari incelendiginde 42’sinin (% 10,7) “1-5 yil”,
53’{iniin (% 13,5) “6-10 y1l”, 79’unun (% 20,1) “11-15 y11” ve 219’unun (% 55,7) “16 y1l ve
iizeri” oldugu goriilmektedir. Katilimc1 6gretmenlerin egitim ydneticisi ile ¢alisma siiresi
incelendiginde 187’sinin (% 47,6) “1-2 y11”, 115’inin (% 29,3) “3-4 y11” ve 91’inin (% 23,2) “5

yil ve tlizeri” oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Antalya ili merkez ilgeleri olan Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve Muratpasa ilgeleri resmi
devlet okullarmmda gorev yapan egitim yoneticilerinin doniigiimeii liderlik davraniglarmin
beraber caligtiklar1 6gretmenlerin motivasyonlarina etkilerini ve ¢esitli degiskenler agisindan

farklilagip farklilasmadigini arastiran ¢alismada verileri toplamak icin {i¢ boliimden olusan
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anket kullanilmistir. Anketin birinci bolimii katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, kidem,
egitim yoOneticisi ile ¢alisma siiresi ve branglarina dair bilgilerin istendigi kisisel bilgiler
boliimiidiir. Anketin ikinci boliimiinde Mottaz (1985), Ertan (2008) , Cayiragasi (2013) ve
Aksel’in (2016) de calismalarinda kullandiklari, igsel ve digsal motivasyon olmak tizere iki
boyuttan olusan, 24 maddeli ve 5’1i likert tipi bir 6l¢ekle hazirlanan is motivasyonu 6lgegi yer
almaktadir. Olgekteki 1 ile 9. madde aras1 maddeler i¢sel motivasyon boyutunda, 10. maddeden
sonraki biitiin maddeler ise digsal motivasyon boyutunda yer alan sorularidir. (Ertiirk, 2014).
Olgekte yer alan ve dissal motivasyon boyundaki 12, 18, 20 ve 23. maddeler egitim
kurumlarinda karsili§i olmadigi icin veri toplama aract uygulanmadan Once Olgekten
¢ikarilmustir. Olgegin gecerlik testi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .939 (p<.050)
olarak bulunmustur. Olgeginin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik katsayilar1 igsel
motivasyon boyutunda .928, digsal motivasyon boyutunda .860 ve is motivasyonu Ol¢eginin
tamaminda .929 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore is motivasyon Olceginin yiiksek
derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

Anketin li¢iincii boliimiinde ise egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarimi
o0gretmenlerin goriislerine gore tespit edebilmek i¢cin Bass ve Avolio (1992)’ nun Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi, Liderlik Uygulamalar1 Olcegi ve Hollanda okullarinda genis gelisme ¢abalarmi
degerlendirme amaciyla gelistirilen Olgekten yararlanarak Oran (2002) tarafindan gelistirilen
dontistimcii liderlik 6lgegi kullanilmistir. 5°1i likert tipi olan 6lgegin dort alt boyutu vardir.
Bunlar Ilham Verici Motivasyon, Ideal Etki, Bireysel ilgi ve Entelektiiel Uyarim boyutlaridir.
Olgekteki sorular, 1 ile 12. sorular aras1 ilham Verici Motivasyon, 13 ile 20. sorular aras1 ideal
Etki, 21 ile 28. sorular aras1 Bireysel Ilgi, 29 ile 40. sorular aras1 Zihinsel Tesvik faktorleri
altinda toplanmistir. Olcegin gegerlik testi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .982
(p<.050) olarak tespit edilmistir. Faktorlerin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik
katsayilar1 ilham verici motivasyon boyutunda .952, ideal etki boyutunda .946, bireysel ilgi
boyutunda .949, zihinsel tesvik boyutunda .971 ve toplamda .987 olarak hesaplanmistir. Bu

sonuglar gore gore doniisiimcii liderlik dlgeginin yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma konusu belirlenip arastirmada kullanilacak 6lgeklere karar verildikten sonra
oncelikle bilimsel etik geregi Olgeklerin  kullanilabilmesi i¢in dlgekleri gelistiren

arastirmacilardan kullanim izni alinmistir. Ardindan 6lgeklerin arastirmada kullanilabilmesi
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icin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuruluna basvurularak onay
alinmustir. Etik Kuruldan onay alindiktan sonra Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
araciigiyla Antalya 1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden anketin Antalya ili Aksu, Kepez,
Konyaalt1 ve Muratpasa ilgelerinde bulunan resmi devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlere
uygulama oluru alinmistir. Tim izin, onay ve olur alma islemlerinden sonra arastirmact
tarafindan 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Antalya ili Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve Muratpasa
ilgelerinde bulunan resmi devlet ilkokulu, ortaokulu ve liselerine gidilerek okullarm egitim
yoneticilerine 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin anket uygulama oluru sunulup okullarinda gérev
yapan Ogretmenlere goniilliilk esasina gore anket uygulama istegi iletilmistir. Egitim

yoneticilerinin kabulii ile aragtirmaci tarafindan istekli 6gretmenlere anket uygulanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizleri yapilmadan 6nce toplanan anketlerin kontrolleri gerceklestirilmis ve
eksik veri nedeniyle 25 anket analiz dis1 birakilarak 393 anketin verileri lizerinden analizlerin
yapilmasina karar verilmistir. Anketin birinci boliimii olan kisisel bilgiler boiimiinde yer alan
brang bilgilerinden 6gretmenlerin okul tiirleri ilkokul, ortaokul ve lise olarak belirlenmis ve
Olcege kodlanmustir. Anketler okul tiirlerine gore ayrildiktan sonra sira numaralariyla
1,2,3,...,391,392,393 seklinde siralanmistir. Buna gore 1 ile 189 arasi sira numarali anketler
resmi devlet ilkokulunda gorev yapan 6gretmenler, 190 ile 311 arasi sira numarali anketler
resmi devlet ortaokulunda gérev yapan 6gretmenler ve 311 ile 393 aras1 sira numarali anketler
resmi devlet lisesinde gorev yapan 6gretmenler olarak kategorize edilmistir.

Yapilan kontroller, siralamalar ve siniflamalardan sonra veriler IBM SPSS Statistics 22
(Sosyal Bilimler Igin Istatistik Progranmi) paket programma islenmistir. Verilerin analizinde
parametrik veya parametrik olmayan analiz yontemlerinin hangisinin kullanilmas1 gerektigini
belirlemek i¢in doniisiimeii liderlik Olcegi madde toplamlar1 ve dort alt boyutu ile is
motivasyonu Ol¢egi madde toplamlar1 ve iki alt boyutuna ayri ayri yapilan Kolmogorov-
Smirnov testi sonuglarina gore her iki dlgek ve alt boyutlarmin tamaminda anlamlilik degeri
p=.00 <.05 bulunmustur. Bu deger verilerin normal dagilim gostermedigini, verilerin analizinde
parametrik olmayan analiz yontemlerinin kullanilmasi gerektigini gostermistir.

Katilimer 6gretmenlerin goriislerine gore; dgretmelerin kendi is motivasyon diizeyleri
ile beraber galistiklari egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarini sergileme

diizeylerini 6lgmek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlanilmustir.
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Buna gore i3 motivasyon dlgeginin ve doniistimcii liderlik 6lgeginin degerlendirilmesi 1.00-
1.80 “Cok Diisiik”; 1.81-2.60 “Diisiik™; 2.61-3.40 “Orta”; 3.41-4.20 “Yiiksek™; 4.21-5.00 “Cok
Yiiksek”, seklindedir.

Katilime1 6gretmenlerin goriislerinin farklilik gosterip gostermedigini test etmek i¢in
parametrik olmayan analiz yontemlerinden Mann Whitney U testi cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine, Kruskal Wallis H testi ise egitim yOneticisi ile ¢alisma siiresi ve okul tiirii
degiskenlerine uygulanmistir.

Arastirmada katilimci 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin sergilemis
olduklar1 doniisiimcii liderlik davraniglar: ile 6gretmenlerin is motivasyonu arasindaki iliskiyi

incelemek i¢in ise Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde, Antalya ili merkez il¢eleri olan Aksu, Kepez, Konyaalt1 ve
Muratpasa ilgeleri resmi devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlere uygulanan is Motivasyon
Olgegi ve Doniisiimcii Liderlik Olgegi ile toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgulara

yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin is Motivasyonu Diizeylerine Dair Bulgular

Bu boliimde, 6gretmenlerin goriislerine gore; arastirmanin birinci alt problemi olan
Ogretmenlerin i motivasyonu ile i¢sel ve digsal motivasyon alt boyut diizeylerine dair
tanimlayici istatistikler sunulmustur.

Katilimc1 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin is motivasyonu alt boyutlarina

ve toplamina iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Alt Boyutlarina ve Toplamina Iliskin Tanmimlayict
Istatistikler

N Min. Max. X ss
I¢sel Motivasyon 393 1.00 5.00 4.09 .36
Digsal Motivasyon 393 1.00 5.00 3.55 .38
Is Motivasyonu 393 1.00 5.00 3.79 .68

Tablo 4.1°e gore 6gretmenlerin is motivasyonu diizeyleri alt boyutlarinda ve toplaminda
3.41-4.20 “Yiksek” diizey arahigindadir. Katilimc1 ogretmenlerin goriislerine  gore;
ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin (X=4.09), digsal motivasyon diizeylerine
(X=3.55) kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is motivasyonu
toplaminda X=3.79 ortalamaya sahip oldugu ve is motivasyonlarinin yiiksek oldugu

goriilmektedir.

4.1.1. Ogretmenlerin is Motivasyonu I¢sel Motivasyon Alt Boyutuna Dair Bulgular

Katilimer  Ogretmenlerin  goriislerine gbére oOgretmenlerin iy motivasyonu igsel

motivasyon alt boyutuna iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.2’de verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Is Motivasyonu I¢sel Motivasyon Alt Boyutuna Iligkin Tanimlayici
Istatistikler

ifadeler N Min.  Max. X ss
Yaptigim iste Basariliyim 393 1.00 5.00 4.25 92
Yaptigim lsle Ilgili Sorumluluga Sahibim 393 1.00 5.00 4.41 .95

Calisma Arkadaslarim Caligmalarimdan Dolayr Beni Takdir
Ederler

393 1.00 5.00 3.90 .90

Yaptigim Isin Yapilmaya Deger Bir Is Olduguna Inaniyorum 393 1.00 5.00 4.39 1.00

Isimi Tam Anlamiyla Yapabilecek Yetkiye Sahip Olduguma
393 1.00 5.00 4.13 1.06

Inaniyorum

Yaptigim Isin Saygin Olduguna Inaniyorum 393 1.00 5.00 4.07 1.20
Kendimi Okulun Onemli Bir Calisan1 Olarak Gériiyorum 393 1.00 5.00 4.03 .94

Yaptigim Isle Ilgili Bir Konuda Karar Verme Hakkina

Sahibim 393 1.00 5.00 3.93 1.06

Yoneticilerim Calismalarimdan Dolayr Her Zaman Beni
Takdir Ederler

393 1.00 5.00 3.69 97

icsel Motivasyon 393 1.00 5.00 4.09 .36

Tablo 4.2’ ye gore katilimc1 6gretmenlerin is motivasyonu i¢sel motivasyon alt boyutunda
yer alan ifadelerden en fazla katildiklar: ifade “Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim” (X=4.41)
ifadesidir. Ogretmenlerin en fazla katildiklar1 ikinci ifade “Yaptigim isin yapilmaya deger bir is
olduguna inantyorum” (X=4.39) ifadesidir. Ogretmenlerin en fazla katildiklar1 iigiincii ifade ise
“Yaptigim iste basarihyim” (X=4.25) ifadesidir. Bu ii¢ ifade de 4.21-5.00 “Cok Yiiksek” diizey
araligindadir. Ogretmenlerin is motivasyonu i¢sel motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelerden
en az katildiklar1 ifade ““Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay1 her zaman beni takdir ederler”
(X=3.69) ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla “Calisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolay1 beni
takdir ederler” (X=3.90) ve “Yaptigim isle Ilgili Bir Konuda Karar Verme Hakkina Sahibim”
(X=3.93) ifadeleri takip etmektedir. Bu ii¢ ifade ise 3.41-4.20 “Yiiksek” diizey araligmdadur.

4.1.2. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Dissal Motivasyon Alt Boyutuna Dair Bulgular

Katilimer 6gretmenlerin  goriislerine gore Ogretmenlerin iy motivasyonu dissal

motivasyon alt boyutuna iligkin tanimlayic1 istatistikler Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Dissal Motivasyon Alt Boyutuna Iliskin
Tanumlayic Istatistikler

ifadeler N Min.  Max. X ss

Yonetim Izin Istegimi Olumlu Karsilar ve Reddetmez 393 1.00 5.00 3.97 .99
Caligma Ortamimda Fiziksel Sartlar Uygundur 393 1.00 5.00 3.46 1.17
Isyerindeki Arac ve Geregler Yeterlidir 393 1.00 5.00 3.22 1.25
Calisanlarla iliskilerim Iyi Diizeydedir 393 1.00 5.00 4.19 .87

Konularmda Uzman Olan Kisiler Tarafindan Toplanti,
. . . . 393 1.00 5.00 3.54 1.11
Seminer, Konferans Gibi Egitim Faaliyetleri Yapilmaktadir

Calismakta Oldugum Okulun Ileride Suan ki Durumundan
. . 393 1.00 5.00 3.74 1.03
Daha lyi Olacagma Inaniyorum

Yoneticilerim Ile iligkilerim Iyidir 393 1.00 5.00 412 .89

Yoneticilerim Calisma Arkadaglarimla Olan
393 1.00 5.00 3.74 1.00
Anlagmazliklarimi Cézmekte Yardimci Olurlar

Bagarimdan Dolayi Odiillendirilirim 393 1.00 5.00 3.12 1.06

Kisisel ve Ailevi Sorunlarimim Co6ziimiinde Calisma
393 1.00 5.00 3.73 1.03
Arkadaslarim Her Zaman Yanimdadir

Yaptigim Isten Aldigim Ucretin Yeterli Oldugunu
393 1.00 5.00 2.27 121
Diistiniiyorum

Dissal Motivasyon 393 1.00 5.00 3.55 .38

Tablo 4.3’¢ gore katilimci O6gretmenlerin is motivasyonu digsal motivasyon alt
boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1 ifade “Calisanlarla iliskilerim iyi
diizeydedir” (X=4.19) ifadesidir. ikinci sirada yer alan ifade “Y®oneticilerim ile iliskilerim
iyidir” (X=4.12) ifadesidir. Ogretmenlerin en fazla katildiklar1 iigiincii ifade ise “Y®dnetim izin
istegimi olumlu karsilar ve reddetmez” (X=3.97) ifadesidir. Bu ii¢ ifade de 3.41-4.20 “Yiiksek”
diizey araligindadir. Ogretmenlerin is motivasyonu dissal motivasyon alt boyutunda yer alan
ifadelerden en az katildiklar1 ifade “Yaptigim isten aldigim ficretin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum” (X=2.27) ifadesidir. ikinci en az katilinan ifade “Basarimdan dolay:
odiillendirilirim” (X=3.12) ifadesidir. En az katilinan {iciincii ifade ise “Isyerindeki arac¢ ve
gerecler yeterlidir” (X=3.22) ifadesidir. En az katilman ifadenin 1.81-2.60 “Diisiik” diizey
araliginda diger iki ifade ise 2.61-3.40 “Orta” diizey araligindadir.

4.2. (")gretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Kidem, Egitim Yoneticisi Ile Cahsma Siiresi
ve Okul Tiirii Degiskenlerine Gore Is Motivasyonu Diizeylerine Dair Bulgular

Bu boliimde, dgretmenlerin goriiglerine gore; arastirmanin ikinci alt problemi olan

Ogretmenlerin i motivasyonu ile igsel ve digsal motivasyon alt boyut diizeylerinin cinsiyet,
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medeni durum, kidem, egitim yOneticisi ile ¢aligma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli farklilik gdsterip gostermedigi sorusuna parametrik olmayan testler ile cevap

aranmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Analizi

Katilimc1 6gretmenlerin goriislerine gore; 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerinin
ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gére Mann Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.4’de

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeylerinin ve Alt Boyutlarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore Mann Whitney U Testi Sonuclart

Cinsivet N Sira Sira Mann
y Ortalamas1  Toplalmm  Whitney U P

i Kadin
igsel 275 210.19 57802 19598 000
Motivasyon Erkek 118 166.26 19619
Daigsal Kadm 275 202.47 55678
Motivasyon Erkek 118 184.26 21742 14721 145
. Kadin
Is Motivasyonu 275 206.93 26907 13493 .008

Erkek 118 173.85 20514

Ogretmenlerin goriislerine gore; ogretmenlerin cinsiyet degiskeni baglaminda is
motivasyonu ve alt boyut diizeylerinde anlamli bir fark olup olmadigmi ortaya koymak igin
yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gore is motivasyonu dissal motivasyon alt boyutunda
istatistiksel olarak anlaml bir fark gdzlenmemistir [U= 14721, p>.05]. Ogretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore i3 motivasyonu igsel motivasyon alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
fark gbzlenmistir [U= 12598, p<.05]. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikliigii (#*= 0.18) bu
farkin diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Yine dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
is motivasyonu diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmistir [U= 13493, p<.05].
Test sonucu hesaplanan etki biiyiikligi (7= 0.13) bu farkin diisiik diizeyde oldugunu

gostermektedir.
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4.2.2.08retmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Analizi

Katilimct 6gretmenlerin goriislerine gore; 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerinin
ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gére Mann Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.5°te

verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeylerine ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Mann Whitney U Testi Sonucglart

Medeni Sira Sira Mann
Durum Ortalamas1  Toplamm  Whitney U P
I¢sel Evli 333 199.89 66563 9028 934
Motivasyon Bekar 60 180.97 10858 '
Dissal Evli 333 197.54 65779
i 9812 .825
Motivasyon Bekar 60 194.03 11641
Is Motivasyonu Evli 333 197.54 65779 9292 .389
Bekar 60 194.03 11641

Ogretmenlerin goriislerine gore; Ofretmenlerin is motivasyonu diizeyinde ve alt
boyutlarinda medeni durum degiskeni baglaminda anlamli bir fark olup olmadigmi ortaya
koymak i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglarma gore is motivasyonu diizeyinde alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir [U= 9028, p>.05 / U= 9812,
p>.05/U=9292, p>.05].

4.2.3.0gretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin ve Alt Boyutlarimin Kidem Degiskenine
Gore Analizi

Katilimct 6gretmenlerin goriislerine gore; 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerinin
ve alt boyutlarinin kidem degiskenine gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.6’da

verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeylerine ve Alt Boyutlarimin Kidem
Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuclar

Sira ) Anlaml
Kidem N Ortalamasi 5 X g fark
icsel é-?OY;{l 42 189,58 -
Motivasyon N 1l 53 190,01 3 .603  .896
11-15 Y1l 79 195,84
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16 Yil ve Uzeri 219 200,53

1-5 Y1l 42 207,55
Dlss_al 6-10 Y1l 53 175,19 3 3553 314 i
Motivasyon 11-15 Y1l 79 187,92

16 Yil ve Uzeri 219 203,53

1-5 Yil 42 200,54
Is _ 6-10 Yil 53 179,97 3 1982 576 )
Motivasyonu  11-15 Y1l 79 191,04

16 Yil ve Uzeri 219 202,59

Ogretmenlerin goriislerine gdre Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyinde ve alt

boyutlarinda kidem degiskeni baglaminda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koymak i¢in

yapilan Kruskall Wallis testi sonuglarina gére is motivasyonu diizeyinde alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark gozlenmemistir [x?(3) = .603, p>.05 / x?(3) = 3.553, p>.05/
x?(3) = 1.982, p>.05].

4.2.4.0gretmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin ve Alt Boyutlarimin Egitim Yoneticisi ile

Cahisma Siiresi Degiskenine Gore Analizi

Katilimc1 6gretmenlerin goriiglerine gore; 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerinin

ve alt boyutlarinin egitim yOneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore Kruskal-Wallis testi

sonugclar1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeylerine ve Alt Boyutlarinin Egitim Yoneticisi
Ile Calisma Siiresi Degiskenine Gire Kruskal-Wallis Testi Sonuclar

Egitim Sira q X2 Anlami
.. . « o = S
Yoneticisi Ile N Ortalamasi p fark
Calisma Siiresi
fesel 1-2 Yil 187 200,38
¢se
Motivasyon =~ >4 Y1l 115 201,70 2 1543 462
5 Yil ve Uzeri 91 184,10
Dissal 1-2 Yil 187 197,51
1552 -
Motivasyon 34yl 115 195,57 2 026  .987
5 Y1l ve Uzeri 91 197,75
i 1-2 Yil 187 200,90
s -
Motivasyonu —o-4 Y1l _ 115 196,13 2 565 754
5 Y1l ve Uzeri 91 190,09
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Ogretmenlerin goriislerine gore; dgretmenlerin is motivasyonu diizeyinde ve alt
boyutlarinda egitim yoneticisi ile ¢aligma stiresi degiskeni baglaminda anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymak icin yapilan Kruskall Wallis testi sonuglarma gore is motivasyonu
diizeyinde alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir fark gdzlenmemistir [x?(2) =1.543,
p>.05 / x?(2) = .026, p>.05/ x*(2) = .565, p>.05].

4.2.5.08retmenlerin Is Motivasyonu Diizeyinin ve Alt Boyutlarimn Okul Tiirii
Degiskenine Gore Analizi

Katilimc1 6gretmenlerin goriislerine gore; 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerinin
ve alt boyutlarmin okul tiirii degiskenine gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.8’de

verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeylerine ve Alt Boyutlarimin Okul Tiirii
Degiskenine Gire Kruskal-Wallis Testi Sonuglart

Sira q NG Anlaml
L ‘
Okul Turd N Ortalamasi P fark

sl ilkokul 189 216,46
¢se
Motivasyon ~ —ortaokul 122 17881 2 8362 015  3-1

Lise 82 179,21

ilkokul 189 21321
Digsal Ortaokul 122 18817 2 6852 033 21
Motivasyon rtaoku . 852 .

Lise 82 172,76
i ilkokul 189 211,88 -
$ ]
Motivasyonu —ortaokul 122 17822 2 1069 005 7

Lise 82 190,64

Ogretmenlerin goriiglerine gore Ogretmenlerin i motivasyonu diizeyinde ve alt
boyutlarinda okul tiirii degiskeni baglaminda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koymak
icin yapilan Kruskall Wallis testi sonuglarina gore, anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu belirlemek igin yapilan Mann-Whitney U testi
sonucuna gore i¢csel motivasyon alt boyutunda ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin lisede
gorev yapan Ogretmenlere oranla igsel motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir [x*(2) =8.362, p<,05]. Dissal motivasyon alt boyutunda ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan dgretmenlere oranla digsal motivasyon diizeylerinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir [x%(2) = 6.852, p<,05]. Is motivasyonu 6l¢egi toplaminda
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ilkokullarda gorev yapan 0gretmenlerin ortaokulda ve lisede gorev yapan 6gretmenlere oranla

is motivasyonu diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir [x2(2) = 10.696 p<,05].

4.3. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davranis Diizeylerine Dair Bulgular

Bu boliimde, 6gretmenlerin goriislerine gore; aragtirmanin iiglincii alt problemi olan
egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarmin diizeyi ile doniisiimcii liderligin alt
boyutlar1 olan ideal etki, ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik ve bireysel ilgi boyutlarinin
diizeylerine dair tanimlayici istatistikler sunulmustur.

Katilimc1 Ogretmenlerin  goriiglerine gore Ogretmenlerin egitim yOneticilerinin
doniisiimcii liderlik davraniglariin alt boyutlarina ve toplamina iligkin tanimlayici istatistikler

Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Egitim Yoneticilerinin Déniigiimcii Liderlik Davranmislarinin Alt Boyutlarina ve
Toplamina lliskin Tanimlayici Istatistikler

N Min. Max. X ss
[ITham Verici Motivasyon 393 1.00 5.00 3.82 45
Ideal Etki 393 1.00 5.00 3.94 .30
Bireysel Ilgi 393 1.00 5.00 3.89 32
Zihinsel Tesvik 393 1.00 5.00 3.75 51
Déniisiimcii Liderlik 393 1.00 5.00 3.84 1.53

Tablo 4.9’a egitim yoneticilerinin doniisimcii liderlik davraniglarmin diizeyleri alt
boyutlarinda ve toplaminda 3.41-4.20 “Yiiksek™ diizey araligindadir. Katilimc1 6gretmenlerin
goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarinin diizeyinin yiiksek
diizey araliginda X=3.84 oldugu goriilmektedir. Egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
davranislarmin alt boyutlarinda ise en yliksek olan boyutun ideal etki alt boyutu oldugu ve
X=3.94 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Diger alt boyutlarin ise sirasiyla bireysel ilgi
alt boyutu X=3.89, ilnam verici motivasyon alt boyutu X=3.82 ve zihinsel tesvik alt boyutu
X=3.75 ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.
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4.3.1. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslarmin flham Verici
Motivasyon Alt Boyutu Diizeylerine Dair Bulgular

Katilimer 6gretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin donisiimcti liderlik
davraniglarinin ilham verici motivasyon alt boyutuna ilisgkin tanimlayici istatistikler Tablo

4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslarimin Itham Verici
Motivasyon Alt Boyutuna lliskin Tanimlayici Istatistikler

ifadeler N Min. Max. X ss

Bizlere Heyecan Verici Yeni Firsatlar1 Igeren Bir Gelecek
. 393 1.00 5.00 3.40 1.04
Resmi Cizer

"lyi Bir Egitimin' Ne Oldugu Konusunda Ortak Bir Gériise
Sahiptir

393 1.00 5.00 3.86 91

Okula flgili Belirledigi Hedeflere Ulagmak I¢in Tutarlilik

Gosterir

393 1.00 5.00 3.94 .86

Derslerde Gergeklestirmeyi Hedefledigimiz Seyler Hususunda
) . 393 1.00 5.00 3.82 .95
Bizlerle Gorilis Aligverisi Yapar

Okulumuzun Hedefini Ayrintili Bir Sekilde Tartisiriz ve
. 393 1.00 5.00 3.71 1.00
Uzerinde Diisiiniiriiz

Okul Tsleri ile flgili Olas1 Problemler Hakkinda Bizi
393 1.00 5.00 3.95 .87

Bilgilendirir

Yaptigimiz Islerde Hep Basariya Odaklanmamizi Saglar 393 1.00 5.00 3.87 91
Okulda Calisma Sevkimizi Stirekli Canli Tutar 393 1.00 5.00 3.71 .98
Yapilan islerde Siirekli Yiiksek Hedef Belirler 393 1.00 5.00 3.79 91

Amaglarimizi Gergeklestirebilecegimiz Konusunda Bize
. 393 100 500 399 .85
Giivenir

Okul Disindaki Egitimsel Gelismeleri izler 393 1.00  5.00 391 .92

Okulumuzda Yiriitilen Egitim Faaliyetleri Hakkinda Yeni
o - 393 1.00  5.00 386 .90
Bakis Agilar1 Gelistirmemizi Bekler

Ilham Verici Motivasyon 393 1.00 5.00 3.82 45

Ogretmenlerin ~ goriislerine gdre egitim  yoneticilerinin  doniisiimeii  liderlik
davranislarmin ilham verici motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar: ti¢
ifade sirastyla “Amaclarimz1 Gergeklestirebilecegimiz Konusunda Bize Giivenir” (X=3.99),
“Okul Isleri Ile Tlgili Olas1 Problemler Hakkinda Bizi Bilgilendirir” (X=3.95) ve “Okula Ilgili
Belirledigi Hedeflere Ulasmak I¢in Tutarlilik Gosterir” (X=3.94) ifadeleridir. Bu ii¢ ifade de
3.41-4.20 “Yiiksek” diizey arah@mdadir. Ogretmenlerin goriislerine gore egitim ydneticilerinin
doniisiimcii liderlik davraniglarinin ilham verici motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelerden
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en az katildiklar1 ifade “Bizlere Heyecan Verici Yeni Firsatlar1 iceren Bir Gelecek Resmi Cizer”
(X=3.40) ifadesidir. Bu ifade 2.61-3.40 “Orta” diizey araligindadir. Ogretmenlerin en az
katildiklar1 diger iki ifade ise X=3.71 ortalama ile “Okulumuzun Hedefini Ayrintili Bir Sekilde
Tartisiriz ve Uzerinde Diisiiniiriiz” ve “Okulda Calisma Sevkimizi Siirekli Canli Tutar”

ifadeleridir. Bu ifadeler 3.41-4.20 “Yiiksek” diizey araligindadir.

4.3.2. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslariin Ideal Etki Alt Boyutu
Diizeylerine Dair Bulgular

Katilimer 6gretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin donisiimcti liderlik

davranislariin ideal etki alt boyutuna iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramislarimin Ideal Etki Alt
Boyutuna lligkin Tanmimlayici Istatistikler

ifadeler N Min. Max. X ss

Kendi Eylemlerinin Ahlaki ve Etik Sonuglarmi Goz Oniinde
393 1.00 5.00 4.00 .88
Bulundurur

Birbirimize Giiven Duymamizin Karsilastigimiz Problemlerin
. . . 393 1.00 5.00 3.97 .88
Ustesinden Gelmede Ne Kadar Onemli Oldugunu Vurgular

Diisiincelerine, Ideallerine ve Degerlerine Siki Sikiya Baglidir 393 1.00 5.00 4.06 .86

Zor Bir Durum Karsisinda Miicadeleci Tavir Sergiler 393 1.00 5.00 4.00 .89

Isle Ilgili Eylemlerimizin Altinda Yatan Birincil Amac1
- 393 100 500 386 .91
Gormemizi Saglar

Cok Onem Verir ve Inandig1 Seyleri Bizimle Paylasir 393 1.00 5.00 3.85 .86

Hepimizin Paylastig1 Ortak Bir Gayeye Sahip Olmanimn
iz Tayiasts yeye Samp 393 100 500 397 .84
Onemini Vurgular

Inandigimiz Seyleri Yapmamiz i¢in Kendimizi Adamamizin
. . 393 1.00 5.00 3.85 .92
Onemini Vurgular

Ideal Etki 393 1.00 5.00 3.94 .30

Ogretmenlerin ~ goriislerine gore egitim yoneticilerinin ~ doniisiimeii  liderlik
davraniglarmin ideal etki alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1 ii¢ ifade
srrastyla “Diisiincelerine, ideallerine ve Degerlerine Siki Sikiya Baghdir” (X=4.06), “Kendi
Eylemlerinin Ahlaki ve Etik Sonuglarini G6z Oniinde Bulundurur” (X=4.00) ve “Zor Bir
Durum Karsisinda Miicadeleci Tavir Sergiler” (X=4.00) ifadeleridir. Bu ii¢ ifade de 3.41-4.20
“Yiiksek” diizey araligindadir. Ogretmenlerin gériislerine gore egitim yodneticilerinin

dontisimcii liderlik davranislarinin ideal etki alt boyutunda yer alan ifadelerden en az
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katildiklar1 {i¢ ifade ise sirasiyla “Cok Onem Verir ve Inandig1 Seyleri Bizimle Paylasir”
(X=3.85), “Inand1gimiz Seyleri Yapmamiz I¢in Kendimizi Adamamizin Onemini Vurgular”
(X=3.85) ve “Isle Ilgili Eylemlerimizin Altinda Yatan Birincil Amac1 Gérmemizi Saglar”
(X=3.86) ifadeleridir. Bu ifadeler 3.41-4.20 “Yiiksek” diizey araligindadir.

4.3.3. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davramslarmi Bireysel Tlgi Alt
Boyutu Diizeylerine Dair Bulgular

Katilimer 6gretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin donisiimcti liderlik
davraniglarinin  bireysel ilgi alt boyutuna iligkin tanimlayici istatistikler Tablo 4.12°de

verilmistir.

Tablo 4.12. Egitim Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramislarinin Bireysel Tlgi Alt
Boyutuna lligkin Tanmimlayici Istatistikler

ifadeler N Min. Max. X ss

Bize Grubun Bir Uyesi Olarak Degil, Bir Birey Olarak

Davranir

393 1.00 5.00 3.88 .95

Ogrencilerin Thtiyag ve Yeterlilik Seviyelerinin Nasil
) ) ) 393 1.00 5.00 3.82 .94
Belirlenecegi Konusunda Bize Yardimci Olur

Kendi Kendimizi Gelistirmemize Olanak Saglar 393 1.00 5.00 3.78 .96

Sorunlarimizi Dikkatli Bir Bigimde Dinler 393 1.00 5.00 4.02 .93

Kafamizi Kurcalayan Kaygilar1 Gergekten Dinledigini ve
L . 393 1.00 5.00 3.92 .94
Ilgilendigini Hissettirir

Mesleki Olarak Giiglii Yonlerimizi Gelistirmemiz Konusunda
393 1.00 5.00 3.83 91
Bize Yardimci Olur

Her Ogretmene Farkli Gereksinim ve Yeteneklere Sahip
. 393 1.00 5.00 3.86 .93
Bireyler Olarak Davranir

Iyi Bir Calisma Ortaya Koyan Ogretmenden Ovgii Ile S6z
Eder

393 1.00 5.00 3.98 .89

Bireysel ilgi 393 1.00 5.00 3.89 32

Ogretmenlerin ~ goriislerine gore egitim yoneticilerinin  doniisiimeii  liderlik
davraniglarinin bireysel ilgi alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar ti¢ ifade
sirastyla “Sorunlarimizi Dikkatli Bir Bicimde Dinler” (X=4.02), “Iyi Bir Calisma Ortaya
Koyan Ogretmenden Ovgii Ile S6z Eder” (X=3.98) ve “Kafamizi Kurcalayan Kaygilar
Gergekten Dinledigini ve Ilgilendigini Hissettirir” (X=3.92) ifadeleridir. Bu ii¢ ifade de 3.41-
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4.20 “Yiiksek” diizey araligmdadir. Ogretmenlerin gériislerine gore egitim ydneticilerinin
dontistimcii liderlik davraniglarmin bireysel ilgi alt boyutunda yer alan ifadelerden en az
katildiklar1 ii¢ ifade ise sirasiyla “Kendi Kendimizi Gelistirmemize Olanak Saglar” (X=3.78),
“Ogrencilerin Ihtiyagc ve Yeterlilik Seviyelerinin Nasil Belirlenecegi Konusunda Bize
Yardimer Olur” (X=3.82) ve “Mesleki Olarak Giiglii Yonlerimizi Gelistirmemiz Konusunda
Bize Yardimci Olur” (X=3.83) ifadeleridir. Bu ifadeler de 3.41-4.20 “Yiiksek” diizey

araligindadir.

4.3.4. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davramislarinin Zihinsel Tesvik Alt
Boyutu Diizeylerine Dair Bulgular

Katilime1 6gretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin donisiimcti liderlik
davraniglarinin zihinsel tesvik alt boyutuna iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.13’te

verilmistir.

Tablo 4.13. Egitim Yéneticilerinin Déniigiimcii Liderlik Davramiglarinin Zihinsel Tegvik Alt
Boyutuna Iliskin Tanimlayici Istatistikler

ifadeler N Min.  Max. X ss

Genel Kabul Gormiis ve Su Ana Dek Hig¢ Tartisilmamis Olan
o . . 393 1.00 5.00 3.67 1.02
Fikirlerin Bile, Yeniden Sorgulanmasini Tegvik Eder

Kendi Fikir ve Diisiincelerimizi Ortaya Koymamiz i¢in Bizi
393 1.00 5.00 3.80 .94

Tesvik Eder
Islerimizi Nasil Yapacagimiza iliskin Yeni Yaklagimlar Onerir 393 1.00 5.00 3.76 .95
Sorunlara Farkli A¢ilardan Bakmamizi Saglar 393 1.00 5.00 3.71 .94

Sorunlar1 Cézerken Birbirinden Farkli Olan Bakis Agilar1 Arar 393 1.00 5.00 3.77 .97

Alisila Gelmis Problemlere Alisiilmadik C6ziim Yollar1
. 393 1.00 5.00 3.64 .99
Denememiz I¢in Bizi Tegvik Eder

Cok Onemli ve Vazgegilmez Olarak Gériilen Yargilarimizin
) ) .. ) s 393 1.00 5.00 3.66 .99
Bile Yeniden G6zden Gegirilmesi Gerektigine Inanir

Problemler Uzerinde Gelisi Giizel, Dayanaksiz Konusmamiz
393 1.00 5.00 3.91 .92
Yerine, Kanit Gostererek ve Mantikli Konugmamizi Destekler

Ozel Tlgiye Thtiyac Duyanlara(Ornek: Ice Kapanik Olma
giye Ihtiyag Duyanlara( sehap ) 393 100 500 362 105

Kisisel ilgi Gosterir
Okulumuzun Gelecegini Simdiden Gérmemizi Saglar 393 1.00  5.00 373 .96
Isi Yapma Yontemlerimizi Gelistirmemize Katkida Bulunur 393 1.00 5.00 3.74 .98

Yeni ve Yaratic1 Fikirlere Kars1 A¢iktir ve Bu Fikirlerin
L 393 1.00 5.0 395 .95
Gelismesini Destekler

Zihinsel Tesvik 393 1.00 5.00 3.75 .51
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Ogretmenlerin  goriislerine gore egitim yoneticilerinin  doniisiimeii  liderlik
davraniglarinin zihnsel tesvik alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklari ti¢ ifade
sirastyla “Yeni ve Yaratic1 Fikirlere Kars1t Aciktir ve Bu Fikirlerin Gelismesini Destekler”
(X=3.95), “Problemler Uzerinde Gelisi Giizel, Dayanaksiz Konusmamiz Yerine, Kanit
Gostererek ve Mantikli Konusmamizi Destekler” (X=3.91) ve  “Kendi Fikir ve
Diisiingelerimizi Ortaya Koymamiz I¢in Bizi Tesvik Eder” (X=3.80) ifadeleridir. Bu ii¢ ifade
3.41-420 “Yiiksek” diizey araligindadir. Ogretmenlerin goriislerine gore egitim
yoneticilerinin donistimcii liderlik davranislarinin zihnsel tesvik alt boyutunda yer alan
ifadelerden en az katildiklar: ii¢ ifade ise sirasiyla “Ozel ilgiye Ihtiyag Duyanlara(Ornek: Ige
Kapanik Olma) Kisisel Ilgi Gosterir” (X=3.62), “Alisila Gelmis Problemlere Alisiimadik
Co6ziim Yollart Denememiz i¢in Bizi Tesvik Eder” (X=3.64) ve “Cok Onemli ve Vazge¢ilmez
Olarak Goriilen Yargilarimizin Bile Yeniden Gozden Gegirilmesi Gerektigine Inanir”

(X=3.66) ifadeleridir. Bu ifadeler de 3.41-4.20 “Yiiksek” diizey araligmdadir.

4.4. Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Kidem, Egitim Yoneticisi Ile Calisma Siiresi
ve Okul Tiirii Degiskenlerine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davranms
Diizeylerine Dair Bulgular

Bu béliimde, 6gretmenlerin goriislerine gore; arastirmanin dérdiincii alt problemi olan
egitim yoneticilerinin dontistimcii liderlik davraniglar1 ile doniisiimcii liderligin alt boyutlar1
olan ideal etki, ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik ve bireysel ilgi boyut diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, kidem, egitim yoneticisi ile calisma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine
gore anlamh farklilik gosterip gostermedigi sorusuna parametrik olmayan testler ile cevap

aranmistir.

4.4.1. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davrams Diizeyinin ve Alt Boyutlarmin
Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi

Katilimer 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniigiimeii liderlik
davranis diizeyinin ve alt boyutlarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Mann Whitney

U testi sonuglar1 Tablo 4.14’°te verilmistir.
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Tablo 4.14. Egitim Yoneticilerinin Doéniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt
Boyutlarinin Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann Whitney U Testi Sonuclar

Cinsivet N Sira Sira Mann
y Ortalamas1  Toplamm  Whitney U P
i fad Kadin
Ilhar_n Verici 275 198.13 54486 15913 763
Motivasyon Erkek 118 194.36 22934
. Kadn
Ideal Etki 275 199.20 54781 15619 .555
Erkek 118 191.86 22640
. Kadin
Bireysel ilgi 275 197.94 54434 15966 801
Erkek 118 194.81 22987
Kadin
Zihinsel Tesvik 275 195.62 53795 15845 712
Erkek 118 200.22 23625
Déniisiimcii Kadm 275 197.30 54257 16142 936
Liderlik Erkek 118 196.30 23163 '

Ogretmenlerin goriislerine gore; dgretmenlerin cinsiyet degiskeni baglaminda egitim
yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranig diizeylerinde ve alt boyutlarinda anlaml bir fark
olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuc¢larina gore egitim
yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranis diizeylerinde ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark gézlenmemistir [U= 15913, p>.05 / U= 15916, p>.05 / U= 15966, p>.05 / U=
15845, p>.05/ U= 16142, p>.05].

4.4.2. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davrams Diizeyinin ve Alt Boyutlarinin
Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Analizi

Katilimec1 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
davranis diizeyinin ve alt boyutlarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére Mann Whitney

U testi sonuglar1 Tablo 4.15°te verilmistir.

Tablo 4.15. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt
Boyutlarinin Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Mann Whitney U Testi
Sonuclart

Medeni Sira Sira Mann
Durum Ortalamas1  Toplaim  Whitney U P
}\I/Ihatr_n Verici Evli 333 196.47 65424 9813 827
otivasyon Bekar 60 199.95 11997
tdeal Etki Evli 333 196.45 65417 9806 819
Bekar 60 200.07 12004
Bireysel Ilgi Evli 333 194.58 64793 9182 317
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Bekar 60 210.46 12627

Zihinsel Tegvik Evli 333 193.14 64314 8703 111
Bekar 60 218.44 13106

lz_b'(;lﬁsl_il;(mcﬁ Evli 333 194.85 64886 9275 377
ikaerti Bekar 60 208.92 12535

Ogretmenlerin goriislerine gore; dgretmenlerin medeni durum degiskeni baglamimda
egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranis diizeylerinde ve alt boyutlarinda anlamli bir
fark olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gére egitim
yOneticilerinin doniisiimcii liderlik davranis diizeylerinde ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark gézlenmemistir [U= 9813, p>.05/ U= 9806, p>.05/ U= 9182, p>.05/ U= 8703,
p>.05/ U= 9275, p>.05].

4.4.3. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt Boyutlarinin
Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Analizi

Katilime1 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
davranig diizeyinin ve alt boyutlarmm 6gretmenlerin kidem degiskenine gore Kruskal-Wallis

testi sonuglar1 Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16. Egitim Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt
Boyutlarinin Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuclart

Sira 4 w2 Anlamli
S
Kidem N Ortalamasi P fark
iTham Verici 1-5 Yil 42 214.40
am VeEricl
Motivasyon 6-10 Yil 53 194.84 3 3.053 .383 -
11-15 Y1l 79 210.20
16 Yil ve Uzeri 219 189.42
1-5 Yil 42 212.93
ideal Etki o-10 vl 3 28 5 402 238 -
11-15 Y1l 79 203.25
16 Y1l ve Uzeri 219 187.13
1-5 Yil 42 215.23
Bireysel flgi  —-to Y1 3 188 o ousa am -
11-15 Y1l 79 205.84
16 Y1l ve Uzeri 219 189.87
Zlhlqsel 1-5 Y1l 42 208.73 3 2584 460 )
Tesvik 6-10 Yil 53 188.55
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11-15 Y1l 79 211.67

16 Y1l ve Uzeri 219 191.50

1-5 Yil 42 213.68
Déniisiimcii 6-10 Y1l 53 197.27 3 2804 423 i
Liderlik 11-15 Y1l 79 209.15

16 Y1l ve Uzeri 219 189.35

Ogretmenlerin gériislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davranis
diizeyinde ve alt boyutlarinda 6gretmenlerin kidem degiskeni baglaminda anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Kruskall Wallis testi sonuglarina goére egitim
yOneticilerinin doniisiimcii liderlik davranis diizeyinde ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark gdzlenmemistir [x?(3) = 3.053, p>.05 / x3(3) = 4.222, p>.05/ x*(3) = 2.454,
p>.05 / x?(3) = 2.584, p>.05 / x?(3) = 2.804, p>.05]

4.4 4. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt Boyutlarinin
Ogretmenlerin Egitim Yoneticisi ile Calisma Siiresi Degiskenine Gore Analizi

Katilime1 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davranig diizeyinin ve alt boyutlarmin 6gretmenlerin egitim yoneticisi ile ¢alisma siiresi

degiskenine gore Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Egitim Yéneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davramig Diizeyinin ve Alt
Boyutlarinin Ogretmenlerin Egitim Yoneticisi Ile Calisma Siiresi Degiskenine Kruskal-
Wallis Testi Sonuclar

Egitim
Yoneticisi ile Sira sd X2 D Anlamlr
Calisma Ortalamasi fark
Siiresi
ilham Verici 1-2 Yil 187 212.21
Motivasyon 3-4 Yil 115 187.59 2 6.800 .033 3-1
5 Y1l ve Uzeri 91 177.64
1-2 Yil 187 213.05
Ideal Etki 3-4 Y1l 115 188.16 2 7.872 .020 3-1
5 Y1l ve Uzeri 91 175.18
1-2 Yil 187 213.64
Bireysel ilgi  3-4 il 115 18611 2 8076 .018 gi
5 Y1l ve Uzeri 91 176.57
Zlhlqsel 1-2 Yil 187 215.11 5 9520 009 2-1
Tesvik 3-4 Y1l 115 185.04 3-1
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5 Yil ve Uzeri 91 174.90
Diéniisiimeis 1-2 Yil 187 214.06 1
oniisiimcii -

5 Yil ve Uzeri 91 175.08

Ogretmenlerin gériislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davranis
diizeyinde ve alt boyutlarinda 6gretmenlerin egitim ydneticisi ile ¢aligma siiresi degiskeni
baglaminda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan Kruskall Wallis testi
sonuclarina gore anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunu belirlemek i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore ilham verici
motivasyon ve ideal etki alt boyutlarinda, egitim yoneticisi ile 1-2 yildir ¢alisan 6gretmenlerin
egitim yoneticisi ile 5 y1l ve iizeri ¢alisan dgretmenlere oranla ilham verici motivasyon [x%(2)
=6.800, p<.05]ve ideal etki [x?(2) =7.872, p<.05] algilarmnin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bireysel ilgi ve zihinsel tesvik alt boyutlar1 ile doniisiimcii liderlik 6lgegi toplaminda egitim
yoneticisi ile 1-2 yildir ¢alisan 6gretmenlerin egitim yoneticisi ile 3-4 y1l ve 5 yil ve lizeri
calisan 6gretmenlere oranla bireysel ilgi [x%(2) =8.076, p<.05] ve zihinsel tesvik [x?(2) =9.520,
p<.05] alt boyutlar1 ile doniisiimeii liderlik [x?(2) =8.575, p<.05] algilarmin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

4.4.5. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt Boyutlarinin
Okul Tiirii Degiskenine Gore Analizi

Katilime1 6gretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
davranig diizeyinin Ve alt boyutlarinin okul tiirii degiskenine gére Kruskal-Wallis testi sonuglar1

Tablo 4.18°de verilmistir.

Tablo 4.18. Egitim Yéneticilerinin Ddéniisiimcii Liderlik Davranis Diizeyinin ve Alt
Boyutlarinin Okul Tiirii Degiskenine Kruskal-Wallis Testi Sonuc¢lar

Sira d N Anlaml

. . S

Okul Tiirii N Ortalamasi P fark

[lham Verici [lkokul 189 213.35

Motivasyon Ortaokul 122 205.85 2 21151 000 @ 3-1,2
Lise 82 146.14
[lkokul 189 213.35

Ideal Etki Ortaokul 122 205.85 2 19.074 .000 3-1,2
Lise 82 146.14
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[lkokul 189 213.35

Bireysel Ilgi Ortaokul 122 205.85 2 18.122 .000 3-1,2
Lise 82 146.14

Zihinsel [lkokul 189 213.35

Tesvi Ortaokul 122 205.85 2 20.437 .000 3-1,2

esvik
Lise 82 146.14

Déniisimei flkokul 189 213.35

onusumcu )

Liderlik O_rtaokul 122 205.85 2 22749 .000 3-1
Lise 82 146.14

Ogretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin déniisiimcii liderlik davranis
diizeylerinde ve alt boyutlarinda okul tiirii degiskeni baglaminda anlamli bir fark olup
olmadigmi ortaya koymak icin yapilan Kruskall Wallis testi sonuglaria gore anlaml farklilik
oldugu tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu belirlemek i¢in yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna goére ilham verici motivasyon, ideal etki, bireysel ilgi ve
zihinsel tesvik alt boyutlarinda, ilkokulda ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin lisede gérev
yapan &gretmenlere oranla gore ilham verici motivasyon [x%(2) =21.151, p<.05], ideal etKi
[X?(2) =19.074,p<.05], bireysel ilgi [x*(2) =18.122, p<.05] ve zihinsel tesvik [x%(2) =20.437,
p<.05] algilarmin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Doniistimcii liderlik 6lgegi toplaminda
ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin lisede gérev yapan 6gretmenlere oranla gore doniisiimcii

liderlik [x3(2) =22.749, p<.05] algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

45. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslarnn Ile Ogretmenlerin Is
Motivasyonu Diizeyleri Arasindaki iliski Durumuna Dair Bulgular

Bu béliimde, 6gretmenlerin goriislerine gore; arastirmanin besinci alt problemi olan
egitim yoOneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglar1 ve alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin is
motivasyonu ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin var olup olmadig1 belirlemek
amaciyla Korelasyon analizi yapilmis ve tablo 4.19°da verilmistir.

Korelasyon giicli i¢in genel geger bir yaklagim olarak r=.00 - .24 ise zayif, r=.25 - .49
ise orta, r=.50 - .74 ise gii¢lii ve r=.75 - 1.00 ise ¢ok gii¢lii sinirlar1 kullanilir (Aksakoglu, 2001).
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Tablo 4.19. Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davranislari ve Alt Boyutlar: Ile

Ogretmenlerin Is Motivasyonu ve Alt Boyutlarina Iliskin Korelasyon Analizi Sonuclari

K iS . . - Doniisiimcii
o Igsel Digsal . Ilham Verici . . - Zihinsel - -

DEGISKENLER Motivasyon ~ Motivasyon Motivasyonu Motivasyon Ideal Etki  Bireysel Ilgi Tesvik Liderlik

(Toplam) (Toplam)

Igsel r . .

Motivasyon 1 .68 91 .07 .06 .07 .05 .07

Digsal . " " . o

Motivasyon 1 92 26 22 26™ 25 26

s

Motivasyonu  r 1 19 16™ 18" a7 18™

(Toplam)

ilham

Verici r 1 89” 87" 88” 95

Motivasyon

Ideal - - -

Etki ' 1 89 87 94

Bireysel - -

flgi r 1 .90 95

Zihinsel -

Tesvik 1 .96

Doniisiimcii

Liderlik r 1

(Toplam)

**p<.01;*p<.05

Tablo 4.19. incelendiginde, i¢sel motivasyon boyutu ile digsal motivasyon boyutu (r =
.68, p <.01) arasinda pozitif yonlii gii¢lii diizeyde anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. I¢sel
motivasyon boyutu ile Is Motivasyonu toplami arasinda ise (r = .91, p <.01) pozitif yonlii ok
giiclii diizeye anlaml1 bir iliski oldugu gériilmektedir. i¢sel motivasyon boyutu ile doniisiimcii
liderligin toplami ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligski yoktur. Digsal motivasyon boyutu
ile Is Motivasyonu toplam1 arasinda (r = .92, p <.01) pozitif yonlii ¢ok giiclii bir anlamli iliski
oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon boyutu ile doniisiimcii liderlik ve alt boyutlar1
arasindaki iligki durumuna bakildiginda; digssal motivasyon boyut ile ideal etki boyutu arasinda
(r=.22, p <.01) pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli bir iliski, ilham verici motivasyon boyutu
(r=.26, p <.01), bireysel ilgi boyutu (r = .26, p <.01), zihinsel tesvik boyutu (r = .25, p <.01)
ve doniisiimcii liderlik toplami (r = .26, p <.01) arasinda ise pozitif yonlii orta diizeyde anlaml1
bir iliski oldugu goriilmektedir. is motivasyonu toplamu ile doniisiimeii liderlik ve alt boyutlar
arasindaki iliski durumuna bakildiginda ise; is motivasyonu toplami ile ilham verici
motivasyon (r = .19, p <.01), ideal etki (r = .16, p <.01), bireysel ilgi (r = .18, p <.01), zihinsel
tesvik (r = .17, p < .01) arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Yine is motivasyonu toplami ile doniisiimcii liderlik toplami (r = .26, p < .01)
arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Dontisiimeti liderlik alt boyutlarmin birbirleri ve doniistimcii liderlik toplami1 arasindaki

iliski diizeylerine bakildiginda; ilham verici motivasyon boyutu ile ideal etki (r = .89, p <.01),
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bireysel ilgi (r = .87, p <.01), zihinsel tesvik (r = .88, p <.01) boyutlar1 ve doniisiimcii liderlik
toplam1 (r = .95, p <.01) arasinda pozitif yonlii ¢ok giiclii diizeyde anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Ideal etki boyutu ile bireysel ilgi (r = .89, p < .01), zihinsel tesvik (r = .87, p <
.01) boyutlar1 ve doniigiimcii liderlik toplam1 (r = .94, p <.01) arasinda pozitif yonlii ¢ok giiclii
diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir. Bireysel ilgi boyutu ile zihinsel tesvik (r = .90,
p < .01) boyutu ve doéniisiimeii liderlik toplamu (r = .95, p < .01) arasinda pozitif yonlii ¢ok
giiclii diizeyde anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. Zihinsel tesvik boyutu ile doniisiimcii
liderlik toplami1 (r = .96, p <.01) arasinda pozitif yonlii ¢cok giiclii diizeyde anlaml bir iligki

bulunmustur.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde, resmi devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere
uygulanan Is Motivasyon Olgegi ve Déniisiimeii Liderlik Olgegi ile toplanan verilerin elde
edilen bulgularindan ¢ikarilan sonuglara yer verilmis, sonuglara yorumlar getirilmis ve bu

¢ozlimlemeler dogrultusunda dneriler sunulmustur.

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglar ve getirilen yorumlar asagida

belirtilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin is Motivasyonu Diizeylerine iliskin Sonu¢lar

Ogretmenlerin i3 motivasyonu diizeylerinin analizlerinden elde edilen sonuglara
bakildiginda; 6gretmenlerin is motivasyonu diizeyleri ile alt boyutlar1 olan igsel motivasyon ve
digsal motivasyon boyut diizeyleri “yiiksek” diizeydedir. Aksel N.’in (2016) g¢alismasinda
Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyleri ve i¢sel motivasyon alt boyut diizeyi “yliksek”
diizeyde iken dissal motivasyon alt boyutunda “orta” diizey olarak bulunmustur. Ertiirk’{in
(2014) calismasinda ise i¢sel motivasyon diizeyinin “yiiksek” diizeyde; dissal motivasyon ve is
motivasyonuna yonelik genel algilarmin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyinin igsel motivasyon diizeyine gére daha diisiik oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sonu¢ Aksel N.’in (2016) ulagsmis oldugu sonuglarla ortiigsmektedir.

Ogretmenlerin i¢csel motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1
ifadelerin “Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim” ve “Yaptigim igin yapilmaya deger bir is
olduguna inaniyorum” ifadeleri; en az katildiklar1 ifadelerin ise “Yoneticilerim
calismalarimdan dolayr her zaman beni takdir ederler” ve “Calisma arkadaslarim
caligmalarimdan dolay1 beni takdir ederler” ifadeleri oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan,
ogretmenlerin kendi goriislerine gore yaptiklar: isi yapilmaya deger gordiikleri ve isle ilgili
gerekli sorumluluga sahibi olduklar1 ancak gerek yoneticilerinden gerekse ¢aligma arkadaslari

tarafindan bekledikleri diizeyde yeterli takdiri goremediklerini diislindiikleri sonucuna
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ulagilabilir. Buna bagli olarak kendilerini islerinde beklenilen diizeyde 6nemli bir ¢alisan olarak
gormedikleri sylenebilir.

Ogretmenlerin dissal motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar
ifadelerin “Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir” ve “Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir”
ifadeleri; en az katildiklar1 ifadelerin ise “Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu
diistiniiyorum” ve “Basarimdan dolay1 ddiillendirilirim” ifadeleri oldugu goriilmektedir. Bu
sonuclardan, oOgretmenler kendi goriislerine gore gerek yoneticileri ile gerekse c¢alisma
arkadaslar ile iliskilerinin iyi oldugunu diisiinmektedir. Ogretmelerin igsel motivasyon alt
boyutunda, yoneticileri ve ¢aligma arkadaslar1 tarafindan yeterli takdiri géremediklerini en az
katildiklar1 ifadeler olarak ifade etmelerine ragmen digsal motivasyon boyutunda yonetici ve
calisma arkadaslari ile iliskilerinin iyi oldugunu diisiinmeleri celismektedir. Ogretmenler ayrica
yaptiklar1 isten yeterli {icreti alamadiklarini ve basarilarinin = 6diillendirilmedigini
diisinmektedir. Ogretmenlerin, is motivasyon diizeylerinin belirlenme siirecinde kullanilan
Olgekte yer alan ifadelerden en ¢ok benimsedikleri ifadelerin igsel motivasyon alt boyutunda
yer alan ifadeler oldugu, en az benimsediklerin ifadelerin ise digsal motivasyon alt boyutunda
yer alan ifadeler oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar Ertiirk’iin (2014) sonuglariyla
ortiismektedir.

Ogretmenlerin is motivasyonu ile alt boyutlar1 olan i¢sel ve dissal motivasyon alt boyut
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigine dair sonuglara
baktigimizda; 6§retmenlerin is motivasyon diizeyleri ile alt boyutlarinda medeni durum, kidem
ve egitim yoneticisi ile caligma stiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik goériilmemistir.
Buna gore 6gretmenlerin evli ya da bekar olmalariin, 6gretmenlikte kidemli ya da kidemsiz
olmalarinin ve egitim yOneticileri ile kisa ya da uzun siireli ¢aligmalarmin 6gretmenlerin is
motivasyonlar1 ve alt boyut diizeylerinde farkliliga neden olmamaktadir. Ogretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore i¢sel motivasyon ve is motivasyonu toplaminda diisiik diizeyde
anlamli farklilik bulunmustur. Bu sonuclara gore kadinlarin erkeklere oranla i¢sel motivasyon
diizeyleri ile ig motivasyonu diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bunda kadinlarin
erkeklere gore daha duygusal bir yapiya sahip olmasmin etkili oldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin is motivasyonu ile alt boyutlar1 olan igsel ve digsal motivasyon alt boyut
diizeyleri okul tiirii degiskenine gore ise toplamda ve iki alt boyutta anlaml farklilik
gostermistir. Buna gore; igsel motivasyon alt boyutunda, ilkokullarda gorev yapan 6gretmelerin
lisede gorev yapan Ogretmenlere oranla i¢sel motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmistir. Digsal motivasyon boyutunda ise ortaokul dgretmenlerinin ilkokul
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Ogretmenlerine gore digsal motivasyon diizeylerinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin is motivasyonu diizeylerinde ise ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lisede
gorev yapan Ogretmenlere kiyasla is motivasyonu diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Gedik ve digerleri (2018) Diizce orman irlinleri sanayi yoneticilerinin is
motivasyonu iizerine bir aragtirma adli ¢alismalarinda is motivasyon araglarinin ¢alisanlarin
motivasyonu iizerindeki etkisinin katilimcilarin yasi, egitim diizeyi, medeni durumu, ortalama
aylik geliri, isletmedeki statiileri ve is deneyimlerine gore farklilik gostermedigi sonucuna

ulagmuglardir.

5.1.2. Ogretmen Goriislerine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davranis
Diizeylerine fliskin Sonuclar

Ogretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranis
diizeylerinin analizlerinden elde edilen sonuglara bakildiginda; 6gretmen goriislerine gore
egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranislarinin ve alt boyutlar1 olan ilham verici
motivasyon, ideal etki, bireysel ilgi ve zihinsel tesvik boyut diizeylerinin “Yiiksek™ diizeyde
oldugu sonucuna varimistir. Bu sonu¢ Yildiz’in (2019) c¢aligmasinda ulastigi sonuglarla
ortiismektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin doniisiimeii liderligin ilham verici
motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1 ifadeler “Amaglarimizi
Gergeklestirebilecegimiz Konusunda Bize Giivenir” ve “Okul Isleri ile Ilgili Olas1 Problemler
Hakkinda Bizi Bilgilendirir” ifadeleridir. En az katildiklar1 ifadeler ise “Bizlere Heyecan
Verici Yeni Firsatlar1 igeren Bir Gelecek Resmi Cizer” ile “Okulumuzun Hedefini Ayrmtili
Bir Sekilde Tartisiriz ve Uzerinde Diisiiniiriiz” ve “Okulda Calisma Sevkimizi Siirekli Canli
Tutar” ifadeleridir. Buna gore 6gretmenlerin, egitim yoneticilerinin 6gretmenlere giivendigini
ve okul igleyis siirecinde egitim yoOneticilerinin dgretmenlerle iletisimlerinin iyi oldugunu
diisiindiikleri sonucuna varilabilir. Buna karsin 6gretmenlere gore egitim yOneticilerinin
ogretmenlerin geleceklerini ilgilendiren konularda, okul vizyonunu mesai arkadaslarina
aktarmada ve Ogretmenlerin ¢alisma sevklerini yeterli diizeyde etkilemede yetersiz kaldig:
sOylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderligin ideal etki
alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1 ifadeler “Diisiincelerine, Ideallerine ve

Degerlerine Sik1 Sikiya Baghidr”, “Kendi Eylemlerinin Ahlaki ve Etik Sonuglarini Goz
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Oniinde Bulundurur” ve “Zor Bir Durum Karsisinda Miicadeleci Tavir Sergiler” ifadeleridir.
En az katildiklar1 ifadeler ise “Cok Onem Verir ve inandig1 Seyleri Bizimle Paylasir” ile
“Inandigimiz Seyleri Yapmamiz i¢in Kendimizi Adamamizin Onemini Vurgular” ve “Isle Ilgili
Eylemlerimizin Altinda Yatan Birincil Amaci Gérmemizi Saglar” ifadeleridir. Bu sonuglardan
Ogretmenler tarafindan egitim yoneticileri idealleri ve degerleri olan ve bunlara siki sikiya bagli,
eylemlerinin doguracagi sonuglar i¢in eylemlerini ahlaki ve etik acidan siirekli denetleyen ve
zorluklar karsisinda dik durabilen miicadeleci kisiler olarak algilandigi sdylenebilir. Bu
sonuglara karsin egitim yoOneticilerinin 6gretmenlerle ideallerini paylasma, 6nem verme ve
rehberlik etme konularinda 6gretmenlerin bekledigi diizeyden daha asagi bir diizeyde oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderligin bireysel ilgi
alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1 ifadeler “Sorunlarimizi Dikkatli Bir
Bicimde Dinler” ve “Iyi Bir Caligma Ortaya Koyan Ogretmenden Ovgii Ile Séz Eder”
ifadeleridir. En az katildiklar1 ifadeler ise “Kendi Kendimizi Gelistirmemize Olanak Saglar”
ve “Ogrencilerin Ihtiyag ve Yeterlilik Seviyelerinin Nasil Belirlenecegi Konusunda Bize
Yardime1 Olur” ifadeleridir. Ogretmen goriislerine gdre egitim ydneticilerinin iyi birer dinleyici
oldugu ve calisanlarinin olumlu ¢aligmalarini gérmezden gelmeyerek 6vdiigii soylenebilir. Bu
durum 6gretmenlerin is motivasyonu i¢sel motivasyon alt boyutunda en az diizeyde ifade
ettikleri “Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay1r her zaman beni takdir ederler” ifadesi ile
celismektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore egitim ydneticilerinin doniisiimeii liderligin zihinsel
tesvik alt boyutunda yer alan ifadelerden en fazla katildiklar1 ifadeler “Yeni ve Yaratici
Fikirlere Kars1 A¢iktir ve Bu Fikirlerin Gelismesini Destekler” ve “Problemler Uzerinde Gelisi
Glizel, Dayanaksiz Konusmamiz Yerine, Kanit Gostererek ve Mantikli Konusmamizi
Destekler” ifadeleridir. En az katildiklar1 ifadeler ise “Ozel Ilgiye Ihtiyag Duyanlara(Ornek:
Ice Kapanik Olma) Kisisel ilgi Gosterir” ve “Alisila Gelmis Problemlere Alisilmadik Coziim
Yollar1 Denememiz igin Bizi Tesvik Eder” ifadeleridir. Buna gore egitim ydneticilerinin
yeniliklere agik ve 6gretmenleri destekleyici tutum ve davranislara sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  goriiglerine  gdre; egitim  yoneticilerinin  ddniisiimeii  liderlik
davraniglarmin diizeyine bakildiginda; en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip alt boyut ideal etki
alt boyutudur. En diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan alt boyut ise zihinsel tesvik boyutudur.
Ogretmenlerin egitim ydneticilerini, dgretmenleri yaratici diisinmeye tesvik etmekten, onlari

yenilik ve degisime yonlendirmekten ve cesaretlendirmekten daha ¢ok risk alan, saygi ve giiven
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duyulan, 6gretmenlere misyon ve vizyon duygusu saglayan karizmatik bireyler olarak gordigii
sOylenebilir. Canbaz (2019) ise ¢aligmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik ozelliklerine yonelik algi diizeyleri arasinda telkinle giidiileme yani ilham verici
motivasyon algilarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmaistir.

Ogretmen goriislerine gore egitim yoneticilerinin déniisiimeii  liderlik davranis
diizeylerinin ve alt boyut diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin sonuglara baktigimizda; Ogretmenlerin goriiglerine gore egitim
yoneticilerinin doniigiimeii liderlik davranis diizeyleri ile alt boyutlarinda cinsiyet, medeni
durum ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik goriillmemistir. Bu sonuglara gore
ogretmenlerin erkek ya da kadin olmalari, evli ya da bekar olmalar1 ve 6gretmenlikte kidemli
ya da kidemsiz olmalar1 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarini
algilama diizeylerinde farkliliga neden olmamaktadir. Ogretmenlerin egitim yoneticisi ile
calisma siiresi degiskenine gore doniisiimcii liderlik davranis diizeyleri ile alt boyutlarinda
anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore egitim ydneticisi ile 1-2 yildir ¢alisan 6gretmenlerin
egitim yoneticisi ile 5 y1l ve lizeri ¢alisan 6gretmenlere oranla ilham verici motivasyon ve ideal
etki algilarmin daha yiiksek oldugu, egitim yoneticisi ile 1-2 yildir calisan 6gretmenlerin egitim
yoneticisi ile 3-4 y1l ve 5 yil ve iizeri calisan 6gretmenlere oranla bireysel ilgi ve zihinsel tesvik
alt boyutlar1 ile doniisiimcii liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglardan Ogretmenlerin egitim yoneticisi ile calisma siiresi uzadik¢a Ogretmenlerin
dontistimcii liderlik davraniglarini diizeyleri ile alt boyut diizeylerinin azaldigi sonucuna
ulasilabilir. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore de doniisiimcii liderlik davranis diizeyleri
ile alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore ilkokulda ve ortaokulda gorev
yapan 0gretmenlerin lisede gorev yapan dgretmenlere oranla gore ilham verici motivasyon,
ideal etki, bireysel ilgi ve zihinsel tesvik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Déniistimcii liderlik 6l¢egi toplaminda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin lisede gorev yapan
Ogretmenlere gore doniisiimcii liderlik algilarmin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.
Kugu (2019) ise Okul Oncesi Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Stili Diizeyi Ile Problem
Cozme Becerileri Arasindaki Iliski adli calismasinda okul éncesi egitim ydneticilerin
doniislimcii  liderlik algilariin cinsiyet, yas, gorev tirii, 0grenim durumu, mezuniyet,
yoneticilik kidemi, calistigi kuruma gore farklilagmadan birbirleri ile benzerlik gosterdigi

sonucuna varmistir.
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5.1.3. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davramslar: ile Ogretmenlerin
Is Motivasyonu Diizeyleri Arasindaki iliski Durumuna iliskin Sonuclar

Egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglarmin 6gretmen motivasyonuna
etkisini arastiran bu calismada; 6gretmen goriislerine gore egitim yOneticilerinin sergilemis
olduklar1 doniisimcii liderlik davraniglarmin 6gretmen motivasyonuna etkisini belirlemek
iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgularin sonuglarina gore; is
motivasyonunun birinci alt boyutu olan igsel motivasyon boyutu ile doniisiimcii liderlik ve alt
boyutlart arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Buna gore 6gretmenlerin kendilerini
basarili ve 6nemli birer ¢alisan olarak addetmeleri, kendilerini sorumluluk ve yetki sahibi olarak
gormeleri, mesleklerinin degerli ve saygin bir meslek olduguna inanmalar1 ve takdir edilme
beklentileri gibi disiince, tutum ve davraniglarinda egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik
davraniglarmin ve alt boyutlarmin altinda siralanan tutum ve davranislarin etkisinin olmadigi
sdylenebilir. Is motivasyonunun ikinci alt boyutu olan digsal motivasyon boyutu ile déniisiimcii
liderlik ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler bulunmustur. Egitim yoneticilerinin
dontistimcii liderlik alt boyutlarindan ideal etki alt boyutunda siralanan miicadeleci tavirlar,
calisanlarinin birbirlerine giivenmelerinin ve ortak bir gayeye sahip olmanin 6nemini
vurgulama, diislince ve degerlerine bagli olma gibi tutum ve davraniglar1 sergilemelerinin;
ogretmenlerin digsal motivasyon boyutu altinda siralanan, diger calisanlarla ve egitim
yoneticileri ile iliskilerinin iyi oldugunu hissetme, basarililarinin 6diillendirilecegine diisiinme,
egitim yoneticilerinin ¢alisma arkadaslariyla aralarinda olusabilecek anlagsmazliklari ¢ozmede
yardimci olacaklarina inanma, okulun durumunun ileride daha iyi olacagmi diisiinme gibi
duygu, diisiince ve inanglarina pozitif yonli zayif diizeyde etki ettigi sOylenebilir. Egitim
yoneticilerinin doniisiimcii liderligin diger alt boyutlar1 olan ilham verici motivasyon boyutu,
bireysel ilgi boyutu ve zihinsel tesvik boyutu altinda siralanan, ¢alisanlara giivenme, tutarl
olma, iyi bir dinleyici olma, olumlu ¢alismalarindan dolay1 calisanlar1 dvme, siirekli goriis
aligverisinde bulunma, ¢alisanlarmi siirekli olarak hedefler koymaya tesvik etme, ¢alisanlarinin
kendilerini siirekli gelistirmelerini destekleme gibi diisiince, tutum ve davraniglar i¢inde
bulunmalar1 6gretmenlerin digsal motivasyon boyutu altinda siralanan duygu, diislince ve
inanglarina pozitif yonlii orta diizeyde etki ettigi sdylenebilir. Ogretmenlerin is motivasyonu
genel algilar ile doniigiimcii liderlik ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli
bir iligki bulunmustur. Buradan Ogretmenlerin goriislerine gore; egitim yoneticilerinin

doniistimcii liderlik davranislarini sergilediklerinde 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerinde
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az da olsa artisa sebep oldugu sonucuna varilabilir. Aksel’in(2016) ¢alismasinda da doniisiimcii
liderlik ile i¢sel motivasyon arasinda pozitif yonli zayif bir iligki, digsal motivasyon boyutu
arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iliski ve ig motivasyon genel algis1 arasinda pozitif yonlii

zay1f bir iligki oldugu sonucuna ulasgilmistir.

5.2. Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglarindan yola ¢ikarak gerek egitim politikalarinin sekillendigi
Milli Egitim Bakanlig1 iist diizey yoOneticilerine gerek okullarda gorev yapan egitim
yoneticilerine gerekse dgretmenlere yonelik oneriler  “Uygulayicilara Yonelik Oneriler”
bashigi altinda ve sonraki donemlerde yapilacak olan arastirmalarla yonelik Oneriler

“Arastirmacilara Yonelik Oneriler” bashig altinda ele alinarak sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirmanin sonuglarinda ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin ortaokul ve
lisede gorev yapan 6gretmenlere oranla i motivasyonu diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Milli Egitim Bakanligi’nca, 11 Milli Egitim Miidiirliiklerince ya da
okul miidiirliikleri tarafindan ortaokullarda ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha diislik is motivasyonu diizeyine sahip
olmalarinin sebepleri arastirilarak onlarin is motivasyonu diizeylerini arttiracak ¢alismalar
yapilabilir.

2. Bu arastirmanin sonuglarinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla is
motivasyonu diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Milli Egitim Bakanligi’nca,
i1 Milli Egitim Miidiirliiklerince ya da okul miidiirliikleri tarafindan erkek 6gretmenlerin
kadinlara oranla daha diisiik i3 motivasyonu diizeyine sahip olmasinin nedenleri
arastirilarak erkek Ogretmenlerin is motivasyonu diizeylerini yiikseltecek c¢aligmalar
yapilabilir.

3. Arastirmada 0gretmen goriiglerine gore egitim yoneticileri ile 1-2 Yil ¢aligmis
Ogretmenlerin egitim yoneticileri ile 3-4 yil ve 5 yil ve lizeri ¢caligmis 6gretmenlere oranla
doniisimeti liderlik algilarmm yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Milli Egitim
Bakanligi’nca ya da 1 Milli Egitim Miidiirliiklerince egitim ydneticileri ile calisma siiresi

arttikca Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin diismesinin nedenleri arastirilarak
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egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglarini sergileme siirekliligini saglayacak
uygulamalar ¢ogaltilabilir.

4. Arastirma sonuglarma gore ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin lisede gorev
yapan Ogretmenlere oranla gore doniisiimcii liderlik algilarinin daha yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmustir. Milli Egitim Bakanligi’nca ya da 11 Milli Egitim Miidiirliiklerince
lisede gorev yapan egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglarmi sergileme
diizeylerini arttiracak hizmet i¢i egitimler verilebilir.

5. Arastrmada Ogretmen goriislerine gore; egitim yoneticilerinin doniisimcii
liderlik davranig sergileme diizeyleri arttikga dgretmelerin is motivasyonu diizeylerinin
arttign  sonucuna vartmustir. Milli Egitim Bakanhigi’nca ya da II Milli Egitim
Midiirliklerince okullarda gérev yapan egitim yoneticilerinin birer doniistimcii lider
olmalar1 yolunda egitim yoneticilerinin akademik ve kisisel gelisimlerini tesvik edici

politikalar gelistirilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastrma nicel veri toplama ve analiz tekniklerinden faydalanarak
yapilmistir. Sonraki donemlerde yapilacak olan benzer arastirmalar nitel veri toplama ve
analiz teknikleriyle veya karma arastirma yontemleri ile yapilabilir.

2. Bu arastirmada veriler, Ogretmenlere uygulanan Olceklerle toplanmis ve
degerlendirmeler 6gretmen goriislerine gore yapilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalar
egitim yoneticileri, Ogrenciler, veliler gibi okullarin diger i¢ ve dis paydaslarina
uygulanarak uygulamaya tabi tutulan paydaslarin goriislerine gore degerlendirilebilir.

3. Bu arastrma resmi devlet okullarmda goérev yapan Ogretmenlerle
gerceklestirilmistir. Ileride yapilacak arastirmalar dzel okulda gorev yapan dgretmenlerle
yapilabilir. Boylece resmi devlet okul 6gretmenlerinin algilari ile 6zel okul 6gretmenlerinin
algilarini karsilagtirabilme imkani saglanabilir.

4. Bu arastrmada egitim yOneticilerinin doniisimcii  liderlik  davraniglarinin
Ogretmenlerin is motivasyonlarina etkisi aragtirilmistir. Alan yazina katki sunmas1 agisindan
doniistimcii liderligin orgiitsel kiiltiir, orgiitsel vatandaslik, orgiit iklimi gibi degiskenlere etkisi
iizerine arastirmalar yapilabilir.

5. Arastirma niifus ve kiiltiir yapilar1 farkl illerde ya da Slgeklerin elektronik

ortama aktarilmas1 marifetiyle iilke ¢apinda yapilarak arastirmada farkli sonuclar elde
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edilebilir. Bununla da iilke capinda 6gretmenlerin is motivasyonu diizeyleri ve egitim

yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglar sergileme diizeyleri belirlenebilir.
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EKLER

EK-1. Arastirma Izin Yazsi

&
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S UM g, ANTALYA VALILIGI
o % i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Y Ay
‘L’; i ';J’
S TR
Sayr : 98057890-20-E.18305945 04.10.2018

Konu : Anket Uygulamasi

IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana bilim Dali,
Egitimi Yonetimi, Teftis Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi
Sertag. KAHYA'nin “Egitim Yoneticilerinin Déniisiimcii  Liderlik Davranislarimn
Ogretmen Motivasyonuna Etkisi" adl arastirmasini, {limiz, Aksu, Désemealt;, Kepez,
Muratpasa ve Konyaalt: {Igelerinde Bulunan Okullarda , uygulama istegi ile ilgili 28/09/2018
tarih ve 31366 sayih yazilari, 11 Milli Egitim Miidiirligii Arastirma Degerlendirme ve
Inceleme komisyonumuz tarafindan, 02/10/2018 tarihinde incelenerek “Milli Egitim
Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yariyma ve Sosyal
Etkinlik Izinlerine Yonelik izin ve Uygulama Genelgesi” esaslarina uygun oldugu tespit
edilmistir.

Komisyonumuzca, "Egitim Yéneticilerinin Doniisiimeii Liderlik Davranislarmin
Ogretmen Motivasyonuna Etkisi" isimli arastirmasimi, ilimiz, Aksu, Désemealti. Kepez,
Muratpasa ve Konyaalti figelerinde bulunan Okullarda, gérev yapan Okul Midirleri ve
Ogretmenlere, bahse konu Genelge ve calisma takvimi dogrultusunda, egitim-6gretim
faaliyetlerini aksatmaksizin yapilmas,

S6z konusu aragtirmamin bitimine miiteakip; sonu¢ raporunun bir Orneginin CD
ortaminda Mudtirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi kaydiyla uygulanmas:, Komisyonca
uygun goriibmustiir.

Makamlarinizea da uygun gériildiigii takdirde, Valilik Makamimin 23/02/2015 tarih
ve 5347 sayih yetki devrine gére olurlariniza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Muidiir a.
Mudiir Yardimeisi

OLUR
04.10.2018

Yiiksel ARSLAN
Vali a.
11 Milli Egitim Midiirt

Antalya Il Milli LEgitim Miidiirligi

- Ayrintli bilgi i¢in: Mehmet KARAKAS Md. Yrd

Mah. Hamidiye Cad. MERKEZ/ANTALYA Tel: (0 242) 238 60 00
projeler07@meb.gov.tr Faks: (0 242)238 61 11

Bu evrak givenli elcktroni

ik imza ile imzalanmigur, https:/fevraksorgu.meb.gov.tr adresinden 8556'10fa'37b2'8df8'7433 kodu ile teyit edilebilir,
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EK-2. Is Motivasyonu Olcegi Kullanim izin istemi

is Motivasyonu Olcegi izni Hk.

Sertac Kahya
27.082018 Pzt 15:11

Siz

Merhaba Sayin Hayrettin ERTAN hocam;

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamast ve Ekonomisi Yiksek Lisans Programinda yiiksek
lisans vapmaktayim.

Doktora tez ¢aliymanizda kullanmsg oldugunuz Mottaz'in (1985) "Is Motivasyonu Olgegini", Dog.Dr. Siileyman KARATAS hocamin
damigmanliginda hazirlayacagim " Egitim Yoneticilerinin Doniigimsel Liderlik Davramglarnin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi " konulu
viksek lisans tezimde kullanmak istiyorum.

Uvgun gérmeniz halinde yiiksek lisans tezimin ekinde sunacagim onayinizs belirten bir mesaj yazarsaniz mitegekkir olurum.

Degerli Katkilanniz Igin Simdiden Tesekkiir Eder; Savgilarimi Sunarim.

Sertag KAHYA
(0532556 56 12)

Android icin Outlook uygulamasini edinin

Kimden: ERTAN Hayrettin

Gonderildi: 27 Agustos Pazartesi 09:52
Konu: Re: Is Motivasyonu Olcegi [zni Hk.
Kime: Sertac Kahya

Sertac kardesim. Olcedi kullanabilirsiniz. Saglik ve basar dileklerimle
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EK-3. Déniisiimcii Liderlik Olgegi Kullanim izin istemi

Ynt: Doniisiimsel Liderlik Anket izni Hk.

e

necibe oran mete <necibeoran@hotmail.com>
10.08.2018 Cum 14:42

Siz

Sayin Hocam,

"Ik ve Orta Qgretim Okulu Yoneticilerinin Doniigimed Onderlik Ozelliklerine liskin Ogretmen Alg1 ve Beklentileri” baslikls Yiksek
Lisans tezimde yer alan olgegi calismalarinizda kullanabilirsiniz.

Kolayliklar Diliyorum, iyi Calismalar.

Necibe Oran Mete

Gonderen: Sertac Kahya <sertackahya@hotmail.com>
Gonderildi: 10 Agustos 2018 Cuma 11:43

Kime: necibeoran@hotmail.com

Konu: Déniisimsel Liderlik Anket izni Hk.

Merhaba Necibe Hanim;

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti, Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamast ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programmda yiiksek
lisans yapmaktayim.

"Tlk ve Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Doniistimei Liderlik Ozelliklerine Iliskin Ogretmen Alg1 ve Beklentileri” tezinizin dlcegini,
Dog.Dr. Siileyman KARATAS hocamin danigmanliginda hazirlayacagim " Egitim Yoneticilerinin Doniigiimse! Liderlik Davranglarinmn
Ogretmen Motivasyonuna Etkisi " konulu yiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum.

Uygun gormeniz halinde yiksek lisans tezimin ekinde sunacagim onayinizt belirten bir mesaj yazarsaniz miitegekkir olurum.

Degerli Katkilariniz Icin Simdiden Tegekkiir Eder; Saygilarimi Sunarm.

Sertag KAHYA
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EK-4. Bilimsel Arastirma Ve Yayin Etigi Kurulu Onay1

,

T.C.
AKDEN{Z UNIVERSITESi
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
KARAR

Toplant: Tarih : 13/09/2018
Karar Sayis: : 123

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bsliimii Dr. Ogr. Uyesi
Siileyman KARATAS'n damsmanhgin, Serta¢ KAHYA'min arastirmacihigin
ustlendigi, "Egitim Yéneticilerinin Dénusumcii Liderlik Davramislanian  Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi" bashkh tez calismas: kapsaminda kullanilacak olan
miilakatin uygunlugunun gériisiilmesi istemi.

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6limi Dr. Ogr. Uyesi
Siileyman KARATAS'n damsmanligin, Sertag KAHYA'nin arastirmacibhgini
Ustlendigi, "Egitim Yéneticilerinin Dénustmci Liderlik Davrarmislanmun  Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi” konulu miilakat c¢alismasinin, fikri hukuki ve telif haklan
bakimindan metot ve dlgegine iliskin sorumlulugun basvurucuya ait olmak {izere,
proje slresince uygulanmasinin etik olarak uygun olduguna oy birligi ile karar
verilmistir.

A A
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Baskan Uye : Uye
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Df.
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Prof. Dr. / \ Prof. Dr. q Prof. Dr.
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(Bulunmadi)
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EK-5. Is Motivasyonu Olgegi

Saygideger Ogretmenim;

Akdeniz Universitesi Ogretim Uyesi Dog.Dr, Stleyman KARATAS danismanliginda Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve
Ekonomisi yiiksek lisans programinda hazirlamakta oldugum “Egitim Yoneticilerinin Déniis@imcii Liderlik Davraniglarinin

o

Ogretmen Motivasyonuna Etkis?’ konulu yiksek lisans tezim icin arastrdifimiz bu galisma kapsamunda sizlerin degerli
gorislerine ihtiyag duyulmaktadir. .

Sizden, ¢ bslimden olusan ¢alismada her bir maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili goriislerinizi, maddenin
karsisindaki alana igaretlemeniz (X) istenmektedir. Vereceginiz cevaplar bilimsel bir galisma disinda hichir amagla
kullaniimayacaktir. Oigegin higbir yerine adimzi yazmaniz veya imza atmaniz ge.rek;nemel(tedir. Yapacagimz isaretlemelerde
gostereceginiz samimiyet Slgme aracinin basarisin ylikseltecektir,

Degerli vaktinizi ayirarak yardime: oldugunuz igin ve galismamiza sagladiginiz dnemli katkilar igin tegekkiir ediyorum.

05/09/2018
Sertag KAHYA
Akdeniz Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
==
BOLUM I-KISISEL BILGILER () Kadin () Erkek
Cinsiyetiniz
ild’edeni durumunuz () Evli () Bekar
’ Kideminiz O 1-Syl()6-10 1 () H-ISyl () 16 yil ve lizeri
Egitim Yoneticinizle caligma siireniz () 1-2y1 () 3-4 w1l () § yil ve lizeri
Bransumz (liitfen yaziniz)

BOLUM I1-i$ MOTIVASYONU OLCEGT

Katilmiyorum
Kesinlikle
katiliyorum

Kesinlikle
katibmiyorum
Fikrim yok
Katihyorum

Yaptigim iste basariliym.

Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim,

Caligma arkadaglanim calismalanmdan dolayi beni takdir ederler.
Yaptugim isin yapilmaya deger bir i§ olduguna inaniyorum.

Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkive sahip olduguma inamiyorum,
Yaptigim i§in savgin olduguna inaniyorum,

Kendimi okulun 8nemli bir calisan; olarak goriiyorum.

Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim.
Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolayi her zaman beni takdir ederler.
|10 | Y0petim, izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez.

L1 | Caligma ortamimda fiziksel sartlar uygundur.

12 | Isyerindeki arac ve gerecler yeterlidir,

13 | Calisanlarla iliskilerim iyi diizevdedir.

14 | Konularinda uzman olan kigiler tarafindan toplanti, seminer,
konferans gibi epitim faaliyetleri yapiimaktadir.

IS5 | Cahsmakta oldugum okulun ileride u anki durumundan daha iyl
olacagina inanryorum,

wlo|w|a|ulalw|of—

16 | Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir.

I7 | Yoneticilerim galisma arkadaglarimla olan anlasmazliklarim:
¢bzmekte yardimet olurlar.

18 | Basarimdan dolay: ddillendirilirim.

19 | Kisisel ve ailevi sorunlanmin ¢8ziimiinde ¢aliyma arkadaglarim her
{ zaman yamimdadir,

A .

120 Yapugim isten aldigim ficretin yeterli oldugunu diisiiniyorum.
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EK-6. Déniisiimcii Liderlik Olcegi

BOLUM III-DONUSUMCU LIDERLIK OLCEGT

-

x5 28 .z5| s
=
Egitim Yoneticimiz: g E ARAR£ 535
1 Bizlere heyecan verici yeni firsatlar: iceren bir gelecek resmi cizer.
2 “lyi bir effitimin™ ne oldugu konusunda ortak bir goriise sahiptir,
|3 | Okulla ilgili belirledigi hedeflere ulagmak i¢in tutarhlik gosterir.
[ 4 Derslerde gergeklestirmeyi hedefledigimiz seyler hususunda bizlerle goriig
aligverisi yapar.
) Okulumuzun hedeflerini aynintil bir sekilde tartisiniz ve izerinde diigiiniiriiz.
6 Okul isleri ile ilgili olast problemler hakkinda bizi bilgilendirir.
7 Yaptigimuz islerde hep basariya odaklanmamizi saglar.
8 Okulda galigma sevkimizi sirekli canls tutar, |
9 Yapilan islerde yiiksek hedefler belirler.
10 | Amaclanmiz: gerceklestirebilecegimiz konusunda bize giivenir.
I1 | Okul digindaki egitimsel gelismeleri izler.
12| Okulumuzda yiiriitilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis agilart
gelistirmemizi bekler.
13 | Kendi eylemlerinin ahlaki ve etik sonuglarimi g6z niinde bulundurur.
14 | Birbirimize giiven duymamuzin karsilastigimiz problemlerin iistesinden gelmede
ne kadar 6nemii oldugunu vurgular.
15 _ | Diigiincelerine, ideallerine ve degerlerine stki sikiya baghdir.
16 | Zor bir durum karsisinda miicadeleci bir tavir sergiler.
17| Isle ilgili eylemlerimizin altinda yatan birincil amac: gérmemizi saglar.
18 | Cok énem verir ve inandig seyleri bizimle _paylasir.
19 | Hepimizin paylasug ortak bir gayeye sahip olmanin Snemini vurgular,
20 [ Inandigimiz seyleri yapmamiz icin kendimizi adamamizm 6nemini vurgular,
21| Bize grubun bir iiyesi olarak degil, bir birey olarak davranir,
22 | Ogrencilerin ihtiyag ve yeterlilik seviyelerinin nasil belirlenecegi konusunda
bize yardime: olur.
23 | Kendi kendimizi gelistirmemize olanak saglar.
24 | Sorunlarimizi dikkatli bir bicimde dinler.
25 | Kafamizi kurcalayan kaygilan gercekten dinledigini ve ilgilendigini hissettirir.
26 | Mesleki olarak giiclii ydnlerimizi gelistirmemiz konusunda bize yardimet olur,
27 | Her égretmene farkli gereksinim ve yeteneklere sahip bireyler olarak davranr.
28 | lyi bir caligme ortaya koyan &gretmenden $vgii ile soz eder.
29 | Genel kabul g&rmiis ve su ana dek hig tartisiimamus olan fikirlerin bile, yeniden
sorgulanmasin tesvik eder,
30 | Kendi fikir ve disiincelerimizi ortaya koymanuz icin bizi tesvik eder.
31| Islerimizi nasil yapacafimiza iliskin yeni yaklagimlar énerir.
32 | Sorunlara farkli agilardan bakmamiz: salar.
33 | Sorunlar: ¢ézerken birbirinden farkh olan bakis acilar arar.
34 | Aligila gelmis problemlere aligilmadik ¢6zim yollan denememiz igin bizi tegvik
eder.
35 | Cok 6nemli ve vazgegilemez olarak goriinen yargilanmizin bile, yeniden gézden
gegirilmesi gerektigine inanur.
36 | Problemler {izerinde gelisi giizel, dayanaksiz konugmamiz yerine, kanit
gostererek ve mantikli konusmamizi destekler.
37 | Ozel ilgiye ihtiyac duyanlara (Ormek; ice kapanik olma), kisisel ilgi gosterir.
| 38 | Okulumuzun gelecegini simdiden gérmemizi saglar.
39 | Isi yapma yéntemlerimizi gelistirmemize katkida bulunur.
40 | Yeni ve yarauc fikirlere karsi aciktir ve bu fikirlerin gelismesini destekler.
y o
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