T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi

YUKSEK LiSANS PROGRAMI

OGRETMENLERIN OKULLARA iLiSKiN ORGUTSEL ADALET ALGILARI
UZERINDE SENDIKALARIN ETKISi

YUKSEK LISANS TEZI
Fatma Kiibra GOKKAYA

Antalya, 2021



T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTIiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi

YUKSEK LiSANS PROGRAMI

OGRETMENLERIN OKULLARA iLiSKiN ORGUTSEL ADALET ALGILARI
UZERINDE SENDIKALARIN ETKISi

YUKSEK LiSANS TEZI

Fatma Kiibra GOKKAYA

Damisman

Prof. Dr. Kemal KAYIKCI

Antalya, 2021



DOGRULUK BEYANI

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Ogretmenlerin Okullara Iliskin Orgiitsel Adalet
Algilar1 Uzerinde Sendikalarin Etkisi " isimli calismay1, bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri
diisecek bir yol ve yardima bagvurmaksizin yazdigimi, yararlandigim eserlerin kaynakcalardan
gosterilenlerden olustugunu ve bu eserleri her kullanisimda alinti yaparak yararlandigimi
belirtir; bunu onurumla dogrularim. Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin,
tezimle ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak

biitlin ahlaki ve hukuki sonuglara katlanacagimi bildiririm.

Fatma Kiibra Gokkaya






TESEKKUR
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sikintilardan bahsetmeden edemedim. Ogretmenlerin okullara iliskin Orgiitsel adalet algist
iizerinde sendikalarin etkisini belirleyerek O6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda yasadiklari
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Mehmet SEREN destekleri i¢in tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

OGRETMENLERIN OKULLARA ILiSKiN ORGUTSEL ADALET ALGILARI
UZERINDE SENDIKALARIN ETKIiSI

GOKKAYA, Fatma Kiibra

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi, Teftisi,

Planlamas1 ve Ekonomisi Programi
Tez Danismani: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI

Temmuz, 2021, 130 sayfa

Bu calisma sendikalarin, 6gretmenlerin okullara iliskin Orgiitsel adalet algilari
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Calisma, dgretmenlerin egitim Orgiitlerinde
maruz kaldiklari, adaletsizlik yaratan olumsuz durumlarin belirlenmesi ve bu sorunlara bilimsel
¢Oziim Onerileri getirmek agisindan olduk¢a 6nemlidir. Aragtirmada nitel yontem kullanilmakta
olup ¢alisma fenomenoloji deseninde hazirlanmistir. Arastirmanin evrenini 2020/2021 egitim-
ogretim y1l1 icinde Antalya ili Kepez ilgesinde yer alan ortaokul 6gretmenleri olugturmaktadir.
Calisma grubu ise ortaokul diizeyindeki okullarda ¢alismakta olan 25 goniilli 6gretmendir.
Calisma grubunun olusturulmasinda goniilliiliik dikkate alinmistir. Bu arastirmada amagh

ornekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir.

Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Arastirma
bulgularina iliskin katilimer teyidi saglanmistir. Sendikalarin, 6gretmenlerin okullara ilisin
orgiitsel adalet algilari tizerindeki etkisinin belirlendigi ¢alismadan ¢ikan sonug; 6gretmenlerin
okullarda sendikalarin yarattig1 adaletsiz uygulamalara maruz kaldigi yoniinde olmustur.
Yetkili sendika iiyesi 6gretmenlerin Orgiitsel isleyisten memnun oldugu goriiliirken diger
sendikalara {iye olan 6gretmenler ile sendika {iyeligi olmayan 6gretmenlerin kendilerini baski
altinda hissettigi, okul yoneticilerinin kendi iiye olduklar1 sendika tiyelerini okulda agik¢a
kayirdigi, 6zellikle 6diil, ceza ve terfilerin dagilimi1 konusunda Tirk Milli Egitim sisteminin

biiyiik bir ¢ikmazda oldugu goriilmiistiir.



Aragtirmada 6gretmenlerin bir kismimin 6grenilmis ¢aresizlik durumu iginde oldugu
goriilmustlir. Yetkili sendika iiyesi Ogretmenlerin okullarda ayri tutuldugu goriisiiniin,

katilimcilar tarafindan tekrar tekrar ifade edildigi belirlenmistir.

Bu arastirma okullarda sendikalarin sebep oldugu adaletsizliklerin 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algisim1 olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymustur. Orgiitsel adalet
algisindaki diistikliigiin, 6gretmenlerin orgiite baglilik diizeyleri ile orgiitsel giiven duygusunu
zedeleyecegi bilinmektedir. Dolayisiyla okul yoneticileri ve iist diizey egitim ¢alisanlari
sendikalarin okullarda siyasi yapilar olusturma ¢abasina engel olmali, her 6gretmenin hakkini

koruma davranisi i¢inde olmalilardir.

Kendi c¢ikarlarmi orgiitiin ¢ikarlarinin 6ntine koyanlarin, birlikte yiikseldigi ideolojik
diisiince diisiise gectiginde, bu diislince ile birlikte diislise gececegi ve hak etmeyerek elde

ettikleri tiim kazanimlarin hesabin1 vermek durumunda kalacagi unutulmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, sendika, alg



ABSTRACT

THE EFFECT OF UNIONS ON TEACHERS' PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE REGARDING SCHOOLS

GOKKAYA, Fatma Kiibra

MA Thesis, Department of Educational Sciences, Program of Educational

Administration, Supervision, Planning and Economy

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Kemal KAYIKCI

July, 2021, 130 pages

This study aims to determine the effect of unions on teachers' perceptions of
organizational justice towards schools. The study is very important in terms of determining the
negative situations that teachers are exposed to in educational organizations and creating
scientific solutions to these problems. Qualitative method is used in the research and it was
prepared in the phenomenology pattern. The universe of the research consists of secondary
school teachers in the Kepez district of Antalya province in the 2020/2021 academic year. The
working group consists of 25 volunteer teachers working in secondary schools. Easy
accessibility and voluntariness were taken into account in the formation of the working group.

Maximum variation sampling, one of the purposive sampling methods, was used in this study.

A semi-structured interview form was used as a data collection tool. Participant
confirmation of research findings was provided. The result of the study in which the effect of
unions on teachers' perceptions of organizational justice regarding schools was determined;
teachers were exposed to unfair practices created by unions in schools. While it is seen that the
authorized union member teachers are satisfied with the organizational functioning, the teachers

who are members of other unions and the teachers who are not union members feel themselves



under pressure, school administrators openly favor their union members at school. has been

found to be.

In the study, it was observed that some of the teachers were in a state of learned
helplessness. It has been determined that the view that authorized union member teachers are

kept separate in schools was repeatedly expressed by the participants.

This research revealed that injustices caused by unions in schools negatively affect
teachers' perception of organizational justice. It is known that the low perception of
organizational justice will damage teachers' levels of organizational commitment and
organizational trust. Therefore, school administrators and senior education workers should
prevent the unions' efforts to create political structures in schools and should act to protect the

rights of every teacher.

It should not be forgotten that those who put their own interests before the interests of
the organization will fall with this thought when the ideological thought that they have risen
together will decline and they will have to account for all the gains they have gained

undeservedly.

Keywords: Organizational justice, union, perception
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde giris, problem durumu, alt problemler, arastirmanin amaci, Onemi,
sayiltilar1 ve smirliliklari yer almaktadir. Ikinci boliimde kavramsal cerceve ve ilgili
aragtirmalar, {igiincii boliimde yontem, dordiincli boliimde bulgulara yer verilmistir. Besinci

boliim ise sonug, tartisma ve Onerilere yer ayrilmistir.

1.1. Problem Durumu

Sanayilesme ile kiiresellesmenin ivme kazanmasi ve bununla birlikte ortaya ¢ikan
rekabet kavrami tiim sektorlerde etkisini en giiclii sekilde gostermistir. Tiim bu gelisim ve
biliylime siirecinin i¢inde hem is¢i pozisyonundaki kisiler hem de igverenler kendi hak ve
cikarlarini koruma, daha iyi kosullara sahip olma isteginde olmuslardir. Bu ortak amag
orgiitlenme kavramini da beraberinde getirmistir. Her devirde ve her sistemde, ortak
menfaatlere sahip insanlarin siyasal yasami etkilemek i¢in belirli gruplar etrafinda toplandiklari
goriilmiistiir (Aslan ve Giil, 2004). Siyasal yasam ile oOrgiitlenme ¢abalar1 arasindaki ideal
iligkiye rengini veren bu gruplardan en etkili olanlardan birisi de ¢alisanlarin olusturduklari

sendikalardir (Yildirim, 2003).

Glinlimiiz Tirkiye'sinde hemen hemen tiim iskollarinda c¢alisanlar arasinda
sendikalagsmanin oldugu goriilmektedir. Egitim hizmetleri is kolu ise diger is kollarindaki
sendikalagmalarla karsilastirildiginda en fazla sendikalagmanin goriildiigi is koludur (Kayikei,
2013). Egitimciler arasinda orgiitlenmeyi zorunlu kilan temel nedenler ise 6zliikk haklarinda
ilerleme saglama istekleri ve is hayatlarinda karsilastiklar1 zorluklar ve sorunlardir (Baysal,
2006). Bu baglamda, egitimcilerin is ve hayat kosullarin1 gelistirmek ve aralarindaki isbirligi
ve dayanismay: tesis etmek icin kurulan egitim sendikalarinin amaci, lyelerinin hak ve
kazanimlarini koruyup gelistirerek onlara daha iyi bir hayat imkéan1 saglamaktir (Eraslan, 2012).
Egitimde karsilagilan sorunlara ¢6ziim tiretmek, cagdas egitim ortamlarinin olugsmasina onciiliik
etmek ve egitim ¢alisanlarinin haklarinin elde edilmesine dair 6nerilerin ve diizenlemelerin

savunuculugu yapmak egitim sendikalarinin en 6nemli islevlerindendir (Tas, 2018).



Enctimen-i Muallimin ile 1908’de Tiirkiye’de O6gretmen oOrgiitlenmesi baslamistir.
Orgiitlenme 1921 de Tiirkiye Muallime ve Muallimeler Dernekleri Birligi, 1925 te Tiirkiye
Muallimler birligi ile 1935 yilina kadar stirmiistiir. 1946’da demokratiklesme siireci ile Tiirkiye
Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu kurulmustur. Tiirkiye’de dgretmen sendikalar1 1961
Anayasasinin 1965 de yapilan yasal diizenlemelerine gére kurulmustur. 12 Mart darbesi ile
ogretmen sendikalar1 kapatilinca oOgretmenler dernekler araciligi ile Orgiitlenmeye
baglamiglardir. Daha sonra 1980 askeri yonetimi 6gretmen derneklerini tekrar kapatsa da
ogretmenler dernekler araciligiyla 6rgiitlenmeye devam etmistir.

1982 Anayasasinda kamu gorevlilerinin sendikalagsmasi ile ilgili bir ifadenin olmamasi
dolasiyla sendikal bir yasak olmadigi yoniinde yoruma agik bir sekle gelmistir. 1982
Anayasasinin 90 ninc1 maddesi geregince kanun hiikmiinde olan uluslararasi sozlesmeler de
yasa koyucuyu bu s6zlesmelerle ilgili yasalar ¢ikarmaya ve yasama 6zgiirliigiinii bu yonde

kullanmasina yol agmaktadir (Giilmez, 1990; Serim 1995).

2001 yilinda yapilan yasal diizenleme ile kamu gdrevlilerine toplu goriisme ve sendika
hakki taninmis olup bu durum sendika faaliyetlerinin ¢ergevesini genisletmis ve sendikalarin
giiclenmesini saglamistir (Bilge, 2003). Bununla birlikte 2010 Anayasa Reformu ile sendikalar
toplu sozlesme hakki elde etmeleri Tiirk sendikacilik tarihi agisindan ¢ok dnemli bir adim

olarak kabul edilmistir

Glinlimiiz sendikalar1 1982 Anayasast ile birlikte kurulma siirecine baglamistir. Kurulan
ilk 6gretmen sendikas1 “Egitim Iskolu Kamu Gérevlileri Sendikas1” olmustur. Bu sendikanin
kurulmasiyla birlikte 6gretmenlerin sendikalilasma siireci hiz kazanmig, 13 Kasim 1990
tarihinde “Egitim Bilim ve Kiiltiir Emekgileri Sendikas1”, 14 Subat 1992 tarihinde “Egitimciler
Birligi Sendikas1” ve 19 Subat 1992’de “Tirk Egitim Sendikasi” kurulmustur. Kurulan bu

sendikalar, {iye bazinda incelendiginde gliniimiiziin en biiylik sendikalar1 haline gelmislerdir.

Egitim sendikalarina iliskin Tiirkiye’de yapilan arastirmalarin daha ¢ok 6gretmenlik
mesleginin 6zliikk haklarinin diizeltilmesi, maaglarin arttirilmasi, ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi konularinda yogunlastig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin sendikal algilarinin da
bu dogrultuda sekillenmekte oldugunu gdsteren arastirmalar mevcuttur (Aldatmaz, 2002;
Serinoglu, 2004, Baysal, 2006; Giil, 2007; Demiryiirek, 2008). Ayrica yapilan ¢alismalarda
Tiirk egitim sendikalarinin siyasi diisiinceler etrafinda orgiitlendikleri ve her sendikanin siyasi

bir ideolojiyi temsil ettigi yoniinde algilandig1, bundan dolay1 da sendikalarin siyasi partilerin
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etkisi altinda hareket ettikleri yoniinde genel bir kaninin olustugu goriilmektedir. Bu durumun
ogretmenlerin sendikalara iiye olma/olmama davraniglarini etkiledigi belirlenmistir (Aldatmaz,
2002; Baysal, 2006; Giil, 2007; Yildirim, 2007; Gokge, 2009; Yasan, 2012; Eraslan, 2013;
Kayike¢i, 2013). Yapilan caligmalarda sendikalarin siyasi boyutlarinin 6gretmenleri rahatsiz
ettigi; sendikalar tercihlerinde siyasi durumunun etkili oldugu, 6gretmenlerin sendikalarin
siyasetten uzak kalarak egitime ve 6zliikk haklarinin iyilestirilmesine odaklanmalari yoniinde
beklentilerinin oldugu goriilmiistiir (Aldatmaz, 2002; Baysal, 2006; Giil, 2007; Kayik¢1, 2013).

Sendikalarin okullarda orgiitsel yasam iizerinde sahip oldugu etki yadsinamayacak
derecede onemlidir. Olumlu ve olumsuz etkileri ile ilgili 6gretmen ve okul yoneticileri farkli
odak noktalar1 iizerinde farkli diisiincelere sahiptir. Sendikalarin okullarda orgiitsel yagam
tizerindeki etkisi; dgretmenlerin Orgiitsel davraniglari, 6gretmen-yonetici 0gretmen-6grenci
iliskileri ile motivasyon diizeylerinde belirleyici rol oynar. Okullarda verimliligin ve egitimin
kalitesinin hedeflenen diizeyde olabilmesi dgretmenlerin performanslarinin yiiksek diizeyde
olmasmi gerektirmektedir. Ogretmenlerin islerini severek yapmalari, ¢alistiklari kurumdan
memnun kalmal1 ve yaptiklari isten tatmin olmalar1 gerekmektedir (Yozgat, 2019). Ogretmen
motivasyonunu etkileyen faktorlerden biri de ¢alisma ortamlarindaki adalet diizeyidir.

Ulkemizde egitim sendikalar1 genel itibariyle politik ve ideolojik temeller iizerinde
kurulmakta, bu durum olumsuz sonuglari da beraberinde getirmektedir. Bu olumsuz
sonuglardan biri Ogretmenlerin ideolojik bir etiket altina girmekten g¢ekinmesi sonucu
sendikalara kars1 olusan olumsuz tutumu, baska bir sonucu ise siyasi temeller tizerinde kurulan
sendikalarin kendi aralarinda yasadiklar siirtlisme ile olusan rekabet ortami sonucu is birligi
stirecinin olumsuz etkilenmesi ve igveren pozisyonundaki kuruma kars: gii¢lii bir etkiye sahip
olamamasidir. Bu sebepler 6gretmenlerin bir sendikaya iiye olmalarini engelleyen en bilyiik
etkilerdir. Sendikalarin isleyis bigimlerinde, amaglarinda ve etkililiklerinde meydana gelen bu
degisiklikler sendikalarin okullardaki isleyiste de sorunlar yaratabilmektedir.

Orgiitsel adalet drgiite dair tiim isleyiste ¢alisanlara adil davramilip davranilmadig ile
ilgili bir kavramdir. Greenberg (1987)’e gore orgiitsel adalet; is yerinde adaletin, bireye ve
orgiite olan etkilerini ortaya ¢ikarmasini saglayan terimdir. Orgiitsel adalet; calisanlarin gorev
dagilimi, mesaiye uyma, yetki verilmesi, ticret diizeyi, 6diil dagitim1 gibi degiskenlere yonelik,
yonetsel kararlar1 degerlendirme stirecidir. Bu agidan degerlendirildiginde orgiitsel adaletin,
orglit yonetiminin karar ve uygulamalarinin ¢aligsanlar tarafindan nasil algilandig ile ilgili bir
kavram oldugu ifade edilebilir (Iince ve Giil, 2005). Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma dair

orgiitsel adalet algis1 orgiitsel bagliligi, orgiitsel vatandasligi gibi 6rgiitsel davranislar: okuldaki



etkililiklerini etkileyecektir. Sendikalarin okullarda orgiitsel adalete iligkin 6gretmen algilari

tizerindeki etkisini ortaya koymak arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemleri

Bu aragtirmanin amaci; 6gretmenlerin okullara iligkin orgilitsel adalet algilar1 lizerinde
sendikalarin etkisini belirlemek, sendikalarin okullarda orgiitsel adalet agisindan yarattigi
olumsuzluklar1 saptamak ve bunlar1 azaltmak/¢6ziimlemek i¢in uygulayicilara bilimsel 6neriler

sunmaktir.

Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Alt Problem: Ogretmenlere gore sendikalar, okullardaki orgiitsel adaleti nasil
etkilemektedir?

2. Alt Problem: Ogretmenlere gore sendikalar, okullardaki &rgiitsel isleyisi — orgiitsel
yasami dagitimsal adalet agisindan nasil etkilemektedir?

3. Alt Problem: Ogretmenlere gore sendikalar, okullardaki orgiitsel isleyisi — orgiitsel
yasamui prosediirel adalet agisindan nasil etkilemektedir?

4. Alt Problem: Ogretmenlere gore sendikalar, okullardaki orgiitsel isleyisi — orgiitsel

yasami etkilesimsel adalet boyutunda nasil etkilemektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma sendikalarin, Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin algilarin1 nasil
etkiledigini belirlenmesi ve sendikalarin okullarda yarattifi olumsuzluklar1 tespit ederek
bunlarin giderilmesi i¢in bilimsel Oneriler getirilmesi ve okullarda orgiitsel adalet algisinin
oneminin vurgulanmasi bakimimdan 6nemlidir. Ayrica sendikalarin okullardaki orgiitsel yasanti
iizerindeki etkisi lizerine yeterince arastirma yapilmamis olmasi arastirmanin Onemini
artirmaktadir. Bu arastirmanin konu ile ilgili yapilacak olan yeni arastirmalara 1s1k tutmasi

umulmaktadir.



14. Arastirmanin Sayiltilar

Katilimcilar goriisme sorularini ciddiyet ve samimiyetle cevaplandirmislardir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alan1 uzmanlarinca kontrol edilen
sendikalarin okullardaki orgiitsel adalet lizerindeki etkisi ile ilgili 6gretmen algilarini ortaya

koymasi amaglanan goriigme sorularinin amaca uygun olarak 6l¢mek isteneni 6lgmiistiir.

1.5. Arastirmanin Smirhhklari

Aragtirmada ulasilabilecek nitel veriler yasalarin, yonetmeliklerin ve okul
yoneticilerinin yetkileri dahilinde verebilecekleri izinlerle ayrica 2020/2021 egitim-6gretim yili
icinde Antalya Ili Kepez Ilgesi’nde yer alan ortaokullarda gorev yapmakta olan 25 dgretmen

goriisii ile sinirhidir.

1.6. Tammlar

Sendika: Sendikalar, calisanlarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, o6zgirlik ve ozlik
haklarmin kazanilmasi korunmasi ve arttirilmasi i¢in miicadele eden ve bizzat calisanlar

tarafindan kurulan 6rgiitlii yapilardir (Oz, 2010).

Yonetici Sendikasi: Iktidara yakinhigiyla bilenen ve yonetici atamasinda etkili olan

sendika



BOLUM Il

KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde arastirmanin temelini olusturan kavramlarla ilgili temel bilgiler ve

kuramlar hakkinda bilgilere yer verilmistir.

2.1. Sendikalar

2.1.1. Sendika Kavrami, Tanim ve Ozellikleri

Sendika kavrami kdken olarak ¢ok eski tarihlere dayanmakla birlikte giiniimiizde ifade
ettigi anlami1 yenidir. Sehir devletlerinin hakim oldugu dénemlerde eski Roma ve Yunan hukuk
sistemlerinde rastlanan ‘Syndic’ kelimesi sehir devletlerini temsil eden kisi anlamindadir.
‘Syndicat’ ise ‘Syndic’ in islevlerini ve bu islevlerin yiiriitiilmesini ifade etmek amaciyla

kullanilmis ve Tiirk¢eye sendika olarak girmistir (Sahlanan,1995).

Ogretmenlerin maddi cikarlari, is giivenceleri, sosyal hak ve menfaatlerinin en iyi
sekilde korunmasi ve gelistirilmesi icin kurulan sendikalar tiizel kuruluslardir. Kamu
sendikaciligi 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununa gore sendikalar kamu
gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek
icin olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluslardir. Buna gore kamu sendikalariin grev hakki
bulunmamakta, sadece iiyelerinin 6zliik ve sosyal haklarini savunabilmeleri i¢in toplu goriigme

yapma haklar1 bulunmaktadir.

Sendika kurma siireci Tiirkiye’de serbest kurulus esasi ile islemektedir. Sendika
kurucular1 6zgiir iradeleri ile serbest kurulus ilkesine dayanarak sendika kurabilirler. Sendikalar
anayasanin 51. maddesi 1. fikrasi geregi ve 6536 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Kanununun 7. maddesi 1. fikras1 geregince izin alinmadan kurulabilirler. Tiiziik ve kanunda

belirtilen belgelerin ilgili valilige verilmesiyle birlikte tiizel kisilikleri de baglamis olur.

18.10.2012 kabul tarihli Sendikalar Ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun 8. maddesi
dogrultusunda sendikalarin kuruluslarin tiiziiklerinde; sendikanin adi, merkezi ve adresi, amaci,
sendikanin faaliyet gosterecegi iskolu, sendika kurucularinin ad ve soyadlari, kimlik bilgileri,
meslek ve sanatlar1 ve yerlesim yerleri; iist kuruluslar1 kuran sendikalarin igkollar1 ile ad ve

adresleri, iiye olma, liyelikten ¢ikma ve ¢ikarilmanin sartlari, genel kurulun olusumu, toplanma



zamani, gorev ve yetkileri, iiye ve delegelerinin oy kullanmalari, ¢alisma usul ve esaslar ile
toplant1 ve karar yeter sayilari, genel kurul disinda kalan organlar, bu organlarin olusumu,
gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢alisma usul ve esaslari ile toplanti1 ve karar yeter sayilari, sube
veya bolge subelerinin nasil kurulacagi, birlestirilecegi veya kapatilacagi, gorev ve yetkileri,
genel kurullarmin toplantilarina ve Kararlarina iliskin usul ve esaslar ile sendika genel
kurulunda sube ve bolge subelerinin nasil temsil edilecegi, iiyelerce ddenecek aidat ve sendika
yoneticilerinin ticretleri ile ilgili usul ve esaslar, demirbaslarin satis ve terkininde uygulanacak
usul ve esaslar, i¢ denetim usulleri, tiiziigiin degistirilme usulleri, Sona erme halinde mallarinin
tasfiye sekli ve organlarinin olusumuna kadar kurulusun islerini yiiriitmeye ve kurulusu temsile

yetkili gegici yonetim kurulu iiyelerinin ad ve soyadlari ile yerlesim yerleri yer almalidir.

Sendika iiyesi olabilmek icin 15 yasin1 doldurmus olmak ve Sendikalar Ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu’na gore is¢i sayilmak gerekmektedir. Ayni kanun kapsaminda igveren
sayilan kigiler de igveren sendikalarina {iye olabilmektedir. Kisinin istedigi bir sendikaya iiye
olma hakki vardir. Hicbir sartla ve higbir sekilde bir sendikaya {liye olmaya veya olmamaya
zorlanamaz. Uyelik bagvurusu yapan kisinin bagvurusu, iiye olmak istedigi sendika tarafindan
30 giin icinde reddedilmemisse kisinin iiyelik talebi kabul edilmis sayilir. Hakli bir neden
gosterilmeden reddedilen bagvurularda kisi bu kararin kendine teblig edildigi tarihten itibaren
30 giin icinde mahkemeye basvurabilir. Bu durumda mahkeme karar1 kesindir. Mahkeme kisi
lehine karar verirse kisi ret kararinin alindig: tarihten itibaren o sendikanin {iyesi sayilir. Bir
sendikaya iiye olmus kisi sendikadan ayrilmaya zorlanamaz. Kendi istegiyle ¢ekilme karari
aldiginda, sendikaya bildirim tarihinden bir ay sonra sendikadan ayrilmis sayilir. Kisinin
sendikadan kendi rizast disinda ayrilma karari ise ancak sendika genel kurulu tarafindan
alinabilir. Kisinin alinan karara te4blig tarihinden itibaren bir ay i¢inde itiraz edebilir. Mahkeme

en ¢ok iki ay iginde kesin karar1 verir. Bu siiregte kisinin sendika tiyeligi devam etmektedir.

Sendika 6zgiirliigiiniin giivencesi Sendikalar Ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun 25.

Maddesi ile su sekilde ifade edilmistir:

e Iscilerin ise almmalari; belli bir sendikaya girmeleri veya girmemeleri, belli bir
sendikadaki iiyeligi siirdiirmeleri veya iiyelikten c¢ekilmeleri veya herhangi bir
sendikaya iiye olmalar1 veya olmamalari sartina bagl tutulamaz.

e Isveren, bir sendikaya iiye olan iscilerle sendika iiyesi olmayan isciler veya ayr

sendikalara liye olan isciler arasinda, calisma sartlar1 veya calistirmaya son verilmesi



bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal
yardim konularinda toplu is sézlesmesi hiikiimleri saklidir.

Isciler, sendikaya iiye olmalar1 veya olmamalari, is saatleri disinda veya isverenin izni
ile is saatleri i¢inde is¢i kuruluslarinin faaliyetlerine katilmalari veya sendikal faaliyette
bulunmalarindan dolayi isten ¢ikarilamaz veya farkli isleme tabi tutulamaz.

Isverenin (...) (1) yukaridaki fikralara aykir hareket etmesi halinde iscinin bir yillik
iicret tutarindan az olmamak {izere sendikal tazminata hiikmedilir.

Sendikal bir nedenle is sdzlesmesinin feshi halinde isci, 4857 sayili Kanunun (...) (2) ,
20 ve 21 inci madde hiikiimlerine gére dava agma hakkina sahiptir. Is s6zlesmesinin
sendikal nedenle feshedildiginin tespit edilmesi halinde, 4857 sayili Kanunun 21 inci
maddesine gore is¢inin basvurusu, isverenin ise baslatmasi veya baslatmamasi sartina
bagli olmaksizin sendikal tazminata karar verilir. Ancak is¢inin ige baslatilmamasi
halinde, ayrica 4857 sayili Kanunun 21 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tazminata hiikmedilmez. Iscinin 4857 sayili Kanunun yukaridaki hiikiimlerine gore
dava agmamasi ayrica sendikal tazminat talebini engellemez. (2)

Is sézlesmesinin sendikal nedenle feshedildigi iddias1 ile acilacak davada, feshin
nedenini ispat ylkimliligi igverene aittir. Feshin igverenin ileri siirdiigii nedene
dayanmadigini iddia eden is¢i, feshin sendikal nedene dayandigini ispatla yiikiimlidiir.
Fesih disinda isverenin sendikal ayrimecilik yaptigi iddiasini ig¢i ispat etmekle
yikiimliidiir. Ancak is¢i sendikal ayrimcilik yapildigini giiclii bicimde gosteren bir
durumu ortaya koydugunda, igveren davraniginin nedenini ispat etmekle yiikiimlii olur.
Yukaridaki hiikiimlere aykiri olan toplu is sozlesmesi ve is s6zlesmesi hiikiimleri
gecersizdir.

Iscinin is kanunlar1 ve diger kanunlara gore sahip oldugu haklari saklidir.

2.1.2. SENDIKA KURULUS TURLERI

Sendikalar kurulus tiirleri bakimindan 4 baslik altinda incelenebilir. Bunlar isci

sendikalari, igveren sendikalar1, kamu gorevlileri sendikalar1 ve konfederasyonlar seklindedir.

2.1.2.1. Tsci Sendikalar1

4587 sayili Is Kanununun (2003) 2. maddesi geregi bir is sdzlesmesine dayanarak

calisan gergek kisiye isci denir. 6356 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 3. Maddesi

1. fikras1 geregince Tiirkiye ¢capinda faaliyette bulunmak iizere kanun tarafindan belirlenen is
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kollarinda calisan isgiler is kolu esasina gore bir is kolunda is¢i sendikasi kurabilirler.
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’na gére “isci sendikalari, iskolu esasina gore bir
iskolunda ve bu iskolundaki igyerlerinde ¢alisan en az yedi is¢i tarafindan kurulur”. Buradan da
anlasilabilecegi tizere, iilkemizde is¢i sendikalar1 bir iskolundaki isyerlerinde ¢alisan isgiler

tarafindan ve en az yedi is¢inin bir araya gelmesi ile kurulabilmektedir.

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun 4. maddesine gore, bir isyerinin girecegi
iskolu o igyerinde yliriitiilen esas isin niteligine gore belirlenir ve bir isyerinde yiiriitiilen asil
ise yardimci isler de, asil isin dahil oldugu iskolundan sayilir. Yani bir is¢i ancak tabi oldugu

iskolunda kurulmus olan bir sendikaya iiye olabilecektir.

2.1.2.2. Isveren Sendikalar

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’na gore “isveren sendikalari, iskolu esasina
gore bir iskolunda ve bu iskolundaki en az yedi isveren tarafindan kurulur”. ilgili kanuna gore
iilkemizde igveren sendikalar1 iskolu esasina gore, bir iskolundaki igverenler tarafindan ve en
az yedi isverenin bir araya gelmesi ile kurulabilmektedir. Is¢i sendikalarinda oldugu gibi
isveren sendikalarinda da iskolu esasina gore sendikalasma ilkesi uygulanir. Buna bagli olarak
isveren sendikalarinin da meslek ve isyeri esasina gore veya yerel ve bolgesel diizeyde

kurulabilmesi miimkiin degildir.

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu is¢i sendikalarina paralel bir diizenleme ile
isveren sendikalarinin da iskolu esasina gore bir iskolunda ve bu iskolundaki igverenler
tarafindan kurulabilecegini belirtmekle birlikte, kamu isverenleri agisindan bu kurula bir istisna
getirmigtir. Sendikalar Kanunu kamu isveren sendikalari i¢in ayn1 iskolundaki kamu igverenleri
tarafindan kurulma ve ayni1 iskolunda faaliyette bulunma kosulunu aramamaktadir. Getirilen bu
diizenleme, isveren sendikalarinin kurulus kosullar1 agisindan 6zel kesim ile kamu kesimi

arasinda bir ayirim yaratmaktadir (Karaca, 2013).

2.1.2.3. Kamu Gorevlileri Sendikalar1

1982 Anayasasi’nda ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda kamu gorevlisi
kavraminin tanimlanmamasina ragmen, 25.06.2001 tarih ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Ve Toplu Sozlesme Kanununun 3. maddesinde “kamu gorevlisi” kavramini
tanimlamistir. 4688 sayil1 Kanuna gore kamu gorevlisi; 4688 sayili Kanun kapsaminda yer alan
kamu kurum ve kuruluslarinin kadro veya pozisyonlarinda istthdam edilenlerden, is¢i statiisii

disinda ¢alisan kamu gorevlilerini ifade etmektedir.
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4688 sayil1 Kamu Gorevlileri ve Toplu S6zlesme Kanunu ile kamu gorevlilerine sendika
kurma hakk1 verilmistir. Kamu gorevlileri ¢aligtiklart igyerinin girdigi iskoluna ait bir sendikaya

iiye olabilmektedirler.

Aile, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart
ve Toplu Sozlesme Kanunu geregince kamu gorevlileri sendikalar1 ile konfederasyonlarinin
iiye sayilarna iliskin 2020 Eyliil istatistikleri hakkinda tebligine gore 2.633.931 devlet

memurundan %65,44’{ olan 1.723.623 tanesi sendikalidir.

Kamu gorevlileri sendikalarinin  kurulus islemleri, sendika tiizligli, organlar ve
organlarin gorevleri Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’na uygun bicimde
diizenlenmistir. Fakat is¢i sendikalarinin aksine kamu gorevlileri sendikalarina grev hakki

taninmamisgtir.

2.1.2.4. Konfederasyonlar

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’na gére isci ve isverenlerin
kurabilecegi sendikal iist kuruluslar yalnizca konfederasyonlardir. Konfederasyon kavrami
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu’nun tanimlar bashigmi tasiyan 2.
maddesinde tanimlanmistir. Buna gore konfederasyon, “Degisik iskollarinda en az bes
sendikanin bir araya gelerek olusturduklar tiizel kisilige sahip” kuruluslardir. Bu tanimdan
hareketle konfederasyonlar; farkli igskollarinda faaliyet gésteren en az bes sendikanin bir araya
gelmesi ile olusan tiizel kisiliklerdir.

Hem is¢i ve hem de isveren konfederasyonlari icin getirilmis bu ortak tanima gore
konfederasyonlarin kurulabilmesi i¢in;

* En az bes sendikanin bir araya gelmesi,

* Bu sendikalarin degisik iskollarindan olmas1 gerekir(Karaca, 2013).

31 Ocak 2021 tarihli ve 31381 sayili Resmi Gazeteye gore Tiirkiye'de 2021 yili itibariyle
14 milyon 371 bin 96 isciden %14.4’0 olan 2 milyon 69 bin 476'sinin sendika iiyeligi
bulunmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2021 yil1 Ocak ay1 istatistigine gore Is¢i

Sendikas1 Konfederasyonlar1 ve Uye Sayilar1 Tablo 2.1°de verilmistir.
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Tablo 2.1 2021 Yili Ocak Ay Sendikaya Uye Is¢ilerin Konfederasyonlara gére Dagilimi

ISCI SENDIKALARI KONFEDERASYONLARI UYE SAYILARI
TURK-IS ( Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu) 1.131.749
HAK-IS (Hak isci Sendikalar1 Konfederasyonu) 711.295
DISK (Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu) 193.866
TUM-IS (Tiim isci Sendikalar1 Konfederasyonu) 1.647
ULKEM-i$ (Ulkem Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu) 4,127
ANADOLU-IS Anadolu Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu) 1.028
BAGIMSIZ 25.764
GENEL TOPLAM 2.069.476

(Bu tablo arastirmaci tarafindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2021 yili

istatistiklerinden yararlanarak olusturulmustur. )

4 Eyliil 2021 Tarihli ve 31234 sayil1 Resmi Gazeteye gore 4688 sayili Kamu Gorevlileri

Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu geregince kamu gorevlileri sendikalar ile

konfederasyonlarinin {iye sayilarma iliskin 2020 Eyliil istatistiklerine gére kamu gorevlileri

konfederasyonlar1 ve iiye sayilar1 Tablo 2.2°de verilmistir.
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Tablo 2.2 2020 Eyliil Ay1 Kamu Gorevlileri Konfederasyonlar: ve Uye Sayilari

KONFEDERASYON ADI UYE SAYISI

KESK 137242
TURKIYE KAMU-SEN 426100
MEMUR-SEN 1013920
BASK 4365
BIRLESIK KAMU-IS 69794
HAK-SEN 3243
CALISAN-SEN 4707
TURK MEMUR-SEN 8076
ANADOLU-SEN 668
SEHIT GAZI-SEN KONFEDERASYONU 5170
MIL-SEN KONFEDERASYONU 1377
YURT-SEN KONFEDERASYONU 1604
BAGIMSIZ 47357
GENEL TOPLAM 1723623

(Bu tablo arastirmaci tarafindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2020 yili

istatistiklerinden yararlanarak olusturulmustur. )

2.1.3. DUNYADA SENDIKAL GELISMELER

16501i yillara dogru Ingiltere’de Sanayi Devrimi ile birlikte is¢i sinifinin
hareketlenmesinin bir sonucu olarak sendikalar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sanayi Devrimi
yeni teknolojik gelismeleri de beraberinde getirmistir. Bununla birlikte ge¢im sikintist
yasamaya baslayan ciftciler ve zanaatkarlar sehirlere geldiler. Yasanan gelismelerle birlikte
kurulan fabrikalarda is¢i olarak galismaya baslamislardir. Calisma ve yasam kosullariin
gittikce agirlagsmasi is¢i hareketlerinin dogmasina neden olmustur. Ayni ortamda c¢alisan ¢ok
sayida iscinin olusu bir araya gelmelerini kolaylastirmis, bu sekilde orgiitsiiz is¢i eylemleri
kendiliginden gelismeye baslamistir. Baslangicta Orgiitsiiz olan bu eylemler, agir ¢alisma
kosullarma kars1 anlik tepkiler bigimindeydi. Is kosullarinin daha da kétiilesmesi, kadin ve
cocuk emeginin agir ve tehlikeli islerde de sinirsizca kullanilmasi tepkilerin daha biiyiimesine
neden olmustur. Iscilerin bu olumsuz siirece ve gittikce agirlasan kosullara ilk tepkisi, makina

kiriciligr biciminde ortaya ¢ikmistir. Bu Siireci yardimlagsma dernekleri izlemistir.
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Iscilerin 6rgiitlii bigimde ¢dziim arayislarina girmesiyle birlikte ayn1 iskolundaki is¢ilerin kendi
aralarinda kurduklar1 orgilitlenmeler olugsmustur. Bu orgiitler bir nevi yardimlagsma sandiklari
seklinde ¢alismistir. Bu oOrgiitlerde ¢alisma kosullar1 nedeniyle hastalanan, is géremez hale
gelenlere yardimlar yapilmistir. Zaman iginde grev ve direnisler de orglitlemeye baglamistir.
Ortak direnisin ile birlikte is¢i hareketi giderek giic kazanmistir. Is¢i simifi yardimlasma
sandiklar1 seklinde basladigi siirecte geliserek sendikal yapilari olusturmustur.

Bugiinkii sendikalara benzer 6zellikte bilinen ilk sendikal 6rgiitlenmeler 1700’11 y1llarin
basinda Ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. Bunlarin ¢ogunlugu meslek sendikalariydi. Isci sinifi
yasal anlamda sendikalarina kavusmak i¢in uzun yillar miicadele etmistir. Kurulduklari ilk
zamanlar illegal sekilde ¢alismak zorunda kalan sendikal, birlikler seklinde kurulan ilk
orgiitlenme ¢alismalarmnin iizerinden 100 y1li askin bir siire sonra 1820 yilinda yine Ingiltere’de

ilk defa yasal olarak kurulmuslardir.

2.1.3.1. EGITiM SENDIKALARININ DUNYADA GELISiMi

Diinya genelinde incelendiginde egitim sendikalar1 ¢cogu iilkede kamu ¢alisanlarinin
sendikalasmasinda Onemli bir yer edinmistir. Egitim calisanlart kamu gorevlilerinin
orgiitlenerek sendikalagsmasinda etkisi olan en kalabalik grup olmustur. Kiiresellesmenin tiim
diinyada ortaya c¢ikardigi olumsuz etkiler ile beraber sosyal ve ekonomik degisimler sonucu
ekonomik olarak gittikge daha da zorlanan egitimciler sendikal 6rgiitlenmeye yonelmislerdir.
Ogretmenler kamu gorevlilerinin mesleki Orgiitlenme geleneginde basi ¢ekmislerdir.
Ogretmenlerin sendikalagsmaya hizlica ge¢isinde maddi kayiplar yasamis olmalarinin etkisiyle
birlikte bagka nedenler de vardir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde bu nedenler

su sekilde belirtilebilir:

e Egitim sendikalarinin en kalabalik grubu olan 6gretmenlerin bilgi birikimi ve kiiltiirel
bakimdan diger kamu gorevlilerine nazaran daha donanimli olmast ve bunun getirisi

olarak mesleki 6rgiitlenme ve hak arama bilincinin gelismis olmasi,

e Ogretmenlerin toplumun kiiltiirel yapisim sekillendirme ve gelistirmede biiyiik rol

sahibi olmasi,

e Kiiresellesme sonucu olarak ciddi maddi kayiplar yasamalar1 6gretmenlerin hizlica

orgilitlenmelerine yol agmustir.

o Kamu personelleri icinde egitim Ogretim calisanlarinin sayisal olarak giiclii olmasi

ogretmenlerin sendikalagma siirecinde basi ¢ekmesinin sebeplerindendir.

13



Ogretmenlerin siliklikten egemenlige ve somiiriilen, sempatik acili yalvaricidan toplu
sozlesme masasinin ve hiikiimet salonlarmin saygin temsilciligine ulagmalari, 6gretmen
sendikaciliginin bir sonucudur. Bu durum, gelismis tlkelerin hepsinde var olan ortak bir

gortintiidiir (Cooper, 2000).

Sendikalasma hareketlerinin baslamasiyla diinya genelinde ortaya ¢ikan Ogretmen

orglitlenmeleri ve sendikalasmaya basladigi yillar Tablo 2.3 ile gosterilmistir.

Tablo 2.3 Jlk Ogretmen Orgiitlenmesi, Sendikalasma, Ogretmen Sayisi ve Sozlesme Diizeyi,

Ag¢isindan Egitim Sendikalarinin Goriintimii

4 < Z [
; 32 A E — 2 .;
Mo § < —= 2 <ES

: SRENT! = > N
ULKELER =N a o § < < )

e Ke) = )U H®) [

He) n He) N
Avustralya 1889 1916 210.000  Eyalet
Kanada 1890 1965 460.000 Tasra / Yerel
Cin 1949 1950 9.000.000  Yerel / Ulusal
Fransa 1906 1919 817.368 Ulusal
Almanya 1900 1967 434300  Ulusal
Ingiltere 1907 1907 498.000  Ulusal
Yunanistan 1872 1964 102.000 Ulusal
Macaristan 1975 1988 230.000 Ulusal
[srail 1903 1948 102.000 Ulusal
Hindistan 1890 1909 6.400.000 Ulusal / Bolgesel
Italya 1901 1947 953.000 Ulusal
Meksika 1932 1960 1.090.000 Ulusal
Yeni Zelanda 1883 1962 31.694 Ulusal
Isvicre 1880 1963 223.300 Ulusal
ABD 1857 1968 4.500.000 Yerel

Kaynak: Cooper, B. S. (2000).
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2.1.4. TURKIYE’DE YASANAN SENDIKAL GELiSMELER

Sanayi devriminin etkilerinin Osmanli Devleti’nde Bati iilkelerinden ¢ok daha geg
yasanmis olmasi Tiirkiye’de sendikalasma bilincinin de gecikmesine neden olmustur. 1870’11
yillarda ortaya ¢ikan yardimlasma dernekleri ilk sendikalar olarak degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’de ilk sendikal faaliyetler 1909 da kabul edilen sendika ve dernekler yasasi ile
baglamigtir. 1938 tarihli 3512 sayili Cemiyetler Kanununda “Sinif esasina dayali cemiyet
kurulamaz” ifadesinin 4919 sayili 5 Haziran 1946 yilinda yapilan degisiklikle kaldirilmasi

sendikal faaliyetleri tilke genelinde hizlandirmistir (Serim, 1995).

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)’ne 1932 yilinda iiye olunmas1 sonucu demokratiklesme
hareketlerinin baglamasiyla 1946 yilinda sendikal 6rgiitlenmeyi engelleyen yasaklar kaldirilmig

ve 1947 yilinda sendikalagma siirecini belirleyen ilk yasal diizenleme yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de ilk acilan resmi sendika 1952 yilinda Tiirkiye Is¢i Sendikalart
Konfederasyonu’dur. Cok partili sisteme gecisle birlikte sendikalar ve sivil toplum orgiitleri
giderek yayginlik kazanmistir (Cankaya, 2005). Isci sendikalarindan sonra 1960’1 yillarda
memur sendikalar1 konfederasyonun kurulmustur. Memur sendikalarmin kurulmasiyla tipki
is¢ilerde oldugu gibi memurlarin da is ve sosyal haklar ile ilgili kendilerini 6rgiitlii olarak ifade
edebilmeleri miimkiin hale gelmistir. Bu durum egitim sektdriine de yansimis, egitim
sendikalar1 da cumhuriyet doneminde giderek artan bir 6neme ve etkililige sahip olmuslardir

(Asan, 2014).

2.1.4.1. Tiirkiye’de Egitim Sendikalari

Egitim sendikalari, toplumun gelismesi ve iilkenin ihtiyaci olan yiikselisi saglayacak
bireylerin yetistirilmesi siirecinde onemli etki sahibi oldugundan oldukc¢a onemlidirler. Bu
alanda yapilacak tiim iyilesmelerin, yenilesmelerin ve iiretilecek yeni politikalarin lizerinde s6z
sahibidirler. Gelismis tilkelerin egitim sendikalarina bakildiginda, iilkenin egitim politikalarim
belirleyen siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal bir¢ok alanda iilke iktidar: ile toplum arasinda

onemli bir pozisyonda yer aldiklar1 goriilmektedir.

Toplumsal ve siyasal gelismelerin etkili oldugu sendikalasma siirecinden bahsederken
bu gelismelere paralel donemler belirlemek dogru olacaktir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de 6gretmen

orgiitlenmesinin tarihi; Milli Miicadele Doneminden 1980’lere kadar olan siirecte 6gretmen
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orglitlenmesi ve 198011 yillardan giinlimiize kadar olan yillarda 6gretmen orgiitlenmesi seklinde

ele alinmistir.

2.1.4.1.1. MILLI MUCADELE DONEMINDEN 1980 YILINA KADAR OGRETMEN
ORGUTLENMESI

Milli Miicadele déneminde Istanbul ve Ankara Hiikiimetlerine bagli 6gretmen
orgiitlenmeleri goriilmektedir. “Tiirkiye Muallimler ve Muallimeler Dernegi” 1920°de
Atatiirk’iin de destegi ile Ogretmenlik mesleginin sayginligt ve konumunu korumak,
ogretmenlerin ekonomik durumlarini iyilestirmek amaciyla faaliyete gecirilmistir. Maarif
Vekaletinin de destegi ile dernek; farkli illerde sube agmistir. Dernek giderek giiclendiginden
1921°de yilinda bir iist kurulus halini almistir. Temmuz 1925°de “Tiirkiye Muallimler Birligi”
admi alan kurulus, yenilen ve hizla gelisen iilke toplumunun uyum siirecinde oldukga etkili
olmustur. Bu siiregten sonra kurulus amacinin disinda bir yol izlediginden iiye sayis1 giderek

azalmistir. Birlik 1935-1936 6gretim yilinda kapatilmistir.

1938 yilinda ¢ikartilan “3512 sayili Cemiyetler Kanunu” kapsaminda memurlara
orgiitlenme yasagi getirilmistir. 1931-1945 yillar1 arast1 donem; Ogretmen Orgiitlenmesi
acisindan bir ara donem ve resmi Orglitler donemi olarak adlandirilabilir. Bu dénemde
ogretmenlerin aktif gorev aldigi resmi orgiitlerden birisi de “Halkevleridir” (Uygun, 2009).
Ozellikle 1946’dan itibaren cok partili hayata gecis siirecinde dernekler mevzuatinda
degisiklikler olmaya baslamis; her meslek kendi dernegini kurmaya baslamistir. Boylece her
ilde o ilin adin1 tagiyan yerel orgiitler kurulmaya baslamistir. Ancak bu derneklerin bir kismi1
bugiin anladigimiz derneklere pek benzememektedir. Bazilar1 "dernek" adini alirken, bazilari
da "sandik" vb. isimlerle kurulmustur. Tiiziiklerinde farkli amaglar bulunsa da bu
yapilanmalarin ortak amagclari; 6gretmenlerin ve egitim ¢alisanlariin 6zliik haklarini koruma,
gelistirme ve iyilestirmedir. Ancak zamanla yapilanmalar, giderek artan taleplere kargilik
verememistir (Giiveng, 2008; Kog, 2006). Bunun sonucu olarak derneklerin daha etkili
olabilmeleri ve sonug alic1 faaliyetlerde bulunabilmeleri i¢in "Ust Birlik" yapilanmasi ortaya
cikmustir. “Ankara Ogretmenler Dernegi”, 1 Temmuz 1948 tarihli mektupla, tasrada olusan
ogretmen derneklerini, 10 Agustos 1948 tarihinde bir toplantiya c¢agirarak "Birlik"
olusturmanin ilk adimini atmis, bu ¢agriya uyan 32 yerel dernegin 39 temsilcisi, 15 Agustos
1948 giinii Ankara’da 19 kurucu ile “Ogretmen Yardimlasma Dernekleri Birligini” kurmustur.
Birlik, Haziran 1950'de “Tiirkiye Ogretmenler Dernekleri Milli Birligi”, 1954'te ise “Tiirkiye
Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu (TODMF)” adin1 almistir (Kog, 2006).
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Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu farkli goriislerden ve farkli yetistirilis
tarzlarindan gelen 6gretmenler tarafindan kurulmustur. Bu farklilik zamanla ayrismaya neden
olmustur. Federasyonun kurulusundan bir yil sonra ozellikle Koy Enstitiisii kokenli
ogretmenlerin; federasyon yonetiminin Koy Enstitiilii 6gretmenlere karsi dislayici ve ayrimei
uygulama yapma iddialar1 ve politik olarak yonetimin Demokrat Parti’ye olan bu yakinlig1 ilk
ayrigmanin temel nedenleri arasinda sayilabilir. 1949 yilinda “Ege Bélgesi Koy Ogretmenleri
Dernegi” kurulmustur (Altunya, 1998). 1950'den sonra bu tiir derneklerin sayis1 artmis, hemen
hemen her bolgede birer "bolge" koy 6gretmen dernegi kurulmustur. Bu donemde ayrica
“Goller Bolgesi Koy Ogretmenleri Dernegi”, “Ankara Koy Ogretmenleri Dernegi”, “Izmir Koy
Ogretmenleri Dernegi” gibi yapilanmalar da kurulmustur (Kog, 2006). Bu dernekler de daha
onceki deneyimde oldugu gibi 14 Eyliil 1958°de, merkezi izmir'de olmak iizere “Tiirkiye Koy
Ogretmen Dernekleri Federasyonu"nu kurmuslardir (Giiveng, 2008; Kog, 2006).

Ogretmen orgiitleri tek partili donemde ise yasal diizenlemelerin kiskacinda kalmis, izin
verildigi Ol¢lide orgiitlenebilmislerdir. Cok partili donemde yerel bazda kurulan dernekler daha
sonra Ust birlik ¢atis1 altinda toplanma egilimi gdstermisler, gelecek donemlerde siklikla
goriilecek siyasal ayrigsmalar bu donemde goriilmeye baslanmis (bu ayrigsma daha ¢ok kdy ve
kent 6gretmenleri arasinda yasanmaistir) boylece Tiirk Sendikal Hareketi genelinde; egitim alani
0zelinde “ideolojik baglanma” sorunu olusmaya baslamistir (Eraslan, 2012).

1960’11 yillarda 6rgiitlenme siireci yeni ¢ikarilan Anayasa ile degisim siirecine girmistir.
1961 Anayasas1; diigiince, ifade, Orgiitlenme, basin yaym ve kisisel haklar alanindaki
ozgiirliikleri giivence altina almasi, sosyal adalet ilkesine dayali bir devlet modelini 6ngdrmesi
gibi faktorler baglaminda sivil toplum acisindan 6nemli sayilabilecek gelismelere zemin
hazirlamistir. (Tosun, 2001). 1961 Anayasasi’nda dernekler ile ilgili yapilan diizenleme
sOyledir; “Herkes, dnceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir. Bu hak ancak kamu
diizenini veya genel ahlaki korumak i¢in kanunla sinirlanabilir.” Sendikalar ile ilgili olarak da
“Calisanlar ve is¢iler izin almaksizin, sendikalar ve sendika birlikleri kurma, bunlara serbestce
iiye olma ve iiyelikten ayrilma hakkina sahiptirler. Isci niteligi tasimayan kamu hizmeti
gorevlilerinin bu alandaki haklar1 kanunla diizenlenir. Ayrica izin almaksizin gazete, dergi,
kitap ve brosiir ¢ikarma hakki ve toplanma ve gosteri yapma hakki calisanlara verilmistir”
seklinde ifadeler yer almistir. Bu haklar genelde memur; 6zelde ise 6gretmen orgiitlenmelerinde

onceki donemlerde olmayan “Sendika” tipi Orgiitlenmenin ortaya ¢ikmasina neden olmustur

(Turan, 1999).
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Bu siirece kadar kurulan ist birlikler sendika hakkinin verilmesi ile birlikte
sendikalagsma silirecine girmislerdir. 624 sayili Devlet Personeli Sendikalar1 Yasasi’nin
yayimlanmasindan sonra 8 Temmuz 1965 tarihinde Fakir Baykurt baskanlhiginda “Tiirkiye
Ogretmenler Sendikasi’nin (TOS) kurulmasi ile sendikalasma siireci hiz kazanmustir. Tiirkiye
Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu’na (TODMF) bagl olarak kurulan TOS’iin kurulus
amaglar; iiyelerinin ekonomik ve sosyal haklarini kazanma, koruma ve gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu amagla calismalar yapma gibi ifadelerle belirtilmistir. 197 1tarihindeki kapanis
stirecine kadar 522 sube ve 72000 {iyeye ulagsmistir. Ayn1 zamanlarda kurulan bir diger sendika
da 12 Temmuz 1965 tarihinde Ankara’da kurulan “Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikasidir”
(ILKSEN). Bu sendika, daha sonra, “Istanbul Ilkokul Ogretmenleri Sendikas1” ile birleserek
“Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Federasyonu” nu olusturmustur (Giiveng,2008). Bu
orgiitlenmenin iiye ve yoneticileri de ilkokul dgretmenleridir. 12 Mart 1971 tarihinde TOS ile
birlesmislerdir. Bir diger orgiitlenme ise “Milliyetgi Tiirk Ogretmenleri Sendikasi’dir. Bu
sendika 23 Agustos 1965 Ankara’da kurulmustur. il ve ilgelerde sube agma yetkisine sahip olan
sendika “Milliyet¢i Ogretmenler Dernekleri ve Birlikleri”’nin birlesmesiyle meydana gelmistir.
Isminden de anlasilacag iizere milliyetci bir diinya goriisiine sahip 6gretmenlerden olusan bu
sendika bir¢ok il ve ilgede oOrgilitlenmis ve faaliyetlerini siirdiirmiistiir (Acuner, 1994).
Sendikanin kurulusu Tiirk sendikal yasama ideolojik ¢ekigsmelerin dahil olmaya baglamasinda
etkili olmustur. Egitim alaninda baglayan sendikal hareketlilik 12 Mart 1971 tarihine kadar
slirmiis, 1961 Anayasasi ile getirilen 6zgiir atmosfer baglaminda olusan 6rgiitlenme hakki 12
Mart Muhtirast ile kisitlanmistir. Toplumsal siddetin bir tarafi olarak goriilen sendikalarda bu
miidahale sonrasi kapatilmigtir (Ozerkmen, 2003). Sendikalarin kapatilmastyla 1965 yilindan
beri devam eden sendikal donem, daha once de oldugu gibi derneklesme siirecine tekrar

baslamak durumunda kalmaistir.

12 Mart Muhtirasi sonrasinda toplumsak 6zgiirliik¢ii haklarin da kisitlanmasiyla kamu
calisanlarinin sendika kurma hakki kaldirilmistir. Sendikalarin yasal siirecleri sonlandirilmastir.
Orgiitlenmeye dernekler ve vakiflar aracihigiyla devam edilen bu donemde, kurulan
derneklerden biri de TOS’iin devami olarak gériilen “Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayanigma
Dernegi”dir (TOB-DER). “Tiirkiye Ogretmenler Birligi” ve “Tiirkiye Devrimci Ogretmenler
Dernegi’nin 3 Ekim 1973 yilinda bir araya gelmesiyle olusan ve sol gelenekten gelen dernek
1979 yilinda kapatilmugtir. Islamci Milli Gériis anlayismin etkili oldugu “Mefkireci
Ogretmenler Dernegi” (MEF-DER) daha ¢ok Imam Hatip Lisesi 6gretmenleri ve Islam Yiiksek

Enstitiisii 6gretim elamanlarindan olusmustur. Adalet Partisine yakin olarak kurulan dernek ise
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“Hiirriyetci Ogretmenler Dernegi”dir. 1977 yilinda kurulan bu dernek daha ¢ok ortadgretim
kademesinde gorev alan 6gretmenlerden olusmustur. “Ulkiicii Ogretim Uyeleri ve Ogretmenler
Dernegi” (ULKU-BIR) ise bir diger 6gretmen dernegidir. Daha ¢ok ortadgretim kademesinde
gbrev yapan O0gretmen ve egitimcilerin iiye oldugu bu dernek, MHP egilimli bir yapilanma
ozelligi tasimaktadir. Dernek, 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinin 7 nolu bildirgesi ile diger
dernekler ile birlikte kapatilmigtir (Acuner, 1994). Bu donemde ayrica “Anadolu ve Rumeli
Ogretmenler Dernekleri Federasyonu”, “Atatiirk¢ii Ogretmenler Dernegi, “Egitimciler Birligi
Dernegi”, “Tiirkiye Ogretmenler Vakfi”, “Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi” gibi egitim
orgiitlenmeleri de bulunmaktadir (Akyiiz, 1980; Acuner, 1994).

2.1.4.1.2. 1980 YILINDAN GUNUMUZE OGRETMEN ORGUTLENMELERI

12 Eyliil 1980 askeri miidahalesine kadar devam eden egitim alanindaki orgiitlenmeler
Milli Giivenlik Konseyi tarafindan yasaklanmistir. Bu siiregte goriildiigii gibi 1960 yilinda
baslayan askeri miidahale her on yilda bir tekrarlanmis ve neredeyse bir gelenek gibi askeri
miidahaleciler; genelde tim sivil toplum kuruluslarini; 6zelde ise dernek ve sendikalari
geometrik bir tarzda kapatmigtir (Eraslan,2012). Bu donemde toplumsal hak ve 6zgiirliiklerin

kisilmasi anlayis1 hakim olmustur.

1980’11 yillardan sonra Ozellikle anayasanin 90nci maddesinden yola g¢ikarak,
imzalanmis olunan;
e Insan Haklar1 Avrupa Sozlesmesi
e Birlesmis Milletler Belgeleri
-Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi
-Ekonomik, Toplumsal ve Kiiltiirel Haklar1 S6zlesmesi
e Avrupa Sosyal Sart1
e [LO Sozlesmeleri
-87 sayili Sendika Ozgiirliigii ve Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi
-98 sayil1 Toplu Pazarlik ve Orgiitlenme Hakk1 Sozlesmesi
-151 sayili calisma Iliskileri Sozlesmesi gibi sendikal haklar1 derinden
ilgilendiren temel s6zlesmeler nedeniyle yasa koyucu bu konuda diizenlemeler yapmaya

zorlanmistir (Giilmez, 1990).
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1983 yilinda ¢ok partili sisteme tekrar gegilmesi ile birlikte sivil orgiitlenmeler yavag
yavas hareketlenmeye baslamis; kapatilan sendika, dernek, vakif ve birlik gibi yapilanmalar
tekrar farkli isimlerle agilmaya baslamistir. Egitim alani da bu hareketlenmeye duyarsiz
kalmamis bir 6nceki donemde oldugu gibi ideolojik baglamda dernekler kurulmaya
baslanmistir (Eraslan,2011). 1995 Anayasa degisikligi ile memurlarin sendika hakkinin
anayasal giivenceye alinmasindan sonra 25.06.2001°’de kabul edilen 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ile gerekli yasal diizenlemeleri yapilmistir. 4709 Sayili Kanun
ile Anayasanin 51. Maddesi sOyle degistirilmistir: “Calisanlar ve isverenler, liyelerinin ¢alisma
iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in dnceden
izin almaksizin sendikalar ve {ist kuruluslar kurma, bunlara serbestce iiye olma ve iiyelikten
serbestce c¢ekilme haklarina sahiptir. Hi¢ kimse bir sendikaya iiye olmaya ya da iiyelikten
ayrilmaya zorlanamaz. Bdylece 1965 yilinda kamu ¢alisanlarina verilmis olan sendikalasma
hakk1 30 yil sonra verilmistir. Yasanan gelismelerle birlikte 28 Mayis 1990°da Egitim Iskolu
Kamu Gérevlileri Sendikas1 (EGITIM-IS) ve 13 Kasim 1990°da ise Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikas1 (EGIT-SEN) kurulmustur. 23 Ocak 1995°te birlesen EGITIM-IS ile EGIT-SEN ile
sol anlayisin hakim oldugu “Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi” (EGITIM-SEN)
kurulmustur. Takip ettigi ideolojik etkiyle Ulkii-Bir’in devami sayilabilecek “Tiirkiye Egitim,
Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi” (TURK EGITIM-SEN) 18
Haziran 1992°de kurulmustur. Sendika tiyeleri milliyet¢i 6gretmenlerden olugsmustur. 14 Subat
1992 tarihinde Mehmet Akif Inan ve arkadaslari tarafindan kurulan “Egitimciler Birligi
Sendikas1” (EGITIM BIR-SEN,) Memur-Sen Konfederasyonu'na bagli olarak sendikal hayata

dahil olmustur.

2.1.5. GUNUMUZ EGITIM SENDIKACILIGI

Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri koluna bagli sendikalarin sayis1 2004 yilinda 5 iken,
2020 y1l1 Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig istatistiklerine gore 45°tir. Sendika sayisindaki
artis gibi 6gretmenlerin sendikalasma oranlarinda da artis oldugu gorilmektedir.
Sendikalasmadaki bu nicel artis olumlu goriilmekle birlikte sendikalagma siirecinde ve
faaliyetlerinde nitelik sorununun yasandigi asikardir. Sendikalar, “Ben daha iyi sendikayim,”
diyerek birbirleriyle tartismaktan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunu iktidara kars1 6rgiitleyerek
daha iyi yasam standartlarinin olusturulmasina ¢aba harcama konusunda etkili olamamislardir

(Gazalci, 2012).
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Tablo 2.4’te Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimin 2020 yili egitim sendikalar1 ve

sendikalarin tliye sayilar1 ve sendikalagma oranlari istatistikleri verilmistir.

Tablo 2.4 2020 Yili Egitim Alaminda Faaliyet Gosteren Egitim Sendikalar: Toplam Uye ve

Sendikalasma Oranlari

SENDIKA ADI

BAGLI OLDUGU
KONFEDERASYON

TOPLAM
UYE
SAYISI

SENDIKALAS-
MA ORANI (%)

TURK EGITIM - SEN

(Tiirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlari
Sendikasi)

EGITIM - SEN

(Egitim ve Bilim Emekgileri
Sendikasi)

EGITIM - BIR - SEN

(Egitimciler Birligi Sendikast )
EGITIM-IS

(Egitim ve Bilim Is gorenleri
Sendikasi)

OZGUR EGITIM-SEN

(Ozgiir Egitim ve Bilim Calisanlari
Sendikasi)

TEM - SEN

(Tim Egitimciler ve Egitim
Miifettisleri Sendikasi)

EGITIM HAK-SEN

(Egitim, Ogretim ve Bilim
Caliganlar1 Hak Sendikasi)
TEC-SEN

(Tim Egitim Calisanlar1 Sendikasi)
BIRLIK EGITIM-SEN

(Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmetleri Calisanlar Birligi
Sendikasi)
AND-SEN

(Anadolu Egitim Calisanlar Birligi
Sendikasi)
ATASEN

( Ata Egitim ve Bilim Caliganlar
Sendikasi)
ANADOLU EGITIM SENDIKASI
(Anadolu Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmetleri Sendikasi)

ECSEN

(Egitim Calisanlar1 Sendikasi)
TURK EGITIM BIR-SEN

(Turk Egitimciler Birligi Sendikas1)
BEC-SEN

(Bagimsiz Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmet kolu Kamu Gorevlileri
Sendikasi)

DES

TURKIYE KAMU —
SEN

KESK
MEMUR-SEN

BIRLESIK KAMU-IS

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

HAK-SEN

BAGIMSIZ

TURK MEMUR-SEN

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BASK
BAGIMSIZ
BAGIMSIZ
BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

21

213.496

74.785

428.571

51.574

361

493

771

8193

235

108

30

886

47

71

109

17,392

6,092

34,912

4,201

0,029

0,040

0,063

0,667

0,019

0,009

0,002

0,072

0,000

0,004

0,006

0,009



(Demokrat Egitimciler Sendikasi)
BILGEC

(Bilingli ve  Gelisimci  Egitim
Calisanlan Sendikasi)

EGITIM SOZ-SEN

(Egitim ve Bilim Calisanlarinin Sozii
Sendikasi)

TEG-SEN

(Tirk Egitim Goniilliileri Sendikast)
DEMOKRATIK EGITIM-SEN
(Demokratik  Egitim  Calisanlar
Sendikasi)

METE-SEN

(Mesleki ve Teknik Egitim Ogretim
ve Bilim Hizmet Kolu Kamu
Gorevlileri Sendikasi)

BAGIMSIZ EGITIM-SEN

(Bagimsiz Egitim, Ogretim ve Bilim

Hizmetleri Kamu Gorevlileri
Sendikasi)
ESIT HAKLAR SENDIKASI

(Egitim ve Bilim Calisanlart Esit
Haklar Sendikasi)

EKSEN EGITIM-SEN

(Egitimci Kamu Calisanlar1
Sendikasi)

EGITIM ILKE-SEN

(ilkeli Egitim ve Bilim Calisanlar
Dayanigmas1 Sendikasi)

SAY-SEN

(Egitim ve Saymanlik Calisanlari
Sendikasi)

YURT EGITIM-SEN

(Yurt Egitim Calisanlar1 Sendikasi)
TUM EGITIM-SEN

(Tirk Egitim ve Bilim Caliganlari
Sendikasi)

OGESEN

(Ogretim Elemanlar1 Sendikas1)

TOS

(Tiim Ogretmenler Sendikas1)

TUM UNI-SEN

(Tim Universite Caliganlari
Sendikasi)

UNI-PER-SEN

(Universite Idari Personel Sendikasi)
ANADOLU EKSEN

(Anadolu Egitim Kurumlar1
Calisanlan Sendikasi)

OSMANLI EGITIM-SEN

(Osmanl1 Egitim Caliganlari
Sendikasi)

IDEAL EGITIM-SEN

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BASK

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

YURT-SEN
KONFEDERASYONU

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

HAK-SEN

BAGIMSIZ

ANADOLU-SEN

BAGIMSIZ

BAGIMSIZ

22

15

26

66

301

53

84

408

72

152

1031

106

678

60

91

426

264

65

33

0,001

0,002

0,005

0,000

0,025

0,004

0,007

0,033

0,006

0,012

0,084

0,009

0,055

0,006

0,007

0,035

0,022

0,005

0,003



(idealist Egitim ve Bilim Calisanlari

Sendikasi)

EGITIMDE BIRLIK-SEN

(Egitimde Caliganlar Birligi CALISAN-SEN 48 0,004
Sendikasi)

AKA-SEN
(Akademisyenler Sendikas1)
ENGELSIZ EGIITM-SEN
(Engelsiz Egitim Calisanlar BAGIMSIZ 277 0,023
Sendikasi)

LIYAKAT-SEN

(Liyakatli Egitim ve Bilim Caliganlar BAGIMSIZ 270 0,022
Sendikasi)

DIRILIS EGITIM-SEN

(Egitim ve Ogretim Birligi Sendikas1)
SEHIT GAZI-SEN-EGITIM

(Gazi, Gazi ve Sehit Yakinlar ile SEHIT-GAZI-SEN
Vatansever Kamu Gorevlileri KONFEDERASYONU
Sendikasi)

MAARIF-SEN

(Maarif Calisanlar1 Sendikasi)
SEHIT GAZI EGITIM BIRLIK-SEN
(Sehit Yakinlari, Gazi ve Gazi
Yakinlar1 Egitim-Ogretim ve Bilim BAGIMSIZ 254 0,021
Hizmetleri calisanlari Birlik
Sendikasi

SEHIT GAzZI VE ENGELLI
EGITIM-SEN

(Sehit, Gazi ve Engelliler Egitim
Kamu Kurulusu Sendikasi)
MIL-EGITIM-SEN

(Manevi Ilkeli ve Liyakatli Egitim BAGIMSIZ 33 0,003
Caliganlar1 Sendikasi)

BAGIMSIZ 17 0,001

BAGIMSIZ 9 0,001

1134 0,092

BAGIMSIZ 64 0,005

BAGIMSIZ 34 0,003

(Bu tablo aragtirmaci tarafindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2020 yili
istatistiklerinden yararlanarak olusturulmustur. )

Tablo 2.4 incelendiginde ¢ok sayida egitim sendikasi oldugu goriilmektedir. Sendika
sayisinin artisindaki sebepler; halihazirda var olan sendikalarin kendi i¢lerinde yasadiklar fikir
ayriliklar1 sonucu yeni sendikalar kurmak i¢in dagilmalari, var olan sendikalara tepki olarak
yeni sendikalar olugsmasi ve her siyasi degisim ile birlikte yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve bu
dogrultuda sendikalarin kurulmasi olarak gosterilebilir. Bu durumun érnegi olarak Egitim Is
sendikasinin daha 6nce Egitim Sen iiyesi olan kisiler tarafindan, sendika i¢i sebeplerle yasanan
ayrilik sonras1 kurulmasi verilebilir. Ideolojik sebeplerle olan bu ayrilik sonrasi sendika iiye

say1s1 bakimindan iilkenin en biiyiik 4 sendikasi1 arasina girmeyi basarmistir.
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Tablodan ¢ikarilacak baska bir sonug 12 sendikanin bir iist orgiitlenmeye dahil olmay1
tercih ederken 33 sendikanin bagimsiz kalmayi tercih ettigi goriilmektedir. Sendikalarin iiye
sayilarina bakildigin1 bagimsiz olma tercihinin az iiye sahibi olmaktan kaynaklandig1 ¢ikarimi
yapilabilir. Ayrica sendikalar bir iist kurulus etkisinde kalmak istemediginden ya da bagimsiz
karar alabilme oOzelligini kaybetmek istemediginden de bir st kurulusa dahil olmak

istemeyebilmektedirler.

Tablo 2.4 incelendiginde sendikalarin iiye sayilar1 konusunda da olduk¢a daginik bir
durumda oldugu goriilmektedir. 428.571 iiyesi olan Egitim Bir Sen oldugu gibi Demokratik
Egitim Sen’in 2 {yesi oldugu benzer sekilde 3, 15, 26 iiyesi olan sendikalarin oldugu da

belirlenmistir.

Egitim sendikalar1 iilkemizde genel itibariyle politik ve ideolojik anlamlar baglaminda
kurulmaktadir. 1960’11 y1llarda baslayan ve dogas1 geregi normal karsilanabilecek bu durum ii¢
olumsuz sonucu beraberinde getirmistir. Bunlardan birincisi sendikalar arasinda zaman zaman
stirtiismelerin olusmas1 ve nihayetinde sendikalar arasinda giiglii bir is birligi siirecinin
gerceklesmemesidir. Ikinci durum ise ideolojik baglanmanin 6gretmenlerin sendikalara doniik
algisina olan olumsuz etkisidir. Sendika-siyasi parti yakinlagmasi, ideolojik yakinligin organik
bir iliskiye dontismesi 6gretmenlerin sendikalara iiye olmalarin1 engellemektedir (Eraslan,
2012).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanan
Grafik 2.1°de Tiirkiye’de suan tiye sayis1 ve etkinlik olarak basi ¢ceken 4 biiyiik sendikanin son
4 wyillik tye sayilarit verilmistir. Egitim Bir Sen’in 2011/2012 willar1 arasinda baslayan
yetkinliginin devam ettigi goriilmektedir. Onceki yillara ait istatistikler incelendiginde 2002-
2005 yillar1 aras1 Egitim Sen’in, 2006-2010 yillar1 arasinda Tiirk Egitim Sen’in yetkili sendika

pozisyonunda oldugu goriilmiistiir.
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Grafik 2.1 Dort Biiyiik Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Sendikasimn Yillara Gore Uye
Sayisi
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(Ilgili grafik arastirmaci tarafindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2020 yil

istatistiklerinden yararlanarak olusturulmustur.)

Grafik incelendiginde Egitim Bir Sen’in diger sendikalara gore daha kalabalik iiye
grubuna sahip oldugu goze ¢arpmaktadir. 428.571 iiyesi olan Egitim Bir Sen’i 213.496 iiye ile
Tiirk Egitim Sen, 74. 785 iiye ile Egitim Sen ve 51.574 iiye ile Egitim Is’in izledigi
goriilmektedir. Siyasi gelismelerin ve donem iktidarlarinin biiyiik etkisi oldugu sendika iiye
sayilarinda Ak Parti iktidarlig siiresince Egitim Bir Sen’in ciddi oranda biiytidiigii ancak son 1

yil i¢inde liye kaybi1 yasadigi da belirlenmistir.

2.1.6. TURKIYE’'DEKI EGITIM SENDIKALARININ AMAC, YAPI VE
ETKINLIKLERI

Tiirkiye’de sendikacilik tarihi de incelendiginde siyasi etkilerin altinda kalan
sendikalardan ozellikle dort tanesinin {iye sayisi ve etkinlik agisindan digerlerinden ayrildigi
goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki egitim sendikalarinin amag, yap1 ve etkinliklerinin

incelendigi bu boliimde bahsi gegen dort biiyiik sendikadan bahsetmek dogru olacaktir.
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2.1.6.1. Tiirk Egitim Sen (Tiirkiye Egitim, 6gretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu
Calisanlan Sendikasi)

1992 yilinda kurulan sendika Tiirkiye Kamu-Sen konfederasyonuna bagli olup 2020 y1l1
itibariyle 213.496 iiyeye sahip Tiirkiye nin iiye sayist bakimindan en biiylik 2.sendikasidir.
2006 — 2010 yillar1 aras1 yetkili sendika olarak gorev almistir.

Sendikanin 6rgiit yapisi incelendiginde merkez zorunlu ve istisare organlar1 sunlardir:
a) Merkez zorunlu organlari:

1) Merkez Genel Kurulu,

2) Merkez Yonetim Kurulu,

3) Merkez Denetleme Kurulu,

4) Merkez Disiplin Kurulu,
b) Merkez istisare organlari:

1) Baskanlar Kurulu,

2) Merkez Yonetim Kurulu karariyla olusturulacak diger kurullar.

Sendika ideolojik agidan milliyet¢i sag gelenek taraftaridir. Son dort yillik istatistikleri
incelendiginde liye sayisinda artig yasayan sendikanin aylik olarak yayinladigi sendika biilteni

ile birlikte, e-yayinlar1 ve birgok farkli dergisi oldugu bilinmektedir.

2.1.6.2. Egitim Bir Sen (Egitimciler Birligi Sendikasi)

14 Subat 1992 tarihinde egitimci, sair ve yazar Mehmet Akif Inan ve arkadaslari
tarafindan kurulan sendika, 25.06.2001 tarihinde kabul edilen 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu ile memurlarin sendika kurmalar1 yasal dayanaga kavusmus, digerleri

sendikalar gibi bu tarihten sonra tiizel kisilik kazanmustir.

2011 yilindan bu yana yetkili sendika gorevi iistlenen bu sendikanin 2020 y1l1 itibariyle
428.571 iiyesi bulunmaktadir. ideolojik olarak milli gériis gelenegine bagli sendikanin dénemin

iktidar1 olan Ak Parti hiikiimeti ile paralel yiikselis gosterdigi belirlenmistir.

Sendika tiiziigiine gore sendika organlari iki alt baglik altinda toplanmigtir. Bunlardan
biri zorunlar organlar, digeri ise istisari organlardir. Zorunlu organlar; Genel Kurul, Genel

Yoénetim Kurulu, Genel Denetleme Kurulu ve Genel Disiplin Kurulu’dur Istisari organlar ise
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Merkez Danmisma Kurulu, Bagkanlar Kurulu, Kadinlar Komisyonu, Genglik Komisyonu ve

Engelli Calisanlar Komisyonu’dur

Sendika haber biilteni ile birlikte farkli konular etrafinda yogunlagsmis dergileri ve

raporlari ile genis bir yayin agina sahiptir.

2.1.6.3. Egitim Sen (Egitim ve Bilim Emekgcileri Sendikasi)

1988°den itibaren “Egitimciler Dernegi” (EGIT-DER) tarafindan siirdiiriilen ¢alismalar
sonucunda egitim calisanlar1 28 Mayis 1990°da Egitim Iskolu Kamu Gérevlileri Sendikasi‘ni
(EGITIM-IS) ve 13 Kasim 1990¢da ise Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi‘n1 (EGIT-SEN)
kurmuslardir. EGITIM-IS ile EGIT-SEN‘in 23 Ocak 1995¢te birleserek olusturduklar1 sendika
2002-2005 yillar1 aras1 yetkili sendika olarak gorev almistir. 2020 itibariyle 74.785 {iyesi olan
sendika KESK konfederasyonuna bagli olup iiye sayisi bakimindan Tiirkiye’nin en biiytlik

3.sendikas1 konumundadir.

Sendikanin genel merkez organlari; Merkez Genel Kurulu, EGITIM SEN Genel
Meclisi, Merkez Yiiriitme Kurulu, Merkez Denetleme Kurulu ve Merkez Disiplin Kurulu’dur.
Sube organlari ise; Sube Genel Kurulu, Sube Temsilciler Meclisi, Sube Kadin Meclisi, Sube
Yiiriitme Kurulu, Sube Denetleme Kurulu, Sube Disiplin Kurulu, Ilge Temsilciligi Yiiriitme

Kurulu, EGITIM SEN isyeri Meclisi, EGITIM SEN isyeri Kadin Meclisi’dir.

Sol gelenekten gelen sendika haber biilteni ile birlikte farkli konular etrafinda

yogunlasmis dergileri ve raporlari ile genis bir yayin agina sahiptir.

2.1.6.4. Egitim Is (Egitim ve Bilim Isgorenleri Sendikasi)

17 Ekim 2005 tarihinde kurulan Egitim-Is, 51.574 iiye sayis1 ile 2020 itibariyle
Tiirkiye’nin en biiylik 4.sendikas1 konumundadir. Sendikanin amaci tiiziglinde su sekilde yer
almistir; basta tiyeleri olmak tizere tiim emekgilerin ortak ekonomik, sosyal, 6zliik, mesleksel,
sendikal hak ve ¢ikarlarini koruyup gelistirerek onlara daha onurlu ve saygin bir yagam diizeyi

saglamak i¢in miicadele eder.

Birlesik Kamu-Is konfederasyonuna bagl sendikanin genel merkez organlari sendika
tiiziigiinde su sekilde belirtilmistir: Genel Kurul, Yo6netim Kurulu, Denetleme Kurulu, Disiplin

Kurulu’dur.
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Sol gelenekten gelen sendika haber biilteni ile birlikte farkli konular etrafinda

yogunlagmis dergileri ve raporlari ile genis bir yayin agina sahiptir.

Egitim sendikalariin genel tiiziikleri incelendiginde temel aldiklar1 degerler
baglaminda amaglarimin farklilagtigi goriilmektedir. Bu farklilasma goreli olarak ideolojik
baglamda goriilmekte ancak evrensel sendikaciligin temel unsurlari olan dayanisma, birliktelik,
hak ve menfaatleri koruma ve gelistirme gibi 6zelliklere de yer verilmektedir. Eraslan (2012)

arastirmasinda sendikalarin genel olarak amaglarini su sekilde belirtmistir.
Egitim sendikalari;

e Upyelerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mesleki haklarmni, menfaatlerini korumak ve
gelistirmek,

e Tiirk millf egitim sisteminin uygulamada ortaya ¢ikan eksikliklerini, aksakliklarini ve
yanligliklarini tespit ederek, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde yol gostermek,
goriis ve onerilerde bulunmak,

e [Egitim sisteminin ve programinin, ders kitaplari ile tiim egitim faaliyetlerinin igeriginin,
kiiltiirel zenginliklerin tamamin1 kapsayacak bi¢cimde diizenlenmesinin ahlaki, vicdani
ve insan haklar1 agisindan bir gereklilik oldugunu savunmak,

e Upyelerine yaptiklari ise uygun, insan onuruna yarasir hayat siirmelerine, aile
sorumluluklarin1 yerine getirmelerine ve mesleki sayginliklarini siirdiirmelerine olanak
saglayacak yeterli bir iicret kazanim1 saglamaya ¢aligmak

e Uyelerinin unvan ve hizmet sinifina bakilmaksizin is giivenligi, mesleki saygmlik ve
cagdas calisma sartlar1 ile sosyal giivenlikten dogan haklarini1 gelistirmek icin ¢calismak,

e insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler Belgeleri, ILO Sozlesmeleri ve
Avrupa Birligi Anayasasi ile Tiirkiye’nin onayladigi diger uluslararasi sézlesmelerde yer
alan haklarin hayata gecirilmesi i¢in ¢aba gostermek,

e Ulusal ve toplumsal sorunlara duyarlilik gostermek, bu konuda kamuoyu olusturmak ve

iiyelerini bilinglendirmektir.

Sendikalarin amaglar1 dogrultusundaki faaliyetleri; iilkenin egitim uygulamalarini takip
ederek gerekli durumlarda yargi organlar1 araciligi ile duruma miidahil olmak, iiyelerine
yasadiklar1 sorunlar ile ilgili olarak yol gosterici olmak ve gerektiginde adli yardim saglamak,
liyelerinin mesleki gelisimleri i¢in gerekli olan hizmetleri karsilamak, kiiltiirel ve sanatsal

etkinlikler diizenlemek ve egitimin kalitesini arttirmaya yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmaktir.
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2.2. ORGUTSEL ADALET

2.2.1. Adalet Kavrami, Tanimi ve Onemi

Toplumsallagma siirecinin bir sonucu olan adalet, tarih boyunca insanlik i¢in en 6nemli
kavramlardan olmustur. Toplu yasama gecilmesiyle birlikte toplum i¢i huzur ve anlayis igin
vazgecilmez bir kavram haline gelmistir. Adalet, bireylerin yanlis kabul edilen davranislar
sergilediginde cezalandiran, dogru kabul edilen davranislar sergilediginde belki de
cezalandirmayarak Odiillendiren veya hak ettikleri bicimde davranilmasini gerektiren
(Cropanzano, Goldman ve Folger, 2003) bir olgudur. Arapga kokenli olan adalet Tiirk Dil
Kurumu (2021) tarafindan; ‘yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin
saglanmasi, hak ve hukuka uygunluk, hakk: gozetme ve herkese kendine uygun diiseni, kendi
hakki olan1 verme, dogruluk seklinde’ tamimlanmaktadir. Adalet toplumdan — topluma
degisebilen bir kavramdir. Taylor’a gore adalet kavrami, orgiitte ¢alisanlarin sahsi kazanglarina
dair 6z degerlendirme 6l¢iimiiyle ve karar vericilerin yani yoneticilerin elde ettigi kazanimlar1
orglite pay etmesi siirecinde dogru yonleri takip etmesi seklinde tanimlanmaktadir. Saunders ve
Thornhill’e gore adalet kavrami, is gorenlerin itimat etme, inanma veya giivenilme gibi
duygularini agiklayan bir yap1 olarak ifade etmektedir (Iyigiin, 2012). Kant’a gore adalet serefli
yasamak, kimseye zarar vermemek ve payina diiseni almak ilkeleri ile bagdastirilmalidir
(Giiriz, 1994). Hobbes ise adaleti, bireylerin diger taraftarlariyla yapmis olduklar1 anlasmalara

uygun bir sekilde davranmasi ve kanunlara uymasi seklinde agiklamistir.

Adaletin kaidesi sosyal sartlarin ve tesislerin esit bir sekilde olmasi, toplumdaki
bireylerin ¢ok yonlii olarak kendisini gelistirmesi, sorumluluklara esit halde paylasilmasi, tim
bireylerin yaraticiklarini gosterecek islerde faaliyet gostermesi, toplumdaki tiim insanlarin
glivence altina alinmig olmasi ve gorevlerin esitlik ilkesi ¢cergevesinde boliismesini igeren ahlaki
ve kanuni bir ilkedir (Tokmak, 2018). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa’nin 10. Maddesinde adalet
ile ilgili olarak; “Herkes dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diigiince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayrim gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara
sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gecmesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yashlar, oziirliiler, harp ve
vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine
aykirt sayilmaz. Hicbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet organlari
ve idare makamlar1 biitiin islemlerinde kanun Oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket

etmek zorundadirlar.” hiikiimleri yer almaktadir.
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Insan yasammm her adiminda diger insanlarla etkilesim halinde olur ve yasadif
¢evrede var olan kendi i¢in degerli olan her seyi kazanmak ister. Bu durum ise bazen insanlar
arasinda catigsma ¢ikmasina neden olmaktadir. 1900’lii yillardan 6nce adalet kavrami yalnizca
felsefe alaninda incelenen bir kavram olsa da zamanla hukuk, sosyoloji ve orgiitsel davranis
gibi alanlarda da arastirma konusu olmaya baslamistir. Kavram ile ilgili literatiir incelendiginde
Avristo, Plato, Sokrates, Nozick ve Rawls gibi felsefecilerin adalet kavrami tizerinde ¢esitli
calismalar yaptiklart ve bireysel mutluluk igin insan haklarinin 6nemini vurguladiklari
goriilmektedir (Colquitt vd., 2001; Greenberg ve Bies, 1992; Yavuz, 2010).

2.2.2. Orgiitsel Adalet Kavram, Tanimi ve Onemi

Orgiitsel davraniglardan olan orgiitsel adalet ile ilgili ilk arastirmalarm, sosyal
etkilesimlerde yasanan sosyal adalet ilkeleri iizerinde durduklar1 ve orgiitler iizerinde
durmadiklar1 bilinmektedir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2005). Son yillarda ise sosyal adalet
kavraminin orgiitlere adapte edilmesi ile kaynaklarin adil dagitim1 olarak ifade edilen orgiitsel
adalet kavraminin gelistirildigi ve kullanildig1 gériilmektedir (isbasi, 2001). Kavram ile ilgili
literatiirde birgok tanim bulunmaktadir. Orgiit iginde; iicret, 6diil, ceza ve terfi uygulamalarmin
nasil verildigi, bu tiirdeki kararlarin nasil alindig1 veya alinan bu kararlarin ¢aligsanlara nasil
sOylendigi, vb. uygulamalarin ¢alisanlarca nasil algilandig1 oOrgiitsel adalet olarak
tanmimlanmaktadir (Igerli, 2010). Orgiitsel adalet, ¢aliganlara drgiite katkilar1 ve kurallara aykiri

davraniglari oraninda karsiliginin verilmesi, olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000).

Orgiit icindeki iliskilere bagl olarak ortaya ¢ikan kazammlarin adil dagilimmi ve bu
dagilim yapilirken izlenen prosediirler ile yoneticilerin orgiit ve calisanlarla ilgili karar,
diizenleme, uygulamalar ile ¢alisanlara olan davranislarinin ¢aligsanlar tarafindan tarafsiz ve
keyfiyete bagli olmadan adil olarak algilanmasini ifade eden Orgiitsel adalet kavrami, modern
orglit teorisinin etkisi ile 1980’lerden sonra ortaya c¢ikmis ve ilk kez Greenberg (1990)
tarafindan adlandirilmistir (Ozen, 2002). Orgiitsel adalet kavrami, orgiitsel davranis alaninin
onemli ve farkli yonlerden ele alinmasi gereken kolektif bir arastirma alani olarak goriilmekte
ve Orgiit yonetiminin adaletli ya da adil olma durumunu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir

(Colquitt vd., 2001; Pillai vd., 1999).

Orgiitsel adalet kavraminin alg: siireci olarak islenmesinin temel sebebi bir drgiite dair

adalet kavramindan bahsederken, oOrgiit icindeki bireylerin o Orgiite dair adalet
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degerlendirmelerinin baz alimasidir. Orgiitlerin tamaminda adalet olgusu mevcuttur. Adalet

duygusunu tetikleyen durumlar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Richardson vd., 2002):
1. Olumsuz tepkiler alindig1 zaman,
2. Bir degisim siirecinde,
3. Kaynaklar az oldugu zaman,
4. Kisiler degisik diizeylerde orgiit ici yetkilere sahipken.

Orgiitsel adalet kavrami ilk kez Homans tarafindan 1961 yilinda kullanilmistir. 1965
yilinda J. Stacy Adams’in yaptig1 ve Esitlik Teorisi temelinde yapilan arastirm orgiitsel adalet
kavrami ile ilgili yapilan ilk aragtirma sayilmaktadir. Adams in Esitlik Kuramina gore ,
isgorenlerin egitimi,deneyimi ve emeyi calistiklar 6rgiit i¢in bir girdidir. Bireyler yaptiklari is
karsiliginda oradan iicret veya terfi ¢iktilarini alirlar. Bu kurama gore,eger kisi kendi yaptigi
isin karsilagtirllmasi sonucunda durumunun aleyhine oldugunu disiiniirse,birey Orgiitten
ayrilmay1 da segebilir. Eger bu durum bireyin aleyhine degil de lehinedirse , ¢alisan hi¢ bir
sikint1 ¢ikarmadan isine devam edicektir (Tekel, 2019). Esitlik teorisinde, kisilerin is basarisi
ve tatmin olma derecesi ¢alistig1 ortamla ilgili olarak algiladigi esitlik ya da esitsizlikle ilgilidir.
Greenberg (Ozdevecioglu, 2003) Esitlik Teorisine gore orgiit icinde ¢alisan bireyler kendi
kazanimlar ile, benzer diger orgiitlerde calisanlarin elde ettigi kazanimlar1 karsilastirir. Bu
degerlendirme sonucu kendi Orgiitli ve orgiit yonteicileri ile ilgili bir degerlendirme yapar. Bu
degerlendirme bireyin Orgiitsel adalet algilarin1 olusturur.. Adams, bu kuraminda iki
degiskenden sozeder; yatirnmlar (inputs) ve sonuclar (outputs). Yatirimlar; egitim diizeyi,
deneyim, performans gibi ¢alisanlarin 6rgiite yaptigi katkilardir. Sonuglar ise kisinin yatirimlar
karsiliginda elde ettigi {icret, terfi, taninma, sorumluluk gibi kazanclardir. Bireyler, orgiite ne
verdiklerine bagl olarak elde edecekleri sonuglara iliskin gesitli beklentilere sahip olurlar. Kisi

yiliksek performansa sahip oldugunu diisiiniiyorsa, yiiksek bir iicret beklentisine de sahip
olabilir (Irak, 2004).

Beugre, orgiitsel adalet kavraminin incelenmesi gerekliligini ii¢ nedene baglamistir. Bu
nedenler; adalet kavramimni insanlarin sosyallestigi Orgiitsel ¢evrede,sosyal vegiindelik
gereksinim niteliginde olmasi, calisanlarda egitim ve vasif durumlar arttikga onlar da
calistiklar1 ortamda daha adaletli ve saygin bir Orgiitte calismalarini arzu etmeleri ve

isgorenlerin Orgiitlerde en miithim unsur olarak gosterilmesi ile bu bireylerin calistiklart
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orgiitlerde bireylerin davraniglar1 yani, baglilik, sabotaj,saldirgan ve baskalar1 bir orgiit i¢in

hayati nitelikte olmasidir.

2.2.3. Orgiitsel Adalet Teorileri

Orgiitsel Adalet kavramu ile ilgili teoriler Greenberg tarafindan iki boyut seklinde ele
alinmigtir. Boyutlardan biri reaktif-proaktif boyut, digeri ise siire¢-igerik boyutudur. Reaktif
teoriler, calisanlarin adil olmayan uygulamalardan kagma girisimlerine odaklanmakta ve
caligsanlar tarafindan verilen tepkileri incelemektedir. Proaktif teoriler ise c¢alisanlarin adil

uygulamalarin yapilmasina iliskin davraniglari incelemektedir.

Siireg teorileri orgiit icindeki kazanimlarin nasil belirlendigine odaklanmakta ve prosediirlerin
adil olup olmadig1 iizerinde durmaktadir. Igerik teorileri ise kazanimlarm dagitiminda adil olma

durumu ile ilgilenmektedir (Greenberg, 1987; igerli, 2010).

Tablo 2.5 Greenberg ‘e gore Adalet Teorisi Kategorilerini A¢iklayan Sorular

Teorinin Tipi

Aciklayic1 Sorular
e o gl
Proaktif icerik Cahsanla_r _uygulamalarln adil olmasi i¢in
ne yapabilirler?
Reaktif Sireg Cahsal?‘lar adil olmayal} p‘(‘)htlk.alara veya
prosediirlere nasil tepki gosterirler?
Proaktif Siirec Calisanlar politikalarin ve prosediirlerin

adil olmasi i¢in ne yapabilirler?

Greenberg tabloda da goriildiigii gibi orgiitsel adalet tiirlerini tepkisel yani reaktif ve 6n
eylemsel yani proaktif yonleriyle gruplandirmistir. Diger bir gruplandirma olarak da siire¢ ve
icerik kavramlarin1 kullanmistir. Greenberg makalesinde orgiitsel adaleti dort gruba ayirmistir
bunlar &ncelikle igerik ve siireg teorileridir. Igerik teorileri de kendi aralarinda reaktif igerik,
proaktif igerik teorileri iken, siire¢ teorileri de reaktif siire¢ ve proaktif siire¢ teorileri olarak
ayrilmiglardir. Reaktif ve proaktif icerik teorileri (Esitlik Teorisi, Goreceli Yoksunluk Teorisi
ve Adalet Giidiisii Teorisi vb) kazanclarin adil veya adil olmayan bigimde dagitilmasi konusuna

odaklanmas1 nedeniyle orgiitsel adaletin dagitim adaleti kuramina karsilik gelmektedir. (Cop,

32



2008). Siireg teorileri ise (Siireg Adaleti Teorisi ve Dagitim Tercihi Teorisi) dagitimlarin adil
olup olmama durumu ile ilgilidir. Greenberg’e gore tepkisel teoriler, kisilerin orgiit igindeki
adaletsiz uygulamalarla sonuglanacagini diislindiigii olaylardan kaginmalar1 {izerine
yogunlasmisken. Onlemsel kurallar ise kisilerin, orgiit icinde adaleti saglamak iizere
sergiledikleri davranislar tizerinde yogunlasan kuramlar olarak belirlemistir. Siire¢ kuramlarini;
calisanlarin orgiit icinde elde ettikleri cesitli kazanimlarin nasil belirlendigi ve Orgiitte
uygulanan prosediirlerin adil olup olmadig:1 {izerinde, igerik teorilerini; kazanimlarin
belirlendigi siireclerin degil, dagitimi gergeklestirilen kazanimlarin adilligi {izerinde

yogunlasmak olarak degerlendirmistir (Greenberg, 1987).

Tablo 2.6 Greenberg’in Orgiitsel Adalet Kuramlar: Siniflandirmasi

REAKTIF-PROAKTIF ICERIK-SUREC BOYUTU

BOYUTU
ICERIK SUREC
. Reaktif-icerik Reaktif — Siireg
REAKTIF Esitlik Kurami Islemsel Adalet Kuram1
(Adams, 1965) (Thibaut, Walker, 1975)
e i Proaktif — Siire¢ Kuramui
PROAKTIF Proaktif — Igerik, Dagitim Tercihi Kurami

Adalet Yargi Kurami

(Leventhal, 1976, 1980)  (-eventhal, Karuza, Fry,

1980)

2.2.3.1. Reaktif icerik Teorileri

Orgiit calisanlarinin 6rgiit icinde yasanan ve adil olmayan uygulamalara karsi
tepkilerine odaklanan adalet teorileridir. Bu teoriler su sekilde gosterilebilir:

e Homans’in ( 1961) Dagitim Adaleti Teorisi
e Adams’in Esitlik Teorisi

e Walster ve Berscheid’in Esitlik Teorisi

e Statii Deger Teoremi

e Joso’nun Dagitim Adalet Teorisi

e Goreceli Mahrumiyet Teoremi

e Deutsch’nin Dagitim Teorisi
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Bireyin orgiitteki kaynaklarin ve ddiillerin adil olmayan dagitimina kars1 tepkilerine

odaklandiklari i¢in bu teoriler reaktif i¢erik teorileri sinifinda yer almaktadir (Yiriir, 2005).

2.2.3.1.1. Homans’in Dagiim Adaleti Teorisi

Homans’a gore dagitimda esitlik adalet degil adaletsizlik yaratir ve adalet ancak
dagitiminda denkligin gerceklestirilmesi ile saglanabilir. Bu teoriye gore farkli iki is grubundan
iki farkli kisi ayni kar1 elde edebiliyorsa adaletten bahsedilebilir. Ornegin, belirli bir isi
gergeklestiren kisi, bu is karsiliginda 4 birim degerinde iicret almakta ve daha diisiik statii ve
sorumluluktaki bir baska isi yapan diger kisi ise 3 birim degerinde iicret almaktadir. Birinci
kisinin bu is i¢in katlandig1 maliyet 2 birim degerinde, digerinin katlandig1 maliyet 1 birim
degerindedir. Kazang ve maliyetler karsilastirildiginda ikisinin de kazancinin katlandigi,
maliyetten daha biiylik oldugu ve bu karlarin esit oldugu anlasilmaktadir. Soyle ki, birinci kisi
icin kar, 4- 2=2; digeri i¢in kar, 3-1=2"dir. Karlarin esit olmas1 ile dagilimda denklik dolayisiyla
adalet saglanmis olacaktir. Maliyet, sadece bir bagka degisim iliskisinde katlanilacak firsat
maliyetini veya riski degil, ayn1 zamanda psikolojik huzursuzlugu ve belirsizligi de kapsar

(Homans, 1961).

Dagitim Adaleti Teorisi ve Homas’1n goriisleri, bireylerin gergeklestirdikleri ise karsilik
ne bekledikleri ve bu beklenti gergeklestiginde adil olup olmadig: algisinin nasil olustugunu
aciklama bakimindan 6nem tagimaktadir. Ancak kuramin aciklayamadigi konu, bireylerin
kendi kazan¢ ve maliyetlerini algilama bi¢imlerinin ayni olmamasi durumunda adaletin nasil
olusacagidir. Her iki taraf da yatirimlarinin ne oldugu konusunda uzlagmaya varamayabilir ve
onem verdikleri yatirimlar farkli olabilir. Ornegin, egitim diizeyi deneyimden daha &nemli

bulunabilir.

2.2.3.1.2. Adams’in Esitlik Teorisi

Adams 1965°te yaptig1 calismada Homan’in dagitim adaleti teorisinden hareketle
kisinin kazanimlarmin adil olup olmadiginin, o kisinin Orgiite olan katki veya girdileriyle
kazanimlar1 oraninin hesaplanmasi ve bu oranin bir baskasininki ile karsilagtirilmasi yoluyla
anlasilabilecegini soylemistir (Colquitt vd.,2001). Kuramin temelinde bireyin kendisiyle ayni
151 yapan kisiler ile girdi ve ¢ikt1 yani kazang karsilastirmasi yapmasi vardir. Esitlik teorisine

gore girdi ve ¢iktilar su sekilde gosterilebilir:
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Tablo 2.7 Adams in Esitlik Teorisine gére Girdi ve Ciktilar

Caba
Deneyim
Ogretim
GIRDILER Sadakat
Esneklik
Zaman
Vb.

Ucret
Ikramiye
Taninma
CIKTILAR Giivenlik
Itibar
Firsatlar
Vb.

Adams’in esitlik teorisine gore, bireylere orgiite sagladiklar1 fayda ile orgiitten elde
ettikleri kazancin dengeli olmasini bekler. Dengesizlik durumu, orgiit igindeki bireylerarasi
esitsizlik oldugunun gostergesidir. Adams’a gore bireylerin tatmin olmasi i¢in kendi girdi ve
ciktilariyla kendilerini karsilastirdiklart bireylerin girdi ve ¢iktilart esit olmalidir. Esitlik
teorisine gore kisilerin bireysel ve orgiitsel iliskilerinde karsililik aradigini ve bunu siirdiirmeye
calistigini sdylenmektedir. iliskide verilen ve alman, yatirilan ve kazanilanla dogru orantili
olmalidir. Bu, dagitim esitligi olarak da adlandirilmaktadir (Kogel, 2007). Eger kisi orgiite
sagladigr faydanin orgiitten elde ettigi kazangtan diisiik oldugunu diisiiniirse bu durumu

adaletsiz olarak algilayacaktir. Bu durumla karsilagan bireylerden su davranislar beklenebilir:

o Kisi orgiitten kazanglarini arttirmak adina igverenlerinden zam isteyebilir,

e Kendisiyle ayni isi yapan kisilerin kazanglarinin azaltilmasini isteyebilir,

e  Orgiite katkisin1 yani is verimliligini kasith olarak diisiirebilir,

e Orgiite girdilerin azalmasi i¢in diger ¢alisanlarin verimliligini diisiirmeye

calisabilir.

Yukarida verilen durumun aksine kisi orgiite olan katkisinin, orgiitten elde ettigi kazangtan

diisiik oldugunu diisiiniirse su durumlar yasanabilir:

e Orgiit yoneticileri ile goriiserek kazanimlarim azaltmaya calisabilir,

e Orgiit yoneticileri ile goriiserek diger orgiit calisanlarinin kazanimlarini
arttirmaya c¢alisabilir ya da

e Orgiite sagladig1 faydayi arttirmaya ¢alisabilir.
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2.2.3.1.3. Walster ve Berscheid’in Esitlik Teorisi

Adams’1n Esitlik Teorisi birgok elestiriyi de beraberinde getirmistir. Bu nedenle teorinin
giiclendirilmesine Walster ve Berscheid katkida bulunmuslar ve teorileri “Esitlik veya
Hakkaniyet Teorisinin Yenilenmesi Teorisi” olarak literatiire girmistir (Kiiglikesmen, 2015).
Walster ve Berscheid Adams’in Esitlik Teorisine eklemeler yaparak teoriyi fiili ve psikolojik

esitlik olarak iki boliimde incelemislerdir.

Bir is yerinde caligsma arkadaslarindan daha fazla iicret alan bir bireyin, Adams’1n esitlik
teorisinde vicdanen rahatsiz olacagini ve sugluluk duygusuna kapilacagini soylemistik. Ancak
bu bireyin kendi ¢ikarina olan bu durumu reddetmeyecegini, aksine kaldigi fazla mesailerin ya
da orgiite yapmis oldugu baska katkilarin sonucu oldugunu yorumlayarak dengelemeyi tercih
edecegini belirtmiglerdir. Walster ve Berscheid’in Esitlik Teorisi sayesinde Adams’in Esitlik
Teorisinde yer alan bireylerin kazanglarini maksimize etmeye meyilli olmadiklar1 varsayimiyla

celismenin oniine gecilmistir (Colquitt vd. 2005).

2.2.3.1.4. Statii Deger Teoremi

Berger ve arkadaslar1 tarafindan ortaya konan Statii Deger Teoremine gore, bireyin
orgiit i¢indeki esitsizlige verdigi tepki, kendini ayn1 orgiitteki baska karsilastirmasindan dolay1
degil de daha genis bir karsilastirma yaptigindan kaynaklanmaktadir. Kisi kendini ayni
orgiitteki bireylerle degil Ornegin baska bir meslek grubu ile karsilastirmasindan

kaynaklanmaktadir. Onceki teorilerde goz ardi edilmis olan dis faktdrler bu teoride yer almistir.

2.2.3.1.5. Jasso’nun Dagitim Adalet Teorisi

Jasso’nun Dagitim Adaleti Teorisinde birey kendini orgiitin diger c¢alisanlariyla
karsilastirmaz. Orgiitten beklentileriyle 6rgiit tarafindan bireye verilenler arasinda karsilastirma
yaparak Orgiite dair adalet algis1 olusturur. Eger kisi orgiitten beklentileriyle orantili sekilde
kazang sagliyorsa orgiite kars1 olumlu tepkiler verecektir. Eger orgiitiin kisiye verdikleri kiginin
beklentilerini karsilamazsa orgiite karsi olumsuz bir adalet algisi icinde olacak ve buna gore

orgiite zarar verici tepkiler gelistirecektir.

Jasso, teorisini iki temel varsayima dayandirmaktadir. Bunlardan ilki; sosyal grubun
biitiin liyeleri ayn1 sosyal faydalara deger vermektedir, ikincisi ise; adil 6diil dagitiminda
aritmetik ortalama kullanilabilir. Burada gegen sosyal fayda Jasso’ya gore iki gesittir. Niteliksel

ve niceliksel olmak iizere belirttigi faydalardan niceliksel faydalar; saglik ve giizellik gibi
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devredilemez olan faydalardir. ise zenginlik ve gelir gibi baskasina devredilebilir faydalari da
niteliksel faydalar olarak belirlemistir. Randall ve Mueller 1995 yilinda yaptiklari arastirmada
niteliksel sosyal faydalarin dagitim adaleti algilamasindaki iliskisini incelemisler ve Jasso’nun
ifade ettigi kavramlarin dagitim adaletinin uygulamasi agisindan tutarli oldugunu

belirtmislerdir.

Teoride dis karsilastirmalar hi¢ gz oniline alinmamis ve adaleti ¢alisanlarin gergekte
elde ettikleri fayda payiyla ve adil bir paymm ne olacagi hakkindaki inanglar1 arasinda
karsilagtirmalar yapilarak degerlendirilmistir. Bu nedenle de elestirilmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde elde ettikleri sonuclarin ya da 6diillerin adaletsiz dagitildigina inanmalar1
durumunda nasil tepki gosterecekleri ile ilgilenmeleri bu teorilerin agik bir sekilde reaktif igerik

teorilerinden oldugunu ortaya koymustur (Greenberg 1987).

2.2.3.1.6. Gareceli Mahrumiyet Teoremi

Goreceli Yoksunluk Teorisi; yoksunlugu bir tutum, bir memnuniyetsizlik duygusu veya
bir adaletsizlik algilamasi olarak tamimlamistir (igerli, 2010). Stouffer 1949 yilinda askeri
personel lizerinde yaptig1 arastirmalarda, alt kademelerde ¢alisanlarin elde ettikleri kazanimlari,
ayn1 Orgiitte gorev yapan iist kademede calisanlar ile karsilastirdiklarinda ortaya c¢ikan
sonuglarla hak ettiklerini diistindiikleri sonuglar arasindaki herhangi bir farklilig1 algilanmalari
alt kademe calisanlarinda yoksunluk ve kiiskiinliik duygusunu ortaya ¢ikardigini ve bu durum

karsisinda galisanlarin gesitli tepkiler ortaya koyduklarini belirtmistir (Greenberg, 1987).

Goreli Yoksunluk Teorisi olarak da adlandirilan teori, aynmi oOrgiitte farkli siiflar
arasindaki karsilagtirmaya bagli olarak gelistirdikleri tepkiler lizerinde durmaktadir. Goreceli
Mahrumiyet Teorisine gore orgiit icindeki bireyler, istenen ve verilenleri veya hak ettiklerini
karsilastirdiginda adaletsizlik ya da esitsizlik oldugunu disiindiikleri zaman yoksunluk

yasamaktadirlar.

2.2.3.1.7. Deutsch’nin Dagitim Teorisi

Deutsch’nin Dagitim Teorisi, kisinin fiziksel, psikolojik, ekonomik ve sosyal durumunu
etkileyebilecek durumlar ile orgiitten elde edilebilecek kazanglarin kisiler arasinda nasil

dagildig ile ilgilidir.

Deutsch yaptig1 calismalarda bu durumun yedi unsura gore sekil aldigin1 belirtmistir.

Bu unsurlar:
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1. Dagitilan Kazanimlarin yapisi: Nitelik ve nicelik bakimindan dagitim adalet yapisini

etkiler.

2. Dagitim siirecinde {istlenilen roller: Uygun nitelikte olmayan bireylerin dagitim

stirecinde bulunmasi adalet algisini etkiler.

3. Dagitimin zamani ve planlanmasi: Dagitim ile ilgili zamanlama ve planlama, adalet

algisini etkiler.

4. Dagitimin temelini olusturan deger: Dagitim yapmadan dnce, performans yonetim

sistemi gibi siireclerden yararlanmak ve bu yonde karar almak, adalet algisini etkiler.

5. Kullanilan Yontem: Dagitim adaletinde kullanilan kriter, kural ve standartlar adalet

algisini etkiler.

6. Kriterleri uygulamak igin kullanilan 6l¢iim sistemleri: Dagitim adaletini saglamak

iizere kabul edilen kural ve kriterlerin uygulanmasi adalet algisini etkiler.

7. Yukarida belirtilenlerin dogru bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kararlar alma ve

yerine getirme: Kararlarin alinmasinda izlenen yollar adalet algisini etkiler.

2.2.3.2. Proaktif icerik Teorileri

Calisanlarin 6rgiit icindeki adil olmayan uygulamalara gosterdikleri tepkileri inceleyen
reaktif igerik teorilerinin aksine proaktif teoriler ¢alisanlarin adil uygulamalarin yaratilmasina
iliskin ¢abalarim konu alir (Isbasi, 2000) Proaktif igerik teorileri kapsaminda ¢ogunlukla iki
teoriden bahsedilmektedir. Bunlar, Leventhal’in Adalet Yargis1 Teoremi ve Lerner’in Adalet

Giudist Teoremidir.

Leventhal Adams’tan farkli olarak hakkaniyetin tek basina yeterli olmadigini
belirtmektedir. Leventhal dagitim adaletinin hakkaniyet, esitlik ve ihtiya¢ boyutlarim
incelemistir (Ay, 2013). Leventhal, orgiitsel kaynaklarin 6zellikle, ddiillerin ve kazanimlarin
kisilerin ise katilimlari oraninda dagitilmasinin kurumun verimliligine katki saglayacagini

belirtmistir ( Mihci, 2017).

Larner ise teoreminde dagitimda adalet saglanmasi i¢in bireylerin ¢abalarinin yetersiz
kalacagini dolayisiyla dikkat edilmesi gereken unsurlarin varligindan bahsetmektedir. Larner’e
gore dagitim uygulamalar1 esit paylasim ilkesinden farkli olarak dort farkli ilkeye gore

yapilmalidir. Bunlar;
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1. Rekabetci Adalet ilkesi (Situations of Parallel Competition) : Dagitimlar kisilerin

performanslarina gore yapilmalidir.

2. Esit Paylasim ilkesi (Justice of Parity) : Dagitim her kosulda esit bir sekilde
yapilmalidir.

3. Esit Temelli Paylasim Ilkesi (Justice of Equity) : Dagitim ¢alisanlarin katkilaria gére
yapilmalidir.

4. Gergek Adalet yada Marksist Adalet Ilkesi (Marxian Justice): Bu teoriye gore
dagitimda kisilerin ihtiyaglar1 belirleyici kriter olarak alinmalidir. Yani dagitimda izlenen yol,

taraflar arasindaki iliskiye dayanmaktadir (Larner, 1977).

2.2.3.3. Reaktif Siire¢ Teorileri

Reaktif Siire¢ Teorisi (Procedural Justice Theory) dagitimlarin adil olma durumu ile
ilgili igerik teorilerinden farkli olarak kaynagini hukuktan alir (Greenberg, 1987). Reaktif siireg
teorileri arasinda olan Siire¢ Adaleti Teorisi’ne gore Teoriye gore, hem catisan taraflar hem de
gozlemde bulunup da catisma i¢inde olmayan taraflar, kendilerine siirecler iizerinde kontrol
olanag: verildigi zaman, kontrol olanagi verilmedigi durumlara gore daha c¢ok tatmin
olacaklardir. Boyle durumlarda siire¢ kontrolii sirasinda ortaya ¢ikan islemlerden dogan

kararlar is gorenlerce daha adil bir bigimde algilanmaktadir (Greenberg, 1987).

Reaktif siire¢ teorilerinden en ¢ok bahsedilen diger teori de Thibaut ve Walker’in
Prosediir Adaleti Teorisi’dir. Teoriye gore orgiitlerde iki catisan taraf ve bir de c¢atismaya
miidahale eden taraf vardir. Bu catismalarin ¢dziim siireci iki asamali olarak ilerler. i1k asama
delillerin ortaya kondugu silire¢ asamasi, ikincisi de delillerin sorunu ¢dzmek i¢in kullanildig

karar agamasidir.

2.2.3.4. Proaktif Siirec¢ Teorileri

Proaktif-Siire¢ Teorileri, 6giit i¢i uygulamalarin adil bir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin hangi islemlerin, prosediirlerin kullanilmasi gerektigini temel alan teorilerdir. Proaktif

stire¢ kurami en yaygini1 Leventhal, Fry ve Karuza ‘nin ( 1980) Dagitim Tercihi Teorisi’dir

Dagitim tercihi teorisine gore adalete ulasmak i¢in sekiz ozellik belirlenmistir.

(Greenberg, 1987). Bunlar,

1. Is gorenlere, karar verenleri segme hakki tanima
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2. Tutarl kararlara dayanma

3. Dogru bilgiye dayanma

4. Karar verme giiciiniin yapisini belirleme

5. Calisanlar1 6nyargilara karsi koruma

6. Calisanlarin itirazlarinin degerlendirilmesini saglama

7. Prosediirlerde degisiklikler yapilmasini saglama

8. Yaygin olarak kabul edilen etik standartlar, olarak belirtilmistir.

Kurallarin belirlenmesi ile kisi hangi davranisinin sonucunda hangi kazanimi elde
edecegini bildiginden oOrgiite duydugu giliven duygusu ile Orgiite dair adalet algis1 yiiksek

olacaktir.

2.2.4. Orgiitsel Adalet ile Baglantih Kavramlar

Orgiitsel adalet kavram ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitsel adalet
algisinin baska kavramlarin da etkisi altinda kaldigi belirlenmistir. Orgiitsel adalet algisi;
orgiitsel baglilik, orgiitsel kiiltiir, orgiitiin esitlik algisi, liderlik, orgilitsel vatandaslik ve saygi

gibi kavramlar ile dogrudan baglantilidir.

Ugurlu (2009) yaptig1 calismada oOrglitsel adalet algisini etkileyen faktorleri ve bu

konuda yapilan arastirmalari su sekilde belirtmistir:
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Tablo 2.8 Orgiitsel Adalet Kavramini Etkileyen Kavramlar

Orgiitsel Adalet Algisim
] Yapilan Arastirmalar
Etkileyen Kavramlar

Orgiitsel Kiiltiir Houte, 2005; Griffith, 1999:; Celik, 1997;

Murphy vd. 2006; Orpen, 1993; Johnson, Selenta,
Lord, 2006; Ambrose, 2002; Yang, Peng, Mossholder,
Orgiitsel Baglilik 2004; Walumbua, Wu ve Orwa, 2006; Tekleab,
Takeuchi, veTaylor, 2005; Fields, Pang ve Chiu, 2000;
Nowakowski ve Conlon, 2005; Rifai, 2005;

Orgiitiin Etik Degerleri Ambrose, 2002;
Orgiitiin Odiil Sistemi Robins, 1998;

Gaertner&Schwettmann, 2007; Murphy, 2006;
Wagstaff, 1999; Bos, vd. 2008; Frankfurt, 1997; Seta,

Orgiitiin Esitlik Algis: Seta ve Erber, 1993; Jackson, 1995; Greenberg,
19903;
Liderlik Pillai, R. vd.1999;
Johnson, Selenta, Lord, 2006; Yang, Peng,
Oreiitsel Vatandashk Mossholder, 2004; Skarclicki ve Folger, 1997; Tekleab,
g 3 Takeuchi, veTaylor, 2005; Nowakowski ve Conlon,
2005; Rifai, 2005;
Saver Johnson, Selenta, Lord, 2006; Yang, Peng,
ve Mossholder, 2004; Liao ve Tai, 2006;
Orgiitsel Davranis Ambrose, Hess ve Ganesen, 2007; Rifai, 2005;
Orgiitiin Politik Bilinci Woodilla ve Forray, 2008;

Orgiitsel adalet algisiin etkilendigi kavramlar oldugu gibi etkiledigi kavramlar da
vardir. Bu kavramlara orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven, is doyumu, motivasyon, Orgiitsel

vatandaglik davranisi gibi kavramlar 6rnek verilebilir.

Ugurlu (2009) yaptigr caligmada orgiitsel adalet ciktilarini ve bu konuda yapilan

arastirmalar1 su sekilde belirtmistir:
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Tablo 2.9 Orgiitsel Adalet Kavramindan Etkilenen Kavramlar

Orgiitsel Adaletin Ciktilar Yapilan Arastirmalar

Murphy vd. 2006; Ambrose, 2002; Erdogan, 2002;
Skarclicki ve Folger, 1997; Walumbua, Wu ve Orwa,

Baglilik 2006; Tekleab, Takeuchi, veTaylor, 2005; Fields,
Pang ve Chiu, 2000; Nowakowski ve Conlon, 2005;
Gurpinar, 2006; Gurpinar, 2006;

Wong, Ngo, Wong, 2006; Correia ve Dalbert, 2007;
Giiven Erdogan, 2002; Saunders&Thornhill, 2004;
Nowakowski ve Conlon, 2005;

Ambrose, 2002; Ambrose, Hess ve Ganesen, 2007;

Is Doyumu Knowsky and Cropanzano, 1991,

Motivasyon Thrupp, M. Ve Lupton, R. 2006; Ambrose, 2002;

) Johnson, Selenta, Lord, 2006; Skarclicki ve Folger,

Orgiitsel Vatandaslik 1997; Tekleab, Takeuchi ve Taylor, 2005; Rifai, 2005;
Nowakowski ve Conlon, 2005;
Ambrose, 2002; Tekleab, Takeuchi, veTaylor, 2005;

Isten Ayrilma Niyeti Fields, Pang ve Chiu, 2000; Nowakowski ve Conlon,
2005; Gurpinar, 2006;

Moral Ambrose, 2002;

Sosyal Degisim West, A. 2006; Tekleab, Takeuchi ve Taylor, 2005;

Diiriistliik DeL|§|, Delisi, Gulik, 2008; Yang, Peng ve Mossholder,
2004;

Saver Johnson, Selenta ve Lord, 2006; Yang, Peng,

aye Mossholder, 2004;
Huzur Tangirala ve Ramanujam, 2008;
Orgiitsel Kimlik Olkkonen ve Lipponen, 2006;

Skarclicki ve Folger, 1997; Walumbua, Wu ve Orwa,
2006; Fields, Pang ve Chiu, 2000; Nowakowski ve

Is Memnuniyeti Conlon, 2005; Rifai, 2005; Warner, Reynolds ve

Roman, 2005;
. Yang, Peng ve Mossholder, 2004; Walumbua, Wu ve
Iklim )
Orwa, 2006;
Lider Uye Degisimi Nowakowski ve Conlon, 2005;
Orgiitsel Ozdeslesme Lipponen, Olkkonen ve Moilkonen (2004);
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2.2.5. Orgiitsel Adaletin Boyutlar:

Orgiitsel adalet ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda, érgiitsel adalet tiirleri ile ilgili
olarak iki farkli siniflandirmanin sik¢a kullanildig1 goriilmektedir. ilkinde orgiitsel adalet iic
farkli tiir olarak ele alinmustir. Bunlar; dagitimsal adalet, islemsel (prosediirel) adalet ve
etkilesimsel adalettir. En ¢ok kullanilan ikinci siniflandirmada ise, arastirmacilar, etkilesimsel
adaleti islemsel adaletin sosyal bileseni olarak ele almaktadirlar. Colquitt“un 2001°de yaptig1
calismada orgiitsel adalet kavrami dort boyutta inceledigi goriilmiistiir. Bunlar; islemsel adalet,
dagitimsal adalet, kisilerarasi adalet ve bilgisel adalettir. Colquitt yaptig1 ¢alismada etkilesimsel

adaleti iki alt boyuta ayirarak bilgisel adalet ve kisilerarasi adalet olarak ele almistur.

Bu calismada Adams’in Esitlik Teorisi temek alinarak orgiitsel adalet {i¢ boyut altinda

incelenmistir. Bunlar; dagitimsal adalet, islemsel (prosediirel) adalet ve etkilesimsel adalettir.

2.2.5.1. Dagitimsal Adalet

Greenberg ’e gore Orgiitsel adalet kavrami iggdrenlerin orgiitsel kaynaklarinin adaletli
bir sekilde dagitimiyla alakalidir. Dagitim adaleti ile ilgili ¢alismalarin cogunun ¢ikis noktasi,
sosyal aligsveris kuramlarindan kaynaklanan ve orgiitsel alanda agik bir bigimde ele alinip
islenen baglica adalet kuramlarindan biri olan, John S. Adams'in Esitlik Teorisi’dir. Esitlik
Teorisi, goreli yoksunluk kuraminin "sonuglarin goreli karsilastirilmasi” iizerindeki vurgusunu
strdirmustir. Ancak kuramda buna ek olarak, ima edilen ahlaki bir standart soz konusudur.
Buna gore, kisi hosa gitmeyen bir sonug elde edebilir ancak bu sadece, kisinin katkilarinin elde
ettigi sonuglara oraninin, karsilastirma yaptig1 diger bir kisi ya da taraftan farkli oldugunda adil

olmayacaktir (Karabay, 2004).

Dagitim adaleti, sosyal haklar, prim, terfiler, gelir, sosyal maas, kar, basar1 6diilleri, ofis
alaninin ve biitcenin goreceli dagilimi gibi oOrglitsel ve bireysel kazanimlarin, orgiitteki

dagitimna iligkin ig gorenlerin algilamig olduklart adillik derecesidir (Poole, 2007).

Dagitim adaletinde Adams; yapilacak dagitimin, esitlik ilkesine bagl olarak yapilmasi
gerektigini, Deustch ve Leventhal ise, esitlik ve gereksimler ilkeleri ile birlikte ele alinip
yapilmasi gerektigini sdylemektedirler. Esitlik (equality) ilkesi, kisilerin ihtiya¢ durumlarina
bakilmadan esit bir dagitim olmas1 gerektigini savunur. Gereksinimler (needs) ilkesi, ddiillerin,
bireylerin ihtiyaclar1 g6z onilinde bulundurularak dagitim olmasi gerektigini sdylemektedir

(Colak ve Erdost, 2004). Orgiitiin var olan kaynaklarindan bireylerin adil bir bicimde faydalanip
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faydalanmadiklar1 diistincesi, dagitim adaletine iliskin algilarin merkezinde yer almaktadir

(Altintas, 2006).

Deustch (1985) gore dagitimsal adaletin, ¢alisanlarin mutluluk oranimi etkileyecek
fizyolojik, psikolojik, ekonomik ve sosyal kosul ve mallarin dagitimiyla alakali oldugunu

savunmustur. Dagitimsal adaletle ilgili algilar1 etki eden yedi faktor asagidaki gibi siralanmustir:

e Dagitim sonucu: Dagitilmis mal veya kosullarin herhangi birisi sikayetcilige
sebep oluyorsa, calisanda adaletsiz algisi olusur.

e Dagitim yetkisi: Dagitimin yapilmasi yalnizca yetkili olan bireylerin yapilmasi
gerekmektedir. Yetkisiz olanin dagitimi yapmasi adaletsizlik algisini olusturur.

e Dagitim zamanlanmasi: Yapilacak hareket ile sonucun dagilimi arasinda gegen
zamanla alakalidir. Buna iyi bir performans sergileyen bir bireyin
odiillendirilmesini uzun bir siire sonra yapilmasi veya aksine ¢alisan tarafindan
yapilan bir sugun uzun ara sonra cezalandirilmasi gibi benzer Ornekler
verilebilir. Bu gibi sonuglarda adaletsizlik algisini olusturur.

o Dagitim degeri: Yoneticinin dagitim i¢in aldig1 deger bazi ¢alisanlara adaletli
olarak degerlendirilirken, diger c¢alisanlar i¢in bu haksizlik olarak
degerlendirilebilir. Buna yiiksek performansa dayali ¢alisanin alinan karara
kars1 biiyiik ihtimalle adil bulurken, diisiik performansa dayali bir bireyin bunu
adaletsiz bir uygulama olarak algilayacaktir.

e Dagitim ilkesi ve kurallari: Dagitim zamaninda esas alinacak ilke, kural ve
degerlerin iliskin biitiin bireyler tarafindan kabul edilmesi ve onay gdstermesi
ile alakalidir.

e Dagitim prosediirii: Eger dagitim 6nceden hazirlanmis ilke ve kurallara uygun
olacaksa adalet algis1 olusabilir. Tam tersine, yani, kuralsiz ve ilkesiz
gerceklestirilirse o zaman adaletsiz olgusu olusacaktir.

e Karar alma yontemi: Belirtilen tiim faktorler her kosullarda dagitim kararlarinin
verildigi yontem c¢alisanlarin adil olma algilarini etkiler. Bu etki karar verici

konudan ziyade bu konunun islendigi zamanla ilgilidir ( Akkaya, 2019 ).

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili 1975%ten 6nce yapilan arastirmalarin odak noktasi
dagitimsal adalettir. Bu baglamda, kaynak tahsisi ve karar ¢iktilarinin adilligi konusunda anlam
cikarmak dagitim adaletini agiklamaktadir (Eker, 2006). Dagitim adaleti ile ilgili ¢ogu

aciklama, kazanimlarn adilliginin ekonomik ya da aragsal yoniinii vurgulamistir. Dagitim
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adaletini “ekonomik kazanimlara gosterilen tepkiler” olarak gérmek yanlis degil, ancak sinirli
bir bakis agisidir. Orgiitler, calisanlarina ekonomik deger tastyan kazanimlardan ¢ok daha fazla

sembolik deger tasiyan kazanglar dagitmaktadir (Yiiriir, 2005).

Orgiitte elde edilenlerin, orgiitiin kazanglarmin nasil dagitilacag: ile ilgili ii¢ kural
dagitimsal adaleti agiklamada kullanilir (Greenberg, 1987). Dagitici adalet bir orgiitte dagitilan

odiillerin diirtistce dagitimu ile ilgilenir.

a) Hakkaniyet Kurali: Isgorenleri gsterdikleri ¢aba karsiliginda aldiklar1 deme ya da

kazanc1 ifade eder.
b) Esitlik Kurali: Herkes ayn1 kosullarda ayni amaci elde etmek i¢in esit sansa sahiptir.
¢) Ihtiya¢ Kurali: Daha cok ihtiyaclar1 olanlarin gozetildigi bir dagitim siirecidir.

Bir orgiit icindeki bireylerin dagitimsal adalet algilar1 orgiitsel davraniglart iizerinde
biiylik etki sahibidir. Bu sebeple orglit yoneticilerinin ¢alisanlarin girdi ve ¢ikti dengelerini iyi
dengelemeleri gerekmektedir. Orgiit iginde yapilan dagitimlarda yasanacak olan adaletsiz algisi
sonucu, bireyin performansinin diismesi, vazge¢me davranislarina girmesi, bireyin calisma

arkadagslari ile daha az igbirligi yapmasi, is verimliliginin azaltmasi durumlar ortaya ¢ikacaktir.

2.2.5.2. Prosediirel Adalet

Prosediirel ya da diger adiyla islemsel adalet bireyin orgiitte yapilacak olan kaynak
dagitimlarin nasil ve neye gore olacagiyla ilgili olarak belirlenen kurallara ve stirece dair adalet
algisidir. Prosediirel adalet yalnizca kaynaklarin dagilimi ile ilgili olmayip dagitim siirecini de
dikkate aldiginda stiregsel adalet olarak da adlandirilir. Bir baska ifadeyle dagitimsal adalet
caligsanlarin belirli davranislar1 gostermeleri kosulu ile belirli 6diillere (licret, performans,
calisma kosullar1 ve terfi gibi) ulagsmalarin1 garanti ederken, siirecsel (islemsel) adalet ise
calisanlarin 6diilleri belirlemede kullanilan yontemlerin olusturulmasi ya da o6diillendirme

siirecinin belirlenmesine katilimimi saglar (Iscan ve Nakdiyok 2004).

Yakin siire oncesine kadar kazanimlarin dagitimina iligkin adalet (dagitim adaleti),
orgiitsel adalet algilarinin tek boyutu olarak algilanmistir ve prosediir adaleti boyutu goz ardi
edilmistir (Eker, 2006). Ancak daha sonralar1 yapilan arastirmalarla orgiitsel adalet algisina,
kazanimlarin tiirli ve miktarindan bu kazanimlarin olusturulmasi siireclerine dogru gelisen bir
yaklagimla, kazanim odakli geleneksel yaklasimdan, adalet kavramina daha genis ve prosediirel

bir anlayis getiren prosediir adaleti kavrami ortaya ¢ikmaya baslamistir (Yiirir, 2008).
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Liao ve Ropp, islemsel adalet iklimi ile bireysel memnuniyet arasinda bir iliski
oldugunu bulmuslardir. Naumann ve Bennet de benzer olarak islemsel adalet ikliminin
bireylerin adalet algilarini agikladig1 bulgusuna ulagsmislardir. Mossholder vd. ve Naumann ve
Bennet de yine baglilik ile adalet algis1 arasinda iliski oldugunu ifade etmislerdir (Walumbua,
Wu ve Orwa, 2006).

Blader ve Tyler (2003) prosediirel adaletin dort bilesenden kaynaklandigini

gorilistindelerdir. Bu bilesenler asagida verilmistir.

Tablo 2.10 Blader ve Tyler’a gore Prosediirel Adaletin Bilesenleri

ADALETIN KAYNAKLARI
PROSEDUREL ADALETIN Yonetici Davranislarin
Kurallar (Formal) .
ELEMANLARI (Informal)
Karar  Verme  Siireglerinin Karar verme siireglerinin  Karar verme siireclerinin
Kalitesi formal kalitesi informal kalitesi
o Davraniglarin formal Davraniglarin informal
Davraniglarin Kalitesi o o
kalitesi kalitesi

Prosediirel adaletin Tablo 2.10°da verilen boyutlarina gore, kararlarin alinma sekli ve
calisanlarinin davraniglarinin kalitesi ile adaletin kaynaklar1 olarak ele alinan kurallar ve
yonetici davraniglar1 seklinde dort bilesen olarak ele alinmistir. Karar verme siireclerinin
kalitesinin yonetici davranislart ve oOrgiitiin kurallari tarafindan belirlendigi goriilmektedir.

Orgiit igi davramigin kalitesi ise drgiitiiniin kurallari ve yonetici davranislar etkisi altindadir.

Lind islemsel adalet ile ilgili olarak “Kestirme Adalet Kurami”ni ortaya atmistir.
(Fairness Heuristic Theory) Bu kuram iki model ile agiklanir. Bunlar Iliskisel Model (Relational
Model) ve Grup Degeri Modeli’dir (Group Value Model). Iliskisel Model’e gore, insanlar
otoritenin kendilerine karsi nasil davrandigini sorgularlar. Grup Degeri Modeli’nde ise bireyler
gruplarla uzun donemli bir iliskilerinin olmasina deger verirler ve buna bagl olarak da grup

dayanigsmasini saglayacak kurallar1 6nemserler (Irak, 2004).

Calisanlarin prosediir adaleti algisina etki eden {i¢ temel faktoriin varligindan sz

edilmektedir (Dilek, 2004):

e Karar alma siirecinin tarafsizligi,

e Karar alma yetkisine sahip olanlara duyulan giiven,
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e Iligkiler sisteminin saygi, giiven, iyi niyet ve yardimlasma diisiincesine dayali

olmasi

Leventhal (1980) is gorenlerin islemsel adalet algisinin olumlu olabilmesi i¢in islemsel

stireglerle ilgili varlig1 zorunlu olan kurallari su sekilde belirtmektedir (Colak ve Erdost, 2004):

Tutarlilik: Uygulanan prosediirler, kisi, zaman ve mekandan bagimsiz olmali, istikrarli ve

degismez olmalidir.

Onyargidan Arinmislik: Uygulanan prosediirler, dnyargilardan arinmali ve kisisel ¢ikarlara

gore olmamalidir.
Dogruluk: Uygulanan prosediirler yeterli ve gegerli bilgilere dayali olmalidir.
Kurallara Uygunluk: Uygulanan prosediirler 6nceden belirlenmis standartlara gére olmalidir.

Temsil Edilebilirlik: Uygulanan prosediirler ile kararlar ¢alisanlarin ¢ogunu temsil

edebilmelidir

Etiklik: uygulamalar evrensel etik kurallarina uygun olmalidir.

2.2.5.3. Etkilesimsel Adalet

Bies ve Moag’in calismalar1 ile literatiire giren etkilesimsel adalet, kisilerarasi
davranigin (saygi, kibarlik) bireylerin adalet duygularini etkiledigini varsayar. Bir sonuca
iliskin saygi ve kibar davraniglarla saglanan bilginin 6nemi, yapilan agiklamanin niteligi adalet
algisin1  etkilemektedir (Woodilla ve Forray, 2008). Etkilesimsel adalet, yoneticilerin
calisanlara deger vermesi, saygili davranmasi, kararlar i¢in yeterince agiklama yapmasi, duyarlt
davranmasi, empati yapmast ve ilgiyle dinlemesi esnasinda olusan adalet algisidir (Colquitt ve
Greenberg, 2003). Tiim bu tanimlara bakildiginda etkilesimsel adaletin, kiginin yer aldig1 6rgiit
ici iliskilerdeki adalet algis1 oldugu seklinde yorum yapilabilir.

Etkilesim adaletinin bireyler arasindaki etkilesimin niteligine bagli olmasi sebebiyle,
prosediir adaletinin Orgiitten, etkilesim adaletinin ise {iist pozisyonundaki c¢alisanlardan
etkilendigi ifade edilmektedir (Erdogan, 2002). Etkilesim adaleti, karar alicilarin ve
prosediirleri uygulayacilarin bigimsel siireclerin kabul ettirilmesi ve uygulanmasi sirasinda
sergiledigi davraniglarin adil olmasina isaret etmektedir (Chambers, 2002). Calisanlar,
stireclerin uygulanmasinda kendileriyle iletisim kurulmasi ve kararlarin kendilerine

aciklanmasi konusunda duyarli olmakta ve bu iletisimin samimiyet ve saygiya dayanmasi gibi
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normatif beklentiler icerisinde olmaktadir. Bu noktada etkilesim adaleti, karar verici ve
prosediirleri uygulayici ile ¢alisan arasindaki iligkinin adil olup olmamasi ile ilgili biitiinleyici

unsur olan iletisimin 6nemine isaret etmektedir (Altintas, 2002).

Liao ve Tai 2006’da yaptiklari ¢alisma ile etkilesimsel adaletin diger iki adalet boyutu
arasinda bir koprii gorevi gordiigiinii ve etkilesimsel adaletin dagitimsal ve prosediirel adaletin
etkisi altinda oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 sekilde Simons ve Roberson da yaptigi
arastirmalar sonucu, prosediirel adalet ile etkilesimsel adalet arasindaki biiyiik bir iliski oldugu

sonucuna ulagmistir.

Greenberg etkilesimsel adaletin iki boyuttan Olustugunu ifade etmistir. Greenber’ gore

bunlar; bilgi adaleti ve bireyler aras1 adalettir.

-Bilgi Adaleti: Calisanlara kazanglarin dagitimiyla ilgili ve dagitim kararlarinin nasil
alinmasina iligkin prosediirler hakkinda ¢alisanlara, bilginin verilmesi ve bununla ilgili
aciklamalarin yapilmasini ifade etmektedir. Bilgi verilerek calisanlar arasinda onlara da deger
verdiklerini hissetmelerini saglar. Bu sebeplerde, alinan kararlarin adil olduklarina inanirlar

(Alanoglu, 2019) .

-Bireyleraras1 Adalet: Orgiit yoneticilerinin ¢aliganlarla ilgili aldiklar1 kararlar1 nasil
ifade ettigine iliskin adalet algisidir. Yoneticiler orgiit ici isleyis siirecinde kisilere karsi esit ve

adil ayn1 zamanda saygili olmazsa bireylerarasi iliskilerin bozulmas1 beklenir.

2.2.6. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adalet

Egitim orgiitlerinin en canli sistemleri siiphesiz okullardir. Ogretmenler de bu
sistemlerin en Onemli parcalarindan biridir. Okullardaki orgilitsel isleyisin vazgecilmez
unsurlarindan olan adalet olgusunun Ogretmenler ve okul yoneticileri lizerindeki etkisi

yadsinamayacak derecede biiyiiktiir.

Egitim kurumlari, insan girdisi diger orgiitlerle kiyaslandiginda daha ¢ok hayati bir
faktor meydana ¢ikmaktadir. Diger orgiitlerden farkli olarak girdi- islem- silire¢ dongiisiiniin her
kademesinde insan vardir (Kasapoglu, 2015). Insanlar g¢alistiklar1 orgiit icinde algilari
dogrultusunda tepkiler vereceklerdir. Dolayisiyla orgiit yoneticilerinin yani okul yoneticilerinin
ogretmenlerin calisma ortami olan okullarda oOrgiitsel adalet boyutunda ¢ok dikkatli

olmalilardir. Orgiitsel adalet algisimin  giiglii oldugu okullarda 6gretmenlerin  mesleki
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doyumlarinin, okula baglilik diizeylerinin ve ¢alisma motivasyonunun yiiksek olmasi beklenir.
Ancak orgiitsel adalet algisinin diisiik oldugu okullardaki dgretmenlerin orgiite baglilik ile
orgiitsel giiven derecesi, motivasyon ve verimlilik diizeylerinin diigmesi kaginilmaz olacaktir.
O halde okullardaki orgiitsel isleyisteki adalet diizeyi hem 6gretmenler arasi iliskiler hem de
Ogretmen-yonetici arasi iliskiler bazinda etkili oldugu gibi 6grenci-6gretmen iliskilerinde de
belirleyici etkenlerden olacaktir. Bu etki 6gretmenin akademik motivasyonunu etkiledigi gibi

okulun akademik bagarisinda da biiyiik etkiye sahiptir.

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili cok sayida ¢alisma yapilmus olsa egitim Srgiitlerin igin
yeterli aragtirma yapilmadigini ifade eden Tarter (2004) okullarda orgiitsel adalet kavramina

yonelik yapmis oldugu ¢alismada orgiitsel adalet ilkelerini sekiz maddeye ayirmistir:

1)Esitlik Ilkesi : calisanlarin érgiitten kazandiklar1 ve drgiite kattiklari katkilarin orantil

olmasi
2)Algi Ilkesi: genel adalet algisinin bireysel adalet algisini etki etmesi
3)Seslilik ilkesi: alnan kararlara katilimin artmasi ve adaletli kararlarin alinmas1

4)Bireyleraras1 Adalet ilkesi: ¢alisan bireyler arasindaki iliskilerin saygili, olgun ve

nazik olmasi

5)Tutarlilik ilkesi: okul miidiirlerinin ¢alisanlarla olan davramslarinda adalet algisinin

olusmasi

6)Sosyal Esitlilik Ilkesi: kararvericilerin ¢alisanlarin ilgi ve ihtiyaglarina uygun olarak

gorev vermesi

7)Diizeltme Ilkesi: kararvericilerin aldiklari hatali ve olumsuz kararlarin daha sonradan

diizeltilmesi

8)Dogruluk Ilkesi: alman Kkararlarin bilgiye dayali olarak alinmasi seklinde

siralanmustir.

2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmanin konusunu olusturan sendika ve orgiitsel adalet kavramlar ile

ilgili diinyada ve tilkemizde yapilmis olan arastirmalara yer verilmistir.
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2.3.1.1. Sendikalarla flgili Yapilan Arastirmalar

Sendika kavrami ile ilgili yapilan arastirmalar diinyada yapilan arastirmalar ve

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar seklinde iki baslik altinda ele alinmistir.

2.3.1.1.1. Sendikalarla Ilgili Olarak Diinyada Yapilan Arastirmalar

Egitim sendikalar1 ile ilgili ait yurtdisinda yapilan bazi c¢alismalarin sonuglart
incelendiginde; Clark ve Masters’in (2001) Amerika’da yaptiklar arastirmada, sendikalarin
siyasilestigi, sendikalarin partilerin aday belirleme siirecine dahi etkide bulunmaya c¢alistig1,
bununla birlikte bireylerin sendikalara kendilerine sagladiklar1 sosyal imkanlara bakarak iiye
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Heystek ve Lethoko’nun (2001) arastirma sonuglarina gore,
ogretmen sendikalarinin 6grenme ve 6gretme kiiltiiriiniin gelisiminde 6nemli katkilar sagladigi
bu durumunda egitimde kaliteyi artirdigr sonucunu ortaya ¢ikardigi, sendikalarin 6gretmen
motivasyonunu artirict ¢alismalar yapmasi ile egitim ve Ogretmen kalitesinin artirilmasini
sagladiklar1 belirtilmistir. De Cenzo ve Robbins’e (2002) gore, calisanlarin sendikalara iiye
olma sebepleri ekonomik getirilerinin arttirilmasi is gilivencelerinin saglanmasi igverenlerle
yasadig1 anlasmazliklardir. Eberts’in (2007) 6gretmen sendikalariin egitimdeki roliinii tespit
icin yaptig1 aragtirma sonuglarina gore sendikalarin miicadelesi sayesinde 0gretmen maas ve
tazminatlarinda artislar saglandigi, ¢alisma kosullariin iyilestirilmesine pozitif katki sundugu
ve calisanlarin is glivenliginde iyilestirmeler sagladigi sonucuna ulasilmistir. Hindistan’daki
0zel okullarda yapilan bir arastirmada (Kingdon ve Teal, 2008) sendika iiyeliginin 6grencilerin
basarilarin1 olumsuz etkiledigi, ancak Ogretmen maaslarinin artisina olumlu etki sagladig

sonucuna ulagilmaistir.

2.3.1.1.2. Sendikalarla Ilgili Olarak Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde egitim sendikalar1 genel itibariyle politik ve ideolojik temeller iizerinde
kurulmaktadir. Bu durum olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirmektedir. Bu olumsuz
sonuglardan biri Ogretmenlerin ideolojik bir etiket altina girmekten c¢ekinmesi sonucu
sendikalara kars1 olusan olumsuz tutumu, baska bir sonucu ise siyasi temeller {izerinde kurulan
sendikalarin kendi aralarinda yasadiklar siirtiisme ile olusan rekabet ortam1 sonucu is birligi
stirecinin olumsuz etkilenmesi ve igveren pozisyonundaki kuruma kars: gii¢lii bir etkiye sahip
olamamasidir. Bu sebepler 6gretmenlerin bir sendikaya liye olmalarin1 engelleyen en biiyilik
etkilerdir. Sendikalarin isleyis bigimlerinde, amaglarinda ve etkililiklerinde meydana gelen bu

degisiklikler sendikalarin okullardaki isleyiste de sorunlar yaratabilmektedir.
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Egitim c¢alisanlariin sendikalardan beklentilerine ile sendikalara dair algilarini
belirlemek amaciyla yapilmis ¢alismalar ele alinacak olursa: Gezen (2001), Tiirkiye’deki egitim
hizmetleri kolundaki sendikalarin istenilen etkiye ve giice ulasamadigi, bunun sebebinin
sendika yoOneticilerinin belirli bir ideoloji ekseninde olusturduklari siyasi tutum ve durus oldugu
sonucuna ulagmistir. Demir (1991)’in Tiirkiye’deki kamu gorevlileri sendikalarini inceledigi
caligmada, egitim sendikalarinin en 6nemli islevinin 6gretmen maaslarinin yiikseltilmesini
saglamak olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Tas (1995)’in Ankara ili ilkogretim okulu
ogretmenlerinin egitim sendikacilarindan, sendikacilarin da 6gretmenlerden beklentileri konulu
arastirmasinin sonuglarina gore Ogretmenler sendikalarinin kendilerine 6zliik haklarini
saglamalar1 ve daha ¢ok sosyal haklariin gelisimine katki saglamalar1 gerektigi diislincesine
vurgu yapmislardir. Sarpkaya (2006)’nin egitim sendikalarindan 6gretmenlerin beklentilerini
arastirdigi calismada G6gretmenlerin sendikalarindan siyasilesmek yerine 6zliikk haklarinin
gelisimine katki saglamalar1 gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Kayike ve Inceoglu (2010) nun
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin sendikalarin isleyisine iliskin algilar
konulu aragtirmalarinin ~ sonuglarina gore Ogretmenler sendikalarin  siyasilestigi
goriisiindedirler. Ogretmenler, egitim sendikalarindan beklentilerini {iyelerinin mesleki
gelisimlerini artirmak, 6zliikk haklarini gelistirmek ve daha iyi ¢alisma kosullarini saglamak
olarak siralamislardir. Kayik¢r (2013)’nin yaptigr calismanin sonuglari incelendiginde;
ogretmen ve yoneticilerin sendikalardan siyasetle daha az ilgilenmelerini ve diger boyutlara
daha agirlik vermelerini yonetsel anlayislarin1 gézden gegirerek daha demokratik bir yonetim

sergilemelerini beklemektedir.

Yasan (2012)’1in yapti1 arastirma sonucunda Ogretmenlerin, egitim sendikalarinin
siyasi fikirlere gore yapilandigini ve siyasi iktidara, partilere ve diger toplum kuruluslarinin
cogunun aksine ideolojilere bagli olduguna ulagilmistir. Yildirim (2007)’1n arastirmasina
katilan egitimcilerin cogunlugu, egitim sendikalar1 arasinda siyasi boliinmiisliik oldugunu ifade
etmektedirler. Baysal (2006) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin sendikalara kars1 olusan en
onemli olumsuz goriislerinin; sendikalarinin siyasi olarak boliinmesi ve siyasi fikirlere gore
ayrismalart oldugunu belirttiklerini ifade etmistir. Aldatmaz (2002) arastirmasinda;
ogretmenlerin, sendikalarin siyasi diisiince ag¢isindan tarafsiz olmalarmi istediklerini

belirtmektedir.

Eraslan (2013) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarinin Sendika Algisi” adl
arastirmanin on verilerine gore 6gretmen adaylari, sendika-siyasi parti iliskilerinin ve ideolojik

yakinligin meslege basladiklarinda bir sendikaya {iye olmama egilimlerini gili¢lendirdigini
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belirtmislerdir. Ideolojik baglanmanin bir diger sonucu da siyasi iktidarlarmn kendi egitim
sendikasini olusturma ya da desteklemelerine doniik kurguladigi politikalaridir. Siyasi
iktidarlar kendi egitsel politikalarin1 destekletmek ve onaylatmak amaciyla sendikalari
kullanirken; bu denklemin pargasi olan egitim sendikalar1 da tayin, terfi ve kadrolagsma istemleri
ile karsilikli aragsal iliskiyi olusturmuslardir. Demir (1991) “Tiirkiye’de Kamu Gorevlileri
Dernekleri (1971-1980)” adli ¢alismasinda da sendika, dernek, vakif ve birliklerin ii¢ biiyiik

kentte yogunlastigin1 vurgulamaktadir.

2.3.1.2. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili yapilan arastirmalar diinyada yapilan arastirmalar ve

iilkemizde yapilan aragtirmalar seklinde iki baglik altinda ele alinmustir.

2.3.1.2.1. Orgiitsel Adalet ile Ilgili Diinyada Yapilan Arastirmalar

Sweeney ve McFarlin (1997)’in federal hiikiimetin sivil ¢alisanlari tizerinde yiiriittiikleri
caligmalarinda, dagitimsal ve islemsel adalet algisinda cinsiyet faktoriiniin Oonemini ele
almiglardir. Arastirma sonuglarina gore; dagitimsal adalet ile ¢ok sayida Orgiitsel ¢ikti
arasindaki iligkiler erkekler i¢in kadinlardan daha giicliiyken; islemsel adalet ile bu benzer
ciktilar arasindaki iliski, farkli sekilde kadinlarda erkeklere oranla daha giigliidiir. Hartman,
Yrle ve Galle (1999), bir devlet tiniversitesinde yaptiklari ¢alismalarinda cinsiyet degiskeninin
adalet algisina etkisini incelemislerdir. Arastirma sonucunda bu degiskenin adalet algisinda
anlamli bir fark olusturmadigini belirlemislerdir. Hoy ve Tarter (2004) ‘Okullarda Orgiitsel
Adalet: Giiven Olmadan Adalet Olmaz’ (Organizational Justice in Schools: No Justice without
Trust) adli ¢alismalarinda, okullarda Orgiitsel adaleti sadece 6gretmenlerin is arkadaglar1 ve
idarecileriyle olan iligkileri baglaminda ele almislardir. Bu caligmada, 6rgiitsel adalet ve giiven
kavramlarimin birbirleriyle ¢cok yakindan iligkili oldugunu, giivenin adaleti adaletin de giliveni
dogurdugunu tespit etmislerdir. Bu arastirmaya gore giiven ile orgiitsel adalet arasindaki iligki
ogretmen — idareci iliskilerinde 6gretmen — 6gretmen iliskilerine nazaran daha gii¢lii oldugu
tespit edilmis ve sonug olarak orgiitsel adaletin okulda 6gretmenler arasinda bir giiven ve
memnuniyet atmosferi olusturdugu belirtilmistir. Cohen-Charash ve Spector (2001), orgiitsel
adaletle ilgili yaptiklar1 190 arastirmanin meta-analizinde adalet algisinin bir is gorenin,
orgilitten aldig1 sonuglardan, orgiitsel uygulamalardan ve algilayanin kisisel 6zelliklerinden yas,

cinsiyet, ik, egitim, gérev suresi ve maasa gore etkilendigini saptamislardir.
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2.3.1.2.2. Orgiitsel Adalet ile Ilgili Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Ozdevecioglu (2003)’nun “Algilanan Orgiitsel Adaletin Bireyleraras1 Saldirgan
Davranislar Uzerindeki Etkilerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” isimli calismasinin
amaci ii¢ boyutta incelenen orgiitsel adaletin (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet), {i¢
kategoride ele alinan saldirgan davranislar (diismanca davranislar, engelleme davraniglar: ve
acik saldirgan davranislar) tizerindeki etkilerini arastirmaktir. Sonug olarak algilanan orgiitsel
adaletin Orgiitlerdeki orgiit i¢i saldirgan davraniglarin 6nemli nedenlerinden biri oldugu
sdylenebilir. Iscan ve Naktiyok (2004) “Calisanlarm Orgiitsel Bagdasimlarmin Belirleyicileri
Olarak Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Adalet Algilar1” isimli ¢alismalarinda; ¢alisanlarin drgiite
iliskin baglhilik ve adalet algilarmin orgiitsel bagdasimlik {izerine etkisini incelemisler.
KOBI’lerde calisan 406 is goren iizerinde yapilan arastirmada Orgiitsel baglilik agisindan
normatif ve duygusal bagliligin, orgiitsel adalet algisi agisindan ise dagitimsal ve islemsel
adaletin ¢alisanlarin orgiitsel bagdasimlarini etkileyen 6nemli unsurlar oldugu sonucuna
varilmistir. Eker (2006), ‘Orgiitsel Adalet Algis1 Boyutlar1 Ve Is Doyumu Uzerindeki Etkileri’
ile ilgili yaptig1 calismada, orgiitsel adalet algilarin1 dagitimsal, islemsel, kisiler aras1 ve bilgisel
adalet algilar1 seklinde dort boyuta ayirarak, boyutlarin birbirleriyle olan iligkilerini ve 6zellikle
de is doyumu ile orgiitsel adalet algisinin farkli boyutlar1 arasindaki iliskileri sorgulamaktir.
Calismanin amaglarim gerceklestirmek iizere tasarlanan arastirma Iskenderun Demir ve Celik
A.S.’de calisan 670 beyaz yakali ¢alisan iizerinde uygulanmistir. Buna gore, orgiitsel adalet
islemsel adalet, dagitimsal adalet, kisiler aras1 adalet ve bilgisel adalet seklinde dort boyuta
ayrilmaktadir. Ayrica, bu dort boyut ile katilimeilarin 15 doyumlari arasinda iligki oldugu ortaya
cikmistir. Ozellikle, kisiler aras1 adalet ve dagitim adaletinin katilimcilarin is doyumlar
iizerinde etkileri oldugu saptanmustir. Polat ve Celep ( 2008), ‘Ortadgretim Ogretmenlerinin
Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Vatandaslik Davramslarina iliskin Algilar1’ ile ilgili
yaptiklar1 arastirmada ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet,
orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaglik davranislar1 degiskenlerine iliskin alg1 diizeylerini
saptayarak; bu degiskenler arasindaki iliskiyi incelemisleridir. Tiirkiye’deki 2006-2007 egitim-
ogretim yilinda ortadgretim kurumlarin da ¢alisan Ogretmenler; calisma 6rneklemini 721’1
genel liselerde; 560’1 ise mesleki teknik liselerde c¢alisan 1281 ortadgretim Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmelerin Orgiitsel adalet, giiven ve Orglitsel
vatandaslik davranisi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu; orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve biitiin alt boyutlarinin birbiri ile olumlu iliskide

bulundugu goriilmiistiir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, caligma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
stireci, verilerin analizine ve arastirmanin gegerlilik ve glivenirlik ile ilgili calismalarina dair

bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu caligma; sendikalarin Ogretmenlerin okullara iliskin Orglitsel adalet algilari
iizerindeki etkisini belirlemek, sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami ve orgiitsel isleyisi
nasil etkiledigini ve Ozellikle bu konuda yasanan olumsuzluklar1t ortaya koymayi
amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma; gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi farkli nitel veri olusturma yontemlerinin kullanildigi, bakis
acilarinin, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bigimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Nitel aragtirma
desenlerinde bireylerin olaylara nasil baktigini, hangi anlamlar yiikleyebildiklerini sorularina
yanit aranmaktadir.

Aragtirma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgu bilim) desenine uygun
olarak gergeklestirilmistir. Fenomenoloji deseni bireyin aslinda farkinda oldugu ancak
derinlemesine ve ayrintili bir deneyime sahip olmadigi durumlar ve konu ile ilgili algilart
iizerine odaklanmaktadir. Fenomenoloji, insanlarin belirli bir fenomen veya kavramla ilgili
anlayislarini, duygularini, bakis agilar1 ve algilarini ifade etmelerini saglayan ve bu fenomeni
nasil deneyimlediklerini tanimlamak i¢in kullanilan nitel bir arastirma yontemidir (Rose, Beeby
ve Parker, 1995).

Bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz
olgular1 arastirmay1 amaglayan ¢aligmalar i¢in olgubilim (fenomenoloji) uygun bir arastirma
zemini olusturur (Yildirnrm ve Simsek, 2016). Bu ozellikleriyle 6zellikle saglik ve sosyal
bilimlerde, sosyoloji, psikoloji, felsefe ve egitim gibi alanlarda yapilan caligmalarda yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Bu arastirmada sendikalarin &gretmenlerin okullara iliskin Orglitsel adalet algilar
tizerindeki etkisi, katilimcilarin kendi deneyimlerini aktarmalar1 yoluyla ifade edilmeye

caligilmistir.
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3.2. Arastirma (Cahsma) Grubu

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Antalya Ili Kepez ilgesinde
gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma grubu ise farkli bolgelerdeki
ortaokul diizeyinde okullarda ¢alismakta olan 25 goniillii 6gretmendir. Calisma grubunun

olusturulmasinda goniilliiliik dikkate alinmistir.

Bu arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilmisgtir. Amaglh orneklemede, Ornekleme almman gruplarin se¢iminde arastirmanin
amacina hizmet edecek ozelliklere uygun kisiler ve gruplar secilir (Christensen, Johnson,
Turner, 2014). Patton (1987)’a gore amagh 6rnekleme, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen
durumlarin derinlemesine c¢alisilmasina olanak vermektedir. Dolayisiyla bu yontem olgu ve
durumlarin, algilarin agiklanmasinda olduk¢a yararli olmaktadir. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesine uygun olusturulan c¢alisma grubu ile ulasilabilecek sonuglar daha yontemlere
nazaran daha kapsamli ve zengin olacaktir. Maksimum ¢esitlilige dayalt bir 6rneklem
olusturmada amag, genelleme yapmak i¢in bu ¢esitliligi saglamak degildir, tam tersine ¢esitlilik
gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya
calismak ve bu cesitlilige gore problemin farkli boyutlarint ortaya koymaktir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Yapilan arastirmada sendikalarin 6gretmenlerin okullara iliskin orgiitsel adalet algilari
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla tilkedeki egitim sendikalarindan iiye sayilar1 en ¢ok
olan dort sendika iiyeleri ile sendika liyesi olmayan 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmustur.
Katilimcr 6gretmenler belirlenirken iiye sayist ¢ok olan dort sendikanin her birinde beser
ogretmen ile sendika iiyeligi bulunmayan bes Ogretmen secilmesine dikkat edilmistir.
Ogretmenler belirlenirken arastirma katilm konusunda goniilliiliikleri, cinsiyetleri ve

ogretmenlik meslegindeki kidemleri de g6z dniinde bulundurulmustur.

Calismada toplam 3 farkli ortaokuldan 25 Ogretmen yer almaktadir. Katilimel

ogretmenlerin demografik ozellikleri Tablo 3.1 ile asagida belirtilmistir.
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Tablo 3.1 Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

TEMA KOD f
3 EGITIM-BIR-SEN (Egitimciler Birligi Sendikas1) 5
S
§ EGITIM IS (Egitim Ve Bilim Isgérenleri Sendikast) 5
E EGITIM SEN (Egitim Ve Bilim Emekgileri Sendikast) 5
7%

Z . s N
< TURK EGITIM SEN (Tirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim 5
% Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlar1 Sendikasi)
-
o
m . . .
:S SENDIKA UYESI OLMAYAN 5
- KADIN 12
=k
-a :8
£ ERKEK 13
O
z 0-10 7
z
D
? & 11-20 10
<

O
Z
j 21-.. 8
o

* Caliyma grubuna alinan 6gretmenlere iliskin bilgiler

Katilimcilar belirlenirken gorlisme sorularina cevaplamayi kabul etme ve katilmaya

istekli olma durumu da g6z oniinde bulundurulmustur.

ogretmenlere sendika isimleri ile baglantili kodlar verilmistir. Tablo3.1’de goriildiigli iizere
Tiirkiye’de iiye sayis1 en ¢ok olan 4 sendikadan esit sayida 6gretmen secilmistir. Sendika liyeligi
olmayan 6gretmenler de ¢alismada yer almistir. 25 katilimci 6gretmenin 12 tanesinin kadin, 13

tanesinin erkek oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilardan 7 tanesinin 0-10 yil arasi, 10

Kodlama yapilirken katilimcr 6gretmen isimleri kullanilmamis sendika iiyeligi olan
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tanesinin 11-20 yil aras1 ve 8 tanesinin de 21 yildan fazladir 6gretmenlik meslegi yaptigi

belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Creswell (2020)’e gore; nitel arastirmada veri formlar1 gézlemler (katilimsiz katiliml
gozlem), goriismeler (kapali-acik uglu), dokiimanlar (6zel-resmi belgeler) ve gorsel-isitsel
materyaller (fotograflar, mailler, video kayitlart) olmak iizere temelde dort bilgi tiirii altinda
toplanmaktadir. Fenomenolojik ¢alismalarda veri toplama siireci derinlemesine bilgi alabilmek
amaciyla cogunlukla gériigmeler kullanilarak yapilmaktadir. Bu aragtirmanin veri toplama araci
arastirmaci tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formudur. Yar1 yapilandirilmis
goriigme formu veri toplama siirecinde hem temel hem de sonda sorular sorma esnekligini
saglamaktadir (Robson, 2011). Yar1 yapilandirilmis gériisme tekniginin arastirmaciya sundugu
en Oonemli kolaylik goriismenin Onceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagli olarak
strdiirilmesi nedeniyle daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve

Simsek, 1999).

Nitel arastirmanin amaci bireylerin arastirmanin konusu olan olguyla ilgili
deneyimlerini ve konu ile ilgili algilar1 arastirmak oldugundan 6nce arastirmanin amacindan
bagli olarak temel sorular olusturulmus daha sonra elde edilen verilerin daha ayrintili olmasini
saglamak amaciyla temel sorularla baglantili sonda sorulart sorulmustur. Goriisme formu
hazirlanirken Once literatiir ¢caligmasi yapilmis, uzman Kkisilerle beraber yar1 yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanmistir. Sorular hazirlanirken soru ciimlelerin anlasilabilir ve tarafsiz
olmasma dikkat edilmistir. Daha sonra hazirlanan sorular, uzman goriisii alinarak
degerlendirilmis ve son olarak ¢alisma grubu haricinde olup, onlarla benzer 6zellikler tagiyan
bir kisi ile pilot gorlisme yapilmistir. Elde edilen doniitler goz oniine alinarak veri toplama

aracina son sekli verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in Once gerekli yasal izin formlar1 hazirlanmis ve yasal izinler alinmistir.
Calisma grubu ile ilgili amagli 6rneklem ydntemi cercevesinde sorulara igtenlikle cevap
verebilecek goniillii 6gretmenleri belirlemek amaciyla okullara gidilerek kurum yoneticilerine

arastirma konusunda bilgilendirme yapilmistir ve kurumun onay1 alinmistir.
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Sendikalari, 6gretmenlerin okullara iliskin orgiitsel adalet algilar1 {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla yari yapilandirilmis gorisme formu kullanilmistir. Goriismelere
baglamadan once katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmis ve gizlilik konusuyla ilgili
aciklayici bilgiler verilmistir. Hazirlanan goriisme formunda once 6gretmenler igin yapilan
calismanin igerigine dair kisa bir on bilgiler verilmistir. Daha sonra arastirmanin konusuna ait
alt problemlere dayali sorular sorulmustur. Sorular goriismenin akisina gore ¢esitlenmis, kiginin

yanitlarin1 agmasi saglanmaya caligilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma sorularma iliskin elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak
incelenmistir. Icerik analizi, dogrudan goézlemlenemeyen ya da olgiilemeyen insan

davranislarini onlarla iletisim yoluyla dolayl bir sekilde incelenmesini saglayan bir tekniktir

(Fraenkel ve Wallen, 2005).

Icerik analizinde asil amag elde edilen verileri agiklayabilecek kavram ve kavramlar aras
iligkileri belirlemektir. Dolayisiyla toplanan veriler 6nce kavramsallastirilmalidir. Daha sonra

ortaya ¢ikan bu kavramlar diizenlenmeli ve temalar ortaya konulmalidir.

Veri analizi, Creswell (2014) tarafindan belirtilen alt1 asama kullanilarak

gerceklestirilmistir. Bu asamalar sirasiyla;

e Verilerin analiz i¢in hazirlanmasi ve diizenlenmesi,
e Verilerin tamaminin okunmasi,

e Verilerin kodlanmasi,

e Insan ve ortam betimlenmesi,

e Betimleme ve temalarin sunumu ve

e Sonuglarin veya bulgularin yorumlanmasidir.

Veri analizi siirecinin ilk asamasinda ses kayit cihazi ile kaydedilen goriismeler
bilgisayar ortamina herhangi bir degisiklik yapilmadan aktarilmistir. ikinci asamada elde edilen
tiim veriler okunup incelenmistir. Ugiincii asamada veriler temalara gore gruplanmustir. Sonraki
asamada, veri toplama siirecinde katilimcilar ve ortam hakkinda kayit edilen betimlemeler
kullanilmigtir. Besinci asamada, elde edilen temalar ve kodlar tablolar yardimiyla gorsel hale
getirilmistir. Altinc1 asamada ise arastirmanin sonu¢ kisminda elde edilen bulgular

yorumlanmustir.
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Verilerin analizi stirecinde katilimcilara birer kod verilmistir. Egitim Bir Sen tiyesi olan
ogretmenler EBS1, EBS2, EBS3, EBS4 ve EBSS5 seklinde; Egitim Sen tliyesi 6gretmenler ES1,
ES2, ES3, ES4, ES5 seklinde; Egitim Is sendikast iiyesi 6gretmenler Eil, Ei2, EI3, Ei4, EI5 ve
Tiirk Egitim Sen iiyesi 6gretmenler TES1, TES2, TES3, TES4 ve TESS seklinde kodlanmistir.
Sendika tliyesi olmayan katilimc1 6gretmenler; N1, N2, N3, N4 ve N5 seklinde kodlanmaistir.

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda arastirmacinin iizerinde ¢alistig1 olguyu, tarafsiz ve oldugu haliyle
gbozlemlemesi aragtirmanin gegerligini belirleyen etmenlerdendir. Yildirim ve Simsek (2016)
gorisme yontemiyle yiiriitiilen nitel arastirmalarda katilimcilarin goriislerinden dogrudan
alintilara yer vermenin ve katilimcilarin ¢esitliligini artirarak olabildigince farkli goriisleri
ortaya koymanin gecerligi; arastirmanin siireclerine ve katilimer 6zelliklerine iliskin ayrintili
bilgi sunmanin da giivenirligi giiclendirdigi belirtilmektedir. Bundan yola ¢ikilarak gecerlik
kapsaminda, arastirma bulgular1 yorumlanirken katilimcilarin dogrudan alintilarina yer
verilmis, arastirmanin katilimcilarinin 6zellikleri ve arastirma siirecleri hakkinda ayrintili bilgi

sunulmustur.

Arastirmalarda gecerlik arastirmanin giivenirligini etkileyen etmenlerdendir. Nitel
aragtirmalarda gecerlik-giivenirlik nicel ¢alismalardan farkli olarak ele alinir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Nicel arastirmalarda kullanilan gecerlik ve giivenirlik ifadelerinin yerine nitel
arastirmalarda inanilirlik, sonuclarin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerden
bahsetmek daha dogru olur (Krefting, 1991). Guba ve Lincoln (1982) inandiricilik i¢in
kriterleri inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak tizere dort ana
baslik altinda toplamustir. Bir arastirmada bulgularin dogrulugunu kontrol etmek icin bu

stratejilerin bir ya da daha fazlasinin belirtilmesi 6nerilmektedir (Creswell, 2003).

Bu kriterleri karsilayabilmek amaciyla yapilan goriismelerde uzun siireli etkilesim kurularak
inanilirlik; aragtirma yonteminin ayrintili tanitimi ve benzer konularda yapilan arastirmalara yer
verilmesiyle giivenilebilirlik; konuyu arastirmaci 6n yargilarindan uzak bir sekilde ele alarak
onaylanabilirlik ve katilimeilarin demografik 6zellikleri ayrintili olarak verilerek aktarilabilirlik

saglanmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR

kullanilarak yapilan goriismelere ait bulgular yer almaktadir.

4.1. 1.Alt Probleme Ait Bulgular

goriisleri Tablo 4.1°de goriilmektedir.

Bu bolimde arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis goriisme formu

Ogretmenlerin, sendikalarin okullardaki érgiitsel adalet iizerindeki etkileri hakkindaki

Tablo 4.1 Ogretmenlere Gore Sendikalarin Okullardaki Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkileri

KODLAR GORUSLER KATILIMCILAR

Sendikalar okuldaki adaletsizliklerin giderilmesine katki TES1

o saglamaktadir.

=

= Okula yeni baslayanlarin yabancilik ¢ekmesini Onleyerek EBS2

E uyumunu saglamaktadir.

3 Okul  yonetiminin &gretmenler ilizerinde baski kurmasina ES1

§ engel olmaktadir.

S Sendikalilar  sorunlar1 ¢6zmede sendikanin destegini EBS?2
arkalarinda hissetmektedir.
Sirf yéneticilerin sendikasina gegilmesi i¢in anlamsiz grevler ~ TES2, N4, EI2
verilmektedir.
Sendikalar arasi ¢ekismeler okullarda adaletsizlige neden olan ~ TESS3, N3, N4,
gruplasma ve ayrismaya sebep olmaktadir. Ei5

5 Yonetici, olumlu ya da olumsuz yaklagiminit personelin TES4, N4

5 sendikasina gore belirlemektedir.

E Idarecilerin sendikasina (Egitim Bir Sen) iiye olanlar ES2, Ell, EI3,

N digerlerine gore daha rahat oluyorlar. N5

2

% Yonetici olabilmek icin belli bir sendikaya ilye olmak N2, Eil, Ei4,

8 gerekiyor. ES4
Okullarin isleyisi okuldaki hakim sendikalarin etkisine gore TESS5
sekillenmektedir.
Ogretmenler adayliklarmm kaldirilmasi igin yetkili sendikaya ~ ES3, ES5, El4

liye olmaya zorlanmaktadir.

60



Her tiirlii konuda karar1 veren, pastanin en giizel yerini alan El2, Ei3
yetkili sendika olmaktadir.

Sendikalari egitim ile bir alakas1 olmayip aym siyasi partiler ~ ES4, ES3, Ei4,

gibi olmustur ve okullara da bu partilesmenin ayagi olarak ES5
girmektedir.
Sendika iiyesi olmamanin en biiyiikk sebebi Ogretmenlerin N4

adaletsizliklerden etiketlenmek istememesidir.

Okul midiiri kendi sendikasindan ayrilmak isteyenlere El4, ESS
olumsuz tavir takinmaktadir.

Mili Egitim sistemine giivenin kirilmaktadir. Ei4

Okul mudiiriniin masasinda sendika takvimi bulunmaktadir. EI2

% Okullarda adaleti etkileyen en biiyiik etmen idarecilerin N1, EBS1,
E tavridir. EBS3, EBS4
E Sendikalarin okullarda orgiitsel adalete etkisi yok. EBS5

N~

=

Tablo 4.1 incelendiginde Ogretmenlerin sendikalarin okuldaki orgiitsel adaleti nasil
etkiledigine iligkin olumlu, olumsuz ve etkisiz olmak {iizere ii¢ ayr1 alt temada goriislerini
bildirdikleri goriilmektedir. Toplam 25 katilimciyla yapilan goriismelerde sendikalarin
okullardaki orgiitsel adaleti olumlu etkiledigini diistinen 3 katilimci, olumsuz etkiledigini

diistinen 17 katilime1 ve etkisi olmadigini digiinen 5 katilimer oldugu goriilmektedir.

Sendikalarin okullarda orgiitsel adalete iligskin etkisinin olumlu oldugunu diisiinen
Egitim Is iiyesi 6gretmen bulunmazken Egitim Sen, Egitim Bir Sen ve Tiirk Egitim Sen iiyesi

ogretmenlerden birer katilimct 6gretmen olumlu etkisi oldugu yoniinde goriis belirtmistir.

Sendikalarin okullarda orgiitsel adalete etkisi konusunda Egitim Bir Sen iiyesi
ogretmenlerin olumsuz goriis bildirmedigi, bir katilimci disinda tamamimin sendikalarin

okullarda orgiitsel adalete etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirttigi gorilmiistiir.

Sendika iiyesi olmayan katilime1 6gretmenlerden bir tanesinin sendikalarin okullarda
orgiitsel adalete etkisi olmadig1 yoniinde goriis bildirdigi, digerlerinin sendikalarin okullarda

orgiitsel adaleti olumsuz etkiledigi goriisiinde oldugu goriilmiistiir.

Egitim Is iiyesi tiim 6gretmenler ile Egitim Sen ve Tiirk Egitim Sen iiyesi birer §gretmen
disinda tiim 6gretmenlerin sendikalarin okullarda orgiitsel adaleti olumsuz etkiledigi yoniinde

goris bildirdigi gortilmiistiir.

61



Alt temalar incelendiginde ise sendikalarin olumlu etkisi oldugunu belirten katilime1
ogretmenler “okulda yasanan adaletsizliklerin giderilmesinde sendikalarin katkist oldugunu,
sorunlarini ¢ézerken sendikalarinin destegini arkalarinda hissettiklerini, yeni is ortamina uyum
saglama konusunda sendikanin kolaylastirici etkisi oldugunu ve okul ydnetimlerinin

ogretmenler iistiinde baski kurmasini engelledigini” ifade etmislerdir.

Sendikalarin okullardaki adaletsizligin giderilmesinde katki sagladigimi diisiinen bir

Ogretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir.

“Sendikalar tabii ki okullarda s6z sahibi ve bence bu durum genel olarak 6gretmenler de olumlu
etki yaratiyor. Ogretmenler sendikalarindan destek buluyorlar ve sendikalarin adaleti saglamada olumlu
etkisi oldugunu diisiinliyorum. Yani okulda bir adaletsizlik varsa sendikalar igin i¢ine girdiginde bence
bu durumu ortadan kalkiyor. Mesela Ogretmen okulda mobing yasiyorsa bunu sendikasi ile

paylastiginda sendika bu sorunu ¢ézmek i¢in elinden geleni yapiyor.” (TES1)

Sendikalarin okula yeni baglayan 6gretmenlerin yabancilik ¢ekmesini dnleyerek uyum
saglamasini kolaylagtirdigin1 ve okulda yasanan sorunlari ¢ozerken sendikali dgretmenlerin
sendikalarinin destegini arkalarinda hissettiklerini diislinen bir 6gretmen goriisiinii su sekilde

ifade etmistir.

“Bence sendikalar okullarda adaleti olumlu etkiliyor. Bir sorun yasadiginda 6gretmenlere destek
cikiyorlar. Yeni gittigin bir okulda yabancilik ¢ekmeden adapte olman sagliyor. Her konu ile ilgili

yardimci oluyorlar.” (EBS2)

Sendikalarin okullarda Orglitsel adaleti olumsuz etkiledigini belirten katilimci
ogretmenler “yoneticilerin sirf 6gretmenleri kendi sendikalarina liye yapmak i¢in anlamsiz
gorevler verdigini, sendikalar aras1 ¢ekigmelerin okullarda orgiitsel adaleti olumsuz etkileyen
gruplasmalara ve ayrismalara neden oldugunu, yoneticilerin Ogretmenlere yonelik
davraniglarini gretmenlerin sendikalarina gore belirlediklerini, yoneticilerin sendikalarina iiye
olan Ogretmenlerin diger sendikalara {iye 0gretmenlere gore daha rahat oldugunu, yonetici
olabilmek i¢in belirli bir sendikaya tiye olmak gerektigini, okuldaki isleyisin okulda hakim olan
sendikaya gore sekillendigini, aday Ogretmenlerin adayligimin kaldirilmast icin yetkili
sendikaya liye olmaya zorlandigini, her konuda karar1 veren ve olumlu sonuclar alanlarin yetkili
sendika oldugunu, sendikalarin egitim ile bir alakasi kalmadigini, siyasi partiler gibi oldugunu
ve okullara da bu partilesmenin ayagi olarak yer aldigini, sendika iiyesi olmanin adaletsizlige
maruz kalmaya sebep oldugunu bu yiizden de Ogretmenlerin sendika iiyesi olmaktan

cekindigini, okul miidiirlerinin kendi sendikalarindan ayrilmak isteyen 6gretmenlere olumsuz
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tavir takindigini, sendikalarin yarattigi adaletsizligin 6gretmenlerin Milli Egitim sistemine olan
giivenini sarstigini ve okul miidiirlerinin masalarinda sendikal esyalar bulundurdugunu” ifade

etmislerdir.

Yoneticilerin 6gretmenleri kendi sendikalarina iiye olma konusunda zorlamak adina

sacma sapan gorevler verdigini belirten bazi1 katilimeilar goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Okul yonetimi ile ayn1 sendikadaysan isine yarar istedigin yapilir ama degilsen adaletsizlik
yaratiyor tabii. Zorluk ¢ikarmak icin ellerinden geleni yapiyorlar. Sirf onlarin sendikasina (Egitim Bir

Sen) gegmen igin sagma sapan gorevler veriyorlar.” (TES2)

“Bence olumsuz etkiliyor. Sendika iiyesi olmamamin en biiyiik sebebi bu tarz adaletsizliklerden
etiketlenmek istememem. Ciinkii bir kere {iye olunca siyasi gorlisiinden hayatina kadar yorum
yapabiliyor herkes. Bir etiket yapisiyor iistiine. Sonra iliskiler degisiyor. Baz1 okullarda bdyle bir ayrim
yok tabi ama ¢ogu idareci okula gelen dgretmenin sendikasina bakiyor hemen. Buna gore de bir tavir
takiniyor. Ayni sendika iiyesi ise ¢ok samimi davranip yardimci olabiliyor ama goriisiine ters bir
sendikada olan bir dgretmen ise daha en basindan zorluk ¢ikarmaya basliyor 6gretmene. Is yiikiinii
artirtyor, ders programini istedigi gibi yapmiyor gibi. Bu da okulda gruplasma yaratiyor. Kendi
sendikasina iiye olman konusunda israrci oluyor ve gerekirse mevkiini kullanarak bizi zorluyorlar.
Idareyi destekleyen &gretmenler bir grup oluyor farkli sendika iiyeleri bir grup oluyor. boyle okullarda
caligmak hic keyifli olmuyor. Egitim 6gretim de verimli olmuyor bence. Bir okulda sendika adi1 ne kadar

cok geciyorsa bence o kadar ¢ok sorun var demektir.”(N4)

“Okul i¢i adaleti olumsuz etkilemekte her tiirlii konuda karar1 veren pastanin en giizel yerini
alan Yetkili Sendika oluyor. Yetkili sendika istedigini yapiyor, lyeleri de iyi olan sonuglardan
faydalaniyor. Okul miidiiriiniin masasinda bile sendika takvimi var. Zaten bu da miidiiriin tavrin1 ¢ok
net belli ediyor. Eger okulda eglenceli bir sey yapilacaksa &gretmenin bundan bir kar1 olacaksa
kendisinde sendikasindaki 6gretmenleri se¢iyor. Ama nerede kiilfetli bir is var kimsenin istemedigi bir
is var miidiir o isi okulda ona muhalefet olan 6gretmenlere veriyor. Kendince cezalandiriyor. Bence

boyle davranislar dgretmeni okuldan meslekten sogutuyor “(Ei2)

Sendikalar arasi ¢ekigmelerin okullarda orgiitsel adaleti olumsuz etkileyen gruplasma

ve ayrigsma yarattigini diisiinen bazi katilimeilar goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Sendikalar 6ziinde adaleti saglamak i¢in olugmus &rgiitlerdir. Ama ne yazik ki son zamanlarda
sendikalar arasi ¢ekismelerin yarattigi olumsuzluklar farkli gruplarin olugsmasina okulda ayrigmaya

sebep olabiliyor. Bu gruplasmalar adaletsizlik yaratiyor.”(TES3)
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“Genel duruma baktigimizda zaten yoneticilerin neredeyse tamami ayni sendikadan oldugundan
kendi aralarinda bir sistemi olduklarini diisiiniyorum. Bu sadece okul bazinda degil Milli Egitim'in
genel sisteminin Bu sekilde oldugunu disiiniiyorum. Okul i¢inde bu durum gruplasma olarak oluyor
bence. Olumlu mu olumsuz mu diye bakarsak eger bir taraf tutma kars: tarafa haksizlik varsa iyi bir

durum.” (N3)

“Bence olumsuz etkiliyor. Sendika iiyesi olmamamin en biiyiik sebebi bu tarz adaletsizliklerden
etiketlenmek istememem. Ciinkii bir kere {iye olunca siyasi goriisiinden hayatina kadar yorum
yapabiliyor herkes. Bir etiket yapisiyor iistiine. Sonra iliskiler degisiyor. bazi okullarda bdyle bir ayrim
yok tabi ama ¢ogu idareci okula gelen dgretmenin sendikasina bakiyor hemen. Buna gore de bir tavir
takiniyor. Ayni sendika iiyesi ise ¢ok samimi davranip yardimci olabiliyor ama goriisiine ters bir
sendikada olan bir 6gretmen ise daha en basindan zorluk ¢ikarmaya basliyor dgretmene. Is yiikiinii
artirtyor, ders programini istedigi gibi yapmiyor gibi. Bu da okulda gruplasma yaratiyor. Kendi
sendikasina liye olman konusunda israrct oluyor ve gerekirse mevkiini kullanarak bizi zorluyorlar.
Idareyi destekleyen 6gretmenler bir grup oluyor farkli sendika iiyeleri bir grup oluyor. Béyle okullarda
calismak hic keyifli olmuyor. Egitim 6gretim de verimli olmuyor bence. Bir okulda sendika ad1 ne kadar

¢ok geciyorsa bence o kadar ¢ok sorun var demektir.”(N4)

“Kesinlikle olumsuz etkiliyor. Sendikalar okullarda kutuplasma yaratiyor. Gruplar arasi
sorunlar ortaya ¢ikiyor. Sebep yokken bile diismanlik oluyor 6gretmenler arasi. Normalde sendikalar
okullardaki adaletsizlikleri gidermeli ama ne yazik ki durum tam tersi su an. daha da sorun yaratiyorlar.”

(Ei5)

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere olumlu ya da olumsuz tavrin1 6gretmenin sendikasina

gore belirledigini diisiinen baz1 katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Calistigim okullarda okul miidiiriiniin iiye oldugu sendikaya iiye olan O6gretmenlere, diger
sendika iiyesi ya da sendika iiyeligi olmayan Ogretmenlere gére daha koruyucu davrandigina, ikili
iliskilerde daha ¢oziimsel yaklastigina, kendi sendikasindan olanlara daha ¢ok sempati duyarken diger
Ogretmenlere ise zaman zaman isleyiste yani izin alma, veli —6gretmen arasi sorunlari ¢ézme gibi

konularda isteksiz olduklarina sahit oldum.”(TES4)

“Cogu yonetici okula gelen 6gretmenin sendikasina bakiyor hemen. Buna gore de bir tavir
takiniyor. Ayni sendika {iyesi ise ¢ok samimi davranip yardimci olabiliyor ama goriisline ters bir
sendikada olan bir 6gretmen ise daha en basindan zorluk ¢ikarmaya basliyor dgretmene. Is yiikiinii

artirtyor, ders programini istedigi gibi yapmiyor gibi.”(N4)

Okul yonetimin {iyesi oldugu sendikaya iiye olan 6gretmenlerin digerlerine gore okul
ici isleyiste daha rahat oldugunu diisiinen bazi1 katilimci1 6gretmenler goriislerini su sekilde

belirtmistir.
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“Okul yoneticilerinin sendikasina {iye olan 6gretmenler digerlerine gore daha rahat oluyorlar.
Istekleri kolaylikla yerine getiriliyor. Yaptiklar: yanlislar gormezden gelinirken ufacik basarilari gok
biiyiitiiliiyor. Zaten sendikalarin bunun diginda 6zliikk haklar1 falan gibi konularda bir ise yaradigini

diisiinmiiyorum. Sadece okuldaki gii¢ler dengesi adina fark yaratryor.”(ES2)

“Su an yetkili olan sendika her sey kafasina gore yaptig1 icin onlar gibi diisiinmeyenler yani
bizler i¢in sorun teskil ediyorlar. Adaletsizlik yaratiyorlar. Atamalarda, gérevlendirmelerde, okul ici
yapilacak iglerde yetkili sendikadan olanlar rahat ediyor. Y&netici olmak i¢in bile yetkili sendikaya iiye

olmak gerekiyor. Digerleri her zaman goz ardi ediliyor.”(Eil)

“Ben ¢ok uzun siire sendikaya liye olmadim. Ciinkii etkili olduklarini diisiinmiiyordum. Sadece
isini yaptirmak isteyen, sorununu ¢dzmek isteyen yetkili sendikaya déhil oluyor. Her zaman da hangi
sendika gii¢liiyse yani yetkili sendikaysa isler onun istedigi gibi gidiyor. Okul igindeki adaleti kotii
etkiliyordu bence ama belki rehber G6gretmen oldugum igin ben herhangi Kotii bir durum

yasamadim.”(EI3)

“Sendikalar okullara ¢ok miidahale ediyor. Aslinda daha ¢ok yetkili sendika etki ediyor. Kendi
iiyelerini savunmasi ¢ok normal ama her zaman en 6nde onlar oluyor. Odiil verilecekse onlar aliyor ya
da istekleri hemen yerine getiriliyor. Ben sendika iiyesi olmasam da bu durum rahatsiz edici. Neden bir

Ogretmen sendikasi sayesinde benden daha rahat kosullarda ¢aligsin ki?” (N5)

Yonetici olmak isteyen Ogretmenlerin belirli bir sendikaya {liye olmasi gerektigini

diisiinen baz1 katilime1 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Yonetici olmak isteyen 6gretmenler genelde belirli bir sendikaya {iye oluyordu ve bu sekilde
yonetici olabiliyorlardi. Zaten tiim ydneticiler ayni sendikaya (Egitim Bir Sen) iiye. Tesadiif olmasa

gerek. Bu durum adaletsizlik yaratiyor.”(N2)

“Su an yetkili olan sendika her sey kafasina gore yaptig1 icin onlar gibi diisiinmeyenler yani
bizler i¢in sorun teskil ediyorlar. Adaletsizlik yaratiyorlar. Atamalarda, gorevlendirmelerde, okul ici
yapilacak iglerde yetkili sendikadan olanlar rahat ediyor. Ydnetici olmak i¢in bile yetkili sendikaya {iye

olmak gerekiyor. Digerleri her zaman goz ardi ediliyor.”(Eil)

“Kesinlikle olumsuz etkiliyor. Daha goreve yeni baglamis bir 6gretmenken bile adayligimin
kaldirilmasi i¢in 6n kosulmus gibi yetkili sendikaya iiye olmamu istediler. Bunu benim okul miidiiriim
yapti. Meslegin basinda yasadigim baski beni ¢ok kotii etkilemisti o zamanlar. En bagindan mili egitim
sistemine giivenin kiriliyor. Sonugta bizim meslegimiz 6gretmenlik siyasetci degiliz. Ama bazi miidiirler
siyasetci gibi davraniyorlar. Kendilerine egitim &gretim gorevleri disinda farkli gorevler edinmisler
resmen. Hatta yetkili sendikadan ayrilmak isteyenlere bu okuldayken ayrilma illa ki ayrilacaksan bagka
yere gidince istifa edersin diyordu miidiirler. Sendika dedigin 6gretmenin 6zliikk haklar1 konusunda,

egitim politikalar1 konusunda g¢aligir. Siyasi parti gibi calisan sendikalar var. Sendikaya ge¢ip istedikleri
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okula gorevlendirmeyle gegiyorlar. ya da idareci olmak i¢in sendika iiyesi olanlar var. Zaten o yiizden
okullardaki yoneticilerin neredeyse tamami ayni sendikaya iiye. Hatta bir donem bu sendikaya yonetici

sendikas1 deniyordu. bosu bosuna 6gretmenleri kutuplastirdilar.” (Ei4)

“Ben sendikalarin kesinlikle egitim ile bir alakas1 olmadigini ayni siyasi partiler gibi oldugunu
ve Okullara da bu partilesmenin ayagi olarak girdigini diisiiniiyorum su ana kadar herhangi bir
sendikanin bir sekilde faydasi oldugunu gérmedim. Sendikalarda iiye ¢ogunluguna gore hakimiyet var
zaten ki zaten su anda hakimiyet saglayan tek bir sendika var Dolayisiyla Adalet bu sendikadan yone

isliyor. idareciler bu sendikadan ataniyor okuldakilerin isleri bu sendikaya gore goriiliiyor.”(ES4)

Okullardaki isleyisin okuldaki hakim sendikanin etkisine gore sekillendigini diisiinen

bir katilimc1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Okuldaki idarecilerin ve 6gretmen ¢ogunlugunun dahil oldugu sendikaya gore okullarda bir
sekillenme oluyor. Bu durum okuldaki yogunluga goére degisiyor. Ama olumlu bir etki yaratiyor

diyemem. Diger sendikalara liye olan 6gretmenler bu isleyiste sikinti yasiyorlar.” (TESS)

Aday 6gretmenlerin adayliklarinin kaldirilmasi i¢in yetkili sendikaya iiye olmaya zorlandigin

diisiinen bazi katilime1 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmistir.

“Aday ogretmen arkadaslar daha okula gelir gelmez miidiir odasinda sendika iiyelik formu

doldurmaya zorlaniyordu. Bunu yaparken de adaylik siirecinin rahat gececegi s6zii veriliyordu.”(ES3)

“Sendikalar okullarda kesinlikle olumsuz, adaletsiz bir ortam yaratiyor. Bunun en biiyiik sebebi
suan yetkili olan sendikanin her tiirlii i§ i¢in sendikay1 bir siyasi temel gorerek 6gretmenleri baski altina
almaya calismas1 oldugunu diistiniiyorum. Siyasetten de aldiklar1 gii¢ ile kurallar1 kendi istedikleri
dogrultuda degistirip okullarda kendi Ozerkligini ilan ettiler. Yeni atanan Ogretmenleri adayligin
kaldirilmas1 durumu ile ilgili tehdit ederek {iye yapmaya g¢alisiyorlar. Sendikadan ayrilmak isteyenleri
de gerek ikna gerekse tehdit yoluyla engellemeye ¢alisiyorlar. Onlarin istedigini yapmayan 6gretmenleri
de sorusturma tehdidi ile susturmaya g¢alisiyorlar. Bir kisim 6gretmen bunlari ciddiye almiyor tabi Ki
ama ne yazik ki insanlar iglerinden bile ettiklerinden maddi kaygilar dolayisiyla ¢ekinenler olabiliyor.
egitimle hi¢ ilgisi olmayan konularla kanitlar1 olmadan iftira ile mesleginden uzaklastirilan

meslektaglarim oldu ne yazik ki.”(ESS)

“Daha goreve yeni baglamig bir 6gretmenken bile adayligimin kaldirilmasi i¢in 6n kosulmus
gibi yetkili sendikaya (Egitim Bir Sen) iiye olmamu istediler. Bunu benim okul miidiiriim yapti. Meslegin

basinda yasadigim baski beni ¢ok kétii etkilemisti o zamanlar.”(EI4)

Her tiirlii konuda karar1 verenin ve pastanin en giizel yerini alanin her zaman yetkili

sendika oldugunu diisiinen baz1 katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
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“Okul i¢i adaleti olumsuz etkilemekte her tiirlii konuda karar1 veren pastanin en giizel yerini
alan Yetkili Sendika oluyor. Yetkili sendika istedigini yapiyor, iiyeleri de iyi olan sonuglardan
faydalaniyor. Okul miidiiriiniin masasinda bile sendika takvimi var. Zaten bu da miidiiriin tavrin1 ¢ok
net belli ediyor. Eger okulda eglenceli bir sey yapilacaksa 0gretmenin bundan bir kar1 olacaksa
kendisinde sendikasindaki 6gretmenleri se¢iyor. Ama nerede kiilfetli bir is var kimsenin istemedigi bir
is var Miidiir o isi okulda ona muhalefet olan 6gretmenlere veriyor. Kendince cezalandiriyor. Bence

boyle davranislar 6gretmeni okuldan meslekten sogutuyor.”(Ei2)

“Ben ¢ok uzun siire sendikaya iiye olmadim. Ciinkii etkili olduklarini diistinmiiyordum. Sadece
isini yaptirmak isteyen, sorununu ¢dzmek isteyen yetkili sendikaya dahil oluyor. Her zaman da hangi
sendika giigliiyse yani yetkili sendikaysa isler onun istedigi gibi gidiyor. Okul igindeki adaleti kotii
etkiliyordu bence ama belki rehber 6gretmen oldugum igin ben herhangi Koéti bir durum

yasamadim.”(EI3)

Sendikalarin egitim isleri ile alakasi kalmadigini, siyasi partiler gibi calistigini ve
okullara da bu partilesmenin ayagi olarak girdigini diisiinen katilime1 6gretmenler goriislerini
su sekilde belirtmislerdir. “Sendikalarin egitim ile bir alakas1 olmadigini ayni siyasi partiler gibi

oldugunu ve okullara da bu partilesmenin ayagi olarak girdigini diisiiniiyorum”(ES4)

“Sendikalar eskisi gibi sadece 6gretmenlerin haklarini korumak icin hareket etmiyor. Su an
tamamen siyasi bir olusumun 6gretmen ayagi gibi goriindiigii icin genelde insanlar hangi siyasi goriiste
ise o goriise yakin sendikaya iiye oluyor. Bu durum 6gretmenler icin hem adaletsizlik yaratiyor hem de

bence kayip olusturuyor.” (ES3)

“Sendika dedigin 6gretmenin 6zliik haklar1 konusunda, egitim politikalar1 konusunda galisir.
Siyasi parti gibi ¢alisan sendikalar var. Sendikaya gecip istedikleri okula gérevlendirmeyle gegiyorlar.”

(Ei4)

Sendikalar okullarda kesinlikle olumsuz, adaletsiz bir ortam yaratiyor. Bunun en biiyiik sebebi
suan yetkili olan sendikanin her tiirlii i i¢in sendikay1 bir siyasi temel gorerek 6gretmenleri baski altina
almaya calismas1 oldugunu diistiniiyorum. Siyasetten de aldiklar1 gii¢ ile kurallar1 kendi istedikleri

dogrultuda degistirip okullarda kendi 6zerkligini ilan ettiler.”(ESS)

Sendikalarin okullarda 6rgiitsel adaleti olumsuz etkiledigini diisiinen ve sendika iiyesi
olmak istemeyisinin en biiyiik sebebi olarak bu tarz adaletsizliklere maruz kalmamak oldugu

belirten bir katilimec1 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir.

“Bence olumsuz etkiliyor. Sendika tiyesi olmamamin en biiyiik sebebi bu tarz adaletsizliklerden
etiketlenmek istememem. Ciinkii bir kere {iye olunca siyasi gorlsiinden hayatina kadar yorum

yapabiliyor herkes. Bir etiket yapisiyor iistiine. Sonra iliskiler degisiyor. Bazi okullarda bdyle bir ayrim
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yok tabi ama ¢ogu idareci okula gelen 6gretmenin sendikasina bakiyor hemen. Buna goére de bir tavir
takiniyor. Ayni sendika liyesi ise ¢ok samimi davranip yardimeci olabiliyor ama goriisiine ters bir
sendikada olan bir 6gretmen ise daha en basindan zorluk ¢ikarmaya basliyor dgretmene. Is yiikiinii
artirtyor, ders programini istedigi gibi yapmuiyor gibi. Bu da okulda gruplasma yaratiyor. Kendi
sendikasma iiye olman konusunda israrci oluyor ve gerekirse mevkiini kullanarak bizi zorluyorlar.
Idareyi destekleyen dgretmenler bir grup oluyor farkli sendika iiyeleri bir grup oluyor. Bdyle okullarda
calismak hic keyifli olmuyor. Egitim 6gretim de verimli olmuyor bence. Bir okulda sendika ad1 ne kadar

cok geciyorsa bence o kadar ¢ok sorun var demektir.” (N4)

Okul miidiirlerinin kendi iiye oldugu sendikadan ayrilmak isteyen Ogretmenlere

olumsuz tavir takindigini belirten bazi katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Baz1 miidiirler siyaset¢i gibi davraniyorlar. Kendilerine egitim 6gretim gorevleri disinda farkl
gorevler edinmisler resmen. Hatta yetkili sendikadan ayrilmak isteyenlere bu okuldayken ayrilma illa ki

ayrilacaksan bagka yere gidince istifa edersin diyorlar.” (Ei4)

“Sendikalar okullarda kesinlikle olumsuz, adaletsiz bir ortam yaratiyor. Bunun en biiyiik sebebi
suan yetkili olan sendikanin her tiirlii is i¢in sendikayi bir siyasi temel gorerek dgretmenleri baski altina
almaya g¢aligmasi oldugunu diigiiniiyorum. Siyasetten de aldiklar1 gii¢ ile kurallar1 kendi istedikleri
dogrultuda degistirip okullarda kendi 6zerkligini ilan ettiler. Yeni atanan Ogretmenleri adaylhigin
kaldirilmas1 durumu ile ilgili tehdit ederek {iye yapmaya calisiyorlar. Sendikadan ayrilmak isteyenleri
de gerek ikna gerekse tehdit yoluyla engellemeye ¢alistyorlar. Onlarin istedigini yapmayan dgretmenleri
de sorusturma tehdidi ile susturmaya calisiyorlar. Bir kisim dgretmen bunlan ciddiye almiyor tabi ki
ama ne yazik ki insanlar iglerinden bile ettiklerinden maddi kaygilar dolayisiyla ¢ekinenler olabiliyor.
Egitimle hi¢ ilgisi olmayan konularla kanitlar1 olmadan iftira ile mesleginden uzaklastirilan

meslektaslarim oldu ne yazik ki.” (ES5)

Sendikalarin yarattig1 adaletsiz ortamin Ogretmenlerin Milli Egitim Sistemine olan

giivenini kirdigini diistinen bir katilimer goriisiinii su sekilde ifade etmistir.

“Daha goreve yeni baglamis bir 6gretmenken bile adayligimin kaldirilmasi i¢in 6n kosulmus
gibi yetkili sendikaya iiye olmamu istediler. Bunu benim okul miidiiriim yapti. Meslegin basinda
yasadigim bask1 beni ¢ok kotii etkilemisti o zamanlar. Mili Egitim sistemine giivenin kiriliyor. Sonugta

bizim meslegimiz 6gretmenlik siyasetci degiliz. Ama bazi miidiirler siyasetci gibi davraniyorlar.”(Ei4)

Okul miidiirlerinin masalarinda sendikalara ait esyalar oldugunu belirten bir katilimci

goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Okul midiriiniin masasinda bile sendika takvimi var. Zaten bu da miidiiriin tavrini ¢ok net

belli ediyor.”(Ei2)
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Sendikalarin okullarda orgiitsel adalete herhangi bir etkisi olmadigini diistinen 5
katilime1 “okullarda sendikalarin orgiitsel adalete etkisi olmadigini1 ve adaleti etkileyen tek

etmenin okul yoneticilerinin tavri oldugunu” ifade etmislerdir.

Okuldaki isleyisi etkileyen etmenin okul yoneticilerinin tavri oldugunu belirten bazi

katilimc1 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmisglerdir.

“Ben simdiye kadar calistigim okullarda 6gretmenin sendikasi sudur, su ayricaligi gosterelim
gibi bir davranisi kesinlikle gormedim. Ne bu yiizden kimsenin programi bozuldu ne de kimseye tavir
alindi. Cok farkli sendikalara iiye olan bir siirii 6gretmenin oldugu okullarda bile dyle bir sey

yasamadim.” (N1)

“Ben sendikalarin bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum okullarda. Hangi sendikadan olursan ol

okul idaresiyle aran iyiyse istedigin olur.” (EBS1)

“Sendikalarin okullarda orgiitsel adalete etkisi yok. Huzurlu bir ortam varsa 6gretmenler kendi
aralarinda anlasabiliyorlarsa her sey adaletli oluyor. Eger okulda bir anlagsmazlik varsa adaletsizlik

olabiliyor tabii ki. Ama bu sendika ile alakal1 degil kisilerle ilgili bence.” (EBS3)

“Bence okullarda adaleti etkileyen en biiylik etmen idarecilerin tavri. Okul idarecileri adaletli
olduktan sonra okulda her sey diizgiin isliyor. Ama bir idareci bile kafasina gore is yaptiginda okulda

dengeler bozuluyor. Sendikanin burada olumlu veya olumsuz etkisi oldugunu diisiinmiiyorum ben.”

(EBS4)

Sendikalarin orgiitsel adalet lizerinde etkisi olmadigini belirten bir katilimc1 goriislerini

su sekilde ifade etmistir.

“Bir donem sendikalar okullar iizerinde ¢ok etkiliydi. Kutuplasma vardi okullarda. Ama o
donemin gectigini diisliniiyorum ben artik sendikalar okullar {izerinde ¢ok etkiye sahip degil. O yiizden

okul i¢i adaleti etkilemiyor bence.” (EBSS5)

4.2. 2.Alt Probleme Ait Bulgular

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adalet lizerindeki etkileri dagitimsal adalet boyutu
altinda ele alinmistir. Dagitimsal adalet kapsaminda kaynaklarin dagilimi, 6dil ve terfilerin

dagilimi ile cezalarin dagilimi alt temalar altindaki bulgular Tablo.4.2’de gortilmektedir.
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Tablo 4.2 Ogretmenlere Gore Sendikalarin Okullardaki Orgiitsel Isleyis — Orgiitsel Yasam

Uzerinde Dagitimsal Adalet Boyutunda Etkileri

ALT

TEMA KOD GORUSLER KATILIMCILAR f
Yoneticiler 6gretmenleri giigsiiz ve kandirilabilir 1
goriiyorsa kendine yakin olanlari ders ve sinif ES1
dagiliminda kayirmaktadir.

" D"ers _ programinin h321rlanfnas1nda, nob.e‘.[ ES2, TESS, Ei2, ES3, 7
13 giinlerinde ve smiflarin dagiliminda yetkili Ei3. EBSI. Ei5
IS sendika tiyelerine 6ncelik taninmaktadir. ’ ’
2 Okul miidiirii 6gretmeni kendi sendikasina iiye 4
N yapmak isteyip yapamadiysa olumsuz tavir .
E % takiniyor ve okuldaki her tiirlii kaynak dagilimda EI4, ESS, N4, N3
3 § geri planda birakmaktadir.
'S 8 Yetkili sendika tiyesi 0gretmen ve ydneticiler 1
g kendilerini  digerlerine gore daha iistiin ES5
= gordiigiinden adaletsizlikler yaganmaktadir.
o Okullara giden Odenekler ve yardimlar bile 1
< : : : ES4
_, sendikalara gore sekillenmektedir.
X — P =
< Kisisel ¢atismalar yliziinden 6gretmenler sorunlar 4
< TES1, TES2, N2, EBS2
z yasamaktadir.
X A Sendikalardan kaynakli bir adaletsizlik yoktur. TES3, N1, TES4, EBSS5, 6
S EBS3, EBS4
SJ Calisan calismayan Ogretmen ayrimi . 1
E yapilmaktadir. Ell
Kaynaklarim dagitimi1 konusunda sistemsel bir 1
N3
sorun vardir.
Eger bir 6diil verilecekse hep yetkili sendikadan  TES1 EBS5, ES2, ESI, 8
kisilere 6diil verilmektedir. Ei2, Eil, Ei5, N5
e Okul yoneticileri ayrim yapmak istemese de o 3
LE sanirim bir tist kurumdakilerden sendika ayrimi EBSS, Ell, EI5
E E yapanlar olmaktadir.
3 K Yénetici olmak igin yetkili sendika iiyesi olmak ES2, Ei4, N2, TES4, Ei1, 9
,g N gerekmektedir. ESI, ESS5, Ei5, N5
%2} P . oo .
A S Yetkili se"ndlkadan. olmaygn Ogretmenlerin TESS5, N4, ES3 3
i S basarilar1 goz ard1 edilmektedir.
I S) Hak etmeyen 6gretmenler sendikalar1 sayesinde T 4
E basari belgeleri almaktadirlar. N4, ES3, EI3, EI5
E Okul yoneticileri hak etmeseler de kendileri icin EBS4, ES4, ES5, N3, El4, 8
= odiil istemektedirler. N4, TES2, Ei5
m Yasanan adaletsizlikler idarenin tutumu ile 2
: alakali, sendikal bir adaletsizlik yoktur. TES2, EBS1
2 m —
:8 CZJ v Odiiller adil dagltllmaktadlr. Nl, TES3, TES4, EBS2 4
M O - — . -
E S  Her sendikadan yonetici oldugundan terfilerde EBS3 1

adaletsizlik yoktur.
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Yetkili sendika {iyesi 6gretmenlere davranisi ne

olursa olsun sorusturma ag¢ilmamaktadir. El4, ES2, Ell, ESS, EI5

Eé Ceza gerektiren davranis ayni olsa bile cezanin Ei4, TESI, ESI1, TES2, 12
5 diizeyi sendikaya gore belirlenmektedir. TESS5, E$5, N4, ES3,
— = ES4, EI2, EI5, N5
E E Ogretmenlerin  Milli Egitim Orgiitine olan ;
= - liveni Imaktadir. El4
3 = giiveni sarsilma
<Q1: S Okul miidiirti sorusturmayi elinde bir koz olarak ES3. Bi3. Ei2
- 3 gormektedir. >
>, o Sendikal1 0gretmenler sendikasiz Ggretmenlere
i gore daha avantajli olmaktadir. N4, NS
§ Cezalar adil olabilir ama ¢ogu sucun okul
©) % yonetimi tarafindan g6z ardi edilmektedir. TES3, EBS3
>
7A Adaletsizligin daha ¢ok sendikalardan degil de
E kisilerden kaynaklidir. EBS5, N3
. Ceza konusunda adaletsizlik yoktur. TES4, EBS4

Tablo 4.2 incelendiginde sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami dagitimsal adalet
temasi altinda kaynaklarin dagilimi alt temas1 kapsaminda nasil etkiledigine iliskin 6gretmen
gorisleri olumlu, olumsuz ve etkisi yok seklinde 3 kod olarak ele alinmistir. Toplam 25
katilimcr goriis bildirmistir. Sendikalarin okullardaki dagitimsal adalete kaynaklarin dagilimi
konusunda olumlu etkisi oldugunu diistinen katilimer yoktur. Katilimcilarin 13 tanesi
sendikalarin okullarda oOrgiitsel adaleti kaynaklarin dagilimi ile ilgili olarak olumsuz
etkiledigini ifade etmistir. Katilimcilarin 12 tanesi sendikalarin okullarda Orgiitsel adaleti

kaynaklarin dagilimi1 konusunda etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adalete kaynaklarin dagilimi ile ilgili Egitim Sen tiyesi
ogretmenlerin tamami olumsuz etkisi olduguna dair goriis belirtmislerdir. Egitim Is iiyesi
ogretmenlerden biri sendikalarin kaynaklarin dagilimi boyutunda orgiitsel adalete etkisi

olmadigini belirtirken diger liyeler olumsuz etkisi oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Egitim Bir Sen liyesi bir 6gretmen olumsuz etkisi oldugunu belirtmistir. Diger Egitim
Bir Sen iiyesi Ogretmenler sendikalarin okullarda orgiitsel adalete kaynaklarin dagilimi

konusunda etkisi olmadigini diisiindiiklerini bildirmislerdir.

Tiirk Egitim Sen iiyesi 6gretmenlerden bir katilimcr sendikalarin okullarda orgiitsel
adaleti kaynaklarin dagilimi konusunda olumsuz etkiledigini, diger katilimci 6gretmenler

sendikalarin kaynaklarin dagilimi konusunda etkisi olmadig goriisiindedirler.
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Sendika iiyeligi olmayan katilimci 6gretmenlerden iki tanesi sendikalarin okullarda
orgiitsel adaleti kaynaklarin dagilimi1 boyutunda olumsuz etkiledigini belirtmis, ii¢ tanesi ise

etkisi olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Kaynaklarin dagilimi alt temasinin olumsuz etkiledigine dair kod incelendiginde
sendikalarin okullardaki orgiitsel adaleti kaynaklarin dagilimi konusunda olumsuz etkiledigini
belirten katilimci 6gretmenler “yoOneticilerin 6gretmenleri gli¢siiz ve kandirilabilir gordiigiinde
kendine yakin olanlar1 ders programi ve smif dagilimi gibi konularda 6ncelik tuttugunu, ders
programlarinin hazirlanmasi, nobet giinlerinin belirlenmesi ve siniflarin dagilimi konularda
yetkili sendika liyesi 0gretmenlerin daha avantajli oldugunu, okul miidiiriiniin 6gretmenleri
kendi sendikasina liye yapmak isteyip iiye yapamadiginda olumsuz tavir takindigini ve kaynak
dagilimi konusunda sorunlar yasandigini, yonetici ve 0gretmenlerden yetkili sendika iiyesi
olanlarin kendini diger Ogretmenlerden daha istiin gérmesinden kaynakli adaletsizlikler
yasandigini ve okullara yapilan 6demelerin, yardimlarin bile sendikalara gore sekillendigini”

ifade etmislerdir.

Yoneticilerin 6gretmenleri gligsiiz ve kandirilabilir gordiigiinde kendine yakin olanlari
ders programi ve sinif dagilimi gibi konularda 6ncelik tuttugunu belirten katilimer bir 6gretmen

goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Okul idaresi 6gretmenleri giigsiiz ve kandirilabilir goriiyorsa kendine yakin olanlara daha ¢ok

yardim edecektir her konuda. Gerek istedigi smifi verme olsun gerekse ders sayisi olsun.” (ES1)

Ders programlarinin hazirlanmasi, ndbet giinlerinin belirlenmesi ve smiflarin dagilimi
konularda yetkili sendika {iyesi Ogretmenlerin daha avantajli oldugunu diisiinen bazi

katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Ben bu durumun okuldan okula degistigini diisiiniiyorum. Su an ¢alistigim okulda Bu durumun
adil ilerledigini diisiinsem de daha once calistigim okullara bakarak her yerde Adil olmadigim
diigtiniiyorum. Ders programindan ders saatlerinin ayarlanmasina kadar genelde Yetkili Sendika

tiyelerinin daha rahat oldugunu gordiim. daha ayricalikli oluyorlar.” (ES2)

“Okul miidiirleri okuldaki kaynaklarin dagitimi agisindan ¢ok biiyiik ayrimcilik yapiyor.
Ozellikle ders programi olsun nébet giinii olsun siniflarin dagilimi olsun birgok konuda adaletsizlik var.

Her zaman ilk tercihi kendi sendikasina iiye 6gretmenler oluyor.” (TESS)

“Adaletsizligi gostere gostere yapmasalar bile bir sekilde kendi istedikleri gibi yonlendiriyorlar.

Hatta bazen bilerek gostere gostere yapiyorlar ki diger sendika tiyeleri de mecbur kalsmn ki onlarin
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sendikasina geg¢sin. Mesela ders programi kendi arkadaglarma kendi tamidiklarina cok giizel

hazirlantyor. Onlarin nébet giinleri ¢ok giizel ayarlaniyor.” (Ei2)

“Mesela ben sinif se¢eni gordiim, istedigi kadar ders saati alan1 gordiim, kafasina gore rapor

alan1 gérdiim ve bazi miidiirlerin buna sirf sendika i¢in g6z yumdugunu da gérdiim.” (ES3)

“Kim kimin isini goriiyorsa ki genelde onlar ayni sendikadan oluyor kaynaklar da ona gore
dagitiliyor. Ders programidir, okuldaki istedigin sinifi se¢gmedir ya da calisma saatleri gibi konularda

daha avantajlilar.”(EI3)

“Daha ¢ok kim gii¢liiyse, kim sozilinli gegiriyorsa kaynaklarin biiyiik payimi da o aliyor. Onlara

daha fazla imtiyaz taniniyor. Sessiz sedasiz olan 6gretmenlerde onlara verilenlerle yetiniyor.” (EBS1)

“Mesela ders programlari ¢ok adaletsizce yapiliyor. Okuldaki bazi 6gretmenlerin ders programi
her zaman istekleri dogrultusunda hazirlanirken biz tek bir istegimizin olmasi i¢in bin takla atiyoruz. Bu
kisiler de genelde yoneticilerle ayni sendikada olanlar ya da siyasi torpil kullananlar. Hatta genelde bos
giinleri de oluyor. Nobet giinii falan hepsi istedikleri gibi hazirlaniyor. Tabiri caizse biz iivey evlat

muamelesi goriiyoruz okulda. Hesap sormaya kalksan da hep bahanelerle gegistiriyorlar.” (EI5)

Okul miidiiriiniin 6gretmenleri kendi sendikasina {iye yapmak isteyip {iye
yapamadiginda olumsuz tavir takindigini ve kaynak dagilimi konusunda sorunlar yasandigini

belirten 3 katilimc1 6gretmen goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Miidiir sizi kendi sendikasina iiye yapmak isteyip yapamadiysa kesinlikle bileniyor. Ders
programini bozuyor. Cok ders istiyorsan az ders veriyor. Mesela ikili egitim olan okullarda sabah¢i
olmak istiyorsan 6glenci oluyorsun ya da tam tersi. Birine bos giin verirken sana vermiyor. Bunun gibi

bir siirii sey. Normalde bir adaletsizlik varsa sendika bunu ¢ézmeli ama artik tam tersi oldu.” (Ei4)

“Sendikaya iiye olan isini kolayca yaptirmak igin iiye oldugundan onlarin dediklerinin de
miimkiin mertebe yerine gelmesi gerekiyor. Yoksa zaten sendikaya farkli bir bagliligi olmadigindan
madem benim istedigim olmad1 ben sendikadan ¢ikiyorum diyorlar. O yiizden ders programi, ders saati,
ndbet gilinli ve ndbet yerine kadar en iyi segenekler her zaman belirli bir sendika iiyesi 6gretmenlere

veriliyor.” (ES5)

“Sendikalardan dolay1 aralarinda inatlagsma yasayan Ogretmenlerin sorun yasadigina sahit
oldum. Bir arkadagim toplantilarda devaml fikir belirttiginden, yonetimin kararlarini sorguladigindan

ona acik a¢ik kotii davranildi okulda. Ders programi istemedigi sekilde yapildi. Gereksiz isler ona verildi

hep.” (N4)

“Baz1 okullarda gercekten ¢ok bunaltict sekilde oluyor adaletsizlik. Okul miidiiriiniin sendika
baskan1 gibi davrandigi ¢ok okul var. Odiil veriri gibi tiim olanaklar1 onlara sunuyor. Kendi

sendikasindan olmayan 6gretmenleri de kendince disliyor.” (N5)
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Yonetici ve Ogretmenlerden yetkili sendika {yesi olanlarin kendini diger
ogretmenlerden daha iistiin gormesinden kaynakli adaletsizlikler yasandigini belirten bazi

katilimcilar goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Hayir, adil bulmuyorum tabi ki. Birileri kendini daha gii¢lii goriirken adaletten bahsedemeyiz.
Her seyin kendileri i¢in oldugunu diisliniiyorlar ve buna gore dagiliyor kaynaklar. Yetkili sendika i¢inde
sOyle bir durum var. Zaten sendikaya iiye olan isini kolayca yaptirmak i¢in liye oldugundan onlarin
dediklerinin de miimkiin mertebe yerine gelmesi gerekiyor. Yoksa zaten sendikaya farkli bir baglilig
olmadigindan madem benim istedigim olmadi ben sendikadan ¢ikiyorum diyorlar. o yiizden ders
programi, ders saati, ndbet giinli ve ndbet yerine kadar en iyi secenekler her zaman bir sendika tiyesi

Ogretmenlere veriliyor.” (ES5)

Okullara yapilan 6demelerin, yardimlarin bile sendikalara gore sekillendigini ifade

eden bir katilime1 goriislerini su sekilde belirtmistir.

“Okullara giden 6denekler ve yardimlar bile sendikalara gore sekilleniyor. Yoneticilerin ya da
okuldaki cogunlugun iiye oldugu sendikaya bakiliyor. Yetkili sendika iiyesi okul miidiirlerinin
okullarinda daha ¢ok kaynak oluyor.” (ES4)

Sendikalarin okullardaki dagitimsal adalete kaynaklarin dagilimi konusunda etkisi
olmadigini diisiinen 12 katilime1 6gretmen “ yasanan adaletsizliklerin kisisel ¢atigmalardan
kaynaklandigini, kaynaklarin dagiliminda sendikalarin sebep oldugu bir adaletsizlik olmadigini
ve kaynaklarin adil sekilde dagildigini, kaynak dagilimda ¢alisan-calismayan 6gretmen ayrimi
yapildigint  ve kaynaklarin dagilimda yasanan adaletsizligin sistemsel oldugunu”

belirtmislerdir.

Yasanan adaletsizliklerin kisisel catismalardan kaynaklandigini belirten bazi katilimet

ogretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Bence bu kisilerin kendi karakteri ile ilgili. Artik sendikaya gore ders programi yapalim ya da
sendikasi su olana daha iyi davranalim gibi bir tutum oldugunu diisiinmiiyorum ben. Yani sorun
yasayanlarin bu yiizden sorun yasadigini diigiinmiiyorum Bence sendika burada etkili degil. Kisisel
catigmalar yliziinden 6gretmenler sorunlar yasayabiliyor. Yani belki bazi okullarda idare sendikacilik
yapiyor olabilir. Kisa bir siire ben de bdyle bu okulda ¢caligmistim. Ama ona da ses ¢ikaramiyor zaten

kimse okul idaresi genelde yetkili sendikadan oldugu i¢in.” (TES1)

“Bu durum bence tamamen okuldan okula idareden idareye degisiyor. Tamamen miidiire bagl

olarak igliyor bu. Miidiir isterse adil olarak dagitim yapiyor isterse kafasina gore yapiyor.” (TES2)
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“Yani ufak tefek sorunlar var ama ben bunlarin daha ¢ok kisilere bagli oldugunu diisiiniiyorum.”
(N2)

“Simdiye kadar calisigim okullarda kimin neye ihtiyact varsa genelde karsilamaya
calistyorlardi. Sendikalarin etkisi oldugunu diistinmiiyorum. Adaletsizlik oluyorsa da idarecilerin kisisel

iligkilerinden dolay1 oluyordur.” (EBS2)

Okuldaki kaynaklarin ihtiyaca gore dagildigin1 ve dagitimda sendika kaynakli bir

adaletsizlik olmadigini diigiinen bazi katilimcilar goriislerini su sekilde belirtmiglerdir.

“Simdiye kadar ¢alistigim okullar i¢inde ihtiyaca gore kaynaklarin dagildigini gordiim. Bence
burada adil olmayan bir durum yok.” (TES3)

“Kimseye sendikasi farkli ya da ayni oldugundan ayricalik gosterilmiyor.” (N1)
“Adaletsizlik oldugunu diisiinmiiyorum, ¢ok 6nem vermiyorlar ¢iinkii.” (TES4)

“Okulda dagitilacak, ortak kullanilacak ne varsa esit sekilde faydalanabiliyoruz. Sendikalarin
burada olumlu ya da olumsuz bir etkisi yok bence. Ders programlari bizde kimin 6énemli bir istegi,

gecerli bir sebebi varsa ona gore yapilir.” (EBS5)

“Ben adil buluyorum. Mesela ders programi ayarlanacagi zaman herkes 6zel durumlarimi
belirtiyor, programi uyacak sekilde olanlar 6gretmenin istedigi gibi yapiliyor. Sirf sendikasi farkli diye

bir 6gretmenin sorun yasadigini gérmedim ben.” (EBS3)

“Calistigim okullarda kimseye farkli davranildigini gérmedim. Herkes istegini idareye belirtir,
okul i¢in uygun olanlar kabul edilir. Sadece sendikasi ayni ya da farkli oldugunu i¢in kayirilan biri

oldugunu diisiinmiiyorum.” (EBS4)

Kaynaklarin dagilimi konusunda c¢alisan-calismayan 6gretmen ayrimi yapilmasindan

kaynakl1 adaletsizlik yasandigini belirten bir katilimer goriisiinii su sekilde belirtmistir.

“Genelde okul idaresi kendince bir adalet sagliyor su an ¢alistigim okulda. Calisan-¢aligmayan
O0gretmen ayrimi yapiliyor. Basarili gordiikleri 6gretmenler i¢in daha yapici kararlar aliyorlar, ders

progranudir ders saatleridir yardime1 olmaya galistyorlar.” (Eil)

Kaynaklarin dagilimi konusunda sistem kaynakli bir adaletsizlik oldugunu ifade eden

bir katilimc1 goriislinii su sekilde belirtmistir.

“Bence kaynaklarin dagitimi konusunda sistemsel bir sorun var. Ortaokullarda ana brang
dersleri olarak gecen dersler i¢in okulun daha fazla kaynak ayirdigimi diistiniiyorum. Bu anlamda bir

esitsizlik var.” (N3)
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Tablo 4.2 incelendiginde sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami dagitimsal adalet
boyutu temasi altinda 6diil ve terfilerin dagilimi alt temasi kapsaminda nasil etkiledigine iliskin
Ogretmen gorisleri olumlu, olumsuz ve etkiyi yok seklinde 3 kod seklinde ele alinmistir.
Toplam 25 katilimcinin goriis bildirmistir. Sendikalarin okullardaki dagitimsal adalete 6diil ve
terfilerin dagilimi konusunda olumlu etkisi oldugunu diisiinen katilimc1 yoktur. Katilimcilarin
18 tanesi sendikalarin okullarda orgiitsel adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi ile ilgili olarak
olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Katilimcilarin 7 tanesi sendikalarin okullarda orgiitsel

adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi konusunda etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Egitim Is ve Egitim Sen iiyesi katilime1 tiim dgretmenlerin okullarda drgiitsel adaleti
odil ve terfilerin dagilimi konusunda sendikalarin olumsuz etkisi oldugu konusunda goriis
bildirdigi goriilmiistiir.

Tirk Egitim Sen {iiyesi katilimci bes 6gretmenden iicliniin sendikalarin okullarda

orgiitsel adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi1 konusunda etkisi olmadigini, ikisinin olumsuz etkisi

oldugu yoniinde goriis bildirdigi gérilmiistiir.

Egitim Bir Sen tiyesi katilimer 6gretmenlerden tigiiniin sendikalarin okullarda orgiitsel
adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi konusunda etkisi olmadigini, ikisinin olumsuz etkisi oldugu

yoniinde goriis bildirdigi goriilmiistiir.

Sendika {iyesi olmayan katilimci 6gretmenlerden bir 6gretmen sendikalarin okullarda
orgiitsel adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi konusunda etkisi olmadigini belirtmis, diger sendika

iiyesi olmayan katilimci 6gretmenler ise sendikalarin olumsuz etkisi oldugunu ileri siirmiistiir.

Odiil ve terfilerin dagilimi alt temasina ait kodlar incelendiginde ise sendikalarin
okullardaki orgiitsel adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi konusunda olumsuz etkiledigini belirten
katilimcr 6gretmenler “eger ddiil verilecekse her zaman yetkili sendika {iyesi 6gretmenlerin
tercih edildigini, okul yonetimi 6diil konusunda ayrim yapmak istemese de list kurumlarda
calisan personellerin sendika ayrimi1 yaptigini, yonetici olmak i¢in yetkili sendika tiyesi olmanin
bir 6n basamak oldugunu, yetkili sendika iiyesi olmayan dgretmenlerin basarilarinin géz ardi
edildigini, hak etmeyen 0gretmenlerin sendikalar1 sayesinde 6diil aldiklarini ve yoneticilerin

hak etmeseler de kendileri i¢in 6diil istediklerini” belirtmislerdir.

Eger 6diil verilecekse her zaman yetkili sendika iiyesi 6gretmenlerin tercih edildigini

belirten bazi katilimci 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.
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“Genelde bir 6diil verilecekse hep ayni sendikadan kisilere 6diil veriliyor. Ben dogu illerinde
de galistim batida da c¢alistim. Hangi sendika gii¢lii ise oldugu yerde onun iiyeleri daha fazla destek

goriiyor. Odiiller onlarin arasinda dagitiliyor.” (TES1)

“QOdiiller konusunda etkisi yok diyemem. Ciinkii okul yéneticileri ayrim yapmak istemese de
sanirim bir iist kurumdakilerden sendika ayrimi yapanlar oluyor. O yiizden yetkili sendika disinda ¢ok
6diil verilmiyor. En azindan benim gordiigiim bu sekilde. Yani sendikalar bu konuda olumsuz etkiliyor

diyebiliriz.” (EBS5)

“Yetkili sendika disinda herhangi bir sendikadan olan birinin 6diil aldigini hi¢ gérmedim.”
(ES2)

“Kesinlikle bulmuyorum. Daha 6nce ¢alistigim okullarda miidiir, Miidiir Yardimcisi kendine
devamli olarak basar1 belgesi istiyordu. Bence ¢ok biiyiik sorun var 6diil sisteminde. Okul yonetimi
kendine yakin olan 6gretmenlere gizlice veriyor odiilii. Okul yonetimi ayrim yapmasa bagkalar1 yapiyor.
Defalarca kez okul tarafindan basar1 belgesi icin adim yazilmus olsa da sadece sendikam yiiziinden ilge

Milli Egitim'in onaylamadigini biliyorum mesela. Mutlaka yetkili sendika iiyesi olmak gerekiyor.” (EI1)

“Tabi ki adil degil. Isin icine hem sendika giriyor hem kisisel iliskiler giriyor. Zaten sendikanin
etkisi demek siyasi etki demek aslinda. Sendikalar Bu agidan olumsuzluk yaratiyor diyebiliriz. Ama
sOyle bir durum da var bir siire sonra 6diiliin ¢ok da anlam1 olmuyor. Ciinkii zaten yaptigin igin karsilig
olarak 6diil verilmedigini biliyorsun. Mesela terfiler i¢in de bu gegerli. Bu 6gretmen ¢ok iyi galisiyor
idareci olsun diye bir durum yok. Miilakat yapiyorlar. Miilakat da kendilerince bir istedigimizi terfi

ettirelim, bizden olan1 ddiillendirelim demek oluyor zaten.” (ES1)

“Esit basar1 gosteren iki 6gretmen olsa kimin sendikas1 giiclilyse o 6gretmen 6diilii aliyor. Bu
da dgretmenin ¢aligma sevkini kiriyor. Okula olan giiven azaliyor. Ister istemez insan sdyle sdyliiyor,

ben ne yaparsam yapayim zaten &diil alamayacagim.” (Ei2)

“Tabi ki hayir. Bir sendika diginda 6diil veriliyor mu ki adil olsun! Kendi aralarinda 6diil alip
veriyorlar. Yoneticiler kendilerine istiyor cogunlukla zaten. Hak ediyorlar m1? Hayir. Yaptiklar hi¢bir
sey yok. sadece okulda kaos yaratiyorlar ama mutlaka her y1l basar1 belgesi alirlar. Ogretmenlerden 6diil
alanlar da ya yoneticinin yakin arkadasi ya da sendikasi yoneticilerle ayni olanlar. Bazi yoneticiler adil
olmaya ¢aligip hak edene 6diil vermek istese de list kurumlar engel oluyor bu sefer. Yani 6diil konusunda
inanilmaz bir adaletsizlik var. Terfi daha da kétii. Terfi dedigin bizde miidiir ya da miidiir yardimct
olmak demek zaten. Zaten o da miilakatla segiliyor. Gegen y1l yazili puanla ayn1 puan verilmeye basland1
miilakatta haksizlik adaletsizlik olmasin diye. Aslinda bu da adaletsizlik ama 6liime razi ettiklerinden
kabul edildi mecburen. Oncesinde yazili puam nasil olursa olsun Egitim Bir Sen iiyelerinin miilakat
puanlar1 hep cok yliksek olurdu. Yazilida biz onlardan ytiksek alsak da miilakat puaniyla oniimiize gecip

yonetici oldular. Zaten suan okullarin %99’unda yoneticiler Egitim Bir Sen’li. Goriisleri ya da
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diisiinceleri uygun olsa da olmasa da idareci olmak i¢in bu sendikaya gegtiler. Tam bir felaket aslinda.”

(Ei5)

“Sendika bazli diisiinen miidiirler kesinlikle kendi sendikasi digindan birine 6diil vermiyor.
Cocuk¢a m1 desem sagma m1 desem! insan1 hem ¢alistig1 okuldan hem de mesleginden sogutan seyler

bunlar.” (N5)

Odiil ve terfilerin dagilimu ile ilgili okul yoneticileri adaletli davransa da iist kurumlarda
calisanlarin sendikal ayrim yaptigim1 belirten bazi katilimcilar goriislerini su sekilde

belirtmislerdir.

“Defalarca kez okul tarafindan basar1 belgesi i¢cin adim yazilmis olsa da sadece sendikam
yiiziinden Ilge Milli Egitim'in onaylamadigini biliyorum mesela. Mutlaka yetkili sendika {iyesi olmak

gerekiyor.” (Eil)

“Okul yoneticileri ayrim yapmak istemese de sanirim bir {ist kurumdakilerden sendika ayrimi

yapanlar oluyor. O yiizden yetkili sendika disinda ¢ok 6diil verilmiyor.” (EBSS5)

“Tabi ki hayir. Bir sendika disinda 6diil veriliyor mu ki adil olsun! Kendi aralarinda 6diil alip
veriyorlar. Yoneticiler kendilerine istiyor cogunlukla zaten. Hak ediyorlar mi1? Hayir. Yaptiklar1 higbir
sey yok. sadece okulda kaos yaratiyorlar ama mutlaka her y1l basar1 belgesi alirlar. Ogretmenlerden 6diil
alanlar da ya yoneticinin yakin arkadasi ya da sendikas1 yoneticilerle ayni olanlar. Bazi yoneticiler adil
olmaya ¢aligip hak edene 6diil vermek istese de list kurumlar engel oluyor bu sefer. Yani 6diil konusunda
inanilmaz bir adaletsizlik var. Terfi daha da kétii. Terfi dedigin bizde midiir ya da miidiir yardimct
olmak demek zaten. Zaten o da miilakatla seciliyor. Gegen y1l yazili puanla ayni puan verilmeye baslandi
miilakatta haksizlik adaletsizlik olmasin diye. Aslinda bu da adaletsizlik ama 6liime razi ettiklerinden
kabul edildi mecburen. Oncesinde yazili puam nasil olursa olsun Egitim Bir Sen iiyelerinin miilakat
puanlar1 hep cok yiiksek olurdu. Yazilida biz onlardan yiiksek alsak da miilakat puaniyla 6niimiize gecip
yonetici oldular. Zaten suan okullarin %99’unda yoneticiler Egitim Bir Sen’li. Goriisleri ya da
diisiinceleri uygun olsa da olmasa da idareci olmak i¢in bu sendikaya gectiler. Tam bir felaket aslinda.”

(Ei5)

Yonetici olmak isteyen 6gretmenlerin bir 6n kosul olarak yetkili sendika tiyesi olmasi

gerektigini belirten bazi katilimcilar goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“QOdiil almanm bir &n kosulu sendikaya iiye olmak oldugu gibi yénetici olmak igin de bir 6n

basamak kesinlikle yetkili sendika iiyesi olmak.” (ES2)

“En ¢ok haksizlik yapilan, adaletsizlik yapilan konu terfi bence. Daha iki y1l dncesine kadar
miidiir-miidiir yardimeilig1 yazili sinavinda kag alirsan al miilakatta puani tamamen sendikaya gore verip

bir siirii insanin hakkim yediler.” (Ei4)

78



“Yonetici olmak i¢in genelde herkesin belirli bir sendikaya yoneldigini biliyorum.” (N2)
“Terfiler konusunda kesinlikle sendika ayrimciliginin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin higbir
yonetici yetkili sendika disinda bir sendikaya mensup degil. Sendika iiyeliginin 6zellikle terfiler

konusunda yardimci oluyor diye diistiniiyorum.” (TES4)
“Su anda sadece bir sendikanin {iyeleri yonetici olabiliyor, 6diil alabiliyor.” (EI1)

“Bu dgretmen ¢ok iyi calistyor idareci olsun diye bir durum yok. Miilakat yapiyorlar. Miilakat

da kendilerince bir istedigimizi terfi ettirelim, bizden olanmi ddiillendirelim demek oluyor zaten.” (ES1)

“Yetkili sendika miidiirler sendikas1 olarak aniliyor. Ciinkii miidiir yardimcis1 ya da miidiir
olmanin ilk kosulu bu sendikaya {iye olmak. Diger sendikalardan idareci olanlar herhangi bir ilgede bir

elin parmaklarin1 gegmiyor.” (ESS5)

“Terfi dedigin bizde miidiir ya da miidiir yardimc1 olmak demek zaten. Zaten o da miilakatla
seciliyor. Gegen yil yazili puanla ayni puan verilmeye baslandi miilakatta haksizlik adaletsizlik olmasin
diye. Aslinda bu da adaletsizlik ama 6liime raz1 ettiklerinden kabul edildi mecburen. Oncesinde yazili
puani nasil olursa olsun Egitim Bir Sen iiyelerinin miilakat puanlar1 hep ¢ok yiiksek olurdu. Yazilida biz
onlardan yiiksek alsak da miilakat puaniyla Oniimiize gecip yonetici oldular. Zaten suan okullarin
%99’unda yoneticiler Egitim Bir Sen’li. Goriisleri ya da diisiinceleri uygun olsa da olmasa da idareci

olmak i¢in bu sendikaya gegtiler. Tam bir felaket aslinda.” (Ei5)

“Ben sendikas1 olmayan biri olarak 6diil aldim mesela ama bence bu durum yine okul miidiiriine
bagli. Sendika bazli diisiinen miidiirler kesinlikle kendi sendikasi disindan birine 6diil vermiyor.
Cocuk¢a mi desem sagma m1 desem! Insani hem calistig1 okuldan hem de mesleginden sogutan seyler

bunlar. Terfi olay1 daha da kétii. Egitim Bir Sen’li ol idareci ol. Degilsen bosuna ugrasma.” (N5)

Yetkili sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin bagarilarinin goz ardi edildigini ifade eden

bazi katilimcilar goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Calistigim okullarda farkli calismalar yapsam da sergiler agsam da okul miidiiriine uymadigim

icin ya da yetkili sendikadan olmadigim i¢in basarilar hep goz ardi edildi.” (TESS)

“Sendika etkisi kesinlikle var. ddiilleri genelde idareciler aliyor zaten. ayrica anlasamadiklari
ogretmenlere de ne kadar basarili olursa olsun bagari belgesi vermiyorlar. ama asli gdrevlerini bile yerine
getirmeyen 0gretmenlerin basar1 belgesi aldigin1 gordiim. zaten o ylizden artik sakliyorlar. kimin bagari
belgesi aldigini biri agzindan kagirirsa 6greniyoruz. adaletsizlik olmasa kimse bunu saklamak istemez.

gururla soyler.” (N4)

“Qdiillerin dagilimi konusunda kesinlikle ¢ok biiyiik haksizlik oldugunu diisiiniiyorum birebir

yasamisg biri olarak. Okulda kiitiiphane hazirlamak i¢in aylarca ugrasip emek sarf ettim ama 6diilii benim
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yerime bagka bir 6gretmene verdiler. Bu durumu defalarca kez yasadim. Tamamen siyasi goriise,

sendikaya gore karar verdiler.” (ES3)

Hak etmeyen &gretmenlerin iiye olduklar sendika sayesinde 6diil aldigini ifade eden

bazi katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Asli gorevlerini bile yerine getirmeyen dgretmenlerin basar1 belgesi aldigin1 gérdiim. Zaten o
yiizden artik sakliyorlar. Kimin basar1 belgesi aldigini biri agzindan kagirirsa 6greniyoruz. Adaletsizlik

olmasa kimse bunu saklamak istemez. Gururla sdyler.” (N4)
“Hig hak etmedikleri halde hak edenlerin alamadig: 6diilleri aldilar.” (ES3)

“Okul idaresine kim yakinsa, okul idaresi ile kimin muhabbeti iyi ise, kim yetkili sendika iiyesi

ise genelde onlar 6diil altyor. Ister hak etsin ister hak etmesin.” (Ei3)

“Tabi ki hayir. Bir sendika disinda 6diil veriliyor mu ki adil olsun! Kendi aralarinda 6diil alip
veriyorlar. Yoneticiler kendilerine istiyor cogunlukla zaten. Hak ediyorlar m1? Hayir. Yaptiklar: higbir
sey yok. sadece okulda kaos yaratiyorlar ama mutlaka her yil basari belgesi alirlar. Ogretmenlerden 6diil
alanlar da ya yoneticinin yakin arkadasi ya da sendikasi yoneticilerle ayni olanlar. Baz1 yoneticiler adil
olmaya ¢alisip hak edene 6diil vermek istese de {ist kurumlar engel oluyor bu sefer. Yani 6diil konusunda
inanilmaz bir adaletsizlik var. Terfi daha da kotii. Terfi dedigin bizde miidiir ya da miidiir yardimci1
olmak demek zaten. Zaten o da miilakatla segiliyor. Gegen y1l yazili puanla ayni puan verilmeye baslandi
miilakatta haksizlik adaletsizlik olmasin diye. Aslinda bu da adaletsizlik ama 6liime raz1 ettiklerinden
kabul edildi mecburen. Oncesinde yazili puani nasil olursa olsun Egitim Bir Sen iiyelerinin miilakat
puanlar1 hep cok yiiksek olurdu. Yazilida biz onlardan yiiksek alsak da miilakat puaniyla 6niimiize gecip
yonetici oldular. Zaten suan okullarin %99’unda yoneticiler Egitim Bir Sen’li. Goriisleri ya da
diisiinceleri uygun olsa da olmasa da idareci olmak i¢in bu sendikaya gegtiler. Tam bir felaket aslinda.”
(EIS)

Okul yoneticilerinin hak etmeseler bile kendileri icin 6diil istediklerini belirten bazi

katilime1 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Genelde okul idarecileri ddiilleri kendileri icin istiyorlar. Ogretmenler pek 6diil alamaz oldu.”
(EBS4)

“Qdiillerin ¢ok adil oldugunu sdyleyemem. Genelde idareciler ddiilleri kendileri icin istiyorlar.
Ogretmenler pek 6diil alamaz oldu. Alanlarin da aslinda gogu aym sendika iiyeleri. O yiizden burada

adaletsizlik var ve sendikalar bunu olumsuz etkiliyor diyebiliriz.” (ES4)

“Cok ¢alisan, emek veren 6gretmenlere degil de kendine basar1 belgesi isteyen idareciler var her

yerde. Yaptig1 higbir sey yok, basar1 yok, aksine okulda sorun yaratirlar ama her yil mutlaka basari
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belgesi alirlar. Hatta siyasi olarak daha giiglii olanlar okullardan bir iist kademe yoneticilige gegiyor.”
(ES5)

“Mesela yoneticiler basar1 belgesinden ek puan elde ediyorlar. Bence bir bakilmali hangisi ne
yapmis da bu belgeyi almis. Kag kisi ger¢ekten hak etmis bu belgeyi. Zaten genel olarak bakildiginda

bir sendika iiyelerinin daha fazla basar1 belgesine sahip oldugu goriiliiyor.” (N3)

“Okulda kurulacak kiitiiphane i¢in aylarca calisan ve ¢ok basarili olan arkadagim sirf sendikasi
yliziinden bagar1 belgesi alamazken, arkadasimin ¢abaladig: kiitiiphaneyi sebep gosterip hi¢ yardimci

olmayan miidiir yardimcisina belge verildi.” (Ei4)

“Sendika etkisi kesinlikle var. ddiilleri genelde idareciler aliyor zaten. ayrica anlasamadiklar
ogretmenlere de ne kadar basarili olursa olsun bagar1 belgesi vermiyorlar. ama asli gdrevlerini bile yerine
getirmeyen 0gretmenlerin basar1 belgesi aldigin1 gérdiim. zaten o yiizden artik sakliyorlar. kimin basari
belgesi aldigini biri agzindan kagirirsa 6greniyoruz. adaletsizlik olmasa kimse bunu saklamak istemez.

gururla soyler..” (N4)

“Haynr, kesinlikle adaletli bulmuyorum bu sistemi. Yine bence bu tamamen idarenin tutumu ile
alakali. idareciler karakterli ve Adil se hak eden 6gretmene 6diil vermekten g¢ekinmiyor. ama bazi

idareciler sadece kendini 6diil istemeye tercih ediyor.” (TES2)

“Tabi ki hayir. Bir sendika disinda 6diil veriliyor mu ki adil olsun! Kendi aralarinda 6diil alip
veriyorlar. Yoneticiler kendilerine istiyor cogunlukla zaten. Hak ediyorlar mi1? Hayir. Yaptiklari higbir
sey yok. sadece okulda kaos yaratiyorlar ama mutlaka her yil basari belgesi alirlar. Ogretmenlerden 6diil
alanlar da ya yoneticinin yakin arkadasi ya da sendikas1 yoneticilerle ayni olanlar. Bazi yoneticiler adil
olmaya ¢alisip hak edene 6diil vermek istese de {list kurumlar engel oluyor bu sefer. Yani 6diil konusunda
inanilmaz bir adaletsizlik var. Terfi daha da kotii. Terfi dedigin bizde miidiir ya da miidiir yardimci1
olmak demek zaten. Zaten o da miilakatla segiliyor. Gegen y1l yazili puanla ayni puan verilmeye baslandi
miilakatta haksizlik adaletsizlik olmasin diye. Aslinda bu da adaletsizlik ama 6liime raz1 ettiklerinden
kabul edildi mecburen. Oncesinde yazili puani nasil olursa olsun Egitim Bir Sen iiyelerinin miilakat
puanlar1 hep cok yiiksek olurdu. Yazilida biz onlardan yiiksek alsak da miilakat puaniyla 6niimiize gecip
yonetici oldular. Zaten suan okullarin %99’unda yoneticiler Egitim Bir Sen’li. Goriisleri ya da
diisiinceleri uygun olsa da olmasa da idareci olmak i¢in bu sendikaya gegtiler. Tam bir felaket aslinda.”
(EIS)

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi1 konusunda etkisiz
oldugunu belirten katilimec1 6gretmenler “yoneticilerin tutumunun etkili oldugunu, sendikal bir
adaletsizlik yasanmadigini, ddiillerin adil dagildigimi ve terfiler konusunda adaletsizlik

yapilmadigin1” belirtmislerdir.
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Sendikalarin okullardaki orgiitsel adaleti 6diil ve terfilerin dagilimi konusunda okul
yoneticilerinin tutumlarinin belirleyici oldugunu ve sendika kaynakli bir adaletsizlik

yasanmadigini belirten bazi katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Tamamen yoneticilerin tutumu ile alakali. Yoneticiler karakterli ve adilse hak eden 6gretmene

odiil vermekten ¢ekinmiyor.” (TES2)

“Gergekten gaba gdsteren bir dgretmeni ddiillendirecek bir sistem yok. Oyle bir sistem olsaydi
zaten insanlar calismaktan bu kadar kacmazdi. Ama sistemin temeli aslinda adil mi adil, sadece

uygulamada kullanilmiyor. Bu da yine kisi kaynakli sendika degil.” (EBS1)

Okullarda 6diillerin adil bir sekilde dagitildigini ifade eden bazi katilimcilar goriislerini

su sekilde belirtmislerdir.

“Okullarin hepsinde ddiillerin adil dagitildigini diistinliyorum. Kimse bu konuda herhangi bir

ayricalik yasamadi bence.” (N1)
“Herhangi bir haksizlikla karsilagmadim.” (TES3)

“Odiil dagitimi baglaminda da okul idarecilerimiz &gretmenler arasinda sorun yaratmamak

acisindan adil davrandiklarmi diigliniiyorum, sendikal adaletsizlik yok.” (TES4)

“Her sendikadan 6diil alan1 gordiim ben. Bdyle bir algi var ama. Sanki sadece bir sendika 6diil

aliyormus bir tek onlar terfi ediyormus gibi ama dogru degil. Isini yapan herkes ddiillendirilir.” (EBS2)

Her sendikadan okul yoneticisi oldugunu ve terfi konusunda adaletsizlik olmadigini ifade eden

bir katilimc1 goriisiini su sekilde belirtmistir.

“Genelde etrafinda 6diil alan yok. okul idareleri boyle seyleri artik énemsemiyorlar yani.
Onlarla ayn1 sendikadan olsak da olmasak da 6diil almiyoruz zaten. O ylizden sendikalarin Burada da
etkili oldugunu diistinmiiyorum ben. Terfiler i¢in de sunu sdyleyebilirim su anda her Sendikada yonetici

var. O ylizden bence Burada da Sendikanin etkisi yok.” (EBS3)

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adaleti dagitimsal adalet temasi cezalarin dagilimi alt
temasi1 kapsaminda nasil etkiledigine iliskin 6gretmen goriisleri olumlu, olumsuz ve etkiyi yok
seklinde kod seklinde ele alinmistir. Toplam 25 katilimeinin goriis bildirmistir. Sendikalarin
okullardaki dagitimsal adalete cezalarin dagilimi konusunda olumlu etkisi oldugunu diisiinen
katilimec1 6gretmen yoktur. Katilimeilarin 18 tanesi sendikalarin okullarda orgiitsel adaleti
cezalarin dagilimu ile ilgili olarak olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Katilimcilarin 7 tanesi
sendikalarin okullarda orgiitsel adaleti cezalarin dagilimi1 konusunda etkisi olmadig1 yoniinde

gorlis belirtmislerdir.
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Egitim Is ve Egitim Sen iiyesi katilimc1 tiim 6gretmenlerin okullarda orgiitsel adaleti
cezalarin dagilimi konusunda sendikalarin olumsuz etkisi oldugu konusunda goriis bildirdigi

gorilmiistir.

Tirk Egitim Sen iiyesi katilimer bes 0gretmenden ikisinin sendikalarin okullarda
orgiitsel adaleti cezalarin dagilimi1 konusunda etkisi olmadigi, {i¢iiniin olumsuz etkisi oldugu
yoniinde goris bildirdigi gérilmiistiir.

Egitim Bir Sen iiyesi katilimer 6gretmenlerden {igiiniin sendikalarin okullarda orgiitsel
adaleti cezalarin dagilimi konusunda etkisi olmadigini, ikisinin olumsuz etkisi oldugu yoniinde
goris bildirdigi gorilmiistiir.

Sendika tiyesi olmayan katilimci1 6gretmenlerden bir 6gretmen sendikalarin okullarda
orgiitsel adaleti cezalarin dagilimi konusunda etkisiz oldugunu belirtmis, diger sendika tiyesi

olmayan katilimc1 6gretmenler ise sendikalarin okullarda orgiitsel adaleti cezalarin dagilimi

konusunda olumsuz etkiledigini ileri stirmiistiir.

Cezalarin dagilimi alt temasina ait kodlar incelendiginde ise sendikalarin okullardaki
orgiitsel adaleti cezalarin dagilimi1 konusunda olumlu etkiledigini belirten katilimci 6gretmenler

“sendikalarin 6gretmenlere kendilerini savunma konusun da destek oldugunu” belirtmislerdir.

Sendikalarin 6gretmenlere kendilerini savunma konusunda destek oldugunu belirten bir

katilimc1 6gretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Ogretmen tiim haklarin1 bilmese bile sorun yasadiginda sendika yardimci oluyor. Avukatlariyla

ogretmeni savunuyor. Yalniz birakmiyor.” (N4)

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adaleti cezalarin dagilimi konusunda olumsuz
etkiledigini belirten katilimer 6gretmenler “ceza gerektiren davraniglar ayni olsa bile cezanin
diizeyinin sendikaya gore belirlendigini, yetkili sendika iiyesi 6gretmenlere davranisi ne olursa
olsun sorusturma agilmadigini, yasanan adaletsizliklerin dgretmenlerin Milli Egitim Orgiitiine
olan giivenini sarstigini, okul miidiirlerinin sorusturma segenegini ellerinde bir koz olarak
gordiigiinii ve sendikali 6gretmenlerin sendikasiz 6gretmenlere gore daha avantajli oldugunu.”

ifade etmislerdir.

Ceza gerektiren davraniglar ayni olsa bile cezanin diizeyinin sendikaya gore

belirlendigini ifade eden bazi katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Ayn1 davranista bulunmus iki farkli sendika iiyesi 6gretmene farkli cezalar veriyorlar.” (Ei4)
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“Sendikaya yani siyasi goriise gore ceza kesinlikle degisiyor tabi ki. Mesela ge¢tigimiz yil sinif
icinde yapmadigim bir davranigtan dolay1 bana sorusturma agildi. Miifettisler gelip Ogrencilerle
goriistiiler. Sonugta sdylenenin dogru olmadig1 ortaya ¢ikti ve hakli goriildiim sorusturma kapatildi.
Ama kamu davasina doniistiiriildii ve tiim hakliligima ragmen maddi ve manevi ceza aldim. Aym
durumu yasayan diger meslektaglarimin ceza almadigina da sahit olmustum. Sendikaya gore verilen

etiket yiiziinden adaletsizlik oluyor.” (ES1)
“Cezalan alanlarin genelde belli sendikalar oldugunu goriiyoruz agikgasi.” (TES1)

“Diyelim ki yetkili sendikadansin ve ceza aldin, o ceza diisiiriiliiyor ya da bir sekilde iptal

ediliyor. Ama baska bir sendikadaysan hakli olsan bile ceza alabiliyorsun.” (TES2)

“Kimi 6gretmenlere ¢ok agir cezalar geliyorken ayni seyi yapmis bir 6gretmen sadece sendikasi
sayesinde ¢ok az bir ceza ile ya da hi¢ ceza almadan kurtulabiliyor. Burada 6nemli olan tek sey yetkili

sendikadan olup olmadigin.” (TESS)

“Simdi bir istatistik ¢alismasi yapilsa hangi sendika iiyeleri daha ¢ok ceza aliyor, hangi sendika
tiyeleri ceza almamis diye zaten ortaya ¢ikar. Yetkili sendika iiyesi 6gretmen kolay kolay sorusturma ile
ayn1 climlede bile gegmez. Hata varsa gormezden gelinir. Oldu da bir sekilde sorusturma acildiysa bile
hemen kapatilir. Ama ayni1 seyi baskas1 yapinca bambagka bir tavir sergiliyorlar. Ceza 1se 5 oluyor.

Hata 1se 10 gosteriliyor.” (ESS5)

“Eger yetkili sendikanin karsisinda olan sendikalardan birine {iyeysen cezan katlantyor. Ufak

bir sorunu biiyiitlip biiyiik bir ceza vermeye ¢alisiyorlar. Herkes kendinden olani korumaya calisiyor.”
(N4)

“Ceza gerektirecek bir durum yapmamis olmasina ragmen ceza alan arkadaglarim oldu. Mesela
sendikal eylemde bulunmus arkadasim sendika karari olmasina ragmen yer degisikligi cezasi aldi.”
(ES3)

“Her sendika kendi iiyesini kollama derdinde oluyor. Herkes kendi iiyesine 6diil vermek istiyor.
Ulkenin genelinde nasil bir cezalandirma sistemi varsa, hiikiimetten uzak olanlar ceza aliyorsa okullarda
da ayn1 durum gecerli. O yiizden hangi 6gretmenin belgeyi hak ettigini, hangi cezanin hak edildigini
ayirt edemiyorum.” (ES4)

“Genelde miidiirler okulda kendi fikirlerini sdyleyen 6gretmenlere zorluk ¢ikarmak i¢in hatta
onlarin sesini kismak i¢in sorusturma kullaniyorlar. Bu 6gretmenlere hakli da olsalar haksiz da olsalar

sendika ayrimi yapilarak ceza veriliyor.” (EI2)

“Burada da tam tersi durum. Egitim Bir Senli 6gretmen ceza almiyor. Ama diger sendikalardan
olan biz yapmadigimiz seylerle bile suglaniyoruz. Bence planli oluyor bunlar. Yipratmak i¢in 6zellikle

ugrasiyorlar. Eskiden miifettigler yapardi sorusturmalari. Simdi miidiirler de yapiyor. Sikayet eden
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miidiir, sorusturmay1 yoneten baska miidiir. Ama hepsinin sendikasi ayni. Biz ne sdylersek sdyleyelim
dinlemiyorlar. Verecekleri ceza dnceden belli ¢linkil. Ama kendi sendikalarindan birinin yaptiklar

hemen goz ard1 ediliyor. Uzatilmadan kapatiliyor konu.” (Ei5)

“Sendikalar i¢inde de Egitim Bir Sen digerlerine gére daha kalabalik ve giiclii oldugundan daha

avantajli oluyor. Cezanin karar mercii de onlardan oldugundan pek ceza almiyorlar.” (N5)

Yetkili sendika iiyesi Ogretmenlere davramiglari nasil olursa olsun sorusturma

acilmadigini belirten bazi katilimec1 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Adil degil tabi ki. Ayn1 davranista bulunmus iki farkli sendika iiyesi 6gretmene farkli cezalar
veriyorlar. Cok 6rnegi var bunun. Ogretmen suglu olmasa bile bir sekilde olay1 degistirip ceza verene
kadar ugrasiyorlar. Ama eger yetkili sendika iiyesi 6gretmene olmaz yani de oldu da bir sorusturma
acildiysa bile hemen kapatiliyor. Sendikaya gore ceza belirleniyor. Bence bu adaletsizlik kiginin drgiite

olan giivenini de sarstyor.” (Ei4)

“Sorusturmalik bir durum oldugunda 6gretmen yetkili sendika {iyesi ise Milli Egitim'de bunun
g6z ard1 edildigini ve konunun hemen kapatildigini gordiim. Ama diger sendikalardan bir siirii

arkadasimiz haksiz cezalar aldi ne yazik ki.” (ES2)

“Yine adil degil kesinlikle. Su an calisti§im okul ceza konusunda hassas ¢ok ceza verme
taraftar1 bir okul degil ama ceza verseler de bence adil olmazdi. Okulda olmasini istemedikleri

ogretmene kafalarina gore ceza vermek isterlerdi.” (EI1)

“Yetkili sendika iiyesi 6gretmen kolay kolay sorusturma ile ayni ciimlede bile gegmez. Hata

varsa gormezden gelinir. Oldu da bir sekilde sorusturma acildiysa bile hemen kapatilir.” (ES5)

“Biz ne sOylersek sdyleyelim dinlemiyorlar. Verecekleri ceza 6nceden belli ¢iinkii. Ama kendi

sendikalarindan birinin yaptiklari hemen g6z ard1 ediliyor. Uzatilmadan kapatiliyor konu.” (EI5)

Sendikalarin okullarda yarattig1 adaletsizligin 6gretmenlerin Milli Egitim Orgiitiine olan

giivenini sarstigini belirten bir katilimei goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Sendikaya gore ceza belirleniyor. Bence bu adaletsizlik kisinin orgiite olan giivenini de

sarsiyor.” (Ei4)

Okul miidiirlerinin sorusturmayi ellerinde bir koz olarak gordiigiinii ifade eden bazi

katilimc1 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Okul midiirleri okullardaki farkli sesleri susturmak i¢in cezayr devamli ellerinde tutuyorlar.”
(ES3)
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“Bu konuda da kesinlikle biiyiik haksizliklar oluyor. Hakkini savunan 6gretmen higbir yerde
sevilmiyor. Gereksiz yere ¢ok biiyiik cezalar alan dgretmenler gérdiim. Siirgiinle tehdit edilen
ogretmenler gordiim. Bence ¢ok kotii bir etkiye sahip. Ceza gerektirecek bir durum yapmamig olmasina
ragmen ceza alan arkadaglarim oldu. Mesela sendikal eylemde bulunmus arkadasim sendika karari
olmasina ragmen yer degisikligi cezasi aldi. Ayni sekilde hi¢ 6diil hak etmeyen 6gretmenler bizim hak
ettigimiz odiilleri aldilar. Sirf hiikiimet yanlis1 sendikadan olduklart i¢in. Okul miidiirleri okullardaki

farkl1 sesleri susturmak icin cezay1 devamli ellerinde tutuyorlar.” (Ei3)

“Genelde miidiirler okulda kendi fikirlerini sdyleyen 6gretmenlere zorluk ¢ikarmak icin hatta
onlarin sesini kismak i¢in sorusturma kullantyorlar. Bu 6gretmenlere hakli da olsalar haksiz da olsalar

ceza veriliyor.” (EI2)

Sendikali 6gretmenlerin sendikasiz 0gretmenlere gore daha avantajli oldugunu ifade

eden iki katilime1 6gretmen goriisiinii su sekilde ifade etmistir.

“Ceza konusunda hem olumlu hem de olumsuz etkisi var. Olumlu diyebilirim ¢iinkii 6gretmen
tim haklarin1 bilmese bile sorun yasadiginda sendika yardimeci oluyor. Avukatlartyla 6gretmeni
savunuyor. Yalniz birakmiyor. Ama olumsuz yonii de var. Eger yetkili sendikanin kargisinda olan
sendikalardan birine liyeysen cezan katlanityor. Ufak bir sorunu biiyiitiip biiyiilk bir ceza vermeye

calistyorlar. herkes kendinden olani korumaya c¢aligiyor.” (N4)

“Sendikalilar bizlere gore daha sansli tabi. Herhangi bir sorun oldugunda sendika yardimci

oluyor gerekirse avukat yardimi sagliyor.” (N5)

Sendikalarin okullardaki 6rgiitsel adaleti cezalarin dagilimi konusunda etkisi olmadigini
belirten katilimci 6gretmenler “ceza konusunda adaletsizlik yagsanmadigini, cezalar adil olsa da
cogu su¢ teskil eden davranisin okul yonetimleri tarafindan géz ardi edildigini ve yasanan

adaletsizliklerin sendika kaynakli degil de kisilerden kaynaklandigini” ifade etmislerdir.

Cezalarin dagilimi konusunda adaletsizlik yaganmadigin1 ifade eden bazi katilimci

ogretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Ceza konusunda da sendikanin hangisi oldugundan ziyade yapilan ise gore karar verilmektedir.

Sendika tliyeligi bu kapsamda bir avantaj olusturmuyor.” (TES4)

“Bir iki sendika hep muhalefet oldugundan genelde onlar ceza aliyor. Ama bu sendikalarindan

dolay1 degil bence kisilerin yaptiklariyla ilgili. Onlarm yaptigin1 ben de yapsam ceza alirim.” (EBS4)

Cezalar adil olsa da ¢cogu sug teskil eden davranisin okul yonetimleri tarafindan g6z ardi

edildigini ifade eden bazi katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
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“Cezalar adil olabilir ama ¢ogu sugun goz ardi edildigini gériiyorum. Ceza vermekten kaginilan

bir tavir var son yillarda. Idareciler risk almamak igin, zor duruma diismemek igin kagintyorlar.” (TES3)

“Okul yoneticileri okul igindeki sorunu biiylitmeden ¢ozmeye calisiyor. Hangi sendikadan

olursa olsun idareciler 6gretmenden yana olmaya ¢alistyorlar.” (EBS3)

Okullarda yasanan adaletsizliklerin sendika kaynakli degil de kisilerden

kaynaklandigini belirten bazi katilimci 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Adaletsizligin daha ¢ok sendikalardan degil de kisilerden kaynakli oldugunu diisiiniiyorum.
Bazi 6gretmen arkadaglar ¢ok sivri dilli olabiliyor. Onlar donem dénem sorun yasayabiliyor okullarda.”
(EBS5)

“Biraz daha somut olmali ceza sistemi. Genelde insan iliskileri dayandirilarak yapiliyor. Okul

ici iliskiler agisindan evet iyi ama iglevsellik agisindan sorun yaratiyor sanki.” (N3)

4.3. 3.Alt Probleme Ait Bulgular

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adalet tizerindeki etkileri prosediirel (islemsel) adalet
temasi altinda ele alinmistir. Prosediirel adalet temas1 kapsaminda kaynaklarin dagilimi i¢in
kullanilan prosediirler ile 6diil ve cezalarin dagilimi i¢in kullanilan prosediirler alt temalar1

altindaki bulgular Tablo 4.3’te goriilmektedir.
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Tablo 4.3 Ogretmenlere Gore Sendikalarin Okullardaki Orgiitsel Isleyis — Orgiitsel Yasam
Uzerinde Prosediirel Adalet Boyutunda Etkileri

ALT

TEMA KOD GORUSLER KATILIMCILAR f
3 % Sendikalar yaganan adaletsizlikleri ¢6ziimleme
% 5 konusunda yardimc1 olmaktadir. EBS3 1
- =
E O m
E Ayni isi yapmak icin bazi 6gretmenler giinlerce ES1, El4, TESI,
’2 ugrasirken yetkili sendika tiyeleri islerini TESS, ES5, 12
) 5 Eé kolaylikla ¢6ziimlemektedir. TES2, Ell, ES2,
Z g S ES3, Ei3, EI5, N5
% 2 E Yetkili sendika {iyesi olmayan 6gretmenler igin
d oR fizrlezcs)irrllaliz‘ilrlyorlar ki miucadele etmekten ESS. ES3, Ei2. 4
= gegsImiet. Ei5
> - or s
S e o G TR ress v st
& x Y ' EBS3, TES5
E > Sendika faaliyetlerinin kaynak dagitimina etkisi ~ TES4, EBS5, N4, 5
yoktur. EBS2, EBS4
Ei4, ES1,
— Davranislar kurallara gore degil de sendikalara TIESS; ,NEjzégél, 12
E gore degerlendirilip farkli cezalar veriliyor. A, '
= ~ EI2, ES4, N3,
') = EI5
RS, Ei4, TESI,
Z E Odiil almak igin 6n sart yetkili sendika iiyesi TESZ, 9
I~ N olmaktir. TES3, ES2, ES5,
< 2 Ei2, N3, N5
<NC § Okul miidiirleri okullarinda ¢alismasini
8 N istemedikleri 68retmenleri uzaklastirmak i¢in . 2
S . . N4, EI3
m ceza sistemini koz olarak kullanmaktadir.
Z Terfi edebilmek icin mutlaka yetkili sendika El2, ES2, El4,
é iiyesi olmak gerekmektedir. O yiizden su anda N2, TES4, Eil, 9
E yOnetici sendikas1 diye bir deyim vardir. ES1, ES5, N5
S ¢  Cezai durumlarda adaletsizlik oldugunu EBS5, TES4,
’B S diistinmiiyorum. EBS3, EBS2, 5
© % EBS4
E Adalvetsizlig"i Yarﬂatan etmenin kisisel iliskiler TESS5, N1, EBSL. 3
M oldugunu diisliniiyorum.
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Tablo 4.3 incelendiginde sendikalarin okullarda prosediirel adalet temasi1 ve kaynaklarin
dagitimi i¢in kullanilan yontemler alt temasi lizerindeki etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
olumlu, olumsuz ve etkisi yok seklinde 3 kod altinda ele alinmistir. Toplam 25 katilime1 goriis
bildirmistir. Sendikalarin okullardaki kaynaklarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler iizerindeki
etkisi konusunda olumlu etkisi oldugunu diisiinen 1 katilimci vardir. Katilimcilarin 13 tanesi
sendikalarin okullarda kaynaklarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak olumsuz
etkisi oldugunu ifade etmistir. Katilimeilarin 11 tanesi sendikalarin okullarda kaynaklarin

dagitimi i¢in kullanilan yontemler {izerindeki etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sendikalarin okullarda oOrgiitsel adaletin prosediirel adalet boyutunda kaynaklarin
dagilimi alt temast ile ilgili olarak olumlu etkisi oldugu diisiinen sadece bir katilimc1 6gretmen
vardir. Olumlu etkisi oldugunu diisiinen katilimec1 6gretmenin Egitim Bir Sen iiyesi oldugu ve
diger sendika iiyesi katilimecilar ile sendika iiyesi olmayan katilimcilardan herhangi birinin

olumlu goriis belirtmedigi goriilmiistiir.

Egitim Bir Sen iiyesi diger tiim katilimcilarin sendikalarin okullarda kaynaklarin

dagitimi i¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmisledir.

Egitim Sen ve Egitim Is iiyesi tiim katilimci 6gretmenlerin okullarda kaynaklarin
dagitimi icin kullanilan yontemler ile ilgili olarak sendikalarin olumsuz etkiye sahip oldugu

goriisiinde olduklari belirlenmistir.

Tirk Egitim Sen {yesi li¢ katilimcr 6gretmen sendikalarin okullarda kaynaklarin
dagitimi icin kullanilan yontemler {lizerinde etkisi olmadigini, iki katilimeir 6gretmen ise

olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Sendika iiyeligi olmayan katilimci 6gretmenlerden iki kisinin sendikalarin okullarda
kaynaklarin dagitimi ic¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak etkisiz oldugunu belirttigi
gorilmiistiir. Diger sendika iiyeligi olmayan katilimcilar ise sendikalarin konu ile ilgili olumsuz

etkisi oldugu goriisiindedirler.

Sendikalarin okullarda oOrgiitsel adaletin prosediirel adalet boyutunda kaynaklarin
dagilimi alt temasina ait kodlar incelendiginde ise sendikalarin okullarda kaynaklarin dagitimi
icin kullanilan yontemler iizerinde olumlu etkisi oldugunu belirten bir katilimci “sendikalarin

yasanan adaletsizlikleri ¢coziimleme konusunda yardimci oldugunu” ifade etmistir.

Sendikalarin yaganan adaletsizlikleri ¢oziimleme konusunda yardimei oldugunu ifade

eden bir katilimc1 6gretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir.
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“Sendika etkisinden bahsedecek olursak da ben soyle diisiiniiyorum, sendika bir adaletsizlik

varsa bunu ortadan kaldirmada yardimeci olur yani iyi bir etkiye sahip bence.” (EBS3)

Sendikalarin okullarda kaynaklarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler {izerinde olumsuz
etkisi oldugunu belirten bir katilimcilar “ayni isi yapmak i¢in bazi 6gretmenlerin giinlerce
ugrasmasit gerekirken yetkili sendika iiyelerinin islerini kolaylikla ¢oziimledigini ve yetkili

sendika tiyesi olmayan 0gretmenlerin iglerinin kasitli olarak zorlastirildigini” ifade etmislerdir.

Ayni isi yapmak i¢in bazi 6gretmenlerin giinlerce ugrasirken yetkili sendika iiyesi
ogretmenlerin islerini kolaylikla ¢6ziimledigini belirten bazi katilimc1 6gretmenler goriislerini

su sekilde ifade etmislerdir.

“Kendilerine gbre ¢ok basit bir sistemleri var. Tiim prosediirleri Buna gore isletiyorlar. Ayni
isi yapmak i¢in sen giinlerce ugrasirken baska biri sendika vasitasiyla 10 dakikada halledebiliyor isini.”

(ES1)

“Mesela mazeret izni 6gretmenin yasal hakkidir. Ama bu hakkini kullanirken bile zorluk
¢ikariyorlar sana. Normalde miidiir izin verebilirken bile zorlastirmak igin ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderiyor. Isi uzatiyor. Her istegini dilekge ile iletmeni istiyor. Ama ayni1 okulda diger

dgretmenin sdyledigini yapryor.” (Ei4)

“Tek bir sendikanin iiyeleri tiim kaynaklar1 istedigi gibi yonetiyor. Onlarin (Egitim Bir Sen)
istedigi hemen olurken biz istedigimizi yapabilmek icin bir siirii belge hazirlamak zorunda kaliyoruz,

herkese laf anlatmak zorunda kaliyoruz.” (TES1)

“Bazilar1 sendikal diisiinceyi 6n planda tutarak giicii elinde tutuyor.” (TESS5) “Okullarda bu
prosediirlerin takibini yapanlar yani yoneticiler hep ayni sendikadan zaten. Yonetici sendikasindan. O

ylizden de onlara isleyen kurallarla bizlere isleyen kurallar bambagka.” (ES5)

“Baz1 okullarin ¢ok daha fazla biit¢eye sahip oldugunu gériiyorum. Bunu ydneticilik yaptigim
zaman kendim de yasadim zaten. Yani ortada kullanilan bir yontem, bir prosediir yok. Tamamen tanidik

vasitasi. Tanidik zaten sendika demek oluyor.” (TES2)

“Kaynak dagitiminda kullanilan prosediirlerin falan etkisi oldugunu diistinmiiyorum ben sistem
icinde. Yani genelde ya okul i¢indeki duruma gore degisiyor yani okul idaresinin tavrina gore degisiyor

ya da tamamen sendika odakl1 oluyor.” (Ei1)

“Burada tamamen ydneticinin inisiyatifini kullamildigimi diistiniiyorum ben. Eger ¢cok énemli
bir durum yoksa adil davraniliyor, ama genel olarak herkes sendikasiz olsa daha adil olurdu bence her

sey.” (ES2)
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“Ogretmenlerin 6zliik haklarini da igeren tiim kurallara, kullanilan yontemlere yetkili sendika
karar veriyor. O yiizden kullanilan yontemler de ¢ok adil degil. Kendi yararlarina olan kararlari

altyorlar.” (ES3)

“Kendine yakin olanin, kendi sendikasindan olanin igini goriiyor herkes. Onlarin (Egitim Bir

Sen) islemleri hizlica yapiliyor.” (Ei3)

“her resmi islemde biz tiim prosediirii izliyoruz. Dilekgeler, belgeler bir siirii sey hazirliyoruz.

Ama onlarda bdyle bir gereklilik yok. Bile isteye ayirim yapiyorlar.” (EI5)

“Illa ki okul miidiiriine, miidiir yardimcisina yakin olanlar daha rahat oluyor. Belge imzalatacak

olsalar onlarin yaninda gitmeyi tercih ediyoruz mesela daha kolay halloluyor diye.” (N5)

Yetkili sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin islerinin kasith olarak zorlastirildigini

ifade eden bazi katilimecilar bu goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Biz ufacik bir istegimizi dile getirmek i¢in dilekg¢eler yazmak zorunda kalirken onlarin (Egitim
Bir Sen) sdyledigi hemen yapiliyor. Ozellikle diger sendikalar igin isleri zorlastirtyorlar ki miicadele

etmekten vazgegelim.” (ES5)
“Islemleri uzatarak diger sendika iiyesi 6gretmenleri biktirryorlar.” (ES3)

“Mesela iki 6gretmen ders programinda bir giiniin bos olmasini istiyor. Eger yoOneticinin
anlastig1 biri ise mesela onlarin sendikasindan (Egitim Bir Sen) biri ise ya da siyasi olarak gii¢lii goriilen
biri ise hig isi uzatmadan onun istedigi gibi yapmaya calistyorlar. Ama diyelim ki baska sendikadan biri
boyle bir talepte bulundu. Once dilekge yazmasi isteniyor neden bdyle bir istegi olduguna dair. Sonra
iste hocam ders programi oturmadi, dersler cakisti ayarlayamadik gibi bahanelerle istek yerine

getirilmiyor ya da yapacaklarsa bile isi siindiiriip uzatryorlar caydirmaya ¢alisir gibi.” (Ei2)

“Bile isteye ayirim yapiyorlar. Bu sekilde kendi sendikalarindan olmayanlar1 cezalandirmaya
calisiyorlar, o sendikaya (Egitim Bir Sen) gegecegimizi saniyorlar ama tam tersi bir durum olusuyor

bence. Herkes bu adaletsizligin farkinda.” (EI5)

Sendikalarin okullarda kaynaklarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler iizerinde etkisi
olmadigin1 belirten bazi katilimer 6gretmenler “adaletsizliklerin sendika kaynakli degil de

kisisel iligkilerden dolay1 oldugunu ve sistemin adaletli bir sekilde isledigini” ifade etmislerdir.

Okullarda kaynaklarin dagitimi i¢in kullanilan yontemlerde yasanan adaletsizligin
sendika kaynakli olmadigini, kisisel iliskilerden kaynaklandigini belirten bazi katilimci

ogretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
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“Baz1 okullarda 6gretmenleri olumsuz etkileyecek kararlar alindigi, 6zellikle 6gretmenin isinin
zorlagtirilmaya calisildigint duydum. Sendikadan dolay1 degil de kisisel iligkilerden dolay1 oluyor bu.”
(TES3)

“Genelde kurallarin gegerli oldugunu degil de yoneticilerin kendilerine gore kurallar koydugunu
diisiiniiyorum. Cok adil de olmuyor sanki o yiizden. Mesela bir idareci kafasina bir sey koyduysa

kuralmis suymus dinlemeden kendi dogrusuna gore karar veriyor.” (N3)

“Prosediirlerin adil oldugunu sdyleyebilirim ama isleyiste bunlarin etkisi olmadigi i¢in bence
bir 6nemi yok. Okul yonetimleri prosediirleri oldugu gibi kullansaydi bence adil bir sistem olurdu.

Sendikadan degil de okul yonetiminden kaynakli bence.” (EBS1)

“Zaten kurallara gore yapiliyor her sey. Sorun oluyorsa da idareyle Ogretmen arasindaki

anlagmazliklardan dolay1 oluyordur.” (EBS3)
“Bu tamamen okul idaresindeki kisilerin karakterine gore sekilleniyor.” (TESS)

Okullarda kaynaklarin dagitimi i¢in kullanilan yontemlerin adaletli oldugunu belirten

bazi katilimce1 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
“Idarecilerimizin bu konuda yaklasin adaletlidir.” (TES4)

“ Prosediirlerle, isleyisle ilgili bir adaletsizlik gormedim ben. Herkes ne yapmasi gerekiyorsa

yapiyor. Sendikaya gore farkli bir davranisg yok bence.” (EBSS)

“Is prosediire geldiginde okul idaresi her sey tam olsun ister. Kisiye gore ayrim yapilmaz pek.

Bir isi i¢in ne yapilmasi gerekiyorsa herkesin yapmasini isterler.” (N4)
“Bir is i¢in gereken neyse herkes ayni islemleri yapiyor.” (EBS2)

“Mesela ders programi igin herkes gegerli sebebini dilek¢e seklinde yazip veriyor idareye.
Okulda yapilacak bir igin prosediirii varsa herkes uyguluyor. Bence adil bu sistem. Sendikalarin iyi ya
da kétii etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Kimsenin isi zorlastirilmiyor. Herkes ayni seyleri yapiyor.”

(EBS4)

Sendikalarin okullarda 6diil ve cezalarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler alt temasi
tizerindeki etkisine iliskin 6gretmen goriisleri olumlu, olumsuz ve etkisi yok seklinde 3 kod
altinda ele alinmistir. Toplam 25 katilimcinin goriis bildirmistir. Sendikalarin okullardaki 6diil
ve cezalarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler iizerindeki etkisi konusunda olumlu etkisi
oldugunu diistinen katilime1 yoktur. Katilimcilarin 17 tanesi sendikalarin okullarda 6diil ve

cezalarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak olumsuz etkisi oldugunu ifade
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etmistir. Katilimcilarin 8 tanesi sendikalarin okullarda 6diil ve cezalarin dagitimi igin kullanilan

yontemler {lizerinde etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Egitim Sen ve Egitim Is iiyesi tiim katilimc1 6gretmenlerin okullarda 6diil, terfi ve
cezalarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak sendikalarin olumsuz etkiye sahip

oldugu goriisiinde olduklari belirlenmistir.

Egitim Bir Sen iiyesi tiim katilimcilarin sendikalarin okullarda 6diil, terfi ve cezalarin

dagilimi i¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmisledir.

Tirk Egitim Sen iiyesi iki katilimci 6gretmen sendikalarin okullarda 6diil, terfi ve
cezalarin dagilimi i¢in kullanilan yontemler iizerinde etkisi olmadigini, ti¢ katilimer 6gretmen

ise olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Sendika tiyeligi olmayan katilimci 6gretmenlerden bir kisinin sendikalarin okullarda
odiil, terfi ve cezalarin dagilimi i¢in kullanilan yontemler ile ilgili olarak etkisiz oldugunu
belirttigi goriilmiistiir. Diger sendika tiyeligi olmayan katilimcilar ise sendikalarin konu ile ilgili

olumsuz etkisi oldugu goriisiindedirler.

Odiil, terfi ve cezalarin dagilini alt temasina ait kodlar incelendiginde ise sendikalarin
okullarda 6diil, terfi ve cezalarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler iizerinde olumsuz etkisi
oldugunu belirten bazi katilimcilar “davraniglarin kurallara goére degil de sendikalara gore
degerlendirilip farkli cezalar verildigini, 6diil almak i¢in 6n sartin yetkili sendika tiyesi olmak
oldugunu, okul miidiirlerinin okullarinda calismasini istemedikleri 6gretmeni uzaklastirmak
icin ceza sistemini koz olarak kullandigini, terfi edebilmek i¢in mutlaka yetkili sendika tiyesi
olmak gerektigini ve bu yiizden su anda yonetici sendikasi diye bir deyim oldugunu” ifade

etmisledir.

Ceza gerektiren davraniglarin  kurallara gore degil de sendikalara gore

degerlendirildigini ifade eden baz1 katilimci 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.
“Ayn1 davranislara farkli cezalar veriliyor. Adaletten sdz edemeyiz.” (Ei4)
“Ayn1 seyi yapmug farkli kisilere farkli cezalar verilebiliyorlar.” (ES1)

“Yani 6diiliin de cezanin da gercekei sebeplerle verildigini diisiinmiiyorum. Net kriterleri olan

bir 6diil veya ceza sistemi yok. Sendikalar 6diil ve cezada biiyiik etkiye sahip ne yazik ki.” (TES3)

“QOdiil-ceza sistemini adil bulmuyorum. Ozellikle ddiillerde. Odiil almanin tek kosulunun yetkili

sendikadan olmak oldugunu diisiiniiyorum.” (ES2)
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“Yani 6gretmenlik anlayisi herkes i¢in farkli. O yiizden 6diil prosediirleri de adil olmuyor. Ceza
sistemi kigiye gore isliyor. Bizde prosediirmiis yonetmelikmis higbir 6nemi yok. Giiglii olan kafasina

gore prosediir yaziyor.” (EI1)

“Ayn1 hatay1 yapmus yetkili sendika 6gretmeni ceza almazken diger sendika 6gretmenleri ¢ok
biiyiik cezalar alabiliyor. Ya da onlarin 6diil almasi i¢in herhangi bir sey yapmasina gerek olmazken
diger sendika tiyeleri ne yaparlarsa yapsinlar kesinlikle 6diillendirilmiyorlar. Simdi burada belirli ve

adaletli bir prosediir var diyebilir miyiz?” (ES5)

“Sendika dedigin okullarda sorun olmasini, bir 6gretmenin kayirilmasimi ya da zarar gormesini
engellemek icin ¢alismali ama ne yazik ki gii¢ elde eden giicii kullaniyor.” (N4) “Tamamen sendikaya

gore karar alintyor.” (ES3)

“Isime gore hatta etikete gre ceza sistemleri var. Ya bu adam bizdendir uzaklastirmayalim gibi
bir diigiinceyle kendi aralarinda kesinlikle ceza almiyorlar. Ama onlarin sendikasindan olmayan birinin
ad1 gittigi gibi resmen savas agiyorlar. Belki ceza alinacak bir durum yok ortada ama ceza veriyorlar.

Ya da ufak bir cezayla halledilmesi gereken bir sorunu uzatip biiyiitiiyorlar.” (Ei2)
“Kurallar herkese esit sekilde islemiyor.” (ES4)

“Ozellikle 6diil kisminda ¢ok genel kurallar oldugundan dolay1 inisiyatif kullanilarak ayni
sendika iiyelerine odiil verildigini gordim. Yani yonetmelikte bosluk varsa hep istedikleri yonde
doldurdular. Keske mesela suna bakilsa hangi sendikanin simdiye kadar kag¢ 6diilii var son yillarda olan

tabii. Buraya bakildiginda zaten ¢ok ciddi bir fark ¢ikacagini diigtiniiyorum.” (N3)

“Yonetmeliklerde ceza gerektiren durumlar ya da odiillendirilecek davraniglar yoruma agik
oldugundan herkes kendine yontuyor. Diyelim ki olmamasi gereken bir sey oldu okulda. bu olayin i¢inde
Egitim Bir Sen’li 6gretmen varsa sorun okul i¢inde ¢dziilmeye ¢alisiliyor. Ama dzellikle Egitim Is ya

da Egitim Sen’li bir 6gretmen varsa kiyametler kopuyor. Sorusturmalar, cezalar havada ugusuyor.” (EI5)

Odiil alabilmek i¢in 6n kosulun yetkili sendika iiyesi olmak oldugunu belirten bazi

katilime1 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
“Qdiil konusunda hig prosediir yok. Tek sart idareci olup yetkili sendikadan olmak.” (Ei4)

“Yetkili sendikanin iiyeleri devamli 6diil aliyorlar. Herhangi bir prosediir bir isleyis kesinlikle

yok. Ama diger sendikanin iiyelerinden 6diil alan ¢ok gérmedim ben.” (TES1)

“Bence prosediir olarak bu sistem adil. Ama uygulama kisminda problem yasaniyor. Sendikaya

gore adam kayirma olaylar1 uygulama kisminda adaletsizlik yaratiyor.” (TES2)
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“Ben adillik bir yana daha ¢ok yeterli bulmuyorum, yeterli olmadig i¢in de bir adaletsizlik
yaratiyor. Yani 0diiliin de cezanin da gergekei sebeplerle verildigini diistinmiiyorum. Net kriterleri olan

bir 6diil veya ceza sistemi yok. Sendikalar 6diil ve cezada biiyiik etkiye sahip ne yazik ki.” (TES3)

“QOdiil-ceza sistemini adil bulmuyorum. Ozellikle ddiillerde. Odiil almanin tek kosulunun yetkili

sendikadan olmak oldugunu diisiiniiyorum.” (ES2)

“Onlarin (Egitim Bir Sen) 6diil almasi i¢in herhangi bir sey yapmasina gerek olmazken diger
sendika tiyeleri ne yaparlarsa yapsinlar kesinlikle ddiillendirilmiyorlar. Simdi burada belirli ve adaletli

bir prosediir var diyebilir miyiz?” (ES5)

“Adil degil ama tutarli buluyorum. Ciinkii kendi sinirlari disina kesinlikle ¢gikmak istemiyorlar.
Yani 6diil alacaksak bize konulan prosediirler ¢ok uzun. Neredeyse imkansiz bagarmamiz lazim. Ama
kendi i¢lerinde ¢ok kolay dagitiliyor. Sadece gorevini yapan miidiir yardimcisi bile her yil basar1 belgesi
aliyor mesela. Ya da ayni sekilde miidiirler her yil basar1 belgesi aliyor. Zaten kendilerine istiyorlar
belgeyi kendileri aliyorlar. Bir {ist makamdan da kimse demiyor ne yaptiniz, neden istiyorsunuz bu

basar1 belgesini diye. O yiizden ¢ok tutarlilar bence.” (EI2)

“Ozellikle 6diil kisminda ¢ok genel kurallar oldugundan dolay1 inisiyatif kullanilarak ayni
sendika iyelerine odiil verildigini gordiim. Yani yonetmelikte bosluk varsa hep istedikleri yonde

doldurdular.” (N3)
“QOdiil almak ya da y&netici olmak icin yetkili sendikadan olmak gerekiyor.” (N5)

Okul miidiirlerinin okullarinda ¢alismasini istemedikleri 6gretmeni uzaklastirmak i¢in
ceza sistemini koz olarak kullandiginmi ifade eden bazi katilimci 6gretmenler goriislerini su

sekilde belirtmislerdir.

“Bence okul miidiirleri okullarinda galigmasini istemedikleri 6gretmeni uzaklagtirmak igin
kullaniyor cezay1. Ozellikle de kendilerine zit goriislii olan 6gretmenlerde. O yiizden bence olumsuz

etkiliyor.” (N4)

“Sendikanin bir eylem i¢in hazirladig1 dilek¢e vardi, ben de bu eyleme katildim ve dilekge
verdim. Sirfdilek¢e hakkimi kullandigim i¢in okul midiirii mobing uyguladi. Dénemin ortasinda mesai

saatlerimi degistirdi mesela. Cezaya maruz kaldim.” (EI3)

Terfi edebilmek icin mutlaka yetkili sendika iiyesi olmak gerektigini ve bu yiizden su
anda yonetici sendikasi diye bir deyim oldugunu ifade eden bazi katilimci Ogretmenler

goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
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“Onlarm (Egitim Bir Sen) miidiir yardimcisi ya da miidiir olmak i¢in tek gereken sart1 sendikalt
olmak. Zaten o yiizden su anda yonetici sendikasi diye bir deyim var. Yoneticilerin neredeyse tamami

ayn1 sendikadan. Yani prosediirlerde isleyiste bir adillik var m1 hayir hi¢ adalet yok.” (Ei2)

“Odiil almanin tek kosulunun yetkili sendikadan olmak oldugunu diisiiniiyorum. Y®&netici

olmanin tek kosulunun yetkili sendikadan olmak oldugu gibi.” (ES2)

“Ozellikle 6diil konusunda sanki hi¢ prosediir yok, tek sart yonetici olup yetkili sendikadan
olmak.” (Ei4)

“Ama yonetici olmak i¢in genelde herkesin bir sendikaya yoneldigini biliyorum.” (N2) “Terfiler
konusunda kesinlikle sendika ayrimciliginin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum.” (TES4) “Yetkili
Sendika tiyeleri her tiirlii 6n planda. Su anda sadece bir sendikanin (Egitim Bir Sen) iiyeleri yonetici

olabiliyor 6diil alabiliyor.” (Eil)

“Bu 6gretmen ¢ok iyi calistyor idareci olsun diye bir durum yok. Miilakat yapiyorlar. Miilakat

da kendilerince bir istedigimizi terfi ettirelim, bizden olani édiillendirelim demek oluyor zaten.” (ES1)

“Yonetici olmak i¢in bile mutlaka yetkili sendika {iyesi olmak gerekiyor. Cok yozlagmis biz

sistem i¢indeyiz.” (ES5)
“QOdiil almak ya da idareci olmak icin yetkili sendikadan olmak gerekiyor.” (N5)

Sendikalarin okullarda 6diil ve cezalarin dagitimi i¢in kullanilan yontemler {izerinde
etkisi olmadigini belirten bazi katilimcilar “cezai durumlarda bir adaletsizlik olmadigini ve

adaletsizligi yaratan etmenin kisisel iliskiler oldugunu” ifade etmislerdir.

Cezai durumlarda adaletsizlik olmadigini ifade eden bazi katilimcilar goriislerini su

sekilde belirtmislerdir.
“Yani ceza alinacaksa zaten yonetmelikte belli. Ceza oraya gore veriliyor.” (EBSS)
“Adil oldugunu diisiintiyorum.” (TES4)

“Ben ne yaparsam sorusturma ac¢ilacagini biliyorum su anda ve Hangi davranislara hangi

cezalarin verilecegini de biliyorum. O zaman burada adaletsiz bir sey olamaz.” (EBS3)

“Normalin iistiinde yani ortalamanin {istiinde bir basar1 gdsteriyorsa basar1 belgesi veriliyor.
Yapmaman gereken bir sey yaptiysan ona gore ceza belirleniyor. Bunlar kigiye gore veya sendikaya

gore degisen seyler degil.” (EBS2)

“Cezalarda da kim ne yaptiysa ona gore ceza aliyor. Sendika giiclii ve bilgiliyse 6gretmeni

savunur ama sonugta cezanin degisecegini ¢ok sanmiyorum.” (EBS4)
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Adaletsizliklerin sebebinin kigisel iliskiler oldugunu belirten bazi katilimcilar

goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
“Burada 6nemli olan kurallar degil, kisisel goriisler nemli sadece.” (TESS)
“Sorun ¢ikiyorsa kisilere bagli olarak ¢ikiyordur.” (N1)

“Gergekten caba gosteren bir 6gretmeni ddiillendirecek bir sistem yok. Oyle bir sistem olsaydi
zaten insanlar calismaktan bu kadar kacmazdi. Ama sistemin temeli Aslinda adil mi adil sadece
uygulamada kullanilmiyor. Ceza sistemi de dyle. Sistem 6ziinde uygun ama kimse buna gore islem

yapmiyor. Bu da yine kisi kaynakli sendika degil.” (EBS1)

4.4. 4.Alt Probleme Ait Bulgular

Sendikalarin okullardaki orgiitsel adalet tizerindeki etkileri etkilesimsel adalet boyutu
altinda ele alinmistir. Etkilesimsel adalet temasi; 6gretmen-yonetici, 0gretmen-ogretmen arasi
iligkiler ile alinan kararlarda etki sahibi olma alt temalar1 altindaki bulgular Tablo 4.4°te

goriilmektedir.
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Tablo 4.4 Ogretmenlere Gore Sendikalarin Okullardaki Orgiitsel Isleyis — Orgiitsel Yasam

Uzerinde Etkilesimsel Adalet Boyutunda Etkileri

TEMA KOD GORUSLER KATILIMCILAR f
Zz Sendikalara bagli gruplarin olugsmasi T]j:r?ss’f 812_&5514’N]ZH’ 9
LT.] ] ] ]
S x S % okullarda kutuplagsma olugmaktadir. ESL N5
0 N
Ejjs 2 3 ES2, ES1, Ei4, N2,
£u > o S TESL, TES5, ES3,
:9 = O M Okul yonetimi davranis seklini sendikaya Ei2, N4, ESS, Ei3, 14
5 5 gore belirlemektedir. ES4, N5, Ei5
=
E g Okul yonetimleri 6gretmenlerin TES2. N 2
g E A performansina gore davranis gelistirmektedir. 52, N3
Zz E S Okul yonetiminin kigisel iliskileri etkili N1, EBS1, EBS2?, 5
=2 & _olmaktadir. EBS5, N3
E ’8 é Yoneticiler veya diger 6gretmen arkadaslar TES4, EBS3, EBSS,
)% sendika iiyeligi gdzetmeksizin birbirlerine EBS4 4
O kars1 nezaketlidir.
Ogretmen sendikasina giiveniyorsa haklarin
<
= savunabiliyor ve istedigini rahatga TES1 1
5' = ﬁ sOyleyebilmektedir.
0 % 5 Alinacak kararlarda ayn1 sendikaya mensup
T a5 ogretmenler fikir birliginde oldugundan TES4 .
g sayica fazla olan sendikalarin kararlarda etkin
S bir sekilde rol oynamaktadirlar.
2 Yetkili sendika iiyesi 6gretmenler alinan ES2, ES1, El4, Ell, 7
3 N < kararlarda daha etkilidir. ES3, EI2, TESS,
< 23
— % 2 Okul yonetimleri yetkili sendikadan L
R~ - K - S ESS, El4, EI2, N3, N5,
é O W oldugundan kendilerine yakin olan Ei5 6
§ ogretmenleri daha ¢ok ciddiye almaktadirlar.
z Cogu okulda okul miidiiriiniin séziine deger
<Z: verdigi dinledigi bir 6gretmen grubu TES2, TES3, N2 3
- olmaktadir ve 6nemli kararlar1 bu 6gretmen
< grubu almaktadir.
e
)
; Kisisel iligkiler etkili olmaktadir. TES3, N3 2
§ TES4, ES2, Ell,
Ogretmenlerin alinan kararlarda séz hakki EBSI1, N4, Ei3, ES4, 8
yoktur. N1
EBS5, EBS3, EBS2, 4
Herkes esit soz hakki sahibidir. EBS4
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Tablo 4.4 incelendiginde sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami etkilesimsel adalet
boyutu ve Ogretmen-yonetici ile Ogretmen-6gretmen arast iligkiler kapsaminda nasil
etkiledigine iliskin 6gretmen goriisleri olumlu, olumsuz ve etkisi yok seklinde 3 kod olarak ele
almmistir. Toplam 25 katilimci goriis bildirmistir. Sendikalarin okullardaki etkilesimsel
adaletin Ogretmen-yonetici ile 6gretmen-0gretmen arasi iligkiler kapsaminda olumlu etkisi
oldugunu diisiinen katilimci yoktur. Katilimcilarin 16 tanesi sendikalarin okullarda o6rgiitsel
adaleti etkilesimsel adalet boyutunda 6gretmen-ydnetici ile 6gretmen-6gretmen arasi iliskiler
kapsaminda olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Katilimcilarin 9 tanesi sendikalarin okullarda
orgiitsel adalete etkilesimsel adalet boyutunda 6gretmen-ydnetici ile 6gretmen-6gretmen arasi

iliskiler kapsaminda etkisi olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Egitim Bir Sen {iyesi tiim katilimcr 6gretmenlerin sendikalarin okullardaki orgiitsel
yasamui etkilesimsel adalet boyutu ve 6gretmen-yonetici ile 6gretmen-6gretmen arasi iliskiler

bazinda etkilemedigini belirtmistir.

Tirk Egitim Sen iiyesi katilimeir 6gretmenlerden ikisinin sendikalarin okullardaki
orgiitsel yasamu etkilesimsel adalet boyutu ve 6gretmen-yonetici ile 6gretmen-6gretmen arasi
iligkiler bazinda etkisiz oldugu, ii¢linlin ise olumsuz etkiye sahip oldugu goriisiinii belirttigi

gorilmiistiir.

Sendika iiyeligi olmayan katilimci 6gretmenlerden ikisinin sendikalarin okullardaki
orgilitsel yasami etkilesimsel adalet boyutu ve 6gretmen-yonetici ile 6gretmen-68retmen arasi
iliskiler bazinda etkisiz oldugu, ii¢linlin ise olumsuz etkiye sahip oldugu goriisiinii belirttigi

gorilmiistiir.

Egitim Is ve Egitim Sen {iyesi tiim katilimci dgretmenlerin sendikalarin okullardaki
orgiitsel yasami etkilesimsel adalet boyutu ve 6gretmen-yonetici ile gretmen-6gretmen arast

iliskiler bazinda olumsuz etkiye sahip oldugu goriisiinii belirttigi goriilmiistiir.

Birinci alt temaya ait kodlar incelendiginde sendikalarin okullardaki orgiitsel adaleti
etkilesimsel adalet boyutu ve Ogretmen-yonetici ile 6gretmen-ogretmen arasi iliskiler
kapsaminda olumsuz etkiledigini belirten katilimc1 6gretmenler “sendikalara bagli gruplarin
olusmast sonucu okullarda kutuplagsmalar oldugunu ve okul yoneticilerinin davranis sekillerini

ogretmenlerin {iye olduklar1 sendikalara gore belirledigini” belirtmistir.

Sendikalara bagli olusan gruplagsmalarin okullarda kutuplagsmalar yarattigini ifade eden

baz1 katilime1 6gretmenler bu goriislerini su sekilde belirtmistir.
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“Calistigim baz1 okullarda sendika etkisi olabiliyordu. Farkli gruplar olusabiliyordu sendikalar
yiiziinden. Iletisim sorunu yaratiyordu.” (TES3)

“Ben sendikalarin verilen selamlar1 bile degistirdigini diisiiniiyorum.” (ES2)

“Ogretmenler arasinda bdyle bir durum c¢ok olmuyor ama miidiir sana kotii davranirken
bagkasina iyi davraninca ister istemez kutuplasma oluyor 6gretmenler odasinda. Okul ortamini bozuyor

bu garpiklik.” (El4)

“Daha 6nce ¢aligtigim okullarda ¢ok keskin ¢izgiler oldugunu gérdiim. Sendikaya gore ayrim
yapan1 da gordiim, kisisel kararlarina gore ayrimi yapanmi da. Sendikalar bence burada iyi etki

yaratmiyor.” (EI1)

“Calistigim bazi okullarda bu tarz sorunlar yasadim. Belli sendika 6gretmenlerinin belli gruplar

ile gorlistiigiinii gdrdiim hatta selamlari bile degisiyordu.” (TES1)

“Ogretmenler arasi iliskileri bile bu belirliyor. Bazilari sendikalarina gére gruplastyorlar.”
(TES5)

“Baz1 okullarda bu gruplar sirf siyasi goriise gore olusuyor. Sendikalara gore yani. O zaman

okulda gerginlik oluyor.” (N4)
“Sendikalara bagli gruplar olusuyor. Calisma ortaminda gereksiz gerginlik oluyor.” (ES1)

“Baz1 sendikalar arasi giiclii bag oluyor. Mesela Egitim Sen’li 6gretmenler genelde beraber

takilir. Iletisim adina olumsuz etkiliyor bunlar.” (N5)

Okul yoneticilerinin davranis sekillerini 6gretmenlerin liye olduklar1 sendikalara gore

belirledigini ifade eden baz1 katilime1 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmiglerdir.

“Bir okula ataman yapildiginda bakilan ilk seyin kesinlikle sendika oldugunu diigiiniiyorum ben.

Eger yetkili sendikadaysan ona gore hos bir karsilama oluyor.” (ES2)

“Ben kesinlikle etkili oldugunu diisiiniiyorum hele goriislerine muhalif sendikalardan birine iiye
olan birisi ile konusuyorsa daha tedbirli olduklarini goériiyorum. Bazen huzursuzluk korkusuyla daha
mesafeli ama daha saygili davranmak zorunda bile kalabiliyorlar. Bazen de diger sendika iiyelerine

zorluk ¢ikarabiliyorlar her konuda.”(ES1)

“Ben gorevimin ilk aylarinda okul miidiiriimiin istegini yerine getirip sendikasina iiye

olmadigim igin ¢ok sorun yasadim okulda. Selam bile vermiyordu miidiir.” (Ei4)

“Her yoneticinin kendini yakin gordiigii 6gretmenler var bence ama bu bazen sendikadan bazen

muhabbetin iyi olmasindan kaynaklaniyor. Herkese esit sekilde davranmiyorlar tabii ki.” (N2)

100



“Okul yoneticileri de baz1 okullarda konusurken bile kendi sendikalarina ¢ok daha kibarlar.”
(TESL)

“Kesinlikle okuldaki yoneticiler iletisimi kigisel goriislerine gore kuruyor. Ayni sendika iiyesi

olduklar1 6gretmenlerle muhabbetler edilir, kahve icilir ve istekler hizlica yerine getirilir.” (TESS)

“Iki taraftan birini segmesi gereken bir durum olursa kesinlikle kendi tarafindan olan yani ayni
sendikaya mensup olan kisileri tercih ediyorlar tabii. Diger sendikalara mensup kisiler geri planda

kaliyor.” (ES3)

“Ne yazik ki 10 tane okula gitsem 8 tanesinin idaresi 6gretmenlerle kaba saba konusan, nezaketi
tamamen birakmis insanlar. Kendi arkadas ortaminda muhabbet ederlerken c¢ok egleniyorlar.
Birbirlerinin Islerini hemen hallederler. Birbirlerine kars: giiler yiizliiler ama sen bir sey sdylemeye
gittigin zaman bes karis suratla konusuyor hepsi. O yiizden bence herkese ayn1 sekilde ayni saygi ile

yaklagsmuyorlar. Sendika burada da olumsuzluk yaratiyor.” (Ei2)

“Miidiir kendine yakin grupla rahatga konusup sohbet ederken diger grupla daha resmi
olabiliyor.” (N4)

“Ozellikle okulu artik énemsemeyi birakmis sadece siyasi goriis temelli kisiler okullardaki
huzur ortamimi1 bozuyor. Bazi Ogretmenlere selam bile vermezken bazilar ile oturup cay, kahve
icebiliyorlar. Bu da 6gretmen ortaminda ikilik yaratiyor. Huzursuz bir ortam yaratryor. Ogretmenler
genelde iki grup oluyor yonetime yakin olanlar ve yonetim ile anlasamayanlar. Bu tarz durumlar
okullarda egitim adina olumsuzluk yaratiyor.” (ES5) “Yani gerek sendika gerek kisisel goriis olarak

okul idaresine uygun olmayan kisiler genelde disarida kald1.” (EI3)

“Ama daha once calistigim okullara ve etrafimdaki 6gretmenlerin ¢alistig1 okullara bakarak

kesinlikle sendikaya gore muamele gordiiklerini gérdiim.” (ES4)

“Okul yoneticileri de ister istemez kendi sendikasindan olanlara daha anlayisli daha samimi

oluyor.” (N5)

“Bazi okullarda ¢ok net sendikacilik var. Bu tarz okullarda yoneticiler daha okula tayin
oldugunuz ilk giinden itibaren sizinle zitlagsma iginde oluyor. Kurtulmaya galigiyorlar sizden. Bir an 6nce
baska okula gitmen igin bask1 da yapiyor. Iletisim sekilleri de profesyonel olmuyor tabi. Cok resmi ve
sert bir dil kullaniyorlar. Ama ayni1 adamin kendine yakin 6gretmenlerle cok samimi konustugunu da

goriiyoruz hep.” (Ei5)
Sendikalarin okullardaki orgiitsel adalete etkilesimsel adalet boyutunda 6gretmen-
yonetici ile 6gretmen-6gretmen arasi iliskiler kapsaminda etkisi olmadigini belirten katilimer

ogretmenler “okul yoneticilerinin 6gretmenlerin performansina goére davranis gelistirdigini,

okul yonetimin etkilesim kurarken kisisel iligkilerinin etkili oldugunu ve okul yoneticileri ile
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Ogretmenlerin liye olunan sendika gozetilmeksizin birbirine karsi nezaketli oldugunu”

belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin performansina gore davranis gelistirdigini ifade

eden bazi katilimer 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Calistigim bazi midiirler arkadas olarak gordiigii 6gretmenlere ¢cok daha farkli davraniyor.
Genel olarak herkesin ortak bulustugu yer calisan 6gretmen seviliyor. Burada sendikadan daha ¢ok

Ogretmen ¢alistyor mu ¢aligmiyor mu ona bakiliyor bence.” (TES2)

“Saygi ve nezaket kesinlikle degisiyor tabii ama bunun ¢ok da sendikaya bagli oldugunu
diisiinmiiyorum. Genelde anlasip anlasmama ya da isini iyi yapma durumlarina gére daha ¢ok etkilesim

kuruluyor.” (N3)

Okul yoneticilerinin 6gretmenler ile etkilesimlerinde kisisel iliskilerin etkili oldugunu

ifade eden bazi katilime1 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Sendika etkisi degil de kisisel iligkiler 6nemli bence. Kim kiminle iyi anlasiyorsa okulda da

onunla konusuyor.” (N1)

“Hayir tabii ki etkilesim kesinlikle ayn1 olmuyor. Ama bu tamamen yoneticiye bagl bir sey.
Sendika ile kesinlikle alakas1 yok bence. Cok kalabalik bir okulda ¢alistyorum ve okulda her sendikadan

insan var ama bu durum bence bireysel iligkileri etkilemiyor.” (EBS1)

“Tamamen burada kisisel iligkilerin etkili oldugunu diisiiniiyorum. Bazi okul miidiirleri miidiir
yardimeilar1 Ogretmenlere karsi daha mesafeli bazilar1 daha samimi. Ama sen o sendika dansin seninle
konusmuyorum sen benim sendikamdansin seninle muhabbet edelim gibi bir sey yok tabii ki. Kisisel

olarak kim kiminle anlagiyorsa onunla daha ¢ok konusuyor.” (EBS2)

“Okul yoneticilerinin kimseye sendikas1 yliziinden kotii davrandigini gérmedim. Saygi kurallar
icinde herkese esit davraniyorlar bence. Arada farklilik varsa bile bir 6gretmenle daha iyi anlasiyordur

o yiizdendir bence bu ¢ok normal hepimiz insaniz sonugta.” (EBS5)

“Saygi ve nezaket kesinlikle degisiyor tabii ama bunun ¢ok da sendikaya bagli oldugunu
diisiinmiiyorum. Genelde anlasip anlasmama ya da igini iyi yapma durumlarina goére daha ¢ok etkilesim

kuruluyor.” (N3)

Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin iiye olunan sendika gozetilmeksizin birbirine karsi

nezaketli oldugunu ifade eden bazi katilimc1 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Kurumumda idareciler veya diger Ogretmen arkadaslar sendika tiyeligi gozetmeksizin

birbirlerine kars1 nezaketlidir.” (TES4)
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“Tabii ki yoneticiler tiim 6gretmenlerle ayn1 saygi kurallar ¢er¢evesinde konusuyor. Sonugta
hepimiz meslektasiz. Kimse kimseye saygisizlik yapmaz. Yani farkli sendikadan kisilere farkli
davranalim gibi bir durum kesinlikle s6z konusu degil okullarda. Profesyonel konularda herkesle ayni

sekilde konusuyor okul yoneticileri.” (EBS3)

“Okul yoneticilerinin kimseye sendikasi yiiziinden kotii davrandigini gérmedim. Saygi kurallart

icinde herkese esit davraniyorlar bence.” (EBS5)

“Hi¢ bir miidiir sendikas1 farkli oldugu i¢in bagka birine kotii davranmaz. Eger sorun varsa da
bu sendikayla ilgili degildir. Benim ¢alistigim okullarda hi¢ bdyle bir sorun olmadi. Eger bireysel olarak
bir 6gretmen ile miidiir anlasamiyorsa iletisim degisir ama onda da saygisizlik olmaz. Sadece daha resmi

olur.” (EBS4)

Sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami etkilesimsel adalet boyutunun alinan
kararlarda etki sahibi olma alt temas1 kapsaminda nasil etkiledigine iligskin 6gretmen gorisleri
olumlu, olumsuz ve etkisi yok seklinde 3 kod olarak ele alinmistir. Toplam 25 katilimer goriis
bildirmistir. Sendikalarin okullardaki etkilesimsel adalet boyutunun alinan kararlarda etki
sahibi olma kapsaminda olumlu etkisi oldugunu ifade eden 2 katilimci, olumsuz etkisi oldugunu
belirten 11 katilimci Ogretmen vardir. 12 katilimci 6gretmen sendikalarin okullardaki
etkilesimsel adalet boyutunun alinan kararlarda etki sahibi olma kapsaminda etkisi olmadigin

ifade etmistir.

Tiirk Egitim Sen {iyesi iki katilimc1 6gretmenin sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami
etkilesimsel adalet boyutunun alinan kararlarda etki sahibi olma ile ilgili olarak olumlu etkiye
sahip oldugunu belirtmistir. Iki katilime1 disinda katilimer dgretmenler arasinda sendikalarin

olumlu etkisi oldugunu belirten 6gretmen olmamaistir.

Sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami etkilesimsel adalet boyutunun alinan
kararlarda etki sahibi olma konusunda etkisiz oldugunu belirten katilimc1 6gretmenlerin {igiiniin
Tiirk Egitim Sen, ikisinin Egitim Sen, birinin Egitim Is, besinin Egitim Bir Sen iiyesi oldugu
ayrica sendika iiyeligi bulunmayan Ogretmenlerden de ii¢ kisinin bu goriiste oldugu

gorilmiistiir.

Egitim Bir Sen iiyesi tiim katilimci 6gretmenler sendikalarin okullardaki orgiitsel

yasami etkilesimsel adalet boyutunda etkilemedigi yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami etkilesimsel adalet boyutunun alinan
kararlarda etki sahibi olma kapsaminda olumlu etkisi oldugunu belirten bazi katilimci
ogretmenler “liye oldugunu sendikaya giivenen ogretmenlerin haklarmi savunabildigini ve
istedigini rahatca soOyleyebildigini, okullarda alinacak kararlarda ayni sendikaya mensup
ogretmenlerin fikir birliginde oldugunda sayica fazla olan sendikanin kararlarda etkin bir

sekilde rol oynadigini” ifade etmislerdir.

Uye oldugunu sendikaya giivenen dgretmenlerin haklarini savunabildigini ve istedigini

rahatca sOyleyebildigini ifade eden bir katilime1 6gretmen goriislerini su sekilde belirtmistir.

“Sendika etkisi dolayli olarak var bence burada. Eger 6gretmen sendikasina giliveniyorsa

haklarmi savunabiliyor, istedigini rahatca sdyleyebiliyor.” (TES1)

Okullarda alinacak kararlarda ayni sendikaya mensup Ogretmenlerin fikir birliginde
oldugunda sayica fazla olan sendikanin kararlarda etkin bir sekilde rol oynadigini belirten bir

katilime1 6gretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Toplant1 esnasinda goriis birligi ya da oylamanin istendigi durumlarda olumlu ya da olumsuz
verilecek kararlarda ayn1 sendikaya mensup 6gretmenler fikir birliginde oldugundan sayica fazla olan

sendikalarin kararlarda etkin bir sekilde rol oynadiklarini diisiiniiyorum.” (TES4)

Sendikalarin okullardaki orgiitsel yasami etkilesimsel adalet boyutunun alinan
kararlarda etki sahibi olma kapsaminda olumsuz etkisi oldugunu belirten bazi katilimci
ogretmenler “yetkili sendika liyesi 0gretmenlerin alinan kararlarda daha etkili oldugunu, okul
yonetimlerinin yetkili sendika liyesi oldugundan kendi sendikalarina iiye olan ya da yakin

bulduklar1 6gretmenleri daha ¢ok ciddiye aldiklarin1” ifade etmislerdir.

Yetkili sendika liyesi 6gretmenlerin alinan kararlarda daha etkili oldugunu ifade eden

bazi katilimer 6gretmenler goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Genel olarak yoneticiler kendini daha yiiksekte gordiigii icin sendika degil de 6gretmen idareci
olarak ayirmak daha iyi olacak diye diisiiniiyorum. Ama yine de sendika ortaklig1 bir yakinlik sagladig:
icin onlarin etkisi tabii ki daha yiiksek oluyor.” (ES2)

“ Cok onemli bir karar alinmiyorsa herkesin fikri alinabiliyor. Ama okul y&netiminin énemli
buldugu bir konuysa genelde ¢cogu d6gretmenin haberi bile olmuyor alinan kararda kendi i¢lerinde bir

karar aliyorlar.” (ES1)
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“Sadece bir sendika lyesi olarak terfi almis miidiir tabi ki baz1 yetkinliklere sahip olmuyor...
Bir karar1 6gretmenlerle almak zorunda kalirsa da kesinlikle kendisinden gordiigii 6gretmenler diginda

Kimsenin goriisiinii onemsemez.” (Ei4)

“Illa ki 6gretmenlerin fikri almacaksa e tabii ki giiclii olan sendikanin 6gretmenin sesi daha

giiclii oluyor. Giiclii olmasa da idare giiclii goriiyor.” (EI1)

“Okul miidiirii 6gretmenlerle karar almak zorundaysa da kendine yakin gordiigii 6gretmenler

disinda sdylenenleri duymuyor.” (ES3)

“Tabii illaki birilerine danigmalar1 sormalar1 gerekiyorsa kendi yakin oldugu kisilerle konusup

karara variyorlar.” (EI2)

“Daha baskin, ¢ogunluk olan sendika hangisi ise o sendikadaki 6gretmenlerin sesi daha yiiksek

cikiyor.” (TESS)

“Aralarinin iyi oldugu, kendinden gordiikleri 6gretmenlerin fikri yoniinde karar veriyorlar.”
(Ei5)

Okul yonetimlerinin yetkili sendika tiyesi oldugundan kendi sendikalarina iiye olan ya
da yakin bulduklari 6gretmenleri daha ¢ok ciddiye aldiklarini ifade eden bazi katilimci

ogretmenler gorislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Yetkili Sendika {iyelerinden baskin olanlar zaten yonetici oluyor. Digerleri de okul igin
almacak herhangi bir kararda goriis belirtmeye gerek duymuyor. Diger sendika iiyeleri ne sdylerse
sOylesin genelde okul yonetimi zaten kararini vermis oluyor. Burada asil sorun bir sendikanin kendini

cok gliclii gérmesi bir digerlerinin sesini devamli kismaya ¢aligsmast.” (ESS5)

“Sadece bir sendika iiyesi olarak terfi almis miidiir tabi ki baz1 yetkinliklere sahip olmuyor.
Boyle miidiirler kimsenin fikrini almaya gerek gérmez. Kendilerini okulun sahibi ve tek yoneticisi
gordiigiinden karari kendi alir. Yanlis oldugunu gordiigiinde bile kararindan geri donmez. Zayiflik

olarak goriir bunu.” (Ei4)

“Kararlar zaten okul yonetimi aliyor. Okul yonetimi de hep aym sendika iiyesi oldugundan biz

biitiin 6gretmenler tek bir sendikani aldig1 kurallara uyguluyoruz.” (Ei2)

“Iletisimi direkt sendika iiyelik formu ile kuran yénetici oldugu gibi kimi nasil dinleyecegine

sendikasina gore karar veren miidiirler olduguna da sahit oldum.” (N3)

“Aslinda belirleyici olan tamamen okul miidiirii. Okul miidiirii toplantida fikir sorarsa herkes
bir sekilde s6z hakki alabiliyor. Ama bazi miidiirler toplantilar1 ve Ogretmenlerin fikirlerini hig¢

umursamiyor ne yazik ki.” (N5)
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Sendikalarin okullardaki Orgiitsel yasami etkilesimsel adalet boyutunun alinan
kararlarda etki sahibi olma kapsaminda etkisi olmadigin1 belirten baz1 katilimer 6gretmenler
“cogu okulda okul miidiirlerinin soziine deger verdigi, dinledigi bir 6gretmen grubunun
oldugunu ve kararlar1 bu 6gretmen grubu ile aldigini, kisisel iliskilerin etkili oldugunu,
ogretmenlerin aliman kararlarda s6z hakki olmadigini ve herkesin esit s6z hakkina sahip

oldugunu” ifade etmislerdir.

Cogu okulda okul miidiirlerinin sdziine deger verdigi, dinledigi bir 6gretmen grubunun
oldugunu ve kararlar1 bu 6gretmen grubu ile aldigini ifade eden bazi katilime1 6gretmenlerin bu

goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Genelde ¢cogu okulda miidiiriin soziine deger verdigi dinledigi bir 6gretmen grubu oluyor.

Okulda her sey onlarin istedigi sekilde yiiriiyor.” (TES2)

“Tiim 6gretmenlerin esit derecede s6z hakki sahibi oldugunu diisiinmiiyorum genelde baskin

olan bir 6gretmen grubu daha ¢ok soziinii gegiriyor.” (TES3)

“Baz1 6gretmenlerin okul yonetimi iizerinde daha ¢ok etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Aralarinda

anlagtyorlarsa genelde onlarin s6zii daha ¢ok geciyor.” (N2)

Okullarda alinan kararlarda s6z sahibi olma durumunun kisisel iliskilere bagli oldugunu

ifade eden bazi katilimer 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.
“Bence burada kisiler arasi iligkiler daha ¢ok belirliyor.” (TES3)

“Bazi okullarda her 6gretmen ayni sekilde dinlenmiyor. Bu 6gretmenin is performansi, iletigimi
yani tabiri caizse sorun ¢ikarmamasi ile ilgili ama bence burada dedigim gibi sendika ile ilgisi yok.”
(N3)

Ogretmenlerin okullarda alman kararlarda séz hakki olmadigini ifade eden bazi

katilimcilar goriislerini su sekilde belirtmislerdir.

“Sendikadan bagimsiz olarak idarecilerin baskinlig1 s6z konusu. Bazi kararlar ortak alinsa da
onemli kararlar1 idare kendi bagina alip bize dayatmakta. Bu kararlara itiraz noktasinda yorum yapsak

da pek etkili olmuyor.” (TES4)
“Burada idarecilerin karar1 6nemli aslinda.” (ES2)

“Ben herhangi bir okulda yapilan herhangi bir toplantinin alinan kararin etkili oldugunu
diisiinmiiyorum. Kim olursa olsun 6gretmenin bir etkisi oldugunu sanmiyorum hi¢ gérmedim simdiye
kadar. Yani bir toplant1 yapiliyorsa kesinlikle Mecburiyetten yapiliyor. Konusulan her sey havada
kaliyor.” (Ei1)
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“Ogretmenlerin alinan bir kararla etkisi oldugunu diisiinmiiyorum yani o yiizden esit bir etkiden
bahsedemeyiz. Okul idaresi nasil karar verdiyse o sekilde ilerliyor.” (EBS1) “Genelde karar alinacaksa

miidiir ve miidiir yardimcilari tarafindan alintyor. Ogretmenlere ¢ok sdz hakki verilmiyor.” (N4)

“Ben dgretmenlerin alinan kararlar {izerinde ¢ok etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Sendika olsa

da olmasa da genelde karar1 okul idaresi aliyor.” (EI3)

“Alman kararlar acgisindan sendikanin ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmiiyorum bence. Zaten

kimsenin karariin etkili oldugunu diisiinmiiyorum.” (ES4)

“Onceki miidiirlerim 6gretmen diisiincelerini cok dnemseyen insanlar degillerdi. Bence burada

sendika etkisi yok” (N1)

Okullarda alinan kararlarda tiim 6gretmenlerin esit s6z hakkina sahip oldugunu belirten

bazi katilimer 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

“Herkesin esit s6z hakki sahibi oldugunu diisiiniiyorum. Toplant1 yapilirken 6gretmenlere
fikirleri sorulur, toplanti1 sonunda Onerisi olan varsa dinlenir. Sendikanin olumlu ya da olumsuz etkisi

yok bence.” (EBS5)

“Herhangi bir konuda soyleyecek bir seyi olan Ogretmenler toplantilarda rahatlikla
konusabiliyorlar. Yani herkes diislindiigiinii sdyleyebiliyor. O ylizden bence alinan kararlar tizerinde

herkesin esit derecede etkisi var. Sendikanin burada da etkisi oldugunu diisiinmiiyorum ben.” (EBS3)

“Yapilan toplantilarda konusmak isteyen herkes genelde konusuyor s6z hakki isteyen s6z hakki
aliyor. O yiizden ben herkesin esit derecede sdz hakki oldugunu diisiiniiyorum. Sendika burada etki
yapmiyor. Yani olumlu veya olumsuz bir etkisi yok bence. Bizim okulumuzda yapilan toplantilarda
her sendikadan 6gretmen rahatlikla konusabiliyor. Genelde orta yol bulunuyor. Kararlar toplu sekilde

aliniyor.” (EBS2)

“Ben toplantida konusamiyorum diyen &gretmen yoktur bence. Farkli okullarda calistim

hepsinde de toplantilarda 6gretmenler kararini belirtiyordu.” (EBS4)
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BOLUM IV

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ait yorumlara ve sonugalara yer
verilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Oneriler

sunulmustur.

5.1. Sonuc ve Tartisma

Sendikalarin, 6gretmenlerin okullara iligkin orgiitsel adalet algilar1 tizerindeki etkilerini
belirlemek amaciyla yapilan bu g¢aligmanin 1. alt problemi olan sendikalarin okullardaki
orgiitsel adalete iligkin Ogretmen algilar1 incelendiginde, goriislerin sendikalara gore
gruplandig goriilmektedir. Sendikalarin, okullarda orgiitsel adaleti olumlu yonde etkiledigini
diistinen katilimcr 6gretmenlerin ¢ogunlugunu; suan itibariyle iilkenin iktidar partisi ile
ideolojik yakinlig1 sonucu avantajli durumda goriilen ve yetkili sendika konumundaki Egitim

Bir Sen iiyelerinin olusturdugu goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen; sendikalarin, okullarda 6rgiitsel adalete olumlu etkileri ile ilgili
sendikali olmanin dgretmene giliven verdigi goriisii, Deniz (2009)’in yaptig1 calisma ile elde
ettigi sendika iiyesi ¢alisanlarin kendilerini iiye olmayanlara gére daha giivende hissettikleri,
ekonomik ve sosyal haklarma yonelik taleplerde bulunabilmelerinin i doyumunun arttig1

sonucu ile uyusmaktadir.

Egitim Is ve Egitim Sen iiyelerinin neredeyse tamami sendikalarn okullarda orgiitsel
adaleti olumsuz yonde etkiledigi yoniinde goriis bildirmislerdir. O halde okullarda sendikalarin
sebep oldugu adaletsizliklerin genelde bu iki sendika aleyhine oldugu ya da yapilan
adaletsizlikler ilgili daha dikkatli olduklar1 yorumu yapilabilir.

Sendikalarin okullarda sebep oldugu adaletsizlikler ile ilgili goriis bildiren katilimcilarin
biiyiik kism1; okul yoneticilerinin, iiye olduklar1 sendikalarin ideolojik etkisinde bir tavir iginde
oldugu, okul isleyisinde sendikal ayrim yaparak iiye oldugu sendika iiyesi 6gretmenlerin lehine
stirecler isleterek olmayan 6gretmenleri baskiladig: goriisiindedirler. Sendika tiyesi olmayan
ogretmenlerin de bu sebeple sendika iiyesi olmaktan ¢ekindigini ifade ettigi goriilmiistiir. Cinar

(2008)’1n yaptig1 calismada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin tepkilerinden ¢ekindikleri i¢in
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sendika tiyesi olmaktan c¢ekindigi yoniindeki sonug¢ ile paralel bir sonug¢ elde edildigi

gorilmiistir.

Katilimcr 6gretmenlerden bazilari, yetkili sendikaya iiye olmalari durumunda
adayliklarinin kaldirilmast siirecinin kolay isleyecegi, liye olmazlarsa adayliklarinin devam
edecegi ile ilgili baski gordiiklerini belirtmistir. Bu baskilar altinda kalan 6gretmenlerin
goriisleri gdz oniine alindiginda Milli Egitim Orgiitlerine duydugu giiven diizeylerinin gittikce
distiigi goriismektedir. Okul yoneticileri mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlere higbir
sebeple baski yapmamalidir. Benzer sekilde katilimcilarin birgogu okullarda yetkili sendika
iiyelerinin diger sendika iiyesi 0gretmenlere gore daha rahat bir meslek hayati yasadigini
belirtmislerdir. Okullarda 6gretmenler arast ayrimcilik yapilarak hem o6gretmenin Orgiite

baglilig1 diisiiriilmekte hem de 6gretmenin motivasyonu olumsuz yonde etkilenmektedir.

Sendikalarin, 6gretmenlerin okullara iligkin orgiitsel adalet algisinin dagitimsal adalet
temasma ait bulgulari incelendiginde goriilmiistiir ki, katilimci 6gretmenlerden higbiri,
sendikalarin okullarda orgiitsel adaleti dagitimsal adalet boyutunda olumlu etkiledigini
belirtmemistir. Sendikalarin okullar1 dagitimsal adalet boyutunda olumsuz etkiledigini belirten
Ogretmen sayisi, etkisi olmadigimi diigiinen ogretmen sayisindan fazladir. Gorlisler
incelendiginde sendikalarin bu alt temada etkisiz oldugunu belirten 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun Egitim Bir Sen iiyesi 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir. O halde burada yine
yetkili sendika lehine kaynak dagitimi yapildigi yorumu yapilabilir. Demirbilek (2008) ‘in
yaptig1 ¢alismada midiirlerin kayirmaci davraniglarinin sebepleri arasinda olan sendikal ve

ideolojik durus bu arastirma sonucunu dogrular niteliktedir.

Ogretmenlerin goriislerinin, okul yoneticilerinin 6zellikle ders programlari, ndbet
cizelgeleri hazirlarken adaletsizlik yarattigi yoniinde oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya gore
okul yoneticileri dgretmenleri kendi iiye olduklar1 sendikalara liye olma konusunda ikna

edebilmek i¢in okul kaynaklarimi kullanmaktadir.

Ogretmenlerin en ¢ok ortak goriis belirttigi alt temanin 6diil ve terfilerin dagilimi oldugu
goriilmiistiir. Birgok katilimc1 6gretmen, 6diil almanin ve terfi edebilmenin yetkili sendika tiyesi
olmak gibi bir 6n kosula bagli oldugunu belirtmislerdir. “Yonetici sendikasi” kavraminin
gortsler iginde yer aldig1 bu arastirmada Egitim Bir Sen tiyesi 6gretmenlerin terfiler ile ilgili
olarak sendikalin etkisiz oldugunu belirtmesi ancak diger sendika iiyesi katilimcilarin terfi
edebilmenin 6n kosulu olarak yetkili sendika tiyesi olmak gerektigini belirttigi sonucu Kayiket

(2013)’nin yaptig1 ¢aligmanin sonucu ile uyugmaktadir. Kayik¢i (2013) ¢alismasinda Egitim
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Bir Sen iiyelerinin diger sendikalara gore meslekte yiikselme beklentilerinin daha yiiksek
oldugu ve bu sendikay: Tiirk Egitim Sen’in takip ettigini, Egitim Is ve Egitim sen iiyelerinin
meslekte yiikselme beklentilerinin diger sendikalara gore daha diisiikk oldugu sonucuna
ulasmustir. Iktidar ideolojisiyle benzer yondeki sendikalarin terfi ile ilgili olarak avantajli
konumda oldugu goriilmiistiir. Yiikselme beklentisi diisiik olan 6gretmenlerde orgiite duyulan
giiven ve is doyumu algilarinin diisecegi, is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda giiglii bir iligki
oldugu bilindiginden ogretmenlerin takdir gorme istegi karsilanmadiginda verimlerinin
diismesi beklenir. Ne yaparsa yapsin takdir gormeyece8im algisi, 6gretmenlerin okullara

baglhiligini da kotii etkileyeceginden performanslarinda diisiis olmasina sebep olacaktir.

Cezalarin dagilimi alt temas: ile ilgili bulgular incelendiginde Tiirk Egitim Sen {iyesi
ogretmenlerin bir kismi ile Egitim Bir Sen {iyesi 6gretmenlerin ¢ogunlugunun etkisi olmadigi
yoniinde goriis belirtmesi yine siirecin istedikleri sekilde ilerledigini gostermektedir. Fakat
Egitim Is ve Egitim Sen iiyesi Ogretmenler ile sendika iiyeligi olmayan &gretmenler
Ogretmenlerin sorusturma tehdidi ile baski altina alinmaya ¢alisildigini ifade etmislerdir. Bu
ifadeler ile Akcan, E., Polat, S. ve Ol¢iim, D. (2017).’nin yaptig1 calismada sendikalarin
olumsuz yonleri arasinda etik disi davraniglara sebep olma bulgusu ile uyusmaktadir.
Sendikalar 6zellikle son yillarda siyasi giic kullanarak cezayir bir ara¢ olarak kullanmaya

baslamstir.

Arastirmanin 3. alt problemine ait bulgular incelendiginde 6gretmenlerden yalnizca
birinin prosediirel adalet boyutunda sendikalarin olumlu etkisi oldugunu diisiindiigi, o
ogretmenin de Egitim Bir Sen iiyesi bir ogretmen oldugu gorilmektedir. Gortsler
incelendiginde, 6gretmenlerin okullardaki isleyisten memnun olmadigi ortaya ¢ikmustir. Yetkili
sendika tiyesi 0gretmenlerin tiim resmi islemlerinin hizlica ve kolaylikla halledildigini belirten

katilimcilar diger sendika tiyelerinin resmi siirecler konusunda zorluklar yasadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin biiyiik kism1 okullardaki isleyiste, yetkili sendika iiyesi dgretmen ile
diger 6gretmen ayiriminin yapildigr tizerinde goriis birligine varmistir. Okul yoneticilerinin
sebep oldugu bu durum o6gretmenler odasinda da gruplagsmalar yaratmakta ve dgretmenlerin

calisma ortamini koti etkilemektedir.

Sendikalarin, Ogretmenlerin okullara iliskin oOrgiitsel adalet algilar1 {izerindeki
etkilerinin, etkilesimsel adalet boyutunda incelendigi 4.alt probleme ait bulgular incelendiginde
ise, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle kurdugu iliskilerde 6gretmenlerin sendikalarini temel

aldig1 yoniinde goriislerin oldukga fazla oldugunu goriiyoruz. Sendikalarin etkilesimsel adalet
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boyutunda etkisiz oldugunu diisiinen Ogretmenlerin sendikalar1 goz Oniine alindiginda bu
ogretmenlerin ¢alismanin genelinde sendikalar1 etkisiz gordiigli belirlenmistir. Bu durumun
sebebi olarak sendikalari i¢in savunmact bir tavir izlemeleri ya da sendikalar ile ilgili genel

algilarinin diistik oldugu yorumlar1 yapilabilir.

Ogretmen-6gretmen arasi iliskiler ile yonetici-dgretmen arasi iliskiler ile ilgili griisler
incelendiginde sendikalara bagli olusan gruplarin okullarda ayrismaya sebep oldugu
belirlenmistir. Akcan, Polat, ve Ol¢iim (2017). ‘nin yaptig1 arastirmada, arastirmaya katilan tiim
Ogretmen ve yoneticiler sendikalarin okullarda kutuplasmaya neden oldugu konusunda
birlestikleri goriilmektedir. Yapilan arastirma sonuglarini dogrular nitelikte olan ¢caligmaya gore

bu durumun en biiyiik sebebinin sendikalarin siyasallagmasi olarak goriilmektedir.

Okullardaki karar alma siireglerinin genellikle yoneticilerin kisilik 6zelliklerine bagl
coklugu; okul yoneticilerinin okul isleyisinde tek karar alict mercii olmak isteyisini
gostermistir. Bunun sonucu olarak okullarda 6gretmen-ydnetici arasi iligkiler zarar gérecektir.
Polat (2007) yapmis oldugu arastirmasinda, 6gretmenlerin meslektaslarina daha fazla giiven

duyarlarken, yoneticilere daha az giiven duyduklarini saptamistir.

Titrek (2009)’in hem ilkdgretim okullart hem de ortadgretim okullarindaki orgiitsel
adalet diizeyini belirlemeye donilik arastirmasinda da, okul g¢alisanlarinin Orgiitsel adalet
algisinin genellikle olumlu olmasina Karsin, bazi davraniglarda eksiklik algisinin var oldugu
belirlenmistir. Karaman ve Erdogan (2016) tarafindan yapilan arastirmada ¢alisanlarin 6nemli
bir kesiminin sendikal faaliyetlerle onemli kazanimlar elde edilebilecegine inanmadigi,
sendikalarin caligmalarina glivenmedigi veya sendikalara Onyargiyla yaklastigi sonucu
cikmistir. Kara (2016) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin, sendikalarin amaglari
disinda siyasi giidiimlii hareket etmeleri, okullarda gruplagsmalara neden olmalari, sendikal
caligmalarin samimi olmadig1 ve kisiler tarafindan sahsi menfaatlere yonelik suiistimal edildigi
gerekgeleriyle sendikalara mesafeli yaklastiklar1 sonucuna ulagilmistir. Koybasi, Ugurlu ve
Aslan (2016) tarafindan yapilan arastirmada da, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yarisi
sendikalarin etkisiz ve yetersiz oldugunu ve siyasi giidiimlii hareket ettiklerini belirtmiglerdir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin diger yarisi ise sendikalarin 6zliik haklarinin korunmasi ve
giivence altina alinmasi konusundaki etkilerinden s6z etmislerdir. Berkant ve Giil (2017)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda, katilime1 6gretmenlerin cogunlugunun sendikalarin
ekonomik, 6zliikk haklar1 ve 6zgiirlik konularinda kazanimlar elde etmede etkili olduklarini

savunmuslardir. Egitim-6gretim konularinda ise sendikalarin yeterince etkili olmadigi
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gorilisliniin 6n plana ¢iktig1 sonucuna varilmistir. Sendikalarla ilgili yapilan ¢calismalarda genel
olarak kisilerin {iye olmaktan kaginma davranisi sergiledigi belirlenmistir. Bu durum arastirma
sonucuyla bagdaslasmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik kismi sendikalarin siyasallasmasindan
rahatsiz olmaktadir. Kayik¢1 ve Inceoglu (2010)’nun arastirmasma gore, Ogretmenler,
sendikalarin sendikal birlik egilimini ‘disiik’, siyasilesme egilimini ise ‘yiiksek’ diizeyde

bulmuslardir.

Ogretmenlerin okullara yonelik orgiitsel adalet algilar ile ilgili calismalara bakildiginda
caligmalarin genelinde alg1 diizeyinin olumlu oldugu goériilmiistiir. Arastirma bu yonden diger
calismalardan farkli sonuglar elde etmistir. Bunun sebebi olarak ¢alismanin sendikal etkiler
iizerinden yapilmis oldugundan, kisilerin cevaplarmin bu dogrultuda sekillendigi yorumu
yapilabilir. Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet ya da kidem degiskenlerine gore orgiitsel adalet
algilarinda belirgin bir farklilik bulunmamisken sendika degiskeni acisinda oldukga belirgin bir
farklilik oldugu goriilmistiir. Demirbilek (2018) de yaptigi arastirmada okullarda sendikalara
gore Orgiitsel adalet algilarinda anlamli farkliliklar bulmustur. Arastirmada Egitim Bir Sen
iiyesi Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin yiiksekligi bulgusuna dayanarak, okullarda
Egitim Bir Sen iiyesi Ogretmenler lehine isleyisler oldugu yorumu yapilmistir. Yapilan

aragtirma sonuclari bu arastirma sonucunu dogrular niteliktedir.

Okul yoneticileri siyast kimliklerini bir kenara birakmali, her 6gretmene esit mesafede
olmalidirlar. Okullarda sendika temsilcisi pozisyonunda degil, lider durumda olmaldirlar.
Onceligin ne oldugu unutulmamalidir. Egitim sendikalari, siyasi partiler ile iliskilerine degil de
ogretmenlerin kazanimlar1 ve haklar ile ilgili islemlere 6nem vermeye basladiginda
ogretmenlerin de sendikalara olan giliveni artacaktir. Siyasi partilerin egitim Orgiitlerindeki
ayag1 seklinde goriilen sendikalarin Ogretmenler tarafindan ise yaramaz seklinde ifade
edilmesinin en biiylik sebebi budur. Siyasi bir olusuma dahil olmak istemeyen 6gretmenler
sendikalara liye olmaktan ¢ekinmektedirler. Dolayisiyla kazanim elde etmek icin 6ncelikle iiye
sayisini arttirmasi gereken sendikalar giigsiiz durumda kalmaktadir. iktidar ile paralel ideolojik
cizgideki sendikalarin siyasi giicii kullanarak mevki elde etmeleri ve diger sendikalara nazaran

islerini kolay halledebilir goriintiisii, egitim Orgiitleri i¢in biiyiik kayiplar yaratmaktadir.

Cagdas yonetim anlayis1 yalnizca orgiit ¢ikarlarini gozetmez, calisanlarin orgiite yonelik
algilarini, motivasyon diizeylerini de en iist diizeyde tutmay1 amagclar. Kendi ¢ikarlarini 6rgiitiin
¢ikarlarmin Oniine koyanlarin, birlikte yiikseldigi ideolojik diisiince diisiise gectiginde bu
diisiince ile birlikte diisiise gececegi ve hak etmeyerek elde ettikleri tiim kazanimlarin hesabin

vermek durumunda kalacagi unutulmamalidir.
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5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina yonelik oneriler asagida maddeler seklinde siralanmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

Ogretmenlerin sendikalarin siyas: kimliklerinden rahatsiz oldugu bulgusuna iliskin
olarak, sendikalar siyasi kimliklerinden siyrilip 6gretmenlerin hak ve kazanglarini koruyup
artirma konusunda bir araya gelmelidirler. Sendikalar siyasi etiketlerini bir gii¢ kaynagi olarak

gérmemeli, bu giicii adaletsizlik yaratmak i¢in kullanmamalidirlar.

Okul yoneticilerinin sendika bagkani gibi davranmalarinin okullarda ayrismaya sebep
olmas1 nedeniyle orgiitsel adalete zarar verdigi bulgusu dogrultusunda; o6rgiit yoneticileri
sendikal kimliklerinden uzaklasip liderlik o6zellikleri gostermelidirler. Okul yoneticilerinin
okullarinda orgiitsel adaleti ve etik degerleri, yonetim siirecinde nasil uygulayabilecegine
iligkin hizmet i¢i egitim almalidirlar. Okul yoneticilerinin Orgiitsel adalete iligskin siirecleri
yiiriitiirken, silirece tlim Ogretmenlerin dahil olmasini saglamalidir ve orgiitsel adalet algisini
olumsuz yonde etkileyebilecek olan yoneticilerin keyfi karar vermelerini Onleyici

mekanizmalar gelistirilmelidir.

Okullarda yasanan adaletsiz uygulamalarin, 6gretmenlerin Milli Egitim 6rgiitlerine olan
giivenini zedeledigi bulgularma iliskin olarak; yonetici atamalarinda yapilan miilakatlarda
yasanan haksizliklar engellenmelidir, yonetici atamalar1 yapilirken kisilerin yonetim becerileri
g6z Online alinmalidir, egitim politikalar1 iktidara gore belirlenmemeli, uzmanlarca
kararlagtirlmalidir ve Milli Egitim Bakanlig1 okullarda yasanan sorunlara karsi daha ilgili

olmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Calisma Tiirkiye’nin farkli sehirlerinde, aragtirma (¢alisma) grubunun sayisi artirilarak
yapilabilir. Ayrica Ssendikalarin, okullarda orgiitsel adalet iizerindeki etkisini belirlemek igin
nicel calisma yapilabilir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilarini belirlemek igin nicel galisma
yapilabilir. Calisma yalnizca 6gretmenlerle degil yoneticilerin de dahil oldugu bir arastirma

grubuyla yapilabilir.
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EK-2 Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Bu goriisme Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Egitim
Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi ¢ergevesinde yliriitiilen
‘Sendikalarin Ogretmenlerin Okullara Iliskin Orgiitsel Adalet Algilar1 Uzerindeki Etkisi’ isimli
aragtirmada sadece bilimsel amacla kullanilacaktir. Sizden istenen asagidaki konulara iliskin

goriislerinizi okulda yasadiklariiza bagli olarak 6rneklerle agiklamanizdir.

Gortgme ile ilgili olarak kimlik bilgilerinize ihtiya¢ bulunmamaktadir. Goriisme ile

ilgili aciklamalar tamamen gizli tutulacaktir ve sadece bilimsel amagcla kullanilacaktir.

Goriismeye baslamadan 6nce goriismemiz esnasinda sozii gececek olan kavramlardan
kisaca bahsetmek gerekirse; orgiitsel adalet, orgiit i¢inde ¢alisanlarin is yerinde ne kadar adil
davranildigi konusundaki algilarin1 ve bu algmin orgiitler agisindan diger sonuglari nasil
etkiledigini igeren bir kavramdir.

Dagitimsal adalet alinan iicret, 6diil, zam veya terfi gibi kaynaklarin adil olarak dagitilip
dagitilmadigr ile ilgili orgiitsel adalet kavramudir. Islemsel adalet orgiitsel kaynaklarin
dagitimindan sorumlu olan yoneticilerin veya kisilerin kaynak dagitiminda izledigi siireclerle
ilgilidir ve etkilesimsel adalet ise etkilesimde bulunan taraflar arasindaki resmi olan rol, statii

ve kurallarin diginda gelisen iliskileri kapsar.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Fatma Kiibra GOKKAYA Prof. Dr. Kemal KAYIKCI

Akdeniz Uni. Egitim Bilimleri Ens. Yiiksek Lisans Ogrencisi Danisman Ogretim Uyesi
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1. Mesleki vasantinizi dikkate aldiginizda size gore sendikalar okullardaki Orgiitsel

adaleti nasil etkilemektedir?

2. Sizce sendikalar okullardaki orgiitsel isleyisi — oOrglitsel yasami dagitimsal adalet

acisindan nasil etkilemektedir?

a)

b)

c)

3.
a)
d)
4.
a)
b)

Okulunuzdaki kaynaklarin dagitimini adil buluyor musunuz? Sizce bu durum

uzerinde egitim sendikalarinin etkisi var midir?

Okulunuzda odillerin, terfilerin dagitimini adil buluyor musunuz? Sizce bu

durum tizerinde egitim sendikalarinin etkisi var midir?

Sizce ceza gerektiren durumlar icin kisilere verilen cezalar adil mi? Neden?

Sizce bir sendika tiyesi olmak bu durum icin farklilik yvaratiyvor mudur?

Sendikalar okulunuzdaki islemsel ( prosediirel ) adaleti nasil etkilemektedir?

Okulunuzdaki kaynaklarin dagitiminda kullanilan vyOntemleri adil buluyor

musunuz? Sizce bu durum tizerinde egitim sendikalarinin etkisi var midir?

Neden?

Okulunuzdaki o6diil-ceza sistemini tutarli ve adil buluyor musunuz? Sizce bu

durum tzerinde egitim sendikalarinin etkisi var midir? Goriislerinizi aciklayiniz.

Sizce sendikalar okullardaki etkilesimsel adaleti nasil etkilemektedir?

Size gore okulunuzdaki yoneticiler biitiin 6gretmenler ile ayni saygl ve nezaket

kurallar1 icinde mi etkilesim kurmaktadirlar? Bu etkilesimde sendikalarin etkisi

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Okulunuzda alinan kararlar iizerinde tiim Ogretmenlerin esit derecede etkisi

oldugunu diistiniyor musunuz? Sendikalarin bu duruma etkisi oldugunuzu

diisiiniiyor musunuz? Nasil etkisi oldugunu diistiniiyorsunuz?
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