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OZET

YAS MEYVE VE SEBZE ITHRACATI TEDARIK ZINCIiRINDE
URETICI-IHRACATCI ILISKILERININ INCELENMESI:
ANTALYA iLi ORNEGI

Eda ILBASMIS

Doktora Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dal
Damsman: Prof. Dr. Burhan OZKAN
Ocak 2020; 126 Sayfa

Bu aragtirmanin temel amaci, Antalya ili yag meyve ve sebze ihracat1 tedarik
zincirinde retici-ihracatgr iliskilerinin incelenmesi ve aktif tedarik zincirinin
modellenmesidir. Bu amagla, Antalya ilinden ihracati gergeklestirilen yas meyve ve sebze
sektoriinii temsil eden ve ihracatta deger ve miktar olarak en 6nemli 3 iirlin ( domates,
biber, portakal ) calisma kapsamina alinmigtir. Calismanin ana materyalini; Antalya ili
Merkez, Serik, Finike ve Kumluca il¢elerinde yas meyve ve sebze ihracati yapan firmalar,
firmalara iiriin temininde rol alan aktorler ve tireticiler ile yapilan anketlerden elde edilen
birincil veriler olugturmustur. Arastirmada kullanilan birincil veriler 2017 yili Kasim ve
2018 yili Mart aylarinda 30 ihracatgi firma, 23 komisyoncu, 2 tiiccar ve 52 iiretici ile
ylizylize yapilan anketlerden ve goriismelerden elde edilmistir. S6z konusu anketler ve
goriismeler nitel veri analizi yontemlerinden durum ¢aligmasi yontemine gore yapilmistir.
Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler ag analizi ile analiz edilerek tedarik zinciri
modeline ait parametreler degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda ayrica Tiirkiye’nin diinyada yas meyve ve sebze ihracatinda
rekabet giicii Ol¢iilerek ihracatta rakiplerine karsi giiclinlin belirlenmesi ile potansiyel
pazarlardaki rakipleri belirlenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin 2000-2018 yillar
arasindaki rekabet giicii; diinyanin 6nemli domates, biber ve portakal ihracatgis1 olan
ilkelerine gore RCA ve RCAV katsayilari ile degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan durum analizi sonuglarina gore; arastirma
bolgesinde Onerilen yas meyve ve sebze tedarik zinciri modelinde; domates ve biber
ithracat1 ile portakal ihracatina ait tedarik zinciri modelleri farklilik gostermektedir. S6z
konusu modele gore Antalya ilinde domates ve biber ihracati yapan firmalarin iiriin
tedarik etmek icin kullandiklar1 en 6nemli aktoriin komisyoncular oldugu belirlenmistir.
Komisyonculardan sonra en fazla tercih edilen tedarikgiler ise iireticiler olurken, ¢ok
nadir olarak tliccarlardan da iiriin satin aldiklar1 belirlenmistir. Ayrica c¢alisma
kapsaminda incelenen ihracatgilardan iiretim faaliyeti de gergeklestiren {iretici-ihracatgi
niteligine sahip olan ihracat¢ilarm ihtiyaglar dahilinde komisyoncular ve iireticilerden de
{iriin tedarik ettikleri belirlenmistir. Uretici birliklerinin yetersiz iiretici drgiitlenmesi
nedeniyle bu modelde aktif olarak yer almadig1 belirlenmistir.

Ag analizi sonuglarina gore yas sebze (domates ve biber) ihracat tedarik zinciri
icin olusturulan modele ait temel gostergeler; agdaki aktor sayist 6, agin yogunluk skoru
0,3 (az yogun) olarak belirlenmistir. Bu arastirma da yas sebze ihracat tedarik zinciri
yogunluk skoruna gore tedarik zincirindeki aktorlerin zincirde kurabilecekleri iliskilerin



%30’unu kurabildiklerini belirlenmistir. Derece merkezilesme skoruna gore ise iireticiler
%50, ihracatcilar %40, Komisyoncular %30 ve diger aktorler (liretici birlikleri, tiiccar ve
iretici-ihracatg1) %20 diizeyinde diger aktorler ile bilgi paylagimi gerceklestirmektedir.
Yakinlhiga gore merkezilik derecesi bir aktoriin diger aktorlerle ne kadar hizl iletisim
kurup bilgi paylasimi sagladigini gostermektedir. Buna gore treticiler %100 diizeyinde
bilgi paylasimi ve iletisim saglarken, ihracatgilar %83, komisyoncular %71 ve diger
aktorler (liretici birlikleri, tliccar ve iiretici-ihracatgl) %62 oraninda hizli iletisim ve bilgi
paylasimi gergeklestirebilmektedirler.

Portakal ihracat tedarik zinciri i¢in yapilan ag analizi sonuglarina gére olusturulan
modele ait temel gostergeler; agdaki aktor sayisi 4, agin yogunluk skoru 0,33 (az yogun)
olarak belirlenmistir. Bu arastirma da portakal ihracat tedarik zinciri yogunluk skoruna
gore tedarik =zincirindeki aktorlerin zincirde kurabilecekleri iligkilerin %33 linii
kurabildikleri belirlenmistir. Zincirde yer alan aktorlerden iireticiler en yliksek derece
skoruna sahip olan aktordiir. Derece merkezilesme skoruna gore ise lreticiler %30,
ithracatc¢ilar %20, iiretici birlikleri %20 ve {iretici-ihracatcilar %10 diizeyinde diger
aktorler ile bilgi paylasimi gerceklestirmektedir. Yakinliga gore merkezilik derecesine
gore tireticiler %100 diizeyinde bilgi paylasimi ve iletisim saglarken, , ihracat¢ilar %75,
tiretici birlikleri %75 ve tiretici-ihracatgilar %60 oraninda hizli iletisim ve bilgi paylasimi
gerceklestirebilmektedirler.

Rekabet giicii analizi sonuglarina gére Tiirkiye’nin domates ihracatinda rekabet
giicli analizi ve rekabet giicli hiz1 6l¢iilen tilkeler; Azerbaycan, Belgika, Fransa, Hollanda,
Ispanya, italya, Meksika, Fas, Polonya ve Urdiin’diir. S6z konusu bu iilkelere gore
Tiirkiye’nin ortalama rekabet giicii 1,76 olup, zay1f rekabet giicli avantaji var iken, rekabet
giicli hiz1 ortalamasi1 %24,9 olarak belirlenmistir. Tiirkiye nin biber ihracati rekabet giicii
analizi ve rekabet giicli hiz1 6l¢iilen lilkeler ise Almanya, Belgika, Fransa, Hindistan,
Hollanda, Ispanya, Meksika ve Fas’tir. Calisma kapsaminda séz konusu iilkelere gore
incelenen 2000-2018 yillar1 arasindaki Tiirkiye’nin biber ihracati ortalama rekabet giicii
2,42°dir. Tiirkiye bu iiriinlerde orta diizeyde rekabet avantajina sahip olup rekabet giicii
hiz1 ortalamasi ise %2,27 olarak belirlenmistir. Tiirkiye nin portakal ihracati rekabet giicii
analizi ve rekabet giicii hiz1 6lgiilen iilkeler ise Fas, Fransa, Hollanda, Italya, Misir,
Portekiz, Ispanya, Sili ve Yunanistan’dir. Bu iilkelere gére Tiirkiye’nin portakal
ihracatinda ortalama rekabet giicli 1,724 olup zayif rekabet giicii avantaji var iken,
ortalama rekabet giicli hiz1 negatif olarak belirlenmis ve rekabet avantajinin diistiigii
saptanmistir.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF PRODUCER - EXPORTER RELATIONS ON THE SUPPLY
CHAIN OF FRESH FRUIT AND VEGETABLE EXPORT: THE CASE OF
ANTALYA PROVINCE

Eda ILBASMIS

PhD Thesis in Agricultural Economics
Supervisor: Prof Dr Burhan OZKAN
January 2020; 126 pages

The main aim of this research is to examine the producer-exporter relations and
model the active supply chain in the Antalya province fresh fruit and vegetable export
supply chain. For this purpose, the three most important products (tomato, pepper, and
orange) representing the fresh fruit and vegetable sector exported from Antalya province
were included in the scope of the study. The main materials of the study were obtained
from the questionnaires applied to the exporters of fresh fruits and vegetables and the
actors involved in the supply of products to the companies in Antalya province's center,
Serik, Finike, and Kumluca districts. The primary data used in the research was obtained
from face-to-face surveys and interviews with 30 exporters, 23 brokers, 2 traders, and 52
producers in November 2017 and March 2018. The questionnaires and interviews were
conducted according to the "case study," one of the qualitative data analysis methods. The
parameters of the supply chain model were evaluated by analyzing them with the network
analysis method.

Within the scope of the study, Turkey's competitors in potential markets were also
revealed by determining their competitive advantages in exports. In this context, Turkey's
competitiveness between the years 2000 and 2018 was evaluated and analyzed with RCA
and RCAYV coefficients by comparing them with the world's major tomato, pepper, and
orange exporting countries.

As a result of the situation analysis, in the fresh fruit and vegetable supply chain
model proposed in the research region, the supply chain models of tomato and pepper
exports and orange exports differed. According to the model in question, the most crucial
actors used by companies exporting tomatoes and peppers in Antalya are brokers. While
the most preferred suppliers after brokers are producers, it is revealed that they rarely buy
products from traders. In addition, among the exporters with the producer-exporter
qualifications, who also carry out production activities, also procure products from
brokers and producers according to their needs. It was determined that producer
associations are not actively involved in this model due to insufficient producer
organizations.

According to the network analysis results, the number of actors in the network
was 6, and the density score of the network was 0.3 (less dense) in the primary indicators
of the model created for the export supply chain of fresh vegetables (tomatoes and
peppers). According to the density score of the fresh vegetable export supply chain, the
actors in the supply chain establish 30% of the relations they can establish in the chain.
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According to the degree of centralization score, producers share information at 50%,
exporters at 40%, brokers at 30%, and other actors (producer unions, traders, and
producer-exporters) at 20% with other actors. The degree of centrality concerning
proximity indicates how quickly an actor communicates and shares information with
other actors. While producers provide 100% information sharing and communication,
exporters, brokers, and other actors (producer unions, traders, and producer-exporters)
can share 83%, 71%, and 62%, respectively.

The leading indicators of the model created according to the network analysis
results for the orange export supply chain were: the number of actors in the network was
4, and the density score of the network was 0.33 (less dense). This research determined
that the actors in the supply chain could establish 33% of the relations they could set in
the chain, according to the density score of the orange export supply chain. The producers
are the actors with the highest rated scores of the actors in the chain. According to the
degree of centralization score, the producers share information with other actors at a rate
of 30%, exporters at 20%, producer unions at 20%, and producer-exporters at 10%.
According to the degree of centrality concerning proximity, while producers provide
100% information sharing and communication, exporters, producer associations, and
producer-exporters can achieve 75%, 75%, and 60%, respectively.

Azerbaijan, Belgium, France, the Netherlands, Spain, Italy, Mexico, Morocco,
Poland, and Jordan are the countries where "competitive power analysis" and
"competitive power speed" are measured in Turkey's tomato exports. According to these
countries, the average competitiveness of Turkey is 1.76, meaning it has a weak
competitive advantage and the average competitiveness rate is 24.9%. The countries
where Turkey's pepper export "competitiveness analysis" and "competitive power speed"
are measured are Germany, Belgium, France, India, the Netherlands, Spain, Mexico, and
Morocco. The average competitiveness of Turkey's pepper exports between 2000 and
2018, analyzed according to the countries in question, is 2.42. Turkey has a moderate
competitive advantage in these products, and the average competitiveness rate was
2.27%. Turkey's orange export "competitiveness analysis" and "competitiveness speed"
were measured in Morocco, France, the Netherlands, Italy, Egypt, Portugal, Spain, Chile,
and Greece. Compared to these countries, the average competitiveness of Turkey's orange
exports is 1,724, and there is a weak competitive advantage, while the average
competitiveness rate is negative, and its competitive advantage has decreased.

KEYWORDS: Exporter, Fresh Fruit and Vegetables, Producer, Supply Chain, Antalya
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ONSOZ

Bu aragtirmada Antalya ili yas meyve ve sebze ihracati tedarik zincirinde iretici-
ithracatgr iligkilerinin incelenmesi ve tedarik zincirinin modellenmesi yapilmistir. Calisma
kapsaminda Oncelikle tedarik zincirindeki mevcut bilgi akisindaki eksiklikler ve sorunlar
belirlenmistir. Daha sonra, saptanan sorunlarin giderilmesine yonelik network (ag) analizi
ve veri ve bilgi aktarimi teorilerinden yararlanilarak tedarik zincir yonetimi konusunda
Oneriler gelistirilmistir.

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. Calismanin amag ve 6nemi “Giris” kismi
olan ilk boliimde, konu ile ilgili yapilmis 6nceki ¢calismalar “Kaynak Taramasi” boliimiinde,
calismada kullanilan materyal ve analiz yontemleri “Materyal ve Metod” boliimiinde, yas
meyve ve sebze ihracat yapan firmalar ve diger aktdrler ile yapilan goriismelerden elde edilen
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular “Bulgular ve Tartisma” boliimiinde
degerlendirilmistir. Caligmanin son kismini ise arastirma bulgularinin ve 6nerilerin yer aldigi
“Sonuglar” boliimi olusturmaktadir.

Akademik hayatimda ve bu ¢aligmanin hazirlanmasinda her zaman yanimda olan,
degerli katkilariyla beni yonlendiren bilgi ve deneyimlerinden faydalanma sanst buldugum
ve tez siirecimde sagladigi katkilar1 ve sabri nedeniyle danigman hocam Prof. Dr. Burhan
OZKAN’a tesekkiir ederim. Aym sekilde tez siirecinde akademik bilgi ve deneyimleri ile
tezimin ilerlemesinde onemli katkilar1 ve destekleri olan Prof. Dr. Vedat Ceyhan, Prof. Dr.
Cengiz SAYIN, Prof. Dr. Halil FIDAN ve Do¢. Dr. M. Goksel AKPINAR hocalarima
tesekkiir ediyorum. Ayrica Kumluca Tarim ve Orman Ilge Miidiirliigii’nde gorev yapan
Remzi ASLAN ve Mehmet ALKAN’a arazi ¢alismasi kisminda katki ve desteklerinden
dolayi tesekkiir ederim.

Ayrica hayatim boyunca benden maddi-manevi desteklerini esirgemeyen ¢ok degerli
aileme sabir ve destekleri i¢in sonsuz tesekkiirlerimi borg bilirim.
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GIRIS E. ILBASMIS

1. GIRIS

Tarim sektorii, tarih boyunca insanlarin beslenmesi agisindan 6nem arz etmistir.
Sektor, gida hammaddelerini saglamasinin yani sira, tarima dayali sanayilere girdi temin
etmesi ve ihracatin gelistirilmesine de katkida bulunmaktadir. Tiirkiye iklim kosullarinin
tarimsal {iretime uygun olmasi ve artan iiriin ¢esitliligi nedeniyle diger tilkelere gore tarim
irlinlerinin iiretimi ve ticaretinde dnemli bir avantaja sahiptir. Tiirkiye’nin tarim iirtinleri
iiretiminde ve ihracatinda diger lilkelere gore rekabet avantajina sahip oldugu iiriinler iste bu
noktada daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ulkelerin ihracatta rekabet avantajima sahip oldugu
iirlinlerinin olmasi, s6z konusu iiriinlerde uzmanlagmalarina ve diinya ticaretinde s6z sahibi
olabilmelerine de imkan sunmaktadir.

Tiirkiye, 6zellikle Akdeniz bolgesi iklim kosullar1 ve toprak yapisinin uygun olmasi
nedeniyle, basta yas meyve ve sebze olmak iizere, tarim {iriinleri iiretimi ve pazarlanmasinda
onemli yere sahiptir. Akdeniz bolgesinde iilkenin toplam yas meyve ve sebze iiretiminin
yarisindan fazlasi iiretilmekte ve pazarlanmaktadir. Bu nedenle Akdeniz bolgesi Tiirkiye’nin
yas meyve ve sebze merkezi olarak nitelendirilebilir. Akdeniz bolgesinde yer alan Antalya
ili ise iilkenin 6zellikle domates ve biber {iretimi ve ihracatinin yaklasik olarak %90’
karsilamaktadir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’ nin portakal iiretimi ve ihracatinda Mersin ve Hatay
illerinden sonra gelen Antalya ili, 6zellikle Finike portakali ile adin1 duyurmustur (Anonim
2019). Dolayisiyla Antalya ili domates, biber ve portakal iiretimi ve ihracati basta olmak
iizere Tirkiye’nin yas meyve ve sebze iiretiminde ve pazarlanmasinda en 6nemli iller
arasinda yer almaktadir. Ancak yas meyve ve sebze liretimi ve Ozellikle bu {iriinlerin
thracatinda Antalya ili sahip oldugu potansiyeli etkin olarak kullanamamaktadir.

Antalya’da iiretilen yas meyve ve sebze lirlinlerinde ihracat ¢ok onemlidir. Bu
nedenle bolgede yetistirilen {rlinlerin ihracatinin gergeklestirilmesi igin kalite ve
standartlarinin  belirli diizeyde olmasi gereklidir. Ancak iretilen iirlinlerin kalite ve
standartlarinin ihracatin basarili olarak gerceklestirilmesinde sorunlar bulunmaktadir.
Bilindigi gibi domates, biber ve portakal gibi yas meyve ve sebze lriinlerinin ¢abuk
bozulabilir yapida olmalar1 nedeni ile kalite ve lezzet kaybina ugramadan tiiketicilere
ulastirilmalar1 gerekmektedir. Bu noktada ise ihracat tedarik zinciri tirlinlerin tiiketicilere
ulastirllmasinda en 6nemli bir ag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tedarik zinciri ve yonetimi,
tiikketiciye dogru zamanda, dogru kalite ve miktarda {iriin saglamay1 hedefler. Bu kapsamda
Antalya ilinde iiretilen domates, biber ve portakal {iriinlerinin ihracata gelene kadar birgok
aktorlin yer aldig1 tedarik zinciri yapisinin incelenmesi 6nemli ve gereklidir. Bu nedenlerle
Antalya ili aragtirma bolgesi olarak secilmistir.

Yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinde en 6nemli aktérlerden birisi iireticidir.
Ureticinin ihracata yonelik {iriin yetistirmesi icin uygun ydntem ve teknikler kullanmasi
ihracat asamasinda sorun yasanmamast i¢in ¢ok dnemlidir. Diger yandan {iriiniin raf dmriiniin
ve tasima kosullarimin {ireticiden tiiketiciye ulasana kadar iiriiniin zarar gérmemesi ve
bozulmamas: da Onemlidir. Bu noktada ihracat¢ilarin yas meyve ve sebze ihracatinda
yasanabilecek sorunlar1 ve tiiketici taleplerini iireticilere iletmeleri de iireticilerin ihracat
pazarlarindaki tiiketici tercihlerine uygun nitelikte {iriinler yetistirmeleri de Gnemlidir. Ayrica
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ihracatgilar da miisteriden siparisi aldiktan sonra en kisa siirede iirlinleri tedarik ederek,
miisterinin talepleri dogrultusunda uygun ambalajlama islemlerinden sonra ihracat
islemlerini gerceklestirmelidir. Bu noktada tirlinlerin {iireticilerden veya aracilardan tedarik
edilmesinden, paketlenme siiresine, miisteriye ulastirilmak iizere araglara yliklenmesine
kadar gecen siireler ihracatcilar tarafindan dogru bir sekilde planlanmalidir. Aksi halde
miisterilere gonderilen {irtinlerin kalitesinde sorunlar yasanabilmektedir. Tiim bu sistemin
dogru ve hizli bir sekilde calismasi igin ise Uriinlerin {ireticiden ihracata gidene kadar gecen
tedarik zincirindeki tiim asamalarinda hizli bir ag olmas1 ve bu agda yer alan aktorler arasinda
enformasyon ve bilgi aktariminin dogru olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Zincirdeki
her bir aktoriin ve firmalarin kar etmeleri, iiriin kalitesi ve talebi ile pazar durumuna baglidir.
Bu kapsamda tedarik zincirindeki agda da enformasyon ve bilgi paylasimi ve iligkiler
ozellikle iiretici ve ihracatci agisindan ¢ok onemli hale gelmistir.

Tedarik zincirindeki enformasyon ve bilgi paylasimi dis ticarette ¢ok hizli ve dogru
olmasi ve bu bilgi paylasiminin saglikli ¢alismasi hem ihracatin basaris1 hem de iiretimin
buna gdre planlanmasi agisindan Onemlidir. Yas meyve ve sebze ihracatinda tedarik
zincirinde ¢ok fazla aktor yer almakta olup zincirdeki aktorler arasinda gerceklesen
enformasyon ve bilgi paylasimmin gergeklestigi agin ¢ok saglikli calismadigi ve
problemlerin cogunlukla yetersiz orgilitlenme nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yillardir
aktif sekilde gergeklesen ihracat olmasima ragmen tedarik zinciri yapisinin hala deger
zincirine donlismemesi de onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bu sorunlarin
giderilmesi ve diinyada yas meyve ve sebze ihracatinda Tiirkiye nin rekabet avantajina sahip
iilke konumuna gelinmesi de 6nemli bir noktadir.

Dolayistyla bu ¢alisma yas meyve ve sebze tedarik zincirinde tarimsal enformasyon
ve bilgi paylasimi nasil ¢alistigini sorunlart ile beraber belirleyip, bilgi paylasiminda etkili
olan faktorleri ortaya konulmasi ve iyilestirilmesi amacina yoneliktir. Bu kapsamda
arastirmada yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinde yer alan temel aktorlerin rollerinin
ve aralarindaki enformasyon ve bilgi paylasiminin Antalya ili 6rneginde arastirilarak saglikli
bir yapida olup olmadiginin belirlenmesi ve ag analizi kullanilarak gelistirilmesi
amaglanmistir.

Yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinde temel aktorler iireticiler, lireticilerden
irtin tedarik eden komisyoncu ve tiliccarlar ve son olarak ihracatgilardir. Dolayisiyla
arastirmanin hedef kitlesi olarak Antalya ilinin Serik, Finike ve Kumluca ilgelerinde
domates, biber ve portakal ihracat tedarik zincirinde yer alan iiretici, komisyoncu, tiiccar ve
ithracatgilar arastirma kapsamina alinmistir.

Bu nedenle bu ¢aligmalar temel olarak Antalya ili yas meyve ve sebze ihracati tedarik
zincirinde Tretici-ihracatgi iligkileri incelenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda
oncelikle tedarik zincirinin yapist ve zincirde yer alan aktorler belirlenmis ardindan
zincirdeki aktorler arasindaki enformasyon ve bilgi aktarimi ve iliskilerin diizeyi ve ihracata
olan etkileri ele almmistir. Mevcut zincirdeki veri ve bilgi aktarimi diizeylerinin
belirlenmesinde ve zincirdeki aktorlerin rollerinin oneminin belirlenmesinde ag analizi
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yonteminden yararlanilarak elde edilen veriler ve durum ¢aligmasi asamalar takip edilerek
ihracat tedarik zincirinin modellenmesi amaglanmistir.

Dolayisiyla arastirma kapsaminda tedarik zinciri yonetimindeki saptanan mevcut
sorunlarin ¢oziimiine ve sistemin daha iyi ¢alismasina yonelik belirlenen temel hedef, yas
meyve ve sebze ihracatinin gergeklestirildigi tedarik zinciri yonetiminde {iretici-ihracatci
arasindaki iliskilerin karsilikli olarak degerlendirilmesi ve aktif olarak isleyebilecek tedarik
zincirinin yeniden modellenmesidir. S6z konusu temel hedefe ulasilmasi i¢in ¢alismada
asagida belirtilen yontem ve yaklagimlar kullanilmistir.

e Tedarik zinciri modelinin gelistirilmesi i¢in “durum ¢aligmas1 yontemi” ile ¢coklu durum
incelemesi ve ag analizi yapilmstir.

e Tedarik zinciri yonetiminde ag ve tarimsal enformasyon ve bilgi aktarimi teorilerinden
yararlanarak iretici ve ihracat¢1 arasindaki iligkileri ve diger aktorleri karsilikli
incelenmistir.

e Tirkiye’nin domates, biber ve portakal ihracatinda rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde;
karsilagtirmali rekabet {istlinliigli olan iilkelerin belirlenmesi ve pazardaki rekabet
durumunun ortaya konulmasi amaciyla karsilagtirmali dstiinliikler teorisinden
yararlanilmistir.

Bu amaclara yonelik olarak ¢alismanin ikinci bdliimiinde yas meyve ve sebze ihracat
tedarik zinciri, enformasyon ve bilgi paylasimi, rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi, ag analizi ve
durum caligmasi konularinda yapilan 6nceki ¢caligmalar incelenerek 6zetlenmistir.

Uciincii boliimde, arastirmanin hazirlanmasinda kullanilan materyaller ve bunlarin
nasil temin edildikleri agiklanmigtir. Ayrica elde edilen verilerin rekabet giicii analizi, durum
calismast ve ag analizi ile degerlendirilmesinde kullanilan yontemler metod kisminda
aciklanmistir.

Dérdiincii boliimde arastirmaya ait bulgular ve tartismalara yer verilmistir. Oncelikle
arastirma bolgesi olan Antalya ili hakkinda 6zet bilgiler verilmistir. Ardindan diinyada ve
Tiirkiye’de yas meyve ve sebze liretim miktarlar1 ve ihracat degerleri ¢izelgeler ve sekiller
yardimiyla agiklanmistir. Daha sonra ise Tiirkiye nin incelenen iirlinlerde rekabet giicii
analizi sonuglarina yer verilmistir. Calisma kapsaminda goriisiilen uzmanlardan elde edilen
veriler ve anket sonuclarinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda olusturulan model “Yas
Meyve ve Sebze Ihracat Tedarik Zinciri Bulgular” bashg altinda sunulmustur. Bunu
domates, biber ve portakal ihracat tedarik zincirinde yapilan durum c¢alismalarindan elde
edilen verilerin ag analizi ile analiz edilmesi sonucu elde edilen bulgular takip etmistir.

Son boliimde ise arastirmadan elde edilen sonuglar ve buna bagl olarak gelistirilen
Oneriler “sonuclar” baslig altinda agiklanmustir.
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2. KAYNAK TARAMASI
2.1. Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri Konusunda Yapilan Calismalar

Coskun (2014) tarafindan hazirlanan tez ¢alismasinda Aydin ilinde yas sebze ve
meyve toptanci hallerinin yapist incelenmistir. Calisma kapsaminda toptanci hallerde yer
alan komisyoncular ve hal yoneticileri ile goriisiilerek halde faaliyet gosteren isletmelere ait
temel Ozellikler ve yeni hal yasasi hakkindaki goriisleri incelenmistir. Bu kapsamda 11
toptanci halinde faaliyet gdsteren 118 komisyoncu ile goriismeler yapilmistir. Calismada
komisyoncularin %89 unun iiriinlerini dogrudan iireticiden aldiklar1 belirlenmistir. Uriinlerin
temin edildigi bolgeler genellikle Ege bolgesi, i¢ Anadolu ve Marmara Bélgeleri olarak ifade
edilmistir. Arastirmaya katilan komisyoncularin %42’sinin yeni hal yasasinin olumlu etkiler
yaratacagini diislindiikleri belirlenmistir.

Galli ve Brunori’nin 2013 yilinda yiiriitmiis olduklart Foodlink projesinde,
siirdiiriilebilir gida tiretimi ve tiikketimi alaninda politika yapicilar i¢in baglayici arastirmalar
ile yeni yollar deneyimlemeyi ve gelistirmeyi amaclamiglardir. Calismada 19 adet durum
incelemesi yapilmis ve bu durumlardaki yer alan bdlgelerdeki iiretici sayisi, iriinlerin
kimlere sunuldugu ve nasil bir zincirden gectigi belirtilmistir. Incelenen durumlarin
bulundugu iilkeler ise Rusya, Hollanda, Fransa, Isvicre, Avusturya, Ispanya, Italya ve
Ukrayna’da yer almaktadir.

Farahani (2011) tarafindan hazirlanan doktora tez ¢alismasinda; gida tedarik zinciri
islemlerini optimum diizeyde gerceklestirebilmek i¢in planlama yontemi gelistirilmesi ele
alimmistir. Calismada gidalarin islendigi sistemden tiiketiciye kadar olan zincir incelenerek
gida tedarik zincirini temsil edecek degiskenler kullanilarak bir matematiksel model
gelistirilmis ve bu model algoritmalar ile ¢oziimlenmistir.

Moreira (2013) dondurulmus acai iiziimiiniin iiretimi ve dagitimi i¢in global diizeyde
tedarik zinciri dizayn etmeyi amaclamistir. Bu amagla ¢alismada talep analizi, dondurulmus
acai liziimii Ureten firmalarin kapasiteleri, maliyet analizleri uygulanmistir. Calismada
matematiksel bir model olusturularak etkileyen faktorler detayli olarak analiz edilmistir.

Kahraman (2012) Tiirkiye’de yas meyve-sebze pazarlamasinda toptanci hallerinin
etkinligi, karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri adli caligmasinda yas meyve-sebze toptanct
hallerinin yapis1 ve isleyisi, karsilasilan sorunlar incelenmistir. Calismanin birincil verileri
[zmir yas meyve-sebze toptanci halinde yapilan anketlerden elde edilmistir. Arastirmada hal
fiyatlarinin fiyat analizi yapilmis ve Yeni Hal Kanunu da incelenmistir.

Can ve arkadaslar1 tarafindan 2014 yilinda yapilan bir ¢aligmada, Tiirkiye tariminda
pazarlama sorunlar1 ve tarim isletmelerine isleme, paketleme ve depolama gibi pazarlama
kabiliyetlerini gelistirmek i¢in verilen hibeler ve bu hibelerden isletmelerin yararlanma
durumlari incelenmistir. ikincil verilere dayanilarak yapilmis arastirmada domates iiriinii icin
bir pazarlama zinciri olusturulmustur. Bu zincire gore iireticilerin iirtinleri dagitim kanalinda
yer alan 9 farkli aktdre sunabilecegi belirtilmistir. S6z konusu bu aktorler; biiylik sehir
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toptanci halleri, biiyiiksehirlere yakin toptanci halleri, isleyici firmalar, simsarlar, tiiccarlar,
ihracatcilar, kooperatifler, semt pazarlari ve siipermarketler olarak ifade edilmistir.

Sahin (2016) tarafindan Tiirkiye ve BRIC (Brezilya, Rusya, Cin, Hindistan)
iilkelerinin yas meyve ve sebze sektorii dis ticaret yapilart analiz edilmistir. Calisma
kapsaminda 2000-2014 yillarina ait veriler kullanilmis ve rekabet giicii analizi uygulanmustir.
Analiz sonugclarina gore Tiirkiye’ nin bu iilkelere gore yas meyve ve sebze sektoriinde rekabet
giicii yiiksek olarak belirlenmis, ancak BRIC iilkelerinin rekabet giicii diisiik bulunmustur.

Bircan (2015), calismasinda yas meyve-sebze toptanci pazari i¢in maliyet, zaman,
mekan ve {riin bulunabilirlik faydasi yaratan bir lojistik sistem modeli olusturmay1
amaclamistir. Calismada, lojistik sistemde tedarik, isleme ve dagitim faaliyet alanlarindan
olusan is siiregleri 36 isletme ile gerceklestirilen durum ¢aligmasiyla nitel arastirma olarak
gerceklestirilmigtir.

Albayrak (2009) tarafindan vyiiriitilen arastirmada yas meyve ve sebze
pazarlamasinda toptanci hallerinin yerinin kiiresel diizeydeki boyutlariyla incelenmistir.
Calismada sektordeki iiretim, dis ticaret yapis1 ve pazarlama sistemleri diinya ve Avrupa
Birligi iilkelerinde toptancit hallerinden orneklerle konu tartisilmistir. Calismanin
sonuglarina gore; toptanci hallerinin yas meyve ve sebze sektoriinde onemli yere sahip
oldugu ancak hallerin altyap1 ve olanaklarmin gelistirilmesi gerektigi ve 6zellikle sektorde
fiyatlarin belirlendigi noktanin haller oldugu belirtilmistir.

Ozkan ve arkadaslari (2019) tarafindan yapilan galismada, Tiirkiye nin yas meyve ve
sebze ihracatinda siirdiiriilebilir diizeyde devam edebilmesi amaci ile Antalya ilinde yas
meyve ve sebze ihracati yapan ihracatgilar ile yapilan anketlerden elde edilen veriler analiz
edilmistir. S6z konusu isletmelerin ihracat yapma diizeyleri ve kanallar1 incelenmis olup,
firmalarin ihracat diizeyleri ve sikliklari ile firma yapilar1 karsilastirilarak incelenmistir.

Usta ve Kiigiikyazict (2016) tarafindan meyve-sebze tedarik zinciri boyunca
iireticiden tiiketiciye iirlin ulastirilana kadar gegen asamalarda iirtinlerin karsi karsiya oldugu
riskler literatlir yardimi ile belirlenmistir. Calismada iiretiminin dogru yapilamamasi,
iireticinin dogru ambalajlama ve depolama yontemi kullanamamasi, lojistigin dogru sekilde
yapilamamasi, uygun donanimlara sahip araglarin kullanilamamasi, talep koordinasyonunun
saglanamamasi ve liriin hijyeninin saglanamamasi tedarik zincirinde karsilasilabilecek riskler
olarak siralanmistir. S6z konusu riskler arasinda yonlendirilmis ikili iliskiler olup olmadigi
alaninda uzman bes arastirici ile goriisiilerek Delphi teknigi yardimai ile kategorilestirilmistir.
Calismada, yonlendirilmis iliskilerden yararlanarak bir ag yapisi olusturulmus ve meyve-
sebze tedarik zincirinde karsilagilan risklerin kendi aralarindaki iliskileri hiyerarsik ve gorsel
bir sekilde modellenmistir.

Saglam (2010) tarafindan, yas meyve sektoriiniin genel durumu, ihracat yapisi,
iirtinlerin ihracati i¢in yapilan pazarlama faaliyetleri ve uygulanan destekler incelenmistir.
Bu amagla Ege Bolgesinde yerlesik olarak meyve ihracati yapan 82 firmadan elde edilen
birincil veriler aragtirmanin ana materyalini olusturmus ve verilerin analizinde ki-kare analiz
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yontemi kullanilmistir. Arastirmada firmalarin %91,5’inin kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalar
oldugu belirlenmis ve personel sayisinin mevsimsel olarak degistigi belirlenmistir.
Gortsiilen firmalarda ihracat departmani olmadigi genellikle ihracat isleri ile firma sahibinin
kendisinin ilgilendigi saptanmistir. Calisma kapsaminda firmalarin ihracata yonelmelerinde
en etkili faktorlerin ise i¢ piyasanin firmalar i¢in yetersiz gelmesi kendilerinin biiylik
pazarlarda ¢alismak istemeleri ve gelen meyve ihracati taleplerinin oldugu ifade edilmistir.
Firmalarin biiyiik oranda Rusya pazarinda calistigi, Rusya’y1 ise Avrupa Birligi Ulkeleri ve
baz1 Orta Dogu iilkelerine yapilan ihracatin takip ettigi ortaya konulmustur.

Ozkan ve arkadaslar1 (2016) tarafindan Antalya ili yas meyve ve sebze iiretim ve
pazarlama yapis: incelenmistir. Calismada Antalya ilinde yas meyve ve sebze iiretim
diizeyleri ve iiretilen iiriinlerin ihracata ve i¢ piyasaya sunulma oranlari belirtilerek, Antalya
ili ve Tiirkiye genelinde gerceklesen yas meyve ve sebze pazarlama kanali incelenmistir.

Yilmaz (2015) tarafindan Tiirkiye’nin Avrupa Birligi yas meyve sebze ortak piyasa
diizenlemelerine uyumu konusu, alinmasi gereken dnlemler ve olast sonuglar tartigilmistir.
Calismada, Tiirkiye yas meyve ve sebze iiretim ve ihracatinin SWOT analizi ile
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ihracatta giiclii bir pazarlama
yapisinin olmamasi, ihracat desteklerinin yetersiz goriilmesi, pazar arastirmalarinin tesvik
edilmemesi, marka tanitimlarinin yetersiz kalmasi, yurt dis1 fuarlara katilimin az olmasi
thracatta zayif yanlar1 olarak ifade edilmistir. Ancak Tiirkiye’nin bitkisel iiretim
olanaklarinin fazla olmasi ve iiriin ¢esitliliginin fazla olmasinin ihracatta énemli firsatlar
arasinda yer aldig1 ifade edilmistir.

Giirbiizer (2008), calismasinda Adana, Antalya, Mersin, Hatay, Izmir ve Konya
illerinde ihracat yapan 32 firma ile yapilan anketlerden elde edilen birincil veriler ve istatistik
kurumlarindan temin edilen ikincil verileri kullanmistir. Calismada Tiirkiye’nin yas meyve
ve sebze ihracatiin toplam ihracat i¢indeki payinin arttirilmasi i¢in gerekli olan kaliteli ve
verimli liretim, hasat, depolama, siniflandirma, ambalajlama etiketleme, soguk tasima ve dis
pazarlama ile ilgili alt yapinin iyilestirilmesi, iiretici ve ihracatcilarin bilinglendirilmesi
amacglanmistir. Anketlerden elde edilen veriler, {iretim, hasat, paketleme, ambalajlama,
depolama ve tasima, ihracat firmalarinin pazara girisleri gibi konulardan olugsmustur.

Ozkan ve arkadaslari (2015) tarafindan yapilan bir calismada Tiirkiye nin yas meyve
ve sebze iiretim yapisi ve pazarlama kanalim ortaya koymustur. Uretim faaliyetinin
gerceklestirildigi alanlar ile tretilen iriinlerin pazarlama kanalina nasil sunuldugu ve
pazarlama kanalinda yer alan aktdrler ile lireticiler arasindaki iligkiler ortaya konulmustur.

Sayin ve arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilan calismada yas meyve sebze sektoriinde
pazarlama yapisi ve fiyat olusumu da incelenmistir. Calismada Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de
yas meyve sebze piyasalarinda mevcut uygulama ve diizenlemelerin incelenmesi ve
bilgilendirme faaliyetlerinde 6nemli bir arag olarak kullanilmasi amaglanmistir. Tiirkiye’de
yas meyve sebze pazarlamasinda en 6nemli yapinin toptanci halleri oldugu, hal sistemindeki
sorunlarin giderilmesinin sektor i¢in biiyiik 6nem arz ettigi ifade edilmistir.
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Kog (2015), ikincil verilerden yararlanarak Tiirkiye’de tarimsal dis ticaretin mevcut
durumunun ortaya konulmasini amaglamistir. Calismada, turunggillerin ihracat hacminin
artirtlmast i¢in iiretim ve pazarlama asamasinda egitim ve Orgiitlenmeye onem verilmesi
gerektigi, Uiretici birliklerinin desteklenmesi gerektigi, lireticilerin yliksek girdi maliyetlerinin
diisiirtilmesi icin ¢alismalar yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Niyaz ve Demirbas (2016) tarafindan yiiriitilen arastirmada, Tirkiye’de
sirdiiriilebilir meyve iiretimi ve pazarlamasi agisindan tarim politikalariin incelenmesi
amacglanmistir. Calismada meyve pazarlamasinda pazarlama kanalinin uzun olmasi nedeni
ile tiretici eline gegen fiyatlarin diistiigli ifade edilmistir. Meyve iiretim diizeyinin yiiksek
olmasina kars1 ihracatin yeterli diizeye ulasamadig1 ve bu durumun temel nedenleri; kalite,
standardizasyon ve ila¢ kalintis1 sorunlari olarak belirtilmistir.

Aysoy ve arkadaslar1 (2015) tarafindan yilinda yapilan calismada taze meyve ve
sebze tedarik zincirindeki engellerin azaltilmasmin taze meyve ve sebze fiyatlarindaki
gerilemeye yol agip agmadigimin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla 2012 yilinda
yayinlanan 5957 sayili “Sebze Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun” ile aracilarin kaldirilabilmesi,
iireticilerin toptanci hallerine daha diisiik maliyetle Uriinlerini getirebilmesi, ciftcilerin
iirtinlerini dogrudan perakendeciye satabilmesi konular1 incelenmistir. Ayrica calismada
politika reformunun taze meyve ve sebze fiyatlarini diisiirmesi beklentisinin ekonometrik
analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda uygulanan reformun taze meyve ve sebze
fiyatlarin1 %20-25 diizeyinde diisiirdligi ancak perakende fiyatlar i¢cin anlamli bir etki
olmadig1 saptanmistir. S6z konusu kanun ile gergeklestirilen diizenlemede {ireticilerin
iirtinlerini dogrudan perakendecilere satma imkani saglamasi nedeni ile toptan fiyatlardaki
kar marjinin bir boliimiiniin perakendecilerin kar marjina gegmis olabilecegi ifade edilmistir.

Kadanali ve Dagdemir (2013) tarafindan yilinda yiiriitiilen calismada, Mersin yas
meyve ve sebze toptanci halinde faaliyette bulunan aracilar ig¢in yas meyve ve sebze
pazarlamasinda saglik, maliyet, siire ve kayit altina alma kriterlerinde ki onceliklerine gore
tercih edilen pazarlama kanalinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amacla calismada
Analitik Hiyerarsi Prosesi kullanilmis ve aracilarin dnceliklerinin belirlenmesinde ise Tobit
analizi uygulanmistir. Calisma sonucunda aracilarin yas meyve ve sebze pazarlamasinda
kayit disiligr en 6nemli sorun olarak gordiikleri ve bunu engelleyecek sekilde pazarlama
kanallarini sectikleri belirlenmistir.

Karaca ve arkadaslar1 (2012) tarafindan, meyve ve sebze halleri i¢in tedarik ve
dagitim aglarinin planlamasi1 {izerine dogrusal bir model ile sistemin iyilestirilmesi
amaclanmistir. Calismada, tedarik zinciri kapsaminda meyve ve sebze tedarik aglarinin
tasarim1 ve planlamasi, tedarik zinciri maliyetini minimize etmek amaciyla gelistirilmis,
meyve sebze haline gelmesi gereken liriin miktarlarin1 tespit edecek bir matematiksel
modelle agiklanmistir.

Ozdemir ve Sengiil (2008) tarafindan, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne yas meyve-
sebze ihracati ve ihracatta karsilastigi engeller ile bu engellerin asilmasi i¢in uyulmasi
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gereken kurallar incelenmistir. Calismada Avrupa Birligi’ne ihracat yapan ihracat firmalari
ile anket uygulamasi yapilarak elde edilen veriler degerlendirilmistir. Avrupa Birligi
iilkelerine yapilan ihracatta karsilasilan en 6nemli engeller; ¢cevre, insan sagliginin korunmasi
ile ilgili engeller ve miktar kisitlamalar1 olarak belirtilmistir.

TIM (2010) tarafindan yilinda yiiriitiilen “Tiirkiye 2023 Ihracat Stratejisi Sektorel
Kirilim Projesi” ile Tiirkiye’nin ihracat atilimina yonelik olarak biitiinsel bir ¢ercevenin
olusturulmas1 amaclanmistir. Calismada sektorel diizeyde Tiirkiye ihracati strateji haritasi
olusturulmustur. Arastirma kapsaminda yas meyve ve sebze sektoriiniin zorluklari; meyve ve
sebze liretiminin mevsimsel ve bolgesel 6zellikte olmasi nedeniyle ihracata yonelik faaliyette
bulunan yeterli kapasiteye sahip, modern yapida birgok tesisin yilin belli donemlerinde atil
kaliyor olmasi ve bu nedenle yan sektorlerinde atil kalmasina sebep olmasi olarak
belirtilmistir. Degisim giindeminde ise sektdrde ihracat diizeyinde markalasmak ve ana
tedarik¢i konumuna gelmek ifade edilmistir. Calismada hedef pazarlarda ise Japonya, Uzak
Dogu ve Korfez iilkelerin yer aldig1 dikkat ¢ekmektedir.

Cam (2013) tarafindan hazirlanan ¢calismanin amaci, yas meyve sebze dis ticaretinde
kullanilan lojistik uygulamalarin belirlenmesi ve bu uygulamalar etkileyen faktorlerin tespit
edilerek iyilestirici Onerilerin getirilmesidir. Bu amacgla Antalya ilinde yas meyve sebze
thracat1 yapan 21 firma ile anket yapilarak elde edilen veriler incelenmistir. Yapilan ¢alisma
sonucunda, diizenli olarak ihracat rakamlarina ulasan firma sayisinin ¢ok oldugu ve bu
firmalarin lojistik siireglerini kendi imkanlar ile gerceklestirdikleri belirlenmistir. Diizenli
olarak ihracat yapmayan firmalarin ise, lojistik hizmetlerini dis kaynaklardan temin ettigi
saptanmistir. Firmalarin karayolunu ve deniz yolunu yogunlukla kullandiklar1 tespit
edilmistir.

NIAEM (2015) tarafindan hazirlanan raporda, Hindistan’da bahge bitkileri,
tavukculuk ve siit sigircilig1 icin tedarik zinciri yapist incelenmistir. Sogan ihracatindaki
tedarik zincirinde ihracatgilar iiriinleri sadece komisyonculardan alirken mango ihracatinda
thracatgr firma trilinleri paketleme tesislerinden ya da sozlesmeli iiretim yaptiklar
ciftcilerden almakta oldugu ortaya konmustur. Calisma kapsaminda ihracat yapan firmalar
nitel veri analizi yontemlerinden biri olan durum c¢aligmasi yontemine gére analiz edilmistir.
Firmalara ait, baglantilari, finansal destekleri, organizasyonel yapilari, lojistik yapilari
hakkinda bilgiler sunulmustur.

Aubert ve Enjolras (2016) tarafindan hazirlanan c¢alismada, Fransa tariminda
pazarlama kanallarinin kisaltilmasi icin etkili olan faktorler ikincil veriler yardimiyla
reticilerin egitim durumu, finansal durumlar1 vb. degiskenleri inceleyerek {irlinlerini
sattiklar1 pazarlama kanallarinin kisali§1 arasindaki iliskiyi ekonometrik olarak analiz
etmislerdir.

Chaka ve arkadaslar1 (2016) Etiyopya’da yetistirilen {i¢ tarim iirtiniin (bolgeye 6zel
irlinler) tedarik zinciri yapisinit ve etkili olan aktorleri ortaya koymuslardir. Zincirdeki
aktorlerin arasindaki iliskinin kompleks, uzun ve ortiisen bir iligski oldugu belirlenmistir.
Zincirdeki temel sikintilarin ise bilgi akisimin diisiik olmasi, ulasim sisteminin kotii olmasi,
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sistemlerinin zarar gorebilen yapiya sahip olmasi, aktorler arasinda birliktelik olmamasi,
firma kosullarinin zayif olmasi (depolama vb.) ve politikalarin uygulanabilirliginin diisiik
olmasidir. Calisma sonuclarina gore Triinlerin ulastirilmasi, paketlenmesi, depolarin
iireticilere yakin olarak yapilmasi, etkili ve verimli bir lojistik yap1 ile tedarik zincirinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Negi ve Anand (2014) tarafindan hazirlanan calismanin amaci Hindistan’daki yas
meyve ve sebze sektoriiniin ve tedarik zincirinin incelenmesi ve sektorii etkileyen faktorlerin
belirtilmesidir. Calisma kapsaminda belirlenen tedarik zinciri Ureticilerden firmalara,
firmalardan toptan satis¢ilara, toptan satiscilardan perakendecilere, perakendecilerden de
tiiketicilere olmak tizere dort asamadan olustugu ifade edilmistir.

Arumugam ve arkadaglar1 (2010) Malezya’da tedarik zincirinde yas meyve ve sebze
iireticilerini sozlesmeli iiretimi yonlendiren faktorleri incelemislerdir. Calismada faktor
analizi kullanilmis ve sozlesmeli iiretimi etkileyen faktorler; sézlesme, piyasa stabilitesi,
Pazar bilgilerine, teknolojiye ulagim ve girdilere ulagim olarak belirtilmistir.

Hou ve arkadaglar1 (2015) tarafindan yapilan arastirmanin amaci uluslararasi gida
tedarik zincirinde firmalarin karsilastiklar1 gida giivenligi standartlarinin incelenmesidir. Bu
amagcla Fas’ta meyve sebze ihracat tedarik zinciri incelenmis ve tedarik zincirinde yer alan
aktorler grafiksel olarak ifade edilmistir. Calisma kapsaminda iiretici-ihracatgi, ihracatgi ve
kooperatiflere gore olusturulan faktorler incelenmistir.

Seuring (2008) tarafindan yiiriitiilen tedarik zincirini durum ¢aligmasi olarak ele alan
aragtirmalar incelenmistir. Toplamda 68 arastirma incelenerek igerik analizi yontemi ile
sunulmus ve durum calismasi yontemi ve asamalarindan detayli olarak bahsedilmistir.
Ayrica ¢alismada tedarik zinciri yonetiminde durum ¢alismasi seklinde yapilan arastirmalar
da 6zetlenmistir.

USAID (2014) tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda Nijerya’da tedarik zincirinde
optimizasyon saglanmasi i¢in hangi calismalar yapilmasi gerektigi incelenmistir. Calisma
kapsaminda, tedarik zincirinin dizayni, ag optimizasyonu ve ulasim optimizasyonu ele
alinmustir. Verilerin tedarik zincirindeki agda yer alan komisyoncular ve diger aktorlerden
temin edildigi ¢aliymada tedarik zinciri optimizasyon analizinin gii¢lii bir ara¢ olacagi
belirtilmistir.

Hart ve arkadaglar1 (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Almanya’da yas meyve ve
sebze tedarik zincirini incelemislerdir. Calismada tedarik zincirinde, iiretici orglitleri ve
toptanct hallerinin aktif olarak zincirde yer aldig1 belirlenmistir. Tedarik zincirini etkileyen
faktorlerden talebin 6nemli bir faktér oldugu belirtilerek, Almanya’daki niifus ve azalan hane
halkinin etkileri tartisilmistir. Ayrica ¢alismada zincirde kalite sistemleri ve gida giivenligi
konularmin aktif olarak gergeklestirildigi belirtilmistir.

Eronat (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de yas meyve ve sebze dagitim
kanallarinda 1982-2012 yillar1 arasinda gergeklesen yapisal degisiklikler Ankara ili 6rnegi
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ile incelenmistir. Calismada, yas meyve ve sebze tedarik zincirinde yer alan aktdrler ve bu
aktorlerin gelecek i¢in tasidiklari potansiyeller ortaya konulmustur.

Rais ve Sheoran (2015) tarafindan, Hindistan’da meyve ve sebze tedarik zincirinin
yonetimi incelenmistir. Calismada mevcut tedarik zincirinde yiiksek diizeyde {iriin kaybi
oldugu, {iriin kalitesinde diislis oldugu, altyap:r olanaklarinin diisiik oldugu ve yiiksek
maliyetlerin oldugu belirlenmistir.

Negi ve Anand (2015) tarafindan, Hindistan’da meyve ve sebze sektoriinde tedarik
zincirinin incelemesi yapilmis ve zincirin etkili bir sekilde ¢alismasinda etkili olan faktorler
tartigilmistir.

Celik (2018) Antalya ilinde yas meyve ve sebze halinde lojistik dis kaynak
kullanimin1 analitik hiyerarsi siireci kullanarak incelemistir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore, firmalarda planl bir sekilde dis kaynak kullanimu siireci yerine tesadiifi bir
yapilanmanin gelistigi ve sezonlara gore degisiklikler oldugu, firmalarinda bu durumlara
uyum sagladigi belirlenmistir.

Calik ve Gol (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada, yas sebze iirliin dmiir devri
zincirindeki maliyet olusumu {iireticiden son kullaniciya analiz edilmis ve dnceki ¢aligmalar
ile birlikte degerlendirilmistir. Arastirmada tedarik zincirinde iireticinin roliiniin belirlenerek
diger aktorlere karst konumunun giiclendirilmesine yonelik Oneriler de bulunulmustur.
Ayrica ¢aligma kapsaminda yas sebze fiyatlarindaki donemsel artislar ve gida enflasyonu
sorununa yonelik getirilen ¢6ziim Onerisi ise; karmasik olan yag sebze iiriin tedarik zincirinin
karmasikliktan ¢ikartilmasi {riin  6miir devri maliyetinde biiyiikk maliyet azaltmasi
saglayacagi olarak ifade edilmistir.

Anonim 2019, Selcuk Universitesi ve TAGEM is birligi ile diizenlenen Yas Meyve
ve Sebze calistayinda ortaya konulan bulgular yer almaktadir. Calistay sonucunda iiretim
asamasinda ¢cok 6nemli planlama sorunlarinin olmasi, liretimde geng niifusun bulunmamasi
ve azalarak devam etmesi, iireticilerin liretim bilgisinin yetersiz olmasi, girdi maliyetlerinin
rekabeti ve kiiclik 6lgekli isletmelerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilecek kadar
yiiksek olmasi ile ilgili sorunlar belirlenmis ve ¢oziim Onerileri tartisilmistir. Ayrica,
komisyoncularin iireticiler ile yiiksek orfi hukuklarmin oldugu ve komisyoncularin iiretimin
siirdiiriilebilirligine destek olabilecek seviyede liretim doneminde iireticiye avans verdikleri
vurgulanmastir.

Mencet (2005), AB’deki EUREGAP uygulamalar1 ve bu uygulamalarin Tiirkiye nin
yas meyve sebze ihracatina olasi etkilerini incelemistir. Calismada ikincil veriler kullanilmis
olup sektdrde yasanan sorunlar belirlenmis ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri
gelistirilmistir. Tirkiye’nin en 6nemli ihra¢ pazarmin AB oldugu belirtilen calismada
EUREPGAP uygulamasina dahil olmayan ihracatgilarin {irlinlerini pazarlamada ciddi
sikintilar ¢ekecegi belirtilmistir. Bu uygulamalarin Tiirkiye’de izlenmesindeki temel kisitlar
ise kiiciik isletme yapisi, yetersiz bilgi donaniml {iretici ve sdzlesmeli yetistiricilikte yasal
yetersizlik olarak ifade edilmistir.
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2.2. Tarimsal Enformasyon ve Bilgi Sistemleri Konusunda Yapilan Calismalar

Demiryiirek (2001) tarafindan yapilan arastirmanin amaci tarimsal enformasyon ve
bilgi sistemlerinin belirlenmesi, analiz edilmesi ve gelistirilmesi icin temel kavram ve
teorilerin bir arada incelenmesidir. Caligmada tarimsal enformasyon ve bilgi sistemlerinin
teorilerinin belirli bir {iretim sisteminde enformasyon ile ilgili igslevlerin analiz edilmesi i¢in
kullanilabilecegi belirlenmistir.

Demiryiirek (2014) tarafindan tarimsal bilgi ve enformasyon sistemleri, tarimsal
yenilik sistemleri ve tarimsal iletisim aglar1 hakkindaki teoriler ve yapilan ¢aligmalardaki
metotlar agiklanmustir.

Yan ve arkadaslar1 (2016) tarafindan, tarimsal {iriinlerin tedarik zincirinde bilgi
paylasiminda yasanan sorunlarin ¢dziilmesinde internetin en etkili yontem oldugu
belirtilmistir.

Gava ve arkadaglar1 (2017) tarafindan Orta Avrupa’da ekilebilir tarim sisteminde
biyogaz adaptasyonun arkasindaki bilgi paylasimi agimin incelenmistir. Caligmanin temel
amac1 tarimsal bilgi ve enformasyon sisteminde, biyogazi benimseyenler ile diger paydaslar
arasmdaki etkilesimin incelenmesi ve analiz edilmesidir. Bu amagla Italya’da Toskana
bolgesinde yapilan ¢alismada durum c¢aligmasi ve sosyal ag analizi yontemleri kullanilmagtir.

Demiryiirek ve arkadaslar1 (2015) tarafindan yapilan ¢alismada Samsun ili Carsamba
ve Terme ilgelerinde organik ve konvansiyel olarak findik iiretimi yapan tireticilerin zararlilar
ile miicadele yontemlerinde kullandiklart bilgi kaynaklarinin karsilastirilmas: yapilmstir.
Calismadan elde edilen verilere gore organik ve konvansiyonel findik iiretimi yapan
ireticilerin ¢ogunlukla lider c¢ift¢ci olarak tanimlanan ireticilerden aldiklar1 bilgileri
kullandiklar1 belirlenmistir. Arastirmada benimsetilmesi istenen yeni bir bilginin ya da
yeniligin lider ¢ift¢i ag ile tireticilere iletilmesinin uygun oldugu ifade edilmistir.

Abdurahman ve arkadaslari (2016), Samsun ili Bafra ilgesinde iyi tarim
uygulamalarini uygulayan ve uygulamayan ireticilerin tarimsal bilgi ve enformasyon
sistemlerini karsilastirmislardir. Bu amagla 77 iiretici ile anket yapilarak elde edilen veriler
tanimlayic1 istatistik, skor hesaplamalari ile analiz edilmistir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore iyi tarrm uygulamalar1 (ITU) uygulayan iireticilerin en ¢ok kullandiklar:
enformasyon kaynaklarinin tarim ilge miidirliikleri, sebze ireticileri birligine bagh
danigmanlar ve tarimsal ilag¢ ve giibre satis1 yapan bayiler olarak belirlenmistir. Buna karsin
arastirma enstitiisii, iiniversite ve kooperatiflerden bilgi kaynagi olarak {ireticilerin ¢ok az
yararlandiklar1 vurgulanmistir.

Hassan ve Nasereddin (2018) tarafindan tedarik zincirinde bilgi paylasiminin 6nemi
belirtilerek oncelikle bilgi paylasimi sistemi, tedarik zinciri yonetimi ve tedarik zincirinde
bilgi paylasiminin faydalari, tedarik zincirinde bilgi paylasmamanin faydalari detayli olarak
tanimlanmig ve acgiklanmistir.
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Kaine ve arkadaglar1 (1999) tarafindan yiiriitiilen bir ¢aligmada tarimsal bilgi ve
enformasyon sisteminin ag analizi ve ag yonetimi teorileri ile teknoloji transferinde sistemin
etkililik ve karakterleri arasindaki iliskiyi test etmekte uygulamasi yapilmistir. Caligmadan
elde edilen 6nemli bulgu ise ag yapisi ve agdaki iiyelerin bireysel aglarinin teknoloji
transferinde tarimsal bilgi ve enformasyonunu etkilemesinin anlamli olmasidir.

Boyaci ve Yildiz (2017) tarafindan Tiirkiye’de kamu yayim hizmetleri incelenmistir.
Bu amagla ¢alisma kapsaminda yayimin Tarimsal bilgi ve enformasyon sisteminin énemli
bir pargasi oldugu belirtilmis ve Tiirk tarimsal bilgi ve enformasyon sisteminde yayimmin
baglanti, biitiinlesme ve uyum diizeyleri ile sistemdeki sorunlar1 incelemislerdir.

2.3. Ag Analizi Konusunda Yapilan Calismalar

Aydogan (2012) tarafindan Samsun ili Terme ve Carsamba il¢elerindeki organik ve
konvansiyonel findik yetistiricilerinin giibre kullanim1 konusundaki iletisim kaynaklar1 ve
sosyal agini ortaya ¢ikarmak, agin isleyisini, agdaki aksakliklar1 ve daha iyi isleyen bir ag
gelistirmek i¢in neler uygulanabilecegi incelenmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
organik ve konvansiyonel findik yetistiricilerinin koy ici bilgi kaynaklarinin 6nder ¢iftgiler
olup koy dist bilgi kaynaklarinin ise kamu kurum ve kuruluslaridir. Calismada organik ve
konvansiyonel findik yetistiricilerinin kullandiklar1 bilgi kaynaklarinin ayni kdyden
secilmeleri nedeni ile ayn1 veya benzer bilgi kaynaklar1 oldugu belirlenmistir. Arastirmada
ortak kullanilan bilgi kaynaklariin, alternatif ve yeni bilgilerin kdye girmesi ve kullanilmasi
konusunda kisitlamaya neden oldugu ifade edilmistir.

Aydogan (2018) tarafindan tarimsal yeniliklerin yayilma siirecini ve tarimsal yenilik
sistemleri sosyal ag analizi ile incelenmistir. Calismada, Samsun ili Bafra ilgesinde ¢eltik
iiretimi yapan, lretici, girdi saglayici, fabrikalar ve iiretici orgiitleri gibi aktorlerden anket
yolu ile elde edilen birincil veriler kullanilmistir. Calismada {ireticilerin yenilik diizeyleri
belirlenmis, iireticilerin kendi aralarinda olusturduklar1 yenilik aglari, paydaslar arasindaki
yenilik aglart ve sektoriin genel yenilik aglar1 ayri ayri incelenerek karsilastirmalar
yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore celtik dreticilerinden olusan sosyal aglarda,
aktorlerin 6nem diizeyleri iizerinde liye olunan Grgiit sayisi, tarimsal proje deneyimi, diger
reticilerle is birligi yapma durumu ve sosyal statii degiskenlerinin etkili oldugu
belirlenmistir.

Manders ve arkadaglar1 (2016) tarafindan gida tedarik zinciri yonetiminde aktorlerin
esneklikleri ve zincirin esnekligini ve etkileyen faktorlerini ortaya konulmasi amaciyla
durum calismasi yapilmistir. Calisma kapsaminda ag teorisinden yararlanilarak tedarik
zincirinde yer alan tedarikgiler, iireticiler, lojistik saglayicilar ve diger aktorlerle yapilan
goriismeler dahilinde 8 firmada durum ¢alismasi yapilmistir. Calisma sonucunda tiim tedarik
zincirindeki aktorlerin/organizasyon asamalarinin ayni anda esneklik gosteremeyecegi,
zincirdeki bir aktoriin/asamanin onceliklendirilerek esneklik saglanabilecegi belirlenmistir.

Barnes ve Harary (1983) ag analizi ile graph teorisinin arasindaki baglari/iliskileri
uygulamalarin ¢ogunlukla nasil oldugunu ele alarak tartigmislardir.
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Borgatti ve Halgin (2011), ag teorisinin nasil gelistirildigini, tanimlamalarini ve
kullanimlarindaki eksiklikleri tartismiglardir.

Clemente ve arkadaslar1 (2016) italya’nin domuz eti tedarik zincirinin inceledikleri
calismalarinda et iiretimi, isleyicileri, ihracata giden kismini ve tiiketicileri ag analizi
yardimiyla grafiksel olarak aciklamislardir. Ayrica arastiricilar ¢alismalarinda agdaki
degiskenleri etkileyen boyutlar1 da belirlemislerdir.

Oerlemans ve Assouline (2004) tarafindan yapilan bir ¢alismada siirdiiriilebilir
tarimsal kalkinma i¢in iireticilerin ag stratejileri analiz edilmistir. Calisma kapsaminda
Fransa’da 20 durum incelenerek {ireticilerin isletmelerini nasil yonetmeleri gerektigi
konusunda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Calisma sonucunda elde edilen verilere gore
reticilerin desteklendigi danismanlarin oldugu aglarda siirdiiriilebilir tarima katki
saglamanin 6nemli bir amag oldugu ortaya konmustur.

Schodl ve arkadaslar1 (2017) tarafindan vyiiriitiilen bir calismada, siirdiiriilebilir
domuz iiretiminde ag analizi, ag§ analizinde kullanilan “Pajek” programimin ismi ve
siirdiiriilebilirlik terimlerinden yola ¢ikilmistir. Arastiricilar tarafindan ag analizi bashiginda
yapilan taramalardan elde edilen calismalarin domuz iiretiminde ag analizini incelemek i¢in
elde edilebilecek kaynaklara ulastig1 ifade edilmistir.

Hansen ve Overton (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, Kuzey Karolayna’da tiretici
orgiitii olarak nitelendirilebilecek kar amaci gilitmeyen tarimsal bir kurulus (Benevolence
Ciftciligi) bir durum olarak incelenmistir. Calisma kapsaminda bu kurulusa iiye olan
uireticilerden 20 tanesi ile goriismeler yapilmis ve elde edilen veriler ile iireticilerin yerel
kaynaklara, pazara ve bilgiye ulasimlar: aragtirilmistir. Bu verilerin incelenmesinde nitel ve
sosyal ag analizi yaklasimlarindan yararlanilmis ve elde edilen sonuglara gore pazarlama,
iletisim ve bilgi gelistirme konularinda 6nemli diizeyde calisma yapilmasi gerektigi
belirlenmistir. Calismada ayrica kurulusa bagl iiyelerin, iiyeler arasinda iletisimin
gliclenmesinde giiven yaratmak, destek almak ve yerel kaynaklara ulagmaya ihtiyaclari
oldugu, bilgi kaynaklarinin etkili bir sekilde gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu saptanmustir.

Soyyigit ve Yavuzaslan (2018) tarafindan diinya zeytinyagi ticareti 1995-2015 yillar
arasindaki veriler kullanilarak ag analizi yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgularin
merkez-cevre yapist oldugunu ortaya koydugu zeytinyagi pazarinda, agdaki merkez iilkeler
ve bunlarin zamansal degisimlerini belirlemek iizere merkezilik 6l¢iimii incelenmistir.

Demiryiirek ve Aydogan (2016) tarafindan Pajek programinda sosyal ag analizinin
uygulanmas1 ve programin kullanilmast ve uygulanan analizler hakkinda onemli ve
aciklayici diizeyde agiklamalarda bulunulmustur.

2.4. Durum Calismas1 Konusunda Yapilan Calismalar

Yin (2009) tarafindan yapilan “Case Study Research” isimli ¢alisma, durum
calismalar1 icin temel kaynak niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismada durum caligsmasi yapmak
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icin secilecek desenler, arastirma da kullanilacak veri toplama ydntemleri, durum
calismasinin temel prensipleri detayli olarak agiklanmistir.

Levy (2008) tarafindan durum c¢aligmasi tipleri ve deseni agiklanmistir.

Sterns ve arkadaslar1 (1998) tarim ekonomisi alaninda giderek 6nemi artan durum
caligmalart; veri toplama ve olusturma, teorilerin test edilmesi agiklanmistir. Ayrica
arastiricilar tarimsal igletmecilik alaninda uygulamalarin nasil yapilacag: da aciklanmaigtir.

Bitsch (2000), rasyonel davranislar1 ¢alisan tarim ekonomisi alaninda nitel arastirma
yontemlerinin nasil uygulanabilecegini, literatiirde yer alan tarim ekonomisi alaninda
yapilmis nitel aragtirmalari tartigarak aciklamstir.

El-Sayed ve arkadaslar1 (2010) yiiriittiikleri durum incelemesi ¢aligmasinda,
brokolinin farkli bir tiiriiniin yetistirilmesi ve ihracatinin yapildig1 bir firmanin pazarlama
kanali, rekabet ortam1 ve bir sorunla karsilastiginda nasil bir ¢oziim getirecekleri analiz
edilmistir.

Baker ve Graber-Liitzhoft (2007) Arla Foods isimli gida firmasinin ilk halinden ¢oklu
cesit gida lretimi yapan firmaya doniisiimiinii incelemislerdir. Calismada firmanin
baglantida oldugu aktdrler ile olan baglantilar1 derinlemesine incelenmistir.

Diab ve arkadaglar1 (2009), Misirda {iziim ihracati yapan Barakat isimli firmanin
tiikketici, rekabet ve sorunlarla karsilastiginda nasil bir ¢oziim tiretecegini analiz etmislerdir.

2.5. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi Konusunda Yapilan Calismalar

Saricoban ve Kosekahyaoglu (2017)’nun yapmis oldugu bir aragtirmada Tiirkiye’nin
tarimsal iirlin gruplarindaki ihracat rekabet giicli agiklanmis karsilastirmali iistiinliik (RCA)
yontemi ile 1996-2015 yillart arasindaki veriler kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda Tirkiye’nin 66 tarimsal {liriin grubu ihracatindan 24’iinde rekabet avantajina, 42
iirlin grubunda ise rekabet dezavantajina sahip oldugu belirlenmistir. Calisma kapsaminda
rekabet avantajina sahip oldugu tarimsal {iriin gruplarinda ise 7’sinde gii¢lii iistiin, 10’unda
orta derecede {istlin kalan 7’sinde ise zayif iistiin konumda oldugu belirlenmistir.

Sarica (2016) tarafindan Tiirkiye’nin tarim sektoriiniin rekabet giicii ve derecesi
analiz edilmistir. Arastirmada aciklanmis karsilastirmali istiinliik endeksi, agiklanmis
rekabet tistlinliigii endeksi, nispi ticaret avantaj endeksi ve nispi ihracat avantaj endeksleri
kullanilarak 2001-2014 yillar1 arasindaki tarim iriinleri ihracat ve ithalat verileri analiz
edilmistir. Calisma bulgularina gore en yliksek rekabet gliciine ve istikrarli gidisata sahip
olan {iirlin grubunun meyve grubu oldugu belirlenirken canli hayvanlar grubunda ise
istikrarsizlik en iist seviyede saptanmistir.

Ceylan ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan arastirmada Tiirkiye’nin {iziim ve
kiraz ihracatinda ¢alisma kapsaminda belirlenen 9 iilkeye kars1 2008-2018 yillar1 arasindaki
karsilastirmali iistiinliik degerleri hesaplanmistir. Calismada AKU hesaplanirken, Balassa
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indeksi kullanilmis olup, ¢alismanin sonucunda Tiirkiye’ nin kiraz ve iiztim ihracat pazarinda
rekabet avantaji oldugu belirlenmistir.

Kadanali (2019) tarafindan, 2001-2016 yillar1 arasinda kiiresel pazarda Tiirkiye nin
turuncggiller ihracatinin rekabet giicli karsilastirmali iistiinliik endeksi ile analiz edilmistir.
Calismada turunggiller sektoriinde endiistri i¢i ticaret seviyesinin diisiik oldugu ancak
sektoriin ihracat rekabet giiciiniin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Giiveng (2019)’in yapmis oldugu arastirmanin amaci Tiirkiye’de domates iiretimi, dig
ticareti ve rekabet giliciiniin incelenmesidir. Bu amagla arastirma kapsaminda onceki
calismalardan konu ile ilgili yapilan rekabet giicii analizlerine ait ulasilan bulgular tartigilmig
olup derlemelerden elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’nin domates ihracatinda avantaja
sahip oldugu ve rekabet giiciiniin oldugu belirlenmistir.

Topcu (2018) tarafindan Tiirk tarim sektoriinde gida ve canli hayvan sektorlerinin
2000-2016 yillar1 arasindaki rekabet gliciiniin agiklanmis karsilastirmali iistiinliik, agiklanmis
simetrik karsilastirmali {stiinlik ve ticaret dengesi indeksleri ile analizi yapilmistir.
Calismada yapilan analiz sonuglarina gore sebze ve meyve, seker, seker mamulleri ve bal
gibi {irtin gruplarinda karsilastirmali Gistiinliige sahip ve net ihracat¢i olundugu belirlenmistir.

Erkan ve arkadaglar1 (2015) tarafindan, 1993-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin diinya
piyasalarinda sebze ihracatinda karsilastirmali Gistlinliikleri belirlenmistir. Calismadan elde
edilen sonuclara gore, Tiirkiye sebze ve alt gruplari ihracatinda karsilastirmali Ustiinliige
sahip olmasina ragmen, arastirma doneminde, son yillarda istiinliiklerin nispi anlamda
azaldig1 belirtilmistir.

Sahin (2016) tarafindan yapilan arastirmada, 2000-2004 déneminde Tiirkiye’nin
tarimsal gida iirtinlerindeki rekabet giiciiniin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada,
aciklanmis karsilastirmali stlinliikler endeksi, aciklanmis simetrik karsilastirmali
istiinliikler endeksi ve ticaret dengesi endeksi kullanilmistir. Calismada ayrica sektorlerin
iretim haritas1 belirlenmis olup tarimsal gida {iritinlerinde rekabet giiciiniin diisiik oldugu
saptanmistir.

Coban ve arkadaslart (2010) tarafindan, 1996-2007 doneminde Tiirk tarim
sektoriiniin AB iilkeleri karsisindaki rekabet giicli aciklanmis karsilagtirmali {istiinliikler
indeksi yardimiyla analiz edilmistir. Bulgulara gore, Tiirkiye’nin meyve-sebze, seker-bal ve
seker hammaddesi iirlin gruplari ticareti yiiksek rekabet giiciine sahipken canli hayvan {iriin
grubunda ise oldukga diisiik rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir.

Anonim (2014) tarafindan Tiirkiye’de stratejik dneme sahip geleneksel {irlinler, arz
ac181 olan trtlinler ve uluslararasi rekabet {istiinliigii olan iirlinler basta olmak iizere sektoriin
mevcut durumu, sektdrdeki gelismeler ve GZFT analizi sonuglar1 degerlendirilerek gelecek
doneme iliskin ongoriiler ortaya konmustur. Bu kapsamda 2023 yili i¢in bitkisel {iretim
sektoriiniin temel hedefleri belirlenmis ve {irlin gruplarinin rekabet giicli analizi yapilirken
aciklamali karsilagtirmali Gistlinliik indeksi kullanilmistir. Ayrica bitkisel tiretim sektdriiniin
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rekabet edebilme giicli ortaya konurken, mukayeseli istlinliigii olan iirlinlerin maliyet ve
karlilik dlgiileri de kullanilmustir.

Erol (2015) tarafindan, 1990-2013 donemi verileri ile Tiirkiye tarimsal dis ticaret
yapisinin analiz edilerek tarimsal dis ticaretin AB siirecindeki durumu ortaya konulmustur.
Calismadan elde edilen verilere gore, bitkisel iiretim alt sektorleri ve bunlara dayali islenmis
gida sanayine bagimli bir ihracat yapisinin mevcut oldugu tarimsal hammaddelerde 6nemli
oranda disa bagimliligin s6z konusu oldugu belirlenmistir.

Yapilan kaynak taramas1 sonucunda yas meyve ve sebze tedarik zinciri konusunda
yapilmis bircok c¢aligma oldugu belirlenmistir. Ancak bu g¢aligmalarda 6zellikle ihracat
tedarik zinciri ve bu zincirdeki basta iiretici-ihracatgr arasinda olmak tizere tiim aktorler
arasindaki iligkilerin ve tarimsal enformasyon ve bilgi paylasimini ag olarak ele alinip
incelenmedigi ve ihracat tedarik zincirinin hala yetersiz oldugu sdylenebilir. Bu nedenle yas
meyve ve sebze ihracatinda rekabet avantajini artiracak bir ihracat tedarik zincirinin yeniden
modellenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin literatiirdeki eksiklik ve
yetersizlige onemli bir katki yapmas1 beklenmektedir.
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3. MATERYAL VE METOD
3.1. Materyal

Calismanin temel amaci, yas meyve ve sebze tedarik zincirinde iiretici-ihracatgi
arasindaki iliskilerin incelenmesi ve ihracat tedarik zincirinin ve zincirde yer alan aktdrlerin
etkinliklerinin ortaya konularak tedarik zincirinin modellenmesidir. Calisma kapsaminda
oncelikle Antalya ilinde yas meyve ve sebze ihracat1 yapan firmalara ait bilgiler (ilgeler
diizeyinde ihracat yapan firmalara ait iletisim ve ulasim bilgileri) Bat1 Akdeniz Ihracatgilar
Birligi’nin ¢evrimigi veri tabanindan temin edilmistir. Elde edilen verilere gore Serik’te 11,
Finike’de 18, Kumluca’da 29 adet olmak iizere, Antalya ilinde toplam 353 adet yas meyve
ve sebze ihracati yapan firma oldugu belirlenmistir. Calismada, Antalya ilinde ihracati
gerceklestirilen ve yas meyve-sebze sektoriinii temsil eden en Onemli iiriinler olarak;
domates, biber, portakal galisma kapsamina alinmistir. Arastirmanin saha ¢aligmalar1 18
Ekim 2017-17 Kasim 2017 tarihleri ile 20 Mart 2018-03 Nisan 2018 tarihleri arasinda
arastirma alam1 olarak secilen Serik, Kumluca, Finike ve Merkez ilcelerinde
gergeklestirilmistir. S6z konusu alan ¢alismasi kapsaminda; domates, biber ve portakal
ithracat1 yapan ihracat firmalari ile bu firmalara {iriin temin eden aktorler ve tireticiler ile yiiz
ylize yapilan anketlerden elde edilen birincil veriler calismanin ana materyalini
olusturmustur.

Calismanin alt amac1 ise Tiirkiye’nin diinyada yas meyve ve sebze ihracatinda rekabet
giiclinlin Olgiilerek ihracatta rakiplerine karsi giiciiniin belirlenmesi ile potansiyel
pazarlardaki rakiplerin belirlenmesidir. Bu amagla, calisma kapsaminda Tiirkiye ve diinyada
onemli diizeyde domates, biber ve portakal ihracat payima sahip olan iilkelerin, 2000-2018
yillar1 arasindaki s6z konusu iirlinlere ait ithracat degerleri ve miktarlar1 UN Comtrade
(Birlesmis Milletler Ticaret Veri Taban1)’in ¢evrimigi veri tabanindan temin edilmistir.

Calismada, FAOSTAT ve TUIK’in ¢evrimigi veri tabanlarindan, arastirma konusuyla
ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan bilimsel ¢aligmalardan ve kurumsal raporlardan
elde edilen ikincil verilerden de yararlaniimstir.

3.2. Metod

Aragtirma kapsaminda yas meyve ve sebze tedarik zincirinde iiretici-ihracatei
arasindaki iliskilerin incelenmesi ve ihracat tedarik zincirinin yeniden modellenmesi icin
durum caligmasi yontemi ile elde edilen veriler ag analizi yontemi ile analiz edilmistir.

3.2.1. Veri toplamada kullanilan yontem

3.2.1.1. Birincil verilerin toplanmasinda kullanilan yontem

Calismanin temel amaci olan yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinin
incelenmesi i¢in Oncelikle ihracat tedarik zincirinde yer alan aktorler belirlenmistir. Bu
aktorlerden ¢alisma kapsamina alinan aktorlere ait bilgiler, 5957 sayili “Sebze ve Meyveler
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ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi
Haklkinda Kanun” da ifade edilmistir. Buna gore,

o  Komisyoncu: “Mallarin toptan satis1 amaciyla kendi adina ve bagkas1 hesabina komisyon
esas1 iizerinden ¢alisan meslek mensuplar1” olarak tanimlanmaktadir. Komisyoncular,
alic1 ve satict arasinda aracilik etmek, onlarm haklarmi gozetmek, mesleki bilgi ve
deneyimlerine dayanarak piyasanin durumu hakkinda en dogru bilgileri aktarmak ve
piyasanin olusumuna katki saglamakla gorevlidir. Komisyoncularin satis bedeli
tizerinden alacaklari komisyon orani, yiizde sekizi asmamak {izere taraflarca serbestce
tespit edilir.

o  Tiiccar: “Mallarin toptan satis1 amaciyla kendi adina ve hesabina g¢alisan meslek
mensuplar1” olarak tanimlanmistir. Tiiccarlarin, komisyonculuk faaliyetinde bulunmasi
yasaktir. Mallarin toptan satisini1 gerceklestirmektedirler.

e  Uretici: S6z konusu tarimsal iiriinleri iireten kisidir.

S6z konusu kanunda yas meyve ve sebze ihracati yapan firmalarin tanimlamalari
yapilmamis olup, 22/12/1995 tarihli ve 95/7623 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige
konulan Ihracat Rejimi Kararina dayanilarak hazirlanan “Ihracat Yonetmeligi "ne gore;

o Ihracatc: Thrag edecegi mala gore ilgili Thracate1 Birlikleri Genel Sekreterligine iiye
olan, vergi numarasina sahip gercek veya tiizel kisiler ile tiizel kisilik statiisiine sahip
olmamakla birlikte yiirlirliikteki mevzuat hiikiimlerine istinaden hukuki tasarruf yapma
yetkisi taninan ortakliklar1 olarak tanimlanmustir.

Arastirmada s6z konusu aktorlere ait birincil veriler nitel aragtirma yontemlerinden
durum caligmasi1 yontemine gore temin edilmistir. Durum ¢aligsmasi yapilirken, durumlarin
secilmesinde maksimum 10 adet durum se¢ilmesinin analizin daha saglikli olmas1 dikkate
almmustir (Yin 2009). Bu nedenle ¢alisma kapsamina alinan iiriinlerden her biri i¢in segilen
10 durum olmak iizere, toplam 30 adet durum incelemesi yapilmistir. S6z konusu 30 durumda
her bir durum i¢in tedarik zincirinde yer alan iiretici, ihracat¢i, komisyoncu ve tiiccarlar ile
goriismeler yapilmistir.

Calismada ihracat yapan firmalarin (ihracat¢ilarin) secilmesinde gayeli 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Firmalarin ihracat yaptiklari iiriinler (cirolarindaki paylarina gore) ve
pazarlar1 gbz Oniine alinarak, 6zellikle farkli pazarlara yonelik iiriin ihracati gergeklestiren
firmalar tercih edilmistir. Gayeli 6rnekleme yontemi ile segilen ihracat firmalarinin, {iriin
tedarik zincirlerinde yer alan komisyoncu ve/veya tliccar ve iireticileri belirlerken kartopu
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu yonteme gore ihracatgilarin en fazla iiriin temin
ettikleri iki komisyoncuya ve/veya tiiccara yonlendirmeleri istenilmistir. Daha sonra so6z
konusu komisyoncular ile yapilan goriismeler kapsaminda her bir komisyoncunun iki
ireticiye yonlendirmesi talep edilmistir. Bu sekilde zincirde ihracat¢i firmadan iireticiye
kadar olan kisimda yer alan tiim aktorlere erigme imkani olmustur. Firmalar ile yapilan
goriismelerde miimkiin oldugunca firma sahibi ile degilse en yetkili kisi (muhasebe miidiiri,
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isletme miidiirii) ile goriismeler yapilmistir. Ayrica ¢aligma kapsaminda tedarik zincirinin
yeniden modellenmesinde uzman goriisleri ve degerlendirmeleri de yer alacagi i¢in, Akdeniz
Ihracateilar Birligi (1 kisi), Tarim ve Orman il Miidiirliigii (2 kisi) ve Ziraat Odasindan (1
kisi) konusunda uzman dort kisi ile goriisme yapilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan
ornekleme yontemlerine gore goriislilen ihracat¢i, komisyoncu, tiiccar ve tiretici sayilart
Cizelge 3.1°de verilmistir.

Cizelge 3.1. Arastirma kapsaminda goriisiilen aktor sayist

Uriin ifhracatci Komisyoncu Tiiccar Uretici
Domates 10 8 - 12
Biber 10 15 2 22
Portakal 10 - - 18
Toplam 30 23 2 52

3.2.1.2. ikincil verilerin toplanmasinda kullanilan yéntem

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’nin yas meyve ve sebze ihracatinda rekabet giicii analiz
edilmesi amaciyla iriinler bazinda karsilastirmali {stiinliige sahip olunan iilkeler
belirlenmistir. Bu amacla diinyada en fazla domates, biber ve portakal ihracati yapan iilkeler
belirlenmis ve iilkelerin ilgili iiriin ve iirlin gruplarina ait analize uygun verileri 2000-2018
yillar1 igin calisma kapsamma alinmistir. Ulkelerin iiriinler bazinda ihracat deger ve
miktarlarina ait veriler UN Comtrade’in ¢evrimigi veri tabanindan temin edilmistir.

UN Comtrade veri tabanlar1 arasinda en fazla kullanilanlar Harmonize Sistem (HS:
Harmonized System) ve Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (SITC: International
Standard Industrial Classification of All Economic Activities) sistemlerine ait veri
tabanlaridir. Caligma kapsaminda HS veri tabanina ait verilerin, fasillara gére daha detayh
olmasi ve calismada incelenen iiriinlerin ihracatinda kullamlan GTIP (Giimriik Tarife
Istatistik Pozisyonu) kodlarmin HS’e gére diizenlenmis olmasi nedeni ile bu sistemden
derlenen veriler kullanilmistir. Uriinlerin HS’ye gore kodlar1 Cizelge 3.2’ de yer almakta
olup verilerin derlenmesinde ve analiz edilmesinde bu kodlara ait veriler kullanilmistir.

Cizelge 3.2. Ihracat verilerine ait HS iiriin kodlari

HS Kodlan Uriinler
07 Taze Sebze (Yenilen Sebzeler ve Bazi Kok ve Yumrular)
0702 Domates (taze/ sogutulmus)
070960 Biber (taze ve sogutulmusg)
08 Yas meyve (Yenilen Meyveler, Kabuklu Yemisler, Turunggiller ve Kavun Kabugu)
0805 Turuncgiller (taze / kurutulmus)
080510 Portakal (taze/kurutulmus)
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3.2.2. Rekabet giiciiniin dl¢iilmesinde kullanilan yontem

Diinyada yas meyve ve sebze ihracatinda 6nemli yere sahip olan Tiirkiye’nin, rekabet
ettigi lilkelere gore avantaja sahip olup olmadiginin analitik yontemlerle belirlenmesi 6nem
arz etmektedir. Bir iilkenin rekabet giicii; o iilkenin tirettigi mallarin diger iilkelerin mallar
ile fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilecek
diizeyde oldugunu gostermektedir (Ipekgil 2000; Miral 2006). Tiirkiyenin rekabet
durumunun, mevcut pazarlarin yani sira rekabet ettigi iilkelerle kiyaslanmasi ve buna bagh
olarak degerlendirilmesi yas meyve ve sebze ihracatinin ve tedarik zincirinin siirdiiriilebilir
ve etkin sekilde devaminin saglanmasinda 6nemlidir. Bu nedenlere bagli olarak ¢alisma
kapsaminda, Tiirkiye’nin domates, biber ve portakalda 6nemli diizeyde ihracat yapan iilkeler
ile arasindaki rekabet giicii agiklanmis ve karsilagtirmali iistiinliikler yaklagimina gore analiz
edilerek sonuglar degerlendirilmistir.

Uluslararas1 rekabet giicliniin 6l¢iilmesinde kullanilan yaklasimlar ve gelistirilen
teoriler Cizelge 3.3’te 6zetlenmistir. Anilan ¢izelgeden goriildiigii gibi uluslararasi rekabet
gliciinii aciklamaya yonelik gelistirilmis li¢ temel yaklasim vardir. Bunlar; klasik, modern ve
kurumsal yaklagimlardir.

Klasik yaklasimda mutlak tstiinliikler teorisi, karsilastirmali istiinliikler teorisi ve
faktor donatim teorisi gelistirilerek rekabet giicii agiklanmistir. Calisma kapsaminda
kullanilan aciklanmis karsilagtirmali istiinliikler yaklasimi ve bu yaklasimin dayandigi
karsilastirmal1 iistiinliikler teorisi ve mutlak stiinliikler yaklagimi ilerleyen sayfalarda
aciklanmigtir. Klasik yaklasim teorilerinden olan, faktér donatim teorisi; klasik
karsilagtirmali iistiinliikk yaklasimlarindan farkli olarak iki tiretim faktori oldugunu ve
teknolojiyi veri kabul etmekle birlikte dis ticaretin iilkelerin sahip olduklari nispi faktor
zenginliklerinden kaynaklandigin1  belirtmektedir. Buna gore {ilkeler arasindaki
karsilastirmali istiinliikler, iilkelerin sahip oldugu iiretim araglarina dayanmaktadir. Bu
sekilde iilkeler yogun olarak sahip olduklar {iretim aracinin fazla kullanildig1 mallar1 daha
ucuza Uretirler ve bu malda karsilastirmali iistiinliige sahip olmaktadir (Erol 2015; Miral
2006; Kelleci 2009).

Cizelge 3.3. Uluslararasi rekabet giiciinii aciklayan teorik yaklagimlar

Yaklasimlar Kuruculan Teoriler
Adam Smith (1776) Mutlak Ustiinliikler Teorisi
Klasik David Ricardo  (1817) Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi
Eli F Hec.kscher (1919) & Faktér Donatim Teorisi
Bertil Ohlin (1933)
Michael E. Porter (1998) Porter’c1 Yaklagim
Modern P. Krugman (1994) Krugman’in Yaklagimi
Robert Reich (1996) Bilgi Temelli Yaklagim
J. H. Dunning (1993) Dunning’in Yaklagimi
Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Kurumsal

Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD)
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Calisma kapsaminda iilkelerin rekabet giiciiniin Ol¢lilmesinde kullanilan ve
karsilagtirmali  istiinliikler teorisine dayanan, agiklanmis karsilagtirmali dstiinliikler
yaklasiminin temelleri mutlak istiinliikler teorisine dayanmaktadir.

Klasik yaklasimlarin temeli olan mutlak {istiinliikler teorisi Adam Smith tarafindan
ortaya atilmistir. Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” (The Wealth of Nations) adl1 kitabinda
ticaretin serbestlesmesinin iilkelerin refahini arttiracagini savunmustur. Smith, bir tilkedeki
zenginligin kaynaginin, bir yilda tiretilen mal miktarina esit oldugunu belirtmistir. Buna gore,
bir iilke bir bagka tilkeyle ticarete, o iilke kadar ucuza tiretemedigi mallari ondan satin almak
amaciyla girmektedir. Eger bir iilke biitiin mallar1 kendisi daha iistiin olarak tiretmekte ise bu
iilke diger bir lilke veya iilkeler ile ticaret yapmaz. Mutlak iistiinliik, bir iilkenin bir malin
iretiminde diger iilkeye gore daha etkin olmasi veya daha iistiin iiretim becerisine sahip
olmasi olarak agiklanmaktadir. Teoriye gore iki mall1 ve iki {ilkeli bir dlinyada hangi tilke bir
mal1 daha ucuza iiretiyorsa o malin iiretiminde uzmanlagmali ve onu ihrag etmeli, pahaliya
iirettigi mali ise kars1 tilkeden ithal etmelidir. Boylece her iki iilke de dis ticaretten kazangh
¢ikacaktir. Mutlak istiinliikler teorisinin temelinde uluslararasi uzmanlasma ve isboliimii
yatmaktadir. Smith’in bu goriisleri yaklasik 40 y1l sonra David Ricardo tarafindan yeniden
ele alinmis ve gelistirilmistir (Dominick 2004; Miral 2006; Smith 2006).

Karsilagtirmal1 stiinliikler teorisinde, uluslararasi ticaretin mutlak ustiinliiklere
dayandirilmasinin ticareti kisitlayacagini one siiren Ricardo, iilkelerarasi iiretim maliyeti
fark: yerine farkliligin derecesi iizerinde durmustur. Teoriye gore, dnemli olan bir tilkenin
bir mal tizerinde karsilastirmali iistiinliige sahip olmasidir. Diger bir deyisle, bir iilke bir mali
diger bir iilkeden daha ucuza iiretmek zorunda degildir. Ulkeler karsilastirmali iistiinliige
sahip oldugu alanlarda uzmanlagsmali ve ihra¢ etmeli, pahaliya iiretebildiklerini ise ithal
etmelidir. Bir iilkenin her iki malda da karsilastirmali Gistiinliige sahip oldugu durumda da dig
ticaret yapilir ve tilkeler ticaretten kazanglh ¢ikar. Karsilastirmali {istiinliikler yaklagimina
gore her iki malin iiretiminde mutlak olarak dezavantaji olan bir {ilke, daha az dezavantaja
sahip oldugu mali iiretip ihra¢ ederse, bu malin iiretim ve ihracatinda karsilagtirmal
listiinliige sahip olmaktadir (Iyibozkurt 2001; Kelleci 2009). Ancak karsilagtirmali {istiinliigii
dogrudan ortaya koyan katsayi; Liesner, Balassa ve Vollrath tarafindan ii¢ farkli sekilde
gelistirilen agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler (AKU) katsayilar ile hesaplanmaktadir.
Liesner’e gore bir iiriiniin rekabet giiciiniin artig1, o iiriiniin ihracatinda meydana gelen artis
ile aciklanmaktadir. Vollrath ise bir {ilkenin agiklanmis karsilagtirmali iistiinliigiinii 6l¢mek
icin Ui¢ alternatif yol dnermektedir; Bunlar; goreli ticaret avantaji (relative trade advantage,
RTA), goreli ihracat avantajinin logaritmasi (In RXA, relative export advantage) ve
aciklanmis rekabet edebilirliktir (revealed competitiveness, RC). Bu ¢alisma kapsaminda
Balassa’nin kullanmis oldugu AKU hesaplama yontemi kullanilmistir (Liesner 1958; Volrath
1991).

Actklanmis karsilastirmall iistiinliikler (AKU): Balassa, 1965 yilinda yaymnlanan
“trade liberalization and revealed comparative advantage” adli makalesinde tilkelerin sahip
oldugu aciklanmis karsilastirmali {stiinliikleri ortaya c¢ikarmak amaciyla bir endeks
belirlemistir. Agiklanmig karsilastirmali {stlinliikler endeksi, bir iilkenin karsilastirmali
istlinligii olan mallar1 belirlemek icin kullanilan bir gostergedir. Endeks ayni zamanda,
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iilkelerin belirli iirtinlerdeki goreli ticaret basarisini gostermektedir. Balassa’ya gore belirli
bir iirlin i¢in her tlilkede ayni oranda glimriik vergisi belirlendiginde ihracat performansi
Olciitiinde bir sapma olusmamaktadir. Bu nedenle Balassa, ihracat performansinin ithalata
gore bir iilkenin aciklanmis karsilasgtirmali {stlinliiklerini agiklamada daha giivenilir
oldugunu belirtmektedir (Balassa 1965).

Calisma kapsaminda Tiirkiye’nin rekabet giicii; dliinyanin en 6nemli domates, biber
ve portakal ihracatgisi olan iilkelerine gore analiz edilmistir. Bu kapsamda, 2000-2018 yillar1
arasindaki veriler asagidaki esitlife gore analiz edilmis ve elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir (Balassa 1965):

Balassa indeksi = (ﬁ)/ (ﬁ) (1)
Xik”" “Xnk
Xjj = Igili tiriin icin Tiirkiye'nin ihracat degeri
Xikx = Tiirkiye'nin toplam sebze/meyve ihracat degeri
Xpj = Igili tiriin icin diger iilkenin ihracat degeri
X,k = Diger lilkenin toplam sebze/meyve ihracat degeri
Balassa indeksinin (AKU) birden (1) biiyiikk ¢ikmasi karsilastirmali iistiinliigiin

oldugunu, 1°den kiiciik ¢ikmasi ise karsilastirmali Gistiinliiglin olmadigimi gostermektedir.
I’in lizerinde ¢ikmast durumunda ise asagida belirtilen sekilde yorumlanmaktadir (Erkan ve
ark. 2015):

0<AKU<1; Rekabet giicii yoktur

1<AKU<2; Zayif rekabet giicii vardur.

2<AKU<4; Orta rekabet giicii vardur.

4<AKU ; Giiglii rekabet giicii vardir.

Karsilagtirmal1 Ustiinliikteki degisim ise asagida belirtilen esitlik yardimiyla ortaya
konulmustur:

RCAV; = Cj 441 (RCA; 141 — BRCA;;) X 100 )

Esitlikte RCAV karsilastirmali dstiinliikteki degisimi, RCA Balassa indeksini, “B”
diizeltme faktoriinii, “j indisi” liriinii ve “i indisi” iilkeyi gostermektedir. Diizeltme faktorii
olan “B” ise asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanmistir:

B =

1+g
1+ X Cije 9

)
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Esitlikte g; t ile t+1 zaman arasinda j Uiriiniin diinya ihracati bliylime oranini, g diger
biitiin {irlinlerin toplam diinya ihracatindaki biiyiime oranimni ve Cj: Tirkiye’nin ilgili
irtindeki uzmanlasmasini temsil etmektedir. RCAV indeksinin isareti karsilastirmali
indekste meydana gelen degisimin yoniinii, degeri ise karsilastirmali istlinliigiin zaman
icindeki degisiminin kuvvetini géstermektedir.

Bu aragtirmada 2000-2018 yillar1 arasinda domates, biber ve portakal iiriinleri i¢in
ayrt ayr1 Balassa Indekleri (RCA) ve RCAV degerleri hesaplanmistir. Bu degerler
hesaplanirken her bir {iriin i¢in diinyada en fazla ihracat yapan iilkeler belirlenmis ve bu
iilkelerden ilgili doneme ait veriler derlenerek analize uygunluklari incelenmistir. Ardindan
ulasilan verilerden analize uygun veri seti olan iilkeler ¢alisma kapsamina alinmistir. Ayrica
s6z konusu {ilkelerin iiriinler ve liriin gruplarina ait ihracat degerlerinin toplamu esitliklerde
yer alan diinya degerleri olarak ele alinmistir.

3.2.3. Nitel arastirma yontemi ve durum ¢alismasi

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasmma yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanmaktadir. Nitel arastirmanin en belirgin ozellikleri; dogal ortama duyarlik,
arastirmacinin  katilimer rolii, biitiinciil yaklasim, algilarin ortaya konmasi, arastirma
deseninde esneklik, tiimevarimer analiz ve nitel veri olarak siralanmaktadir (Yin 20009;
Yildirrm ve Simsek 2016). Calisma kapsaminda kullanilan bu o&zellikler asagida
aciklanmistir.

Dogal ortama duyarlik: Nitel arastirmalarda incelenen olgu ya da durum, iginde
bulunduklari ortamda incelenmelidir (Patton 1987). Ciinkii dogal ortam ile manipiile edilen
ortam arasinda onemli farklar vardir. Nitel aragtirma dogal ortamda gerceklesen insan
davraniglarin1 anlamaya calistigl igin, arastirma amaciyla manipiile edilen ortamlarin
incelenmesi bir anlam tasimaz. Bu nedenle arastirma kapsaminda incelenen ihracat firmalari,
komisyoncular ve tireticiler ile kendi faaliyetlerini gerceklestirdikleri ¢caligma alanlarinda
anketler yapilmigtir. Durum calismasi 6zellikle gergegi icinde barindirarak sosyal olgularin
arastirilmasini saglar. Sosyal olgular, i¢inde bulunduklari ortama gore bigimlendikleri igin,
belirli bir ortam i¢inde ortaya ¢ikan sonuglarin baska ortamlarda ortaya ¢ikabilecek olgulara
genellemesi miimkiin degildir (Yildirim ve Simsek 2016).

Calisma kapsaminda incelenen her bir durum ¢aligmasinin kendine ait farkli noktalari
olmasi nedeni ile ve arastirma bolgesinde domates, biber ve portakal ihracatcilar ile yapilan
anketlerden elde edilen veriler sadece ilgili durumlara ait oldugundan bu verilerin tiim ihracat
tedarik zincirleri i¢in genellemesi yapilmamustir.

Arastirmacinin kattlmct rolii: Nitel aragtirmaci bizzat alanda zaman harcayan,
arastirma kapsamindaki kisilerle dogrudan goriisen ve gerektiginde bu kisilerin
deneyimlerini yasayan alanda kazandig1 deneyim ve bakis agisini topladigi verilerde kullanan
kisidir (Yildirim ve Simsek 2016). Bu kapsamda arastirici saha ¢alismalarina katilmis olup
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firmalarda yeterince veri toplama imkani bulmustur. Veri kaynaklarina yakin olma ilgili
bireylerle konusma, gozlemler yapma, ilgili dokiimanlari inceleme, arastirilan konuyu
yakindan tanima ve anlama nitel arastirmada olduk¢a 6nemli bir yer tutar (Yildirim ve
Simsek 2016).

Biitiinciil yaklasim: Nitel arastirmada toplanan verilerin biitiinciil olmasi temel
ilkelerden biridir. Bir biitiinlin, onu olusturan parcgalarin toplamindan daha fazla bir anlam
ifade ettigi gerceginden hareketle arastirma konusu biitiinciil bir yaklagimla belirlenir ve
toplanan veriler, biitiinciil bir yaklagimla analiz edilir (Bogdan ve Biklen 1992). Nitel
arastirma, problemi olusturan degiskenleri birbirinden bagimsiz olarak inceleme yerine bu
degiskenlerin birlikteligini 6n plana ¢ikarmaya calisir. Nicel aragtirmada oldugu gibi
birbiriyle ¢ok yakindan iliskili degiskenler yapay bicimde birbirinden ayrilarak incelenmez.
Degiskenlerin kendi bagina anlamli olmadigi, her degiskenin ilgili diger degiskenlerden
etkilendigi ve bu birlikteligin ilgili degiskene ger¢ek anlami kazandirdig: varsayilir. Ayrica,
belirli bir sonucu aciklamak amaciyla bazi degiskenler inceleniyorsa, bu degiskenlerin
birbirleriyle olan iligkileri ve birbirlerini nasil etkiledikleri dnem kazanmaktadir (Yildirim ve
Simsek 2016).

Calisma kapsaminda biitilinciil yaklasim ile ihracat tedarik zinciri incelenirken sadece
ithracatgilar ile goriismek yerine, zincirde yer alan tiim aktorler ile anketler yapilmstir.
Tedarik zincirinin bir biitiin olarak calismasinda birbirine bagimli olarak ¢alisan ihracatei,
komisyoncu/tiiccar ve iireticilerin tamami ¢alisma kapsaminda ele alinmistir. Bunlardan
sadece ihracatci ya da sadece komisyoncu ile goriigmeler yapilmasinin arastirmanin zinciri
aciklamak i¢in yetersiz olacagi, aralarindaki iligkilerin ve birbirlerine olan etkilerinin
incelenmesi saglanmistir. Bu nedenle c¢alismada, aktorlerin birbirleri ile olan tarimsal
enformasyon ve bilgi sistemleri aktarimlar1 ve aralarindaki iliskiler zincir boyunca
incelenmistir.

Algilarin ortaya konmasi: Arastirma kapsaminda gorisiilen bireyler birer veri
kaynag olarak kabul edilir ve verecekleri yanitlar olusturulan sorularla sinirlandirilamaz.
Aksine, acik ve esnek bir tutum sergileyerek, aragtirma sorusuna iliskin miimkiin oldugu
kadar ayrintil1 ve derinlemesine veri toplanmaya calisilir (Miles ve Huberman 1994).

Calisma kapsaminda ihracatgilar, komisyoncular /tiiccarlar ve tireticiler ile yapilan
anketlerde yer alan sorularin disinda anket yapilan kisilerin kendilerinin de ifade etmek
istedigi ve onemli olduguna inandiklar1 noktalarin ifade edilmesine olanak saglanmistir.
Bagka bir ifadeyle ¢alismanin uygulanmasinda, anket uygulanan kisiler ile sadece hazirlanan
anket sorular1 goriisiilmemistir. Gorlismelerin esnek tutulmasi miimkiin oldugunda detayl
bilgi edinilmesine olanak saglanmistir. S6z konusu durum arastirmada her bir aktor ile
goriisme yapilirken uygulanmis olup sorularm sinirlar1 disinda gelisen agiklamalar da veri
olarak degerlendirilmistir.

Arasturma deseninde esneklik: Nitel arastirmada problemin agik ve ayrintili bir
bi¢imde arastirilmasi, tanimlanmasi ve agiklanmasi i¢in miimkiin oldugu 6l¢tide birden fazla
yontem kullanilir. Buna yontem cesitlemesi denir ve farkli yontemlerle elde edilen veriler
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karsilagtirilarak incelenir. Nitel arastirma genel olarak probleme karar verme, veri
kaynaklarini belirleme, veri toplama aracini olusturma, veri toplama ve bu verileri analiz
etme ve yorumlama agsamalarindan olusur. Ancak arastirmanin basinda olusturulan
kavramsal ve yoOntemsel yapi siire¢ igerisinde degisikliklere ugrayabilir. Bu durumda
arastirmanin yoni degisebilir yeni problemlerde ortaya cikabilir (Maxwell 1996).

Calisma kapsaminda belirlenen durum calismasi deseninde bir degisiklik ortaya
¢ikmamustir.

Tiimevarimci analiz: Nitel arastirmada timevarim ilkesi hakimdir. Arastirmaci
topladig1 tanimlayici ve ayrmtili verilerden yola ¢ikarak inceledigi probleme iliskin ana
temalar ortaya ¢ikarma, topladig: verileri anlamli bir yapiya kavusturma amaci igerisindedir
(Glaser ve Strauss 1967).

Bu kapsamda arastirma kapsaminda yapilan anketlerden elde edilen veriler bulgular
boliimiinde anlamli bir yapiya doniistiiriilerek agiklanmastir.

Nitel veri: Nitel arastirmada toplanan veriler nicel arastirmada oldugu gibi sayilara
indirgenemez. Nitel aragtirma ile nicel arastirma arasindaki temel farkliliklar Cizelge 3.4’te
belirtilmistir. Nitel yontemlerle toplanan veriler lizerinde bazi sayisal analizler yapmak
miimkiin ise de nitel arastirmada temel amag, sayilar yoluyla sonuglara ulasmak degildir. Asil
amag, arastirilan konu ile ilgili okuyucuya betimsel ve gercek¢i bir resim sunmaktir. Bu
nedenle toplanan verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasi ve arastirmaya konu olan
bireylerin goriis ve deneyimlerinin miimkiin oldugu 6l¢iide dogrudan sunulmasi énemlidir.
Verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasi, aragtirma sonucunda ulasilan sonuglarin gegerlik
ve giivenirligine iliskin 6nemli bir gostergedir (Yildirim ve Simsek 2016).

Calismada, elde edilen veriler ag analizi yontemi ile analiz edilerek tedarik zinciri
yapisinin ortaya konulmasi saglanmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda her bir durumda ortak
olan 6zellikler frekans ve oransal olarak belirtilerek veriler anlamlandirilmistir.

Nitel arastirmalarda kullanmilan veri toplama yontemleri; goriisme, gozlem ve
dokiiman incelenmesidir. Gorlisme; insanlarin bakis agilarini, deneyimlerini, duygularini ve
algilarin1 ortaya koymada kullanilan, oldukg¢a giiclii bir yontemdir. Gortismede kullanilan
temel yontem sozlii iletisimdir. Goriigmeyi kullanan nitel aragtirmacilar goriisme formlarmin
hazirlanmasi, denenmesi, goriigmenin ayarlanmasi ve gerceklestirilmesi gibi bircok asamay1
planlamalidirlar.

Calisma kapsaminda belirlenen aktorler ile anket uygulamalar yapilmadan once
herhangi bir forma bagl kalmadan, temel konular belirlenerek goriismeler yapilmistir. Bu
konular; aktorlerin zincir isleyisini ifade etmeleri, zincirdeki rolleri ve diger aktorlerin rolleri
hakkindaki gortisleri, kamu kurumlarinin zincire olan etki ve katkilar1 ve zincirde yasanan
temel sorunlar hakkindaki gortisleridir.
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Cizelge 3.4. Nitel ve nicel arastirma yontemlerinin karsilastiriimasi (Yildirim ve Simsek

2016)
Faktorler Nicel Arastirma Nitel Arastirma
o Gergeklik nesneldir. o Gergeklik olusturulur.
e Onemli olan yéntemdir. e Onemli olan ¢alisilan durumdur
e Degiskenler kesin sinirlartyla o Degiskenler karmasik ve i¢ ice
Varsayim saptanabilir ve bunlar arasindaki gecmistir ve bunlar arasindaki
iligkiler ol¢iilebilir. iligkileri 6l¢mek zordur.
¢ Aragtirmaci olay ve olgulara e Aragtirmaci olay ve olgular1
disaridan bakar, nesnel bir tavir yakindan izler, katilimei bir tavir
sergiler gelistirir.
o Derinlemesine betimleme
¢ Genelleme yapmaktir yapmaktir
Amacg e Tahmin yapmaktir e Yorumlama yapmaktir
o Nedensellik iligkisini agiklamaktir o Aktdrlerin bakis agilarini
anlamaktir
o Standardize edilmis veri toplama e Arastirmacinin kendisinin veri
araglar1 kullanma toplama arac1 olmast
Yaklasim .. . . e e
¢ Verinin sayisal gostergelere e Verinin, derinligi ve zenginligi
indirgenmesi i¢inde betimlenmesi
Arastirmaci | Olay ve olgularin disinda, yansiz ve Olay ve olgulara dahil, 6znel bakis
rolii nesnel ac1s1 olan ve empatik

Nitel arastirmada ikinci diizeyde en ¢ok kullanilan veri toplama yoOntemi ise
gozlemdir. Gozlem; sosyal olgularin gozlenerek anlasilabilecegi varsayimina dayanir.
Caligma kapsaminda anketler ve goriismeler esnasinda faaliyet alanlarinda gozlemler
yapilmistir. Bu noktada anketlerden elde edilen verilerin gecerliligi yapilan gozlemler ile
karsilastirilarak saglanmigtir.

Yazili dokiiman ve belgelerin analizi, nitel arastirmada, gerek kendi basina gerekse
goriisme ve gozlemle elde edilen verilere destek amaciyla kullanilan bir veri toplama
yontemidir. Veri toplama yontemleri ile elde edilen veriler, gozlem notlari, goriisme
kayitlari, dokiimanlar, resimler ve diger grafiksel sunumlar olabilmektedir (Yildirim ve
Simgsek 2016). Bu arastirmada kullanilan veri toplama yontemleri ise; goriisme ve gézlem
agirlikta olup alanda ¢ekilen fotograflarinda dokiiman niteliginde degerlendirildigi noktalar
olmustur.
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Aragtirma deseninin temel islevi, toplanan veriler yoluyla aragtirma sorularina yanit
olusturmak ve ayni zamanda arastirma sorularmin disinda kalan alanlarda veri toplamaktan
kacinmaktir. Nitel arastirma desenleri; kiiltiir analizi, olgubilim, kuram olusturma, durum
caligmasi ve eylem aragtirmasi olmak iizere bes farkli desenden olugsmaktadir. Nitel arastirma
desenlerinin karsilastirilmasi Cizelge 3.5’te sunulmustur.

Bu arastirmada durum ¢aligmasi arastirma deseni kullaniimistir (Yin 2009; Yildirim
ve Simsek 2016). Nitel arastirma desenlerinden durum ¢aligmasinin se¢ilmesinde en 6nemli
faktor; ihracat tedarik zincirinin biitiinsel olarak incelenmesi ve her bir zincirin birbirinden
farkli noktalarinin olmasi ile bunlarin karsilastirilarak degerlendirmelerin yapilmasinin
istenmesidir. Ayrica ihracat tedarik zincirinin neden bir deger zinciri haline dénlismedigini
incelemek i¢in zincirin tiim aktorlerinin faaliyetlerinin detayli bir sekilde ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu nedenle calisma kapsaminda durum calismasi arastirma deseni olarak
kullanilmustir.

Cizelge 3.5. Nitel arastirma desenlerinin karsilagtirilmasi (Yildirim ve Simsek 2016)

Arastirma Desenleri Amag Bulgularin Sunulmasi

Kiiltiirlin analizi (Davranislar,
siiregler ve sonuglar)
Dogrudan alintilar

Y orumlama

Bir bireyin ya da grubun
kiltirtini ve bu kiiltiiriin
davraniglart nasil etkiledigini
betimleme ve acgiklama

Kiiltiir Analizi

Bireylerin bir olguya iligkin
yasantilarini,  algilarmi  ve
bunlara yiikledigi anlamlari
ortaya ¢ikarma

Olgunun kavramlar ve temalar
gergevesinde tanimlanmasi
Dogrudan alintilar

Olgubilim

Kuramsal Model
Denenceler
Gorsel sunum

Bir olay ya da olguya iliskin

Kuram Olusturma -
kuram geligtirme

Durumlarin tek basina ve/veya

Durum Calismasi

Bir veya birka¢ durumu kendi
sinirlar i¢inde (ortam, zaman
vb.) biitiinciil olarak analiz
etme

karsilastirmali olarak
tanimlanmasi ve
yorumlanmasi

Eylem Arastirmasi

Uygulamada karsilasilan
sorunlar1 arastirma ve ¢oziim
uretme

Uygulamanin ve ¢6ziim
stirecinin tanimlanmasi
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Durum Calismasi

Durum c¢aligsmasinda, nicel veya nitel olmak tizere her iki yaklasimda da amag belirli
bir duruma iligkin sonuglar ortaya koymaktir. Nitel durum ¢aligmasinin en temel 6zelligi, bir
ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Yani bir duruma iligkin etkenler (ortam,
bireyler, olaylar, siire¢ler vb.) biitiinciil bir yaklasimla arastirilirken ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve/veya nasil etkilendikleri de incelenmektedir (Yildirim ve Simsek 2016).

Calisma kapsaminda domates, biber ve portakal ihracati tedarik zincirleri ayr1 ayri
durumlar olarak ele alinmistir. Her bir {iriin grubu i¢in tedarik zincirinde yer alan ihracatcilar,
komisyoncular ve ireticiler farklilik gostermektedir. Durum c¢alismasinda durumlar
birbirinden farkli oldugu i¢in genelleme s6z konusu degildir. Bu nedenle de {i¢ {iriin grubu
icinde tek bir zincir ile genelleme yapilmamaigtir.

Durum caligsmalarinda kullanilan ¢alisma desenleri Cizelge 3.6’dan goriildiigi gibi
dort grupta incelenmektedir (Yin 2009).

Cizelge 3.6. Durum calismasi desenleri (Yin 2009)

Calisma Deseni Tek durum desenleri Coklu durum desenleri
Biitiinciil Tiir 1 Tiir 3
I¢ ice gecmis Tiir 2 Tiir 4

¢ Biitiinciil tek durum deseni (Tiir 1): Eger ortamda iyi formiile edilmis bir kuram
varsa bunun teyit edilmesi veya c¢iiriitiilmesi i¢in kullanilir.

e lcice gecmis tek durum deseni (Tiir 2): Bir durum c¢alismasinmn ilgili durumunu,
biitiinctil ve tek bir {inite olarak ele almasina veya bir durum i¢inde olabilecek birden
fazla alt birime yonelmesidir.

o Biitiinciil ¢oklu durum deseni (Tiir 3) : Bu desende birden fazla kendi basina
biitiinciil olarak algilanabilecek durum séz konusudur. Her bir durum kendi i¢inde
biitiinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbiriyle karsilastirilir.

e lcice gecmis coklu durum deseni (Tiir 4) : Bu desende de birden fazla durum soz
konusudur. Ancak ele alinan veya arastirmaya dahil edilen her bir durum kendi i¢inde
cesitli alt birimlere ayrilarak ¢aligilabilir.

Bu ¢alismada durum ¢alismasi desenlerinden “i¢ ice ge¢mis coklu durum deseni”
kullanilmigtir. Calisma kapsaminda incelenen tii¢ iirlin i¢in de ayr1 ayr1 durumlar
incelenmistir. Bu durumlardaki zincirler de kendi i¢inde bir¢ok aktorleri ve bu aktorlerin
calisma yapisin1 barindirmaktadir.

Bir arastirma deseninin niteliginin artirilabilmesi i¢cin dort 6zellige bakilmasi

gerektigi ifade edilmektedir. Bu ozellikler; yap1 gecerligi, i¢ gegerlik, dis gecerlik ve
giivenirliktir (Yin 2009). S6z konusu bu 6zellikler asagida kisaca 6zetlenmistir.
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o Yapr gecerligi: Durum ¢alismalarinda verilerin toplanirken 6znel yargilarin ise
karistigi konusunda tartigmalar s6z konusudur. Bu durumdan kurtulup yapi
gegerligini arttirmanin yollar1 ise birden fazla verinin veri toplama siirecinde
kullanilmas1 ve toplanan verilere iliskin kanit zincirinin olusturulmasidir. Bu
aragtirmada yap1 gegerliginin saglanmasi i¢in veri gesitlerinden gozlem ve goériisme
birlikte tercih edilmistir.

o I¢ Gegerlik: Arastirilan degiskenler arasinda bulunan iliskinin gergekte dyle olup
olmadigidir. Yani bir arastirmada yapilan ¢ikarimlarin ne derece dogru oldugunun
incelenmesidir. Durum c¢alismasindan i¢ gegerligin arttirilmasi i¢in bulunan sonuglara
nasil varildig1 asama asama aciklanmalidir.

o Dug gecerlik: Durum ¢aligmalarinda istatistiksel bir genellemenin yapilmasi miimkiin
degildir, ancak analitik genelleme yapilabilmektedir. Arastirmaci analitik
genellemede bir evrene degil, bir kurama genelleme yapmaktadir. Belirli bir durumun
calisilmasinda sonucu elde edilen bulgular, belli bir kavramsal modelin 6nerilmesine
olanak vermektedir. Bu kavramsala modelin kuram olabilmesi icin ise birkag
durumda daha sinanmasi gerekmektedir.

e  Giivenirlik: Arastirmaci glivenirligi arttirmak icin izledigi siiregleri agik bir sekilde
tanimlamali ve ilgili dokiimanlarla desteklemeli, arastirmasini belirli bir sistem
icinde, asama asama gelistirmeli ve bunu sunmalidir.

Arastirma kapsaminda derlenen veriler adim adim agiklanmistir. Ayrica ¢alismada
ithracat tedarik zincirinin incelenerek neden deger zinciri halini alamadigini belirlemek ve
aktif tedarik zinciri yapisini ortaya koymak i¢in asagida belirtilen asamalar kapsaminda
veriler derlenmis ve analiz edilmistir.

e Literatiir incelemesi ile zincirin belirlenmesi: Bu asamada literatiirde yer alan
ihracat tedarik zincirleri incelenmis ve en kapsamli kavramsal cer¢eve baz
alinmstir.

e Uzmanlarla goriisme yapilmasi: Konuya ve alana hakim olan 4 uzman ile
goriismeler yapilarak ihracat tedarik zinciri ve bu zincirde yer alan aktorler hakkinda
veriler temin edilmistir.

e Literatiir ile uzman goriislerinin incelenerek belirlenen kavramsal c¢erceve:
Literatiirden temin edilen zincire ait yapit ile uzman goriisleri birlikte
degerlendirilmistir. Ardindan yeni bir zincir yapisinin oldugu kavramsal gerceve
olusturulmustur.
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e Durum cahsmasi verilerinin toplanmasi: Calisma kapsaminda belirlenen
firmalarin her biri ve birlikte ¢alistigi aktorler bir durumu olusturmaktadir.
Dolayisiyla ve tiim firmalar ve tedarik zincirinde yer alan aktdrleri ile goriigmeler
yapilmustir.

e Durum cahismasi1 uygulanmasi1 ve tedarik zincirine ait nihai kavramsal
cercevenin olusturulmasi: Yapilan durum g¢alismalari ile elde edilen veriler bir
onceki asamada belirlenen kavramsal cergeve ile birlikte degerlendirilerek
kavramsal ¢er¢evenin son hali olusturulmustur.

Aragtirma kapsaminda incelenen firmalara ait genel bilgiler, ihracat pazarlari
hakkinda bilgiler ve tedarik zincirinde yer alan diger aktorler ile aralarindaki iligkilerin
boyutlar1 ve tarimsal enformasyon ve bilgi sistemleri boyutlar1 6grenilmek iizere sorular
yoneltilmistir. Tedarik zincirinde yer alan bir diger aktor olan komisyoncular ile yapilan
goriismede sektordeki onemleri ve tedarik zincirindeki diger aktorler ile olan iliskiler
hakkinda bilgiler temin edilmistir. Ureticiler ile yapilan goriismelerde ise iiriinlerinin
iretimden ihracata sunulana kadar ki aldiklar kararlar ve uyguladiklar1 yontemler, bilgi
sagladiklar1 kaynaklar hakkinda detayl: bilgi elde edilmistir.

Calisma oOnerisinde verilerin uygun olmasi1 dahilinde tedarik zincirindeki islem
maliyeti hesaplamasi yapilacagi ifade edilmistir. Ancak yapilan goriismelerden ilgili verilerin
sezon boyunca farklilik gostermesi nedeniyle aktorler tarafindan maliyet ile ilgili degerlerin
tam belirtilemeyecegi ve ihracat firmalarinin da bilgi gizliligi nedeni ile bu bilgilerin
paylasima ag¢ik olmadigi saptanmistir. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda arastirmanin amaglari
arasinda yer alan ilgili durumlar icin elde edilen birincil veriler ile islem maliyeti hesaplamasi
calisma kapsaminda uygulanamamaistir.

3.2.4. Ag analizinin uygulanmasinda kullanilan yontem

Calismanin ana amaci, yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinin yeniden
modellenerek iireticiden ihracatgiya kadar zincirde yer alan aktorlerin belirlenmesi ve aktif
tedarik zincirinin ortaya konulmasidir. Bu amacla Antalya ilinde yas meyve ve sebze
iirtinlerinden domates, biber ve portakal ihracat1 yapan ihracatgilar ve bu ihracatg¢ilarin iiriin
tedarik ettikleri tedarik zincirlerinde yer alan aktorlerle yapilan anketlerden elde edilen
veriler ag analizi yontemi ile analiz edilmistir. Ag analizi yonteminin uygulanma nedeni
aktorlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesi, mevcut ag yapisinin ve aktorler arasi karsilikli
veri ve bilgi aktarim diizeylerinin belirlenmesidir. Boylece ihracat tedarik zincirindeki agda,
yer alan aktorler belirlenip aralarindaki iligkiler, veri ve bilgi aktarim yollar ve diizeyleri
belirlenirken zincirdeki aktorlerin nem diizeyleri de belirlenmistir.

Ag bilimi, sistemlerin farkli alanlardaki yapisal ve/veya dinamik davraniglarini ve
uygulamalarini inceleyen bir bilim dalidir. Ag analizi ise, aglari ve bilesenlerinin ne
oldugunu ortaya koyan bir analiz yontemidir (De Nooy ve ark. 2005; Aydogan 2018).
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Bu calismada da yas meyve ve sebze ihracat tedarik zinciri bir sistem olarak ag analizi
ile incelenmis olup, agdaki aktorler belirlenmistir. Daha once ifade edildigi gibi ag analizi ile
agda yer alan aktorler ve bu aktorler arasindaki iliskiler belirlenmektedir Aglar; kullanilan
aktorler ve baglantilar acisindan farklilik gdstermektedir. Ag analizinde, ag1 olusturan her
birey, organizasyon, sosyal grup veya topluluk aktor veya diiglim olarak adlandirilmaktadir.
S6z konusu aktorler agin temel yapitaslar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢calismada da ihracat
tedarik zincirinde yer alan aktor (komisyoncu, ihracatgi, iiretici ve tliccar) agda yer alan
aktor/diglim olarak incelenmistir. S6z konusu bu aktorler arasindaki iliskiler ise baglanti
olarak tanimlanmaktadir. Calismadaki aktorler arasindaki iliskiler ise karsilikli iliskiler
seklinde ele alinmis olup, aralarindaki veri ve bilgi paylasimi gibi énemli konularda ki
baglantilar1 da incelenmistir. Aglarda bulunan aktorlerin ve aktorler arasi baglantilarin
yapilarin1 ve/veya dinamik davranislarini inceleyerek agi olusturan sistemlerin yapisi
hakkinda degerlendirmeler yapilabilmektedir. Aglar gergcekliklerin grafiklerle sunumu olarak
da ifade edilmektedir (Mutlu 2013). Bu calismada aktorler arasindaki iliskileri gosteren ag
analizi sonuglarina da yer verilmistir. Aglar, iligkisi olan en az iki aktor ile baslarken ¢ok
sayida aktorii de igerebilmektedir.

Ag analizinde en ¢ok kullanilan parametreler: ag biiyiikliigii, yogunluk, aktorler arasi
baglantilar/iligskiler, aglar arasindaki uzaklik/mesafeler ve merkeziyet Olgiileri olarak
siralanmaktadir. Bu parametrelerde calisma kapsaminda incelenirken ihracat tedarik zinciri
ag olarak ele alinmis ve zincirdeki aktorlerde, agdaki her bir aktdér veya diigiim olarak
incelenmis ve parametre hesaplamalar1 yapilmistir. Bu kapsamda tekrar olmamasi amaciyla
her bir parametrede calismadaki ag ve aktorler belirtilerek s6z konusu parametrenin
aciklanmasi yerine sadece parametrelerin ne ifade ettigi ve nasil hesaplandig: belirtilmistir.
S6z konusu parametreler asagida 6zetlenmistir.

Agin  biiyiikliigii: Bir agmn blyiikligli, agda yer alan aktdrlerin sayisi ile
belirlenmektedir. Bir agin biiytikliigii (S), agdaki diigiim sayisina (n) esit olmaktadir. (Mutlu
2013). Bu ¢alismada her bir iiriin grubuna ait ihracat tedarik zinciri ag biiyiikligii ayr1 olarak
ele alinmustir.

Iliski veya aktirler arast baglar: liski bir agdaki iki veya daha fazla sayidaki aktorii
birbirine baglamaktadir. Iliskiler, yonlii iliski ve yonsiiz iliski olarak iki grupta
incelenmektedir. Yonlii iligkilere, insanlar arasindaki bilgi paylasimi ve borg para verme gibi
davraniglar 6rnek verilebilir. Yonli iliskiler karsilikli olabilecegi gibi tek yonlii de olabilir.
(Zhang 2010; Aydogan 2018). Calisma kapsaminda aktorler arasindaki yonlii iliskiler
incelendigi i¢in yonsiiz iligkiler ayrintili olarak agiklanmamaktadir.

Aragtirmadaki ihracat tedarik zincirinde yer alan aktorler arasindaki iligkilerin yoni
ve iligki cesitleri (bor¢ verme, bilgi paylasma vb.) de incelenmistir. Yonli aglarda agdaki
maksimum iligki/baglant1 sayis1 (M), aktor sayisi (n) ile aktor sayisindan bir ¢ikarilarak (n-
1) bunlarin carpilmasi ile elde edilmektedir. Maksimum iligki sayisinin anlami ise agdaki
aktorler arasindaki gerceklesebilecek maksimum iliski sayisini ifade etmektedir.
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Yogunluk: Bir agda bulunan iligki sayisinin olmasi gereken iligki sayisina oram
olarak tanmimlanabilir (Nooy ve ark. 2005) Yani, potansiyel olarak kullanilabilecek
baglantilarin ylizde kaginin kullanildigin1 gostermeye yardimci olmaktadir. Yonlii baglantili
aglarda bir agin yogunlugu (D); var olan baglanti sayisinin, olusturulmast miimkiin tiim
baglanti sayisina (M) boliinmesi ile hesaplanmistir. Bir agin baglant1 sayisi, miimkiin tim
baglanti sayisina ne kadar yakinsa ilgili ag o kadar “yogun” (D; 1’e yakin), baglant1 sayisi ne
kadar az ise, ag o kadar “seyrek” (D; 0’a yakin) olarak tanimlanmaktadir. (Mutlu 2013).

Aglarda kullanilan uzaklik kavramlari / Aktorler arasindaki mesafeler

Agda aktorler birbirlerine dogrudan bir iligki ile baglanabildigi gibi bir iliski dizisi ile
de baglanabilir. Bir agdaki bir iliski dizisine “adim” denir. Adim, agda yer alan herhangi iki
diigiim arasindaki uzakligm en genel ifadesi olarak da tanimlanmaktadir. iki aktdr arasinda
tanimlanan bir adimin uzunlugu o adimin sahip oldugu baglant1 sayisi ile ifade edilmektedir
(Mutlu 2013). Her noktast ve her iliskisi farkli olan adim ise patika olarak adlandirilir.
Patika; Patika (path) iki aktor arasinda, agdaki her aktoriin ve baglantinin bir defa yer aldig
bir adimdir. Her patika bir adimdir fakat her adim bir patika olmayabilir. Bir patikanin
uzunlugu o patikada yer alan baglantilarin sayisina esittir (Mutlu 2013). Patika kavrami
grafik teorisinin en temel kavramlarindan biridir (Zhang 2010) . Bir patikanin uzunlugu, o
patikay1 olusturan iliskilerin sayisi ile dlgiiliir. Iki aktdr arasindaki mesafe, bu aktdrleri
birbirine baglayan en kisa patikanin uzunlugu ile 6l¢iiliir. Patika, uzunluk ve mesafe; aktorler
arasinda bilgi aligverisi sirasinda bilgiye en kisa yoldan nasil ulasabileceginin yolunu
gosterir. Hedef bilgiye ulagsmada hangi iletisim kanallarinin kullanilacagi konusunda analitik
olarak yon gosterir. Analizciye optimum iletisim kanalini segmede fikir sunar. Cap
(diameter); Bir agin ¢ap1 herhangi bir diigliimden baska bir diigiime ulasmak i¢in yeterli
baglanti sayisin1 verir. Cap bir agin baglanabilirliginin 6lgiisiidiir. Bir agin ¢ap1 ne kadar kisa
olursa o agda bilgi o kadar hizl1 yayilir (Mutlu 2013; Aydogan 2018).

Aglarda kullanilan Merkeziyet Olgiileri : Bir aktoriin merkezliligi (centrality) ag
icindeki yapisal 6neminin bir dl¢iisiidiir. Merkeziyet 6l¢iisii, agda diger aktorlerle yogun bir
iliski icerisinde olan, en 6nemli ve lider aktorleri belirleyen ag analizi 6l¢iitiidiir. En 6nemli
merkeziyet Ol¢iileri; derece merkeziyeti, yakinlik merkeziyeti ve arasindalik merkeziyeti
olarak siralanabilir. Bu ii¢ yaklasim agdaki aktorlerin merkeze ne kadar yakin olduklarini
tanimlar. Merkezi bir aktor, dolayisiyla agdaki diger tiim aktorler tizerinde etkilidir (Mutlu
2013; Aydogan 2018). Bir aktor ¢cok sayida gelen baglantiya sahipse “yiiksek prestijli aktor”,
cok sayida giden baglantiya sahipse ‘“etkili aktér” olarak tanimlanabilir (Mutlu 2013;
Aydogan 2018).

Dereceye gore merkezlilik: ~ Bir aktoriin derecesi sahip oldugu yonlii iligkilerin
sayisina esittir. Derece katsayisinin yiiksek veya diisiik olmasi aktdriin agdaki 6nemini ortaya
koymaktadir. Aktoriin kendisine yoneltilen baglantilarinin sayisina i¢ derece (in degree),
aktoriin diger aktorlere gonderdigi baglantilarin sayisina ise dis derece adi verilir (Mutlu
2013; Aydogan 2018). Agdaki bir aktor bilgi/yenilik kaynagi konumunda ise bu aktdriin
onem derecesi i¢c derece merkeziligi skoru ile Sl¢ciilmektedir. I¢ derece merkezilik skoru
yiiksek olan aktor bilgi talep edilen aktordiir denilebilir. Bu konumdaki aktorler merkezi
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aktor, lider aktor veya onder aktor gibi isimlerle ifade edilmektedir. Bunun tersine agdaki
baz1 aktorler talep eden konumundadir. Bu tiir aktorlerin tespit edilmesinde dis derece
merkeziligi skorundan yararlanilmaktadir (Mutlu 2013; Aydogan 2018).

Derece merkeziyeti, ego ag1 ile dogrudan iliskisi olan, kendisi hari¢ diger tiim
aktorlerin toplam sayisidir. Merkeziyet derecesi aktifligi veya popiilerligin 6l¢iisiidiir. Yani,
bir agdaki popiilerlik, etkinlik ve giiciin yapisal ol¢iisiidiir. Daha ¢ok iligskiye sahip olan
aktorler veya merkezi aktorler daha giiclii, daha etkili ve popiiler aktorlerdir denilebilir.
(Mutlu 2013; Aydogan 2018).

Arasindaliga gore merkezlilik: Arasindalik merkeziyeti, bir aktoriin diger aktor
ciftleri ile kag kez iliski kurdugunun sayisidir ve bu iliskiler disinda diger aktorlerle iliski
kurmak miimkiin olmamaktadir. iki diigiim arasinda yer alan diigiimlerin digerlerine gore
daha iistiin oldugu durumdur. ki diigiim arasinda bulunmak ilgili diigiime, diigiimler aras
bilgi ve kaynak gibi akislar1 kontrol edebilme giicli verir. Arasindalik merkeziyeti 6l¢iisii,
aktoriin kendisi ile iliski icerisinde bulunan aktorler arasindaki kaynaklarin (bilgi, para veya
glic) paylasiminda kontrol giiciine ne kadar elinde bulundurdugunun bir Ol¢iisiidiir.
Merkeziyet 6l¢iisii; bir agdaki popiilerlik etkinlik ve giiciin yapisal 6l¢iisiidiir. Diger bir ifade
ile daha ¢ok iliskiye sahip olan aktorler veya daha merkezi aktorler daha giiclii daha etkili ve
popiiler aktorlerdir denilebilir. Herhangi bir aktoriin yiiksek derecede arasindalik merkeziyet
Olciisiine sahip olmasi, o aktoriin iligkisiz tabakalar arasinda bilgi aligverisinde koprii gorevi
gorerek, onemli bir koordinasyon rolii oynayabilecegini gosterir (Balkundi ve Kilduff 2006)
Arasindaliga gore merkezlilik belirlenirken her bir diigiim aras1 en kisa patika sayis1 bulunur
(Mutlu 2013; Aydogan 2018).

Yakinhiga gore merkezlilik: Yakinlik merkeziyeti; mesafe kavramina
dayanmaktadir. SOyle ki; eger bir aktor, agdaki diger tiim aktorlere esit mesafede ise agdaki
herhangi bir aktdre ulagsmak ic¢in diger hi¢bir aktorle iliski i¢inde olmasina gerek yoktur.
Yakinlik merkeziyeti dl¢iisii agdaki bagimsizlig1 ve etkinligi 6l¢en bir testtir. Bilgiye erisim
yetenegini, bir aktoriin agdaki diger aktorlerle ne kadar hizli iletisim kurabilecegini ifade
eder. (Giirsakal 2009; Mutlu 2013; Aydogan 2018).

Bu arastirmada belirtilen ag analizi yonteminin uygulanmasinda ve parametrelerin
hesaplanmasinda Pajek paket programindan yararlanilmistir. Pajek paket programi iicretsiz
olarak  resmi  web  sayfasindan  (http://mrvar.fdv.uni-lj.si/pajek/)  indirilerek
kullanilabilmektedir. Programin anlami 6riimcek anlamina gelmekte olup ag verilerinin
analiz edilmesinde kullanilmaktadir. Pajek programinin gelistirilmesinin temel amaci, genis
aglar1 pargalara ayirarak inceleyebilmek ve kullaniciya giiclii bir gorsellestirme imkani
saglamaktir (Huisman ve Van Duijin 2003 ; Aydogan 2012).
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4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Arastirma Bolgesi Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye’nin tarimsal liretiminde dnemli paya sahip olan Antalya ili 6zellikle yas
meyve ve sebze iretimi ve ihracatinin merkezi konumundadir. Diger tarim {riinleri
iiretiminin yaninda, turizm alaninda da iilke ekonomisine 6énemli diizeyde katkida bulunan
Antalya ilinin 6zellikleri asagida 6zetlenmistir.

4.1.1. Bolgenin genel yapisi

Antalya ili 29°20°- 32° 35’ dogu boylamlari ile 36 07 - 37° 29’ kuzey enlemleri
arasinda yer almaktadir. Akdeniz bdlgesinin batisinda yer alan ilin yiizdlgiimii 20.874 km?
olup, Tiirkiye ylizélglimiiniin %2,6’sin1, Akdeniz bdlgesi ylizol¢limiiniin ise % 17,6’sim
kapsamaktadir. Akdeniz Bdlgesinin bati kesiminde yer alan ilin Sekil 4.1°de gosterildigi gibi,
kuzeyden Toros daglari, Isparta ve Burdur illeri, giineyden Akdeniz, doguda Icel, Konya ve
Karaman, batisindan ise Mugla illeri ¢evrelenmektedir (Anonim 2011; Anonim 2017).

Antalya ili; istatistiki bolgeler acisindan Antalya, Isparta ve Burdur illerinin yer
aldig1, Diizey 2 bélgelerinden TR-61 istatistiki bolgesine dahildir. Ilin giiney sinirlart boydan
boya Akdeniz kiy1 seridinin bir kismindan olugmaktadir. Antalya’nin diger illerle kara, hava
ve deniz yollar1 ile ulasimi saglanabilmektedir. ilin cografi ve topografik yapisi nedeniyle
demir yolu ile ulagimi heniiz kurulamamistir. Halen demir yolu baglantis1 Antalya iline
yaklasik 128 km uzaklikta olan Burdur ilinden saglanmaktadir (Anonim 2017).

Antalya ilinde biri Gazipasa ilgesinde olmak {izere iki havalimani bulunmaktadir.
Antalya havalimani uluslararasi tasimacilikta 6nemli bir yere sahip olup Tiirkiye’nin yogun
hava trafigine sahip olan ikinci havalimam 6zelligini tasimaktadir. Uluslararasi ticaretin
yapildig1 Antalya havalimani 6zellikle tarim {iriinleri ihracatinda 6nemli rol oynamaktadir.

Diger yandan Antalya’dan deniz yolu ile iilkeler aras1 ve Tiirkiye’nin baz1 bdlgeleri
ile ulasim baglantilar1 saglanmaktadir. ilde deniz tagimaciligi konusunda limanlar mevcut
olup, turizm amach kullanilan marina tipi kii¢iik ¢capli limanlar da bulunmaktadir (Anonim
2011). So6z konusu limanlardan en Onemlisi olan Antalya limani (port Akdeniz) kent
merkezinin 13 km batisinda yer almaktadir. Kruvaziyer turizmi i¢in kullanilan liman aym
zamanda konteyner, dokme yiik alan1 ve marina igermekte olup 136 000 m? alana kuruludur.
Antalya ili merkezinde yer alan eski liman olarak da adlandirilan Kale i¢i yat limam ise
Antalya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan isletilmekte olup genellikle kisa mesafe tur yapan
tekneler tarafindan kullanilmaktadir (Anonim 2017).
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4.1.2. Cografi ozellikleri

Antalya ilinin %77.8°1 daglik, %10.2’si ova, %12’si ise engebeli olup daglik alanda
Toros Daglar ve yiiksek platolar genis yayilim alanina sahiptir. Toroslarin, Bati Toroslar
olarak bilinen kesimi ilin biiylik bir kismim1 kaplamaktadir. Antalya Korfezinin her iki
yaninda yer Bati Toroslar; korfezin batisinda, glineybati-kuzeydogu yoniinde, dogusunda ise
kuzeybati-giineydogu yoniinde uzanmaktadir.

Il smirlarinda Beydaglar1 (3085 m) ve Akdag (3075 m) en yiiksek yiikseltiler olup
diger daglar ise Susuz Daglari, Alaca Dag1 ve Geyik Daglaridir (Anonim 2017). Dogal ¢icek
soganlarinin iiretimi, dogadan toplanmasi ve ihracatina iliskin yonetmelik dogrultusunda
Antalya’da Toroslarda bulunan dogal ¢igcek soganlarindan kotaya tabi olan tiirler dogadan,
iiretim ve biiyiitme tarlalarindan s6kiim yapilarak Hollanda’ya ihracat1 yapilmaktadir. Dogal
cicek soganlari arasinda yer alan ve en ¢ok ihracati yapilan en 6nemli tiirlerden; Galanthus
Elweesi(Kardelen), Erantis Hyamalis (Sar1 karcicegi) ve Anemone Blanda (Dag lalesi) ve
Cyclamen (Sklamen) Antalya ilinde yetismektedir (Anonim 2018a).

Antalya ili arazisinin yaklasik % 60’1 cam ormanlari1 ve Akdeniz bitkileri ile kaplhdir.
Ovalar aliivyonlu topraklar ile verimli tarim arazisi karakteri tasimaktadir. ilin 640 km’lik
sahil bandinin 290 km’si dogal kumsallardan olusmaktadir. Farkli 6zellik gosteren bu alanlar
sahil ve yayla bdlgesi olarak tanimlanir. Antalya ilinin sahil ve yayla kesimi arasinda iklim
ve bitki Ortiisii bakimindan 6nemli bir farklilik goze ¢arpar. Sahil kesimi muz ve narenciye
gibi tropik ve sub-tropik iklim bitkilerinin yetistirilmesine ve sera tarimi yapilmasina
uygundur. Yayla kesimi ise soguga dayanikli elma, armut, ayva gibi iliman iklim meyve
tiirlerinin yetisebilmesi igin elverislidir ilin topografik yonden gosterdigi degiskenlikler;
iklim, tarimsal, demografi ve yerlesme agisindan farkli ortamlar yaratmistir (Anonim 2011;
Anonim 2017).
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4.1.3. iklim durumu

Antalya ili iklimi; yazlar1 sicak ve kurak, kiglar 1lik ve yagish olarak ifade edilen
Akdeniz iklimi igerisinde degerlendirilmektedir. Ilin sahil kesiminde tipik Akdeniz iklimi,
yiiksek bolgelerde ise tipik karasal iklim hiikiim siirmektedir. Ilin ortalama sicaklig1 18.1°,
ortalama nispi nem ise %60.6’dir (Anonim 2011). Yillik ortalama sicaklik 18.4°C olup
sicaklik ortalama 9.7°C ile Ocak ayinda en diisiik, ortalama 28.4°C ile Temmuz ayinda en
yiiksek degere ulagmaktadir (Cizelge 4.1). En yiiksek sicaklik Temmuz ayinda 45°C, en
diisiik sicaklik ise Subat ayinda -4° C’dir. ilde ortalama olarak yilin 74 giinii yagish olup
ortalama yagis miktar1 1043 kg/m?dir. En fazla yagis miktar1 242,7 kg/m? ile Aralik ayinda
meydana gelmektedir. (Anonim 2018b).

Cizelge 4.1. Antalya iline ait sicaklik bilgileri (Anonim 2018b)

Ayhk

Ol¢iim e Ortalama | Ortalama| Toplam En En
3 Ortalama En En " - o .. o

Periyodu .. . Giineslen | Yagish Yagis Yiiksek | Diisiik

Sicakhik | Yiiksek Diisiik . - .

(1929 - ©C) Sicakhk | Sicakhik | ™€ Siiresi Giin Miktar1 | Sicakhik | Sicakhk

2017) o o (saat) Sayist | Ortalamasi (°0O) (°0)
O | €0 (enen)

Ocak 10.0 14.9 59 5.0 12.4 235.2 23.9 -4.3
Subat 10.7 15.5 6.3 5.7 10.6 154.5 26.7 -4.6
Mart 12.8 17.9 8.0 6.7 8.7 97.0 30.7 -1.6
Nisan 16.3 213 11.1 7.9 6.7 524 36.4 1.3
Mayis 20.5 25.5 15.1 9.6 53 32.2 38.7 6.7
Haziran 25.3 30.7 19.5 11.3 2.5 9.3 448 11.1
Temmuz 28.4 34.0 22.6 11.7 0.5 2.4 45.4 14.8
Agustos 28.3 34.0 22.6 11.2 0.5 2.7 44.6 13.6
Eyliil 25.1 31.0 19.3 9.7 1.6 14.4 425 10.3
Ekim 20.4 26.5 15.1 7.7 5.6 71.9 38.7 0.9
Kasim 15.4 21.2 10.7 6.3 7.5 131.1 33.0 0.0
Arahk 11.6 16.6 7.5 4.8 12.0 2593 26.1 -1.9
Yilhk 18.7 24.1 13.6 97.6 73.9 1062.4 45.4 -4.6

Arastirma kapsaminda segilen iiriinlerin iklim istekleri, Antalya ilinin iklimine ¢ok
uygun olmast nedeniyle bu {irlinlerin bolgede iiretim diizeyleri yiiksek oranlarda
gerceklesmektedir. Domates bitkisinin yetistirme déneminde sicaklik -2°C’ye diiserse bitki
tamamen zarar goriirken, sicaklik 14°C’nin altina diistii§ii zaman olgunlasmas1 gecikir ve
verimi diiser. Bitki biiyiimesi i¢in en uygun sicaklik 22-26°C olup gece ile giindiiz arasindaki
sicaklik farkinin 8-12 °C derece olmasi gereklidir. Biber i¢in en uygun sicaklik istegi 20-
30°C olup bitkilerin 5°C ye kadar hayati islevleri devam eder. Ancak 8°C'den sonra bitkide
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cicek tomurcuklarinin olusumu durur, 35°C’nin stiindeki sicakliklarda bitki gelismesi ve
biiyiimesi ¢ok yavaglar ve 45°Cmin lizerindeki sicakliklarda biiylime tiimiiyle durur.
Portakalin anavatani semitropik ve tropik bolgeler olmasina karsin, subtropik kusakta da
yetistirilmektedir. Akdeniz Bolgesinde hakim olan iklim orta subtropik iklimdir. Yani yazlar
sicak ve kurak, kislar ise yagish ve iliktir. Bolgede iklimin genel 6zelliklerinin yani sira
denize yakinlik ya da uzaklik durumu hava oransal neminin seviyesini etkileyeceginden
yetistirilecek narenciye tiirlerinin yerlesimi de degisim gostermektedir.

4.1.4. Niifus durumu

Antalya niifusu 2016 yilinda 2.328.555 kisi olup bu niifusun 1.174.936°s1 erkek,
1.153.619’u ise kadindir. Antalya niifusunun, tilke niifusundaki pay1 %?2,92’dir. Niifusun yas
ortalamas1 31,66 olup orta yas grubu agirliklidir. Ayrica ilde 54.755 yabanct uyruklu kisi
yasamaktadir (TUIK 2019; REIDIN 2017).

Antalya’nin niifus biiyilikliigiiniin yillar boyunca degisimi ve niifus artis hizi
incelendiginde, niifus artig hizinin en fazla oldugu dénemin %30.9 orani ile 2012-2013 yillar
arasinda oldugu goriilmektedir. 2016 TUIK verilerine gore, ilin kilometrekareye 112 kisi
olup bu deger iilke niifus yogunlugunun (104) {izerindedir. Diger yandan Antalya ilinin 2015-
2016 yillar1 arasinda yillik niifus artis hizi %017.4 orani ile Tiirkiye niifus artis hizinin
(%013.5) iizerindedir (TUIK 2019; REIDIN 2017)

4.1.5. Tarimsal yap1

Antalya ilinin 19 ilgesi 909 mahallesi bulunmaktadir. ilde tarimsal iiretim faaliyet
yapan toplam 156 395 ciftci bulunmaktadir. Ancak ¢ift¢i kayit sistemine (CKS) kayitli ¢iftci
sayis1 sadece 37 264°diir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Uretici sayilar1 hakkinda genel bilgi (TUIK 2019)

Toplam llge Sayisi 19
Toplam Mahalle Sayis1 909
Toplam Cift¢i Sayisi 156,395
Tiirkiye Ziraat Odalar Bilgi Sistemine Kayitli Aktif Uretici Sayisi 128,959
CKS'ye Kayith Cift¢i Sayist 37,264
CKS'ye Kayitli Isletme Ortalama Biiyiikliigii (da) 32

Tarim Havzalari:

Antalya’da 4 tarim havzasinda havzalara gore farkli iriinler yetistirilerek tarimsal

iiretim faaliyeti yapilmaktadir (Anonim 2011; Anonim 2017).

e Kiy1 Ege Havzasinda, arazi, deniz seviyesinden baslayarak i¢ kesimlere dogru

yiikselir. Kas il¢esi de Kiy1 Ege havzasinda yer almaktadir

37




BULGULAR VE TARTISMA

E. ILBASMIS

Kiy1 Akdeniz Havzasinda, arazi yapisi deniz seviyesinden baslayarak i¢ kesimlere
800-1000 m’ye kadar yiikselir. Bu havzanin sahil ve yayla olan kesimleri olup kiy1
turizminin yaygin oldugu bir bolgedir. Diger yandan kiy1 havzasi, tarimsal {iriinler
icin pazar imkaninin en iyi oldugu boélgedir. Yurtdist baglant1 noktalar1 (liman ve
havalimani) bu bolgede oldugu icin, 6zellikle ihracata doniik tarimsal iiretim igin
avantajli bir konumdadir. Ilin; Aksu, Ddsemealt;, Kepez, Muratpasa, Konyaalti,
Kemer, Kumluca, Finike, Demre, Serik, Manavgat, Alanya ve Gazipasa ilceleri Kiy1
Akdeniz Havzasinda yer almaktadir.

Ege Yayla Havzasi, topografik olarak 1000 metrenin {izerinde yiikseklikte Bati
Toroslarda yer alan, su kaynaklarinin zengin oldugu plato ozelligi tasiyan bir
bolgedir. Toplam arazi yiizeyi i¢inde tarim alan1 miktar1 diger alt bolgelere gore en
yiiksek olan bolgedir. Ilin Korkuteli ve Elmali ilceleri Ege Yayla Havzasinda yer
almaktadir.

Goller Havzasi, Toroslarin yiiksek platosunu olusturan ve daglik arazi yapisina sahip
olan bu havza, ormanlik alanlarla kapli olup tarim arazisi bakimindan kisithidir. Bu
havzanin denizden yiiksekligi 800 metreden baslayip 1300 metreye kadar cikar.
Akseki, Ibradi ve Giindogmus Ilgeleri Géller Havzasinda yer almaktadir.

4.1.6. Tarim alanlarimin dagihm

Antalya ilinin 365,248 hektar olan tarim arazisinde; 50,667 hektarinda agik ve ortii

alt1 sebze, 551 hektarinda siis bitkileri, 74,787 hektarinda meyvecilik, 184,867 hektarinda
ise tarla bitkileri tarimi yapilmaktadir (Cizelge 4.3). Arastirma kapsaminda segilen
iiriinlerden domates ve biberin %80 inin ortii altinda yetistirilmektedir.

Cizelge 4.3. Antalya ili arazi dagilimi (TUIK 2019)

) 2002 2016

Uretim Alanlar UQ?ILT({:II‘;‘“] Oram (%) U??Il;;l(t‘:glm Oram (%) Fark %
Tarla Bitkileri 228,520 56,76 184,867 50,61 -19,10
Sebze (Acik tarla) 20,712 5,14 21,740 5,95 4,96
Sebze (Ortii alt1) 20,664 5,13 28,927 7,92 39,99
Siis Bitkileri 363,4 0,09 551 0,15 51,62
Meyve 50,378 12,51 74,787 20,48 48,45
Nadas 81,949 20,36 54,376 14,89 -33,65
Toplam 402,586 100,00 365,248 100,00 -9,27
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4.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de yas meyve ve sebze iiretimi

4.2.1. Diinya’da domates, biber ve portakal iiretimi

Bu boliimde; yas meyve ve sebze {irlinlerinden c¢alisma kapsaminda incelenen
domates, biber ve portakalin diinyada liretim miktarina ait 6nemli veriler 6zetlenmistir.

2017 yili verilerine gore diinyada 4,8 milyon hektar 182 milyon ton domates
iiretilirken, 2018 yilinda 4,7 milyon hektar alanda 182 milyon ton domates iiretilmektedir.
Buna gore domates iiretim alaninda bir dnceki yila gore %1,77 azalma meydana gelirken
domates veriminde %1,78 diizeyinde artis olmustur. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore tiretim
alanlarinda meydana gelen azaliglar, Amerika’da %3,77, Asya’da %0,41, Avrupa’da ise
%9,67 diizeyinde gerceklesmistir. 2017 yilinda diinyada domates iiretim verimi 376004
hg/ha iken 2018 yilinda 382724 hg/ha olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore domates veriminde gerceklesen artis diizeyleri, diinyada %1,78 iken, Amerika’da
%11,06, Asya’da 9%0,65, Avrupa’da %4,81 diizeyindedir. Domates {iiretim miktari
incelendiginde ise 2017 yilinda 182 milyon ton gergeklesen iiretim miktar1 2018 yilinda
%0,02 diizeyinde azalma gostermistir. Amerika’da 2018 yilinda bir 6nceki yila gore verim
artisindan kaynakli olarak, iiretim miktar1 %6,87 diizeyinde artis gostermistir. Avrupa’da ise
2018 yilindaki verim artisina ragmen iiretim alaninda meydana gelen azalma nedeni ile
dretim miktarinda %35,32 oraninda azalma meydana gelmistir. 2018 yili domates iiretim
miktarlar1 incelendiginde diinyadaki toplam domates iiretiminin %61°1 Asya iilkelerinde (11
milyon ton), Amerika’da %14,3’l (26 milyon ton) ve %12,8’1 ise Avrupa’dadir (23 milyon
ton) (FAOSTAT 2020).

Biber iiretim alanlari, verimleri ve iiretilen miktarlar1 Cizelge 4.4’de sunulmustur.
2017 yilinda diinyada toplam biber tiretim alan1 1,9 milyon ha olup 36 milyon ton biber
iretimi gerceklestirilmistir. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore iiretim alanlarinda %0,16, {iriin
verimlerinde %1,70, iiretim miktarinda ise %1,88 diizeyinde artis gerceklemistir. 2018
yilinda bir 6nceki yila gore tiretim alanlart Amerika’da %3,32, Avrupa’da %7,03 diizeyinde
azalma meydana gelmistir. 2018 yilinda diinya toplam biber iiretim alanlar1 incelendiginde,
Asya % 66,6, Amerika %12,2, Avrupa ise %5,4’liikk paya sahiptir. Diinyada 2017 yilindaki
biber verimi 181638 hg/ha iken 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %1,70 diizeyinde artis ile
184742 hg/ha oldugu belirlenmistir. 2018 y1l1 biber verimleri sirastyla Avrupa 301149 hg/ha,
Amerika 206950 hg/ha, Asya 188397 hg/ha’dir. 2017 yilinda 36 milyon ton olan biber {iretim
miktarinda 2018 yilinda bir dnceki yila gore %1,88 artis gerceklesmistir. 2018 yilinda bir
onceki yila gore biber liretiminde Amerika’da %2,42 oraninda azalma meydana gelirken,
Asya’da ise 2,58 oraninda artis gerceklesmistir. 2018 yilinda gerceklesen biber iiretimlerinin
diinyadaki paylar sirasiyla, Asya’da %68, Amerika’da %13,7, Avrupa’da ise %38,8’dir
(FAOSTAT 2020).

Portakal tiretim alanlari, verimleri ve iiretim miktarlarina ait bilgiler Cizelge 4,4’de
sunulmustur. 2017 yilinda diinyada portakal iiretim alanlar1 3870918 ha olup tiretim miktari
73 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda diinyada portakal iiretim alanlarinda
%15,55 oraninda artis ile 4472944 ha’dir. Bu iiretim alaninda Amerika %42,2, Asya %36,2
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ve Avrupa’nin %8,2 paya sahiptir. 2017 yilinda diinyada portakal verimi 190060 hg/ha iken
%11,14 oraninda azalma gergeklesmis ve 2018 yilinda 168879 hg/ha olarak gerceklesmistir.
2018 yilindaki verim diizeylerine gore bolgeler sirasiyla Avrupa, Amerika ve Asya’dir. 2017
yilinda diinyada 73 milyon ton olan portakal tiretim miktar1 %2,67 oraninda artarak 2018
yilinda 75 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda bir onceki yila gore iiretim
miktarlarinda Asya’da %6,95, Avrupa’da %6,52 diizeyinde artis, Amerika’da %]1,71
diizeyinde azalis meydana gelmistir. 2018 yili diinya portakal {iretim miktarlar1 paylari,
Amerika %40,4, Asya %37,7, Avrupa ise %8,5’dir (FAOSTAT 2020).

Cizelge 4.4. Diinyada 2017 yilina gére domates, biber ve portakal verileri (FAOSTAT 2020)

2017 2018
Ulke N . .. Uretim
Gruplarn Uretim Alam1 | Verim Uretil.n Miktar Uretim Verim Miktar1 (bin

(ha) (hg/ha) (bin ton) Alani (ha) | (hg/ha) ton)

Domates

Diinya 4848384 | 376004 182301 4762129 | 382724 182258

Amerika | 438652 | 555498 24367 422110 | 616941 26041

Asya 2604901 | 427751 111424 2594083 | 430538 111685

Avrupa 496163 | 495832 24601 448176 | 519687 23291

Biber

Diinya 1987059 | 181638 36092 1990423 | 184742 36771

Amerika | 251387 | 205049 5154 243025 | 206950 5029

Asya 1317361 | 184930 24361 1326527 | 188397 24991

Avrupa 114989 | 281134 3232 106904 | 301149 3219
Portakal

Diinya 3870918 | 190060 73570 AT2D || 16ESTD e

Amerika | 1479060 209799 31030 1432473 ] 212916 30499

Asya 1618160 | 164484 26616 1748676 | 162796 28467

Avrupa 275717 |219665 6056 272281 | 236945 6451
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Sekil 4.2. Diinyada en fazla domates iireten iilkeler (bin ton) (FAOSTAT 2020)

2018 yilinda diinyada en fazla domates iireten iilkeler Sekil 4.2°de gosterilmektedir.
Buna gore 61631 bin ton ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Cini sirastyla Hindistan 19377 bin
ton, Amerika 12612 bin ton, Tiirkiye 12150 bin ton, Misir 6624 bin ton, Iran 6577 bin ton,
Italya 5798 bin ton, Ispanya 4768 bin ton ve Meksika 4559 bin ton {iretim gerceklesmistir
(FAOSTAT 2020).

2008-2018 yillart arasinda diinyada en fazla domates iiretimi gerceklestiren iilkelere
ait tiretim miktarlar1 ve diinya {liretimindeki paylar1 Cizelge 4.5’de gosterilmistir. Bu verilere
gore 2008 yilinda 141 milyon ton olan diinya domates iiretiminin %28,2’sini Cin, %9,7’sini
Amerika, %7,8’ini Tiirkiye ger¢eklestirmistir. 2013 y1linda ise 2008 yilina gore diinya liretim
miktarinda %16,56 diizeyinde artis ger¢ekleserek 165 milyon ton domates tliretilmistir. 2013
yilinda 2008 yilina gére Cin’in iiretiminde %27, Hindistan’1n iiretiminde %77, Tirkiye nin
tiretiminde ise %7,6 diizeyinde artis gdzlenmistir. 2013 yilinda %77 diizeyindeki artis ile
Hindistan, Cin’den sonra en fazla {iretim payina sahip olan iilke olarak %11 oraninda diinya
tiretiminde pay almistir. Bu iilkeyi Amerika (%8,4) ve Tiirkiye (7,2) takip etmistir. 2018
yilinda 182 milyon ton olan diinya domates tiretimi 2013 yilina gére %10 artis gostermistir.
Ayn1 donemde domates iiretiminde gerceklesen artis oranlari, Cin’de %21, Hindistan’da %6,
Tiirkiye’de %2,8, diizeyinde gerceklesirken, Amerika (%8,8) ve Misir’in (%20) tiretim
miktarlarinda azalma gergeklesmistir. 2018 yil1 verilerine gore diinya tiretimindeki tilkelerin
paylar1 ise Cin %33,8, Hindistan %10,6, Amerika %6,9, Tiirkiye %6,7 ve Misir %3,6’dir
(FAOSTAT 2020).
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Cizelge 4.5. Diinya domates iliretimi ve en fazla liretim yapan iilkeler (FAOSTAT 2020)

Cin Hindistan Amerika Tiirkiye Misir Diinya

Yillar Mik.tar Pay Mik.tar Pay Mik.tar Pay Mik.tar Pay Mik.tar Pay Mik.tar Pay

(bin (%) (bin (%) (bin (%) (bin (%) (bin (%) (bin (%)

ton) ton) ton) ton) ton) ton)
2008 | 39938 | 28,2 | 10303 7.3 13700 | 9,7 | 10985 | 7.8 9204 6,5 | 141648 | 100,0
2009 | 45365 | 29,2 | 11148 72 15457 | 10,0 | 10745 | 6,9 10278 | 6,6 | 155308 | 100,0
2010 | 46876 | 30,6 | 12433 8,1 14053 | 9,2 | 10052 | 6,6 8544 5,6 | 153314 | 100,0
2011 | 49323 | 30,9 | 16526 | 10,4 | 13761 | 8,6 | 11003 | 6,9 8105 5,1 | 159489 | 100,0
2012 | 48168 | 29,5 | 18653 | 11,4 | 14478 | 8,9 | 11350 | 7,0 8625 5,3 | 163211 | 100,0
2013 | 50694 | 30,7 | 18227 | 11,0 | 13828 | 8,4 | 11820 | 7,2 8290 5,0 | 165239 | 100,0
2014 | 52803 | 30,2 | 18735 | 10,7 | 15875 | 9,1 11850 | 6,8 8288 4,7 | 174787 | 100,0
2015 | 55813 | 31,5 | 16385 9.3 14580 | 82 | 12615 | 7,1 7737 4,4 | 176932 | 100,0
2016 | 57571 | 32,3 | 18732 | 10,5 | 12877 | 7,2 | 12600 | 7,1 7320 4,1 | 178206 | 100,0
2017 | 59599 | 32,9 | 20708 | 11,4 | 11141 | 6,2 | 12750 | 7,0 6729 3,7 | 180962 | 100,0
2018 | 61631 | 33,8 | 19377 | 10,6 | 12612 | 6,9 | 12150 | 6,7 6624 3,6 | 182258 | 100,0
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Sekil 4.3. Diinyada en fazla biber iireten iilkeler (bin ton) (FAOSTAT 2020)
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2018 yilinda 36 milyon ton olan diinya biber iiretiminde en 6nemli paya sahip olan
tlkeler Sekil 4.3°de gosterilmektedir. Buna gore biber Gretiminde 6nde gelen iilkeler sirasiyla
Cin, Meksika, Tiirkiye, Endonezya, Ispanya, Nijerya, Misir, Amerika, Cezayir ve Tunus’tur.

2008-2018 yillar1 arasinda gergeklesen biber {iretimi ve en fazla tiretim yapan tlkeler
Cizelge 4.6’da gosterilmistir. Cizelge 4.6’da goriildiigii gibi 2008 yilinda 28 milyon ton olan
diinya biber iiretiminin %50,8’1 Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Daha sonra en fazla
iiretim yapan iilkeler ise Meksika (%7,3), Tiirkiye (%6,4), Endonezya (%4,2) ve Ispanya
(%3,3)diir. 2013 yilinda ise diinya biber {iretimi %11,21 oraninda artig géstererek 31 milyon
ton olarak ger¢eklesmistir. 2013 yilinda 2008 yilina gore en fazla artis Endonezya’da %47,6
olarak gerceklesmistir. Bunu sirastyla %20,21 ile Tiirkiye, %11,6 ile Meksika, %10,8 ile Cin,
%38,8 ile Ispanya takip etmistir. 2018 yilinda ise diinya toplam biber iiretimi 2013 yilina gére
%17,6 oraninda artigla 36 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda en fazla biber
iiretimi yapan iilkelerin diinya iiretimindeki paylar;; Cin %49,5, Meksika %9,2, Tiirkiye
%6,9, Endonezya %6,9 ve Ispanya %3,5°dir. 2018 yilinda 2013 yilina gore biber iiretiminde
gerceklesen artis oranlari ise; Cin’de %15, Endonezya’da %46, Ispanya’da %27, Tiirkiye’de
%18, Meksika’da %47’ dir.

Cizelge 4.6. Diinya biber iiretimi ve en fazla iiretim yapan tilkeler (FAOSTAT 2020)

Cin Endonezya Ispanya Tiirkiye Meksika Diinya

Yillar Miktar Pay M(il:(i?r Pay M(il:(i?r Pay M(ibkitnar Pay M(il:(i?r Pay | Miktar Pay

(bin ton) (%) ) (%) ) (%) i) (%) ) (%) || (binton) | (%)
2008 14274 50,8 1174 42 918 33 1796 6,4 2054 73 28114 100,0
2009 14520 50,5 1424 5,0 932 32 1837 6,4 1941 6,8 28760 100,0
2010 15001 50,5 1384 4,7 875 3,0 1986 6,7 2335 79 29680 100,0
2011 15541 514 1613 53 921 3,0 1975 6,5 2131 7,0 30255 100,0
2012 15623 50,5 1742 5,6 970 3,1 2042 6,6 2379 7,7 30961 100,0
2013 15826 50,6 1733 5,5 999 32 2159 6,9 2294 73 31268 100,0
2014 16134 50,2 1882 5,9 1130 35 2127 6,6 2382 7.4 32150 100,0
2015 17015 51,3 1915 58 1102 33 2191 6,6 2389 72 33189 100,0
2016 17411 50,4 1961 5,7 1175 34 2457 7,1 2737 79 34567 100,0
2017 17812 49,5 2359 6,6 1277 3,6 2608 72 3296 9,2 35988 100,0
2018 18214 49,5 2542 6,9 1275 35 2554 6,9 3379 9,2 36771 100,0
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Sekil 4.4. Diinyada en fazla portakal iireten iilkeler (bin ton) (FAOSTAT 2020)

Sekil 4.4°de 2018 yilinda diinyada en fazla portakal tiiretimi yapan {ilkeler
siralanmigtir. 2018 yilinda {ilkelerin portakal iiretim miktarlari; Brezilya 16 milyon ton, Cin
9 milyon ton, Hindistan 8 milyon ton, Amerika 4 milyon ton, Ispanya 3 milyon ton, Misir 3
milyon ton, Endonezya 2 milyon ton ve Tiirkiye 1,9 milyon ton seklindedir (FAOSTAT
2020).

2008-2018 yillar1 arasinda diinyada en fazla iiretim yapan iilkelerdeki portakal tiretim
miktarlar1 ve diinyadaki paylar1 Cizelge 4.7°de gosterilmistir. Buna gére 2008 yilinda 69
milyon ton olan diinya portakal iiretiminde {ilkelerin paylar1; %26,7 ile Brezilya, %6 ile Cin,
%7 ile Hindistan, %13,2 ile Amerika ve %2,1 ile Tiirkiye’dir. 2013 yilinda 2008 yilina gore
diinya tiretiminde %5,4’liikk artis gerceklesmistir. En fazla portakal iiretiminde bulunan
tilkelerden Cin (%78,1), Hindistan (%32,2) ve Tiirkiye (%24,8)’de 2013 yilinda 2008 yilina
gore liretim miktarinda artis gergeklesirken, Amerika (%18) ve Brezilya (%5,3)’lin {iretim
miktarlarinda azalma gerceklesmistir. 2018 yilinda 75 milyon ton olan diinya portakal
tiretiminde 2013 yilina gore %3,2 artis meydana gelmistir. 2018 yilinda 2013 yilina gore
tiretim miktarlarinda yine Cin, Hindistan ve Tiirkiye’de artis gergeklesirken, Amerika ve
Brezilya’nin {iretim miktarlarinda azalma meydana gelmistir (FAOSTAT 2020).
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Cizelge 4.7. Diinya portakal iiretimi ve en fazla iiretim yapan tilkeler (FAOSTAT 2020)

Brezilya Cin Hindistan Amerika Tiirkiye Diinya
Yillar M(ibkit:r Pay M(ibkit:r Pay | Miktar | Pay | Miktar Pay I\’I(ibkitnar Pay I\’I(ibkit:r Pay
ton) (%) ton) (%) || (binton) | (%) | (bin ton) (%) o) (%) ton) (%)

2008 18538 26,7 4191 6,0 4860 7,0 9140 13,2 1427 2,1 69376 100,0
2009 17618 25,7 4864 7,1 5201 7,6 8280 12,1 1689 2,5 68468 100,0
2010 18503 26,2 5803 8,2 5966 84 7477 10,6 1710 24 70609 100,0
2011 19811 27,3 6867 9,5 4571 6,3 8078 11,1 1730 24 72454 100,0
2012 18012 25,6 7258 10,3 4360 6,2 8268 11,7 1661 24 70386 100,0
2013 17549 24,0 7466 10,2 6426 8,8 7500 10,3 1781 24 73149 100,0
2014 16928 23,4 7964 11,0 7317 10,1 6139 8,5 1779 2,5 72214 100,0
2015 16953 23,4 8191 11,3 7710 10,6 5763 8,0 1816 2,5 72401 100,0
2016 16980 [ 23,3 8414 11,5 7581 10,4 5522 7,6 1850 2,5 72878 100,0
2017 17492 23,8 8550 11,6 7647 10,4 4615 6,3 1950 2,7 73570 100,0
2018 16713 22,1 9246 12,2 8367 11,1 4833 6,3987 1900 2,5 75538 100,0

4.2.2. Tiirkiye’de domates, biber ve portakal iiretimi

Tiirkiye’nin yillar itibari ile domates, biber ve portakal liretim miktarlar1 ve bir dnceki
yillara gére meydana gelen degisimleri Cizelge 4.8’de verilmistir. Buna goére 2008 yilinda
10 milyon ton domates, 1,7 milyon ton biber, 1,4 milyon ton portakal {iiretimi
gerceklestirilmistir. 2018 yilinda 2008 yilina gore domates lretiminde %18,9, biber
iretiminde %?22,8 ve portakal iiretiminde %24,8 diizeyinde artis gerceklesmistir. 2018
yilinda ise 2013 yilina gore degisim domates liretiminde %2,79, biber iiretiminde %18,3 ve
portakal tiretiminde %6,66 artis olarak gerceklesmistir.

Cizelge 4.8. Tirkiye’nin domates, biber ve portakal {iretim miktar1 (bin ton) (FAOSTAT

2020)
Domates Biber Portakal

Yillar Miktar (bin Degisim Miktar (bin Degisim . . Degisim

ton)( (% /os) ton)( (§ /5) Miktar (bin ton) (§ /os)
2008 10985 10,6 1796 2,2 1427 0,6
2009 10745 -2,2 1837 2,3 1689 18,4
2010 10052 -6,5 1986 8,1 1710 1,2
2011 11003 9,5 1975 -0,6 1730 1,1
2012 11350 3,1 2042 3,4 1661 -4,0
2013 11820 4,1 2159 5,7 1781 7,2
2014 11850 0,3 2127 -1,5 1779 -0,1
2015 12615 6,5 2191 3,0 1816 2,1
2016 12600 -0,1 2457 12,1 1850 1,8
2017 12750 1,2 2608 6,1 1950 5,4
2018 12150 -4,7 2554 -2,0 1900 -2,6
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Antalya ilinin domates, biber ve portakal iiretimi ile Tiirkiye iiretimindeki paylari
Cizelge 4.9°da gosterilmistir. Bu verilere gore 2008 yilinda Antalya tiretimi, Tiirkiye’deki
tiretimden, domateste %17,64, biberde %12,51, portakalda ise %Z26,66 oraninda paya
sahiptir. 2013 yilinda 2008 yilina gére Antalya’da domateste %16,3, biberde %28,9 ve
portakalda %81,4 oraninda {iretim artig vardir. 2018 yilinda ise 2013 yilina gore liretim
miktarlarinda gerceklesen artislar sirasiyla %7,4 domates, %47,7 biber ve %3,79 portakaldir.
2018 yilinda Antalya ilinin Tiirkiye iiretimindeki paylar1 ise, domateste %20,64, biberde
%17,19 ve portakalda %27,67 dir.

Cizelge 4.9. Antalya biber, domates ve portakal tiretimi ve Tiirkiye’deki pay1 (FAOSTAT
2019; TUIK 2019)

il Domates Biber Portakal
illar
Miktar (ton) Pay (%) Miktar (ton) Pay (%) Miktar (ton) Pay (%)
2008 1938778 17,64 224738 12,51 380619 26,66
2009 2026836 18,86 231893 12,62 401486 23,75
2010 2188268 21,76 273498 13,76 447588 26,16
2011 2272771 20,65 270127 13,67 470761 27,20
2012 2257972 19,89 284256 13,91 487754 29,36
2013 2335271 19,75 297378 13,77 506588 28,43
2014 2272531 19,17 343739 16,15 500663 28,13
2015 2329263 18,46 355435 16,21 496487 27,32
2016 2409762 19,12 390072 15,87 504655 27,27
2017 2530129 19,84 447791 17,16 549681 28,18
2018 2508622 20,64 439255 17,19 525821 27,67
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Sekil 4.5. Antalya domates tiretiminde Serik, Finike ve Kumluca ilgelerinin pay1 (%)
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Arastirma kapsamindaki Serik, Finike ve Kumluca ilcelerinde gergeklestirilen
domates {iretim miktarmin Antalya ili toplam {retimindeki paylar1 ise Sekil 4.5’de
verilmistir. Bu verilere gore 2018 yilinda Antalya ili toplam domates iiretiminin %15’
Kumluca, %131 ise Serik il¢esinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 4.6. Antalya biber iiretiminde Serik, Finike ve Kumluca ilgelerinin pay1 (%)

Serik, Finike ve Kumluca ilcelerinde gerceklestirilen biber iiretim miktarlariin
Antalya ili toplam iiretimindeki paylar ise Sekil 4.6’da verilmistir. Bu verilere gore 2018
yilinda Antalya’da gergeklestirilen toplam biber iiretiminin %31°’1 Kumluca ilgesidir.
Bolgede biber yetistiriciligi igin elverisli toprak yapisinin olmasi ilgede biber yetistiriciliginin
ve ithracatinin yaygin olarak ger¢eklemesine imkan saglamaktadir. Kumluca ilgesini ise %16
diizeyi ile Serik ilgesi takip etmektedir.
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Sekil 4.7. Antalya portakal iiretiminde Serik, Finike ve Kumluca ilgelerinin pay1 (%) (TUIK
2019)
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Serik, Finike ve Kumluca ilgelerinde gergeklestirilen portakal {iretim miktarlarinin
Antalya ili toplam iiretimindeki paylar1 Sekil 4.7°de verilmistir. Bu verilere gore 2018 yilinda
Antalya ili n toplam portakal {iretiminin %38’1 Finike il¢esinde gerceklestirilirken, bunu %
22 oram ile Kumluca ilgesi takip etmektedir. Serik il¢esinde ise toplam fiiretimin %81
gergeklestirilmistir. Finike ilgesinde portakal iiretiminin yiiksek olmasinin neden ise Cografi
isaret alan Finike portakalidir. Finike portakali, Finike’ye yakin olan Kumluca ilgesinde de
yetistirildigi icin Finike ilgesini Kumluca ilgesi takip etmektedir.

4.3. Diinyada ve Tiirkiye’de yas meyve ve sebze ihracati

4.3.1. Diinyada domates, biber ve portakal ihracati

Diinyada 2008-2013 ve 2018 yillarinda gergeklestirilen domates ihracatinda ilk on
sirada yer alan iilkeler Cizelge 4.10’da verilmistir (UN Comtrade 2019). Bu verilere gore
2008 yilinda ilk sirada yer alan Meksika 2013 yilinda ihracat degerinde gergeklesen %51
oranindaki artig ile 2013 yilinda 1822362 bin dolarlik domates ihracati gerceklestirmistir.
S6z konusu ihracat 2018 yilinda ise 2013 yilina goére %22 oraninda artarak 2227302 bin dolar
olarak gerceklesmistir. Son on yilda Meksika diinyada en fazla domates ihracati yapan iilke
olmaya devam etmistir. Meksika’y1 ikinci sirada takip eden {ilke ise Hollanda’dir. Hollanda
2008 yilinda 927528 ton ve 1746662 bin dolarlik domates ihracati ger¢eklestirmistir. Bu
ithracat degerleri 2013 yilinda miktar olarak %18, deger olarak ise %5 artis gdstermistir. 2018
yilinda ise 2013 yilina gére miktar olarak %1,5 azalma meydana gelirken, deger olarak %4,4
diizeyinde artis meydana gelmistir. Tiirkiye, 2018 yil1 verilerine gére domates ihracatinda
deger olarak yedinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye 2008 yilinda 440194 ton domates ihracati
yaparken, 2013 yilinda 2008 yilina gore ihracat miktarinda %9 artis 483019 ton ve deger
%0,6 artis meydana gelmistir.

Cizelge 4.10. Diinyada en fazla domates ihracat1 yapan ilk on iilke (UN Comtrade 2019)

2008 2013 2018
) ihracat Ihracat Ihracat
Ulkeler Miktar - Miktar Degeri Miktar Degeri
(ton) Degeri (ton) (bin (ton) (bin
(bin dolar) dolar) dolar)
Meksika 1042727 1205391 1535157 | 1822362 | 1831734 | 2227302
Hollanda 927528 1746662 1100911 1843255 | 1084922 | 1924870
Ispanya 957599 1252538 1003771 1312687 812571 1095201
Kanada 246334 310637 162188 381294 191368 413221
Fransa 181191 288546 234471 407779 286632 367051
Amerika 251876 332942 211587 340248 216285 325045
Tiirkiye 440194 389030 483019 391217 530342 289975
Belgika 185575 282827 239377 297901 223560 287478
Cin 116675 41114 181462 84637 204011 207269
Azerbaycan 48951 24129 46122 40656 171936 177398
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2018 yilinda ise 2013 yilina gére domates ihracatinda miktar olarak %9,8 artig
meydana gelirken deger olarak %26 azalma meydana gelmistir. 2018 yilinda Tiirkiye’nin
domates ihracat degeri 289975 bin dolar olarak gerceklesmistir (UN Comtrade 2019).
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Sekil 4.8. Tiirkiye'nin 2018 yilinda en fazla domates ihracat1 yaptig: tilkeler (%)

Tirkiye’nin 2018 yilinda 289975 bin dolarlik domates ihracatin1 gergeklestirdigi ilk
on iilke ise Sekil 4.8’de verilmistir. UN Comtrade (2019)’den temin edilen verilere gore
Tiirkiye en fazla domates ihracatini Romanya (%]15), Rusya (%10) ve Ukrayna (%9)’ya
gergeklestirmistir. Tirkiye’nin 2018 yilinda en fazla domates ihracati yaptigi diger iilkeler
ise sirasiyla; Beyaz Rusya, Suudi Arabistan, Bulgaristan, Israil, Giircistan ve Irak’tir.

Diinyada en fazla biber ihracati yapan ilk on iilke Cizelge 4.11°de gosterilmistir. 2018
yilinda 1218702 bin dolarlik biber ihracatiyla Ispanya en fazda biber ihracat: yapan iilke
olmustur. Ispanya’nin 2008 yilinda gergeklestirdigi biber ihracat degeri 943938 bin dolar
olup 2008 yilinda {igiincii sirada en fazla biber ihracat degerine sahip olan iilke olmustur.
Ispanya’nin biber ihracat1 2013 yilinda 2008 yilina gore miktar olarak %40 deger olarak ise
%4,7 oraninda artis gostermistir. 2013 yilinda 583747 ton olarak gergeklestirdigi biber
ithracat miktar1 2018 yilinda 2013 yilina gore %32 artis gostererek 775099 tona ulagmistir.
2018 yilinda biber ihracat degeri 1164918 bin dolar olarak gerceklesen Meksika Ispanya’dan
sonra en fazla biber ihracat1 yapan iilke olarak ikinci siray1 almaktadir. Meksika’nin 2008
yilinda gergeklestirdigi biber ihracat1 623536 bin dolar degerinde olup 2008 yilinda en fazla
biber ihracat degerine sahip olan iiclincii iilke olmustur. 2013 yilinda 2008 yilina gore

49



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

Meksika’nin biber ihracat miktar ve degerinde sirasiyla %36 ve %39 diizeyinde artis
meydana gelmistir. Meksika nin biber ihracat miktar ve degerinde 2018 yilinda 2013 yilina
gore sirastyla %32 ve %34 oraninda artis meydana gelmis ve 1052130 ton ile 1164918 bin
dolar degerine ulasmistir. 2018 yilinda biber ihracat degeri en yiiksek olan {igiincii iilke ise
Hollanda’dir. Hollanda’nin 2008 y1l1 ihracat degeri 1179780 bin dolar olup 2008 yilinda en
fazla biber ihracat degerine sahip olan iilke olmustur. Hollanda 2013 yilinda da en fazla biber
thracat degerine sahip olan iilke olup, 2013 yilinda gergeklestirdigi biber ihracat degeri 2008
yilina gore %3,5 oraninda artig gostermistir. Ancak 2018 yilinda Hollanda’nin biber ihracat
degerinde %12 oraninda azalma meydana gelmis ve biber ihracatinda (deger olarak) tigiincii
siraya diigsmiistiir. Tiirkiye 2018 y1l1 biber ihracat degerlerine gore yapilan siralamada yedinci
sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin 2008 yilindaki gergeklestirdigi biber ihracat miktar1 ve
degeri sirasiyla 66160 ton ve 66730 bin dolardir. Tiirkiye’nin biber ihracat1 2013 yilinda 2008
yilina gore miktar olarak %3 deger olarak ise %23 oraninda artis gostermistir. 2018 yilinda
ise 2013 yilina gore miktar olarak %86 deger olarak %23 oraninda artis gostererek 127200
ton ve 117969 bin dolar seviyesine ulagsmstir.

Cizelge 4.11. Diinyada en fazla biber ihracati yapan ilk on iilke (UN Comtrade 2019)

2008 2013 2018

. ihracat Ihracat | ihracat | ihracat ihracat ihracat Degeri

Ulkeler miktari Degeri | miktar1 | Degeri miktari (bin dolar)
(ton) (bin (ton) (bin (ton)
dolar) dolar)

Ispanya 448842 943938 | 583747 | 988058 775099 1218702
Meksika 580864 623536 | 793500 | 867641 1052130 1164918
Hollanda 414500 1179780 | 444673 | 1220592 450468 1075289
Kanada 114589 209033 | 115637 | 307260 144992 387922
Amerika 106902 183480 | 118661 | 220267 123632 242648

srail 92756 169207 | 139913 | 226277 75115 136432
Tiirkiye 66160 66730 68121 82234 127200 117969

Kore 17654 57203 22845 90861 32164 93770

Cin 74490 21154 68058 35337 99591 77134
Fransa 46915 98645 37011 70979 37857 68761

2018 yil1 verilerine gore Tirkiye biber ihracatinin %27’sini Almanya’ya yapmistir
(Sekil 4.9). Tirkiye’nin Almanya’ya biber ihracatinda en etkili faktor ililkede yasayan
Tiirklerin yogun olmasidir. Sekil 4.9°da goriildiigii gibi Almanya’yr Tiirkiye’nin biber
ithracatinin  %20’sinin  gerceklestirildigi Romanya takip etmistir. Tirkiye’'nin biber
ithracatinda diger onemli iilkeler ise sirasiyla Rusya, Bulgaristan, Hollanda ve Avusturya’dir.
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Sekil 4.9. 2018 yilinda Tiirkiye'nin biber ihracati yaptigi en oOnemli {ilkeler (%)
(UN Comtrade 2019)

Diinyada en fazla portakal ihracati yapan iilkeler Cizelge 4.12°de verilmistir. Cizelge
4.12’de goriildiigii gibi 2018 yilinda portakal ihracatinda deger olarak; Ispanya (1295994 bin
dolar), Giiney Afrika (811226 bin dolar) ve Misir (666303 bin dolar) ilk {i¢ siray1 almaktadir.
Bu iilkeleri Amerika, Hollanda, Avusturalya, Cin ve Yunanistan takip ederken Tiirkiye
161523 bin dolarlik ihracat degeri ile diinyada dokuzuncu sirada yer almaktadir. Ispanya
2008 ve 2013 yillarinda da ihracat degerinde ilk sirayr almigtir. 2008 yilinda Ispanya’nin
portakal ihracati miktar olarak 1333862 ton, ihracat degeri 1294334 bin dolar olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda 2008 yilina gore portakal ihracat miktarinda %35, ihracat
degerinde ise %13,5 oraninda artis meydana gelmistir. Ispanya’nin 2018 yilinda gergeklesen
portakal ihracat miktar1 ve degerinde sirasiyla %15 ve %12 oraninda azalma meydana
gelmesine ragmen 1527779 ton ile 1295994 bin dolarlik portakal ihracati gerceklestirmistir.
2008 ve 2013 yillarinda sirasiyla 433442 bin dolar ve 589525 bin dolarlik portakal ihracat
degerine sahip olan Giiney Afrika, 2018 yilinda 2013 yilina gére %38 oraninda portakal
ithracat degeri artis1 ile 2018 yilinda {iglincii siradan ikinci siraya gelmistir. 2018 yili ihracat
degeri siralamasina gore ligiincii sirada yer alan Misir 2008 yilinda 655352 ton ile 381681
bin dolarlik portakal ihracati gergeklestirmis ve diinya siralamasinda dordiincii sirada yer
almigtir. 2013 yilinda ise 2008 yilina gore miktar olarak %69, deger olarak %29 oraninda
artis gostermistir. Bu artis 2018 yilinda da devam etmis olup, 2018 yilinda 2013 yilina gore
gerceklesen ihracat degerinde %35 olarak gerceklesmis ve diinya siralamasinda deger olarak
ticlincii siraya yiikselmesini saglamistir. Tiirkiye ise 2008 yilinda 161753 ton ile 95680 bin
dolarlik portakal ihracat1 gerceklestirmistir. 2013 yilinda 2008 yilina gore miktar olarak %73,
deger olarak ise %92 oraninda biiyiik bir artis gdstermistir. 2018 yilinda ise miktar olarak
%60 artis gerceklesmesine ragmen, deger olarak %12 oraninda azalma gergeklesmistir (UN
Comtrade 2019).
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Cizelge 4.12. Diinyada en fazla portakal ihracati yapan ilk on iilke (UN Comtrade 2019)

2008 2013 2018
Ulkeler ih.racat ihrzvlca.t ih.racat I]l;:gg:it ih.racat ihrzvlca.t
miktari Pegerl miktari (bin miktari Pegerl
(ton) | (bin dolar) (ton) dolar) (ton) (bin dolar)
Ispanya 1333862 1294334 1810994 | 1468990 1527779 1295994
Giiney Afrika | 970799 433442 1173238 589525 1278379 811649
Masir 655352 381681 1108894 493056 773890 666303
Amerika 585787 437537 692385 661310 504337 625002
Hollanda 210735 215636 219729 228353 315321 295672
Avustralya 112027 101114 135333 131282 266706 229629
Cin 141921 57389 93166 97882 61505 107533
Yunanistan | 249660 169048 346176 184509 313672 161715
Tiirkiye 161753 95680 280380 183690 450154 161523
italya 130265 108619 125652 126440 138337 137607

Azerbeycan
3%

Sekil 4.10. 2018 yilinda Tiirkiye'nin portakal ihracatinda en onemli iilkeler (%) (UN
Comtrade 2019)

2018 yilinda Tiirkiye’nin portakal ihracatinin %3311 Irak, %29’u, Rusya’ya ve %10’u
ise Ukrayna’ya yapilmistir. Ortadogu pazarlarinda 6nemli bir pazar olan Irak’a yapilan
ithracatin yliksek olmasinda en 6nemli etken pazara yakin olunmasidir. Rusya pazarinda ise
Tiirkiye’nin dnemli bir tedarik¢i olmasi ve Rusya’nin 6zellikle narenciye ithalatinin 6nemli
bir kismin1 Tiirkiye’den gerceklestirmesinden kaynaklanmaktadir (Sekil 4.10).

52



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

4.3.2. Tiirkiye’de domates, biber ve portakal ihracati

Diinyada yas meyve ve sebze ihracat rakamlari ve Tirkiye nin 6nemi dzetlendikten
sonra bu kisimda Akdeniz Thracat¢ilar Birliginden temin edilen veriler ile Tiirkiye nin yas
meyve ve sebze ihracatina ait detayl bilgiler verilmektedir.

Tiirkiye’nin yas meyve ve ihracatina ait genel rakamlar Cizelge 4.13°de
gosterilmektedir. Bu verilere gore Tiirkiye 2008 yilinda toplam 2336372 ton ile 1759274 bin
dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Bu ihracatin miktar olarak %45’i deger olarak ise %38’1
yas sebze ihracatindan olugmaktadir. Ayn1 y1l gerceklestirilen ihracat miktarinin ise %35’
narenciye ihracatindan olusurken kalan %20’si yas meyve ihracatini olusturmaktadir. 2013
yilinda 2008 yilina gdre yas meyve ve sebze ihracatinda miktar olarak %43, deger olarak ise
%233 oraninda artis meydana gelmis ve 3346889 ton ile 2349429 bin dolarlik yas meyve ve
sebze ihracati gerceklestirilmistir. 2013 yilinda gerceklesen yas meyve ve sebze ihracat
miktarinin, %41°ini narenciye ihracati, %37’sini yas sebze ihracati, %22’sini yas meyve
thracat1 olusturmustur. 2013 yilinda 2008 yilina gore ihracat miktarlarinda meydana gelen
artiglar sirasiyla; narenciyede %066, yas meyvede %59 ve yas sebzede %13 olarak
gergceklesmistir. 2018 yilinda gerceklesen yas meyve ve sebze ihracati ise miktar ve deger
olarak, 4512125 ton ile 2325745 bin dolardir. 2018 yilinda gercgeklesen ihracat miktarinin
%45°1 narenciye, %26’s1 yas meyve ve %29’u yas sebze ithracatidir. 2018 yilinda 2013 yilina
gore yapilan ihracat miktarinda narenciyede %47, yas meyvede %62 ve yas sebzede %S5 artis
meydana gelmistir. 2018 yilinda yapilan toplam yas meyve ve sebze ihracatinda ise miktar
olarak %35 oraminda artis meydana gelmistir (AKIiB 2019).

Cizelge 4.13. Tiirkiye'nin yas meyve ve sebze ihracat rakamlar1 (AKIB 2019)

2008 2013 2018
Uriinler | wikar Deger Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (i (Ton) (i (Ton) (i

Dolar) Dolar) Dolar)
Narenciye 826588 587536 1371699 930942 2022087 893614
Yas Meyve| 457632 499658 | 726938 | 708544 | 1178192 | 825571
Yas Sebze | 1052151 672078 | 1242980 | 692053 | 1308233 | 593286
Toplam 2336372 1759274 3346889 2349429 4512125 2325745

Tirkiye’nin yas sebze ihracatina en fazla konu olan iiriinler ve ihracat rakamlari
Cizelge 4. 14°de gosterilmektedir. 2008 yilinda gerceklestirilen 1052151 ton thracatin %46’s1
domates, %81 biber ve %8°1 hiyar ihracatidir. 2013 yilinda 2008 yilina gore miktar ve deger
olarak sirasiyla %18 ve %3 artis gosteren yas sebze ihracati, 2013 yilinda 1242980 ton ile
692053 bin dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda 2008 yilina goére miktar olarak %0,6
artis olan domates ihracatinda deger olarak %8 azalma meydana gelmistir. Biber ve hiyar
thracat miktarlarinda ise sirasiyla %13 ve %11 diizeyinde azalma meydana gelmistir. 2013
yilinda toplam yas sebze ihracat degerinin %57 sini domates, %12’sini biber ve %9’unu
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hiyar olusturmustur. 2013 yilinda miktar olarak en fazla ihracat payma sahip olan {iriinler
domates, patates (%25) ve sogandir (%13). 2018 yil1 yas sebze ihracatinda 2013 yilina gore
miktar olarak %S5 artis deger olarak %14 azalis meydana gelmistir. 2018 yilinda 2013 yilina
gore domates ihracat miktarinda %11 artig, ihracat degerinde %25 azalma; biber ihracat
miktarinda %87, ihracat degerinde %44 artis meydana gelirken hiyar ihracat miktarinda %15,
ithracat degerinde %34 azalma meydana gelmistir. 2018 yilinda 2013 yilina gére miktar ve
deger olarak en fazla artis mantar da goriilmiistiir (AKIB 2019).

Cizelge 4.14. En fazla yas sebze ihracati yaptig1 ilk on iiriin ve ihracat rakamlar1 (AKIB
2019)

2008 2013 2018
Uriinler | Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (Bin Dolar) (Ton) (Bin Dolar) (Ton) (Bin Dolar)
Domates 483317 426437 486126 392669 538585 291903
Biber 78998 78264 68815 82487 128753 118662
Hiyar 88469 65383 78860 64386 66922 41348
Kabak 12877 28403 43184 32949 67714 40418
Patates 89765 8161 310368 44752 258169 26387
Sogan 213599 35040 159397 27607 101795 16824
Pathican 7976 7223 13511 13105 25820 15191
Havuc 47356 10650 55534 9663 87508 13714
Mantar 882 9253 282 6099 1390 10331
Diger Sebzeler | 28912 3264 26903 18336 31577 18508
Toplam 1052151 672078 1242980 692053 1308233 | 593286

Tiirkiye’nin narenciye ihracat rakamlar1 Cizelge 4.15°de verilmistir. Bu rakamlara
gore 2008 yilinda toplam narenciye ihracati miktar olarak 826588 ton, deger olarak ise
587536 bin dolardir. 2008 yilinda gergeklestirilen narenciye ihracat miktarinin %381
mandarin, %27’si limon, %19’u portakal %16’s1 greyfurt ihracatidir. 2013 yilinda 2008
yilina gore narenciye ihracat miktarinda %66, ihracat degerinde %58 oraninda artig meydana
gelerek 1371699 ton ile 930942 bin dolar seviyesine ulagmistir. 2013 yilinda 2008 yilina gore
deger olarak en fazla artig goriilen iirlin %91 ile portakal olmustur. Bunu %73 artis ile
mandarin ve % 46 artis ile limon takip etmistir. 2018 yilinda 2013 yilina gore toplam
narenciye ihracatinda miktar olarak %47 artis meydana gelirken deger olarak %4 azalma
meydana gelmistir. Uriin bazinda miktar olarak gerceklesen degisimler; limonda %53,
mandarinde %39, portakalda %59 ve greyfurtta %38 artis olarak gergeklesmistir. Deger

olarak ise 2018 yilinda 2013 yilina gore; mandarinde %12, portakalda %11 ve greyfurtta %5
azalma yaganmustir.
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Cizelge 4.15. Tiirkiye'nin narenciye ihracat rakamlar1 (AKIB 2019)

2008 2013 2018
Uriin | Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) |(Bin Dolar) (Ton) (Bin Dolar) | (Ton) (Bin Dolar)

Limon 226674 206545 413821 302478 634897 332840
Mandarin | 313846 203966 535435 353914 744418 311921
Portakal | 157360 94958 281317 181606 448059 160613

Greyfurt | 128665 82033 141081 92929 194660 88163
Toplam | 826588 587536 1371699 930942 | 2022087 893614

4.4. Tiirkiye’nin Domates, Biber ve Portakalda Rekabet Giicii Analizi

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’nin domates, biber ve portakal iiriinleri i¢in
yapilan rekabet giicii analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin domates, biber ve portakal ihracat degerleri
acisindan belirlenen iilkelere karsi rekabet giicli analizi ve rekabet giicli hiz1 hesaplanarak
Cizelge 4.16’da verilmistir. Cizelge 4.16 esas alinarak yapilan yorum ve degerlendirmelerin
tamami 2000-2018 yillarn arasindaki donemi kapsamaktadir. Tiirkiye’nin domates
ithracatinda rekabet giicii analizi ve rekabet giicli hiz1 6lgiilen tilkeler; Azerbaycan, Belgika,
Fransa, Hollanda, Ispanya, Italya, Meksika, Fas, Polonya ve Urdiin’diir. S6z konusu bu
iilkelere gore Tiirkiye’nin ortalama rekabet giicii 1,76 olup, zayif rekabet giicii avantaji var
iken, rekabet giicli h1z1 ortalamasi %24,9 olarak belirlenmistir. 2000-2007 yillar1 arasindaki
rekabet giicli degerleri incelendiginde 2000 yilinda 1,33 olan rekabet giicti, 2007 yilinda 1,79
olarak hesaplanmistir. S6z konusu donem araligindaki tiim rekabet giicii degerleri zayif
rekabet giicli deger araliginda (1< RCA <2 ) olmasina ragmen, yillar itibari ile orta rekabet
giicli deger araligina (2< RCA<4) yaklastiklar1 saptanmistir. Ayni1 dénem araligindaki
rekabet giicli hizlar incelendiginde ise, en yiiksek rekabet giicii hizinin %30,7 ile 2007 yilina
ait oldugu belirlenmistir. Zira 2007 yilindan sonraki dénem olan 2008-2012 yillar1 arasinda
rekabet giicli degerleri orta rekabet giicii araliginda olup 2011 yilinda en yiiksek rekabet giicii
(2,278 ) ve rekabet giicii hiz1 (%45,8) olarak belirlenmistir. 2011 yilindan sonraki donemde
ise rekabet giicii degerlerinde diisiis yasanarak tekrar zayif rekabet giicline doniistiigii
belirlenmistir. Ozellikle 2012-2018 yillar1 arasinda rekabet giicii degeri 1,962den 1,630’a
kadar diistiigli belirlenmistir. Ayn1 donemdeki rekabet giicii hizinda da %28,6’dan %16,8’¢
kadar diisiis oldugu belirlenmistir. Ceylan ve arkadaglar1 (2018) tarafindan hazirlanan
calismaya gore 1974-2010 doneminde Tiirkiye’nin diinyada domates ihracat rekabet giicli
ortalamasi 1,826 iken rekabet giicli hiz1 ise %15,5 olarak hesaplanmistir.

Erkan ve ark. tarafindan 2015 yilinda yapilan arastirmaya gore; domates ihracatinin

diinya iilkelerine gore karsilagtirmali iistiinliik katsayis1 ortalamasi 4,76 olarak bulunmus ve
Tiirkiye’nin domates ihracatinda diinya iilkelerine gore yliksek rekabet giicii oldugu
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belirlenmistir. Giiveng (2019) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore ise 2010 yilindan itibaren
domates ihracatinda rekabet giiciinde diisiis meydana geldigi belirlenmistir. Sahin (2015)
tarafindan Tiirkiye’nin BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) iilkelerine kars1 domates
ihracatina 2000-2014 yillar1 arasindaki ihracat rekabet giicii analiz edilmis olup calisma
sonucunda yas meyve ve sebze sektoriinde yer alan tirlinleri arasindan Tiirkiye’nin domates
thracatinda BRIC iilkelerine gore rekabet giicii yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tirkiye’ nin bitkisel liretim sektoriiniin mandarin, portakal, limon, kiraz, ceviz ve
domateste mevcut durumda hem diinya hem de Avrupa Birligi’ne karsi mukayeseli rekabet
istiinliigli oldugunu ve bu avantajin Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde devam edecegini;
ancak, bu iiriinlerde sahip olunan karsilagtirmali {istiinliiglin zaman i¢inde hizinin kiigiik bir
miktarda azalmasi beklendigi belirlenmistir (Anonim 2018a).

Tiirkiye’nin biber ihracati rekabet giicii analizi ve rekabet giicli hiz1 6lgiilen iilkeler
ise Almanya, Belcika, Fransa, Hindistan, Hollanda, Ispanya, Meksika ve Fas’tir. Calisma
kapsaminda s6z konusu iilkelere gére incelenen 2000-2018 yillar1 arasindaki Tiirkiye’nin
biber ihracati ortalama rekabet giicii 2,42°dir. Tiirkiye bu iiriinlerde orta diizeyde rekabet
avantajina sahip olup rekabet giicii hiz1 ortalamasi ise %2,27 olarak belirlenmistir (Cizelge
4.16). 2000 yilinda 5,20-giiclii rekabet avantaji1 olan biber ihracatinda %40 diizeyinde rekabet
giicii hiz1 var iken bu degerler yillar itibariyle diisiis gostermistir. 2008 yilinda bu diistisler
1,705 seviyesine gelmis olup giiclii rekabet avantajindan zayif rekabet avantaji diizeyine
gelmistir. 2008-2018 yillar arasinda rekabet giicii degerleri kiiciik artis ve azalmalar gosterse
bile zayif rekabet avantaji seviyesinden 2018 yilina kadar ¢gikamamistir. 2018 yilinda ise
2,235 — orta rekabet avantaj1 olup rekabet giicii hiz1 da %5,08 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin portakal ihracati rekabet giicii analizi ve rekabet giicili hiz1 6l¢iilen tilkeler
ise Fas, Fransa, Hollanda, Italya, Misir, Portekiz, Ispanya, Sili ve Yunanistan’dir. Bu iilkelere
gore Tirkiye’ nin portakal ihracatinda ortalama rekabet giicli 1,724 olup zay1f rekabet giicii
avantaj1 var iken, ortalama rekabet giicii h1z1 negatif olarak belirlenmis ve rekabet avantajinin
diistiigli saptanmistir (Cizelge 4.16). 2000 yilinda 3,441- orta rekabet avantajina sahip olan
Tiirkiye’nin rekabet giicii hiz1 ise %10,2 olarak hesaplanmistir. Ancak yillar itibari ile rekabet
giicii degeri diismiistiir. 2004 yilindan sonra ise bu deger zayif rekabet avantaj1 gosteren 1,126
oldugu belirlenmistir. 2004-2018 yillar1 arasinda ise bu deger ¢ok fazla artmamis olup 2017
ve 2018 yillarinda 0,923; 0,937 (rekabet giicii olmayan degerler) olarak belirlenmistir.
Ceylan ve arkadaglar1 (2018) tarafindan hazirlanan ¢alismaya gore 1974-2010 déneminde
Tirkiye’nin diinyada portakal ihracat rekabet giicii ortalamas1 1,606 iken rekabet giicli hiz1
ise %S5,7 olarak hesaplanmistir.

Sahin (2015) tarafindan yapilan arastirmada, Tirkiye’nin yas meyve ve sebze
sektdriinde rekabet giiciiniin yiiksek oldugu iiriinler arasinda; portakalin yer aldigi, AKU
endeks degerlerinin 1’den biiyiik oldugu belirlenmistir. Kadanali (2019) tarafindan yapilan
caligmada Tiirkiye nin 2001-2016 yillar1 arasindaki turunggiller ihracat rekabet giicii analiz
edilmis olup diinya turuncgiller ihracatina gore giiclii bir rekabet giicii oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 4.16. Tiirkiye'nin domates, biber ve portakal ihracat1 rekabet giicli gostergeleri

Domates Biber Loxtial
Yillar RCA RCAV RCA RCAV RCA RCAV
2000 1,336 19,043 5,203 40,118 3,441 10,276
2001 1,640 8,010 2,356 20,825 2,683 5,252
2002 1,827 23,493 3,348 12,765 3,942 6,300
2003 1,178 -5,170 2,516 12,775 3,557 4,798
2004 1,534 19,932 3,295 10,388 1,126 -10,126
2005 1,432 14,383 4240 12,543 1,382 -0,296
2006 1,382 8,908 3,085 -13,660 1,561 1,002
2007 1,797 30,725 2275 -6,303 1,539 0,711
2008 2,170 44,953 1,705 3,091 1,286 -1,206
2009 2,191 37,449 1,711 0,916 1,541 1,068
2010 2,197 39,491 1,564 -0,128 0,968 3,692
2011 2,278 45,880 1,916 4,546 1,723 4302
2012 2,074 40,147 1,850 2,906 1,522 -0,943
2013 1,962 28,686 1,814 0,921 1,171 -1,926
2014 1,973 34,419 1,716 0,773 1,291 0,063
2015 1,815 27,887 1,468 0,448 0,961 -1,296
2016 1,443 14,238 1,924 7,555 1,223 1,710
2017 1,711 25,637 1,910 1,584 0,923 -1,280
2018 1,630 16,867 2,235 5,086 0,937 0,034
ort. 1,766 24,999 2,428 2277 1,724 -0,356

2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin domates ihracatinda rekabet giicii analizi
yapilan iilkeler sirasiyla AB, Azerbaycan, Belgika, Fransa, Hollanda, Ispanya, Italya,
Meksika, Fas, Polonya ve Urdiin’diir. Incelenen iilkeler arasinda AB iiye iilkeleri olmasia
ragmen, ¢aligmada ayrica AB’den yapilan toplam ihracat degerleri de Tiirkiye’nin ihracati
ile karsilastirmali olarak analiz edilmistir. S6z konusu bu dénemde Tiirkiye’nin domates
thracatinda rekabet giicii analizi sonuclar1 Cizelge 4.17°de belirtilmistir. Cizelge 4.17’ye

57



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

gore Tiirkiye nin 2000-2018 yillar1 arasindaki domates ihracatina ait ortalama rekabet giicii
sonuclarina gére rekabet avantaji olan iilkeler; AB, Belgika, Fransa, Hollanda, Ispanya,
Italya ve Polonya’dir. Bu iilkelere gore rekabet giicii ortalamalar1 ve diizeyleri sirasiyla; 3,07-
orta giiclii; 2,52- orta giiglii; 2,55- orta giiclii; 1,19- zayif giiclii; 1,47- zayif giiglii; 2,14- orta
guclii; 4,82- cok giicliidiir. Tirkiye’nin biber ihracatinda ayni dénem icinde rekabet
dezavantaji olan iilkeler ve ortalama rekabet giicli sonuclar ise sirasiyla; Azerbaycan (0,82,
Meksika (0,96), Fas (0,60) ve Urdiin’diir (0,59).

Cizelge 4.17. Tirkiye'nin domates ihracat rekabet giicii gostergesi (RCA)

Yillar AB Azerbaycan Belgika Fransa Hollanda ispanya italya Meksika Fas Polonya Urdiin
2000 1,10 0,32 0,85 1,96 0,54 0,54 0,76 0,66 0,28 7,11 0,34
2001 0,98 1,36 0,95 2,07 0,55 0,54 0,79 0,57 0,28 9,00 0,29
2002 1,86 2,43 1,47 2,48 0,85 0,87 1,14 0,81 0,46 7,28 0,48
2003 1,74 0,47 1,13 2,86 0,72 0,80 1,14 0,56 0,40 3,23 0,47
2004 2,06 0,46 1,79 3,44 0,95 0,95 1,34 0,74 0,56 4,58 0,53
2005 2,57 0,48 1,91 2,87 0,97 1,11 1,74 0,97 0,60 3,11 0,56
2006 2,36 0,51 1,86 2,99 0,94 1,08 1,53 0,77 0,60 3,01 0,53
2007 3,10 1,13 2,70 3,10 1,37 1,47 1,97 1,15 0,78 3,57 0,73
2008 3,50 1,08 3,62 3,47 1,55 1,80 2,64 1,31 0,85 4,55 0,83
2009 4,03 0,97 3,82 2,89 1,51 1,94 2,79 1,22 0,78 5,10 0,89
2010 4,79 1,01 3,52 2,89 1,67 2,10 2,62 1,17 0,86 5,32 0,81
2011 4,49 1,00 4,20 2,87 1,77 1,89 2,78 0,98 0,70 5,73 0,86
2012 3,17 1,21 3,41 2,70 1,59 1,95 3,07 1,23 0,69 4,11 0,78
2013 2,62 0,72 3,55 2,56 1,61 1,83 2,78 1,12 0,72 4,16 0,57
2014 3,13 0,80 3,34 2,20 1,51 1,96 2,59 1,19 0,71 4,83 0,60
2015 4,51 0,56 2,85 2,09 1,35 1,97 2,71 1,11 0,60 435 0,56
2016 4,02 0,35 2,19 1,64 1,06 1,56 2,24 0,80 0,45 3,74 0,40
2017 421 0,40 2,44 1,77 1,10 1,74 3,21 0,97 0,56 4,43 0,49
2018 4,17 0,35 2,35 1,65 1,09 1,75 2,83 0,84 0,51 4,46 047
Ort. 3,07 0,82 2,52 2,55 1,19 1,47 2,14 0,96 0,60 4,82 0,59

2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye nin biber ihracatinda rekabet giicii analizi yapilan
iilkeler sirasiyla Almanya, Belgika, Fransa, Hindistan, Hollanda, Ispanya, Meksika ve Fas’tir.
Ayni zamanda Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne karsi biber ihracatinda rekabet giicli de
incelenmistir. S6z konusu rekabet giicii analizi sonuglar1 Cizelge 4.18’de belirtilmistir.
Cizelge 4.18’e gore Tiirkiye’ nin biber ihracatinda; Almanya, Belgika, Fransa, Hindistan ve
Fas’a kars1 rekabet avantajina sahiptir. Incelenen dénemde sdz konusu iilkelere sirasiyla
Tiirkiye’nin biber ihracatinda ortalama rekabet giicli rakamlari ve diizeyleri sirasiyla; 2,63-
orta giiclli; 3,45-orta giiclii; 2,61-orta giiglii; 8,06-cok giiclii; 1,18-zayif giicliidiir. Aym
donemde Tiirkiye’nin rekabet dezavantaji olan lilkeler ve ortalama rekabet giigleri ise AB
(0,76); Hollanda (0,48) ; Ispanya (0,52) ve Meksika (0,49)’dur.
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Cizelge 4.18. Tiirkiye'nin biber ihracat rekabet giicii gostergesi (RCA)

Yillar AB Almanya Belcika Fransa Hindistan | Hollanda | ispanya | Meksika Fas
2000 0,53 3,83 3,55 2,53 27,85 0,40 0,45 0,44 2,57
2001 0,40 2,41 2,97 1,63 9,52 0,28 0,34 0,29 1,41
2002 0,59 4,36 4,46 2,67 11,91 0,45 0,52 0,50 1,91
2003 0,49 3,83 3,66 2,47 7,27 0,39 0,49 0,46 1,56
2004 0,70 3,50 3,88 3,06 12,93 0,49 0,57 0,49 1,44
2005 0,81 2,79 5,39 2,72 19,55 0,59 0,79 0,57 1,52
2006 0,69 2,35 4,66 2,43 12,43 0,44 0,61 0,48 1,28
2007 0,63 1,95 3,25 1,57 8,99 0,40 0,52 0,43 1,09
2008 0,70 1,65 3,57 1,74 4,51 0,39 0,41 0,43 0,94
2009 0,57 1,31 3,37 322 3,72 0,37 0,47 0,39 0,84
2010 0,64 1,42 2,63 2,53 3,95 0,39 0,42 0,45 0,72
2011 0,80 1,98 2,77 2,87 5,26 0,44 0,47 0,55 0,99
2012 0,79 2,41 3,04 3,19 3,73 0,47 0,54 0,50 0,92
2013 0,86 2,37 2,90 3,09 3,76 0,51 0,51 0,49 0,88
2014 0,88 2,22 2,88 2,41 3,98 0,53 0,44 0,45 0,82
2015 0,93 2,20 2,18 2,24 2,76 0,51 0,46 0,47 0,92
2016 1,11 3,06 3,03 2,77 3,66 0,67 0,57 0,57 1,06
2017 1,07 3,04 3,11 2,96 3,61 0,67 0,58 0,62 0,69
2018 1,18 3,29 4,27 3,58 3,77 0,79 0,64 0,65 0,89
Ort. 0,76 2,63 345 2,61 8,06 0,48 0,52 0,49 1,18

2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin portakal ihracatinda rekabet giicii analizi
yapilan iilkeler sirasiyla Fas, Fransa, Hollanda, italya, Misir, Portekiz, Ispanya, Sili ve
Yunanistan’dir. Aym1 zamanda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne kars1 rekabet giicii de
incelenmistir. S6z konusu rekabet giicii analizi sonuglar1 Cizelge 4.19°da belirtilmistir.
Cizelge 4.19’a gore Tiirkiye nin portakal ihracatinda; Fransa, Italya, Portekiz ve Sili’ye karsi
rekabet avantajina sahiptir. Incelenen donemde s6z konusu iilkelere sirasiyla Tiirkiye’nin
portakal ihracatinda ortalama rekabet giicii rakamlar1 ve diizeyleri sirasiyla; 2,53-orta giicli;
1,58-zayif giiclii; 1,90-zayif giiclii; 7,88-cok giiglii *diir. Ayni donemde Tiirkiye’ nin rekabet
dezavantaji1 olan tlkeler ve ortalama rekabet giicleri ise AB (0,73); Fas (0,28); Hollanda
(0,86) ; Misir (0,08) ; Ispanya (0,17) ve Yunanistan’dir (0,24).
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Cizelge 4.19. Tiirkiye'nin portakal ihracat rekabet giicii gostergesi (RCA)

Yillar AB Fas | Fransa | Hollanda | italya | Misir | Portekiz | Ispanya | Sili | Yunanistan
2000 0,39 0,07 | 2,36 0,50 1,00 0,04 5,24 0,18 21,46 0,12
2001 0,44 0,10 1,92 0,48 1,21 0,04 3,32 0,19 16,77 0,12
2002 0,61 0,15 3,58 0,75 1,64 0,07 9,46 0,21 19,46 0,16
2003 0,63 0,12 | 3,35 0,62 2,07 0,06 10,41 0,20 14,97 0,21
2004 0,46 0,09 1,57 0,41 0,98 0,04 1,42 0,22 5,24 0,16
2005 0,58 0,12 2,35 0,63 1,30 0,05 0,68 0,16 6,99 0,16
2006 0,82 0,14 3,42 0,90 1,82 0,08 0,79 0,17 6,53 0,20
2007 0,55 0,15 2,94 0,45 1,43 0,08 0,46 0,18 7,96 0,20
2008 0,65 0,11 2,57 0,64 1,33 0,06 0,36 0,18 6,15 0,17
2009 0,99 0,25 2,82 1,06 2,41 0,11 0,84 0,19 5,93 0,26
2010 0,81 0,22 1,94 0,76 1,26 0,09 0,33 0,17 3,73 0,21
2011 1,29 038 | 4723 1,57 2,25 0,13 0,64 0,16 5,74 0,41
2012 1,28 0,42 2,97 1,14 2,56 0,13 0,37 0,16 5,59 0,36
2013 0,86 0,52 | 2,08 1,09 1,49 0,09 0,33 0,16 4,48 0,30
2014 0,87 044 | 2,63 1,17 1,67 0,10 0,35 0,14 4,80 0,32
2015 0,73 0,44 1,79 0,95 1,45 0,09 0,24 0,14 3,36 0,19
2016 0,81 0,63 2,07 1,29 1,48 0,11 0,35 0,13 4,60 0,35
2017 0,63 043 1,77 0,93 1,53 0,09 0,29 0,14 2,87 0,26
2018 0,56 0,58 1,75 0,97 1,19 0,09 0,30 0,13 3,07 0,35
Ort. 0,73 0,28 | 2,53 0,86 1,58 0,08 1,90 0,17 7,88 0,24

4.5. Yas Meyve ve Sebze Ihracat Tedarik Zinciri ve A§ Analizi

Arastirma bulgularma gore, yas meyve ve sebze ihracatinda tedarik zincirinde ¢ok
fazla aktor yer alip aralarindaki bilgi akisinin ¢ok saglikli calismadigi ve problemlerin
cogunlukla yetersiz orgiitlenme nedeniyle ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Bu ¢alismada daha
once ifade edildigi gibi yas meyve ve sebze tedarik zincirinde bilgi akisinin nasil ¢aligtig1
sorunlar1 ile beraber belirleyip, bilgi akisinda etkili olan faktorleri ortaya konulmasi
hedeflenmistir. Dolayisiyla bu arastirmada yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinde yer
alan temel aktorlerin rollerinin ve aralarindaki bilgi akiginin Antalya ili 6rneginde
arastirilarak saglikli bir yapida olup olmadiginin ag analizi kullanilarak gelistirilmesi
amaglanmistir.

Arastirmanin ytritiildiigi bolgede, yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinde
temel aktorler lreticiler, iireticilerden iiriin tedarik eden komisyoncular ve tiiccarlar, tiretim
faaliyeti gerceklestiren ihracatcilar ve son olarak ihracat¢ilardir.

Bu nedenle arastirmanin hedef kitlesi olarak Serik, Finike ve Kumluca ilgesinde
arastirma konusu olan domates, biber ve portakal ihracat tedarik zincirinde yer alan {iretici,
komisyoncu, tiiccar, liretici /ihracatgilar ve ihracatcilar belirlenmistir. Yas meyve ve sebze
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tedarik zincirinde tarimsal enformasyon ve bilgi aktariminin nasil ¢alistigini sorunlari ile
beraber belirlenerek, veri ve bilgi aktariminda etkili olan faktorleri ortaya koymak igin
zincirdeki aktdrler ile anket ve goriisme uygulamalart yapilmistir.

Yas meyve ve sebze tedarik zincirinin analizi ig¢in Oncelikle literatiirde yer alan
Tiirkiye’de yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirleri ¢aligmalari incelenmistir. Ancak
onceki caligmalarda sadece ihracat tedarik zincirinin incelendigi bir modele
rastlanilmamistir. Bu nedenle i¢ piyasa ve ihracatin birlikte yer aldigi tedarik zincirleri
kapsamli olan modeller incelenerek bu modellerdeki ihracata yonelik olan kisimlar calismada
Model 1 olarak ele alimmustir.

Albayrak (2009) tarafindan hazirlanan arastirmada yas meyve ve sebzenin aracilar
yoluyla tiiketiciye ulastirilmasinda kullanilan tedarik zinciri incelenmistir. Buna gore ihracati
gerceklestirilen yas meyve ve sebze irilinlerinin tedarik zincirinde iki yol izledigi
belirtilmistir. Bunlardan ilki, sozlesmeli iiretim yolu ile {ireticiden dogrudan iiriin tedarik
edilip ihracata yonlendirilmesidir. ikincisi ise iireticiden dogrudan ihracatcgiya veya ihracatci
birliklerine satilarak ihracatin gergeklestirilmesi seklindedir (Sekil 4.11).

-

-

Sekil 4.11. Yas meyve ve sebze ihracat tedarik zinciri (Albayrak 2009)

Sayin ve arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilan bir caligmada, Antalya ilinde yas
meyve ve sebze tedarik zinciri aciklanirken, sebze ve turunggil tedarik zincirleri ayr1 olarak
verilmistir. Ancak s6z konusu ¢alismada da i¢ piyasa ve ihracat tedarik zincirleri ayni grafikte
verilmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma kapsaminda sadece ihracat tedarik zinciri incelendigi igin
ilgili ¢alismanin tedarik zincirinde sadece ihracat kisimlar1 ele alinmistir. Buna gore,
turunggiller tireticiden direkt olarak ihracatci tiiccarlara satilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de yas
meyve ve sebze pazarlama yapisi ve tedarik zincirinin temelde hal yasasi kapsaminda
tanimlanan aktorlere (komisyoncu, tiiccar, ihracatgi, liretici) odaklandigt ifade edilmis olup
iiriin ¢esidinde, hedef pazarlar (i¢ piyasa veya ihracat) ve bolgelere gore farkli yapilanmalar
da olusabilecegi belirtilmistir.
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Sekil 4.12. Yas meyve tedarik zinciri

Antalya ilinde yas sebze ihracat tedarik zinciri iireticinin {irlinlerini dogrudan
ithracatgiya veya komisyoncuya satmasi esasina dayanmaktadir (Sekil 4.13).

Sekil 4.13. Yas sebze tedarik zinciri

Sayin ve ark. (2012)’nin ¢aligmasinda Albayrak (2009) tarafindan hazirlanan ihracat
tedarik zincirindeki gibi ihracat¢1 birlikleri yer almamaktadir. Albayrak (2009) tarafindan
sunulan tedarik zincirine ise yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinin 6nemli
aktorlerinden olan komisyonculara ihracat boliimiinde yer verilmemistir. Bu noktada
incelenen arastirmalardan Sayin ve arkadaslar1 (2012) tarafindan belirtilmesi Antalya ilinde
yer alan ihracat tedarik zincirinin ifade edilmesi nedeniyle ¢alisma kapsaminda “Model 1”
olarak ele alinmistir. Ancak Albayrak tarafindan ifade edilen aktdrlerden ihracatgr birlikleri
de onerilen model Onerisi i¢in degerlendirilmeye alinmistir.

Calisma kapsaminda belirlenen aktorler ve ihracat tedarik zincirleri, calismada
goriisme yapilan uzman goriismelerinde degerlendirilmistir. Uzmanlar ile yapilan
goriismelerde sadece liriinlerin tedarik zinciri degil, ayn1 zamanda aktorler arasindaki veri ve
bilgi aktarimlar1 konusunda da degerlendirmeler yapilmaistir.

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan uzmanlara ait genel bilgiler Cizelge 4.14’te
verilmistir. Gériisme yapilan uzmanlarin galistiklar1 kurumlar; Bati Akdeniz Ihracatcilar
Birligi, Tarim ve Orman ilge Miidiirliigii ve Ziraat Odasidir. Uzman gériismeleri sonucunda
elde edilen bilgiler; Model 2’in olusturulmasina ve firmalarin ihracat performanslarini
etkileyen faktorlerin, aktorler arasindaki iletisim aglarinin, aktorler arasinda veri ve bilgi
aktariminin yapilmasi ve bunlar etkileyen faktorlerin ortaya konulmasini saglamaistir.
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Cizelge 4.20. Caligma kapsaminda goriisiilen uzmanlara ait bilgiler

Iiél::;:ln Gorev yeri Gorevi Yas Cinsiyet D;:;:Zsi?l
A BAIB Ar-Ge 36 Erkek 8 yil
B TOIM Gida Denetim 50 Erkek 23 yil
C TOIM Gida Denetim 45 Erkek 20 yil
D Ziraat Odas1 Bagkan 52 Erkek 30 yil

Uzmanlar ile yapilan goriismeler sonucunda incelenen iiriinler igin ihracat tedarik
zinciri yapist Sekil 4.14’°te ve Sekil 4.15°te verilmistir.

—
=~ -

=

Sekil 4.14. Domates ve biber ihracat tedarik zinciri (Model 2)

Arastirma sonuglarina gore, domates ve biber ihracat1 tedarik zincirinde en 6nemli
aktoriin komisyoncu oldugu belirlenmistir. Komisyoncularin iireticiler ile ihracatgilar
arasindaki zincirde iireticilere liretim faaliyetini gerceklestirebilmeleri i¢in gerekli olan girdi
temininden {irliniin satilmasinda kadar gegen tiim siiregte iireticilere maddi destek
sunmalarinin, {ireticiler tarafindan tedarik zincirinde en fazla {iriin satisinin gerceklestirildigi
aktor olmasinda onemli diizeyde etkisi oldugu saptanmistir. Ayrica komisyoncularin
ihracatcilar icinde firiin tedarik etmelerinde en hizli ve giivenilir kaynak olusturmasi
acisindan da oOnemli bir konuma sahip oldugu ortaya konulmustur. Diger yandan
komisyoncular ihracatgilar ile {reticiler arasindaki veri ve bilgi aktarimindaki en 6nemli
aktorlerden birisidir. Dolayisiyla komisyoncular hem {ireticiler hem de ihracatcilarla birebir
iletisim ag1 olmas1 nedeni ile iireticiler ile ihracatgilar arasindaki veri ve bilgi aktariminin
hizl1 ve aktif kalmasini saglamaktadir.

Uzman goriismeleri sonucunda yas sebze iirlinlerinin iireticiden ihracata gidene
kadarki agamalar1 sirasiyla; {iretici, komisyoncu veya tiiccar ve son olarak da ihracat¢i olarak
gerceklesmekte oldugu saptanmistir. Diger yandan bazi iireticilerin tiiccarlar ile ¢alistiklar
da ifade edilmistir. Ihracatcilarin ise tiiccarlardan c¢ok nadir iiriin temin ettikleri
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belirlenmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore portakal ihracat tedarik zinciri
“Model 2 olusturulmustur (Sekil 4.15).

Sekil 4.15. Portakal ihracat tedarik zinciri (Model 2)

Arastirma sonuglarina gore, portakal ihracatinda durumun ¢ok daha basit diizeyde
gerceklestigi zincirin ¢ok kisa oldugu belirlenmistir. Ureticilerin iiriinlerini dogrudan
ihracatgilara sattiklar1 ve s6z konusu bu ihracatgilarin biiyiik bir kisminin ayn1 zamanda
tiiccar niteliklerinin oldugu saptanmistir. Bu nedenle portakal ihracat tedarik zinciri i¢in
olusturulan Model 2, yas sebze lriinlerinin ihracat tedarik zincirinden ayri olarak Sekil
4.15’te sunulmustur.

Uzman goriismelerinden elde edilen verilere gore domates ve biber iirlinlerinde,
ithracatgilar ile tedarik zincirindeki aktorlerin arasindaki iliski boyutlarimin giiclii olmasi
durumunda ihracat diizeylerini pozitif etkileyecegi belirlenmistir. Ihracatg1 ile komisyoncu
veya Uretici arasindaki gliven, baglilik ve birlikte ¢alisabilmenin ve giiclii bir veri ve bilgi
aktarimi olmasinin ihracat performansmi artiracagi saptanmustir. Ihracatgilar Birliginin
thracat yapan firmalar ile giiclii bir iliski icerisinde olduklar1 belirlenmistir. Bu iliski
sayesinde firmalarin yeni pazarlar hakkinda bilgilendirilmesi, projeler ile yeni pazarlara
acilabilmeleri ve desteklerden yararlanabilmektedir. Komisyoncularin kamu kurumlari ile
giiclii iligkilerinin olmadig, 6zellikle bilgi paylasimi konusunda iliskilerin yetersiz diizeyde
oldugu saptanmistir. Ancak komisyoncularin ihracat¢i firmalar ile olan iliskilerinin ¢ok giiclii
oldugu belirlenmistir. Komisyoncular ile ihracatgilar arasindaki iliskinin, 6zellikle {iriin
tedariginin saglanmasinda noksanlik yasanmamasi i¢in ihracatcilar agisindan 6nemli oldugu
gozlenmistir. Firmalardan bazilarinin 6zel ¢esit tirlinler i¢in iireticiler ile is birligi yaptigi ve
bilgi paylasim diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma bulgularina gore portakal ihracati yapan ihracat¢ilarin ise iireticileri ile
giiclii bir giiven ve bagllik igerisinde calistiklar1 saptanmustir. Ozellikle portakal
tireticilerinin yillarca ayni ihracatgilar ile g¢alistigi durum cogunluktadir. Bunun temel
sebebinin ise lreticilerin birlikte calistiklari ihracat¢iyr degistirmelerinin riskli oldugunu
diisiinmeleridir. Aragtirmanin ylriitiilmesi sirasinda sektdrde rekabetin yiiksek olmasi ve
firmalar aras1 giiven sorunu olmasindan dolayi firmalar arasinda veri ve bilgi aktariminin gok
sinirh diizeyde oldugu gézlenmistir.

Calisma kapsaminda incelenen domates ve biber ihracat tedarik zincirinde ihracatci
firmalarin iiriin tedarik ettigi aktorlerin frekanslar ve oranlar1 Cizelge 4.21°de gdsterilmistir.
Durum ¢aligmasi yontemi ile incelenen 10 domates ihracatgisi firmanin tamaminin tirinlerini
komisyonculardan tedarik ettikleri belirlenmistir. Ancak bu firmalarin %30’u ayn1 zamanda

64



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

kendi iiretim tesislerinden ve %30’u da dogrudan iireticilerden de {iriin tedarik etmektedir.
Biber ihracat1 yapan firmalarin tamami komisyonculardan iiriin tedarik ederken %10°u aym
zamanda tiiccarlardan ve %10’u ise ayn1 zamanda kendi iiretimi ile ihracat yapmaktadir.

Cizelge 4.21. Domates ve biber ihracat¢ilarimin iiriin tedarik¢ilerine ait bilgiler

. Domates Biber
Aktorler Say1 % Say1 %
Uretici 3 30 - -
Komisyoncu 10 100 10 100
Tiiccar - - 1 10
l’f‘::i;lil Uretim 3 30 1 10

Caligma kapsaminda yas meyve ve sebze ihracat tedarik zinciri ve ardindan uzman
goriismeleri ile mevcut zincirin degerlendirilmesi sonucunda olusturulan Model 2°de yer alan
aktorlerin tamamu ile anket yapilmistir. Anket ¢alismalar1 sonucunda elde edilen aktif tedarik
zincirin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde caligmasi igin gerekli olan aktorler eklenerek yas
meyve ve sebze ihracat tedarik zincirinde iireticiden ihracat¢iya kadar ilerleyen zincir
yeniden modellenerek Model 3 elde edilmistir (Sekil 4.16 ve Sekil 4.18).

Sekil 4.16. Domates ve biber ihracat tedarik zinciri (Model 3)

Domates ve biber ihracat tedarik zincirinde belirlenen “Model 3 Sekil 4.16’da
verilmistir. S6z konusu modele gore Antalya ilinde domates ve biber ihracati yapan
firmalarmn {iriin tedarik etmek icin kullandiklar1 en 6nemli aktoriin komisyoncular oldugu
belirlenmistir. Firmalar tarafindan en fazla tercih edilen tedarikgiler iireticiler olurken ¢ok
nadir olarak tiiccarlardan da iiriin satin alindig1 belirlenmistir. Ayrica calisma kapsaminda
incelenen ihracat¢ilardan ayni zamanda iiretim faaliyeti gerceklestiren iiretici-ihracatgi
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niteligine sahip olan ihracatgilarin ihtiyaglar dahilinde komisyoncular ve ireticilerden de
tirlin tedarik ettikleri belirlenmistir. Uretici birlikleri yetersiz iiretici orgilitlenme nedeniyle bu
modelde aktif olarak yer almamaktadir.

Ozellikle yas meyve ve sebze iiriinlerinin pazarlanmasinda iiretici birliklerinin gii¢lii
olmamasi nedeni ile aracilarin tedarik zincirindeki rolleri artmakta ve araci sayisinin artmast
da pazarlama marjin1 yilikseltmektedir. Ayrica, yas meyve ve sebze sektoriinde iiretici
orgiitlenmesinin yeterli diizeyde olmamasi, pazarlama kanalinin uzamasina ve tiiketicinin
odedigi fiyat ile tiretici eline gecen fiyat arasinda 6nemli diizeyde farkliliklar olmasina neden
olmaktadir. Bu durum sadece i¢ piyasada degil ihracatta da ayni1 sekilde gerceklesmektedir.
Yetersiz orglitlenme yapis1 ozellikle kiiglik isletmelerin yas meyve ve sebzede tedarik,
tasima, depolama, ambalajlama, etiketleme, standartlagtirma, fiyat olusumunun saglanmasi
gibi bir¢cok pazarlama fonksiyonunun aracilar tarafindan yerine getirilmesine yol agmaktadir
(Albayrak 2009).

[2.00] Uretici Birlikleri

[2.00] Tuccar

.[3.00] Komisyoncu

[2.00] Uretici-ihracatg

[4.00] ihracatgi

Sekil 4.17. Yas sebze ihracat tedarik zinciri agt

Arastirma boélgesinde iiretici Orgiitlenmesindeki yetersizlikler, komisyoncularin
finansal giicii yetersiz olan iireticiye avans vermesi ve lirlinli bizzat iireticiden almas1 gibi
bazi uygulamalar yaygindir. Bu durum ireticilerin aracilara bagli kalmalarina girdi
temininden iirlin satisina kadar olan siireclerde aktif yer alamamalarina neden olmaktadir.
Oysa ozellikle ihracat tedarik zincirinde aktif ve etkin bir iiretici birliginin yer almasi
tireticilerin zincirdeki rollerinin daha aktif olmasina ve her alanda etkin olmalarina imkan
sunabilecektir. S6z konusu zincirdeki en biiyiik sorun ve eksikligin bu alandaki yetersiz
tiretici  Orglitlenmelerinin  olmasidir. Bu durumun ivedilikle degerlendirilerek (iiretici
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birliklerinin aktif hale getirilmesi dnemlidir. Bu noktada ise {ireticilerin {iretici birliklerine
ilye olarak {iriinlerin satigini birlik lizerinden gergeklestirebilmeleri icin ise {ireticilerin
iiretime baglamadan 6nce ihtiyaglar1 olan girdilerin tedarik edilmesinde ve {iretim siirecinde
maddi olarak desteklenmeleri gerekmektedir. Ayrica sadece iireticilerin degil ihracatgilarin
da iiretici birlikleri ile entegre bir sekilde calismasi daha verimli ihracat yapilabilmesinde
onemli katki saglayabilecektir.

Calisma kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri modellerinden domates ve
biber modeline ait ag analizi grafigi Sekil 4.17°de verilmistir. S6z konusu agda en fazla dis
derecesi olan aktor iiretici iken en fazla i¢ derecesi olan aktor ihracatgl olarak belirlenmistir.

Yas sebze ihracat tedarik zinciri agina ait temel gostergeler ise Cizelge 4.22°de
sunulmustur. Analiz sonuglarina gore yas sebze ihracat tedarik zinciri i¢in olusturulan
modele ait temel gostergeler; agdaki aktor sayis1 6, agin yogunluk skoru 0,3 (az yogun) olarak
belirlenmistir. Yogunluk skoru sifir ile bir arasinda olup 1 olmast miimkiin olan tiim
iliskilerin kurulabildigini gosterirken, 0 olmasi durumu aktdrler arasinda iliski olmadigini
gostermektedir. Calisma sonuglarina gore yas sebze ihracat tedarik zinciri yogunluk skoruna
gore tedarik zincirindeki aktorlerin zincirde kurabilecekleri iliskilerin - %30 unu
kurabildiklerini belirlenmistir. Derece skoru ise aktorlerin zincirde yer alan diger aktorlerle
iliski kurma derecelerini/kapasitelerini gostermektedir. Zincirde yer alan aktorlerden
iireticiler en yiiksek derece skoruna sahip olan aktordiir. Yani dereceleme skoru ile aktorlerin
zincirdeki aktdrlerin kaci ile bilgi paylasimi igerisinde oldugunu gdstermektedir. Derece
merkezilesme skoruna gore ise iireticiler %50, ihracat¢ilar %40, Komisyoncular %30 ve
diger aktorler (liretici birlikleri, tiiccar ve iiretici-ihracatgl) %20 diizeyinde diger aktorler ile
bilgi paylasimi gerceklestirmektedir. Yakinliga gére merkezilik derecesi bir aktoriin diger
aktorlerle ne kadar hizli iletisim kurup bilgi paylasimi sagladigini géstermektedir. Buna gore
dreticiler %100 diizeyinde bilgi paylasimi ve iletisim saglarken, ihracatcilar %83,
komisyoncular %71 ve diger aktorler (liretici birlikleri, tiiccar ve iiretici-ihracatgl) %62
oraninda hizli iletisim ve bilgi paylasimi gerceklestirebilmektedirler. Arasindaliga gore
merkezilik derecesi aktorler arasindaki bilgi paylasimlarmin zaman ve sayilarmin net
olmamasi nedeni ile hesaplanamamustir.

Cizelge 4.22. Yas sebze ihracat tedarik zinciri aginin temel gostergeleri

Olciim Teknigi | Uretici | Uretici Birlikleri | Tiiccar | Komisyoncu | ihracate | Uretici-ihracatc

AKktor Sayisi 6

Yogunluk Skoru 0,3

Derece Skoru 5 2 2 3 4 2
Merkestite | 3 2 2 3 4 2
S i o 1 0,625 0,625 | 0714285714 | 0,83333 0,625
ALERTUAI ) Hesaplanamadi

gore merkezlilik
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Arastirma kapsaminda yapilan anketlerden elde edilen verilere gore portakal ihracati
yapan ihracat firmalarinin tedarik zincirinde hangi aktorlerden iiriin temin ettikleri
incelenmigtir. Portakal ihracatgilarinin tamaminin ireticilerden dogrudan iiriin tedarik
ettikleri ve zincirde baska aktorlerin yer almadigi saptanmistir. S0z konusu ihracatgl
firmalardan %60’ 1n1in ise ayn1 zamanda kendi {iretim tesisleri bulunmaktadir. Dolayisiyla bu
tesislerden temin edilen {riinlerin de kalite diizeyleri uygun olanlarin ihracat edildigi
belirlenmigtir. Arastirma bulgularina goére portakal tedarik zincirinde komisyoncu ve
tiiccarlarin tireticiler ile veya ihracatgilar ile bir {iriin aligverisi ve veri ve bilgi aktarimlarinin
olmadig1 saptanmaistir.

Calismada portakal tedarik zinciri kapsaminda belirlenen aktif olarak isleyen ve daha
etkin bir ihracat i¢cin gerekli olan aktorlerin de yer aldigi portakal tedarik zinciri modeli
(Model 3) olusturulmustur (Sekil 4.18). Bu modele gore arastirma bdlgesinde iki tiir ihracatgi
oldugu belirlenmistir. Bunlardan ilki sadece ihracat faaliyeti gerceklestiren ve iiriinlerin
tamamini iireticilerden satin alan firmalardir. Ikincisi ise hem ihracat yapan hem de kendi
{iretim tesislerinde iiretim faaliyeti gerceklestiren firmalardir. Ikinci grupta yer alan firmalar
sadece kendi iiretimlerini degil ayn1 zamanda fireticilerden de satin aldiklar iirtinleri ihrag
etmektedir. Her iki tip ihracatci1 da {iriinlerini {ireticilerden tedarik etmektedir. Bu noktada
ureticiler ihracatcilara, ihracatgilar da freticilere giiven duymadiklar1 takdirde birlikte
calismamaktadir.

Sekil 4.18. Portakal ihracat tedarik zinciri (Model 3)

Domates ve biber ihracatinda komisyoncular tarafindan iireticilere yapilan girdi
destegi ve maddi kaynak desteklerinin ayni sekilde portakal ihracatinda da ihracat¢ilardan
tireticilere saglandigi belirlenmistir. Bu durum ihracat¢ilarin islerinin daha karmasik hale
gelmesine ve {reticilerle ilgilenirken aymi zamanda verimli bir sekilde ihracat
yapabilmelerinde kisitlamalara neden olmaktadir. Ancak iiretici birliklerinin portakal
tireticileri i¢cin de aktif hale getirilmesi hem ihracatcilar hem de iireticiler agisindan daha
verimli ¢aligmalarin1 saglayabilecektir. Boylece her bir iiretici ile ilgilenmek i¢in ayrilan
zaman ihracatta daha basarili olma ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyete devam edebilmeleri
icin kullanilabilecektir. Ayni sekilde iireticilerin de iiretici birliklerine tliye olarak hareket
etmeleri onlar i¢in iriin satiglarinda bir garanti olabilecektir. Ayn1 zamanda {riinlerinin
bekledikleri degerde satilmasi i¢in de iireticiler zincirde aktif rol alabileceklerdir. Caligma
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kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri modellerinden portakal modeline ait ag analizi
grafigi Sekil 4.19°da verilmistir.

[2.00] Uretici Birlikleri

. .00] Uretici 1 .[1.00] Uretici-ihracatg:

[2.00] ihracatg:

Sekil 4.19. Portakal ihracat tedarik zinciri ag1

Anilan sekilden goriildiigli gibi agda en fazla dis derecesi olan aktor iiretici olarak
belirlenmigstir. Portakal ihracat tedarik zinciri agina ait temel gostergeler ise Cizelge 4.23’de
sunulmustur. Analiz sonuglarina gore portakal ihracat tedarik zinciri i¢in olusturulan modele
ait temel gostergeler; agdaki aktor sayist 4, agin yogunluk skoru 0,33 (az yogun) olarak
belirlenmistir. Bu arastirma da portakal ihracat tedarik zinciri yogunluk skoruna gére tedarik
zincirindeki aktorlerin  zincirde kurabilecekleri iliskilerin  %33’iinii  kurabildiklerini
belirlenmistir. Zincirde yer alan aktorlerden {ireticiler en yiiksek derece skoruna sahip olan
aktordiir. Derece merkezilesme skoruna gore ise iireticiler %30, ihracatcilar %20, tiretici
birlikleri %20 ve {iretici-ihracatcilar %10 diizeyinde diger aktorler ile bilgi paylasimi
gerceklestirmektedir. Yakinliga gore merkezilik derecesine gore iireticiler %100 diizeyinde
bilgi paylasimi ve iletisim saglarken, , ihracatgilar %75, tretici birlikleri %75 ve iretici-
ithracatgilar %60 oraninda hizli iletisim ve bilgi paylasimi gergeklestirebilmektedirler.
Arasindaliga gore merkezilik derecesi aktorler arasindaki bilgi paylagimlarinin zaman ve
sayilarinin net olmamasi nedeni ile hesaplanamamistir.

Cizelge 4.23. Portakal ihracat tedarik zinciri aginin temel gostergeleri

Olgiim Teknigi Uretici | Uretici Birlikleri | Thracate | Uretici-ihracate

AKktor Sayisi 4
Yogunluk Skoru 0,33
Derece Skoru 3 2 2 1

Dereceye gore
Merkezlilik 3 2 2 !

Yakinhga gore
Merkezlilik ! 0,75 0,75 0,6

Arasindahga gore

merkezlilik Hesaplanamadi
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Arastirma bulgularina gore firmalarin ihracat performansini etkileyen en onemli
faktorlerin finansal ve finansal olmayan faktorler olarak iki grupta degerlendirilebilecegi
belirlenmistir. Burada finansal faktorler ile ihracatcinin yeterli diizeyde finansal giiciliniin
olmasinin daha fazla iriin ihracati gerceklestirebilecegi ve kapasitesini artirabilecegi
diisiiniilmektedir. Finansal olmayan faktorler ise sektor deneyimi, yapilan faaliyet ile ilgili
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmak, pazar hakkinda yeterli bilgi temin edebilmek en 6nemli
faktorler olarak siralanmistir (Cizelge 4.24).

Cizelge 4.24. Uzman goriislerine gore ihracat performansini etkileyen faktdrler ve bilgi paylagimi

Kfriterler Etkileyen Faktorler

Aktorler arasinda iligkilerin gii¢lii olmast

Aktorler arasinda yiiksek giiven ve baglilik iliskisi olmasi
Aktorler arasinda bilgi paylagiminin olmasi

Uriinlerin kaliteli ve dayanikli olmast

Finansal ve finansal olmayan faktorlerin olmasi

Firmanin kapasitesi

ihracat Performansi

Komisyoncu ve ihracatgilar arasinda yiiksektir (domates ve biber)
Uretici ile ihracatg1 arasinda 6zel iiriinler igin yiiksektir (biber)
Uretici ile ihracatc1 arasinda yiiksektir (Portakal)

Rekabetin yiiksek olmasi nedeni ile ihracatgilar arasinda gok diisiik
Piyasa fiyat1 olusmasinda komisyoncular arasinda ¢ok yiiksek

Veri ve Bilgi Aktarim

Calisma kapsaminda incelenen firmalarin ihracat performansini etkileyen faktorler
belirlenerek Cizelge 4.25’te 6zetlenmistir. Bu verilere gore domates ve biber ihracati yapilan
driinlerin kalitesinin ihracat performansinda etkili oldugu belirlenmistir. Diger yandan
goriisme yapilan firmalara gore %75°1 fiyatlarin, %401 isletme kapasitesinin, %20’si ise
marka ve bilinirlik diizeylerinin ihracat performansini etkilemektedir. Benzer sekilde
portakal ihracati yapan firmalar agisindan da, tamaminin ihracat performansinda iriin
kalitesinin ve igletme kapasitesinin en etkili faktdr oldugu belirlenmistir. Ayrica firmalarin
%40°1 fiyatin, %30’u marka ve bilinirligin, %20’si ise liriin ¢esidinin thracat performansinda
etkili oldugunu belirtmistir.

Cizelge 4.25. Incelenen iiriinlerde ihracat performansini etkileyen faktorler

Faktérler Domates ve Biber Portakal
Frekans % Frekans %
Fiyat 15 75 4 40
Kalite 20 100 10 100
Kapasite 8 40 10 100
Uriin cesidi 2 10 2 20
Deneyim 2 10 - -
Marka ve bilinirlik 4 20 3 30
Isgiicii verimliligi 2 10 - -
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IHRACATCI

IHRACATCI /

TUCCAR KOMISYONCU

‘\Um:naﬁ

I KOMISYONCU

URETICI

Sekil 4.20. Domates ve biber ihracat tedarik zincirinde veri, bilgi aktarimi ve aktdrler
arasindaki iliski boyutlar

Calisma kapsaminda olusturulan domates ve biber ihracat tedarik zincirindeki
aktorler arasindaki iliskiler ve bilgi akis1 Sekil 4.20°de verilmistir. S6z konusu sekilde yer
alan daireler aktorleri temsil ederken her daire icerisine ilgili aktoriin isimleri yazilmistir.
Daireler arasindaki oklarin yonleri ise aktorler arasindaki iligkilerin yonlerini ifade ederken,
kalinliklari ise iliski diizeylerinin yogunlugunu gostermektedir. Buna gore zincirde birbiri ile
cok giiclii iliski boyutu olan aktoérler yer alirken arasinda veri ve bilgi aktarimi hi¢ olmayan
ve iliski boyutlar sifir olan aktorler de yer almaktadir. Bu aktorlerden tireticilerin tamami
kendi igerisinde yogun bir sekilde veri ve bilgi aktarimi saglamaktadir. Bu bilgilerin
iceriginin iretim ile ilgili teknik bilgiler, piyasa bilgileri, iklim kosullar1 gibi {iretimi ve
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pazarlama faaliyetini etkileyen tiim konular1 igerdigi belirlenmistir. Ureticiler ile
komisyoncular arasindaki iligki ise iireticilerin kendi aralarinda gergeklesen veri ve bilgi
aktarimindan daha kuvvetlidir. Bunun nedeni olarak komisyoncularin iiriin tedariginde bir
sorun yasamamak adma {reticileri ile her konuda detayli olarak bilgi alisverisi
yapmalarindan kaynaklanmakta oldugu sdylenebilir.

Ornegin komisyoncular iireticileri icin fide temini etmekte maddi konularda destek
saglamakta iriinlerin ilaglamadan sonra beklenmesi gereken hasat siireleri hakkinda
bilgilendirmeler yapmaktadir. Hatta komisyoncular iireticilerine sera temin ederek iiretim
faaliyeti i¢in bir alan bile yaratmaktadir. Bu noktada zincirdeki en giiglii veri ve bilgi aktarimi
ve iliski boyutu komisyoncular ile iireticiler arasinda gerceklesmektedir. Ureticiler ile
ihracatcilar arasindaki iliski boyutu ise belirli oranlarda gerceklesmektedir. Ozellikle
kurumsal olarak ihracat faaliyeti gergeklestiren firmalar, treticiler ile istedikleri cesitte
iriinleri tiretmeleri i¢in anlasma yaparak iiretim faaliyetinde bulunmalarinda teknik destek
ve ilag ve giibre destegi saglamaktadir. Ancak bu destek orani arastirma sonuglarina gore
%30 diizeyindedir. Thracatgilarin kendi aralarinda ise veri ve bilgi aktarimi belirli konularda
mevcuttur. Bu aktarimlar piyasa fiyatlari, piyasadaki {irlin ¢esitleri, ihracat destekleri, fuarlar
ve diger faaliyetlere katilim diizeyinde siirl kalmaktadir. Bu durumun temel nedeni olarak
firmalarin ayni pazarda yer aldiklarindan rekabet igerisinde olmalaridir. S6z konusu bu
rekabetin etkisiyle 6zellikle miisteri bilgileri, pazar bilgileri konusunda ve fiyatlar konusunda
bilgi paylasimi yapilmamaktadir. Thracatgilar ile komisyoncular arasindaki iliskiler ise
ihracatgilarin kendi aralarindaki iliskilerden daha kuvvetlidir. Bu durumun temel nedeni ise
firmalarin tamaminin iiriin tedarik etmek i¢in komisyoncular ile ¢alismasidir. Calismada
firmalarin, komisyonculari ile hangi pazarda hangi cesit {iriine ihtiyaci olduklari, iiriinlerin
kalite diizeylerinin hangi standartta olmas1 gerektigi, giincel fiyat bilgileri, piyasada ki {iriin
arz1 konularinda veri ve bilgi aktarimi sagladiklar1 belirlenmistir. Ayrica domates ihracati
yapan firmalardan sadece bir tanesinin komisyonculari ile birlikte calistig1 iireticilerin
seralarini ziyaret ederek bilgi aldiklar1 saptanmaistir.

Komisyoncularin kendi aralarindaki veri ve bilgi aktarimi ise ¢ok fazla yogun
degildir. Arastirma bulgularina gore komisyoncular arasinda sadece piyasa fiyatinin
olusumunda piyasada ne kadar iiriin oldugu ve fiyatin olusmasi noktasindaki veri ve bilgi
aktarim1 mevcuttur. Bunun disinda bir konuda komisyoncularin birlikte ¢aligmadiklari
saptanmistir. Bu durumun baslica nedeni olarak komisyoncularin ayni pazarda kendi
tireticilerinin {rlinlerini satmalarindan kaynaklanmaktadir. Zincirde yer alan son aktor ise
tiiccarlar olup ¢alisma kapsaminda incelenen firmalardan sadece bir firmanin nadiren de olsa
tliccarlardan iiriin tedarik ettigi belirlenmistir. Firmalar ile tiiccarlar arasindaki veri ve bilgi
aktariminin ise ¢ok zayif oldugu ve aktarimin sadece {irlin mevcut olup olmadignin
belirlenmesi noktasinda gergeklestigi saptanmistir. Tiiccarlarin ise kendi aralarinda higbir
baglant1 olmadig1 ve veri ve bilgi aktarimi1 yapmadiklar saptanmistir (Sekil 4.20).

Arastirma sonuclarina gore olusturulan portakal tedarik zinciri modelinde yer alan
aktorler arasindaki veri ve bilgi aktarimi ve iliski diizeyleri Sekil 4.21°de belirtilmistir.
Sekilde yer alan daireler aktorleri temsil ederken her daire igerisine ilgili aktoriin isimleri
yazilmistir. Daireler arasindaki oklarin yonleri ise aktorler arasindaki iliskilerin yonlerini
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ifade ederken, kalinliklar1 ise iliski diizeylerinin yogunlugunu gostermektedir. Durum
caligmas1 verilerine gore ihracat firmalarinin birbirleri ile ¢ok zayif iligkilerinin oldugu
sadece fiyat olusurken bir araya geldikleri belirlenmistir. Portakal ihracati yapan firmalar
arasinda sebze ihracat1 yapan firmalara gore daha fazla bilgi gizliligi oldugu belirlenmistir.
Bunun nedeninin ise ¢ok sayida portakal ihracati yapan firma olmamasi ve bu firmalarin ayni
zamanda tiiccar niteliginde olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Portakal iireticileri ile
ihracatcilar arasinda ise ¢ok giiclii bir iliski boyutu mevcuttur. Ureticilerin iiriinlerini sezon
basinda ihracat firmalarina belirli oranlarda pesin 6deme alarak satmalar1 ve s6z konusu
firmalardan baska komisyoncu vb. aktdriin zincirde yer almamasi bunun temel nedenidir.
Ayn1 zamanda ihracatgilarin ireticilerine maddi ve teknik destek sagliyor olmalar
tireticilerin ihracatgilara daha fazla bagimli hale gelmelerine sebep olmaktadir. Bu noktada
tireticiler ile ihracat¢ilarin arasinda her tiirlii veri ve bilgi aktarimimin saglandigi ifade
edilebilir. Ciinkii ihracatgilar iireticilerini ne kadar iyi yonlendirirlerse o kadar fazla kaliteli
lirlin elde edebilmektedir.

/ [HRACATCI

IHRACATCI

URETICI

CRETICH ”

Sekil 4.21. Portakal ihracat tedarik zincirinde veri ve bilgi aktarimi ve aktorler arasindaki
iliski boyutlar1
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4.6. Durum Calismasi Bulgular:
4.6.1. Tedarik zincirindeki aktorlere ait genel bilgiler

Arastirma kapsaminda incelenen ihracat firmalarina ait genel bilgiler Cizelge 4.26’da
sunulmustur. Elde edilen verilere gére domates ihracat1 yapan firmalarin %40’1 Kumluca,
%40°’1 Merkez ilgede ve %?20’si ise Serik ilcesinde faaliyet gostermektedir. Biber ihracati
yapan firmalarin tamami Kumluca, portakal ihracati yapan firmalarin ise tamami Finike
ilesinde yer almaktadir. Thracat yapan firmalarin ortalama faaliyet siireleri; domates ihracat:
yapan firmalarda 23 yil, biber ihracati yapan firmalarda 12 yil iken portakal ihracat1 yapan
firmalarda ise 30 y1l olarak belirlenmistir. S6z konusu firmalarin ortalama ihracat siireleri
ise domates ihracati yapan firmalarda 19 yil, biber ihracat1 yapan firmalarda 10 y1l ve portakal
ithracati yapan firmalarda 18 y1l olarak belirlenmistir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26. Ihracat yapan firmalara ait bilgiler

Uriin gesidi Firma Bulundugu il¢e F:i?:le);:t yaIp}:glc:i:re fg ;leityl:tli ihracat yaptigi iilke
1 Serik 12 12 Var Rusya
2 Merkez 7 7 - Rusya
3 Kumluca 72 52 Var Avrupa Birligi
4 Serik 19 19 - Avrupa Birligi
5 Kumluca 39 39 - Ukrayna
Domates 6 Kumluca 30 15 Var Rusya
7 Kumluca 21 21 - Rusya
8 Merkez 14 14 - Avrupa Birligi
9 Merkez 5 5 - Avrupa Birligi
10 Merkez 9 9 - Avrupa Birligi
1 Kumluca 7 7 - Avrupa Birligi
2 Kumluca 16 16 Var Almanya
3 Kumluca 5 5 - Avrupa Birligi
4 Kumluca 5 5 - Ingiltere
. 5 Kumluca 17 17 - Avrupa Birligi
Biber
6 Kumluca 17 17 - Ukrayna
7 Kumluca 5 5 - Hollanda
8 Kumluca 8 8 - Ingiltere
9 Kumluca 22 15 - Avrupa Birligi
10 Kumluca 16 10 - Hollanda
1 Finike 37 24 Var Giircistan
2 Finike 17 17 Var Avrupa Birligi
3 Finike 54 24 Var Avrupa Birligi
4 Finike 19 9 - Rusya
5 Finike 21 21 Var Ingiltere
Portakal 6 Finike 40 24 Var Avrupa Birligi
7 Finike 21 15 Var Rusya
8 Finike 36 24 Var Avrupa Birligi
9 Finike 35 15 Var Avrupa Birligi
10 Finike 19 14 Var Avrupa Birligi
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Arastirmaya katilan tiim firmalarin ortalama faaliyet siireleri ise 21 y1l olup ortalama
ihracat siireleri 15 yil olarak belirlenmistir. Thracat yapilan iilkeler belirtilirken ihracat
firmalarinin ifade ettikleri {ilke isimleri Cizelge 4.26°da verilmistir. Ihracat yapan firmalarin
ihracat yaptiklar iilkeler; Rusya (%20), AB (%18), Ingiltere (%3) ve diger (Ukrayna ve
Giircistan - %3) iilkelerden olusmaktadir. AB iilkeleri olarak ifade edilen {ilkeler iilke
isimlerine gore ayri olarak belirlenememistir. Bunun nedeni ise ihracatgilarin spesifik olarak
ilke ismi belirtmeden tim AB iilkelerine siparis durumuna gore ihracat yaptiklarini
belirtmeleridir. Bu durum c¢alismanin ilerleyen boliimlerindeki biber ve portakal ihracati
yapilan tilkelerin yer aldigi durumlar i¢in de gecerlidir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.27. Komisyoncu ve tiiccarlara ait bilgiler

Komisyoncu Bulundugu | Kac¢ yilhik Ihracata satilan Calisilan
/Tiiccar ilce firma Temel iiriin iiretici sayisi
Komisyoncu Merkez 32 Domates ve biber 180
Komisyoncu Kumluca 14 Domates 230
Komisyoncu Merkez 26 Domates ve biber 145
Komisyoncu Kumluca 35 Domates ve biber 260
Komisyoncu Kumluca 18 Domates ve biber 89
Komisyoncu Kumluca 6 Domates 64
Komisyoncu Kumluca 14 Domates 96
Komisyoncu Kumluca 4 Domates 102
Komisyoncu Merkez 30 Domates 120
Komisyoncu Kumluca 20 Biber 75
Komisyoncu Kumluca 22 Biber 130
Tlccar Kumluca 8 Biber 40
Tiiccar Kumluca 13 Biber 36
Komisyoncu Kumluca 2 Biber 74
Komisyoncu Kumluca Biber 88
Komisyoncu Kumluca 35 Biber 120
Komisyoncu Kumluca 6 Biber 80
Komisyoncu Kumluca 4 Biber 95
Komisyoncu Kumluca 2 Biber 78
Komisyoncu Kumluca Biber 208
Komisyoncu Kumluca 15 Biber 142
Komisyoncu Kumluca 3 Biber 75
Komisyoncu Kumluca 17 Biber 135
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Calisma kapsaminda goriisiilen komisyoncu ve tiiccarlarin  %30’u Merkez ilgede
%70’1 ise Kumluca ilgesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu komisyoncu ve tiiccarlarin
ortalama 15 yildir faaliyette olduklar1 saptanmistir. Komisyoncularin isbirligi icinde
olduklar1 ortalama iiretici sayis1 ise 115°dir. Calisilan iiretici say1s1 en fazla olan (260 {iretici)
aktor komisyoncu olup sektdrde 35 yildir faaliyet gostermektedir. Bunu takip eden 14 yildir
sektorde calismasina ragmen 230 firetici ile ¢alisan komisyoncu ise sermaye giiciinden
kaynaklanan nedenlerle kisa siirede ¢ok fazla sayida iiretici ile ¢alisma imkani1 bulmustur.
Komisyoncu ve tiiccarlarin tamaminin domates ve biber {riinlerinin alim satiminda rol
aldiklar1 belirlenmistir (Cizelge 4.27).

Gorilisme yapilan iireticilerin genel bilgileri Cizelge 4.28°de belirtilmistir. S6z konusu
cizelgeden goriildiigii gibi arastirmaya katilan domates lreticilerinin ortalama yaslar1 38,
ortalama tireticilik siiresi 19 y1l ve ortalama {iretim alan1 ise 9 dekardir. Biber iireticilerinin
ise ortalama yagslar1 38, ortalama iiretim yillar1 17 y1l ve ortalama ekilen alanlar1 5 dekardir.
Portakal iireticilerinin yas ortalamalar1 45, ekilen alan ortalamalar1 16 dekar olup ortalama
uireticilik yaptiklari siire ise 11 yildir.

Cizelge 4.28. Ureticilere ait bilgiler

P .. Ortalama Yas Qrta-l a'n.la .. Or.talama
Uriin Cinsiyet Ureticilik Uretim Alam
(yih siiresi (y1l) (da)
Domates Erkek 38 19 9
Biber Erkek 38 17 5
Portakal Erkek 45 11 16

4.6.2. Domates ihracati tedarik zinciri durum ¢calismasi

4.6.2.1. Domates ihracati yapan firmalara ait bulgular

Domates ihracat1 yapan firmalarda goriisiilen kisilere ait bilgiler Cizelge 4.29°da yer
almaktadir. S6z konusu verilere gore goriisme yapilan kisilerin %20’si igletme sahibi, %40°1
isletme miidiirii, %20’si genel miidiirdiir. Goriisiilen kisilerin sektérdeki deneyim stirelerinin
ortalamasi 12 yil olup mevcut firmada caligsma siirelerinin ortalamasi ise 10 yildir. Goriisme
yapilan firma temsilcilerinin %10’u lise mezunu, %901 lisans ve iizeri egitim seviyesine
sahiptir (Cizelge 4.29).
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Cizelge 4.29. Firmalarda goriisiilen kisiye ait bilgiler
Durum isletmedeki ST Sektordeki Firmadaki
No Gorevi Egitim Diizeyi Meslek Deneyim Siiresi deneyim siiresi
1 Isletme Miidiirii Lisans Ziraat Mithendisi 12 6
2 Muhascbe Lisans Muhasebe 15 6
Miidiirii
e .. . Makine
3 Genel Miidiir Yiiksek Lisans .. - . 14 14
Miihendisi
4 Genel Miidiir Yiiksek Lisans Isletme 16 16
5 Isletme Miidiirii Lisans Ziraat Mithendisi 10 6
6 Isletme Miidiirii Lisans Iktisat 28 28
7 Ziraat Miihendisi Lisans Ziraat Miihendisi 1 1
8 Isletme Miidiirii Lisans Ziraat Mithendisi 8 8
9 Isletme Sahibi Lisans Insaat Miihendisi 6 6
10 Isletme Sahibi Lise Isletmeci 10 10

Domates ihracati yapan firmalara ait genel bilgiler ise Cizelge 4.30°da verilmistir.
Anilan ¢izelgeden de izlenebilecegi gibi verilere gore firmalarin %70°1 thracat yapmak i¢in,
%20’s1 ise lretim ve ihracat yapmak ic¢in kurulmustur. Firmalarda ¢alisan sayist ortalama
olarak 68 kisidir. Incelenen domates ihracatgisi firmalarin biiyiik gogunlugu ihracat yapmak
amaci ile kurulmustur.

Cizelge 4.30. Firma hakkinda bilgiler

Durum F"‘aaliye.:f ) ihrac?t ihracat Calisan Bull.mdugu Kurulus nedeni
No gostfrdlgl ya?ugl Yapilan Ulke sayisi ilce
siire siire
1 12 12 Rusya 112 Serik Thracat
2 7 7 Rusya 36 Merkez Ihracat
3 72 52 Avrupa Birligi 125 Kumluca Uretim ve Thracat
4 19 19 Avrupa Birligi 74 Serik fhracat
5 39 39 Ukrayna 35 Kumluca I¢ Piyasa
6 30 15 Rusya 170 Kumluca Uretim ve Thracat
7 21 21 Rusya 10 Kumluca fhracat
8 14 14 Almanya 45 Merkez Ihracat
9 5 5 Avrupa Birligi 36 Merkez Ihracat
10 9 9 Avrupa Birligi 38 Merkez Ihracat

Bu firmalarin %80’1 ihracat yaptiklar iilkelerde market olarak faaliyet gosteren
firmalara ihracatlarin1 gergeklestirmektedir. S6z konusu marketlerin tamami hipermarket
statiisiinde olan marketlerdir. Firmalarin %80°1 vadeli satis islemi ile %20’si ise nakit 6deme
yapan miisteriler ile caligmaktadir. Firmalara gore satis fiyatin1 etkileyen faktorlerden en
onemlisi {iriiniin kalitesidir. Kaliteli {iriin ile raf dmriiniin uzun olmasi, darbe almamis iirtin
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olmasi, boyutlarin ve renklerin standarda yakin olmast olarak ifade edilmistir. Uriin kalitesini
takip eden faktdrler ise {irlinlerin tedarik edildikleri alig fiyatlari, firmanin tesis kapasitesi ve
deneyim siiresi ve miisterinin 6deme yontemleri ve vade siiresinden olugmaktadir (Cizelge

431).
Cizelge 4.31. Firmanin ihracat durumuna ait bilgiler
Durum | Ihracat yapilan | Miisteri 8 . . .
No Ulke Portfoyii Odeme sekli Satis fiyatin etkileyen faktorler
1 Rusya Market Vadeli Uriin Kalitesi
2 Rusya Market Vadeli Tesis Kapasitesi ve Teknolojik Diizeyi, Calisanlarin Etkinligi
3 Bylg?rlstan Market Nakit Uriin Kalitesi, Profesyonel ¢alisanlar, Kendi iiretim tesisi
Ingiltere
4 Avrupa Birligi Market Vadeli Fiyat, Uriin Kalitesi, Firma Deneyimi
5 Ukrayna Market Vadeli Uriin Kalitesi ve tesis kapasitesi
6 Rusya ve Market Nakit Odeme sekli ve iiriin kalitesi
Balkanlar
7 Rusya Hal Vadeli Uriin kalitesi
8 Avrupa Birligi Hal Vadeli Fiyat, Kalite ve Miisteri Memnuniyeti
9 Avrupa Birligi Market Vadeli Kaliteli Uriin, Firma Deneyimi
10 Avrupa Birligi Market Vadeli Uriin Kalitesi

Domates ihracati yapan firmalarin tamami {iriin tedarik ederken komisyoncular ile
calismaktadir. Ayrica s6z konusu bu firmalari %30°u ayn1 zamanda iireticiler ile ¢calisirken
firmalarin %30°’u ise ayn1 zamanda kendi {iretim alanlarina sahiptir. Uriin alis fiyatlar: tiim
firmalar tarafindan hal fiyatlarina gore gerceklestirilmektedir. Firmalarin %40°1 nakit olarak
O0deme yaparken %60°1 ise vadeli olarak 6deme yapmaktadirlar (Cizelge 4.32).

Cizelge 4.32. Thracat tedarik zinciri hakkinda bilgiler

Dl;sm Uriin tedarik ettiginiz yer Odeme sekli
1 Komisyoncu ve Kendi liretim alani Nakit
2 Komisyoncu, iiretici ve Kendi iiretim alan Vadeli
3 Komisyoncu Nakit
4 Komisyoncu Nakit
5 Komisyoncu Vadeli
6 Komisyoncu, iiretici ve Kendi tiretim alani Nakit
7 Komisyoncu Vadeli
8 Komisyoncu Vadeli
9 Komisyoncu ve tiretici Vadeli
10 Komisyoncu Vadeli
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4.6.2.2. Domates ihracati tedarik zincirindeki komisyonculara ait bulgular

Domates ihracati tedarik zincirindeki yer alan en Onemli aktorlerin tamami
komisyoncu olup tiiccarlarin zincirde yer almadigi belirlenmistir. Komisyoncularin faaliyet
yillar1 ortalama 19 yil olup c¢alistiklari iiretici sayis1 ortalamasi ise 136’dir. Egitim durumlari
incelendiginde %70’inin lise mezunu, %30’unun ilkokul mezunu oldugu belirlenmistir
(Cizelge 4.33).

Cizelge 4.33. Domates ihracat1 yapan komisyonculara ait bilgiler

Bulundugu ilge Faaliyet "giisterdigi Calisilan iiretici Egitim diizeyi
siire sayis1

Merkez 4 76 Lise
Merkez 32 180 Lise
Kumluca 14 230 Ikokul
Merkez 26 145 Lise
Kumluca 35 260 Lise
Kumluca 18 89 Tkokul
Kumluca 6 64 Lise
Kumluca 14 96 Lise
Kumluca 12 102 Lise
Merkez 30 120 Tkokul

Komisyoncularin {ireticiler ve ihracatcilar ile olan bilgi paylagimi diizeyleri ve
komisyonculukta basarili olmayi etkileyen faktorler hakkindaki goriisleri Cizelge 4.34’°de yer
almaktadir. S6z konusu ¢izelgeye gore komisyoncularin ireticiler ile olan iligki diizeyleri
giiclidiir. Komisyoncularin basarili olmalarin1 etkileyen faktorler ise iireticilerin bilingli
olma diizeyleri, kaliteli iiriin tedarik edebilme durumlar1 ve sektordeki ikili iligkilerinin etkisi
olarak siralanmigtir. Calismada komisyoncularin tamaminin kir marji %8 olarak
belirlenmistir.

Cizelge 4.34. Komisyoncularin iireticiler ile olan iligkilerine ait bilgiler

ihracatc ile olan iliskinizi Komisyonculukta basarili olmay1 Ureticiler ile olan iliskinizi
nasil tammlarsimz etkileyen faktorler nasil tammmlarsimz
Gilicli Bilingli tiretici Giligli
Giiglii Kaliteli iiriin tedarik edilmesi Giglii
Giicla Ureticilerin desteklenmesi Giicli
Giiglii Ikili iliskiler Giiglii
Giiclii Odeme sartlar Giiclii
Orta Ureticilerin desteklenmesi Giligli
Orta Ureticilerin desteklenmesi Giiclii
Orta Ikili iliskiler Giiglii
Gilicli Kaliteli iiriin tedarik edilmesi Giicli
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4.6.2.3. Domates ihracati tedarik zincirindeki iireticilere ait bulgular

Domates iireticilerine ait genel bilgiler Cizelge 4.35’te verilmistir. Elde edilen
verilere gore domates lireticilerinin yas ortalamasi 41 yil, iireticilik yapma siireleri ortalamasi
19 yil olarak belirlenmistir. Goriisme yapilan iireticilerin biiyiik ¢ogunlugu ilkokul mezunu
olup Aksu, Kumluca ve Serik il¢elerinde iiretim faaliyetini ger¢eklestirdikleri belirlenmistir.

Cizelge 4.35. Domates iireticilerine ait bilgiler

Yasi Egitim diizeyi Tige Uretim yaptig siire (y1l)
48 Tlkokul Aksu 25
54 Tlkokul Aksu 32
34 Tlkokul Kumluca 10
40 flkokul Kumluca 20
30 Tlkokul Kumluca 10
30 Universite Serik 5
50 Lise Serik 25
51 Tlkokul Kumluca 15
32 Tlkokul Kumluca 10
51 Tlkokul Kumluca 35
30 Tlkokul Kumluca 5
55 Tlkokul Serik 40
38 Tlkokul Serik 20
36 Tlkokul Serik 15

Domates iireticilerinin {iriinlerini pazarlamasina yonelik bilgiler Cizelge 4.36’da
verilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore goriisme yapilan domates iireticilerinin
tamam tek komisyoncu ile calismaktadir. Ureticilerden sadece bir tanesi ise ayn1 zamanda
ihracat¢1 firma ile caligmaktadir. Yillik olarak satilan {iriin miktarlarinin ortalamasi 164
ton/y1l olarak belirlenmistir. Satig fiyatlar1 halde olusan hal fiyatlar1 diizeylerinde
gergeklesmekte ve Treticiler O6demeleri komisyonculardan genellikle haftalik olarak
almaktadirlar.

80



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

Cizelge 4.36. Domates iireticilerinin iiriinlerini pazarlamalarina ait bilgiler

Uriin satist gerceklestirilen aktor Satilan iiriin ) ) . )
. Fiyat belirlemede etkili olan faktorler
Komisyoncu ihracatg miktart (ton)

Evet - 80 Uriin kalitesi ve piyasadaki iiriin arz1
Evet - 100 Uriin kalitesi

Evet Evet 600 Uriin kalitesi

Evet - 40 Uriin kalitesi

Evet - 50 Hal Fiyatlar

Evet - 350 Uriin kalitesi

Evet - 300 Uriin kalitesi

Evet - 120 Uriin kalitesi

Evet - 150 Hal Fiyatlar

Evet - 80 Hal Fiyatlar1

Evet - 160 Hal Fiyatlar1

Evet - 100 Piyasadaki iiriin arzi

Evet - 70 Uriin kalitesi ve piyasadaki iiriin arz1
Evet - 100 Uriin kalitesi

4.6.2.4. Domates ihracati tedarik zinciri durum calismasi

Durum calismasi 1

Goriisme yapilan ihracat firmast 2007 yilinda Serik ilgesinde topraksiz serada
domates iiretimi ve ihracat1 gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Firmada 98 isci ve 4 idari
personel olmak iizere toplam 112 sigortali daimi ¢alisan mevcuttur. S6z konusu firma tiim
faaliyetleri isletme biinyesinde gergeklestirdigi i¢cin entegre tesis olarak caligmaktadir.
Firmanin domates iiretiminde bolgede ilk kurulan firmalardan ve {iretim tesislerinden biri
olmas1 ve fiziksel kosullarinin yeterli olmasi nedeni ile sektorde rekabet avantaji
saglamaktadir. Firma 6zel kosullarda yetistirilen domateslerin kalitesinin ve standartlarinin
yiiksek olmasindan faydalanarak ihracata yonelmistir. Firmanin {iretimini ve ihracatinin
yaptig iiriin kalemi sadece domatestir. [hracata ilk basladig1 2007 yilindan bu yana Rusya’ya
ithracat yapan firmanin Rusya’daki miisterilerinin market zinciri oldugu belirlenmistir. 2015
yilinda Rusya ile yasanan kriz nedeniyle Rusya’nin Tiirkiye’den yas meyve ve sebze
ithalatina izin vermemesi firmanin Almanya pazarina yonlenmesini saglamistir.
Aragtirmanin yapildigi donemde Rusya ile yasanan krizden sonra sadece belirli kosullari
saglayan firmalara Rusya’ya domates ihracat1 yapma izni verilmistir. Bu kapsamda toplam 5
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firmaya verilen belgelerden birisi de bu firmaya aittir. Firmanmn sektordeki rekabet
stratejilerinden en Onemlisi kaliteli domates iiretiminin saglanmasidir. Thracati yapilan
irtiniin kalitesinin yliksek olmasi firma tarafindan tizerinde durulan en 6nemli 6zellik olup
ithracat performansina dogrudan etkisi bulunmaktadir.

Firma sadece kendi iirettigi irlinlerin ihracatini ger¢eklestirmekte olup kalitesi ihracat
icin uygun olmayan iriinler i¢ piyasada degerlendirilmektedir. Bu nedenle firmanin ihracat
tedarik zincirinde birlikte ¢alistig1 ya da {iriin tedarik ettigi baska bir aktor yer almamaktadir.
Dolayisiyla firmaya bagimli oldugu bir aktor olmamasi nedeniyle kendi kosullarinda iiretim
ve ihracat yapabilme imkan yaratarak farkl aktorler veya aracilar ile ¢calismadan dogrudan
iretim ve ihracat yapabilmesine imkan sunmaktadir. S6z konusu firmanin sektdrde yer alan
diger ihracat firmalar1 ile baglarinin kopuk oldugu ve rekabet nedeniyle hicbir firma ile
birlikte ¢alismadig1 belirlenmistir. Ozellikle firmanin topraksiz serada domates iiretiminin
cok nitelikli bir liretim faaliyeti olmasi nedeniyle bu alanda iiretim yapan diger firmalar ile
kesinlikle veri ve bilgi paylasimimin yapilmadigi gdzlenmistir. Dolayisiyla firmanin
sektordeki diger firmalar ve aktorlerle olan iliskilerinin ¢ok zayif oldugu ve bunun temel
sebebinin rekabet ve giivensizlik oldugu belirlenmistir.

Durum calismasi 2

Goriisme yapilan firma 2012 yilinda ihracat yapmak iizere Antalya yas meyve ve
sebze toptanci halinde kurulmustur. Firmada donemsel olarak c¢alisan sayist de8ismekle
birlikte idari personel olarak 6 kisinin sigortali olarak calistigi, diger ¢alisanlarin sayisinin
donemsel olarak degismekte ve ortalama 18 kisi olup yevmiye usulii ile calismaktadir. Firma
biinyesinde mevcut olan paketleme tesisinde {iriinlerin ambalajlanmasi ve siniflandirilmasin
yapmaktadir.

Firma kurulusundan bu yana sadece Rusya pazarina domates ihracat1 yapmaktadir.
Ayrica talep dogrultusunda biber ve nar ihracati da gerceklestirilmektedir. Firmanin 2012
yilindan bu yana aktif olarak ihracat yaptig1 ve Rusya’daki miisterilerinin market zinciri
oldugu belirlenmistir. Firma Rusya krizi doneminde ise Ukrayna ve Glircistan’da yer alan
farkl1 firmalar lizerinden Rusya pazarina {iriin tedarik etmeye devam etmistir.

Firmanin {iriinlerinin tamamini komisyonculardan temin ettigi ve {iriinlerin %70’inin
yillardir ayn1 komisyoncudan temin ettigi belirlenmistir. Firmanin birlikte ¢alistig
komisyoncularinin ise Kursunlu ve Gaziler Koyl ile Aksu ilgelerinde {iiretim yapan
iireticilerden firmaya {irlin tedarik ettikleri saptanmaistir.

Firma komisyoncular1 ile giiven duygusuna dayali bir iliski kurmaktadir.
Komisyoncunun tedarik ettigi iiriinlerin kalitesinden ve diger faktdrlerinden yana bir sorun
olmamasi ve Rusya pazari icin uygun {iriinlerin yer almasi firmanin, komisyoncuyla olan
iliskilerinin pozitif yonlii ilerlemesini saglamaktadir. Firmanin birlikte ¢alistigi komisyoncu
ile siparis bilgilerini paylastigi onun disinda higbir bilgi paylasmadigi, 6zellikle rekabetin
yiiksek oldugu konularda bilgi paylasiminin ¢ok az oldugu tespit edilmistir.
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Firmanin ¢alistigt komisyoncunun, sadece bu firma ile degil toplamda 7 ihracat
firmas: ile diizenli olarak {irlin tedarik etmek {izere isbirligi icindedir. Komisyoncunun iiriin
tedariginde, 180 tane iiretici ile de birlikte ¢alistigi belirlenmistir. S6z konusu
komisyoncunun sektdrde 32 yildir aktif calistigi ve iireticilerinden tedarik etmis oldugu
driinlerin %60°1nin ihracat firmalarina satildigi saptanmistir. Firma 6zellikle treticiler ile
olan iliskilerinin gii¢lii olmasina énem vermektedir. Bu nedenle firma 6zellikle iireticinin
maddi olarak sezon basinda ve sezon dis1 donemlerde destek olmaktadir. Komisyoncu
iireticilerinin tamami ile diizenli olarak birebir iletisim kurmakta ve tireticileri liretecekleri
iirlin ¢esidi konusunda onlar1 yonlendirmektedir. Bu durumun temel nedeni 6zellikle ihracata
yonelik {irlinlerin yetistirilmesine imkan saglamasindan kaynaklanmaktadir. Komisyoncu
tarafindan iireticilere Uiriinlerin hangi pazarda satilacagi bilgisi ve iiriin kalitesinin bu pazara
gore ne kadar 6nemli oldugunun stirekli olarak iletildigi saptanmistir. Komisyoncularin
thracat firmasi ile iiretici arasindaki bagi saglayan en temel aktor oldugu ve sektordeki
konumlarinin 6neminin azimsanamayacagl belirlenmistir. Bu sonuclara goére tedarik
zincirindeki bilgi akisinin gii¢clii olmasinin zincirdeki tiim aktorlerin avantajina oldugu
gozlenmistir. Arastirma kapsaminda komisyoncunun yonlendirdigi iki tiretici ile goriisme
yapilmustir.

Gorlisme yapilan iireticilerin Aksu ilgesinde sirasiyla 4 da ve 6 da biiytikliiglinde
serada domates {iretimi yapmaktadir. Ureticilerin egitim diizeyleri ilkokul olup yetistirdikleri
iiriinleri komisyoncuya sattiklar1 ve ihracatgiya liriin satmadiklari belirlenmistir. Bunun temel
sebebinin ise komisyoncularin ihracat firmalari ile iletisim kurmalarinin imkansiz oldugunu
diislinmeleridir. Ayrica komisyoncu ile c¢alismanin garanti olarak goriilmesi ve
komisyoncular tarafindan saglanan maddi desteklerin iireticiler tarafindan onemli olarak
goriilmesidir. Ureticiler tedarik zincirindeki bilgi akigmin giiglii oldugu kanisindalardr.
Ozellikle iireticilerin kendi aralarinda bilgi gizliliginin olmadig1 genellikle herkesin birbirine
uyguladiklar1 ydntemleri paylastiklar1 tespit edilmistir. Ureticilerin zincirde yer alan
aktorlerden sadece komisyoncu ile her konuda iletisim kurabildikleri ve destek alabildikleri
belirlenmistir. Tiiccarlara iireticilerin {irin satmaktan c¢ekindikleri, bunun sebebinin ise
tliccarlarin piyasada sabit yerlerinin olmamasi ve {iriin bedelinin alinamamas1 durumunun
oldugu saptanmistir. Goriigme sonuglarina gore iireticiler ihracatin artirilmasi i¢in en énemli
faktoriin kaliteli tirlin oldugu diislincesine sahiptir. Arastirma kapsaminda incelenen firma,
komisyoncu ve lireticilere ait tedarik zinciri Sekil 4.22°de verilmistir.
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Uretici2

Ureticii Komisyoncu

Thracatci

Sekil 4.22. Domates “Durum calismasi 2” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 3

Eskiden komisyoncu olan firmanin iiretim tesisleri, paketleme tesisleri, ilag bayileri
ve komisyonculuk faaliyeti gdsterdikleri firmalar1 vardir. Firmada yaklasik 125 c¢alisan
oldugu ve c¢alisanlarinin tamaminin sigortali ¢alisan oldugu belirlenmistir. Firmanin
kendisine ait iki markasi ile ihracat yapmakta ve tam kapasite ile ¢aligmaktadir.

Firmanin temel ihracat {iriinii domates olup diger {iriinlerden de talep dogrultusunda
ihracat yapmaktadir. Firma 21 {ilkeye ihracat yapmakta olup toplam ihracatin % 35’i
Bulgaristan , %10°u Moldovya, %20’si Ukrayna, %10’u Belarus, %5’ Giircistan ve %10’u
Ingiltere ve %10°u diger iilkelere yapilmaktadir. Firmanin ihracat pazarlarindaki miisterileri
market zincirleri olup uzun donemli ¢alistiklart miisterileri olduklart belirlenmistir. Firmaya
gore ihracat pazarinda performansin artirilmasi i¢in 6ncelikle maliyetlerin azaltilmasi 6nemli
bir konudur. Calisma ekibinin gii¢lii olmasi ve is dagilimin diizgiin bir sekilde yapilmasi ve
calisanlarin siirekli motive edilmesinin firma diizeyinde ihracat performansini arttiracagi
ifade edilmistir. Yine firmaya gore iirliniin kalitesinin en 6nemli faktér oldugu ifade
edilmistir.

Firma domates ihracatinda iiriinii Antalya, Demre ve Kumluca yas meyve ve sebze
toptanci halinden temin etmektedir. Uriin tedarigi iiretici veya komisyonculardan ve aym
zamanda kendi tretim tesislerinden temin edilmektedir. Diger ihracat firmalar1 ile aktif
olarak goriisiildiigli ve karsilikli bilgi aligverisi yapildigi belirlenmistir. Komisyoncular ile
ise firmanin hig iliskisi olmadigi, siparis aldiklarinda hangi komisyoncunun {irtinii aradiklari
kalite kriterlerine uygunsa almaktadir. Bu nedenle de firmanin sabit aligveris yaptig
komisyoncu olmadig1 saptanmistir. Benzer sekilde firma tiiccarlar ile de ¢alismamaktadir.
Buna karsin firmanin birlikte ¢alistigi iireticilerin oldugu ve {irticilerin bunlarin 6zellikle
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biber ihracatinda bazi gesitlerin zor bulunmasi nedeniyle sozlesmeli liretim yaptirdiklar
iireticiler olduklar1 saptanmistir. Firma domates ihracatinda kendi {iretim tesislerindeki
iiriinlerini 6zellikle degerlendirildigi belirlenmistir.

Firmanin sabit olarak birlikte ¢alistigi bir komisyoncu olmamakla birlikte 6nceki
sezonda en fazla iirlin alimi yaptiklart komisyoncu ile goriismeler yapilmistir.
Komisyoncunun sadece s6z konusu firmaya degil ayn1 zamanda Kumluca ilgesinde yer alan
yaklasik 15 firmaya daha birlikte ¢alistig1 230 tireticiden temin etmektedir. Firma, iireticilerin
iiretime baslamadan 6nce iireticinin ithtiyaci olan kaynaklari lireticilere saglamaktadir. Bunun
karsiliginda yazili olmayan bir ikili anlagma ile {ireticinin tiim sezon boyunca {iriinii firmaya
getirmeleri kosulu vardir. Komisyoncularin {reticileri her tiirlii konuda bilgilendirdigi
ozellikle yasak olan ilaglarin kullanilmamasi i¢in tiim uyarilar1 yaptiklar1 saptanmustir.
Komisyoncu ile iireticileri arasinda karsilikli giivene dayali bir ikili iligki vardir.

Gorlisme yapilan Treticilerden ilki 30 da serada jalapone biber yetistiriciligi
yapmaktadir. S6z konusu iiretici iiriinlerini dogrudan ihracat firmasina satmaktadir. Uriin
cesidi firma tarafindan 6zel olarak talep edilmekte bu yetistirilen iirlinlerin komisyoncu
yerine ihracatgiya dogrudan satis1 daha karli olmakta ve firma 6demeyi pesin yapmaktadir.
Ayn1 zamanda komisyoncu ile de ¢alisan iiretici sadece bu biber ¢esidini ihracatg1 firmaya
dogrudan satis1 gergeklestirmektedir. Bunun nedeni ise s6z konusu biber ¢esidinin her zaman
talebinin olmamasidir. Ureticinin komisyoncu ve ihracatc1 ile arasindaki bilgi paylasim
diizeyi ¢ok yiiksektir. Firma gelen taleplerini ve {iriinde yasanan sorunlarin neler oldugunu
ve daha az ihracat firesi i¢in nasil iirlinler olmasi ve firma i¢in uygun goriilen bilgileri
paylasilmaktadir. Komisyoncu ile paylasilan bilgiler ise daha ¢ok hangi {iriinlere talep oldugu
veya olacagi gibi konularda bilgi paylagimidir.

Komisyoncu araciligi ile yapilan {iretici goriismesinde, iireticilerin sirasiyla 3 dekar
ve 2 dekar serada tiretim yaptiklar1 ve yaklasik 14 yildir hep ayn1 komisyoncu ile ¢alistiklar
belirlenmistir. Ureticiler tarafindan séz konusu komisyoncu ile ¢alismay: tercih etmelerinin
nedeni olarak calisma prens1pler1ne alismis olmalar1 ve driinlerini satarken higbir sorun
yasamamalar1 gosterilmistir. Ureticiler tedarik zincirinde komisyoncular olmadan zincirin
dogru calisamayacagini ve hatta kendilerinin bile iiretim faaliyetinin durabilecegini
belirtmislerdir. Bunun temel nedeni olarak komisyoncularin her zaman kendilerine maddi
konularda destek saglamalaridir. Domates durum ¢alismasina ait ihracat tedarik zinciri Sekil
4.23’te verilmistir.
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Uretici2

Uretici3

Uretici1

Komisyoncu

Ihracatci

Sekil 4.23. Domates “Durum calismasi 3” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 4

Goriisme yapilan ihracat firmasi, 2000 yilinda Serik merkezli olarak kurulmus olup
Tirkiye’nin diger illerinde de 5 subesi vardir. Firma 6zellikle ihracata gonderilecek iirtinlerin
cesitliligini artirmak icin farkli illerde merkezler kurarak oralardan da ihracat yapmaya
devam etmektedir. Firmanin kendi komisyonlar1 olup f{iriinlerin tedariklerini kendi
komisyoncularindan saglamaktadir. Firmanin tiim subelerinde paketleme tesis mevcut olup
en fazla ihracat yaptig1 iirtin domatestir. Firma y1l boyu ihracat yapmakta ve en fazla ihracati
Avrupa iilkelerine gergeklestirmektedir. Firmanin ihracattaki amaci yiiksek miktarda ihracat
yapmak degil, yiiksek kalitede ihracat yaparak miisterilerin memnuniyetinin saglamaktir.
Ihracat performansm etkileyen faktorleri olarak iiriin fiyati, iiriin kalitesi, ydneticilerin
deneyimleri ve vizyonlar1 oldugu belirtilmistir. Firmanin ihracatini, ihracat yapilacak tilkenin
tiikketim aligkanliklar ve tilkelerinin kiiltiirel yapilar1 da etkileyen diger 6nemli faktorlerdir.

Firma ihracat i¢in {irlinlin tamamini kendi komisyoncudan saglamaktadir. Firmanin
komisyon sirketi Antalya Merkez halinde olup, 145 firetici ile ¢aligmaktadir. Diger yandan
firmanin tiiccarlarla iliskisi bulunmamaktadir. Firmalarin sektorde yer alan diger firmalar ile
iletisimlerinin olmadiklar1 belirlenmistir. Bunun temel sebebinin ise yiiksek rekabet olmasi
gosterilmistir. Firmanin ihracat firmasi diizeyinde komisyoncular ve iireticiler ile de
iligkilerinin kopuk oldugu saptanmaistir.

Sektordeki rekabetin ¢ok yiiksek olmasi sektorde bilgi paylasiminmi kisitlamaktadir.
Komisyoncular ile bilgi paylasimina ihtiya¢ duyulmakta ve ayrica gerekli tiim bilgiler kamu
kurumlarindan da saglanmaktadir.
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Calisma kapsaminda bu durum analizinde firmanin kendi komisyoncular ile de
goriisme yapilmistir. Bu yapilan goriismeden elde edilen sonuglar ise asagida 6zetlenmistir:

o Ureticiler komisyonculardan bagimsiz olarak ¢alisamamaktadir. Bunun en dnemli
nedeni {ireticilerin pazarda {irlinlerini satabilecek diizeyde bilgi ve birikimlerinin
olmamasidir. Ayrica iireticileri maddi olarak komisyonculardan destek almalar1 da
diger en 6nemli faktordiir.

o Komisyoncular iireticileri dogru bilgilendirme ve yonlendirmeler ile yiiksek kalitede
irlin Gretmeleri i¢in Ureticiler desteklemektedir.

Firmanin ve komisyonculariin iiriin tedarik etmis olduklar {ireticiler ile yapilan
goriismelerden elde edilen bulgular ise su sekildedir:

o Ureticileri iiriinlerini yillardir ayn1 komisyoncuya satmaktadir. Bunun temel
sebebinin komisyoncudan maddi imkanlarin saglaniyor olmasi ve gegmiste yasanan
alis verislere bagli olarak olusan giiven duygusu oldugu saptanmustir.

° Ureticilerin ihracatcilar ile calismak istememelerinin nedeni, iiriin bedelini ne zaman

ve nasil alacaklarinin belirsiz olmasi ile firmanin triinlerin kalitesinden memnun
kalmadiginda iirlinii satin almayacaklar1 endisesinden kaynaklanmaktadir.

S6z konusu bu durum incelemesine ait ihracat tedarik zinciri Sekil 4.24’te verilmistir.

Ureticiz

Komisyoncu1

Uretici

Komisyoncu?

Ihracatci

Sekil 4.24. Domates “Durum c¢alismas1 4” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum analizi 5

Firma Kumluca il¢esinde olup 30 yildir ihracat yapmaktadir. Firmada daimi isciler
yaninda, paketlemede donemsel olarak yevmiyeli ¢alisan isciler de vardir. Firmanin kendi
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paketleme tesisi mevcut olup temel ihracat kalemi domatestir. ihracatin %901 Ukrayna’ya
yapilmaktalar ve tek bir miisteri ile ¢alisilmaktadir. Firmanin ihracat kapasitesini artirmasi
ve talep yetersizligi nedeni ile miimkiin géziikmemektedir.

Firma {irtinii Kumluca halindeki 4 komisyoncudan temin etmekte iireticiler tiiccarlar
ile calismamaktadir. Firmaya ait bilgilerin sektdrdeki rekabet nedeni ile gizli tutulmasindan
yanadir. Bu nedenle calistiklar1 komisyoncularla istedikleri {iriin kalitesi ve 6zelliklerini ve
zamanini paylasip diger konularda bilgi alisverisi yapmamaktadir.

Arastirma kapsaminda komisyonculardan iki tanesi ile goriisme yapilmis olup alinan
bilgilerin sonuglart asagida belirtilmistir:

Firma yillardir ayn1 miktarda ve kalitede {irlin talep etmesi nedeniyle firma i¢in
iiretecekleri iriinleri ve miktarlarin1 ortalama olarak tahmin edilmektedir. Dolayisiyla
komisyoncular ekstra bilgilere ihtiyag duymamakta ve aralarindaki bilgi akismin yeterli
diizeyde olduguna inanmaktadirlar. Goriisme yapilan komisyoncular 260 ve 89 adet iiretici
ile ¢alismaktadir.

Gorlisme yapilan komisyonculardan temin edilen bilgiler dahilinde toplam 4 adet
iiretici ile goriisiilmiistiir. Ureticiler ile yapilan goriismelerden elde edilen bulgular soyle
Ozetlenebilir:

Ureticiler tedarik zincirinin en énemli aktdrii olduklar1 halde iiriinlerinin degerinde
satilmadigina inanmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle iiriinlerinin ihracat edilmesine ragmen
fiyatlarin yeterli diizeyde olmadig1 goriisiindedir. Ureticiler ihracat yapan firmalar ile
dogrudan iletisim kurup calismak istemektedirler. Ancak sezon basinda ve diger donemlerde
maddi olarak komisyoncuya bagli olduklar1 ve ihracatgilarin tireticilere komisyoncular gibi
destek olmadiklar1 belirlenmistir.

Uretici ve komisyonculardan ihracata kadar giden tedarik zinciri Sekil 4.25°te
verilmistir.
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Urétici2

Komisyoncul

Ureticit

Komisyoncu?

Ihracatci

Sekil 4.25. Domates “Durum calismas1 5” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum analizi 6

Goriisiilen ihracat firmasi; komisyon, ilag bayisi ve tiretim tesisleri olan bir firmadir.
Firma 1989 yilinda kurulmus olup 2004 yilinda ihracat yapmaya baslamistir. Ancak firma
aktif ve diizenli olarak ihracat yapmaya 2009 yilinda baglamistir. Firmanin ihracatinin %80’1
domates ihracat1 olup bu ihracatin %40°1 Rusya’ya, %40’1 Balkanlara yapilmaktadir. Firma
Rusya’da market zinciri olan bir miisteriye {iriin ihracati yapmaktadir. Firma {iriinlerini
sadece kendi iiretim tesisleri ve komisyoncularindan temin etmekte olup ireticiler ile
calismamaktadir. Firmanin ¢alistigit komisyoncu disinda diger komisyoncular ile
iletisimlerinin olmadig: belirlenmistir. Ancak firmanin diger ihracat firmalari ile her konuda
bilgi akis1 saglanmakta ve fiziksel imkanlar paylasiimaktadir. Firma diger ihracat firmalar
ile iletisimlerinin gii¢lii olmasin1 avantaj olarak gérmektedir (Sekil 4.26).
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Uretici2

KendiKomisyonu

Uretici 1

Thracatci

Sekil 4.26. Domates “Durum c¢alismas1 6” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 7

Goriisiilen ihracat firmas1 Kumluca’dan 25 yildir domates ihracati yapmakta olup
Rusya disinda nadiren Almanya’ya ihracat yapmaktadir. Firmani genel tutumunun bilgi
gizliligi yoniinde olup ¢alisma kapsaminda dahi yeterli bilgi temin edilememistir. Firmanin
tedarik zinciri lireticiden komisyoncuya, komisyoncudan da ihracatgiya iiriin iletimi seklinde
olup tiiccarlar ile ¢alismamaktadir. Thracat performansini ise sadece kalitenin etkiledigi
belirtilmistir. S6z konusu bu firmadan da yeterli bilgi elde edilememesine karsin firma
yapisinin 6zel olmasi nedeni ile caligma kapsamindan ¢ikarilmamistir. Firma ziyaretinde
goriisme esnasinda rahatsiz olmalari nedeniyle ses kaydi alinmasina izin verilmemistir.

Durum Analizi 8

Goriisme yapilan firma 12 yildir sektdrde ihracat yapmaktadir. Firma o6zellikle
Almanya pazarina iiriin ihracat1 gerceklestirmekte ve Almanya’daki miisterileri Tiirklerdir.
Firmada 12 sigortali daimi ¢alisan olup paketleme tesisinde ¢alisan is¢iler yevmiyeli olarak
donemsel olarak ¢alismaktadir. Firmanin kurulus amaci ihracat yapmak olup Serik ilgesinde
bulunmaktadir. Almanya’da 10 yildir ayn1 miisterilere domates ihracati yapan firma nadiren
de olsa diger tilkelerden gelen miisteri taleplerine cevap vermektedir. Ancak firmanin toplam
ihracat rakamlarina gore diger iilkelerin pay1 %4 diizeyindedir. Ihracat yapilan temel iiriin
domates olup talep dogrultusunda biber ve nar ihracati da yapilmaktadir. Firma ihracatta
basarili olmay1 etkileyen faktorlerden en Onemlisinin fiyat ve kalite oranlarinin dogru
saglanabilmesi oldugunu diisiinmektedir. Ayrica miisteri taleplerine zamaninda ve dogru bir
sekilde cevap vermenin de miisteri memnuniyetini saglama ve siirekli talep gelmesini
saglayabilecek politikalar izlenmektedir.
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Firma Serik il¢gesinde kurulmus olup Antalya yas meyve ve sebze toptanci halinde
yer alan komisyonculardan iiriin tedarik etmektedir. Firmanin siirekli ¢alistig1 3 komisyoncu
olup bu komisyoncular tedarik ve kalite acisindan firmanin taleplerini karsilamaktadir.
Komisyoncular ise bu firmalara {rtinlerini Aksu ve Serik il¢elerinde yer alan iireticilerden
tedarik etmektedir. Firmanin dogrudan iiretici ile ¢alistig1 bir iirlin ¢esidi bulunmamaktadir.
Firmanin sektorde iiretim yapan iireticiler ile baglantilar1 olmadig1 agda yer alan diger
aktorlerden tiiccarlar ile ise hi¢bir zaman c¢alismamaktadir. Bur durumun nedeni iiriin
kalitesinden endise edilmesi ve giiven duyulmamasidir. Firmanin diger ihracat firmalarindan
bazilar ile iletisim ag1 igerisinde olduklari belirlenmistir. Komisyoncular ile gii¢lii bir
iletisim ag1 olan firma, komisyoncularla miisteri portfoyii ve talepleri hakkinda detayli olarak
bilgi paylasimi yapmaktadir. Agda yer alan diger aktor olan iireticilerle ise komisyoncularin
iletisim ve bilgi paylasimlari cok yiiksektir. Incelenen firmanin birlikte calistig
komisyonculardan 2 tanesi ile goriisme yapilmistir.

Gorlisme yapilan komisyoncularin sirasiyla 96 ve 102 firetici ile g¢alistigi ve bu
iireticilerin %80’inin Serik bolgesinde iiretim yaptiklart saptanmistir. Komisyoncular
ithracatgilar ile treticiler arasinda bir bag olusturmakta ve 6nemli rol oynamaktadirlar.
Ureticiler 6zellikle yapilan yasal galismalar ile komisyoncularm aradan kaldirilmaya
calisilmasinin ¢ok yanlis olduguna inanmaktadirlar. Boyle bir durumda {ireticiler ¢ok zor
durumda kalacaklarini, maddi destekleri olmayacagi i¢in iiretime bile zorluklarla
baslayacaklarini diisiinmektedirler. Ureticiler icin maddi olarak desteklerin yani sira
driinlerin  {iretim tesisinden hale getirilmesinde de komisyoncularin araglarinin
kullanilmaktadir.

Komisyoncular araciligiyla goriisiilen iireticilerden iki tanesi Serik ilgesinde tiretim
yapmaktadir. Bu {reticiler ile yapilan goriigmelerden elde edilen bilgilere gore; iireticiler
iretim maliyetleri konusunda sikintilar yasamakta teknik bilgilerin ilag bayileri ve tarim ilge
miidiirliigii calisanlarindan saglamaktadir. Ihracat tedarik zincirinde fiireticiler ile
ihracatcilarin arasinda aktif bir iliskinin olmadig1 belirlenmistir. Bu durumun nedeninin
iireticilerin sadece komisyoncular ile ¢aligmak istemesinden kaynaklandigi goézlenmistir
(Sekil 4.27).
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Uretici2

Komisyoencui

Uretici1

Komisyencu2

Ihracatc

Sekil 4.27. Domates “Durum c¢alismas1 8” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 9

2014 yilinda ihracat yapmak amaciyla kurulan firmanin kendi paketleme tesisi olup
Antalya ili toptanci halinde yer almaktadir. Paketleme asamasinda calisanlarin yevmiyeli
olarak caligmakta ve aylik ortalama 25-30 kisi arasinda ¢alisan vardir. Firma Avrupa pazarina
iiriin tedarik etmektedir ve en biiyiik miisterisi Ingiltere’de ki bir market zinciridir. Firma
yeni pazarlara giris yapmak icin fuar ve etkinliklere katilmakta ve oralarda miisterileri ile
baglanti kurmaktadir. Firmanin ihracat yaptig1 temel iiriin domates olmakla birlikte diger
sebzelerden de talep olmasi durumunda ihracat yapmaktadir. Domates digindaki tiriinler
toplam firma ihracatinin %20’sini olusturmaktadir. fhracatta basarili olmay1 etkileyen en
onemli faktorliin miisteri talebine uygun {rlin tedarik edebilmek ve zamaninda talebi
kargilamaktir. Firma iirlinlerini 2 komisyoncudan temin etmekte, iireticilerden ise ¢ok nadir
donemlerde biber ¢esitlerinde iiriin tedarik etmektedir. Firma domates ihracatinda iiriinleri
tamamen komisyonculardan saglamaktadir. S6z konusu komisyoncular Aksu ve Serik
ilcelerinden tiriinleri tedarik etmektedir. Firmanin ¢alistigt komisyoncular ile giiglii bir
iliskisi olup firiinlerin %90’1min bu iki komisyoncudan temin etmekte oldugu ve iiriin
kalitesinden hi¢bir zaman sikadyet¢i olmadigi belirlenmistir. Firma {reticiler ile
calismalarinda giicliikler yasadigi i¢in iireticiler ile calismamaktadir. Bu noktada iireticilerin
dogru {tiretim yontemi kullanip kullanmadiklar1 konusunda bilgi sahibi olunamadigi ve
driinlerin denetlenmesi gibi faaliyetler ihracat firmasi i¢in zaman kaybi yaratacag
diisliniilmektedir. Firmanin diger ihracat firmalariyla iliskilerinin belirli seviyede oldugu
rekabet nedeniyle bilgi paylasiminin olmadigi goriilmiistiir.
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Arastirma kapsaminda firmanin birlikte ¢alistigt komisyoncular ile goriisme
yapilmistir. Komisyoncularin {irlinlerin tedarik edildigi {ireticilerle ¢ok giiglii iliskileri
bulunmakta ve yillardir birlikte ¢alistiklar1 ortalama 120 civarinda iireticisi vardir. ihracata
yoneltilen iirlinlerin kalitesinin yiiksek oldugu, 6zellikle Avrupa pazarinda Rusya pazarina
gore daha kaliteli tirtinler talep ettigi komisyoncular tarafindan bilinmektedir. Bu konularda
komisyoncular ihracat¢1 firma ile bilgi akisi ig¢inde olup bu konular {ireticilere
aktarilmaktadir. Ureticilerin dogru ydnlendirilmeler ile iiriinlerinde yiiksek kalite sagladiklar:
icin bundan hem ireticilerin hem de komisyoncularin daha iyi gelir elde ettikleri
gozlenmistir. Bu durumun en biiylik nedeninin komisyoncular ve fiireticiler arasinda
enformasyon ve bilgi paylasiminin saglikli olmasi oldugu sdylenebilir. Komisyoncular
calistiklart iireticilerin  %70’inin 25 yildir birlikte calistiklar treticilerdir. Uzun dénem
birlikte ¢caligmanin avantaj oldugu bilincedirler. Arastirma kapsaminda komisyonculardan
iireticiler konusunda da bilgi edinilmistir. Buna gore yaklasik 35 yildir domates iiretimi
yapan lreticinin ayni komisyoncu ile ¢aligmakta olup bu durumdan iiretici cok memnundur.
Komisyoncu ve iiretici arasinda gii¢lii bir bag olustugu gézlenmistir. Kooperatif, iiretici
orgiitii veya diger aracilarin komisyoncuyu ikame edemeyecegine inanilmaktadir (Sekil
4.28).

Komisyonu

Ihracatci

Sekil 4.28. Domates “Durum calismas1 9” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi: 10

Firma Antalya ili toptanci halinde ihracat yapmak iizere 2010 yilinda kurulmustur.
Ihracata baslamada etkili olan faktor, daha once diger firmalarda calisilarak kazanilan
birikimlerin kendi firmasimi1 kurma isteginden kaynaklanmistir. Firmanin temel ihracat
kalemleri domates (%90) ve biber (%10) olup Rusya pazarina ve Avrupa pazarma iiriin
ithracat1 yapmaktadir. Rusya pazar1 2015 krizinde sona ermis, Avrupa, Fransa ve Almanya’ya
ihracat yapilmaktadir. Thracat performansini etkileyen en onemli faktdriin iiriin kalitesi
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oldugu belirtilmistir. Firma {irlinlerini hal igerisinde yer alan komisyonculardan temin
etmekte olup 9 komisyoncu ile birlikte calisilmaktadir. Firma tireticiler ile ¢calismay1 zor ve
mesakkatli olarak gordiigiinden iireticilerle ¢alisarak risk almak istememektedir. Sektorde
yer alan diger ihracatci firmalar ile bilgi paylasimi ve akis1 konusunda agik goriislii ve
paylasimc1 goriise sahiptirler. Diger yandan agda yer alan diger aktorlerden olan
komisyoncular ile sadece talep edilen fiiriin 6zelliklerinin paylasildigr diger bilgilerin
komisyonculara aktarilmasini gereksiz gormektedirler.

4.6.3. Biber ihracati tedarik zinciri durum calismasi
4.6.3.1. Biber ihracati yapan firmalara ait bulgular

Biber ihracat1 yapan firmalar ile yapilan goriismelere gore calisanlarin sektdrdeki
deneyim siiresi ortalama 14 yil, ¢alistiklar1 firmadaki deneyimleri ise ortalama 8 yildir. S6z
konusu kisilerin sektorde deneyim siireleri incelendiginde en fazla 30 y1l deneyim sahibi olan
kisi en az 5 yil deneyim siiresi olan kisinin mevcut oldugu belirlenmistir. Goriisme yapilan
kisilerin %60’1 isletme sahibi, %90’1 da lisans mezunudur. Goriisme yapilan kisilerin
meslekleri incelendiginde ziraat miihendisi, isletmeci, muhasebeci olduklar1 saptanmistir
(Cizelge 4.37).

Cizelge 4.37. Firmalarda goriisiilen kisilere ait bilgiler

; . <o Sektordeki | Firmadaki
N Isletmedeki Egitim . .
Uriin .o . .. Meslek Deneyim deneyim
Gorevi Diizeyi . .o
Siiresi siiresi
1 Muhasebe Miidiiri | Lisans Mubhasebeci 5 5
2 Isletme Miidiirii Lisans Ziraat Miihendisi 5 5
3 Isletme Sahibi Lisans Mubhasebeci 16 6
4 Isletme Sahibi Lisans Ziraat Miihendisi 20 6
5 Isletme Sahibi Lise Ticaret 17 17
6 Isletme Sahibi Lisans Rus Dili ve Edebiyati 25 15
7 Isletme Miidiirii Lisans Isletme 10 3
8 Isletme Sahibi Lisans | Isletme 8 8
9 Isletme Sahibi Lisans Muhasebe 30 16
10 | Muhasebe Miidiirii | Lisans Muhasebe 12 7

Gorlisme yapilan firmalarin tamami1 Kumluca ilgesinde yer almaktadir. Elde edilen
verilere gore firmalarin %30’u yurt disinda kendilerine ait olan ikinci bir firmaya iiriin tedarik
etmek, %70’1 de ihracat yapmak amaciyla kurulmustur. Firmalarin faaliyet gosterdikleri
ortalama siire 12 yil iken ihracat faaliyeti gosterdikleri ortalama siire 11 yil olarak
saptanmistir. S6z konusu firmalarin ihracat yaptig: iilkeler Almanya, Hollanda, Ingiltere ve
Ukrayna olarak belirlenmistir. Goriisiilen firmalarin %40°1 ise ihracat yaptiklar1 {ilke
isimlerini belirtmemislerdir. Bunun temel nedeni ise donemsel olarak bir¢cok AB iilkesine
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diizenli olmayan miktarlarda ihracat yapiyor olmalar1 nedeni ile belirli iilke isimlerini
verememeleridir. incelenen firmalarda ortalama calisan sayis1 33 kisi olarak belirlenmistir
(Cizelge 4.38).

Cizelge 4.38. Firma hakkinda genel bilgiler

. Firmanin
Firmanin .
. ihracat
. faaliyet o . .
Firma ssterdisi faaliyeti Thracat Cahisan Kurulus nedeni
Kodu g siire & gosterdigi Yaptig1 Ulke sayisli i
(yil) siire
Y ()
Avrupa ;
1 8 8 Birligi 35 Ihracat yapmak
2 17 17 Almanya 45 Ihracat yapmak
Avrupa Yurt disindaki
3 6 6 B\gll:l“)l 25 firmalarina tiriin
g tedarik etmek
4 6 6 Ingiltere 32 Ihracat yapmak
A Yurt digindaki
5 18 18 B\Sll;l‘)? 28 firmalarina tiriin
g tedarik etmek
6 18 18 Ukrayna 30 fhracat yapmak
Yurt disindaki
7 6 6 Hollanda 35 firmalarina iiriin
tedarik etmek
8 9 9 Ingiltere 25 Ihracat yapmak
Avrupa ;
9 23 16 Birligi 40 Ihracat yapmak
10 17 11 Hollanda 35 Thracat yapmak

Firmalarin %70’1 Avrupa Birligi iilkelerine (donemsel olarak degisen iilkeler ve
thracat miktarlar1) ihracat yaparken, %350’si hiper marketlere ihracat yapmaktadir.
Firmalardan %20’si pesin 6deme yapan miisteriler ile ¢alisirken, %80°1 vadeli 6deme yapan
miisteriler ile calismaktadir. Ihracat yapan firmalarin miisterilerine fiyat belirlemelerinde
etkili olan en 6nemli nedenleri hal satis fiyatlari, {iriin kalitesi ve ihracat yapilan iilkeye olan
mesafe olarak belirlenmistir. Thracatta basarili olmay: etkileyen faktdrlerden ise en
onemlisinin {irlin kalitesi oldugu ve ihracat satis fiyat1 oldugu belirlenmistir (Cizelge 4.39).
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Cizelge 4.39. Firmanin ihracat durumuna ait bilgiler
Firma | ihracat yapilan Miisteri Thracatta b.a saril Satls.ﬂyatlnl
Kodu Ulke Portfoyii olmayi etkileyen etkileyen Satis fiyati
faktorler faktorler
1 AB Hal Uriin kalitesi Hal Fiyatlari Pesin
2 AB Hal Uriin gesidi Uriin kalitesi Vadeli
3 Almanya Kendl Uriin kalitesi Hal Fiyatlar1 Vadeli
Firmasi
4 Ingiltere Market Uriin gesidi Hal Fiyatlar1 Vadeli
5 AB Market Muste{l memnu niyeti Hal Fiyatlar1 Vadeli
ve {riin kalitesi
. . Mesafe ve .
6 Ukrayna Hal Fiyat ve Kalite iiriin kalitesi Vadeli
7 Hollanda Kendl Fiyat ve Kalite Hal Fiyatlar1 Pesin
Firmasi
8 Ingiltere Market Uriin kalitesi Hal Fiyatlar1 Vadeli
9 AB Market Uriin kalitesi Hal Fiyatlar1 Vadeli
10 Hollanda Market Fiyat ve Kalite Hal Fiyatlar1 Vadeli

Arastirma verilerine goére firmalarmm tamami {riinlerini komisyoncudan tedarik
etmektedir. Firmalardan biri ayn1 zamanda kendi {iretim tesisinde, biri de tiiccarlardan da
iriin satin almaktadir. Firmalar {riinlerin alis fiyatlarin1 hal fiyatlarin1 esas almakta ve
o0demeler vadeli olarak gerceklestirilmektedir.

Firma
Kodu

Uriin tedarik
ettiginiz yer

Alis fiyati

Odeme sekli

Komisyoncu

Komisyoncu ve kendi
iiretim alan

Komisyoncu ve tiiccar

Komisyoncu

Komisyoncu

Komisyoncu

Komisyoncu ve tiiccar

Komisyoncu

C[R[A[N [N [ DN -

Komisyoncu

p—
<

Komisyoncu

Hal fiyatlar

Vadeli
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4.6.3.2. Biber ihracati tedarik zincirindeki komisyoncu ve tiiccarlara ait bulgular

Aragtirma kapsaminda biber ihracat tedarik zincirinde goriisiilen komisyoncu ve
tiiccarlar ile goriisilmiistiir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, tedarik zincirinde yer
alan aktorlerden 2’si tiiccar olup faaliyet gosterdikleri siire ortalama 11 yil ve calistiklar
iiretici sayis1 ortalama 98°dir. Goriisme yapilan komisyoncu ve tiiccarlar Kumluca ilgesinde
yer almakta ve biber ticareti yapmaktadirlar (Cizelge 4.40).

Cizelge 4.40. Biber tedarik zincirindeki komisyoncu ve tiiccarlara ait genel bilgiler

Aktorler Faaliyet gosterdigi yil Callsllalzaijir;;ici Sayist
Komisyoncu 20 75
Komisyoncu 22 130

Tiiccar 8 40

Tiiccar 13 36
Komisyoncu 2 74
Komisyoncu 5 88
Komisyoncu 35 120
Komisyoncu 6 80
Komisyoncu 4 95
Komisyoncu 2 78
Komisyoncu 8 208
Komisyoncu 15 142
Komisyoncu 3 75
Komisyoncu 17 135

Biber ihracat tedarik zincirinde yer alan komisyoncularin ve tiiccarlarin iireticiler ve
ihracatcilar ile olan bilgi akis1 ve iliski boyutlar1 aragtirnlmistir. Buna gore tiiccarlarin
ithracatgilar ile iligkilerinin zayif oldugu, ireticiler ile ise orta diizeyde iliski oldugu,
komisyoncularin ise hem iireticiler hem de ihracat¢ilar ile giiglii iligkileri oldugu
belirlenmistir. Uriin alis fiyatlarim1 etkileyen faktorler; kalite, hal fiyatlar ve iiriin arzidir
(Cizelge 4.41).
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Cizelge 4.41. Komisyoncularin iireticiler ve ihracatcilar ile olan iliskileri

Ihracatcilar | Komisyonculukta | Ureticiler ile Uriin ahs

tammlarsiniz faktorler tanimlarsimiz faktorler
Komisyoncu Giiclii Finansal kaynaklar Gicli Uriin kalitesi
Komisyoncu Giiclii Uretici say1st Giicli Uriin kalitesi

Tiiccar Zayif Finansal kaynaklar Orta Uriin arz1

Tiiccar Zayif Finansal kaynaklar Orta Uriin arz1
Komisyoncu Giigli Uretici sayis1 Giicli Uriin kalitesi
Komisyoncu Giiglii Uretici say1st Giiglii Hal fiyatlari
Komisyoncu Giigli Finansal kaynaklar Giigli Hal fiyatlar
Komisyoncu Giigli Uretici sayis1 Giiglii Hal fiyatlar
Komisyoncu Giigli Uretici sayis1 Giiglii Hal fiyatlari
Komisyoncu Giiglii g:;;irtiizﬁﬁzl( Giiglii Uriin kalitesi
Komisyoncu Giigli Finansal kaynaklar Giigli Hal fiyatlar
Komisyoncu Giigli Finansal kaynaklar Giigli Hal fiyatlar
Komisyoncu Gligli Finansal kaynaklar Giigli Hal fiyatlar
Komisyoncu Giiglii g:;;irtiizﬁﬁzl( Giiglii Uriin kalitesi

4.6.3.3. Biber ihracati tedarik zincirindeki iireticilere ait bulgular

Biber ihracat tedarik zincirinde yer alan iireticiler ile goriismeler yapilmistir. Buna
gore biber ireticilerinin yas ortalamalar1 38 yil olup goriisme yapilan iireticilerin tamami
Kumluca ilgesinde iiretim yapmaktadir. Ortalama iiretim yapma stireleri ise 14 yil olarak
belirlenmistir. Ureticilerin 14’ ilkokul, 6’s1 lise, 2’si {iniversite mezunudur (Cizelge 4.42).
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Cizelge 4.42. Biber iireticilerinin genel bilgileri

Yas1 Egitim diizeyi Uretim yaptig siire (yil)
44 Ilkokul 20
39 Universite 20
28 Lise 10
47 Universite 15
37 [lkokul 10
28 Ilkokul 7
51 Lise 30
30 Ilkokul 15
28 Ilkokul 17
25 Lise 3
25 [lkokul 5
50 Lise 20
28 Ilkokul 8
52 Ilkokul 8
35 Ilkokul 12
60 Lise 17
40 Ilkokul 15
42 Ilkokul 10
55 [lkokul 10
40 Ilkokul 20
48 Lise 8
36 Ilkokul 20

Calisma kapsaminda biber iireticilerinin pazarlama faaliyetleri de incelenmistir. Elde
edile sonuglara gore iireticilerin yillik ortalama biber satis miktar1 80 ton olarak
gergeklesmekte tirlin satig fiyat1 hal fiyatlar1 diizeyinde gerceklesmekte ve iiriin 6demeleri
haftalik olarak yapilmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore sadece 6zel {iriin ¢esidi yetistiren
iireticilerin iiriin bedeli 6demelerini pesin almaktadir (Cizelge 4.43).
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Cizelge 4.43. Biber iireticilerinin pazarlama faaliyetlerine ait bilgiler

S? tl.!an 2 . | Satis fiyatim belirlemede etkili
iiriin Odeme sekli ..
miktart olan faktorler

45 Haftalik Uriin kalitesi ve hal fiyatlari
80 Haftalik Uriin kalitesi ve hal fiyatlari
50 Pesin Uriin arz1

60 Pesin Uriin arz1

100 Haftalik Hal Fiyatlar1

90 Haftalik Hal Fiyatlar1

30 Haftalik Hal Fiyatlar1

135 Haftalik Hal Fiyatlar1

105 Haftalik Hal Fiyatlar1

210 Haftalik Hal Fiyatlar1

105 Haftalik Hal Fiyatlar1

45 Haftalik Uriin kalitesi ve hal fiyatlari
90 Haftalik Hal Fiyatlar1

75 Haftalik Hal Fiyatlar1

40 Haftalik Uriin kalitesi ve hal fiyatlari
135 Haftalik Uriin kalitesi ve hal fiyatlari
90 Haftalik Hal Fiyatlar1

100 Haftalik Hal Fiyatlar1

60 Haftalik Hal Fiyatlar1

45 Haftalik Hal Fiyatlar1

45 Haftalik Hal Fiyatlar1

45 Haftalik Hal Fiyatlar1

4.6.3.4. Biber ihracati tedarik zinciri durum ¢alismasi

Durum calismasi 1

Calisma kapsaminda goriisiilen ihracat firmasi1 2012 yilinda kurulmus olup oncesinde
de fason olarak 15 yildir ihracat yapmistir. Firma tamamen ticaret amaclhdir ve liretim
kismina hi¢ girmemistir. Firmaya ait 4 markasi olup, 2’si miisteri tercihi ile olusturulmustur.
Firmanin Kumluca, Demre, Antalya Merkez ve Mersin’de subesi vardir. Firma ihracatinin
%60’ m1 AB iilkelerine (basta Bulgaristan ve Romanya olmak iizere talep gelen tim AB
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iilkelerine), %30’ unu eski dogu bloku {ilkelerine (Sirbistan, Kosova, Romanya), %10’unu
ise Ortadogu iilkelerine (Irak) yapmaktadir. ihracat yapilan iiriinlerin %350’si biberdir.
Firmanin mevcut miisterilerine iirlin gondermek icin tam kapasite ¢alistig1 i¢in yeni
misteriye ihtiyag duymamaktadir. Firma 6zel iiriin ¢esitleri i¢in bir {iretici ile gegmiste bir
donem calismistir, ancak verim alimamamistir. Bu nedenle riskler minimum oldugu icin
komisyoncular ile ¢alismay1 tercih etmektedir. Calisilan komisyoncular Demre, Kumluca ve
Antalya merkezinde yer alan yas meyve ve sebze hallerinde bulunmaktadir. Firma tarafindan
iireticiler ve komisyoncular ile ¢ok fazla bilgi alisverisi yapilmadigi sadece iiriin tedarigi i¢in
firma talepleri komisyonculara iletilmektedir. Firma tarafindan diger ihracat firmalar ile
belirli seviyede bilgi aligverisi yapmakta ve firma diizeyindeki bilgiler paylasilmamaktadir.
Calismada belirtilen tedarik zincirindeki komisyoncularin farkli bolgelerde olmasi ve
isimlerinin firma tarafindan verilmemesi nedeni ile zincirdeki diger aktorler ile
gorlstilememistir (Sekil 4.29).

Komisyonu

Uretici

thracatci

Sekil 4.29. Biber “Durum ¢aligsmasi 1” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 2

Gorlisme yapilan firmanin kendi iiretim ve ihracat tesisi vardir. Firma kendi tiretimi
olan biberi (40 da) ve komisyonculardan temin edilen iiriinleri ihra¢ etmektedir. Firma
ithracatin %90’11 Almanya’ya yapmakta ve ihracati yapilan diriinlerin %g80°1 kendi
iiretiminden saglamaktadir. Uriin tedariginin kalan kismi ise Kumluca halinde yer alan
komisyonculardan donemsel olarak tedarik edilmektedir. Firma, tiiccarlar ile ¢alismamakta
ve lreticilerden iirlin tedarik etmemektedir. Diger yandan komisyoncular ile bilgi
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paylasimima gerek duyulmamakta diger ihracat firmalar ile ise sadece ihtiya¢ déhilinde
iletisim kurulmakta ve yapilan bilgi paylagimi ¢ok sinirli diizeyde kalmaktadir (Sekil 4.30).

Komisyonu

thracatci

Sekil 4.30. Biber “Durum galigsmasi 2” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 3

Kumluca ilgesinde, 2014 yilinda kendi ihracat ve komisyon firmalarini kurarak
sektore giris yapmigslardir. Ayn1 zamanda firma tarafindan Hollanda’da bir firma kurulmus
ve Uriinlerin tamami Hollanda’daki firmaya ihra¢ edilmektedir. Avrupa pazarinda merkezi
dagitim 6zelligi olan Hollanda’da bir firmanin olmasi daha fazla miisteriye ulagmalarini
saglamistir. Firmada daimi ¢alisan 4 kisi olup diger ¢alisanlar sezonluk ve yevmiyeli ¢aligan
iscilerdir. Firma tarafindan ihracat yapilan temel {iriin biber c¢esitleri olmak iizere talep
dogrultusunda domates, portakal ve nar ihracati da gerceklestirilmektedir. Firma portakal ve
nar ihracatindaki paketleme islemleri i¢in tesislerinin uygun olmamasi nedeni ile bu iiriinleri
anlagsmali olduklar1 diger ihracatci firmalarda paketlenerek ihra¢ etmektedir. Firmanin biber
paketlemesi icin yeterli depolama ve paketleme alani mevcuttur. Firma ihracatin %80’ini
Almanya’daki market zincirine gergeklestirmektedir. Aym zamanda Ingiltere’de de market
zinciri ile ¢alismakta olan firmanin hedef pazarlar1 Ortadogu {ilkeleridir. Firma kurumsal
diizeyde c¢alismast ve O0demelerde higcbir sorun yasanmamasi nedeni ile miisterilerinin
marketler olmasini tercih etmektedir. Thracata baslamasinin nedeni, pazarda yiiksek bir kar
pay1 olmas1 ve bundan faydalanmak istemeleridir. Firmanin rekabet Hollanda’da kendilerine
ait bir firmasmin olmasi 6nemli diizeyde {stiinlik saglamaktadir. Bu firma ozellikle
Avrupa’da ithalat yapmak isteyen ve arastirma yapan firmalarda Avrupali firma olarak
tamitildig1 icin daha fazla miisteri ile iletisim kurulmaktadir. Uriinlerin bir kismim kendi
komisyon firmalarina bagli {ireticilerden saglamakta ancak {riiniin cogu diger
komisyonculardan tedarik edilmektedir. Firma ile birlikte ¢alisan komisyoncunun sadece 82
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ireticisi  oldugu icin birlikte ¢alisilan komisyoncular firmanin iriin  talebini
karsilayamamaktadir. Bu noktada ¢ok nadir de olsa ihracat¢inin tiiccarlardan iiriin tedarik
edilmektedir. Ancak iiriin kithgr oldugu donemlerde gelen talepleri karsilamak igin
tiiccarlardan iirlin temin edilmekte, zorda kalmadikea tercih edilmektedir.

Ureticiler ile birebir ¢alismanm riskli oldugu ve zaman alic1 bir yéntem oldugu
disliniilmektedir. Ancak firma, ihracat tedarik zincirinde en Onemli aktoriin iireticiler
oldugunu, onlarin iiretim tekniklerinin tiim zinciri etkileyebileceginin bilincindedir.
Ureticilerin dogru iiretim teknikleri kullanmasi, iiriinlerin kalitesini ve raf omriinii
uzatabilecegi icin komisyonculardan ihracatcilara gelene dek {iriinde deformasyonu
engellemektedir. Ancak firma olarak, iiretim faaliyetlerinin denetlenmesinin zor olmasi,
gelen talepleri tek bir iireticiden tedarik edememesi ve birden fazla {iretici ile aym1 anda
calismanin giicliikleri nedeniyle iireticiler ile dogrudan ¢aligmamaktadir. Bu nedenle firma
istenilen miktarda ve sorunsuz iriin tedarik edebildikleri komisyoncular ile g¢aligarak
kendisini garantiye almaktadir.

Firmanin komisyoncular ile baglantis1 gili¢lii oldugu i¢in komisyonculari tedarik
zincirinde 6nemli aktor olarak gérmektedir. Komisyoncular iireticilerin tiim faaliyetlerini
desteklemekte ve Tlreticilerin karsilastiklart herhangi bir zararda kendilerinin de zarara
ugrayacaklarii1 bildikleri i¢in ireticileri desteklemektedirler. Bu noktada her bir
komisyoncunun en az 50-60 iiretici ile ¢calistyor olmasi dikkate alindigindan komisyoncularin
zincirde sadece araci rolii degil zincirde ¢ok 6nemli aktor olduklar1 anlasilmaktadir. Firmanin
diger ihracatcilar ile pozitif bir iliskisi olup her zaman bilgi aligverisinde bulunmaktadir.
Ancak donemsel olarak bu durum diger firmalarin bazilar1 tarafindan suiistimal
edilebilmektedir. Ornegin, firmanin miisterilerinden birisinin baska bir firma ¢alisanlari ile
tanistirilmasi sonucunda miisterilerin diger firma ile ¢alismaya baslamistir. Ancak genellikle
ithracat sirasinda iirlin ag1g1 oldugunda firmalar birbirlerine iirlin temin etmektedirler. Firma
zincirde yer alan aktdrlerden komisyoncular ile en fazla bilgi paylasimini yapmaktadir.

Firmanin birlikte ¢alistig1 komisyonculardan iki tanesi ile goriigme yapilmistir. Bu
goriismelerden elde edilen bulgulara goére komisyoncularin sirasiyla 75 ve 130 iiretici ile
calistiklar1 belirlenmistir. Komisyoncular iireticilere arazi temini, sera kurulumu ve girdilerin
temini i¢in onlarla yazili olmayan sézlesme yapmaktadirlar. Bu sézlesmeye gore iireticiler
iirlinlerinin tamamini sadece anlasma yaptiklar1 komisyonculara satmaktadir. Komisyoncular
iireticilere her tiirlii bilgi ve kaynak paylasiminda bulunmaktadir. Ciinkii komisyoncular i¢in
onemli olan verimli ¢alisan ve dogru iiretim yapan iiretici ile ¢calismasidir. Diger yandan
komisyoncular sadece iireticiler ile degil aym zamanda zincirin devaminda yer alan
ihracatcilarla da tedarik¢i diizeyinde calismaktadir. Boylece sadece bir firma ile degil
piyasadaki tlim firmalar ile komisyoncularin ¢alisma imkanlar1 olmaktadir. Buna gore
komisyoncular ne kadar kaliteli iirlin temin ederse o kadar ¢ok firma ile ¢aligma imkani
bulabilmektedir. Bu noktada komisyoncular ihracatcilarin {iriin nitelik ve beklenen {iriin
ozelliklerini tireticilere ileterek firma talepleri karsilamaktadir.

Komisyoncularin birlikte calistiklar1 iki iiretici ile yapilan goriismelerden temin
edilen bilgilere gore iireticiler ihracatgilar ile calismay riskli goriirken komisyoncular ile
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calismay1 ise garanti gdrmektedir. Buna karsin iireticiler tiiccarlar ile ¢alismamaktadir.
Ureticiler teknik bilgileri ilag bayisinde gorevli danismanlar, 6zel firmalarin (ilag ve giibre)
verdikleri damsmanhk hizmetleri ve Tarm Ilge Miidiirliigii calisanlarindan elde
etmektedirler. Bu nedenle iireticilerin iiriinlerini kaliteli ve verimli olarak yetistirilmesinin
yaninda ila¢ kalintis1 gibi durumlarla karsilasmamak ig¢in bilingli bir sekilde iiretim
yapmaktadirlar.

Bu durum incelemesinde ihracat¢1 firmanin nadiren de olsa birlikte ¢alistig iki tiiccar
ile de goriisme yapilmistir. Goriismeden elde edilen bilgilere gore tiiccarlar bolgede iiretim
yapan bazi ireticiler ile ikili iligkilerinin giicli olmasindan yararlanarak {iriin satin
almaktadirlar. Tiiccarlar satin aldiklari tirtinleri belirli donemlerde kendilerine ait depolarinda

stoklayarak ihtiyaci olan ihracat ve i¢ piyasada yer alan firmalara tedarik etmektedir (Sekil
4.31).

Komiyoncut

Komigyoncu?2

Uretici2
Tq;:c:,ari
Ureticit
Tuccar2
Ureticid

Ihracatci
Uretici3

Sekil 4.31. Biber “Durum galismasi 3” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 4

Goriisme yapilan ihracat firmasi 2014 yilinda Kumluca’da kurulmus olup ihracatinin
%90’1 biber ihracatidir. Ozellikle sivri biber ¢esidinde fazla talep olmakta ve ch'izenli olarak
Ingiltere’ye ihracat yapilmakta oradaki ithalat¢i firmada Tirk firmasidir. Ingiltere’deki
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firmaya kurulus tarihinden itibaren diizenli olarak iiriin tedarik edilmektedir. Ayrica
Almanya’ya da iiriin ihracat1 yapilmaktadir. Firmanin 2 daimi, 30 kisi de yevmiyeli olarak
¢alisani vardir. Firmanin ihracatta pazar sikintisinin olmayip Almanya ve Ingiltere’deki
misterilerinin siirekli miisterilerdir. Firma bu iki iilkeden gelen siparisler i¢in tam kapasite
calismaktadir. Ingiltere’deki miisterilerinin market zinciri olduklar1 belirlenmistir.

Firmanin sabit miisterileri olmas1 nedeni ile rekabet stratejileri bulunmayip firma
iirlin temini tamamen komisyonculardan tedarik etmektedir. Firmanin iireticiler ile dogrudan
calismamalarinin nedeni iireticilerden gelen arz ile miisterilerden gelen taleplerin her zaman
dengelenememesi oldugu belirlenmistir. Buna karsin firma komisyoncular ile ¢alistiginda
iriin bulma garantisi bulunmaktadir. Goriisme yapilan komisyoncular firmaya tedarik etmis
olduklar {irtinii iireticiden tedarik etmektedir. Firma diger ihracat firmalari ile bilgi paylasimi
ve i birligi yapmamaktadir. Firma tedarik zincirinde yer alan aktorlerden komisyoncular ile
miisterinin talepleri ve ne zaman tedarik etmeleri gerektigi konusunda bilgi paylasimi
yapmaktadir.

Aragtirma kapsaminda firmanin {iriin temin ettigi komisyonculardan 2 tanesi ile
goriisme yapilmistir. Bu komisyoncularin her birinin 74 ve 88 {ireticisi vardir. S6z konusu
komisyoncular tedarik ettikleri {riinlerin %80’ini ihracat firmalarina yonlendirmektedir.
Komisyoncularin tireticileri ile ¢ok giiclii bir iletisimi oldugu ve yaklasik 8 ve 12 yildir ayni
iireticilerle calistiklart belirlenmistir. Firma tarafindan {ireticilere talep edilen; iiriin ¢esitleri,
tarthleri ve hangi {ilkeye gidecegi sezon igerisinde piyasa hakkinda tiim bilgileri
aktarmaktadir.

S6z konusu komisyonculardan ihracata giden {irlin kalitesinde iiriin iireten 3 tiretici
ile gortigme yapilmistir. Bu goériismelerden elde edilen bilgilere gore iireticiler daha fazla
teknik bilgiye ihtiyac duymakta ve komisyoncular olmazsa iiretimde destek
bulamayacaklardir. Diger yandan kooperatifgilik sisteminin yas meyve ve sebze sektoriinde
basarili olamayacagi, sektorde yer alan biiyiik tireticilerin ve ¢ok kiigiik 6lgekli iiretim yapan
ciftcilerin bu durumu kabul etmeyecekleri yargisina varilmistir. Ureticilerin ihracatgilar ile
calismamasinin en biiyiik nedeni komisyoncularin garantér olarak goriilmesi, buna karsin
ithracat firmalarinin ve tiiccarlarin giivenilir olmadig: diisiincesidir (Sekil 4.32).
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Uretici2 Komisyoncui

Ureticii Komisyoncu2

Uretici3 Ihracatci

Sekil 4.32. Biber “Durum ¢aligmasi 4” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 5

2002 yilinda Kumluca merkezli kurulan firmanin temel ihracat iirlinii biberdir.
Firmanin Fransa sebze ve meyve halinde kendilerine ait firmasinin oldugu, ihracatlarinin
%90°n1 bu firmaya yapilmaktadir. Firmada 3 daimi ¢alisan olup firmanin kendi paketleme
tesisleri mevcut ve paketleme ve tasima kisminda ortalama 25 kisinin yevmiyeli olarak
calismaktadir. Firmanmn en onemli ihracat pazar1 Fransa olmakla birlikte Fransa disinda,
Almanya, Hollanda ve Avusturya’dan da gelen talebe gore ihracat gerceklestirilmektedir.
Firmanin diger ihracat firmalarina kars1 belirledigi rekabet stratejisinin olmadig: ilerleyen
donemlerde ihracati birakmayir ve tamamen Fransa’ya yerlesip ithalat yapmaya devam
etmeyi planladiklart saptanmistir. Firma tarafindan gelen piyasa taleplerine gore birlikte
calistig1 2 komisyoncu ile bilgileri paylasip {irliniin tedarik edilmesi talep edilmektedir. S6z
konusu komisyoncular ile firmanin kuruldugu yillardan bu yana calisildigi, sadece bu iki
komisyoncu ¢alisilmasinin temel sebebinin firma taleplerine hizli doniis yapmalarindan
kaynaklanmaktadir. Firma taleplerine gore bu iki komisyoncu ile ilgili ireticilerden {iriin
temin etmekte ve paketleme islemi paketleme islemleri yapilip {irliniin ihracata hazir hale
getirilmesi saglanmaktadir.

Firma bu iki komisyoncu iireticilerle dogrudan calismanin riskli oldugunu
diislinmektedir. Ancak firmada diger ihracat firmalari ile ilgili bilgi aligverisinden
cekinmedikleri bu paylasimlarin kendileri ve diger firmalar i¢in faydali olduguna
inanmaktadir ve firmanin komisyoncular ile olan bilgi paylasimlar1 ise sadece talep edilen
irlin nitelikleridir. Ancak firmada diger ihracat firmalar1 ile paylasilan bilgiler sektoriin
durumu, gelecek giinlerdeki iiriin talep ve arzinin nasil olacagi konusundaki diisiincelerdir.
Firmanin {iriin tedarik ettigi komisyoncular 6 tane ihracat firmasina iirlin tedarik etmekte ve
120 ile 80 tiretici ile calismaktadir. Komisyoncularin iireticiler ile olan bilgi paylagimlarinin
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cok fazla olmadigi sadece sezon basinda hangi {lirlin iiretmeleri konusunda Oneride
bulunduklar1 ancak zorunlu yonlendirme yapilmamaktadir. S6z konusu komisyoncularla
calisan iki tretici ile goriisiildiigiinde ise treticilerin iiriin kalitelerine giivendikleri ve farkl
bir komisyoncu ile ¢aligmay: diisinmemektedirler. Thracat firmasinin tedarik zinciri Sekil
4.33’de sunulmustur.

Urétici2

Komisyoncui

Ureticit

Komisyoncu2

Ihracatci

Sekil 4.33. Biber “Durum ¢alismasi 5” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismast 6

30 calisan1 olan ve 15 yildir ihracat yapan Giircistan, Ukrayna basta olmak tizere
bircok iilkeye ihracat yapmaktadir. Thracat pazarinda firmanin miisteri portfyii degisken
olup gelen talepleri imkanlar1 uygun oldugu siirece karsilamaktadir. Firma rekabet stratejisi
olarak fiyatlar diger firmalara gore diisiik tutarak rekabet avantaj1 saglamaya ¢aligmaktadir.
Firma sadece komisyoncularla ¢aligmakta olup tek bir komisyona bagli olmaksizin piyasada
kaliteli iirlin bulunca almaktadir. Firma ireticilerden dogrudan {irlin almamaktadir. Bu
durumun temel nedeni tireticilerin iiriinlerinin tamaminin ayni kalitede olmamasi ve ihracata
uygun olmayan triinlerin elde kalmasidir. Firma sozlesmeli iiretimi bolgedeki iklim
kosullarinin degisken olmasi nedeniyle uygulamamaktadir. S6z konusu diger ihracatci
firmalar ile bilgi paylasmakta ancak nakliye ve fiyatlar hakkinda bilgi paylasimi
yapilmamaktadir. Firma anlagsmali oldugu firmalar i¢in fason ihracat yapmaktadir. S6z
konusu bu firmalarin Adana Mersin bolgesindeki ve sebze ihracati yapmaktadir (Sekil 4.34).

107



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

UreticiZ

Komisyencui

Ureticit

Komisyencu?

thracatci

Sekil 4.34. Biber “Durum galismasi 6” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasy 7

Hollanda’ya biber ihracati yapan firmanin ihracata baglama nedeni Hollanda’da kendi
firmas1 olmasi ve bu firmanin ihtiyaci olan biber talebinin karsilanmasidir. Firma kendi
firmalas1 disinda baska miisterilere de ihracat yapmamaktadir. Firmanin yillik ortalama
ithracatt 1500 ton olup 1000 tonu biber ihracatidir. Goriisme yapilan firmaya farkl
miisterilerden de talep gelmektedir ancak firmanin kapasitenin yetersiz olmasi nedeni ile
talepleri karsilamak i¢in yetersiz kapasitesi olmasi nedeniyle talepler karsilanamamaktadir.
Firma ihracat yapacagi liriinleri komisyonculardan saglanmaktadir. Firmanin diger firmalar
ile bilgi paylasiminin olmadigi belirlenmistir. Firma siparis aldigi {iriin miktarinin ve
kalitesinin tamamlanamamasi durumunda diger ihracat yapan firmalarda iiriin mevcut ise
onlardan iiriin temin etmektedir. Firmaya gore ihracatta performansi etkileyen Onemli
faktorlerden birisi miisterilerin 6demeleri zamaninda yapmasidir. Firmanin kendisine ait 2
tane tescilli markalar1 vardir. Ihracat firmasinin komisyoncularla paylastigi temel bilgiler
iirlinlin ihracatina engel olabilecek {irtinle ilgili konulardir. Bu konularda komisyoncular
bilgilendirilmekte ve calistiklar1 {ireticilerini yonlendirmelerini saglanmaktadir. Bdylece
zincirdeki aktorler temel konularda bilgi sahibi olmasinin saglanabilmesi icin ¢aba
gosterilmektedir. Ancak bu bilgilendirme disinda firmanin {reticiler ile dogrudan iliskileri
olmadigi i¢in bir iletisim boyutu da yoktur. Firmanin dnceki sezonda en fazla iiriin tedarik
ettigi iki komisyoncu ve bunlara bagli olarak ¢alisan dort iiretici ile goriismeler yapilmistir.
Goriisme sonuglarina gore treticiler ¢alistiklar1 komisyonculardan memnun olup farkli bir
aktorle calismanin onlar icin artik riskli goriilmektedir. Ureticilerin komisyoncularma
giivenlerinin tam olmasi nedeniyle onlarin verecekleri her tiirlii bilginin kendileri agisindan
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degerli goriilmekte ve dikkate alinmaktadir. Komisyoncular zincirde iireticiler ile ihracatcilar
arasinda bir ag kurarak en verimli sekilde iirliniin arz ve talep dengesini saglamaya
calismaktadir. Sekil 4.35’de s6z konusu firmanin tedarik zinciri verilmistir.

Uretici2

Komisyoncu1

Ureticit

Komisyoncu2

Ihracatci

Sekil 4.35. Biber “Durum galismas1 7” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 8

Firma 2011 yilinda Kumluca’da biber ihracati yapmak amaciyla kurulmustur.
Firmanin aktif olarak diizenli ihracat yaptig1 iilkeler Ingiltere ve Almanya’dir. Ayrica firma
nadiren diger Avrupa iilkelerinden gelen taleplere gore de ihracat yapmaktadir. Firmanin
ithracat performansin etkileyen en etkili faktoriin fiyat oldugu belirlenmistir. Firma sektorde
ihracat yapmaya Ingiltere’de bir market zinciri ile baglamis olup ayn1 miisteri ile ¢aligmaya
halen devam etmektedir. Ayrica firma Almanya’da halde ¢alisan bir Tiirk firmasina diizenli
olarak ihracat yapmaktadir. Firmanin temel hedefleri arasinda diger Avrupa iilkelerine de
ihracat yapmak yer almaktadir. Ancak mevcut kapasitelerinin heniiz yeterli olmamasi
nedeniyle gelecek talepleri cevap verememektedirler. Firma {iriinlerini tamamen
komisyonculardan temin etmektedir. Firmanin Demre ve Kumluca’da yer alan diizenli olarak
calistiklart dort komisyoncu vardir. Komisyoncularla ¢alismalarinin nedeni olarak onlarin
Demre ve diger ilgelerdeki iireticilerden de {iriin temin etmek istemeler ve {iriinlerin kalitesi
konusundan emin olma istedigidir. Firmanin komisyoncudan aldig tiriinlerde kalite sorunu
yasanmasi durumunda iade etme imkéanlarinin ve yeni iirlin tedarik etmelerinin miimkiin
olmasi da komisyoncular ile ¢alismasinda etkili olmaktadir. Firma komisyoncular ile hangi
iilkelerden hangi tiirde {iriin talep edildigi disinda bir bilgi paylasimi yapmamaktadir. Ancak
nadiren piyasa fiyatlari ve piyasada ne kadar {iriin oldugu konusunda komisyonculardan bilgi
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almaktadir. Firma diger ihracat firmalar ile fiyatlar genel diizeyi ve yeni pazarlar hakkinda
bilgi aligverisi yapmaktadir.

Firmanin diizenli olarak iiriin temin ettigi iki komisyoncu ile gorlisiilmiistiir. Bu
komisyoncularin her birinin 208 ve 142 iireticisi olup ¢alistiklarini tireticilerin hedeflerinin
yiiksek kaliteli iiriin {iretmek oldugu belirlenmistir. Ureticilerin temel sorunlarinin iiretim
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Arastirma kapsaminda s6z konusu iki komisyoncunun
calistiklar1 ikiser iiretici ile goriisiilmiistiir. Ureticilerin sadece biber iirettikleri ve iiriinlerin
pazarlanmasinda sikinti yasamamak ve iiretime baslamadan oOnce verdikleri destekler
sebebiyle komisyoncular ile ¢alistiklart belirlenmistir (Sekil 4.36).

Uretici3

Uretici2

Uretici4

Ureticit

komisyoncui

ihracatci

komisj-bnt:u2

Sekil 4.36. Biber “Durum ¢aligmasi 8” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 9

Firmanin kurulusu 1997 yili olup aktif ve diizenli ihracata basladiklar1 yil 2004
yilidir. Firmanin temel ihracat {iriinii biber olup en fazla ihracat yaptig: iilkeler Almanya,
Fransa ve Hollanda’dir. Firma Almanya ve Fransa’da market zincirleri ile Hollanda’da halde
yer alan bir isletme ile firma 7 yildir diizenli olarak c¢alismaktadir. Firma ile yapilan
goriismeye gore sektorde rekabetin ¢ok fazla oldugu ve bu nedenle firmalarin en kaliteli
irlinler ile avantajli hale gelmeyi amaglamaktadir. Firma komisyoncular ile iletisim
kurmanin ve beklentilerini karsilamanin daha kolay ve hizli olmasi nedeniyle iireticiler ile
calismamaktadir. Firmanin diizenli olarak calistigi 3 komisyoncu ihtiyag dahilinde
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calistiklar1 5 komisyoncu oldugu saptanmistir. Firmanin komisyoncular ile paylastig bilgiler
iiriin ¢esitleri ve temin edilecek siire ile sinirlidir. Komisyoncularin tireticiler ile olan iligkileri
ithracatgilar ile olan iligkilerinden daha yogundur. Firmalarin diger ihracat¢i firmalar ile
miisteri portfoyli disindaki tiim bilgileri paylagsmaktadir. Firmaya iriin tedarik eden 2
komisyoncunun her biri 75 ve 135 iiretici ile ¢aligmaktadir. Komisyoncular g¢alistiklari
iireticilerin %60°1 1le 10 y1ldan fazla siiredir birlikte ¢caligsmaktadir.

Aragtirma kapsamindaki komisyoncularin toplam dort iretici ile goriisme yapilmaistir.
Ureticiler sektdrdeki en énemli aktdr olmakla birlikte iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle yeterli diizeyde gelir elde edememektedirler. Ureticilerin sektordeki bilgi akisinin
yiiksek diizeyde oldugunu komisyoncular ve diger iireticilerden sosyal medya imkanlar ile
bilgi paylasimi yapmaktadirlar. Thracatcilarin iiriin bedeli 6demesinin en erken iki ay sonra
O0demeleri nedeniyle iireticiler ihracatcilar ile calismamaktadir (Sekil 4.37).

Uretici3

Uretici2

Uretici4

Ureticit

komisyoncu 1

ihracatci

komisjbnt:uE

Sekil 4.37. Biber “Durum galismas1 9” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

Durum calismasi 10

Firmanin kurulusu 2003 yili olmasina karsin ihracata 2009 yilinda baslanmistir.
Firmanimn en biiyiik pazarlari sirasiyla Hollanda, Almanya ve Ingiltere’dir. Firmaya gore
ihracatta en 6nemli kriterin iiriin 6demelerinin zamaninda yapilmasi performansi etkileyen
faktorlerin ise fiyat ve kalitedir. Firma fiziksel olanaklarinin yeterli olmas1 nedeni ile baska
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bir ihracat firmasi i¢inde fason olarak ihracat yapmaktadir. Firmanin {riini
komisyonculardan temin etmekte ve toplam 7 komisyoncu ile calismaktadir. Firma iireticiler
ile 6zel iirlin ¢esitlerinde ¢alismaktadir.

Komisyoncular firmanin talep ettigi lirtin nitelikleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalart ve firmanin pazara uygun olmayan iirlinleri tahmin edebildikleri i¢in {iriin
tedariginde ¢ok hizli hareket edebilmektedirler. Firmanm {iriin tedarik ettigi
komisyonculardan {i¢ tanesine ulagilmis olup onlarla yapilan goriisme gergeklestirilmistir.
Buna gore diger durumlarda oldugu gibi komisyoncular iireticiler ile uyumlu bir birliktelik
icinde ¢alismaktadir. Komisyoncular, tireticilerin yiiksek ve kaliteli tiretim yapabilmesi i¢in
gerekli bilgileri iireticilerle paylagsmaktadir. Ayrica komisyoncular, lireticilerin {iretmeleri
gereken c¢esit ve piyasalar konusunda {ireticileri bilgilendirmektedir.

Komisyonculardan her birinin ¢alistig1 bir tiretici olmak iizere toplam fi¢ liretici ile
goriisme yapilmigtir. Buna gore {reticilerin dogrudan ihracatgilar ile calismadiklari,
imkanlarinin yetersiz olmasi1 ve {irlinlerinin pazarlanmasi i¢in komisyoncular ile
calismaktadir. Bu durum ¢alismasinda belirlenen tedarik zinciri Sekil 4.38’de verilmistir.

Uretici3

Uretici2

komisyoncul

Ureticit

komisyoncu2

ihracatci

komisjrbnc:uS

Sekil 4.38. Biber “Durum calismasi 10” kapsaminda belirlenen ihracat tedarik zinciri

112



BULGULAR VE TARTISMA E. ILBASMIS

4.6.4. Portakal ihracati tedarik zinciri durum calismalari bulgular
4.6.4.1. Portakal ihracati1 yapan firmalar ile yapilan goriismelere ait bulgular

Arastirma kapsaminda portakal ihracati yapan firmalar ziyaret edilerek goriisme
yapilmistir. Elde edilen bulgulara gére portakal ihracat1 yapan firma sahiplerinin sektordeki
ortalama deneyim siireleri 27 yildir. Goriisiilen kisilerin %50’si ilkokul, %40°1 lise ve %10’u
iiniversite mezunudur. S6z konusu kisilerin tamamu ticaret ile ugrasmaktadir (Cizelge 4.44).

Cizelge 4.44. Goriisiilen kisiye ait bilgiler

Egitim Sektiir(!eki
Durum no o . Meslek Deneyim
Diizeyi .
Siiresi
1 Lise Tarim ve Ticaret 35
2 Lise Tarim ve Ticaret 18
3 Lisans Ticaret 25
4 Ilkokul Ticaret 18
5 Ilkokul Tarim ve Ticaret 22
6 Lise Tarim ve Ticaret 30
7 Ilkokul Ticaret 20
8 Lise Tarim ve Ticaret 35
9 Ilkokul Ticaret 36
10 Ilkokul Ticaret 30

Portakal ihracati yapan firmalara ait genel bilgiler ise Cizelge 4.45’de verilmistir.
Firmalarin sektorde faaliyet gosterdikleri ortalama siire 29 yil iken ihracat yapilan ortalama
siire 18 y1l olarak belirlenmistir. Firmalarin ihracat pazarlari gogunlukla AB iilkeleridir ancak
Rusya ve Giircistan’a da ihracat yapilmaktadir.

Cizelge 4.45. Firma hakkinda genel bilgiler

Firma Faaliyet Thracat . -
Kodu giisterdigyi siire | yaptigi siire Thracat yapilan Ulke

1 37 24 Gircistan

2 17 17 AB

3 54 24 AB

4 19 9 Rusya

5 21 21 Ingiltere

6 40 24 AB

7 21 15 Rusya

8 36 24 AB

9 35 15 AB

10 19 14 AB
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Gorlisme yapilan portakal ihracati yapan firmalarin iiriin tedarik ettikleri ireticiler ve
alis islemlerine ait bilgiler Cizelge 4.46’da verilmistir. Thracat yapan firmalarin tamami
iiriinlerin sezon basinda satin alma islemini gergeklestirme olup belirli oranlarda 6demeleri
pesin yapmaktadir. Uriinlerin alimim yaparken belirlenen fiyat ise s6z konusu dénemlerde
iiriinlerin kalitesine gdre belirli olan piyasa fiyatlar diizeyindedir. Ihracat yapan firmalarin
%60’1 ayn1 zamanda kendi {iretim tesisleri de olan firmalardan olugsmaktadir.

Cizelge 4.46. Ihracat tedarik zinciri hakkinda bilgiler

Durum no Uriin tedarik ettiginiz yer Odeme sekli
1 Uretici ve kendi iiretim alani %30 pesin
2 Uretici ve kendi iiretim alan1 %30 pesin
3 Uretici ve kendi iiretim alani %30 pesin
4 Uretici %30 pesin
5 Uretici ve kendi iiretim alan %50 pesin
6 Uretici ve kendi iiretim alani %30 pesin
7 Uretici %50 pesin
8 Uretici ve kendi iiretim alani %50 pesin
9 Uretici %30 pesin
10 Uretici %30 pesin

4.6.4.2. Portakal ihracat1 tedarik zincirindeki iireticiler ile yapilan goriismelere ait
bulgular

Portakal {ireticilerine ait genel bilgiler Cizelge 4.47°de verilmistir. Portakal
iireticilerinin biiyiik bir kismi ilkokul mezunu iken tamami erkek olup yas ortalamalar1 45
yildir. Ureticilerin tamami Finike’de iiretim faaliyetini gergeklestirirken ortalama iiretim
yapma siireleri ise 20 yildir.
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Cizelge 4.47. Portakal ihracati tedarik zincirinde yer alan iireticilere ait bilgiler

Yasi Egitim diizeyi Urigﬁ: {;[l))tlgl Uretilg g:);apllan
38 Lise 25 Finike
35 Ikokul 15 Finike
50 flkokul 20 Finike
55 Ilkokul 27 Finike
37 flkokul 20 Finike
43 Universite 15 Finike
47 Universite 40 Finike
50 flkokul 20 Finike
40 Ilkokul 15 Kumluca
53 Ilkokul 30 Kumluca
50 flkokul 20 Kumluca
55 Ilkokul 20 Finike
37 Ilkokul 15 Finike
43 Ilkokul 24 Finike
47 flkokul 5 Finike
40 Ilkokul 30 Finike
53 flkokul 10 Finike

4.6.4.3. Portakal ihracat tedarik zinciri durum ¢alismasi

Durum calismast 1

Firma 35 yildir sektdrde aktif olarak ticaret yapmakta olup 22 yildir da ihracat
yapmaktadir. Firmanin en 6nemli pazar1 Giircistan’dir ve Giircistan’da market zinciri ile
caligmaktadir. Firma tarafindan bolgede portakal iiretimi yapan tireticilerin bahgelerin sezon
basinda gezilerek Ureticiler ile gotiirii usuliine gore anlagma yapilmaktadir. Bu sistem
bahgedeki agaclardan ortalama elde edilecek portakal {iriin miktar1 belirlenerek anlagma
yapilmasi seklinde uygulanmaktadir. Firmanin bu sekilde ¢alistigi yaklasik 420 tireticisi olup
bu {reticilerin yaklasik %80 ile 15 yildir ¢aligmaktadir. Ayni zamanda firma kendi
bahgesinde (35 dekar) de portakal {iretimi yapmaktadir. Bu durum iireticiler ile ihracatgilar
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arasinda ikili iligkilerin zamanla gelismesine ve giderek fazla bilgi paylagimi yapilmasina
imkan saglamistir.

Dolayisiyla iireticiler ihracatcilara sadece iiriinlerini satmayip ayni zamanda onlardan
tavsiyeler de almaktadir. Ornegin iiriinlerin ihracatta sorun yasamamasi i¢in gerekli olan
ilaglamalarin dogru ve zamaninda yapilmasi, hangi donemlerde daha fazla iirline talep
olacagi seklinde bilgi paylasimi yapilmaktadir. Diger yandan firmanin ayni zamanda
iireticilere sebze komisyoncularinin yapmis oldugu gibi maddi desteklerde bulunmaktadir.
Ureticiler ve firma arasinda iiriinlerin firmaya satilacagi konusunda sdzlii anlasma
yapildiktan sonra firma tarafindan {ireticilerin heniiz sezon basinda ihtiyact olan bitki
besleme tiriinleri ve ilaglar gibi girdilerin temin edilmesinde destek olunmaktadir.

Firmanin aktif olarak {iriin temin ettigi 2 dretici ile goriigiilmustiir. Buna gore
uiretici-1 Finike’de 39 yildir 12 da bahgesinde portakal yetistiriciligi yapmakta ve portakal
iiretiminden memnuniyet diizeyi yiiksek olup iiretime devam edecegi belirlenmistir. Ancak
son donemlerde yasanan doviz kurundaki artislara bagli olarak iiretim maliyetlerinin ¢ok
yiikselmesi nedeniyle maliyetleri karsilayacak diizeyde gelir saglayamamaktadir. S6z konusu
bu tireticinin sektorde yer alan diger ihracat¢ilar ile calismamaktadir. Bur durumun nedeni
yillardir ayni ihracatgr ile calisiyor olunmasi karsilikli diyaloglarinin giliclii olmast ve
aralarindaki giiven duygusunun giiclii olmasidir. Dolayisiyla {iretici yeni bir ihracatei ile
calisip yeni bir sisteme gegmenin kendisi i¢in risk oldugunu ve ayni ihracatci ile calismaya
devam etmesinin daha dogru olduguna inanmaktadir. Goriisme yapilan diger tiretici 15 yildir
ayni1 ithracat¢iya iiriin satmis oldugunu ve her yil ayni sistemde {iriin sagladigini belirtmistir.
52 yildir portakal yetistiriciligi yapan iiretici bahgesi 7 da’dir. Thracatci ile arasindaki giivene
dayali anlagmalarin olmasmin kendi isini garanti altinda hissetmesini sagladigini
diistinmektedir.

Durum calismasi 2

18 yildir ihracat yapan firmanin kurulus amacinin ihracat amagli olmadig1 ancak
gelen talepler ve acik pazarin olmasinin belirlenmesi ile ihracata yonelmistir. Firmaya ait 65
da bahcede portakal iiretimi yaninda ve 360 fireticiden iiriin temin edilerek ihracat
yapilmaktadir. Firma iireticilerden {iriinlerini gotiirii usulii ile almaktadir ve sektordeki
ireticilerin %70’1 stirekli ayn1 ihracatci ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda firmaya {irlin tedarik
eden iireticilerinin de yaklasik 250’si yaklasik 10 yildir birlikte calismaktadir. Ureticilerin
ogrenmek istedikleri her konuda firma tarafindan bilgilendirildigi ve iiriinlerin kalitesinin
yiiksek olmasi i¢in uygulamalar1 gereken yoOntemleri {ireticilere anlatilmaktadir.
Ureticilerden alinan iiriinlerden ihracata yonlendirilemeyenler Istanbul piyasasinda satilmak
iizere hale gonderilmektedir. Thracata konu olan iiriinlerin tamami1 Almanya ve diger Avrupa
iilkelerindeki toptanci halindeki firmalardir.

Firmanin calistig1 iireticilerden 2’si ile goriisme yapilmustir. Uretici-1 Finike’de 28
yildir 8 da bahgeden tiretmis oldugu iiriinleri ihracat firmasina gétiirii usulii ile satmaktadir.
Uretici {iriinlerinin %70’inin ihracat igin uygun kalitede oldugunu amacinin sadece iiretip
satmak degil kendini iiretim konusunda gelistirmektir. Bu amagla ila¢ sirketleri ve ilag
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bayilerinden bilgiler temin ederek uyguladig1 belirlenmistir. Ureticiler ihracatgilardan maddi
destek almakta ve {iretim faaliyetinde kullanilan girdiler igin kullamlmaktadir. Ureticiler
sektorde yer alan diger lreticiler ile bilgi aktarimlarmin oldugu ve internetin bilgi temininde
yogun olarak kullanildig1 gézlenmistir. Diger iiretici ile yapilan gdriismede ise lireticinin
toplam arazisinin 6 da oldugu {iriiniin tamami ayni1 ihracatgiya satilmaktadir. 46 yasinda olan
iiretici 25 yildir aktif olarak iiretim faaliyetinde bulunmaktadir. Ureticiler yasadiklari en
biiylik sorunun dogal afetlerde meydana gelen iiriin kayiplaridir. Bu kayiplarin bazi yillar
sezonda elde edecekleri gelirlerini kaybetmelerine neden olmaktadir. Ureticiye gore
ithracatgilar ile birlikte calisirken siirekli farkli firma ile c¢alismak yerine ayni firma ile
calismalar1 daha avantajlidir.

Durum calismas1 3

Firmanin birlikte ¢alisgtigt 160 {iretici olup ireticilerden iiriinii gotlirii usuli ile
almakta tirlinlerin uygun olanlarimi ihracata kalanlarini ise i¢ piyasa da pazarlamaktadir. 25
yildir aktif olarak ihracat yapan firmanin en énemli pazar1t Avrupa’dir. Avrupa’da basta
Almanya olmak tizere, Avusturya, Macaristan gibi iilkelere ihracat yapilmaktadirlar. Firma
kendi iiretim alani olan 60 da bahgesinden elde ettigi lriinlerin %80’inin ihracata
yoneltmektedir. Thracat piyasasinda rekabet nedeniyle diger firmalar ile bilgi alisverisi
yapilmamaktadir.

Firma tarafindan iireticilere iirinlerinin ne kadarinin ihracata uygun oldugu hakkinda
bilgi verilmektedir. Firmanin iiriin tedarik etmis iireticilerden ikisi ile goriisme yapilmistir.
Ureticiler 9 ve 15 da araziye sahip olup iiretim faaliyetlerinin sadece portakal yetistiriciligi
olmadig1 aym zamanda sebze (biber) yetistiriciligi de yapmaktadir. Uretilen sebzelerin
tamanmi komisyoncuya satilirken, portakal ihracatgi firmaya satilmaktadirlar. Ureticiler,
ihracatcilar ile her konuda bilgi aligverisi yapmakta teknik konularda ise bayilerde ¢aligan
danigmanlardan almaktadirlar. Ureticiler ihracatgilar ile uzun yillardir gahstiklar icin
karsilikli olarak iliskileri kuvvetlidir. Ureticiler tarafindan ¢ok nadir olarak ihracatcilardan
maddi destek talep etmektedir.

Durum calismasi 4

2010 yilinda ihracata baslayan firma 2000 yilindan buyana sektdrde aktif olarak
calisma ve Rusya’ya ihracat yapmaktadir. Firmanin ihracata yonelmesinde en etkili olan
faktor daha fazla kar elde edebilme istedigidir. Firmanin kendine ait portakal iiretim bahgesi
olmayip, toplam 274 iiretici ile ¢alistiklarini bunlarin %60’ nin kiigiik bahgeleri olan tireticiler
olduklar1 belirlenmistir. Firma Rusya pazarinda yasanan sikintilardan sonra Balkan
iilkelerine ihracat yapmaya baslamistir. Balkan pazarma gonderilen {iriinlerin kalitesinin
Rusya ve Avrupa pazarina gore daha diistik oldugu ancak Balkanlardan daha yiiksek kalitede
{iriin talebinin olmadig1 belirtilmistir. Ureticilerden birisi 7 da bahcede iiretim yapmakta ve
10 y1ldir ayn1 ihracatgr ile alismaktadir. Thracatginin secilmesinde iiriinleri verilen fiyattan
¢ok 1lriin bedelinin ihracat¢i tarafindan erken Odenmesidir. Bazi ihracat¢ilarin iirlin
O0demelerini ¢cok ge¢ veya pargali olarak yapmalari iireticiler agisindan sorun olusturmaktadir.
Firmalardan teknik bilgi alinmamakta daha ¢ok piyasada ne kadar {iriin oldugu ve talebin ne
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kadar oldugu konusunda bilgilendirilmeler edinilmektedir. Diger iiretici de ihracat firmasinin
secilmesinde onceliginin giivenilir olmasini dncelemektedir. Gorlisme yapilan 12 da bahgede
iiretim yapan 55 yasindaki iiretici siirekli olarak tek bir firma ile ¢calismis ve baska bir firma
ile calismayi diistinmemistir.

Durum calismasi 5

Ingiltere’ye ve Avrupa Birligi iilkelerine portakal ve limon ihracat1 yapan firma 22
yildir sektorde calismaktadir. Firmanin anlagmali ¢alistigi toplam 230 direticisi olup bu
reticilerden {irlin sezon basinda gotiirii usuliine gore anlasarak alinmaktadir. Firma
Almanya’ya ihracat yaparak basladigi pazarda, Ingiltere’de market zincirine iiriin tedarik
ederek faaliyetine devam etmektedir. Firmanin kendi {iretim alan1 16 ve 8 da olmak {izere iki
parcadan olusmaktadir. Ozellikle kendilerine ait arazisi fazla olan ihracatgilarin bu noktada
avantaj sagladiklar1 gozlenmistir. Firmanin anlagsmal1 olarak c¢alistig iireticiler ile yapilan
goriismelere gore: Uretici-1, Kumluca’da 11 da bahgede portakal iiretimi, 6 da serada biber
iiretimi yapmaktadir. Uretilen iiriinlerden biber komisyonculara, portakal ise ihracat
firmasina satilmaktadir. Kasim 2017 tarihinde gerceklesen hortum felaketinden iiretim
olumsuz etkilenmistir. Dogal felaketler disinda iiriinlerinde fazla hastalik ve zararli kaybi
yasanmis olup bu konularda ilag bayilerinden bilgi almaktadirlar. Ureticinin sektdrdeki temel
bilgi kaynaklar1 olarak komisyoncu, ihracat¢i ve ilag bayileridir.

Portakal ihracati aginda aracilarin olmamasi dolayisiyla iiriiniin dogrudan ihracatgiya
satryor olmasi kendisi tarafindan bir avantaj olarak goriilmektedir. [hracatgi firma ile yasanan
bir sorun olmadig fiyatlar ve pazar konusunda siirekli ihracatgilardan bilgiler alinmaktadir.
Gortsiilen diger tiretici ise 46 yasinda olup 16 yildir portakal {iretimi yapmakta ve {iretime
basladigindan bu yana hep ayni ihracatci ile caligmaktadir. S6z konusu fiireticinin tek gelir
kaynaginin portakal bahgesi olmamasi ayn1 zamanda maasl olarak bir devlet kurumunda
calistyor olmasi nedeniyle maddi olarak ihracatcidan destek talep etmektedir. Ihracatcr ile
aralarindaki anlagsmanin yazili olmadigi tamamen gilivene dayali olarak sozli
gerceklestirildigi ve 16 yildir hicbir problem yasamadiklari belirtilmistir. Ozellikle
O0demelerin biiyiik bir kisminin (2/3) anlagsma esnasinda ddenmesi nedeni ile girdilerin
temininde zorluk ¢ekmedikleri belirtilmistir.

Durum calismasi 6

Firma 1979 yilinda Finike'de, bolgede yetisen narenciye iriinlerini islemek ve
pazarlamak amaci ile kurulmustur. Firmanin toplam kendi biinyesinde 4 adet markas1 olup,
iirtinlerini kendi markalari ile tiim diinyaya ihrag etmektedir. Kurumsal diizeyde ¢alisan firma
bir aile sirketi olan firmanin {iriin tedariginde oncelikle kendi arazilerinden (40 dekar), daha
sonralar diger ireticilerden temin edilen iiriin tedarik ederek ihracat faaliyetine devam
etmektedir. Firma toplam 544 {iretici ile birlikte ¢alismakta iireticilerden iirlinlerini sezon
basinda yapilan anlagsmalar ile satin almaktadir. Firmanin ihracat pazari Avrupa Birligi
iilkeleri ve Rusya pazaridir. Avrupa Birligi’nde marketlerle, Rusya’da ise halde yer alan
firmalar ile ¢alisilmaktadir. Firma ayni zamanda i¢ piyasada Uriin satig1 da yapmaktadir.
Firma ile anlasmali olarak iiriin tedarigi saglayan iki iiretici ile goriisme yapilmistir. Uretici
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54 yasinda olup 12 da alanda portakal yetistiriciligi yapmaktadir. 36 yildir liretim yapan
iiretici iiriinlerinin tamamini firmaya satmaktadir. Her y1l ayni firma ile calisan iireticinin bu
firmay1 segmesindeki en 6nemli neden, sektdrde dnde gelen kurumsal bir firma olmasidir.
Ureticinin firma ile arasinda sdzlii anlasma yapilarak iiriinlerinin satis islemlerinin
gergeklestirildigi ve 6demeleri ile ilgili hi¢ sorun yasamamis olmasi iireticinin firmaya olan
glivenini arttiran bir diger 6nemli faktordiir.

Diger iireticinin toplam 14 da bahgesi olup bunlarin 3 parca halinde olmas iiretici
icin sorun olmaktadir. Uretici 38 yasinda olup 13 yildir portakal yetistiriciligi yapmaktadir.
Uriinlerini sattiklar1 ihracat firmasinin kurumsal olmasi ve bahgeleri diizenli olarak kontrol
eden ve bilgi veren miihendislerinin olmasmin kendileri igin biiylik bir avantaj olarak
gormektedir. Bolgedeki diger ihracat firmalarina boyle bir imkén sunmamaktadir.

Durum calismasy 7

1998 yilinda kurulan firma ihracat yapmaya baslamadan once portakal alip i¢
piyasaya satisini yapan tiiccarlik faaliyeti ger¢eklestirmistir. 2004 yilinda ise ihracat pazarina
yonelen firma ihracata yonelmelerinde etkili olan faktoriin talebi karsilayabilecek diizeyde
iiretici ile ¢alistyor olmasi ve iireticilerden aldig: iirtinlerin kalitesinin ihracati i¢in uygun
olmasidir. Firmanin Rusya’ya ihracat yaptigi ancak kriz déoneminden sonra Ukrayna ve
Giircistan’a yonelmistir. Toplam 264 {iretici ile anlagmal1 olan firma treticilerin %90 1 ile
yaklasik 10 yildir anlasma yapmaktadir. Firma iireticilere maddi destek saglayarak girdilerin
temininde {ireticilere yardimc1 olmaktadir.

Ureticilerden ikisi ile goriisiilmiis olup iireticinin 4 da iiretim alam olan iiretici 12
yildir portakal {iretimi yapmaktadir. Uretici siirekli olarak ayni ihracatgi ile ¢aligmakta diger
ithracatgilara giivenmedigi i¢in anlagma yaptig1 firmayr degistirmeyi diislinmemektedir.
Sektorde tedarik zincirinde yer alan bagka bir aktor olmamasinin sebze {iretimi ve satigina
gore daha rahat bir sistem igerisinde olmasi ve tiim bilgilerin agik ve net olmasindan
iireticilerin memnun olmasi gézlenmistir. Diger {iretici ile yapilan goriigmede ise iiriin satisg1
gergeklestirebilecek alternatiflerinin olmamasi nedeni ile durumdan sikayet¢i oldugu ve
kooperatiflesmenin tireticiler icin daha karli olacagi ifade edilmistir. 6 da bahgede 17 yildir
iiretim yapan iiretici ihracat¢1 firmanin bugiine kadar calistig1 3. firmadir. Onceki firmalar
iireticinin firma degistirmesinin en biiylik nedeni 6demelerin tam yapilmamasi ve anlasma
sartlarina uyulmamasidir.

Durum calismasi 8

37 yildir sektorde faaliyet gosteren firmanin birlikte calistigi 120 tiretici vardir. Firma
iireticilerden gotiirli usulii ile aldig1 iiriiniin uygun olanlarini ihracata kalanlar ise i¢ piyasaya
sunmaktadir. 35 yildir aktif ihracat yapan firmanin en 6nemli pazar1 Avrupa’da olup basta
Almanya olmak {izere, Ingiltere ve Fransa gibi iilkelere ihracat yapmaktadir. Kendi iiretim
alanlar1 da olan firmanin toplam 34 da arazi mevcuttur. Ihracat piyasasinda diger firmalar ile
bilgi aligverisi yapilmamakta ve portakal ihracati yapan firmalar arasinda rekabet diizeyleri
yiiksektir.
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Gorlisme yapilan iiretici-1, Kumluca’da 8 da arazide portakal {iretimi, 6 da arazide de
biber iiretimi yapmaktadir. Elde edilen {irlinlerden biber komisyonculara, portakal ise ihracat
firmasina satilmaktadir. Ureticinin sektérdeki bilgi kaynaklari olarak komisyoncu, ihracatgi
ve ilag bayileridir. Arastirma bolgesinde portakal ihracati aginda aracilarin olmamasi
iireticinin Uriiniinii dogrudan ihracatgiya satiyor olmasi bir avantaj olarak goriilmektedir.
Ureticilerin ihracat¢1 firma ile yasanan bir sorun olmadigi fiyatlar konusunda ve pazar
konusunda stirekli kendilerinden bilgiler almaktadir. Diger iiretici ise 16 yildir aymi
ithracatgiya ve her yil ayni sistemde {iiriin satmaktadir. 34 yildir portakal yetistiriciligi yapan
iireticinin toplam arazisi 22 da’dir. Thracatcilari ile arasindaki giivene dayali iliskilerin
kuvvetli olmasinin garanti altinda hissetmelerine imkan saglamaktadir. Diger yandan
firmalardan talep edilen bir bilgi oldugunda firmalarin her zaman destek olduklar
belirtilmistir.

Durum calismasi 9

Avrupa pazarina 2004 yilindan bu yana iiriin satis1 gergeklestirilen firma sektdrde 36
yildir caligmaktadir. Firma sahiplerinin eskiden komisyonculuk yapmasi nedeniyle sektorii
ve iireticileri ¢ok iyi tanidig1 icin {iriin temininde bir sorun yasamamaktadir. Ureticilerin
ogrenmek istedikleri her konuda onlar1 bilgilendirme yapilmakta uygulamalar1 gereken
yontemlerin kendilerine anlatildig1 anlatilmaktadir. Ureticilerden alinan iiriinler ihracata ve
i¢ piyasaya satilmak iizere hale gonderilmektedir. Thracata gonderilen iiriinlerin tamam
Avrupa iilkelerine gonderilmektedir. Ureticiler ile sezon basinda yaptiklar1 anlasmalar ile
iirlinlerin satin alimlar1 gergeklestirilmektedir.

Firmanin anlagsmali olarak calistig1 iireticilerden ikisi ile goriisiilmiistiir. Bu
iireticilerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler su sekilde dzetlenmektedir: fhracat
firmasi ile uzun siiredir ¢alistiklari, yasanan bir aksilik ya da anlagsma bozulmasi olmadigi
karsilikli giiven duygularinin fazla oldugu belirtilmistir. Firmanin ireticilere piyasa
degerinden diisiik fiyat teklif etmedigi ancak iiriinlerin maliyetlerinin yliksek olmasi nedeni
ile ¢cok kar elde edemedikleri belirtilmistir. Daha onceki durumlara benzer sekilde sebze
sektoriindeki tedarik zincirinde yer alan komisyoncularin portakal tedarik zincirinde
olmamasinin iireticiler tarafindan avantajl bir durum olarak goriilmektedir.

Durum calismast 10

Avrupa pazarina liriin tedarik eden firma 2019 iiretim sezonunda ihracat basladigini
ancak ihracat listesinde isimlerinin olmasina ragmen ihracata devam etmeyeceklerini
belirtmiglerdir. Bu durumun temel nedeni olarak iiretim maliyetlerinin ¢ok fazla oldugu ve
iireticilerin yeterli kalitede iiriin {iretmedikleri ifade edilmistir. Ihracat da tedarik zincirinin
iireticiden kendilerine dogrudan satis gerceklestirilerek yapildigi i¢in sistemin karmagik
olmasma karsin ihracat prosediirlerinin sistemden daha karmagik oldugu belirtilmistir.
Firmanm bilgi paylasmak konusunda kapali olmasi sebebi ile iiriin temin edilen iiretici
bilgisine ulagilamamis ve iireticiler ile goriisiilememistir.
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5. SONUCLAR

Aragtirmanin temel amaci, yas meyve ve sebze tedarik zincirinde iiretici-ihracatgi
arasindaki iligkilerin incelenmesi ve ihracat tedarik zincirinin ve zincirde yer alan aktorlerin
etkinliklerinin ortaya konularak tedarik zincirinin modellenmesidir. Bu amaca yonelik
olarak, Antalya ilinde ihracat1 ger¢eklestirilen ve yas meyve-sebze sektoriinii temsil eden en
onemli iirlinler olan domates, biber ve portakal ¢alisma kapsamina alinmistir. Calismada
oncelikle Antalya ilinden yas meyve ve sebze ihracati yapan firmalara ait iletisim ve ulasim
bilgileri ilgeler diizeyinde Bat1 Akdeniz Ihracatgilar Birliginin ¢evrimici veri tabanindan
temin edilmistir. S6z konusu verilere gore Serik il¢esinde 11, Finike il¢esinde 18, Kumluca
ilcesinde 29 olmak iizere Antalya ilinde toplam 353 adet yas meyve ve sebze ihracat1 yapan
firma oldugu belirlenmistir. Arastirmanin saha c¢aligsmalari;18 Ekim 2017-17 Kasim 2017
tarihleri ile 20 Mart 2018-03 Nisan 2018 tarihleri arasinda arastirma alani olarak segilen
Serik, Kumluca, Finike ve Merkez ilgelerinde gerceklestirilmistir. Goriisme yapilan
ihracatcilar gayeli drnekleme yontemi ile segilmistir. Thracatgilarin iiriin tedarik zincirinde
yer alan komisyoncu ve/veya tliccar ve iireticilerin belirlenmesinde ise kartopu ornekleme
yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda ihracat¢ilarin en fazla iiriin temin ettikleri 2
komisyoncuya ve/veya tiiccara yonlendirmesi talep edilmistir. Ardindan s6z konusu
komisyoncular ile yapilan goriismeler dahilinde her bir komisyoncunun 2 iireticiye
yonlendirmesi talep edilmistir. Bu sekilde zincirde ihracat¢1 firmadan iireticiye kadar olan
kisimda yer alan tiim aktorlere erisme imkani olmustur. Boylece ¢alismada, oncelikle tedarik
zincirinin yapisi ve zincirde yer alan aktorler belirlenmis, ardindan zincirdeki aktorler
arasindaki veri ve bilgi paylasimi ve iliskilerin diizeyi ortaya konulmus ve aktorlerin ihracata
olan etkileri belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen ihracat firmalarina ait verilere gére domates ihracati
yapan firmalarin %40’1 Kumluca, %40’1 Merkez ilcede ve %20’si ise Serik il¢esinde faaliyet
gostermektedir. Biber ihracati yapan firmalarin tamami1 Kumluca, portakal ihracati yapan
firmalarin ise tamami Finike ilgesinde yer almaktadir. fhracat yapan firmalarmn ortalama
faaliyet siireleri; domates ihracat1 yapan firmalarda 23 yil, biber ihracat1 yapan firmalarda 12
y1l iken portakal ihracati yapan firmalarda ise 30 yil olarak belirlenmistir. S6z konusu
firmalarin ortalama ihracat siireleri ise domates ihracati yapan firmalarda 19 yil, biber ihracati
yapan firmalarda 10 yil ve portakal ihracati yapan firmalarda ise 18 yildir. Arastirmaya
katilan tiim firmalarin ortalama faaliyet siireleri ise 21 yil olup ortalama ihracat siireleri 15
yil olarak belirlenmistir. Thracat yapan firmalarin ihracat yaptiklari iilkeler; Rusya (%20), AB
(%18), Ingiltere (%3) ve diger (Ukrayna ve Giircistan - %3) iilkelerden olusmaktadir.
Gortisme yapilan komisyoncu ve tiiccarlarin  %30’u Merkez ilgede %70’1 ise Kumluca
ilgesinde faaliyet gdstermektedir. S6z konusu bu firmalarin ortalama 15 yildir faaliyette
olduklar1 saptanmistir. Komisyoncularin isbirligi i¢inde olduklar {iretici sayis1 ise 115°dir.
Komisyoncu ve tiiccarlarin tamaminin domates ve biber Uriinlerinin alim satiminda rol
aldiklart belirlenmistir. Goriisme yapilan domates iireticilerinin ortalama yasi1 38, ortalama
iireticilik stiresi 19 yil ve ortalama tiretim alan1 9 dekardir. Biber iireticilerinin ortalama yasi
38, ortalama tiretim yil1 17 yil ve ortalama ekim alan1 5 dekardir. Portakal iireticilerinin yas
ortalamalar1 45, ortalama ekim alan1 16 dekar olup ortalama iireticilik yaptiklar siire ise 11
yildir.
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Domates ihracati yapan firmalarda goriisiilen kisilerin %?20’si isletme sahibi, %401
isletme miidiirii, %20’si genel midiirdiir. Anket yapilan U kisilerin sektdrdeki deneyim
stirelerinin ortalamasi 12 y1l olup mevcut firmada ¢aligma siirelerinin ortalamasi ise 10 yildir.
Gorlisme yapilan firma temsilcilerinin %10°u lise mezunu, %90°1 lisans ve {izeri egitim
seviyesine sahiptir. Domates ithracati yapan firmalarin %70°1 ithracat yapmak icin, %20’si ise
iiretim ve ihracat yapmak icin kurulmustur. Firmalarda calisan sayisi ortalama 68 kisidir.
Domates ihracat¢ist firmalarinin biiylik ¢ogunlugu ihracat yapmak amaci ile kurulmustur.
S6z konusu firmalarin %80°1 thracat yaptiklari iilkelerde hipermarket olarak faaliyet gdsteren
firmalara ihracatlarim1 gergeklestirmektedir. Firmalari %80’1 vadeli satis islemi ile %20’si
ise nakit 6deme yapan miisteriler ile ¢alismaktadir. Firmalara gore satis fiyatin1 etkileyen
faktorlerden en 6nemlisi Girtinin kalitesidir. Kaliteli tiriin ile raf 6mriiniin uzun olmasi, darbe
almamus {iriin olmasi, boyutlarin ve renklerin standarda yakin olmasi olarak ifade edilmistir.
Uriin kalitesini takip eden faktorler ise iiriinlerin tedarik edildikleri alis fiyatlari, firmanin
tesis kapasitesi ve deneyim siiresi ve miisterinin 6deme yontemleri ve vade siiresinden
olusmaktadir.

Domates ihracati yapan firmalarin ¢ogunlugu iiriin tedarik ederken komisyoncular ile
calismaktadir. Ayrica s6z konusu bu firmalarin %30°u ayn1 zamanda iireticiler ile ¢calisirken
firmalarin %30°’u ise ayn1 zamanda kendi {iretim alanlarina sahiptir. Uriin alis fiyatlar: tiim
firmalar tarafindan hal fiyatlarina gore gerceklestirilmektedir. Firmalarin %40°1 nakit olarak
o0deme yaparken %60°1 ise vadeli olarak ddeme yapmaktadirlar. Domates ihracati tedarik
zincirindeki yer alan en 6nemli aktorlerin tamami komisyoncu olup tiiccarlarin zincirde yer
almadig belirlenmistir. Komisyoncularin faaliyet yillar1 ortalama 19 yil olup calistiklari
iiretici sayis1 ortalamasi ise 136°dir. Egitim durumlar1 incelendiginde ise komisyoncularin
%70’inin lise mezunu, %30 unun ilkokul mezunu oldugu belirlenmistir. Komisyoncularin
iireticiler ile olan iligki diizeyleri giigliidiir. Komisyoncularin basarili olmalarini etkileyen
faktorler; treticilerin bilingli olma diizeyleri, kaliteli {iriin tedarik edebilme durumlari ve

Biber ihracati yapan firmalar ile yapilan goriismelere gore calisanlarin sektdrdeki
deneyim siiresi ortalama 14 yil, ¢alistiklar1 firmadaki deneyimleri ise ortalama 8 yildir.
Gortisme yapilan kisilerin %60°1 igletme sahibi, %90°1 da lisans mezunu olup meslekleri ise
ziraat miihendisi, isletmeci, muhasebeci olduklar1 saptanmistir. Goriisme yapilan firmalarin
tamami1 Kumluca ilgesinde yer almaktadir. Incelenen firmalarm %30’u yurt diginda
kendilerine ait olan ikinci bir firmaya {iriin tedarik etmek, %70°1 de ihracat yapmak amaciyla
kurulmustur. Firmalarin faaliyet gosterdikleri ortalama siire 12 yil, ihracat faaliyeti
gosterdikleri ortalama siire 11 yil olarak saptanmistir. Thracat yapilan iilkeler Almanya,
Hollanda, Ingiltere ve Ukrayna olarak belirlenmistir. Goriisiilen firmalarin %40°1 ise ihracat
yaptiklar iilke isimlerini belirtmemislerdir. Bunun temel nedeni ise donemsel olarak bir¢cok
AB iilkesine diizenli olmayan miktarlarda ihracat yapiyor olmalari nedeni ile belirli iilke
isimlerini verememeleridir.

Incelenen firmalarda ortalama calisan sayis1 33 kisi olarak belirlenmistir. Firmalarin
%70°1 Avrupa Birligi lilkelerine (donemsel olarak degisen iilkeler ve ihracat miktarlari)
thracat yaparken, %50’si hipermarketlere ihracat yapmaktadir. Firmalardan %20’si pesin
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O0deme yapan misteriler ile calisirken, %80’1 vadeli 0deme yapan miisteriler ile
caligmaktadir. [hracat yapan firmalarin fiyat belirlemelerinde etkili olan en nemli faktorler;
hal satis fiyatlari, iiriin kalitesi ve ihracat yapilan iilkeye olan mesafe olarak belirlenmistir.
Thracatta basarili olmayi etkileyen faktdrler arasinda en dnemlisinin iiriin kalitesi oldugu ve
ithracat fiyati oldugu belirlenmistir. Aragtirma verilerine gore firmalarin neredeyse tamami
iirtinlerini komisyoncudan tedarik etmektedir. Firmalardan biri ayn1 zamanda kendi iiretim
tesisinde, biri de tiiccarlardan da iiriin satin almaktadir. Firmalar tirtinlerin alis fiyatlarini hal
fiyatlarin1 esas almakta ve ddemeler vadeli olarak gerceklestirilmektedir. Biber ihracat
tedarik zincirinde yer alan komisyoncularin ve tiiccarlarin iireticiler ve ihracatgilar ile olan
bilgi akis1 ve iliski boyutlar1 da arastirilmistir. Buna gore tiiccarlarin ihracatgilar ile
iliskilerinin zayif oldugu, iireticiler ile ise orta diizeyde iliski oldugu, komisyoncularin ise
hem iireticiler hem de ihracatcilar ile giiclii iliskileri oldugu belirlenmistir. Uriin alis
fiyatlarin etkileyen faktorler; kalite, hal fiyatlar1 ve iiriin arzidir.

Gorlisme yapilan portakal ihracati yapan firma sahiplerinin sektordeki ortalama
deneyim siireleri 27 yil olup goriisiilen kisilerin %50’si ilkokul, %40°’1 lise ve %10’u
tiniversite mezunudur. Portakal ihracati yapan firmalarin sektorde faaliyet gosterdikleri
ortalama siire 29 yil, ihracat yapilan ortalama siire 18 yil olarak belirlenmistir. Firmalarin
ithracat pazarlar1 ¢ogunlukla AB {ilkeleri olmakla birlikte Rusya ve Giircistan’a da ihracat
yapilmaktadir. Thracat yapan firmalarin tamamu iiriinlerin sezon basinda satin alma islemini
gerceklestirme olup belirli oranlarda ddemeleri pesin yapmaktadir. Uriinlerin alimim
yaparken belirlenen fiyat ise s6z konusu donemlerde iiriinlerin kalitesine gore belirli olan
piyasa fiyatlar1 diizeyindedir. Thracat yapan firmalarin %60°1 ayn1 zamanda kendi iiretim
tesisleri de olan firmalardan olusmaktadir.

Caligmada ortaya konan yas meyve ve sebze tedarik zinciri modelinde; domates ve
biber ihracati ile portakal ihracatina ait tedarik zinciri modelleri farklilik gdstermektedir. S6z
konusu modele gore Antalya ilinde domates ve biber ihracati yapan firmalarin iiriin tedarik
etmek icin kullandiklar1 en dnemli aktdriin komisyoncular oldugu belirlenmistir. Thracatgi
firmalarin komisyonculardan sonra en fazla tercih ettikleri tedarikgileri iireticiler olup ¢ok
nadir olarak tiiccarlardan da iiriin satin aldiklar1 belirlenmistir. Ayrica calisma kapsaminda
incelenen ihracatcilardan aynm1 zamanda iiretim faaliyeti gergeklestiren iiretici-ihracatgi
niteligine sahip olan ihracatgilarin ihtiyaglar dahilinde komisyoncular ve iireticilerden de
iiriin tedarik ettikleri belirlenmistir. Uretici birliklerinin yetersiz drgiitlenme yapis1 nedeniyle
bu modelde aktif olarak yer almadig1 belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda ortaya konan portakal ihracat tedarik zinciri modeline gore iki
tiir ihracatci oldugu belirlenmistir. Bunlardan ilki sadece ihracat faaliyeti gerceklestiren ve
{irinlerin tamamuni iireticilerden satin alan firmalardir. ikincisi ise hem ihracat yapan hem de
kendi iiretim tesislerinde {iretim faaliyeti gergeklestiren firmalardir. ikinci grupta yer alan
firmalar sadece kendi iiretimlerini degil ayn1 zamanda tireticilerden satin aldiklar tiriinleri de
ihra¢ etmektedir. Her iki tip ihracat¢1 da iirlinlerini iireticilerden tedarik etmeleri nedeniyle
reticiler ihracatcilara, ihracatcilarda iireticilere gliven duymadiklar1 takdirde birlikte
calismamaktadir. Bu noktada ihracat tedarik zincirinde en 6nemli aktor olarak iiretici
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birliklerinin zincire entegre edilmesi ve iireticilerin zincirdeki roliiniin arttirilmasia imkan
sunulmasi gerekmektedir.

Calisma kapsaminda olusturulan domates ve biber ihracat tedarik zinciri
modelindeki aktorler arasinda birbiri ile ¢ok gii¢lii iliski boyutu olan aktorler yer alirken,
arasinda veri ve bilgi paylasimi hi¢ olmayan ve iliski boyutlar1 sifir olan aktorler de yer
almaktadir. Bu aktorlerden iireticilerin tamami kendi igerisinde yogun bir sekilde veri ve bilgi
paylasimi saglamaktadir. Bu bilgilerin igeriginin iiretim ile ilgili teknik bilgiler, piyasa
bilgileri, iklim kosullar1 gibi liretimi ve pazarlama faaliyetini etkileyen tiim konular1 icerdigi
belirlenmistir. Ureticiler ile komisyoncular arasindaki iliski ise iireticilerin kendi aralarinda
gerceklesen veri ve bilgi paylasimi daha kuvvetlidir. Bunun nedeni komisyoncularin {iriin
tedariginde bir sorun yagamamak adina iireticileri ile her konuda detayli olarak bilgi aligverisi
yapmalarindan kaynaklanmaktadir. Ureticiler ile ihracatgilar arasindaki iliski boyutu ise
belirli oranlarda gerceklesmektedir. Ozellikle kurumsal olarak ihracat faaliyeti gerceklestiren
firmalarin, iireticiler ile istedikleri ¢esitte iirlinleri iiretmeleri i¢in anlagmalar yaparak {iretim
faaliyetinde bulunmalarinda teknik destek ve ilag ve giibre destegi saglamaktadirlar. Ancak
firmalarin iireticilere olan s6z konusu bu destekleri %30 diizeyindedir.

Thracatcilarin kendi aralarinda veri ve bilgi paylasimi belirli konularda mevcuttur.
Bunlar piyasa fiyatlari, piyasadaki {riin ¢esitleri, ihracat destekleri, fuarlar ve diger
faaliyetlere katilim diizeyinde sinirli kalmaktadir. Bu durumunun temel nedeni ise firmalarin
ayn1 pazarda yer almasi nedeni ile yiiksek rekabet icerisinde olmalaridir. Ozellikle miisteri
bilgileri, pazar bilgileri konusunda ve fiyatlar konusunda veri ve bilgi paylasimi
yapilmamaktadir. Thracatcilar ile komisyoncular arasindaki iliskiler ise ihracatcilarin kendi
aralarindaki iliskilerden daha kuvvetlidir. Bunun nedeni ise firmalarin tamaminimn {iriin
tedarik etmek icin komisyoncular ile caligmasindan kaynaklanmaktadir. Arastirima
bulgularina gore firmalarin komisyonculari ile hangi pazarda hangi cesit iirline ihtiyaci
olduklari, irlinlerin kalite diizeylerinin hangi standartta olmasi gerektigi, giincel fiyat
bilgileri, piyasada ki iiriin arz1 konularinda veri ve bilgi paylasimi saglandig1 belirlenmistir.

Portakal tedarik zinciri modelinde yer alan aktorler arasindaki veri ve bilgi paylasimi
ve iliskilerinde: ihracat firmalarinin birbirleri ile ¢ok zayif iligkilerinin oldugu sadece fiyat
belirlenmesinde bir araya geldikleri belirlenmistir. Portakal ihracati yapan firmalarin sebze
thracat1 yapan firmalara gore daha fazla bilgi gizliligi oldugu belirlenmistir. Bu durumun en
biiyiik nedeninin portakal ihracati yapan firma sayisinin fazla olmamasi ve bu firmalarin ayni
zamanda tiiccar niteliginde olmasidir. Ureticiler ile ihracatgilar arasinda ise ¢ok giiglii bir
iliski boyutu mevcuttur. Ureticilerin iiriinlerini sezon basinda ihracat firmalarina belirli
oranlarda pesin 6deme alarak satmalar1 ve onlardan bagka komisyoncu vb. aktoriin zincirde
yer almamasi bunun temel nedenidir. Diger yandan ihracatgilarin {ireticilerine maddi ve
teknik destek sagliyor olmalar iireticilerin ihracatgilara daha fazla bagimli hale gelmelerine
neden olmaktadir.

Ag analizi sonuglarina gore domates ve biber ihracat tedarik zinciri i¢in olusturulan
modele ait temel gostergeler; agdaki aktor sayisi 6, agin yogunluk skoru 0,3 (az yogun) olarak
belirlenmistir. Analiz sonuglarina gére domates ve biber ihracat tedarik zinciri yogunluk
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skoruna gore tedarik zincirindeki aktorlerin zincirde kurabilecekleri iligkilerin %30 unu
kurabildiklerini belirlenmistir. Derece merkezilesme skoruna gore ise treticiler %50,
ithracatgilar %40, Komisyoncular %30 ve diger aktorler (iiretici birlikleri, tliccar ve iiretici-
ithracatg1) %20 diizeyinde diger aktorler ile bilgi paylasimi gergeklestirmektedir. Yakinlhiga
gore merkezilik derecesi bir aktoriin diger aktorlerle ne kadar hizli iletisim kurup bilgi
paylagimi sagladigini géstermektedir. Buna gore iireticiler %100 diizeyinde bilgi paylasimi
ve iletisim saglarken, ihracatcilar %83, komisyoncular %71 ve diger aktorler (iiretici
birlikleri, tliccar ve iiretici-ihracatgl) %62 oraninda hizli iletisim ve bilgi paylasimi
gergeklestirebilmektedir.

Portakal ihracat tedarik zinciri i¢in yapilan ag analizi sonuglarma gore olusturulan
modele ait temel gostergelerde ise agdaki aktor sayist 4 ve agin yogunluk skoru 0,33 (az
yogun) olarak belirlenmistir. Portakal ihracat tedarik zinciri yogunluk skoruna gore tedarik
zincirindeki aktorlerin  zincirde kurabilecekleri iligkilerin  %33’iinii  kurabildikleri
belirlenmistir. Zincirde yer alan aktorlerden tireticiler en yiiksek derece skoruna sahip olan
aktordiir. Derece merkezilesme skoruna gore ise lreticiler %30, ihracatgilar %20, iiretici
birlikleri %20 ve iiretici-ihracatgilar %10 diizeyinde diger aktorler ile bilgi paylasimi
gerceklestirmektedir. Yakinliga gore merkezilik derecesine gore iireticiler %100 diizeyinde
bilgi paylasimi ve iletisim saglarken, ihracatgilar %75, tretici birlikleri %75 ve iiretici-
ihracatcilar %60 oraninda hizli iletisim ve bilgi paylasimi gergeklestirebilmektedir.

Mevcut bulgular degerlendirildigin, yas meyve ve sebze ihracat tedarik zincirindeki
agda yer alan aktorler arasinda kamu kurumlarindan sadece ihracatcilar birliginin kismen
etkin oldugu belirlenmistir. Bu noktada ihracatcilar ve diger aktorler ikili iliskilerine ve
giiven duygularina dayanarak faaliyetlerini siirdiirmek durumunda kalmaktadir. Domates ve
biber ihracat tedarik zincirinde ikili iligkiler ve giiven noktasinda en Onemli rol
komisyonculara diismektedir. Ciinkii komisyoncular fireticiler ve ihracatgilar arasinda
onemli bir koprii olmaktadir. Komisyoncular iireticileri iiretim faaliyetinde maddi ve maddi
olmayan ihtiyac¢larinda desteklemektedir. Ayni sekilde komisyoncular ihracatgilara da liretim
durumu ve mevcut iiriin miktar1 ve kalitesi noktasinda bilgi ve veri saglamaktadir. Iste bu
noktada ihracatgilar tarafindan mevcut {irlinlerin durumu ve kalitesi 6grenebilecekleri agik
bir platform veya verileri/ bilgileri saglayabilecekleri bir yapilanmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu yapilanmada tiim iireticilerin liretim faaliyetleri ve triinlerine ait bilgilerin yer almasi
ithracatgilarin aradiklar ozelliklerdeki {riinlerin hangi iireticiler tarafindan iiretildigini
Ogrenip triin tedariginde dogrudan {ireticilere ulasabilmelerine imkan sunabilir.

Bu noktada kontrollerin saglanmasi ve verilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin
onemli olmasi nedeni ile kamu kurumlarma bagli kalinarak bu tiir bir yapilanmaya
gidilmesinde yarar olacag diisiiniilmektedir. S6z konusu yapilanma saglandiginda
komisyoncularin zincirdeki aktif rollerinde ki olumsuzluklar1 giderilebilecek olmasi ve
zincirin  kisalmasi iirlin fiyatlarinin ve tedarik kosullarinin kolaylasmasina imkéan
sunabilecektir.

Ayni sekilde iireticilerin tirlinlerin iiretim ve pazar yapisinin daha etkin ve islevsel
olmasi i¢in orgiitlenmenin yaninda mevcut liretim kosullarinda yetistirebilecekleri {iriin
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cesidinden hasat dénemine kadar tiim iiretim faaliyetleri ile ilgili kamu kurumlarindan
aldiklar1 desteklerin artirilmasinda ve iiretim kararmin alinmasinda kamu kurumlarinda
calisan yetkililerin rollerinin daha etkin olmasinin saglanmasi énemlidir.

Ayrica tireticilerin iiretim faaliyeti slirecinde yasadiklart maddi destek ihtiyaglarinin
da belirli sartlar ile kendilerine kamu kurumlar1 tarafindan saglanabilmesi, iireticilerin
komisyonculara olan bagliligin1 azaltabilecektir. Bu noktada tiretimden ihracata kadar tim
ithracat tedarik zincirinde etkili olan en 6nemli aktor kamu olacag: i¢in tiim aktorler glivenli
bir sekilde faaliyetlerine devam edebilecektir.

Calisma kapsaminda ayrica Tiirkiye’nin diinyada yas meyve ve sebze ihracatinda
rekabet giiclinlin Slgiilerek ihracatta rakiplerine karsi giiciiniin belirlenmesi ile potansiyel
pazarlardaki rakiplerin belirlenmesi analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore Tirkiye’nin domates ihracatinda rekabet giicli analizi ve rekabet
giicii hiz1 6lciilen iilkeler; Azerbaycan, Belcika, Fransa, Hollanda, Ispanya, italya, Meksika,
Fas, Polonya ve Urdiin’diir. S6z konusu bu iilkelere gore Tiirkiye nin ortalama rekabet giicii
1,76 olup, zayif rekabet giicii avantaji var iken rekabet giicli hiz1 ortalamas1 %24,9 olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’nin biber ihracati rekabet giicii analizi ve rekabet giicli hiz1 dlgiilen
iilkeler ise Almanya, Belgika, Fransa, Hindistan, Hollanda, ispanya, Meksika ve Fas’tir.
Calisma kapsaminda s6z konusu iilkelere gore incelenen 2000-2018 yillar1 arasindaki
Tirkiye’nin biber ihracati ortalama rekabet giicii 2,42°dir. Tiirkiye bu iiriinlerde orta diizeyde
rekabet avantajina sahip olup rekabet giicii hiz1 ortalamasi ise %2,27 olarak belirlenmistir.
Tirkiye’nin portakal ihracati rekabet giicli analizi ve rekabet giicii hiz1 dlgiilen iilkeler ise
Fas, Fransa, Hollanda, italya, Misir, Portekiz, Ispanya, Sili ve Yunanistan’dir. Bu iilkelere
gore Tiirkiye’nin portakal ihracatinda ortalama rekabet giicli 1,724 olup zayif rekabet giicli
avantaj1 var iken, ortalama rekabet giicii hiz1 negatif olarak belirlenmis ve rekabet avantajinin
diistiigli saptanmistir. R rekabet analizi sonuglarina gore ise; Tiirkiye’nin yas meyve ve sebze
ithracat piyasasinda diinya iilkelerine gore dnemli diizeyde avantajlari olmasina ragmen halen
yeterince rekabet edebilir diizeyde degildir.
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7. EKLER
EK-1: Thracat¢1 Anketleri

Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimiinde Doktora yapan
Ars. Gor. Eda ILBASMIS i hazirlamakta oldugu “Yas Meyve ve Sebze Ihracati Tedarik
Zincirinde Uretici-Thracate1 iliskilerinin incelenmesi: Antalya ili Ornegi” isimli doktora tez
calismasinin amaci yas meyve ve sebze tedarik zincirinde iiretici-ihracat¢1 arasindaki iliskilerin
incelenmesi ve ihracat tedarik zincirinin yeniden modellenmesidir. Bu amagla ¢alisma kapsaminda
ihracat yapan firmalar ve bu firmalara iireticiden iiriin tedarik edilen kanaldaki aktorler ile goriismeler
yapilmaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler sizin onayiniz dahilinde ses kayitlari ile
kayit altina alinacaktir. Ayrica onayiniz dahilinde firmaniza /iiretim tesisinize ait fotograflar ile
goriigme kayitlar desteklenecektir. Calismaya yapmis oldugunuz katkilardan dolay: tesekkiir ederiz.

1. Anket yapilan Kisiye ait genel bilgiler:
e Isim Soyisim :
Telefon:
Egitim diizeyi:
Isletmedeki Gorevi:
Sektordeki ve isletmedeki gorev siiresi:

2. Firmaya ait Genel Bilgiler

e Firma Adu:

e Bulundugu yer:

e Kurulus tarihi:

e fhracat yapilan temel Uriin:

e (alisan sayisi ve diger sosyo ekonomik bilgiler:

3. Ihracat Pazar1 Hakkinda Bilgiler
e fhracat yaptig1 temel iiriin:
Thracat yaptig1 yil siiresi:
En fazla ihracat yaptig: iilkeler:
Miisterilerin portfoyii
Ureticiden ihracata giden tedarik zincirini agiklayiniz.
Neden Ihracat yapiyorsunuz
Pazara giris seklinizi agiklayiniz
Rekabet stratejileriniz nelerdir
Sizce ihracatta basarili olmay: etkileyen faktorler nelerdir
Thracat miktar1 (tiim sezonda ortalama)(2016-2017)

4. Uretici ve/veya komisyoncu/tiiccar ile ¢ahstiimz iiriinleri ve nedenleriniz aciklaymiz.

5. Ureticiden/komisyoncudan/tiiccardan iiriin als fiyatimz1 ve 6deme seklinizi belirleyen
faktorler nelerdir. Miisteriye fiyat belirlemenizde etkili olan faktorler nelerdir. Ortalama
kar marjimz nedir? Gegen sezonda ortalama iiriin satis miktarimzi, ahm fiyatimz ve satis
fiyatimzi belirtiniz.
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6. Tedarik Zincirinde Thracatci — Komisyoncu- Uretici arasindaki iliskiler
Ureticiler ve Komisyoncular/ Tiiccarlar ile aranizdaki iliski diizeyi nedir? Bu iliskiyi nasil
tamimlarsimiz? Thracat tedarik zincirinde bilgi paylasimi hakkindaki firma gériisleriniz nelerdir?
Thracat tedarik zincirinde bir ag olmasi, islem zinciri olmasi ve bilgi paylasgimimn aktif olarak
gerceklestirilmesinin tedarik zincirinde ilerlemeye veya gelismeye olan katkis1 hakkindaki firma
gorisleri nelerdir?

7. 1liski, Ag ve islem boyutlar1 hakkindaki sorular

Iliski boyutlari ve seviyesi

1.

2.

3.

Is iliskinizdeki bilgi paylasiminin birlikte calistigimz kisiye olan bagliligy/ sadakati
nasil etkiledigini agiklayimiz.

Is iliskinizde birlikte calistigimz kisi ile olan arkadaslik/ortaklik diizeyi aranizda bilgi
paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

Is iliskinizde birlikte ¢alistiginiz kisi ile olan iletisim diizeyiniz aranizdaki bilgi
paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

Ag boyutlan - iliski fonksiyonlari ve seviyesi

1.

2.

Agda(Zincirde) yer alan aktorlerle olan ortaklik/giiven diizeyiniz iliskileriniz
aranizdaki bilgi paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

Birlikte ¢alistigimiz kigi/firmanin fiziksel, finansal, personel ve bilgi kaynaklarini
kullanmaniz aktorleri nasil etkiliyor, agiklaymiz. Bu kaynaklar1 kullanmamz is
iliskinizi nasil etkiliyor belirtiniz.

Sizin agdaki pozisyonunuz is iligkinizde bilgi paylasiminizi nasil etkiliyor
aciklayiniz.

fhracat tedarik zincirindeki seviyede islem boyutlar

1.

2.
3.

4,

Thracat tedarik zincirinde fiziksel durum ve personel gibi kaynaklar acisindan
varhigimizi agiklaymiz. Sizin bu kaynaklara sahip olmaniz iliskilerde bilgi
paylasiminizi etkiliyor mu agiklayiniz.

Belirsizlikler ve riskler is iliskilerinizde bilgi paylasimimizi nasil etkiliyor.

Thracat zincirindeki islem sikhigmiz (ihracat yapma sikligl) bilgi paylagimmizi
etkiliyor mu agiklayiniz

Firsatg1 davraniglar bilgi paylagiminizi nasil etkiler agiklayiniz.

8. Uretici ihracatc1 arasindaki bilgi paylasim
1. s iliskinizdeki bilgi paylagimini nasil tanimlarsimz
2. Ureticinizle/ komisyoncunuzla aramizdaki bilgi paylasimlarmin icerikleri ve tiplerini
ornek vererek agiklayiniz
3. Bilgi paylasma yonteminiz nasildir
4. Diger paylastiginiz bilgiler veya konular nelerdir

9. Uretici ihracatc1 arasindaki Thracat performansi
1. Thracat tedarik zinciri ydnetiminde iiretici ihracatci arasindaki iliskilerinin ihracat
performansina olan etkisini nasil tanimlarsiniz
2. lliskilerinizde bilgi paylasimi yapmak sizin ihracat tedarik zincirinizdeki ihracat
performansinizi nasil etkiledi
3. Thracat performansinda finansal ve finansal olmayan kriterler nelerdir.
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10. Genel konular: Sizce yas meyve ve sebze ihracat sektdriinde avantajli ve dezavantajli konular
nelerdir. Belirlediginiz sorunlar ve ¢6ziim Onerileri hakkinda bilgi veriniz.

EK-2: Komisyoncu ve Tiiccar Anketleri

Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimiinde Doktora yapan
Ars. Gor. Eda ILBASMIS’in hazirlamakta oldugu “Yas Meyve ve Sebze ihracati Tedarik
Zincirinde Uretici-Thracate1 iliskilerinin incelenmesi: Antalya ili Ornegi” isimli doktora tez
calismasinin amaci yas meyve ve sebze tedarik zincirinde iiretici-ihracat¢1 arasindaki iliskilerin
incelenmesi ve ihracat tedarik zincirinin yeniden modellenmesidir. Bu amagla ¢alisma kapsaminda
ihracat yapan firmalar ve bu firmalara iireticiden iiriin tedarik edilen kanaldaki aktorler ile goriismeler
yapilmaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan goriigmeler sizin onayiniz dahilinde ses kayitlari ile
kayit altina alinacaktir. Ayrica onayiniz dahilinde firmaniza /iiretim tesisinize ait fotograflar ile
goriigme kayitlar desteklenecektir. Calismaya yapmis oldugunuz katkilardan dolay: tesekkiir ederiz.

1. Anket yapilan kisiye ait genel bilgiler:
e Isim Soyisim :
Telefon:
Egitim diizeyi:
Isletmedeki Gorevi:
Sektordeki ve isletmedeki gorev siiresi:

2. Firmaya ait Genel Bilgiler
e Firma Adu
Bulundugu yer:
Kurulus tarihi:
fhracat firmalarina satilan temel Uriin:
Calisan sayisi:
Caligilan {iretici sayisi:

3. Pazar Hakkinda Bilgiler
e Komisyon yaptigi temel tiriin:
Komisyonculuk yaptig1 y1l siiresi:
En fazla ihracata satilan iiriinler:
Thracat firmalar hangileri
Ureticiden ihracata giden tedarik zincirini agiklayimiz.
Neden komisyonculuk yapiyorsunuz
Thracatcilar ile olan iliskinizi nasil tanimlarsiniz
Rekabet stratejileriniz nelerdir
Sizce komisyonculukta ve ihracatta bagarili olmayi etkileyen faktorler nelerdir
Satilan tirtin miktar ve tiiri (tlim sezonda ortalama)(2016-2017)

4. Uretici ve/veya ihracatei /tiiccar ile cahstigimiz iiriinleri ve nedenleriniz aciklaymz.

5. Ureticiden/komisyoncudan/tiiccardan iiriin als fiyatimz1 ve 6deme seklinizi belirleyen
faktorler nelerdir. Ihracatciya fiyat belirlemenizde etkili olan faktorler nelerdir. Ortalama
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kar marjimz nedir? Gegen sezonda ortalama iiriin satis miktarimzi, ahm fiyatimz ve satis
fiyatiniz1 belirtiniz.

6. Tedarik Zincirinde Thracat¢ — Komisyoncu- Uretici arasindaki Iliskiler
Ureticiler ve TIhracatgilar/ Tiiccarlar ile aramzdaki iliski diizeyi nedir? Bu iliskiyi nasil
tamimlarsimiz? Thracat tedarik zincirinde bilgi paylasimi hakkindaki firma gériisleriniz nelerdir?
Thracat tedarik zincirinde bir ag olmasi, islem zinciri olmas1 ve bilgi paylasimmin aktif olarak
gerceklestirilmesinin tedarik zincirinde ilerlemeye veya gelismeye olan katkis1 hakkindaki firma
goriisleri nelerdir?

7. 1liski, Ag ve islem boyutlar1 hakkindaki sorular

Iliski boyutlari ve seviyesi

1.

2.

3.

Is iliskinizdeki bilgi paylasimmin birlikte ¢alisngmiz kisiye olan bagliligi/
sadakati nasil etkiledigini agiklayimz.

Is iliskinizde birlikte ¢alistiginiz kisi ile olan arkadaslik/ortaklik diizeyi aranizda
bilgi paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

Is iliskinizde birlikte calistiginiz kisi ile olan iletisim diizeyiniz aramizdaki bilgi
paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

Ag boyutlan - iliski fonksiyonlar1 ve seviyesi

1.

2.

Agda(Zincirde) yer alan aktorlerle olan ortaklik/giiven diizeyiniz iliskileriniz
aranizdaki bilgi paylasimini nasil etkiler agiklaymiz.

Birlikte ¢alistiginiz kisi/firmanin fiziksel, finansal, personel ve bilgi kaynaklarini
kullanmaniz aktorleri nasil etkiliyor, agiklayimmiz. Bu kaynaklar1 kullanmaniz is
iliskinizi nasil etkiliyor belirtiniz.

Sizin agdaki pozisyonunuz is iliskinizde bilgi paylasiminizi nasil etkiliyor
aciklayiniz.

Ihracat tedarik zincirindeki seviyede islem boyutlari

1.

2.
3.

4.

Thracat tedarik zincirinde firma boyutu / finansal kaynaklar ve galisilan iiretici
say1st gibi kaynaklar acisindan varligimizi agiklayiniz. Sizin bu kaynaklara sahip
olmaniz iligkilerde bilgi paylasiminizi etkiliyor mu agiklayiniz.

Belirsizlikler ve riskler is iligkilerinizde bilgi paylagiminizi nasil etkiliyor.
Thracata satilan iiriinlerinizdeki islem sikliginiz (ihracat yapma siklig1) bilgi
paylasiminizi etkiliyor mu ag¢iklayiniz

Firsat¢1 davranislar bilgi paylasiminizi nasil etkiler agiklayiniz.

8. Uretici ihracatc1 arasindaki bilgi paylasim

1.
2.

3.
4.

I iliskinizdeki bilgi paylagimini nasil tanimlarsiniz

Ureticinizle/ ihracatginizla aranizdaki bilgi paylasimlarinin igerikleri ve tiplerini
ornek vererek agiklayiniz

Bilgi paylagsma yonteminiz nasildir

Diger paylastiginiz bilgiler veya konular nelerdir

9. Uretici ihracatc1 arasindaki Thracat performansi

1.

Thracat tedarik zinciri ydnetiminde iiretici — komisyoncu ve ihracatg1 arasmdaki
iligkilerinin ihracat performansina olan etkisini nasil tanimlarsiniz
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2. Hiskileriniz_c_le bilgi paylasimi yapmak sizin ihracat tedarik zincirinizde yer
almanizda/Uriin satis performansinizi nasil etkiledi

3. Thracata iiriin satiminda performansinda finansal ve finansal olmayan kriterler
nelerdir.

10. Genel konular: Sizce yas meyve ve sebze ihracat sektoriinde avantajli ve dezavantajli konular
nelerdir. Belirlediginiz sorunlar ve ¢dziim Onerileri hakkinda bilgi veriniz. Komisyoncularin ve
ireticilerin sorunlar1 ve avantajlar1 nelerdir. C6ziim onerileri nelerdir.

EK-3: Uretici Anketleri

Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimiinde Doktora yapan
Ars. Gor. Eda ILBASMIS’in hazirlamakta oldugu “Yas Meyve ve Sebze ihracati Tedarik
Zincirinde Uretici-ihracatg1 iliskilerinin incelenmesi: Antalya ili Ornegi” isimli doktora tez
calismasinin amaci yas meyve ve sebze tedarik zincirinde iiretici-ihracat¢1 arasindaki iliskilerin
incelenmesi ve ihracat tedarik zincirinin yeniden modellenmesidir. Bu amagla ¢alisma kapsaminda
ihracat yapan firmalar ve bu firmalara iireticiden iiriin tedarik edilen kanaldaki aktorler ile goriismeler
yapilmaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan goriigmeler sizin onayiniz dahilinde ses kayitlari ile
kayit altina alinacaktir. Ayrica onaymiz dahilinde firmaniza /iiretim tesisinize ait fotograflar ile
goriisme kayitlar desteklenecektir. Calismaya yapmis oldugunuz katkilardan dolay: tesekkiir ederiz.

1. Anket yapilan kisiye ait genel bilgiler:
e Isim Soyisim :
Telefon:
Egitim diizeyi:
Isletmedeki Gorevi:
Sektordeki ve isletmedeki gorev siiresi:

2. Ureticiye ait Genel Bilgiler

e Sosyo Demografik Bilgiler:
Bulundugu yer:
Uretim yapmaya basladig1 yil:
Uretilen temel iiriin:
Caligan sayist:
Caligilan komisyoncu/ihracatci sayisi:

3. Pazar Hakkinda Bilgiler

Komisyona/ihracatgiya sattig1 temel tiriin:

Ureticilik yaptig1 y1l siiresi:

En fazla ihracata/komisyona satilan iiriinler:
[hracat/komisyoncu/tiiccar firmalar1 hangileri

Ureticiden ihracata giden tedarik zincirini agiklayimz.

Neden fireticilik yapiyorsunuz

Ihracatcilar/ komisyoncularla ve tiiccarlarla olan iliskinizi nasil tanimlarsiniz
Rekabet stratejileriniz nelerdir

Sizce treticilikte basarili olmay1 etkileyen faktorler nelerdir
Satilan iirlin miktar1 ve tiirii (tim sezonda ortalama)(2016-2017)
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4. Komisyoncu ve/veya ihracatgi /tiiccar ile ¢calistiginiz iiriinleri ve nedenleriniz aciklayiniz.

5. Ureticiden/komisyoncudan/tiiccardan iiriin satis fiyatimz1 ve size 6deme yapilma seklinizi
belirleyen faktorler nelerdir. Ihracatciya fiyat belirlemenizde etkili olan faktorler nelerdir.
Ortalama kar marjimz nedir? Gecen sezonda ortalama iiriin satis miktarimzi ve satis
fiyatimzi belirtiniz.

6. Tedarik Zincirinde Thracatci — Komisyoncu- Uretici arasindaki iliskiler
Thracatcilar/ komisyoncular/ Tiiccarlar ile aramzdaki iliski diizeyi nedir? Bu iliskiyi nasil
tammlarsimz? Uretici-Thracat tedarik zincirinde bilgi paylasimi hakkindaki firma goriisleriniz
nelerdir? Thracat tedarik zincirinde bir ag olmasi, islem zinciri olmasi ve bilgi paylagiminin aktif
olarak gergeklestirilmesinin tedarik zincirinde ilerlemeye veya gelismeye olan katkis1 hakkindaki
iiretici gorisleri nelerdir?

7. 1liski, Ag ve islem boyutlar1 hakkindaki sorular

Iliski boyutlari ve seviyesi
1. Iy iliskinizdeki bilgi paylasgtminin birlikte ¢alistigimz kisiye olan bagliligy/ sadakati
nasil etkiledigini agiklayimiz.
2. Isiliskinizde birlikte calistigimz kisi ile olan arkadaslik/ortaklik diizeyi aranizda bilgi
paylasimin nasil etkiler agiklayiniz.
3. Is iliskinizde birlikte calistigimz kisi ile olan iletisim diizeyiniz aranizdaki bilgi
paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

Ag boyutlan - iliski fonksiyonlar1 ve seviyesi

1. Agda(Zincirde) yer alan aktorlerle olan ortaklik/giiven diizeyiniz iliskileriniz
aranizdaki bilgi paylasimini nasil etkiler agiklayiniz.

2. Birlikte ¢alistiginiz kisi/firmanin fiziksel, finansal, personel ve bilgi kaynaklarini
kullanmaniz aktorleri nasil etkiliyor, agiklaymiz. Bu kaynaklar1 kullanmamz is
iligkinizi nasil etkiliyor belirtiniz.

3. Sizin agdaki pozisyonunuz is iligkinizde bilgi paylasimimizi nasil etkiliyor
aciklayiniz.

Ihracat tedarik zincirindeki seviyede islem boyutlari

1. Thracat tedarik zincirinde firma boyutu / finansal kaynaklar ve calisilan iiretici say1s1
gibi kaynaklar agisindan varliginizi agiklayimniz. Sizin bu kaynaklara sahip olmaniz
iliskilerde bilgi paylasiminiz1 etkiliyor mu agiklaymiz.

2. Belirsizlikler ve riskler is iliskilerinizde bilgi paylasiminizi nasil etkiliyor.

3. lhracata satilan iiriinlerinizdeki islem sikhgmz (ihracat yapma siklig1) bilgi
paylasiminizi etkiliyor mu agiklayiniz

4. Firsatg1 davraniglar bilgi paylasiminizi nasil etkiler agiklayiniz.

8. Uretici ihracatc1 arasindaki bilgi paylasim
1. Is iliskinizdeki bilgi paylasimini nasil tanimlarsiniz
2. Komisyoncunuzla/ ihracatginizla aranizdaki bilgi paylagimlarinin igerikleri ve
tiplerini 6rnek vererek agiklayiniz
3. Bilgi paylagsma yonteminiz nasildir
4. Diger paylastigiiz bilgiler veya konular nelerdir
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9. Uretici ihracatc1 arasindaki Thracat performansi
1. Thracat tedarik zinciri ydnetiminde iiretici — komisyoncu ve ihracat¢1 arasindaki
iliskilerinin ihracat performansina olan etkisini nasil tanimlarsiniz
2. Tliskilerinizde bilgi paylasimi yapmak sizin ihracat tedarik zincirinizde yer
almanizda/Uriin satis performansinizi nasil etkiledi
3. Thracata iiriin satiminda performansinda finansal ve finansal olmayan kriterler
nelerdir.

10. Genel konular: Sizce yas meyve ve sebze ihracat sektoriinde avantajli ve dezavantajli konular

nelerdir. Belirlediginiz sorunlar ve ¢dziim Onerileri hakkinda bilgi veriniz. Komisyoncularin ve
ireticilerin sorunlar1 ve avantajlar1 nelerdir. C6ziim onerileri nelerdir.
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