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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET ALGILARI ILE POZITIF
PSIKOLOJIiK SERMAYELERI ARASINDAKI ILISKi
Kaya, Serife Feyza
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
Haziran 2022, 105 sayfa

Arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile pozitif psikolojik
sermayeleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Aragtirma nicel aragtirma yontemiyle
olusturulmus olup iliskisel tarama modeline gore hazirlanmistir. Aragtirmanin evrenini
2021/2022 Egitim- Ogretim yilinda gérev yapan Antalya ili ilk ve ortaokul
dgretmenleri olusturmaktadir. Ornekleme Antalya ili Konyaalt:, Muratpasa ve Kepez
merkez il¢elerinde; her ilgeden 10' ar olmak iizere toplam 30 okul random usuliiyle
secilmigtir. Basit seckisiz kiime oOrnekleme yontemi kullanilarak ulasilan
ogretmenlerin doldurdugu 376 dlcek degerlendirmeye alinmistir. Arastirmada Ugurlu
ve Ustiiner (2011) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve Cetin
ve Basim (2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi”
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara goére Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin en yiiksek algi diizeyi 6zyeterlilik boyutundayken en diisiik alg1
diizeyi ise psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinda olmustur. Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye alg1 diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
goriilmezken; oOgrenim durumu, mesleki deneyim, okuldaki gorev siiresi
degiskenlerine gore ise anlamli farklilik tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 calisanlarla iligkiler boyutunda en yiiksek diizeyde iken amirlerle
iliskiler boyutunda ise en diisiik diizeyde bulunmustur. ilk ve ortaokul 8gretmenlerinin
orglitsel adalet algilar arasinda cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki deneyim, okuldaki
gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklihk gdstermemektedir.
Ogretmenlerin psikolojik sermaye ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli, pozitif
yonde dogrusal ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Ozyeterlilik boyutunun,
iyimserlik boyutu ile arasinda orta, amirlerle iligkiler boyutu ile arasinda ise zayif,
pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, pozitif psikolojik sermaye, drgiitsel adalet



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE AND THEIR POSITIVE PSYCHOLOGICAL
CAPITALS
Kaya, Serife Feyza
Post Graduate, Daepartment of Educational Sciences
Superviser: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
June 2022, 97 pages

The aim of the study is to determine the relationship between teachers'
perceptions of organizational justice and their positive psychological capital. The
research was created with the quantitative research method and was prepared
according to the relational screening model. The universe of the research consists of
primary and secondary school teachers in Antalya, who work in the 2021/2022
academic year. Sampling In the central districts of Antalya, Konyaalti, Muratpasa and
Kepez; A total of 30 schools, 10 from each district, were selected randomly. 376 scales
filled by the teachers reached by using the simple random cluster sampling method
were evaluated. “Organizational Justice Scale” adapted to Turkish by Ugurlu and
Ustiiner (2011) and “Positive Psychological Capital Scale” adapted to Turkish by
Cetin and Basim (2012) were used in the research. According to the findings, the
highest level of perception of teachers' positive psychological capital was in the
dimension of self-efficacy, while the lowest level of perception was in the dimensions
of resilience and optimism. While there was no significant difference in the positive
psychological capital perception levels of the teachers according to the gender
variable; A significant difference was determined according to the variables of
educational status, professional experience, and tenure at the school. There is no
significant difference between primary and secondary school teachers' perceptions of
organizational justice according to gender, educational status, professional experience,
and tenure at school. There is a significant, positive linear and moderate relationship
between teachers' psychological capital and organizational justice perceptions. There
IS @ moderate correlation between the self-efficacy dimension and the optimism
dimension, and a weak, positively significant linear relation between the relations with
the superiors dimension.

Keywords: Teacher, positive psychological capital, organizational justice
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BOLUM I

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Cagdas yonetim anlayislart Orgiitlin hem {iretim hem de insan boyutu ile
ilgilenir. Ozellikle insan kaynaklari ydnetimi ve toplam kalite ydnetimi anlayisinda
calisanlarin memnuniyeti, morali, i doyumu ¢alisanlarin psikolojik boyutlart ile
ilgilidir. Bu ac¢idan baktigimizda okullarin en kalabalik insan kaynagi grubunu
olusturan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi biiyilk Onem tasimaktadir.
Orgiitsel adalet ve okul miidiirlerinin psikolojik sermayelerinin okulun calisma
ortamini, ¢alisan iliskilerini ve davraniglarini etkilemesi beklenir. Bu arastirmada ise
Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve pozitif psikolojik sermaye davraniglari iizerindeki
etkisi incelenecektir.

Sosyal ¢evre bazen seri bazen de yavas degismektedir. Bazen ilerletici bazen
ise anlayissiz olabilirler(Balay, 2003). Miisterek hedefler dogrultusunda karsilik
beklemeden koordinasyonlu bir sekilde ilerleyen oOrgiitler ayakta kalabilmek icin
degisim ve gelisime agik olmalidirlar(Aydimn, 1994). Orgiitsel tutum, bireylerin rgiit
icindeki tutum ve davraniglarini sistemli bir sekilde incelemektedir(Robbins, 1994).
Orgiitsel tutumun boyutlarindan olan egitim, ilerleme, gelisim, zorluklarla miicadele,
algida segicilik, is ahlaki, kuvvet, onderlik, iletisim kurma becerisi, karar alma ve
verme becerisi, ekip kurabilme, gibi parametreler g6z Oniine alindiginda, orgiitsel
davranigin ilgilenmis oldugu kavramlar igerisinde Orgiitsel adalet tutumunun da
bulundugu gériilmektedir(Polat, 2007). Orgiitsel tutum parametresi olarak orgiitsel
adalet, orgiitsel baglilik ifadelerinin okul iklimini ve c¢alisan tutumunu etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Bu tutumlarin okul iklimi igerisinde degerlendirilmesi,
okullarin ¢alisan hareketlerinin anlasilmasini ve var olan problemin ¢6ziimi icin
alternatif yollar gostermektedir(Bagaran, 2008).

Adaletle ilgili arastirmalar(Frankurt, 1997; Jacob, 2006; Clark, 2006); adalet
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tutumunun iktisat, egitim ve Ogretim, toplum ve siyaset gibi konularla bireylerin
yasamina girdigini gostermektedir. Orgiitsel adalet, kisinin drgiitte yerine getirmesi
gereken ilkelere iliskin gerekli olan adalettir(Eker, 2006; Ozmen, Abras ve Ozer,
2007). Calisanlar, calisma ortaminda kendilerini ve is arkadaslarin1 her zaman
karsilastirmak istemektedirler. Tiim ¢alisanlar kural ve kaidelerin herkes i¢in ayni
boyutta olmasini, maddi olarak karsiliginin herkes i¢in ayni1 olmasi gerektigini, izin
hakki kullanimlarinda esit olabilmeyi, sosyal olanaklardan esit sekilde
faydalanabilmeyi ifade etmektedir. Fakat, adalet tutumunun dayandigir tek smir
yalmzca ¢iktilardir, ¢iktilarin mukayese edilmesi degildir. Orgiitiin ilkeleri ve bu
ilkelerin uygulama alan1 kisiler arasinda ki iletisim ve etkilesimin kuvvetli olmasina
baglidir denilmektedir(Ozdevecioglu, 2003).

Orgiit icinde, baski altinda kalmadan orgiitle devam edebilme isteginin
olusabilmesi i¢in kuvvetli bir baglilik hissine ihtiya¢ duyulmaktadir ve mesuliyet orgiit
idaresine diismektedir(Sabuncuoglu, 2007). Orgiit ydnetimine, orgiit siyasetine ve
metotlarinin esitligine duyulan itimat duygusu calisan bagliliginda 6nemli bir yere
sahip denilebilmektedir. Orgiitsel bag, calisamin &rgiit hakkinda farkina vardig
iliskinin biiyiikliigiinii, giiciinii ifade etmektedir(Bayram, 2005). Orgiitsel baglilik
hissinin, Orglitsel basartyr olumlu yonleriyle etkisi altina aldigr ve bu kapsamda
orgiitsel bagliligin; ise ge¢ kalma, siireksizlik ve isi birakma gibi neticeleri azalttigi
ifade edilmektedir. Orgiitsel baglhlik tutumunun arttirilmasinda ¢aliganlarda bulunan
adalet kavraminin belirleyici olmasi buna bagh olarak orgiitsel adalet boyutunun
orgiitsel baglhilik tutumunu etkiledigi goriilmektedir(Dogan, 2008). Bu degiskenler
arasinda giliclii bir iliski bulunmakta ve Orgiitsel c¢iktilarin kalitesinde 6nemli
degisimler meydana gelmektedir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin ¢alisma ortamlarinda
verimliliginin arttirilabilmesi i¢in Orgiitiin hedeflerine ulastirilmas: aract olmaktadir.
Okullarin sosyal ¢evreyle olan baglarinin kuvvetli olmasinin okul calisanlar1 olan
ogretmenler tizerinde nemli bir etkisi olup, orgiitsel bagliliklarinin yiikseltilmesine
yardimc1 olabilmektedir(Sabuncuoglu, 2007).

Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda adalet ve baglilik kavramlarinin etkisi acikca
belli olup, orgilit yoneticilerine yontem gosterebilmektedir. Glintimiizde, ¢ikt1 olarak
ifade edilen orgiitsel adalet ve pozitif psikolojik sermaye boyutlari, 6rgiit calisanlarinin
yani sira yoneticiye yon vermektedir. Egitim ve 6gretim Orgiitte, 6gretmenlerin sahip
olduklar1 adalet algi tutumlarini etkileyerek 6gretmenlerde var olan pozitif psikolojik

sermaye tutumuna etkide bulunabilmektedir. Bu durumda okul ydneticilerinin
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calisanlarin Orgiitsel adalet algilar1 ile pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki
iligkinin yoniinii siddetini ve bunun Orgiitin insan boyutu acisindan Onemini
farketmeleri ile onlarin Orgiitsel adaleti saglama c¢abalarin1 da arttiracagi
umulmaktadir. Bu arastirma okul yoneticilerine okul yonetiminde Orgiitsel adaletin
alisanlarin psikolojik sermayelerinin artmasiyla olan iligkisini ortaya koymasi

acisindan 6nem tagimaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Problem Ciimlesi

Calismanin amaci, ilk ve ortaokullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin fikirleri
baz alindiginda okullarda orgiitsel adalet ile &gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri arasindaki iligkileri ve bunlarin bazi degiskenlere gore farklilasma

durumlarini belirlemektir.

Alt Problemler

Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1) Ik okul ve ortaokul dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
alg1 diizeyleri nelerdir?

2) Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg1 diizeyleri;

a) Okul kademlerine

b) Cinsiyet

¢) Ogrenim durumu

d) Mesleki deneyim

e) Okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gére anlamli bir sekilde
farklilasmakta midir?

3) 1lk okul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel adalet alg1 diizeyleri nedir?

4) Ilk okul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel adalet alg: diizeyleri;

a) Okul kademlerine

b) Cinsiyet

¢) Ogrenim durumu

d) Mesleki deneyim

e) Okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?



5) Ik okul ve ortaokul &gretmenlerinin o6rgiitsel adalet algilar ile

ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Basariya ulasmis olan oOrgiitlerin ortak maddeleri olarak, etkili bir tarihsel
gecmise sahip olabilmeleri gdsterilmektedir. Orgiitlerde giiclii bir tarihsel ge¢misin
olmasi, Orgiitte calisanm1 mutlu etmekte, basar1 diizeyini yilikseltmekte ve oOrgiitle
arasindaki iliskiyi daha kuvvetli hale getirmektedir.

Orgiit kavranu ile adalet boyutu, drgiitiin miisterek paydada isbirligine dayali
tutumlarinin esaslarindan birisi olmakla beraber, orgiitiin psikolojisi, insan kaynaklari
idaresi ve Orgiitsel tutum alanlar1 arastirilmakta olan konular arasindadir.

Cagdas is hayatinda maddi zenginlikler oldugu gibi manevi zenginliklerde
deger kazanmistir ve sermaye olarak ifade edilmektedir. Calisan bireylerin sahip
oldugu; bilgi, ustalik, fikir, toplumsal iliski, sosyal c¢evre tutumlariyla biitiinlesen
calisan kisilerin psikolojik tutumlari da bir sermaye olarak incelenmektedir. Orgiitlerin
artan gereksinimlerinden kaynakli olarak bu calismada, c¢alisan bireylerin olumlu
psikolojik sermayelerinin géz dniine alinmas1 mithim goriilmektedir.

Calismanin amaci egitim Orgiitlerinde, orgiitsel adalet ilkelerinin seviyesini ve
ogretmenlerin psikolojik sermaye seviyelerini ortaya ¢ikarmasi ve oOrgiitsel adaletin
Ogretmenlerin  psikolojik sermayesi ile baginin ifade edilmesi bakimindan 6nem
kazanmaktadir. Ayrica bu calisma, insan kaynaklari yonetimi ve toplam kalite
yonetiminin dnemli unsuru olan calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerine katki
yapilmas1 ve bu konuda duyarlilik olusturulmasinda orgiitsel adaletin roliinii ortaya

koymasi ve bu konuda 6neriler sunmasi bakimindan 6nemlidir.

1.4 Sayiltilar

1) Arastirmaya katilan kisiler kendi istekleri dogrultusunda dahil olduklar1 i¢in
anket istege bagli uygulanmistir. Buna bagli olarak anketteki sorulara igten cevap
verdikleri varsayilmistir.

2) Calismaya oOzel gelistirilen bilgi toplama araglari, calisma hedefinin
gerceklesmesini saglayacak yeterli ve gegerli bilgileri yansitacak kalitededir.

3) Arastirma ekibinde yer alan 6gretmenlerin temsil niteligine sahip oldugu
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varsayilmistir.

1.5 Kapsam ve Simirlamalar
Calisma Antalya ili merkez Konyaalti, Kepez ve Muratpasa ilgelerinde
bulunan 30 okulda gorevli 6gretmenlerin goriislerini kapsamaktadir.

Arastirma dgretmenlere uygulanmasi diisiiniilen anket ile sinirlidir.



BOLUM I1

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde “orglitsel adalet, pozitif psikolojik sermaye” .kavramlarinin
tanimlar1  ve literatiir taramasi sonucunda ortaya konan kavramsal ve kuramsal
temeller ve bu kavramlarin sahip olduklar1 boyutlar ve bu kavramlarin iligskide oldugu

diger degiskenlerle iliskileri ortaya konmaya ¢aligilacaktir.

1. Orgiit Kiiltiirii Nedir

Orgiitiin bir yasam tarz1 olarak orgiit kiiltiirii gerek orgiitsel adalet ve gerekse
psikolojik sermayeyi etkileyen dnemli bir unsurdur. Kiiltiir, orgiitteki bir¢ok islevin
yerine getirilmesini saglar. Orgiitiin diger orgiitlerden farkli yonlerini ortaya ¢ikarir,
orgiite baglh kisilere benlik duygusu kazandirir, calisanlarin olaylar1 bireysel
cikarlarinin Oniine koymasini saglar, sosyal sistemin mekaniklerini gii¢lendirir ve
baglayic1 bir rol oynar. Calisanlarin tutum ve davranislarii sistemli bir sekilde
yonlendiren yaratici ve denetim isleyisi olarak ifade edilebilir (Robbins, 1994).

Orgiitlerin toplum bilim, toplum psikolojisi, psikoloji, isletme, kamu y&netimi,
insan bilimi ve politik bilim gibi farkli bilim alanlarmin ortak calisma yapmasi,
orgiitlere birden fazla taraftan bakilmasma ve cesitli tanimlar yapilmasina neden
olmaktadir (Dicle, 1974).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit bireyleri arasinda ki kiymet verilen dgeler, davranislar ve
tutumlarla ilgili paylasimlarin meydana getirdigi neticedir(Douglas, 1985). Orgiit
kiiltiiri kusaklar boyu siirdiiriilerek, paylasim yoluyla bireyleri bir arada tutan
timitlerin, degerlerin, goriislerin, umutlarin, davraniglarin ve kurallarin tamami olarak
tanimlanmaktadir(Kilmann, Saxton ve Serpa, 1985). Orgiit kiiltiirii, orgiit bireylerini
bir arada tutma gilivencesi veren, paylasilan ve farkli ¢evrelere uyum saglamada
bireylere dogru algilama, diisiinme ve tepki vermeyi &greten hipotezlerdir. insan
bilimciler, toplum bilimciler, psikologlar ve iktisatgilar seneler boyunca kiiltiir ve
orgiit kiiltiirii kavramlariyla ilgili yontemler gelistirmis ve yiiriitmiislerdir(Ozkalp ve

Kirel, 2001).



2. ORGUTSEL ADALET

Adalet olgusu, sosyal bilimlerin ilgilendigi ve pek ¢ok farkli bakis agisindan
incelenmis bir konudur. Aristo’dan Nozik ve Rawls’a kadar pek ¢ok filozofun ilgisini
¢ekmis ve bu konuda ¢alismalarina neden olmustur (Greenberg ve Bies, 1992).

Adalet, sosyal orgiitlerin ilk niteligi olarak adalet tanimlanabilir. Iki konudan
olustugu soylenebilir. Birincisi, toplumun sivil dzgiirlikkler bakimindan esit haklara
sahip olmast gerektigi; ikinci madde ise esit firsatlarin  taninmasi
gerektigidir(Konovsky, 2000).

Orgiitsel anlamda adaletin esaslarindan birisi de orgiitlerdeki ortak ve
isbirligine dayali tutumlardir ve insan kaynaklari yonetimi, Orglitsel davranig
sahalarinda da incelemeler yapmaktadir(Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng,
2001; Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005).

Calismalara bakildiginda, orgiitsel adalet ile ilgili farkli tanimlarin yapildigini
gérmekteyiz. Orgiitsel adalet,galisanlarin adaleti nasil algiladig1 ve galisanlarin nasil
tepkiler verdigi ile ilgili ile ilgili olan bir kavramdir(Greenberg, 1990; Ployhart ve
Ryan, 1997). Tarihsel ge¢gmise baktigimiz zaman orgiitsel adalet kuraminin Adams
(1965)' 1n esitlik teorisi ile meydana geldigini soyleyebiliriz.

Adams’1n esitlik kurami ile orgiitsel adalete bakildiginda en 6nemli benzerlik
adalet konusunda ortaya c¢ikmistir. Calisanlarin yaptiklar1 islerin sonucunda
kazanmalar1 gereken ticret, mesai 6demesi, gérevde yiikselme gibi haklarin adil olarak
dagitilmasz, boliistimsel(yoksunluk kavrami) adalet kavrami ile
iligkilendirilmektedir(Stauffer, 1949). Bu kavrama gore bireyler kendi c¢alisma
durumlarin1 ayn isi yapan diger is arkadaglar ile karsilastirdiklarinda kendileriyle
ayn1 derecede iicrete ve haklara sahip olmadiklarini gordiigii zaman bir haksizlik
duygusu yagamaktadir(Sahin, 2007). Haksizlik duygusu 6rgiitsel adalet calismalarinda
onde gelen konulardan biridir. Ciinkii calisanlar, ¢alisma ortaminda her tiirli
paylasimin adil olmasini beklerler. Esit is yapan her c¢alisanin ayni diizeyde
sorumluluk ve esit sonug iireten ¢alisanlar arasinda esit olmayan paylasimlar haksiz
bir uygulama olarak degerlendirilir(Greenberg, 2004).

Orgiitsel adalet, is yerindeki dogrulugun ya da haklihigm savunulmasi ve
korunabilmesi yoneticinin gorevidir(Iscan, 2004). Orgiitsel adaletin dort alt boyutu

bulunmaktadir, bunlar; dagitim adaleti, islemsel adalet, kisiler aras1 adalet ve bilgisel
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adalettir. Dagitim adaleti, ¢alisanlarin karsilagtiklar sorunlarin ya da odiillerin esit
olmast iken, islemsel adalet 06diil dagitimina iligkin karar alirken kullanilan
yontemlerin dogrulugudur. Bies ve Moag (1986) tarafindan ortaya atilan etkilesim
adaletinde ise, calisanlarin adaleti algilama sekilleri Orgiitle arasindaki kisiler arasi
iliskilerin kalitesinden etkilenir ve adalet algilar1 ¢ogunlukla aralarindaki sosyal
degisime dayanmaktadir ve Greenberg (1993) etkilesim adaletini iki temelde anlatilir
bunlardan birincisi; kisiler arasi adalet, insanlara nasil davranilmasi gerektigini
gosterir, dagitim adaleti ile de iliskilidir. Digeri bilgisel adalettir ve islemler igin

sOylenen bilgilerin dl¢iisiinii gosterir (Robinson, 2004).

3. ORGUTSEL ADALET TURLERI

Literatlir incelendiginde orgiitsel adalet tiirlerini siniflandirirken dagitim,
prosediir ve etkilesim adaleti konularma yogunlasildigr goriilmektedir. Fakat bu
siiflandirma tek degildir farkli arastirmacilarda bu konuda kendi siniflandirmalarini
yapmuslardir. Colquitt bu arastirmacilardan biridir onun simiflandirmasimna gore;
orgiitsel adaleti dagitim, prosediir, kisiler aras1 ve bilgisel adalet olmak t{izere dort tiire
ayirmugtir. Beugre (1998) ise dagitim, prosediir, etkilesim ve sistemik adalet olarak
smiflandirmayr uygun gérmiistiir. Orgiitsel adaleti tiirlerine ayirirken literatiire
bakildiginda ortak bir karara varilamadig1 goriilmiistiir. Ancak yapilan galigmalar ve
siniflandirmalar incelendiginde {i¢ temel tiir lizerinde duruldugu goriilmiistiir. Bu ti¢

tiirii orgtitsel adalet tiirleri olarak inceleyebiliriz.

3.1 Dagitim Adaleti

Orgiit icin emek veren calisanlar orgiitiin kendi ihtiyaclarini karsilayabilmesi
icin de sisteme dahil olabilirler. Her ne kadar o6rgiit i¢in tiim c¢alisanlar esit deniyorsa
da gercekte durum bundan farklidir her c¢alisanin payma diisen esit
degildir(Karaeminogullari, 2006). Buna gore gelisen dagitim adaleti, neyin, hangi
orgiit Uyeleri arasinda, ne miktarda paylastirilacagi sorunu ile ilgilidir
(Karaeminogullari, 2006). Calisanlar gelir, terfi, prim ve sosyal olanaklar gibi
faydalara baktiklarinda adaletli bir dagilim olup olmadiginin ayrimini yapabilirler. Bu
konuda kendilerine haksizlik yapildigini diistinmeleri orgiitteki davraniglarina

yanstyacaktir. Dagitim adaleti,¢alisanlarin terfi, aldiklar ticretler gibi konularda adil
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bir dagitim oldugunu diisiinmeleri olarak agiklanabilir(Ozdevecioglu, 2003).

3.2 Prosediir Adaleti

[k ¢alismalara bakildiginda orgiitsel adalete gore dagitimimn kendisine gore
olmasma ragmen adil bir dagitim durumunun kosullar1 incelendiginde, bazen
gerceklesmekte zorluk gekebilir. Adalet algilari incelendiginde bireylerin elde ettikleri
basarilar veya adil bir dagitimin varligi sonuglar1 etkilemektedir(Karaeminogullari,
2006). Bireylerin yaptiklari ise yonelik kimin neyi ne kadar alacagi veya ne kadar
fayda saglayacagi ve bu fayda durumuna nasil karar wverildigi etkili bir
durumdur(Ozdevecioglu, 2003). Karar verme siirecinin nasil isledigi ne kadar adaletli
davranildig1 bireyin siizgecinden gegerek incelenir. Prosediir adaleti, dagitimdan
ziyade bu dagitimin nasil gerceklestirildigi konusunu irdeler. Prosediir adaleti bireyler
tizerinde Onemli etkiler birakir bu sebeple oOrgiitler i¢in Onemli bir yere
sahiptir(Karaeminogullari, 2006). Prosediir adaleti, oOrgiitsel adalet kapsaminda
dagitim adaletinin yeterince aciklayict olmadigi noktalar1 anlatmaya calismaktadir.
Bigimsel prosediirler sahip olunan miiktesebatlar1 ortaya konmasinda ve karar
verilmesinde kullanilir(Luo, 2009). Bu siirece yonelik kullanilan yontemlere iliskin
algilanan adaleti agiklayan prosediir adaleti; herhangi bir prosediir uygulanirken ortaya
konan iliskinin yeterli ve adil olmas1 , tarafsizlik, anlagma, samimiyet ve nezaket gibi
tutumlarin aciklanmasinda bu ilkelere bagl olarak agiklanabilir. Prosediir adaleti
sirket alimlarinda sergilenen tutumun ¢alisanlar tarafindan algilanma durumu o6ne
cikmaktadir. Caligmalara bakildiginda prosediir adaletinin baghlik, is tatmini ve
giivenle baglantili oldugu goriilmiistiir(Karatepe, 2006). Bircok arastirmaci igin
prosediir adaletini Orgiit igerisinde dagitim adaleti olusturmak ve devamliliginin
saglanmasi i¢in dnemli sartlardan biri olarak gormiistiir(Halis ve Akova, 2008).

Literatiirdeki benzer ¢aligmalar incelendiginde, prosediir adaleti icin baska
teorilerle de agiklanmaya calisildigi goriilmiistiir. Bu kuramlardan bazilar kisisel ¢ikar
kurami ve grup deger kurami, prosediir adaletini agiklanmada kullanilacak temel
caligmalardandir(Thibaut ve Walker. 1978). Kisisel ¢ikar kurami prosediir adaletini
aciklayan onde gelen calismalardan biridir. Bu kurama gore bireyler, kendi kisisel
kazanmimlarmi diger bireylerden daha {istiin tutmaya calisirlar. Orgiit igerisinde
algilanan adaletin yiiksek olmas1 c¢alisanlarin siireci kontrol etmesine olanak saglar.

Kisisel ¢ikar kurami, prosediir adaleti kapsaminda, elestirilmesinin en 6nemli sebebi
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bireyin hedefledigi sonuca ulagsmasinda ki ¢izdigi yola bakilmakta ve sadece bireysel
davraniglarla arasindaki baglamin degerlendirilmesidir(Bakan, 2004). Kisisel ¢ikar
kuramina devam niteliginde olan grup deger kurami prosediirlerin adil olmasi ve
sadece kisisel degerlere dayanmamasi olarak agiklanabilir. Grup tiyeleri kendilerini
icinde daha rahat ve giivende hissettikleri bir grubun igerisinde ise kendi ¢ikarlarini
hice sayip grup icerisindeki tiim iiyeler i¢in fayda saglayacak olani yapma egilimi
gostermektedirler. Grup deger teorisinin temelinde grup iiyelerinin sosyalligi 6nemli
bir yere koymasi bulunur. Bireyler i¢inde bulunduklar1 grupta bir dayanisma hali
icindedir. Grup tiyeleri kendilerine sayginlik ve fayda saglayacak olaylar1 bilmek ve

bu konularda bilgi sahibi olmak istediklerini belirtmektedirler(Tagkiran, 2010).

3.3 Etkilesim Adaleti

Etkilesim adaleti, uyulmas:t gereken metotlar uygulanirken calisanlarin
sergiledigi davranislarin cesitliligine gore bir adalet diisiincesi ortaya konmasi olarak
aciklanabilir(Bies ve Moag, 1986). Calisanlarin 6rgiitsel adalete yonelik diistincelerini
sadece dagitima yonelik verilen degismeyecek son karar etkilemektedir. Calisanlar,
stireglerin uygulanmasinda kararlarin kendilerine sdylenmesi ve kendileriyle iletisim
halinde olunmasi konusunda duyarli davranmaktadirlar. lletisimin saygi ve
samimiyete dayanmasi gibi klasik beklentiler i¢erisine girmeleri normal kargilanir. Bu
noktada etkilesim adaleti prosediirleri uygulayici ve karar verici ile ¢alisan arasindaki
iletisimin adil olmasi ile ilgili genel anlamda bir ilke olan iletisimin ne kadar dnemli
oldugunu vurgulamaktadir(Karaeminogullari, 2006). Etkilesim adaletinin bireyler
arasindaki etkilesimin niteligine bagli olmasi sebebiyle, prosediir adaletinin Orgiitten,
etkilesim adaletinin ise st pozisyonundaki ¢alisanlardan etkilendigi ifade
edilmektedir (Erdogan, 2002). Etkilesim adaleti, karar alicilarin ve prosediirleri
uygulayicilarin  bi¢imsel siireglerin kabul ettirilmesi ve uygulanmasi sirasinda
sergiledigi davraniglarin adil olmasina isaret etmektedir (Chambers, 2002). Calisanlar,
stireglerin uygulanmasinda kendileriyle iletisim kurulmasi ve kararlarin kendilerine
aciklanmasi konusunda duyarli olmakta ve bu iletisimin samimiyet ve saygiya
dayanmasi gibi normatif beklentiler igerisinde olmaktadir. Bu noktada etkilesim
adaleti, karar verici ve prosediirleri uygulayici ile calisan arasindaki iliskinin adil olup
olmamas: ile ilgili biitiinleyici unsur olan iletisimin Onemine isaret etmektedir

(Altintas, 2002).
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4. ORGUTSEL ADALETIN BOYUTLARI

Orgiitsel adaletin boyutlar1 konusunda arastirmacilar tarafindan ortak kabul
edilen bir smiflandirma bulunmamaktadir. Dagitim adaleti teorisi ve esitlik teorisini
ortaya atmuslardir. Orgiitsel adalet dagitim adaleti ile benzer sekilde
incelenmistir(Yriir, 2015).

1970 yilinin basinda Thibaut ve Walker legal prosediirlerle ilgili yapmis
oldugu calismalar sonucunda anlagsmazliklarin ¢6zliimiine yonelik yapilan
uygulamalarin bireyin adalete bakis agisinit 6nemli sekilde degistirdigi goriilmiistiir,
bu sebeple prosediir adaletini ortaya atmiglardir.( Thibaut ve Walker,1978).Bu durum
g6z Online alindiginda orgiit icindeki adaleti agiklamak icin sadece dagitim adaletinin
yeterli olmadigi goriilmiistiir bu olaydan kaynakli prosediir adaleti de siniflandirmaya
eklenmistir. Bies ve Moag, calisanlarin adalet algisinin, iglemlerin uygulanisi
esnasinda bireyler arasi iletisime de bagli oldugunu belirterek etkilesim adaletini ayri
bir siniflandirma olarak ele alinmasi gerektigini belirtmistir(Masterson vd. , 2000).

Colquitt kigiler arasi, bilgisel, dagitim ve prosediir adaleti olmak tlizere dortlii
bir siniflandirma ortaya koymustur(Colquitt, 2001). Benzer sekilde Beugre de dortli
bir siniflandirma yapmistir. Dagitim, etkilesim, sistemik ve islem seklinde orgiitsel

adaleti ¢aligmalarina eklemistir (Beugre, 1998).

4.1 DAGITIM ADALETI

Orgiit igerisinde dagitim adaleti is gorenlerin ¢alisarak sagladiklari faydalar
katkilara karsilik kazandiklar1 faydalarin 6lgiilebilir olmasindan kaynakli adil olup
olmamasina iliskin diislinceleri olarak agiklanabilir(Leventhal, 1980). Dagitimsal
adalet ilkesi, bireylere ahlaki agidan adil olarak tanimlanan 6zelliklere gore etkilesim
igerisinde olunmas1 gerektirmektedir. Bu ilkeye gore; benzer isleri yapan bireylere
ayni oranda kazang¢ saglanmali, farkli is yogunlugu olan bireylere ise farklilik g6z
oniinde bulundurularak kazang diizenlenmelidir(Foley, Kidder ve Gary,2002). Orgiitte
benzer fayda saglayan is gérenlerin kazanimlar1 da benzer sekilde olmalidir.

Dagitim adaleti, elde edilen faydalarin bireylere belli standart ve ilkelere gore
esit olarak bolistiiriilmesidir. Bireylerde terfi, iicret ve sosyal haklar gibi ¢aligmalar:

sonucunda kendilerine sagladiklar1 faydalar ile baskalarinin kazanim ve faydalarini
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kiyaslama durumunda adaletli davranilip davranilmadig bireyler i¢in 6nemli bir yere
sahiptir. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik yapildigini diisiiniirlerse bu durum
davranis ve tutumlarimi etkilemektedir. Bu sebeple is gorenlerin kaynaklarin
dagitiminda adaletli davranildigini  diisiinmesi  dnemlidir(Ozdevecioglu, 2003).
Performans ve verimlilik artis1 isteniyorsa is gorenlere haksiz bir tutum
sergilenmemelidir.

Dagitim adaleti is gorenlerin degerlendirmelerine etki edecek, dagitimda adil
olunmasini saglanmaya yardim edecek, kazanimlarin bolistiriilmesinin nasil
olacagina iliskin ii¢ 6nemli kural basta yer almaktadir. Bunlar: Esitlik, ihtiya¢ ve esit

paylagim olarak siralanabilir(Yiiriir, 2015). Kurallar1 asagidaki sekilde agiklayabiliriz;

Esitlik Kuralh: Kazanimlarin boliinmesini 6rgiit iiyelerinin performans ya da
katkilarina gore diizenlenmesidir.

Esit Paylasim Kurali: Is gorenlerin orgiite saglamis oldugu faydalara bakmadan
kaynaklarin grup i¢inde esit dagilmasi gerektigini agiklar.

Ihtiya¢ Kural: Kaynaklarin paylastirilmasinda is gorenlerin ihtiyaglarmin goz
ontinde bulundurularak yapilmasidir. Paylasimda adil olunmasini isteyen karar verici
olarak c¢alisan is gorenler paylasim ve boliisiim yapilirken bu ti¢ kurali dikkate

almalidir.

Is gorenlerde paylasimda adil olunmamasi sonucunda performans ve
motivasyon kotii yonde etkilenirken aym1 zamanda bu durum diger ¢alisma
arkadaglariyla isbirligi yapmaktan kaginma ve verimsizlik gibi sorunlarin ortaya
¢ikmasina sebep olur(Cakar ve Yildiz, 2009). Bireylerin calisma arkadaslariyla
isbirligi iginde olmak istememesi Orglite ait islerin yapilmak istenmemesine, Orgiit
diizenine zarar vermekte ve is goOrenler arasindaki iletisimin bozulmasina sebep
olabilmektedir.

1975-1976 yillar1 arasinda Deutsch ve Leventhal yaptiklar1 arastirmalar ile
dagitim adaletini proaktif yonden incelemislerdir. Arastirmacilara gore, temel
amaclarin gerceklesmesine hizmet ettigi siirece, dagitimda adil olunabilmesinden s6z
edebileceklerdir. Is gorenlerin uyum ve birlik i¢inde olmalar1 ise dagitimda esitlik
kurali, refah1 6nemli ise ihtiyag kurali, bireysel performans ve iiretkenlik daha 6nemli
ise hakkaniyet kurali 6nemli olmustur. Arastirmacilar, dagitim adaleti kavramina

yeni soluk getirerek gerektiginde farkli kurallarin uygulanmasinin daha ¢ok etki
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edebilecegi goriisliniin listlinde durmus ve adaletin tek bir hakkaniyet kurali ile

gerceklestirilebilecegi diisiincesini degistirmislerdir(Karaeminogullari, 2006).

4.2 ISLEM ADALETI

Islem adaleti tanim1 ¢alismalarda ilk defa Thibaut ve Walker’n incelemeleriyle
girmistir. Yasalara adil bir sekilde uyulursa, sonu¢ davalilar i¢in olumsuz bile olsa bu
sonuca olumlu tepki verdiklerini gozlemlemislerdir(Thibaut ve Walker, 1975) .
Prosediir adaleti, Folger ve Greenberg tarafindan orgiitsel anlamda ise ilk kez 1985
yilinda kullanilmistir.  Orgiitsel acidan islem adaleti, kazanimlar1 belirlemede
kullanilan ydntem, arag ve siireclerin adaletli olmasi olarak agiklanir. Islem adaleti is
gbrene yapilan paylasimin nasil ve ne sekilde olacagina, dagitim yapilirken hangi
Olciite uyulmasi gerektigine gore belirtilen adalet algisini agiklar(Folger ve Greenberg,
1985).

Prosediir adaleti kavrami ile is gorenler orgiitsel kararlarin adil olup
olmamasimi 6lcerken, kararlarin igerigi ve bu kararlar1 belirleyen prosediirlere de
bakilmalidir. Islevsel adaleti saglayan yoneticiler, ydnetim kararlarindan etkilenerek
is gorenlerin sonuca varma siirecine katildiklarinda ve siirecin adil olarak gectiginden
emin olurlar. Is gdrenlerin siirece katilmasi bireylerin bilgi sahibi olduklar1 ve var olan
sistemi segerken 0zglir diistinebildiklerini ifade eder(Yazicioglu ve Topaloglu, 2009).

Thibaut ve Walker prosediir adaletini siire¢ degerlendirmesi ve karar
degerlendirmesi olmak tizere iki temele oturtmustur. Siire¢ kontroliinde bireylere
sonuglar1 degistirmese bile proses ile ilgili diislincelerinin sdyleme izni verilmektedir.
Bu sayede is gorenlere diislincelerinin 6nemli oldugu ve 6n yargili davranilmadigi
algis1 gelismektedir(Yazicioglu ve Topaloglu, 2009). Karar kontrolii ise bireylerin
karar alma siirecine ya da sonuclara katilimini ifade etmektedir. Bireyler saglanan
faydalara iliskin diisiincelerini agikga ifade edebiliyorlarsa sonucu énemsemeden adil
oldugunu diisiinmektedirler. Orgiitlerde islem adaletini etkileyen bu iki 6lgiitiin
yaninda alti temel Olclit daha bulunmaktadir. Bu Odlgiitler asagidaki sekilde
aciklanmaktadir(Eren, 2014).

Tutarhhk Kural: Orgiitiin hedefleri, uygulanacak yontem ve alan kararlar dagitim
ve iglem adaletine uymali kurulan baglar arasinda olumsuzluk olugsmamalidir.

On yargisiz Olma Kurah: Orgiitle ilgili alinan karar ve hiikiimlerde 6n yargisiz,
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iletisim ve etkilesimde nesnel ve seffaf olunmali, ayrim yapilmamalidir.

Dogruluk Kurah: Karar verme ve ilerleyen uygulamalarda gercege uygun, diiriist ve
eksiksiz bilgi sunulmali Orgiitle 1ilgili kurallar tim bireylere esit sekilde
uygulanmalidir.

Diizeltilebilirlik Kurah: Calisanlardan ya da kuruluslardan gelmesi miimkiin olan
sikayetlere kars1 alinan karar ve maddeler diizenlenip degistirilebilir.

Temsil Kurah: Calisanlarin aracisiz ya da temsilcileri vasitasiyla oOrgiitle ilgili
alinacak kararlar hakkinda ki diislincelerini sOyleyebilmesi dogruluk ve tutarliligin
devamlilig1 agisindan 6nem ifade etmektedir.

Etik Olma Kural: Orgiitte verilen karar ve uygulanacak yontem etik ilke ve

degerlere uymalidir.

Is gorenler prosediirlerin adaletli uygulamp uygulanmadigina iliskin karar
verirken, bireyler arasi iletisime de bakarlar. Once prosediir adaletinin alt boyutu daha

sonra etkilesim adaleti kavrami olarak oniimiize ¢ikmaktadir(Yiirtir, 2015).

5. ORGUTSEL ADALET KONUSUNDA YASANAN PROBLEMLER

Nesnel bir yapiya sahip olan adalet kavrami, kime ve neye gore adil sorularina
kars1 objektif bir tutum sergilemekte ve bu nedenle adalet kavrami kadar adaletin nasil
algiland1g1 mevzusu da 5nem kazanmaktadir(Yurdakul, 2015). Orgiitte meydana gelen
adalet kavramu ile ilgili sorun teskil eden olaylar yonetim ve insan kaynaklar
alanlarinda goriilmektedir. Insan kaynaklari, yonetim siiregleri incelendigi zaman,
ayrim yapmak, bazi kisileri kayirmak, yonetici korliigii ve damgalama olarak ifade

edilen bir takim adalet dis1 durumlarin var oldugundan bahsedilmesi gerekmektedir.

5.1 Ayrimcihik

Ayrimceilik kavram olarak; bireye, ekibe veya bir ekibin iiyesine kars1 bazi 6n
yargilar sebebiyle meydana gelmis olan negatif tutum ve hareketlerin tamamini igine
alan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir(Goregenli, 2012). Toplumsal yasam iginde;
cinsiyet, yas, 1rk, dil, din, mezhep, etnik kdken gibi konular iizerinde ¢ok fazla ayrim
yapilmaktadir(Rowe, 1990). Ayrim kavrami dogrudan ya da dolayli olarak ele

alinabilecegi gibi pozitif ya da negatif taraflar1 da incelenmektedir.
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Ayrimeilik kavraminin en ¢ok dile getirildigi platform olarak orgiitsel alanlar
secilmektedir. Orgiitsel alanlarda karsimiza ¢ikan negatif yonlii ayrimeilik cesitleri su
sekilde ifade edilebilir, cinsiyete, din ve etnik yapiya, yasa bagl ayrimciliklar seklinde
ifade edilmistir(Demir, 2011).

Erkegin tistiin oldugu kiiltiir blinyesine sahip toplumlarda, erkek; kuvvet, yetki
sahibi ve iktidar gibi kavramlar1 simgelerken, kadin ise gii¢sliz ve aciz olarak ifade
edilmektedir. Toplumda kadin ve erkek cinsiyetleri {izerine bu denli anlam verilmesi,
kadin ve erkekler arasinda bir¢ok alanda esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir(Eroglu ve Irdem, 2016). Calisma yasami baz alindigi zaman cinsiyet
ayrimciligi géze ¢arpmakta ve kadin meslegi olarak; sekreterlik, bakicilik, asistanlik
gibi alanlar 6niimiize ¢ikarken erkek meslegi olarak; yoneticilik, taksicilik, tamircilik
gibi isler 6nlimiize ¢gikmaktadir(Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

Calisma yasami icinde ¢ok fazla karsilastigimiz ayrimcilik ¢esitlerinden birisi
de yasa bagli ayrimcilik olarak adlandirlabilir. Ulkemizde ¢ogu is ilanlarina
baktigimiz zaman otuz yas sinir1 oldugunu gérmekteyiz bu da ¢alisma yasaminda
farkli yapisal sorunlara ya da yas almis bireylere karst olusan olumsuz 6n yargiya
sebep olmakta ve yasa baglh ayrimcilik seklinde tanimlanmaktadir. Ozel sektorde kirk
yas iizeri bireylerin ¢alisma yasaminda yer alabilmesi, sektore dahil olabilmesi veya
mevcut igsinden emekli olabilmesinin zor bir ihtimal oldugu goriilmektedir(Cayir,
2012).

Orgiitsel adalet veya yonetimsel adalet olarak kullanilan, drgiitte bireylerin is
birligi i¢cinde olmasi, biitiin caba ve getirilerin ayrim yapilmadan esitlik ve adalet
gozetilerek hayata gecirilmesini ifade etmektedir. Adil bir ydnetim sisteminin
olusturulmasi i¢in yoneten kisilerin dikkat etmesi gereken dort 6l¢iit bulunmaktadir.
Bu 6lgiitler; adalet, liyakat, danisma ve katilim, direnme hakkidr. 11k {i¢ 6l¢iit ydneten
kisilerin davranis ve tutumlarma baglh olmakla beraber, direnme hakki ise mesru
olmayan yonetimlerde ¢alisan bireylere sunulmus bir haktir. Caligsan bireylere sunulan
bu hak neticesinde, yoneten kisilerin yonetimde adaletli bir davranis sergilemesi ve ise
girme Olciitlerinde liyakat kavramina 6nem verilmesi saglanmis olmaktadir(Eroglu,

2018).

5.2 Kayirmacihik

Etik dis1 bir tutum olarak tarif edilen kayirmacilik (Baydar, 2004; Arasli Bavik
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ve Ekiz 2006; Aydogan 2009; Polat ve Kazak 2014) yonetim sahasinda ve sosyal
yasamda karsilasabildigimiz, varligi kabul edilen bir olgudur(Ozkanan ve Erdem
2014). Kayirmacilik kavramai; riigvet, rant elde etme, yolsuzluk, yiyicilik gibi 6gelerle
birlikte ele alinmistir(Berkman 1983; Aktan 2001; Cakir 2014).

Etik olmayan bir tutum sergileyen c¢ok fazla sektér ve yonetici tarafindan
normallestirilip kabul edilen kayirmacilik kavrami, belirli kisiye ya da ekibe hakki
olmadan yardim edilmesi, iltimas gosterilmesi seklinde ifade edilmektedir(Ozsemerci,
2003). Topluluk arasinda torpil, iltimas, referans gibi bazi tanimlar kayirmacilik
tutumuyla 6zdeslesmis ve liyakat modelinin degersiz goriilmesine hak, adalet, esitlik,
demokrasi gibi kavramlardan uzak durulmasina ve cok fazla toplumsal sistem
icerisinde gorebilecegimiz bir durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir(Ozkanan ve
Erdem, 2014).

Orgiitsel sahada ¢ok fazla karsilastigimiz kayirmacilik gesidi olarak karsimiza
nepotizm akraba kayirmaciligi ¢ikmaktadir. Akraba kayirmacilig, birey ise alinirken
veya gorevde yiikselme durumunda isin gerektirdigi bilgi, birikim, ustalik, kapasite,
alg1 gibi kalite standartlarina sahip olup olmadigina bakilmaksizin, yalnizca akrabalik
bag1 olmasi sebebiyle kabul edilmesi olayidir(Ozler, 2007). Bunun yaninda kronizm
seklinde tanimlanan arkadas, yakin ¢cevre kayirmaciligt; patronaj olarak isimlendirilen
politik ve dini olarak ayni tarafta olmaktan kaynaklanan kayirmacilik ile klientelizm
seklinde adlandirilan iktidar ve se¢gmen bolgesine yonelik kayirmacilik gesitlerinin de
yiiriitme kisminda Oniimiize ¢iktigi goriilmektedir(Ozkanan ve Erdem, 2015;
Ozsemerci, 2003).

Orgiit icerisinde kayirmaci tutumun olusmasi, calisanlar arasinda negatif bir
hava olusturmaktadir. iltimas gosterilmeyen calisanlar kendilerine olumsuz yonde
ayrim yapildigi duygusuna kapilarak oOrgiitle olan iligkilerini zedelemektedirler.
Kayirma yapilmayan calisanlar da ¢ok az basar1 gosterme, ise devamsizlik, isten
ayrilma, grev yapma, baltalama gibi davraniglarin goriilmesine neden olabilir(Steers
ve Porter, 1991; Greenberg ve Scott, 1996; akt. Arya ve Glovery, 2003). Bu olaylar
orgiit icin maddi artiglara ve kaliteli i gilicli kaynagmin kaybedilmesine neden

olmaktadir(Prendergast ve Topel, 1996).

5.3 Yonetici korliigii

Yonetici korliigi, orgiit yonetiminin kullandig1 yontem uyguladigi diizen ve
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aldig1 kararlarda meydana gelen hatalarin, sonraki yillarda oniine ¢ikabilecek olan
firsat ve problemlerin farkina varamamasi ve ¢alisanlarin ilerlemesini gerektigi dl¢iide
yerine getirememesi sorunudur(Altinay, Mercan, Yasar ve Sert ( 2012).

Yonetici korliigiinilin ortaya ¢ikis sebebi ise is yogunlugundan dolay1 ilerleyen
donemlerde yoneticinin kendisine bagli calistirdigr kisi sayisindaki artiglardir.
Yonetici, Orgiit i¢erisinde is yogunlugunun artmasi sebebiyle ¢alisan kisilerin gelisim
ve ilerlemelerini gozlemleme ve onlarla iligki kurma esnasinda yetersiz kaldigini
gormekteyiz. Bu olaymn farkina varmayan yoneticiler, ¢alisan kisilerin kendisini
gelistirmedigi, bilgi birikimi yapmadig1 diisiincesine kapilarak kisiler hakkinda yanlis,

eksik veya adil olmayan karar verebilirler(Acar, 2015).

6. Pozitif Psikolojik Sermaye

Orgiitle psikoloji arasindaki arastirmalar genel olarak negatif tutum iistiine ele
alimmustir. Belirlenen negatif yonlerin isin verimli devam ettirilmesine etkisi ve nasil
eksilebilecegi ile ilgilidir. Bireylerin psikolojilerinin devamli negatif diisiinceler
tistiinden ele alinmasi ¢alisan bireylerin motivasyonlarini diisiirmekte, islerini yetersiz

ve tesiri olmayan bir sekilde yapmasina sebep olmaktadir(Hodges ve Clifton, 2004).

Yasam yalnizca negatif diislincelerle ele alindiginda fertlerde ve orgiitte bir
karamsar ruh hali ortaya ¢ikmaktadir. Birey psikolojisinin negatif ve pozitif taraflar
vardir. Psikoloji bireylerin pozitif taraflarini ele aldiginda, ¢alisanlarin olumlu taraflari
ortaya sunuldugunda kisilere daha huzurlu c¢aligma ortami saglayabilir. Fertlerin
olumlu psikolojilerinin olmasi orgiit i¢in kiymetli ve degerli olarak ele alinmaktadir.
Calisanlarin olumlu psikolojilerinin olmasi yasami ve isini olumlu diisiinmesi Orgiit

i¢in biiyiik bir servet olarak kabul edilmektedir(Erkmen ve Esen, 2012).

Pozitif psikoloji 1900 1i yillarin sonunda Martin Seligman tarafindan
kullanilmaya bagslayan bir kavramdir. Psikolojinin bireyin olumsuz taraflar ile
ilgilendigini halbuki olmasit gerekenin bireyi daha kuvvetli ve olumlu hale getirecek
pozitif taraflar ile ilgilenilmesinin daha yararl olacag1 goriilmektedir(Keles, 2011).
Pozitif psikoloji fertlerin, ekiplerin ve kuruluslarin ¢aligmalarima yardimci olan ve

onlarin en yarali bigimde ilerlemesini saglayan siire¢ ve sartlar seklinde ifade
edilmektedir(Gable ve Haidt, 2005).

2000' 1i yillarin baginda pozitif duygu kurami adiyla bir kuram gelistirmistir.
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Bu kuram olumlu duygularin fertlerin aydin taraflarini, maddesel taraflarini ve
toplumsal taraflarmi pozitif yonli etkileyen benzer olarak psikolojik taraflarini da
olumlu yonde etkiledigi gorilmektedir(Yildiz, 2015; Cetin ve Basim, 2013;
Fredrickson, 2001). Ayn1 zamanlarda ortaya ¢ikan pozitif duygu kurami pozitif
psikolojik sermaye kavram ve kuraminin ortaya c¢ikmasinda etkili olmustur. Ele
aldiklar1 taraflar benzesim gostermektedir. Her iki kuramda da olumlu duygularin
bireyi pozitif yonde etkiledigini ifade ederek orgiitler i¢in psikoloji kavraminin

onemine dikkat ¢ekilmektedir.

Psikolojiyi bir sermaye tiiri olarak ilk ifade eden Luthans ve Youssef“dir
(2004). Psikolojik orgiit tutum kapasitesi kavrami kullanildiktan sonra igerigi
genisletilerek psikolojik sermaye kavrami kullanilmaya baslanmistir(Wright, 2003).
Orgiit ¢alisanlarinin olumlu tutum sergilemesi igin pozitif psikolojiye gereksinimi

oldugu ve orgiit i¢in servet degerinde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sermaye arastirmalarda Orgiitiin = hedeflerini  yerine getirmek i¢in
kullanabilecegi mevcutta bulunan maddi karsiligi olan varlik olarak goriilmiistiir.
Buna karsilik maddi ve finansal olarak neye sahipsin sorusuna cevap olarak ifade
edilmistir(Cobanoglu, 2019). Siirecin devaminda 0rgiit i¢in ¢alisanlarin asil deger ve
sermaye oldugunun farkina varilarak insan sermayesi seklinde ifade edilmistir.
Sonraki yillarda ¢alisanlarin toplumsal ve sosyal baglarinin da bir deger oldugu
saptanmis ve sosyal sermaye kavram seklinde ifade edilmistir. Orgiite son katilan
kavram olarak ise psikolojik sermaye kavramindan bahsetmek miimkiindiir. Psikolojik
sermaye icin kiginin kendi Ozelliklerini diga vurdugu soylenebilir. Sermayenin

ilerleme seriiveni asagida yer almaktadir(Luthans, 2002; Tosten, 2015).

Bagka sermaye cesitlerinden yukarida bahsedilmis olup 6lgiiler bakimindan
degisik olan pozitif psikolojik sermaye insanlara su sekilde tesir etmektedir;
Calisanlarda olumlu bir enerji meydana getirerek Orgiite ustiinlilk saglamaktadir.
Fertler kendilerine giivendikleri icin basar1 ve azimli bir ¢calisma sergileyerek islerine
daha ¢ok yogunlasmis ve bu da 6z giivenlerinin arttigini ortaya ¢ikarmaktadir. ileriyi
{imitle gordiikleri igin islerini daha dzverili yapmaktadirlar. Iletisim yetenekleri giiglii
atilgan karaktere sahiptirler. Giivenilir kisilerdir. Fertleri etkisi altina alan pozitif
psikolojik sermaye; 0z yeterlik, umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, giiven ve

disa doniikliik durumlarindan olusmaktadir.
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Pozitif Psikolojik Sermaye Kavramlar:

Umut : Bireylerin amaglarina ulagsmalari i¢in gereksinim duyduklari istek ve

metot.

Oz yeterlik: Bireyin bazi neticeler i¢in kaynaklarin1 yasama gegirebilecek

kabiliyete olan inanclari.

Iyimserlik: Olumlu olaylar olarak sembollenen igsel,temel ve yaygin

sebepleri olan agiklayici metoda sahip olmak.

Psikolojik Dayanikliik: Problem ve basarinin olmadigi durumlarda pes
etmemek ve olaylarin daha ¢ok iistesinden gelmeye calismak pozitif degisiklik

yapabilme kapasitesine sahip olmak.

Dusa doniikliik: Pozitif hisler digerlerinin 6zendirilmesi ve isteklendirilmesi

egilimindedir.

Giiven: Bireyin kendini objektif degerlendirmesi; bireyin kendi 6zelliklerinin
hangi seviyede pozitif ya da negatif oldugu hakkindaki degerlendirmesidir(T0sten,
2015).

Pozitif psikolojik sermayenin kavramlari ¢alisanlar iistlinde olumlu bir etki
meydana getirmektedir. Kavramlardan birkaginin g¢alisanda olmasi bireyin pozitif
psikolojisini ¢ogaltmaktadir(Luthans, 2002; Tésten, 2015). Oz yeterligi giiclii ise
calisanin kendine olan inanci ile 6rgiite yardim sagladigi gibi 6z yeterligi ve umudu
giiclii ¢alisan ise orgiite daha ¢ok yarar saglayacaktir. Calisan gereginden cok basari

gosterecek ve yaptigi isten daha ¢ok tatmin olacaktir(Luthans, 2002).

Calisan iyimser kisilige sahipse aym1 zamanda psikolojik dayanikliligi da
yiksek olabilir. Bu tip ¢alisanlar bireysek olarak kendilerine daha ¢ok
giiveneceklerdir. Calisanlar islerin bitirilmesi i¢in degisik secenekler arastiracaklar,

orglite daha ¢ok yararl olacaklardir(Luthans, 2002; Tosten, 2015).

Pozitif psikolojik sermaye arastirmalarina genel olarak bakildiginda
caligmalarda degisik kapsamlar géze carpmaktadir. En fazla umut, 6z yeterlik,
iyimserlik ve psikolojik dayanikliliktan olusan dort kapsama yer verilmistir. Yalniz

incelenen ¢aligmalarda da goriildiigii gibi pozitif psikolojinin kapsamlar: bu kadarla
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sinirl degildir(Han, Brooks, Kakabadse, Peng ve Zhu, 2012; Tésten ve Ozgan, 2014).
Bu calismada Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen pozitif psikolojik

sermaye boyutlari ele alinacaktir ve tiim kapsamlariyla ayr1 ayri incelenecektir.

7. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Ana Unsurlari
7.1. Oz yeterlik

Toplumsal 6grenimleri yorumlamak, toplumsal bilissel kuraminda ifade
edildigine gore 6z yeterlik goriisiiniin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmistir. Bandura' nin
“Self-efficacy belief” anlatiminda dile getirdigi ifade Tiirk¢eye degisik sekillerde
aktarilmistir; yetkinlik beklentisi, 6z yeterlik iimidi, 6z yeterlik goriisii, 6z yeterlik
algis1 (Budan ve Gokegakan, 2012; Azar, 2010; Akbas ve Celikkaleli, 2006; Askar,
2001).

Oz yeterlik davranisinin ilerlemesi dis uyaranlar ydntemiyle ve kendi ic
doygunluklar1  ydntemiyle  yapilabilmektedir. Is  verenlerin  calisanlar
gerceklestirdikleri igleri basarili bulmalar1 ve sevinmeleri c¢alisanlarda 6z yeterlilik
hissini gelistirecektir(Hodges ve Clifton, 2004). Calisanlarin orgiitte yapilmasi
gereken gorevleri ile ilgili basar1 gosterdikleri alanlara yonelmesi ve bagarilart ile ilgili
caligana geri donills yapilmas: dis uyaranlar yontemiyle 6z yeterlik tutumunun

ilerlemesine katki saglayacaktir(Kaplan ve Kaiser, 2010; Hodges ve Clifton, 2004).

Oz yeterlik tutumunun ilerlemesinde i¢sel etkenler de etkilidir. Calisanin aldig:
gorev ile ilgili kendisini degerlendirmesi ve bunun neticesinde basarili bulmasi 6z
yeterligini yiikseltecektir. Birey degisik zaman dilimlerinde yaptig1 ¢calismalarini kendi
igerisinde mukayese ederek kendini degerlendirir. Onceki yaptig1 islerine tahminle
degisimi fark edip buna bagli olarak kendini basarili gorebilir bu da 6z yeterlik
tutumunu gelistirmektedir. Bagka bir degerlendirme yontemi ise kendini baska bireyler
ile karsilastirdiginda kendini basarili segiyor ise bu durum c¢alisanin 6z yeterlik

tutumunu gelistirmektedir(Tosten, 2015).

Verilen agiklama ve tarifler géz Oniine alindiginda 6z yeterlik, calisanin
kendine giivenmesi ve yapmis oldugu is i¢in yeterli donanima sahip oldugunun farkina

varmasidir. Bu olay 6znel olarak ya da bagkasi tarafindan degerlendirilme islemiyle
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elde edilebilir(Stajkovic ve Luthans, 1998). Egitimde orgiitler 6gretmenlerin yapmis
olduklart isleri onceki egitim modelleri ile karsilastirarak, 6gretmenler 6znel bir
yaklasimda bulunabilirler ya da yoneticileri 6gretmenleri bagsarili buldugunu ifade

edebilirler.
7.2 Tyimserlik

Iyimserlik Seligman ve ekibinin , olumlu psikoloji davranisinin ¢alismasina
dayanmaktadir. Iyimserlik, genel olarak her fikri ve yapilan isi uygun olarak
degerlendiren bir davranis, kisilik 6zelligi olarak ifade edilmektedir. Kelime anlami
olarak, bireylerin olumlu olaylarin nedenlerini i¢sel, daimi ve genellikle yasanan
olaylara dayandirirken, olumsuz olaylarin nedenlerini ise digsal, gegici ve olaya 6zel

olarak degerlendirmeleri seklinde ifade edilebilmektedir(Tiirk Dil Kurumu, 2017).

Calisan miihim bir basar1 kazandig1 zaman 6znel olarak kendi daimi 6zellikleri
yardimiyla elde ettigini, sahip oldugu bu iyimserlik tutumu kendini bundan 6nce ve
sonrasinda Onemli basarilara yiikseltecegini tasarlamis olup bu sekilde ifade
edilebilmektedir. Fakat basarisizlik durumu ile kars1 karsiya kalinirsa bu olayin kendi
ozellikleri, prensipleri ile ilgili olmadigini, basarisiz olmanin dissal nedenlere bagh
oldugunu ve bu durumun kalic1 olmayan bir olay oldugunu, kendini siirekli olarak etki
altinda birakacak bir durumun giindemde olmadigini ifade edecektir(Akgay, 2011;
Luthans, Youssef ve Avolio, 2007).

Iyimser calisan kendine giivendiginden dolayr devamli isteklendirilmis bir
sekilde calisacaktir. Fakat ne olursa olsun tiim basarisizliklarin nedenini her zaman
disarida aradigr i¢in higbir zaman gergek bir degerlendirme yapamayacaktir. Tiim
gercek ve dogru taraflariyla olaylar1 degerlendirememek problem ¢6zlimii i¢in yetersiz

kalmaktadir(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007) .

Schulman (1999) iyimserligin olusturulabilmesi i¢in gerekli olan maddeler su

sekilde ifade edilmektedir;

1. Bireylerin goriislerini ve bu goriislerini acgiga ¢ikartan nedenleri anlatmak

gerekir.
2. Goriiglerini agi18a ¢ikartan fikirlerin gercekligi iizerine inceleme yapmak.

3. Aykin fikirleri belirleyip iyimserlik boyutu agisindan olumlu olanlar ile
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degistirmeye caligmak.
7.3 Giiven

Kisisel olarak bakildiginda iiziintii, kuruntu ve siiphe hissetmeden inanma ve
arada bir bag kurma hissi, itimat seklinde ifade edilebilmektedir. Giiven, orgiitte
calisanlarin birbirine kars1 edindikleri tutum inanct oldugu i¢in orgiitsel davranislarin

belirlenmesinde rol oynamaktadir(Sargut, 2003, Saglam Ari, 2011).

Toplumsal diizen 6rgiit blinyelerini iletisim yoluyla kurmaktadir, bunun i¢in en
onemli tutum giivendir (Erdem ve Ozen, 2003). Orgiitsel olarak bakildiginda giiven,
calisan bireylerin orgiitsel tutumlarini st seviyede etkilemektedir ve orgiit icindeki
karisikligin ve kargasa durumlarinin en dnemli sakinlestirme elemanidir(Saglam Ari

ve Gilineri Tosunoglu, 2011).

Arastirmalar incelendiginde giiven tutumu ile birlikte duruluk, saydamlik,
olgunluk, diirtistliik ve siirdiirebilirlik kavramlar1 géze ¢arpmaktadir(Tdsten, 2015).
Calisan tutumlarinin, orgiitiin hizmetinden yararlanan bireylerde olusturdugu giiven
duygusu orgiit i¢in olduk¢a dnem tasimaktadir. Calisan bireylerin is ve orgiite karsi
diiriist olmas1 da orgiitsel itimat tutumunun farkl: taraflarin1 olusturmaktadir(Gabarro,

1978).
7.4 Psikolojik dayanmikhihk

Dayaniklilik; basarisizlik, zorluk ve belirsizlik durumlarinda bireylerin
kendilerini yeni durumlara hazirlayabilme durumu olarak tanimlanabilir (Akcay,
2012). Psikolojik dayaniklilik, kisinin yasamindaki ani bir degisim veya bir problem
durumunda basariya ulasabilme kapasitesidir (Luthans, 2002). Dayaniklilikla ilgili

arastirmalar iki farkli yoldan incelenmistir bunlar;

[lk ozellik olarak, Ann Masten o&nciiliigiinde arastirmalarda kisilerin
bilmedikleri ortamlara adaptasyonlari incelenmistir. Bu c¢alismalar genel olarak
dayaniklilik ve kisilerin uyumu, adaptasyonu arasinda bir bag oldugunu
gostermistir(Masten, 2001; Masten ve Reed, 2002). Dayaniklilik tutumunun bireyin
gelisimi esnasinda karsisina ¢ikacak olan siradan bir siire¢ oldugu ve bu agiklamaya

gore dayaniklilik tutumunun sonug olmaktan ziyade bir siire¢ oldugu varsayilmaktadir.

Okulda ve smif ortaminda beklenmedik olaylar her an meydana
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gelebilmektedir. Boyle durumlar i¢in egitim orgiitleri i¢cinde psikolojik dayaniklilig
giiclii kisilerle calismak avantaj saglamaktadir. Beklenmeyen bir zamanda ortaya

c¢ikan problemi ¢oziimleyebilen calisanlar kendilerine ve okula katki saglayacaklardir.
7.5 Umut

Amaglarint elde etmek icin kararli davranmak olarak ifade edilebilir(Keles,
2011). Bireye iyi olma duygusu veren ve onun arzu ettigi amaca ulasmasi i¢in sahip
oldugu giiclii duygusudur (Akman ve Korkut, 1993; Snyder, Sympson, Ybasco,
Borders, Babyak ve Higgins, 1996; Snyder, Rand ve Sigmon, 2002; Harms ve Luthans,
2012). Umut boyutu ii¢ farkli sekilde degerlendirilebilir bunlar amaglar, araglar ve
yontemlerdir. Kisilerin amaclarinin olmasi, bu amaglara yonelmek i¢in kisinin i¢inden
gelerek harekete gecmek istemesi ve bu amaglar dogrultusunda kendine yol ¢izmesi

umut boyutu olarak ifade edilmektedir(Snyder, 2000).

Egitim bilimleri sahasinda umut diizeyi yiiksek bireylerin bir egitimci olarak
cocuklari, gengleri yetistirmeleri sonrasinda gelecek olan nesiller i¢in olduk¢a dnem
tagimaktadir. Kendisinin ve meslektaglarinin tecriibeleri ve deneyimleriyle her zaman
degisime ve gelisime ag¢ik olan 6gretmenlerin sonraki kusaklara umut verecegini

sOyleyebiliriz.
8. ilgili Aragtirmalar

Sahin ve Kavas (2016)' in yaptiklar1 Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Bagllik
Arasindaki iliskinin Belirlenmesinde Ogretmenlere Yonelik Bir Arastirma: BAYAT
ORNEGI isimli arastirmaya gore “6gretmenlerin drgiitsel adalet algilari ile orgiitsel
baghilik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii yliksek diizeyde anlamli

iligkiler oldugu” tespit edilmistir.

Babaoglan ve Ertiirk (2013)' {in yaptiklar1 Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algis1 ile Orgiitsel Adanmishklar1 Arasindaki Iliski isimli arastirmaya goére *
O0gretmenlerin dagitimsal, 1slemsel ve etkilesimsel adalet algilarinin, yiiksek diizeyde

oldugu” ortaya konmustur.

Uludag, Aktas ve Ozdogag Ozgit (2019)' in yaptiklar1 Egitim Calisanlarinin
Orgiitsel Adalet Algilarinin ve Orgiit Kiiltiiriiniin Bilgi Paylasimi1 Uzerindeki Etkileri:

Orgiit Kiiltiiriiniin Aract Rolii isimli arastirmaya gore “egitim kurumlarinda
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calisanlarin Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adalet alg1 diizeyleri yiiksek oldugunda orgiit kiiltiiri algisinin pozitif oldugu”

gorilmistiir.

Icerli (2010)' nin yaptigi Orgiitsel Adalet: Kuramsal Bir Yaklasim isimli
arastirmaya gore “calisanlarin tutum ve davraniglan iizerinde etkili olan Orgiitsel
adalet, yoneticiler tarafindan da {izerinde durulmasi gereken bir konu” oldugu

saptanmistir.

Iscan ve Sayin (2010)' m yaptiklar1 Orgiitsel Adalet, Is Tatmini ve Orgiitsel
Giiven Arasindaki Iligki isimli arastirmaya gore “orgiitsel adalet, is tatmini ve giiven

arasinda pozitif bir iliski oldugu 6ngoriildiigii” dogrulanmastir.

Cetin ve Basim (2012)' in yaptigi Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir Olgek
Uyarlama Calismasi isimli arastirmaya gore “ ‘iyimserlik’, ‘psikolojik dayaniklilik’,
‘umut’ ve ‘6z yeterlilik’ boyutlarini i¢eren dort faktorlii yapt dogrulanmistir. Sonugta
uyarlanan Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi’ nin giivenilir ve gecerli oldugu” ortaya

¢ikarilmstir.

Aslan (2017)" in yaptig1 Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilar1 ile
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi isimli arasgtirmaya gore
“Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda ve rgiitsel bagliliklarinda bazi

degiskenlerin anlaml farkliliga yol a¢tig1” saptanmustir.

Polat¢1 (2011)' nin yaptig1 Psikolojik Sermayenin Performans Uzerindeki
Etkisinde Is Aile Yayilimi ve Psikolojik Iyi Olusun Etkisi isimli arastirmaya gore
“Bireyin sahip oldugu psikolojik sermaye performansi énemli 6l¢giide etkilemektedir.
Ayrica bu etkinin is aile yayilim1 boyutlarindan pozitif ve negatif ig-aile yayiliminin
ve psikolojik 1yi olusun aracilik etkisi ile arttig1 tespit edilmistir. Elde edilen sonuglarin

hem literatiire hem de uygulayicilara fayda sagladig1” diistiniilmektedir.

Sarct (2015)' nin yaptigi  Ogretmenlerin Is Doyumu ile Pozitif Psikolojik
Sermaye Diizeylerine Yonelik Goriisleri isimli aragtirmaya gore “Is doyumu ve pozitif
psikolojik sermayeye iliskin Ogretmen goriisleri kisisel degiskenlere gore
incelendiginde ve toplam 6lg¢ek ve alt boyutlara iliskin puanlarda cinsiyet ve 6gretim
sekline gore anlaml farklilik ortaya ¢ikmamistir. Yas ve caligma siiresi degiskenleri

ise 13 doyumu ve pozitif psikolojik sermayeye iliskin 6gretmen goriislerinde anlaml
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farklilik gostermistir. Ayrica is doyumu 6lgegi 6grenim durumu, brang, mezun olunan
fakiilte, okul tiirii ve 6gretmen sayist degiskenlerine gore farklilasirken, pozitif
psikolojik sermaye Olgegi de medeni durum degiskenine gore farklilas” oldugu

saptanmastir.

Tosten (2015)" in yaptign  Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine
lliskin Algilarinin Incelenmesi isimli arastirmaya goére “Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerine yonelik algilariin yiiksek oldugu; medeni durumun,
kidemin, yasimn, maas memnuniyetinin, mezun olunan fakiilte tiiriiniin, okul

blytikliigliniin psikolojik sermayeyi etkiledigi” goriilmiistiir.

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007) tarafindan pozitif
psikolojik sermaye iizerine Cin' de yapilan arastirmaya gore pozitif psikolojik
sermayenin i§ tatmini ve performansi istiinde olumlu etkisinin bulundugu
goriilmiistiir. Calisan bireylerde pozitif psikolojik sermaye yiikseldigi zaman,

performanslarinin da yiikselecegi goriilmiistiir.

Larson ve Luthans (2006)' in yaptigi pozitif psikolojik sermaye ile ilgili
calismanin i§ tatmini iizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Larson ve Luthans' in
yapmis oldugu arastirma pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ve orgiitsel baglilik

arasinda olumlu ve anlaml bir iligki oldugunu gostermistir.

Avey, Wernsing ve Luthans (2008)' in yapti§i arastirmaya gore olumlu
duygular, sinizm, orgiitsel vatandaslik ve 6rgiitsel sapma ile pozitif psikolojik sermaye
arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin sonucunda pozitif
psikolojik sermayenin, olumlu duygular ile pozitif ve anlamli iligkisi ortaya ¢ikarken

sinizm ve Orgiitsel sapma ile negatif iligki ortaya ¢ikmistir.

Avey, Luthans ve Jensen (2009)' un yaptig1 arastirmaya gore pozitif psikolojik
sermayenin isten ayrilma fikri ve i arama seriiveni ile olan iligkileri iizerinde
calisilmigtir. Calisma neticesinde pozitif psikolojik sermayenin stres ile olumsuz
yonde anlamli iligkisi oldugu goriilmistiir. Pozitif psikolojik sermayesi gii¢clendirilen
calisan bireyin stresinde azalma olacagi ve stresinin azalmasi ile isi birakma fikrinden

kurtulacag ifade edilebilir.

Walumbwa , Luthans, Avey, Oke (2011)' nin yaptig1 calismaya gore pozitif

psikolojik sermaye, Orgiitsel adalet boyutlarindan olan adalet tutumu ile
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karsilastirilmis ve ikisinin de 6rglitsel adalet boyutlari ile olan iliskilerine bakilmistir.
Calisan bireylere ekipler halinde uygulama yapilmistir. Calismanin neticesinde pozitif
psikolojik sermaye ve adalet boyutunun calisan bireyler tizerinde performans arttirici
ozelligi oldugu ve oOrgiitsel adalet boyutlar1 ile arasinda pozitif ve anlamli bir iligki

oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, aragtirma yontemi ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Aragtirmanin yontemi kapsaminda, arastirma modeli, evren ve
orneklem, bilgi elde etme aracinin gelistirilmesi, bilgi elde etme aracinin uygulanmasi

ve verilerin analiz edilmesine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

3.1 Arastirmanin Modeli

[k ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel adalet ile
cinsiyet, okul tiirii, 6grenim durumu, okuldaki goérev siiresi ve mesleki deneyim gibi
ozellikler arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya koymak icin yapilan bu arastirma
iliskisel tarama modeline gore yapilmis bir ¢alismadir. Iliskisel tarama modeli
geemiste ya da giliniimiizde var olan bir olayr var oldugu sekliyle betimlemeyi
hedefleyen arastirma yaklagimlaridir(Kodas, 2018). Arastirmaya konu olan durum,
kisi ya da esya, kendi kosullarinda ve hicbir degisiklige ugramadan tanimlanmaya
calisilir. Genel tarama modelinde fazla miktarda 6geden olusan bir evrende evren
hakkinda bir karara varmak maksadiyla, evrenin tamami ya da bir kismi, 6rnek ya da

orneklem {istiinde yapilan tarama modelidir.

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanimn evrenini 2021/2022 Egitim- Ogretim yilinda gorev yapan
Antalya ili Konyaalti, Muratpasa ve Kepez merkez ilgeleri ilk ve ortaokul 6gretmenleri
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasmak miimkiin olmadigindan 6gretmenler basit
seckisiz kiime drnekleme ydntemiyle segilmistir. Ornekleme Antalya ili Konyaalti,
Muratpasa ve Kepez merkez ilgelerinde; her ilgeden 10 ar(5 ilkokul, 5 ortaokul) olmak
tizere toplam 30 okul random usuliiyle basit seckisiz kiime drnekleme yoluyla her

okuldan 15 6gretmene internet yoluyla ulastirilarak 6l¢me araci dagitilmis ve dagitilan
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450 olgme aracindan 385 tanesi geri donmiistlir. Cesitli nedenlerle dlgme araglar

atildiginda 376 6lgme araci degerlendirmeye alinmistir.

3.3 Veri Toplama Araclan

Arastirmaya Kkatilan Ogretmenlere iki sayfadan olusan formun, birinci
boliimiinde Tiirkgeye Ugurlu ve Ustiiner (2011) tarafindan uyarlanan 18 maddelik
“Orgiitsel Adalet Olgme Arac1” yazarlardan izin alinarak kullanilmistir. Formun ikinci
boliimiinde Luthans ve arkadaglar1 (2007) tarafindan hazirlanan Tirkgeye Cetin ve
Basim (2012) tarafindan uyarlanan “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgme Arac1” ”
yazarlardan izin alinarak kullanilmistir. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgme Araci ve
Orgiitsel Adalet Olgme Araclarina iliskin yapilan gegerlik ve giivenirlik calismalarina

iligkin istatistik sonuglari tablo 1' de gdsterilmistir.
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Tablo 1: Pozitif Psikolojik Sermaye Olcme Aract ve Orgiitsel Adalet Ol¢me

Araclarina Iliskin Gegerlik ve Giivenirlik Calismas Istatistik Verileri

Bu
(DFA) Arastir-
Olcek Boyutlar Maddeleri Madde Alfa  Sonrast  madaki
Ismi Sayis Degeri Mad- Alfa
deler Degeri
AFA DFA
Sonrast  Sonrasi
Tyimserlik 1*,9, 6 4 0,67 9** 14, .65
11*, 14, 18, 19
18, 19
Pozitif Psikolojik 5,7, 8%, 6 5 0,68 57,10, .71
Psik Dayaniklilik 10, 13, 22 13, 22
Sermaye  Umut 2,6,12, 6 6 081 2,612, .68
17, 20, 24 17,20,24
Oz yeterlilik 3, 4, 15, 6 6 0,85 3,415, .81
16, 21, 23 16,21,23
Olgek 1-24 24 21 0,91 2-7, .89
toplami 9,10,12-
24
Amirlerle 1-14 14 .92
Orgiitsel  fligkiler
Adalet
Calisanlarla  15-18 4 .70
iliskiler
Olgek 1-18 18 97 .93
toplami

Pozitif psikolojik sermaye Olgeginde (*isaretli maddeler ters puanlanmistir)

orijinal 6l¢ekte yer alan 24 maddeden 3 tanesi ( 1,8 ve 11 numaral ifadeler) dlgekten

atilmis ve DFA sonucunda gecerlik ve giivenirligi test edilerek kabul edilen 21

maddeden olusan bir 6l¢ek olusmustur. Bu aragtirmada dlgegin yapilan gilivenirlik

testleri sonras1 9. madde atilmig(** isaretli maddeler bu arastirmada yapilan giivenirlik
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analizi sonrasi atilan maddeleri ifade eder) ve bdylece iyimserlik boyutunun madde
sayist 3’e ve Olgekteki madde sayisi ise 20’ye diisliriilmiistiir.

Olgegin I¢ Tutarhligi: Olgegin i¢ tutarligimi hesaplamak amaciyla alt boyutlarmn
Cronbach Alfa degerleri ile madde toplam puan baginti katsayilar1 hesaplanmstir.
Buna gore 1, 8 ve 11nci maddelerin aldiklar1 degerlerin kabul edilebilir sinirlar olarak
varsayillan 0,20 degerinin (Biyiikoztirk, 2007) altinda kaldigr goriilmistiir.

Olgegin alt boyutlarmin Cronbach Alfa katsayilar1 ise iyimserlik i¢in 0,67,
umut i¢in 0,81, psikolojik dayaniklilik i¢in 0,68 ve 6z yeterlilik i¢in ise 0,85 olarak
elde edilmistir. Ayrica Olgegin toplam Cronbach Alfa katsayist 0,91 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirmada yapilan giivenirlik analizi sonucunda Olcegin i¢
tutarligini hesaplamak amaciyla alt boyutlarin Cronbach Alfa degerleri ile madde
toplam puan bagint1 katsayilar1 (corregted item —Total correlation) hesaplanmistir.
Toplam puanla korelasyonu .20’den kii¢iik (.17) oldugu i¢in (Bursal, 2017) 9 numarali
ifade Olgekten ¢ikarilmistir. Boylece 3 maddeden olusan “iyimserlik” boyutunun alfa
giivenirlik katsayis1 .65 olmustur. Gilvenirlik analizleri sonucunda “psikolojik
dayaniklilik” boyutunun giivenirlik katsayist .71; “umut” boyutunun giivenirlik
katsayis1 .68; “Ozyeterlik” boyutunun giivenirlik katsayis1 .81 ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Ol¢eginin giivenirlik katsayisinin .89 oldugu ve giivenirlik katsayilarinin
kabul edilebilir araliklarda oldugu goriilmiistiir.

Olgegin gegerliliginin test edilmesi igin yap1 gecerliligine bakilmigtir. Yap1
gecerliligi icin Olcegin dort boyutlu faktdr yapist en yiiksek olabilirlik kestirim
teknigiyle dogrulanmaya calisilmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizleri sonucunda
dort faktorli yapmin uyum indekslerinin kabul edilebilir degerlerden diisiik ¢iktigi
goriilmiistiir. Daha onceden boyutlar1 bilinen bir yap: test edildiginden, dl¢egin
maddelerinden faktor yiikii diisiikk olan maddeler ile madde toplam korelasyonlari
dikkate alinarak, 1, 8 ve 11 numarali maddeler 6l¢ekten cikarilmistir. Son olarak 21
madde kalan 6l¢ege tekrar dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Yapilan analiz
sonucunda elde edilen ki-kare istatistiginin serbestlik derecelerine orani (y2/df) 2,18
(x2=399,9 df=183); kok ortalama kare yaklasim hatasi (RMSEA) 0,057; Tucker-Lewis
indeks (TLI) degeri 0,91 ve karsilagtirmali uyum indeks (CFI) degeri ise 0,90 olarak
elde edilmis ve boylelikle yeterli uyum degerlerine ulasilmistir. ~ Buna gore,
Dogrulayict faktor analizi sonucunda dlgegin dort boyutlu yapisi dogrulanmis olup,
maddelerinin faktor yiikleri 0,45 ile 0,73 arasinda degismektedir.

18 maddeden olusan orgiitsel adalet 6l¢egine iliskin olarak bu arastirmada yapilan
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giivenirlik analizlerine gore Ol¢egin ilk 14 maddesinden olusan “amirlerle iligkiler”
boyutuna iliskin gilivenirlik katsayisi (alfa) ,92 iken 15-18 maddelerini kapsayan ve 4
maddeden olusan ¢alisanlarla iliskiler boyutunun giivenirlik katsayis1 .70 tir. Olgegin
geneline iliskin giivenirlik katsayist ise .93 olup 6lgegin kabul edilebilir giivenirlik

kosullarini sagladig1 goriilmiistiir.

3.3.1 Orgiitsel Adalet Olcegi

Olgek 18 maddeden olusmakta ve “Amirlerle iliskiler” ve “Calisanlarla
Mliskiler” olmak iizere iki alt boyutu barindirmaktadir. “Amirlerle Iliskiler” boyutunu
15,16,17,18 numarali maddeler, “Calisanlarla Mliskiler” boyutunu
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 numarali maddeler olusturmaktadir.

3.3.2 Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Olgek 24 maddeden olusmakta ve “lyimserlik”, “Umut”, “Ozyeterlilik” ve
“Psikolojik Dayaniklilik” olmak iizere ii¢ alt boyutu barindirmaktadir. “Iyimserlik”
boyutu 1%, 9, 11*, 14, 18, 19; “Psikolojik Dayaniklilik” boyutu 5, 7, 8*, 10, 13, 22;
“Umut” boyutu 2, 6, 12, 17, 20, 24; “Oz yeterlilik” boyutu ise 3, 4, 15, 16, 21, 23
numarali maddelerle 6l¢iilmektedir (*isaretli maddeler ters puanlanmistir). 6’11 Likert
tipinde hazirlanmis olan Glgekte; Segenekler “higcbir zaman™(1), “cok nadir (2),”
“Nadir”( (3), ”(4)“arasira” , “sik” (5), “herzaman” (6) seklinde olmustur. “eger
calisirken kendimi bir tikaniklik i¢inde bulursam, bundan kurtulmak icin birgok yol
diistinebilirim”, “isimde bir¢ok seyleri halledebilecegimi hissediyorum”, “isimle ilgili
seylerin daima iyi tarafin1 goriiriim” gibi yarg: ifadeleri bulunmaktadir (6lcek ekte
sunulmugtur). Anketten aliman yiiksek puanlar her bir kapsama ait iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik boyutlarimin giiclii oldugunu ifade

etmektedir.

3.4 Verilerin Toplanmasi
Aragtirmada kullanilan veriler 19.01.2022 tarihinde Antalya il Milli Egitim

Miidiirliigi Arastirma Degerlendirme ve Inceleme komisyonu tarafindan “Milli

Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yarisma ve
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Sosyal Etkinlik Izinlerine Yénelik Izin ve Uygulama Genelgesi” esaslarina uygun
oldugu tespit edilerek verilen izin dogrultusunda 15 ilkokul ve 15 ortaokulda gérev
yapan Ogretmenlere Olcek uygulanmistir. Arastirmada uygulanan 6l¢ek verilerinin
toplanmas1 6gretmenler ile birebir goriisme saglanarak gerceklestirilmistir. Verilerin

toplanmasi1 amaciyla yaklasik bir ay siiren diizenli bir calisma yiiriitilmiistiir.

3.5 Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 23 programu ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile
calisilmigtir. Calismada parametrik test tekniklerinden Pearson korelasyon, t test ve
ANOVA testleri kullanilmistir. Olgek puanlarmin iliskisi Perason korelasyon testi ile
katilimcilarin 6lgek puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterme
durumu ise t ve ANOVA testleri ile analiz edilmistir. Farklilik gosterme durumunda
ise LSD ¢oklu karsilastirma testi uygulanmistir. Post testlerinde grup ortalamalarinin
ikili olarak karsilastirllmasinda LSD testi gli¢lii bir test olmasi nedeni ile tercih
edilmistir. Faktor analizinde dik dondiirme islemi olarak varimax yOntemi
kullanilmistir. Bu yontem maksimum degiskenligi amaglamaktadir. Basit yapiya
ulasmada faktor yiikleri matrisinin siitunlarina oncelik veren bu yontemde, her
siitundaki baz1 yilik degerleri 1'e yaklastirilirken, geriye kalan ¢ok sayida degeri 0'a
yaklastirilir ( Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2014 ).

Calismada 6l¢ek puanlariin iligkisi Pearsonkorelasyon testi ile katilimcilarin
Iyimserlik, Umut, Ozyeterlilik, Psikolojik dayaniklilik, Amirlerle iliskiler ve
Calisanlarla iligkiler Ol¢egi puanlarmin demografik degiskenlere gore farklilik

gosterme durumu ise t ve ANOVA testleri ile analiz edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin bulgulan ile ilgili bilgilere ve
yorumlara yer verilmektedir. Arastirmanin bulgular1 kapsaminda “cinsiyet”, “okul
tiird”, “kidem”, “yas”, “egitim durumu” ve “brans” degiskenlerine gore ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin pozitif psikolojik sermayelerinin tespitine

iligkin bulgu ve bulgularin yorumlar1 yer almaktadir.
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4.1 Birinci Alt Probleme 1liskin Bulgular: ilk ve Ortaokul
Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik Sermayelerine iliskin Alg1 Diizeylerinin

Betimleyici Istatistikleri

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyini tespit etmek amaciyla
pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algi diizeyleri incelenmistir. Analiz

kapsaminda betimleyici analiz puan durumlari tablo 4.1.1' de verilmistir.

Tablo 4.1.1: Ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik Sermayelerine
Iliskin Alg1 Diizeylerinin Betimleyici Istatistikleri

N X S
Ozyeterlilik 376 518 54
Umut 376 5,10 50
Iyimserlik 376 4,50 60
Psikolojik dayamiklihk 376 450 .58
Psikolojik Sermaye Toplam 376 4,94 47

Ik ve ortaokul &gretmenlerinin; pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
ozyeterlilik ortalamasi 5,18, pozitif psikolojik sermayeye iliskin umut ortalamasi 5,10,
pozitif psikolojik sermayeye iliskin iyimserlik ortalamasi 4,50, pozitif psikolojik
sermayeye iliskin psikolojik dayaniklilik ortalamasi ise 4,50, pozitif psikolojik

sermayelerine iliskin psikolojik sermaye toplam ortalamasi 4,94 “dir.
4.2 ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular:

2.a. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine iliskin Alg

Diizeylerinin Okul Kademelerine Gore Farkhlasma Durumunun Incelenmesi
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Bu boliimde ilk ve ortaokul dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine
iliskin alg1 diizeyleri arasindaki anlamli farklilagsmay1 yaparak ne durumda oldugunu
tespit etmek amaciyla ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine
iliskin alg1 diizeyleri arasindaki anlamh farklilasma durumu incelenmistir. Analiz
kapsaminda bu degiskenin dl¢ek ve alt boyut puanlar1 agisindan incelenirken iki gruplu
degiskenlerin karsilastirilmasinda t testi kullanilmustir. {1k ve ortaokul 6gretmenlerinin
pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli farklilasma
durumunun incelenmesi i¢in yapilan t testi analizi degerleri tablo 4.2.1' de

belirtilmistir.

Tablo 4.2.1: Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Alg

Diizeylerinin Okul Kademelerine Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

Kademe N X S sd t p

ilkokul 172 519 53 374 31 75
Ozyeterlilik ortackul 204 5,17 55

ilkokul 172 512 48 374 55 58
Umut ortackul 204 5,09 52

ilkokul 172 4,52 62 374 49 62
Tyimserlik ortaokul 204 4,49 ,59
Psikolojik ilkokul 172 4,94 59 374  -17 86
Dayaniklilik ortaokul 204 4,96 57
Psikolojik ilkokul 172 4,94 49 374 34 73
Sermaye Toplam  oaouyl 204 4,93 46

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan 6zyeterlilik puanina
iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Ilkokul ve ortaokul 6gretmen gruplar:
arasinda Ozyeterlilik tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Ilkokul &gretmenlerinin s6z konusu tutum icin puan

ortalamalar1 5,19 iken ortaokul Ogretmenlerinin 5,17'dur. Buna gore ilkokul
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Ogretmenlerinin orta okul 6gretmenlerinin katilimina yonelik 6zyeterlilik tutumu puan
ortalamalar1 daha ytiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan umut puanina iliskin
t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ilkokul ve ortaokul gretmen gruplar1 arasinda
umut tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05).
[lkokul 6gretmenlerinin s6z konusu tutum igin puan ortalamalar1 5,12 iken ortaokul
ogretmenlerinin 5,09 ' dir. Buna goére ilkokul ogretmenlerinin orta okul
O0gretmenlerinin katilimina yonelik umut tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan iyimserlik puanina
iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Ilkokul ve ortaokul dgretmen gruplari
arasinda umut tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>,05). Ilkokul 8gretmenlerinin s6z konusu tutum icin puan ortalamalar 4,52 iken
ortaokul 6gretmenlerinin 4,49 ' dir. Buna gore ilkokul dgretmenlerinin orta okul
ogretmenlerinin katilimina yonelik iyimserlik tutumu puan ortalamalar1 daha
yiiksektir.

Ogretmenlerinin ~ pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik
dayaniklilik puanna iliskin t testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilkokul ve ortaokul
Ogretmen gruplari arasinda umut tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Ilkokul &gretmenlerinin s6z konusu tutum icin puan
ortalamalar1 4,94 iken ortaokul Ogretmenlerinin 4,96 ' dir. Buna gore ilkokul
ogretmenlerinin orta okul 6gretmenlerinin katilimina yonelik psikolojik dayaniklilik
tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik sermaye
toplam puanina iliskin t testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilkokul ve ortaokul
Ogretmen gruplar arasinda psikolojik sermaye toplam tutumu agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ilkokul dgretmenlerinin s6z konusu
tutum i¢in puan ortalamalart 4,94 iken ortaokul 6gretmenlerinin 4,93 ' diir. Buna gore
ilkokul Ggretmenlerinin orta okul Ogretmenlerinin katilimina yonelik psikolojik

sermaye toplam tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.
4.3 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular:

2.b. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine iliskin Algl

Diizeylerinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumunun incelenmesi
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Ik ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore degisip degismedigi durumunu tespit etmek
istedigimizden ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
alg1 diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan incelenmektedir. Analizin siirlar
cergevesinde cinsiyet degiskeni “kadin” ve “erkek” olmak iizere iki gruptan olugmasi
sebebiyle t testi uygulanmistir. Ilk ve ortaokul &gretmenlerinin pozitif psikolojik
sermayelerine iligskin alg1 diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan inceleyen t testi

sonuclari tablo 4.3.1' de verilmistir.

Tablo 4.3.1: Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Alg

Diizeylerinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

Cinsiyet N X S sd t P
(")zyeterlilik Kadin 196 5,16 ,56 374 -,66 ,50
erkek 180 5,20 ,52
Umut kadin 196 5,13 54 374 1,11 ,26
erkek 180 5,07 ,46
Iyimserlik kadin 196 4,54 ,66 374 1,40 ,26
erkek 180 4,45 ,54
Psikolojik kadin 196 4,96 ,62 374 ,25 ,80
dayamklihik
erkek 180 4,94 54
Psikolojik kadin 196 4,95 ,50 374 ,63 52
Sermaye erkek 180 492 43
Toplam

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan dzyeterlilik puanina
iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplari arasinda
Ozyeterlilik tutumu acgisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>,05). Kadinlarin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalari 5,16 iken erkelerin
5,20'dir. Buna gore erkeklerin 6zyeterlilik tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan umut puanina iliskin
t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplar1 arasinda umut tutumu

acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Kadinlarin
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sO6z konusu tutum i¢in puan ortalamalart 5,13 iken erkeklerin 5,07 ' dur. Kadinlarin
katilimima yonelik umut tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir. Kadinlarin séz
konusu tutum igin puan ortalamalar1 4,54 iken erkeklerin 4,45 'diir. Kadinlarin
katilimina yonelik iyimserlik tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan iyimserlik puanina
iligkin t testi analizi sonuglart goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplar1 arasinda umut
tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05).
Kadinlarin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 4,54 iken erkeklerin 4,45 'diir.
Kadinlarin katilimina yonelik iyimserlik tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin ~ pozitif ~psikolojik sermayelerinden olan Psikolojik
dayaniklilik puanina iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek
gruplart arasinda umut tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Kadinlarin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 4,96
iken erkeklerin 4,94 'diir. Kadinlarin katilimina yonelik Psikolojik dayaniklilik tutumu
puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik sermaye
toplam puanina iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplari
arasinda psikolojik sermaye toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilikk bulunmamaktadir (p>,05). Kadmlarin s6z konusu tutum ig¢in puan
ortalamalar1 4,95 iken erkelerin 4,92' dir. Buna goére kadmlrin psikolojik sermaye

toplam tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

4.4 Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular:
2.c. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Alg

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére Farkhilasma Durumunun Incelenmesi

Ik ve ortaokul dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg
diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore degisip degismedigi durumunu tespit
etmek istedigimizden ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine
iligkin alg1 diizeyleri 6grenim durumu degiskeni bakimindan incelenmektedir.
Analizin sinirlar ¢er¢evesinde 6grenim durumu degiskeni “lisans” ve “yliksek lisans”
olmak iizere iki gruptan olusmasi sebebiyle t testi uygulanmustir. ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algi diizeyleri 0grenim

durumu degiskeni bakimindan inceleyen t testi sonuclari tablo 4.4.1' de verilmistir.
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Tablo 4.4.1: Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Alg

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

Ogrenim N X S sd t p

Ozyeterlilik  Lisans 319 5,16 .56 374 -1,67 ,09
Yiiksek lisans 57 5,29 44
Umut Lisans 319 5,09 51 374 -,92 35

Yiiksek lisans 57 5,16 45

fyimserlik  Lisans 319 4,49 61 374 -,45 65
Yiiksek lisans 57 4,5 57

Psikolojik Lisans 319 4,92 59 374 -2,27 ,02

dayamikhhk

Yiiksek lisans 57 511 51

Psikolojik Lisans 319 4,92 48 374 -1,57 A1

Sermaye ] .
Yiksek lisans 57 5,02 42

Toplam

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan 6zyeterlilik puanina
iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans gruplar1 arasinda
ozyeterlilik tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>,05). Lisans mezunlarinin sd6z konusu tutum igin puan ortalamalar1 5,16 iken
yiiksek lisans mezunlarinin 5,29'dir. Buna gore yiiksek lisans ozyeterlilik tutumu
puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan umut puanina iliskin
t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans gruplari arasinda umut
tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05).Lisans
mezunlarinin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 5,09 iken yiiksek lisans
mezunlarinin 5,16'dir. Buna gore yiiksek lisans umut tutumu puan ortalamalar1 daha

yiiksektir.
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Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan iyimserlik puanina
iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans gruplari arasinda
tyimserlik tutumu acgisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>,05). Lisans mezunlarinin sd6z konusu tutum igin puan ortalamalar1 5,09 iken
yiiksek lisans mezunlariin 5,16'dir. Buna gore yiiksek lisans umut tutumu puan
ortalamalar1 daha ytiksektir.

Ogretmenlerinin  pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik
dayaniklilik puanina iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek
lisans gruplar1 arasinda psikolojik dayaniklilik tutumu agisindan istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmaktadir (p<,05). Lisans mezunlarimin s6z konusu tutum igin
puan ortalamalar1 4,92 iken yiiksek lisans mezunlarinin 5,11'dir. Buna gore yiiksek
lisans mezunlarinin psikolojik dayaniklilik tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.
Bu baglamda yiiksek lisans mezunu olan Ogretmenlerin lisans mezunu olan
Ogretmenlere gore bilgi diizeyleri ve akademik kariyerleri daha yiiksek oldugu i¢in
yiiksek lisans mezunu 6gretmenler kendilerini daha gii¢lii hissetmekte ve zorluklarin
iistesinden  gelebilme becerisinin  arttigi  goriilmekte bu da  psikolojik
dayanikliliklarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik sermaye
toplam puanina iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans
gruplar1 arasinda psikolojik sermaye toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Lisans mezunlarinin s6z konusu tutum i¢in
puan ortalamalar1 4,92 iken yiiksek lisans mezunlarinin 5,02' dir. Buna gore yiiksek

lisans psikolojik sermaye toplam tutumu puan ortalamalari daha yiiksektir.

4.5 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular:
2.d. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algl

Diizeylerinin Mesleki Deneyime Gore Farkhlasma Durumunun Incelenmesi

Ik ve ortaokul dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg1
diizeylerinin mesleki deneyime gore degisip degismedigini tespit etmek amaciyla Ilk
ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algi diizeylerinin
mesleki deneyim degiskenine gore incelenmistir. Analiz kapsaminda mesleki deneyim
degiskeni (5 yildan az, 6-10 yil aras1, 11-15 y1l arasi, 16-20 yil arasi, 21 yil ve tizeri )
bes gruplu oldugundan, bu degiskenin Ol¢ek ve alt boyut puanlari agisindan
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karsilastirilirken ii¢ ve daha fazla gruplu degiskenlerin karsilastirilmasinda ANOVA
testi kullanilmistir ANOVA testine gore, p<,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir, p>,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Ilk ve ortaokul
o0gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algi diizeylerinin mesleki
deneyim degigskenine goére yapilan ANOVA testi analiz degerleri tablo 4.5.1'da

verilmigtir.
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Tablo 4.5.1: 0§retmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine iligkin Algt
Diizeylerinin Mesleki Deneyime Gire Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler
N X S df F p
0-5 31 5,31 ,63 2,88 02
6-10 68 5,09 .58 GA4 LSD
Gi:371
Ozyeterliik - 1> 115 518 49 0-5 ile 16-
1620 53 5,03 56 20
6-10ile
21+
21+ 109 5,28 52 26‘20 ile 0-
16-20 ile
21+
0-5 31 5,03 ,69 1,32
GA:4
Umut GI:371 26
6-10 68 5,03 ,56
11-15 115 5,14 ,46
16-20 53 5,03 41
21+ 109 5,16 ,49
0-5 31 4,32 ,69 1,29
GA:4
6-10 68 4,52 57 Gi-371 97
11-15 115 4,54 .59
Iyimserlik 1690 53 4,40 52
21+ 109 454 ,65
0-5 31 4,98 72 ,81
Psikolojik 6-10 68 489 3 GAs 51
dayamkhhk 11-15 115 4,94 49 GI:371
16-20 53 4,88 ,55
21+ 109 5,02 ,66
0-5 31 491 ,58 1,40
Psikolojik 6-10 o8 488 4 A 23
Sermaye 11-15 115 4,95 43 Gi:371
Toplam 1620 53 483 42
21+ 109 5,00 .50

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan dzyeterlilik puanina

iliskin ANOVA testi analizi sonuglari gériilmektedir. {1k ve ortaokul dgretmen gruplar
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arasinda 6zyeterlilik tutumu agisindan istatistiksel olarak 0-5 ile 16-20, 6-10 ile 21 y1l
ve lzeri, 16-20 ile 0-5, 16-20 ile 21 yil ve flizeri arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<,05). Ilk ve ortaokul dgretmen gruplar1 arasinda dzyeterlilik tutumu
acisindan istatistiksel olarak mesleki deneyimi 0-5 ile 16-20 yil arasinda olanlardan 0-
5, 6-10 ile 21 yil ve iizeri olanlardan 21y1l ve iizeri, 16-20 ile 21 yil ve iizeri
olanlardan da 21 y1l ve {izeri olanlarin puan tutumu ortalamalar1 daha yiiksektir. ilk ve
ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 yildan az olan 6gretmenlerin s6z konusu
tutum i¢in puan ortalamalar1 5,31, 6-10 y1l aras1 olanlarin ortalamalar1 5,09, 11-15 y1l
arasi olanlarin ortalamalar1 5,18, 16-20 y1l arasi olanlarin ortalamalar1 5,03, 21 yil ve
tizeri olanlarin ortalamalar1 5,28'dur. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin
mesleki deneyim siiresi 5 yildan az olanlarin 6zyeterlilik tutumu puan ortalamalar1 en
yiiksektir. O halde ilk ve ortaokul 6gretmen gruplarinin mesleki deneyim yillarina
bakildiginda ¢alisma siiresi 5 yildan az olan 6gretmenlerin mesleki olarak ¢aligma yili
artmig 6gretmenlere gore bakildiginda 6zyeterlilik ortalamasinin daha yiiksek oldugu
goriilmekte bunun sebebi olarak meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki olarak
korelmemis olmasi, liniversiteden yeni mezun oldugu i¢in akademik olarak donanimli
ve 0grencilere bir seyler katmak istemesi, mobinge ugramamis olmasi ve baski altinda
calismamis olmasi, imitlerinin olmasi meslege gibi nedenlerden dolayr mesleki
deneyimi 5 yildan az olan 6gretmenlerin 6zyeterlilik algi diizeyleri daha yiiksektir
denilebilir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan umut puanina iliskin
ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ilk ve ortaokul 6gretmen gruplari
arasinda umut tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>,05). Ik ve ortaokul Ogretmenleri olarak c¢alisma siiresi 5 yildan az olan
ogretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 5,03, 6-10 yil aras1 olanlarin
ortalamalar1 5,03, 11-15 y1l aras1 olanlarin ortalamalar1 5,14, 16-20 yil arasi1 olanlarin
ortalamalari5,03, 21 yil ve lizeri olanlarin ortalamalar1 5,16'dur. Buna gore ilk ve
ortaokul Ogretmenlerinin mesleki deneyim siiresi 21 yil ve iizeri olanlarin umut
tutumu puan ortalamalar1 en yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan iyimserlik puanina
iliskin ANOVA testi analizi sonuglari gériilmektedir. {1k ve ortaokul gretmen gruplari
arasinda iyimserlik  tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 y1ldan

az olan dgretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 4,32, 6-10 y1l arasi
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olanlarin ortalamalar1 4,52, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalari 4,54, 16-20 yil arasi
olanlarin ortalamalar1 4,40, 21 yil ve iizeri olanlarin ortalamalar1 4,54'dur. Buna gore
ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki deneyim siiresi 21 yil ve lizeri olanlarin
tyimserliktutumu puan ortalamalar1 en yiiksektir.

Ogretmenlerinin  pozitif psikolojik sermayelerinden olan Psikolojik
dayaniklilik puanina iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Ik ve
ortaokul Ogretmen gruplar arasinda Psikolojik dayanmiklilik  tutumu agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ilk ve ortaokul
Ogretmenleri olarak calisma siiresi 5 yildan az olan 6gretmenlerin s6z konusu tutum
icin puan ortalamalar1 4,98, 6-10 y1l aras1 olanlarin ortalamalar1 4,89 11-15 yil arasi
olanlarin ortalamalar1 4,94, 16-20 yil aras1 olanlarin ortalamalar1 4,88, 21 yil ve iizeri
olanlarin ortalamalar1 5,02'dur. Buna gore ilk ve ortaokul dgretmenlerinin mesleki
deneyim stiresi 21 yil ve iizeri olanlarin Psikolojik dayaniklilik tutumu puan
ortalamalar1 en yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik sermaye
toplam puanina iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ilk ve ortaokul
O0gretmen gruplar1 arasinda psikolojik sermaye toplam tutumu agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ilk ve ortaokul dgretmenleri olarak
calisma siiresi 5 yildan az olan 6gretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalari
4,91, 6-10 yil aras1 olanlarin ortalamalar1 4,88, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalar
4,95, 16-20 y1l aras1 olanlarin ortalamalari4,83, 21 yil ve tizeri olanlarin ortalamalari
5,00' dir. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki deneyim siiresi 21 yil ve

tizeri olanlarin psikolojik sermaye toplam tutumu puan ortalamalar1 en ytiksektir.

4.6 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular:
2.e. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algi
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenlerine Gore  Farkhlagsma

Durumunun incelenmesi

Ik ve ortaokul dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin alg
diizeylerinin okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore degisip degismedigini tespit
etmek amaciyla Ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
algi diizeylerinin okuldaki goérev siiresi degiskenine goére incelenmistir. Analiz

kapsaminda gorev siiresi degiskeni (5 yildan az, 6-10 yil arasi, 11-15 y1l arasi, 16-20
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yil aras1) dort gruplu oldugundan, bu degiskenin dl¢ek ve alt boyut puanlari agisindan
karsilastirilirken ii¢ ve daha fazla gruplu degiskenlerin karsilastirilmasinda ANOVA
testi kullanilmistir. ANOVA testine gore, p<,05 ise istatistiksel olarak anlaml1 bir fark
vardir, p>,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algi diizeylerinin mesleki
deneyim degiskenine gore yapilan ANOVA testi analiz degerleri tablo 4.6.1'da

verilmistir.

Tablo 4.6.1: Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Alg
Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenlerine Gore Farklilasma Durumuna

Iliskin Veriler

N X S df F p
Ozyeterlilik 0-5 118 5,23 53 2,23 ,084
GA:3
Gi:372
6-10 151 5,17 .50
11-15 83 5,21 59
16-20 24 4,93 ,65
Umut 0-5 118 5,14 53 3,51 ,015
GA:3
Gi:372 LSD
6-10 151 5,10 47 0 16 16.20
11-15 83 5,13 ,50 6-10 ile 16-20
16-20 24 4,79 52 1-15 ile 16-20
Iyimserlik 0-5 118 4,52 .64 3,54 ,015
GA:3
6-10 151 4,48 53 Gi-372 LSD
11-15 83 4,61 ,64 0-5ile 16-20
6-10 ile 16-20
16-20 24 4,15 ,63 1-15 ile 16-20
Psikolojik 0-5 118 5,00 61 GA:S 2,22 ,085
dayamkhhk 6-10 151 4,93 56 GI:372
11-15 83 4,99 ,58
16-20 24 4,68 54

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan 6zyeterlilik puanina
iliskin ANOVA testi analizi sonuglari gériilmektedir. {1k ve ortaokul gretmen gruplari

arasinda Ozyeterlilik tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
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bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 y1ldan
az olan 6gretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 5,23, 6-10 y1l arasi
olanlarin ortalamalar1 5,17, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalari5,21, 16-20 yil aras1
olanlarin ortalamalari4,93'dir. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okul gérev
stiresi deneyimi 5 yildan az olan 6gretmenlerin 6zyeterlilik tutumu puan ortalamalar
en yiiksektir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan umut puanina iliskin
ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Ilk ve ortaokul dgretmen gruplari
arasinda umut tutumu agisindan istatistiksel olarak 0-5 ile 16-20, 6-10 ile 16-20, 11-
15 ile 16-20 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<,05). ilk ve ortaokul 6gretmen
gruplar1 arasinda umut tutumu acgisindan istatistiksel olarak okuldaki gorev siiresi
deneyimi 0-5 ile 16-20 yil arasinda olanlardan 0-5, 6-10 ile 16-20 olanlardan 6-10, 11-
15 ile 16-20 olanlardan da 11-15 yil olanlarin puan tutumu ortalamalari daha
yiiksektir. Ilk ve ortaokul Ogretmenleri olarak calisma siiresi 5 yildan az olan
Ogretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 5,14, 6-10 yil arasi olanlarin
ortalamalar1 5,10, 11-15 y1l aras1 olanlarin ortalamalar1 5,13, 16-20 y1l aras1 olanlarin
ortalamalar1 4,79'dir. Buna gore ilk ve ortaokul &gretmenlerinin okul gorev siiresi
deneyimi 5 yildan az olanlarin umut tutumu puan ortalamalart en yiiksektir. Bu
baglamda sunu ifade edebiliriz ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okulda gecirdikleri
gorev siiresi degiskenine gore ¢aligma yil1 5 yildan az olan 6gretmenlerin umut tutumu
boyutunun daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Calisma yili arttikca deneyimin ve
verimliligin artmasi ve umut boyutunun normale goére daha diisiik olmasi, okulda
caligma siiresi yilinin artmasi ile bikkinlik, ¢ekememe, taraf tutma gibi olaylarin
meydana gelebildigini diisiindiirmekte ve buna bagl olarak 6gretmenlerin mesleki
deneyimlerini daha verimli kullanabilmeleri i¢in okuldaki gorev siiresinin 5 yildan az
olmasi1 gerektigi gostermektedir.

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerinden olan iyimserlik puanina
iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilk ve ortaokul dgretmen gruplari
arasinda iyimserlik tutumu agisindan istatistiksel olarak 0-5 ile 16-20, 6-10 ile 16-20,
11-15 ile 16-20 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<,05). Ilk ve ortaokul
O0gretmen gruplar1 arasinda iyimserlik tutumu agisindan istatistiksel olarak okuldaki
gorev siiresi deneyimi 0-5 ile 16-20 yil arasinda olanlardan 0-5, 6-10 ile 16-20
olanlardan 6-10, 11-15 ile 16-20 olanlardan da 11-15 yil olanlarin puan tutumu

ortalamalar1 daha yiiksektir. Ik ve ortaokul 8gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 y1ldan
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az olan ogretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 4,52, 6-10 y1l arasi
olanlarin ortalamalar1 4,48, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalar1 4,61, 16-20 yi1l arasi
olanlarin ortalamalar1 4,15'dir. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okul gorev
stiresi deneyimi 11-15 yil arast olanlarin iyimserlik tutumu puan ortalamalari en
yiiksektir. Meslege yeni baslayan ya da meslekte ¢cok yilin1 gegirmemis olan ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore iyimserlik puani
ortalamas1 daha yiiksektir ¢iinkii 6gretmenlerin yesertebilecegi bir umudu vardir. Su
sekilde bir ornek verebiliriz, yeni atanan bir sinif 6gretmeninin aylar dncesinden
Ogrencilerini yapilacak 23 Nisan kutlama programi i¢in hazirlamasi ve 6grencilerinin
gosteri sirasinda giyecegi kiyafetleri kendisinin temin etmesi, 0grencilerine hediye
etmesi iyimserlik boyutu i¢in bir 6rnek olusturmaktadir.

Ogretmenlerinin ~ pozitif psikolojik sermayelerinden olan psikolojik
dayaniklilik puanina iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ik ve
ortaokul Ogretmen gruplari arasinda psikolojik dayaniklilik tutumu agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul
Ogretmenleri olarak calisma siiresi 5 yildan az olan dgretmenlerin s6z konusu tutum
i¢in puan ortalamalar1 5,00, 6-10 yil arasi olanlarin ortalamalar1 4,93, 11-15 yil arasi
olanlarin ortalamalari4,99, 16-20 yil arasi olanlarin ortalamalar1 4,68" dir. Buna gore
ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin okul gorev siiresi deneyimi 5 yildan az olan

ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik tutumu puan ortalamalar en yiiksektir.

4.7 Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular: flk ve Ortaokul
Ogretmenlerinin  Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerine iliskin Betimleyici

Istatistikleri
Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet alg1 diizeyini tespit etmek amaciyla drgiitsel adalet alg

diizeyine iliskin alg1 diizeyleri incelenmistir. Analiz kapsaminda betimleyici analiz

puan durumlari tablo 4.7.1' de verilmistir.
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Tablo 4.7.1: Ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerine
Iliskin Betimleyici Istatistikleri

N X S
Amirlerle iliskiler 376 3,93 73
Calisanlarla iliskiler 376 4,09 ,65
Orgiitsel Adalet Toplam 376 3,96 68

Ik ve ortaokul &gretmenlerinin; orgiitsel adalet algi diizeylerine iliskin
amirlerle iliskiler ortalamas1 3,93, orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iligkin ¢alisanlarla
iligkiler ortalamas1 4,09, orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin orgiitsel adalet toplam

ortalamasi 3,96° dir.

4.8 Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular:
4.a. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Okul Kademelerine

Gore Farkhlasma Durumunun Incelenmesi

Bu boéliimde ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerine
iliskin alg1 diizeyleri arasindaki anlamli farklilagsmay1 yaparak ne durumda oldugunu
tespit etmek amaciyla ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarina iligkin
algt diizeyleri arasindaki anlamli farklilagma durumu incelenmistir. Analiz
kapsaminda bu degiskenin 6l¢ek ve alt boyut puanlar1 agisindan incelenirken iki gruplu
degiskenlerin karsilastirilmasinda t testi kullanilmustir. {lk ve ortaokul 8gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilarina iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilasma durumunun

incelenmesi i¢in yapilan t testi analizi degerleri tablo 4.8.1' de belirtilmistir.
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Tablo 4.8.1: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Okul Kademelerine

Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

Kademe N X S sd t p

Amirlerle iliskiler ilkokul 172 3,91 ,69 374 -52 60
ortaokul 204 3,95 ,76

Calisanlarla iliskiler ilkokul 172 4,06 ,62 374 -86 ,38
ortaokul 204 4,12 ,68

Orgiitsel Adalet ilkokul 172 3,94 64 374 -61 53

Toplam ortaokul 204 398 71

Ogretmenlerinin drgiitsel adalet algi diizeylerinden olan amirlerle iliskiler
puanna iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ilkokul ve ortaokul 6gretmen
gruplart arasinda amirlerle iligkiler tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ilkokul &gretmenlerinin s6z konusu tutum igin
puan ortalamalar1 3,91 iken ortaokul 6gretmenlerinin 3,95'diir. Buna gore ortaokul
ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinin katilimina yonelik amirlerle iligkiler tutumu
puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinden olan ¢alisanlarla iliskiler
puanina iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Ilkokul ve ortaokul dgretmen
gruplar1 arasinda calisanlarla iliskiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ilkokul &gretmenlerinin s6z konusu tutum igin
puan ortalamalar1 4,06 iken ortaokul 6gretmenlerinin 4,12'dir. Buna gore ortaokul
ogretmenlerinin ilkokul Ogretmenlerinin katilimima yonelik caligsanlarla iliskiler
tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin drgiitsel adalet alg1 diizeylerinden olan &rgiitsel adalet toplam
puanina iliskin t testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilkokul ve ortaokul dgretmen
gruplari arasinda orgiitsel adalet toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ilkokul &gretmenlerinin s6z konusu tutum igin
puan ortalamalar1 3,94 iken ortaokul 6gretmenlerinin 3,98'diir. Buna gore ortaokul
ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinin katilimina yoénelik orgiitsel adalet toplam

tutumu puan ortalamalar1 daha yiiksektir.
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4.9 Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular:
4.b. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algi Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Farkhlasma Durumunun Incelenmesi

Ik ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin alg
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore degisip degismedigi durumunu tespit etmek
istedigimizden ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin
alg1 diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan incelenmektedir. Analizin siirlar
cergevesinde cinsiyet degiskeni “kadin” ve “erkek” olmak iizere iki gruptan olugmasi
sebebiyle t testi uygulanmustir. ilk ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel adalet alg
diizeylerine iligkin algi diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan inceleyen t testi

sonuclari tablo 4.9.1' de verilmistir.

Tablo 4.9.1: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Cinsiyete Gire

Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

Cinsiyet N X S sd t p
Amirlerle iliskiler  kadin 196 3,98 78 374 1,53 12
erkek 180 3,87 ,66
Calhisanlarla kadin 196 4,13 M2 374 1,09 27
ilikiler erkek 180 405 57
Orgiitsel Adalet kadimn 196 4,01 73 374 1,51 13
Toplam erkek 180 391 61

Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarindan olan amirlerle iliskiler puania
iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplari arasinda
amirlerle iligkiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Kadinlarin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 3,98
iken erkelerin 3,87'dir. Buna gore kadinlarin amirlerle iligkiler tutumu puan
ortalamalari daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin &rgiitsel adalet algilarindan olan galisanlarla iliskiler puanina

iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplar1 arasinda
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calisanlarla iliskiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Kadinlarin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalari 4,13
iken erkelerin 4,05'dir. Buna goére kadinlarin ¢alisanlarla iliskiler tutumu puan
ortalamalar1 daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarindan olan o6rgiitsel adalet toplam
puanina iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek gruplar1 arasinda
orgilitsel adalet toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Kadinlarin s6z konusu tutum ig¢in puan ortalamalar1 4,01
iken erkelerin 3,91' dir. Buna gore kadmlarin orgiitsel adalet toplam tutumu puan

ortalamalar1 daha ytiksektir.

4.10 Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular:
4. c. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Ogrenim Durumuna

Gore Farkhllasma Durumunun incelenmesi

Ik ve ortaokul dgretmenlerinin rgiitsel adalet algi diizeylerine iliskin alg
diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore degisip degismedigi durumunu tespit
etmek istedigimizden ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerine
ilisgkin 6grenim durumu degiskeni bakimindan incelenmektedir. Analizin sinirlari
cercevesinde Ogrenim durumu degiskeni “lisans” ve “yiiksek lisans” olmak {izere iki
gruptan olusmasi sebebiyle t testi uygulanmustir. Ilk ve ortaokul dgretmenlerinin
orglitsel adalet algi diizeylerine iligkin 6grenim durumu degiskeni bakimindan

inceleyen t testi sonuglari tablo 4.10.1' de verilmistir.

Tablo 4.10.1: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin  Ogrenim

Durumuna Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

Ogrenim N X S sd t p

Amirlerle Lisans 319 3,92 75 374 -71 47
iliskiler Yiiksek lisans 57 3,99 62

Calisanlarla Lisans 319 4,10 ,65 374 ,70 48
iliskiler Yiiksek lisans 57 4,03 65

Grgﬁtsel Lisans 319 3,96 ,69 374 -,44 ,65
Adalet

Toplam Yiiksek lisans 57 4,00 .59
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Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarindan olan amirlerle iliskiler puanina
iliskin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans gruplari arasinda
amirlerle iliskiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05).

Ogretmenlerinin drgiitsel adalet algilarindan olan ¢alisanlarla iliskiler puanina
iliskin t testi analizi sonuglar goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans gruplari arasinda
calisanlarla iliskiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamlhi farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Lisans mezunlarinin s6z konusu tutum ig¢in puan
ortalamalar1 3,92 iken yiiksek lisans mezunlarinin 3,99' dir. Buna gore yiiksek lisans
mezunlariin amirlerle iliskiler tutumu puan ortalamalari daha yiiksektir.

Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarindan olan orgiitsel adalet toplam
puanina iligkin t testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Lisans ve Yiiksek lisans gruplari
arasinda oOrgiitsel adalet toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). Lisans mezunlarinin sd6z konusu tutum i¢in puan
ortalamalar1 4,10 iken yiliksek lisans mezunlarinin 4,03" dir. Buna gore lisans

mezunlarinin ¢alisanlarla iligkiler tutumu puan ortalamalar1 daha ytiksektir.

4.11 Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular:
4. d. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg: Diizeylerinin Mesleki Deneyime

Gore Farkhlasma Durumunun Incelenmesi

[k ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerine iliskin alg
diizeylerinin mesleki deneyime gore degisip degismedigini tespit etmek amaciyla Ik
ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin alg1 diizeylerinin
mesleki deneyim degiskenine gore incelenmistir. Analiz kapsaminda mesleki deneyim
degiskeni (5 yildan az, 6-10 y1l arasi, 11-15 yil arasi, 16-20 yil arasi, 21 yil ve iizeri)
bes gruplu oldugundan, bu degiskenin 6l¢ek ve alt boyut puanlart agisindan
karsilastirilirken ii¢ ve daha fazla gruplu degiskenlerin karsilastirilmasinda ANOVA
testi kullanilmistir. ANOVA testine gore, p<,05 ise istatistiksel olarak anlaml1 bir fark
vardir, p>,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algi diizeylerine iligkin algi diizeylerinin mesleki
deneyim degiskenine gore yapilan ANOVA testi analiz degerleri tablo 4.11.1'da

verilmistir.

52



Tablo 4.11.1: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Mesleki Deneyime

Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

N X S df F p
0-5 31 3,79 79
6-10 68 3,93 ,61
GAA4 76 55
11-15 115 3,99 ,68 .
Amirlerle iliskiler GI:371
16-20 53 3,82 78
21+ 109 3,94 ,80
0-5 31 3,95 70
6-10 68 4,03 ,64
Cahisanlarla iliskiler GA4 84 49
11-15 115 4,15 ,60 .
GI:371
16-20 53 4,06 ,62
21+ 109 4,12 AN
Orgiitsel Adalet 0-5 31 3,83 73
Toplam 610 68 3,96 59
GA:A4 79 52
11-15 115 4,03 ,63 .
GI:371
16-20 53 3,88 71
21+ 109 3,98 75

Ogretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilarindan olan amirlerle iligkiler puanina
iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilk ve ortaokul dgretmen gruplar
arasinda amirlerle iliskiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 yildan
az olan Ogretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar 3,79, 6-10 yil arasi
olanlarin ortalamalar1 3,93, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalar1 3,99, 16-20 yil aras1
olanlarin ortalamalar1 3,82, 21 yil ve iizeri olanlarin ortalamalar1 3,94' dir. Buna gore
ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki deneyim stiresi 11-15 yil arast olanlarin
amirlerle iligkiler tutumu puan ortalamalar1 en yiiksektir.

Ogretmenlerinin &rgiitsel adalet algilarindan olan galisanlarla iliskiler puanina
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iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilk ve ortaokul 6gretmen gruplari
arasinda c¢alisanlarla iliskiler tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 yildan
az olan Ogretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 3,95, 6-10 yil arasi
olanlarin ortalamalar1 4,03, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalari 4,15, 16-20 yil arasi
olanlarin ortalamalar1 4,06, 21 yil ve iizeri olanlarin ortalamalar1 4,12' dir. Buna gore
ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki deneyim siiresi 11-15 yil aras1 olanlarin
calisanlarla iligkiler tutumu puan ortalamalar1 en yliksektir.

Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarindan olan orgiitsel adalet toplam
puanina iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ilk ve ortaokul dgretmen
gruplar1 arasinda orgiitsel adalet toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul dgretmenleri olarak calisma siiresi
5 yildan az olan 6gretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 3,83, 6-10 yil
arasi olanlarin ortalamalar1 3,96, 11-15 y1l aras1 olanlarin ortalamalar1 4,03, 16-20 yil
arasi olanlarin ortalamalar1 3,88, 21 yil ve {izeri olanlarin ortalamalar1 3,98 dir. Buna
gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki deneyim siiresi 11-15 yil aras1 olanlarin

orgiitsel adalet toplam tutumu puan ortalamalar1 en yiiksektir.

4.12 Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular:
4.e. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Okuldaki Gérev

Siiresi Degiskenlerine Gore Farklilasma Durumunun incelenmesi

[k ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerine iliskin alg
diizeylerinin okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore degisip degismedigini tespit
etmek amaciyla Ik ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin
alg1 diizeylerinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelenmistir. Analiz
kapsaminda gorev siiresi degiskeni (5 yildan az, 6-10 yil arasi, 11-15 yil arasi, 16-20
yil arast) dort gruplu oldugundan, bu degiskenin Slgek ve alt boyut puanlar1 agisindan
karsilastirilirken ii¢ ve daha fazla gruplu degiskenlerin karsilastirilmasinda ANOVA
testi kullanilmistir. ANOVA testine gore, p<,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir, p>,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarina iliskin mesleki deneyim degiskenine gore

yapilan ANOVA testi analiz degerleri tablo 4.12.1'de verilmistir.
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Tablo 4.12.1: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Okuldaki Gérev

Siiresi Degiskenlerine Gore Farklilasma Durumuna Iliskin Veriler

N X S df F p
0-5 118 397 74 GA:3 A48 69
Amirlerle 6-10 151 391 68 Gl:372

iliskiler
11-15 83 3,95 e

16-20 24 3,78 ,86

0-5 118 4,12 ,66 GA:3

Callsanlarla 6'10 151 4,05 ,63 GI:372

iliskiler 44 72
11-15 83 4,13 ,65

16-20 24 4,04 76

Orgiitsel Adalet 0-5 118 400 ,69 GA:3

11-15 83 3,99 71

16-20 24 3,84 ,82

Ogretmenlerinin 6rgiitsel adalet algilarindan olan amirlerle iliskiler puanina
iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilk ve ortaokul dgretmen gruplar
arasinda amirlerle iliskiler tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). ik ve ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 yildan
az olan 6gretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 3,97, 6-10 y1l arasi
olanlarin ortalamalar1 3,91, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalari 3,95, 16-20 yil aras1
olanlarin ortalamalar13,78' dir. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okul gérev
siiresi deneyimi 5 yildan az olan O6gretmenlerin amirlerle iligkiler tutumu puan
ortalamalar1 en ytiksektir.

Ogretmenlerinin &rgiitsel adalet algilarindan olan galisanlarla iliskiler puanina
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iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Ilk ve ortaokul dgretmen gruplari
arasinda c¢alisanlarla iliskiler tutumu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>,05). ilk ve ortaokul 6gretmenleri olarak ¢alisma siiresi 5 yildan
az olan Ogretmenlerin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalar1 4,12, 6-10 yil arasi
olanlarin ortalamalar1 4,05, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalari 4,13, 16-20 y1l arasi
olanlarin ortalamalari4,04' dir. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okul gorev
stiresi deneyimi 11-15 yil arasi olan 6gretmenlerin ¢alisanlarla iligkiler tutumu puan
ortalamalar1 en yiiksektir.

Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarindan olan orgiitsel adalet toplam
puanina iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. ilk ve ortaokul dgretmen
gruplar1 arasinda orgiitsel adalet toplam tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>,05). Ik ve ortaokul dgretmenleri olarak calisma siiresi
5 yildan az olan 6gretmenlerin s6z konusu tutum igin puan ortalamalari 4,00, 6-10 yil
arasi olanlarin ortalamalar1 3,94, 11-15 yil aras1 olanlarin ortalamalar1 3,99, 16-20 yil
arasi olanlarin ortalamalari3,84' dir. Buna gore ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin okul
gorev siiresi deneyimi 5 yildan az olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet toplam tutumu

puan ortalamalar1 en ytiksektir.

4.13 Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular: Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilan ile Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeleri Arasinda ki

Anlam iliski Durumunun incelenmesi

Tablo 4.11.1'de algilanan orgiitsel adalet ve pozitif psikolojik sermaye ve
bunun alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi saptamak ic¢in uygulana korelasyon testinin
sonuclart sunulmustur. Degiskenler arasindaki iliskinin diizeyi, korelasyon
katsayisinin 0-0.29 arasinda olmast durumunda zayif; 0.30-0.64 arasinda olmasi
durumunda orta; 0.65-0.84 arasinda olmasi durumunda gii¢lii; 0.85-1 arasinda olmasi

durumunda da ¢ok gii¢lii seklinde yorumlanabilir (Ural ve Kilig, s.244).
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Tablo 4.13.1 :Korelasyon Analizi

Ozyet Um  lyimse Psik. Amirl  Cahsan  Psik.  Org

erlik ut rlik dayam erle larla Serm .
Khihik iliskil iliskiler aye Ad
er Topl. alet
Top
I
,66 Kk *%k *Kk Kk
. r 1 o ,518 ,654 ,199 ,225 ,835 214
Ozyete 8
rlilik 00
p ’0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r ,668™ 1 ,596™ ,681™ 281" 279" 861,294
Umut
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
) r ,518™ ’53 1 ,593™ 512" ,433™ ,812 ,519
Iyimser 6
lik 00
p ,000 ' 0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
- ,68 o o -
Psik. r ,654 1 ,593 1 ,345 ,345 869 361
dayani
khihk p ,000 '08 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
ok ,28 o . o
Amirle. T 199 = 512 345 1 731 403,989
Mliskile
r o 000 '08 000 000 000,000 000
o 27 - o o
Cahsan ' 225 gr 433 345 731 1 38 822
la
iliskiler ,000 '08 ,000 ,000 ,000 000 000,000
- ,86 ok .
,835 1 ,812 ,869 ,403 ,385 1 ,418
Psik. r
Sermaye 00
Toplam ,000 : 0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
p
- 29 ok .
214 4 ,519 ,361 ,989 ,822 418 1
Orgiitsel |
Adalet 00
Toplam ,000 ' 0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
p
N= 376

Ozyeterlilik ve umut arasinda giiclii, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski

bulunmaktadir. Ozyeterlilik ve iyimserlik arasinda orta, pozitif yonde anlamli dogrusal

57



bir iligki bulunmaktadir. Ozyeterlilik ve psikolojik dayamklilik arasinda giilii, pozitif
yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Ozyeterlilik ve amirlerle iliskiler
arasinda zay1f, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Ozyeterlilik ve
calisanlarla iligkiler arasinda zayif, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Ozyeterlilik ve psikolojik sermaye toplam arasinda giiclii, pozitif
yonde anlaml1 dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Ozyeterlilik ve drgiitsel adalet toplam
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Ozyeterlilik
tutumunun pozitif psikolojik sermaye boyutlarindan olan umut tutumu ve psikolojik
dayaniklilik tutumuyla iligkisinin yliksek olmasi ilk ve ortaokul O6gretmenlerinin
meslekte kendine glivenmesi kendisinin yeterli oldugunu hissetmesiyle umudunun
artacagini ve bir sorunla karsilastigi zaman aglamak yerine ¢6ziim iiretmeye ¢aligsmasi
gerektigi psikolojik olarak saglam oldugunu yani psikolojik dayanikliliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ozyeterlilik tutumunun 6rgiitsel adalet boyutlarindan olan
calisanlarla iligkiler ve amirlerle iliskiler boyutlariyla arasindaki iligkinin zayif olmasi
yOneticilerin 6gretmenlerin motivasyonu yiikseltmek adina bir seyler yapmamasi,
calisanlar arasinda akademik olarak bilgi aligverisinin olmamasi ve meslek ici
gelisimin caligsanlar arasinda yaygin olmamasi 6gretmenlerin kendine olan giliven
duygusunu azaltmakta ve 6zyeterlilik algisinin diismesine neden olmaktadir.

Umut ve iyimserlik arasinda orta, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iligki
bulunmaktadir. Umut ve psikolojik dayaniklilik arasinda gii¢lii, pozitif yonde anlaml
dogrusal bir iligki bulunmaktadir. Umut ve amirlerle iliskiler arasinda zayif, pozitif
yonde anlamli dogrusal bir iligski bulunmaktadir. Umut ve ¢alisanlarla iligkiler arasinda
zay1f, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Umut ve psikolojik
sermaye toplam arasinda ¢ok giiclli, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Umut ve orgiitsel adalet toplam arasinda zayif, pozitif yonde anlaml
dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Umut boyutu ile psikolojik dayaniklilik boyutu
karsilastirildiginda psikolojik dayamiklilik boyutunun yiiksek diizeyde ¢ikmasinin
nedenleri arasinda sunlar1 sOyleyebiliriz; sartlar ne kadar kotii olursa olsun ilk ve
ortaokul 6gretmenleri her zaman umutla diisiinme yollarin1 benimsemeli ve zorluklarin
ortasinda bile hedeflerini belirleme ve siirdiirme kapasitesini korumali ancak bu
sekilde hayatin getirdigi kaginilmaz firtinalar1 atlatmasi i¢in cesaret, gii¢c ve psikolojik
dayaniklilik gereklidir diyebiliriz. Umut boyutu ile orgiitsel adalet boyutlarinda olan
calisanlarla iligkiler ve amirlerle iliskiler boyutlar1 arasinda zayif bir iligski vardir o

halde yoneticiler, ¢calisanlarin umut diizeyini arttirmak icin liyakat sahibi olmali, 6diil
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paylasimini esit sekilde yapmali ve motivasyon yiikseltecek etkinlikler diizenlemelidir
bu sayede boyutlar arasindaki ve galisanlar arsindaki iliski giliglenecektir.

Iyimserlik ve psikolojik dayamiklilik arasinda orta, pozitif yénde anlamli
dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Iyimserlik ve amirlerle iliskiler arasinda orta, pozitif
yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Iyimserlik ve calisanlarla iliskiler
arasinda orta, pozitif yonde anlaml1 dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Tyimserlik ve
psikolojik sermaye toplam arasinda gii¢lii, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Iyimserlik ve orgiitsel adalet toplam arasinda orta, pozitif yonde
anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. lyimserlik boyutu ile psikolojik dayaniklilik,
calisanlarla iliskiler ve amirlerle iliskiler boyutlar1 arasinda orta diizeyde bir iligkinin
olmasi calisanlarin her olaya veya diisiinceye iyi, olumlu bakabilme fikrinden
kaynaklanmakta ve tutumlar arasindaki iliski standart bir sekilde ilerlemektedir.

Psikolojik dayaniklilik ve amirlerle iliskiler arasinda orta, pozitif yonde
anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Psikolojik dayaniklilik ve calisanlarla
iligkiler arasinda orta, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir.
Psikolojik dayaniklilik ve psikolojik sermaye toplam arasinda ¢ok gii¢lii, pozitif yonde
anlamli dogrusal bir iligki bulunmaktadir. Psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adalet
toplam arasinda orta, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iligki bulunmaktadir. Pozitif
psikolojik sermaye boyutlari ile 6rgiitsel adalet boyutlar1 arasinda orta diizeyde iliski
goriilmekte bunun sebebi olarak yoneticinin calisana kotii davranmasi, caliganlar
arasinda ayrim yapmasi, kisiye gore davranilmasi ve esitlik kavraminin bozulmasi
calisanin psikolojik dayaniklilik tutumunun zedelenmesine ve amirlerle iliskiler
tutumu ile arasinda orta diizeyde bir iligski olmasina sebep olmaktadir.

Amirlerle iliskiler ve calisanlarla iligkiler arasinda giiglii, pozitif yonde anlamli
dogrusal bir iligki bulunmaktadir. Amirlerle iligkiler ve psikolojik sermaye toplam
arasinda orta, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Amirlerle
iliskiler ve orgiitsel adalet toplam arasinda ¢ok giiclii, pozitif yonde anlamli dogrusal
bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel adalet boyutlarindan olan calisanlarla iliskiler ve
amirlerle iliskiler boyutlar1 arasinda giiclii bir iligkinin olmasini incelendiginde; 6nceki
donemlerde karsimiza cikan mesafeli ve kati kurallar1 olan yoneticilerin aksine
alaninda uzman, iletisim becerisi yiiksek, yeni ¢aga ayak uyduran yoneticiler, yeni
yonetici profilinin bir yansimasi olarak calisan yonetici iliskisini st diizeye
cikarmiglardir ve aralarinda gii¢lii bir iliski bulunmaktadir.

Calisanlarla iligkiler ve psikolojik sermaye toplam arasinda orta, pozitif yonde
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anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Caligsanlarla iligkiler ve orgiitsel adalet
toplam arasinda giiclii, pozitif yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir.
Calisanlarla iligkiler ile orglitsel adalet boyutlar1 arasinda yer alan amirlerle iliskiler
boyutu arasindaki iligskinin yiiksek diizeyde olmasi arastirildiginda, tiim ¢alisanlara esit
mesafede olmak, calisanlart dinlemek, yol gosterici davranmak, gerektiginde takdir
etmekten ¢cekinmemek, kisisel gelisimlerine destek vermek, calisanlarin ¢ok yonli
olmalarina olanak tanimak yoneticilerin ¢alisanlarla iliskilerle arasindaki iliskinin

yiiksek diizeyde olmasi i¢in gereken Ozellikler arasinda sayilabilir.

Psikolojik sermaye toplam ve Orgiitsel adalet toplam arasinda orta, pozitif
yonde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Pozitif psikolojik sermaye
davraniginin orgiitsel adalet ile arasindaki iliskiye bakildig1 zaman, pozitif psikolojik
sermayenin pozitif yonde anlamli dogrusal olarak artmasi durumunda, orgiitsel adalete
iligkin tim boyutlarinda arttigr goriilmekte; o halde kisilerde pozitif psikolojik
sermaye boyutlarindan olan umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik tutumlarinin
arttirllmasi gerektigi bu sayede calisanlarla iliskiler ve amirlerle iliskiler boyutlarinda

da artis goriilecegi saptanmistir.
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BESINCi BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin alt problemlerine yonelik toplanmis verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve Oneriler yer

almaktadir.

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmanin sonuglari temel degiskenlere bagl olarak sirasiyla maddeler

halinde soyledir;

1. Ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik Sermayelerine

fliskin Alg1 Diizeyleri Ne Durumda Olduguna iliskin Sonuclar

Antalya ili merkez ilcelerde ilk ve orta tiiri okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin Ozyeterlik algi durumlarma baktigimizda 6gretmenlerinin; pozitif
psikolojik sermayelerine iliskin Ozyeterlilik ortalamasi 5,18 oldugundan 6zyeterlik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Diger bir alt boyut olan umut alt
boyutu incelendiginde pozitif psikolojik sermayeye iligkin umut ortalamasi 5,10
oldugundan umut algilarinmn yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ugiincii alt
boyut olan iyimserlik boyutu incelendiginde ogretmenlerin  pozitif psikolojik
sermayeye iliskin iyimserlik ortalamasi 4,50 oldugu tespit edilmistir ve bu sonug
lyimserlik algt durumlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Diger bir alt boyut olan
psikolojik dayaniklilik alt boyutu incelendiginde pozitif psikolojik sermayeye iliskin
psikolojik dayaniklilik  ortalamasi ise 4,50 oldugundan psikolojik dayaniklilik
algilarinin  yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar genel olarak
incelendiginde pozitif psikolojik sermayelerine iliskin psikolojik sermaye toplam
ortalamas1 4,94 oldugu tespit edilmistir ve Ogretmenlerin en c¢ok oOzyeterlilik
boyutunda algilarinin yiiksek oldugu gozlenmektedir. En az ise 6gretmen katilimina

yonelik psikolojik dayaniklilik algilar1 oldugu tespit edilmistir ve sonug olarak
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ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algi diizeylerinin yliksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine
iliskin alt boyutlarin yiiksek diizeyde olmasim1i su sekilde ifade edebiliriz,
O0gretmenlerin umut tutumu i¢in motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasi, iyimserlik
boyutu i¢in dgretmenlerin ¢cevresindeki bireylere iyi duygularla yaklasmasi, iyimserlik
tutumunun 6grenilebilir ya da sonradan gelistirilebilir olmasi, 6zyeterlilik boyutu igin
akademik donaniminin yiiksek diizeyde olmasi ve kendine giivenmesi tiim sartlar
altinda sonuca ulasmaya c¢alismasi, psikolojik dayaniklilik tutumu igin ise yasam
kalitesinin yiiksek olmasi, zorluklara ragmen ¢iktilarin basarili bir sekilde
sonuglandirilmasi, yiiksek diizeydeki risklere karsi ilerleme gostermek, stres altinda

dahi caligmaya devam edebilmek gibi sonuglar gosterilebilir.

2. iIk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik Sermayelerine
iliskin Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet,Ogrenim Durumu, Mesleki Deneyim,
Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenlerine Gore Farklilasma Durumlarina Iliskin

Sonugclar

Antalya ili merkez il¢elerde gorev yapan dgretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore elde edilen bulgularda sonu¢ olarak 6gretmenlerin erkek ile kadin gruplari
arasinda pozitif psikolojik sermayeye yonelik Ozyeterlik tutumu; umut tutumu;
iyimserlik tutumu; psikolojik dayaniklilik tutumu ve psikolojik sermaye toplam
tutumu pozitif psikolojik sermaye agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Ancak erkeklerin ozyeterlilik tutumunun; umut, iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik ve psikolojik sermaye toplam tutumundan daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu gdzlemlenmistir. Ik ve ortaokul dgretmenleri igin pozitif
psikolojik sermaye alt boyutlar1 incelendiginde cinsiyet degiskeninin, 6gretmeninin 1yi
niyetini degistirmedigi ya da sinifta bir olay olmasi halinde korumasi gereken
sogukkanli durusunu ve ¢oziim iiretme kabiliyetini bozmadigini, her zaman umudunu
korumakta oldugunu gostermektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin sahip oldugu pozitif psikolojik sermaye alt boyutlari
diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Kadin ve erkek dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin benzer oldugu
soylenebilir. Alanyazina bakildiginda Aslan (2017), Tosten ve Ozgan (2017),

Biiylikgoze ve Kavak (2017) 6gretmenler iizerinde yapmis olduklar1 aragtirmalar
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sonucunda; Oru¢ (2015), Berberoglu (2013), Yildiz Cakir (2015) farkli 6rneklem
gruplar1 tizerinde yapmis olduklari aragtirmalar sonucunda benzer sekilde pozitif
psikolojik sermaye diizeyinin katilimcilarin cinsiyetine gore anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulagsmiglardir. S6z konusu arastirmalarin sonuglar1 bu

arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.

Antalya ili merkez ilgelerde gorev yapan o6gretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine gore elde edilen bulgularda sonug olarak lisans ve yiiksek lisans gruplari
arasinda pozitif psikolojik sermayeye yonelik Ozyeterlik tutumu; umut tutumu;
iyimserlik tutumu pozitif psikolojik sermaye acisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Ancak 6gretmenlerin lisans ve yiiksek lisans gruplar
arasinda psikolojik dayaniklilik tutumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<,05). Lisans mezunlarinin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalari
4,92 iken yiiksek lisans mezunlarinin 5,11'dir. Buna gore yiiksek lisans psikolojik
dayaniklilik tutumu puan ortalamalari daha yiiksektir. O halde sunu sdyleyebiliriz,
Ogretmenler arasinda yiiksek lisans mezunu olanlarin lisans mezunu olan 6gretmenlere
gore psikolojik dayanikliligin daha yiiksek olmast yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin akademik olarak daha donanimli olmas1 ve yeni bilgileri takip etmesi,
smif yonetiminde yenilik¢i yontemleri kullanmasi, kendini gelistirdigi i¢in dersin
sikic1 gegmemesi gibi Ozelliklerden kaynakli olarak kendilerine olan 6z giivenleri
arttig1 icin psikolojik dayanikliliklar: da ytiksektir denilebilir.

Bu aragtirma sonucunda ortaokul oOgretmenlerinin sahip oldugu pozitif
psikolojik sermaye alt boyutlar1 diizeyinin 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
anlamli fark gostermedigi goriilmiistiir. Ancak alanyazin incelendiginde Onay’in
(2018) arastirmasina gore calisanlarin pozitif psikolojik sermaye iyimserlik, pozitif
psikolojik sermaye psikolojik dayaniklilik, pozitif psikolojik sermaye umut ve pozitif
psikolojik sermaye 6z yeterlilik boyutu davranislar: ¢calisanlarin egitim durumuna gore
anlaml farklilik gostermemektedir. Bu sonu¢ mevcut arastirmanin sonucunu destekler
niteliktedir. Egitim durumlar1 farkli olan ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye

diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Antalya ili merkez ilgelerde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki deneyim
degiskenine gore elde edilen bulgularda sonu¢ olarak dgretmenlerin sahip oldugu

pozitif psikolojik sermaye iyimserlik boyutu davranislari, psikolojik dayaniklilik
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boyutu davraniglar1 ve umut boyutu davraniglart 6gretmenlerin sahip oldugu mesleki
deneyime gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak 6gretmenlerin
sahip oldugu pozitif psikolojik sermaye 6zyeterlilik boyutu davraniglarinin 21 yil ve
iistli y1l deneyime sahip 6gretmenlerin lehine olacak sekilde 0-5 yil arasi deneyime
sahip ogretmenlerden anlami sekilde farklilastigi belirlenmistir. Ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin mesleki deneyimlerine bakildiginda tecriibesi olan meslege yillarin
vermis 6gretmenlerin alana katkida bulunacak ¢ok fazla deneyimleri bulunmaktadir,
bu da 21 yil ve iizeri meslekte yilin1 gegirmis olan 6gretmenlerimizin meslege heniiz
yeni baglamis olan 5 yi1ldan daha az tecriibeye sahip olan 6gretmene gore dzyeterlilik
algisinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Meslege yeni baslayan 6gretmenler
daha donanimli bilgilerle gelmesine karsin 21 y1l ve lizeri deneyime sahip 6gretmenin
her anlamda ¢ok fazla bilgisi ve sorun ¢6zme yontemi bulunmaktadir.

Tosten ve Ozgan (2017) pozitif psikolojik sermaye iyimserlik, umut, psikolojik
dayaniklilik ve 6z yeterlilik boyutlarinin mesleki deneyime gore anlamli sekilde
farklilastig1r sonucuna ulasmistir. Bu sonuca gore 21 yil ve ilizeri deneyime sahip
Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye psikolojik dayaniklilik  boyutu
ortalamalarinin 1-5 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenlerin ortalamasindan ytiksek
oldugunu belirtmislerdir. Ayni arastirma 21 y1l ve {izeri deneyime sahip 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye 6z yeterlilik boyutu ortalamalarinin 1-5 yil aras1 deneyime
sahip Ogretmenlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu sonucunu gostermistir.
Aragtirma sonuglar1 kismen benzerlik gostermektedir. Mevcut arastirma sonucunda
ogretmenlerin sahip oldugu pozitif psikolojik sermaye pozitif psikolojik sermaye
psikolojik dayaniklilik boyutu davramiglart 21 yil ve distii deneyime sahip
Ogretmenlerin puan ortalamalarinin 0-5 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenlerin puan
ortalamalarindan fazla olmasinin nedeni Ogretmenlerin zaman igerisinde farklh
durumlarla karsilasarak tecriibe edindik¢e mesleki sorunlar karsisinda daha dayanikli
olabilmenin yollarin1 6grenmis olmalari olabilir. Bu arastirmada Ogretmenlerin sahip
oldugu pozitif psikolojik sermaye 6z yeterlilik boyutu davraniglarinin 21 ve tstii yil
deneyime sahip Ogretmenlerin ortalama puaninin 0-5 yil arast deneyime sahip
O0gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek ¢ikmasinin sebebi 6gretmenlerin daha fazla
deneyime sahip olduklar i¢in kendilerini daha yeterli hissedebilecek tecriibeye sahip

olmalar olabilir.

Antalya ili merkez ilgelerde gorev yapan 6gretmenlerin okuldaki gorev siiresi
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degiskenine gore elde edilen bulgularda sonu¢ olarak dgretmenlerin sahip oldugu
pozitif psikolojik sermaye Ozyeterlilik boyutu davranislar1 ve psikolojik dayaniklilik
boyutu davraniglari 6gretmenlerin sahip oldugu okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak Ogretmenlerin sahip
oldugu pozitif psikolojik sermaye iyimserlik boyutu davraniglart ve umut boyutu
davraniglarinin 0-5 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin lehine olacak sekilde 16-20 yil
arast deneyime sahip Ogretmenlerden anlami sekilde farklilagtigi belirlenmistir.
Okuldaki gorev siiresi 5 yildan az olan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin yeni hayal ve
timitlerle yeni okulunda ¢alismasi, akademik ve teknolojik anlamda kendini
geligtirmesi, hizmet i¢i egitimlere katilmas1 sOylenirken, okuldaki gérev siiresi 16-20
yil olan Ogretmenler icin durum tam tersi olmakta umutlarimi ve iyimserlik
kavramlarini yavas yavas kaybetmektedirler.

Cakir’in (2015) yapmis oldugu arastirmaya gore calisanlarin bulundugu
birimdeki c¢alisma siiresine gore pozitif psikolojik sermaye sermaye puanlari anlamli
sekilde farklilik gostermemektedir. Cakir’in birlikte ¢alismis oldugu 6rneklem kitlesi
ile mevcut arastirmanin Orneklem kitlesinin farkli mesleki gruplardan olmasi bu
nedenlerden biri olabilir. Bulundugu okulda yeni ¢alismaya baslamis olan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye 6z yeterlilik boyutu davraniglarinin toplam
puaninin diisiik olmasi1 beklenebilen bir sonuctur. Bulundugu okul iklimini tanimiyor
olmasi, birlikte ¢alisacagi 6gretmen, idare, 6grenci ve veli kitlesine yabanci olmasi
meslegini yaparken nasil davranmis sergileyecegi konusunda kararsiz kalmasina ve
dolayisiyla 6z yeterlilik boyutu davranislarinin diisiik sergilenmesine sebep olabilir.
Ancak diger meslek gruplarinda ¢aligma ortami bu durumun daha farkli seyretmesine

sebep olabilir.

3. Ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri Ne
Durumda Olduguna fliskin Sonuglar

Antalya ili merkez ilcelerde ilk ve orta tiirii okullarda gorev yapan
ogretmenlerin amirlerle iligskiler algi durumlarma baktigimizda 6gretmenlerinin;
orgilitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin amirlerle iliskiler ortalamasi 3,93 oldugundan
amirlerle iliskiler algilarmin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Diger bir alt
boyut olan calisanlarla iliskiler alt boyutu incelendiginde orgiitsel adalet algi

diizeylerine iliskin calisanlarla iliskiler ortalamasi 4,09 oldugundan calisanlarla
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iligkiler algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar genel olarak
incelendiginde Orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iligkin Orgiitsel adalet toplam
ortalamasi 3,96 oldugu tespit edilmistir ve 6gretmenlerin en ¢ok amirlerle iliskiler
boyutunda algilarinin yiiksek oldugu gozlenmektedir. En az ise 6gretmen katilimina
yonelik  c¢alisanlarla iligkiler algilari oldugu tespit edilmistir ve sonug¢ olarak
ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iligkin alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ilk ve ortaokul &gretmenlerinin {istleriyle iliskilerini
zedelememek istemesi, hiyerarsinin bozulmamasi, yoneticinin 6gretmenlerle arasinin
calisanlarin kendi arasindan daha iyi oldugunu gostermektedir.

M. Cémert, H. Demirtas, M. Ustiiner, N. Ozer'in (2008) yapmis oldugu
arastirmaya gore ilk ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerimiz, okullarinin orgiitsel
adaletini, hem 6l¢cegin amirlerle iligkiler ve calisanlarla iliskiler alt boyutlar1 hem de
tamami icin “cogunlukla” araliginda degerlendirmektedirler. Bir bagka ifadeyle lise

Ogretmenleri okullarin1 ¢ogunlukla adil olarak algilamaktadirlar

4. Ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin
Cinsiyet,Ogrenim Durumu, Mesleki Deneyim, Okuldaki Gérev Siiresi

Degiskenlerine Gore Farkhlasma Durumlarina iliskin Sonuclar

Antalya ili merkez il¢elerde gorev yapan dgretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore elde edilen bulgularda sonu¢ olarak ogretmenlerin erkek ile kadin gruplari
arasinda Orgiitsel adalet alg1 diizeylerine  yonelik amirlerle iligkiler tutumu;
calisanlarla iligkiler tutumu ve orgiitsel adalet toplam tutumu Orgiitsel adalet algi
diizeyleri acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ancak
kadinlarin ¢alisanlarla iliskiler tutumu; amirlerle iligkiler ve orgiitsel adalet toplam
tutumundan daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu gézlemlenmistir. Ilk ve ortaokul
Ogretmenleri arasinda cinsiyet boyutuna iliskin sunlar1 sdyleyebiliriz, kadin
ogretmenlerin; okul igerisinde, 6gretmenler odasinda ya da 6zel hayatlarinda daha
samimi oldugunu siirekli diyalog halinde bulundugunu, kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore calisanlarla iliskiler tutumunun daha yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Alanyazinda yapilan arastirma sonuglar1 incelendiginde Aktay ve Eksi’nin
(2009), Titrek, Zafer ve Bayrak¢i’nin (2009), Karaduman’in (2013), Bas ve

Sentiirk’iin (2011) 6gretmenler {izerinde yapmis oldugu arastirmalar sonucunda
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benzer sekilde orgiitsel adalet algilarini sergileme diizeylerinin cinsiyete gore anlamli
bir farklihk gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Berberoglu (2013), Ipek (2016),
Kalkan (2013) ve Kaplan (2011) ¢alisanlar {izerinde yaptig1 arastirmalarda ¢alisanlarin
orglitsel adalet algilarini sergileme diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasmislardir. Arastirma sonucglarinin  bu ¢aligmanin

sonuglarini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Antalya ili merkez ilgelerde gorev yapan o6gretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine gore elde edilen bulgularda sonug olarak lisans ve yiiksek lisans gruplari
arasinda Orgiitsel adalet algi diizeylerine yonelik amirlerle iliskiler tutumu;
calisanlarla iligkiler tutumu ve Orgiitsel adalet toplam tutumu Orgilitsel adalet algi
diizeyleri acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Lisans
mezunlarinin s6z konusu tutum i¢in puan ortalamalari 3,96 iken yiiksek lisans
mezunlarinin 4,00' dir. Buna gore orgiitsel adalet alg1 diizeylerine yonelik ¢alisanlarla
iligkiler tutumu yiiksek lisans puan ortalamalar1 daha yiiksektir.

Bas ve Sentiirk (2011), Karaduman (2013), Titrek, Bayrak¢1 ve Zafer (2009),
Aktay ve Eksi (2009) benzer sekilde Ogretmenler iizerinde arastirma yapmis ve
sonucunda Ogretmenlerin sergilemis oldugu Orgiitsel vatandaslik davranislarinin
O0grenim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmislardir.
Calismalarin sonuglar1 bu aragtirmanin sonucunu destekler nitelik tagimaktadir.
Ogrenim durumu diizeyi farkli olan 8gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini sergileme

diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Antalya ili merkez ilgelerde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki deneyim
degiskenine gore elde edilen bulgularda sonug olarak 6gretmenlerin sahip oldugu
orglitsel adalet alg1 diizeylerinden amirlerle iligkiler boyutu; calisanlarla iliskiler
tutumu ve Orgiitsel adalet toplam tutumu Orgiitsel adalet algi diizeyleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
sahip oldugu orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ¢alisanlarla iliskiler boyutu davraniglarinin
11-15 y1l deneyime sahip Ogretmenlerin ortalama puaninin 0-5 yil arasi deneyime
sahip 6gretmenlerin ortalama puanindan yiiksek ¢ikmasinin sebebi 6gretmenlerin daha
fazla deneyime sahip olduklari i¢in kendilerini daha yeterli hissedebilecek tecriibeye
sahip olmalar1 olabilir. Ilk ve ortaokul &gretmenlerinin mesleki deneyimlerine

bakildig1 zaman Ogrencilerle diyalogu, 6grenciye davranis sekli, ders anlatma
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yontemleri, ders dis1 etkinlikleri, sinif yonetimi 11-15 yil aras1 gérev yapmis olan
O0gretmende tam anlamiyla gelismis ve deneyim olusmusken, meslege yeni baslamis
olan gorev siiresi 5 yildan az olan 6gretmenin daha uzun yillar1 oldugu ve mesleki
deneyimi 11-15 yil aras1 olan 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin daha yiiksek
oldugunu soyleyebiliriz.

Benzer bir 6rneklem grubu olan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri iizerinde
arastirma yapmis olan Aktay ve Eksi (2009) mesleki deneyimi 21 yil ve iistii olan
o0gretmenlerin mesleki deneyimi daha az olan 68retmenlere gore Orgiitsel adalet algi
davraniglar1 sergileme diizeyinin yliksek oldugunu belirlemistir. Arastirma sonucu, bu
aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ancak alanyazinda orgiitsel adalet algi
davranisi boyutlarindan hi¢ birinin mesleki deneyime goére anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmis Kaplan (2011), Kalkan (2013), Berberoglu (2013),

Erdogan (2018) gibi aragtirmacilarin ¢aligmalar1 da mevcuttur.

Antalya ili merkez il¢elerde gorev yapan dgretmenlerin okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore elde edilen bulgularda sonug¢ olarak &gretmenlerin sahip oldugu
orgiitsel adalet alg1 diizeyi amirlerle iliskiler boyutu davranislari, ¢alisanlarla iligkiler
boyutu davraniglar1 ve orgiitsel adalet toplam boyutu davraniglar: 6gretmenlerin sahip
oldugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Ancak 6gretmenlerin sahip oldugu pozitif psikolojik sermaye amirlerle
iliskiler boyutu davranislarinin 0-5 yi1l deneyime sahip O6gretmenler, calisanlarla
iliskiler boyutu davranislar1 11-15 yil deneyime sahip 68retmenlerin ortalama puan
tutumu daha yiiksektir. Okulda geg¢irilen gorev siiresi az olan ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin yoneticilerle arasini daha iyi tutmak istemesi, bir zorluk karsisinda
sorununu ¢dzmek amaciyla okuldaki gorev siiresi degiskenine gore caligma siiresi 5
yildan az olan 6gretmenlerin, 11-15 y1l okulda goérev siiresi olan 6gretmenlere gore

amirlerle iligkiler tutumu daha yiiksektir.

5. Ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeleri Arasinda ki Anlamh Iliski

Durumuna Iliskin Sonuglar

Antalya ili merkez il¢elerde gorev yapan ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin

pozitif psikolojik sermaye toplam ile orgiitsel adalet toplam algilar1 arasinda anlaml
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bir iligski vardir. Okullarma iligskin orgiitsel adalet algilar1 arttikca pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin alg1 diizeyleri artmakta; orgiitsel adalet algilar1 azaldik¢a pozitif
psikolojik sermayelerine iliskin algi diizeyleri azalmaktadir. Bu da &gretmenlerin
okullarindaki orgiitsel adalet algilarinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ancak, Tiirk
egitim sisteminde ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel adalet algilarin1 zedeleyen
uygulamalar bulunmaktadir. Bunlardan birkag1 liyakat, yiikselme,okul yoneticilerinin
yetersiz olmalari, okul miidiirlerini iletisim yetersizlikleri, sendikalar gibi. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin sendikalarina gére davrandigini bunun da 6rgiitsel adalet
algilarin1 zedeledigini syleyebiliriz.

Icerli’ nin (2010) yapmis oldugu arastirmaya gore calisanlarm tutum ve
davraniglar1 lizerinde etkili olan Orglitsel adalet, yoneticiler tarafindan da iizerinde
durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii ¢alisanlarin bulunduklar1 orgiitii ya da
yoneticileri adil olarak degerlendirmemeleri ¢alisanlarin tepkisel davranislar
gelistirmelerine sebep olabilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, calisanlarin
adalet algilamalari, farkli sekillerde ortaya cikabilmektedir. Ornegin; orgiitte iicret,
terfi, mesaiye uyma, 6diil ve ceza gibi disiplin islemlerinde bir adaletsizlik algilanmasi
durumunda, calisanlar bu sonuglara yonelik tepkiler gosterirken, alinan kararlarda
stirecleri adil olarak algilayamadiklarindan 6rgiite karsi olumsuz bir tutum gelistirirler.
Ayrica kisiler arasi etkilesimden kaynaklanan sorunlarda ise yoneticiye karsi bir takim
tutum ve davraniglar gelistirebilirler. Durum bu acilardan ele alindiginda, calisma
ortaminda adalet konusunun 6neminin daha da fazla giindeme geldigi ifade edilebilir.
Orgiitsel adalet konusu iizerinde yapilacak farkli calismalarda galismanin kuramsal

acidan yol gosterici nitelikte olabilecegi diistiniilmektedir.

5.2 Oneriler

Aragtirmalardan elde edilen bulgular degerlendirildiginde,

Uygulayicilara Yonelik Oneriler;

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye iyimserlik boyutu diizeyi ile
orgiitsel adalet algilar1 tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlami iliski oldugu

sonucuna ulasildi. Buna sonu¢ dogrultusunda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

lyimserlik boyutu diizeylerinin yiikseltilebilmesi i¢in Ogretmenlere kendilerini
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gelistirebilecegi, sosyallesebilecegi, hobilerini ger¢eklestirebilecegi ortamlar
olusturulabilir.

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye umut boyutu diizeyleri
artirilabilirse orgiitsel adalet algilar1 tiim alt boyutlarinda artis olacaktir. Buradan
hareketle Ogretmenlerin g¢aligmalarinin karsiliginda kariyerlerinde yiikselebilme
imkani, daha iyi sartlarda calisabilme imkani1 veya maddi olarak daha iyi olanaklar
saglanirsa 6gretmenlerin gelecekle ilgili bir amag edinerek pozitif psikolojik sermaye
umut boyutu diizeylerinin yiikseltilmesi dolayisiyla oOrglitsel adalet algilan
diizeylerinin artirilmasi saglanabilir.

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye 6z yeterlilik boyutu diizeyinin
artirnlmas1 orgiitsel adalet algilar1 tiim alt boyutlarinda artis saglanmasiyla
sonuclanacaktir. Bu noktada 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilariin giiclendirilmesi
icin Ogretmenlerin basarilar1 desteklenebilir ve 6gretmenlerin okulda yeteneklerini
gelistirebilecegi kosullar olusturulabilir.

4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile drgiitsel adalet algilari tiim alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sebeple Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek tutulmasi
amaciyla okul yoneticilerinin 6gretmenlerin bir problemle karsilasmasi durumunda
Ogretmenlerin sorunlariyla ictenlikle ilgilenmesi faydali olabilir.

5. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri artirilirsa 6rgiitsel adalet
algilar1 diizeylerinin de artacagi sonucuna ulasilmistir. Bu durumda okul
yoneticilerinin 6gretmenlere giincel konularla ilgili bilgi destegi saglayabilmek

amaciyla idari kadroya yonelik hizmet i¢i egitimlere katilabilir.

Arastirmacilara Yé&nelik Oneriler;

1. Bu arastirma Antalya ili merkez ilgeleri ile sinirli tutulmustur. Arastirma
sonuclar1 Tiirkiye evrenini temsil edecek sekilde yeni arastirmalarla genisletilebilir.

2. Ogretmenlerin mesleki deneyim siiresi ile pozitif psikolojik sermaye
psikolojik dayaniklilik ve pozitif psikolojik sermaye 6z yeterlilik boyutlar1 arasindaki

iliskiyi ve nedenlerini derinlemesine inceleyen nitel bir arastirma yapilabilir.

3.0gretmenlerin okuldaki gorev siiresinin artmasi ile meydana gelen pozitif

psikolojik sermaye boyutlarindan olan umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
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boyutlarinin giderek azalmasina neden olan konular i¢in arastirma yapilabilir.
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Ek- 2 Caliymada Kullamilan Orgiitsel Adalet ve Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET
ALGILARININ POZITIF PSikOLOJIK
SERMAYELERINE ETKIiSINI BELIRLEMEYE
YONELIK ANKET FORMU

Sayin meslektasim, bu anket Akdeniz
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlsd EGitim
Bilimleri Anabilim Dalinda "Ogretmenlerin
Orglutsel Adalet Algilarinin Pozitif Psikolojik
Sermayelerine Etkisi" basgshkh ylksek lisans
tezinin uygulama kisminda veri toplamak
amaciyla hazirlanmagstir. Arastirma bilimsel bir
amagla yapilmakta olup aragstirmanin amacina
ulagsmas: 6zenle verecediniz cevaplarla
saglanacaktir. Anket formunda isim beyanina
gerek yoktur. Anket formu 1. bolum katihmear
bilgilendirme ve katihhmci bilgileri formu, 2.
bolum pozitif psikolojik sermaye dlgeqi, 3.
bélum orgltsel adalet 6lgegi olmak Gzere Ug
boélumden olugmaktadir. Aragtirmaya
vapacaginiz katkilardan dolay gsimdiden
tesekkir ederiz.

KATILIMCI BILGILERI

FORMU
1. Cinsiyetiniz nedir? () Kadin ()
Erkek
2. Yasmz kag? (..ccoveennn)

3. Ogrenim durumunuz nedir?
() Lisans

() Yiksek Lisans

() Doktora-Uzmanhk

4. Ogretmenlik mesledinde kag yilinizi
doldurdunuz? (...............)

5. Bu okulda gcalismaya basgladi@inizdan
beri kag yilimizi doldurdunuz?

6. Bransinmiz nedir? S
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Ek- 2 Calismada Kullanilan Orgiitsel Adalet Olgegi

Boyut

Madde

1.Boyut:
Amirlerle
Iliskiler

1.

10

11.

12.

13.

14.

Okulumda c¢alisanlarin yaptiklar iyi isler takdir edilir.

. Okulumda yoneticiler ¢aligsanlara bagirir.

. Okulumda yéneticiler adam kayirir.

. Okulumda caliganlara giivenilir.

. Okulumda ¢aliganlarin sikayetleri etkin bir sekilde ¢oziliir.

. Okulumda ¢alisanlar kii¢iimsenir.

. Okulumda ¢ok ¢aligsanin kiymeti bilinir.

. Okulumda yasanan sorunlara ¢abuk ¢6ziim bulunur.

. Okulumda ¢alisanlara yalan soylenir.

. Okulumda caliganlarin 6nerileri géz 6niine alinmaz.

Okulumda yoneticiler ¢aligsanlara rencide eder.

Okulumda c¢alisanlara saygili davranilir.

Okulumda yoneticiler galigsanlari cezalandirmakla tehdit ederler.

Okulumda calisanlara adil davranilir.

1. Boyut:
Calisanlarla
Miskiler

15.

17.

18.

Okulumdaki ¢alisanlar birbirlerine yardim ederler.

. Okulumda ¢aliganlar birbirleriyle miinakaga ederler

Okulumda galisanlar birbirlerini asagilarlar.

Okulumda calisanlar birbirlerine saygili davranirlar.
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Ek- 2 Cahsmada Kullanilan Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen

niteliklere ne 6l¢iide katildiginizi Hig Tamamen
isaretleyiniz. katilmryorum katiliyorum

1 | Buis yerinde, isler asla benim istedigim 1 2131415 6
sekilde ylirlimez.

2 | Bu aralar kendim i¢in belirledigim is 1 2131415 6
amaglarimi yerine getiriyorum.

3 | Bir grup is arkadasima bir bilgi sunarken 1 2131415 6
kendime giivenirim.

4 | Calisma alanimda, hedefler/amaglar 1 2131415 6
belirlemede kendime giivenirim.
Daha onceleri zorluklar yasadigim igin,

> isimdeki zor 1 2131415 6
zamanlarin iistesinden gelebilirim.

6 | Herhangi bir problemin ¢dziimii i¢in 1 2131415 6
bir¢ok yol vardir.

7 | Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin 1 2131415 6
bir sekilde hallederim.

g | Isimde bir terslikle kargilastigimda, onu 1 213145 6
atlatma konusunda sikint1 yagtyorum.

9 | Isimde benim i¢in belirsizlikler 1 213145 6
oldugunda, her zaman en iyisini isterim.

10 | Eger zorunda kalirsam, isimde kendi 1 2131415 6
basima yeterim.

11 | Eger isimde bir seyler benim i¢in yanls 1 2131415 6

gidecekse, o sekilde gider.

Eger calisirken kendimi bir tikaniklik
12 | icinde bulursam, bundan kurtulmak icin 1 213145 6
bir¢ok yol diistinebilirim.

13 | Isimde birgok seyleri halledebilecegimi 1 213145 6
hissediyorum.

14 | Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafini 1 2131415 6
gorurim.

Y 6netimin katildig1 toplantilarda kendi
15 calisma alanimi 1 213145 6
agiklarken kendime giivenirim.

16 | Uzun donemli bir probleme ¢6ziim 1 213145 6
bulmaya ¢alisirken kendime giivenirim.

17 | Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili 1 2131415 6
olarak goriiyorum.

18 | Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi 1 2131415 6
konusunda iyimserimdir.

19 | Isime “her seyde bir hayr vardir” 1 2131415 6
seklinde yaklagiyorum.

20 | Su anda is amaglarimu siki bir sekilde 1 2131415 6

takip ediyorum.
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21

Organizasyonun stratejisi konusundaki
tartismalara katkida bulunmada kendime
glivenirim.

22

Isimdeki zorluklar1 genellikle bir sekilde
hallederim.

23

Organizasyon disindaki kisilerle
(tedarikgiler, tiiketiciler vb.)problemleri
tartismak icin temas kurarken kendime
glivenirim.

24

Mevcut is amaclarima ulasmak i¢in
bir¢ok yol distinebilirim.
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Ek- 3 Olgek izin Belgesi

MEHMET USTUN

Sayin Feyza KAYA, yapacaginiz aragstirmada bahsi
gegen dlgegl (Orgutsel Adalet Algisi Olgegi)
kullanmanizda tarafimmdan bir sakinca
gorulmemektedir, kullanabilirsiniz, calismalarimizda
kolaylhiklar dilerim, hos¢akalin.

Feyza KAYA «
2021 Car, 00:22 tarihinde gsunu yazdi:

Alintilanan metnl goster

Mehmet USTUNER, Prof. Dr.

Indnd Universitesi, EQitim FakUltes), Egitirm Billmiler)
Bolumu

Egitim Yonetimi Anabilim Dal Bagkam

Feyza KAYA

Akdeniz Universitesi Egitim Billmleri Enstitasi
Yiksek Lisans 6grencisiyim. Prof. Dr Kemal KAYIKCI
lle yapmakta oldugum érg(.'n__sel Adalet ve Yoneticilerin
Etik Liderlik Davramiglarinin Ogretmenlerin Pozitif
Psikolojik Sermayelerine Etkisi konulu yluksek lisans
tezimde kullamiimak Uzere tarafinizdan Turkge'yve
uyarlanmis olan "Psikolojik Sermaye Olgeginin
"kullamimina ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle
anketinizin kullamim iznini talep ediyorum.
Yardimlarnimz igin tegsekkir ederim.

Fatih Cetin

Feyza merhabalar,

Olgedl galigmanda kullanabilirsin.

Olgeygin yer aldig makaleyl, makalenin sonunda yer
alan dlgegin word ortarmindaki halini ekte
gonderiyorurm.

Kolayhklar dilerim.

Fatih Cetin
Profesor

Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Yonetim ve Organizasyon ABD
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Ek- 4 BILDIRIM SAYFASI

BIiLDIRIM

Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her
alintiya kaynak gosterdigimi taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik
kopyalarmin Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida

belirttigim kosullarda saklanmasina izin verdigimi onaylarim:
Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime acilabilir.

Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime

acilabilir.

Tezimin/Raporumun ...... yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu
stirenin sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun

tamamu her yerden erisime acilabilir.

[Tarih ve Imza]

[Ogrencinin Adi Soyad
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INTIHAL RAPORU

AGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET ALGILARI [LE POZITIF
PVSiKOLOJiK SERMAYELERI ARASINDAKI iLISKi

ORIJINALLIK RAPORU

25 w24 46
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OGRENCi ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

acikerisim.akdeniz.edu.tr
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www.eyuder.org
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docplayer.biz.tr
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Submitted to Inonu University 1
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92



Masa4
Dörtgen

Masa4
Dörtgen


OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi : Serife Feyza KAYA

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi : Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrenimi : Akdeniz Universitesi
Bildigi Yabanci Diller : Ingilizce

Bilimsel Faaliyetleri :

Is Deneyimi
Stajlar :

Projeler :

Tletisim

Tarih :

93





