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TESEKKUR

Yaratilistan bu yana insanla 6zdes kilinan, insan hayatinin olmazsa olmazi kabul
edilen bir gorevdir egitim. Yer ve zaman sinirlamasi olmayan, insani insan yapan
kutsalimizdir egitim. Onun igin besikten mezara kadardir inancimizda. Insan okur ve insani
diger canli varliklardan istiin kilan, ayricalikli hale getiren en degerlimizdir okumak ve
egitim. Egitimin insan i¢in yasamak, gelismek, 6zgiirliikk oldugunu bilen ve bu inanca siki
sikiya bagli olan bir egitimciyim. Bu engin ve gilizel yolda son nefesime kadar yiirlime
kararliginda olmanin bilinciyle okumak ve egitim bende dnce bir sevda oldu, sonra agk oldu,
simdilerde tutkuya doniistii. Bu siire¢te dnce babam ve annem, sonra ilkokul, ortaokul, lise ve
tiniversite 0gretmenlerimin ¢ok destegini dersem haksizlik olur, hep desteklerini gérdiim.
Ogretmen olmamda da en biiyiik pay onlara aittir. Ornek bir rehber, hos bir seda oldu onlar
benim igin.

Derken belki biraz da ge¢ oldu ama egitim hayatimin bir yol ayriminda akademik
calisma ortamina da katilmak istedim. Ne sdyleyeyim iyi ki istemisim. Hayatin karsilagtirdigi
zorluklara inat ¢ok degerli bilim insanlariyla karsilastim bu siirecte. Yolumu her tiirli

imkanlar 6l¢iisiinde her zaman agik tuttular. Kendilerine minnettarim.

Cok ayricalikli olarak ve 0Ozellikle bana kuramda ve uygulamada onemli katkilar
saglayan, bu calismanin baslangicindan sonlandirilmasina kadar gegen biitiin asamalarinda
akademik bilgi, goriis, tecriibe ve Onerileriyle her zaman yanimda olan, her tiirlii destegiyle
beni cesaretlendiren, yiliksek lisans egitimim boyunca engin bilgi ve tecriibelerinden
yararlandigim, mesleki deneyim ve destekleriyle bana yol gosteren, yol arkadasi olan,
rehberlikte bulunan kiymetli tez danigmanim Sayin Dog. Dr. Siileyman KARATAS’a sonsuz

sayg1 ve sevgilerimi, tesekkiirlerimi sunuyorum.

Pandeminin her tiirlii olumsuzluklarina ragmen tez calismamla ilgili benimle goriigme
yaparak mesleki 6znel yasantilarin1 samimiyetle paylasan ve benim i¢in hos bir seda olan

emekli egitim yoneticilerimize ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ayni zamanda caligmalarim sirasinda her zaman yanimda olan basta ailem olmak

lizere, ¢alisma arkadagslarima ve biitiin dostlarima da tesekkiir ediyorum.

Beykul KUPELI



OZET

TURK EGIiTiM SiSTEMi POLITIKALARI VE UYGULAMALARINA iLiSKiN
EMEKLIi EGITiM YONETICILERININ GORUSLERI: BiR OZNEL YASANTI
ARASTIRMASI (FENEMONOLOJI)

Kiipeli, Beykul

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamas1 ve

Ekonomisi Programi

Tez Danismani: Dog. Dr. Siilleyman KARATAS

Haziran 2022, 156 sayfa

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarina iligkin
emekli egitim yoneticilerinin goriislerini ve Onerilerini ortaya koymaktir. Arastirmada nitel
aragtirma yontemlerinden olan bir 06znel yasanti arastirmasi (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Calismanin katilimeilar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’na bagl
egitim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapmis ve emekli olmus egitim yoneticileri
arasindan kartopu Ornekleme yontemiyle secilmis 20 egitim yoneticisinden olugmaktadir.
Katilimcilara yar1 yapilandirilmis goriisme formunda belirtilen agik uglu sorularin soruldugu
gorisme teknigi uygulanmistir. Goriisme Oncesinde katilimcilardan izin alinmis, goriisme
sirasinda yazili belgeler ve ses kaydi alinmistir. Goriismeler yaklasik olarak bir saat ile iki
bucguk saat arasinda tamamlanmistir. Elde edilen veriler, bulgular her alt problemin cevabi
olacak sekilde olusturulan tablolarla gosterilerek betimsel ve tematik analiz yontemiyle
¢Ozlimlenmis ve yorumlanmistir. Bu calisma ile sistemsel hicbir beklentisi ve kaygisi
olmayan emekli egitim yoneticilerinin goriisleri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular
onceki donemlerde yapilan benzer calismalarla ortiismektedir. Ulkemizin egitim sistemi,
politikalart ve wuygulamalarma iligkin emekli egitim yoneticilerinin  goriislerinin
degerlendirilmesi alaninda bugiine kadar herhangi bir ¢alisma yapilmamasi bu arastirmanin
Onemini daha da artirmaktadir. Bu aragtirma, yontem ve ¢alisma grubu olarak bir ilk olmasi
yoniiyle onemlidir. Bu calismadan elde edilecek onemli ¢ikarimlarin, iilkemizin ulusal
degerlerine, ¢agdas ve evrensel egitim anlayisina uygun egitim politikalarini gelistirip

uygulamasina katki saglayacag diisiintilebilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Sistemi, Egitim Politikasi, Emekli Egitim Y oneticisi.



ABSTRACT

OPINIONS OF RETIRED EDUCATION MANAGERS ON THE TURKISH
EDUCATIONAL SYSTEM POLICIES AND PRACTICES: A SUBJECTIVE LIFE
RESEARCH (PHENEMONTOLOGY)

Kiipeli, Beykul

Master's Thesis, Department of Educational Sciences Educational Administration

Supervision Planning and Economics Program

Thesis Advisor: Assoc. Dr. Siileyman KARATAS

June 2022, 156 pages

The aim of this study is to reveal the views and suggestions of retired education
administrators regarding the Turkish education system, policies and practices. In the research,
A subjective experience research (phenomenology) design, which is one of the qualitative
research methods, was used. The participants of the study consisted of 20 education
administrators selected by snowball sampling method among retired education administrators
who worked as administrators in educational institutions affiliated to the Ministry of National
Education of the Republic of Turkey. The interview technique in which open-ended questions
specified in the semi-structured interview form were asked to the participants was applied.
Before the interview, permission was obtained from the participants, and written documents
and audio recordings were taken during the interview. The interviews were completed in
approximately one hour to two and a half hours. The data obtained were analyzed and
interpreted by descriptive and thematic analysis method, by showing the findings with tables
created to answer each sub-problem. In this study, the views of retired education
administrators who have no systemic expectations and concerns were evaluated. The findings
are consistent with similar studies conducted in previous periods. The fact that no study has
been conducted so far in the field of evaluating the views of retired education administrators
on the education system, policies and practices of our country increases the importance of this
research even more. This research is important in that it is a first in terms of method and study
group. It can be thought that the important inferences to be obtained from this study will
contribute to the development and implementation of education policies in accordance with

our country's national values, contemporary and universal education understanding.

Keywords: Education, Education System, Education Policy, Retired Education Manager.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayithilar1 (varsayim),

sinirliliklart ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim; insanlardaki dogustan gelen yetenekleri kesfeden, gelistiren insanlarin
bilgilerinde ve gorgiilerinde gegerli sayilan degerleri yeni kusaklara aktaran ve gelecege
hazirlanma yiiceligine ulagsma, kisilik ve kimlik kazanma istegidir. Boylece egitim bireylerin
kisilik ve kimlik kazanmalarina yardimeci olmaktadir. Egitimle cocuga vicdanli ozgiir
diisiinebilen, kendi davraniglarinin sorumlulugunu alabilen, giiclii bir kisilige sahip, mutlu ve
dengeli, cevresi tarafindan saygi goren bir karakter kazandirabilmek onemlidir. En genel
anlamda egitimin temel amaci, toplumsal degisme ve gelismelere uyum saglayabilen

vatandaslan yetistirmektir (Yener vd., 2012).

Egitim toplumsal bir olgudur. Egitim insan davraniglarmi gelistirme ve degistirme
yolunda kullanilabilecek en etkin yoldur. Toplumlar egitim faaliyetlerini yliriitebilmek igin
kendi egitim sistemlerini olustururlar. Bu sistem icinde akila egitilecek bireyler ve bunlari
egitecek kurumlar gelmektedir. Egitim faaliyetlerinin iyi bir sekilde ylirtitiilmesi i¢in devletler
egitim politikalar1 gelistirmektedirler. Bu politikalar egitim kurumlari aracilifiyla ytiriitiiliir.
Bircok iilkede 6zel kuruluglar araciligiyla da egitim faaliyetleri yiiriitiilse de asil belirleyici
olan devletin uyguladig1 ve kontrol ettigi egitim sistemidir. Devlet tarafindan belirlenen bu
sistem i¢inde verilen egitimin amag¢ ve yontemi her zaman biiylik 6nem tasimaktadir. Egitim
kurumlarinda bireylere sunulan egitim ve G6gretim hizmetleri dnceden belirlenen amaglar
dogrultusunda, yine dnceden belirlenen yontemler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Egitim,
toplumlarin kalkinmasinda ve gelismesinde en Onemli etkenlerden biridir ve bu alanda
uygulanacak egitim politikalarinin sonuglart uzun vadede gelecek nesillere aktarilacak

degerleri, birikimi ve kiiltiirii de dogrudan etkilemektedir (Cankir, 2017).



Egitimin; birey ve toplum hayatinda onemli gorevleri olup, ekonomik ve siyasal
yonden etkili bir giice sahiptir. Egitim sistemleri, bireyi ve toplumu kazandirilmak istenilen
kiiltiir ve davraniglar temelinde bigimlendirmektedir. Bunlar yaninda bilimde, teknolojide ve
sanatta meydana gelen degisme ve gelismelere uyum saglayacak arastirma ve sorgulamayi
bilen, hosgorii sahibi bireyler yetistirmek egitim sistemlerinin gorevlerindendir. Devletler bir
yandan sahip olduklart ve devamliligimi istedikleri siyasal sistemlerini korumak ve
siirekliligini saglamak amaciyla siyasal rejimin esaslarin1 vatandaglarina O6gretmesi ve
benimsenmesini isterler. Devletlerin varligini siirdiirebilmesi igin egitimin islevlerinin
bilincinde olarak egitimin esaslari {izerinde etkin ve yetkin olmaktadirlar (Eraslan ve
Babadag, 2015). Ancak egitim sistemindeki sorunlar ve eksikliklerin giderilmesiyle planlanan

bu hedefler amacina ulasabilir.

Tiirkiye’de egitimin nitelik ve nicelik yonden arzu edilen yerde olmadigi, adeta
sorunlar yumagina doniistiigii ve istenilen seviyeye bir tiirlii getirilemedigi yillardan bu yana
tartistimaktadir. Ulkede yasanan sorunlarin temelinde egitim sistemindeki sorunlarin oldugu,

bir tiirlii nitelikli bir egitim sisteminin olusturulup uygulamaya konulamamasimin oldugu

tartisitlmaktadir (Okutan, 2003).

Ozyilmaz (2013) Tiirk egitim sistemindeki yasanan sorunlarin devleti yonetenlerin
egitime ideolojik yaklasim sorunu, egitim alaninda yetismis uzmanlardan yeterince
yararlanmama, nitelikli egitim yoneticilerinin yetistirilmemesi, egitim programlarinda gerekli
diizenlemelerin yapilamamasi ve gelistirilememesi, 6grenci rehberlik ve kisilik hizmetlerinin
yeterince yapilamamasi, egitimde c¢agdas denetim yaklasimlarimin bir tirli uygulamaya
konulamamasi, egitimde resmi ve 6zel okullarin yeri ve statiisiiniin her gegen giin ortaya
cikardigi karigiklardan dolay: 6grenci ve velinin kaybolan giiven sorunu, egitime yeterli biitge
ve finansman ayrilmamasi, 6gretmen segme, yetistirme ve atama sorunu, ortadgretime ve
yiiksekdgretime gegiste yasanan sorunlar, egitim kademelerinde meydana gelen degismeler,
cagdas 0grenme Ogretme yaklagimlarinin uygulamaya konulamamasi ve egitimde milli bir
anlayisin  oturtulamamasi, siireklilik  ve istikrar saglanamama  sorunlart  olarak

degerlendirmektedir.

Uygun (2013) ise egitim sistemindeki sorunlari geleneksel ve giincel olarak
gruplandirmistir. Arastirmada egitimin yasal temellerine iliskin sorunlar olarak, 6grenim
hakki, 4+4+4 egitim sisteminin kademelendirilmesi, okullarda dil 6gretimi, YOK ve
tiniversitelerde yapilmasi beklenen diizenlemeler, iiniversitelerin bdliinerek kiiciiltiilmesi ve

sayisal artis yaninda istenilen niteligin bir tiirlii saglanamamasin1 6nemli sorunlar olarak
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islemistir. Okul yapilanmalarina ait sorunlar olarak; okul 6ncesi, ilkogretim, ortadgretim,
imam hatip okullari, 6zel okullar, tasimali egitim, ogretim ortamlarindaki yetersizlikler ve
Ogretmen sorunlari; egitim Ogretim uygulamalarina iliskin sorunlar basligi altinda, okulda
diizenlenen torenler ve bayram kutlamalari, okul andimizin egitsel islevinin tartigsilmasi,
okuldaki ortiik mesajlar, egitim kurumlarinda sivillesme ve disiplin sorunlari, tiniversiteye
giriste katsayr uygulamasi ve siirekli yapilan degisiklikler gibi konulart; 6gretmen sorunlari
bashigr altinda da nitelikli 6gretmenin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasi, sayisal durumu,

hukuki konumu, 6rgiitlenme yapisi ve ekonomik durumlari gibi sorunlar degerlendirilmistir.

Yilmaz ve Altnkurt (2011), egitim sistemimizde 6gretmen adaylarinin sorunlarina
iliskin goriislerini ortaya koymustur. Bu sorunlari, merkezi yapilan sinavlar, siniflarda 6grenci
sayisinin fazlaligi, ezberci egitim, ders ara¢ gerecleri ile 0gretim materyalleri yetersizligi,
atama sistemi, yeterli 6gretmen bulunmamasi ve alan dis1 6gretmenlerin derse girmeleri,
egitimde firsat imkan esitliginin olmamasi, siyasetin etkili olmasi, ideolojik ayrim ve kayirma,
0zel okullar ve dershaneler, okullarin biitge ve finans sorunlari, mesleki ve teknik egitimin
yayginlastirilamamasi, yoneltme ve rehberligin istenilen dlgiilerde yapilmamasi, birlestirilmis
smif ve tasimali egitim uygulamalari, merkezi egitimin yapisi, okul-aile isbirligi ve
uygulamalari, okullarda siddet uygulanmasi, {niversiteden mezun olanlarin istihdami

konularinda ortaya koymustur.

Giir ve Celik (2009), Tiirk egitim sisteminin sorunlarini; milli egitim sisteminin yapisi
ve uygulamalari, ¢ok sik yapilan miidahaleler ve istikrar olmamasi, okul Oncesi egitimin
yeterli diizeyde yayginlasmamasi, temel egitimde okullagsma, smif ge¢me, okullar arasinda
gecig, ortadgretimde okul tiirlerinin gesitliligi, mesleki egitimin ortadgretimdeki Yeri,
ortaggretimden yiiksekogretime gecis, uygulanan miifredat programlar, biitce ve finansman
ihtiyaglar1 basliklari altinda incelemistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére Tiirkiye’de
uygulanan egitim politikalarinda, egitimin milli ve biitlinciil bir sistem olarak ele alinmadigi
ve bundan dolay: egitim sisteminin unsurlar {izerinde yapilan degisikliklerin, sistemin diger
unsurlart  tizerindeki etkisinin yeterince analiz edilmeden uygulamaya konuldugu

belirtilmektedir.

Tirk egitim sisteminde egitim uygulamalarina yon veren politikalarin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda siyasi kararlarin 6n planda olmasi elestirilen 6nemli bir
konudur. Tiim tarihsel siireg igerisinde tilkemizde tiim egitim uygulamalarinda siyasi tercihler

belirgin olarak goriilmektedir. Gedikoglu (2005) iilkemizde hi¢bir zaman siyasetin etken
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olmadig1 partiler listii bir egitim politikas1 hazirlanarak uygulamaya konulamamistir. Her
iktidar degisikliginde yeni kurulan hiikiimetler egitim politikalarinda acil bir degisiklige
gitmis, bu nedenle sistem bir tiirli olusturulamamis ve siireklilik saglanamamistir. Bu
uygulamalar aymi zamanda biiyiik kaynak ve zaman israfina neden olmustur. Siyasi

uygulamalar sayesinde egitim sistemi bir yaz-boz tahtasi haline getirilmistir.

Tirk egitim Sistemi’nde genis capta bir degisim ve doniisiim yapmanin zorunlulugu
aciktir.  Kiiresel anlamda meydana gelen degisimin ortaya ¢ikardigi gereklilik, egitimde
yillardir devam eden yapisal sorunlar ve bu sorunlarin olusturdugu aliskanliklar degisim
gerekliligini zorunlu hale getirmistir. Tirkiye’de miikemmel bir egitim hikayesini
baslatmanin yolu egitim politikalar1 ve uygulamalarinin yani egitim sisteminin degisim ve
doniistimiinden ge¢mektedir. Geligmis iilkelerin egitim alaninda kurduklar1 ve uyguladiklar
sistemler, kullandiklar1 yontemler ve giiniimiiz teknolojileri artik herkesin ulasabilecegi
mesafededir. Cagdas bir egitim sistemini kurmak, bu amagla gerekli degisim ve doniisiimii
saglamak icin bilgi ihtiyaci sorunu yoktur. Thtiya¢ duyulan, egitim dedigimiz dinamik siirecin
sorumlulugunu tasiyabilecek idealist fakat ayni zamanda gercekci, yenilenmis, yerli fakat
evrenseli gorebilen, umutlu ve heyecanli egitim uzmanlar yetistirmek ve hizmete sunmaktir.
Kald1 ki, tlilkemizde ¢agdas bir egitim sisteminin ilkelerini ve politikalarint olusturacak ve
uygulayacak yeterliklere sahip insan kaynagi vardir. Yapilmasi gereken, liyakat ve giiveni
esas alan, adalet anlayis1 ve hesap verebilirlik temelinde, insan kaynaklarini etkin ve verimli
kullanabilen bir sistem olusturmak, alinan kararlarda toplumsal mutabakat1 saglamak, egitim
politikalarina yon verme bakimindan sorunlarin ¢6ziimii lizerinde yararci, akilci diisiinceler ve
yontemler iireterek uygulayan yonetim kadrolarini igbasina getirmektir (Kesen, Toklucu
Sundaram ve Abasli, 2019).

Diinyada siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel yani hayatin her alanda ¢ok hizli
degisimler yasanmaktadir. Diinyada oldugu gibi iilkemiz de bilginin hizli degisimine baglh
olarak egitim ve 6gretimde hizli bir degisim ve gelisim siireci i¢ine girmistir. Bu siiregten
siiphesiz egitim sistemleri de etkilenmektedir. Egitim sistemleri, politikalar1 ve uygulamalari
bu gelisim ve degisim siirecine paralel olarak stirekli giincellenmeli ve ¢agin ihtiyaci olan
insan kaynagini yetistirici nitelige kavusturulmalidir. Bu degisim ve gelisim siirecinin bir
pargasi olan iilkemizde, Milli Egitim sisteminde, politikalarinda ve uygulamalarinda gerekli

goriilen degisiklikler icin radikal kararlar alinmak zorundadir (Ozdemir, 2011).

Egitimin yeni bilgileri tiretmek, yeni bilgileri yaymak, toplumun birikimleri olan

kiiltiirel degerleri yeni kusaklara aktarmak, aktarimi yaparken gerekli bilgileri giincellemek,
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gelistirmek ve yenilemek, bireylere demokratik bilgi, anlayis ve tutumlar ile toplumun ihtiya¢
duydugu bilgi ve becerileri kazandirmak, bireylerin hem kendi toplumlarina hem de diinyaya
uyumunu saglamak, kolaylastirmak goérev ve sorumlulugu vardir. Degismeye uyum
saglayabilecek, degismeyle birlikte yenilenecek gorev ve sorumluluklarinda basarili olacak
bireyleri yetistirmek de egitimin sorumlulugundadir (Sen, 2007). Gergegin esasi degismedir
goriislinii temel alan ilerlemeci egitim yaklasimi egitimin devamli olarak yenilesme ve

gelisme i¢inde oldugunu ileri siirer.

Tirk egitim tarihinde fikir, diisiince, basarili ya da basarisiz, parlak ya da tutarsiz
tecriibe birikimi ¢ok dnemlidir. Ancak, bu zengin birikimden yeterince yararlanilmamaktadir.
Egitim politikasina yon verenlerin, yoneticilerin, 6gretmenlerin, aydinlarin bu tecriibe
birikimlerinden yararlanmast gerekir. Egitim tarihimize iliskin gozlemlerden biri de,
ge¢misten ders alinip yararlamilmadigr gergegidir. Oysa egitimimizin gelismesi ve
kendisinden bekleneni verebilmesi, esas olarak, bu tarihin ve tecriibelerin iyi bilinmesine,
onlardan ders alinip ciddiyetle uygulamaya konulmasina baglidir. Egitim tarihimizde hemen
her zaman kagit lizerinde parlak ilkeler, amaglar, programlar, yasal metinler hazirlandigi,
sekle ve gosterise Onem verildigi, fakat uygulamada ayni caba, ciddiyet ve istikrarin
gosterilmedigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin egitim sorunlarini ¢odzebilecek, Tiirk egitim
sistemini gelistirecek ve iyilestirecek birgcok kararlar alinmasina ragmen, uygulamaya aktarma

konusunda gerekli adimlar atilmadigi i¢in egitim sorunlari ¢oziilememistir (Akyiiz, 1997).

Her iilkede egitimin siyasi, politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel gorevleri vardir. Bu
gorevler iilkeden iilkeye farklilik gdstermektedir. Bireyin ve toplumun ihtiyaclarinin tespit
edilmesi ve iilkenin ihtiya¢ duydugu insanmi yetistirme faaliyeti olarak tamimlayacagimiz
“egitim”, bircok iilkede oldugu gibi iilkemizde de Anayasa’da belirtildigi iizere devlet eliyle
yiriitiilmektedir. Egitimin devletin gorevi olmasi, devlet denetimi ve gozetimi altinda olmasz;
egitimin devleti yonetenlerin ideolojisi, hayat felsefesi ve siyasi tercihi ekseninde
yapilmasindan ¢ok daha farkli bir seydir. Ulkemizde devletimizin bir egitim sistemi ve
politikas1 degil hiikiimetlerin egitim politikalar1 vardir. Zaman zaman ayni hiikiimet
donemlerinde bile farkli egitim uygulamalar1 gérmekteyiz. Egitim hiikiimete veya bakanina
gore sekillenmez ve hizmet etmez. Hiikiimetler ve bakanlar egitim sistemine hizmet ederler.
Iste o zaman egitim siyasi kaygilardan ve yapboz anlayisindan uzak saglikli, istikrarli bir

sistem haline doniisiir (Giirol ve Bavli, 2015).

Ulkemizde gegmisten giiniimiize egitim politikalart ve programlari incelendiginde

egitimin siirekli bir ara¢ olarak kullanildig1 goriilebilir. Ancak bu aracin nesnel, toplumun her
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kesimine hitap eden, 6zgiin, bir o kadar da bireye 6zgii ve rasyonel olmadig1 goriilmektedir.
Ulkemizde egitim programlarinin daha iyi, daha verimli, daha kullanisli, daha ¢ok ihtiyaca
yonelik olmasindan 6te; gelismis lilkelerin aksine, kendi igerikleri ile ayn1 yonde diisiinenlere
hizmet etmesi, herkesi ve her kesimi bir potada eritmek istemesi gibi genel tutumlar ve
kaliplastirmalar igerdigi dikkat cekmektedir. Oyle ki, aym siyasi iktidarm ve ydnetimin
aktorleri dahi bir Onceki yoOneticinin uygulamalarini goz ardi edip kendi uygulamasini
baslatabilmektedir. Yani programin kuramsalliktan, bilimsellikten 6te, karar baglaminda daha
da Oznellestigi ve sahsilestigi baska bir ger¢ektir. Bu durum zaman ve maddi israfin yani sira
ilke kalkinmasinin lokomotifi olan insan kaynagini ve niteligini belirleyen ana unsur olan
egitim uygulamalarini olumsuz yonde etkilemekte, “gelismekte olan {ilke” olma durumunu
ezberledigimiz bir ifade haline getirmektedir. Ayrica egitim, deg8isim adi altinda oyun
hamuruna dénmekten ve netice itibariyla sosyolojik olarak karakter sahibi ve nitelikli insan
kaynagi yerine ideolojinin {irlinli bireyler yetistirmek ve suursuz bir toplum olusturmaktan

oteye gitmemektedir (Giirol ve Bavli, 2015).

Egitim dinamik bir siirectir. Duraganligi asla kabul etmez. Bilgideki gelisime bagl
olarak egitim ve paydaslari bu gelismeleri ve doniisiimii cok yakindan takip etmek zorundadir.
Egitim sistemlerinde yeterlilik, duraksama, ara verme gibi kavramlar bulunmamaktadir. Bu
nedenle egitim sisteminin hiicreleri olan okullarin toplumun ihtiyaglarini karsilama
dogrultusunda yeterli bir diizene ulasmasi miimkiin degildir. Ozellikle 21. yiizyilda toplumsal
sistemlerdeki stirekli ve hizli degisimlere egitim sistemimiz tiim paydaslariyla ayak uydurmak
ve Ozellikle mesaleyi en O6nde tasiyan giiclii ve donanimli egitim ydneticileri yetistirmek

zorundadir (Kahramanoglu, 2017).

Bugiine kadar hazirlanan ve uygulanan egitim politikalarinin, déonem hiikiimetlerince
uygulanip  uygulanmadigi, alinan sonuclarin  etkililigi  bakimindan incelenerek
degerlendirilmis ve ulagilan genel sonug, uygulamalarin hiikiimetlerin inisiyatifine ve Milli
Egitim Bakanlarinin gayretine kaldig1 seklinde olmustur (Deniz, 2001). Sorun, hiikiimetlerin
asil islevleri olan ‘yiirlitme’, yani uygulama konusunda ¢ikmaktadir. Hiikiimetler
kamuoyunun geneline ilan ettikleri programlarina, ¢ogu zaman uygulamayacagi halde

hedefler koymaktadir. Amag¢ kamuoyunu tatmin etmektir.

Egitim ve Ogretim, insan ve toplum hayatinin en 6nemli asamalarindan biri olup,
toplumun gelecegini sekillendiren, degistiren ve devletlerin siyasi, iktisadi ve sosyal
gelisimini saglayan en 6nemli giiciidiir. Ulkeler, tarihleri boyunca geleceklerini yénlendirmek

icin egitim sistemini ve egitim Ogretimle ilgili politikalarin1 belirleme, kurumlarini
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diizenleme, kontrol altina alma ve planlama zorunluluguyla karsi karsiya kalmislardir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de bir modern devlet olmanin geregi olarak egitim ve §gretimi
Anayasa’sinda gli¢lii bir sekilde ifade ederek kamu gorevi olarak iistlenmistir. Fakat gegen

tarihi siire¢ i¢erisinde egitimle ilgili sistemsel bir yap1 olusturulamamustir (Akytiz, 2012).

Ulkemizde egitim politikalar1, belirli bir sistem kapsaminda siireklilik gdsteren bir
devlet politikas1 degil, siyasi iktidarlara gore ve siklikla degisen bir hiikiimet politikas1 olarak
goriilmektedir. Diinyada egitim alaninda meydana gelen degismeler dogrultusunda kendisini
yenilemeyen, gelismelere yeterince ayak uyduramayan egitim politikalari, iilkemizin ihtiyag
duydugu konularda yetersiz kalmistir. Egitim politikalarina yol gostermesi amaciyla
diizenlenen Milli Egitim Suralari ve burada alinan kararlar c¢ogunlukla uygulamaya
gecirilememis, ancak kagit iizerinde tavsiye niteli§inden Gteye gecmemistir. Boylece tespit

edilen sorunlara ¢6ziim noktasinda yetersiz kalinmistir (Yildiz ve Yildiz, 2016).

Tiirkiye’de egitimin sistemsel yapilanmasi yani kuram ve kurumlarinda goriilen genel
ve en onemli sorunlardan bir tanesi; Milli egitim sistemine siyasi sebeplerle yapilan yapisal
miidahaleler, egitim sisteminde giderilmesi miimkiin olmayan sorunlara yol agmis ve egitimin
gercek 0zneleri olan vatandaslarin, demokrasiye ve devlete karsi giivenini sarsmistir. Bir diger
Onemli sorun ise yapt ve kurumlarin silirekli ve verimli olmamasidir. Giinii birlik
diyebilecegimiz kisa siireli egitim Ogretim uygulamalar1 yerine ulusal degerler temelinde
evrensel degerlerle biitiinlesmis bir egitim sistemi olusturulmasi, uzun siireli egitim
politikalar1 yaratilmasi ve uygulanmasi temel amag olmalidir (Giir ve Celik, 2009). Ozetle,

iilkemiz egitim yapisinda ve uygulamalarinda bir sistem ve politika sorunu vardir.

1.2. Problem Ciimlesi

Emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarn ile

ilgili diistinceleri ve goriisleri nelerdir?

1.2.1. Alt Problemler

1. Emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalan ile ilgili
diistinceleri ve goriisleri nelerdir?

2. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin hazirlanmasi ve
gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken unsurlarla ilgili goriisleri nelerdir?

3. Emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve politikalarinin ulusal programla

uyumu ile ilgili gortisleri nelerdir?



4. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin merkezilesme ve
yerellesmesiyle ilgili goriisleri nelerdir?

5. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda egitim yoneticilerinin
yetistirilmesiyle ilgili istek ve onerileri nelerdir?

6. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin uygulanmasiyla ilgili
egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina yonelik goriisleri ve onerileri nelerdir?

7. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda 6gretmen nitelikleriyle
ilgili istek ve diistinceleri nelerdir?

8. Emekli egitim yoneticilerinin MEB okul ve kurumlarinda biitge ve finansman kaynaklar1 ve
kullanimiyla ilgili temel ekonomik konulara iliskin diistinceleri nelerdir?

9. Emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sisteminin benzetilmesine (Metafor) yonelik
gortsleri nelerdir?

10. Emekli egitim yoneticilerinin milli egitim bakan1 olarak egitim sistemiyle ilgili
yapabilecekleri ¢aligmalara iliskin goriisleri nelerdir?

11. Emekli egitim yoneticilerinin egitim yoneticisi olarak gdrev yaptiklar siirecte

karsilastiklar1 idari ve siyasi yaptirimlar ile 6diil, disiplin, denetimle ilgili gértisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirk egitim Sistemine, egitim politikalarina ve uygulamalarina
iliskin emekli egitim yoneticilerinin diigiincelerini, yonetici olarak gorev yaptiklar siirede
karsilastiklar1 her tirlii problemlere ve Ornek uygulamalara ait disiincelerini ortaya
koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasabilmek igin sistemsel hicbir
beklentisi ve kaygisi olmayan emekli egitim yoneticilerinin goriisleri degerlendirilecektir.
Halen goérev yapan mevcut egitim yoneticileri se¢ilme, atanma ve yonetmede siyasi etki ve
kaygi altinda kalmasi nedeniyle sorunlari tespit etme ve sdylemede suskun kalmaktadir.
Elestirel olamamaktadir. Endiselidir. Bir¢ok sorunun bilinmesine ve yasanmasina ragmen
yokmus gibi davranilmasi, yapici elestirilerde bile bulunulamamasi sorunlar1 tespit etme ve

sorunlara ¢6ziim bulma ydniinde en biiyiik engeldir.

Bu calismanin hedefleri yoniinde katilimcilardan elde edilen bulgularin analiz edilmesi
neticesinde; egitim sistemimizin yapisi, egitim politikalarimiz ve uygulamalarinda karsilagilan

sorunlar ve ¢oziim Onerileriyle egitime katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarihi siire¢ igerisinde egitimle ilgili sistemsel bir yap1
olusturamamuistir. Egitimin sistemsel yapilanmasi ve niteliginde goriilen genel ve en 6nemli
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sorun stirekli ve verimli olmamasidir. Biitiinsel olarak yeniden yapilandirilmis, ulusal degerler
temelinde evrensel degerlerle biitiinlesmis bir egitim sistemi olusturulmasi, uzun siireli ve

sabirla uygulanmasi temel amag¢ olmalidir.

Bu ¢alismanin Tiirk Milli Egitimi’ne énemli hizmetleri bulunmus ve ¢esitli nedenlerle
emekli olmus, emeklilikle birlikte sistem dismma atilmis, unutulmus ve adeta
degersizlestirilmis emekli egitim ydneticilerinin gorliglerine bagvurularak yapilmis olmasi
akademik calismalar agisindan 6nemli bir farkindaliktir. Egitim sistemi, egitim politikalar1 ve
uygulamalar1 konularinda bugiine kadar yapilan calismalardan farkli bir boyuttadir. Egitim
sistemimizin en onemli sorunlarindan biri olan insan kaynaklarmnin verimli kullanilmamasi
gerceginden hareketle Onemli bir egitim potansiyelimizin emekli diye sistem disinda
tutulmasi, bizleri bu ¢alisma ile onlarin engin birikim ve tecriibelerinden yararlanmaya sevk
etmistir. Her yoniiyle 6nemli bu ¢alismanin Tiirk egitim Sisteminin, egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik bir katki saglayacagi, bir 151k olacagi

distiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Her toplum biinyesine dahil olan yeni kusagi toplumsal yapiya kazandirmak
sorumluluguna sahiptir. Bu mevcut olan toplumsal yapinin en 6nemli gorevidir. Bu gorev
tesadiiflere birakilamaz. Bu gorevi yapmak ve gerekli ihtiyaclar karsilamak i¢in egitimde ileri
toplumlar cagdas egitim sistemlerini olusturmuglardir. Toplumun kiiltiirel normlarini ve
davranig kurallarin1 gelecek nesillere aktarmak egitimin en 6nemli hedeflerinden biridir.
Bunun yaninda egitim yeni buluglar1 yapabilecek, toplumsal gelismeyi ve degismeyi
baglatacak ve devam ettirecek beceride ve arzuda bireyleri yetistirmeye, bdylece dnce ¢agi
yakalamak sonrasinda ¢agdas medeniyet seviyesinin iizerine ¢ikarma gayesi tagimaktadir
(Aydin, 2014). Ulkelerin belirledikleri her tiirlii hedefe ulasabilmesi, biiyiimenin
gergeklesebilmesi, bireylerde yurttaglik bilincinin gelistirilmesi, ulusal biitiinliigiin ve tilke
olarak her tiirlii gelismenin, ilerlemenin saglanmasi amaciyla oncelikle egitimdeki sorunlarin

¢ozililmesi gereklidir.

Stirekli bir gelisim ve degisim i¢inde olan giinlimiiz egitim sistemi, politikalar1 ve
uygulamalar1 egitim ydneticilerinin okuldaki rollerinin dnemini ortaya ¢ikarmistir. Egitimde
ileri okullarda uygulanan arastirmalar, egitim yOneticilerinin onemini ortaya koymustur.
Egitim yoneticilerinin ¢agdas yeterliklere sahip olmasi, 6gretmen ve diger c¢alisan personelin,

ogrencilerin ve ailelerin okula giiven duymasi, aidiyet, baglilik duygusu beslemesi,
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performans, etkililik ve verimlilik, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, insan iligkileri
ve O0grenme etkinlikleri diizenlenmesi ve boylece okullarin 6grenen okullar olmasinda 6nemli

etkileri vardir.

Alan yazinda egitim sistemlerinde yenilesme ve gelisim girisimlerinin sadece yapisal
degisikliklerle degil, ayn1 zamanda sistem ve politikalarin uygulama alani olan her tiirde
egitim kurumlarmin kiiltiiriinde yapilacak degisimlerle basariya ulasabilecegi fikri one
cikarilmaktadir. Bunun da mesleki gelisim ve isbirligine dayali okul toplumu yaratmakla
miimkiin olabilecegi belirtilmektedir. Bu yolla sinif ve okul gelisiminde egitim yoneticilerine

cok onemli gorevler diisecegi muhakkaktir.

Egitimin sik sik degisebilme 06zelligi bulunan, kararlilik gostermeyen, bir halde
durmayan, c¢ok sik degisen bir siire¢ olmasi ve farkli degiskenlere sahip olmasi, sistemde
ortaya ¢ikan degisime ve gelismelerden etkilenmesi ayrica egitimin herhangi bir agsamasindaki
sorunun hem oOnceki hem de sonraki basamaklar1 etkilemesi ¢aligmanin derinlemesine ve

genis bir alanda yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Ulkemizin egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarma iliskin emekli egitim
yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesi alaninda bugiine kadar herhangi bir c¢alisma
yapilmamasi bu arastirmanin 6nemini daha da artirmaktadir. Bu aragtirma, bu alanda az
sayida yapilan; yontem ve calisma grubu olarak heniiz yapilmayan bir ¢alisma olmasindan
dolay1 6nemlidir. Bu ¢alisma sayesinde, egitim yoneticilerinin egitim sistemi, politikalar1 ve
uygulamalarin1 daha iyi 6grenmesi, tecriibelere sahip olmasi ve bu kazanimlar1 daha da

gelistirerek egitime olumlu katki saglamalar1 beklenmektedir.

Emekli egitim yoneticilerimizin egitim sistemi, politikalari ve uygulamalarina iliskin
goriiglerinden elde edilecek onemli ¢ikarimlarin, ililkemizin ulusal degerlerine, ¢agdas ve
evrensel egitim anlayisina uygun egitim politikalarin1  gelistirip uygulamasina katki

saglayacagi diisiiniilebilir.
1.5. Smirhliklar

Aragtirma, bilgi ve deneyimlerine bagvurulan emekli egitim yoneticilerinden alinan
goriislerin yeterligi kanaati olustugundan T.C. Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul ve
kurumlarda egitim yoneticisi olarak gorev yapmis 20 emekli egitim yoneticisiyle yapilan

goriismeler sirasinda alinan ses kayitlar: ve yazili notlar ile sinirhidir.

10



1.6. Sayiltilar (Varsayimlar)

Bu ¢alismanin sayiltilari,
1. Katilimc1 emekli egitim yoneticilerinin goriisme sirasinda kendilerine yoneltilen arastirma
sorularina yeterli ciddiyet ve samimiyetle cevap vererek gerekli agiklamalarda bulundugu,
2. Aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi uzmanlar tarafindan kontrol edilen

goriisme sorularinin amaglar dogrultusunda hazirlandigi 6ngoriilmiistiir.

1.7. Tamimlar

Egitim:

Egitim bireyin hayati siiresince devam eden, bireye ihtiyaci olan bilgi, beceri, davranig

ve toplumun ihtiya¢ duydugu degerlerin kazandirildigi degisiklik meydana getirme siirecidir.
Egitim Sistemi:
Egitim sistemi, bir iilkenin Devleti tarafindan dikte edilen politikalara, iliskilere,

yapilara ve onlemlere gore egitimin uygulanmasini diizenleyen, finanse eden ve hizmet veren

bir dizi kurum ve organizmadan olusan toplumsal birim ve 6gretim yapisidir.
Egitim Politikas::

Bir toplumun, bir kurulusun ya da bir egitim kurumunun saptanan egitim amaglarina
ulagsmak icin alacag: kararlara temel olmak iizere hazirlanan, degisen toplumsal ve ekonomik
etkenlere uygun goriisleri ve yargilart da kapsayan genel plan. Politika, orgiitte alinacak
kararlara ve yapilacak eylemlere yon vermek amaciyla konulmus ilkelerdir. Egitim politikasi,
toplumun ve devletin ihtiyaglar1 dogrultusunda yurttaslarin egitim kurumlar1 tarafindan
yetistirilmesidir. Her devlet gelecegine yonelik ihtiya¢ duydugu bireyi yetistirmek amaciyla
kurulan hiikiimetler araciligiyla egitim politikalar: hazirlar ve uygulamaya koyarlar.

Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticisi:

YoOnetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme, yiirlitme
faaliyet ve cabalarin toplami veya idare edilmesi eylemidir. Egitim Yonetimi toplumlarin

egitim ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla, 6nceden belirlenmis genel ve &zel hedefleri

gergeklestirmek icin, ¢alisir.

Egitim Yoneticisi; her tiirli egitim kurumlarinda yonetim islerini yerine getiren, gérev

ve sorumluluguna sahip kisilerdir. Okulun ve okul programinin yonetiminden, 6grenmenin
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gerceklesmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede sorumlu goriilen kisidir. Egitim
yOneticisi, egitim ve Ogretimin gergeklesebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglayan, ortami

hazirlayan, 6grenmeyi kolaylastiran ve boylece 6grenmeye liderlik yapan kisidir.
Liyakat:

Layik olma manasma gelmektedir. Isinin ehli olmak o ise yakisan davranislar
sergilemek demektir. Bir kimsenin, kendisine is verilmeye uygun niteliklere layik olma ve

yeterlilik demektir.
Kariyer:

Bireyin ¢aligma yasami boyunca herhangi bir is alaninda ilerlemesi, deneyim ve beceri
kazanmasi anlamina geliyor. Giinliik yasamda ise ilerleme, meslek, is hayati, basari, bireyin is
hayati1 boyunca iistlendigi roller ve bu roller ile ilgili deneyimleri gibi anlamlar1 da
kapsayabilir.

Metafor:

Metafor, mecaz demektir. Metafor, simgesel anlatimdir. Bize bir gorme bigimi sunar.

Bir diistinme ¢ergevesi olusturur.
Yoneltme:

Egitimde yoneltme; egitim Ogretim siirecinde Ogrencilerin bireysel ve toplumsal
beklentilerinin ve ihtiyaglarinin karsilanmasini, mesleki gelisimi ile ilgili karar verme
stireclerinin gelismesini, gelecegini planlamasini, kendisini tanimasi ve taninmasini kapsayan

faaliyetler biitlinii olarak tanimlanabilmektedir.
Denetim:

Bir kurumun faaliyetlerinin ve islemlerinin 6nceden belirlenen amaglara ve kurallara
uygun gergeklesip gerceklesmediginin belirlenmesi i¢in incelenmesidir. Bu bir siire¢ olup
denetim sonucunda bulgular elde edilir ve raporlar yazilir. Egitim denetimi, egitimde olumlu
ve olumsuz yonlerin belirlenmesiyle baglayan siirecin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

acisindan doniit verilmesi seklinde dongiisel devam eden bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
Betimsel Analiz:

Verilerin Onceden belirlenen temalara gore Ozetlenip yorumlandigi, arastirma
sorularina gore olusturulan temalara uygun diizenlendigi veya goriisme ve gozlem siirecinde

yoneltilen sorular ya da boyutlarinda dikkate alinarak sunuldugu nitel veri analiz tiiriidiir.
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Egitim, bireysel ve toplumsal manada gelismis bir yasam Seviyesine erismenin,
gelisme ve ilerlemenin, demokratik ve evrensel insan haklarina uygun siyasal, sosyal, kiiltiirel
olarak bir toplumsal sistem olusturmanin ve gelistirmenin yoludur. Bu nedenle bireyi ve
toplumu sekillendirmedeki etkisi, toplumsal doniisiim ve caga ayak uydurmadaki gerekligi;
bilimsel, teknolojik ve sanatsal alanda ortaya ¢ikan yeni diisiincelere uyum saglamak ve
gelismelere agik, arastirmaci, irdeleyici ve hosgoriilii bireyler yetistirmedeki Onemi;
devletlerin mevcut siyasal sistemlerini korumak, varliklarini stirdiirmek, sahip oldugu siyasal
sistemin esaslarmin toplum tarafindan iyice benimsenmesi ve uygulanir hale gelmesi
tizerindeki etkileri; egitimin baslica sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri konularinda ¢ok sayida

literatiir taramasi yapilmistir.

Sistemin belirledigi hedeflere ulasmak dogrultusunda hazirlanip uygulanan diizenli,
stirekli ve planli bir siire¢ olan egitim sisteminin 6nemi ve Tirk egitim sistemi ve
politikalarinin 6zellikleri, sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri; egitim ve egitim sistemine yonelik en
temel beklentiler konulariyla ilgili alaninda uzman akademisyenler, aragtirmacilar ve
egitimcilerin yayinladiklar kitaplar, tezler, makaleler, projeler incelenmis ve yararlanilmistir.
Yapilan literatlir taramasinda Tiirk egitim sisteminde degisim ve doniisiimiin gerekliligiyle

ilgili yeterli bilgiye ulasilmistir.

Sentiirk’e (2008) gore giiniimiizde meydana gelen degisim ve doniisiimlere bagh
olarak egitim ve egitim programlar1 yeniden yapilanmakta, klasik egitim anlayis ve
yontemleri yerine; arastirmaci ve paylasimci anlayist esas alan bir egitim yapilanmasina
gecilmektedir. Cagimizin teknolojik {riinlerinden basta bilgisayar ve internet olmak iizere
egitimin her asamasinda faydalanilmaktadir. Teknolojik gelismelere uygun olarak sanal
egitim ve uzaktan egitim uygulamalar1 yapilmakta, diinyadaki her tiirlii gelisme ve uygulama

hakkinda aninda bilgi alinabilmektedir.

Egitim sistemleri toplumsal degismeye ayak uydurmak zorundadir. Toplumun 6nciisii
olan egitim kurumlarmin, degisimin disinda ya da gerisinde kalmas: diisiiniilemez. Ozellikle
kiiresellesen diinyada, saglikli bir toplumsal degisime destek vermek amaciyla, basta egitim
kurumlar1 olmak tizere bu degisimi ulusal kiiltiir slizgecinden ge¢irmek, faydali olanlar1 alip

digerlerini elemek, toplumsal sorunlar1 veya sancilar1 azaltmak, toplumun egitim seviyesini
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yiikseltmek ve her tiirli toplumsal problemin demokratik yollarla ¢éziimlenmesine katki
saglamak gorev ve sorumlulugu vardir. Egitim kurumlart igin bu bir zorunluluktur

(Celikkaya, 1998; Dodurgali, 1995, Akt. Sen, 2007).

2. Yurticinde ve yurt disinda yapilan arastirmalar

2.1. Egitim

Egitim; hayat boyunca devam eden, bireyi ve toplumu sekillendirmede etkili olan
hayatin her alaniyla iliski i¢erisinde olmasindan dolayi tek bir sekilde tanimlanmasi gii¢ olan
genis kapsamli bir olgudur. Dolayisiyla alanyazinda arastirmacilar tarafindan bircok egitim

tanimlar1 yapilmistir.

Egitimle ilgili baslangicta yapilan tanimlar bireyden yola cikarak daha c¢ok felsefi ve
psikolojik kavramlarla ve genellikle soyut bir bakis agisiyla smirli iken, toplumsal
miicadelelerin egemen oldugu modern doénemlerde ise egitim kavraminin tanimlanmasinda
toplumsallagma, kiiltiirlenme, ideoloji, siyasal iktidar ve toplumsal smif gibi kavramlar
belirleyici olmustur. Bdylece egitim bazi toplumsal kurumlar tarafindan bazi amaclara
ulagsmada bir arag olarak kullanilmistir. Egitim sadece bilgi, mutluluk, iyilik gibi amaglardan
cok belli bir ¢ergeve i¢inde yapilan bir bilgi aktarma etkinligi olarak birtakim yapilarin etkisi
altinda bicimlenen bir yap1 olarak degerlendirilmistir. Bu yapilardan en 6nemlisi devlettir

(Inal, 2004).

Kiroglu'na gore (2009) egitim; insandaki olanaklari, yetenekleri tespit etmek ve ortaya
cikarmak i¢in onu bilgiyle beslemek ve yetistirmektir. Egitim; bireyin her tiirli yetenek,
beceri ve davraniglarii bigimlendirerek gelistirdigi bir siiregtir. Egitim; 6nceden saptanmis
esaslara gore insan davraniglarinda belirli gelismeler saglayan sistem ve etkiler siirecidir

seklinde tanimlamistir.

Ugan (1982), egitim bireyde istenilen yonde davranis gelistirme siirecidir. Istenilen
yonde bir bireyin yetismesi ancak egitim politikalartyla ve uygulama siiregleriyle olacaktir.
Egitim siireci heyecanli, huzurlu, mutluluk vermesi yaninda bir o kadar uzun, zor, sabir ve
cesitlilik iceren siireglerin olayidir. Bireyleri ve toplumlari bigimlendirme, yonlendirme,

degistirme ve gelistirmede en etkili siirectir.

Basaran ve Cinkir (2011)’a gore, egitim ve egitim sistemlerinden yapilan ¢alismalar
sonucunda ortaya koydugu en onemli beklenti; birey ve toplumun ihtiyaglarini1 karsilamaya

yonelik, toplumsal yasama katki saglayabilen, ulusal ve kiiresel degerlerin bilincinde, temel
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insan haklarina ve baris kiiltiiriine sahip, saygil bireylerin yetistirilebilmesidir. Ulusal 6l¢ekte
bakildiginda Tiirk egitim Sistemi’nin genel amaglarinda egitime ait tim bu tanimlamalar ve
beklentilerin bulundugu goriilmektedir. Bu baglamda bireysel 6grenme ve degisimlerin kisa

siirede ve toplu olarak planli bir sekilde saglanabilecegi yerler egitim kurumlaridir.

Egitim; gerek bireysel ve toplumsal, gerekse ekonomik, kiiltiirel ve siyasal gorevleri
yoniiyle en onemli giictiir. Egitim sistemleri, bir yandan bireyi ve toplumu sahip olunmasi
istenen davranislar yoniinde sekillendirirken diger yandan bilim ve sanata deger veren,
teknolojik gelismelere uyum saglayabilen arastiran, sorgulayan ve hosgorii sahibi olmalar
icin calisir. Devletlerin sahip oldugu siyasal temeller vardir ve bu temeller dogrultusunda
varliklarimi stirdiirmek i¢in sahip oldugu siyasal rejimin ilkelerini degerlerini vatandaglarina
benimsetmek ister. Bu nedenle devletler bilingli olarak egitim tizerinde etkili olmak isterler
(Eraslan ve Babadag, 2015). Fakat bu amaci gergeklestirmesi igin egitim sistemindeki

sorunlar ve eksikliklerin giderilmesi gerekir.

Egitim, tarihi sliregte iretilen bilgiyi beyinlere isleme, gelecek kusaklara ulastirma,
bilgiyle biitiinlesmis, yasadigi zamana ve mekana uyumlu insan yetistirme sanatidir.
Toplumun tiim dokularina, hiicrelerine etki eden bir faaliyet olmasi nedeniyle her bireyin
temas etmek ve iginde yasamak zorunda oldugu bir siiregtir. Toplum iginde bireyin herkesin
yasadiklarini, goriislerini, elestirilerini ve Onerilerini paylastigi, iletisim igerisinde oldugu geri
bildirimlerde bulundugu, adeta besledigi ve beslendigi dongiisel bir siiregtir. Katilimci olma
yaninda egitim politikalarin1 belirleyen, egitimi yOneten, egitim sahnesinde gorevli olan

birimlerin etkililigi ve etkinligi egitimin niteliginde 6nemli rol istlenirler (Yaman, 2018).

2.2, Egitim Sistemi

Egitim, bireyi ve toplumsal yapiy1 diizenleyen bir siire¢, dnemli bir sistemdir. Egitim
insana 6zgii ve olduk¢a kapsamli oldugu i¢in yalmizca okulda olmaz. Okul sonrasinda da
devam eder. Siirekli gelismekte olan toplumsal yap:r ve insanin uyumu sistemin saglikli
olugmas1 ve devamliligi acisindan zorunluluktur. Egitimin ertelenmesi veya ihmal edilmesi
gibi bir liikksii yoktur. Ciinkii insan her zaman yeni seyler 6§renmek zorundadir. Egitim siireci
cesitli bulgu ve bilimsel arastirmalardan yararlanmaktadir. Egitim hem milli hem de
uluslararas1 yonlere sahiptir. Egitim, hayat ile gerceklesir, yasantilar egitim siirecinin en

onemli parcasidir. Egitimde bir mekan ya da yer smirlamasi bulunmaz (Ozkan, 2011).

Tekisik’a gore (2004), iilkenin ve ¢agin ¢ok gerilerinde bulunan, ders kitaplarindaki

bilgilerin 6grencilere ezberletilmesine dayanan egitim sistemimizden herkes sikayet¢i. Egitim,
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bir {ilkenin kalkinmasi i¢in en dnde gelen olgulardandir. Bir toplumda ulusal kalkinmanin
anahtar1 olan egitimde meydana gelen her bir sorun ya da aksaklik gelismenin Oniinde bir

engel olarak goriiliir.

Dogan (2011), egitim sistemlerinin siyasal iktidarin ve ekonomik unsurlarin etkisinde
oldugunu ifade etmektedir. Egitim sisteminin niteliksel ve niceliksel yonlerini, esaslarini
asagidan yukartya kadar her asamasini bu iki temel unsurun diislinceleri, egitime yaptigi
yatirimlar ¢ok 6nemli iken egitiminde geri doniit olarak bu ve diger yap1 ve kurumlara etkisi
bir o kadar 6nemlidir. Gergek anlamda okul oncesinde baslayarak sonraki egitimin tim
stireglerinde yapilan yatirnmlarin ciddiligi, kalitesi, boyutlar1 iilkelerin gelisme hedeflerinin
gerceklesip gergceklesmemesinde kendisini gostermektedir. Yerelde ve genelde, ulusal veya
uluslararas1 boyutlarda iilkelerin sahip oldugu biiylime ve gelismislik durumlar1 egitime
yaptiklartyla paralellik gostermektedir. Gelismis iilkeler bu ihtiya¢ alanlariyla ilgili gerekli
aragtirmalar ve diger c¢alismalar1 yaparak, ¢agin gerektirdigi bilimsel esaslara dayanan
planlama siire¢lerini uygulamaktadirlar. Sabir ve kararlilikla, geri bildirim alana kadar,
yapilan yatirimlarin sonuglar goriilene kadar bu silireci devam ve takip ettirmektedir. Bu
noktada, egitim sistemlerinde istenilen olgunluk diizeyine ulasilabilmesinin bilimsel esaslara

dayali galisma ve paylagimlar sayesinde miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Giir ve Celik (2009), Tiirkiye’nin var olan egitim sorunlarini ¢ézmek i¢in yeni
atilimlara ihtiya¢ duyuldugunu, ¢agin her alandaki gelisimlerini yakindan takip etmek ve
gerekli degisimleri yapmasinin ancak egitimle miimkiin olabilecegini bunun igin
demokrasinin sundugu segeneklerden yararlanilmasi gerektigini belirtmislerdir. Etkili bir
egitim sistemi ve uygulamalariyla Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu demokratik bir gelisme ve
ekonomik gelismeleri saglamasi gerektiginin O6nemi tiizerinde durmuslardir. Demokrasi
kiiltiiriiniin ~ devletin  tiim kurumlarinda yerlesmesi ve {ilke genelinde basariyla
uygulanabilmesi bireyin ve toplumun kendisine sunulan segenekleri degerlendirebilme ve
gerekirse yeni secenekler olusturabilme becerileriyle ilgilidir ve anlamlidir. Biitiin iilkeler,
mevcut olanlarla yetinmeyerek egitim sistemlerinde ihtiya¢ duyduklari genis ¢apli reformlara
gitmekte, diizenlemeler yapmaktadirlar. Ozellikle gelismekte olan iilkeler, geri
kalmisliklarinin nedenini egitim sistemlerine ¢ikararak yeni arayislar pesinde kosarken,
gelismis tilkeler, kiiresel ortamda rekabeti daha ileride devam ettirmek igin egitime yeni ve

baskaca gorevler, sorumluluklar yiiklemektedirler.

Yine, Giir ve Celik (2009), Milli egitim sisteminin herhangi bir bdliimiinde yapilan

degisikliklerin sistemin diger boliimlerini nasil ve hangi dlglide etkileyeceginin yeterince
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degerlendirilmedigine, yapilan degisikliklerin belirli bir deneme ve gecis siirecinden
geemedigine, uygulamada aceleci davranildigina, bundan dolayr egitimin hedeflenen
amaclarina ulasmada uygulanan egitim 6gretim siirecleri ve 6lgme degerlendirmede bir tiirlii
beklenen sonucglara ulagilmadigina vurgu yapmiglardir. Uygulamadaki bu yanligliklardan

dolay1 Tiirkiye’deki egitim sisteminin bir sistem goriintiisii arz etmedigini ifade etmislerdir.

Tiirkiye’de 2023 vizyon belgesi ile egitim sistemi ve uygulamalarinda 6nemli bir
hareketlilik ortaya ¢ikmis ve birgok yeni diizenlemeye ve degisikliklere gidilmistir. Fakat, bu
diizenlemelerin nicin yapildigi, hedeflenen amaclarin ne oldugu, tahmini ne gibi sonuglar
doguracagi, bu dogrultuda hangi yapisal ¢oziimlere ihtiya¢ duyuldugu hususunda, politika
yapicilarinda ve bu konuyla ilgilenen kamuoyunda bir netlik olusturulamamistir. Vizyon
belgesi’nde bulunan konularin yeterince uygulamaya gecirilmemis olmasi, egitimi daha da

istikrarsizlagtirmaktadir (Yalgin, 2020).

Tiirk egitim sistemi ve uygulamalarinin arzu edilen seviyede olmadigi ve toplumun
beklentilerine cevap veremedigi, ulusal ve uluslararasi niteliklere bir tiirlii ulasamadigi uzun
yillardir tartisilmaktadir. Bugiin yasadigimiz sorunlarin ana kaynaginin nitelikli egitim

eksikliginden kaynaklandig: diisiincesi giderek yaygilagmaktadir (Okutan, 2003).

2.3. Egitim Politikas1

Ulkelerin gelismesinde 6nemli kurumlarm 6niinde yer alan egitimin, toplumsal
sorumluluklar tistlenecek kusaklarin zihinsel yapilarinin olusmasi ve gelismesinde, kiiltiiriin
ulastirilmasinda ve yasatilmasinda dnemli gorevleri vardir. Toplumun gelecegi yoniinden ¢ok
onemli sorumluluklari olan egitim, ancak belirli politikalar dogrultusunda bigimlenmektedir.
Bu nedenle egitimin, kisa siireli esaslar ve uygulamalarla rastlantilara birakilmamasi gerekir.
Egitim iginde, egitime yol gdsteren politikalarin tutarli, bilimsel, toplumsal ve felsefi alt
yapisinin saglam temelli olmasi ve siireklilik arz etmesi gerekmektedir. Egitim politikasi,
devletin ihtiya¢ duydugu dogrultuda bireylerin ve toplumun egitim kurumlar tarafindan
yetistirilmesidir. Her devlet, devamliligim1 saglayacak, degerlerini koruyup yasatacak
yurttaslar yetistirmek amaci tagir. Iktidarlar yaratmak istedigi toplum diizenine dogrultusunda

egitim politikalar1 diizenler ve uygulamaya koyarlar (Dinger, 2003).

Conant (1964)’a gore egitim politikalar iilkeden {ilkeye farklilik gosterse de basta
gelismis tilkeler olmak tizere her iilkede iktidara gelen siyasi otorite gelisimci, ilerlemeci ve

ulusal nitelikli politikalar hazirlar ve uygulamaya calisir. Egitim politikalar1 sayesinde devlet
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ihtiya¢ duydugu ozellikli vatandasi egitim politikalar1 ve egitim kurumlar1 kanaliyla
yetistirilmesini saglar. Bu nedenle siyasi iktidarlar bu dogrultuda politika belirler. Her ne
olursa olsun egitim politikalarinin yenilik¢i hedefler yaninda ulusal temelde olmasi ve ulusal
esaslara dayandirilmasi diistiniilmeli ve yarinlara vatandasin bu ana temel {izerinde

yetistirilmesi saglanmalidir (Akt. Yildiz ve Yildiz, 2016).

Tiirk egitim politikast her hiikiimet doneminde degistirildiginden heniiz bir devlet
politikas1 halini alamamistir. Fakat 1973 yilinda yayinlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu devletin yetistirmek istedigi vatandas tipini 6zellikleriyle birlikte yansitmaktadir.
Yasa degerlendirildiginde, devletin egitimdeki esas amacinin iyi vatandas ve basarili bireyler
yetistirmek oldugu goriiliir. Siiphesiz tim devletlerin iyi yurttas ve basarili vatandaslar

yetistirme istek ve arzusu vardir (1739 Sayili Kanun).

Tiirkiye, Birlesmis Milletlerin uygun goriip kabul ettigi insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi’ni kabul eden devletler arasinda olmasindan dolayi, Anayasa’da egitimle ilgili
boliimlerde bu beyannamenin gerektirdigi ilkeleri yerine getirme sorumlulugu vardir. Egitim
politikalarinin siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olmak tizere dortlii bir 6zelligi vardir.
Egitim politikalar1 hazirlanirken bu dort ana esas dogrultusunda hareket edilmeli ve
hazirlanmalidir (Yener vd. 2007).

Kaya’ya gore (1974), egitim sisteminden, o devletin anayasasinda belirtilen ve kabul
edilmis siyasi siyasi yonetim yapisin1 kabullenmis, sistemle biitiinlesmis ilerlemesinde 6nder
olacak bireyler yetistirmesi istenir. Egitimin siyasal gorevi iyi yurttas yetistirmektir. Egitimin
siyasal gorevleri olmali fakat egitim siyasi olmamalidir. Egitim politikalar1 hazirlanirken
devletin ihtiya¢ duydugu 6zellikte insan tipinin yetistirilmesi yaninda uluslararasi kabul edilen
antlagmalar dogrultusunda olmasina dikkat edilmesi gerekir. Adem’e (1993) gore de, bir
tilkede, ulusal egitim politikas1 hazirlanirken iki temel konuya dikkat edilmesi gereklidir.
Devletin kabul ettigi uluslararasi kuruluglarla yapilan anlagmalara iliskin gereken uyumun
saglanmas1 ve lilkenin ihtiyact olan insan kaynaklarinin tespitinin ve planlamasimin ¢ok 1yi

yapilmasi.

Ulusal ve uluslararasi olgiilerde sunulan veriler ele alinip bakildiginda, bu genel
amaglara ulasilabilirlik basarisinin saglanmasi noktasinda; Tiirk egitim Sistemi’nin, farkl
boyut ve yontemlerle arastirilmas: gerekmektedir. Egitimin sorunlar1 egitim politikas1 ve ona
yon veren programlar, egitimin felsefi yonii, 6gretmen, Ogrenci ve yonetici nitelikleri,
kiiresellesme, biitce ve kaynak sorunlari dahilinde degerlendirilerek bu sorunlara ait
problemlerin incelenmesi dogru bir yaklagim olacaktir (Saribas ve Babadag, 2015).
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2.3.1. Egitim Politikasindan Kaynaklanan Sorunlar

Devletin yapisi, anayasasi, yasama, yiriitme ve yargi organlari ile ilgili kurum ve
kuruluslar ile bunlarin isleyisi toplumun politik sistemini olusturmaktadir. Her devlet sahip
oldugu politik anlayisini gelecek kusaklara aktarmak ve benimsetmek ister. Egitim, devletin
esaslarmin toplumsal yapiya benimsetmek ve uygulamada diizenliligi saglamak amaciyla
kullanilan en 6nemli aragtir. Egitim, insanligin gelisiminde rol oynayan hem etkileyen hem de

etkilenen 6nemli bir giigtiir (Eraslan ve Babadag, 2015).

Sahlberg’e gore (2015), ¢agi yakalamak ve modern iilkeler arasinda ‘hak ettigimiz’
yeri almak i¢in ¢ocuklarimizin egitimi ¢ok onemlidir. Ancak, yillardir yerinde saydik, zikzak
yaptik. Egitim konusunda izleyecegimiz uzun vadeli yolu, yani politikalari, bir tiirli tespit
edemedik; ideolojik tercihlerin esiri olduk. Oysa ¢alismadan, akil kullanmadan, iyi
orneklerden ders ¢ikarmadan, verilere dnem vermeden hicbir sey gerceklestirilemez, hak

edilemez.

Politikanin sistem ve uygulamalar ilizerinde yaptirim giicliniin olmasi, egitime her
asamasina ve istenildigi 6l¢tide miidahale etme olanagi saglarken; politikalarin uzun vadeli ve
stirekli olmasina, muhafazasina ve ilerlemesine destek vermektir. Politika hazirlayicilar1 ve
uygulayicilart egitim sisteminin esaslarina karar alirken ve bigimlendirirken, egitim sistemi
de gelecege yonelik politikacilarinin yetistirilmesine ¢alismaktadir. Bu nedenle egitim hem
etkileyen hem de etkilenen durumdadir. Ulkenin politik sistemi zaman icinde herhangi bir
degisiklige ugradig: taktirde egitim sistemi de bu dogrultuda etkilenirken; egitimin hedefleri

ve esaslart da ayni1 yonde degisime ugramaktadir (Birel, 2012).

Insanoglu, tarihi siire¢ igerisinde farkli toplumlar ve gruplarla etkilesime girerek
ihtiyaglarini karsilamistir. Bu siireg igerisinde ortaya ¢ikan etkilesimin en dnemli boyutlardan
birisi de egitimdir. Bilgi paylasimi temeline dayanan egitim boyutu, tarihi siire¢ icerisinde
yasanilan cografyaya, zamana, siyasi, kiiltiirel ve inangsal yapiya gore degiskenlik
gostermistir. Tarihi siire¢ icerisinde yerel veya ulusal olarak iilkeler diizeyinde diisiinsel
alanda meydana gelen degisimler egitim temelli hareketlerde, egitim sistemleri ve politikalari

alaninda ki degisimler iizerinde etkili olmustur (Kéger ve Kocoglu, 2020).

Egitim politikas1 ulusal bir proje oldugu kadar ayni zamanda uluslararasi bir proje de
olmak zorundadir. Bir yandan mazinin izlerini tasirken, diger yandan da i¢inde yasanilan
zamanin ihtiyaclarini karsilayarak gelecek dogrultusunda diisiinceleri de i¢inde tagimaktadir.

Egitim politikalarinin devamlilig1 saglanabilmeli, ihtiya¢ olmas1 durumunda degistirilebilmeli
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ve gelistirilebilir olmalidir. Diisiince sistemleri ve fikirleri degisik olsa da tilkelerin ulusal bir
egitim politikast bulunmaktadir. Tiirk egitim Sistemi’nin temel politikalar1 Atatiirk ilke ve
inkilaplarini esas almaktadir. Atatiirk’tin egitim politikasinin temelini ‘Egitim laiklik esasina
dayanan, milli, cumhuriyet¢i, genellik ve esitlik Ozelliklerine sahip, iliretken ve cagdas

olmalidir.” sozleriyle 6zetlemek miimkiindiir (Eres, 2009).

Cagdas diisiince sistemleri, model ve gelismelere ayak uydurmak, gelismekte olan
iilkelerin ve ¢agin gerisinde kalmamak i¢in degisime karsi olmak yerine, degisime uyum
saglamak ve ihtiya¢ duyulan degisimleri yapmak gerekmektedir. Tiirkiye’de hi¢bir donemde
siyaset ve partiler iistii bir egitim politikas1 uygulanmamustir. iktidar degisikliklerine bagh
olarak degisen politikalardan dolayr egitim sistemimizde bir siireklilik ve istikrar
saglanamamustir. Her hiikiimet degisikliginde egitim sistemi ve politikalar1 da bir yap-boz

tahtasina dontistiiriilmiistiir (Gedikoglu, 2005).

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanlarinin gorev siirelerinin fazla uzun olmamasi
bakanlarin siklikla degismesi, her hiikiimet ve bakan degisikligiyle birlikte egitim
politikalarinin degismesi, egitimde istikrarsizlasmaya neden olmustur. Bu nedenle egitimden
beklenen hizmetler bir tiirlii arzu edilen seviyeye gelememis, beklenen verim saglanamamus,
arzu edilen ama¢ ve hedeflere ulasilamamustir. Ulkemizde koklii bir egitim sistemi
olmadigindan, degisen iktidarla birlikte milli egitim bakani, birtakim degisiklikler yapmak
zorunda kalmustir. Bu uygulamada ki esas problem, milli egitim sisteminde, eskiden bu yana
yapilan ¢ok sayida degisikligin, egitimin paydaslarma gerektigince danigilmadan, belirli bir
plan ve program dahilinde yapilmasi ve uygulanmasidir. Milli egitimde yasanan sorunlarin
esas kaynagi egitim politikalarinin siyasi ve ideolojik uygulamalarin sergilendigi bir saha
haline doniistiirtilmesidir (Giir, 2005).

Ulkemizde milli egitim politikalarinin degismezliginden siklikla s6z edilmesine
ragmen, milli egitim politikalarinda bir stireklilik yoktur, istikrar bulunmamaktadir. Kismen
de olsa bir degisim ¢abasinin olmasi, degisen hiikiimetler ve milli egitim bakanlar1 doneminde
siirekli gézlenmektedir. Ozellikle de 6gretim basamaklar1 arasindaki geciste, siirekli onemli
ve ani degisiklikler yapilmasi, egitim sistemine olan giiveni de yipratmaktadir. Ogrencilerin
Ogretim hayati siiresince siirekli farkli uygulamalar gérmesi, giiven ortaminin zedelenmesine
neden olmaktadir. Toplumsal birliktelik saglanmaksizin, 6grencilere ve velilere geregince
danmisilmadan degisiklikler yapmak, egitimin esas muhataplar1 dedigimiz O6grencileri ve
velileri birinci derece ilgilendiren bir konu hakkinda katilimlarin1 saglamamak demokrasiye

olan giiveni zedelemektedir (Giir ve Celik, 2009).
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21. ylzyillin getirdigi egitim becerileri 6grencilerin ¢agdas egitim yaklagimlarmin
istedigi beceri ve diisiince diizeyinde egitilmelerini, 6gretmenlerin ve egitim ydneticilerinin
yeterliklerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu yeni durum egitimde doniistimii
yonetebilmede katilimcilik, paylasimceilik, hesap verebilirlik, kiiresel rekabet ve etkililik gibi
yeni kavramlar1 6ne ¢ikarmaktadir. Okullarin 6grenci merkezli, is birligine dayali 6grenmeyi
esas alan iletisim ve teknolojiyi etkin kullanabilen bir kiiltiir aktarimi ortamina doniismesi
gerckmektedir. Bu ihtiyaglar egitim yoneticilerinin goérev, yetki ve sorumluluklarinin da
yeniden diizenlenmesini zorunlu ve 6nemli kilmaktadir. Okul miidiirleri 6gretim lideri olarak
yonetimde bir yetki ve sorumluluk dstlenmeli, okullarin etkililigi ve zamanin gereklerine
uyum siirecinde sorumlu olmali ve bu sorumlulugu tasiyabilecek gii¢ ve kudrette

yetistirilmesi saglanmalidir (Duran, 2019).

2.3.2. Egitim Programindan Kaynaklanan Sorunlar

Egitim sistemimizde egitim programlarina bagli olarak hazirlanan miifredat

programlar ve egitim igeriklerinden kaynaklanan bir¢ok sorun bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin her yoniiyle gelisiminin saglanabilmesi i¢in egitim sisteminin 6gelerinin
cagin gereklerine ayak uydurmasi gerekir. Egitimin kalitesine dogrudan etki eden bu 6geler
tyilestirilmedikge gerekli diizenlemeler saglanmadik¢a nitelikli bir egitim sisteminin
varligindan s6z edilmesi miimkiin degildir. Gediklioglu (2005), egitim programlarinin diinya
ve lilke gergeklerine dayanmasini, bu dogrultuda diizenlenmesini, 6grencilere ¢agdas bilgi,
beceri ve donatim1 kazandirmasini, arastirma yapmasini, iletisim ve isbirligini 6gretmesini,
konusma ve tartisma yeteneklerini gelistirmesini, ¢agdas 6grenme yontem ve tekniklerinin
etkin bir bigimde uygulanmasini, egitimin birden fazla duyuya seslenmesini, 6grenci merkezli
olmasini, Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasini, 6grencileri giidiileyip
ogrenmeyi kolaylastirmasini, egitimde verimliligi ve kaliteyi degerlendirme noktasinda
duyarli olunmasini, dlgme sonuglarinin, dgretmenin kullandigi 6gretim araglarinin, 6gretim
yontem ve tekniklerinin ve sinavlarin etkililigine iliskin geribildiriminin saglamasi gerektigini

belirtmistir.

Egitim programlarinin ¢ok énemli olan degerlendirme boyutu ulusal, bolgesel ve okul
diizeyinde ¢ok fazla amag ve hedefe hizmet etmektedir. Degerlendirme, egitim sisteminin ne
olgtide etkili ve basarili oldugunu, eksik yonlerinin neler oldugunu, 6l¢meyle birlikte egitimin

amaclarina ne 6lg¢iide ulasildiginin seviyesinin belirlenmesini de saglamaktadir (Giiltekin ve
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Anagiin, 2006). Bu nedenle egitimin degerlendirme boyutuna ve geri bildirimlerine gerekli
0zen gosterilmelidir.

Egitim programlarini ve yenilik¢i uygulamalari iceren modeller gelistirilirken gelismis
tilkelerin egitim sistemlerini incelemek, onlarla mutlaka isbirligine gitmek ve gerekli dlgiide
yararlanmak gereklidir. Fakat egitim politikalarinda oldugu gibi egitim programlarinda da
ileri ilkelerin egitim programlarini aynen taklit edip kullanmak sorunlari da birlikte
tasimaktadir. Bu nedenle calismalar katilimci bir anlayisla gergeklestirilmelidir. Bu siirece,
egitimin tim paydaslarinin katilimi saglanmalidir. Genis bir toplumsal isbirligi ve gii¢

paylasimi saglanmalidir (Tutkun, 2010).

2.3.3. Egitim Felsefesinden Kaynaklanan Sorunlar

Egitim felsefesi, egitim politikalarinin bir belirleyicisi olarak ge¢cmisin izlerini tasiyan,
hem giinlimiiziin ihtiyaglari1 dikkate alan ve hem de gelecege yonelik diisiinceleri ve

inanglari i¢erisinde barindiran egitimin sosyal ve diisiinsel bir ¢alisma alanidir (Erkilig, 2008).

Egitim sistemi, toplumsal sistemin bir alt sistemidir. Ogretim hedefleri, sistemde
temele alinan egitim felsefesine uygun olarak belirlenmekte, 6grenme yoluyla olusan davranis
degisikligide bu felsefeye uygun gerceklestirilmektedir. Egitim felsefesi, sosyokiiltiirel
arastirmalardan, toplum analizlerinden, antropoloji, psikoloji ve sosyoloji alanindaki
bulgulardan hareketle insan tipi idealine yonelik bir c¢alisma alanimi olusturmaktadir. Bir
tilkede benimsenen egitim felsefesinden hareketle, egitim politikalar1 sekillendirilmekte;
egitim politikalarina dayali olarak egitim planlamasi somutlastirilmakta; egitim planlamasiyla

da egitim uygulamalarina mesruluk kazandirilmaktadir (Akdag, 2006).

Egitim felsefesi egitimin kuramsal yapisini konu alan ¢6ziimleyici bir etkinliktir (Unal
ve Ada, 1999). Egitim ile felsefe arasindaki iliski 6zellikle egitimin amaclarinin belirlenmesi
acisindan biiylik 6nem tasir. Clinkii felsefe, her seyden oOnce egitim Ogretime yonelik
calismalar1 yapilandirmada 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Okullarin ne i¢in var olduklari,
hangi amaclara hizmet ettikleri okullarda hangi konularin deger tasidigi, dgrencilerin nasil
ogrendikleri, 6gretimde hangi yontem ve materyallerin kullanilmasi gerektigi vb. kararlara
felsefi yonelimlerle dayanak olusturulmaktadir. Bu anlamda egitim felsefesi, amaclar
sekillendirerek egitim ve dgretim uygulamalarina yol gosteren sistemli fikir ya da kavramlar

biitiinii olarak tanimlanabilir (Fidan ve Erden, 2001).

Yonetimin temel gorevi, orgiitii amacglarina uygun yasatmaktir. Egitim orgiitleri de

amaglar1 yoniinden yasatilmasi gereken kurumlardir. Okul yoneticileri yonettikleri kurumu
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oncelikle bir sistem biitlinliigl i¢erisinde ele almali ve sonra da bu yapinin isleyisine yonelik
aldiklar1 tiim kararlar1 egitimin genel amaglariyla uzlastirmahidirlar. Egitim ve 6gretimin yol
haritasin1 belirleyen genel amaclar egitim felsefelerini yansitmaktadir. Egitim felsefesi,
yapilan egitim-0gretim etkinliklerine bir anlam katmakta, bunlarin uygulama ydntemleri,
davranig boyutlar1 ve nedenselligini de etkilemektedir. Benimsenen egitim felsefesi yoluyla
yaratilan zihinsel ortam, sistemde ve onun en kritik 6gelerinden biri olan okulda {iretilen
{iriinii digerlerinden farklilastiran bir rol oynamaktadir. iste bu asamada, egitim ve okul

yoneticilerine ¢ok biiyiik bir gérev diismektedir (Karadag, Baloglu ve Kaya, 2009).

2.3.4. Egitim Yonetiminden Kaynaklanan Sorunlar

Yonetim, oOrgiiti hedefleri dogrultusunda belirli bir sistem ve diizen dahilinde
amagclarina ulastirma Yyetenek ve kabiliyetidir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda
merkeziyet¢i, yerinden ve okula dayali yonetim anlayislarinin egitim politikalarinin
hazirlanmasi, karar verme, planlama, orgiitleme, koordinasyon, biitceleme ve degerlendirme
boyutlarinda degisik diisiinceleri ortaya koyduklar: bilinmektedir. Fakat toplumsal diizeni ve
kamusal hizmetleri yerine getirmek amaciyla devletin 6rgilitlenmesine dair, merkeziyetgilik ve
yerinden yonetim (&dem-i merkeziyet) olmak tizere birbirine zit modellerin en ¢ok tartisilan
yonetim anlayislaridir. Merkeziyetcilik, kamuya ait hizmetlerinin bir merkezden, yerinden

yonetim ise farkli merkez ve kurumlarca uygulanmasini esas almaktadir (Cinarli, 2011).

Bir tilkede her tiirlii karart alma ve uygulama anlaminda karar verme giiciiniin ya da
yetkisinin merkezde bulundugu ydnetim yapisi, merkezi yonetim olarak adlandirilir (Tural,
2002). Merkezi yonetim, yetki ve otoritenin, orgiitiin tepesinde, sorumlulugun ise tasra
teskilatinda bulunan orgiitler olarak da tanimlanabilir. Merkezi yonetimde, emir ve yonergeler
hiyerarsik olarak {istten alta dogru giderken, {ist birim veya kisilere ise yazili metinlere bagh

bilgi ve belgeler gonderilmektedir (Tasar, 2009).

Her yonetim seklinde goriildiigi gibi merkezi yonetimde de yararl: olan uygulamalar
yaninda sakincali olanlarda vardir: Merkezden yonetim kirtasiyeciligi (blirokratizm) artirir.
Merkezden yonetim demokrasiye, katilimci ve ¢ogulcu yonetim anlayisina uygun bir yonetim
anlayis1 degildir. Merkezi otorite gorev ve yetkilerini yanl kullanabilirler. Gorevli ve yetkili
siyasi kadrolar, devlet gelirlerini topluma pay ederken kendi bdlgelerine imtiyaz
saglayabilirler. Tasra teskilatinda gorevli bulunan kamu gorevlileri, yerel halkin 6zelliklerini,
ihtiyaglarmi ve bolgenin durumunu géz oniine almazlar; devamli olarak merkezin kararlarini,

verdigi emir ve talimatlart uygulamaya calisabilirler. Merkezi yoOnetim biitiin yetkileri
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kendisinde toplayarak her seyi kontrol altina alarak, yonetimde ele gecirmek ve giiglii olmak
isteyecek; basta her tiirlii insan kaynagi olmak iizere arag, gere¢ ve diger ekipmani kendi

kontroliinde bilingsizce kullanarak harcamalarin artmasina neden olacaktir (Giinal, 2010).

Yerinden yonetim anlayisi, merkezi olmayan, merkezi yonetim anlayisi karsisinda is
ve islemlerin daha ¢abuk yiiriitiildiigli, zaman ve kaynak israfin1 6nlemek amaciyla merkezi
otoritenin yetkilerinin tamami veya bir boliimiinii yerel yonetimlere birakmasidir. Siyasi,
ekonomik ve egitsel yonlerden bakildiginda genel olarak katilimin, firsat esitliginin, yenilik
gibi kavramlarla beraber kullanilan ve merkezi olmayan, yerel politikalar gelistirilmesi fikrine
dayanan bir yonetim yapisidir (Sigsman ve Turan, 2003). Islerin ve hizmetlerin, yiiriitiildiigii
yerde idare edilmesi demek olan yerinden yonetim anlayisi, devlet yonetimi altindaki merkezi
idarenin elinde bulunan planlama, karar verme, kamu gelirlerini toplama ve kullanma gibi
gorevlerin bir bolimiinii tasra teskilatina, yerel yonetimlere, yar1 6zerk kamu kurumlarina,
meslek kuruluslarina ve yonetimin digindaki goniillic orgiitlere devredilmesi olarak ifade
edilir. Bu baglamda yetki genisligi, yetki devri, hizmette yerellik ve ozellestirme gibi

kavramlar yerinden yonetim uygulamalari i¢inde degerlendirilir (Erengin ve Yolcu, 2008).

Yerinden yonetim, devlet organlarinin yonetiminde yerelle ait olan, uygulamaya
doniik c¢alismalarda, her tiirli yetki ve sorumlulugunun tasra ve yurt digi teskilatlarina
birakilmasidir. Yerinden yonetimde temel anlayis, yurt biitiintinde hizmetlerin kolay ve siiratli

bir sekilde yapilmasini saglamak diisiincesidir (Tasar, 2009).

Karatas, Esberk-Basyayla, Tas, ve Topgu’nun (2017), egitim kurumu midiirlerinin
egitimle ilgili kararlara katilmada karar makamlar1 ve yerinden yonetim anlayisina iligkin
goriisleri konulu arastirmalarindan elde edilen bulgularin degerlendirmesi sonucunda egitim
kurumu miidiirlerinin egitime yonelik alinan kararlara katilmada karar makami olarak agirlikli
olarak bakanlik olmak iizere okul ve il birimlerine agirlik vermektedir. Bolge, ilge ve
belediyelere fazla gorev vermedikleri goriilmektedir. Bu sonuglada okul yoneticilerinin
yerellesmeye fazla sicak bakmadiklart bigiminde yorumlanabilir. Tiirkiye’ nin iiniter yapiya
sahip bir devlet olmasi, merkezi yonetime agirlik verilmesinde 6nemli bir neden olabilir. Bu
sonuca gore okul yoneticilerinin, egitimde yerinden yonetim ve yetki devri konularinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 diisiiniilmektedir. Bu eksikliklerin giderilebilmesi amaciyla bu
konularda daha ¢ok tartisma ortamlari olusturularak, konuyla ilgili yaymin g¢ogaltilmasi
gerekir. Yerellesme uygulamalarinda yasanabilecek sorunlari ve ihtiya¢ duyulacak alt yapi
bilgilerinin ve &zelliklerinin belirlenmesi nedeniyle bagimsiz miidiirlikklerden (ilce ve/veya

illerden) pilot deneme bolgeleri olusturulabilir. Egitimde yerellesme ve yetki devri
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konularinda {niversiteler igbirliginde ¢esitli egitim seminerleri, konferans ve paneller

diizenlenmeli ve personelin katilim1 ve egitimi saglanmali, tespit ve goriisleri ortaya ¢ikmustir.

Egitim yoneticisi; egitim sisteminin farkli, birim ve kurumlarinda egitim ¢alismalarini
yonetme yeterligine sahip olacak nitelikte, gerek yazinda ve gerekse uygulamada yetismis,

gelisime ve degisime uyum saglayabilen uzmandir (Bursalioglu, 2002).

Egitim ve okul yoneticiligi, bir iilkenin egitim sisteminin en 6nemli esaslarindandir.
Bundan dolay1 yoneticilerin sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislariin
yetistirme programlar ile kazandirilmasi ¢ok Onemlidir. Fakat iilkemizde genelde egitim
yoneticileri 6zelde okul yoneticileri, gorevlerinin gerektirdigi donanima, bilgi ve becerilere
sahip olmadan ve mesleklerine yonelik olumlu ve anlamli tutumlar gelistirmeden gorevlerine
baslayabilmekte, bu sebeple de dogru davranislar gosterememektedirler. Bu durumun en
Oonemli sebebi, egitim sistemimizde egitim ve okul yoneticiliginin heniiz bir meslek olarak
goriilmemesi ve dolayisiyla sahip olmalari gereken yeterlikleri kazandirabilecek herhangi bir
egitime goreve baglamadan once katilmamalaridir. Oysa ki yonetim, problem ¢dzme siirecidir
(Bedoyere, 1995) ve bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma yontemi ile degil,
bilimsel yontemlerle cozebilmelidir (Kaya, 1984; Aktepe, 2014). Bu nedenle okul
yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda akademik bir egitim almalari ve siirekli mesleki

gelisimlerini stirdiirmeleri gerekir (Giinay, 2004).

Universitelerde egitim ydnetimi alaninda lisans diizeyinde herhangi bir egitim
programi bulunmazken, yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora programlarinda
egitimler verilmektedir. Ancak bu programlarinda etkili bir okul miidiirii yetistirmeye uygun
olmadigi, doktora programlarinin ise okul midiirlerinin yetistirilmesinden ziyade iiniversiteye

Ogretim iiyesi yetistirmek amaci tasidigr gériilmektedir (Isik, 2003).

Bir iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda en Onemli etkiye sahip olan egitim
orgiitlerinin basinda bulunan okul yoneticilerinin niteliginin arttirilmasi ile egitim yoneticisi
yetistirme politikalarinin yakindan iligkisi bulunmaktadir. Fakat milli e§itim sistemimizin en
zayif yonii egitim yoneticiligidir. Bu zayifligimiz ile ilgili pek ¢ok arastirmaci (Bursalioglu,
1975; Kaya, 1984; Balci, 1988; Celik, 1990; Sisman ve Turan, 2002; Simsek, 2003; Korkmaz,
2005; Memduhoglu, 2007; Siingii, 2013; Karatas, Gok ve Ozcetin, 2015; Gk, 2019) bugiine
kadar cesitli arastirmalar yapmis, yasanan sorunlari ve ¢Oziim Onerilerini detayli olarak

tartismislardir.

Yonetici yetistirme iilkemiz i¢in heniiz giincelligini koruyan, sicak bir problemdir ve

bazi problemler egitim sistemimizden kaynaklanmaktadir. Egitim programlart ile ilgili olarak
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birtakim gelismeler olmasina ragmen hala programlar okul liderlerini islevsel, alanin
sorunlarina ¢ézlim iiretici ve ihtiyaglari karsilayici olarak yetistirmekten uzaktir (Balci, 2011).
Diizenlenen yiiksek lisans programlarinin igerigi 21. yiizyilin ihtiyag¢larini karsilayamamakta

ve yetersiz kalmaktadir (Bilgen, 1996; Korkmaz, 2005; Turan ve Sigsman, 2002).

Okul yonetimi okul Orgiitiinii hazirlanmis temel amag¢ ve ilkeler g¢ercevesinde
toplayarak sevk ve idare eden birimdir. Okullar egitim ve 6gretimin iiretildigi temel alt sistem,
kamu hizmetlerinden birisi olan egitim O0gretim faaliyetinin yiiritiildigi kurumlardir. Bu
kurumlarin uyumlu, etkili ve verimli c¢alismasi sistemin tiimiine yonelik basariyr 6dnemli
Olciide etkiler. Dolayisiyla okul ve kurumlarin verimli c¢alismasindan sorumlu egitim
yoneticilerinin bir meslek olarak ele alinarak ¢agdas sistemin beklentilerine cevap verebilecek
rollere uygun niteliklerle gili¢lendirilmesi sistemin biitiiniine yonelik etkin bir iyilestirme
ugrast olarak diisiiniilebilir. Bu amaca yonelik olarak hazirlanmasi gereken okul yoneticiligi
yetistirme programlari gelecekteki sartlar1 da goz ardi etmeyen bir ihtiyag analizi esas alinarak
yiirtirliige konulmalidir (Isik, 2002). Ancak iilkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde
teorik bilgi ile uygulamali bilgi arasinda bir denge kurulamadig: gibi bir uygulama biitlinliigii

de saglanamamustir.

Milli Egitim Sistemi’nde egitim oOrgiitlerinin yeniden yapilandirilmas: ve egitim
yoneticilerinin yetistirilmesine doniik bilimsel bir arayis ve ¢abalarin siirdiiriildiigli ancak bu
cabalarin somut gdstergelerinin heniiz goriilmedigi sdylenebilir. Ulkemizde egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi giindeme geldiginde ilk akla gelenler okul miidiirleri olmaktadir.
Bunun nedeni, sistemin en etkili ve 6nemli boliimiiniin okullar olmasidir. Burada énemli olan
yoneticilerin, okul miidiiriinden merkez teskilatindaki yoneticilere kadar, bulunduklar1 gérev
ve mevkilerin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmalarin1 saglamak olmalidir

(Bursalioglu, 1987; Basaran, 1996; Akyiiz, 1994; Balc1, 2004; Ozdemir, 2004).

Bursalioglu (2005) okul yonetiminin 6nemi, okulu amaglar1 dogrultusunda yasatma
hedefinden kaynaklanmaktadir. Bu da, okuldaki insan ve madde kaynaklarini dogru ve
verimli sekilde kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin bunu yapabilmesi i¢in okul ve
egitim yonetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesi gereklidir. Bu kavram ve siiregleri davranisa
cevirebilmesi i¢in okul yoneticisinin yonetim alaninda akademik bir egitim gérmiis olmasi
gereklidir. Boylece okul yoneticisi, sorunlari deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim
yoluyla ¢ozmeyi sececek ve basaracaktir. Okul yoneticilerinin belli bir yoneticilik egitim
programindan gecmesiyle birlikte okul yOneticiliginin ayri1 bir meslek olarak goriilmesi

saglanmis olacaktir. Bu konuda Isik (2003) yoneticilik de 6gretmenlik gibi bir meslek ise,
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okul miidiirliigiiniin de ayr1 bir egitimi olmasi gerekir. Boyle bir uygulama, egitim
yoneticiliginin mesleklesmesine hizmet edecektir. Bundan dolayi, okul yoneticiliinin
mesleklesmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini segme ve yetistirme iizerine
bir politika ortaya koyma ve gelistirme zorunlulugu vardir. Okul midiirliigiiniin bir meslek
olarak gelisebilmesi i¢cin okul miidiirlerinin yetistirilmesi biiylik oneme sahiptir. Zaman
ge¢meden okul miidiirliigii yetistirme programlar1 uygulamaya konulmalidir. Boyle yapilmasi

beraberinde bilimselligi, kurumsallagsmay1 ve standartlasmayi getirecektir.

Turan ve Sisman (2000), Tirk egitim sisteminde amaci ve gorevi okul miidiiri
yetistirmek olan bir egitim kurumunun bu giine kadar olusturulamadigini belirtmektedir.
Universiteler ile Milli Egitim Bakanligi arasinda isbirligi konusunda eksiklik oldugunu,
yapilan hizmet i¢i egitim kurslarinin okul miidiirlerinin is yerinde karsilastiklar: taleplere
cevap veremedigini ve daha cok teoriden olustugunu ve yoOnetici yetistirme ile ilgili
uygulanan hizmet i¢i egitim kurslarmin gelistirmeye ihtiyaglari oldugunu belirtmektedirler
(Korkmaz, 2005; Sisman ve Turan, 2004). Ulkemizde egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak
icin bir an 6nce okul yoneticisi se¢me, yetistirme Ve uygulama politikalarinin ele alinmasi ve

bunun i¢in ihtiya¢ duyulan ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Egitim sistemimizde yoneticilik egitimde ayr1 bir uzmanlik olarak goriilmez. Meslekte
esas olan Ogretmenliktir anlayist toplumun geneli tarafindan kabul gérmiis yaygin bir
anlayistir. Fakat egitim sistemimizin, egitim kurumlarimizin akademik yonden yetismis, en az
yiiksek lisans egitimine sahip, yabanci dil bilen, kendini siirekli gelistiren, degisime uyum
saglayan, ulusal ve evrensel gelismeleri ve yenilikleri izleyen ve ¢alisma ortamlarina bunlari
aktarma becerisine sahip egitim yoneticilerine ihtiyaci vardir. Bundan dolay1 yonetimin kidem

degil, bilgi, beceri ve uygulama temelli olmas1 gerekir (Recepoglu ve Kiling, 2014).

Tiirk egitim sisteminde merkeziyetci bir yapi vardir. Bu nedenle yoneticiler arasindaki
yetki ve sorumluluk dengesizligi birgok soruna neden olmaktadir. Egitim yoneticilerinin en
onemli sikintilarindan biri sorumluklar1 fazla olmasina karsin, yetkilerinin olmamasidir.
Egitim oOrgiitlerinin teskilat yapis1 olusturulurken, yoneticilerin gorevleri, Yyetki ve
sorumluluklart kesin olarak belirtilmelidir. Asirt merkeziyetgiligin sonucu yoneticilerin yetki
sorumluluklarinda bir dengesizligi ortaya ¢ikarmistir. Merkezi yonetimin yetkilerinin
devredilerek azaltilmasi, egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluklar1 arasinda bir denge

saglanmas1 bu sorunun ¢6zlimii i¢in gerekmektedir (Bursalioglu, 2002).

Bilgi ¢ag1 ad1 verilen 21.yiizyilda, egitim kurumlarindan, farkli ve yeni bilgiler ortaya
cikaran ve bu bilgileri yeri geldik¢e kullanabilen vatandaslari yetistirmesi beklenir (Yenigeri
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ve Ince, 2005). Bu beklentiler y&niinde egitim kurumlarimin egitimle ilgili gorevlerini
yapabilmesi i¢in egitim kurumu yoneticilerinin niteligi ve kabiliyetleriyle iliskilendirilir. Bu
nedenle, amag, etkili okullar meydana getirmekse, kurum miidiirlerinin yeterli olmalari,
gereken bilgi ve kabiliyete, cagdas egitimin gerektirdigi yeterliklere sahip olmalar1 gereklidir.
Bu taraftan bakildiginda yonetici yeterlikleri, oOrgiitin hedeflerine varabilmesi igin
yoneticilerin bilgi, beceri, tutum, deger ve davraniglardan meydana gelen bir basar1 6l¢iitii

olarak degerlendirilir (Agaoglu, Altinkurt, Yi1lmaz ve Karakdse, 2012).

Okul yoneticisinin sahip oldugu yeterlikler 6zelde o6grenciler, calisanlar ve okul
basarisi; genelde ise egitim sisteminin ve toplumun basarisi iizerinde etkilidir (Celep, 2000).
Bu bakimdan okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak kabul edildigi iilkelerde bu
yeterliklere sahip olanlar yonetici olarak atanmaktadir. Tirkiye’de ise yoneticiligin genel
olarak is basinda ve uygulama iginde 6grenildigine dair yaygin bir yanilsama vardir. Egitim
ve okul yoneticiligine talip olanlarin, egitim fakiiltelerinde Ogretmen adayr olarak
ogrendiklerinin haricinde egitim yonetimiyle ilgili bir egitim almig olmalarina gerek
duyulmaz. Okul yoneticisi olabilmek i¢in belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olmak yeterli
goriiliir. Bu nedenle, yonetici yeterlikleri konusu her donem popiiler aragtirma konularindan

birisi olmustur.

Tiirkiye’de 2014 yilinda yonetici segme ile ilgili mevzuat degisikligi yapilmis, okul ve
kurumlara miidiir atama yerine dort yilligina yonetici gérevlendirme uygulamasi yiiriirliige
konmustur. Dort yil sonra, egitim yoneticilerinin gorev siireleri egitim paydaslarinin
verdikleri basar1 puanlarina esas olarak ya tekrar uzatilmakta ya da bitirilmektedir. Yonetici
olarak ilk defa atanacaklar ise komisyon degerlendirme puanina gore so6zli sinava
alinmaktadir (MEB, 2014). Bu uygulama, okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve
atanmasinda Tirkiye’de eskiden bu yana devam eden tartigmalara yenileri eklenmis; okullara
yoOnetici atanmasinda yeterlik ve yetkinlik yerine bir siyasal partiye yakinligin belirleyici
olacag kaygisini ortaya cikarmistir. Yapilan calismalarda, sozlii sinavin adaylarin yonetici
yeterliklerini belirlemede yetersiz kaldigi, belli bir sivil toplum orgiitiiniin iiyesi olmanin

yOnetici atamada belirleyici oldugu 6ne siiriilmiistiir (Yolcu ve Bayram 2015).

Toremen’e gore (2002), okul yoneticilerinin yeterlikleri, sahip olduklar1 bilgi, beceri
ve davraniglari basta 6grenci ve 6gretmenler olmak {izere diger personel ve okul aile birlikleri
tizerinde etkili olmaktadir. Bu bakimdan egitim sistemi icerisinde uygulayici olarak bizzat
alanda ¢ok onemli gorevleri olan okul yoneticilerinin belirli yeterliklere ve donanima sahip

olmasi gerekmektedir.
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Ozdemir (2013) de adaletli olundugunda ve liyakat saglandiginda yonetici
performansinin artacagini belirtmistir. Yonetici goriislerine gore yoneticilerin sahip olmasi
gereken niteliklerin degiskenlik ve c¢esitlilik gosterdigi gorilmiistiir. Bu niteliklerden en
onemlileri: esit olma, 6gretmenlik deneyimine sahip olmak, miilakatta yeterli olmak, iyi
iletisim kurabilme, alaninda uzman olmak, liderlik vasfina sahip olmak ve liyakat sahibi

olmak olarak belirtilmistir.

Gok’e gore (2019), Bu calismayla meritokrasinin (liyakat) 6nemini ortaya konularak
farkindalik yaratacagina inanilmaktadir. Bu noktada aragtirma sonuglarindan oncelikle egitim
yOneticisi yetistirme, atama ve degerlendirme siireglerinden Milli Egitim Bakanliginin
yararlanmas1 beklenmektedir. Mevcut uygulamada egitim yoneticilerinin atama ve
degerlendirmeleri  yapilirken  yeterliliklerine  bakilmaksizin  liyakatsiz ~ bireylerin
gorevlendirilmesi okullarda yonetim siireclerinde yasanan birtakim aksakliklarin nedeni
olarak degerlendirilebilir. Ayrica son donemlerde egitim yoneticiligine bagvurularin sayisinda
da azalma oldugu goriilmektedir. Bu yiizden bu ¢alisma yoneticilerin performanslarina bagl
olarak terfi sisteminin liyakatli ve objektif ilkelerle gerceklesmesi ve maddi imkénlarin
tyilestirilmesi ile egitim paydaslarinin egitim ydneticisi olmaya isteklendirilmesi konusu da

Onem arz etmektedir.

Kaya’ya (1974) gore, egitim sistem ve politikalar1 toplumsal gelisme ve basari
projeleri i¢in ¢ok 6nemli bir husus olarak goriilse de, bunu uygulayacak donanima sahip
egitim almaya, 6grenmeye ve 6grendiklerini 6gretmeye istek ve donanima sahip insan Kitlesi
yetistirilmedigi siirece higbir reform projesinin basarili olmasi, gerceklesmesi miimkiin
degildir.

2.3.5. Ogretmen Niteliklerinden Kaynaklanan Sorunlar

Bir seyi Ogrenmek igin bagkalarina ihtiyacimiz yok. Deneme-yanilma-deneme
dongiisiinii stirdiirerek kendi kendimize de &grenebiliriz. Bir seyi daha iyi 6grenmek igin
baskalarinin deneyimlerine, bilgilerine ve yol gostericiligine ihtiyacimiz vardir. Ogretmek
apayr1 bir deneyim gerektirir. Bu anlamda 6gretmenlik, hem 6grenme hem de 6gretmedir. Bu
dengeyi kurabilen 6gretmen, basarili ve etkili bir 6gretmendir. Yeniliklere, gelismelere kapali,
gittikce korelen ve eskiyen, kendini tekrar edip duran bir 6gretmenlik anlayisi, giiniimiizde

gecerligini yitirmistir (Kiroglu ve Elma, 2018).

Ogretmen gorevi geregi cok yonlii olmasi gereken bir egitim gérevlisidir. O, dgrenciye
hem bir yol gosterici, iyi bir rehber olmak zorundadir, hem de bilgi ve beceri, istek ve

kabiliyetleri dogrultusunda yetismesi, mesleki yonlendirme ve yoneltmeyi yapmasi, bilgi
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edinmenin yollarin1 gdstermesi ve 6grendigi bilgileri ne sekilde kullanacagini 6greten kisi
olarak ¢cok nitelikli olmasi gereklidir. Bunlar yaninda 6gretmen iginde yasadigi ortami,
toplumu taniyan, ona her konuda 6nderlik yapabilen, toplumu arkasindan siirtikleyebilen,
toplum iginde ¢ok Snemli bir kisidir (Basar ve Dogan, 2015). Ogretmen, yalmz egitim
ortamlarinda 6grencilerle degil, okul haricinde 6grenci velileri ve toplumun diger kesimleriyle
iliski icinde olan, karsilikli her tiirli paylasimda bulunan kisidir. Bu nedenle 6gretmenin
gorev yaptig1 ve iginde yasadigr ortamin farkli beklentilerine cevap verebilme, toplumla
isbirligi ve iletisim i¢inde olma sorumluluklarida bulunmaktadir. Bu yeteneklere sahip olmasi
toplum i¢inde Ogretmenin etkililigini ve itibarin1 yani sosyal statiisiine arttirir. Fakat
Ogretmeninin sahip oldugu bu sorumluluklart basarili bir sekilde uygulayabilmesi igin
oncelikli olarak okulunun ve 6grenci velilerinin, beraberinde egitimle ilisgkili tiim kurum ve
kuruluslarin katki saglamasina baghdir. Ogretmenlerin bilgi, meslek ve davranis alaninda
yapacagi hatalar bireyin, toplumun ve iilkenin gelecegini olumsuz yonde etkileyecektir.
Bundan dolay1 6gretmenlerin gereksinim duydugu hususlarda onlara bagl oldugu kurum ve
toplum tarafindan gerekli yardim ve destek saglanmalidir (Gokge, 2013). Ogretmenin

verimliliginin artmasi egitimin paydaslarinin verecegi destegin siirekliligine baglhidir.

Ogretmenlerin mesleki uygulamalarinda egitim kurumunun alt yapisi, i¢inde yasadig
cevre imkanlari, simif yonetimi, Ogrencilerin okumaya yonelik maddi ve manevi istek
diizeyleri, hazir olup olmamalari, veli ve toplumla iliskileri, 6gretmenlik mesleginin toplum
icindeki degerini yitirmesi, egitimle iligkili iist kurumlarin 6gretmen sorunlarma yeterli
duyarliligi gostermemesi, okulun bulundugu yerde toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yeterlikleri, d6gretmene yonelik politikalarin yetersizligi, veli ve toplum baskisi, dgretmen
uygulamalarinin veli ve toplum tarafindan kabul gérmemesi ve duyarsiz kalinmasi,
birlestirilmis sinifli 6gretim yapan okullarda yonetim ve 6gretim gorevindeki aksakliklar, vb.
diger baz1 olumsuz durumlar gorevlerini giiclestirmektedir. Gliniimiizde egitim Ogretimle
ilgili tim sorunlarin ¢oziimiinii ve egitimde basariy1 yalniz 6gretmen ve okulda aramak bizi
yanilgiya gotiiriir. Okula ve 6zellikle 6gretmene tiim toplumsal unsurlari her tiirli destegi
vermesi gerekir. Aksi durumda egitimdeki zorluklarin giderilmemesi, sorunlarin artmasina ve
egitim sisteminin daha ¢ok bozulmasina sebep olacagi diisiiniilmektedir. Bunlarla birlikte
Ogretmenlerin gérev yerlerinin yerlesim o6zelliklerinden dolayr sorunlar1 da farklilik
gostermekte; merkezi yerlerde ¢alisan 6gretmenlerle kirsalda kdylerde galisan 6gretmenlerin

yasadig1 sorunlar farklilik gostermektedir (Taskaya, Turhan ve Yetkin, 2015).
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Egitim ve 6gretimin ne 6lgiide basarili oldugu ve etkililigi egitim sisteminde en dnemli
goriilen 6gretmenlerin yasadigi problemlerin giderilmesiyle iliskilidir. Ogretmenler; egitim
sisteminin en kiymetli unsurlaridir. Ciinkii 6gretmenler insan yetistirdikleri i¢in yalniz okulda
Ogrenciye degil, hayatin her aninda topluma da onderlik yapan, rol model olan, degerleri,
tutum, hayata bakis acilari ve duygusal yapilari ile egitimin biricik uygulayicilaridir.
Ogretmen bilgi aktaricidir, davramslarin en &nemli belirleyicileridir. Gelecek nesillerin
yetistirilmesinde ve bireylerin toplumsallasmasinda 6gretmenlerin 6nemli sorumluluklari
vardir. Ogretmenin; dgrenme faaliyetlerini yeterli dlciide gergeklestirmeleri i¢in dgrencinin
biyolojik, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal ¢evresi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi1 gerekir.
Ogretmen 6grencinin aile iliskileri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Bu nedenle

ogretmenlerin niteligi olduk¢a 6nem tagimaktadir (Basar, 1999).

Tekisik’a gore (2003), 6gretmen yetistirme ve Ogretmenlik mesleginin esaslarini
bireysel karakter ve yetkinlikler meydana getirir. Karakter bireyin hayatinin her alanina etki
edebilecek bir 6zellige sahip olmasi nedeniyle, bireyin yetistigi mesleki alan1 da etkileme
giicline sahiptir. Kisinin sectigi meslegin karakteriyle bir biitlin olmasi gerekir. Kisi
karakteriyle uyumlu bir meslege yonelmemisse yaptigi iste mutlu ve basarili olamaz.
Ogretmen olmak isteyenlerde birtakim kisilik 6zellikleri bulunmasi gereklidir. Yapilan
arastirmada sonucunda nitelikli bir 6gretmenden anlayisli, sabirli, sevingli, mutlu ve giiler

yiizlii olmasi gibi kisilik ve davranig 6zellikleri beklenir.

Ozkan’a goére (2005), ogretmen yeterlikleriyle yakin anlam tasimasindan dolay:
arastirma g¢ercevesinde ele alinan konulardan biriside dgretmen nitelikleridir. Ogretmenler
kazandirilmasi diisiiniilen bilgi ortaminin hazirlayicilar1 ve saglayicilaridir. Bu da 6gretmenin
cagdas, yenilik ve degisimlere agik, gelismelere uyum saglayabilen, nitelikli ve ozellikleri
olmas1 gerekliligini zorunlu hale getirmektedir. Ogretmenler, bulunduklari ve her seylerinden
sorumlu olduklar1 toplumun itici, siiriikleyici giiciidiir. Bireyin ve toplumun yasama hazir ve
uyumlu hale gelmesinde onemli bir gdrev iistlenmistir. Ogretmen, kendisinin egitiminden
hayat tarzina, kilik kiyafetinden davraniglarina, aile ortami ve kisisel iligkilerine kadar hayatin
her alaninda, i¢inde bulundugu cevresiyle iyi iliskiler kurmak ve mesajlar vermekle sorumlu

oldugunu bilmelidir. i¢cinde yasadig1 topluma ve ¢evresine karsi da rol model olmalidir.

Ellett ve Teddlie (2003), iyi bir ogretmenin sahip olmasi gereken nitelikleri
hususunda, evrensel bir uzlasiyr yakalamanmn her tiirli gicliigiine ragmen, 6grenme
mekaninim &grenci basarisinda etkili olan ana unsurlardan oldugunu belirtmistir. Ogretmenin

cagdas Ozelliklere sahip olmasi ve uygulamada bu davraniglar1 gostermesi; onun bireysel
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yeterlilik Ozellikleri 6grenciyi 6grenme ortamina hazirlama, 6grenmeye giidiileme, basari
hedeflerine  odaklanmay1r  saglama  hususlarinda  yeterli ~ donanimin  olmasi
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin mesleki nitelikleri ve yeterlikleriyse 6gretim yontem ve
tekniklerinden gerektigi sekilde yararlanarak yapilacak ¢alismalar1 planlama, 6grencileriyle
saglikli bir iletisim kurma, etkili bir sekilde sinifin1 yonetebilme, zamani iyi degerlendirme,
ogrenme sonuglarini 6lgme ve gerekli rehberlikte bulunma gibi teknik yeterliklere sahip
olmalidir. Bu nedenle 6gretmen yetistirme egitimi 6nemlidir. Ciinkii; 6gretmenin sahip olmasi

gereken bu yeterlikler ve nitelikler ancak egitim yoluyla saglanabilir (Demirel, 1999).

Egitim alaninda yapilan degisimlerin bircogunda basari saglanamamistir. Egitim tiim
toplumun dinamigidir. Insan unsurunun gelisimiyle desteklenmedigi ve toplum tarafindan
sahiplenilmedigi i¢in istenilen basar1 saglanamamistir (Bursalioglu, 2002). Bu nedenle
ogretmenlerin nitelikli yetistirilmesi egitimin en &nemli konusudur. Ogretmen &zel
donanimlara sahip olmalidir. Tirkiye’de bazi donemlerde Ogretmen yetistirmede dogru
politikalar olusturulamamus, bilerek veya bilmeyerek yanlis uygulamalar yapilmis, alan disi,
alaninda yetkin olmayan ve 6gretmenlik yeterligi bulunmayan fakiilte mezunlar1 6gretmen
olarak gorevlendirilmistir. Tamamen yanlis bu uygulamalarin bugiin de olumsuz yansimalari

stirmektedir (Duman ve Ulubey, 2008).

Tirkiye’de oOgretmenlerin  yetistirilmesinde ¢ok ciddi sorunlarin yasanmasinda,
Ogretmenlere ihtiyact olan yasam Kkalitesi ve meslekte gelisme imkanlar1 geregince
saglanmamistir. Ogretmen maas ve iicretlerinin diisiik ve yetersiz olmasi halen siiregelen bir
sorundur (Gediklioglu, 2005). Durum bdyle olunca, ¢ok az geng meslege isteyerek girenlerin
sayis1 azalmis, basarili 6gretmenler gorevlerinden ayrilmiglardir. Yasanan tiim olumsuzluklar
ogretmenlerin toplum igindeki yapilarin1 olumsuz etkilemis ve 6gretmenlerin bir cogunun bos
zamanlarinda kendilerini mesleki yonden yetistirmekten ziyade, egitimle ilgisi olmayan farkli
islerde ¢alismalarina neden olmustur (Akyiiz, 2010). Bu nedenle egitimin basarili olmas1 ve
gelismesinde en onemli unsurlardan olan dgretmenlerin hem mesleki yeterliliklerini artirmak

hem de yasam kosullarini da iyilestirmek gerekmektedir.

Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlardan bir digeri yonetim ve
karar siireglerine katilamamalaridir. Kendileriyle ilgili yapilan degisikliklerde fikirlerini
ortaya koyamamalari, diisiincelerine itibar edilmemesi ve ancak yasa koyucularin aldiklar
kararlara uymak zorunda olmalar1 6nemli sikintilara sebep olmakta, 6zellikle uygulamada
sikintilar yaganmaktadir. Ydnetici ve dgretmenlerin Kararlarin alinmasinda herhangi bir yetki

ve etkileri bulunmamaktadir. Egitimde yalniz uygulayici durumda olan &gretmenlerin, karar
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alma siireclerine dahil olmalariyla, alinan kararlarda dogru olma payi ve uygulamada daha
verimli, daha etkin olunacagi mutlaktir. Bdylece, 6gretmenlerin bir grubun iiyesi olma
sorumluluk ve inanciyla, karara katilma ve liderlik yeteneklerini gelistirebilecekleri, egitimin
kalitesinde gelisme ve iyilesme olacagi ve kurumda demokrasi kiiltiiriiniin daha yaygin

olacagi ve yerlesecegi ifade edilmektedir (Babaoglan ve Yilmaz, 2012).

Etkili bir egitim 6gretim icin ilk kosul etkili bir sinif yonetimidir. Ogretmen sinifta
sadece O0gretim yapmaz; onun ¢alismalar1 arasinda yonetmek, yonetilmek, yonetime katilmak,
yonetimi desteklemek ve ileride yonetim gorevlerinde bulunmak da vardir (Ilgar, 2005).
Ogretmenler simifta farkli gorevler iistlenirler ve bunlarin icinde en 6nemlisi siiphesiz smif
yonetimidir (Marzona, Marzona ve Pickering, 2008). Sinif yonetimi 0gretmen tarafindan
basariyla yerine getirilmesi gereken en dnemli ve en giic gorevlerden biridir. Sinifin iyi bir
sekilde yonetilmesi egitim ve dgretim calismalarinda basarili olmak i¢in atilmasi gereken en
oncelikli adim olarak goriilmektedir (Ilgar, 2005). Siif yonetimi, hazir bulunusluk diizeyleri
ortak insan toplulugunun yonetilmesidir (Bagar, 2006). Yine smif yonetimi elde bulunan
materyal ve kaynaklarin kurumun amaclar1 dogrultusunda bir araya getirilerek

esglidiimlenmesi olarak tanimlanabilir (Erigsen, 2004).

2.3.6. Ogrenci Niteliklerinden ve Aileden Kaynaklanan Sorunlar

Her 6grencinin aile ve gevre yapisi arasinda farkli 6zellikler vardir. Bu farkliliklardan
birisi de Ogrencilerin okula ve Ogrenmeye hazir bulunma diizeyleridir. Hazirbulunusluk;
ogrencinin davranig yeterliklerine sahip olasi igin ihtiyag duyulan, fizyolojik ve psikolojik
yeterliklerinin olmasidir. Bireyde Ogrenme ve oOgretme Yeterliklerinin saglanmasi igin
organizmanin belirli yeterlik, davranis ve performans diizeylerine ulasmis olmasi
gerekmektedir. Birey yeterli donanima sahip degilse gerekli davraniglari kavrama ve
sergilemede problem yasar. Egitimde bireyin hazir olma yoniindeki eksiklikleri ve
ogretmenlerin yetersizligi dikkat edilmesi gereken onemli hususlardan birisidir. Bu 6grenme
engeline kars1 6gretmenin donanimli olmasi ve d6grenciyi motive etmesi, hazirlamasi gerekir.

Aksi halde 6grenme gerceklesmez ya da yeterli diizeyde olmaz (Ozgan ve Tekin, 2011).

Ogrencilerin gosterdikleri tiim davranislarin altinda bu davranisin ortaya ¢ikmasini
etkileyen farkli sorunlarin olabilecegi siirekli géz Onilinde bulundurulmalidir. Cocugun
yasadigi duygusal sorunlar ve bu sorunlardan dolayr okul siirecinin gerektirdigi
sorumluluklart gerceklestirememe c¢ocuklarin okulda uyum problemi yasamalarina sebep

olabilmektedir (Erglin ve Yiiksel, 2005). Bununla birlikte, Ogrencinin Ogretmeni ve
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arkadaslariyla etkilesiminin yeterli olmamasi, yetersiz bir sosyal beceriye sahip olmasi, okulu
sevmemesi gibi bir¢ok sebep te okul ve smif ortaminda istenmeyen 6grenci davraniglarinin
meydana gelmesi i¢in uygun bir ortamin olusmasini saglamasi yaninda, 6grenci ile 6gretmen
arasindaki iligki kalitesinin niteligi de ¢ocuklarin istenmeyen davraniglar sergilemesine sebep

olabilmektedir (Henricsson ve Rydell, 2004; akt. Ergiin ve Yiiksel, 2005).

Egitim — 6gretim siirecinde yasanilan bir diger 6grenci sorunu, ailelerin ¢ocuklarina
yeterli ilgiyi gostermemeleri ve gerekli destegi saglamamalaridir. Bu konuda yapilan
calismalar, Ogrencilerin egitimde basarisi ile OGgrencinin aile yapisi ve sosyal ortamin
nitelikleri arasinda karsilikli etkilesim oldugunu gostermistir (Erdogan ve Demirkasimoglu,
2010; Yildiz, 2011; Basar ve Dogan, 2015). Ailenin yeterli destegi saglamasi ¢ocugunun
basarisini 6nemli Gl¢iide etkiledigi yapilan arastirmalarda ortaya konmustur. Aileler, egitimin
onemli bir paydasi olarak kabul edilmekte ve egitim ortamlarinda verilen egitimin
tamamlayicis1 olarak goriilmektedir. Ogretmen ve dgrencinin ailesi arasinda kurulacak iliski,
ogrencilerin daha bilgili olmasini saglayacak ve Ogrenci basarisina pozitif yonde katki

saglayacag diisiiniilmektedir (Ocak ve Giindiiz, 2011).

Ailenin sosyoekonomik ve egitim durumu 6grencinin okulda gorecegi ders dncesinde
hazir olmalarini, 6gretim ve deneyimlerini etkileyerek 6grencinin 6grenme diizeyini ve
niteligini 6nemli olgiide etkilemektedir. Okul 6ncesi egitim, egitimde temel basamak olarak
tanimlanir ve ii¢ yasindan baglayarak ¢ocuklarin egitim ve gelisim ihtiyaclarini gidermeye
odaklanir (Giiltekin ve Anagiin, 2006). Cocuklarin yaratict diislincelerinin ortaya ¢ikmasina
imkan saglayan okul Oncesi devrede cocuklar ana-babaya bagimli olmaktan kurtulur.
Cocuklugun bu evresi anadilinin gelistigi ve oyunlarla toplumsallastigi 6nemli bir dénemdir
(Gediklioglu, 2005). Bundan dolay1 okul oncesi egitim Ogrenci niteliklerinin gelistirilmesi

bakimindan ¢ok 6nemli ve bir gerekliliktir.

Aile, cocugun ilkokulu ve egitim ortamidir. Okulun yasamla temel baglanti noktasidir.
Okulda baglayan birgok egitim ve 6gretim ¢alismalar1 6grencinin ailesinde ve okul digindaki
cevresinde devam etmektedir (Argon ve Kiyici, 2012). Cocuk toplumun kiiltiirlinii baglangigta
ailede 6grenmektedir. Aile bir toplumsallastirma ortami olarak 6grenci niteligini belirleyici

unsurlardan birisidir.

Gordon’a gore (1989), anne babalarin ¢ocuklar1 adma kaygi duyduklar1 en 6nemli
konulardan bir tanesi ¢ocuklarinin alacag: egitimdir. Ebeveynler cocuklarinin 1yi bir egitim
alip alamayacaklar1 konusunda endise tasimaktadir. Bundan dolayi ailenin, ¢ocuklarinin
egitimine yapacaklar1 katkinin, verecekleri destegin onemi artmaktadir. Anne baba ¢ocugun
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okul dis1 zamanlarda en 6nemli 6gretmenleridir. Bundan dolay1 da 6gretmenler, ebeveynlerin
cocuklarin yetismesi i¢in okuldan sonra nasil ve ne Olgiide egitim destegi verdikleri ve
caligmalarin dogru olup olmadigi hususunda endise tagimaktadirlar. Yine Gordon (2016),
Ailelerin kotiimser bir anne-baba olmaktan kaginmalari, ¢ocuklarinin dinlemeyi 6grenmeleri ve
boylece ¢ocuklarin da ailelerine her seyi anlatmalarinin saglamalari, ¢ocuklara problemleriyle nasil
bas edeceklerinin dgretilmesi, ¢ocuklarin anlama ve kavrama yeteneklerinin gelistirilmesi, onlara
sorumluluk  anlayis1  yiikleyerek ceza vermeden sorunlarma ¢bziim  getirmenin

Onemini vurgulamustir.

Okul aile isbirliginin saglanarak, ailelerin egitim siirecine desteklerinin saglanmasi,
egitimde basariya ulagsmada ¢ok onemli olmasi yaninda aileler agisindan bazi endiseleri de
beraberinde tagimaktadir. Ailenin ¢ocugun egitimine destek vermelerine liizum gérmemeleri,
egitime katilim hususunda 6rnek alacaklar1 bir seyin olmamasi, geri durmay1 tercih ederek
egitim igini okula birakmasi, bu konuda sorumluluk almamalari, yonetici ve §gretmenlerin
ailelere karsi ilgisiz davranmalar1 ve ailenin ¢ocugun egitim siirecine verdikleri destegin
Onemine inanmamalari, kiiltiirel ayriliklar, ailenin egitim siirecine iliskin bilgi eksikligi ve
kendilerini egitim konusunda yetkin gérmemeleri, okul ile aile arasindaki yeterli iletisimin
saglanamamasi (Carrasquillo, 1993; Shannon, 1996; Christenson, 2004; McGhee, 2007;
Crites, 2008; akt. Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010) baslica egitim engelleridir.

Yalg¢in (2013) egitim Ogretimin biitiin siireglerinde ebeveynlere yonelik ¢alismalar
yapilmasinin bir ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Ozellikle rehber 6gretmenler olmak iizere
ilgili diger Ogretmenlerin de bazi evrelerde ve ihtiyag halinde ¢ocuklarin yas guruplarina
yonelik gelisim ihtiyaglar1 ve diger konularla ilgili anne babalara duyarli olmay1 ve ilgiyi

arttiric1 egitim vermesi ¢ocuklara elverigli mekanlar olusturmalari i¢in 6nemlidir.

Anne babalarin egitim diizeyi ¢ocugun okula ilgisini ve baglanmasini etkilemekte ve
ileri egitim diizeyi ve ekonomik durumun iyi olmast c¢ocukla ilgilenme, onu yetistirme
duyarliligini da ortaya koymakta ve cocuk farkli alanlarda kendini gelistirebilmektedir
(Hatunoglu vd., 2012). Bunlar g6z oniine alindiginda ailenin 6grenci niteligi konusunda
onemi de ortaya cikmaktadir. Ailenin egitimine her tiirden egitim kurumlarimin ihtiyag

duyulan destegi vermesi amag ve hedeflere ulagsmada kolayliklar saglayacaktir.

Glinimiizde hizli bir sekilde gelisen teknolojik yapinin, egitim ortamlarinda da
kullanilir hale gelmesi, egitim teknolojilerinin kimi zaman amacina uygun olarak
kullanilmamasi g6z 6niinde bulunduruldugunda; sosyal medyanin 6grenci iizerindeki olumsuz
etkisi de ihmal edilemeyecek sorun alanlar1 arasinda yer almaktadir. Basin, radyo, televizyon,
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bilgisayar, internet, film gibi iletisim araglarinin c¢ocugun toplumsallagmasinda yeri ve
Onemini diistindiigiimiizde heniiz yeni olmalarina karsin diger toplumsallastirma araglarina
gore daha etkilidirler. Teknolojik araglar kontrol altinda ve dogru amaglar igin etKili
kullanilmadigr takdirde cocugu yararli etkinliklerden alikoyabilir, onu yaraticiliktan
uzaklastirabilir. Kisilik ve Kkarakter olusumunda temel egitim doneminde ¢ocuklarda
saldirganlik davraniglarina neden olabilir. Bu olumsuzluklar yalniz ¢ocugu etkilemekle

kalmaz, egitim ortamlarin1 ve egitimin kalitesini dolayisiyla toplumu da dogrudan

etkilemektedir (Tezcan, 1985).

2.3.7. Egitimde Biitce ve Finansman Sorunu

Egitimin biitgce ve finansmani; egitim faaliyetleri icin maddi ve parasal kaynaklarin
temin edilmesi ve elde edilen kaynaklarin farkli sosyoekonomik diizeydeki bireyler ve

toplumsal gruplara bir plan dahilinde dagitim siirecini ifade eder (Giingér ve Goksu, 2013).

Genel olarak goclerin 6zellikle kirdan kente yapilan goglerin kentlerde okul ve derslik
ac1g1 olusmasina, kirsal kesimdeki okullarin 6grenci azligi nedeniyle ya kapanmasina ya da
kirsal kesimde tagimali egitim ve birlestirilmis sinif uygulamalarina gegilmesine neden oldugu
goriilmektedir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde bagvurulan bir 6gretim yolu olan bu uygulamanin
kirsal kesime yeni atanan ve tecriibbesi bulunmayan Ogretmenler tarafindan veya iicretli
ogretmenlik yoluyla ¢oziim iiretilmeye ¢alisilmasi sorunlari dnlememekte aksine daha yeni
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Gergeklestirilen bu uygulama ile 6gretmenin
gorev, yetki ve sorumluluklarmin artmasi, yeterli tecriibeye sahip olmayan &gretmenlerin
meslegin ilk yillarinda zorluklarla karsilasmasi ve meslekten sogumasi, meslege yakigsmayan
alternatif ¢oziim yollar1 arastirmasi, ilkogretim programindaki amag¢ ve hedeflerin tiimiine

ulagilamamasi gibi gesitli sorunlara yol agmaktadir (Dursun, 2006).

Her toplum sahip oldugu veya kendisine yeni katilan bireyleri toplum iiyeligine
hazirlamak zorundadir. Yeni kusaklart toplum iiyeligine hazirlama isi rastlantiya birakilamaz.
Cagdas toplumlar bu ihtiyaci karsilamak amaciyla egitim sistemlerini olusturarak ¢oziim
yollarini bulmus ve uygulamaya koymuslardir.. Toplumun kiiltiirel degerlerini yeni kusaklara
aktarmak egitimin belirleyici unsurlarindandir. Egitim yeni buluslart yapabilecek ve
toplumsal gelismeyi baslatabilecek, cagin gerektirdigi hizmeti sunabilecek kabiliyette ve

arzulu bireyleri yetistirmeye, boylece ¢ag1 yakalamaya hizmet etmektedir (Aydin, 2014).

Egitimin ekonomik ve toplumsal kalkinma konusundaki 6nemine ragmen Tiirk egitim

sistemi bugiin gerek yapilanmasindan, gerekse yonetim ve isleyisinden kaynaklanan birtakim
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sorunlarla kars1 karsiyadir. Bu sorunlar asilmadik¢a da Tiirk egitim sisteminin gelismesi ve
Avrupa Birligi tilkeleri egitim sistemlerine uyum saglamasi, egitimde ¢cagdas normlara ulasma
ve bu dogrultuda gelisme s6z konusu olamaz. EZitim sistemimizin zaten 6teden beri siiregelen
ve bir tiirlii ¢éziimlenemeyen ¢esitli sorunlar1 vardi. Bunlara bir de 21. ylizyilda bilim ve
teknolojide yasanan hizli degisim ve doniisiimler sonucu ortaya ¢ikan yeni gereksinmeler ve
kiiresellesme olgusu eklenince, sistem daha da etkisiz ve verimsiz bir hale gelmis oldu. Oysa
ki egitimde bilgi ve teknolojik alanda ¢agin gelismeleri ve degismelerini takip edemez ve yeni

yapilandirmalar1 saglayamazsak hicbir alanda gelisme saglanamaz (Gediklioglu, 2005).

2.3.8. Kiiresellesme ve Egitim

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki ekonomik, sosyal ve siyasi iligkilerin yayginlagmasi
ve gelismesi, siyasi ayrimlara dayali kutuplasmalarin ¢6ziilmesi, toplumdaki farkli kiiltiirlerin,
inan¢ ve beklentilerin daha iyi taninmasi ve bunlarin bir zenginlik olarak goriilmesi ve
degerlendirilmesi, iilkeler arasindaki iligkilerin  yogunlagmasi  olgularim1  igerir.
Kiiresellesmede egitim; siirekli 6grenmeyi, bilgiyi bilmeyi, bilgili olmay1, bilgiyi tiretmeyi,
bilgi ile yasamay1 saglayan bir siirectir. Kiiresellesmede yeni bilgi ve iletisim teknolojisi
onemli bir yer almaktadir. Bu nedenle yonetici ve 6gretmenler, bilgiyi ve iletisim teknolojisini
kullanan, yararli hale getiren kisiler olmalidir. Okullar kiiresellesme agisindan egitim
programlarinda degisiklik yapmalidirlar. Bu baglamda, daha okul doneminde kiiresel diistinen
Ogrenciler yetistirilmelidir. Kiiresel boyutta sorumluluk iistlenen, tutum olusturabilen bir
genclik yetistirmeye ¢aba sarf edilmelidir. Kiiresel siire¢ i¢inde bulunan iilkeler arasinda

tiniversitelerde 6grenci degisimi ¢ok yaygin hale getirilmelidir (Dagli, 2007).

Yabanci dil egitimine 6nem verilmelidir. Diplomalarin ve egitim stirelerinin karsilikli
olarak taninmasini tesvik etmek suretiyle, 68renci ve ogretmenlerin hareketliligine destek
olunmalidir. Egitim kurumlar arasinda isbirligi gelistirilmelidir. Ulkelerin egitim sistemlerine
iliskin ortak sorunlarda bilgi ve deneyim degisimi gelistirilmelidir. Ogrenci degisiminin

gelistirilmesi tesvik edilmelidir (Tezcan, 2002).

Ozdem’e gore (2007), kiiresellesme politikalari; egitim sistemindeki, egitimin politika,
ekonomi ve finansman, yasam boyu egitim ve dgretim programlari denilen alt uzantilarini
etkileyerek degisim ve doniisime zorlamaktadir. Bu hususta iilkeler tarafindan farkli egitim
caligmalar1 gelistirilip, egitim politikalar1 hazirlarken gelismis iilkelerin egitim sistemlerinden
ve politikalarindan yararlanmak bir gerekliliktir. Fakat bu tilkelerden yararlanmak onlarin

egitim politikalarin taklit etmek bi¢ciminde anlagilmamalidir.
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Egitim sayesinde insan kendine, milletine ve diinya insanligina faydali bir vatandas
olabilir. Bilisim, iletisim ve ulasim alanlarinda yasanan hizli ve biiyiikk gelismeler, bilgi ve
haberlerin diinyanin her yerine ayni anda ulasmalarina olanak saglamistir. Bu durum,
kiiresellesme ¢abalarini ortaya ¢ikarmistir. Meydana gelen kiiresellesme hareketleri ekonomisi
ve Ozellikle de egitim sistemi bozuk olan {ilkeleri ve toplumlari yok etme noktasina
getirmigtir. Tim bunlar goz Oniine alindiginda, uluslarin hem bu gelismelere ayak
uydurmalar1 hem de kendi kimliklerini korumalar1 zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum,
egitim sistemimizin yeniden gbézden gecirilerek ona yeni ve farkli islevler yliklenmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle simdiye kadarki ezberci egitim anlayisimizdan bir
an Once vazgecip bilgiyi sadece ezberlemek i¢in degil, hayatta kullanilan, analiz ve sentez
yapan bireyler yetistirmedigimiz slirece, kiiresellesen diinya giiclerinin pengesinden

kurtulamayacagimiz bir gercektir (Caliskan ve Karadag, 2014).

Ulke kalkinmasinin temelinde egitimin oldugu bilinen bir gercektir. Kalkinmadan
dolayr bir iilkenin varligini korumasi, devamliligin saglanmasi ve diger iilkelerle rekabet
edebilmesi yetistirmis oldugu bireylerin niteligiyle iliskilidir. Sahislara istenilen niteliklerin
arzu edilen oOlglide kazandirilmasinda egitimle ilgili kurumlara c¢ok Onemli gorevler
diismektedir. 21. yiizyilin gerektirdigi egitim anlayisi elestirel diisiinen, sorumluluk bilincine
sahip, sorgulama yapabilen, medya okuryazarligi konusunda etkin, kendini taniyan ve kendini
gerceklestiren ve yasadigi siirece O0grenmeyi felsefe edinme becerilere sahip bireylerin
yetistirilmesi Ozellikleri etrafinda toplanildigi goriilmektedir. Yasadigimiz siiregte bilgi ve
teknoloji yerini nano teknoloji ve yapay zeka gibi yarmlar sekillendirecek sahalara dogru

egitim kurumlarina, programlara ve egitimcilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Karagoz, 2019).

Tiirkiye, fazla ve geng bir niifusa, 6grenci yapisina sahiptir. Ulkemizde her seyden
once kendini gergeklestirmis, 6z saygisi, kisilik karakter ve degeri yiiksek, iretici bireyler
yetistirmek amaciyla Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6n
plana ¢ikaran yoneltme uygulamalari etkili ve verimli bir sekilde uygulanmalidir. Etkili bir
bicimde yoneltmenin uygulanmasi i¢in; ailelerin yoneltme konusunda egitimden gecirilmesi,
gorevde olan 6gretmenlerin bireyi tanima ve yoneltme konusunda egitim almalari, 6gretmen
yetistiren kurumlarm egitim programlarimin 21. yiizy1l becerilerinin diizenlenmesi ve
yoneltme hususunda mevcut mevzuatin uygulanmasi igin gereken ¢abanin gosterilmesi
gerekir. Egitimin iyi olmasi i¢in yalnizca bireyin ihtiyacin1 karsilamasi yeterli bir 6lgii
degildir. Egitim, toplumun ihtiyacin1 gidermeli ve ayni zamanda duyulan gereksinimler

yoniinde egitim programlari hazirlanmali ve uygulanmalidir (Akytiz, 2004; Karagoz, 2019).

38



BOLUM 111

YONTEM

Bu caligmada ilk olarak problem ciimlesi ifade edilmis ve problem climlesi ile iliskili
literatiir taramasi1 yapilmistir. Daha sonra incelenen kaynaklar ve elde edilen bilgiler 1s181inda
arastirma sorular1 hazirlanmistir. Emekli egitim yoneticileriyle yapilan goériismeler sonucunda
elde edilen veriler arastirmanin problem ciimlesi ile iliskili olarak ileri siiriilen sorular 1518inda
objektif bir bi¢imde incelenerek degerlendirilmistir. Elde edilen veriler arastirma sorularinin

cevabi olacak sekilde siniflandirilmistir. Daha sonra, tasnif edilen bu veriler yorumlanmistir.

Bu boliimde arastirma yontemi, arastirma modeli ve deseni, aragtirmanin caligma
grubu, verilerin toplanmasi, gecerlilik, giivenilirlik ve verilerin analizine ait bilgiler yer

almaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alismada, Tiirk egitim sistemi politikalar1 ve uygulamalarina iligskin emekli egitim
yoneticilerinin goriisleri belirlenmeye ¢alisildigr i¢in nitel arastirma yontemlerinden bir 6znel
yasanti arastirmasi (fenomenoloji) deseni kullanilmistir (Giinbayi, 2011). Nitel arastirma,
goriisme, gozlem, dokiiman analizi gibi veri toplama araclari ile algi ve olaylarin dogal
ortaminda gercekei ve biitlinciil bir sekilde ortaya konmasini saglayan, nitel bir siirecin takip
edildigi arastirma yaklagimidir. Nitel arastirmada o6lgme, ispatlama ve evrene genelleme
amaci giidiilmez. Nitel arastirmada esas olan baglam1 anlamak, igerigi yorumlamak ve analitik

genelleme yapmaktir (Giinbay1, 2019).

Bir 06znel yasanti arastirmast (fenomenoloji), farkinda oldugumuz, ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olaylar, deneyimler, algilar,
yonelimler, kavramlar, durumlar yani olgular {izerinde odaklanmaktadir. Bir 6znel yasanti
arastirmasi ¢aligmalarinda en 6nemli diisiince, tek tek bireylerin bakis agilarindan bakarak
onlarin bireysel anlam yapilarin1 ve niyetlerini anlamaya c¢aligmaktir. Bireylerin 6znel (bir
fenomene iliskin) yasantilarini, algilarin1 ve bunlara yiikledigi anlamlari ortaya ¢ikarmaktir
(Giinbayi, 2019).

Nitel arastirma desenlerinden birisi olan fenomenolojinin geldigi kelime olan fenomen

“kendisini ve dis diinyay1 kendisine 6zgii bir sekilde algilayan bireyin 6znel yasantis1” olarak
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tanimlanir. Fenomenolojik arastirmalarda, halihazirda yasanmakta olan bir olguyu
baglaminda ve biriminde arastiran durum ¢alismalarindan farkli olarak birey veya bireylerin
yasanmis bir olguya iligkin 6znel yasantilarina odaklanilir. Fenomenolojik arastirmada odak,

olgudan ziyade 6znel yasantidir (Giinbayi, 2019).

Fenomenolojik bir ¢aligma insanlarin yasadiklari seylere ve yasandiklar1 seyleri nasil
deneyimlediklerinin betimlenmesine odaklanan bir arastirmadir. Fenomenolojik c¢alismanin
asil hedefi bir kimsenin aklindakileri, yani yasanmis deneyimlere iliskin algisinin 6ziinii
ortaya ¢ikarmaktir. (Creswel, 1998; Patton, 1990). Fenomenolojik ¢calismanin ana konusu, her
giin 6znel ve Ozneler arasi diinyanin nasil olusturuldugunu katilimcilarin bakis acisindan
anlamaktir (Schwandt, 2000). Fenomenolojik bir ¢alisma birkag bireyin bir kavram veya olgu
konusunda yasanmis deneyimlerin anlamini betimler. Yani olguya degil o olguya iliskin
yasantiya odaklanir. Fenomenoloji aragtirmacilart da buna bagl olarak insan yasantilarindaki

bilingli yapilari arastirir ve agiga ¢ikarirlar (Polkinghorne, 1989).

Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Sorulacak olan
sorular dnceden hazirlanarak katilimcilara sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlar ve veriler

toplanmustir.

Bu arastirmada baglica veri toplama aract goriismedir ve ses kaydi alinmistir. Olgulara
iliskin yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmak igin goriismenin arastirmacilara sundugu
etkilesim, esneklik, irdeleme ozelliklerinin kullanilmasi gerekmektedir. Goriisme teknigi
aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan, katilimecilarin konu hakkindaki izlenimleri ve
diisincelerini ifade eden, bu izlenimler ile konuyu derinlemesine inceleyerek arastirmayi

saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin katilimer grubunu Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’na bagh
okul ve kurumlarda yonetici olarak gérev yapmis 20 emekli egitim yoneticisi olugturmaktadir.
Calisma gurubunun secilmesinde farkli yaslarda, farkli yerlerde, farkli okul, kurum ve
birimlerde goérev yapmis ve engin bir ydnetim tecriibesine sahip egitim ydneticilerinin
olmasina oOzellikle dikkat edilmistir. Caligma grubu olarak sistemsel higbir beklenti ve

kaygilarinin olmamasi ve alanda ilk olmasi nedeniyle emekli yoneticiler tercih edilmistir.

Arastirma grubunun mesleki deneyimi ifade ettikleri goriislerin yorumlanmasina ve

giivenirlige katki saglayacaktir. Katilimcilara yaglari, medeni durumlari, mezuniyet durumlarsi,
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hizmet siireleri ve yoneticilik yaptiklari okul/kurum tiirleri ve hizmet birimleri sorulmus ve

Tablo 3.1°de yer alan bilgiler elde edilmistir.

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden kartopu oOrneklemesi veya zincir
ornekleme kullanilmistir. Kartopu 6rneklemesi, bir konu hakkinda oldukga fazla bilgiye sahip
olan bireylerin tespitinde etkili olan bir yontemdir. Problem durumu ile ilgili en ¢ok kimin
bilgi sahibi olabilecegi sorusu ile baslayan arastirma siireci, siireg ilerledikge bir kartopu gibi
blyliyiip genisleyerek zengin bilgi kaynaklar1 olan birey ve durumlara ulasmay1 hedefler
(Yildirnm ve Simsek, 2016). Arastirma, kartopu 6rnekleme yontemi ile segilen bireylerden
elde edilen veriler doyum noktasina ulagana kadar siirdiiriilmiistiir. Nitel arastirmalarda
doyum noktasi, aragtirma sorulara verilen yanitlarin tekrar etmeye basladigi nokta olarak
tanimlanmaktadir. Bu yontemde siire¢ ilk olarak bir konuda en fazla bilgi sahibi kimdir
sorusunu herkese sorarak baslar, ilk basta bircok isim ortaya ¢ikabilir ancak bir siire sonra
bazi isimler tekrarlamaya baglar. Kartopu o6rneklemede dncelikle evrene ait birimlerden birisi
ile temas kurulur. Temas kurulan birimin yardimiyla ikinci birime, ikinci birimin yardimiyla
ticlincii birime gidilir. Bu sekilde, sanki bir kartopunun biiyiimesi gibi 6rneklem biiyiikligi
genisler (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Yildirnm ve Simsek’e gore (2011), zincir veya
kartopu 6rnekleme yontemiyle probleme ¢ozliim getirecek cevaplara ulasilabilir. Bu nedenle

kartopu 6rnekleme derinlemesine bilgi saglayabilecegimiz en etkili metotlardandir.

Calisma kapsaminda goriismelere baslamadan once egitim kurumlarinda halen c¢alisan
veya emekli olan 6gretmen ve yoneticilerden yapilacak ¢aligma ile ilgili 8 il milli egitim
midiird, 21 il/ilge sube miidiirti, 38 bakanlik ve il maarif miifettisi ile farkli 6zellikli egitim
kurumlarinda ve degisik branglarda 71 6gretmene; sizce bu konuda yeterli donanima ve
giivene sahip bilgisine bagvurulacak emekli egitim yoneticisi taniyor musunuz? Sorusuyla
yeterli 6lgiide bir gorlismeci havuzu olusturulmustur. Calismaya ismi en ¢ok tekrar edilen
emekli yoneticiyle baglanmistir. Gurup igi ve dis1 yonlendirmelerle birlikte kartopu

yontemiyle ¢alisma tamamlanmistir.

Arastirmaya katilan emekli yoneticilerin farkli illerde, okul ve kurumlarda, yonetimin
degisik kademelerinde gorev yapmalar1 yaninda degisen yas gruplarinda olmalarina dikkat
edilmistir. Boylece calismanin miimkiin oldugu odlgiide geneli kapsayacak zengin bir bilgi
birikiminin ortaya konulmasini saglayacak bi¢imde olmasi ve verilere ulasilmast hususunda
gerekli hassasiyet gosterilmistir. Gizlilik ve etik ilkeler sebebiyle ¢alisma grubunda yer alan
katilimcilarin isimleri verilmemis, kodlamalardan yararlanilmistir. Katilimcilar goériisme

sirasina gore EY'1, EY2, EY3, EY4, EYS, EY6, EY7, EYS,........., EY20 olarak kodlanmustir.
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Tablo 3.1. Demografik Tablo

Yoneticiler (EY1, EY2, EY...)

Yas 55-60 5,7,10
61-65 1,6,12,13, 17
66-70 3,4,8,9, 11, 14, 16, 19, 20
71-75 18
76-80 2,15
Cinsiyet Kadin -
Erkek 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17,18, 19, 20
Medeni Bekar -
Durumu Evli 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 19, 20
(")grenim On Lisans + Lisans 1,2,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 17,
Durumu Egitim Fakiiltesi+Pedagoji 3, 4,15, 16, 18, 19, 20
Yiiksek Lisans -
Doktora )
Yoneticilik 11-15 10
Hizmet Siiresi  16-20 11
21-25 1,2,5,7,12, 17
26-30 4,6, 8,13, 14, 15, 16, 18, 19, 20
31-... 3,9

Tema Kod Yoneticiler
Yonetici Ilkokul 3,4,7,15,16, 17,19
Olarak Gérev Ortaokul 7,10, 12,17
Yaptig [kogretim Okulu 1,3,4,7,10,11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 18, 19
Kurum Tiirdi  Ortaggretim 1,2,5,6,8,9,11,12, 15,20
Yaygin Egitim 13,14
1I/flge Milli Egitim 1,2,3 11,18, 20
Teftis Kurulu 3,4, 15, 16, 18, 19, 20

e Katilimcilarin tamami erkek ve evlidir. Katilimcilarda kadin olmasinin ¢ok istenmesi
ve arastirilmasina ragmen; emekli kadin yoneticinin azligi, toplumsal sosyal statii ve
pandemi siirecinin neden oldugu tedirginlikten dolayr miimkiin olmamustir.

e Farkli egitim kurumlarindan mezun olup farkli kurumlarda, farkli hizmet siirelerinde
egitim yoneticiligi gorevinde bulunmuslardir.

e Katilimcilarin tamami farkli iktidarlar doneminde ve farkli bakanlarla gorev
yapmislardir.

e Katilimecilar 55-80 arasi1 farkli yas gruplarindadir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama yolu olarak goriisme teknigi tercih edilmistir. Gorligme
teknigi nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama araci olarak kabul edilmektedir. Bu
durumun temel sebebi bireylerin tecriibelerine, tutumlarina, tavir ve davraniglarina,
duygularina, inan¢ ve deger yargilarina dair bilgi elde etmede son derece etkili bir yontem
olmasidir. Goriisme teknigi, onceden belirlenmis bir ama¢ dogrultusunda planlanan, soru
sorma ve cevaplama siire¢lerinin etkin oldugu bir iletisim siireci olarak tanimlanmaktadir.
Alanyazinda yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme, yonlendirici olan ve yonlendirici
olmayan goriisme olarak temelde iki tiir goriisme tekniginden s6z edilmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2016).

Bu calismada arastirma problemi ve uzman gorlsleri dikkate alinarak yari
yapilandirilmis gériisme formu kullanilmig ve bilgiler toplanmistir (EK 2). Gortisme formu,
gorisme yapilan bireylerden sistematik bir sekilde bilgi almayr saglamasi sebebiyle
arastirmaciya verilerin analiz edilme siirecinde kolaylik saglar. Ayni zamanda arastirma
probleminin ve alt problemlerin goriisme esnasinda giivence altina alinmasini1 saglayarak,
goriisme yapilan bireylerden ayni tiir bilgilerin sistematik bir sekilde alinmasini miimkiin
kilar. Aragtirmact goriisme formunda hazirladig1 sorulara bagl kalabilir, sondalar1 kullanarak
sorularin alt boyutlar1 ile ilgili bilgileri toplayabilir veya goriisme esnasinda ek sorular
sorabilir. Arasgtirmada kullanilan goriisme sorulari, kuramsal ¢ergeve ve ilgili aragtirmalar
incelendikten sonra taslak olarak olusturulmustur. Taslak sorular uzman goriisiine sunulup,
alman doniitler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Bu teknikte, sorulacak sorularin
oldugu gériisme formu onceden hazirlanmustir. Ik olarak 11 adet agik uglu soru
olusturulmustur. Bu sorulara, arastirmaci gerekli gordiigii zaman, yeni alt sorular ekleyerek

arastirmay1 daha detayli bir sekilde tamamlamistir (Tiirntikli, 2000).

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu, goriisme Oncesinde goriismeciye rehberlik
edecek ve arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme sorular1 ya da konu bagliklarinin yer

aldig1 formdur.

Emekli egitim yoneticilerinin cevaplayacagi sorular Oncelikle uzman goriisiine
sunulmus ve gerekli diizeltmeler yapilmigtir. Alinan goriis sonras1 once dort emekli egitim
yoneticisine uygulanmistir. Bu goriismelerin devaminda giivenilir verilerin elde edilmesi

sonrasinda da asil goriismeler gergeklestirilmistir.
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Aragtirma konusu ile ilgili alan taramasi yapilarak literatiir kapsaminda kaynak
kitaplar, tezler, makaleler gibi bilimsel eserler incelenmistir. Yine arastirma konusu ile ilgili
uluslararas1 tanmirhi@ olan ve gegerli, giivenilir kabul edilen egitim sitelerindeki giincel

kaynaklar arastirilip incelenerek ¢alismada yeterli 6lgiide faydalanilmastir.

Yapilan bu arastirma kapsaminda hedeflere varabilmek icin Yari-Yapilandirilmis

Gorlisme Formunda (EK 2) bulunan 11 tane agik u¢lu soruya cevap bulunmaya calisilmistir.

3.3.1. Verilerin Toplanma Siireci

Calisma grubunu emekli egitim yoOneticilerinin olusturmasi ve okul/kurumlarda
herhangi bir ¢aligma yapilmayacagi i¢in uygulamadan once herhangi bir kurumdan izin

alinmamustir.

Bu calismada veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmig goériisme formu,
gorisme yontemi ile uygulanmistir. GOriisme Yyontemi sayesinde katilimcilarin bilgileri,
duygular1 ve diisiinceleri, davraniglari ile bunlari neden yaptiklari kolaylikla 6grenilebilir.
SozIi anlatim, kisa zamanda ve daha hizli bir sekilde bilgilerin alinmasini saglar. Bunun
yaninda katilimcilarla yiiz yiize goriisildigi icin, beden dili, jest ve mimiklerinden de
kolayca bilgiler alinabilir. Bu da arastirma i¢in verilen bilgilerin ne kadarinin gercek
oldugunun anlasilmasina ve gercek disi bilgilerin elenmesine olanak sagladigi i¢in etkili ve

onemli bir yontemdir (Karasar, 2006).

Yiiz yiize gorlisme tekni8i, esnek sorular sorulabilmesi, sorularin cevaplanmasinin
daha kolay ve fazla olmasi, konu hakkinda ayrintili ve derin bilgilere ulasilmay1 saglayan bir
yontemdir. Veriler yar1 yapilandirilmis goériisme formu ile toplanmistir. Goriisme formu
teknigi, degisik insanlardan, ayni tiir bilgiler alarak benzer konular hakkinda goriisme

yapilmasi ve verilerin alinmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Calisma ile ilgili verileri toplarken etik kurallara uygun davranmaya caligilmustir.
Kisisel bilgilerin gizlenmesi, verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde etik ilkeler hususunda
gereken hassasiyet gosterilmistir. Arastirmanin tiim asamalarinda goniilli katilimcilarla
calisilmis ve destekleri saglanmistir. Katilimcilara herhangi bir zorlama ve yonlendirmede
bulunulmamistir. Elde edilen verilerin analizinde ve bulgularin raporlanmasinda nesnel bir
yaklasimla bilimsel kaygilardan 6diin vermeden katilimecilarin ifade ettikleri bilgilerin tamami
biitlinciil bir cercevede raporlanmistir. Ayrica veriler toplandiktan sonra varilan temel

sonuglara iligkin arastirmaya katilan bireylerden katilimc1 teyidi alinmistir. Bu teyit
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sonrasinda aragtirmacilarin belirledigi tema ve alt temalar ile olusturdugu yorumlarin,
aragtirilan sosyal gercekligin dogrulariyla ortiistiigli ve gercegi yansittigi dolayisiyla kuramsal

gercekligin saglandigl goriilmustiir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler, yaklasik olarak 1 saat ile 2,5 saat araliginda
stirmistiir. Goriisme sirasinda yazili belgeler ve ses kaydi alinmistir. Elde edilen veriler,

bulgular sadece ¢alisma kapsaminda kullanilmig ve katilime1 kimlikleri gizli tutulmustur.

Yapilan biitiin gorlismeler Oncesinde katilimcilar igin uygun olan zamanlara
randevular olusturulmustur. Gorlismelerin tamami1 pandemi (Covid-19) nedeniyle olusan
olumsuz kosullara, tehir ve ertelemelerden dolayr gecikmelere neden olmasina ragmen
yiizylize gerceklestirilmistir. Katilimeilara hem randevu olusturulurken hem de goriisme
baslamadan Once, arastirmanin amaci ve arastirmacinin uyacagi kurallar ile etik ilkeler

hususunda gerekli agiklamalar yapilmistir.

Gorliigme esnasinda sorular katilimcilara sohbet tarzinda yoneltilerek, katilimcilarin
kendilerini rahat hissetmeleri saglanmistir. Goriismenin akigina gére zaman zaman sorularin
yerleri degistirilmistir. Alinan cevaplar dogrultusunda doniitler verilerek tesvik edici bir tutum
sergilenmistir. Goriismeler baglamadan 6nce arastirmaci sorularin cevaplanmasi i¢in asgari
siireyi katilimcilara ifade etmis olmasina ragmen, goriismenin doyum noktasina ulagmasi
amaciyla goriigme siiresinde bir iist limit belirlenmemistir. Bu baglamda baz1 goriismeler 45

dakika siirerken, 2 saat siiren hatta 2 saati gecen goriismeler de mevcuttur.

Gorligmeler katilimcilarin izinleri alinarak ses kayit cihazi araciligi ile kayit altina
alinmistir. Verilerin {lizerinde detayli ¢alisma yapabilmek, veri kaybini 6nlemek, goriisme
esnasinda iletisimde etkin bir rol almak ve zamandan tasarruf saglamak amaciyla bu yontem
kullanilmistir. Ayni1 zamanda katilimcilarin vurguladigi 6nemli noktalar, sorularla ilgili
anahtar kelimeler ve verilen Ornekler goriisme esnasinda mevcut sohbet atmosferini
bozmayacak sekilde not almmistir. Goriisme formundaki sorularin cevaplanmasi
tamamlandiktan sonra, arastirmaci aldig1 notlar yardimiyla katilimei ile birlikte gériismenin
Ozetini yaparak teyit almistir. Gorlismelerde alinan ses kayitlar1 dinlenerek yaziya dokiilmdis,
elde edilen bilgiler bilgisayara kaydedilmistir. Gorigme belge ve bilgileri arasgtirmaci
tarafindan titizlikle incelenerek boliimlere ayrilmig, temalar ve alt temalar olusturulmustur.

Verilerin analizinde herhangi bir program kullanilmamustir.
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3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmacinin yaptigi ¢alismada esas aldigi problem
konusunu olabildigince tarafsiz bir sekilde gozlemlemesi ve ¢6ziime kavusturma derecesidir.
Gegerlik arastirma sonuglarinin dogrulugu ile ilgilidir. Nitel arastirmalarda gilivenirlik ise elde
edilen bulgularin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Insan davramgmin duragan olmayisi ve
stirekli degigmesi sosyal olaylarla ilgili bir aragtirmanin aynen tekrarinin miimkiin olmadigini

gostermektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018).

Bilimsel arastirmalarda yapilan ¢calismanin belirli diizeyde gecerli ve giivenilir olmasi
genel kabul gormesi igin bir gerekliliktir. Arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarinin,
aragtirma deseninin ve veri analizinin gegerligi ve giivenirliginin belirlenmesi, yapilan
calismanin inandiriciligini ve kabul goérme derecesini etkilemektedir. Nitel arastirmalarda
kesin bir gecerlik ve gilivenirlik tespiti yapmak miimkiin olmamaktadir (Guba ve Lincoln,

1994; Shenton, 2004).

Bu aragtirma kapsaminda yapilan c¢aligmanin gecerligi ve giivenirligini artirmak

amactyla ele alinan bagliklar asagida ayrintili bir bigimde ele alinmistir.

a) I¢c Gegerlik: Nitel arastirmalar bir olaymm neden var olduguna ve anlamma
yonelmektedir. Arastirma sonuglarinin ger¢egi dogru bir sekilde temsil edebilmesi ve
aragtirmanin yansiz olabilmesi ig¢in, nitel arastirmalarda “inandiricilik” kavrami tercih
edilmektedir. Kullanilabilecek yontemler ise uzun siireli etkilesim, derin odakli veri toplama,

¢esitleme, uzman incelemesi ve katilimei teyididir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Gortisme transkriptlerinin, dokiiman metinlerinin ve goriisme notlarinin dogrudan
alintilarla probleme iliskin verilerin ana tema ve alt tema altinda anlasilmas: ve sunulmasi
esastir. Dolayistyla yorum yapmadan dogrudan alintilara yer vermek i¢ gecerliligi artirir

(Glinbay1, 2019).

I¢ gecerlilik, bu galismada i¢ gegerliligi elde etmek amaciyla goriismeler yapilmustir.
Goriisme formu hazirlanirken literatiir taramasi sonucunda konu ile ilgili kuramsal bir ¢erceve
elde edilmistir. Veri toplamadan sonra elde edilen sonuglar ve yorumlar veri kaynaklarinca
dogrulanmis, katilimer teyidi saglanmistir. Gorlisme sirasinda kaydedilen bilgilerin yalnizca
bilimsel amach kullanilacagi, gizlilik ilkelerine bagl kalinacagi hususunda belgelerin
karsilikli imzalanmasi, gliven ortaminin olusturulmasinda 6nemli bir etkendir. Karsilikli
giivenin saglanmasiyla katilimcilar sorulara rahatlikla cevap vermisler, boylelikle goriisme

esnasinda elde edilen verilerin gercek durumu yansitmasi saglanmistir.
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Bu caligmada goriismeler esneklik ilkesi géz oniinde tutularak gerceklestirilmistir.
Gortisme akist igerisinde katilimei ile olan siireci daha etkin yonetebilmek i¢in ek sorular
sorulmus, bazi sorularin yerleri goriisme esnasinda degistirilmistir. Arastirmaci goriismeleri
sonlandirmak i¢in belirli bir zaman dilimi koymadan kendi ¢alisma planini uygulamistir. Bu
baglamda goriismelerden alinan veriler doyum noktasina ulagincaya kadar derinlemesine veri
toplama yolu secilmistir. Gorlismeler tamamlandiktan sonra aragtirmact aldigi notlar
araciligiyla goériismeyi katilimciya 6zetleyerek goriismenin teyidini almistir. Verilerin analiz
siirecinde betimsel analizin yaninda tematik analiz kullanilarak arastirmanin gecerliginin
artmasi amaglanmistir. Aragtirma sonucunda toplanan veriler uzman goriigsiine sunularak

verilerin gecerligi degerlendirilmistir.

b) Dis Gegerlik (Genelleme): Yapilan ¢alismanin sonuglarinin tekrar edilebilirligi,
calismanin giivenirliligiyle iligkilidir. Yani “calisma ikinci kez yliriitiilmiis olsa yine ayni
sonuglara ulasilabilir mi?” sorusu arastirmalarda siirekli karsilasilan gilivenirlik sorununa
yoneltir. Aynt zamanda sosyal ve psikolojik bir varlik olan insanin aligkanliklar ve
davraniglarinin  hareketli olmasi ve degisken dogasi geregi c¢ogu arastirmanin tekrari
yapilamaz, ancak degisik Olgme yontemleriyle inandiriciigi ve giivenirligi arttirabilir.
Inandiricihigin  temel kosullarindan olan giivenirligin arastirmalarda mutlaka saglanmasi
gerekir (Cohen, Manion, ve Morrison, 2007). Calismada ulasilan verilerin gergekte var olan
durumu yansitma degeri ¢ok 6nemlidir. Arastirma problemini bir biitiin olarak ele almak veya

incelenen olgunun tiim 6zelliklerine yogunlasmak, 6nemli gecerlik dlciitleridir.

Bu arastirmada, arastirma siireci miimkiin oldugunca ayrintili sekilde ifade edilmistir.
Arastirma sorular1 hazirlanirken ve verilerin analiz edilme siirecinde kuramsal ¢er¢eve esas
alimmistir. Arastirmanin varsayimlar: ve drneklem se¢imi g6z Oniine alindiginda, arastirma
sonuclarinin benzer ortamlarda test edilmesi miimkiindiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturan emekli egitim yoneticilerinin, arastirma sonuglarmi kendi deneyimleriyle

iliskilendirebilmeleri miimkiindiir.

Dis gecerliligi (aktarilabilirligi) artirmak amaciyla arastirma siireci ve bu slirecgte
yapilanlar detayli bir sekilde ele alinmigtir. Calismanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama
araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi, alanyazinda yapilmis konu ile ilgili
arastirmalarla yapilan karsilastirmalarin kurama genelleme yapilarak yorumlanmasi ayrintili

bir bi¢imde belirtilmistir. Katilimcilarla goniillii goriismeler gerceklestirilmistir.
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¢) I¢ Giivenilirlik: I¢ giivenirlik arastirma siirecinin tutarli olarak inandiricilig
saglamasi olarak tanimlanabilir. Nitel arastirmalarda i¢ giivenirlik tutarlik olarak ifade

edilmektedir ve tutarlik incelemesi yontemleriyle tespit edilir.

Bu arastirmada i¢ giivenirlik saglama amaciyla, arastirmaci biitiin goriismelerde
katilimcilara benzer yaklagimlar sergileyerek goriismeleri gerceklestirmistir. Verilerin analiz
asamasinda ve sonuglarla iliskilendirilmesinde ise tutarligi saglamak adma kuramsal
cerceveden faydalanilmis ve uzman goriisleri dogrultusunda arastirmada gereken
diizenlemeler yapilmistir. Betimsel ve tematik analiz yontemleri kullanilmistir. Arastirmanin
i¢ giivenirligini saglamak i¢in her bir alt probleme yanit olacak sekilde katilimeilarin goriisleri
dogrudan alintilarla verilmistir. Bu arastirmada emekli egitim yoneticileriyle yapilan
goriismelerin  siliresi uzatilarak, inandiricilik arttirilmistir. Bu  inandiricilik, verilerin
tutarliliginin kontrolii ile arttirllmaya ¢alisilmistir. Bulgular ile kavramsal ¢ergevenin uyumlu
olmasi kontrolii ile giivenilir bilgilere ulagilmaya calisilmigtir. Goriisme yapilan emekli egitim

yoneticilerinden yapilan dogrudan alintilar sayesinde inandiricilik yiikseltilmistir.

d) Dis Giivenirlik: Dig giivenirlik, aragtirmanin benzer ortamlarda yinelendiginde
benzer sonuglara ulasilmasi olarak adlandirilabilir. Arastirmanin seffaf bir sekilde rapor
edilmesi, ¢alismaya katilanlarin ve veri kaynaklarin agik bir sekilde agiklanmis olmasi dis
giivenirligin saglanmasinda bir gerekliliktir (Connelly, 2016). Arastirmaci kendi konum ve
yorumlarma kaynaklik eden olay, olgu ve kuramlar1 da arastirma raporunda agik ve anlagilir
bir sekilde bildirmelidir. Ayrica ¢alisma doneminde olusan siyasal, sosyal ve ekonomik her
tirli degisiklikler ile katilimcilarin psikolojik ve demografik ozelliklerinin de arastirma
raporunda belirtilmis olmas1 dis giivenirligin saglanmasi i¢in 6nemlidir. Arastirmadan elde
edilen bulgularin, aragtirmanin kavramsal g¢ergevesiyle uyumlu olmasi ve arastirma
sonuglarinin farkli aragtirma sonuglariyla desteklenmesi de dis giivenirligi artirir (Golafshani,
2003; Maxwell, 2008; Shenton, 2004). Arastirmanin yontem boliimiinde veri toplama araglart,
veri toplama siireci ve verilerin nasil analiz edildigi ile ilgili detayli bir agiklama yapilmasi dis

giivenirligi destekler.

Dis giivenirlik (tekrar edilebilirlik), aragtirma sonuglarinin nesnel ve yansiz olmasi
seklinde tanimlanmaktadir. Nitel arastirmalarda dis giivenirlik yerine teyit edilebilirlik
kavrami kullanilmaktadir ve teyit inceleme yontemleri ile arastirmanin dis giivenirligi tespit
edilmektedir. Her arastirmacinin olaylar1 farkli yorumlamasi ve insanlarin bulunduklari
ortama goOre farkli tavir ve davranislar sergileyebilecegi g6z oOniine alindiginda nitel

aragtirmalarin i¢ giivenirliginin bir dlgiide zayif oldugu kabul edilebilir. insan dogas1 geregi
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karmagik bir yapiya sahiptir ve ayni kosullarda bile farkli davranmiglar sergilemesi
miimkiindiir. Bu nedenle nitel arastirmalarda dis giivenirlikle ilgili alinmas1 gereken 6nlemler

s0z konusudur (Yildirim ve Simsek, 2016).

Gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi icin, arastirma yiiriitiilirken orneklemin
tatmin edici biyiikliikte segilmesi, fazla sayida arastirmaci ile konunun ele alinarak
degerlendirilmesi, kaynak ve goriis zenginliginin olmasi, ulasilan verilerin saglikli ve
giivenilir bir sekilde saklanmasi, ¢alisilan ortamin ve aragtirmacinin konumunun tam olarak
arastirma raporunda belirtilmesi ve ¢alismanin arastirmacinin sahsi goriisiinden etkilenmeden

objektif bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir (Baltaci, 2018; Denzin ve Lincoln, 2008).

Dis giivenirligi (teyit edilebilirligi) artirmak amaciyla arastirmacinin biitiin veri
toplama araclari, kodlanmamais verileri, analiz asamasinda yaptig1 kodlamalar ve rapora temel
olusturan algilar1, tutmus oldugu notlart ve ¢ikarimlari uzmanin incelemesine sunulmus teyit
incelemesi yaptirilmistir. Bu arastirmada, benzer arastirmalara i1sik tutabilmesi amaciyla
kuramsal ¢ergeve, arastirma yoOntemi, arastirmacinin konumu, veri toplama ve veri analizi
asamalar1 detayli bir sekilde incelenmistir. Veri analizinde ortaya ¢ikan alt kategoriler ve
iligkilendirilen temalar frekanslarina bakilmaksizin ayrintili bir sekilde okuyuculara
sunulmustur. Calisma tarafsiz bir sekilde yiiriitiilmistiir. Arastirma sonucu elde edilen ham
veriler, ilerleyen donemlerde konuyla alakali diger ¢alismalarda incelenmek iizere aragtirmaci

tarafindan muhafaza edilmektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada veri kaybimin oOniine ge¢gmek amaciyla katilimcilarin izni alinarak
goriismelerin tamami ses kaydina alinarak goriisme formunda bulunan sorularla ilgili
katilimer goriisleri toplanmistir. Ses kayitlar1 bilgisayar ortaminda desifre edilerek yaziya
doniistiiriilmiistiir. Aragtirma verilerinin ¢ézlimlenmesi amaciyla ses kayitlar1 ve yazilarin
analiz edilmesinde betimsel analiz ve tematik analiz yontemleri kullanilmistir. Elde edilen
veriler 6nceden belirlenmis temalar ve Oriintiiler cercevesinde ortaya ¢ikan bulgular arastirma
hedeflerine gore gruplandirilmistir. Kuramsal cerceve ve alt problemlere bagli olarak
homojenlestirilerek verilerin nitelikli bir sekilde orgiitlenmesi saglanmis ve elde edilen
bulgular ¢éziimlenmis ve yorumlanmistir. Kodlamalarin yapilmasi ve temalarin olusturulmasi
icin herhangi bir program kullanilmamis, nitel arastirmanin dogasi1 geregi verilerin
sayisallastirilmasina sicak bakilmadigi icin ve nitel verileri dncelikle anlamak ve sonra da

yorumlamak esas oldugu i¢in frekans ve yiizde analizleri yapilmamaistir.
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Betimsel ve tematik analiz igin arastirma sorularindan, arastirmanin kavramsal
cercevesinden ve goriismede yer alan boyutlardan hareketle veri analizi i¢in bir cergeve
olusturulmus, bu ¢ergeveye gore verilerin hangi ana temalar ve alt temalar altinda toplanacagi
ve diizenlenecegi belirlenmis, daha Once olusturulan tematik gergeveye gore elde edilen
veriler ayrintili bir sekilde okunarak cergeve disinda kalmayacak sekilde diizenlenmistir.
Ayrica, daha sonra sonuglar yazilirken kullanilacak dogrudan alintilar ve giiglii 6rnekler de
secilmistir. Elde edilen ve diizenlenen veriler tanimlanmis, dogrudan alintilarla desteklenmis,
nitel arastirma siirecinin gerektirdigi asamalardan gecirildikten sonra arastirmaci tarafindan
bulgularin yorumlanmasi, agiklanmasi, iliskilendirilmesi ve anlamlandirilmasi yapilarak

sonuglar elde edilmistir. Herhangi bir program kullanilmamastir.

Calismada her katilimciya bir numara verilip goriisme dokiimanlar1 olusturulmustur.
Bu boéliimde, katilimcilarin cevaplar1 sade ve anlasilir olacak bir bicimde agiklanmistir.
Gortisme notlar tirnak iginde ve italik olacak sekilde, katilimcinin agzindan ¢iktigr sekilde
hicbir degisiklik yapilmadan verilmistir. Dipnotta, goriisme formunun hangi goériismeciye ait
oldugu belirtilmistir. Daha sonra tirnakla ve parantez icinde belirtilecek sekilde goriisme

notunun altinda hangi katilimciya ait oldugu belirtilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boliimde emekli egitim yoneticilerinin goriisme sorularina verdikleri yanitlardan
elde edilen bulgular, goriismelerden elde edilen verilerden olusturulan temalar ve alt temalar

halinde analiz edilerek yorumlanmis ve ¢6ziimlenmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalart hakkindaki

diisiinceleri ve goriisleri sorulmustur. Goriisleri Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve

uygulamalari ile ilgili diisiinceleri ve goriisleri

Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
(Y1, Y2,.....Y20)

1. insan davranislarinda yaratici ve iiretici gelisme saglayan planh etkiler 2, 3, 4, 8, 9, 11,13, 14, 15,

kazandirma streci. 16, 17, 18, 19, 20

2. Istendik degisiklikler. Tyi bir vatandas olarak gerekli bilgi, beceri ve 6, 8, 18, 19, 20
aliskanliklar1 kazandirma ve diinya goriisiinii gelistirme olay1.

1. Egitim ve
Amaglar

3. Toplumun ihtiyac1 olan ¢agdas, uygar ve nitelikli nesilleri yetistirmek. 5,7,8,10,12,18
-« 1. Milli bir egitim politikamizin olmamast. 1,2, 3,4,5,6,7,9,10, 11,
£% ¢ 12,13, 14, 16, 17, 18, 20
- =
28 @
2 g 5 2. Sistem, kurallar silsilesi, istendik davranislar elde etme metodu, yolu, 4,8,15,16
== planli program ve amaglardir.
2L
a2 3. Cagn gereklerine uymali, evrensel dogru ve degerlere hitap etmeli. 8,9, 10, 17, 19, 20
1. Kaliey, siirekli, koklii olmamasi ve ¢agin gereklerine uymamasi. 1,4,5,6,7,8,9, 10,11, 12,

14, 15, 16, 17, 20

2. Merkezi bir egitim anlayisi olmasi, firsat ve imkan esitligi olmamasi. 1,2,456,7,8,9, 10, 11, 12,
13, 14, 16, 17, 18, 19, 20

3. Egitim Sisteminin Temel
Problemleri

3. Liyakate ve akla dayanmamasi. 1,2,3,7,8, 17
4. Siyasetin etkili olmasi ve devlet politikasi olmamasi. 1,2,6,7, 13,14, 16, 17, 19
5. Biitce ve fiziki alt yapinin yetersizligi. 6, 7, 10, 16, 18
1. Milli ve manevi degerlerimize sahip olmali. 1,2,3,4,56,7,8,11, 12,

13, 14,15, 16,18, 20

4. Ulusal
degerler

2. Farkli sesler olmal1 ve kurallar herkes tarafindan kabul edilmeli. 9,10,17,19
3. Toplumun ihtiyact dogrultusunda ¢agdas degerlerle birlestirilmeli. 19, 20
% ) 1. Uluslararasi egitim 6geleriyle biitiinlesmeli, ¢aga uygun ve iiretici 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
S E ;;; olmali, dogru diistinme yollarini 6gretmeli, diinya ile paylasiimali. 12,13, 14,15, 16, 17, 18, 19
é S 2. Toplumsal degerlerle birlikte ¢agdas medeniyet seviyesine ¢ikilmali. 11,20
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Tablo 4.1. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim Sistemi,
politikalar1 ve uygulamalar ile ilgili diislinceleri ve goriisleri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar
seklinde sunulmustur. Katilimci goriislerinin asagidaki bigimde okunmast;

*(Y2,1,1) - 2 nolu yoneticinin, 1 nolu temada, 1 nolu alt temaya ait goriisi,

*(Y8,1,1,2,3) - 8 nolu yoneticinin, 1 nolu temada, 1,2,3 nolu alt temalara ait goriisleri,
*(Y17,3,1,2,3,4,5)-17 nolu yoneticinin, 3 nolu temada, 1,2,3,4,5 nolu alt temalara ait goriisleri

Katilimel emekli egitim yoneticilerinin goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

“Egitim insamin davranislarmmin kontrol altina alinmasidwr. Sistem kurallar silsilesidir.

Keyfiligin ve farkli yorumlara meydan vermenin oniine gegilmesi olayidir.”’(Y2,1,1)

“Egitim deyince aklimiza bir toplum i¢inde yetiskin neslin yetismekte olan gen¢ nesle
bwraktigi yetenek, tutum ve davranis bicimlerinin tiimii yani degerler toplamina kiiltiir
diyorsak iste bu birakma isine de egitim diyoruz. Egitim onceden belirlenmis esaslara gore
insanlarin davranmiglarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler siirecidir.
Diizenli bir bicimde birbirini etkileyen ve birbirine baglh birimlerden, degisik béliimlerden
olusan ve genel bir plana gore kurulan belirli bir sonuca ulasmak i¢in amaca yonelmis bir

biitiindiir egitim.”(Y11,1,1)

“Egitim davranis degistirme siirecidir. Egitimde yaratici ve iiretici davranislar kazandirmak
amaglanr. Egitim insanda, bireyde yasanti Yoniiyle ve zorunlu bigimde istendik davranmslar

olusturma faaliyetleridir.”’(Y16,1,1)

“Insamin bilgi, beceri, yetenek, kiiltiir, diinya gériisiinii gelistirmek suretiyle hayati boyunca
uygulamaya gegirebilecegi her tiirlii bilgiyi beceriyi ona kazandirmaktir. Diisiincelerinde
davramislarinda degisiklik yapmaktir. Asil egitimin sistemin amaci da devlet igin iyi insan

yetistirmek iyi vatandasg yetistirmek ¢agdas uygar insan yetistirmektir.”’(Y8,1,1,2,3)

“Tiirk Milli Egitim Politikast demokratik olmalidwr, laik olmalidir ve ¢agdas olmalidir.

Bunlardan  hi¢cbir  sekilde taviz verilmemeli ve uluslararasi egitim oOgeleriyle

biitiinlesebilmelidir.”’(Y6,2,1)

“Tiirk Milli Egitimi'nin genel amacglari, ozel amaglart vardir. Bu amaglart iyi anlatmak lazim,
iyi kavratmak lazim. Bu amaglara bagli kalmak lazim. Yani kitap tizerinde, kagit iizerinde var

da uygulamada olmayan bir egitim olmamalr.”’(Y12,2,1)

“Biz egitim politikalarimizi istedigimiz, diisiindiigiimiiz, diislediginiz Tiirkiye’yi olusturacak
nesillerin olusturulacak nesillerin nasil yetistirilecekse o amaglara gore gelistirmeliyiz,

olusturmaliyiz. Gelismis gii¢lii bir Tiirkiye ve refah igerisinde mutlu Tiirk ulusunu yaratacak
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sistem. Bu olmali amacimiz, temel amacimiz budur. Egitim politikalarimizda tabi bu
dogrultuda akla, bilime, ¢agin gereklerine uygun sekilde olusturulmali ve uygulanmali. Bu
alanda tabi gelismis cesitli toplumlarin uyguladiklar: egitim sistemlerinden yararlaniimali,
kendi iilkemizin gergeklerinden yararlanilmali, c¢esitli kaynaklardan yararlanilmali diye
diigtiniiyorum. Yani politikamiz egitimdeki belirledigimiz amaglar: nasil gerceklestireceksek o

dogrultuda alinan kararlar sistemi ile olusturulmali.’’(Y20,2,1,3)

“Egitim sistemi pozitif olmali, bilimsel olmali, akla mantiga dayali olmal, statik degil

dinamik olmali, ¢aga uymali, cagin gereklerine uymal.”’(Y$,2,2,3)

“Stirekli ve kalici olmamasi neyi nigin yaptigimizin bilincinde olmamamiz veya merkezi bir
egitim anlayisina bagh olarak merkezden gelen bagkentten gelen veya iist kurulun verdigi
kararlart uygulayan merci durumuna geldik. Bélgesel farkhiliklar veya kigiye bagli egitimi
degerlendirebilecek bir egitim politikasinin olmadigint gordiim. Benim en onemli iizerinde

durdugum nokta egitim politikalarinin kalici, siirekli ve koklii olmamasidir.”’(Y1,3,1,2,3,4)

“En biuiyiik sikintis1 siyasetciler, politikacilar. Siyaset¢ilerin, bizi yonetenlerin milli egitimin
tizerinden ellerini ¢ekmesi lazim. Daha ileride belki gelecek ama ben burda aklima geldigi
icin bunlari séyliiyorum. Okulun her seyine karigsmalari, yoneticisine, oOgretmenine,
ogretmenin se¢ilmesine, atanmasina... Bir defa bunlarin bizim egitim sistemimizin tizerinden

ellerini cekmeleri lazim. Egitimin en biiyiik problemlerinden birisi bana gore bu.’’(Y13,3,4)

“Her hiikiimet degisikliginde mutlaka bir bakan degisir, tiim biirokratlar tepeden tirnaga
degisir. Tiirk milli egitim sisteminin bir politikasi olduguna ben inanmiyorum. Olsa egitim
sistemimizin durumu bu sekilde olmazdi. Buradaki istikrarin olmayisinin sebebinin en biiyiik
kaynaklarindan bir tanesi de kisiye gore politikalar belirlememiz. Oysaki Diinya’da kalkinmig
tilkeler sinifinda gordiigiimiiz ileri diizey egitim sistemleri olan iilkeleri incelediginiz zaman, o
tilkelerin ciddi bir egitim politikalar: var. Bu egitim politikalarinin en biiyiik sermayelerinden
bir tanesi yetistirilmis insan giicii, yetistirilmis insan giictiniin egitim politikalar: iizerindeki
giictinii kimse yadsiyamaz. Biz egitim politikalarimizda insan giictimiizden ziyade siyasi
gelismeleri takip eden bir giicii kullanmayr tercih ettigimiz igcin maalesef bugiinkii
debelenisimiz, bugiinkii acziyetimiz, bugiinkii insan kaynaklar: noktasindaki sikintimiz hizla
giderek artmakta. Tevhid-i Tedrisat Kanunu'ndaki egitimde firsati esitligi ilkelerine
uygulayabilecek bir zemini altyapiyt olusturamadigimiz i¢in maalesef parayi veren diidiigii
caldr ve halen parayr veren diidiigii ¢caliyor. Anadolu'daki tiim insanlarimiza, egitim alacak
diizeydeki zorunlu yas ¢cagindaki olan insanlara firsat esitligi sunmadigimiz bir asikar. Egitim
kurumlarimizda maalesef siyasetin etkisinden kurtulabilmis degil.”’(Y7,3,1,2,3,4,5)
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“Aymi iktidarin farklt mensubu, farkli bakanlar: déneminde, farkli bakanlari olmasinda bile
egitimde, miifredatta, projelerde birtakim degisiklikler oluyor. Cagimiz da geligsiyor ama
miifredatta o kadar ¢ok bir bozulma var ki. Ya da degistirilme var. Bunlar iyi bir egitim
sistemi ve politikast gelistirmemizi maalesef engellemistir. Bence egitim yani egitim sistemi
derken bizde bir devamlilik yok. Bizde egitimdeki temel sorun devamlilik. Oncelikle iyi bir
ulusal egitim politikasi gelistirmemiz lazim. Firsat esitligine de ¢ok dikkat etmek gerekiyor.
Egitimde firsat esitligi dedigimiz zaman, kirsalda ve merkezde biitiin 6grencilerin ayni
sartlara, aym olanaklara sahip olmast aklimiza gelir. Maalesef yani kirsaldaki egitim biraz
daha boyle sikintili ya da oraya yeterli destegin verilmedigi sekilde yiiriiyor. Yani politika
dedigimiz zaman uzun vadeli bir ¢alisma aklimiza gelir, uzun vadeli bir yol haritast aklimiza
gelir. Politika dedigimiz zaman yani giinii birlik oldugu zaman ne geriye bir doniit
alabiliyorsun, ne amaca ulastigini bilebiliyorsun, ne yaptigini bilebiliyorsun ya da ben
buradan hangi sonucu ¢ikardim, nasil bir eleman yetistirdim onun da farkinda olmuyoruz.
Siyasilerin egitimle oynamamasi gerekiyor. Benim basima gelen miidiir benden tecriibesiz,
bilgi anlaminda bir seyi yok. En yetkin olan, en liyakatli olan olmali. Liyakati, yetkinligi elden
bwrakip kendi adamini yerlestirme pozisyonuna diistii.”’(Y17,3,1,2,3,4,5)

“Tiirk egitim sistemi ve politikalart milli ve manevi degerlerimize sahip olmalidir. Caga

uygun Ve diretici olmalidir.”’(Y2,4,1)

“Farkl sesler olacak. Begensek te begenmesek te ortak noktayr gelecege yonelik beraber

bulacagiz.’’(Y10,4,2)

“Tabi bir iilkenin, bir ulusun kendine has degerleri vardir. Egitim sistemimizi, egitim
politikalarimizi olustururken koyacagimiz hedef gelismis ve gii¢li bir Tiirkiye, mutlu refah
icerisinde mutlu Tiirk ulusu. Bunu saglarken bir de kendi degerlerimiz var. Milli degerlerimiz,
manevi degerlerimiz, bayragimiz var, milli marsimiz, geleneklerimiz var. Bu degerlerimize de
bagli  olarak  gelistirilmeli.  Ama  bunlar  ¢agdas  degerlerle  yogrularak
birlestirilmeli.”’(Y20,4,3)

“Uluslararasi degerlere, uluslararasi belirlenen normlara uygun olmasi gerekir.’’(Y4,5,1)

“Tiirk Milli Egitim politikasi demokratik olmaldiwr, laik olmaldir ve ¢agdas olmalidir.
Bunlardan  hi¢cbir  sekilde taviz verilmemeli ve uluslararast egitim oOgeleriyle

biitiinlesebilmelidir.”’(Y6,5,1)

“Diinyadaki bugtinkii degerler ne ise Diinya’da ne ise o degerleri de elbette 6grenecegiz.

Milli degerlerimizi de dgrenecegiz.’’(Y15,5,1)
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4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin hazirlanmasi ve

gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken unsurlar sorulmustur. Dikkate alinmasi1 gereken

unsurlara iliskin diisiinceleri Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4.2. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin

hazirlanmasi ve gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken unsurlarla ilgili goriisleri

Temalar

1. Yeterli alan ¢calismasi

2. MEB - YOK

3. Yerel yonetimler ve

4, Politikalarin

5. Siireklilik

yapilmasi

birlikteligi

STK’larin katkilari

uzmanlarca
hazirlanmasi ve

[ istikrar
olmasi

uygulanmasi

Alt Temalar

1. Detayli, yeterli bir alan ¢alismasi yapilmiyor. Merkezi bir anlayis var.

2. Ulusal bir milli egitim politikast olmasi lazim. Uygulanabilir objektif
politikalar tiretilmiyor.

3. Cok giizel calismalara baslaniyor. Siirec iginde siyasetin, sendikalarin
miidahalesi verimsiz hale getiriyor, ¢caligmalar dikkate alinmiyor.

1. MEB - YOK birlikteligi yok, olmasi gerekir. Sahadaki ve karargahtaki
unsurlar ayn hedefe yonelemedikleri i¢in yeterli sonuglar alinmiyor.
2. Siyaset kurumu birlikteligi her donemde zedeliyor. Siyasetci, kendini o

konuda uzman ve bilimsel yeterlilige sahip goriiyor.

1. Yeterli katki saglanmiyor. Sivil toplum orgiitleri ve diger etki
gruplarinin beklentileri dikkate alinmali, katkilar1 saglanmali.

2. Kagit tizerinde, gostermelik saglaniyor. Uygulama sahasina gelince
hicbiri uygulanmiyor.

3. Sendikalarm, STK larin, siyasetin egitime katkis1 degil miidahalesi
baskilari vardir.
1. Her siyasi iktidar kendine gore programlar gelistiriyor.

2. Egitim politikalarimiz alaninda iyi yetismis uzmanlarca hazirlanmali
ve uygulanmali.

3. Sosyokiiltiirel olarak gelisimini tamamlamamus iilkelerde, uluslarda
her sey devlet eliyle, devletin kontroliinde ve denetiminde yapilmali.

1. Siireklilik, istikrar yok, degiskenlik var.

Yoneticilerin Goriisleri

1,2,3,4,57,8,9, 10, 11,
12,13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20

4,5, 14,17

6, 8,10

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
11,12, 13, 14, 16,17, 18,
19, 20

5,7,15,18, 20

2,13, 14,

8,9, 10,11, 19

6,7,20

1,2,11,13, 15,18, 19

1,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
12, 14,15, 16, 17, 19

20

1,2, 3,4,56,7,8,9, 10,
11,12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20

Tablo 4.2. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve

politikalarinin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken unsurlarla ilgili

goriigleri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar seklinde sunulmustur.
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Katilimer emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Tiirk egitim sistemi politikalart hazirlanmasinda ve wuygulanmasinda yeterli alan
calismalarin yapildigina inanmiyorum. Ciinkii her seyden once bu konuda gerekli onemin,

verilen onemin yeterli olduguna inanmvyorum.’’(Y2,1,1)

“Egitim sistemlerinin hazirlanmasinda bir alana bakmak gerekir. Yeterli alan ¢alismasinin
vapildigimi diistinmiiyorum. Yeterli alan ¢alismast yapilmadi hi¢ yapilmad: seklinde degil ama
yeterince yapimadigini soyleyebilivim.’’(Y3,1,1)

“Yeterli alan ¢alismasimin yapidigina ben ¢ok inanmiyorum. Keske yapilsa, keske

vapusa.’'(Y12,1,1)

“Cok giizel ¢alismalara baslaniyor egitim politikalar: olusturulurken. Yani iste baslangicta
alan bilgisine, uzmanlik bilgisine, nitelige falan ¢ok dikkat ediliyor, 6nemseniyor ama stire¢
icerisinde maalesef siyasetin egitime miidahalesi, sendikalarin egitime miidahalesi, egitim

politikalarini verimsiz hale getiriyor.’’(Y6,1,3)

“Tiirk egitim sistemi politikalarini  belirleyecek ve uygulayacak uzman personelin

yetistirilmesinde Milli Egitim Bakanligi ve YOK birlikteligi saglanmalidir.”’(Y2,2,1)

“Cokta bir ig birliginden bahsedemeyiz. Bir kere eskilerin bir deyimi vardir. Camide, kislada
ve okullarda siyasetin uzak olmast lazim diye bir soz vardir. Ge¢miste biz bunlarin deneyimini
vasadik. Maalesef her iki kuruma da siyaset kurumu girdigi icin bu birliktelik her donemde
zedeleniyor. Oysa Milli Egitim Bakanligi ve YOK siki bir is birligi iginde olmasi lazim. YOK
bu iilkenin gelecek ile ihtiyacimi belirlemeli ve iiniversite sinavina giren ogrencilerimizi bu

yvonde yonlendirmesi lazim.”’ (Y5,2,1,2)

““Saglansa zaten bu sorunlar yasanmazdi. Mutlaka saglanmali ki ¢are olmadan, birlik
beraberlik olmadan, goriigler alinmadan, ben biliyorum la bu isler ¢éziilmez. Bir insan her
seyi bilemez, bende bilemem, sizde bilemezsiniz, baskast da bilemez. Mutlaka kurumlar
birbirleriyle esgiidiim igerisinde ¢aliymali, birbirlerinin imkanlarindan faydalanmali,
tecriibelerinden, birikimlerinden faydalanmali, yoksa 6biir tiirlii MEB 'de kendi basina bir sey
olmaz, YOK 'te bir sey olmaz. Mutlaka bunlarin zaten hepsi egitimin birer paydaslari, mutlaka
birbirlerine dirsek temasi olmali, herkes bilgisini, birikimi birbirine paylasmall ki paylasirsa

zaten o zaman bana gore basari daha fazla gelir.”’(Y14,2,1)

“Tamamen siyasal bir yapi diye diistintiyorum. Bana gore egitime bu ¢ok ciddi zarar verdi.

Ctinkii her gelen hiikiimet kendi anlayisina uygun uygulama yapmak istiyor. Bana gore egitim
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birligi bir politika olmali. Yani vazgegilmez kurallar olmali, bu vazgecilmez kurallarda bu
toplumu kapsayan, her ferdi belli hedeflere gétiirecek kurallar olmali ve vazgegilmez
olmalidir. Eger biz hala siyasete gore program yaparsak, politikayr buna gére ayarlarsak o
zaman her 3 yilda bir, 5 yilda bir, 10 yilda bir egitimle ilgili ¢cikmazlara girecegiz. Iste
Tiirkiye 'nin yasadig siire¢ budur.’’(Y18,2,2)

“Milli egitim suralart ¢ok 6nemli kararlar aldi. Tiirkiye 'nin egitimine 151k tutacak ¢ok énemli
kararlardi bunlar. Giizeldi. Ama son yillarda bunlar: da tavsattik biz. Bunlari da biraz
iskaladik  yani iste oteledik boyle bitti. Yerel yonetimleri sadece okullarin iste
dezenfektanlarini temin etsin veya okullari temizlesin, bazi okullarin bahgesine asfalt doksiin
gibi simirladik. Yerel yonetimlerden o ilin kosullar: ile ilgili ¢cok yeterince yararlandigimizi
diigtinemiyorum. Yani ¢ok yararlanmadik bu seyden. Medyada, medyanin da ¢ok olumlu
katkilarimin oldugunu diistinmiiyorum yani onlarda ya ¢ok pohpohlama, éviinme, alkislama
seklinde ya da her yapilan her seyi yok sayma seklinde tezahiir etti. Sendikalar iste soyledik
¢ok isin icinde degil. Yonetimde olan iste ge¢miste de bugiinde de ac¢ik konusmak gerekirse.
Yénetimde olan iktidara, hiikiimete yakin sendikalar éne ¢ikti. Iste onlar birtakim baskilar
yapti ama yaptiklar: baski biraz ¢ikarciydi. Iste boyle biraz kendilerine yontma seklindeydi.
Onu da asamadik ondan da kurtulamadik isin dogrusu.’’(Y3,3,1)

“En onemli konu maalesef egitim politikalari hazirlamirken, egitimin icindeki bilegenler
kendilerini bile, yani 6gretmen diyelim, okul miidiirii diyelim, sinif ogretmeni diyelim, brans
ogretmeni diyelim, bunlara bile yeterli bir davet gelmiyor. Ya da géz ardr ediliyor bu
insanlar. Bunun disinda yani sendikalarin, yerel yonetimlerin, diger sivil toplum

kuruluglarinin zaten esamesi okunmuyor.”” (Y17,3,1)

““Yine maalesef bahse konu paydaslarin goriisleri géstermelik de olsa alinyyor goriiniiyor.
Fakat alinan goriisler kayda deger olciide dikkate alinmiyor. Ashnda dikkate alinmasi,
pavdaslarin ileri siirdiikleri fikirler diisiinceler dikkate alinip uygulamaya konulmasi lazim.
Bunun da dikkate alindigint soyleyemem. 32 yillik meslek hayatinda bir¢ok toplantiya, sivil
toplum kuruluslariyla, okul aile birlikleri ile yerel ydnetimlerle, medya ile basinla ilgili
toplantilara katildim. Bu toplantilarda cok parlak sozler sarfedilir. Iste cak-cekli ciimleler
kurulur, sunu yapacagiz bunu yapacagiz, ama toplantidan sonra bahse konu toplantida
alinan kararlarin ancak dortte biri uygulamaya konulur, o da tam anlamiyla icraata

gecirildigi soylenemez.”’(Y11,3,2)

““Her siyasi iktidarin gorevlendirdigi elemanlarca hazirlaniyor. Her siyasi iktidar kendine
gore programlar gelistiriyor. Her siyasi program gelistiriyor, ancak bu program
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gelistirmelerde Tiirk Milli Egitimi 'nin ortak noktalari, hedefleri dokunulmamalidir. Bunlar
cogulculuk, biraz once saydigim kurumlarla birliktelik. Onlarin goriislerinin alinmasi ve
cagin gereklerinin yerine getirilmesi, diger iilkelerin ¢agdas diger iilkelerdeki ¢agdas
gelismelerin yakindan takip edilmesi ve her seyden énce milli, manevi ve Atatiirk ilkelerine

dayal akilc1 bir politikanin uygulanmasi gerekir.’’(Y2,4,1)

“Alaminda iyi yetismis uzmanlarca hazirlanan egitim politikalarimiz her iktidarla birlikte
degismemelidir. Siyasi iktidarlar degisebilir, degistigi zaman milli egitim politikast onlarla
birlikte degismemelidir demek istiyorum, kalici olmalidir. Elbette ki ufak tefek rotuslar

vapilarak degisiklikler yapilabilir, olabilir, ama hepten ve kokten degismemelidir.’
(Y11,4,1,2)

“Egitim politikalart hazirlanirken egitim uygulayicilarinin goriigii muhakkak alinmali.
Egitimin uygulayicilarimin gériisii alinmadan, Ankara’da hazirlanan bir egitim politikasi
maalesef saglikli ayagini yere basmayacak sekilde olacaktir. Ciinkii uygulayicilarin goriis ve
elestirileri dikkate alimirsa, egitim politikalari saglikl planlanabilir. Soyle diigiinelim; Bina
yaparken, bir miihendisten, bir mimardan, bir bilmem neden hizmet aliyorsak, egitim
vapilacakken de yine egitimin biitiin is gérenlerinden bilgi almaliyiz. Buna hizmetliler dahil,
buna 6gretmenler dahil, buna denet¢iler dahil, buna kantinciler dahil. Bunlarin tamamindan
goriis almadik¢a muhalif sendikalar, iktidar sendikalari veya diger sendikalar, toplumsal
kuruluslar, sosyal kuruluslar tamamumin gériisii alinmadik¢a hazirlanan egitim politikalar

biraz yavan olur, ayagi yere basmaz.’(Y4,4,2)

“‘Yerel yonetimler, sendikalar, sivil toplum orgiitleri ancak demin séziimiin bir yerinde dedim
ki sosyokiiltiirel olarak geligimini tam tamamlamamus tilkelerde uluslarda her sey devlet eliyle

devletin kontroliinde ve denetiminde yapilmali.”’(Y20,4,3)
““En biiyiik problem olarak gordiigiim nokta o zaten, siireklilik yok, degiskenlik var.”’(Y1,5,1)

“Geligmiy iilkelerdeki egitim sistemi ile bizdeki egitim sistemini ayiran ana unsurlardan en
onemlilerinden biri budur. Ciinkii onlarda sistem yaz boz tahtasi gibi ikide bir degismez,
miifredatlar ikide bir degismez, sinaviar ikide bir degismez, 6gretmenler ikide bir degismez,
okul yoneticileri ikide bir degismez, hatta igin en ilginci bazi iilkelerde kitaplarda degismez.
Kitaplarin belli sayfalarinda eger bilimsel bir degisiklik varsa o sayfa ¢ikarilir, yeni sayfasi
eklenir, yeni gelen d&grenciye o kitapta verilmek suretiyle verilir. Bizdeki ile c¢agdas
tilkelerdeki egitim sistemindeki politikalardaki terslik bu. Bundan dolayt da biz oturmug bir
egitim politikasina maalesef sahip degiliz. Istikrar, siirekliligimiz yok, bu siireklilik olmadig

icin de egitim maalesef meyve vermiyor.’’(Y8,5,1)
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4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalariin ulusal programla

uyumu hakkinda goriisleri sorulmustur. Tablo 4.3°’de emekli egitim yoneticilerinin goriisleri

yer almaktadir.

Tablo 4.3. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin ulusal

programla uyumu ile ilgili goriisleri

Temalar

1. Ulusal
temeller ve

2. Ulusal degerlerle
uyumlu yiiriitiilmesi

3. Bolgesel ve yerel

, caga ve

4. Dinamik.
degisime ayak uyduran

5. Egitimle ilgili kararlarin

farkhhklar

veriye dayanarak veya

degerlerin

bir egitim politikasinin

giinii birlik politikalarla
alinmasi ve uygulanmasi

yeterliligi

varhgi

Alt Temalar

1. Hicbir ulusal temelden bahsedilemez. Milli egitim politikalari ulusal
politikalarimizla birebir ortiismiiyor. Ulusal degerlerimiz yeterli degil.

2. Ulusal temeller ¢ok giizel belirtilmis. Esas alinan ulusal degerler
yeterlidir. Uygulamada sikintilarimiz var. Yeterli sonuglari alamiyoruz.

1. Milli bir egitim politikast olusturulmalidir. Degerlerimize sahip
c¢ikacak, gelistirerek ileriye gotiirecek bir nesil yetistirmemiz lazim.

2. Uyumlu yiiriitiilmiiyor, ortiigmiiyor.
3. Seklen uyumlu goriilmektedir. Uygulamada bu uyumu géremiyoruz.
Belirlenen politikalara uygun hareket ediliyor ama sonu gelmiyor.

1. Bolgesel ve yerel farkliliklar var. Farkliliklarin ulusal amaca yonelik,
bolgesel 6zelliklerin dikkate alinmasi gerekir.

2. Farkliliklar egitimde firsat esitliginin saglanamamis olmasindan
kaynaklaniyor. Olay mahallinde ¢oziilmeli.

3. Yerel yonetimlere yetki taninmali. Ulusal egitimden ayrilik anlamida
degil, bolgesel farkliliklarinda igerisinde degistirilebilir olmasi lazim.

4. Milli politikaya bagl kalinmali, genel bir milli politikamiz olmali.

1. Dinamik ¢aga ve degisime ayak uyduran bir egitim olay1 yoktur.

2. Istikrar olmayismnin en biiyiik sebebi giinii kurtarma, kisiye gore
politikalar belirlenmesi.

3. Cok giizel amaglar1 koyuyorsunuz, belirliyorsunuz. O imkanlari

nesillerinize veremeyince basari saglayamiyor, verime ulasamiyorsunuz.

1. Verirler ¢ok saglikli degil. Cok veriye dayali egitim anlayis1 yok.

2. Siireklilik yok, sik sik degistiriliyor. Giinii birlik politikalarla karar
veriliyor, giinii kurtarmaya yonelik ¢alisma yapiliyor.

3. Politik etkiden dolay1 o verilere sahip ¢ikilmiyor. Dolayisiyla alinan
verilerin bir degeri de olmuyor.
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Yoneticilerin Goriisleri

1,2, 4,5,6,7,8,9,10, 11,
12, 13,14, 15, 16, 17, 18, 20

2,3,6,19

1,5,12,14,16
2,3,4,8,9,10,11, 13, 14
15,16, 17, 18, 19, 20
4,6,7
1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
11,12, 13, 14, 15, 17,18, 19

1,2,7,8,19

3, 8, 10, 16, 20

5, 10, 14, 16, 20
1,2,3,4,56,7,8,9, 10,
11,12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20

7,9

20

1,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,

19, 20

2,3,5,6,9, 11, 13, 14, 15,
16, 17, 19, 20

4,13



Tablo 4.3. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim Sistemi ve
politikalarinin ulusal programla uyumu ile ilgili gorlisleri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar

seklinde sunulmustur.

Katilimcr emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Elbette ki ulusal degerler olacak. Biz Tiirkiiz, biz Tiirkive Cumhuriyetiyiz. Tiirk insaninin
kimligine kiiltiiriine bagh olarak ona ters diismeyen bir egitim anlayist olmalidir. Tiirk
ogrencisine iste bir Rus veya bir Arap veya bir Ingiliz egitim anlayisi, egitim anlayisi
icerisinde kiiltiirii vermeye kalkarsan toplumla ters diismiis olursun. Bu sebeple milli degerler
¢ok onemli ancak bunu derken de ulusal normlardan, ulusal degerlerden, uluslararasi
calismalardan da uzak kalmamaldir. Bilim ortak, yani Ingiltere'de de iste bilimsel ¢calisma
bu, onun sonuclart Tiirkiye'de de ayni, Rusya'da da ayni, dolayisiyla uluslararasi calismalar
dikkate  alarak  onlardan  uzak  kalmayarak  milli  bir  egitim  politikasi

olusturulmalidr.”’(Y1,1,1)

“Ben yeterli olmasini istiyorum. Ama ¢ok da yeterli olduguna inanmiyorum ama yeterli

olmasi lazim.”’(Y12,1,1)

“Milli egitim temel sistemimizdeki yasal dayanagimiz 1739 Sayilr Milli Egitim Temel Kanunu
1976 yilinda ¢ikarilan bu kanun bizim sistemimizin temel dayanagidir. Yani su anda Tiirk
milli egitiminin genel ve 6zel amaglari, Tiirk milli egitiminin ilkeleri, temel ilkeleri ve sistemi
olusturan diger konular seklen ulusal programa uyumlu gériilmektedir. Ancak uygulamalarda
maalesef bu uyumu biitiin a¢ikligryla goremiyoruz. Yani bizim ulusal programlarimiz temel
degerlerimizdir. Yani bizim ulusal programimizin i¢erigi, ozii tasidigimiz temel degerlerdir.
Uziilerek séyliiyorum, gercek anlamiyla hayata gegirilmekte ¢ok ciddi sukintilarimiz vardir.
Bizim ulusal egitim programlarimizin hazirlanmasinda maalesef kentsel ve yerel farkliliklar
gozeten bir anlayisa ¢ok da onem verilemedigini goriiyoruz. Ulusal programinizi sadece
merkezi anlayis belirleme bizim milli egitimin ulusal programini belirlerken ogrencinin,
o0gretmenin, yoneticinin, velinin, sivil toplum kuruluslarimin, siyasal partilerin, kanaat
onderlerinin, Tiirk silahli kuvvetlerinin, hatta yiiksek yargi organlarinin temsilcilerinin iginde
bulundugu hatta degisik inang gruplarimin i¢inde bulundugu ciddi bir komisyon olusturmall
ve bu komisyon tilkemizin ulusal egitim programini belirlemeli, ¢ergevesi ¢izilmeli ve sartlar
ne olursa olsun bundan taviz verilmemelidir. Bunun icin tartismali, bunun icin miizakere

edilmeli, bunun igin kafa yorulmali, buna gercekten ihtiyacimiz var.’’(Y6,1,1,2)
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“Milli egitim temel kanununda ve miifredat programlarimizda aslinda bu ulusal temeller ¢ok
giizel belirtilmis durumda. Ama bunun belirtilmis olmasi veya bunu ¢ok giizel hazirlantyor
olmasi saha da ¢okta iyi uygulandigi anlamini da tasimiyor. Simdi bu ulusal degerler yeterli
midir? Hazirlanma basamaginda evet yeterlidir, dogrudur, ama uygulama da yeterli
sonuc¢lart alamadigimizda ¢ok agiktir. Ciinkii uygulama da hep doniip oraya geliyorum.
Andimiz bu iilkenin simirlart icerisinde yasayan herkes Tiirkiim diye bashyordu. Iste
dogruyum, caliskamim diye devam ediyordu ve giizel bir seydi. Bu aymi zamanda ulusal
degerlerin igsellestirilmesini de sagliyordu. Kimisi “Bir anlam ifade etmiyor her sabah
sogukta ¢ocuklart dikiyorsunuz, iste anlamini bilmeden bir seyler séyletiyorsunuz,” yok oyle
degildi. Okullarda o konu onemli bir husustu ama yapamadik. Simdi ulusal bir egitim sistemi
ve politikalarimin uygulanmalar: sahip oldugumuz ulusal degerlerle uyumiu mu uyumlu
yiiriitiilmekte midir? Tekrar soyleyeyim evet tespitler dogrudur, ama uyumlu yiiriitildiigiinii

soyleyemiyorum maalesef.”’(Y3,2,2)

“Tiirk milli egitiminin genel ve ozel amaglari, Tiirk milli egitiminin ilkeleri, temel ilkeleri ve
sistemi olusturan diger konular seklen ulusal programa wyumlu goriilmektedir. Ancak
uygulamalarda maalesef bu uyumu biitiin agikligiyla goremiyoruz. Yani bizim ulusal
programlarimiz  temel degerlerimizdir. Yani bizim ulusal programimizin igerigi, Ozii
tasidigimiz temel degerlerdir. Milli egitimdeki ulusal politikamizin iste Tiirk milli egitiminin
temel ilkeleriyle de tanmimlayabildigimiz bu degerler olusturmaktadir. Ancak ger¢ek anlamda
hayatta gegebilmekte midir? Uziilerek séyliiyorum, ger¢ek anlamiyla hayata gegirilmekte cok

ciddi sikintilarimiz vardir diye diigiiniiyorum.’’(Y6,2,3)

“Mutlaka alinmalidr. Tiirkiye'miz yedi cografi bolgeye ayrilmistir. Cografi bolgelere gore
se¢meli dersler koymaliyiz. Bunun yoresel olarak o ilin o bélgenin komisyonlart belirlemell, il
milli egitim miidiirleri belirlemeli, valilikleri belirlemeli, egitim komisyonlar: belirlemeli.
Dersler konulmali. Bolgesel bakiniz. Yorelere gore de folklor iiriinlerimiz farklidir bizim,
kiiltiirlerimiz farklhidir. Ama bir mozaik gibi yani. Mozaik ne yapiyor? Soéyle bir islem
gordiikten sonra ne kadar giizel oluyor. O farkl farkli taslar, renkli taslar bir biitiinliik arz
ediyor. Bir giizellik arz ediyor. Aynen iste bizim de tarihimiz bu sekilde olmali. Yani uyum
birbirine uyum saglamah. Zenginlikleri gibi, renklerin giizelligi gibi, uyumu gibi bizde de
aynmist olmali. Yani bunlardan farkliliklar ¢ikarmamak lazim. Yani ayristirmamak lazim,

birlestirmek lazim.”’(Y12,3,1)

“Tiirkiye egitim sistemi politikalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda milli politikaya bagh
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kalinmak milli politikamiz amag olmali, yerel yonetim anlayisina da yer verilmeli diyorum.”’
(Y16,3,3,4)

“Dinamik ¢aga ve degisime ayak uyduran bir egitim olayindan soz etmek miimkiin

degildir.”(Y2,4,1)

“Cok giizel amaclar belirliyorsunuz. Ama bu amaclarinizi gerceklestirecek ortamlart
hazirlayamiyorsunuz. O imkanlart o ¢ocuklariniza nesillerinize veremiyorsunuz. Veremeyince

>

de ne oluyor istediginiz sekilde ki basariyi saglayamiyorsunuz. Verime ulasamiyorsunuz.’

(Y20,4,3)

“Giinii birlik politikalarla yapiyoruz. Veriler de olsa verileri de bilsek demin soyledigim gibi
onlara uygun olmasi gerekenleri yapamiyoruz yahut da yapmiyoruz. Giiniibirlik politikalarla

gtin kurtarilmaya ¢alisiliyor.”’(Y20,5,1,2)

“Tiirk egitim politikalarinda bir siireklilik, istikrar yoktur. Ya mesela ben sunu soyleyeyim,
gecmis, geriye doniik yirmi yillik donemde belki egitim yoneticilerinin atanmasiyla ilgili yirmi
bese yakin yonetmelik ¢ikti. Ya da soyle soyleyeyim bir yonetmelik ¢iktiktan ii¢ giin sonra hig
daha hi¢bir uygulama olmadan ii¢ giin sonra yonetmeligin bazi maddeleri degistirildi. Yani
bu anlamda yeterli bir ¢calisma yapilmis mi? Ezbere bir ¢calisma yapilmis. Ya da séyle bir sey,
ben su, su maddeleri yazarsam, su, su insanlart buraya getirebilirim. Buralar: isgal
edebilirim. Kendi adamlarimi getirebilirim. Yani liyakati, yetkinligi elden birakip kendi
adamin yerlestirme pozisyonuna diistii.”’(Y17,5,1,2)

“Veriye dayanarak yaptigimiz seylerde var ama bunlar dedigim gibi yine simirli miifredat
programlarimin  hazirlanmasinda kismen veriye bakarak hazirlamaya ¢alisiyoruz. Boyle

soyleyelim bunu. Ama uygulamalarda is tamamen giinii birlige doniiyor.’’(Y3,5,1,2)

“Verilere veriler alimyor ilgili yerlerden, ama politik etkiden dolayt o verilere sahip

¢tkilmiyor. Dolayisiyla alinan verilerin bir degeri de olmuyor.’’(Y4,5,3)

““Ben istatistiklere dayanarak yapildigina inaniyorum. Giiniibirlik politikalarin uygulandig
yerler seyler Milli Egitim Miidiirliikleri. Il Milli Egitim Miidiirliikleri olarak séyleyeyim ben
onu size. Ama devletin politikalar: degismiyor. Devlet ¢ok giizel seyler yapmaya ¢alisiyor.
Bunlart gercekten planlamis, programlamis. Uygulamada sikinti var. Devletin aldig
gercekten c¢ok giizel seyler var. Ben dedim, 33 yil gurur duyarak devletime ¢alistim. Hi¢bir
zaman azarganmadim. Ben hi¢ kimseyi sikayet etmedim. Bence giiniibirlik politikalar
siyasete alet olan makamlar yapti. Devletin koydugu kurallar 1739 Sayili Kanunla belli. Bunu

siyasiler bir sekilde uyduruyorlar, bir seyler yapiyorlar.’’(Y13,5,2,3)
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4.4, Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin merkezilesme ve

yerellesmesiyle ilgili gorlisleri sorulmustur. Merkezilesme ve yerellesmeyle ilgili goriisler

Tablo 4.4.’de yer almaktadir.

Tablo 4.4. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin

merkezilesme ve yerellesmesiyle ilgili goriisleri

I ELET

1. Egitimin
merkezilesmesi ve

4. Bolgesel ve yerel 3. Egitimde yerellesme veya | 2. MEB teskilatlanma

farkhiliklarin dikkate

5. Ailenin ve halk
egitiminin 6nemi

ve yonetim yapisi

yerinden yonetim anlayisi

yerellesmesi

alinmasi

Alt Temalar

1. Merkezilesmenin olmasini dogru bulmuyorum. Yerinden yonetim
daha etkili olacaktir. Yerel yonetimlere de agirlik verilmeli.

2. Egitim sistemi yerele birakilamaz. Yerellesmesinden yana degilim.
Merkezi, ulusal bir egitim politikas1 olmali.

3. Merkezi yonetim uygulamalarindan merkezi yerinden yonetim
uygulamalarina gecilmeli. Yerellesecek ama milli bir politika olacak.

1. MEB’da merkezi yonetim var. Bir iist kontrol mekanizmasi veya genel
kurallarin ortaya koymasi agisindan bir merkezi anlayis ortaya konmali.

2. Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim olmali. Merkezin bazi
yetkileri yerel yonetimlere birakilmali. Denk bir anlayis gozetilmelidir.

3. Asir1 merkeziyetgi bir yonetimi ¢ok dogru bulmuyorum. Bolgesel ve
yerel farkliliktan dolay1 egitim amacina ulasamiyor. Firsat esitligi yoktur.

1. Merkezi giig yetkileri elinde tutuyor, devretmiyor. Ulkemizde yerinden
yonetim anlayisini uygulamak miimkiin goriinmiiyor.

2. Yerel de yetkilendirilmelidir. Yerellesmeye katiliyorum, iyi bir
planlama ve degerlendirme kosuluyla. Bolgesel farkliliklar gelistirilmeli.

3. Belediyelerimizin milli egitimle ilgili bitceleri var. Siyasi nedenlerden
dolay1 bu biitgelerden ¢ok yararlanildig: diistiniilemez.

4. Merkezi teskilat sadece egitim politikasi olusturmali, ilke, yontem,
amag belirlemelidir. Merkezle yerel arasinda bir igbirligi yok.

1. Yerinden yonetim daha 6n planda olmalidir. Merkezin bazi yetkileri
yerel yonetimlere birakilmali, her fikre yer verilmelidir.

2. Bolgesel ve yerel farkliliklar dikkate alinmamali. Politikamiz buna
uygun degil. Doguya gidecek hizmeti vermiyoruz.

3. Her yoremizin ayr1 6zellikleri var. Bunlar1 biitiinlestirmek, bir denge
olusturmak gerekir. Ulke biitiinliigiinii bozmaktan kaginmak lazim.

1. Ailenin egitim diizeyi 6nemlidir. Ailelerin egitimi ve yaygin egitim
caligmalart siirekli olmali. Aile okuyorsa 6grencinin okuma imkani daha
yiiksek olacaktir.

2. Egitimin stirekliligi 6nemlidir. Ailelerin durumlar: her bolgemizde
farklidir. Aileler ¢ocuklara ayni 6l¢tide faydali olamaz. Devlet
desteklemelidir.

3. Yatili okullar ¢ogaltilmali ve bolgenin sartlarina gore desteklenmelidir.
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Yoneticilerin Goriisleri

1,2,3,4,8 9 11, 14, 16
5,7, 8,13,15,17
6, 10, 12, 18, 19, 20

1,2,3,5,9 10, 12, 13, 14,
15, 16, 18, 19, 20

1,6,11,12, 18, 19, 20
4,6,7,8,10,17
2,4,7,17

1,3,4,8,9 10, 12, 13, 14,

1
15,16, 17, 18, 19, 20
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2,4

2,3,56,7,8,12,13,15

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
11,12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20

2,3,5,9, 10, 11, 12, 13, 15,
16, 17, 18, 19
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Tablo 4.4. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve
politikalarinin merkezilesme ve yerellesmesiyle ilgili goriisleri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar

seklinde sunulmustur.

Katilimc1 emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Merkezilesmenin on planda olmasini veya dayatmanmin olmasini dogru bulmuyorum.
Yerinden yénetimin, yerinden yonetimin daha etkili olacagim diistiniiyorum. Ciinkii yerinden
yonetim de efendim beklentiler daha net olarak gériiniir, oradaki ihtiyaglar daha net olarak

gortir, ama merkezi sistemde bir statii var, bir kural var.”’(Y1,1,1)

“Politikalarin merkezilesmesi merkezden yonetmek. Dedigim gibi topraga bakmadan
Cukurova hakkinda karar alirsan bu kararlar gergek¢i olmaz. O zaman da uygulamaya
gectigin zaman da basaritli olmaz. Mutlaka yerelden, yerelinde, tabaninda goriisleri,
diistinceleri alinmali, ortak kararlar verilmeli. Ben diyerek, benle bir yere varilamaz. Bir
insan bana gore hi¢hir seyi, her seyi bilemez. Hepimizin birbirimizden 6grenecegimiz ¢ok sey
var. Mutlaka, mutlaka, yani burda bolgesel, daha sonra yerelden gelen gériislere deger
verilmeli, onlar dikkate alinmali. Yani herkesin goriigiine basvurulmali. Boyle olursa bana
gore daha bagarili olur. Ne kadar salatada malzeme bol olursa tadr o kadar giizel oluyor.

Cogaltmalyyiz malzemeyi bence.’’(Y14,1,1)

“Elbette egitim sistemi yerele birakilamaz, bana gore. Az once fark ettigimiz, anlattigimiz
konu gibi genel ¢ercevede mutlaka merkezi bir egitim politikamiz olmasi lazim. Ulusal bir
egitim politikamiz olmast lazim. Arastiridmasi lazim. Genglerin gelecekle ilgili, gelecek
mesleklerle ilgili mutlaka arastirtlip karar verilmesi, yonlendirilmesi lazim. Bu da ancak
merkezin yapacagi ulusal bir veriye dayali, ihtiyaglara dayali bir mekanizmayla olabilir.
Simdi bizim belediyelerimizin milli egitimle ilgili biitceleri var. Ulkemizde su ana kadar bu
biit¢elerden ¢ok yararlanildigi diigiiniilemez. Bu siyasi nedenlere dayaniyor elbette. Ama
iilkemizin her bir yéresinin ¢ok ayri ozellikleri var, ¢ok giizel ozellikleri var. Iste Karadeniz
Bolgesi insaninin dogasimin giizellikleri var. Bélgemiz Akdeniz'in farkli ozellikleri var, kiiltiirii
var, dogasi var. Ege'nin farkl kiiltiirii, dogasi var. Trakya ' nin ¢ok farkh kiiltiirii, dogast var.
Dogu Anadolu’nun, Giineydogu Anadolu’muzun insanlarinin, ikliminin, bélgenin ¢ok farkl
cografyasi, kiiltiirii var. Biz bunlari birlestirdigimiz zaman, bu giizellikleri biitiinlestirdigimiz

an, o zaman Tiirkiye Cumhuriyeti ulusal bir egitim politikast belirlenir.”’(Y5,1,2)

“Bu temel amaglar da degil ama bolgesel farkhiliklar agisindan farkli konular iglenebilir,

konabilir. Tiirkiye'deki milli egitim sistemi merkezi bir yapida gétiriiliiyor. Bazi yetkilerin,
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merkezin bazi yetkilerinin yerel yonetimlere birakilmasi gerekir. Merkezin yapisi genel
politikalar: belirlemek, deminden bahsettigimiz genel politikalar: belirlemek ve onlart takip
etmekle denetlemekle gorevli olmali. Esas isin 6nemli olan kismi zaten takip ve denetim. Esas
egitim siirecinde takip ve denetimi dogru yapabiliyorsak amaglarimiza ne derece ulasip
ulasmadigimizi kontrol edebiliriz. Eger denetim ve takibi yapamiyorsak isterse yetki bizde
olsun isterse baskasinda olsun hi¢bir anlam ifade etmez. Ama bugtinkii duruma gére merkez
her seyi kendi elinde tutuyor. Genel politikalar genel amaglar ayni olmali. Ama bolgesel
farklihiklara wygun tarimda ziraatte geleneklerde iste farkli ordaki sanayi yapisinda buna

bagli olarak farkli uygulamalar yapilabilir. Ama genel amacglar ayni olmali bence.’’(Y20,1,3)

“Tiirkiye, tilkemiz yedi farkl iklim bolgesine sahip olan bir iilke. Devasa bir iilke. O nedenle
tek merkezden hani a¢ kapa seklindeki bir seyin c¢ok olumlu sonuglar verdigini
diistinmiiyorum. Uygulama igerisinde de bunun pek ¢ok aksaklhiklarini goriiyoruz isin
dogrusu. Yani yerel de yetkilenmelidir, yetkilendirilmelidir yukarisi da merkezi otorite de o
vetkilerin yerinde ve dogru kullanilip kullamlmadigint denetlemelidir. Zaman zaman
rehberliklerini de yapmalidir. O konuda da yeterli oldugumuzu séylemek dogru olmuyor
maalesef.”’(Y3,2,1)

“Iste yerel yonetimlere de agirlik verilmesini oneriyorum ben, ama milli egitimin amaglar:
dogrultusunda, milli egitimin felsefesi dogrultusunda, yerel yonetimlere de yer verilmeli. Iste
aksamalarin onlenmesi icin diyorum. Tabii ki zor oluyor, iste yerellesmesine de ¢alismak
gerekiyor. Neden dersen, ama simdi burada sunu ka¢irmamak lazim, Tiirk Milli Egitimin

amaglart dogrultusunda. Denetim olacak tabii.”’(Y16,2,1)

“Asirt merkeziyetgilik ¢cogu kez milli egitim politikalarina hakim. Nedir asirt merkeziyetcilik?
Yetki iist makamlarda, sorumluluk alt birimlerde. Asiri merkeziyetciligi ben bu gsekilde
tamimliyorum. Yetkinin iist makamlarda olmasi ama sorumlulugun alt makamlara verilmesi.
Bu durum, kesinlikle ve kesinlikle yonetim bilimine aykiridir degerli hocam. Burada bir denk
anlayis  gozetilmelidir.  Yetkininde, sorumlulugunda esit bir sekilde paylasilmast

gerekiyor.’’(Y6,2,2)

“Merkezi yonetim uygulamalarindan merkezi yerinden yonetim uygulamalarina gegilmelidir.
Ama burada dikkat edilmesi gereken bir konu vardir. Milli egitim bakanlig: kendisi stratejik
efendim ilke, amag belirleme, yol, yontem belirleme temel politika olusturma inisiyatifinden
vazge¢memelidir. Ciinkii etnik yapilarin ¢ok farkhilik arz ettigi iilkemiz sartlarinda yerinden
yerel yonetimi sorumsuzluk ornegi olurcasina uygulamaya gegersek bildigi biitiinliigiimiiziin
olusmasi noktasinda ¢ok ciddi sikintilar meydana gelebilecektir.’’(Y6,2,3)
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““Zaten yeterince merkezilesmis durumdayiz. Bu kadar merkeziyetgi bir yonetimi ben isin asl
cok dogru bulmuyorum. Ha yerelde de, yerelde de belli gii¢ odaklarina teslim edilmesini

dogru bulmuyorum. Tamamen bilimsel, liyakata sahip, uzman kisilerce yapilmal.’’(Y7,3,1)

“Merkezi teskilat sadece egitim politikasi olusturmall, ilke belirlemeli, yontem belirlemeli,
amag belirlemelidir hocam. Aswr1 merkeziyet¢iligin varligt ne kadar tehlikeli ise merkezi
verinden yonetiminde asiri diizeyde uygulama bulmast son derece tehlikelidir. Burada bir

denge olusturmak gerekir diye diigiintiyorum.’’(Y6,3,4)

“Egitim politikalarimin belirlenmesinde ger¢ekten de her fikre, begensek te begenmesek te yer
vermek lazim. Cok wuzun vadeli bir program yapmamiz lazim. Bolgesel farkliliklar,

Tiirkiye nin kiiltiirel ya da bulundugu konjoktor neyse ona hitap etmesi lazim.”’(Y10,4,1)

“Yerellesmesine katilirim, ancak bunun c¢ok iyi oturulup degerlendirilmesi gerekiyor,
planlanmasi gerekiyor. Yani tek diize olmaz, simdi her yerel yonetimin veya iste ilin kendi

cografyast var, kendi insani var. Yerellesmesine katiliyorum.’’(Y18,4,1)

“Bolgesel ve yerel farkliliklarin dikkate alinmamast gerektigi inancindayim, ancak bazi
bolgelerde dil konusunda belki yeni programlar, yeni uygulamalar yapilabilir. Egitime
gerekli onem verilirse ¢oziilemeyecek meselemiz yoktur. Yeterli altyapi, ekonomik destek, iyi
bir egitim sistemi, iyi yetismis ogretmen ve idareci sorununun ¢oziilmesi halinde, egitimin

gidisati derhal degisecektir.”’(Y2,4,2)

“Aile bu toplumun temel tasi. Aileler ne kadar bilgili, birikimli olursa ve yetistirecekleri
cocuklarda o kadar mutlaka bilgi sahibi, birikim sahibi olacak. Iste burada ne énemli oluyor
biliyor musun? Kizlarimizin okutulmasi. Mutlaka ve mutlaka kizlarimiz okumali, kesinlikle,
dagin basinda, ¢olde, nerede olursa olsun, kizlarimiz okumali. Okuyan kizlarimiz yarin ana
oldugunda c¢ocuklarimi daha giizel, daha bilgili, daha modern yetistirecek, daha bilimsel
vetistirecek. Hatta su olmali, okullarumizda ki kadin veya bayan ydneticilerimiz mutlaka
artmall, kesinlikle artmall. Bak okullar daha nasil olacak, ¢igek gibi olacak okullar. Yani halk
egitimler, ad tistiinde halk egitim ama ben halk egitimde miidiir yardimciligi da yaptim. Ya
%100 siyaset. A kisisi kurs agmigsin, kursa hi¢ ugramamis ama il¢enin A partisinin delegesi.
Hadi belge yazildi, al sana belge. Ya bunun sisteme girilecek, ne edeceksin kardesim sistemi?

Ver gonder belgeyi. Yani ¢ok aci act seyler.’’(Y14,5,1)

“Ailenin yapisi. Bu ¢ok énemli bir konu. Anne baba sosyal yonden, kiiltiirel yonden, egitim
yoniinden iist seviyelerden biri ¢ocugu diistindiigiimiiz zaman ele aldigimiz zaman ne oluyor?

O ¢ocuk daha bagarili oluyor.’’(Y12,5,2)
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4.5. Besinci Alt Problem Tliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tirk egitim sistemi ve politikalarinda egitim
yoneticilerinin nasil yetistirilmesiyle ilgili istek ve Onerileri sorulmustur. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili istek ve onerileri Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda egitim

yoneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili istek ve onerileri

Temalar  Alt Temalar Yoneticilerin Gortisleri
1. Egitimde kalite ve 6zellikleri olmali. Alaninda iyi yoneticiler 1, 4,8, 10,11, 12, 13, 15,
yetistirilmeli. Egitim fakiiltelerinde okul miidiirii olarak yetistirilmeli. 18, 19, 20

E é 2. Siyasi bir bakis agis1 olmamasi gerekir. Yonetici segme ve atamadan 1, 4,5, 10, 11,12, 13, 15,
§ = siyasetgilerin elini, ayagini ¢cekmesini gerekir. 18, 19

23
E 4 3. Liyakat sahibi kisilerden segilmeli ve liderlik vasfi olmalidir. 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,
5 13, 14,15, 16, 17, 18, 19, 20
S B

Qo = ..
T E 4. Objektif kriterlere baglanmali. Ogretmenler arasindan bu isi 2,3,4,8,9, 17, 10, 11, 15,
:E g" yapabilecek kabiliyette basarili olanlardan seg¢ilmeli. 17,18, 19, 20

L

. >
_' 5. Kariyer olmali, planli hareket edilmeli. 4,5, 8,10, 11, 15, 18,19, 20
© 1. Universitelerde egitim yonetimi boliimleri olmahdir. Insanlarm 1,2,3,7,8,9,10, 11, 12,
= é E yetismesine pozitif katki yapacaktir. Sistemi iyi hazirlamak lazim. 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20
EZ<
ot : = .~ 2. Yonetici yetistirilmesiyle ilgili bir okul veya fakiilte yok. Boyle bir 57,8
E2EZ . o L
© 28 g okul olmas: idarecilik yapmaya yeterli degil.

ES23s |
;*;:'D = 2 3. Ogretmen olacak kisi sahay1 bilmeli, alandan gelmeli, isi bu olmali, 4,6,8,10,14,17, 20
= én g profesyonellesmeli. Yonetici belirli nitelikleri tasimali. Liyakatli olmali.
=T

1. Egitim yOnetimi bir meslek olmali, mesleklesmelidir. 1,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12,
13, 14, 16, 18, 20

2. Bir program uygulanabilir. Liderlik vasfina sahip ve egitimin iginden 2, 3,10, 14, 15, 17, 19
olmali. Kurumlar1 tanimadan egitim yoneticiligi meslegi dogru degildir.

3. Egitim
yonetiminin
mesleklesmesi

1. Bunlar olmamali. Yoneticilikten 6gretmenlige gegilmemelidir. 1,2,4,6,8,9, 10,11, 12,
13, 14, 16, 17, 18, 19, 20

2. Okulunu ileriye gétiiremiyorsa bir idarecinin orada durmasinin geregi 5,15
yok. Ama duruyorsa da siyasi goriisii ne olursa olsun isine devam etmeli.

arasi gecisler

3. Ogretmenin basamaklar1 devam edip gelmeden idareci olmas1 o amaca 3, 7, 9, 20
ulagmakta engel. Yoneticilik kademeli olmali.

4. Ogretmenlik ve
egitim yoneticiligi

1. Akademik bir ¢alismanin olmasi, egitim fakiiltelerinde yetistirilmesi. 1,4,6,8, 10, 13, 14
Segilirken psikolojik bir testten gegirilmesi ve 6zel yetistirilmesi gerekir.

2. Yonetici, liderlik vasiflari olmalidir. Cagdas egitim anlayisinin 1,2,5,6,7,8,10, 11, 12,
gerektirdigi vizyona sahip bir rehberlige sahip olmalidir. 13, 14, 15, 17, 18, 19
3. Basamak basamak yiikselmeli. Her okulun yoneticisinin standardi 4,5,6,9, 20

belirlenmeli. Siyasi goriisii ne olursa olsun bu devam ettirilmeli.

4. Egitim yonetiminde merkez ve tasra teskilati arasinda kopukluklar var. 3, 16
Tavandan tabana kolaylikla ulasabilecek bir sistem olusturulabilir.

5. Egitim yonetimi modeli
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Tablo 4.5. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve
politikalarinda egitim ydneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili istek ve Onerileri 5 ayr1 ana tema

ve alt temalar seklinde sunulmustur.

Katilimc1 emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Egitim yoneticilerinin, yani okul miidiirlerinin egitim fakiiltelerinde belli bir yer ac¢ilip okul
miidiirii olarak yetistirilmelerini istiyorum. Ve oradan ¢ikacak kisilerin miidiir olarak
atanmasindan yanayim. Okulun icerisinden ¢alisanin birisini al miidiir yap, iki giin sonra
birisinin cam sikilsin onu al bir baskasin getir yap, boyle bir yere varamiyoruz, varamayiz.
Okul miidiirlerinin bile segilirken psikolojik bir testten gegirilmesinden de yanayim. Yani
ontine geleni miidiir yapmamak lazim. Bir defa miidiir olacak olan kisinin hosgorii sahibi
olmasi lazim, her diisiinceye saygisinin olmasi lazim, bizim toplumumuzda herkes ayni seyi
diisiinmek zorunda degil. Her sey, herkes ayni inan¢ta olmak zorunda degil. Her inanca, her
diistinceye saygi duyabilecek, her kisiye saygi duyabilecek kisilerin miidiir yapilmasi lazim.
Bunun iginde testlerden falan gecmeleri lazim diye diisiiniiyorum ve ozel okullar, egitim
fakiiltesi olur, efendim orasini uzmanlar sey yapsin, diigiincem en iyi, 6zel yetistirilmesi lazim

egitim yoneticilerinin.”’(Y13,1,1)

“Tki miifettis gonderiyorlar, iki-ii¢ tane de yalanci sahit, yasadiklarimizi séylemenin bir
sakincast yok. Tamam, adami gérevden aliyorlar, adamin belki hi¢ sucu yok. Arkasindan bir
baskasini getirip atiyorlar. Gene siyasilerin istedigi gibi birisi.. O yiizden ben egitim
yoneticilerinin atanmasi, getirilmesinden siyasetcilerin elini, ayagini ¢ekmesini istiyorum.
Maalesef yapilmadi, yapiimiyor. Ve soyle séyleyeyim, 1978 yilindan bu yana ayni seyleri
gordiik. Bak bugiin degil, 1978 yilinda iktidar degisiveriyor, miidiir degisiyor, muavinler
degisiyor. Bir ay, bir yil sonra iktidar bir daha degisiyor, hop miidiir degisiyor, muavinler
degisiyor. Boyle sagmalik olur mu? Yasadik bunlar1.”’(Y13,1,2)

“Zeki olmali, becerikli olmali, yani toplumu siiriikleyebilmeli, iyi verimli ¢alistirabilmeli.
Miidiir o kurumun amaglarimi iyi bilmeli. Liderligi iyi yapmali. Herkesin moralini

diizeltmeli.”’(Y15,1,3)

“Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin uygulanmasinda ogretmenlerin yetistirilmesi,
Yyoneticilerin yetistirilmesi, stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi ve diger seyler, ozellikleri olan
bir durumdur. Dolayisiyla bunlara uygun olmali. Yoneticiler nasil yetisecek, ogretmenler
nasil yetisecek, nasil hazirlik yapacaklar, okullarda hazirliklar nasil olacak, bunlarin tamami

objektif kriterlere baglanmali. Yoneticilerin, iist yoneticilerin kendi diistinceleriyle olmamall.
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Kariyer olmali, planl hareket edilmeli, bu isi yapabilir mi, ozellikleri olmali, bunlara dikkat
edilmeli. Yoksa her okula, her yonetici her okulu idare edemiyor. O zaman her okulu idare
edecek tipte ¢oklu yetenekli bir insan yetistirmemiz de biraz zor. O zaman alaminda iyi

yoneticiler yetistirmeliyiz.’’(Y4,1,4,5)

“Yonetici orkestra sefidir. Her seyden once okul yoneticisi belirli nitelikleri, belirli
ozellikleri tasimasi gerekir. Bu ozellikleri tasiyabilmesi icin de egitim yoneticisinin elbette
kendi boliimii ile ilgili bir brangi olacak, bu ogretmen olacak her seyden once. Okuldan
egitimden soz ediyorum, bu nerde yetisecek? Ilk, orta, liseyi bitirecek, egitim fakiiltesinde
yetisecek. Ama egitim fakiiltesine bakiyoruz biz egitim fakiiltesi bagimsiz degil. Ya egitim
fakiiltesi nerede taseron olarak iiniversiteye egitim fakiiltesini teslim etmigiz. Buradan alan
bilgisini alabilir, efendim kendi alanindaki bir¢ok yetenekleri kiiltiirii egitimle ilgili bilgileri
vonetimle ilgili bilgileri alabilir. Ama egitim ydneticisi once neleri tasimalidir? Bunu

tasiyabilmesi i¢in onu bir meslek haline mi getirmelidir kocaman bir soru.’’(Y8,2,1,2,3)

“Okullarin iiniversitelerin yalnizca miidiirliik okulu, idarecilik okulu, bana gére okullarin
idarecilik yapmaya yeterli degil. Bunun orneklerini sinavla miidiir atamalarinda gordiik iste.

Liyakat ¢ok onemli.”’(Y5,2,2)

“Evet egitim yonetimi bir meslek olmalidir. Yani iste ben egitim yoneticisiyim, benim gérevim
egitim yoneticisi, A kurumunda, B kurumunda, C kurumunda, o&yle ya da béyle ben
yoneticiyim, bir meslek benim gorevim egitim yéneticisi, hatta biraz daha ileri gideyim, eger
ben iste egitim yonetimi béliimiinden yonetici olduysam hatta ne sekilde yonetici olduysam
olayim, artik benim kafamda yarin miidiirliikten alirlarsa iste 6gretmen olarak bu yastan
sonra nasil yapabilirim kaygisint tasimamam lazim. Yani bunun bir meslek haline gelmesi

lazim egitim yoneticiliginin’’(Y1,3,1)

“Egitim yonetimi bence mesleklesmemeli. Yani egitim ydneticisi egitimin igcinden olmali.
Simdi egitimin icinden gelen insanlar olaya biraz daha farkli bakiyorlar. Egitimsel yonden
bakiyorlar. Bence daha giizel oluyor. Yukariya iste atiyorum genel miidiirliige bir tane kamu
yonetiminden birisini ya da iktisattan birini atayarak bu olmuyor yani. Egitimin i¢inden
gelecek bir defa. Bu mutfagi gérmiis olacak. Burda kendini dedigim gibi kademe olarak
gelistiren insanlari ne yapacagiz? Yonetici olarak atayacagiz. Bu yonetici olarak
atayacagimiz adam kendini zaten belli edecek. Her yonden bir defa vizyon olmasi
lazim.”’(Y17,3,2)

“Yoneticilikten ogretmenlige gecilmesini tasvip etmiyorum, neden etmiyorum? Belli bir

zaman dilimi sonrasinda ydneticilerin ogretmenlik nitelikleri zayiflamaya baslar. Yiizde
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birka¢ kiside bu ancak kalict olur. Hele bir kigi uzun siire benim dedigim niteliklerde
yoneticilik yapiyorsa kendi alamiyla ilgili bilgiler de dogal olarak zayiflama olur. Atamayla,

puanla bir egitim yéneticisi olacagi kanisinda degilim.’’(Y8,4,1)

“Egitim yoneticilerinin de yetistirilmesi bana gére okuyarak degil, bu egitim yoneticisi olur
fala bakmayacaksin, temelden kademe kademe merdiven basamaklart ¢ikar gibi o isin egitim-
ogretimin amaglarint gergeklestirme merdiven basamaklarint birer adim atlayarak, gergekte

ogrenerek bu ige sahip olacak. Ogrenmek farkll bir sey uygulamak farkli bir sey.”’(Y9,4,3)

“Siyasi iradenin istegiyle, sendikanin istegiyle insanlar egitim yoneticisi yapilmamalidir.
Egitim yéneticisi nasil olmalidir? Bir kere saglam bir durusu olmalidir. Saglam bir karakteri
olmalidr. Sinavla egitim yoneticiligi gerceklesmelidir. Biz bu topraklarda yagiyoruz, Tiirkiye
Cumhuriyeti  Devleti’nde yasiyoruz. Kurucu iradeye kesinlikle baghlik gosteren,
Cumhuriyetimizin temel degerlerine, kazamimlarina, demokratik ve laik yapisina baglilik
gosteren insanlarin icerisinden egitim yoneticileri secilmelidir. Egitim yoneticisi Allah
korkusu tasimalidir. Egitim yoneticisi iilkesinin milliyetciligine, Tiirk milliyet¢iligine, biz
Tiirkive Cumhuriyeti Devleti’nde yasiyoruz. Egitim yoneticileri de kesinlikle bu iilkede
vasamanin bir geregi olarak Tiirk milliyet¢iligi iilkiistine sahip olan coskulu, géniillii insanlar
icerisinden secilmelidir. Bunun yamnda hosgoriilii olmalidir egitim yoneticisi. Iyi niyetli
olmalidwr, ¢éziim tiretici olmalidir, toparlayici bir kisilik ozelligine sahip olmalidwr, 6zgiir
iradesini serbestce kullanabilecek yeterlilige sahip olmalidir. O highir zaman piyon olarak
kullanilmamaldir. Giiciinii yasal mevzuattan ve sahip oldugu donamimdan almalidir egitim
yoneticisi. Obiir tarafta kesinlikle rehberlige acik olmalidir. Cagdas egitim anlayisinin
gerektirdigi vizyona sahip olabilecek bir rehberlige sahip olmalidir ve asla egitim yoneticisi
milli kiiltiiriinii kazandirmada dakil yani gevsek olmamalidir. Egitim yoneticisi bulundugu
kurumda milli kiiltiiriimiizii biitiin mensuplarina 6grencilerine, ogretmenlerine, efendim ornek
noktada kazandirabilecek bir yeterlilige sahip olmalidir. O bayrak insani olmalidir egitim
yoneticisi. Oturmasiyla, kalkmasuvyla, davramslariyla, hareketleriyle, adaletiyle, vicdaniyla,
inanciyla, evrensel kiiltiire sahip c¢ikisryla, milli kiiltiiriimiizii bas taci etmesiyle, egitim
yoneticisi bir bayrak insant olmalidwr. Tiirk Milli Egitimi 'nin en biiyiik sorunu siyasi iradenin

tasallutu altinda kafese kapatilmis bir aslan konumuna sokulmus olmasidir.”’(Y6,5,1,2,3)

“Egitim yoneticilerinin segilmesi de yetistirilmesi de atanmast da o6zel bu alandaki
uzmanlarin belirleyecegi, bilecegi ¢alismalar sonucunda yapilmali, ¢ok onemli ¢iinkii.
Egitimdeki hedeflerimize ulasmada en 6nemli seylerden birisidir egitim yéneticileri. Alttan

yukariya dogru ¢ikacak hocam ama yoneticinin geri doniigii sikintt yaratir.”’(Y20,5,3)
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4.6. Altine1 Alt Probleme liskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk egitim sistemi ve politikalarmin uygulanmasiyla
ilgili egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina yonelik goriis ve Onerileri sorulmustur.

Tablo 4.6’da emekli egitim yoneticilerinin goriisleri ve 6nerileri yer almaktadir.

Tablo 4.6. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin
uygulanmasiyla ilgili egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina yonelik goriisleri

ve onerileri

Temalar  Alt Temalar Yoneticilerin Gorisleri
1. Uluslararasi bakis acisiyla toplumun degerlerini ve tim paydaslarinin 1,3,20

= beklentilerini dikkate alarak bir egitim politikas: olusturmak isterdim.
St
s
S S E 2. Yetki ve sorumlulugunuzu bilirseniz, konuya hakimseniz her seyi 2,9 11,13, 16, 17
:g -% l;“ gergeklestirebilirsiniz. Yapmak isteyip de yapamadigim bir sey olmadi.
5=
E o 3. Egitim yoneticilerinin herhangi bir yetkisi yoktur. Biirokratik kurallar 4,5,6,7,12,14, 15, 17, 18,
;* g g ve mevzuat engelleri. Siyasilere dert anlatamamak. 20
Eca
20 < . ..
e 2= 4. Fiziksel, ekonomik kaynak, 6gretmen ve personel yetersizliklerinizden 8, 10, 19
= dolay1 baz1 gereklilikleri yerine getiremezsiniz.
1. Projeler yaparak personelin ve 6grencinin farkli seyler diisiinmesini, 1,2,3,6,7,9, 12, 13, 14,

:g N & gbrmesini saglamaya calistik. Alt yapiyla ilgili giizel ¢alismalar yapildi. 18, 19, 20
2=
- o .
.E 2 i 2. Isinizi seveceksiniz, samimi ve kararli olacaksiniz, kadronuzla birlikte 2, 4, 5, 10, 11, 15, 16, 17
E E = hareket edeceksiniz. Basarinin sirrini burada goriiyorum.

@
£ % x .
) g a 3. Ogrencilerimizin egitimdeki basarilart yaninda, ¢agdas ve bilimsel 8,10,12, 14
i =3 gercekleri benimsemis, sosyal, kiiltiirel gelisimlerini sagladik.

1. Akademik ¢alisma ve bilimsel gelismeleri 6grencimize kazandirmak. 1,234,869 10,11, 15,16

= g Okul disartya agilmali. Toplumla biitiinlesmeli. Projeler olmali. 17,19
B<ar-]
=]
= B
25 ~ 2. Her okul, yonetim kadrosunu olusturabilmeli, amaglarini belirlemeli, 4.5 6,7
B P Mevzuatlar bir merkezden belli bir alan ve bolgeye gore hazirlanabilir.
£33
= 9 .. .
;*50 5 3. Ulkemizde okullar yetersiz. Imkanlar1 sinirl bolgelere ve ailelere 12, 13, 19, 20
: E E hizmet edecek yatili okullar1 6zel hale uygulamalar haline getiririm.
= 2.2
&0 S
E B 4. Siyasi ayrim yapmaksizin yonetici olacak insanlarin yeterliligini 14,18, 19
3 = saglayacak liyakat1 esas alan bir sistem olmasini saglardim.

o = 1. Hesap verecegim yerler, denctleyen mekanizmalar olmali, yetki ve 1,19
2 E :E L sorumluluklart uygulamada dikkatli olmak lazim.
Ss82E
g3 % £ & 2. Rahat, iiretken olmaliyim. Yeterli yonetici goriislerine bagvurulmuyor. 1,2, 3, 4,5, 6,7, 8,9,10, 11,
‘—g 5 '-5 E £ Kisisel ve parti politikalar1 her alanda etkili oluyor. 12,13, 14, 15, 16, 17,18, 20
&b =<
>0 T g%
2 ,g:é E 3. Uzun vadeli bir milli egitim politikasinin olmamasi, ¢ok hizli 5,20
N degismesi verimsizligi beraberinde getiriyor.

1. Mevcut duruma gore yok. Yoneticilerinin yasal gorevleri disinda karar 1, 2, 3,4,5,6
alma ve uygulama yetkileri yoktur. Mutlaka yetkileri olmalidir. 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
20

2. Mutlaka yetkileri olmali, ama sinirsiz, sonsuz da olmamali. Miidiir 1,235,809, 10, 11, 12,
biirokrasi igerisinde bogulmamali. Denetlenme kosuluyla yetki verilmeli. 13, 14, 15, 16, 17, 18,19, 20

5. Mevzuat olusturma
ve uygulamada
yonetici gorev, yetki
ve sorumluluklary
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Tablo 4.6 incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve
politikalarinin uygulanmasiyla ilgili egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina yonelik

gorlsleri ve Onerileri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar seklinde sunulmustur.

Katilimcr emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Hichirimiz ana dilimizi biz gramerle 6grenmedik ama bizim Ingilizce programlarinda daha
dogrusu yabanct dil programlarimizin hepsinde ise baslarken bir gramerle bagslatiyorduk.
Gramerle bagslattigimiz zaman insanlart kapatiyoruz. Hali hazirdaki okulumuz da biz mesela,
buna benzer gramer agirlikli olmayan bir c¢alisma yiirittiik, bir bucuk yil icerisinde
ogrencilerimizin Ingilizce konusur hale geldiklerini gordiik. Keske devletimiz bu  tiir
uygulamalara pilotta olsa izin verse, izin verse, denetlese, izin verse ve sonuglarini da yaygin
olarak giderek yayginlastirsa. Mesela uygulama yapmak isteyip de yapamadigim seylerden
birisi budur.’’(Y3,1,1)

“Ben bu konuda egitim ydneticisi olarak yapmak istedigim hemen hemen her gseyi
gerceklestirdim. Yetki ve sorumlulugumuzu bilirseniz, konuya hakimseniz arzuladiginiz her
seyi gerceklestirebilirsiniz. At binenin kilic kusanamndir. Isinizi seveceksiniz, samimi
olacaksiniz, kararli olacaksiniz, kadronuzla birlikte hareket edeceksiniz. Basarimin sirrini

burada goriiyorum.”’(Y2,1,2)

“Bugtin bir egitim yoneticisi olsak neler yapmak isterdik; Bir, okul yéneticilerine verilen
sorumluluk kadar da yetki verirdim bir kere. Yetkilerin olmasi lazim. Bugiinkii egitim
yoneticilerinin herhangi bir yetkisinin oldugunu sanmiyorum. Kisa siireli gorevlendirmelerle

uygulaniyor. Boyle bir yoneticilik atamast olmaz.”’(Y5,1,3)

“Toplumu anlayan, topluma ters diismeyen, toplumun dinamiklerini bilen, ona gére hareket
eden bir egitim politikasi belirlerdim. Ama iste ben yoneticilik zamanim da yaptim, ben hep
disa agildim. Projeler yaptim. Ogrencinin diisiinmesini, efendim farkl bir seyleri gérmesini
saglamaya ¢alistim. Bunun adi ortaogretim 6grencileri arast proje yarismasidir, bunun adi
TUBITAK 'tir, bunun adi matematik olimpiyatlaridir, bunun adi uluslararasi bilmem ne
etkinligidir veya kardes okul uygulamasidir veya Avrupa Birligi projeleridir, gibi uluslararasi
bakis agisiyla birlikte toplumun degerlerini on planda tutan bir egitim politikasi olusturmaya
calisir; velilerin, 6grencilerin, sivil toplum orgiitlerinin beklentilerini de dikkate alarak bir

egitim politikast olusturmak isterdim.’’(Y1,2,1)
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“Simdi bir kere ben ¢ok iyi miidiirlerle de ¢alistim, ¢ok kotii miidiirlerle de ¢alistim. Ben
hayatim boyunca idarecilik yaptigim siirece hep sunu yapmaya ¢alistim. Beraber ¢alistigim
ogretmenleri sevdim, bir kere oncelikle onlart kendimden hi¢ ayirmadim. Hep séyle
diistindiim; acaba ben 6gretmen olsaydim miidiiriin bana nasil davranmasini isterdim. Bu
desturum oldu ve yiizlerce binlerce 6gretmen ile ¢alistim. Dargin ayrildigim, kiis ayrildigim,
kargin ayridigim hicbir arkadasim olmadi. Hala da irtibatlarimiz devam ediyor. Bir okulda
ogretmen ¢alistigi yerden memnunsa idarecilerinden memnunsa, idarecilerle iyi iliskiler
varsa, bu okulda isler iyi gidiyordur. Verimlilik vardir. Ogrenci memnundur, veli memnundur,
her kesim, tiim paydaslar bu okulda her seyden memnunlardwr. Ben bunda basarili olduguma

inantyorum.’’(Y5,2,2)

“Bilgi tabi ki gerekiyor, bilimsel, akademik c¢alisma ve basari elbette gerekiyor. Ama
toplumla biitiinlesmis, topluma énderlik yapan, liderlik yapan, bir okul anlayisi, ¢evre ile
biitiinlegsmis bir okul anlayis1 yapmak isterim. Bunun icerisinde halk oyunlar: olmali, bunun
icerisinde izcilik olmali, bunun igerisinde geziler olmali, bunun igerisinde projeler olmall,
vani okul sadece dershane ve laboratuvara bagli kalmamali diye diigiiniiyorum. Disariya

ac¢imali.”’(Y1,3,1)

“Ben hi¢hir arkadasima sorusturma a¢mayacagim dedim. Yani bunu derken bir ilke karart
aldim. Yani bu isi ¢ozecegim. Yani adam ¢ok boyle biiyiik bir sug igslemis de yani ben de es
gecmigim anlaminda diisiinmiiyorum ya boyle soylemek istemiyorum ama burda bu birlikteligi
saglayacagim. Ben bu insanlar: bir yerde birlestirebildim. Herkes bana deger verdi. Herkes
arkamdaydi. Herkes beraber ¢alistik. Ya ben bunu nasil yaptim? Hani insanlara yani deger
veriyorsan, saygt duyuyorsan.. Yani bu sekilde bir birliktelik olusturmug olduk, basar: zaten
oradan geldi. Benim egitim yoneticisi olarak yapmak isteyip de yapamadigim olmadi. Hepsini
vapmistim. Mesela en son iste bu okuldan ayrildiktan sonra ya bu okuldan ayrilirken sunu
soyleyeyim. Iki tane fen laboratuvar: olan, iki tane is teknik sinmifi olan, muazzam bir
kiittiphanesi olan, biitiin siniflarina projeksiyonu olan, bilgisayar: olan, ii¢ dort tane fotokopi
makinesi olan, halk oyunlari elbisesi olan, iste bando elbisesi olan, en iyi toplar, en iyi
formalarin oldugu, altta bir muazzam bir toplanti salonunun oldugu yani sifir denecek sekilde

buradan goniil rahatlig ile ayrildim.”’(Y17,3,2)

“Ogrencilerimizi de kendi alanlarinda yetistirmeye calistk. Bu Ornek davranis midir
bilemiyorum, ama benim igin en mutlu olan sey ogrencilerimizin birbirleriyle baglantilari,
ogretmenleriyle sordugum biitiin ogretmenleriyle hala haberlestiklerini, onlara insana saygiyi

cevreye saygiyl ve insanin birbirine olan dostlugunu ogrettik ve yasadiklarini goriiyoruz.
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Bugiin egitim yéneticisi olsam elbette ge¢miste yaptiklarimi yapardim ama bunun yaninda
bilimsel gelismelerdeki biitiin gelismislikleri de ogrencilerimize kazandirmaya ¢alisirdik.
Yaptiklaruimizi arttirarak devam ettirmeye calisirdik ve daha iyi affedersiniz, oziir dilerim,

tesekkiir ederim diyebilecek insan yetistirmeye de gayret gosterirdik.’’(Y8,3,1,2)

“Simdi egitim yoneticisi olsam oncelikle bu alanda yonetici olacak insanlarin yeterliligini
saglayacak bir sistem olmasini saglarim. Yani yonetici nasil olur? Egitimde hedefe ulasmada
yonetici nelere sahip olmalidir? Bu ozellikteki insanlarin egitimini saglamak gerekiyor. Bu
konuda kazanilmas: gereken davramiglart kazandirip o insanlardan yararlanmayt
hedeflerdim. Hicbir siyasi ayrim yapmaksizin Antalya’da ¢ok yeterli, kendini yetistirmis,
egitime katki saglayacak ogretmenlerimiz de mevcut, yoneticilerimizde var. Bunu da

rahatlikla soyleyebilirim.”’(Y18,3,7)

“Eger verimli olacaksak, eger katki saglamay: diisiiniiyorsak, benim elimin genis olmasi
lazim. Elbette benim hesap verecegim yerler olmali, beni denetleyen mekanizmalar olmali,
ama ben kiskagta kendimi hissetmemeliyim. Daha rahat olmaliyim, iiretken olmalyyim, bana

bir takim olusumlar saglanmali veya insiyatif saglanmalidir.”’(Y1,4,1)

“Mutlaka olmalidir. Ama ne yazik ki sistemimizin merkezi yonetimden kaynaklanan emri vaki
yonetmeliklerin yoneticilere sadece uygulamadaki esneklik kadar yaptirim giicii vermedikleri

icin bir katkida bulunamiyoruz. Onun igin bir katkimiz maalesef olmuyor.’’(Y8,4,2)
“Uygulama yetkisi, karar yetkisi yok, yoneticinin.’’(Y4,5,1)

“Yoktur, yoktur. Miidiirlerin yetkileri genelgelerle, yonetmeliklerle belirlenmistir. Bazi

konularda yani anminda karar verebilecegi konularda olmasini isterdim. Ama yok.’’(Y13,5,1)

“Simdi ben tam oldugunu diisiinmiiyorum. Fikirleri soruluyor, bu konuda ne diisiiniiyorsunuz,
miifredat konusunda ne diistiniiyorsunuz diye soruyor, bize kadar geliyor, rapor hazirliyoruz.
Gorev olarak var, boyle bir gorev veriyorlar ama yetkisi var mi, ha sorumlulugu var, ¢ok
biiyiik sorumlulugu var, diisiindiiklerini nasil olmasi gerektigi konusunu yazacak bir iistiine
soyleyecek. Ben sahsim adina soyledim ama bir iistteki tamam o orda kaldi. Ciinkii; bu
birilerinin hosuna gitmeyecek yani. O konuda yetkisi yok. Ama ¢ok biiyiik bir sorumlulugu
var, vebal altinda. Ama suanda o olmuyor, sadece soruluyor da, resmiyette ogretmenlere
sorduk, bu konuda sosyal medya paylasimi bile var bakanligin. Su kadar il 6gretmene sorduk,
miifredati degerlendirdik. Yoneticilerin yetkisinin olmasini isterim. Yani gortislerini
yazabilmesi lazim. Ha birde yazamuyorlar da, ha birde korkuyorlar. Olmasi lazim, gériislerini

vazmalart lazim ve birilerinin de bunu dikkate almast lazim.”’(Y10,5,1,2)
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4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tirk egitim sistemi ve politikalarinda &gretmen
niteliklerinin nasil olmasini istedikleri sorulmustur. Ogretmen niteliklerinin nasil olmasi

gerekliligiyle ilgili istek ve diisiinceleri Tablo 4.7’de sunulmustur.

Tablo 4.7. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda 6gretmen

nitelikleriyle ilgili istek ve diisiinceleri

Temalar  Alt Temalar Y o6neticilerin Gortisleri

1. Ogretmen okulunun olmasi ve devaminda iiniversite gibi komplike bir 1, 7, 8, 11, 13
yap1 olmasi lazim. Meslege yiiksek puanla secilmeli ve yetistirilmelidir.

2. Egitim fakiiltesinde uygulama ve akademik olarak iyi yetistirilmeli. 1,2,4,5,7,8,10,11,18, 19

3. Ogretmeni iilkenin gerceklerine gore biitiin sartlara uygun olarak 6zel 3,4,6,8, 10, 11, 14, 15, 20
segmeli ve 6zel yetistirmeliyiz, donatmaliyiz, uygulamay1 yaptirmaliyiz.

4. Uzmanlarin degerlendirilmesiyle Tiirkiye genelinde bir ¢alisma ve 8,11, 13, 20
atanma sistemi getirilmeli ve ¢alismasi saglanmali. KPSS olmamali.

5. Segilme sinavla olmamali. Once istekli olacak, insan1 seven amact 9,12, 13, 16, 17
gerceklestirmeye adim atmus kisi olacak. Psikolojik testten gegirilmeli.
1. Hizmeti¢i egitim verilmesi, sartlara ve amaglara uygun olusturulacak 1,2, 3,410, 16, 18, 19, 20

1. Ogretmenlik meslegine
secilme, yetistirilme ve atanma
esaslari

E é Z programlar ¢ercevesinde gelistirilmesi lazim. Belli smavlar yapilabilir.

D

2 E

E ) TE 2. Ogretmen ¢ok yonlii olmali. Cagdas ve teknolojik donanimi egitim 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,

< < > psikolojisiyle birlestirmis olmali. Ogretmen ¢ok dzel yetistirilmelidir. 12, 13, 14, 15, 17, 19

-

)bnx g”

O % Q 3. Meslege basladiktan sonra herkesin kendi beceri yetkinlikleri 10

= konusunda 6niiniin agilmasi lazim. Gérevde yiikselme siyasi olmayacak.
1. Kariyer basamaklari olmali ve hak ediyorsa bir bir yiikselmeli. 1,3,4,5,7,9 10,11, 12,
Objektif dl¢iilerle olmalidir. Liyakata dayali olmalidir. 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20

2. Denetim miiessesinin iyi ve ciddi isletilmesi gerekmektedir. Ogretmen 2, 6, 18
kendisini siirekli yenilemeli, degisimin, doniisiimiin i¢cinde bulmalidir.

3. Ogretmenler politik nedenlerle bir yere gelmemelidir. Segiminde siyasi 4, 5, 11
kayg1 olmayacak. Ogretmenlerin desteklenmesi ddiillendirilmesi gerekir.

4. Ogretmeni yetistirenin de egitici olmast lazim. Ogretmen lisesi 8
arkasindan YOK’ten mutlaka ayr1 egitim fakiiltesi kurulmasi lazim.

3. Ogretmen kariyer
basamaklari ve gorevde
yiikselmeleri

1. Ogretrnenlik mesleginin 6zel bir statiisii olmali. Ogretmenligi bir 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12,
-f; = - kariyer meslek haline getirmek gerekir. Herkes 6gretmen olmamali. 13,14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
S S3
il % %ﬂ ‘E 2. Ogretmen meslek kanunu ¢ikmali, meslek iginde yetistirilmeli. Ozel 4,20
oo o @ secilmeli, yetistirilmeli. Nitelikli 6gretmenler elinde olmali.
Q E

1. Secilmesi, yetistirilmesi ve donanimi iyi olmali. Egitim fakiiltesine 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
ogrenci fiziki, sosyal, psikolojik 6zellikleri degerlendirilerek alimmahdir. 12, 13, 14, 15, 16, 17,18, 20

2. Liyakatli olmalidir. Ayr bir kariyeri olmali. Biitiin agamalari 4,6,12,17,19
oziimlemeli, yetismeli, tecriibe edinmeli.

3. Cok iyi egitilmesi lazim. Universitelerin egitimle ilgili bolimiiniin 16, 18, 20
iiniversiteden ayrilip bagimsiz bir egitim tiniversitesi kurulmasi lazim.

5. Ogretmenlerin niteligi

4. Tarikatlar, cemaatler, vakiflar, derneklerin milli egitim tizerindeki 2
baskilarinin mutlaka kaldirilmas: gerekir.
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Tablo 4.7. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve
politikalarinda 6gretmen nitelikleriyle ilgili istek ve diislinceleri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar

seklinde sunulmustur.

Katilimcr emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Bizim zamanmimizda 1970°li yillarda sadece 6grencinin basarili olmasi, ogretmen okullarina
girmesi i¢in yeterli goriilmezdi. Fiziki durumu, konusmasi, meslege yakisip yakismayacagi da
g0z ontinde bulundurulurdu. Son yillarda herkes ogretmen olabilir hale geldi. Elestirmek icin
soylemiyorum ama bir gercek. Ogretmenlik insan istihdam edilen yer olmamalidir. Baska
kurumlarda, baska ¢oziimler bulunmalidir. Bugiin gorev yapan ogretmen kardeglerimden
oziir dileyerek genel kiiltiir, pedagojik formasyon, bilgi vs. yetersiz olduklarini soylemek

istemiyorum.’’(Y2,1,2)

“Ogretmen rastgele bir meslek degildir. Ogretmen her seyden once bir sanatkardir. Bir
ogretmen de ii¢ vasif yoksa buna biz sadece bir konferans veren, bir nutuk atan, bir yaziy
okuyup okuyup c¢ikan bir eleman goziiyle bakariz. Nedir o 6gretmendeki ozellik; bir, vicdani
olacak, sevgisi olacak ve bir iigiinciisii de simdi vicdanini sevgisinin yaninda bir de goniil
olacak, amag¢ olacak, ufuk olacak, adalet olacak ve arkasindan vicdandaki biitiin
sorumluluklarini yerine getirebilecek bir alan bilgisine sahip olacak. Ciinkii yetistirecegi tiriin
degildir, bir insandir. Yetistirilmesini ta nereye gidecegiz, sisteme gidecegiz. Ogretmen
siradan bir insan degildir. Ogretmen devletce énce bir meslek oldugu devletce tespit edilip
ortaya konacak. Iki, 6gretmen olacak kisiler ilkokul ve ortaokul bittiginde ogretmenler
kurulunca, ogrenciler arasindan fiziki, ruhi, biyolojik, kiiltiirel ve alan bilgileri gozden
gecirilecek, SOK dedigimiz dedigimiz sube 6gretmenler kurulunca ortaya aday konacak. Bu
adaylar icerisinden belirli bir sinavdan gectikten sonra mutlaka bir ogretmen lisesi
kurulacak. Bir ogretmen lisesi kurulduktan sonra iiniversitelerden apayri, taserona verilmis
siparis edilmis gibi degil, bizzat adina egitim enstitiisii mii dersiniz, egitim fakiiltesi mi
dersiniz, egitim akademisi mi dersiniz, ne diyeceksiniz buraya alttan sinavli 6grenci almak
suretiyle lisesiyle iiniversitesiyle bakanlik ¢ok ozel sartlar altinda yetistirmesi gerekir.
Bunlarin atanmalar: da 6nemli. Atanmalarda mutlaka bir kurala bagh olmali. Devletin planl
gerekli gordiigii okullara eksiksiz atanmak, egitim fakiiltesindekiler egitici degilki. Once bana
ogretmen olarak atanmig kisi egitilmis insan olmall ki ben egitilmeliyim, ogrenci egitilmeli.
Onun igin egitim fakiiltesindeki yetisecek ogretmeni yetistivenin de egitici olmast lazim.

Universitenin fen fakiiltesinde fizikci derse geliyor, hi¢ alakasi yok. Ha biz bunu Diinya’ya
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ornek olacak gecmiste yetistirmedik mi yetistirdik. Nelerimiz vardi; Ulkenin sayili yerlerinde
bolgelere gore egitim enstitiileri var, bes yerde yiiksek 6gretmen okulu var. Yiiksek 6gretmen
okulundan ¢ikanlar nereye gidiyor, egitim enstitiilerine ogretmen gidiyor. Yiiksek ogretmene
gidenler nereden gidiyordu, ogretmen okullarindan segilenler gidiyordu ve boylece boylece
belli bir yila kadar hepimizin agzinin agildigi, eski égretmenler diyor. Iste o eski 6gretmenler
bir ‘ruh’tu. Onlarin beyninde, pedogojisi de, kiiltiirii de, aklimiza gelen insani degerleri de,
cagdashg da, bilimsel geligsmesi de, hepsi de vardi ve iyi insan iyi vatandash kafalarinda bir
de Cagdas Tiirkiye'yi yaratma amaglart vardi. Yolda yiiriimeleri, giyinmeleri, kalem tutmalart
bile bir idoldu. Iste o idolii yetistirmenin tek caresi maalesef yeniden ortaokuldan sonra
ogretmen okulu ogretmen lisesi 6gretmen okulu arkasindan YOK ten mutlaka ayri tekrar
ediyorum, adina egitim fakiiltesi de egitim enstitiisii de yiiksek 6gretmen de mutlaka bunun
kurulmast lazim ki iste o zaman ogretmenlik onunla kalacak mi hayir. Simdi biz de hizmetici
egitim yapiulir. Ama gezmek, turistik amacgli yapilan hizmeticiyle de maalesef bu olusmaz,
buna ben karsiyim. Yapilacak sistemin igerisinde bunun gozden gegirilmesi lazim.”’

(Y8,1,1,2,3,4)

“Ogretmenlerin  kariver basamaklart ve gérevde yiikselmeleri konusunda denetim
miiessesinin iyi ve ciddi isletilmesi gerekmektedir. Tekrar ediyorum tarikatlar, cemaatler,
vakiflar, derneklerin milli egitim iizerindeki baskilarinin mutlaka kaldirilmas: gerektigi
kanaatindeyim. Bugiinkii durum yeterli degildir. Bu konulara daha fazla egilmek
gerekir.”’(Y2,1,3)

“Ogretmen okuluna giriglerde eskiden secmeler olurdu, yani bilgi sinavlarindan sonra o
sinavlart kazanan 6gretmen okullarint anlatiyorum, o sinavlart kazanan 6grencilerin bile
fiziken se¢meleri olurdu, iste viicuttaki herhangi bir engel durumu var mi, saghk durumuyla
ilgili baska goriiniis durumuyla bunlarla se¢meler olurdu. Spor, degisik alanlarda yani ve
dedigim gibi koye gidicek olan ogrenciler koyde ogretmenler koy ¢ocuklarindan secilerek
alimirdi, ozel secilirdi ve ozel yetistirilirdi. Ogretmenlik formasyonu dedigimiz formasyon iyi
verilirdi, dolayisiyla o se¢cimde hassas davranma, yetistirilmede hassas davranma, 6gretmeni
hakkaten ogretmen gibi yetistirme egitimde ki istenilen basariya da katki oluyordu. Ogretmen
gittigi kéyde swrf okul dort duvar arasinda ki ¢alismalariyla simirli degildi, kéyiin her tiirlii
isinde damisilan kisi olurdu. Buna da bir diizen getirilmesi lazim, bu isi iyi bilen alan
arastirmalariyla iste bu ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanlarda hakikaten belli birikimli
uzmanlarin  degerlendirilmeli ¢alismalariyla  ogretmenlerimizin  atanmasinda magdur

olmayacaklart Tiirkiye genelinde bolgelere ve illere gére magdur olmayacaklart bir ¢alisma

77



ve atanma sistemi getirilmeli. Béyle bir atama sistemi getirilmeli tabi G&gretmenin
vetistirilmesiyle atamast bu sekilde olmali diye diisiiniiyorum. Magdur edilmemeli,
kiistiiriilmemeli ama diizgiin hakkaniyet o6lgiileri icerisinde ¢alismasi saglanmali. Bolgeler

iller bu agidan sinmiflandiriimal.”’(Y20,1,3,4)

“Secilme, bana gore sinavla olmamali. Bu ise ilk once istekli olacak, hevesli olacak, o amact
gerceklestirmeye adim atmis veya adim atacak kisi olacak, ¢ocuklari sevmesini bilen kisi
olacak. Hayvanlar: sevmeyenden veteriner olur mu? Olmaz. Insam sevmeyenden égretmen

yaparsan, ertesi giin amaci ger¢eklestirmez, hasta olur.’’(Y9,1,5)

“Ogretmen kendisini siirekli olarak yenilemeli, kendisini degisimin, doniigiimiin ve geligimin
icerisinde bulmalidir diye diisiiniiyorum. Ogretmen ve Ogrenci arasinda bir duygu
kurulabilmesi mutlaka sarttir. Velilerde yani ogretmen de bir iletisim icerisinde olmalidir.
Ogretmenler siiphesiz égrencilerini yetistirirken, dgrencilerle baglarini olustururken temel
degerlere sirtlarimi donmemelidirler. Mesafelerini kurmalidirlar. Bu ancak ve ancak
ogretmenlerin egitim psikolojisi gibi egitim sosyolojisi gibi dersleri, formasyon dersleri
dedigimiz dersleri ¢ok saghkli bir sekilde alip uygulamasiyla miimkiindiir. Iste koy enstitiileri
bu nedenle onemliydi. Iste yiiksek 6gretmenler, dgretmen okullari bu nedenle onemliydi.
Maalesef suan ki egitim sistemimizde egitim psikolojimize, egitim sosyolojisine yer veren

dersler yeterince verilmemektedir.”’(Y6,2,2,3)

“Ogretmen bir defa iilkenin gerceklerine gére yetismis olmali. Biz 6gretmeni biitiin sartlara
uygun olarak yetistirmeliyiz, donatmaliyiz, uygulamay: yaptirmaliyiz, sonra da géndermeliyiz
en iicra yere. Ogretmen iyi donatilmali, égretmen iyi donatilmadigi takdirde sistem
yiiriimiiyor maalesef. Ogretmen okullarinda bir uygulama vardi. Miilakat vards, sézlii vardi.
Nasil konusuyor, telaffuzu diizgiin mii, degil mi? Bunlara bakiliyordu. Simdi benim puanim iyi
ise iiniversitenin ogretmen yetistiren béliimiine giriyorum. Benim telaffuzum diizgiin mii, ben
kéye hizmet gotiirebilir miyim, ben koyde sabredebilir miyim, ag¢ kaldigimda bir sey olur mu,
ben koyiin lideri olabilir miyim? Liderlik vasiflarim var mi? Bunlar yok. Olmayinca da bu

cocuklar gittikleri yerlerde, yiiksekokul mezunlarimin %901 bunalima giriyorlar.’’(Y4,2,1,2)

“Kariyer basamaklart muhakkak olmali. Aday 6gretmen olmali, uzman égretmen olmali,
basogretmen yani bu basamaklara gore olmali ve buna gére devam etmeli. Simdi ben aday
ogretmenim, bir yil sonra okul miidiiriiyiim, bir yil sonra, iki yil sonra bilmem nerdeyim, bu
olmamall. Bu asamalarinda gegis stireleri belli olmali. Puanlart belli olmali. Yani ben canim

istediginde politik nedenlerle bir yere gelmemeliyim.’’(Y4,3,1,3)
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“Objektif dlgiilerle olmalidir diyorum. Yani yine liyakata dayali olmali, hak ediyorsa kariyer
basamaklarini bir bir atlamali, yiikselmeli. Torpile dayali, hatira dayali, siyasi goriisiine gore

olmamalidwr diyorum.’’(Y11,3,1,3)

“‘Ogretmenlik mesleginin mutlaka ozel bir statiisii olmalidir. Herkes 6gretmen olamaz. Ciinkii
ogretmen ornek insandir. Ogretmenlerin bir kismi meslegini severek yapmiyor. Sevgi, her
seyin basidir. Sevgi ve saygimin olmadigi yerde egitimden bahsedemeyiz. Otoriter olmak
degil, sevgiye ve saygiya dayal disiplinli, disiplini ihdas etmek zorundayiz. Disiplin herkese
huzur ve giiven verir, sorumlulugunu hatirlatir. Meslegini sevmeyen insanin, sevgisini
vermesi beklenemez. Ogrenci, veli, cevre iliskileri zayiflar. Bu bakimdan sevginin, sabrin,

bilginin ve kurallara dayal: disiplinin esas alinmasi gerektigi kanaatindeyim.’’(Y2,4,1)

“Kesinlikle, bugiin toplumda ki hangi meslek olursa olsun, o&gretmenin ellerinde
yogurulmadan, o meslege sahip olamayan bir iilkenin geleceginde %100 etkili olan bir

meslek grubunun elbette ozel bir statiisti olmast lazim.’’(Y5,4,1)

“Ogretmenlik zaten Ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmen sirf okulda ogretmen degildir.
Osretmen yolda da Ogretmendir, lokantada da Ogretmendir, carsida da Ogretmendir,
toplantida da ogretmendir. Ogretmen toplumun idolii olmast gereken bir yasam tarziyla
yvasamali, davranmiglariyla, séylemleriyle, ¢alismalariyla ama 6gretmende onu hak edecek
ogretmen olmali. Iste hem bu ¢ercevede hem de dSretmen ozel yetistirilmeli, ozel segilmeli ve

ozel statiisii olmali, yani bir sayginligi olmali 6gretmenin.”’(Y20,4,2)

“Biz ogretmeni biitiin sartlara uygun olarak yetistirmeliyiz, donatmalyiz, uygulamayt
yaptirmaliyiz, sonra da gondermeliyiz en iicra yere. Ogretmen iyi donatilmali, 6gretmen iyi
donatilmadig1 takdirde sistem yiiriimiiyor maalesef. Kariyer basamaklari muhakkak olmall.
Aday 6gretmen olmali, uzman 6gretmen olmali, basogretmen yani bu basamaklara gore
olmali ve buna gore devam etmeli. Bu asamalarinda gegis siireleri belli olmali. Puanlari belli
olmali. Yani ben camm istediginde politik nedenlerle bir yere gelmemeliyim. Ogretmen
meslek kanunu ¢ikmali, Ogretmen meslek kanuna dayali olarak da é3retmenler meslek icinde

vetistirilmeli.”’(Y4,5,2)

“Ogretmen bir kere éncelikle aldig1 akademisyen egitiminde iyi bir egitim almasi gerekiyor.
Ogretmenligi 6zendirecek bazi seyler yapmak lazim. Oncelikle ogretmenin  ekonomik
durumunun ¢ok ¢ok iyi diizeltilmesi lazim. Bu insanlar okullarda ozellikle akademisyen egitim
aldig iiniversitede ¢ok iyi egitilmesi lazim. Bunun igin tiniversitelerin yapisal durumunun
egitimle ilgili boliimiiniin bence tiniversiteden ayrilip ayri bir bagimsiz egitim iiniversitesi

kurulmasi lazim.”’(Y18,5,3)
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4.8. Sekizinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine MEB okul ve kurumlarinda biitge ve finansman

kaynaklar1 ve kullanimiyla ilgili temel ekonomik konular hakkindaki diisiinceleri sorulmustur.

Tablo 4.8’de emekli egitim yoneticilerinin konuya iliskin diistinceleri yer almaktadir.

Tablo 4.8. Emekli egitim yoneticilerinin MEB okul ve kurumlarinda biit¢e ve finansman

kaynaklari ve kullanimyla ilgili temel ekonomik konulara iliskin diisiinceleri

Temalar

1. Biitce ve finansman

kaynaklar1 olusturmasi

2. Egitim yoneticilerinin
okul / kurum kaynaklarini

3. Egitimin 6nemli
finansman sorunlari ve

4. Okul aile birlikleri ve

5. Egitim yoneticilerinin

ve

uygulamalan

okulun ihtiya¢larim
karsilamalar siireci

tki

kullanmalan kullanmasiyla ilgili ye

¢6ziim uygulamalari

ve sorumluluklar:

Alt Temalar

1. Okul miidiirleri, parasal konularla harcamalarla hi¢ muhatap olmamali.

2. Genel biitgeden ayrilan pay yetersizdir. Biitge mutlaka olmali. Devlet
okuluna sahip ¢ikmali. Okul miidiirii el agmamali, ihtiyaglar: verilmeli.

3. Idareciler finansman kaynaklarini kullanma konusunda yetistirilmeli.

4. Merkezi biitgeden milli egitim bakanligina bir biitge ayriliyor. Okulun
geliri bakanlik 6denekleri ve okul aile birligi gelirlerinden olusur.

1. Ben para toplayan tahsildar durumuna veya o isleri yapan miihendis
durumuna gelmemeliyim. Onun tahsildari, miihendisi farkli olmali.

2. Tecriibeli ve ¢evreye hakim okul miidiirleri agisindan pek sorun olmaz.
Verimli kullanabilir. Egitim yoneticileri kaynaklar1 yerinde kullaniyor.

3. Devlet biit¢eyi vermeli ve denetlemelidir. Devletin génderdigi 6denek
yetersizdir. Okul aile birligi kanaliyla ihtiyaglar karsilaniyor.

4. Miidiiriin boyle bir yetkisi yoktu. Kullanma ve istedigi sekilde yapma,
uygulamada bunun yapilmasi miimkiin degil.
1. Benim gorevim finansman bulma ve biit¢e olmamali. Bdyle zorluklar

yasaniyor, bizde zorluklar yasadik.

2. Okullarn fiziksel yetersizlikleri ve ihtiyaglar1 bakanlik¢a karsilanmali.
Genel biitgeden egitime ayrilan pay ¢ok yetersizdir. Nitelikli egitim i¢in
yeterli biitge lazim. Genel biit¢e 6denegi yerelde iyi degerlendirilebilir.

3. Sikint1 gekmedim ama bir¢ok okul ekonomik sikinti ¢ekti. Kaynaklarin
temini ve kullanimi konusunda sikint1 var. Siyasi miidahaleler olmali.

1. Okullarm biit¢e kaynaklar1 okul aile birligi ile bakanlik 6deneklerinden
olusur. Okul aile birligi sivil toplum kurulusglariyla isbirligi yapmali.

2. Okul miidiiriiniin mevzuata ve ¢evreye hakim olmasi, giiven vermesi.

3. Tiim harcamalarin bakanlik tarafindan kargilanmasi. Okula bir biitge
ayrilmasi. Yetki ve sorumluluklarin verilmesi ve denetimin yapilmasi.

4. Okul aile birlikleri okulun ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulmus bir
yapi. Islevsel olarak ¢ok iyi ¢alisan ama caligmayan aile birlikleri de var.

1. Okul yoneticisi, 6gretmen para ile ilgili higbir isin i¢inde olmamalidir.
Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in maddi kaynak gerekir.

2. Herhangi bir ekonomik sikint1 yasamadim. Benim yoneticiligimde
para toplamamak, biit¢e olusturmamak gibi hi¢bir derdim olmadi.

3. Egitimin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi, parayi biitceden degil
velilerden aliyoruz. Kaynaklari dogru kullanmak ve yonetmek gerekir.
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1,29 18,20

1,2,3,4,56,7,8,10,12,
13, 14, 15, 16, 17, 19, 20

7,11,20

2,3,4,5,8,12,15, 17, 20

2,13,15,16,17,18
1,3,4,5,6,7,8,9,10, 12,
13,14, 15,17,20
8,9,11,12,19

1,11, 13,20

2,3,4,5,6,7,9,10, 11, 12,
14,15, 16, 17, 18, 19

8,10, 11, 15, 16, 17, 18, 20

1,2,3/57,8,9 12,19, 20

2,11,13,20

5,7,8,12,14,20

4,5,6,7,8,9, 10,11, 12,
13, 15, 16, 17, 18, 19, 20

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
12, 13, 14, 15, 17, 18,19, 20

5,7,8,11,12, 13

2,5,7,8,12,13, 16, 17,
19, 20



Tablo 4.8. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin MEB okul ve kurumlarinda
biitce ve finansman kaynaklar1 ve kullanimiyla ilgili temel ekonomik konulara iliskin

diisiinceleri 5 ayr1 ana tema ve alt temalar seklinde sunulmustur.

Katilimcr emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Benim en biiyiik derdimdi o. Bu derdimi ac¢tiginiz icin tesekkiir ediyorum, paylasmak
istiyorum. Ben okul yoneticisiyim, ben okul miidiiriiyiim, ama 25 yil okul miidiirliigii yaptim,
en ¢ok kafami yoran, en ¢ok beni ugrastiran, en ¢ok zamani alan ve en ¢ok da beni zora sokan
olay para olayi. Biz sanki tahsildar gibi okulun ihtiya¢ ve kaynaklarinin nasil giderilmesi
noktasinda biitce olusturuyorduk. Bunun adi okul aile birligiydi, bunun adi okul koruma
dernegiydi, bunun adi siniftaki efendim velilerdir veya sinif annesidir, bunlarla biz iste
ihtiyaglarimiz sunlar, sunlar, sunlar, bu ihtiyaglarimizi giderilmesi icin ekonomik kaynagi
nasil bulabiliriz? Bu kaynakta daha ¢ok yiizde seksen belki yiizde doksant veliden ve
ogrenciden geciyor. O zaman iste okula girerken para alacagiz veya yillik aidat
belirleyecegiz, efendim yillik X lira para verecek ogrenci, bunun tahsilini ve biitcesini
vapilmasi i¢cin ugrasiyorduk. Benim gorevim bu olmamali, ben egitimciyim, egitim adina ne

yvapabilirim onu diigiinmem lazim. Para olay: pis olay, kokusu ¢ikiyor ister istemez.”’(Y1,1,1)

“Tiirkiye 'nin kanayan yarasi.. Maalesef biz yillarca omriimiizii velilerden para isteyerek
gecirdik. Her kayit doneminde, iste ilin valisi, milli egitim miidiirii kesin para toplanmayacak
diye soyler kamu oniinde, basin oniinde. Ama toplantilarda da her tirli ihtiyaglarinizi
kendiniz saglayin, eger bunu basaramiyorsaniz orada oturmaym derler. Elektrik
arizalanmasi, su arizalanmasi, cam kirilmasi degisik konularda, bilisim konusunda okulun
ihtiyaci varsa, para kaynagini miidiiriin bulmasi gerekiyor. Bana gére devlet okullarinda
okuyan her ogrenci basina okula 10 lira olsun, 20 lira olsun, 50 lira olsun para versin, o

devlet okullarinda ki yoneticilerimiz okullarini ugururlar.’’(Y5,1,2)

“Mutlaka okullar ekonomik olarak bagimsiz olmali, Devlet, Devietimiz, kutsal Devletimiz
okullara sahip ¢iksin. Okullara para géndersin. Yine séyliiyorum, diyanete gonderdigi para
kadar okullara da para géndersin. Yaptigin saraylar kadar paran ¢oksa yapiyorsan okul yap.
Okullarin her tiirlii imkamini donat. Okul yaparken de ¢agin sartlarina gére yap. Okullar
mutlaka maddi olarak devletin en iyi imkanlari okullara gitmeli. Okullar hi¢ eksiksiz
baskalarina muhta¢ olmadan Devlet okuluna sahip ¢ikmali. Ben gidip te vatandastan para

dilenmemeliyim.’’(Y14,1,2)
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“Merkezi biitceden milli egitim bakanligina bir biitce ayriliyor. Personel giderleri, iste
ekipman alimlart vesaire deniyor bir biit¢e ayriliyor. Bu biitce yeterli mi? Hi¢cbir donem

yeterli olmadi.”” (Y3,1,4)

“Yetersiz biitceler, hele son yiullarda tamamen iste goriiyoruz ayrica okuyoruz c¢alisan
meslektaslarimizdan tamamen biitce yetersizligi var. Boyle olunca bu egitime de yansiyor
esas deminden beri konustugumuz egitim yoneticisi asil goérevlerini yapmak yerine bu yan
gorevlerle ugrasmak zorunda kalvyor. Para bulma, ¢esitli ihtiyaglar: temin etme. Bu da onlari
farkly yonde zedeliyor aslinda farkinda olmadan. Okul koruma dernekleri, okul aile birlikleri
kanaliyla bir seyler yapmaya ¢alisiyorlar biitce yetersizligi olunca. O parasal konularda da
cok ¢esitli sikintilar yasaniyor benim anladigim bu. Onun igin devlet tabi bu okullarimizin

ihtiyaci olan kaynaklari yeterli hale getirmeli ayirmali ve tabi bunlarin denetimini kontroliinti

de iyi yapmali.”’(Y20,1,1,2,3,4)

“Bu simdi merkezden gelmekle veyahut merkezden yapilmakla bunlar yanls. Yerel
vonetimlere bu gorev verilirse, bir idareci, bir egitim yéneticisi okulun fiziki sartlart veya
harcamalariyla ilgili hi¢bir gorevde bulunmamali. Amact o degil onun. Bunu yerel yonetimler
verel gorevler igerisinde saglamali, o sadece gelip milli egitimin temel amaclarini egitimin

amaglarini gergeklestirmede yardimct olmali, baska hi¢bir gérevi olmamalir.”’(Y9,1,4)

“Okul yoneticisi, hatta ogretmen para ile ilgili hi¢bir isin ig¢inde olmamalidir. Para benim
disimda olmalidir. Evet okulun ihtiyaglari, sikintilart var mi? Elbette var. Bunun ¢oziimiinii
ben degil, ben rapor ederim, bunun ¢éziimii il veya il¢edeki ¢oziim noktalart vardir, bu
kuruldur, komisyondur, efendim biit¢edir, vesairedir, onlar halletmeli. Ben ne para toplayan
tahsildar durumuna veya o igleri yapan miihendis durumuna gelmemeliyim. Onun tahsildar
farkli olmali, onun miihendisi farkli olmali. Ben egitim alaminda ne yapabilirim, egitimci

kimligimle hareket etmeliyim, para olayt en ufak sekilde olmamali diyorum’’(Y1,2,1)
“Tecriibeli ve ¢evreye hakim okul miidiirleri a¢isindan pek sorun olmaz.”’(Y2,2,2)

“Genel biit¢eden egitime ayrilan pay gergekten artiridmalidir. Yoksa hani hep
soyleyegeldigimiz sey vardir. Bir iilkenin gercekten gelecegini rezil etmekte vezir etmekte
egitim ile ilgilidir. Eger uygun egitimi verip insanlarimizi yetistiremezsek. Hani hayal
etmemiz giizel bir sey aya c¢ikmak, uzay yolculugu, uzay ¢alismalari yapmak falan ama

bunlart basarmamiz ¢ok zor olur.”’(Y3,2,2)

“Hersey sizin yetistirilme tarzi ve sorumluluk anlayisiniza bagh. Nerede olursaniz olun, siz

eger o sorumlulugu tagimiyorsaniz o anlayisa o bilince sahip degilseniz yapmaniz gerekenin
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disinda farkl seylere yonelirsiniz. Yatili okullara teftise gittik, giderdik ¢alistigimiz illerde.
Yatili okullart bilirsiniz, YIBO lar diyoruz ya kisa tabirle, yatili bélge ilkogretim okullart.
Simdi Devlet neyse iste kit kanaat seylerle oraya giizel bir okul yapmis her tiirlii seyini yapmus
iste 6grenciler var, yoneticisi var, ogretmeni var. Fakat bakiyorsunuz ordaki isleyise o sanki
ordaki alim satim birilerine kazang kapisi olmus. Yani esas amaca hizmetten ziyade birilerine
kazang kapisi haline getirilmis. Finansman yetersizligi veyahutta oraya harcanmasi gereken
parayt baska sekilde. Tabi bu konuda da bazi yetkililerimiz mi diyelim yahutta ¢alisanlar mi
diyelim stitten ¢ikmis kasik degil. Sonra tadilatlar, tadilatlar onarimlar okullarla ilgili.
Bakarsiniz simdi bir okulda her yil onarim oluyor, her yil. Belli bir yipranma olur tabi.
Bakiyorsunuz her yil ordaki onarim ihalesini ayni adam aliyor. Allah allah bu nasil oluyor ya.
Falanca A lisesinde her yil onarim oluyor, her yil onarum bakanliktan ¢ikiyor odenekler,
onarimi her yil ayni adam alvyor, yapryor. Burda ne var? Burda o bahsettigimiz kaynaklarin
nasil kullanilmasi gerektigi. O seye ayrilan para, finans, neyse gelir baskalarina gelir kapist
olarak isliyor. Iste ordaki egitim yoneticilerimizin yeterligi, burda da bazi sikintilar var. Gene

is geliyor seye dayaniyor iste siyasi miidahalelere, siyasi miidahaleler.’’(Y20,2,3)

“Zorluklar ¢ok yasaniyor. Zorluklar ¢ok yasadik. Mesela bu hani vizyonun ¢ok biiyiik oluyor
ama maddiyatin az olabiliyor.”’(Y17,3,1)

“Nitelikli insan nereden gegiyor, egitimden. Verebildiginiz nitelikli egitimle kazaniliyor.
Nitelikli egitimi vermek igin tabii ki biitce lazim. Biit¢enin tek sorun oldugunu ben
diistinmiiyorum, zannetmiyorum. Biit¢eye ihtiya¢ yok mu? Evet var, Genel biitceden bu pay
ayrilip yerel bazda iyi degerlendirilebilir diye diistiniiyvorum ama su anda sanirim oyle bir

uygulama heniiz ge¢medi, yok. ’(Y7,3,2)

“Parasal konularda da ¢ok ¢esitli sikintilar yasantyor benim anladigim bu. Onun icin devlet
tabi bu okullarimizin ihtiyact olan kaynaklar: yeterli hale getirmeli ayirmali ve tabi bunlarin

denetimini kontroliinii de iyi yapmali.”’(Y20,4,2)

“Okulun harcamalariyla ilgili, ihtiyaglariyla ilgili gorev yapan bir kurulus. Ancak zaman
zaman bunlarin sikintililarint da gérdiik. Bazi okul aile birlikleri kendilerini yoneticilerin ve
ogretmenlerin tistiinde gorebildi. Okullarda bu konuda sikinti ortaya ¢ikti. Bana gore, milli
egitim tiim bunlarin sitkintilarimin ortadan kaldirmanin yolu, her okula belli bir biitce

aywrmasi.”’(Y5,4,3)

“Okul aile birligi, gercekten okula eger ¢aliskan bir okul aile birligi yonetim secilirse harika

bir sey, ¢ok biiyiik faydalari, katkilar: oluyor. Cok seyi yiikii okul miidiiriiniin, yonetimin
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tizerinden aliyorlar, onlar okul adina yapiyorlar. Okul aile birliklerinin daha gelistirilip daha

boyle aktif hale getirilmesi lazim.”’(Y13,4,4)

“Parasal konularda da ¢ok ¢esitli sikintilar yaganiyor benim anladigim bu. Onun icin devlet
tabi bu okullarumizin ihtiyaci olan kaynaklar: yeterli hale getirmeli ayirmali ve tabi bunlarin

denetimini kontroliinii de iyi yapmali.”’(Y20,4,5)

El agmamalr okul miidiirii. Kayit zamani ne kadar bagis yapacan dememeli, dedirtmemeliyiz
yvani bu ihtiyaglarin hepsi verilmeli. Okul aile birligi yardimct olacaksa tamam maddi katkida

olsun ama her ogrenciydi zorlamamak lazim. Bunu veren var veremeyen var.’’(Y19,5,1)

“Yasworlar, ¢ok yastyorlar. Ben sansl bir miidiirdiim, hep giizel okullarda ¢alistim, herhangi
bir ekonomik sikinti yasamadim. Ama ¢evremdeki bir¢ok okulun benden ihtiyaglarin
karsiladiklarini biliyorum. Giiniimiizde hala daha, merkezden kéye dogru gidildikce okul
yvoneticilerinin  okullarmin  ihtiyaglarini  karsilamakta  biiyiik  sikintilar  ¢ektiklerini

biliyoruz.”’(Y5,5,1,2)

“Siyasi miidahaleler olmasa yaptirabilir. Siz okul miidiiriisiiniiz okulunuzda tamirat ile ilgi
biitge yapiyorsunuz ¢ok onceden bakanliga génderiyorsunuz milli egitim kanalryla. Size biitce
ayrilyor orda belki dediginiz kadar olmuyor ama ayriliyor. Siz o okulunuz igin ayrilan parayi
okulunuza en rantabil sekilde harcamaniz lazim, ama orada size miidahale oluyor c¢esitli
sekillerde. Artik miidahale de oluyor, sizin kisisel hesaplarimizda olur, illa miidahale
demiyelim buna. Adam kendisi gidiyor, ordan édenek cikartiyor. Isin garip tarafi dedim ya
her y1l onarimi yapiyor ordan ddenek ¢ikmasiyla ugrasiyyor mesela. Yani burda her sey yine
neye bagh? Diiriist, ilkeli, ahlakli, sorumlu insanlarin yetki ve sorumluluk mevkilerine
gelmeleriyle olur. Bir de su ¢ok onemli, yapilan hata ve iglenen suglar karsilik gormiiyor,

vapilan hatalar ve islenen suglar karsilik gérmeyip cezasiz kalinca tesvik edici

oluyor.’’(Y20,5,1,3)

““Hakikaten iilkenin en biiyiik, egitim camiasindaki en biiyiik sorunlarimizdan bir tanesi, iste
biz paray1 kimden aliyoruz? Ogrenci velisinden, herhangi bir biitceden degil. Devlet
kaynaklarindan degil. Tamamen okulun miisterisi goziiyle baktigimiz, iste bir ticarethane gibi
gordiigiimiiz o miisterilerimizden temin ediyoruz. O miisterilerden temin edilen rakamlar
gercekten almak zaman zaman insanlar: zorda birakiyor. Ama ben suraya sahit oldum. Siz o
kaynaklart dogru yerde kullandiginiz zaman imkan sahibi olan velilerimizin ikili
gortismelerde, ikili goriismelerde miidiiriim bu projenizin ekonomik olarak tamamen

arkasindayim deyip ac¢ik ¢ek yazan insanlara da sahit oldum.’’(Y7,5,3)
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4.9. Dokuzuncu Alt probleme iliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Tiirk Egitim Sistemini neye benzettikleriyle (Metafor)

ilgili goriisleri sorulmustur. Konu ile ilgili goriisleri Tablo 4.9°da yer almaktadir.

Tablo 4.9. Emekli egitim yoneticilerinin Tiirk Egitim Sistemini neye benzettikleriyle

(Metafor) ilgili goriisleri

Temalar  Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
1. Ruh Adam. (Diger) 1
2. Batakliga saplanmus, zavalli. Yazboz tahtasi. (Nesne) 2
3. At arabanin 6niinde olur. (Hayvan) 3
= 4. Yamali bohgaya benzetiyorum. (Nesne) 4
“5 5. Yaz-bozlar, ¢ocuklarimizin oynadig1 oyunlara benzetiyorum. (Nesne) 5
E 6. Terk edilme korkusu yasayan bir cocuga benziyor. (Diger) 6
= 7. Giincellenmemis navigasyon aleti. (Sibernetik Mekanizma) 7
= 8. Kuralsiz, amagsiz, giiniibirlik bir yap1. (Diger ) 8
E" 9. Pazillar vardir ya pazil, bana gore yapboz. (Nesne) 9
> 10. Kusa benzetirim. Bir ayagi, bir kanadi, hatta gagasinin bir kismu 10
= olmayabilir. (Hayvan)
E 11. Su tizerine birakilmis bir tahta pargasina benzetiyorum. (Nesne) 11
2 12.Yapboz gibi. Birisi yapiyor. Digeri bozuyor. (Nesne) 12
2 13.Yapboz tahtasina benzetirim. (Nesne) 13
-E 14. Mehter marsina benziyor. (Meslek) 14
;é" 15. Kararlilik yok, nereye gidecegi belli degil, belirsizlik. (Diger) 15
< 16. Yamali bohgaya benzetiyorum. Yapboza benzetiyorum. (Nesne). 16
= 17. Bukalemun. Yapboz tahtasi. (Hayvan) - (Nesne) 17
= 18. Degisken bir iklim gibi. (Doga) 18
19. Traktor seviyesinde diye diistinityorum. Taksi gibi olmaya 19
calistyoruz. Uygulamada sikint1 var. (Makina)
20. Mehter yiiriiylisiine benzetiyorum. (Meslek) 20

Temalar  Alt Temalar Y oneticilerin Goriisleri
1. Diger 1,6,8,15
= 2. Nesne 2,4,5,9, 11,12, 13, 16, 17
E2 3,10,17
25 3 Hayvan
222 4 Sibernetik Mekanizma 7
EEE 5 Meslek 14, 20
-5 6. Doga 18
@ 7. Makina 19

Tablo 4.9 incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Tiirk Egitim Sistemini neye

benzettikleri (Metafor) ile ilgili goriisleri 1 ana tema ve alt temalar seklinde sunulmustur.

Tirk Egitim Sistemiyle ilgili bir metafor temasima iligkin goriisler 7 alt temada

gruplandirilmstir.

» “‘Diger’’ seklinde 4 katilimci,
» ““‘Nesne’’ seklinde 9 katilimct,
» “‘Hayvan’’ seklinde 3 katilimet,
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» ““‘Sibernetik Mekanizma’’ seklinde 1 katilimci,

» ““Meslek’’ seklinde 1 katilimet,

» ““Doga’’ seklinde 1 katilimet,

» ““‘Makina’’ seklinde 1 katilimci goriis bildirmistir.

Katilimcr emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Ruh Adam. Yani nerde, ne sekilde, nasil karsimiza ¢ikacagi belli degil, ruh gibi dolasiyor.
Tiirk Egitim Sistemi de bu, ruh gibi bakvyorsun. Bugiinkii egitim anlayisiyla 20 yil onceki
egitim anlayist farkl yani farkli kimlikler ortaya ¢ikmis yani ruh adam gibi birden belirmis,
birden kaybolmus. Ben Tiirk Egitim Sistemini ruh adama benzetiyorum. Oradaki adam ifadesi

dogru olur mu bilmiyorum da iste ruha benzetiyorum.’’(Y1,1,1)

““Biiyiikleri tarafindan sokaga terk edilme korkusu yasayan bir ¢ocuga benziyor, ben boyle
bir tamim getirmek istiyorum. Nasil ki biiyiikleri tarafindan terk edilmis bir ¢ocuk sokakta
yvalmizligin, kimsesizligin, yetersizligin, fotografint yansitryorsa, Tiirk Egitim Sisteminin de
maalesef boyle bir biitiinsel fotografi var.”’(Y6,1,1)

“Maalesef i¢inde bulundugumuz egitim sistemi su anda kuralsiz, amagsiz, giiniibirlik, oldugu
kadar olsun gibilere gelecek bir¢cok egitim kavramlarindan uzak bir yapiya maalesef diistii.

Simdi diigtiriildii biraz ayp. Tabii bunun ana nedeni sistemdeki bozukluk.’’(Y8,1,1)

“Tiirk Egitim Sistemi sahipsiz kaldi. Uzun ylardwr sahipsiz. Yetersiz diyorum. Kendi
kaderine terkedilmis. Politikacilar tarafindan onem verdiklerini soyledikleri, yazboz tahtasi
haline gelmis olan, ¢aresiz bir batakliga saplanmig vaziyettedir. Maalesef. Bir kelimeyle,

caresizlik icinde, zavalli konumunda.’’(Y2,1,2)

““Yaz-boz, yaz-bozlar, ¢ocuklarimizin oynadigir oyunlara benzetiyorum. Ciinkii 40 yildwr bunu
boyle yasiyoruz, boyle goriiyoruz, iiziiliiyoruz. Her hiikiimet, her bakan doneminde yeniden

bir programin, planlamanin yapimasini iiziilerek izliyoruz.’’(Y5,1,2)

“Yamali boh¢aya benzetiyorum. Clinkii her gelen bir sey yamiyor. Her gelen bir seyini
diizeltmeye ¢alisiyor, her gelen bir yerini bozuyor, o bir gelen onu diizeltmeye ¢alistyor, ben

yamall bohg¢aya benzetiyorum.’’(Y4,1,2)

“Pazillar vardwr ya pazil, yapboz, bana gore yapboz. Ciinkii, ben 32 sene idarecilik yaptim
okullarda 32 sene, vallahi ben 32 defa degistim gibi geliyor. Ciinkii her degismede, her miidiir
degisiminde, her bakan degigsiminde bir seyin degisip uygulanmasina c¢alisildi. Bu da
yoneticiyi gercgekten tedirgin ediyor. Yani bana gore egitim sistemi ne dersen; amaglart
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dogru, ulasiimasi gereken hedefler dogru, uygulamay: diyorsan, bana gore yapboz. Yapiliyor,
bir daha bozuluyor.’’(Y9,1,2)

“Yamalr bir boh¢aya benzetebilirim. Ciinkii ¢esitli tilkelerden aktarma yapildigint biliyorum.
Buna yapboz tahtas: da diyebiliriz.”’(Y16,1,2)

“Ben direkt kusa benzetirim. Kus ama bir ayagini ya da bir kanadi olmayan bir kus, hatta
gagasimin bir kismi da olmayabilir. Yani yapmak istedigi seyleri yapamayan, u¢camayan,
ucamadigr halde bari yiiriisiin dedigin ama ayagimin biri yok da yiiriiyemeyen aynt bir ayagi,

bir kanadi olmayan bir kug bence.’’(Y10,1,3)

“Simdi at arabamin éniinde olur. Ama bizim egitim sistemimizde araba atin oniinde. At
cekmiyor at ittirecegim diye ugrasiyor arabayi. O sekilde gotiirmeye ¢alistyor. Tabi o sekilde
gotiirmeye c¢alisinca da istedigimiz hizda, istedigimiz oranda miifredat programlarimizda

temel yasalarimizda belirttigimiz neticeleri almamiz maalesef miimkiin olmuyor.’’(Y3,1,3)

“‘Bukalemun gibi bir sey diyeyim ya. Baska buna diyecek bir sey yok yani. Oyle diyeyim ben.
Baska bir sey demeyecegim buna. Yani iiziicii bir sey. Yani devamlilik arz eden, siireklilik arz

eden, kendi kendini gelistiren bir sistem degil yapboz tahtasi gibi.”’(Y17,1,2,3)

“‘Hedeflerimize bir tirlii varamiyoruz. Navigasyon ornegini verdim. Ciinkii hep
giincellenmemis navigasyon aleti ile yola ¢ikiyoruz. Giincellenmedigi i¢in de zaman zaman
trafige kapatilan yollar var, yeni agilan yollar var, vesair. Dolayisiyla hep rota tekrar
hesaplamast yaparak havanda su doviiyoruz zaman zaman, bir sebebi de bu olsa gerek.
Kendimizi giincellemiyoruz. Giincellenmemis bir navigasyonla yola ¢ikmis oluyorsunuz. Ister
istemez hedefe varmada, hedefiniz dogru bile olsa hedefe varmada zaman kaybi ile istenilen

verimliligi alamiyorsunuz.’’(Y7,1,4)

“Egitim sistemi su anda iyi diigiincelerle iyi yonetilmeye ¢alistyor. Su anda ne diyeyim ben
kagni donemini yasadim, at arabasi donemini yasadim, traktér ile calismayr yasadim, taksiyle
calismayr yasadim. Su anda herkes taksiyle ¢calismak istiyor. Yetenegin var mi? Becerin var
mi? E kagniyla da ayni isi yapiyordun, taksiyle de ayni igi yapmaya ¢alistyorsun. Bunlar
belirli bir gelisme evrimlesme su anda ben gercekten egitim sisteminin taksi gibi olmasini
isterim ama sartlar bu gibi degil kagni gibi de degil. Her halde traktor seviyesinde diye
diigtiniiyorum. Taksi gibi veya seri hizli bir sekilde olmuyor kagni gibi geride de degil, at
arabast gibi geride de degil. Ama taksi var da, taksi gibi olmaya ¢alisiyoruz da uygulamada
stkinti var.”’(Y19,1,7)
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4.10. Onuncu Alt Probleme Tliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine Milli Egitim Bakan1 olarak egitim sistemiyle ilgili neler
yapabilecekleri hususunda goriisleri sorulmustur. Egitim sisteminde yapabilecekleri

hususunda goriisleri Tablo 4.10°da yer almaktadir.

Tablo 4.10. Emekli egitim yoneticilerinin Milli Egitim Bakam olarak egitim sistemiyle

ilgili yapabilecekleri hususunda goriisleri

Temalar  Alt Temalar Yoneticilerin Gortisleri
1. Okullara bir biitge, okul yonetimine insiyatif ve yetki verilmeli. 1, 3,16, 20
2. Rehberlik, teftis, denetleme sistemi gozden gegirilmeli. 3,6
3. Proje iiretilmeli. Calismalar cesitli organlar vasitasiyla takip edilmeli. 1,36

Problem yaratilmadig: siirece ¢alismalar desteklenmeli.

=
9
=
S
2%
gt
E £
=l ..
<. E 4. Ogretmenlik meslegine gerekli 6nem verilmeli, iyi 6gretmen ve 2,3,6,9, 11, 13, 14, 16, 20
;gﬂ g yonetici yetistirilmeli. Ogretmen yetistirmede uygulama 6ne alnmali.
= O
(5]
% i 5. Hedeflere ulastiracak kalici ve siirekli ulusal bir egitim politikast 2,4,5,8,10, 15, 16, 18, 19
; % hazirlamak. Her kesimle isbirligi ve firsat esitligini saglamak gerekir.
L D
(%2}
é 2 6. Siyasiler ellerini milli egitimin tizerinden ¢ekmeli. Egitimin temel 2,4,6,7,8,9,12,13, 14,
E politikasi iyi bilinmeli, ona gore de sekillenmeli. Politikadan arinmali. 15, 17, 20
&)
> 7. Liyakata 6nem verilmeli. Kisi alanini iyi bilmeli. 2,4,6,9
—
8. Yerel yonetimlerle koordinasyon kurulmali, yeterince yetki verilmeli. 3,9
9. Milli Egitim Bakan1 milli egitimden, egitim yoneticiliginden gelmeli. 16
1. Su anda yok. 1,2,3,4,57,8,9,11, 13,
14, 15, 16, 17, 18, 20
> g
E — 2. Lise giris, temel yeterlilik ve alan yeterlik sinavlarinda bir oturmugluk 6
3 T‘g var bunlar devam etmeli.
S3E
2535 3. EBA ve FATIH projesi olumlu. Ama sadece gorsel ya da dijital 10, 19
5 el % ortamla olmamali. Akilli tahtalarin Tiirkiye genelinde her sinifta olmasi.
I~
Q >
o~ < 4. Yatili bolge okullarini gogaltmak lazim. Kirsal kesimdeki yatili, 12

secme, basarili 6grencileri devlet almali.

- 1. Ulusal, milli bir politika olmamasi. Biirokrasiyi asamamak. 1,2,3,6,7,9, 15,17, 20
=
% E 2 ._ 2. Milli egitim politikasinin sik degismesi. Devlet politikas1 olmamas. 4,5,10,11, 12,16, 18,19, 20
- -
;E'D A7) L QO
< 2 E é 3. Firsat esitsizligi ve adaletsizlik. Liyakatsiz atama olmasidir. 8,14, 20
2235
:E E g § 4. Bakanin belli bir siyasi diisiinceye sahip olmasi. Siyasi kaygi, adam 9,10, 11, 14, 15, 16, 18, 20
2 g 2 kayirmaciligl, se¢me secilmedeki, 6lgme degerlendirmedeki miilakatlar.
o 8
>
5. Milli egitim bakanlarinin 6gretmen kokenli, egitimci olmamasi. 12,13, 16
1.Yoneltme yonlendirme olmali. Ama yeterli ve dogru yapilmryor. 1,2,3,4,56,78,9,11, 12,
Rehber dgretmen iyi yetistirilmeli. 13, 14,15, 16, 17, 18, 19, 20

2. Egitim sisteminde firsat esitligi saglanmadan basarili uygulama olmaz. 1, 4,5, 8,9, 11, 13, 18, 20

ve yoneltme
uygulamalan

3. Ailenin, 6grencinin beklentisi, dgretmen ve yoneticilerin diigiinceleri 1,4,7,9, 10,13
¢ok onemli, bir rapor olusturmali. Sadece sinav odakli olmamali. Veriler
olmali. Yoneltmenin iyi bir inceleme sonucu yapilmas: gerekir.
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Tablo 4.10. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin Milli Egitim Bakani olarak
egitim sistemiyle ilgili yapabilecekleri hususunda goriisleri 4 ayr1 ana tema ve alt temalar

seklinde sunulmustur.

Katilimcr emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Bir kere biraz dnce yakindigim egitime gergekten ¢ok biiyiik biiyiik onem verirdim,
Kesinlikle miifredat sistemini gézden gecirirdim. Teknolojik 6neme haiz olan dersleri ta okul
oncesine kadar yayardim. Yabanci dil egitimini onemserdim, oncelikli hale getirirdim.
Osretmenlerimizin hizmet ici egitimini ¢cok énemser, birkag yilda bir 3 yilda, en ge¢ 4 yilda
bir 6gretmenlerimizin yeterlilik sinavt ile zorunlu olarak kendilerini gelistirmelerine adeta
onlart mecbur birakirdim. Rehberlik, teftis, denetleme sistemini bir kez daha gézden gegirir,
rehberlik boyutuna c¢ok énem verirdim. Imam hatip liselerinin sayisini bu kadar yiiksek
tutmazdim. Anadolu Tiirkgesinin yerlesmesi ve yayginlasmast i¢in, yasayan Tiirk¢emizin
bozulmamast icin ¢aba sarf ederdim. Maziye sahip ¢itkan ama gelecegi 6nemseyen, higbir
zaman imkan ve firsat esitliginin bozulmadigi, sosyal adaletin, adalet duygusunun okullarda
verlestigi bir milli egitim sistemi gelistirmenin oniinde dururdum. Asla ve asla politize
olmazdim. Insanlart insan oldugu icin Allah yarattigi icin onemseyen bir felsefenin egitim

felsefesi olarak yerlesmesine 6nem gosterirdim.’’(Y6,1,2,3,4,6,7)

“Ogretmen olacaklarin segimini liselerden baslatirdim. Ogretmen olmaya karar verenlerin
egitimlerini diger mesleklerden biraz farkli bir sekilde uygulanmasini saglamaya ¢alisirdim.
Mutlaka ogretmen yetistirilmesine ¢ok ayri bir onem verirdim. Tabii yoneticilerde
ogretmenler arasindan secildigine gore yoneticilerin seciminde de ok titiz davramirdim. Iste
her bes yilda tiim egitimcileri yani ogretmenleri bir sinava tabi tutar belirli bir ¢itanin tizerine
ctkanlart odiillendirir, o ¢itamin altinda kalanlar: da daha iyi yetismeleri icin seminerlere
alirdim, Yani elbette ki meslegine kendisini adamis, basarili olmus ogretmenlerle sadece
aybasim diistinen maasindan bagka hi¢bir seye diisiinmeyen 6grencisi ile ilgilenmeyen, yani
zoraki bir sekilde ogretmenlik yapan insamin farkli olmasi lazim, iste bu farki gériirdiim,

gormeye ¢alisirdim.”’(Y11,1,4)

“Bir kere hi¢ acele etmezdim. Once nasil bir egitim olmasi gerektigi konusunda sahada
calisan ogretmenlerime, miidiir yardimcilarina, miidiirlere, rehber ogretmenlere, sahada
calisan egitim emekgilerine bu konu ile ilgili sorardim, acele etmezdim, zamana yayardim.
Kalict  bir egitim politikasimin  ortaya ¢ikmasi icin iiniversitelerdeki hocalardan,
sendikalardan, toplumun her kesiminden katki saglayarak ulusal bir egitim politikast ortaya
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ctkarmaya ¢alisirdim. Alan ¢alismasi 6nemli, evet, alan, alan. Bu igin yiikiinii ¢eken egitim

emekgileri birinci derecede rol almali diye diisiiniiyorum.’’(Y5,1,5)

“Siyasetin, giinliik siyasetin, parti siyasetinin milli egitimin tizerinden elini ¢ekmesini
saglamaya ¢alisirdim. Egitim yoneticilerimizin yetki ve sorumluluklarini, bulunduklar: yer ve
makamlara gore ¢ok dogru kullanmalarini saglamaya ¢alisirdim ve tabi 6gretmenlerimizin en
iyi sekilde secilip yetistirilmesini ve atanmasint saglardim. Tabi alt yapt o zaten biitce

meselesi.”’(Y20,1,6)

“Bu yabanct dil 6gretimi ile ilgili seyi gercekten gramerin seyinden vesayetinden gramerin
iste baskisindan kurtarirdim. Ogretmen yetistirme de mutlaka uygulamayr éne alirdim.
Yoneticilere mutlaka yetkilerini arttirirdim. Hani denetleme kosulu ile yetkileri ver, yetki ama
onun yamnda sorumlu tutma seyi, hani sadece sorumlu tutup yetki vermemek, elini kolunu
baglamak insanlarin ¢ok olumlu sonuglar alinamuyor, bu yapilabilir. Evet yerel yonetimlerin,
yerel yonetimlerin ile bir is birligi bir koordinasyon halinde. Isbirligi ve koordinasyon

kurulmasi haliyle yerel yonetimlere yeterince yetki verilmesini saglardim.’’(Y3,1,1,2,3,4,8)

“Ha sadece bu is bakan olmakla da bitmiyor. Ulkemizin idari sisteminde devlet politikast,
iktidarin milli egitim bakaninin yaninda olmasi, bakanin bakan olmasi, bakanlik yetkililerini
kullanmasi, bakanin kendinden en iicra késedeki ilkokul yoneticisine kadar egitim ve egitim
amaclart dogrultusunda olmasi. Iste o zaman ne olur? Bir bakanlik olur, bakan oldugumun
bir anlami olur, yaz-boz tahtasina donmemis siireklilik kazanacak bir sistem, o sistemin
icerisinde miifredati da, haftalik ders programi da, degerlendirmesi de, okul yénetimi de,
ogretmeni de, ogretmen olur. Ve bunlarin hepsinin toplandigi tek ufukta bir amag olur. Iste
onu kurabilecek bir bakan ve o bakani destekleyecek yaninda olacak bir yonetim iktidar
diyeyim artik ¢iinkii bu bir iktidarla oluyor. Ha haddimiz olmayarak bakan olsak ne yapariz?
Birincisi ogretmen nesi, yetistirilmesi bu birinci ana direk. Bunu yetistirmeden biz milli
egitimi, milli egitim yapamayiz. Iki, egitimin milli olmasi. Bir iiciinciisii 6gretmen atamalart.
Bir dordiinciisti, bu 6gretmenin yetistirilmesinde biraz once yukarida anlattim ortaokul, lise
ve adi degisir, arkasindan okullar arasi, arasi esitsizlik. Bulundugu koéyii ili il¢enin niifusuna
ogrenci sayisina gore yeterli fiziki yapi, yeterli alt yapi, yeterli donanim, yeterli ogretmen,
burada okullar arasi esitsizlik derken kastimiz bu. Bunu kaldirmadigin zaman ta yukaridaki
firsat esitliligini ortadan kaldirirsin. Arkasinda okul yoneticileri, tabii bu yoneticilerin iginde
milli egitim bakanlhigimin tiim yonetimi, yani bir baskasi1 okul yoneticilerinin kendi alanlari.
Haftalik ders programi égrencinin basarisinda yiizde otuzdu. Iller arasindaki gelismislik

farkimn kaldirilmasi. Iller arasi gelismislik farki; yani burada iklim sartlar: var, 6grencinin
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ekonomik sartlart var. Benim icin en biiyiik sey ogretmenin yetistirilmesi, egitimin milli
olmasi, 6gretmenin atamalari, buradaki o yok vekildi, yok iicretliydi, yok bilmem neydi, okul

yoneticilerinin atamalari, bunlar benim igin ¢ok ¢ok onemli.’’(Y8,1,5,6)
“Su anda yok.’’(Y5,2,1)

“Valla ben suanda olumlu bir sey goérmiiyorum, olumlu bir sey gérmiiyorum. Suan, ama

onceden vardi.”’(Y14,2,1)

“Su an yani lise giris sinavi, temel yeterlilik sinavi, AYT alan yeterlik sinavlar: konusunda bir
oturmusluk var bunun devam etmesini istiyorum. YOK le Milli Egitim Bakanligi arasinda
2010 yilina dayanan protokoliin ciddi anlamda oturdugunu goriiyorum. Bunun devam

etmesini istiyorum, bu ¢ok onemli, bunu olumlu goriiyorum.’’(Y6,2,2)

“Simdi EBA ve FATIH Projesini olumlu gormiistiim. Ama sadece gérsel ya da dijital ortamla
bu olmuyor. Illa kagit kalem tutacak insanlar. Hani egitim materyallerini, materyalleri
birebir ogrencinin elinde degil ama ogrencinin ogretmen kontroliinde bunlar: kullanmalarina
olumlu bakiyorum. Akilli tahtalarin tiim Tiirkiye genelinde her sinifta olmasini bunu uygun
buluyorum. Akilli tahtalarin ve EBA’min, 2012 yilinda zannedersem kurulan EBA’nin
iceriginin yeteri kadar dolu olmadigini profesyonel kadrolara mesela 6zel sektor bu isi iyi
yapiyor, yani ¢tinkii alani genig, sinirlamasi yok, sen bu is boyle yapacaksin diye oniinii kesen
yvok, yapvyorlar. Bu tiir gorsel kaynaklar: ozel sektore hazirlatirim satin alirim. Nasil olsa
hizmet satin aliyor, makam araci kiraltyyorsa bunu da kiralayalim yani. Satin alirim
materyallerini. Akilli tahtalar: destekliyorum, materyal anlaminda da ozel sektérden

yararlanmalyim.’’(Y10,2,3)

“‘Siyasi hi¢bir sey diistiniilmemesi gerekir. Yani siyasete kulaklar: tamami ile seysi tikali olan
bir kisinin bu igi yapmasi lazim. Simdi egitim sistemi politikalarinda olumlu olanlar mutlaka
olumlu var, olumsuzlari bana gére biraz daha fazla. Bu da nereden kaynaklaniyor? Bana
gore siyasi diisiinceden kaynaklaniyor. Yani siyasetin bu iste etkili oldugunu diisiiniiyorum

ben. Siirekli degisiklikler yapilmamali.”’(Y9,2,4)

“Ulusal politika, tabi tabi milli bir politika olmamasi. Tiirk milli egitim politikast esittir;

Tiirkiye. Ciinkii biirokrasiyi asamiyorsunuz.’’(Y7,3,1)

““Siyasi ve giinliik yani uzun vadeli milli egitim politikalarinin olusturulup takip edilmemesi.
Giinliik, kisa vadeli diisiincelerle farkl kisi, ziimre ve odaklarin diisiinceleriyle igin ¢oziilmeye

calisilmasi en biiyiik stkintimiz bu.’’(Y20,3,1)
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“Tiirk Egitim Sisteminde en fazla yakindigimiz konu milli egitim politikasimin ¢ok stk
degismesidir. Siyasi iktidarlarla birlikte milli egitim politikalarinin degismemesi icin ne
gerekiyorsa yapmaya calisirdim. Milli egitim politikast siyasilerle birlikte, siyasi iktidarla
birlikte degismemelidir diye diigiiniiyorum.’’(Y11,3,2)

“Bakanliga gelen en azindan egitimden anlamali, belli bir siire Tiirk egitim sistemi
politikasint uygulamali. Iste bastaki iktidara gore politika yapilmamal, Tiirk egitim

sisteminin politikasi, Devlet politikasi olmali ve siirdiiriilmeli diyorum.’’(Y16,3,2)

“YIBO’lar: kapattiniz, neden kapattimiz YIBO lar1? Andimizi neden kaldirdin? Ondan sonra
siav sistemi kesinlikle adil olmali. Liyakat, iistiine basa basa séyliiyorum liyakat olmal.
Miilakat, asla kapidan girmemeli. Siyaset asla kapidan girmemeli. Milli egitim bakani

bagimsiz olmali. Devletin milli politikasi olmali. Kim gelirse gelsin. Biz aksam yatiyoruz

baska, sabah kalkiyoruz baska.’’(Y14,3,4)

“Burada sorun, eger egitim sorunumuzu ¢ozeceksek egitime gereken onemi vereceksek
bakanmimizin da milli egitimden, egitimden, en azindan egitim yoneticiliginden gelmesi

gerekir. Milli egitim bakanimiz egitimci olmali.’(Y16,3,5)

“Bu konu genel olarak okullara verilmis, okullarin rehberlik servisine verilmiy. E, okullarda
rehber ogretmenlerimizin ogrencileri yani kariyer basamaklari olusturma noktasinda
yoneltme kabiliyetleri tartisilir. Ciinkii rehber o6gretmenlerimizin sik sik alanlart ile ilgili
olarak hizmet igerisinde yetistirilmeleri gerekir. Bunun yeterince yapildigini diisiinmiiyorum.
Elden gelen yapiliyor diye ozetlemek miimkiin ama yeterli oldugunu diistinmiiyorum. Yani
daha iyisi yapilabilir. Bu konuda ¢ok ciddi ¢calismalar yapilabilir, yani meslek orgiitlerinin
temsilcileri okullara davet edilerek alanlar konusunda o6grencinin kariyer olusturulurken,
mesleki kariyeri tespit edilirken o&grencinin beklentileri efendim d6ncelenirken bu  tiir
calismalarin ~ yogun  olarak  yapiumasi  lazzim  ama  maalesef  yapildigim

diigtinmiiyorum.’’(Y6,4,1,2)

“Tiirkiye’'de yoneltme sadece yetenek, alanlart segen ¢ocuklar sinava giriyor. Yani firsat
esitligi dedigimiz ve ozel segilmis ¢ocuklarin elinden tutan bir sistem yok. Yoneltme ¢ok
onemli, sistemin i¢inde olmasi gerekiyor. Hatta ilkokuldan sonra iste belli bir siirede siireg
degerlendirilmesi yapilarak bu ¢ocuklar nelere ilgi duyuyor, hangi projeleri yapryor, nerde
basarili, bunu tabi égretmenin sistematik olarak takip etmesi gerekiyor. Iste 8 sinifta 15
yasindan sonra da iste bu ¢ocuk senin kanalin burada daha iyi olabilirsin. Iste veliyi ¢agirip
ikna etmek gerekiyor. Ve ¢ocuk bu kanalda hem basarili, hem mutlu. Bu konu da ciddi

egitimimizin stkintisi var.”’ (Y18,4,1,3)
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4.11. Onbirinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Emekli egitim yoneticilerine; egitim yoneticisi olarak gorev yaptiklar siirecte bir idari
ve siyasi yaptirim yasaylp yasamadiklari, 6diil, disiplin ve denetimle ilgili goriisleri

sorulmustur. Konu ile ilgili goriisleri Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4.11. Emekli egitim yoneticilerinin gorev yaptiklan siirecte bir idari ve siyasi

yaptirim yasayip yasamadiklari, odiil, disiplin ve denetimle ilgili goriisleri

Temalar  Alt Temalar Yoneticilerin Goriisleri
lé 3 'f._a 1. Idari makamlarca hayir edilmedi. 1,2, 4,5,9, 13, 14, 15, 16,
SHE2 18, 19
s = %S
EZSS o
TEES
= § E S 2. Edildi, talepler oldu. 3,6,7,8,10, 11, 12, 17, 20

=
2 -§ a 1. Siyasi yaptirim veya siyasi beklenti ile karsilagtim. 1,2, 3, 4, 6,7, 8,10, 12,
ST 14, 15,17, 20
5@
— - £
358
&E 2 2. Hayir edilmedi. 5,9,11,13, 16,18, 19
oS -

° 1. Sikayet oldu. Sorusturma gecirdim. 1,2, 3,4,6,8, 9,11, 12, 13,
€ s 14,15, 16, 17,18, 19, 20
FEg
728 2. Bir sikayet olmadi. Sorusturma gegirmedim. 5,7,10
“ &
« ¢ & L Taltif edildim, ddiillerim var. 1.2.3.4.5.6 7.8 9, 10, 11,
) -E 12,13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
[ é 2 20
<3 _g

=}

1. Denetim ve disiplin olmali. Denetim, hesapverirlik, seffaflik, agiklik 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,
5

= olmast lazim. Denetim, rehberlik ve egitim amaciyla yapilmalidir. 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
B 20

c g

S5 =

o E 2. Disiplin cezalari bir siyasi amaca yonelik, farkli bakis agilariyla, 5,9, 10, 20

c % diistinceler ve ideolojilerle yaklasarak yapilirsa kotii sonuglar ortaya ¢ikar

o &

:g g 3. Rehberlik ve denetim yapan miifettisin iyi secilmesi ve yetistirilmesi 10, 15, 12, 13, 16, 17, 18, 19,
o gerekir. Denetimin sekli ¢ok 6nemli, performans degerlendirme olmali. 20

Tablo 4.11. incelendiginde emekli egitim yoneticilerinin gorev yaptiklar siiregte bir
idari ve siyasi yaptirim yasayip yasamadiklari, 6diil, disiplin ve denetimle ilgili goriisleri 5

ayri ana tema ve alt temalar seklinde sunulmustur.

Katilimer emekli egitim yoneticilerinin bu konudaki goriislerinden bazilarina asagida

yer verilmistir:

“Hayrr, idari makamlarca ¢iinkii idari makamlar aslinda dogru ha istisnalar belki olmugtur

ama genel anlamda soyliiyorum idari makamlar etkisini, yetkisini gorev alanini bilen kisiler.
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Bunlardan béyle bir beklenti olusmaz bile.”’(Y1,1,1)
“‘Resmi makamlardan oyle bir sey almadim yani’’(Y14,1,1)

“Bir seyler iiretmeye ¢aligan, siradist bir seyler yapmaya ¢alisan, dik durmaya ¢aligan biitiin
okul yéneticilerimizin hepsine bedel odetildi, hepsine bedel odetildi. 2014 yilimin Eyliil
ayinda milli egitim bakanlhiginin biitiin tasra teskilatlarina kayyum atanarak basland: bu ige.
Tiirkiye de ilk kayyum atama, daha da acayim 1 Eyliil 2014 tarihi itibariyle son dort yilin
dolduran biitiin okul miidiirleri, miidiir yardimcilarvmin 1 Eyliil giinii itibariyle ilisikleri
kesildi. Benim sicil dosyamda sadece bakan tesekkiirii yok, hizmeti¢i dairesi sube
miidiiriinden dahi benim tesekkiiriim var. Cok farkl siyasi iktidarlarla ¢alistik, devrin adami
olmadik, devletin memuruyduk. Sizde yakinen bilirsiniz, buna ragmen sizin getirdiginiz hi¢bir
basari, hi¢bir statii bir dakikaya dahi sigdirilmad, 1 Eyliil 2014 giinii, herhangi bir yani daha
dogrusu kendilerine yakin hissettikleri bir sendikanin iiyesi olmamam itibariyle gérevime son

verildi.”'(Y7,1,2)

“Edildi. Yani benim alanimla ilgili olmayan, benim hi¢ su¢umun olmadigi donemde iktidarin
bir rapor yazmam gibi bir seyler sdylendi. Bir amirimden. Kaymakamliga verilmek tizere. Ben

de bu beni ilgilendirmiyor diye reddettim.”’(Y17,1,2)

“Siyasi yaptirim veya siyasi beklenti ile hep karsilastim. Bir¢ok yoneticinin o beklentilere
cevap verdigini diistiniiyorum. Ama eger siyasilerden bir beklentiniz veya korkunuz yoksa
karar verme ve kararlarinizi uygulama noktasinda daha dik durabilirsiniz. Ama siyasilerden
destek alarak belli bir noktaya geldiyseniz veya onlardan korkuyor durumda iseniz, iste benim
yoneticiligimi alirlar kaygisini tasiyorsaniz ki alabilirler, o zaman o istekleri yerine getirmek
zorundasiniz. O istek nedir? Yanlis bir istektir, haksiz bir istektir, siyasi kendi yakini veya
cevresi veya efendim bir sekilde haksiz bir isin yapilmasini istiyor demektir. Hakli bir is bence
zaten dogru bir isse ben zaten yapmisimdir, yapacagimdir. O siyasinin beklentisi dogru
olmayan bir isin illegal yontemlerle yapilmasidir. Degilse iste sikinti yaratabilivim duygusu

verilmesidir. Bu maalesef okullarda goriilen, yasanan bir gercek.’’(Y1,2,1)

“Mutlaka bunlar hele kiiciik yerlerde ¢ok olagan seyler. Mesela, bir hizmetli, hizmetlinin
gorev tanimini yaparken adam gidiyor seni sikayet ediyor, arkasindan diyor ki, ya sen bizim
hizmetliyi ¢ok eziyormussun. Ya bu adama isini yaptiriyoruz, ama olmaz. Atiyorum bir de A
partisinin baskanina séyliiyor, A partisinin baskani milli egitim miidiiriine arattirtyor, bu

adami fazla ezme.’’(Y14,2,1)

““Siyasi tarafindan oldu ama yapmadim mesela ornekliyeyim. Bir siyasi vekilimiz, bu konuda
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hatta basit bir seyde yasadik. Mesela bir memur olmayan birini memur yapmam isteniyor
mesela. Bu miimkiin degil olmaz. Tabii olmadi yani. Adam onu bilmiyor yani, siz orda basit

bir meseleyi ¢ozemiyorsunuz diyor. Anlatabildim mi.”’(Y20,2,1)
“Oda olmadi’’(Y5,2,2)

“Edildiyse bile yapmamisimdir zaten, yapmadim. Vallahi hatirlamiyorum ama edilmed;,

edilse de yapmazdim zaten.’(Y9,2,2)

“Tabii. Zaten iiretkensen, caliskansan, farkliliklart ortaya koyuyorsan, efendim klasik
manada bir ifade var; meyvali agag¢ taslamir diye, sikayetler elbette soz konusu oldu,

ifadelerimiz alindi, hatta sorusturmalar gecirdik. Ancak bu sorusturmalar sonucunda

herhangi bir ceza almadim.’’(Y1,3,1)

“Sikayet edildim. Cok inceleme gecirdik isin dogrusu ama suna inaniyorum insan zaman
zaman moral bozukluklarina diistiyor, enerjisi diigiiyor ya yaptiginiz seyin yapmak istediginiz
seyin ¢ok farkli anlasildigini gériiyorsunuz. Bunlarda moral bozuyor falan ama yine de hep
sunu soyliiyorum, insanlar dogruyu konusmaktan, gergegi konusmaktan asla sakinmamall.
Biz 6gretmeniz, egitimciyiz. Egitimciler, 6gretmenler olarak da bu konuda model olmamiz,

ornek olmamiz gerekir. Bir uyarma cezam var.’’(Y3,3,1)

“Cok fazla sayida sorusturma gecirdim. Yani mesleki hayatim boyunca otuzun iizerinde
sorusturma gegirdim ama on incelemeye dayali bir sorusturma gegirmedim. Bu
sorusturmalarimin sonunda hi¢chbir cezay: miieyyide ile karsi karsiya kalmadim. Subuta ermedi
¢linkii. Bunlarin biiyiik nedeni maalesef iiziilerek soyliiyorum, tilkemizin hastaligi, yani benim

adamim, senin adamin, iste soyle miidiir, boyle miidiir falan.’’(Y6,3,1)

“Herhangi bir konuda sikayet, disiplin arastirma, disiplin sorusturma. Allah'a siikiir ben

bunlarin hi¢birini duymadim, gormedim. Hi¢ gormedim, duymadim.’’(Y8,3,2)

“Tabii. Gerek bakanlk tarafindan, gerekse valilik ve kaymakamliklar tarafindan, milli egitim
miidiirii tarafindan yazili tesekkiir, takdir belgeleri veya sozlii takdir sekillerinde
odiillendirilmem ¢ok oldu. Bu da ¢ok dogru bir uygulama diyorum. Ben o takdir sézlerini
alinca veya takdirnameyi alinca ben kendimi ¢ok daha mutlu hissettim. Daha basarili
olabilmem igin, takdir alabilmem icin daha basarili olmam gerektigini diisiindiim. Daha fazla
proje yapayim, daha fazla sosyallesme noktasinda ¢aba sarf edeyim dedim. Sonug¢ olarak
sunu soylemek istiyorum; odiillendirme kisiyi motive eden, kigiyi basartya ulastiran en onemli
unsurlardan birisidir. Ogrencinin, 6gretmenin, yoneticinin, ddiillendirilmesi ona ufuk acar

veya onu giizel, ona giizel duygular kazandwrir.”” (Y1,4,1)
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“Hocam benim kirka yakin taktir, tesekkiir belgem, bir de aylikla odiil belgem
vardir.”’(Y13,4,1)

“Devletime tesekkiir ediyorum. Calismalarimizin demek Ki devlet biliyor. Ben bir devlet
memuru bir kere aylikla odiillendirilmesi yonetmelik geregi gerekirken ben iki kere aylikla
odiillendirme aldim. Genel denetimlerden iki defa takdir belgesi aldim. Valilik ve milli
egitimden yillik ¢calismalarimizdan aldigim takdir ve tesekkiir belgelerini koyduydum, bir
seyin torbanin igine koydum. Kizim da ogretmen oldugu i¢in tarih sirasina koymusg, bir klasor

vardi.”’(Y8,4,1)

“Elbette her kurumda veya her yerde bir denetim veya disiplin olmalidir. Benim demek
istedigim olay su, onun baskisi, onun sikintist yaganmamali. Bir problem olursa elbette onun
hesabr sorulmali, onun yanlsi ortaya konmali, ama iste ben su projeyi yaparsam, su
calismayr yaparsam sikinti yasarim kaygist olmamalidir. Denetleyen kurullar, bu okul aile
birligidir, efendim iste valiliktir, bakanliktir, bir sekilde olmali. Ben yanlisim varsa onlara
karst hesap verebilmeliyim, ama onun baskist altinda, psikolojik baskisi altinda olmamalyyim

okul miidiirii olarak.’’(Y1,5,1)

“Tiirk milli egitim sistemi son yillarda denetimden vaz gegti. Ciinkii denetim rehberlik
amaciyla yapilir. Eksikleri belirlemek ve o eksikleri yinelememek gayesiyle yapilir. Maalesef
denetim yapilamiyor. Denetim yapilamadigr icin egitimde arzu ettigimiz verimlilige
ulagamiyoruz. Denetim yapilmali midir? Kesinlikle yapilmalidir. Teftis ve rehberlik
faaliyetlerine ¢ok onem verilmelidir. Disiplin korkuya dayali degil saygiya dayali bir zemin
iizerine oturtulmalidir. Insanlara parmak sallanmamalidir. Sayginlik kesinlikle ve kesinlikle
kisinin kendine giiveni ile alakali bir konudur. Eger bir insan yetkisini kullanirken kendi
sayginligini ve ozgiivenini hesaba katarak degil arkasindaki birtakim destek giiglerini
varsayarak igler yapryorsa o islemler egitimsel degildir ve hig¢hir zaman kalict da
olmayacaktir. Tiirk milli egitimini yonetenlerin aklinda ceza degil odiil olmalidr. Denetimi
bir korku aract haline getirmemek lazimdwr. Insanlarmn eksigi olabilir, insanlarda oldugu
kadar kurumlarin eksigi olabilir, yanliglar: olabilir. Zaten rehberlik noksana karsi yapilir,

eksige karst yapilir, yanlisa karsi yapilir. Amag¢ onun bir daha yapilmamasidr’” (Y6,5,1)

“Bunlarda aym sekilde objektif degil. Hepsi ayni zamanda yandas, yoldas. Kesinlikle liyakat
olmali. Kim okuluna, kurumuna faydaliysa siyasi goriisiine bakilmadan odiillendirilmeli.
Adaletli olmali herkes. Adalet olursa her sey olur. Denetleme olmali. Hatta habersiz olmali.
Aylar onceden degil ve miifettisler geldigi zaman hakikaten gelenin siyasi goriigiine gére
davranmamali’’(Y14,5,1)
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“Okullardaki denetimlerde bizim bakanlik miifettislerimiz sey icin soyliiyorum, ayiwriyorum
ilkogretimi de ortaogretimi de, ben ikisinde de ¢alistigim icin, ortaégretim miifettislerimizle
genelde ¢ok olumlu denetimler oluyordu. Bize rehber oluyorlardi, uyariyorlardi, hatamizi
goriirlerse soyliiyorlardi. Biz de onu diizeltiyorduk. Ama ilkogretim miifettislerinde ayni seyi
gormedim. [lkogretim miifettislerinin icerisinde ¢ok béyle kompleksli insanlar vardi.
Denetimde ogretmenler nasil 6nemli ise bilmem bazi insanlarin egolarini tatmin etmek icin de
miifettis yapmasinlar kardegim. Miifettis olacak adami da iyi segsinler. Bu goriisteyim.

Bunlari bire bir yasadim ben.’’(Y13,5,3)

““Bir kere teftis ve denetim yapan, yani rehberlik ve denetim yapan miifettis, simdi adinin ne
oldugunu bilmiyorum, bu insanlarin bir defa bence daha iyi se¢ilmesi lazim. Yani soyle belki
benim bu on yargimda olabilir ama kendi diistincem o, bugiin 100 tane miifettis diigiindiigiim
zaman bunlarin ¢ok yiiksek oranda bir sadizm vardir iglerinde. Yani boyle karsisindaki kigiye
rehberlik edip onu gelistirme ¢abasi disinda ezmek yani oyle bir seyler var yani o da ondan
doyuyor, ondan besleniyor. Bir defa onun iyi se¢ilmesi lazim. Tabii rehberlik ve denetim,
teftis kesinlikle olmali yani. Bir isin tesadiiflere ya da sadece iyi niyete birakmamak adina
olmast lazim. Ve simdiki sistem gibi iki yila bir gelip idari anlamda sadece dosyalar ve
istatistiklerle yapilmasina da karsyim. Uygun, kriter ve ortamlar saglayarak performans
degerlendirmesinin olmasini istiyorum. Ilk zamanda aksayan yénler olabilir, aksayan olur
ama §éyle denetim olmali. Odiillendirmede séyle bir diisiiniiyorum, icinde siyasi kaygi oluyor,
kaygilar ve taraflar oluyor édiillendirmede. Odiillendirme hakikaten yani neticede tabi belge
giizel bir seydir, kalicidir ama tegvik etmesi lazim. Yani aldigin odiil bir A4 kagidi
biiyiikliigiinde bir belgeyle olmamasi lazim. Odiilii aldigim ¢calismana bagh olarak yani
odiillendirsin bana ii¢ giinliik bir yere tatile gondersin. Yani odiilde odiil gibi olmali, ceza da

ceza gibi olmali bana gére.’’(Y10,5,1,2,3)

“Tabi sorusturma da gerekli, inceleme de gerekli, hak ediyorsa ceza da gerekli, taltif odiilde
gerekli. Ama bunlarin objektif, hakkaniyet olgiilerinde olmasi lazim. Yoksa farkli bakis
acuariyla, farkly diistinceler ve ideolojilerle yaklasirsaniz ve bunlar o sekilde yapilirsa
maalesef kotii sonuglar ¢ikiyor. Bizde bunlarin iyi yoneticiler, iyi egitim yoneticileri, iyi
idareciler tarafindan dogru yapilmasi gerekligine inaniyorum. Denetim iste olmali, denetim
vapilacak ama onlarinda dedigim gibi objektif degerlendirmeleri olmali. Maalesef iste her
alanda her yerde siyaset ¢ikiyor. Kisisel diisiincelerden, ideolojik saplantilardan kurtularak
hakikatten objektif goriisler icerisinde hareket ettigimiz zaman bunlar ise yariyor. Karsisinda,

karsimizdaki insani empatiyle yaklasip degerlendirmek lazim.’’(Y20,5,1,2,3)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirma, Tiirk egitim sistemine, egitim politikalarina ve uygulamalaria iliskin
emekli egitim yoOneticilerinin  diislincelerini, goriiglerini ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirma problemi tiim 6geleriyle birlikte ele alinmis ve degerlendirilen

konunun biitiin 6zelliklerine yogunlasarak ulasilmak istenmistir.

Bu arastirma kapsaminda 11 alt problem belirlenmistir. Bu problemler ile ilgili yapilan

goriismeler neticesinde elde edilen sonuglar asagida yer almaktadir.

Birinci alt problem olan ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve
politikalari ile ilgili goriisleri’” ne iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu

temalara iliskin alt temalar olusturulmustur.

Egitim ve amaglar1 temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en
belirgin olarak; insan davranislarinda yaratict ve iretici gelisme saglayan planli etkiler
kazandirma siireci ve devaminda; toplumun ihtiyaci olan ¢agdas, uygar ve nitelikli nesilleri
yetistirmek; istendik degisiklikler, iyi bir yurttas olarak istek duyulan bilgi, yetenek ve

bagliliklar1 edindirme ve diinya goriisiinii gelistirme olay1 goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim sistemi ve politikalariyla ilgili esaslar temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak; milli bir egitim politikamizin olmamasi yaninda;
cagin gereklerine uymali, evrensel dogru ve degerlere hitap etmeli; sistem kurallar silsilesi,
istendik davraniglar elde etme metodu, yolu, planli program ve amaclardir goriisleri ortaya

konulmustur.

Egitim sisteminin temel problemleri temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak; merkezi bir egitim anlayis1 olmasi, firsat ve imkan
esitligi olmamasi yaninda; Kalici, siirekli, koklii olmamasi ve ¢agin gereklerine uymamast;
siyasetin etkili olmasi ve devlet politikasi olmamasi; liyakate ve akla dayanmamasi; biitce ve

fiziki alt yapinin yetersizligi goriisleri ortaya konulmustur.

Ulusal degerler temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en

belirgin olarak; milli ve manevi degerlerimize sahip olmali ve bunun yaninda farkli sesler
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olmali ve kurallar herkes tarafindan kabul edilmeli; toplumun ihtiyact dogrultusunda ¢agdas

degerlerle birlestirilmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Uluslararas1 degerler temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan
en belirgin olarak; uluslararasi egitim Ogeleriyle biitiinlesmeli, ¢aga uygun ve tiretici olmali,
dogru diisiinme yollarmi1 6gretmeli, diinya ile paylasilmali; toplumsal degerlerle birlikte

cagdas medeniyet seviyesine ¢ikilmali goriisleri ortaya konulmustur.

Birinci arastirma sorusuna iligskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha 6nce yapilan
bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Caligmalarin
sonuglarinda biiyiik Ol¢lide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha once yapilan

calismalarda;

Toplumlarin degismesinde ve gelismesinde Orgiitler igerisinde egitim Orgiitii
ayricalikli ve dnemli bir rol iistlenmektedir. Ciinkii egitim oOrgiitleri hem i¢inde bulunduklari
cevreyi etkiledikleri gibi c¢evreden etkilenmekte hem de degisim siirecini gergeklestirip
uygulayacak bireyleri topluma yetistirip kazandirma islevini gerceklestirmektedir. Bu
bakimdan egitim sistemleri ve okullar yiizyillardir toplumlarin ilgi odagi olmus ve olmaya
devam etmektedir. Yenilik yaratmak ya da baslatmak isteyenler bu nedenle yeniligi 6ncelikle
egitim sistemleri ve okular {izerinde denemek ve uygulamak istemistir (Argon ve Ozgelik,

2007; Karatas, Gok ve Ozcetin, 2015).

Gedikoglu (2005) ve Pmar (2016) da yaptiklart aragtirmada bu caligmaya benzer
sekilde Tirk egitim sisteminin baglica probleminin devamli degismekte olan ve kisilere
yararli olmaktan uzak yapisinin olmasina dikkat cekmektedirler. Bundan dolay1, Tiirk egitim
sisteminin, 21. yiizy1l becerilerine uygun sekilde bugiiniin bilgi toplumunun isteklerine ve
ihtiyaclarina entegre edilerek degerlendirilmesi, yeniden yapilandirilmasi ve yorumlanmasi

gerekli goriilmektedir.

Ozdemir ve Kaplan (2017) da Tiirk egitim sisteminin sorunlarini tespit etmeye yonelik
yaptiklar1 caligmalarinda elde ettikleri bulgulara gore Tiirk egitim sisteminin devamli
degismesi, ezbere dayali bir anlayisin olmasi, altyapidaki yetersizlikler, 6gretmen egitimi ve
nitelikleri hususunda yetersizlikler ve sorunlar oldugunu o6ne siirmiislerdir. Bu sorunlarin
giderilmesi i¢in ¢ogunlukla aday olan ve meslekteki 6gretmenlerin yetistirilmesi igin gerekli
calismalar yapilmali ve uygulamaya gerekli 6nem verilmeli, ezberci anlayis birakilmali,
egitim sisteminde sik degisiklikler yapilmamali, bir siireklilik olmali ve liyakat esas alinmali

bi¢iminde goriis bildirmislerdir.
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Yilmaz ve Altinkurt (2011) gerceklestirdigi ¢caligmalarinda Tiirk egitim sisteminin en
onemli sorunlarinin merkezi siavlar, kalabalik siiflar, ezberci egitim, altyapinin yetersizligi,
O0gretmen niteliginin yetersizligi, egitime ulasma, yararlanma ve firsat esitliginin olmamasi,
siyasi ve ideolojik ayrimcilik ve kayirmalar, 6gretmen atamalari, 6zel dershaneler, biitge ve
kaynak sorunlari, mesleki ve teknik egitimin bir tiirlii istenilen seviyeye ulastirilamamasi gibi

bulgular elde edilmistir.

Tasdemir (2015) Tiirk egitim siteminin iginde bulunan sorunlari arastirmak ve ortaya
koymak amaciyla yaptiklari arastirmada sistemin devamlilik gdstermemesi, siirekli
degistirilmesi, Ogretmen niteliklerinin yetersiz olmasi, programlarin ¢agdas normlara
uymamasi, ezbercilige dayali bir egitim anlayisinin olmasi, egitimde firsat esitliginin
saglanamamast, 6grenci yetistirmede tek diize bir anlayis, yalnizca sinavi esas alan bir egitim,
egitim kurumlarmin etkililigini kaybetmesi, egitimde Kkalite sorunu, 6gretmen ve &grenci
arasinda etkin iletisim saylayamama, oOkullar arasinda ayricalikli davranma, egitimde bir
biitiinlik saglanamamasi, yoneltme, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinde gereken
destegin verilmemesi, mesleki egitime gereken destegin verilmemesi, okul aile isbirliginin
yetersizligi, egitimde yonetici segme, yetistirme ve atamada yasanan sorunlar, karma egitimde
ve basarinin dlgiilmesinde bilimsel yeterliklerin saglanamamasi, materyal kullanimi, sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlere gereken onemin verilmemesi, engelli egitimine beklenen
destegin verilmemesi, zorunlu hale getirilen din egitimi uygulamalari, yeterli burs desteginin
verilmemesi, okul giivenligi, yabanci dil 6gretiminde bir tiirlii bagarili olunmamasi, okul ve

siif 6grenci sayilarinda istenilen seviyenin saglanamamasi sorunlarini ortaya koymustur.

Kutlu Abu, Bacanak ve Gokdere (2016) gergeklestirdikleri ¢alismada Tiirk egitim
sisteminin problemlerini 6grencilerin egitimin alt basamaklarindan itibaren beceri ve
kabiliyetlerinin tespit edilerek siirdiiriilmemesi, Ogretmenler, arkadas gruplari, aileler ve
yoneticilerden olusacak yetismis daha bilgili danisman ve yol gostericilerinin bulunmamasi,
farkli diizeyde etkinliklerin olmamasi, ¢alisma siirelerinin dolmasina ragmen emekli olmayan
egitimcilerin ¢oklugu, okuloncesi egitim almamis olan ¢ocuklarin yasadiklar1 alt yapi
sorunlart ve duyduklar ihtiyaglari, 6gretmen niteliklerinin yetersizligi, 6gretmen atamalart

olarak tespit etmiglerdir.

Giir ve Celik’e (2009) gore, Tiirk egitim sisteminin en énemli sorunlarindan bir tanesi,
egitimde firsat esitsizligin yer gecen giin derinlesmesi ve artmasidir. Ozellikle egitim
sisteminin yapisina son on yilda yapilan miidahaleler, egitimde esitsizligin daha da artmasina

neden olmustur. Bunun yaninda, egitime ulagsma ve firsat esitsizligini gidermek amaciyla
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olumlu gelismeler saglanmasina ragmen esitsizligi gidermeye yonelik dnemli girisimler heniiz
gerceklestirilmemistir. Ekonomik ve kiiltiirel olarak yeterlige sahip ailelerin ¢ocuklari, sahip

olduklar1 bu yeterlikleri egitim sistemi sayesinde gelistirerek kullanmaktadir.

Biiyiikkaragéz (1997) ; Saban (2000) ; Isman ve Eskicumali (2003) yaptiklari
caligmalarda egitimin kalitesini ve verimliligini arttirma, siireci daha verimli kullanma,
yOnetici, 6gretmen ve 6grenciyi egitim ortamlarinda yasadiklart karmasik ortamdan kurtarma,
ogretmenlerin rehberlik ve damigsmanlik gorevini verimli sekilde gérmeleri, egitimde
blitlinliigii saglama, bireysel ayricaliklara gereken 6zenin gosterilmesi, calismalarini planh bir
yasam becerisi haline doniistiirme yaninda diisinme yeteneklerini gelistirme egitimin esas

hedef ve faydalari arasinda sayilmakta olduguyla ilgili benzer sonuglara ulagsmislardir.

Alanyazin incelendiginde; Tiirk egitim sisteminin 6nemli problemlerinden bazilarinin
ogretmen niteliklerinden ortaya ¢ikan yetersizlikler, toplumun sahip oldugu deger yargilarinin
onleyici etkileri, cinsiyet, bolgeler aras1 dagilim ve irksal esitsizlikler, kaynak yetersizliginden
ortaya cikan fiziksel eksiklikler, kiiresellesme ve uluslararasi entegrasyon adina milli bir
egitim politikasindan uzaklasilmasi bigiminde bircok sorun tespit edilmistir (Gelbal ve
Kelecioglu, 2007; Habaci, Karatas, Adigiizelli, Urker ve Atic1, 2013; Tasgin ve Sénmez,
2013; Ugurlu, Kiral ve Kiral, 2011).

Demirel (2004) egitimden beklenilen faydalarin ger¢eklesememe sebebi hususunda,
Tiirk egitim sisteminin uluslararasi iyi ornekler 15181nda ulusal diizeyde bir egitim kiiltiiriiniin
meydana getirilmemesi ve bu nedenlerden dolay1 politika ve programlarin egitimi belirlenmis

ve arzu edilen hedeflere ulastiramamasidir seklinde goriis bildirmistir.

Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok arastirmada egitim ve amaglari, egitim sistemi
politikalar1 ve uygulamalariyla ilgili esaslar, egitim sisteminin temel problemleri, egitimin
dayandigi ulusal ve uluslararasi esaslarla ilgili benzer sonuclar elde edilmistir. Arastirma
sonucunda birinci alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan

bir¢ok c¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara ulasmislardir.

*hkkkk

Ikinci alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi politikalarmin
hazirlanmasi ya da gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken esaslarla ilgili goriisleri’” ne
ilisgkin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt temalar

olusturulmustur.

Yeterli alan caligsmasi yapilmasi temasina iligkin olusturulan alt temalarda katilimcilar
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tarafindan en belirgin olarak detayli, yeterli bir alan ¢aligmas1 yapilmiyor. Merkezi bir anlayis
var goriisii yaninda; ulusal bir milli egitim politikas1 olmasi lazim. Uygulanabilir objektif
politikalar iiretilmiyor; ¢ok gilizel ¢calismalara baslaniyor. Siire¢ iginde siyasetin, sendikalarin
miidahalesi verimsiz hale getiriyor, ¢alismalar dikkate alinmiyor goriisleri ortaya

konulmustur.

MEB - YOK birlikteligi temasma iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak MEB - YOK birlikteligi yok, olmas1 gerekir. Sahadaki ve
karargahtaki unsurlar ayn1 hedefe yonelemedikleri i¢in yeterli sonuglar alinmiyor goriisii
yaninda; Siyaset kurumu birlikteligi her donemde zedeliyor. Siyasetci, kendini o konuda

uzman ve bilimsel yeterlilige sahip goriiyor goriisleri ortaya konulmustur.

Yerel yonetimler ve STK’larin katkilar1 temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak yeterli katki saglanmiyor. Sivil toplum orgiitleri ve
diger etki gruplarinin beklentileri dikkate alinmali, katkilar1 saglanmali goriisii yaninda; kagit
tizerinde, gostermelik saglaniyor. Uygulama sahasmma gelince higbiri uygulanmiyor;
sendikalarin, STK’larin, siyasetin egitime katkis1 degil miidahalesi baskilar1 vardir goriisleri

ortaya konulmustur.

Politikalarin uzmanlarca hazirlanmasi ve uygulanmasi temasina iligkin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim politikalarimiz alaninda 1yi
yetismis uzmanlarca hazirlanmali ve uygulanmali goriisii yaninda; her siyasi iktidar kendine
gore programlar gelistiriyor; sosyokiiltiirel olarak gelisimini tamamlamamis {ilkelerde,
uluslarda her sey devlet eliyle, devletin kontroliinde ve denetiminde yapilmali goriisleri ortaya

konulmustur.

Stireklilik / istikrar olmasi temasina iligskin olusturulan alt temada katilimcilarin tiimii

tarafindan siireklilik, istikrar yok, degiskenlik var goriisii ortaya konulmustur.

Ikinci aragtirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha énce yapilan
bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Caligmalarin
sonuclarinda biiyiik oOlciide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha Once yapilan

caligmalarda;

Kog (2004) egitim sisteminin {ilke yonetiminin basina gegen her hiikiimet tarafindan
bastan asagiya degistirildigini, egitim ¢alismalarinin zor yasam kosullar1 igerisinde, yetersiz
materyal, c¢oklu egitim ortami ve alt yapi yetersizliklerinden dolayi, gergeklestirilmeye

calisilan degisikliklere yonelik hazirlik ve katilim siirecinin yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Diindar, Erdogan ve Hareket (2006) Tiirk egitim sistemine iligkin bir durum caligmast
konulu arastirmasimin bulgulart dogrultusunda, Tiirk egitim sisteminin; uygulanmakta olan
Ogretim programlari, iiniversite ve okul ortamlari, yonetim yaklasimlari, akademisyen
yeterlilikleri, Ogretmen davramiglar1 ve yetenekleri, sinav sistemi oOzellikleri, 6l¢me
degerlendirme uygulamalari, yonetici ve Ogretmen Yeterlilikleri gibi sistem &gelerinin
niteliksel ve niceliksel 6zelliklerinin gergeklestirilmesi dogrultusunda, yapilacak reformlara

gereksinim duyan bir sistem oldugu goriilmektedir.

Erdamli (2005) tarafindan, Tiirk egitim sistemi ve politikalarina yeni bir yol haritasi
cizilmesi dogrultusunda gercgeklestirilen calismalardan hareketle egitimin diizeyi, igerigi ve
verimliligini artirmak, birey ve toplumun farklilasan ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in bazi
yenilikler yapildigi, fakat hedefe ulasmada ¢ok yetersiz kaldigi, ihtiyaglarin kargilanmasinda
yetersiz kalindigi, egitimin etkiledigi kurumlar ile birey ve toplumun egitim sisteminden
memnun kalmadig: belirtilmis, yeniliklere ve degismelere uyum saglamak, cagdas gelismeleri
yakalayabilmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan egitim sisteminde yeniden bir

yapilanmaya gidilmesi gerekliligi belirtilmistir.

Kizilkaya (2014) calismasinda, her hiikiimetin egitim sistemini yeniden diizenledigini,
kendi disiinceleri dogrultusunda egitimin igeriginde ve hedeflerinde degisikliklerde
bulundugunu, egitim sistemlerinde gergeklestirilen siyasi amacgli degisimlerin ve
uygulamalarin sistemin felsefi bir temele oturtulmasini olanaksiz hale getirdigini ve karmasik
bir ip yumagina doniistirdigiini belirtmistir. Bu nedenle Tirk egitim sisteminin Siyasi ve
ideoljik temelli olmasindan dolay: felsefi bir temelinin olmadigin1 sdyleyen arastirmaci, bu
durumun da siirekli degisen bir egitim sistemine neden oldugu sonucuna ulagmistir. Egitim
sisteminin saglam bir bilimsel ve felsefi temele oturtulmamasindan dolay politik ve ideolojik

miidahaleler karsisinda zayif ve etkisiz kaldigini vurgulamistir.

Tiirkiye son yillarda siyasal, politik, ekonomik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
onemli gelismeler yasamistir. Teknolojik gelismeler, ¢ok yonlii siyasal yasam, pandemi ile
birlikte degisik yasam bigimlerine yonelme ortaya ¢ikan degisimlerden bazilaridir. Yasanan
hizli degisimlerin en ¢ok etkiledigi, en dnemli kurum hig siiphesiz toplum yasamina hizmet
eden egitim sistemi ve kurumlaridir. Egitim kurumlarinda uygulanan ¢aligmalarin siirekli ve
uzun siireli olmamasi, egitim sorunlarinin giiniibirlik politikalarla ve geleneksel yaklasimlarla
coziilmeye c¢alisilmasi yetersizlikler ve kesintiler ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Yapilan

aragtirmalar ve yasanan gelismeler egitimin sorunlarinin en gegerli ve gilivenilir ¢6ziim
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yolunun akademik calismalar ve bilimsel arastirmalar oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir

(Varis, 1998; Karakaya, 2004; Erden, 2004).

Giir ve Celik’e (2009) gore de; her hiikiimet degisikliginde egitimde degisimi ve
yenilik hareketlerini zorunluluk olarak gérmekte ve miidahalelerde bulunmaktadir. Bu
nedenle yeterince degerlendirilmeden ve arastirilmadan gergeklestirilen degisiklikler egitimde
kaliteyi azaltmaktadir. Egitim reformunu gergeklestirenler yapilan degisikliklerin egitim
sisteminde nasil bir etkiye sebep olacagini hesaplamadiklar1 gibi toplumun gelecegini nasil
etkileyecegine de yeterli 6nemi vermemektedir. Bundan dolay1 egitim sistemindeki sorunlarin
temelinde siyasetin, ideolojik diisiincenin etkisiyle yapilan egitim politikalarinin yer aldigini
sOylemek miimkiindiir. Her iktidar ya da Milli Egitim Bakan1 degistiginde, egitim yapisinda
onemli degisiklikler yapilmakta, bundan dolay1 uygulanmakta olan yap1 etkinlik kazanamadan
artilar1 eksileri tam olarak tespit edilemeden degistirilerek bir yenisinin eklendigi
goriilmektedir. Bu durum, egitim politikalarinda bir stireklilik saglanamamasina ve sistemin

dogal olarak bir yapboz tahtasina doniismesine neden olmaktadir.

Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok arastirmada Tiirk egitim sistemi politikalarinin
hazirlanmas1 ya da gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken esaslarla ilgili yeterli alan
caligmasi yapilmasi, MEB - YOK birlikteligi, yerel yonetimler ve STK larin katkilari, egitim
politikalarimizin alaninda 1yi yetismis uzmanlarca hazirlanmasi ve uygulanmasi, egitimde
stireklilik / istikrar olmasi konularinda benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonucunda
ikinci alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan birgok

calismada arastirmacilar benzer sonuglara ulagsmiglardir.

*hkkkk

Ugiincii alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve
politikalarinin ulusal programla uyumu ile ilgili goriisleri’” ne iliskin elde edilen bulgular

dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt temalar olusturulmustur.

Ulusal temeller ve degerlerin yeterliligi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak hi¢cbir ulusal temelden bahsedilemez. Milli egitim
politikalar1 ulusal politikalarimizla birebir Ortiigmiiyor. Ulusal degerlerimiz yeterli degil
goriisii yaninda; ulusal temeller ¢ok giizel belirtilmis. Esas alinan ulusal degerler yeterlidir.

Uygulamada sikintilarimiz var. Yeterli sonuglar1 alamiyoruz goriisleri ortaya konulmustur.

Ulusal degerlerle uyumlu yiiriitiilmesi temasia iligkin olusturulan alt temalarda

katilimcilar tarafindan en belirgin olarak uyumlu yiiriitilmiiyor, ortiismiiyor gorilisii yaninda
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milli bir egitim politikas1 olusturulmalidir. Degerlerimize sahip ¢ikacak, gelistirerek ileriye
gotiirecek bir nesil yetistirmemiz lazim; seklen uyumlu goriilmektedir. Uygulamada bu
uyumu goremiyoruz. Belirlenen politikalara uygun hareket ediliyor ama sonu gelmiyor

gorlsleri ortaya konulmustur.

Bolgesel ve yerel farkliliklar temasimna iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak bolgesel ve yerel farkliliklar var. Farkliliklarin ulusal amaca
yonelik, bolgesel 6zelliklerin dikkate alinmasi1 gerekir goriisii yaninda; farkliliklar egitimde
firsat esitliginin saglanamamis olmasindan kaynaklaniyor. Olay mahallinde ¢6ziilmeli; yerel
yonetimlere yetki tanmmali. Ulusal egitimden ayriik anlaminda degil, bolgesel
farkliliklarinda igerisinde degistirilebilir olmasi lazim; milli politikaya bagli kalinmali, genel

bir milli politikamiz olmal1 goriisleri ortaya konulmustur.

Dinamik, caga ve degisime ayak uyduran bir egitim politikasinin varligr temasina
iligkin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak dinamik ¢aga ve
degisime ayak uyduran bir egitim olay1 yoktur goriisii yaninda; istikrar olmayisinin en biiyiik
sebebi giinii kurtarma, kisiye gore politikalar belirlenmesi; ¢ok giizel amaglari koyuyorsunuz,
belirliyorsunuz. O imkanlar1 nesillerinize veremeyince bagar1 saglayamiyor, verime

ulagsamiyorsunuz gorisleri ortaya konulmustur.

Egitimle ilgili kararlarin veriye dayanarak veya giinii birlik politikalarla alinmas1 ve
uygulanmasi temasina iligkin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin
olarak veriler ¢ok saglikli degil. Cok veriye dayali egitim anlayisi yok goriisii yaninda;
siireklilik yok, sik sik degistiriliyor. Giinii birlik politikalarla karar veriliyor, giinii kurtarmaya
yonelik caligma yapiliyor; politik etkiden dolay1r o verilere sahip ¢ikilmiyor. Dolayisiyla

alinan verilerin bir degeri de olmuyor goriisleri ortaya konulmustur.

Ugiincii arastirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha énce yapilan
bircok calismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuglardir. Calismalarin
sonuclarinda biiyiik Ol¢iide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha once yapilan

caligmalarda;

Gorgiilii (2019) bilgi toplumuna gecisle baslayan siiregte devletler merkezi yonetim
anlayisin1 giderek terk ederek yerel yonetimlerin daha etkili oldugu yonetim bigimlerine
dogru yonelmislerdir. Bunun en 6nemli sebebi kiiresellesmenin ekonomiye etkileriyle birlikte
merkezi yonetimlerin ekonomideki giiglerinin tiikkenmesi, teknolojide meydana gelen
ilerlemeler gibi faktorler sebep olmaktadir. Yerinden yonetim, siyasal, ekonomik ve egitsel

yonlerden bakildiginda genel olarak katilim, firsat esitligi, degisim gibi kavramlarla beraber
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kullanilan ve merkezi olmayan, baglama gore yerel politikalar gelistirilmesi ilkesine dayanan

bir yonetim anlayisini ortaya koymaktadir.

Sisman ve Turan (2003) egitim yoniinden yerellesme, egitimle ilgili tim paydaslarin
dahil olmasini saglayan bir yonetim bigimidir. Bu yonetim big¢imi ve anlayisiyla egitim

orgiitlerine karar alma siiregleriyle ilgili sorumluluklar verilmekte veya devredilmektedir.

Mazlum (2019) egitim sistemindeki kisir dongiiyii kapsamli bi¢imde ortaya koydugu
calismasinda yasal diizenlemelerden, ulusal sinavlara, egitimin kapsamindan okuma-yazma
gibi temel becerilere kadar egitimin hemen her alaninda ve her seferinde yeniden basa
dontildigii bir dongiiden s6z etmektedir. Tiirk egitim sisteminde bu kisir dongiiniin en fazla
politika olusturma ve siirekli degisiklikler yapilmasi boyutunda yasandigina, egitim
sistemindeki kisir dongiiniin merkez politika hazirlayicilar1 basta olmak {izere genel itibariyle

okul haricinden kaynaklandigina arastirma sonuglarinda yer vermistir.

Karakaya (2004); Erden (1998); Demirtas ve Giines (2002) egitim sitemini olusturan
politika ve programlarin masa basinda degistirilmesi, bazi konularin ¢ikarilarak yerine yeni
konularin eklenmesi isi degildir. Uygulamali, dinamik bir siire¢ olan egitim sistemiyle ilgili
olan biitlin sartlarin, bireylerin, arag-gereglerin, yazili ve gorsel kaynaklarin siirekli bir
bicimde gelistirilmesi ve tim birimlere esit bir sekilde ulastirilmasi esas hedef olmalidir

seklinde benzer sonuclar elde etmislerdir.

Ozdemir (2005); Erzan (2005) Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalariyla
ilgili aragtirma kapsaminda goriismecilerden elde edilen verilerle tarihsel siire¢ icerisinde
inceledigimiz zaman teskilat yapisindan personel, 68renci, fiziki, sosyal ve kiiltiirel alt yaps,
biitce ve finans, yetki ve sorumluluklar konularinda bir¢ok sorunla kars1 karsiya kaldigi ve bu
sorunlarin nedense bir tiirlii ¢éziilemedigi bilgilerine ulasilmaktadir. Kokli, ¢agdas, uzun
soluklu bir egitim sisteminin kurulamamasi nedeniyle insanlarin kendi eylemleri i¢in
sorgulayici bir bakis agis1 ortaya koymaktan uzak kaldigi, 6grencilerin dogal yeteneklerini
gelistiremedigi, tiretimden uzak, ezberci, bilgi yiiklii, taklitci, pasif kisiler yetistirdigi, giinlitk
hayatin gergeklerinden uzak oldugu gibi sebeplerle elestirilmektedir.

Cakmaker’ya (2005) gore, Tiirkiye’deki egitim kurumlari arasinda egitim ve basari
yoniiyle derin bir farklilik oldugu, egitimde firsat esitliginin saglanmasi veya firsat
esitsizliginin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalarin ivedilikle yapilmasi gerektigi ve
oncelikle Tirkiye’nin egitim sistemiyle 6grencilere kazandirmak istedigi davraniglara karar
vermesi gerektigi ve miifredattaki sinirli degisikliklerle basariyr arttirmanin  miimkiin

olmayacag belirtilmistir.
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Bu kapsamda yapilan daha birgok arastirmada Tiirk egitim sistemi ve politikalarmnin
ulusal programla uyumu hakkinda esaslarla ilgili ulusal temeller ve yeterliligi, ulusal
degerlerle uyumlu yiiriitiilmesi, bolgesel ve yerel farkliliklar, dinamik, ¢aga ve degisime ayak
uyduran bir egitim politikasinin varligi, egitimle ilgili kararlarin veriye dayanarak mi yoksa
giinii birlik politikalarla alinmas1 ve uygulanmasi konularinda benzer sonuglar elde edilmistir.
Arastirma sonucunda ii¢lincii alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda

yapilan bir¢ok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara ulagmiglardir.

*khkkk

Dordiincii alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve
politikalarinin merkezilesme ve yerellesmesiyle ilgili goriisleri’” ne iliskin elde edilen

bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt temalar olugturulmustur.

Egitimin merkezilesmesi ve yerellesmesi temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak merkezilesmenin olmasini dogru bulmuyorum.
Yerinden yonetim daha etkili olacaktir. Yerel yonetimlere de agirlik verilmeli goriisii yaninda;
egitim sistemi yerele birakilamaz. Yerellesmesinden yana degilim. Merkezi, ulusal bir egitim
politikast olmali; merkezi yonetim uygulamalarindan merkezi yerinden yonetim
uygulamalarina gegilmeli. Yerellesecek ama milli bir politika olacak goriisleri ortaya

konulmustur.

MEB teskilatlanma ve ydnetim yapist temasima iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak MEB’de merkezi yonetim var. Bir st kontrol
mekanizmas1 veya genel kurallarin ortaya koymasi agisindan bir merkezi anlayis ortaya
konmal1 goriisii yaninda; merkezi yonetim yerine yerinden yonetim olmali. Merkezin bazi
yetkileri yerel yonetimlere birakilmali. Denk bir anlayis gozetilmelidir; asir1 merkeziyetgi bir
yonetimi ¢ok dogru bulmuyorum. Bolgesel ve yerel farkliliktan dolayr egitim amacina

ulasamiyor. Firsat esitligi yoktur goriisleri ortaya konulmustur.

Egitimde yerellesme veya yerinden yonetim anlayisi temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak yerel de yetkilendirilmelidir.
Yerellesmeye katiliyorum, iyi bir planlama ve degerlendirme kosuluyla. Bolgesel farkliliklar
gelistirilmeli goriisii yaninda, merkezi gii¢ yetkileri elinde tutuyor, devretmiyor. Ulkemizde
yerinden yonetim anlayisini uygulamak mimkiin gériinmiiyor; belediyelerimizin milli
egitimle ilgili biitceleri var. Siyasi nedenlerden dolayr bu biitcelerden ¢ok yararlanildig
diisiiniilemez; merkezi teskilat sadece egitim politikas1 olusturmali, ilke, yontem, amag

belirlemelidir. Merkezle yerel arasinda bir igbirligi yok goriisleri ortaya konulmustur.
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Bolgesel ve yerel farkliliklarin dikkate alinmasi temasina iligkin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak yerinden yonetim daha 6n planda
olmalidir. Merkezin baz1 yetkileri yerel yonetimlere birakilmali, her fikre yer verilmelidir
goriisii yaninda; her yoremizin ayri Ozellikleri var. Bunlar1 biitiinlestirmek, bir denge
olusturmak gerekir. Ulke biitiinliigiinii bozmaktan kaginmak lazim; bélgesel ve yerel
farkliliklar dikkate alinmamali. Politikamiz buna uygun degil. Doguya gidecek hizmeti

vermiyoruz goriisleri ortaya konulmustur.

Ailenin ve halk egitiminin 6nemi temasma iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak ailenin egitim diizeyi dnemlidir. Ailelerin egitimi ve
yaygin egitim calismalar1 siirekli olmali. Aile okuyorsa Ogrencinin okuma imkani daha
yiiksek olacaktir goriisii yaninda; egitimin siirekliligi onemlidir. Ailelerin durumlar1 her
bolgemizde farklidir. Aileler ¢ocuklara aynmi 6l¢iide faydali olamaz. Devlet desteklemelidir;
yatili okullar c¢ogaltilmali ve bolgenin sartlarina gore desteklemelidir goriisleri ortaya

konulmustur.

Doérdiincli arastirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha o6nce
yapilan bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir.
Calismalarin sonuglarinda biiyiik 6l¢iide paralellik goriillmektedir. Bu kapsamda daha once

yapilan ¢alismalarda;

Tiirkiye'de egitim sistemiyle ilgili sorunlarin merkeziyet¢i bir yaklagimla
¢oziilmesinde ciddi sorunlar yasandigi bilinmekte, hatta giderek Milli Egitim Bakanliginin
kendisinin sorun tireten bir kuruma doniistiigii, cesitli kesimlerce siklikla dile getirilmektedir.
Bakanlik, giderek hantal ve yonetilemez bir yapiya sahip olmustur. Devletin kiiciiltiilmesi ve
islevlerinin yeniden tanimlanmasi konusundaki tartigmalara paralel olarak egitimde de
bakanligin daha islevsel bir yapiya kavusturulmasi, tasra yonetimlerine yetki devredilmesi,
sorunlarin yerinde belirlenip ¢o6ziilmesi, egitimin yOnetimine ve sorun ¢dzme siirecine
toplumun genis Olgiide katiliminin saglanmasi gerektigi tartisilirken diger yandan iilke

biitlinliigiiniin zarar gorecegi endiseleri onemli bir sorun olarak kargimizda durmaktadir.

Yavuz'un (2015) lise yonetici ve O0gretmenlerinin yerinden ve merkezden yonetim
yonelimlerinin Karar verme siirecine etkileri adli arastirmasina gore ortadgretim idarecileri ve

ogretmenleri okullarda yerinden yonetim anlayisini ¢ok diizeyinde dnemsemektedirler.

Kurt (2006) egitimin yerellesmesindeki hedef, 6grencilere daha etkili bir egitim

hizmeti sunabilmektir. Okullar yoniiyle diisiiniildiigiinde ise yerellesmeyle beraber yonetim,
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kaynak, biitce ve finansman, program ve personel ile alakali yasanan biirokratik sorunlarin

Oniine gegilmesi, ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.

Bucak, (2000); Goziibiiyiik, (2013) yerellesmeyle ilgili yapilan tanimlardan da
anlasilacagi gibi yerellesmeyle merkezi yonetimin yerel yoOnetimlere bir yetki devrinin
gerceklestigini  gormekteyiz. Boylece merkezi yonetimlerin yiikiiniin azaldigi, sunulan
hizmetlerin kaliteli, zaman tasarrufu saglayarak daha hizli ve verimlilik agisindan daha
nitelikli ve etkili bir duruma geldigi savunulmaktadir. Yerellesmeyle ilgili alan yazinda ii¢
farkli bigimde gruplandirma yapilmaktadir; Kararlarin merkezdeki yonetici adina tagradaki
yonetici tarafindan alinmasini ifade eden yetki genisligi, birtakim kararlar1 almada kisa
stireligine yetkinin tagra yonetimine verilmesi durumunu karsilayan yetki devri, merkezin ve

yerel yonetimin yetkilerinin birbirinden ayrildigi yonetim bi¢imi olan yerinden yonetim.

Ozgen’e (2011) goére bazi iilkelerde yerellesme uygulamalarinin devletlerin iiniter
yapisina zarar verecek nitelikte olduguna ait diisiinceler vardir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde egitim hizmetlerinin merkezi yonetim tarafindan saglanmasinin toplumsal
biitiinligii korudugu disiincesi toplum iginde yaygindir. Bu sebeple ulusal kimligin
devamlilig1 ve bolgesel geri kalmishigin en aza indirilmesi igin egitimin merkezi yonetim
tarafindan saglanmasinin dogru olacag: iddia edilmektedir. Bu sebep ve endiselerden dolay1

yerellesme konusuna mesafeli yaklagilmaktadir.

Cinkir (2002) yerellesmenin egitimde etkili bir sekilde uygulanabilmesi ve istenilen
bagarinin saglanabilmesi i¢in egitim yoneticilerine de sorumluluklar diistiiglinii, yoneticilerin
birtakim becerilere sahip olmalart gerektigini belirtmektedir. Yerinden yonetimin etkili ve
verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in toplumun her kesiminden o6zellikle egitimle ilgili
insanlarin karar siireglerine katilimi saglanmalidir. Bunun ig¢in egitim yoneticilerinden
ogretimsel liderlik, toplum ve ¢evre iligkileri ve okul yonetimi etkinlikleri gibi alanlarda etkili
bir sekilde liderlik yapmalari, 6nder olmalar1 beklenmektedir. Bu tarz ozelliklere sahip
olmayan okul yoneticilerinin bulundugu egitim orgiitlerinde okul ve toplum kaynasmasinin
saglanmasinda sorunlar yasanacaktir. Bu nedenle bdyle okul yoneticilerinin olmadigi
okullarda yerellesmenin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde baz1 yetersizlikler ortaya ¢ikabilir.
Egitimde yerellesmenin basarili sekilde uygulanmasinin yerel yonetim, toplum ve okulun bir
biitiin olmasi, konuya aym1 oranda inanmis olmalar1 ve uygulama asamasinda da ayni
davraniglar1 gostermeleri gerekmektedir. Aksi halde yerellesmenin basarili bir sekilde
uygulanmasi imkansiz hale gelir. Bu durum da giderilmesi zor olan sonuglarin dogmasina

neden olabilir. O agidan yerellesme konusunda gerekli her tiirlii alt yap1 ¢aligmalar1 yaparak
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yerel yonetim, toplum ve okul bilesenlerinden her birinin yerellesmeye hazir oldugu

goriildiigli zaman uygulamaya gecilmelidir.

Gorgiili’ye (2019) gore egitimde yerinden yonetime geciste izlenmesi gereken bazi
asamalar vardir. Her seyden once, konunun idari ve siyasi olmak {izere iki yoldan hangisiyle
yapilacagina ve yerel yonetimlere devredilecek karar konularinin belirlenmesi ve bunun bir
politika olarak ifade edilmesi gerekecektir. Diger taraftan yerinden yonetimin ilke ve
amagclarinin onceden belirlenmesi ve yazili olarak ifade edilmesi gerekir. Ikinci olarak
yerinden yonetimde rol alacak biitiin paydas ya da ilgililerin genis kapsamli bir bigimde
egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerekir. Ugiincii olarak 6zellikle her bir 6grenci basina okula
kaynaklarin nasil aktarilacagina iliskin bir yontemin belirlenmesi gerekmektedir. Dordiincii
olarak okul biitcesiyle ilgili bir planlama siirecinin olusturulmasi ve besinci olarak da
okullarin kararlarla ilgili olarak nasil sorumlu tutulacagi konusunda calisilmasi gereklidir.
Bundan sonra en az iki yil siireli bir pilot bolge uygulamasi yapilmalidir. Ayrica, okul
yonetiminde rol alacak biitiin paydaslarin yeni rollerinin agikliga kavusturulmasi gereklidir.
Biitiin bunlar gergeklestirirken ¢esitli nedenlerle uygulamalar1 sabote etmek isteyenlere karsi

da uyanik olunmalidir.

Altun’un (2009) yaptig1 calismada velilerin ¢ocuklarla ilgisizliginin nedenleri; evde
aile icinde yasanan huzursuzluklar, ailenin sosyoekonomik yapisi, velinin 6grencinin
derslerine degisik sebeplerden dolay: destekte bulunamamasi, velinin egitime gereken 6nemi
vermemesi ve egitimin gerekliligine inanmamasi, velinin ¢ocugunu gerekli Olgiiler
cercevesinde izlememesi, ailenin egitim seviyesinin yetersiz olmasi gibi nedenler oldugunu
belirtmektedir. Cocuklarin ilk egitimci ve 6gretmenlerinin anne babalar1 oldugu goriisiinden
hareketle, ailelerin gocuklarinin egitimini desteklemesi ve gereken katkida bulunmasini
saglamak tizere, sistemli ve kurumsal bir egitim veren okul ile evdeki egitimi paralellestirip
biitiinlestiren bir yaklasim sergilenmelidir (Sahin ve Unver, 2005). Bu agidan bu sorunun
¢Oziimii i¢in ebeveynlerin egitim goren gocuklariyla ilgilenmesi noktasinda bilgilendirilmesi

ve bilinglendirilmesi, siirekli ve kesintisiz egitilmesi gerekmektedir.

Ailenin egitim siirecine katilmasi ¢gocugun basarisinda ¢ok onemli bir faktordiir. Bu
sebeple ¢ocugun egitiminde ve yetismesinde okulda aldig1 egitim yaninda ailenin desteginin
saglanmas1 amaciyla ¢esitli faaliyetler yapilmalidir (Omeroglu ve Yasar, 2005). Cocugun
egitiminde gereken seviyeye ve verimlilige ulasmak igin Ogretmen ile veli isbirliginin
saglanmasina, bunun icinde oncelikle taraflarin birbirleriyle iletisim kurmalar1 ve ¢ocuklarin

egitiminin énemini ¢ok daha iyi 6nemsemelerine ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in egitimi sistemli
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bir sekilde veren okul ile ailedeki egitimin biitiinselligi saglanmalidir (Sahin ve Unver, 2005).
Okul ile ailenin igbirligin saglanmasi, ailenin egitime destegi okullarin ve egitimin etkililigini,

okulun ve 6grencinin basarisini artirir (Hester, 1989°dan akt. Balci, 1993).

Egitimde yerellesmenin uygulanabilmesi i¢in ydnetimsel anlamda hizmet veren
birimlerin konuya objektif bir sekilde yaklagsmalart ve baski gruplarmin etkisi altina
girmemeleri gerekmektedir. Bunu saglayabilmek icin yerel yonetimler, kurumsal yapilarini
gelistirmeli ve kisilikli, nitelikli ve becerikli personelleri biinyelerinde barindirmalidirlar.
Ayrica yerel yonetimlerin mali konularda kaynaklar1 esit bir sekilde paylasmalar1 ve ek
kaynak olusturma konusunda sikinti yasamamalar1 énemli bir gerekliliktir. Ciinkii iilkemizin
tiniter yapisinin bozulmasina yonelik yapilan faaliyetler egitimin yerellesmesine, yerinden
yonetim veya yerel yonetimlere yetkiler verilmesine yonelik calisma ve diislincelerin
oniindeki 6nemli engeller olarak goriilmektedir. Yerellesme ile ilgili onceki donemlerde
yapilan aragtirmalarla yaptigimiz bu c¢alismadan elde edilen bulgulara baktigimizda ortaya
benzer goriislerin ¢iktigin1 goriiyoruz. Bu konuda olusan tereddiitlerin giderilmesi ig¢in
sorumluluk sahibi yetkililer tarafindan gerekli ¢alismalarin yapilmasi, konu ile ilgili taraflarin
goriiglerinin alinmasima yonelik farkli ve yeni ¢aligmalarm yapilmasi onerilir. Once niyet

ortaya konulmalidir.

Bu kapsamda yapilan daha birgok arastirmada Tiirk egitim sistemi ve politikalarinin
merkezilesme ve yerellesmesi esaslariyla ilgili egitimin merkezilesmesi ve yerellesmesi, MEB
teskilatlanma ve yonetim yapisi, egitimde yerellesme veya yerinden yonetim anlayisi,
bolgesel ve yerel farkliliklarin dikkate alinmasi, ailenin ve halk egitiminin 6nemi konularinda
benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonucunda dordiincii alt problemle ilgili tespit
edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan bir¢ok c¢alismada arastirmacilar benzer

sonuglara ulasmislardir.

*khkkk

Besinci alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi ve
politikalarinda egitim ydneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili goriisleri’” ne iligkin elde edilen

bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt temalar olusturulmustur.

Yoneticilerin secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak liyakat sahibi kisilerden secilmeli ve
liderlik vasfi olmalidir goriisii yaninda; egitimde kalite ve Ozellikleri olmali. Alaninda 1yi
yoneticiler yetistirilmeli. Egitim fakiiltelerinde okul miidiirii olarak yetistirilmeli; Siyasi bir

bakis agis1 olmamasi gerekir. Yonetici se¢me ve atamadan siyasetgilerin elini, ayagim
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cekmesini gerekir; objektif kriterlere baglanmali. Ogretmenler arasindan bu isi yapabilecek
kabiliyette basarili olanlardan secilmeli; Kariyer olmali, planli hareket edilmeli goriisleri

ortaya konulmustur.

Egitim yonetimiyle ilgili lisans ve yiiksek lisans boliimlerinin olmasi temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak tiniversitelerde egitim
yonetimi béliimleri olmalidir. Insanlarin yetismesine pozitif katki yapacaktir. Sistemi iyi
hazirlamak lazim goriisli yaninda; 6gretmen olacak kisi sahay1 bilmeli, alandan gelmeli, isi bu
olmali, profesyonellesmeli. Yonetici belirli nitelikleri tagimali, liyakatli olmali; Yydnetici
yetistirilmesiyle ilgili bir okul veya fakiilte yok. Boyle bir okul olmas1 idarecilik yapmaya

yeterli degil goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim yoOnetiminin mesleklesmesi temasma iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim yonetimi bir meslek olmali, mesleklesmelidir
goriisii yaninda; bir program uygulanabilir. Liderlik vasfina sahip ve egitimin iginden olmali.

Kurumlari tanimadan egitim yoneticiligi meslegi dogru degildir goriisleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlik ve egitim yoneticiligi arasi gegisler temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak bunlar olmamali. Yoneticilikten
ogretmenlige gecilmemelidir goriisii yaninda; 6gretmenin basamaklart devam edip gelmeden
idareci olmasi o amaca ulagsmakta engel. Yoneticilik kademeli olmali; okulunu ileriye
gotliremiyorsa bir idarecinin orada durmasinin geregi yok. Ama duruyorsa da siyasi goriisii ne

olursa olsun isine devam etmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Egitim yonetimi modeli temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak yonetici, liderlik vasiflari olmahidir. Cagdas egitim anlayisinin
gerektirdigi vizyona sahip bir rehberlige sahip olmalidir goriisii yaninda; akademik bir
calismanin olmasi, egitim fakiiltelerinde yetistirilmesi. Segilirken psikolojik bir testten
gecirilmesi ve Ozel yetistirilmesi gerekir; basamak basamak yiikselmeli. Her okulun
yoneticisinin standardi belirlenmeli. Siyasi goriisii ne olursa olsun bu devam ettirilmeli;
egitim yonetiminde merkez ve tasra teskilati arasinda kopukluklar var. Tavandan tabana

kolaylikla ulasabilecek bir sistem olusturulabilir goriisleri ortaya konulmustur.

Besinci arastirma sorusuna iligkin elde edilen bulgularla, bu konuda daha 6nce yapilan
bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Caligsmalarin
sonuclarinda biiyiik Ol¢iide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha oOnce yapilan

caligmalarda;
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Alan uzmanlarinin  gorlisleri  dogrultusunda egitim yoneticilerinin  se¢iminde
simavlarinin yaninda niteliklerinin de belirlenerek degerlendirilmesi gerektigi ayn1 zamanda
niteliklerinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken o6zellikler alanmi ile ilgili 6grenim
diizeyleri, kidemleri, kisilik oOzellikleri ve bilimsel 06zgeg¢mislerinin oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Baysal (2014) yaptig1 arastirmada yoneticilik atamalarinda mesleki bilgi birikimi ve
yeterliklerin onemli rol oynadigr sonucuna ulasmistir. Ayni zamanda goriis aldig
yoneticilerin yoneticilik atamalarinda kidemin de belirleme 6l¢iitii olmasinda énemli oldugu

goriisiinde olduklart sonucuna ulagilmistir.

Recepoglu ve Kiling (2014)’in yaptiklari aragtirmada gorev tanimlarinin agik ve
anlasilir olmas1 gerektigi yoneticilerin yetistirilmesini saglayacak politikalarin gelistirilmesi

ve uygulamaya konulmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Celep (2000) okul yoneticisinin sahip oldugu yeterlikler 6zelde 6grenciler, ¢alisanlar
ve okul basarisi; genelde ise egitim sisteminin ve toplumun basarisi iizerinde etkilidir. Bu
bakimdan okul yoneticiliginin bir uzmanlik alam1 olarak kabul edildigi tilkelerde bu
yeterliklere sahip olanlar yonetici olarak atanmaktadir. Tiirkiye’de ise yoneticiligin genel
olarak uygulama i¢inde Ogrenildigine dair yaygin bir yanilsama vardir. Egitim ve okul
yoneticiligine talip olanlarin, egitim fakiiltelerinde 6gretmen adayr olarak Ogrendiklerinin
Otesinde egitim ve yonetimle ilgili bir egitim almis olmalarina gerek duyulmaz. Okul

yoneticisi olabilmek i¢in belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olmak yeterli goriiliir.

Tiirkiye’de 2014 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile egitim kurumlarina miidiir
atama yerine dort yilligina gorevlendirme uygulamasi getirilmistir. Dort yilin sonunda, okul
midiirlerinin gorev siireleri farkli paydaslardan elde edilen performans puanlarina bagl
olarak uzatilmakta ya da sonlandirilmaktadir. ilk defa miidiir olarak atanacaklar ise komisyon
degerlendirme puania gore sozlii sinava alinmaktadir (MEB, 2014). Bu degisiklik, okul
yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢ilmesi ve atanmasinda Tiirkiye’de 6teden beri devan eden
tartigmalara yenilerinin eklenmesine ve giliven kaybina sebep olmus; okul yoneticilerinin
atanmasinda yeterlik yerine bir siyasal partiye yakinligin belirleyici olacagi kaygisini ortaya
cikarmigtir. Yapilan c¢alismalarda, so6zIi miilakatin adaylarin  yonetici  yeterliklerini
belirlemede yetersiz oldugu, belli bir sivil toplum oOrgiitiiniin elemani olmanin yonetici

atamada belirleyici oldugu 6ne siiriilmiistiir (Yolcu ve Bayram 2015).

Yal¢in’a (2020) gore bir sistemin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yonetici

kadrolarinin liyakat esas alinarak belirlenmesi son derece Onemlidir. Liyakat sisteminde
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yonetim kadrolar icin secilen kisinin yeterli bilgiye, egitime ve deneyime sahip olmasi
gerekir. Uzerinde durulan yalnizca o gorevle ilgili niteliklerdir. Ozellikle bir iilkenin, halkin
geleceginin sekillendigi egitimde yonetim kadrolarmmin kayirmaciliktan uzak bir bi¢imde
belirlenmesi, tabir yerinde ise gelecegin de adil taniklik ¢ergevesinde belirlenmesi manasina
gelir. Ciinkii yonetimde etkin olan ilkeler ve kurallar toplumsal hayatin devamliligini, akisini

ve gelecegini belirlemektedir.

Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok arastirmada Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda
egitim yoneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili yoneticilerin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi,
egitim yoOnetimiyle ilgili lisans ve yiliksek lisans bdliimlerinin olmasi, egitim yOnetiminin
mesleklesmesi, dgretmenlik ve egitim yoneticiligi arasi gecisler, egitim yonetimi modeli
konularinda benzer sonuclar elde edilmistir. Arastirma sonucunda besinci alt problemle ilgili
tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan bir¢ok calismada arastirmacilar benzer
sonuclara ulagsmislardir.

*hkkkk

Altinct alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve
politikalarinin uygulanmasinda egitim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina iliskin
goriigleri’” ne iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iligkin alt

temalar olusturulmustur.

Egitim yoneticisi olarak yapmak isteyip te yapamadiklariniz temasma iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim yoneticilerinin
herhangi bir yetkisi yoktur. Sorumluysaniz yetkiniz olmali. Biirokratik kurallar ve mevzuat
engelleri. Siyasilere dert anlatamamak goriisii yaninda; yetki ve sorumlulugunuzu bilirseniz,
konuya hakimseniz her seyi gergeklestirebilirsiniz. Yapmak isteyip de yapamadigim bir sey
olmadi; uluslararast bakis agisiyla toplumun degerlerini ve tiim paydaslarinin beklentilerini
dikkate alarak bir egitim politikasi olusturmak isterdim; fiziksel, ekonomik kaynak, 6gretmen
ve personel yetersizliklerinizden dolay1 bazi gereklilikleri yerine getiremezsiniz goriisleri

ortaya konulmustur.

Egitim yoneticisi olarak yaptiginiz 6rnek caligmalar temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak projeler yaparak personelin ve 6grencinin
farkli seyler diisiinmesini, gormesini saglamaya calistik. Alt yapiyla ilgili gilizel ¢calismalar
yapild1 goriisleri yaninda; Isinizi seveceksiniz, samimi ve kararli olacaksimiz, kadronuzla

birlikte hareket edeceksiniz. Basarmin sirrin1 burada gériiyorum; Ogrencilerimizin egitimdeki
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basarilar1 yaninda, cagdas ve bilimsel gercekleri benimsemis, sosyal, kiiltiirel gelisimlerini

sagladik goriisleri ortaya konulmustur.

Bugilin egitim yoneticisi olsaydiniz en ¢ok yapmak istedikleriniz temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak akademik c¢alisma ve
bilimsel gelismeleri Ogrencilerimize kazandirmak. Okul disartya agilmali. Toplumla
biitiinlesmeli. Projeler olmali goriisleri yaninda; her okul, yonetim kadrosunu olusturabilmeli,
amaclarini belirlemeli, mevzuatlar bir merkezden belli bir alan ve bolgeye gore hazirlanabilir;
iilkemizde okullar yetersiz. Imkanlar1 siirl1 bdlgelere ve ailelere hizmet edecek yatili okullart
0zel hale uygulamalar haline getiririm; Siyasi ayrim yapmaksizin yonetici olacak insanlarin
yeterliligini saglayacak liyakati esas alan bir sistem olmasini saglardim goriisleri ortaya

konulmustur.

Uygulamalar ve basar1 degerlendirilmesinde egitim yoneticilerinin katkilar1 / etkileri
temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak rahat,
tiretken olmaliyim. Yeterli yonetici goriislerine basvurulmuyor. Kisisel ve parti politikalar
her alanda etkili oluyor goriisii yaninda; hesap verecegim yerler, denetleyen mekanizmalar
olmali, yetki ve sorumluluklar1 uygulamada dikkatli olmak lazim; uzun vadeli bir milli egitim
politikasinin olmamasi, ¢ok hizli degismesi verimsizligi beraberinde getiriyor goriigleri ortaya

konulmustur.

Mevzuat olusturulmast ve wuygulanmasinda yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklart temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin
olarak mevcut duruma gore yok. Yoneticilerin yasal gorevleri disinda karar alma ve uygulama
yetkileri yoktur. Mutlaka yetkileri olmalidir goriisii yaninda; mutlaka yetkileri olmali, ama
siirs1z, sonsuz da olmamali. Miidiir biirokrasi igerisinde bogulmamali. Denetlenme kosuluyla

yetki verilmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Altincr arastirma sorusuna iligkin elde edilen bulgularla, bu konuda daha 6nce yapilan
bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Caligsmalarin
sonuclarinda biiyiik Ol¢lide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha 6nce yapilan

caligmalarda;

Ozdemir (1996) &nceleri yalnizca, planlama, orgiitleme, koordine etme, ydneltme,
kadrolama, denetleme ve biitgeleme olarak bilinen ve formiillestirilen yonetim siireclerine ve
yoneticinin gorevlerine; sonraki yonetim anlayislar1 cercevesinde karar verme, iletisim,
etkileme, yaraticilik, liderlik, giidiileme, degerlendirme, degistirme-yenilestirme ve halkla

iligkiler saglama gibi faaliyetleri de eklenmistir.
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Balcr’ya (1993) gore etkili bir yoneticinin sorun ¢oziicii olmasi, amaca yonelik olma,
yeni fikirlerden korkmama ve degismelere engel olan kural ve prosediirleri reddetme,
amaclarinin farkinda olma, iletisim yetenegine sahip olma, girisimci olma gibi 6zelliklere

sahip olmalar1 gerekmektedir.

Duke ve Russel’in (1984) arastirmalarina gore ise etkili bir yoneticinin kaynak
saglama, kalite kontrol, sorunlar ortaya ¢ikmadan personelin onlar1 kestirmesini saglama
(Giigliik avcist), diizenli bir okul ¢evresini yaratma, velilerin katilim ve destegini saglama gibi

isleri yapmas1 gerekir (Balc1,1993).

Taymaz’a (1986) gore okul yoneticilerinin gorevi sadece yasal isleri yapmak yani
resmi gorevlerinden ibaret olmamalidir. Okul yOneticisinin gorevi okuldaki her tiirlii madde
ve insan kaynaklarini en verimli ve etkin bi¢imde kullanarak, okulu ve egitimi amaglarina

uygun olarak yasatmak olmalidir.

Bursalioglu’na (1994) gore Yyonetici sadece konulmus degerleri izleyen degil,
yenilerini de yaratan ve bu yolla toplumu ayakta tutan 6rgiitlerin canli kalmasini saglayan bir
bulucudur. Bu ise yaratici glig, zeka, ¢oziimleyici yetenek, tarafsizlik ve yoneticilik istegi gibi
nitelikler gerektirir. Egitim yoOneticisi meslektaslar1 tarafindan kabul edilmek istiyorsa
yonetici egitiminin temelinde bulunan kuram ve kavramlara karsi olumsuz tutum
takinmamalidir. EZitim uygulamali bir bilim oldugu i¢in egitim yoneticisi bilim adami ile
isbirligi icinde olmalidir. Okul yoneticisi okul ile ¢evre arasinda bir koprii kurabilmeli ve bu
kopriiyli daima agik tutmalidir. Okul yoOneticisi okulun gelecegine yon verecek olan insan

kaynaklarimin gelistirilmesini dikkatle izlemelidir.

Agikalin'a (1995) gore okul yoneticisi kendisini degisen sartlara gore yenileyebilmeli
ve gelistirebilmelidir. Okul yoneticisi, okuyarak, yazarak, tartisarak, dinleyerek, gezip gorerek
kendisini yetistirebilir ve gelistirebilir. Bu durumda 6grenme yetenegi de yonetici igin
onemlidir. Ozellikle her gegen giin yeni durumlarla karsi karsiya olan ydnetici, dgrenme
yetenegi sayesinde daha rahat uyum saglayacaktir. Yeni gelismelerin izlenmesi, yeni bilgi ve
becerilerin edinilmesi de yine 6grenme yetenegi ile ilgilidir. Cagdas okul yoneticisi, etkili
iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, dili dogru ve giizel kullanabilen, felsefe,
matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim,

bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis yoneticidir.

Bursalioglu’'na (1994) gore okul yoneticisi problemleri gergek¢i bir gozle
gorebilmelidir. Arastirmalar liderlik konumuna gelmis olan okul yoneticilerinin, problemleri

ne gormezlikten gelen, ne de abartan yoneticiler oldugunu gostermistir. Liderlik, orgiitiin
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amaglari ile iiyelerinin gereksemelerini bir biitiin olarak goriip, birisi iizerinde direnmemektir.
Bunlardan birincinin se¢ilmesi yoneltici liderligi, ikincisinin secilmesi ise hosgoriicti liderligi
olusturur. Birinci liderligin merkezini is, ikincisininkini ast olusturur. Egitim yOneticilerinin
okul disindaki bazi1 gruplara da liderlik etmesi beklenir. Egitim yoOneticisini diger

yoneticilerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden birisi budur.

Ozan’da (2006) bir yoneticide bulunmas1 gereken en dnemli dzelligin iletisim becerisi
oldugunu bu iletisim becerisinin de daha ¢ok deneyim, kendini gelistirme, lisansiistii egitim
alma gibi durumlarla gelistirilebilecegini belirtmislerdir. Ogretmen goriislerine gore ise egitim
yoneticilerinin sahip olmasi gereken niteliklere iligkin ise dgretmenlerin tamamina yakininin
iyi iletisime sahip, liderlik vasfi olan ve Ogretmenlik deneyimi bulunan kisilerin yonetici
olmas1 gerektigi konusunda hemfikir olduklar1 gériilmiistiir. Ogretmen goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde yonetici adaylarinin sahip olmasi gereken bir¢ok nitelik oldugu ve bu
nitelikler ¢esitli sekillerde ifade edilmistir. Ayrica yoneticilikte iletisim becerisinin dnemine
dikkat ¢ekerek liderlik vasfina sahip bir¢ok niteligi bir arada tasiyan kisilerin yonetici olmasi
gerektigine deginmistir. Ogretmenlerin tamamina yakmm okulda galistiklar1 yoneticilerinin
liyakat sahibi ve iyi iletisime sahip olmasinin okul iklimin olumlu hale getirilmesini,

Ogretmen, 6grenci ve veli arasindaki olumlu iletisimi etkileyecegini ifade etmislerdir.

Ozdemir (2013) ise okul ydneticilerinin liyakatli olmalarmin ¢alisanlarda sadakat ve
gayreti artirdigini ifade etmekte ve liyakat sahibi okul yoneticilerinin varliginin egitim
sistemlerinin basarist agisindan gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, Tiirkiye’de okul
yoneticiliginin mesleklesmemis olmasi ve yoneticilerin hizmet Oncesi egitim yonetimi
alaninda egitim almamalar1 okul yoneticilerinin hizmet i¢inde deneme yanilma yoluyla ve
usta cirak iligkisi seklinde yetismelerine yol agmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve
Karadse, 2012; Arabaci, Sanli ve Altun, 2015). Hatta okul yoneticilerinin hizmet i¢cinde de
yeterli diizeyde yoneticilik egitimi alamadiklart belirtilmektedir (Arabaci, Sanli ve Altun,
2015). Bu nedenle okul miidiirlerinin yoneticilik bilgi ve becerilerine iliskin hizmet 6ncesi
egitsel yetersizlikleri glindemi mesgul etmekte ve elestirilerin odagi olmaktadir (Gti¢lii, Sahin,
Tabak ve Sonmez, 2016; Korkmaz, 2005). Ayrica egitim yoneticiligine iligkin sorunlarin
temelinde sisteme dair yapisal ve isleyis kaynakli problemlerin bulundugu ifade edilmektedir
(Korkmaz, 2005). Bu baglamda liyakat esasli bir yonetici yetistirme ve atama sistemine

ihtiya¢ duyulmaktadir (akt. Gok, 2019).

Yonetici gorlislerine gore liyakat algisina yonelik yoneticilerin tamamina yakininin

liyakat sahibi olma, kurum gelisimine katki saglama ve kademeli ge¢is konularinda hemfikir
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olduklar1 goriilmiistiir. YOneticilerden bazilarinin deneyim sahibi ve adaletli olma konularina
onem verdikleri saptanmistir. Agaoglu ve dig. (2012); Aktepe (2014); Demirtas ve Ozer
(2014); Siingti (2012); Akbash ve Balik¢1 (2013) da yoneticilerin liyakat ve deneyim sahibi
olmalar1 gerektigi, adalet ve meritokrasiye dayali atama, yetistirme ve degerlendirme
sistemlerinin yiiriirlige konulmas1 gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ogretmen
goriiglerine gore ise meritokrasi algist genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin
tamamina yakininin bu kavram hakkinda fikri olmadig1 ancak 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
isin ehline verilmesi gerektigine iliskin hemfikir olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerden
bazilarinin deneyime, bazilariin yeterlilige, bazilarinin ise liyakat ve uygulanma diizeyine
onem verdikleri saptanmistir. Aslanargun (2012); Altin ve Vatanarttiran (2014)’1n yaptiklar
calismalarda da benzer sekilde liyakat ve meritokrasi kavraminin anlaminin tam olarak
anlagilmadigi ve doldurulamadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte benzer sekilde bazi
Ogretmenlerin deneyime ve kisisel 6zelliklere, baz1 dgretmenlerin ise simnavla atanmaya ve
lisansiistii egitime 6nem verdigi tespit edilmistir. Ogretmen ve yonetici goriislerinden elde
edilen diger bir sonuca gore meritokrasi kavraminin eski bir kavram olmasma karsin
tilkemizde neredeyse higbir 6gretmenin bu kavram hakkinda bilgisi olmadig1r goriilmiistiir.
Ancak meritokrasi kavraminin tanimi 6gretmenlere verildiginde, bu tanimin liyakat ile iligkili
oldugu dgretmenler tarafindan diisiiniilmiis olup, 6gretmenlerin tamamina yakininin liyakat
hakkinda bir fikri oldugu saptanmis ama ililkemizde liyakat esasli uygulamalarin yapilmadigi
vurgulanmigtir. Aslanargun (2012); Altin ve Vatanarttiran (2014) da benzer bulgulara
rastlamiglardir. Ayrica 6gretmenler, yoneticilik makaminin yetismis olan kisilere verilmesi
gerektigini onemle vurgulamislardir. Bunun i¢in de yoneticiligin bir profesyonel meslek gibi
algilanip ve gerekli teorik ve uygulamali egitimlerin verilerek yoneticilerin yetistirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Yonetici goriislerine gore yetistirmede meritokrasinin roliine iliskin
yoneticilerin tamamina meritokrasinin uygulamada olmadig1 ancak yonetici aday egitiminin,
profesyonel yoneticilik ve uzmanlasmanin olmasi gerektigi yoniinde hemfikir olduklari
gorilmiistlir. Yonetici adaylarin yetistirecek kisilerin ise alaninda uzman, tecriibeli, liyakat
sahibi ve egitim paydasi olmas1 gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Recepoglu ve Kiling
(2014) yoneticiligin mesleklesmesi gerektigini onemle vurgulamistir. Yoneticiler su anki
mevcut yonetmeliklerde yonetici yetistirmenin olmadigin1 ancak bdyle bir uygulamanin
olmasi gerekliligini belirtmislerdir. Ogretmenler; yonetici adaylarmin yetistirme programia
alinmadan Once bu kisilerin istekli ve goniillii olmalar1 gerektigini, belirli bir siire 6gretmenlik
yapmis olmalarinin 6nemli Olgiitlerden biri oldugunu belirtmislerdir. Deneyimli kisilerin

yoneticilik yapmasi gerektigi Agaoglu ve digerleri (2012); Aktepe (2014); Demirtas ve Dig.
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(2014); Siingii (2012); Akbasli ve Balik¢1 (2013) tarafindan da vurgulanmistir. Ogretmenler,
belirli bir siire 6gretmenlik yapmamis olan yonetici adaylarinin okul ortamini, 6gretmenlerin
ve diger calisan personelin hangi sartlarda calistiklarini yeterince gozlemleme firsati
bulamadiklar1 i¢in yonetici olduklarinda empati kurmakta zorluk ¢ekeceklerini belirtmislerdir
(akt. Gok, 2019).

Yonetici goriiglerine gore yonetici atamada meritokrasinin roliine iliskin yoneticilerin
tamamina yakininin liyakat sahibi olma, kurum gelisimine katki saglama, veli destegini alma,
Ogrenci bagarisinin arttirma ve 6gretmen gelisimine destek olma konularmin gerekliligine ve
onemine degindikleri goriilmiistlir. Yine bazi yoneticilerin yazili ve sozlii sinavlarin olmasi
okullarin bolgelere gore siniflandirilmasi, kademeli gegis ve deneyim sahibi olma konularina
degindikleri saptanmustir. Tonbul ve Sagiroglu (2012) yoneticiligin bolgelere gore
siiflandirilmasin1 ve kademeli gecisin saglanmasi gerektigini benzer sekilde ifade
etmislerdir. Ogretmen goriislerine gore yonetici atamada meritokrasinin roliine iliskin
Ogretmenlerin tamamina yakini adaletli olma ve liyakat sahibi olmanin Onemine ve
gerekliligine deginmistir. Yildirnm (2013) kayirmaciliktan ziyade liyakat sahibi kisilerin
atanmas1 gerektigine deginmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu yazili ve sdzlii smavin olmasi
gerektigini ayrica mentor ve mesleki degerlendirmeyi yapacak kisilerin yeterli ve deneyim
sahibi olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Aslanargun (2012); Altin ve Vatanarttiran (2014)
da yazili ve sozlii sinava dayali atama olmasi gerektigini ayrica deneyim ve lisansiistii egitime

onem verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok arastirmada Tiirk Egitim Sistemi ve Politikalarinda
egitim yoneticilerinin nasil yetistirilmesi istek ve Onerileriyle ilgili egitim yoneticisi olarak
yapmak isteyip te yapamadiklariniz, egitim yoneticisi olarak yaptiginiz ornek caligmalar,
bugiin egitim yoneticisi olsaydiniz en ¢ok yapmak istedikleriniz, uygulamalar ve basari
degerlendirilmesinde egitim yoneticilerinin katkilar1 / etkileri, mevzuat olusturulmasi ve
uygulanmasinda yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari konularinda benzer sonuglar
elde edilmistir. Arastirma sonucunda altinci alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt

temalar kapsaminda yapilan bir¢ok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara ulagmiglardir.

*khkkk

Yedinci alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tiirk egitim sistemi ve
politikalarinda Ogretmen nitelikleriyle ilgili goriisleri’” ne iliskin elde edilen bulgular

dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt temalar olusturulmustur.
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Ogretmenlik meslegine secilme, yetistirilme ve atanma esaslar1 temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak egitim fakiiltesinde
uygulama ve akademik olarak iyi yetistirilmeli goriisii yaninda; Ggretmeni iilkenin
gerceklerine gore biitiin sartlara uygun olarak o6zel se¢meli ve Ozel yetistirmeliyiz,
donatmaliy1z, uygulamay1 yaptirmaliyiz; Secilme smavla olmamali. Once istekli olacak, insani
seven amaci gerceklestirmeye adim atmis kisi olacak. Psikolojik testten gegirilmeli; 6gretmen
okulunun olmasi1 ve devaminda iiniversite gibi komplike bir yapi olmasi lazim. Meslege
yiiksek puanla seg¢ilmeli ve yetistirilmelidir; Uzmanlarin degerlendirilmesiyle Tiirkiye
genelinde bir ¢alisma ve atanma sistemi getirilmeli ve ¢aligmasi saglanmali. KPSS olmamali

goriigleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri ve gelistirilmesi temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak 6gretmen ¢ok yonlii olmali. Cagdas ve
teknolojik donamimi egitim psikolojisiyle birlestirmis olmali. Ogretmen ¢ok 6zel
yetistirilmelidir goriisii yaninda hizmeti¢i egitim verilmesi, sartlara ve amacglara uygun
olusturulacak programlar ¢ercevesinde gelistirilmesi lazim. Belli sinavlar yapilabilir; meslege
basladiktan sonra herkesin kendi beceri yetkinlikleri konusunda oniiniin agilmasi lazim.

Gorevde yiikselme siyasi olmayacak goriisleri ortaya konulmustur.

Ogretmen kariyer basamaklar1 ve gorevde yiikselmeleri temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak kariyer basamaklar1 olmali ve hak
ediyorsa bir bir yiikselmeli. Objektif Olciilerle olmalidir. Liyakata dayali olmalidir goriisii
yaninda; denetim miiessesinin iyi ve ciddi isletilmesi gerekmektedir. Ogretmen kendisini
siirekli yenilemeli, de§isimin, doniisiimiin i¢inde bulmalidir; 6§retmenler politik nedenlerle
bir yere gelmemelidir. Segiminde siyasi kaygi olmayacak. Ogretmenlerin desteklenmesi
odiillendirilmesi gerekir; dgretmeni yetistirenin de egitici olmasi lazim. Ogretmen lisesi
arkasindan YOK’ten mutlaka ayr1 egitim fakiiltesi kurulmasi lazim gériisleri ortaya

konulmustur.

Ogretmenlik mesleginin statiisii temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak 6gretmenlik mesleginin 6zel bir statiisii olmali. Ogretmenligi bir
kariyer meslek haline getirmek gerekir. Herkes 6gretmen olmamali goriisii yaninda; dgretmen
meslek kanunu c¢ikmali, meslek i¢inde yetistirilmeli. Nitelikli 6gretmenler elinde olmali

gortsleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin niteligi temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan
en belirgin olarak se¢ilmesi, yetistirilmesi ve donanimi iyi olmali. Egitim fakiiltesine 6grenci
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fiziki, sosyal, psikolojik ozellikleri degerlendirilerek alinmalidir goriisii yaninda; liyakath
olmalidir. Ayr1 bir kariyeri olmali. Biitiin asamalar1 6ziimlemeli, yetismeli, tecriibe edinmeli;
cok iyi egitilmesi lazim. Universitelerin egitimle ilgili boliimiiniin iiniversiteden ayrilip
bagimsiz bir egitim tiniversitesi kurulmasi lazim; tarikatlar, cemaatler, vakiflar, derneklerin
milli egitim iizerindeki baskilarinin mutlaka kaldirilmast gerekir gorlisleri ortaya

konulmustur.

Yedinci arastirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha 6nce yapilan
bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Caligmalarin
sonuglarinda biiyiik Olgiide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha once yapilan

calismalarda;

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1999 yilinda iilkemizde ilk defa O6gretmen
yeterlikleri caligmasi yapilmistir. MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Miidiirliigii
tarafindan énce 2004 yilinda, daha sonra giincellenerek 2017 yilinda yayinlanan Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri, “mesleki bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak
lizere li¢ yeterlik alaniyla, bunlar altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iligskin 65

gostergeden olusmaktadir (MEB, 2017).

Bilimsel alandaki hizli gelismeler sebebiyle &gretmenlik alan bilgisi de siirekli
degismekte ve gelismektedir. Ogretmenlerin de bu gelisimi yakindan izlemesi ve kendini bu
hususta yetistirmesi gerekmektedir. Bu amagla arastirmalari takip etmesi 6nemlidir (Y1lman,
2006). Bu galismada da mesleki gelisim boyutunda nitelikli bir 6gretmenin en ¢ok kendini
gelistirmesi ozelligi 6n plana ¢ikmistir. Bu 6zellik, (Asici, Seylim, Tezcan, Karaca, ve
Aydinli, 2009) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerde olmasi gereken niteliklerin ve

aranan ozelliklerin baginda gelmektedir.

Caligmaya katilan 6gretmen adaylarinca nitelikli bir 6gretmende bulunmasi gereken
mesleki yeterliklerin basinda alan bilgisinin yeterli olmas1 gerektigini vurgulamislardir. Bu
ozellik 6gretmenlik mesleginin ii¢ temel boyutundan birini olusturmaktadir. (Cetin, 2001 ve
Halis, 2002) de ideal bir 6gretmenin konu alan bilgisi, genel dgretim yetenegi, 6zel dgretim
yetenegi, kisisel iligkiler, faaliyetleri bilme ve diizenleme gibi alanlarla yeterli olmasi

gerektigini belirtmistir.

Ogretmen ve 6gretmen adaylarmin goriislerine gore, sinif yonetimi becerilerine sahip
olma diizeyleri acisindan 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 alt boyutun
[letisim alt boyutu oldugu, gdzlem sonucuna gdre ise zaman yonetimi alt boyutu oldugu

goriilmiistiir. Ogretmen ve &gretmen adaylarinin goriislerine ve gdzlem sonucuna gore,
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ogretmenlerin en diisiik ortalamaya sahip olduklart alt boyutun ise sinifin fiziksel diizeni alt
boyutu oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu sonu¢ Korkut (2009), Sonmez (2014), Akkaya
Celik (2006), Cubukcu ve Girmen (2008), Ozgan ve Yilmaz’i (2009) yapmis olduklari

arastirma sonuglariyla da benzerlik gostermektedir (Yiiksel ve Duman, 2017).

Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok aragtirmada Tiirk egitim sistemi ve politikalarinda
ogretmen niteliklerine ait gorlslerle ilgili 6gretmenlik meslegine secilme, yetistirilme ve
atanma esaslari, Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri ve gelistirilmesi, 6gretmen kariyer
basamaklar1 ve gorevde ylikselmeleri, 6gretmenlik mesleginin statiisii, 6gretmenlerin niteligi
konularinda benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonucunda yedinci alt problemle ilgili
tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan bir¢ok ¢alismada arastirmacilar benzer
sonuclara ulasmislardir.

*khkkk

Sekizinci alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin MEB okul ve kurumlarinda
biitce ve finansman kaynaklar1 ve kullanimiyla ilgili temel ekonomik konulara iliskin
goriigleri’” ne iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iligkin alt

temalar olusturulmustur.

Biitce ve finansman kaynaklar1 olusturmasi ve kullanmasiyla ilgili yetki ve
sorumluluklar1 temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin
olarak genel biitceden ayrilan pay yetersizdir. Biitge mutlaka olmali. Devlet okuluna sahip
¢ikmali. Okul midiirii el agmamali, ihtiyaclar1 verilmeli goriisii yaninda; merkezi biitceden
milli egitim bakanligina bir biitce ayriliyor. Okulun geliri bakanlik 6denekleri ve okul aile
birligi gelirlerinden olusur; okul miidiirleri, parasal konularla, harcamalarla hi¢ muhatap
olmamali; idareciler finansman kaynaklarmi kullanma konusunda yetistirilmeli goriisleri

ortaya konulmustur.

Egitim yoneticilerinin okul / kurum kaynaklarini kullanmalar1 temasma iligkin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak devlet biitceyi vermeli ve
denetlemelidir. Devletin gonderdigi ddenek yetersizdir. Okul aile birligi kanaliyla ihtiyaclar
karsilaniyor goriisii yaninda; tecriibeli ve ¢cevreye hakim okul miidiirleri agisindan pek sorun
olmaz. Verimli kullanabilir. Egitim yoneticileri kaynaklari yerinde kullantyor; midiiriin boyle
bir yetkisi yoktu. Kullanma ve istedigi sekilde yapma, uygulamada bunun yapilmasi miimkiin
degil; ben para toplayan tahsildar durumuna veya o isleri yapan miihendis durumuna

gelmemeliyim. Onun tahsildari, miihendisi farkli olmali goriisleri ortaya konulmustur.
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Egitimin Onemli finansman sorunlar1 ve ¢6ziim uygulamalar1 temasina iligkin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak okullarin fiziksel
yetersizlikleri ve ihtiyaglar1 bakanlikga karsilanmali. Genel biitceden egitime ayrilan pay ¢ok
yetersizdir. Nitelikli egitim i¢in yeterli biitce lazzim. Genel biitce O0denegi yerelde iyi
degerlendirilebilir goriisii yaninda; sikinti gekmedim ama birgok okul ekonomik sikinti ¢ekti.
Kaynaklarin yeterli temini ve kullanim1 konusunda sikint1 var. Siyasi miidahaleler olmamali;
benim gorevim finansman bulma ve biitge olmamali. Boyle zorluklar yasaniyor, bizde

zorluklar yasadik goriisleri ortaya konulmustur.

Okul aile birlikleri ve uygulamalari temasina iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak okul aile birlikleri okulun ihtiyaglarini kargilamak
lizere kurulmus bir yap1. Islevsel olarak ¢ok iyi calisan ama calismayan aile birlikleri de var
goriisii yaninda; okullarin biitge kaynaklar1 okul aile birligi ile bakanlik 6deneklerinden
olusur. Okul aile birligi sivil toplum kuruluslartyla isbirligi yapmali; tiim harcamalarin
bakanlik tarafindan karsilanmasi. Okula bir biitge ayrilmasi. Yetki ve sorumluluklarin
verilmesi ve denetimin yapilmasi; okul miidiiriiniin mevzuata ve gevreye hakim olmasi, giiven

vermesi gorlisleri ortaya konulmustur.

Egitim yoneticilerinin okulun ihtiyaclarmi karsilamalar1 siireci temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak okul yoneticisi, 6gretmen
para ile ilgili higbir isin i¢inde olmamalidir. Okulun ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in maddi
kaynak gerekir goriisli yaninda; egitimin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi paray: biitceden
degil velilerden aliyoruz. Kaynaklari dogru kullanmak ve yonetmek gerekir; herhangi bir
ekonomik sikint1 yasamadim. Benim yoneticiligimde para toplamamak, biitce olusturmamak

gibi hi¢bir derdim olmadi gortisleri ortaya konulmustur.

Sekizinci aragtirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha once
yapilan bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir.
Calismalarin sonuglarinda biiylik 6l¢iide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha 6nce

yapilan ¢alismalarda;

Bir iilkede egitimin biitce ve finansmani; devlet, egitim kuruluslari, 6grenciler ve
aileleri, 6zel kuruluslar ve isletmeler, goniillii kisi ve kuruluslar ile yabanci {ilkelerden,
kuruluglardan ve uluslararas: orgiitlerden saglanan krediler ve bagislardan biri ya da birkac1
ile saglanmaktadir (Karakiitiik, 2006). Basaran (2006)’a gore egitim oOrglitiiniin en Onemli

parasal kaynaklar1 genel gelirler olarak; genel biitge, il 6zel idaresi biitgesi, kdy biitceleri ve
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son zamanlarda bunlara eklenen 6grenci katkilar1 ile 6zel gelirleri olusturan doner sermaye,

bagislar, okul kurma ve koruma dernegi ve 6biir kaynaklardir.

Tiirkiye’de egitim biitce ve finansmani1 6énemli oranda kamuca karsilanmasina ragmen,
kamuca yasalarda 6ngoriilen oranlarda paylarin egitime aktarilmamasindan ve artan egitim
ihtiyact dogrultusunda bir biitge artisi saglanamamasindan dolayr egitimde biitge ve
finansman sorunu yasanmaktadir. Bu durumda egitim-6gretimi siirdiirmek zorunda olan
okullar 6zel kaynak arayislarina yonelmektedirler. Okullarin sagladigi 6zel kaynaklar da okul
cevresinin sosyoekonomik durumuyla benzerlik gosterdiginden okullar arasinda firsat
esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir (Tural, 2002). Diinyada da egitim tim kesimler ig¢in
ulagilabilir olmakla beraber; bireyler, egitimden daha etkili faydalanma konusunda
farklilasmaktadir (Brett ve Weymark, 2003). Yani bir anlamda toplum devlet gibi firsat
esitligi saglayamamakta, zengin c¢evrelerin bulundugu okullarinda her tiirlii olanak
saglanmakta, fakir yerlesim yerlerinde ise yoksul okullar olugsmaktadir. Kaynaklari devletin

dagitmasi bu sekilde bir esitsizligi 6nlemek i¢in de uygun gorilmektedir.

21. yiizyilda egitim, insan sermayesini olusturmanin, iilkelerin ve toplumlarin
ekonomik durumunu gili¢lendirmenin en 6nemli yolu olarak goriilmektedir. Bu durum ytiksek
egitim durumuna sahip okullara olan ihtiyact her gegen giin arttirmaktadir (Callan, Smeeding
ve Tsakloglou, 2008). Yalniz egitimde kaliteli okullar agabilmek igin genel biitceden egitime
biiylik kaynaklar aktarilmasi gerekmektedir. Oysa, egitim biit¢esine bilyiik paylar ayrilmast,
hiikiimetlerin diisiindiigii bir politika degildir. Bunun sebebi egitimin getirilerinin uzun
stireclerde goriilmesidir. Bes yilda bir se¢im yapilan iilkemizde iktidarlar kisa siireli ve
getirileri daha gorliniir yatirimlar1 tercih etmektedirler (Basaran, 2006). Oysa iilkemizin
gereken atilimi yapmast i¢in kisa siireli hesaplarin terk edilerek uzun vadeli hedeflere
odaklanilmasi gerekmektedir. Egitim faaliyetlerinin istenilen diizeyde siirdiiriilmesi i¢in
yeterli parasal kaynaklarin aragtirilmasi, saglanmasi, alt kesimler arasinda dengeli bigimde
bolistiiriilmesi ve eldeki kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasi gerekmektedir (Adem,
1993). Ulkemizde egitim ekonomisi agisindan, ele alinmasi gereken belki de en dnemli sorun
eldeki kaynaklarimn etkili kullanilmasidir. Kaynaklarin verimli kullanilmasi olduk¢a dnemlidir.
Degisen ve gelisen diinya sartlar1 egitimi giderek daha pahali bir mal haline getirmekte ve
egitime ayrilmas1 gereken kaynak ulusal gelir artisindan daha hizli gelisme ihtiyaci
duymaktadir. Bu durumda alternatif kaynak arayislari yaninda egitimin maliyetini diisiiriicii
caligmalarin da yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Ulkemizde egitimin finansmani, egitim

biitgesinin hazirlanmast ve uygulanmasi konusunda g¢ikarimlar yapmak adina gelismemis,
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gelismekte olan ve gelismis iilkelerdeki degisik uygulamalarin ele alinarak karsilagtirmalarin
yapilmasi onemli goriilmektedir. Bu nedenle farkli ekonomik kosullardaki degisik {ilke

uygulamalarinin incelenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de egitim biitcesiyle ilgili dnemli bir konuda egitim biitgesine halk katkilar
olmustur. Bu konuda da gelismis iilke uygulamalarindan yapilabilecek 6nemli ¢ikarimlar
bulunmaktadir. Murray, Evans ve Schwab (1998), okullarin finansmaninda aile katkilarinin
Ozendirilmesinin 6nemli esitsizliklere neden olabildigini belirtmektedir. Yazarlara gore, aile
katkilarinin 6zendirilmesiyle zengin bdlgelerdeki okullarla yoksul bolge okullari arasinda
onemli esitsizlikler dogmaktadir ve bu goriise paralel olarak Amerika’da 16 eyalette bu
durumun anayasaya aykirt oldugu kabul edilmis ve buna dayali diizenlemelere gidilmistir.
Ulkemizde de farkli bélge okullar1 arasindaki olanak esitsizliklerinin birbirinden oldukca
farkli okullar meydana getirdigi bilinmektedir. Dahas1 ililkemizde ayni okul icinde “dayali
doseli” siniflarin yaninda bu siniflara gére olduk¢a kotii durumda siniflar bulunabilmektedir.
Bu farkliliklarin giderilmesi adina en azindan temel egitim diizeyinde Anayasada belirtildigi

gibi (m.42) egitimin ger¢ek anlamda parasiz olmasi saglanmalidir.

Arabac’ya gore (2011) egitim hizmeti devletin ekonomik amaglarinin
gerceklestirilmesinde de onemli katkilara sahiptir. Oncelikle yeterli diizeyde sunulan bir
egitim hizmeti ile isgiliciiniin verimliligi artmas1 sonucu milli gelir diizeyi artmakta, firsat
esitligi yaratilarak daha adil bir gelir dagilimina katkida bulunulmaktadir. Bununla birlikte
egitim ile optimum kaynak kullanimi saglanabilmekte ve ekonomik istikrara olumlu katki
yapilmaktadir. Ayrica egitim hizmetleri i¢in yapilan harcamalarin gelirin yeniden dagiliminda
bir ara¢ olmasi, iktisadi biiylime, kalkinma ve ekonomik istikrar saglanmasinda fonksiyon

istlenmesi sebebi ile de yatirim harcamasi olarak da nitelendirilmektedir.

Egitim harcamalari, egitim hizmetlerinin gerceklestirilmesi ve nitel ve nicel anlamda
genisletilmesi i¢in kamu ve 6zel kesimce yapilan harcama tiiriidiir. Bir tilkenin kalkinmasi ile
egitim arasinda dogru oranh bir iligki mevcuttur ve egitim genel itibari ile bir yatirim,
dolayisiyla ileride beseri sermayeden yararlanma kapsaminda bireylere yapilan yatirim
harcamasidir. Bu nedenle artan bilim ve teknolojik gelismeler i¢in bireylere verilecek en iyi
egitim ile ilkelerin gelismiglik diizeyleri artacagindan egitime ayrilan kaynaklarda artis
gostermektedir (Giilcan, 2008). Ulkelerin gelismislik seviyeleri diisiiniildiigiinde egitim
harcamalarina verilen o6nem deg8ismektedir. Bir {ilke ne kadar gelismis ise egitim

harcamalarina ayrilan pay da o 6lgiide artmaktadir.
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Bu kapsamda yapilan daha bir¢ok arastirmada MEB okul ve kurumlarinda biitce ve
finansman kaynaklar1 ve kullanimiyla ilgili temel ekonomik konulara iliskin goriisleriyle ilgili
blitce ve finansman kaynaklar1 olusturmasi ve kullanmasiyla ilgili yetki ve sorumluluklari,
egitim yoneticilerinin okul / kurum kaynaklarim1 kullanmalari, egitimin onemli finansman
sorunlar1 ve ¢oziim uygulamalari, okul aile birlikleri ve uygulamalari, egitim yoneticilerinin
okulun ihtiyaglarin1 karsilamalar1 siireci konularinda benzer sonuglar elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda sekizinci alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar

kapsaminda yapilan bir¢cok calismada arastirmacilar benzer sonuglara ulagmiglardir.

*hkkkk

Dokuzuncu alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Tiirk Egitim Sistemini neye
benzettikleriyle (Metafor) ilgili goriisleri’” ne iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda 1

tema ve bu temaya iligkin alt temalar olusturulmustur.

Tirk Egitim Sistemiyle ilgili bir metafor siireci temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak nesne goriisii yaninda diger, hayvan,

sibernetik mekanizma, meslek, doga, makina goriisleri metafor olarak ortaya konulmustur.

Dokuzuncu arastirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha 6nce
yapilan bircok c¢aligmada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir.
Calismalarin sonuglarinda biiylik 6l¢iide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha 6nce

yapilan ¢alismalarda;

Saglam, Saylik ve Saylik’in (2021) egitimcilerin goziinden Tirk egitim sistemi: Bir
metafor ¢calismasinda 63 egitimcinin 47 farkli metafor tirettikleri, 42 metaforun yalnizca tek
bir katilimci tarafindan kullanildig goriilmiistiir. Bu konudaki katilimer goriisleri, Tiirk egitim
sisteminin var olan durumuna iligskin goriisler temasi altinda “karmasik ve grift bir hal”,
“korelticilik”, “reformlarin sikli§1 ve uzun vadeli sonug liretememesi”, “tektiplestiricilik”,
“diger” olmak lizere bes alt temada gruplandirilmistir. Bu konuda tiim egitimciler Tiirk egitim
sisteminde siirekli degisiklik yasanmasi hususunda uyarimda bulunmuslardir. Tiirk egitim
sisteminin siyasi iktidarlar istii bir yapida olmamasi, egitim politikalarinda istikrar olmamasi,
merkezi teskilatta yasanan ist diizey yoneticilerin siklikla degistirilmesi ya da yer
degisiklikleri ve bunun sonucu olarak egitimde ulusal sinavlar basta olmak tizere biitiin okul
kademelerinde sil bastan uygulamalar ve programlarda yapilan degisikliklerin katilimcilarin

bliylik ¢ogunlugunun reformlarin sikligi ve uzun vadeli sonug iiretememesi kategorisinde

toplanmasina sebep oldugu goriilmektedir. Calismadan elde edilen bu bulgular, literatiirde yer
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alan baz1 ¢alismalarca (Kutlu Abu, Bacanak ve Gokdere, 2016; Tasdemir, 2015; Yesil ve
Sahan, 2015) desteklenmektedir.

Yesil ve Sahan (2015) egitim anlayisi ve egitim programlarinin niteliginin 6nemli
sorunlardan oldugunu ifade ederek; egitimden beklentiler, egitime bakis agis1 bir baska ifade
ile egitimde yapilan degisikligin egitimin niteligi ile ilgili problemlerin ¢oziimiine katki
saglamadig1 gorislerini ileri siirmektedir. Kutlu Abu, Bacanak ve Gokdere (2016) yaptiklar
arastirmada egitim sisteminde degisen egitim diisiinceleri ve uygulamalarina ragmen sistemde
var olan problemlere ¢6ziim bulunamadigini ve sorunlarin katlanarak devam ettigine vurguda
bulunmuslardir. Tagdemir’in (2015) ise, sistemin devamlilik gostermemesi, siirekli degismesi,

ezberci egitim anlayisi gibi sorunlara vurgusu arastirma sonuglariyla ortiigmektedir.

Saglam, Saylik ve Saylik’in (2021) katilimcilarin idealde Tiirk egitim sisteminin neye
benzemesi gerektigini nedenleriyle acikladiklar1 bu boliimde ileri siirdiikleri metaforlar 10
ayrt kategoride toplanmistir. Devamlilik ve saglamlik, yararlilik, bireysellestiricilik,
ozgiirlestiricilik 6ne ¢ikan kategorilerdir. Frekansi en yiiksek kategori olan reformlarin sikligi
ve uzun vadeli sonug¢ iiretememesi kategorisindeki sonuglara paralel olarak devamlilik ve
saglamlik vurgusunun yapilmasi dikkati ¢ekmekte ve arastirmaya katilanlarin arastirmada yer

alan ifadelere tutarli cevaplar verdigini gostermektedir.

Arastirmada 6ne c¢ikan sonuglara bakildiginda Tiirk egitim sisteminde Ogrencilerin
bireysel yeteneklerinin goz ardi edildigi dolayisiyla, 6grenci ihtiyaclarina cevap veren, 6zglir
bir egitim ortamina sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bucuka (2009) c¢aligmasinda
Ogrencilerin sosyallesme siirecinde okuldan beklenenin, ¢ocuklarin potansiyellerinin
kesfedilmesi ve yetenekleri dogrultusunda desteklenmeleri, her bakimdan gelecege, is ve

meslek hayatina hazirlanmalar1 oldugunu ortaya koymustur.

Toplumlar varliklarini devam ettirebilmek, biitiinciil, saglikli ve tutarli bir degisimi
gerceklestirmek amaciyla bu duruma uygun bireyleri yetistirmeyi amag edinir (Bucuka,
2009). Bu hedef dogrultusunda iilkeler kendi siyasi fikir ve stratejilerine uygun bir egitim
sistemi olusturma ve bu sistemi uygulama gayreti igindedirler. Toplumun gorece
aydinlanmasima etki eden egitim sistemi, toplumsal yapiyr degistirip gelistirmektedir. Bu
etkiden yararlanmak amaciyla ileri toplumlardaki egitim sistemlerinin incelenerek, genis bir
bakis ag¢isiyla yasanilan sorunlara etkili ¢6ziimler ortaya konmalidir.

Saglam, Saylik ve Saylik’in (2021) yaptig1 arastirmada Tiirk egitim sisteminin gok sik
degistigi, karmasik bir yapida oldugu, bireyi koreltici ve tektiplestirici olmasi gibi olumsuz

nitelikteki metaforlar ileri siiriilmiistiir. Tiirk egitim sisteminin sik sik degisimler gegirmesi,
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egitimde devamliligin olugmasini engellemektedir. Zamanla biiyiik emeklerle olusturulan
yaptyr yikarak yerine sonuglari hakkinda kestirimde bulunulamayan yeni uygulamalara
gecilmesi Tiirk egitim sisteminin uzun erimli bir felsefesinin olmadigi hissini olusturmakta,
egitimcilerin egitime olan inancglarina zarar vermektedir. Calisanlarinin inanmadigi bir egitim
yapist egitime vurulacak en biiyiikk darbelerden biridir. Degisimin ve kimi zaman da
doniisiimiin ¢agin zorunlu kildig1 durumlar oldugu aciktir fakat eskiyi yani “degerliyi” yikarak
degil onun lizerine insa ederek onun eksiklerini kapatma anlayisiyla yaklasmak gerekir. Milli
Egitim Bakanlig1 gibi biiylik bir orgiitiin politikalarin1 hizli, kdktenci ve yazboz tahtasinmi
andiracak giinii kurtarmaya yonelik uygulamalara yonelmesi, egitim ve dgretimin etkililigini

zorlagtirmaktadir.

Ulkeler bazinda olduk¢a &nemli olan egitim sistemi; gaga uygun nitelikte insan
yetistirilmesinde ve mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasinda 6nemli bir paya
sahiptir. Boylesine énemli olan sistemin ¢alismasi ve basarisi rastlantilara birakilmamalidir.
Taymur’a gore (2010) egitim kurumlarmin sistemin devamliligini saglayacak boylesi
sorumluluklarini yerine getirme seviyelerinin 6nceden belirlenmis belirli esaslara gore
belirlenmesi; sistemin isleyisi ile ilgili geri doniisim saglamak, diizeltme ve gelistirme
calismalarin1 planlayip uygulayabilmek i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Egitim orgiitlerinin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirip getirmediklerinin denetimi ve elde edilen geri

bildirimler dogrultusunda gelismeye doniik plan ve projeler yapilabilmektedir.

Bu c¢aligmada katilimcilardan elde edilen bulgularla, bu kapsamda yapilan daha birgok
arastirmada katilimeilarin Tiirk egitim Sistemiyle ilgili iirettikleri metaforlar, egitim sistemi,
politikalar1 ve uygulamalarina yonelik diger sorular hakkindaki goriisleri ve farkli yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgularla o6rtiismektedir, yani uyumludur. Arastirma sonucunda
dokuzuncu alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan bir¢ok

calismada arastirmacilar benzer sonuglara ulagmiglardir.

*hkkkk

Onuncu alt probleme ‘‘emekli egitim yoneticilerinin Milli Egitim Bakani olarak egitim
sisteminde yapilmasit gerekenlerle ilgili goriisleri’” ne iliskin elde edilen bulgular

dogrultusunda 4 tema ve bu temalara iliskin alt temalar olusturulmustur.

Diizeltilmesi veya degistirilmesi istenilen hususlar ve ¢6ziim Onerileri temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimecilar tarafindan en belirgin olarak siyasiler ellerini milli
egitimin tizerinden ¢ekmeli. Egitimin temel politikasi iyi bilinmeli, ona gore de sekillenmeli.

Politikadan armmali goriisii yaninda; 6gretmenlik meslegine gerekli dnem verilmeli, iyi
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dgretmen ve yonetici yetistirilmeli. Ogretmen yetistirmede uygulama 6ne alinmali; hedeflere
ulastiracak kalic1 ve siirekli ulusal bir egitim politikas1 hazirlamak. Her kesimle isbirligi ve
firsat esitligini saglamak gerekir; liyakata 6nem verilmeli. Kisi alanini iyi bilmeli; okullara bir
biitge, okul yonetimine inisiyatif ve yetki verilmeli; rehberlik, teftis, denetleme sistemi gézden
gecirilmeli; proje iiretilmeli. Calismalar ¢esitli organlar vasitasiyla takip edilmeli. Problem
yaratilmadig siirece ¢aligmalar desteklenmeli; yerel yonetimlerle koordinasyon kurulmali,
yeterince yetki verilmeli; Milli Egitim Bakani milli egitimden, egitim yoneticiliginden

gelmeli goriisleri ortaya konulmustur.

Olumlu goriilen ve devamliligr istenilen uygulamalar temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak su anda yok gorlisii yaninda; EBA ve
FATIH projesi olumlu. Ama sadece gorsel ya da dijital ortamla olmamali. Akilli tahtalarin
Tiirkiye genelinde her sinifta olmasi; lise giris, temel yeterlilik ve alan yeterlik sinavlarinda
bir oturmusluk var bunlar devam etmeli; yatili bolge okullarini ¢ogaltmak lazim. Kirsal

kesimdeki yatili, se¢gme, basarili 6grencileri devlet almali goriisleri ortaya konulmustur.

Stirekli degisiklik yasanmasi ve istenilen sonuglarin elde edilememesi temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak milli egitim politikasinin
stk degismesi. Devlet politikas1 olmamasi goriisii yaninda; ulusal, milli bir politika olmamasi.
Biirokrasiyi agsamamak; bakanin belli bir siyasi diisiinceye sahip olmasi. Siyasi kaygi, adam
kayirmaciligi, segme se¢ilmedeki, 6lgme degerlendirmedeki miilakatlar; firsat esitsizligi ve
adaletsizlik. Liyakatsiz atama olmasidir; milli egitim bakanlarinin 6gretmen kokenli, egitimci

olmamasi goriisleri ortaya konulmustur.

Ogrenci se¢me ve yerlestirme sistemi ve yoneltme uygulamalar1 temasina iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak ydneltme ydnlendirme
olmali. Ama yeterli ve dogru yapilmiyor. Rehber 6gretmen iyi yetistirilmeli goriisii yaninda,
egitim sisteminde firsat esitlifi saglanmadan basarili uygulama olmaz; ailenin, dgrencinin
beklentisi, 6gretmen ve yoneticilerin diisiinceleri ¢cok 6nemli, bir rapor olusturmali. Sadece
sinav odakli olmamali. Veriler olmali. Y6neltmenin 1yi bir inceleme sonucu yapilmasi gerekir

goriisleri ortaya konulmustur.

Onuncu aragtirma sorusuna iligkin elde edilen bulgularla, bu konuda daha 6nce yapilan
bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir. Caligsmalarin
sonuclarinda biiyiik Ol¢iide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha oOnce yapilan

caligmalarda;
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Egitim sistemimizin baglica sorunlar1 fiziki kapasite sorunu, egitim programindan
kaynaklanan sorunlar, finansman sorunu, nitelikli O0gretmen yetistirme sorunu, egitim
yoneticileriyle ilgili sorunlar, egitimde firsat esitligiyle ilgili sorunlar, kademeler aras1 gegisle
ilgili sorunlar, denetime iliskin sorunlar, mesleki ve teknik egitimle ilgili sorunlar ve

okullagsma sorunlar1 bigiminde 6zetlenebilir (ISCASS, 2019).

Egitim bugiin i¢in gerek ulusal Olgekte gerekse kiiresel dlgekte bir sorun olmakla
beraber aym zamanda insanlik i¢in en iyi umut kaynagidir. Ogrencilerin beden ve ruh
sagligina, mutluluguna, kimligine ve egitime baglilik duygusuna odaklanmak, gelismekte olan
yeni donemin esaslari arasinda bulunmaktadir. Bu nedenle, her 6grencinin basarabilecegi
fikrinin kabul gordiigii, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, nasil O0grenecegini Ogrenme
anlayisiyla hareket edilen; 6zel ders almadan, 6zel kurs gérmeden, 6zel okula gitmeden
nitelikli bir egitimi devlet okullarinda almanin miimkiin olabildigi; dgretmenlerin mesleki
onurlarinin ve statiilerinin garanti altina alindig1; okullarinda rekabet yerine is birligi, ceza
yerine giiven, standartlastirilmis 6grenme yerine yapici ve yaratict 6grenmenin can buldugu;
ozellikle yeterli gelismislik diizeyi saglanamayan bolgelerde yasayan ¢ocuklarin egitimde esit
firsatlara ve imkéanlara sahip oldugu; esitsizliklerle miicadele edebilen, hakkaniyete dayali
daha erisilebilir, daha nitelikli ve daha adil bir kamu egitim sisteminin var oldugu; ailevi,
sosyal veya ekonomik sartlar1 ne olursa olsun tim c¢ocuklar i¢in her mahallede
sosyoekonomik esitsizliklerle bas edebilecek kapasitede iyi okullarin insa edilebildigi bir

egitim sistemi Tiirkiye’de tasarlanabilmeli ve uygulamaya gecirilmelidir (Yalgin, 2020).

Egitim sistemimiz ve uygulamalari ile ilgili temel sorunlarin giderilebilmesi i¢in
mutlaka 6grencilerin kendi potansiyel deger ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeleri
ve egitim—ogretim programlarinin ve etkinliklerinin de kesinlikle bu dogrultuda tasarlanip
organize edilerek uygulanmalari gerekmektedir. Yonlendirme etkinliklerinin gergekei
olabilmesi i¢in, Ogrencilerin potansiyel yetenek ve kabiliyet alanlarinin dogru bir sekilde
aciga cikarilmasi biliyiik bir 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in ¢ocuklarimizin bu potansiyel
degerlerini ortaya c¢ikarabilecek psikometrik testlerin kullanilmasi, uygun teknik ve
hassasiyetler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekir. Diger yandan, milli egitimde kalic1 bir
sistem kurabilmek i¢in, milli egitimin, milletin kalic1 olan norm ve degerlerinden kaynagini
alan, onlarla beslenen milli zihniyete, milli akla ve bunlarla uyum saglamis cagdas degerlere

dayanmasi saglanmalidir.

Emekli egitim yoneticilerinin Milli Egitim Bakan1 olarak egitim sisteminde yapilmasi

gerekenlerle ilgili goriisleri bir anlamda bu c¢alismanin problem ciimlesi kapsaminda
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olusturulan tema ve alt temalarmin bir biitiinliglinii icermektedir. Calismanin diger

sorularindan elde edilen bulgularin 6zeti niteligindedir.

Bu kapsamda yapilan daha birgok arastirmada benzer sonuclar elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda onuncu alt problemle ilgili tespit edilen tema ve alt temalar kapsaminda

yapilan bir¢ok ¢aligsmada arastirmacilar benzer sonuglara ulagmiglardir.

*hkkkk

Onbirinci alt probleme ‘emekli egitim yoneticilerinin gérev yaptigi siiregte yasadigi
yaptirimlar, 6diil, disiplin olaylar1 ve denetimle ilgili goriisleri’’ ne iliskin elde edilen bulgular

dogrultusunda 5 tema ve bu temalara iliskin alt temalar olusturulmustur.

Idari makamlar tarafindan gérev tammmu disinda is yapma talebi temasimna iliskin
olusturulan alt temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak idari makamlarca hayir

edilmedi goriisii yaninda; edildi, talepler oldu goriisleri ortaya konulmustur.

Siyasi kurum ve sahislar tarafindan is yapma talebi temasina iliskin olusturulan alt
temalarda katilimcilar tarafindan en belirgin olarak siyasi yaptirim veya siyasi beklenti ile

karsilastim goriisii yaninda; hayir edilmedi goriisleri ortaya konulmustur.

Sikayet, sorusturma ve ceza temasina iliskin olusturulan alt temalarda katilimcilar
tarafindan en belirgin olarak sikayet oldu. Sorusturma geg¢irdim goriisii yaninda; bir sikayet

olmadi. Sorusturma gecirmedim goriisleri ortaya konulmustur.

Taltif edilme ve odiillendirme temasina iliskin olusturulan alt temada katilimcilarin

tamamu tarafindan taltif edildim, 6diillerim var goriisii ortaya konulmustur.

Disiplin ve denetim uygulamalar1 temasimna iliskin olusturulan alt temalarda
katilimcilar tarafindan en belirgin olarak denetim ve disiplin olmali. Denetim, hesap
verebilirlik, seffaflik, aciklik olmasi lazim. Denetim, rehberlik ve egitim amaciyla
yapilmalidir goriisii yaninda; rehberlik ve denetim yapan miifettisin iyi secilmesi ve
yetistirilmesi gerekir. Denetimin sekli ¢cok dnemli, performans degerlendirme olmali; disiplin
cezalar1 bir siyasi amaca yonelik, farkli bakis agilariyla, diisiinceler ve ideolojilerle yaklasarak

yapilirsa kotii sonuglar ortaya ¢ikar goriisleri ortaya konulmustur.

Onbirinci arastirma sorusuna iliskin elde edilen bulgularla, bu konuda daha once
yapilan bircok ¢alismada arastirmacilar benzer sonuglara vurguda bulunmuslardir.
Calismalarin sonuglarinda biiylik 6l¢iide paralellik goriilmektedir. Bu kapsamda daha 6nce

yapilan ¢alismalarda;
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Tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda orgiitiin daha verimli ¢aligmasi ve
hedeflere daha c¢abuk ulasilmasi i¢in gerekli olan ve gorev yapan basta yoneticiler ve
O0gretmenlerin uymak zorunda oldugu birtakim kurallar vardir. Calisanlarin inanarak ve arzu
ederek oOrgiitiin kurallarina ve diizenine uygun davranis gostermesini saglayan bu kurallarin
olusturdugu gili¢ disiplindir. Disiplin, giinlik yasamda diizen, intizam anlaminda
kullanilmaktadir. Disiplin, birey ya da gruplarin egitimin amaclarima ulagmas: igin
davraniglarin1 kontrol altina almaya yonelik etkinliklerin tiimiidiir ve egitimin olmazsa

olmazidir (ilgar, 1996; Eren, 2000).

Karagézoglu (1977) yapmis oldugu calismasinda egitim miifettisinin en Onemli
gorevinin, okuldaki 6gretim faaliyetlerinin verimliligini artirmak i¢in 6gretmene yardim ve
rehberlik yapmak oldugunu belirtmistir. Denetimde yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve
cevreyi tanimasi, bireysel sorunlarini ¢ozmesi, karar vermesi, bulundugu ortama uyum
saglamasi, kendisini gelistirmesi ve mutlu olmasi i¢in yapilan ¢aligmadir. Egitim sisteminde
gorevli egitim miifettisleri, ders denetiminde, 6gretmenin d6gretim yapma ve ders vermedeki
basarisini degerlendirmenin yani sira yeteneklerinin gelistirilmesi, meslege ve ¢evreye uyum
saglanmasi, yenilik ve gelismelerin tanitilmasi, eksiklik ve hatalarin saptanarak giderilmesi ve
gelistirilmesi konusunda mesleki yardimda bulunurlar. Denetim, bu 6zelliklerinden dolay1
teknik bir siire¢ olup 6gretmenlere ve diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik

hizmetlerinin tiimiinii igerir.

Denetim, bir 6rgiitiin kabul edilen amaglar dogrultusunda belirlenen ilke ve kurallara
uygun olup olmadiginin anlasilmas siirecidir. Orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi i¢in hem
orgiitsel kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi hem de yonlendirmenin ve denetimin
6zenle yapilmasi gereklidir (Aydin, 2007; Daresh, 2001; Taymaz, 2013). Denetim sistemi hi¢
olmayan veya kotii isleyen bir orgiit, zamanla yalmizliga, diizensizlige, kapalilifa ve
duraganliga gomiiliir ve giic kaybina neden olur. Bu nedenle, bir orgiitiin hayatin1 devam
ettirebilmesinin en Onemli unsuru bu teknik sistemi ¢ok 1yl organize etmesi ve
kullanabilmesidir. Egitimde denetimin gerekliligini vurgulayan bir diger unsur da denetimin

bugiin artik kontrol etmekten 6te gelistirme odakli bir gérevinin olmasidir (Aydin, 2008).

Tiim orgiitlerin oldugu gibi egitim orgiitlerinin de denetime ihtiyaci vardir. Genellikle
egitim yonetimi i¢inde degerlendirilen ve bundan dolayi egitim yonetimi alaninin etkisinde
kalan egitim denetiminde, dnceki siireclerde dikkate alindiginda, diinden bugiine her donem
farkliliklar goriilebilmektedir. Egitim denetimi mevzuat ve uygulamalarinin, bu tarihsel

slirecte, siyasi, toplumsal, felsefi, dini ve endiistriyel unsurlarin etkisine girdigi veya etkisinde

132



kaldigr gozlemlenmistir (Oliva ve Pawlas, 2004). Egitim kurumlarinin, o6zellikle
ogretmenlerin denetlenmesi ve gelistirilmesi Tiirkiye’de ve diinyada son yillarda daha yogun
olarak tartisilmakta (Lillis, 1992; Badavan, 1994; UNESCO, 2007; Yavuz ve Yildirim, 2009;
Seylim, 2009; Aksu ve Mulla, 2009; Yaman, 2009; Samanci, Tas¢ioglu ve Cetin, 2009;
Beycioglu ve Donmez, 2009) yiriirlikte olan uygulamalarin etkisizliginden ve
verimsizliginden dolay1 siirekli arayislar ve yeni model Onerileri giindeme getirilmektedir.
Tartismalarin merkezini 6gretmen denetimini yapan kisi ve kurumlarin 6gretmenlerle olan
iletisimi ve birlikte ¢alisma siireleri olusturmakta, bu noktada egitim denetmenleri ve okul

yoneticileri temel aktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir (akt. Sekerci ve Gok, 2017).

Bu kapsamda yapilan daha birgok arastirmada egitim ydneticilerinin gorev yaptigi
siirecte yasadig1 yaptirimlar, 6diil, disiplin olaylar1 ve denetimle ilgili goriisleri konularinda
benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonucunda onbirinci alt problemle ilgili tespit
edilen tema ve alt temalar kapsaminda yapilan birgok ¢alismada arastirmacilar benzer

sonuglara ulagsmislardir.

Arastirma sonuglari, konuya iliskin emekli egitim yoneticilerinin goriislerini yansitan
bulgular igermektedir. Bu bulgular emekli egitim yoneticilerinin Tirk egitim sistemi
politikalart ve uygulamalariyla ilgili olarak karsilastiklar1 sorunlari ve ¢oziim Onerileriyle
ilgili goriisleri sunmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda en 6nemli problemin siirekli bir
sistem ve politikanin olmamas1 ile siyasi/politik uygulamalar oldugu goriilmektedir. Bu
durumun egitimin basta ilkeler olmak iizere her tiirlii personel se¢me, yetistirme ve atama,
firsat esitligi, liyakat ve gliven konularinda istikrarsizliga, endiselerin siireklik arz etmesine

sebebiyet verdigi goriilmektedir.

5.2. Oneriler

Egitim sorunlarinin sistematik bir yapi sergiledigi ve birbirine bagli olarak bu
sorunlarin sorun yumagi haline doniistiigii disiiniildiigiinde; Sorun ¢dzme makamindaki
yetkililerin s6z konusu okulda veya bolgede Oncelikli olarak ¢oziilmeyi bekleyen sorunlara
odaklanmasi, sorunlarin ¢oziimiine iliskin ilgili egitim paydaslariyla bilgi alisverisi yapmasi
ve ¢ozmek i¢in yasal ¢ercevede yetkilerini sonuna kadar kullanmasi1 gerekmektedir. Clinkii
egitim 0gretim faaliyetlerinin sekteye ugramadan sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmesi, var

olan sorunlarin ¢oziilerek giderilmesine baglidir.

Egitimin tiim siireglerinin incelenerek eksikliklerin 6ncelikli olarak tespit edilmesi bu

hususlarin  konunun uzmanlar1 ve egitimin paydaslar1 tarafindan titizlikle incelenerek
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tartisilmasi, ¢ozlim Onerilerinin ortaya konulmasi ve gerekli Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalariyla ilgili yaptigimiz bu

calismayi esas alarak yapacagimiz ve 6nemli gordiigiimiiz 6nerilerin bazilar1 sunlardir:

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler
» Ulusal bir egitim politikasi temelinde ¢cagdas bir egitim sistemi ve politikalari olusturularak
uygulamada devamlilig1 saglanmalidir.

» Ulusal diizeyde egitim politikalar1 yeniden degerlendirilmeli ve cagdas egitim anlayisiyla

yasadigimiz sorunlara ¢oziim bulacak daha nitelikli bir hale getirilmelidir.

» Egitim politikasinin belirlenmesinde, ulusal degerler yaninda demokrasi ve katilimeilik
saglanmalidir. Katilimeilik; egitimle ilgili basta Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim
Kurulu vyetkililerinin oldugu, yerel yonetimlerin, egitimin paydaslar1 ve sivil toplum

kuruluslar1 temsilcilerinin kararlara katilmasi ile saglanmalidir.

» Biirokratik yapinin egitimcilere yenilik ¢alismalarinda sorun ¢ikarici degil, pratik ¢oziim

sunabilen bir yapiya kavugmasi gereklidir.
» Egitim politikalar1 partiler iistii bir anlayis icerisinde yiiriitilmelidir.

» Siklikla miifredat program degisikliklerine gidilmesi ¢oziim degildir. Sistemde siireklilik

saglanmalidir. Yapbozlarla istenilen basar1 saglanamamaktadir.
» Egitim sistemi ve politikalari siire¢ ve ¢oziim odakli olmalidir.

» Miifredatin uygulanmasi igin tiim okullarimizin sartlarinin birbirine esit hale getirilmesi,

kirsal kesimdeki okullarin sartlar iyilestirilmelidir.
» Egitimde firsat esitliginin her alanda giderilmesine calisiimalidir.

» Asirt merkezi yonetim uygulamalarindan yerel ve bolgesel sorunlara ¢oziim iiretebilecek,
bolgenin ekonomik ve sosyokiiltiirel yapisina uygun hizmetler sunabilecek yerel egitim

politikalar diizenlenebilir.

» Faaliyetlerin siki denetimi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla yerel yonetimlerin veya

yerinden yonetimlerin gii¢lendirilmesi, yetkilendirilmesi gereklidir.

» Yerellesmeye karst mevcutta olugsmus tereddiitler yapict ve siki bir denetim anlayisiyla

giderilebilir. Bir yerden ve bir sekilde baglamak gerekir.
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» Egitim Orgiitlerinde bir giliven atmosferi olusturularak uygulayicilara yiiklenen

sorumluluklar kadar yetkilerinde genisletilmesi ve verilmesi gerekir.

» Yoneticilerin segilmesi, yetistirilmesi, atanmasi ve diger 0zliik haklariyla ilgili objektif

esaslarin belirlenmesi ve hicbir gerekge ile miidahale edilmemesi saglanmalidir.

» Egitim yoneticilerinin ¢agdas okul yoneticisi nitelikleri ile donatilmis bir diizeye

getirilmesi i¢in politikalar belirlenmelidir.

» Basta egitim yoneticileri olmak iizere tiim egitim ¢alisanlarinin belirli zaman araliklariyla
cesitli kongre, sempozyum ve calistaylara katilmalari saglanarak Kkiiltiirel hayatlarini

zenginlestiren deneyimler yasatilmali ve kazandirilmalidir.

> Ogretmenin segilmesi, yetistirilmesi, atanmas1 ve diger dzliik haklariyla ilgili her tiirlii

diizenleme objektif ilkelerle yeniden belirlenmelidir.

> Universiteler biinyesinde veya haricinde adi ne olursa olsun ogretmen yetistiren

yiiksekogretim kurumlari olusturulmali, egitiminde uygulama esas alinmalidir.

» Teknoloji ve yabanci dil egitimine Onem verilmeli, 6gretmenler nitelikli ve amact

gerceklestirebilecek donanimda olmalidir.

» Egitim fakiilteleri ile MEB ve bagli kurumlar siirekli iletisim halinde olmali, ortak

programlar ve ¢alismalar yapmali, bilgi paylasiminda bulunmalidir.
» Aile egitimi planli ve siirekli hale getirilmeli, gerekirse tesvikler verilmelidir.

» Kiiresellesmede egitim; siirekli 6grenmeyi, bilgiyi bilmeyi, bilgili olmayi, bilgiyi liretmeyi,
bilgi ile yasamay1 saglayan bir siirectir. Bu nedenle, ulus olarak kiiresellesme egitiminin

Ozellikleri konusunda tiim vatandaglarimiz bilinglendirilmelidir.

» Tim okullara belirli bir biit¢e tahsis edilmelidir. Aninda ortaya gikabilecek ihtiyaglarla
ilgili egitim yoneticilerinin belge karsiliginda kullanabilecegi bir 6denek maliye muhasebe

birimlerine aktarilmali ve denetimi yapilmalidir.
» Okullarn fiziki, alt yapi, donatim ve materyal eksiklikleri giderilmelidir.

» Egitimin tim alan ve basamaklariyla ilgili denetim ve rehberlik ¢alismalart bir sistem

haline getirilmelidir.

» Denetim sistemi ¢agdas denetim uygulamalariyla biitiinlestirilerek yeniden yapilanmalidir.
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» Denetim, disiplin, 6diil, ceza mutlaka olmali, rehberlik esas alinmali, rehberlik esas
alinarak gerektiginde sorusturma ve ceza caydirict olmali, 6diil ve taltif costurucu, motive

edici olmalidir.

» Egitimde yoneltme okul 6ncesinden baslayarak titizlikle yapilmalidir. Bireysel yetenekler

ve mesleklere yonlendirme basarilt bir sekilde uygulanmalidir.

» Mesleki egitim yeniden yapilandirilmali, sanayi ile isbirligi saglanarak gereken Onem

verilmelidir.

» Egitim etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yayginlagtirilmasi egitimde onem arz etmektedir. Ciinkii, insan kiiltiirel, sosyolojik ve

psikolojik bir varliktir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler
» Bu calisma daha destekleyici nitelikte olmasi ig¢in kadin emekli egitim yoneticilerini
kapsayacak sekilde yapilabilir.

» Egitimin diger paydaslariyla STK’lar, medya, sendikalar ve yerel yonetimlerle galisma
daha da gelistirilebilir.

» Yerel yonetimlerin egitim sistemi ve uygulamalarina yonelik yerinden yoOnetim

caligmalarina hazir olup olmadiklar1 konular arastirilabilir.
Aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda;

» Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarinin milli ve manevi degerler temelinde,
evrensel degerlerle biitiinlesmis, tilkemizin ve ¢agin ihtiyact olan insan tipinin

yetistirilmesi i¢in yeniden yapilandirilmasz,

» Egitim Orgiitlerinin, siyaset kurumunun ddnemsel politik aract olmaktan kurtulmasi,

siyaset iistii bir devlet politikas1 haline doniistiiriilmest,

» Sisteme ihtiyag duyulmasi halinde miidahalede bulunulmalidir. Bu da yikici degil tespit

edilen eksiklikleri giderici mahiyette olmalidur,

» Soylemle eylemin uyumlu olmasi, uygulamada birlikteligin saglanmasi ve Ortiismesi

Onerilmektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligma Tiirk egitim sistemi, politikalar1 ve uygulamalarini gelistirme

stirecine katkida bulunursa amacina ulasmis sayilacaktir.
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EK.2. Goriisme Formu
YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Arastirma Konusu:

Tirk Milli Egitim Sistemi Politikalar1 ve Uygulamalarina iliskin Emekli Egitim Yoneticilerinin
Goriisleri: Bir Oznel Yasant1 Arastirmasi (Fenomenoloji).

Yer
Tarih ve Saat :
Goriismeci

Giris

Merhaba, benim adim Beykul KUPELI, T.C. Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans 6grencisiyim. “‘Tirk Milli Egitim
Sistemi, Politikalar1 ve Uygulamalarina iliskin Emekli Egitim Yoneticilerinin Goriisleri’” konulu
hazirlayacagimiz tez ¢alismasinda kullanmak {izere bir ¢alisma yapiyoruz. Goriismeden elde edilen
veriler hazirlayacagimiz tez ¢alismasinda ve bilimsel amagli kullanilacaktir. Bilimsel arastirma ve
yayin etigi kurulu kararlarina ve gizlilik ilkelerine bagli kalinacaktir. Size yoneltecegimiz
sorulara samimiyetle vereceginiz yanitlar, bilgiler ve yapacaginiz katkilar i¢in ¢ok tesekkiir
ederiz. izin verdiginiz takdirde ses kayd1 alinacaktir.

Calismam Amaci ve Onemi:

Tirk Milli Egitim Sistemi, Politikalar1 ve Uygulamalarina iligkin Emekli Egitim Yoneticilerinin
Gortislerini iceren bir ¢aligma yapmak ve bu bilgiler dogrultusunda 6grencisi oldugum Akdeniz
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’'ne sunmak iizere tez hazirlamak ve bilimsel akademik
calismalara katki saglamaktir. Bu calisma emekli egitim yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
yapilan ilk caligma olmasi yoniiyle ¢ok onemlidir. Bu nedenle konuyla ilgili diisiinceleriniz ve
beklentileriniz biiyiilk 6nem tasimaktadir. Asagidaki sorulara samimiyetle vereceginiz bilgiler ve
yapacaginiz katkilar i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Arastirma Sorulari:

DTirk Egitim Sistemi ve Politikalar1 hakkinda ne disiiniiyorsunuz? Tirk Egitim Sistemi ve
Politikalar1 size neyi ifade ediyor?

2)Sizce Tirk Egitim Sistemi Politikalarinin hazirlanmas1 ya da gelistirilmesinde hangi unsurlar
dikkate alinmalidir?

3)Tiirk Egitim Sistemi ve Politikalarinin ulusal programla uyumu hakkinda neler sdylersiniz?

4)Tiurk Egitim Sistemi ve Politikalarinin merkezilesme ve yerellesmesiyle ilgili ne diisliniiyorsunuz?
S)Tirk Egitim Sistemi ve Politikalarinda egitim yoneticilerinin nasil yetistirilmesini istersiniz?
Onerileriniz nelerdir?

6)Tirk Egitim Sistemi ve Politikalarimin uygulanmasiyla ilgili egitim yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarina yonelik goriisleriniz, dnerileriniz nelerdir?

7)Tiirk Egitim Sistemi ve Politikalarinda 6gretmen niteliklerinin nasil olmasini istersiniz?

8)MEB okul ve kurumlarinda biitce ve finansman kaynaklart ve kullanimiyla ilgili temel ekonomik
konular hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

9) Tiirk Egitim Sistemini benzetmek isterseniz neye benzetirsiniz? Nigin?

10)Yarin Milli Egitim Bakani olsamiz egitim sistemiyle ilgili neler yapardiniz?

11)Egitim yoneticisi olarak gorev yaptiginiz siirecte bir idari ve siyasi yaptirim yasadiniz mi?
Ornek/6rnekler verebilir misiniz? Disiplin arastirmasi, disiplin sorusturmasi, disiplin cezalar1 ve
odiil/taltif ile denetim hususunda diisiinceleriniz nelerdir?
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EK.3. Katihma izin Formu

AKDENIiZ UNIVERSITESI

BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

. Katihmci Onay Formu Form
Katilimei lzin Formu

TURK EGITIM SISTEMI POLITIKALARI VE UYGULAMALARINA iLiSKIN EMEKLI EGITiM YONETICILERININ
GORUSLERI: BIR OZNEL YASANTI ARASTIRMASI (FENOMENOLOJI)

Beykul KUPELI Yiiksek Lisans Ogrencisi

Bu beyan Tarih girmek icin tiklayin veya dokunun. tarihinde yapilan kayitli anket/miilakat (lar)
ile ilgilidir. Akdeniz Universitesi (“Universite”) tarafindan yapilan arastirmaya ve diger
degerli diisiincelere katilimim g6z niine alindiginda, asagidakileri beyan ederim:

Beyan:

= Bucalisma icin katilimer bilgi sayfasin1 okudugumu ve anladigimi onayliyorum

» Gerekirse soru sorma firsatim oldu ve bunlan tatmin edici bir sekilde cevapladim

»  Katiimimin goniilli oldugunu ve herhangi bir zamanda herhangi bir sebep gostermeden
cekilmeyi serbest biraktigimi anliyorum

* Geri ¢ekersem verilerim ¢alismadan kaldinlacak ve imha edilecek

* Akdeniz Universit_esi Etik Kurulu'nun bu calismay1 gézden gegirip onayladigin anliyorum

« Universiteye ve Universite tarafindan yukaridaki projenin ve / veya video / filmin ve /
veya ses kaydinin goriintiilerini cekmek ve / veya kaydetmek igin izin verdim
(“Kayrtlar”)

«  Universiteye, egitim, arastirma, ticari ve tanitim amacli olarak diinyanin her yerindeki
kayitlarda tiim platformlarda ve tiim medyada (kismen veya tamamen, yazili veya
baska tiirlii) Kayitlan yayinlamas: icin baskalarina yetki verme hakkini ve hakkini
veriyorum Universitede bu tiir kullammlar arasinda, bunlarla sinirli olmamak iizere,
basili ve cevrimici yayin ve yayin bulunabilir.

» Yukandaki ¢calismaya katilmay1 ve kayit yapmay1 kabul ediyorum ve isbu belgeyle, bu
proje ve gelecekteki projelerden kaynaklanan tiim islerde kullanimim icin tim telif
haklarini iniversiteye atarim

+  Verilerimin Kisisel Verileri Koruma Yasasi uyarinca Universitede yonetilebilecegini,
depolanabilecegini ve arsivlenebilecegini kabul ediyorum.

+  Cevaplanimin kesinlikle gizli tutulacagini, tiim kisisel ve hassas verilerimin herhangi bir
raporda veya yayinda anonimlestirilecegini ve adimin herhangi bir raporda veya yayinda
tanimlanmayacagini anliyorum.

+ Bu goriisme sirasinda hassas kisisel verilerin kaydedilebilecegini anliyorum. Bu, 1rk veya
etnik koken, siyasi gorisler, dini inanglar, fiziksel / zihinsel saglik, sendika tyeligi,
cinsel yasam veya cezai faaliyetlerle ilgili bilgileri icerebilir.

+  Arastirmanin YUKSEK LISANS TEZI ile ilgili olarak yazilacagini anliyorum

Diger arastirmacilara ve diizenleyici makamlara gelecekteki ilgili arastirmalarda

verilerime erisme izni veriyorum

Bu calisma ile ilgili endiselerimin veya sikayetlerimin nasil dile getirilecegini anliyorum

Tazminat diizenlemesi olmadiginin farkindayim

iletisim bilgilerim degisirse arastirmaciy: bilgilendirecegim

Bu onay formu her bakimdan Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina ve Tirkiye Cumhuriyeti

mahkemelerine tabi olacaktir.

Isim, imza ve tarih:
Katihmeinin adi .............cveeeeeveeeveeneennns .11 [ S S S g I8 IMza ......ccoeeereneeiiiniiinn
Posta adresi / telefon / e-post

Imzali ve tarihli onay formunun ve katiimer bilgi brosdiriniin bir kopyasi katihimciya verilmeli ve givenli bir sekilde dosyada
saklanmasi igin aragtirmaci tarafindan saklanmalidir.
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EK.4. Ozgecmis

OZEMIS

Kisisé Bilgil er
Adi Soyadi: Beykul KUPELI

Dogum Yeri ve Tarihi:

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi:

Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi Cografya Ogretmenligi LTP
Yiiksek Lisans Ogrenimi:

T.C. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (2015-2017).

T.C. Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi (2019-2022).

Yabanci Diller:Almanca

Is Deneyimi ve Cahstigi Kurumlar:

Ozel Sektor / Yoneticilik (09.10.1986 -11.05.1989)

Kastamonu Ara¢ Okgular Ilkokulu / Miidiir Yetkili Ogretmen (11.05.1989 — 18.09.1989)
Kastamonu Arag Asag1 Yazi {lkokulu / Miidiir Yetkili Ogretmen (18.09.1989 — 25.02.1992)
Kastamonu Arag Igdir [Ikdgretim okulu / Ogretmen (22.02.1992 — 21.07.1995)

Antalya Korkuteli Anadolu imam Hatip Lisesi / Ogretmen (04.08.1995-05.09.1997)

Antalya Korkuteli Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi /Ogretmen (05.09.1997-18.09.2000)

Antalya Korkuteli Pansiyonlu ilkégretim Okulu / Ogretmen / Miidiir Yardimcist
(18.09.2000-26.04.2002)

Burdur Cavdir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii / Sube Miidiirii / Tlge Milli Egitim Miidiirii
(29.04.2002 - 21.03.2006)
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Burdur Kemer ilge Milli Egitim Miidiirliigii / ilce Milli Egitim Miidiirii (21.03.2006-
22.07.2008)

Burdur Lisesi / Ogretmen (23.07.2008 — 11.03.2012)
Burdur Karamanli Anadolu Lisesi Midiirliigii / Okul Miidiirii (12.03.2012 — 10.07.2016)

Burdur Tefenni ibrahim Kafesoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii / Okul Miidiirii (11.07.2016-
01.11.2019)

Burdur Tefenni Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii / Okul Miidiirii (10.12.2018-
01.11.2019)

Antalya Muratpasa Aldemir Atilla Konuk Anadolu Lisesi / Ogretmen (15.11.2019- .... (Halen
Gorevde)

Projeler:

Anadolu Ajansi Muhabirligi ve Hiirriyet Gazetesi ve Mahalli Gazetelerde Kose Yazarligi
(1995 — 2005)

Burdur Okuyor Projesi (Tiirkiye’de uygulanan ilk kitap okuma projesi) — (2003-2008)

COMENIUS Projesi / Denizlerin Sesi / Tiirkiye, Irlanda, Almanya, Fransa, Italya, Portekiz,
Estonya (2012-2014)

ERASMUS Projesi / Utopya / Tiirkiye, Irlanda, Almanya, Italya, Portekiz, Estonya (2014-
2016)

Burdur Folkloru Alaninda Teke Zortlatma Oyunuyla Guinness Rekor Projesi — 2015

ERASMUS Projesi / Ogretmen Hareketliligi / Egitimde bende varim / Tiirkiye, Yunanistan,
Finlandiya, Polonya, (2016-2017)

Farkli Egitim Kongrelerinde egitim ve kiiltiir konulu makaleler sunulmasi (2014-2021)
Katildig1 Hizmet I¢i Egitimler:

MEB’de halen devam eden gorevim (yoneticilik ve 6gretmenlik) siirecinde resmi ve belgeli
101 hizmetici egitime, kurs ve seminere katildim.

Calismalarimla ilgili ¢ok sayida 6diil belgeleriyle (Tesekkiir, Takdir, Aylikla Odiil, Basari
Belgesi) taltif edildim. Sikayet edildim, sorusturma gegirdim, higbir ceza almadim.

Tletisim:
GSM:

E Posta Adresi:
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EK.5. Bildirim

BiLDIiRIM

Hazirladigim tezin / raporun tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin / raporumun kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

[0  Tezimin/ Raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.

Tezim / Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.
[0  Tezimin/ Raporumun ...... yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin
sonunda uzatma i¢in basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin / raporumun

tamami her yerden erigsime agilabilir.

[Tarih ve Imza]

Beykul KUPELI
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EK.6. Intihal / Orijinallik Raporu

emekli egitiim yonetici

ORIJINALLIK RAPORU
%20 %18 %D 0/
BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

www.researchgate.net

internet Kaynagi

ok

docplayer.biz.tr

internet Kaynagi

%3

efdergi.yyu.edu.tr

internet Kaynag

%3

dergipark.gov.tr

internet Kaynagi

|

vsl1.doczz.it 4 “
internet Kaynag %o
docs.neu.edu.tr /1
internet Kaynag %
Submitted to Kocaeli Universitesi /
Sfrenci Odevi %
grenci Odevi
dergipark.org.tr /
internélg & g %
ynagl

6
B
9

journals.istanbul.edu.tr

internet Kaynag

%]
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