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OZET

Tiirk tekstil sektoriiniin, niteligi acisinda incelendiginde AB iilkeleri arasinda
pamuk iiretiminde I.sirada, pamuk ipligi iiretiminde de 9. sirada oldufu goriilmektedir.

ihracat rakamlarmin %40°m da tekstil ve konfeksiyon iiriinleri olusturmaktadir.

Tekstilin bolgesel dagilm, merkezin Marmara Bolgesi ozellikle de Istanbul
oldugunu ortaya koymaktadwr. 1997 yih ITKIiB tahminlerine gore, hazir giyim -
konfeksiyon ihracatimn 7.1 milyar Dolar, tekstil ve hammadde ihracatinin 2.8 milyar Dolar

olacag: bildirilmittir.

Tiirkiye’nin, Diinya’nin en biiyiik pamuklu iiriin ithalatcist olan Avrupa’mn
etkili bir kurumu Eurocotton’in iiyesi olmasi, bundan sonraki gelismeler ve iliskiler
agismdan olumlu etkilenecegi kanisi nyanmaktadir. Tekstil sektoriindeki bu birlesmenin
daha sonra konfeksiyon sektorii ile de entegre olup, en kisa zamanda bir federasyon catisi
alinda iilkemizin tiim tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en giiclii sekilde temsil eden,

sektorii dis piyasalarda Iayik oldugu yerini almasimi saglayacaktir,

Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektdriinde, teknolojisi, yetismis insan giicii, bilgi
birikimi ve yatirnmlariyla Avrupa’nin iiretim merkezi haline gelmistir. 1 Ocak 1996°da
gerceklestirilen GB’nin en iyi sekilde islemesi ve tekstil sektoriiniin AB ve iiciincii iilkelerle
rekabet sansimin azalmadan artarak devamu icin sorunlarm temeline yénelik c¢oziim
yollarimin, tutarh sanayi, ihracat ve yatirim politikalar1 ile desteklenmesi ve sektore,
gelismesine uygun ortamn saglanmasi gerekmektedir, Bu ¢ercevede giimriiklerimizde de
gerekli yapisal diizenlemelerin zaman gecirilmeksizin gerceklestirilmesi, giimriiklerin insan
kaynaklar ve teknoloji olarak giiniin kosullarina kavusturulmasi gerekmektedir. Sektirde,
tanmitimin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve pazar cesitliligine gidilmesi iizerinde énemle

durulmaldir,

Antalya ybresinde tekstil ihracati acisindan onemli bir potansiyel oldugu
goriilmektedir. Bilgede tekstil sektoriiniin disa acilmasi icin ¢alismalar baslatilmis ve

arastirmalar devam etmektedir. Turizm a¢isindan 6nemli bir konuma sahip olan yérenin

gelecegi icin bu alanda ciddi girisimlerde bulunulmahdir,
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SUMMARY

Turkish Textile Industry takes the first place in cotton production and the ninth
in sewing cotton production among the European Union Countries. 40% of the export

figure covers the textile and ready-made products.

Regional split of the textile production shows that the centre is now Marmara
Region especially Istanbul. Based on 1997 ITKIB projections, exportation figure of
ready-made products will reach a value of US$7.1 billion and of textile and raw material a

value of US$2.8 billion.

Being a new member of Eurocotton, Europe’s biggest cotton products importer,
Turkey will have a very good trading and marketing advantage and it is assumed that the

membership will bring major benefits to Turkey.

Turkey has become the production centre of Europe with its technology, trained
man power, know-how and investments in textile and ready-made products. In order to
protect the positive outcomes of the Customs Union signed on January 1% , 1996, the
solutions should be supported with consistent industry, exportation and investment
policies. To maintain the competition with European Union and 3™ World Countries,
snitable circumstances should be provided for the growth. There should be structural
renovation at Customs Houses and Custom Entries in advance based on the human

resources and technological view.

More emphasis should be put on promotion, high-quality and market orientation

of the products.
It is seen that there is a potential for textile exportation in Antalya Region. There

has been attempts to enlarge the textile Industry and investigations are continuing. There

should be more serious studies on the Industry for the future of that lovely tourism centre.

i A




XIl
ONSOHZ

1980°1i yillarin baginda uygulanmaya baglanan diga agik biiyiime modeli kapsaminda gerek
gelisimi gerekse dig ticaretieki Onemi a(;IS]Dd&Ii- diger imalat sektorleri arasinda nispeten gelisme
kaydeden Tirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye'nin sanayilesmesi ve ihracatinda, zellikle

son yillarda &ncii roli iistlenmesi bakimindan iizerinde durulmas gereken bir sektordiir,

Caligmada, Tiirk tekstil sektoriiniin gegmisten giiniimiize gosterdigi gelisme trendini ortaya

koymak, mevcut durumunu Gimrik Birligi ve/veya Avrupa Bidigi iligkileri agisindan

degerlendirmek ve diinya tekstil ireticileri arasindaki yerini karstlastrmali olarak tespit etmek
amaglanmigtir. Aragtirma swrasinda kargilagilan en biiyik giiclik, secilen alanda sektdriin yeni

geligmeye baglamasi, konuya iligkin verileri saglayacak altyapinin olusturulmamis olmasidir,

Bu geligmeler 1§1ginda, tez ¢aligmam sirasinda uygun ortamu saglayan ve yogun ¢alisina
temposuna ragmen, degerli vakitlerini ayirarak ¢aligmanm ana asamalanm kontrol eden, goris ve
elegtirileri ile beni yonlendiren Hocam Sayin Prof. Dr. Niyazi BERK’e ve dogru bilgilere
ulagmamda yardimlarini esirgemeyen IMKB Aragtirma Bolimii gorevlilerinden Saym Efser

UYTUN’a en igten tegekkiirlerimi sunarim.

Antalya, 1997 Figen GOKALP
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1980 sonrasinda AB tarafindan siirekli sinirlandinlan ve baski altinda tutulmaya ¢alisilan
Tiirk tekstil sektorii, biikiimetlerin AB’nin uygulamalarina kargihk olarak sagladifn destekler ve
tesvikler ile kendini geligtirmistir Bu durum, tekstil sektoriiniin AB karsisinda Giimriik Birligi ile

rekabet glicli yiiksek sekttrler arasinda yer almasini saglamustir. -

Enerji ve finansman konulannda biyik sorunlarla kargi kargiya olan tekstil sektoriini
gelecekte nitelikli, ancak yiiksek maliyetli iggiici problemi de derinden etkileyecektir AB
iilkelerinin ¢ok uluslu moda ve marka yaratan dev firmalan karsisinda, ¢ogunlugu kiigtik ve orta
boy igletme kabul edilen Tiirk tekstil ve konfeksiyon iireticilerinin biiyik bir kismimn rekabet
gliclerin kaybedecegi ve kendilerini gelistirmek, yenilemek ve yabanci sermayve ile craakhk kurmak
zorunda kalacafi kesindir. Tekstil sekitriiniin kaybettigi bazi giiclerini yeniden elde etmesi,

Guimrik Birligi sonucu elde ettigi avantajlan kullanabilmesine baghdur.

Caligmanin birinci bolimiinde, Tiirk tekstil sektorii hakkinda kavramsal agiklamalar
yapilmig, Tirk tekstil sektoriiniin niteligi, AB ve GB’nin Tiirkive ekonomisi agisindan tnemi

tzerinde durulmustur.

ikinci boliimde, Diinya tekstil sektorii genel gelisme trendi, Avrupa, UzakdoBu ve diger

pazarlar kargilagtirmals olarak incelenmistir.

Uglincii boliimde, Tirk tekstil sektoriiniin iretim gticii, rekabet vetenegi, AB’ye uyum

a¢isindan alinan onlemlere deginilmistir.

Dardiincti bolitmde, Gumrik Birligi’nin dolayli ve dolaysiz etkileri iizerinde durulmusg,

kagilagilan gii¢likler ele alinmugtir.

Beginci bolimde, Antalya’da sanayinin genel yapisi ve sanayide tekstilin yeri agiklanmaya
cahigilmg, tekstil sektorii ile ilgili iiretim verileri dokuma-trme, konféksiyon, acisindan sunulmus,

bolgesel tekstil iirtinteri talebine ver verilmigtir.

Sonug olarak konu hakkinda genel bir degerlendirme yapilmistir,




BOLUM 1. GENEL ACIKLAMALAR

1.1. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Niteligi

Tirkiye, diinya pamuk uretiminin %3 3'Une sahip ve yedinci biliyiik pamuk dreticisi ulke
konumunda, Avrupa iilkelerl arasinda birinci sirada yer almaktadir. Pamuk ipligi iretiminde
diinyada dokuzuncu ve yine Avrupa iilkelerinde birinci siradadir. Ulkemiz yiin ve sentetik alaninda
da ilk siralarda yer almakta ve yiin tiretiminde diinya siralamasinda dokuzuncu, sentetik tiretiminde

onii¢tinci srrada bulunmaktadir.

Tekstil ve giyim sektorti, Tiirkiye'nin gayri safi mitli hac:las: iginde %8.4 ve toplam sanayi
iretiminde %11 5ik bir paya sahiptir. Sektor, Tirkiye'nin toplam iggiicliniin %20'sini

olustururken, toplam sanayi isgiictinde bu pay %28 diizeyinde bulunmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon siirekli bilyiime kaydeden ve 2000 yilina kadar yillk ortalama
%7'lik biiylime beklenen bir sektordiir 1994 yilinda 18,11 milyar dolar olan toplam ihracatin
yaklasik %40'mi, 7,13 milyar dolarla tekstil ve konfeksiyon tiriinleri ihracat: olugturmugtur!, -

1.1.1. Tekstil Sektoriiniin Genel Yapist

Tekstil ve konfeksiyon iiretimi, elyaf ile baglayan ve giyim esyasina kadar uzanan genig bir
trlin yelpazesini ifade etmektedir. Ancak tekstil ve konfeksiyon ashinida birbirinden farkli, ama
birbirine bagl: sektorlerdir. Genel olarak tekstil iiriinleri konfeksiyon scktoriinde hammadde olarak
kullanilmaktadir. Tekstil sektorii son yillarda gelisen teknoloji sonucunda sermaye yogun bir

tiretim alan niteligi kazanirken, konfeksiyon sektorii emek yogun ozelligini siirdiirmektedir

Genellikle biyilk yatinmlar gerekliren tekstil sektoriiniin aksine konfeksiyon sektoril
kiigiik, ama ¢ok sayida atolye seklinde vapilanmis durumdadir  Ulkemizde konfeksiyon sektori
bu yapisi ile daha ¢ok ihracat agirlikh ¢alismakta ve oldukga sik defigen pazar talep yapisina

kolayca uyum saglayabilmektedir 2,

Tiirkive'de tekstil sanayinin en az soruna yol agan konularinin baginda hammadde temini

gelmektedir. Tekstil sanayinde en biiyiik iiretim miktanna sahip pamuklu iriinlerin hammaddesi

H

, “Titrkiye nin Tekstili Diinyaya Kafa Tutuvor”, Intermedya Ekonomi Dergisi , Kasim 1995(a), s 54

2 E;}’asoglu, E -Duruiz, L , Turkish Clothing Industry, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Istanbul, 1991,5.77-
S
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olan pamuk Kkonusunda Tiirkive. Diinya'min dnde gelen ureticileri arasinda yer almaktadie® Ote
vandan hammadde. finansman. iscilik. cnergi gibi malivet Kalemlenn Bolim 3'te ayvn olarak cle

almacagt in bu agamada bu konulara de@intlmemigtir

Scktor agisindan énemhi bir diger nokta taniimdir Yurt digt pryasalarda tamtim calismalan
ile Tiirkivenin bu alanda rekabet avantajin kazanmast gerekmektedir: Avrica i¢ pivasada 6zellikie
vabanc) markalara olan talebin tniine gegilebilmest de hem tamtimin hem de kalitenin artindmast

kagimilmazdirt
1.1.2. Tekstil Uretiminde Teknolojik Yapi ve Kapasite

Tiirk tekstil sektoriiniin kapasitesini belirlemek amacivla birgok ¢alisma vapilmig olmasina
karan bu caligmalardan hicbini digerlert ile avni sonuca ulagngint soylemek mimkiin degildir.
Bunun nedeni, Tiirkive'de tekstil sektori dretiminin cok daZimik olmasi ve c¢ok c¢esith
hammaddeleri islemesidir. Bu baglamda Tiirk tekstil sektoriiniin Kapasitesi iplik eSirme, dokuma

ve konfeksivon (hazir giyim) kapasiteleri olarak agiklanacaktir

iplik Egirme: Tekstil ve konfeksiyon tretiminin 1]k agamas: hi¢ gtiphesiz ki, pamuktur.
Ote vandan pamuk tanminin ve konfeksiyon tiretiminin lokomotifinin iplik sektorii oldugu da
belirtilmelidir  Aynca iplik sektorii ¢ok fazla emek yogun olmamasina kargin, lretim siirecinde
ilen ve gent baglantili yer alan tanm ve konfeksiyon sektorlerinde istihdam yaratmaktadu.  Bu

agidan bakildifinda Tirkive igin sosyal bir yonii oldugu ortava ¢ikmaktadir>.

Iki tiir iplik eginme teknolojisi bulunmaktadir.  Bunlardan ilki, villardu kullanilan “ring-
sistem™ iplik egimme teknolojisidir.  Ikincisi ise, 1960'arda gelistirilen "open-end" sistem iplik
egirme teknoltojisidir  "Ring" iplik egirme makinalar ig sistemi ile cahgirken, "open-end” iplik
egirme makinalan "rotor" sistemi ile ¢aligmaktadir. Kabaca bir "rotorun”" dort ige esit oldugu
belirtiimektedir.  "Open-end" iplik makinalarn daha az kapasitell ve kalin iplik, "ning" iplk

makinalar ise daha kaliteli ve ince iplik yapabilmektedir ©.

Pamuklu (kisa elvaf) iplik scktoriinde ring {bilezik) ve open-end (agik ug) sistemberi olmak

tizere ik tlir iplik c@imme sistemi yardir,

3 — . Tiirkiye Fekstil ve Konfeksiyon Sckionii™. 11 RKIiB(Istanbul Tokstif ve Konleksiyon thracatgidan Birligi).

Ar-Ge ve Ig Uiskiler Subesi. Istanbul. 1995(a). 5. 16-17
'fl'.\um. . Sckioriin Kalitatif Degerlendinmesi™ INMKB Aragtirmave Raporlar. 1993, 5 13
Yihmas § . Yeni Yaurnumlar Gerekivor” Hedet Dergisi. 1TRIB Yaym Organi. 1994a). Sayu 12, s 33
0y agar. 1 Glimriik Bieligi ve Firk Tekstil-Konfeksivon Sekiorii”, Giunriik Birlidi Siirecinde 1arkiye Dergisi.
Orzel Sayr, 1995a). s 150
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j. Ring Sistem: Giintimiizde. Diimada cn yaygm iplik eginme gekhi. nng ophk

: cistemidit. Ring. bir bilezik iginden gegen ipligin open-cnd sisteme gére daha fazla bukumld. daha
davanikll ve ince olmasint saglayan bir mekanizmadir, Urctifen tpliklerde mukany emet yUksek
oldugu igin incé numaralar ve ozel iphikier icin en uygun sistemdir Sistemde pamuk. 1phgc
doniigiinceye kadar open-end’e gore bir asama [azla fiul Unitesinden gegmektedir.  Bu durum.

open-end Uretim sistemine gore firen1 arurmaktadir.

ii. Open-end Sistemi: Diinyada pamukiu iplik dretiminde en son teknoloji olarak bilinen
open-end sistemli makinalarda en ¢ok rotor sistemi Gpem Kazanmugur Bu makinalarda trztlen
ipliklerdeki mukayemet, ring ipligine kiyasla daha diigiktir Bu nedenle, dretilen iplikler atky iph
olarak “blue-jean” Kumaglarda, pazen ve divitin tir kumaglarda, inko Orgiilerde. kalin

dokumalarda, mefrusatta ve carsafta kullaniimaktadir.

“Open-end” ipliklerin boyayi emme giicii daha fazla oldugundan bu iplikle treuilen
kumaglarda renk daha belirgin olmaktadir.  Ring sistemdeki fiul ve bobin agamlan open-end de
ortadan kalkmakta, diigiim, incelme, kalinlasma ve kopma gibi hatalar ring iplik Uretimine gbre
daha az olmaktadir  Open-end sistemde, es zamanl ring sistemi Uretimine gore Is¢ilik maliveli
daha diisiik olup, daha fazla iplik tiretilmektedir. Ayrica, daha biiyuk iplik bobinleri vapilabilmekte,
dokuma ve Srme tezgahlarinda bobin degigtirmeyle ortaya gikan zaman kay br ortadan kalkmaktadir
Open-end rotor sistemli makinalann tek dezas antaji, pamuga fazla bilkim veremediklerinden 1nce

ve dayanikli iplik tiretememelendir 7.

Tirkive'de kurulu bulunan kisa elyaf sistemli (pamuklu) "ring" iplik makinalanin
ozelliklerine gore dagilinn Ek 1 (A) 'da sunulmugtur  Bu venlere gore, Tirkiye'de bulunan "rng"
iptik makinalanmin sadece %4.2'si 1992 model, %43 4l 1se 1970-79 arasi modeilerdedir  Bu
gizlemlerden ¢ikan sonug, Turk "ring" iplik efirme makinalarimim eski teknolojiye sahip

oldugudur.

Tirkive'nin "open-end” iplik ¢girme kapasitesi. "ring” sistem ipiik eqime kapasitesine
orana kiiciik olmasina ragmen, gorecel: olarak daha yeni model makinalardan olugmakiladir  Turk

"open-cnd” sistemli iplik cgirme makinalarimn dzellikleri EK 1 (B)'de dertenmigtir

Tiirkivenin "ring ve open-cnd” sistem iplik cgirme Kapasitelerini birtikic gosteren Tablo-

I T toplam iplik cgirme kapasitesi hakkindaki genel sonuglart belirtmekiedir.

7 . . . . s - -
Ustun i Jekstil Sebto (Pamuklu). IVIKE Sektor Arastimnalan Serist No:2 Istanbul. 19953(a) 8 5
I o i ] .‘.'! ST g A e e e o -
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Tarkiye'nin, 1992 vih sonunda 787 204 ton Kisa chval sistemli (pamuklu) 1plik egirme ka-

: pusilcsi bulunmaktadir Bu kapasitenin 543.330 tonu " ring " sistem makinalarda, 243.874 tonu ise
“open-end” makinatarda bulunmaktadir - Tirk iplik egirme parkinin. kurulu ton kapasitesi olarak,
%51 7'si 1980 vo sonrast model makinalardan olusmaktadir®. Bu yapisi ile 1992 vili sonunda
diima kisa chyal sistemli (pamuklu) "ring" iphk c@irme kapasitesinin %2 ', "open-end” iplik
: ..:'-.cgirmc kapasitesinin de % 2'si Turkive'de bulunmakiadhir® 1993 vili sonunda pamuk 1pligi,
. :'441 1.000 "ring" 181 ve 596 000 tonAil, 182.000 "open-end rotord” ve 271 000 ton/yid olmak
izere topiam 867000 ton’vil Kapasiteve. viin iphigl ise 621.536 "ring" 181 Kapasiicsine
s ulasnugtir!®. Boylelikle toplam iplik egirme kapasitesi ‘ring" sistemde 5032 536 ig. "open-end”
sistemde ise 184 638 "rotora" ¢ikanimis ve Tiirkive gerek "ring” sistemde, gerekse "open-end”

sistemde Avrupa'da en fazla kurulu kapasiteye sahip tilke konumuna gelmigtir 11

Tablo 1.1 : Firk fplik Edirme Makinalarinin_Ozelliklerine Gére Dagilimu

Model Ring Open-End Toplam % Ton*Ne Ortalama Ne
ton
1992 27.689 25.621 53.310 6,8 1.267.614 23,8
1990-1991 39.225 65.431 104.685 13,3 2.189.782 20,9
1985-1989 66.664 101.083 167.747 21,3 3.175.523 18,9
1980-1984 36.404 44.856 81.261 10,3 1.671.470 20.6
1970-1979] 244316 4.480 248.796 31,6 5.448.815 21,9
1960-1969 44,632 0 44.632 5,7 048.132 21,2
-1959 31.538 0 31.538 4 620.865 16,7
Bilinmeyen 52.832 2.403 55.235 7 1.092.688 19.8
[TOPLAM 543.330 243 874 787.204 100 16.414.889 20.9

Kaynak : Yasar, E . Tiirk Tekstl ve Konfeksivon Sektérii, T C Basbakanhik Hazine ve Dig Ticaret Mistesath g
Istanbul Hazir Giyim v e Konfeksiyon fhracatgilan Birlizi Yayin No:OO41, Istanbul. 1994a, s [19

Tiirkive'nin pamuklu tekstil Gretiminin diinyadaki verinin belirlenmesi agisindan Uretimin

malivet yapisi gesitli dlkeler ile karsilasurmals olarak sunulmaktadir (Tablo 1.2)

8 Yasar. I, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sekiorii. [ € Bagbakenlik Hazine ve Des Ticaret Miistesarh@ TTRIE
Yasin NocO041, Istanbul 1994¢a). s 117-119

Q.. o . .. -

7y asar. 1710 Soruda Teksul ve Konfeksivon”. FRonomik Forum Dergisi. Sase3, Mart 19941994}, s 53

W FIKIB 1995) ¢ 18-20
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Tahlo 2 : Pamukluy iplik Uretim Malivetlerinin Ceyitli Ulkelerle  Kargtastirilmas:
: (ABD Cent/kg) (1993

Brezilva Hindistan ftahya Kore C. ABD Tirkne

cent (%) dcent [HT) cclhl (7Y jeent (%) lcent [{F) fcent {(%)

Telef 0 12017 6 |3t [ 8 {3211 |20f838]1
iscilik o | 3| 512 wslelinn]|3{se|lic|s]|1?
Encrji Bl a2l 8 2|6 |18]6|16]4]|w]o9

YadmoMadde* | 10 ] 3 [ 9 | 3 f1o| 2 1] 4 {103 ]|12]4
Sermaye 102} 31 | 134| 48 [108| 26 | 97 | 31 | 124| 34 | 50 | 16

{ Amortisman-+{aiz)

Hzznmadde 156 47 1 92 | 33 {131 132 [139] 45 | 126} 35 | 127} 42

b e -

Toplam 3301 1060 1 279 | 100 | 411 | 100 { 310 | 100 1 361 | 16O | 306 | 100
Kavnak : Uvtun, E . Tekstil Sektori (Pamuklu), INKB Sekior Aras Serisi, No:2, Istanbul s26, TDS,1993

Not 1 Venler Numeric English standartlarna gore 1 gramm 30 metre gelen (Ve 30 1) ve 100 pamuktan imal
edilmis penye iplik maliretlendir.
1 : Yedek Parcalar, yaglar vs. datul.

Tirkive’de pamuklu iplik egirme kapasitesi ring sistemde 1993 vihi sonunda 4 107.000 13-
"open-end” sistemde ise 195.200 rotordur (Tablo 1.3} Tirkive, 1993 yilinda gerek ring sistemde
gerekse "open-end" sistemde Avrupa’da en fazla kurulu kapasiteye sahip tilkedir. Diinya'da 1994

vih sonunda kurulu ring ve open-end iplik egirme sistemnlerinde % 2,5 oraninda bir paya sahiptir.

Tablo 1.3 :Turkive'de Pamuklu Sistem Iplik Egirme Makina Parki Kapasitesi (Adet)

Ring (1&g} - Open -End (Rotor)
1988 -
3.564.000 95.500
1989
3.667.000 107704
1990 ' :
3.774.000 125100
1991 : "
+4.023.000 : 134,400
1992 ‘
4.070.000 154.804
4.107.000 " ; 193.200
1983 - 1994 arasi sevkivatlan : S o
] 483.280 : 174936
1993 vih sevkiyatlan ) o
267832 29838
1994 yili sevkivadan
100,132 18.023

Kavnak - Ustun, E | Teksul Scktonit (Pamuklu). INKB Sektdr Arasurmalan Senisi. No:2, Ist 1995 ¢ 17
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Urcetim ve hapasite Kullamm oranlaring bakddiginda, Tiirkivenin dimvanin en biivuk
yvedinad pamuk dircticisi durumunda oldugu goriilmekiedir. Tekstil ve hazir givimde clde edilen
bagart biiviik pamuk drcticiliginden kaynaklanmaktadir  Yaptlan tahminlere gore. Tirkiye'de
pamuk dirctiminin 1994 vilinda 620 bin lon  gergeklesmesi beklenmektedir (Tablo  1.4)
Giinevdogu Anadolu projest (GAP) akuf tireume gegtiginde pamuk tretimi % 100°0n {izerinde bir
arusta. vijda bir milyon tonun tizerine ¢ikabilecektir - Pamuklu iplik tretiminde 1990 vilinda bir

diisiig vasanmistir. Bu digiisiin temel nedeni. AB tarafindan Turkiye ¢ikigh pamuklu iplikler igin

baslatifan damping sorugturmasi ve baglica hammadde ofan pamuk fiyatlanndaki aruglardir. Bu
nedenle, 1990 vilinda pamuk 1pligindeki tretim % 5,7 azalmus. 1thalatta 1se bir patlama yasanmistr

1991 vilinda ivilesme gorilen sektor, 1994 vilina kadar vk %6 biviime hizina crismistr
- o 5 ey - - - 5 5

Pamuklu dokumada 1990 vilinda diisen tiretim 1991 vihindan itibaren yikselmeye baglamig ve

1553 vihina 1,2 milyon metrey e ulasmistr

Burada belirtilmesi gereken onemli bir husus, pamuk ve pamuklu tekstil iiriinlerinde 1988

sonrasinda ulusal talebin diretimden daha fazla artmis oldugudur. Bu donemde, talep artisi pamukta

%382, pamuklu iplikte %51 ve pamuklu dokumada ise %14,2 diizeyinde olugmustur Uretim
artigt ise ayru sirasla, pamukta %7,2, pamuklu iplikte %22 ve pamuklu dokumada %12, 5'tur  Bu,
[ B ulusal talebin ulusal iiretimden daha hizhi artma egilimi icinde oldufunun gostergesidir. Ulusal

tiretimle kargilanamayan tilketim ihtivacs ithalat yolunla karsitanmaktadir.

Tablo 1.4: Tiirkiye'nin Pamuk ve Pamuklu Criinler Tretimi (Bin Ton ve Mllyon IL)
{1988 Fivatlariyla)

Pamuk Pamukhu Iplik Pamuklu Dokuma
Miktar 11 Miktar TL AMiktar * TL
1988 5770 1.038,6 479,21 1.035,1 - 1.035.1 14077
1989 6083 1.094.9 N230) 14647 . 1.100.0 14900
1690 619.0 1.114.2 4950 1.381,0 1.061.0 1429
1991 577.5 1.039.5 3200 1 -HO B - 1.Q97,0 - 14918
1992 613.1 11036 550.0 1.53 4,:, 1.1300 15368
1993 6188 1.113.8 58508 1.63 2 20 1. ]'6'3 0 -1 .584,4
FOUL H* 6200 1.1160 6259 17-1-62 1. f184 © 23370
Kaynak : Ustun, E | Tekstil Sektorii (Pamuklu), INKB Scktor Arasurmalarr Serisi. No:2, Ist. 1995(2). s 19:

* : DPT Tahmini

Eski teknoloji iirtinii iplik egirme makinalant ve dokuma tezgahlan, hizla geligen yen

teknoloji kargisinda rekabet edemer, hale gelmigtir. Yeni teknolojiye yapilan yatunmlarin artmasiy la,




]

ylusal dretimde eski makinalar hizla iretimden alimmara baglanmistie Ba da. sektorde kapasite

;‘;:" ullanim oranlannin hisla diigmesine sebep olmugtur (Tablo 1 3)

o Tablo 1.5 : Tiirkive Pamuklu Tekstil Sektoriinde Kapasite Kullanim Oranlar)

Pamuklu Iplik Pamuklu Dokuma
Y dllar K.K.O. (%) K.K.O. (%)

1086 86,3 89,6
1987 91.4 94.3
1988 90,8 93.2
1989 86,7 93.6
1990 79,7 89

1901 66,6 83.2
1992 67,1 88.7
1993 * 63,1 91.4

Kaynak : Uytun, E , Tekstil Sekiori (Pamuklu), INMKB Sekisr Arg Serisi No:2, Ist 1995, 5 19
* - TSKB tahmin

Ttirkiye'de pamuk talebi 1988 yilindan beri bir dalgalanma egilimindedir (Tablo 1.6) 1991

yilinda, bir onceki yila gore %1271k bir daralmanin yagandif1 talebin 1994 vilinda 520 bin ton

sevivesinde gergeklesecefi tahmin edilmektedir. Pamuklu iplik ve dokuma taicbi 1988

sonrasindaki donemde diizenli olarak artmglr

Iablo 1.6 : Tirkiye'nin Pamuk ve Pamuklu Uriinler Talebi (Bin Ton ve Milyon TL)
(1988 Fiyatlariyla)

Pamuk Pamuk Ipligi Pamukiu Dokuma
Yitlar Miktar 1L Miktar TL Miktar TL
1988 4408 7934 3730 1.040,6 970,0 13202
1989 5212 9382 439.1 1.225,1 1.007.4 137001
1990 5467 o84, 1 4577 1.277,0 1.0284 1.398.6
1991 | 481( 865,9 490.8 1.369,4 1.063.8 1.446.8
1992 613.0 1.103.4 531.8 14838 10822 14177
1993 609.3 1.096,7 5650 1 576.4 11090 5082
1994 * 520,00 936.0 500,0 13950 1.631.4 22187

Kaynak : Uvtun, F o Tekstil Sckiort (Pamuklu) INRB Sektor Arastrmalan Sensi, Noi2, Ist 1993, 5.20
* - DT tahmim




Balgesel Dagilun

Titrkiy ¢ "de pamuklu tekstl sektériindeki kuruluglarin bliyiik boluma Marmara Bolgesi nde

aliyel g(is[crmcklcdir (Sekil 1 1) Modemn teknolojiye vapuklart yvatnmiarla tretim kalitest ve

'L1szx’:iiclcrini hizla gcligtien Tirk tekstil hirmalan daha ¢ok Marmara ¢ Ege Bolgesi'nde

Syogunlagmisiit
Tekstil sektoriine 1995 wvilinda yapilan  saunmlarim bolgeler  1abanyle  dagihimi
“incclendiginde, Marmara Bolgesi'nin tim yatinmlar igerisinde Avnicahikh konuma sahip oldugu

goriilmekiedir (Tablo 1 7)

Giineydogu
Karadeniz1% Anadolu 10%

ic Anadolu 9%

Dogu Anadolu
4%

Marmara 37%

Akdeniz 16%

Ege 23%

SEKIL 1.1: Tiirkiye’de Pamuklu Tekstil Sektoriinde Faaliyet Gdsteren Kuruluslarin
Bolgesel Dagilimm

Kaynak : Ustun, £ . Tekstil Sektorii (Pamuklu)IMKB Sektor Arastirmalan Serisi. No.2 Ist 1995(ay, s 16

¥ I i
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" Tablo 1.7 : Bélgeler itibarivle Tekstil Sektdrii Yafirimlan (1993)

- \kdeniz Dogu lloc Giiney Raradeniz Ie N [armara
vnadolu inadolu \nadolu

Yatirun .

{utan 30824 w83 33206 28159 70394 27246 29 048.3
(AMihar T1)

Tesvik

Befgesi 19 O 158 33 34 35 403
{Adct)

Saglanan

Isuhdam 766 128 4159 1375 58330 31100 33869
(asi) '

1994 Yil; Ik Dokuz Avhk Yaunmlan

Yatirun

Twtan 1 1849 60252 | 5937 1 8693 1 867.2 36009 560601
{Milsar TL)

Tegvik

Belgesi 6.0 26,0 525 4.0 8.6 14,0 87,0
{Adey)

Saglanan

istihdam 4030 19120 24020 3200 30860 17420 G 8860
(Kist)

Kavnak : Ustun, E . Teksti! Sektorii (Pamuklu), INKB Sektor Arastirmalary Serisi, Nor2, Istanbul s 27-28

Tesvik belgelerinin verildigi yaunm alantar incelendiginde, sektor toplaminda hazir giyimin
%32, dokumanin %26, ipligin ise %24 pava sahip oldugu goriilmektedir. 1994 vih 11k dokuz aylik
verilerinden ¢ikarilan sonug, tim yatnmlar icinde hazir giyimin %358 ilc en bliyuk paya sahip

oldugudur.

Tekstil sektoriiniin {inansal yapisint ortaya koymak amactyla, pay senetleri IMKB'de iglem
goren firmalarm konsolide bilancosu ve TCMB'nin hazirladi@i 644 firmay: kapsayan konsolide

bilanco kullanitmistir (Tablo 1.8ve Tablo 1.9)




" Table

Tekstil Sektériiniin Finansal Yapist

18 : Tiirk Tekstil Sektorii Basitlestirilmis Konsolide Bilancosu (644 Firma.TCMB}

ve Bazi Finansal Degerleri (Milyon TL)

I;)(incn Ay

SEKTOR (644 Firma) [98y 1996 1991 1992 1993
arhiklar 1192 838 17234236 | 14.087.510 {24919 404 4 HR 341
Kisa Vadeli Ticard Alacakla 043043 | 3070572 6306371 | 11.223.735 20.291.604
want Varhklar 2698734 | 43323861 8967397 [ 13417208 27371853
Jsa Vadeh Borclar 3084004 | 48428621 12.381.984 |23.113.0800 4539916
1 ~un Vadeli Borelar 935,185 1411947 2.534.195 | 3.513.469 6.080.436
Dzsermaye 3172203 | 5332013 8138928 [13.710.063] 20341312
Odetunig Senmave 1300239 | 2215050 | 5.736.155 | 9.696.023 17.030.287
Toplam Varhklar 7191.572 |11.586.822] 23.055.107 |40.336.612)71.820.194
Gelir Tablosu
Net Satiglar 2065540 |12.239.733] 241509781 {47.927.597| 77.195.338
SAIN 6311.627 192.174.123] 20.084.122 [38.529817 62.563.781
Donem Kan 322963 954418 | 1155618 | 2927639 4764492
inansal Oranlar
Cari Oran 146 149 1,14 1,08 0,99
Asit-Test Oram 0,87 0,83 0,65 063 0,56
Stoklar Varlik Toplanu 0,23 0,24 0,25 0,25 026
VA Varlik Toplamu 0,32 0,30 0,30 031 030
kyzsemmaye Varlik Toplami oH 046 0,33 034 028
B Varlik Toplam: 043 042 0,54 0.537 (.63
LVEB- Varlik Toplanu 0,13 0.12 0.11 0,09 0,08
\ faddi DV Varhik Toplamu 033 033 035 0,32 033 |
Stoklann Devir Hiza 670 4,15 0 495 443
 Alacaklarin Devir Hia 381 393 382 1,18 376
Ozsermaye Devir Hiza 254 230 3.01 3,30 3,80
 Aktiflerin Devir Hizi 112 1,06 1,06 1,19 1,07
\VOK Ozsermayve 0,16 0.18 0 0 0
[Fsas Faalivet Kan Net Satglar 0,12 0,14 0,09 Q1% 0,10

Kavnak : Uytun, E Sektdr Aragurmalan No 2. 1995, 530, bkz TCMB. Sektor Bilangolan, 1989-1991. Ankara
1992 ve TCAIB Sekior Bilangolan, 1991-1993, Ankara 1994
Not 1989 ve 1990 degerleri 429 adet. 1991, 1992 ve 1993 villan 64 firmayi kapsamaktadir

Sektorii temsil eden TCMB nun hazisladi@

konsolide bilangoya gore genelinde Lirmalann

1993 vili sonunda varhik toplamn bir énceki yila gore 778.05 artarak 71 820,2 mibvar TLe

vitkselmigtir.  Varbklann % 61,9 unu donen  varhiKar,  %38,1%ini isc  duran varhiklar

olugturmaktadir  Donen varhikdar iginde en biytik payi Kisa vadeli ticart atacaklar almaktadir
Ticari alacaklar. 1993 yilinda donen varhiklarm %45.6°swu, varbik toplaminin isc ‘%28.3Unu

olugturmaktadir - Stoklarin dénen degerler iginde pay1 1993 vilinda % 39,3 olmusgtur.




’I'uhfﬂ 1.9 : iMEB-de islem Goren 18 Sirketin Konsilide Fdilmis Bilancosu, Gelir Tablosu

{Yal sonu itibarisle 1 ve Bazn Finansal Digerleri (Mihon TLy

: }\{)\\()I DI (18 SIRKE)
NI de Bslem Gosen 1R [ 990 19U 1992 1993
Sirketler ’
Danen A arlikla
11348150 1830 40 29497250 46919250 TO22RRAL
TResa Vadel Tican Alacaklar
3640120 942 5390 13911680 22101880 353237603
Stoklar
4044560 359 3720 31,7420 1.302. 640 2,150,202 .0
Druran Varliklar
HROL2 0 683 828.0) i.230.1330 2242 4550 4.495232(
\ faddi Duran Varlddar
327.667,0 497 100,00 996.256,0 1861.632.0 39262070
Fasa \adeli Borclar 63-.660.0 948 140,01 1.6742880 26101950 38243330
1'zun Vadel Borclar 140.646,0 185.864.0 3164500 596.032.0 1.138 0841
_Q_zgnna}‘e 807.551,0 1.380.268.0 2.189.122,0 37281534 6.533.699,0
- Toplam \ arliklar 1.382.857.0 251427200 41798600 6.934.380.0 1151811640
Gelir Tablosu
et Satiglar 20322480 2.949 1630 4.743438,0 8.182 2680 12.770.609 0
SADM 114975320 1.994.898, 32852120 3.578.863.,0 9352940408
Donem Kan 2748590 561.507.0 564.312.0 14325220 20723360
[V ergl 96.084,0 219.336,0 250.157.0 504.100,0 4943220
et Donem Kan 178.775,0 341.951] 3141550 9284220 1.578.0140
Finansal Oranlar
Cari Oran 207 1.93 1,76 1,80 1.84
[ Asit-Test Orant 142 134 1,27 130 1,27
Stoklar Varlik Toplamm 0,26 0,22 0,20 0,19 0.19
VA Varlik Toplam 036 037 038 032 031
k5zsenmave Varhik Toplami 0,51 0.55 0,52 034 0.57
org . Varlik Toplamm 049 045 048 046 043
N [addi DV Varlik Toplami 021 0,20 023 0.27 034
Stoklann Devir Hizi 3.58 357 ) 395 428 435
| Alacaklann Desir Hiz 3,60 313 298 3,70 362
Ozsermaye Devir Hiz 034 041 0.26 038 032
Aktiflena Devir Hiz 1,28 1.17 1,13 1.18 1.11
\.' ergl Oncest Nar 034 0,41 026 0.38 032
Ozsermun e
[Net Kar Orzkaynaklar 0,22 0.25 0.14 0,25 0.24,
et Kar  Net Satslar 0,09 012 0.07 0,11 0,12

ixa\ nak: Uywun. I Tekstil Sekiori (Pamuklu), INKB Sektor Arasurmalan Serisi, No:2, 1995 (a), s 31
% Konsolide edilimis bilango ve gelir tablosu kapsamina giren tirmalar: Ak-al Teksul San A $, Aksa
Akrilik Kimya San 4 $, Aksu Iplik. Dokuma ve Boya Apre Fabrikalan Tirk A S Altmyildiz Mensucat
ve Ronfeksiyon .Tahnkaldn A § Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Den San ve Tu A S Edip iphk San
ve San A S Karsu fekstl SanTic A S Koniteks Konfeksiyon Fodisirt ve Tic A3 Ixordsa Kord
Bezi San ve Tic AS . Koytay Tekstil San Ve Tie 3§, Luks Kadife Tie ve San. . Okan Feksul
San ve lic A S Po]\lul Sentetk {plik San ve Tic A § Sifay Seatetik Iphkh{hnkalan AN, Sdksa
Sinop Orme ve-Konfeksiyon San ve Tie 4§, Soames Filament Sentetik

Iplik ve Flyal San A \‘
Sémmez Pamuklu San ,Yidnsa Yinhi Sanayive Tie A5
* 1989 vilinda 15 1990 \1lmdd 17. 1991 vihwndaw itibaren 18 :;ukum bilangolas: ve gelir tablolan konselide edilmis
# Stok Devir Fhizi=SMM Net Sausglar. Alacak Devie

Iizi=Net Satislar Risa Vadedi Tican Alacaklar
AKGE Devir Fizi=Net Saugfar Toplam v arhklar
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Scktorde ver alan firmalanm Kaynak  yapisi incclendiinde,  1989-1993 démeminde
.::bmdanmamn artid gorilmektedir - Scktdrdek kuruluglarm  borglanma  thiiyaglarnin Kredt
"mull\ctlcrmdck; artisa ragmen y iikseldigi gozlenmektedir 1992 vilinda kisa vadeli borglarm toplam
:Ebtllddl’d orant % 86.8 iken. 1993 vilinda bu oran T8K8.1°¢ viikselmisur.  Uzun vadeli borglarn
.é.ioplam borglara oran 1992 vilinda 7% 13.1 1ken. 1993 vilinda %11.8°¢ gerilemigtir. Bundan mali
..japlda kisa vadeli borglanmanin onem Kazandigt anlasiimaktadir  Sektoriin Gzsermaye toplami

1993 vilinda bir dneeki yila gore % A8 4 artarak. 203403 milvar TL'ye vlagnuglr,

Sektoriin likidite durumuna gelinée, kisa \ adeli borglarn donen variiklara gore hizl artmast
sebebiyle cani oranin 19937te 0,997a digtugi goriiimektedir. Sektordeki Ozsermaye vetersizlig
11993 yilinda daha belirginlegmigtir. Satiglar 1993 yilinda bir onceki yila gbre %6l artmus,
varliklardsi artis hiznise %78,1 olmugtur - Satiglarn ¥ arlikdardan yav ag artmas sonucu akuf devir

' hizi vay agiamigtir (bkz. Tablo 1.8).

Tekstil, hazir givim ve deri alt sektdrlerinde faaliyel gosterip, 1994 yil sonu itibariyle pay
- cenelleri Borsada sirekli islem goren 18 sirketin 1989-1994 donemi itibarivle dizenlenen
konsolide bilancosunun ana kalemler itibariyle dagilm asagida verilmigtir.  Firmalann {inansman
| “yapisinim incelenmesinde 1Ki temel yontem benimsenmistir. Bunlar sekior konsolide bilancosunu
olusturan kalemlerin bilango i¢indeki ¥ iizdesel dagihmlan ve konsolide edilmig bilangodan hareket

edilerek hesaplanan rasyolarin incelenmesidir (bkz. Tablo 1.9).

Dokuma: Tirkiye'de 1994 yihinda vaganan ckonomik kriz sonucunda imalat sanayi
Giretimi 1993 yilina gore %3, toplam sektore] tiretim de %2 oraninda daratmigtir.  Buna kargihk
aym donemde, yay gin olarak kullanilan dogal kay nakli iirtinlere kiyasla maliyeti duiglik olan yapay

\e sentetik tekstil Griinleri tiretimi % 13 oraninda artmigtir (Tablo 1 10).

T T A B
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.':f;;_b}o .10 : Suni ve Sentetik Tekstil Sektdriiniin Ekonomi icindeki Yeri

(1993-1995) (1993 Yih Fivatlarila)

L‘::;m 1993 1994 1995*
Guni. Sentetik Tekstil Scktori (Milvar 1) 59632 67337 7.6904
“Meksul Sektériindeki Pavi(%) 3.7 39 1.2
ﬁ; malal Sanayiindeki Pavi (70) 0.5 0.6 0.7
- Isekorler Toplamindaki Pay (‘<) 0.4 04 0.3
ihracat
& Suni, Sentetik Tekstil Sekiorit (\Milvar TL)Y 44085 6.106.1 72159
rekstit Sektoriindeki Payi (°7) 73 ) 8.6
'_ll@at Sanmiindekd Pavi(%) 28 33 335
sektorler Toplamindaki Pavt (S¢) 2.9 30 3.2
tthalat
Suii. Sentetik Tekstil Sekedrii (Milvar TL) 29739 3.077.1 32579
Teksuil Sektoriindeki Payi (%) 23 .8 26.9 236
imalat Sanaviindeki Pay1 (%) 1.1 1,5 13
Sektorler Toplamindaki Pay1 (6¢) 0.9 1.2 i.1

Kaynak :Uytun, E., Tekstil Sektort (Suni-Sentetik)(Y tintii) (Hazir Givim) (Deri ve Deri A famuileri),
VKB Sektor Arastimmalan Serisi, No8, 1995(b), s 14
* : Tahmin

Tekstil tretimi icerisinde %4’lik paj! bulunan alt sckior, son yillarda ihracét agirlkh
calisarak, gerek tekstildeki gerekse Tirkive'nin toplam tretimindeki payini yilkseltmigtir. 1994
yilinda % 39 olan ihracatin artig oranminin 1095t G 18 oraninda gerceklestifi tahmin edilmektedir.
Hammadde talebinin tamamen ulusal kay naklardan kargilanamamasi sebebiyle, suni ‘e sentetik

tekstil jthalati tekstil scktoril toplamimin dortte birini ol usturmaktadir

Scktor tiretimi genellikle i piyasaya yvoneliktir. Ancak ihracatin son villarda giderek dnem
kazandig1 da belirtilmelidir (Sekal 1.2). ithalaun imalat sanavii toplam ithalat igindeki payi gnemlt
olmamakla birlikte. iirlin cesitliligini ve kalitesini artirmak icin kimia ve perrokimya sektorlerinde

ileri teknolojive sahip geligmisg tifkelerden vapilan digalimbarin pay t artmaktadir.
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'.-::'_Sekil 1.2 ¢ Suni ve Sentetik Tekstilde ihracat/Cretim ve ithalat/Tiiketim Oranlan

:'13 Kaynak : Ustun, E , Teksti] Sektorii (Sum Senteuk)(Y inlil)(Hazir Gizvim)(Deri ve Deri Mamullen), INKB Sektor
: Aragtirmalant Serisi, No:8,1995(b), s 13

; Tahmini

oo

Tiirkive'de sektoriin hammadde ihtivacimn ulusal Kavnaklarla kargilanabilmesi, gerekli

:f":-: teknolojik destegin saglanarak laboratuar ¢aligmalar ile bislikie aragirma ve geligtirme faaliyetienne
agirlik verilmesiyle miimkiin olacaktir  Ulkemizde kullammi en yay gin iplik tiirflerinden olan suni
ve sentetife talep giderek artmigtir.  Yapay elyaftan tretilen tekstl triinlerinin saglam oluslari,
- fivatlanmn dogal elyaf iiriinlerine kiyasla diigiik olmas: ve genis bir alanda kullanilabilmesi wlebin

- artmasinda onemli rol ovnamistir, Ulusal talebin 1988 vilindan 1994 yih sonuna kadar artig oran

%75 dir{Tablo 1 11).




.--';rablo [.11 : Suni ve Senfetikten Yapilma CUriinler Talebi (1988-1994) (1988 fiyatlariyla)
’_— Suni Sentetik Ipek Iplig Suni Sentetik Ipekli Dokuma
Y llar Miktar (1on) Degor (Milvon TH) Miktar (Ton) Deger (Milvon TL
1088 32.500 168.025 85.644 249179
1989 41.184 212.921 95.594 278.179
1690 48.265 249,530 111.948 325.769
1991 51.000 263.700 113.700 330.900
1992 55.100 284,700 121.100 352.500
1993 65.000 324311 172.300 515,944
1994 57.000 284.537 168,100 503.370

. Kavpak : Uytun B Tekstil Sektorii (Suni Sentetik)(Y tinlti)(Hazir Givim)(Deri ve Den NMamullen L INERB
: Sekior Aragtirmalar Serisi. No: 8 Ist 1995(b). s 15

1994 yilinda ekonomideki olumsuz tekstil iriinleri talebinin 1693 yilma gore %12
diismesine neden olmugtur  Dokuma talebi de 1994 yilina dek diizenli olarak her sene artmig, 1994

yilinda bir onceki yila gore % 2,4 azalmistir.

Uriin gruplan bazinda yapilan deferlendirmede dokumanin arz-talep Yapisl igensinde

agirlikh paya sahip oldugu gozlenmektedir (Tablo 1.12).

Tablo 112 : 1995 Yili Suni ve Sentetik Tekstil Sektorii Arz Talep Dengesi {Ton)

Talep Uretim fthalat jhracat
iplik 59.000 102.000 23.000 66.000
Dokuma 172.600 108.600 . 210.000 146.000

Kavpak - Uytun, E |, Tekstil Sektori(Suni Sentetik)(Yinli)}Hazir Giyim}(Den ve Deri AMamuller), INKB
Sektor Arastirmalan Serisi, No:8. Istanbul 1995(b). s 18.
Suni ‘e sentetik elvaflann ana girdisini petrokimya sanayii drinlerinin oluglurmasi

nedeniyle petrol fiyatlarindaki degigimler sektorin arz talep vapisinda belirleyici olmaktadir,

Turkive'de sentetik elyal ve iplik hammaddeleri biniik oranda yurtiginde uretlmekle
birlikte yurtiginde tiretimi olmayan hammaddelerin disalimt sapiimaktadir  Ozellikle tintin ikame
mall ¢zelligini tagnyan akrilik elyalin ana hammaddelerinden ofan vinil asetat yurtdigindan temin
edilmekiedir.  Yapay elyaf icin gerekli olan kimiasal bilegimler yitksek teknoloji gerektirmekie
olup. yurtiginden ve yurtdigindan sagfanan hammaddeden iplik dretimi, incelenen dénem boyunca

% 34 oraninda artmistir (Tablo 1.13):




Suni ve Senfetikten Yapima Uriinler Uretimi {1988-1994)
t 1988 Fivatlariyla)

Suni Sentetik Ipek Ipligi Suni Sentetik Ipekli Dokuma
;__lzi_lur' | Miktar(Tom)  [Deger(Milvon TL)|  Miktar(Ton)  [Defer(Mihon TL)
| 1988 68.083 351.989 167.431 487.224
1989 69.500 359.315 135.000 362.850
1990 72.500 374.825 110.000 320.100
1991 75.500 390.100 103.000 300.100
1992 78.000 403.000 94.200 274.100
1993 73.300 365.647 94.000 281.326
1994 i 93.000 454.254 53.000 _ 278483 |

*Kavnak : Uytun, E |, Teksti] Sektorti (Suni Sentetik)(Y tindii)(Hazu Gisim){Den ve Deri Mamulleri)

INKB Sektor Arastirmalan Serisi, No:8, Tst 1995(b).s 17

Dokumada ise bir daralma soz konusudur  Uretim, 1988 vilindan 1994 yvil1 sonuna kadar
%44 azalmistir  [thal hammaddelerin diinyadaki arzi izlenen fivat politikalan ve agulikh olarak
plastik sanayiinde girdi olarak kullanilmalari sonucu giderek daralmaktadir Bu da, tiretimde
" saghikly bir artig saglayacak olan daha yiiksek kapasite kullanim oram ile ¢aligmaya dnemli bir engel

* olusturmaktadir!?

iplik ihracat dalgali bir egilim iginde 1988-1994 doneminde %52.5 artmigtir (Tablo 1.14)
Sanayvilesmenin geregi olarak iiretilen ipligin daha biiyiik bir bolimii dokuma ve konfeksiyonda
kullanilmaya baglanmistir. Ulke ekonomisine daha "bii} iik katki saglavan bu geligme sonucu 1plik

thracat artigt dokumay a oranla daha yavag geligmistir




'.nblo .14 Suni ve Sentetikten Yapilma Uriinler Thracatr (1988-1994)
(1988 Fiyatlarivia)

Suni Sentetik Ipek Ipligi

Suni Sentetik Ipcklt Dokuma

Yillar Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (MitvonTL) (Bin Metre) (MihonTL)
1988 36.062 195.456 89.689 251.129
1989 30.987 168.453 56.848 159.652
1990 29.269 . 159,114 40.731 114.389
16991 29.700 161.400 44.900 126.200
1992 37.800 205.700 66.700 187.300
1993 39.000 184.896 91.200 293.401
1994 55.000 260.885 124.900 7 401.917

- gelismedir.

. Kaynak : Uytun, E |, Tekstil Sektorii (Sum Sentetik)(Y imhii)(Hazir Givim)(Deri ve Deri Mamulleri)
INKB Sektor Arastirmalan Serisi, No:8, Ist 1995(b).s 18

Tablo 1.15 Suni ve Sentetik Uriinler ithalati (1988-1994) (1988 Fiyatiariyla)

ithalat ise biyiik tutarlarda olmamakla birlikie 1993 vilina dek her sene diizenli olarak
'. artmistir (Tablo 115) 1994 yiinda yurtigi talep i¢ tretimle kargilandifindan, ithalat 1993 vilina
3 gore %32 oraninda azalmigtiy  Dokuma ithalat, 1994 yilinda 200 milvon metrese ulasmistr  iphik
ithalan ulusal tiretimin 1994 yihnda %23’tinii olugtururken, dokuma disaliminin 1992, 1993 ve

71994 senelerinde ulusal iiretimden fazla olmasi Tiirkive ckonomisi agisindan olumsuz bir

Suni Sentetik Ipek Ipligi Suni Sentetik Ipekli Dokuma
Yllar Miktar Deger Miktar Deger

(Ton) (Mihhon TL) (Bin Metre) {(Milvon TL)
1988 479 3.363 7.902 18.175
1989 2.671 18.807 17.442 40.237
1990 5.034 35.445 42.679 98.456
1991 5.200 36.800 55.500 128.200
1992 14.900 63.800 93.600 216.200
1993 30.700 94.390 169.500 228.261
1994 21000 64.565 200.000 269.283

Kaynak : Ustun, F . Tekstil Sektdrii (Suni Sentetk)(Y iinli)(Hazer Givim}(Deri ve Deri Manuilleni), INKB Sektor
Arastirmalars Serisi. No 8, Ist 1995 (b). s 18
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Teknoloji ve sermave youn dretim yvaptsinin hakim oldufu suni ve senteuk teksul
“ganaviinde. makina parkmim teknolojik  donammi. Grettm hacminn kalitesin ve maliyeilen
belirlemekiedir - Hammaddeden nihai tiriin eldesine kadar iirctim siirccini tamamlayacak tesislenin
“gogalmasiyla Tiirkive'nin scktordeki rekabet glicti viikselecektir - Ulusfararast platformda sekiore
.':.r'ckabet iistiinlidit saglanmasi, kuruluglar, isletme ve yatinm maliyetinin en aza indirgendids biiviik

stgekli tiretim yapisina kav ugturma yoniinde alinacak tegvik tedbirlert ile gercehlesecektir.

Hazir givim iiretim stireci govle ozetlenebilir:  Konfeksiyon tretiminde hareket noktasini
""':s[ilistik calisma diger bir ifade ile dizamn siireci baglar. ikinci asamada, triinde kullamlacak
. kumas ve gerekli aksesuarlarin se¢imi yapilir.  Gerekli malzemelerin belirlenmesinden sonra bir
: numune hazirlanir  Kolleksivon secildikten sonra iriin, gelisim agamasina girer.  Ani imala
g asamasi gelisim asamasidir. Burada numunelerden siparis alinan veya stolar igin fiili tretim
sozkonusudur. Oncelikle gerekli maddeler temin edilir v ¢ kesim planlamasi vapilir. Imalat agamasi

~ ise kumagm kesimi, dikimi, baskisi ve bitim iglemlenm kapsar.

Hazir givim endiistrisindeki teknolojik gelisim tekstilin on agamalanna kiyasla daha yavag
olmakla birlikte, hizli bir veniden yapilanma siirecinde oldugu belirtilmelidir. Geleneksel tretimin
verini mikroelektrik aksamli makinalar almaktadr. Bunlar, tretimden dogan kayiplan en aza
fndirge} erek, liretim hizint ve kalitesini vitkseltir Verimlilikte artuiga yolagan teknolojiler arasinda,
elektronik kesim kontrolii, lazer ile kesim, otomatik dikis makinalan, bilgisayarla konirol edilen
liretim ve stok kontrolii savilabilir. Sozkonusu teknolojlere Ornek olarak, {iriiniin dizayn
asamasinda kullamlan CAD (Computer-Aided Design) sistemleri verilebilir  Ayrica bu sistemde
serilendirme, pastal hazirlama ve kesim iglemlerinde esnekligin yanisira sistemde alic1 ve Ureetici
gerek renk, gerekse desen segimlerini birlikie yapabilmekiedirler Kumagin daha ekonomik

kullanmilmas: olanakl kilinmaktadis  Bunlar mallann sevk ve teshmini hizlandinc niteliktedir

Hazir givim sanaviinin Gretim yapist emek-yogun tarzdadir.  Gelismig titkelerde igglict
maliyetlerinin viiksck olmast sebebiyle, bu ilkeler insan kaynaklarini teknoloji yogun sanayiilere
Kaydirnuglardir. Sanayilegmis ulkeler, geligtirdikleri teknolojiler ve sermaye giiclenyle 1scilik
maliveti diigtik tilkelere yonlendirmektedirler. Boylelikle, gelismekie olan dilkelerin konleksiyon

sektoriindeki ilerlemeleri yabaner sermaye yatnmlars ile hiz kazanmaktadir 13,

age s 31
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i.1.3.Tekstil Pazari
1.1.3 1. Bélgesel Pazarlar

Tiirkive de tckstil vaunimlan osctikle iphik aluminda yogunlagmigtir ve iplik yaunmlarn
“konusunda tlkemiz 1996 yilinda Diiny a’min en ¢ok Yatirim yapan iilkeler arasinda Gst siralarda yver
“almaktadir. Yatmmlana biiyuk ¢ogunlugunu olusiuran iplikie asil yatrim. “open-end ” 1plikierin
: ﬁrctildigi bir teknolojidir Konfeksiyoncular, Tirkive'nin gergek ihtiyacinm “ring” yam ince 1plik
ve ince dokuma lizerine oldugunu \urgﬁlamak{adlrlar Bununla birlikte, Ttirkive'nin, Avrupa ve
_ '..'D'um a’da katma degeri viiksek mallarla rekabet edebilecegi gerceginden hareketle “open-end” iplik
iiretimi i¢ ve dhg rekabet nedeniyle tehlikede bulunmakta. bu alanda daha hesaplh vatirimlar

~ vapimas gerekligi belirtilmeniedir.

Turkive'nin tekstil merkezlerine bakilirsa, kisi bagima katma deger ya da venmhlik

. gostergeleri agisindan en verimli igyerlerinin Kocaeli’nde oldugu, ikinci siray1 Tekirdag'in aldigs

- goriilmektedir. Kocaeli'nde kigi bagina yaratilan katma defer 136.5 seviyesinde bulunmaktadir

: Bu iller, ileri teknoloji kullanan igletmeler barndirmaktadi

Tekstilin bolgesel daglimi, merkezin Marmara Bolgesi, dzellikle de Istanbul oldugunu
ortava koymaktadir  Tekstil katma dederinin %40’ tek bagina Istanbul'daki 918 igieri, 102 bin
cahsan ile tiretmektedir. Tekstilde ikinci sira % 14 3'Hik katma deger pay1 ile Bursa'nin, glinctilik
782 ile Adana'nin, dordlinci %6.5 ile Tekirdag'in ve besinci sirada %570k payiyla izmir

bulunuyor.

Tekstilde 25 ve daha fazla isgi galigtizan igyerferinin Tiirkiye toplami 1536, ¢aligan sayisi
251 bin dolayindadir. Bu, imalat sanayiinde ¢ahsantarm %28ini olusturmaktadir.  Teksuldeki
“biivitk isyeri”nde yaratilan katma deger de aym yil (1991), imalat sanayiinde yaratlan katma

degerin % 15"ine yakindir!l+,

4 . “liirkive nin Tekstil Merkezleri . T orum Dergisi. Sayy (9. 1 1dl 1996, s 14
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TURKIYE'NIN TEKSTIL MERKEZLERI (91

ALLER [SYERI CALISAY  KATMADEGER  KiSI BASINAKD
" SAYISI(*})  SAYISI (Milvar TL) (Milvon TL)

istanbul 918 101,983 7383 743
- Bursa 135 30 340 2681 8S 4
- Adana 31 19 656 1532 779
:"Tek;rdag 33 - 10 472 1217 1162
izmir 168 20.273 1065 523
- Kansen 18 9031 808 89 4
el 8 3,980 415 1042
 Kocaeli 8 2821 385 135 3
Denizli 23 6.011 346 57.6
G Antep 32 6142 340 554
 Avdm 14 4301 303 704
© Manisa 16 4240 228 538
K Marag 10 2765 215 77.7
Analya 4 2,812 215 76.4

(%) 25 + is¢i galistiran isyerlerini kapsamaktadir.

Kavnak : , “Tiirkive'nin Tekstil Merkezleri”, Forum Dergisi, Say1:9, Exliil 1996, s 11

Sektor, bugiin varatug 2 milyon kiginin iizerindeki tekstil ve hammaddeleri olmak tizere.
1996 vihi © milyar Dolarlik ihracat getirisi ile ekonomimizin onder, ustelik, Tiirkiye'nin uluslararas;
pazariarda rekabet glicti en yiiksek cektoriidiir. Ote vandan Tiirkiye pazarinda scktor adma dogru

- olmayan gelisme, pazar gesithligine gidilmemesidir!




24
1.1.3.2. Uluslararast Pazarlar ' Alman

“milvar
Avrupa Birligi Ortakhik Konsevi'nin 6 Mart 1995 arthindeki 1o,

MvIim
“avrupa Birligi (AB) arasinda Gumrik Birligi kurulmas: Karan alinmistr. Gegiy 3
o asa
“éderken Avrupa Birli@i'nde sektoriin gelisimini incclemek Tark teksul ve hazir giy
X i ©

Gimrik Birligi ndeki durumunun belirlenmesi agisindan ayri bir dneme sahiptir

Diinyanin en biis ik tekstil ve hazir givimt ihracatgis: konumundaki Avrupa Toplulugu

f:._':mke]erinin tekstil sektoriine ait bashca ekonomik gostergelen Tablo (1.16)’de sunulmaktadi
-:S;A\rupa Birligi iilkelerinin tekstil tiretimi 1990 vili sonuna Kadar her yil diizenli olarak artmstir
I_.Tiikelim de 1991 vili sonuna Kadar her vil diizenli olarak artmig, 1992 wilindan itibaren ise
o diigmeye baglamistir. Ote yandan Dogu ve Bati Almanya ‘min birlesmesi sonucu tilketimde thtivag
artigt ortaya gikmigtir.  [htivacin yerli Uretimie kKapatilamayan kismi ise giderek artap oranlarda
:; .:ihracat ife karsilanmaya cahisilmugtir, Dig ticaret dengesi, ithalatin ihracattan daha fazla oranda
i:"értma&‘.l}la, 1993 vili sonuna dek agik vermigtir 1986 yilindan itibaren gittikee azalan ihracatin
'. ithalati karsitama oram 1993 yilinda %80,4'e diigmistiir Uretimin teknoloji yofun sisteme
:'ka},'dlrllmaﬂ sonucunda sektorde ¢aligan sayist 1984-1993 willan arasmda %26 azalmig ve 1993

“"y1l sonunda 1,400.000 kigiye inmistir®.

Tablo 1.16 : Avrupa Toplulugu Tekstil Sektdrii Ana Gostergeleri (Milyar ECU)

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Tiiketim 873 949 1000 ] 10514 1076 ! 1135 | 1146 | 1132 | 1134} 1100
Cretim 87.8 95.8 1008 1 1043 | 1068 | 113,01 | 113,3 | 1115 | 1096 | 1060
AB Digi [hracat 127 14,1 13,2 13,1 14,0 16,0 163 16,3 16,9 16,3
AB Dig Hthalat i2.2 13,2 124 13.8 149 16,3 17,6 20,1 207 20,5
Ticaret Dengesi 0.5 0.9 0,7 -0.7 0.9 -0.3 -1.3 -3.8 -38 -0
islihdam (Ailyon) 19 18 1.7 1.7 1.7 17 1.6 13 1.5 14

Kaynuk : Ustun . Tekstit Sckiord (Pamuklu) INKB Sektor Arastummalart Serist. No:2. Istanbul 1995(a). s 13

Almama e OECD iitkelerinin tnemli bir kisminda gonilen pazar daralmast kalier nitelikic
defildit. Alnan onlemlerle bu sorun asilmakta ve  pazarlarda  yeniden bir harcketienme

goriiimektedir, Nitekim, ihracatgt birliklerimizin verilert de bunu ortaya koy maktadir.  Almanya
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heista olmak tsere AB tilkelerine vonelik ihracatmizin boyutu Oickl pazarlara goic ¢ok daha fazka
- > - - = 3
sldugu igin bu pazardardaki en Kiigik bir hackedilik ihracatimizin toplant Uzerinde  hemen

jssedilmekiedir. ABD pazarinda da dnemli bis cerileme gorilmekiedin. 1996 vilimin ik alavhk

kmcmmdc ABD" ¢ vapilan teksul ve konfcksivon ihracau. gegen yibin ¢y Jdonemine gore 720

mmmda azalmisur.  AB iilkelerine yapilan ihracattaki gerileme ise ayn donem olarak sadece
3irt”

: ABD pazannmin  fival esnekligi,  Almanya  pazannd oranla  olduk¢a  yiksekur

{hracatgilarimiz. ABD pazarinda gok daha kiiciik marjlarta calismaktadir. Bu nedenle, en kiigik oir
f jvat hareketi ihracal ¢ok olumlu ya da tersine olumsuz bicimde etkileyebilmektedir  Ustelik ABD
pazart, Tiirkiye nin etkili oldugu bir pazar degildir. AB pazannda da fiyal clastikiveti distik,
marjlar vitksekur. AB pazarnnda “marka”, “moda” ve “kalite” onemli bir fakiorken, ABD
. pazarinda “liyat” en onemli belirlevendir  Tirkive, Almanya bagta olmak tzere AB pazarinin bir
'::_5._:numara]1 tedarikcisidir ve bu pazarda olumsuz bir beklenti bulunmamaktadir. Tirkive, cografi
:: vakinlik, sipariglere cabuk cevap erebilme 1e kalite gibi avantajlanini kullanarak AB pazar inda hizls
bir gelisme gostermigtir.  Ancak, tteki pazarlara aym Onemin verilmemesi sonucu , bu pazann

. Tirkiye tizerindeki etkist ihracatimuzin sevrini belirleyecek olctide artmisur '8

Almanya’da durgunlukla birlikte gelen Kiigtiime, Fransa ‘e Ingiltere’de tikelimin
daralmast, Avrupa genelinde iiretim durgunlugunun stirmesi, 8.9 mihar Dolarhk tekstil ve
konfeksiyon ihracatinin %70°ini AB"ye yapmas: nedeniyJe Turkive'yi yakindan ilgilendirmektedir.
Avrupa'da yasanan durguniuk belki de en biiv itk darbeyi tekstil sektoriine vurmugtur Uretim Ve
vatirim diigmiig, 1995 vihnda tekstil ve konfeksivon sektdriinde ¢ahgan 69 000 iscinin 15ten
cikarilmasi, sorunlan daha da arturmigty Ote vandan, Avrupa pazan tilketim agisindan  da
kiigiilmektedir.  Ekonomtk sorunlar miusgterilerin tiketim aliskantiklarmt  deistirmis, eclecek
kaygisimin agir basmast nedeniyle, tasarrufun nemi artmava baglamusur. Tiiketict givim
harcamalarini erteleyebilmekiedit.  Avrupa Birh@ iilkelerinin tekstil - givim sektord cirolarina
bakildiginda. durguniugun gelecek yillarda devam etmesi beklenmektedir  Kisaca Arvrupa

sazarindaki daralma Tiirk tekstil sektorinii gok yakindan ctkilemektedir

Son dort y ik durgunluk doneminde, endistrinin toplam dretiminde %25 oraninda azalma
goriilmiigtiir.  Sanayi Uretimindeki dugiis sadece. 1995 wihnda %4 oranmda gergeklesmistin

Olumsuz ekonomik kogullar nedeniyle kisilan tiiketici harcamalan, tekstil ve  konlcksiyon

P7 Ncar. v Tekstil Sektoriinde Yaunm Pattamasinm Rrize Doniisme Podigest N ar I okomott! {ekliyor
mu?” Lorwmn Dergisi. say 9. Eyhil 1996, 5 10-11

LRI S A 2

1% Oguy. O Yatrlar Bir an dnce Gergeklegtirilmeli. Forum Dergisi. say 9. Pylil 1996, 5 12-13

v 2 i STy e

ER u.“r‘—r.r—)w —

m.aﬁ.tﬁ?o\ﬁ;.hh e = T T A —————

Ve

R




24

kl.;wriinu' olumsuz yonde ctkilemigtir.  19957te 32 midyar dolarhk cirova ulagan Alman
fetilindeki ciro dugiisti 757 bulmugtur. Teksul ve konfekstiyon thracaty 19957te 304 mulyar
m :I\id talirken, ithatat bir 6neeki vilin %4 alunda kalarak 50.4 milyar mark olmustur  Hazir givim
d.uxmxmm tirctini 1995 vilinda. bir dnecki \1L1 gire sabit Kalmistir - 1996 nin i1k 1ki avindaysa
nz_Ld italva ve Danimarka tiretimlerint yukarya ¢ekmeyi busarmusglar, Irlanda, Yunanisian ve

Iikle Fransamin istatistiklerine bakildiginda gegen wiflara gore  daha ditsik rakamlar

AVRUPA TEKSTIL SEKTORU

Tekstil Hazir Givim

1994 1995 1994 1995
Istihdam ‘
(kist) 1.383.180 1.352.001 971.002 932.504
Sirket
$ay 181 60.659 59.719 58.705 57.531
Ciro (Milyvon
ECU) 116,761 116.491 63.451 63.705
Yatinm
{(MilyonECU) 5.273 5.230 1.180 1.186

Kaynak : Forum Dergisi, Exliil, 1996, s 15

213 bin km?2 topragi ile Avrupa’nin en biiyiik kesi ofan Fransa, bati ve orta Avrupa ile
Akdeniz arasinda dnemli bir cografi gegit bolgesi konumundadir Belgika, Litksemburg, Almanya,
Isvigre, Italya ve Ispanya ile ¢enrili olan tilke, kom§ular1n;h sahip oldugu ticari potansiyel yaninda
villik geliri ortalama 23 bin dolari bulan 58 milyonluk niifusuy la nemli bir pazar teskil

 etmekedir!?,
1.1.4.Tekstil Sektdriintin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tekstil ve konfeksiyon sckiort iilkemiz ekonomisinde en tnemli yere sahiptir. Ancak.
meveut Yatinmlar, Tarkive'nin gergek kapasitesini ortaya koymaktan heniiz uzakur. Bu schtorle
ilgili iki énemli konuya definmekie yarar gorilmektedir.  Birinaisi, Tirkive GAP e birlikc
sektoriin temel hammaddesi olan pamuk tretimini arturacaktr  [Kincisi, son birkag yilda Tiirkive

moda marka konusunda ¢ok onemli geligmeler gostermigur  Dolayisiyla, Yatunmlar agisindan.

“Avrupa Pazan Durnnea . Lorwn Dergisi, say 9. Eylil 1996, s 14- 15

TR T e A e




“pammaddentn artmast. moda v ¢ marka Konusundaki olumiu geligmelerden sektrde bir pattama

acadint gostermektedis

Turkive. ! Haziran 1996 tarihinde resmen “Eurocotton” tivest olmugtur - Diinya pamuk
clicilerl arasinda hem kaliteli tirtin, hem de rekolie diizeyt agisindan, ttkemizi diger tlkelerle
knasladimizda. GAP bolgesinin de devreye girmesi durumunda, Tiirkiye nin bir pamuk merke/
faca@ gorilmektedir. Yurtdisinda kendi vizyonunu ve ilkemizi vt temsil eden sckwrimiz,
__'Eur'ocolum’a tiveligi ile basarifanina bir venisini daha cklemigtir  Diinyanin en biy ik pamukly

iriin ithalatgist olan Avrupa nin etkili bir kurumu olan Eurocotion’in bundan sonraki geligmelerle
_. _T‘{irki}e’}e bakisinda ¢ok ilgili olacag: kamst uyanmaktadir. Tekstil sekioriindeki bu birlesmenin
| .-_.daha sonra konfeksiyon sckiorii ile de entegre olup, en kisa zamanda bir {federasyon gaus: alinda
.'_':i;i.lkaiZiﬂ tiim tekstil ve konfeksivon sekiorlintin en giiglii sekilde temsil eden. sektorin Jayik

“oldugu dis pivasaiardaki yerinin alinmasini saglayacakur=*

Tiirk Hazir Givim Sanayii, 1980 yihindan itibaren diga aglk sanayilesme modelinin getirdid)
~degisikiiklerle hizlt bir gelisim gostererek iilkenin ihracatta en yiksek performansina sahip sektdr
“haline gelmistir lhracat agirhklt alisan sektor, Tablo 5.27de belirtilen donem boyunca her sene

“Tirkive's e toplam doviz girdisinin 227 sini tek bagina saglamasur,
- o - -4 oy Y

Sektor, gerek en biiy itk pazar olan Avrupa’daki, gerekse dier pazarlardaki mal taleplerint
eksiksiz \e zamaninda kargilayabilmekiedir Bunun yamsira, otugturulan kolleksiyonlara yansiyan
istiin nitelikli renk \e model secimi, mallarin kalitesi ve saglamhg, Tirk konfeksiyon tirunferine
talebi artumaktadir Sektor tiretiminin en az dortte Uit ihrag edilmektedir (bkz. Sekil 14) AB 1le
: :':- gereeklestirilen giimrik birligi sonrasinda miktar kisitlamatanmin kaldinimasinin sektor ithracat

~ lizerinde olumlu etki yaratmast beklenmektedir

Ll . . ey . . -
l “lirkive Durocotton Usesi-iplik Fabrikasina Y atunm . World of Y arn Iphk Diinyas: ALk Iplikse

Tekatil Guzetesi. Y1120 Save 120 13 Femmuy 1996 < 8
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S;;kil 1.3 Hazir Giyim Sektdriinitn Thracat/Cretim ve Ithalat/Tiiketim Oranlar

a\ nak : Ustun, E, Tekstil Sektdrii _(Sum' Sentetik)(Y tindGi)(Hazur Givim)}(Deri ve Deni Manyulleri) INKB Sekior
o Aragtirmalar: Serisi, No:g, Ist. 1995 (b}, s 34
Yurtici talebi rahathikla karsilayan ithalaumn tiiketimdeki payi olduk¢a digiiktir.  Diinyva
f’rhddasmm inlii markalannmn ozellikle 1990 sonrasi Tirkive'ye girmesivle birlikte tiiketimdeki
ithalat oramnin vikseldigi dikkat gekmektedir. Y:18in tiretimi en Kaliteli ve en saglam sekilde
'-:gte_rgek}e§iiren son teknolojive vapilan yatinmlarla, dizayn e kalitede olusacak gelismelerle

~'konfeksivon sektoriiniin yeni pazarlara agilmast ve digsatimini artirmasi beklenmekiedir.

: Hazir giyim alt sektortinde talep, 1988-1994 villan igerisinde istikrarh bir artig trendindedir
:'.'('bkz Tablo 1.17) 1994 vilinda yasanan finansal ve ekonomik krizin olumsuz etkisinle talep
‘7c 10,8711k azalmayla 73,8 bin ton seviyesine inmistir. Hazir givim alt sektorit igerisinde onembi bir
.'_i}zi'Ll}a sahip orme esva talebi her vil yaklagik % 10 oraninda istikrarly bir artig kaydetmistir. Ayt
.'_"'_d:dnemde orme esyva talebr artist % 137°dir. Bu alt grup sekiorde de yine krizin ctkist goriilmiis ve

alepte 1994 v ilinda bir onccki vila gore % 11,5 oraminda diisiis kay dedilmistir.




lo 1.17 : Orme Esya ve Hazir Giyvim,Hazir Egya Falebi (1988- 1994
5 (1988 Yilt Fivatlariyla)

Omic Esya _ Hazir Gnimave Esva
Miktar{Ton)  |{Defer (Milvon Ty Miktar (Ton) | Deger (Milyon TL)
10330 138 069 50.700 891.813
20.226 269815 56 795 999,024
23.553 314 197 64.583 1136.015
25000 333.900 67 800 1.192 900
21.700 289.100 71 800 1.262.600
27.800 392348 82.800 1.877.384
24.600 347062 73.800) 1.695.038

avnak : Uytun, E , Teksti] Sektorii(Sumi Sentetik)(Yiinli)(Hazir Giyim)(Deri ve Deri Mamullen), INKB
Sektorii Arastummalan Serisi, No:8, Ist. 1995(b), s 35

Sektisrde mal gruplan bakimndan hazir giyim ve hazir egyamin agirlikl yere sahip oldugu
goriilmektedir.  Avrupa Birligi ile gerceklegtirilen giimritk birligi sonrasinda sektoriin rekabet

iictiniin korunup daha da artinlmasi igin tiye lkeler standartlanna uyumun ‘e kalitenin

geligtirilmesi gereklidir.  Bunun igin mevcut Kapasitenin daha verimli galigmasim saflamaya

nclik yatrimlann yanisira en son teknolojinin kullamldigi makine parkina yeni yatrnmlar

vapilmas gerckhdir.

Orme esva iirctimi incelenen dinem boyunca istikrarlt bir trendle 7% 128 oraninda

iy imiigtiir (bk Tablo 1.18). Uretim, Korfez Krizi'ne bagh otarak 1990 yvilinda belirgin olarak
Yavaglamig v e bir onceki yila gore ancak % 1 oraninda artrigir. Aynt yil, hazr giyim e hazir egya

urctimi de % 1 oraninda dilgmustiir.
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‘ablo 118 : Orme Egya ve Hazir Giyim ve Hazir Egya Uretimi (1988-1994)

(1988 _Yili_Fivatlariyia)

Orme Esva Hazr Givim ve Hazir Esva

Y sllar Miktar (Ton) Deger (Midvon T1)) Miktar (Ton) Deder (Milvon T1))
1988 78.293 1.044 429 146.266 2.572.819
‘T_—IQSQ 103.000 1.374.020 175.500 3.087.045
1990 104.100 1.388.694 173.000 3.043.070
1991 128.500 1.714.200 181.800 3.197.000
1992 147.900 1.973.000 189.800 3.337.000
1993 159.400 2.253.827 201.520 4.655.270
1994 178.400 2.522.003 212.300 4979419

“Kaynak : Uvtun, E , Teksul Sektorii (Suni Sentetik)(Y tnli)(Hazir Giyim}(Deni v Deri f\Iamulleri),

; INIKB Sektdr Arastirmalars Serisi No:8. Ist 1995(b). s 36

Sektor, tretimini digsatim agirlikl gergekKlestirmektedir. Arz-talep vapist incelendiginde,
dretimin talepten, orme esvada alt kat, hazir givim ve hazir esyada ise tic kat fazla oldugu
- gozlenmektedir. Bu, sektoriin yvurtigi talebi ithalata bagl kalmaksizin rahathikla kargilayabildi Zinin

- gostergesidir.

Avusturya Hollanda

Dkgir 2% 69  Fransa
17% 6%
Ingiltere ABD
6% 13%
italya
2%
Belgika-
Luksemburg
1%

Almanya
. 47%

§ekil I'4  Hazir Giyim [hracatimin Clkelere Gore Daglhml (1994
Kavnak : yviun, b Tekstil Sekisri (Suni Senteuk)(Yiinl i) azar Giyim)(Den ve Pen Mamullenn ) INKDB
Scktor Arastumudan Serist. No:B Ist 1995(h). s 38
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. Bélgeler itibariyle Tekstil Sektorii Yatirmmlar: (1995)
\kdeniz Dodu Foe Giiiney Rarwlentz Ie Marmara Grenel
Anadolu Anadolu Anadolu Toplam
3247 61.4 2317 2794 525 2112 318 3 2011,60
0.9 1.3 6.7 6.2 22 3.9 205 48.1
3503 66,7 276 308 377 2335 286 2187
688.0 74.0 1007.0 2760 248.0 178.0 21530 4 954
41353 7722 30967 35580 6220 27079 137722 2581580
471820 103250 | 708870 | 302560 190450 | 40153.0 132961,0 | 370113
- (Kisi) _

Kavnak : Uytun, E , Tekstil Sektori (Suni Sentetik)(Y tinli)(Hazir Givim)(Deri ve Deri Mamulleri}, INKB
Sekidr Aragtirmalan Serisi, No:8, Ist 1995(b), s 30.

2.AB ve GB'nin Tiirkiye Ekonomisi Acisindan Onemi

Tirkive ile Avrupa Birligi arasinda 1996 yihmn bagindan itibaren Ankara Oriaklik
Anlasmasi'nin Katma Protokolii hiikiimleri cergeyvesinde Giimriik Birligi kurulmugtur. Uzun

-ti"cinemli bir anlasmann son asamast su sekilde ozetlenebilir:

. Diinyada tekstil ve konfeksiyon tretimi, bagta ingiltere olmak lizere sanayilesmis ulkelerde
baglamistir. Hammadde bollugu ‘e sektoriin az sérma}‘e gerektirmesi sebebivie ucuz ve yeterh
".3_:..-.i$gljcune sahip gelismekte olan iilkeler, sanayilesme siirecinde gok diisiik isgiici maliyeti ile Uretim
.:.:_-'§'apmalar1, gelismis tlkelerin dretimini olumsuz yonde etkilemis ve serbest ticaret ortaminda

- sektorde bagarih olma sanslann azaltmisur.

Bu sebeple, Avrupa Ekonomik Topiulugu tive iilkelerinin. gelismekte ofan dlkeler kay nakh
ithalattan i¢ pazarlann Koruma girigimleri sonucunda, dokus gcligmig tilke ile birlikte iglerinde
.":.'Tijrki}e‘nin de yer aldif geligmekte olan tlkeler arasinda 1974 vilinda Cok Elyvatlilar Anlagmasi
;:"f'f'(MFA-Mulli—Fibrc Arrangement) imzalanmigtr 20 Aralik 1973'tc bagitlanan ve 1 Ocak 1974
yviinda yirtirluge giren ok Ehvaflilar Anfagmasi'min amac, gelismeklc ofan tlkclerden geligmig
“lilkelere yapilan tekstil ve hazir giyim ticaretinin, ilgili iilkelerin kargihikl anlagmalan sonucu,
© giimriik vergileri ve kotalar aracihigy ile strekli denctim atunda tutulmasidir Boylelikle, tekstil ve

= Konlckstyon trinleri GATT'in bir istisnasi kabul cdilerck, GATT kurallart diginda birakiimig ve
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ykonusu  urlinlere GATT anfasmast yerine. MEA - anlagmasinin kuraltarr  uy gulanmaya

saglamisur

NMEA anlagmast goigey esindeki Kasitlama.baglangigla dort vl igin planfanmigtir Ancak,
'uclmmx ilkelerin istegi iizerine. 1986 vilna kadar 1978 V¢ 1982 villarinda (MFA 1TveMEA TID thi
=’l~;C/ daha uzatlmsur Diimya ticarctinin daha da serbestlestinlmesi amaciyvia, GATT cergervesinde
g,U]’dLHUlCH ve Urugay Roundu olarak adlandinlan goriismeler sonucunda MFA TV ve 1993 v
muna tadar uzanimistir GATT girtgmelerine katlan 11 17 iilkenin 15 Arahk 1993 wrihinde
( enc\ re'de nihail bir anlagmaya \armasl ile Uruguay Roundu anlagmasi son halini almig ve teksul
;3 hazir givim ticaretinin serbestlegme konusu Dunkell Uzlasmast adi verilen bir metinle senuca

-Baglamm:;;tlr. Dunkell Raporuna gore sektortn, ge ¢is donemi baglangig olan 1 Ocak 1995

{arihinden itibaren 10 villik bir siireg igerisinde GATT kurallanna entegras) onu ongoritimiistiin

Miktar kisilamasina tabi tirtinferin GAT T'a entegrasyonu tig agamada cerceklegecektr. 11k
.-'d@mada, ilgili tilkenin 1990 yili ithalat miktan 100 olarak baz alinacak ve bu miktann % 16's1
“ithalatgr ulkeler tarafindan anlasmamn yirurlige girecegi vl olan 19951e GATT kurallan

kapsamuna alinacakur.

s 1 Ocak 1998'de baglayacak olan 1kinci agamada, ithalatgs iitkelerin disalim miktarlanmn %
17K kismi daha GATT kurallan igine dahil edilecektir. Bu asama sonunda, GATT kurallar i¢ine
*“alinan tekstil ve hazir givim trtinlerinin toplami, 1990 vili disalm miktariun % 33'Une ulagmig

-~ olacakur.

. {ciincii agama, 1 Ocak 2002 tarihinde baslasacakur, Bu donemde ithalatg tlkelerin 1990
':_ vili ithalat miktarlannin % 181 daha GATT kurallari icine alinacak ve Boylece tekstil ve hazir 21vim
Cwrinlerinin GATT kurallan igine alman toplami % 511 bulacaktir  Anlasmanin yiriirlige
girmesinden on vil sonra, 1 Ocak 2005 sanhinde tekstil ve hazir givim drinlen ticaretinin GATTa

lamamen entegrasy onu saglanacakur

_ Uruguay Roundu sonucunda alinan Kararlar gercevesinde, dimva (cksul ve hazr givim
ticaretinde  olusmasi  beklenen  serbestlegmenin Tirkivesi  gesithi yonlerden ctkilemesi
beklenmektedir Cok Elvalhlar Anlagmast gergcy csinde ABD. Kanada ve AB iilkelen Tirkizehe
': '._ll-com uygulayan  geligmiy  tlkelerdir. ABD ¢ Kanada Tirkivehe MFA kapsaminda  kKota
0 sulamaktadir  Turkive'nin en biivtik pazari olan AB ise, Kalma Protokol nedeniyle Tarkiyehye
. bu kisitlamalart MFA kapsaminda  uy gulamaktadir. Bu sebeple, GATT Uruguay Roundu

ssonucunda dimyada sektor ticarcinde olugmasi beklenen serbestiesmenin Turkive'ye etkisi. ancak




il

n katkmast scklinde olacakur Cunkil, ABmin T irkiye'ye uyguladigs

gD ¢ Kanadu kotalann
AB arasindaki Gumruk Birliglile kaldindmigtir=

alar, 199611l baginda gergeklesen T iirkiye-

{.2.1. AB-Tiirkiye
1.2.1.1.AB-Tiirkiye Ortakhik Organlan
Tirkive gibi  ABhye tam ive  olmayan worak dveler”,  Birlidin organlarna

_-kiﬁulanmmakMdnlar‘ Buna karahik tam Gyclere 67gU yiriitme ve yarg! organtan rardir  Bu
r gorey Yapmak Uzere Tarkive ve AKP {ilkeleri gibi ortak e statiisiindeka uitkeler

Eor_ganlara benze
reanian ile ortak iiye organian birbiririnden

icin ayn organlat olusturulmugtur. Boylece. Topluluk ©

clmsii==

i, tam iyebkilen {arkh oldugu igin ortak tivenin birtigin asii
- = - sy

Tirkive - AB ortaklik statiis
arasindaki ortakhik rejimini

u degildir. Bu nedenie, Tirkive ile AB

oreanlarina Katilmas: s0Z konus
Bunlar, Ortaklik Konseyt, Ortakhik

yiiritmek amacnla bazi ozel organlar olugturulmugtur

Komitesi ve Karma Parlemento Komisyonu ndan ibarettr

AB oitakhfinin Karar orgamdir.  Baglica oprevi, Ankara

Caligmalanm Ortakhik Komitesi aracihifl 1le yvifritir

nu temsilcilerinden ve Tiirk Hiikiimetinin temsiici

Ortaklik Konseyl, Tiirkive -
nlasmasintn u} gulanmasini saglamakur

“Uye den letlerle birlikte AB Konseyi 1e Komisyo
iy elerinden olugur. Aldig1 kararlar baglayic niteliktedir =%,

Ortaklik Komitesi, Konsey e ) ardime olmak amacnyla Ankara Anlagmasi’nin \erdi gi vetki

mustur. Gore: leri arasmda Ankara A
coziim onerileri ile birlikte difer islen

~ ile Konsey karan ife kurul nlagmast’'nda ongorilen hususlarn

“viiriitiilmesini izlemek, me} dana gikan soruniars tespit etmek,

* ongoriildiigu sekilde verine getirilmesi bulu nmaktadir 2,

Karma Parlemento  Komisyont. Tiirkive Buyik Millet  Meclisi'nden ve  Aviupa
- Parlementosu’ndan scgilen onsckizer iyeden olugur Orakh@in demokrauk denetimini yaparak.

aglay it Karar alma yctkisi bu

oneri niteliginde kararlan alabilir, b lunmayan?3, Karma Parlemento

. Komissonu ortakhigin danigma orgamdir -0,

I
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Glimruk 1sbirli@ Komitest. Ortaklik Konseyvinin 15121969 tanth ve 2:69 sayili Karan ile
'. ulmug bir “tekmk komite"dir - Gorevi. Ortakhik Anlagmase'min giimriklerle ifgilt hitkiimlerinin
Jogru bir gekilde uy gulanmasi amaciyla akit taraflar arasinda idari tsbirligini saglamak ve Ortaklik
Komitesi nin glimriik alaninda kendisine \crcblﬁlccc-gi her tirlt gorevi yvirtitmekur  Karar alma
etkist voktur. Uve devleder giimriik wzmanlan ve Komisyon senvislerinin giimrik sorunlan ile
oifi memurtart ve Tirk giimrik uzmanlarindan olusur [k toplanusini 28 10 1979 tarthinde
oergeklestirenye 12,11 19827den sonra 10 yil ¢aligmazan Komite, 10, Toplanusi 3 Aralik 1992
tarihinde Brilksel de gergeklestirmigtir  Toplanuda, Gumriik Birliginin viiriititmesivle ilgili teknik

sorunla ele alinmigtir.

AB - Turkiye Ortak Danisma Komitesi, AB Ekonomik e Sosyal Komitesi’nin 18 iivesi 1le
' Tijrkj}e’den cesith ekonomik ve toplumsal ¢ikar gruplanni temsil eden 18 tyenin katlmnia,
Ankara Anlagmasi’min 27 Maddesi uannca kurulmustur. Ankara Anlagmasi’mn 27 Maddesi,
B ile Tirkiye arasinda karsilikli anlayis ve bilgilenme sevivesini yiikseltmek ve iki tarafin varar

saglayacagi firsatlan azami ol¢tide artirmakur®”
1.2.1.2.AB'nin Yapisi ve Organlar

Avrupa Topluluklarini kuran Paris ve Roma Antlasmalani, ileride birlesik bir Avrupa
Devletinin ¢ekirdegini olusturabileceginin bilinci iginde Topluluklan, avnen bir milli devieue

goruldugi gibi yasama, yiirlitme ve yargi gbret lerini yerine getiren organlar ile donatmiglardir.

Topluluklarda, ekonomik birlesmenin gerektigi igleri viirlitecek bir sistem soz konusudur.
:'-:; Bu sistemi olugturan organlarin uluslartistii yetkileri vardir Di Ser bir deyisle Avrupa Toplulukdari,
::_._u]usla_raraﬂ degil, “uluslartistii” bir orgiittiiv. AB Konseyi'nin oy ¢oklugu ile karar alabtlmesi ve bu
karara kargi ¢ikan iiye devletin dahi, ¢ogunlukla alman karan uygulama yikimluligi. AB'nin
'.ulusIariistU' bir Orgiit olduBuna dair carpici bir drnektir.  Avrupa Birligi'nin bugiin 6 temel organi

f:}] up bunlar agagida agiklanmstir:
i.Avrupa Birligi Konseyi : Avrupa Zirvesi

Axvrupa Birligi Konsevi, AB'nin en tst sevivede vetkili politik orgamidir  AB Konscvi'nin
pohitik bir ¢rgiit olan Avrupa Konseti ile kangtinlmasini onlemek amacnnla, AB Konsevine

Avrupa Zirvesi denmesi daha dogru bir yaklagmdir. 1987 vilina gelinceygs kadar Topluluk
: Ny

2
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Safasmalannda AB - Konsevi‘ne veor verilmemistit Tek Avrupa Scnedi,. AB Konseyi'ni
An y w - u "

grumsallagtimmig fakat yetkisini tam olarak belirlememugtic

AB Konsevi. diinvayi ve Topluluklan ilgilendiren genis kapsambi ckonomik  politik
onularda. tamamen oz¢l nitelikte, resmi karar almaksizin “ebrds aligvenginde™  bulunur
riismeler. karar almaya yoneliktur,  Yonetmeliklenn ongortismeleri yapilir. Konsey'in

iimleyemedi& konular, AB Konseyvi'nde bir sonuca baglanir =8

ii.Aviupa Birligi Bakanlar Konseyi

Uye tlke hiikiimetlerine mensup bir bakanin katlmasiyla olugur ve Topluluklann bir
vasama” e “karar alma” orgamdir  Parlamenter demokrasilerdeki parlementonun vetkilerine
sdeger yetkilere sahiptir. Karar alma stirecinde, Komisyon tarafindan hazirlanan tasanlarn, ele
_I.arak vasallagtinr.  Parlementonun degigiklik onerilerini karara baglar  Birli§i sekillendirir,
‘wonetir ve O'nun dis politikasini belirler.  Roma Anlasmasina gore Konsey, iye llkelerin
konomik politikalanmin koordinasionunu saglar ve Anlagma ile verilen difer karar alma
:'g_ére\ lerini yerine getirit. Konsey giindemine gore, toplantiya katillacak bakanlar belirlenir. Bazi

durumlarda iki veva iic bakan da Konsey’e kanlabilir Briksel'de AT'nin bazi bakanlarnim,

esela Malive Bakanlaninin, Topluluk merkezinde toplamalar Konsey toplantisi anlamina gelmez.
iii.Komisyon

Uyve devletlerce atanan 20 ihveden olusan bir yiirlitme orgamidir  Komisyon'da Fransa,
?.Alman; a, Ingiltere, ispanya, ve Italya’nin ikiser, diger ilkelerin ise birer temsilcisi bulunur. Her
ﬁyenin sorumlu bulundugu bir veya birkag alan vardir. Her Komisyon iisesinin bir oyu vardir,
Komisyon kararlan, basit ¢ofunluk ile almr. Komisyon, Asrupa Parlementosu’na  kargi
sorumludur. Gerekirse, Parlemento tarafindan giivensizlik sebebirle fesh edilebilin 1 Temmuz
1967 tarihinde driirliige giren Yiriitme Organlanm Birlegtirmesi Anlagmasi ile AKCT, AET ve

EUROATOM un \iirtitme organlan, bir tek “Komisyon™ olarak birlegtinimigtir.
iv.Avrupa Parlamentosu

1958’de Roma Anlagmasina bagli Roma Sozlegmest‘ile, AKCT nun ortak meclist olan
Mec!is ile Roma Anlasmasi uyaninca kurulan meclisin birlegmesi sonucu ortaya gtkmugtir. - Paris
Anlagmas ile kurulan Avrupa Komir ve Celik Toplufugu’nda Toplulugun demokratik yonden

kontrol iinis yapmak amaciyla bir Ortak Meclis olusturulmugtur - Bu Meclis ilk toplantisint 10 Eylul
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1932 taphinde Fransa'nim Stasburg sehrinde gereeklestirmug ve iive 6 ulkeden 78 temsileiden
meyduna gelmigtiv 1958 vilinda AET ve EURATOM. Roma Anlagmast tie kurutunca Meclis'in

e sayist 1427ve vilkselmagtir,

Avrupa parlamentosu. Avrupa Toplulugu iginde Komisyon ve Konsey arasinda paylasilmis
yasama ‘e viiritme yetkilennmin kullamlmasinim  demokratik bicimde  denetlenmesi amacinvla
Kuruln}u;‘tur. Baslangigta, Parlamento’nun vasama yetkisi bulunmamakta ve daha ¢ok bir danisma
organt organt niteligi tagimaktaydr  Daha sonra. Toplulugun kendi mali kaynaklarinin olugmas ile
birlikte, Parlemento’ya biitgere iligkin gider'ek artan vetkiler taninmuistir. Bu cergevede 22 Nisan
:}970’te Paris ve Roma Anlasmalan’nda degisiklik vapan bir Anlagma kabul edilmiy e
- Parlamento’nun biitge Uzerinde Konsey ‘e karsi yetkileri arturilnug ve biitgenin 1ki kanadindan biri

haline getirilmigtir®?.
v.Adalet Divani

AB’nin en yiiksek vargi orgamidir.  Lilksemburg’da 7 Ekim 19538 tarthinde faalivete
baglamigir  AKCT Anlagmast ile kurulmug, Roma Anlagmasi ile tek bir Adalet Divam tesisi

edilmistir. Divan baglica 6 alanda sorumluluk tasir:

1 Uve tilkeler arasindaki anlagmazliklar,

2 AET ile tiveler arasindaki anlagmazliklar,

3 Kurumlar arasindaki anlagmazliklar,

4. Topluluk ile saluslar arasindaki anlagmazliklar,
5 Uluslararasi anlasmalar hakkinda goriisterdir3?

Gorev alanmna giren bashica sorunlar, iive devletlerin diger dye devletere kargt agudi
davalar, Komisyon'un iye devletlere Karsi agu@r davalar, topluluk kurumlar aleyhine agilan

davalardir
vi.Hesap Mahkemesi : Sayistay

1977 vthna gelinceyve kadar Topluluk, AET Anlagmasi'min 206, EURATOM Anlagmasi'nin

180 ve AKCT Anlagmasinin 78d maddeleri ger¢eyesinde faaliyet gosteren bir “Denctim Bitrosu”™

29 age s 126-130
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gkt Sayigtay, 22 Temmuz 1975 tarihli Britksel Anlagmasi e kurulmugtur Anlagma. 1

Jitan 1977 de virdirlige girmigtir Savigtay, toplulugun Wim gelir ve giderlenini snccler

Jmadizim kontrol eder  Denctim hesaplar Gizennden vapihr - Topluluk organlan e milli

gruluglar, Sayigtay’m talebi  Uzerine  gerckli olan  biitin dokiiman e bilgilen vermek

vii.Damisma Organlar, AKCT Damgma Komitest. Ekonomik ve Sosyval Kumite,

Bojgeler Komitesi olarak ¢aligmaktadir
viii.Diger Yardimer Organlar

Avrupa Yatrm Bankasi, Roma Anlagmasi’mn 129 maddesine dayanarak, 1938 de
kurulmugur‘. Tiizel kisilige sahiptir. Uyeleri, iye devletlerdir. Genel olarak , Avrupa Birligi ‘nin,
azami 20 yil vadeli kredi ve/veya garanti veren bir mah kurulusu niteligindedir ~ Anlagmanin
130.maddesine gore, Banka'min gorevleri, sermaye pivasalarina ve Kkendi o©zkaynaklanna

davanarak Ortak Pazar’in dengeli kalkinmasina yardim etmektir.
ix.Maastricht ile Getirilen Yeni Diizenlemeler

AB vurttaglaninin Birlik y&netimine katiimalan agisindan yeni bir mekanizma kurulmustur.
‘Bu veni diizenlemede yurttaglar, bireysel ofarak, Topluluk yonetimi hakkinda Kurumlar e
"o'rganlarm islem ve cilemlerinde aksaklik durumunda sikayete bulunma imkanina Kav ugmuglardir
_Birg:ok Avrupa tlkesinde (Kuzey ilkelerinde Ombudsman, Fransa'da Mediateur) bulunan bu 1dan

denctim kurumu, Avrupa Bisligi Antlagmast ile Avrupa vonetiminde yer almigtir

Avrupa Parlamentosu kendi gorev sirest boyunca  gdrey vapacak bir “arabulucu”
alayacaklr, Arabulucunun yeniden atanmast mimkiindiir Arabulucu gorevi uyarnca, ister
kcndiiigindcn ister dogrudan ya da bir Parlamento tiyesi tarafindan kendisine iletilen sikayctiere
dayanarak (iddiatarin vargna intikal ctmesi durumu diginda) gerekli gordigii sorusturmalari
Aapacakur  Eger arabulucu yonctimde bir aksuklik bulursa, il eili kuruma durumu bildirccekur

Kurum o konudaki goriigting ii¢ ay iginde arabulucuya ulagtiracak, ardindan arabulucu raporunu

3
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rupa Parlamentosu’na ve iluili kuruma ileteecktr  gikavetie bolunan Kigt de sorugturmanin

ndan haberdar edileccktir (Madde 138k}

Yeni idari yapimin unsurlanndan biri de. adalet ve igigleri alaninda Ishirdig 1le ilgth olarak
:in Eseiidiim Komitesi'dir  Bu Komite, eggiidim gvrev i diginda, Konsey 'in talebi Uzenne va
rendiliginden Konsey'e gors bildirmek ve COREPER’le cakigmavacak sckilde adalet ve
lcﬁ alamnda tive devietlerin ortak ilgl alanma giren Konsey ¢alismalan igin hazirhik yapmakla

evli olacakt 32
1.2.1.3.AB'ye Katilmaya Ydnelten Nedenler

Tiirkive ile Avrupa Birlig: iligkileri devam ederken bazi etmenler sonucunda Tirkive ABve

am ivelik icin baguruda bulunmugstur  Bu bagvurunun gesitli sebeplerinin oldufu bilinen bir

Tirkiye kendisini Avrupa icinde gdrmeyi ‘e modernleserek geligimini hizlandimayt
emistir. Yitksek alim giicit olan ve istikrarh, biiyiik bir pazara girmek ve ortaklik anlagmasindaki
nmalar Tirkive'vi boyle bir talebe yoneltmigtir. AB tarafindan uygulanan anti-damping \et gisi,
"'Otajlz_a.r ve tanim ile ilgili korumacilik tedbirleri tam Uyelik ile ortadan kalkacaktir Turkive ile benzer
:pi.t::la olan Yunanistan, ispanva ve Portekizin AB'ye iiye olmalanindan sonra Tirkiyeve karst
artan korumacilik engelleri ve Konsey ve Komisyon kararlarinin Turkive alevhine gelismesinin
On_léﬁmesi, ancak tam iiyelik ile agilabilirdi. Boylelikle Bat Avrupa piyasasim kaybetme riskinin
:'_en:" az diizeye indirilmesi planlanmugtir. AB'nin karar masasinda bulunmak ve Boviece AB pazan
!‘;lnde veya diginda siyasal ve ekonomik alanlarda Tiirkive alevhine karar alinmasim onlemek ve
éik:irlurlm korumak diger onemli bir etken olmugtur®®  Ozellikle Tirk iggilerine taninan serbest

olagim ve oturma hakki ile ilgili uygulamalarin geciktinlmesi sosyal agidan Tirkiye'yi rahatsiz

Tirkive'nin  AB'nin biiyik tutarlara ulagan yapisal fonlarindan  clde cdeccdi mali

vardimlarin, Tuirkiye'nin altyapt Yatinimlarini finanse ederck hizla tamamiamasina vardimar olacady

diisinilmugtiir. Ciinkii AB'nin teknolojisi ve sermayesi Turkiye'nin ihtiyag duydugu faktorlenn
baginda gelmekterdi.  Tiirkive mes cut durumu itibariyle Avrupa para ve sermaye piyasalanndaki

Kredi imkanlanindan yararlanamamaktaydi. Ayrica, Akdeniz dlkelerine verilen tavizh tercihler,

~age . s 147
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A7
wrkiye’ye anman ddiinlerin vipranmasina yol agmig. ihracatn artiy hisy vavaglamstun 4 Mali
':r.oinkol tle Turkiye'ye verilmesi kararlagtinilmig olan yardimlann verilmemesi ve bu scbeple veni
aali sardimlann kararlagtinlamayacak  olusu TirkiveNi am  dvehk bagurusuna  vonelten

fronomik nedenlerdiy 35

NATO iginde yer alan ve Bau kiiltiir ve uy garh@mi benimseyven bir iilke olarak, ilenide
ulacak  bir Avrupa Birlesik Devletlerimin digmda kahnmak  istenmemesi  ise, tvelik

bagvurusunda etkali sivasal faktwrlerden birisidir?®.
1.2.2. GB'nin Tiirkiye Ekonomisi Acisindan Onemi
1.2.2.1. GB'ye Yonelten Nedenler

Gumrtk Birligi, tlkelerin biitiinlesmeleri yolunda atidlan adimlardan bir tanesidir
Ekonomik biitiinlesme siirecinde ilk agama ekonomik baglanusizlikir  S6z konusu tilke, hichir
vabanc tilkeye Ayricalikli bir ticaret konumu tanimaz. [kinci asama, tilkeler arasinda serbest ticaret
antagmalan yapilmasidir.  Ornegin EFTA anlagmasinda, Tirkiye ile EFTA arasinda vapilan
anlagmada ve ABD, Meksika e Kanada arasinda yapilan NAFTA anlasmasinda goriilen bu tiir
anlagmalar, temel olarak tlkeler arasindaki ticaretin biitiin gimriik vergilerinden ve es etkili
vergilerden anindirilarak yaptlmasi ¢ngorir. . Ayrica bu iilkeler birbirleri arasindaki ticarete de
sayisal sinirlama uygulamazlar. Diger bir devigle serbest ticaret anlagmasi vapan iki tilke arasindaki
ﬁcarel, glimriik svergileri, kotalar ve benzer onlemlerden anndinlmis olarak vapihr.  Ancak
._anIa.gmamn taraflart tglincti ilkeler ile yapuklan ticareti kendi istekleri dogrultusunda belirlerler

Ayrica serbest ticaret anlagmalan biitiin mallan ve sektorleri kapsamak zorunda da degildir,

Ekonomik biitiinlegmenin tgiincii agamasi olan giimriik birfligi ise, serbest ticarel
anIagnawmdan bir adim daha ileri gider. Giimriik Birligi anlasmalarnnda da ilkeler arasindaki
t!(.EIICL glimriik vergisiz, kotasiz ve benzer dnlemlerin dmnda vapilir: Ancak giimrik birlidi altinda

bulunan tlkcler buna ek olarak bir de tgiincii iilkelere ortak bir ticaret politikast uy gularlar.

Turkiye'si o glinki adi ile AET'nin Ortak Usesi yapan Ankara Anlasmasinda belirtilen
Hazirhik Dnemi siiresince Turkiye'nin AET've tam tye olmasi i¢in ckonomisinin giiclendirilmesi
Yolunda onlemler alinmast yoluna gidilmigtir.  Bu onlemler icinde de en onemlisi, Tiirk

- ckonomisini AB ckonomisi ile biitiinlegtirecek bir giimrik birliginin agamali ofarak kurulmasidir

5, -
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i Turkive ve AB arasindaki ticarctle uy gulanan giimriik vergileri ve kotatar kaldinlacak, tgtined

ilkelere karst ayni ticaret politikast u gulanacakar 7,

Tirkive-AB giimriik birliginin hiktimleni. 1970 vihinda bagitlanan ve 1973 vihinda
variirliige giren Ortaklik Anfagmasinim Katma Protokolu (13) ile belirflenmistir Katma Protokol.
Tirkive AB 1liskilerinde birgok ckonomik konuyu diizenlerken bu konularn yamisira glimrtik

pirligi konusunu da dizenlemigtir

Avrupa ekonomik biitiinlesmesinin temelinde dort konunun scrbest dolagimi y atmaktadir,
‘Bu konular, mallarin serbest dolagimi, iggiictinlin serbest dolagimi ve sermayenin scrbest
-~ dolagmudir. Avrupa bitinlesmesinin temelinde bulunan bu dort serbest dolagim hakki, Tirkive-
'AB iliskilerinin temelinde yatmaktadir  Katma Protokol bu dort serbest dolagim hakkim Tirkiye-
: AB iliskilerine de tasimaktadir  Malanin serbest dolagimimi gesgeklestirecek stiteg 1se glimrik

birligidir*®,
1.2.2.2. Makro Ekonomik Nedenler ve Mulitemel Etkiler

Giimriik Birligi'nin ekonomi tizerindeki muhtemel etkilerim, Olgiilebilir kisa vadel
degisiklikler, olgiilemeyen kisa vadeli defigiklikler ve odigiilemeyen uzun vadell degisiklikler

- “seklinde incelemek miimkiindiir

Olciilebilir kisa vadeli degigiklikler, kamu gelir ve gider dengesindeki defisiklikler ofarak
~ortava gikacaktr.  Oncelikle Toplu Konut Fonu'nun kaldinlmasindan, AB'ye karst uy gulanmakita
olan giimrik vergilerinin kaldinlmasindan ‘e Ortak Gtimritk Tarifesi'nin uygulanmasindan
: dogacak gelir kayiplan kamu gelirlerinde azalmaya sebep olacakur 3% Gumriik Birligi sonucunda
".less%\ik politikast ceresesindeki muafl ithalat rejimi viirtrlikten kalkacagr igin bu tglineti tlke
kaynakh ithalatta gelir arisi saglasa da bunun gelir kayiplanini biiyuk olgtide azaftmast mimkiin

degildir +0.

Gumriik Birligi'ne uyum amacnla yapilacak ilave harcamalar ve sanayi kesimine ¢k
~harcamalar kamu giderlerini artiracakur - Ancak, boyle bir durumda ckonomide bir kesim gehir

~kaybina ugrarken, diger kesimde bir gelir artig goriilecektir. Bu noktada enflasyon, gelir dagiimi,

237y asar, I, ~Giinntik Birligi Tiirkise ye Neler Getirivor?”. Giimriik Birtigi Stirecinde Tiirkive Dergisi, Siireg

Arasurma Merkezi. Ozel Suy1. 19955 165,

-8 age , s 166
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Cpinviime. yatmmilar ve aabancr sermaye ginginde en s diizeyde olumsusluklara scbep olacak
dolan b ve dolaysiz vergi politkalaninm izlenmesi gerckecektirt!  Avrnica. Kisa dénemde ortava
dikacak olan bu kamu gelitlerindeki dengesizliklerin ¢ooztimlenmesinde AB'den ¢k kayvnakfar e

Orlak];k Anlagmasindan dogan haktar talep edilmelidir?-

Olgillemeyen kisa vadeli degigiklikler ise, dinem sonunda dig ticaret dengesinde ortava
gkacaktr. Gumruk Birligi ile Turkive ve AB arasindaki Ucaret hacminin artacag Kesindir, Ancak
bu artisin Tirkive'nin AB'den yapufn ithalatin artmast sckhinde gergeklesmesi beklenmekiedir
Hcr ne kadar Guimrik Birligi ile ortadan kalkmasi gereken kotalar1 ve anti-damping ergileri?.
 biirokrasinin Ay rupa Normlarina uy gun hale getirilmesi *, thracatin artmasina yol acacaksa da. bu

~arugin ithalattaks arug telali edecek seviyelere ¢ikmasi gergeket bir tahmin degildir

Kisa vadede Turkive alevhine geligsecek olan ticaret hacmi, orta ve uzun vadede, genis
pazarlara agilmamn ekonomide yaratacagi canlanma ve Gimrik Birliginin sanavi, teknoloji
“transferi ve yabancl sermaye artisi acisindan varatacadn avantajlarin devreve girmesi He bu olumsuz

geli§me kismen ortadan kalkacaktir 4°

Olciilemeyen uzun vadeli degisiklikler kapsaminda, Tirkiye ile AB sanayilerinin rekabet
agisindan kargilagmasi ve bunun istthdam ve gelir dagihimi tzerindeki etkileri yer almaktadir  Turk
sanayinin AB sanayi ile kargr kargina gelmesi, gercekei sanayi politikalan ile desteklendidi

takdirde, uzun donemde, viiksek malivet ve dusiik verimlilikle diretim yapan tireticileri sektoril terk

ik

v

cetmeve zorlavacak, sanayi yapisina dinamizm  getirerek kavnaklann rekabet glici  di
- sektorlerden rekabet giicli yiksek sektorlere kaymast suretivie Kaynak dagiliminin yeniden
diizenlenmesinin e tam rekabeti bozan vapilanmalann giictinti kirarak, kaynaklann etkin

- kullamimini ve verimittigin artmasini sadlay acakire.

Gimrik Birligi ¢ergevesinde baz sekidrlenin dis rekabet kosulfarina ayak uyduramama
riski bulunmaktadir,  Bu kuruluglanm orta vadede wsfive edilme ihtimalinin, biiviuk capls
* diizenlemclerin, igsizlik oranim ytikseltmesinin yant sira, dnemli bir sosval malivet teskil edecedi

- disgtintilmektedir”

IRV 1995 <23
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Usun dimemde  ckonomide beklenen canfanma. hish bivime e samayide  Olgek
kenomilennin gerecklestinimest istthdam hacmint artiracakur. Avrica. uzun donemde. sanay ideka
apisal defigim Kalifiye igglicti ihtiyacini da beraberinde getirceeginden isgiiciintn cdiiml Onem

Sanacaktr

Gumrik Birligi'nin, gelir dagilimy tizerinde dogrudan ctkisi sinirl olmakla birlikte, usun
iemde 1stthdam ve mulli gelirin artmasmin gelir daihmy tzerinde de olumlu etkiler varatacag ve
yrica Kisa donemde, giimrik vergisi ve fon gelirlerinin kaybindan kayvnaklanacak ofan kamu
:.L_ésimi gelir kKaybimin ekonomideki diger Kesimlerin gelir artigt olarak  ortava ¢ikacag

klenmektedir*®
1.2.2.3. Mikro Ekonomik Nedenler

Tirkiye'de tekstil sektoriintin gegmisinin 1960 villara kadar gittigi bilinmektedir  Asil
igmemn de 1970N yillardan sonra Tirk dreticilerin surtdisina yonelmesivle bagladifn
“ orifmektedir 1980 yilinda verilmeye baslanan tesvik kredilerivle birlikte buvitk bir gelisme
asanmigtir. Turkiye 1980 vilinda AET nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda 27 siradayken 1988

yihnda 3 siraya kadar \ tikselmistir

Sektorl etkileyen olumlu ve olumsuz faktorleri belitmek gerekirse Turkive'de yetisen
pamugun kalitesi dimya pamuklanyla rekabet edebilecek diizezdedir. Fakat fivatlanin diinya
fiyatlanindan daha yiiksek olmasi nedeniyle tekstil iireticilerinin ithalata \onelmesine neden

olmustur Bu da rekabet giiciinii azaltan bir faktordir.

Sektorde egitilmis eleman eksikligi ve dogrudan verilen tesvikler, verimlilik tizerinde
alticr bir etki yapmaktadir  Ayrica tretimde dnemli bir yer tutan fason atolveler hem teknolojik

eksikiik hem de triin kalitesi agisindan olumsuzluklar saratmaktadir.

Sektorin gelecegini olumlu yonde etkileyecek fakiorler arasinda ise vaplan Yatinmlarin
nemli olgtide artmast olmustur — Sektériin en dnemli pazart Avrupa Glkeleridir - Sektor. thrag
edilen mallarin % 4S'%ini Almanya'ya gondermekte, Almanvanin hemen ardindan da Ingiltere.

Fransa ve Hollanda gelmektedir.

Scktorde genel olarak iplik. viinli ve sentetik tekstil ve Konfeksiyon, basma, apre, bova,

Aknlik ipligin tnemli ver tuttugu gorilmekicdir
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Scndikalagma oranmin diistk olmast nedeniy le Avrupa sosyval surtlanina uyulmasy agsindan
olumstZok varatabilic - Gumrik Birligine gegildikten <onra vergilenin Kisitlunacak olmass.
siktar Kisitlamalaninm Kaldimlmast ve yabaner sermaye girisinin beklenmest oflumlu cthiler

aratmigsa da agagidaki sorunlann tizerinde durutmast gerckmektedir,

i. Gimrik Birligi'nin Tiirkive agisindan vakim e orta vadede  olumlu senughar
airebitmesinin - oniindeki  engellerden  biri Tirkiye deki politik istikrarsizlikur — Giimiriik
1fL]igi’nin islerlik kazanmasinm oniindeki engel asit olarak Avrupa Birligi'nin Turkiye™sc karss
cncl yaklagimindaki olumsuziuklarin gidcrilemcmi:} olmasidir. Mavis 1996°da Helmut Koht -
-Mezsut Yilmaz zinesinde, bir dlgtide olumiu adimlar atldigimdan soz edilebilir. Bu goriigmede
_ﬁﬂ;he’nin Floransa toplanusina ¢aginlmasi ve yalmz Troyka ile dedil diger AB lilkeleriyle de
_g.‘o'r‘d§ebi!mesi imkam saflandi, hentiz daha olumlu bir adimdai s67 etmek i¢in erken oldugu

sovlenebilir

ii. Kurumsal isbirliginde adim atilamamasy: Ortaklik konseyi karanna gore, Avrupa Birlidi
iimritk birligine iliskin herhangi bir konuda dogrudan ya da dolayh karar alirken, Tiirkive'si gayn
esmi olarak bilgilendirecek ve bazt konularda onay alacakti Turkive de ayni sekilde davranacakty
u siireg istemeye baslamad: Bir ornek vermek gerekirse, AB, bu yil bagindan 1ttbaren gegerli
an muafiy et rejiminden Tiirkive’yi zamaninda haberdar etmedi ve Turkiye kend: giimruk muafiyet

ejimini bu degisikliklerle uyumlu hale getirmekte gecikmiglr.

iit. Uluslararas: tagimacilikla ilgili tek transit belgenin heniz kullamlamamasi: Ayrupa
Birligi’nden ti¢ yil dnce bagvurulmasina ragmen, gerekli teknik vardim alinamadift icin tek
bélgenin kullanimi gereklestirilemedi. AB tilkeleri tek bir transit belgeyle tim tiye tlkeler arasinda

- hareket kabiliyetine sahipken, Tirkive bu kolayliga ulagamanusgur.

iv. AB’nin tigtincii ulkelerle ticaretinde ©nemli bir unsur, alinan malin ne kadarmn soz
l_fzonusn ticari partner ulkede tiretildigidir. AB, Birlik tiyesi olmayan Asvrupa tilkeleriyle ve dogu
Avrupa ilkelerivle yapud: anlasmalar geredi, bu tlkelerden aldigi mallan AB kayvnaklt mallar

statiisiinde kabul ediyor. Tiirkive soz konusu oldugunda ise bu gegerli degildir.

v. Tirkive heniiz mevzuata tam wyum saflamadi@ igin kurulmug olan “on bildirim
mekanizmasi™ siireci igletiimeye baglanmadi Bu nedenle AB-Turkne'ye kargi hala hicbir On
“bildirim, 6n uyart yapmadan antidamping davalar agabiliyor  Ornegin ham bez konusunda boyle

birdava agilds
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vi. Turkive giimruk birligine wygun mevzuan am olarak yasalastnamanugur. - Glmrdk

ast. Fikri Mudkivet Yasast bunlardan en énemlileridie. Aynica giimruk vergilenndeki agidr bir

cide halifleimesi beklenen Orel Titkeum Vergist de hentiz yasalagnramigir

vii. Tiirkive henilz standart belge verecek bt dist kurula sahip olamanmigtir. AB bivle bir
kurul igin 5 vl sitire tamdi Ama ig ¢evicleri binde bir tst Kurulun olmayisinin bedehini
vurtdigindan pahalt standart belgesi alarak ddemek zorunda kalmaktadilar.  Tirk isadamlan
;\;r‘Lipa Birligi icinde scrbest dolagim hakkma sahip olmadiklan igin bir egitsizhikle kars

karsnadir AB ditkelen isadamlan Tiirkive've vizesiz girebifivorlar ve  bu onfara hareket kabihv e

slamaktadir  Turk isadamlari ise bu konuda belitli zorluklarla kargt karsiyadir

T e

viii. Tirkive mah vardim ve kiedilerden yararlanabilir hale gelememigtir  Dolayisinia
antasmarin mali hitkiimleri, Tirkiye nin alacag vardimlar ve proje kredilen iglerhk Kazanmamgir,
Kredilerin ve projelerin éniiniin tikanmasi, esit olmayan rekabet ortamindan olumsuz etkilenecek

olan KOBI'lerin desteklenmesi girisimlerini de ciddi sekilde etkilemekiedir

Gimriik Birligi sonrasi durum incelenirse, Tiirkive konfeksiyon ve tekstil sektoriinde itk
y1l (1996) 1 milyvar dolarlik ihracat artst bekledigi, yilin ilk ¢eyrek rakamiarina bakildifindaysa bu
‘hedefe ulasifamayacag goriilmiigtiic  [hracatg: birliklerinin verilerine gore, yilin ilk 5 ayinda, gegen
vihn ayni donemine gore. konfeksiyon ve tekstl thracatimin yiizde 1 oraninda arttid, Tirkive'nin
;.giimrijk birligine girdikten sonra biiyuk ihracat patlamas: bekledigi teksul, deri, cam, keramik ve

e1da maddeleri sanavilerinde biiy ik ihracat artiglan gerceklesmedigi belirlenmigtir.

Ozellikle tekstil thracatindaki artisin beklenenin gok altinda olmast bu konunun basinda
:'ge!mektedir. Bu. AB ilkelerinin Tirkive've vonelik kotalar kaldirmasina ragmen, AB'nin Onde
| elen iilkelerindeki resesionun tekstile olan talepteki daralmayt da beraberinde getimesinden
kaynaklanmusur. Tiirkive Thracatgilar Meclisi'nin verilerine gore 1996 yilislk 5 ay1 bir onceki vilin
ik Sayina gore hazirgivim ve Konfeksiyon ihracatinda 7 2°1ik, deri v derl mamiitlerinde @217k

“gerileme goriilmiis, tekstil ¢ hammaddclerinde % 1177k bir arus tespit edilmistir 2

Dis Ticarct Mistegarh@in'da cle alinan sektor sorunlanna ITKIB yetklileri ve sektor

Hgililerince olusturulan coziim yollar agagda sunulmugtur:

9w - . - . — . o - .- A . . -
9 Sen 1 Tiirkise de Istikrarsizhk AR de Omvargilar Asilamady” Ledel Dergisic TTRIB Y ayim Organt, Sanvs 1 32,
Temmus 1996, s 42-43
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Hammadde fvatdanndaki agim artiglar politika cksikliginden kaynaklanmaktadir - Bunun zarar
verict ctkisinden korunmak ve dayanigmav: saglamak amacnla en temel girdi olan elyaf
dreticiteniaden nihai thrag trtini Greten hazogivim sanavicilerine kadar bitiin kesimlerin temsil
cdece@ bir “federasyon”  olugturulmali- Béyvlece  sektorlerin birbirine  baghfik  bilinei

verlegtinimelidir - Spekiilauf fivat artiglarindan bu sekilde kurtulmak miimkiin olabilir

Hazir givim sektdriindeki tretim birimlert Anadoluya kaydinlarak, biiviik metropoller
igerisinde veya cnannda kurulmus olmanin getirdigi bir kisim dezavantyj ve malivetlerden
kurtulmak miimkiindiir. Ancak, moda ve markaya vonehk tiretimler igin kisa vadede binle bir
politika miimkiin olmayabilir. Uretim birimlerini Anadolu illerine kaydirmanin belirli bir zaman

dilimi igerisinde sadece temel mallarda bagar sa8lavacag goriilmektedir

Vadeli iglem pamuk borsasimin acilen faalivete gegirilmesinde malivetlerin istikrar kazanmasi
agisindan buiyik faydast bulunmaktadir. Haua Sanayi ve Ticaret Bakanlig) tarafindan sadeli
iglem borsasimin bir 6n adim sayilan “alivre™ ticarete izin verecek sekilde bir diizenleme

vapilmasinda 6nemli yararlar oldugu diisiiniilebilir.

Baglica ihra¢ pazarlanndaki daralmamin ihracan diigiiriicli etkisinden Korunmak iginse su

tedbirlenin alinmasi gerekir:
*  Pazar ve uriin gesitlendirmesine gidilmelidir.

» Tirkive koleksivon satar bir diizeye gelmelidir. Bunun igin yoneticiden iscive

topiekiin insan kalitesinin viikseltilmesi gerekmektedir.

* Sadece Urlin cegitlendirmesi de veterli degildir  Hammadde c¢esitlemesi e
hammadde kalitesindeki artiglar da onem tagimaktadir.  Sadece pamuk ve pamuk

iphifine bagh kalimmamalidir

lhracaun dusiisiinii 6nlemek ve artisa gecmek icin yapilmas gercken seylerden bir Kispu
devletin y iklimliligindedit Devlet uzun zamandir thracatin gelistirilmesi konusunda aktif bir

adim atmamsgtir

Devletin verecegi biitiin tegvikler biiviik parasal kaynaklar da gerektirmektedir.  Malive ve
Gimriik iglemlerindeki biirokrasinin azalulmasi, ihracatglanin devletien olan  alacaklanimum

gectiktinlmeden odenmest, thracatgimin gereksiz teminatlar dolayisivla bankalar ve finans




urumliin kucagina itlmemest, ihracaigna 00 vargnda bakilmasy /ihniyetinin ortadan

: Laldirdmast higbir parasal kaynak olmadan saglanabitecek énemli destekler arasindadir,

Ayrici tretim birimberinin. Anadolu illenne dogru yayziimast  konusunda  segici. stiresi
belirlenmis, hem Yatnm igin hem de ihracat igin uluslararasi anfasmalara @y kit olamayan yeni

‘esv ik araglarnin v triirliige sokuimasinda yarar vardir

“yatmm tesviklerinde baz1 plansizhiklar sz konusudur Toplam Yatinmlar igerisinde tekstl ve
Chazirgiyvim Yatmmlannm payi  %707lere ulagmugur, Tiirkive’'nin yavas vavay rekabetgl
“olabilecedi banka alalara yonelmesi gerekir — Aksi takdirde yaraulan tekstil Kapasitesinin

“iretecedi mah satin alabilecek talep olmayacaktir.

Kayit digt ekonomi sorununun cozimlenmesi kamu malivesinde dizelme yaratacak, sonugta

bu, sektore de olumlu yansiyacak ve sekior tekrar eski rekabetgi yapisina Kay ugacakur.

 Dig Ticaret Sermaye sirketleri ile Sektorel Dis Ticaret sirketlerinin stattleri yasalarla

belirlenmelidir  Bu, ticaretin geligtiritmesi acisindan yararhidir.

Ticari kesimlerin spekiilatif dasraniglardan uzaklagmasi gerekir. Sigortact bir zihniyetin

yay ginlagmast yararhdir.

Uclincii tilke menseili mallarin Turkiye ve serbest bolgeler tizerinden AB iilkelerine ticaret

sapmast voluyla ihraci dnlenmelidir 51

Giimriik Birligi ile tesv ik politikalarinda da defigim olacakur. Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektortintin gosterdigi hizli bilyiimede, tegviklerin ve yurtigi pazarlanmin  onemli bir katkis)
_'bulunmakiadlr‘. | Ocak 1996 tarihinde baslavan Gimrik Birligi stireci, yurl igi pazariarnn
korunmasini AB tlkelerine kargt sifir diizeyine indirmis, figlinct ulkelere Kargi da Ortak Gimruk

Tarifesi kapsaminda uy gulanacak daha dgiik seviyelere geriletmigtir 22,

Gumrik Birligi sonrasinda olugan yiiksek rekabel ortanunda tesvik  politikalannin
uy gulanmas daha bir onem kazanmsur. Bu sebeple Tiirkiye. AB vc GATT kurallanna uy gun
olarak diizenlenmiy tegvik politikalanm kendi sartlanna uygun vontemlerle uygulamak zorunda

Kalmygtr 53

“Teksti! ve Konleksiyonda thracatun Cikis Yollars . Hedel Dergisi. \gustos-Eafil. 1996, Says 133,528
32
< Tarakcioiu, I -Ginmritk Birfigi nin Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinize MMuhtemel Fikiten”, Tekstil fvveren
i Diereisi ( Aralik 1993). 1995(a), s 14
33 Oner | ungalp-Y {iksel. 1995(a). s 18
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Yatrim  tesvikleri @ AB ¢ Tdkive'de uygulunan teyuik sistemi yapisal bai
g‘rk.hl]klam sahiptir - Bunun schebi. 1k degisk ckonomik vapuun bugiinkt gortintimleriyle farkl
cetim laktdrien bilesimlenan Kullanmakta, Kor amakta vo desteklemekte olmalandir AB, dinvada

olarak  kullamlmava baglavan teknolojilert ve pahalt emck  girdist kullanan sckidrien

Tirkive. vodun Korumamn olmadigi sekiorlerde yaunm tegviklerine agirhk

imalat sanaviinde, tekstil vaurmlarn. tekstil makine ve araglan olmak tizere. clekironik,
101#0&\ ve insaat sektorlennde ozellikle eiimrik ve fon muafiyeti seklinde tegvik uy gulamasi
oerceklestirilmektedir - Bunun disinda konfeksiyon scktoriinde fon kaynakli tespvik primi, diger
cektorlerde ise, kaynak Kullammi destekleme primi. vatinm indirimi. tesvik primi, bina harc

“elisnast, satinm indirimi ve {on kay nakll tev ik krediteri kullansimaktadir 5,

Giimriik Birligi sonucu hizlanacak olan vatay ve dikey entegrasyon ve bu Kapsamda
iirduriilecek olan entegrasyon yatnmlan. modernizasyon, darbogaz giderme yatirimlan tekrar

tesvik kapsamina alinacakur.  Bolgesel ve sosval amagh destek verilme imkani devamn ederken.

QBI, Ar-Ge ve gevre yatrmlart bu anlamda daha da favorize edilecek ve kiedilerde tncehik

azanacakt 3O

Ancak, AB tarafindan hassas firiin slatiisiine sahip bazi tckstil iriinlerine 38nelik olan
atirim tegviklerinin Kaldinlmasi ve devlet tarafindan uy gulanmamasi, 6 Mart 1995 Ortaklik
Konseyi kararinin 12. Maddesinde AB’nin tekstil ve konfeksiyon kotalanmn kaldinlmast igin on
§art olarak yer almistir Bu sebeple, iki il iginde uyumlu hale getirilmesi planlanmig olan tegvik

sisteminde Turkiye e tzellikle tekstil tegikleri icin bir gegig stirest lanmmamigtir 36

ihracat tesvikleri : Gumrik Birligi siireci ite birlikte Tiirkiye ihracata verdig tesvikler:
de AB me\zuatina wyumlagtirma yukumliligine girmigir.  GATT-Uruguay Round Senedi ile
Verilmesinde sakinca goriilmeyen ihracat siibvansivonian agikea belirtilmigtir. - Anlagmada parasal
thracat tegy iklerd ile ilgili kurallar oldukga sert oldugu igin. taral tilkeler jhracatin teyviginde parasal

olmayan (e iklere a@irik vermektedir

1989 vilinda Tirkive. GATT da thracat siibvansiyonlarina Kargt geligurilen Kod'a taral

olmustur, Ancak 1996 \ili bagina kadar. GATT a aykin olan thracal tegvik uy gulamasina devam

:‘E Rarluk. 1995, s 82
™ Giilseren, K . Tiirkiy e Bolgesel Teyyik Kapraminda™, Hedel Dergisd . TTRIB Y ayin Organ. Istanbul. Arahik
1995, 5 37
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adilmistit. Bunlann en oncmlilers. kuumlar vergisi istisnalart., ABe vonelik thracatia g

thalatta gimrik ve lon muatiyeten. thracatta ve ithalaita nas Jun primi uw gulamasidir — Avrica
iirkive de thracata uy gulanan kredi faizleri OECD taralindan agiklanan fars oruntarina gore son

dereee dugtik diizeydedir 27

Tirkive ile AB arasinda mallarin serbest dolagimma bagh olarak. Ttrkiye tarahindan
hracati Tesvik Mevzuat gerger esinde Thracat Tegvik Belgesi (1TB) ile tictinett tlkelerden gimrik
hmal'i}eli olarak ithal edilen girdilerin islendikten sonra ABve thracatinda. Glimriik Birligs ile
bidikte 1996 vili bagindan itibaren bir degisiklik olmugur 5 Ocak 1996 tanhinde agiklunan
‘Dahilde isleme Rejimi Tebligi ile yeniden diizenfencn tgtineit tilkelerden glimrtk muafiyetl ithalat

hakkinda su prensipler benimsenmistir:

« AB'ye ive iilkeler diginda kalan ticiincii tilkelerden ithal edile: girdiler kullamlbarak drctilen
mamiillerin iglendikten sonra tiglinci ilkelere ihracatlan Dahilde Isleme Belgest kapsaniinda
vine giimriik muafivetli olarak devam edecektir  Yani thracat tegs ik primlers tiginct lilkefere

vonelik ihracatlarda ¢aligmaya devam edecekur.

+ Uciincti ulkelerden ithal edilen girdiler kullanilarak tiretlen mamiillerin islendikten sonra
AB'e ihracatlarinda ise, Ortak Guimriik Tarifesi geregince telafi edici vergi uy guianacak se

bu telafi edici vergi 6denmek suretiyle ihracatin gergeklestirilmesi miimkiin olacaktir,

AB bugiine kadar Turkiye tarafindan Katma Protokol hilkiimlerine aykirt olarak uygulanan
tegrik aractna goz yummugtur.  Ancak, Glimrik Birlif kogullarinda, mallarin trafik sapmas

varatmaksizin serbest dolasimda olabilmesi igin telafi edici vergi uygulamasinin gereklilig

-'.dogmu§lur. ithal girdi kullamilarak iiretilen mallarin hem Ugiincti tlkelere hem de Tirkive-AB
__Gumrijk Birligi alaminda serbest dolagimina iligkin, ithalatia sarth muafiyel sistemi e ithal
snasinda alinan \ergilerin geri 6deme sistemi ongorilmiigtiir  Ithal esnasinda alinan vergilerin
”gcn' ddenmesi, serbest dolasima girmis olan mallann figiined Ulkelere thraci halinde alinan
Aergilerin geri odenmesidir 58,

Gumrik Birigi ile birlikte tegyik politikalannda yapilmasi gereken bazy degigiklikler kisaca.
“kreditendirme ve vergl indirimlerine dayall teghik sisteminin olugturulmast. yatinm asamasinda,

proje bazinda nakit yardimlar ve fais subvansiyonu gibi veni lesvik araglanina bag unuimast,

y

?’ Karluk. 1995 < &3

i‘xl sta 17, Ciinmriik Birlid ve Yeni iy Fiearet Rejimi”, Heded Dergsi TTREB Y aym Oizam Ozel ER Save 20,
Ocak 1996, s 8-10
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GATT% skt tegyik uy gulamalasma son erilmesi ve OECD ihracat kredisi faiz oranlarina uyum

saglanmast seklinde agiklanabilir 3¢

Tiirkive'nin AB tle enlegrasyon stirecinde yabancet sermaye konusuna da deginmekie (avda

gortl mektedir.

Gumriik Birfigi'nin 1 Ocak 1996 tarihinde fillen yirirlige girmesi ile birlikte Turkive,
dugtik maliyetten dolayi avantajh oldufu alanlarda da Asrupaya simrsiz thracat olanagina
kavugmustur.  Bu olanaklardan yararlanmak isteyen Avrupaliar ve AB digindaki diger gelismig
iilkeler Gimriik Birligi'nden dnce baglatuklan yatnm c¢ahismalanm hizlandimuglardir. Hazine
tarafindan aciklanan rakamlara gore, 1995 yili Ocak-Subat doneminde verilen yabancr sermaye
izinleri gegen yvilin ayni donemine gore % 168 5k bir aruig gbstermistir.  Ekenontk istikrann

artmast i:alinde bu akisin geliserek siirecedi belirtitmektedir 0.

Gumrik Birligi oncesinde, bu entegrasyon ile ilgili Avrupa Yaorim Bankasi 2 5 nulyar
dolara vakin bir kaynak ayirmugtr, Aynca bunun minimum sinir oldugu ‘e Avrupa Yatrim
Bankasi vetkililerinin kargilanina gelecek veni vatnm projeleri ile bu mikiann 10 milyar diizeyine

cikabilecegi belirtilmigti 61

Tekstil sektorinde vabanci sermaye beklentilerinin ne olacagr konusunda sunlar

soylenebilir:

Tekstil ve konfeksiyon sektoriintin yabanct sermayeyi Tiirkiye'ye getirmekte daha baganii
oldugu 6ne stiriilmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde her ne kadar igsizlik her gegen gun
artsa da, yabanci yaunmciarin sermaie yogun ve ileri teknolojileri ile sckidre gitmelert
beklenmektedir. Ayrica bu yeni teknolojinin yiiksek verimlilik oram ve AB'nin 1/3'0 diizeyindek

ticretler Turkive'nin yvatinm acisindan ¢ekiciliZinin artirmaktadiy 62,

Gimriik Birligimin, Avrupali Yaunmeilann, pazar yakinh@i, ucuz maliyet, s6z konusu
tekstil sektoriindeki tirinlerde miktar kisittamalarimin kaldindmasi, Gumrik Birlifi'nin saglayacagl
diger avantajlar ve mallann iki tarafli serbest dolagimumin cazibesi  gibi faktorler sebebiyvle,
Tiirkive'ye yogun olarak 1abanc sermaye yatunmlan yapmalan, tekstil ve konfeksivon sektoriiniin

diinya pazarlanina daha etkin bir sekilde agiimasini hzlandiracakur 03,

2 Karluk, 1995. s 83
O ner - Tungalp - Y iiksel. 1993a) 5.19
ol Usta age. s.11
62 Oner - Tungalp - Yiiksel, 1995(a). s 19
63 g as. 15, “Tekstil Sektoriinde Geleeek Var” Paramaik Dergisi, 20-26 AZustos 1995, s 17
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Giimriik Birligi sonucunda AB'ye yonelik tekstil ve konfeksiyon kotalannin kaldirilmasi
sebebiyle, sadece AB kokenli degil, aym zamanda Uzakdofu kokenli yatinmcilann da, 15
iicretleri dengeli tutuldugu siirece, Tirk tekstil ve konfeksiyon sektdrine kaynak aktarmasi

beklenmektedir 64,

Giimriik Birlifi sonucu tekstil sektoriine yonelik artan ilgi sonucunda gelmesi beklenen
yabanci sermayenin yapacafl yatinmlann ihracat artirici bir kapasiteyi de beraberinde getirmesi
meydana gelebilecek difer onemli bir gelismedir ©°,  Aynca Gumrik Birlifi'nin ekonomiye
olumsuz bir etkisi olarak nitelendirilen cilg ticaret dengesinin ithalat lehine bozulmasinin, yabanci

kaynakl sermaye ile {inanse editmesinin bu olumsuz etkileri azaltacag beklenmekiedir .

Yabanci sermayenin, ozellikle tekstil sektorinde Tirkiye've girmesimn Oneml bir
basama@ da Tiirk Greticilerin, yabana firmalarla olan iligkilerine bagli bulunmakiadir. Iligkilerin
ficari boyuttan kurtartlarak, iirettm bazinda yaygnlagtinimasi ve siki temas ve igbirlidi icinde
bulunulmas: sermaye akigini hizlandiracaktir,.  Bu baglamda ireticilenn olugturdugu orgiitler ve
ihracatg birlikleri gibi kuruluglann, AB'deki Eurocotton, Comitextil gibi tekstil orgiitleriyle shigkiler
kurma yolunda caba gostermelerinin biiyuk fayda getirecegi diiglinilmektedir Burada deviete
diisen gorev ise, boyle iliskilerin kurulma ortammm hazirlanmasint saflamak ve gerekli mevzuat

degisikliklerini zamaninda yuriirlige koymakutr.

Ancak konfeksiyon sektoriine bu sermaye geligi, Tiirk ortaklarla bidikte, Tiirk kumaglariyla
ve kreasyondan baglayarak tiim iiretim adimlan Tirkiye'de yapilacak sekilde olursa, Tirk
konfeksiyon sektoriiniin biiyiiylip gelismesine ve ihracatgmin artmasina onemli katkilarda
bulunacaktr. Fakat, bu sermaye girisi sadece dikim ve dikim sonrasi gibi fason islemler igin

gerceklesirse, bunun sektbre ve ekonomiye katkist gok fazla olmayacaktir .

Giimriik Birligi'nin AB kaynakli yabanct yaunmlara olas: etkileri goyle belirlenebilir
Giimriik Birligi, esas olarak mallann serbest dolagimim saglamaktadir. Bu nedenle sermay €nin
serbest dolagimiyla dogrudan baglantih degildir. Ancak, Tirkiye AB ile tam bitiinlesmey: sagla-
madan Giimriik Birlifi'ne gitti# icin yapilan anlagmalarda taraflar arasindaki sermaye hareketleri-
nin serbestlestirilmesi éngorifimistur, Tiirkiye, bugtin yirirliikte olan mevzuati ile, bazi tiye dev-

letlerden daha liberal bir rejime sahiptir 67, Tirkive'de yabanci sermayeye iligkin 6224 sayilt

64 Yagar, E , “Tiirkiye -AT Gumritk Birligi'nin Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Uzenne Etkilen”, Bursa
Ekonomi Dergisi, 1995(c), 5.21

65 ¢yzer, A , Tiirk Tekstil Sektorii Raporu, TSKB, Istanbul, 1994(b), 5.39

66 1KV, 1995,s27

67 40 Soruda Tiirkiye-AB Giimriik Birligi. IKV Yaywn No: 130, Istanbul 1994(a), s 48
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kanun halen yiiriirlitkte bulunmaktadir  Yabancilara ¢zel tegvik uygulamas: gibi bir durum soz
konusu olmamakta ve bu konuda uyum Giimrik Birligi takvimine bafl: olmamasina ramen,
Gimrik Birigi sonucu onemli ileriemelerin goriilmesi beklenmektedir Daha once de belirtildi
gibi, genel trend Giimrik Birligi ile AB basta olmak lizere 68 AB piyasalarina girmek ve pazar
paylanni yikseltmek isteyen ABD ve Uzakdogu firmalanmn Tirkiye'ye sermaye transferi

gerceklestirecedi yoniindedir®®.

Ancak yukanda agiklanmak istenen yatinnmlar tizennde goriilebilecek olumlu etkilerin olu-

gabilmesi i¢in bazi sartlarin ger‘gek!egtjriimesi gerekmektedir. Oncelikle makroekonomik dengeler

diizeltilebildigi ve ekonomik ortamin siyasi giivence altina alinabildidi siirece dofrudan yabanct
sermaye yatirmmlarinda artiglar gozlemek miimkiindiir.  Nitekim, AB ile Gumrik Birli§i st')i ko-
nusu giivenli ortamin bir nevi garantisidic Dogrudan yabanct sermaye yatuimlan yerli sermaye ile
birlikic ortak yatinmlar haline déniigtiiglinde olumlu ve istenilen bir tablonun ortaya gské&agl kus-

kusuzdur 79,

Giimrilk Birligi ile daha genig pazarlara yonelik, yiiksek oleekli lretim yapilmasi
imkanlaninm artmast sonucunda yurt digindan ileri tekniklerin aktanilmasi, yabanci sermayeli
ortakliklarin kurulmasina ve igletmelerde aragirma-gelistirme faalivetlerine daha bilyik fonlar
ayrilmasina olanak verecektir. Bunlarin yani sira, iiretimde etkinligin artmasi, pazarn bilylimesi ve
gitmrik tarifelerinin yeniden yikseltilmeyecegi ve ekonomiyi diizenleyen AB ile uyumlu temel
mevzuatin defismeyecedi konusunda miitegebbislere giiven saglanmasi gibi nedenlerle yatinm niski

azalacagindan yabanci sermaye giriginin daha da artmasi beklenmektedir.

Ancak, bu beklentilerin uygun politikalarla desteklenmedigi siirece, Guimrik Birlii'nin tek
bagina yabanci sermaye girigini artirmayaca$ agiktir. Yatinm kararlannm verilmesinde Snemli rol
oynayan enflasyon, reel faiz hadleri, doviz kuru, ticret politikas, amortisman kurallari, ortalama
kar hadleri, vasifh isgiicil gibi konularda uygun yatinm ortam: saglayacak tedbirlerin alinmasi ge-
rekmektedir 71, Bunun sonucunda, ortak yatinm iligkilerinin olugmasina yonelik birlik araglari,

Tiirkiye'nin yararlanmasina sunulacak ve temas gruplan kurulacaktir 72

68 IKV, 1994a), s 48
9 Atukeren, E, “Tiirkiye nin Avrupa Toplulugu ile Biitiinlesmesinde Yabanc Serma}e Y atrmmtanmin Rolii”,

Tiirkiye’ nin Avrupa Toplulugu ile Biitiinlegmesinde Sanayinin Yapisi ve Kargilagitan Giigliikler Semineri, \/IPM
Yaymlan No : 342, Ankara 1989, 514

70 1KV, 1994(b), s8
71 1KV, 1995, 28-29

2 , “Giimriik Bidigi Tirkiye’ ye Neler Getiriyor?”, Gimriik Birli3i Stirecinde Tiirkiye Dergisi, Sureg Araghrma
‘\/Ierkez.l Ozel Say1 , 1995,5.56
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Gte yandan Tirkiye-AB Gumriik Birlifi agisindan bir vergi uyumu gerekli olmayabilir’?.
Ancak meydana gelmesi diigiintilen gelir kaybinn ulusal gergev ede kismen varolan ve kismen yeni
| olusturulacak vergi ve artiglan ile telafi edilmesi gerektiginden, Giimruk Birligi'nin orta vadede

vergi politikasini dogrudan etkileyeceg sovlenebilir 7+

Ekonomide goriilecek olan olumiu ve olumsuz etkiler karsisinda akit taraflann birbirleri
aleyhine vergilendirmelere meydan vermemesi, Ttrkiye ile AB arasinda vergi politikalarinda uyum
kapsaminda kargihikli olarak kararlastnlmgtir 75, Ancak herseyden once, AB'ye tiye devietler ara-
sinda bir vergi uyumu soz konusu degilc"lir.‘ Roma Anlagmasi'nda vergi konusunda temkinli karar-
Jar yer aimaktadir. Amag, mallann cifte vergilendirilmesini ve haksiz rekabetin olugmasini Onle-
mektir 76 Bu sebeple, 6neelikle mal ve hizmetlerin fivatlarina etki eden vergilerden olan KDV’nin

uyumlagtinimas: 6ngorilmugtir. Ancak halen KDV oranlan bazi farkliliklar gostermekiedir

73 1KV, 199Ka)s 40
74 {KV,1994(b)s 8
“75 Cimen, age , s 17.
76KV, 1994a), 539
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BOLUM 2.DUNYA TEKSTIiL SEKTORU GENEL GELiSME TRENDI

1. Diinya Tekstil Pazarlari

Avrupa Birligi’ nde tekstil sektorii tiretimi tzellikle dort dlkede yogunlagmaktadir: 1994 yili
‘paginda toplam tretimin %36’s1 lialya’da, %181 Almanya'da, %15 Fransa’da ve %111
ingiltere’ de gergeklegtirilmigtir. Toplulugun Tekstl ve hazir giyim ithalatinin onemli bolimil Asya

iitkelerinden &zellikle Cin ve Hong Kong' dan yapitmaktadir 77 (Bkz. Tablo 1.2),
-2.1.1. Avrupa Pazan

Avrupa iilkelerindeki giyim sanayisi genel bir durgunluk donemi vagarken, Alman givim
sanavisinin, iki Almanya’nin birlesmesinden dolay ortaya ¢ikan ciddi bir genleme ile kargt kargiya
oldugu soylenebilir. 1990-1992 yillan: arasinda, iitkede yasanan siyasi defigiklik sonucu, Alman
giyim sanayisi i¢in Dogu Almanya’da biiyuk bir tilketici piyasas agilmig ve bunun sonucu olarak
1993 yilinda Alman giyim sanayisindeki toplam ciro yaklagik 28 mityar DM’ye giknugtir. 1993’ ten
1995 yilma kadar Alman giyim sanayisindeki toplam ciro 24 milyar DM nin altna inmigtir  Bu
~ gerilemenin esas nedeni, Almanya piyasasinm giyim konusunda biiyiik Olglide bir doyguniuga
© ulagmis olmasindandir. Diger yandan, Almanya’daki tiketiciler, vergilenn artmasindan, fakat

ticretlerin artmamasindan dolay: tiiketim aligkanliklann degigtimniglerdir.

Alman titketici, elindeki maasiu giyime harcamadan once, gida maddeleri, turizm ve

arabalara para ayirmaktadir. Ancak geriye kalanini moda ve giyim igin harcar.

AB’nin gekirdek iilkelerindeki giyim tiketimi bu giinki seviyede kalacaktir. Ancak ufak,

marjinal artiglar olabilir.

Alman givim sanayicileri, iiretimlerini gegtifimiz 20 yil iginde Avrupa’mn icindeki ve
digindaki diigiik iicret iilkelerine kaydirmiglar, Hollanda, Belgika, ve kismen Fransa da aym yola
bagvurmuglardir. Ontimiizdeki on y1l icinde, Giney Avrupa iilkelerinde de bu egilim goriilebilir.
Tiirkiye, Portekiz ve Dogu Avrupa iilkeleri, konfeksiyon ve giyim sanayist igin halen cazip

tilkelerdir.
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Orellikle emek yogun, dolayisiyla yviiksek ticret maliyetlerine yol agan dikim gibi agamatar,

baska tikelere kaydirdlmigtir.

Avrupali tekstilciler simdive kadar Tirkiyve'ye dogrudan yatinm yapmadilar ve sayica az
olsa da fason iiretim yoluna gittiler. Alman ve Tiirk girketleri arasinda ilk fason anlagmalan bundan
20 yil once yapilmistir. Nedeni, eskiden beri Almanya’da gegerli olan bir gelenegin, “ara usta “

denilen gelenefin buglin de hala korunmasidir

Almanlann bu ahgkanhigi, Tirk ornaklarla da devam etmis ve sonug olarak, I'trkive'de
dogrudan yatnmlarin yapilip yapilmamas: gibi bir sorun hi¢ giindeme gelmemigtir.  Ancak o
donemde Ttirkive’nin AB iiyesi olmamasindan ve buna bagh olarak ortaya ¢ikacak olan giimrik ve

dhs ticaret sorunlanindan dolayi boyle bir vaklagim uy gulanmamigtir.

Avrupa'daki giyim sanayicileri, Almanya ve Avrupa’daki gerileyen pivasaya kargi farkli
tepkiler gostermekteler. Bir yandan dikey ticari iligkiler artmakta, Franchising-sistemleri, shop-in-
shop sistemleri veya diger satis tegvik tedbirleri yoluyla ticari girketlere, mallarini satabilmelen igin
destek verilmektedir. Difer vandan, bazi sirketler, gelencksel ilkbahar/yaz ve sonbahar/kg
kolleksivonlarindan vazgegip, yil iginde kiigiik ve daha ¢ok sayida kolleksiyon hazirlamayl
secmektedirler. Ayrica, Alman ve Avrupa giyim sanayicileni, diger Avrupa ilkelerine ve kismen

ABD’ye vapilan thracati da artirma ¢abasindadiriar

Avrupa giyim sanayiinin Onitimizdeki yillarda defisen piyasalara ve ekonomik gartlara
uyum saglayabilmesi icin, Avrupa’daki treticilerle tegebbiis ortakliklan olugturmas: veya sabg ile
liretim bilgisayar aflannin sirket diizeyinde bir‘légmeieﬁnden dogacak stratejik birliktelikler
gerceklestirmesi gerekecektir  Bu tiir girketler, ulusal piyasalardaki yetki ve bilgilerini, birbirine
bagl: global iiriin tedarik sistemleri ve lojistik sistermletle birlestirerek, piyasamn biitiintinde veja
bir kisminda ortaya ¢ikan degisikliklere en hizhi ve esnek bir bigimde cevap verebilecek nitelikte
olacaklardir. Bu tiir sirketler, genel midiirliiklerini sadece Avrupa ile sinirlamayarak diinya
capinda organize edecekler ve cirolarini, diinyadaki doviz paritelerini ve AB icindeki farkh finans

ve vergi diizenlemelerini de dikkate alarak optimize edeceklerdir 73.

Avrupa pazannda resmi kuruluglann her tiir tekstil talebi, tekstil treticileri igin ayn bir

oneme sahiptir  Ozellikle ordu, polis, beledive gibi kuruluglann parasiitten, askeri uniformaya, ig

78 Winnen, J C., “Avrupa’da Tekstilin Gelecegi Eski Dogu Bioku'nda”, Forum Dergisi, Eylil 1996, 5.16-17
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clbiscsinden ©7el  eivsifere kadar uzanan driin talebi tihonlarla ifade edilen bir pazar

olusturmaktadir ™.
2.1.2. Uzakdogu Pazarl

Givim sanayisinin gelecekte daha da fazia yénelecegi lretim ve satig pazarlaninin uzakdogu
iilkelerine kavacagr gorillmektedir Kalite ve tretim miktarlary, siyast  sistemi ve ¢ok uy gun licret
malivetleri agisindan Cin, Avrupa igin cazip bir firetim merkezt haline gelmigtir. Avrupa modast
Cin piyasasi i¢in ¢ok pahah oldugundan, Axvrupa'da tretilen givim triinleri Cin igin ¢ok uygun

degitdir.

Givim, bir kiiltur triintidiin v e istenilen an istenilen yerde kolay satlamamaktadir Avrupa
acisindan gelecegin piyasalart olarak eski Dogu bloku tilkeler etwiilmektedir.  Sebebs, bu lilkelern
onimiizdeki 10 vil iginde vapmalan beklenen kalkinma hamlesiyle birlikte piyasalar giyim sanayii

icin de ilging hale gelecektir 8¢
2.1.3. Diger Pazarlar

Giiney Afrika Cumhuriyetinde yeni hiikiimetin goreve gelmesiyle willarca ekonominin di-
sinda kalan siyah ¢ogunluk, ekonomide stz sahibi olmaya baglamigtir Bununla beraber, tlkemn
bu sektorde iliretimi, talebini karsilamamaktadir. Bu nedenle onemli miktarlarda ithalata gereksinim
vardir. Giiney Afrika Cumhuriveti nin toplam konfeksiyon ithalat dedern 1995 yilinda 412 milyon,
ihracatiysa 490 milyon Rand’dir Bu sektorde yaklagtk 1400 firma tiretim vapmaktadir. 145000
kisi istihdam edilmektedir. Tekstil ithalau toplam 3.778 milyon Rand dir. Tiirkiye'nin Gliney Af-
rika Cumburiveti’ne 1995 vili toplam ihracan yaklagik 70 milyon ABD dolaridir Bunun yaklasik
40 milyon dolariik kismi tekstil ve konfeksiyon triinlerinden olusmaktadir Bu nedenle Tiirk tekstil
ve konfeksiyon iirtinleri igin gelecek v aad eden bir pazardir Giiney Afnika Cumhuriyeti’nde tekstil
ve konfeksivon ithalatinda 1 Eylil 1995 tarthinden baglayan ve 2002 yilina kadar stirecek olan 7 v
icinde giimriik oranlan asagiya ekilecektir Bu nedenle gelecek yillarda bu iitkeye ihracatimizin
artmas! mimkiindiir. Ulkenin 1995 vihinda konfeksiyon ithal ettigi ilk 15 tlke wginde Tirkive
%1 01 orani ile 14 sirada yer almaktadir Firmalann ilgisiyle bu tablonun Ust siralarna gikmak
miimkiindir, fakat tim girigimlere ragmen Tirk fimalan Giney Afrika pazanna gereken ilgiyi
gosterememekiedir. Buna ragmen battaniye ihracatinda liste baginda bulunmaktadir Tiirk battani-
vesi Giiney Afrika Cumhuriyeti’ nde ¢ok tutulmakiadir Tirk firmalar mescut kalite vaninda, yeni

lirlin ve yeni desenle bu pazarda paylarm arttirabilirlers!

70y edin, S . Pazar Igin Almanya’ya Yatnm', Forum Dergisi, Eylii 1996, s 20,
80 W innen, age . s 16-17
81 . “Giiney Afrika Cumburiyeti”, Hedef Dergisi Ekim 1996, Sayu: 345 60
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BOLUM 3. TURK TEKSTIL SEKTORUNDEKiI GELISMELER VE
' REKABET GUCU

3.1. Turk Tekstil Sektériiniin Uretim Giicii

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sekioriiniin tiretim deerlerini toplu olarak degerlendirebilmek
icin Devlet Istatistik Enstitisi (DIE) tarafindan yapilan simiflandirmanim incelenmesi dogru
olacaktir. Yapilan bu smiflandirmada tekstil ve konfeksiyon sektorii verileri, dokuma ve givim
olmak Uzere 1Kl sunf altinda toplanmaktadir. Dokuma adi attinda biitiin iplik egirme ve dokuma

sekiorteri, giyim ady alunda rme egya, hazir givim sektorler yer almaktadir 82

DIiE verilerine gore, Tirk tekstil sektorii Uretimi, 1984 ile 1990 yillan arasinda, sadece
1986 y1lt harig siireKli bir artig gostermistir  Bu artig, kimi villar %10’a kadar yaklagmis (1985 ve
1988), kimi yillarda (1987 ve 1989) son derece sinirl kalmigtir, 1990 yilinda teksti] iiretiminin son
beg yilin en biiyok dugiigiindi yasadifi ve %1.4 oraninda azaldig gozlenmektedir  Buna karsin
1991 yvihinda tekstil tiretimi veniden bliylime egilimine girmig, bunun sonucunda 1993 yilinda 5
trilyon 771 milyara ¢ikmus ve Boylelikle 1984 - 1993 yillan arasinda %38 5'lik artig gbstermigtir
1994 yiivilk venilerine gére 5 trilyon 958 milyvar TL ye ulagan iiretim, bu sonuglara gore 1984 ile
1994 yillan arasinda toplam olarak %43 oramnda, yilhik ortalama olarak da %3 9 oraninda artis

olmustur.

3 2. Tirk Tekstil Sektoriiniin Rekabet Yetenegi
3.2.1. Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Tirkiye, tekstil ve hazir givim sektorinde, teknolojisi, yetismis insan giici, bilgi birikimi
ve yatnmlanyla Asrupa'nin tiretim merkezi durumuna gelmistir 1993 vilinda AB tlkelerine
vapilan toplam ihracatin %52.9'unu gerceklegtirmistir 83, Sektoriin ana girdisini olusturan
pamuklu dirtinler grubunda da en biyiik pazan AB iilkeleri olusturmaktadir.  Tiirkiye'nin rekabet
gliciinii belirlemek agisindan AB'nin en fazla pamukly iplik ve dokuma ithal ettii tilkelerin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu amagla, AB'ne pamuklu iplik ve dokuma ihrag¢ eden iilkelerin pazar

paylar Tablo 5.3'e sunulmaktadir

82y agar, 1994(a), s 147
83 Uytun, 1995(a). s H
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Turkive, 1993 vibinda AB pazar paylan sialamasinda pamuklu iplikte dglinct. pamukiu
dokumada isc dordiincii strada yer almaktadir  Pamuklu iplik ve dokumada 1993 yilinda AB'nin
en fazla disalim vaptig dilke Hindistan'dir  Hindistan pamuklu iplikic Misir, pamukiu dokumada
Cin izlemektedir. 1991-1993 yvillan arasinda pamuk ipliginde pazar pay1 stirekli azalan Tiirkiye'nin

toplam pazar payi, 1993 yilinda pamuk ipliginde %10, pamuklu dokumada ise 76,4 olmugtur.

Tablo 3.1: Avrupa Birligi Pamuklu iplik ve Dokuma Sektérlerinde Pazar Paylari

Pazar Payi

Ulke Pamuk Iplig Pamukiu Dokuma

1991 1692 1993 1991 19692 1993
Hindistan 11,1 12,3 15,0 143 14,2 13.8
Misir 13,0 13,7 13,8 33 3,1 43
Tiirkive 18,4 10,2 10,0 7.3 7.5 6,4
Endonezya 2,2 8,0 5,8 4.4 5,1 4.5
Pakistan 5,0 5.6 4.0 6,2 91 9,6
Tayland 3.6 3.1 3.7 2,7 3.8 4.3
Peru 3,1 32 1,8 0,6 0,4 0,2
Brezilva 11,6 5,3 1,8 3.6 2.8 1.8
Cin 0,9 1.3 1.0 8,4 8,7 10,0
Arjantin 0.8 0,7 0,6 0,5 0.3 0,0
Romanva 0,0 0,3 0.6 0,2 0,1 0.2
Rusya 0,0 0,5 0,6 0,0 1.2 3.1

[Federasyonu

Bulgaristan 0,0 0,0 0,2 0.3 0,4 0,5
B.Rusva 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,3
G Kore . 0,1 0,2 0.1 1,6 i.4 1,0
Vietnam 0,0 0,0 0.1 0,0 0,0 0,0
Ukrayna 0,0 0,0 0.1 0,0 0.0 0,1
Macanstan - - - 0,4 0,3 0.4
Malezya - ' - i.1 1.0 1,1
Polonya - - - 0,6 0,7 0.6
Singapur - - 0,1 0.0 0,0
Tayvan - - - 1.7 1,4 1,5
Tunus - - - 1.2 2.1 1.8
Slovakya - - - 0,0 0,0 0.3
Cek Cum. - - - .0 0,0 2.4
Ozbekistan - - - 0,0 0.1 0,3
Liste Toplami 69,8 64,4 59,5 4.8 58,5 63.4
AB Toplam 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak : Uytun. B, Teksti! Sektorii (Pamuklu) IMKB Sektor Arastirmalan Sensi, No:2, Ist 19953(a), s 45
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Diinva pamuk ipligi tiretiminde, ring sistem pamuk iphigi makina parklarinda Kurulu cn
~ biiniik kapasite Cin'de olup (Tablo 32) Cini Hindistan izlemektedir. Tirkine 9 sirada
- eralmaktadir. Tirkiye, hem Bati Avrupa'da hem de AT ulkeleri arasinda kuralu ring sistemde
pamuk ipligi makina park kapasitesinde lider iilkedir Tiirkive'nin 1993 vili sonunda kurulu ig
;.3_ kapasitesi AT pazarindaki en biiy ik rakibt Cin'in oldukga alundadir - Ancak, meveut 13 kapasitesi
ile Turkive, AB pazarinda en giiglii rakiplerden Tayland, Tayvan, Giney Kore ve Misirin Ontinde

L er almaktadir

: Open-end rotorlarda 1993 vilinda dinyada en fazla kurulu kapasite eski SSCB
topraklarindadir. Bu iilkede, 1993 yilinda, diinya kapasitesinin %42 8' 1 toplanmistir.  Open-end
iplik makinalan kapasitesinde diinyada ikinct sirada ABD, iiglincti sirada Cin bulunmakiadir.
Tiitkive open-end iplik makinalan parki agisindan oldukea 1y konumda olup, diinvada dordiinct
sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin sahip oldugu Kurulu rotor kapasitesi Cin diginda tiim rakip

fitkelerin iizerindedir.

Tablo 3.2: Bashca Tekstil Ureticisi Ulkelerin Pamuklu Iplik Makina Parki Kapasitesi

{31.12,1993) _

Ulke Ring (18) Open-End Rotor
Cin 38.820.000 550.000
Hindistan 28.320.000 129.900
SSCB ' 7.486.000 ' 3.284.000
ABD 7.086.000 960.000
Brezilva ' 8.200.000 165.000
Japonva 6.024.000 123.000
Pakistan 6.944.000 ' 97.400
Endonezya 6.300.000 65.000
Ttirkiye 4.107.000 195.200
Tayland 3.800.000 55.000
Tayvan 3.727.000 178.700
Glinev Kore 3.224.000 229500
Meksika 3.600.000 60.000
Misir 3.372.000 31.000
Diinya Toplami

163.596.000 7.675.500
Kavnak : Uytun, E |, Tekstil Sektérii (Parmuklw)iMEB Sektor Arastrmalan Serisi, No:2,Ist. 1993(a). s 46
* . Burada eski Sos yet Sosyalist Cumhuriy etler Birligi (SSCB)'ni olugturan devietlere

ait bilgiler verilmekiedir $SCB, dagildiktan sonra Bagimsiz Dey letler Toplulugu (BDT) adim
almustir BDT'deki Cumhuriyetler sirasiyla, Kazakistan, Kirgizistan. Tacikistan, Tlirkmenistan,
Ozbekistan, Ermenistan, Azerbaycan, Estonya, Giireistan. Latvia. Litvanya, Moldova, Rusya

ve Ukrayna'dr
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Dumvada tekstil konusunda kurulu kapasitelert agisindan stz sahibi Glkelerin ellerindek:

~mekikli dokuma tesgahlan Tablo 5 5de veriimektedic Mekikli dokuma, tezgah sayisinda
gclismekte olan iilkelerin, mekiksiz dokuma tezgahlaninda 1se geligmiy tilkelerin Usiunligi vardir
Tirkive. 18 tilke arasinda mekiksiz tezgah savist bakimindan 120 sirayr, mekikli tezgah savisi

hakimindan 1se 7 sirav1t almaktadir

Tiirkive, mekiksiz tezgah sayisy bakimindan AB'nin en biivik teksul tedarik¢ilenn olan
Cin'in 13 21, Guney Kore'nin 1/3'ii kadar kapasiteye sahiptit  Ayrica, Pakistan, Hindistan gibi

- AB'nin diger onemli tekstil tedarikeisi tlkelerine gore de daha ivi durumdadir.

Mekikli tezgahlarda ise Turkive'nin daha onlere yerlestig goriilmektedir.  Eski teknolop
sayilan mekikli tezgahlarda tiim Ax rupa tilkelerinin oniinde yer alan Turkiye'nin Kapasitesi, Giine)

' Kore ve Tayvan'in iizerinde, ancak Cin, Endonezya, Hindisian ve Pakistan'n gensindedir

Tiirkive'nin pamuklu tekstil tirtinlerinde faktor maliyetlerinde rekabet giiciinti incelemeden

once sektorde soz sahibi tilkeler arasindaki konumunu belirlemek faydali olacakur (Sekil 3 1)

120

1004

804

60

ABD Cent/Kg

40

0 T T
Brezilya Hindistan italya G.Kore ABD Tlrkiye

Sekil 3.1 : Pamuklu iplik Birim Uretim Maliyetleri Kargilastirmasi (1993)

Kaynak : Ustun, E - Tekstil Sektorii (Pamuktu) INKB Sekior Aragurmalan Serisi, No:2 Ist 1995@a), s 47
Pamuklu iptikte, Ne 30/1 incelidinde ve %100 pamuktan penye iplikleri tretiminde kg

basina tireiimde, karsilagtinlan dlkeler arasinda en yiksek malivet Italvadadir  Maliyet

sirafamasinda ABD ikinci, Brezilva Ugiincii gelmektedir  Tiirkive'nin maliyeti Brezilya'dan,
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plya'dan Ve ABD'Jen daha diisiik, Guncy Kore il aym, Hindistan'dan isc daha yiksek

\i§cdedir‘

120-‘
1001
80

601

40

ABD Cent/Kg

Brezilya Hindistan Italya G.Kore ABD Turkiye

Sekil 3.2 Pamuklu dokuma birim firetim maliyetleri kargilagtirmasi {1993)
‘Kaynak : Uytun, E., Tekstil Sektorii (Pamukln)IMKB Sektor Arasturmalan Serisi, No:2, Ist 1995(a), s 43

Pamuklu dokumada Ne 30/1 karde pamuk ipliginden dokunmus baskili hambeZ iretiminde

italya en yilksek maliyete sahiptir. Tirkiye, Jtalya'dan sonra ABD ile aym seviyede, en pahalt

tiretim vapan tlke konumundadir  Kargilagturilan iilkeler arasinda Giiney Kore 1e Hindistan en

 diigiik tiretim maliyetine sahip tilkelerdir.
3.2.2.Tekstil Sektdriiniin Bagarisini Etkileyen Faktorler

3.2.2.1.O0zendirme (Tegvik) Politikalart
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorinin gosterdigi bzl by iimede, tesviklerin ve yurtigi

pazarlannin korunmasinin snemli bir katkist bulunmaktadir. 1 Ocak 1996 tarihinde baglayan

Giimriik Birligi stireci, yurtgi pazarlarin korunmasini AR iilkelerine kargt sifir dizeyine indirmis,

Tarilesi kapsaminda u} gulanacak olan ergileri daha diigiik

tigtincii iilkelere kargt da Ortak Giirnriik

sevivelere geriletmigtir 8%

84 [arakgioglu, age, s 14
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Gumrik Birligi sonsasinda olugan  yviksck rekabet ortamunda tegvik politkalarinin
culanmast daba bir 6nem kazanmugtir - Bu scbeple Tirkive, AB ve GATT kurallanna uy gun
jarak diizenlenmis tegvik polivkalarin kendi sartlanna vy gun yontemlerle uygulamak zorunda

almisir

Usgulanacak bu tegvikler, ihracatgilara pazarlar hakkinda bilgi ve damgmanhik dested:,
gfma adina pazar aragtirmasi, hedef pazarlarda yurtdiqt is merkezlennin Kurulmass, ihracatgilar
ﬁlna vurt disinda i baglantfan kuracak, is takip edécek ticaret elemanlannin yetistinlmes: vaninda
{uslararasi ihalelerde yapilan masraflarin bir kisminin {inanse edilmesi, ihracat sigortasy, yatinm
esvikleri gibi ana unsurlan igerebilecektir. Artan rekabette goruldugu gibi, derlete buyitk

f-;s‘drumluluklar diismekte ve bunlarin hayata gecirilmesi Tiirk igletmeleri i¢in 6nem kazanmaktadir®>
3.2.2.2.Kur Poliiikalari

Tiirkive, 19701 yillar boyunca disa kapall ithal ikameci kalkinma modelini benimsenugtir.
‘Bu durumda makinalar ithal edilecek ve gerceklestirilen iiretim i¢ piyasada tiketilecedi igin degerli
r politikasi disa kapah kalkinma modelinin temelini olugturmaktaydi. Bu yillarda dolar ucuz
tutularak vatinm yapilmas: ozendirilmigtir  Yine bu yillarda digalim igin gerekli ddviz
bulunamamast sonucunda, Tiirkive 1980 yilinda digsaima dayali kalkinma modelini
“benimsemigtir. Bu modelin temelinde digsatim bulundugu igin ihracata bir taraftan devaliasyon ile
: .kur destegi \erilmis, bir taraftan da parasal destekler saglanmigtir. Turkiye'de digsatima verilen

“desteklerden en ¢ok yararianan sekitrlerin baginda tekstil v e konfeksiyon sektorti gelmektedir

1989 yilina kadar stiren bu destekler ayni )-ﬂ kesilmig ve degerli Tiirk parast politikasi
_.izlenmigir Reel anlamda TL'nin defer kazanmas: anlamina gelen deyaliiasyonun enflasyondan
digiik  tutulmasindaki amag, devlete harcama yapmak i¢in disandan kaynak transternin
".sag}anmamdlr‘ Ancak bu siireg iginde ihracat¢r sektorterin basinda yer alan tekstil ve konfeksiyon

sektorii olumsuz yonde etkilenmigtir®®

Tirk Liras 1980 ile 1987 arasindaki donemde hizla devaliie olduktan sonra, 1989 yihindan
1993 yilma kadar enflasyon oramindan daha az devaliie olmustur  Sicak para politikas olarak da
adlandinlan bu gelisme 87, maliyetleri en az enflasyon orani kadar artan Turk teksul dreticisinin,

devaliasyon bu artigi getirmedigi igin, diviz bazindaki saug fiyatm arrmast gercfini ortaya

85 Oner-Tungalp-Y iksel. 1995(a). s 18
86 Y'agar. 1995(h). s 34
age s 24
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grkamugur Bowle bir nihat tirtin fixat arts da artan Uzakdogu tilkeler rekabey ile birlesinee,

iirk tekstil digsatimpmn biy uk oranda digmesine neden olmugtur ¥%

1994 vilinda yasanan mali kriz ve ardindan gelen ckonomik Kriz, Tirk Lirasi'nin 1994 vih
jginde yabanci paralara kargi hizla deer yitirmesine neden olmugtur - Bu siireg icinde, Tiirk Liras)
‘dolara kargt %170 oraminda. marka kargt da %210 oraninda devaliie edilmis ve tekstil gib
‘uluslararasi rekabette centlerin bile ¢ok Gnemil oldugu sekiorde Tirk Lirasi'min devaliiasyonunun
‘etkisi daha da belirgin olmustur 82 Bu gelismeler, her ne kadar yvilin ikinci yvansinda ihracatia bir

toparlanmasa yol agtiysa da. tekstil sektorii yil gergek potansivelinin ¢ok alunda kapatm:stir.

1994 yil1 knzi sonrasinda yvil sonuna kadar uy gulanan gergekel kur politikas ite sagianan
ihracattaki toparlanma yerini, hitkimetin 1995 yil basinada sicak para politikasina gen donmesi ve
enflasyor wamnin alunda Kur orani uy gulamasy ile Tiirk Lirasimin tekrar agin deferlend:: mesine
_..\e tekstil ve Konfeksivon sektriinde kugkulu bir beklevise birakmistiy  Ovle ki, 1994 yilinin
Temmuz ayvindan 1995 vihmn Mart ayma kadar yasanan TEFE artigt %69 oraninday ken, aym
.d'c‘memde dolar %34, mark ise %59 oramnda artmigur. Bu durum, ihracat sekioriiniin kan
:ka}-betmesine ve dis pazarlarda Tiirk tekstil rekabet giicliniin yapay olarak azalmasia neden

“olmustur 20,

Tiirk tekstil sektoriiniin ihracat giiciiniin ortaya ¢ikmasi igin dengell » e enflasyon oran kadar
- bir devalilasyon politikasi izlenmelidir 91 Zaten tekstil ve konfeksiyon ihracargist doviz kuru ile
tegvik edilmek istememekte, ancak gergekgi kur politikasimin izlenmesini istemektedir”=  Ayvnica.
agir1 devaliiasyon politikasi digsatim igin destek olmayacakur Cinkii bu durumda hem Uulkede
© genel dengeler bozulacak, hem de Tiirkiye'de vatinm yapmak olanaksiz hale gelecektir. Bu
" nedenle dzlenen ve yapilmast istenen, reel bir kur politikasinin izlenmesi ve orta donemde

devaliiasy on tle enflasy onun aym oranfarda olmasidir #3.

Giimriik Birligi ile thracatin mi yoksa ithalatin m1 daha fazla artacafina. baglangigta doviz
Kurlannm, yvani TL'nin deferinin biiviik roli olacagy ongoriilmistir. Eger gergekel bir doviz kuru

weulanmaz ve TL'nin degeri oldugundan viksek tutulursa, tekstil ve konfeksizon lrinlert

83 " AB'nin Anti - Damping Vergisi. Hedef Dergist, ITRIB Yayin Organg, Say1:17. Nisan 1993{a), s 31
89y agar. 1995(h). s 24
. Giimriik Birligi Asamasinda Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinin Sorunlars, ITKIB. [stanbul, 1995(b),
52
gi Yagar, 1995{b}, s 36

= Yasar 1995(c) s 2
93y agar. 1995(h). s 36




(53}

jthalatindaki artigin, ihracattaki artigtan fazta olacad goridlmektedir 9. Ayrnica, Giimruk Birligi ile
evletin vergilerden sagladign ve 6 milyvar dolar olarak tahmin cdilen gelirin ortadan kalkmas ve

gicak para politikasimin yaratudn ithalat aligkanhgimin daha da kamgilanmasindan dolay dig ticaret
hadlerinin aley himize donmesi v e thracatin ithalat karsilama oranmin diigmesi gibi sonuglar ihracati

daha da stratepk konuma sokacakuin. Bu da gergekgi doviz kuru politikasmin izlenmesi

zorunjulugunu artrmaktadir 93

3.2.2.3.1sgiicii giderleri
Tiskiye'deki ticretler yillar itibariyle giderek artmus ve gelismis iilkelerdeki icretlere
yaklagmistir.,

“'Tablo 3.3 : iplik ve Dokumada fsgiicli Maliyetleri Karsilastirmasi :1980-1993 (ABD %/ saat)

. Aris (%) _|
CLKE 1980 1996 1991 1993 1690-1593
lolya - 9.12 16.13 17.3 1620 0,04
B Almanya 10,16 16 46 17,0 20,30 245
Japonya 135 13,96 16,4 23,65 69,4
Fransa 791 12,74 12,6 16 49 294
ABD 637 10,02 10,3 11,61 158
Ispanya 1.9 7.69 7.7 7.73 0,05
Tayvan ~ 1,26 4,56 5,0 5,76 26,3
G Kore 0,78 322 36 3,66 13,7
. Hong Kong 1,91 3,05 3.4 3385 262
Portekiz 1,68 275 3.2 ' 3,7 345
Tirkiye 0.95 182 3.1 FET) 0
Hindistan 0,60 0,72 0.6 0,56 (222)
Pakistan 034 0.39 04 04+ 12,8

Kaynak : Uytun, E , Tekstil Sektérii (Pamuklu)INMKB Sektor Aragtirmalan Serisi, No:2. Ist 1995(a), s. 49

Tiirkiye, 1993 yilinda Portekiz'in ardindan Avrupa'min en diisiik igcilik malivetine sahiptir.
Avrupa Birligi pazan i¢in Giiney Kore, Tayland, Hindistan, Pakistan ve Misir iggilik maliyetleri
konusunda Tiirkiye'den daha avantajlidir Ornegin, 1993 vili itibaniyle Tiirkiye'nin saat bag isgilik

-maliyeti, ABD Dolan bazinda, Giiney Korenin 1.2 kati, Tayland'n 4 kat, Misir'in ve

9“} Tarakgioflu, 1995(b), s 15
95 Giirsoy. T, ~Giimritk Birligi Kargisinda Konfeksiyon Sanayinin Durumu’. Hedef Dergisi {TKIB Yayin Orgam,
Say1:25 Aralik. 19955 32
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indistan'in 8 Katt, PaKistan™mn isc 10 kat kadar fasladir Buna gore. Tarkiye ABD pazaninda.

\kip tilkelerin hepsinden daha pahalt igeihik kullanmaktadir,

Iseicti malnyetlerinde 1990-1993 dineminde en yuksek arig % 144 oram ile Tirkiye'ye

ittir. Isgiict maliyeterindeki bu yikselme Tiirkiy e'nin rekabet giictinii azaltict ethi yapmaktadir

“Tirkive, gerek isglicti gerekse hammadde agisindan tekstil konfeksivon sektoriinde
___;\a;g]a;;nmah tstiinliige sahiptir” tezi, ozellikle son yillarda gecerltfini yitime oOntindedir
Tirkiye, ozellike en biiyik rakiplen olan Uzakdogu tilkelerinden daha yiiksek isgiicii maliveti ile
argi kargivadir. 1990-1993 doneminde en y liksek igglicii maliyet arigi % 144 oram ile Tiirkive'ye

iir. Isgtici maliyetlerindeki bu viikselme Tirkive'nin rekabet gliciinii azalticr etki yapmaktadir

fsgicti kullammuinin dneminin yillar iginde tekstil ve konfeksivon sekioriinde pek fazla
“azalmadi@ bir gercektir. Ayrica, isgliciiniin tekstil ve konfeksion sektoriinde rekabet glici
f.a'niammda belirleyici konumunun gelecek yillarda da siirecegi séylenebilir. Tirkive, 19807 yillar
iginde kazandifi tekstil ve konfeksiyvon iriinleni digsatimeist tnvani, bir olglide, ucuz igglicii

kaynaklanna borgludur 97,

Ancak, diisiik iicret, diigiik verimlilik oldufuna gore Snemli olan eme@in nitelifinin
vilkseltilmesidir. Gelismis teknolojiye davanan makipalann kullanilabilmesi ve AB'nin
-gerceklestirdigi gibi moda ve marka yaratabilmek sadece bu yolla olasidir.  Ancak, Tiurkive'de
-ozellikle tekstil sektorti, bu alanda yatinma girmeyi gereksiz bir malivet unsuru olarak
gordiigiinden bugiin tcret artiglaninin verimhilik art1§1n1n oniine gegmesi gibi Snemli bir sorunla

kargilasmak zorunda kalmgtir 98,

Konfeksiyon disinda kalan tekstil sekiorli, su anda dinyada dordiincti sermaye yofun
sektoridiir Halen konfeksiyon sektoriinde ¢aligan igcilerin %80't dikim isinde grezlidir.  Ancak
en yilksek katma defer ve kir bivik Olgekli vabanci firmalarda gerceklegtinlen tasanm ve
pazarlama iglemlerindedir  Bu sebeple, AB firmalan yaptiklan tasanmlan emefin ucuz oldugu
iilkelerde diktirerek katma degerin biiyiik bir boliminil kendileri almaktadirlar. Tirkiye'de 1se
is¢ilik zaman iginde bir aruis gosterdiginden dolay: Tiirkive'den daha ucuz iitkeler ortaya gikuiginda,

bu tiretim Tiirkiye'den kolaylikla kagabilecektir 92,

%6 ¢ yviun, 1995(a), s 49-50

974 agar, 1994(a). s 224

98 Minibas, T, Hazir giyim ve Konfeksiyon Girdilerinde Rekabetgi Pivasa Unsuru’, Birinei Tirkiye Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Kongrest (1-2 Arahk 1993), 2. Cilt, istanbul 1993, 5 206
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Turk ve Diinya tekstil scktort isgiici maliyeterini gosteren tablo Ek 17 *de gosterilmigtr

Buna gitre. enflasyonu asaginva gekmek amacinda olan askeri yonetim Ueretli kesimin ahm glictni

asagnna cekmeye caligmis ve aym donemde yaganan TL’nin dolara Kargt hizli devaltiasyonu

ynucunda 1680-1985 arasinda tekstil scktari iégijc'u maliyetleri dolar bazinda sabit kalmugtr
_'j985»i990 villan arasinda da ayni durumun devam etmesi ile tekstil sektori dinya pazarlarinda
;.énemli rekabet avantaji yakalamig ve igglicti maliveti, soz Konusu donemde sadece %73 oraninda
artmugtin. 1990 vibndan sonra g‘omlmemig bir hizla artmaya baglayan igglici maliyetlen
onucunda, Tirkive, 1990-1991 arasindaki bir vilhik donemde % 71'hk bir artigla o vil teksill

cekiorii isgiicii maliyeti en hizli artan ulke tinammi kazanmagtir 199,

1991 yili itibariyle 3.12 dolar/saat’lik isgiicii maliyeti ile Tiirk tekstil sekiorl, dinya
_sxraiamasmda 23, sitada ver alirken, ayniyil Isve 19.48 dolar/saat ile 10, Endonezya ise 028
olar/saat ile sonuncu sirada ver almustir  Tiirkive'nin en biiyik teksiil ve konfeksiyon sektori
'.rakjp}eri durumunda olan Hindistan, Endonezya, Cin, Giiney Kore, Misir, Hong Kong, Tayland
‘ve Pakistan gibi ilkelerin isglicii malivetleri incelenen donemler itibariyle olumsuz sekilde
'étki]enmigir‘. Ancak bu etkilenme, Tiirkiye kadar cok fazla olmanugtir. Bundan gikariiacak sonug,
iplik egirme ve dokuma sektorii igglicli maliyetleri gorece daha az artan AB tedarikgilerinin, AB"ve

“yonelik dissatimlannin daha biyiik bir ivme ile artugadar.

Tiirk iplik egirme ve dokuma sektorii iggiicti maliyetleri, AB’min buyiik tedarikgileni ile
karsilastinldiginda, hizla artan bir egilim iginde olsa da, halen Tiirkiye'nin malivetleri, AB tilkelen
- maliyetlerine oranla, gok diilk diizeylerde kalmaktadir 101, AB iiyesi tilkeler arasinda en yliksek
| maliyet 18 3 dolar/saat ile Danimarka’da gozlenmektedir. En diigik maliyet ise 3.17 dolar/saat ile
" Poriekiz’dir  AB iilkeleri, tekstil sektorii ortalama iggiicli maliyeti ise 12 4 dolar/saat’tir 102 Tark
' tekstil sektoriinde gorilen hizli maliyet artigi sonucu, son donemde ilk kez olarak bir AB iilkesi
olan Portekiz isgiicii maliyeti agisindan geride birakilmigir. Her ne kadar AB’'nin Onde gelen
ilkeleri ile tekstil sektorii isglicti maliyeti farks hala 1/4 oraminda ise de, venmlilik farki neden ile

tekstil sekiorii birim isgiicti maliyetlerinin birbirine iyice yaklagtig one striilebihir 103

Tirk konfeksivon sektoriintin iggiicit maliyeti 1991 yih itibarivle 231 dolar/saat’ur.
Werner International tarafindan gerceklestirilen galismada 231 dolar/saat e Tirkiye en pahail

isgiiciiniin bulundugu 28 Ulke konumundadir. Buradan da anlagilacadi gibi konfeksiyon sektori

100 Y agar, 1995(a), s 159

101 Yasar, 1994a). s 239-245
102 gay ay, age. s 17

103 3 aqar, 1993(a). s 159-160
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oiict mahyetlen, tekstil sektorli iggiic maliyelerinin daha alondadir. Ancak buradaki en biiyiik

problem de iggiici dicretlerinin 1990 yil1 ortalanndan bu tarafa artis gostermesidir Tiirkive AB nin
en buytk konfcksiyon tedankgileri arasinda Endonczya, Cin, Pakistan, Hindistan, Tayland ve
facaristan’dan sonfa Giincy Kore, Hong Kong, Tavvan'dan once ver almakta, yani daha wcuz
- ].maktadlr‘ Axynca Tirkive, ABD ve Avusturna gibi gelismig tilkelerden de daha ucuz bir

konumdadir 104

AB ilkelen arasinda konfeksiyon isgiicli maliyeti en yilksek ve en disik uikeler yvine
_'Danimarka (159 dolar/saat) ile Portekiz (2.65 dolar/saat)'tedir Ortalama konfeksivon igglict
maliyeti ise 104 dolar/saat’tir 105 Tiirkive AB’nin bliyiik konfeksivon tedarikgiteri arasinda,
'ééreceii olarak, viksek konfeksivon isglicii maliyeti olarak gozitkse de, AB iive iilkeleri ile
'_l.';argziaglnldlgmda, konfeksiyon Eggi‘..-cii_' malivell olarak, avantajhi bir konumda oldugunu

kamtlamaktadir 106,

1994 ve 1995 villannda ticretlerin dolar bazinda geriledigi diisiintiliirse, Tiirkive'nin
maliyet agisindan rekabet giictiniin artifi ortava ¢ikmaktadir.  Ancak tekstil ve konfeksivon
'.sekt'c)rUnde calisan isgiiclinin cok sinurly bir kesimi sendika catist alinda bulundugu i¢in Giimriik
Birligi sonucunda Avrupa Sosyal sarti'ma uyum gostermesi \Ontinde zorlanabilir. Aksi halde,

Tiirkive'nin ihracatinin sosyal damping kapsaminda engellenme olasiligi bulunmaktadir 107,

Aciklandigs gibi, Tiirk tekstil ve konfeksiyon seldérﬁ isgiicii maliyetlen diinyadaki rakip
iilkelerle kargilagtinldiginda Tiirkive nin kétiiye giden durumu gozler oniine serilmektedir. Her ne
kadar AB iilkeleri karsisinda iistiinliife sahip olunsa da uzun donemde iicretlerin bask: altinda
. tutularak sonuca ulagiimas: beklenemez. Boyle bir ¢aba diger ekonomik ve issizlik gibi toplumsal
sorunlara sebep olacakur 108 Halen iscilik malivetlerinin rekabet iizerindeki giiglii etkisinin
nedeni, eldeki teknolojinin emek yofun olmasidir  Bu sebeple, yeni teknolojik gelismeler
izlenmezse, bu basarinin ¢ok uzun siireli olmas: beklenemez.  Zira, diinya iizerinde bu sektorde
kargilagirmali distiinliige sahip olan ihracatg ilkelerin en Onemli ozelligi ucuz emekken, soz
konusu sektorler hizla otomasiona ytnelmektedir  Bu da ucuz emegi kaulaghrmali iistiinfiik elde

edilmesini saglayacak bir ireim fakiori olmaklan ¢ikarmaktadir 199, Bu sebeple, teknoloji

1 yagar. 1994(a), 5.249-251

? Savag age. 517
106 y agar, 1994(a). s 2533
107 Yakup. B, “Tirkive Ekonomisi Giimriik Birlidi Sinavinda™, Yeni Y tizyil Gazetesi. 16 Aralik 1995, 1993
108 yagar. 1994¢a). s 254
Ozkade. L, Turkiye nin Uluslararast Rekabet Giketi ve AT Uyeligi Somm, ITU Igletme Fakiiltesi, Istanbul.
1992, 5 13-14




psferine onem veritmel ve Ar-Ge gahigmalan desteklenmehdir - Aksi halde mesvcut dig pazariarin

vbedilmest sorunu ortaya ¢ikacakr.

Tiirkive. gelecekie sadece bir fason tretim merkezi olmak 1stemiyorsa bu tiir ¢aligmalara hez
rmelidir Burada gozden kaginimamasi gercken bir diger konu da venmhlifin etkisidir 1992 vih
1e.ﬁ§crine gore, Tirkive ile gelismis AB lilkelen arasinda, toplam imalat sanayi icin. bes ve hatta
4l katna varan venmhhik farklan vardir  Bu oranlann tekstl ve konfeksiyon diriinlerinin AB
ﬁarlarmda alict bulmast icin, Tirk isgiici malivetlerinin, AB tlkelert isgticii malivetlerine oranla
be§ va da alt kat ucuz olmasi geregidir. 1980711 villar boyunca bayle bir durum gergeklegmistir
1992 vili venderine gore, Tiirkive’de emek verimliligi 4 408 dolar’dir - AB iilkelerinde 1se en
'lls-dksek verimlilik 33 647 dolar ile Litksemburg’un, en diigiik verimblik ise 4630 dolar ile
: L'Iinanistan’dlr: AB ortalama emek verimliligi ise 21.787 dolar’dir 111 Sonug olarak, eger
rimlilik ve tiretkenlik artiglar1 gerceklestirilemezse, AB iilkelerine gerceklestirilen Tiirk teksul ve
_I;";onf‘eksi} on iiriinteri digsatimimin ilerki villarda diisecegi kaginilmazdir. Burada yapilmas: gereken

se nitelikli igglictintin yetigtirilmesi ve teknolojinin takip edilmesidir.

Isgiici maliyetlerinin diigtiriitmesi icin gerekli olarak gosterilen teknolojinin Wwiip
edilmesinin yani sira bu teknolojivi kulanacak nitelikli iggliciiniin yetigtiriimesi de gerekmektedit
ncak bu savede katma degeri yviksek olan iiriinleri iireten ve kendi modasim yaratarak AB'ye
oda satabilecek konuma ulasan bir Tirk tekstil e Konfeksison sektorii seniden
'S"apﬂandmlabilir“: Mez cut meslek yiiksek okullarinda amag, liretim iginde edttim yapmakti.
Ancak, bu tiir okullarda yasanan en biiyiik problem pratik egitime duyulan thtiyagtr. Bu sebeple,

mevcut egitim kuruluglan nitelikli iggict thtiyacini kapatmakita zorluk cekmektedirler 13,
3 2.2.4.Enerji Giderleri

Enerji giderleri, tekstil ve konfeksivon sektortinde fivat rekabetini ve retim maliyetlerini
_elki!e)'en snemli bir konuvu teskil etmektedir. Ancak, Tirk tekstil ve konfeksivon sektbriintin
villardir pek ¢oziilemeyen eneri fivatlanndaki sorunu devam etmektedir. Dinya fiyatlart dzennden
enerji fivatlan ile rekabet etmek isteyen ihracatgilar halen rakiplerinden daha yiksek {iyatla enerjl

temin cimektedirier. Kagit tizerinde enerji indinminden yararlanan sekiorler arasinda yer alan

Y0y gear, 1994(a). s 254

CHIN asar. 19953{a), s 162

H2 Oner-Tungalp-Yiiksel age s 19

13 Bager. G, “Tekstil Sanayinin Sorunlart ve C6ziim Onerleri, Tiirk Tekstil Sanayinin Yapisi ve [hracatta
Kargitaglan Gicliikler Seminen. MPM Yayinlan No: 342, Ankara 1986, s 20
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. ck\lii scktoreti, birokratik istemlenin yogunjugundan ve kaynak yctersizlifinden bir tiirli istenilen

giimya fiyatanndan encrji lemin temeline ulagamamigur 14

_ Tiirkive'de 1993 yvilinda iplik ve dokumada kutlanilan elektrigin kilowatisaati 8 4 cent'tir.
AB pazarinda rakip iillkelerden. Hindistan'da elcktrigin kilowattsaati 7 cent, Giiney Kore'de 51
cent. ve Tayland'da 6.4 cent'tir.  Iplik ve dokumada elektrik enerjisi malivetleri kargilagtirmas
Tablo 57de sunulmugtur. Buradan da tekstil ireticilerinin sanayi elektrigim rakip tilkelenin
r 113

oldukea iizerinde bir maliyetle kullanmakta oldugu sonucuna arllmaktadi

‘Tablo 3.4 iplik ve Dokumada Elektrik Enerjisi Maliyetleri Kargilastirmast

ABD Cent Kwh Endeks Tiirkive=100
iy 37 H
ndistan 7.0 83
' 71 (100 85(119)
130 155
104 123.8
83 101.1
Giiney Kore 5.1 61
“{Tayland 64 76
ABD 45 54
“{Tiirkiye 84 100
" Kaynak : Uytun, E, Tekstil Sektori (Pamuklu)IMKB Sekuor Aragtrmalan Serisi, No:2, st 1995(a), 5. 51
5 ¥ - ftalya igin iplik ve dokumada v erlen rakamlar farkhdur Parantez i¢indeki rakam dokumadaki fiyat

© gdstermektedir

Sektorde elektrik enerjisi kullanim degisimleri yillar icinde oldukca dalgall bir seyir

- izlemigtir. 1987-1997 villan arasinda tekstil ve konfeksiyon sektori elektrik enerjisi tiketimi %87

- oraninda artarken, toplam elektrik enerjisi kullanim %38.3 oraninda artmigtr. Ancak, iireticilerin

- fiyatlann diinya ortalamalannin birkag kat diizeyinde olmasindan vakinmalar degigmemistir 116

Agiklandifs gibi, enerji maliyetleri geligmig iilkelere gore daha yiksektir. Bir vandan

de letin enerji Uretimi yaunmlarina yeterli kaynak ayiramamasi, ote yandan eldeks mevcut tesisterin

rasyonel ve ekonomik esaslara gore isletilmemesi  enerji malivetlerini  yiiksek diizeylerde

mitmaktadir  Bu ise sanayi sektoriinin ana girdilerinden bini olan enerjinin, bir maliyet unsuru

olarak rekabet glicuni diigﬁrmesine neden olmaktadir 117, Ek 18’deki A 1e B tablolarindan da

goriilecedi gibi enerji maliy etleri toplam maliyetler iginde en biiyiik pay1 Tirkiye'de almaktadir
Bu asamada enerji konusunda, enerji fiyatlannda tepik snlemlerine acilen iglerlik

kazandirlmahidir  Enerji dretimindeki igletme malivetleri normal seviyelere cekilmeli, Ozellikle

114 §TKIB, 1995(b), .3
ERT ytun, 1995(a). s.50-51
16 Eren, I . Tekstil ve Konfeksiyon Ne Ohacak ? . Fkonomik Trend Dergisi. 11 Aral 1k 1994, 559

117 LKV, 1994(b), s 4
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clektrik alaninda tiretim ve tagimada kayiplar engellenmeli ve dogalgar ve benzent ucuz ve temis
cnerjt Kaynaklare salanmalidir Aynica, ozcllikle son willarda goritlen 6zel sektortin “kendi
.:c}lckirig;'ni Kendin tiret” yaklagimi du desteklenmelidir - Tekstil sektériinde en gok kullanilan diger
bir girdl olan suyvun da  sektordekd iircticilere  ucus ve  Kesintisiz - ofarak ulastinimast

gerceklestirilmelidir 118

b

3.2.2.5 Finansman Giderleri

Sirketlerin igletme sermayesi finansman giderleri, ihracaun sauig tutari igindeki pavina ve
Eximbank kaynaklarindan yararlanabilme derecesine gore defismektedir  Tekstil sekicriine devlet
tarafindan ¢zel durumlar diginda diigiik faizli igletme kredisi verilmedigi icin firmalar, isletme

sermayesi ihtivaclarni diistik faizli Eximbank kaynaklt thracat kredileri ile karstlamaktadi

Tekstil ve konfeksiyon sekitriinde yatinmlann ve tiretimin finansmani, dretim maliyeterini
ve rekabeti etkileyen diger nemli bir faktordiir  Genel olarak AB iyesi iilkelerdeki enflasvon
oranlari, Ttrkiye ‘den daha distiktiir  Uye tilkeler arasinda 1995 yili itibarivle en fazla enflasiona
sahip iilkeler sirasivla Yunanistan, Italva, Portekiz ve Ispanya’dir 112, Bu durum iive iilkelerin
“teksul Ureticilent i¢in biiyiik avantajlar saglamaktadir Bu sayede uzun vadeli vatirimiar
| gerceklestirilebilmektedir. Aynca, AB biitgesinden saglanan fonlar ve yardimlar tlkeler agisindan

finansman maliy etlerini duisiirticti etkide bulunmaktadir

Tirkiyve've baktgimizda ise AB’ve iiye Ulkelenn enflasvon rakamlan toplamindan daha
yiksek bir enflasyonun varlifi gbze carpmaktadir. Bu sebeple finansman malivetlerindeki artiglar
- rekabet giictinii olumsuz etkilemektedir Gerek tireticinin gerekse ihracatginin kullandig kredilerin
 faizleri ekonomik konjonktiire gore oldukga yiksektir Igletme sermayesi icin bankadan kredi

kullanan ve bunu maliyetlerine ekleyen firmalar ¢1@ gibi biiviiven borglarla karsilagmaktadirlar! 20

Y tiksek enflasvon orani ve gelecekle ilgili kararsizliklar sebebivle, tekstil iireticilerinin kisa
donemli kredileri tercih etmelerine neden olmaktadir Ticari bankalann lger ayhk dénemler
libariyle faiz tahakkuk citirdikleri kisa donemli kredilerin wvillik maliveti, devletin faiz tzerinden
aldign %51k vergi, %6 oramindaki fon ve araci banka Komisyonu ile %120 dolaylanina
ulagsmaktadir . Sirketlerin igletme sermayesi {inansman maliyetleri, thracatin satg tutan igindeki
paymna ¢ Eximbank kaynaklarindan yararlanabilme derecesine gore degismekiedir Tekstil

sektoriine devlet tarafindan ozel durumlar diginda diigiik faizli isletme kredisi verilmedidi icin

18 Oner-Tuncalp-Yiiksel. 1995(h), s 19
19 Dinya Ekonomisi”, Hedef Dergisi. [TKIB Yaym Orgam. Sayi:25, Arahik 1995, s 13
120 . “Tekstilimizi Sansa Birakamayiz”. Nokta Dergisi. 2-8 Nisan 1995 1995 5 68-70
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firmalar. igletme sermayesi thtyaglanne diiguk faizli Eximbank Kaynakll ihracat krediten ile

Lars! lamaktadirlar.

Eximbank kay nakl kredilerde ihracat bedelinin en fazla %7071 kadar kredi kulfanilmaktadir
Uygulamada en yayain olan Eximbank kaynakli kredi, sevk Oncesi ihracat kredisidir ve mal
.Bedelinin %50°si oramnda kullandinlmaktadic  Thracat¢i sirketler Eximbank kaynaklt kredilerin
taahhidiine saydirdiklar bedelden sonra Kalan kisim karsih @inda vergi ve fondan muaf olarak TL
‘Lredisi kullanabilmektedirler 121 Ancak, 1996 vili basinda, Eximbank kredi kosullanindan bazi
__.'degigiklikler gerceklestinlmig, hedel pzlza.rl‘ ihracat kredisi kaldirilmis, KOBI kredileri, sevk tncesi
‘jhracat kredisi icine alinmus, ilk adim ihracat kredisi kaldinlmig, ses k oncesi ihracat kredilennde,
ihracat ddviz kredilerinde ve performans doviz kredilerinde faiz, kredi kapsamu ve kredi vadesl

‘tonulannda bazi degigikliklere gidilmigtir 122,

Ayrica, thracatin finansmaninda tek unsur olarak hizmet veren Eximbank’m kredilennden
kiglik ve orta Olgekli teksul e konfeksivon ihracatgisinin yeterince vararlandifini soylemek
olanaksizdir  Bu kaynaklann treticiye aktanlmasi asamasinda aracl bankalarla yasanan sorunias
heniiz devam etmektedir 23, Bu asamada ortaya g¢ikan difer bir sorun. KOBI'lerin kred:
kurumlarina ve deilete yeterli teminat olugturacak bir giivence verememesidir. Bu durum kredi
teminin giiclegtirdigi gibi kredi maliyeterinin de viikselmesine neden olmaktadir Burada yvapiimasi
gereken, KOBIlerin birlegtirilerek ¢ok ortaklr dig ticaret sirketlerinin olusturulmasi ve spesifik

olarak KOBI 'lere yonelik 6zel kredi limitlerinin olusturulmasidir B

Yiiksek finansman malivetieri nedeniyle tireticiler yabanci kay nakl ve orta vadeli kredilere
yonelmektedirler, Bu krediler %60 doviz kuru farki tahmini ile villitk %90 maliyete temin
edilebilmektedir  Tiirkiye'deki yillik nominal faiz oram %90 ile %100 arastnday ken, bu %20-30
dolayinda reel faiz oranina kargt gelmektedir. Bu da reel faiz oranlarimn gelismis ve AB Uyes
iilkeler kargisinda bir hayli yiiksek bir oram temsil etmekte ve Tiirk tekstil ve konfeksiyon
ireticisinin rekabet sansini olumsuz etkilemektedir. Ancak tahmin edilecegi gibi bu tiir bir destek
sistemden tim firmalann yararlandiniimasi miimkiin deildir Bu sebeple, firmalann meycul
kaynaklarinin % 50’sinden fazlas: faiz odemelert i¢in kullamimakta, bu da igletmelerin maliyetlerini

7 60-70 oraninda artirmaktadir.

121 ¢ ylun, 1993(a). s 30

122 “Eximbank Uygulamalaninda Son Geligmeter', Hedef Dergisi 1TRIB Y aym Organt, Ocak 1996, 5 64

123 {TKIB, 1995(b) 5.3

124 Turhan, H . Kisa ve Uzun \ adeli Finansman. \ ergi, Hammadde. Enerji, Pazarlama, Tamtim ve Jegiik
\Modeller”, Birinei Tiirkive Hazir Giyim ve Konfeksiyon Kongresi (1-2 Aralik 1993) 2 Cilt, Istanbul 1993,
5228
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Gumrik Birligi sonucunda tekstil sckiriintine AB fonlarindan uzun vadell  Kaynak

'. llanmast anlasma saglandigi takdirde miimkin olabilecektir — Ayriea, sektortin thtivact olan
“finansmamn yine sektor mensuplanmin kuracagr ayn bir orgiit i1le saflanmas1 mimkiin olacaktir
125 Bunun digtnda uzun vadede en uy gun fon kutlanim volu halka agiimaktir. Bu yontem birkag
‘il igerisinde zorunlu hale gelebilecektin.  Burada igletme yonetiminin bagansy igletmenin halka

“acilma yoluy la saglayacag kay nak miktan iizerinde biiviik rol oynayacakur 126

Pamuk ihtiyacinin tamamins kaliteli olarak tiretebilen Turkiye'nin pamukdu iplhk ve dokuma
iiretimi icin gerekli hammadde sikintist me cut degildir  1993-94 sezonunda Tirkiye'de rem
~uygulamaya konulan pamuk politikast (23) scnucunda i¢ fivatlann (mtidahele fiyatlarinin)

 uluslararas fivat gostergelerinin gerisinde kaldif goriilmektedir

100 } 4 } } |
1988-89 1989-90 1990-91 1991—92 1992-93 1993-94

—8— EGE —&—— | [VERPOOL A

Sekii 3.3 Ege Pamuk Fiyatlari Endeksi ve Liverpool A Endeksinin Karsilagtiriimasi
Kaynak ; Ustun, E , Tekstil Sektdri (PamuklwIMKB Sektor Aragurmalan Serisi, No:2, Ist 1995(a), s 49

3.3. AB'ye Uyum Agsindan Tirk Tekstil Sektorii i¢in Alinan Onlemler

1 Ocak 1996'da gerceklestirilen Gumrik Birligi'ain en iy sekilde iglemesi ve teksul
sektoriinin AB ve idgiincii ilkelerle rekabet gansinin azalmadan artarak devamu igin, sorunlann
temeline vonelik ¢oziim yollarimin tutarlt sanayi, thracat ve yatiiim politikalari ile desteklenmesi ve

sektore, gelismesine uygun ortamin saglanmasi gerekmektedir  Bu gergevede glimriiklerimizde de

125y agar, 1995(c). 5 21
126 yildirum. A .~ Tekstil Thracat Y apmaktan Borsa y1 Unuttu mu?”. Heded Dergisi, [ITKIB Yaym Organt. Sayi: 24,
Rasun 1995, 535
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gerekl vapisal - dizenlemelering zaman gegirilmeksizin getgeklegtinlmesi,  glimriklerin 1nsan

kay naklart v¢ teknoloji olarak guniin kogullarina ke usturutmast gerckmektedir 127,

Bu durumda iztenccek strateji, “Tirkiye'yi Diinyanin onde eclen tekstil ve hazir giyim
redarik¢isi konumuna getirmek ve sekiord bu konumunu koruyacak olglide destcklemek e

runy etlendirmek” olmahdir. Bu amag dogrultusundaki politikatar,

o Kazanam ! Kazandwan: Destekle: Tekstl sektoriinin sneelikli alt sekidrlerini, konfeksiyon
sektoriinti besleven alt kesimlerle, Diinya tlgeginde goreceli tistiinlige sahip vera potansiyel
gosteren kesimleri tanimlamak ve yatinm tercihlerivle devlet tegviklerini bu alt sektorlerde

yogunlagtirmak,

o Suurl ve Siveli Destekle: Her turli destek ve sibvansiyonun amaci bunlari gerektiren

sebebi ortadan kaldirmak olmaly, desiek segici ve suurlive siireli olmalidir.

Aciklanan amag¢ ve pollitikalar dogrultusunda agagidaki onlemler gerceklestirimelidir.

Buna gore,

e Yeni teknoloji iceren yatnmlar, diigiik malivetli kredilerle cesaretli olgilerde, ancak

kesinlikle secici bigimde desteklenmelidir,

» Tesvikler yore farki gozetilmeksizin, sektor veya drin bazinda verilmeli, ancak AB

dlciitlerine sigmas agisindan y dresel bir gbriintime biiriindtirtiimelidir.

o iplik alt sektoriinde kapasite artuimi ozendirilmeli, kurnlu Kkapasitenin \erim arugini

destekleyen yenileme yatmmlan teghik edilmelidir 128,

o Boya-baski-apre yatinmlarinda yenileme, kalite 1slahi (bilgisayar destek!i tasanm) yaummlar

vore farky gozetiimeksizin destekienmelidir.

» Konfeksiyonda birim iggiligi azalticy, » erimliligi, kaliteyi aririci, moda ve desen yaratminda
yardim saglayan bilgisayar destekli tasanm e Gretim sistemleri buy ikliige bakiimaksizin
desteklenmelidir 129, Ozel kuruluglar kurularak yeni dizayn ve moda caligmalan yapiimalt
ve dig Pazar aragurmalari gergeklestinimelt ve yonetici Ve isgi egitim programlar

olugturuimahidir }3¢

127 FIKIB, 1995(h), 59
128 &yzer, 1994a), s 14

129 {{KIB, 1995(a), s 36

130 Ilyasoglu-Duiuiz, age , s 167
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« iplik ve dokuma alamnda Dinyamn yGksck stibvansion boltgelerindeki yaurimlar tegvik

edilmehdin

«  Emek yoiun olarak galigan sckiorde yverim digiiklugd, mativetleri olumsuz e(kilemekiedir.
Bu ncdenle, isgilik odemelerindeki vergl yuki ve sosyal kesintilerin azaltiimas: vollar

bulunmaldidr.

o Arastirma, gelistirme ve egitim harcamalarint desteklevici vergi muafivetleri getinlmehdir.
Yapilacak yatinmlara beg yil siire e yatrim indirimi saglamals, istthdam edilen ig¢l bagina

(vergi istisnas) tegv ik saglanmahdir
+ Enerji tesvigi konusundaki uy gulamalarin kagit {izerinde kalmas1 engellenmelidis

« ihracat sigortasina pratikie iglerlik, thracat krecilerine gercek anlamda rotauf hivivet
kazandimiimalidir Thracat performansimt siirdiiren imalatginin kendisine tahsis edilen kredi

hakkin: kesintisiz kullanabilecegi bir diizenleme yapilmalidir

o+ Gelecekte tarife disi engeller olacad: diigiiniilen gevie ‘e toplam kalite yvonetimine yonelik
yatimmlar tegvik edilmeli, ¢evreye zarar reren iiretim birimlerinin meslek kuruluglannca

kontroliine imkan v erccek diizenlemeler yapilmalidir 131

« Ortak Yatunmlara, teknoloji degigim programlanna, yurt disindaki fuar ve tamtm
organizasyonlanna Tirk firmalann etkin katilims saglanarak “Made in Tiirkive” imajt

yabanci pazarlarda yaratilmal ve verlegtirilmelidir.

Gergeklesen Gumrik Birligi ile AB’nin dig pazarlan da Turk tekstil ve konfeksivon sektorii
icin hedef pazar haline gelecektir. Bu bakimdan AB'nin kaliteli, hizlt tiretim ve iiriin gegitliliZine
dayalr yapisina uyum saglamanin dnemi daha da artmaktadir  Bu konularda AB tireticileri ile ortak
vatnimlar yapimasi ve igbirlidine gidilmest AB digt ihracata yopelik Uretimin Turkive'de
vapiimasina olanak saglamasi agisindan son derece onemliidir Asnca tiketici tercihlerim ve
moday1 belirleyen pazarlama Kanallan ve dagitim sirketleriyle kurulacak ofan igbirlikleri onemlt bir

avantaj yaratacakur  Tim bu geligmeler Tirk treticilerin girisimeiliklerine bagh bulunmaktadir 132,

Moy cut verli kiigitk olgekli igletmelenin saplikh ve modern Uretim yapabileceklen sanay

siteleri olusturulmall ve buralarda iircticilerin yonetiminde bulunacad: cok ortakh dig ticaret

131 {TKIB. 19932} s 36-37
E32 v enuiirk, N -Duruiz, I Nefes Nefese Tiirk Hazir Gryim Sekiorinin luslararast Rekabet Giicét. Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Demcegi, Subat 1994, 5 83
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firmalart kurulmahidir. Ekonenmik e poliik  istikrar sa@lanarak Tirkive'nin risk  puani
diigirdlmelidir Scktortin - AB  standartlanma uyumunun  saglanmast igin TSE  taralindan
siirdtirilmekte olan caligmalara, scktor icinden gelen uzmanlann verilen teknik destek yeterh

seviyeye ¢ikarimalidir 133

Daha once de belirldigi gibi, Turk tekstil sektdriiniin daha fazla kapasite digiislerine
tahammiitii kalmamistir. Bu sebeple bu konuya dnem verilmelidir 134, Nitekim Tirk tekstil ve
ronfeksivon Ureticileri katma deeri vilksek, kolay taklit edilemevecek markall iirlinler tretmek
amaciyla bir vakif kurmustur. Diger onemli bir adimsa, Ege Givim Sanayicileri ozellikle thracat
_a}amnda finansman maliveti ve kredi bilirokrasisinden kurtulmak igin birleserek bir dig ticaret
sirketini kurmug ve bu sirket eliyle EGS Yaurnim bankasini olugturmustur 133 Aynica, Bursa'da
tekstil sektoriintin sorunlarina cevap vermeve c¢aligan SEGAM ve KOSGEB gibi kuruluglar

aragtirma gelistirme ¢ahismalart yaninda cesitli egitim faaliyetlerini de iistlenmis durumdadiriar 136,

Diinvadaki teknolojinin yakindan takip edilmesi ve tekstil fabrikalanmin siirekdi
modernizasyonu ve Tirkive'de tekstil makinalant sanayinin kurulup gehsmes:, Turk tekstl
sektoriiniin gelecedi igin bilyiik onem tagimaktadir. Ancak yiiksek teknolojinin iiretilmesi yiiksek
nitelikli isgliciine ve finansman Kaynaklarina baghdir 137 Bu sebeple kisa vadede bu tiir teknolojik
gelisimin gergeklestirilmesi miimkiin olmadifi igin bu teknolojileri Ureten yabanci firmalann
Tiirkive'de giiglii temsilciliklerinin kurulmasinin saglanmasi ¢ok onemlidir 138 Burada giimriik
birligi ile AB'nin eski makinalarimin da Tiirkiye've girisinde gorilebilecek olan artig dikkate

alindiginda tekstil makinalar: sanayinin nemi daha 1yi anlaglacaktir 139,

Tekstil sektériiniin onemli bir problemi olan diinya fiyatlanndan hammadde temin etme
konusunda da malivetler kontrol altinda tutulmali ve su, elekirik, haberlesme gibi yiksek olan
malivetler alt seviyelere ¢ekilmeye caligiimalidir. Ozellikle pamuk tiretimini tesvik etmek amaciyla
1993-1994 doneminde uygulanan "hedef fivat" ve "miidahale fiyati" uygulamasi geligtirilerek

siirdirtiimelidir! ¢,

133 Karluk, 1995, 5.86

134 Tarakciogly, 1995(b), s 16

135 ner-Tungalp-Y iiksel, 1995(b), s 19
136 ¥ entiirk-Duruiz, 1994, s 94

137 Tarakcroglu, 1995(b), s 16

138 Y entiirk, Duruiz, 1994, 592

139 Tarakgioglu, 1995(b) s 16,

140 Oper-Tuncalp-Yiiksel, 1995(b), s 19.
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Giimrik birhgi ile cgzamanh ithalat vergilennin indinimest sonueu, dgtinet dlkelere Karst
Loruntt oraninin digmesi ile ani ofarak bir ithalat patlamasiin engellenme ve regiile edilmest ig¢in
‘AB'nin wy guladig kisilamalann ve tarife dig engellerin, rekabeti bozan olugumlan onlemek 1gin
.:cli;'tirilmcsi gerekmektedir - Ancak,  kota miktarlarinin Uzakdogu'nun ucuz  igglicinden
faydalanabilme imkamn Gnleyici olmamasina dikkat edilmelidir. Ayrica biitiin bu Kisitlamalarin
Diinya Ticaret Orgiitll (WTO) biinyesinde Trade Monitart Body (TMB) nezdinde savunulmasi

serekecedi icin baz1 hususlarin gizoniine alinmasi gerekmektedir,

Bu konuda. ozellikle pamuk ihracatndaki fon uygulamasmn tanm  politikast iginde
‘oldugunu ve bunun direkt olarak tekstil iireticisine bir destek saglamak icin degil, eski teknoloji.
_.enerji ve finansman pahalihi@ gibi bazi nedenlerle pamuk dretim maliveti diinya kosullarinin
.' iizerinde ofan Tiirk cifigisinin maliyetlerini kompanse etmek amacina yonelik oldufu anlatiimalidur.
‘Aynca pamuk ipligine uygulanan anti-damping uy gulamasimn  kaldinlmasma gahgilmas: ve
- Eurocotton'un politik miidahelclerine prim ‘erilmemesi gerekmektedir Bundan baska, stratejik

_' noktalardaki dis ticaret kadrolart takviye edilmeli ve deneyimli kigi say1si arttinimalidir 141,
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BOLUM 4. AB'NIN TURK TEKSTIL SEKTORUNUN BASARISI
UZERINDEKi ETKiLERI

Avrupa Birlhigi (AB) dlkeleri, sekiorde serbest ficaret bulunmadigi ifkesinden harcketle,
GATT kurallan cercevesinde i¢ ptyasalanim miktar kisitlamalan, damping ve fark giderici vergi
mevzuati uvgulamalarivla en 1yt bigimde korumuglardir. Gimriik Birligi'nin kabul edilmesi
oncesinde, Turk ekonomisinin gekici giicii olan tekstil ve konfeksivon sektoriiniin en biy ik
pazanimn AB oldugu, bu sebeple giimrik birlign ile sekioriin olumlu etkilenecedi ve sektdriin
bundan sonraki hedefinin moda ve marka yaratmak olmasi gereku@ belirtilmigtir.  Tirkiye-AB
Glimrikk BirliZi uzun donemli bir anlasmamn son agsamasidir Bu sebeple, sektoriin olumlu ve

olumsuz yonlerde ¢esitli sekillerde etkilenecef agiklanmagtir.
4.1. Genel Aciklamalar

Ttrkive ile AB Ortaklik Konseyi'nece kabul edilen 1/95 sayvili karar yiiriirtige girmeden
once Turkive'de tekstil ve hazir givim sckiodrlerine yapilan her dirli devlet yardimi ve
- stibvansiyonlann AB normlanna uydurulmasi ve bunlanin nelerden meydana geldifi konusunda
- AB'nin bilgilendirilmesi kararlastinimistit Bu karar yirlirliife girmeden Once AB'de bu konuda
uy gulanan ilkeler ve kararlarin Tiirkiye'ye bildirilecegi ve bildirim tarihini takip eden bir vil i¢inde

Tiirkiye'de yasal diizenlemelere gidilerek bunlann benimsenmesi kabul edilmigtir 142,

I Ocak 1996 tarihinden itibaren AB'nin giimriik birlifi Oncesi toplam 5 tekstil ve 10
konfeksivon tirlintine uy guladi@ kotalar katkmstir. Uglinet iilkeler kaynakli ithalatimmz, 50 tilke
bazinda degigen triinler itibariyle kota ve gozetim onlemlerine konu clmustur. Bilindigi gibi,
glimriik birligi oncest tekstil ve konfeksiyon driinlerinin AB'ye thracatinda serbest dolagim ilkest
degil, menge kurallan gecerliydi. Ancak, Tirkiye'nin AB'nin Ortak Ticaret Politikasi'ma uyum
kapsaminda Ortak Gumriik Tarifesi uy umunu tamamlamasi, tigtincli tlkelere karg: kota ve gbzetim
tnlemlerini tstlenmesi ve Ayrica basta fikri ve sinai miilkivet haklar olmak tizere haksiz rekabeti
Onlemek izere AB me\zuatina uyum saglamast ile birlikte, taraflar arasinda tekstl ve konfeksiyon

lirlinleri ticareti serbest dolasim ilkesi gev resinde y drtitiilmeye baslanacaktir 143,

192 tnal. F |, Giimriik Birligi ve Tekstil ihracan*, Hedef Dergisi, ITRKIB Yayin Organi, Say1 :26, Ocak 1996 5 32-
33
. Dng Ticaret Y onilizvle Gimritk Birligi El Kitabi, DTAM, Ankara, Ocak 1996, 542,

143
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Mevzuat uyumu kapsaminda Turkiye, fikn, sinai ve tican miilkiyetin korunmasi alaninda,
-patent, titketicinin korunmast. gorsel-igitsel ve welif haklarina digkin ve marka ve smai tasanim
ﬂ:konusunda calismalar gergeklestimistir. Rekabet ve tesvik mevzuatl alaminda, rekabetin
“korunmasi hakkindaki kanun 13.12.1994 tarihin;ic yviiriirlige girmistir 144 Avnca, 11 Ocak 1995
tarihinde yayinlanan thracata yonelik deviet vardimlart karars ve ihracata verilen vardimlar, GATT
‘ve AB normiarima uvgun hale getinlmigtir. Patent kanunu, ticari markalar ve sinai {asanm

“hakkindaki kanun da kabul edilmistir 143

Aynica, herhangi bir kangsiklifa sebep olmamast igin ithalat meyzuatinda, yviiklemesi
111996'dan once yvapilan mallann dahilde isleme rejimi kapsamindaki mallanin aynen tgiincit
iilkeler ihract durumunda vergiden muaf olmalan ve kotadan mahsup edilmemesi, iglendikten sonra
_.AB'}e thraci durumunda ise, fark giderici vergt Odenmesi Kararlastinlmugtir.  Normal ithalat
“rejimindeyse, Ttirkiye'de kullaniimast koguluyla gimriik vergisi tahsil edilmesi, ancak kotadan
-'.dii§iilmeksizin 31 Mart 1996 tarihine kadar ithal edilmesi kararlasttrdmugtir.  Yiiklemesi,
11 1996'dan sonra yapilacak ithal mallarda ise, AB digi iilkelere thra¢ koguluyla Kotadan mahsup
" edilmeden ve giimriik vergisi ddenmeden ithali, dahilde igleme rejimi kapsamindaki mallarinsa tek
- tarafli kontrole tabivse, ithal lisansinin, 1ki tarafli kontrole tabiyse, ithal ve ihrac lisansinin ibraz ile

gerceklestirilmesi ve kotadan mahsup edilerek, glimriik sonra AB'ye ihraci durumunda ise, fark
| giderici vergi 6denmesi kararlastirilmigtir. Normal ithalat rejimindeyse, Tirkive'de kullamimas:
koguluyla giimriik vergisi tahsil edilmesi, ancak kotadan diisiilmeksizin 31 Mart 1996 tarihine
kadar ithal edilmesi kararlagtirlmigtir. Yiiklemesi, 1.1.1996'dan sonra yapilacak ithal mallarda ise,
AB digi tilkelere thrac kosuluyla kotadan mahsup edilmeden ve giimriik vergisi 6denmeden ithali,
dahilde isleme rejimi kapsamindaki mallarinsa tek tarafli kontrole tabiyse, ithal lisansinin, iki tarafl
kontrole tabivse, ithal ve ihrag lisansinin ibrazi ile gerceklestinlmest ve kotadan mahsup edilerek.
glimriik vergisinin alinmasi kararlagtinlmigtir  Normal ithalat rejimindeyse, ithalatin yapidigi
iilkenin tabi oldugu rejime gore ithalat lisansinin ibrazi ertesinde kotadan mahsup edilip, giimrik

vergisi tahsil edilerek Tiirkiye'ye ithali miimkiin olacaktir 146,

Giimriik Birligi sonrasinda dig rekabet daha fazla agidan sektor igin, yurt ici diretimin zarar
gormesi veya zarar tehdidi altinda bulunmas: halinde alinacak onlemlere iligkin usul e esaslan
Kapsayan ve sektore uluslararas: kurallara uy gun sekilde korunma imkany getiren, 95/6814 sayili

"ithalatia gézetim ve korunma onlemleri ile kota idaresi ve tarife kontenjani hakkinda karar" ve bu

144 Aunaca, R Tiirkive AB Giimriik Birligi ve Tekstil ve Konfeksiyon Sektoni™, Diinya Gazetesi, 16 $ubat
1995, 1995(b), 5.9

145 Giiveng, F., " Tekstilde 59 Ulkeye Kota Koyuyoruz , Ekonomist Dergisi. 2 Temmuz 1995, 1995, s 53,
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- karara Istinaden ¢ikanfan yvonctmelikler, 956815 savihi "belirli tekstl Grtinleri ithalatinda gosclim
~ve korunma onlemlent hakkinda Karar" ve 95/6816 say il "ikili anlagmalar protokoller veva diger
'-.d‘u?cn]cmc!cr kapsami diginda, belirli tilkeler menscili tekstil ithalatinda gozeim ve Korunma
snlemlert hakkinda karar” almnugur. Bovlelikle GATT'in genel disiplin ve kurallanina entcgre
_.edi!en trinler hakkinda alinan kararlar cercevesinde belirlenccek olan Snlemler iilke ayinmi
ozetmeksizin. ancak diger uluslararasi” anlasmatardan Kavnaklanan yukimtildkler de dikkate

alimarak uy gulanacaktr 147

Bilindigi gibi, 6 Mart 1995 tarihinde toplanan Ortakhk Konseyinin aldigr 1/95 savily
kararin 6. maddesinde "akit taraflar arasinda ihracatta uygulanan miktar kisitlamalan ve es etkili
.tedbirler yvilrtiliikten kaldinlacaktir" denmektedir Bu maddeyve iligkin bildirimde bulanan AB, baz;
kogullar ileri siirmilg, bu kogullar yverine getirilmedigi takdirde madde hitkmiine ragmen daha once
vapilan "gontlli miktar kisitiamalan anlagmalannin viiriirlikten Kaldinlmayacagini, tekstl ve
konfeksiyon ticaretine iligkin diizenlemelerin devam edecedini agiklamistr  Bu kosullar asagida

siralanmaktadir :

* 1/95 sayih kararin 8 nolu ekinde yer alan fikri, sinai ve ticari milkivetin haklanmn korunmasia,

tam rekabet ve kamu vardimlan ile ilgili tedbitlerin ahnmasina iligkin yasalarin ¢ikartilarak AB

vasalarina uyum saglanmasi,
* Gumriitk Birligi'nin yirirlige girmesinden itibaren bir y1l icinde, "igtihat hukuku"na uyulmas,

* Gimriik Birligi'nin yururlige girmesinden dnce bu kurallan uygulayacak bir rekabet kurumu

olusturulmas,

* 31 12 1995 tarihinden once, tekstil ve konfeksiyon sektoriine verilen yardimlann topluluk

¢erces e kararlarina ve ilkelerine uygun hale getirilmesi ve bunlann AB've bildiriimesi,

* AB've bildirilen bu ilke ve kararlarin degistirlmesi, iptali ve benimsenmesi konusunda \ erilecek
Onerileri Giimrik Birligi'me gidilmesinden itibaren bir i} iginde Turkive tarafindan \asalarina
g Mg 3 3

uy gun hale getirilmesi,

* Bu karann y Urlirliige girmesinden itibaren GATT anlagmasinin 24. maddesinde ongoriilen ve AB
ilkeleri ile de paralellik gosteren, tekstil ve hazir givim ticareti ile ilgili anlagmalara uygun

dizenlemeler getirilmesi, s67 konusu kogullanin herhangi birinin yerine getirilmemesi halinde, daha

7 yaziar ¥ . Uluslararas Kurallara Uy gun Koruma Gelivor . Hedef Deryisi, ITKIB Y ay1n Organi, Savy @18
Mayis 1995(a), s 34-35
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pnce Yapilan ticari diizenfomelenn devam edecedi, ya da yenilecedi, Tirkiye'nin buna yanagmamas
Jurumunda, AB'nin Katma Protokol'tin 60 maddesine dayanarak koruma tedbirlerine bagy uracagl

actklanmigtir 148

Ayrica, AB, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde pazara girig olanaklan agisindan ctkin bir
karsthklik saflanmasinda yararidir Turkive'nin 6 maddeye iligkin kargit bildirimindeyse. AB
_wrafindan yukanida agiklanan ilkeler Tirkive tarafindan verine getirildigi halde, teksul ve hazir
5. giyime iligkin diizenlemelerin sona erdiritmemesi halinde, Ttirkiye'nin uy gun dengeleyici tedbirfer:
-~ alabilecegi vurgulanmistir 49, Aynea, bu diizenlemeler tamamlamncaya kadar, AB've yapilan
: tekstil ve konfeksiyon ihracatinda mengei sahadetnamesinin viiritrliikte kalacag ve buna sahip
“olmavan tekstil ve konfeksivon trtinlerinin AB ticaret politikasmna tabi olacagi anlamma geldigi
.- belirtilmigtir  Tiirkive, bu pazara girmekte ssrarht oldugunu ve Tekstil Komitesi'nin toplantilaring

ve caligmalarina katilmay1 gerekli gorduginii ifade etmigtir 15¢

Tiirkive, ticaretieki teknik engelleri agiklayan ve bu karar viirtirliige girdikten sonra 5 yil
._ icinde bu teknik engellerin kaldmlarak AB araclarina uyum saglanmasim Ongoren 1/95 savili
kararn 8 maddesine iliskin iki bildirimde bulunmugtur Birinci bildirimde, Standartlar ve Teknik
Dizenlemeler Komitesi'ne katilma arzusunu agiklamig, ikinci bildirimdeyse, bu araclarin,
yontemlerin ve altyapmn kapsamli, acil ve miimkiin oldugunca sorun yaratmadan ¢oziminin
énemini vurgulamus ve gerekli teknik uyumun AB tarafindan degerlendirilmesi gereginl

belirtmigtir! 31,
4.2. Dolaysiz Etkiler

1 Ocak 1996 tarihinde gerceklesen Giimriik Birligi ile, AB tilkelerinden yapilacak 1thalatta
giimritk vergisinin sifirlanmast, iguncu iilkelerden yapilacak ithalatta OGT uygulamasina gecis.
igiincti tilkelerin bazitarindan vapilacak olan tekstl ve konfeksiyon urtinleri ithalatinda miktar
kisitlamasi uy gulamasi, uluslararasi pivasalardan ihracat amagh tiretimde kullaniimak amaciyla girdi
temininde dahilde isleme rejimine gegis ve harigte igleme rejimi gibi veni uygulamalar, teksul ve

konfeksiyon sektoriinde dig ticaretin akigi ve yonu agisindan tnemli defigmelere neden olacaktir.

i. AB'ye Karst Korumalarin Sifirlanmasy : Giimrik Birlig'nin anlami, birlie

taraf olan ilkeler arasinda varolan biitiin ithalat glimrik vergilerini ve eg etkill Onlemlerin

148 Cimen, A . Giinritk Birligi ve Avrupa Toplulugu Tiirkiye Higkilen. Ankara 1996, s 197-198
149 “hracatin Belkemii Destek istiyor . Intermeds a Ekonomi Dergisi. 20 AZustos 1995(b). s.74
150 ¢imen, age . 5.198-199

151 intemmedya Ekonomi Dergisi. 1995(b). s 75




kaldirlmast oldugu igin, 1 Ocak 1996 tanhinden itibaren AB iilkelerinden Tirkine'ye gelecek
tekstil trtinlert higbir sinirlama olmaksizin Tiirkive've ithal edilmesi kararlagumlmistic - Bu durum,
“AB"e kargt korumanin azalmas anlamina gelmekiedir - Gimriik Birligi 6ncesinde her ne kadar
.'.:AB ve EFTA iilkelerine belli bir avricalik marj; taminmigsa da, yine de bu iilkeler ¢rkish mallar

Turkiye'ye belli bir giimriik vergisi ve Toplu Konut Fonu odendikten sonra girebilmiglerdir 132

Tekstil ve konfeksiyon tiriinleri icin asafida verilen iki ormek, azalan korumanin
irdelenmesini Kolaylastiracaktir. 1993 vilinda AB utkelerinden vapilan pamuk ipligi ithalaunda,
vergl ve toplu konut fonu dahil, Tur‘kj}é'}e girigte uy gulanan etkin koruma oram %26, pamuklu
‘dokumadaysa %30'dur. 1995 yvihindaysa bu oranlar sirasiyla %10 ve G%15% inmigtir,.  Giimriik
Briig ile koruma oranlan %0 olmugtur.  Ancak, Tirkiye tnemli bir pamuk ipligi ve pamuk]u
dokuma tireticisi oldugu i¢in AB iilkelerinden s®z konusu iiriinleri ¢ok diigiik miktarlarda
almaktadir 153, Bu sebeple, pamuklu tekstil iiriinleri acisindan bakildifinda, bu liberalizasy onun
‘gok onemli bir sorun yaraimayacag diigiinilmektedir. Clinkii pamuklu tekstil alaninda Tirkive,
e driinleri alt sektori igin gegerli olmayabilir. Bu sebeple gesitli olumsuz etkiler oraya

¢ikabilecektir 134,

AB lilkelerinden gelecek olan konfeksivon diriinleri tizerindeki korumanm kalkmast,
ozellikle niifusunun biiytik gogunlugu tilketmeye hazir genglerden olusan Tirkiye agisindan,
markah Urtinlere yonelik ithalat artii beklentisini glindeme getirmistir Tirkiye'de sicak para
politikasinin izlenmesine devam edilmesi durumunda, AB kavnakli markali iriinler ithalatinimn artst

Turk konfeksiyon tirtinleri tizerinde baski olusturacak ve bir rekabet stkismas! yaratacaktir 153,

Bu agidan bakildiginda Gumriikk Birigi'nin en biiviik riski, vabancifanin  kalitesiz
Kumaslarinin ithal edilmesidir. Bundan dolayi, 6ncelikle uzun vadede bilingli bir tiiketici kitlesinin
oluturulmasi Snemlidir Yabanci marka havram bir titketici kitlesi ile Giimriik Birligi Tiirk
konfeksiyon sektorii aley hine calisacaktir. Yurt iginde ve disinda perakendecilik 6zendirilmeli ve
Orglitlenmelidir 156 Bu rdurumdan kurtulmak igin alinmas: gereken bir diger onlemse, Tiirk
konfeksiyon [irmalarinin moda yaratmalarnm ve dolayisiyla yurt iginde ve yurt disinda marka

satmalar gerekmektedir! 57 .

1':32 Yasar, 1995(a), s 170

133 Uytun. 1995(b) .48

E:"J_' Y agar, 1995(b), s 38

135 Usta, 1995, s 32

156 Giirsoy, age , s 32-33

- 157 Yagar, E, “GB nin Tiirk Teksti! ve Konfeksiyon Sekiériine Etkileri” . Dina Gazetesi, 16 Subat 1995. 1995(d).
s 10
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ii. Ggiincii Ulkelere Kargt Korumamm Azalmasi @ Tirkiye-AB Glimriik
Birligi'nin ikinci cikisi, tglincii tlkelere kargt korumanin azalmasichr.  Tirkive, gergeklegtirdigi
etimriik birligi tle AB'nin Ortak Dig Tarilcsi'ne uymak zorundadir. Béylece Turkive. tigiinet dlke
cikigh teksul ve konfeksiyon iriinlerine. AB'nin us guladigi giimriik vergilerini vy gulamak
sorundadir  Ancak genel olarak, Tiirkive'nin disahm glimriik vergilen, AB'nin disalim giimrik
vergilerinden viiksektir  Bu durumda, dgtincd titke kavnakh tekstil ve konfeksiyon sektori
iidinleri ithalatimn artmast beklenmektedir Bu gelisim, Tirk tekstil sektoriinde i¢ pazar rckabetin
artiraca@s icin olumsuz, Konfeksiyon . scktdriineyse daha ucuza hammadde temin edebilme

olanagin saglayacagi i¢in olumludur 158,

1995 vihi bagindaki Tirk tekstil ve konfeksiyon sektori tirtinferinin koruma oranlar
incelendiginde, iplikler igin %6 ile %8, kumaglar i¢in %8 ile %19, konfeksivon tiriinler] iginse
%15 ile %20 korumanin oldugu ortaya gikmaktadir 5% Aynca, Tirk ithalat rejiminde gdzlenen
ilging bir nokta, korumanmn bugtine kadar ithalat giimriik vergiled ile degi! Toplu Konut Fonu ile
saglanmasidir  Ancak bu fon 1996 yili baginda kaldinlmisur  Giimriik Bisligi ile ii¢linct tlke
crkaght dirtinlere OGT oraninda glimriik vergisi uyvgulamayi kabul eden Turkiye'de tekstl re
konfeksiyon sektorleri ayn ayn etkilenecekur . Ormegin, 1994 yilinda Tirkiye'ye ithal edilen
'pamuk ipliklerinin  %90'%a yakin bolimi ithalat guimritk vergisi odemeden Turkiye'ye
getirilmigtir 160, Bu durum, ithalati azaluc etki yaparken, meivcut durumda oldugu gibi kisa vadeli
spekiilatif ithalat yerini orta vadede tusmen daha istikrarh ithalata birakacaktirl¢l.  Bu nedenle,
korumas: {iili olarak sifir olan tekstil sektoriintin OGT'ye uyum gerc;ex'esinde %6 ile 710 arasinda
bir korumaya sahip olmasi, tekstil urlinlerinde korumamn bir nevi arttinimasi anlamma
gelmektedir. Ancak burada unutulmamasi gereken koruma oranlanmn yiksek olmasi nedeniile

bugiine kadar tekstil digaliminin hep digsatima ¢aligan konfeksivon firmalan tarafindan yapildigidir

162

Konfeksivon sektori ve iriinlerindesse daha farkli bir etkilenme soz konusu olacakur
Deginildigi gibi konfeksiyon iriinlerinin koruma oranlan tekstil sektoriine kivasla ¢ok daha ytiksek
diizevlerdedir,  OGT'nin uygulanmaya baglanmasiyla bu koruma oranlant %10 dolarlanna
inecektir. Boylece, tigtinell iitke ¢ikigh, ucuz, katma degeri diigiik ve isimsiz iirunler daha rahat

Tirkive pazarina gircceklerdir. Bu, Turk konfeksiyon sektoriinde i¢ pivasada alt ve Ust agamalarda

158 ¥y qqar 1995(a), s 171

159 1IKIB, 1995(h), s 6

160 Yasar, 19935(h). 5 39

161 ¢5,0r, 1994(b), s 40

162 Jiirkiye Tekstlde Kendini Kanrdadr . [Xinya Gazetesi. 11 Esliil 1993, 5 12
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bir rekabet sikigmasing berabeninde getirecektir 103 Tekstil sektosriindeyse bovlesi bir durum sz
konusu degildir. Ciinki, sektodr 1996 vih bagina Kadar ihracat tegvik belgeleri sebebivle boylesi bir

rekabet ife karst kargiya kalmastir

Tirkiye'nin AB'de uy gulanmakta olan tarife kotasi uy gulamasimi benimsemest durumunda

ortaya gikacak tablo daha da kot olacakur. AB, gelismekte olan lkelerden satin aldigs tekstil ve
konfeksivon lriinlerine Genellestirilmig Ayricaliklar Sistem'i gercevesinde belli bir orana kadar
ithalata giimruk vergisi muafiveti tammaktadir.  Gelismekte olan ilkelerden yapilacak belli
miktardaki tekstil ve konfeksivon tiriinleri giimritkstiz olarak AB've girebilmektedir. Bu miktar,
Tarife Kotas1 olarak adlandinlmaktadir.  Tarife kotasinda belirlenen miktar asildiktan sonra.
Avrupa Komisyonu Karan ile bu mal tizerindeki glimriik vergileri uygulamaya konulmaktadir
Turkiye'nin de bu giimriik Aynicaliklanm, AB'nin Ortak Ticaret Politikasi'na uyum cergeiesinde
geligmekte olan lilkelere saglamasi muhtemeldir. Belli bir oranda azalacak olan koruma oranlaruun
stfiflanmas) anlamina gelecek olan bu durum, dzellikle Uzakdogu kaynakhi konfeksiven ithalini

arttiracak ve i¢ pivasa rekabetini vilkseltecektir 164,

Sonug olarak, korumamn azalmasi ile pahali AB ¢ikigh iiriinlerinin ve ucuz Uzakdogu
kkenli Urtinlerinin rekabeti artirmasi sonucunda, Tirkiyve'nin dampingli veva siibvansivonlu
ithalata kargi koruma gibi difer korunma ithalatimin gozetime tabi tutulmasindal®3 fayda

goriilmektedir

iii. Ugiincii Ulke Uriinlerine Kota Uygulanmasi : Tirkiye'nin AB ile Gumriik
Birligi'ni gergeklestirmesi ile yiiklendigi bir diger yikiimliilik de AB'nin Ortak Teksti! Ticaret
politikasi'dir.  Bunun en onemli unsurlarindan bir tanesi, ellinin izerinde ilke ¢ikish tekstil ve
konfekstyon tiriinlerine tek ya da ¢ift tarafli kontrol sistemine dayanan miktar kisittamasi va da
gozetim (otonom oOnlemler) uygulamasidir.  Tirkive Ortak Tekstil Ticaret Politikasi'na uyvum
gergevesinde hangi Ulkeye hangi Onlemin ne miktarda uygulanacagimi sekitriin  menfaatleri
dogrultusunda belirleyvecektir. Gozetim, bir mahn ithalatinin yerli Greticilere zarar verecek sekilde
artmas! sonucunda, bu malin ithalatinin gozetim belgesi ile izlenmesine yoneliktir.  Korumaysa,
verli Ureticiye zarar verdidi tespit edilen malin ithalatimn, zarant ortadan kaldirmak amaciyla,

kisittanmasidir.

163 Yasgar, 1995(a),s 172

PO Uyrun, 1995(b), s 41

165 yazicr § ,  Ithalatta Yeni Diizenlemeler, Hedet Dergisi, ITRIB Yayin Organi. Sayi :23 (Ekim 1995). 1995 (b),
§31-32
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Ugtineii iilkelere kota uy gulanmast, su anda uluslararast rekabete agiimis durumda bulunan

tekstil sektoriiniin korunmasing atterracaktir. Bu da Tirk tekstil treticileninin i¢ piyasa paylarini
artiimalart bakimindan olumlu bir gelismedir  Ancak, Konfeksivon sektoriiniin hammaddesi
nitcligindcki triinlerde kota uygulanmast durumunda, sektorin arz  Kaynaklarinin  azalmasi
nededinle, hammadde fiyatlarinda arug tle yiizviize gelmesi beklenmektedir. Ui gulanacak otonom
snlemler konusunda karar verilirken, ABhe vonelik thracattaki Kotalann kalkmasi nedenizle
olusacak konfeksivon ihracatindaki artisin bovutlanim gozoniine alarak, konfeksiyon sektoriiniin

hammadde kay naklarnin olabildigince serbest tutulmasina dikkat edilmelidir 166,

Konfeksivon treticilert agisindan hammadde olarak kullanilan tekstil tirlinlerine ddenen
bedel artmasiyla bu olumsuz bir gelismeye sebep olacakuir  Sonugta, yiiksek nihai liriin {iyatlan ile
bu artig tiketicive yansitilacaktir.  Ancak, uvgulanacak kota, liglincii tlkeler kaynakll ucuz
konfeksivon iiriinlerinin Tirkiye've gelisini siurlayacagindan, Tiirk konfeksivon dreticilerinin

vararnadir 167

Tirkive'nin 6 Mart 1995 tarihli Ortakhk Konsevi'nin 1/95 sayili kararina uygun olarak
tekstil ve konfeksiyon tiriinlerine yonelik olarak gerceklestirdifi kota ve gozetim uygulamalan, AB
tarafindan Tirkive'ye uygulanan kotalann kalkmasimn bir on kogulu oldufu gibi, iclinci
iilkelerden gelecek uriinlenin Tiirkive lzerinden bir trafik sapmas: varatacak sekilde AB%e
ihracatinin ©nlenmesi, yani Tirkive - AB arasinda tekstil ve konfeksizon irtinleri ticaretinde

mallann serbest dolagiminin miimkiin olmasi igin bir gerekliliktir 168,

Kota uy gulamas: ¢ergeresinde AB'nin kota veya gozetim uyguladigr 50 ilkeye kargi ayni
tirtinler bakimindan kisitlamalarin istlenilmesi igin 45 ilkeyve bildirimde bulunulmus (5 ilkeve
karsi tek tarafli kisitlama veya gozetim wygulanacakuir) ve antlan Ulkeler miizakereye davet
edilmistir  Daha oOncesinde, AB ve Turk yetkililer vaptiklan toplantilarla kota miktarlarin
saptarugtardir. Halen 12 iilke ile ikili kontrol mekanizmas:, 25 iilke tek tarafli mikiar kisitlamasina
ve 13 iilke ise tek tarafli gdzetim uy gulamasina tabi olarak ihracatlanm siirdirmektedirler. Ilgili
tilkelerie anlagmalar imzalandikga ¢ift tarafli kontrol sistemine gegilecektir 169 Teksul e

konfeksiyon tirtinlerinde kota uy gulanacak iilkeler Ek 19'da sunulmugtur,

166 {TKIB, 1995(b). s 7

167 Uyrun, 1995(b), s 41

168 Gumriik Birligi Sonrast Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Y aurimbari ve Dig Ticaret ile lgili Sorvlar ve
Cevaplan”, Hedef Dergisi, FTRIB Yayin Organi, Ozel Sayi, Say1:26. Ocak 1996,53

169 DIM. s42-43
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Us eulanacak kotalanin belirlenmesinde gegitlt yontemler uy gulanmaktadir. Turkive'nin
~digahmn olmayan bazi trtin kategorilerinde, uygulanacak tekstil ve konfeksiyon  kategonleri
"Basket Exit Mechanism” adi verilen bir sistemle olusturulmugtur.  Buna gore, Tirkive'nin
wgularaca@l kotalar, AB kotasinin %2 5T kadar olacaktr.  Diger bir kisim kotalar ise,
~ Turkiye'nin énemli disalims bulunan pamuk iplii ve pamuklu dokuma gibi Urlin kategorilerinde de
| usgulanan vc li¢ vihin (1992, 1993, 1994) digahm ortalamalan  ahnarak bulunan Kota
miktariandir! 70 Diger bir uygulama ise, 1995 11l basinda AB've katilan ii¢ iilkenin de izledigi su
vontemdir. Tirkiye'nin kisittama uygulapacak triin ya da tlkeun yapug fiili ithalat ile iriintin
Tirkive ve AB acisindan hassasiyet derecesi, iilkenin ekonomik geligmiglik dizeyi ve Tirkive'nin
~ ekonomik vapist gozoniine alinarak hesaplanacak ithalat diizey1 karglastinlacak ve hangi miktar

- daha yiksek ise kota miktan olarak bu miktar baz alinacakur,

Diger taraftan, belirlenen bu kotaler Dunya Ticaret Orgiiti Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasi'nda yer alan }11111( artig oranlart dikkate almarak her yil arttimlacakur.  Avrica,
islendikten sonra liciincii tilkelere ihrag edilmek iizere gegici muaflik kapsaminda yurda getirilecek
girdiler kotaya tabi olmavacaktir 171, Serbest bolgelere getirilen uriinlerin Turkiye've ithali
sirasinda o iilkeve ait kola uygulamasina iliskin hitkimler uygulanacakur 172 Tiirkive'nin ig
pazara sunulacak ve iglendikten sonra AB've ihrag edilecek lirinlenn ithalatina, korumalarin
azalmasi sonucunda ithalatin ciddi boyutlarda artmasini engellemek amacn la, uy gulayacag kotalar

19 Aralik 1995 tarihli resmi gazetede yayinlannugtir. Buna gore,

93/1 Sayih Teblig: Cift tarafli kontrol sistemi dahilinde Makao, Mogolistan, Polonya,
Romanyva, Slovak Cumhurivetleri, Sn Lanka, Bu}gfgn'stan, Endonezya, Vietnam, Macaristan ‘e
Tayvan'dan teblig ekinde sayilan kisitlama uyvgulanacak liriinlerin ithalindeki usul ve esaslan
icermekiedir. Bu teblif kapsamindaki dtkeler, kendi kota dagiumlanini kendileri yapacakiar ve bu
iilkelerden ekli listede belirtilen iiriinlerin ithalinde, stz konusu iilke yetkili makamlannca
diizenlenecek ihracat lisansi ilkemizdeki ithalatgt Dig Ticaret Miistesarhfi Ithalat Genel

Mudiirligi'ne sunularak ithal lisanst alinabilecekur.

95/2 Sayihi Teblig: Bu teblig ikili anlagmalar ile ¢ift tarafli kontrol sistemi gergeyesinde
Misitlamaya tabi olmasi gereken, ancak tebligin vayimlandig tarihe kadar anlagma imzalanmasl
miimkiin olmayan iilkeleri ve iirlin kategorilerini kapsamaktadir. Bu ilkeler, Arjantin, Beyaz

Rusva, Brezilya, Bulgaristan, Cek Cumhunyeti, Cin, Endonezya, Filipinler, Giiney Kore,

170y agar, 1995(a). s 174
171 Usta, 1995, s 34
172 DI, s67
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Hindistan, Hong Kong. Macaristan, Maleszva, Osbekistan, Malta, Pakistan, Peru, Rusva
Federasyonu, Singapur, Tayland, Tayvan, Ukrayvna, Vietnam, Fas ve Tunus'wr  Bu iilkelerle
anfasmalar tamamlanip, ¢ift Kontrol sistemine gegilinceve kadar, ithalat, Turkive'nin tek tarafly

belirledi@i hotatar ¢ereey esinde gergeklesebilecekir

Buna gore, 1996 il 1lk t¢ avinda bu tilkelerden ithalat yapacak ithalatgilar, bu konuda
bass uruda bulunmalari ve elde ettigi kota hakkinin en az %350'sini gergeklestirmelidir Bu iilkelerin
veva Uriinlerin birden fazlasindan ithalat yapmak istevenler herbiri icin avni ayn bagvuruda
bulunmaldirlar.  Geleneksel ithalatgl firma ofabilmek icin 1994 vili glimriik giris beyannameleri
sunulmalidir ve gercekdegtirilen ithalat en gec 15 giin icinde DTM Ithalat Genel Miidiirligiine

bildinilmeli ve siirest dolan ithalat lisanslan avni mercive iade edilmelidir 173

95/3 Sayith Teblig: Cift tarafli kontrol sistermi cergevesinde gozetim uygulanaczk
tilkeleri (Misir) kapsamaktadir  Cift taraflt gozetim uy gulamasinda, herhangi bir miktar kisitlamas:
olmaksizin, thracatgr titke makamlarinca diizenlenecek ihracat lisansma karsihk olarak, Tirk

ithalatc: tarafindan DTM Ithalat Genel Miidiirltigi'nden ithal lisansi alinarak ithalat gerceklestinilir.

95/4 Sayili Teblig: Tek tarafli kontrol sistemi cergevesinde gozetim uygulanacak ilke
ve uriinlere iligkin teblig'dir. Bu tilkeler, Banglades, Amavutluk, Ermenistan, Azerbaycan,
~ Estonya, Gi;rcistan, Kazakistan, Kirgizistan, Letonya, Litvanya, Moldova, Slovenya, Tacikistan,
Tirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam, Fas ve Malta'dir. Bu iulkelerden ieblig ekinde belirtilen
kategorilerde vapilacak ithalat DTM Ithalat Genel Mudurltigi'nden alinacak ithal lisansi ile
gergeklestinilebilecektir  Gozetim uy gulamalaninda miktar kisitlamast ve bagyuru stiresi kisitlamas:

yoktur

95/5 Sayih Teblig: Tek tarafli miktar kisitlamase uygulanacak tlkeleri kapsamaktadir.
Bunlar, Kuzey Kore, Bosna Hersek, Hin atistan ve Makedomya'dir  Bu teblig, 1996 vilimin ilk alu
avhk donemi i¢in teblig ekinde yer alan kategorilere iliskin olarak belirlenen kota miktarinin

dagiuminda ithalatgilar tarafindan yapilmas: gereken bagvurunun usul ve esaslarnm icermektedir
17:4

Yukartda beliruldigi gibi, olusturulmaya baslanan kota sistemini saghkl ve etkin bir sckilde

isiemesi ve kota miktarlannn takibi, ihtisas giimriikleri tarafindan gerceklestiriimelidir

73 . Hedef Dereisi 1996, s 3.4
174 DDA 1996, s 47
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iv. AB Damping Mevzuatimin Uygulanmasi : Tiirkive'nin AB ile Giimriik Birligi
Anlagmasini imzalamasi fle yiklendigi bir diger sorumltuluk ise, damping ve fark giderici sergi
sorugturmalant konusunda ortaya ¢ikmugtir.  Tirkive kendi damping ve fark giderici vergi
mevzuatint 1989 vilindan bu yana uygulamakiadit.  Ancak uygulanan [thalatta Haksiz Rekabeti
Onleme Yasasi, Gimrtik Birligi ile uygulanamaz hale gelmistir '75. Buna govre, halen Diimva
Ticaret Orgiitii ekinde ver alan Anti-damping Anlasmasi ‘e Stibvansiyonlar Anlagmasinin

hukiimlerine gore iglem yapilmakta ve 1989 vilindan bu vana uygulanan kanun degistirilmekiedir

176,

Bu durumun sonucu olarak, Tirkive, belki de hig istemedigi bazi iilke triinlerine anti-
damping vergisi uygulamak zorunda kalmigtir  Omegin, AB Pakistan ¢ikigh pamuk iplikleri icin
anti-damping vergisi uygulamaya baglarsa, Tiirkive de kendi istegi diginda bu vergivi us gulamak
zorunda  kalacaktu!?7. Dogal olarak Tirkiye’nin, adi gecen anti-damping ergisini
uy gulamayabilecei one stirlilebilir Ancak bu durumda biitiin Tiirk mallan AB giimriiklerinde siki
bir denetime tabi olacaktir Bu da ihracatim arttrmay1 hedefleven Tiirk tekstil sektoriniin ¢ikanna

uygun bir sonug olmayacaktir

Aynica, Turkiye’'nin AB damping mevzuatina dahil olmasi sonucunda, Turk tekstil
treticileri, herhangi bir iirtintin ithalatinda damping oldugu siiphesine vanrlarsa, bu durumu
diizeltmek amaciyla Brﬁksel’dekj AB Komisyonu’na bagvurabileceklerdir!78. Rekabet giicii azalan
tekstil sektorii kuruluglan, boylesi bir uygulamayi sevingle kargilarken, ucuz hammadde kaynaklari
sekteye ufrayacak olan konfeksiyon kuruluglan igin bu durum, yeni bir zorluk olusturacaktr
Tirkive'nin AB’den bagimsiz olarak tiglincti tilkelere anti-damping vergisi koymas zorlagacaktir,
Ancak, heniiz anti-damping vergilerinin nasil uygulanacag: konusunda kesin bir karar alinmamigtir.
Nitekim, AB Tek Pazari’ndan once bolgesel farkli anti-damping vergilerinin uygulanci@ bir
gergektir. Ticaret sapmasimin engellenmesi i¢in, tam bir giimriik birligi alunda, Tirkive’nin AB ile
maizuati uygulamasi gerekmektedir 179 Tiim bu geligmelere ragmen 95/1 savili Ortaklik Konseyi
karanina gore liciincii tilkelere kargi alinabilecek dampinge karst dnlemler igin ortak hareket etme

yoniinde herhangi bir diizenleme ve mekanizma bulunmamaktadir .

Tirkiye'ye AB tarafindan uy gulanan damping vergilerinin askiya alinmasi i¢in 95/1 sayili

kararda belirtilen konulara Tiirkiye’nin uyum saglamas: gerekmektedir. Bundan sonra Tiirkive ile

175y agar, 1993, s.60.

176 ,DTM, 1996, s 38
177 yagar. 1993, 5.60

P78 L'y tun, 1995(b), s 42
179 Yasar, 1995(a), s 174
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AB arasinda damping hakkmda Katma Protokol'tin 47 Maddesi igletilecek ve taraflar arasinda
“erken wyart sistemi uy gulamaya sokulacaktir - Diger taraftan trunlenine anti-damping \ergisi
| ygulanan lirmalanmiz, bu verginin ytrurlikten kaldinlmas: amaciyla. AB'nin ilgili mey zuatinda
~gngoriilen gdzden gegirme prosediiriintin i§lclill11ési icin bagvuru vapma haklan da imkan dahilinde

- pulunmaktadir 180

v. ihracat Tesvik Belgelerine Son Verilmesi : Tirkne, 1980711 willarda digsatim
girisimlerine baglayinca ortaya ¢ikan sorunlardan ilki, ozellikie tekstl ve konfeksiyon sektoriiniin
¢ pammaddelerinin fivatlannin diinya fr atlarindan daha viiksek olusuydu  Bu nokiada devreve
sokulan diizenleme, digsatim vapacak firmalarm glimriiksiiz olarak hammadde ya da ara mamul
- disalimi yapmalanina izin verilmesidir [hracat Tegvik Belgeler gercevesinde genig anlamda, Gegicl
- Kabul sistemi cerces esindeyse daha dar anfamda uygulanan digsatima yonelik liretim igin 1980’11
e 1990°h villar boyunca hep digsatima yonelik Tirk tekstil sektoriiniin onemh bir kazanci
olmustur. Digsatima yénelik tiretim icin gimriiksiiz digalim ile Uretilen mallar, Tirkiye glimrik
simirlart icinde serbest dolagimda degildir Ciinkii, Ihracat Teg ik Belgeleri ve gegici kabul sistern

ile yapilan digalimda, glimrik + ergisi tdenmemigtr.

Bu agidan, Thracat Tegvik Belgesi, bir mali iiretip ihrag etmeyi taahhiit eden Ttk tekstil
lireticisinin jthalat glimriik vergisi 6demeden hammadde ya da yan mamul madde ithal etme hakki
kazanmasini saglayan belgedir. Bu gekilde ithal edilen hammadde, yalmizca jhrag edilecek olan
mallarin iretiminde kullanilabilir Gegici kabul sistemi uygulamasi ise, giimrik mudiriikleri

tarafindan bireysel igler icin yiiriitilmektedir! 81,

Gimriik Birligi kapsaminda, uluslararasi pazarlardan hammadde tedanini diizenleyen
sistern * Dahilde Isleme Rejimi” adini almigtir. Bu sisteme gore, prensip olarak, tiglinct tlkelerden
ithal editen hammaddelerle iiretilen islem gormiis tiriinler yine tgiinct iitkelere ihra¢ edilebilecekur,
Hammaddeleri ticiincii iilkelerden tedarik edilen bitmig iiriinlerin AB iitkelerine ihrac edilmesi
durumunda ise bir vergilendirme stz konusu olacakuy 187 Uglincli tlke kaynaklt uriinlerin
Tiirkive de serbest dolagimda bulunmas, ithalatlan sirasinda OGT oraninda glimrik vergileri ve ey
etkili vergilerinin odenmig olmasini gerekli kilmaktadir.  Uglinct tifke kaynakli ihracat teghik

belgesi ile getinlen hammaddeler kullamlarak iiretilen iirtinlerin AB’ye ihracatlarinda giimrik birlig

180 CDTA, 1996, s 38-39
181 yasar, 1993(b). s 39
182 CHedel Dergisi. 1996, 530
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aantajlanindan yararfanabilmek igin AB"ye ihracatlant sirasinda Tiirkive taralindan OGT oraninda

fark giderici yergi éxdenmesi gerekecektir 183

Ayvrica, bu hammaddelerin ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemleri gercevesinde kotalara
abi olmast durumunda, ilgili firmanin kotasimndan dugtim vapilamast gerekecektir!®4,  Zaten,
iiginet Ulkelere yonelik miktar kisifamalan oldugundan bu mallarin ithali kota mevcutsa
yaptlacakur. Cikig esnasinda OGT odenip odenmedigi kapatma esnasinda istenecek ve OGI'si
sdenerek ABye ¢ikis vapmis, islenmis lirtinlerin thracat tegh ik belgesi kapatlacakur 185 Dahilde
isleme Rejimi birgok sorunu da beraberinde getirmigtir Bunlann iginde en biiyiik problemi, 1996
yili oncesinde tegrik belgesi kapsaminda firmalar tarafindan getirilen hammaddeler kullanildarak
iiretilen iirtinlerin, 1996 yilindan itibaren AB iilkelerine ihrag edilmelent sirasinda OGT odenmesi
zorunlulugunun bulunmasi ve bunun ureticiler maliyetlerinde artisa neden olmasidir  Ayrnca,
iigiinctt iitke kaynakli hammadde kullamlarak iretilen @riinler, Tiirkiye’den serbest bolgeiere,
oradan da AB iilkelerine ihrag edildiklerinde, dahilde igleme izinleri kapsaminda Tirkiye'de islem
gorerek serbest bolgelere ihrag edilen tigtincii iilke kaynakh mallar, tekrar Tirkiye’de serbest

dolagima sunulmak istendiginde OGT tahsil edilecek ve ilgili litke kotasindan dsiilecektir 186,

thracat tesvik belgesi kapsaminda yapilan ithalat ile Uretilen iiriinterin AB iilkelerine
satilamamasi ‘veva satilmast esnasinda OGT orammda vergl verilecek olmasindan, Turk
konfeksiyoﬁ sektorii zarar gorecekse de, tekstil sekioriiniin karh gikmas: beklenmektedir! 87,
Konfeksiyon ihracatinda biiyiik bir yer kaplayan giimriik muafiyetli ithalata dayah uygulamanin,
AB’ye ihracatta uy gulanamayacak olmast konfeksiyon sektoriinde ucuz hammadde kaynaklannin
temini agisindan bir darbogaz yaratacakur!®,  Aneak, bir taraftan glimriiksiz olarak gelecek
mallarin, kullanim alan: daralirken, diger taraftan Tiirkive AB’nin OGT 'sine uyacagi icin, yilksek
olan hammadde ve ara mali giimriik vergileri diisecektir {thalat gtimriik vergisi %20 iken anlam
tagiyan giimriksiz ithalat yapma hakk, ithalat giimrik vergisi %6'ya inince anlamunu yitirecektir

189

183 Liga, 1995, 532

184 Hedef Dergisi, 199. s 30
185 Giirsoy, age , s 27

186 Hedef Dergisi, 1996, s 30-31
187 y'asar, 1995(b), s 40

188 [TKIB. 1995(b}),s7

189 y'aqar, 1993(a). s 176




4,3. Dolayl Etkiler

i. Ortak Giimriik Tarifesi ve Ortak Ticaret Politikasina Uyum : Tirkive AB ile
gergeklestirdigi Gumrilk Birligi ile yukanda kismen agiklanmaya gahstlan ve AB tivesi olmayan
iictinctt tlkelere. AB tarafindan uy gulanan ticaret politikasinin ve alt bolimii olan Ortak Giiniriik
’fan'fesi (OGT) nin bir benzerinj uygulayacaktir - AB nin bu politikasina Ortak Ticaret Politikas:
adi verilmektedir  AB’nin Ortak Ticaret Politikast min araglan, ortak giimrik tarifesi, ithalatla ortak

wrallar, dampingli jthalata karst Korunma, siibvansiyonlu ithalata karst korunma, miktar

kistlamalanmin idaresi, haksiz ticari wygulamalara kargt birligin haklannin korunmasi, tican
-markalarin korunmasi ve taklit tiriinlerin serbest dolagima girmesinin dnlenmesi, gesitli standart ve

teknik sartlara iliskin diizenlemeler, ihracatta ortak kuraliar, resmi destekli ihracat kredileri olarak

P aray

“Ozetlenebinr 190

Bu ¢ergevede, Tiirkive, AB’nin Ortak Ticaret Poljtikasi’na uyum saglamak iizere ithalat ve
ihracatla ilgili tim AB vonetmeliklerine, GATT ve AB tekstil ticareti pohitikalarina uymakla
_'ytiktimiu tutulmustur - Tirkive’nin 5 vil iginde AB ticaret politikasina uyumu zorunlu goriilmiis,
bu siire i¢inde AB tercihli giimriik ve ticaret rejiminin Tirkive tarafindan benimsenmesi kabul
dilmigtir. Ancak bu siire iginde, Turkiye'nin tercihli tarife anlagmas: olmayan iiclinct tilkelerden
ithal ettigi mallar ile bir trafik sapmast yaratmamasi i¢in, AB vergisinden en az 5 puan viiksek
olmasi koguluyla telafi edici vergi uygulanabilecektir 191 Bu kararin yirirliige girmesi ile birlikte,

AB’nin tigtincii iilkelere kars1 uy guladifi tekstil ve konfeksiyon politikalannin tim unsurlar kabul
edilmigtir  Ayrica, adi gegen tercihli tekstil anlagmalar tamamlanincaya kadar, AB nin bugiin

- Wvguladi@i menge kurallan Tiirk tekstil triinleri igin de yirtirtikte kalacakur 192,

Bunlarin diginda Tiirkive'nin, Ortak Ticaret Politikasi araglarina wyumu kapsaminda
AB’nin hangi mezuatina uwymak zorunda oldufu, 95/1 sayili Ortaklik Konseyi kararinim 12

Maddesinde siralanmisur. Buna gore,
* Ithalatta ortak kurallarta ilgili mevzuat,
*  Baz iiglineu iilke kaynakli ithalatia ortak kurallarla il atlt mes zuat,

«  Miktar Kisttlamalarinin idaresi ve dagiimindaki kurallarla ilgili mes zuat,

190 DIM. 53
191 Cimen, 1996, s 167-168
192 yagar 1995a) s 168
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* Dumpingh ve sibyvansiyonlu ithalata karst korunmas la ilgili meyzuat,

*  Yeni ticaret politikast aract ile ilgili mey zuat,

+ ihracatta ortak kurallarla il aili me\ zuat,

* Resmi destekli ihracat kredileriyle ilgili meyzuat,

* Tekstil ve konfeksiyon igin digarda igleme rejimine iligkin mer zuat,

* Tekstl ve konfeksivon itha“iatmda ortak kurallara iliskin me\zuat,

+ Otonom dtizenlemelerle gergeklestirilen tekstil tirlinleri ithalatina iliskin me\ zuat

olarak siralanabilir. Bu mey zuatin biyik bir kismr ile ilgili usum 1995 yilinda yapilan cat:smalarla

tamamlanmastir 193,

Guimriik Birlii’ni Serbest Ticaret Bolgeleri’nden ayiran en 6énemli 6zellik, Ortak Giimriik
Tarifesi uygulamasidir. AB’yi kuran alt ilkenin giimriik vergilerinin ortalamalari alinarak 1
Temmuz 1968’de Ortak Giimriik Tarifesi olusturulmustur. Bu her yil Armonize Sistem
Nomenklatiirtine dayanan Kombine Nomenklatiir bazinda yayinlanmaktadir. Giimritk Vergist
oraplari: Otonom, Kanuni Vergiler ve Konvansivonel, Tavizli Vergiler olarak ikive ayrilir ve ikinci
Wr verginin defigtirilmesi miimkiin degildir, OGT’nin, son olarak Uruguay Round

miizakerelerinde %3.5 seviyesine indirilmesi kararlastinlmigtir.

Tirkiye’nin OGT uyumu, Katma Protokol’iin imzalandif tarihte viiriirliikte olan Gimriik
Vergileri (TGV) ile uyumun yapildigs tarihteki OGT hadleri arasindaki farkin Katma Protokol
taky imi gergevesinde ylizdesel olarak azaltilmasi anlamina gelmektedir. Buna gore, 12 yillik listede
yapilmas: dngoriilen uyum gercevesinde, % 15’1 agan farklilik bulupan iiriinlerde ilk uyum oniki vil
gecikme ile 1989 vilinda %20 oraninda, ikincisi 1991 yilinda %20 oraninda, iictinclisii 1993
vilinda %20 oraminda, digerlen sirayla 1994'te %20, 1995'te %10 ve 1996°da %10 olarak
gerceklestirdmigtir 22 wvilhik listedeki uyumlarsa, 1989°da %20, 1992'de %20, 1993'te %10,
1994"te %20, 1995’tc %15 ve 1996’ da %15 olarak gergeklestinilmigtir 194 Baska bir degisle,

OGT uyumu sonucunda ulagilan oran = TGV - {{TGV - OGT) X uyum viizdesi}

193 CDTM, 533
£94 Ugta, 1996, s 4
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seklinde formile cdilebilmektedir  Bu formulin uy gulandigs stireg sonunda, Tirk Giimrik
Tarlesi AB'nin OGT 'sinc csitlenmigtic 195 Ancak wrifclere uyumda giigliik gekilen mallarda
Konseycee Kararlagurdan drtinler igin bes vil, vani 1 Ocak 2001 tarihine kadar OGT den daha
vitksek glimriik tanifesinin uy gulanmasina izinb\eﬁ%cbilecegi, ancak OGT’den daha diisiik tarife
uy gulanamayacad hitkime baglanmigur. Boylelikle, diisiik vergiter sebebivle, Uzakdogu kokenli
tekstil trlinlerimin Tiirkiye'den girig vaparak tim AB pazarina vayilmast tehlikesi engellenmistin

196

ii. thracat Mevzuatinin AB'ye Uyumu : Ay rupa Birligi'nde ihracat mey zuatl, 1969
tanhli konsey kararlari ile belirlenmigtir ve Roma Anlasmasi’min 111 ve 113, Maddelerine
dayanmaktadir.  Bu meyzuat hiikiimlen gercevesinde ilke olarak ihracat serbesttir ve her tirlii
giimrik vergisi ve miktar Kisitlamalarindan muaftir, Birlik’ten vapitacak ihracatin esaslarinin
belirlendigl bu hukuki dizenlemede esas itbarivle, hangi hallerde ihracatin kisitlama veva
tamammyla durdurulmasimin stz konusu olabilecegi belirlenmistir.  S6z konusu Konsey
yonetmelifi, serbest ticaretin, serbest digsatimin, kisitlamaya tabi olmasi veva vasakianmasini

gerektiren durumlar ve bu gergevede viiriitiilmesi gereken prosediirii belirlemektedir.

Guimrik Birligi oncesinde yapilan bir agiklamada, ihracat meszuatimn uyumlaguriimasi

konusunda gu noktalara dikkat ¢ekilmistir:

Ilk olarak, kamu menfaatini koruyan onlemler sakhi tutulmak kavdivla ihracatin serbest
oldugu belirtlmelidir. Birlik yonetmelikleri ile ihracati kisitlamaya tabi tutan maddelerin aynen
ulusal meyzuatimizda yer almasinda bir sakinca bulunmamakiadir.  Bunun disinda, ihracata iligkin
prosediir ve utgulamalari tanzim eden kanun ve yonetmelikler, devletin ihracata vonelik
midahelelerinin diizenlenmesi, digsatima konu olan mallarin standardina, tiretim kosullarina, cevre
sartlarina ve uluslararasi ticari rekabet hukukuna uygunlugunu saglamak amacnyla hazirlanmasi
gereken igsel diizenlemeler gergeklestiriimelidir. Avnica, mezuatimizda yer alan bircok madde AB

me zuatina ters diismemektedir 197

iii. Tirkiye'nin Ortak Tarmm Politikasina Uyumu : Tirkive - AB Giimriik
Birhgi'nin tekstil ve konfeksiyon sckiorii iizerinde olmasi beklenen bir diger etkisi olan Ortak
Tanm Politikasi'na (OTP) uyum dolavh bir etkidir ve uzun vadede gerceklesmesi miimkiindir

Temel olarak, Tirkiye - AB Guimriik Birligi imalat sanayi driinlerini kapsamaktadir. Ancak, gesitli

195 DIM 57
196 Cimen. age . s 167
197 Sahinalp, B. " Giimritk Birligi Stirecinde 1hracat Meyzuaumizin Asvrupa Birdigi ne Uvumy . Hedel Deraisi.

ITKIB Yaym Orgam, 1994 522-23
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delalar oldugu gibi 6 Mart 1995 tarihli Ortakhk Konseyi toplantisinda, sanayi mallarinn kapsayan

bir Giimriik Birligi’nin belli bir zaman sonrasinda tarim tiriinlerini de kapsayacags belirtilmigtir 198,

Nitekim, 36 Donem kararlannda, taraflann, tanm  riinleri ticaretinde birbirlerine
tanidiklar tercihli rejimleri, asamali olarak ve kargihkli avantajlar yaratacak bigimde gelistinnelen
“pngortlmistiin.  Yine 1/95 sayilh kararda, Tirkive’nin politikasint Ortak Tanm  Politikas:
edbirlerini benimseyecek bicimde uyumlastirmasi ve AB'nin de tanim politikasindzaki gelismelerde
~Turk tanm ¢ikarlanim gozoninde bulundurmas) Ongorilmiistir.  Bazi istisnalar disinda AB’ve
“ihrag edilen Tiirkive kaynakli tarim triinlerinde gimrik vergileni tamamen kaldinlmisur  Tirkiye,
- AB pivasalanna ihracatinda bugtine kadar vararlandidi tavizlerden vararlanmaya devam edecektir,
- Ayrica, bu tavizlerin genigletilmesi beklenmektedir.  AB’den ve liglinct tilkelerden gergeklegtirilen
tarim iriinler ithalatinda ise bir degisiklik olmayacak ve mes cut koruma diizeyi giimriik +ergileri
ile devam edecektir. Aynca, GATT yikiimliliiklerimiz nedeniyle Toplu Konut Fonu olarak

spesifik sekilde tespit edilen miktarlar ad - valorem vergilere dontigtirtilmtistiir.

Tarum tiriinlen AB tarafindan islenmis ve temel tarim tirtinleni olarak ele alinmakta ve bunlar
ayr siniflandirmaya ve vergilendirmeye tabi tutulmugutur. Avrica, nitelikleri itibariyle bazi tarim
. Urtinleri sanayi tiriintt olarak iglem gormektedir Tarim Uriinierinde uy gulanan tegviklerde AB’ye
karst herhangi bir yiikiimlilik bulunmamaktadir. Bu sebeple GATT kurallarina uygun olarak

tesvik uy gulamalart devam edecektir

Tiurkiye'nin AB’nin Ortak Tanm Politikasi mekanizmalarina uyum saglamasi ve bu
konunun Ortaklik Konseyl Karari tespit edilmesi ile tanm trinleri ticaretinde serbest dolagim
saglanabilecektir %9, Yani Tiirkive OTP’ve kaulacaktir. Bu durumda bir tanim iiriint olan ve
tekstil sektoriinlin en biiyiikk hammaddesi olan pamuk desteMeme alimlant da OTP tarafindan
belirlenmeye baglayacaktir  Aslinda pamugun tanm riintin olup olmadifi AB kaynaklari
tarafindan tam olarak belirlenememistir. Bunun sebebi AB kurucusu tilkelerin higbirinin 6nemki bir
pamuk ireticisi olmamasi sebebivle pamugun OTP disinda birakilmasidir. 1981 vilinda Snemli bir

pamuk iireticisi olan Yunanistan’in tam tiyeligi glindeme gelmistir.

Yunanistan’tn pamuk iretimi istefine Kargilik olarak, pamuk yine OTP diginda birakilmis,
ancak bu tilkeye yonelik bir destekleme diizeni kurulmugtur. Tiirkive’nin de AB ile tanm liriinlerine

ithskin giimriikk birligini tamamlamasi sonucunda bu destegin Turk pamuguna da verilmesi

198 Yagar, 1995(a), s. 176
99 DIM. 550-32
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gclisme, pamuga bafimh ¢aligan ve tirctiminin % 70°den {azlasi pamuklu trtinler ofan Turk tekstil
ve konfeksiyon sektorii izerinde olumlu ya da olumsuz olduke¢a ¢nemli etkiler yaratabilecektir=00
Bu nedenle, Tirkive’nin uy gulamakta oldugu giimrik vergilerinin AB’de oldugu gibi tanm e
sanayt olmak tizere ikl unsur igerecek bir sisteme oturtulmast ve sanayi paylannn belirlenerek

kaldinlmas karartastirn)mistir 205

iv. ABD Kotalar1 : Gumriik Birligi’nin bir diger etkisi olarak, ABD’nin Tiirkiye ¢ikigh
tekstil ve konfeksivon iiriinlerine uyguladigi kotalarin kaldimlabilecegi diigiinifmektedir  Bilindigi
gibi, ABD, MFA cergevesinde kirka yakin Turk tekstil ve konfeksiyon Urtinline kota
uygulamaktadir  Tirkiye gergeklestirdigi Guimriik Birligi ile ekonomik olarak AB’nin bir pasgast
konumuna gelmigtir  Bu sebeple, oniimiizdeki yillarda Tirk tekstil ve konfeksiyon iiriinleni
serbestce AB tilkelerine girebilecektir. Bu durum, soz konusu triinlerii yine serbest¢ce ABD've
citmesine ortam yaratacaktr 202 Boyle trafik sapmasinin durdurulmasi igin Snlem alinmasi geregi
ortadadir. Bu onlemin, ABD’nin Tiirkive've uyguladigi kotalann kalkmasi seklinde olmast
miimkiindiir 203, Bu yonde bir gelisme, Tirkive igin biiviik bir acilim olacak ve yillik 35 milyar

dolar tutarinda tekst! ithalat olan ABD pazan Tiirkiye’nin ufkunu agacaktr

ABD ile 19-20 Haziran 1995 tarihlerinde yapilan toplanttlarda bir sonuca vanlamamast
sonucunda ABD tek tarafli olarak bazi kategorilerde simrlamalara gitmigtir.  Tiirkiye'nin ABD'y1
DiunyaTicaret Orgliti'ne (WTO) sikayet etmesi ile baglayan goriigmeler ile Tiirkiye bazi haklan elde
etmistir. Ancak buna ragmen, ABD’nin Tiirkiye’den ¢ok daha kiiglik iilkelere daha fazla kota
vermesi, tilkelerin 1994 y1h fiili ihracat rakamlarmi ve bu tlkelerin ABD ile aralanndaki tercihli
ticaret rejimine dayanilarak gerceklegtirdikleri, ABD mengeli kumagtan ABD’de kesilmis Girtinlerin
fason ihracat kotasimun bir sonucudur 204, ABD’nin Tiirk tekstil ve konfeksiyon triinlerine
uy guladigi kotalar Ek 20(A)’da toplu olarak gosterilmistir  Tiirkiye - ABD tekstil ve konfeksiyon

dig ticaret rakamlariysa Ek 9 ve Ek 10’da sunulmustur,

v. Isgliciiniin ve Mallarin Serbest Dolasiim : AB'nin kurulmas: ile birlikte dye
devletler arasindaki tarifeler ortadan kaldmilmis, ancak bu mallann serbest dolasimi igin yeteri bir
ortam varatmamistir. Her iiye dev let bu amagla ticarete konu olan mallar igin uy gulanmasi zorunlu

olan tcknik diizenlemeleri ger¢eklestirmugtir.

200 Yagar, 1995(a), s 176

20t Armaca, R, *Tiirkiye - Avrupa Birligi Giimritk Birligi Siirecinde Kaydedilen Adunlar’, Hedel Dergisi. ITKIB
Yayin Orgam, Say1:22. Eylidl 1995(a), 5.28.

202y agar, 1995(a), s 176

203 yagr, 1994c), s 21

204 vumaca. age, s 23-24
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Mallarin serbest dolagimi en genel anlamda, mallarm giimrik vergisi, miktar Kisttlamast ve

es ctkili vergi e ledbirlerden bafimsiz olarak ilkeler arasindaki dig ticaretin serbestge
gergeklestinilebilmesi anlamina gelmekiedir 295 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Konseyi karanmn 2
ve 3. maddeleri, serbest dolasima Konu olan mallarin kapsamini belirlemektedir Buna gore,
amamen Tiirkive'de ve AB de tirctilmis olan mallar, AB'de veya Turkive'de serbest dolagimda
bulunan Uglincti tlke ¢ikigh driinlerin tamamen veva kismen kullanilmasizla elde edilen 1eya
iiretifen mallar dahil olmak tizere, AB’de veya Tiirkive'de dretilen mallar, Tirkiye'de ve AB'de
ithal islemleri tamamlanmus, gerekli giimriik vergisi ve eg etkili vergi veya resimlen tahsil edilmig
ve bu vergi veva resimleri tam veva kismi bir tadeden yararlanmig olan igtinct iilkeler gikigh mallar

206 stz konusu karar kapsamina alinmig ve tanm trtinleri iginse ozel uy gulamalar getirilmistir 2¢7

Bu agidan, Tirkive ile AB amsinda Giimritk Birlii ile birlikte mallann serbest
dolagabilmesi, Tiirkive - AB arasinda giimriik vergilerinin ve eg etkili vergilerin kaldinlmasini,
Tiirkive ve AB tarafindan iigiincii iilkelere uy gulanan giimrilk vergileri ve eg etkili vergilerin ayni
olmasm, Tiirkive ve AB arasinda tiim miktar kisittamalanmn kaldinlmasin, Tirkiye ve AB

tarafindan tigtincti tilkelere aym miktar kisitlamalannin uy gulanmasim gerektirmektedir 20%

vi. Kotalarin Kalkmasi (Final Cut) : Tirkiye ile AB arasinda gergekdegtirilen
Gumriik Birligi oncesinde ve sonrasinda en ¢ok tartisilan konu, kotalarin kaldinlip kaldindmayacadt
olmustur. “Ban kesimler kotalarm kaldirtlmast karant alinncaya kadar boyle bir geligmenin
olamayacagini savunulmus, bunun biiviik bir istihdam sorunu yasayan AB tekstil sektoriiniin sonu
olacagim ileri stirillmiistir Ancak, bu yondeki beklentilerin tersine, AB Turkiye'min yerine
getirmesini zorunlu kildigh sartlars ileri siirmiis ve bunlarin gerceklesmesi sonucunda Kotalan kesin

olarak kaldtracagmi 6 Mart tarihli Ortaklik Konseyi toplantisinda altin gizerek belirtmigtir

Istenen bu sartlarnin birgogu Giimrilk Birligi oncesinde gerceklegtiriimigtir. 1995 vili iginde
5 tekstil tiriinii, 10 konfeksiyon iiriinil igin uy gulanan kotalar, Tiirkive’nin ihracat gansi bazi irin
kategorilerinde olumsuz etkilemigtit.  AB’nin 30/11/1995 tarihi itibariyle Tiirk tekstl sektoriine
uy guladifi kotalar Ek 20(B)’de sunulmugtur. Ancak, burada bazi iiriin kategorileri idaresinin
altinin cizilmesinde yarar vardir, Bu sebeple, AB tarafindan uygulanan Kotalarin, Turk tekstl
sektorii kotalan igin gok fazla kisitlayicr olmadi @1 agiktir. Ciinkdl, tekstil sektoriinde kotalar sadece

iki tiriin kategorisinde, konfeksiyon sektoriindey se atti kategoride doldurulabilmektedir  Kotalann

205 Usta 1996, 56
206 DIM, s4
207 Cimen, 1996, s 166
208 Lga, 1996, s 69
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Kalmasimn bir avantap konfcksivon scktiwiinde dolan han lu ve polipropilen ¢ual kategonlerinde
etsriilecektir Kotalar her ne kadar thracat engelleyen bir fakior olarak da goziikse ihracau disipline
eden ve ok sayida firmanin yeni olarak pazarlara acilmast ile fiyat rekabetinin yaratlmasint
snleyen bir sistemdir. Bu savede Tirk tekstl v¢ konfeksivon sektorti ozeliikle son yillarda Katma

degeri yuksek dirtinlerin thracatina vonelmigtir =09,

Ancak, kotalarin tekstil ve konfeksiyon ihracatim surladi@ gergedi gozardi edilemez. AB
iilkelerine vapilan toplam tekstil ve konfeksiyon triinleri digsatimini 1991 vilinda %5034 219,
1992 yihinda %54 7'si 211 ve 1993 }-ﬂmlda %55 1k kismi kotal1 trtinlerden olusmugtur  Bu da
1otalann Tirk tekstil ve konfeksivon digsatimim nasil simrlandirdiging gostermektedir - Aynea,
Lotalarn kaldinimast sonucunda Tiirkiye, rakiplerine on yillik bir avantaj saglamg olacakur
Ctlinkit, Uruguay Round miizekerelerinde diimya tekstil ve konfeksivon ticaretinin 2005 vilinda

GATT kurallari kapsamina ahnmast € kotalarm kaldirimas: kararlagunlmigur

vii. Standartlar ve AB Kurallarimn Zorunlulugu : Tirkive ile AB arasindaki
Gimriik Birligi kapsaminda kaldinlan miktar kisijamalan ve eg etkili tedbirlerin konmamasi ile
ilgili istisnalar Ortakhik konseyi 36. donem kararlarinda 7. Maddede soyle agiklanmighin “Sadece
mallann serbest dolagimi yoniinden degil, kamu ahlaki, kamu diizeni, insan, hayvan, bitki saglidi
ve hayatini, sanatsal, tarhi ve arkeolojik degen olan ulusal hazinelerin veya swnai ve ticar
milkivetin korunmasi gibi konular gergesesinde taraflar bir mamuliin ya da mamul grubunun

ticaretini engelleyebilirler”

AB toplam 34 sektor igin bazn diizenlemeler yapmugtr Bu scbeple, Tirkiye'nin
standardizasyon, belgelendirme, akreditasyon, kalite ve test konularinda igbirh@ yapmast gergek
anlamda ticaretin Oniindeki engellerin kaldinimas: acisindan onemlidir  Alinan kararla, Turkiye'ye

bu uyumu saglamasi igin 5 yillik bir siire taninmighr 212

Kalite standartlari, giderek serbestlesen ticarette alicilara triin kalitesi konusunda given
vermek i¢in kullaniimaya baglanmigtir. Nitekim, 6niimiizdeki donemin slogani “ Kalite” olacakur.
Bunun en biiviik gostergest, “1SO 9000 serisi, “CE” markass, “ECO-LABEL” (Cevre Etiketd),
“EN 45000" standartlan gibi kalite cliketlerine sahip Urtinlerin AB  pazarina biviik alcilar
tarafindan tereddiitsiiz tercih edilmesi ve bu etiketlere sahip maliarin kendilerine en avantajli raflarda

yer bulabilmesidir. 2005 yilinda tekstl ve konfeksivon sektorii ile tgili birgok uygulamanin

209 Giirsoy . age , 5.28
210 Y agar, 1995(d). s 10
21 ¢yzer, 1994(h). 5.39
212 Hper-Tungalp-Y tiksel, 19495(a), s 18-19
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kalkacadi gozoniinde bulundurulursa, insan, hayvan ve ¢evre safhinim korunmast igin alinacak
tedbirler, standartlar ile bu unsurlarin test yontemleri ve sertifikalandirmanin Sniimiizdeki donemde

ticareti engelleyen korumacilik unsurlarninin en énemlilerini teskil edecektir>12,

viii. Moda ve Marka Yaratmamm Gerekliligi : 1970’11 villarda Avrupa’nin fason
iiretim atolvesi olan Tirkive, son yillarda tasanm alaminda Gnemli yol alnug, Avrupa’ya moda
satmava baslanustr.  Ancak buna ragmen Tirk tekstil ve konfeksivon sektoriintin Oniindek
engellerden birisini, veni tiriin geligtirme ve kofleksiyon olugturmada AB teksul ve konfeksiyon
sektoriiniin oldukga gerisinde olmasi té§kil etmektedir  Avrupal tiiketicinin tercibleri, yiiksek
kalite, marka ve iiriin gesitliligine yoneliktic  Tirkive'nin bu anlamda modada ‘e talepte
gerceklesen degisimleri aninda kargllayabilmesi igin  hizli  Gretim  kogullan  geligtirmesi
gerekmektedir. Bu konuda, AB’ye cografi yakimlik Tiirkiye’nin en onemli avantajlarindan binni
olugturmaktadir. Tiirkiye, kaliteli tiriinlerden olusturacaf tiriin gegitlilidi ile AB pazanndaki marka

diigkiinligiinti tatmin edebilecektir 214,

Giimritk Birligi sonucunda dogan agin rekabet ortaminda sektoriin, yerlesmig markalara
sahip yabanci firmalar kargisinda Pazar payim korumasi ve belirleyici olmasi, ancak moda ve
marka yaratmasina bagl duruma gelmistir. Ancak, halen mevcut olan marka yaratma ve ihrag
etmedeki biiyiik zorluklar, birgok konfeksiyon treticisini bilinen isimler altinda liretim yapmaya
itmektedir. Buna neden olan en biiviik etken, tamtim asamasindaki asin yuksek maliyetlerdir.
Tiiketicilerin, tamimadiklari bir markava viksek fiyat 6demek istememesi ve Tirkiye'ye kargt

onyargilan, diger engellerdir 215

Bu sebeple, bilingli tiiketici kitlesi yaratmak ne kadar onemliyse, bunu Tirk konfeksiyon
iireticilerinin yaratacaf moda ve markalarla desteklemek de o kadar Snembidir 216 Modayi yakin-
dan jzlemek ve yeni moda yaratmak igin de uluslararasi moda merkezlenndeki fuartar gezilmeli,
teknik yenilikler ve Uriin diizeslerinin durumu takip edilmeli, meslek igi egitim calismalarinda tasa-
nmaliga dnem verilmelidir. Nitekim, emegin pahalr oldugu zengin AB iilkelerindeki konfeksiyon
sanayicilerinin gittikge yay ginlagarak uyguladiklan strateji, kendi krezis*_u onlarini kendi kumaglarryla
veya fasoncu iilkeden temin edilecek kumaglarla, el emeginin ucuz oldugu lilkelerde fason olarak
veyva kendisinin o tilkede sahip ya da ortak oldugu igletmelerde diktinip, kendi markasiyla pazarla-

madir 217,

213 Dogangiin, M. O., “Giinwriik Birligi nin Tiirk Sanayine Etkileri . Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkive Dergisi,
Ozel Sayy, 1995,592

214 Uytun, 1995(b), s 43

215 (per-Tungalp-Yiiksel, 1995(a), s.19

216 Giirsoy, age ,s 33

217 Tarakgiogiu. 1995(b), s 16
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BOLUM 5. ANTALYA'NIN TEKSTIL KAPASITESi

5.1. Antalya'da Sanayinin Genel Yapisi ve Sanayide Tekstilin Veri

Antahya ili ekonomisi iginde sanayi vapis incelendiginde, isletmelerin gofuniukla Kigik ve
orta Slgekli igletmeler oldugu goriilmektedir  Sanani igletmelerinin - %80inden fazlasi i
merkezindedir  Kamu kesimindeki igletmelerin genel olarak ara mallar tretmesine Karsihk ozel

Kesime ait biiytik sanayi igletmelerinin énemli bir bolimi tiketim mallan tiretmektedirler

Sanayi sektord, ekonomik yapr i¢inde turizm, tanim - ticareiten sonra 4 sirada Ver
almaktadir.  Ancak ilimiz istihdam yapisina olan katk:s: riglimsenmesecek bovuttadir Imalat
sanayi, difer sanayi kollanna gore gelismis durumdadir Daha cok imalat sanayvl sitelerd icinde ver
almaktadir. 1994 y1li sonu itibariyie ilde toplam 22 adet kiigiik sanayl sitesi, bu sitelerde 6527 adet
igieri meveuttur. Resmi belgelere gore caligan isci savisi ise 26,108'dir (Her igletmede ortalama 4

kisinin cahistigr kabul edilmistir)

Kiiciik Sanayi Sitesi Igyerleri

Ot Soguk Zirai
Tamin  Demirci Tornact  Aletima  Mamngoz  Sobact Mobilvac
Merkez 1351 290 129 30 439 50 179
Elmali 75 20 10 2 33 20 20
Gazipasa 23 19 5 1 18 - 14
Korkuteli 32 12 13 - 35 ] 23
Kumluca 25 - 3 - 8 - 2
Serik 48 45 22 10 38 3 3
TOPLAM 1554 378 182 43 573 74 246

Kaynak : Sanayi ve Ticaret {1 Md Raporu.
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‘antalya Organize Sanayi Bolgesi

Il sanayi yapisinda son derece onemli bir yere sahip olan Antalya Organize Sanayi
‘Bolgesi'nde toplam 21 sanayi igletmesi faalivette bulunmakta ve 797 kigive isihdam alam

‘varatmaktadir. Son yvillarda bolgede yeni isletmeler faaliyet gostermey e baglamigtir

Isletme savisi Calisan kigi
“Tarimsal igletme 1 | 13
- Gida Sanayl 3 165
Kimya Sanayi 3 42
Dokuma i 400
| Tekstil 1 13
Orman iiriinlen 1 20
Makina I 25
. Plastik Sanavi 1 9
Tag ve Topragi D.S. 5 7
Digerlen 4 5

TOPLAM 21 797

Cahstirdiklar isgi sayilan itibariyle igletme biiytuldikleri incelendigi zaman %85 71'min

kiiciik 6lcekli igletme oldugu goriilmektedir.
1- 50 Iscicaligtiran 18 isletme
51-100 Isci calistiran 2 igletme

100 -

+ Is¢i caligtiran 1 igletme
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Kapasite Raporlar Itibariyle il imalat Sanayi Gostergeleri

_ 1995 Y1l Scktérler itibariyle Daglim Firma Sayisi Scktor Ieindeki Payi

I Madencilik ve Mermer Isleme 8 3.65
2 Enerji 1 0,46
3 Tanma Dayali Islenmis Urlinler 24 10,96
4 Gida Sanayi 17 8,22
5. Plastik Sanayi 25 11.42
6. Orman Urlinleri ve Mobihva Imalat 10 7,76
7 Dokumacilik Mamulleri 7 320
8 Tekstil Sanayi 14 6,36
9 Seramik Cam Mamulleri 7 3,20
10. Madeni Esya Sanayi 19 8.68
11 Makina Sanayi 36 16,44
12. Elektrik v e Elektronik Makina 4 1.83
13. Diger Sanayi Mamulleri 27 12,33
14, Hizmet Sektorii 2 : 091
TOPLAM 218 106,00

Kaynak : 1995 Ekonomik Rapor, ATSO Yasyinlan
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il Sanayinin Kurulus Yilarina Gore Cahstirdiklan Isci Sayilarina Gore imalat

Firma Sayis: Sanayi Yapisi
Adet % Pay Adet % Pay
1945-1950 t 0.46
1951-1955 10 457 1-5 27 12 39
1956-1960 2 091 6-10 51 23.39
1961-1965 6 2.74 11-20 43 1972
1966-1970 5 228 21-50 59 27.06
1971-1975 5 228 51-100 18 8.26
1976-1980 22 1005 101 - 150 6 2.75
- 1981-1985 28 1274 151 - 500 10 4.59
1986~1990 76 3516 500 + 4 1.83
- 1991-1995 63 2877

Kaynak : 1995 Ekonomik Rapor, ATSO Yaynlan

1994 yilinda 190 adet kapasite raporu vaptirmis olan firma sayyst 1995 vihinda % 16.84
oraninda bir artig gostererek 218 adet olmustur. Firmalarin sektorlere gore dagiliminda bariz bir
defisme olmamakla birlikte hizmet sekioriinde ver alan 1gletmelerin de ¢ok diisiik oranda da olsa

kapasite raporu yaptirdiklan dikkati cekmektedir.

Kapasite raporlar itibariyle sektorlere gore sanayi firmalan incelendi@i zaman en biiviik
vogunlufu % 16.44 ile makina sanayi i¢inde yer alan asansor imalati ve montajr yer almaktadir.
Bunu %11.42 ile kimya sanayi mamiilleri, %10.96 ile tanima dayall iglenmis tirtinler, %8 68 ile

madeni egya sanayi, %8.22 ile gida sanayvi izlemektedir.

Kapasite raporu yaptirmig olan toplam 219 adet imalat¢t firma bil gilerine gore, iscl savilari
itibariyle igletmelerin %83.11 ile kiiguk dlgekte isletme (1-50 is¢i galigtiran) grubunda ver aldig:
gorillmektedir. 50 ile 150 arasinda isci ¢ahistiran firmalann payiise %11 42dir. Biiyuk olcekli

isletme oraninin %6 39 ile ¢ok dusiik oldugu gorilmektedir.

il imalat sanayinin Kurulug yillanma gore dagilimi incelendiginde 1976 yvilindan sonra
kurulug caligmalaninda bir ivme kazandigi ve %3516 ile en biiyilk yoguniufun 1986-1990

yillannda oldugu agikca goriilmekiedir.
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jlde Uretimde Bulunan ve TSE, TSEK Belgesi Alan Firma Sayisi
(Sektor Bazinda)

Makina Sanavi 47

‘Gida Sanayi 4

‘Dokuma 2
“Tekstil 2
Orman Uriinlen 1
Metal 3
. Plastik San 6
- Tagve TopragaD.S 9
Hizmet 133
Elektrik 4
Kuyumeculuk i2
TOPLAM 241

Kaynak : TSE Balge \ Iidiirtigi Raporu
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Antalya'daki Sanayi isletinelerinin Sorunlam

Antalsa’da faaliyet gosteren sanayvi isletmeleri ile vapilan goériismelerde ortak sorunlar
‘belirfenmustir. Elekink kesintlenn ve voltay vetersizliklernt ile "darbe” sorunfari. bugiin sanayi
“sektoriiniin énemlhi bir sikinusint olusturmaktadir - Bununla ilgili temel ozellikler asagidaki gibi

- gyralanabilin:
* Yeterlt glicte enerji saglanamamasi

* Her elektrik kesintisim takiben iyeniden elekinik venldigi zaman "darbe" etkisinin sistemi

bozmasi
« Sistemdeki santral sayisinin yetersizligi
« Otoprodiiksiyonuna gegilmesi miimkiinse de bunun zaman almasi
¢ CD jeneration sisteminin ancak dogal gazla optimal sekilde y erimli olabilmesi

Avrupa bloke olmak iizereyken Axvrupa Birligi uyum yasalan c¢ikanlamanugtir. Ote vandan
"Istanbul - Laleli Pivasas1" asgari 3 milvar dolarlik bir tekstil triinleri afithkli pazardir. Ancak,
Antalya tekstil firmalar: bu pazara girememektedir  Soz konusu pazarda, Tiirkive'nin toplam tekstil
ihracatina yakin bir is hacmi vardir. Pazarda orzellikle Rus alicilar %15 KDV'yi ddemek
istememektedir. Sebebi Dubai ve benzeri pazarlarda KDV 6denmemesidir. Boylelikle KDV'siz bir

pazar olusmaktadir. Bu soruna ivedi ¢oziim bulunmasi gerekmektedir 218,
8.2, Antalya Tekstil Sektorii ile Ilgili Uretim Verileri

Bolge pamuk ipligi iretimi asafrdaki tabloda sunulmaktadir.

1988 1989 1990 1991 1992
Toplam ig savisi 125;044 125.044 130.764 130.764 | 130.764
Kapasite kullaninu %98 %98 96 594 796
Stok durumu 5.413 3.545 5441 3.715 3.095

Titketim (kullanifan

pamuk miktar Ton) 18.812 17.159 17.759 19.572 19.147
Kaynak : Antalya fhracai¢: Birlikler Arastirma Boliimii, 1994

-18 ," Antalya daki Sanayi Isletmelerinin Sorunlars®, ATSO, Eyliil, 1996, Say1 10, s 5-6




£2.1. Dokuma - Orme

Firmalar Bazinda Cretim Kapasiteleri

Firma

Antbirlik Antalva Tanm Saus Koop. Bir.(Yenikoy)
Antbirlik Senk Cirgir ve Prese Fabrikas

Antbirhik Topeular 2 Circir ve Prese Fabrikasi
Antbirlik Manay gat Circir ve Prese Fabrikasi
Antalya Pamuklu Dokuma Sn.A S

Anteks Dokumsa Fabnikasi

Anteks Iplik Fabrikasi

ATAC Hikmet Ataman ve Ort. TicSnA §

Balins Cotton San. ve Tic (Serik)

Hikmet Ataman ve Ort Ing Tic Koll Sti.

Imral Atifgan (Ral Tekstil)

Mat Tek Dis Ticarel ve Pazarlama

Osman Ege-EGE Pamuk Cirgir ve Prese Fabrikasi

Antbirlik Antalva Pamuk Tanm Satis Koop. Bir (Serik)
Antbirhik Antalva Pamuk Tanm Sats Koop Bir (Aksu)

i0l

Kapasite (Y1)
4 950.000 kg inter pamuk

4.125.528 kg pamuk ipligi
756.000 kg preseli balya pamuk
2016000 kg preseli balva pamuk

4 894000 kg preseli pamuk
918 000 kg balva pamuk
1.029.600 kg pamuk iplidi
2 860.966 m pamuklu bez
2350080 m pamuklu bez
1.543.597 kg pamuk (penye)
1321700 kg pamuk (karde)
1.224 311 kg pamuk tipt suni
sentetik ehyaf
1.049.646 kg. pamuk iplig (penve)
1 163.096 kg pamuk iplig: (karde)
1.177 223 kg pamuk tipt suni
sentetik elval
900.000 kg balya pamuk
403.720 kg pamuk ipligi (penye)
1118362 kg pamuk iphigi (karde)
10968 600 m. iplik
158.400 kg kumasg
90.720 m. kumasg
17.280 kg. iplik

163 200 kg. penye-tekstil ipligi
450,000 kg. balva pamuk




- onfeksiyon

jteleri

etim Kapas
Kapasite

216 000 adet T-Sh
129.000 adet gort
115200 adet S-Shirt

going

57 600 adet Jog

T Bazinda Ur
irt

!
o Atilgan (Ral Tekstib

Takimt

Tie. AS: ~(3.000 adet gomiek
10,000 adet ‘;}ortfpamolon
100 000 adet T-Shirt
20,000 adet jeans
10,000 adet gecelik
15 000 adet §-Shirt
30 000 adet? 1skon buluz

10 000 adel €

m Sanayt Ve

la Giyl

sofman

rag Tekstil ~n 500 adet gomiek

| 12,000 adet §0§Upamolon
108,000 adet 1-Shrt

9,000 adet gecelik

18 000 adet g-Shirt

30 000 adet® ;skon butuz

<hirt, bluz, gbmlek

toplam 600.000 adet

n Tekstil
“ 48R 000 adet gomick

Zeki A\akavuk
g8 000 adet pijama
144000 adet takim cibise

{Umnsa

Kaynak 1995 Tkonomik Rapor, AI80OYar inart




§.2.3. Bolgede Tekstil Uriinleri Uretimi, ihracati ve Anket Sonuclari

103

Antalva'dan 1995 ve 1996 villar itibariyle ihracat vapilan ilkeler ve ihracat miktarlan

asagida gosteriimisur:

Tekstil ve
hammaddeleri
1998 1996 1995 1995-199¢
Arahk Arahk Ocak-Arahk Ocak-Arahk
AB ULKELERI
Almanyva 150 400 250.955 2007617 1.770.598
Avusturya 11.197 - 105.654 200754
Belgika-Litksemburg 1744299 932.660 - 9.906.933
Danimarka - - 13.825
Finfandiva - - - -
Fransa - 6372 121.800 1.568.249
Hollanda - - 4679 14 382
Ingiltere 4 564 400.905 3.446 561 3.275.343
Irlanda - - 84 000 -
Ispanya 6 510 - 6 510 7.901
Isveg 4058 - 4.058 23.518
ftalya 217470 1642938 12 228 566 12042 818
Portekiz - - - 518.677
Y unanistan - - - 518.677
AB TUlkeleri Toplami (1) 2.138.498 3.233.830 18.023.270 29.848.050
DIGER OECD ULKELERIi
ABD
15590
Isvicre
100.197 176 619 430.193
Japonya - - -
Kanada
600
Norveg
2.754 6.054
Diger OECD Toplanu (2)
100.197 2.754 176.619 452.437




: DIGER AVRUPA CLKELERI
- Romanya

o4

25532 15552
Makedonma - i
63.342
Difer Axrupa Ulkcleri Toplam1(3) - -
88.894 25,852
ESKI S.S.C.B.
Rusya Federasyonu - -
1 862.855 424 880
Ukrayna - - -
38958
Azerbaycan
23.588 7.723 79 170 176 162
Tiirkmenistan - - -
6.545
ESKI S.S8.C.B. Toplam1 (4)
22,588 7.723 1.980.983 607.587
ORTA DOGU ULKELER]
Iran 156.504 378.550 307.594 2833.039
Surive - - - 96 105
Urdiin - - 1.315 -
Orta Dogu Utkeleri Toplam: (5)
156.504 378.550 508.909 2.929.144
DIiGER OECD GLKELERI
ABD - - - 15.590
Isvigre 100.197 - 176 619 430.193
Japonya - - - -
Kanada - - - 600
Norveg 2.754 - 6 054
Diger OECD Toplami {2) 100.197 2.754 176.619 452.437
DIGER AVRUPA ULKELERI
Romanya - 25552 25532
Makedonya - 63.342
Diger Avrupa Ulkeleri Toplamy 3 88.894 25.852
ESKi S.S.C.B.
Rusya Federasyonu - 1862855 424880
Ukrayna - 38958
Azerbaycan 23,588 7723 79170 176 162
Ttirkmenistan - - 6545
ESKi S.S.C.B. Toplami (4)23.588 7.723 1.980.983  607.587




ORTA DOGU ULKELERI

Iran 156.504 378 550 507.594  2.833 ()39
Sume - - 96105
Urdiin - 1315 -
Orta Dogu Clkeleri Top.(5) 156.504  378.550 S08.909 2.929 144
KUZEY AFRIKA ULKELER]
Misir - - 483300 2048015
K.Afrika Toplami (6) 483300 2.048.015
(D+(2+3)HEHH5)+(6)
Toplami 2418787 3622857 36766482 35392 107
Tabloda yer almayan diger
iilkeler toplam1 480.816 655 140 7568767 6692 707
Toplam fhracat kavdi 2.899.603 _ 4.277.997 44.335249  42.084.814
Bolgeden 1995 ve 1996 villar itibariyle ihracat yapilan Gilkeler ve ihiacat miktardan
Konfeksiyon
1995 1996 1995 1995-1996
Aralik Arahk Ocak-Arahik Ocak-Aralik
AB ULKELERIi
Almanya 16 573 2.802 17.937 62.281
Avusturya - - - 32246
Belgika-Liiksemburg - - - 167.734
Finlandiva - - 1976 21.057
Fransa - 780 - 7.481
Hollanda - - 267 638 5484
Ingiltere - 169.434 - 595.196
Irlanda - - - 6.700
Isveg - - 22377 39.185
AB Ulkeleri Toplami(1) 16.573 173.036 309.928 937.364
DIGER OECD ULKELERI
Isvigre 100.197 - 176 619 430.193
Diger OECD Toplami (2) 100 197 2754 176 619 452 437
ESKi S.8.C.B.
Rusya Federasyonu - - 8121 3.335
Ukrayna - - 155.665 -
Azerbaycan 10.978 1.954 24389 8.163
Ozbckistan - - 229134 635
Tirkmenistan - - - 1.297
ESKi S.S.C.B.Top.(4) 10.978 1.954 417.309 13.430

fas
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DiGER ULKELER

TOPLAM

Konfeksivon fhraeat Verileri (0600 USD)

2.5875.829

Armaulfuk - - 4314 -
Diger Ulkeler Toplami (7) - - 4314
Bu tabloda olmayan tiim tilkelenn toplami 39152 008.274 987 180
Toplam ihracat kaydi 27 551 214,142 1.668 186 1.948 938
Kaynak : Antalya Thracater Birliklerd Arastuma Baliimii Raporlan
Tekstil ve Tekstil Hammaddeleri ihracat Verileri (000 USD)
thracatgr Birlikleri 1996
Istanbul Tekstil ve Hammaddelen ihr. Bir. 1.219.248
Ege Tekstil ve Hammaddeleri {hr. Bir 168 220
Uludag Tekstil ve Hammaddeleri Thr Bir 286.109
Akdeniz Tekstil ve Hammaddelen Thr Bir 594 438
Antalyva Tekstil ve Hammaddelen Ihr. Bir. 43923
G Anadolu Tekstil ve Hammaddelen Thr Bir. 106977
Denizli Tekstil ve Konfeksivon Ihr. Bir 126 798
D Anadolu Thr. Bir. Tekstil ve Hammaddeleri thr Kaydi 25097
Karadeniz Thr. Bir. Tekstil ve Hammaddeleri ihr Kayd: 1.049

Degisim (%)

thracatgr Birlikleri 1995 1996

Istanbul Hazirgivim ve Konfeksiyon ihr Bir 5636048 5188 189 -7.9
Ege Hazir givim ve konfeksiyon Thr. Bir. 449711 520 806 158
Uludag Hazirgiyvim ve Konfeksiyvon Thr Bir. 271236 229417 -154
Akdeniz Hazir Givim ve Konfeksivon Thr Bir. 131.809 112 828 -15.4
Demzli Hazir Giyvim ve Konfeksiyon Thr Bir - 190897 159.600 -14.4
Anadolu Thr Bir (H Giyim ve Konf. thr) 2571 7.969 210.0
Karadeniz Thr. Bir (H.Givim ve Konf ihr) - 600 0.0

TOPLAM 6.682.272 6.219.409 - 6.9

Kaynak : Dtinya Tekstil Dergisi, Mart 1997, s 63

T ST e g g s

3

TR T A

T MR TR

T




107
Teksul Firmalarimin Kurulus Yerlerine Gire Dagdimi ( Buviik Firmalar almmistir)
I. Sehir Merkezinde Faaliyet Gosteren Firmalar

SIRAC
UYAROGLU

IMRAL ATILGAN (RAL TEKSTIL)
EGEMEN TEKSTIL

GENCMEN TEKSTIL

UNSAN TEKSTIL

ZEKI ALAKAVUK

2. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Firmalar
ATAC
PHASELIS
ANTEKS DOKUMA FABRIKASI
LIBERTY TURIZM VE TEKSTIL LTD.STI.NI CAN TEKSTIL FIRMASI
DEVRALMISTIR YAKIN DONEMDE FAALIYETE GECECEKTIR

3. Serbest Bélge’deki Firmalar

SIRAC TEKSTIL BURADA ENTEGRE TESIS KURMA ASAMASINDADIR

4. Diger isletmeler
ANTALYA PAMUKLU DOKUMA SAN. A (NAMIK KEMAL BUL )
ANTBIRLIK ANTALYA PAMUK TARIM SATIS KOOP. BIR. (TOPCULAR)
ANTBIRLIK TOPCULAR 2 CIRCIR VE PRESE FABRIKAS]
ANTBIRLIK MANAVGAT CIRCIR VE PRESE FABRIKASI]
ANTBIRLIK ANTALYA PAMUK TARIM SATIS KOOP BIR (AKSU)
ANTBIRLIK ANTALYA TARIM SATI§ KOOP. BIR. (YENIKOY)
ANTBIRLIK SERIK CIRCIR VE PRESE FABRIKASI
ATAC HIKMET ATAMAN VE ORT TiC.SANA §. (ALTINOVA)
BALINS COTTON SAN. VE TiC. A5 (SERIK)

HIKMET ATAMAN VE ORT INS. TICKOLL.STI. (ALTINOVA)
OSMAN EGE - EGE CIRCIR VE iPLIK FABRIKAS] (SERIK)
PAPILA GIYIM SANAYI VE TiC A S (ALTINOVA)
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Agafida anket soru botiimlerine gore numaralandinimig baghklar ve dmeklemeve alinmis

firmalardan alinan cevaplar bulunmaktadir :

! Firma Hakkinda genel bilgiler

{1 Firma Sanglarpun Dagdun

12 Iletmelerin Uriinlerinin agirlik nokiasi
Buiki soruylailgili saglikl bilgi alinamadi@r igin cex aplar yorumlanmamistr
15 Islemelerin ver aldigi sans grubu

1.4 Sanslarin genel dagilin

Ry
o

5. Ihracar xapilan iitkeler

16 Girmek isternen hodef dis pazarlar

Orneklemeye alinan firmalarda yapilan calisma sonucunda:

(1.3) (1.4) (1.5) (1.6)
Firmalar Toplam Ciro_ Ig¢ Pivasa Ihracat Pazan Hedef Pazar
Sirag Tekstl  100-200 % 50 . AB Kanada
Almanya
Rusya
Ingiltere
Uharoglu 20-100 %100
Gengmen 20-100 %80 Almanya Ingiltere
Hollanda
Desveli 20-100 - Hollanda Almanyva
Ingiltere Uzakdogu
Noneg
Danimarka
Unsan 200- + %20 Almanya AT
Hollanda
Finlandiva
Egemen 5-20 %100 - Axrupa Ulk
AGS 20-100 %100
Atag-Anteks %35 Italya Uzakdogu
Ingilterc
Almama
Sex-Pa 100 Avrupa

Not: Liberty Firmasi iflas sonucu Can Fimmasma devretmigtic Ayrica Phaselis iplik fabrikas: kurulug
asamasimndadir
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1.7 Manud grubu disinda iirerilmelk istenen iiriinler
Ev teksul triinleri, spor givsi ve érme tekstil tirtinleri

21 Tirkive deki teksul iiriinlerinin gelecegi hakkinda bekleniiler
Gelecek tig dort sene iginde veni isletmelerin agifacags ve bilgedeki tekstil tiretiminde artis

olacagr, gegis doneminin olumsuz etkilerinin zamanla azalmas; beklentisivle Giimriik Birligi*nin

olumlu etkilerinin goritlecedi belirtilmekeedir.

2.2. Gelecek dort vilda Antalva Balgesindeki tekstil pazarimn gelisimi
Gelecek villar iginde tekstil pazan genigleyecektir Ozellikle turizmin caniy pazar yapisi

tekstii sekioriinii de hareketlendirecelir

2 3. Antalva bélgesi teksiil iiretimi ve istihdan
Bolgede ara iiretim vani fason iiretimde artig olacagr beklenmekiedir Oncelikle baige

ihtiyacimin - kargilanmasinin - ardindan difer bolgelere 1e ihracat amach Uretim yapilacagl

belirtilmektedir
24 Antalya Bélgesi tekstil iiretimi ve pazarlamann yogunlasacag bolgeler
Antalya ilgelerine %35, Marmaris-Mersin seridinde %15, Anamur -Mersin %30 oraninda
dagilim gosterecedi, vani Giiney Ege ve Dogu Akdeniz’e dogru agilma olacagi, AB iilkelen ve

Asya tilkelerine ihracat potansiyelinin artacagi tzhmin edilmektedir.

2.5 Tekstil iirefiminde w\ gulanan strarejiler

Antalya yoresi tekstil tirdnlerinin cogunlugunun bagka bolgelerden satin alindigi ve fason

olarak Uretildigi belirtitmektedir. Gelecek dort sene iginde isletmelerin Kendilerinin tiretim vapacagl,

diger bolgelerden daha az triin satin alinaca@1 dngoriilmektedir

2.6, Yurt disindaki firmalarla baglanniar
1996 senesi itibariyla Axrupa titkelerivie %20 dofayinda olan thracat baglantilarinin 2000
senesi iginde Z6(0’a \iksclebilecegi, bunun en buyiik hedel oldugu, Turki Cumhurivetler ve

Uzakdogu tilkeleriyle bagiantilanin saflanacad tizerinde duruimaktadsr
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27 Yabanctiilkelerdeki finmalarla tiretim teknoloji ve pazarlama konusunda ishirligi

Bolgede kullanilan makinalarin mengeilerinin Almamya, Isvigre, Japonya, Fransa olusu
sebebiyle dretimde  stratji beliieme  agisindan yabanet  tilkelerden fazla bilgi  talcbilen
bulunulmasina gerek duyulmanugtr Hollanda'dan tiretim hakknda bilgi alinmig, Almanya ile
iligkilerin artmas) sonucunda bilgi akigi baglamigur Oniimiizdeki senelerde ABD ve AB lilkelertyle

iliskilerin bilgi ihtiyacin da karsilay acakur.

2 8 2000 vilina kadar Akdeniz Bolgesi iékstiifz'rmafar‘umz diger bélgelerde va da yurt disinda veni

bdliim agmalarina iliskin beklentiler

Iplik dokuma-terbiye {abrikalanmin kurulmasi, entegre tesis kurulmasi ¢abismalan

harnmadde aliminda artig beklentileri model boltimiintin kurulacag: beklentilers -
2 9 Tiirkive'nin AB ile Giimritk Birligi Anlagmast’ mn Tiirk Tekstil Sek1orii Uzerinde Etkileri

Gumruk Birligi esit sartlarda rekabet ortamini saglavacaktir ancak etkileri hentiz tam olarak
ortaya gikmarmgtir. Avrupa lilkelen ticaret politikalannin icinde tekstil tiriinlerinin fason olarak
tiretimi Onde gelmekte ve diigiik teknolojinin diger tilkelere satilmasi daha uygun goriifmektedir. Su
ana kadar bircok Avrupal firma serbest bolgelerde kurulmug ve faalivete baglamisur Ancak

serbest bblgelerden beklenen sonucun heniiz alinamadifmi da belirtmek gerekir

Kisaca Gumrik Birligi ¢ok yararlr olmamis, rekabette esitlik saglanamamistir Omegin
Tayvan devletten destek alirken Ttirkiye'de bu saglanamamaktadir. Bununla birlikte Gumrik
Birhigi'nin olumlu bir etkisi kalitenin artmasma yol agmasidir Buna paralel olarak da fivatlar

artmig, ancak tiiketicinin alim giicli gerlemistir,

Gumrik Birligi'nin etkilerinin ilk iki sene olumsuz olacagr beklenmektedir Gegis dénemi
igin on hazrhk yapilmamgtir ve egitim ig¢in aynilacak siire de ¢ok uzundur. Kredi isletme
konularnda yurtdigindaki firmalar pek ¢ok hakka sahipken iilkemizde bu olanaklari bulmak zordur.
KOBI destegi ¢ok az seviyededir Asva'daki diistk isci tcretleri Tirkive’deki sendikacilik

sebebiy le pazary daraltmaktadir,
210 f;lerméfer‘fn koleksivonu ve markast
2.11. Her sezon sunulan koleksivonlar

2 12 Kolleksiyonun zamanlamast
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Sirac

Kolleksivon Yaz-Kis |, Yaz - 9 ve 2 aviarda sevkivat olur. 200 kalemden olugur. 20-30

kalem vazin ckienir,
Uyaroglu
Kolleksiyon yok, Urba-diigiin esyast i¢ camagin givim esvalan satis olur
Unsan

Her sezon birden fazla kolleksivon , Mart ve adustos aylarinda sats, Yaz sezonu daha

vogun olmaktadir.
Develi
Her sezon tek kolieksiyon, Penny Lane B. V., Depart, Arrive, Popin (kolleksiyon isimleri)
Zamanlama satig Ocak, Mavis, Kasim

Egemen cesitli isimler altinda kolleksiyon hazirlavip sunarlar (The Best Boxer, Ever Boxer

Metro igin Timor Boxer) Her sezon fazla kolleksivon sunarlar.
AGS
Isletmenin markasi Lacoste, Yaz-kis tek kolleksivon, Zamanlama Nisan-EyHil.
ATAC-ANTEKS

Yaz-Kig tek kolleksiyon, Subat-Mart kis kotleksiyonu ¢ikar, Ekim-Aralik yvaz koleksiyonu

cikar. Aym ay iginde satig 8 haftada sev kivat
3.1 Uretimin drme tiirlerine gére dagilimi

Tam ve kangik 6rme , Tek iplik, Cift iplik , Baski, Astar, Diger
3.2. Bélgede daha ¢ok liretilmesi gereken tekstil iiriinleri

Usak, Denizli, Istanbul v e Kahramanmarag’a gore konfeksiyon iiretiminin ¢ok az diizevde

oldugu gtrilmektedir. Kadin, erkek, ¢ocuk dus, i¢ giyim ve corap iiretimine agirlik verilmeli, yeni

F—
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geligmeye baglayan ev teksuli dretimi Konusunda daha gok aragtirma yaptlarak tiretime gegilmesine

caligitmahdir
3.3 Balgede dokuma alaninda faaliver gissteren diretici firmalar

Bolgede dokuma alaminda faalivet gosteren en onemli ve tek savilabilecek fabrika
ANTEKS tir 1992 Subat avinda tiretime baglavan dokuma fabrikasinin hazirhik kisnunda bulunan
2160 iglik Hamel biikiimhanesi Ne 50/2 bazinda giinde 2 ton iphik bitkmektedir Benninger, Zell ve
Zelweger markah hazirhik makinalanimin ardinda 48 rapier ve 48 havall Picanol marka dokuma
tezgahi 29 sikhikta glinde 25 000 m. kumas tretmektedir. Giinliik 3 ton boyama kapasiteli iplik
boyahanesi Thies markasini tagimakta ve 1992 Agustos ayindan bu vana ¢ahismaktadir 1993 wili
sonunda 40.000 m/giin kapasite ile devreve giren terbiye {abnikasimin makine parki, agirhikli olarak
Monforst, Goller ve Ramisch Kleinevefers firmalanmn drlinleninden: ciugmaktadir.  Iplik
fabrikasimin Uretiminin %30°unu mamul kumasa doniigtiren dokuma ye terbive fabrikasi
calisanlaninin kaliteve yonelik cabalan ve yatirimlan bu kurulusu da diinvada onder kuruluslar

arasina sokacaktir

Bolgede ileride ¢cok dokuma fabrikasinin agilabilecegi, bolge thtivacini kargilar bir tiretim

diizeyine ulagilabilecegi konusunda on yargilar bulunmaktadir.
3.4. Satlan ev tekstil iriinlerinin alind1 gt bolgeler

Bolgede ev tekstil tretimine ait tiretim verileri gok digiiktir. Satlan triinlerin bliyitk

gogunlugunun Istanbul’dan ahmp bolgede pazarlandifi belirtitmektedir.
3.5 Bolgedeki faalivetlerde karsilagilan temel giigliikler

Sorunlar

*Bolgede yapilan anket ¢aligmasinin degerlendirilmesinde agaftdaki ortak sorunlar belirienmigtic
*Kumag pazarlamasindaki yetersiziikler,

*Ureticilerde kalite bilincinin yerlesmemis olmast,

*Elektrik ve su yetersizlifl,

*Kalifiye eleman yetersizligi,

*Kumas ye Ozellikle aksesuar tedank sorunu




113

*Urelimde diger bolgelere bagimhihk (osctiikle Istanbul ve Bursa'ya),

«Giimriikte formalite fastalig ve glimriiklemenin uzun zaman almast,

- #Markanm giivence altina alinamamast.

x¢yzellikle satglanin geriledi@i donemlerde odeme giiclugl,

Sistern eski ozelliklerini korumaktadir Yenilenmeli ve miisteni portfdyd genigletilmelidir.
*Yeni iiriin \ e tretiminin diger bolgelere oranla iiretim geleneksel yapisimin korumass
#Miigteri port{y tintin geligtinlememesi

*Y an mamiillerin yeteri kadar degerlendirilememest

v an mamulleri bulmat zordur ve yiiksek maliyete sebep clmaktadir.

Cozitm Onerileri

Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde disabagmliifin mey cuttaki kaynaklar ve Uretim
olanaklariyla azaltilmasy, aynt igi yapan kiigiik olgekli igletmelerin birlegerek iiretime daha bliyiik
katkida bulunmalari, talep dalgalanmalanmn zaman zaman anketler yoluyla takibinin yapilmasi

konulart tizerinde duruldugu belirienmistir
2000 Yih icin Beklentiler

Antalva yoresinde faaliyet gosleren telstl firmalanmn dis pazar payinda  artig
beklenmektedir. Yeni Fabrika kurutusu dig pazarlara aglarak gereklesebilir Bu alanda faalivet

gosteren firmalann say 1sal olarak artis1 da bir bakima ihracat kosullarina baglanmaktadir.

Dart yvil iginde Antalya tekstil pazannda onemli bir artig beklenebilir Tiiketim rakamlannda
1996 vilinda diisiis trendinde Ayrupate ABD nin etkisi vardir.

Thracatla disa agiimanin biy iy eceg goriilmektedir Yurtdiginda subelerin agiimast bu artig1

destekley ecekur
1996 2000
Marmaris'ten Mersin’e %30 G 50 1hracat
Antahya ilgelen %35 G75ihracat  oranlarina ¢ikabilir

Anamur-Mersin 715 olan thracat,
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Yurtdisinda sube agma yolu ve toptanciarla iy baglantular kurulmasivla pazar biiy imesi
korunabilir Antalya Balgesi potansiyel pazan olarak Hollanda, isvicre ve Afnka ile baglanniar

siirmesi de pazarin daha da by timesine igarct say ilabilir.

Bolgedeki firmalarda bulunan makinalar incelendiginde cogunun Japon Alman ve ABD
kavnakli oldugu, bu sebeple Ayrica bu titkelerden teknolaji konusunda destege thiiyag duyuimamig

oldugu gortilmekiedir

Arasirmamizda kisa stre de buyuk firmalar iretim igin gerekli tiim bdlimler(lasarm-
model-numune) olusturma egiliminde oldugu saptanmigtir Ote vandan her ne kadar iplie yaunm
snemli olclide artmigsa da Oniimiizdeki 34 sepe 1gin tiretim artuiginm yeterli olmadifi da

vurgulanmigtir

1997 2000
Fason tiretim %35 750
Diger bolgelere yonelik tretim dagihinn asagidaki gibidir
Alanva %10  (vaklasik 4 000 magaza)
Kemer %5
Diger ilgelere 20

Marmaris- Kusadasi- Konya- Ankara- Denizli %65

fhracata yonelik tiretim

Ege

Stratejt

1996 2000

Kendi tiretimlern Kendi uretimleri

Fason uretim

Y disi baglantlan

1996 2000

AB AB
Orta vc Dogu Asrupa tikeler
ABD

Uretim dokuma

Tam orme ve kangik orme (tek iplik ve cift iplik)

Bolgede kadin erkek gocuk dig giyim tretilmektedir. i¢ giyim, gorap, bujiteri ve v tekstil

tirinler iiretimlerine agirlik verifmelidir

OSrneklemeye alinan firmalann kullandigi makialardan ornekler asagida sunulmaktadir :




Adet Makina cinsi Gdrevi

2 adet Balva agic Pamuk chyalin agmak

1 Mono silindir Elyafi kabartmak

1 Mikser El;} af1 kanigtirmak

2 ERM Elvat dovmek

8 Tarak Elvafi taramak

4 Cer Taranan ehali diizelime

4 Open-end iplik | Elvaf1 iplik haline getirmek

Calismada tipik 6zellikleri tespit edilen firmalar makina parki asagida sunulmustur

Develi Tekstil : Mevcut makinalann %80°1 tam oiomatik ve bilgisayarli ozelliktedir.
makina cesitleri , dikimhane i¢in kullamilan makinalar, tek igneli makinalar, ¢ift 1nelt makinalar,

overlok makinast, koliuk ¢ektirmeli makinalar, recme makinast

Kesim vapan tam ve yari otomatik makinalar bulupur :

Utiihane boliimiinde , - Buharli iitli kazanlari, - pantolon ve elbise pop makinalari

Makina dzellikler ,
- {pligini kendisi keser, otomatik zigzag ¢izer, gesitli hiz ayrlan bulunmaktadir. Tercihen

JUKI marka makina kullanmaktadular.
ANTEKS iplik Fabrikasi:

1987 Haziran ayinda iiretime baglayan fabrikanin o giinkii 25.000 iglik makinc parki
isvigre Rieter ve Almanya Schafhorst markalann tasimekiaydi 1989 vilinda aym imalatcilardan
alinan makineletle ig savis1 31.000’e, daha sonra 1994 3 ilinda tamamlanan ikinci tinite ile 550007
ulagmigur Bugiin [abrika 22 ton iiretimi ile Ne 30’dan 80’c kadar karde, penye ve her ik tiirde
kangim iplikleri tretebilmekitedir. Diinyanin €1 seckin makine parkini ilaveten hammadde ahmindan
mamul sevkine kadar tretimde gosterilen agin hassasiyet neticesinde iplik Uriinteri ile dimnya
pazarlarindaki kalite hderlen arasinda gosterilmektedir. Antcks Iphk, iiretiminin dnemli bir

boslimiind AT itkelerine ve ABD've ihrag ederek iilke ckonomisine dnemli miktarda diniz de

kazandumaktadir
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SONUC

Antaha Yiresinde, Thracatgi Birliklerinden de alinan bilgiler 1wginda tekstil ihracat
agisindan onemli bir potansiyel oldugu goriilmekiedir.  Bolgede tekstil sekioriinin diga aglimas
igin ¢ahismalar bastatilmis ve bu konuda aragtirmalar devam etmekiedir. Bunun yaninda sekid:de
ver alan e sektire girmek isteyen potansiyel firmalarin altvapr olusturmak i¢in Ozen ve Oncelik
gostermeleri gereklidir  Ozellikle dretilen \e satilan mallarla ilgili kayitlann yetersizligi ihracatn
arttmlabilmesi igin pazar aragtirmatarini giglegtirmekte, mescut firmalarin pazar stratejilerinin kesin
olarak belirlenmemis ve kalite bilincinin yeterince yerlesmemig olmas: bu alanda ciddi aragtirma e
ozendirmeleri gerekli kidmaktadir. Turizm agisindan pnemli bir konuma sahip olan 3 &renin

gelecegi i¢in bu ¢aligmalarm dnemini vurgulamak gerekir.

Ulkemizin disa agilmada onemli bir avantaji olan tekstl sektoril ihracati calismada beili
kisitlarda incelenmis v e uy gulama alani olan Antalya Bolgesi'nde yapilan anket ¢aligmass sektoriin
potansiyeli hakkinda ik tutmustur. Caligmada ortaya ¢ikan sonug, scktoriin geligime asamasinda
olmasidir. Arastirmada edinilen bilgiler ihracat agisindan artigin saglandigs, bunun da tretimde artig
ve kalite anlamina geldigi belirtilmelidir. Bolgede ticaretin artmasiyla bilgi aligverisi ve veni

olanaklar saglanacaktir

Bu calisma siiresince yapilan aragtirmalar ayrica bolgede tekstil ihracaimn yetersiz
oldugunu da ortaya koymugtur. Bu bakimdan ihracatm arttiriimasi icin alinmas: gereken tedbirier

soyle siralanabilir:

i Ekonomik biiviime ihracata, ihracat arfigl yatirm ‘e tiretimi ozendiren Onlemlerin
alinmasina baghdir. Yatrnu arttrmaya yonelik uyumiu para, malive, faiz ve kredi politkalannin

uy gulanmast ile dig ticaret politikalan bagan saglar

ii. Isgicii maliyeti-verimlilik iligkisini saglamaya yonelik egitim faaliyeterine Onem

verilmelidir.
iii. Enerji darbogazim giderici ve maliyet azaluct onlermler altnmah

iv. Tekstil Griinleri ihracat ile ilgili kredi kaynaklan artusilmali
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v Kigiik ve orla ofeekli firmalann thracatta oreiitenmelenni saglayict teghik tedbirler

alinmabidir

vi. AB ile mevzuat uwyumu tonusunda  baglatilan caligmalar sonuglandinlmaly ve
uluslararas1 normlara uy gun olarak hazirlanan devlet vardimlarin etkin kullanimi igin yeterl

kaynak ayrimabidir

vii. Avrupa’ya yonehik tagimacitikia karavoluna alternatif gemi ve havayolu tagimacili@y

tesvik edilmelidir.

Gumriik Birligi, yukarda belirtilen tedbirler dogrultusunda amaca ulagmada bir a\ antaj
otarak goriilmug e alumlu etkilerinin olacag belirtiimigttr Bunun yaninda Giimriik Birligl stireci
iilke ekonomisinde ulusal, bolgesel, sektorel diizeyde birgok faaliyeti etkileyebiir Bu etkilern
yonu ve diizeyi titke ekonomisinin ve firmalann rekabet gliciini belirleyecektir. Rehabet vetenefl
viiksek firmalar liretim ve yatmmlanmn ciirdiirecek, zayif olanlarsa ya teknolojik athmlara
yonelerek dimya piyasalarinda yer edinmeye ¢alisacaklar, ya da tiretim ve istihdam daralmalari
giindeme gelebilecektir Her iki durumda da toplum ve firma istihdam gelismelerden ciddi
boyutlarda etkilenebilecektir.  Rekabet giictiniin olclilmesindeyse cok sayida {aktor
kullamlabilmektedir. Sozkonusu faktorler ulusal, bolgesel, sektorel olabildigi gibi, potansiyel

kaynaklarive bi rikimi vansitan firma kriterleri olabilmektedir

Caligmanin  konusunu olugturan “Tekstil Sektoriiniin Geligme Trendi ve Antaha
Bolgesi'nin Tekstil Uriinleri  Uretim Potansiyelinin Degerlendirilmest” {izerindeki araghiuma,
beklenen sonuglara ulasilabilmesi igin gerekli alt yapmun heniiz olusturulmams oldugunu
gostermigtir. Savisal olarak genel bir tireum potansiyel beliflenememis, ihracat ve kapasite
oranlan amaca g1k tutmugtiur Bundan sonra konuyla ilgih yapllacak_araglm]alara ternel ve

yardimci olacag! beklenmektedir
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EK 1

(A) Turk Ring iplik Makinalarinin Ozelliklerine Gére Dagihmi

Model ig Sayist % Ton Ortalama Ne| Kg‘Ne/lg |
1992 168,040 4.2 27 .688 27.3 4 478
1880-1891 291,892 7.2 39,255 29.3 3,941
1985-1989 - 503,183 12.4 66 664 28.6 3,784
1680-1384 312,738 7.7 36.404 28.2 3,281
1970-1979 1.766,108 43.4 244,316 22 3,044
1960-1968 339.828 8.3 44,632 21.2 2,790
-1958% 237.524 58 31.538 19.7 2,614
Bilinmeyen 445,522 11 52 832 20 2,351
Toplam 4,068,845 100 543,330 23.5 3,155

(B) Turk Open-End Iplik Makinalarinin Ozelliklering Gére Dagilimi

Mode!| Rotor Sayisi % Ton Ortalama Ne| Kg*Ne/l§ |
1892 18,484 1.8 25,621 1g.@ 27,823
1860-1991 38,4586 258.5 65,431 15.9 26,336
1985-1988 54,856 35.4 101,083 12.68 23,180
1880-1884 32,776 21.2 44 BSE 14.4 18,690
1870-1979 6,208 4 4,480 16.1 11,610
Bilinmeyen 3,024 2 2,403 186 11,821
Toplam 154,804 100 243.874 14.7 23,082
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EK 2 7

Turkiye'de Dokuma Sektorunde Calisan 35 Buylk igletmenin Atk Sistemine Gore Dokuma

Kapasitesi

Model Tezgédh Sayisi| % Meotre ° % Metrekare % Atki-km %
Projektil 3,450 431 380,786 | 58.1 620,918 | 582 | 1,350,187 ] 55.3
Rapisr 2,364 29.5 121,345 18.5 205.854 { 19.3 513,308 21
Havajet 774 9.7 105,070 16 170.746 16 409.287 | 168.8
Mekikh 1,413 17.7 48,321 7.4 69,196 6.5 170.069 7
TOPLAM 8,001 100 655 521 100 1,067,156 100 | 2,442,851 100
EK 3

Tirkiye'de iplik Egirme Makinalarinin Kapasitesi ve Model Dagilimi
Ring ve Open-End; 1934

Ring Open-End . Toplam

Modal] I§ Sayisi | Dagihm % ! Rotor Sayisi} Dagiim % Ton Daiim %
1884 208,620 4.83 8,544 4.189 48,241 5.43
1983 162,142 3.76 36,984 18.15 64,602 7.28
1990-1082 467,176 10.83 61,320 30.10 164,686 18.54
1985-1988 521,625 12.09 54,056 26.53 169,307 19.07
1880-1984 312,738 7.23 31,336 15.38 77,074 8.68
1970-19791 1,724 386 368.46 9,464 4.65 245,497 27.865
19680-1989 339,108 7.88 2,018 0.99 48,601 5.25
-19859 237,524 £.50 31,718 3.57
Bilinmayen 342,038 7.93 40,189 4.53
Toplam| 4,315,365 100.00 203,720 100.00 887,833 100.00




EK 4 126
{A} 1894 Y1l Dinya iplik Egirme Makinalar Sevkiyat
Kita Kisa Elyaf {Dagilim{ Uzun Elyal | Dagihim Open-end |Dagihim
Sayis! % . i§ Sayrsi % Rotor Sayisi %
frika 19,172 C.6 4,966 0.9 4,608 1.5
Kuzay Amerika 119,264 3.8 17,904 3.4 133,006 441
Guney Amerika 83,856 3 11,820 2.2 17,560 5.6
Asya & Okyanusya | 2,591,168 B2.4 392,644 73.6 84,557 26.8
Aviupa - AB 165,048 5.2 47,316 8.9 38,736 12.6
Avrupa - EFTA 3.696 0.1 2.352 0.7
Avrupa-Dodu 52,576 1.7 28,240 5.3 9,489 3
Turkiye 100,132 -3.2 30,300 5.7 18,023 5.7
Toplam 3,144,182 100 533,290 100 315,331 100
(B) 1994 Yl Dinya Dokuma Makinalan Sevkiyat:
Mekiksiz Tezgéhiar
Kita P?:jF::tril Dagilim J::a[]vaT, Diglhm Su Jeti Daoﬁmm J;;l:sr?z Dagdim h;zlz(;;: Dagtim
T. Sayisl % Sayisi o |7 Sayisy % T Sayisl| % Sayiss %
Afrika 319 1.7 B4 0.8 18] 0.1 421t 0.8 ] 358 1.4
Kuzey Amerika 1,385 7.41 2,3581 23.8 216 1.4 3,852 8.9
Glney Amerika 1,242 6.7 964 9.6 167 1 2,383; 5.3
Asya & Okyanusy 9,308 498 | 5,475 54.7| 15,183 96 129,861 67.4 {24,665] 98.8
Aviupa - AB 4 902 26.3 807 9.1 239 1.5 6,048] 13.6 6
 vrupa - EFTA 96 0.5 21 0.2 117 0.3
A vrupa-DOGU 810 4.8 188 1.9 1,0e8| 2.5
HURKIYE 481 2.6 15 0.1 4861 1.1
Toplam 18,638 100 {10,012] 100| 15,8131 100 j44,463| 100 |25 327] 100
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EK 14

4 3] Temmuz 1959
4 11 Evlil 1959
4+ © Mayis 1963

4 24 Temmuz 1963

+ 12 Epliil 1963
4 4 Subat 1964

4 | Aralik 1964

4 16-17 Mayis 1965

4+ 5 Nisan 1968

4+ 20 Nisan 1968
4 ] Temmuz 1968
+ 22 Temmuz 1970

+ 1 Eylil 1971

4+ 20 Temmuz 1972

4+ 1 Ocak 1973

4 30 Haziran 1973
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TURKIYE-AVRUPA BiRLiIGI ILISKILERININ KRONOLOJiSI

(ONEMLI TARIHLERI)
Tirkive'nin AET "ve tam tivelik igin bagy urusu
AET Konseyi'nce Tirkive'nin Ortaklik Basvurusunun kabul edilmesi
Toplulugun Turkiye'ye 1 hafta iginde 175 milyon dolar kredi agmasi

AET-Tdrkive Ortaklik Anlagmasi'min miizakereleri icin resmi

goriismelerin bayiainesinin Kararlagtinimasi
Tirkive-AET Ortaklik Anlasmas: (Ankara Anlagmast)’nin imzalanmasi
Ortaklik Anlagmasi’nin TBMM'de imzalanmas

Turkive-AET Ortakhik Anlasmasi’nin yiiriirliige girmesi ve Birinci
Ortaklik Konseyi'nin toplanmasi

Briiksel'de Tiirkive-AET Karma Parlemento Komisyonu’nun ik
toplantis:

Tiirkive’nin Gegis donemi mizakerelerinin baglatilmass icin AET den
talepte bulunmasi

Tirkive'nin bu talebinin AET tarafindan kabul edilmemesi
Ortak Giimriik Tarifesi’nin uy gulanmay a konmasi
Katma Protokoliin kabul edilmesi

Katma Protoko!"iin kabuliine iliskin prosedir tamamlanana kadar, tican
hiikiimlere iglerlik kazandirmak amaciyla “Gegici Anlagma’nin™

yiirtirtige konmasi

Ortaklik Konsevi'nee 1.9.1972'de sona erecek Gegict Anlagma’nin g
ay daha uzaulmas:

Katma Protokol'iin yiiriirlige girmesi.

Sonradan AET 'ye iiye olan iilkelerle (Ingiltere, Irlanda, Danimarka)
Tamamlayci Protokol iin imzalanmast

*
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EK 14

4+ | Ocak 1976

4 25 Arahik 1976

4 12 Mayis 1977
4 4-11 Ekim 197%
4+ 2] Mayvis 1979

4 20 Haziran 1979

+ 24 Ocak 1980

4 22 Ocak 1982

+ 16 Eylul 1986

4+ 1 Amhik 1986
4+ 14 Nisan 1987

4+ I8 Aralik 1989
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{Devam)

Tiirkiye nin Katma Protokol "den dogan viikiimliilukierini Vernne
getirmesi (Gumruk Tarife Indirimleri, Konsolide liste uyumunun

gergeklestiritmest).

Turkiye tek yanli bir kararla Katma Protokol ‘tin koruma maddesini
(md 60) igleterek tim yiikiimliliklerini askiva almasi (Glmritk rife

indirimleri, liberasyon ve Ortak Giimriik Tarifesi'ne uyumuy),
Ugtincti Mali Protokol"tin imzalanmasi

Turkiye’nin Dordiincii Bes Yilik Plan Donemi boy unca viikimlilukle: in
dondurulmast ve 8 milyon dolar yardim yapiimas hususunda AET ve
bas\ urusu.

AET nin iligkilerin dondurulmasim kabul, diger taleplerin reddine iligkin

vanit vermes!
AET-Turkive miizakerelerinin baglatiimast

Tiirkiye ekonomisinde koklil kararlar alinarak sistemin libere edilmesi

ve ekonominin disa agilmasi

Avrupa Parlementosu tarafindan Tiirkive-AET Anlagmasi’nin askiva
alinmas: konusunda Avrupa Konseyi ve Komisyonu’ndan talepte
bulunulmast, iligkilerin fiilen dondurulmasi ve secimler yapilip veni
TBMM olusana kadar Karma Parlemento Komisyonu Ay rupa Kanadim

olusturan Parlementerlerin gérevlerinin venilenmemesi

12 Eylil 1980°den beri askida olan iligkilerin yeniden baglamas; ve
Turkiye-AET Ortaklitk Konseyi’nin toplanmasi

Isglicliniin serbest dolagimina iligkin gdriismelerin yapilmasi
Tarkiye nin “tam tyelik™ icin AT ve bagi urmasi

AT Komisyonu'nun Tiirkiye’nin bagh urusu hakkindaki goriigtni

actklamasi, Tirkiye’nin ve topluiuk kogullarinin uygun olmadifinin
belirtilmesi

TR i AR 1 s e L
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4 6 Haziran 1990

4 22 Ekim 1990

+ 30 Eylill 1991

4 6 Aralik 1991

4 21 Ocak 1992

4 0 Kagim 1992

+ 3 Aralik 1992

4 1 Nisan 1993

4+ 8 Kasim 1993

4+ 28 Eylul 1994

+ 14 Aralik 1994

4+ 19 Aralik 1994
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(Devam)

Turkiye'nin tam ivelik bagvurusunun kabul edilmemesi tizerine veni
isbirliginin baglaulmasinin kararlagtinlmasi ve topluluk Komisvonu'nca

bu konuda hazirfanan isbirligi Paketi’nin Konsey ’in onayina sunulmast

Isbirligi Paketi’nin goriistilmek iizere Konsey tarafindan Daimi
Temsilciter Komitesi'ne gonderilmesi

32’nci Ortaklik Konseyi'nin toplanmasi ve dj ger ortaklik organlarinin
toplantilara baglamasinin kararlastinlmas:

Ortaklik Komitesi'nin toplanmas: ve ticari konularin teknik diizeyde
goriigiiliip ¢oziim aranmasi

AT-Tiirkiye arasinda Komisyon tarafindan hazianan Teknik isbirligi
Programi’nin imzalanmasi

337tunct Donem Turkive-AT Ortakhik Konseyi’nin toplanmast,

AT-Tirkive Gumriik {gbirli3i Komitesi’nin toplanmasi ve aradaki
sorunlarin teknik diizeyde goriisiimesi.

Tiirkiye-EFTA iilkeleri arasinda daha nce imzalanan Serbest Ticaret
Bolgesi Anlagmasi’nin yiirtirliige girmesi

Ortaklik Konseyi’nin toplanmasi, Isbirligi cercevesinde iligkilerin
geligtirilmesi ve Giimriik Birligi’ne hazirlaniimas konusunda karar
alinmasi

AT-Turkiye Karma Parlemento Komisyonu toplanulannin askiya
alinmast

Avrupa Parlementosu'nca iligkilerin dondurulmasina devam etmesi ve
Roma Anlagmasi'nin 238 nei maddesi hiikmil uyarinca Gimriik Birligi

Kararinin Parlemento’nun onayina tabi tutulmasi yoniinde karar alinmasi

Ortaklik Konseyi'nee yapilan loplanuda/GumrLik Birligi'ne ging
gortigmelerinin 6 Mart 1995 tarihine ertelenmesi
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4+ 6 Subat 1995

+ 23 Subat 1995

4 3 Mart 1995

4+ 6 Mart 1995

4 30 Ekim 1995

+ 13 Aralik 1995

41 Ocak 1996
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{Devam)

AB Bakanlar Konseyi'nin yapti@i toplantida; Yunanistan’in veto
gingminin giderilmesi, 6 Mart 1995'de Tiirkive ile Giimritk Birligi

Anlagmasi’nin imzalanmasinin kararlastinlmasi
Yunanisian’in vetosunu kaldirdigint agiklamas

AB Daimi Temsilciler Komitesi'nin Giimrik Birligi konusunun

goriiglilmesi i¢in Ortaklik Konseyi'ni toplantiya cagirmasi

Tirkiye’nin 1.1 1996 tarihinde Glimriik Birligi’ne katdmas: konusunda
Ortaklik Konseyi'nde karar verilmesi ve 1/95 say 1} kararin kabul
edilmesi. (Cimen, 1996, s.240-243)

Tirkiye-AB Ortaklik Konseyi toplantisi

Avrupa Parlementosu’nda 36" inct Dénem kararlarinin onaylanmasi ve

1/1/1996"da Giimrik Birligi’nin ger¢eklestirilmesine karar verilmesi

Turkiye-AB Giimriik Birligi"nin gerceklesmesi.
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1994 Yii Scnu Itbanyle Borsada islem Goren 18 Tekst! Firmasina Ast KOmutatf Ozet Mali Tablolar
OZET BILANCO (Milyon TL) 1992 1993 P Degisim 1994 {% Degdisim
DCNEN VARLIKLAR 3414 008§ 5.458.898 50 14 079.685 157
Hazir Degerier 153.725 225.014 46 1.111.277 394
Menkul Kiymatler 251 644 391.478 58 813.327 133
Kisa Vadeli Tican Alacaklar 1.639 5%2] 2.658 246 62 5.718.754 115
Dider Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 67.150 190.619 184 266.9398 40
Stoklar ' : 1.233 293] 1.873.524 52 5.172.858 176
Diger Dénen Varliklar 68 644 130 017 89 8§98 373 589
DURAN VABLIKLAR 2.162.925] 4075919 g8 7.833.341 85
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 11,667 8.044 -31 5.248 -35
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 149 3.140 2.007 3.289 5
Finansal Duran Varliklar 338.089 463.409 37 668.4580 44
Maddi Duran Varlikiar 1.809.444| 3.592.418 89 6.570.3687 B3
Maddi Olmayan Duran Varhklar 398 1.487 278 12.915 763
Diger Duran Varlikiar 3.180 7.413 133 273.062 3.584
TOPLAM AKTIF 5576 933| 9 544 815 71 21.613.028 126
KiSA VADELI BORCLAR 2.162.811] 3.423.228 58 8.247.401 141
Finansal Borglar 843.418} 1.573.177 66 3.371.2451 114
Ticari Borglar 883.389} 1.053.1569 54 2.252.130 114
Dider Kisa Vadsli Borglar 240.727 437.580 82 975.812 123
Altnan Siparig Avanslarn - 23.880 44.648 87 91.181 104
Borg ve Gider Karsiliklan 265.387 314.643 19 1.5657.033 385
UZUN VADELI BORCLAR 601.160] 1.182.738 98 2.334.780 96
Finansal Borglar 231,733 602.230 160 1.110.181 E4
Ticari Borc¢lar 0 9.516 0 -100
Dider Uzun Vadeli Borglar §.068 12.463 54 4.485 -64
Alinan Siparis Avanslan 0 o] 0
Bore ve Cider Kargiliklan 361.359 £68.527 57 1.220.134 115
OZSERMAYE 2.812.962| 4.528.851 75 [11.030.845 124
Sermaye 1.235.8271 1.869.042 51 3.353.732 79
Sermaye Taahhotler (-) 0 0 0]
Emisyen Primi 4.978 201.669 3.951 308.605 54
Yeniden Deferieme Artis 935.065] 1.674.3985 79 4,290,663 158
Yedekler 274.760 483.564 76 884.4086 83
Net Ddnem Kan 502.737 883.633 76 2.539.048 187
Dénem Zaran (-) -65.207 -56.669 -13 -177.475 205
Gecmis Yil Zaradan (-} -75.189] -126.783 69 -169.134 33
1. Yit Zaran -75.1889 -81.576 -18 -71.705 18
2. Yii Zarar 0 -65.207 -97.429 49
TOPLAM PASIF 5.576.933| 9.544.815 71 21.613.026 126
GELIR _TABLOSU (Milyon TL) 1892 1993 B Dedigim 1984 % Dedigim
BRUT SATISLAR 6.572 6551{10.100.845 54 |25.884.873 158
Yurt ici Satiglar 4.789.930| 7.633.530 60 117.052.659 123
Yurt Disi Satiglar 1.535.036| 2.273.498 48 7.868.149 246
 Diger 112.096 193.819 73 §74.165 403
NET SATISLAR 6.462.006| 9.945.209 5S4 25.359.364 155
SATISLARIN MALIYETI -4.553.5221-7.255.186 59 |-18.565.788 128
FAALIYET GIDERI -731.555] -932.054 27 |-2.0198.839 117
DIGER FAAL. GIDER & KAR 197 371 396.196 101 975.828 146
DIEER FAAL. GIDER & ZARAR -135 668] -235919 74 -441 367 87
FINANSMAN GIDERI -620.471 -B26.536 33 |]-3.885.887 370
OLASANUSTU GELIR & KAR 70.921 119.868 69 514.913 330
OLAGANUDSTU GIDER & ZARAR -62.120f -133.306 115 -434.534 226
DONEM KARI/ZARAR!L 526.9601 1.078.262 72 3.542.188 229
NET DONEM KARI/ZARAR! 437.530 826.964 89 2.361.573 186
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EK 17

Turkiye de ve Dunyada Tekstil Sektorl lsguct Maliyetleri

Iplik Edirme ve Dokuma Sahayi Dolar/Saat
Olke 1993 Sira 1991 1990 1985 18890
T{rkiye 4 .44 23 312 1.82 1.05 0.95
% Dadisim 42 % 71 % 73 % 11 %
Japonya 23.65 1 16.37 13.96 8.21 4.35
Almanya 20.60 6 16.96 16.46 8.88 10.65
Fransa 16.49 10 12.63 12.74 7.44 8§27
italya 1620 11 17.31 16.13 8.22 8.12
ABD 11.61 ) 15 10.33 10.02 8.67 6.37
fspanya 7 .91 19 7.73 7.68 3.54 4 91
Yunanistan 7.13 21 5.75 5.85 3.14 4.03
Hong Kong 3.85 24 3.39 3.05 1.81 1.91
Portekiz 3.70 25 3.17 2,75 1.27 1.68
G. Kore 366 ; . 28 3.51 3.72 1.57 0.78
Tunus 2.97 25 2.82 2.82 2.38 1.13
Fas 1.47 36 1.37 1.28 0.59 0.85
Tayland 1.04 44 G.87 0.62 0.53 0.33
Misir 0.57 46 0.43 .45 0.79 0.39
Hindistan 0.56 47 0.55 0.72 0.61 0.61
Pakistan 0.44 49 0.38 0.39 0.31 0.34
Endonezya 0.43 | 50 0.28 0.25 0.23 0.63
Cin 0.35 54 0.34 0.37 0.21

T

T T I e T e . R R e




EK 18

143
(A) Pamuklu iplik Uretim Maliyetierinin Gegitli Ulkelerle Kargilagtinimast (ABD cantfkg) (1993)
Brezilya Hindistan talya Kore Cumh. ABD Tirkive
cent! % cent| % cent %6 cent i %% cent | ©4 cent| %
Telef 40 12 17 6 31 8 34 11 28 8 38 12
iscilik g 3 5 2 106 26 11 3 56 16 53 17
Eneriji 13 4 22 8 25 6 18 3] 18 4 26 9
Yardimer Hammadde| 10 3 9 3 10 2 11 4 10 3 12 4
Sermaye
(Amortisman+Faiz) 102 31134 48] 108 26 87 31124 34 50 16
Hammadde 156 47 892} 33 131 321139 45 ] 126 351127} 42
Toplam 330 {100 1279 1100 | 411 11001310 | 1001361 | 100 | a0s 100

(B) Pamuklu Dokuma Urstim Maliyetierinin Gesitli Ulkeleris

Kargilagtinimas: (ABD cent/kg) (1993)

Brezilya Hindistan ftalya Kore Cumbh. ABD Tirkiye

cent] % |cent| % cent % centi % cent| % cent| %
Telef 7.7 8| 3.3 4{ 59 3{ 6.5 7] 5.6 5| 1.5 1]
igcilik 4.8 5 3.3 41 44.4 33] 6.1 7 ]25.7 23}128.2 25
Enerji 5.4 5 8.2 9110.8 8 7.1 8 6.5 6110.6 9
Yardimer Hammadde 6 6] 5.6 6 6.2 5 8 9| 6.6 6 6 5
Sermaye _|4a8| 46(533| s58|433} 32]359| 40l429| 28l162] 15
{Amortisman+Faiz)
Hammadde 29.8 30{17.6 19 25 19]26.6| 29}24.1 22 50 45
Toplam §8.5] 100191.37 10013561 100[80.2] 100{111.4] 100{112.5] 100

R et A T =
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Tekstil ve tonfeksiyon urunlerinde Tirkiye'nin Kota Uygulayacadt Ulkeler

IKILI KONTROL SISTEMI GERGEVESINDE KOTA
UYGULANACAK ULKELER
1 Arjantin 18 | Mistr
2 | Beyaz Rusya 19 | Ozbekistan
3 Brezilya 20 | Pakistan
4 | Bulgaristan 21 | Peru
5 [ Cek Cumhuriyeti 22 | Polonya
6 {Cin 23 | Romanya
7 Endonezya 24 | Rusya Federasyonu
8 |Fas 25 | Singapur
S | Filipinier 26 | Slovak Cumbhuriyeti
10 | Giney Kore 27 | Slovenya
11 | Hindistan 28 18Sri Lanka
12 {Hong-Kong 29 [|Tayland
13 {Macaristan 30 jTayvan
14 {Makao 31 {Tunus
15 | Malezya 32 |Ukrayna
16 |[Malta 33 |Vietnam
17 | Mogolistan

TEK TARAFLI KONTROL SISTEMI GCERCEVESINDE KOTA

UYGULANACAK OLKELER

1 Bosna-Hersek Cum. 3 { Hirvatistan

2 Kuzey Kore 4 Makedonya
GOZETIM UYGULANACAK (LKELER

1 Arnavutluk 8 Litvanya

2 |Azerbaycan .8 | Gircistan

3 Bangiades 10 Moldova

4 | Estonya 11 | Tdrkmenistan

5 Kazakistan 12 | Tacikistan

6 Kirgizistan 13 [Ermenistan

7 |lLetonya

144




EK 20

145

(A} 30/11/1895 Tarihi itibariyle ABD'nin Turk Tekstil U-Unletine Uyguiadid: Kotalar

Kategori Birim Kota Kayit Kullamm_ Orani %
Karde. Pamuk ipligi Ton 6,638 573 8.63
Orme Digt Bluz Ton 16,041 4,061 25.32
P. Dikig ipligi 1,000 Kg 1,363 356 26.12
P. Pantalon 1.000 Kg 49,071 13,137 26.77
Yin Mensucat 1.000 M2 1,063 818 76.85
P. Orme Bluz ve Gomilek 1,000 Adst 37,835 38,754 102.43
P. Gecelik, Piiama 1.000 Adst 8.178 9,236 112.84
P. Bornoz 1,000 Adet 5115 6,855 134 .02
Dckuma Mensucat 1,000 Adet 1.170 31,385 1835.96

(B) 30/11/1995 Tarihi itibariyle AB'nin TOrk Tekstil Uriinterine Uyguladigr Kotalar

Kategori Birim Kota Kay:t Kullanim Qram %
7. Iolifi Ton i03.327 24,269 - _Z3.49
"TDokuma Ortli Ton 13,765 7,648 55 .56
E. Gomiek 1,000 Adet 26,415 20,548 77.79
P. Dokuma Kumas Ton 32,200 28,706 89.15
Dokuma Pant. 1,000 Adet 26,000 25,193 86.90
Corap 1,000 Cift 235,000 256,504 109.15
Difer Dis Giysi Ton 2.383 2,635 110.57
Orme Gdmilek 1,000 Adet 80,750 107,062 117.97
Ome Kazak 1,000 Adet 47,000 60,093 127.86
Dokuma Bluz 1,000 Adet 23,400 30,360 129.74
F. Dokuma Haviu Ton 6,750 8,841 130.98
Poly. Cuval Ton 11,260 15,458 137.28
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FIRMA

ANKETi CEVAPLAYAN

I-FiRMA HAKKINDA GENEL BILGILER

i.1. Firmanizin satiglar1 nasi) dagihyor? Liitfen parca adedini de ekleyiniz.
Bayan Erkek Cocuk Toplam

Klasik dis givim

Bog zaman (evde) giysisi
Spor giysi

is elbisesi

Orme

Toplam

1.2, isletmenizin iiriinlerinin agirhk noktasi nedir?

Erkek % Kadin % _Cocuk %
Dokuma-Konfeksiyon Dokuma-Konfeksiyvon
Pardesti Manto

Ceket-Anorak Ceket-Bluz-Anorak

Takim elbise Takum elbise {tayy0Or)

Pantalon Blazer

Gomlek Etek

Diger Pantolon
Orme giysi Diger

Omme givst

Toplam

1.3. isletmeniz hangi satis (ciro)grubunda yer aliyor (Yillik cire)?
*5 milyarin altinda

* 520 milyar

* 20-100 milyar

*100-200 milvar

*200 milyann tstiinde

1.3.1.Firmamazda calisan personel sayisim liitfen belirtiniz.

1.4. Satiglarinizin genel dagilimr:
-{¢ piyasa Ge------

-fhracat Fp-mam-

1.5. Hangi iilkelere ihracat yapmaktasiniz?
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1.6. Girmek istediginiz hedef dig pazarlar (iilkeler) hangileridir?

1.7. Mamiil grubunda yer almayan hangi mallar tiretmek istiyorsunuz?

ILKONFEKSIYON

2.1. Tiarkiye'deki tekstil iirtinlerinin gelecegi hakkindaki beklentileriniz nelerdir?
Liitfen daire i¢ine alimiz.

Onemli diisiis
* Hafif diistis

* Durgunluk

* Hafif artig
Onemli artig

2.2. Gelecek 4 (dort) yilda Antalya bilgesindeki tekstil pazarmin gelisimi
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir (toplam eirolar ve miktariar) ?

Oneml] diigiig
* Hafif dusiis

* | Durgunluk

* Hafif artig
Onemli artig

2.3. Antalya Dbélgesindeki tekstil iiretimi ve istihdamina iliskin degisme
beklentileriniz nasildir ?

Simdi % 2000 vih %
Bolgesel iiretim
Ara iirelim (Fason)
Ihracata yonelik iiretim

Diger bolgelere yonelik iretim

Diger bolgelerden satin alma

fihalat

e e R R
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2.4. Antalya (Bati Akdeniz) bolgesi tekstil iiretimi ve pazarlamayi hangi bilgelerle
yogunlastiracaktir?
Simdi % 2000 vih %

Ege
Marmara
I¢ Anadolu
Dogu Akdeniz
Diger vurtigt boigeler
AB
Asya (Tirki Cumhunyetler dahil)
Orta Dogu Asvrupa {Bs!nk, Polonya,

Cek, Slovenia, Macaristan,

Romanya, Arap Ulkelen)
Diger iilkeler

2.5. Tekstil iiretiminde nasit bir strateji uyguluyorsunuz?

Simdi % 2000 vih %

Kendi tiretimim

Fason iiretim

Bagka bal geierden satin alma
[thalat

Toplam

2.6. Yurt disindaki firmalarla herhangi bir baflantimz var m? Cevabimiz evetse
hangi iilkelerle?

Simdi % 2000 vt %

Avrupa Birligi

Doju Avrupa Ulkelen
Rusya

Balkan ve Akdeniz Ulkelen
Arap Ulkeleni

Uzakdogu Ulkelen

ABD

Diger

Toplam
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2.7. Yabana iilkelerdeki firmalarla (retim, teknoloji ve pazarlama konusunda
igbirliginiz var mi?

ULKE SIMDI 2000 YILI
URETIM TEKNOLOJI PAZARLAMA  URETIM TEKNOLOJN PAZARLANIA

2.8. 2000 yilina kadar Akdeniz Bilgesi tekstil firmalarinin  diger bilgelerdeki ya da
yurt disinda yeni bgliim agmalarina iligkin beklentileriniz :

Tamamen Onemli olctide Kismen Hic

Tasanm boliimii
Model boliimii
Numune dikim
Hammadde alimi
Kesim

Dikim
Finishing(Tamamlama)

Satig - Sevkiyat

2.9. Tiirkiye'nin AB ile Giimriik Anlagmasi Tiirk tekstil sektoriindi nasil etkiler?
(Liitfen daire icine alimiz).

* Simdiye kadarki yapida higbir degisikiik olmaz

* Fason uretim azalir

* Bati iilkelerin Tiirkive'deki tiretimlerinde artig olur
* Bauliiitkelerin Tirkiye'den ithalati artar

* Lijtfen ekleviniz,
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2.10. igletmenizin kolleksiyonu ve/veya markast var mi, evetse ka¢ tane ve nasil
adlandiriyorsunuz?

2.11. Her sezon birden fazla kolleksiyon sunar misimiz?

Kolleksiyonunuzun zamanlamasini asafidaki tabloda gosterir misiniz?

Ocak $ub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ek Kas Ara
Say1
Satig zamani

Sevkiyat zamam

HI-DOKUMA

3.1. Uretiminizin asagidaki rme tiirlerine gbre % dagihmim belirtiniz.

%

Tam Orme ve karisik
Tek iplik

Ciftiplik

Baski

Astar

Diger

Toplam

3.2. Sizce bblgede hangi tekstil tiriinlerinin daha cok iiretilmesi gerekir?

a) Kadin, erkek, ve gocuk dig givim

b) Ic; giyim ve gorap
¢) Ev teksti! tirlinler

d) Hepsi

e} Higbiri
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3.3. Bolgede dokuma alaminda faaliyet gdsteren iiretici firmalar yeterti midir?
Gelecekte sayifarinda diisme bekliyor musunuz?

Bugiinkii sayr 2000 yih
Tam dokuma

Kansik dokuma
Pamuklu
Sentetik

Baski

Astar

Diger

3.4. Sattifimz ev tekstil {Griinlerinizi daha c¢ok hangi bolgelerden  satin
ahiyorsunuz? Liitfen siralayimz.

I Istanbul
I. Bursa
I1I. Denizh

IV Diger Igpazar
V. Avrupa Birligi 'nden ithalat
VI.  AB disindaki tilkelerden ithalat

3.5. Bolgedeki faaliyetlerinizde karsilastiginiz temel giicliikler ve @&nerilerinizi
kisaca stralayinmz.

3.6. Firmanizda iiretim yapihyorsa liitfen kullanilan makinalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Anketimize verdiginiz degerli cevaplanmzdan dolay: tegekklir eder, galigmalannizda baganlar dilenm

Figen GOKALP Tel :242 16 09
Akdeniz Universitesi i.1.B.F. Fax:247 03 28
isletme Yilksek Lisans Ofrencisi
- : ""' "
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Medeni Durumu : Bekar
Egitim Durumu
Mezun Oldugu Lise : Antalya Anadolu Lisesi
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Tekstil Uriinleri Uretim Potansiyelinin Degerlendirilmesi.
Yabanci Dil / Diller : Ingilizce / Almanca

Bilimsel Faalivetler

i§ Deneyimi

Stajlar : Antalya Sarampol Pamukbank

Projeler

Cabstign Kurumlar : ALDAS-Altyap: Yoénetim ve Damgmanlik Hizmetleri San. ve
Tic AS.

Adres : Konyaalt1 Cad Derya Apt. No:68 A-4 07050
ANTALYA

Tel. No {ev) 2414917

(is) 2421609




