AKDENIZ UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Nur Ceren ALTUNSOY

EKOLOJIK CIFTLIKLERIN YONETIM VE ORGUTLENME PRATIKLERI UZERINE
BIR ARASTIRMA

Isletme Ana Bilim Dali

Yiksek Lisans Tezi

Antalya, 2022



AKDENIZ UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Nur Ceren ALTUNSOY

EKOLOJIK CIFTLIKLERIN YONETIM VE ORGUTLENME PRATIKLERI UZERINE
BIR ARASTIRMA

Danisman
Prof. Dr. A. Ferda ERDEM

Isletme Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

Antalya, 2022



Akdeniz Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine,

Nur Ceren ALTUNSOY'un bu ¢alismasi, jiirimiz tarafindan Isletme Ana Bilim Dali

Yiiksek Lisans Programi tezi olarak kabul edilmistir.

Bagkan :Dog. Dr. A. Eren OZDEMIR (imza)
Uye (Danismani)  : Prof. Dr. A. Ferda ERDEM (imza)
Uye :Dr. Ogr. Uyesi Onur DIRLIK (imza)

Tez Bashigi:  Ekolojik Ciftliklerin Yonetim ve Orgiitlenme Modelleri Uzerine Bir Arastirma

Onay : Yukaridaki imzalarin, ad1 gegen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

Tez Savunma Tarihi : 14/09/2022
Mezuniyet Tarihi : 13/10/2022

(imza)
Prof. Dr. Engin KARADAG
Miidiir




AKADEMIK BEYAN

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Ekolojik Ciftliklerin Yonetim ve Orgiitlenme
Modelleri Uzerine Bir Arastirma” adl1 bu ¢alismanin, akademik kural ve etik degerlere uygun
bir bigimde tarafimca yazildigini, yararlandigim biitiin eserlerin kaynakg¢ada gosterildigini ve

calisma igerisinde bu eserlere atif yapildigini belirtir; bunu serefimle dogrularim.

Nur Ceren ALTUNSOY



T.C.
AKDENiZ UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

03/10 /2022
TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU BEYAN BELGESI
Ogrenci Bilgileri
Adi-Soyadi Nur Ceren ALTUNSOY
Ogrenci Numarasi 20185212013
Anabilim Dal1 Isletme
Programi Tezli Yiiksek Lisans
Damsman Ogretim Uyesi Bilgileri
Unvani, Adi-Soyadi Prof. Dr. A. Ferda ERDEM
Yiiksek Lisans Tez Bashg Ekolojik Ciftliklerin Yénetim ve Orgiitlenme Pratikleri Uzerine

Bir Arastirma

Turnitin Bilgileri

Odev Numarasi 1891823432
Rapor Tarihi 03/10/2022
Benzerlik Orani Alintilar harig: % 12 Alintilar dahil: % 15

SOSYAL BIiLiIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE,

Yukarida bilgileri bulunan 6grenciye ait tez caligmasimin a) Kapak sayfasi, b) Giris, ¢) Ana Boliimler ve
d) Sonug¢ kisimlarindan olusan toplam 82 sayfalik kismina iligkin olarak Turnitin adli intihal tespit
programindan Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasi
Uygulama Esaslarinda belirlenen filtrelemeler uygulanarak yukaridaki detaylar verilen ve ekte sunulan
rapor alinmistir.

Danigman tarafindan uygun olan se¢enek isaretlenmelidir:

(X) Benzerlik oranlar1 belirlenen limitleri asmiyor ise:

Yukarida yer alan beyanin ve ekte sunulan Tez Calismasi Orijinallik Raporunun dogrulugunu onaylarim.
( ) Benzerlik oranlari belirlenen limitleri asiyor, ancak tez/donem projesi danismani intihal yapilmadigi
kanisinda ise:

Yukarida yer alan beyanin ve ekte sunulan Tez Caligmasi Orijinallik Raporunun dogrulugunu onaylar ve
Uygulama Esaslarinda 6ngoériilen yiizdelik smirlarinin asilmasina karsin, asagida belirtilen gerekce ile
intihal yapilmadigi kanisinda oldugumu beyan ederim.

Gerekce:

Benzerlik taramasi yukarida verilen &lgiitlere uygun olarak tarafimca yapilmistir. ilgili tezin orijinallik
raporunun uygun oldugunu beyan ederim.
Danisman Ogretim Uyesi
Prof. Dr. A. Ferda ERDEM

Imza




ICINDEKILER
SEKILLER LISTESI .......oooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt sttt iii
TABLOLAR LISTESI .....ccoooiiiiiiiiiie s iv
KISALTMALAR LISTESI .....cooooiiiiiiiiiecs s v
OZET ... Vi
SUMMARY ettt sttt b et s et e b e e st e s bt e ekt st e e be e be e st e eRe e s beenteereenbeeneenneeneen vii
OINSOZ ...t viii
(] 1 23 1P 1
BIRINCI BOLUM
EKOLOJIK YASAM VE EKOLOJIK UYGULAMALARA YONELIK
TANIMLAMALAR
1.1.  Ekoloji ve Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Kavramlar ve Uygulamalar.............c.c..ccoeurvnenes 2
I O O =1 (o] o] | SO SR 3
1.1.2.  EKOIOJIK TarlM.....cciiieiiiiciieecie ettt sttt 6
1.1.3.  Siirdiiriilebilirlik ve Ekolojik Stirdirtilebilirlik ..........ccocoiiviiiiiiiiiiiiiiice 9
1.1.4.  Siirdirilebilir Tarim Faaliyetleri.........cccooiriiiiieiiiiiiicicee e 13
1.1.5.  Sirdirilebilir Turizm Faaliyetleri.........coooeiiiiiiiiiiceee s 18
1.2.  Kirsal Kalkinma ve Ekolojik Yasam Bigimleri ile ilgili Kavramlar ve Uygulamalar...
.................................................................................................................................... 19
12,1, KISAL ALAN...ciiiiiiiiiiccie ettt nee 19
1.2.2.  Kiursal KalKIinma.......c.cooeiiiiiiiiiiiieeec e 19
1.2.3. KIrSAl TULIZIM . ..ottt ne e 22
1.2.4.  EKOlOjik YerleSKeler........cooiiiiiiiiiiiieiicise e 23
IKINCI BOLUM
EKOLOJIK CIFTLIKLER: AMACLARI, FAALIYETLERI VE YONETSEL
OZELLIKLERI

2.1.  Eko Girisim Ornegi Olarak Ekolojik CiftliKIEr ............cccovevevriiverirereicreiseseseseenans 26
2.1.1.  Ekolojik Ciftliklerin Kurulma Amaglart..........cccccoveeiiriiiiiiiniienie e 26
2.1.2.  Ekolojik Ciftliklerin Aile Ciftlikleriyle Kargilastirilmast..........cccccoevveiveinennen. 28
2.1.2.1.  Aile Ciftliklerinin Tanimi ve OzelliKIeri..........cccocorvrvrererererieeeeseeeea, 28
2.1.2.2.  Ekolojik Ciftliklerin Aile Ciftlikleri ile Benzerlikleri ve Farkliliklart........ 30
2.2.  Ekolojik Ciftliklerin Temel Faaliyetleri.........ccccovvviiiiiiiiiiiiiiiiee e 33
2.2.1. GOnUlUITK Faallyetleri.......ccviiiiiiiiiiiie e 33



2.2.2.  TUurizm FaallYetler .......ooeoiiiieiiee s 35
2.2.3.  Tarim Faaliyetleri .......ccocoviiiiiiiieiici s 39
2.2.4. Egitsel Faallyetler........cccciiiiiiiiiiiiiiic e 40
2.2.5.  Ekolojik Ciftliklerde Y&netim ve Isletmecilik Faaliyetleri.........c.cococoevevrvennnee. 40
2.3.  Ekolojik Topluluklarin Diinya ve Tiirkiye’deki Uygulamalart ...........cccooevviininnnnne. 43

UCUNCU BOLUM
AKDENIZ VE EGE BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN EKOLOJIK
CIFTLIKLER UZERINE NIiTEL BiR ARASTIRMA

3.1, Arastirmanin Amact V& ONEMI ....ovvvvvvirrieeeeseseeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesenans 48
3.2, AraStirmanin Y ONEEIMT «...eeiuueeueeireeieesiieenieesteesieesieeesteesieesbeesieessteesseeesbeesieeeseesaeeenes 48
3.2.1.  Arastirmanin OrneKIEmi ......c.cvvceceieiereeceeee e seete ettt es e 48
3.2.2.  Veri Toplama ASAMAST .......ccuviiiiirieiiieeiiieeiiieesieessieessreessreesssneesssseesssseesssnesans 49
3.2.3. Verilerin ANAIZI ... 49

3.3 BUIGUIA ... 50
3.3.1. Katilmcilara ve Ciftliklere Yonelik Tanimlayict Bilgiler ...........ccooiiienennne 50
3.3.2.  Ekolojik Ciftliklerin Faaliyetleri ve Yonetsel Siiregleri.........cccoovviiiiiiiiinnnne 51
3.3.2.1.  Lisinia Doga Proje Alani.........cccccooiiiiiiiiiiiiiiic e 52
3.3.2.2.  Kas Elbademi CiftliZi.......ccoereriiiiiiiiiieiie e 57
3.3.2.3.  Elmali Tanal Organik Ciftligi ........ccoooveriiiiiiiiiiieieeee e 61
3.3.2.4.  Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi..........ccccoriiiiiniiiiiiiiiiiicicn 64
3.3.25. Al Kislak OTMaNT ..ccccvvviiiiieiiiie e 67
3.3.2.6.  YONCA LOUGE ...ttt 70
3.3.27.  Ayse-Cengiz Geng Ciftligl......ccccovviriiiiiiiiiiiciie e 73

3.4. Ekolojik Ciftliklerin Faaliyetleri Uzerine Genel Degerlendirme.................c.cccveene. 75
SONUGQ ... ettt b et b e bt et s b e e b et e e r e nbe e 80
KAYNAKCA ...ttt r e 82
EK 1- GOriisme FOTMIU ..........ccooiiiiiiiiiiiiii e 90

O Z G E C M IS oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt er e 91



SEKILLER LISTESI
Sekil 1.1 Siirdiirtilebilirligin BOYUIArt .......c.oooveiiiiiiiiiiice e 10
Sekil 1.2 Stratejik Cergeve Raporundaki sorunlar ...........ccccceviiiiiiiiiiiieiiee e 20
Sekil 1.3 Kirsal Kalkinmay1 Saglamak I¢in Stratejik Hedefler.........covvrveveeeeeeeseeeiennnen, 21
Sekil 1.4 Kirsal Kalkinmanin Hedef ve Araglart..........cocooiiiiiiiiiiiiiii e 22
Sekil 2.1 Kiiresel Eko-kdy Agi’na (GEN) Kayitlt EKO KOyler........ccooovviviiiiiiiciiciiiice 45
Sekil 2.2 Tiirkiye’de ki Eko-kdy Agi’na (GEN) Kayitli Eko kOyler.........occvvvvieiiiiiiiieeninnn, 46

Sekil 2.3 Bugday Dernegi Catis1 Altindaki TaTuTa Ciftlikleri ........cooooeiiieiiiiiicnie 47



TABLOLAR LIiSTESI
Tablo 1.1 Ekolojik Diisiincenin Ortak GOTUSIETT........eeiveriiiiiiiiiieiie e 4
Tablo 1.2 Siirdiiriilebilir Tarimin Hedeflerini Olusturan Temalar ve Kategoriler ................... 12
Tablo 1.3 Siirdiiriilebilir Tarimin Stratejilerini Olusturan Temalar ve Kategoriler ................. 13
Tablo 1.4 Siirdiiriilebilir Tarimin Temel GOStergeleri..........oovviiiiiiiiiiiiic e 16
Tablo 1.5 Eko Koyii Tanimlayict OZellKIEr ..........c..cveviviveicreriiecieieeeecie e 24
Tablo 2.1 TUrZM TUILETT ...eeveiiiieieic e ne e 36
Tablo 2.2 Ciftlik Turizm Cercevesinin Dort Ana Boyutu ........cccoviveiiiiiieniniic e 37
Tablo 2.3 Ciftlik Turizminin Kriterleri .......ccoooiiiiiiiiicie e 37
Tablo 2.4 Ciftlik Turizminin Temel Yapisinin Amaglart........cccccovveiiniiiniiiniinnieieesieeie 37
Tablo 2.5 Yonetim Anlayisindaki FarklihiKIar ... 41

Tablo 3.1 Goriisiilen Ciftliklere Yonelik Tanimlayict Bilgiler ... 51



EKILAT
EKOYER
FAO
FIBL
GEKA
GEN
ICCM4
IFAD
IFOAM
TIES
TATUTA
WWOOF

KISALTMALAR LIiSTESI

: EKo-kdyler iletisim Ag1

: Eko- Yerleskeler Ag1

: Gida ve Tarmm Orgiitii

: Organik Tarim Aragtirma Enstitiisii

: Gliney Ege Kalkinma Ajanst

: Kiiresel Ekokdy Ag1

: Kimyasallar Yonetimi Uluslararasi Konferansi
. Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu

: Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu
: Uluslararas1 Ekoturizm Ag1

: Tarim Turizm Takas Ag1

: Organik Ciftliklerde Diinya Capinda Firsatlar



Vi

OZET

Bu tez ¢alismasinin amaci, Akdeniz ve Ege Bolgesinde tarim ve turizm alaninda
faaliyetlerini siirdiiren ekolojik ¢iftliklerin kurulus motivasyonlarini, yonetsel ve orgiitsel
ozelliklerini inceleyerek, ekolojik anlayisa dayali yerleske modellerinin ayrintili bir bigimde
anlasilmasini saglamaktir. Tez ¢alismasinda ilk olarak ekolojik yasami ilgilendiren kavramlar
ve uygulamalar ele alinmis ve daha sonra TaTuTa projesine dahil yedi ekolojik ¢iftlik iizerine
yapilan arastirmanin sonuglarina yer verilmistir. Ciftliklerin kuruculariyla yapilan
goriismelerden ve web sayfalarinda yer alan agiklamalardan elde edilen bulgulara gore kiigiik
aile isletmesi 6zelliklerini tagiyan ekolojik ciftlikler, bir eko girisim olarak kurulmuslardir.
Cevreci degerleri igsellestiren kurucular, eko girisimci 6zellikleri tasimaktadirlar. Ekolojik
ciftliklerde tarimsal iiretim topragin Ozelliklerine ve yerel kosullara uygun bir bicimde
yapilmaktadir. Dogaya dayali, cevreyi koruyan, egitici, gelir iireten, katilimci ve yerel
ortaklar1 kapsayacak sekilde ekolojik turizm uygulanmakta ve gesitli egitim etkinlikleriyle
ekolojik yasam bilincini yayginlastirmaya ¢alismaktadirlar. Ekolojik tarim, ekolojik turizm ve
egitim faaliyetlerini biitiinlesik bir bigimde siirdiiren ¢iftliklerin, varolus felsefeleriyle uyumlu
bir oOrgiitlenme ve isleyis modeli benimsedikleri goriilmektedir. Temel isletmecilik
fonksiyonlar1 ¢ekirdek aile tarafindan ytriitiilmektedir; diisiik hiyerarsi, enformel iletisim ve
etkilesim esastir. Dogaya bagimli olmanin getirdigi riskler disinda en 6nemli sorunlar, biiyiik
arazilerin yonetim giicliikleri, kalifiye eleman ihtiyaci, siirekli artan enerji ve girdi fiyatlar
nedeniyle yiikselen maliyetler nedeniyle konvansiyonel iiriinlerle rekabetin giiclesmesidir.
Anahtar Kelimeler: Ekoloji, Ekolojik Tarim, Siirdiiriilebilirlik, Kirsal Kalkinma, Tarim-
Turizm Ciftlikleri
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SUMMARY

A RESEARCH ON MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL PRACTICES OF
ECOLOGICAL FARMS

The aim of this thesis study is to provide a detailed understanding of the settlement
models based on ecological understanding by examining the motivations, managerial and
organizational characteristics of ecological farms operating in the field of agriculture and
tourism in the Mediterranean and Aegean Regions. In the thesis study, firstly the concepts and
applications related to ecological life were discussed and then the results of the research on
seven ecological farms which are included in the TaTuTa project were included. According to
the findings obtained from the interviews with the founders of the farms and the explanations
on the web pages, ecological farms with the characteristics of small family businesses were
established as an eco-enterprise. Founders who internalize environmental values have eco-
entrepreneurial characteristics. Agricultural production in ecological farms is carried out in
accordance with the characteristics of the soil and local conditions. Ecological tourism is
implemented in a way to include nature-based, environment-protective, educational, income-
generating, participatory and local partners, and efforts are made to spread the awareness of
ecological life through various educational activities. It is seen that the farms, which carry out
ecological agriculture, ecological tourism and education activities in an integrated manner,
adopt an organization and operating model that is compatible with their existential
philosophies. Basic business functions are carried out by the nuclear family; low hierarchy,
informal communication and interaction are essential. Apart from the risks of being dependent
on nature, the most important problems are the difficulties in management of large lands, the
need for qualified personnel, the increasing costs due to constantly increasing energy and
input prices, making it difficult to compete with conventional products.

Keywords: Ecology, Ecological Agriculture, Sustainability, Rural Development, Agri-

Tourism Farms
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GIRIS

Yasanan g¢evre felaketleri, giderek azalan dogal kaynaklar, kent yasantisinin yarattigt
ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlar, tiikketim aligkanliklarina bagli yasanan saglik sorunlari,
bireyleri ve toplumlar1 farkli arayislara yoneltmistir. Dogaya saygili, unsurlarini tahrip
etmeden bir pargasi olarak yasamanin siirdiirilebilir modelleri bu arayigin triinleridir. Bir
eko-yerleske modeli olan ekolojik ¢iftliklerin tarihi 1970°li yillara dayanmaktadir. Bu yillarda
geleneksel tarimin ¢evre tizerindeki zararli etkileri tartisilmaya baslanmis; Avrupa ve
Amerika’da ekolojik duyarliliga sahip iiretici ve tiiketicilerin ortak cabalartyla organik tarimi
esas alan ekolojik ciftlikler kurulmaya baslanmigtir (Bartu, 2020: 28). Ekolojik ¢iftlik sayilar
ilerleyen donemde gerek Diinyada gerekse Tiirkiye’de hizla artis gostermistir. 2022 itibariyle
Tiirkiye’de ekolojik ¢iftliklerin sayis1 yiize yaklagsmistir.

Ekolojik c¢iftliklerin kurulus hikayeleri, faaliyetleri, ekoturizme katkilar1 bir¢ok
arastirmaya konu olmakla birlikte; spesifik olarak yonetim ve orgiitlenme bigimleri tizerine az
sayida bilgi mevcuttur. Bu tez ¢alismasinda siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nemli katkisi olan
ekolojik ciftliklerin  yonetim ozellikleri ve Orgiitsel isleyisleri incelenmis, ortak
karakteristikleri belirlenmeye calisilmistir.

Tez ¢alismast ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde ekoloji, siirdiiriilebilirlik, kirsal
kalkinma, ekolojik yerleske gibi ekolojik yasam ve ekolojik olusumlara yonelik temel
kavramlar ve uygulamalar ele alinmistir. Bu bdliimde ayrica tez ¢alismasinin konusunu
olusturan ekolojik ¢iftliklerin kurulma amaglari, faaliyet konulari, Diinya’da ve Tiirkiye’deki
uygulamalar1 temel kavramsal gergeve 1s18inda incelenmistir.

Ekolojik ciftliklerin miilkiyet ve yonetiminin bir aile tarafindan iistlenilmesi yaygin bir
durumdur ve bircok ciftlik cekirdek aile tarafindan yonetilmektedir. Ikinci béliimde
stirdiirtilebilirlik ¢ercevesinde aile ciftlikleri ile ekolojik aile giftliklerinin yonetim
uygulamalari arasindaki benzerlikler ve farkliliklar vurgulanmis ve konuyla ilgili farkl: iilke
orneklerine yer verilmistir. Ayrica bu bolimde ekolojik ¢iftliklerin yonetim ve isletmecilik
faaliyetlerinin 6zellikleri ele alinmustir.

Tez ¢alismasiin {igiincii boliimiinde ise Akdeniz ve Ege Bolgesinde faaliyet gosteren
ekolojik ciftlikler {izerine nitel bir arastirma gerceklestirilmistir. Ekolojik ciftliklerin kurulus
motivasyonlart ve isletme fonksiyonlar1 agisindan siirdiiriilen faaliyetler, kurucularinin
anlatilar1 tizerinden incelenerek, ekolojik ¢iftliklerin yonetim ve orgiitsel uygulamalari tizerine

ulagilan sonuglar tartisilmistir.



BiRINCi BOLUM
EKOLOJIK YASAM VE EKOLOJIiK UYGULAMALARA YONELIK
TANIMLAMALAR

Bu boéliimde ekolojik giftliklerin varolus nedenlerini ve siireglerini dogrudan ilgilendiren;

faaliyetlerinin anlasilmasini saglayan temel kavramlar ele alinacaktir.

1.1. Ekoloji ve Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Kavramlar ve Uygulamalar

Son yillarda, Diinyada ve Tiirkiye’de doga dostu firiinlere olan talebin artmasina bagl
olarak “organik™ “ekolojik” “cevre dostu” gibi kavramlar 6nem kazanmistir. Daha dogal
gidalar tiikketme ve daha dogal yasama istegi, organik tarim iirlinlerine ve dolayisiyla organik
tarim yapan ekolojik c¢iftliklere olan ilgiyi arttirmaktadir. Cagimizda artik satin alinan
tirtinlerin, tiiketilen gidalarin ve bunlara bagli iretim siireglerinin sahip olmasi gereken
standartlar dnemli bir konu haline gelmistir. Uretim siireglerinde giivenli iiretildiginden emin
olunan friinler, tiiketiciler tarafindan oncelikli tercih sebebidir. Ancak Avrupa Birligi
tilkelerine kiyasla Tirkiye’deki organik {irlinlere olan talep halen diisiiktiir. Bu durumu
olusturan baglica sebeplerden biri ekolojik yontemlerin kullanildigy ciftliklerdeki {iretim
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Diger sebepler ise bu iiriinlere erisim, gelir seviyesi ve
tiikketici zevk ve tercihleridir (Tetik, 2012:38; Ayla ve Altintas, 2017: 8; Inci vd., 2017: 140).

Tiiketiciler, genetikleri ile oynanan gidalar ve zararlilariyla miicadele konusunda
pestisitlere bagvurulan gidalarin insan sagligina zararlar ile ilgili daha fazla bilgiye sahip
oldukca tiiketim aligkanliklar1 bu yonde degismektedir. Bireysel agidan kendi sagliklari,
cevresel acidan ise kaynaklarin bilingsizce tiiketimi gibi sebepler hem iireticileri hem de
tiketici topluluklarini dogal yontemlerle iiretilen gidalar1 tiretmeye ve onlarla beslenmeye
tesvik etmektedir. Tiikketim aligkanliklarinin degismesini takiben endiistriyel tarima alternatif
olarak ekolojik tarima ilgi artmistir. Sadece tiiketmek ile kalmayip, 6zellikle biiyiik sehirlerde
yasayan insanlarin {liriinlerin liretim siireglerine taniklik etme ve bu siire¢ igerisinde kismen de
olsa yer alma deneyimine sahip olma istekleri ile ekolojik tarim, turizm sektoriinde de etkisini
gostermistir. Ciftliklere gelen ziyaretciler sehir hayatlarinda yapamadiklari isleri (ekim,
dikim, hasat, hayvan bakimi; peynir, regel, salca yapimi; odun kesme, aga¢ budama; iiretilen
iriinleri toplama, aga¢ fidani1 ve bitki fidesi ekme vs.) ¢iftlik sahipleriyle beraber ve onlarin
kontroliinde kendileri yapmakta, organik tarimi kendileri yasayarak 6grenmektedirler (Ugurlu

ve Oztiirk, 2017: 156).



Bu boéliimde konuyla ilgili ana kavramlar olarak ekoloji, siirdiiriilebilirlik ve ekolojik
yerleske kavramlart ele alinmis; tez konusunu olusturan ekolojik giftliklerin kurulma

amaglari, faaliyet konulari, Diinya’da ve Tiirkiye’deki uygulamalar1 incelenmistir.

1.1.1. Ekoloji

Ekoloji terimi, ilk olarak 1860’11 yillarin sonlarinda Alman zoolog Ernst Heakel
tarafindan kullanilmistir. Kelimenin kokeni Eski Yunancadaki ev anlamina gelen oikos ve
bilim anlami tasiyan logos kelimelerinden gelmektedir. Canlilarin evi anlamima gelen
“ckoloji”; canlilarin yeryliziindeki dagilimini, say1r ve miktarlarin1 belirleyen; birbirleriyle
olan karsilikli etkilesimlerini inceleyip lireticilere yol gosteren bir bilim dalidir (Yildirim,
2017: 290). Bu baglamda ekoloji; canlilarin birbirleriyle ve ¢evreleriyle olan iliskileri olarak
tanimlanmaktadir. Ekoloji neden ve sonug iliskilerinden ziyade aglar, dengeler, diizenler ve
sistemler tizerinde ¢alisir (Callenbach, 1998: 41).

19. Yiizyilin bilimsel gelisme siirecinde ele alinan Ekoloji kavrami, Biyoloji biliminin
bir alt dali olarak geliserek bir¢ok bilim dali tarafindan incelenmistir. 20. Yiizyilin sonlarina
gelindiginde Sanayi devrimiyle beraber kitle iiretimine gecilmesi ve smurli kaynaklarin
sinirsizca kullanimi sonucunda insan sagligi basta olmak iizere ekonomik, endiistriyel ve
ekolojik dongiilerin bozulmasina sebep olmustur (Ozbek, 2016: 5). Bu bozulmalar giderek
artan sinyaller vermeye basladik¢a ekoloji kavrami daha bilimsel ve biitiinsel olarak ele
alinmaya baglanmustir.

20. Yiizyilin son ceyreginde Bati toplumlarinda c¢evreye duyarliblk artmaya
baslamistir. 10-20 yil gibi kisa bir siire icerisinde bilimsel ve biitiinsel olarak ele alinan
ekoloji kavrami “toplumsal hareket” niteligi kazanmistir. Hem bireysel hem de orgiitlii olarak
cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, ¢evrecilik bilincinin olusturulmasi akabinde karar alma
mekanizmalar1 tarafindan gozetilmesi saglanmistir (Yildirnm, 2017: 291). Ekolojik
diisiincenin temelini olusturan bu toplumsal hareketler baslangigta yalnizca ¢evre kirliligini
onleme diisiincesini barindirirken giderek ¢esitli alanlardaki problemlerin ortaya ¢ikmasi ve
bunlarin ¢6ziimiine dair arayislar, zaman igerisinde bu g¢alismalar1 toplumsal bir hareketten
daha c¢ok sistemli bir yapiya doniistiirmiistiir. Baska bir sdyleyisle yeni bir sosyal, ekonomik
ve politik olusumlar baslamistir. Bir¢ok akim ve hareketi barindiran ekolojik diisiincede

heniiz ortak bir goriis birligine varilmasa da bazi goriisler lizerinde uzlagsma saglanmistir:

e Doga bir biitlindiir tiim parcalar1 birlikte degerlendirilmelidir.
e Ekolojik diisiince biiyiime temelli olan kapital topluluklara karsidir ve yerelligi

savunur.



Asiri teknoloji kullanimimin sosyal iligkilere ve dogaya verdigi zararlara dikkat ¢ekilir.

Diinya barigin1 savunur, kisileri ayrismaya degil is birligi icinde olmaya ve

dayanismaya tesvik eder.

Hizli tiiketimin ¢evreye ve ekosisteme yol actif1 zararlarin altini gizer.

Son olarak merkezi bir yonetim sistemini reddeder.

Ekolojik diigiincenin ortak goriigleri Tablo 1.1.’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1.1 Ekoloejik Diisiincenin Ortak Goriisleri

1. Goriis Doganin isleyisine biitiinsel bir bakis agis1 ile bakmak.

2. Goriis Biiyiimeye odaklanan ekonomiye kars1 olmak

3. Goriis Bilimsel gelismelerden kaynaklanan olasi tehlikelere dikkat ¢gekmek
4. Goriis Bariscil bir bakis agisina sahip olmak

5. Goriis Tiiketim odakli kiilttirden yana olmamak

6. Goriis Yerinden yonetimi savunmak

Kaynak: Kilig, 2006: 123

Ekolojinin tarihgesi ii¢ asama ile aciklanmaktadir: ilk asama, insanlarin insan-doga
iliskilerinin farkinda olmadigi doénem ‘bilingsiz olus dénemidir.” lkinci asama olan
‘bilinglenme dénemi’ 19. yiizyildan 20. yiizyilin baslarina kadar olan bir siirectir. insanlarmn
dogaya kars1 bakis agilarinin degismeye baslamasinda sanayilesme etkili olmustur. Diinyada
ekolojik problemlerin bas gostermeye baslamasiyla beraber ‘liclincli asama’ ve son agama
olan ‘bilingli olus donemi’ baglamistir. 20. Yiizy1l baslarindan gliniimiize kadar devam eden
bu donem, bas goésteren Onemli ekolojik problemlerden korunma ve ¢dziim arayislarinin
stirdiigii donemdir (Kocatas’dan akt. Simsek, 2016: 23).

Ekolojik sistemin benimsedigi organik tarim esasta zararlilar ve hastaliklarla, kendine
Ozgli yontemlerle ve zehirler olmadan miicadele edilmesi esasina dayanir. Almanya’da
bulunan 1972'de kurulmus [IFOAM’in (Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu)
misyonu, organik tarim hareketini yonetmek ve bu amag igin lreticileri desteklemektir.
Uluslararast Organik Tarim Hareketleri Federasyonuna gore insanligin en temel hayati
faaliyetlerinden biri tarimdir. Bu sebeple organik tarim asagida belirtilen dort ilke iizerine
kuruludur:

e Saglik Ilkesi: Ekolojik tarim bir biitiin olarak toprag, lizerinde yasayan bitkisel tiirleri,
hayvanlari, insanli§1 ve yasanilan yerkiireyi koruyup, ayn1 zamanda iyilestirmelidir.

Bunun i¢in yiiksek kalitede ve ayn1 zamanda besleyici gida tiretimini hedeflemektedir.



Suni giibre, kimyasal ilaglar gibi dogal olmayan maddelerin kullanilmamasi i¢in

miicadele eder.

e Ekoloji ilkesi: Bu ilke ekolojik yéntemlerle gerceklestirilen tarimin yasayan ekolojik
sistemlere uyumlu bir sekilde calismasini ve bu sistemleri model almasi1 gerektigini
savunur. Ekolojik sistem ve dongiiler evrenseldir ancak uygulamalar yerel kosullara ve
kiltiire uyarlanmalidir.

e Hakkaniyet ilkesi: Bu ilke herkes tarafindan paylasilan ortak ¢evrenin, hakkaniyeti
gdzeten iligkileri temel alarak kurulmasi geregini savunur. Uretimde ve tiiketimde
kullanilan dogal kaynaklar, toplumsal ve ekolojik adaleti saglayacak sekilde ve
gelecek kusaklar gozetilerek isletilmelidir.

e Ozen llkesi: Ekolojik tarim mevcudu ve gelecek nesillerden sorumlu bir yaklagimla;
insanligin refahin1 korumak icin Onlemini bugilinden alan bir bakis acis1 ile
yonetilmelidir.

Bahsi gecen dort ilke, insanlarin besinlerini ve diger ihtiyaglarini iiretmek, nihai haline
getirebilmek ve dagitmak tlizere dogal kaynaklari nasil bir araya getirdigi ve ekosistemde yer
alan diger canlilara nasil yaklastigin1 kapsamaktadir (www.ifoam.bio).

Biyogesitliligi tehlikeye atarak faydali toprak organizmalarini ve bdcekleri yok ederek
tarimsal ekosistemleri bozan kimyasal tarim sistemleri, glinlimiiz diinyasinda hemen hemen
tim topluluklara niifuz etmistir. Kullanildiklar1 zararli grubuna goére ¢esitlilik gosteren
pestisitlerin® olumsuz etkilerine dair bulgular gittikge artmaktadir. Kimyasal girdilerin yogun
olarak kullanildig1 tarim sisteminin agroekoloji ile yer degistirmesi gerekliligi uluslararasi
diizeyde kabul gormeye baslamistir. Ekim 2015°te gerceklestirilen Kimyasallar Yo6netimi
Uluslararas1 Konferansinda (ICCM4), yiiksek diizeyde zararli pestisitlerinin agroekolojik

alternatifleriyle degistirilmesi vurgulanmistir.

! Kullanildiklart zararh grubuna gére pestisitler séyle adlandirilir;
Insektisit: Bocekleri ve larvalarm dldiiriicii bir pestisittir.

Fungusit: Mantar ve mantar sporlarini dldiiriiciidiir.

Herbisit: Istenmeyen yabanci otlar1 yok edicidir.

Akarisit: Oriimecek 6ldiiriicii pestisittir.

Bakterisit: Bakterileri oldiiriicii zehirdir.

Afisit: Yaprak bitlerini yok edicidir.

Rodentisit: Kemirgenleri yok edicidir.

Nematosit: Nematod adi verilen yuvarlak solucanlari yok edicidir.
Molluskisit: Salyangoz yok edicidir.

Algisit: Alglerin ¢gogalmasini engelleyici bir maddedir.

Avenisit: Kuslar 6ldiiriicii veya kagirici zehirdir.

Feromonos: Boceklere zarar vererek tiremelerini engelleyici bir zehirdir.
Mikrobiyal pestisitler: Mikroorganizmalar1 ldiiriicii zehirlerdir. (Akdogan, A., Divrikli, U., El¢i, L., 2012-127)



180 iilkenin dahil oldugu Stockholm Sozlesmesi’ ve 154 iilkenin dahil oldugu
Rotterdam szlesmeleri3, listeledikleri  pestisitlerin ~ kullaniminin ~ birakilmasi  igin
agroekolojiyi baslica yaklasim alternatifi olarak desteklemektedir. Gida ve Tarim Orgiitii,
mevcut ¢iftciligin Diinya’nin gida gereksinimini karsilayacak bir alternatif olmadigini kabul
etmistir. Bu sebeple daha saglikli bir gelecek igin agroekolojiye dair bir¢ok uluslararast ve

bolgesel sempozyum diizenlemistir (www.zehirsizsofralar.org).

1.1.2. Ekolojik Tarim

Agroekolojiye uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiiren, 6énemini vurgulayan tarim ve
gida sistemidir. Dogaya zarar vermeden iiretmeyi amaglayarak canlilarin besin ihtiyaglarini
giderip ayn1 zamanda diinya ekosistemine de olumlu katkilarda bulunmaktadir. Tiim tarim
tekniklerinde oldugu gibi ekolojik tarim da kendini yenileyerek siirekli gelismektedir.
Hollanda merkezli ¢evreci sivil toplum kurulusu olan Greenpeace de bu konuda bir standart
olusturmak i¢in yedi ilke belirlemistir.

Ekolojik tarim, iiretilen iiriinleri kimyasal pestisitler olmadan korumaktadir. Ciftgilerin
dogal yontemlerle bitkilerde hasere kontroliinii zararli kimyasal maddelere ihtiyag duymadan
yapmalarini saglamaktadir. Greenpeace Ekolojik Tarim raporuna gore 7 ilke su konulara
isaret etmektedir:

1-Gida Egemenligi: Ekolojik tarim felsefesi gidanin karsilanmasinda sirketlerin veya
aracilarin  degil, dogrudan ireticiler ve tiiketicilerin kontrol edebildigi bir diizeni
desteklemektedir. Gidanin ne sekilde ve kimler tarafindan iiretildigi gida egemenligi ile
ilgilidir. Sayili miktarda olan Oncii sirketler, gida sisteminin biiyiik boliimiinii kontrol altinda
tutmaktadirlar. Gida egemenligi kavrami ise bu alandaki giicii; giday: lireten, dagitimini yapan
ve tiiketici olan kesime teslim etmektedir. Ciftgilerin, topluluklarin ve kisilerin kendi gida
sistemlerini olusturma hakkini elde etmelerini saglamaktadir. Gida egemenliginde kadinlar
tiretimin bagroliinii listlenmektedir. Atalik tohum arayislari, ekim, dikim ve biyogesitliligin
korunmasi konular1 6nceliklidir. Cinsiyet esitligi konulariyla ilgilenmek, tiretilen ve tiiketilen
besin maddelerinin kimlerce kontrol edildigine odaklanmak gida egemenliginin asil hedefleri

arasindadir.

2 Stockholm Sézlesmesi, Kalici Organik Kirletici Maddelere karsi insanlarin zarar gérmemesi ve g¢evrenin
korunmasini esas alan kiiresel bir anlagmadir (www.onceliklikimyasallar.csb.gov.tr).

Tiirkiye’de 14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

% Rotterdam Sozlesmesi, Bazi Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararasi Ticaretinde On Bildirimli
Kabul Usuliine temel alan evrensel anlasmadir. S6z konusu sézlesme Kasim 2011 tarihinde TBMM Cevre
Komisyonu’nda goriisiilerek Komisyondan gegmis bulunmaktadir (www.onceliklikimyasallar.csb.gov.tr).



http://www.onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/
http://www.onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/

2-Kirsal topluluklar ve ciftgilerin gozetilerek onlara fayda saglanmasi: Ekolojik
yontemlerle yapilan tarim; kirsal bolgelerde giivenli ve saglikli olup ekonomik bakimdan
uygulanabilirdir. Tarimsal iiretim, kaynaklar1 gostererek hem issizlige karsi miicadeleye
destek olmakta hem de kirsal kalkinmayi saglamaktir. Ciftciler, ¢iftliklerde ¢alisanlar ve
balik¢ilar vs. gibi gidamizi iireten kisiler aslinda en ¢ok gec¢im sikintisi yasayanlardir. Bu
kesimlerin gidaya ulagim eksikligini en yogun sekilde duyan kitle olmasi su anki gida
sistemimizin en ironik yonlerinden birisidir.

Diinya o6lcegindeki ekolojik tarim faaliyetlerinden elde edilen sonuglar, ekolojik
tarimin (siyasi alanda yeterince desteklendiginde) kirsal topluluklara istikrarli yarar saglamak
ve bu kesimlere giivenli ge¢im kaynagi sartlarmin temin edilmesi bakimlarindan etkin bir
giice sahip olabilecegini gdstermektedir.

3-Akilli gida iiretimi ve verimi: Besin varligini diinya dlgeginde cogaltip ve daha
ihtiyach yerlerdeki besin kaynaklarini artirmak amaciyla yiyeceklerin dogal olmayan kisminin
kullanim1 azaltilmalhidir. Et tiiketimi azaltilmali, gida tliketimindeki israftan kaginmali,
biyoenerji i¢in mevcut arazi kullanimi olabildigince azaltmalidir, ekolojik tarim yontemleriyle
ihtiya¢ duyulan bolgelerde daha yiiksek verim elde edilmelidir.

Ortalamasina bakildiginda daha varlikli hale gelen ve artmaya devam eden diinya
niifusunu beslemek (yalnizca) miktar artisiyla ilgili degildir. Bu noktada sorulacak en onemli
soru gida {iretiminin ne sekilde ve nasil artirlldigidir. Yoksulluk, kaynak yetersizligi, toprak
bozulmasi ve yanlig su kullanimi sebepleriyle su anda verimi diisiik olan bdlgelerde verimin
artirilmasina caligilmalidir.

4-Biyogesitlilik: Ekolojik tarimin odak noktasinda doganin gesitliligi bulunmaktadir.
Dogadaki bu ¢esit bollugu ise tohumun ekilmesinden sofraya getirilmesine kadar tim
asamalar1 ve tarimsal diizenlemenin hepsini kapsar. Hatta ekolojik tarim, gidalarin lezzetini ve
besin kalitelerini artirmayzi; kisilerin yeme aligkanliklarini ve sagligini korumay da 6n planda
tutmaktadir.

Kullanmakta olunan zirai modeller monokiiltiirlerden destek almaktadir. Giiniimiiz
tariminda biiyiik alanlar ayni cins bitkilere ayrilmaktadir. Bu nedenle topraklarda
biyogesitlilik olduk¢a zayiftir; farkl tiirlerin yetismesi ve hayvanlarin beslenmesi i¢in uygun
ortam bulunmamaktadir. Boyle bir tarim modeli giiniimiiz ekosisteminin faydalarini en diisiik
seviyeye indirmektedir. Sonug olarak beslenme sistemlerinin tekdiizeligi ve bitki ¢esitliliginin
yetersiz olusu insan sagligini olumsuz sekilde etkilemektedir. Ekolojik tarim modelleri ise
tamamen fayda esasini gozetir. Bu sistemler tabiatin gesitliligini hedeflemektedir. Bununla

hem bitkisel ve hayvansal tiirlerin korunmasi i¢in vazgegilemez 6neme sahip dogal habitatlar



korunur hem de doganin sunduklarindan faydalanilir (yabani ve bitkisel tohum zenginligi,
besin dongiisii, toprak verimliligi, zararlilarin dogal diismanlar1 gibi).

Ekolojik tarim tohum gesitliligini artirmak igin gelismis teknolojik yontemlerle
tireticilerin deneyimini birlestirmektedir. Bu yontem, ireticilerin hizla degisen dogal
kosullarda genetigi oynanmamis bitkilerle tohum g¢esitliligini kaybetmeden ayni zamanda
tirtinlere pestisitlerle zarar vermeksizin ihtiya¢ duyulan tarimsal {irtinleri en dogal sekilde
yetistirmelerini saglamaktadir.

5-Siirdiiriilebilir toprak sagligi ve daha temiz su: Zararli maddeler kullanmaksizin da
toprak zenginlestirilebilir; ekolojik tarim bir yandan topragin verimini artirirken diger yandan
da topragi erozyondan, asitlenmeden, kirlilikten korur. Ihtiyag duyulan yerlerde toprak
organik maddelerle desteklenerek su tutma kapasitesi artirilabilir.

Ekolojik tarimin 6nceligi topragi organik maddelerle beslemektir. Organik maddelerle
(Ornegin: kompost ve diski giibresi) toprak hem korunur hem de kuvvetlendirilir. Bu sekilde
toprak organizmalarinin ¢esitliligi de artmaktadir. Ekolojik tarim bir diger yandan da yeralti
sularini, akarsulari ve gesitli su kaynaklarini kirletmemeyi, su kaynaklarindan en iyi sekilde
faydalanmay1 hedeflemektedir.

Kiiresel olarak su kaynaklarina en ihtiya¢ duyulan alanin tarim faaliyetleri oldugu
bilinmektedir. Cesitli kimyasallarla (azot ve fosforlu giibrelerle) en biiyiikk kirlenmenin
sebebinin tarim oldugu kabul edilirse, gezegenimizde bu tedbirlerin hayati 6nem tasidigi
aciktir (Steffen, vd., 2015: 6).

6-Ekolojik hagere yonetimi: Ekolojik tarim, {reticilerin pahali ve ayni zamanda
sentetik olan bocek Oldiiriiciileri kullanmaksizin zararlilarla, yabani otlarla miicadele
edebilmesini saglar. Pestisitler; kullanan giftgilere, tiiketicilere, topraga, suya, ekosisteme
biiyiik zararlar vermektedir.

Zehirli bocek oOldiirliciiler hem bizim sagligimiz hem de gezegenimizdeki diger
canlilarin yasamlar1 i¢in biiyiik tehlikeler olusturmaktadir. Endiistriyel tarim sistemlerinin
temeli her tiirlii bitkisel hastalik karsisinda herbisit (ot 6ldiiriicii), fungisit (mantar 6ldiiriicii)
ve insektisitlere (bocek Oldiiriicii) gibi kimyasallarin kullanimimi esas almaktadir. Diinyadaki
gecerli tarim sistemleri ¢iftgileri bu pahali ve zararli maddeleri insanliga dayatan kuruluslara
neredeyse bagimli bir hale getirmistir.

7-Dayanikli gida sistemleri: Ekolojik yontemlerle gerceklestirilen tarim, {riinlerin
dayanikliligim1 ve bodylece tarimin giiclenmesini saglar. Degisen tabiat kosullarina ve

ekonomik sartlara gida sistemlerinin uyumunu da hedefler.



Tarim {iriinlerindeki yani tarla ve peyzaj iriinlerindeki artan cesitlilik, iklimdeki
hesaplanamayan degisimlerden iiriinlerin olumsuz etkilenmesini o6nler. Organik madde
bakimindan zengin, cesitli zararli etkenlere maruz kalmamis olan topragin kuraklik
donemlerinde suyu tutma kapasitesi daha yiiksektir. Ayn1 zamanda olas1 bir sel felaketinde
erozyona karsi daha dayanikli olmaktadir. Ciftciler acisindan ise bu yontem ekonomik
bakimdan muglak doénemlerde farkli iirlinler ekerek ekonomik gelir agisindan segenekler
sunarak giivence saglamaktadir.

Yeniden tasarlanan, ¢evreye zarar yerine katki saglayan bir gida sistemi; atmosferde
bulunan sera gazlarini azaltmak icin ¢ozlimler getirmekte ve genis olgekli karbon yutaklar14

° Kkarbon

saglamaktadir. Topragin yenilenerek iyilestirilmesi biyolojik azot fiksasyonu
emisyonlarini diisiirmektedir. Hayvan yetistiriciligi ve tiiketimindeki gelismeler esaslt bir
degisiklige gerek duyulduguna isaret etmektedir. Bu 6rnekler iklim degisikligi ile miicadele

ederken ekolojik yontemlerle yapilan tarimin, en gii¢lii segenek oldugunu gostermektedir.

1.1.3. Siirdiiriilebilirlik ve Ekolojik Siirdiiriilebilirlik

Latince kokii olan “subtenir” olan siirdiiriilebilir kelimesi, “korumak” yahut “asagidan
desteklemek” anlamlarinda kullanilmaktadir (Muscoe, 1995: 33). Gilman’a (1992) gore
stirdirtilebilirlik; insanligin, ekosistemin ya da kullanilmakta olan herhangi bir sistemin dogal
kaynaklar1 tiiketmeden sonu bilinmeyen bir zamana kadar saklama fonksiyonunu devam
ettirmesidir. Ruckelshaus’a (1989: 110) gore ise “ekolojinin en genis sinirlart iginde
ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin karsilikli etkilesim ile saglanacagi ve zaman iginde
korunacagi doktrindir” (Ozmehmet, 2012: 3). Siirdiiriilebilirlik, en temelinde ekosistemde
bulunan tiim canlilarin halihazirda ve gelecekteki kusaklar i¢in ekonomik, sosyal, ¢evresel
acidan saglikli, giivenilir, yiiksek kaliteli bir hayat saglayabilme arayisi igerisindedir
(Kiigiikoglu, 2019: 48).

Siirdirilebilirlik kavrami asagida gosterilen ii¢ temel boyutta ele aliir: Ekonomik,

cevresel, sosyal siirdiiriilebilirlik (sekil 1.1.).

* Karbon Yutag:: Karbondioksiti atmosferden yutarak depolayan dogal veya insan yapimi sistemlerdir
(www.cevreselgostergeler.csh.gov.tr).

> Azot Fiksasyonu: Azot gazimin atmosferik, biyolojik ve endiistriyel siireclerle nitrat ve nitritlere doniistiiriilmesi
olayma azot fiksasyonu denir (www.topraktema.org).



http://www.cevreselgostergeler.csb.gov.tr)/
https://topraktema.org/toprak-azot-dongusu
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Ekonomik

Cevresel
lirdiiriilebilirlik

S\irdiiriilebilirli

Sekil 1.1 Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Uretim siirecine zarar veren unsurlar1 ortadan kaldirmak,
mal ve hizmet iretiminde devamlilik, borglarin yonetilebilir diizeyde olabilmesi
stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunu olusturmaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik,
geri doniistiiriilebilen {riinlerin {iretildigi, ¢evre ile uyum saglayan ve sosyal
sorumluluk anlayisiyla gelistirilmis bir yaklasimdan beslenmektedir. Cevresel
yararlarla ekonomik maliyetlerin dengelenmesi durumudur. Isletme faaliyetleri
acisindan giderlerini, karhiligi, sirketin finansal performansini, insan, liretim ve dogal
sermayeyi nasil yonetebilecegini ve yatirimlar konusunu i¢cermektedir (Duran, 2018:
16).

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Insan ihtiyaglarii karsilamak amaciyla hammadde
kaynaklarimi1 koruyarak, olusan atiklarin ¢evreye verdigi zararlarini oOnleyerek
insanlarin yasam kalitelerini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

Sosyal Siirdiirtilebilirlik: Adaletin saglanmasi, yoksullugun giderilmesi, kiiltiirel
cesitliligin korunmasi, insan haklarinin korunmasi, toplum giivenliginin saglanmasi
gibi yasam kalitelerini arttiracak temel ihtiyaglar ile ilgilenir (Kii¢iikoglu, 2019: 48).

Cesitli boyutlari ile ele alinan siirdiiriilebilirlik, insanlarin yasam standartlarin1 asagiya

¢ekmeden, planlama tarzinda revizyon isteyen bir kavramlar biitiiniidiir. Bu revizyonun asil

amaci kaynaklar1 sorumsuzca tiikketmeyen, evrensel agidan dayanisma ve birlik igerisinde olan

bir toplum olusturmaktir. Bu siirecleri ilerletirken de cevresel yonetimi esas alip, kiiresel

sorumluluklarin bilincinde ve problemlere maddi ¢oziimleri hedeflemektir (Ozmehmet, 2012:

6).
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Bu calismada adinin sik¢a gececegi Siirdiiriilebilirlik teriminin kaynagi, 1987 yilinda
yapilmis olan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan “Ortak
Gelecegimiz” baslikli raporuna dayandirilmaktadir. Literatiirde Brundtland Raporu adiyla da
bilinen bu raporda bahsi gecen sirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaglarim1 karsilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin bugiiniin kusaklarinin ihtiyaclarimi
karsilayabilecek kalkinma” seklinde nitelendirilmistir (WTO, 1998: 20).

Artan niifus ve buna bagl olarak artan ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in mevcut
kaynaklarin bilingli bir sekilde kullanilabilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Yenilenebilir
kaynaklardan ziyade yenilenemez kaynaklarin kullaniminda bilingli olmanin son derece
onemli oldugu bilinmektedir. Bu amagla kimi ¢evreler bu konuya daha ¢ok dikkat ¢ekmek
icin cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu ¢evrelerin dikkat ¢cekmek istedigi konu yalnizca
kaynak kullanimi1 olmamakla beraber ayni zamanda farkli {iretim siireclerinin sonucunda
meydana gelen atiklarin gesitli bigimlerde yeniden degerlendirilmesidir. Dahasi iiretilenlerin
kullanim 6miirleri tamamlandiktan sonra geri doniistiiriilerek yeniden girdi kaynagi olmasidir.
Yalnizca bu sayede var olan kaynaklarin gelecek kusaklar i¢in de var oldugu bir diinya
saglanabilir (Kiigiikkoglu, 2019: 47). Boyle bir diinya ancak siirdiirerek olabilir, yani
emanetleri koruyarak ve ayni sekilde sonraki kusaklara aktararak miimkiindiir.

Artan diinya niifusuna stirekli olarak gida ve diger kaynaklar1 saglayabilen bir tarim,
insan varlif1 ve dolayisiyla herhangi bir insan faaliyeti i¢in ¢ok Onemlidir. Ancak, iklim
degisikligi de dahil olmak iizere, tarimin insan ihtiyaclarini simdi ve gelecekte karsilama
yetenegini tehdit eden ¢ok sayida sorun vardir; yiiksek oranda biyolojik ¢esitlilik kayb,
toprak erozyonu, sikistirma, tuzlanma ve kirlilik yoluyla arazi bozulmasi; su kaynaklarinin
tilkenmesi ve Kirlenmesi, artan iiretim maliyetleri; giderek azalan giftlik sayis1 ve buna bagh
olarak yoksulluk ve kirsal niifusun azalmasi gibi. Bu zorluklar karsisinda, siirdiiriilebilir tarim
fikri, kapsaml siirdiirtilebilir kalkinma kavraminin yani sira 1987'de Brundtland Raporu'nun
yayinlanmasindan bu yana onem kazanmistir. Ancak, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
kendisi gibi, siirdiiriilebilir tarim kavraminin anlami belirsizdir. Bu 6zellik, stirdiiriilebilir
tarimla ilgili cok ¢esitli soylemlerin, goriislerin veya paradigmalarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. 1990 ABD Ciftlik Yasasinda gecen tanima gore Siirdiiriilebilir tarimin uzun vadede
amagclar sunlardir:

e Insanin gida ve barinma gibi temel ihtiyaclarmi karsilamak,
e (Cevresel kaliteyi artirmak,
e Yenilenemeyen kaynaklari ve ciftlikteki kaynaklari verimli bir sekilde

kullanmak; uygun dogal biyolojik dongiileri ve kontrolleri entegre etmek,
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e (iftlik operasyonlarinin ekonomik siirdiiriilebilirligini siirdiirmek ve
e Ciftciler ve bir biitiin olarak toplum i¢in yagsam kalitesini artirmak.

Bir ¢iftligin siirdiiriilebilir olmasi i¢in yeterli miktarda yliksek kaliteli gida tiretmesi,
kaynaklarin1 korumasi ve hem g¢evresel olarak gilivenli hem de karli olmast gerekir.
Siirdiiriilebilir bir ¢iftlik, glibre gibi satin alinan malzemelere bagimli olmak yerine, miimkiin
oldugunca faydali dogal siireglere ve c¢iftligin kendisinden alinan yenilenebilir kaynaklara
dayanir (Reganold vd.’den akt. Velten, 2015: 7834).

Stirdiirtilebilir tarim, tim kaynaklart korumak; atiklart ve cevresel etkiyi en aza
indirmek; sorunlar1 onlemek, agroekosistem esnekligini, 6z-diizenlemeyi, evrimi, herkesin
beslenmesi ve siirekli tiretimi tesvik etmek igin dogal siireclerle c¢alisan yonetim
prosediirlerini i¢erir (MacRae vd.’den akt. Velten, 2015: 7834).

Stirdiiriilebilir tarimin ne anlama geldigine dair en azindan asgari bir tanim veya
aciklamada somut sorunlara ¢oziimler iizerinde calisan tiimevarimsal igerik analizi ile
uygulamada siirdiiriilebilir tarima iliskin farkli bakis agilarini bir araya getiren Velten v.d nin
“what is sustainable agriculture a systematic review “caligmasina gore; genellikle ulagilmasi
beklenen bir dizi ideal hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak stratejiler, sosyal
bilimler ve yonetim perspektifi acisindan Tablo 1.2. ve Tablo 1.3. de goriildigi gibi ele
aliabilir (Velten, 2015: 7838).

Tablo 1.2 Siirdiiriilebilir Tarimin Hedeflerini Olusturan Temalar ve Kategoriler

HEDEF TEMALARI HEDEF KATEGORILERI
Etik
Cok islevcilik

Kapsamli Hedefler Giivenlik

Kararlilik ve dayaniklilik

Ekosistem fonksiyonlarimin korunmasi

Cevresel Hedefler: Uretime 6zgii Dogal kaynaklarin korunmasit
Uretken kapasite
Hayvan sagligi

Cevresel Hedefler: Uretime 6zgii olmayan Cevre koruma ve iyilestirme

Doga ile uyum

Kabul edilebilirlik

Kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi
Esitlik, adalet, hakkaniyet

Insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmast
Sosyal Hedefler (Sosyal sorumluluk) Caligma kosullarinin iyilestirilmesi
Insan sagliginin korunmasi

Yeterli beslenme

Yasam Kkalitesinin arttirilmasi

Giiglii topluluklar

Uriin tedariki
Ulke geligimi
Refah

Geligen ekonomi

Ekonomik Hedefler

Kaynak: Velten, 2015:7833
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Tablo 1.3 Siirdiiriilebilir Tarimin Stratejilerini Olusturan Temalar ve Kategoriler

STRATEJi TEMALARI STRATEJi KATEGORILERI

Uyum saglayabilme

Ogrenme ve deneme

Uyarlanabilir Y6netim Yonetim, entegrasyon ve yeniden tasarlama
Onleme

[kame

Is birligi ve iletisim
Katilim

Isbirligi

Cesitlendirme
Ekolojik ilkeler

Ekoloji Temelli Stratejiler

Sermaye varlik Korunmasi
Talep yonelimi
Verimlilik

Kalite odaklilik

Ekonomi Temelli Stratejiler

Uzun vadeli bakis agis1
Olgek duyarhlig
Sistematik diisiinme

Biitiinsel ve Karmasik Sistem Diislincesi

Adem-i merkeziyetcilik
Hizmette Yerellik Bagimsizlik
Yerel/bolgesel

Kaynak: Velten, 2015:7833

Stirdiiriilebilirlik olduk¢a muglak bir kavram olmakla beraber altinda yatan ekolojik
veya politik perspektiften yola ¢ikarak degerlendirilir. Sirdirilebilirligin yaygmn olarak
kullanilan bir tanimi da siirdiiriilebilir bir sistemin hayatta kalan ve devam eden bir sistem
oldugudur. Hizl1 degisen bir ortamda varligin1 devam ettirmek isteyen ciftliklerin ortaya ¢ikan
zorluklara ¢abuk uyum saglayabilmeleri c¢ok Onemlidir. Gegmis deneyimlerden ders
cikarmayi, ¢iftligi esnek bir sekilde organize etmeyi ve riskleri azaltmak i¢in ¢esitlendirmeyi
amaclayan stratejiler uyarlanabilir. Ekolojik siirdiiriilebilirlik, biyolojik ¢esitliligin korunmasi
ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi hususlari icerir. Ciftligin mali kaynaklarini devamliligini
saglayan ekonomik faaliyetlerdir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise kiiltiirel mirasin korunmasini ve
ciftci bir aile olarak kabul edilebilir bir ig- yasam dengesi bulmay1 ifade eder (Reyes, 2016:
121).

1.1.4. Siirdiiriilebilir Tarim Faaliyetleri

Ureticilerin, ¢evreye, canlilara ve tarim alanlarina zarar vermeden, kisilere olumsuz
yan etkileri olmayan, beslenme ihtiyaclarmi giderecek bitkisel ve hayvansal {irlinler
iretmesine ekolojik, organik ya da biyolojik tarim adi verilmektedir. Entansif tarim

sonucunda yanlis uygulamalar ile bozulan dogal dengeyi tekrar kurmay1 hedef alan, insan ve
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dogaya dost liretim sekline ekolojik tarim denilmektedir. Ekolojik tarim sisteminde iglenilen
toprakta, iretilen iiriinde kalinti birakmayan girdiler kullanilmaktadir. Organik ve yesil
giibreleme, ekim nobeti, topragin korunmasi, dayamikli ¢esit, zararlilara kars1 parazit,
predatdrlerden faydalanilan bir iiretim yapilmasi hedeflenmektedir. Ozetle ekolojik tarim
giinlimiiz tarim teknolojisinin sundugu biitlin imkanlar1, belirli kurallar icerisinde dikkatli,
bilgiye dayali ve 6zverili bir tutumla kullanma esasina dayali, ¢evreye duyarl bir sistemdir.

Konvansiyonel tarimi insan saglifina ve dogaya zararli maddelerin kullanildig1 ve kar
amacli bir yontem olarak; ekolojik tarimi ise zararli maddelerin yasak oldugu, dogal yontem
ve maddelerden destek alan uygulamalar olarak tanimlayabiliriz. Cogunlukla biiyiik zirai ilag
ve tohum firmalarini destekleyen ve arastirmalart bu sirketlerce maddi olarak desteklenen
konvansiyonel tarim taraftarlarinin temel savunusu “bagka tiirlii diinyay1 doyuramayiz, bu
kimyasallar1 ve genetigiyle oynanmis organizmalar1 kullanmak zorundayiz” gibi savunulardir.
Ekolojik tarimin verimce yetersiz oldugu, insanligi doyurmak ic¢in ¢ok daha fazla topraga
ihtiya¢ duyulacagi savunulart da vardir. Bir yandan da aglik sorununun asil nedeninin yetersiz
iiretimden ziyade, gidaya ulasimdaki sikintilar ve haksiz gelir dagilimindan kaynaklandigi
goriisiinde olanlar da vardir. Ayrica bu sorunun asil sebebi olarak yiyecek israfi ve hatali
beslenme aligkanliklari da ilave edilebilir (http://www.barbarosfarm.com.tr/).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tarim ekolojik, biyolojik hatta organik tarim ile ayni
anlamda kullanilmaktadir. Ancak Tirkiye’de organik tarim diye niteledigimiz tarim,
Avrupa’da biyolojik tarim adiyla kullanilmaktadir. Organik Tarim Nedir? Adli makalede s6z
edilen [IFOAM (Uluslararast Organik Tarim Hareketleri Federasyonu) ise organik tarimi
baska dillerde tanimlarken Tirkce cevirisinde organik yerine ‘“ekolojik tarim” olarak
nitelemistir. Siirdiiriilebilir (ekolojik) tarim, sertifika alma mecburiyeti olmayan, yerel (atalik)
tohumlarla  ve  geleneksel  yOntemlerle uygulanan, bir {retim  yontemidir

(https://www.barbarosfarm.com.tr/surdurulebilirekolojiktarimnedir/).

Stirdiiriilebilir (ekolojik) tarimin faydalari:

e Ekolojik tarim bireylere kendine yeterli olabilme becerisi kazandirir ve insanlik
ailesine saglikli tarim ve dogal beslenme imkanlarini hazirlar.

e Ekolojik tarim topragin erozyona ugramasini ve yipranmasini Onler. Topragi daha
verimli hale getirir. Su kaynaklarina ve ¢evreye zarar vermez. Sera gazlarinin
saliimini sinirh diizeyde tutar.

e Ekolojik tarim gerek iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltma gerekse
adaptasyon stratejisidir. Onemli 6lciide karbon gémiiliimii saglar. Iklim degisikliginin

sonuclarint azaltmak i¢in baska ¢oziimler de gosterir. Ayrica tarimsal biyogesitlilik;


http://www.barbarosfarm.com.tr/
https://www.barbarosfarm.com.tr/surdurulebilirekolojiktarimnedir/
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tarimin gelecegin iklim sartlarina uygun olmasi i¢in en etkili stratejidir. Degisik

tiriinlerin ve bitkilerin ayni tarlada birlikte iiretilmesinin, degisken iklim sartlarina

direnci artirmanin en iyi yontemlerinden biri oldugu kanitlanmastir.

e Ekolojik tarim biyogesitlilik, besin dongiisli, topragin giiclendirilmesi ve g¢esitli
zararlilarin dogal yontemlerle yok edilmesi gibi zararsiz {iriin ve hizmetleri kullanir.
Ayrica bu 1iriin ve hizmetleri gilinlimiizde ve yarin igin bize fayda saglayan
agroekolojik sistemlere uyum saglanarak hem dogayla ters diisiilmemis hem dogayi
korumus olunur.

o llkelerine ve ¢ikis noktasina uygun olarak yapildiginda ekolojik tarim, insanlig
giiniimiiz modern tariminin neden oldugu pek ¢ok olumsuzluklardan koruyan bir tarim
seklidir.

Ekolojik tarimin faydalart Ozetle sunlardir:  Yapildigi arazilerde faydali
mikroorganizmalarin sayisi artmakta, topragin ve elde edilen iriinlerin saglik ve kalitesi
giiclenmektedir. Topragin su tutma kapasitesi artmakta, ¢iftgiler ve tiiketiciler kimyasallarin
zararli etkilerinden korunmaktadir. Emegin yogun olmasi nedeniyle issizlige bir oOlcilide
¢oziim saglanabilmektedir. Ekolojik tarim faaliyetleri fosil yakit basta olmak tizere gesitli
ciftlik dis1 girdi masraflarinin azalmasini saglamaktadir (http://www.barbarosfarm.com.tr/).

Stirdiiriilebilir tarim pek ¢ok kaynakta, sonraki kusaklarin ihtiyaglarini karsilama
ozelliginden 6diin vermeksizin bugiinkii toplumun gida ve tekstil ihtiyaclarmi giderecek
stirdiiriilebilir tekniklerle yapilan tarim olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilir tarimsal
faaliyetler birgok alanda ekosistem hizmetleri (insanlara dogal ¢evre ve saglikli ekosistemler
tarafindan sunulan birgok ve c¢esitli faydalardir) anlayisina dayanabilir. Tarimin
stirdiiriilebilirligini saglamanin bir¢ok yolu olmakla birlikte asil hedef; tarim tekniklerinin
degisen cevre sartlarinda biiyliyen bir niifusu doyurmasini saglamak icin ¢ozlimler
getirebilmesidir. Dogal kaynaklarin sinirli temin edildigi hesaba katilarak ihtiya¢ duyulan
maddelerin verimsiz ve rastgele kullanimi mevcut olan kaynaklar1 ya da bunlar
karsilayabilme yetenegini ortadan kaldirabilir. Tarimin en 6nemli dayanagi, kisith dogal
kaynaklardan toprak, su, cesitli tiirler ve tiirlerin sahip oldugu ¢esitliliktir (Baran, vd., 2021:
8).

Stirdiirtilebilir tarim modeli icerisinde su ve toprak kaynaklarinin korunmasi, entegre
ilag yonetimi gibi pek ¢ok uygulamalar yer almakla birlikte, ilag, suni giibre gibi kimyasal
girdilerin kullanilmasindan tamamen kaginilarak kalite, saglik ve ¢evresel standartlarla barisik
olan organik tarim teknikleri kilit rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir tarim modeli, tarimsal

iretimde agronomik, cevresel, sosyal ve ekonomik acilardan dengelemeyi esas alan bir


http://www.barbarosfarm.com.tr/
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yaklasim tiirtidiir. Bir yandan iiretimde verimliligi korurken, diger taraftan da ¢evreye verilen
olumsuz etkileri azaltarak gerek kisa gerekse uzun planda ekonomiyi canlandirmak, tarimla
ugrasanlarin insanlarin yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Bu amagla Tablo 1.4’de
Ozetlendigi tizere siirdiiriilebilir tarimda tireticinin uzun donemdeki getirisi ¢ok Onemlidir

(Turhan 2015: 14).

Tablo 1.4 Siirdiiriilebilir Tarimin Temel Gostergeleri

Gostergeler Belirleyicileri

Mali Etkiler Ureticilerin uzun dénemli net gelir kazanmasi
IPazarlama faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi ve dis ticaret hacminin
artmasi

Uretim verimliliginin saglanmasi
Kaynaklarin etkin kullanilmasi

Tabii Kaynaklar Topragin kalitesi
Temiz su kaynaklart
Uriin cesitliligi
Kaliteli ve giivenli gida
Cevresel Etkiler IAtiklar

Sulardaki tuz orani

Tarimin dogal kaynaklar tizerindeki etkisi
Ynetimsel Ozellikler Tarimda insan odakli gelismenin saglanmasi
Cevreye duyarli isletme kiiltliriiniin olusmasi

Is giicii kaynak planlamasi i¢in galigmalarin yapilmasi

Toplumsal Etkiler Toplum bilinci olugmasina katki saglamak igin agroekonomik
egitimlerin yayginlastirilmasi

Siirdiiriilebilir tarima gegmek icin tegvik ve desteklerin
yayginlagmasi

Kaynak: Turhan 2015: 15.

Ozetle tarimda siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin siirekliligi; ¢evre, insan ve diger
canlilarin sagliginin korunmasi; gida giivenligi ve giivencesi, c¢iftcinin ekonomik gelirinin
korunmas1 ve kirsal bolgede yasayan iiretici giiclin siirekliliginin saglanmasi seklinde
tanimlanabilir.

Tiirkiye'de “siirdiiriilebilir tarim ve kirsal kalkinma” adi altinda bir tek ulusal
diizenleme bulunmamaktadir. Bunun yerine tarimla dogrudan ya da dolayl iligkisi olan
“Yerel Glindem 217, iklim degisikligi ulusal plani, ¢evre ile ilgili yasal diizenlemeler, organik
tarim yasasi, 1yi tarim uygulamalar1 yonetmeligi, genetigi degistirilmis tirtinlerle ilgili yasal
calismalar ve kisa donemli ulusal tarim stratejisi gibi birbiri ile entegre olmayan ve bu sebeple

stirdiiriilebilir seklinde degerlendirilemeyen birtakim diizenlemeler yapilmistir.
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Tiirkiye'de siirdiirtilebilir kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma konulari,
Avrupa Birligi'ne iyelik doneminde yasal uyumlastirma etkinlikleri dahilinde yeni yeni
incelenmeye baslamistir (Turhan 2015: 15).

Stirdiiriilebilir tarim ile organik tarim bazen birbiri ile karistirilmaktadir. “Sustinere”
herhangi bir varligin siirekli veya uzun siireli olarak varliginin korunmasi seklinde kullanilan
Latince bir sozciiktiir. Bu anlamda siirdiiriilebilir tarim, “grubun, {retkenligin ve
kullanmighiligin stirekliligini korumak™ seklinde tanimlanmaktadir. Organik tarimda dogaya
duyarl, kaynaklar1 koruyucu, ekonomik agidan yasayabilir, sosyal yonden desteklenebilir ve
ticari bakimdan rekabet edebilir; diizen ya da iiretim tekniklerinin kullanilmasi gereklidir.
Kiiltiir bitkilerinde zararli tiirlerin popiilasyon dinamikleri ve g¢evre ile iligkilerini dikkate
alarak, uygun miicadele yoOntemlerini uyumlu bir sekilde kullanan ve bu yoOntemle
popiilasyonlarin1 ekonomik zarar seviyesi altinda tutan zararli yonetimi sistemi (Inak vd.
2019), “alternatif” tarim modeli olarak siirdiiriilebilir tarim kapsaminda yer almaktadir. Ancak
organik tarim, daha biiylik ve kiiresel boyutta, daha cevreci ve ayni zamanda {ireticiler
acisindan sosyal beklentileri karsilar nitelikte bir sektor haline gelmistir (Pezikoglu, 2012).

Ozellikle hizmet alaninda yeni istihdam kaynaklar1 olusturmasi, biyocesitliligin
devamliliginin saglanmasindaki katkilar, bolgesel istihdamin zenginlestirilmesi, ek faaliyetler
ile isletme kazancinin artirllmasinda firsatlar ortaya ¢ikarmasi gibi noktalarla incelendiginde
stirdiiriilebilirligin tarimsal verimlilik i¢in uygun bir model oldugu sdylenebilir. Stirdiiriilebilir
tarim, biitlinclil bir bakis agisina sahiptir. Tirkiye’de siirdiiriilebilir tarimin uygulamaya
konmasi1 ve tarimsal islerin tiim devrelerinde denetim mekanizmasinin maksimum seviyede
yiritilmesi adina Tarim Sektorii Entegre Yonetim Bilgi Sistemi (TARSEY) projesi
gerceklestirilmektedir.

Stirdiiriilebilir tarim i¢in pek c¢ok gosterge belirlenmistir. Bununla birlikte yalmiz
basina tarimsal c¢aligmalarin uygun yontem ve uygulamalarla diizenli bir sekilde yapimi
stirdiiriilebilirligin tamamen gergeklestigi anlaminda diistintilmemelidir. Cift¢inin yetistirdigi
triinlerin bir deger olusturmasit adina kazang ve verimlilik acisindan karsiligini almasi
gerekmektedir. Tarlada kalmis, pazarlanamayan firiinler de siirdiiriilebilirligi risk faktorii
yapan tarimsal ve ekonomik gostergelerdir. Bu agidan siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir
tarimsal faaliyetlerde biitiinciil bir bakis agis1 bulunmaktadir. Tarimsal etkinliklerde baslangic
asamast olan Uriinlerin yetistirilmesinden tiiketiciye ulastirildigi son devreye kadar tiim
asamalarda hassasiyet gosterilmesi siirdiiriilebilirligin tam anlamiyla gergeklestiginin
gostergesidir. Sonug olarak siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir iretim uygulamalarinin odak

noktasinda; toprak, su gibi tabii kaynaklari siirekli kilmak i¢in yapilacak olan iyilestirmelerle
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cevre Kkalitesini saglayarak, giivenli gida iiretimini elde etmek, tarimsal ekonominin
dinamizmini kurmak, tarimsal kesimin yasam standartlarii gelistirmek olmalidir.
Stirdiiriilebilir tarimin uygulanmasinda bugiline kadar pek cok ydntem denenmis ve
gelistirilmistir. Hepsinin ortak noktasinin giivenilir gida iiretiminin yansira dogal g¢evre
tizerindeki var olan olumsuz baskiy1 azaltmak ve dogal ¢evrenin kendini yenilemesine imkan
vermek oldugu ortadadir. Tarimsal tretim verimliliginin artirilmas: ve gelistirilmesi
stirdiiriilebilir toprak yonetimi, olumsuz iklim degisikligine karst uyumlu ¢alismalarin

yapilmas1 gerektirmektedir (Ceker, 2016: 823)

1.1.5. Siirdiiriilebilir Turizm Faaliyetleri

Hizl biiyliyen sektorlerden olan turizm, bir iilke i¢in 6nemli ekonomik kaynaklardan
biridir. Turist sayis1 arttikga turizm gelirleri de artmaktadir. Bireylerin yasam tarzindaki
degisiklikler ve kiiresellesme ile turizme bakis a¢is1 degismis ve turizm tercihlerinde kendini
gostermistir. Egitim seviyesi yiikselen turistlerin doga ve gevre bilinci artmus, istekleri ve
talepleri bu yonde farklilagsmistir. Son zamanlarda i¢ diinyasini zenginlestirmek isteyen ve
kesif pesindeki turistler daha ¢cok dogaya yonelmektedirler. Bu yeni tip turistlerin beklentileri
kalabalik turizm merkezlerinden ziyade bakir ve temiz bir ¢cevrede doganin iginde bir tatil
yapmaktir. Doga ile biitiinlesen turizm siirdiiriilebilirlik kavramini yaratmaktadir (Pezikoglu
2012: 86)

Bir diger deyisle her sektorde kendini gosteren siirdiiriilebilirlik kavraminin turizme
yansimastyla siirdiiriilebilir turizm anlayis1 gelismistir. Strdiirilebilir turizm, yerel halka hem
ekonomik hem de sosyal fayda saglamak i¢in turizm sektoriiniin olumsuz etkilerinin
yonetilmesidir. Yorenin insanlarinin ve turistlerin ihtiyaclarin1 karsilarken gelecekteki
firsatlarin da korunmasidir. Turizm-gevre-insan etkilesimi sirasinda dogal ve kiiltiirel
degerlerin korunarak sonraki kusaklara aktarilmasi onem tagimaktadir (Isayeva ve Kasalak
2016: 185).

Eko-turizm, doga turizmi, bilin¢ turizmi, sorumlu turizm, yesil turizm gibi turizm
tiirleri  siirdiirtilebilir  turizmin  ¢esitleridir. Turizm kavramina c¢evrecilik boyutu
yerlestirilmistir ve bu g¢evreci turizm sdylemi dogay1 bozmadan ve kaynaklar bilingsizce
tiikketmeden kullanan turizm tiirlerini ifade etmektedir. Dolayis1 ile bu ¢evreci sdylemin arka
planinda turizm sektoriiniin geligsmesi icin kirsal ve dogal alanlarda yeni yatirim yapilmasi,
mal ve hizmet satis1 i¢in pazarin genisletilmesi amaclariyla kar elde etmek gercegi

bulunmaktadir (Pezikoglu, 2012: 85)
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Seyahat Turizmi, belirlenmis kalkinma hedeflerine ulagsmayr saglayan en Onemli
sektorlerden biridir. Siirdiiriilebilir turizm aktorleri; turistler, doga ve turistik isletmelerdir.
Aktorlerden turistik isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri; dogal kaynaklarin korunmasi,
isletmelerin yapimi ve isletim surecinde ¢evre bilincine sahip olmak gibi hususlardan
olusmaktadir.

Siirdiirtilebilir turizmin {irlinii olarak literatiire eko-lodge olarak gecen ekolojik konaklama
isletmelerinin sayis1 atmaktadir. Turistler i¢in ilgi ¢ekici hale gelen bu tarz siirdiiriilebilir turizm
isletmelerinin amaci turiste doganin iginde tatil imkéani, gesitli tarim ve hayvancilik aktiviteleri
sunmaktir. En 6nemlisi bunlar1 yaparken dogaya zarar vermemektir. Asil amag turistlerde ¢evreye

kars1 duyarlilik bilinci olusturmaktir (Isayeva ve Kasalak, 2016: 197).

1.2. Kirsal Kalkinma ve Ekolojik Yasam Bicimleri ile Ilgili Kavramlar ve Uygulamalar
Kirsal bolgelerin  kalkinarak ekonomik refah diizeyinin arttirilmast amaciyla
gerceklestirilen kirsal turizmi agiklayan farkli tanimlar yapilmaktadir. Kirsal alan ve kirsal

kalkinma kavramlarina deginildikten sonra kirsal turizmi agiklamak daha dogru olacaktir.

1.2.1. Kirsal Alan
Genellikle ge¢im kaynaginin tarim oldugu, seyrek niifuslu ve genis dogal cevreye

sahip yerler genel olarak kirsal alan olarak tanimlanmaktadir. Bu kavrami tanimlayan
degiskenler lizerine nihai bir fikir birligine varilmis olmasa da ana gostergeleri sehir
merkezlerinden uzaklig: ve diistik niifus yogunlugu olarak ifade edilebilir.

e Doga-insan iligkilerindeki yogunluk,

e Dayanigma icerisindeki toplumsal iligkiler,

o Kiiglik capli yasam ve iiretim alanlari,

e Sehir merkezlerine olan mesafe,

¢ Diisiik niifus yogunlugu,

e Tarima dayal: iiretim ve hayvanciligin gecim kaynagi olmasi,

e Smirlar belli is dagiliminin olmamasi ve alaninda uzmanlagmanin saglanamamasi,

e Koy esasli bir yerlesimin ve geleneksel kiiltiiriin yaygmn olusu gibi noktalardan

hareketle tanimlanmaktadir (On Birinci Kalkinma Plani:42).

1.2.2. Kirsal Kalkinma
Insan sayis1 az olan topluluklarin maddi imkanlarmni ve sosyal sartlari iyilestirme

maksadiyla verdikleri ugrasilarin birlestirilmesinin saglanmasi, tiim toplumun ¢abalariyla
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biitiinlestirilmesi ve milli kalkinma siirecine destek vermelerini kolaylagtirmak seklinde
degerlendirilmektedir. Esas amag¢ kirsalda yasayanlarin yasam kosullarini iyilestirmek ve
kent-kdy hayatinin birbirine oranla gelismislik derecesinin minimum seviyeye indirilmesidir.
Bunun sonucunda kirdan sehre olan go¢ unsurunu ortadan kaldirarak, gelismeyi saglamak igin
koylerde is giiclinli artirma agamasidir (Simsek, 2016: 73).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin 6zellikle kirsal bolgelerinde diinyanin en
yoksul kesimini olusturan yaklasik 3,4 milyar kisi yasamaktadir. Bu bolgelerde yasayanlar;
besin, egitim, istihdam olanaklarinin yetersizligi; pazarlara ve hizmetlere erisimdeki sikintilar,
altyap1 eksikligi gibi kisitlarla karsilagsmaktadir. Bu {ilkelerde kirsal alandaki ekonomik ve
sosyal faaliyetlerin az olmasi sebebiyle kent merkezlerine olan yogun go¢ ile carpik
kentlesme sorunu agikca gozlenmektedir. Kirdan kente dogru diizensiz ve yogun gdgclerin
yonetilebilmesi i¢in kirsal kalkinma faaliyetlerine verilen 6nem artmakta olup kirsal kalkinma
ve tarim destekleri ¢esitlenmektedir (On Birinci Kalkinma Plani1:9).

Kiiresel ve bolgesel egilimleri gozeterek Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii’niin olusturdugu Stratejik Cerceve Raporu’nda on farkli sorun alani asagidaki sekilde

gosterilmistir:

Gida talebini karsilamak i¢in tarimsal verimliligi arttirmak

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak

Iklim degisikliklerine Snem vermek ve dogal riskleri minimuma indirmek

Yoksullugu ortadan kaldirmak ve kir-kent esitsizligini azaltmak

Acglig1 sona erdirmek

Gida sistemlerini etkinlestirmek

Krizlere kars1 direng olusturmak

Kirsaldaki gelir firsatlarini iyilestirmek ve gogiin temel nedenlerine deginmek

Tarim ve gida sistemi tehditlerini dnlemek

Etkili ulusal ve uluslararasi yonetisim ihtiyaclarimi gézetmek

A E A
SRSESESENRSRRESRSNSY

Sekil 1.2 Stratejik Cerceve Raporundaki sorunlar

Belirlenen zorluklar1 asmak i¢in Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin

vizyonu ¢ergevesinde bes adet stratejik hedef ortaya konulmustur. Olusturulan hedefler kirsal
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kalkinma politikalarina énemli 6l¢lide hizmet etmektedir. Ortaya konulan stratejik hedefler

asagidaki sekilde gosterilmistir.

> Acligin, yetersiz beslenmenin ve gida giivensizligini ortadan kaldirmak,

> Tarim, ormancilik ve balik¢ilik faaliyetlerini verimli ve siirdiiriilebilir kilmak,

> Kirsal yoksullugu minimize etmek,

> Verimli tarim ve gida sistemlerini etkinlestirmek,

> Gecim kaynaklarini tehdit ve krizlere kars1 dayanikli hale getirmek,

Sekil 1.3 Kirsal Kalkinmay Saglamak I¢in Stratejik Hedefler

Kirsal kalkinma, siirdiiriilebilirlik ilkesi 1g1ginda kirsal ekonominin giiglendirilmesi ve
refahin arttirilmasi i¢in ¢iftei orgiitleri, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, yerel yonetimler
gibi farkli kurumsal aktorlerin ortakliginin ve is birliginin olusturuldugu (¢ok aktorlii) bir
stire¢ olarak gortilmelidir (On Birinci Kalkinma Plani:3).

Sekil 1.2 ile Kirsal kalkinma ile ulasilmak istenen hedefler ve amaca ulagsmayi
saglayan araclar ifade edilmeye calisilmigtir. Literatiirdeki bircok c¢alismada kirsal
kalkinmanin ¢evresel boyutu, ekonomik boyutu ve politik boyutu ele alinmigtir. Kirsal
kalkinmanin sosyal boyutu, kirsal bolgelerde yasayanlarin kiiltiirel gevrelerini igermektedir.
Bu boyut kirsal kalkinmanin hedeflerinden olan insan kaynaklarmin kapasitesinin
artirllmasini da icermektedir. Kirsaldaki yerlesiklere dogal ¢evrenin ilk kullanicisi oldugunu
fark ettirerek sonucunda bu kaynaklardan yararlanip gelir elde etme istegini olusturmaktadir.
Kirsal kalkinma projeleriyle is olanaklarinin saglanmasi ve yine kirsalda yasayan kisilerin
gelirinin arttirilmas1 hedeflenmektedir. Bu amagla ekolojik turizm, tarim turizmi ve kirsal
turizm kapsaminda faaliyetler gerceklesmektedir. Ayni zamanda kalkinma projeleriyle
kirsaldaki yerlesiklere ¢evreyi, dogal kaynaklari koruma farkindaligi olusturmaya yonelik

egitimleri de igermektedir (Pezikoglu, 2012: 88).
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HEDEFLER

* Ekonomik Gelismeyi Arttirmak

* Fiziksel Altyapilarm lyilestirilmelerini
Saglamak

« Insan Kaynaklar1 Kapasitesini Arttirmak
* Cevreyi Korumak ve Gelecek Nesillere

Aktarmak ARACLAR
» Go¢ Hareketliliginin Azalmasi * Tarimsal Desteklemer
* Cevre Kirliliginin Azalmasi *Yeni Yatirim Destekleri
* Yoksullugun Azalmasi « Sosyo-kiiltiirel ve Sosyal Girisimcilik Projeleri
* Gida Giivencesi Saglama * Yeni [s Olanaklar1 Projeleri

Sekil 1.4 Kirsal Kalkinmanin Hedef ve Araclari

1.2.3. Kirsal Turizm

Kirsal turizm; diger turizm gesitleriyle kolay bir sekilde entegre olabilen ve kirsal
kiiltiir, tabii ¢evre ve tarimla kaynasan bir turizm ¢esididir. Bundan dolay ¢esitli lokal, milli
ve milletler aras1 diizeydeki hareketlerle igeriginin zenginlestirildigi bildirilen kirsal turizm;
bircok iilkede kitleleri dinlenme amaciyla kirsal bolgelere ¢ekebilmektedir. Kirsal turizm, dort
mevsim yapilabilen bir turizm g¢esididir (Pezikoglu, 2012: 88) ve farkli aglar1 ve farkli
taraflar1 bir araya getiren entegre edici bir isleve sahiptir.

Yerel aktorleri bulunduklar1 yerlerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, dogal ve insan
kaynaklarimi ortaklasa kullanmay1 dneren ve onlar1 aglar vasitasiyla diger aktorlere baglayan
bir turizm tiriinii ifade eden Entegre Kwrsal Turizm Modeli 7 bilesenle agiklanmaktadir
(Tuncer ve Bakirci, 2021: 91): Aglar, O0lgek, oOzginlik, yerellik, yetkilendirme,
stirdiiriilebilirlik ve tamamlayicilik.

e Aglar (Networks), aktorlerin turizm ile ilgili hedeflere ulagsmak i¢in olusturdugu
dinamik sosyal iligkileri tanimlamakta ve kullanilan aglar aktdrlerin kaynaklar
aramasini, edinmesini ve paylagsmasini, karsilikli yarar icin ortak eylemlerde
bulunmasini, ortak vizyon gelistirmesini, fikirlerini yaymasini ve kaynaklar1 seferber

etmesini saglamaktadir.
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e Olgek: Bir bolgedeki turizmin zaman igindeki degisiminde ve cografi olarak
dagiliminda, bolgenin tagima kapasitesiyle ilgili bir esik degerin goz Oniine almayi
gerekli kilmaktadir. Esik deger asildiginda faaliyetler yorenin mekansal, ekolojik ve
sosyo-kiiltiirel yapisinda biiyiik degisimlere ve bozulmalara yol acacaktir.

o Ozgiinliik: Yerel halkin gereksinimlerine, kapasitelerine ve degerlerine odaklanarak
turizmden maksimum fayda saglamayi hedefleyen kirsal turizm, turistleri cezbeden
yoreye 6zgii kaynaklarin varligini ve etki diizeyini dikkate almaktadir.

e Yerellik, turizmin yerel ¢evre, ekonomi, toplum ve Kkiiltiiriine hangi 6l¢iide dahil
olduguyla ilgilidir.

e Yetkilendirme ise kirsal turizm faaliyetlerinde yerel topluluklarin daha fazla s6z sahibi
olmasi ve faaliyetlerin daha giiglii bir yapiya doniismesini ifade eder.

o Siirdiiriilebilirlik, turizmin yorenin kaynaklara zarar vermedigini agiklar.

e Tamamlayicilik ise geleneksel tarim ve diger faaliyetlerle uyumlu calismay: ifade

eder.

1.2.4. Ekolojik Yerleskeler

Ekolojik yerleske kavrami, cevrelerine en az zarar veren mevcut imkanlar dahilinde
beslenme, barinma, ¢alisma, egitim, saglik, sosyal iliskiler gibi temel yasamsal mevzularda ve
kendine yeterli bir olusumda biitiinciil, karma kullanimlar1 ile kompakt olarak gelisen
yerleskeler olarak tanimlanmaktadir. Farkli Olgeklerde olabilen yerleskelerin temelinde
stirdiiriilebilirligin paradigmalar1 vardir (Bartu, 2020: 24). Siirdiiriilebilir bir ¢evre, doga ve
toplum bilinci yerleskelerin temelini olusturur. Tiirkiye’de ekolojik yerleske formu olarak
daha ¢ok eko-koy ve ekolojik ¢iftlikler 6ne ¢ikmaktadir.

Eko-koyler, ¢evre degerlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢evresel alanlarda kirsal ve dogal
hayatin devamliligini saglayan koy yerlesim birimleridir. “Eko-kdyler” kitabinin yazari
Jonathan Dawson (2006), diinyanin dort bir yaninda, birbirinden farkli girisimler oldugunu ve
bu nedenle eko-koyleri tanimlamanin zorlugundan s6z etmektedir. Ortak yonleri kadar,
birbirinden farkli ¢ikis noktalari, amaclar1 veya temelleri bulunabilmektedir. Ortak bir tanim
veya ornek bir model belirlemek giic olsa da eko-kdylerde yasayan topluluklar, stirekli
deneysel bir c¢alisma iginde sorunlara (insani bir ekonomik sistem, katilimci yonetim,
yenilenebilir enerji kaynaklari, dogal tarim, biitlinciil egitim) ¢oziim iiretmeye caligmakta,
basarili olduklart modelleri iginde bulunduklart yerel topluma veya daha uzaktaki farkli

kiiltiirden insanlara aktarmaktadir (Asimgil, 2017: 98).
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Eko-kdyler sosyal ve dogal ortamlar1 yeniden yapilandirmak amaciyla
stirdiriilebilirligin  sosyal, ekolojik ve ekonomik boyutlarin1 kullanarak bilingli olarak
tasarlanan amacli, kirsal veya kentsel bir topluluktur (Bartu, 2020: 41). Eko kdy kavraminin

tanmimlayici Ozellikleri Tablo 1.5’de yer almaktadir.

Tablo 1.5 Eko Kéyii Tammlayic1 Ozellikler

Stirdiiriilebilirlik

Ekoloji

Kendi kendine yeterlilik

Yenilenebilir enerji kaynaklar

Atik yonetim sistemleri

Sagliklt insan gelisiminin desteklenmesi

Amacl topluluk

Cevresel ve sosyal sorun odakl

Esnek yapili

Paylasimci

Bilingli topluluk

Nitelikli amaglar

Cevreye kars1 duyarhilik

Dogal tarim yontemleri

Dogal insa teknikleri

Eko teknolojiler

Yerel ve post modern kiiltiirle uyum

Kaynak: Cakmak ve Goktug, 2021: 447 ve Asimgil, 2017:103

Bir diger ekolojik yerleske formu olarak ekolojik ciftlikler ise ekolojik yasam
felsefesinin biitlin unsurlarmi barindirarak tarim yapan, dogaya zarar vermeyen, geri
doniisiimiin saglandigi bir ¢iftlik tipi olarak tanimlanabilir (Sekerli, 2018: 16).

Ekolojik c¢iftlik kavrami ortaya ¢ikmadan once 19. Yiizyilin baslarina kadar uzanan
organik tarim; ilk kez 1940 yillarinda, Kuzey Avrupa’daki arastirmacilar tarafindan ileri
stiriilmiistiir. Ancak, 1920’li yillarda Almanya’da, Avusturyali filozof Rudolf Steiner
tarafindan “Biyodinamik Tarmm”; Ingiltere’de 1940 yilinda Albert Howard tarafindan
“Organik Tarim” ve Isvicre’de, 1930°Iu yillarda Hans-Peter Rusch ve Hans Miiller tarafindan
“Biyolojik Tarim” olarak ortaya atilmistir (Babaoglu, 2006). Endiistriyel tarimin zararlarini
gozlemleyen Avrupa devletlerinin organik tarima yonelmeleri bdyle baglamistir. 1950°1i
yillardan sonra yiiksek niifus artisinin sebep oldugu besin kitlig1 ve pazar yarisi ile klasik
tarim Ve bunun yaninda sanayilesme, sentetik ilag ve giibrelerle zararli katki maddeleri

kullanimi hizla yayilmistir (Fisek, 1982).
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1970’1i yillardan itibaren klasik tarim kimi c¢evrelerce sorgulanmaya ve tartisilmaya
baslanmigtir. Tarim sektoriiniin girdileri ve ¢iktilar1 analiz edilerek ¢evre lizerindeki olumsuz
etkilerinin tahmin edildiginden ¢ok daha ytliksek oldugu ortaya koyulmustur (Yavuz, 2005).

Dogal c¢evrenin endiistriyel tarim ile daha ¢ok artmasmmin gozlemlenmesiyle
endistriyel tarimin zararh etkileri Amerika’da, Avrupa’da ve bir¢ok kuzey iilkesinde bu
noktada hassas olan kitlelerin ayni diisiince etrafinda birlesmesine sebep olmus ve organik
tarim temelli ve ekolojik kaygi giiden ekolojik ¢iftliklerin kurulumunu saglamistir.

Birden fazla girisimin ev sahipligi yaptigt World Wide Opportunities on Organic
Farms (WWOOF) Ekolojik Ciftliklerde Goniilliiler Orgiitii, 1971°de Ingiltere’de ortaya
cikmigtir. Organik c¢iftliklerde is ve deneyim firsatlar1 temali olusum, Tiirkiye’de ekolojik
ciftlik olarak Bugday Ekolojik Yagsama Destekleme derneginin 2003 yilinda hayata gecirdigi
Tarim Turizm Takas (TaTuTa) projesinin bir pargasi oldugu uluslararasi sosyal bir girisimdir

(www.wwoofturkey.org). Birlesmis Milletler Kiigiik Destek Programi (GEF) gerg¢evesinde 25

ayr ciftlikle baglamistir (Simsek, 2016). Su anda TaTuTa ile baglantili ¢iftlik sayis1t 80
civarindadir.

Diinyada saglik ve saglikli yasamin 6nem kazanmaya basladigi 1990’11 yillarda hem
insana hem tiretime hem de topraga zarar vermeden ortaya konabilecek organik {iriin iiretmeyi
hedefleyip kurulan ciftlikler, organik kimyasal kullanmadan, ekolojik fiiriinler iiretmekte,
ekolojik tarim yapmaktadirlar (Simsek, 2016).

Bir eko yerleske tiirii olan giderek yayginlasan eko ciftlikler, bu tez ¢aligmasinin

konusu olusturdugundan ayr1 bir boliim olarak asagida ele alinacaktir.


http://www.wwoofturkey.org/
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IKINCI BOLUM
EKOLOJIK CIFTLIKLER: AMACLARI, FAALIYETLERI VE YONETSEL
OZELLIKLERI

2.1. EKo Girisim Ornegi Olarak Ekolojik Ciftlikler

Ekoloji ve siirdiiriilebilirlik kavramlariin temel tasini olusturdugu ekolojik ¢iftlikler,
baz1 aktiviteleriyle 6n plana ¢ikarak uzmanlasmak ve doga dostu olarak algilanmak isteyen
Ozel ciftliklerdir. Diinyada ve Tirkiye’de pek ¢ok Orneklerine rastlanan bu c¢iftlikler bazi
ozellikleriyle &n plana ¢ikmaktadir. Ornegin Isvigre, Avusturya, Belgika gibi bazi Avrupa
tilkelerinde sadece ¢ocuklarin kabul edildigi pedagojik ¢iftlikler bulunmaktadir. Bazilarinda,
ciftliklerde tiiriin gelistirme stratejileri, ¢iftliklerin ekonomik yararlari, ¢iftlik turizmi

pazarlamasi ve ¢iftliklerde ¢esitleme ile ilgili ¢alismalarin 6ne ¢iktig1 6rnekler bulunmaktadir

(Aydin, 2012: 40).

2.1.1. Ekolojik Ciftliklerin Kurulma Amaclari

Ekolojik ¢iftlikler Eko-koy hareketinden filizlenmis olusumlardir. Bir arada yagsamaya
dair eskide kalmig fikirlerin, 1960-1970°li yillarin c¢evreci hareketiyle birlesmesinden
dogmustur. Bu konuda 6nemli rol oynayan arastirmacilardan olan Robert ve Diane Gilman’in
“Eko-koyler ve Siirdiiriilebilir Topluluklar” adli raporunda, “insan etkinliklerinin zararsiz bir
sekilde doga ile biitiinlestigi, saglikli insan geligimini destekleyen ve bagsarili bir bi¢imde
kesintisiz olarak stirebilecek, insan dlcegindeki tam tesekkiillii yerlesimler” olarak
tanimlanmistir. Dawson ise ekolojik ciftlikleri ortak bir amac i¢in bir araya gelmis bilingli
topluluklar olarak ele almaktadir (Dawson, 2006: 17).

Bilingli topluluklar raporun kaleme alindigi donemlerden c¢ok daha eskilere
dayanmaktadir. Topluluk bilimcisi olan Bill Metcalf’in goriislerine gére gliniimiizde bilingli
topluluk olarak adlandirilan, bilingli bir sekilde bir arada yasamay1 segen ilk topluluk, MO
525 yilinda Pisagor tarafindan olusturulan Homakoeion’dur. Ayrica Incil’e dayanan kimi
kaynaklarda gecen MO 8. Yiizyilda ilk topluluk tasariminin, Ibrani peygamberi olan Amos
tarafindan yapildigi bilgisini Metcalf de kabul etmektedir. Stirdiiriilebilirlik {izerine ¢alisan bir
egitmen ve cevre aktivisti Jonathan Dawson’in Eko kdyler kitabindan edinilen bilgiye gére o
zamanlardan beri bilingli topluluk hareketi donemsel olarak tekrar kendini gdstermis ancak en
belirgin donemini MS 2.ylizyilda yasamistir. Kronolojik olarak ornekler siralanirsa; Lut Golii
etrafinda 4000 kadar Esseni’nin beraber yasayarak ortaklasa ¢alismasi, birkag¢ yiizyil kadar

sonrasinda Irlanda’nin Patrick devrinde ortaya ¢ikan Kelt manastirlari, orta cag Avrupa’sinda
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bin yillik bir silirede toplumlarin her seyi degistirecegine inanan topluluklar, 17. Yiizyilda
Ingiltere’deki Diggers olarak gecen Kazicilar ve son olarak 1700’li yillarin sonunda
Iskogya’da sosyal reformcu olan Robert Owen’in katkilarindan ilham alan topluluklardir.
Toplum bilimcisi Metcalf’in goriislerine gore, bu tip girisimcilerin esas aradiklar1 “maddi
diinyadan uzak bir kirsal inziva hayatindan daha ote insanlart kapitalizmin baskisindan
kurtaracak, doneminin en yeni teknolojilerini kullanan c¢agdas topluluklar kurmakt!”
(Dawson, 2006: 20). Daha giincel tarihlere gelindiginde Fransa’da manastir benzeri olan
PlumVillage, Hindistan’da Auroville toplulugu ve Israil’de geleneksel tarima dayali bir
topluluk girisimi olan Kibbutz hareketi 6rnek verilebilir (Nhath, 2008: 58). Bu tarz bilingli
topluluklar olarak adlandirilan girisimler 1900°li yillarin sonlarma dogru tekrar ortaya
cikmistir. Glinlimiiz bilingli topluluklarinin olusturdugu ekolojik ciftliklerin dokusunda genel
olarak Gandhi’nin; kendine yeterlik, merkezilesmeme, ruhani arayis gibi ilkeleri sezilmektedir
(Dawson, 2006: 20).

Ekolojik c¢iftlikler kurulurken en temelde siirdiiriilebilir bir sistem i¢in sahip olunan
kaynaklar1 verimli sekilde kullanimi, korunmasi ve bu diisiincenin yayginlastirilmasi amacini
barindirir. Ekolojik ¢iftlik tiimiiyle ekolojik yasam felsefesini benimseyen, dogal dokuya zarar
vermeyen ve ¢iftligin her alaninda miimkiin oldugunca geri doniisiimiin saglandigi, organik
tarim yapan ciftlik tipidir (Sekerli, 2015: 15). Ayn1 zamanda ekolojik ¢iftlikler organik tarim
felsefesi ve dogal yasami desteklemek gibi bilingli amaclarla yonetilmektedir (Ahmadova,
2015: 115). Ekolojik ¢iftlik girisimleri aslinda birer sosyal sorumluluk projelerinin hayata
gecirildigi alanlardir. Ciftlik sahipleri ve ziyaretciler bu ortak amag i¢in emeklerinin takasin
gerceklestirirler. Ekolojik ciftlikler bu yoniiyle isletme literatiiriinde gecen girisimcilik
kavramlarindan sosyal girisimcilik ve ekolojik girisimcilik 6rnekleri olarak karsimiza ¢ikar.
Eko girisimcilik tiirtinde girisimci sadece kar amaciyla hareket etmeyerek ayni zamanda
cevreye karst sorumlu, duyarli davranir ve c¢alismalarinda bu esaslar1 gozetir (Schuyler’den
akt. Efeoglu, 2014: 106).

Isletme literatiiriinde gegen girisimcilik kavrami daha ¢ok maddi kazang amagcli olarak
goriiliir, sosyal girisimcilik ise teknolojik gelismelerin sonucunda toplumsal hayatta goriilen
sorunlara ¢oziim bulmaya calisanlarin gerceklestirdigi girisim tiiriidiir. Bu yoniiyle isletme
literatiirtindeki kar elde etmek icin risk ortaya koyan girisimcilerden ayrilan sosyal
girisimciler, toplum ¢ikarlari1 gozeten kisilerdir. Diger insanlarin goz ardi ettikleri ve
goremedigi ya da gormek istemediklerini olumsuzluklar1 gorerek planlarint buna gore

yaparlar ve sorunlara yapici ¢oziimler bulmaya calisirlar (Tas ve Simsek, 2017: 483).
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Ekolojik girisimcilik kavram, sosyal boyutu da kapsayan ancak spesifik olarak
farkli icerige sahip, ¢evreye duyarlilifin ana motivasyon kaynagi oldugu bir girisimcilik
tipidir. Geleneksel girisimcilikten farkli olarak islevi, toplumsal yarar1 g6z Oniinde
bulundurmaktir. Cevreye zarar vermeyen tretim modeli kullanir ve kendi etik degerlerine
yakin bir miisteri grubuna ulagsmay1 hedefleyerek, sistemi siirdiiriilebilirlik vizyonu ile
dondistiirlir. Bu nedenle literatiirde eko girisimcilerin faaliyetleri yesil girisim(ci) ya da ¢evreci
girisim(ci) olarak isimlendirilmektedir (Efeoglu, 2014). Ancak bazi arastirmacilar tarafindan
yapilan ayirimlar, eko girisimlerin de kendi i¢inde ikiye ayrilabilecegini gostermektedir. Isaak
(2005) tarafindan yapilan ayrima gore yesil isletmelerin (green business), kurulus
motivasyonu ¢evresel kaygilara dayanmakta, ¢evreci olmanin avantajini kullanabilmek igin
stratejik bir hamle yapmaktadir. Diger yandan eko girisimciler tarafindan kurulan daha yesil
isletmeler ise (green green busines), baslangi¢ asamasinda ¢evre dostu bir anlayigla hareket
eder ve bulundugu sektoriin sosyal ve etik doniisiimii i¢in c¢aba sarfederler (akt. Efeoglu,
2014: 109). Pastakia (2002) tarafindan yapilan ayirimda ise yesil isletme firsatlarina uygun is
girisimleri yaparak kazang saglayanlar ticari eko-girisimciler, buna karsin ¢evre dostu fikir,
riin ve teknolojiler gelistirmeye caba sarf eden girisimciler ise sosyal eko-girisimler (akt.
Efeoglu, 2014: 109) olarak ifade edilmektedir. Ekolojik ¢iftliklerin kurulma motivasyonu
sosyal eko-girisimcilik faaliyetine yakindir. Bununla birlikte ekolojik {irlin ve hizmetlere
yonelik artan pazar talepleri dikkate alarak faaliyetlerini siirdiirmek durumundadirlar. Ve bu

gereklilik hibrid bir girisimcilik sekline isaret etmektedir.

2.1.2. Ekolojik Ciftliklerin Aile Ciftlikleriyle Karsilastirilmasi

Ekolojik tarim ve turizm faaliyetlerini gergeklestiren birgok ekolojik ¢iftlik, bir ailenin
miilkiyetinde ve yonetiminde faaliyet gostermekte, dolayisiyla mikro aile isletmesi 6zellikleri
tasimaktadir. Diger yandan faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik perspektifine dayandirmasi
nedeniyle geleneksel aile ¢iftliklerinden ayrilmaktadir. Bu boliimde ekolojik ciftliklerin, aile

ciftlikleri ile olan benzerlik ve farkliliklari, yonetsel ve orgiitsel 6zellikleri ele alinacaktir.

2.1.2.1. Aile Ciftliklerinin Tanim ve Ozellikleri

Aile bireylerince tarim ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarin tiimii aile ¢ift¢iligi adiyla
adlandirilmaktadir. Aile ¢iftciligi, ailenin yaptig1 tarimsal islerin hepsini igine alir ve kirsal
kalkinmanin pek ¢ok alanimi kapsar. Ailenin tiim bireyleri tarafindan yapilan, yonetimi
gerceklestirilen tarimsal, ormancilik, meracilik ve su iiriinlerini kapsayan faaliyetlerin hepsini

icermektedir (https://esksehr.tarmorman.gov.tr).


https://esksehr.tarmorman.gov.tr/
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Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) 2014’ii biitiin tiim diinyada “Aile Ciftciligi Y1l
(Family Farming Year)” adiyla ilan etmis ve kirsal bolgelerdeki aileyi dogal kaynaklari
verimli kullanan iiretim birimleri olarak gdstermistir. Ayn1 zamanda aileyi “kirsal mirasin”
stirdiiriilmesi ve korunmasinda en énemli bir birim olarak ele almistir. Aile ¢iftciligini aile
temelli (all- family based) tarimsal bir sektor olarak degerlendirmistir. Yine ayn1 orgiit, aile
ciftciligini kiiltiirel, sosyo- ekonomik ve ¢evresel bakimlardan da kirsal kalkinmanin temel bir
unsuru olarak kabul etmistir (Ozcatalbas, 2020: 5).

Aile ¢ift¢iligi kavrami diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de olduk¢a onemlidir.
Onemli islevleri arasinda geleneksel tarmmi koruyabilmek, yoresel degerlerin sonraki
kusaklara aktarimini saglamak, kirsal yasamin siirekliligini saglamak, gida giivenirliligini
saglamak, dogal kaynaklara zarar vermeden biyo gesitliligi korumaktir (Ozcatalbas, 2020: 6).

Aile ciftligi sermaye ve emek arasinda aile iiyeleriyle ayr1 bir boliinme olmaksizin
tiretim araglarinin miilkiyeti ve emek giiciiniin ayni iiretim biriminde bir arada var oldugu
bi¢imini olusturur.

Ozellikle kirsalda aile ciftciligi gidaya olan giivenilirlik agisindan, insanlarin
gelirlerine katkida bulunmak, her tiirlii kaynaktan en verimli sekilde faydalanmak, dogay1
korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in insanliga essiz bir olanak sunmaktadir. Aile
ciftlikleri, bireylerinin bilgelikleri ve ¢evreye gosterdikleri duyarlilik sayesinde, daha dengeli
ve yasanilabilir bir gezegenin korunmasinda insanliga ornek olmaktadirlar. Ayn1 zamanda
sifir aclhiga kars1 ve siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan degisimin
ornek temsilcileridir (https://www.fao.org/family-farming-decade/about/en/).

Aile ciftciligi ve kiiclik ¢aplh ¢iftcilik diinyadaki gida giivenirligi ile oldukga siki bir
bag icerisindedir. Diinyadaki gelismis ve gelismekte olan kesimlerde ihtiya¢ duyulan gida
tiretimi alaninda, tarimin baglica faktorlerindendir. Gerek tarimsal girdiler ve gerekse tarimsal
destekler gibi unsurlara ciftci ailelerin ulasimlar1 kolay olmasa da verimli iiretim seviyelerini
yakalayip istikrarli bir sekilde devam ettirebilmek i¢in topraklarini en iy1 sekilde ekip bicerler
(yapilan bir¢ok inceleme, islenen topragin biiyiikliigi ile triinlerdeki verim arasindaki ters
orantty1 dogrulamaktadir).

Diinyadaki 570 milyon ¢iftligin yaklasik yiizde 90" aile ¢iftliklerine aittir. Bu ciftlikler
aile bireylerince isletilmektedir. Bunlarin ¢ogu kiiciik orgiitlenmelerdir ve diinyanin
gelismekte olan kirsal bolgelerinde bulunur. Bu kiiciik aile ¢iftlikleri sahiplerinin ¢ogu yoksul
ve ekonomik agidan giivencesizdir. Pazarlara ve diger hizmetlere ulasim olanaklar kisithidir.
Sartlarint belirleme ve pek ¢ok unsuru secim sanslar1 pek yoktur. Ancak sahip olduklari

topraklar1 islemekte ve diinya niifusunun kiiglimsenemeyecek bir kismi igin Uriin yetistirip



30

tiretmektedir. Ciftciligin yani sira aile gelirlerine katkida bulunmak igin ¢esitli alanlarda
(genellikle gayri resmi) ekonomik ve tarimsal etkinlikte bulunurlar. Giiniimiizde gida
iiretimini artirmak, daha fazla istihdam saglamak ve dogal kaynaklar1 korumak gibi ii¢ unsuru
dengeli bir sekilde yiiriitebilmek igin siirdiiriilebilir tarima ihtiya¢ giderek artmaktadir.
Dolayisiyla ¢oziimiin  odaginda kiiciik aile ¢iftgilerine ihtiyag oldugu aciktir
(https://www.fao.org/family-farming/themes/small-family-farmers/en/).

Aile ¢ift¢iliginin temel sorunlar1 kaynak ve hammadde eclde edilmesi, niifusun
yaslanmasi, geng¢ neslin arazileri terk etmesi, egitim ve finansmanin yetersizligi, bunlara
ulagim giicliikleri ve son olarak iiretim esnasindaki fiyat olusum siireglerine yeterince

katilamamadir (Cetinkaya, 2017).

2.1.2.2. Ekolojik Ciftliklerin Aile Ciftlikleri ile Benzerlikleri ve Farkhliklari

Aile bireylerince tarimsal olarak gerceklestirilen is ve etkinliklerin tiimii aile ¢iftgiligi
olarak degerlendirilir. Diinyadaki gida giivenirliligi acisindan kiiglimsenmeyecek bir 6neme
sahiptir. Bu tiir ¢iftlikler:

e Toplumun ihtiya¢ duydugu gida kaynaklarinin korunmasina katkida bulunan,

Saglikli ve dogal beslenme i¢in imkanlar sunan,

Kiiresel ol¢iide tarimsal biyogesitliligin korunmasina, devamina destek veren,

Sahip olunan kaynaklarin siirdiiriilebilir bi¢imde kullanilmasina imkan veren bir
olusum seklindedir.

Bu nedenlerle aile cifteiligi, toplumsal politikalarla gii¢lendirildigi Slgiide bolgesel
ekonomilerin gelismesi, gii¢lendirilmesi i¢in bir arag olarak da degerlendirilebilir
(Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 Degerlendirme Raporu ve www.tarimorman.gov.tr).

Ulusal seviyede bir aile cift¢iliginin basaris1 birgok faktore baglidir: Tarimsal ve
ekolojik sartlar, yerel Ozellikler, cevre planlamalari, tiiketiciye ulasim imkanlari, dogal
kaynaklarin yeterliligi, teknoloji ve bilgi agina ulasim, tarimsal finansman; demografik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel sartlara ulagim (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Degerlendirme
Raporu ve www.tarimorman.gov.tr). Ulkelerin kiiresel, sosyo-ekonomik, ¢evresel ve kiiltiirel
yonleri bakimindan Onemli bir yere sahip olan aile gift¢iligi; tarimsal liretim ve gida
sektoriinde temel yap1 olarak kabul edilmektedir. Ozellikle kiiresel ekonominin kiigiik ve orta
Olcekli isletmeleri ag ekonomisine giiclii bir bicimde dahil eden dinamikleri, son yillarda aile
isletmelerinin 6nemini ve islevini giliclendirmistir. Bu duruma ilaveten, tarim sektdriiniin
ekonomi disinda da sosyal ve cevresel etkilere sahip olmasina bagli olarak artan stratejik

onemi (Tokathoglu, 2018), tarimsal faaliyetleri stirdiiren aile isletmelerine ilgiyi artirmistir.


https://www.fao.org/family-farming/themes/small-family-farmers/en/
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20.yy.’1n ilk yarisindan sonra aile igletmelerinin diinya ekonomileri igerisinde yeri ve
degeri artan orgiitler olarak goriilmesi, bu alanda arastirmalarin artmasina ve aile isletmesi
literatiiriiniin genislemesine neden olmustur. Isletme egitimi sunan iiniversitelerin giderek
artmasi girisimcilik konusuna ilgiyi arttirmis; girisimciligin en énemli faaliyet alanlarindan
olan aile isletmelerini daha degerli bir hale getirmistir. Gerek iilkemizde gerekse diinyada aile
isletmeleri sayisinin ¢oklugu bu alandaki akademik c¢alismalara ve incelemelere zemin
olusturmustur. Yonetim arastirmacilar1 ve yazarlarca 1980’li yillardan itibaren ilgi gérmeye
baslayan aile isletmeleri ile ilgili yapilan ve kapsamli ve ayrintili ¢aligmalar daha yakin
tarihlere dayanmaktadir. 1990 yilindan itibaren aile isletmeleri akademik ¢aligma alan1 olarak
genislemeye baglamistir (Cetinkaya, 2017: 121). Aile isletmeleri diger isletmelerden farkli
ozelliklere sahiptir; aile, miilkiyet ve isletme alanlarinin igice gectigi ve tlclii yapinin
degerleri, stratejileri ve operasyonlar1 belirledigi 6zel bir isletme tipidir. Bu tiir isletmelerin
kurucular1 isletmenin temel degerlerini ve vizyonunu belirler, bu nedenle isletmenin
yonetiminde ve devamliliginda kurucu etkisi agirliktadir.

Aile igletmelerinin kurulus sekilleri, girisimi baslatan kurucularin kisilik 6zellikleri,
ailenin geleneksel mirasi, isletmenin hizmet verdigi sektor vb. birtakim etkenler; bu
isletmelerin sekline, olusumuna ve gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu nedenlerden dolay1
aile igletmelerini tek bir tanim ¢ergevesinde birlestirmek giictiir (Cetinkaya, 2017: 122). Diger
yandan farkli sektorlerde faaliyet gosteren ya da kurulus amaglart farkli olan aile
isletmelerinin ozellikleri de farklilasmaktadir. Ornegin aile giftlikleri, ekolojik giftlikler
seklinde faaliyet gOsterdiklerinde ekonomik hedefler disindaki misyonlart da
benimsemektedirler. Faaliyetlerini tarim, turizm, egitim gibi ¢esitli alanlarini icerecek sekilde
stirdiiren ekolojik ¢iftlikler, bu sekliyle 6zel bir aile isletmesi modeline isaret etmektedirler.

Ekolojik ciftlikler asil isi tarim ve hayvancilik olan ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine
dayali olarak tarim ve turizm faaliyetlerini yiirliten, mikro aileler tarafindan faaliyetlerini
siirdiiren igletmeleridir. Aile ¢iftlikleriyle olan benzerlikleri:

e Dogal kaynaklara ve ¢cevreye zarar vermeden topragi en verimli sekilde kullanmay1
hedefleyen isletmelerdir. Gida giivenirliligi agisindan o6zenlidirler. Geleneksel
yontemlerin, kaynaklarin, gidalarin, tohumlarin, bio-gesitliligin korunmasina
destek olurlar.

e Yerel ekonomilerin canlanmasi igin bir firsat teskil ederler. Kadin erkek dahil tiim
bireyleri istihndam ederek aile ekonomisine katkida bulunurlar. Gelismis olan ve
gelismeye devam eden ekonomilerde gida {iretimi alaninda agirlikli isletmelerdir.

e Kiiltiirel, sosyo-ekonomik, ¢gevresel bakimlardan stratejik dneme sahiptirler.
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Diger yandan aile giftlikleri ile ekolojik aile ciftliklerinin faaliyetleri ve yOnetimi
arasinda énemli farklar da mevcuttur:

e Ekolojik ¢iftlikler bilimsel veriler ve geleneksel tarimin senteziyle iiretim yapip,
doganin korunmasini ama¢ edinmektedir. Pazar olanaklar1 daha biiyiiktiir. Diinya
ekonomileri igerisinde her ikisinin de onemli bir yeri ve pazar pay1 vardir. Aile
ciftliklerinde iiretim geleneksel tarim yontemleriyle yapilmaktadir (Cetinkaya,
2017: 122).

e Kurucularin girisimcilik motivasyonunda ¢evreci degerler ve etik anlayis
agirliktadir. Diinyay1 daha yaganilir bir yer haline getirme fikri finansal basaridan
daha 6nemli goriilmektedir (Efeoglu, 2014: 112).

e Ekolojik ciftliklerde dogaya zarar vermeden, uyum igerisinde liretimin yaninda
aynt zamanda tatil ciftlikleri olarak da hizmet vermektedir. Misafirlerine
konaklama imkan1 sunan, yeme-igme hizmetleri sunan, dogal-kiiltiirel etkinlikler
yapma firsatlar1 veren, egitim faaliyetleri gerceklestiren isletmelerdir. Aile
ciftliklerinde ise iiretim esas olup tatil ve turizm etkinlikleri arka plandadir.

e Ekolojik ciftlikler bulundugu bdlgenin dogal ve kiiltiirel 6zelliklerine bagli olarak
bilgi takasi ile toplumu bilin¢lendirmektedir, toplumsal ve bdlgeye ait misyonlari
vardir. Aile ¢iftliklerinde geleneksel yontemler daha agirlikli  olarak
kullan1lmaktadir.

e Ekolojik ciftlikler goniilliiliik esasina gore ¢aligmak isteyenlere acgiktir, ekolojik
bilinci farkli faaliyetlerle artirmak ve yaymak temel felsefesidir.

Bu genel tespitlere ragmen konvansiyonel aile ciftlikleri ile ekolojik c¢iftlikler
arasindaki farklarin ve uygulama sonuclarinin iilkelere gore degisebildigi belirtilebilir.
Ornegin Isvigre’de konvansiyonel ciftliklerin yiiksek cevre standartlarma tabi olmasi
nedeniyle ekolojik ciftlikler ile aralarindaki farklar, diger iilke uygulamalarina gore oldukca
diisiiktiir. Bununla birlikte Reissig vd.’nin (2016) Isvigre’de yaptiklar1 arastirmalarinda,
ekolojik ciftliklerin diger ¢iftlik modellerine gore ortalama %15 daha fazla iscilik gerektirdigi
ve daha uzun siireler caligildigi, bununla birlikte yiiksek is tatmini nedeniyle uzun c¢alisma
stirelerine tolerans gosterildigi bulunmustur.

Sigrori vd. (2015) tarafindan italya’da yapilan bir ¢alismada, Sicilya bdlgesinde limon
dretiminin finansal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi, organik ve konvansiyonel ciftlikler
karsilagtirilarak ele alinmistir. Bulgular, ekolojik {iretim yapan c¢iftliklerin {iretiminin
ekonomik ve finansal agidan geleneksel ¢iftlik liretimine gore daha yliksek stirdiirebilirlige

sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmacilar yiiksek karliliga sahip ekolojik ¢iftliklerin
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durumunu, organik limon {iretiminin daha az iggiicii gerektirmesi ve pazarin organik iirlinlere
daha fazla ilgi gostermesiyle agiklamiglardir. Diger yandan organik tarimin yiiksek karliligi ve
iretim siireglerinde ¢evre dostu girdileri kullanmasi, ¢iftliklerin rekabet¢i ve ¢evre dostu
Ozelliklerini giiclendirmistir.

Brezilya’da yapilan bir arastirmada ise organik liretim yapan iireticilerin karlari,
geleneksel iireticilere gore %7-10 oraninda daha diisiik bulunmustur. Organik sertifikasyon
programina dahil olan ¢iftlik sayisinin diigiikliigii, sadece aile giftliklerinin %35’inin sertifikaya
sahip olmasi verimlilik ve karlilig1 olumsuz etkilemektedir (Froehlich, vd. 2018: 313).

Lobley vd.nin (2009) ingiltere’de yaptiklar1 bir arastirmada organik ciftlikleri isleten
kisilerin diger ciftlik sahiplerine gore daha gen¢ ve daha egitimli olduklar1 ve tarimsal
faaliyetlere yeni bir kariyer olarak bagladiklar1 belirtilmektedir. Bu nedenle sahip olduklari
farkli beceri ve yetenekleri is yapis sekillerine yansitmakta, islerin ¢esitlendirilmesinde daha
istekli ve basarili olabilmektedirler. Ayrica kirsal kalkinma perspektifinden bakildiginda
ekolojik ciftliklerin yerel istihdama katkisinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir.

2.2. Ekolojik Ciftliklerin Temel Faaliyetleri
Ekolojik c¢iftliklerin faaliyet konulan ciftliklerin kendi yapilarina gére ve amaglarina
gore degisim gostermekle birlikte genel olarak goniilliiliik esasli, egitim amagh, tarim ve

turizm bazl faaliyetleri barindirmaktadir.

2.2.1. Goniilliliik Faaliyetleri

Diinyanin ilk goniilliilik ve eko-turizm organizasyonu WWOOF adiyla 1971 yilinda
Ingiltere’de kurulmustur. World Wide Oppurtunities on Organic Farms agilimma sahip olan
bu kurulus diinyanin her yerinde ekolojik c¢iftliklerde goniillii ¢calisma imkéani saglamistir.

Giinlimiiz itibariyle toplamda 132 {ilkede faaliyet gostermektedir (https://wwoof.org.uk/).

WWOOF kendi misyonlarini; ziyaretcileri organik ciftgiler ve yetistiriciler ile bir
araya getirerek, karsilikli giiven unsuruyla ve parasal olmayan degisime dayali kiiltiirel ve
egitimsel deneyimlere tesvik etmek ve boylece siirdiiriilebilir bir kiiresel topluluk olusturmak
i¢in diinya ¢apinda bir hareketin parcasi olarak tarif etmektedir.

Amaglarini ise;

e Diinyanin her yerinden bireylere firsat saglamak;
e Siirdiirtilebilir yagam bigimlerini deneyimlemek ve gerektiginde ihtiyact olanlara
yardim eli uzatmak;

e Yeryiiziinde kendileriyle benzer diistinen insanlarla baglant1 kurmak;


https://wwoof.org.uk/
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o Genellikle yapay kimyasallara dayanmayan ve bu yiizden emek, yogun calisma
prensibine sahip olan organik harekete yardimci olmak;

e Doga, toprak ve kiiltiir ile zenginlestirici bir deneyime sahip olmak;

e Organik yasam tarzlarimi yasamak, 6grenmek ve paylasmak olarak belirlemislerdir

(https://wwoof.org.uk/).

Misyonu ve amaglarindan da anlasilacagi sekilde WWOOF organizasyonu: Diinyanin
her yerinden goniillii olmak isteyen insanlara yaptiklar1 yardim karsilifinda ev sahibi organik
ciftligin; yatacak yer, yemek ve edinilmis tecriibe vermesini saglayan uluslararasi bir takas
agidir.

Diinyada ekolojik ciftlik sahipleri ve o ¢iftliklerde deneyim yapmak isteyen insanlari
bulusturan gesitli WWOOFF topluluklari bulunmaktadir. Bunlarin tamami Bugday Yasami
Destekleme Dernegi’nin yiiriittiigli “TaTuTa” projesi gibi birbiriyle bagimli olmaksizin
caligmaktadir. Fakat bu gruplarin isleyisi birbirine benzemektedir. Bu sayede meydana
getirmis olduklar kiiresel ol¢tideki ag ile ziyaret¢i gruplarin uluslararasi boyutta da faaliyet
gosterebilmeleri saglanmaktadir. Boylece yurt disindan gelen yabanci uyruklu goniilliiler
araciligr ile Tiirkiye’deki ekolojik tarimla ugrasan ciftciler diinyadaki giincel uygulamalar ve
farkli deneyimlere ulasabilirken, tarimin anavatanindaki uygulamalar da yurtdisinda
tanitilmaktadir (www.bugday.org). Bugday hareketinin ilk asamalari, 1990’11 yillarin basinda,
Bodrum’da Bugday Bitkisel Uriinler Restoran1i ve Ekolojik ciftliklere Dogal Yasam
Merkezi’nde baslamistir. Bir yandan faaliyetlerine devam ederken diger yandan ekolojik
biitline saygili bir toplum idealiyle farkli yasamlara uyum igerisinde c¢aligmalarini
stirdirmiistiir. 12 Agustos 2002 tarihine gelindiginde ise Bugday hareketi “Bugday Ekolojik
Yasami Destekleme Dernegi” catisi altinda kurumsallagsmistir. Ayrica Bugday Dernegi ¢atist
altinda organik iiretim yapan ¢iftciler dayanigma igerisindedir. Organik yontemler ile iiretilen
tohumlar ve fideler yine organik iiretim yapan diger ¢iftcilerden saglanabilmektedir. Bugday
Dernegi’nin yiiriittiigli Tohum Takas Ag1 projesi treticiler arasinda oldukca faydali bir
aligveristir. Yalnizca tohum ve fide aligverisi degil aynt zamanda kayitli {reticilerin
birbirleriyle siirekli iletisim ve dayanigsma igerisinde olmasini saglamaktadir. Bu tarz faydali
aglarin yani sira Bugday ’da ciftcilerin bilgi eksikliklerinin giderilmesi, giincel gelismelerden
ve yapilan yeni ¢alismalardan bilgilerinin olmasi i¢in egitimler verilmektedir (Vural, 2020:
20).


https://wwoof.org.uk/
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2.2.2. Turizm Faaliyetleri

Kitle turizminin dogaya verdigi yikici etkileri nedeniyle dogal gevreye karsi duyarli
turistlerin seyahat beklentilerini ve seyahat motivasyonlar1 degismistir. Bu da turizm pazarinin
¢esitlenmesine sebep olmustur (Ahmadova, 2016: 16).

Ekolojik tarimla ugrasan ciftlikler, tarim turizmi kapsaminda tatil ¢iftlikleri olarak da
degerlendirilmektedir. Bu giftlikler giinii birlik ziyaretler ya da belirli bir siire yasayarak
ciftlik hayatin1 deneyimlemek isteyen misafirlerine konaklama secenekleri sunmaktadir. Bu
misafirlere ciftlikte yeme igme hizmetleri ve c¢esitli faaliyetlere katilim imkanlari
sunmaktadirlar. Biitlin bunlarin yaninda tarim ve hayvancilikla ugrasan isletmelerdir.
Ciftliklerde {iretilen iiriinler, ¢iftlik evinde konaklama modeli yani sira gesitli meyve ve
sebzeleri topraga ekme, toplama, toprag isleme, elde edilen iiriinlerden recel yapimi, yag ve
sabun yapimi, yoresel el sanatlari, yoresel {irlinlerin yapimi, ¢iftlikteki hayvanlarin bakimi
gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ciftlige has g¢esitli etkinliklere katilim, ¢iftligin
bulundugu bolgenin tarihi ve dogal yerlerinin ziyareti, ¢esitli konularda bilgi takasi, yaban
hayatinin gdzlemlenmesi ve katkida bulunulmasi, rehber gozetiminde orman ve doga
yiirliylisleri, piknik yapmak, atli doga turlar1 yapmak, mantar toplama turlari gibi sayisiz
etkinlikler yapilmaktadir (Sekerli, 2015: 12). Giiniimiizde kirsal bolgelerde turistik faaliyetler
kapsaminda farkli gruplar ve farkli pazarlara hitap etmek icin turistik c¢esitlendirmeye
gidilmistir. Kirsal turizm ile yakindan ilgili diger turizm tiirleri asagidaki Tabloda kisaca

aciklanmustir.
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Tablo 2.1 Turizm Tiirleri

Cevrenin korunmasina katkida bulunabilmek amaciyla turizm
kaynaklarinin kirletilmeden ve tiiketilmeden gelecek turist
nesillerinin de kullanabilmesi i¢in etkin bir sekilde
kullanilmasidir.

Siirdiiriilebilir Turizm

Ekolojik turizmin kisaltmasi olan Eko-turizm belirli amaglar i¢in
kurulan organik tarim felsefesinin benimsendigi ¢iftliklerde
gerceklesen dogal kaynaklari tiikketmeyen, kirletmeyen ve
koruyan bir turizm ¢esididir.

Ciftlik Turizmi (Eko Turizm)

Insanlarin kiiltiirel meraklarin1 gidermek, farkl kiiltiirleri ve
yasayis bigimlerini 6grenmek amaciyla gerceklestirilen turizm
cesididir. Tarihi anitlar1 gezmeye yonelik seyahatler, festivaller
ve dini ziyaretler olarak orneklendirilebilir.

Kiiltiir Turizmi

Insanlarin belirli siireligine yerlesim alanlarindan ayrilarak
mevsimsel olarak kodylere gidip ve barinma konaklama gibi
gereksinimlerini saglayabildikleri turizm ¢esididir. Karadeniz
Bolgesi, Tiirkiye'de yayla turizminde en ¢ok ziyaret edilen
bolgedir. Akdeniz Bolgesi, Ege Bolgesi ve Marmara Bolgesinde
de yine yayla turizmi gerceklesmektedir.

Yayla Turizmi

Herhangi bir mevsime bagli kalmadan ilgi duyulan hobilerin
gerektirdigi dénemlerde cikilan seyahat cesididir. Ornegin kus
Ozel Tlgi Turizmi gdzleme turuna katilacak bir kisi diger turizm tiirlerinde
genellikle tercih edilen yaz aylari yerine kuslarin goc ettigi
ilkbahar ve sonbahar aylarinda seyahate ¢ikar.

Kaynak: Savgin, 2016: 68

Kirsal turizm ile iliskilendirilen bir diger turizm tiirii de Macera Turizmidir. Dag
tirmanislari, yamag parasiitii, rafting gibi daha riskli ve heyecan uyandiran aktiviteleri igerir.
Bunun haricinde Av Turizmi de yine kirsal bolgelerde yapilabilen bir diger turizm tiiriidiir
(Savgin, 2016: 76).

Glinlimiizde 6nemli bir yere sahip olan ciftlik turizmi 1980’11 yillarin sonlarina dogru
literatiirde goriilmeye baslamistir. Hem wulusal hem de uluslararasi mecralarda detayl
agiklamalar1 bulunmasina ve pratikte pek ¢ok drnegi olmasina ragmen kavramsal olarak hala
en ¢ok tartistlan konulardan biridir. Fennell 2001 yilinda yayimladigr makalesinde ciftlik
turizminin literatiirde 80’in {izerinde tanimi oldugunu belirlemistir. En yaygm kullanilan
ciftlik turizmi tanimi ise TIES tarafindan “gevreyi koruyan ve yerel halkin refahini siirdiiren,
dogal alanlara dogru olan sorumlu seyahat” seklinde yapilmistir (Erdogan, 2014: 4).

Literatiirde, ¢iftlik turizmini analiz etmeye yonelik bazi kavramsal cergeveler
olusturulmustur. Ornegin (Buckley, 1994:4) doért ana boyuta dayali bir ¢iftlik turizmi
gergevesi gelistirmistir (Tablo 1.5).
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Tablo 2.2 Ciftlik Turizm Cercevesinin Dért Ana Boyutu

1. Boyut Ekoturizm dogaya dayalidir.

2. Boyut Cevreyi korumaya destekleyicidir.
3. Boyut Siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilir.
4. Boyut Cevresel olarak egiticidir.

Kaynak: Buckley, 1994: 4

Pedersen (1991: 11) ise ciftlik turizmini bes ana kriter olarak tanimlamustir.

Tablo 2.3 Ciftlik Turizminin Kriterleri

1. Kriter Dogal alanlarin korunmasi

2. Kriter Gelir Uiretiminin olmasi

3. Kriter Egitim

4. Kriter Yerel ortaklik barindirmasi

5. Kriter Katilimli olmasi

Kaynak: Pedersen, 1991: 11

Wallace ve Pierce (1996) ise ciftlik turizminin temel yapisina iliskin daha uzun bir

genel bakis saglar:

Tablo 2.4 Ciftlik Turizminin Temel Yapisinin Amaglari

1. Amacg Etkileri minimuma indirir.

2. Amac¢ Farkindalig arttirir.

3. Amag Korumaya katkida bulunur.

4. Amac¢ Yerel halkin karar mekanizmasin gii¢lendirir.

5. Amac¢ Ekonomik faydalar1 yerel halka yonlendirir.

6. Amacg Yore halkina dogal alanlarin keyfini ¢ikarabilmeleri i¢in firsat sunar.

Kaynak: Wallace ve Pierce 1996: 859

Insanlarin  sehir yasaminin olumsuzluklarindan uzaklasarak bir ¢iftlige giderek
dinlenme, dogal iiriinler tiiketerek kirsal yasamini tecriibe etme istekleri, tarim ya da ¢iftlik
turizminin gelismesinde 6ne ¢ikan faktorler arasinda yer almaktadir. Ciftlik turizmi, gesitli
isimlendirmede ve farkli uygulamalariyla gelismesine ragmen turizm arastirmalarinda son
yillarda artik asina olunan bir kavramdir. Ciftlik turizmi, 6zellikle son zamanlarda dogaya
yonelik yapilan ¢alismalarla kendini gosteren ve gelisen bir turizm koludur. Bugiin birgok bat1

iilkesi kirsal turizmi, mali agidan ve toplumsal bakimdan kalkinma segenegi olarak tercih
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etmektedir. Bunun nedenleri kirsal kesimdeki ekonomik etkinliklerin ge¢cmise oranla
azalmasi, kirsal sanayinin kiigiilmesi, tarim sektoriiniin yeniden yapilanma siireci ve kirdan
kente gocten kaynakli niifusunun azalmasi olarak gosterilebilir (Aydin, 2012: 40).

Ciftlik turizminde kaynaklar siirdiiriilebilirlik dogrultusunda kullanilmaktadir.
Kaynaklar bu dogrultuda kullanildig1 igin tarim turizmi faaliyetleri kitle turizmine kiyasla
cevreyi ve ¢evresel iirlinleri olumsuz olarak daha az etkilemektedir. Bunun yaninda ekoloji ve
sosyal tasima kapasitesi gibi sorunlara ¢éziimler getirmektedir. Kirsal bolgelerin ekonomik
kalkinmasina sagladig1 katkilardan dolay1 ¢iftlik turizmi devlet tarafindan desteklenmektedir
(Civelek, Dalgin ve Ceken, 2015: 28).

Ciftlik turizminde gelirlerin biiylik bir kismi dogal ¢evrenin korunmasinda ve yerel
kiiltiirlerin beslenmesinde kullanilmaktadir. Kirsalda yasayan kitlenin sosyo-ekonomik agidan
gelismesine katki saglamaktadir (Tiirkben, Giil ve Uzar, 2012: 49).

Ciftlik turizmi yapmak i¢in gerekli planlama kriterleri:

e Tarim arazilerinde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin organik adi altinda
yiriitiilebilmesi i¢in kural olarak ana yollara en az bir kilometre uzaklikta
bulunmasi gerekir.

e Tarim arazilerinde organik tarim ve hayvancilik yapilabilmesi i¢in kentsel atiklarin
toplu olarak birakildiklar1 alanlara, hidrolik ve termik enerji santrallerine, agir
sanayi tesislerine, reaktorlere, maden isletmelerine en az li¢ kilometre uzaklikta
olmalidir.

e Organik tarim ve hayvanciligin yapilabilmesi i¢in bu kriterlere ek olarak cevre
kirliliginden siiphe duyulan alanlarda konu uzmanimin raporu istenmektedir.
Kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan rapora istinaden karar verilir (Gokalp
ve Yazgan, 2013: 27).

Cevre kirliliginin minimum oldugu alanlarda ¢iftlik turizminin son zamanlarda daha ¢ok
bilinir hale gelmesini saglamistir. Ciftlik turizmi, genellikle kirsal ekonomileri canlandirmak
ve gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek ic¢in siirdiiriilebilir bir kalkinma segenegi olarak
onerilmistir. Bliyiik ol¢iide igsel biiyiime potansiyelleri iizerine insa edilmistir (Gossling’den
akt. Ahmadova, 2015: 34).

Ciftlikte ¢esitlendirmenin gesitli bicimleri arasinda agrotourizm genellikle ¢iftlikler ve
kirsal alanlar igin gelisme potansiyeline sahip olarak belirtilir. Ozellikle, agroturizmden
istthdami tesvik etmesi, ek gelir saglamasi, kirsal topluluklarda siirdiiriilebilir istikrar tesvik

etmesi ve ayrica iyi yonetilen bir kiiltiirel manzaraya katkida bulunmasi beklenmektedir

(Slavic ve Schmitz, 2013: 272).
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2.2.3. Tarmm Faaliyetleri

Ekolojik ¢iftlikler; dogal olmayan sentetik tarim ilaglari, hormonlar ve mineral
giibrelerinin tercih edilmesi yerine; dogal yollarla giibreleme yapmak, bitkinin dayanikliligini
arttirmak, nobetlese ekim yapmak ve dogal diismanlardan faydalanarak insan ve g¢evreye
minimum zarar1 verecek alternatif iiretim sistemlerini benimseyen tarim sistemi olan ekolojik
tarim sistemi uygulamaktadirlar.

Ciftliklerde uygulanan ekolojik tarim; toplumlara kendilerine yetecek besinleri
saglayabilme imkani sunar. Herkes i¢in saglikli tarim ve saglikli gidanin gelecegini garanti
eder. Ekolojik tarim topragi erozyona ve bozulmalara karsi korur. Zaman iginde topragin
verimliligi artar. Sular1 ve dogal yasam alanlarin1 korur. Ekolojik tarim iklim degisikliklerine
kars1 topragin dayanikliliini arttiran oldukga giivenli bir yontemdir. Biyolojik c¢esitlilik, besin
dongiisii, topragin yenilenmesi ve zararlilardan korunmak i¢in tamamen doganin sundugu mal
ve hizmetlerden yararlanir. Doganin sundugu iriinleri bugiin ve yarin i¢in gida saglayan
agroekolojik modellere uyumlu olarak saklar ve ayni zamanda da doganin devamliligini
saglayarak ona katkida bulunur (Tirado, 2009).

Bununla birlikte ekolojik tarimsal faaliyetlerin yayginlasabilmesi taleple ilgili bir
durumdur. Tiketiciler goriintiisii daha estetik daha canli olan fakat kimyasal olarak
yetistirilmis meyveleri giizel ve temiz olarak algilasa da bu algi son derece yanilticidir.
Niteliginden ziyade boyut ve goriinlige 6nem veren deger yargilari tersine donene kadar gida
kirlenmesi sorunu ¢oziimsiiz kalacaktir. Temiz gidaya erisim i¢in Oncelikle tiiketicinin bu
algisin1 degistirmek gerekmektedir (Mural, 2020: 111).

Yenilebilir peyzaj tasarimi hakim olan ekolojik ciftliklerde yoresel ¢iftlik hayatinin
deneyimlenmesi icin bir¢cok tarim faaliyetleri gerceklestirilmekte; tarim yontemlerini
Ogretmeye ve mahsullerin {iretimine yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir (Canga ve
digerleri, 2018: 456).

Permakiiltiir tarim ilkelerine gore tasarlanan bu ciftliklerde gerceklestirilen tarim
faaliyetleriyle yorenin iklim 6zelliklerine uygun temel gida ihtiyaglari tiretilmektedir. Birgogu
yetistirdigi tahili ¢evre koyliilere ogiittiiriip ¢esitli unlar elde etmektedir. Mevsimine gore
zeytin, elma, armut, dut, kiraz vb gibi meyvelerin yani sira fasulye, misir, sogan, patates ve
biber gibi sebzeler vyetistirilmektedir. Tarimsal faaliyetlerden elde ettikleri sebze ve
meyvelerin atiklarin1 da yine tarimsal faaliyetlerde kullanmak iizere cesitli doniislim
islemlerinden gegirmektedirler. Boylelikle siirdiiriilebilir dongiiyii kendi icerisinde dengeli bir

sekilde saglamaktadirlar (Sekerli, 2018: 22).
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Konuklarin ve goniillilerin katilimiyla beraber, organik tarim felsefesiyle mahsul
yetistirmenin yani sira; yenilenebilir yabani ot toplama, yabani mantar toplama, varlig1 tehlike
altinda olan orkide tiirlerinin yetistiriciligi yapilmaktadir (Canga ve digerleri, 2018:456). Bu
faaliyetlere ek olarak siit sagim, peynir tiretimi, ekmek yapimi gibi at6lyeler ve tohum bankasi
olusturmaya yonelik aktiviteler ger¢eklestirilmektedir (www.narkoy.com). Salga, regel, surup,
pestil, konserveler, hamur isleri gibi tarimsal kaynakli Girinlerin donistiiriildiigii islemler de

gerceklestirilmektedir (Kili¢ ve Iscan, 2019: 2).

2.2.4. Egitsel Faaliyetler

Cogunlukla tarim turizmi kapsaminda incelenen bu giftliklerde, konaklamanin yani
sira ziyaretgilere meyve-sebze yetistiriciligi, hayvanlarin beslenmesi ve bakimi, bahcede
otlarin toplanmasi, ayiklanmasi, peynir ve sarap yapiminin 6gretilmesi gibi egitsel faaliyetler
yer almaktadir. Bunlarin yan sira trekking yapmak, ata binmek, bisiklet stirmek, balik tutmak
gibi ekolojik aktiviteler yapilmaktadir (Selvi ve Demirer, 2012: 190). Son zamanlarda
popiilerlesen dogayla uyumlu meditasyon ve yoga gibi etkinlikler de giderek
yayginlasmaktadir. Ciftliklerde gergeklestirilen bu tiir egitsel faaliyetleri organize turlar (okul
gruplari, tur gruplar1); tarimsal egitim programlar1 (meyve sebze yetistiriciligi, ekim, dikim,
giibreleme, ilaglama egitimleri); doga egitimi (dogal yasam, kirsal yasama, bitkiler,
hayvanlar); demonstrasyonlar ({irlin tanitim programlari, ¢esitli iirlinlerin islenmesine yonelik

egitimler, el sanatlar1); kiiltiirel ve sportif turlar olarak siniflamak miimkiindiir (Sekerli, 208:
11).

2.2.5. Ekolojik Ciftliklerde Yonetim ve Isletmecilik Faaliyetleri
Orgiitlerin  yonetimlerindeki temel amag, Orgiitsel amagclar1 gerceklestirmektir.
Orgiitsel amaglar ii¢ baslik altinda ele alinabilir (Geng, 2007: 25).
1. Diizen amact: Orgiitiin ¢alisanlarinn, drgiitte arzu edilen sonuglara ulasilmasi igin
gereksinim duyulan davraniglar1 gostermeleridir.
2. Kiiltiirel amaglar: Her orgiitiin kendine has bir kiiltiirii olusur. Bu kiiltiir orgiit
calisanlarini temsil etmeli ve onlara uyumlu olmalidir.
3. Ekonomik amaglar: Tiim orgiitlerin kurulmasindaki amag, dolayli ya da dogrudan
finansal kazang elde etmektir, kar saglamaktir.
Yukarda agiklanan orgiitsel amaglarin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ancak uygun
bir yonetim sekli ile saglanir. Yonetim buna ilaveten analitik, teknik, beseri ve kavramsal

beceriler gerektiren orgiitsel faaliyetlerin de yerine getirilmesini saglar (Geng, 2007: 26).
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Geleneksel yoOnetim tarzina alternatif olarak gelisen siirdiiriilebilirlik yOnetimi ise
yonetiminde tiim paydaslarin faaliyetlerini dikkate alarak yesil iiriin, yesil isletmecilik ve yesil
pazarlama gibi kavramlarla ekosisteme biitiinciil bir bakis agis1 ile yaklasmaktadir (Isayeva ve
Kasalak 2016: 187). Sosyal, kiiltiirel, ekolojik ve ekonomik boyutlari ile biitiinsellik olusturan
eko-koy ve eko ciftliklerin yerel katilimer siirecleri gelistirdigi, sosyal ve dogal ortamlart aktif
olarak yeniden diizenledigi ve yeniledigi, g¢evre kirliligini Onledigi, insanlarin zararh
davraniglarin1 en aza indirerek doganin siirekliligini sagladigi (Bayraktar, 2022: 505) bir

yonetimi hedefledigi vurgulanmalidir.

Tablo 2.5 Yonetim Anlayisindaki Farkliliklar

Temel VarsayimlarinGeleneksel Yonetim Anlayisi 'Yeni Yonetim Anlayisi
Olciitleri
'Varolus Amact Ekonomik biityiime karlilik amaci Siirdiiriilebilirlik bilinci
Hissedarlarin refahi Tum paydas]arln refahi
[sletmenin Degerleri [Rasyonellik ve Salt bilgi Sezgi ve anlayis/kavrama
Kendi Kendine Yeterlilik Tiim parcalarm birbiriyle baglantili olmas1 ve
Is bolimi ve uzmanlagma birbirtyle uyumu
Is birligi
Orgiit Yapist Hiyerarsik yap1 Hiyerarsik olmayan yap1
'Yukaridan asagi karar mekanizmas1  [Katilimer karar alma
Merkezi otorite Merkezi olmayan otorite
[sletme Tiiketimi artirmaya yonelik pazarlama (Tiketicilerin bilinglendirilmesine yonelik
Fonksiyonlart Kisa donemde kar maksimizasyonunajpazarlama
yonelik finansman Uzun donemli siirdiiriilebilir biiylimeye yonelik|
finansman

Kaynak: Isayeva ve Kasalak, 2016: 187

Ekolojik ciftliklerin yonetimi hiyerarsik bir diizene degil, katilimec1 ve is birligine
dayanan ve sorumluluklarin paylasildigi bir Orgilitlenmeyi benimsemesi esastir. Ekolojik
ciftliklerin yonetim ve Orgiitlenme modellerini spesifik ele alan arastirmalar yaygin
olmamakla birlikte baz1 arastirmalarda bu tiir ¢iftliklerin yonetim sekli ve bazi isletmecilik
faaliyetlerini ytiriitme sekli ile ilgili bulgulara rastlanmaktadir:

e Ekolojik ciftliklerin bazilari, “yeni koyliiler” olarak ifade edilen kentten kirsala go¢

ederek cifteilik yapan aileler tarafindan kurulmustur (Savgin, 2016).

e Eko-kdyler ve ekolojik ciftliklerde diizenin saglanmasinda esnek hiyerarsi ya da
diisiik hiyerarsi modeli yaygindir. Ciftlik sahipleri genel isleyisi saglamak,
faaliyetleri organize etmek icin orada bulunmaktadir; faaliyetler goniilliler,
ziyaretgiler ve daimi ¢alisanlarla birlikte sitirdiirilmektedir (Ece, 2019: 50).
Ekolojik ciftliklerin ve eko koylerin isleyisinde genellikle sorumluluklar

sinirlandirilmamakta, paylasilmaktadir. Ciftlik islerinde yer alan insanlar kendi
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islerinin haricindeki islere de katkida bulunmaktadirlar. Ciftlik goniilliileri kisi
sayisina gore sorumluluklart paylagsmaktadirlar.

TaTuTa ya kayith ciftliklerde yapilan arastirmanin sonuclar1 Tiirkiye’de faaliyet
gosteren ekolojik ¢iftliklerin biiyiikk bir kisminin ayni1 zamanda ¢iftlik-otel olarak
faaliyetlerini  siirdiirdiigli;, insan kaynaklari, halkla iligkiler, pazarlama
faaliyetlerinin aile isletmesi Olgeginde yiiriitiildiigii ve ciftlik sahibinin bir¢ok
fonksiyonu tistlendigini gostermektedir. Yonetici/¢iftlik sahibi ¢iftlik islerine aktif
katilmakta, yonetim islerini listlenmekte, eleman ihtiyaci oldugunda alim yapmakta,
egitim faaliyetleri diizenlemekte, organik iiretim ve {irlin pazarlamasi kararlarini
almaktadir (Ahmadova ve Akova, 2019).

Daha erken tarihli bir arastirmada da TaTuTa’ya bagli 54 ¢iftlikte calisan sayisinin
1-4 kisiden olustugu ve ciftliklerin aile tarafindan yonetildigi bulunmustur (Celtek,
2014).

Ciftliklere ulagsmak isteyen ziyaretciler i¢in bazi acentalarla anlagsma yapilmaktadir.
Tutundurma c¢aligmalarina ilaveten Bugday Derneginin iletisim kanallarina
basvurulmaktadir. Baz1 ciftlikler ise gorsel, sosyal ve yazili medyay1 etkin bir
sekilde kullanmaktadir.

Uriinlerini ~ organik  pazarlarda, online satiglarla ya da ciftliklerde
gerceklestirmektedirler. Bazi ¢iftliklerin organik {iriin markalar1 mevcuttur.

Bugday Dernegi’nin sosyal sorumluluk projesi kapsaminda bazi etkinliklere ev
sahipligi de yapan bu ciftlikler ekolojik yontem, deneyim ve bilgileri paylasarak;
doga dostu liretim ve tliketim modellerinin desteklenmesine katkida bulunmaktir
(Ahmadova ve Akova, 2019: 26).

Ciftlik yapilarina bakildiginda bulunduklar1 yoreye gore {iirlin yelpazeleri, ana
faaliyet alanlar1 ve organizasyon yapilar1 farklilik géstermektedir. Mevcut ¢iftlikler
faaliyet yapilari, aktiviteler, konaklama imkanlar1 ve turistik diger hizmetler
bakimindan yer yer benzerlikler gosterseler de ¢iftlik turizmi olarak tam anlamiyla
bir standartlasma s6z konusu degildir (Savgin, 2016: 157).

Hatirnaz ve Konaklioglu (2021) tarafindan yapilan 15 ekolojik ¢iftlikte yapilan bir
aragtirmada ekolojik ciftliklerin faaliyetleriyle ilgili karsilastiklar1 sorunlar; insan
etkilesiminden dogan sorunlar (eko ¢iftlik yasantisinin felsefesine uygun olmayan
beklentiler, tiiketim davraniglar1 vb.), dogal yasamin getirdigi zorluklar (yabani
hayvanlarin {iretim alanlarina verdikleri zararlar, hava kosullarinin faaliyetleri
engellemesi vb.), maddi ve teknik destek eksikligi (alternatif enerji kaynak
kullanmanin maliyetlerini karsilayamama, ekolojik bina tasarim eksikligi, gri su

ayirimi yapilamasi) olarak belirtilmektedir. Ayrica yerleskeler ekolojik ve organik
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irlin ticaretinden biiyilk maddi kazang¢ elde edemedikleri, eksik olan altyap1
ihtiyaglar1 icin teknik ve isgilici destegine ihtiyaclart oldugu arastirmanin
sonuclarindan biridir

e Pandemi donemi ekolojik g¢iftlikler i¢in stratejik yonetimin dnemini ortaya cikaran
onemli bir siire¢ olmustur. Bu donemde bazi giftlikler faaliyetlerini durdurma
noktasina gelmis, bazi c¢iftlikler ise yeni is gelistirme stratejileriyle faaliyetlerini
genisletmistir. Akin vd. (2021) tarafindan yapilan, pandemi doneminde TaTuTa’ya
bagh ciftliklerin uyguladig1 stratejilere yonelik bir arastirmanin sonuglari, risk
almak istemeyen ciftliklerin faaliyetlerini durdurdugu; diger yandan pandemi
kosullarim1 1yi degerlendiren ve risk alan ciftliklerin ise {riin gelistirme ve
cesitlendirme (kamp alanlart kurma, yeni iirlin {iretimi), pazar gelistirme (sehir
hayatindan kagmak isteyenler), tutundurma (dogaya kagis slogani, ekolojik tiriinlere
artan talep) ve odaklanma (siirdiiriilebilir tarim) stratejilerini basarili bir sekilde

uygulayarak krizi firsata ¢evirdikleri bulunmustur.

2.3. Ekolojik Topluluklarin Diinya ve Tiirkiye’deki Uygulamalari

Diinyada ve Tirkiye’deki uygulamalarda ekolojik c¢iftliklerin sahiplerinin temel
felsefesi, materyalist kiiltiir, modern tarim ve gida politikalarina bir elestiri sunarak ticretli
emek sisteminden ve piyasadan bagimsiz, dogayr bozmadan ve koruyarak, ekolojik bir yagsam
tarz1 siirdiirmektir (Ozadak, 2016). Bu amaclar1 gerceklestirebilmek ve drnek olabilmek igin
de faaliyetlerini yiiriitebilecek dlgiide ekonomik gelir elde etmeyi hedeflemektedirler.

Literatiirde genellikle turizm boyutuyla ele alinan ve ekolojik tarim uygulamalarini
kapsayan Ekolojik Ciftlikler, Ekoturizm c¢iftlikleri olarak da tanimlanmaktadirlar. Bu tarz
ciftlikler, sanayilesmemis ve gérece daha bakir dogaya sahip iilkelerde yer almaktadir. Ornek
verilecek olursa; Kenya, Kosta Rika ve Belize dogasiyla 6n plana ¢ikan ve ekoturizmde 6ncii
olarak gortilen llkelerdendir. Kosta Rika hem ekoturizmde 6ncii hem de literatiirde gecen
ekoturizm faaliyetleri ilkeleri ve tanimina uygun sayih iilkelerden biridir. Diinyada ekoturizm
rotalarinin ¢ogu az gelismis veya gelismekte iilkeler olup bunlar genelde ada {ilkelerinden ve
daglik bolgelerden olusmaktadir. Tiim diinyada onde gelen bolgeler arasinda Antartika,
Avustralya, Karayipler ve Pasifik Adalari, Orta ve Latin Amerika, Yeni Zelanda, Gilineydogu
Asya, Giineydogu Afrika sayilabilir. Bilhassa Nepal, Kenya, Belize, Kosta Rika, Ekvator,
Ruanda, Meksika, Botswana, Endonezya, Yeni Zelanda, Hindistan, Tanzanya, Bhutan,
Tayland, Madagaskar ve Avustralya ekoturizmin yaygin bir sekilde tercih edildigi iilkelerdir.
(Tetik, 2012: 124) Buna ek olarak Amerika ve Kanada gibi iilkelerde de ekoturizm oldukga
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yaygindir. Bu rotalardaki ekoturizm ¢iftliklerine ziyaretciler genellikle WWOOF araciligryla
ulagmaktadir.

Ingiltere, Fransa gibi Avrupa iilkelerinde ise 1960’1 senelerden itibaren kirsal
alanlarda c¢iftlik gelirlerini artirmak, cevreyi korumak ve bu fikirlerin yayginlasmasini
saglamak amaciyla c¢iftlik turizmini hiikiimet diizeyinde gelistirmislerdir (Tetik, 2012).
Ekoturizmlerin uygulandigi ¢iftlikler haricinde yine benzer amaclara hizmet eden ve
Intentional Communities ve GEN biinyesinde Eko koyler bulunmaktadir. Birkag¢ {liyesi olan
topluluklardan, 2,000 kisilik topluluklara kadar ¢ok sayida biiyiik, orta ve kii¢iik 6lgekli eko-
koy yerlesimi mevcuttur. Arastirmalar sonucunda 1991 yilinda Kiiresel Eko-kdy Ag1 GEN
kurulmustur. Kurulmus olan bu ag bu tarihten sonra eko-kdylerin gelismesinde biiyiik katkilar
saglamistir (Giileryiiz, 2013: 80-81).

Kiiresel Eko kdy Agi, bu tarz yapilarin gelismesi adina bir takim vizyon, misyon ve
amaglar tanimlamigtir. Kendi internet sitesinde tanimlanan vizyonu; “Gelismis bir ekokéy agi
olusturmak ve bu sayede tiim sehirli aktivistlerin, ogrencilerin, arastirmacilarin, yazarlarin,
tilke yoneticilerinin, bilgi ve tecriibe alisverisi yaparak kiiresel, bireysel ve kolektif olarak
surdiiriilebilir  topluluklar olusturma kapasitesini arttirmaktir.” Kurulusun tanimlanan
misyonu ise, “tim diinyada siirdiiriilebilirlik pratigi ile ilgili uygulamalari olan bireylere,
organizasyonlara ve yerlesimlere servis veren; liderlik eden bir ag ve kurulus olmaktir’’
(www.gen.ecovillage.org).

Kiiresel Eko kdy Agina kayith eko kdyler ve bu eko kdylerin cografi olarak dagilimi
kirmizi, sar1 ve mavi noktalar ile gosterilmistir. Kirmizi noktalar en yogun oldugu, sari
noktalar orta yogunluktaki yerler ve mavi noktalar en seyrek bolgeleri gostermektedir. Sekil
1’deki haritada ¢ogunlukla eko kdylerin Avrupa ve Kuzey Amerika boliimiinde yer aldigi
goriilmektedir. Haritada kuzeyde bulunan soguk iklime sahip iilkelerde ise say1 azalmaktadir

(Giilerytiz, 2013: 80-81).
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Sekil 2.1 Kiiresel Eko-kdy Agr’na (GEN) Kayith Eko kéyler
Kaynak: https://ecovillage.org/projects/map/ (erisim tarihi 05.05. 2022)

Tiirkiye’de Kiiresel Eko kdyler Agi'na kayith 11, Bugday Dernegi’ne kayithh 81
ekolojik ¢iftlik bulunmaktadir. Yurtdisindakilere kiyasla Tiirkiye’de bulunanlarin giftliklerin
bir kdy oOl¢egi kadar biliylik degil ciftlik olgeginden daha kiiglik oldugu goriilmektedir.
Kurulum yil1 agisindan ise daha geng yerlesimlerdir. Yerel ve kiiresel 6l¢ekte bakildiginda ise
bu tarz yerlesimlerin ekolojik kaygilar ile hareket etmeleri ve ekolojik bilinci arttirmay:
amagclamalari ortak noktalarindandir (Oglek, 2021: 67).

Tiirkiye’de Gen ailesine mensup 11 eko-kOy asagidaki belirtilmistir (Sekil 2):

Bayrami¢ YenikOy-Canakkale

Dede tepe Farm-Canakkale

Dutlar Kollektifi iIMECE EVi)-1zmir
Giines Koy- Ankara

Eco Projekt in South West Turkey-Mugla
KNIDIA Eco-Farm-Mugla
EKOYER-Nigde

10. Garp eco volunteer

1.
2.
3.
4.
5. Yeryuzu Ecovillage-Sakarya 6. 8100- Istanbul
7.
8.
9.

11. Ecovillage in Olympos
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Sekil 2.2 Tiirkiye’de ki Eko-kéy Agi’na (GEN) Kayith Eko koyler
Kaynak: https://ecovillage.org/projects/map/ (erisim tarihi: 05.05.2022).

Tiirkiye’de ilk kez eko kdy kurma tesebbiisii 1990’11 yillarin sonlarinda Orta Dogu
Teknik Universitesi dgrencilerinden dagcilikla ugrasan bir grup tarafindan gergeklesmistir. Bu
girisime “Hocamkdy” ad1 verilmistir. Anadolu insaninin kiiltiirel bilgisini, akademik bilgi ile
derleyerek, bolge insaniyla birlikte siirdiiriilebilir bir kirsal hayat modeli ortaya ¢ikarmak
hedefiyle hareket edilmistir. Hedeflenen plan dogrultusunda eckonomik agidan kendine
yetebilen; mimari, giinliik ihtiyaclarin karsilanmasi gibi ¢esitli konularda dogaya uyumlu bir
yerlesim modeli tasarlamislardir. Ancak Kirikkale Hasandede beldesinde uygulanmasi
planlanan eko-koy girisimi heniiz kurulamadan sona ermistir. Hocamkdy eko koyii model
girisimindeki basarisizligin en biiylik nedeni, kent ve kirsal arasinda sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik Gzelliklerin ~ farkliligi;  girisimcilerin - bu  farkliliklara  yeterince uyum
saglayamamalaridir. Bu baglamda eko-kdy girisimlerinin karsilastiklar1 Tiirkiye’ye ozgii
problemleri ¢oziimlemek iizere bazi yerel dernek ve kuruluslar olusturulmustur. Bu
kuruluslar, EKiLAT (Eko-kdyler Iletisim Agi1), Bugday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi, EKOYER (Eko-Yerleskeler Ag1) olarak siralanabilir.

Gelismis iilkelerin tecriibelerinden de anlasildig: izere ¢iftlik turizmi alaninda basarili
olabilmek icin en basta tarimsal faaliyetlerin giiclii olmas1 sarttir. Kirsal kesimde ve niifus
yogunlugunun seyrek oldugu bdlgelerdeki insanlarin ve girisimcilerin onyargilarin1 kirmak
amaciyla ekolojik bir perspektifle farkli bir bakis agis1 ve hedef olusturmak, tarim yasasini ve
devletin bu alan1 destekleyici politikalarini yeniden diizenlemek ¢ok énemlidir. Kalkinmaya
daha kapsamli etkisinin olabilmesi i¢in endiistriyel tarim ile ugrasan ¢iftgilerin
isteklendirilmesi, bunun gergeklesmesi ¢iftlik turizminin gelir bakimindan cazip hale gelmesi,
yeni ve farkli modellerin kurulmasi gereklidir. Diinyanin ¢ogu bélgesinde turistik gezilerin

kirsal yorelere dogru yoneldigi ve bu egilimin artarak devam ettigi kuskusuzdur. Kirsal
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bolgelerdeki tarim ciftliklerinin ¢esitlendirmeye yonelerek kiiclik dlgekli turizm yatirimlarina
yonelmeleri, diinyada hizla yayginlasmaktadir (Selvi ve Demirer, 2012:189). Ozellikle 2019
yilinda baslayan pandemi ile diinya genelinde insanlar niifus yogunlugunun az oldugu
bolgelere ilgi duymaya baglamistir. Kirsala gé¢ veya dinlenme amagli kisa stireli ziyaretlerin
yansira biiylik sehirlerde yagayan insanlarda da sagiligin daha da 6nem kazandigi pandemi ile
organik gida tiikketme egilimi artmistir. Tiirkiye’de de bu trendin artmasiyla beraber insanlar
ekolojik ciftliklere ilgi duymaya baslamistir. Ziyaretciler veya konuklarin biiylik bir boliimii
bu tarz ciftliklere WWOOF un Tirkiye’deki temsilcisi olan Bugday Derneginin projesi
TaTuTa ag iizerinden ulasabilmektedirler. Bu ciftliklerin tamami1 bu aga iiye degildir.
Bazilari ise agdan sonradan ¢ekilmistir.

Bu ¢alismada yer alan ekolojik ciftlikler de Bugday Dernegi catisi altindaki TaTuTa
projesine tiyedir. Projedeki asil amag, Tiirkiye’de ekolojik tarim ile ge¢imini siirdiiren ¢iftgi
ailelerine goniillii igglicii ve bilgi destegi saglamaktir. Boylece ekolojik tarima tesvik etmek ve
bu tarz giftliklerin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Tarim turizmi igleyisinde ise amaglar su
sekilde 6zetlenebilir:

e Kirsal alanlarda ekolojik tarim yapan aile ve isletmelere ek gelir saglamak,

e Isgiicii temin etmek,

e Ekolojik ftretim yontemleri konusunda karsilikli bilgi ve deneyim takasini

saglamak,

e Kiiltlirleraras1 aligverisin saglanmasina katkida bulunmak,

e Uretici-tiiketici arasindaki iliskilerin seffaflagsmasina yardime1 olmak,

e Ekolojik yasam ve karsilikli sorumluluklar hususunda ortak bilincin gelistirilip

giiclendirilmesine katki saglamak (www.tatuta.org).

GEORGIA
Istanbul , Thilisi

Bl 13 o e 1 s 8 ARMEN

A ¥y ~ .
AN 4
A

Q' TURKEY
ZINr
34 Konya Q

Q ROy nant ARCEEIR.: Gaziantep
Antalya

e Alannn

e Yerevan

Sekil 2.3 Bugday Dernegi Catis1 Altindaki TaTuTa Ciftlikleri
Kaynak: Bugday, https://wwoofturkey.org/tr/hosts/search, Erigim Tarihi: 18.05.2022



48

UCUNCU BOLUM
AKDENIZ VE EGE BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN EKOLOJIK
CIFTLIKLER UZERINE NIiTEL BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ekoloji, ekonomi ve sosyal boyutlar arasinda denge saglamayr merkezine alan
stirdiiriilebilir kalkinma paradigmasi dogrultusunda, tiim Diinyada uzun bir siiredir mevcut
olan ve sayist artmaya devam eden ekolojik ciftlikler, Tiirkiye’de de giderek
yayginlagmaktadir. Bu aragtirmanin amaci Akdeniz ve Ege Bolgesinde yayginlasan ve tarim
ve turizm alaninda faaliyet gosteren ekolojik ciftliklerin kurulus motivasyonlarini ve isletme
fonksiyonlar1 agisindan siirdiiriilen faaliyetleri, kurucularmin anlatilar1 lizerinden incelemek,
ekolojik ¢iftliklerin yonetsel ve orgiitsel karakteristiklerini ortaya koyabilmektir. Ekolojik
ciftlikler iizerine yapilacak c¢aligmalarin artmasi, bu tiir orgiitlenme modellerinin daha iyi
anlasilmasina, faaliyetlerin siirekliligi konusunda destekleyici politikalarin gelistirilmesine;
kirsal kalkinmanin toplumun gelecegi i¢in Oneminin daha iyi anlasilmasina katki

saglayacaktir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel tasarima gore yiritiilmiistiir. Nitel arastirmalar, incelenen olgulara
yonelik sorgulayici, yorumlayict ve problemin dogal ortamindaki bi¢imini anlama ugrasi
icinde yiiriitiilen aragtirmalardir. Arastirmacidan, olay ve olgulari kendi baglaminda analiz
etmesi, yorumlamaya ve anlamlandirmaya caba gostermesi beklenir (Baltaci, 2019). Bu
arastirmada da ekolojik ciftlikler, kurucularinin deneyimlerine, algilamalarina basvurularak
aciklanacaktir. Arastirma siireci, ekolojik ¢iftliklerin se¢imi, goriismelerin gerceklestirilmesi,
goriisme notlarinin  arastirmanin amaci ¢ercevesinde kategorize edilmesi ve ulasilan
sonuclarin  degerlendirilmesi asamalarindan olugmaktadir. Arastirma ig¢in Akdeniz

Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’ndan gerekli izin almmustir.

3.2.1. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin saha kismi igin ilk asamada, Bugday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi’nin 2003 yilinda hayata gecirdigi Tarim Turizmi Bilgi ve Tecriibe Takas1 (TaTuTa)
projesi kapsaminda Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren 14 ekolojik ¢iftlik 6rneklem olarak
hedeflenmis ve 2020 yilinin Agustos ayinda Universite’nin Etik Kurul’dan izin alinmstir.

Bununla birlikte pandemi doneminin olaganiistii kosullarina bagli olarak seyahatlerin
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kisitlanmasi ve ciftliklerin ziyaret¢i kabul etmemesi nedeniyle planlanan goriismeler 2020
yilinda gerceklestirilememistir. Ertelenen saha aragtirmasi kismi, 2021 sonbahar-2022 kis
aylarinda, gergeklestirilebilirlik, erisilebilirlik ve goniilliiliik esaslar1 (Creswell, 2007) temel
alinarak, arastirmaya katilmayr kabul eden 7 ekolojik ¢iftlikte tamamlanabilmistir.
Arastirmaya katilan ¢iftlikler: Burdur Lisinia Doga Proje Alani, Kag Elbademi Ciftligi, Elmali
Tanal Ciftligi, Mugla Ali Kislak Ormani, Fethiye Pastoral Vadi Ekolojik Ciftligi, Yonca
Lodge ve Ayse-Cengiz Geng Ciftligidir.

3.2.2. Veri Toplama Asamasi

Aragtirmanin verileri yart yapilandirilmig goriismeler ile toplanmistir. Goriigsmeler,
orneklemi olusturanlarin, arastirma konusu ile ilgili bilgi, duygu, diisiince ve deneyimlerini
detayl1 olarak agiklayabilmesi nedeniyle (Baltaci, 2019) derinlemesine veri gelistirmeye katki
saglayan veri toplama yontemidir. Bu arastirmada veriler, ekolojik ciftliklerin kurucular ile
ciftlik ortaminda derinlemesine yapilan yar1 yapilandirilmig goriismeler ile toplanmustir.
Ayrica giftliklerin web sayfalar ile, basinda ¢iftliklerle ilgili ¢ikan haberler de incelenmistir.
Her goriisme yaklasik bir saat stirmiis, goriismelerde ses kaydi alinmastir.

Gorlisme sorular1 asagidaki konular gercevesinde hazirlanmistir. Goriismenin seyrine
gore bazi sorular i¢ ice sorulmus, siras1 degistirilmis; detayli cevaplanmayan sorulara bir siire
sonra tekrar doniilmiistiir. Katilimcilara yonetilen goriisme sorularinin igerigi asagidaki
gibidir:

e Genel tanmmlayicr bilgiler: Kurucuya yonelik bilgiler (yas, egitim, meslek);
c¢iftligin kurulus siireci, tarihi, amaglari, kurulus motivasyonu, temel prensipleri;
faaliyetlerin konusu (iiretilen iriinler ve diger faaliyetlerin detaylari); yerlesik ve
gecici yasayan, calisan, ziyaret eden kisi sayis1 ve 6zellikleri

e Ciftligin yonetimi, orgiitsel isleyisi, isletmecilik fonksiyonlar ile ilgili bilgiler:
Ciftligin yonetim, isleyis ve isletme fonksiyonlarina yonelik detayli bilgiler
(yOnetim tarzi, iiretim, finans, pazarlama, satig, dagitim, insan kaynagi; baslica gelir

ve gider kalemleri, sorunlar, tehditler, 6nlemler).

3.2.3. Verilerin Analizi

Kayda alinan goriisme notlarinin yazili hale getirilmesinden sonra anlatilanlar,
arastirmanin amaci dogrultusunda diizenlenmistir. Ayrica ¢iftliklerin web sayfalarinda yer
alan baz1 bilgilerden ve incelenen ¢iftliklerle ilgili basinda ¢ikan haberlerden de

yararlanilarak, ¢iftliklerin kurulus ve isleyis siirecleri detayli bir bigimde agiklanmustir.
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3.3. Bulgular
Asagida dnce kuruculara ve giftliklere yonelik tanimlayici bilgiler verilmistir. Izleyen
asamada ise ¢iftliklerin faaliyetleri ile ilgili konular, kurucularla yapilan goriisme notlarinda

alinacak dogrudan ifadeler ile ayrintili olarak agiklanmistir.

3.3.1. Katimecilara ve Ciftliklere Yonelik Tamimlayici Bilgiler

Goriisiilen ¢iftliklerin 6zellikleri ve kuruculara yonelik bilgiler toplu olarak Tablo
3.1°de yer almaktadir.

Ciftliklerin 5’1, 2004-2006 yillarinda kurulmustur. En eski tarihli ¢iftlik 1996 yilinda
Elmalida kurulan Tanal Ciftligidir. Ali Kislak ormani ise 2011 yilinda faaliyete gecmistir.
Ekolojik ciftliklerin faaliyet alanlar1 5000 m?- 320.000 m? arasinda degismektedir. Faaliyet
konulart agirlikli olarak ekolojik tarim ve turizmdir. Burdur’da bulunan ¢iftlik, tibbi aromatik
bitki {iiretimi yaninda yaban hayatina yonelik rehabilitasyon c¢alismalari yapmaktadir.
Kurucularin formasyon olarak farkli mesleklerden (veteriner, biyolog, isletmeci, ressam,
bilgisayar mithendisi ve mimar) geldigi goriilmektedir. Sadece 1 kurucu ¢iftgidir. Bu kisilerin
ekolojik cift¢ilik faaliyetlerine yonelik detayli bilgiler bulgularin ilerleyen asamasinda
verilecektir. Ciftlikler kurucular ve aile tiyeleri tarafindan yonetilmektedir. Ciftliklere diizenli

olarak ziyaretci kabul edilmekte ve faaliyetlere goniilliilerin katilim1 saglanmaktadir.
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Goniillii | Ziyaretci/Konuk
cens Kurucu Faaliyet P Calisan Calisan Sayisi
Ciftlikler | Kurulus Yilv/Yer Bilgileri Konusu Uriinler S S il
(Yillik) (el
2005/Yesilova- E/52 4 aile tiyesi Ii’andgml Pandemi Sncesi:
Burdur devamli, 7-8 | dncesi:
Yaban Hayat Kisi tam
Rehabilitasyon - 4
s o - Cesitli, sebze, zamanli
Lisinia Doga Merkezi, .
. meyve ve tibbi | calisan ve
Proje Alam Tanmsal aromatik bitki ekim ve
300.000 m? Veteriner | Uretim, egitim | . . . 1000 400.000
s tretimi hasat
projeleri, kafe . .
donemi
gecici tarim
is¢ileri
2004/Cukurbag- Badem, zeytin, |3 aile ityesi | Pandemi | Pandemi dncest:
Kas Eko- E/54 . o . | EKo-Elbademi
. Antalya kegiboynuz, devamli, dncesi: g
Elbademi Tarimsal nohut. susam hasat Ciftlik-0
Ciftligi 53.409 m?, retim ve satig 0 dénemi Eflatun-200
(kiralik araziyle Ressam islenmesi ecici isciler 10-15 konuk (3 yil
70.000 m?) } gegicr 15¢ onceki say1)
1996/Elmali- 3 aile tiyesi | Pandemi - .
Antalya E/53 Tahullar, devamli, oncesi: Pandemi Sncesi:
Tgne}[. Alternatif baklagiller, Zaman
Ciftligi tarm firetimi sebze meyve, zaman
100.000 m? Ciftei hayvansal goniilliler |[10-15 [2-3
gidalar veya gegici
igciler
Fethiye 200? [Fethiye- E/73 E’andgml Pandemi 6ncesi:
Pastoral Mugla Oncesi:
Vadi Portakal, limon, | 6 aile iiyesi
Ekolojik Eko Turizm enginar, devamli,
Yasam 42.000 m? Mimar aromatik bitkiler | goniilliiler 7-8 40-45
Ciftligi
. 2011/Seydikemer- Pandemi . ..
éh Kislak Mugla E/59 Orman ve Zeytin ve tibbi | 1 kisi ve oncesi: Pandemi dncesi:
rmanm 2 Bilgisayar | dogal tarim aromatik bitkiler | goniilliler (60-70 giinii birlik
320.000 m . - 9-10 . >
Miihendisi ziyaretci)
2005/Yaniklar 1 aile tiyesi | Pandemi - .
Koyii-Mugla E/39 devamli 10 | dncesi: Pandemi Sncesi:
kisi tam
Zeytin, portakal, | zamanl
Yonca . limon, enginar, | ¢alisan,
Lodge Eko Turizm avokado Zaman
5000 m2 Isletmeci pepino,dut,sebze | zaman 6-7 500-600
goniilliiler
veya gegici
isciler
2004- Orman iriinleri Pandemi
Yesiltiziimlii E-K/68-63 ve enginar, . . | Pandemi 6ncesi:
o - . .. | 6ncesi:
Koyii-Mugla yerelmast, 2 aile liyesi
Ayse-Ce.zng.lvz. Orman ve bakla, bezelye, d?V%m}l,
Geng Ciftligi - kuskonmaz, goniilliiler
dogal tarim - ] T
40.000 m? Biyolog kekik, enginar, | veya gecici | 5 o | 5o 7
' y mercankosk gibi | isciler
organik sebze ve
meyveler
3.3.2. Ekolojik Ciftliklerin Faaliyetleri ve Yonetsel Siirecleri
Bu bolimde goriismelerin - gerceklestirildigi  ¢iftliklerin - kurulus —siiregleri  ve

siirdiirdiikleri faaliyetlerin igerigi goriismelere katilan kurucularin ifadelerinden dogrudan
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alintilarla aktarilacak ve web sayfalarinda yer alan bilgiler ve basinda ¢ikan bazi haberlerle de
desteklenecektir.

Ik olarak arastirma yapilan ciftliklerin tamaminda faaliyetlere katilanlarin birbiriyle
etkilesim halinde oldugu diisiik hiyerarsi igeren bir modelin varligi gbzlenmistir. Literatiirde
bu tip yonetim modelinin ekolojik c¢iftliklerde yaygin oldugu vurgulanan bir konudur.
Ciftliklerde is giiclinii karsilayan gegici ve daimi ¢alisanlar ile goniilliilerin takim ¢alismasi ve
isbirligi halinde oldugu goriilmektedir. Yonetsel yetkinliklerden olan sorumluluk paylasimi da
7 ekolojik ¢iftligin tamaminda mevcuttur. Ciftliklerde aile tiyeleri haricinde tam zamanl
calisanlarin bulundugu 2 c¢iftligin (Lisinia ve Yonca Lodge) diger 5 ciftlige gore gore daha
belirgin bir hiyerarsik yapisi oldugu sdylenebilir. Aile iiyeleri (anne, baba, ¢ocuk) isbdliimii
icinde gorev ve sorumluluklarin yonetimini paylagmistir. Tamaminda iletisim yapisi
enformeldir. Kontrol edilmesi gii¢ dis etkenlerin bulundugu bir ¢evrede varliklarini siirdiiren
ve yenilik¢i projeler gelistiren bu isletmelerin diisiikk belirsizlikten kaginma egiliminde
olduklart goriilmektedir. Ayn1 zamanda aile ¢iftligi niteligi tastyan bu ekolojik ¢iftliklerden
yalnizca 2 tanesi (Tanal ve Yonca) 2. nesil tarafindan yonetilmektedir. Heniiz kurulusunun ilk

nesli tarafindan yonetilen 5 ¢iftlik ise faaliyetlerini siirdiirme egilimindedir.

3.3.2.1. Lisinia Doga Proje Alani

Bu proje, doganin ve dogal hayatin devami ve gelecek kusaklara aktarimi amaciyla
veteriner Oztiirk Sarica tarafindan 2005 yilinda Burdur Karakent kdyii yakinlarinda ve gl
kenarinda baglatilmistir. O yorenin en eski caglardaki adi olan Psidya’nmin en Onemli
merkezlerinden biri Lisinia’dir. Isletme ismini buradan almaktadir. Lisinia, dogmakta ve
batmakta olan giinesin, ay 1s1gmin suya diisen yansimasi anlamina gelmektedir. Sarica,
projenin ortaya ¢ikmasini cocuklugundan beri dogayla i¢ ice yasamasiyla iligkilendirmektedir.
Tabiattaki biitiin canli ve cansiz varliklar arasindaki sonsuz uyum isletmeciyi her zaman ¢ok
etkilemistir. Bunun yani sira dzellikle son otuz yilda tabiatin teknolojik etkenlerle kirletilmesi
bunun sonucu olarak da giderek yayginlasan kanser vakalar1 veteriner hekim Sarica’nin, dogal
hayatin devamliligt ve sonraki kusaklara aktarilmasi amaciyla proje gelistirmeye karar
vermesine neden olmustur. Merkezin web sayfasinda Oztiirk Sarica’min ve Lisina’nin
hikayesinin “Ardi¢” agaciyla basladig1 belirtilmektedir. Ardi¢ agaci, suyu ¢ok az tiikketen ister
susuz ister sulak her yerde yasamini siirdiirebilen bir agagtir. Agacin yere dokiilen
tohumlariyla beslenen ardi¢ kuslar1 vasitasiyla tohumlari tekrar topraga donen ve golgesiyle
insanlara fayda saglayan bir agactir. Ekolojik ¢iftligin ortaya c¢ikisindaki ilham, ardig

agaclarindan gelmektedir. Ug yil siiren resmi islemlerden sonra Lisinia, Tiirkiye’de ilk Yaban
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Hayati Merkezlerinden birisi olarak resmiyet kazanmistir (https://wwwe.lisinia.com/tr/lisinia-

doga.html):

...Oniimiizdeki gecen yirmi yila baktiginizda yirmi yil 6nce her sey daha kapitaldi, dogamin ismi

gecmiyordu. Doga tiikenir mi? Sular tiikenir mi? Béyle bir kaygi yoktu. insanlarin bir araya gelip bu
konu hakkinda gaba gostermesiyle, insanlarin bireysel mesajlariyla birlikte giiniimiizde bu konuya daha
bilingli yaklasiliyor. Lisinia’da da Dogaya iligkin bilinglendirme projeleri yer almaktadir. 9 ana proje ile
basladik. 9 ana projenin tamamini gergeklestirdik. Bu proje detaylart Lisinia.com.tr’de ayrintili olarak
yer almaktadir. Orada sekiz tanesi bulunmaktadir sadece Fitoterapi ve homeapati projesini

bulamazsiniz...

Kuruldugu gilinden bu yana caligmalarini hi¢gbir maddi destek ve hibe almadan
siirdiiren Lisina Doga Proje Alaninda dokuz proje yiiriitiilmektedir. Bu projeler kisaca su
sekilde aciklanabilir:

-Kansersiz Gelecek Elimizde: Birgok yakinini kanserden kaybeden Sarici, baslattiklar
bu projeyle kansere yol acan ve artiran nedenlere dikkat ¢ekildigini ifade etmektedir. Temel
ama¢ kanser konusunda toplumsal farkindaligi artirmaktir. Bu kapsamda konuyla ilgili
okullarda egitim verilmekte, merkez biinyesindeki arazilerde ila¢siz tarim yapilmakta, ata

tohumu kullanilmakta, ziyaretgilere dogal beslenme bilgisi verilmektedir:

...Ciftligin kuruluguna beni yonlendiren esas nedenler ailemde gormiis oldugum kanserlerdir. Kanserler
gercekten sonugsuzdur. Su an igin halen bir tedavisi bulunmamaktadir. Tedavi ile dmiirler uzatilmaya
¢alisiliyor ama sonug yok, onemli olan insanlarin buna yakalanmamasi. Yakalanmamasi noktasinda da
sebep olan sey, tamamen doganin kirletilmesi ve insanlarin kirli bir hayat siirmesi....Biz bu zamana

kadar projelerimizde bu kirli hayati sadece doga anlaminda ¢evresel anlamlarda ele almaya ¢alistik.

Kanser vakalarinin artiginda zararli kimyasallarin, sigaradan daha fazla etkiye sahip
oldugunu belirten Sarica, bitkisel kaynakli tedavi sekillerinin ¢agimizda en 6nemlilerinden
kabul edilen homeopati ve fitoterapi konusunda uzmandir. Lisinia’da yetistirilen tibbi
aromatik bitkilerden yararlanarak, bitkisel destekleyici yontemler hakkinda ziyaretcilere

merkezde bilgi verilmektedir:

..Bat1 tibbinin sarlatanlik olarak gordiigii dogu tibbinin ise tamamen sahip ¢iktig1 bitkisel tedaviler, tim
diinyada cocuklara ve yaglhlara kullanilan yontemdir. Cilinkii ilaglarin yan etkisi yok. Milyonda bir
dozlarla yapiliyor. Ornegin oOksiiren bir insana oksiirten bir bitki milyonda bir dozlarla verilir,
dolayisiyla yan etkisi yoktur. Hastalik biinyeye hatirlatilir. Bir anlamda ag1 ile tibbi tedavi arasinda bir

yontemdir.

-Lisinia Doga Okulu: 2011 yilinda baslatilan bu proje kapsaminda Burdur ili, il¢eleri
ve kdylerinde bulunan ilkdgretim ve liselerde egitimine devam eden dgrenciler, doga okulu
programina katilmakta ve su kaynaklarinin israf etmeksizin kullanilmasi, kiiresel 1sinma,

iklim degisikligi, yaban hayati, organik tarim teknikleri zararl kimyasallar ve kansere etkileri


https://www.lisinia.com/tr/lisinia-doga.html
https://www.lisinia.com/tr/lisinia-doga.html
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konularinda egitim almaktadirlar. Egitimler kdy kahvelerinde de verilmektedir. Doga
egitimlerinde yas kisitlamasi olmadan herkese agiktir. Kapali alandaki bir saatlik kisa bir
egitim sonrasi proje alaninin gezilmesiyle verilen egitim pekistirilmektedir. Kisith sartlarda ve
oldukca az bir siirede misafirlerin kafasinda dogaya, gelecekteki yasamlarina dair soru
isaretleri  olusturarak  bireysel  diislince  acisindan  farkindalik  uyandirmaktir

(https://www.tuvart.net/lisinia-doga-ozturk-sarica).

-Yerli Bitki, Hayvan Tiirlerinin Uretimi ve Gen Muhafaza: Yerkiirede yetisen pek
cok meyve ve sebze tiiriiniin gen merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda
yerli bitki ve hayvan irklarinin tespit edilmesi ve yetistirilmesi c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Merkezde yetistirilen biitlin iirlinler yiizyillardir bu yorede yetistirilen, bolgeye ait tohumlardir
ve Oztiirk Sarica tarafindan zaman igerisinde bu ydrenin tiim kdylerinde yapilan veterinerlik
calismalar1 sonucu kdyliilerden toplanmis; ekim-dikim g¢aligmalar1 gerceklestirilmistir. Gen
bankasi kurulma ¢alismalari ise siirmektedir.

-Lisinia’dan Diinya’ya: Yasamak i¢in Burdur Géliinii Yasat. iklimsel degisiklikler,
yanlis tarim uygulamalar1 gibi nedenlerle kurumaya yiiz tutan Burdur géliiniin koruma altina
alinmas1 amaciyla az su tiiketen bitkilerin liretimini yapmak, okul ve kdylere konuyla ilgili
egitim, kiiresel ¢cevre dernegi ile isbirligi icinde organizasyonlarin gerceklestirilmesi, bu proje
kapsaminda 6ne c¢ikan etkinliklerdir. Lisinia Doga Proje alami igerisinde ve merkeze baglh
olarak farkli projelerde kullanilan arazilerin tiimiinde (195 dekar) damlama sulama yontemi
ile tarim yapilmaya baslamistir. Ozellikle bdlgedeki civar kdylerin tiimiinde kullanilan salma
sulama yontemleri ile normal sartlarda 35 dekar alan sulanmaktayken, gelistirilen sistemle
ayn1 miktardaki su ile 195 dekar alan sulanabilmektedir. Bolgede bir ilk olma 6zelligi tasiyan

bu uygulama, projenin 6nemli kilometre taslarindan biridir:
..Bu proje ile Lisinia Doga Proje Alaninda susuz yetisen bitkileri yayginlastirmaya ve tanitmaya
calistyoruz. ...
..Bu bolgelerde c¢iftgiler genellikle misir ve yonca yetistirir. Bu bitkiler agir1 su ister ve goliin yeralti
sulari tiiketir. Asir1 sulamanin 6niine ge¢gmek i¢in aromatik bitki yetistirme projesini hayata gecirdik.

Damlama sulama yontemi ile yetistirdigimiz giil projesiyle yiizde 75 su tasarrufu sagladik.
-Lisinia Enerjisini Dogadan Alyyor: Merkezde temiz enerji projesi kapsaminda giines
panelleri sistemi kullanilmaktadir. %100 temiz enerji projesi kapsaminda, ayn1 anda giines,

rlizgar ve sudan yararlanilan sistem iizerinde projelendirme ¢aligmalar1 baglamistir:
...Burada yetistirilen bitkiler %100 temiz enerji yetismektedir. Ornegin giil esansiyel yag1 yaklasik 320

megahertz elektrik enerjisine sahiptir. Onun igin giillin iyilestirici bir etkisi vardir...
-Yaban Hayat Rehabilitasyon Merkezi: 2011 yilinda tiim masraflar1 Oztiirk Sarica
tarafindan karsilanmak iizere Orman ve Su Isleri Bakanligina 10 yilligina hibe edilen bu

projede: Burdur GoOlii havzasindan oOzellikle avcilar tarafindan vurulmus, kimyasallar


https://www.tuvart.net/lisinia-doga-ozturk-sarica
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tarafindan zehirlenmis, ¢esitli hastaliklar1 olan yaban hayvanlart merkezde tedavi edilmis ve
tekrar dogaya kazandirilmistir. 2021 yilinda proje sonlandirilarak rehabilitasyon merkezindeki
hayvanlar, Doga Koruma ve Milli Parklar eckiplerine teslim  edilmistir
(http://www.gunhaber.com.tr/haber/Lisinia-Yaban-Hayati-Rehabilitasyon-Projesi-
sonlandirildi/488980).

-Ekolojik Uretim ve Doga Dostu Tarim Uygulamalarr: Bu projeyle, Organik Tarim
Sertifikalandirma islemlerine baglanmis, IMO Sertifikasyon kurulusundan ekolojik {iiretim
sertifikas1 3.y1lin sonunda alinmaya hak kazanilmistir. Bu kapsamda tarlalar dinlendirilmis,
meyve, sebze liretimi yapilmis; giil ve lavanta gibi bitkilerin tiretimi gerceklestirilmis; lirtinler
ziyaretgiler ve goniilliiler ile tiketilmistir:

Sattigimiz {irlinler daha ziyade insanlarin sagligi ile ilgili iiriinlerdir. Bu {irtinleri almadan 6nce projeyi
tanimalar1 lazimdir. Aslinda {iriinleri biz projeyi tanimalari anlaminda bir ara¢ olarak kullanmaktayiz.
Insanlar gelsinler projeyi tanisinlar ona gére iiriin alsinlar ki giivenilmeyen ya da ne oldugu bilinmeyen
seylerin almmasinin insanlara bir faydas: yoktur diye diisiiniiyorum. Insanlarin bir iiriiniin faydasini

ancak cevresel sartlarin1 da gorerek nerede yetistigini bilerek goérecegine inantyorum...

-Goniillii Doga Koruyucusu: Proje kapsaminda merkeze gelen goniillii bireyler,
yukarida belirtilen projelerin egitimlerine ve faaliyetlerine katilarak egitmen egitimi almakta

ve sonrasinda bolgedeki okullara ve merkezlere egitim vermektedirler.

Ciftligin Yonetim Siirecleri:

Ciftlik bir aile isletmesi oldugundan organizasyon yapisi ve isleyisi aile iyeleri
tarafindan {istlenilmistir. Oztiirk Sarica genel miidiir, esi isletme koordinatorii, oglu ise alan
sorumlusudur. Tiim pozisyonlar ve birimler Sarici, esi ve ogullarina baglidir. Gérev tanimlari
bliylkk oranda belli olup, tarimsal faaliyetlerde c¢alisanlar, kafe kisminda calisanlar,
hayvanlarin bakimi i¢in ¢aligsan kisiler i¢in ayr1 ayr1 tanimlanmistir. Calisma saatleri yevmiye
usulii calisanlar i¢in 08.00-17.00 arasidir; aile Ttyeleri i¢in mesai saati sinirlamasi
bulunmamaktadir.

Ciftligin icerisinde bulunan ve ziyaretgilerin agirlandigr yeme-igme servisi bulunan
LisiniaCafe tam zamanli ¢alisanlar tarafindan isletilmektedir. Bu birimin kendine ait
organizasyonu bulunmaktadir.

Ciftlik faaliyetlerinin tamitiminda Bugday Dernegi’nin kismen etkili oldugu
sOylenebilir. Pandemi donemi goniilli kabul edilmemekle birlikte goniilliillerin g¢alistig1
donemde cogunun TaTuTa’dan ziyade Workaway araciligiyla yurtdisindan geldigi
belirtilmistir (../../../AppData/Roaming/Microsoft/Downloads/1.Lisinia Doga Proje Alani.docx

- _msocom_1). 2017 yil1 verileri, merkez kuruldugundan beri 120 binden fazla ziyaret¢i, 5000


file:///C:/AppData/AppData/Roaming/Microsoft/Downloads/1.Lisinia%20Doğa%20Proje%20Alanı.docx%23_msocom_1
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lizerinde goniillii kabul etmistir. Goniilliller 3-4 kisi olarak odalar1 iicretsiz olarak
paylagmaktadirlar. Ciftlik barinma ve beslenme i¢in herhangi bir iicret talep etmemektedir.
Goniilliiler ise tretime destek olmaktadirlar Ayrica merkez kapsaminda verilen egitimler
neticesinde gontlliler “doga koruyucusu” belgesi almaktadirlar

(https://yolvemacera.com/burdurda-dogal-yasam-koyu-lisinia-doga/).

Diger yandan yapilan isler niteligine gore ayr1 bdliimlerde yiiriitilmektedir. Ekim-
dikim ve {iretim yapilan arazi, aromatik bitkilerin yag sikimlar1 i¢in makinelerin oldugu kapali
alan, kafe kismi, diretilen triinler i¢in satis ofisleri, egitimler i¢in salonlar ve Yyaban
hayvanlarin rehabilitasyonlari i¢in ayr1 boélimler bulunmaktadir. Béliimlerde 1 veya 2’ser kisi
olmak lizere 7-8 tam zamanli ¢alisanlar bulunmaktadir. Tarimsal faaliyetlerde bunlara ek
olarak yevmiye usulii ¢alisan is¢iler mevcuttur.

Uretim isleri, genel miidiir ve ¢ogunlugu yevmiye usulii ¢alisan isciler tarafindan
birlikte stirdiiriilmektedir. Benzer bir sekilde finans-muhasebe isleri kapsamindaki kaynak
yaratma, gelir-gider dengesi, Odemeler gibi finansal faaliyetler de genel miidiiriin
sorumlulugundadir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan projelerin taninirliginin yurt disinda da yiiksek olmasi
ve ekolojik triinlerin yogun talep gérmesi nedeniyle satis baskisi ¢ekilmemektedir. TaTuTa
gibi organizasyonlarin pazarlama faaliyetlerinde etkisi mevcuttur. Ciftlige diizenlenen turlar
sayesinde de ¢iftligin tanmmirhig1 artmaktadir. Uriinlerin satig1 toptan olarak yapilmaktadir.
Ayrica ¢iftlige gelen ziyaretgilere perakende olarak satilmaktadir.

Ciftlikte farkli projeler kapsaminda yetistirilen meyve, sebze, aromatik bitkilerin satisi
yine ¢iftlik alaninda kurulan satis ofisleri ve WhatsApp tizerinden gergeklestirilmekte; bunun
disinda merkezden toptan alim yapan araci firma ise lrilinleri ithra¢ etmektedir. Ciftligin
baslica gelir kaynagini lavanta, kekik ve giil olusturmaktadir. Yaklasik 3000 dekarda tiretim
yapilmasi nedeniyle en yiiksek gider kalemi, is¢ilik maliyetleridir. Glinliik ortalama yevmiyeli

1s¢1 sayist 100 kisi civarindadir:

Uriinlerin satis1 igin bir internet sitesinden yapilmamaktadir. Genelde Ciftlikte kurulan satis ofislerinden
driinlerimizi alan ve memnun kalan insanlar bize WhatsApp fiizerinden ulagarak tekrar siparis
vermektedirler. Kargo ile gonderiyoruz. O noktada biz biraz kapitalizmden uzaktayiz, {iriinleri satmak
icin 6zel bir cabamiz yok. Bunun disinda toptan satis yapiyoruz. Toptan satis yaptigimiz araci firmada
ithracat yapmaktadir.

...Yayginlastirmak istediginiz lirliniin fidesini de iiretmek zorundasimiz. Aksi takdirde iiriinler fahis
fiyatlara mal olur. Bu da ¢ok sayida is¢i gerektiriyor. Susuz yetisen bitkileri yayginlastirmaya ve

tanitmaya ¢alistyoruz. Bu da emek istiyor...


https://yolvemacera.com/burdurda-dogal-yasam-koyu-lisinia-doga/
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Ciftlikteki tiretim ve satig faaliyetlerinin performansi, ¢alisanlarin performanslarindan
daha 6n plandadir. Isletmenin toplam performans: yillar arasi karsilastirma ile

belirlenmektedir:

Burast bir ciftlik oldugu icin performans degerleme ¢aligan bazli olmaktan ziyade isletme bazlidir.
Isletme kendi performansim degerlendirerek gelecek yillar icin plan yapmaktadir. Her gecen yil bir
sonraki yilin gdstergesidir. Yatirimlar ve diger beklentiler bu yonde sekillendirilir. Bir sonraki yil neler
olabilecegi ve nasil gidebilecegi ge¢mis yillara gére tahmin edilmektedir. Performans degerleme gegmis
yillardaki ziyaret¢i sayilari, satisi yapilan iriinler ve alman geri bildirimlere gore kiyaslanarak

yapilmaktadir. Tutulan kayitlar kiyaslanmaktadir. Orta vadeli performans degerlemeler yapilmaktadir.

Uretim alaninm biiyiikliigii ve cografi olarak goliin yakininda konumlanmis olmasi
ciftligin giiclii yonlerini olustururken, isletmenin en 6nemli tehdidi girdi fiyatlarindaki artistir.
Girdi fiyatlarindaki artisin devam etme ihtimali en 6nemli risktir. Dogaya bagimli olmak, tim

tarimsal faaliyetler gibi Lisinia Ciftligi i¢in de dnemli bir tehdit unsurudur:

...Doga karsisinda aciziz ve nasil yonlendirirse O0yle yapiyoruz zayif yanimiz doga, ayni anda giiglii
yanimiz da doga ¢iinkii zaman igerisinde 6grettigi ve giiclendirdigi pek ¢ok sey bulunmaktadir. Doga

once insani ¢arpar sonra onunla uyum igerisinde yagsamay1 6 grenirsiniz.

3.3.2.2. Kas Elbademi Ciftligi

Ismini, elle kolayca kirildig1 i¢in “elbademi” olarak adlandirilan bir badem tiiriinden
alan ciftlik, Kas’in Cukurbag Koyii’nde 3 farkli yerleskede doga dostu tarim yapan bir
ciftliktir.

Kurucusu Ressam Aydin Cukurova, esi ve oglu ile diinyanin farkli cografyalarindan
gelen goniillii destekgilerle dogal tarimi ilke edinen siirdiiriilebilir yasam icin iirettiklerini
tiiretici yararlanicilartyla paylagsmaktadir. Ayni1 zamanda c¢iftligin elektrik enerjisi gilines
panelleriyle  saglanmaktadir  (https://www.haberler.com/guncel/ressam-aydin-cukurova-
badem-ureticisi-oldu-7601996-haberi/).

Bademin ana yurdu olarak bilinen Tiirkiye'de, bademin ylizde 65'inin ithal edildigini
ve bu nedenle milyonlarca dolarin yurtdisina ¢iktigini kaydeden Cukurova, "Kas Ilcesi'nde
Cukurbag bolgesi Nonperial' ve 'Texas' tiirii el bademi yetistiriciligi i¢in ¢ok uygun iklime
sahip oldugunu, yeni nesil badem yetistiriciliginin 6zendirilerek Tiirkiye’nin ¢ok ciddi bir
tiretici konuma gecebilecegini” belirtmektedir (https://www.haberler.com/guncel/ressam-
aydin-cukurova-badem-ureticisi-oldu-7601996-haberi/).

Likya yiiriiyiis yolu lizerinde bulunan ve 2004 yilinda bir tas evin onarilmasi ile
kurulusunun ilk adimlarini atan Kag Elbademi Ciftligi, bugiin itibariyle 18 yildir faaliyetini

surdirmektedir:


https://www.haberler.com/guncel/ressam-aydin-cukurova-badem-ureticisi-oldu-7601996-haberi/
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...Ben aslinda sanatcryim Giizel Sanatlar Fakiiltesi mezunuyum. Universite okumak icin Istanbul’a
gittim ve okuldan sonra 5-6 yil orada kaldim. istanbul’da yasarken resim ve tekstil ile ugrasiyordum.
Hep kirsala gitme hayalim vardi. 2004 yilinda Kas Cukurbag Kdyiinde eski bir tas evin onarilmasi ile
bu seriivene basladik. Istanbul’da bir siire yasadiktan sonra hayalim deniz kiyis1 olan bir yere yerlesip
orada kiiciik bir bahcede ugrasmakti. Esas hedefim sanat ile ugragmak, kislar1 gezip yazlar1 yazilar
yazmakti (bir donem dergilere yazilarimi yazdim da) ve fotograflar cekmekti. Bu amag ile yola ¢iktim.
Tiirkiye’ nin biitiin kiyilarint motosikletle gezdikten sonra Kas’a bir arkadasim araciligiyla geldim ve
yerlestim. Sanat festivalleri de gerceklestirdik...
Kiiltiir turlar1, doga yiirliylisleri, sanat atolyeleri ve organik bahgeleriyle misafirlerini
agirlayan Elbademi ¢iftliginin baslarda ana gelir kaynag1 tarim-turizm faaliyetleri iken son 13

yildir sadece tarim faaliyetleri olusturmaktadir (www.hurriyet.com.tr).

.. Tas bir evi alip onardik ve ardindan oraya tagindim. Orasi konaklama ve egitim alanina doniistii
(Eflatun Sanat Kamp1). Daha sonra WorkAway ve Helpix gibi organizasyonlarla goniilliller gelmeye
basladi. Bulundugumuz araziyi zamanla biiyiittiik ve su an 70 donlime ulasti. Arazimiz biiylidiikce
konaklama faaliyeti zamanla yerini tarima birakti. Kendimizin iiretip ve yine kendimizin satig1 yaptig
bir ¢iftlige doniisti...

Ciftligin farkli boliimlerinde yoga ve sanatsal ¢calismalar yapilmakta, misafirlerin ortak
yasam alanlar1 bulunmaktadir. Ressam, yoga egitmeni ve fotograf¢t olan Aydin Cukurova, esi
ve ogluyla birlikte ¢iftlik ziyaretgileri ile dogrudan ilgilenmektedirler.

Ciftligin Yonetim Siirecleri:

Elbademi ciftliginde; Aydin Bey ve ailesi yerlesik olarak g¢alismaktadir. Ciftlikte
donemsel olarak ozellikle hasat donemlerinde yevmiye usulii calisanlar bulunmaktadir.
Elbademi ¢iftligi bir aile isletmesi oldugu i¢in organizasyon yapist ve isleyisi aile iiyeleri
tarafindan stirdiiriilmektedir. Aydin Cukurova genel miidiirdiir; goniilliillerin ve yevmiyeli
iscilerin oldugu donemlerde tiim pozisyonlar ve birimler Aydin Bey’e baghdir. Gorev
tanimlar1 biliyiik oranda belli olup tarimsal faaliyetler, paketleme ve etiketleme, hayvanlarin
bakimi gibi gorevleri genel miidiir ve esi birlikte yiiriitmektedir:

...Ciftligimizde donemsel olarak 6zellikle hasat donemlerinde yevmiye usulii ¢alisanlar bulunmaktadir.

Su an icin olmasa da gegmis donemlerde tam zamanli olarak calisanlar da oldu. Islerin az oldugu

donemlerde hem biit¢e kisitindan kaynakli hem de islerin sagduyu ile 6zenli bir sekilde yapilmadigi igin

hayvan bakimlar1 dahil tiim isleri ikimiz yliriitmekteyiz...

Paketleme ve iiriinleri isleme kismi ile esim Ebru Hanim ilgileniyor. Paketleme isleri hassas oldugu icin

bizzat kendimiz ilgilenmek durumundayiz. Paketlemenin 6zenli yapilmasi lazim. Hava almamasi vs.

gibi durumlar var. Cok yogun donemlerde bu hizmeti disaridan almak durumunda kaliyoruz...

Goniillii ve yevmiyeli isci calistirilan donemlerde ise isler farklilagsmaktadir; ¢alisanlar
donemsel program dahilinde isleri yiiriitmektedir:

- Subat ay1: Budama yapmak, topragi ¢apalamak, yabani otlar1 yolmak, tohumlarin

ekimi, odun kirmak ve tagimak


http://www.hurriyet.com.tr)/
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- Mart ayr: Fideler ekmek, topragi capalama, yabani otlar1 yolmak, kislik sebze
hasad1

- Nisan ay1: Kekik, adacay1 gibi aromatik bitkilerin hasadi, iiriin paketleme, topragi
capalamak, yabani otlar1 yolmak, tohuma kalan sebzelerden tohum alinmasi

- Mayis ay1: Kekik, adacay1 gibi aromatik bitkilerin hasadi, iiriin paketleme, yeniden
kekik adacgay1 gibi aromatik bitkilerin ekimi

- Haziran ay1: Kekik ve adacayindan tohum ayirma, bahge sulama, sebze ve meyve
hasadi

- Temmuz ay:: Uriinleri konservelemek, topragi capalama ve bahge sulama, kekik ve
adagayi sasirtma

- Agustos ayr: Uriinleri konservelemek, topragi capalama ve bahge sulama, {iziim
sirkesi yapimi, badem hasadi yapmak

- Eyliil ay1: Toplanan {iziimleri kurutmak, topragi ¢capalama ve bahge sulama, kisglik
sebze tohum ekimi, badem hasadi

- Ekim ay1: Toplanan {liziimleri kurutmak, topragi capalama ve bahge sulama, yesil
zeytin toplama ve kislik sebze dikimi

- Kasim ay1: Yesil zeytin toplama ve zeytin kurma, kislik sebze dikimi

- Aralik ayi: Yesil ve siyah zeytinleri toplama, kiglik sebze hasadi, kekik, adagay1
gibi aromatik bitkilerin ekimi, kislik sebze dikimi

Ayrica yil boyu, tavuk ve civcivlerin sulanip yemlenmesi, giibrelerinin istiflenmesi,

hasat (badem, nohut, mercimek, kinoa, izim, zeytin vb.), tohum ve fide ekimi, ¢apa yapma,

budama, ot yolma/bi¢me, tirpan yapma, sirke yapimi, bahce temizligi, tas ayiklama, odun

tasima/kesme, kiimes temizligi yapilmaktadir (https://wwoofturkey.org/user/159246). Calisma
saatleri yevmiye usulii ¢alisanlar ve goniilliiller icin 08.00-17.00 arasidir; aile iiyeleri i¢in
mesai saati sinirlamasi bulunmamaktadir.

Ciftlik faaliyetlerinin tanitiminda Bugday Dernegi’nin kismen etkili olmustur.
Goniilliiliik organizasyonlar1 aracilifi ile gelen goniilliiler, gelmeden 6nce Cukurova’nin da
asagida belirttigi gibi se¢ilerek sayilart minimize edilmektedir:

Siirekli ¢alisanimiz yok ve ikimizin {istlendigi bahge isleri ¢ok yogun o yiizden ziyaret¢i kabul

edemiyoruz, geri ¢evirmek durumunda kaliyoruz ¢linkii zamanimiz olmuyor. TaTuTa, WorkAway,

Helpix gibi organizasyonlar aracilig1 ile hasat donemlerinin yogun oldugu dénemlerde goniillii kabul

ediyoruz. Goniilliller segilerek alimmaktadir ve genelde Tiirk goniillileri almamaya gayret ediyoruz.

Ciinkii Tirk gonillilerin bu durumu daha ¢ok suistimal ettigine sahit olduk iyi calisan bu isi

benimseyenler de oldu ama sayisi kisithdir. Miilakat tarzi bir goriismeden sonra goniilliileri kabul

ediyoruz. i1k yillarda ortalama yillik 10-15 goniillii iken su an 3-4 géniillii kabul ediyoruz...


https://wwoofturkey.org/user/159246
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Konaklama sekli ise kendi ¢adirini getir, ayr1 ev diizeninde ve doluluk durumuna bagl
olarak paylasimli odalar veya 6zel oda seklindedir (Firat, 2021: 77):

Uretim isleri genel miidiir ve esi; ¢cok yogun olan dénemlerde ise yevmiye usulii
calisan isciler tarafindan birlikte siirdiiriilmektedir. Uretimin yaninda déniistiirme islemleri de

yapilarak iglenmis gidalara doniistiiriilmektedir:
.. Ana iiriin badem, zeytin, keciboynuzudur. ikincil iiriinler nohut, susam vs. Tam iiriin listesi: Ceviz,
badem, badem unu, nar eksisi, susam, susam yagi, tahin, incir regeli, izim kurusu {iziim pekmezi,
kegiboynuzu pekmezi, ke¢iboynuzu unu, karabugday, nohut, nohut unu, mercimek, mercimek unu,
fasulye, bulgur, yulaf ezmesi, yulaf unu, ¢avdar unu, un karabugday tarhana, domates salcasi, biber
salcasi, zeytin, zeytinyagl, badem, susam yagi, adacay1 yagi, kekik yagi, enginar, kinoa gibi mahsuller
ve islenmis iiriinleri bulunmaktadir. Uriin sayis1 10, déniistiiriilen {iriin sayis1 30 civarindadir.
Onceden tarla siiriimiinden hasadindan tiim isciliginden kendileri sorumlu iken artik
susam ve tohumu bir rengber ile ortak olarak islemektedirler:
Son yillarda rengberin kendi tarlasina ek bagka tarlalart da kiraliyoruz. Ekimini yapiyorlar ve rengber
kendi traktoriinii kullanarak hasadi gerceklestiriyor. Biz finanse ediyoruz ve iiriinleri yine Elbademi
ciftligi olarak biz aliyoruz. Boylece istihdam yaratmis oluyoruz. Ayni zamanda kendi biinyemizde

stirekli ¢calisana ve yevmiye usulil ig¢iye olan ihtiyacimiz azalmis oluyor.

Finans-muhasebe isleri kapsamindaki kaynak yaratma, gelir-gider dengesi, 6demeler
gibi finansal faaliyetler genel miidiiriin sorumlulugu altinda yiirtitiilmektedir.

Pazarlama-Satig faaliyetleri: TaTuTa, WorkAway, Helpix gibi organizasyonlar
araciligiyla ciftligin tanitim1 yapilmaktadir. Bunun haricinde organik pazarlar ve topluluklar

sayesinde ciftlik ve yetistirilen liriinlerin taninirlig1 artmaktadir:
...Uriinlerimizi organik pazarlara génderiyoruz, Dogu Antalya Gida Toplulugu, Bat1 Antalya Gida
Toplulugu, Izmir BITOT, istanbul Giizelyali Grubu Beyoglu Kadikdy, Ayvalik, Fethiye Gida
Topluluklar1 vs. Gida topluluklart ayda bir talep gonderiyor. Bunun haricinde de belirli diikkanlara

gonderiliyor. Ornegin Ankara’da Istanbul’da belirli diikkanlara gonderiliyor...

Uriinlerin satiglar1 ayrica internet aracilif1 ile gerceklestirilmektedir. Perakende satislar

esas olarak e-mail ag1 iizerinden yapilmaktadir. Uriinler elbademiciftligi@googlegroups.com

mail grubunda haftalik biiltende paylasilmaktadir. Sali 6glene kadar ddemesi gergeklesmis
olan siparigler kargo giinii olan her c¢arsamba gonderilmektedir. Bunun disinda yine
instagramdan, facebook ve whatsapp iizerinden siparigler alinmakta kargo ile tiiketiciye
gonderilmektedir.

Ciftlikteki tiretim ve satis faaliyetlerinin performansi, c¢ikti miktar1 ve miisteri

geribildirimleri ile yapilmaktadir.
...Ciftlikte calisgan bazinda performans degerlendirmeyi calisma siiresi sonunda elde edilen c¢ikti
miktartyla olgerek degerlendiriyoruz. Performans degerlendirme sonuclari beklentilerimizin altinda

kaliyor. Bu yiizden ¢iftlik i¢i i giiclinii minimuma indirebilmek i¢in rengber gibi faaliyetlerle outsource
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etmeye calistyoruz. Ciftlik bazinda yapilan performans degerlemesini ise miisterilerin iriin

memnuniyetlerinden yapmaya ¢alisiyoruz. Geri bildirimlerini ve yorumlarini dikkate aliyoruz.

Ciftligin tiretim alaninin biiylikligl ve cografi olarak bir¢cok insan tarafindan sevilen
bir tatil beldesinde konumlanmis olmasi, sabit miisteri kitlesinin varlig1 ¢iftligin giiglii
yonleridir:

...Ustiinliigimiiz {iriinlerimizi taniyan bilen belli bir miisteri portfoyiimiiz var. Kitlemiz sabit.

Uriinlerimizden kalitesinden memnunlar ve devamli siparis aliyoruz.”

Maliyet avantaji ile ikame irlinlerin varligi, isletmenin Onemli tehdidi olarak

goriilmektedir:
... Uriin bazinda rekabet ortami olabiliyor. Mesela Elbademi olarak biz tamamen organik iiretim
yapiyoruz. Yaparken organik iiretimin ekstra maliyetlerini katlaniyorsun 6rnegin soguk sikim badem
yag1 ireteceksin, maliyeti fazla olan organik bir isletmede g¢ektiriyorsunuz gidis gelis kargo parast
navlun veriyorsunuz ve bu maliyetleri ¢ikartarak satmaya calisiyorsunuz; obiir tarafta bagka biri daha
kolayct yontemlerle bu islemleri gerceklestirerek satmaya calisiyor ve satis fiyati olarak senin iistiinde
oldugu i¢in senin oniinde oluyor. Miisteri ise olayin bu tarafini bilmiyor. Bdyle ¢iftliklerin varlig1 bizim
tehditlerimiz arasindadir. Cok sattiginiz ana gelir kaynaginizi olusturan iirlinlerde sizi hedef alan rakip

isletmelerin varlig tehdidiniz olabiliyor...

Elbademi ¢iftliginin gelecekle ilgili hedefleri arasinda biiyiime degil zaman iginde

giderek kiiclilme istegi bulunmaktadir:
Islerin gok fazla olusu ve is giicii olarak yetemeyip kendi sosyal alanlarimiza zaman ayiramamamiz
zayif yoniimiiz. Kii¢iilmek i¢in daha 6nce “9 Haneli K6y Kuruyoruz” isimli proje yapmak istedik fakat
destek gormedi. Tarim yasasindan dolayr arazi 50 doniim {izeri oldugu i¢in 10 doniimii bizde olsun
hukuki olarak kalan araziyi 5’er doniimler olarak hisseli olarak paylastiralim. 8 farkli aile gelsin bizle
beraber 9 aile ortak iiretim yapalim is giici azalsin... Simdilik bu diisiinceyi askiya aldik ama uzun

donem planlarimiz arasinda yer almaktadir. ..

3.3.2.3. Elmah Tanal Organik Ciftligi

Antalya Elmali’da bir ovada 1996 yilindan itibaren ekolojik yontemlerle ¢ok c¢esitli
tirtinler {ireten ve hayvancilik yapan ¢iftligin kurucusu Hiiseyin Serdar Tanal, ekolojik tarima
gecmesinin sebebini insan sagliginin bozulmaya baslamasi diinya kaynaklarinin tiikenmesi

olarak 6zetlemektedir:
80'li yillarin bagtydi yazin Antalya da ablamlarin deniz obasina gelen Istanbullu bir kadin yakinda
kaybettigi geng ve ¢ok yakisikli bir oglunun resmini gosterip agladi ve hikayesini anlatti. Kanser olunca
Amerika ya gitmis, bir kanser aragtirma enstitiisiinde; “hastaligin ¢ok ilerlemis tibbin yapacagi bir sey
kalmamis demis. Ve eklemis: Sizin tilkeniz bu konuda ¢ok bakir, iilkene doner donmez dibine giibre
basina ilag degmemis meyveleri, sebzeleri ye suyunu i¢; giibre ilag girmemis kdylerin gidalariyla
beslen” demisler. Ama geng insanin iilkeye doner donmez bunlar1 yapamadan hayati son bulmus.
Kendi yiyecegimiz sebze ve meyveden kimyasal giibreyi kaldirdim. Ahir giibresine dondiim ilaglamay1

da biraktim ama iriinlerde ¢ok kayip oluyordu. 90 — 96 yillar1 arasi. K6y yasamima bir siire ara verip
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ozel sebeplerden dolay1 sehirde yasamak zorunda kalmistim. 1996 yilinda kdye dondiikten sonra ikinci
esimin manevi destegini de arkama alip yillardir igimde var olan sese kulak verip bundan sonra ne kadar
yoksullagirsam yoksullasayim tarim ilaci, giibre ve dogaya zararli bir kimyasal kullanmayacagim,
dogaya zararli atik birakmayacagim diye karar aldim. Diger canlilar1 ve dogay: kirleterek kendimi ve

tiketiciyi zehirleyerek para kazanmaktansa yoksul kalmayi tercih ettim. ..

Tanal Ciftliginin asil amaci endiistriyel tarima alternatif tarimin yapilmasina onctiliik
etmektir. Ciftligin kurucusu Hiiseyin Serdar Tanal, organik tarim Onclisii bir c¢evre
gontllisidiir. Calismalarindan dolayr Kasim 2004’de FAO (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Teskilatr) tarafindan diillendirilmis. Son olarak 2327 Ekim 2008 tarihinde italya’nin

Torino kentindeki SloowFood orgiitiiniin TerraMadre etkinliklerine delege olarak katilmistir:
Hasta bir varsil olmaktansa saglikli bir yoksul olmaya karar verdim. 100 dekar araziyi kimseden destek
almadan dogalliga gegirmek i¢in harekete gectim. Organik tarim ¢ok zor, masrafli ve riskli bir isti;
tistelik irettigim iriinleri de yeterince ve degerinden satamiyordum. Tiim birikmisim ve yan gelirlerimi
bu yolda harcayip tarlalara gomdiikten sonra krediye sarildim. Azimle denemeye ve iiretmeye devam
ettim. Radyo ve televizyon programlarma katiliyordum. 2004 yilinda katildigim bir ¢alistayda 2 giin
boyunca her asamadaki sorunlar ve yapilmasi gerekenler konusunda akademisyenlere laf diisiirmedigim

toplantidan sonra FAO tarafindan ilk 6diiliimii aldim.”

Organik tiretime 1996 yilinda baslanmis olup, 2001 yilindan beri sertifikali liretim
yapilmaktadir (https://www.ciftcideneve.com/store/tanal-organik-ciftligi):

Asil hedefim ekolojik tarim1 6nce kdyiimde sonra bolgemde yayginlastirmak, ¢evre kirliligini dnlemek

ve biyolojik gesitliligi korumak!

Ciftci bir ailede dogan ve organik tarim miicadelesinde ¢eyrek asri geride birakan
Hiiseyin Serdar Tanal, organik tarim fikrinin yayginlagsmasi ve tiim insanlar tarafindan
ulagabilir olmasi i¢in ¢iftliginde {iretim yapmanin yanisira organik tarim danigmanligi da
vermektedir:

...Konvensiyonel tarimi bir insanlik sugu, vahset ve soykirim olarak goriiyorum. Diinyanin biitiin yasam

kaynaklarin1 havayr suyu dogay: kirlettigi gibi biitiin canlilarin da &liimiine sebep oluyor. Insanlari

bazen akut bazen kronik olarak zehirleyip onlarin yasam kalitesini diisiiriiyor. Insanlar1 doyuruyor ama
beslemiyor. Dolayisiyla organik tarim doganin ve insanin kurtulusudur. Ben bunun yayginlagsmasi igin
miicadele ediyorum. Asil amacimiz doganin kurtulusu ve vergilerimizin uluslararasi ilag firmalarina
gitmesi yerine daha faydali yerlere harcanmasidir. Daha ¢ok kar ederiz diye yola ¢ikmadik. Kald1 ki
daha cok zarar ettik. Yeni yeni gecinmeye basladik. Ticari boyutu arka planda olup ¢evre saglik ve
felsefi boyutu asil amactir. insan olmanim birinci kurali dogaya saygi duymaktir. Erich From’un Sahip

Olmak ya da Olmak kitabinda insanlarin biiytik kismi sahip olmanin pesindedir. Oysa asil olan olmaktir

o da insan olmak. insan olmanin da bedeli agirdir. Insanin dogaya goz kulak olmasi lazim. Biitiin

canlilarin yasama hakkini gézetmesi lazim. Asil amacimiz gevre, saglik ve felsefi boyutu ve bunu

yayginlastirmak.
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Ciftligin Yonetim Siirecleri:

Bir aile igletmesi olan Tanal Ciftliginde Serdar Bey, esi ve ogluyla beraber 3 kisi
yasamaktadir. Tiim {retimi planlayan, disaridan alimlar1 gergeklestiren Serdar Tanal,
ciftliklerinin genel sorumlusu olup, iiretim faaliyetleri esi tarafindan gerceklestirilmektedir.
Pozisyonlar birbirine bagli olup gorev tanimlar1 bellidir. Islerin yogun oldugu dénemde ek is
giicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, koyde yasayanlar ¢alismak i¢in kdy disina birlikte
gittiklerinden, kdyde ¢ok az kisi kalmakta ve bu durumda ciftlik i¢in gerektiginde calisacak
kisi bulunamamaktadir. Mesai saatleri hasadin yogun oldugu doénemlerde ¢ok uzun saatler

tiim ailenin ¢aligmas1 gerekmektedir:
...Bu isten 1-2 kisi ya da bir aileyi istihdam edecek kadar kazancimiz olmadigi igin siirekli is¢i de
¢alistiramiyoruz, mevsimlik is¢i de demin s6éyledigim durumdan dolay1 bulamiyoruz. Bu sebeplerden
dolay1 tiim yiik ben ve esim Serpil’in omuzlarinda. Her {riiniin yetistirilmesi, sulamasi, hasadi, bakimi
ve onu mamule g¢evirmek ayr1 bir emek ve koordineli ¢aligma gerektiriyor. Bunlarin hepsine
yetisebilmek i¢in insaniistii bir ¢aligma ile bazen 16 saati asan mesai saatleri ile yliriitiiyoruz”
Ciftlik tanitim1 ve goniillii is giicii ihtiyacinda Bugday Dernegi’ni bir arag¢ olarak gbren
Tanal, kalifiye is giicli temininde yetersizliklerin bulundugu; ziyaretci sayilarinda pandemiden
kaynakli diisiis oldugunu belirtmektedir:
...TaTuTa araciligiyla goniillii kabul ediyoruz. Ara sira géniilliller geliyor ama onlar is konusunda bizim
kadar gibi kalifiye degiller maalesef. Son yillarda ziyaretgi parali konuk sayist da ¢ok diistii. Belli bir
ticret karsiliginda konakliyor, doga yiiriiyisleri yapiyor, ¢iftlik hayatini yasiyor. Bir de hi¢ iicret
O6demeden giftlikte goniillii olarak ¢alisanlar var. Goniillillerde de konuklarda da pandemiden kaynakli

bir azalma s6z konusu. Yillik ortalama 10-15 goniillii, 2-3 konuk geliyor.

Uretim islerinin planlamast ile Serdar Bey ilgilenmekte ekim, dikim islerinden ise esi
sorumludur. Ciftlikte; tahillar, baklagiller, sebze meyve, hayvansal gidalar (siit, peynir,
yogurt, tereyagi, taze et, sucuk), tibbi aromatik bitkiler, un, bulgur, tarhana, eriste, konserve,
kurutulmus iirtinler mevcuttur.

Pazarlama Faaliyetleri, genelde internet iizerinden gerceklesmekte olup satislar igin e-

mail ve whatsapp gruplar1 kullanilmaktadir:
...Eskiden organik pazarlara génderiliyordu ama {iriinler yolda zarar gorebiliyor, paramizi diizenli olarak
alamayabiliyoruz. Ciftligin konumu biiyiik kentlere uzak oldugu i¢in ve pazarlar belli giinlerde
kuruldugu i¢in sebze meyve miisteriye ulasana kadar tazeligini yitiriyor. Bu sebeplerden kaynakli

aracisiz bir sekilden direkt internet araciligryla satislarimizi gergeklestiriliyoruz.

Ciftlikteki islerden sorumlu olan yalnizca ¢iftlik sahipleridir; liretim ve satig
faaliyetlerinin performans: yillar arasi karsilastirmaya gore izlenmektedir. Serdar Tanal
tarafindan 1986 yilindan beri tutulan tarimsal faaliyetlerin arsivinden faydalanilarak

karsilastirmalar yapilmaktadir:
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...Gelirler ve giderleri siirekli kayit aliyorum. Ar-ge yaptigim igin tarimsal kaydimi da mali kaydimi da
diizenli olarak tutmaktayim. Ornegin bir {iriiniin veriminde bir diisiis oldu kaynagmi arastirp bilimsel
bir sekilde miicadele edebilmek i¢in kayit tutarak caligryorum. 1986 yilindan beri tarimsal faaliyetlerine

dair aldigim notlar neticesinde performans degerlemesi yapmaktayim. Ciddi bir arsivim bulunmaktadir.

Tanal’in ¢iftci bir ailede dogup biiyiimesi, iiretim siirecini ilgilendiren birgok konuda
avantaj yaratmistir. Diger yandan organik tarim ile ilgili olarak bilimsel gelismeleri yakindan
takip etmesi faaliyetlerin teorik ve pratik yonlerini birlikte uygulamayr miimkiin kilmaktadir.

Bu yetkinlik isletmenin en gii¢lii yanlarindan biridir:
Ug tane uluslararas: 6diiliimiiz var, belgeselimiz var. Uretim konusunda da ¢iftci bir aileden geldigim
i¢in ¢iftciligi ¢ok iyi biliyorum. Goézlemci ve siirekli geligen, teoriyle pratigi birlestiren bir ¢ift¢iyim.
Traktorden, aletlerden, topraktan, dogadan, iklimden, bitkilerden anlayabilmek igin 25 yildir devasa bir
kiitiphane olusturdum. Devasa bir bilgi arsivim var ve hala bilgiye doymuyorum. Ben ayrica
profesyonel olarak organik tarim danigmanligi da yapiyorum. Yurtdisindan bir yaymevinden bir kitap
yazma teklifi aldim. Bitki koruma, bitki besleme, paketleme, depolamasinda hi¢ sorun yasamiyorum.
Pazarlama faaliyetlerinin yetersiz kalinmasi faaliyetlerin zayif yoniidiir:
Sosyal medyay1 fazla kullanamiyorum. Reklami ¢ok iyi yapamiyorum. Paraya ve 6zel miilkiyete hep
kars1 ¢ikmisimdir ama parasiz bu isi yiiriitmenin imkan yok. Elime gegen paray1 doga i¢in harciyorum.
Biraz daha kazanmak ve tohum arsivimi zenginlestirebilmek isterdim. Is birligi ile tohum bankasi
yapma istegim var.
Ciftligin tehditleri ise organik iiretim yapan ¢ift¢iler i¢in devlet desteklerinin olmamasi

ve girdilerin son derece pahali olmasidir:
Tirkiye de bizimle ayn1 amagta ayn1 gereklilikleri yerine kiigiik ¢iftlik Antalya ¢evresinde ¢ok az var.
Ihracat yapan biiyiik firmalar var. Ama bizim gibi kiiciik ciftlikler ¢ok az var. Ciinkii devlet destegi yok,
Tiirkiye’de yeterince talep yok, cok maliyetli, Tiirkiye’de tarimsal girdiler son derecede pahali. izmir’de
6. Organik Tarim Kongresine c¢agirdiklarinda yine sdyledim. Avrupa da saglik politikast olan tarim
politikas1 olan bir¢ok iilke var. Siirdiiriilebilir, organik tarim destekleniyor; halk sagligi destekleniyor.
Halktan aldigim vergileri ilaglara vermeyecegim. Dogami korumus olacagim ve bu sebeple destek
olacagim. Ama bizim iilkemizde destek degil kdstekleniyor.1996 yilinda kiiresel sermaye ile yapilan
pazarlik ile Tirkiye’nin tarim ve hayvanciligini bitirmeye yonelik maddeler kondu. Organik tarim
birakin bu iilkede konvensiyonel tarim bile bitti. Pandemiden de kaynakli bircok iilke ihracatina
kisitlama geldi. Biz kendi kendine yetebilen bir iilke olmadigimiz igin ve bilingli olarak yapilan kétii

yonetimden kaynakli ¢ok ciddi gida sikintilar1 yasayacagiz.

3.3.2.4. Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi

Tiirkiye’nin ilk Tarim-Turizm-Takas (TaTuTa) ciftliklerinden biri olan Pastoral Vadi
Ekolojik Yasam Ciftligi, tarim ve turizm calismalarinin i¢ ice yiritildigi bir alan
niteligindedir. Fethiye'nin Yaniklar Koylinde ¢cam ormanlariyla ¢evrili bir vadinin ortasinda,
42 doniim biiytikliigiindeki arazi {izerinde konumlanan Pastoral Vadinin agilisi, resmi olarak

2006 olarak kayitlara gegse de aslinda 2000 yilina dayanmaktadir.


https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/turizm
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Kitle turizminin Ege ve Akdeniz sahillerinde nasil tahribata neden oldugunu
gozlemleyen Ahmet Kizen, sosyal ve kiiltiirel dokunun da erozyona ugradigini goriince,
Fethiye’nin Yaniklar Koyli’'nde, Kargi Cayi’nin yani1 basinda Pastoral Vadi Ekolojik Yasam
Ciftligi’ni kurmustur. Aynm1 zamanda Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, TaTuTa
projesinin de katilimcist olunmustur. Organik tarim, ekolojik yasam ve tatil olgularinin
birlikte degerlendirildigi ciftlikte, ekolojik mimari yaklasimiyla tasarlanmis tas, ahsap ve
kerpi¢ evlerde yilin 12 ay1 konaklama olanagi bulunmaktadir. Dogal kaynaklarin korunarak,
siirdiiriilebilir turizm anlayis1 ile hareket eden Pastoral Vadi’de, ¢iftlik ve tarim turizmi

konsepti mevcuttur. Kurulus siirecini Ahmet Kizen tarafindan su sekilde anlatilmigtir:

...Ben aslen Istanbulluyum. 1981°de Marmaris’e gdg ettim. Yavas yavas turizmin canlanmasiyla beraber
Marmaris’te yasayan yerlilerin tarim arazilerini turizm arazilerine ¢evirdiler. Bunun sonucunda kiiltiirel
erozyonun basladigina tanik oldum. O sirada ilk apart otel olan Kismet Apart’t actik. Kismet apart gok
parlak donemlerini yasadi. Gelen gidenlerle konusurken, dergilerden, yazilardan insan iliskilerinin
bozuldugunu gézlemledim. O siralar Tarim Turizmine merak salmaya bagladim. Portekiz gibi Avrupa
iilkelerinde yapilan Diinyanin ilk tarim turizm prototiplerini inceleyerek bir arayisa girdim. Bunun
sonucunda Pastoral vadinin bulundugu bos araziyi buldum. Buraya 6nce kendi evimi insa ettim. Bir

siire sonra yolumuz Bugday Dernegi ile kesisti. Yani bu fikir bir arayistan ¢ikmustir.”

Pastoral Vadi Ekolojik Yasam ciftliginde gelen ziyaretciler i¢in alisilmigin disinda
ekolojik yasami deneyimlemeye dair aktiviteler bulunmaktadir. Ciftlige gelen konuklarin
istemesi halinde tarimsal faaliyetlere katilma, ¢anak-¢comlek yapimi, Kilim dokuma, ahsap
oyma, sepet Orme, tarhana, eriste, tursu, recel atdlyelerine katilma imkéani sunulmaktadir.
Cocuklar icin topag, ugurtma, model ucak, ekmek, borek yapmak icin 0Ozel atdlyeler
bulunmaktadir. Ciftlikte {iretilen her sey dahil anlayisi ile fiyatlandirmanin yapildig: ¢iftlikte
kahvalti, 6gle, aksam yemekleri ve ara dgilinler bahgede ve atdlyede iiretilen biitlin {irlinleri
kapsamaktadir. Pastoral Vadi’de 900’1 askin meyve agaci ve ara iriin olarak iiretimi yapilan
sertifikali organik sebze ve yem bitkileri tiretilmektedir. Ayn1 zamanda gelecek icin planlar
arasinda, ciftlikte iiretilen iirlinlerin tiikketiciyle bulusmasi i¢in komsu kdyliilerle ortak pazar
kurma planlar1 vardir.

Ahsap ve kerpi¢ olmak {izere iki adet ¢cok amacli salonu bulunan Pastoral Vadi; yoga,
kamp, dans, terapi ve meditasyon ¢aligmalarina, kisisel gelisim seminerlerine ve yaz aylarinda
ailelerin de katildig1 cocuk kamplarina ev sahipligi yapmaktadir
(https://www.turizmgunlugu.com/2018/09/13/ellerinizin-dogaya-degecegi-10-ekolojik-otel-
ve-yasam-ciftligi/).

...Pastoral vadinin stirdiiriilebilir olmasin1 istiyorum. Ciftlik 42 doniim iizerinde kurulu ancak yaklasik

100 doniim kadar da yakin komsularimiz var bizim. Komsularimizi yani 12-13 aileyi de isin igine

katarak ortak bir koy pazar1 kurmay1 yakin gelecekte planliyoruz. Komsu kdyliilerle beraber tarimsal
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iiriinleri arttirarak tarim turizmi kapasitesini asmadan sehirde yasayan insanlarmn buray: kesfetmesini

amagliyorum. Kapasiteyi belli bir sinirda tutmak, kaliteyi korumak ve siirdiiriilebilir olmasini saglamay1

hedefliyorum.
Ciftligin Yonetim Siirecleri:

Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftliginde Ahmet Kizen, esi, kizt ve esinin ailesi
olarak toplam 6 kisi yerlesik olarak yasamaktadir. Ailenin haricinde Isletme Miidiirii de
ciftlikte yerlesiktir. Siirekli ¢alisanlar, yevmiye usulii ¢alisanlar ve gontilliilerin de is giliciinde
yer aldig1 ciftlikte haftada 30 saat c¢alisilmaktadir. Konaklama rezervasyonlari, etkinlik
taleplerini planlama, bahge isleri, hayvan bakimi, atdlye ve mutfak isleri ¢iftligin giinliik
islerini olusturmaktadir. Isler niteligine gore ayrilmakta olup, tarimsal faaliyetler haricindeki
boliimlerde goniilliilerle beraber ortalama 2-3 kisi calismaktadir. Rezervasyon ve konaklama
planlamasi ile goniilliilerin ve calisanlarin gorev ve sorumluluklar: ile isletme sorumlusu
ilgilenmektedir. Mutfak calisanlari, bah¢e bakimiyla ilgili ¢alisanlar, tamir bakim onarim
isiyle ilgilenenler isletme sorumlusuna ve sorumlu ise Ahmet Bey’e baglidir. Ahmet Bey
ayrica ¢iftligin dis ¢evre ile iliskilerini de yiirtitmektedir.

Uretim faaliyetleri kapsaminda siirekli ve yevmiyeli 9-10 calisan tarafindan ekim,

dikim ve ¢iftligin tamir bakim onarim isleri yapilmaktadir:

Pastoral Vadi'yi 1999°da olustururken, ana {iriin olarak Valencia tipi portakal yaninda limon, mandalina,
greyfurt, turung, zeytin, nar, erik, seftali, kayisi, cennet hurmasi, ayva, incir, dut i¢in 900'den fazla fidan
diktik. Bu fidanlar biiyiidii, aga¢ oldu ve meyvelerini verdi. Simdi sira yenilerinde... Dere kenarindaki
zeytin, sogiit, giinliik, ¢inar, defne, hayit, mersin, zakkum, siisen, okaliptiis ve ¢cam agaglarini koruduk
ve cogalttik. Bahgelerdeki meyve agaglarinin arasinda, ara {iriin olarak sebze ve yem bitkisi liretimi
yapiyoruz. Ekolojik tarim yontemleri ile mevsimine gore yetistirdig§imiz domates, biber, patlican,
salatalik, marul, kivircik, roka, tere, dereotu, maydanoz, rezene, kisnig, ispanak, pazi, brokoli
karnabahar, pancar, lahana, kirmizi lahana, turp, patates, sogan, sarimsak, fasulye, bakla, bezelye, misir,
yer fistigi, ¢ilek 6nce konuklarimizin ve ¢iftlikte ¢alisan ve yasayan herkesin beslenme gereksinimi igin
kullantyoruz. Kis i¢in konserveler, regeller, salgalar, soslar, eriste, tarhana gibi iiriinler {iretiyor ve daha
sonra kullanmak {iizere kilerimize kaldiriyoruz. Ciftligimizin atdlyelerinde konuklarimizin ve ¢iftlik
sakinlerinin emekleriyle iiretilen bu {irlinlerin tad: ger¢ekten bir baska.

Atimiz Riizgar ile topragimizi siiriiyor, hayvansal {iriin ve giibre gereksinimlerimizi karsilamak igin,
dogal ortamlarinda tavuk ve ordeklerimizi, agilimizda ise ke¢i ve koyunlarimizi barindirip, onlarin da
dogal yemlerle beslenmelerini sagliyoruz.

GEKA’dan (Giiney Ege Kalkinma Ajansi) aldigimiz tesvik ile yaptigimiz cam seramizda fide ve
sebzelerin  iiretimini  gergeklestiriyoruz. Tohumlarimizi da yine buralarda yesertiyoruz

(https://www.pastoralvadi.com/ciftligimiz.aspx).

Pazarlama Faaliyetleri, sosyal medya, gelen etkinlik gruplarinin gevrelerine referans

olmalari, TaTuTa gibi aglar {izerinden yapilmaktadir. Y1l boyu diizenlenen yoga, meditasyon,


https://www.pastoralvadi.com/ciftligimiz.aspx
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aile kamplari, atolye caligmalar: gibi etkinliklerle dogaya merakli insanlarin ilgisi ¢ekilmekte;

akabinde o insanlar da ¢evrelerine ¢iftligin reklamin1 yapmaktadirlar.
Buraya daha cok dzellikle kirsal bolgeleri tercih eden meditasyon gruplari, inziva gruplari, samanlar vs.

gelmektedir. Burada yoga inzivalari, etkinlikler yapilmaktadir.

Ana gelir kaynagi olan turizm faaliyetlerinde pazarlama baskis1 goriillmemektedir;
ciftlige olan talep ile ¢iftligin kapasitesi uyumludur:

Organik tarim, ekolojik yasam ve tatil olgularinin birlikte degerlendirildigi ¢iftligimizde, ekolojik

mimari yaklagimryla tasarlanmis tas, ahsap ve kerpi¢c malzemelerden yapilmis 15-16 evde, yilin 12 ay1

konaklama olanagi bulunuyor. Sezonda hemen hemen tiim evler dolu oluyor.

Ciftlikte {iretilen tarim triinlerinin satis1 olmamakla birlikte genelde gelen konuklarla

beraber tiuketilmektedir.

Eskiden burada iirettigimiz triinleri satryorduk, pandemi itibariyle kargodan kaynakli sikintilardan
dolay1 satiglarimiz yok ama yakinda yine olacak. Ana gelir kaynagimiz konaklamadir. Ciftlikte

yetistirilen iiriinler (Portakal, limon, enginar, aromatik bitkiler vs.) konuklarla beraber tiiketilmektedir.

Ciftlikteki islerden sorumlu olan c¢alisanlarin ¢ogunlugunu komsu koyliiler
olusturmaktadir. isletme bazinda performans degerlendirmesi ise gecmis yillardaki ziyaretci
sayilar1 ve geri bildirimler dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kitle turizminin yogun oldugu bir bolgede bakir dogasi ile 6ne ¢ikan bir alanda tarim
turizmi ile kendine nis bir alan yaratmis olmasi ve bu tarz yerlere ilgi duyan insanlar arasinda
bilinirligi ¢iftligin gli¢lii yanidir:

Bu hizli ¢agda kiiltiirel erozyona maruz kalan insanlar artik dogal yasam alanlarina ilgi duyuyor.

Pastoral Vadi, kent yasaminin ve teknolojinin getirdigi stres ve sikintilart dogal, sakin ve huzurlu bir

ortamda unutmak isteyenler igin koye doniis tadinda bir tatil ¢iftligi.

Ciftligin konumu nedeniyle daha ¢ok enerji ihtiyacindan kaynakli maliyetler ytiksektir.
Enerjinin giderek artan pahali bir girdi olmasi ¢iftlik i¢in en 6nemli tehdit unsurudur. Daglik
cografya nedeniyle giines enerjisinden etkili bir bigimde yararlanilamamakta, bu nedenle
enerji giderleri yiikselmektedir. Diger giderler ise tamir masraflari, ekim dikim ve yevmiye

giderleridir.

3.3.2.5. Ali Kislak Ormani

ODTU Bilgisayar Miihendisliginden mezun olan Ali Kislak, diinyanin birden fazla
iilkesinde telekomiinikasyon miihendisligi yaparak ge¢imini saglamis ve ani bir kararla
dogdugu topraklara Fethiye’ye donmiistiir. Once bu bdlgede zeytinlik alarak organik tarima
baslamistir. Bir siire Fethiye Dogay1 Koruma Dernegi Baskanligi yapmus, ¢evre ve doganin
korunmasi ile 1ilgili ¢alismalarda bulunmustur. Permakiiltiir konusunda egitimler ve

sertifikalar almistir (https://www.bugday.org).
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Zehirsiz tarim1 modellemek, dogal yontemlerle iiretim yapabilmek, bu sekilde de iyi
bir kazan¢ elde edebilmeyi uygulamali olarak anlatmak ve yayginlastirmak misyonuyla

faaliyetlerini stirdiirmektedir:

Hayal kurmak ve hayal satmak degil model olmak istiyorum...

Endiistriyel tarima alternatif degil, endiistriyel tarimin {istiine ¢ikmay1 hedefleyen
Kislak, endiistriyel tarimi yaparken deforestration degil reforestration yapmak ve bunu
yaparken de orman ekosistemi kurmay1 hedeflemistir:

...G1da ormant sadece benim igin bir gida ormani degil bocekler arilar kuglar i¢in bir gida ormanindan

bahsediyorum. Meyveli meyvesiz ¢ali aromatik bitki akliniza ne geliyorsun; her metrekaresi

ormanlasacak canli olacak bir orman ekosistemi kuruyorum. Kendi duygularimla, kendi yetenegim,
bilgim, kendi parasal giiciimle bunu kurmaya calisiyorum. Benim yetenegim, benim diisiincem ve
benim duygularima gore oldugu icin Ali Kislak bu ormanin kiigiik bir imzasidir. Bir giin birisi bu
ormani elestirirken, fikirlerini soylerken karsisinda bir muhatap bulabilmesi amaciyla ormanin yanina

imzami koydum.

Ali Kislak, 10 yildir ekolojik yontemlerle tarim yaparak faaliyetlerini devam ettirirken

bu ormanin kurulusu i¢in kendi hikayesini asagidaki gibi anlatmaktadir:

...Y1llar 6nce bir giin, bir kéyde karsima bir adam ¢ikti, durdurdu arabami. Durdum. Ormanla gevrili
biiyiik bir araziye gotiirdii, bir tepeye ¢iktik ve biiyilik bir gururla yillar 6nce bu arazideki ormani nasil
yakip yikip kestigini anlatmaya bagsladi.
Tarim topraklari, ilagla giibreyle erozyonla verimsizlestikce ormanlart yakip yikip kesip yeni tarim
alanlar1 agariz. Bu, tiim diinyamizda hep bdyle olagelmistir. Benim orman hikayemin baslangi¢ noktast
bdyle iste. Adam yanginlarini anlatirken, ben, burada yeniden bir orman yaratmanin diislerini kurmaya
baslamistim bile. Adam anlattik¢a, diislerimdeki agaclar, agaglardaki kuslar, toprak, toprakta bakteriler
mantarlar, gigekler bocekler, orman. Orman biiyiiyor, adam yanginlariyla costuk¢a ben de yeniden bir
orman yaratma diisiiniin dogurgan sancilariyla cosuyordum.

Orman disiimiizle yola koyulduk simdi diis, diis olmaktan ¢ikti. Her giin daha ¢ok fidan toprakla

bulusuyor, toprak can buluyor, orman oluyor. Giineslerin enerjisi toprakla buluguyor, agaclar, doganin

comert meyvelerini topraktan alip goklerin bereket tanrilarina gotiiriiyor.

Bu orman, bir gida ormani, meyveli meyvesiz her ¢esit agacin ve bitkinin, ¢alilarin, topragin altinda

ustiinde biyo cesitliligini alabildigine can buldugu bir gida ormani. Ben kisaca Orman diyorum. Ormani

yaratirken, permakiiltiir ve dogal tarim prensiplerini uyguluyoruz.

Permakdiltiir sisteminde gida ormani yedi katman iizerinde bir piramit seklinde
yapilmaktadir. En iist katmanda geliskin agaclar, onun altinda daha kisa agaglar, sirasiyla
calimsi agagclar, tibbi aromatik bitkiler, gblgede daha iyi yetisen bitkiler, kok bitkiler ve tiziim
asmasi dikilmesi seklinde bir diizenleme s6z konusudur. Ekosistemde yagayan tiim canlilarin
ithtiyaclarin1 giderebilecek bir orman yetistirme prensibine dayanmaktadir. Ali Kislak Gida

Ormam1 Tiirkiye’deki nadir gida ormanlarindan birisi olma o6zelligini tasimaktadir

(https://www.bugday.orq).



https://www.bugday.org/blog/wwoof-turkiye-tatuta-ekolojik-ciftlikleri-ali-kislak-orman/
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Ciftligin Yonetim Siirecleri:

Ciftlikte yerlesik olarak yasayan tek kisi Ali Bey olup, is siire¢lerinde gondlliilerin
destegini almaktadir. Dolayisiyla sahis isletmesi statiisiindeki giftlikte isletme fonksiyonlar
(finans, pazarlama, dagitim) Ali Bey tarafindan yiiriitiilmektedir. Zeytinyagi, ¢esitli sebze ve
meyvelerin, tibbi aromatik bitkilerin iiretildigi ¢iftlige gelen goniilliillerin gorev dagilimi o

donemin ihtiyaclari neticesinde belirlenmektedir:
Ciftlikte yerlesik olarak yasayan tek kisi benim diger tiim birimlerde goniillii destegi altyorum. Goniillii

miiracaati her zaman benim kapasitemin ¢ok iizerinde olmustur.

TaTuTa, WorkAway, Helpix gibi organizasyonlar araciligiyla goniillii is giiciinii
karsilayan ciftlikte goniilliilerin en az 3 hafta siire ile kalmasi beklenmektedir. Mevsimlerin
degisimine gore ziyaretcilerin ¢aligma saatleri diizenlenmektedir. Yaz mevsiminde sabahin
erken saatlerinde yapilan etkinlikler 6gle sicaginin baglamasiyla bitirilmektedir.

Ciftlik hayatinin diistintildiigii gibi kolay olmadigini, 6rnegin yaz mevsiminde sicakla
birlikte ciftlik islerini yiiriitmenin baslangicta kisiye hos goriiniip zamanla sikic1 gelecegini
belirten Ali Kislak, ormam ziyaret edecek goniilliilerin, doga sevgisi ile gelmelerini ve
geldikleri yere bir seyler verme amaciyla gelmelerini diisiinmektedir.

Ciftlige gonilliilikteki tek yasak, sigara igmemektir. Kiglak bu kurali, saglikli bir eko
sistemin saglikli bireylerce olusturulabilecegi diisiincesine dayandirmaktadir. Goniillii bu
aliskanliga sahip olsa bile bu siiregte birakmasi gereklidir. Kis aylarinda 8, yaz aylarinda 14
goniillii ile orman kurulmaya c¢alisilmaktadir. Temmuz-Eyliil aylar1 arasi ormanda tiziim
hasadi; EKim-Aralik zeytin hasadi; sonbahar ve ilkbahar donemi malglama yapilmaktadir. Y1l
boyu fidan dikimi, Haziran-Eyliil arasi ise tibbi aromatik bitkilerin hasadi ve kurutulmasi
gerceklestirilmektedir (https://www.bugday.org).

Pazarlama faaliyetleri, internet lizerinden yapilmaktadir. Daha ¢ok kisiye ulagsmak igin
hali hazirda bir web sitesi bulunmamakta; iiriinleri daha ¢ok bilen ve tavsiye lizerine tanityan
kitle almaktadir:

Heniiz satislarimi gerceklestirdigim bir web sitem yok daha ¢ok iiretim odaklyim. Uriinlerimi whatsapp

iizerinden satiyorum.

Ciftlikten saglanan gelirlerin harcanmasinda bazi etik ilkelere dikkat edildigini
aciklayan Kislak, “arti deger yaratmak ve arti degeri paylasmak™ “diinyay1 gozetmek” ve
“insanlar1 gdzetmek” olarak uyulan temel prensipleri 6zetlemektedir.

Ormandaki iirlin verimliligi ve hedeflere ulasma diizeyi, ge¢mis yillardaki tecriibe ve

deneyimlerle kiyaslanarak yapilmaktadir:

Bir orman yaratacagim diisiim vardi, diis gergeklesmesi ¢ok zor bir seydir. Elektrik yok su yok cebimde

bir kurus para yoktu. Olanaksiz gibiydi ama su anda ormani gosterebiliyorum, ormana
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dokunabiliyorum. %10-15 gibi baslarindayim. Elle tutulur bir seyler var gorebiliyorum artik ama
finansal olanaklarim ¢ok daha fazla olsa bu hedeflere daha hizli ulagirim. Atil alanlar var ve 320 donim

oldugu i¢in her yere yetisemiyorum. Ama hayallerim hedeflerim var

Arazinin biiyilikliigii ve Ali Bey’in permakiiltiir, dogal tarim, zararlilarla dogal yollarla
miicadele gibi egitimlerini almis olmasi, ciftciligi i¢sellestirmesi, faaliyetlerin siirekliliginde
en giiglii yondiir:

Hobi olarak yapmiyorum ama isimi severek yapiyorum o ayri mesele. Bunun altinda derin bir felsefe

var, onun da altin1 ¢izmemiz gerekiyor. Ayni zamanda fikrimde agir1 romantik olmam benim zayif

noktamdir. Doga hicbir zaman duygusal ve romantik degildir, onun kurallar1 vardir ve yasar. Aci

¢ekersin ama onu o sekilde kabul edersin. Yalniz yasamanin bedelleri var. Bir kentteki gibi ¢ok

konforlu yasayamazsin. Biitiin bunlar1 birakip dogada yasamak ¢ilginlik ve ¢ok biiyiik bedelleri var.

Ama inang ve felsefe her seyin iistiinde geliyor. ilk incir oldugu zaman ve dalindan bir tane kopardigim

zaman her sey bitiyor veya ilk iiziim...365 giin bu ormanda gezerken dalindan koparip saglikla

yiyebildigin gidalar var. Bir giin avci toplayici sisteme donmek istiyorum sadece dolasirken

toplayacagiz ve yiyecegiz.

Ali Kislak devlet destekleri konusunda karsilastifi problemleri faaliyetlerin

gelistirilmesinin  Oniindeki zorluklar olarak goérmektedir. Asagidaki konularda ilgili

bakanliklarin da ¢6ziim arayisinda olduklarini belirtmektedir:

Organik tarim konusunda devletin geliskileri var, bir taraftan destekliyoruz diyorlar ama baska bir
kanun onunla gelisiyor. Ornegin tibbi aromatik bitkilerin yagim cikarmak icin bir tesis kurmak
istiyorum ama tarim alanlarin1 korumamiz gereken bir kanun var. Onun igin bir tesis kurmama izin
vermiyorlar. Ik defa izin verdiler bir tesis kurabilecegim ama bu sefer de hibeler var kirsal kalkinma
kapsamindaki hibeler. Tarim ve Orman Bakanliginin bir béliimii diyor ki tamam yagini ¢ikarman igin
tesis kurmana sistemine izin veriyorum ama bu sefer de Tarim ve Orman Bakanliginin igindeki Kirsal
Kalkinma Desteklemesi sadece yag ¢ikarma olmaz. Yag ¢ikarmanin i¢inde paketleme, satig ve yagi da
olan bir sistem yaparsan sana destek verecegim. Diger boliim de o zaman ben imar izni vermem diyor.
Bunun gibi ¢eligkileri var.

Diger yandan gider kalemlerinin yiiksek olmas1 ve organik iiriinlerin satisinda yiiksek

maliyetlerden dolay iireticilerin degil aracilarin kazanmasi da tehditler arasindadir:
Yer altindan 100 metreden suyu elektrik ile ¢ikariyoruz ve en ¢ok gider kalemi elektriktir. Art1 deger
yaratamiyoruz, organik {lreticileri degil aract yiyor kaymagi. Kendimizi geg¢indiremedigimiz igin

tarlamzi satip kente gociiyoruz. Kente gociisiin nedenlerinde birisi de bu.

3.3.2.6. Yonca Lodge

1987 yilinda Saban Karabacak tarafindan Fethiye'nin Yaniklar Kdyiinde deniz
kenarinda meyve bahgesi icinde kamping olarak faaliyete baslamistir. 2005 yilindan beri 18
odal1 kiiciik bir eko-otel haline gelen Yonca Lodge, doganin bir pargast olarak yasamay1 ve

dogaya karst sorumluluklarimizi hatirlatmak amaciyla kurulmustur. 5000 metrekare
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biiyiikliigiindeki arazi lizerinde konumlanmis olup 10 yildan daha uzun siiredir ekolojik tatil

konseptiyle hizmet vermektedir.
“1988 yilinda Camping alani1 olarak faaliyetine baslayan Yonca Lodge zaman igerisinde 18 odali
ekolojik tatil konseptli kii¢iik bir pansiyona doniistii. Yonca Lodge dededen kalma bir aile isletmesidir.
Bahgede organik olarak yetisen dut, avokado, portakal, nar, pepino gibi meyve ve sebzelerin satigin
yapmiyoruz buraya gelen konuklarla beraber tiiketiyoruz”.
Yonca Lodge, Emre Karabacak tarafindan isletilmektedir. Emre Karabacak ayni
zamanda 2021 yilindan beri Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi’nin yonetim
kurulu tyeligini ve 2018 yilindan beri Kadin Emegini Degerlendirme Vakfinda kidemli

danigman olarak gorevler tistlenmistir.

“Emre Karabacak Birlesmis Kalkinma Programu, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve KEDV Kadin Emegini
Destekleme Vakfi gibi ¢esitli devlet ve sivil toplum kuruluslarinda danisman olarak ¢aligti. Tiirkiye
Kiigiik Oteller Dernegi ve Fethiye Eko-Turizm Dernegi Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulundu.
Bolgedeki eylemler i¢in Mugla Cevre Platformu'nda goniillii olarak vakit gegiriyor. Ayrica 2007 yilinda
Fotomobil Yaratici Ajans' kurdu. Yonca Lodge ve Fotomobil, sorumlu ve siirdiiriilebilir is
uygulamalar1 yoluyla Fethiye halkinin gevresel, kiiltiirel ve sosyal sagligini gelistirmeye odaklanmistir”.
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/sosyal-inovasyon-yaz-okulu-2018-
final-raporu.pdf

Meyve bahgesinin tam i¢inden bir akarsu ge¢mektedir zaman igerisinde yabani

ordekler yerlesmis ortamlarini uyum saglamis ve onlarda Yonca Lodge’un bir parcasi haline

gelmistir. Dogal dokuya uyumlu yapilar bulunmaktadir.
“Yonca Lodge’un ekolojik konsepte uyum saglamas: amaciyla atigi minimumda tutmaya calisiyoruz
tercihlerimizi dogaldan yana kullaniyoruz. Burada kullanilan havlular, cargaflar organik pamuktandir.
Misafirler i¢in kullandigimiz sabun, sampuan, dus jeli gibi iiriinler organik sertifikali iirtinlerdir. Plastik
pipet yerine bambu pipetler, plastik iriinler yerine cam {iriinler kullaniyoruz. Ambalaj atig1 olmamasi
icin tek kullanimlik ¢ay kahve iiriinleri almiyoruz. Onun yerine konuklarimizin odalarinda cam
kavanozlarda bitki caylar1 ve filtre kahve ikram ediyoruz. Kiigiik detaylarla konuklarimiza bu

farkindalig1 olugturmak az tiikketmeye katkida bulunmalarini saglamak istiyoruz.”

Uretilmeyip hazir satin alman iiriinlerde oncelik, yakin g¢evrede bulunan yerel
ureticilerdir. Yerel iireticileri destekleyerek kirsal kalkinmaya katki saglamak istemektedirler.

“Bahgede yetisen zeytinlerden zeytinyagi elde etmek igin yerel cift¢ilerden destek aliyoruz.

Odalarimizda dekor olarak kullanilan sepetleri yine yakin ¢evredeki c¢iftci ailelere yaptirtyoruz. Yakin

¢evremizdeki yerel {ireticiden destek almaya calisiyoruz.”

Yilda ortalama 500-600 konuk, 6-7 goniillii gelmektedir. Pandemiden sonra konuk sayis1 300-400’lere,

goniillii sayisi ise 2-3’lere diistii. Ancak sayilar tekrar yavas yavag artmaktadir.

Ciftligin Yonetim Siirecleri:
Yonca Lodge Ekolojik Ciftliginin yonetimi 2. Nesli olan Emre Karabacak tarafindan

gerceklestirilmektedir. Emre Bey aynm1 zamanda isletmenin Yonetim Kurulu Bagkani olarak
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gorev yapmaktadir. Otelin lojmanlarinda yerlesik olarak sezonluk calisanlar yasamaktadir.
Isletme kurucusu baba Saban Karabacak otelin yanindaki bolgede yasamaktadir. 10 Kisi
sirekli calisan olmak iizere, yevmiye usulii ¢alisanlar ve goniilliilerinde is giiciinde yer aldigi
ciftlikte haftada 30 saat calisilmaktadir.

Rezervasyon ve konaklama ile konaklama koordinatorii ilgilenmektedir.
“Isletmede biitiin islerde is boliimii yapilmis olup konaklama ve rezervasyon isleriyle 2011 yilindan beri

¢aligmakta olan Daniela Hanim ilgilenmektedir”.
Pazarlama Faaliyetleri ile aile iiyesi olmayan profesyonel bir ¢alisan ilgilenmektedir:

“Yaklagik 2 yildir burada ¢alisan Tugay Bey isletmenin sosyal medya ve pazarlama koordinatorii olarak

caligmaktadir .

Finans-muhasebe gibi idari isler yine isletmenin siirekli g¢alisan1 olan bir Kkisi
tarafindan yiiriitiillmektedir.

TaTuTa ve WorkAway tarafindan goniilliilerin de geldigi Yonca Lodge’da ¢alisma
stiresi haftada 6 gilin ve giinlik 5 saattir. Goniilliiler genelde sezon kapandiginda 6zellikle
sonbahar ve ilkbahar aylarinda kabul edilmektedir. Giinliik isler, sebze-meyve dikimi gibi
bahge isleri ve pazarlama faaliyetlerine destek olmaktadir. Diger yandan Yonca Lodge
bahgesindeki meyve agaglarini ekip bakimini iistlenme ve iiriinlerini toplama imkanlar1 da

vardir.

“Burada organik tarim yontemleriyle iiretilen bahgenin mahsulleri Yonca Lodge’un mutfaginda

kullanilmaktadir”.

Belli araliklarla toplantilar yapilarak calisanlarin  ve otelin  performansi
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda kisa, orta ve uzun vadeli planlar
yapilmaktadir. Otelin performans Ol¢limiinde konuklarin yiiz yilize ve internet iizerinden
yaptiklar1 yorumlar ve turizm sitelerinin puanlama sistemleri dikkate alinmaktadir.

Kurulu bir aile ¢iftligi olmasmin 2. neslini siirdiiriiyor olmak, bu ¢iftlige potansiyel
miisteri olarak bilinirlik kazandirmaktadir. Bunun yani sira ekolojik ¢iftlik konseptlerinin ilk
orneklerinden biri olmak ve ¢iftlik sahibinin bu tarz kirsal kalkinmaya dair konularda bilingli
ve aktif olmasi, genis bir ¢evrede tanmir olmak Yonca Lodge’un gii¢lii yanlarini

olusturmaktadir.
“Deniz kenarinda bir meyve bahgesi olarak konumlanan ve kendine ait plajinin olmasi gelen konuklar
ve ziyaretgiler igin tercih sebebi olmamizi saglamaktadir. Bunun yaninda gelen kitle buray: bilen ve
bunun bilinci ile gelen bir kitle oldugu i¢in onlarin tavsiyesi ile gelen gelecek olan konuklar da yine bu
felsefeye sahip kisilerden olusmaktadir”.

Ayrica Siirdiriilebilir Turizm Arama Konferansi gibi etkinliklere ev sahibi olarak rol

almasi hedefledikleri kitleye ulagmalarina yardimei olmaktadir.
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“Bugday Dernegi ile TaTuTa ciftlikleri Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi ve Yonca Lodge,
Pastoral Vadi'de 27-29 Nisan tarihlerinde "Fethiye Minyatiiriinden Tirkiye'ye" baglikli bir
stirdiiriilebilir turizm arama konferansi diizenliyor. Bugday Dernegi ve TaTuTa giftlikleri Pastoral Vadi
ve Yonca Lodge organizasyonuyla diizenlenecek konferansta Anadolu'da kirsal alan ve turizmin
birbirine en yakin temas i¢inde oldugu Fethiye'de, turizm, siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde ele alinacak.
Kirsal yasamin iiretim ve yasam olgusunun ve turizmin birbirlerinin siirdiiriilebilirligini nasil
saglayabileceklerini, devlet {ist planlarinin ve kamu kuruluslarimin diizenlemelerini, uygulanmig
ornekleri ve pazarlama ¢aligmalarini, ‘tasima kapasitesi’ merkezli bir yaklasimla incelenecek. Nasil bir
Turizm Planlamasi Yapilmalidir? sorusuna cevap aranacak ve yatirimecilara yol haritas: ¢ikartilacak.

(https://www.bugday.org/portal/haber_detay.php?hid=5241)

Eko-otelde konuklar i¢in kullanilan organik {iriinlerin fiyatlarinin muadillerine gore

cok yiiksek olmasi, maliyet agisindan ¢iftligin 6nemli bir dezavantajint olusturmaktadir.
“Odalarda kullandigimiz organik pamuk havlu, nevresim, organik sertifikali sampuan sabun i¢in ayrilan

kaynak giin gectikce hizla artmakta ve maliyet agisindan bizi zorlamaktadir”.

3.3.2.7. Ayse-Cengiz Geng Ciftligi

Istanbul’da iiretim ve dis ticaret ile ugrasan Cengiz Bey ve Biyolog olan Ayse Hanim
90’11 yillarda ciftliklerinin arazisini satin almistir. Dogay1 ¢ok seven ve Istanbul’dan ayrilmay:
diistinen ¢ift 2004 yilinda dogaya yerlesmeye karar vermislerdir. Cengiz Bey insaatlar
yaparken, esi 2 sene daha calisarak finansal olarak destek saglamis Ve insaat bittiginde cift
Istanbul’dan ayrilarak ciftlige yerlesmistir. Su an Fethiye Yesiliiziimlii mevkiinde Dikencik
Evleri adiyla butik otel olarak faaliyetleri siirdiiren ¢ift, organik yasam felsefesine uygun
olarak 40 doniimliik arazide hem kendileri hem de misafirleri icin ilagsiz {iriinler
iretmektedir. Dogal c¢evreyi ve yoresel kaynaklari degerlendirip korumayir amag¢ edinen
ciftlikte turizm faaliyetleri 6n planda olup, dogal alanlarini bozmadan ziyaretgilerine

sunmaktadir.

“Kendimiz i¢in yola ¢iktigimiz bu yolculukta bir giin Kiigiik Oteller Kitab1’nin yazarinin ziyaretiyle biz
de kiigiik otellere katildik ve kendimizi misafir agirlarken bulduk”.

“Gelen ziyaret¢iler de hep dogay1 seven ve sahip ¢ikan insanlar. Bir siire sonra onlarla akraba gibi
olduk”.

“Dogal degerler ve yerel kiiltlirlin korunmasi ve tanitimi igin ¢aba gosteren ¢ift, yenilebilir otlari
aragtiriyor, ¢cevredeki orkideleri bahcede yetistirmeye ¢alisiyor ve yoresel adi duguk olan yoresel laleyi

tanitiyor” (https://www.yesilist.com/turkiyede-ekoturizm-akdeniz/).

Ciftligin Yonetim Siirecleri:
Butik otel olarak faaliyetini siirdiiren Dikencik evlerinde esas faaliyet alan1 turizmdir.
Orman i¢inde konaklama imkani sunan ¢iftligin geliri gelen konuklardan saglanmaktadir.

Ciftlikte sadece ¢iftlik sahipleri yerlesik olarak yasamaktadir. Arazinin girisinde goniilliilerin
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kaldig1 bir yap1 bulunmaktadir. Bahge islerini gelen goniilliilerle birlikte yiirtitiilmekte ihtiyag

dogrultusunda yevmiyeli ¢alisanlar gelmektedir.
“Bahge islerine yardim etmek igin 15-16 senedir kdyden gelen belli kisiler var. Ihtiyag durumunda

onlari ¢agirtyoruz. Yoksa goniilliilerle birlikte isleri yiiriitiiyoruz”.

Pandemi nedeniyle goniillii TaTuTa, WorkAway, Helpix gibi organizasyonlar
araciligiyla gelen goniillii sayisinda diislis yasanmaktadir. Pandemi oncesi yillik 50-80 arasi
uzun donem goniilliiler gelmekte iken say1 25-30’a diigmiistiir.

“Biz de pandemiden kaynakli ¢ok fazla insanin bir arada yasamasindan ¢ekindigimiz igin daha az

goniillii kabul ediyoruz. Gelen insanlar i¢in de bir arada kalmak tehlikeli oldugu i¢in bu siirecte ¢ift

olarak gelen goniilliileri tercih ettik.

Zeytin ve zeytinyagi; yazlik-kislik sebzeler yetistirilmektedir. Konuklarin agirlanmasi,
ciftlikteki hayvanlarin bakimi, agacglarin ve bahgenin ekilip dikilmesi, bakimi gibi ciftlik isleri
bulunmaktadir. Meyve kurulari, pestil yapimi, konserve yapimi gibi igler tiretime dahildir.

“Burada organik yontemlerle iirettigimiz iriinlerimize ilave olarak bu bdlgede yetisen yabani ot ve

sebzelerden de yararlamyoruz. Ozellikle yabani mantarlar1 degerlendiriyoruz. Zehirsiz olanlari

tiiketiyoruz. Burada iiretilenler kendi ihtiyacimiza gore tiiketilmektedir, fazlasini misafirlere, akrabalara,
komsulara dagitiyoruz”.

“Bahgemizde sogan ve patates dahil, bize yetecek biitiin sebzeleri yetistiriyoruz: Enginar, yerelmasi,

bakla, bezelye, maydanoz, dereotu, Kisnis, Frenk/yaprak sogani, sevketi bostan, turp, ispanak, pazi,

sarimsak, karalahana, kale, latin ¢icegi, kuskonmaz, kekik, enginar, mercankosk... Bunlarin diginda
doganm bize sundugu gelincik, kardoon (yabani enginar), kérmen (yabani pirasa), tilkisen (yabani
kuskonmaz), sariot, kazayagi, sarmasik ve nicelerini dogadan topluyoruz. Yetmedigi zaman koylii
pazarindan veya komsulardan temin ediyoruz. 15 yildir bizimle ¢alisan arkadasimizin yerli sigirindan

aldigimuz siit ile kefir ve yogurt yapiyoruz” (https://www.bugday.org).

Cogunlugunu yabancilarin olusturdugu konuklar, toplamda 8 adet evden olusan tas ev
ve aga¢ evde konaklamaktadir. Nisan-Mayis aylar1 konuklarin geldigi en yogun aylardir.
Ortalama yilda 60-70 kisi agirlanmaktadir ancak pandemi ve ekonomik nedenlerden dolay1
son iki yildir sayilarda diigiis yasanmaktadir.

Isler yogun olarak Ayse Hanim ve Cengiz Bey tarafindan gergeklestirilmekte olup
belirli bir ig boliimii bulunmamaktadir. Ciftlik isleri i¢in ¢alisma saatleri mevsime ve sicakliga
gore degismektedir. Haftada 6 giin ve giinliik en fazla 6 saat ¢alisilmaktadir. Yaz giinlerinde
sabah erkenden baglanarak 6glen saatlerinde ¢alisma yapilmamaktadir.

Bozulmamis dogal degerlerin yogun oldugu bir bdlgede konumlanmis olmak,
uzmanlarca desteklenmesi ve yerel halk ile hareket edebilmesi giftligin giiclii yonlerini
olustururken, insan giicliniin doga karsisinda yetersiz kaliyor olmasi ve yetersiz konaklama
alani ¢iftligin zayif yonlerini olusturmaktadir. Dogada yasamanin getirdigi zorluklarla maddi

ve teknik destek yetersizlikleri olarak 6zetlenebilir.
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Yabani mantar bu bolge igin bilyiik bir deger ancak yerel halk farkinda degil. Cam agacinin altinda
senede 2 kilo kadar triif mantar1 ¢ikiyor. Yeni bilinen mantarlar ¢ok fazla ancak yerel halk farkinda
degil. Mavi cincine gibi bircok mantar ¢esidi var. Mantar uzmanlarini arayip bulduk, davet ettik. Bizi
egitmelerini istedik. Nasil koruyacagiz, nasil toplayacagiz, hangisini yiyebiliriz, hangisini yememeliyiz,
nasil pisirebiliriz, nasil saklayabiliriz? Gibi bircok konuda ogrendiklerimizi yerel halka aktardik.
Kanada’dan, Ingiltere’den, Galler’den uzmanlar geldi. Uzmanlar1 burada agirladik. Denizli’den
Mugla’dan o6gretim iyelerinin de katkilariyla yore halkimi bilinglendirmek igin egitimler verildi.
Yesilizimlii Koyiinde Nisan-Mayis aylarinda “Yesiliiziimli Kuzugébegi Mantar Festivali”
diizenlenmektedir. Bu festivali ilk olarak biz, muhtarlar, koylii, Ali Kislak el birligiyle organize ettik.
Amatorce 5-6 sene ylrittiik. Simdilerde ise belediye devraldi. Artik en azindan yakin ¢evredeki yore
halki mantarlara karsi ¢ok duyarli. Zehirli mantarlar1 tiikketmiyorlar. Halkin bilinglenmesi amactyla

Fethiye Orman Isletme Miidiirliigii’niin de destekleriyle orman iiriinleri kitapcig1 cikarttik.

Yabani orkideler yeterli degeri goérmiiyordu burada. Yine uzmanlarin da destegiyle tanitimlari
gerceklestiriliyor. Yerel halk orkidelere sadece gigek olarak bakiyor, toplayip bir giinliik gorsel zevk
icin masasina koyuyor. Halbuki bunlar bizim zenginligimiz, korumamiz gereken endemik bitkiler ama
basta bizim de bilgimiz yoktu tabii. Bu konuda Nejdet Bozkurt’a minnettariz. Bize ¢ok sey Ogretti.
Bilmedigimiz tiirleri bize tanit1 ve her sene takip etmemizi sagladi. Bugiin arazimizi korudukga bunlarin
sayilarinda artig1 gozlemleyebiliyoruz. Ayni durum yenilebilen otlar i¢cin de gegerli. Yerel halki,
ozellikle koylii pazarinda satis yapanlart arazimize davet ettik. Zehirli kimyasal kullanmadigimiz igin
onlar da seve seve gelip otlart topluyorlar. Tabii biz de onlardan bir¢ok c¢esit Ogreniyoruz ve
ogrendiklerimizle  yemekler  yapip  onlara  sunuyoruz.  Fikir  aligverisi  yapiyoruz.

(https://www.bugday.org/blog/wwoof-turkiye-tatuta-ekolojik-ciftlikleri-ayse-cengiz)

3.4. Ekolojik Ciftliklerin Faaliyetleri Uzerine Genel Degerlendirme

Son yillarda iklim degisiklikleri, doganin agir tahribati, hava, toprak, su gibi temel
kaynaklarin bozulmasi ve insan sagligini c¢ok ciddi bi¢cimde tehdit edici hale gelmesi,
hastaliklarin artmasi, dogaya yabancilastik¢a insanoglunun fiziksel, psikolojik ve sosyal
sorunlarinin biiylimesine neden olmustur. Modern yasamin yarattigi kosullarin agir stres
unsurlar1 igermesi gibi sorunlar, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili anlayis ve politikalarin
Ooneminin artmasina, ekolojik yasam Dbigimlerinin ve organizasyon modellerinin
yayginlagmasina neden olmustur. Diinya’da ve Tirkiye’de yayginlasan eko kdyler ve
permakiiltiir ciftliklerin varolus amaglari, yukarida belirtilen sorunlara bir ¢6ziim olarak
“dogayla uyum ig¢inde birlikte yasamak amaciyla bir araya gelen insanlarin, sanayilesen kent
yagsamiin dayatmalarma karst hayallerindeki hayati inandigi prensipler dogrultusunda
dogayla is birligi yaparak; siirdiiriilebilir, kolektif, 6zerk, iiretken ve keyifli bir yagsam alani

olusturma istegi”dir (Kara, 2014: 39).
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Tim diinyada dogaya zarar vermeden, ekolojik yasam felsefesine dayali olarak
tarimsal faaliyetleri gergeklestirmek i¢in yayginlasan ekolojik ¢iftlikler, tiretim faaliyetleri
disinda ve bu faaliyetlerle entegre bi¢imde turizm faaliyetleri de siirdiirerek, siirdiiriilebilir
kirsal kalkinmaya destek olmaktadir. Bu kapsamda ekolojik c¢iftlikler, ziyaretgilere ciftlik
yasam1 deneyim imkéani sunarken; ayni zamanda goniilliliik sistemiyle tarimsal iiretim
stireclerine (ekme, bigcme, toplama, isleme vb.) isteyenlerin katilimina acik bir dayanisma ve
isbirligi sahas1 yaratmaktadir.

Akdeniz ve Ege bolgesinde bulunan ve bu arastirmaya katilmayi kabul eden 7 ekolojik
ciftlik kurucusu ile yapilan goriigmelerden elde edilen ve basinda bu ciftliklerle ilgili ¢ikan
haberlerin de incelemesiyle ulasilan sonuglar, eko giftliklerin kurulus motivasyonlarinin,
yukarida belirtilen eko kdy ve permakiiltiir ¢iftliklerinin kurulus felsefesiyle biiyiik dlciide
uyumlu oldugunu gostermektedir. Ozellikle kurucular, ekolojik yasami, gevreci degerleri
giiclii bir bicimde ig¢sellestirmislerdir ve bu 6zellikleriyle eko girisimei tanimina uygundurlar.

Incelenen ciftliklerde tarim, turizm ve egitim faaliyetleri gergeklestirilmektir.
Faaliyetlerin amacit dogayla uyum icinde saglikli yasamak, ekolojik yasam deneyimini
yayginlagtirmak, dogaya karsi sorumlu davranmayi ogretmek, tarimsal iiretimi topragin
ozelliklerine uyumlu bir bi¢imde yerel kosullara uygun olarak (atadan kalma yerli tohumlarin
kullanim1 gibi) dogal yontemlerle gergeklestirmek seklinde ozetlenebilir. Bdlgenin
kaynaklaria zarar vermemek, saglikli yasam bilincini gelistirmek, dayanismaya dayali iiretim
kiiltiirii olusturmaktir. Bunlara ilaveten ekolojik ciftliklerde, goniilliilere ve ziyaretgilere
konaklama, yeme i¢me, farkli etkinliklere katilim (egitim, sanat ve spor gibi) ve ciftlikte
iretilen trtinlerin satisi ile ilgili imkanlar da sunulmaktadir. Bu faaliyetler ekolojik tarim ve
eko turizm modelinin bilesenlerine uygun goriilmektedir. Dogaya dayali, ¢evreyi koruyan,
egitici, sirdirilebilir, gelir iireten, katilimci ve yerel ortaklar1 kapsayan faaliyetlerdir
(Buckley, 1994; Pedersen, 1991).

Ekolojik ciftlikler agirlikli olarak bir cekirdek aile tarafindan az sayida kisiyle,
stirdiirtilebilirlik prensiplerine gére yonetilen bir aile isletmesi tipidir. Geleneksel ya da
konvansiyonel aile ciftliklerine gore daha gencg isletmelerdir. Arastirmamiza katilan ¢iftlik
kurucularindan biri hari¢ tiimii ilk kusaktir. Egitimli ve genellikle ekolojik faaliyetlerin
gerektirdigi formasyonu sonradan kazanmis, yeni bir kariyer alami olarak ekolojik ¢iftlik
faaliyetleriyle ugrasmaya karar vermis kisilerdir. Ciftliklerin insan kaynaklari, pazarlama,
sati, muhasebe ve finansman gibi temel fonksiyonlar1 genellikle aile bireyleri tarafindan
istlenilmektedir. Birlikte ¢iftlik faaliyetleri planlanmakta, organize etmekte ve is bdliimiine

gidilmektedir. Siireklilik isteyen ve genis arazilerde gergeklestirilen faaliyetlerin yogunlugu
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nedeniyle aile iiyeleri i¢in yogun bir is yiikii s6z konusudur. Aile iiyeleri disinda diizenli
olarak tam zamanli eleman istihdami yaygm bir uygulama degildir. Zaman zaman c¢evre
koylerden yevmiyeli is¢i istthdami s6z konusudur. Bu yonetim sekli ekolojik ¢iftliklerin genel
profiliyle uyumludur. Nitekim Ahmadova ve Akova (2016) tarafindan Tiirkiye’nin degisik
bolgelerinde faaliyet gosteren on yedi ekoturizm c¢iftliginde yapilan calismada ve Seker
(2018) tarafindan Izmir Bolgesinde yapilan arastirmaya katilan bes ciftlik i¢in de benzer bir
durum tespit edilmistir. Bu arastirmalarda da ciftliklerin kurucu aileler tarafindan yonetildigi
belirlenmistir.

Tarimsal iiretim faaliyetleri kapsaminda ekim, hasat, {iriin isleme, paketleme vb.
islerde daha fazla kisiye ihtiya¢ duyuldugundan zaman zaman g¢evredeki kdylerden yevmiye
usulii gegici is¢iler istihdam edilmektedir. Ciftliklerde yiiriitiilen {iretim, konaklama, sanat,
egitim, spor gibi faaliyetlerin organizasyonu, ¢iftligi yoneten aile tarafindan planlanmakta ve
goniilliller ile faaliyetlerin niteligine gore belirli saatler arasinda gerceklestirilmektedir.
Ekolojik giftliklerin varolus felsefelileriyle uyumlu bir orgiitlenme ve isleyis modeli
benimsedikleri anlasilmaktadir.

Ciftliklere yurt icinden ve yurtdisindan gelen goniilliler daha ¢ok TaTuTa,
WorkAway, Helpix gibi organizasyonlar araciligiyla siirece dahil olmaktadirlar.
Goniilliilerden ve ziyaretgilerin ¢iftlik alani i¢inde bazi kurallara riayet ederek kalmalar1 ve
konaklamalar1 beklenmektedir. Ayni zamanda is giicii ihtiyacin1 karsilamak iizere kabul
ettikleri goniilliilerin  se¢ciminde oOrgiit amaglarina uygun olarak hareket edildigi
gozlenmektedir. Orgiitsel amagclardan ilki faaliyetlerin diizenliligidir. Bu nedenle ciftlikler,
goniillilleri belirledikleri kriterler 1s1¢inda se¢mektedirler. Ekolojik ¢iftlikteki is giicti
ithtiyacin1 karsilayan goniilliiler, ¢iftlikte goniillii olmak tizere TaTuTa, WorkAway, Helpix
gibi araci1 aglar sayesinde motivasyon mektuplart ve kisisel deneyimlerinden olusan
ozgecmislerini gondermektedirler. Ciftlik sahibi (yoneticisi) ayni ag iizerinden gelen talebi,
orgiitiin kendine has kiiltiiriine uyum saglayabilecek olanlardan segmektedir.

Isletme fonksiyonlar1 agisindan bakildiginda, {iretim ile ilgili tiim faaliyetlerin
planlanmasinda oldugu gibi finans-muhasebe isleri kapsamindaki kaynak yaratma, gelir-gider
dengesi, Odemeler gibi faaliyetlerin de ¢iftliklerin kurucular tarafindan {stlenildigi
belirlenmistir. Uretilen iiriinlerin pazarlama ve satisinda bir ciftlik disinda digerlerinin genelde
onemli bir zorluk yasanmadig1 sdylenebilir. Ekolojik tiriinlere yonelik ilginin artmasi, organik
pazarlar ve topluluklar sayesinde ciftliklerin ve organik iiriinlerin taninirligi giderek artmus,
son yillarda pazar olanaklarmi genisletmistir. Ayrica TaTuTa gibi organizasyonlarin

sayesinde ciftliklerin iiretim ve turizm faaliyetlerinin taninirliklart yiiksektir. Organik tirtinler
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perakende olarak ciftliklere gelen ziyaretgiler tarafindan satin alinabildigi gibi sosyal medya
veya internet {izerinden de siparisler istenilen yerlere ulastirilmaktadir. Biiyiik miktarlarda
iiretimi yapilan bazi tiriinlerin (tibbi aromatik bitkiler gibi) toptan satis1 ve aracilar vasitasiyla
ithracat1 yapilmaktadir. Tarimsal iiretim disinda ciftliklerde organize edilen spor, egitim, sanat
lizerine aile kamplari, atdlye calismalart gibi faaliyetlere yonelik bilgiler ciftliklerin web
sayfalarinda yer alsa da daha c¢ok bu faaliyetlere Onceden katilan ziyaretgilerin, kendi
cevrelerinde faaliyetlerin tanitimini yapmalariyla duyurulmaktadir.

Ekolojik c¢iftliklerin performans izlemesi genel olarak yillar arasi karsilastirmaya
dayali olarak yapilmaktadir. Uretim hacmi, satis hacmi, ziyaretci sayis1 gibi degiskenler
tizerinden performans degerlendirmesine gidilmektedir. Goniillillerden ve ziyaretgilerden geri
doniisler de izlenmektedir.

Kirsal kalkinmada rolii olan ekolojik ciftlikler, ciftlikte {iretemedigi ihtiyaclarini
komsu koyliilerden veya diger yerel lireticilerden tedarik ederek karsilamaktadirlar. Ayni
zamanda ciftlik sahipleri, yasadiklar1 yoredeki koyliiyli bilinglendirip organik tarimin onlar
icin karl1 bir secenek oldugunu fark ettirerek kdyden kente olan gocii 6nleme ¢cabasindadirlar.
Ciftlik sahipleri Onciiliigiinde, tasra yonetim teskilati ve uzmanlar esliginde yerel ¢iftgiye
bulunduklar1 bolgede iiretim zahmetine girilmeksizin ve ormanda hazir olarak bulunan
gidalart kesfetmeleri saglanip, bunlardan zehirli olanlar1 tiiketmelerini engellemelerine
yonelik egitimler diizenlenerek koyliinlin bilinglenmesi saglanmaktadir. Ayrica yerel halka
kazang saglamasi amaciyla yorede festival gibi etkinliklerin olusturulmasina Onciiliik
yapilmaktadir. Bu tiir faaliyetler kdylerle siirekli bir dayanisma ve is birligi halinde olmay1 da
saglamaktadir. Is giiciinde yer almayan ve ekonomik &zgiirliigii bulunmayan kadinlara
istihdam saglayarak kirsal kalkinmaya katki saglanirken, diger yandan bu kadinlarin
ekonomik Ozgiirliikklerini kazanmalarina destek olunmaktadir. Biitiin bunlar yapilirken
koyliiniin kadim bilgisinden yararlanilarak siirdiiriilebilir tarim siiregleri ve faaliyetleri
zenginlestirilmektedir.

Tiim tarimsal faaliyetler gibi dogaya bagimliligin getirdigi risklerin disinda en sik
vurgulanan sorunlar ise kalifiye eleman ihtiyaci, biiyiik arazilerin yonetim giicligii, stirekli
yiikselen enerji ve girdi fiyatlar1 nedeniyle maliyetlerin siirekli yiikselmesidir. Ayrica biiyiik
arazilerde iiretim donemlerinde is¢ilik giderleri de yiiksek maliyet kalemini olusturmaktadir.
Ekolojik iretimin yiiksek maliyetli Ozelligi, organik olmayan ikame iriinlerle rekabet

acisindan dezavantajli bir durum yaratmaktadir.
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Diger yandan organik iiretim siireglerinde gerekli diizenlemelerdeki eksiklikler (tarim
arazilerinin korunmasi ile kirsal kalkinma konusunda verilen destek ve hibelerin ¢elismesi

gibi), yetersiz destekler, ekolojik ¢iftliklerin yasadiklari en 6nemli zorluklardir.
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SONUC

Diinya’da ve Tiirkiye’de giderek sayilar1 artan ekolojik ciftlikler, ekolojik
faaliyetlerini bulunduklar1 bolgenin kaynaklariyla etkilesim halinde ve kirsal kalkinmaya
katki saglayacak sekilde siirdiirmektedirler. Geleneksel tarim ve turizm modellerine alternatif
tireten, stirdiiriilebilirlik paradigmasini benimseyen ekolojik ¢iftliklerin tiim Diinya’da sayilari
giderek artmaktadir.

Bu tez calismasinda Akdeniz ve Ege Bolgesinde faaliyet gosteren yedi ekolojik
ciftligin faaliyetleri, kurulus motivasyonlari, yonetsel ve orgiitsel 6zellikleri incelenmistir.
Ekolojik yasamin temel zihniyetini giiglii bir bigimde igsellestiren ¢iftliklerin, egitim diizeyi
yiiksek ve giilii bir doga sevgisine sahip kisiler tarafindan kuruldugu goriilmektedir. Orta yas
kusaginda olan ve farkli formasyonlara sahip bu kisiler, endiistriyel tarimin zararlarina maruz
kalarak kendileri ve yakin g¢evresi agisindan olumsuz etkilerini deneyimlemis ve konuya
dikkat c¢ekmek, insanlarda farkindalik olusturmak misyonuyla ekolojik faaliyetlere
yonelmislerdir. Cevreci degerlere bagli, ekolojik anlayisa ve yerel kosullara uygun faaliyetler
gerceklestirmeyi amaglayan kurucularin bu 6zellikleri, eko girisimci profiliyle uyumludur.

Ekolojik tarim, ekolojik turizm ve egitim faaliyetlerini biitiinlesik bir bigimde siirdiiren
ciftlikler, kirsal kalkinmanin ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlarina katki saglamaktadirlar.
Kigiik aile isletmesi 6zelligi tasiyan ekolojik ciftliklerin yonetimi ve orgiitsel isleyisi ¢iftlik
sahipleri ve aileleri tarafindan yiiriitilmekte olup, siireglerin isleyisi yerli ya da yabanci
goniilliilerin destegine agiktir. Ekolojik ciftliklerde diigiikk hiyerarsi benimsemekte ve
sorumluluklar paylasilmaktadir. Ekolojik iiriinlere yonelik ilginin giderek artmasi, organik
pazarlar ve topluluklar sayesinde ciftliklerin iiretim ve turizm faaliyetlerinin taninirliklart
yillar i¢inde giderek artmistir. Pandemi nedeniyle kesintiler olsa da bu dénemin 6nemli bir
sonucu insanlarin dogaya ve saglikli iiriinlere yonelik ilgisinin biiylimesidir. Bu gelismenin
ekolojik ¢iftliklerin gelecegi acgisindan olumlu sonuglari olacag diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte ekolojik faaliyetlerin siirdiiriilmesinde bazi sorunlar yasanmaktadir. Organik iiretim
stireglerinde gerekli diizenlemelerdeki eksiklikler (tarim arazilerinin korunmasi ile kirsal
kalkinma konusunda verilen destek ve hibelerin ¢elismesi gibi), organik tarim-turizm
faaliyetlerindeki girdi fiyatlarinin endiistriyel alternatiflerine gore yiliksek olmasi ve bu
konuda yeterli desteklerin bulunmamasi ¢iftliklerin en 6nemli zorluklaridir. Oysa o6nceki
arastirmalarda da belirtildigi gibi (Akin vd., 2021) kitle turizminin ¢evre tizerindeki baskisinin
azaltilmast ve olumsuz etkilerinin giderilebilmesi icin TaTuTa ciftliklerinin sayisinin

artirilmasi gereklidir. Bu konuda devlet tesviklerinin yansira yerel yonetimler ile sivil toplum
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kuruluglarinin desteklerine ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir. Arastirmaya katilan ekolojik
ciftliklerde gergeklestirilen ¢esitli etkinliklerle goniillilerde ve ziyaretgilerde ekolojik
farkindaligin artirilmasina ¢alisilmakta ve ¢iftliklerin yayginlasmasinin 6nemi anlatilmaktadir.

Bu ¢alismanin en 6nemli kisiti, arastirmaya katilan ekolojik ¢iftliklerin sayisinin sinirl
olmasidir. Pandemi kosullar1 nedeniyle bazi ¢iftlikler faaliyetlerini durdurmus veya goriisme
taleplerine olumlu yanit verilmemistir, bu nedenle planlanan goriismelerin bir kismi
gerceklesememistir. Dolayisiyla arastirma sonuglar1 yalnizca arastirmaya katilan ekolojik
ciftlikler ve bu ¢iftliklerin kurucularindan temin edilen bilgilerle sinirli kalmistir. Diger
yandan Ozellikle pandemi doneminde sayilari azalmasi nedeniyle goniillilerin ve
ziyaretgilerin ¢iftliklerin isleyis siirecleri ve faaliyetlerinin etkileri gibi konularda goriislerine
bagvuramamak da bir kisit olarak belirtilmelidir. Benzer bir sekilde ¢iftliklerin bulunduklari
bolgenin yerel halkiyla veya kurumlariyla iliskisinin de arastirma kapsamina alinamamasi
kirsal kalkinmaya katkilarinin farkli agilardan degerlendirilmesini engellemistir. Ilerde
yapilacak ¢alismalarda ekolojik ¢iftliklerin diger ¢evresel aktorlerle iliskilerinin ele alinmasi
ve bu ciftliklerin kirsal kalkinmadaki rollerinin ya da katkilarinin genis bir veriye dayanarak
analiz edilmesi 6nemli olacaktir. Ayrica ekolojik ¢iftliklerin basarili uluslararasi modellerinin
incelenerek yerel uygulamalarla karsilastirilmasi, varilan sonuglarin ilgili taraflarla
paylasilmasi iilkemizde ekolojik yerleskelerin siirdiiriilebilirlik paradigmasma uygun bir

sekilde yayginlasmasini saglayacaktir.
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EK 1- Goriisme Formu

Kisisel Bilgiler:

Ad Soyad:

Yas:

Cinsiyet:

Medeni Hal:

Dogum Yeri :

Ogrenim Durumu:

Daha 6nce yapilan meslek:

Ekolojik Ciftlik ile Tlgili Genel Bilgiler:

Ciftlikle ilgili misyon vizyon ve degerleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ciftlik kag senedir faaliyettedir?

Ciftligin kurulus hikayesi?

Ciftlikte yerlesik olarak kag kisi yasamaktadir?

Mevsimlik ortalama ziyaret¢i/goniillii sayis1 kagtir?

Ciftlikte hangi iiriinleri iiretiyorsunuz?

Uriinler hangi mecralarda satiliyor? (Internet aracihigiyla, satis ofisleri)
Gelir kalemleriniz nelerdir? En ¢ok hangi {irtinden gelir saglamaktasiniz?
Gider kalemleriniz nelerdir?

Ciftligin Yonetimi ile Tlgili Bilgiler

Bu ¢iftligin isletme fonksiyonlari nasil islemektedir? (Uretim, finans, pazarlama, dagitim, insan
kaynag1 gibi)

Gorev dagilimi nasil yapilmaktadir?

Organizasyon semast hakkinda bilgi verebilir misiniz? (Hangi boliimler, birimler
bulunmaktadir? Boliimlerde kag kisi vardir?)

Direkt bagli olunan pozisyonlar var midir? Varsa nelerdir?
Is/ Gérev tanimlarmiz var m1?
Performans degerlemeyi nasil yapiyorsunuz?

Sizinle benzer amagla kurulan diger c¢iftliklerin yani dis ¢evrenize baktiginizda tehdit veya
firsatlariniz oldugunu diisiiniiyor musunuz? Varsa nelerdir? Tehditlere karsi kendinizi nasil
savunuyorsunuz? Ustiinliigiiniizii nasil degerlendiriyorsunuz?

Ciftligin igerisinde zayif veya gii¢lii yanlariniz oldugunu diislinliyor musunuz? Varsa
nelerdir? Zayif yanlarmizin {istesinden nasil geliyorsunuz? Gliclii  yanlarimizi nasil
degerlendiriyorsunuz?
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