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OZET

PROJE OKULU YONETICILERININ GIRiSIMCI LIDERLIK ROLLERINE LiSKIN
GORUSLERI

Hacer SARGIN
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Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Temmuz, 2021 (141 Sayfa)

Bu arastirmanin amaci, proje okullarinda calisan yoneticilerin girisimci liderlik ile ilgili
diisiincelerini arastirmak, yoneticilerin yonetici ve liderlik 6zelliklerini kesfetmek, mevcut
proje ve uygulamalarinda girisimci liderlik davraniglarini analiz etmek i¢in yonetici goriis ve
degerlendirmelerini ¢éziimlemektir. Bu kapsamda ¢alismaya katilan yoneticilerin girisimci

liderlik 6zellikleri de saptanmaya caligilmustir.

Bu ¢alismada nitel arastirma tekniklerinden biitiinciil ¢oklu durum deseni kullanilmustir.
Arastirmanin katilimc1 grubunu Antalya’da goérev yapmakta olan 13 proje okulu yoneticisi
olusturmaktadir. Veriler yiiz yiize gorisme yoluyla toplanmis ve goriismelerde yari
yapilandirilmis goriisme formu teknigi kullanilarak katilimcilara 15 soru yoneltilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir.

Aragstirma siirecinde elde edilen verilerden, proje okulu yoéneticilerinin iletisime agik, risk
alabilen, ¢6ziim odakli, yenilikei, isbirlik¢i, analizci, planli, fikir alisverisinde bulunan, ¢alisan
motivasyonunu onemseyen ve tutkulu olduklari, yoneticilerin ¢ogunlugunun uygulamalar ve
yonetim seklinde girisimsel liderlik 6zellikleri sergilemeye g¢alistiklar1 goriilmiistiir. Ancak
yetki alanlar1 genisletilmig gibi goriinse de aslinda bazi yoneticilerin mevcut yonetmelik ve
prosediirlerden dolayi risk almaktan ¢ekindikleri, firsatlar1 degerlendirmekte yetersiz kaldiklari,
sorunlara ¢0zlim iiretme ve kararlar siirdiirebilme konusunda kisitlandiklari; yoneticilerin
egitim seviyeleri ve hizmet siireleri arttikca sergiledikleri girigsimci liderlik davranislarinda daha

cesur hareket ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Girisimci Liderlik, Proje Okullar1, Proje Okulu Y 6neticisi



ABSTRACT

In this study it was aimed to analyze the opinions and evaluations of managers working
in project schools about entrepreneurial leadership, to explore managers’ managerial and
leadership characteristics, to analyze entrepreneurial leadership behaviors in their current
projects and applications. In this context, it was also tried to determine the level of
entrepreneurial leadership characteristics of the managers participating in the study.

In this study, holistic multiple case design, one of the qualitative research techniques,
was used. The participant group of the research consists of 13 project school administrators
working in Antalya. The data were collected through individual face-to-face interviews and 15
questions were asked to the participants by using the semi-structured interview form technique.
Content analysis was used to analyze the data.

The data obtained in the research process shows that the project school administrators
were open to communication, risk-taking, solution-oriented, innovative, collaborative,
analytical, planned, exchanging ideas, caring about employee motivation and passionate, and
most of the administrators tried to exhibit entrepreneurial leadership characteristics in the form
of practices and management. However, although their areas of authority seem to be expanded,
in fact, some managers are afraid of taking risks due to current regulations and procedures, they
are insufficient to evaluate opportunities, limited in producing solutions to problems and
sustaining decisions. Also, it has been concluded that as the education level and service period
of the managers increase, they act more courageously in their entrepreneurial leadership
behaviors.

Keywords: Leadership, Entrepreneurial Leadership, Project Schools, Project School

Administrator
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BOLUM 1

GIRIS

Endiistri 4.0, Egitim 4.0 ve Toplum 5.0 siirecini yasadigimiz diinyada toplumun ve
dolayisiyla egitimin ihtiyaglar1 degisiklik gostermektedir. Diinya genelinde birgok tilkede bu
degisimlere ve ¢aga ayak uydurabilmek icin gerekli olan temel becerilerin klasik yontemler
yerine yenilik¢i uygulamalarla desteklendigi goriilmektedir. Isgiiciiniin yenilik¢i ve girisimci
ruha sahip olmasi, yaratici diislinceyi ve yenilikgi firsatlar1 yakalayabilmesi diinyada gelismis
organizasyonlarin basari nedenleri arasinda sayilmakta ve Kkurumlarin her birimindeki
calisanlarin girisimei tutum ve davraniglari benimseyebilmesi basariyr da beraberinde

getirmektedir.

Yeni ¢agin getirdigi bu degisim ve ihtiyag riizgar isgiicli piyasasina ve bilim diinyasina
eleman yetistiren egitim kurumlarim1 da dogrudan etkilemekte ve okullarin kaynak, 6gretim
programlari ve ihtiyaglarini da degisime zorlamaktadir. Degismekte ve gelismekte olan 6grenci
ve 0gretmen ihtiyaglari dogrultusunda, sistemde var olan okul tiirleri, ihtiyaglar1 ve yonetim
stirecleri de degisiklik gdstermeye baslamistir. Bu yeni nesil egitim sistemine ayak uydurmak
i¢in agilan Proje Okullari, sinav puani sistemi ile 6grenci kabul eden okullar oldugu i¢in iilkenin
en basarili 6grencilerini de biinyelerinde toplamaktadirlar. Bu nedenle bu okullarda yoneticilik
yapan kisilerin benimsedikleri yonetim bi¢imi ve liderlik 6zellikleri de basariyr dogrudan

etkilemektedir.

Xu ve Wang (2008), bir orgiitte liderlerin roliiniin, ¢abalar1 ve orgiitiin faaliyetlerini
yonlendirmek ve koordine etmekle birlikte, orgilitsel hedeflere etkin ve verimli bir sekilde
ulagsmak i¢in bir vizyon, misyon, karar verme, hedef belirleme, stratejiler, politikalar ve

yontemler tasarlama agisindan ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (akt.,Al Khajeh, 2018:2).

Woods (2004) 'un aragtirmasina gore, okullarin yaratici, yenilik¢i ve esnek liderler
tarafindan idare edilmesini saglamanin temel amaglarindan biri, okulun kendi hedeflerine ve
gerekli sosyal hedeflere ulasabilmek igin uzun vadede ogretim siireglerinde olumlu
degisiklikleri tesvik etmektir. Lezotte ve Snyder (2010) ise etkili okulu; basari orani yiiksek
olan, giiclii egitim liderligine sahip, kaliteli 6gretim uygulayan, giivenli ve diizenli okul ortami1
saglayan ve ogrencilerin takip edilmesi temelinde kurulan bir okul olarak aciklamaktadir

(akt.,Pihie, Dahiru, Basri, & Hassan, 2018:259).



Ofoegbu, Clark ve Osagie (2013), egitimde paydaslar arasinda giiclii ve olumlu bir
egitim liderliginin okul etkililiginin belirleyici bir unsuru oldugu konusunda genel bir goriis
birligi oldugundan bahsetmislerdir. Bunun nedeni, etkili okul liderlerinin egitimin teknik
tarafin1 6ziimseyerek okulun etkililigini kolaylastirma yetenegine sahip olmalar1 ve liderlik
uygulamalarini ayarlama kosullarinin ve zamaninin farkinda olmalaridir (Waters, Marzano ve
McNulty, 2003). Ancak, bir okulun basarili olmasimin okul miidiirleri tarafindan uygulanan
basaril1 bir liderlik sayesinde oldugu kanitlanmistir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Bu nedenle,
giicli ve etkili bir liderlik, etkili bir okulu ortami yaratmak i¢in vazge¢ilmez bir faktordiir
(Ofoegbu, Clark ve Osagie, 2013). Giliniimiizde okullardaki egitim liderligi, okullarin giinliik
yonetiminde kusurlu goriinen yeni ve ongdriillemeyen zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir
(Walker ve Carr-Stewart, 2006). Sonug¢ olarak, bu, okul liderlerinin girisimci liderlik
uygulamasinit benimseme ve dahil etme ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmaktadir ve yenilik¢ilik, risk
alma ve diger liderlik stillerinin bulunmadig1 yaraticiliklarin uygulanmasi yoluyla okullar i¢in

belirtilen hedeflerin gergeklestirilmesine yardimci olacaktir.

Egitimde girisimciligi tartistigimizda kastettigimiz sey 6nemli dl¢lide farklilik gosterir.
Bazilar1 i¢in, 6grencilerin kendi sirketlerini kurmaya tesvik edilmesi gerektigi anlamina gelir.
Bu, bir is kurmak olarak goriilen oldukea dar bir girisimcilik tanimina dayanir. Digerleri, bunun
yeni Orgiitler baslatmakla ilgili olmadigini, bunun yerine 6grencilerin daha yaratici, firsat
odakli, proaktif ve yenilik¢i hale getirmekle ilgili oldugunu, yasamin her kesimiyle ilgili genis
bir girisimcilik tanimina bagh kaldigini ifade etmektedirler. Bu farkli yaklagimlar arasindaki
ortak payda, tlim 6grencilerin diger insanlar i¢in deger yaratma yeteneklerini ve istekliliklerini
egitebildikleri ve egitmeleri gerektigi seklindeki durusunu benimsemektedir. Bu, girisimciligin
merkezinde yer almakta ve ayn1 zamanda, kariyer se¢imi ne olursa olsun, giiniimiiz toplumunda
tim vatandaslarin giderek daha fazla sahip olmasi gereken bir yeterlilik olarak goze
carpmaktadir. Ayrica yeni organizasyonlar yaratmak, deger yaratmanin bir¢ok farkli yolundan

biri olarak goriiliir (Lackeus, 2015:6).

Yapilan alanyazin taramasinda, yerel ve yabanci literatiirde, girisimei liderlik ve
isletmelere yonelik aragtirmalarin son yillarda arttigi (Zorlu ve Tetik, 2018; Putsom,
Suwannarat ve Songsrirote, 2019; Renko, El Tarabishy, Carsrud ve Brannback, 2015; Fernald,
Solomon ve Tarabishy, 2005; Zijlstra, 2014 ) ancak okullar ve girisimci liderlik konusunda hala
calismalarin (Ozkaya ve Helvaci, 2019; Bayrak ve Terzi, 2014; Kdybasi, 2016; Usul ve
Kocabas, 2020; Tabancali ve Becerikli, 2019; Pihie, Dahiru, Basri ve Hassan, 2018; Pihie,



Soaib ve Bagheri, 2014) yetersiz sayida oldugu gorilmiistiir. Literatiirdeki bu sinirh sayida
calismaya ragmen girisimci liderlik ile proje okul liderligi arasindaki muhtemel iligkinin
belirlenmesine yonelik herhangi bir c¢alismaya rastlanmamistir. Bu temel gerekcelerle
calismada, proje okul yéneticilerinin girisimci liderlik diizeyleri incelenmektedir. Oncelikle
liderlik hakkinda kavramsal ¢erceve sunulmakta ardindan proje okul yoneticilerinin girisimci

liderlik diizeylerini belirlemeyi amaglayan arastirma metodolojisine yer verilmektedir.

1.1 Problem Durumu

Proje okullari, yapilan merkezi bir sinav sonucuna gore {ilkenin en basarili 6grencilerini
biinyesinde toplayan, 6grencilerine proje tabanli egitim imkani sunan, bu okullarda c¢alisan
yoneticilerin proje okul olmayan diger okul tiirlerinden farkli olarak kendi ekibini kurabilme
gibi baz1 ayricaliklara sahip oldugu okul tiirleridir. Bu okullar, tasidiklar1 vizyon ve misyon
geregi son yillarda 6n plana ¢ikmakta ve yaptiklari uygulamalar ve projeler ile 6nemli basarilara
imza atmaktadirlar. Bu nedenle, basarili bir profil ¢izen proje okullarinin bu basarisinin okul
yoneticilerinin liderlik rolleri ile iliskisini anlamak ve bu okullarda goérev yapan yoneticilerin
yonetimde sergiledikleri liderlik tarzlarini ortaya koymak 6nem arz etmektedir. Bu durumun
farkindaliiyla diinya genelinde son yillarda 6n plana ¢ikmaya baslayan girisimci liderlik ve
proje okullart konusunda tilkemizde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar arastirilmig, girisimci
liderlik ve okul yoneticileri ve proje okul yoneticileri konularinda olduk¢a az ¢alisma oldugu
goriilmiis ancak proje okul yoneticileri ve girisimci liderlik konusunun arastirildigi bir
calismaya rastlanilamamistir. Bu temel gerekcelerle calismada, proje okul yoneticilerinin
girisimci liderlik diizeyleri incelenmekte ve ‘Proje okullarinda ¢alisan yoneticilerin girisimsel

liderlige iliskin davraniglar1 ve goriisleri nelerdir?’ sorusuna cevap aranmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu caligmanin amaci, proje okullarinda ¢alisan yoneticilerin girisimei liderlik rollerini
arastirmaktir. Burada esas amag; proje okullarinda uygulanan yonetim siireglerini daha etkili
bir hale doniistirmek ve yoneticilerin girisimci liderlik rollerini kavramalarina yardimci
olmaktir.

Bu temel gerekgelerle ¢alismada, proje okul yoneticilerinin girisimci liderlik diizeyleri

incelenmektedir. Bu kapsamda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:



1. Proje okullarinda ¢alisan yoneticilerin kendi yoneticilik ozelliklerine iligkin
goriisleri nelerdir?
2. Proje okullarinda ¢alisan yoneticilerin girisimci liderlige iliskin gortisleri nelerdir?
3. Proje okullarinda g¢alisan yoneticilerin kendi girisimci liderlik rollerine iliskin
goriisleri nelerdir?

a) Yoneticilerin takim olusturma 6zelligine iliskin gortisleri nelerdir?

b) Yoneticilerin kararlilik ve azim 6zelligine iliskin gortisleri nelerdir?

€) Yoneticilerin yenilik¢i 6zelligine iliskin goriisleri nelerdir?

d) Yoneticilerin hesaplanmis risk alma 6zelligine iliskin gorisleri nelerdir?

e) Yoneticilerin firsatlar1 degerlendirme 6zelligine iliskin goriisleri nelerdir?

f) Yoneticilerin igbirlik¢i ve karar alma 6zelligine iligskin gortisleri nelerdir?

g) Yoneticilerin vizyon ve stratejik planlama 6zelligine iliskin goriisleri nelerdir?

h) Yoneticilerin girisimcilik baglaminda yaptiklari uygulamalara iliskin goriisleri

nelerdir?

4. Proje okullarinda calisan yoneticilerin okullarinda girisimei liderlik baglaminda

yaptiklar1 uygulamalara iligkin goriis ve tutumlari nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Okullarin yonetim siireclerinde bircok degisken etkilesim halindedir. Yoneticilerin
kisisel oOzellikleri, yonetim bi¢imi, bagh bulundugu kurum, birlikte calistigi yonetim ve
etkileyen onemli degiskenlerdir. Yoneticilerin kisisel ve yonetici Ozelliklerinin yOnetim
becerileri ile iliskisini kavramalar1 onlarin bilimsel ve liderlik yoniinii gelistirir. Bu iligkinin
Kurulmasi, teknoloji ve yeni uygulamalarin egemen oldugu giiniimiizde yonetim becerilerinin
gelismesi i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini saglar. Bu kapsamda, okullarin giincel
gelismeleri takip edebilmesi ve siirdiirebilmesi adina yoneticilerin kendi liderlik vasiflariin
farkinda olmalar1 ve ¢aga ayak uydurmak igin firsatlar1 degerlendiren, yaratici, risk alabilen,
yenilik¢i, liretime dayali ve dijital uygulamalar1 biinyelerine entegre edebilen bir yonetim
tarzin1 benimsemeleri 6nem arz etmektedir.

Ayrica liderlik tarzlarinin kurum performansi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Liderlik tarzi, kurumun kiltiiriinii etkilemekte ve bu da orgiitsel performansi dogrudan
etkilemektedir. Al Khajeh (2018) aktarimina gore Klienet al (2013) 311 kurulusta galisan 2.662
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calisandan toplanan verilerle birlikte dort faktorlii liderlik teorisini kullanarak bu gercegi
kanitlamigtir. Yine Al Khajeh’in makalesinde belirttigine gore Klein, ve arkadaslari(2013)
orgiitsel kiiltiir ve performansin, liderlik tarzinin tiiri ile ilgili oldugunu vurgulamislardir (Al
Khajeh, 2018: 2). Bu baglamda var olan yonetim uygulamalarinda okullarin dolayisiyla okul
yoneticilerinin basarisini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin tespit edilmesine yonelik
aragtirmalarin yapilmasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Mwasalwiba (2010)’a gore, girisimci olmak kisisel gelisim, yaraticilik, kendine giiven,
inisiyatif alma ve eyleme yonelim ile ilgilidir. Hangi yaklasimin kullanildigi, egitim amaclarini,
hedef kitleleri, ders igerigi tasarimini, Ogretim yoOntemlerini ve o6grenci degerlendirme
prosediirlerini derinden etkiler ve genis bir yaklasim ¢esitliligine yol acar (Lackeus, 2015: 9).

Girisimcilik, girisimecinin eylemleriyle yarattigi degisim ve deger yaratimi kadar,
bireysel girisimcinin gevre ile etkilesime girerek yasadigi degisim ve 6grenme ile de ilgilidir.
Ogrenme ve deger yaratma, bu nedenle girisimciligin iki ana yonii olarak goriilmektedir. Bu
goriis, egitim kurumlarinin 6grenme odakli hedefleri ile diger birgok girisimcilik tanimina gore
daha uyumludur. Ogrencilerin dis paydaslar igin deger yaratmaya ¢aligmalarina izin vermek,
basarili bir deger yaratimina ulasilip ulagilmadigina bakilmaksizin, girisimeilik yetkinliklerinin
gelismesiyle sonuglanacaktir (Lackeus, 2015: 10).

Ulkemizde tasidiklar1 vizyon ve misyonlar1, gérev ve sorumluluklari proje okullarimni
diger okul tiirlerinden farkli bir statiiye tagimaktadir. Proje okul ydneticilerinin proje okulu
olmayan okul yoneticilerine gore kendi ekibini kurabilme, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje,
etkinlik, bilimsel calisma, uygulama diizenleyebilme ve okul paydaslarini bu tiir alanlara
katilimci olarak dahil edebilme gibi bir farkliliklart vardir. Proje tabanli egitim firsati sunmanin
yani sira LGS smav puanma goére O6grenci aldiklari i¢in ayni1 zamanda iilkenin akademik
anlamda One ¢ikan Ogrencilerine egitim firsati sunmaktadirlar. Bu nedenle bu tiir okullarin
vizyon ve misyonlari, sahip oldugu egitim imkani, bu okullarda egitim alan 6grencilerin basari
diizeyleri ve liderlik iizerine yiizyillardir yapilan arastirmalarin 1s1ginda proje okullarinda

yoneticilik gorevini yiiriiten kisilerin benimsedikleri liderlik tarz1 da 6nem tasimaktadir.

1.4.Varsayimlar

1. Katilimeilarin goriisme sorularini higbir baski altinda kalmadan ciddiyet ve

samimiyetle cevapladigi,
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2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gegerligi konu alani uzmanlarinca
kontrol edilen Milli Egitim Bakanligi’na bagl proje okullar1 yoneticilerinin girisimsel liderlik
ile ilgili goriislerini almaya yonelik hazirlanan gériigme sorularinin amaca uygun olarak 6lgmek

isteneni Ol¢tiigii varsayilmistir.

1.5. Siirhliklar

Bu arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Antalya ili Ddsemealti, Kepez,
Konyaalt1 ve Muratpasa il¢elerinde bulunan Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu Lisesi,
Anadolu imam Hatip Lisesi ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tiiriindeki proje okullarinda

gorevli olan 13 goniilli okul yoneticisi ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanligi tarafindan Proje okulu olarak belirlenen

okul/kurumlardir.

Proje Okullari: Yurt iginde ve yurt disinda yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla
veya baska tilkelerle is birligi anlagmalari ¢ergevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje
yiiriiten okul ve kurumlar ile belirli egitim reformu ve programlari uygulayan okullar proje

okulu olarak adlandirilir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2016).

Yonetici: Proje okullarinda gorev alan okul miidiirii, miidiir bagyardimecisi ve miidiir

yardimcilarini ifade eder.

Proje: Yurt i¢inde ve yurt digindaki yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi anlagmalari
cercevesinde egitim kurumlarinda belirli bir siire igerisinde yiiriitiilecek olan akademik,
mesleki, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel alanlarda kaliteyi artirmak amaciyla okul midiirliigi, il ve
ilce milli egitim miidiirlikleri veya ilgili genel midiirliik tarafindan teklif edilen ¢alismalardir

(MEB, 2018).
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IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma problemleri kapsaminda Proje Okullar, liderlik ve girisimci
liderlik ile ilgili alanyazina yer verilmistir. Kavramsal gergevede ilgili ana basliklarda liderlik,
girisimsel liderlik ve lider kavramlari, bu kavramlarin ve MEB 6gretmen yetistirme siireci

hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Bu boliimde, egitim yonetiminde yenilesme ihtiyact agiklanmig, proje okullart ve
calisma sistemi, proje okullarina 6gretmen ve yoOnetici atama hakkinda bilgi verilmis, liderlik
ve lider kavrami tanimlanmis, yoneticilikle liderlik arasindaki farklar kisaca incelenmis;
boylelikle girisimci, girisimci liderlik kavraminin dogusu, 6zellikleri ve okul gelisimine katkisi

kuramsal olarak a¢iklanmaya calisilmigtir.

2.1. Egitim ve Egitim Yonetiminde Yenilesme

Egitim herkes igin bir zorunluluktur. Unlii egitim diisiiniirlerinden John Dewey’e gére
egitim, insanoglunun diinyay1 incelemek, anlamlandirmak ve degerlere ait bilgi elde etmek i¢in
kullandig1 bilimsel bir yontemdir. Bilimsel arastirma yasantiya yol agar ve yasantiy1 genisletir;

ancak bu yasant1 davranis, tavir ve becerileri degistirdigi derecede egiticidir (Dewey, 2011).

Basar (2000), egitimin sagladigi faydalarin hem bireyler hem de o6rgiit tizerinde
yogunlagmasindan dolay1 egitimin ¢ok yonlii olarak ele alinmasinin gerekliligini vurgulamustir.
Egitim sistemleri, degisim dalgalarinin asindirdigr kiyilarinda denge arayist igindedir
(Bursalioglu, 2000). Egitim sistemi ya bilim dncesi bir ¢cagin zihinsel ve ahlaki standartlarina
dogru geriye ya da bilimsel yontemin gelistirilmesinde daha etkili sekilde kullanilacagi bir

duruma dogru ileriye gitmek zorundadir (Dewey, 2011).

1980’lerden itibaren kiiresellesmenin etkisiyle orgiit ve yonetim alanlarinda yeni
yaklasimlar 6ne siiriilmeye baglanmistir. Sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismeler
baglaminda oOrgiitlere ve Ozellikle de yonetim olgusuna yeni bakis agilari sergilenmistir

(Aydogan, 2013). 2000 y1ilinin basinda iki evrensel degisim;
1) iletisim araglarinin gelisimi,

2) ¢oziimleyicilikten sistemcilige olan paradigma degisimleri
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yasanmugtir. Bu iki durumdan en ¢ok etkilenen egitim orgiitleri olmustur (Bursalioglu, 2000).

Toplumsal istek ve beklentilerin artmasi, u¢ yaslardaki bireylerin egitim sistemi igine
girmesi, sistemin kapsam ve yiikiinii arttirmistir. Bu degismeler sistem ozelliklerinde de
degismelere neden olmus, sistem simirlari genislemis, yeni amaglar ortaya ¢ikmis, sistemin

pargalarinda da bu gelismelere yanit verebilecek degisiklik gereksinimleri belirmistir (Basar,
2000).

Toplumsal ihtiyaglar ve bilimsel ¢alismalarin getirdigi bu degisimler ile birlikte egitim
sistemlerinde de degisim zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu degisimler dogrultusunda 2014
yilinda ¢ikarilan Dershaneler yasasi olarak bilinen yonetmelikte ilk defa ‘Proje Okul’ sistemi
giindeme gelmis ve 2016 yilinda proje okullar1 yonetmeliginde degisiklige gidilerek iilkemizde
sinav ile 6grenci alan ve Proje okullarinin is, isleyisi ile bu okullara yonetici-6gretmen atama

sistemi giincellenmistir.

2.1.1. Egitimde Yenilesme Siirecinde Proje Okullar: ve Tarihgesi

Proje okullar, “yurt icinde ve yurt disinda yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla
veya diger tilkelerle is birligi anlasmalar: ¢ercevesinde kurulan, ulusal veya uluslararasi proje
yiiriiten, belirli egitim reformu ve programlart uygulayan okullar” olarak tanimlanmaktadir
(MEB, 2016). Aynm1 zamanda bu okullar Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda
gerceklestirilen merkezi sinav sonuglarina gore 6grenci alan, {ilkenin en basarili 6grencilerinin

egitim gordigi okullardir.

Ulkemizde Proje Okul uygulamas: ilk olarak Kasim 2003 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak agilan Sosyal Bilimler Liseleri ile birlikte ortaya ¢ikmustir. ilgili yénetmeligin 6.
Maddesine gore bu tiir okullarin kurulus amacinda ‘Tiirk sanat ve kiiltiiriinii yorumlayabilen,
yeni bilgi ve projeler liretebilen bireyler yetistirmek ve 6grencileri edebiyat ve sosyal bilimler
alanlarinda aragtirma yapmaya yoneltecek ve bilime ilgilerini arttiracak ortam ve sartlar

hazirlar’ ibareleri bulunmaktadir (MEB, 2003).

Bu amag¢ dogrultusunda yine ayni yonetmelikte okullarda bir Bilim Danigsma Kurulu
olusturulmasi ve her 6grencinin 6grenimi siiresince bireysel veya grup halinde en az bir proje
ve seminer c¢aligmalarina katilmasi zorunlu oldugu; ayni zamanda okul yonetiminin, okulun

amaglar1 dogrultusunda yapilan c¢aligmalar1 6gretmenler, Bilim Danisma Grubu {iyeleri,
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liniversite 6gretim elemanlar1 veya alaninda taninmis kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin is
birligi ve calisanlarin destegi ile yiirlitmesi ve seminer, konferans ve proje ¢aligmalarinda

gereken fiziksel ortamlar1 saglamasi gerektigi vurgulanmistir (MEB, 2003).

Milli Egitim Bakanligi’nin 1 Mart 2014 yilinda ¢ikarilan Dershaneler Yasasi olarak ta
bilinen Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’da, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37nci
maddesinin diizenlenmesiyle eklenen 9. Fikra ile birlikte ‘Proje Okul”’ uygulamasi baslatilmis
ve bu tiir okullarin belirlenmesinde Bakan onay1 zorunlu kilinmistir (MEB, 2014). 7 Ocak
2015’te Bakanligm Valiliklere gonderdigi listeyle 44 lise ‘Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar’ olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin en yiiksek puanli ve en basaril
ogrencilerinin gittigi, aralarinda Istanbul Erkek Lisesi, Kabatas Erkek Lisesi, Vefa Lisesi,
Cankaya Fen Lisesi, Bornova fen Lisesi gibi iilkemizin gozde ve kokli okullarinin da
bulundugu 44 okul, Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 (Proje Okulu) olarak
ilan edilmistir. Giiniimiizde ise proje okulu olarak belirlenmis toplam 2060 okul bulunmaktadir

(MEB, 2021).

1 Eyliil 2016 tarihinde bu okullara 6zgii yeni bir yonetmelik ¢ikartilarak bir okulun proje
okulu olabilmesi i¢in hangi sartlar1 tasimasi gerektigi, bu tiir okullara 68retmen ve yonetici
atamalar1, uygulanacak olan egitim ¢ergevesi, 6grenci alimi, farkli kurumlar ve tiniversiteler ile

yapilacak protokol ve ¢aligsmalar gibi bir¢ok konuda gerceve ¢izilmistir (MEB, 2016).

2 Eyliil 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik ile birlikte ‘Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari® ibaresi ‘Proje Okulu’ olarak degistirilmistir (MEB,
2020).

2.1.2. Proje Okullarinin Belirlenmesi ve Ogretmen Alimi

1 Eyliil 2016 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan proje okullar1 yonetmeligi ile bu tiir
okullarin is ve isleyisleri, proje okullarinin nasil belirlenecegi, bu okullara yonetici ve 6§retmen

atamalarinin nasil yapilacagi agikliga kavusturulmustur (MEB, 2016).

2 Eyliil 2020°de yayimlanan yonetmelige gore bir ortaggretim kurumunun proje okulu

olarak belirlenebilmesi igin;
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a) Uygulanacak projelerin niteligine uygun, fiziki alt yapi, donanim, yeterli insan
kaynagina sahip olmasi; akademik, mesleki ve sosyal faaliyetler bakimindan bulundugu

yerlesim yerindeki diger okullar arasinda 6n plana ¢ikmasi,

b) Beklenen gelisimi sergileyemeyen okullardan kapsamli bir gelisim plani hayata

gecirmede belirli bir bagar1 seviyesini elde etmis olmasi,

c¢) Bakanlikga ulusal veya uluslararasi diizeyde yeni ya da farkli bir program veya proje

uygulayan okul olmasi,

¢) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, organize sanayi bolgesi, serbest ticaret bolgesi,
ilgili alanda biiyiik Slgekli isletme veya sivil toplum kuruluslart ile egitim yapilan meslek
alanlarina uygun kendine has uygulamalar ve kapsamli ¢alismalar iceren konularda protokol

yapilmis olmasi1 ve bu protokol kapsaminda ¢aligsmalarin yiiriitiilityor olmast,

d) Tematik egitim vermek iizere belirlenen ve tematik egitim programini uygulamakta

belirli bir basarty1 saglamis olan egitim kurumu olmasi,

e) Bakanligin kabul ettigi uluslararasi yetkili kurum ve kuruluslarca akredite edilmis

olmasi,

sartlarindan en az birini saglama sart1 aranir.” Bu sartlar1 tagiyan okullarin bagvurulari
igerisinden il milli egitim miidiirliikleri ve proje belirleme komisyonunca uygun bulunanlar,
proje okulu belirleme komisyonunun teklifi ve Bakanin onayi ile proje okulu olarak belirlenir”
(MEB, 2020).

Bir proje okuluna atanacak 6gretmenlerde ise zorunlu hizmetini tamamlamis veya muaf
tutulmus ve Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak en az dort yildir gorev yapma sartlar
aranmaktadir. Yonetmelikte aranan sartlari tasiyyan 6gretmenler arasindan egitim kurumunun
bagl bulundugu genel miidiirliigiin dnerisi, insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve
Bakanin onay1 ile dort yilligina atama yapilmaktadir. Egitim kurumunun bagli bulundugu genel
midiirliik¢e belirlenen kriterlere gére gérevinde basari gosteren 6gretmenlerin gorev siiresi ilk
atamadaki usulle dort yil daha uzatilabilmektedir (MEB, 2016). Ayrica 2014 yilinda ¢ikarilan
6528 sayil1 kanuna hiikmiinde kararnameye gore bu tiir okullara atanacak dgretmenlerde, ayni
Kanun Hiikkmiinde Kararname, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve diger mevzuatin

smavlar ve atanmaya iligkin hiikiimleri uygulanmaz ibaresi de yer almistir. Glinlimiizde hala
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proje okullarma Ogretmen atamalarinda bu maddeler gecerli olup, uygun sartlar1 tasiyan

ogretmenler okul miidiirtiniin teklifi ve Bakan onay1 ile atanmaktadir.

2.1.3. Proje Okullarina Yonetici Atama

Miidiirlerin, rol tanimlarmin bir parcasi olarak "okul gelisimi" konusuna onemli bir
sekilde odaklanmalar1 6nem arz etmektedir (Heffernan, 2018:145). Proje okullarinin gorev ve
sorumluluklari, proje tabanli egitim imkani ve tlkenin en zeki 6grencilerine egitim verdigi
gercegi goz Oniine alindiginda, bu tiir okullara atanan yoneticilerin kisilik-yoneticilik
Ozellikleri, donanimli olmalar1 ve gorev yaptiklar1 okullarin gelisimi ve ¢agin ihtiyaglaria

onem verebilir diizeye gelmelerini saglamalari iilke gelisimi agisindan énemlidir.

Ulkemizde proje okullaria yénetici atamalari, resmi gazetede 1 Mart 2014 tarihinde
yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’da, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 37’°nci maddesi
diizenlenerek 9. Fikranin eklenmesiyle birlikte Bakan onay1 ile yapilmaktadir (MEB, 2014).
Boylelikle proje okullarina atanacak yoneticiler Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlaria Y onetici Se¢me Ve Gorevlendirme Y 6netmeligi kapsami disinda tutulmus ve 2016
yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar
Yonetmeligi’ne tabi tutulmustur. Bu yonetmelige gore; uygun sartlar1 tagiyan yoneticiler
arasindan egitim kurumunun bagli bulundugu genel miidiirliigiin éneri yazisi, Insan Kaynaklari
Genel Midiirliigliniin teklifi ve Bakanin onayi ile dort yilligina gérevlendirme yapilmaktadir.
Kurumunda basar1 gosteren yoneticilerin gorev siiresi ilk gorevlendirmedeki usulle dort yil
daha uzatilabilmektedir. Ayn1 yonetmelige gore en az doktora diizeyine sahip olmak kaydiyla

ogretim liyeleri de proje okullarinda yonetici olarak gorevlendirilebilmektedir (MEB, 2016).

Bir proje okulunda yonetici olarak gorevlendirilecek adaylarin bakanlik kadrolarinda
gbrev yapiyor olmasi, son dort yil iginde adli veya idari sorusturma sonucu ceza almamis
olmasi, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii tamamlamis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus

olmasi genel sartlar1 aranir (MEB, 2016).

Miidiir olarak gorevlendirilecek olanlarda aranan 6zel sartlar ise asagida belirtildigi
gibidir (MEB, 2018).

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.
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b) Miidiir basyardimecisi olarak en az iki y1l gérev yapmis olmak.

¢) Kurucu miidiir, miidiir yardimcist ve mudiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya

miidiir bagyardimcilig1 dahil toplam en az {i¢ y1l gorev yapmis olmak.
d) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gérev yapmis olmak.

Proje okullarina gorevlendirilen miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcilarinin ise,
miidiir, kurucu midiir, miidiir bagyardimecisi, miidiir yardimeisi veya miidiir yetkili 6gretmen
olarak gérev yapmis olmalar1 veya Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda
gbrev yapmis olmalari sartlardan en az birini tasimalar1 gerekmektedir. Tiim bu genel ve 6zel
sartlar1 tasiyan adaylardan yiiksek lisans veya doktora yapmis olanlara oncelik verilmektedir.
Ayrica karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla olan okullarda miidiir

yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilmesi sarti vardir (MEB,

2018).

Ayn1 yonetmelikte okul tiirlerine gore atanacak yoneticilerin branglart da
simirlandirilmistir. Buna gore Fen liselerine Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan
ogretmenleri arasindan; giizel sanatlar liselerine Tiirk Dili ve Edebiyati, Gorsel
Sanatlar/Resim veya Miizik alan 6gretmenleri arasindan; sosyal bilimler liselerine Tiirk Dili
ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil 6gretmenleri arasindan; spor
liselerine Beden Egitimi &gretmenleri arasindan; mesleki ve teknik egitim kurumlarina ise
okulda uygulanan meslek alanlari itibartyla atanabilecek atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri
arasindan goérevlendirme yapilmasi gerekmektedir. Gérev siiresi dolan yoneticiler ilgili

mevzuatin hitkiimlerine gore diger okullara atanabilmektedir (MEB, 2018).

2.1.4. Proje Okullarinda Yapilan Uygulamalar

Proje okullarina ait yonetmelik 1 Eyliil 2016 tarihinde ¢ikarilmis ve bu yonetmelikle
birlikte bu tiir okullarin is, isleyis, gérev ve sorumluluklart belirlenmistir (MEB, 2016). Buna
gore proje okullarina tiniversite veya farkli kurumlar ile bilimsel ve sosyal temelli protokoller
yapabilme imkan1 taninmistir. Boylece okullarda yapilan etkinlik ve uygulamalarin ulusal ve

uluslararasi platformlara taginmasinin 6nii agilmistir.

Bilim Kamplari: Milli Egitim Bakanligi’nin her y1l ulusal ¢apta diizenledigi ve nitelikli
okullarin katildig1 bilimsel caligmalar temelli kamplardir. Bu kamplarin diizenlenmesindeki

amag proje okullarinin paydaslar (yonetici-6grenci-6gretmen) arasindaki iletisim ve etkilesimi
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artirmak ve ogrencilerin etkinlikler yoluyla arastirma, sorgulama, kesfetme becerilerini
gelistirmek, onlara bilimsel yontemlerle sorunlara ¢oziim tiretmelerini saglamak, onlara bilimi

ve sanat1 sevdirmektir.

Uygulanan Projeler: Misyonu ve tiirii ne olursa olsun proje okullarinda TUBITAK ve
Avrupa Birligi projeleri basta olmak iizere farkli alanlarda proje tabanli caligmalarin sayilari ve
nitelikleri artmistir. Ogretmen-6grenci is birligi ile diizenlenen projelerde ki basari oranlar1 da
yuksektir. Bilimsel projeler disinda sosyal sorumluluk projeleriyle toplum yararina ¢aligsmalar
da yapilmaktadir. Ayni zamanda sanat ve spor alanlarinda yapilan projeler ile birlikte

Ogrencilerin bilimin yaninda sosyal yoniiniin de gelismesi amaglanmaktadir.

Sempozyumlar: Proje okullarinin ¢ogu tiniversiteler ile is birligi yaparak lise 6grencileri
icin ulusal capta sempozyumlar diizenlemektedirler. Bdylece hem ogrencilere bilimsel
calismalarin nasil yapilacagi Ogretilirken arastirma, sorgulama, kesif, problem ¢ézme gibi

becerilerinin de gelistirilmesi saglanmaktadir.

Sosyal Etkinlikler: Cogu proje okulu ulusal ve bolgesel ¢apta MUN (Birlesmis Milletler
Modeli / Model of United Nations) calistaylari, miinazara, satrang turnuvalar1 gibi etkinlikler
diizenlemektedir. Bu tiir calismalar proje okullar1 6grenci ve 6gretmenlerini bir araya getirirken
ogrencilerin etkilesimlerini arttirmalarini, 6zgliven, sorun ¢ozme, dil becerilerini de

gelistirmelerine katki sunmaktadir.

Okullarda olusturulan bilim kurullari, proje ekipleri ve akademisyenler ile is birligi
yapabilme yetkisi sayesinde proje okullarinin sundugu proje tabanli egitimin niteligi ve basari

diizeylerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

2.2. Liderlik ve Lider Kavram

Yonetim bilimcilerin en ¢ok tizerinde durduklar1 konulardan biri de liderliktir (Aydin,
1986). Liderlik gegmisin, bugiiniin ve gelecegin de popiiler meselesidir. Insanlik tarihi kadar
eski, bir o kadar da ¢eliskiyi iceren liderlik gerek politikalarin gerekse de yonetimin biricik
nesnesi olmaktadir (Sonmez, 2017). Liderlikle ilgili sorular uzun zamandir tartisiimasina
ragmen liderlik {izerine yapilan bilimsel aragtirmalar yirminci yiizyila kadar baslamamistir.
Arasgtirmalarin ¢ogunun odaklandigi nokta etkili liderligin belirleyicileri olmustur (Yukl,
2013:2).

19



Bennis (1959: 259), “liderlik kavrami her zaman bizden kagiyor ya da karmasikligiyla
bizimle yeniden alay etmek igin baska bir bicimde ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle, bununla basa
citkmak i¢in sonsuz bir terim c¢ogalmasi icat etttk ve yine de kavram yeterince

tanimlanmamuastir” seklinde ifade etmistir.

Hiiklimetler, isletmeler, yasama, ¢alisma ve eglenme bigcimimizi sekillendiren sayisiz
kurum ve kurulus i¢in, iyi bir liderligin gerekliligi kabul edilmis bir gergektir. Eger liderlik bu
kadar 6nemli bir faktor ise, onemli olan soru sudur; bir kisiyi lider yapan nedir? Bu soruya
verilecek yanit su olabilir: Cok sayida takipgisi olmasi. Bu dogruluk payi olan bir cevap

olmasina ragmen liderlik konusu ¢ok daha karmasiktir (Robbins, 1994).

Liderlik sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) ortak
arastirma konularindan biri olmasina ragmen liderligin ne anlama geldigi konusunda sosyal
bilimciler arasinda ortak bir karar birligine varilamamstir. Liderlik, farkli bakis ac¢ilarindan
degerlendirildiginde farkli sekillerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir olgudur (Sisman,
2002).

Yoneticiler ve midirler igin degisime yol agmak en Onemli ve en zor
sorumluluklarindan birisidir. Belirsiz ve bazen diismanca bir ortamda uyum saglamak ve
hayatta kalmak i¢in iiyelerin ortak ¢cabalarina rehberlik etmeyi, tesvik etmeyi ve kolaylastirmay1

igerir. Baz1 teorisyenler i¢in liderligin 6zii budur.

Literatiirde kavram1 tanimlamaya calisan kisiler kadar neredeyse liderlik tanimi vardir
Stogdill, 1974: 259). Bin yildan daha fazla siiredir tartigilan liderlik kavrami, Anglo-
Sakson’lara ait olan “leadare” kokiinden gelmektedir. “leadare” sozciigii, insanlar1 yolculuga
cikarmak ve bu yolculukta onlara kilavuzluk etme anlamina gelmektedir (Turan ve Bektas,

2014).

Liderlik, bagkalarini neyin yapilmasi gerektigini ve nasil yapilacagini anlamalar1 ve
kabul etmeleri i¢in etkileme ve ortak hedeflere ulagsmak icin bireysel ve toplu cabalar

kolaylastirma siirecidir (Yukl, 2013:7).

Liderlik amaclara ulasabilmek i¢in bir grubu etkileyebilme yetenegidir (Robbins, 1994).
Etzioni’ye gore liderlik etkili kisilik 6zelliklerine baglh bir giigtiir (Celik, 2011). Liderlik, bir
grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin bir grubu

etkileyebilme yetenegidir (Eren, 1996). Bennis’e (1989) gore “liderlik, giizellige benzer:
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tanimlanmasi giigtiir; ama goriince tanirsiniz (Turan ve Bektag, 2014). Liderler biiyiik planlarin

yaraticisi ve baslaticisidir (Bursalioglu, 2000).
Tablo 2.1.’de liderlikle ilgili bazi1 tanimlar soyle belirtilmistir:

Tablo 2.1. Liderlik Tanimlar

Liderlik Tanimlar1

e Liderlik, “bir bireyin bir grubun faaliyetlerini ortak bir hedefe yonlendiren davranigidir”
(Hemphill & Coons, 1957 :7).

e Liderlik, “Orgiitiin rutin direktiflerine mekanik uyumun otesinde ve iistiinde etkili bir
kazangtir” (Katz & Kahn, 1978: 528).

e Liderlik, “hedefe ulagsmaya yonelik organize bir grubun faaliyetlerini etkileme siirecidir”
(Rauch ve Behling, 1984: 46).

e Liderlik, “kolektif cabaya bir amag¢ (anlamli yonlendirme) verme ve amaca ulagsmak icin
istekli cabanin harcanmasina neden olma siirecidir” (Jacobs ve Jaques, 1990: 281).

e Liderlik “daha uyarlanabilir evrimsel degisim siireglerini baslatmak i¢in kiiltiiriin disina
cikma yetenegidir” (Schein, 1992: 2).

e Liderlik, “insanlarin anlamasi ve bagli kalmasi i¢in Kkisilerin birlikte yaptiklari
anlamlandirma stirecidir” (Drath ve Palus, 1994: 4).

e Liderlik, “bir bireyin organizasyonun etkililigine ve basarisina katkida bulunmasinm
etkileme, motive etme ve digerlerine olanak saglama becerisidir” (House ve digerleri,
1999: 184).

Kaynak: Yukl, Gary A. (2013, s.3).

Turan (2014), liderlikle ilgili yapilan tanimlarin {izerinde durulan baslica noktalar1 soyle

Ozetlemistir:
. Kisisel 6zelliklere bagli olarak sahip olunan bir gii¢
. Karar verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii
. Grubu yonlendirme ve grup i¢inde esgiidiim saglama
. Ortak hedefler dogrultusunda grubu etkileme
. Grup ve birey arasinda gergeklesen etkilesim siireci
. Mevcut amag, yapi, siire¢ ve kurallar1 degistirebilme yetenegi.
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2.3. Liderlik Ozellikleri

Genel olarak bakildiginda lider hangi Ozellikleri tasimalidir? Liderle takipgileri
arasindaki iliskiler siirekli midir? Lider ve takipgileri arasindaki iletisim nasil islemektedir? Bu
konuda ¢ok sayida deneysel ¢alisma yapilmis ve 6zellikler yaklasimi ad1 altinda bir teori ortaya

konulmustur.

Liderligin 6zel bir rol olarak m1 yoksa paylasilan bir etki siireci olarak mi1 gortilmesi
gerektigi hususu da baska bir tartisma konusudur. Bir goriis, tiim gruplarin rol uzmanligina
sahip oldugu ve liderlik roliiniin, grubun etkililigini tehlikeye atmadan ¢ok genis bir sekilde
paylasilamayacak sorumluluklara ve islevlere sahip oldugudur. Uzman liderlik roliinii yerine
getirme sorumluluguna sahip kisi, "lider" olarak belirlenir. Liderlik islevlerini yerine getirmede
birincil lidere yardimci olsalar da diger iiyeler "takipgiler" olarak adlandirilir. Liderligi 6zel bir
rol olarak gbren arastirmacilar ise, atanan liderlerin se¢imini belirleyen niteliklere, liderlerin
tipik davraniglarina ve bu davranisin grubun veya orgiitiin diger tiyeleri iizerindeki etkilerine

daha fazla dikkat etmektedirler (Yukl,2013:3).

Hoy’a gore diisiinmek, derinlemesine karar vermenin habercisidir ve hem diisiinmek
hem de karar vermek, liderligin kritik 6zellikleridir (DiPiola & Hoy, 2015: 2). Karar verme
analizi, idari karar verme siirecini vurgulamaktadir, daha spesifik olarak sorunlari tanimak,
hedefler belirlemek, alternatifler iretmek, hedefler agisindan her secenegin sonuglarini tartmak

ve son olarak se¢im yapmaktir (DiPiola & Hoy, 2015:7).

Yukl (2013:7) liderligi hem 6zel bir rol hem de sosyal bir etki siireci olarak ele

almaktadir. Buna gore liderin etkileri Tablo 2.2.”de belirtilmistir:
Tablo 2.2. Liderin Etkileri

Liderin Etkileri
[zlenecek amag ve stratejilerin segimi.
Uyelerin hedeflere ulasmak i¢in motivasyonu.
Uyelerin karsilikl1 giiven ve is birligi.
[s faaliyetlerinin organizasyonu ve koordinasyonu.
Kaynaklarin faaliyet ve amaclara tahsisi.
Uyelik becerilerinin ve giivenin gelisimi.
Yeni bilgilerin liyeler tarafindan 6grenilmesi ve paylasilmasi.
Disaridan gelenlerin destek ve is birliginin listesi.
Formal yapi, program ve sistemlerin tasarimi.
Uyelerin ortak inang ve degerleri.

Kaynak: Yukl, Gary A. (2013, s.8).
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Ozellikler yaklasimi dikkate alindiginda, bir liderin genel kisisel ozellikleri; zeka,
inanilirlik, giivenilirlik, dogruluk, kavramsal yetenek, empati, dinleme ve etki 6zelliklerine
sahip olmasi onun liderlik roliinii ortaya koymaktadir (Sayli, Baytok, 2014). Turan (2010)
cevirisine gore Yukl (2002) kisisel 6zelliklerin belirli davranislar gostermekte oldukga duragan
oldugundan so6z etmis ve etkili liderlikle baglantili faktorlerin ¢ok fazla oldugunu fakat bunlarin

dort tanesinin en 6nemlileri oldugunu eklemistir (Hoy ve Miskel, ¢ev. Turan, 2010: 380).

Tablo 2.3. Etkili Liderlikle Iliskili Ozellik ve Beceriler

Kisilik Motivasyon Beceriler

. Gorev ve kisilerarast )

Oz-giiven o Teknik
ihtiyaclar

Stresle basa ¢ikma Basar1 yonelimi Kisilerarasi

Duygusal olgunluk Giig ihtiyaglar Kavramsal

Diiriistliik Tatminler

Kaynak: Hoy, Wayne K. Ve Miskel, Cecil G. Cev. Turan, S. (2010, s. 380).

Tablo 2.4. Basaril: Liderlerin Ozellik ve Yetenekleri

Ozellikler
Duruma uyum saglama

Sosyal ¢evreye uymada ¢evik
Hirsli ve basariya yonelimli
Iddiac1

Isbirlikci

Karar verici

Baglilik Orgiitleme

Giiglii etki olusturma
Enerjik

Direngli

Kendine giiven

Stres hosgoriisi

Sorumluluk tistlenmede goniilli

Kaynak: Celik, V. (2011, s.10)

Yetenekler
Zeki

Kavramsal yetenek
Yaratici
Diplomatik ve anlayish

Etkileyici konugma

Grubun gorevlerine iliskin bilgi sahibi olma

Ikna edebilme
Sosyal beceriler
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2.4. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yonetim arasindaki fark konusunda siirekli bir tartigma vardir. Bir kisinin
yonetici olmadan lider olabilecegi agiktir ve bir kisi lider olmadan da yOnetici olabilir. Bazi
yazarlar liderligin ve yonetimin niteliksel olarak farkli ve karsilikli olarak ayricalikli oldugunu
iddia eder. En biiyiik ayrim, yonetim ve liderligin ayn1 kiside olamayacagini varsaymaktadir.
Bu yazarlar i¢in, liderler ve yoneticiler degerleri ve kisilikleri bakimindan farklilik gosterir.
Yoneticiler istikrar, diizen ve verimlilige deger verir ve kisisel degillerdir, risk yoniinden
hassastir ve kisa vadeli sonuglara odaklanirlar. Liderler ise esneklik, yenilikgilik ve uyarlamaya
deger verir; insanlar kadar ekonomik sonuglar1 da umursarlar ve amag ve stratejiler agisindan

daha uzun vadeli bir bakis agisina sahiptirler (Yukl, 2013).

Y oneticiler, isleri dogru yapan ve liderler ise dogru isleri yapan insanlardir (Bennis ve
Nanus (1985:21). Liderler biiyiik planlarin yaraticilaridir yoneticiler ise bu planlar
gerceklestirirler. Liderler varsayimlarini kurumsal yapilar degil, insan davranislar1 {lizerine

kurmak zorundadirlar (Bursalioglu, 2000).

Yonetici baskalarinin belirledigi amaglara hizmet ederken lider hedeflerini kendisi
olusturur. Yonetici cogu zaman bagkalar tarafindan goreve getirilir, lider ise dahil olduklari

gruptan dogar ve ayn1 grubu davranisa yoneltir. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).
Erdogan, lider ile yonetici arasindaki farkliliklar1 sdyle 6zetlemektedir (Celik, 1999).

1. Lider, grup iyelerinin tamami ya da ¢ogunlugu tarafindan takip edilen kisidir.

Yoneticinin ise tiim grup tyeleri tarafindan izlenmesi gerekmez.

2. Lider, grup tiyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Zaleznik’e gore yonetici

rasyonel karar veren ve soran kisidir. Lider ise grup beklentilerini karsilayan kisidir.

3. Yonetici orgiitsel amaclar1 gergeklestirmeye calisir. Liderin ilgi alani ise izleyenlerin

ihtiyaglarinin karsilanmasidir.
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Warren Bennis(1984)’e gore yonetici ile lider arasindaki farklar soyledir:

Tablo 2.5. Yéoneticilik-Liderlik Karsilastirmasi

Y 6netici Lider

Idare eder Yenilik yapar.
Kopyadir. Orijinaldir.
Mevcudu devam ettiricidir. Gelistiricidir.

Sistem ve yapilar lizerinde odaklanir.
Kontrole giivenir.

Kisa vadeli goriise sahiptir.

Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar.
Kar-zarar baglaminda diisiiniir

Taklit eder

Statiikoyu kabullenir

Iyi bir askerdir

Isleri dogru yapar

Kaynak: Turan ve Bektas (2014, s.300)

2.5. Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Yonetim alanindaki degisiklikler; post modern bir topluma gegis, kiiresellesme,
ekonomik ve sosyal degisimler, bilisim teknolojilerinin ¢ok hizli gelisimi ve is diinyasinda
onemli bir noktaya gelmesi yonetim ve liderlik anlayisinin da farklilagsmasina neden olmustur.
Bu kosullar altinda hizla degisen ve gelisen diinyada yoneticilerden karsilagilan sorunlara

bilindik, geleneksel ¢oziimler yerine; yaratici, vizyoner, degisim ve doniisiime acik sekilde

Insanlar {izerinde odaklanir.
Giiven telkin eder.

Uzun vadeli goriise sahiptir.
Neden ve ni¢in sorulan onemlidir.
Gozii ufuklar arar.

Meydana getirir.

Statiikoya meydan okur

Basina buyruk kisidir

Dogru isleri yapar

kararlar alarak ¢6ziim tiretmeleri beklenmektedir.

Harris ve arkadaslar1 (2007), liderlik tarzinin, bireyin ortak bir amag¢ veya amag igin

birlikte ¢aligmasini saglamak igin bir birey tarafindan kullanilan iligki tiirii olarak

tanimlanabilecegini ileri stirmiiglerdir.
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Bir kurumda liderligin rolii; ¢aba ve organizasyon faaliyetlerini yonlendirmek ve
koordine etmekle birlikte vizyon, misyon, hedef belirleme ve hedeflerin belirlenmesi,
organizasyon hedeflerine etkin ve verimli bir sekilde ulagsmak icin stratejiler, politikalar ve
yontemler olusturmak i¢in ¢cok dnemlidir (Xu & Wang, 2008). Dis ortamda meydana gelen

degisikliklerle basa ¢ikabilmek i¢in misyon ve vizyona ulagmak icin en iist diizey liderlik sarttir.

Tarihsel siireg icerisinde “liderlik” farkli kuramlar cercevesinde tartistlmustir. Ozellik
kurami, davranigsal kuramlar ve durumsal kuramlar olarak adlandirilan bu kuramlarin yaninda
yeni liderlik yaklasimlar1 olarak ifade edilebilecek bakis agilari literatiire girmistir. Farkli

kaynaklarda degisik adlar altinda siniflanan bu liderlik yaklagimlari su sekilde siralanabilir:

e Doniisiimcii liderlik,
e Opretimsel liderlik,
e Kiiltiirel liderlik,

o Siiper liderlik,

o Vizyoner liderlik,

e Etik liderlik.

Son yillarda c¢agin ihtiyaclart dogrultusunda yeni liderlik tiirleri de arastirilmaya
baslanmus, 6zellikle girisimci ruha sahip oldugu diisiiniilen insanlarin davranislari incelenmeye

baslanmig ve girisimci liderlik kavrami da bu yeni yaklagimlardan birisi olarak yerini almistir.

Rekabetci ortamlarda liderlik ¢aligmalarinin gelistirilmesinde, geleneksel yaklagimlarin
etkisizligi konusunda bir fikir birligine varilmis ve ¢esitli arastirmacilar tarafindan girisimcilik

yaklagimlarmin kullanilmasinin gerekliligi vurgulanmistir (Ruvio, vd., 2010: 148; Gupta, vd.,
2004: 242).

2.6. Girisimcilik Kavrami ve Girisimci Liderlik

Bu béliimde girisimcilik kavrami, girisimci liderlik, kisisel 6zellikleri, boyutlar1 ve

egitim alaninda girisimci liderlik agiklanmaya ¢alisilmistir.

2.6.1. Girisimcilik Kavrami
Fransiz ekonomist J. B. Say, 1800 civarinda, "Girisimci, ekonomik kaynaklar1 daha
diisiik bir alandan daha ytiksek iiretkenlik ve daha fazla verime sahip bir alana kaydirir"

demistir. Ancak Say’mn bu tanimi "girisimcinin" kim oldugunu agiklamak i¢in yetersizdir. Say

26



bu terimi neredeyse iki yiiz y1l 6nce icat ettiginden beri, "girisimci" ve "girisimcilik" tanimlari

konusunda tam bir kafa karigiklig1 yasanmaktadir (Drucker, 2002: 21).

Girisimeci kelimesi, "araya girmek" veya "lstlenmek" anlamina gelen Fransizca
“entreprendre” kelimesinden tiiremistir. Girisimcilik, 'hayal giicii, inisiyatif ve yeni projeleri
iistlenmeye hazir olma ve deger yaratmak igin risk almaya istekli ' anlamia gelmektedir

(Kuratko, Frederick ve O'Conner, 2016: 11).

Shane ve Venkataraman (2000) ve Phan, (2004) girisimcilik teorisini, dogrulanabilir ve
mantiksal olarak tutarl bir iligki formiilasyonu veya girisimciligi aciklayan, girisimci faaliyeti
Oongoren veya normatif rehberlik saglayarak belirli durumlarda dogru eylemi belirleyen temel

ilkeler seklinde tanimlamislardir (Kuratko, 2007: 3).

Girisim (veya girisimci) kelimesi hald "hayata karsi bir tutum, kesfetme, gelistirme,
liderlik etme ve inisiyatif alma tavr1" olarak kullanilmaktadir. Girigimci, bir isletmeyi organize
etmeyi, yonetmeyi ve riskleri iistlenmeyi taahhiit eden kisidir. Tanim, giiniimiizde genisletilmis
ve girisimci firsatlar1 taniyan ve degerlendiren, bu firsatlari uygulanabilir / pazarlanabilir
fikirlere doniistiiren; zaman, ¢aba, para veya beceriler yoluyla deger katan; bu fikirleri
uygulamak i¢in rekabet¢i piyasanin risklerini {istlenen ve bu ¢abalarin karsiligini alan sosyal
veya ticari bir yenilik¢i veya gelistirici olarak kabul edilir (Kuratko, Frederick ve O'Conner,
2016: 11) Girisimcilik terimi ekonomiden ¢ikmis olmasina ragmen, girisimcilik higbir sekilde
ekonomik alanla sirl degildir. Insanoglunun "sosyal" yerine "varolussal" olarak

nitelendirilebilecekleri disindaki tiim faaliyetleriyle ilgilidir (Drucker, 2002: 27).

Kuratko (2007: 3) aktarimina gore Sarasvathy (2004), girisimciligi tanimlarken “cagdas
girisimcilik ¢calismasinda bir kavram tekrarlanir: girisimcilik disiplinler arasidir. Bu nedenle,

teori ¢esitliligini girisimci liderligin temeli olarak kabul etmemiz gerekir” seklinde belirtmistir.

Girisimciligin yirmi birinci ylizyila dogru evriminin 6nemini vurgulayan Kuratko ve
Audretsch (2009: 4), bu fenomen igin gerekli kritik faktorleri kabul eden entegre bir tanim
gelistirmistir. Buna gore “girisimcilik dinamik bir vizyon, degisim ve yaratim siirecidir”. Yeni
fikirlerin ve yaratici ¢éziimlerin iiretilmesi ve uygulanmasia yonelik bir enerji ve tutku
uygulamasi gerektirir. Temel bilesenler arasinda hesaplanmis riskler alma, etkili bir girisim
ekibi olusturma, gerekli kaynaklar1 diizenleme, saglam bir is plani olusturma ve son olarak

bagkalarinin kaos, ¢eliski ve kafa karigiklig1 gordiigii firsatlar1 tanima vizyonu yer almaktadir.
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Girisimcilik, firsatlar ve fikirler iizerinde hareket ettiginiz ve bunlar1 baskalar1 i¢in bir
degere doniistiirdligliniiz zaman ortaya cikar. Yaratilan deger finansal, kiiltiirel veya sosyal

olabilir (Moberg ve digerleri, 2012: 14).

Bazi insanlar firsat arama, giivenligin Gtesinde risk alma ve bir fikri ger¢ege tasima
kararliligina sahip olma ozellikleri ile dogarken, digerleri, Peter Drucker'in sdyledigi gibi,
girisimci bir zihniyet gelistirebilir. Bu zihniyet, bir organizasyonun i¢inde veya disinda, kar
veya kar amaci giitmeyen isletmelerde yaratici fikirler ortaya ¢ikarmak amaciyla ticari veya
ticari olmayan faaliyetlerde goriilebilir. Bu nedenle girisimcilik, bir bireyin girisimine yenilik¢i
bir sekilde niifuz eden entegre bir kavramdir. Her diizeyde ve her iilkede is ve sosyal
girisimlerin yiiriitilme bigiminde devrim yaratan da bu zihniyettir (Kuratko, Frederick ve
O'Conner, 2016: 9).

Renko (2017: 3); girisimciligin, 21. yiizyilin toplumlarini sekillendiren en 6nemli
giiclerden birisi olduguna deginmistir. Diinyanin her yerinde insanlar, kendi mali kazanglari,
kisisel gelisimleri, ailelerinin iyiligi, misterilerin yarar1 ve toplumlarinin iyiligi icin firsatlar

kovalamak i¢in inisiyatif almaktadirlar.
Kuratko (2009: 3) aktarimina gore Shapero (1975) girisimcilikte,
(1) inisiyatif alma,

(2) kaynaklar1 ve durumlari pratik hesaba doniistiirmek igin sosyal ekonomik

mekanizmalarin organize edilmesi veya yeniden diizenlenmesi ve

(3) basarisizlik riskini i¢eren bir tiir davranistan bahsedilen konusunda fikir birliginden

s0z etmistir.

Kuratko (2007); girisimci liderligi degerlendirmenin temelini olusturan girisimcilik
faaliyetinin diizeyi oldugunu belirtmis ve en basit teorik formda girisimciler, girisimcilige
neden olurlar seklinde eklemistir. Bununla birlikte, bir bireyi “girisimci” olarak nitelendirmek
ne demektir? Girisimci bakis agisi, bir kisinin sahip oldugu veya sahip olmadig1 bir sey degildir;
bir degiskendir. Her bireyde bir miktar girisimcilik yetenegi vardir. Soru, belirli bir olayin veya
bireyin ne kadar girisimci oldugunu belirleme meselesi haline gelir. Bu sorunun cevabi
girisimciligin ti¢ temel boyutunda yatmaktadir: yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik (Covin ve
Slevin, 1991; akt., Kuratko, 2007: 4).
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Putsom ve arkadaslariin (2019) aktarimina gore Cunningham ve Lischeron (1991),
“geleneksel olarak, girisimcilik siirecleri, mevcut isletmelerin bireysel 6zellikleri, firsatlari,
yonetimi ve adaptasyonu ile kategorize edilebilen alt1 girisimci diisiince araciligiyla
aciklanmistir” seklinde ifade etmektedirler. Ayrica, Cunningham ve Lischeron (1991)
girisimcilerin  kisisel niteliklerini bu alti1 alana bakilarak ger¢ek¢i bir sekilde
degerlendirilebilecegini iddia etmislerdir. Girisimcilerin benzersiz 6zelliklerine 151k tutan bu

alt1 diistince sunlardir (Putsom, Suwannarat ve Songsrirote, 2019: 30-31):

e Girigimciler, faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in kisisel kapasiteye sahip, caliskan ve
sebat eden istisnai liderler veya yoneticilerle aynidir.

e lkincisi, girisimcilerin kendilerini yonlendiren kendine 6zgii degerleri, tutumlar ve
ithtiyaglar1 varken, girisimcilerin becerileri kisisel degerlere, risk almaya ve basari
ihtiyacina vurgu yapar.

e Yaratic1 ve yenilik¢i yeteneklere sahip girisimciler, organizasyonlari i¢in yaratici
seyler yapmak ve bunlar1 basarmak i¢in bu 6nemli becerileri kullanabilirler.

e Isletmelerde yaratma, yonetme ve risk alma becerisine sahip girisimcilerin planlama,
organize etme, yonetme ve biitgeleme gibi yonetim becerilerine sahip olduklari
bilinmektedir.

e Girisimciler tarzlarin1 insanlarin ihtiyaglarina gore uyarlayabilen ve oOrgiitsel
hedeflere ulasmak igin bagkalarin1i motive edebilen, yonlendirebilen ve rehberlik
edebilen liderlerdir.

e Girisimciler, yeni tlirlinler yaratmak ve hizmetleri genisletmek veya tiiketici
tercihlerini artirmak i¢in bagimsiz birimler gelistirerek karmasik organizasyonlari
yonetme becerisine sahiptir.

Ozetle yapilan arastirmalarn ¢ogunlugunda girisimcilik ve liderlik arasinda

baglant1 kurulmustur.

2.6.2. Girisimci Liderlik Kavramm

Liderlik, MO 500'lerden beri incelenmektedir ancak girisimci liderlik konusu bu alanda
yenidir. Kurumlarda girisimci davranislarin  gerekliliginin artmasi, bu konuda yapilan
calismalarin zenginlesmesine yol agmaktadir. (Renko vd., 2015: 54). Girisimci liderlik, yiiksek
biiyiime oranli girisimlerin yonetiminde strateji, liderlik ve girisimcilik unsurlarini birlestiren

en yeni terimlerden biridir (Kuratko ve Audretsch, 2009: 6). Ozellikle liderlikle girisimcilik
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arasindaki iligkiyi arastirmaya yonelik ¢alismalar geleneksel liderlik yaklasimlarina fayda
saglamaktadir. Arastirmalar rekabet edebilirlik faktoriinde liderlik ve girisimcilik arasinda
etkilesim oldugunu gostermektedir (Ruvio vd., 2010: 148; Gupta vd., 2004: 242). Bu nedenle
girisimcilik nispeten yeni, bazen tartismali ve gelismekte olan bir yonetim arastirmasi alanidir.
Milenyum g¢aginda oldugumuz igin, ortaya ¢ikan bu alani daha iyi anlamak i¢in bazi uyumlu

teorilere veya tanimlara ihtiyacimiz oldugu giderek daha agik hale gelmistir. (Kuratko, 2007:3)

Renko ve arkadaslar1 (2015), girisimci liderligi, her biiyiikliikte, tipte veya yasta bir
organizasyonda bulunabilen kendine 6zgii bir liderlik tarz1 seklinde ifade etmistir ve liderlik
ise, genel olarak, hedefe ulagmaya yonelik organize bir grubun faaliyetlerini etkilemeyi
icermektedir (House ve digerleri 1999: 184; Rauch ve Behling 1984: 46). Koordinasyon ve
planlamaya odaklanan yonetimden farklidir (Renko, El Tarabishy, Carsrud ve Brannback,
2015: 54).

Girisimci liderlik, dogrudan veya dolayli olarak girisimciligi tesvik eden liderliktir
(Leonard, 2013: 13). Liderlik her zaman biiytikliikle esit degildir. Lider olarak kabul edilmek,
standart belirleyici olarak tanminmak anlamina gelir; her seyden oOnce, takip etme
zorunlulugundan ziyade liderlik etme Ozgiirliigiine sahip olmak anlamina gelir. Bu, mevcut

isteki basarili girisimciligin asit testidir (Drucker, 2002: 161)

Roomi ve Harrison (2011: 2), liderlik ve girisimcilige biitiinciil bir yaklagimla girisimci
liderligi “rekabet avantaji elde etmek icin firsatlar1 tanimlamak, gelistirmek ve firsattan
yararlanmak icin ekiplerle mesgul olma vizyonuna sahip olma ve iletisim kurma” olarak
tanimlamiglardir. Pihie, Soaib ve Bagheri, (2014: 1) aktarimina gore Cogliser ve Brigham
(2004) ve Vecchio (2003), liderlerin girisimcilik yetkinliklerini ve girisimcilerin liderlik
ilkelerini uygulamanin, “mevcut organizasyonel ortamlarin zorluk ve krizleri ile basa ¢ikmak

2

ve liderlerin etkinligini artirmak™ ortak amaglarina sahip oldugunu vurgulamislardir.

Renko ve arkadaslariimn girigsimci liderlik tizerine derledigi tanimlar Tablo 2.6.’da

verilmistir.
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Tablo 2.6. Girisimci Liderligin Degisen Tanimi
Girisimei Liderligin Degisen Tanimi1

Girisimci liderlik net hedefler belirlemeyi, firsatlar yaratmayi,  Cunningham ve
insanlan giiclendirmeyi, oOrgiitsel yakinligi korumayi ve bir

insan kaynaklari sistemi gelistirmeyi igerir. Lischeron (1991)
Girisimci liderlik firsat ve avantaj arama davramiglarimi  Ireland, Hitt ve
vurgulamak i¢in bagkalarmi, kaynaklar1 stratejik olarak _

yonetme konusunda etkileme yetenegidir. Sirmon (2003)

Liderlik vizyon, baskalarina ilham verme, tutku ve odaklanma  Thornberry (2006)
yetenegine sahip olmayi1 gerektirir. Tim bunlara ek olarak,

girisimci  liderlerin  yeni is firsatlarini  tanimlamasina,

gelistirmesine ve yakalamasina yardimci olan bir zihniyet ve

beceri setini gerektirir.

Yiiksek hizda ve belirsiz ortamlarda yeniligi ve adaptasyonu  Surie ve Ashley

surdiirebilen liderlik.
(2008)

Girisimci liderlik, grup tiyelerinin performansini, girisimcilik ~ Renko, El Tarabishy,
firsatlarinin taninmasini ve kullanilmasini igeren oOrgiitsel ~ Carsrud ve Brannback
hedeflere ulagilmasina dogru etkilemeyi ve yonlendirmeyi  (2015)

gerektirir.

Kaynak: Renko, El Tarabishy, Carsrud ve Brannback (2015, s.55).

2.6.3. Girisimci Liderlerin Kisilik Ozellikleri

Kisilik  ozellikleri teorisi, Ornek liderligin dogustan gelen bir dizi kisilik
karakteristifinden kaynaklandigini ileri siirmektedir. Is diinyasi, anlasilir bir sekilde,
karakteristik O6zelliklerin belirlenmesi ve gelecekteki girisimcilerin is liderligi veya risk
sermayesi yatirimlari i¢in daha iyi tanimlanmasi timidiyle basarili girisimcileri yogun bir

sekilde incelemistir (Leonard, 2013: 7).

Girisimci liderligin kisilik 6zelliklerine yonelik yapilan aragtirmalarin ¢gogunlugu risk
alma, proaktiflik, 6zerklik, vizyon sahibi olma, yenilik¢i olma, tecriibe sahibi olma, karizmatik
ve yaraticilik boyutlari ile ilgilenmektedir. (Zijlstra, 2014: 26). Arastirmalar, bir¢ok girigimci
liderinin kaynaklar birlestirme yetenegi, yonetim becerileri, 6zerklik arzusu ve risk alma gibi

belirli ortak 6zelliklere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Diger 6zellikler arasinda atilganlik,
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rekabet edebilirlik, hedefe yonelik davranis, giiven, firsat¢1 davranis, sezgisellik, pragmatizm,
hatalardan 6grenme yetenegi ve insan iliskileri becerilerini kullanma becerisi sayilabilir

(Kuratko, Frederick ve O'Conner, 2016: 11).

Hangi spesifik faaliyette bulunurlarsa bulunsunlar, yirmi birinci yiizyildaki girisimci
liderler bugiin serbest girisimin ve sosyal girisimin kahramanlari olarak goriilmektedir. Bircogu
yeni dogan girisimlerden daha degerli sosyal ve ticari girisimler olusturmak igin yenilik ve
yaraticiligi kullanmaktadirlar. Bu kisiler yeni {irlin ve hizmetler yaratarak bu girisimlerle iliskili
riskleri tstlenirler (Kuratko, Frederick ve O'Conner, 2016: 14). Bu nedenle risk, girisimci
liderlik tarzinin 6nemli bir unsurudur, ¢iinkii hem girisimci liderin kendi arayigi hem de
takipgilerinin yeni firsatlar arayisini tesvik etmelerinin belirsiz getirileri vardir. Girisimci
liderler, yeni fikirlerin dogasinda var olan riskler ve bunlarin pazara girmesinin yani sira

sirketteki statiikoyu savunan kisilerle iligkilerini de riske atarlar (Renko, 2017: 15).

Renko (2017); risk almanin yani sira hem girisimci liderlerin hem de takipgilerinin firsat
odakli davraniglarini anlamak i¢in en kritik 6zellikler olarak bir girisimci liderin 6zelliklerini

su sekilde derlemistir:

e Risk alma: Girisimciler, zamanlarini, ¢abalarim1 ve fonlarimi is fikirlerinin
gelistirilmesine yatirdiklarinda risk alan kisiler olarak diistiniliir (s. 15)

e Yaraticilik; girisimci liderlerin gosterdigi bir bagka 6zelliktir ve fikir tiretimi i¢in
gereklidir. Yaraticilik, firsat tanima ve kullanma siirecinin 6nemli bir bilesenidir
(s. 15).

e Tutku; girisimci liderleri karakterize eden bagka bir Ozelliktir hem karar
vermenin hem de davranislarin itici giicii olabilir (S. 16).

e Vizyon sahibi olmalari; Gelecek i¢in firsat odakli bir vizyon, girisimci liderligin
merkezi bir unsurudur. Orgiitiin gelecegi, yeni girisimcilik firsatlarinin siirekli
olarak taninmasina ve bu vizyonun yaratici, yenilik¢i ve bazen riskli taktiklerle

stirdiirlilmesine dayanmaktadir (S. 17).

Bu dort 6zelligin yani sira diger 6zellikler de girisimcilik ve liderlik arasindaki ortiisme
alanlar1 olarak tanimlanmustir: firsat odagi, etki, planlama, baskalarini motive etme, basari
yonelimi, esneklik, sabir, sebat, belirsizlige yliksek tolerans, azim, kendine giiven, giic

yonelimi, proaktiflik ve i¢ kontrol odagi (Becherer, Mendenhall ve Eickhoff 2008; Cogliser ve
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Brigham 2004; Fernald, Solomon ve Tarabishy 2005; Thornberry 2006; akt., Renko vd, 2015:
56)

Covin ve Slevin (2002: 311); girisimci liderlerin basariya ulasabilmelerini girisimcilik
becerilerini desteklemek, firsatlar1 degerlendirmek, mevcut is modelini tehdit eden yenilikleri
korumak, var olan is mantigini sorgulamak, basit sorular1 degerlendirmek, girisimciligi stratejik

yonetim ile iliskilendirmek gibi 6zelliklere sahip olmalarina baglamaktadir.

Geng girisimei konseyi (2013); esneklik, algakgoniilliilik, odaklanma, kararlilik,
baglilik, vizyon sahibi olma, giiven dengesi kurabilme, sahiplenme, pozitif diisiinme, pazarlama
yetenegi, 0z farkindalik ve dinleme yetenegi 6zelliklerini girisimci liderlerin sahip olmalart
gereken Ozellikler arasinda siralamistir (Young Entrepreneur Council, 2013). Ayrica mantiksal
diislince, sayg1 duyma, 6zgiin olma, tek tarafli gii¢ kullanimi, 6zdenetim, dayaniklilik ve uyum
ve uzmanlik bilgisi de yine performans artirict olabilecek kisisel 6zellikler arasinda yer

almaktadir (Nwokah ve Ahiauzu, 2008; akt., Putsom, Suwannarat ve Songsrirote, 2019: 31).

Girisimci liderlerin girisimcilik faaliyetlerinde liderin rollerini ve gorevlerini basarili bir
sekilde yerine getirmelerini saglayan bazi islevsel yeterliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Girigimcilik aragtirmacilar1 arasinda girisimei liderlerin fonksiyonel yeterlilikleri konusunda

fikir birligi yoktur ancak bazilart:

e Girisimci liderligin en 6nemli unsurlar1 olarak kisisel yeterlilik (Bagheri, Pihie
ve Krauss, 2013),

e Yonetimsel yeterlilik (Wahab ve Mahmood, 2015),

e Proaktif yeterlilik (Prieto, 2010)

e Teknolojik yeterlilik (Baylor ve Ritchie, 2002) olarak ifade edilebilir (Putsom,

Suwannarat ve Songsrirote, 2019: 31).

Kisisel yeterlilik, belirli bir bireyin bir is i¢in firsatlar1 belirleyebilmesi anlamina gelir
(Krueger ve Brazeal, 1994). Kisisel yeterlilikler ii¢ alt dgeye ayrilabilir. ilki karar vermektir.
Bu, bireylerin belirli bir problemle karsilastiklarinda kullandiklar yetenektir. Bilgi toplamaya
iliskin biligsel stratejiler gelistirmekten ve bunlari karar verme siirecine uygulamaktan olusur.
Ikincisi, kendini pekistirmedir. Bu, kisinin davramisini gii¢clendirmek i¢in yaptig1 6z ifadelerle
ilgilidir. Ugiincii olarak, 6z diizenleme becerileri, bireylerin belirli durumlarda kaygi veya
sikintty1 yonetmek i¢in kullanabilecekleri biligsel stratejileri temsil eder (Griffin, Botvin,

Scheier, Epstein ve Doyle, 2002; akt., Putsom, Suwannarat ve Songsrirote, 2019:31).
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Yonetsel yeterlilikler, bir bireyin bir iste yeterli veya istiin performansla nedensel
olarak iligkili olan temel O6zelliklerini icerir (Klemp Jr, 1980). Bir yoneticinin yeterliligi,
motivasyonlari, 6zellikleri, benlik kavramlari, tutumlar1 veya degerleri, icerik bilgisi, bilissel
veya davranigsal beceriler, kisinin kendi imajinin veya sosyal roliinlin yonleri veya bir bilgi
biitini ile ilgilidir (Harley, 1995) Yonetsel yetkinlik modeli, gelecegi yonetmeyi, siirekli
lyilestirmeyi tesvik etmeyi, rekabet giiciinii siirdiirmeyi, ¢calisanlara enerji saglamay1 ve yeniligi
tesvik etmeyi igerir (Trivellas ve Drimoussis, 2013; akt., Putsom, Suwannarat ve Songsrirote,
2019: 31).

Proaktif yeterlilik, insanlarin gelecekteki yasam zorluklarini asmalarina yardimci
olmak i¢in daha da gelistirilebilecek ve uygulanabilecek bir yetkinlik alanidir (Stanojevic,
Kirsti¢, Jaredi¢ ve Dimitrijevi¢, 2014). Proaktif liderlerin sahip oldugu bu yetkinlik, liderligin
davranigsal ve potansiyel yonlerine bakmayi igerir (Wu ve Wang, 2011). Vurgulanan proaktif
yetkinlikler, inovasyon yoluyla is biiyiimesinin itici gii¢leridir ve is degerinin temel kaynagi
olan rekabet avantaj1 yaratmanin temel kaynaklaridir (GarciaZambrano, Rodriguez Castellanos
ve Garcia-Merino, 2014; akt., Putsom, Suwannarat ve Songsrirote, 2019: 31). Proaktiflik,
gelecegi yaratmada ve gelecege dogru ilerlemede aktiftir. Proaktif olarak, girisimci liderler
sadece girisimci faaliyetler i¢in yeni firsatlar1 aragtirmakla kalmaz, ayn1 zamanda eyleme adim
atar ve kurulusun performansini artirma firsatlarindan yararlanirlar (Kuratko, Hornsby ve
Goldsby, 2007; Kuratko ve Hornsby, 1999). Proaktiflik, girisimci liderlerin yaraticiligini, firsat
tanima yetenegini, girisimcilik faaliyetlerini baglatma arzusunu ve niyetlerini ve vizyonlarini
gerceklestirmede azmi etkilemektedir (Zampetakis, 2008; Kuratko ve digerleri, 2007; Kickul
ve Gundry, 2002; akt., Pihie, Soaib ve Bagheri, 2014: 3).

Teknolojik yeterlilik, bir isletmenin etkin kontroliinii uygulamak i¢in gerekli olan
teknoloji ve gelismis ekipman yeterliligini kullanmanin dogasi ile dogrudan ilgili yetenekleri
veya davranislar temsil eder (Murphy ve digerleri, 2012). Teknolojik yetkinlikler diger
yetkinliklerden farklidir ¢iinkii zamanla degisirler. Teknolojik yetkinlikler, karlilig1 artirmaya
ve yeniligi ve basarili is performansini gelistirmeye yardimer olur (McEvily, Eisenhardt ve
Prescott, 2004). Bunlar, iistiin performansin elde edilmesine katkida bulunur, isletmenin
yenilik¢i performansi lizerinde dogrudan bir etki yapar (Lokshin, Gils ve Bauer, 2009) ve
rekabetci organizasyonel avantajlar siirdiiriir ve gelistirir (Bolivar-Ramos, Garcia-Morales ve

Garcia-Sanchez, 2012; akt., Putsom, Suwannarat ve Songsrirote, 2019: 31).
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2.6.4. Girisimci Liderlik Tarzim Belirleyen Faktorler

Girisimei liderlik altinda, organizasyonun her {iiyesi, is sorunlarina girisimci ¢oziimler
iiretmeye, organizasyon tarafindan dikkate alinan yeni fikirlerin sayisini artirmaya ve
dolayisiyla genel karar kalitesini ve fikirlere iliskin i¢ goriiyii potansiyel olarak iyilestirmeye
calisir. Buna ek olarak, girisimci liderlik, tiim calisanlarin girisimcilik hedeflerine ulagsmaya
tesvik edildigi ve bundan sorumlu tutuldugu birlesik bir ¢cergeve saglayabilir. Girisimci liderler,
belirli politika ve prosediirlerin uygulanma sekli hakkinda etkili bir sekilde iletisim kurabilir ve

aciklamalar sunabilirler (Renko, 2017: 25).

Literatiirde girisimci liderligin sunuldugu ¢ farkli yol asagidaki Tablo 2.7." de

Ozetlenmistir.

Tablo 2.7. Literatiirde Girisimci Liderligin Kavramsallastirilmast

Literatiirde girisimci liderligin kavramsallastirilmasi

Liderlik tarzi Girisimcilik firsatlarinin taninmasini ve kullanilmasini tesvik etmek
bu liderligin temel amacidir (Renko ve digerleri, 2015).

Yeni firma fenomeni  Bir firmanin kurucusu lider olarak rol iistlenir (Hmieleski ve Ensley,
2007).

Orgiit Kiiltiirii Bir firmanin kiiltiirli, girisimcilik degerlerini ve vizyonunu yansitir
(McGrath ve MacMillan 2000).

Kaynak: Renko, M. (2017, s.11).
Renko’ya (2017:12) gore, girisimci liderlik tarz1 iki temel tizerine insa edilmistir:
(1) liderin kendisinin firsat odakli faaliyetleri ve nitelikleri

(2) liderin girisimci firsatlarinin taninmasi ve kullanilmas i¢in takipgileri motive ettigi
ve tegvik ettigi etki siireci

[k rol olan 'Girisimei Yapict', biiyiik dlgiide girisimci liderlerin kendilerini orgiitsel
baglamlarda yeni is firsatlarini belirleyen ve gelistiren kilit bireyler olarak goren arastirmalarla
paraleldir (Thornberry, 2006; Cunningham ve Lischeron, 1991; akt: Renko, 2017: 12).

"Girisimei Yapicilar" kiigiik dlcekte ve yeni sirketler kurmay1 icermeyen baglamlarda faaliyet

gostermektedirler (Renko, 2017: 12).
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Girigimci liderler, 'Girisimci Hizlandiricilar' olarak ikinci rollerinde, takipgilerini,
dikkatlerini firsat odakli gelecek vizyonlarina ve hedeflerine yonlendirerek ve onlari bu
hedefler icin calismaya tesvik ederek etkiler. "Girisimei hizlandiricilar" siirekli olarak
takipgilerini daha yenilik¢i sekillerde diistinmeye ve hareket etmeye zorlar ve tesvik eder
(Thornberry, 2006; akt., Renko, 2017: 13). Girisimci liderler, hizlandirict rollerinde,
takipcilerinin islerini, kendi 6zel bilgi ve beceri alanlariyla taniabilecek girisimcilik firsatlar
perspektifinden yeniden diisiinmelerini de saglar. Bunu yaparken, girisimci liderler, takipgilere
kurumdaki kimliklerini gelecekteki yeniliklerinden ve basarisindan sorumlu olanlar olarak

yorumlamalari i¢in yetkilendirir ve yardimci olur (Renko, 2017: 13)
'Girisimei Yapict' ve 'Girisimci Hizlandiric' boyutlari, girisimei liderlerin ne tiir
davraniglarda bulundugunu tanimlar (Renko, 2017: 14). Girisimci liderlerin bu rolleri asagida

sekil 2.1. ile verilmistir.

Girigimei l
Liderlik N jfak_ir_:-_(;llerm Takipgilerin girigimeilik
| girisimci Oz yeterligi mitkusu
Girigimet ¢ &
Yapici: Frsat
odakli rol Takipgi duyarhhigi, takipgi
modelleme vetkilendirmesi
Kurumda firsat
| o tfaninmasi ve
M kullanilmasi
Girisimci
Hizlandincs:
Firsat odakli Cevresel ve organizasyonel
motivasyon ve etkiler (gevresel dinamizm
te$vdik ve girisimeilik yonelimi
gibi)

Sekil 2.1. Girisimci Liderlik Tarzinin Dinamikleri (Renko, 2017: 31)

36



2.6.5. Girisimci Liderlik, Okul Yéneticileri ve Okul Etkililigi Arasindaki Iligki

Egitimciler arasinda giiclii egitim liderliginin okulun etkinlik seviyesini belirleyen
bir faktor oldugu konusunda yaygin bir inang vardir. Giiglii bir midiiriin liderligi olmadan
hi¢cbir okulun gelisemeyecegine inanilmaktadir. Bu nedenle okul etkililigi {izerine yapilmis
cok fazla aragtirma bulunmaktadir. Etkili bir okul, okuldaki tiim alt gruplar arasinda 6grenci
basarisinin tamamlanmasi, okullarin yiliksek kalite ve hedeflere ulasma miktart ile

karakterize edilmektedir (Pihie, Dahiru, Basri ve Hassan, 2018:259).

Asagidaki tablo 2.8., farkli yazarlara dayali olarak etkili okullarin tanimlarimi ve
boyutlarint 6zetlemektedir. Buna dayanarak, okul etkililiginin ¢ok daha genis bir kavram

oldugu agikga goriilmektedir.

Tablo 2.8. Okul Etkililiginin Bazi Boyutlar

Yazarlar Boyutlar

Lezotte ve Snyder (2011). Glglii 6gretim liderligi, acik ve odaklanmig
misyon, giivenli ve diizenli c¢evre, basar1 igin ylksek
beklentiler, 6grenci ilerlemesinin sik izlenmesi, 6grenme
firsat1 ve gérev zamani ve olumlu ev okul iliskileri.

Marzano (2005) Is birligi ve dayamigmay1 destekleyen giivenli ve
diizenli bir ortam, her siifta etkili talimatlar gelistiren ve
sirdiiren bir Ogretim cergevesi, Ogrenci Ogrenmesini
gelistirmeye odaklanan garantili ve uygulanabilir bir
miifredat, 6grencinin gelisimini rapor eden standartlar
referans sistemi ve Ogrencinin igerige hakimiyetini
saglayan yetkinlik tabanli bir sistem

Edmonds (1979) Giiglii yonetimsel liderlik, ¢ocugun asgari basari
seviyesinin altina diismesine izin verilmeyen bir beklenti
iklimi, kat1 olmayan bir okul atmosferi, baskict olmadan
sessiz ve 0gretime elverisli, temel hedefleri ilerletmek i¢in
diger islere yonlendirilen okul kaynaklari, 6grenci
gelisimi, ¢esitli degerlendirme tiirleri kullanilarak siklikla
izlenir ve Ogrencilerin temel becerilerin kazanilmasi
onceliklidir.

Senge et al. (2000) Kisisel ustalik  gelistirmek, zihinsel mod
gelistirmek, ortak bir vizyon gelistirmek, takim 6grenimini
gelistirmek ve okullarda diisiinme sistemini gelistirmek.

Kaynak: Pihie, Dahiru, Basri ve Hassan (2018, s. 263).
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Devlet okullarinda egitim kalitesinin iyilestirilmesi i¢in daha yiiksek talepler, cevrede
hizli degisiklikler ve okul kaynaklarinda ve fonlarinda artan kithklar gibi okul
organizasyonunun farkli karmasikliklar1 ve zorluklar1 vardir (Pihie, Soaib ve Bagheri, 2014: 1)
Kamu kurumlari, yenilik¢i olmayi, kendilerini girisimci bir sekilde yonetmeyi Ogrenmek
zorundadirlar. Bunu basarmak i¢in, kamu kurumlarinin tiim bu alanlarda hizli bir degisim
doneminde sosyal, teknolojik, ekonomik ve demografik degisimleri firsat olarak gdrmeyi
ogrenmeleri gerekmektedir (Drucker, 2002: 186). Bu nedenle gii¢lii bir midiiriin liderligi
olmadan higbir okulun gelisemeyecegine inanilmaktadir. Gegmis arastirmalar, miidiirlerin
liderliginin bir okulun etkililigini dogrudan etkiledigini gostermistir (Pihie, Dahiru, Basri ve
Hassan, 2018: 266). Bu agidan bakildiginda kurumlarin basarisi, 0 kurumu yonetenlerin etkili
liderlik becerilerine sahip olmasina bagli oldugundan (House vd., 1999: 2), girisimci roliine
sahip kisi mutlaka etkili bir lider olacaktir. Girisimcilik igin gerekli 6zelliklere sahip olan
yoneticiler hem lider hem de girisimcidir (Renko vd., 2015: 56) ve her kurumun gelismesi ve

biiylimesi i¢in girisimci liderlik gereklidir (Kuratko, 2007: 7).

Girisimei liderlik yetkinlikleri, sirayla, okul liderlerinin hizli degisimler, sinirl
kaynaklar, okul performansini etkileyen faktorlerin ¢esitliligi ve son derece rekabetci
geleceklerine 6grencileri hazirlamak i¢in 6nemli ihtiyaglar gibi okul ortamindaki karmasiklik
ve kisitlamalarla yilizlesmelerine yardimci olmaktadir (Xaba ve Malindi, 2010; Morris,
Coombes, Schindehutte ve Allen, 2007; Eyal ve Kark, 2004; Eyal ve Inbar, 2003; akt., Pihie,
Soaib ve Bagheri, 2014: 4).

Egitim normalde "ekonomik" olarak kabul edilmez ve kesinlikle ekonomik kriterler
egitimin "getirisini" belirlemek icin pek uygun degildir (Drucker, 2002: 27). Ancak egitim
kaynaklar1 elbette ekonomiktir. Danimarka Girisimcilik Vakfi egitimde girisimciligi "Bilgi,
yeterlilik ve deneyimlerin yaratilmasmni destekleyen icerik, yontemler ve faaliyetler
ogrencilerin girisimci deger yaratma siireglerini baglatmalar1 ve bunlara katilmalarimi saglar”

seklinde ifade etmistir (Moberg ve digerleri, 2012: 14).

Bu baglamda tiniversiteler ve okullar gibi kamu hizmeti kurumlari, herhangi bir isletme
kadar tam anlamiyla girisimci ve yenilik¢i olmalidir (Drucker, 2002: 177). ABD Baskani Arne
Duncan girisimci liderligin egitimde ki dnemini “Egitimde biiyiik fikirler asla benden ya da
Washington’daki hi¢ kimseden gelmeyecektir. Bu fikirler her zaman yerel seviyede olacaktir.

Bu mesele yenilikgilik, kararli bir anlayis, 6gretmenlerin, okul miidiirleri ve okul kurullarinin
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girisimcilik vizyonu sayesinde gerceklesecektir ki bu da iilkemizi ulagtirmamiz gereken yegane

hedefimizdir” seklinde belirtmistir (Leonard, 2013: 1).

Mevcut isletmelerin inovasyon kabiliyetine sahip olabilmesi igin, insanlarin girisimci
olmasina imkan veren bir yap1 olusturmasi gerekmektedir ve girisimcilige odaklanan iliskiler
kurulmalidir (Drucker, 2002: 161). Girisimcilik tartismalari, yoneticilerin kisiliklerine ve
tutumlarina odaklanma egilimindedir (Drucker, 2002: 168).

Girisimci liderlik, 6zellikle, orgiitiin amaclarin1 gézetme, gerceklestirme ve okullardaki
degisikliklerin hayatta kalmasini destekleme kapasitesini insa etmeyi amaglamaktadir
(Schooley, 2005; akt.,Helvac1 ve Ozkaya, 2019: 17). Okullar inovasyonda basi ¢cekmedigi
stirece, gecekondu mahallelerindeki azinliklar i¢in bir okul olmasi disinda, bu yiizyilda hayatta
kalmasi pek miimkiin degildir. Yenilik yapma ihtiyaci agiktir. Artik girisimciligi ve yeniligi

kendi sistemlerine nasil yerlestireceklerini 6grenmeleri gerekmektedir (Drucker, 2002: 186).

Schooley (2005); girisimci bir lider olarak, okul miidiirlerinin sergileyecegi davranislari
su sekilde belirtmistir (akt., Helvac1 ve Ozkaya, 2019: 17).

» Ogretim ortamlarinda isbirlikcilige istekli olmak,

* Calisan fikirlerine deger vererek onlar1 motive etmek,

* Yararh firsatlar saglamak,

» Kapasite ve becerileri gelistirmek adina egitim firsatlari sunmak,
* Planlama, liderlik ve ¢alisma i¢in isbirlik¢i yapilar olusturmak,

* Kisisel ve profesyonel ihtiyaglara deger veren iliskiler gelistirmek,
* Yapilandirmaci diisiinceyi ve yeniligi tesvik etmek,

* Engellerin iistesinden gelmek igin iistiin performans gostermek,
« Ogretim stratejilerinin paylasimini tesvik etmek,

» Mevcut uygulamalara elestirel bir bakis agisiyla yaklagabilmek,
* Gorevlerin aksine fikirlerin 6nemini vurgulamak,

* Tiim paydaslari, okulun gelisimine dahil etmek,

* Ebeveynler, 6gretmenler ve 6grenciler ile etkili iletisim kurmak,
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* Hedefler ve stratejiler olusturmak icin problem ¢dzme stratejilerini aktif olarak

kullanmak,

* Tiim paydaslar i¢in yiiksek performans beklentileri sunmak.

2.7. Tigili Arastirmalar

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda girisimci liderlik ve yoneticilik alaninda yapilan
arastirmalarin 6zellikle son yillarda 6nem kazandigi goriilmistiir. Ulasilan verilerde okul
yoneticileri ve girisimci liderlik ile ilgili arastirmalarin kisith oldugu goriilmiis, proje okul
yoneticilerinin girsimci liderlik diizeyleri ile ilgili bir arastirmaya rastlanamamistir. Girigimci
liderlik, egitim alaninda girisimeci liderlik ve proje okullar ile ilgili yapilan ¢aligmalar su

sekildedir:

2.7.1. Yurt Icince Yapilmis Arastirmalar

Proje okul miidiirlerinin yetenek yonetimine iligkin Tabancali ve Becerikli’nin (2019)
yaptigi ¢caligmada, proje okul miidiirlerinin yetenek yonetimi ve siiregleri ile ilgili goriislerini
analiz etmek amaglanmigtir. Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden olgubilim arastirma
deseni kullanilmustir. Arastirmaya Istanbul ili proje okullarinda gérev yapan on iki yonetici
dahil edilmis ve yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi kullanilarak yoneticilerin yetenek
yonetimine iligkin gorlisleri analiz edilmistir. Caligma bulgularina goére proje okul
yoneticilerinin yetenegi cekme siirecinde kisisel referans, sosyal medya, web sitesi, resmi
ziyaretler, davetler gibi kanallar1 kullandiklari; hedef ve stratejilerin belirlenmesi siirecinde
ortak deger ve hedefler dogrultusunda uzun ve kisa vadeli stratejik plan yontemlerini
kullandiklari; elde tutma ve baglilik siirecinde calisanin okul ders programi, izin gibi
isteklerinde hosgoriilii olmaya, adaletli olmaya, giivenli, hesapverilebilir ve huzurlu bir ¢alisma

iklimi olusturmaya calistiklar1 sonucuna varilmstir.

Ozkaya ve Helvaci (2019), yaptign arastirmada, dgretmen goriislerini alarak okul
midiirlerinin girisimci liderlik davraniglar ve orgiit kiiltliri arasindaki iliskiyi analiz etmeyi
amaclamislardir. Arastirmaya kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigiyle secilen, Kiitahya ili
merkez ve ilgelerinde ¢alisan 395 6gretmen katilmistir. Aragtirmacilar veri araci olarak Kdybasi
(2016) tarafindan gelistirilen 5°1i likert tipi ve tek boyutlu olan “Yonetici Girisimci Liderlik
Olgegi ve Terzi (2005) tarafindan gelistirilen 5°1i likert tipi ve dort boyutlu olan “Okul Kiiltiirii
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Olgegi” kullamlmistir. Arastirma bulgularina gére orgiit kiiltiiriiniin %43,5’i yoneticilerin
girsimci liderlik rolleriyle agiklanabilmektedir. Ayrica, orgiit kiiltiirii ve yoneticilerin girsimci
liderlik davraniglari arasinda anlamli ve olumlu yiiksek derecede bir iliski oldugu saptanmustir.
Yoneticilerin girisimei liderlik davraniglar arttikca okulun kiiltiiriinlin de arttig1 sonucuna

ulastlmistir.

Bayrak ve Terzi (2004), XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi’nda sunduklar
calismada okul miidiirlerinin girisimci liderlik 6zelliklerini ve bu 6zelliklerinin okul isleyis ve
etliligi arasindaki iliskiyi irdelemislerdir. Calismanin sonuglarina gére egitim sisteminin Ve
okullarin gelistirilmesinde okul yoneticilerinin girsimci liderlik davraniglarini ortaya

koyabilmesine imkan taninan diizenlemeler gerekmektedir.

Koybasi (2016) tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinda okul miidiirlerinin 6z
yeterlik ve oOrgiitsel baglilik o6zelliklerinin girisimei alg1 diizeylerine etkisini incelenmistir.
Tarama modeli kullanilan g¢alismaya Sivas ili merkez il¢edeki ilkokul ve ortaokullarda
calismakta olan 247 yonetici dahil edilmistir. Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen
okul yoneticisi girisimcilik 6l¢egi, Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan gelistirilen
oz-yeterlik algilar1 6lgegi ve Balay (2000) tarafindan gelistirilen orgiitsel baghilik olgegi
kullanilmistir. Calismanin bulgularina gore yoneticilerin  kendilerini  girisimei  olarak
algilamakta olduklari, brans degiskeninin 6z-yeterlik inanci, orgiitsel baghlik ve girisimeilik

algilarini farklilagtirma etken oldugu sonucuna varilmistir.

Girisimci liderlik davranisinin ¢alisan yaraticiligi tizerindeki etkisinin incelendigi Zorlu
ve Tetik (2018) tarafindan yapilan arastrmaya Ahi Evran Universitesi'nin merkez
yerleskesinde bulunan 381 akademik ve idari personel katilmistir. Yiiz yiize ankaet yoluyla
toplanan verilerin analizinde SPSS 22.0 ve AMOS 24 programlar1 kullanilmistir. Arastirma
sonucuna gore ¢alisanlarin girisimei liderlik diizeyleri arttiginda yaraticilik diizeyleri de olumlu

yonde kismen artig géstermistir.

Usul ve Kocabas (2020), calismasinda hesap verebilirlik agisindan proje okul
yoneticilerinin rol ve yeterliliklerini incelemistir. Calismada nitel aragtirma desenlerinden olgu
bilim deseni kullanilmis ve Istanbul’da yer alan proje okullarinda calisan 12 ydnetici ile yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak yiiz yilize goriismeler yapilmistir. Calismanin
sonucuna gore egitimde denetim, biitiinsellik ve egitimin isleyisi olmak iizere benzer

kategorilerin birlesiminden olusan {i¢ tema elde edilmistir. Buna gore proje okul miidiirlerinin

41



kendi ekibini olusturma hakki onlarda hesap verme hususunda birincil sorumlu olduklari hissini

olusturmaktadir.

2.7.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Fernald, Solomon ve Tarabishy (2005), yaptiklar1 “A new paradigm: entrepreneurial
leadership” isimli ¢aligmada, 6lgek kullanmadan 136 kaynagi dahil ederek literatiir incelemesi
yapmislar ve girisimci liderlerin sahip olduklar1 6zellikleri ortaya ¢ikarmayi amaglamislardir.
Ulastiklar1 sonuca gore girisimci liderlerin, genellikle risk alan, yiliksek basarilar elde eden ve
benzersiz mal ve hizmetler iiretme yeteneklerinde yaratici, vizyoner, karizmatik, iletisim
kurabilen, dirtistliigii ile anilan ve baskalar1 tarafindan giivenilen kisiler olduklart ortaya

cikmistir.

Pihie, Dahiru, Basri ve Hassan (2018), ortadgretim okullarinda girisimei liderlik ve okul
etkililigi arasindaki iliskiyi ve okul etkililigine daha fazla katki saglayan girisimci liderligin
boyutunu belirlemek amaciyla yaptiklari ¢alismada, Nijerya'nin Zamfara Eyaletinde basit
rastgele orneklem yoluyla se¢ilmis toplam 358 ortaokul 6gretmenine anket uygulamislardir.
Arastirmanin sonucuna gore girisimci liderlik davranisi ile okul etkinligi arasinda anlamli ve
yiiksek bir iligski oldugu ve girisimcei liderlik boyutlar1 arasinda, hizlandirict davraniglarin
Ogretmen algisina dayali olarak okul etkililigini alg1 yeteneginin yiiksek oldugu ortaya

cikmustir.

Pihie, Soaib, Bagheri ve arkadaslarinin (2014), okul miidiirlerinin girisimci liderlik
uygulamalari ile okul yenilik¢iligi arasindaki iligkiyi 6gretmenlerin bakis agisiyla belirlemek
amaciyla yaptiklar1 “Entrepreneurial leadership practices and school innovativeness” isimli
calismaya, Malezya, Selangor'daki 294 Malezyali ortaokul 6gretmenini katilimei olarak dahil
edilmigtir. Arastirmada 64 maddelik bir anket (okul midirlerinin girisimci liderlik
uygulamalarina iligkin 50 madde ve okul yenilik¢iligine iligkin 14 madde) kullanilmistir.
Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin girisimei liderligi okul miidiirleri i¢in olduk¢a 6nemli
olarak algiladiklari1 gostermektedir. Ancak, midiirlerin girisimci liderligi orta derecede
uyguladiklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu ¢alismada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girigimci
liderlik uygulamalarina iligkin algilart ile okul yenilik¢iligi arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur.
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Zijlstra (2014), “When is Entrepreneurial leadership most effective?” isimli, yiiksek
lisans tezinde Girisimci Liderlik, Liderlik ve Girisimcilik literatiirii arasindaki farklari
belirlemeyi amaglamis ve Girisimci Liderligin gercekte ne oldugu ve Girisimci liderligin
mevcut Liderlik teorilerine katkis1i hakkinda cevap bulmaya calismistir. 16 girisimci ve 16
yonetici ile yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanarak yaptigi goriismeler sonucunda
girisimci liderligin, ozerklik, yaraticilik, proaktiflik ve risk alma ile iligkili oldugunu
belirtmistir. Ayrica genel olarak yoneticiler ve girisimciler arasinda belirli bir fark olmadigi,
girisimcilerin igten disa yoneticilerin ise disaridan igeriye yonlendirildigi bu nedenle
yoneticilerin, girisimci liderligi girisimcilerden daha sik kullanma egiliminde olduklar1 ve
girisimci liderligin bir liderlik tarzidan ¢ok bir hedefe ulagmak i¢in boyut odakli bir strateji

oldugu sonucuna varmistir.

Putsom ve meslektaglar1 (2019), girisimci liderlik yetkinliklerini 6lgmek igin 6lgek
gelistirmek amaciyla yaptiklart ¢alismada, Tayland'daki otomotiv parca imalat igletmelerinin
liderleri arasinda girisimci liderligin dort boyutunu gelistirmek ve dogrulamak igin anketler
kullanilarak Tayland'daki otomotiv par¢a imalat isletmelerinden 235 liderden veri
toplamustir. Veri analizi, her bir girisimci liderlik boyutunu 6lgmek i¢in agiklayici faktor analizi
ve dogrulayici faktdr analizi ile giivenilirlik ve gegerlilik testini kullanilarak yapilmistir. ilk
kirk iki maddenin kisisel yeterliligi (dort madde), yonetsel yeterliligi (on iki madde), proaktif
yeterliligi (bes madde) ve teknolojik yeterliligi (yedi madde) degerlendiren yirmi sekiz
maddeye disiiriilmesiyle bir Olcek gelistirmisler ve gelistirilen Olgegin, dort boyutun da
girisimci liderlik faktorlerini 6lgmek icin yiiksek gecerlilik ve giivenilirlige sahip oldugunu

gostermistir.

Renko ve meslektaslar1 (2015), girisimci liderligin basarisini etkileyebilecek gevresel,
organizasyonel ve takip¢iye 6zgii olasiliklari belirlemek i¢in ampirik bir 6lgek (ENTRELEAD
Olcegi) gelistirmislerdir. Bu 6lgegin olusturulmasi ve gecerliligi icin iki calisma yapilmistir.
Birinci Caligma, hem tiimevarim hem de tiimdengelim yaklasimi kullanilarak literatiir taramast
ve teori gelistirmeye dayali olarak formiile edilmis 63 madde igeren veri toplanarak
olusturulmustur. Giivenilirlik ve faktor yapisi degerlendirildikten sonra, girisimci liderlik
“ENTRELEAD” 6l¢egini sekiz madde ile sinirlamiglardir. Calisma 1 verileri Amerika Birlesik
Devletleri'nin ii¢ arastirma tiniversitesindeki 317 6grenci ve 64 tiniversite g¢aliganindan
toplanmigtir. Girigsimsel yonelim i¢in yaygin olarak kullanilan bir 6l¢ek (Covin ve Slevin 1989)
ve yaraticiligl destekleyici liderligi 6lgen bir 6l¢ek (Tierney ve Farmer 2004) ile ENTRELEAD
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Olceginin ampirik iligkisini arastirirken, araci ¢apraz dogrulamak i¢in ikinci bir c¢alisma
yapmuslardir. Ikinci ¢alismada belirlenen maddeler, uygun maddelerin daha fazla belirlenmesi
icin girisimcilik ve liderlik arastirmalari konusunda uzmanlar arasinda on teste tabi tutulmustur.
Her biri 20 yildan fazla deneyime sahip alti uzmandan goriis alinmistir. Calisma 2’nin verileri
Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan gesitli biiyiikliik ve sektorlerde galisan 166 yetiskin

ve ve Finlandiya'da farkli sektorlerde ¢alisan 42 yetiskinden toplanmustir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, istatiksel analizden cok insanlarin disariyr algilama bi¢imlerini
anlamaya calisildigindan arastirmanin  dogasina uygun olan nitel arastirma modeli
kullanilmistir (Silverman, 2005). Nitel arastirma; istisnalar ve 6zel durumlar hakkinda daha
derin bir anlayisa ihtiyacimiz oldugunda veya bu daha biiyiik kaliplarin altinda yatan anlamlari
ve tercihleri anlamak istedigimizde kullandigimiz yontemleri icermektedir (Lune ve Berg,
2017: 12) Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerin kullanilarak
(Simsek ve Yildirim, 2011: 9) nesnelerin anlamlarini, kavramlarini, tanimlarini, 6zelliklerini,
metaforlarini, sembollerini ve tanimlarini biitiinciil bir sekilde ortaya koyar (Lune ve Berg,

2017: 12).

Bu calismanin odak noktasi girisimci liderlik kavramina iliskin yonetici goriisleri
oldugundan, aragtirma igin nitel arastirma yontemlerinden biitiinciil ¢oklu durum deseni
uygulanmistir. Bu yontem, durumlarin daha iyi bir anlayisa, i¢ goriiye ve belki de daha genis
bir baglam hakkinda teori olusturma becerisinin gelismesine izin verir (Lune ve Berg, 2017:
175). Biitiinciil ¢oklu durum deseninde, birden fazla kendi basina biitiinciil olarak
algilanabilecek durum s6z konusudur. Her durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele alinir ve

daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 291).

Bu kapsamda c¢alisma, (1) durumun tanimlanmasi ve arastirmanin desenlenmesi; (2)
veri toplama araglarmin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizi; son olarak da (3)
arastirmanin  sonuglandirilmast ve raporun yazilmasi olmak iizere 1ii¢ asamada

gerceklestirilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, goniilliiliik esasina dayali olarak secilen, 2020-2021 egitim
ogretim doneminde Antalya ili Muratpasa, Konyaalti, Kepez, Dosemealt1 olmak iizere 4 ilgede
bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl farkl: tiirlerdeki proje okullarinda (Fen Lisesi, Sosyal
Bilimler Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi) caligmakta olan 13 proje okul yoneticisiden olusmaktadir. Aragtirmaya dahil edilen
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proje okulu miidiirlerinden birisi, goériismenin yapilacagi giin farkli bir gérevde oldugu igin

yerine vekaletini birakmis oldugu okulun bagmiidiir yardimcisi ile gorisiilmiistiir.

Calismada, farkli tiirlerdeki proje okullarinda gorev yapan ydneticileri arasindaki
benzerlik ve farkliliklar1 kesfetmek ve arastirma problemine dahil olabilecek katilimcilarin
cesitliligini maksimum derecede yansitmak i¢in maksimum ¢esitlilik drnekleme teknigi
kullanilmistir  (Yildirim ve Simsek, 2011: 108-109). Bu arastirmada, amaca uygun olarak
verileri toplama siirecinde tiim katilimcilarin yonetici olarak proje okullarinda gérev yapiyor
olmalar1 olgiit olarak alinmistir. Tablo 3.1°de katilimcilarin  demografik  6zellikleri

gosterilmektedir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Veriler

Degigkenler n Yiizdelik (%)
ity 40-45 6 46,15
46-50 4 30,76
51 ve tzeri 3 23,07
Cinsiyet Kadin 3 23,07
Erkek 10 76,92
Egitim Durumu Lisans 5 38,46
Y. Lisans 7 53,84
Doktora 1 7,69
Brang Edebiyat 4 30,76
Yonetici ingilizee 3 23,07
(n:13) Felsefe 2 15,38
Tarih 2 15,38
Matematik 1 7,69
fmam Hatip Meslek 1 7,69
Dersi
Hizmet siiresi 1-5 yil 1 7.69
6-10 yil 5 38,46
11 y1l ve tizeri 7 53,84
Proje Okullarinda Gegen 1-3yil 3 23.07
Hizmet Siiresi 4-6 y1l 6 46,15
6-10 y1l 4 30,76

46



Arastirmanin katilimer grubu 13 yoneticiden olugsmaktadir. Katilimeilar Y1’den Y13’e
kadar kodlanmuistir.

Calismada yer alan yoneticilerin 6’s1 (%46,15) 40-45, 44 (%30,76) 46-50 ve 3’i
(%23,07) 51 yas ve lizeri araligindadir.

Calismada yer alan yoneticilerin 10°u (%76,92) erkek, 5’1 (%23,07) ise kadindir.

Calismada yer alan yoneticilerin 5°i (%38,46) lisans, 7’si (%53,84) yiiksek lisans ve 1’

(%7,69) doktora mezunudur.

Calisanlarin branglara gore dagilimlari su sekildedir. 4’4 (%30,76) Edebiyat, 3’
(%23,07) Ingilizce, 2’si(%15,38 Felsefe, 2’si(%15,38 Tarih, 1’i (%7,69) Matematik ve 1’i
(%7,69) Imam Hatip Meslek Dersi 6gretmenidir.

Calismada yer alan Yoneticilerin 1’inin (%7,69) hizmet siiresi 1-5 yi1l; 5’inin (%38,46)
hizmet siiresi 6-10 y1l, yine 7’sinin (%53,84) hizmet siiresi 11 y1l ve iizerindedir. Bunun yani
sira yoneticilerin proje okullarinda gecirdikleri hizmet siireleri 2 ile 10 yil arasinda
degismektedir. Buna gore 3’tiniin (%23,07) hizmet siiresi 1-3 yil; 6’sinin (%46,15) hizmet

stiresi 4-6 y1l, yine 4’liniin (%30,76) hizmet siiresi 6-10 y1l arasindadir.

3.3. Veri Toplama Araclar1 ve Veri Toplama Siireci

Calisma verileri 5 Mart -5 Nisan 2021 tarihleri arasinda Antalya i1 Milli Egitim
Midiirliigii’'ne bagli Proje Okulu olan liselerden toplanmistir Calismada veriler, nitel
aragtirmalarda sik kullanilan veri toplama teknigi olan goriisme araciligiyla toplanmustir.
Yapilan goriismeler 20 ile 40 dakika arasinda siirmiistiir. Lune ve Berg (2017: 65) goriismeyi,
goriismecinin dogustan gelen yetenegine baglh gdrmekte ve bir beceri veya bilimden ziyade bir
sanat olarak tanimlamaktadir. Cagdas kaynaklar goriismeyi benzersiz bir tiir yiliz ylize sosyal
etkilesim olarak tanimlar, ancak bu tiir bir etkilesimi digerlerinden tam olarak ayiran sey
genellikle hayal giiciine birakilir. Goriigmeler yoluyla toplanan veriler eylemler degil, kelimeler
bicimindedir ve katilimcilarin bakis acilar1 ve geleneksel sdylem pratikleri tarafindan

sekillendirilir.

Aragtirmada, katilimcilarin girisimci liderlige iliskin goriislerine ulasmak icin agik uglu
ve yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme, dnceden
belirlenmis bir dizi soru ve 6zel konularin uygulanmasini igerir. Bu sorular tipik olarak

goriisiilen her kisiye sistematik ve tutarli bir sirayla sorulur, ancak goriismecilere konunun
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disina ¢ikma Ozgiirliigii verilir; yani, goriismecilerin hazirladiklar1 standart sorularin
yanitlarinin ¢ok Otesinde arastirma yapmalarina izin verilir (Lune ve Berg, 2017: 69). Yari
yapilandirilmig  goriisme  tekniginin  esnekligi, goriismecilerin  hem diizenli olarak
yapilandirilmig bir dizi soru sormalarina, goriismeler arasinda karsilastirmalara izin
vermelerine hem de goriigmeci tarafindan kendiliginden baslatilan alanlari takip etmelerine izin

verir (Lune ve Berg, 2017: 70).

Katilimcilarla yapilan goriismeler ses kaydi yoluyla kayit altina alinmis ve ses kayitlari
transkripte doniistiiriilerek elektronik ortama aktarilmis ve kodlanmistir. Ayrintili konusma
metinleri eklenmis, kodlanmig ve elektronik ortama aktarilmistir. Calismada transkriptleri
tanimlamak icin kullanilan kodlar, rastgele atanan takma adlar veya numaralardir (Lune ve
Berg, 2017: 90). Raporlastirilan 6rneklem goriisleri arastirmanin bulgular ve yorumlar
boliimiinii olusturmustur. Verilerin bulgular béliimiinde 1. alt problem 1. soru, 2. alt problem 2.

soru, 3. alt problem 3-14. sorular ve 4. alt problem 15. soru ile agiklanmaya ¢alisilmistir.

Katilimcilarin gontilliik esasina bagl ¢alismaya katilmalari, kendilerinden alinan izin
formu imzasiyla saglanmis; katilimeilarin kimliklerinin gizli tutulmasi i¢in ¢alisma boyunca

katilimcilar Y1, Y2, Y3 vb. yoluyla kodlanarak goriisleri yansitilmistir.

Gortigme formunun ilk bolimiinde katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu,
yoneticilikte caligma stireleri, proje okullarinda gegen yoneticilik ¢alisma siireleri durumlari
hakkinda sorular sorulmustur. Goriisme formunun ikinci boliimiinde ise yoneticilere acik uclu

sorular yoneltilmistir. Bu sorular sdyledir:
1. Yonetici olarak kendi 6zelliklerinizi agiklar misiniz?
2. Sizce Girisimci Lider kime denir? Ozellikleri neler olabilir?
3. Okulunuzda ¢alisacak 6gretmenleri secerken nelere dikkat edersiniz?
4. Bagladigimiz bir isi karamsarlik yasayarak vazgectiginiz durumlar oldu mu?
5. Sizce degisim gerekli midir?
6. Okulunuzda uyguladiginiz yenilik¢i projeler ve uygulamalar var midir?
7. Okulda hig risk aldiginiz durumlar oldu mu?

8. Yoneticilik uygulamalarinizda daha 6nce almis oldugunuz radikal karar ya da

uygulamalariniz var midir?
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9. Karsmiza ¢ikan firsatlar1 degerlendirme konusunda tutumunuz ne yondedir?
10. Yakin zamanda sorun gordiigiiniiz bir durumu firsata ¢evirdiginiz oldu mu?

11. Okulunuzda uygulanan projelerin, etkinliklerin vb. se¢iminde nelere dikkat

edersiniz?

12. Okul yonetiminde yeni bir proje ile ilgili karar alirken diger idareci ve

ogretmenlerin fikirlerine karsi tutumunuz ne yondedir?

13. Ogretmen, grenci ve velilerinizin okul projelerinize ve uygulamalariniza yénelik

diistinceleri sizce nelerdir?
14. Okulunuzun gelecegi konusunda neler yapmay1 planliyorsunuz?
15. Girisimci liderlik baglaminda okulunuzda neler yapiyorsunuz?

Calismaya dahil edilen yoneticiler ile goriismeler esnasinda elde edilen gozlemlerde
verdikleri cevaplarda kendini tekrar etmeye baslayip baslamadigina, verilerin doygunluga gelip
gelmedigine, verilen cevaplarin ylizeysel mi yoksa derin cevaplar mi olduguna ve sorulari
cevaplarken detaylandirma sekillerine dikkat edilmistir. Goriismelere randevu saatinden Once

gidilmistir.

3.4. Veri Analizi

Analiz, veri toplama asamasinda erisilen bilgileri anlamlandirir ve bilgiyi veriye
donustiirtir. Aktif bir goriigmeci olarak, takip edilecek soruyu hazirlarken her sorudan toplanan
bilgilerin anlamlarint g6z 6niinde bulundurmak gerekir. Roportajin her bir bolimiiniin degeri

veya anlami, kalan tartigmay1 nasil yonetilecegini belirler (Lune ve Berg, 2017: 67).

Bu ¢alismada veriler nitel veri analiz metotlarindan igerik analizi teknigi kullanilarak
¢dziimlenmistir. Igerik analizinin asil amaci, toplanan verilerin barindirdig: ortak kavram ve
temalar1 ortaya ¢ikarmak ve ulasilan benzerlik iliskilerini diizenleyerek yorumlamaktir.
(Y1ldirim, Simsek, 2011: 227). Bu nedenle proje okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
girisimcilik baglaminda okullarinda yaptiklart anlamak amaciyla gorlisme ve igerik analizi

tekniklerinden yararlanilmastir.
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Yoneticilerden alinan veriler rapor edilmistir. Ayrintili konugsma metinleri eklenmis,
kodlanmis, kavramlastirilmis ve elektronik ortama aktarilmistir. Raporlagtirilan 6rneklem

goriisleri arastirmanin bulgular ve yorumlar boliimiinii olusturmustur.

3.5. Gecerlik-Giivenirlik Calismalar: ve Etik Hususlar

Aragtirmanin  gecerligi ve gilivenirliligi artirmak i¢in asagidaki uygulamalar

gerceklestirilmistir.

a) Arastirmanin yap1 gegerliligini artirmak ic¢in veri toplama yontemlerinden
bireysel goriisme ve igerik analizi teknigi kullanilmistir. Goriisme formu gelistirilirken
ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili bir kavramsal cerceve
olusturulmustur. Ayrica goriismelerin gerekli kurum izni ve destegi ile yapilmasi ve
goriisme Oncesi katilimeilar ile gériismede kaydedilen bilgilerin sadece bilimsel amaclh
kullanilacag1 ve gizliligi konusunda anlasma imzalanmasi, karsilikli gilivenin
saglanmasinda 6nemli bir etken olmustur. Bdylece goriisme siirecinde toplanan verilerin
gercek durumu yansitmasi saglanmistir. Ayrica arastirmact goriisme esnasinda
yonlendirmeci davranmayarak ve sorular1 kendisinden veri toplanmis kisiye okutup

goriis ve onayini alarak veri toplama siirecinde 6znel yargilarini ise karistirmamastir.

Bulgularin sunumunda verilerin iligkili oldugu durum dikkate alinmig ve yorumlar buna

gore yapilmustir,

b) Arastirmanin dis gegerligini artirmak i¢in aragtirma siireci ve bu siiregte
yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisilmistir. Bu baglamda, arastirmanin
modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi
gibi basamaklar ayrintili bir sekilde tanimlanmistir.

C) Aragtirmanin i¢ glivenirligini artirmak ic¢in bulgularin tamami yorum
yapilmadan verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen verilerin iliskili oldugu durumlar
belirlenmis, ayr1 ayr1 kodlamalar yapilmis ve bulgular buna gdre sunulmustur. Her bir

alt problemin bulgu kisminda dogrudan katilimcilarin goriislerine yer verilmistir.

Katilimcilar gériismelerden 6nce yapilan ¢alisma hakkinda bilgilendirilmis ve sonrasinda
katilimcilara aragtirmaya katilmay isteyip istemedikleri sorulmustur. Caligma kapsaminda,
katilimcilarin kisisel bilgilerinin gizli tutulacag: ve ¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin

yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacag: bildirilmistir. Katilimcilar, calismaya goniillii olarak
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katildiklarin1 ve calisma kapsaminda paylastiklar1 goriislerin arastirmaci tarafindan bilimsel
amaglarla kullanilabilecegini belirtmislerdir. Bu amagla arastirmaci ve katilimcilar arasinda

“Arastirmaci Taahhiit ve Katilimei Izin Formu” imzalanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmada proje okullarinda ¢alisan yoneticilerin girisimci liderlik {izerine goriislerini
tespit etmek amaclanmigtir. Bu boliimde; arastirmaya katilan Antalya dort merkez ilgesine bagl
proje okullarinda ¢alismakta olan 13 yoneticinin goriislerine gore problem ve alt problemlere

iliskin verilerin analiz bulgularina ve yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Proje okulu yoneticilerinin kendi yonetici 6zellikleri hakkindaki goriislerine iliskin

bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin kendi yonetici 6zelliklerine iliskin goriisleri incelenmis ve

Tablo 4.1°de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Kendi Ozellikleri Hakkindaki Gériisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n
Fikir alisverisinde v v v v v 5
bulunan

[letisime agik v v v v 4
Ogretmen v v v 3
motivasyonunu

onemseyen

Demokratik v v v 3
Co6ziim odakli v v v 3
Calismalar1 v v 2
koordine eden

Is takipgisi v v 2
Yenilikei 4 v 2
Takim galismasi v v 2
Is birlikgi v v 2
Y 6netmeliklere v v 2

uygun hareket eden
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Miikemmeliyetgi v o2

Planl v v 2
Yetki paylagimci 4 v 2
Analizci v 1
Giiven ortami v 1
olusturan

Inisiyatif alan v 1
Empati kuran v 1
Heyecanli v 1
Sonug odakl1 v 1
Seffaf v 1
Girisimci v 1
Hizmetkar v 1

Aragtirmaya katilan 13 yoneticiye, kendi yonetici Ozellikleri hakkindaki goriisleri
sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.1 olusturulmustur. Tablo 4.1
incelendiginde; yoneticilerin kendi yonetici 6zelliklerine iliskin; fikir aligverisinde bulunan,
iletisime acik, 6gretmen motivasyonunu onemseyen, demokratik, ¢oziim odakli, ¢alismalar
koordine eden, is takipgisi, Yenilik¢i, takim c¢alismasina inanan, is birlikgi, yonetmeliklere
uygun hareket eden, miikemmeliyet¢i, planli, analizci, yetki paylasimci, giiven ortami
olusturan, insiyatif alan, empati kuran, heyecanli, sonug odakli, seffaf, girisimci ve hizmetkar
olmak iizere yirmi {i¢ goriis ortaya ¢cikmistir. Yoneticilerin 5’1 kendisini fikir aligverisinde
bulunan, 4’1 iletisime agik, 3’ 6gretmen motivasyonunu O6nemseyen, 3’ demokratik, 3’1
¢oziim odakli, 2’si calismalari koordine eden, 2’si is takipgisi, 2’si yenilikgi, 2’si takim
calismasina inanan, 2’si is birlik¢i, 2’si yoOnetmeliklere uygun hareket eden, 2’si
mikemmeliyetci, 2’si planli, 2’si yetki paylasimci, 1’1 analizci, 1’1 giiven ortami olusturan, 1’1
insiyatif alan, 1°i empati kuran, 1’i heyecanli, 1’1 sonug¢ odakli, 1’i seffaf, 1’i girisimei ve 1°i

hizmetkar olarak tanimlamustir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin kendi yonetici 6zelliklerine iligkin goriigleri soyledir:
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Fikir ahisverisinde bulunan

Y2, Y3, Y6, Y7 ve Y11 kendilerini fikir aligverisinde bulunan seklinde

tanimlamislardir.

“Farkli fikirleri dinleyip, analiz yaptiktan sonra karar almayi seven bir yonetici

oldugumu diigiiniiyorum.” (Y?2)

“Ben takim ¢alismasina inanan bir yoneticiyimdir. O nedenle gerek ogretmen gerekse

yonetici arkadaglarimin fikirlerini onemserim.” (Y3)

“Ben fikirlere acik, aymi zamanda kurallarin olmasint isteyen ama bu kurallarin ortak

bir akilla alinmaswni isteyen biriyim.” (Y6)

“Girisimciyim, yeni atilimlart seviyorum ama hayali hareket etmiyorum. Bunun i¢in de
onceden verdigim kararlardan arkadaslarima danmisarak ekip olarak emin oluyorum, emin

olduktan sonra da ardinda durmaya devam ediyorum.” (Y7)

“Cevresini dinleyen bir okul miidiirii olmak istiyorum. Yani okulumuzu tek basina
yonetme degil de birlikte yonetisimle- yonetimin yeni kavramlarindan biri- birlikte okulumuzu

yonetmek istiyorum.” (Y11)
Iletisime acik
Y1, Y4, Y10 VE Y11 kendilerini iletisime agik seklinde tanimlamislardir.

“Iletisime acik biriyim. Bu okulda bir ekip olarak hareket ederseniz daha basarili
olursunuz. Dolayist ile o ekibin génliine girmeniz lazim. Yoksa siirekli emirler yagdirarak da

yonetebilirsiniz ama orada saglikly iletigim olmaz.” (Y1)

“Oncelikle iletisime agigim. Yenilikleri takip ederim. Yeni olan egitimde farkli olan
arastirmalart giincel verileri takip edip uygulamaya c¢alisirim. Arkadaslarimla iletigimi

onemserim.” (Y4)

...... cok sabwrlyyimdir, kindar degilimdir, diyaloga a¢igimdwr. Bunlar pozitif 3
ozelligimdir.” (Y10)

“Stirekli bir hareket ve giiclii iletisim igerisinde olundugu yodnetim gsekillerini

seviyorum.” (Y11)
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Ogretmen motivasyonunu énemseyen
Y1, Y6 ve Y8 kendilerini 6gretmen motivasyonunu énemseyen olarak tanimlamiglardir.

“Is boliimii yapip, isleri takip ettiginizde ve onlara bu giiveni verdiginiz zaman herkes
isini severek yapryor ve daha giizel isler ortaya ¢ikiyor. Calisanlar arasinda da birlik beraberlik

ve sempati geligiyor.” (Y1)

“Ogretmen motivasyonu benim icin birinci faktor. Yani ogretmen mutluysa, deger
gortiyorsa bunu hissettirebiliyorsam  ¢ok ¢ok katma degerini aliyorsun bunu zaten

goriiyorsun.” (Y6)

“Yonetici olarak ¢alistigim ortamda tepeden tirnaga tiim personelleri dikkate almak,
onlarmm mutlu olmasint gormek, onlart mutlu etmenin basariya gotiirecegine inaniyorum ve

miimkiin mertebe onlarin hizmetgisi gibi kendimi goriiyorum.”(Y8)
Demokratik
Y1, Y5 ve Y11 kendilerini demokratik olarak tanimlamislardir.

“Yoneticiligi demokratik olarak yaptigimi diistintiyorum. ...... Ben c¢alisanlarima
yetkiler veririm ve takip ederim. Insanlarin tarzina da karismam, kendi uygulamalarina gére

yaparlar. Onemli olan o isin diizgiin yapilip yapilmamasidir.” (Y1)
“Insiyatif alan, girigimci, demokratik ve ¢oziim odakli diyebilirim.” (Y5)

“Ben yonetici olarak seffaf oldugumu diigiiniiyorum. Demokratik oldugumu

diisiiniiyorum. Cevresini dinleyen bir okul miidiirii olmak istiyorum.” (Y11)
Coziim odakh
Y4, Y5 ve Y9 kendilerini ¢6ziim odakl olarak tanimlamislardir.

“Is takibi yaparim. Okulumla ilgili veya arkadaslarimla ilgili siirecte bir tikaniklik

varsa bir an once ¢ozmeye ¢alisirim.” (Y4)
“Inisiyatif alan, girisimci, demokratik ve ¢éziim odakl diyebilirim.” (Y5)

“....olaylara durumlara hep pozitif bakan, gergeklerle yiizlesebilen ve sorun odakl

degil ¢oziim odakli ¢alisan birisi olarak goriiyorum.” (Y9)
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4.2. Proje okulu yoneticilerinin girisimci lider ve 6zellikleri hakkindaki goriislerine iliskin

bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin girisimci lider ve 6zelliklerine iliskin goriisleri incelenmis ve

Tablo 4.2°de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin Girisimci Lider ve Ozellikleri Hakkindaki Goriisleri

Kodlar YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n
Gelisime agik v v v v v 4 6
Yenilige agik v v v v v 5
Degisime agik v v v 4 4
Iletisime acik v v v v 4
Caliganlar1  motive v v v v 4
eden

Vizyon ve misyon v v v 3
sahibi

Fikirlere onem v 4 v 3
veren

Tehditleri fark v v v 3
edebilen

Firsatlari v v v 3
degerlendiren

Mevcudu gelistiren v v v 3
Isbirlikgi v v v 3
Risk alan v v 2
Krizleri yonetebilen v 1
Onder v 1
Rekabet edebilen v 1
Heyecanlt v 1
Etkili v 1
Stratejik v 1
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Calisan v 1
potansiyelini  fark

eden

Coziim odakls v 1
Uretken v 1
Gozlemci v 1
Planlh v 1
Yetki Paylasimci v 1
Sorgulayan vl

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, girisimci liderlerin 6zellikleri hakkindaki goriisleri
sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.2 olusturulmustur. Tablo 4.2
incelendiginde; yoneticilerin girisimci lider 6zelliklerine iligskin; gelisime acik, yenilige agik,
degisime agik, iletisime agik, ¢alisanlart motive eden, vizyon ve misyon sahibi, fikirlere 6nem
veren, tehditleri fark edebilen, firsatlar1 degerlendiren, mevcudu gelistiren, isbirlikei, risk alan,
krizleri yonetebilen, 6nder, rekabet edebilen, heyecanl, etkili, stratejik, ¢alisan potansiyelini
farkeden, ¢6ziim odakli, iiretken, gozlemci, planli, paylasimci ve sorgulayan olmak tizere yirmi
bes goriis ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin 6’s1 gelisime acik, 5’1 yenilige agik, 4’1 degisime acik,
4’1 iletisime agik, 4’1 galisanlart motive eden, 3’i vizyon ve misyon sahibi, 3’1 fikirlere 6nem
veren, 3’i tehditleri fark edebilen, 3’1 firsatlar1 degerlendiren, 3’i mevcudu gelistiren, 3’
isbirlikei, 2’si risk alan, 1’1 krizleri yonetebilen, 1’1 dnder, 1°i rekabet edebilen, 1’1 heyecanli,
1’1 etkili, 1°1 stratejik, 1’i calisan potansiyelini farkeden, 1’1 ¢6ziim odakli, 1’1 tiretken, 1’

gbzlemci, 1’1 planli, 1’1 paylasimci ve 1’1 sorgulayan seklinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin girisimci liderin  6zelliklerine iliskin goriisleri

sOyledir:
Gelisime acik
Y1, Y4, Y7, Y8, Y10 ve Y11 girisimci lideri gelisime agik olarak tanimlamiglardir.

“Gelisen ve degisen egitim sistemine ayak uydurabilen kisidir girisimci lider. Ciinkii
degisen hayatin icerisinde statik kalmak aslinda geri gitmek anlamina gelmektedir. Kisacasi
girigsimci lider firsatlari degerlendirebilen, krizleri iyi yoneterek firsatlara doniistiirebilecek

kisidir diye diigiintiyorum.” (Y1)
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“Girisimci lider yeniligi takip eden, egitimle ilgili farkliliklar: 6nemseyen, bununla ilgili

calismalart dnceleyen kisidir.” (Y4)

“Sadece eskiye bagli olmayan, gelecegi de gérebilen, fark edebilen, olusabilecek olumlu
va da olumsuz durumlart hissedebilen ve onun icin de tedbir alan lider demektir. Bence

trafikteki usta bir sofordiir.” (Y7)

“Girisimci Lider degisime ve gelisime acik olan liderdir. Siirekli gelismeleri takip

etmesi, ozellikle de gencgleri dinlemesi lazimdwr.” (Y11)
Yenilige ve degisime acik
Y2,Y4,Y7,Y10, Y11 ve Y13 girisimci lideri yenilige agik olarak tanimlamiglardir.

“Yeni seyler denemeyi, var olan seylerden pozitif anlamda faydalanabilen kisilerin,
ozellikle egitim alaninda mevcuttaki egitim sistemi icerisinde yenilikler empoze edebilen, var

olanlart yeni ile degistirebilen, yenileyebilen lidere girisimci lider denir.” (Y2)

“Girisimci lider okulu icin her seyi koparmay: ¢alisan degil de kendi okuluna yararl
olabilecek isleri koparmaya ¢alisan bunu takip eden okuluna uygulayan hep onemsedigim

vurguladigim inovasyona yani yenilige acik olan kisidir.” (Y4)

“Bana gére girisimci lider; yeniliklere agik olan, kendini ve ¢alistigi ekibini gelistirme
gayreti icerisinde bulunan, proje uygulama ve iiretme noktasinda aktif olan liderler girisimci

lider olarak tamimlanabilir.” (Y 10)

“Girisimci lider yenilige ve degisime ag¢ik olan, ¢evresini iyi dinleyen, iyi bir gozlemci

olan kisidir.” (Y11)

“Arastiran, sorgulayan, hedefi olan ve bu hedefleri gerceklestirmek icin farkl

paydaglarla iletisim kuran, yenilige direnmeyen kisidir.” (Y13)
Tletisime acik
Y6, Y10, Y11 ve Y13 girisimci lideri iletisime agik olarak tanimlamiglardir.
“Girisimci bir lider iseniz herkesle iletisime a¢ik olmaniz gerekir.” (Y6)

“En basta, iletisim noktasinda a¢ik olmali, net olmali, anlasilabilir ve algilayabilir
kisiler olmalidir girisimci liderler. Ekibini pozitif anlamda yonlendirebilen, onlart motive

edebilen liderlerdir.” (Y10)
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“Okulun disinda ¢alismalarimi siirdiiren ve bunu da baskalarimimin yardimiyla,
onerileriyle, baskalarimin fikirlerine deger vererek is yapabilme giiciinii paylasan, birlikte

hareket edebilen kisilerdir.” (Y13)
Calisanlar1 motive eden
Y3, Y10, Y12 ve Y13 girisimci lideri ¢alisanlart motive eden olarak tanimlamislardir.

“Girisimci lider toplumu harekete gegiren ve onlara onderlik yapabilen kisidir. Okul
agisindan diistindiigiimiiz zaman ogretmen, ogrenci ve veli bazinda okulun i¢ dinamiklerini

harekete gecirebilen, motive ederek onlara onderlik eden kisidir” (Y 3)
“Ekibini pozitif anlamda yonlendirebilen, onlart motive edebilen liderlerdir.” (Y 10)

“Girisimci liderler, planli ve programli ¢calisirlar ve ¢alisanlariyla daha iyi iliskiler

kurarak onlari motive ederler.” (Y12)
Vizyon ve misyon sahibi
Y6, Y12 ve Y13 girisimci lideri vizyon ve misyon sahibi olarak tanimlamiglardir.

“...bir misyon ve vizyonunuz olmasi ve bu hedefler dogrultusunda ilerlemeniz gerekir.”

(Y6)

“Girisimci lider vizyonu olan, gelecege yonelik planlari olan kisilerdir. Konulara daha
net sekilde odaklanwrlar. Planli ve programli ¢alisirlar ve ¢alisanlariyla daha iyi iliskiler

kurarak onlart motive ederler.” (Y12)
Fikirlere 6nem veren
Y8, Y11 ve Y13 girisimci lideri fikirlere 6nem veren olarak tanimlamislardir.

“Dogruluguna inandigi konularda soz sahibi kisilerin fikrini alarak ¢ikan sonuca gére

dogru adimlart atandir.” (Y 8)
Tehditleri fark edebilen
Y6, Y7 ve Y9 girisimci lideri tehditleri fark edebilen olarak tanimlamiglardir.

“Bir kere girisimci olmak i¢in etrafindaki firsatlari ve tehditleri iyi gérmen gerekiyor ki
ona gore pozisyon alabileceksin. Yani farkindaligimin yiiksek olmasi gerekiyor. Firsat ve

tehditleri gelistirip iyi strateji kurman gerekiyor.” (Y6)
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“Sadece eskiye bagli olmayan, gelecegi de gorebilen, fark edebilen, olusabilecek olumlu

va da olumsuz durumlar: hissedebilen ve onun igin de tedbir alan lider demektir. Bence

trafikteki usta bir sofordiir.” (Y7)

“Girisimci lider, bulundugu yeri taniyan, sorunlart tespit eden ve sorunlari kisa vadede

¢ozebilecek adimlar atan kigi olarak tammlayabilirim.” (Y9)
Firsatlar1 degerlendiren
Y1, Y4 ve Y6 girisimci lideri firsatlar1 degerlendiren olarak tanimlamislardir.

“Girisimci lider firsatlart degerlendirebilen, krizleri iyi yoneterek firsatlara

doniistiirebilecek kisidir diye diisiiniiyorum.” (Y1)

“Girisimci lider okulu icin her seyi koparmay: ¢alisan degil de kendi okuluna yararl

olabilecek isleri koparmaya ¢aligan, bunu takip eden ve okuluna uygulayan kisidir.” (Y4)
Risk alan
Y5 ve Y8 girisimci lideri risk alan olarak tanimlamiglardir.

“Risk alabilen, rekabet unsurlari anlaminda girdilerin ¢iktiya ulasmasi siireglerini ve
sonuclarini dogru yénetebilen, koordine edebilen, pek ¢ok rolii iizerinde barindirabilen bir
yonetim kisiligidir.” (Y5)

“Riskleri goze alabilmektir. Ozellikle risklerin sonuclarim géze alabilmektir.” (Y8)

Tablo 4.2.1. Yoneticilerin Kendi Ozellikleri ve Girigimci Liderlige Iliskin Goriisleri

Tablo 4.1. ve 4.2. gbz dniinde bulundurularak yoneticilerin kendi 6zellikleri ve girigimci
liderlik 6zelliklerine iliskin verdikleri cevaplar karsilastirilmis ve yoneticilerin tasidiklar:

girisimci liderlik 6zelliklerini saptamak igin ortak goriisler Tablo 4.2.1.’de derlenmistir.

Yéneticilerin Ozellikleri n Girisimci Liderin Ozellikleri n
Fikir aligveriginde bulunan 5 Gelisime agik 6
fletisime acik 4 Yenilige acik 5
Ogretmen motivasyonunu dnemseyen 3 Degisime acik 4
Demokratik 3 Iletisime acik 4
Cozlim odakl 3 Calisanlar1 motive den 4
Calismalar koordine eden 2 Vizyon ve misyon sahibi 3
Is takipgisi 2 Fikirlere onem veren 3
Yenilikei 2 Tehditleri fark edebilen 3
Takim ¢aligmasi 2 Firsatlar degerlendiren 3
Is birlikgi 2 Mevcudu gelistiren 3

2 3

Yonetmeliklere uygun hareket eden Isbirlikei
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Miikemmeliyetgi 2 Risk alan 2
Planli 2 Krizleri yonetebilen 1
Yetki paylasimct 2 Onder 1
Analizci 1 Rekabet edebilen 1
Giiven ortami olusturan 1 Heyecanli 1
Inisiyatif alan 1 Etkili 1
Empati kuran 1 Stratejik 1
Heyecanl 1 Calisan potansiyelini 1
farkeden
Sonu¢ odakl1 1 Cozliim odakl1 1
Seffaf 1 Uretken 1
Girisimci 1 Gozlemci 1
Hizmetkar 1 Planli 1
Yetki Paylasimet 1
Sorgulayan 1

Yoneticilerin, kendi yonetici 6zellikleri ve girisimci lider 6zellikleri ile ilgili verdigi
cevaplar kiyaslanmis, alinan cevaplardan ortak olan ve literatiirde vurgulanan girisimci liderlik
ozellikleri ile iliskili olan kodlar ile yoneticilerin tasidiklari girisimei liderlik &zellikleri
belirlenmeye c¢alisilmistir.  Verilen cevaplardan ortak olan kodlar ile tablo 4.2.2.

olusturulmustur.

Tablo 4.2.2. Yoneticilerin Tasidigi Girisimci Liderlik Ozellikleri

Kod n Kod n

Fikir aligverisinde bulunan 5+3 Is birlikgi 2+3
Iletisime agik 4+4 Planhi 2+1
Calisan motivasyonunu énemseyen 3+4 Yetki Paylasimci 2+1
(Coziim odakl 3+1 Inisiyatif/Risk alan 1+2
Yenilikei 2+5 Heyecanl 1+1

4.3. Proje okulu yoneticilerinin kendi girisimci liderlik rolleri hakkindaki goriislerine
iliskin bulgular.

Bu alt problem igin gériisme sorularindan 3.-14. sorulari ile cevap bulunmaya
caligilmistir.

4.3.1. Proje okulu yoneticilerinin birlikte ¢calisacaklar1 6gretmenlerin secimi hakkindaki
goriislerine iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin birlikte calisacaklart 6gretmenlerin se¢iminde nelere dikkat

ettiklerine iligskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.3’te bu goriislere yer verilmistir.
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Tablo 4.3. Okul Yoneticilerinin Birlikte Calisacaklar: Ogretmenlerin Segiminde Nelere Dikkat
Ettikleri Hakkindaki Goriisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n
Takim v v v v v v 6
caligmalarinda

uyumlu

Proje tabanli v o v v v v 5

etkinlik tasarlama
yeterliligine sahip

Iletisim  becerisi v v 4 4 4
giicli

Heyecanli ve v ov v Vo4
istekli

Referanslar v v 4 3
Alaninda uzman v v v 3
Ozverili 4 v v 3
Bilim ve teknoloji v v v 3
alaninda gelisime

acik

Donaniml v v 2
Yenilikgi v v 2
Girisimci ~ ruha v v 2
sahip

Arastirmaci v v 2
Egitimi 6nceleyen v v 2
Okul ve o6grenci v v 2
yapisina uygun

Mezuniyet v v 2
durumu

Yeni sisteme ayak v 1
uyduran

Liyakat v 1
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Farkli fikirleri 4 1
sunabilen

Yabanci dil bilen v 1
Basar1 odakli v 1
Entelektiiel v 1
Dinamik v 1
Medeni durum v
Cinsiyet v 1

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, birlikte calisacaklar1 6gretmenlerin se¢ciminde nelere
dikkat ettikleri hakkindaki goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.3
olusturulmustur. Tablo 4.3 incelendiginde; yoneticilerin birlikte calisacaklari 6gretmenlerin
seciminde nelere dikkat ettiklerine iliskin; takim ¢alismalarinda uyumlu, proje tabanli etkinlik
tasarlama yeterliligine sahip, iletisim becerisi gii¢lii, heyecanli ve istekli, referanslar, alaninda
uzman, ozverili, bilim ve teknoloji alaninda gelisime ag¢ik, donanimli, yenilik¢i, girisimci,
arastirmaci, egitimi Onceleyen, okul ve Ogrenci yapisina uygun, mezuniyet durumu, yeni
sisteme ayak uyduran, liyakat, farkli fikirleri sunabilen, yabanci dil bilen, basar1 odakli,
entelektiiel, dinamik, medeni durum ve cinsiyet olmak {izere yirmidort goriis ortaya ¢ikmustir.
Y oneticilerin 6’s1 takim ¢aligmalarinda uyumlu, 5°1 proje tabanli etkinlik tasarlama yeterliligine
sahip, 4’1 iletisim becerisi gii¢lii, 4’1 heyecanl ve istekli, 3’1 referanslari, 3’i alaninda uzman,
3’1 ozverili, 3’1 bilim ve teknoloji alaninda gelisime acik, 2’si donanimli, 2’si yenilikgi, 2’si
girisimci, 2’si arastirmaci, 2’si egitimi Onceleyen, 2’si okul ve dgrenci yapisina uygun, 2’si
mezuniyet durumu, 1°i yeni sisteme ayak uydurmasi, 1’1 liyakat, 1’i farkli fikirleri sunabilen,
1’1 yabanci dil bilen, 1’1 basar1 odakli, 1’1 entelektiiel, 1’1 dinamik, 1°’i medeni durum ve 1’i

cinsiyet seklinde goriis bildirmislerdir.

Katilimcilardan alinan cevaplara gore doktora ve yiiksek lisans derecesinde egitim alan
yoneticilerin, birlikte calisacaklar1 6gretmenlerin seciminde, proje tabanli etkinlik tasarlama
yeterliligine sahip, iletisim becerisi giiclii, alaninda uzman, bilim ve teknoloji alaninda gelisime
acik, yenilikgi, arastirmaci 6zelliklerini daha ¢ok 6nemsedigi, lisans mezunu ydneticilerin ise
referanslar, okul ve 6grenci yapisina uygun, mezuniyet durumu, liyakat, yabanci dil bilen,

medeni durum ve cinsiyet 6zelliklerine de dikkat ettikleri gortilmiistir.
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Aragtirmaya katilan yoneticilerin birlikte ¢alisacaklar1 6gretmenlerin segiminde nelere

dikkat ettiklerine iliskin goriisleri soyledir:
Takim calismalarinda uyumlu

Y3, Y4, Y7,Y8, Y10 ve Y12 birlikte calisacaklar1 6gretmen se¢ciminde d6gretmenlerin

takim ¢aligmalarinda uyumlu olmalarint 6nemsediklerini ifade etmislerdir.

“Takim ¢calismalarinda uyumlu, 6grencilere ogretim anlaminda o6zverili ¢alismalar

yapabilecek ogretmenleri se¢meye ¢alisiyoruz.” (Y3)

“Bunun yaminda kurum kiiltiiriine ve kurumdaki arkadaslar: ile uyumuna da onem

veririm.” (Y4)

“Okulun yapusi, atmosferi ve tabi oldugu 6gretim sistemi éncelikli geliyor. Daha sonra
da ogrencilerin kabullenebilecegi, ogrenci ve 6gretmenlerin yapisina uygun ve uyumlu bir

sekilde ogretim yapabilecek dgretmenlerle hareket etmeyi yegliyoruz genelde” (YT)

“Bir insan ¢ok iyi bir 6gretmen olabilir ama takim arkadasi olamayabilir. Takim
arkadagst olmast bizim i¢in en onemli ozelliklerdendir. Atanmis degil adanmis 6gretmenlerle

yol almak istiyoruz.” (Y8)

“Daha ¢ok uyumlu bir sekilde calisabilecek olanlari se¢me taraftariyim. Kendi

cevresindeki 6gretmen arkadaglariyla birlikte ve koordine sekilde ¢calismasini isterim.” (Y12)
Proje tabanh etkinlik tasarlama yeterliligine sahip

Y2, Y3, Y4, Y5 ve Y9 birlikte ¢alisacaklar1 6gretmen segiminde 6gretmenlerin proje

tabanl etkinlik tasarlama yeterliligine sahip olmalarin1 6nemsediklerini ifade etmislerdir.

“Ogrencilere ozellikle yeni, farkli fikirleri sunabilen, Yeniliklere acik olan, kendi
alanwla ilgili arastrma yapan, Miimkiinse yabanct dil bilen, bilimsel ve bilisim alaninda

gelisebilmeye miisait yapida olan 6gretmenlerimizle ¢alismayr istiyoruz.” (Y2)

“Yenilik¢i, girisimci ozelliklerinin olmasi ve proje tabanli etkinlikler yapabilme

yeterliligine sahip olmasini 6nemsiyoruz.” (Y3)

“Proje tabanli okulda ¢alisiyor dolayisi ile projelere acik olmast lazim. TUBITAK
projelerini takip etmesi gerekiyor, AB projelerini takip etmesi gerekiyor. Bir nevi ¢agdan ve

gtindemden uzak kalmamasi gerekiyor.” (Y4)
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“Oncelikle suna bakiyorum, hangi iiniversiteden mezun olmus? Ondan sonra yaptigi
calismalara bakiyorum, bir eser yazmig mi, herhangi bir projenin igerisinde yer almis mi, proje
yiirtitticiiliigii yapmis mi, ozellikle ulusal, uluslararasi projelerde gérev almis mi? Bunlara

bakryorum.” (Y9)
Tletisim becerisi giiclii

Y2, Y4, Y10 ve Y11 birlikte calisacaklar1 6gretmen se¢iminde dgretmenlerin iletisim

becerisi gili¢lii olmalarini 6nemsediklerini ifade etmislerdir.
“Ayni zamanda iletisim becerisi ¢ok gii¢lii olan ogretmenler de bizim icin degerli.” (Y?2)

“Bir defa cagin égretmeni olacak, iletisime agik olacak. Ogrenci ile olan diyaloglar:

¢ok onemserim.” (Y4)

“Fedakdr olmasi, 6grenci ve ebeveynler ile iletisiminin agik olmasi, saglkl iliskiler
kurabiliyor olmasi, bir as iist anlayisi ile degil, gérev paylasimi anlayisiyla bizim okulda

calismalarn istiyoruz genelde.” (Y10)

“Ogrenciler ve ziimre arkadaslariyla iyi bir iletisime sahip olan ve idare ile iyi bir

iletisim kurabilen ogretmenleri tercih ederim.” (Y11)
Heyecanh ve istekli

Y5, Y6, Y7 ve Y13 birlikte ¢alisacaklar1 6gretmen se¢iminde dgretmenlerin heyecanl

ve istekli olmalarin1 6nemsediklerini ifade etmislerdir.

“Basariya ag¢, heyecani olan, alaminda uzman, genel kiiltiir sahibi, entelektiiel ayni

zamanda onlarin da girigimci ruha sahip olmalarini onemsiyorum.” (Y5)

...... ama aktif olacak, dinamik-heyecanli olacak, ¢alismaktan yorulmayacak bireyleri
tercih ediyoruz.” (Y7)

Referanslar

Y1, Y9 ve Y13 birlikte calisacaklar1 6gretmen segiminde dgretmenlerin referanslarini

onemsediklerini ifade etmislerdir.

“Birlikte ¢alisacagimiz 6gretmenin donammli olmasi, yeni sisteme ayak uydurmast,

daha dnce ¢caligtigi yerlerde ki referanslarina bakryoruz.” (Y1)
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...... Bunlar yoksa da Antalya’da tamidigim, bildigim, onun birlikte calistig
arkadaslara soruyorum, ogretmenligine giivenebilir miyiz ve neticede bir karar vermis

oluyoruz.” (Y9)
“Onceki ¢calisma hayatlarindaki projeleri iizerine én bilgi alryorum.” (Y13)
Alaninda uzman ve donanimh

Y1, Y2, Y5 Y6 ve Y11 birlikte calisacaklart 6gretmen se¢iminde &gretmenlerin

alaninda uzman ve donanimli olmalarin1 6nemsediklerini ifade etmislerdir.

“Birlikte ¢alisacagimiz ogretmenin donamimli olmasi, yeni sisteme ayak uydurmasi,

daha once ¢aligtig1 yerlerde ki referanslarina bakiyoruz.” (Y1)

“Klasik cevapla baslayalim, liyakat onemli diyelim. Alaminda isini iyi yapabilen

ogretmenlere sahip olmak, onlarla ¢alismak ¢ok énemli.” (Y2)

“Basariya ag¢, heyecani olan, alaminda uzman, genel kiiltiir sahibi, entelektiiel ayni

zamanda onlarin da girigimci ruha sahip olmalarint 6nemsiyorum.” (Y5)

“Herkes proje yapmak zorunda degil. Kimisi proje yapacak, kimisi akademik anlamda
cok iyi olacak, kimisi sosyal anlamda ¢ok iyi olacak. Bunlarin hepsinin bir arada oldugu bir

ogretmen profiline ihtiyag¢ var aslinda.” (Y6)

“Alaninda deneyimli, arastirma ve gelistirmeye acik, siirekli kendini yenileyen,
alaminda arastirma yapabilen, gerekirse yiiksek lisans yapan hatta arastirma gérevliligi gorevi

de varsa bizim igin tercih sebebi oluyor.” (Y11)
Medeni Durumu

Y13 birlikte calisacaklari Ogretmen sec¢iminde Ogretmenlerin medeni durumunu

onemsedigini ifade etmistir.

“... kadinlara haddim olmayarak “Planiniz nedir?”, “Bekarsaniz evlenmeyi diisiiniiyor
musunuz?”, “Evliyseniz ¢ocuk diigiiniiyor musunuz?” sorularini sormayi tercih ediyorum
¢linkii baslanan bir proje en az iki yul siiriiyor ve bu iki yillik siiregte proje yiiriitiictistintin
degismemesi adina boyle bir gelecek hedefi icin, ¢calisacak 6gretmenlere bunlart soruyorum.”

(Y13)
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4.3.2. Proje okulu yoneticilerinin karamsarhk sonucunda uygulamalardan vazgecmeleri
hakkindaki goriislerine iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin karamsarlik sonucunda uygulamalardan vazge¢melerine

iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.4°de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yoéneticilerinin Karamsarlik Sonucunda Uygulamalardan Vazgecmeleri
Hakkindaki Goriisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 VY11 Y12 Y13 n
Basladig isten v v v v v v v 7
vazgegmeyen

Amacina v v 2
ulasamadiginda

vazgegen

Prosediirlere v v 2

takilinca vazgecen

Nadir vazgecen v 1
Kaderci yapiya v 1
sahip

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, karamsarlik sonucunda uygulamalardan
vazgecmeleri hakkindaki goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.4
olusturulmustur. Tablo 4.4 incelendiginde; yoneticilerin karamsarlik sonucunda
uygulamalardan vazge¢melerine iliskin; basladig1 isten vazgegmeyen, amacina ulagamadiginda
vazgegen, prosediirlere takilinca vazgegen, nadir vazgegen, kaderci yapiya sahip seklinde bes
goriis ortaya cikmistir. Yoneticilerin  7’si basladigi isten vazgegmeyen, 2’si amacina
ulasamadiginda vazgegen, 2’si prosediirlere takilinca vazgegen, 1°i nadir vazgegen, 1’1 kaderci

yapiya sahip seklinde goriis bildirmislerdir.

Katilimcilardan alinan cevaplara gore doktora ve yiiksek lisans derecesinde egitim alan
yoneticilerin, lisans mezunu yoneticilere nazaran karamsarlik yasadiklari zaman basladiklari
isten vazgegmeme veya is hedefine ulasamadiginda vazge¢me seviyelerinin daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya  katilan  yoneticilerin  karamsarlik  sonucunda  uygulamalardan

vazgecmelerine iliskin goriisleri soyledir:
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Basladig isten vazge¢cmeyen

Y1, Y3, Y6, Y8, Y9, Y11 ve Y13 karamsarlik sonucunda basladiklar1 isten

vazgecmediklerini ifade etmislerdir.

“Aldigim egitim geregi yapamayacagim bir ise kolay kolay girismem. Ancak
vapabilecegim bir is varsa ona baglarim ki zaten baslamak bitirmenin yarisidir. Biraz da inatgi
bir yapim var o nedenle basladigim bir isi bitirinceye kadar vazgecmem. O nedenle bugiine

kadar baslaywp ta bitiremedigim bir sey olmadi.” (Y1)

“Karamsarlik yasayarak vazgegtigim bir durum olmadi ancak karamsarliga diisiip

devam ettirdigim seyler mutlaka olmustur.” (Y 3)
“Karamsarlik yasadigimi anlar ¢ok oldu ama vazgegtigim durumlar hi¢ olmadi. ” (Y6)

“Basladigimiz bir isten karamsarliktan dolayr vazgegtigimiz olmadi hatta hig
olmayacakmig gibi olan isler bile ¢ok kolay oldu. Evet illaki insanin karamsarlik yasadig

durumlar oluyor ama bu benim vazge¢meme sebep olmuyor.” (Y 8)

“Genelde karamsarliga diismem c¢iinkii bir¢ok zorlugun iistesinden gelebilecegimi
diisiiniirtim dolayisiyla boyle bir sey yasamadim. Miicadeleci bir tarafim var, kolay kolay pes
etmem” (Y9)

“Ben bir projeye baslarken bitirmek iizere karar veren bir kisilige sahibim.Bir igimi
olmadi ben bununla ugrasamam, bu beni ¢ok yorar diyip yarum birakan bir insan degilim.
Ciinkii baslarken detayli sekilde diisiinerek, tartarak baslarim. Oniime sorunlar ¢iktiginda,
engeller ¢iktiginda karamsarlik yasarim tabi ama bir sekilde ¢oziim iireterek sonunu getirmek

isterim.” (Y13)
Amacina ulasamadiginda vazgecen

Y2 ve Y10 karamsarlik sonucunda basladiklar1 isten amaglarina ulasamadiklarinda

vazgectiklerini ifade etmislerdir.
“Geri doniit alirim eger is amacina ulagamamigsa vazgegerim.” (Y2)

“Ben kisilik olarak karamsar bir insan degilim. Elbette karar aldigimiz ve sonradan
vazgegtigimiz uygulamalar olmustur ama bunlar karamsarliktan dolay: degildir. Verimsizlikten
dolayr olmustur. Amacina ulasamadigindan dolayr olmustur. Ama karamsarliga kapilip iptal

ettigimiz, vazgeg¢tigimiz bir uygulama olmadi su ana kadar.” (Y10)
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Prosediirlere takilinca vazgecen

Y4 ve Y12 karamsarlik sonucunda basladiklar1 isten prosediirlere takilinca

vazgectiklerini ifade etmislerdir.

...... Bununla ilgili bir uygulama yapmistim Ve o uygulamam 2 yil devam etti. 3. yilda
bununla ilgili bakanliga bir sikayet gitti ve Yygulamami diizeltmemi istediler. Bu yasadigim bir
kirilma oldu ama yine takilmiyyorum. Cok vazge¢miyorum ama prosediirlerin icerisinde

kalmaya gayret ediyorum, sinirlarimi ¢cok asmamaya ozen gosteriyorum.” (Y4)

“Karamsarlik yasayarak vazgegtigim durumlar ancak biirokratik bazi islemler
olmustur. Onun disinda karamsarlik yasayarak egitimle ilgili vazgectigim durumlar

olmamigtir.” (Y12)

4.3.3. Proje okulu yéneticilerinin degisimin gerekliligi hakkindaki goriislerine iliskin
bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin degisimin gerekliligine iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo

4.5’te bu gortislere yer verilmistir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Degisimin Gerekliligi Hakkindaki Goriisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n

Cagin A A v v v v v v 10

gereklerine ayak
uydurmak i¢in

gerekli

Egitim alaninda v v v v v 5
(miifredat,

personel

yetistirme  vDb.)

gerekli

Olgiilii bir v v v 3
degisim gerekli

Toplumu v v v 3
gelistirmek igin

gerekli

Her alanda v 1
gerekli
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Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, degisimin gerekliligine iliskin gortisleri sorulmus ve
elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.5 olusturulmustur. Tablo 4.5 incelendiginde;
yoneticilerin degisimin gerekliligine iliskin; ¢agin gereklerine ayak uydurmak i¢in gereklidir,
egitim alaninda (miifredat, personel yetistirme vs) gerekli, dl¢iilii bir degisim gerekli, toplumu
gelistirmek igin gerekli ve her alanda gerekli olmak {izere bes goriis ortaya ¢ikmustir.
Yoneticilerin 10’u ¢agin gereklerine ayak uydurmak icin gerekli, 5’ egitim alaninda (miifredat,
personel yetistirme vs) gerekli, 3’1 ol¢iilii bir degisim gerekli, 3’1 toplumu gelistirmek i¢in

gerekli ve 1’1 her alanda gerekli seklinde goriis bildirmislerdir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin degisimin gerekliligine iliskin goriisleri soyledir:
Cagin gereklerine ayak uydurmak icin gerekli

Y1, Y2, Y3, Y4, Y6, Y9, Y10, Y11, Y12 ve Y13 degisimi ¢agin gereklerine ayak

uydurmak icin gerekli gérmektedirler.

“Her sey degisirken ben degismem demek miimkiin degil. Diinyada ki teknolojik degisim
stireci stirekli gelisiyorsa bizler de yakalamak i¢in gayret gostermeliyiz. ....... bir egitimcinin
yeniliklere agik olmasi gerekmektedir. Egitimci, ¢evresini aydinlatacak olan kisidir. Gelisen

yeni sisteme ayak uyduramazsa ¢evresine de fayda saglayamaz. O nedenle gereklidir.” (Y1)

“Ozellikle ¢aga ve Ogrenci, ogretmenin amaclarina yonelik olarak yénlenen bir

degisimin gerekli oldugunu diigtiniiyorum.” (Y 2)

“Ozellikle giiniimiizde dijital ¢cag adimi verdigimiz teknolojinin gelisimiyle birlikte
degisim mutlaka olmalidir. 2020 Mart ayindan beri Covid-19 nedeniyle farkli bir siire¢
yasiyoruz, uzaktan egitim yapiyoruz. Bence suanda en somut seylerden birisi degisim. Artik
ogretmenlerimizin de daha onceki egitim anlayislarinin degismesi gerektigine inanmasi lazim.
Ben degisimi éniinde durulamaz bir sele benzetiyorum. Kimsenin direnmemesi gerektigini

diisiiniiyorum.” (Y 3)

“Degisim kesinlikle gerekiyor, daha vizyoner olmamiz ve ¢agi yakalamamiz gerekiyor.
Mebbis'e girmeyi bilmeyen idareci arkadaslarimiz var, telefon agip bir sey konusurken
tammadigi bir insana 'ablam’ diyen idareci arkadaslarimiz var. Degismesi gereken ¢ok sey var

aslinda. ” (Y6)

“Kesinlikle degisime direnmiyoruz. Degisim degil de iyi egitim ve ¢cagin gereklilikleri
olarak diistinebiliriz. Z kusag artik dijital ¢agi yasiyor dolayist ile eski kafa ile bu genglere
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zaten hitap etmek miimkiin degil. Bizde onlari anlamayt dinlemeyi, onlara yénelik yeni

calismalar yapmayr onemsiyoruz.” (Y9)

“Felsefede ‘Degismeyen tek sey degisimin kendisidir’ derler. Degisiklik olmazsa olmaz.
Ozellikle giiniimiizde teknolojinin ve internet erisiminin, kiiresellesmenin son hizda gittigi bir
donemde degisimi yakalayamayan, degisime ayak uyduramayan efendi degil kéle olmaya
mahkum olur. Ancak degisirken de yiizde yiiz degisimden bahsetmiyorum. Orf, adet, gelenek,
kiiltiirlerimiz, kendi orfiimiiz, inancimiz, yasam tarzimizi koruyarak zamani yakalama adina bir

degisimden bahsediyorum. Bu olmazsa olmaz.” (Y10)

“Teknolojik anlamdaki gelismeler mutlaka degigimi gerektiriyor zaten tarih boyunca
degisim devam etmistir. Insanlik tarihi boyunca iiretimin hem araclar: hem de sekli degismistir.
Bu degisime ayak uydurmak icin bir okul miidiiriiniin mutlaka ¢ok okumasi gerekiyor. Farkl
alanlarda kendini gelistirmesi gerekiyor ve farkl diisiincelere agik olmasi lazim. Bu da degigimi
gerektirir.” (Y11)

“Evet,gereklidir. Kurumun ozelligine gore,biz egitim kurumuyuz, egitimdeki -hem
tilkemizdeki hem de diinyadaki- degisiklikleri takip etmemiz gerekiyor,duragan olmamamiz
gerekiyor. Ogrencilerimiz degisiyor, nesiller degisivor, kusak degisiyor. Su anki 9. sumf
ogrencilerimiz Z kusag dedigimiz, teknolojiyle i¢ i¢ce olan d&grenciler. Biz onlara gore

degismezsek, kendimizi giincellemezsek basari da gelmez ,6grenci de mutlu olmaz . ” (Y13)
Egitim alaninda (miifredat, personel yetistirme vs) gerekli

Y2, Y4, Y8, Y12 ve Y13 degisimi egitim alaninda (miifredat, personel yetistirme vb.)

gerekli gormektedirler.

“Ozellikle uzun siire aym kurumda ¢alisan Ogretmenlerimizin bunun dezavantajim
vasandigina inaniyorum. Rotasyon belki bu anlamda degisimin bir ayagi olabilir ve hem
ogretmen hem ogrenci hem de kurum bazinda yeniliklerin gelmesi icin degisim énemli diye

diisiiniiyorum.” (Y2)

“Degisimi engelleyemezsiniz. Degisim derken Milli Egitim’de, miifredatta veya
programda yani her alanda her seyin degismesi gerekir. Biz aldigimiz bir kiyafeti bile belli bir
stire giydikten sonra degistirme gereksinimi duyuyoruz ki egitimde veya yeniligin ¢ok yaygin
oldugu bir program igerisinde degisim kaginilmaz bir durum dolayisiyla takip etmemiz

gerekiyor. ” (Y4)

71



“Degisim her zaman gereklidir. Ciinkii her sekilde ¢ag, vakit gelisiyor. Egitim sistemleri

degisiyor. Bizim bu riizgara uyum saglamamiz i¢in degismemiz gerekiyor.” (Y12)

“Evet,gereklidir. Biz Dbir egitim kurumuyuz ve egitimdeki -hem iilkemizdeki hem de

diinyadaki- degisiklikleri takip etmemiz gerekiyor, duragan olmamamiz gerekiyor.” (Y13)
Olgiilii bir degisim gerekli
Y2, Y10 ve Y11 6lgiilii bir degisimi gerekli géormektedirler.
“Degisim bence gerekli. Ol¢iilii ve dengeli bir degisim kesinlikle gereklidir.” (Y2)

“Ancak degisirken de yiizde yiiz degisimden bahsetmiyorum. Orf. adet, gelenek,
kiiltiirlerimiz, inancimiz, yasam tarzimizi koruyarak zamani yakalama adina bir degisimden

bahsediyorum. Bu olmazsa olmaz.” (Y10)

“Degisim gereklidir. Hayatin akisinda her sey degisiyor. Sabit olanlar deger
vargilaridir. Evrensel deger yargilaridir. Onlar degismez. Onlar diginda diiriist olmak, yalan
soylemek, aldatmamak, giiven vermek, samimiyet onemli kavramlardir. Biz ogretmen
se¢imlerinde de bu kavramlara dikkat ediyoruz. Yani iyi bir ogretmen ayni zamanda ahlakli ve

cevresine giiven verebilendir. Ozii sozii bir olan ogretmendir. Degisim bunlar disindaki biitiin

ilerlemelerde gereklidir.” (Y11)
Toplumu gelistirmek icin gerekli
Y5, Y7 ve Y8 degisimi toplumu gelistirmek icin gerekli gérmektedirler.

“Gereklidir. Zamani yoktur bence her zaman icin degisime ihtiyag vardwr. Biz
degisiyoruz, kendimiz degisiyoruz, etrafimizda ki ¢evremiz degisiyor. Bilim adina en kiiciik
parc¢aciktan tutun da en biiyiik evren veya galaksi degisiyor. Biz de bu anlamda insanin
beyninden tutun da damarlarina kadar ya da dogada ki her tiirlii canliya kadar toplumsal

olarak degisimi yakalamaya ¢alismamiz gerekiyor.” (Y5)

“Degisim kesinlikle gereklidir. Her birey farkli kisilerdir. Her bireye gore farkl
yvonelimlerde bulunmak gerekiyor. Bu nedenle degisim olmalidir. Her seyden once toplumu
gelistirecek, yenilik¢i geligimler olusturabilecek yonde degisimler gereklidir ama kisisel
ctkarlardan uzak ya da insanlarin sabit fikirleriyle olusturduklari, kendilerine gdére olan

yeniden uzak yenilikler lazim.” (Y7)
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4.3.4. Proje okulu yéneticilerinin okullarinda uygulanan yenilik¢i projeler ve
uygulamalar hakkindaki goriislerine iliskin bulgular.

Bu boéliimde yoneticilerin okullarinda uygulanan yenilik¢i projeler ve uygulamalara

iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.6’da bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Okullarinda Uygulanan Yenilik¢i Projeler ve Uygulamalar
Hakkindaki Goriisleri

Kodlar YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n
Bilim proje|eri v v v v v v v v v v v v 12
Robotik- v v v v v v v v vV v 11
kodlama

projeleri

AB  projeleri v v v v v v v v v v 10
(Erasmus, E-

Twinning)

Sosyal v v v v v v v v v v 10
sorumluluk

projeleri

Tasarim Beceri v v v v v v v 7
Atolyeleri

Mun Caligtay1 v vV 4 v v 6
Sempozyum v v v v v v 6
Sanat projeleri v v v v v v 6
Egitim kamp1 v v v 3
caligsmalar1

Uluslararasi v 1
egitim

programi

Disiplinlerarasi v 1
ders  tasarim

projeleri

Doga projeleri v 1
Yenilikei v 1

projeleri yok
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Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, okullarinda uygulanan yenilik¢i projeler ve
uygulamalara iligkin goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.6
olusturulmustur. Tablo 4.6 incelendiginde; yoneticilerin okullarinda uygulanan yenilik¢i
projeler ve uygulamalara iliskin; bilim projeleri, robotik-kodlama projeleri, AB projeleri
(Erasmus, E-Twinning), sosyal sorumluluk projeleri, tasarim beceri atdlyeleri, MUN calistay,
sempozyum, sanat projeleri, egitim kampi c¢aligmalari, uluslararasi egitim programi,
disiplinlerarasi ders tasarim projeleri, doga projeleri ve yenilik¢i projeleri yok olmak {izere on
i goriis ortaya ¢ikmustir. Yoneticilerin 12’si bilim projeleri, 11°i robotik-kodlama projeleri,
10’u AB projeleri (Erasmus, E-Twinning), 10’u sosyal sorumluluk projeleri, 7’si tasarim beceri
atolyeleri, 6’st MUN Calistay1, 6’s1 sempozyum, 6’s1 sanat projeleri, 3’ egitim kampi
caligmalari, 1’1 uluslararasi egitim programi, 1’i disiplinlerarasi ders tasarim projeleri, 1’i doga
projeleri uyguladiklar1 seklinde goriis bildirmiglerdir. Yoneticilerden 1’1 ise yenilik¢i
projelerimiz yok seklinde goriis bildirmistir.

Katilimcilardan alinan cevaplara gore doktora ve yiiksek lisans derecesinde egitim alan
yoneticilerin egitim alanindaki gelismeleri takip ederek yenilik¢i proje ve uygulamalara daha
acik oldugu, uyguladiklari projelerde diger okullara Onciiliik ettikleri, lisans mezunu

yoneticilerin ise daha g¢ok diger okullarda var olan projeleri uygulamaya koyduklar

gorilmiistir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan yenilik¢i projeler ve
uygulamalara iliskin goriisleri soyledir:

Bilim projeleri

Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11 ve Y13 okullarinda bilim projeleri

uyguladiklarini ifade etmislerdir.

“Ilk defa 2018-2019 egitim déneminde Tiibitak 4006 projelerini baslattik ve geleneksel
hale getirdik. Gegen yil bir AVM 'de resim sergisi agtik ve onu da geleneksellestirdik.” (Y1)

“Basta tiibitak projeleri olmak tizere Erasmus projelerini de uyguluyoruz. Yine
ogrencilerimizin yaptiklar: sifir atik projesi, genglik ve doga ile ilgili ¢calismalar yaptik. MUN
konferanslart yapiyoruz.” (Y3)

“Yenilik¢i projeler anlaminda pek ¢ok proje ve uygulamayla ilgili calismalar yapiyoruz

okulumuzda.......Genelde de ben projelerin bir fikirden dogmasi ve o siirecin bir fikirden sonra
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projelendirilmesi ve uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinin yaganmasi i¢in bir ortam
hazirlamaya ¢alisiyorum bir yonetici ve lider olarak. ...... Pek ¢ok proje arasinda sunu
soyleyebilirim en son uyguladigimiz projelerden bir tanesi FETC+ projesiydi. Disiplinlerarasi
yaklasimla o6grencilere Sosyal Bilimlerin temele alindigi bir atolye c¢alismast olarak

planlamistik biz bu projeyi.” (Y5)
Robotik-kodlama projeleri

Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10, Y11 ve Y13 okullarinda robotik-kodlama

projeleri uyguladiklarini ifade etmislerdir.

C e Ayrica yazilim ve kodlama projeleri yaptik hatta o6grencilerimiz Tiirkiye

dereceleri de elde etti. ” (Y1)
“...Aymi zamanda kodlama ve yazilim ile ilgili de bazi projelerimiz var.” (Y 3)

“Yapay zekanin ¢ok popiiler oldugu bir dénemde bizler de interaktif egitimin yogun
oldugu bir donemde bunlart yakalamamiz gerekiyor. Dahast stem egitimi ile ilgili ¢agi

yakalamamiz gerekiyor. En belirgin projem robotik kodlama ile ilgili olan.” (Y4)

“Ogrencilerin bilissel yeteneklerini ya da sanatsal, kisisel yeteneklerine hitap eden bir
¢ok projemiz var. Ben suna inaniyorum égrencilerimizi sadece akademik anlamda birseylerle
bogusurken bir taraftan onlarin yeteneklerini ziyan ediyoruz. Okulumuzda robotige ilgisi olan

ogrencilerimiz igin bir sinif olusturduk biitiin kullanimi onlara verdik ve yine bir resim atolyesi

olusturduk.” (Y8)
AB projeleri (Erasmus, E-Twinning)

Y2,Y3,Y4,Y5,Y6, Y8, Y9, Y10, Y11 ve Y13 okullarinda AB projeleri (Erasmus, E-

Twinning) uyguladiklarini ifade etmislerdir.

“Yine ogrenci katilimiyla olusturdugumuz etwinning programi igerisinde avrupa'da

tiirkiye'yi temsil ediyoruz.” (Y4)

“Eger yenilik¢i proje denilirse béyle bir ¢ok projemiz var ama bunun disinda gérmeye
gezmeye dayali kiiltiirel projemiz zaten fazlasiyla var biz AB projelerinde Avrupa
rekortmeniyiz.” (Y8)
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Sosyal sorumluluk projeleri

Y2,Y3,Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11 ve Y13 okullarinda sosyal sorumluluk projeleri

uyguladiklarini ifade etmislerdir.

“Bizim bir de sosyal temalarimiz var, éyle ifade edeyim. Bir 6grenci grubumuz var.
Aylik olarak belli bir tema belirliyorlar. Bu temanin gorsel ¢alismalarini okulumuzun renkli
vazicisinda basip okulun hem koridorlarinda hem siniflarinda, pansiyonda, yemekhanesinde
hem gorsel olarak yaywnlyorlar hem de siniflara 10 dakikalik ziyaretlerle 6grencilere bu

temanmin énemini, gerekliligini anlatmaya ¢alistyorlar.” (Y9)

“Sosyal sorumluluk projelerimiz var veya bilimsel projelerimiz var. Diger okullarin
uyguladigr sempozyumlar, Tiibitak, 4006, kiitiiphane zenginlestirme projesi ya da akran egitimi
gibi bu tiir projelerimiz var ama hem bizim i¢in ilk olacak hem Tiirkiye'deki dzel ve resmi

okullar arasinda ilk Bakalorya projesi okuluyuz. BU en biiyiik projemiz ve bakanlik nezdinde de
bir ilk oldu. ” (Y13)

Tasarim ve Beceri Atdlyeleri

Y4, Y5, Y6, Y8, Y9, Y11 ve Y13 okullarinda Tasarim ve Beceri Atdlyeleri projeleri

uyguladiklarini ifade etmislerdir.

“Okulumuza kazandwrdigimiz FCL yani Gelecegin sinifi laboratuvart pek ¢ok derse ve
kazammlara platform anlaminda farkli bir 6grenme ortami sunuyor. Ogrencilerimiz,
ogretmenlerimiz bu siiregte orayr hayatin bir sahnesi gibi 6grenme ortami olarak kullanmakta
ve FCL projemizi de farkli projelere de yelken acan bir proje platformu olarak soyleyebilirim.
Ayni zamanda bu sinifimiz Avrupa ogrenme agi tiyesi olan iilkenin tek lisesi olma basarisint da

gostermistir.” (Y5)

“Yine “’Future Classroom’’ dedigimiz gelecegin sinifi noktasinda da, biz ilk sene bunu
olusturmaya c¢alistik ama ekonomik olarak yetersiz oldugumuz igin yeterince amacina
ulasamadi ama oniimiizde idealimiz ger¢cek manada bir “’Future Classroom Lab’’ olusturmak.
Bunun alt yapisint hazirliyoruz. Gegen yil kendimiz bir sempozyum yapalim dedik, sempozyum
izinlerimizi aldik, her tirlii hazirligimizi yaptik ama pandemi dolayisiyla gerceklememisti

ancak bu yil online platformda diizenleyebildik.” (Y9)

“Okulunuzda uyguladiginiz yenilik¢i projeler ve uygulamalar pek yok. Korona viriisle

ilgili uzaktan egitimler yapmak zorunda kaldik. Bunla ilgili canli yaynlar, online dersler, bu
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dersler ile ilgili aktiviteler gibi projeler uygulamak zorunda kaldik. Daha énce béyle bir seye

ihtiyacimiz yoktu. Onun haricinde de okul icerisinde daha ¢ok yonetimle ilgili yenilik¢i projeler
yapabildik simdiye kadar.” (Y12)

4.3.5. Proje okulu yoneticilerinin risk alma hakkindaki goriislerine iliskin bulgular.
Bu boliimde yoneticilerin risk almaya iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.7°de bu

goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.7. Okul Yoneticilerinin Risk Alma Hakkindaki Gériisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 n

Okulun v v v v v v v v 8

yararina  her
tiirli risk alan

Prosediirler v v v v v 5
gercevesinde

risk alan

Ogretim v v 7 T v 5
faaliyetleri ile

ilgili risk alan

Okulun fiziki v 4 v v v 5
yapisiyla ilgili

risk alan

Egitim v v v v 4
faaliyetleri ile

ilgili risk alan

Sosyal v v v 3
sorumluluklar

ile ilgili risk

alan

Sosyal v 1
etkinlikler ile

ilgili risk alan

Risk almayan v 1

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, risk almaya iliskin goriisleri sorulmus ve elde edilen
veriler dogrultusunda Tablo 4.7 olusturulmustur. Tablo 4.7 incelendiginde; yoneticilerin risk
almaya iliskin; okulun yararma her tiirlii risk alirim, prosediirler ¢ergevesinde risk alirim,

ogretim faaliyetleri ile ilgili risk alan, okulun fiziki yapisiyla ilgili risk alan, egitim faaliyetleri
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ile ilgili risk alan, sosyal sorumluluklar ile ilgili risk alan, sosyal etkinlikler ile ilgili risk alan,
risk almayan olmak {izere sekiz goriis ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin 8’1 okulun yararina her
trli risk alan, 5’1 prosediirler ¢ergevesinde risk alan, 5’i 6gretim faaliyetleri ile ilgili risk alan,
5’1 okulun fiziki yapisiyla ilgili risk alan, 4’ egitim faaliyetleri ile ilgili risk alan, 3’i sosyal
sorumluluklar ile ilgili risk alan, 1’1 sosyal etkinlikler ile ilgili risk alan ve 1’i risk almayan

seklinde goriis bildirmislerdir.

Katilimcilardan alinan cevaplara gore doktora ve yliksek lisans derecesinde egitim alan
yoneticilerin risk almakta daha 6zgiir davrandiklari, lisans mezunu yoneticilerin ise risk alma

konusunda prosediirleri daha ¢ok dnemsedikleri ve 1 yoneticinin risk almadig1 gorilmistiir.
Aragtirmaya katilan yoneticilerin risk almaya iliskin goriisleri soyledir:
Okulun yararina her tiirlii risk alan

Y1, Y2, Y3, Y5, Y7, Y8, YO ve Y11 okulun yararina her tiirlii risk aldiklarimi ifade

etmislerdir.

“Ashinda bircok anlamda risk aliyorsunuz. Ozellikle Milli Egitim’de yoneticiyseniz,
yonetici tanumumin sizi ¢ok yetkilendirmemesi ve etkilendirmemesinden kaynakli olarak
vaptiginiz hemen hemen her iste risk altyorsunuz. Yani ogrenciden, veliden bagis toplamaktan

baslayn; égrenciyi 10 dakika erken birakmaya kadar aldiginiz her sey risk.” (Y2)

“Oncelikle bizim kendimize su soruyu sormamiz gerekiyor. ‘okul miidiirii miiyiiz yoksa
lider miyiz?’ Eger kendimizi lider olarak tanmimliyorsak mutlaka risk almamiz gerekir. Yoksa
isimizi sadece mevzuata gore yapmaya kalkarsak o zaman sadece bir yoneticiyiz demektir. Giin
icerisinde belki aldigimiz bircok risk vardir. Ogretmen ve égrencilerimiz igin onlarin yararina

bir durum varsa risk alirim.” (Y 3)

“Mesela okulumuzda zil wygulamast yok, zaman ayarlamalarm tamamen
cocuklarimiza bwraktik. Bu durum basta ¢ok biiyiik bir risk gibi durdu, hatta karsi ¢ikan
ogretmen arkadagslarimiz da vardi. Ama hi¢ risk olusturmadi ve ¢ocuklarimiz bunu ¢ok iyi
yvaptilar. Dedigim gibi miizik odasimin anahtari ¢ocuklarimizda olur, dolaplarinin anahtarlart
kendilerinde, telefonlart biz toplamiyoruz sumif baskanlari topluyor, kiitiiphanede nobet¢imiz
vok, proje hazirlama odasinda agarim kapiyr ¢ocuklar orada ¢alistyordur bilgisayarlarla ve
"Ne yapiyorsunuz?" diye sormam bile ¢iinkii ¢ocuklarin zarar vermeyecegini goérdiik. Bu

konularda biitiin riskleri aldik.” (Y6)
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“Ben hep kiyilarda dolastyorum hi¢ ortadan yiiriimedim siirekli kenarlardan risk aldim
bir tarafimiz hep ugurumdu ya hep ya hi¢ ve hep risk alarak gittik okulla alakali bor¢lanirken
iste ekonomik malumunuzdur okullar ¢okta biitcesi olan yerler degil hatta hi¢ olmayan yerledir
hep risk alarak devam ettik yolumuza risk almayan adami da hayatimda hi¢ sevmemisgimdir.

Risk yoksa orda hayat yoktur.” (Y8)

“Yani mutlaka risk alyyoruz. Risk alinmadan ozellikle biirokraside ¢ok fazla bir is
yapamayiz. O nedenle yaptigimiz bircok iste risk var. Bu tabii giivenle de alakali bir konu.
Karsilikli giivenle ogrenci, veli, 6gretmen arasindaki giiclii bir giiven olduktan sonra burada

kamu yarari, 6grenci yarart olduktan sonra bazi riskler alinmasi lazim. Aksi takdirde yol

alinmaz.” (Y11)
Prosediirler ¢cercevesinde risk alan
Y4, Y5, Y6, Y10 ve Y13 prosediirler ¢cercevesinde risk aldiklarini ifade etmislerdir.

“Cok fazla oldu. Sosyal etkinlikler ile ilgili mesela ¢ok fazla risk aldigimi diistiniiyorum.
Osrencilerin sosyal etkinliklerden faydalanmasi icin ¢ok fazla biirokratik belge yiikii var. Bu
anlamda da siiresi yetmese dahi bazen bazi durumlarda tabi ki yasal ¢erceve icerisinde siireci

uzatmadan ogrencilerin yararina diistindiigiim zaman egitim sisteminin kazanimlart olacak ise

riskler aldim.” (Y5)

“Biz devlet memuruyuz. Belirli bir yonetmelik, kanun, tiiziik, genelgelerle gorevimizi
yapmanuz gerekiyor ve hi¢hbir seyin sozlii olmamasi gerekiyor, her seyin kdgit iizerinde ve devlet
memuru oldugumuz i¢in de il simira bagh olarak yiiriitiilmesi gerekiyor. Yani bunlara risk
demeyelim. Inisiyatif aldigim durumlar oldu, bu bizim bagl oldugumuz yonetmelikler, yasalar,
genelgeler, yonergeler cercevesinde. Tamamen bagimsiz bir problem yasadiginiz zaman
agiklayabilecegimiz, hesap verebileceginiz diizeyde “ben risk aldim, inisiyatif alabildim ama
su kadar diizeyde sunu su kadar yapabildim ama bunu da su sartlarda yaptim.” diyebileceginiz,
kendinizi ifade edip acgiklayabilecegimiz sekillerde inisiyatif aldim.” (Y13)

Ogretim faaliyetleri ile ilgili risk alan
Y4,Y5, Y7, Y8 ve Y10 6gretim faaliyetleri ile ilgili risk aldiklarini ifade etmislerdir.

“Mesela kitap, dergi gibi yayinlar ¢ikartiyoruz biz. Orada ki en ufak bir kelimenin farkl
anlamlara, yanlis anlasilmalara sebep olmast bir risktir benim igin. Ama ben yayn ¢tkartmaya

devam ediyorum ve edecegim.” (Y5)
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“Bizim okulumuzda her giin risk aliyoruz, demirden korkmadigimiz i¢in trene biniyoruz.
Mesela biz, pandemi doneminde yaz kamplari yapmaya karar verdik, pandemi doneminde
cocuklart deneme sinavi yapmak icin okula ¢agirdik. Risk oranlarint goz oniine alarak gotiirtisti

cok degil ise getirisi olan biitiin risklere evet dedik.” (YT)
Okulun fiziki yapisiyla ilgili risk alan
Y1, Y3, Y6, Y8 ve Y9 okulun fiziki yapisiyla ilgili risk aldiklarini ifade etmislerdir.

“Okulla ilgili bir risk aldik aslinda risk olarak degerlendirilir mi bilmiyorum. Ama risk

olarak aldigimiz en biiyiik nokta okulumuza kamera sistemi kazandwmak oldu.” (Y1)

“Tabi ki risk aldigimiz durumlar oldu. Oncelikle bizim kendimize su soruyu sormamiz
gerekiyor. ‘Okul miidiirii miiyiiz yoksa lider miyiz?’ Eger kendimizi lider olarak tanimliyorsak
mutlaka risk almamiz gerekir. Yoksa isimizi sadece mevzuata gore yapmaya kalkarsak o zaman
sadece bir yoneticiyiz demektir. Mesela biz okulun kameralart ile ilgili bir risk aldik. Bu bizim

is saghg giivenligi ve ogrencilerimizin giivenligi acisindan aldigumiz bir riskti.” (Y 3)

“Risk alurim, risk almayr severim. Risk almadan yiiriinmez diye diistintiyorum. Cok basit
bir érnek vereyim madem. Okul bombog kurucu miidiiriim, 6denek daha gelmedi, okulun

tefrisati noktasinda risk almam gerekiyordu ve aldim” (Y9)
Risk almayan
Y12 risk almadigini ifade etmistir.

“Okulda risk aldigimiz durumlar olmadi yani yonetmelikler ¢cercevesinde islem yapmak

zorunda oldugumuz igin risk alma gibi bir durumumuz olmadi.” (Y12)

4.3.6. Proje okulu yéneticilerinin yoéneticilik uygulamalarinda radikal karar veya
uygulamalar hakkindaki goriislerine iliskin bulgular.

Bu boéliimde yoneticilerin  yoneticilik uygulamalarinda radikal karar veya

uygulamalarina iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.8’de bu goriislere yer verilmistir.
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Tablo 4.8. Okul Yéneticilerinin Yoneticilik Uygulamalarinda Radikal Karar veya

Uygulamalar: Hakkindaki Gériisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 n

Radikal karar1 v v o v v v v v 7
yok

Mevcut v v v v 4
etkinlikleri

degistirmeye

yonelik Kkarar

alan

Tek  basina v v 2
karar almayan

Prosediirlere v 1
bagli kalan

Aragtirmaya katilan 13 ydneticiye, yoneticilik uygulamalarinda radikal karar veya
uygulamalarina iliskin gortisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.8
olusturulmustur. Tablo 4.8 incelendiginde; yoneticilerin radikal karar1 yok, mevcut etkinlikleri
degistirmeye yonelik karar alan, tek bagina karar almayan ve prosediirlere bagl kalan olmak
tizere dort goriis ortaya ¢ikmustir. Yoneticilerin 7’°si radikal karar1 yok, 4’ii mevcut etkinlikleri
degistirmeye yonelik karar alan, 2’si tek basina karar almayan ve 1°i prosediirlere bagh kalan

seklinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin yoOneticilik uygulamalarinda radikal karar veya

uygulamalarina iliskin gorisleri soyledir:
Radikal karar yok

Y1, Y4, Y5, Y6, Y9, Y10 ve Y12 radikal karar veya uygulamalari olmadigini ifade

etmislerdir.
“Radikal karar olarak degerlendirebilecegim pek bir uygulama olmadi.” (Y1)

“Genel ¢erceve icerisinde kalmaya ¢alisiyoruz. Bu bizim yonetici formunda gidiyoruz
anlamina gelmiyor. Belli bir simirimiz var belli kanunlar yonetmelikler ¢ercevesinde hareket

etmeye ¢alisiyoruz. Oradaki sumirlart ok asmamaya ¢alistyoruz esnetmeye ¢alisiyoruz.” (Y4)

“Radikal karar olarak ¢ok fazla kararim yok aslinda. Esnek yapida bir yoneticiyimdir.

Kolaylastiriculik roliimii oynamaya c¢alisirim yeri geldiginde. Tabi ki mutlaka olmustur
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aldigimiz radikal kararlar. Belki su son dénemde ogrenci niteliginin degismesiyle, farkl
nesillerin ogrenme sekli veya stillerinin degismesiyle birlikte okulumuz icin farkl: kararlar

alyoruz.” (Y5)

“Hayiwr radikal, keskin kararlar almadim. Belirttigim gibi istisarelerle yiiriimeyi
seviyorum; konusarak, birbirimizi anlayarak, dinleyerek yiiriimeyi severim. Tezata diiserek, zit
fikirler tizerinden gitmeyi tercih etmiyorum. Zaten konustugumuz zaman birbirimizi

anlayabiliyoruz. Dolayistyla radikal karar alma ihtiyaci da hissetmiyorum.” (Y9)

“Yani, radikal deyince bana ¢ok keskin, kesinlikle kirilamaz, mutlaka uygulanmasi

gerekir anlaminda bir uygulama aklima geliyor. Boyle bir uygulamamiz hi¢ olmadi su ana

kadar.” (Y10)

“Radikal bir kararimiz olmadi. Normal olmasi gereken neyse onu yaptik. Hi¢bir zaman

radikal bir uygulamaya gitmedik.” (Y12)
Mevcut etkinlikleri degistirmeye yonelik karar alan

Y2, Y3, Y11 ve Y13 mevcut etkinlikleri degistirmeye yonelik karar radikal karar

aldiklarini ifade etmislerdir.

“Bir onceki kurumda mevcut, devam eden bir sistem vardi. Ben besinci siniflarin
Ingilizce hazirlik okutulmasi gerektigine inandim ve biitiin okulun yeni kaydolan 350 tane
ogrencisine 11 saatlik hazirlik okutmaya karar verdim. Miidiiriim de destek verdi, tiim
sorumlulugu bana verdi. lice ve il Milli Egitim miidiirleriyle gériistiikten sonra hatta kaynak
olarak da farkh kaynaklardan yararlanmamiza destek verdiklerinde bdyle bir yeni proje
uyguladik, ¢ok da giizel oldu bi sonraki yil kayit sayimiz iki katina ¢ikti ve degisik bir sey
yapmigtik.” (Y2)

“Radikal kararlar alryoruz tabii ki. Mesela gegen sene uyguladigimiz 9. saat olay: bir
radikal karardi. Bazi ogrencilerin fen fakiiltesine tasinmasi, bunlarin iiniversitedeki 6gretim
gorevlileriyle goriistiiriilmesi, buradan servisle tasinmast, belli saatlerde derslerden alinmasi
gibi hepsi efor isteyen ¢alismalar. O ¢ocuklarin evlerine gonderilmesi - belli bir saatten sonra
0 saatte servislerde yok- bunlar radikal kararlar diye diisiiniiyorum. Yani her okulda yapilmasi
gereken her idarecinin gérecegi eksiklikler vardir. Bunlarla ilgili alacagi kararlar mutlaka

olur. Her yigidin bir yogurt yiyisi var derler. Benim géremedigimi baska bir idareci goriir.
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’

Onun goremedigini ben goriiriim. Bundan dolayt bazi eksiklikleri radikal kararlarla ¢ozeriz.’

(Y1l)
Tek basina karar almayan
Y7 ve Y8 tek basina karar almadiklarini ifade etmislerdir.

“Hi¢bir zaman tek basima karar alma taraftar: degilimdir her zaman ekibin birligine
inanmisimdr. "Akil akildan iistiindiir"” fikvi ile radikal karar aliyorsak ekip ile birlikte alryoruz

ve uyguluyoruz.” (Y7)

“Ben genellikle 6gretmenleri yoneticilik anlamda yonetmem, yonetisim olsun isterim
vani karsilikli yonetelim. Benim kisisel fikrim vardir arkadaslarima sunarim, onlarin fikrini
alirim, deger veririm. Sonra bunu nasil basarabiliriz iizerinde konusuruz tartisiriz. Bu anlamda

radikal kararlarim yoktur ama radikal kararlarim 6gretmenlerimi korumak anlaminda ise ¢ok

radikal karar alirim.” (Y8)

4.3.7. Proje okulu yoneticilerinin firsatlar1 degerlendirme hakkindaki goriislerine iliskin
bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin firsatlar1 degerlendirmelerine iligskin goriisleri incelenmis ve

Tablo 4.9°da bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.9. Okul Yéneticilerinin Firsatlar: Degerlendirmeleri Hakkindaki Goriigleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 VY11 VY12 VY13 n
Eline gegen firsan v v v v v v v v v v 10
degerlendirme

Firsat yaratma v v v v v v 6
Olasi firsatlart v v 2
ongorme

Prosediirler v 1
cercevesinde

firsatlar

degerlendirme

Bireysel firsatlart v 1
degerlendirememe

Firsat  konusunda v 1

hirsli olmama
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Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, firsatlar1 degerlendirmelerine iliskin goriisleri
sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.9 olusturulmustur. Tablo 4.9
incelendiginde; yoneticilerin firsatlar1 degerlendirmelerine iliskin; eline gecen firsati
degerlendirme, firsat yaratma, olasi firsatlart 6ngérme, prosediirler ¢ergevesinde firsatlari
degerlendirme, bireysel firsatlar1 degerlendirememe, firsat konusunda hirsli olmama olmak
lizere alt1 goriis ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin 10°u elime gecen firsati degerlendiren, 6’s1 firsat
yaratma, 2’si olasi firsatlar1 6ngérme, 1°i prosediirler ¢ercevesinde firsatlar1 degerlendirme, 1’i
bireysel firsatlari degerlendirememe ve 1°i firsat konusunda hirsli olmama seklinde goriis

bildirmislerdir.

Katilimcilardan almman cevaplara gore tiim yoneticilerin eline gegen firsati
degerlendirdigi ancak doktora ve yiiksek lisans derecesinde egitim alan yoneticilerin firsat

yaratma ve firsatlar1 6ngérme konusunu énemsedikleri goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin firsatlar1 degerlendirmelerine iliskin goriisleri
sOyledir:

Eline gecen firsat1 degerlendirme

Y1,Y2,Y5 Y6, Y7,Y8, Y9, Y10, Y11 ve Y12 eline gecen firsat1 degerlendirdiklerini

ifade etmislerdir.
“Karsimiza ¢tkan firsatlart degerlendirmemiz lazim..” (Y2)

“Yakaladigim anda iizerine atlarim. Kendim igin firsat¢t degilim ama okul ve egitim
icin firsatcryim. Bu sadece bende degil ekibimde de aymi yani firsat elimize gectiginde

paylasiyoruz ve hemen onu degerlendiriyoruz.” (Y7)

“Simdi karsima diisen firsatlar: ¢ok iyi degerlendirivim. Mesela sunu soylerim hani biz
okul yoneticileri aslinda egitim ogretim isini planlamayiz, egitim ogretim isi 6gretmenin isidir.
Bizler okulun hizmetgisiyiz bunu tekrar tekrar séyliiyorum ciinkii egitim ogretim ortamini biz
diizenleriz, egitim dgretim isi ise 6gretmenlerin isidir. Ogretmenlerimizin daha iyi bir ortamda

olabilmesi icin ben her tiirlii firsati degerlendiririm.” (Y8)
Firsat yaratma

Y1, Y3, Y5 Y6, Y8 ve Y10 firsat yarattiklarini ifade etmislerdir.
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“Biz okulu gelistirmek tizere ¢calismalar yapariz. Ancak okulun imkanlari ve  MEB’in
gonderdigi odenekler kisitli. Durum boyle olunca da bizler bagis¢ilar, belediyeler veya kamu
kuruluslarindan destek istiyoruz. Boyle durumlart da degerlendiriyoruz. Mesela gectigimiz
villarda donemin Belediye baskani okulumuzu ziyaret edecekti, biz de bunu firsata ¢evirerek

ogrencilerimiz vasitastyla bazi taleplerde bulunduk ve okulumuzun bazi béliimlerini yeniledik.”

(Y1)

“Aslinda karsimiza firsat ¢ikmasini da beklememeliyiz bizim firsatlart yaratmamiz
gerekir. Mesela gerek dgrenci durumlarinda gerekse maddi konularda velilerimizin yaptiklar
meslekler ile ilgili olabilir. Velilerimizin yaptig1 meslekler ilgili ogrencilerimize egitim verme
konusunda veya farkli bir is yapiyorsa okulumuzun fiziksel durumuyla ilgili yardim

isteyebiliyoruz.” (Y3)

“Firsatlar bakimindan iletisimimin ¢ok etkili oldugunu diisiiniiyorum acik¢asi. Bu
anlamda tamidigimiz, bildigimiz veya bilmedigimiz her ortami, her kisiyi firsat olarak goriip

ona gore bir yaklasim i¢erisinde oluyorum” (Y5)
Olasi firsatlar1 6ngorme
Y5 ve Y6 olasi firsatlar1 ongordiiklerini ifade etmislerdir.

“ Bazen yeni tamstigimiz bir arkadas, bir egitimci ya da yeni gelen bir 6grenci, yeni bir
veli ya da yeni bir durum ashinda o an olmasa bile daha sonraki bir siire¢ icin bir firsat

olabiliyor. Firsati o sekilde onceden yakalamaya ¢alistyorum daha sonraki siiregler igin

diyebilirim.” (Y5)

“Bu konuda ¢ok iyiyimdir. Mesela Okul Aile Birligini kurarken daha onceden veli
profillerini inceliyorum ve gergekten elim, kolum olacak velileri Okul Aile Birligine girmesi
yoniinde motive ediyorum. Onun disinda Belediye ile iligkilerimi ¢ok iyi tutuyorum. Bosg
Zamammda yan tarafta muhtarlik var oraya gidip Muhtar Ali Abi’nin ¢ayimi bile igerim.
Dolayisiyla etrafimdaki firsatlar: goriip onlar: degerlendirip analizini yapabiliyorum. Dedigim
gibi bu okul yeni bir okuldu ve ¢ok fazla ihtiyact vardi, ¢evremizi bu ihtiyaglarimiz igin

kullandik ve ¢ok giizel oldu.” (Y6)
Prosediirler cercevesinde firsatlar1 degerlendirme

Y4 prosediirler ¢ergevesinde firsatlar degerlendirdigini ifade etmistir.
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“Ben yonetici olarak bilgi birikimimizi faydali bir sekilde kullanabilecegimiz imkan,
mekan veya bir kurum varsa degerlendirmek gerektigine inanirim ama bu anlamda ¢ok hirsh
degilimdir. Ben isin oziindeyim. Gittigim her yerde bana verilen gorev neyse en iyi sekilde

yapmaya ¢alistrim..” (Y4)

4.3.8. Proje okulu yéneticilerinin bir sorunu firsata doniistiirme hakkindaki goriislerine
iliskin bulgular.

Bu bolimde yoneticilerin bir sorunu firsata donistiirmelerine iliskin goriisleri
incelenmis ve Tablo 4.10’da bu goriislere yer verilmistir. Arastirma siireci Covid-19 pandemi
stirecinde yiiriitildiigl igin yoneticiler bu soruya verdikleri cevaplarda sorun olarak pandemi

stirecine deginmislerdir.

Tablo 4.10. Okul Yéneticilerinin Bir Sorunu Firsata Donitistiirmeleri Hakkindaki Goriisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y1l Y12 Y13 n

Pandemi v v v v v v v v v 9

siirecini
Ogretmenlerin
teknoloji
konusunda
gelisimi  i¢in
firsata
dontiistiirme

Pandemi v v v 3
stirecini

okulun

fiziksel

yapisini

gelistirmek

icin firsata

doniistiirme

Pandemi v v 2
siirecini

Ogretmenlerin

mesleki

gelisimleri

icin firsata

doniistiirme

Pandemi v v 2
siirecini  sinav

hazirlik

siiregleri icin
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firsata
doniistiirme

Pandemi v 1
stirecini

okulun

cikardigi

yaymlar igin

firsata

doniistiirme

Bilim v 1
projelerini

firsata

doniistiirme

Aragtirmaya katilan 13 yoneticiye, bir sorunu firsata doniistiirmelerine iliskin gortisleri
sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.10 olusturulmustur. Tablo 4.10
incelendiginde; yoneticilerin bir sorunu firsata donistiirmelerine iligskin; pandemi siirecini
ogretmenlerin teknoloji konusunda gelisimi i¢in firsata donlistiirme, pandemi siirecini okulun
fiziksel yapisini gelistirmek i¢in firsata doniistiirme, pandemi siirecini 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in firsata doniistiirme, pandemi siirecini sinav hazirlik siirecleri icin firsata
dontistiirme, pandemi siirecini okulun ¢ikardigi yayinlar i¢in firsata doniistiirme, bilim projeleri
firsata doniistiirme olmak {izere alt1 goriis ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin 9’u pandemi siirecini
ogretmenlerin teknoloji konusunda gelisimi i¢in firsata doniistiirme, 3’i pandemi siirecini
okulun fiziksel yapisin1 gelistirmek i¢in firsata doniistiirme, 2’si pandemi siirecini
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsata doniistiirme, 2’si pandemi siirecini sinav hazirlik
stiregleri firsata doniistiirme, 1’1 pandemi siirecini okulun c¢ikardigi1 yayinlar i¢in firsata

doniistiirme ve 1’1 bilim projelerini firsata doniistiirme seklinde goriis bildirmislerdir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin bir sorunu firsata doniistiirmelerine iliskin gorisleri
sOyledir:
Pandemi siirecini oOgretmenlerin teknoloji konusunda gelisimi icin firsata

doniistiirme

Y1, Y3, Y4,Y5, Y8, Y9, Y11, Y12 ve Y13 pandemi siirecini 6gretmenlerin teknoloji

konusunda gelisimi i¢in firsata doniistiirdiiklerini ifade etmislerdir.

“Pandemi stirecinin basinda online egitim konusunda bahane bulan ogretmenler oldu,
ilk 1-1.5 ay. Eba’ya girilemedigi icin bahane iiretenler oldu veya bilgisayarim yok diyenler

oldu. Yani ilk baslarda sorun yasadik. Ama sonrasinda siirecin ciddiyeti ve devam etmesiyle
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bahaneler kesildi ve dersler yapimaya baslandi. Ogretmenler online ders kiiltiriinden
gelmedikleri ve online ders siirecine yabanci olduklar: i¢in baslangigta katilim istenilen
diizeyde degildi ancak sonrasinda toparladilar ve bu yil tiim 6gretmenlerimiz derslerine devam

ediyor.” (Y1)

“Pandemi stirecinde ogretmenlerimiz dijital ortamlart kullanarak ogrencilere faydali
olmalari gerektigini ogrendi. Bunun i¢in de kendilerini gelistirmeye ¢alistilar. Bu da bizim i¢in
iyi bir firsat oldu. Mesela simdi bir takim mesleki egitim ¢aliysmalart yapacagiz. Daha énce bu
degisimlere, teknolojik gelismelere ayak direyen ve engel olmaya ¢alisan 6gretmenlere daha

kolay egitim verecegiz.” (Y3)

“Bu pandemi stirecini ¢ikarttigimiz yayinlar ile ilgili firsata ¢evirmis olabiliriz. Daha
diizenli bir siirecimiz oldu. Online olarak okulumuzun Youtube kanalini a¢tik biraz orada bir
vogunlugumuz var. Canli dersler ile ilgili arkadaslarimizin yeterliligi biraz daha arttigini

diistintiyorum. Bu donemi firsata ¢evirdigimizi diisiiniiyorum agtk¢asi.” (Y5)

“Pandemi siirecinde uzaktan egitimle ilgili bir sorunumuz vardi. Gegen yil 16 Mart'ta
okullar pandemi dolayisiyla tatil edildi. Bunun 15 giin siirecegini sanmistik fakat bu siireg
icerisinde bu siirenin uzayacagini hissettik. Daha sonra ogretmenlerle uzaktan bir toplanti
yaptik. Bu isin kagarinin olmadigini bununla ilgili 6grencilerin kendilerine emanet oldugunu,
bununla ilgili teknik altyapiyr hazirlayip hem bilgisayar 6gretmenimizin destegi ile hem bilen

ogretmenlerimizin destegi ile biz bu isi kisa siire igcerisinde ogrenip tiim kadromuzu buna hazir

hale getirdik.” (Y11)
Pandemi siirecini okulun fiziksel yapisim gelistirmek icin firsata doniistiirme

Y1, Y3 ve Y12 pandemi siirecini okulun fiziksel yapisini gelistirmek i¢in firsata

dontstiirdiiklerini ifade etmislerdir.

“Pandemi siirecini firsata doniistiirdiik. Mesela okulun yapimasi gereken tamirat,
tadilat gibi islerini ¢ozdiik. Ogretmenlerimiz noktasinda ise, ogretmenlerimizi de online
egitimlerle, uzaktan egitimlerle gelistirmeye ¢alistik. Onlara egitimler verdik ve sertifika sahibi
yaptik.” (Y12)

“Mesela bu pandemi siireci bizim icin bir sorundu ama biz bu sorunu,uzaktan egitim
stirecini iyi yoneterek firsata cevirdik ve bilgisayar kullanmayr tam bilmeyen bir 6gretmen

arkadagsim, bizim yaptigimiz bir program planlamayla bilgisayar kullanmay: gelistirdi. Uzaktan
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egitim i¢in zoom gibi programlart kullanmay: gelistirdi. Biz uzakta olan veya pansiyonda kalan
cocugun velileriyle uzaktan toplanti yaptik.Yiiz yiize egitim baslasa bile biz bu velilerimizle
uzaktan egitim zamanminda yaptigimiz uygulamalart devam ettirebilecegiz ve toplantilarimizi

burdan yapabiliriz.Bunu bu yonden firsata ¢evirdigimizi diisiiniiyorum.” (Y13)
Pandemi siirecini sinav hazirlik siirecleri icin firsata doniistiirme

Y7 ve Y8 pandemi siirecini sinav hazirlik siiregleri i¢in firsata donistiirdiiklerini ifade

etmislerdir.

“Tiim diinyada sorun olan pandemi donemini biz firsata ¢evirdik. Eger 6yle olmasaydi
cocuklar siirekli izin isteyip rapor almak isteyecekti. Ama pandemi doneminin bagindan
itibaren sistemli ve yogun bir canli ders uygulama donemi baslattik. Sinavlardan sonra da

bunun ger¢ekten firsata doniistiigiine inandik.” (Y7)

“Biz gegen yil pandemi olacak gibi bir hava olustugun da hemen hazirliklarimizi yaptik.
Osrencilerin evde nasil ders ¢alisacaklar: konusunda arkadaslarla beraber istisare yaptik
ozellikle sinav gruplarimn iizerinde ¢alistik. Ogrenciler evlerine gittiklerinde onlara her giin
cozecekleri birer sinav kitapgigr verdik. Bakin deneme sinavi demiyorum ozellikle yasaksiz
kitapgiklar: verdik. Sorulart ¢ozdiiler ve biz herkesten once online platformu kullanmaya

baslamistik. Bu bir firsatti Ve rakiplerimizi bertaraf etmig olduk.” (Y8)
Pandemi siirecini bilim projeleri ¢in firsata doniistiirme
Y2 pandemi siirecini bilim projeleri igin firsata doniistiirdiigiini ifade etmistir.

“Herkes icin birazcik eziyete doniismiis birseyi firsata doniistirme igini TUBITAK
projelerinde yaptik. Normalde proje odevieri ogretmenler ve dgrenciler igin birazcik eziyete
doniismiis vaziyetteydi. Iste ogretmenler bir kitap verip o kitaptaki sorular: ¢cozsiin gelsin, onu
kontrol etsin. Onlar icin farkl bir zaman ve emek gerektiriyordu. Ogrenci icin de bu ekstradan
farkly bir yiiktii. Biz bir TUBITAK bilim kurulu kurarak tiim égrencilerimize proje édevlerinin
artik klasik yoéntemlerle olmayacagini proje formunun formatinda olacagini anlattik. Her
swmifin teker teker konferans salonuna aldik bilimsel proje nasil hazirlanir konusunda egittik.
Ekipler kurmalarint istedik. Bu siirecin sonunda tiim okuldan TUBITAK bilim projeleri
hazirland:.” (Y2)
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4.3.9. Proje okulu yoneticilerinin okullarinda uygulanan projelerin, etkinliklerin vb.

secimi hakkindaki goriislerine iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin okullarinda uygulanan projelerin, etkinliklerin vb. se¢imine

iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.11’de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.11. Okul Yoneticilerinin Okullarinda Uygulanan Projelerin, Etkinliklerin vb. Secimi
Hakkindaki Goriisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n

gelisimine  katki
saglamasi

Ogrenci/dgretmen v v v v v 5
istekliligi
Ogrenci ilgi v v v v v 5

alanina uygun
olmasi

Proje v v v v v 5

sorumlularinin
donanimsal
yeterliligi

Ogrenci merkezli v v v v 4
olmast

Uygulanabilir v v v v 4
olmasi

Proje igerigi v v v v 4

Okul misyonuna v v 2
uygun olmasi

Cagin gereklerine v 1
uygun olmast

Degerler v 1
egitimine uygun
olmasi

Miifredat v 1
kazanimlarina
uygun olmast

Mali boyutu v 1
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Yonetmelige v 1
aykirt olmamasi

Toplum yararina v 1
olmasi
Siirdiiriilebilir v o1
olmasi

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, okullarinda uygulanan projelerin, etkinliklerin vb.
secimine iliskin goriigsleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.11
olusturulmustur. Tablo 4.11 incelendiginde; yoneticilerin okullarinda uygulanan projelerin,
etkinliklerin vb. secimine iligkin; Ogrenci gelisimine katki saglamasi, 6grenci/6gretmen
istekliligi, 6grenci ilgi alanina uygun olmasi, proje sorumlularinin donanimsal yeterliligi,
ogrenci merkezli olmasi, uygulanabilir olmasi, proje icerigi, okul misyonuna uygun olmasi,
cagin gereklerine uygun olmasi, degerler egitimine uygun olmasi, miifredat kazanimlarina
uygun olmasi, mali boyutu, yonetmelige aykirt olmamasi, toplum yararina olmasi ve
siirdiiriilebilir olmast olmak iizere on bes goriis ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin 10’u 6grenci
gelisimine katki saglamasi, 5’1 6grenci/68retmen istekliligi, 5’1 6grenci ilgi alanina uygun
olmasi, 5’1 proje sorumlularinin donanimsal yeterliligi, 4’i 6grenci merkezli olmasi, 4’i
uygulanabilir olmasi, 4’1 proje igerigi, 2’si okul misyonuna uygun olmasi, 1’1 ¢agin gereklerine
uygun olmasi, 1’1 degerler egitimine uygun olmasi, 1’1 miifredat kazanimlarina uygun olmast,
1’i mali boyutu, 1’i yonetmelige aykirt olmamasi, 1’i toplum yararina olmast ve 1’i

siirdiiriilebilir olmasi seklinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan projelerin, etkinliklerin vb.
secimine iligkin goriisleri soyledir:

Ogrenci gelisimine katki saglamasi

Y1,Y2 Y3 Y6, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12 ve Y13 proje seciminde 6grenci gelisimine

katki saglamasina dikkat ettiklerini ifade etmislerdir.

“Her seyden once projelerin yonetmeliklere aykiri olmamasi, 6grencilerin hayatina
dokunabilir olmasi, ogrendiklerini kullanabilmelerine yani miifredatin kazanmimlarina uygun
olmast ve mali yoniine dikkat ediyoruz. Maddi olarak boyumuzu asan projelere dahil
olamwyoruz. Onun disinda okul aile birligimiz veya mezunlar dernegince karsilanabilir ve

kazanimlara uygun bir proje ise uyguluyoruz.” (Y1)
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“Projelerimizde ve etkinliklerimizde genelde merkezimizde hep 6grenci oluyor. Yani
ogrencinin gelisimi ogrencinin degisimi ogrencinin faydasint 6grencinin yararina olarak
gordiigiimiiz biitiin projelerimizi hatta etkinliklerimizi de sosyal gelisimlerine destek verecek
sekilde planlamaya c¢alisiyoruz. Bu anlamda genelde ogrenci merkezli degerlendirerek

yapryoruz.” (Y2)

“Oncelikle fayda amacimi giidiiyoruz. Ogrencilerimize saglayacagi faydayi, onlari

gelistirip gelistirmeyecegi veya okulumuza getirecegi artilar eksileri degerlendiriyoruz.” (Y 3)

“Ulusal projelerde daha cok égrencilere artisina bakiyorum. Ogrenci hareketli projeler

benim icin onemli. Ogrencinin ufkunun genislemesi en biiyiik etkinlik.” (Y6)

“Ogrenciye fayda saglayp saglamayacagi her anlamda kiiltiirel bir projeyse acaba
kiiltiirel agidan égrencimize ne saglar psikolojik olarak 6grencimize ne saglar bunlara dikkat

ederim. Hem ogrenci merkezli hem de dgretmen merkezli iletmek durumundayim.” (Y 8)

“ Bizim birinci oncelikli hizmet etmemiz gereken, faydali kilmamiz gereken kesim
ogrenci kesimi. Simdi bu noktada, hakikaten ogrencinin kendini gelistirebilecegi, kendini
bulabilecegi, kabiliyetlerini ortaya ¢ikarip bir-iki adim yukari tasiyabilecegi, ogrencinin
akademik kiiltiirel veya hayata hazirlanma noktasinda katki saglayan uygulamalar ve projeler

her zaman dncelikli olmali bizim nazarimizda.” (Y 10)

“Projelerin hangisi olursa olsun, bilimsel projeleri, toplum yararina, 6grenci yararina
yapilabilecek biitiin ¢alismalart destekliyoruz.” (Y11)

Ogrenci/6gretmen istekliligi

Y4,Y5,Y6, Y7 ve Y13 proje se¢ciminde 6grenci/dgretmen istekliligine dikkat ettiklerini

ifade etmislerdir.

“...bir projenin iginde kesinlikle 6grenci olmali, projeyi 6grenci yonetmeli, istemeli ve

benimsemeli.” (Y6)

“Her seyden once okulun atmosferine uygun olmasina dikkat ediyoruz c¢iinkii biz
akademik bir liseyiz ama Imam Hatip lisesiyiz bu yiizden Imam Hatip lisesinin misyonuna
uymasina dikkat ediyoruz. Ogrencilerin projelere olan ilgisine bakiyoruz, onlarin ilgi

alanlarina yonelik olan projelere oncelik veriyoruz.” (Y7)
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“Ogrenci ve ogretmenlerin kabul etmesi, fikirlerini séylemesi ve birlik beraberlik
icerisinde projenin yiiriitiilmesine karar vermek lazim ¢iinkii yararlanacak olanlar hem

ogretmenler hem ogrenciler dolayisiyla da herkesin kabul etmesi gerekiyor.” (Y13)
Proje sorumlularimin donanimsal yeterliligi

Y4, Y5, Y8, Y9 ve Y13 proje seciminde proje sorumlularinin donanimsal yeterliligine
dikkat ettiklerini ifade etmislerdir.

“Projeyi yiiriitecek bir 6gretmen arkadasimin olmasi onemli. Olmazsa olmaz. Ve bunun
icerisinde yine egitimin degismezi 6grenci. Ogrenci ve 6gretmenin projeye yatkinlig: ve uyumu
bizim i¢in ¢ok énemli.” (Y4)

“Ozellikle Erasmus+ projeleri noktasinda biraz israrciyim ciinkii  ogrencilerim
Avrupa’yi gorstin, tanisin, gidip yerinde egitim ogretim firsatlarini gorstin istiyorum, ozellikle
Ingilizce égretmen arkadaglarimi bu konuda biraz zorluyorum. Onlar da zaten bir proje grubu
olusturalim ve bu proje grubu tamamen bu ise odaklansin noktasinda bana siirekli tekliflerde
bulunuyorlar fakat ben madem bir proje okulundayiz, bir Edebiyat¢i da Felsefe ogretmeni de

sorumluluk alsin ve herkes projede bulunup, tecriibe kazanalim istiyorum.” (Y9)

9 . . - . . . .
Ayrica ogrenci bunu istiyor mu, oOgrenciye ne getirecek, oOgretmen arkadas

destekleyebilecek mi diye bakarim c¢iinkii bunu o6gretmen yapacak ogrenci igerisinde

bulunacak.” (Y13)
Uygulanabilir olmasi

Y3, Y4, Y11 ve Y13 proje se¢iminde Uygulanabilir olmasina dikkat ettiklerini ifade

etmislerdir.
“Projelerin ve etkinliklerin uygulanabilirligine bakiyoruz.” (Y 3)

“Oncelikle uygulanabilirligine dikkat ederim.Sirf proje yapmak igin kagit iizerinde
formaliteden gostermelik, biz bunu yaptik diye sdylemek yerine uygulanabilirligi var mu,

stirdiiriilebilirligi var mi diye bakarim.” (Y13)
Proje icerigi

Y5, Y9, Y10 ve Y11 proje seciminde proje igerigine dikkat ettiklerini ifade etmislerdir.
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“...ben suna inaniyorum proje gidip gitmeyecegi ile ilgili kendisini ele veriyor. Icerik
biraz daha agir bastyor. Icerik ve projeyi sahiplenenler diyelim. Proje ekibi ve projede yer alan

ogrenciler ya da veliler bu siirecin gidip gitmemesine karar veriyor.” (Y5)

“Projelerde bizim icin TUBITAK Lise Arastirma Projeleri énemli. TUBITAK 4006
sergisi i¢cin yapilacak projeler onemli. Toplum yararina ¢alismalar varsa biz bunlari

destekliyoruz. Yani bizim toplum yararina, 6grenci yararina yapilabilecek biitiin ¢calismalar

destekliyoruz. ” (Y11)

4.3.10. Proje okulu yoneticilerinin karar alirken diger idareci ve 6gretmenlerin fikirlerine

yonelik tutumlarina iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin karar alirken diger idareci ve 6gretmenlerin fikirlerine yonelik

tutumlarina iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.12°de bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.12. Okul Yéneticilerinin Karar Alirken Diger Idareci ve Ogretmenlerin Fikirlerine
Yonelik Tutumlart Hakkindaki Goriisleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 n

Idarecilerin v v v v v v v v v 9
fikirlerini
onemseme

Ogretmen v ov v 4 v v 6
fikirlerini
Onemseme

Uygulanabilir v v v v v 5
fikirlere destek
olma

Karar almadan v v v v v 5
once konu

uzmanlar1 ile

degerlendirme

yapma

Ogrenci v o v v v 4
fikirlerini
onemseme

Her tirla fikir v v v 3

ve projeyi
dikkate alma
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Herkesin v v 2
fikrini  ortaya

koymasint

isteme

Once v v 2
idarecilerle

karar alip sonra

ziimrelerle

paylasma

Proje igerigine v 1
gore proje ekibi
olusturma ve
degerlendirme

Toplanti v 1
yaparak

konuyla ilgili

fikirleri

belgelendirme

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, karar alirken diger idareci ve ogretmenlerin
fikirlerine yonelik tutumlarina iliskin goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda
Tablo 4.12 olusturulmustur. Tablo 4.12 incelendiginde; idarecilerin fikirlerini dnemseme,
ogretmen fikirlerini dGnemseme, uygulanabilir fikirlere destek olma, karar almadan 6nce konu
uzmanlar ile degerlendirme yapma, 6grenci fikirlerini dnemseme, her tiirli fikir ve projeyi
dikkate alma, herkesin fikrini ortaya koymasini isteme, once idarecilerle karar alip sonra
ziimrelerle paylasma, proje icerigine gore proje ekibi olusturma ve degerlendirme, toplanti
yaparak konuyla ilgili fikirleri belgelendirme olmak {izere on goriis ortaya g¢ikmuistir.
Yoneticilerin 9’u idarecilerin fikirlerini 6nemseme, 6’s1 6gretmen fikirlerini 6nemseme, 5’i
uygulanabilir fikirlere destek olma, 5’i karar almadan 6nce konu uzmanlari ile degerlendirme
yapma, 4’i ogrenci fikirlerini 6nemseme, 3’u her tirli fikir ve projeyi dikkate alma, 2’si
herkesin fikrini ortaya koymasini isteme, 2’si 6nce idarecilerle karar alip sonra ziimrelerle
paylasma, 1’1 proje igerigine gore proje ekibi olusturma ve degerlendirme ve 1’1 toplanti

yaparak konuyla ilgili fikirleri belgelendirme seklinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin karar alirken diger idareci ve 6gretmenlerin fikirlerine

yonelik tutumlarina iliskin goriisleri soyledir:
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idarecilerin fikirlerini 6nemseme

Y1, Y2, Y3, Y5, Y7, Y9, Y10, Y11 ve Y13 karar alirken idarecilerin fikirlerini

onemsediklerini ifade etmislerdir.

“Herhangi bir proje icin oncelikle idareci arkadaslarimin fikirlerini alirim. Bazen

onlarin goriisleri daha iyi olabiliyor veya katki sunabiliyor.” (Y1)

“Ben tek basima karar almam. Sadece kararlarin sentezini yapip son noktada karari
verme stirecini gergeklestirme taraftariyim. Karar alma asamasinda ozellikle bu isin uzmanlart
olan ézellikle projeyi mutfagini ogreten égretmenlerimizin, bu anlamda birlikte ¢alisabilecegi
voneticilerimizin diigiinceleri ¢ok onemli. Onlarin diisiincelerini dinlenmeden kesinlikle karar
almama taraftariyim. Ancak bu siirecin ham halinde meyvesi ile ilgili gorebildigim seyler

olursa onlart da toparlayarak diizenleyerek yerlestirme yapma konusunda tavir alirim.” (Y2)

“Arkadagslarimn fikrini almadan kesinlikle hareket etmem. Ogretmenlerin de fikirlerine
stk stk basvurur, idare olarak degerlendiririz ve okul igin olumlu olacak tiim onerileri dikkate

alyoruz.” (YT)

“Yeni projeler noktasinda bir atilim oluyor, bu belli bir noktada degisebiliyor istisare
ederek. Biz bir seyler yapalim istiyoruz, bunu kendi aramizda konusup, daha sonra ziimrelere

aktartyoruz.” (Y9)

“Idareci arkadaslarima her firsatta istisareyi onermisimdir. Kisisel hichir sekilde
karar almamisimdir. Ciinkii bizim olaylara, hayata, meydana gelen durumlara bir bakis agimiz
var. Mesela siz karsidaki kapiyi yarim agik goériiyorsunuz, ben tam agik goriiyorum. Surda
duran arkadasimiz dik gérebiliyor, buradaki yamuk gorebiliyor, yan paralel seklinde. Herkesin
durdugu yere, birikimine ve tecriibesine gore olaylar: degerlendirme bakis agisini olusturuyor.

Her bakis agisi farkl bir fikir de ortaya koyabiliyor.” (Y10)

“Oncelikle yeni bir sey yapilacaksa ben énce kiigiik gruplarla paylasmaya baslarim.
Daha sonrasinda genelle paylasirim. Oncelikle yonetici arkadaslarima, ”Arkadaslar,boyle bir

sey var fikriniz nedir ?” diye sorarim.” (Y13)
Ogretmen fikirlerini 5nemseme

Y1, Y2, Y3, Y5, Y7 ve Y8 karar alirken 6gretmen fikirlerini 6nemsediklerini ifade

etmislerdir.
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“Ogretmen arkadaslarim da kazammlar ve yasalar agisindan uygun ve maddi olarak
karsilanabilecek bir proje getirdikleri zaman degerlendiririm hatta katkim olabilecekse katki

sunmaya ¢alisirim. Yararl gordiigiim projelere destek olurum.” (Y1)
Uygulanabilir fikirlere destek olma

Y2, Y3, Y4 ve Y13 karar alirken uygulanabilir fikirlere destek olduklarini ifade

etmislerdir.

“Proje dgrenciden de ¢ikmis olabiliyor ogretmenden de. Kimden ¢ikarsa c¢iksin hig
onemli degil. Bize geldigi zaman projeyi hep beraber oturup tartisiyoruz uygulanabilirse
kararimizi aliyoruz. Beraber ortak karar veriyoruz. Giizel uygulanabilir bir proje alt Yapisini
dolduralim olgunlastiralim diyerek ortak karar alyyoruz. Sadece Okul yénetimi olarak biz
soyledik biz bu karart aldik gibi bir tutumumuz yok.” (Y4)

Karar almadan 6nce konu uzmanlari ile degerlendirme yapma

Y2, Y3, Y4, Y5 ve Y13 karar almadan 6nce konu uzmanlari ile degerlendirme

yaptiklarini ifade etmislerdir.

“Ogrenci Ogretmen vasitasiyla da bana gelebilir. O zamanda énce ogretmen
arkadaslarimla faydasini, uygulanabilirligini birlikte tartisir, degerlendirmemizi yapariz.

Paydagslarn fikirlerini 6nemsiyorum.” (Y3)

“Onlari dinlemeye ¢alisirim uzmanlik alani ile ilgili olan arkadaslari isin igcine sokmaya
calisirim. Ve zaman zaman stire¢ odakli toplantilar yaparak siireci takip etmeye ¢alisiriz. Bazen
de bazi projenin igerigine gore aslhinda hi¢ toplanti yapmadan, projenin kendisinin
olgunlasmasi i¢in zaman taniyabiliriz. Bazen belki kendim on planda olmay: isterim projeyle
ilgili olarak, bazen de gorevlendirdigimiz arkadasla ne yapildigiyla ilgili degerlendirmeler
yaparak ya da zaman zaman onu yonlendirerek projenin yiiriimesiyle ilgili kararlar aliriz.
Burada da ben suna inaniyorum: Risk aldigimiz durumlar oluyor bu siireclerde, karamsar
oldugumuz durumlar oluyor ya da alinmasi gereken bir karar oluyor ama proje ekibinin almak
istemedigi bir karar oluyor, almak zorunda kalryorsunuz. Bazen ydnetici olarak kendimizi

gosteriyoruz bazen de lider olarak onlarin motivasyon kaynagi olmaya ¢alisiyoruz.” (Y5)

“Sonra égretmenlerle ziimre ziimre veya grup grup goriisiir ve en son okulun geneliyle
bir toplanti yaparim. Onlarin da yazili olarak beyanlarini alirim. Iki giin sonra,ben béyle bir

toplanti yaptim ama hangi arkadasim destek verdi,hangisi vermedi, hangisi “ben ¢alisirim
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zamamm var”dedi bunlarin bende bir belgesi olmasi lazim ¢iinkii bu projelerin uygulanma
zamant geldiginde o&gretmen arkadaslar veya yonetici arkadaslar “Ya hocam bu ¢ok
agwrmis,biz bunu yapamayiz.” dediklerinde “E ben zaten bir toplanti yaptum,siz yaparim

demigsiniz simdi beni yart yolda birakiyorsunuz.” diyebilmeliyim. (Y13)
Ogrenci fikirlerini 6nemseme
Y3, Y4, Y5 ve Y6 karar alirken 6grenci fikirlerini dnemsediklerini ifade etmislerdir.

“Yonetici olarak katihimciliga deger veren biriyim. Mesela projeyle ilgili bir 6grenci
bana dogrudan geldigi zaman once kendim bir degerlendirme yaparim sonra ilgili 6gretmen

arkadasimla bunu paylasirim veya tam tersi de olabilir.” (Y3)

“Mutlaka bir yonetici olan arkadasimizin olmasini tesvik ederim ayni zamanda
ogrencilerimizin de orda olmasini tegvik ederim. Neticede sahada muhatap alinan 6grencilerin

de fikirleri onemli. Bazen hi¢ kimsenin géremedigi seyleri gorebiliyorlar agik¢asi.” (Y5)

4.3.11. Proje okulu yoneticilerinin 6gretmen, 6grenci ve velilerin proje ve uygulamalara
yonelik geri doniitleri hakkindaki goriislerine iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin 6gretmen, 6grenci ve velilerin proje ve uygulamalara yonelik

geri dontitlerine iliskin goriisleri incelenmis ve Tablo 4.13’te bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.13. Okul Yéneticilerinin Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Proje ve Uygulamalara
Yonelik Geri Doniitleri Hakkindaki Goriisleri

Kodlar YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 VY11 Y12 Y13 n

Veliler destek v v vV v v v v v 9
olur

Ogrenciler proje v v v v v v v 7
tabanl

caligmalart ¢ok

Sever

Ogretmenler v v v v v 5
destek olur

Olumsuz bir v v 2
tutumla
karsilagilmiyor

Akademik v 1
caligsma
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oncelikli
Ogretmenleri
yonlendirmek
zor olabiliyor

Nitelikli v 1
calismalar
yapiliyor

Ust  smiflarda v 1
akademik

calismalarin

yogunlagmasi

talebi olur

Okul tiiriinden v 1
dolay1 once

Ogrencinin

calismayr kabul

etmesi gerekiyor

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, 6gretmen, 6grenci ve velilerin proje ve uygulamalara
yonelik geri doniitlerine iligkin goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo
4.13 olusturulmustur. Tablo 4.13 incelendiginde; yoneticilerin 6gretmen, d6grenci ve velilerin
proje ve uygulamalara yonelik geri doniitlerine iligkin; veliler destek olur, dgrenciler proje
tabanli ¢aligmalar1 ¢ok sever, 6gretmenler destek olur, olumsuz bir tutumla karsilasilmryor,
akademik calisma oOncelikli 6gretmenleri yonlendirmek zor olabiliyor, nitelikli ¢alismalar
yapiliyor, tist siniflarda akademik ¢alismalarin yogunlagmasi talebi olur ve okul tiiriinden dolay1
once 0grencinin ¢aligmay1 kabul etmesi gerekiyor olmak {izere sekiz goriis ortaya ¢ikmustir.
Yoneticilerin 9’u velilerimiz destek olur, 7°s1 6grenciler proje tabanli ¢calismalar1 ¢ok sever, 5’1
ogretmenler destek olur, 2’si olumsuz bir tutumla karsilasilmiyor, 1’1 akademik c¢alisma
oncelikli 6gretmenleri yonlendirmek zor olabiliyor, 1°i nitelikli ¢aligmalar yapiliyor, 1’1 dist
siniflarda akademik caligmalarin yogunlagmasi talebi olur ve 1°i okul tiiriinden dolay1 once

Ogrencinin ¢alismay1 kabul etmesi gerekiyor seklinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin 6gretmen, 6grenci ve velilerin proje ve uygulamalara

yonelik geri doniitlerine iliskin goriisleri soyledir:
Veliler destek olur
Y1,Y2,Y3, Y4 Y6, Y8, Y9, Y11 ve Y12 velilerin destek olduklarini ifade etmislerdir.

“Bugiine dek olumsuz bir tutumla karsilasmadik. Veliler genelde destekliyorlar.” (Y1)
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“Genelde projelerimizi desteklerler. Ozellikle velilerimiz cok desteklerler. Ciinkii ilgili

bir veli profilimiz var.” (Y2)
“Velilerimiz de bize dolayli olarak destek veriyoriar.” (Y3)

“Cok olumlu yonde geri doniisler alryyorum. Ben etkinliklerde genellikle velileri
cagiririm, ¢ocuklarin neler yapabildiklerini gormeleri adina ve bir devlet okulunda bunlarin
yvapildigina inanamayp ¢ok mutlu olan velilerimiz var. Okulumuzun Kepez il¢esinde olmasini
da dezavantaj olarak goren velilerimiz var ama gelip gordiikten sonra ¢ok da giizel seylerin

oldugunu anlyorlar. “ (Y6)

’

“Velilerimiz projelerimize katkida bulunuyorlar ve memnuniyetleri de iist seviyede.’

(Y9)

“Velilerimiz projeleri destekliyorlar ama 11 ve 12. Simifta ¢ocuklarimin biraz daha
projelerden alinmasini istiyorlar. Maalesef Tiirkiye de bir iiniversite se¢gme sinavimiz var o da
test oluyor. Ogrenciler 9 ve 10°da memnun kaliyorlar. Ozellikle 9 ve 10’da bircok veli erkenden
sadece test mantigi ile yetismesini istemiyor. Tabii ki dengeli bir birey olabilmesi i¢in ¢ocugun
sporda, sanatta, farkli projelerde aktif olmasini istiyorlar. Bunun genglerin ruh saghgi
acisindan da cok faydali oldugunu diisiintiyorlar. Bu konuda bizim bir talebimiz olursa

velilerimiz destekliyor.” (Y11)
Ogrenciler proje tabanh ¢calismalari cok sever

Y2,Y3,Y7,Y8,Y9, Y10 ve Y12 6grencilerin proje tabanl ¢alismalari ¢ok sevdiklerini

ifade etmislerdir.

“Ogrencilerimiz de zaten proje tabanli ¢alismayr -ozellikle yeni nesil zaten artik
tamamen proje temelli bir egitim sistemi i¢erisinde yoguruldugu i¢in- ¢cok seviyorlar. Kendileri
isin icinde olmayi, bir seyler yapmayi seviyorlar. Bizim biraz daha akademik bakan bir
ogretmen grubumuz var, proje bazl degil de daha ¢ok akademik egitime yonelmis bir grup.
Mevcut bir kiiltiirden geldigi icin ogretmenlerimizi proje konusunda yonlendirmemiz biraz

daha yavas oluyor.” (Y2)

“Pandemi doneminde ozellikle simif temsilcileri grubundan olumlu geri doniisler
alryoruz, bu konuda her zaman destek¢imiz oldugunu séyliiyorlar. Cok fazla karsimizda duran,
bize muhalefet olan 6grenci veya veli grubumuz yok zaten ortak karar oldugu i¢in herkes ayni

paydada buluguyor.” (YT)
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“Ogrenci memnuniyeti noktasinda da nakille génderilen 6grencilerin bir cogu Qeri

’

geldiler. Velilerimiz projelerimize katkida bulunuyorlar ve memnuniyetleri de iist seviyede.’

(Y9)

“Ogrenci memnun oluyor. Ciinkii monoton bir okul istemiyor ogrenci -giiniimiizdeki
ogrenci yapisi-. Yani sinifa gir, ogretmen gelsin, dersini anlatsin, tenefiise ¢ik, giinde 7 saat 8
saat boyle geg¢sin ardindan zil ¢alsin eve gidelim. Bunu istemiyor artik ogrenci. Hem derste
hem de ders dis zamanlarda aktif rol alabilecegi, ozellikle teknoloji alt yapili projeler olursa
daha bir hevesle katilabilecegi bir donemi gegiriyoruz su an hep beraber. E-Twinning, robotik
kodlama, yazilim bunlardan bazilari. Mesela drone ekibimiz var. Drone yapmaya ¢alisiyorlar
kendilerince ve derste eglenmedikleri kadar bu ¢alismada egleniyorlar. Bir drone’u yapip
havaya u¢urduklar: zaman ¢ok biiyiik bir seyi basarmus gibi -tabii basariyorlar- bunun hazzin
vastyor ogrenci. Clinkii somut olarak yaptigi seyi oniinde gorebiliyor. Artik boyle bir donem
hatta oniimiizdeki siiregler -5 yil 10 yiul sonrasi- belki didaktik egitimin, birebir egitimin ¢ok az
vapilacagi, daha ¢ok uygulamanin, bireysellestirilmig bir egitimin on plana ¢ikacagi bir egitim

stirecine dogru gidiyor su anda diinya.” (Y10)

“Yurt diginda staj tarzi projelerimiz oldu. Ogrencilerimiz bu projelere biiyiik destek
sagladilar. Hepsi bu projelere katilmak istediler. Ciinkii yurt disinda farkl bir kiiltiirii gormek
ayni zamanda orda ki farkl kendi branslariyla alakali egitimlere gitmek onlarin hosuna gitti.”

(Y12)
Ogretmenler destek olur
Y4,Y5,Y8, YO ve Y12 6gretmenlerin destek olduklarini ifade etmisglerdir.

“2014 yilinda ilk geldigimizde bir iki yil olumsuz geri doniitler ¢ok olmustu. Sanki ders
islenmiyor, dersin igerigi bosaltiliyor, projeler, sosyal etkinliklerin daha fazla oldugu bir okul
ortami diye serzeniste bulunan velilerimiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz oluyordu. Sanirim
2020°ye geldigimizde kurum kiiltiirii yavas yavas oturdu, dengeler oturdu ve simdi ogrenci-
ogretmen ve veliler memnun. Baska okullardan farkimizin bu oldugunu diisiiniiyorum. Bir sey

yapryorsak nitelikli yapmaya ¢alisiyoruz. Her seyi de yapmiyoruz.” (Y5)
“Genel manada okulumuzda 6gretmen memnuniyeti var.” (Y9)

“Aynmi sekilde ogretmenlerinde yurt disinda egitimleri oldu. O egitimlerde de

ogretmenler istekli davrandilar. Hem c¢ocuklarda hem ogretmenlerde hep olumlu yonde
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degisiklikler oldu. Ve onlarin da diisiinceleri bu tarz projeleri daha c¢ok arttirilmasi

yoniindeydi.” (Y12)

4.3.12. Proje okulu yoéneticilerinin okulun gelecegine yonelik planlar1 hakkindaki
goriislerine iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin okulun gelecegine yonelik planlarina iliskin goriisleri

incelenmis ve Tablo 4.14’°te bu goriislere yer verilmistir.

Tablo 4.14. Okul Yéoneticilerinin Okulun Gelecegine Yonelik Planlar: Hakkindaki Goriigleri

Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 Y13 n
Akademik basartyr v v o v v v 5
bir {ist seviyeye

tasimak

Okulun fiziki v v 4 3
yapisini

iyilestirmek

Proje  konusunda v v v 3
daha iyi ¢aligmalar

yapmak

Deger ve vicdan v Vo2
sahibi gengcler

yetistirmek

Okul binasi1 v’ 1
yenilemek

Her  ogrencinin v 1
sosyal, kiiltiirel,

sanatsal veya

sportif alanlardan
en az birinden
beceri edinerek
mezun  olmasini
saglamak

Ogrencilerin v 1
hedefledikleri

meslek ile ilgili

lisede fikir sahibi

olacak kadar

tilyolar veren bir

sistem kurmak
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Proje lireten, v 1
sorgulayan

mezunlar

yetistirmek

Fikir asamasinda v 1
olan projelerin

yazim ve planlama

siireclerini

tamamlamak

Ogretmenlerin v 1
mesleki

gelisimlerine

yonelik  projeleri

hayata gecirmek

Ogrenci ve v 1
Ogretmenlerin

okulu

sahiplenmesini

saglamak

Disiplinler ~ arasi v 1
Ogrenmeyi
saglamak

Okulun  vakfini v 1
kurmak

Z kiitiiphane 4 1
acmak

3D yazic1 atlyesi v 1
kurmak

Ulusal capta v 1
sempozyum  ve

bilim-teknoloji

yarigmalari

diizenlemek

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye, okulun gelecegine yonelik planlarina iligkin
goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.14 olusturulmustur. Tablo 4.14
incelendiginde; yoneticilerin okulun gelecegine yonelik planlarina iliskin; akademik basariy1
bir ist seviyeye tasimak, okulun fiziki yapisim iyilestirmek, proje konusunda daha iyi
caligmalar yapmak, deger ve vicdan sahibi gencler yetistirmek, okul binasini yenilemek, her
Ogrencinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal veya sportif alanlardan en az birinden beceri edinerek

mezun olmasini saglamak, 6grencilerin hedefledikleri meslek ile ilgili lisede fikir sahibi olacak
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kadar tiiyolar veren bir sistem kurmak, proje iireten ve sorgulayan mezunlar yetistirmek, fikir
asamasinda olan projelerin yazim ve planlama siireglerini tamamlamak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik projeleri hayata gegirmek, 6grenci ve 6gretmenlerin okulu sahiplenmesini
saglamak, disiplinler aras1 6grenmeyi saglamak, okulun vakfini kurmak, Z kiitiiphane agmak,
3D yazici atdlyesi kurmak, ulusal ¢apta sempozyum ve bilim-teknoloji yarigsmalari diizenlemek
olmak iizere on alt1 goriis ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin 5°1 akademik basartyi bir iist seviyeye
tasimak, 3’1 okulun fiziki yapisini iyilestirmek, 3’ii proje konusunda daha iyi calismalar
yapmak, 2’si deger ve vicdan sahibi gengler yetistirmek, 1’1 okul binasini yenilemek, 1’1 her
Ogrencinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal veya sportif alanlardan en az birinden beceri edinerek
mezun olmasini saglamak, 1’i 6grencilerin hedefledikleri meslek ile ilgili lisede fikir sahibi
olacak kadar tiiyolar veren bir sistem kurmak, 1’1 proje iireten ve sorgulayan mezunlar
yetistirmek, 1°i fikir asamasinda olan projelerin yazim ve planlama siireglerini tamamlamak,
1’1 ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik projeleri hayata gegirmek, 1’1 6grenci ve
ogretmenlerin okulu sahiplenmesini saglamak, 1’i sinav odakli degil egitim ve disiplinler arasi
o6grenmeyi saglamak, 1’1 okulun vakfini kurmak, 1°1 Z kiitiiphane agmak, 1’1 3D yazic1 atdlyesi
kurmak, 1’i ulusal ¢apta sempozyum ve bilim-teknoloji yarismalar1 diizenlemek seklinde goriis

bildirmislerdir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okulun gelecegine yonelik planlaria iliskin gortsleri
sOyledir:

Akademik basarry: bir iist seviyeye tasimak

Y1, Y3, Y4, Y7 ve Y13 akademik basariy1 bir {ist seviyeye tasimak oldugunu ifade

etmislerdir.

“Egitim agisindan ise biz koklii ve ilimizin en iyi okullarindan biriyiz. Ogrencilerimiz
en iyi tiniversitelere gidiyor. Akademik basar: olarak ¢ok iyi bir durumdayiz ama iyinin iyisi
var. Stratejik planimizda akademik basariyi her yil bir iist seviyeye ¢ikarmak gibi bir hedefimiz

var ve bunu ger¢eklestirmek i¢in ¢alisiyoruz.” (Y1)

“Okulumuz Antalya’min en basarili okullarindan birisi. Oncelikli amacimiz bu basariy
koruyarak daha iist seviyeye tasimaktir. Bunu yaparken de sadece akademik anlamda gelismek

degil, proje tireten, sorgulayan, diisiinen ogrenciler yetistirmektir.” (Y 3)

“Okulumuzun Tiirkiye de iyi bir derecede olacagina inaniyor ve hedefimizi bu yonde

tutuyoruz. Tiirkiye'de ses getirecek nesiller yetistirdigimize inaniyoruz ve bu yolda ¢alismalar
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yapiyoruz. Basart disinda Imam Hatipli olmamn geregini yapabilen bireyler yetistirme ama
bunu siyasi olarak degil de dogru, giivenilir, insanliga ornek olabilecek, dogru ideolojiler

pesinde kosan bireyler yetistirmek.” (YT)

“Burasi sonu¢ odakli, sinav odakli bir okul, biitiin ogrencilere en iyi tiniversiteleri
kazandirma hedefi var ve velinin de boyle bir beklentisi var. Akademik yonden bir beklentileri
var. Bunun i¢in akademik basariyt arttirmak evet hi¢ bir seyin sinir1 yoktur daha iyi olmast

gerekiyor bu hedefimiz var.” (Y13)
OKkulun fiziki yapisini iyilestirmek
Y1, Y5 ve Y12 okulun fiziki yapisini iyilestirmek oldugunu ifade etmislerdir.

“Binamiz eski ama biz bakimli ve yeni tutmaya ¢alisiyoruz. Ancak okulda fiziksel olarak
vapilmasi gereken ¢ok sey var. Mezunlar Dernegimizin yoneticileriyle irtibata gegtik ve binayt
venilemek icin goriismeler yaptik. Artik hayatimizda is saghg giivenligi diye bir sey var.
1968 ’te yapiimis bir binada 2020lerin sartlarini artyoruz. O nedenle yapmamiz gereken epeyce
is var. Pandemi dénemi girince ¢alismalarimiz yarim kaldi ama binada fiziksel olarak
doniistiirmemiz gereken ¢ok sey var. Kalorifer sistemimiz fuel oil ile ¢calisiyor onu dogalgaza

doniistiirmemiz gerekiyor.” (Y1)

“Fiziksel altyapi olarak bir salon diistiniiyoruz. O eksigimiz var. Su anda 200-250 kisilik
bir salonumuz var ama tam tesekkiilii bir tiyatro-konser salonu diisiiniiyoruz. Onu da yapariz
dive hayal ediyoruz. Yapamasak dahi belli bash projelerimiz var. Onlarin devami, yeni
projelerimizin yazilmas: veya uygulama asamasindan dnceki planlama siiregleri, biraz da
mesleki gelisim ile ilgili ogretmen uygulamalar: ile ilgili birka¢ projemiz var onlart

diistintiyoruz. Bu yonde ¢alismalarimiz devam edecek.” (Y5)
Proje konusunda daha iyi calismalar yapmak

Y3, Y10 ve Y11 proje konusunda daha iyi caligmalar yapmak oldugunu ifade

etmislerdir.

“Bunlardan biri Z-Kiitiiphane. Bizim Z-Kiitiiphanemiz yok su anda. Bunun planlamasini
olusturduk. Su an altyapr ¢alismalarina basladik. Muhtemelen 2021°in sonuna dogru Z-
Kiitiiphane iglemleri tamamlanmis olur. Yeteri kadar kitabimiz var ama ogrenciye cazip
gelebilecek bir mekanda sunmak istiyoruz. Bundan dolayr boyle bir altyapr ¢alismasina

basladik su anda. Bunun haricinde 3D yazici atolyesi kurmayi planliyoruz. Ogrencilerimiz basit
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bazi materyalleri burda iiretsinler arzu ediyoruz, béyle bir diisiincemiz var. Birde su ana kadar
okulumuzda hi¢ Avrupa Birligi Projesi uygulanmadi yeni proje okulu olmasindan dolayr hatta

tamamen yeni bir okul olmasindan dolayr daha ge¢misi yeni bir okuluz.” (Y10)

“Daha dnce de soyledigim gibi sozel branglarda da wulusal sempozyumlar
diizenleyebilme, bilgisayar béliimiinde de robotik c¢alismalar iizerine Tiirkiye ¢apinda
yvarismalar diizenleme, olimpiyat yarigsmalart iiniversite ve milli egitimle is birligi icerisinde bu

tiir yarismalar diizenlemeyi hedefliyoruz.” (Y11)
Deger ve vicdan sahibi gencler yetistirmek
Y7 ve Y13 deger ve vicdan sahibi gengler yetistirmek oldugunu ifade etmislerdir.

“Basart disinda Imam Hatipli olmanmin geregini yapabilen bireyler yetistirme ama bunu
siyasi olarak degil de dogru, giivenilir, insanliga ornek olabilecek, dogru ideolojiler pesinde

kosan bireyler yetistirmek.” (YT)

“Ogrenci iyi bir tip¢t olabilir, iyi bir miihendis olabilir ama bunun yaninda iyi bir insan
olmasi gerekiyor, duygulari olan bir insan olmasi gerekiyor, vefa duygusunun, saygi

duygusunun olmasi lazim.” (Y13)

Her 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal veya sportif alanlardan en az birinden

beceri edinerek mezun olmasini saglamak

Y2 her 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal veya sportif alanlardan en az birinden beceri

edinerek mezun olmasini saglamak oldugunu ifade etmistir.

“Gelecekte ashinda okulun benim hayal ettigim sekli 6grencilerin buradan mezun
oldugu zaman kendi ilgi alanlariyla ilgili altyapisint iyice olusturmus, burada temellerini iyice
almig sekilde mezun olmasini ve ne olacaklari ile ilgili kararlart verip hem insan olarak hem
de bir meslegin temellerini atmis olarak yetismesini ¢ok isterim. Bunun igin de her 6grencimin

farkli alanlarda farkl beceriler edinmis olmasini ¢ok isterim.” (Y2)

4.4. Proje okulu yoneticilerinin girisimci liderlik baglamindaki davramislar1 hakkindaki

goriislerine iliskin bulgular.

Bu boliimde yoneticilerin girisimci liderlik baglamindaki davraniglarina iligkin goriisleri

incelenmis ve Tablo 4.15’te bu goriislere yer verilmistir.
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Tablo 4.15. Okul Yoneticilerinin Girigimci Liderlik Baglamindaki Davranislar: Hakkindaki

Goriisleri
Kodlar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 VY1l VY12 Y13 n
Bireysel anlamda v v v v 4

ogretmenlere her
tiirli destek olma

Arkadaslarindan v o v 2
fikir alma

Ogretmenlere ilgi v v 2
alanlarina  gore

sertifikali

egitimler aldirma

Bazi etkinlikleri il v 1
capinda
diizenleme

Il capnda 1
diizenlenen

etkinlikleri ulusal

boyuta tagima

Ogrencilerin v 1
diger okullara

egitimler

vermesini

saglama

Calisma  yapan Y 1
arkadaslar1
odiillendirme

Universiteler ile is v 1
birligi yapma

Ogrencilerin v 1
gelisim firsat1

bulacagi alanlar

acma

Ogrenci ve v 1
Ogretmenlere

onderlik yapma

Yenilikleri takip v 1
etme
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Ogretmenlerin
gorev  alanlarinm
belirledikten
sonra inisiyatifi
onlara devretme

Ogretmenlerin
kendini girisimci
lider olarak
hissetmesi  icin
gerekli alt yapiy1
olusturma

Girisimei  lider
olarak rol model
olma

Ogrencileri  rol-
model olabilecek
insanlarla
bulusturma

Girisimeilik
dersleri koyma

Okulu
tanimayanlara
ziyaretlerde
bulunma

Her alanda sosyal
aktiviteler yapma

Liderlik- sinif
yonetimi
konusunda
egitimler alma

Ogretmenlerden
hayallerinde ki
yOnetime dair geri
doniitler alma

Kogluk  sistemi
uygulama

Sayisal, sozel ve
mesleki olmak

ilizere proje
yliritme  kurulu
olusturma
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Ogrencilerin v 1
teorik  bilgilerini

hayat

gecirmelerini

saglama

Ogretmenlere v 1
Girisimcilik vakfi

programindan

seminer aldirma

Okulda sirketler v 1
kurma

Okulun fiziki v 1
yapisint (otel,

spor alan1 vb.)

giiclendirme

Insansiz  hava vl

araglar1 projesini

gliclendirme

Arastirmaya katilan 13 yoneticiye girisimci liderlik baglamindaki davranislarina iliskin

goriisleri sorulmus ve elde edilen veriler dogrultusunda Tablo 4.15 olusturulmustur. Tablo 4.15
incelendiginde; yoneticilerin girisimci liderlik baglamindaki davranislarina iligkin; bireysel
anlamda Ogretmenlere her tiirlii destek olma, arkadaslarindan fikir alma, 6gretmenlere ilgi
alanlarina gore sertifikali egitimler aldirma, baz1 etkinlikleri il ¢apinda diizenleme, il ¢apinda
diizenlenen etkinlikleri ulusal boyuta tasima, 6grencilerin diger okullara egitimler vermesini
saglama, ¢aligsma yapan arkadaslar1 6diillendirme, tiniversiteler ile is birligi yapma, 6grencilerin
gelisim firsati bulacagi alanlar agma, 6grenci ve 6gretmenlere onderlik yapma, yenilikleri takip
etme, Ogretmenlerin goérev alanlarini belirledikten sonra inisiyatifi onlara devretme,
ogretmenlerin kendini girisimci lider olarak hissetmesi i¢in gerekli alt yapiyr olusturma,
girisimci lider olarak rol model olma, 6grencileri rol-model olabilecek insanlarla bulusturma,
girisimcilik dersleri koyma, okulu tanimayanlara ziyaretlerde bulunma, her alanda sosyal
aktiviteler yapma, liderlik- simif yonetimi konusunda egitimler alma, o6gretmenlerden
hayallerinde ki yonetime dair geri doniitler alma, kogluk sistemi uygulama, sayisal, sdzel ve
mesleki olmak iizere proje ylriitme kurulu olusturma, 6grencilerin teorik bilgilerini hayat
gecirmelerini saglama, gretmenlere girisimcilik vakfi programindan seminer aldirma, okulda
sirketler kurma, okulun fiziki yapisini (otel, spor alan1 vb.) giiglendirme, insansiz hava araglari

projesini giiclendirme olmak tizere yirmi yedi goriis ortaya ¢ikmustir. Y oneticilerin 4’1 bireysel

109



anlamda 6gretmenlere her tiirlii destek olma, 2’si arkadaslarindan fikir alma, 2’si 6gretmenlere
ilgi alanlarma gore sertifikali egitimler aldirma, 1’1 baz1 etkinlikleri il capinda diizenleme, 1’1
il capinda diizenlenen etkinlikleri ulusal boyuta tagima, 1’1 6grencilerin diger okullara egitimler
vermesini saglama, 1’1 ¢alisma yapan arkadaslar1 ddiillendirme, 1’1 tiniversiteler ile is birligi
yapma, 1’1 6grencilerin gelisim firsat1 bulacagi alanlar agma, 1’1 6grenci ve 6gretmenlere
onderlik yapma, 1’1 yenilikleri takip etme, 1’i 6gretmenlerin gorev alanlarini belirledikten sonra
inisiyatifi onlara devretme, 1°i 6gretmenlerin kendini girisimci lider olarak hissetmesi igin
gerekli alt yapiy1 olusturma, 1’1 girisimei lider olarak rol model olma, 1°i 6grencileri rol-model
olabilecek insanlarla bulusturma, 1’1 girisimcilik dersleri koyma, 1’i okulu tanimayanlara
ziyaretlerde bulunma, 1’1 her alanda sosyal aktiviteler yapma, 1°i liderlik- smif yonetimi
konusunda egitimler alma, 1’1 6gretmenlerden hayallerinde ki yonetime dair geri doniitler alma,
1’1 kocluk sistemi uygulama, 1°1 sayisal, sozel ve mesleki olmak iizere proje yiiriitme kurulu
olusturma, 1’i 6grencilerin teorik bilgilerini hayat gecirmelerini saglama, 1’i dgretmenlere
girisimcilik vakfi programindan seminer aldirma, 1’i okulda sirketler kurma, 1’1 okulun fiziki
yapisini (otel, spor alami vs) giiclendirme, 1’1 insansiz hava araglar1 projesini giiclendirme

seklinde goriis bildirmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin girisimci liderlik baglamindaki davranislarina iliskin

goriisleri soyledir:
Bireysel anlamda 6gretmenlere her tiirlii destek olma

Y5, Y8, Y12 ve Y13 bireysel anlamda dgretmenlere her tiirlii destek olduklarini ifade

etmislerdir.

“Is haricinde de genelde ben bir yoneticinin, okul miidiiriiniin biitiin ogretmenlere
psikolojik giiven kisminda alt yapisimin saglam olmast taraftariyim bu anlamda da onlar
giiclendirecek takiplerim var. Yeri geldiginde de onlarin yaminda oldugumu hissettirmem
gerektigini diisiiniiyorum. Is odakli calismamizin da buna vesile olarak daha orgiitiine bagh ve
stiregte orgiit icin kendisini de yeri geldiginde siper edebilecek arkadaslarin burada olmasi
icin, onlarinda girisimci lider olarak hissetmesi i¢in gerekli alt yapuyr kurmaya ¢aligtyorum.
Zaman zaman birbirlerine akran olmasi anlaminda proje ekipleri kuruyoruz. Béylelikle aslinda
capraz ya da kare, dikdortgen, altigen ya da ¢okgen iliskilerin ve iletisimin oldugu sarmal bir

liderlik ortaya ¢ikarmalarin saglamaya ¢alisiyoruz.” (Y5)
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“Ogretmenlerimizin oncelikle psikolojik olarak iyi olmalarini saglamak icin bir siirii
sey yapryoruz. Yeri gelir onlarla ¢ok sik beraber oluruz, onlarin dertlerini dinleriz ve bizimle
paylasiyor ise ozel hayatlarina kadar olumlu anlamda miidahale etmeye gayret ederiz. Sinif
ortaminda karsilastiklart problemler varsa onlart yok etmeye ¢alisiriz. Ve bunu miimkiin
oldugunca ogretmenimizi Ve 6grenciyi bu isin disinda tutarak, 6gretmenlerin motivasyonunu

diistirmemek adina olumsuzluklar: idare tarafinda ¢ozmek i¢in ciddi ¢abalar harciyoruz.” (Y8)

“Ben stirekli okuldaki ¢alismalar: takip etmek isteyen bir lider olmak istiyorum yani
liderim daha dogrusu. Herkesin yaptigi seylerde destek olabilecegim bir nokta varsa haberim
olsunki destek olayim ama bunu yaparken de yetki devrini de gorev ve sorumluluk paylasimini

da yapmaya ¢alisiyorum.” (Y13)
Arkadaslarindan fikir alma
Y9 ve Y10 arkadaslarindan fikir aldiklarini ifade etmislerdir.

“Ben sahsen girisimci lider oldugumu diisiiniiyorum ama eksiklerimin de oldugunu
diigtiniiyorum. Belirttigim gibi arkadaslarima hedef gostermekten ziyade planlama ve hayata

gecirme noktasinda fikirlerini alyyorum.” (Y9)

“Neler yapryoruz? Dedigim gibi birincisi, fikir alisverisi yapmadan is yapmiyoruz.
Osretmenlerimiz de dahil bu istisarenin icerisine. Muhtemelen diger proje okullarinda da

vardir.” (Y10)
Ogretmenlere ilgi alanlarina gore sertifikah egitimler aldirma

Y8 ve Y12 ogretmenlere ilgi alanlarina gore sertifikali egitimler aldirdiklarimi ifade

etmislerdir.

“Okulumuzda atélyeler olusturduk ve hafia sonlart Istanbul da bir egitim derneginden
swif yonetimi, liderlik gibi konularda egitimler aldik bu alanlarumizi destekleyelim diye.
Liderlik konusunda ogretmenlerimizin ilgi beceri diizeyi artiracak ¢alismalar yapiyoruz. Bazi
ogretmenlerimizi yeteneklerini artiracak alan her ne ise oralara yéonlendiriyoruz. Zaman zaman
kendimizle alakali elestirilerini aliyoruz siz nasil bir miidiir hayal ediyorsunuz nasil bir idare
hayat ediyorsunuz, aksakliklar neler diye ve bu tarafi yontmaya ¢alisiyoruz. ... ko¢luk sistemini
ornegin ¢ok iyi ¢alistiririz ama kitapta anlatildigi gibi degil yiirege dokunma bigimiyle ¢ok iyi
calistiririz.” (Y8)
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“Girisimci liderlik baglaminda biraz once séyledigim gibi okulun fiziki altyapisini
gelistirmeye calistyoruz ki boylelikle ¢ocuklar daha iyi egitim alabilsin. Onun haricinde
okuldaki girisimci liderin yapmas: gereken ozelliklerden bir tanesi de okuldaki ogretmenlerin
yani ¢alisanlarin huzurlu bir altyapiya sahip olmasi, bilgilerini yenilemesi. Bununla ilgili
egitimlere ve sosyal aktivitelere ogretmenlerin katililimlarini tesvik ediyoruz ki okulda olumlu

bir 6grenme ortami olugsun.” (Y12)
11 capinda diizenlenen etkinlikleri ulusal boyuta tasima
Y1 il ¢apinda diizenlenen etkinlikleri ulusal boyuta tasidiklarini ifade etmistir.

“Okullarda ozellikle son yillarda baslayan, ogrencilerin talep ettigi ve katilmak
istedikleri bazi etkinlikler var. Biz de bu konularda ogrencilerin oniinii agmaya ¢alistik ve bazi
girisimlerde bulunduk. Baslangicta birkag 6grencimizin talebi ve sorumluluk almastyla birlikte
MUN calismalariyla bagsladik. Ilk etkinligi edebiyat kuliibiiniin bir etkinligi olarak il ¢capinda
diizenledik. Sonrasinda ulusal boyutta yapmaya basladik. Son 3 yildir miinazara
yvarismalarinda one ¢iktik. Bazi ogrencilerimize miinazara egitimi aldirdik ve etkinliklere
basladik. Ogrencilerimiz baska okullara da giderek egitimler verdiler ve yarismalar
diizenlediler. Bu tarz sosyal ¢alismalar: yapan arkadaglar: da édiillendirmek lazim tabi ki.
Osretmenlerin de calisirken tesvige ihtivaclart var. Onlart da bu anlamda desteklemek

gerektigini diisiiniiyorum. Bu nedenle Milli Egitime bir teklif yazisi da sunduk.” (Y1)
Ogretmenlerin gorev alanlarim belirledikten sonra inisiyatifi onlara devretme

Y5 6gretmenlerin gorev alanlarini belirledikten sonra inisiyatifi onlara devrettigini ifade

etmistir.

“Benim yonetim anlayisimda yoneticiler anlaminda soyle bir siire¢ yasiyoruz biz.
Herkesin gorev alanlarimi belirliyoruz, bu alanlar belirlendikten sonra bu gorevie ilgili
sorumluluklar ve gorev siirecinin takip edilmesiyle ile ilgili ogretmen arkadaslar inisiyatifleri
kendi ellerinde olarak siiregleri takip ediyorlar. Yol, yontem ve uygulama siire¢leri mevzuata
uygun bir sekilde ve yasanan her durumu da kendi kararlarin alarak siirece devam ediyorlar.

Zor stire¢lerde veya oneri istedikleri zamanda ben onlara destek olmaya ¢alistyorum.” (Y5)
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Ogretmenlere girisimcilik vakfi programindan seminer aldirma ve okulda sirket

kurma

Y11 ogretmenlere girisimcilik vakfi programindan seminer aldirdigimi ve okulda

sirketler kurdugunu ifade etmistir.

“Girisimci liderlik baglaminda bizim iki ii¢ tane ogretmenimizi Qirisimcilik vakfinin
programina gonderdik. Iki giinliik seminere gittiler. Oradan geldiklerinde okulda sirket kurup
herhangi bir alanda bir tiriin ortaya koymak icin ¢alisma yapmalar: gerekiyordu. Bununla ilgili
ogrencileri tesvik ettik. Ogrencilerimiz de zaten istekli bu konuda. Bunu gecen sene

uygulamistik.” (Y11)
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BESINCi BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alismada Proje okullarinda calisan ydneticilerin girisimci liderlik hakkinda
goriisleri ortaya konulmaya calisilmistir. Bu dogrultuda yoneticilerin yonetici 6zellikleri
dogrultusunda girisimci liderlik 6zellikleri, alanyazinda belirtilen girisimci liderlik davranislari,
okullarinda uyguladiklar1 yenilik¢i proje ve uygulamalarina dair goriisleri analiz edilmeye

calisilmigtir.

5.1. Yoneticilerin Girisimci Liderlik ve Kendi Yonetici Ozelliklerine iliskin Sonuclar

Yiizeysel olarak girisimciler yeni bir {iriin, hizmet veya organizasyonun gelistirilmesine
vizyon saglamak gibi liderlik islevleriyle iliskilendirilebilir. Bir lider ayn1 zamanda girisimci
olmalidir. Girigimei liderler bazi bireysel 6zellikler veya davranislara sahip olmalidirlar. Bu
ozellik ve davraniglar1 vizyon, problem ¢ézme, karar verme, risk alma ve stratejik girisimler
icermektedir (Tarabishy, 2005:3). Renko (2017: 18) ise risk alma, yaraticilik, tutku ve vizyonun
yani sira firsat odagi, etki (hem takipgiler hem de daha genis bir se¢im bolgesi iizerinde),
planlama, baskalarini motive etme, basar1 yonelimi, esneklik, sabir, sebat, belirsizlige yiiksek
tolerans, azim, kendine giiven, giic yonelimi, proaktiflik ve i¢ kontrol odagi 6zelliklerini de

girisimcilik ve liderlik arasindaki 6rtlisme alanlar1 olarak tanimlanmistir.

Literatiir arastirmalar1 sonucunda elde edilen ve en ¢ok vurgulanan girisimci liderlik
ozellikleri g6z ontlinde bulundurularak yoneticilerin kendi 6zellikleri ve girisimci liderlik ile
ilgili gorisleri karsilastirilmis ve katilimcilarin tasidiklari girisimcei liderlik 6zelliklerini

saptamak i¢in belirtilen goriislerin ortak olanlar1 bulgular boliimiinde derlenmistir.

Elde edilen verilerden yoneticilerin girisimei liderlik rollerine dair belirtikleri “Fikir
aligverisinde bulunan, Is birlik¢i, Iletisime agik, Planli, Calisan motivasyonunu dnemseyen,
Yetki Paylagimci, Coziim odakli, Inisiyatif / Risk alan, Yenilik¢i ve Heyecanli(tutkulu)”
goriislerinin literatiirde belirtilen girisimci lider ozellikleri ile Ortiistiigli goriilmiistiir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin ¢ogunun girisimei liderlik 6zellikleri tasidiklart ancak bazi
yoneticilerin bagli bulunduklari mevzuatlar geregi girisimci liderlik potansiyellerini tam

anlamiyla sergileyemedikleri ifade edilebilir. Okul tiiriine gére de bazi Anadolu iImam Hatip ve
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Mesleki ve Teknik Proje okullarmin yoneticilerinin okulun misyonu geregi uygulamalarinda

daha kisitli davrandiklar1 sdylenebilir.

5.2. Yéneticilerin Takim Olusturma Ozelligine iliskin Sonuclar

Katilimcilardan alinan goriislere gore yoneticiler, birlikte ¢alisacaklari 6gretmenleri
secerken sikint1 gekmediklerini, en ¢ok takim ¢aligmalarinda uyumlu, proje tabanli ¢aligmalarda
yaratict ve Uretken, yenilik¢i, iletisim becerileri kuvvetli, tutkulu, 6zverili ve alanlarinda
donanimli, bilim ve teknoloji alaninda gelisime agik, arastiran ve olan 6gretmenler ile ¢alismay1
tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Ancak iki yoneticinin verdigi cevaplar dikkat ¢ekmistir. Bir
tanesi okul tiirlinden dolay1 6gretmenin cinsiyetini, digeri ise siireklilik acisindan medeni halini

oncelik olarak gordiigiinii belirtmiglerdir.

Putsom ve arkadaglarinin (2019) aktarimina goére, Rasli ve arkadaslar1 (2015) yonetsel
yetkinligi ayn1 zamanda liderlik tarzinin (¢ok yonliiliik, gorev, istikrar ve insan liderligi)
yonlerini de igermekte oldugu ve organizasyonda deger yaratirken esneklik ve biiylimeyle
ilgilendigini ifade etmislerdir. Yonetsel yetkinlik modeli, insan kaynaklar1 yonetimini, gelecegi
yonetmeyi, siirekli iyilestirmeyi tesvik etmeyi, rekabet giiciinii slirdiirmeyi, ¢alisanlara enerji
saglamay1 ve yeniligi tesvik etmeyi icerir (Putsom, Suwannarat, ve Songsrirote, 2019: 29).
Kuratko arkadaslar1 (2009:3), zaman, esitlik veya kariyer acisindan hesaplanmis riskler alma
istekliligi; etkili bir girisim ekibi olusturma yetenegi, gerekli kaynaklar: siralamak igin yaratici
beceri; saglam bir is plan1 olusturmanin temel becerilerini girisimci liderligin temel bilesenleri
olarak ifade etmislerdir. Liderlerin girisimci davrandigini gérmek, calisanlarda da ayni seyi
yapma etkisini yaratir; liderler, girisimci rol modelleri olarak hareket ederek takipgilerini etkiler
ve yonlendirirler (McGrath ve MacMillan, 2000; Kuratko, Ireland ve Hornsby, 2001; akt
Renko, 2017: 12).

Ulkemizde proje okul ydneticilerinin diger okul tiirlerinden farkli olarak kendi ekibini
olusturmak icin birlikte calisacaklar1 6gretmenleri se¢mek ve atamasi i¢in Bakanhiga teklifte
bulunmak gibi haklar1 bulunmaktadir. Bu hakkin yoneticilerin hedeflerini basariya
dontistiirmekte dnemli bir adim oldugu sdylenebilir. Okulun tiirii ve ihtiyaclari dogrultusunda
biinyelerine katilan 6gretmenler hem akademik bagar1 hem de bilimsel ve sosyal alanlarda yeni
cagin ihtiyaglarina cevap verebilen, basarili, dinamik ve etkili bir okul havasi olusturmakta
katki  saglayabilirler. Literatiir —arastirmalar1  ve yoneticilerden alman sonuglar

karsilastirildiginda, yoneticilerin ¢ogunlugunun ekip olustururken, okullarinin basar1 hedefleri

115



dogrultusunda donanimli, arastirmaci, kendini gelistirmeye dnem veren, iletisimi agik, uyumlu,
takim ¢alismasini 6nemseyen 6gretmenler ile ¢alismayi tercih ettikleri sdylenebilir. Ancak bazi
yoneticilerin 6gretmen se¢iminde cinsiyet ve medeni durumu oncelik olarak gordiiklerini ifade

etmeleri basarili ve dinamik bir ekip olusturma onceligi konusunda soru isaretleri olusturabilir.

5.3. Yéneticilerin Kararhlik ve Azim Ozelligine iliskin Sonuclar

Yoneticilerin ‘kararlilik ve azim’ 6zelligine gore karamsarlik yasayarak yaptiklari isten
vazgecmeye iliskin goriislerine gore yedi yonetici “bagladigi isten ne olursa olsun vazgegmem”
derken dort yonetici “Prosediirlere takilinca vazgegerim, nadir vazgecerim ve kaderci bir yapim

var” seklinde goriis bildirmisglerdir.

Yoneticiler degisimin gerekliligine iliskin goriislerini “cagin gereklerine ayak
uydurmak i¢in gereklidir, egitim alaninda (miifredat, personel yetistirme vs) gereklidir, dl¢iili
bir degisim gereklidir, toplumu gelistirmek i¢in gereklidir ve her alanda gereklidir” seklinde

ifade etmislerdir.

Gorev odakli liderlik, tamamen teknik, gergeklere dayali problemlerle en iyi sonuglari
alir. Diistince odakli liderlik ise, duygusal, kisisel ve kisilerarasi sorunlarla daha etkili bir
sekilde bas eder. Etkili liderler, sorunlarin dogasi ne olursa olsun hizli ve giiclii bir sekilde
¢ozmeli veya bu sorunlarla yiizlesmelidirler. Ciinkii girisimci liderligin, problem ¢dzme ve
eylem odaklilik gibi 6zellikleri i¢eren stratejileri ve yapist girisimei diislinceyi yansitmaktadir.
Girisimci firmalarda ve kiigiik isletmelerde basariy1 belirleyen 6zellikler ve davranislar, artik
biiyiik uluslararasi kurumlar igin bile basari igin hayati 6nem tasimaktadir (Fernald, Solomon,
ve Tarabishy, 2005: 3).

Simon (1987)’ye gore, yoneticiler, sorunlari ¢bzme ve karar vermeyle mesgul

olduklarinda:

1. Sorunlar1 ¢dzmek, nedenler iizerinde diistinmekten once gelir. Geriye bakmak,
nedenleri teshis etmekle sinirli olmalidir. Hatalarin sorumlulugunu diizeltmek, yeni bir eylem

plan1 uygulanana kadar ertelenmelidir.

2. Yonetici, sorumlulugu tistlere veya astlara devretmek yerine, ¢oziimleri kesfetme ve
onerme konusunda kisisel sorumlulugu kabul eder, ancak ¢oziim arayis1 birgok kisiyi igeren

ortak bir ¢aba olabilir.
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3. Yonetici, yukaridan gerekli yetkiyi ve asagidan is birligini saglamayi icerebilecek,

sorunlar1 ¢6zmek icin bir eylem plan1 uygulamaktan kisisel sorumluluga sahiptir.

4. Sorun olan durumlar1 suglamak, sorun ¢ézme siirecinin énemli bir parcasi olmasina
ragmen, bu tlir bir faaliyetin temel amaci, sorunlara neden olan kisileri cezalandirmak degil,
sorunlardan kaginmak i¢in gelecekte ne yapilmasi gerektigini 6grenmektir (akt: DiPiola ve

Hoy, 2015:8).

Elde edilen goriislere gore yoneticilerin hepsinin degisimi gerekli gordiigli ancak bazi
yoneticilerin degisimin orf-adet ve gelenekler ¢ercevesinde 6l¢iilii olmasi1 gerektigi kanisinda
olduklar1 ifade edilebilir. Yoneticilerin biiyiik bir ¢gogunlugunun is konusunda azimli oldugu
ve karsilasilan sorunlar i¢in ¢ozlim iireterek basladiklart isi bitirme kararliligi gosterdikleri
ancak neredeyse %30’unun karamsarlikla karsi karsiya kaldiklarinda veya prosediirlere
takildiklarinda basladiklar1 isten vazge¢me egiliminde olduklari sdylenebilir. Girisimei
liderligin dogasinda ise karsilagilan sorunlar karsisinda yeni yontemler, yenilik¢i ¢6ziim yollar
gelistirmek, siirdiirebilir olmak temel goriilen oOzellikler arasinda vurgulanmaktadir. Bu
baglamda diisiintildiigiinde mevcut prosediirlerin bazi yoneticiler i¢in her anlamda baglayici
oldugu, alinan kararlarda bir sorun ile karsilasildiginda farkli ¢6ziim yollar1 aramak yerine
vazge¢me yolunu tercih etmeleri kararin siirdiirebilirlik 6zelligi ile bagdasmadigi ifade
edilebilir. Aymi sekilde mevcut prosedirlerin yoneticilerin  girisimcilik  6zelliklerini

sergilemelerine ket vurdugu da sdylenebilir.

5.4. Yoneticilerin Yenilikci Ozelligine iliskin Sonuclar

Hemen hemen her okul tiirlinde yenilikgi projeler ve uygulamalar mevcuttur.
Yoneticiler, okullarinda bilim projeleri, robotik-kodlama projeleri, AB projeleri (Erasmus+, E-
Twinning), sosyal sorumluluk projeleri, tasarim beceri atolyeleri, MUN Calistay1, Sempozyum,
sanat projeleri, egitim kamp1 ¢alismalari, uluslararasi egitim programi, disiplinlerarasi ders
tasarim projeleri ve doga projeleri gibi projeler uyguladiklarini, i¢lerinden bazilarmin bu
projelerde il ve iilke ¢apinda oncii olduklarini, bazilar1 ulusal capta sempozyum, yarisma gibi
bilimsel etkinlikler diizenlediklerini ifade etmislerdir. Yoneticilerden bir tanesi ise yenilikgi

projeleri olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir.

Yoneticiler, okullarinda uyguladiklar1 bu proje ve etkinliklerin se¢ciminde ise proje ve

uygulamalarin 6grenci gelisimine katki saglamasi, 6grenci/6gretmen istekliligi, 6grenci ilgi
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alanma uygun olmasi, proje sorumlularinin donanimsal yeterliligi, 6grenci merkezli olmasi,
uygulanabilir olmasi, proje igerigi, okul misyonuna uygun olmasi, ¢agin ihtiyaglarina uygun
olmasi, degerler egitimine uygun olmasi, miifredat kazanimlarina uygun olmasi, mali boyutu,
yonetmelige aykiri olmamasi, toplum yararina ve siirdiiriilebilir olmas1 gibi 6zelliklere dikkat

ettiklerini ifade etmislerdir.

Ihtiyacimiz olan sey, inovasyon ve girisimciligin normal, istikrarli ve siirekli oldugu
girisimci bir toplumdur. Tipkir yonetimin tiim c¢agdas kurumlarin belirli bir organi ve
toplumumuzun orgiitleri birlestiren organi haline gelmesi gibi, yenilikg¢ilik ve girisimcilik de
organizasyonlarimizda, ekonomimizde ve toplumumuzda biitiinsel bir yasami siirdiirme
etkinligi haline gelmelidir (Drucker, 2002: 254). Girisimcilik dinamik bir vizyon, degisim ve
yaratim siirecidir. Yeni fikirlerin ve yaratici ¢dziimlerin yaratilmasi ve uygulanmasina yonelik
bir enerji ve tutku uygulamasi gerektirir (Kuratko, 2009: 5). Organizasyonlarda bu davraniglar
yeniligi ve degisen ortamlara uyumu tesvik eder (Renko, El Tarabishy, Carsrud ve Brannback,
2015: 54)

Girisimei liderler, takipgilerinin dikkatini firsat odakli gelecek vizyonlarina ve
hedeflerine yonlendirerek ve onlari bu hedefler igin ¢alismaya tesvik ederler. “Burada isler hep
nasil yapildi” diye takilip kalmak yerine, takipgilerini gelecek hakkinda cesurca ve daha
yenilik¢i sekillerde diisiinmeye ve hareket etmeye zorlar ve tesvik ederler. Kurumun gelecegi
icin ikna edici ve farklilastiric1 bir vizyon ortaya koyarlar ve takipcilerin bu vizyonla kisisel
katilimini ve gururunu uyandirarak onlar1 motive ederler. Bunu yaparken, girisimei liderler,
takipgilere kurumdaki kimliklerini gelecekteki yeniliklerinden ve basarisindan sorumlu olanlar

olarak yorumlamalari i¢in yetkilendirir ve yardimci olur (Renko ve digerleri, 2015: 13).

Yoneticilerin okullarinda uyguladiklart proje ve etkinlikler konusunda c¢agin
ithtiyaclara cevap verebilen, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde her tiirlii projeye acik
olduklari, yenilik¢i uygulamalari takip ettikleri ve uygulamaya galistiklari ifade edilebilir. Bazi
yoneticilerin diger proje okullarinin yenilik¢i uygulamalardan etkilendikleri, bazilarinin
onciligii elinde tutarak diger okullara yol gosterdikleri boylelikle aralarinda is birliginin yani
sira olumlu yonde bir rekabet ortami oldugu sdylenebilir. Proje secimlerinde de bilingli hareket
ettikleri, 6grencinin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel vb. gibi her acidan gelisimini Oncelikli
gordiikleri boylelikle her alanda iireten, sorgulayan, yaratict ve farkli diisiinebilen gencler
yetistirmeye yonelik uygulamalari biinyelerine katmaya calistiklar1 ifade edilebilir. Ancak bir

yoneticinin yenilik¢i uygulamamiz yok cevabi dikkat cekmistir. Girisimei liderligin en 6nemli
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Ozelliklerinden birisi olarak vurgulanan yenilik¢iligin proje okul yoneticilerinde bulunmasinin

bu okullarin misyonlar1 agisindan 6nem arz etmektedir.

5.5. Yoneticilerin Hesaplanms Risk Alma Ozelligine Iliskin Sonuclar

Bazi yoneticiler okulun yararina her tiirlii riski aldiklarini, bazilar1 ise prosediirler
cercevesinde risk aldiklarini ifade etmislerdir. Bulgulara gore risk alinan uygulamalarin daha
cok egitim-O6gretim faaliyetleri, okulun fiziki yapisi, sosyal sorumluluklar ve sosyal etkinlikler
ile ilgili oldugu gorilmiistiir. Radikal kararlar ile ilgili ise yoneticilerin ¢ogunlugu radikal
kararim yok seklinde goriis bildirirken, bazilar1 gerektiginde mevcut etkinlikleri degistirmeye
yonelik radikal kararlar alabildiklerini ve ekibiyle birlikte karar aldiklarini ifade etmislerdir. Bir

yonetici de radikal karar konusunda prosediirlere bagl kaldigini ifade etmistir.

Liderlik baglaminda risk, girisimci liderlik tarzinin 6nemli bir unsurudur (Renko, 2017:
15). Girisimcilik, artan zenginlik yaratmanin dinamik siirecidir. Bu zenginlik, esitlik, zaman ve
/ veya bazi iirlin veya hizmetler icin deger saglama kariyer taahhiidii agisindan biiyiik riskleri
iistlenen kisiler tarafindan yaratilir. Uriin veya hizmetin kendisi yeni veya benzersiz olabilir
veya olmayabilir, ancak gerekli beceri ve kaynaklar giivence altina alarak ve tahsis ederek

girisimci tarafindan bir sekilde deger asilanmalidir (Kuratko ve Audretsch, , 2009: 3).

Proje okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun risk alma konusunda go6zii kara olduklari ve
okul yararimna bir durum s6z konusu oldugunda ekip arkadaslariyla birlikte karar vererek radikal
karar alabildikleri; baz1 yoneticilerin ise risk alma konusunda ¢ok cesur olmadiklari ve sadece
prosediirleri takip ettikleri sdylenebilir. Oysa gerektiginde hesaplanmis riskler almanin bu
okullarin basaris1 ve uygulanan proje ve etkinliklerin 6zgiin ve yaraticiligi agisindan 6nemli

oldugu vurgulanabilir.

5.6. Yoneticilerin Firsatlar1 Degerlendirme Ozelligine Iliskin Sonuclar

Katilimcilardan alinan cevaplara gore yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu eline gegen
firsat1 degerlendirdigini ifade etmislerdir. 6 yonetici firsat yarattigini belirtirken, 2 yonetici olast
firsatlar1 ongoriir ve ona gore hareket ederim seklinde goriis bildirmislerdir. 3 yonetici de ayri
ayrt  prosediirler  cergevesinde  firsatlar1  degerlendirdigini,  bireysel  firsatlari

degerlendiremedigini ve firsat konusunda hirsli olmadigini ifade etmislerdir.
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Y oneticilerin cogunlugu Covid-19 pandemi siirecini 6gretmenlerin teknoloji konusunda
gelisimi i¢in firsata doniistiirdiiklerini ifade etmislerdir. Yine bazi yoneticiler bu siireci, okulun
fiziksel yapisin1 gelistirmek, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in, okulun ¢ikardigi yayin-
bilim projeleri gibi faaliyetler ve 6grencilerin sinava hazirlik siiregleri agisindan firsata

dondistiirdiiklerini belirtmislerdir.

Kurumlardaki girisimcilik ayni zamanda yonetimsel uygulamalari da gerektirir.
Bunlardan ilki ve en basit olani, ydnetim vizyonunu firsatlara odaklamaktir. Insanlar
kendilerine sunulanlar1 goriirler; sunulmayan seyler ise géozden kagma egilimindedir. Ve ¢ogu
yoneticinin performansinin beklentilerin altina diistiigi alanlar ise sorunlardir. Bu da

yoneticilerin firsatlart gormeme egiliminde olduklari anlamina gelir (Drucker, 2002: 155).

Arastirmacilar girisimciligin, bir kurumun inovasyona ve yetenek gelistirmeye yol acan
firsatlar1 degerlendirmedeki azmini ve basarisini igerdigini vurgulamislardir (Kuratko, 2007: 3)
Tutkulu bir girisimci lider firsatla ilgili hedefler pesinde kostugunda, ¢alisanlara bu hedeflerin
heyecana layik oldugunu ve lider igin bir 6ncelik oldugunu gosterir. Bu tiir bir iletisim ve
hedeflerin netlestirilmesi, ¢alisanlarin gorevlerini ve onlardan ne beklendigini daha 1yi

anlamalarma yardimci olur (Locke ve Latham, 1990). (Renko, 2017: 17)

Bulgulardan elde edilen sonuglara gore yoneticilerin ¢ogunlugunun firsatlart 6ngérme,
firsatlar1 yaratma, karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendirme konusunda yetenek sahibi olduklar
ve bu firsatlar1 her alanda yonlendirdikleri ifade edilebilir. Bu baglamda da bazi yoneticilerin
okulun tiim paydaslar1 ve okul ¢evresiyle iliskilerini iyi tuttugu sdylenebilir. Ancak sayis1 az
olmasina ragmen firsat degerlendirme konusunda kendisini eksik goren, firsat yaratmak veya

gelecek firsatlar1 ongérmek i¢in fazla caba harcamayan ydneticilerin oldugu da ifade edilebilir.

5.7. Yoneticilerin Isbirlik¢i ve Karar Alma Ozelligine iliskin Sonuclar

Yoneticilerin gogunlugu idareci arkadaslarinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin fikirlerini
onemsediklerini, her tirli fikir ve projeyi dikkate aldiklarini, karar almadan once konu
uzmanlar1 ile degerlendirme yaptiklarimi ve uygulanabilir fikirlere destek olduklarimi
belirtmislerdir. Bazi1 yoneticiler 6nce idarecilerle karar alip sonra ziimrelerle paylagirim derken,
bazilart proje igerigine gore proje ekibi olusturur ve degerlendiririm seklinde goris

bildirmislerdir. Yoneticilerden 1’1 ise “tiim ziimrelerle toplant1 yapar, konu hakkinda bilgi verir
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ve konuyla ilgili fikirleri belgelendiririm ki daha sonra sorun ¢iktiginda elimde bir kanit olsun”

seklinde goriis bildirmistir.

Yoneticiler aldiklar1 karar sonucunda yaptiklari uygulamalarla ilgili veli-6gretmen ve
Ogrencilerden geri doniitler aldiklarini, ellerindeki verilere gore 6zellikle veli ve 6grencilerin
yapilan uygulamalardan memnun olduklarini ve olumsuz geribildirim almadiklarini ifade
etmiglerdir. Ancak bazi yoneticiler akademik ¢alisma dncelikli 6gretmenlerini yonlendirmenin
bazen zor olabildigini ve dzellikle list siniflarda akademik ¢alismalarin yogunlasmasi talebinin
yogunlastigini belirtmistir. Bir yonetici de okulun tiirtinden dolay1 6nce 6grencinin ¢alismay1

kabul etmesi gerektigini ifade etmistir.

Yoneticilerin, karar vermekten ziyade problem ¢ézmede astlarindan yardim isteme
olasilig1 daha yiiksektir. Genel bir kural olarak, liderler yonlendirici veya destekleyici olmali
ve kurumunu kritik eylemlere baglayan kararlar almalar1 gerektiginin bilincinde olmalidirlar.
Bir lider bu sorumluluktan kaginirsa, astlari onu kotii bir sekilde yargilar ve sonug olarak kurum

zarar goriir (Drucker, 2002:4).

Simon (1947) ise karar verme siirecini, sorunu ve hedefleri tanimlamay; ilgili bilgilerin
toplanmas1 ve gozden gecirilmesi; tatmin edici bir ¢dziim i¢in kriterlerin; tatmin esigini
karsilayan bir dizi segenek belirlenene kadar alternatifler aranmasi; kabul edilebilir ve sonug
iiretmesi muhtemel bir eylem planinin miizakere edilmesi ve secilmesi; ve son olarak, eylemin
onceden belirlenmis yeterlilik kriterleri agisindan uygulanmasi ve degerlendirilmesi

asamalariyla tanimlamaktadir (akt., DiPiola ve Hoy, 2015: 8).

Yoneticilerin hemen hemen hepsi bir karar alirken okul calisanlarinin fikirlerini
onemsedigi, yetki paylasimi konusunda bilingli bir sekilde hareket ettigi, diger yonetici,
ogretmen ve 0grencilere kasitli rol model davranisi sergiledikleri sdylenebilir. Okulun basari
hedefleri dogrultusunda alinan kararlarda paylasimei olmalar1 ve farkli bakis agilarini dikkate
almalari, ileride karsilasacaklar1 risk ve sorunlara karsi farkindalikla hareket etmelerinde
kolaylastirict bir avantaj saglayabilir. Ancak bir yoneticinin hem farkli fikirleri 6nemsemesi
hem de bu fikirlerle ilgili olumsuz bir durumda olustugunda “siz su sekilde belirtmistiniz”
diyebilmek i¢in elinde kanit olmasima iligkin fikirleri belgelendirme yoluna gitmesi kurum

calisanlari arasinda huzursuzluk yaratabilir.
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5.8. Yoneticilerin Vizyon ve Stratejik Planlama Ozelligine Iliskin Sonuclar

Yoneticiler okulun gelecegine yonelik planlarmna iliskin; akademik basariy1 bir st
seviyeye tasimak, okulun laboratuvar, kiitiiphane ve teknolojik simniflar bakimindan fiziki
yapisini iyilestirmek, proje konusunda daha iyi ¢alismalar yapmak, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
veya sportif alanlardan en az birinde beceri edinmis, iireten, yaratici, sorgulayan, deger ve
vicdan sahibi gengler yetistirmek, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmak, sinav odakli
degil egitim ve disiplinler arasi 6grenmeyi saglamak, okul vakfi kurmak, Ulusal gapta
sempozyum, proje ve bilim-teknoloji etkinlikleri diizenlemek gibi hedefleri oldugunu ifade

etmislerdir.

Girigimcilik faaliyetleri tim kurumlar i¢in ¢ok 6nemlidir ve firsat arama, belirlenen
hedeflere ulagsma ihtiyaci, bagimsiz fikirli olma, risk alma ve yenilik yapma gibi bir¢ok faydasi
vardir (Fernald, Solomon ve Tarabishy, 2005: 2). Girisimci liderlerin vizyon sahibi olmasi bir
yetenek yapisini ifade eder. Bu yetenek yapisi, yonetim vizyonu, yetkinlik ve kapasite, lojistik
ve teknolojik profiller ile kurumun finansal kaynak erigsimi gibi bir¢cok faktor tarafindan
belirlenir. Iyi bir vizyon gercek¢i ve uygulanabilirdir. Tiim organizasyon igin bir meydan
okuma saglar ve bilesenlerinin hedeflerini yansitir. Vizyonlar, hata korkusu, belirsizlige

tahammiil edememe ve meydan okuma eksikligi nedeniyle 6ldiiriilebilir (Tarabishy, 2005: 3).

Stratejik planlama ise, bir girisimin gii¢lii ve zayif yonleri 1s18inda ¢evresel firsatlarin
ve tehditlerin etkili yOnetimi i¢in uzun vadeli planlarin formiilasyonudur. Girisimin
misyonunun tanimlanmasini, ulasilabilir hedeflerin belirlenmesini, stratejilerin gelistirilmesini
ve politika yonergelerinin belirlenmesini igerir. Unutulmamalidir ki stratejik planlama
siirecinin en biiyiik degeri, isletme sahipleri arasinda tesvik ettigi “stratejik diistince” dir. Her
zaman resmi olarak ifade edilmese de stratejik diislinme bir girisimcinin sezgisini ve

yaraticiligini gelecege yonelik bir vizyonda sentezler (Mintzberg, 1994, akt., Kuratko 2009: 3)

Tiim yoneticilerin, proje okullarmin tasidiklari misyonun farkinda olduklari, bu
anlamda okulun her alanda basar1 ve ¢agin ihtiyaglarima yonelik gelisim hedefleri
dogrultusunda bir vizyon tasidiklar1 ve bu vizyonlarina ulasabilmek adina stratejik hedefler
gelistirdikleri ifade edilebilir. Ayrica proje okullar1 arasinda olusan rekabet ortaminin onlari
daha genis kitlelere ulagma ihtiyacina yonlendirdigi ve bu nedenle stratejik planlarina ulusal ve
uluslararasi proje ve uygulamalarla kiiresel etki yaratma c¢abalarini eklediklerini sdylemekte

yanlis olmaz.
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5.9. Yoneticilerin Girisimcilik Baglaminda Yaptiklar1 Uygulamalara Iliskin Sonuclar

Yoneticiler girisimcilik baglaminda yaptiklar1 uygulamalar ile ilgili 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yoOnelik sertifikali egitimler aldirmak, onlara O©nderlik etmek,
caligmalarim1 6dillendirmek, onalar yetki devrinde bulunarak inisiyatif kullanmalarina firsat
saglamak, fikir aligverisinde bulunmak gibi her tiirlii destegi sagladiklarini, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi alanda etkinlik ve projeler ytiriittiiklerini, 6grencilerin gelisimine katki saglayacak
bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif alanlarda her tiirlii ¢calismay1 destekledikleri ve
uyguladiklarini, diger tiniversiteler ile is birligi yaptiklarini, yenilikleri takip edip uygulamaya
calistiklarini, girisimei  lider olarak rol model olmaya ¢alistiklarini, ¢alismalarini
degerlendirmek adina paydaglardan geri doniitler aldiklarini, kogluk sistemi uyguladiklarini,
okullarinda proje yiirlitme kurullar1 olusturduklarini, o6gretmenlere girisimcilik vakfi
programindan seminer aldirdiklarini, okulda sirketler kurduklarini, okulun fiziki yapisini (otel,
spor alan1 vb.) giiglendirmeye galistiklarin1 ve insansiz hava araglari projeleri uyguladiklarini

ifade etmislerdir.

Okullar inovasyonda basi ¢ekmedigi siirece, gecekondu mahallelerindeki azinliklar igin
bir okul olmasi diginda, bu yiizyilda hayatta kalmasi1 pek miimkiin degildir. Yenilik yapma
ihtiyac1 aciktir. Artik okullarin  girisimciligi ve yeniligi kendi sistemlerine nasil
yerlestireceklerini  6grenmeleri gerekmektedir (Drucker, 2002: 186). Okul miidiiriiniin,
ozellikle 6gretmenlerin okul biirokrasisini geride birakma ve manevra yapma konusunda
cesaretlendirdikleri durumlarda, etkinlik elde etmek i¢cin mevcut insan ve malzeme kaynaklarini
kesfetme ve kullanma yeteneklerinin zorunlu oldugu agik¢a goriilmektedir. (Pihie, Dahiru,

Basri ve Hassan, 2018: 270)

Yoneticilerin okullarinda girisimci liderlik baglaminda yaptiklart uygulamalara
bakildiginda ¢ogu yoneticinin girisimci liderlik davraniglar1 sergiledigi sdylenebilir.
Gilinlimiiziin rekabet¢i egitim ortaminda yenilik¢i egitimleri takip ederek proje ve ¢caligmalarini
bu yeniliklere uyarlamaya c¢alistiklari, okul yonetimi ve basar1 konusunda sadece miidiir ve
miidiir yardimcilar1 degil tam tersine idarecilerden velilere kadar her paydasin fikrinin degerli
oldugu diisiincesini tasidiklar1 ve bu bilingle hareket ettikleri, ¢agin ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir egitim firsat1 sunabilmek i¢in okulun fiziksel ortami, teknolojik ve bilimsel
donanim gibi sahip oldugu tiim kaynaklar gelistimeye yonelik risk alma ve firsatlar1 yakalama
konusunda tereddiit yasamadiklart sdylenebilir. Bir yoneticinin 6grenci ve Ogretmenlere

girisimcilik dersleri aldirarak okulunda sirket kurdurma ¢aligmalar1 yapmasi, bazi yoneticilerin
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de bolgede, ulusal ve uluslararasi alanlarda bazi proje uygulamalarda diger okullara dnciilitk
etmesi bu sonucu kuvvetlendirmektedir. Bu davranis sekilllerini sergileyen ¢ogu yoneticinin
basartya giden yolda okullarinin gelisiminde yol katettikleri ifade edilebilir. Ancak bulgulara
gbre bazi yoneticilerin kendi 6zgiin fikirlerini uygulamaktan ¢ok var olan fikirleri taklit

ettikleri, prosediirlere fazla takildiklar1 bu nedenle risk almaktan ¢ekindikleri sdylenebilir.

5.10. Genel Degerlendirme

Klasik egitim anlayisinin i¢inde bulundugumuz doénemin gereksinimlerinin gerisinde
kaldig1 asikardir. Cagin degisen ihtiyaglari, teknoloji, sanayi ve bilim alanlarinda ki hizli
gelismeler dogrultusunda, egitim alaninda degisikler yapilmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Bu nedenle okul yoneticilerinin bu yeni diizene ayak uydurmasi, sergiledikleri liderlik
davraniglarina bazi yenilikleri dahil etmeleri gerekliligi agiktir. Bu baglamda iilkemizde yeni
olan proje okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglari 6nem arz etmektedir.
Ozellikle son yillarda ekonomideki hizl1 biiyiime tesebbiisleri, kurumlardaki yenilikgilik, risk
alma, firsatlar1 yonlendirme, vizyon, stratejik planlama, ¢alisanlar1 motive etme gibi girisimci
liderlik davranislarinin 6nemini arttirmistir. Ekonomideki bu gelismeler egitim sistemlerini de
dogrudan etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. Bu degisim ve gelismelere uyum saglamak
icin ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilen ve 21. yiizyil becerilerini edinmis, yaratici, sorgulayan,
arastiran, Uretken, 6zgiin caligmalar yapabilen gencler yetistirmek misyonuyla iilkemizde acilan

proje okullarinda ¢alisan yoneticilerin sergiledikleri liderlik davranislari 6nem arz etmektedir.

Proje okulu yoneticilerinin girisimei liderlik davraniglarini anlamak igin yapilmis bu
arastirma bulgularina gore ¢cogu proje okul yoneticisinin yenilik¢i, firsatlar1 yonlendirebilen,
hesaplanmis riskler alabilen, vizyon sahibi, misyonlar1 dogrultusunda stratejik hedefleri olan,
arastirmaci, etkili iletisim kurabilen, sorunlar karsisinda yilmayan ve ¢o6ziim {iretebilen,
takipgilerini motive edip pesinden siiriikleyebilen ve onlara gelisim alanlar1 sunabilen bir
yapida olduklari sdylenebilir. Calismanin yapildig1 proje okullarinda yapilan uygulamalar ve
projeler goz oniinde bulunduruldugunda, yenilikleri takip eden, risk almaya agik, firsatlar
ongoren ve degerlendirebilen, takipgilerini motive eden ve ekip arkadaslarini okulun vizyon ve
hedefleri dogrultusunda secen yoneticilere sahip okullarin, ulusal ve uluslararas: alanlarda
onemli basarilar1 oldugu, hatta bu alanlarda diger okullara 6nciiliik ettikleri ifade edilebilir. Bu

basar1 var olan yonetim anlayisiyla iligskilendirilebilir.
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Ancak her ne kadar bu tiir okullar diger tiirdeki okullardan farkli bir yonetmelige sahip
olsa da, mevcut yonetmelikler ¢ogu konuda yoneticilerin girisimci liderlik davranislarini
sergilemelerine engel teskil edebilmektedir. Bu durum da onlari risk alma, sorunlar karsisinda
kararlihi@1 siirdiirebilirlik, iyi olabilecek uygulamalarda bile prosediirler ¢ergevesinde
kisitlanma, firsatlar1 degerlendirmede yetersizlik, kaynak yaratmada sinirlilik gibi konularda
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Her ne kadar yoneticiler kendi ekip arkadaslarini olusturma
firsatina sahip olsa da, 6zellikle fiziksel ortamlarini gelistirme ve iyilestirme konusunda sahip
olduklar1 biit¢enin yetersizligi veya prosediirlerin geg islemesinin sonucu olarak gecikmelerden
dolay1 engellenebilmekteler veya bagis, sponsor gibi kaynak yaratma konularinda yetersiz

kalabilmektelerdir.

Alt problemlerin disinda yoneticilerin  demografik ozellikleri g6z Oniinde
bulundurularak bazi sonuglara da varilmistir. Yoneticilerin egitim durumu ve yoneticilikte
gegirilen siirelerine gore katilimcilardan alinan gortisler incelendiginde 6zellikle yiiksek lisans
ve doktora mezunu ve ydneticilik tecriibesi fazla olan yoneticilerin, girisimei hareket etmekte
lisans mezunu ve yoneticilik tecriibesi daha az olanlara nazaran daha cesur olduklari, yaptiklar
proje ve uygulamalar, risk alma ve firsatlar1 degerlendirme konusunda daha 6zgiir hareket
ettikleri, daha orijinal projelere imza attiklar1 ve bazi etkinlik ve uygulamalarda ulusal ve
uluslararasi alanlarda 6ncii  olduklar1 sOylenebilir. Yoneticilikte gegirilen siire ve egitim
durumu ytikseldikce, yoneticilerin girisimci liderlik davranislarini sergileme oranlarimin da

olumlu yonde arttig1 ifade edilebilir.
5.11. Oneriler

5.11.1. Uygulayicilara iliskin Oneriler

e Proje okul yoneticilerinin girisimci liderlik davramiglarini tam anlamiyla
sergileyebilmeleri i¢in yetki alanlar1 biraz daha genisletilebilir. Bu genisletilmis
yetkinin liderlik vasfina ve okulu ileriye tagiyabilecek potansiyele sahip liderlere
verilmesi i¢in bu tiir okullara atanacak yoneticilere 6zel bir performans 6lgegi
gelistirilebilir.

e Proje okul yoneticilerine girisimci liderlik ile ilgili egitimler diizenlenebilir
boylelikle okul miidiirlerinin farkindaliklar1 ve kendi yeteneklerini kesfetmeleri

saglanabilir.

125



e Ozel program uygulayan ve siav sonucuna gore dgrenci alan proje okullarinda
calisacak O6gretmenlerin se¢iminde performansa bagli, objektif kriterler i¢eren
0zel bir belirleyici olcek gelistirilebilir. Bdylece bu okullarda ¢alisacak
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum gibi kriterle se¢ilmesinin 6nii kapatilip,
nitelikli 6gretmenlere verimli ¢alisma ortamlar1 firsati sunulabilir.

e s yiikii diger okul tiirlerine gore ¢cok daha fazla olan proje okullarinda calisan
yonetici ve 6gretmenlere ayricaliklar taninabilir. Boylece bu tiir okullarda calisan
yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonu ve istekliligi de arttirilabilir.

e Proje okullarimin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, devlet kanaliyla beceri ve
tasarim atdlyeleri ve konferans salonlariin kurulmasi bu tiir okullarda uygulanan
proje tabanli egitim uygulamalarinin ve bilimsel ¢aligmalarin niteligini arttirabilir.

e Proje okullar biitcesi arttirilarak mali yonden desteklenebilir.

e Proje okul yoneticileri, yonetim alaninda en az yiiksek lisans derecesine sahip
olanlar arasindan segilebilir.

e Okul yoneticiligi, belirli bir siire 6gretmenlik yapmis, yonetici olmaya istekli
olanlar arasindan 6zel bir egitim verildikten sonra sinavda basar1 gdsterenlerin

gecis yapabilecegi bir meslek alanina doniistiiriilebilir.

5.11.2. Arastirmacilara Oneriler

e Bu calisma Proje okul yoneticilerinin girisimei liderlik ile ilgili goriislerini
icermektedir. Veriler dogrultusunda yoneticilerin girisimci liderlik davranislar
saptanmaya calisilmistir. Proje okul yoneticilerinin girisimci liderlik 6zelliklerine
dair 6gretmen-veli goriisleri alinarak bir ¢alisma yapilabilir.

e Proje okul yoneticileri ile 6zel okul yoneticilerinin girisimcei liderlik 6zellikleri
kiyaslanabilir.

e Aym calisma nicel olarak yapilarak daha fazla sayida proje okul yoneticisinin
girisimci liderlik 6zellikleri arastirilabilir.

e Bu calisma Antalya ili 4 merkez ilge ile sinirlhidir. Farkli illerde ayni ¢alisma
yapilarak proje okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri arastirilabilir.

e Proje okul yoneticilerinin girisimci liderlik rolleri ve kuruma etkisi iizerine bir

calisma yapilabilir.
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Proje okullar1 yoneticileri ile proje okulu olmayan okul yoneticilerinin girisimei
liderlik rolleri kiyaslanabilir.

Proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin girisimci liderlik 6zellikleri incelenebilir.
Proje okullarinda O6grenim goren Ogrencilerin  girisimci liderlik rolleri

arastirilabilir.
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YONETICi GORUSME FORMU
Okul: Tarih/Saat:
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Merhaba,

Benim adim Hacer SARGIN ve MEB Antalya Eriinal Sosyal Bilimler Lisesi’nde
Ingilizce dgretmeni olarak gérev yapmaktayim. Ayn1 zamanda Akdeniz Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim YoOnetimi ve Denetimi boliimiinde yiiksek lisans egitimi

gormekteyim.

Proje okullarinda gorev yapan Yoneticilerin Girisimci Liderlik rollerini gergeklestirme
diizeyleri iizerine bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirma kapsaminda proje okullarinda

calisan yoneticiler ile goriismeler yaptyorum.

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Goriismeye
baslamadan Once, bana goriisme siirecinde sdyleyeceklerinizin tlimiiniin gizli tutulacagi, bu
bilgileri arastirmact disinda herhangi bir kimsenin gérmeyece8i ve arastirma sonuglarini
yazarken, gorlistiiglim bireylerin isimlerinin kesinlikle rapora yansimayacagini belirtmek

isterim.

Baslamadan 6nce, bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da

sormak istediginiz bir soru var mi1?

Gorligsmeyi sizin i¢in bir sakinca olusturmadigi taktirde ve izin verirseniz kaydetmek
istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi kullanabilir hem de sorulara vereceginiz yanitlarin

kaydini1 daha ayrintili tutma firsat1 elde edebilirim.

Bu goriismenin yaklasik 20 dk ile 40 dk siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz

sorulara baglamak istiyorum.
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GORUSME SORULARI

A)  DEMOGRAFIK SORULAR

1. Kag yasindasiniz?

2. Cinsiyetiniz?

3. Ogrenim durumunuz?

4, Branginiz?

5. Ne kadar siiredir yoneticilik yapiyorsunuz?

6. Ne kadar siiredir Proje Okullarinda yoneticilik yapiyorsunuz?

B) ARASTIRMA KONUSU iLE ILGILi SORULAR

1. Y oOnetici olarak kendi 6zelliklerinizi agiklar misiniz?

2. Sizce Girisimci Lider kime denir? Ozellikleri neler olabilir? A¢iklayiniz.

3. Okulunuzda ¢alisacak 6gretmenleri secerken nelere dikkat edersiniz? Aciklar
misiniz?

4. Basladiginiz bir isi karamsarlik yasayarak vazgectiginiz durumlar oldu mu?

Varsa agiklar misiniz?
S. Sizce degisim gerekli midir? Agiklar misiniz?

6. Okulunuzda uyguladiginiz yenilik¢i projeler ve uygulamalar var midir? Varsa

acgiklar misimiz?
7. Okulda hig risk aldiginiz durumlar oldu mu? Varsa agiklar misiniz?

8. Yoneticilik uygulamalarinizda daha once almis oldugunuz radikal karar ya da

uygulamalariniz var midir? Varsa agiklar misiniz?

9. Karsmiza ¢ikan firsatlari degerlendirme konusunda tutumunuz ne ydndedir?

Varsa bdyle bir durumu drneklendirir misiniz?

10.  Yakin zamanda sorun goérdiigiiniiz bir durumu firsata c¢evirdiginiz oldu mu?

Varsa ornek vererek aciklar misiniz?
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11.  Okulunuzda uygulanan projelerin, etkinliklerin vb. se¢iminde nelere dikkat

edersiniz?

12. Okul yonetiminde yeni bir proje ile ilgili karar alirken diger idareci ve

ogretmenlerin fikirlerine kars1 tutumunuz ne yondedir?

13.  Ogretmen, dgrenci ve velilerinizin okul projelerinize ve uygulamalariniza

yonelik diisiinceleri sizce nelerdir? Agiklar misiniz?

14, Okulunuzun gelecegi konusunda neler yapmayi planliyorsunuz? Oncelikleriniz

nelerdir? Aciklar misiniz?
15.  Girisimei liderlik baglaminda okulunuzda neler yapiyorsunuz? Anlatir misiniz?
Bu konuda bagka belirtmek istediginiz goriis ve dnerileriniz var mi1?

Bana zaman ayirdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim. Bu konuda goériismeden sonra
eklemek istediginiz baska gorlis ve Onerileriniz olursa, liitfen beni 0 505 299 45 00 no’lu

telefondan arayabilirsiniz. lyi giinler.
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