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OZET

AZERBAYCAN’DA OKUL MUDURLERININ OKUL YONETICIiSI
YETISTIRME VE ATAMA SURECLERINE ILISKIN ALGILARI

GASIMOVA, Giymat
Yiiksek Lisans, Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Anabilim Dali
Tez yoneticisi: Prof. Dr. Ali SABANCI
Mayis 2022, 82 sayfa

Bu c¢alismada Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme ve atama
stireclerine iliskin goriisleri belirlenmeye calisilmistir.

Calismada nitel aragtirma yontemi, biitiinciil tek durum ¢alisma deseni kullanilmustir.
Aragtirmanin ¢aligma grubu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Bakii ilinin merkez il¢elerinde
bulunan devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirleri olugsmaktadir.

Ortaokulda ¢alisan 4 kadin ve 7 erkek olmak iizere toplam 11 okul miidiirii arastirmanin
calisma grubunu olugsmaktadir. Goériisme formu, okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin say1
kadar ¢ogaltilmis ve dagitilmistir. Sonug olarak 11 goriisme formu degerlendirmeye alinmustir.
Katilimcilarin  belirlenmesinde, maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmigtir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Verilerin analizinde yapilan goriismeler sonucu tutulan notlar bilgisayar ortaminda
yazili metinlere doniistliriilmiustiir. Katilimcilar arastirmada kodlanarak yer almistir. Arastirma
verilerinin analizinde icerik analizi kullanilmigtir.

Veri toplama aracit olarak, okul yoneticilerine ¢evrimi¢i kanallar aracilifiyla
ulagilmistir. Katilimcilarla Whatsapp uygulamasi1 {izerinden goriismeler yapilmistir.
Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Katilimeilar i¢in demografik
bilgi formu kullanilmistir. 2 boliimden olusan gdriisme formunun birinci boliimiinde kisisel
bilgilere, ikinci boliimiinde ise yetistirme ve atama siireglerini okul miidiirlerinin géziinden
tespit etmek tizere kararlastirilmis olan 2 soruya yer verilmistir.

Arastirma sonucunda, okul yonetiminin 6gretiminde en 6nemli faktorlerden biri olan

hizmet i¢i egitimlerin, 2016 yilinda Bakanligin onayi ile Azerbaycan'da kurulan Egitimcilerin



Mesleki Gelisim Enstitiisii tarafindan yiritiildiigii belirlenmektedir. Bu kurum, igbast egitim
programlarint ve igerigini belirler, 6gretim elemanlarin1 degerlendirilmek ve staj siirecini
uygulamak, egitim ihtiyaclarim1 tespit etmek ve egitimde yeniliklerin uygulanmasi
saglanmaktadir. Okul yoOneticisi yetistirme ve atama siireglerine iliskin olarak, okul
yoneticilerinin zaman igerisinde kazanacaklar1 tecriibe ile okul ydnetimi, degerlendirme,
denetim, yonetim hukuku, bilitce yonetimi gibi ¢esitli konularla birlikte ilgili mevzuata da hakim
olmalar1 beklenmelidir.

Milli Egitim Bakanlig1 sistemine dahil olan genel egitim kurumlarina miidiir alima,
Bakanlik tarafindan merkezi bir sekilde {i¢ asamali bir yarisma ile seffaflik ve tarafsizlik
saglanarak gergeklestirilmektedir.

Arastirma sonucu okul yoneticilerinin biiytik bir ¢cogunlugu mevcut yonetici yetistirme

ve gorevlendirme yonetmeligi ile ilgili tecriibelerini ve diisiincelerini paylagsmislardir.

Anahtar Kelime: Okul yoneticisi, Azerbaycan’da okul yoneticisi, YOnetici yetistirme,

Y Onetici atama.



ABSTRACT

THE PERCEPTIONS OF SCHOOL PRINCIPALS ABOUT SCHOOL
MANAGER TRAINING AND APPOINTMENT PROCESSES IN AZERBAIJAN

GASIMOVA, Giymat
MA Thesis, Education Management, Inspection, Planning and Economy

Department Thesis Advisor: Prof. Dr. Ali SABANCI

May 2022, 8 2 pages

In this study, it has been tried to determine the opinions of school principals on the
process of training and appointment of school administrators in Azerbaijan.

In the study, content analysis method, qualitative research method, and holistic single
case study design from qualitative approaches were used. The study group of the research
consists of school principals working in public schools in the central districts of Baku in the
2020-2021 academic year. The study group of the research consists of 11 school principals, 4
women, and 7 men, working in secondary schools. The interview form was duplicated and
distributed as much as the number of school principals working in the schools. As a result, 11
interview forms were evaluated. The maximum diversity sampling method was used to
determine the participants (Yildirim & Simsek, 2018).

The notes taken as a result of the interviews made in the analysis of the data were
converted into written texts in the computer environment. Participants took part in the research
by coding. Content analysis was used in the analysis of the research data.

As a data collection tool, school administrators were reached through online channels.
Interviews were held with the participants via the Whatsapp application. A semi-structured
interview form was used in the research. A demographic information form was used for the
participants. In the first part of the interview form, which consists of 2 parts, personal
information, and in the second part, 2 questions that were decided to determine the training and
assignment processes from the eyes of the school principals were included.

As a result of the research, it is determined that in-service training, which is one of the

most important factors in the teaching of school management, is carried out by the Professional

iv



Development Institute of Educators, which was established in Azerbaijan in 2016 with the
approval of the Ministry. This institution determines the on-the-job training programs and their
content, evaluates the teaching staff and implements the internship process, determines the
training needs, and implements the innovations in education. Regarding the training and
appointment processes of school administrators, it should be expected that school
administrators will have a good command of the relevant legislation along with various issues
such as school management, evaluation, audit, administrative law, and budget management,
with the experience they will gain over time.

Recruitment of directors to general education institutions that are included in the system
of the Ministry of National Education is carried out by the Ministry in a centralized manner by
ensuring transparency and impartiality through a three-stage competition.

As aresult of the research, the majority of school administrators shared their experiences

and thoughts about the current administrator training and assignment regulation.

Keywords: School administrator, School administrator in Azerbaijan, Manager

training, Manager appointment.
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BOLUM I

GIRIS

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin  problem durumu, problem cilimlesi,
arastirmanin 6nemi ve amaci hakkinda bilgi verilmis; arastirmanin tanimlari, sayiltilar1 ve

sinirliliklart agiklanmustir.

1.1 Problem Durumu

Egitim, yasam tarzlar1 ve seviyeleri ne olursa olsun tim insanlar i¢in gereklidir. Bu
ithtiyacin net bir sekilde goriilebilmesi i¢in, egitimin sadece sistematik ve organize bir §grenme
olarak goriilmemesi gerektigi ve davranisin kazanilmasi ve degistirilmesiyle iligkili her bir
olusumun egitim kavrami cercevesinde oldugunun farkina varilmas: gerekir. "Egitim"
kelimesinin farkli tanimlarinin ortak bir 6zelligi, davranis1 degistirmeyi ve istenen davranisi
yaratmay1 amaglayan bir dizi eylem olmasidir. Egitim, insanlarin tiim yasamini kapsar. insanlar
her zaman, her yerde egitilir ve egitir. Bu d6grenme ve Ogretme siirecini sistematik, planl,
programli ve diizenli yiiriitme arzusu egitimin kurumsallasmasin1 saglamistir. Boylece egitim
ve okul sistemleri olusturuldu. Bir okulun farkli tanimlar1 vardir. Bu tanimlardan bazilar
soyledir: Oncelikle okullarin egitim {irettikleri genel kavramdir ve buna egitimle ilgili diger
alanlar da dahildir. Bagka bir kavram: Egitimi bir sistem olarak ele alirsak, o zaman bu en temel
ve islevsel kisimdir (Ergiin, 1997).

Modern bir okulun midiriiniin islevselligini ve mesleki niteliklerini incelemeyi
amaglayan bu ¢alismanin diizeyi, asagidaki nedenlerle dogrulanmaktadir:

1. Egitim kurumlar daha cesitli, agik ve esnek hale geliyor, okul ¢alismalarinin igerigi,
bicimleri ve yontemleri degisiyor, bastan yaratici ve hatta yaratici ¢oztimler gerektiriyor.

2. Yonetim siireclerinin  karmagsikligi, stratejik ve taktiksel farklilagmalar1 ve
entegrasyonlari artar, yoneticinin hem dis hem de i¢ iletisiminin sayis1 ve odagi biiyiir, bu da
yoneticinin yonetim kiiltiiriine sahip oldugu anlamina gelir.

3. Okul miidiiriiniin kisisel ve mesleki nitelikleri i¢in gereksinimler degisiyor. Sadece
liderlik niteliklerine sahip olmasi ve okulun gelisim yollarin1 gérmesi degil, yonetimsel
kararlarin alinmasinda sorumluluk alabilmesi degil, ayn1 zamanda bu kararlarin etkili olmasi,
yani. Egitici, sosyal ve ekonomik etkiler saglar.

4. Egitim kurumlarinin yonetimi: toplumdaki demokratik degisikliklere karsilik
1



gelmelidir; devlet ve toplumdaki degisikliklere mobil adaptasyona odaklanmali; egitim
hizmetleri pazarinin taleplerini karsilamak i¢in. Bu, egitim kurumlarinin baskanlarmin egitim
alaninda yenilikgi teorik ve pratik yonetim deneyiminin yani sira egitim alaninda yonetim ve
pazarlama becerilerinin ve becerilerinin gelistirilmesi ve kendini gelistirmesini stirekli olarak
incelemelerini gerektirir (Chalaeva, 2015).

Adaletsizlik, aldatma, basitlik, siradanlik veya yozlasma, bir liderin uzun vadeli refah1
ve basarisi i¢in giivenilir bir temel olamaz. Bu nedenle, yukaridakiler 6zetlendiginde, okulun
modern miidiirii, stratejik tasarim, kurumda meydana gelen siireglerin sistem modellemesi,
ogretim kadrosunda etkili kisilerarasi ve profesyonel iletisimin organizasyonu becerilerine
sahip olmalidir. Olumlu ve en 6nemlisi, etkili sonuglar elde etmek i¢in tiim okul, ¢alisanlarinin
ve kuruluslarinin ortak faaliyetlerinin (uyum, koordinasyon, uyum, pekistirme) amacini (amaca
uygunlugunu) saglamali, belirli yonetim becerilerine sahip olmali ve devlette, toplumda, okulda
meydana gelen degisikliklerin 6zlini, bunlarin normatif yasal destegini, egitim alanindaki tim
mevzuat degisikliklerini anlamalidir (Cabbarov R. , 2008).

Aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme ve atama siirecine
iliskin algilarinin nasil oldugunu incelemektir.

Sonug olarak genel egitim sisteminde, egitimde miidiir, yoOnetici ve Ogretmen

kavramlarini bir araya getiren 6zel bir yonetim sekillenmektedir.

1.2 Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi su sekildedir:
Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme ve atama siireclerine iliskin

algilar1 nasildir? Bu amacla asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

1.2.1 Alt Problemler

1. Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme stireglerine iliskin algilar
nasildir?

2. Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi atama siireglerine iliskin algilart nasildir?

1.3 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Organizasyonlar, karmasik bir sistem olan yapilar1 yonetmek i¢in yeterli paraya, insana

ve diger kaynaklara sahip olmalidir. Bu karmagik yapilardan biri olan okullar1 yoneten
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miidiirler, bir yonetim ekibi olarak iiretken zihni temsil eder. Bu anlamda okul miidiirleri, okul
icinde karar verme, kolaylastirma ve degisimi baglatan uzmanlar olmalidir (Balyer ve Giindiiz,
2011).

Miidiirler strateji odakli olmasi ve harekete gecebilmesi, insanlar1 ve kurulusu organize
etmesi, etkili miidahale noktalarii belirlemesi ve stratejik yetkinliklerini gelistirmesi
gerekmektedir. Farkli egitim ve beklentilere sahip sosyal giigler arasinda yer alan okul
yoneticisi, belki de tiim bu sosyal giiclerle diyalog kurarak, toplumun belirledigi veya
onayladig1 okul hedeflerini ger¢eklestirmek zorundadir (Akin, 2012).

Egitim ydneticisi, personel isleri, 6grenci igleri ve isle ilgili eylemlerde bulunurken,
kisisel ve grup catismalarinda uzlastirici olarak hareket etmeli ve morali artirmalidir.
Gilintimiizde okul miidiirlerinden 6grenci 6grenme ve basar1 vizyonu, 6gretme ve 6grenmeye
odaklanma, etik davranis ve iliskilerin gelisimine toplumun katilimina iliskin beklentiler
artmaktadir. Hesap verebilirligin baskin oldugu bir ¢agda, okul yoneticilerinin okul hedefleri,
oncelikleri, mali durum, personel, program, egitim, 6grenme kaynaklari, degerlendirme ve
degisim gibi bir¢ok unsuru gozden gecirmesi gerektigini belirtiniz. Buradan yola cikarak
okulda 6nemli rolii olan miidiirlerin yetistirilmesinin de 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir (Eliyev,
2009).

Egitim liderlerinin hazirlanmasi, herhangi bir okul sisteminin kalitesine dnemli 6l¢iide
katkida bulunur. Gegtigimiz geyrek yiizyilda, etkili egitim liderliginin 6nemine vurgu, konuyla
ilgili literatiirde devam eden bir temadir (Schaaf, Williamson ve Novak, 2015).

Okul yoneticilerinin etkili liderlik saglamak i¢in ihtiya¢c duyduklar1 beceriler, son
yillarda giderek artan 6grenci ve 6gretmen niifusunun ihtiyaglarina cevap verme sorumlulugunu
icerecek sekilde genisledi. Ek olarak, okul ydneticilerinin mevcut en son arastirmaya dayali
vizyoner liderlik saglarken, daha aziyla daha fazlasin1 yapmasi, daha hizli gelisme gdstermesi
ve sorumluluklar artirilmig personeli denetlemesi beklenmektedir (Altin ve Vatanartiran,
2014).

Arastirmanin amaci okullarin yoneticisi olarak atanacak kisileri se¢gmenin zorluklari,
yoneticiler i¢in 6n egitim ve atama siirecindeki zorluklar {izerine yapilan bu ¢alisma sayesinde;
bu, TKDK'ya baglh resmi ilk ve orta dgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin goriis ve
onerilerini gerektirir. Yoneticilerden, goriisme formundan elde edilen verileri degerlendirerek,
okul liderlerinin sec¢imi, egitimi ve atanmasinda yapilan uygulamalarla mevcut durumu
inceleyerek, sorunlar1 ¢ozerek ileride lider egitim kurumlarinin atanmasi ve olasi sorunlarin
belirlenmesi ortaya konacak / gelistirilecek yeni kurallar i¢in bilimsel bir temel olusturmalari

beklenmektedir (Mammadov, 2008).



Arastirmanin 6nemi, okul yoneticisi yetistirme ve atama siiresiyle ilgili dnemli sonuglar
ortaya cikararak okul yoneticilerinin hazirlik siiresi, aldiklar1 egitimler, basvurduklari sinav,
yasadiklar1 tecriibe gibi sonuglar {izerinde olumlu etki gerceklestirebilmektir (Azerbaycan
Miiellimi DIQ, 2021).

1.4 Sayiltilar

Katilimecilar goriisme formundaki sorulari ciddiyetle cevaplamistir.

1.5 Arastirmanin Simirhihiklar:

1. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Bakii ili merkez il¢elerinde
olan toplam 11 devlet okulunda gérev yapan okul miidiirlerinin goriisleri ile sinirlidir.

2. Arastirma, okul yoOneticisi yetistirme ve atama siireglerine iliskin okul midiirlerinin
goriisleri ile sinirhdir.

3. Calismada nitel arastirma yaklasimiyla elde edilen bulgular evrene genellenemez. Ancak

analitik genelleme yapilabilir.

1.6 Tanmimlar

Egitim. Sistematik bilgi, beceri ve aligkanliklar edinme siireci ve sonuglar1 (Sliyev,
2009).

Devlet okulu. Devlet tarafindan, toplumun egitim hizmetini licretsiz olarak karsilamak
amactyla kurulan, miidiirleri ve 6gretmenleri Milli Egitim Bakanlig: tarafindan atanan, merkezi
miifredata tabi egitim kurumlaridir (Azerbaycan Dil Qurumu, 2020).

Genel Egitim Kurumlan. Ilk ve orta 8gretim kurumlarima tekabiil eden egitim sistemi,
on birinci sinifa tanit konulan son yil dénemini kapsayan birinci simif egitim kurumlaridir
(Ergiin, 1997).

Okul Yoneticisi. Ortaokul veya lise miidiirii, okuldaki egitim ¢aligmalari ve ekonomik
faaliyetlerin organizatoriidiir (Gok ve Kuvel, 2016).

Devlet Ogrenci Kabul Komisyonu (T.K.D.K). Ogrencilerin {iniversiteye
alinmasinda, eleme ve se¢im yapmak i¢in gérevlendirilmis devlet kurumudur (Mammadov,
2008).

Respublika. Hiikiimetin halk tarafindan segildigi bir yonetim bigimidir. Respublika



yani Cumbhuriyet, devlet bagkaninin segildigi ve degistirildigi ve temsil organiin dogrudan
se¢cmen adina siirl bir bi¢imde iktidar elinde tutma hakkini elde ettigi bir hiikiimet bigimidir

(Hajiyev, 2020).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde oncelikle Azerbaycan Cumhuriyeti ile ilgili genel bilgi, daha sonra
aragtirmanin kavramsal gergevesi ile ilgili temel kavramlar sunulmustur.

Bu temel kavramlar tilke hakkinda bilgi, egitim ge¢cmisi, okul yoneticileri yetistirme ve
atama stireci ile ilgilidir.

2.1 Azerbaycan Cumhuriyetine Genel Bakis

Azerbaycan Tarihine Genel Bakis Cografi Yap1

Ekonomik Yapi Saglik

Sekil 2. 1 Azerbaycan Cumhuriyetine Genel Bakiy ile Ilgili Basliklar

Azerbaycan Cumhuriyeti, Giliney Kafkasya bolgesinde ve Hazar Denizi’nin bat1
kiyisinda yer almaktadir. Kiyr seridinin uzunlugu 713 km-dir. Azerbaycan, giineyde Iran ve
Tirkiye, kuzeyde Rusya, kuzeybatida Giircistan ve batida Ermenistan ile sinir1 paylagmaktadir.
Ulkenin yiizdlgiimii 86.600 km? ve baskenti Bakii sehridir (Budagov, 2020). 2022 verilerine
gore niifusu 10.310.293 min’dur (worldometers, 2022). Azerbaycan, Biiyiikk ipek Yolu
giinlerinden beri ticaret ve ulasim yollar1 agisindan énemli bir konuma sahip olmustur (Enerji

Sekreterligi (XAPTHUN), 2013) . Azerbaycan 18 Ekim 1991°de bagimsizligin kazandiginda,
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kendisini Halk Cumhuriyeti’nin siyasi ve hukuki halefi ilan etti ve eski devlet geleneklerine
bagliligint gosterdi. Kisa siire sonra Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin devlet
sembolleri restore edildi (ilham Eliyev (Cumhurbaskani), 2010-2021).

Azerbaycan demokratik, laik ve iiniter bir yapiya sahiptir. Ulkeyi Cumhurbaskan1 (
President ) yonetmektedir (Budagov, 2020).

Mevcut para birimi yeni manattir. Azerbaycan petrol, dogal gaz, kursun, ¢inko, bakir ve
demir gibi dogal kaynaklara, bugday {iziim, pamuk, tiitiin, ¢ay, sebze ve meyve gibi tarimsal

tirtinlere sahiptir (Nesirov, 2021 ).
2.1.1  Azerbaycan Tarihine Genel Bakis

Azerbaycan medeniyetin en eski devletlerinden biridir. Bakii yakinlarindaki
Gobustan'da yapilan arkeolojik kazilar, Karabag'daki Azith Magarasi'nin bulunmasi, ilk insan
yerlesimlerinin varligi ve Tas Devri objeleri, Azerbaycan'in antropoitlerin yasadigi bolgeye
girdigini gdsteriyor. Azerbaycan topraklarinda ilk devlet MO IX. Yiizyilda kuruldu - yiiksek
ekonomik ve kiiltiirel seviyeye sahip Manna eyaleti. Manna eyaleti, MO altinc1 yiizyilin
baslarinda Zerdiist Medler tarafindan fethedildi. Zerdiistliigiin bu bolgelerde yayilmasi, esas
olarak dogal yakacak odun kaynaklar1 olan petrol ve gaz bollugundan kaynaklaniyordu
(Agayev, 2013).

Atropatena ve Kafkas Arnavutluk devleti, eski Azerbaycan tarihinde yeri doldurulamaz
siyasi ve kiiltiirel bir rol oynadi. Azerbaycan kelimesinin anlamini Atropatena eyaletinin
adindan aldig1 diisiiniiliiyor. Tarihgiler, Azerbaycan milletinin ve kiiltiiriiniin olusum siirecinin
Atropatena ‘da basladigin1 dogruluyor (Recebli, 2013).

Orta cagda Azerbaycan topraklarinda Karakoyunlu, Akkoyunlu ve Safevi devletleri
kuruldu. Azerbaycan'in Ipek Yolu iizerindeki konumu, halk arasinda uluslararasi hosgoriilii bir
kiiltiir olusturmustur (Temizkan, 1998).

18. ylizyilda Azerbaycan topraklarinda bagimsiz devletler-hanliklar ortaya ¢ikti. Belirli
zamanlarda Azerbaycan hanliklar1 Tiirkiye'nin veya Iran'in tebaasiydi. Hanliga bir han veya
pasa baskanlik ediyordu. Gii¢ hanliklarda merkezilestirildi. Hanin farkli yasam alanlarindan
0zel bir ordusu vardi. Polisin olustugu Maafi adinda 6zel bir sosyal sinif vardi (Denizli, 2021).

Tiim Miisliiman iilkelerde oldugu gibi Azerbaycan'n da Rus Imparatorlugunun bir
parcast olmadan once Islami geleneklere dayali bir 6rfi hukuku vardi. Ek olarak, yerel
yoneticiler kendi yasalarini ¢ikardi. Bu haklar, Rus Imparatorlugunun bir pargasi olarak bir siire
korunmustur. Bor¢ hakki, takas, rehin ve diger sozlesmeleri diizenledi. Devlete, dine, kisilige

vb. Kars1 suclarin sorumlulugunu saglayan ceza hukuku. Yarg: islevleri esas olarak dini

7



figiirler-gaziler tarafindan yerine getirildi. On sorusturma olmamasina ragmen cezai siire¢ daha
¢ok bir iddianameydi. Hem ceza davalari1 hem de hukuk davalari aymi sekilde goriildi.
Davalarda tanik ifadeleri ve itiraflar daha yaygindi (Khalilzada, 2019).

Bugiin Azerbaycan diinyanin en rekabetci iilkelerinden biridir ve Azerbaycan'in
ortaklariyla birlikte hayata gecirdigi dev projeler Avrasya'nin enerji ve ulasim haritasini
degistirmistir (Spasig, 2007).

Zengin bir devlet mirasina sahip olan Azerbaycan halki, sanli ge¢misiyle gurur
duymakta, elde ettigi ve korudugu ozgiirliigii tarihi bir basar1 olarak gérmekte ve iilkenin
egemenligi ve egemenligi i¢in her tiirlii fedakarlig1 yapmaya hazirdir (Budagov, 2020).

Bugiin Azerbaycan Cumbhuriyeti toprak biitlinliigiinii geri kazanmis bir devlet olarak
tarihinin en biiyiik insa ve déniis donemini yasiyor (Ilham Eliyev (Cumhurbagkani), 2010-
2021).

Azerbaycan Cumbhuriyeti, ulusal 6zelliklerinin ve tarihsel durumun 6&zelliklerinin
yansimasi ile karakterizedir. Pek ¢ok farkli faktor, kokeninde ve faaliyetinde rol oynamistir ve
rol oynamaktadir. Niifusun siyasal kiiltiiriniin tuhafliklari, siyasal sistemin faaliyetinin
olusumunda 6nemli bir etkiye sahiptir (Elma, 2007).

Azerbaycan, Kafkasya'nin giineyinde, Avrupa ve Asyanin kesisme noktasinda yer
almaktadir. Yiizol¢iimii 86,6 bin kilometrekaredir. Batida Rusya, kuzeybatida Giircistan, batida
Ermenistan, giineyde Iran, uzak giineybatida Tiirkiye ve doguda Hazar Denizi ile sinirlanmistir.
Resmi ad1 Azerbaycan Cumhuriyetidir (Agayev, 2013).

Azerbaycan ilk bagimsizligin1 1918'de kazand1 ve bu bagimsizlik 23 ay siirdii. (Mayis
1918'den Nisan 1920'ye kadar) (Mutlu, 2018). Daha sonra 30 Agustos 1991'de kabul edilen
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Bagimsizligint Yeniden Saglama Bildirgesi yeniden devlet
bagimsizligi ilan edildi Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Bagimsizligi Yasas1 18 Ekim 1991'de
kabul edildi (resmi bagimsizlik tarihi). Azerbaycan'in baskenti Bakii’diir (T.C. Bakanlhg,
2020).

Genel olarak, Azerbaycan'in siyasi sisteminin yapisal olusumu temelde 12 Kasim
1995'te iilkenin yeni bir Anayasasinin kabul edilmesiyle tamamlandi. Azerbaycan devleti
Anayasaya gore demokratik, yasal, laik, {initer bir cumhuriyet olarak tanimlanmigtir. Halk,
Azerbaycan Cumhuriyeti’nde devlet iktidarinin ana kaynagidir. Kendi kaderinin 6zgiir ve
bagimsiz karari, kendi yonetim seklinin belirlenmesi Azerbaycan halkinin egemenlik
haklaridir. Azerbaycan'in siyasi sisteminde devlet iktidarinin kullanimi, bagkanlik yonetimine
dayanan bir cumhuriyetin parametrelerine tekabiil etmektedir (Agayev, 2013).

1 Ocak 2012 itibariyle Azerbaycan'i niifusu 9 milyondu. 235.000 kisiden olusuyordu.



Azerbaycan cok uluslu, hosgoriilii bir devlettir. 19901 yillarda Azerbaycan niifusunun
artmasimin nedeni, Azerbaycan topraklarmin yiizde 20'sinin isgal edilmesi sonucunda
Ermenistan'dan (Daglik Karabag ve diger bolgeler) yerinden edilmis kisilerin Kkitlesel
akinlaridir (Agayev, 2013).

Devlet dili Azericedir. Niifus ayrica Rusca, Tiirkge, Ingilizce ve azmlik dillerini
kullaniyor. idari bolge birimi 59 ilge ve 11 sehirden olusmaktadir. Tek bir 6zerk cumhuriyet
var - Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti (Spasig, 2007).

Azerbaycan iiniter, laik, yasal bir devlettir. Hiikiimet bi¢imi bagkanlik cumhuriyetidir.
Devletin basi cumhurbaskanidir. Yasama yetkisi Azerbaycan Cumhuriyeti Parlamentosu-Milli
Meclisi tarafindan kullanilir, yargi yetkisi genel ve ihtisas mahkemeleri tarafindan kullanilir

(T.C. Bakanlig1, 2020).

2.1.2 Cografi Yap

Azerbaycan Cumhuriyeti topraklart 86,6 bin metrekaredir. Km. dahil: yiizde 11,5
orman, yiizde 1,6. - su havzalari, yiizde 50,0 - ekilebilir arazi, ylizde 27,0. - otlaklar, yiizde 36,9
diger topraklar. Kuzeyde - Biiylik Katkasya'nin sirt1, giineybatida - Kiigiik Kafkasya, orta
kisimda - Kura-Aras ovasi, giineydoguda - Talis daglart ve Lenkeran ovalari. Azerbaycan,
Giiney Kafkasya cumhuriyetlerinin en biiyiigiidiir. Giineyde Iran ve Tiirkiye, kuzeyde Rusya,
kuzeybati Giircistan, batida Ermenistan ortak sinirlart vardir (Kiitiphane, 2019).

Deniz seviyesinden ortalama 657 km yiiksekte olan Azerbaycan, dnemli daglar1 deniz
seviyesinden en ¢ok Pazardiizii, Sahdag, Pazaryurdu, Tufan, Biiyilk Kafkasya daglaridir.
Ulkede cesitli biiyiikliiklerde yaklasik 8.400 nehir ve akarsu bulunmaktadir. Toplam
uzunluklar1 33.665 kilometredir. Akarsularin en onemlisi, bu derenin 906 km'sinde bulunan
Kiir Nehri'dir. Uzun kismi1 Azerbaycan topraklarindan gecer. Diger 6nemli nehirler Aras,
Samur, Terter, Samhor ve Gence nehirleridir. Onemli géller Mingegevir Baraj Golii, Ververi
Baraj Golii, Semkir Baraj Golii, Serseng Baraj Golii, Ceyranbatan Baraj Golii, Agstafa Baraj
Goli, Arpacay Baraj Golii, Hacikabul Golii, Sarisu Golii, Candar Golii, Acimnohur Goli,
Biiyiiksor Golii, Masazir Golii, Alagol, Karagdl ve Goy Goli (Togan, 2007).

En biiyiik golii Sarisu golii olmakla beraber Akgdl, Agzibirgala, Sarisu, Mehman,
Biiytiksor gibi golleri mevcuttur. Azerbaycan’da, bulunan 6nemli barajlar Mingegevir, Sersenk,

Ceyranbatan ve Arpagay’dir (Mammadov, 2008).

2.1.3 Ekonomik Yap1



Azerbaycan ekonomisi bagimsizligin ardindan gerileme ve daralma yasasa da kisa
siirede toparlanmay1 basardi. Ulke, verimli tarim arazilerinin yani1 sira zengin yer alt1
kaynaklarina da sahiptir. Yeralt1 zenginligi nedeniyle iilke, piyasa ekonomisine gecis yillarini
kolaylikla atlatmistir. Azerbaycan diinyanin en eski petrol ihra¢ eden iilkesidir. Yine diinyanin
en kaliteli yaglar1 bu topraklarda ¢ikarilmakta ve diinya pazarina sunulmaktadir (Aras, 2006).

Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanligi'min 18 Eylil 2005 tarihinde hazirladigi
"2006-2009 Sosyo-Ekonomik Tahminler" raporuna gore 2006 yilinda GSYH’ nin bir dnceki
yila gore yiizde 30,5 biiyiiyerek 15,9 seviyesine ulasmasi bekleniyor (Gel, 2006).

Azerbaycan Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov’un Bloomberg'e verdigi roportajda
2021 yilinda iilkenin ekonomik giicii, ¢ikarlart ve yasami agisindan yil i¢cinde meydana gelen
birgok &nemli olaydan bahsetti. M. Cabbarov: “ Ulkemiz ile Tiirkmenistan arasinda yilin
basinda imzalanan, Hazar Denizi'ndeki “Dostluk” sahasinin hidrokarbon kaynaklarinin ortak
aranmasi, gelistirilmesi ve gelistirilmesine iligkin Mutabakat Muhtiras1 biiyiikk 6nem tastyordu.
Ulke ekonomisindeki olumlu egilimler mayis ayinda biiyiimeye basladi. Bunun nedeni,
pandemi ile basa ¢ikma arzusu, diinya petrol fiyatlarinin olduk¢a uygun olmasi, petrol disi
sektoriin gelisgme hiz1 ve genel olarak ekonomik aktivitedeki toparlanma isaretleriydi. Gegen
yilki durgunluk yilin basindan beri devam etse de maya rakamlari ekonominin yakinda
diizelecegine dair umutlart artirdi”. Bundan bagka, roportajinda devaminda “Susa
Beyannamesi’ni, Azerbaycan-Tiirk kardesliginin mantikli bir devami, “bir millet, iki devlet”
gercedi, siyasi-askeri ve ekonomik ittifak ve bir sonraki adim oldugunu anlatmistir (Cabbarov
M., 2021).

Azerbaycan enerji kaynaklar1 bakimindan zengindir. Ulkenin cografi konumu, dogal
kosullar1 hem yer iistiinde hem de yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zengindir. Bu zenginlik, iilke
topraklarinin tarihte birgok devlet tarafindan saldirtya ugramasmna ve basilmasina neden
olmustur. Ancak bu devletlerin higbiri ayakta durmadan ¢okmedi ve nihayet 18 Ekim 1991'de
bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti kuruldu (Enerji Sekreterligi (XAPTUN), 2013).

Azerbaycan artik enerji kaynaklarinin pazarlanmasii segti. Azerbaycan devleti ve
yabanci petrol sirketleri 20 Eyliil 1994 tarihinde petrol endiistrisi ve 6zellikle iilke ekonomisi
arasinda imzalanan "Yizyilin Anlagsmas1" yeni bir tarihi asamanin temelini olusturmaktadir.
Anlagma esas olarak petrol sahalarin1 30 y1l i¢inde isletmeyi amaghyor (Gel, 2006).

Yetistirilen baslica mahsuller arasinda pamuk, tiitiin, ¢ay, tahil ve ¢esitli meyveler
dahildir. Ulkede ipek iiretimi de gelismistir (Bulut, 2016). Azerbaycan'da 2003 yilinda sanayi
sektoriinde 23,7 trilyon Manat degerinde iiriin ve hizmet {iretilmistir. 2002 yilina gére% 6,1

daha fazla iiretim ve hizmet saglanmistir (Gel, 2006).

10



2013 yilinda sadece iiriin yenilikleri seklindeki teknolojik yenilikler, bir 6nceki yila gore
4,8 kat disiisle 551,2 bin manat olarak gergeklesti; bu, madencilik endiistrisindeki yeni
teknolojilerin maliyetlerine ve tamamen ilgili makine ve donanim maliyetlerine kiyasla 15 kata
kadar daha azdir (Ahmedov, 2016).

Tarim sektoriinde reform ve reform c¢abalarinda 6nemli ilerleme saglanmistir. Sovhoz
ve Kolhoza ait makine-teghizat ve binalarin 6zellestirilmesi 2006 yilina kadar tamamlandi.
Ozellestirilen gayrimenkuliin  degeri, 06zel miilkiyete verilmesi planlanan devlet
gayrimenkuliiniin% 98,1'ini olusturuyor (Ekin, 2007).

Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima son derece uygun bir tilkedir. Bir
sezonda 2 hatta 3 {iriin almak miimkiindiir. Damizlik, tohum, fidan, fide, giibre, ilag gibi
girdilerin yetersiz kullanimi, makine ve teghizat yetersizligi gibi temel problemlerle pazara

ulagmadaki zorluklarin asilmasi durumunda tarim sektorii patlayacak durumdadir (Gel, 2006).
2.14  Saghk

Azerbaycan halki saglik kurumlarindan esit oranda yararlanabiliyor. Azerbaycan'da
saglik hizmeti verilirken iiglii sistem uygulanmaktadir. Oncelikle felg denen saglik gorevlileri
ile ilk miidahale yapilir. Burada ilk miidahale ve gerekli tedavi yapilir. Bu miidahale ve tedaviler
yetersiz ise hastalar hastanelere gonderilmekte, hastanelerin yetersizligi durumunda
tiniversitelerdeki aragtirma hastanelerine baska bir sistem gonderilmektedir. Boylece saglik
hizmetlerinden en iyi sekilde yararlanilir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde veya yabanci bir iilkede
faaliyet gosteren Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslar1 ve Azerbaycan Cumbhuriyeti'ne ait tiim
idare, kurum ve kuruluslarda bireysel is sozlesmesi ile c¢alisan yabancilar, devletlerarasi
anlagmalara gore yabancilar, zorunlu devlet sosyal sigortasina tabidir (Document of the World
Bank, 2005).

Ayn1 zamanda Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaglari, vatandaslifi olmayanlar,
yabancilar, tiim idareler, kurum ve kuruluslar goniillii (istege bagli) sosyal sigorta hakkina
sahiptir. Calisanlarin sigorta priminin% 27'st igveren,% 2'si is¢i tarafindan 6denmektedir.
Ayrica, Azerbaycan Cumhuriyeti'nde yasayan yabanci vatandaslar, vatandas olmayanlar ve
yabanci tiizel kisiler Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslar1 ve sirketleri ile esit sigorta haklarina
sahiptir (Gel, 2006).

Azerbaycan saglik sisteminde merkezi otorite hiikiimettedir. Saglik Bakanlhigi
blinyesinde salgin hastaliklar1 tedavi eden hastaneler, arastirma enstitiileri ve kurumlar
bulunmaktadir. Ayrica hastaneler il midiirliikleri tarafindan yonetilmektedir. Bu organlar,

faaliyetlerine uygun olarak hizmet saglama konusunda kismi ozerklige sahiptir. Saglik
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hizmetlerinin il idareleri tarafindan saglanmasi, saglik sisteminin isleyisindeki bosluklarin
giderilmesine yardimci olmakla birlikte, merkezi olarak yonetilen ve kontrol edilen bir sistem
saglar. Sovyet yonetiminin mirasi sayilabilecek saglik hizmetleri de dahil olmak iizere tiim
sektorlerin merkezilestirilmis yapis1 giiniimiizde de varligim siirdiirmektedir. Ozel sektdr
tarafindan verilen tedavi hizmetlerinin kalite kontrolii ve degerlendirilmesinde kismi de olsa
sorunlar yasanabilmektedir. Azerbaycan'da uygulanan ikili sistem saglik hizmetlerinin
etkinligini neredeyse tam anlamiyla saglayamamakta, zaman zaman yetki karmasasi

yasanmakta, il idarelerinde hizmetlerde standardizasyon saglanamamaktadir (Yiiksel, 2021).

2.2 Azerbaycan’in Egitim Sistemi

Egitimin Yasal

Azerbaycan _
Temelleri

Egitim Sistemi Egitim Tarihi

Sekil 2. 2 Azerbaycan i Egitim Sistemi ile Iigili Basliklar

Modern Azerbaycan egitim sisteminin temelleri, 20. yiizyilin baslarinda hizlanan
modern okullarin agilmasiyla 19. yiizyilin ikinci yarisinda atildi. Azerbaycan'da geleneksel
egitim yoOntemlerini terk etmek ve modern diinyanin ihtiyaclarmi gergeklestirerek egitimin
modernlesmesinin dnemli adimlarini atmak i¢in modern bir yaklagimla Azerbaycan'da yeni ve
modern egitim kurumlar1 agildi. Yeni tiir okullar agmak, insanlar1 egitime ve kiiltiire
yonlendirmek, yeni egitim kurumlar i¢in ders kitaplar1 yazmak, okullar saglamak ve en
onemlisi anadilde Ogretim bu yeni aydinlarin Onemli faaliyetleri arasindaydi. Halki
aydinlatmanin en uygun yolunun egitim oldugunu goéren bu aydin aydinlar, yaptiklar
caligmalarla modern Azerbaycan'in temellerini olusturdular ve yeni bir neslin yetismesine
onciliik ettiler (Camalan, 2011).

Genel egitim, biiyiiyen nesil tarafindan secilen meslege bakilmaksizin, yagamin tiim
alanlar icin gerekli bilgileri edinir ve bunlarda eylemin temeli olan beceri ve aligkanliklar
gelistirir. Ogretilecek bilimsel bilgi, bilimlerin en son kazanimlarini kapsar. Genel egitime dahil
olan konular {i¢ ana gruba ayrilir: doga, beseri bilimler, emek ve fiziksel gelisim konular1: doga
bilimleri matematik, fizik, kimya, biyoloji vb. igerir (Xelilova, 2017).

Bu disiplinler araciligiyla, dogal olaylarin nesnel gelisim yasalari ve bunlar1 insanlarin

yararina kullanmanin yollar1 hakkinda bilimsel bilgi saglanir. Bu dogal ve matematiksel
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bilginin dgretilmesiyle, genel olarak biiyliyen neslin diisiinmesi ve algis1 gelistirilir. Bu doga
bilimlerinin 6gretilmesi siirecinde, incelenen her bilimsel bilgi ile ilgili gerekli beceri ve
aliskanliklar da olusturulur (Kerimova, 2008).

Beseri bilimlerin 6gretilmesi yoluyla, gen¢ nesil toplumun nesnel gelisim yasalarini,
insanlarin sosyal dogasini 6grenir ve anlar. Beseri bilimler tarih, edebiyat, cografya, ana diller,
yabanci diller vb. igerir. Bu konularin her biri, ¢cocuklara belirli bir sosyal olay alan1 hakkinda
bilimsel bilgi saglar. Ornegin tarih derslerinde herkes hem kendi halkinin hem de diger
insanlarin tarihsel ge¢misini, dil derslerinde, dilin bilesenlerini, kurallar1 vb. 6grenir. Edebiyat,
miizik, giizel sanatlar dersleri ¢ocuklarin estetik duygu ve zevklerini olusturur, onlara giizellik
kanunlarin1 6gretir, yaratici yeteneklerini gelistirir (Eliyeva, 2004).

Beden egitimi, isgiicii egitimi ve benzeri dersler biiyiiyen neslin sagligini gii¢lendirir,
onlar ige hazirlar, is icin gerekli beceri ve aliskanliklar1 olusturur, gengleri vatan savunmasina
hazirlar. Egitimin her diizeyindeki (mesleki egitim, yiiksekogretim vb.) Ogrencilerin beden ve
is egitimi ilgi odag1 olup, egitimin amacina gore farkli diizey ve sekillerde yiiriitilmektedir.
Ornegin isgiicii egitimi, yiiksekdgretim kurumlarinda staj seklinde yapilmaktadir. Burada
gencler, sectikleri meslekte dogrudan calisma ve bagimsiz faaliyet i¢in hazirlaniyor (Ergiin,
1997).

Azerbaycan egitim sisteminde faaliyet gosteren okullar miilkiyet tiirline gore devlet,
belediye ve ozel okullar olarak smiflandirilir. Egitim siiresi 11 yildir. Istege bagh olarak
dokuzuncu smifi bitiren 6grenciler mesleki teknik liselere giderek meslek sahibi olabilirler.
Bunun disinda egitim kurumlar1 egitim seviyelerine gore su sekilde siniflandirilir:

Tablo 2 1 Azerbaycan Egitim Sistemi Semast

Azerbaycan Egitim Sistemi
No: |  Okul Oncesi Genel Egitim Okul Dis1 Egitim Meslek Liseleri
Kurumlari Kurumlari
Spor okullari Terzilik
Satrang¢ okullar Cifteilik
Anaokullar Ibtidai Sinif Teknik yaraticilik Veterinerlik
1 (ilkokul) merkezleri Hali Dokuma
Anaokullar Ders dist i_S
gibi egitim Orta Mektep mer_kezlerl Marangozluk
2 kurumlart (ortaokul ve lise) Turizm ve Parke is¢ileri
etnografiya
merkezleri

13




Genel egitim iki yere boliintiyor: ilkogretim ve tamamlanmis ortadgretim.

[Ikogretim, ortaokullarmn I-IV. Siniflarini kapsar, dogal ve sosyal olaylar hakkinda temel
bilimsel bilgiler saglar, etrafindaki diinyay1 tanir, hesaplama ve toplama, ¢ikarma, c¢arpma,
bolme, okuma ve yazma becerilerini ve aligkanliklarini olusturur.

Tamamlanmamis orta 6gretim, ortaokullarin V-IX siniflarim1 kapsar. Bu donemde
cocuklar ve ergenler, fen bilimleri ve sosyal bilimlerin temel kavramlarini 6grenir, gerekli
beceri ve aliskanliklar1 kazanir (Ergiin, 1997)

Bilimsel diinya goriisiiniin unsurlar1 olusturulur, ilgi ve yeteneklerine goére meslek
secmeye hazirlanirlar. Bu donemde ¢ocuklar ve ergenler de ahlaki nitelikler gelistirir. Genel
orta 6gretim, 6ncekinden daha yiiksek bir entelektiiel diizeydir (Eliyeva, 2004).

Ortaokullar X-XI. Simiflar1 kapsar. Bu seviyede ergenler ve gengler yasam igin gerekli
olan bilgileri daha derinlemesine 6grenirler, mevcut becerileri ve aligkanliklar1 daha da
gelistirilir ve gliclendirilir, bilimsel bir diinya goriisii olusur, mevcut sosyo-politik olaylara kars1
bilingli bir tutum, liretim yaratilir, bagimsiz kariyer girisimler ortaya ¢ikar. Genel orta 6gretim
hem ortaokullarda hem de 6zel okullarda (sagir, korler, zihinsel engelli okullar), liseler, spor
salonlar1, seminerler ve cesitli meslek okullarinda verilmektedir. Genel egitim asagidaki

gorevleri yerine getirir:

a) Yiikselen nesil, doga, toplum ve insan diislincesinin bilimsel bilgisiyle donanmustir;
b) Bilissel siirecler, yaratici yetenekler gelistirilir;

¢) Bilimsel diinya goriisiiniin temelini olustururlar;

d) Toplumun gerektirdigi ahlaki normlara hakim olunur;

e) Estetik zevklerin ve duygularin gelistirildigi bir estetik bulugma sistemi yaratilir;

f) Hukuk bilgisi edinilir ve uygun tutum olusturulur;

g) Sosyo-politik faaliyet beslenir (Ergiin, 1997).
2.2.1 Egitim Tarihi

Azerbaycan 28 yildir giivenle bagimsizlik yolunda ilerliyor. Elbette elde edilen basarilar
biiylik liderin Oliimsiiz fikirlerinden ilham aliyor. Haydar Aliyev, "Bagimsizlik kazanmak
bliyiik bir basaridir. Onu yasatmak ve ebedi tutmak daha biiylik bir basar1 ve daha zor bir
gorevdir. Bu zor ve sorumlu isi omuzlarinda ileriye tasiyan biiyiik lider, Azerbaycan'in
bagimsizliginin ebedi ve geri doniilemez” oldugunu defalarca ifade etmistir (Mammadov,
2008).

Azerbaycan bagimsizhiginin ilk yillarinda ciddi zorluklarla karsilasti. Egitim
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kurumlarmin malzeme ve teknik altyapisinin ¢ékme egilimi vardi, ders kitaplarinin 6grencilere
ticretsiz dagitimi durdurulmus ve ¢ocuklarin zorunlu egitime kayit diizeyi diigmiistiir. Daglik
Karabag ve c¢evresinin isgal edilmesi sonucunda 220 yetimhane, 616 ortaokul, 35 okul dis1
egitim kurumu, 11 meslek okulu, 9 ortaokul, 1 tiniversite ve 3 liniversite subesi tahrip edilmistir
(Merdanov, 2011).

Biiyiik liderin biiyiik ¢cabalar1 sonucunda 12 Mayis 1994'te ateskes ilan edildi ve tilkede
siyasi istikrar1 yeniden tesis etmek ve ekonomiyi canlandirmak i¢in bazi adimlar atilmistir.

Devlet Ogrenci Kabul Komisyonu (SSAC) 1992'de kuruldu ve 1992-1993 akademik
yilinda SSAC, ogrencilerin tiniversitelere ilk kabuliinii gerceklestirdi. Bagimsizligin ilk
yillarinda bu yonde ciddi sikintilar yasansa da ulusal lider Haydar Aliyev'in ilgisi ve ilgisi
sonucunda bu siire¢ daha da iyilestirildi ve kurallarda koklii degisiklikler yapilmistir (Ehmedov,
2010).

1993 yilindan beri tiniversitelerde lisans ve yliksek lisans dereceleri uygulanmistir. Bu
yillarda tiim zorluklara ragmen Azerbaycan bilimi 6nemli 6lgiide gelisti. Haydar Aliyev'in
iktidara gelmesinin ardindan bilim adamlarinin maaslarinin artmasi ve onlarin ilgisi akil akisini
engellenmistir. Azerbaycan Bilimler Akademisi (Mayis 2001'de Azerbaycan Ulusal Bilimler
Akademisi olarak degistirildi) i¢cin devlet bakim1 artmistir. Haydar Aliyev, Azerbaycanli bilim
adamlarmin Oniine, halk tarihinin, 6zellikle XIXXX ytiizyillarin tarihinin ve kiiltiiriiniin derin
ve objektif olarak incelenmesi ve tanitilmasi gorevi verilmistir. 7 ciltlik "Azerbaycan Tarihi",
"Uzeyir Hacibeyov ansiklopedisi", iki ciltlik "Kitabi-Dada-Gorgud" ansiklopedisinin yani sira
tarih, etnografya, dil, edebiyat, felsefe, ekonomi vb. Alaninda degerli eserler hazirlanarak
yayinlanmigtir (Mammedov, 2005).

1993-1994 akademik yilindan itibaren 4 yillik bir lisans ve 2 yillik bir yiiksek lisans
derecesi yiiksekogretime aktarilmistir. 1997 yilinda ilk lisans derecesi yapildi ve aym yil ilk
kez yiiksek lisans derecesi baglamistir. Haydar Aliyev'in inisiyatifiyle, tilkedeki yiiksekdgretim
kurumlarinin agimi genisletmek i¢cin onemli adimlar atildi, bazi yiiksekdgretim kurumlar
yeniden yapilandirildi ve liniversite statiisii almistir (Novruzov, 2019).

Bagimsizligimizin ilk yillarinda egitim sistemindeki yeniliklerden biri de 6zel egitim
kurumlarmin kurulmasi olmustur. Haydar Aliyev'in temel amaglarindan biri, egitimin igerigini
bagimsiz Azerbaycan devleti ilkeleri temelinde insa etme fikriydi. Ortaokullar i¢in yeni ders
kitaplar1 hazirlama konusu her zaman Haydar Aliyev'in odak noktasi olmustur, bu alanda
yapilan ¢aligmalarla diizenli olarak ilgilenmis, ders kitaplarinin Azerbaycan dili, Azerbaycan
edebiyat1 ve tarihinde olaganiistii onemini her zaman vurgulamistir. Ortaokullarda halihazirda

kullanilan ders kitaplar1 ve 6gretim yardimcilar1 tamamen giincellenmistir. Haydar Aliyev'in
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imzaladig1 "Ortaokul Ogrencilerinin ders kitaplarinin serbest kullanimina gegisi" karari
uygulanmistir (Gok ve Kuvel, 2016).

1998 yilinda Haydar Aliyev, iilkemizde egitim sistemindeki reformlarla ilgili 6zel bir
emir imzalamistir. Cok kisa bir siire i¢inde "Azerbaycan Cumbhuriyeti Egitim Reformu
Programi1" 15 Haziran 1999 tarihinde Cumhurbaskani tarafindan gelistirilmis ve onaylanmistir.
Program, egitim sisteminin yapisi, yonetimi, igerigi, malzeme ve teknik temeli, ekonomisi,
egitimi ve tedarikinde asamali olarak temel reformlar1 6ngérmiistiir. Reformlarin baglangici,
milli egitimin gelismesine gii¢lii bir ivme kazandirmaktadir (Ehmedov, 2010).

Cumhurbagkani {lham Aliyev'in iilkemizdeki liderlik yillari, modern egitim tarihimizin
yiiksek gelisme donemi, her alanda reformlarin daha da derinlesmesi, bilime dayali devlet
programlari araciliiyla egitimin yonetilmesi olarak nitelendirilmektedir (Gok ve Kuvel, 2016).

Egitime yapilan yatirimdaki yillik artis, Cumhurbaskani ilham Aliyev'in egitimi devlet
politikasiin temel dnceliklerinden biri olarak gérmesiyle dogrudan ilgilidir. Bu yaklagimin
Cumhurbaskani'nin vurguladigi "Maddi degerlerimizi ve ekonomik potansiyelimizi beseri
sermayeye doniistirmeliyiz", "Egitim Azerbaycan'in siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin
onceliklerinden biri oldugu gibi kavramsal hiikiimlere dayanmasi tesadif degildir. " Bu
anlamda, "egitim ylizy1l1" olarak ilan edilen XXI yiizyilda, son derece zeki insan sermayesinin
olusumunda ve giiclii bir ekonomi insa edilmesinde egitimin rolii hi¢ bu kadar onemli
olmamist1. Gegtigimiz dénemde, cesitli egitim alanlariin gelistirilmesine yonelik 25'ten fazla
eyalet programi kabul edilmistir (Novruzov, 2019).

Ulkede egitim reformu uygulandi. Yeni programlar ve ders kitaplar1 olusturuldu. Yeni
kolejler ve liseler agildi. 2001 yilinda iilkede 4548 ortaokul, 38 yatil1 okul, 46 (28 devlet, 18
0zel) tliniversite, 73 ortaokul, 109 meslek okulu, 1.621.000'den fazla dgrenci ve yaklasik
120.000 6grenci saptanmistir. 3.000'den fazla Azerbaycanli 6grenci diinya ¢capinda 10'dan fazla
tilkede egitim gormiistiir (Recebli, 2013).

Son yillarda Azerbaycan'da kimya ve fizik laboratuvarlari da dahil olmak iizere
3.200'den fazla yeni okul binasinin modern donanimlarla yapimi, yenilenmesini ve temini, tiim
okullarda bilgisayar siniflarinin olusturulmasi egitim tarihimizin en 6nemli olaylar1 arasindadir.
Sovyetler Birligi'nin 70 yilinda ¢ok fazla okul insa edilmedi (Cabbarov R. , 2008).

Azerbaycan'da egitim ve egitimcilere gosterilen ilgi ve 6zenin canli bir tezahiirtidiir ki,
2003-2010 yillar1 arasinda 1000'den fazla egitimciye yiiksek devlet ddiilleri, fahri unvanlar ve
bilim ve egitimin gelismesine yonelik hizmetlerinden dolay1 bireysel burslar verilmistir
(Ehmedov, 2010).

2005 yilinda Azerbaycan Bolonya siirecine katilmis ve Avrupa egitim alanina uyum igin

16



onemli adimlar atilmigtir. UNESCO ve diger uluslararast kuruluslarin belgelerine ve
uluslararast smiflandirma yapisina uygun olarak lisans derecesi uzmanliklarinin
(programlarinin) yeni bir listesi hazirlanmis ve onaylanmistir. 23 yiiksekégretim kurumu
akredite edilmis ve Egitim Bakanlig1 biinyesindeki tiim yiiksekdgretim kurumlarinda kredi
sistemi uygulanmistir (Gok ve Kuvel, 2016).

"Azerbaycan Cumhuriyeti Yiiksek Ogretim Sisteminde 2009-2013 Reformlar1 Devlet
Programi’n1 uygulamak tizere Cumhurbaskani, 10 Subat 2010 tarihli "Yiiksekdgretimde yeni
bir finansman mekanizmasimin Dbaglatilmasma iliskin" bir kararname imzalamustir.
Kararnameye gore, 2010-2011 ogretim yilindan itibaren Azerbaycan Cumbhuriyeti
topraklarinda faaliyet gosteren yiiksekdgretim kurumlarinda biitgeden finansman devlet diizeni
esas almarak yapilmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinda personel egitiminin kisi basina

finansmani, devlet biitgesi pahasina devlet emriyle uygulanmaktadir (Merdanov, 2011).

2211  islam Oncesi Donem

Azerbaycan'i bulundugu cografyada egitimin ¢ok eski kokleri vardir. Bu cografya, eski
caglarda yani milattan 6nce insanlarin yasadig: alanlar olarak bilinmektedir. Bolgenin stratejik
bir konumda olmasi, dogal kaynaklari ve topraklarinin bereketi, daha 6nceki donemlerden
insanlarin bu bolgeye yerlesmesini saglamis ve bolgede onlarca asiret, topluluk, millet ve
devletin miidahalesine neden olmustur (Lepisto, 2015).

Bu nedenle, uzun yiizyillardir yerli yerlesimlerin ve yabanci miidahalelerin varlig1 her
zaman yeni Ogretilerin, kiiltiirlerin ve fikirlerin ortaya ¢ikmasima neden olmustur. Insanlar
bazen bu diisilinceleri ilkel resimlere, bazen mitlere, destanlara, masallara, bazen de ¢ok degerli
roman ve siirlere dokmiisler. Azerbaycan'daki Kobustan ve Gemikaya'daki magaralarda
bulunan 3000-3500 yillik ilkel duvar resimleri, bu insanlarin bilgi ve diislincelerini yansittig
diistiniilebilir. Yine BC. 9-6. Yiizyillar i¢cinde Midiya devletinde yasamin giizellikleri, diinya
hakkindaki diisiinceler, insan karakteri ve kisiligi ile ilgili mitler olusmustur (Mammadov,
2008).

M.O. Zerdiist'iin 1500 yilinda yarattig1 Zerdiistliik kitab1 Avesta, bu dénemde insanlarin
duygularini, bilgilerini, hayata kars1 tutumlarini, yasam tarzlarim1 ve dini goriislerini ortaya
cikarmanin bir yolu olarak kabul edilebilir. Burada egitimin yasam i¢in sart oldugu ve okuma
ve yazmanin Ogretilmesi gerektigi vurgulanmistir. Mensei cografyas1 Azerbaycan topraklari
olan Dede Korkut destanlari, bolge halkinin diinya goriisiinii ve ahlakini da ortaya koymaktadir.
Azerbaycan halkinin ge¢misten giinlimiize ge¢misini, manevi ve milli degerlerini yansitan

emek melodileri mevcuttur. Bu ninniler, belli giinlerde ve zamanlarda, mevsimlerde, ayinler
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zamani sOylenmektedir (Recebli, 2013).

2.2.1.2 islam Sonrasi Déonem

Azerbaycan'in Halifelige katilimi onu genel Miisliiman Kkiiltiiriine ¢ekti. Halifeligin
Arapgay1 hem edebi hem de konusma dili olarak kabul etmesi, Arap-Miisliiman kiiltiirlinii eski
Dogu ve antik diinyanin halklarindan miras kalan geleneklerle zenginlestirdi. Azerbaycanlilar
da dahil olmak lizere Araplagsmamis, ancak yalnizca Miisliimanlagsmis Halifeligin halklari,
Araplarin diniyle birlikte kendi dillerine hakim olmuslar ve 11. yiizyila kadar Arap dilini ilmi,
dini ve edebi eserlerde kullanmaya baslamiglardir (Mammadov, 2008).

VII-X yiizyillarda Azerbaycan'da edebiyat, doga bilimleri, matematik, astroloji ve diger
bazi1 sosyal ve kesin bilimler iyi gelismistir. Azerbaycanli alimler Muhammed ibn Musa
"Mantik", Ebu Bekir Muhammed el-Razi (865-925) tip lizerine, Ebu Abdullah el-Battani (858-
929) astroloji lizerine ¢aligmalartyla meshurdu. Azerbaycan'in temsilcileri arasinda Ebu Said
Ahmed ibn Hiiseyin el-Bardai (929'da 61dii), Ebu Bekir Muhammed ibn Abdullah el-Abhari,
Yaqub ibn Musa el-Ardabili, Ahmed ibn Harun el-Bardai, Makki ibn Ahmad al. -Bardai, Cafer
ibn Muhammed el-Maraghi gibi hadisleri toplayanlar, Halifelik boyunca {inlii olmustur
(Mammedov, 2005).

Orta Cag'da Islam kiiltiirii, Avrupa Kkiiltiiriiniin ¢ok ilerisindeydi. Ortadogu'da,
Miisliiman Ispanya'da ve Kuzey Afrika'da Islam'n etkisi altinda zengin bir kiiltiir ortaya
cikmustir. Islam kiiltiirii, Avrupa, Asya, Afrika ve Latin Amerika medeniyetleri arasinda bir
koprii gorevi gorerek, kiiltiirlerin karsilikli gelisiminde paha bigilmez bir rol oynamistir
(Mammadov, 2008).

Islam'in yayildig1 bélgelerde her seyin - teoloji, siyaset, hukuk, giinliik yasam, bilim,
ahlak, din ve sanatin - birbirine baglh oldugu bir kiiltlir sistemi olusturulmustur. Arapca bu
kiiltiirde 6nemli bir faktér olmustur. Miisliiman kiiltiirii, Islamiyet’e ge¢mis halklarin Islam
oncesi kiltliriiniin baz1 6zelliklerini kazanmigstir. Miisliiman kiiltliriiniin merkezleri Sam,
Iskenderiye, Kahire ve Bagdat't. 11. ve 12. yiizyillarda Halifeligin siyasi ¢okiisiinden sonra
Miisliiman kiiltiirii, ¢ok cesitli olmasia ragmen birligini siirdiirdii. Bu kiiltiiriin ana bileseni

Islam’dir. Islam'm kutsal kitab1 Kuran-1 Kerim'dir (©hmadov, 2010).

2.2.1.3  Carhk Rusya’s1 Donemi

Azerbaycan'da 1828-1918 yillarinda uygulanan Ruslastirma ve Hiristiyanlagtirma
politikasi, milli kiiltiirii Rus kiiltiirii ile degistirme girisimleri, Azerbaycan'daki egitim sistemini
bliyiik 6l¢iide bozmustur. Egitim alaninda asirlik diizen bozulmus, bazi milli ve manevi degerler
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asidirilmigtir. Ancak ayni zamanda egitimin gelisiminde yeni egilimler ortaya ¢ikmugtir. 19.
ve 20. ylizyilin baslarinda Azerbaycan sadece sanayi ve tarimda degil, egitim ve bilim
alanlarinda da 6nemli bir canlanma yasamistir. Bu tarihsel asamada, milli okulun, milli ders
Kitabinin, milli egitimin sorunlarini ¢6zebilecek entelektiieller yetismistir (Bolat, 2018).

Ulusal burjuvazinin temsilcileri ve bu donemde biiyliyen yerel girisimciler de millete
egitim verdiler. Okuryazarliklarini, kiiltiirel ve entelektiiel seviyelerini gelistirmek igin
ellerinden geleni yapmuslardir (Merdanov, 2011).

Savas sonrasi yillarda egitim alaninda bazi yenilikler ortaya c¢ikmustir. 1945'te
ortaokullarda final sinavlar1 baglatilmistir. Okuldan onur derecesiyle mezun olanlar altin ve
giimiis madalya almaya baglamisti. 1949'da Azerbaycan SSR'de 7 yillik zorunlu egitim, 1959'da
8 yillik zorunlu egitim ve 1966'da 10 yillik zorunlu egitim baslatilmistir (Derslik, 2016).

Bu dénemde Azerbaycan'da Rus yanlis1 ve Iran kiiltiiriinden etkilenenlerin yan1 sira
halktan insanlar ve Rus okullarindan aydinlar da dahil olmak iizere "milliyet¢iler" olarak
adlandirilan tglincii bir grup olusmaya baslamistir. Abbas-Kulu Aga Bakanli, Hasan-bey
Zerdabi ve Mirza Fetali Ahundov liderligindeki bu hareketin amaci, Azerbaycan Tiirklerinin
ekonomik seviyesini yiikseltmek, ulusal bir basin olusturmak, ulusal dili canlandirmakti.
(Mammadov, 2008).

Bu donemde Mirza Fetali Ahundzadeh tarafindan baglatilan tiyatro edebiyati, Necef Bey
Vezirov, Abdiirrahim Khakverdiyev, Sultan Mechit Ganizadeh, Neriman Nerimanov ve Jelil
Mammed Gulizade gibi yazarlar tarafindan siirdiiriilmiis, Azerbaycan'da ilk kez Tiirk opera ve
operetleri yazilmistir (Turan, 2009).

70'lerde ve 80'lerde cumhuriyette binlerce okul, kuliip, kiitliphane, hastane vb. insa
edilmistir. Bakii civarinda yeni yerlesim alanlar1 olusturuldu. 70'lerde Bakii Deniz Terminali,
Cumbhuriyet sarayi, Moskova oteli, 80'ler Gilistan sarayi, kapali spor salonlari vb. insa
edilmistir (Ehmedov, 2010).

Bu doénemde, orta ve yliksekogretim onemli gelisme gostermistir. 1980'lerin sonunda,
cumhuriyetin ortaokullarina 1,5 milyon 6grenci ve 17 {iniversitede 100 binden fazla 6grenci
kaydoldu. 70-80'lerde, Moskova, Leningrad, Kiev ve digerleri gibi SSCB'nin cesitli
sehirlerindeki {iniversitelerde cumhuriyet icin 6 bin personel egitilmistir. 1972'de insaat
Enstitiisii, 1981'de Gence Teknoloji Enstitiisii, 1972'de Nahcivan’da ve 1973'te Khankendi'de
Pedagoji enstitiileri agilmistir. Egitimin her kademesinde, Marksist-Leninist ideoloji tanitilmas,
Azerbaycan'm tarihi, kiiltiirii ve cografyasmin incelenmesine gereken 6zen gosterilmemistir.

Cumhuriyetin yiiksek egitim kurumlarina kabul 6nyargili olunmustur (Derslik, 2016).
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2.2.14  Azerbaycan Demokratik Cumhuriyet Donemi

Azerbaycan'da, Carlik Rusya'sinin dagilmasi ve son kalintilarinin Azerbaycan'dan
cikarilmasinin ardindan 28 Mayis 1918'de bagimsiz Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin
kurulusu resmen ilan edilmistir. Donemin egitimine milli ve manevi degerler kazandirilmaya
basland1. Egitimle ilgili olarak Halk Egitimi ve Inang¢ Bakanlig1 kurulmustur (Kol, 2019).

Azerbaycan Cumbhuriyeti 1991 yilinda bagimsizligim1 kazandiktan sonra Kiril
alfabesinden Latin alfabesine gecilmistir. Yeni ders programlarmmin hazirlanmasi, Latin
alfabesiyle yeni kitaplarin basilmasi, okul binalarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve yeni
binalarin insast gibi birtakim sorunlarla bas etmek zorunda kalinmistir. Bu igerikte; Okullarin
modernizasyonu ve egitim sisteminde énemli degisiklikler yapilmistir. Ozel okullarin agilmasi
bir sisteme baghdir. Ozellikle 2006 yilindan sonra yirmiden fazla 6zel programla iilkedeki
egitim sistemi yeniden yapilandirilmis ve okullar bilgi teknolojileri ile donatilmistir. Egitim
sistemini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek icin 6zel bir komisyon olusturulmus;
Egitim sisteminin ve egitim kurumlarinin yenilenmesi i¢in Haydar ALIYEV fonuna &zel
gorevler verilmistir. Ilham Aliyev’in cumhurbaskan: oldugu dénemde iilkenin ekonomik
kosullarina bagli olarak devlet biitgesinden egitime ayrilan pay dnceki donemlere gore 5,5 kat
artarak 1,8 milyar dolara ulagmistir (Gok ve Kuvel, 2016).

Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev, milli kimligin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan
Azerbaycan dilini gelistirmek ve bunu devlet dili olarak uygulamak amaciyla 18 Temmuz
2001'de “Devlet dilinin kullaniminin iyilestirilmesi hakkinda bir kararname ¢ikarmigtir . Bir
siire sonra 30 Eyliil 2002'de “Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Dili Yasasi kabul edilmistir. Bu
yasa 2 Ocak 2003 tarihli Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle yiiriirliige girmistir (Ehmedov,
2010).

Azerbaycan halkinin tiim Tirk kiiltliriine biitiinlesmenin 6nemi dikkate alinarak 24
Aralik 1991'de Azerbaycan Edebiyatinin Latin Grafiklerle Restorasyonu Hakkinda Kanun
kabul edildi. 18 Haziran 2001'de Cumhurbagskan1 Haydar Aliyev'in kararnamesine gore ayni
yilin 1 Agustos'unda Latin alfabesi tanitildi ve bugiin Azerbaycan Alfabesi ve Azerbaycan Dili
Giinii ilan edilmistir (Mollaer, 2004).

Ulkede egitim reformu uygulandi. Yeni programlar ve ders kitaplar1 olusturuldu. Yeni
kolejler ve liseler agilmistir. 2001 yilinda tilkede 4485 ortaokul, 38 yatili okul, 46 (28 devlet,
18 6zel) tniversite, 73 ortaokul, 109 meslek okulu, 1.621.000'den fazla 6grenci ve yaklasik
120.000 6grenci vardi. 3.000'den fazla Azerbaycanli 6grenci diinya ¢apinda 10'dan fazla tilkede
egitim gormistiir (Mammedov, 2005).

Bagimsizlik sonrasi egitim Azerbaycan, toplumun ve devletin gelisiminin temelini
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olusturan stratejik acidan Onemli ve Ustiin bir faaliyet alani olarak kabul edilmektedir.
Azerbaycan Cumhuriyetinde egitim sistemi demokratik, laik bir karaktere sahiptir ve temeli
ulusal ve uluslararasi degerlerdir. Tiim vatandaslar 11 yillik zorunlu genel orta 6gretim hakkina
sahip olmustur (Gok ve Kuvel, 2016).

1995 yilinda kabul edilen Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasinin 42. maddesinde
vatandaslarin egitim hakk1 su sekilde tanimlanmastir:
a) Her vatandasin egitim hakki vardir;
b) Devlet, iicretsiz zorunlu genel orta 6gretim hakkini saglar;
c) Devlet egitim sistemini kontrol eder;
d) Devlet, maddi durumu ne olursa olsun yetenekli kisilerin egitimine ihtiya¢ duyar.

Azerbaycan Cumhuriyeti kesintisiz bir egitim sistemi kurma politikasini
gerceklestirmektedir. Herkesin eyalet standartlarina uygun egitim alma hakki vardir. Ayrica her
vatandasin bilgi ve becerilerini gergeklestirmesi i¢in gerekli ortami saglar. Azerbaycan'da
milliyet, din, 1rk, dil, cinsiyet, yas, saglik ve sosyal statii, faaliyet alani, ikamet yeri ve siyasi
gorlisler gibi farkliliklardan bagimsiz olarak tiim vatandaslara egitim hakki garanti
edilmektedir. Vatandaslar, egitim seklini, tliriinii ve okul tiirinii segmekte 6zgiirdiir (Kol,
2019).

Azerbaycan Cumbhuriyeti okullarinda Anayasaya gore ana 6gretim dili, tilkenin devlet
dili Azerbaycan dilidir. Azerbaycan Cumhuriyeti egitim hizmetlerini 1993 yilinda ¢ikarilan
Kanun ile yiiriitmektedir. Kanunun baglangicinda egitim, ulusal, ahlaki ve uluslararasi degerlere
dayali, stratejik 6neme sahip, demokratik karaktere sahip bir siire¢ olarak tanimlanmuistir.
Vatandaslarin temel haklarindan biri olarak kabul edilmektedir (Tehsil Hagqinda Qanun, 2009).

Kanunun 9. maddesinde egitimin amaci, her tiirlii bilgi ve beceriyi kazandirmak,
gelismis bir medeniyeti gelismis bir diinya goriisiine getirmek, sorumluluk duygusu vermek,
Azerbaycan'in 6zgiirliigii ve bagimsizlig1 igin galismaktir. Insanlarin ahlaki, hiimanist, maddi
ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren, insan haklarina saygili bireyler yetistirme eylemi
olarak ifade edilmistir. Kanunun 3. Maddesi devlet okullarinda egitimin ficretsiz olarak
verildigini belirtmektedir. Ancak bu okullarda 6grenim hakki kazanan Ogrencilere devlet
okullarindaki harcamalar1 onlem olarak alinarak parali okullarin da agilabilecegi ve maddi
yardim saglanabilecegi belirtiliyor. Ayrica istiin yetenekli 6grencilerin devlet imkanlariyla yurt

icinde veya yurt disinda egitim almalarina karar verilmistir (Gel, 2006).
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2.2.2 Egitimin Yasal Temelleri

Egitim sisteminin gorevleri ve vatandaslarin egitim hukuku Anayasa tutanagi,

Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, Egitim Kanunu ve belirli uluslararast hukuk normlari

dogrultusunda belirlenmektedir (Mammadov, 2008).

b)

f)

9)

h)

)

Madde 3. Egitim alaninda devlet politikasinin temel ilkeleri.

Egitim alanindaki devlet politikasinin temel ilkeleri asagidaki gibidir:
Hiimanizm - ulusal ve evrensel degerlerin kabulii, kisiligin 6zgiir gelisimi, insan haklar1 ve
Ozgiirliikleri, saglik ve giivenlik, cevreye ve insanlara 6zen ve saygi, hosgorii ve hosgori
bir oncelik olarak;
Demokrasi - ozgiir disiinme ruhu i¢inde Ogrencilerin egitimi, devlet-kamu temelinde
egitimin organizasyonunda ve yonetiminde yetki ve ozgiirliikklerin genisletilmesi, egitim
kurumlarinin 6zerkliginin artirilmast;
Esitlik - tiim vatandaslarin esit kosullarda egitim almalar1 i¢in firsatlarin yaratilmasi ve
egitim hakkinin saglanmas;
Milliyetgilik ve laiklik - ulusal ve evrensel degerlerin korunmasina ve diyalektik birliginin
saglanmasina dayanan sekiiler bir egitim sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi;
Kalite - egitimin mevcut standartlara, normlara, sosyo-ekonomik gerekliliklere, bireyin,
toplumun ve devletin ¢ikarlarina uygunlugu;
Verimlilik - egitimin ve bilimsel yaraticiligin siirekli gelisen, yararli ve amaca yonelik
modern yontemlerle diizenlenmesi;
Stireklilik, birlik, kalicilik - mevcut egitim standartlari, miifredat ve planlar temelinde ¢esitli
diizeylerde egitim alma imkani, farkli egitim asamalar1 arasinda yakin diyalektik etkilesim
ve bir kisinin yasami boyunca stirekliligi;
Kalitim - egitim alaninda kazanilan bilgi ve deneyimin sonraki nesle (doneme) ardisik
aktarimu;
Serbestlesme - egitim alanin1 genisletmek ve egitim faaliyetlerinin agikligi;
Biitiinlesme - etkin biitlinlesme, adaptasyon ve diinya egitim sistemine biitiinlesme
temelinde ulusal egitim sisteminin gelistirilmesi (Tehsil Hagqinda Qanun, 2009).

Madde 6. Egitim alaninda eyalet standartlari

6.1. Egitim alanindaki devlet standartlari, bireyin, toplumun, devletin ihtiyaglarina gore

gelistirilen, bilimsel ve pedagojik ilkelere dayanan ve belirli bir siire icin birlesik devlet

gereksinimlerini yansitan bir dizi genel normdur (en az 5 yil).

6.2. Devlet egitim standartlari, egitim alaninda denenmis ve test edilmis uluslararasi

kriterler, ulusal ve evrensel degerler dikkate alinarak belirlenir.
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6.3. Devlet egitim standartlar1 ve gegerlilik siireleri ilgili yliriitme makami tarafindan
belirlenir.

6.4. Devlet egitim standartlari, egitimcilerin igerik, yonetim, materyal ve teknik ve
egitim temelini, altyapisini, kalite gostergelerini, her diizey ve egitim diizeyindeki 6grencilerin
bilgi diizeylerini, becerilerini ve aligkanliklarini belirler.

6.5. Tim egitim kurumlari, egitimin ilgili devlet standartlarina uygun olarak
diizenlenmesini saglar.

6.6. Egitim kurumunun faaliyetinin, egitim diizeyinin ve 6grencilerin basarilarinin
degerlendirilmesinde, akreditasyonunda ve belgelendirilmesinde ilgili devlet egitim standartlar
esas alinir.

6.7. Engellilerin egitimi i¢in devlet 6zel egitim standartlar1 olusturulmustur (Tehsil

Hagqinda Qanun, 2009).

2.2.2.1 Egitim Hukuku

Bu Kanun, Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasinda yer alan vatandaslarin egitim
hakkinin saglanmasi alanindaki devlet politikasinin temel ilkelerini ve egitim faaliyetinin genel
diizenlenme sartlarini belirler (Sliyev, 2009).

Azerbaycan Cumbhuriyetinde egitim laik ve siireklidir ve vatandaslarin, toplumun ve
devletin ¢ikarlarini yansitan stratejik olarak Onemli bir Oncelik alamidir. Azerbaycan
Cumhuriyetinde egitim, insan haklartyla ilgili uluslararasi1 sozlesmelere ve Azerbaycan
Cumbhuriyetinin taraf oldugu diger uluslararasi anlagsmalara dayanir ve ulusal-ahlaki ve evrensel
degerler onceligi temelinde diinya egitim sistemine entegre edilerek gelisir (Tehsil Haqqinda
Qanun, 2009).

1) Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin egitimle ilgili mevzuati, Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi,
bu Kanun, Azerbaycan Cumbhuriyeti yasalar1t "Okuloncesi Egitim", "Genel Egitim",
"Mesleki Egitim" ve diger yasal diizenlemelerden olugmaktadir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu egitim alan1 ve uluslararasi anlagmalar.

2) Egitim mevzuatinin temel amaci, vatandaglarin egitim alanindaki anayasal haklarinimn
saglanmas1 ve korunmasi, yiiriitme organlarinin, 6grencilerin ve egitimcilerin, bireylerin ve
tiizel kisilerin hak ve sorumluluklarini dogru bir sekilde tanimlamak, aralarindaki iliskileri
diizenlemek, yasal giivenceler olusturmaktir.

3) Bu Kanun Azerbaycan Cumbhuriyetinde faaliyet gosteren dini egitim kurumlarina,
diplomatik misyonlara bagh egitim kurumlarina ve yabanci iilkelerin konsolosluklarina

uygulanmaz (Ehmedov, 2010).
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2.2.2.2  Egitimin Dili

Azerbaycan Cumbhuriyeti egitim kurumlarinda egitim dili devlet dili —
Azerbaycanca’dir. Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslarinin  ve egitim kurumlarinin
kurucularinin isteklerini dikkate alarak, 6zel durumlarda (Azerbaycan Cumhuriyeti'nin taraf
oldugu uluslararast anlasmalara dayanarak veya ilgili yiirlitme otoritesiyle mutabik kalinarak)
Azerbaycan dili, Azerbaycan edebiyati, Azerbaycan dili 6gretimi tarih ve cografya baska
dillerde de yiiriittile bilinir (Ergiin, 1997).

Azerbaycan dilini yeterince bilmeyen 6grenciler igin, usuliine ve ilgili yiiriitme makami
tarafindan olusturulan egitim programlarmma uygun olarak hazirlik smiflar1 ve kurslar
diizenlenmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin devlet dili, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Anayasasinin 21. Maddesinin 1. Kismina gore, devlet dilini bilmek her Azerbaycan
Cumhuriyeti vatandasinin gorevidir. Azerbaycan dili, iilkenin siyasi, sosyal, ekonomik,
bilimsel ve kiiltiirel hayatinin her alaninda kullanilmaktadir (Kolikpinar, 2017).

Devlet iktidarinda ve yerel OzyoOnetim organlarinda, devlet organlarinda, siyasi
partilerde, sivil toplum kuruluslarinda (kamu dernekleri ve vakiflari), sendikalarda, diger tiizel
kisiliklerde, bunlarin temsilciliklerinde ve subelerinde devlet dilinin kullanimina iliskin
faaliyetler, Azerbaycan Cumbhuriyeti, devlet dilinde yazim isleri de dahil olmak iizere bu yasaya
gore ylritilmektedir (Mollaer, 2004).

Devlet dilinin kullanimina iliskin normlar, ilgili yiiriitme makamui tarafindan belirlenir.
Ulke sinirlart iginde faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarla (veya bunlarm temsilcilikleriyle)
yazismalar ve yabanci devletlerin diplomatik amaglarini Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet
dilinde veya ilgili yabanci dilde Azerbaycan diline terciime edilerek yapilmaktadir
(Mammadov, 2008).

Azerbaycan Cumhuriyetinde devlet diline iliskin mevzuat, Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasi, bu yasa, diger normatif yasal diizenlemeler ve Azerbaycan Cumhuriyetinin taraf
oldugu uluslararasi anlagmalardan olusmaktadir (Kolikpnar, 2017). Azerbaycan
Cumbhuriyetinin Kanununun 3-cii maddesine gore devlet dilinin gelistirilmesi, korunmasi ve
gelistirilmesi alaninda devletin temel gorevleri vardir. Bu gorevler sunlardir:

1) Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi ve bu Kanunun gereklerine uygun olarak devlet dili ile
ilgili yasal kurallarin belirlenmesi;

2) Devlet dilinin uygulanmasi, bu dilin gelistirilmesi ve korunmasima iligkin mevzuat
hiikiimlerine uyulmasinin saglanmas;

3) Devlet dili gelistirme programinin gelistirilmesi ve finansmaninin devlet biitcesinden
saglanmast;
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4)

5)
6)

Devlet dilinin safliginin korunmasi, dilbilim teorisinin ve uygulamasinin gelistirilmesi i¢in
uygun kosullarin olusturulmasi ve 6nlemlerin uygulanmast;

Devlet dilinin gelismesi i¢in gerekli maddi temelin olusturulmasi;

Yurt disinda yasayan Azerbaycanlilarin Azerbaycan dilinde egitim almalarina ve 6zgiirce

kullanmalarina yardimci olunmasi (Shmodov, 2010).

2.2.2.3 Egitimin Genel Amaclari

Azerbaycan Cumhuriyetinde egitimin temel hedefleri sunlardir:

Azerbaycan devletine kars1 sorumluluklarini gergeklestiren, milli gelenek ve demokrasi
ilkelerine, insan hak ve oOzgiirliikklerine saygi duyan, vatanseverlik ve Azerbaycanli

fikirlerine bagli, bagimsiz ve yaratici diisiinen vatandaslar ve bireyler yetistirmek;

. Ulusal-ahlaki ve evrensel degerleri koruyan ve gelistiren, genis bir bakis agisina sahip,

girisim ve yenilikleri degerlendirebilen, teorik ve pratik bilgiye sahip, modern fikirli ve
rekabetci uzmanlar yetistirmek;
Sistematik bilgi, beceri ve aligkanliklarin kazanilmasii ve siirekli mesleki gelisimi

saglamak, 6grencileri sosyal hayata ve verimli ¢alismaya hazirlamak (Eliyev, 2009).

2.2.2.4  Diplomalar

Azerbaycan Egitim Kanununun 9. maddesinde belirtildigi iizere, egitim ve dgretimini

tamamlay1p final sinavlarini kazanan 6grenciler, egitim gordiikleri ve okuduklar: kurumlardan

mezuniyet derecesini ve alanini belirten bir diploma almakla yiikiimliidiirler. Bu diplomalarin

egitimin bir sonraki agamasina gegmesi ve profesyonel bir hayata baglamasi gerekmektedir. Bu

diplomalara 6rnekler;

I &G mmoow>

Sehadet belgesi ( Lise 1’den mezun olan 6grenciler igin)
Sertifika (lise mezunlari i¢in)

Diisiik uzmanlik diplomasi

Profesyonel ustalik diplomasi

Lisans sertifikas1

Yiiksek lisans

Doktora diplomasi

Yeterlilik ve egitim diplomasinin artirilmasi

Azerbaycan'daki diplomalar Avrupa'da taninan akreditasyona tabidir. Ayrica bu

diplomalar iilkede gerekli kurumlar tarafindan taninmak {izere devlet tarafindan onaylanir, aday
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sayisina gore Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilir ve bu siire yasal olarak diizenlenir

(Mammadov, 2008).

2.3 Azerbaycan’da Okul Yonetimi

Azerbaycan'da
Okul Yo6netimi

[ Egitim Sisteminde Okulun Yeri

[ Egitim Y Onetimi

Sekil 2. 3 Azerbaycan’da Okul Yénetimi Ile Ilgili Bashklar

Bugiiniin miidiirii bir egitim yoneticisidir. O da bir 6gretmendir. Tabii ki, miidiir iyi bir
O0gretmen olmasina ragmen, 6gretme yetenegi ¢ok sinirlidir ve yonetim islevleri neredeyse tiim
zamanin1 gerektirir. Yine de Ogretmek icin zaman bulmalisin. Ciinkii 6grenciler ve
ogretmenlerle iletisim kurmaya da yardimeci olur. Ogretmenlik mesleginin inceliklerini
bilmeden, miidiir takimdaki 6gretmenlerin ¢alismalari, uzmanlik diizeyleri ve okulda normal
bir 6grenme ortaminin yaratilmasi hakkinda dogru kararlar veremez. Miidiir, pedagojik siirecin
bir katilimcis1 ve diizenleyicisidir. Ogrenciler, gretmenler, veliler ve diger ¢alisanlarla siirekli
iletisim halindedir. Bu nedenle, yoneticinin iyi bir pedagoji, psikoloji ve metodoloji bilgisine
sahip olmasi gerekir (Orucova, 2011).

Okul liderlerinin siirekli ilgisinin amaci derslere ve pedagojik analizlerine erigimdir.
Okul liderlerinin yonetim faaliyetlerinde ii¢ tiir ders analizi vardir: genis analiz, kisa analiz ve
goriiniim analizi ( dersin herhangi bir yoniinii 6grenmek) (M.Ismixanov ve R.Bextiyarova,
2012).

Dersin kapsamli pedagojik analizi, dersin tiim ayrintilarinin ayrilmasini ve bir biitiin
olarak tiim ydnlerinin tartisilmasini, yani dersin egitimsel, didaktik, psikolojik, sihhi ve saglik
gereksinimlerinin tanimlanmasini igerir. Yeni 6gretmenlerin derslerini dinledikten sonra dersin
kapsamli analizi yapilir. Deneyimleri genellestirilmesi ve yayginlastirilmas: gereken 6gretmen
siiflar1 6zel ¢alismanin konusu olabilir (Novruzov, 2019).

Dersin kisa analizi Okul miidiirii, yardimcist ve metodolojiktin objektif onerileri ve
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tavsiyeleri, 6gretmenin kisiligi, yiikksek metodolojik ve yonetsel kiiltiirii hakkinda iyi bir bilgi
gerektirir (Qaribov, 2016). Bir dersin goriiniim analizi, bir dersin herhangi bir yoniinii analiz
etmeyi igerir (0rnegin, 6grencilerin bir dersteki bilissel aktivitelerini etkinlestirmek i¢in gorsel
yardimcilarin kullanilmasi) (Okutan, 1996).

Egitim ¢aligmalarinin pedagojik analizi, okul miidiiriiniin analitik faaliyetinde dnemli
bir rol oynar. Bu tiir etkinlikler sirasinda ¢ocuklar orgiitsel ve yaratici etkinliklere katilirlar
(Orucali, Sshyaddin, ve Sahismayil, 2010).

Okul idaresi, her 6grencinin egitiminden sorumludur. Bu nedenle, herhangi bir rehberlik
bir baglangi¢ i¢in 6grenci disiiniir ve tam bilgi vermelidir: 6grencinin saglamligi, psikoloji
durumu, sahsi karakteri, davranisi, derslere devam etmesi, etkinliklerde katilimi, 6gretmenle
tavirlari, aile durumu. Bu bilgiler, her &grencinin bireysel bir yaklasim benimsemesine,
gruplarin olusumunda en uygun segenegi secmesine, saglikli ve ticari ruhani ve pedagojik bir
ortam yaratmasina yardimci olur. Bu nedenle, izleme dogrudan okul i¢i denetimle ilgilidir ve

ayni1 zamanda bunun uygulanmasini yonlendirir ve kolaylastirir (Glindiizli, 2009).
2.3.1 Egitim Sisteminde Okulun Yeri

Sovyet dncesi ddnemde Azerbaycan'm egitim sistemine islam dini 6gretimi hakimdi.
Bes yasindan yirmi yasina kadar 6grenciler medreselere, camilere bagl egitim kurumlarina
gitmisler. On yedinci ve on sekizinci ylizyillarda biiyiik sehirlerde medreseler ayri egitim
kurumlari olarak kurulmus, ancak dini karakterlerini korumuslardir. 1865'te Bakii'de ilk teknik
lise ve ilk kadimn lisesi agildi. 19. yiizyilin sonlarinda Azeri 6grenciler i¢in laik ilkokullar
acilmigtir (Merdanov, 2011).

Ancak Carlik doneminde Azerbaycan dilinin ortaokullarda ve yiiksekdgretim
kurumlarinda Azeri niifus i¢in kullanilmasi yasakti. Azerbaycan ¢ocuklarin ¢ogu o dénemde
egitim gérmemistir. On dokuzuncu yilizyilin sonunda okuryazarlik orant % 4-5 idi. Buna
karsilik, Sovyet doneminde Azerbaycan, merkezi fakat nispeten iyi gelismis bir egitim
sistemine sahipti ve egitim istatistikleri, onu orta gelirli lilkelerin saflarinda ve birka¢ eski
Sovyet Cumhuriyeti'nin 6niinde konumlandirilmistir (Spasig, 2007).

1880'lerdeki ilk petrol patlamasindan sonra, yerel soylular okullar acti ve cehaletle
savastl. Jadidist hareket daha genis niifusa egitim getirdi ve ayrica yirminci yiizyilin
baslarindaki bagimsizlik girisimini destekleyen fikirleri desteklenmistir (Ehmedov, 2010) .

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti 1920 ile 1921 yillar1 arasinda varligini
stirdiirmiigtiir. Birinci Diinya Savasi ve Rus devriminden sonraki kiiresel degisimler bu girigimi

durdurmus ve Sovyet kontroliinlin yolunu agtirmistir. Sovyetler, mevcut egitim yapilarini
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anaokullar1, genel egitim okullart ve ortaokullardan olusan bir sisteme baglayarak insa
ettirmisler (Mutlu, 2018).

Azerbaycan'da egitim ilk basta seckinlerin ¢ocuklar i¢in tasarlanmis olsa da birincil
baglam degisti ve yetenekli bir isgiiciiniin hazirlanmasi1 konusunda saglamlastirmistir. Bagimsiz
Azerbaycan'in mevcut egitim sistemi bu ilkeyle tutarli olmustur (Lepisto, 2015). Egitim
Reformu Programi 1998 yilinda Cumhurbaskani tarafindan onaylanmig ve Devlet Reform
Komisyonu'nu kurarak Egitim Reformu Programi hazirlama siirecini baslatmistir (Ehmedov,
2010)

Haziran 2000'de, bir bagska Cumhurbagkanligi kararnamesi ile egitim sisteminin
modernizasyonu alaninda bir dizi 6nemli dnlem planlanmis ve bu dnlemler, diger konularla
birlikte yeni bir hizmet Oncesi O6gretmen egitimi ve Ogretmen yetistirme modelinin
gelistirilmesini saglamistir (Eliyeva, 2004). Egitim Kavrami 2001, iilkenin sosyoekonomik,
politik ve hiikkiimet yapilarindaki temel degisikliklerin genel baglaminda egitim i¢in bir ¢erceve
saglamigtir. Belge, egitimin {icretsiz olmasi ve demokrasi, insanlik ve bireysel ihtiyaclar

ilkelerine dayali olmasi1 gerektigini belirtmistir (Baimova, 2006).
2.3.2 Egitim Yonetimi

Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslarinin egitim hakki Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasinin 42. Maddesi ile belirlenir. Bu maddeye gore her vatandasin siirekli egitim hakk1
vardir. Ulkenin her vatandas: icin kaliteli ve siirekli egitime erisimin saglanmasi ve egitimin
kalitesinin 1iyilestirilmesi i¢in kosullar olusturulmasi, devlet egitim politikasinin Oncelikli
alanlarindan biridir. Son on yilda Cumhurbaskani'nin ilgisi ve ilgisi ve Haydar Aliyev Vakfi'nin
destegi sayesinde egitim alaninda koklii reformlarin yapilmasi, ¢esitli projelerin hayata
gecirilmesi tesadiif degil (Kazimzade, 2010).

Sovyet doneminde Azerbaycan'da egitim merkezi idare tarafindan yonetiliyordu. Egitim
¢ozlimlerinin ¢ogu merkezden gonderilmis ve yerel birimler tarafindan uygulanmistir.
Merkezin karari, 6gretmenlerin ve egitmenlerin bu alanla ilgili her tiirlii calismay yiirtitmesi
i¢in bir kosuldur. Boylece yerel egitim kurumlarini ve egitim kurumlarini pasiflestirmistir (Gok
ve Kuvel, 2016).

Bu yo6netim bigimi giiniimiizde belli bir hizla devam etse de yerel yonetimler de bu
siirecte yer almaktadir. Diger bir deyisle, Egitim Kanunu'nun 3. boliimiinde (fasil) belirtildigi
gibi, bu siirece yerel yonetimlerin aktif katilimiyla Azerbaycan'da egitim yonetiminin merkezi
olmustur. Madde 29, Azerbaycan Cumhuriyeti egitim yasasmin 3. bdliimiinde egitim

yonetiminin sinirlarini tanimlamaktadir. Bu maddeye gore, egitim yonetimi agagidaki yasal
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gergeveye tabi olmustur (Sliyev, 2009).

Anayasa

Egitim Kanunu

Belirli yasal anlasmalar (kanun vericilik aktlari)
Tiiziik

Egitim kurumlarinin yonetmeligi (nizamname)

mmooOow >

Uluslararas1 anlagsmalar
Egitimi yonetmek i¢in, bir devlet sistemi ve 6zydnetim sivil kurumlari olusturulmustur.
Bu kurumlar, verilen yetkiler temelinde egitim kanunlarina gore faaliyet gostermekte ve
kanunen yasak olmayan bir sekilde faaliyetlerine devam etmektedir. Yukarida belirtildigi gibi,
egitim yonetisimi egitim yasalari, yasalari, yonetmelikleri ve egitim kurumlarinin
yonetmeliklerine tabidir ve uluslararasi deneyime dayanmaktadir (Mammadov, 2008).
Azerbaycan Cumhuriyetinde egitim yonetiminde en Onemli roller Azerbaycan
Cumhuriyeti hiikiimeti, Egitim Bakanlhigi ve bdlgesel egitim daireleri tarafindan
iistlenilmektedir. Ayrica, yerel yonetim kurumlari, belirli bilimsel ve pedagojik ekipler, belirli
meslek ve sanat odalar1 (birlikler), siyasi ve sivil toplum kuruluslari ve halk egitim kurumlarinin
yonetiminde belirli bir rol oynamaktadir. Ozel egitim kurumlarinin yonetimi, Egitim Yasas1

kapsaminda gelistirilen diizenlemelere gore diizenlenmektedir (Sliyev, 2009).

2.4 Azerbaycan’in Okul Yonetiminin Gelisimi

Azerbaycan’in Okul Yonetiminin Azerbaycan’da Okul Sisteminin
Gelisimi Y Onetilmesi

Azerbaycan’da Okul Yoneticisi

Azerbaycan’da Okul Y oneticisi Yetistirme Ve Atama Uygulamasi

Sekil 2. 4 Azerbaycan in Okul Yonetiminin Geligimi Ile Ilgili Bagliklar

Egitim yoOnetimi personelinin egitimi ve mesleki gelisimi kavramsal bir temelde
gerceklestirilmelidir. Bu, yonetim egitiminde asamalar halinde siireklilik ve tutarlilik anlamina

gelir. Azerbaycan'da yonetim egitiminin igerigine ve ¢esitli sorunlarina en az birkag bilimsel
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calisma ayrilmistir. Yabanci iilkelerden uzmanlar bir¢ok calisma hazirlamig ve arastirmalar
yapmislardir. Bu c¢aligmalar, yonetim egitiminin igeriginin tiim asamalarda yOnetim
faaliyetlerinin igerigine odaklanmasini gerektirir. Bu, pedagojik analiz, hedef belirleme,
planlama, organizasyon, koordinasyon, izleme ve analiz, yonetilen sistemin sonuglarinin
ayarlanmas1 ve diizeltilmesini igerir. Unutulmamalidir ki okul midiiriiniin diger kurum
baskanlarindan farkli olarak her iki etkinligi de birlestirdigi. Pek ¢ok uzman, ydneticilerin
egitiminin pratik faaliyetlerine gore organize edilmesi gerektigini tavsiye ediyor. Bu faaliyetin
temeli, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenler tarafindan egitim siirecinin iyilestirilmesidir.
Egitimin igerigi, yoneticinin faaliyetinin sorunlarini yansitmali, yliksek bilimsel diizeylerini
ortaya koymali, yonetim biliminin teorik kismini uygulama ile iligkilendirmelidir. Sonug
olarak, yoneticilerin etkili bir yonetim okulundan ge¢mek i¢in metodolojik, psikolojik ve
pedagojik, metodolojik, yonetim pazarlamasin1 ¢6zmek, kisacasi yonetim sorunlarini ¢6zmek
icin gerekli bilgileri edinmelerine yardim edilmelidir (Eliyeva, 2004).

Sovyet doneminde hizmet i¢i egitim sistemindeki egitim iceriginin 1990'lara kadar
modellenmesi, SSCB Egitim Bakanlig1 tarafindan tiim diinyada bagvuran Rus bilim
adamlarindan biri olan EP Tonkanogo tarafindan Onerilen sosyal islevlerin ve is
gereksinimlerinin igerigine dayaniyordu. Birlik. Bu model kisilige ve okul miidiiriiniin yonetim
faaliyetlerine hizmet etti. Bu durumda kullanilan programlar birka¢ bloktan olusuyordu ve okul
miidiiriiniin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerilerden, sosyal ihtiyaglardan ve bir kisinin uzmanligi
icin 6nemli olan nitelikleri asilamak i¢in bilgi ve becerilerden olusuyordu. Sonug olarak, lider
tiiri modellendi. Bu model, her seyden once, egitim siirecinde okul miidiiriiniin kalite ve sosyo-
profesyonel gereksinimlerini karsilamigtir. Yonetim kadrosu igin sosyal hedefler ve
gereksinimler, yliksek profesyonellik pedagojik hedeflere uyarlandi ve mesleki gelisim ve
yeniden egitim sistemindeki gorevler tanimlandi. Bu gorevlerin uygulanmasi i¢in orgiitsel
pedagojik kosullar olusturulmus ve bunlarin uygulanmasi i¢in formlar ve yontemler
gelistirilmistir (Gok ve Kuvel, 2016).

Orta 6gretimde yenilikgi stiregler ve 90'1 yillarda egitim kurumlarinin yénetimi, egitim
kanunu, demokratiklesme siirecleri sonucunda farkli kademelerdeki liderlerin mesleki
faaliyetlerinin analizi ve {ilkemizdeki degisikliklerle karsilastirilmast sonucunda iilkede
bagimsizlik kazanilmasi toplum ve egitim sistemi, liderleri i¢in yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi
icin kosullar yaratti. Bu arastirma sonucunda okul liderlerinin profesyonelliginde ciddi
degisikliklere ihtiya¢ vardir (Cabbarov R. , 2008).

Egitim reformu programinin amaci, piyasa ekonomisinin gereklerine uygun olarak tiim

ogrenciler i¢in maksimum egitim firsatlar1 yaratmak ve genel egitimin verimliligini artirmaktir.
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Bu hedeflere ulasmak igin, onerilen Hizli Program Kredisi (RPL), 1999 Egitim Reformu
Programi, Egitim Reformu Stratejisi - 10 Yillik Baslangi¢c Projesi (2003-2013) ve Sektor
Kalkinma Stratejisine iligkin Hiikiimet Mektubu'nda tanitildi. Esnek Program Kredisi, on yillik
bir siire boyunca ii¢ asamali olarak uygulanacaktir. Ugiincii asamanin sonunda egitim sektorii,
ekonominin gerektirdigi bilgi ve becerileri kabul edilebilir diizeyde saglayabilecek; genel
egitimin kalitesi ve orta 0gretim sonrasi egitim firsatlar artacaktir; Sektor, herkes igin kaliteli
egitim saglamak icin fiziksel, finansal ve insan kaynaklarimi verimli ve etkin bir sekilde

kullanma potansiyeline sahip olacaktir (Mammadzads, 2010).
241  Azerbaycan’da Okul Sisteminin Yonetilmesi

Azerbaycan, Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanlig1 ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskan1 ve Azerbaycan Hiikiimeti tarafindan olusturulan Azerbaycan Cumbhuriyeti
Egitim Kuruluna dayanan iki dikey bir genel egitim yonetim sistemine sahiptir (Kazimzade,
2010).

Genel olarak, bazi okullarda yeniliklerin uygulanmasiyla baglantili olarak, Okul
Konseyi, (tiim ortaokullarda calisan geleneksel sistemde) veli komitesi, Veli-Ogretmen
Dernekleri (VMA), Ogrenci Parlamentosu vb. okullarda calismaktadir (Memmadzada, 2010).

Okul mudiirt, okulun alt1 aylik, yillik veya {i¢lii raporlarini devlet kurumlarina, ilgili
yiiriitme organlarina, ebeveynlere, yerel yiiriitme organlarina, okul genel toplantilarina, Egitim
Kurulu'na veya Egitim Bakanligi'na sunmaktadir. Buna ek olarak, mali agidan bagimsiz okullar,
mali raporlar1 yerel mali kurumlara, bolgesel vergi dairelerine ve sosyal gilivenlik fonlarina {i¢
ayda bir ve takvim y1l1 sonu temelinde sunmali ve yeni takvim yil1 i¢in dnceden mali tahminler
saglanmalidir. Okul midiirti, okulun isletilmesi, yonetimi, organizasyonu ve korunmasindan

sorumlu ve sorumlu kisidir (Qaribov, 2016).
242  Azerbaycan’da Okul Yoneticisi

21. yiizyilda okul miidiiriiniin rolii toplumumuzda en 6nemli rollerden biridir. Y 6netmen
gelecegi yaratmakla ilgilenir. Cocuklarin ve ergenlerin gelisiminden, basarili 6grenciler,
kendine giivenen yaratict kisilikler ve aktif bilgili vatandaslar olarak olusumlarindan
sorumludur (Kaya, 2014).

Okul miidiirleri, egitimin bugilin ve gelecekte toplumun ve insanlarin hayatlarini
degistirebilecegine inanmalidir. Okullarda 6gretim siirecinin basinda miidiirler gelmektedir.
Egitim fikrini gelistirmek igin Ogrenci, Ogretmen ve velileri takip ederler (Azerbaycan
Miiellimi, 2021).
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Miidiirler, tim 6grencilerin iyi 6grenme sonuglari almasini saglamak icin ¢ok cesitli
vatandaslarla birlikte calisir. Ogretmenler arasinda bir is birligi ortamini ustaca yaratir ve
desteklerler. Yaratici ve yenilikgi ¢oziimler arayisinda meslektaslariyla is birligi yapabilmeli ve
tiim ogrencilerin kaliteli sonuglar elde etmesi i¢cin karmasik, belirsiz, sorunlu durumlarda
calisabilmelidir. Standart ayn1 zamanda yoneticilerin iglerinde etkili sonuglar elde etmek igin
bilmeleri, anlamalar1 ve gergeklestirmeleri i¢in gereksinimleri de tanimlar. Bu, asagidaki
alanlarda yoneticilerden biiylik bir 6zveri gerektirir:

1. Her diizeyde farkli yaslardaki 6grencilerin 6grenme basarilarini gelistirmek;

2. Herkes i¢in esit ve kaliteli egitim kosullarinin saglanmast;

3. Kaliteli egitim i¢in kosullar yaratmak;

4. Egitim alaninda devlet politikasinin ve kamu beklentilerinin uygulanmast;

5. XXI yiizyihn egitim sisteminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde iyilestirilmesine
katilmak (Kazimzade, 2010).

Modern zamanlarda okul miidiiriiniin rolii hakkinda yeni kavram su sekilde tanimlanir:
a) Okul miidiriiniin bagkanlik ettigi kurumda bir "O6gretmenler toplulugu" olusturmak,

personel i¢in bir hedef belirlemek ve bunu basarmak i¢in ortak faaliyetler diizenlemek;

b) Toplumun modern gelisme asamasinda "komuta ve kontrol" ilkesine son vermek;

c) Mifredat ve 6devler, egitim ve degerlendirme konulari ile derinlemesine ilgilenmek;

d) Ondan (yonetmen) takimda gergek bir "lider" olmak, 6grenci kitlesinin 6grenme basarilarini
artirmak, 0gretmenlerin mesleki diizeyini yiikseltmek ve liderlik gorevlerini tek basina
yapmamak, bir kismin1 diger takim {yeleri arasinda paylasmak, yani takim caligmasi
yapmak organize etmekten olugsmalidir (Rasulov, 2008).

Egitim yonetimi, ilgili hiikiimet belgelerine dayanmaktadir. Okulun amag ve hedeflerini
¢ozmek i¢in metodolojik ve teorik bir temel olarak yonlendirilen devlet belgeleri arasinda
Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasi, Egitim Yasasi, bu yasaya uygun olarak kabul edilen
egitim mevzuati kanunlarinin yani sira egitim kurumlarmin tiiziikleri, ¢esitli alanlardaki
yonetmelikler yer almaktadir (M.Ismixanov ve R.Bextiyarova, 2012).

Okul midiirli, okulun tiim faaliyetlerinden, egitim c¢aligmalarinin durumu ve
kalitesinden devlete karst sorumludur. Egitim Bakanlig tarafindan yiiksek pedagojik egitim, ii¢
yildan fazla pedagojik is deneyimi ve organizasyon becerileri ile 6nde gelen 6gretmenlerden
biri olarak atanmistir. Yonetmen tarafindan gerceklestirilen ¢ok yonlii islevler birkag gruba
ayrilabilir:

a) Planlama ve tahmin iglevleri: okulun faaliyetlerini belirler; Y1l i¢inde yapilacak ¢aligsmalari

planlar, uygulama araglarini ve yollarini belirler; okulun faaliyetlerini analiz eder ve tahmin
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b)

d)

f)

9)

h)

eder;

Orgiitsel ve komuta fonksiyonlari: gelistirilen planlarm uygulanmasi igin giicleri harekete
gecirir; 6gretim kadrosunun ¢alismalarini diizenler ve yonetir, egitim alaninda iist diizey
kuruluglar nezdinde olaganiistii basarilara sahip 6gretmenlerin ¢aligmalarini tesvik etme
sorununu glindeme getirir; okul 6grencinin 6z yonetimini, okulun aile ve toplumla iliskisini,
veli komitesinin ¢aligmasini yonetir;

Kontrol-metodik fonksiyonlar, planlarin zamaninda uygulanmasini, egitim ¢alismalarinin
seyrini ve sonuglarini kontrol eder; 6gretmenlerin derslerini ve ders dis1 etkinliklerini
gbzlemler ve analiz eder;

Okulun mali ve ekonomik faaliyetlerinin yonetimiyle ilgili islevler: okulun malzeme ve
egitim temelinin giiclendirilmesini, okul i¢in donanim satin alinmasini, okulun mevcut ve
sermaye onarimlarini, yanginla miicadele 6nlemlerinin uygulanmasini saglar; Okula tahsis
edilen biitge fonlarinin dogru kullanimin1 diizenler.

Okul yonetimi faaliyetlerinin lideri ve organizatdrii, 6gretmen-egitimci ve kisilik olarak
miidiire yiiksek talepler getirilir.

Okul miidiirii, bir lider olarak, yonetim teorisi ve uygulamasi konusunda bilgili olmalidir;
miikemmel bir fikir-teorik, pedagojik-psikolojik egitime, genis bir bakis agisina sahip; bu
alandaki yonetimin yasal dayanagi ve mevzuat1 hakkinda iyi bir bilgiye sahip olmaktir.
Bir organizatér olarak miidiir, miikemmel bir 6gretmen ve 6grenci ekibi olusturabilmelidir.
Yonetim isi bir anlamda orgiitsel istir: Calismay1 dogru planlamak, ekibi uygulamak i¢in
harekete gecgirmek, ekip i¢in iddiali hedefler belirlemek ve ortak calismay1 tesvik etmek
gerekir.

Okul midiirii O6gretmenler, ebeveynler ve 0Ogrencilerle iletisim kurabilmeli, iliskide
pedagojik dokunus beklemeli ve her seyde "altin bir anlam" bulmaya ¢alismalidir.

Bir 6gretmen olarak bir okul miidiiri 6rnek olmalidir. Aksi takdirde d6gretmenlerden ve
egitimcilerden yiiksek egitim performansi talep etme ahlaki hakki yoktur. Ogretim
baskalaria kars1 insanca bir tavirla, nezaketle, arkadaslikla, sevgiyle ve giivenle baslar.
Ogretmenlik meslegi biiyiik bir yiirek, sevgi dolu bir yiirek, esnek bir zihin, gii¢lii inanclar
ve zengin bir kiiltiir gerektirir. Midiir, bagdgretmen gibi hem Ogrencilere hem de
O0gretmenlere genis bir dostluk, sevgi ve giiven duygusu ile davranacak niteliklere sahip
olmalidir (Mahmudova, 2017).

Okul miidiirii bir kisi olarak yiiksek insani niteliklere sahip olmal1 ve bu alandaki herkes

icin olumlu bir 6rnek olusturmalidir. Ciinkii yetistirme, kisinin kisiligiyle baslar. Kisilik

yalmizca kisilikle beslenebilir: Bir kisi sahip olmadig: nitelikleri baskalarina asilayamaz. Bu
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nedenle, okul miidiiriiniin bagégretmen gibi, gercek bir kisi olarak yiiksek niteliklere sahip
olmas1 gerekir (M.Ismixanov ve R.Bextiyarova, 2012).

Okul miidiirii isin kalitesinden sorumludur. Egitim siirecinin uygulanmasi, okul
miidiiriniin en az 3 ana fonksiyonun yoOnetimini gergeklestirir: idari, organizasyon ve
metodolojik. Okul yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun c¢alisma yontemleri, bilgi ve becerileri
geemiste kazanilan yoOnetim iglevlerine dayanmaktadir. Bu nedenle egitim sistemindeki
yoneticilerin mesleki faaliyetlerine daha fazla dikkat edilmesi gerekmektedir (Orucova, 2011).

Modern liderler kendi baglarina ortaya c¢ikmazlar, onlar pratikte egitmek daha
uygundur. Bu nedenle, 2004 yilinda, Milli Egitim Bakanligi iilkedeki egitim yoneticileri
yetistirme kavramini onayladi. 2007 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu "ilk
Ogretmen Yetistirme Stratejik Gelisim Programi, Siirekli Pedagojik Egitim" i onayladi. Bu
kavramda, okul yoneticilerinin egitimine, egitim yonetimi ve pazarlama bilimlerine
hakimiyetlerine 6zel 6nem verilmektedir (Mommodzado, 2010).

Okulun faaliyetleri toplumun artan ihtiyaglarina gore diizenlenmelidir. Bunu bagsarmak
icin, okul liderlerinin artan liderlik, egitim politikasi ve deneyim talebini karsilamasi ve egitim
siirecinin organizatorleri ve liderleri olmalar1 gerekir. Bu hedeflere ulagmak igin Okul ilkeleri
Kavraminda belirtilen ilkeler liderlik ilkelerini, biligsel ve ahlaki nitelikleri ve uygulamalar
belirler. Bu ilkeler, okul liderlerinin islevlerini tanimlar. Okul miidiirii faaliyetinin kapsamini
bilmeli ve sonuclar1 degerlendirebilmelidir. Bu faaliyetin gerceklestirilebilmesi icin belirli
islemlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin grenmesinin kalitesi, dgretmenlerin
uzmanlik alanlarina gore ne bildikleri ne 6grenmek istedikleri ortaya ¢ikarilmali, uzmanliklar
artirilmali, gelistirilmeli, organize edilmeli ve basarilar1 degerlendirilmelidir. Okul miidiiri,
okulun gelecekteki gelisimini gorebilmeli, egitimde kaliteye wulagsmanmn yollarini
belirleyebilmeli, liderlik ettigi egitim kurumunun uzun vadeli bir kalkinma programinin
gelistirilmesine ve uygulanmasina onciilikk edebilmelidir (Qaribov, 2016).

Okul diizeyinde egitim kalitesinin artirilmast i¢in belirli onlemler alinmalidir. Bu
onlemler, konu O&gretiminin izlenmesi, gerekli egitim materyallerinin saglanmasi, konu
miifredatinin  uygulanmasi, Ogretmenlerin mesleki gelisimi, degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi, davranis kurallari, teftis vb. gibi sorunlar olugsmaktadir (Rasulov, 2008).

Okul yonetiminde derin bilgi, beceri, profesyonellik, ceviklik, yeterlilik vb. Bu
niteliklere sahip bir yoneticiye (okul miidiiri) sahip olmak Onemlidir. Okul miidiiri
ogretmenlerin derslerini dinler ve analiz eder, eksiklikleri ve yaratici firsatlar1 ortaya cikarir,
etkili onerilerde bulunur, iyilestirme kosullart yaratir, 6grencilerin basarilarinin izlenmesini

organize eder, velilerle sistematik calismalar yliriitiir vb. Egitim politikasini uygulayan gelismis
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bir yoOnetime sahip olmak gerekiyor. Okulun yonetimine bagli olarak egitim kalitesi

iyilestirilebilir (Mahmudova, 2017).
243 Azerbaycan’da Okul Yoneticisi Yetistirme ve Atama Uygulamasi

Direktorlerin ise alinmasina yonelik yarisma, pedagojik veya yonetim uzmanliklarinda
yiiksekogrenim gormiis, en az 5 yillik pedagojik deneyime sahip (3 yillik organizasyon ve
egitim yonetimi alaninda derece ve akademik unvanli) ve halihazirda calisan kisilere agiktir.
Genel egitim kurumlarinda pedagojik faaliyetler yapila bilinir (Azerbaycan Miiellimi, 2021).

Atanma silirecinden Once talimden gegilmektedir. Talimde 5 yillik 6gretmenlik
tecriibesine sahip olan ve halihazirda genel egitim kurumlarinda miidiir yardimcist veya
Ogretmen olarak calisanlar tercih edilir. Yo6netim becerileri, ¢alisma ve egitim mevzuati ile ilgili
kisa siireli egitimler, BSTI personeli ve miidiirleri pozisyonu i¢in yarismay1 basariyla gegen
mevcut okul miidiirleri tarafindan yiiriitiilmektedir (Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).

Ilgili kriterlere gdre o sene belirlenen say1 kadar basvuru secilmekte ve kisa siireli
egitime dahil edilir. Goniilli olarak (licretsiz) diizenlenen egitimler, ayr1 gruplar halinde 10
egitmen tarafindan yiiriitiilityor. Egitime her grup i¢in en az 8 kisinin katilmas1 bekleniyor.
Talimden sonra ise atanma i¢in siav yapilmaktadir (DIQ, 2020).

Yarigma dort asamadan olusur: elektronik belge teslimi, sinav sinavi, miilakat ve bos
yerlere yerlestirme. Yonetmenlik i¢in yarismaya elektronik ortamda kayit yaptiran kisiler
deneme sinavina katilabilir. Yoneticiler i¢in ise alma sinavlar1 geleneksel olarak Bakii'de degil,
tilkenin farkli sehir ve bolgelerinde kurulan 24 sinav merkezinde yapilmaktadir (Azerbaycan
Miiellimi, 2021).

Aday ile ilgili bilgilerin yarigma sartlarina uygunlugu, bakanlik yarigma komisyonu
tarafindan incelenir ve sartlar1 saglayan adaylarin elektronik bagvurular1 onaylanmaktadir.
Yarismanin test asamasinda adaylara 90 dakikada iscilik, egitim mevzuati ve mantig1 kapsayan
60 test 6devi verilir. Kamu genel egitim kurumlart miidiirliigii i¢in gegis puani, adaylarin sinav
sonuglar ve agik kadro sayis1 dikkate alinarak belirlenmektedir (Cabbarov M. , 2021).

Miilakat asamasinda adaylarin mesleki yeterlilikleri, yonetim becerileri ve genel
goriiniimii 5 puanlik bir 6lgekte degerlendirilir. Miilakata davet edilen adaylar, gerekli tarihte
kisisel dosyalarini (e-bagvuru kopyasi, diploma (lar) ve ek (ler)), diploma, kimlik kart1, saglik
sertifikasi, caligma kaydi ile birlikte egitim belgelerinin taninma belgesini onaylamalidir
(Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).

Yarigsma sonuglarma gore, acik yonetici pozisyonunu elinde bulunduran aday ile bir

yillik is s6zlesmesi imzalanir. Bu siirenin sona ermesi iizerine, okulun akademik performansi
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dikkate alinarak s6zlesme kalict olarak uzatilabilir veya sonuglandirilabilir. Yarismaya gore
atanan miidiirler kurumda 3 yildan fazla gorev yapiyorlarsa, okulun final sinavlari ve
mezunlarin iiniversitelere kabulii sonuglarmma gore bakanlik karar1 ile tasinmalarina izin

verilmektedir (Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).

2.4 Tlgili Calismalar

1953 yilinda Tiirk ve Ortadogu Kamu Yo6netimi Enstitiisii'niin (TODAIE) kurulmast,
Tirkiye'de kamu yonetiminin ve bir alt alan olarak egitim yonetiminin ayr1 bir alan olarak kabul
edildigini gostermektedir. 1962 yilinda Merkezi Y 6netim Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu
hazirlanmistir. Bu rapor, Bakanlikca ihtiya¢ duyulan egitim yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in
tiniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim bolimleri agilmasimi saglar. Milli Egitim
Bakanligi'na bagl Egitim Kurumlar1 Bagkanlarinin Atanmasi ve Yer Degistirilmesi Hakkinda
Yonetmelik ile ilk kez gerekli kosullara sahip tiim 6gretmenlerin esit olarak katilabilecegi bir
sinav sistemi uygulandi. Idarecilerin Atanmasi, Degerlendirilmesi, Yiikseltilmesi ve Yer
Degistirilmesi Hakkindaki Milli Egitim Bakanlig1 Yonetmeligi de Tiirk egitim tarihinde egitim
yoneticilerinin hizmet Oncesi yoOnetici yetistirilmesini saglayan ilk diizenleme olarak kabul
edilmektedir (Altin ve Vatanartiran, 2014)

Tiirkiye'de yonetici yetistirme uygulamasinda {i¢ ana yon vardir. Bunlardan ilki ¢iraklik
modelidir. Bu modele gore bir okul miidiiriiniin 6gretmen olmasi yeterlidir ve mevcut mevzuata
gore okul miidiirli olmak 6gretmenlerin ek egitime ihtiyag duymadan yapabilecegi bir gorevdir.
Ikinci model, 1970'lerde ortaya ¢ikan ve akademi tarafindan benimsenen ve yukarida
bahsedilen egitim bilimleri modelidir. Bu modele uygun olarak egitim fakiiltelerinde lisans
diizeyinde egitim yonetimi ve planlamasi boliimleri agilmistir (Balyer ve Giindiiz, 2011).

Bu fakiiltelerin mezunlarinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetici olarak atanmasi
giindemdeydi, ancak mezunlar 6gretmen olarak ise alindi. Bu modeldeki temel varsayim,
yonetimin bilimsel bir ¢alisma alani oldugu ve yonetici olacak kisilerin yonetimle ilgili temel
alanlarda akademik bilgiye sahip olmalar1 gerektigidir. Uciincii model tam olarak bir ydnetici
yetistirme modeli degildir. Milli Egitim Bakanligr 1999 yilinda okulu kurmustur. Yonetici
atarken bazi ek kriterler kullanmaya basladi. Ornegin, bir alanda yiiksek lisans yapmis olmak
ve yayinlanmis bir eserinin olmasi tercih sebebi olarak kullanilmaktadir. Bu uygulama, bagvuru
sahipleri arasinda se¢cim yapmak i¢in kullanilir (Siingti, 2012).

Tiirkiye'de okul yoneticilerini secmek ve atamak yasaldir. Dayanagi 13 Agustos 2009

tarihinde yayinlanan "Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Bagkanlarinin Atanmasi ve Yer
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Degistirmeleri Hakkinda Yonetmelik’tir. Bu hiikmiin Nisan 2008'de her bir Siipervizor ve
Stipervizor Yardimcist igin ilgili smava birer se¢im simavi eklenerek olusturuldugu
anlasilmaktadir. 13 Nisan 2007 tarihli kararname ile iptal edilen sinav uygulamasimin 2009
yilindaki yonetmelikle birlikte iade edildigi goriilmektedir. Sinavin son sozii 11 Ocak 2004'te
yayinlanan bir yoOnetmelikteydi. Sonug¢ olarak, yaklasik 5 yillik bir aradan sonra neden
kaldirildig1 anlagilamayan sinav uygulamasi yeniden uygulamaya konuldu (Akin, 2012).

Almanya'nin 16 federal eyaletinin her biri, yasalarin verdigi yetkilere dayal1 olarak
kendi okul sistemini kurmustur. Bu nedenle okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmasi ilgili devletin
yasalari ile belirlenir ve devletin sorumlulugundadir. Her eyalette okul miidiirlerinin memur
unvani vardir (Siingii, 2012).

Almanya'da egitmenler, uzmanlar ve siirekli egitim departmani okul yoneticileri i¢in
egitim programlari hazirlar. Bu programlarda ele alinan konulardan bazilari; okulun yonetimi,
organizasyonu ve gelisimi, ¢evre ile iligkiler, okulda kalite giivencesi ve gelisimi ve liderlik.
Almanya'daki bir diger okul yoneticiligi uygulamasi ise okul miidiirlerinin ve yardimcilarinin
maagslarinin okuldaki 68renci sayisina gore degisiklik gostermesidir (Akin, 2012).

ABD egitim sisteminde bir miidiir i¢in en yiiksek derece zorunludur. Hemen hemen tiim
yonetmenlerin yiiksek lisans derecesi vardir. Tiim eyaletler, her miidiir pozisyonu i¢in elli eyalet
okul kurulundan sertifika ister. Bunu yapmak i¢in ¢ogu eyalet, miidiirlerin egitim boliimiinden
mezun olmasini ve dgretmenlik deneyimine sahip olmasim gerektirir. Ozellikle 41 eyalet her
iki kosulu da sagliyor. On yedi eyalette yazili sinavlar var. Cogu eyalet egitimde bir derece
gerektirse de, sekiz eyalet okul yonetiminde en az sekiz kredisi olan herhangi bir mezunu kabul
eder. Baz1 liniversitelerde bu siiregte isletme egitiminde staj zorunlulugu bulunmaktadir. Buna
gore, asil aday, deneyimli bir liniversite miidiirii ve 6gretmeninin rehberliginde ¢cok fazla zaman
ve emek harcayarak bir dizi gorevi istlenir ve gerceklestirir. Staj gerektirmeyen durumlarda
midiir olarak atanacaklarin miidiir yardimcisi olarak sinavlari yapilir. Bir miidiir yardimeisinin
rolii bir miidiirinkinden ¢ok farkli olsa da, ¢ogu direktdr goreve baslamadan 6nce miidiir
yardimcist olarak gorev yapmustir. Giiglii bir yOneticinin yaninda yonetici asistani olarak

caligmak stajin yerini alabilir (Balyer ve Giindiiz, 2011).
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma deseni, veri toplama araglar1 ve verilerin

¢Oziimii ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirma, inceledigi problemi
kendi dogal ortaminda inceleyen, yorumlayan ve problemin bi¢imini anlamaya c¢alisan bir
yontemdir (Baltaci, 2019).

Azerbaycan Egitim Bakanligi’na bagli orgiin orta 6gretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin  secilmesi ve atanmasina iligkin olarak okul yoneticilerinin goriislerini
degerlendirmeyi amaglayan bu c¢aligmada, nitel yaklagimlardan biitiinciil tek durum g¢alisma
deseni kullanilmistir. Biitiinciil tek durum yaklasimi genel standartlara uymayan, kendine 6zgii
durumlarin  ¢alisilmasinda ve hi¢ kimsenin c¢alismadigi durumlarda bu desen
kullanilabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Biitiinciil tek durum yaklasim, ¢esitli bilgi
kaynaklarindan gercek, modern bir sinirli sistem hakkinda ayrintili ve kapsamli bilgi toplayan

nitel bir yaklagimdir (Creswell, 2021).

3.2 Cahsma Grubu

Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim doneminde Azerbaycan’in Bakii ilinin merkez
ilcelerinde bulunan 11 devlet okulunun miidiilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemi ile belirlenmistir. Bu
yontemde amag; kiiglik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢aligilan probleme taraf

olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

3.3 Katiimeilarin Demografik Ozellikleri

Bu arastirmanin ¢alisma grubu devlet okullarinda calisan 11 goniilli  okul
midiirlerinden olugmaktadir. Kodlama yapilirken katilimci okul miidiirlerinin isimleri

verilmemis katilimecilar yapilan goriismelere gore M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9,
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M10, M11 seklinde kodlanarak siralanmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 3.1°de
sunulmustur.

Tablo 3. 1 Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

8 ) 'g g h'4 :a E é

= Q B & S = £ 5

= % - = A 2 £ % 7 2 g
M o >“ O On E 75} >_‘ [75)
M1 E 42 L Tarih 1 14 1
M2 K 41 L Kimya 1 17 1
M3 E 37 L Matematik 1 13 1
M4 E 36 L  Cografya 3 10 2
M5 K 43 L Biyoloji 2 13 2
M6 E 46 YL Az Dilive 5 21 2

edeb.

M7 K 40 YL Ingilizce 3 9 3
M8 E 48 L Fizik 9 20 3
M9 E 49 YL Fizik 5 17 4
M10 K 37 L Tarih 7 12 5

M1l E 38 YL Matematik 6 12 6

Tablo 3.1’de Cinsiyet i¢cin Kadin K, Erkek E; Egitim Diizeyi i¢in Lisans L, Yiiksek
Lisans YL olarak belirtilmistir.

Tablo 3.1’de okul miidiirlerinin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde c¢alisma
grubunda 4 kadin ve 7 erkek oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yas1 36 ve 49 arasinda
degismektedir. Okul miidiirlerinin meslekteki c¢alisma siireleri 9 ile 21 yil arasinda,
yoneticilikteki siireleri 1 ile 6 yil arasinda, ayni okulda caligsma stireleri ise 1 ile 9 yil arasinda
degismektedir. Goriismeye katilan katilimeilarin egitim durumlarina bakildiginda 4 Lisans, 7

Yiiksek Lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

3.4 Veri Toplama Araglar

Calismada goriisme yontemi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in yoneltilen temel sorularla birlikte arastirma ile ilgili iKi
temel sorudan olusan yar1 yapilandirilmisg goriisme formu kullanilmistir. Bu goriigme

formundaki sorular asagidakilerdir:
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1) Okul yoneticilerinin egitim kurumlarina yonetici yetistirme siireglerinde karsilastiklart
sorunlar nelerdir?

2) Okul yoneticilerinin egitim kurumlarina yonetici segme stireglerinde karsilastiklar1 sorunlar
nelerdir?

Gorligme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni
tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla hazirlanir, ayrica arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve
sorularin kapsanmasini giivence altina almak i¢in gelistirilmis bir yontemdir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Verilerin toplanmasinda oncelikle arastirmaya katilan devlet okullarinda gorev

yapan okul yoneticilerine aragtirma ile ilgili detayl bilgiler verilmistir.

3.5 Verilerin Toplanmasi

Devlet okullarinda gorev yapan okul yoneticilerine ¢evrimi¢i kanallar araciligiyla
ulagilmis, arastirmayla ilgili bilgi verilerek goniilliillik esnasinda isimlerinin calismada
kodlanarak kullanilacagi bildirilmistir. Katilimcilarla Whatsapp uygulamasi iizerinden
goriismeler yapilmistir. Her katilimer ile yapilan goériismeler yirmi ile otuz dakika arasinda
gerceklesmis ve tiim goriismeler bilim ve etik ilkelerine uygun olacak sekilde tamamlanmaistir.
Verilerin daha kapsamli incelenebilmesi i¢in katilimcinin izni dahilinde goriisme ses kaydi ve
not tutulmus olup tiim veriler kayit altina alinmistir. Goriisme siiregleri tamamlandiktan sonra,
goriisme kayitlar1 desifre edilmis, alinan notlarla birlikte yaziya aktarilmistir.

Calismanin ilk asamasinda kodlama yapilmistir. Bu asamada elde edilen bulgular
incelenerek anlamli boliimlere ayrilir ve her boliim kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi
bulunmaya ¢alisilir. Ikinci asamada temalandilirma yapilmistir. Tematik kodlama toplanan
verilerin kodlar araciligi ile kategorize edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu calisma igin etik kurulundan, Akdeniz Universitesinden izin almmustir. Ayrica

katilimcilara 6nceden goriisme beyani sunulmugtur.

3.6 Verilerin Analizi

Yapilan goriismeler sonucu tutulan notlar bilgisayar ortaminda yazili metinlere
doniistiriilmiistiir. Katilimcilar arastirmada kodlanarak yer almistir. Arastirma verilerinin
analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizinin amaci, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1i okuyucunun

anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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3.7 Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada gecerlik aragtirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bigimiyle ve
olabildigince yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir. Elde ettigi verilerin ayrintili olarak rapor
edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini aciklamasi nitel arastirmada gegerliligin
onemli dlgiitleri arasinda yer almaktadir. I¢ gecerlilikte arastirmacinin siirekli olarak herseyi
elestirel bir gozle sorgulamasi ve elde ettigi bulgularin ve sonuglarmin gergegi yansitip
yansitmadigin1 denetlemesi beklenmektedir. Dis gegerlilikte ise arastirma sonuglarinin
genellenebilir olmasi beklenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin isimlerinin gizli tutulacagi ve arastirmada
kodlanarak kullanilacaginin ifade edilmesi, katilimcilarin belirledigi zamanlarda goriismeler
yapilmasi ve esnek siirenin olmasinin veri toplama kalitesini artirdigi diisliniilmektedir.
Arastirmanin dis gegerliligi artirmak ic¢in arastirmanin sonuglarin1 kendi deneyimleri ile
iligkilendirebilecek sekilde hazirlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2018). Aragtirmanin sonunda
bulgular, katilimeilar tarafindan incelenerek katilimer teyidi alinmistir. Katilimeilara aragtirma
stireci ve bu siire¢ i¢cindeki asamalarla ilgili detayl bilgiler verilmeye ¢alisilmistir. Arastirma
modeli, calisma grubu, verilerin toplanma araci, siireci ve verilerin ¢oziimlemesi ayrintilt
sekilde verilmistir.

I¢ giivenirligin saglanmasi igin; aym arastirmaya birden fazla arastirmacinin dahil
edilmesi, arastirmanin bakis agisim1 ve elestirel yorum yetisini gili¢lendireceginden i¢
giivenirligi arttirir, Ozellikle gozlem yoluyla toplanan bulgularin goriismeler yoluyla
saglamasinin yapilmasi; ayrica katilimcilar ile uzmanlarin da bu goriismelerin dogrulugunu

teyit etmeleri gereklidir (Baltaci, 2019).
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde devlet okullarinda goérev yapan okul ydneticilerinden
olusan katilimcilarin okul yoneticisi yetistirme ve atama silirecinin incelenmesinde verilerin
analizinde elde edilen bulgulara ve tablolara yer verilmistir. Bulgular 2 alt problem basligi
altinda sunulmustur.

a) Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yOneticisi yetistirme siire¢lerine iliskin bulgulari

b) Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yOneticisi atama siire¢lerine iliskin bulgulari

4.1  Azerbaycan’da Okul Miidiirlerinin Okul Yéneticisi Yetistirme Siireclerine liskin

Algilan

Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme siireglerine iliskin bulgular1
2 temaya ayrilmistir:
a) Azerbaycan’da okul midiirlerinin okul yoneticisi yetistirme siirecinde egitim boyutu

b) Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme siirecinde kisisel 6zellik boyutu

411 Azerbaycan’da Okul Miidiirlerinin Okul Yoneticisi Yetistirme Siirecinde Egitim

Boyutuna Yonelik Bulgular

Egitim boyutu; informal, formal olmak ilizere 2 temaya ayrilmistir. Sekil 4.1°de egitim
boyutla ilgili temalar gosterilmektedir.

)

Formal

~——
)

Informal

~———

Sekil 4. 1 Egitim Boyutuyla Ilgili Temalar
Tablo 4.1°de egitim boyutu ile ilgili olumlu ve olumsuz goriis bildiren katilimcilara

yonelik bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4. 1 Okul Miidiirlerinin Egitim Boyutuyla Ilgili Goriisleri

3

3

£
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4 = = = = = = = = = = = pd
olumlu V4 V4 V4 V4 V4 V4 6/11
olumsuz V4 1/11
formal V4 V4 V4 V4 4/11
Informal V4 V4 3/11

Tablo 4.1 incelendiginde egitim boyutunda 6 katilimcinin olumlu, 1 katilimcinin ise
olumsuz goriis bildirdigi, 4 katilmcinin formal temayla ilgili, 3 katilimcinin ise informal
temayla ilgili goriis bildirdigi goriilmektedir.

Egitim boyutuyla ilgili olumlu goriis bildiren M4 okul yoneticilerinin atamadan 6nce
herhangi bir egitime tabii tutulmasi gerektigini, egitici inovasyon projesini bilmesi gerektigini
belirtmistir. Atama oOncesi alinan egitimden ¢ok sey Ogrenildigini, bu egitim sayesinde
entelektiiel potansiyelin olustugunu su sekilde ifade etmistir:

“Okul yoneticileri atamadan Once herhangi bir egitime tabii tutulmali, toplumun
ilerlemesi i¢in bir itici gii¢ olmalidir. Egitici inovasyon projesini bilmelidir. Atama Oncesi
aldiklar1 egitimden c¢ok sey Ogreniyorlar. Bu egitim sayesinde entelektiiel potansiyel
olusturuyor.”

On atama siirecinde egitimle ilgili olumlu gériis bildiren M7 6n hazirligin énemini
belirterek yonetim kurallarinin, is kanununun, siparis defterinin, protokollerin, egitim
denetiminin vb. 6grenmesi gerektigini belirtmistir. Talimin biiyiik 6l¢ekli oldugunu, bdyle bir
egitimin yonetmen olmak i¢in 6nem tasidigini ifade etmistir.

Egitim boyutuyla ilgili olumlu goriis bildiren M9 okul yonetiminin ve okul evraklarimnin
deneyim gerektirdigini belirtmistir. Bu egitimlerin 6gretmenlere okul ¢alismalarimi yiiriitme
konusunda belirli bir deneyim kazandirdigini su sekilde ifade etmistir:

“Okul yonetiminin ve okul evraklarinin deneyim gerektirdigini biliyoruz. Bu egitimlerin
ogretmenlere okul calismalarini yiirlitme konusunda belirli bir deneyim kazandirdigini

diistinliyorum.”

43



Egitim boyutuyla ilgili olumsuz goriis bildiren M2 bu 6gretilerde sadece mantik ve diger
konularin 6gretilmesini belirtmis, yonetmen olarak c¢alismak isteyenlerin yiiksek diizeyde
pedagojik ve mantiksal bilgiye sahip olmalar1 gerektigini ifade etmistir.

Tablo 4.1 incelendiginde formal temayla ilgili M3 daha oOnce yonetimle ilgili
egitimlerde 6grendigi yonetim bilgisi ile yonetici olarak atandigini belirtmistir. Egitimlere
katilmanin daha iyi oldugunu, olumlu sonuglar verdigini belirtmistir. Egitimlerde 6grenilen
programlarin egitimin yonetiminde ¢ok yardimci oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Daha once yonetimle ilgili egitimlerde 6grendigim yonetim bilgisi ile yonetici olarak
atandim. Egitimlere katilmak daha iyidir, olumlu sonuglar verir. Egitimlerde 6grenilen
programlar egitimin yonetiminde ¢ok yardimci olmaktadir.”

Formal temayla ilgili olarak M10 atama Oncesi egitime katildigini, egitimden ¢ok
memnun kaldigini belirtmistir. Bu egitimin kisa zamanda yonetici yetistirdigini vurgulamistir.
Miilakatta, beden dilinden jest ve mimiklere kadar herseyi, okul yoneticisi olarak atandiktan
sonra nelere dikkat etmesi gerektigini bu egitim ile 6grendigini belirtmistir.

M11 katilimer ise bu temayla ilgili sinav 6ncesi hazirlik yapmak i¢in yeterince egitim
veren yerlerin oldugunu, katilimciin da boyle bir egitim aldigin1 belirtmistir. Bu hazirlik
yerinde Egitim kanunu, Okul yonetiminin ayricalikli yonleri, okulun ¢alisma sisteminde bazi
egitimlerin verildigini su sekilde ifade etmistir:

“Aslinda sinav dncesi hazirlik yapmak i¢in yeterince egitim veren yerler var. Ben de
bdyle bir egitim aldim. Bu hazirlik yerinde Egitim kanunu, Okul yonetiminin ayricalikli yonleri,
Okulun ¢alisma sisteminde Pedagojik Konsey, Okul miidiiriiniin 'yonetim standartlar1’, Stmif
Yonetimi gibi egitimler veriliyor.”

Tablo 4.1 incelendiginde informal temasina yonelik 3 katilimer goriis bildirmistir.

Informal temayla ilgili gériis bildiren M1 iki haftada hazirlandigini, herhangi bir egitime
katilmadigini su sekilde ifade etmistir:

“2 haftada kendimi hazirladim. Herhangi bir egitime katilmadim.”

Informal temayla ilgili olarak M5 higbir egitime katilmadigim, kendine giivendigi igin
evde hazirlandigin1 ve bu konuda basarili da oldugunu ve 1 aylik siirecin ona yettigini ifade
etmistir.

Informal temayla ilgili olarak M8 bu egitime katilan ¢ok tanidiklarmin oldugunu, onun
bu egitime katilmadigini belirtmistir. Bu katilimer 1 buguk ayda hazirlanmis ve sonucundan
memnun kaldigini su sekilde ifade etmistir:

“Bu egitime katilan ¢ok tanidiklarim var. Ama ben buna gerek gérmedim. 1 buguk ayda

hazirlandim ve sonucundan ¢ok memnunum.”
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4.1.2 Azerbaycan’da Okul Yéneticilerinin Atama Siirecinde Kisisel Ozellik Boyutuna
Yonelik Bulgular:
Kisisel 6zellik boyutu deneyim ve karakter olarak 2 temaya ayrilmistir. Sekil 6’da
kisisel dzellik boyutuyla ilgili temalar gosterilmektedir.

[Kisisel Ozellikler

4‘ Karakter

Sekil 4. 2 Kigsisel Ozellik Boyutuyla Ilgili Temalar

Deneyim

Tablo 4.2°de kisisel 6zellik boyutu ile ilgili goriis bildiren katilimcilara dair bulgular yer
almaktadir.

Tablo 4. 2 Okul Miidiirlerinin Kisisel Ozellik Boyutuyla Ilgili Goriisleri

Katllme1r M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l N:11

Kisisel V4 V4 V4 3/11
ozellik

Deneyim V4 V4 2/11
Karakter V4 1/11

Tablo 4.2 incelendiginde kigisel ozellik boyutuyla ilgili 3 katilimcinin, deneyim

temasiyla ilgili 2 katilimcinin, gorisleri goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan devlet okullarinda gdrev yapan okul yoneticilerinin 2’si miidiir

olmak icin gerekli olan bazi kisisel 6zellikler zamanla, ¢alisip, deneyim sayesinde kazanilir.

Deneyim temasiyla ilgili goriis bildiren M2 bir egitim kurumuna midiir atanirken,
pedagojik deneyim esas oldugunu, yeni iste basarili olmak i¢in is deneyimini kullanmanin daha
uygun oldugunu, pedagojik okuryazarliga ek olarak, yonetim becerilerinin, yiiksek konusma
becerilerinin, liderlik becerilerinin ve psikolojik becerilerinin daha énemli oldugunu su sekilde
ifade etmistir:

“Bir egitim kurumuna miidiir atanirken, pedagojik deneyim esastir. Yeni iste basaril
olmak i¢in is deneyimini kullanmak daha uygundur. Pedagojik okuryazarliga ek olarak,

yonetim becerileri, yiiksek konugsma becerileri, liderlik becerileri ve psikolojik beceriler daha
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Oonemlidir.”

Deneyim temasiyla ilgili goriis bildiren M6 miidiiriin, okulu, pedagojik personeli,
mesleki faaliyeti, okuryazarligi, bilgisi, 6rnek davranisi, karsilikli ticari faaliyeti olan velileri
tesvik etmeli oldugunu, okulun - toplum ve devletin konumundan konusmali oldugunu
belirtmistir. Bunlarin ise zamanla 6grenerek edindigi deneyim sayesinde gerceklese bildigini
su sekilde ifade etmistir:

“Mudiir, okulu, pedagojik personeli, mesleki faaliyeti, okuryazarligi, bilgisi, 6rnek
davranigi, karsilikli ticari faaliyeti olan velileri tesvik etmeli ve okulun ve en 6nemlisi toplum
ve devletin konumundan konusmalidir. Bunlar ise zamanla Ogrenerek edindigi deneyim
sayesinde gerceklesebilir.”

Gortis bildiren katilimei, miidiir olmak i¢in gerekli olan karakterin dogustan geldigine
inanmaktadir. Karakter temasiyla ilgili goriis bildiren M9 okul midiiriiniin, &gretmen,
metodolojisti, ¢iftci ve cocuk kolektiflerinin egiticisininin tek bir kiside birlestirmeli oldugunu,
burada, bilimsel yonetimin tiim yo6nleriyle ustalagsmasi, ayrica gergek 6zveri ve kisinin segtigi
ise asir1 baglilik gostermesi gerektigini su sekilde ifade etmistir:

“Okul miidiirii, 6gretmen, metodolojisti, ¢ift¢ci ve cocuk kolektiflerinin egiticisini tek bir
kiside birlestirmeli. Burada, bilimsel yonetimin tiim yonleriyle ustalasmasi, ayrica gercek

Ozveri ve kisinin segtigi ise asir1 baghlik gdstermesi gerekir.”

4.2  Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi atama siireglerine iliskin

bulgulan

Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yOneticisi atama siire¢lerine iliskin bulgular1 3
boyuta ayrilmistir:
1) Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi atama siirecinde yetkilendirilme siireci
boyutuna yonelik bulgular
2) Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi atama siirecinde seffaflik boyutuna
yonelik bulgular
421 Azerbaycan’da Okul Yoneticilerinin Atama Siirecinde Yetkilendirilme Siireci
Boyutuna Yonelik Algilar
Yetkilendirilme boyutu, sinav ve atama sonrasi olmak {izere 2 temaya ayrilmistir. Sekil

7’de atama siireci boyutuyla ilgili temalar gosterilmektedir.
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Siireci

[ Yetkilendirilme ]

Sekil 4. 3 Yetkilendirme Siireci Boyutuyla Ilgili Temalar

Tablo 4.3’de yetkilendirilme siireci boyutu ile ilgili goriislerine yonelik bulgular yer
almaktadir.

Tablo 4. 3 Okul Miidiirlerinin Yetkilendirilme Siireci Boyutuyla Ilgili Gériisleri

Katllme1r M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 MI11 N:11

Olumlu V4 J NG NG J / N 9/11
Olumsuz N4 v 2/11
Sinav V4 V4 V4 V4 V4 5/11
Atama V4 V4 V4 V4 V4 5/11

Tablo 4.3 incelendiginde yetkilendirilme siireci boyutuyla ilgili goriis bildiren 9
katilimcidan 7’si olumlu goriis bildirirken, 2 katilimci atama siirecinin hem olumlu hem de
olumsuz yonii hakkinda goriis bildirmistir. Siav temasiyla ilgili 5 katilimcinin, atama
temasiyla ilgili 5 katilimcinin goriis bildirmistir.

Tablo 4.3 incelendiginde yetkilendirilme siireci boyutuyla ilgili olumlu goriis bildiren
M1 hazirlik ve sinavla ilgili olumsuz bir sey gérmedigini, bu sinavda ne kadar ¢ok puan alinirsa,
o kadar ¢ok sonug alinacagini belirtmistir. Sinavi yiiksek puanla gecemeyenlerin oldugunu ama
bu durumu normal karsiladigini ifade etmistir. Goriismenin yiiz yiize oldugunu ve her seye
dikkat edildigini belirten M1 katilimci zeka seviyesi yliksek olan ama okulu yonetemeyen ¢ok
insan oldugunu, buna gore de goriismenin ¢ok 6nemli oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Aslinda hazirlik ve siavla ilgili olumsuz bir sey gérmedim. Bu sinavda ne kadar ¢ok
puan alirsaniz, o kadar ¢ok sonug alirsiniz. Sinavi yiiksek puanla gecemeyenler oldu. Ama
dedigim gibi bu durum normal ¢iinkii gériisme yiiz yiize ve her seye dikkat ediyorlar. Cilinkii
zeka seviyesi yiiksek olan ama okulu yonetemeyen c¢ok insan var. Ona gore goriisme ¢ok
onemli.”Yetkilendirilme boyutuyla ilgili olumlu goriis bildiren M3 iilkede egitim kurumlarina
rehberlerin atanmasmin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestigini, iki asamadan

olustugunu, sinav sonucu Yyiiksek olan adaylarin belirlendigini su sekilde ifade etmistir:
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“Ulkemizde egitim kurumlarma rehberlerin atanmas1 Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
atanmakta ve iki asamadan olusmaktadir. Sinav sonucu yiiksek olan adaylar belirlenir.”

Yetkilendirilme boyutuyla ilgili olumlu goriis bildiren M5 katilimciya gore midiir
pozisyonuna yeni personel atanirken, sadece bilimsel ve pedagojik dil ve okuryazarliklarina
degil, ayn1 zamanda insani niteliklerine de 6zel onem verilmesi gerektigini ifade etmistir.

Yetkilendirilme siireci boyutuyla ilgili olumlu goriis bildiren M7 hem test asamasina
hem de miilakat asamasina hazirlanan 6gretmenin okulun yonetimine tam anlamiyla hakim
olduktan sonra miidiir atandigini belirtmistir. Sinav asamasinda 6gretmenin bilimsel bilgisi,
miilakat agamasinda diinya goriisii, yonetimi ve hitabetlerinin test edildigini su sekilde ifade
etmistir:

“Hem test asamasmma hem de miilakat asamasma hazirlanan 6gretmen okulun
yonetimine tam anlamiyla hakim olduktan sonra miidiir atanmaktadir. Sinav asamasinda
Ogretmenin bilimsel bilgisi, miilakat asamasinda diinya goriisii, yonetimi ve hitabetleri test
edilir.”

Yetkilendirilme siireci boyutuyla ilgili olumsuz goriis bildiren M7 siirecin ¢ok uzun ve
yavas ilerledigini su sekilde belirtmistir:

“Kotii yani slire¢ cok uzun ve yavas ilerliyor.”

Yetkilendirilme siireci boyutuyla ilgili olumsuz goriis bildiren M10 katilimciya gore
atama siirecinin tek olumsuz yoniiniin katilime1 ne kadar ¢ok olursa merkezi illerde okullara
kabul puanlar1 o kadar yiikseldigini, bunun birgok katilimcmnin sansini azalttigini, adaylarin
cogunun merkezi illerde yasadiklar i¢in yasadiklari yere yakin yerler istediklerini belirtmistir.

Tablo 4.3 ile ilgili genel degerlendirme yapildiginda katilimcilarin sinav ve sinav
sonrast temayla ilgili goriis bildirdikleri goriilmektedir. Yetkilendirilme siireci boyutundaki
temalar katilimci goriisleri dogrultusunda ayri1 basliklar altinda agiklanmistir.

Tablo 4.3’de yetkilendirilme siireci boyutunda yer alan sinav temasiyla ilgili katilimci
goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin atanmadan 6nce tabi tutulduklar1 sinav hakkinda bazi katilimcilar
mevzuatla ilgili bilgi vermistir. Baz1 katilimecilar ise kendi deneyimleri hakkinda goriis
bildirmistir.

Sinav temasiyla ilgili goriis bildiren M1 okul miidiirii olmak i¢in bu sinava girdigini, ilk
etab1 basariyla gectigini, ikinci etapta 60 iizerinden 56 puan alarak sinavi tamamladigini ve
iciincli etaba hak kazandigini belirtmistir. Katildig1 miilakatta jiiri tiyelerinin 5 kisiden
olustugunu, orada katilimeiya her tiirlii soruyu sorduklarin1 ve katilimeiyla konustuklarini su

sekilde ifade etmistir:
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“Ben de okul miidiirii olmak i¢in bu smava girdim. ilk etab1 basariyla gegtim, ikinci
etapta 60 tlizerinden 56 puan alarak sinavi gectim ve liclincii etaba hak kazandim. Katildigim
toplantida jiiri 5 kisiden olusuyordu. Burada bana her tiirlii soruyu sordular ve benimle
konustular. Yiiz ifadelerime, jestlerime ve duygularima ¢ok dikkat ettiler. Bu etab1 17 puanla
gectim. Ve kontenjanda yazdigim ilk siradaki okula atandim.”

Sinav temasiyla ilgili goriis bildiren M4 biitiin bunlar1 belirlemek icin bdyle bir siirecin
gerekli oldugunu, bu siirecin ne ¢ok kisa ne de ¢ok uzun bir siire¢ oldugunu, sinav ve yiiz ylize
miilakattan sonra okula miidiir atama siirecinin basladigini su sekilde ifade etmistir:

“Biitlin bunlar1 belirlemek i¢in bdyle bir siire¢ gereklidir. Bu siire¢ ne ¢ok kisa ne de
cok uzun bir siiregtir. Smavlar ve yiiz ylize miilakatlardan sonra okula miidiir atama siireci
basliyor.”

Arastirmaya katilan devlet okullarinda gorevli olan okul yoéneticilerinin 5’1 atama
hakkinda bilgi vermistir.

Atama temasiyla ilgili goriis bildiren M3 {ilkede egitim kurumlarina rehberlerin
atanmasinin Milli Egitim Bakanligi tarafindan atandigini ve iki asamadan olustugunu
belirtmistir. Sinav sonucu yiiksek olan adaylarin belirlendigini su sekilde ifade etmistir:

“Ulkemizde egitim kurumlarma rehberlerin atanmas1 Milli Egitim Bakanlig tarafindan
atanmakta ve iki asamadan olusmaktadir. Sinav sonucu yiiksek olan adaylar belirlenir.”

Sinav sonrasi temastyla ilgili goriis bildiren M9 hem test asamasina hem de miilakat
asamasina hazirlanan 6gretmenin okulun yonetimine tam anlamiyla hakim olduktan sonra
miidiir atandigini ifade etmistir.

Sinav sonrasi temastyla ilgili goriis bildiren M11 se¢im asamasinda miidiir olmak i¢in 2
okul segtigini, bu okullarin miidiirii olma potansiyelinin oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Se¢im asamasinda miidiir olmak i¢in 2 okul se¢tim. Bu okullarin miidiirii olma
potansiyelim var.”

4.2.2 Azerbaycan’da Okul Yoneticilerinin Atama Siirecinde Seffafik Boyutuna
Yonelik Bulgular:
Seffaflik boyutu siirecin seffaflig1 ve sinavin seffafligi olmak lizere 2 temaya ayrilmstir.

Sekil 4.4’de seffaflik siireciyle ilgili temalar gdsterilmektedir.
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Seffaflik Sdrecin Sinavin

Boyutu Seffafhgi Seffafhgi

Sekil 4. 4 Seffaflik boyutuyla Ilgili Temalar

Tablo 4.4°de seffaflik boyutu ilgili goriis bildiren katilimcilara yonelik bulgular yer
almaktadir.

Tablo 4. 4 Okul Miidiirlerinin Seffaflik Boyutuyla Ilgili Gériislerine Yonelik Bulgular

Katilimer M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 M1l N:11

Seffaflik v v v V4 5/11
Siirecin v v 3/11
seffafligi
Sinavin v V4 2/11
seffafligi

Tablo 4. 4’de gore seffaflik boyutuyla ilgili 5 katilimer, siirecin seffafligi temasiyla ilgili
3 katilimei, smavin seffaflig ile ilgili 2 katilime1 goriis bildirmistir. Tablo 4.4 ile ilgili genel
degerlendirme yapildiginda katilimcilar bu siirecin seffafligi ile ilgili goriis bildirdikleri
goriilmektedir.

Tablo 4.4’de seffaflik boyutunda yer alan sinavin seffaflik temasiyla ilgili katilime1
goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir.

Stirecin seffaflig1 temasiyla ilgili goriis bildiren M7 siirecin seffaf ilerledigini, bu isi
gercekten yapabilen birilerinin buna hak kazandigini ve siirecin basindan sonuna gelene kadar
ihtiyag olursa bos yerlerin agildigini su sekilde ifade etmistir:

“lyi yam siire¢ seffaf ilerliyor. Yani bu isi gercekten yapabilen birileri buna hak
kazaniyor. Ve silire¢ bagindan sonuna gelene kadar eger ihtiyac¢ olursa bos yerler agiliyor.”.

Siirecin seffafligin temasiyla ilgili goriis bildiren M8 personelin sec¢ildigini, uygun
olanlarin terfi ettirildigini ve faaliyetlerinin degerlendirildigini belirtmistir. Sinav siirecinin
birka¢ agsamadan olustugu icin seffaf ve daha uygun oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Personel se¢ilir, uygun olanlar terfi ettirilir ve faaliyetleri degerlendirilir. Randevu
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stireci, birka¢ asamadan olustugu i¢in seffaf ve daha uygundur. Yani uygun olanlar zaten ilk
asamadan son asamaya kadar hepsini ge¢mis olur.”.

Siirecin seffafligi temasiyla ilgili goriis bildiren M10 atama siirecinin birgok asamali
oldugu icin seffafligindan 6diin verilmedigini, katilimcinin ne kadar puan toplamigsa 0 puana
uygun okula atandigini su sekilde ifade etmistir:

“Atama siireci bir¢ok asamali oldugu i¢in seffafligindan 6diin verilmiyor. Yani katilimct
ne kadar puan toplamigsa o puana uygun okula ataniyor.”.

Tablo 4.4’de seffaflik boyutundaki smavin seffafligi temasiyla ilgili katilimci
goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.4 incelendiginde sinavin seffafligi temasina yonelik 2 katilimer goriis
bildirmistir.

Sinavin seffafligi temasiyla ilgili goriislerini M1 en onemlisinin, tam seffafligindan
memnun kaldigini, eskiden bu goreve atanmak i¢in ya bir tanidiginin olmasi ya da paranin
olmas1 gerektigini sdylendigini, bu test sayesinde bu sdylenenlerin yalan oldugunu ifade
etmistir. Siirecin ¢ok seffaf ilerledigini, Milli Egitim Bakanliginin arabuluculuk yapmadan hak
edeni sectigini su sekilde ifade etmistir:

“En 0nemlisi, tam seffafligindan memnun kaldim. Eskiden bu goreve atanmak i¢in ya
bir tanidiginizin olmast ya da paramizin olmasi gerektigini soylerlerdi. Ancak bu test tim
bunlarin bir yalan oldugunu gosterdi. Bu sinavin 3. agsamasinda bununla ilgili hi¢bir sey yoktu
ve not da alinmamisti. Cok seffafti. Milli Egitim Bakanlig1 arabuluculuk yapmadan hak edeni
secer.”

Smavin seffafligr temasiyla ilgili goriislerini M11 smav i¢in devlet, planlarin1 ve
projelerini yapabilen ve hak eden herkesin gergeklestirebilecegi seffaf bir ortam olusturdugunu
su sekilde ifade etmistir:

“Smav i¢in devlet, planlarm1 ve projelerini yapabilen ve hak eden herkesin
gerceklestirebilecegi seffaf bir ortam olusturmustur.”

4.2.3 Azerbaycan’da Okul Yoneticilerinin Atama Siirecinde Lider Boyutuna Yoénelik
Bulgulan
Lider boyutu, yonetebilen ve yonetemeyen olmak iizere 2 temaya ayrilmistir. Sekil

4.5’de lider boyutuyla ilgili temalar gosterilmektedir.
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Y onetemeyen

Y onetebilen

Sekil 4.5 Lider Boyutuyla Ilgili Temalar

Tablo 4.5°de okul yoneticisi atama siirecinde lider boyutuna yonelik bulgular yer
almaktadir.
Tablo 4. 5 Okul Miidiirlerinin Lider Boyutuyla Ilgili Gériisleri

Katilime1 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l N:11
Lider v v Y V4 4/11
Y onetebilen V4 V4 2/11
Y 6netemeyen v v 2/11

Tablo 4.5 incelendiginde lider boyutuyla ilgili 4 katilimci, yonetebilen temasiyla ilgili
2 katilimci, yonetemeyen temasiyla ilgili 2 katilimer goriislerini bildirmistir.

Lider boyutuyla ilgili gériis bildiren M6 liderin, pedagojik siirece dahil olan, belirli bir
kamuoyunda imaj yaratabilen biri olmas1 gerektigini su sekilde ifade etmistir: “Lider, pedagojik
stirece dahil olan, belirli bir kamuoyunda imaj yaratabilen biri olmalidir.”

Ayrica Lider boyutunda yer alan temaler katilimci goriisleri dogrultusunda ayri basliklar
altinda aciklanmistir.”

Tablo 4.5’de lider boyutunda yer alan yonetebilen temasiyla ilgili katilimer goriislerine
yonelik bulgular yer almaktadir.

Okul yoneticileri atama siirecinde kisisel 6zellik i¢inde yoneten ve yonetmeyi bilenin
miidiir olabilecegi goriislerini savunmaktadirlar. Yoneten temasiyla ilgili goriis bildiren M2
mudirin, okulunda olumlu bir atmosfer yaratmasi ve okul personelinin etkili 6gretim

yontemlerini bulmasina yardimer olmasi gerektigini, bunun dgrencilerin heyecanini artirdigini
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belirtmistir. Miidiir olarak atanan kisinin kisisel niteliklerinin sosyal beceriler ve kisiler arasi
iletisim acisindan giiclii olmasi1 gerektigini su sekilde ifade etmistir: “Miidiir, okulunda olumlu
bir atmosfer yaratir ve okul personelinin etkili 6gretim yontemleri bulmasina yardimcei olur. Bu
da 6grencilerin heyecaninmi artiriyor. Midiir olarak atanan kisinin kisisel niteliklerinin sosyal
beceriler ve kisiler arasi iletisim agisindan giiglii olmas1 gerekmektedir.”

Yoneten temasiyla ilgili goriis bildiren M4 okul miidiiriiniin egitim sektoriiniin
gelismesini bilmesi gerektigini, okul programinda gelismenin yeni modeli hakkinda bilgileri
olmast gerektigini su sekilde ifade etmistir: “Okul midiir egitim sektoriiniin gelismesini
bilmeli, okul programinda gelismenin yeni modeli hakkinda bilgileri olmalidir.”

Tablo 4.5°de lider boyutunda yer alan yonetemeyen temasiyla ilgili katilimer goriislerine
yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.5 incelendiginde yonetemeyen temasiyla ilgili 2 katilimc1 goriis bildirmistir.
Katilimcilara gore miidiir okulu iyi yonetemiyorsa okul basariya ulasamaz.

Yonetemeyen temasina yonelik goriis bildiren M2 okulu miidiir yonetemezse okul
islerinin organizasyonunda ve okul kaynaklarinin kullaniminda keyfilik olacagini, 6gretim
elemanlarmin islerinde eksiklikler olacagini ve 6grencilerin egitim kalitesinin diisecegini su
sekilde ifade etmistir:

“Okulu miidiir yonetemiyorsa okul islerinin organizasyonunda ve okul kaynaklarinin
kullaniminda keyfilik olur, 6gretim elemanlarinin islerinde eksiklikler olur ve dgrencilerin
egitim kalitesi diiser.”

Yonetemeyen temasina yonelik goriis bildiren M4 okul miidiiriiniin egitim sektoriiniin
gelismesini bilmesi gerektigini, okul programinda gelismenin yeni modeli hakkinda bilgileri
olmasi gerektigini belirtmistir. Bunlara hakim olmazsa okul islerinde hiisrana ugrayacagini su
sekilde ifade etmistir:

“Okul miidiir egitim sektoriiniin gelismesini bilmeli, okul programinda gelismenin yeni
modeli hakkinda bilgileri olmalidir. Eger bunlara hakim degilse okul islerinde hiisrana ugrar.

Okul oldukga karigik ve zor bir sistem oldugu i¢in okul yoneticiligi yaratmak becerisi
olmayan sahislar 6grencilerin psikoloji gelismesinin en uygun sekilde 6grenme seklini olustura

bilmezler.”
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonuc ve Tartisma

Son yillarda egitim sisteminde egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yoneticinin egitim lideri olarak kabul edilmesi, Orgiitsel amaglarin gergeklesmesinin
saglanmasi, bu alanin 6zel bilgi gerektirdiginin bilinmesi, egitim ydnetimini egitim yonetimine
doniistiirme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bir meslek, yonetici adaylarinin objektif se¢imi, egitim
yoneticilerinin mezuniyeti ve ileri egitimle birlikte egitim, kisilik haklarmin egitim
kademelerine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluklar dengesinin saglanmasi gibi konular
her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir (Altin ve Vatanartiran, 2014).

Okul yoéneticilerinin bilingli olarak yetistirilmesi ve hizmet oncesi egitime katilmasi
gerekmektedir. Ayrica yerel yonetimler de ihtiyaglar karsilayacak sekilde desteklenmelidir.
Nitelikli bir okul yoneticisi yetistirme standartlari, akreditasyon, yoneticiler igin sertifika
programlar1 ve basarili yoneticilere mali destek, yeni yoOneticiler i¢in mentorluk ve bolgesel
veya kisiye Ozel mesleki gelisim destegi sorunlarin iistesinden gelinmesi gereken diger
konulardir. Egitim yonetiminin her kademesinde yoneticinin rolii cok 6nemlidir. Kiiresellesme,
egitim sistemleri kadar yoneticileri de etkilemektedir.

Genel egitim okulu, okul yonetiminin bir nesnesi olarak karmasik bir dinamik sistem
olarak diisiiniilmelidir ve okulun ve onun bireysel bilesenlerinin veya boliimlerinin yonetimi,
cok disiplinli genel egitim aginin yonetimi olarak diisiiniilmelidir. Boyle bir okulun alt
sistemleri, pedagojik siirect, sinif sistemini, okulun egitim sistemini, mesleki ¢caligsma sistemini,
okulun farkli seviyeleri arasindaki iliskinin diizenlenmesini vb. igerebilir. Bireysel okul alt
sistemlerinin yonetimi, okul i¢i yonetimin anlamini ve igerigini belirlemelidir. Bu nedenle, okul
i¢ci yonetim, pedagojik siirecteki tiim katilimcilarin amacl, birbiriyle iliskili etkilesimlerine
dayanarak, siirecin nesnel diizenliliklerini dikkate alarak en uygun sonuglari saglama hedefine
ulasir (Orucali, Sohyaddin ve Sahismayil, 2010).

Calisma kapsaminda okul yoOneticisi yetistirme ve atama sistemi ele alimistir.
Azerbaycan’da okul ydneticilerinin goreve baslamadan yetistirme seminerine katildig
goriilmektedir. Diger iilkelere bakildiginda Tiirkiye’de boyle bir uygulamanin olmadig,
Almanya’da okul yoneticilerinin goéreve baslamadan Once eyaletlere gore degisen siirelerde

yetistirme programina alindiklari, Amerika’da (Balyer ve Giindiiz, 2011) okul yoneticilerinin
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biiylik bir ¢cogunlugunun egitim ydnetimi ilizerine lisansiistii veya doktora derecelerine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Yetistirme programinin siiresi lilkelere gore farklilagmaktadir ancak
uygulamalardaki ortak noktanin okul miidiir olacak adaylarin géreve baslamadan 6nce gorevin
gerektirdigi bilgi ve becerinin adaylara kazandirilmaya ¢alisildig1 goriilmektedir (Stingti, 2012).

Bir egitim kurumunun yonetimi, egitim kurumunun tiizigline uygun olarak egitim
kurumunun durumuna gore rektor,miidiir tarafindan gergeklestirilmektedir (Ehmedov, Tahsil
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2010).

Azerbaycan’da okul yoneticilerinin atama siirecinde okul yoneticisi olmak isteyen
adaylar siava tabii tutulmaktadirlar. Yarigma, pedagojik veya yonetsel uzmanlik alanlarinda
yiiksekdgrenim gormiis, en az 5 yillik pedagojik deneyime (egitimin organizasyonu ve yonetimi
ve bilimsel unvan alaninda 3 y1l) ve su anda genel egitim kurumlarinda pedagojik faaliyetlerde
bulunan kisilere agiktir.

Yonetici alimi, dort agsamali bir yarigma yoluyla gerceklestirilir:

a. Elektronik basvurularin alinmasi
b. Test sinavi

c. Roportaj yapmak

d. Bos pozisyonlara yerlestirme

Yarigmanin test asamasi geleneksel olarak Bakii'de tek bir yerde degil, iilkenin farkli il
ve bolgelerinde kurulan 24 sinav merkezinde yapilmaktadir. Bu agsamada adaylara 90 dakikada
is, egitim hukuku ve mantig1 konularini igeren 60 test 6devi verilecekmektedir. Kamu genel
egitim kurumlar miidiirlii§ii pozisyonu i¢in gegme puani, adaylarin deneme sinavindaki
sonuglart ve acik kontenjan sayis1 dikkate alinarak belirlenir. Yarisma sonuglarina gore, bos
bulunan miidiirliik pozisyonu i¢in aday ile 1 yil siireyle is s6zlesmesi yapilir. Bu siirenin sona
ermesi iizerine, okulun akademik performansi dikkate alinarak sozlesme siiresiz olarak
uzatilabilir veya sonuglandirilabilir (Cabbarov M. , 2021).

Bu yeni atama sistemi biitiin okul yoneticileri taratindan kabul edilmektedir. Eskiden
Nizamnameler mektep surasi tarafindan olusturularak kabul edilir. Okul miidiirii hi¢bir sinava
tabii tutulmadan, miilakata girmeden boélge egitim midiirligi ve egitim bakanliginin onay1
alindiktan sonra yiiriirliige girer. Okullar1 yoneten miidiir, direktdr, rektor veya baskan o okulun
nizamnamesi geregince bes yil stireli olarak mektep surasi tarafindan secilir. Bir okul yoneticisi
en fazla 2 defa st liste segilebilir. Yetersiz bulunan okul yoneticisinin gérevden alinmasi i¢in
mektep suras1 bolge egitim miidiirliigiine ve bakanliga 6neride bulunur (Ergiin, 1997).

Okul yoneticilerinin atama 6ncesi aldiklar1 egitim, okul yodneticilerinin uzun dénemli

mesleki gelismelerini saglamalidir. Ayrica mantiksal konularla beraber yoneticilikle ilgili
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dersler alinmalidir. Program okul yoneticilerinin entelektiiel liderlik islevlerini yerine
getirebilecek yeterlikde olmalidir (Cemaloglu, 2005).

Okul yoneticisi yetistirme siireci olduk¢a uzun stirmektedir. Merkezi okullarin taban
puani oldukgea yiikseldigi, merkezden uzaklastik¢a taban paunlar1 azaldigi gézlemlenmektedir

(Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).

5.2  Oneriler

Calismanin bu bdliimiinde ¢alismadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak

uygulamacilara ve aragtirmacilara yonelik gelistirilerek asagida sunulmustur.
5.2.1 Uygulamacilara Yénelik Oneriler

Okul yoneticisi se¢gme siirecinde iki ayr1 havuz kullanilabilir. Birincisi 6gretmenleri,
ikincisi ise kamu yoOnetimi konusunda egitim almig kamu ydneticilerini igerebilir. Okul
yoneticilerine yonelik sinav, Azerbaycan dili, matematik, felsefe, sosyoloji, psikoloji, mantik,
yonetim bilimi ve idare hukuku gibi alanlardaki yeterlilikleri degerlendirmelidir. Okul
yoneticisi aday1 dersleri simiilasyonlar, vaka caligsmalari, probleme dayali 6grenme, klinik
uygulama, isbirlik¢i grup etkinlikleri, liderlik uygulamasi, karar verme siirecine katilim ve
iletisim becerilerinin gelistirilmesi seklinde sunulabilir. Burada dersin igerigi kadar dersin

islenis sekli de degistirilebilir.
5.2.2  Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Azerbaycan’da okul yOneticisi yetistirme ve atama siirecinde yapilan goriismeler hesap
edilenden az oldugu i¢in bu goriigme sayis1 daha artirilabilinir.

Goriisme yapilan okul miidiirleri yeni sinav sistemi ile bu goreve atanmislar. Eski
sistemle yeni sistemin farkini arastirmak i¢in daha eskilerden okul miidiirliigiine atanan
adaylarla goriisme yapilabilinir.

Okul yoneticisi atama siirecinde sinavlara katilan fakat gecemeyen diger adaylarla

goriismeler yapilabilinir.
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EKLER

EK-1 Goriisme Formu

Azerbaycan’da OKul Yéneticisi Yetistirme ve Atama Siireclerinin Incelenmesi

Aciklama: Sizi 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Bakii ilinin merkez ilgesindeki
ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin yetistirme ve atama siireglerinde
karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koyabilmek amaciyla yiriittiigiim ‘“Azerbaycan’da okul
yOneticisi yetistirme ve atama stlireglerinin incelenmesi” adl1 aragtirmaya davet ediyoruz.

Kabul etmeniz halinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular ¢ergevesinde sizinle
yaklagik olarak 30-35 dakika siirecek bir goriisme yapilacaktir. Aragtirmaya katilim tamamen
goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in goriismenin
ictenlikle ger¢ceklesmesi dnemlidir.

Bu goriismeden elde edilecek veriler sadece bilimsel olarak kullanilacak ve kigisel
bilgileriniz gizli tutulacaktir, elde edilen veriler ve kisisel bilgileriniz arastirma amaci disinda
kimseyle paylasilmayacaktir.

Eger arastirmayla ilgili sorulariniz varsa arastirmaciya simdi sorabilirsiniz veya
sonrasinda ihtiyag duyarsaniz kasimovakiymet@gmail.com e-posta adresinden ve
05050840392 numarali telefondan arastirmaciya ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda
genel/size 6zel sonuclarin sizinle paylagilmasini istiyorsaniz liitfen arastirmaciya iletiniz.

Zamani verimli kullanabilmek, goriisme sonrasinda veriler {izerinde daha kolay
calisabilmek i¢in sizce de uygunsa goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmay: kabul ettiginiz anlamina
gelecektir. Ancak, ¢alismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢aligmay1
birakma hakkma da sahipsiniz. Istemeniz halinde yapilan kayitlar, goriisme tutanaklari
silinecek ve/veya tarafiniza iade edilecektir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

GIYMAT GASIMOVA Prof. Dr. Ali SABANCI

Arastirmaci Tez Danigmani

Okul Miidiirleri Katilim i¢in izin Formu
Bu formdaki imzam Giymat GASIMOVA tarafindan yiiriitiilen “Azerbaycan’da okul

yOneticisi yetistirme ve atama siireclerinin incelenmesi” adli arastirmaya katilmay1 kabul ettigimi
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gosterir.

Ayrica bu aragtirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

=

Ben arastirma i¢in bir goniilliiyiim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.

Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar i¢eren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitlin veriler arastirmacilar tarafindan toplanip
analiz edilecek ve arastirma disinda kesinlikle kullanilmayacaktir.

4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde aragtirmanin bir 6zetini alabilecegim.

Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartisilmasina ve

yayinlanmasina izin veriyorum.

6. Gorlismenin kaydedilmesine izin veriyorum.

N

o

Arastirma hakkinda bilgilendirildim, goniillii olarak bu arastirma kapsaminda yapilacak
olan goriismeye katilmayi kabul ederim.

Tarih
Imza
Ad-Soyad
Demografik Bilgiler
Goriisme Yapilan: Goriisme Yapan:
()K ()E Tarih/Saat:
Yasi: Egitimi: Bransi:
Bu okuldaki ¢alisma siir Meslekteki Siiresi: Yoneticilikteki Siiresi:
Sorular:

Arastirmanin temel sorusu “Azerbaycan’da okul yoéneticisi yetistirme ve atama
stireclerinin incelenmesi” seklindedir. Buna bagl olarak asagidaki sorularin yanitlanmasi

istenecektir.

Okul yoneticilerinin egitim kurumlarina yonetici yetistirme siireglerinde Karsilastiklari sorunlar
nelerdir?
a) Bu uygulamanin dezavantajlari nelerdir?

b) Okul yoneticisi hazirlik programlarinda hangi boyut ve konular ele alinmalidir?
€) Yetistirme programlarinin 6n plana ¢ikarmasi beklenen degerler nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin egitim kurumlarina yonetici segme siireglerinde karsilastiklart sorunlar
nelerdir?

a) Yonetici segme siireglerinde hangi zorluklarla karsilasiliyor?
b) Yonetici segme siirecinin avantajlari nelerdir?
Y onetici segme siirecinin dezavantajlart nelerdir?
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EK-2 Ozgecmis

Kisisel Bilgiler

Ady, Soyadi: Giymat GASIMOVA
Dogum Yeri ve Tarihi:

Egitim Durumu:

Mezun Oldugu L.ise:

Lisans Diplomasi:

Yiiksek Lisans Diplomasi:

Yabanci Diller:

Is Deneyimi: -------
Tletisim Bilgileri
E-posta:
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AZERBAYCAN'DA OKUL YONETICISi YETISTIRME VE ATAMA
SURECLERININ iINCELENMESI

ORiJiNALLiK RAPORU
%1 6 %15 %4 %/
BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLAR!I  YAYINLAR OGRENCiI ODEVLERI

TUM KAYNAKLARI ESLESTIR ( SADECE SEGILI OLAN KAYNAGI YAZDIR)

%2
* acikerisim.akdeniz.edu.tr:8080

internet Kaynag)

Alintilar ¢ikart Kapat Eslesmeleri gikar <7 words

Bibliyografyay: Cikart Uzerinde
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