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TESEKKUR

Bu arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ile orgilitsel adanmigliklari

arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmustir.

Aragtirma siirecinin her asamasinda bilgisi ve deneyimi ile yardimlarini esirgemeyen,
yasanan olumsuzluklarda bana yol gdsteren degerli hocam ve tez danismanim Sayin Prof. Dr.
Kemal KAYIKCI’ ya sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Yiiksek lisans 6grenimim boyunca ders
aldigim hocalarim Prof. Dr. Ali SABANCI, Prof. Dr. ilhan GUNBAY], Prof. Dr. Mualla BILGIN
AKSU ve Prof. Dr. Engin KARADAG’ a tesekkiirlerimi sunuyorum. Tez savunma jiirimde
bulunmay1 kabul eden, pozitifligiyle bana kendimi iyi hissettiren Dr. Ogr. Uyesi Umran DEMIR’e
tesekkiir ederim. Ayrica arastirmaya katilan ve arastirmada yer alan sorular1 samimiyetle

yanitlayan degerli 6gretmenlere de tesekkiir etmek isterim.

Egitim hayatim boyunca maddi manevi desteklerini esirgemeyen babam Veli AKBABA ve

annem Necibe AKBABAya tesekkiir ederim.

Olmazsa olmazlarim, hayatimin her aninda ve aldigim biitiin kararlarda her zaman yanimda
olan, ¢alismam boyunca tecriibesinden ve bilgisinden yararlandigim esim Dilan AKBABA’ ya
tesekkiir ederim. Son tesekkiirlim tezimi ithaf ettigim giiler yiizlii canim ogluma. Hayatimiza

girdigi 3 yildir bize sans getiren sevgili oglum Uygar AKBABA’ya sonsuz tesekkiir ederim.

Orkun AKBABA



OZET

OGRETMENLERIN PSiKOLOJIK DAYANIKLILIKLARI iLE (")RGUTSEL
ADANMISLIKLARI ARASINDAKI ILISKiNIN INCELENMESI

AKBABA, Orkun
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Bolimii
Tez Danismani: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
Subat 2023, 100 sayfa

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklari ile 6rgiitsel adanmisliklar

arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Calismada nicel arastirma yaklasimina dayali yontemlerden iligkisel tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini Antalya ili Manavgat, Serik ve Aksu il¢esinde Milli Egitim
Bakanligi’na baglh resmi ve 6zel okullarda gdrev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir.
Orneklem ise basit seckisiz kiime érnekleme ydntemi ile belirlenen 527 6gretmen olusturmaktadir.
Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan ‘Kisisel Bilgi Formu’’, Friborg ve ark.
tarafindan gelistirilen, Basim ve Cetin tarafindan Tiirkce uyarlamasi1 yapilan *‘Yetiskinler I¢in
Psikolojik Dayamklilik Olgegi’ ve Celep tarafindan gelistirilen *‘Egitim Orgiitlerinde
Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmigh@ Olgegi’” kullanilmustir.

Verilerin istatiksel analizinde frekans, yiizdelik, ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Verilerin niceliksel analizinde t-Testi, ANOVA ve LSD istatistiki tekniklerinden
faydalanilmis olup SPSS 24 programi kullanilmigtir. Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari ile
orgiitsel adanmigliklart arasindaki iliskinin incelenmesinde korelasyon analizi yapilmistir.
Aragtirmada Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve oOrgiitsel adanmighik diizeyleri cinsiyet,
mesleki kidemi, bulundugu okulda ¢alisma siiresi, okul tiirli, okul kademesi, okulun bulundugu
sosyoekonomik ¢evre, okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme

degiskenlerine gore incelenmistir.

Arastirma sonucunda oOgretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve Orgiitsel adanmiglik

diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeyleri ile



orgiitsel adanmiglik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinde sirastyla
cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi, okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre, caligilan
okul kademesi degiskenlerine gére anlamli farklilik gériilmezken; okul yoneticilerinin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri destekleme degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin drgiitsel adanmuslik diizeylerinde sirasiyla cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet
stiresi, okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre, ¢alisilan okul kademesi degiskenlerine gore
anlamli farklhilik goriilmezken; okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu arastirma bulgular1 sonucunda,
ogretmenlere okul iklimini benimsetmek, okula aidiyet duygusunu giiclendirmek, psikolojik
dayaniklilik ve oOrgiitsel adanmisliklarini diizeylerini arttirmak igin, bir hizmet i¢i egitim

programlari hazirlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik dayaniklilik, orgiitsel adanmislik, ogretmen



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS'
PSYCHOLOGICAL RESILIENCE AND ORGANIZATIONAL DEDICATION

AKBABA, Orkun
Master’s Degree, Institute of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
February 2022, 100 pages

The purpose of this study was to investigate the relationship between teachers’

psychological resilience and their organizational dedication.

In this quantitative research, correlation analysis method was performed to answer the
research question. In addition, the target population for the study was the teachers from both public
and private schools affiliated to the Turkish Ministry of National Education from Aksu, Serik and
Manavgat from Antalya district. The sample of the study was 527 participants who are chosen by
simple random sampling technique. Moreover, the instruments used were “Personel Information
Form”, was prepared by the researcher and “Psychological Resilence Scale for Adults”, created by
Friborg et.al , and translated by Basim and Cetin, and “Teacher’s dedication to Educational

Organizations” by Celep.

Descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, median and standard deviation
were calculated. T-test and LSD statistical methods were used in the quantitative analysis of the
data and it was done done in the analysis software SPSS 24. Correlation analysis was conducted to
examine the relationship between teachers’ resilience and their organizational dedication. The
variables of interests, teachers’ psychological resilience and their organizational dedication were
inspected according to participants sex, experience as teacher, the number of years worked in the
current school, the type of school, the level of school, the sociol-economic background of the
school district, the level of support that school administrators have towards creating social and

cultural activities.



As aresult of the research, it was determined that the teachers’ psychological resilience and
organizational dedication were at a high level. After the analysis, a significant positive and
moderate correlation between teachers’ psychological resilience and their organizational dedication
was found. Although, there wasn’t a significant difference between teachers’ psychological
resilience in terms of sex, experience, the number of years worked in the school, school type, the
level of the school, sociol-economic background of the school district, there was a significant
difference between teachers’ psychological resilience and administrators willingness to support
social and cultural activities. Likewise, there wasn’t a significant difference between teachers’
organizational dedication in terms of sex, experience, the number of years worked in the school,
school type, the level of the school, sociol-economic background of the school district, but there
was a significant difference between teachers’ organizational dedication and administrators
willingness to support social and cultural activities. As a result, an in-service training program can
be prepared to help teachers adapt to the school climate, strengthen their sense of belonging to the

school, increase their psychological resilience and organizational dedication.

Keywords: Psychological resilience, organizational dedication, teacher
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BOLUM I

GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde giris, problem durumu, problem cilimlesi, arastirmanin énemi,

arastirmanin sayiltilari, aragtirmanin sinirliliklar: ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bireyler yasadiklar1 olumsuzluklara karsi kendilerine 6zgii tepkiler gelistirir. Bu tepkiler
bireyde de farkli sonuglara neden olmaktadir. Bu baglamda psikolojik dayaniklilik, olumsuz
durumlar kargisinda bireylerin miicadele etme yetenegi seklinde tanimlanabilir. Bireyin gegmiste
yasadig1 olaylara kars1 dayanikli olmasi, gelecekteki yasamina olumlu katki saglayabilir. Buna
karsin hayatimizdaki devam eden stresli durumlar da yagamimizi olumsuz yonde etkileyebilir
(Ozis, 2016). Bireyler icin hastalik, ani 6liim, maddi ve manevi kayip, cinsel istismar, duygusal
istismar, fiziksel istismar ve siddet gibi durumlar kronik stres bozukluguna neden olabilir. Bireyler
karsilastiklar1 olumsuz durumlar karsisinda pozitif bir tavir ortaya koyabildigi siirece dayanikli

kalabilirler.

Psikolojik dayaniklilik, farkli meslek gruplarinda farkli gelisim siirecleri gosterebilir.
Uluslararast literatiirde bu konu “Mesleki Dayaniklilik (Occupational Resilience)” kavramiyla ele
alinmig olup ayri bir ¢alisma konusu olmustur. Her meslek grubunun sartlari, yasadiklari giigliikler,
sahip olunmasi gereken beceriler ve meslegin getirileri farklilik gostermektedir (Luthar ve ark.,
2000). Psikolojik dayanikliligin “Teacher Resilience” kavramiyla ¢alisildigi mesleklerden bir
tanesi dgretmenlik meslegidir. Ogretmenler meslekleri geregi kisiler aras1 catismalara ve stresli
durumlara maruz kalabilmekte ve bu durum psikolojik iyilik hallerini disiirerek hem is
yasantilarint hem kisisel yasantilarini etkileyebilmektedir (Girgin ve Baysal, 2005). Bu stres
hallerinin yapici bicimde ¢6ziimlenememesi bireyin 6zgiivenini kirabilir, is doyumunu azaltabilir
ve kisi depresyon riski ile karsilasabilir. Bu stres halleri uyku ve yeme gibi fiziksel problemlere
sebep olabilir (Bobek, 2002). Ogretmenin meslegi ile ilgili olarak ¢alisma arkadaslari ile iliskileri
ve dgrencilerine olan tutumu olumsuz yonde etkilenebilir. Ogretmenin psikolojik iyilik hali, is
performansi ve gosterdigi basari igin psikolojik dayaniklilik kavrami 6nem arz etmektedir. Bobek
(2002), ogretmenlerin psikolojik dayanikliliginin iyilestirilmesinin hem 6gretmenin isine ve
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orgiitiine adanmisligin1 hem de egitimde basarinin saglanmasini etkileyen temel unsurlardan biri

oldugunu belirtmistir.

Verimli egitim kurumlari toplumlarin sekillenmesi yoniinden biiyiik dneme sahiptir. Egitim
kurumlarmin bu ihtiyaci karsilayabilmesi i¢in liyakatli ve isine bagl yonetici ve 6gretmenlere
ihtiyaglar1 vardir. Adanmislik duygusu ve gerekli donanima sahip olmayan Ogretmen ve
yoneticilerin okullarma yeterince katki saglamayacagi ortadadir. Toplumsal doniisiimle ilgili
cabalarda merkezi bir konumu bulunan okullarda, basta Ogretmenler ve ardindan diger tiim
paydaslarin, egitimin is gorenleri olarak orgiitsel adanmisliklarinin yiikseltilmesi elzem oldugu gibi
ertelenmemesi gereken bir husustur (Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Okullarda 6rgiit basarisini
yakalamak, kalite ve verimi merkeze alarak yeni uygulamalarin gerceklesmesini saglamak biiyiik
oranda oOgretmenlerin okul ile ilgili tutumlarina baglidir. Okula duyulan orgiitsel adanmislik
diizeyi, 6gretmenlerin okula yonelik olumlu tutumlar gelistirmesi, okul tarafindan yiiriitiilen islere

yaratici ve yenilikei fikirlerle destek olmasi igin olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin psikolojik dayanikligi ile 6rgiitsel adanmislik arasindaki iligkiyi
inceleyen smirh sayida c¢alisma oldugu goriilmistir. Sezgin (2008), ilkogretim okulu
ogretmenlerinde psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel baglilik iliskisini inceledigi ¢aligmasinda,
psikolojik dayaniklilik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli iliski ¢ikmis olup, 6gretmenlerin

demografik 6zelliklerinin psikolojik dayaniklilig1 yordamada yetersiz oldugu sonucuna ulasmustir.

Literatiir bilgilerine dayali olarak, Tirkiye’de oOgretmelerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin aragtirilmasi, stres igeren bir meslek olan 6gretmenlik hakkinda daha ¢esitli ¢ikarimlar
sunmak i¢in 6nem tasimaktadir. Bu acidan bakildiginda 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar:
ve Orglitsel adanmisliklar1 arasinda iligki olabilecegi ve bu iliskinin ortaya konmasimin 6nemli
olacag diisiiniilmiistiir. Bu arastirmada, psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmislik arasinda ne
yonde bir ilisgki oldugu, demografik degiskenler acisindan anlamli diizeyde farklilasip

farklilagsmadig1 arastirilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amact Antalya’nin Manavgat, Serik ve Aksu ilgelerinde Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesindeki resmi ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar

ile orgiitsel adanmigliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Calismanin diger amaglar1 ise
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ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmiglik diizeylerinin cinsiyet, kidem,
bulunulan okuldaki hizmet siiresi, okulun bulundugu sosyoekonomik cevre, okul ydneticilerinin
sosyal kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyi, ¢alisilan okul kademesi ve okul tiiriine gore anlamli

sekilde farklilik gosterip gostermediginin incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Sorulari

Arastirmanin amaglari ¢ercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1.0gretmenlerin  psikolojik dayaniklilik diizeyleri nedir? Ogretmenlerin  psikolojik

dayaniklilik diizeyleri;
a. cinsiyet
b. kidem
c. bulunulan okuldaki hizmet siiresi
d. okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre
e. okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere destekleme diizeyi
f. ¢alisilan okul kademesi
g. calisilan okul tiirii (resmi —6zel) degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

2.0gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri nedir? Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik

diizeyleri;
a. cinsiyet
b. kidem
c. bulunulan okuldaki hizmet siiresi
d. okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre
e. okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere destekleme diizeyi
f. ¢alisilan okul kademesi

g. calisilan okul tiirii (resmi—6zel) degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?



3.0gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile orgiitsel adanmuslik diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.4. Arastirmani Onemi

Alan yazinda psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmislik iizerine farkli ¢ok sayida
calisma olsa da iki degiskeni bir arada ele alan calismaya rastlanmamistir. Yogun bir ¢alisma
ortaminda faaliyet gOsteren O6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve oOrgiitsel adanmisliklart
arasindaki iligkilerin incelenmesi ile psikolojik dayanikliligi ve orgiitsel adanmisligi artiracak
diizenlemeler onerilerek hem 6gretmenler i¢in hem egitim kurumlari hem de 6grenciler i¢in daha

kaliteli ve verimli bir 6rgiit olusturulmasina katki saglanmasi agisindan énemlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Calisma grubunda bulunan Ogretmenlerin c¢alismada kullanilan o6lgekleri igtenlikle

yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirmanin ¢alisma evreni, 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Antalya’nin Manavgat,
Serik ve Aksu ilgesindeki resmi ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin cevaplari ile sinirlidir.
Arastirmanin bulgular1 veri toplama siirecinde uygulanan 6lgme araglarinin 6l¢tiigii 6zellikler ile

siirlidir.

1.7. Tamimlar

Psikolojik Dayaniklilik: Bireyin olumsuz yasantilar ve engellemeler karsisinda, kriz

durumlarimi yonetebilme becerisi olarak kabul edilmektedir (Basim ve Cetin, 2011).

Orgiitsel Adanmishik: Orgiitsel adanmushik, calisanin calistign oOrgiitiin degerler ve
amaglarin1 benimseme, bunlarin basarilmasi i¢in beklenenden daha fazla ¢aba gosterme ve orgiitte
kalmaya devam etme egilimi seklinde tanimlanir. Orgiitsel adanmislik kisaca ¢alisanlarin drgiit

hedeflerine ulasilmasi amaciyla harcadigi emek e orgiite duydugu sadakattir (Balay, 2014).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE ve iLGILi ARASTIRMALAR

Caligmanin bu bolimiinde psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmislik kavramlari

incelenmis ve asagida sunulmustur.

2.1. Psikolojik Dayamkhlik

Yasamlarinda gegirdikleri stresli durumlar ve travmalar bireylere etki edebilmektedir. Bazi
bireyler, bu travmalar nedeniyle psikolojik sagliklarini yitirerek anksiyete, depresyon ve benzeri
rahatsizliklara yakalanabilmekte ve bu rahatsizliklar uzun siirebilmektedir. Ancak bazi bireyler de
bu tip olumsuz deneyimlerin etkisi altinda kalmayip, kisa siirede olumsuz ruh durumundan
kurtularak yasamlarini siirdiirebilmektedir. Ikinci gruba dahil olan insanlar psikolojik dayaniklilik

diizeylerinin yliksek oldugu seklinde tanimlanabilir (Dogan, 2015).

Psikolojik dayaniklilik Latince "resiliens" sozctiglinden gelen, esneklik, dnceki durumuna
kolayca geri gelebilme manasini tastyan bir kavramdir. Ancak literatiirde bulunan manasina gore,
insanin karsilastig1 zorluklara ragmen hasta olmama, gerginlik olusturan durumlarin listesinden
gelebilme, bireyin yasadigi olumsuz vaziyetten kurtulmasi seklinde ifade edilmektedir (Dogan,
2015). Farkli bir deyisle bu insanlar yasadiklari tersliklere karsi olumlu reaksiyonlar

gostermektedirler (Cetin ve ark., 2015).

Psikolojik anlamda dayanikli olan insanlarin stresli durumlar1 baskalarina nazaran daha
kolay atlatabildigi gézlenmektedir. Bunun yani sira bu insanlarin psikolojik rahatsizliklara da daha
az yakalandig1 goriilmektedir (Hoge ve ark., 2007). Cogu zaman, problemlerin rahatga iistesinden
gelebilen, gii¢ hayat kosullarina adapte olabilen ve bu sebeple bunlar gergeklestirebilecek kisisel
kuvveti olan bireyler psikolojik dayanikliliga sahip olarak ifade edilmektedir (Cakar ve ark., 2014).
Yiriitilen c¢aligmalar, bu niteligi tasiyan bireylerin negatif hallerde ruh sagliklarim
koruyabildiklerini ve yasamlarini oldugu gibi siirdiirebildiklerini ortaya koymustur (Kaba ve
Keklik, 2016).



Psikolojik a¢idan dayanikli insanlar ruhsal sagliklarina negatif anlamda etki eden
durumlardan korunabilmekte ya da az hasarla iistesinden gelebilmektedir. Psikolojik dayaniklilig

yluksek olan bireylerin bir dizi nitelikleri mevuttur. Bu nitelikler;

¢ Yasamlarimi idare etme ve ydnlendirme kuvvetine sahip olduklar1 diislincesini
tasimalari,

¢ Yasamda etkin rol oynamalari,

e Degismek i¢in biiylik gayret gerektigini bilerek, tim degisimlere hazir olmalari

seklinde sayilabilmektedir.

Sayilan bu nitelikler bu insanlarin ayirt edici nitelikleri olarak Onem tasimaktadir.
Hayatlarin1 arzuladiklart sekilde diizenleyebilen ve yonetebilen insanlar bagkalarina nazaran
negatif hallere daha az maruz kalmaktadir. Bu kuvvetin bireyde bulunmasi onun 6zgiivenini
arttirmaktadir. Ikinci nitelik olarak sayilan yasamda etkin rol oynama da bireyin dne ¢ikmasini
belirtmektedir. Bu sayede her gegen giin daha fazla bilgi ve tecriibeye sahip olmaktadirlar. Bu
vaziyet de bireyin hem ¢alisma hem de hususi yasaminda daha giivenli sekilde ilerlemesini temin
etmektedir. Uciinciisii ise, degisimi kabullenmek ve onun igin miicadele etmenin de bireyin

yasamina bir bagka katki saglayabilmesidir (Yondem ve Bahtiyar, 2016).

Duygusal zekas1 daha gelismis olan insanlarin psikolojik dayanikliliklarinin da fazla oldugu
arastirmalarca saptanmistir. Hislerine hakim olabilen, zor durumlarda dahi pozitif hissiyatla
eyleme gecebilen bireyler stresli durumlarin {listesinden daha rahat bir sekilde gelebilmektedir.
Psikolojik anlamda dayanikli olan bireyler, hislerini de verimli kullanarak negatif durumlarin

{istesinden daha kolay gelmektedir (Ozer ve Deniz, 2014).

Psikolojik a¢idan dayanikliligi yiiksek olan insanlar, cevreleriyle kolayca iletisime
gecebilen, yasadiklar1 problemlerin kolayca iistesinden gelebilen, gelisim i¢in kuvveti olan ve
sosyal anlamda basarili olabilen insanlardir. Bu tiir bireyler canli bir sosyal hayata sahiptir ve

yasadiklar1 sorunlar firsata ¢evirmeyi hedeflemektedirler (Cakar ve ark., 2014).

Birtakim bireylerin ruh sagligi bakimindan dogdugu andan itibaren bagkalarina gore
direncli olduguna inanilmaktadir. Dahasi, bireyler hayatlarini siirdiiriirlerken dayanikliligin
sonradan da 6grenilebildigi ve zaman igerisinde insa edilerek de kazanilabilecegi diistiniilmektedir
(Sakarya ve Giines, 2013). Birtakim c¢alismalarda psikolojik dayaniklilik sahsi bir nitelik olarak

incelenmistir. Ancak baska bazi ¢alismalarda dayanikliligin giderek farklilagsabilen ve sonradan
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elde edilebilen bir Ozellik oldugunun alti1 c¢izilmektedir. Yiriitilen calismalarda psikolojik
dayanikliligin insanlarda gelip gegici bir nitelik oldugu diistincesi ifade edilmistir. Bu nedenle de
psikolojik dayanikliligin kazanilabilen bir kavram oldugu disiiniilmektedir (Kaba ve Keklik,
2016). Bu durum ise, ¢ocukluk zamaninda gii¢ ve olumsuz durumlar yasayan insanlarin, kotii
tecriibelerine karsin, yagamlarinin geri kalan kisminda psikolojik anlamda dayanikli bireyler haline
gelebilecegi anlamina gelmektedir. Ote yandan, ¢ocukluk zamaninda kuvvetli ve dayanikli olan
bireylerinde, bu tecriibelerine karsin yasamlarinin devaminda psikolojik anlamda dayaniksiz
olabilecekleri tespit edilmistir. Bu nedenle bireyin dmrii boyunca psikolojik acidan dayanikli
olabildigi diisiincesi reddedilmektedir. Bu tiir ¢alismalarin daha ziyade ¢ocuklara yonelik olarak
yapildig1 gézlenmektedir. Bunun yaninda, daha ileri yastaki insanlarda da psikolojik dayanikliligin
arastirilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu duruma ek olarak, insanlarin ¢ocukken psikolojik
dayaniklilik seviyesiyle eriskin olduktan sonraki psikolojik dayaniklilik seviyesinin arasinda net

bir fark oldugu ortadadir (Bozgeyikli ve ark, 2017; Bitmis ve ark., 2013; Ozbay ve Aydogan, 2013).

Psikolojik agidan dayanikli bireyler, yasantilarin1 daha saglikli ve mutluluk i¢inde devam
ettirebilmekte, verilen isleri ve sorumluluklari daha iyi yerine getirebilmekte, ¢alisma ve okul
yasamlarinda daha rahat bir sekilde basariya ulasabilmektedirler (Giingormiis ve ark., 2015).
Bireyin gergin zamanlarin ardindan hizlica kendine gelmesi ve hayatina hemen uyum
saglayabilmesi amaciyla, hosuna giden, keyif aldig1 ve ilgisini ¢eken aktivitelere zaman ayirmasi
lazimdir (Sahin ve ark., 2012). Farkli bir deyisle psikolojik dayaniklilik, insanlarin is ve
yasantilarinda yasadiklar tersliklere, sorumluluklarinin artmasina ya da basarisiz olmalaria
karsilik olarak, kuvvetlenmek ve toparlanip eski hallerine geri donmeleri seklinde

tanimlanabilmektedir (Bitmis ve ark., 2013).

2.1.1. Psikolojik Dayaniklihgin Boyutlar:

Bireyler toplumun en basit bilesenleridir ve onlara etki eden durumlar toplum agisindan da
biyiik etki olusturmaktadir. Bu sebeple psikolojik dayaniklilik yalmizca bir bireyi
etkilememektedir. Psikolojik dayanikliligi degerlendirirken bizim de basvuracagimiz sahsi
niteliklerin yaninda, digsal nitelikleri de ele alan Friborg ve arkadaslarinin (2005) 6 boyutu yerinde
bir 6rnek teskil etmektedir. Yazinda da belirtildigi sekilde birey ve bireysel gelisim digsal
etmenlerin etkisine bakilmadan ele alinamamaktadir. Bu anlamda, psikolojik dayaniklilik

aciklanirken “yapisal stil”, “gelecek algis1”, “kendilik algisi”, “sosyal yeterlilik”, “sosyal
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kaynaklar” ve “aile uyumu” seklinde 6 boyutta incelenmistir. Kendilik algisi, bireyin sahsindan
haberdar olmasi ve kendisini tanimlarken verdigi yanitlardir. Bu noktada birey 6ziinii bilmekte ve
oziinden haberdar olmaktadir. Ote yandan gelecek algisi; bireyin ileriye yonelik pozitif bir
diistincesinin bulunmasi ve iyimser olmasi durumudur. Bu pozitif diisiince psikolojik dayaniklilik
acisindan 6nem teskil etmektedir. Yapisal stil ise, bireyin kuvvetli ve giigsiiz taraflarini bilmesine
deginmektedir. Bu demektir ki, bireyin 6zgiivenli ve kuvvetli taraflarindan haberdar olmasi
dayanikliligimi arttirmaktadir. Sosyal kaynaklar, bireyin sosyal ortamina adaptasyonu ve
iliskilerinin saglamligina odaklanmaktadir. Bu anlamda saglikli iligkiler insa etmenin bireye her
acidan pozitif etki yapacagi ortadadir. Aile uyumu, bireyin ilk olarak ¢ekirdek ailesi, ardindan da
genis ailesinden gordiigii yardimi ortaya koymaktadir (Cetin ve ark., 2015). Biitiin aragtirmalarin
odak noktasi, aile i¢i iletisimdir. Bireyin dayaniklilik ve karakter yolculugu bu sekilde
baglamaktadir. Tabi ki genetik etmenler de devrededir. Sosyal yeterlilik bireyin bulundugu
toplumdaki baska insanlarla iliskilerine odaklanmaktadir (Akfirat, 2006). Buna 6rnek olarak bir
kurulusa, vakfa dahil olmak dahi aidiyeti arttirmakta ve psikolojik dayaniklilia katki
saglamaktadir. Bireyin daha dayanikli olmasinda sosyal ve aileden gelen yardimci faktorlerin
devrede oldugu ifade edilmektedir. Sevgiyi ve giiven temelinde kurulan iliskiler ve diizgiin bir rol
modelin bulunmasi gibi faktorler bireyin ruhsal olarak daha kuvvetli olmasini saglamakta ve pozitif

diislinceye zemin hazirlamaktadir.

2.1.2. Psikolojik Dayaniklihg: Etkileyen Etmenler

Psikolojik dayanikliliga dair sayilan ifadelerin tamamu iki etmene indirgenebilmektedir. Bu
risk etmenleri ve koruyucu etmenlerin ayrintilarina deginilecektir. Ozetle, negatif vaziyetleri
cogaltan sahsi ve dissal etmenler risk etmeni grubuna girerken, strese karsi koyabilme, stresi sansa
cevirebilme yetenegi de koruyucu etmenler arasinda bulunmaktadir (Truffino, 2010). Dayaniklilik
da bu iki etmen grubunun toplamindan olugmaktadir (Cam ve Biiyiikbayram, 2017). Bireyin daha
dayanikli olmasinda sosyal ve aileden gelen yardimci faktorlerin devrede oldugu ifade
edilmektedir. Sevgiyi ve giiveni merkezine koyan miinasebetler ve diizgiin bir rol modelin
bulunmasi gibi faktorler bireyin akli olarak daha kuvvetli olmasini saglamakta ve pozitif diislinceye

zemin hazirlamaktadir.

Psikolojik dayaniklilik halinin olusmasi amaciyla, bireyin gii¢ bir durumla basa

c¢ikmasindan olusan psikolojik dayaniklilikta; risk ve risk etmenleri mithim rol oynamaktadir.
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Hayatinin bir asamasinda bireyin negatif etki olusturan bir durumu tecriibe etmemesi, 0 bireyin
psikolojik anlamda dayanikli oldugu anlamina gelmekten ziyade, basarili olmasi seklinde
tanimlanmasinin daha dogru oldugu literatiirdeki bakis acilarindandir (Suniya ve ark., 2000). Fakat
daha ¢ocuklukta risk grubuna dahil olan insanlarin sonraki hayatlarinda da soruna maruz kalma
ihtimalinin bulundugu da akilda tutulmalidir. Travma yasamak daha sonradan da saglikli bir insan

olmay1 giiclestirebilmektedir.

Koruyucu etmenler, risk etmenlerinin negatif etkisini diistirmeye yardimci etmenlerdir.
Tanim ve kapsaminda de goriildiigii sekilde, koruyucu etmenler, stresli halden evvel bireyin bu
halden hasarsiz bir sekilde siyrilmasini olanakli hale getiren etmenlerden olusmaktadir. Zira
psikolojik dayaniklilik olumlu hislerden gii¢ alan ve gelistirilebilen bir olgudur. Bu baglamda
insanlarin dayanikliliklar1 yiikseldik¢e yasadiklari giic vaziyetler ve stres durumlarina karsi
miicadele etmede sahsi koruyucu etmenlerini olusturmayr ve bunlardan faydalanmay1
ogreneceklerdir. Kotlii yasanmisliklarin insandaki etkisini diisiirmeye yardimci olan koruyucu
etmenler de tipki risk etmenleri gibi kategorize edilebilmektedir. Buna 6rnek olarak, koruyucu
etmenler, uyum saglayabilme, sosyal miinasebetlerin giiclii olmasi, yiiksek ozgiliven olarak
aciklanmaktadir. Digsal etmenler ise, aile tiyeleri haricinde sosyal ortamlarin bulunmasi, ortamlarin
seviyesinin yiiksek olmasi ve devamliliginin olmasi seklindedir (Masten ve Coatsworth, 1998).

Psikolojik dayanikliligi etkileyen etmenlerden olan baglanma, bireyin giinliik yasama
katilirken yasamda bir anlam ve amag¢ bulma duygusudur. Baglanma ayni1 zamanda hayata aktif
bicimde dahil olma ve kendini anlamay1 da icerir. Birey ailesine, arkadaslarina, sosyal ¢evresine,
degerlerine ve inanclarina baglanirsa psikolojik dayaniklilik diizeyi de yiikselecektir. Bunun
sonucunda bireyin olumsuz durumlarla basa ¢ikma kapasitesi artacaktir. Ayni1 zamanda bireyin
calistigt kuruma, calisma arkadaslarina ve Orgiitiin amaclarina bagli olmast psikolojik

dayanikliligini arttirict bir unsurdur (Sezgin, 2012).

Diger bir etmen olan 6z diizenleme ise kiginin sahsi ilgi ve becerisini tutumlarina yansitmasi
Bandura’nin ifade ettigi 6z diizenleme kapasitesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Oz diizenleme
bir amaca yoOnelik iiretilen taktiksel planlar ve bu planlarin kontrolii seklinde ifade edilebilmektedir
(Ciltas, 2011). Oz diizenleme becerisi gelismis bireyler maruz kalacag1 olumsuz durumlara karsi
onlem alabilmekte ve kendini diizenleyebilmektedir. Oz diizenleme becerisi yiiksek bireyler drgiit

igerisinde karsilastiklar1 problemlere karsi 6nlem alabilmekte, kendi davranislarini degistirerek ve



sahsi olarak geliserek bu durumlarin {istesinden gelebilmekte ve boylece bu bireylerin psikolojik

dayanikliliklari yiikselebilmektedir (Yule ve ark., 2019).

Girigkenlik ve 6zgliven psikolojik dayaniklilig1 etkileyen bir diger etmendir. Sahip oldugu
haktan haberdar olan ve onu koruyabilen birey giriskendir. Gereksinimlerini ifade etmesi, bir
hususta hislerini ve aklindan gegenleri sdylemesi gibi unsurlari igeren bir nitelik olan 6zgiiven ise,
bireyin kendisini 6zel gormesi hissidir. Ozgiiven, kimi zaman pozitif, kimi zamansa negatiftir.
Ozgiivenin yiiksekligi ya da diisiikliigii bireyin reaksiyonlarmni degistirmektedir (Aktan ve Onder,
2018). Ozgiivenli ve girisken olmak bireyin psikolojik olarak dayanikli olmasma katki
saglamaktadir. Ozgiiveni yiiksek ve girisken bir birey orgiit igerisindeki olumsuzluklara kars

direncli olabilir ve pes etmek yerine miicade etme azmi gdsterebilir.

Psikolojik dayaniklilig1 etkileyen bir diger etmen olan sosyal yeterlilik, cevresi ile iletisim
kurabilme becerisi ile ilgili bir durumdur (Cetin ve Basim, 2011). Cesitli arastirmacilarin tanimlari
dikkate alinarak, sosyal yeterlilikleri gelismis olan insanlarin, baska insanlarla kolayca baglanti
kurmalar1 ve toplum igerisinde takdir gormeleri, farkli aktiviteleri yapmalari olagandir (Aktan ve
Onder, 2018). Okullarda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin okulun iginde ve disinda sosyal
yeterlilikleri ¢ok 6nemlidir. Tutarli ve diizenli sekilde sosyal yeterliliklerini siirdiirdiigii taktirde
hem davraniglarini diizenleyebilecek hem de iletisim halinde oldugu 6rgiit iiyelerinin duygusal ve

sozel ifadelerini tatmin edici cevaplar verebilecektir (Argon ve Celik, 2016).

2.1.3. Psikolojik Dayamikhilik ve Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi kiigiik yas gruplari ile calisan aym zamanda okul yoneticileri ve
veliler ile 1s birligini gerektiren bir meslek grubu oldugu ig¢in stresli durumlarla sik
karsilagilabilmektedir. Ogretmenlerin gérev ve sorumluluk alanlari oldukca genistir. Belirli bir siire
kisitinin olmasinin da etkisi biiytiktiir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegi stres yoniinden riskli bir

grup olarak degerlendirilebilir (Akbaba ve Turhan, 2016; Oztiirk, 2019).

Stres unsurlarinin fazla olmasi 6gretmenlerin goérevlerini yerine getirmesine engel olurken
mesleki doyum, yasam doyumu, mutluluk ve tiikenmislik diizeyi gibi pek ¢ok durumu olumsuz
etkileyebilir. Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek olmasi stres faktorleri ile
basa ¢ikmalarini kolaylastirmakta ve goérevlerini verimli bicimde yerine getirmelerine olanak

saglamaktadir (Aydin, 2002; Oztiirk, 2019).
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi tutumlari, okul ortamina olan etkileri ve yonetim
anlayislar1 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini etkilemektedir. Okul yoneticilerinin
destekleyici tavirlart ve stres unsurlarini azaltmasi Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin yiikselmesine, calisma yasaminda basarili ve verimli olmasina katki sunmaktadir.
Tiim bu sebeplerle psikolojik dayaniklilik kavraminin 6gretmenlik meslegi icin 6nemli oldugu

sdylenebilir (Balay, 2000; Oztiirk, 2019).

2.2. Orgiitsel Adanmishk

Bireyin hedefine varmada ya da gorevini yaparken ki azmini, hedef ve gorevine
odaklanmasini tanimlayan adanmiglik kavrami is¢i ve kurumun giiglii bir bag kurmasini saglayan
aidiyet duygusunu baz almaktadir (Biiyiikbese ve Gokaslan, 2018). Adanmislik bazen sahsi
menfaatleri kurumsal menfaatlerden asagida gorme manasini tagimakta, kimi zaman da kurumsal
biitiinliigiin gelecege yansitilmasi olmaktadir (Tutar ve ark., 2009). Adanmuislik, is¢inin kurumdaki
i¢c motivasyonunu kapsamakta olup, iscilerin gorevlerine konsantre olmalar1 ve g¢aligmalarina

bakarak kurumlarina sadik, motive, canli ve keyifli bir bigimde gorevlerine adanmalaridir (Yavan,
2016).

Psikolojik yardim, kurumsal tatmin, bagimsizlik ve is memnuniyeti gibi dort adet etmenin
etkisi ile birlikte is¢ilerin gorevlerine keyifli ve mutlu bir bigimde odaklanmasi neticesinde olusan
bag kurma seklinde agiklanan adanmislik, kuruma sadakat ve ise adanma tutumlarinin birinci

unsurudur ve bu iki unsur arasindan olumlu korelasyon mevcuttur (Bakker ve ark., 2008).

Kurumsal rekabetin yiikselmesi, insan faktorii gibi kuruma 6zgii olan her tiirlii etmenin
ayrintilt incelenmesini beraberinde getirmistir. Bu etmenlerden en miithimi olan insan faktdriine,
kurumun basaris1 agisindan en basta gelen unsur goziiyle bakilmaktadir (Karasoy, 2011). Orgiitsel
adanmuslik, orgiitsel psikoloji ve davranis konularindaki ¢alismalarin ilgi odagi haline gelen bir
husus haline gelmistir; degisik bi¢imlerde ifade edilmis ve 6l¢timii yapilmistir (Allen ve Meyer,
1990; Giiglii, 2006).

Ingilizce olarak "Organizational Dedication" olan bu unsuru Tiirkge’de Balc1 (2003) ve
Celep (2000) orgiitsel adanmislik seklinde yazmistir. Varoglu (1993) ve Tuncer (1995)'e gore ise
kavram orgiitsel bagliliktir. Fakat bu kavramda iscilerin orgiitiin hedeflerine adapte olarak tutum

sergilemeleri ve kurumlarinin degerlerini kabul etmeleri miihimdir. Iscilerin kurumlarinin gaye ve
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degerlerini kabul etmeleri, orgiitsel baglilik ve adanmiglikta gerekli olmakta, bu nedenle bu iki
kavramin birbiriyle uyumlu olan anlamlar1 oldugu dile getirilebilmektedir. Fakat, bu kavram,
iscilerin sadece Orgiitiine baglanmasindan ziyade, orgiitiin menfaatlerine uygun bir ¢alisma yapma
arzular1 ve oOrgiitii benimsemelerini de ortaya koymaktadir (Tastan, 2014). Adanmislik, orgiit
tarafindan isciden istenen normatif ve sekilsel durumlarin da ilerisinde, is¢inin gaye ve degerlere
uyan tutumlar i¢inde olmasidir (Celep, 2000). Bu durumda baghlik ve adanmiglik, ayn1 manay1
tastyan degil, bir biitiin olusturan unsurlardir (Artun, 2008). Bu minvalde, Celep (2000) de

adanmisliga genis capta odaklanmis ve kavrami analiz etmistir.

Bu kavram, orgiitiin gayeleri ve degerlerine kuvvetli bir sekilde baglanilmasi, goze carpan
bi¢cimde gayret gosterilmesi ve orgiitte kalmak igin kuvvetli bir arzu duyulmasidir (Celep ve ark.,
2004; Degirmenci, 2004; Karagdz, 2007). Adanmislik kavrami, sahsi ve oOrgiitsel etmenler
tarafindan ortaya ¢ikarilmakta ve orgiite duyulan sadakat, kurulan bagin giiciidiir (Giiven, 2006).
Adanmishigin verimlilige pozitif anlamda etki ettigi varsayilmakta olup, bu kavram ise gec gelme,
gelmeme ve isten ayrilma gibi negatif hareketlerin sikliginin diismesine zemin hazirlamakta; mal,
hizmet kalitesini de arttirmaktadir (Altunel, 2015). Adanmislik, boyun egen, etkin olmayan bir isci
olmaktan ¢ok, orgiitii ilerletmek ve biiylitmek icin fedakarlifa basvuran iscilerin kuvvetli bir

sekilde baglanmalar1, gayelere olan adanmusliklaridir (Ozeren ve ark., 2019).

Orgiitsel adanmslik ifadelerinin ortak zeminini bulmak i¢in; is¢inin drgiite dahil olarak var
olmay1 siirdiiriip Orgiite baglanmasi, gaye ve degerlerini hayata gecirmeye calismasi, birey ve
orgiitiin psikolojik anlamda bag kurmasi, olumlu duygularin hissedilmesi, baska bir sdyleyisle
pozitif duygular hissetmekte oldugu orgiitte bulunmaktan iftihar etmesidir. Bu sebeple orgiitsel
adanmiglik, iscilerin orgiitlerine ve ¢alismalaria kars1 pozitif tutumlari ve bu tutum baglaminda

gerceklesen olumlu hal ve hareketlerin olugmasidir (Alis, 2019).

Orgiite baglanmis olan bireyler orgiitiin gayelerini birinci olarak gormekte ve orgiitii
ilerletmek amaciyla gayret gostermektedirler (Alim, 2019). Literatiire bakildiginda, bu kavramla
ilgili olarak ¢alismalarda ekseriyetle isgilerin baglarinin tiirdi, orgiitiin menfaatlerini koruma ve
siirdiirme arzulari, belli basli vazifeleri yerine getirerek orglitsel birlikteligin psikolojik tarafina
odaklanmalar1 ve biitiin bunlara odaklanmalarinin yaninda, kavramin, ig¢ilerin 6rgiitiin daha baska
unsurlarina ya da taraflarina adanmisliklart seklinde agiklamalar yapilmistir (Balay, 2014). Buna
benzer olarak, Celep (2000) orgiitsel adanmishigin ¢ok yonlii incelemesini yapmis ve degisik

orgiitsel unsurlar1 adanmiglik olarak ifade etmistir.
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2.2.1. Orgiitsel Adanmighk Kuramlar

Gergeklestirilen arastirmalar sonucunda 6rgiitsel adanmigligin ii¢ ana baslikta incelendigi
sOylenebilir. Davranigsal adanmislik, ¢oklu adanmishk ve tutumsal adanmislik yaklasimlaridir

(Giil, 2002).

2.2.1.1. Tutumsal Adanmishk Kuram

Tutum bireyin diger bireylere, nesnelere, vakalara ve etkinliklere olan yonelimlerini
nitelemektedir (Ceylan, 1998). Bu yaklasim ¢er¢evesinde orgiitsel adanmiglik; orgiitiin hedeflerine
ve degerlerine bireyin olumlu bakisi, bu hedeflere ve degerlere dair roliinii kabul etmesi, maddi
cikar1 (aragsal deger) mevcut olmasa dahi bunlarla biligsel bir sekilde 6zdeslesmesi ve baglilik
duymasidir (Celep, 2000). Diger bir ifadesi ile tutumsal yaklasim ¢er¢evesinde orgiitsel adanmiglik
calisan, Orgiit bagini niteligi ve kalitesini tutum ekseninde ele almaktadir. Bu tipte bir adanmisligin

ortaya ¢ikmaya basladig1 nokta bireyin 6rgiit ile olan iliskisini diisiinmeye basladig1 noktadir.

Tutumsal adanmishgin gorildiigii bireylerde icsel deger yargilarinin ve hedeflerin
orgiitiinkilerle ayn1 dogrultuda olmasi ve ¢atismamasi genellikle gereklidir (Turan, 1998). Bu
perspektiften bakildiginda bireyin Orgiit aidiyetini siirdiirmesi i¢in amag¢ ve deger birliginin
olusmast ve siirekliligi son derece oOnemlidir denilebilir. Tutumsal yaklasim noktasinda
bakildiginda bu fikirden hareket eden arastirmacilarin adanmighigin davranigsal sonuglarina atif
yaptiklarini, buradan da daha 6nceki durumun analizine gittikleri goriilebilmektedir (Allen ve

Meyer, 1991). Tutumsal adanmislik noktasinda ¢ok sayida degisik bakis agis1 mevcuttur.

2.2.1.1.1 Etzioni’nin Adanmishk Modeli (1961)

Etzioni’ye gore bireyin orgiit ile yakinlagsmasi orgiitsel adanmighigin temelidir (Etzoni,
1966). Bu baglamda Etzioni’ye gore oOrgiitiin {iyelerine yonelik sergiledigi gili¢ ve yetkiler tiyenin
orgiite baglanmasi ile iligkilidir. Bu durumda iiyenin 6rgiite yakinlagmasi {ic boyuta sahiptir:
hesapgi, yabancilastirici, ahlaki (moral). En olumlu adanmislik ahlaki adanmislik iken en olumsuz

olan1 yabancilastirict adanmisliktir. Hesapgr adanmislik ise notr olarak goriilebilir (Balay, 2014).

Ahlaki adanmislik, ahlaki adanma ¢ergevesinde orgiitiin amaglari tanimlanir ve 6ziimsenir.
Orgiite olan adanmishk odiildeki goreceli degisimlerden etkilenmiyor ise ahlaki oldugu ileri
stiriilebilir. Bireylerin orgiite baglilig1 toplumsal fayda iceren eylemler gerceklestiriliyorsa daha

fazla olmaktadir. Boylesi bir durumda birey digsal ddiillendirmeye ihtiya¢ duymadan, orgiite deger
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temelli 6zdeslik duyarak harekete geger (Sigr1, 2007). Hesap¢1 adanmiglik, bireylerin adanmishigi
aldiklar1 6dillere bagli olmaktadir. Birey orgiitiin ona getirecegi i¢sel ve digsal ddiilleri hareket
eder (Balay, 2014). Bu noktada orgiit-iiye bag1 fayda ve ¢ikar temelli olacaktir. Yabancilastirici
adanmuslik, bireysel davranislarin biiyiik 6l¢iide limitlendigi durumlarda ortaya cikar. Orgiite bir
negatif bir yonelim bulunmaktadir. Bu tip bir adanmislikta birey orgiite aslinda bagl degildir.
Ancak tliyeligin devamina dair kendisini zorlayan bir giic vardir. Bu zorlanma kisinin Orglitte
kalmasmin alternatifsizlik, ge¢im sikintis1 gibi sebeplerden dolay1 zorunlu oldugu durumlarda
goriilebilmektedir. Etzioni’ye gore bir bireyin adanmisligi mutlak surette bu {i¢ siniflandirmadan

birinin kapsamina girmelidir (Karagoz, 2008).

2.2.1.1.2. Kanter’in Adanmishk Modeli (1968)

Orgiitler birer sosyal sistem olarak nitelenebilirler. Orgiitler kendi arzi, gereksinim ve
beklentilerine sahiplerdir. Orgiitiin {iyelerinin bu beklentileri gergeklestirmeleri igin en iyi yol
orgiite kars1 olumlu duygulara sahip olmalar1 ve 6rgiite adanmislik gelistirmeleridir (Cengiz, 2001).
Burada 6nemli goriilebilecek iki 6ge, sosyal nitelikleri olan birey duygu sistemi ve orgiit deger
sistemidir. Tutumsal adanmislik ¢ergevesinde Kanter’in yaklasimi en bilinenlerden biridir. Buna
gore, calisanlar enerji ve sadakatlerini sosyal sisteme adamaya arzulu ve goniillii olurlarsa,
arzularin1 ve gereksinimlerini karsilayacak sosyal etkilesimlerle karakterlerini biitiinlestirmeleri
orgiitsel adanmiglik olmaktadir. Kanter’in tanimladigi adanmiglik iki sistemden olusur; kisilik
sistemi ve sosyal sistem. Sosyal sistemde degerlendirilen adanmighigin ise ii¢ alan1 mevcuttur.
Bunlar sistemin devamliligi, grup birligi ve sosyal kontrol olarak siralanir. Kisilik sisteminin
Ogeleri de duygusal, normatif ve bilissel yonelmelerdir. Biitiin bu yonelmeler sosyal sistemde
destekleyici etki yapar. Bunun yani sira, sozii edilen bu iki sistem ve orgiit tarafindan iiyelere
yiiklenen davranigsal taleplere gore adanmiglik li¢ ama bi¢im almaktadir; kontrol adanmigligi,

kenetlenme adanmigligi ve devama yonelik adanmigliktir (Kanter, 1968).

2.2.1.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Adanmishk Modeli (1986)

O’Reilly ve Chatman (1986), adanmiglik kavramini {yelerin psikolojik halleri olarak
tanimlamiglardir. Onlara gore oOrgiitsel adanmishik da bireyin Orgiite karsi hissettigi psikolojik
bagdir. Bu anlamda O’Reilly ve Chatman oOrgiitsel adanmislik degerlendirmelerini li¢ grupta

gerceklestirmektedirler.

14



Uyum adanmisligi, orgiit iiyelerinin gosterdikleri bagliliklar paylasilmis degerlere degil
belli bash odiilleri kazanmaya yoneliktir. Diger bir deyisle bu tipte adanmiglik s6z konusu ise
tiyeler orgiitii ylizeysel seviyede desteklerler. Bu adanmislik tipinde, 6diil ve ceza uyum ve rizayi

dogurarak adanmisliga etki etmektedir.

Ozdeslesme adanmishigi, adanmishg: ortaya gikaran mekanizma orgiitiin diger iiyeleri ile
doyurucu ve tatmin edici iliskilerin kurulmast ya da bu iliskilerin siirdiiriilmesi iizerine
gelismektedir. Bu durumda birey grup aidiyetinden onur duyar. Bunun yani sira orgiitiin liyeleri
diger iiyeler ile yakin iliskilerini korurlar, gelistirirler ve orgiit ile bu yolla 6zdeslesirler (Ilsev,

1997). Bu adanmislik boyutu ¢ergevesinde etkilesim ve orgiit igi iletisim 6nem kazanmaktadir.

Igsellestirme adanmishigi, bu tipteki adanmishik kisinin kendi degerlerinin drgiitiinkilerle
kesigsmesine dayanmaktadir. Eger kisisel degerler orgiitiin ve orgiitiin diger liyelerinin degerleri ile

uyum igerisindeyse Orgiitsel adanmigligin i¢sellestirme boyutundan s6z edilebilmektedir.

2.2.1.1.4. Allen ve Meyer’in Adanmishk Modeli (1990)

Allen ve Meyer (1990), calisan-6rgiit adanmislik iliskisinin psikolojik karakterde oldugunu
savunmaktadirlar. Bu baglamda ortaya ¢ikan ana boyutlar ise devam adanmishigi, normatif

adanmislik ve duygusal adanmislik seklinde ti¢ tanedir (Wiener, 1982).

Duygusal adanmislik, duygusal olarak adanmislik yasayan orgiit tiyeleri orgiite duygusal
anlamda baglanir, katilm sagar ve 6zdeslesme yasar. Bu liyeler orgiitsel degerleri siddetli bir
sekilde sahiplenir, orgiitiin pargast olmak i¢in giiclii bir arzu duyar ve orgiit iiyesi olarak kalmak
isterler (Allen ve Meyer, 1990). Bu noktada 6énemli goriilen husus ise ¢alisanlarin degerlerinin
orgiitiin degerleri ile 6rtiismesinin 6zdeslesme igin kritik dnemde oldugudur (Rusu, 2013). Bu tarz
bir adanmishkta deger sistemindeki benzerlikler kiginin orgiite katilim saglamasi ve katilimin
siirekliliginde somut etkiler olarak gézlemlenebilmektedir. Orgiitsel sistemlerde insan kaynaklar
yonetimine verilen énem de géz Oniinde bulunduruldugunda, bir bireyi Orgiite baglamanin en
efektif yollarindan olan duygusal adanmishik insasinin ve gelistirilmesinin metotlarinin
bulunmasinin ve uygulanmasinin incelenmesinin 6nemi goriilebilir. Bu baglamda, Cetin (2004)’e
gore de en ideal adanmislik tipi budur. Zira bu tipte bir adanmislig olan 6rgiit iiyeleri ige ve orgiite

dair pozitif tutumlara sahip olurlar ve sorumluluktan kagmazlar.
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Devam adanmishigi, bu tipte adanmighga akilci adanmislik veya algilanan maliyet de
denmektedir (Karasoy, 2011). Boylesi adanmislikta iiye orgiite girmenin ve orgiitii terk etmenin
maliyetini degerlendirir ve bunu kabul eder. Devam adanmisligi olan bir ¢alisan orgiite yapmis
oldugu yatirimlan diisiiniir ve kidem veya kazanilmis hak gibi bu yatirimlari ayrilmasi durumunda
kaybedecegini fark ederek alternatifsiz oldugunu diisiiniir. Bu durumda baglanma durumu
goriilecektir (Balay, 2014). Bu agiklamadan yola ¢ikilarak, s6zii edilen adanmislik tipinin duygusal
adanmighiktan daha alt seviyede bir tutumu dogurdugu cikarimi yapilabilmektedir. Bu noktada
Oonem verilmesi gereken hususlardan bir tanesi de yiiksek devam adanmisliginin insa edilmesinin
yollaridir. Bu konu {izerindeki yorumlar dis édiillerin ve baskilarin motivasyon yarattigina isaret
etmektedir. Diger bir deyis ile bu noktada 6n plana ¢ikan, ¢alisanlarin motivasyonunda orgiitiin
etik ilkelerini, inanglarin1 yahut yonetim bi¢imini 6zlimsemek gibi faktorlerin bulunmamasidir.
Belli durumlarda calisanlar meslegini sevmekten ziyade saglik durumlari, ailevi faktorler veya
yaklagan emeklilik gibi sebeplerle oOrgiitte kalmaya devam etmektedirler. Bu calisanlar eger

ellerinde bagska bir firsat olsayd1 orgiitte kalmayacaklardi denilebilir (Cetin, 2004).

Normatif adanmislik, Wiener ve Vardi’nin (1980) ortaya attigi, Wiener’in (1982) ilerlettigi
Meyer ve Allen’in 1984’te son halini verdigi boyuttur. Normatif adanmishigin odaklandigi nokta
calisanin ait oldugu toplulugun degerlerinin etkisi altinda olmasindan 6tiirii vicdani kaygilarinin 6n
plana ¢ikmasidir. Diger bir deyisle bu tip adanmighgi hisseden iiyeler bireysel ¢ikarlar1 boyle
davranmalarin1 gerektirdigi i¢in degil yaptiklarinin dogruluguna ve ahlakiligine inandiklari i¢in
adanmiglik duyarlar (Balay, 2014). Bu sebeple, diger iki adanmislik tipinde olmayan bir sekilde
ahlaki duygular esastir. Bu baglamda, normatif adanmishigr duygusal adanmisliktan ayiran en
onemli husus calisganin Orgiit hakkinda duygusal bir baghlik gelistirmesinin s6z konusu
olmamasidir (Rusu, 2013). Bunun yani sira, normatif adanmisligi olan iiyeler orgiite kars1 sadakat
normlarina riayet ederler ve en uygun sekilde davranma, orgiit i¢in en iyisini yapma yoniinde

motivasyon sahibi olurlar (Meyer ve Schoorman, 1998).

Genel anlamiyla normatif adanmigligin zorunlulugu, devam adanmisghiginin olusmuz
hususlarindan ¢ok erdem ve ahlak gibi unsurlardan temel almaktadir. Genel anlamda
degerlendirmesi yapilirsa, Allen ve Meyer’in (1990) normatif adanmisligi, devam adanmislhigini ve
duygusal adanmisligi 6rgiitsel adanmighigin tiirleri degil, 6rgiitsel adanmisligin bilesenleri seklinde
ortaya attiklar1 goriilmektedir. Bir ¢alisanda bu {i¢c adanmiglik tiiriinden higbirisi de olmayabilir,

farkl1 diizeylerde hepsinden de olabilir yahut birinden olup digerinden hi¢ olmayabilir.
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Allen ve Meyer (1990), ii¢ adanmislik bileseninin kavramsal farklarina yogunlastiklari
calismalarinda, sozii edilen bu bilesenlerin nedenlerine dair korelasyonlar da ortaya ¢ikarmislardir.
Bu baglamda, yiiksek duygusal adanmislik ve diisiik normatif adanmislik is performansi ve
orgiitsel vatandashgi arttirmaktadir. Rusu (2013), bu pozitif korelasyonu ¢alisanlarda galisip
orgiitte ylikselmeye yonelik bir i¢ motivasyona baglamaktadir. Zaten Allen ve Meyer (1990) de
sonu¢ degiskenlerinin devam adanmighigr ile arasinda negatif korelasyon oldugunu ya da

baglantisiz oldugunu ifade etmislerdir.

En genel anlamuiyla, 6rgiit iiyelerinin bu iic adanmisliktan bir tanesine yonelik alg1 diizeyleri
yiiksek oldugunda orgiitte kalmalari olasidir. Burada 6nem arz eden husus ise kisiler duygusal
olarak adanmis iseler kalmayi istedikleri i¢in, devam adanmiglig1 yasiyorlarsa ihtiyag duyduklari
icin, normatif adanmislik yastyorlarsa ytlikiimlii hissettikleri i¢in orgiitte kalmaktadirlar. Caligsanlar
bu baglamda ii¢ boyutun hepsini farkli 6lgiilerde yasayabilirler. Baz1 ¢alisanlar orgiitte kalmaya
hem gii¢lii ihtiya¢ hem giilii yiikiimliiliik hissederler. Bu c¢alisanlar orgiitte kalmaya giiclii arzu
duymasalar da &rgiitte kalacaklardir. Ote yandan bazi calisanlar gereksinim de yiikiimliiliik de
hissetmemelerine karsin kendileri istedigi i¢in orgiitte kalmaya devam edebilmektedirler. Bu
ylizden orgiitsel baglilik bir anlamda bireyin psikolojik durumunun yansimasi olarak goriilebilir
(Balay, 2014). Orgiitlerde ve yoneticilerde adanmislik saglanmasi ve bu adanmishigin arttirilmasi

bireylerin tutumsal farkliliklarinin g6z 6niinde bulundurularak basarilabilir.

2.2.1.2. Davranissal Adanmishk Kurami

Orgiitsel davranis alaninda arastirmalarimi siirdiiren yazar ve akademisyenler tutumsal
adanmislik kavramini kullanirlarken sosyal psikologlar ise davranigsa adanmishk kavramini
gelistirmiglerdir. Bu kavram adanmishgin sergilenmesi ya da normatif beklentileri asan
davraniglar1 nitelemektedir. Bu baglamda Orgiitten Once c¢alisan davraniglarina dayalidir.
Davranigsal adanmiglik 6rgiit iiyelerinin gegmisteki davraniglarina bagh olarak ortaya ¢ikan orgiite
bagl kalma durumudur (Mowday ve ark., 1982). Bu noktada orgiite bagl kalmak devamsizlik
yapmama, Orgiitte kalma niyetinde olma ve Orgiitten ayrilmama vb. davraniglar olmaktadir. Bu
yaklasimin altini ¢izdigi husus orgiitle is birligine girildiginde saglanacak kazanca ve orgiitten
ayrilmanin getirecegi bedele vurgu yapar; birey bu hususlardan yola ¢ikarak orgiite baglt kalir ve

bazi1 davraniglar sergilerken diger davraniglardan imtina eder.
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2.2.1.3. Coklu Adanmishk Kurami

Reichers (1985), c¢oklu adanmislik kurami bakis agisini, tutumsal adanmishik
perspektifinden bakarak ortaya ¢ikarmistir. Adanmislik siniflandirmalarina bakildiginda genel
anlamda hepsinde adanmislhigin Orgiitiin biitiinciil ele alinmasina dayandigi goriisiiniin hakim
oldugu goriilmektedir. Ancak Reichers (1985), bu yaklasimlardan ayrilir ve orgiitiin bilesenleri
olan yapilarin farkli seviyede adanmislik bigimlerine zemin hazirlayabilecegini one siirerek diger
iki adanmislik tarzindan farkli bir olgu ortaya koyar (Balay, 2014). Bu ag¢idan bakildiginda goklu
adanmislik yaklasimi adanmighigin 6rgiit icinde kisiden kisiye degisen diizeylerde gergeklesecegini
savunmaktadir. Ornegin bir drgiit iiyesi orgiite kaliteli {iriinleri iyi fiyatlarla satisa sundugu icin
bagli olurken digeri 6rgiitiin {iyelerine adil davrandigi i¢in baglilik gésterebilmektedir (Reichers,
1985). Bunun yani sira, ¢oklu adanmislik kapsaminda orgiitsel adanmislik 6rgiitiin bilesenleri olan
tirlii i¢ ve dis etkenlerin bir bilesimi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2014). Buradan yola
cikilarak orgilitsel adanmisligin farkli boyutlarini analiz eden bir biitiinciil perspektif korunarak, her
farkli Orgiit ve orgiit liyesinin adanmisligini irdelerken baska yapisal ve baglamsal etkenlerin ele

alinmasi mantikli olacaktir.

2.2.2. Orgiitsel Adanmishg Etkileyen Faktorler

Literatiirde, orgiitsel adanmigliga etkileri olan etkenlere dair ¢cok sayida farkli bulgunun
ortaya ¢iktig1 arastirmalar mevcuttur. Arastirmalardan yola ¢ikilarak bu etkenler kisisel, orgiitsel

ve orgiit dis1 etkenler olarak siniflandirilabilir (Apak, 2009).

2.2.2.1. Kisisel Faktorler

Kisisel faktorler, bireyin demografik 6zellikleri olarak nitelenebilir. Kisinin yasi, is yerinde
gecirmis oldugu siire, hirsi, terfi etme ihtimali arttikca orgiitsel adanmishiginin artmakta oldugu
goriilmistiir. Kisinin 6z kontrol seviyesi ve gelisime agikliginin yaninda egitim seviyesi de

adanmisliga etkileri olan kisisel niteliklerdir (Balay, 2014; Celep, 2000).

Aragtirma sonuclarinin incelenmesinin sonucunda, yas ilerledik¢e artan olgunlugun ve
orgiitte gecirilmis olan zamanin geng caligsanlara gore daha fazla olmasinin o6rgiitsel adanmislhigi

destekledigi goriilmektedir (Allen & Meyer, 1993; Kamer, 2001; Giiven, 2006).

Egitim seviyesi yiiksek calisanlarin is yerinde doyuma ulagsmalar gii¢lestiginden orgiitsel

adanmislik ile egitim seviyesinin negatif yonlii anlamli bir iligkisinden sz edilebilir. Diigiik egitim
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seviyesi olan bireyler daha az is opsiyonuna sahip olduklari i¢in egitim seviyesinin diismesi
orgiitsel adanmighigr arttirabilmektedir (Kamer, 2001). Cinsiyet konusunda gergeklestirilen
arastirmalarda ise birbiriyle celisen sonuglar s6z konusudur. Cinsiyetten dolay1 ortaya cikan
farkliliklarin is hayatina yansimasi beklenen bir sonug olacaktir. Bir ¢alisma da kadinlarin 6rgiitsel
adanmishigini daha diisiik bulurken bunu sebebi olarak anne, es gibi is disi rollerinin mevcut
olmasina baglamistir (Kozacioglu, 2002). Baska bir ¢aligmada ise tam tersi bir sonu¢ bulmus, bu
sonucu kadinlara karsi is yasaminda ve 6zel hayatta yapilan ayrimciliklara baglamistir (Kamer,
2001).

2.2.2.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel siireclerde ortaya cikan faktdrler ise alim ydntemleri, iicret, liderlik, karar verme
ve iletisim seklinde siralanabilir. Orgiitsel faktorler iki baglamda degerlendirilebilecektir. Orgiitiin
yonetilme bi¢imi, gorev tamimlari, calisanlara sunulan odiiller, orgiitsel iklim, Orgiit i¢cinde
olusturulmus olan kiiltiir bu yap1 kapsamindadir. Buna ek olarak ¢alisanlarin 6rgiite duyduklari
giiven Orglitiin adil oldugunu glivenmeleri ve genel olarak orgiitte glivende hissetmeleri sonucu

insa edilmektedir (Kamer, 2001; Giiven, 2006).

Calisanin yoneticisi ile ve orgiit ile insa ettigi bag, iletisimin etkinligi ve karsilikli iligkileri,
i¢ ve dis miisteriler ile orgiitii tanimasina olanak vermektedir. Calisan-orgiit iligkisinin olumlu
olmasi ¢alisanin Orgiite yonelik bir gliven duygusunun varligina isaret etmektedir. Calisan orgiite
ve yoneticiye giiven duyuyor ise Orgiit icinde daha mutlu, huzurlu ve giivende hissetmesi
beklenecektir. Boylesi bir durumda calisan adanmishig: artmaktadir. Orgiit igerisinde herkese esit
ve adil davranildigina dair inan¢ duymasi ¢alisan nezdinde gilivenin ve adanmisligin ortaya
cikmasint doguracaktir. Bir ¢alisan her zaman kendisini diger ¢alisanlar ile kiyaslar. Bu noktada
hem alinan kararlar hem de dagitilan kaynaklarin adaletli dagiliyor olmas1 6nemli olur. Boyle bir
inanist olan ¢alisan sirkete adanmighigini da bu inanislarina istinaden insa eder (Pillai ve ark.,

1999).

Orgiit icinde benimsenmis olan fikirler ve c¢alisma anlayis1 ile kararlarin almmasi
noktasinda, gorevlerin tanimlanmasi ve pozisyonlarin olusturulmasi noktasinda, terfi imkanlarinin
calisanlara taninmasi1 noktasinda drgiitiin durusu calisan adanmishgini olusturan etkenlerdir. Orgiit
ve yoOneticilerin kararlar1 alirken seffaf davranmasi, karar alma siireglerinde ¢alisanlara da kulak

vermesi ¢aligsanlarin yapisal etkenler baglaminda oOrgiitsel adanmishklarini arttirmaktadir.
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Kararlara katilimlart saglanan ¢alisanlarin sorun ¢éziimiinde aktif rol almakta ve basarili olurlarsa
icsel ve digsal, yani maddi ve manevi ddiiller alarak i¢ doyumlarini arttirmaktadirlar. Bu sayede

calisanlarin orgiitsel adanmisliklar da ayni 6lglide artmaktadir (Eren, 2015; Celep, 2000).

Daha oOnceki anlatimlardan da goriilecegi sekilde, Orgiitiin yaptigt maddi ve manevi
odiillendirmeler de adanmishig1 etkileyebilmektedir. Orgiit tarafindan deger gordiigiinii hisseden ve
bu dogrultuda bir algiya sahip ¢alisanlarin adanmislik diizeyleri algilar1 sebebiyle gelismektedir
(Balay, 2014). Orgiitsel davranis ve insan kaynaklari kapsaminda orgiitsel adanmishk ve
motivasyon galisanlarm sahip olmasi istenen ana nitelikler olarak goriilmektedir. Orgiitte en
iyilerden olmak ic¢in sahip olunmasi gereken bazi nitelikler mevcuttur. Bunlar kariyer gelisim
olanaklari, calismaya elverisli orgiit iklimi, egitim ve gelisim imkanlaridir. Bu ii¢ sartin mevcut
oldugu orgiitler yiikksek adanmiglik ve motivasyona sahip ¢alisan adaylarin1 kendilerine ¢ekerler.
Yenilik¢i Orgiit yapilar1 onlara rekabette avantaj getirir. Aksi halde isinden memnuniyeti diisiik
olan caligsanlar diisiik adanmishiga sahip olurlar ve bu da isten ayrilma ihtimallerini yiikseltir.
Calisanlar yapmakta olduklari islere inang¢ hissederlerse, isin degerleri ile kendi 6z degerleri
Ortiisiirse, isin yapilis bicimi ve calisma sartlar1 onlara uygunsa orglitsel adanmiglik olumlu
etkilenir. Calisanlar ancak bir isi anlamli bulurlarsa istenen adanmislig: sergileyebilirler (Giiven,
2006). Bunlara ek olarak, takim ¢alismalarinin orgiitsel adanmisliga pozitif etkidigi de yapilmis
olan calismalardan ortaya ¢ikmistir (Celep, 2000).

Orgiitsel iklim ve isin nitelikleri 6rgiitsel adanmishg1 oldukga fazla etkiler. Orgiitsel iklim
baglamindan bakilirsa, yoneticinin davraniglariin yapici olmasi ve geri bildirimler vermesi, yapici
davranmasi, destekleyici tutumlarinin olmasi c¢alisanlarda adanmighk yaratirken emredici ve
otoriter davranislar ters yonde etki yapar. Ote yandan is birliginin mevcut oldugu, ¢alisanlarin
kendi aralarinda iyi iligkiler gelistirmis olduklari c¢alisma ortami c¢alisanlarda artan Orgiitsel
adanmislik olarak kendini gosterebilir. Isin nitelikleri noktasindan bakildiginda ise basar
firsatlarinin sunulmasi, terfi imkanlarinin olmasi, isin zorluk seviyesi, sosyal etkilesimler ve
iletisimsel avantajlar isin niteliklerine dair olarak oOrgiitsel adanmighigina etkiyen faktorlerdir

(Celep, 2000).

2.2.2.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Orgiit dis1 faktdrler de sdzii edilen diger faktdrler kadar orgiitsel adanmishiga
etkiyebilmektedirler. Orgiit disinda daha cazip is firsatlarinin mevcut olmasi ve daha iyi olanaklarin
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sunulmasi, orgiit igerisinde kariyer gelisim olanaklarini yetersiz géren bireylerin bu ortamdan
kurtulmak istemelerine sebep olarak calisan adanmislhigin zedeleyebilir. Ozetle ¢alisanlara islerinde
yukselme imkanlarmin verilmesi ve maddi olanaklarin gelistirilmesi ¢alisan adanmisligini

arttiracaktir (Giiven, 2006).

Calisan iizerinde ¢ok yakin bir denetim kurulmasi ¢alisan adanmighigint diistirmektedir.
Diger taraftan olumlu denetleme astlarin adanmigligini arttiran bir etken olarak géze ¢arpmaktadir.
Calisanlar arasinda ne kadar yogun bir iliski varsa ¢alisanlarin 6rgiitsel adanmisgliklar1 da o dlgiide
artmaktadir. Calisanlar arasinda yakin ve sicak bir iletisim mevcut ise is ortamin1 da gegcen bir
dostluk ortami kurulabilir, bu ve genel olarak kurallarla dayatilmayan sicak iligkiler ¢alisanlarin

adanmislik seviyelerini olumlu etkilemektedir (Celep, 2000).

2.2.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg

Ogretmenin orgiite adanmishigini okula, Ogrencilere ve diger Ogretmenlere karsi
hissettikleri duygular temellendirir. Ogretmenler nezdinde yiikselen adanmislik seviyesi okullarin
amag ve hedeflerine ulagmalar1 agisindan 6nem tasir. Yiiksek adanmighk goriilen 6gretmenlerde
yiiksek is doyumu goriilmektedir. Ogrencilerden istenen davramslarin goriilebilmesi igin
O0gretmenleri motive olmus, okul ile biitiinlesme yasamis olmalar1 6nem tasimaktadir (Balay,
2000). Okulu ortaya ¢ikaran esas etken 6gretmenler ve dgrencilerdir. Bu yiizden bu iki grubun

okula adanmalar1 okulun basarisin1 dogrudan etkileyecektir.

Ogretmenlerin terfi olanaklarinin olmasi, daha fazla iicret almalar1, mesleki gelisimlerinin
sunulan programlarla desteklenmesi gibi uygulamalarla adanmislik diizeyleri arttirilabilmektedir

(Gokaslan, 2018).

Bir okuldaki 6gretmenlerin adanmisligina etki eden mesleki hayat niteliklerinin bazilar
karara katilma, is birligi, is tasarimi, doniit, 6zerklik, 6grenme firsatlar1 ve kaynak olarak
siralanmaktadir (Celep, 2014). Bu baslik altinda isbu kavramlarin 6gretmenlerin adanmisligina

etkileri baglaminda agiklamalar1 yapilacaktir.

2.2.3.1. Is Tasarim

Ogretmenlerin motivasyonun saglanmas igin isin tasarimimin kullanilmas yaklasimidir.
Calisma hayatinda doniisiim, halihazirda var olan is tasarim teorilerinin de gerektigi gibi

uygulamasina ihtiya¢ duyar (Uysal ve ark., 2018). Zira bir 6gretmenin motivasyonu anlamli
21



buldugu bir calismada yer almak ile desteklenebilir. Oysa alelade bir ¢aligma ayni etkiyi
yapmayacaktir. Is tasariminda beceri gesitliligi olmasi, isin kimlik sahibi olmasi ve isin énemli
olmasi etkili olan faktorlerdir. Ogretmenlerin islerinin cesitli olmamasi, tek boyutlu ve smirl

olmasi isin anlamini onlar adina arttirabilecektir.

2.2.3.2. Ozerklik

Ozerklik dgretmenin kendi isine dair plan yapma ve uygulama sathalari tasarlamaya dair
ozgiirliigiidiir. Ogretmen planlama ve uygulama safhalarini gergeklestirirken meslegine karsi
sorumlu hissetmektedir. Bir ¢alisan kendisini is ¢iktilar1 konusunda sorumlu hissederse bu o
calisanin adanma seviyesini arttiracaktir. Ogretmen 6zerk oldugunu hisseder ve bu dogrultuda
hareket ederse adanmighk seviyesi artacaktir. Ogretmen bir miifredata bagl olsa da karakter
ozellikleri, bolgesel kosullar ve okul iklimi onun 6zerkligini destekleyebilmektedir. Ders sirasinda
sinif hakimiyeti hakkindaki kararlarinda 6gretmenler 6zerktirler. Bunun yaninda ders i¢in hangi
materyali kullanacaklar1 ve dersi nasil anlatacaklar1 noktalarinda da dzerk olurlar. Ozerk davranan
ve diger meslektaglar ile is birliginde bulunan 6gretmenlerin adanmisliklarinin yiiksek oldugu,
diger meslektaglarini tehdit olarak algilayan ve 6zerkligine dair korumaci olan 6gretmenlerin daha

az adandiklar1 goriilmektedir (Celep, 2014).

2.2.3.3. Karara Katilma

Ogretmenler okul i¢in de énemli kararlar alinma siirecinde katilim saglamalari karar alma
konusunda gelisimlerinin desteklenmesini de saglamaktadir. Karar alma siirecine katilan ¢alisanlar
adina orgiitsel adanmay1 arttirir. Yapilan arastirmalarda, okul iginde alinan stratejik kararlarda
katilim1 bulunan 6gretmenlerin bu kararlara katilmayan 6gretmenlere gére daha adanmig olduklari
goriilmiistiir. Okul yonetimlerinin alacaklar kararlara 6gretmenlerin katilimini saglamalar1 okulun

basarisini arttiracaktir (Balay, 2014).

2.2.3.4. Doniit

TDK s6zliigii doniit sdzcliglinii “geri bildirim” olarak tanimlamaktadir. Kuramsal tanim ise
Celep (2014) tarafindan; “Bireyin kazandig1 basar1 ve etkisi agisindan dogru ve agik bilginin geri
bildirim olarak verilmesi” seklinde yapilmistir. Calisanin gergeklestirdigi ise dair kendisi, ¢calisma

arkadaglar1 ve isverenden geri bildirimler almasi birey i¢in 6nem tasir. Verilen bu geri bildirimler
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olumlu gergeklesirse ¢alisan igin verimi arttirir ancak olumsuz geribildirimler de motivasyonu
baltalayabilir. Baz1 durumlarda olumsuz doniitler sebebiyle bazi yeni olumlu davranislar olusabilir.
Basarisizliga istinaden gelen doniitler olumlu davraniglari dogurarak basarili sonuglara yol

acabilmektedir.

2.2.3.5. Is Birligi

Is birligi, bir amag dogrultusunda Ve biitiinliik igerisinde hareket eden bir yap1 anlaminda
kullanilmaktadir (Kogel, 2013). TDK sozliigii ise is birligini ortak amag¢ ve c¢ikarlari olanlarin
ortaya ¢ikardigi calisma ortakligi seklinde nitelemistir. Wallace (1995), is birligini ekip ¢alismasi
ile ayn1 anlamda kullanirken, ise sorumluluk ve heyecanla katki saglayan ve devamli iletisim iginde
bulunan galisanlarin olusturdugu, uyum iginde davranislar sergiledigi yapilar olarak tanimini

yapmistir.

Yapilan aragtirmalar, is birliginin oldugu orgiitlerde verimin arttigini, moral ve
motivasyonun desteklendigini gostermistir. Is birligi olan okullarda &gretmen kendisi igin ve
beraber calistigim meslektaslar1 ig¢in basarili performanslar ortaya koymak ister. Bu durumda
ogretmenlerin hedeflerinin bagaris1 meslektaslarinin hedeflerinin basarisina baglidir ve bu sayede

ayni hedefe yonelik birlikte ¢alisirlar (Bolat, 1996).

Is birliginin egemen oldugu okullarda 6gretmenler kendilerini okula oldukga yiiksek
seviyede adarlar. Bolat (1996), is birliginin ¢alisanlarin tamamini bir hedefe yonelik olarak motive
ettigini ve biitiinlesik bir ekip ruhu olusturdugunu ifade etmektedir. Is birligi sayesinde galisanlar
arasinda birlik ve beraberlik artmakta, duygusal baglar giiclenmekte ve yiiksek verime

ulagilmaktadir (Celep, 2014).

2.2.3.6. Kaynaklar

Is kaynaklar1, bireylerin gérevlerini yerine getirmelerini imkan veren fiziki malzemelerdir.
Fazla miktarda is kaynag1 sayesinde yapilan is etkili ve kolay kilinir ve bu yiizden is kaynaklari
onemlidir (Celep, 2014).

Is kaynaklar1 yonetimsel destek, diizenli 5grenme ortami, dengeli is yiikii ve uygun miktar,

kalitede o6gretim kaynaklar1 seklinde bes cesittir:
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e Diizenli Ogrenme Ortami: Okul genelinde diizenin olmasi &gretmenlerin genel
adanmighgin destekler.

e Yonetimsel Destek: Rollerin acik ve net oldugu, kurallarin istisnasiz uygulandigi,
dogruluk ve g¢aliskanligin garanti edildigi bir ortamin yaratilmasina okul midiirii
tarafindan katki yapilir. Uyumlu ve ahenkli bir yonetim ortami 6gretmenlerin
adanmasin destekler.

e Yeterli Fiziki Kosullar: Is yapmay1 daha kolay kilan materyal sartlardir. Okuldaki
siif diizeni, 1sinma, yeterli malzeme olmasi gibi faktorlerdir.

e Yeterli Ogretim Kaynaklari: Ogrenci ve dgretmenlerin derslerini daha kolay kilan
materyal sartlardir.

e Dengeli Is Yiikii: Siniftaki 6grenci sayisi ile dgretmenlerin girdikleri ders gesidi ve

sayisidir.

2.3. Tigili Arastirmalar

Bu bolimde psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmislik konusunda yurt icinde ve

disinda yapilmis calismalara yer verilmistir.

2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Sezgin (2012), ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyinin
cesitli demografik degiskenler acisindan ele aldigi calismasini Ankara merkezde calisan 347
dgretmenle yapmustir. Arastirmanin verilerini Psikolojik Dayaniklilik Olgegi III-R ile toplamistir.
Arastirmanin sonuglarina gore mesleki kidem, cinsiyet, brang ve yas degiskenine gore 6gretmenlik

mesleginde calisanlarin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Sozmezer (2015), 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve tiikenmiglik diizeylerini farkli
degiskenler agisindan ele almistir. Kayseri ilinde gore yapan farkli branstaki 209 6gretmenden
Psikolojik Dayaniklilik 6lgegi ile veri toplamistir. Verilerin analizini yaparken ANOVA ve t-testini
kullanmis olup; 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarii yiiksek seviyede oldugunu sonucuna
ulagsmigtir. Psikolojik dayanikliliklart medeni durum ve cinsiyet agisindan anlamli fark

yaratmazken; kidem, brans degiskenleri acisindan anlamli bir fark ortaya koymustur. Gorev
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yapilan okulun ve okuldaki sinif mevcutlart 6gretmenlerin psikolojik dayanikliklarina etki ettigi

bulgusuna ulagilmistir.

Akgiin (2021), okul 6ncesinde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar ile is
doyumlan iligkisini inceledigi ¢alismasini Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden kolay ulasilan 1066
okul dncesi 6gretmeninle yapmustir. Arastirma ile ilgili verileri Minnesota Is Doyum Olgegi ve
Yetiskinler igin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ile toplamistir. Mesleki hizmet siiresi, medeni
durum, yas psikolojik dayaniklilik diizeyinde anlamli fark yaratmistir. Aragtirmanin sonucunda
okul dncesinde gorev yapan 6gretmenlerde psikolojik dayaniklilik ve is doyumu arasinda anlamli

ve pozitif yonde bir sonuca ulagiimistir.

Deveci, Sanberk ve Celik (2017), yaptiklar1 bir arastirmada umutsuzluk ve psikolojik
dayaniklilik kavramlarinin {niversite de okuyan Ogretmen adaylarinin yasam doyumlarini
aragtirmislardir. Cukurova Universitesi’nde okumakta olan 140 Egitim Bilimleri 6gretmen adayina
Beck Umutsuzluk Olgegi, Yasam Doyumu Olcegi ve Yetiskinler igin Psikolojik Dayaniklilik
Olgegi uygulamistir. Coklu regresyon ve Pearson Korelasyon tekniklerini kullanarak analiz
edilmistir. Aragtirmanin sonucu psikolojik dayaniklilik ve yasam doyumu arasinda pozitif yonde

iligski oldugunu goéstermistir.

Uyanik (2021), ogretmenlerin 6z-sefkat diizeylerinin affetme ozellikleri ile psikolojik
dayaniklilik arasinda iligkiyi inceledigi arastirmasina 410 6gretmen katilmistir. Calismada verilerin
toplanmasi igin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi, Heartland Affetme Olgegi ve Oz-duyarlilik Olgegi
kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda 6z-sefkat, affetme ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
arasinda anlamli ve pozitif iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri brans, gorev yapilan egitim kademesi, mesleki memnunluk siiresi ve gorev siiresine gore

anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dogan ve Tura (2020), okul rehberlik servislerinde gore yapan psikolojik danigmanlarin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin cinsiyet, yas, calisilan okul tiirii, 6grenci sayisi, okul
yonetiminin psikolojik danisma goriismelerini ve mesleki kidem agisindan incelemistir. Istanbul
ilinde c¢alisan 406 psikolojik danigman katilmistir. Yapilan analizin sonucunda psikolojik
dayaniklilik sonucuna gore demografik degiskenler agisinda anlamli bir farklilik bulunamamagtir.
Psikolojik dayaniklilik 6lgeginin puanlari okulda gorev yapan psikolojik danigman sayisinin ve

mesleki anlamda yeterlilik seviyesine gore farklilik olmustur.
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Bozgeyikli ve Sat (2014), ¢alismasinda 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davraniglart ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin 6grenim durumu, kidem, cinsiyet,
medeni durum ve calisilan kurum tiirii agisindan incelemistir. 251 kisinin katildig1 bu ¢alismada
arastirma verileri Kisisel Bilgi Formu, Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ve Orgiitsel Vatandaslik
Davranis Olgegi ile toplanmistir. Arastirmanin sonucunda psikolojik dayaniklilikla kidem, medeni

durum, cinsiyet ve egitim durumu arasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir.

Cetin ve Basim (2011), psikolojik dayaniklilik unsurunun, is tatmini ve orgiitsel baglilik
tutumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismanin verileri 257 banka calisanindan; Is tatmin
Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Psikolojik Dayamklilik Olgcegi kullanilarak toplanmustir.
Arastirmanin bulgusuna gore psikolojik dayamikliligi yiiksek kisi oOrgiitlerine kars1 da
bagliliklarimin yiiksek seviyede oldugudur. Bu sonuglar dogrultusunda olaylara olumlu bakis
acistyla inceleyen, farkindalig: yiiksek, orgiitte kalmak ve orgiit i¢in basariya erismek amaciyla

azimli ve istekli olduklar1 goriilmistiir.

Nartgiin ve Mor (2015), d6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlikleri ile
psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amag¢lamistir. Caligmanin 6rneklemini
Aksaray ilinde gorev yapan 236 ogretmenden olusturulmus olup, verilerini toplamak igin
Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi kullanilmistir. Arastirmanim bulgularina
gore okulda gorev yapan yoneticilerin etik liderlik puanlari ile Ogretmenlerin psikolojik
dayamklilik puanlari arasmnda anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin kidem, medeni durum, brans, cinsiyet ve yasa gore anlamli farklilagsmadigi

tespit edilmistir.

Kiling (2013), ilkdgretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin  psikolojik
dayanikliliklarinin demografik degiskenler agisindan inceledigi ¢aligmasini, Ankara il merkezinde
12 ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan 369 6gretmen ile yapmistir. Arastirmanin verilerini
toplamak icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi III-R kullamlmistir. Arastirmanin bulgularina gore
ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik puanlarinin c¢alisilan okuldaki hizmet siiresi, cinsiyet, yas,

kidem ve brans ile anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna rastlanmistir.

Altuntas ve Geng (2020), 6gretmenlerin mutluluk ile psikolojik saglamliklar1 arasindaki
iligkiyi inceleyen ve psikolojik saglamligin mutluluk iizerindeki yordayici gorevini arastirmigtir.

Iliskisel tarama modeliyle inceledigi calismasina Malatya ili Battalgazi merkez ilgesinde
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ortaokulda calisan 409 dgretmen katilmustir. Verileri toplarken Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi
ve Oxford Mutluluk Olgegi uygulanmustir. Arastirmanin sonuglarina gére psikolojik saglamlik ve

mutluluk arasinda anlamli pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir.

Coban ve Demirtas (2011) arastirmalarinda, akademik anlamda okullarin ne kadar iyimser
oldugu ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliginin arasindaki bagi ele almistir. Caligsma, 6rneklem
olarak, Malatya sehir merkezindeki 32 ilkokul ve ortaokuldaki 671 6gretmeni se¢mistir. Okul
Akademik Iyimserlik Olcegi ile Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgekleri, ¢alismanin veri
toplama metodudur. Calisma neticesinde, akademik iyimserlige dair maddelere dgretmenlerin
cogunlukla seviyesinde katildigi, orgiitsel adanmigliklarinin da orta seviyede oldugu ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik konusundaki diisiinceleriyle &rgiitsel adanmuslik
arasindaki fark, cinsiyet, egitim kurumunun tipi, 6gretmen ve Ogrenci sayisi, Ogretmenlerin
kidemleri gibi degiskenler bakimindan carpicidir. Ayni zamanda, Ogretmenlerin akademik
iyimserlik konusundaki diisiinceleri ile orgiitsel adanmisliklar1 arasinda pozitif ve orta seviyede bir

korelasyon tespit edilmistir.

Ugurlu ve Ustiiner (2011), ¢alismalarinda, ilkokul égretmenlerinin orgiitsel adanmishigini
yoneticilerinin etik ve orgiitsel adalet gibi konulardaki tutumunun ne kadar etkili oldugunu ortaya
cikarmay1 amaglamistir. Veri toplamak igin Orgiitsel Baglilik Olgegi, Orgiitsel Adalet Olgegi ve
Etik Liderlik 6lgekleri kullanilmistir. Arastirma, Hatay'da bulunan 12 farkl ilgeden 934 ilkokul
Ogretmenini icermektedir. Arastirmanin neticesine gore yoneticilerin yonetme konusundaki etki
tutumlari, okullardaki orgiitsel adalet durumunu etkilemekte ve 6gretmenlerin okullarina orgiitsel
adanmishgini belirlemektedir. Ogretmenlerin adanmislig1, en basta yoneticilerin etik tutumlari ve

orgiitsel adaletin kurulmasindan olusmaktadir.

Serin ve Bulug (2012)'un yiiriittiigii “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramglar1 ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” isimli calisma,
ilkokullardaki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimdeki liderlik tutumlar: ve §gretmenlerin
orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki bag1 6gretmen algilarini baz alarak tespit etmeyi amaglamistir.
Calisma, iligkisel tarama modelinden faydalanmis olup, oranli 6rneklemeyle belirlenen, Konya
ilindeki 17 ilkokulda gorev yapan 419 6gretmeni 6rneklem olarak se¢mistir. Caligmanin bulgulari,
okul yoneticilerinin liderlik tutumlarinin genel anlamda yerinde oldugu ve Ogretmenlerin de
okullarma olan adanmisliklarinin yiiksek oldugu seklindedir. Ayni1 zamanda 6gretim liderligi ve

orgiitsel adanmislik arasindaki iliskinin pozitif, orta seviyede ve anlamli oldugu anlasilmistir.
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Corbact ve Bostanci (2013)'nin yaptigi, “Okullarda Ogretmenlere Yonelik Performans
Yénetimi  Uygulamalar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iligki”
calismasi, ilkokullardaki performans yonetiminin Ogretmen adanmislhigina etkisini Olgmeyi
hedeflemistir. Orneklem olarak, Kocaeli'nde calisan 383 6gretmen secilmistir. Calismanin veri
toplama yontemi Ogretmen Performans Yonetimi Olgegi ve Orgiitsel Baghilik Olgegidir.
Calismanin bulgusu, 6gretmenlerin performans yonetimi uygulamalar1 hakkindaki diisiincelerinin
tecriibe, 6grenim seviyesi ve okulda ka¢ Ogretmen bulundugu gibi Olgiitlere gore degistigi
seklindedir. Aym1 zamanda Orgiitsel adanmishik seviyeleri de 6grenim seviyelerine dayali
olmamakta, ancak alanlarina gore degismektedir. Aragtirma, 6gretmenlerin performans yonetimi
hakkindaki diisiincelerinin orgiitsel bagliliklariyla anlamli derecede iliskili oldugunu ortaya

koymustur.

Arabaci, Alanoglu ve Dogan (2014)'m “Okul Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Ozellikleri
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” baslikli ¢alismasinda, okul
yoneticilerinin  karizmatik liderliklerinin 6gretmenlerin  orgiitsel adanmishigina etkisinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin veri elde etme yontemi, Conger ve Kanungo'nun ortak
olarak olusturduklar1 “Karizmatik Liderlik Olgegi”; orgiitsel adanmishgi belirlemek igin
faydalanilan metot ise Allen ve Meyer'in “Orgiitsel Baglilik Olgegidir. Diyarbakir sehrinin merkezi
ve Egil ilgesinin merkezindeki ilk ve ortaokullarda ¢alisan ve rastgele kiimelenerek 6rneklenen 217
O0gretmen, c¢alismanin Orneklemini teskil etmistir. Calisma neticesinde; Ogretmenlerin
yoneticilerinin karizmatik liderliklerini yiiksek gordiikleri, orgiitsel adanmislik acisindan da orta
seviyede olduklar1 belirlenmistir. Bu iliskinin analiz edilmesi neticesinde, karizmatik liderligin
orgiitsel adanmishga yaptig1 etkinin az oldugu saptanmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda,
adanmisliga etki eden bir¢ok etmenin bulunmasi ve adanmishigin cabuk bir sekilde degisen yapida

olmasimin etkili olabilecegi belirtilmistir.

Balyer (2015)’mn "Orgiitsel Adanmuslik: Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Algilarr” baslikli nitel
arastirmas1 Istanbulun Kadikdy ilgesinde c¢alisan 20 &gretmeni temel almistir. Bulgular;
O0gretmenlerin, Orgiitlerinin basaris1 icin izledigi politikalari, kurumsal adanmisliklari, Grgiitiin
deger ve gelecegine iliskin adanmiglik seviyelerinin negatif ve az oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgular; s6z konusu egitim kurumlarinda diizgiin bir orgiitsel kiiltiiriin yokluguna isaret
etmektedir. Bu sebeple kurumlarin basarili olmasinin saglanmasi amaciyla, 6gretmenlerin

adanmisliklarin yiikseltecek olan eylemlerin yoneticiler tarafindan yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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Aytekin (2016)'in “Lider Uye Etkilesiminin Orgiitsel Adanmislik Uzerine Etkisi”
arastirmasi, Ankara'da sehir merkezindeki bir 6zel okulda gergeklestirilmistir. Orgiite adanmislig
az olan ¢alisanlarin randiman ve basarilarinin yiiksek oldugu, istifa etme, devamsizlik yapma ve
stres benzeri, Orgiite dair negatif davraniglari sergileme oranlarmin ise daha diisilk oldugu
gozlenmistir. Bu arastirma, yoneticilerin c¢alisanlarla arasindaki etkilesimin orgiitsel bagliliga

olumlu anlamda etki yaptig1 belirtilmistir.

Altunay (2017)'1n gerceklestirdigi “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven ve
Adanmiglik Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslhkli calismada ilkogretim
Ogretmenlerinin giiven seviyesinin baglilik seviyeleriyle baglantisi tespit edilmeye c¢alisilmigtir.
Aragtirma, iligskisel tarama modelinden faydalanarak, ilkégretim Ogretmenlerinin baglilik
seviyelerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin baglhlik seviyelerinin, tecriibe,
cinsiyet, orgiitte bulunma siiresi, alan ve diploma alinan fakiilteye gore anlamli dl¢iide degistigi
goriilmektedir. Ilkdgretim dgretmenlerinin okullarma kars: biiyiik bir giiven hissettikleri ortaya
konmustur. Ogretmenlerin giiven seviyesi ve baglilik seviyesinin karsilastirmali olarak
incelenmesiyle beraber, ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitlerine duyduklart giiven ile orgiitsel

baglilik seviyeleri arasinda pozitif ve orta seviyede korelasyon oldugu tespit edilmistir.

2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Azeem (2010), arastirmasinda 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik, mesleki tiikkenmislik
ve ise baglilhik arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan analizlerin sonucunda psikolojik
dayanikliligin kontrol, meydan okuma ve kendini adama alt boyutlari ile titkenmisligin alt boyutu
olan duyarsizlasma ile negatif yonde ve anlamli bir ilisi tespit edilmistir. Regresyon analizi
sonucunda psikolojik dayaniklilik ve kendini adama alt boyutunun 6gretmenlik mesleginde

titkenmislige sebep oldugu sonucunu tespit etmistir.

Bolano, Lopez, Pol ve Marino (2010), tarafindan ispanya’da yapilan ¢alismada lisede gorev
yapan Ogretmenlerin tiikenmislik, stres ve psikolojik dayanikliliklarinin arastirildigi ¢alismaya
1386 6gretmen katilmistir. Arastirmanin bulgularina gore akademik iyimserlik, sosyal destek ve
psikolojik dayanikliligin lisede gorev yapan Ogretmenlerin tiikenmislik ve stres diizeylerinin

yordayicist oldugu tespit edilmistir.

Cencirulo (2001), tarafindan Amerika’daki yaptigi ¢alismasinda ikinci kademede gérev

yapan 0gretmenlerin is doyumu ve psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iliski diizeyini inceledigi
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arastirmasinda demografik degiskenler acisindan da ele almistir. Aragtirmanin verileri i¢in 224
ogretmene uygulanan Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ve Is Doyum Olgegi uygulanmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore bireyin kisilik 6zelliklerine gore psikolojik dayaniklilik puanlari ile
is doyumu arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligski bulundugu, yas ve mesleki tecriibeye gore

psikolojik dayaniklilik puanina etki etmedigi ortaya ¢ikmuistir.

Chan (2003), 6gretmenlerde stres, tiikenmislik ile dayaniklik arasinda iligkilerin diizeyini
inceledigi caligmasinda, stresin negatif ve pozitif dayanikliligin duyarsizlasma ve duygusal
titkenme tizerinde anlamli oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayn1 ¢alismasinda, 6gretmenlerin bireysel
basar1 tutumlarina {izerinde ise yalnizca psikolojik dayanikliligin anlamli oldugu sonucuna

ulagmustir.

Botou, Kalouri ve Tsergas (2017), Atina’da ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin katildig1 arastirmasinda, Yunanistan’da ekonomik krizin 6gretmenler iizerindeki
mesleki, sosyal ve ekonomik etkilerin ve karsilagilan zorluklarin tutumun psikolojik dayaniklilik
roliinii arastirmigtir. Aragtirmanin bulgularina gore katilimcilarin yaridan fazlasinin psikolojik
dayanikliliginin yiiksek oldugu, psikolojik dayanikliliginin yiiksek olmasinin nedeni olarak

baglanma ve aile faktorleriyle anlamli iligkisinin sonucuna ulagmistir.

Miller (2008), ilkogretimde gorev yapan Ogretmenler davraniglart ve tutumlarinin
ogrencilerdeki karakter gelisimine; psikolojik saglamlik ve koruyucu faktorler gelistirmedeki tesiri
incelenmistir. Arastirmanin bulgularma gore Ogretmenler 6grencileri icin koruyucu faktorler
gelistirdigi taktirde 6grencilere olumlu bir etki yaptig1 goriilmiistiir. Koruyucu faktor gelistirmede
ogretmenlerin tek faktér olmadigi, toplum ve ailenin de psikolojik saglamlig1 yiikseltebilecegi

sonucuna ulagmustir.

Khasawneh, Aieman ve Abu- Tineh (2012)"in ¢alismalarinda, meslek okulu yoneticilerinin
doniistimcii yoneticilikle dgretmenlerin orgiitsel adanmigligiyla arasindaki bagi arastirmistir. Bu
arastirma Urdiin'deki meslek okullarindaki &gretmenlerinin drnegini icermektedir. Calisma
neticesinde, doniisiimcili yoneticiligin orgiitsel adanmislikla arasinda pozitif korelasyonun varligi
tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, doniisiimcii liderligin tiim unsurlan ile orgiitsel adanmishigin

arasinda pozitif ve kayda deger korelasyonun varlig1 anlagilmistir.

Pietsch, Tulowitzki ve Koch (2018), 6gretmenlerin is doyumu ve adanmighgryla ilgili bir

arastirma yapmistir. Almanya'da bulunan 126 okul, 3746 6gretim gorevlisinin katildigi calisma,
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yapisal modelden faydalanmistir. Arastirma, liderligin, is doyumu ve 6gretmen adanmisligina

kuvvetli bir yardimer etki yaptigini bulmustur.

Alaiwa (2018)'nin yaptig1 ¢alismasinda Suudi Arabistan'daki okullarda, Hail Universitesi
Egitim Fakiiltesinin yoneticileri ve 6gretim kurulu liyeleri i¢inden alinan 102 kisilik bir 6rneklem
kullanmistir. Calisma, egitim yoneticileri ve kurul iyelerinin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek

oldugunu belirlemistir.

Puncreobutr (2016)"in yaptig1 “Tayland Ozel Uluslararas1 Egitim Kurumlarinda Ogretim
Gorevlilerinin Yapisal giiclendirmesi ve Orgiitsel Baglilig1” baslikli aragtirma, Tayland'da bulunan
0zel uluslararas1 okullardaki 6gretmenlerin (dogentler ve 6gretim gorevlileri) orgiitsel adanmiglik
ve yapisal giiglendirme seviyelerini 6lgmeyi hedeflemistir. Arastirma bulgulari, 6rgiitsel bagliligin
yapisal giiclendirme ile kuvvetli bir sekilde baglantili oldugunu tespit etmistir. Ayni zamanda,

arastirmaya gore yapisal gliclendirme bagliliga etki etmektedir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama araci, veri toplama siireci

ve veri analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile orgiitsel adanmishk diizeyleri
arasindaki iliskilerin incelenmesini amaglayan bu ¢alismada, nicel arastirma deseni olarak tarama
modelinin alt modeli olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modelleri, iki ve
daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve derecesini tespit etmeyi
hedefleyen arastirma modelidir (Bliylikoztiirk, 2003). Arastirmanin demografik degiskenkeri ise
cinsiyet, mesleki kidem, bulunulan okuldaki ¢aligsma siiresi, okul tiirli, okul kademesi, okulun
bulundugu sosyoekonomik c¢evre ve okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme

diizeyidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Antalya ilinin Manavgat, Serik ve
Aksu ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki resmi ve 6zel okullarda gorev yapan
5.257 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulagmanin gii¢liigiinden
dolay1 orneklem alma yoluna gidilerek basit seckisiz kiime 6rnekleme yontemi kullanilmstir.
Orneklem Antalya ili Manavgat, Serik ve Aksu ilgelerinden; her ilgeden 5 ilkokul, 5 ortaokul ve 5

lise olmak tizere toplam 45 okul rastgele secilmistir.

Evren sayis1 bilinen gruplarda 6rneklem biiytikliigii belirlemek i¢in Cing1 (1994) tarafindan

belirtilen formiil kullanilmistir.
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Ntzpq
dZ(N—1)+ t* pg

N : Evren bliytikligu

n : Orneklem say1si

p : Olayin goris sikligi

q : Olayin goriilmeme siklig

t : Kritik deger

d : Kabul edilebilir + hata miktar1 (Hosgori diizeyi)

Evren blytkligi 5257, olayin goriilme sikligi 0.5, goriilmeme sikligi 0.5, orneklem
biiyiikliigiine iliskin kabul edilebilir hata miktar1 0.05 oldugu, %99 giiven araligindaki kritik t
degerinin 1,96 olarak alindigi durumda Orneklem biyiikligii 358 olarak elde edilmistir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3. 1 Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degiskenler Grup Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 112 21,3
Kadin 415 18,7
1-5y1l 165 31,3

. .. 6-10 y1l 179 34
Meslekteki kideminiz 11-15 yil 85 16,1
16 yil ve iizeri 98 18,6
0-3 y1l 331 62,8
Kag yildir bu okulda ¢alismaktasiniz 4-7 yil 140 26,6
8 yil ve iizeri 56 10,6
- e Resmi 467 88,6
Calistiginiz okul tiirti Ozel 60 11.4
Tlkokul 171 32,4
Calistiginiz okul kademesi Ortaokul 234 44,4
Lise 122 23,1
o . Diisiik 231 43,8
listiginiz  okulun lun

gﬁorit)riik gevr(; ulun  bulundugu sosyo Orta 261 495
Yiiksek 35 6,6
Calistiginiz okulun yoneticilerinin sosyal Hig desteklemlyomm 56 10,6
ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyi Kismen desteklly(?rum 251 47,6
Tamamen destekliyorum 220 417
Toplam 527 100
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Bu arastirmaya 527 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin %78,7’si kadin, %21,3’ii erkektir.
Ogretmenlerin %47,6’s1 31-40 yas, %35,7’si 21-30 yas ve %16.7’si ise 21-30 yas araligindadur.
Mesleki kidemlere gore 6gretmenlerin dagilimi 6-10 yil (%34), 1-5 yil (%31,3), 16 yil iizeri
(%18,6) ve 11-15 y1l (%16.1) olarak elde edilmistir. Ogretmenlerin %62,8’i 0-3 yil, %26,6’s1 4-7
yil ve %10.6’s1 8 yil iizeri siire ile okullarinda caligmaktadir. 527 6gretmenin %88,6’s1 devlet
okulunda, %11,4’i 6zel okulda calismaktadir. Okul kademesine gore Ogretmenlerin dagilimi
ortaokul (%44,4), ilkokul (%32,4) ve lise (%23.1) olarak elde edilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar:
okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evreye gore dagilimi orta (%49,5), diistik (%43,8) ve yiiksek
(%6.6) olarak elde edilmistir. Son olarak 6gretmenlerin ¢alistiklari okullarda okul yoneticilerinin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyine gore dagilimi sirastyla kismen desteliyorum

(%47,6), tamamen destekliyorum (%41,7) ve hig¢ desteklemiyorum (%10.6) olarak elde edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve iki farkli 6l¢ek kullanilmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu sekiz sorudan olusan ve arastirmaya katilanlarin cinsiyet, mesleki
kidemi, ka¢ yildir bu okulda calismaktasiniz, calistiginiz okul tiirii, ¢calistiginiz okul kademesi,
calistiginiz okulun bulundugu sosyoekonomik cevre, calistiginiz okulun ydneticilerinin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyi hakkinda bilgi toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan
olusturulmus olan bir formdur. Okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre diisiik, orta, yiiksek diizey
olacak bicimde 6gretmenlerin algilamalaria bagl olarak ele alinmistir. Ornegi; katilimer diisiik
diizey secenegini isaretlediyse bu okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evrenin diizeyini diisiik

algiladigini ifade etmektedir.

3.3.2 Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayanmklihk Olcegi

Yetiskinlerin psikolojik dayanikliliklarinin 6lgiilebilmesi igin Friborg ve ark. (2003)
tarafindan gelistirilmistir. Basim ve Cetin (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olup, giivenirlik
ve gecerlik incelemesi yapilmustir. Olgek 5°li likert tipinde 33 maddeden olusmaktadir. Olgekte,
‘yapisal stil’ (3,9,15,21) ve ‘gelecek algisi” (2,8,14,20) 4’er madde; ‘aile uyumu’

(5,11,17,23,26,32), ‘kendilik algist’ (1,7,13,19,28,31,) ve ‘sosyal yeterlilik’ (4,10,16,22,25,29)
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6’sar madde ve ‘sosyal kaynaklar’ (6,12,18,24,27,30,33) ise 7 madde ile dl¢iilmektedir. Olcekte,
maddeleri isaretlerken onyargidan kaginmak i¢in, olumlu ve olumsuz 6zelliklerin farkli yanlarda
oldugu, yanitlar igin ise bes ayr1 kutucuk olan bir format kullanilmistir. Olcegin dogrulayici faktor
analizi sonucu alt1 faktorlii yapisi toplam %57°lik varyans: agiklamistir. (Friborg ve ark, 2005).
Olgegin KMO degeri .867 bulunmustur.

Bu calisma da Yetiskinler Igin Psikolojik Dayaniklilik 6lgeginin yap1 gecerliligini
degerlendirmek i¢in dogrulayict faktor analizi uygulanmistir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2012). Dogrulayici faktdr analizi igin Lisrel programi kullanilmustir. Olgme aracinin
DFA ile stnanmasinda Olgme aracit modelinin DFA ile stnanmasinda p degeri=,000; X2/df=3,68;
RMSEA=,071, SRMR=,063, NFI=,89; CFI =,92; GFI=,83 ve AGFI=,80 degerleri ile test edilen
modelin uyum gostergelerinin gerekli aralikta oldugu goriilmistiir. Elde edilen veriler Tablo 3.2°de

verilmistir.

Tablo 3. 2 Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayaniklilik Olceginin Uyum Indeksleri

Uyum Indeksi Kabul Edilebilir Simir/ Olgiit Calismaya Ait Uyum
Degerleri

<2=miikemmel uyum
<2,5=miikemmel uyum (kii¢iik 6rneklem)

X2/sd < 3= mitkemmel uyum (biiylik 6rneklem) X?/sd = 3,68
< 5= orta diizeyde uyum

GFI/AGFI >,85 iyi uyum GFI =,83
> ,90 mitkemmel uyum AGFI=,80

RMSEA <,05 mitkemmel uyum
<,08 iyi uyum RMSEA=,071
<,10 zayif uyum

SRMR <,05 mitkemmel uyum
<,08 iyi uyum SRMR=,063
<,10 vasat uyum

CFl >,90 iyi uyum CF1=,92
> ,95 mitkkemmel uyum

NFI >,90 iyi uyum NF1=,90

> ,95 mitkkemmel uyum

Kaynak: (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998;
Secer, 2015; Toprak ve Aydin, 2015; akt. Sahin, 2016)

Tablo 3.2°de sunulan uyum indeks verileri incelendiginde X?/sd oraninin 3,68
(1759,15/477) oldugu goriilmektedir. X?/sd degerinin <5 olmasindan dolay1 orta diizeyde uyumlu
oldugunu gostermektedir. RMSEA degeri incelendiginde ,071 diizeyinde bir uyum indeksi elde
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edilmistir. RMSEA bu durumda elde edilen uyum indeksinin iyi diizeyde oldugu sdylenebilir.
SRMR, degeri incelediginde ,063 diizeyinde uyum indeksine ulagmistir. SRMR bu durumda elde
edilen uyum indeksinin iyi diizeyde oldugu sdylenebilir. CFI degeri incelendiginde ,92 diizeyinde
uyum indeksi elde edildigi goriilmiistiir. CFI bu durumda elde edilen uyum indeksinin iyi uyum
gosterdigi soylenebilir. NFI degeri incelendiginde, 90 diizeyinde uyum indeksine ulasmistir.
NFI'nin > ,90 iyi uyuma isaret etmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2012; Sahin,
2016).

Orijinal Olgek yapisi korunarak yapilmis olan dogrulayici faktdr analizinin sonucuna
bakarak uyum indekslerinin diizey olarak kabul edilebilir olmadigi belirlenmis olup, bunun
sonucunda modifikasyon iglemi yapilmigtir. Arastirmaci modifikasyon islemine karar verdiyse bu
islemleri teker teker yapmalidir (Cokluk ve ark., 2018). Bu nedenle modifikasyon islemleri teker
teker (3 modifikasyon) yapilmistir. Ki-kare degerinde diisiis olmustur.

Dogrulayicr faktor analizi incelendiginde en diisiik t degerinin 5,70; en yiiksek t degerinin
18,59 oldugu gortilmiistiir. Degiskenlerin hata varyans degerleri inceledigi takdirde en diisiik hata

varyansinin ,42; en yiiksek hata varyansinin ise 1,91 oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Chi-Sgquare=1755.15, 4df=477, P-value=0.00000, RMSER=0.071

Sekil 3. 1 Yetigkinler Icin Psikolojik Dayaniklilik Olceginin Faktor Analizi Sonuclari Semast

Basim ve Cetin (2011)’in arastirmasinin analizinin sonucuna gore Olcekte toplam 33
maddenin Cronbach’ Alpha degeri a =.86dir. Olgegin giivenirligi i¢in yapisal esitlik modelinin i¢
tutarlilik degerleri; ‘kendilik algis1’ i¢in .80, ‘gelecek algisi’ igin .75, ‘sosyal yeterlilik’ i¢in .82,

‘aile uyumu’ i¢in .86, ‘sosyal kaynaklar’ i¢in .84 ve ‘yapisal stil’ i¢in .76 olarak bulunmustur.
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Yapilan analiz sonucuna gore 6lgegin Cronbach Alpha katsayisi .88 olarak bulunmus olup
giivenirlik katsayisi kat sayis1 0.70’ten biiyiik olup yiiksek diizeyde giivenilirdir. Alt boyutlari i¢in
ise ‘yapisal stil’ .60, ‘gelecek algisi’ i¢i .69, ‘aile uyumu’ .73, ‘kendilik algisi’ .69, ‘sosyal
yeterlilik’ .67, ve ‘sosyal kaynaklar’ .71 olarak bulunulmustur. Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisinin .60 ve iizeri olmasi giivenirlik i¢in yeterli oldugu (Biiyiikoztiirk, 2019; Creswell, 2019;
Akgiil ve Cevik, 2005) ve bulunan sonuglara gore 6lgegimizin yiiksek derecede giivenilir oldugu

sOylenebilir.
3.3.3 Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg Olcegi

Celep (2000) tarafindan 6gretmenlerin Orglitsel adanmislik diizeylerini belirlemek i¢in
gelistirilen 6lgek 28 maddeden ve 4 boyuttan olusmaktadir. Bu 4 boyut okula adanma, 6gretim
islerine adanma, dgretmenlik meslegine adanma ve galisma grubuna adanma bicimindedir. Olgek
5°1i likert tipi derecelendirmeye sahiptir. Olgegin yap1 gegerliligi ise faktdr analizi ile test
edilmistir. Yap1 gecerliligi faktor analize ile lgiilenebilir (Karasar, 2012). Olgegin KMO degeri
.958 buunmustur. Olcegin toplam Cronbach Alfa degeri .88; alt boyutlarinin ise sirasiyla .80, .75,

.78 ve .81 olarak saptanmistir.

Bu aragtirma 6rnekleminde 6l¢egin Cronbach Alpha katsayist .95 olarak bulunmus olup
giivenirlik katsayisi kat sayist 0.70’ten biiyiik olup yiiksek diizeyde gilivenilirdir. Alt boyutlara
iliskin Cronbach Alfa katsayisi ise okula adanma .83, 6gretim islerine adanma .91, 6gretmenlik
meslegine adanma .90, ¢alisma grubuna adanma .92 olarak bulunmustur. Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisinin .60 ve ilizeri olmas1 giivenirlik igin yeterli oldugu (Biiyiikoztiirk, 2019;
Creswell, 2019; Akgiil ve Cevik, 2005) ve bulunan sonuglara gore dlgegimizin yiiksek derecede

giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.4 Veri Toplama Siireci

Arastirmanin veri toplama aracini 6gretmenlere uygulayabilmek i¢in Egitim Bilimleri
Enstitiisii araciligiyla Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin izin talebinde bulunmus ve gerekli izinler

17.01.2022 tarihinde alinmistir (EK-2).

Arastirma verileri 6gretmenlere elden verilen anketle toplanmistir. Anketler; 2021-2022
egitim ogretim yil1 subat ayinda arastirmaci tarafindan hem yiiz yiize hem de ¢evrimigi ortama

aktarilarak toplanmustir. Yiiz yiize yapilan uygulama oncesi Olgeklere yonelik agiklamalar
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yapilarak, sorularin samimiyetle yanitlanmasinin sonuglar agisindan énemli oldugu belirtilmistir.
Ayrica anket bilgilerin gizliligi ve verilerin yalnizca mevcut arastirmada kullanilacagi ifade

edilmistir. Arastirma verilerinin 437 tanesi yliz ylize, 90 tanesi ¢evrimi¢i ortamdan toplanmustir.

3.5. Verilerinin Analizi

IBM SPSS 24 programi ve LISREL 8.80 programindan yararlanilarak veriler analiz
edilmistir. Veri kontrolii yapilarak u¢ deger araligi disinda kaldig: tespit edilen 13 veri, veri
setinden ¢ikarilmistir. Analizler 527 veri ile yapilmistir. Demografik degiskenlere gore frekans ve
ylizde dagilimi verilmistir. Gruplara gore karsilastirmada bagimsiz gruplar t testi yontemi ile tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemi kullanilmistir. Bagimsiz gruplar t testi yontemi iki gruba
iligkin stirekli ve normal dagilim gosteren dlgiimlerin karsilastirilmasinda kullanilirken ANOVA
ise ikiden fazla grup iceren kategorik degiskenlere iliskin siirekli dl¢limlerin karsilastiriimasinda
kullanilir. Her iki parametrik yontem i¢in gruplarin her birinde yeterli biiyiiklikte (N>30) veri
olmas1 gerekir (Pallant, 2007). ANOVA analizi i¢in farkin hangi gruplar arasinda oldugu ise ikili

olarak ¢oklu karsilastirma yontemleri ile karsilastirilmis ve LSD yontemi kullanilmistir.

Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ve alt boyutlar1 ile Orgiitsel Adanmislik Olgegi ve alt
boyutlari arasinda iliskide Pearson korelasyon ydntemi kullamlmustir. Istatiksel analizlerde p<.05

anlamlilik diizeyi test edilmistir (Biiytikoztiirk ve ark., 2010).

Yetigkinler Igin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ve Orgiitsel Adanmishgi Olgeginin
degerlendirmesi yapilirken 1.00-1.80 ‘‘cok diistik’’, 1.81-2.60 ‘‘diisiik’’, 2.61-3.40 ‘‘normal’’,
3.41-4.20 ““yiiksek’’, 4.21-5.00 “‘cok yiiksek’’ olarak degerlendirilmistir.

SPSS programin1 kullanarak verilerin normal dagilig dagilmadigini belirlemek igin
Kolmogorov-Smirnov degerlerine, Skewness (garpiklik), Kurtosis (basiklik) degerlerine
bakilmistir. Psikolojik dayaniklilik 6lcegi ile orgiitsel adanmislik puanlarina iliskin betimsel
istatistikler verilmis olup 6l¢ek puanlarinin normalligi basiklik ile ¢arpiklik degerleriyle incelenmis

ve test sonucunda ortaya ¢ikan veriler Tablo 3.3’ de gosterilmistir.
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Tablo 3. 3 Olgeklerin Alt Boyutlarina Iliskin Normallik Testi

Olgek

Olgek Puanlari Kolmogorov-Smirnov Carpikhik Basiklik
Deger Sd Sig.
Psikolojik
Z  Dayanikihk Olcei 052 527 002 -0,329  -0,049
22  Yapsal Stil 088 527 ,000 -0,245  -0,545
o
= %-,; Gelecek Algs 098 527 ,000 0,593 0,116
£S 2 AileUyumu 099 527 000 0555  -0,09
€% Kendilik Algis 062 527 000 -0,265  -0,197
=]
> Z  Sosyal Yeterlik 071 527 ,000 0,153  -0,629
A Sosyal Kaynaklar ,105 527 ,000 -0,619 -0,005
Orgiitsel Adanmushk 052 527 002 0329 -0,049
S Olcegi ’ : ' '
Z Ogretmenlige ) )
: Adanmishik 088 527 ,000 0,245  -0,545
® 5 Ogretim islerine i
Y Adanmushk 098 527 ,000 0,593 0,116
3©  Calsma  Grubuna 099 527 000 0555  -0,09
‘}% Adanmishk ’ ' ’ '
: 5 Okula Adanmishk ,062 527 ,000 -0,265 -0,197

Tabahcnick ve Fidell (2013) stirekli olan 6l¢iimlere iliskin bu degerlerin +1,5 arasinda

oldugunda normal dagilim gosterdigini belirtmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, Antalya ili Aksu, Serik ve Manavgat ilgeSinin resmi ve 6zel okullarinda gérev
yapan dgretmenlere uygulanan Kisisel Bilgi Formu, Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi
ve Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgi Olgegi ile toplanan verilerin

analizinde elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Ogretmenlerin Psikolojik Dayamkhhk
Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt problemi *‘Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeyleri nedir?”’

seklinde olusturulmustur. Bu alt probleme ait bulgular Tablo 4.1” de gdsterilmektedir.

Tablo 4. 1 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek Puanlan N Ort SS

Sosyal Kaynaklar 527 3,97 0,67
Yapisal Stil 527 3,73 0,79
Gelecek Algisi 527 3,77 0,83
Aile Uyumu 527 3,74 0,78
Kendilik Algist 527 3,71 0,71
Sosyal Yeterlilik 527 3,62 0,75
Psikolojik Dayaniklilik Toplam 527 3,77 0,53

Tablo 4.1’e gore 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 diizeyleri ve alt boyutlarinda ve
toplaminda 3.62-3.97 ‘yiiksek’’ diizey araligindadir. Orneklemdeki 6gretmen goriislerine gore;
psikolojik dayanikliligin toplam (X=3,77) “‘yiiksek™’ diizey, alt boyutlarindan yapisal stil boyutu
(X=3,73) “‘yiiksek’’ diizey, gelecek algis1 boyutu (X=3,77) *‘yiiksek’’ diizey, aile uyumu boyutu
(X=3,74) ‘yiiksek’’ diizey, kendilik algis1 boyutu (X=3,71) ‘‘yiiksek’’ diizey, sosyal yeterlik
boyutu (X=3,62) ‘‘yiiksek’’ diizey, sosyal kaynaklar alt boyutu (X=3,97) “‘yiiksek’’ diizeyde
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin goriislerine gore biitiin  olarak degerlendirildiginde

ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklar ““yiiksek’” diizeyde oldugu sdylenebilir.
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4.1.1. “Cinsiyet” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Psikolojik Dayamkhlik
Diizeylerinin Incelenmesi

Bu bélimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriigleri arasinda
cinsiyetlerine gére anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Cinsiyete gore
ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Olgeginden elde edilen puanlar arasinda fark i¢in bagimsiz

gruplar t testi parametrik yontem kullanilmistir.

Tablo 4. 2 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Dagilimi ve t-Testi
Sonuglar

Cinsiyet N X SS t sd p
Erkek 112 3,71 0,50 -1,209 525 0,227
Kadin 415 3,78 0,53

*p<.05

Ogretmenlerin psikolojik dayanmiklilik diizeylerinin cinsiyete gore anlamli sekilde
farklilagmadig tespit edilmistir (ts25=-1.209, p>.05). Erkek ve kadin 6gretmenlerin psikolojik

dayaniklilik diizeylerine iliskin ortalama puanlar benzerdir.

4.1.2. “Kidem” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Psikolojik Dayamklihk Diizeylerinin
Incelenmesi

Bu béliimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriigleri arasinda
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir.
Mesleki kideme gore dgretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Olgeginden elde edilen puanlar

arasinda fark i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemi kullanilmistir.

Tablo 4. 3 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Dagilimi ve
ANOVA Testi Sonuclar:

Grup N X SS F p
1-5yil 165 3,71 0,55 1,891 0,13
6-10 yil 179 3,77 0,46
11-15 y1l 85 3,87 0,55
16 yil ve tlizeri 98 3,75 0,57

*p<.05

Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeylerine iliskin olarak mesleki kideme gére
anlamli farklilik olmadigi saptanmustir (F3522=1.891, p>.05). Mesleki kideme gore 6gretmenlerin

psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin ortalama puanlar benzerdir.
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4.1.3. “Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Psikolojik
Dayamiklihk Diizeylerinin Incelenmesi

Bu bélimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriigleri arasinda
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer
verilmistir. Okuldaki hizmet siiresine gore dgretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Olgeginden elde

edilen puanlar arasinda fark icin ANOVA yontemi kullanilmigtir.

Tablo 4. 4 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore
Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X SsS F p
0-3 yil 331 3,74 0,52 1,278 0,280
4-7 y1l 140 3,81 0,54
8 yil ve iizeri 56 3,82 0,54
*p<.05

Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeylerine iliskin olarak okuldaki hizmet siiresine
gore anlaml sekilde farklilasmadigr goriilmiistiir (F2,524)=1.278, p>.05). Okuldaki hizmet siiresine

gore 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iligkin ortalama puanlar benzerdir.

4.1.4. “Okulun Bulundugu Sosyoekonomik Cevre” Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Psikolojik Dayanikhilik Diizeylerinin Incelenmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda
okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin
bulgulara yer verilmistir. Okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre durumuna goére 6gretmenlerin
Psikolojik Dayaniklilik Olgeginden elde edilen puanlar arasinda fark icin ANOVA ydntemi

kullanilmistir.

Tablo 4. 5 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Calistigi Okulun Sosyoekonomik
Durumuna Gore Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X SS F p
Diigiik 231 3,73 0,52 1,266 0,283
Orta 261 3,79 0,53
Yiiksek 35 3,84 0,55

*p<.05

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin olarak okulun bulundugu

sosyoekonomik ¢evreye gore anlamli farklilik bulunmadigi tespit edilmistir (F2,524)=1.266, p>.05).
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Okulun bulundugu sosyoekonomik g¢evre durumuna gore 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik

diizeylerine iligkin ortalama puanlar benzerdir.

4.1.5. Ogretmenlerin “Okul Yoneticilerinin Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri
Destekleme Algilar” ile Psikolojik Dayanikhilik Diizeylerinin Incelenmesi

Bu boéliimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda
okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyi degiskenine gore anlamli bir
fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Calistiklar1 okul yoneticilerinin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri destekleme durumuna gore dgretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Olceginden

elde edilen puanlar arasinda fark icin ANOVA yontemi kullanilmistir.

Tablo 4. 6 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Calistiklar: Okul Yoneticilerinin
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Destekleme Durumuna Gore Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglar

Okul Yoneticisinin Destek =

**k
Algisi N X >3 F P Fark
(1)Hig desteklemiyorum 56 3,72 0,52 8,627 ,000* lile2
(2)Kismen destekliyorum 251 3,68 0,52 lile3
(3)Tamamen destekliyorum 220 3,88 0,52 2ile3

1:Hig desteklemiyorum; 2: Kismen destekliyorum; 3: Tamamen destekliyorum
*p<.05; **LSD

Ogretmenlerin calistiklart okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme
durumuna iliskin yapilan ANOVA Testi sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerin ¢alistiklart okul
yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme durumlari arasinda farklilik oldugu
goriilmektedir (F(2,524/=8.267, p<.05). Bu durumlara gore gruplar arasindaki farkliligi belirlemek
icin LSD testi kullanilmis ve bu gruplarin aritmetik ortalamalari incelenmistir. Calistiklar1 okul
yoneticilerinin sosyal ve Kkiiltlirel faaliyetleri tamamen destekledigini belirten 6gretmenlerin
psikolojik dayaniklilik puan ortalamas1 hi¢ desteklemedigini belirten ya da kismen destekledigini
belirten 6gretmenlerden daha yiiksektir.

4.1.6. “Cahsilan Okul Kademesi” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Psikolojik
Dayanikhihk Diizeylerinin incelenmesi

Bu béliimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriigleri arasinda

calisilan okul kademesine degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer
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verilmistir. Calistig1 okul kademesine gére dgretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Olgeginden elde

edilen puanlar arasinda fark i¢cin ANOVA yontemi kullanilmisgtir.

Tablo 4. 7 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Okulda Calistigi Kademeye Gére
Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X SS F p
Ilkokul 171 3,78 0,50 0,324 0,724
Ortaokul 234 3,77 0,53
Lise 122 3,73 0,56

*p<.05

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin olarak calisilan okul kademesine
gore anlamli farklilik bulunmadig1 saptanmistir (F2,524)=0.324, p>.05). Calistig1 okul kademesine

gore dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin ortalama puanlar benzerdir.

4.1.7. “Calisilan Okul Tiirii” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Psikolojik Dayamkhlik
Diizeylerinin Incelenmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda
caligilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigma iliskin bulgulara yer
verilmistir. Okul tiiriine gére d6gretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Olceginden elde edilen puanlar

arasinda fark i¢in bagimsiz gruplar t testi parametrik yontem kullanilmstir.

Tablo 4. 8 Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Dagilimi ve t-
Testi Sonuclart

Grup N X ss t sd p
Resmi 467 3,77 0,51 0,372 525 0,71
Ozel 60 3,74 0,62

*p<.05

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin olarak calisilan okul tiiriine gére
anlaml1 bigimde farklilasma olmadig goriilmiistiir (ts25=0.372, p>.05). Resmi ya da 6zelde ¢alisan

ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iligskin ortalama puanlar benzerdir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmshk
Diizeyleri

Arastirmanin ikinci alt problemi ‘‘Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeyleri nedir?”’

seklinde olusturulmustur. Bu alt probleme ait bulgular Tablo 4.9’ da gdsterilmektedir.
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Tablo 4. 9 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmiglik Diizeylerine Iligkin Bulgular

Olcek Puanlan N Ort ss

Calisma Grununa Adanmishik 527 3,05 1,07
Okula Adanmuslik 527 3,17 0,88
Ogretmenlige Adanmishk 527 3,64 1,08
Ogretim Islerine Adanmislik 527 3,68 0,92
()rgﬁtsel Adanmiglik Toplam 527 3,37 0,84

Tablo 4.9°a gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmiglik diizeyleri alt boyutlarinda ve
toplaminda 3.05-3.68 orta ve yiiksek diizey araligindadir. Orneklemdeki &gretmen goriislerine
gore; adanmighgm toplammda (X=3,37) ‘‘orta’ diizey, alt boyutlardan okula adanmislik
(X=3,17) “‘orta’’ diizeyde, 6gretmenlige adanmislik (X=3,64) ‘‘yiiksek’’ diizeyde, 6gretim islerine
adanmislik boyutu (X=3,68) ‘yiiksek’’ diizeyde, ¢alisma grubuna adanmislik boyutu (X=3,05)
““orta’’ diizeyde tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore biitiin olarak degerlendirildiginde

Ogretmenlerin orgiitsel adanmisliklart ““yiliksek’” diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.2.1. “Cinsiyet” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin
Incelenmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, Orglitsel adanmighik diizeylerine iligskin goriisleri arasinda
cinsiyetlerine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Cinsiyete gore
ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olgeginden elde edilen puanlar arasinda fark i¢in bagimsiz

gruplar t testi parametrik yontem kullanilmistir.

Tablo 4. 10 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi ve t-
Testi Sonuclart

Cinsiyet N X SS t sd p
Erkek 112 3,44 0,93 0,983 525 0,326
Kadin 415 3,36 0,81

*p<.05

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmishk diizeylerine iliskin olarak cinsiyet degiskenine gore
aralarinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (ts25=0.983, p>.05). Erkek ve kadin

ogretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerine iligskin ortalama puanlar benzerdir.
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4.2.2. “Kidem” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin
Incelenmesi

Bu boliimde Ogretmenlerin, orgiitsel adanmiglik diizeylerine iligskin goriisleri arasinda
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir.
Mesleki kideme gore dgretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olgeginden elde edilen puanlar arasinda

fark icin ANOVA yo6ntemi kullanilmistir.

Tablo 4. 11 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore Dagilimi ve
ANOVA Testi Sonuclart

Grup N X SS F p
1-5yil 165 3,23 0,83 2,373 0,069
6-10 y1l 179 3,42 0,80
11-15y1l 85 3,48 0,87
16 yil ve iizeri 98 3,45 0,89

*p<.05

Ogretmenlerin drgiitsel adanmuslik diizeylerine iliskin olarak mesleki kideme gore anlamli
farklilik bulunmadigi belirlenmistir (F(3522=2.373, p>.05). Mesleki kideme gore 6gretmenlerin

orgiitsel adanmiglik diizeylerine iliskin ortalama puanlar benzerdir.

4.2.3. “Bulunduklar1 Okuldaki Hizmet Siiresi” Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Incelenmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, Orglitsel adanmighik diizeylerine iligskin goriisleri arasinda
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer
verilmistir. Okulda ¢alisma siiresine gére dgretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olgeginden elde

edilen puanlar arasinda fark icin ANOVA yontemi kullanilmigtir.

Tablo 4. 12 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore
Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X ss F p
0-3 yil 331 3,34 0,80 1,165 0,313
4-7 y1l 140 3,41 0,92
8 yil ve lizeri 56 3,51 0,85
*p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin olarak okuldaki hizmet siiresine gore
anlaml farklilagsma bulunmadigi tespit edilmistir (F(2,524=1.165, p>.05). Okulda calisma siiresine

gore 6gretmenlerin Orgiitsel adanmiglik diizeylerine iliskin ortalama puanlar benzerdir.
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) 4.2.4. “Okulun Bulundugu Sosyoekonomik Cevre” Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin incelenmesi

Bu boliimde Ogretmenlerin, orgiitsel adanmiglik diizeylerine iligskin goriisleri arasinda
okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iligskin
bulgulara yer verilmistir. Okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre degiskenine gore 6gretmenlerin
Orgiitsel Adanmislik Olceginden elde edilen puanlar arasinda fark i¢in ANOVA ydntemi

kullanilmistir.

Tablo 4. 13 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Calistigi Okulun Sosyoekonomik
Durumuna Gére Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X ss F p
Diigiik 231 3,31 0,79 1,67 0,189
Orta 261 3,41 0,88
Yiiksek 35 3,55 0,82

*p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeylerine iliskin olarak calisilan okulun bulundugu
sosyoekonomik cevreye gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi saptanmistir (F(,504=1.67,
p>.05). Calistigt okulun sosyoekonomik durumuna goére Ogretmenlerin Orgiitsel adanmiglik

diizeylerine iligkin ortalama puanlar benzerdir.

4.25. Ogretmenlerin “Okul Yéneticilerinin Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri
Destekleme Algilar1” ile Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Incelenmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda okul
yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark
olup olmadigina iligkin bulgulara yer verilmistir. Calistiklar: okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri destekleme durumuna gére dgretmenlerin Orgiitsel Adanmishik Olgeginden elde edilen

puanlar arasinda fark icin ANOVA yontemi kullanilmastir.

Tablo 4. 14 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Calistiklar: Okul Yoneticilerinin
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Destekleme Durumuna Gore Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Okul Yoneticisinin -

Destek Algisi N X 55 F P Farlc
(1)Hig desteklemiyorum 56 2,84 0,81 27,802 ,000* lile2
(2)Kismen destekliyorum 251 3,26 0,77 lile3
(3)Tamamen destekliyorum 220 3,65 0,83 2ile3

1:Hig desteklemiyorum; 2: Kismen destekliyorum; 3: Tamamen destekliyorum
*p<.05; **LSD
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Tablo 4.14’de 6gretmenlerin ¢alistiklart okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
destekleme durumuna iligkin yapilan ANOVA Testi sonuglart incelendiginde, 6gretmenlerin
orgiitsel adanmisliklarinin galistiklar1 okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme
durumlarima goére anlamli sekilde farklilastigi tespit edilmistir (F524=27.802, p<.05). Bu
durumlara gore gruplar arasi farki belirlemek i¢in LSD kullanilmig ve bu gruplarin aritmetik
ortalamalar1 incelenmistir. Calistiklar1 okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri tamamen
destekledigini belirten 6gretmenlerin Orgiitsel adanmishik diizeyinin puan ortalamasi kismen
destekledigini belirten ve hi¢ desteklemedigini belirten Ggretmenlerin ortalamasindan daha
yiiksektir. Ayrica ¢alistiklart okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri kismen
destekledigini belirten Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik diizeyinin puan ortalamasi hig

desteklemedigini belirten 6gretmenlerden daha ytiksektir.

4.2.6. “Cahsilan Okul Kademesi” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeylerinin incelenmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin, Orgiitsel adanmiglik diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
calisilan okul kademesine degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer
verilmistir. Okulda calistigi kademeye gore dgretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olgeginden elde

edilen puanlar arasinda fark icin ANOVA yontemi kullanilmigtir.

Tablo 4. 15 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Okulda Calistigi Kademeye Gére
Dagilimi ve ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X SS F p
Ilkokul 171 3,40 0,89 0,572 0,565
Ortaokul 234 3,40 0,80
Lise 122 3,30 0,85

*p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin olarak ¢alisilan okul kademesine
gore anlamli farklilik bulunmadigi sonucuna ulastlmistir (F(2,524)=0.572, p>.05). Okulda ¢alistig1

kademeye gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerine iligskin ortalama puanlar benzerdir.

4.2.7. “Cahsilan Okul Tiirii” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeylerinin Incelenmesi
Bu boliimde 6gretmenlerin, orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda

calisilan okul tirii degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigina iliskin bulgulara yer
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verilmistir. Okul tiiriine gore 6gretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olgeginden elde edilen puanlar

arasinda fark i¢in bagimsiz gruplar t testi parametrik yontem kullanilmaistir.

Tablo 4. 16 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Dagilimi ve t-
Testi Sonuclart

Grup N X SS t sd P
Resmi 467 3,37 0,84 -0,639 525 0,523
Ozel 60 3,44 0,88

*p<.05

Ogretmenlerin  orgiitsel adanmishk diizeylerine iliskin olarak calisilan okul tiirii
degiskenine gore aralarinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (ts25=-0.639, p>.05).
Resmi ya da 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerine iligskin ortalama

puanlar benzerdir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular: Ogretmenlerin Psikolojik Dayamklihk ve
Orgiitsel Adanmishk Arasindaki Iliski

Psikolojik dayaniklilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlari ile orgiitsel adanmislik dlgegi
toplam ve alt boyut puanlart arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson korelasyon yontemi
kullanilmig ve Tablo 4.17°de gosterilmistir. Bu yontem siirekli ve normal dagilima sahip iki
degisken arasindaki iliskiyi incelemede kullanilir. Korelasyon degeri 0.00-0.30 arasinda olmast iKi
degisken arasindaki iliski diisiik diizeyde, 0.30-0.70 arasindaysa iki degisken arasinda iligki orta
diizey, 0.70-1.00 arasinda olmasi durumunda iki degisken arasindaki iliski yiiksek diizeydedir
(Biytiikoztiirk, 2019). Eger iliski katsayis1 pozitif ise iki degiskene iliskin puanlarin birlikte arttigini
ya da azaldigimi gosterir ancak negatif ise degiskenlerden birine iliskin puanlar arttik¢a digerinin

azaldigin1 gosterir.
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Tablo 4. 17 Ogretmenlerin Psikolojik Dayamikliliklarina Iliskin Algi Diizeyleri ile Orgiitsel
Adanmishiklarina Iligkin Alg1 Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Dair Pearson Korelasyon Tablosu

Orgiitsel Okula Ogretmenlige Ogretim Galisma
Adanmislik  Adanmishik Adanmuslik Islerine Grubuna
Adanmislhik Adanmislik

Psikolojik Dayaniklilik ~ ,331** ,299** ,284** ,207** ,346**
Yapisal Stil ,200** ,186** ,189** ,149** ,163**
Gelecek Algisi ,203** ,185** ,202%* 0,084 ,228%*
Aile Uyumu ,189** ,184** ,150** ,138** ,173**
Kendilik Algist ,294** ,284** 244%* ,210** ,269**
Sosyal Yeterlik ,285** ,240** ,236** ,133** ,373**
Sosyal Kaynaklar 217** ,180** ,185** ,152** ,234**

**p<01

Psikolojik dayaniklilik Olgegi gelecek algisi alt boyutu ile orgiitsel adanmiglik 6lgegi
Ogretim islerine adanmiglik alt boyutu puanlart arasinda istatiksel olarak anlamli iliski yoktur
(r=0.084, p>.05). Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik algilar1 ve drgiitsel adanmishk algilart
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde (r=.331<.070) ve anlamh iliski elde edilmistir (p<.01).
Psikolojik dayaniklilik puanlar ile orgiitsel adanmislik puanlart ¢alisma grubuna adanmislik alt
boyutu arasinda pozitif yonli ve orta diizey (r=.346<.070) anlamli iliski elde edilmistir (p<.01).
Psikolojik dayaniklilik 6lgegi sosyal yeterlilik alt boyutu puanlart ile orgiitsel adanmiglik Slgegi
caligma grubuna adanmigslik alt boyutu puanlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde (r=.373<.070)
ve anlamli iligki elde edilmistir (p<.01). Ancak psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmiglik
Ol¢eginin diger alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde (r<.30) ve anlamli iliski
elde edilmistir (p<.01). Psikolojik dayaniklilik o6l¢egine iliskin puanlar arttikca Orgiitsel
dayaniklilik 6lgegi puanlar1 da artmaktadir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Caligmanin bu bdliimiinde, Antalya ilinin Manavgat, Serik ve Aksu ilgeleri resmi ve 6zel
okullarinda gorev yapan 6gretmenlere uygulanan anketlerin bulgularindan yola ¢ikarak sonuglara
yorum getirilmistir. Bu analizler dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara Oneriler

sunulmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu boéliimde arastirmanin bulgulari dogrultusunda ulasilan sonuglara yer verilmistir.
Arastirmanin sinirliliklar: sebebiyle bu boliimde verilen sonuglar Antalya ili Manavgat, Serik ve

Aksu ilgelerinde resmi ve 6zel okullar1 genelleyebiliriz.

5.1.1 Ogretmenlerin Psikolojik Dayamkhhk Diizeylerine iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek oldugunu
gostermigtir.  Alanyazindaki ilgili c¢alismalara bakildiginda O6gretmenlerin  psikolojik
dayanikliliklarinin yiiksek diizeyde oldugu bulunan benzer ¢aligmalar vardir (Sonmezer, 2015;
Karakus, 2017; Ugcar, 2014). Aym1 zamanda literatiirde 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin orta diizeyde bulundugu calismalarda vardir (Karatas, 2016; Usta, 2018; Yalcin,
2013). Bu bulgunun literatiirdeki diger ¢alismalarla uyumlu oldugu goriilmiistiir. Okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin 6nemli bir kismi 6gretmenligi stresli bir meslek olarak tanimlamaktadir
(Chan, 2003). Asirt stres altinda ¢alisan 6gretmenin mesleki anlamda basarili olmasi ¢ok zordur
(Yalgin, 2013). Ogretmenlerin de psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek olmas1 mesleklerinde
karsilastiklar giicliiklerde ¢o6ziim odakli yaklasabilmelerini, ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticileri ile
iliskilerinde daha esnek olabilmelerini, mesleki tiikenmislik risklerinin daha az olmasini, calistii
sosyokiiltiirel ¢evre ve kurum kosullarina daha kolay adepte olabilmelerini saglayacagi
diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilig1 yiiksek 6gretmenlerle ¢alisan okullar
degisime uyum saglayarak, zorluklarin tstesinden gelerek miicadele ederek kurum olarak rekabet

avantaji saglayabilir. (Kavi ve Karakale, 2018). Psikolojik dayanikliligi yiiksek 6gretmenlerin
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‘sosyal yeterlilik’ diizeyleri ve ‘sosyal kaynaklari® da yiiksek olacagi i¢in ¢alisma arkadaslar1 ve
ogrencileri ile daha olumlu iligkiler kurabilecek, sinif ortaminda ve 6grenci-6gretmen iliskisinde
de daha sabirli ve yapici davranabilecektir. Ek olarak ‘kendilik algilar1’ ve ‘gelecek algilari’ da
gercege yakin olacagi i¢in olumlu ve olumsuz yonlerinin farkinda olarak degisime ve gelisime acik
olabilecek ve gelecege umutla bakabileceklerdir (Hjemdal ve ark., 2006). Sinif ortaminda ve
ogrenci-Ogretmen iligkisinde de dgretmenlerin daha sabirlt ve yapict davranabilmelerini olanak
saglayabilecekleri diisiiniilmektedir. Psikolojik dayanikliligi yiiksek olan 6gretmenler belirsiz ve
degisken olan calisma hayatina uyum saglamakta giicliik yasamazlar (Ugar, 2014). Bu arastirmanin
sonucunda psikolojik dayaniklilik diizeyinin yiiksek diizeyde c¢ikmasinin g¢alismaya katilan
Ogretmenlerin; yas ortamalari, fiziki ortam, egitim diizeyleri, ¢alisilan kademe ve cinsiyetleri gibi

degiskenler etkili olma ihtimali vardir.

5.1.1.1 Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Psikolojik Dayamkliliklarina
fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma sonucunda cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi, okulun bulundugu
sosyoekonomik c¢evre, okul kademesi, okul tiiriine gore psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
anlamli sekilde farklilasmadigi saptanmistir. Okul ydneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri

destekleme diizeyine gore psikolojik dayaniklilik diizeyleri anlamli bigimde farklilagmistir.

Ogretmenlerin psikolojik dayamiklilik diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde anlamli
bigimde farklilasmadig1 gortilmiistiir. Bu bulgu 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinde
cinsiyet baglaminda avantajli bir grubun olmadigin1 gostermektedir. Alanyazinda benzer bulguda
caligmalar oldugu gibi (Sezgin, 2012; Yal¢in, 2013; Kiling, 2013; Chan, 2003; Harrison ve ark.,
2002), cinsiyetin psikolojik dayaniklilik {izerinde farklilik yarattigi ifade eden caligmalara da
rastlanmaktadir (Eroglu, 2020; Bozgeyikli ve Sat, 2014; Estaji ve Rahimi, 2014). Ogretmenlerin
mesleklerinde yaptiklar islerin cinsiyete gore degisen bir gorev olmadigi i¢in farklilagmamis

olabilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklariin mesleki kideme gore anlamli bigimde
farklilasmadig1 bulunmustur. Bu arastirma bulgusu, psikolojik dayaniklilik {izerine yapilan diger
arastirmalarla uyusmaktadir (Sezgin, 2019; Gokmen, 2014; Harrison ve ark., 2002; Ugar, 2014).
Bunun yani sira 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin mesleki kideme gore anlamli bigimde

farklilagtigi arastirmalarda mevcuttur (Selguklu, 2013; Karatas, 2016). Covid-19 pandemisi
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doneminde tiim insanlarin psikolojik dayaniklilik diizeylerinde degisimler meydana geldigi i¢in

ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasindaki fark azalmis olabilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarin okuldaki hizmet siiresine gére anlamli bigimde
farklilasmadigr bulunmustur. Arastirma bulgusu, psikolojik dayaniklilik iizerine yapilan diger
arastirmalarla uyusmaktadir (Cetinyol, 2019; Karakaya,2019). Bunun yan1 sira okuldaki hizmet
stiresine gore psikolojik dayanikliligin farklilastigi calismalarda rastlanmistir (Yalgin, 2013).
Ancak bu durum g¢alismamizin sonucuyla 6rtiismemektedir. Arastirmanin bu bulgusunun Antalya
ilinde bulunan okullarin pek ¢ogunun benzer kosullara sahip olmasindan ve 6rneklemde yer alan
okullarin nitelik bakimindan birbirlerinden ¢ok fazla farklilasmamasindan kaynaklanabilecegi

distiniilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarmim okulun bulundugu sosyoekonomik cevreye
gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik
dayanikliligin1 okulun sosyoekonomik ¢evresi agisindan inceleyen bir aragtirma goriillmemistir. Bu
nedenle bu bulgunun alanyazina katki saglayacag diistiniilmektedir. Bu bulgunun 6rneklemde yer
alan okullarin sosyoekonomik c¢evre agisindan birbirlerine benzer olmasindan ayni zamanda
arastirmanin Tirkiye’ nin sosyokiiltiirel agidan gelismis ve turizm merkezi olan bir biiyliksehrinde
yapilmis olmasindan ileri gelebilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirma farkli illerde ya da
Tiirkiye’nin farkli sosyoekonomik diizeye sahip okullarmin yer aldigi O6rneklemlerde

tekrarlanabilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin ¢alisilan okul kademesine gore farklilagsmadig
bulunmustur. Alanyazin incelendiginde benzer sonuglara sahip ¢alismalarin oldugu goriilmektedir
(Bozkurt ve Levent, 2021; Bozgeyikli ve Sat, 2014; Ugar, 2014; Gokmen, 2014)’de benzer
sonuglara ulagsmigtir. Bu arastirma sonuglarin aksine okul kademesine gore psikolojik
dayanikliligin farklilastigi sonucglara da rastlanmistir (Sonmezer, 2015). Calisilan kurumlar okul
kademesine gore farkli olsa da, lilkemizde ulusal diizeyde bir egitim politikast izlendigi i¢in

sonuclarin benzer ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayamikliliklarmin okul tiiriine gore farklilagsmadigi tespit
edilmistir. Alanyazin incelediginde benzer sonuclara sahip calismalarin oldugu goriilmektedir
(Dogan, 2020). Alanyazinda psikolojik dayaniklilik ve okul tiirii arasindaki iliskiyi inceleyen

arastirmalarin smirl oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6rneklemin niteliginden kaynaklanabilecegi
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gibi 6gretmenlerin okul tiirii fark etmeksizin sorumluluk ve gorevlerinin benzerlik tasidigindan

dolay1 farklilasmadig diistiniilebilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin okul yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri destekleme diizeyine gore farklilastigi tespit edilmistir. Okul ydneticilerinin,
Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini destekleme diizeyleri arttikca Ogretmenlerin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir. Alanyazin incelendiginde bu konuda
yapilmis bir arastirmaya rastlanmamistir. Okul yoneticilerinin, kurumda c¢alisan 6gretmenlerle
kurum i¢inde ve disinda yapilacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemesi, organize etmesi ve
faaliyetlere aktif olarak katilmasi 0gretmenlerin motivasyonunu arttirabilecegi diisiiniilebilinir.
Yapilan faaliyetler olumlu bir okul iklimi havasi olusturarak, Ogretmenlerin psikolojik

dayanikliligini arttirabilecegi diisiiniilmektedir.

5.1.2 Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklarina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Yapilan arastirma sonucunda katilimecilarin orgiitsel adanmislik diizeylerinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Alanyazindaki ilgili calismalara bakildiginda ogretmenlerin Orgiitsel
adanmisliklarinin yiiksek diizeyde oldugu bulunan benzer ¢alismalar vardir (Alis, 2020; Ekinci,
2012; Altunay, 2017; Ertiirk, 2011). Ayn1 zamanda alanyazinda 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeylerinin orta diizeyde bulundugu g¢alismalarda vardir (Sahin, 2020; Dogan, 2015; Mamacg,
2019; Sirikligil, 2020; Demir, 2020; Dogan ve Aslan, 2016). Alanyazinda orgiitsel adanmisliklar
diisiik seviyede ¢ikan arastirmalarda oldugu saptanmistir (Balyer, 2015). Arastirma sonucuna gore
ogretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin yiiksek ¢ikmasi 6gretmenlerin mesleklerini severek icra
etmeleri, kurumlarina ve 6grencilere faydali olmalari, ¢alisma arkadaslari ile uyum ve is birligi
icinde g¢aligmalari, yeni projeler ve fikirler iiretmeleri, bagska okullara ve 6gretmenlere 6rnek
olmalar1 agisindan son derece 6nemlidir (Bakan, 2011). Orgiitsel adanmislik; &gretmenlerin
okullarina, mesleklerine, 6gretim islerine ve calisma gruplarina adanmalarin1 kapsayan genis bir
kavram oldugu igin egitim-6gretim siirecinde bulunan tiim elemanlar1 etkilemektedir (Celep,
2000). Cagdas egitim yonetimi kuramlarinda orgiitsel adanmislik biiyiik bir 6nem tagimaktadir
(Erarslan, 2004 ). Kurum ve kuruluslarin pek ¢ogu orgiitsel bir yapi i¢inde isleyislerine devam
ederler ancak egitim kurumlari insan yetistirme gibi dnemli bir sorumlulugu tasidiklari igin diger
orgiitlerden farkli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle egitim Orgiitlerinde ¢alisanlarin

adanmuslik diizeylerinin diger orgiit ¢alisanlarindan daha yiiksek olmasi beklenebilir.
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5.1.2.1 Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklarina
Iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonucunda cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi, okulun bulundugu
sosyoekonomik cevre, okul kademesi, okul tiirii ile orgiitsel adanmishk diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin

sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyine gore anlamli bir fark elde edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmusliklarinin cinsiyete gore farklilasmadig tespit edilmistir.
Alanyazinda cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik diizeylerinde farklilik
olusturmadig1 sonucuna ulasan (Atar, 2009; Tas¢1, 2011; Kizil, 2014; Altunel, 2015; Mamag, 2019)
ve bu arastirmanin sonuglarini destekleyen ¢aligmalarin yani sira farklilik tespit eden calismalara
da (Artun, 2008; Babil, 2009; Coban & Demitas, 2011; Ekinci, 2012; Dogan, 2015; Altunay, 2017)
rastlamak miimkiindiir. Aragtirmanin sonucuna bagl olarak; giiniimiizde ¢alisanlarin ihtiyaglari
cinsiyet ayrimi yapilmadan karsilandigi icin egitim kurumlarimiz olan okullarda da ayrimcilik
yapilmadigindan dolay1 anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamis olabilir. Ayn1 zamanda kadinlarin ve
erkeklerin mesleklerini ve kurumlarini sahiplenme agisindan herhangi bir farklilik géstermemeleri

ile ilgili olabilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin mesleki kideme gore farklilasmadigi tespit
edilmistir. Alanyazinda kidem arttik¢a 6gretmenlerin adanmisliklarinin arttidi sonucuna ulasan
caligmalara (Mathiu ve Zajac, 1990; Kizil, 2014; Artun, 2008; Atar, 2009; Celik, 2011; Coban &
Demitas, 2011; Altunay, 2017; Alim, 2019) rastlanmakta iken, bu arastirmanin sonuglari ile ortiisen
sonuglara ulasan ve 6gretmenlerin kidemlerinin orgiitsel adanmigliklarinda farklilik olusturmadig:
sonucuna ulasan ¢alismalara (Arslan ve Giinay, 2015; Babil, 2009; Afacan, 2011; Tase¢1, 2011;
Arslanhan, 2014; Dogan, 2015; Mamag, 2019) rastlamak da miimkiindiir. Aragtirma Covid-19
pandemi donemi sonrasi yapildigi icin uzaktan egitim siirecinde 6gretmenler uzun bir siire boyunca
kurumlarindan, 6grencilerinden ve c¢alisma arkadaslarindan fiili olarak uzak kalmistir. Bu durum
ogretmenlerin orgiitsel adanmisliklarini etkilemis ve kidem yili fazla ve az olan 6gretmenler

arasindaki farklilasmay1 azaltmis olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishiklarinin okuldaki hizmet siiresine gore farklilasmadig
tespit edilmistir. Ogretmenlerin mevcut okullarindaki calisma siirelerinin orgiitsel adanmishk
algilarinda farklilik olusturmadigi sonucuna ulagan ¢aligmalar (Gici, 2011; Ertiirk, 2014; Ulusoy,
2014) vardir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin mevcut okullarindaki ¢alisma siirelerine
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gore orglitsel adanmiglik algilarinin farklilik gosterdigi sonucuna ulasan ¢alismalara (Celep ve ark.,
2004; Ince & Giil, 2005; Artun, 2008; Atar, 2009; Altunay, 2017; Mamag, 2019) rastlamak
miimkiindiir. Bu sonucun, 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin hizmet stiresinden ziyade okul
yoneticileri ve ¢calisma arkadaslar1 ile uyumu, 6grencileri ile iliskileri ve okulunu sevmesi ile ilgili

olmasindan kaynaklanabilecegi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel adanmsliklarinin okulun bulundugu sosyoekonomik cevresine
gore farklilagmadigi tespit edilmistir. Alanyazin incelediginde benzer sonuglara rastlamak
miimkiindiir (Ertiirk, 2011; Sivik, 2018; Dogan, 2008). Arastirmanin baslangicinda, 6gretmenlerin
orgiitsel adanmigliklarinin calistig1 okulun sosyoekonomik diizeyine gore anlamli bir elde edilecegi
diistiniilmiis olup, ancak arastirmada bulgularinda bu sonuca ulagilamamistir. Bu bulgunun
orneklemde yer alan okullarin sosyoekonomik ¢evre agisindan birbirlerine benzer olmasindan ayni1
zamanda arastirmanin Tiirkiye’nin sosyokiiltiirel acidan gelismis ve turizm merkezi olan bir

biiyliksehrinde yapilmig olmasindan ileri gelebilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmsliklarinin galisilan okul kademesine gore farklilasmadig
tespit edilmistir. Alanyazin incelediginde; arastirma sonuglariyla ortiisiir sekilde benzer sonucglara
ulagilmistir (Sahin, 2020; Eroglu, 2007). Ancak, caligilan okul kademesi ile orgiitsel adanmiglik
arasinda anlaml fark olan ¢alismalara da rastlanmustir (Ekinci, 2012). Ogretmenlerin okullarda
uygulanan ulusal egitim politikasi, 6gretmenlerin okul kademelerinde yaptig1 gorevlerin benzer is

ve islemleri oldugu i¢in ¢alisilan okul kademesi anlamli farklilik yaratmamis olabilir.

Ogretmenlerin rgiitsel adanmusliklarmin calistiklart okul tiiriine gore farklilasmadigi tespit
edilmistir. Alanyazin incelendiginde benzer sonuclara rastlanmistir (Apak, 2008; Giille, 2013).
Ancak; orgiitsel adanmigliklarin calisilan okul tiirtine gore farklilastigir calismalarda vardir
(Arslanhan, 2014). Arastirmanin baglangicinda resmi okul tiiriinde ¢alisan 6gretmenlerin ¢aligma
sekli incelediginde ve ise devamlilik anlaminda 6zel okulda ¢alisan Ogretmenlere gore daha
giivence icinde olduklarindan dolayr orgiitsel adanmisliklarimin yiiksek diizeyde c¢ikacagi
diistiniilmiistiir. Ancak arastirmanin bulgularinda bu sonuca ulasilamamistir. Bu sonucun

orneklemde yer alan 6zel okullarin nitelik ve kosullarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel adanmusliklarmin okul yéneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
destekleme diizeyi arasinda anlamli bir fark elde edilmistir. Alanyazi incelediginde; yapilmisg

benzer arastirmalarin sonuglariyla da (Manzoor & Naeem, 2011; Wanbergi & Mueller, 2000;
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Ozkan, 2005) ¢alismamizin sonucuyla ortiisiir bicimde pozitif yonlii anlamli iliski bulundugu
goriilmiistiir. Benzer sonuglara gore okul yoneticileri tarafindan desteklenen faaliyetler sonrasinda
Ogretmenlerin orgiitsel adanmigliklar1 daha yiiksek bulunmus olabilecegi diisiiniilmektedir. Okul
yoneticilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemesi hem okul iklimini hem okulun tiyesi olan
her bireyin motivasyon ve psikolojik iyilik halini olumlu yonde etkilemis olabileceginden orgiitsel

adanmigliklarida yiiksek ¢ikmis olabilir.

5.1.3 Ogretmenlerin Psikolojik Dayamkhihklari ile Orgiitsel Adanmishk Arasindaki
lliskiye Dair Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin psikolojik dayamkliliklari ile 6rgiitsel adanmislik arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Buna goére psikolojik dayaniklilii artan
katilimcilarin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin de artacagi sdylenebilir. Alan yazin incelediginde
tilkemizde yapilan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Yurtdisinda ise (Youssef ve Luthans,
2007) calismasinda da ¢alisanlarin psikolojik dayanakliklar arttiginda, orgiitsel adanmisliklarin da
arttig1 sonucuna ulagsmistir. Bu sonuglara gore; kendilik algist yiiksek, olumlu hayat goriisiine
sahip, i¢sel ve digsal motivasyonu yiiksek olan, kisilik olarak kendini saglam géren 6gretmenlerin
oOrgiitiin igerisinde yer almak ve orgiitiin basariya ulasmasini saglamak i¢in daha fazla istek ve azim
icerisinde olduklari sonucuna ulagilabilir (Basim ve Cetin, 2011). Psikolojik dayaniklilik diizeyi
arttig1 taktirde isten ve Orgiitten ayrilma isteklerinde azalmalar goriilecegi sdylenebilir (Selguklu,
2013). Psikolojik dayaniklilik ile 6rgiitsel adanmigligin da artmasiyla is performansinda ve olumlu
isler yapma cabasinda artis meydana gelecegi sdylenilebilir (Basim ve Cetin, 2011). Isten kagma,
yabancilagma, isi birakma gibi olumsuz davraniglarin olugsmasini 6nlemede psikolojik dayaniklilik
onemli rol oynamaktadir (Kavi ve Karakale, 2018). Orgiitiin etkinligi, verimliligi ve basarist
bakimindan psikolojik dayanikliligin énemi gz Oniinde bulundurulmalidir (O'Reilly ve ark.,
1991). Psikolojik dayaniklilik diizeyinin yiiksek olmasi orgiit iizerinde yiiksek performans,
motivasyon, is tatmini, degisim ve adaptasyon becerisi, orgiite baglilik, proaktif yaklasma becerisi
kazandirabilmektedir. Psikolojik dayaniklilik diizeyinin diisiik olmasi orgiit ilizerinde Orgiite
yabancilasma, yalnizlik, stres, orgiitsel sessizlik, kriz, tiikkenmislik sendromu, c¢atisma gibi
olumsuzluklar goziikebilir (Yal¢in ve Saygi, 2021). Bu sonuglar 1s181nda orgiitsel anlamda artan

catisma ve basarisiz olma gibi bir¢ok durumla basa ¢ikma ve iistesinden gelme yetenegi olarak
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goriilen psikolojik dayaniklilik oOrgiitsel adanmiglik ag¢isindan Onemli bir faktér olarak

degerlendirilebilmektedir.

5.2. Oneriler

Arastirmada Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ve orgiitsel adanmisliklar
incelenmis, psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmislik arasindaki iligkiler ortaya konulmustur.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik Onerilere asagida

yer verilmistir.

5.2.1 Uygulamacilara Oneriler

1. Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeyleri, okul ydneticilerinin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri destekleme diizeyine gore anlamli bi¢cimde farklilagmistir. Bu sebeple yoneticilerin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyini artirmak igin liderlik becerileri, Kriz ve stres
yonetimi egitimleri verilebilir.

2. Ogretmenlerin galistiklar1 okullarin kosullarinda iyilestirmeler yapilarak; fiziki imkanlar,

teknolojik imkanlar, ek ders, esitlik ve karara katilimer bir yonetim anlayigi gibi konular ile

psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmislik diizeyleri arttirilabilir.

3. Arastirma sonucunda ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ile orgiitsel adanmigliklar
arasmdaki iliski anlamli ve orta diizeyde ¢ikmugstir. Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik ve
orgiitsel adanmighik diizeylerini arttirmak i¢in psikoegitim programlar1 ve hizmeti¢i egitimler

dizenlenebilir.

4. Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri, okul yéneticilerinin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri destekleme diizeyine gore anlamli bicimde farklilasmistir. Bu bulgu 15181nda okullarda

sosyal ve kiiltiirel faaliyetler artirilarak yonetici-6gretmen-6grenci iligkisi giiclendirilebilir.

5.2.2 Arastirmacilara Oneriler

1. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ile orgiitsel adanmisliklar

arasindaki iligki pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde ¢ikmistir. Bu nedenle yasam doyumu,
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mutluluk diizeyi, mesleki tiikenmislik gibi kavramlar ile orgiitsel adanmislik {izerine nicel ve nitel

caligmalar yapilabilir.

2. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik dayamiklilik ile orgiitsel adanmigliklari
arasindaki iliski anlamli ve orta diizeyde c¢ikmustir. Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerini arttirmak i¢in psikoegitim programlar1 diizenlenebilir ve bu programlarin etkililigi

arastirilabilir.

3. Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeyleri, okul ydneticilerinin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri destekleme diizeyine gbre anlamli bigimde farklilasmistir. Buradan yola ¢ikilarak
yoneticilere liderlik becerileri egitimleri verildikten sonra bu egitimlerin 6gretmenlerin psikolojik

dayanikliliklar1 tizerindeki etkisi incelenebilir.

4. Antalya ilinin 3 merkez ilgesinde (Aksu, Serik, Manavgat) yapilan bu ¢alisma daha genis
bir alanda yapilabilir
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kullanilmayacaktir. Arastirma sonuglarmin gercek ve giivenilir olmast i¢in sorular1 dikkatle
okuyup igtenlikle cevaplamanizi ve bos birakmamanizi rica eder. Katilim ve katkilarmiz igin

tesekkiir ederim.

Orkun AKBABA
Egitim YoOnetimi
1. Cinsiyetiniz
a. () Kadin b. () Erkek
2.Yas

a. () 21-30 yasb. () 31-40 yas c. () 41 yas ve Uzeri

3. Meslekteki Kideminiz

a.()1-5yilb.()6-10yilc. () 11-15Yld. () 16 yil ve

4. Kac¢ Yildir Bu Okulda Cahsmaktasiniz?
a.()0-3Yilb.()4-7 Yilc. () 8 yil ve tizeri

5. Cahstigimiz Okul Tiirii

a. () Devlet b. () Ozel

6. Cahistigimz Okul Kademesi

a. () Ilkokul b. () Ortaokul c. () Lise

7. Cahstigimz Okulun Bulundugu Sosyoekonomik Cevresi
a. () Diistik b. () Orta c. () Yiiksek

8. Calistig1 Okulun Yoneticilerinin Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Destekleme Diizeyi

a. () Hig¢ Desteklemiyor b. (') Kismen Destekliyor c. () Tamamen Destekliyor
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EK-4 Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayamkliik Olcegi

1. Beklenmedik bir olay oldugunda...
Her zaman bir ;Gzﬁmi

Cogu kez ne yapacagimi kestiremem

bulurum |
5. Ailemin, hayatta neyin énemli oldugu konusundaki anlaysi...
Benimkinden | ! ! ! ! ! Benimkiyle aynidir
farklidir i i i | ! |
6. Kisisel konular ...
Hig kimseyle] ! | | | | Arkadaslarimla/Aile-iiyeleriyle tartigabilirim
tartismam | | | | | |
14. Gelecegimin ... oldugunu hissediyorum
Umit verici | ! ! ! ! ! Belirsiz
15. Su konuda iyiyimdir...
Zamanimi Zamanimi harcama

planlama

16. Yeni arkadaslik konusu ... bir seydir

Kolayca |
yapabildigim !

Yapmakta zorlandigim

29. Karsilikli konusma igin giizel konularin diisiiniilmesi, benim igin ...
Zorduri

Kolaydir

Isleri bagimsiz olarak yapmayil sleri hep beraber yapmay1

33. Yakin arkadaslarim/aile tiyeleri ...
Yeteneklerimi begenirler| i i i 1 i Yeteneklerimi begenmezler
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EK-5 Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg Olcegi

Prof.Dr. Cevat CELEP’in “Ogretmenlerin Cok Boyutlu
Orgiitsel Adanmishk Olgegi™

Acgiklama: Her ifadeyi dikkatlice okudukian sonra ifadelere katilma
durumunuzu belirtiniz. Size uygun segeneg ( X ) ile belirtimiz,

AL

1.0Okul wginde benden normal olarak beklenilenden fazla ¢aba gostermekicyim

2.Ders ile ilgili olarak ders disinda dgrencilere zaman ayirmaktayim

NiwN

3.Ogretmenlik mesleging secme Kararmmi yasamimdaki en olumlu karar olarak
| degerlendirmckicyim

=17~ | COKAZ

(M)

“ | “ [ ARASIRA

bl bl e L COGU ZAMAN

A HER ZAMAN

Z1.Baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda caligmaktan
hoslaniyorum

(]

4

22.Basarisiz  Ogrencimin  istenilen basarivi gistermesi icin fazia ¢aba
_ghlcr-eklc\im

N

23 . Caligmama ckonomik agdan gorek kalmasa da menlik meslegmi
g Ogret o

"

strdrebilirim

N - “a =& &= - - - - - - - - -
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EK-6 Yetigkinler I¢in Psikolojik Dayamkliik Olcegi Izni

yetigkinler icin psikolojik dayanikliik olgegi een kutusu x & 2
Nejat Basim @ 10ENCum1733 fr &

Dederli Orkun Akbabs,
Mesapina) bu adresimden yantiyorum. Olged! calgmalanniads iuflanabllirsiniz. Olcedin yer aldifr makaley!, makalenin somanda yer alan ok efin word ortanmwndaid halni ve
deferiendirme esaslancy iceren bilgl notuny ekte pdnderiyorum. Caligmalarnads kolaylddar dilerim

Pt Or M Naet Doy
Baghast Uroartten w2383 ve aat Bimer Fabsten Denss

Fad 0o Xamausy Foun Baoen Man Escger Yo 15 Kom Eteespu JATVC ANFARA

EK-7 Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgi Ol¢egi Izni

mC)l(;ek izni Gelen Kutusu x . ®m 2

Orkun AKBABA 11 Kasim Per 21:40 (8 giin 6nce)  y¢
Merhaba Cevat Bey, Ben Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetim bolima yiksek lisans dgrencisi Orkun AKBABA. Tezimde kullanmak tizere uyarlam...

Cevat CELEP 12 Kasim Cum 13:14 (7 gin 6nce) ¢ &
Alicizben ~

Soz konusu dlcek orgutsel adanma kitabinda var atif yapmak kosuluyla kullanabilirsiniz
Prof.Dr.Cevat CELEP

Girne Amerikan Universitesi

Egitim Fakiiltesi

Girne/KKTC
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BIiLDIRIM

Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi calismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi  taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda saklanmasina

izin verdigimi onaylarim:
0] Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.
O Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime acilabilir.

Tezimin/Raporumun 1 yil siireyle erisime ac¢ilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda

uzatma icin basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami her yerden erigime

agilabilir.

03/02/2023

Orkun AKBABA
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi ve Soyadi: Orkun AKBABA
Dogum Tarihi ve Yeri:

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi: Erciyes Universitesi-Egitim Fakiiltesi-Egitim Bilimleri-Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik

Is Deneyimi

Calistig1 Kurumlar:

Miidiir-Caks ilkokulu-Manavgat/ANTALYA (2021-Su ana kadar)
Miidiir Vekili (Gorevlendirme)-Sagirin Ortaokulu- Manavgat/ANTALYA (2020-2021)
Miidiir Yardimcisi-Sagirin Ortaokulu- Manavgat/ANTALYA (2019-2021)

Ogretmen-Beskonak Yatili Bélge Ortaokulu-
Manavgat/ANTALYA (2017-2019)

Ogretmen (Gorevlendirme)-Serik Rehberlik ve
Arastirma Merkezi- Serik/ANTALYA (2017)

Ogretmen-Yunus Emre Ortaokulu-
Demre/ANTALYA (2016-2017)

Ogretmen (Gorevlendirme)-Cavus
Ortaokulu-Patnos/AGRI (2015)

Ogretmen-Ibrahim Karaoglanoglu
flkokulu- Patnos/AGRI (2014-2016)

Tletisim

E-Posta Adresi:
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INTIHAL RAPORU

OGRETMENLERIN PSIKOLOJiK DAYANIKLILIKLARI iLE
ORGUTSEL ADANMISLIKLARI ARASINDAKI iLiSKINiN
INCELENMESI

ORIjINALLIK RAPORU

10 w14 b 7

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

acikerisim.akdeniz.edu.tr 2
Internet Kaynagi %

ikbilim.yok.gov.
acikbilim.yok.gov.tr %2

Internet Kaynagi

H

acikerisim.erdogan.edu.tr % ]

Internet Kaynag:

&

Submitted to Bahcesehir University %1

Ogrenci Odevi

&

www.researchgate.net 1
%

internet Kaynag:

&

dspace.akdeniz.edu.tr
b % |

internet Kaynag:

H B

dergipark.org.tr %1

Internet Kaynagi

dspace.trakya.edu.tr:8080 <%1

Internet Kaynag

openaccess.izu.edu.tr
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